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KHUPULI (pancada noxkropu (PhD) nuccepranmsicu aHHOTALUSICH)

Juccepranus MaB3yCMHHMHI J10J13ap0Jnru Ba 3apyparu. JKaxoHJa XOTHH-
KU3ap (aoUTUIMHY YPraHUIl Macajajlapura MHCOH XYKYKJIapHHA TabMHHJIAII Ba
¥3apo TeHrauK oMuian cudaruaa Kapaamoraa. llyagan kenud 9uKu® MKTHMOUN
Xa€TAa XOTUH-KU3JIAPHUHT V3 CAJIOXMATMHU HAMOEH KWIHIIKA YYyH 3apyp
HIapouTIap SPATUIL, TEHAEP TEHTVIMKHU MAKIUIAaHTUPHUIL, MaBXYJ UCI0XOTIapaa
YIApHUHT TyTa€TraH YpHUHU KaMCUTHJIMACIWIUTA aloXujaa >bTuOop Oepuiaiu.
['mobannamm® Oopaérran KamusTAa XOTUH-KU3JIAPHUHT MIITHPOKUTA OWJI
KOHIICTIIIMS Ba METOJJIapHU TaxJIWi 3TUIl, “aén Ba owna”, “a€n Ba XKaMusaT’
MyHOca0aTIapuHU WXTUMOMM HMHCTUTYT cudatuaa TacHUbIANl, JIUHAMHK
y3rapuiiapHi COIMOJIOTMK MPOTrHO3Jalra OYyiraH 3apypaT n0a3apd axamusiT
KacO 3TMOKJA.

JIyHEHMHT pUBOKJIAHTaH MaMJIaKaTJIapU €TaKYM YHUBEPCUTETIAPU Ba WIMHMA
MapKasjapuja TeHIep TEHIJIUTH, aéJUIapHUHT NapjJaMeHT Ba MKPO XOKUMUSTUHU
HIaKJUTAHTUPULI, ITYHUHTAEK MyHUIIMNUAN (Y3UHU-Y3U OolIKapyB) OOIIKapyBaaru
pOJIM, YJIAPHUHT JABIAT XaETUAArd YPHUHU CAMIOBJIAp OpKAJIM OMIMPUII OWIaH
OOFJIMK TAaIKUKOTIIAp aMaira OMpHIMOK/Ia. 3aMOHaBUM COLMOJIOTHK MaHOanapaa
aémap (aoJMru Macaiajapd WHCOH Ta(paKKypUHUHT OKOPU HWHTEJUICKTYall-
TEXHOJIOTUK PHUBOXHUIa MOC Tap3la TYMaHUCTUK TabIUMOT acoCHla TaJKUK
STWIMILIMTA XaM d2bTHOOp KapaTwiMokaa. byHpait €HpmamyB Oup TOMOHJIaH
MaBXyJl COLMOMAJaHUi KaJgpusIT Ba aHbaHAJIAPHU cakjaad KOJUII, HKKUHYU
TOMOHJIaH MYypaKKad COIMai TEXHOJOTHSJIApHU XaE€Tra >KOpPHUil ATUII XapakaTuaa
HaMOEH OVIMOK/IA.

V36eKNCTOHa WMKTHMOMH —TajKMKOTIAD JOMPACHAA XOTHH-KH3JIAPHHHT
ownajgaru YpHH, aémiap Ba OKaMHUAT ~MyHOca0aTiapu KEHr  MHKEcaa
YpraHuiaranjiura OuiiaH OMp Katopjaa, MamJIaKaTHUHT WKTUMOMM Xa€TUJaru sSHTU
JlaBpU HYKTau HazapuJiaH XOTUH-KU3Jap ¢aouMru macajiajiapu HucOaTaH Kam
Vpranwiran. MamiakaTUMU3HUHT PYKapOJIMK KaMHUSTUTa TUZUMIIM paBuIaa YyTuo
OOpUIIM MKKH JKUHC BaKWJUIAPUHUHT Xap kabxaga Oup-OupiapuHu XypMmar
KWINIIL, Yy3apo MyHocabatiapja aci WHCOHWM ¢a3uiaTiiapHd HAMOEH HJTHINTa
SPUILMIIACK TYMAaHUCTUK OMWJI MyXHM axaMuar kacO stanu. Kamustaaru
WHHOBAIIMOH HCJIOXOTJap HEru3uja ‘‘3amMoHaBuil a€n” Ku€dacuHU spaTuil Ba
XOTUH-KU3JIAPHUHT JaBJIAaT Ba >KaMHAT Xa€Tuaard (aoJUTUTHHH SHAJIA ONIUPHII
MCTUKOOIUIApUra OWI TaiAKMKOT MApKasliapH TabCHC OTWIAH. Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuuau puUBOXKIAHTUPHUIN Oyitmda XapakaTiap CTpaTreruscuia “XOTHH-
KU3JAPHUHT WXTUMOMM-CUECUM (PAOJUTUTUHM OIIUPHUII, YJAPHUHT J1aBJiaT Ba
KAMUAT OOIIKAPYBUJATH YPHUHU KYYaWTHPUIN, XOTHH-KU3JIAp, KacO-XyHap
KOJUIe)KM  OWUTHUPYBUM  KU3JIAPUHUHT  OaHIJIMTMHU  TabMUHJAIL,  YJIApHU
TagOUPKOPIAUK (aonusiTura KeHr kand »JTUII, OWJa acoCIapuHU sHaja
MycTaxkamamr”' kaGu MyxuM Basudanap 10m3ap6 XucoOIaHaIH.

! Vs6ekucron pecnybmukacu Ilpesumentunuar 2017 iinmn 7  depammarn  11D-4947-con  «Y36ekncToH

PeciyObnmukacnHy  siHaZa pPUBOXKIAHTHpUIN Oyinda Xapakarimap crparerusicu Tyrpucuna’tu  Papmonu //
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V36exucron PecnyOninkacu [Ipe3nnenTuHUHT «Y36eKuCTOH
PecniyOniukacuHu siHajla PUBOXIIAHTUPUIN OYinuya Xapakarjap CTpaTerusicu
Tyrpucumartu 2017 iun 7 ¢despannarn I1D-4947-con, «Emutapra oua naBiar
cuécaT caMapajOpIMIMHM ONIMPUII Ba Y30EKHCTOH GIUIap HTTH(HOKH
daomusaTuHM KyImad-kKyBBaTiaam Tyrpucugantu 2017 iun 5 urongaru [1d-5106-
coH ®apmonnapu Ba OomKa MeEBEPUU-XYKYKUM XyXoKaTiapja OelrujiaHraHd
Basu(agapHu amMajra OIIMPHUIITa Ma3Kyp IAUCCEpTALMsS WIIW MyalsiH Japaxasa
XU3MaT KWJIAJIH.

TagKUKOTHUHT pecny0mnka dan Ba TEXHOJIOTHSIJIAPHU
PUBOAJIAHMIIMHUHT YCTYBOp HyHAJUNLIapura Oo¥JuKaMru. Jluccepranus
pecniyonrika ¢daH Ba TEXHOJOTHsIap pPUBOXKIAHUIIMHUHT [. «/lemMokpaTuk Ba
XYKyKMM JKaMUSATHA MAabHAaBUM-axJIOKUM Ba MAJaHUW PUBOXIJIAHTUPUIL,
WHHOBAIIMOH WKTUCOAMETHU IMAKIUIAHTUPHUIID  YCTYBOpP WYHAJUINU JOUpacUjia
OakapuIIraH.

MyaMMOHMHI YPraHwJratjuk jaapazkacu. XOTHH-KU3Jap (QaoJUTUTMHU
IOKCAITHPHUIIAA KAMOATYMWINK (DUKPUHHM Ypra"uiira JIOUp MyamMMoJiap TypJid
dannap Hamo€HIamapuia KU3UKUII YHFOTHO KenraH. byHma ymOy macanara ouj
MIMHiT MaHGAJIApHH YyKyp YpPraHHII OPKAIM 3aMOHABHil Y36EKUCTOH KaMHUATHAA
XOTUH-KHU3J1ap (aoJUTMTUHU OKCANTUpPHINTa OYIraH TYCUKJIapHU Oaprapad 3THIl
Macajacu ¥3 upoaacuHu TOMNTaH.

XoTuH-Ku3nap GHaoUIUTMHU FOKCAITUPHUIIT MyaMMOJIapu OOIIKAPYB TU3UMMUIa
SHTU KOpUM ATUIAETraH MHHOBAIMOH TEXHOJOTUSIIAp JIOMpacUjia COLIMOJIOTHK
TQIKUKOTJIApHU sSHAJa PUBOXJIAHTHpPUINTa OViAraH HJXTUEKIAp  acocuja
YKaMOATUMIIMK (PUKpHUra acOCIaHUIIHUA Tajlad 3Taau. MacalaHMHT MyXUM TOMOHU
IIYHJAKA, COILMOJIOTMK TAAKUKOTIAPHUHT WXTUMOUN Xa€Tra KEHI >KOpui
KWIMHUIIN XOTUH-KU3Iap (aosuirura ouj, afckBaT (XaKKOHHI) KaMOaTYUINK
GbuKpU MAKIUTAaHUIIIMHA Ha3ap/ia TyTa lu.

XoTuH-Ku3nap (GaonusaTUra OuJ KaMOATUYMIIMK (PUKPH MeEXaHU3MIIApH
TAJIKUK OTHJITaH COLUMOJOTHK anaduérnmap kymiacura IL.Bypaee, XK.Ckortr,
B.Cnaiik [Terepcon, O.A.Boponunna, O.B.PsboBanap wunuiapuau KUPUTHIIT
MyMKHH. VDktuMownii-cuécnil  kapa€Hnapaa XOTHUH-KUA3JIAPHUHT  HUIITUPOKH,
YIIAPHUHT KaMUAT Xaétuaaru ¢aosurura ouna tagkukoriap M.dyxko, [1.bypabe,
O.I'mpnenc, M.B.Uneun, A.FO.Menssun, B.I'.Jlenses, P.J[xenkunc, I'. Tamkden,
A.IL.Yynunos, A.H.bapanos, FO.H.Kapaynos, A.B.Kupununa, K.Kon, X.Xacre,
N.T'opdman, M.JI.Makapos, C.I'.Kmumosa, C.D.Jlucosckuii, T.H.ITumiesa,
I''I'.IlouenmoBa, E.b.Illlecronan, T.B.fkymesa, [[x.beprep, M.ﬁopreHceH,
M.ITuxepunr, 3.Cauzn, X.ba6a, JI.®Oununc, C.Xomn kabu onumiap TOMOHHUJIAH
YpraHuiras.

Aénnap cuécuii (HaoUIUTMHU TeHAEep TaMOMWUIapU acocujia YpraHra
omumiap karopura O.A.XacOymnaroBa, K.®.Kann, C.I'.AiiBazoBa, H.B.J/locuHa,
B.I''YmakoBa, T.B.bapuynoBa, E.C.I'puuenxko, E.P.SIpckas - CwmupHOBa,
O.A.BoponuHa, E.A.3npaBombIciioBa, E.B.KoukuHa, JI.H.ITonkoga,
O.I'.OBuapona, 3.M.CapanueBa, H.JI.CrenanoBa, A.A.Temkuna, H.A.llIBenosa,



JL.T.IHuneneBa, W.M.IOxuna,  A.CpebpsH, JI.Ban 3ynen, K.Yomr-
MopreHceHIapHi KHPUTHII MYMKHH.

Tan onui 3apypku, SIKMHraya XOTHH-KU3JAp (DAOJUIMIMHU FOKCAITUPUIIIA
KAMOATUMIIMK ~ (DUKPUHUHT YpHH Ba POJIMHM YpraHuIl Macajlach MYXUM
TaJIKUKOTJap cupacura kupMacau. LIyHUHT ydyyH XaM MaMJIaKaTUMHU3a TallKHWII
ATWITAH TAJIKUKOT MapKasziapuja ymoy MyaMMora Ouj *KaMoaTuyuiuk (UKpU Ba
VHUHT HATWXKajlapy YHYQIMK VY3ura 3bTHUOOPHM TOpTMAcAu. AMMO CYHITH
nuwnapna Woxtumounit ¢ukp PecryOnuka Kamoatumnuk (UKpUHU YpraHuin
Mapkasn, “Ouia” WiIMHii-aMalIni TaIKHKOT MapKasy, Y30eKucToH Pecry6ikacu
XoruH-Ku3nap Kymuracu TOMOHHIAH YTKAa3WIAETraH COLMOJIOTMK TaJKUKOTIAp
HaTWXaJlapu acocuaa MyaMMora TabCUP KWJIyBUYU MOTHUBJIAP
AHUKJTAIITUPUIIMOKIA.

V36eKHCTOHIa XOTMH-KM3JIap Ba TeHAEpP MYaMMOCHHHHT —COIMOJIOTHK
Macananapu M.bekmyponos, A.Xonoeko, M.I"'anueBa, K.Kananos, H.JlaTtumosa,
P.V6aiinymnaeBa, A.Ymapo, M.['apdapoBaiapHuHr WIMHI HW3JIaHULUIAPUA,
bancadpuit-xykykui Ba  umkrhucoamii acocimapu  A.CaummoB, M.Bocukona,
®.OraxyxkaeB, C.PammgoBa, M.l'acanoB, C.lMHomoBa, M.XonmaToBa,
3.CynroHoBa, M.Hypmarosa, C.Cadaena, M.TyxTaxyxaeBalapHUHT
TaIKUKOTIAPHAA ¥3 H(OJACHHH TOITAH.

bupok, OyryHru KyHra Kajgap COILMOJIOTHAIA XOTHH-KU3JAp (aoJTUTHHUHT
OLIMIIMIa HUCOATaH aJeKBaT Tap3Jark >KaMOATYMWIMK (PUKPU MyHOCAOATHHHHT
HIAKJJIAHUIIA ~ Macajaiapu  (QPyKapoJMK  SKaMUSTHHU  TaKOMUJUIAIITHPUIIL
IAPOUTHIA STHTH COIMOMAJAaHUN KaJIpUsATIapHU TapKUO TONTHUPYBUM (PEHOMEH
cudaruaa eTapiu aapaxana ypraHuiMaras.

TagKMKOTHUHI JUCCePTANUA 0AKAPUJITAH OJIUI TABJIUM MYaCCACHHUHT
WIMHA-TAAKUKOT HILUIapu OwiiaH Ooramkiauru. /[ucceprauus mazycu Mupso
VinyrGek HoMmmard Y30ekucToH MMMl yHHBEpCHTETH —«Y30eKHCTOHIA
3aMOHABHIIAIYB IIAPOWTHIA OWJIa Ba OOJaJapHU XMMOS KHWIHII TH3UMHUIA
WKTAUMOUK XaMKOpJMK Macanamapu» (2015-2017 1) maB3ycugard MMM
TaJIKUKOTIIAp NaCTypH IoUpacuia OaxxapuiraH.

TagKMKOTHHHI MAKCaaM Y30eKHCTOHIA XOTHH-KH3JIAPHUHT (HaoILTUIHHHA
FOKCaJITUPUII xKapaéHua AKAMOATUYUITUK (bUKpUHUHT IaKJIJTAHULLIN
MEeXaHU3MJIApUHU acociiabd OepuIl Ba TaJAKUK dTUIIAAH HOOpaT.

TaagkuKoTHUHT Basudaapu:

«XOTUH-KU3NAp (HaoJuTuruy, «reHaep Ba adimy, «KaMoaTuyWiInK (UKpu» Kabu
TYIIYHYJIAPHUHT COIMOJIOTUK TaBCU(DUHU KEITUPHUIIL,

XOTUH-KU3Jap  QaoMru  Ba  KaMOATYWIMK  (PUKPU  UHCTUTYTH
MYHOCAO0ATHHUHT ¥3ap0 OOFIUKJIUTHHU acociad Oepullr;

XOTUH-KM3Jap (PAOJUTMTHHUHT OOIIKapyB THU3UMHUJA TyTraH VpHU Ba
MOXMSITHHH 0YMO OCpUII Ba YHUHT MEXaHU3MJIAPUHHI aHUKJIAIIL,

JKAMUSTHUHT JIEMOKpATJIAIIYBU IIAPOUTH]IA XOTUH-KU3JIAp CATOXUSTUHU
WKTUMOWI UMKOHUST cu(aThIa aHUKJIIAI,

2 Aabuériap mucceprauusHuar “@oiiianaHuiran agaGuéTiap pyiixatn” KHCMAIA KENTHPUITAH.



«3aMOHABUN a&m» COIMOJOTUK MOPTPETHHU SPATUII Ba YHUHT MKTUMOMIA
JMHAMUKACH jKapaéHiapy MPOTHO3UHU aMalira OUIUPHIIL

XOTHH-KM3Japja MyadsH KacOra MaHCyOJIMK  OMWIIapH  acocHja
(GaoJUTMKHUHT 1aXC TYpMYII Tap3u, AyHEKapaiid, Tahakkypu Ba CaJlOXUsTUTa
TabCUPH Ba POJIMHU acocnad Oepui;

V36eKNCTOH PHBOXIIAHMIIMHUAT 3aMOHABHII GOCKMYMIA XOTHH-KH3JIAPHHHT
OomkapyB xapaHiapugard WXTUMOUN (Ao MINTHUPOKM Ba YHUHT Y3HUTa XOC
XYCYCHUSTIAPUHH YPraHUIL, 3UITUSTIAPHN aHUKJIAI, YIapHU Xal 3THII YCyJlapu
Oyiinua Takaudaap uiad YUKHIIL

TaAKUKOT HATWKaJapUHU TaJ0MK KWIMII Oyiinya XyJocajiap Ba amalHi
TaBCUsJIAp UILIA0 YUKHUIIIL.

TagKMKOTHHHI O00BEKTH Y30€KHCTOHIAa XOTHH-KH3IAap  (haoJUINTHHH
IOKCAJITUPHIIAA KAMOATYMIUK (UKPUHUHT YPHU Ba POJUHU THU3UMHHA TaJKUK
ATUIL XUCOOJIaHATH.

TagKUKOTHHHI TNIpeAMeTH XOTHH-KM3/1ap (AOJUIMTMHUHT  MOKTUMOMM
¢ukpaa y3ura Xoc akC OTUIIM Ba YHHUHI JKaMUSAT OOLIKApyB THU3UMUHU
TaKOMWUTAIITUPHUIITA TAhCUPUHU TAIKUK STUIIIaH HOOpaT.

Tankukor ycysnapu. [lucceprauusga aHkeTa, SKCIEPT CYPOBHU, Ky3aTyB,
KUECHM TaxJIWII, XYXOKaTIapHU YpraHuil Ba TaxJIMJI KWW, SKCIEepT OaxoJiain
ycyiuiapuaas GoinaaaHuIan.

TagKUKOTHUHI WJIMHN AHTWJINTH.

KAMOATYIIMK (UKPUHUHT 3aMOHaBHU (aon aén WKTUMOHWHA MOPTPETHUHH
TaBCU()IOBUM MapameTpiapura (FOKOpU aKJIni CaOXUATIN, Y3 KACOMHUHT YCTACH,
IOKOPH MabJIyMOT Ba MaxCyc Tal€prapimk sTracu, OWjanapBap, FOKCak MabHaBUH
dasminarnap coxubacu) MO3UTUB TAhCUP ITUIIN ACOCIIAHTaH;

OMMaBHMM ax0opoT Bocutaiapuga ¢Gaosl XOTUH-KU3JIAPHUHT 3aMOHAMU3
KaxpaMOHJIapu cudaTuaaru MOo3WTUB HUMUDKUHY MAKIUIAHTUPUIN - aIJIapHUHT
y3unu-y3u self-assesment tap3una Oaxonamu Ba (AOJUIMTMHU OLIMPULIHUHT
kadoyaTh IKaHJIUTH UCOOTIIAHTaH,

UM Y 30€KUCTOHHU Oaprno ATuIl kapa€¢HuJa XOTHUH-KWU3JIAPHUHT Hadakat
WKTUMOUM IBTHOOp Mapkaszujaa (paosuar OpuTyBuUM KacO sranapu (uwim-¢as,
TabJINM, axOOpOT TEXHOJOTUSIApH, OOIIKapyB) Oanku, WNuIad YUKApUIIT Ba
TypMYII Tap3u OujiaH OOFJIMK TYPJIM COIMAJ KaTjaamuiap Bakwiapu (¢apporuuiap,
yi-py3rop unutapu Owinan OaHjjap, Jajia Uiuiapu OujaH NIyFyJUTAaHYBUYW aéruiap,
XU3MaTIap COXaCH XOAMMIIAPH) UIITMHU  KaMUSATIAA MyXUM MKTUMOHWM KUMMATTa
sra Oyiran nmo3uTuB GaonudT cudaTuaa aHriam Oyinya KaMoaTuyMiIuK PUKPUHU
MIAKJUTAHTUPUII 3apypaTh acOCIaHTaH;

Oemr MyXUM TamaOOyCHUHI TapKUOWW KHUCMHU OVIraH XOTHH-KU3JapHUHT
3apyp Xa€tuil MyammonapuHu (OaHIIMK, TaAOUPKOPJIMK OWiIaH IIyFYJUIAHUIL,
COFJINTUHYU MyCTaxKamJail Ba 0.) XaJl 3TUIIra XU3MaT KWJIAJUraH SKCIIePUMEHTAN
Mapkasjap, 3aMOHAaBUN CEpPBUC Ba XHU3MaT KypcaTuil OObEKTIapu (KOBOPKUHT
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MapKazyiapu, OM3HeC Ba KOHCAIBTUHT XU3MATJIAPH, CIIOPT WHIIOOTIIAPH, MAWIITUI
XH3MaT KypcaTHIl KOMIUIEKCIapu Ba 0.) daommsrura aéurapHUHT  MEXHAT
cyObekTnapu cudartuga KEHTpOK >Kai® STWIMIIUHKM parOaTjaHTUpUIN Oyinya
KaMOATYWIIMK ~(DUKPUHUA IAKUIAHTUPHIN  yJapja XaéTmaH pO3WIMK Ba
OYHETKOPJIMKKA MHTWINIT TYWFYJTapUHA KYYaUTUPHUIIA aHWKJIAHTaH;

pax0apiuK JIaBO3UMIIApH, XYCYCaH JaBiaT OOIIKAapyBH Xamja V3WHH Y34
OoIIKapyB coxallapy yuyH aéll Kaapiap 3aXUpacUHH MIAKUIAHTHPUII, a&lJITapHUHT
pean comuad MaBKCWHHM SXIIWJIAITHA MOHUTOPHHT KWJIWII, CTaTUCTHK Ba
COLIMOJIOTUK XHM3MaTJIapHH Wyiara KYWWII OpKalu TaIIKWI STUII 3apypJIurH
KypcaTtub OepuiraH.

TaaKuKOTHHHT aMaJIMii HATHXKAJIAPH KyHuaaruiapian noopar:

JKAMHUSATHUHT JI€MOKPATHUSIAIIYBU IIAPOUTHAA XOTHH-KHM3Jap WKTUMOUN
(bhaoUTMTMHUHT TUHAMUK KYpCaTKUUX amalira OIIUPUIITaH;

XOTUH-KHU3J1ap MKTUMOUHN (DAOJTUTMHU MULTUA-MEHTAIb KaJApUSITIap XaM/a
TYMaHUTAP TabJIUMOT HETU3UAA TAJKUK TUII aMAIUETH )KOPUW STUIITAH,

XOTUH-KM3Japaa  WKTUMOUM  (PaoJIMK  cajloXUATH  JUHAMUKACHHUHT
MCTUKOOJIIaru XOJIATUHU aHUKJIAI yCYJIIapy Uiuiad YuKuiIraH;

XOTUH-KM37ap (AOJUIMTUHU IOKCAITHUPUIN acocujaa OOIlIKapyB THU3UMHUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT colUall acocu cudaruia “3amoHaBuil aén” kuédacuHu
MyBOGUKIIAITUPUII OYirda Takivdiap uiIiad YuKUIra;

Typiu coxajnapja XOTHH-KU3iap (aoJUIMTMHU TAaKOMIUUIAIITHPUILNTA TYCHUK
Oynmaauran MyaMMOJIApHU XaJI STUIITHUHT SMITUPUK JACTYPU aCOCIIAHTaH.

TagKuKOT HATHKAJAPUHUHT HWIIOHYWIMJIMIMA. PecrnoHIeHTIapHUHT
Maxajlanap/la HWCTHKOMAT KWIYBYM AaxOJWHU KalJ KWINII >KypHaUlapuaaru
pyiixatnapnan Tacoauduil TaHJIOB yCynu EpAamMuia TaHIa0 OJIMHTAHJIHMTU
MabJIyMOTJIAPHU KaiiTa unuiam Ba taxymi kuuirga SPSS («Statistical Package for
the Social Sciences» — «wkTiMouit (anmap yudyH Maxcyc AacTyp») NacTypuiaH
dbolnananunranaury Owiad u3oxjaHaau. TagkUKOT XyJiocajnapu, Takjiudiap Ba
TaBCUsUIAp aMAIUETAA KOPUN KUITMHTAHIINTH BAKOJIATIN TAIKWIOTIAP TOMOHHUIaH
TacUKJIaHTaHU OWJIaH aCcOCJIaHa/IH.

TagKUKOT HATHXKAJTAPUHUHT MJIMMH Ba aMaJIuil aXaMUSATH. TaJIKUKOTHHT
WIMUNA axXaMHsTH JUCCepTalusia WIrapu CypwiraH KOHUENTyal FoslapiaH,
OOIIKapyB THU3WMHHH TAKOMIULIIAIITHPHUINZAA XOTHH-KHU3JAp  CaJOXUSATHAH
camapayii GoigalaHuINTa KapaTUiraH HOPMATUB-XYKYKHIN XYXOKaTJIapHU HUIILIA0
yukuiaa GougaaHuin MyMKIUHIATY Onilad Oenrmiananad. TaqKMKOTHHHT aMaliuid
aXaMHATH OJIMHTaH HATIKaJapAaH >KaMOaTYWIUK (UKPUHUA VpPraHuil ydyH
jJoWnxanap, TYpPKyM KypcaTyBiap, COIMOMAJaHWM TajaOupiap YTKa3uIaa
KYJUTAHUIIY OWJIaH OeNruiaHaIn.

TagKUKOT HATHKAJAPUHMHI  SKOPUMH  KWIMHMIIM. XOTHUH-KHA3JIAp
daomnury, xKamusaT TpaHchopManUsIallyBUIard y3ura Xoc YpHU Ba MOKTUMOUMA-
MaJlaHWi y3rapunuiap skapa¢Hiapura TabCUPUHUHT >KaMOATUYWIMK (PUKpUIa
3aMOHABHI IMIAKIUVIAHUIIMHYU TaXJIMJ 3THUII HATHXKACcHUJla MIUTA0 YUKUITaH Takiaud
Ba TaBCHsUIapJaH Kyiuaarunapaa GonganaHuiras:



XKAMOATYIINK (PUKPUHUHT 3aMOHaBUU (Gaon aén WXTUMOUN MOPTPETHHU
TaBCU(IJIOBUM MapaMeTpiiapura (F0OKOpY aKJIHi CaloOXUsTIM, Y3 KACOMHUHT YCTacH,
IOKOpY MabJlyMOT Ba Maxcyc TaW€prapiuk sracu, owjiamnapBap, IOKCaKk MabHaBUN
dasmiatinap coxudacu) MO3UTUB TAbCUP ATHUILNTA OUJI Xysocaiapiaan “Uxrtumonit
¢bukp” PecnyOnuka s>xamoaTymyiuk (UKpUHM YpraHnuim Mapkazu TOMOHHUIAH
“Y36eKHCTOH XOTHUH-KM3JIApU: VY3UHM WKTUMOMH XUC KIIMII Ba MKTHMOMIA
KapusAT” MaB3yCcUJard COLMOJIOTHK TAAKUKOT CYPOBHOMACHHU UIIA0 YUKHUIIIIA
doitnananunran  (“Moxtumounit  ¢ukp” PecnyOnmka jkxamMoaT4MiINK (UKPUHU
yprammm — Mapkazuauar 2019 w21 wionmarm Ne01-16/244-con
MabJIYMOTHOMACH). By XOTHH-KM31Iap (haOJUIMTHHU IOKCATTUPHII MyaMMOJIAPUHH
XaJl STUIIHUHT Ha3apuil Ba SMIIUPUK KUXATIAPUHU YPraHUIITA XU3MaT KUJITaH;

OMMaBHil ax0opoT Bocutajapuga ¢Gaojl XOTUH-KU3JIAPHUHT 3aMOHAMU3
KaxpaMOHJIapu cudarugaru mo3UTHB HWMWDKUAHU MAKIUTAHTUPHI - a&JUTapHUHT
Vy3unu-y3u self-assesment Tap3upa Oaxonamu Ba (AOJUTUTHHU OLIUPHUIITHUHT
KaQoJlaTh SKAHIIMTU Xakujaru xynocanapaad “Voxkrumounii ¢ukp” PecmyOnmka
KAMOATUHIIMK (UKPHHHE ypraHum MapKasd TOMOHHIAH “Y30eKHCTOHIA XOTHH-
Ku3inap  (aoJUIMTMHU  IOKCAITUPUIIHUHT  MOKTUMOUM  JKUXATiIapu’  HOMIU
COLIMOJIOTUK TAJAKUKOT CYPOBHOMACHMHM WIUIA0 4YWKMILAA QoiilaJaHuiIrad
(“Vxtumountii ¢ukp” Pecrrybiuka sxkaMoaTdyuiainK GUKpUHU Ypranui Mapka3uHUHT
2019 i#imn 21 wronmaru  Ne01-16/244-con  mabiaymoTrHoMacu). Hartmkana
COLIMOJIOTUK CYPOBHOMAJIAPHUHT METOAOJOTHK AaCOCIapUHU MyCTaxKamJiaIlra
DPUIIIIITaH,

SHrH Y36EKHCTOHHM Gapro JTHIN KapaéHMIa XOTHH-KU3IAPHUHT HagakaT

WKTUMOUM IBTHOOp Mapkazuaa (paoausar ropuTyBuM kKacO sranapu (uwim-¢as,
TabJIUM, axO0OpOT TEXHOJOTUsIIapH, OOIIKApyB) Oanku, HIUIA0 YUKApHUIl Ba
TypMyII Tap3u OujiaH OOFJIMK TYpJIM cOIlMal KaTjiamuiap Bakwiapu (dappouuiap,
yil-py3rop unuiapu Ominad OaHnap, Jajia WIiapu OujlaH HIyFyJUIaHyBYHM adiiap,
XU3MaTIap COXaCH XOJAUMIIAPH) UIITMHU  KaMUSATAA MyXUM MOKTUMOMM KUMMATTa
sra Oyniran nmo3uTuB GaonuaT cudaTuaa aHrjaam Oyinya KaMoaTuYUIUK PUKPUHU
MAKIAHTHPHUIN  3apypaTH XaKWAard XyJlocajaH Y30eKHcToH PecrmyGmukacu
Onuit Maxincu KonyHunnuk nanaracu xamaa Cenatu Kenrammmuaunr 2017 inn
16 wuronga Ttacaukiaanran KymMa kKapopu JOWMXACHUHHU, XYCyCaH KyllIMma
KapOpHHUHT 5.5-Ganmmmarn “Y36exucton PecnyGmmkacu Omuii MaskIHCHHHHT
WNucon xykyknapu Oyimda Bakuian (OmOyacman) xy3ypuna Aémiap Ba Oomanap
XYKYKJTapUHA XUMOSI KWJIUII OYinW4ya KEHTall TaIlKWI dTUI Aa (oiiaJaHuIran
(Y36exucron Pecniy6nmkacn Omuii Maxumcnauar MHCOH XyKyKiaapH OVyitnua
Bakwm (OmOyncman)uunar 2019 #imn 22 ¢despammaru  Ne01-07/62-con
MabIyMoTHOMacH). Wnmwmii xynocamapHuHr OMOyIcMaH (aonusTtura Tajaouk
KWJIMHUIIY KaMUATIa XOTHH-KU3TAPHUHT WKTUMOHWH (aOJIITUTHHH FOKCAJITHPHINTA
XU3MaT KWJITaH;

Ooemr MyxuM TamaOOyCHUHT TapKuOWil KUCMU OYiIraH XOTHH-KU3JIApHUHT
3apyp Xaétuii MyamMmonapuHu (OaHIIWK, TaAOWPKOPJIUK OWIaH IIyFYJUIAHWII,
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COFJINTUHYU MyCTaxkamJaml Ba 0.) XaJl 3TUIIra XU3MaT KHJIAJIUraH SKCIIepUMEHTAal
Mapkaszjap, 3aMOHAaBUN CEpPBUC Ba XHU3MaT KypcaThll OOBeKTIapu (KOBOPKHHT
Mapkaszjapy, OM3HeC Ba KOHCAJIBTUHI XMU3MAaTapu, CIOPT WHUIOOTJIAPH, MAUILIUN
XM3MaT KypcaTHI KOMIUIEKciapu Ba 0.) (daonuarura aéulapHUHT  MEXHAT
cyObekTiiapu cudaThaa KEHIpoK Kajl0d STWIMLIMHM parOaTIaHTHpUII yJapaa
Xa€ToaH po3WIMK Ba OyHENKOPJIMKKA WHTWIMII — TYWHFYJIapUHU Ky4aWTUPHUILU
XaKUJard Xynocaja Y36exucToH Pecrny6mukacu Omuit Maxmucuauar MHCOH
XyKykaapu Oyiinua Bakumu (OmOyncman) Kotubustu 2018-2019 imnnuk wim
peXAaCHHUHT AENIapHUHI MEXHAT Ba OaHMIMK COXAacUJard XyKyKJIapHuHU
TabMHUHJAIIra KapaTwiral OaHAuHM HIUIA0 4YUKUIIAa (olgaIaHuITraH.
(V36exucron Pecriy6mmkacn Omumii MaxmucuauHEr MHCOH XyKyKIapH Oyiimua
Bakumu (OmOyacman)auar 2019  #imn 22 deBpamgaru Ne01-07/62-con
MabJIYMOTHOMAcH). By XOTHH-KU3JIapHUHT MYXHM COIIMAll MyaMMOJIADHHH XaJ
JTUIIra Ba YJIAPHUHT MabHABUN PYXUATHUHU FOKCAITUPHUILTA XU3MaT KUJITaH;
pax0apiuK JIaBO3UMJIapU, XYCyCaH JaBjlaT OOLIKapyBU Xamia Y3UHH Y3H
OolIKapyB coxajlapy yYUyH aéll Kaapiap 3aXUpacuHH HIaKUIAHTUPUILI, aéllJIapHUHT
pean coupan MaBKEMHHM SXIIWJIAIIHA MOHMTOPUHI KWIMII, CTaTUCTUK Ba
COLIMOJIOTMK XM3MAaTJIapHU HyJra KyWHII OPKaIM TalIKWJ OTUII 3apypJury
XaKuaaru taBcustiapaat “Mokrumonit ¢pukp” PecriyOnuka )xaMoaTumiuk (GUKpUHU
Yyprauum Mapkazu tomonuaan 2018-2018 Humtapaa XOTHH-KU3JIAPHUHT JaBiatT
Ba KaMMAT XaéTuaard ypHu OYyinYa »aMoaTUWJIMK (PUKpPH HATHXKaJlapu acocuaa
Tall€piaHran MabidymMOTHOManapna (Qoipananwiradn  (“Mxrtumonii  ¢ukp”
PecnyOnuka xamoaruunuk QukpuHu Ypranum Mapkasuauar 2019 iun 21
uiongaru Ne01-16/244-con mabiiymoTHoMacu). HaTmwkama Mapka3 TOMOHUAAH
2017, 2018 uwmnnapaa XOTUH-KU3JIAPHUHT JABJIAT Ba )KaMUAT Xa€TUIArd YPHUHU
IOKCANTHpUIL Oyiinya Tall€piaHrad XyJIocalapHUHT caMapaJopJIurura SpyuiiniraH.

TagKuKOT HATHKAJTAPUMHUHT anpoldamusicu. TaakukoT HaTwxkainapu 10
Ta pecny0iuka Ba 4 Ta XaJaKapo MIMHUN-amaluil aHXyMaHJapaa MyXoKamaJaH
YTKa3UJITaH.

TaagKMKOT HATHXKAJIAPUHUHI JbJOH KWIMHTAHJMIH. Jlucceprauus
MaB3yCcH HaTWXKajapu Oyiunua xamu 50 ra sSKMH WIMHH UIUIAp YOI STHIITAH.
Kymnanan: OAK pyiixatuaa KeaTUpUITaH KXypHauiap/a 4ol JTWiran 6 Ta
WIMHAM MakoJia, [y XymiaJaH 4yeT 3J1 XypHamuiapuaa 4 Ta WIMHH MakoJja,
uaMuii-amanuii - koHpepeHuusimapga 42 Ta Mabpy3a Te3uciapu, 1 Ta
MoHorpadus Haup KUJIUHTaH.

JluccepTanMsIHMHT TY3UJIHIIM BAa XakMu. /{uccepranust kupuu KucMu, 6 ta
naparpadaan ubopar Oynran ydra 000, xynoca, doigamaHuiIraH anaduétiap
pyiixatu Ba unoBanapaaH noopat. MmnHunr xaxxmu 141 6eTHU TalKui 3Taau.

JIMCCEPTAITUSTHUHT ACOCUM MA3MYHH
TaaKUKOTHUHT KUPHUII KUCMHUJA MaB3yHHHT J0J3apOjurd, MyaMMOHHUHT
VpraHuiaTaHIMK Japa)kacu, WIMHH SHTWIATH, IUCCEPTALMSHUHT OOBEKTH Ba
MpPEeIMETH, MaKCaa, Bazudanapu, TaAKAUKOT HATIKAJAPUHUHT WIMHHA - aMaliuid
aXaMHATH, OJIMHTAH HATW)KAIAPHUHT aMaluéTra KOPUA STUIHIIU, ampoOaIluscu,
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Halp KWIMHTAH WIOUIap, JUCCEPTalMsl TapKUOW XaKuaa MabllyMOTIIap
KEJITUPUIITaH.

HucceprauustHUHT “Xomun-Kuznap uxcmumouiiiauiyeu eéa ¢haonnuzuza
OUd HCAMOAMUUNUK (DUKPUHU YPAHUWIHUHZ MemOo0on02uK acocaapu” 1ed
HOMJIAHTaH OMpUHYHM 600MIa V36exucron TapaKKUETUHUHT SHIU OOCKMYM/IA 111aXC
Ba JaBJIATHUHT ¥3ap0o MyHoOcabaTiapura YCTYBOPJUK Oepwinl, KaMUSTHUHT
ETYKJIUK Japaxkacu XOTHUH-KHU3Japra oynran MyHoca0ar Ouian
OenrunaHaéTraHIuTH TabKUJIAaHTaH. XOTHH-KU3JIAPHUHT KaMUATIArd MYHOCHO
MaBKEH, YJApHUHT [aBJIaT Ba JKaMUAT uNUlapuaa (aoa WIMTHPOK HSTHIIN
WCJIOXOTJIAPHUHT MyBa(haKKUATIN KEUHIUTa WKOOUN TabCcUp KypcaTaiau. bUpok,
“XOTHH-KH37ap Macajacu’ ne0 aTtaJraH MyaMMO CYHITH Wwmiapaa KyH
TapTUOMIaH OyTyHjal TymraHu WyK. buHOOapwH, XOTHH-KU3map (HaonusTH,
YIIAPHUHT XaK-XYKYKJIAPUHU TYJia TAbMUHJIANI ¥3 XYKYKJIApWHHU JaBIaT Ba YHUHT
ujopajgapu TOMOHHUIAH KaHAal XUMOS STWIAETraHIuKIApUHU OUiuiuiapura, oup
Cy3 OwiiaH alTraHga, XOTHUH-KU3JIap (AOJUTUTUHUHT >KaMUIT (UKpUIA aHUK aKcC
ATUIINTA OOFIIHK.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentuaunr 2018 iimn 2 deBpangaru
«Xomun-Kusnapuu Ky1a0-Kyeeamaaul 6a ouna UHCIUMYMUHU
Mycmaxkamaauwi coxacuoazu aoruamuu myooan maKoMuiiauimupuul 4opa-
maooupnap myepucudareu OapMoHUIA XOTUH-KUZIAPHUHT KTUMOUN-CUECUH Ba
couai (aoJTMTUHU OIIUPHIN, YJIAPHUHT TYpJIM CcOXa Ba TapMoOKiIapjaa Y3
KOOMIHMAT Ba MMKOHHUSTIAPUHU Tyja pyEéOra YMKapUILIapy y4yH IIapT-IIAPOHT
SpaTUIIl, OHAJUK Ba OOJAJIMKHU Xap TOMOHJIaMa KyJIa0-KyBBaTjalll, ITyHUHTICK,
OWJia WHCTUTYTHHH MyCTaxKamuiaml Oopacuja KEHT KyJaMId WILIap OJi0
GOPMIMIINHY TabMHUHIANICK MyXAM Basugaap Genrmiab 6epummn.’

MycTakWUIMKIAH KeWWH YTraH JaBpra Haszap TaluiaHca, sSHra 0030p
MyHOca0aTimapura WKTUMOUMNIAIIYB JSpKakiapra HucOatan admiapaa ¢haospox
KEUTraHWHU Ky3aTHIII MyMKHH. 3€p0O, MEXHAT TAKCUMOTHHHUHT XaM aHbaHABUMN, XaM
3aMOHABHI KYPUHUIIINIATH Typiapujia aéiap UIITUPOKU OUpIIaMyu Ma3MyH KacO
TAu. MexHaTra oui WKTUMOWN MyHOcabaTiap XOTHH-KU3JIAPHUHT UINITUPOKUCHU3
amajra omMajad. YJIapHUHT XHCCAcH roX OIMO, ToxX KaMaiu® Oopcama, Xamulia
ylap 3uUMMacura WKTUMOMH-GoIaIM MeXHAaTHH amaira omupud Oopwuil
Basubacu tymau. [y Ooumc Xo3upru mapowtiapaa xaM IIyOXacw3 XOTHH-
KM3JJapHUHT aHa 1y WKTAMOWKA Ba3u(aHW aMajara OIIMPHINTa  OWJI
XYCYCUATIAPUHN WHOOATTa OJUIN JI03UM. ['am IIyHIakw, AaBp TaKO30CH OWIIaH
SHTYM BYXXYIra Kena€TraH MeXHaT TypJlapuHu aémiap KaH4Yaluk Te3 3a0T 3THO
Oopaétran Oyicanap, aHbaHaBUI JaBOM 3TUO KeJraH KacOlapHU XaM dpKakiap Iy
Tap3aa aémnapra 6ymaTu6 6epuiira Maxx0yp OVIMoKanap.

TaakuKOTIa aHbaHABUMIIMK WKKHM XOJaTaa KYpuO YHMKHWII Takau( STUITaH.
bupvHungan, TUHUN TabcUpap OCTHAA MAKIIAHTaH MUJUTHN XyCYCHUATIIapTa X0C
aHbAHABUWJIINK, WKKWHYMJAH, COOMK COBET Ty3yMH JaBpuja IIaKJJIaHTaH
aHbAHABUUIMKIUD. AMMO Xap WMKKHA XOJaTJard MEXHAaT TaKCMMOTH >KapacHuia

¥ Kapanr: «XOTHH-KI3IAPHH Ky/Ia0-KyBBAaT/Al BA OMIA MHCTHTYTHHH MYCTAXKAMJIAII COXACHIATH (aoIHsITHI
TyOJlaH TAKOMIUIIAMITHPHII HOpa-Tagoupiap Tyrpucuaay / Y3oekucton Pecrybnukacu I1pe3sunentTuauHr @apMoHN
/ Xanxk cy3u, 2018, 3 derpans.
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aénmapHuHT (aosutanryBura cabad Kuimb KyWMuaard OMWUIAPHH HITapu CypHUII
MYMKHUH: 3pKakjap TaOUMil XycycusTura Kypa WIIHUHT HaTHXKAacura smac, Oajaku
Oynanuras >kapa€Hra >pTUOOPHM KapaTaguiiap, aéuiap 3ca KyTWilaJurad oKuoar,
S'bHU HaTHWKara TasHaJuiap.

MamnakatuMu3aa  XOTHUH-KM3JIap  MaH(aaTJapyuHM — TabMHUHJIAII — Oup
TOMOHJaH, COOMK HUTTH(OK MIApOMTHJA Kapop TONraH TaMOMWJUIapHU cakjad
KOJIMII Ba PUBOKJIAHTUPUILTa KapaTwirad Oyica, MKKUHYM TOMOHJaH, sSIHTU 0030p
UKTUCONMETU Ba JIEMOKpATHK Ty3ymra YTHIN >KapaCHHIArd JaBp XyCYCHUSTIApU
acocH/la KOHYHUWJIMKKA V3rapTHUpULUIAp  KAPUTUIN  HyIugaH  OOpHIIIu.
YuuHupgan, AyHE XavKaMusATHAAa KaOyl KWIMHTaH XalKapo HOpMa Ba
MaXOypUATIapHA MaMJIaKaTUMHU3 aMaluETura KUPUTUIUIIN aéiap XaéTu OuaH
OOFNIMK MAPTIAPHUHT KOHYHUMJIUKIA KaOyJ KWIMHHUIIUTA OMU0 Kelnau. XycycaH,
Hukox mrapTHOMacu, yHAa TOMOHJIAPHUHT MYJIKHH MaXOYpHSTIapH, MeEXHaT
daonuATHAA XOTUH-KM3/IAap XYKYKJIAQpUHUHI KaMCUTWJIMIIUTA WY1 KYWMaciuk,
MeXHaT KaQojaTH, WUICU3IMK IIApOUTHIA MII OWIaH TabMHUHJIAI Kadoiaty,
MKTHUCOJINN TEHIJIMK, IIapTHOMAJap Ty3HUIl, TaAOUPKOPIUK OWIaH HIyFyJUIaHUIIIA
dpKaKiap OWIaH TEHTNMK KadojaTu kabu kyriad sSHrM TaMOMWILIap acoc KHIIUO
OJIMH/IM XaM/1a KOHYHUWIMK JapakacuJa MyXpJIaH/Iu.

Kamoarumnuk ¢uKpu Macajgacura Kejiacak, MyTadakKupjap MacalaHUHT
colpajg MexaHu3Miapura 3bTHOOp KapaTTaHJIMIMHU alTUIl 3apyp. XycycaH,
Tomac ['0060c¢ kaMoaTUMIIMK (PMKPUHUHT KaMUSAT PUBOXKJIAHUIIN TEHACHIUSCUHU
Oenrmnamgard pojiMHu Kyhuuaaru (ukpiapu acocuga kypcarud Oepanu: ...puxp
MabIyM OUp WXKTUMOUN OHXTHUEKIAPHUHT Hdogacu OYnubd, KUIIMIAp XaTTH-
Xapakarnapu, yJaapHUHT Qukpu Owian OeBocuTa OOFIMK Ba arap KHIIWJIAp
¢bukpunu 3¢ dexTrB Oomkapuiica, Oy yaap (GaoJUTMIMHU XaM TapTUOTa COJIMILTA Ba
¥3 HaBOaTHIa WXTUMOMN MyaMMOJIADHM TUHY WY OWjiaH XaJl KWIMILTa UMKOH
6epamu’. 1lly MmabHOZA >KaMOAYMIHK GUKPH OYIYHIHM HaBpia XaM omi3apo
dheHoMeH OVIuO MalJoHTa YUKAIH.

JlaBnatr XOKMMUSATH Ba OOIIKapyBM OpraHjiapd TOMOHHUIAH KOHYH
XYAOKATIAPUHUHT WKPO STWIMLIM YCTUJAH XaMUAT, QyKapOJUK HHCTUTYTIapu
HA30paTUHU aMajira OLIMPUIIHUHT THU3UMJIM Ba camapajid MEXaHU3MHU XaMm
xamoaTumiimk  ¢ukpura TasgHagd. XXI acpma  kaMmoaTymiiuk - puUKpuaa
makiaHaétrad  (uUKp, MyJoxaza Ba KeuMHMajapHH HWHOOATra oJiraH XoJja
UCIIOXOTJap OJu0 OOpHUIl KEpakKJIMTMHM Xe4 KUM HHKOp J3TMmaiau. Hemwuc
daitnacypu I'.I'erens ailTranuaex, >KamMoaTuWIUK (Qukpura ‘‘amoiaaTiIVIIMK
NPUHIMILIAPKA™ acOCHIA BAa YHHMHT OSXTHGKIAPHAAH KeMMb YHKKAH XOIjga
EHIAITUIIT BaKTH KEIIIH.

Ymly TyluryH4YaHUHT METOIOJIOTHK aCOCTIapyHU sSHaja YyKyppoK udoaaanl
yuyH Oy Oopama Oup Karop HCIOXOTiap amalira OIIMWPUIAETTaHIUTHHU alTHO
yrum 3apyp. Kymnagan, mMamiakataa (yKapojduK HHCTUTYTJIApH Ha30paTHHU
amanra ommpuin Oopacuma «xtumonit Qukp» pecnmyOiuKa >KaMOATYHIIUK
QUKPUHM YPraHUII MapKasu, Y30eKHCTOH Euuiap UTTHGOKH, Y30EKHCTOH XOTHH-

* Kapanr: T'o66¢ T. JleBnadan, win Matepus, hopMa 1 BIaCTh TOCYIAPCTBA LIEPKOBHOTO H rpaxaanckoro. Yacts 11
O rocynapctBe / AHTOJIOTHS MAPOBOH TOTUTHYECKON MBIcH. — M.: Mbicib, 1997. — 182 6.
% leres. Counnenwust, Tom VII. M. — JI.: Compkrus, 1934. — 341 c.
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Ku3nap Kymutacu, «Corsiom aBiop yuyH», «Hyponwuit» xamrapmanapu, «Vxom»
dbonan, maxamia Qykaponap WUFUHIApU, HOAABIAT HOTHUKOPAT TAUIKUJIOTIAPH
MUJUIMA accolMalusIcu Ba OOIlKa XamMoaT TAlIKWJIOTIAPUHUHT (HaoUgTIapH
acocujia >xaMmoaTuriiMK ¢ukpunu maddod Tap3ga MAKIIIAHTUPUIITA KapaTUiIrad
uuiap oaud 60pUIMOKIA.

[y 6unan Gupra XOTHH-KU3JIAp Macajaiapu Oopacujiard JaBiaT cuécatw,
HIYHUHTJEK, >KamMoaT TalIKWIOTIapu Ba Oupiammanapu (aoiusTH Joupacujia
XOTUH-KU3Map TamabO0ycnapruHu KyJula0-KyBBaT/Ialll MabiyM MabHOJA TEHIEP
OMMJIMHH XUCOOTa OJIUIITHY Tajnad KUIaiau.

XOTHUH-KA3JIAPHUHT CHUECHI FDKTUMOWWJIAIIYBH JKapa€HIapu Xam Yoy
oMun OwinaH OOFMUKIUp. XOTHUH-KU3NIAp CHECUH WKTUMOUNIAIIYBH DY
OCpUILIMHUHT y4 XWJI IIAKIMHU KailJ 3TUIIMMU3 J1o3uM. bynap: omna mMaBken Ba
JTAXJITOPIUTH, TeorpauK >KOUIANIyBH Ba MHAUBUIHUHT Y3 KU3MKUIUIAPUTA MOC
CUECUMN MKTUMOUMJIIALYBIIUD .

Owmna MaBKeW Ba JaxJIOpJMrura Kapad cHECH WKTUMOMIIAIIYBHUHT
amaJira OLUMPUJIMINK y3 HaBOaTuIa OMp Hewa Japakanapia to3 Oepanu. Mucon
y4yH, MaMJiakaT/ia JaBjaT apooOiapu, IIyHUHTIEK XapOouiiap, cyasiiap Ba OoImika
JIaBllaT aMaliopjliapyu OWajlapuja CHUECUN MKTUMOMMIIAITYB IOKOpPH Japakaza
Oynca, 3uénunap, woupiaap, axOopoT TapkaTHil coxacuna  (GaoausT
IOpUTAINTaHIIap, FOKOPU IVUHUH JIABO3UMJIAPHU drajljlaraHjiap OWlalapyu UKKWHYH,
Tanabanap, €m Kaapiap, cu€CUi coxara SHAWTMHA KUpUO KenaETraHJIapHUHT
OWJIaJapu y4YWHYM NOoFoHaHU OaHj 3Tagu. CaBno, nuuiad YMKapuil, TPAaHCHOPT Ba
XaJIK XYKQIUTMHUHT OOIIKAa TapMoKiaapuaa QaoausaT KypcaTaéTraH axoJiu
KATJIaM{ BaKUJJIApU KEWHUHTU YpUHIIApHU OaH[ 3Ty Ba XOKa30.

WkknHYM  KuxaT, SbHU reorpaduk koinamryBra Kapa® cuécuit
VOKTUMOMIIIAITYB, IOKOpUJIa KENTUPUO YTraHUMU3/EK, aBlaTaa CUECUN Kapopiap
KaOyJ1 KWIMHAJAWTAH XyyAra SKUH Ba YHUHT MXKPOCH Te3/la aMajra OUIUPUINIIN
OomaHagural XyayajiapjaH, TaOuui-reorpaduk KuxaTgaH axOopoT eTKa3WII
KUIMH, MYpakKaOJIMKIap MaBXyJ MHUHTaKajJap CHECHMH WKTUMOMMIAITYB
KUXaTIaH aH4da (hapK KUJIau.

YuuHUM KUXAT, SBHU WHIUBUAHUHT Y3 KH3WKUILIapura kKapabd cuécuit
VOKTUMOMIIIAITYBY IIYHIAH JaJIoaT OepaluKy, Y3 KU3UKHUIILIAPH, UHTUIUIILIAPH,
OwmM Ba axOopoTra YaHKOKIWTH, cHEcaTra KU3UKUIIK KaOu OMUIIIap
HATWXKAcUJa MAXCHUHT CUECUM MKTUMOUMNIAIIYBU JapakacH FOKCanuo 6opa)11/17.

JluccepTalMsIHUHT UKKUHYU 000M “Kamusam usxcmumouii-cuécuil xaémuoa
XOMUH-KU31ap  YPHUHUHZ  JCAMOAMUUIUK  QuKkpuda  akc  Imuud
meHnoenyuanapu” 16 HOMJIAHAIN.

@ukpuMHU3yYa, COLMOJIOMIAP COLMAN CYyOBEKTIap XapakaTiapu HaTHXallapu
opacujgar TadoBYyTra, S’bHM IIy Xapakariap OpKaJud BYXKyAra KejaJuraH
KyTUJIMarad HaTrKajlapra IMKKaT Omiad 3bTHOO0p Kapatuniapu J1o3uM. YyHku Oy
XO0JIaT JKaMUSAT TapakKUETUIa MyamMMoTa aWjnaHu® yATypraHn XoJaTJIapHU
aHuKIamra €paam Oepaau. ['ennep mMaB3ycu OyryHrH KyHra Keaud MyaMMOJIH

® Kapanr: FOxopunaru Man6a.
" THmbl moMMTHYECKOH cormanusammu. http://www.sibupk.nsk.su/New/04/chairs/c_history/Polit1/t9.htm
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Ba3wAT cudaruga XX acp OXHMpiapuAeK IIOB-IIYBIM axaMusT KacO 3TMacaja,
¥y30eKk JKaMHATH Ba YHUHT TYpMyIl Tap3uja yumly MacajlaHWUHT WKTUMOUN
KUXATIAPUHU COIMOJIOT TO3UIUSACKUIAH TypUO TaxXJIMJI 3TUIL J0J13ap0 axaMusaTra
ara.

XO03Upru JAaBpAa TapuXWil MIAKIUIAHTAH aHbaHalapJaH 4YeTra YUKW O3
O0epMoKIa, XycycaH, aéJlJIapHUHT CUECUN MOKTUMOUIIIAITYBH sKapaCHIapUHUHT KYH
CalivH >kaJaiamuo OOpHUIY yiiapja WKTUMOUM-cuécuii xaéraa (aosanyBUHUHT
Kydaiumura cab6ad Oynau. AEMHUHT MKTUMOHMM ¢aojumru, OUpUHYM Tranja,
KaMUATOA Y3 YpHUHM OJrajulalii Ba 0Oapya KUIOWIMK Xa€Tura JaxJijiop
Macajanapaa y3 (uKpuHU OWITUPHUIIM XaMJa YHU SpKUH udoja Kummmuaa y3
akcMHM  TomraH Oymca, cuécuii xaétma, XycCycaH cailoBlapaa  Ba
pedepenaymaapaa oBo3 Oepulll, XyKyMmarja Ba MapjaMeHTAa YpuUHJIapHU 3a0T
ATUIIHM, YMYMaH cuécaT OWIaH IIYFYJUIAHHUIIN y4yH Oapya UMKOHUSTIApHU Kyira
KUPUTHUIITHAA ¥3 aKCUHU TONMOKAa. VbkTumounit xaéraa aéiiapHUHT MaBKEH OpTHO
Oopurrra Hucbaran OyryHIM KyHJIa 9pKAKIAPHUHT KapIIWINKIApH XaTTOKH SIKUH
TapuxJarugad xaM KeckuH ¢apk KuiMokiaa. JKamuar xaétuparu OyHIal KeHTr
KyJamid Ba TyO Y3rapunuiap OUpUHYM rajija XOTHH-Ku3Jap doiimacura xai
Oynaétran Oyica, WKKMHYKMAAH Oy XoJlaT aBBajo, IIAaXC KaMOJOTH, OWja
(bapoBOHJIUTH, YMyMaH XaMUSTHUHT FOKCAUIIM Xamja JaBIaTHUHT TapakKuii
ATUIINTA 3aMUH SIPAaTyBYM OMUJI SKAHJIUTH OUJIaH JUKKATTa Ca30BOPAMP.

Yumby skapaéniapra TabCUp KypcaTyBuUM OMUJIIAP HUYKJIA KAMOATUUIHK
(UKpUHUHT TabCUPH, AMHUKCA YHUHT HQomadyucu OYJIraH oMMaBUl axOOpOT
Bocutanapu (OAB) HUHr axamMuATH MyXUMIUpP. XOTUH-KU3JAPHUHT WKTUMOMIA-
cuécuii (aosmurura Tabcup Kypcaraguran omuwuiap uuuga OAB  xoTuH-
KM3JapHUHT WKTUMOUNA Xa€Tra MOCIAUIyBUAHJIMTH JKapaéHiapura TabCUPUHU
TabKUJIJIAII 3apyp.

bupunungan, OAB XOTuH-KU3IapHU WKTUMOHMIM  axO0opoT OujaH
TabMUHJAI BasudacuuHu Oaxkapamu. byryHrm kyHma, “kumMku axOopoTra a3ra
Oynca, y nynéra sra Oymaau” neraH TaMOWMWiITa Kypa rio0auiantyB JaBPUHUHT SHT
axamMHsaTra MOJHMK MacajajiapujaH Oynran xabapIOpiiMK OMHIIIA yTa MYyXUM
axamusTra sra 0ynu6 Oopmokna. XOTHH-KU3JIAPHUHT KyHJIATUK axOoporra sra
OYnIUIIM yinap TOMOHMJIAH SIHTHM OWJIMMIIAp Ba KYHHKMAaJapHHU V3IAIITHPUIIWTA
3aMUH spaTaad. byHma ymap OupuHuYM rajja, KaHJall  BOKeadap 103
Oepaérrannurugan 6oxabdbap 6ynuo, y3mapu ydyH spaTuiaéTraH MMKOHUSTIApAaH
BakTHJa (oHgaIaHuIITa 3aMUH spataad. AXOopoT OuiiaH ¥3 BakTuaa Ba cudatiu
TabMUHJIAHUIIM OCAa YJAPHUHI CHECUM, WXKTUMOWW Ba MabHABUW CaBUSACHUIa
WKOOUI TabCcup KypcaTaiu.

Mucon cudaruna XOTUH-KU3JIapHUHT ax00poT OMIaH TabMUHJIaHTaHIUTHUTa
ony 6ab3M MabIyMOTIAPHH KEITHPHO YTHIN JT03MM. Y36ekucToH Pecry6imkacu
Bupunun Ipesunentu Ucnom Kapumosrausr 2004 iinn 25 Maitnarn «Y36eKucToH
XoTuH-KU3Iap Kymutacu (GaosIMATUHH KYyJTa0-KyBBaTiaIl Oopacuiaru KyImmm4a
yopa-Taadupiap TYFpUCUAANTU DapMOHUHUHT Ma3MyH-MOXUSATH/IaH
xabapmopnuru  ro3acugan  “Moxtumonit  Qukp” pecmyOnmka >KaMOATYUIIHK
(buKpUHN ypraHuil Mapka3d TOMOHHUIAH YTKa3WjraH COILMOJIOTUK CYpOBra Kypa,
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2005 #mnma 72,5% xotuH-Kku3 maskyp Papmongan xabapaop Oynaran Oyica, Oy
xomar 2006 wun 76,8%mnuu, 2008 i sca 77,4%Hu Tamkun Kuirad. by Owup
TOMOHJAH WWJIJaH-WHJIrTa YCUIl TMHAMUKACUHU KypcaTca, MKKUHYM TOMOHIAH 22
%oIaH OpPTHK XOTUH-KU3HUHT @DapMOHHUHI Ma3MyH-MOXHUSATHIAH Xabapcus
KOJNASTrAHIMIMHA XaM Omiaupamd . MEHTAKalap MHCOIHAA 9ca YOy XOJar
KyHujgarnua HaMoEH Oynaau:

Hasowii ewnoarv [ 52,0
Hamanransunoatv [ 66,2
Camapkangsunoatv [ 66,6
Kopakannosucton Pecny6nukacy [ 63,2
Byxopo ennoatv | 711
Towkent sunoatv | 72,0
daprona sunoatv [ 74,4
Cuppapé sunoatv [ 76,2
Towkent waxpy | 7.2
Cypxougapésunoatv | 20,9
Angwxon sunoatv [ 52,0
Kawkaaapé sunoatv [ 59, 1
xopasmennoatv [ 00,9
Hussax sunoav [ 03,8

Nkxununnan, OAB maxc pyxusaTura KEHI TabCUp KypcaTagu. XOTHH-
KHU371ap Xa0apIOpJIMTHHUHT axO0pOT OJUIIIAH KEHWHTH OOCKUYHM — Oy YJIapHUHT
OyHEKapammaa, pyxusaThaa amaajgard cuécarra HUCOATaH KU3WKUIN YHFOHHIIN
o6ymmo, aiitnan OAB na éputunaérran Typiaw MaB3ynap OyiiMua ymapHUHT Y3
Kapaluwiapyu I[ak/ulaHagd, ¥3 (QUKPUHA OWJIIHUPHINTa MOWMIUIATH €KW yMyMaH,
TadakKyp Tap3u pHUBOXKIAHMO Oopamu. XOTHH-KM3IAPHH YWjamra, KympokK V3
yCTHIa WIUIAIITa, ITIYHUHTIEK, 3aMOH Tajabiapu acocuaa Qukpamra yHIanmam,
yJapja colual TapaKKUETHUHT 3apypaTy Ba OMUJUIApUTa HUCOATaH aHUK TO3UIUS
HIaKJIJIAHA U,

Yuunuugan, OAB ¢ykaponapaa cuécuii MaB3yra ouJl, IIyHUHTACK, CUECUI
Ba3MATHU Oaxoylall 03acHJaH KYHUKMajapHu Inakiantupaau. Cuécuit
VOKTUMOUMIIAITYBHUHT aCOCHMHM cuécaT OWiiaH OOFIMK MacallajdapHu TYIIyHHII,
aHrIam, 6axoJail, Y3 MyHOca0aTHHM OWJIIUPHUIN Ba ymiOy coxara KupuO Keiauo
GaoausAT OPUTHIN TAIIKWI KWIMIIHHU Xucobra omjaguran Oyncak, OABHuHT
aémmap xa€Tuaard cajaMofd siHaja omangu. JlapxakukaT, oMMaBUi axO0opoT
BOCUTaNapu a€iiapHu cUEcUil Xa€T OUIaH TAHUIITUPHUIL, YIAPHUHT XYKYKHI OHTU
Ba CUECUN MAJAHUSITUHU IOKCAUITUPUIITA YHAAWIN. XYyCYyCaH, CAUJIOBIIAp OJIW/IaH,
ynapaa Oupop cu€cuid mapTus, XapakaT €K CUECHM KyYHUHT UMKOHUSTIAPUHU
OaxoJmali, MabJiyM OUp MapTUSHUHT JACTypH KYNPOK EKUIIUra Kapad, KuMra oBo3
Oepull JO3UMMIIMTH Ba KaHAald FOs Ba JacTypiap KYMPOK MabKyl KeJIWIIH

8 Cypos “Vixrimonii hpuxp” Mapkasu tomorman 2005-2008 jinuiap 1aBOMHA aMalira OIHPHITaH.
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1o03acuan aémwiap ¥3 ¢ukpiapura, Kapanuiapura, 0axoyiapura sra oynamgmiap. by
xousiat 2019 iinn oxupunaa Ilapimamentra Ba Xank AenyTariiapu BUIOAT, TYMaH Ba
maxap KeHramuiapura oynu0 yTraH caiyioBiapaa aHMK HamMo€H Oynau. XycycaH,
caiioBnap HaTwxkainapura kypa, [lapmaMeHTHMH3 ab30JMapUHUHT y4JlaH OUPUHU
aciiap TalIKWI STraHIuryd GUKpUMH3Ta 1amui OYiia onaiu.

JIMCCepTALUAHUHT  “Y30eKkucmonda  XOmMuH-KU3NapHUHZ — HCAMUAM
UNCHUMOUU-CUECUTL XAEMUOAZU MABKEUHU OWUPUILOA HCAMOAMYUUIUK PUKpU
omunu” 1ed HOMIIAHTAH y4YWHYM OO0OMAAa TabKUAJIAHTAHUIEK, OYT'yHTH KyHJa
XOTUH-KHU3J1ap JKAMUSTHUHT TEHI XYKYKJIU ab30Ccu cudathaa KaxoH MHUKECHU]A
TaHUKJIU CUECATUM, OJIMMA, CaHbBATKOp, CIOPTYM, TAAOUPKOpP Ba OONIKAPYBUYHU
cudaTtuia Y3TapuHUHT HUMajapra KOAUP SKaHIUKIAPUHA HaMOEH KUJIMOKJaiap.
bab3m xommapma y3mapuHUHT  (GAOJUTUTH, OWIMMIWINTH, YITa0ypOHIINTH,
KYWIWINTH Ba MachbyIUSATIWIUTY OUIaH dpKakjaapAaH KOJUIIMACIUTHUHA HAMOEH
KWIaETraHIMKIapUHA UcOOTIIaI mapT smac. byryn aémiap ep kyppacuaa Hadakar
COH >KUXAT/aH, 0alKu TypJu coxaiapja Xu3MaT KUJIa&TraH UIIYU XOAUMIIapHUHT
KYIUIUTH SKUXaTJaH XaM YCTYHJIMKKa OJpuiawiap. Ymaap OyryHru KyH7Ja
WHCOHUSTHUHT XAa€TUH MyXUM COXajlapH, SbHU COFJIMKHHU CakJall, TabJIuM,
WOKTUMOMM Xu3Mmatiap, gaH, MaJaHudT, CIOpT, CaHbaT, axOopoT, XyJuiac, Oapua
MyXHUM COXaJlapHHU, Tapud 3pKakjapyajiuk WMKOHHUATIApra sra Oyiamacanapja,
3a0T »TMOKAanap. JKaxoHHUHT OMp KaHua MamJjakatiapu aémiap paxOapiuruia
oomkapmiMokaa. Aémiap Todopa Kymiad IoKopu MaHcabJlapHU ArajuilaMoKaaap.

V36eKNCTOH §3 MKTHMOMIA-CHECHI TapaKKUETHHHHT OYTYHTH OOCKHYHIA
JIaBJIaT Ba >KaMUAT Xa€TUAa XOTUH-KU3JIAPHUHT POJIMHU FOKCAITUPUIITA aJoXU]1a
bTHOOP KapaTa€TraHJurd AYHEHUHT KYIJIad >KCHEepTJIapd TOMOHHJIAH ajJoXua
TabKUITAHMOKIA . JlapXakukar, Y306ekucToH Oy Gopajga FOKOpU HaTHKaaapra
SpUIIMIIM OuiaH Oupra, Oy skapaéHiap Oup KyH Oyicana TyxTad KoJlaéTraHu Hyk.
V36exucron aémnapu mMamiakat cu€cui Xaértujaa XaMm KeHT Ba (paon HIITHPOK
ATAETraHJIMTUHU allOXUJa TabKUJIAII JIO3UM. YJIApHUHT cuécuii (Gaoymura sca
KAMUATIIA UCIOXOTJIIAPHUHT KEHT aBX OJUIIM Ba TyO Y3rapHILIapHUHT COIUP
Oynuiy OnaH OMp BaKTAa amajra OlnMOoK/Ia.

AénmapHuHr cu€caTnard YpHU Ba poJMra JOoup Kapanuiap OyTyH UMHCOHUST
xaéruga Oynaranu kabu, Mapkasuii Ocué xaMuSTIIapuia XaM KaJuMIaH MaBXKYy/I
Oynaran. AMMO, aHbaHaBUI KapalUIapHUHT YCTYH OVITaHIWTH, JaBIaTYUIIMK
TapakKKUETHIA XapOui KyWIapHUHT aJIOXUAa MAaKOM KacO 3TraHJIUIy Ba KUCMOHUM
Kydyra KYNpOK TasHUJTAHIUTH OOWC a&/UTapHUHT cUEcaTIard MaBKEW KyHHUPOK
oynran. by xapa€HnapHUHT TapaKKUETH OEBOCHUTA WHTErpalus OMIJIM acocChja
PUBOXJIAHTAHJIUTH XaKK]1a FOKOpr1a Oup Heda 00p TabKUIJIAHIH.

ByryHrs KyHIa Y30eKMCTOHHHMHI HCTHKOONH OHMIAH XaMOXAHT Tap3ia
XOTUH-KU3JAPHUHT CUECUM WXKTUMOUWIAITYBH Ba cuécuil (Qaoausatu sHaaa
TaKOMUJLIAIINO, STHTU4Ya MabHO-Ma3MyHra ara 0yin6 0opMoka.

% ByHra MHCOJI TapHKACHIA MaMIaKaTHMH3Ja CHECHil Ba XYKYKHMH MaB3yiapia yTKa3HIaéTraH 6apya Xaakapo
KoH(pEepeHIHsIap Ba amKyMaHIapaa, “JdaBpa cyxOamiapu’aa XOpWXKHKA OJMMIIAp Ba JKCHEPTIAp TOMOHHUIAH
V36eknucTonna  XOTHH-KM3IAPHMHI  CHECATJard  WMINTHPOKM KyH  CaliMH  OpTHO  GOpASTraHIMIHHH
TabKATAETTAHINKIIAPWHA aJI0XHUIa KYPCaTHO YTUIIT MYMKHH.
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XOTUH-KU3MAp WXTHUMOUN (DAOJUIMTUHU FOKCAITUPUITHUHT JHT MYXHM
OMWIJIapHiaH siHa Oupu Oy — YJIApHUHT XYKYKUH MaJaHUSTUHU FOKCATTHPHUII
xucoOnaHaau. MyCTakWUIMK HWWapuaa XaJlKuMU3 XYKYKUH MaJaHUSTUHU
omupuil Oopacuaa kymiad Basudanap amanra omupuigu. JleMokpaTtuk
KAMUATHUHT 3pKUH MyHOcabaTiiap HEruM3WHW Oelrwiaaurad, MWUIANA
TapaKKUETUMU3 Tajabiapura TYJIa-TYKUC &KaBoO Oepaauran
KOHCTUTYIIUSMUZHUHT sSipaTHWITaHu, KY1iad KOHYH Ba HOPMATUB XYXKKATIAPHUHT
KaOyJ1 KWIMHTaHU, alHUKCa, MyXUM aXaMusITra sra Oyiim.

OpkuH  (PyKaponIWK SKaAMUSTHUHUHT IMAKIJIAHWUIT OKapaéHuaa XyKyKdAd
MaJaHUSATHUHT YpHU Ba MaBKew Oexku€caup. UyHKH, KOHYH YCTyBOp O¥yirax
JEMOKpaTHs MIApOUTHIA XyKyKAHA MaJaHUAT )KaMUSATIArd MaBKyJ MyHOcadaTiap
cupaT Ba MOXHUATUHH OCINTHJIOBYM acocra aijgaHaad. XyKyK Ba XYKYKH
MaJlaHUAT Oup-Oupu OunaH OOFNMK TylIyHYajdapaup. Xap Oup Ppykapo XyKykka,
KOHYHra XypMar OwiaH MyHocabarma Oynca, XyKyK Ba KOHYHUMJIUK
YCTYBOPJIMTUHU TaH 0JICa, JaBjiaT/aa TapTHoO, skaMusTaa puBoxuianuil 0ynaau. [y
MabHO/A >KAMHSATAArd JIEMOKpPATUK Fosiiap, MEbhEP Ba TaMOWWJUIAPHUHI caMmapa
Oepuiu GyKapoJapHUHT XyKYKUN MaJJaHUAT Japaskacura OOFIHMK OYIaau.

XOTUH-KU3JIAp WXKTUMOUN (PAOJUTUTMHU OIIUPUII, YJIAPHUHT HXKTUMOUM-
MOJJIUHA TabMUHJIAHTAHIIUTH, XYJIK-aTBOPU Ba PYXUSATHIA SPKUHIIMK Ba TaAPAKKUET
capy MHTWIMIITHUHT PUBOXIIAHTUPUIIUIIM, 3aMOHABUN axOOpOT TEXHOJOTHUSIIApH
Ba OWIMMJIApHU  JTajulaliiaph, XyCYCHH  MYJKYHJIMK ~ WHCTUTYTHUHHUHT
PUBOXKIIAHUIIN YJIAPHUHT WKTHMOUM-CUECHA MHCTUTYTIAP (DaoausTUTa KEHTPOK
Kand KUJIMHUIINIA HAMOEH OYVIMOKIA.

My ypunna, 2018 iinnHUHT OKTAOPH-AeKaOph oiapu gaBomuaa Ku3zzax
JIaBJIAT MENaroruka MHCTUTYTH, “Ouia” wiMui-amanuii MapkasuHuUHT JKuz3ax
BWIOATH Oapua TyMmMaH Ba Iaxap Oynumiapu, “Maxamna” xailpus xamoar
bounu JKuzzax BUIOATUHUHT Oapya TymMaH Ba Imaxap OyiauMiIapu xamja
TomkenT maxpuga Qaonust oaubd Oopaérran pecrnyOiMKa TaIKUIOTIApHUIA
(Onmuit Maxnuc KOHYHYMIIMK TManatacu aenyTatiapu, “MHcoH Xykykiapu”
tamkuiaoTu (OmoOyncman), “Ouna” MAM) unnaérran sxamu 72 Hadap sKcnepT-
MYTaXacCHC XOTHH-KH3/1ap opacuaa “Y30eKnCTOHIa XOTHH-KH3Iap QaoIuruH
IOKCAJITUPUINJIA KAaMOATYMIUK (PUKPUHUHT VpHU Ba poiau’ MaB3ycujia
YTKa3uJIraH 3KCIEPT CYpOBU HaTrkamapu axamustra monukaup (l-pacm). “Cus
KaH1ai (duKpaacus, OM3HUHT MaMJIaKaTUMHU3/1a MEXHAT, KaMOATYMJIUK, JIaBJIaT,
MaJaHUAT Ba OOIIKAa coxajapja »SpKakjiap Ba XOTHUH-KHM3Jap YpTacuaaru
WOKTUMOUM MaBKe OVitnmda dapk kah napaxana?”- JeraH caBojira j>kaBoOiapja
“apkakyap Ba aémaap y3apo TEHT XYKYKJIW~ JeraH >KaBoO KYMYMJIMKHU TaIIKHJI
srcana (35%), ‘OpkakimapHUHr MaBKeu Kopu® 1e06 29% oskcneptiap,
“aémmapHuHT MaBKew Oanana”’ ned sca 10% skcmeptiap xaBod OepraH. by aca
WKKajga J>KMHC BaKWUIApU oOpacuja WKTUMOWK ¢dapK Xaid XaMm ce3usapiu
DKAHJIUTUHU OWIIUpaau, Tapuyd OJAWMHTH CYpOBra HHCOATaH >KaMOATUUIIHK
dbuKpuIa TEHT XyKyKJIUK Oopacujard Kapariaa uxxoOui y3rapui 0ynran Oyncana
(25-35%raua).

1-pacm.
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Cypona “Cus kanpail Qukpnacus, OM3HMHI MaMjaKaTUMHU3Ja MEXHaT,
KaMOaTYMJIMK, JIaBJIaT, MAJIAaHUAT Ba OoOmIKa coxajapaa dpKakjaap Ba XOTHH-
KHA3Jap VpTacuaard WKTUMOWNM MaBke OViimya dapk Kai gapaxkana?”’ — merad
caBoJira Xap YHWUHYM pecnoHAeHT (l-amarpamma) ynap opacuga ¢apk
WYKJIUTUHY TabKuaamrad. by HucOaran wxxoOuii xonaT JeUuIn MyMKUAH. 3€po,
“MyCYJIMOHYHMIIMKAA dPKAK YCTYH OViaumm kepak” nerad ¢dukpHu paxarruna 3%
pecnionneHTiap atumran xonoc. Iy Oumanm Oupra, aémmap Ba 3pKakiap
ypTacuaaru WXTUMOUN MaBKeaaru ¢apk y30exk MeHTanuterura 0oriuk 1ed 11%
pecrnoHeHTIap Xxucobnamap 3kan. by kabu Qukpiap, Ky *KuxaTaaH >kaMUsSITAa
aZIeKBaT JKaMOATYMJIMK (PUKPWHU MIAKJUIAHTUPHUIN a&IapHUHT Y3WUTa, aBBaJIO
YIapHUHT 3yKKOJIMTH, OKWJIOHA HWII OPUTHILIAPH, SHHU OUpP TOMOHIaH (aos
Oyicanapjaa, MKKMHYA TOMOHJIAH XaJlKHMH3 aHbaHajlapura MOHaHJ (aoausT
onub Oopwuunapu, OolllKaua alTranja ouJjajgard MaBKEJIapuHH XaM cakJjiad
KOJIyBUM, Xap TOMOHJaMa HO3MK MYBO3aHAaTTa acOCJaHTaH sIIall Tap3ura
YTULIapUHU Tasial 3Taau.

PecnonpenTnapauar “CusHuHrya, ymoy dhapk HUMara OOrJIMK €KUM HUMara
acocllaHTaH, KaHjai oMmwmiaap OwiaH Oornmmk?” — JjeraH caBojira OepraH
xaBoOnapura OunoaH, 77,8% pecrnonaeHtinap aémiap TEHIr XYKYKJIHU
SKAHJIIMKJIApUHU a6 yrumran (2-pacm). Illy Owman Owpra, 12,5%
pECTIOHJICHTIIAP a€IJIAPHUHT WKTUMOHMM MaBKEH 3PKAKIAPHUKHU OWJIaH TEHT dMac,
Oanku mact e jxaBoO Oeprannuru 0y xak/1a MyJioxa3a IOpUTHUIITa YOpaaian.

MabiyMKH, KOHYH/Ia TEHIVIMK Oenrmiald KyWuiaraniaura OuinaH Oupra, yHU
Ta@bMUHJIOBYM peajl MexaHu3miiap xam 3apypaup. CypoBHomamaru ‘KamusaTt Ba

JaBJaT XAE¢TUHUHI KaWCH coXaJdapuja XOTHH-KHM3Jap HSpKakjapra HHCOaTaH
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KYIIPOK YCTYHJIMKKA dpumraH? by Humara Oormuk?” — jgeraH caBoJuiapra
aBoOyiapJia aHa NIy MeXaHu3Miap OuMpMyHuYa Ky3ra TalUiaHagud. XycCycaH,
PECNOHICHTIIADHUHT Xap OCMMHYMCHUHHUHT (UKpUTra Kypa, aémiap spKakiapra
HUCOaTaH TabJIUM, THOOMET Ba TAAOMPKOPIMK coXallapuaa KYMPOK YCTYHIIMKKA
SpHUIING GYMIap. Y THIN 1aBpH MypaKKaGIMKIapura HUCOATaH Te3POK KYHUKHUII
XUCCH ymdy coxanapra aéutapHUHT (aost KHPUO KeJIUIY Yoy OMUIIHA KEITHPUO
yuKaprauauru 3xtumodt. lly Ounan Oupra spkakjIapHUHT CE3UIapiid KUCMHU YTl
MaOIaFJapyuHU TE3POK KEJITUPYBUU HII YPUHIIAPUHU M3J1a0 OOIIKa MaMiakartiapra
(Poccusi, Kozoructon Ba ©6.) uMKMO KeTUIIM XaM YOy >kapaéHiIapHH
Te3NAITUPTaH OYIUIIIMHN XaM YbTHOOPAaH YeTaa KOJIIUPMACITHK Kepak.

Iy Owian Oupra, OyHUHI akcu OyJraH coXajlapHH XaM KypuIl MYMKUH.
OpkakiIapHUHT OOIIKapyBAa, aWHWKCAa JaBiaT OOIKapyB coxacuaa 3
YCTYHJIUKIAPUHU CaK1ad KOJAETTaHINTH CHpP dMAcKd, OyHHM PECTIOHICHTIApPHUHT
)aBoOyapuaaH xaMm Kypuinl MymMkuH. 3% pecnongentinap “bomkapysna aémiap
Kyna kam” — 1e6 jxaBo0 Oepramiukiapu pukpumMmusra ganui 6yia ojgaau.

“BU3HUHT MaMJaKaTHUMH3a XOTUH-KM3J1ap aHbaHara Kypa Kaepjia KYOpok
0ann? bynapra owna, Gosiamap TapOuscH, NENaroruka, yil WIUIapu, THOOUET,
CaBII0-COTHUK, OyXrajrepus Ba X.K. Taalykjiu Jerad ¢Gukp mapxyn. Cu3 ymoy
dukpra kymmnacuaMu?” — JeraH caBoJira PECHOHJICHTIAPHUHT KaBOOJApU Xam
nuKKaTra cazoBopaup. Pecionnentinapuunr 41%nmu aénnap aHbaHallapuMu3ra Kypa
owrna, Oosamap TapOusicu, TeJarorvka, yW uigiapu, THOOHET, caBIO-COTHK
coxajlapuja Kynpok OaHjuiap Ba IIyHAal OYnuIIM Xam Kepak jed xucoOuaiap
skaH. PakatruHa 3% pecnonaeHTaap aéminap OomKapyBaa Xxam (aoJialmraHuHu
taH onwmap dkaH. llly Owman Owmpra, >kamoarumiauk (QuKpuaa xaaurada 0oJia
TapOMsICM Ba Menaroruka coxacuaa aémiap OaHpa Oynumasnau aeraH (UKp
aH4YarvuHa cajaMOKJIU YpUHHU srajuiaiiiu. by skaBoOiapa pean X0JIaTHU Kaif1 STUII
Owyian Oupra, MabIyM MabHOJAA IIYHAAM XOJAaT JaBOM ATaBEPraHU XaM MabKyI
JIeraH XOXMIII XaM SIIIUPUHTaH OYIUIIN MyMKHH.

Xy, a€nmapHUHT y3lapu 11y xoJarra posumuiap? CypoBHomanaru “‘Cus
KaHjmai  dukpracus, MamJIaKaTUMU3  XOTHH-KHM3Japu  KaMUATIArd V3
MaBKeJIapuaH KOHMKHUII XOcuil KuiaauMu? Arap xa éku Myk Oyica, yHAa HUMA
y4yH? - JeraH caBoJira jkaBoOjapra TyxXTanub yrainuk. 3epo, aciapHUHT
KAMUATIATd MaKOMHU Ba MaBKEHHU Y3JIapuHU Y3iapu Oaxomamnuiapy ajoxuja
axamusTra sra. Masiym Oynummya, aémiapHuar 21%mu y3 MaBKenapujaH po3u
sMac, STbHU Xap OemmMHYM aéyl Ba3uATHU MXKoOuM Y3raptupuin tapadaopu. 44%
adimap JKaMUATIArM MaBKeJIapuJaH KOHHWKHWII KWIAGTTaHIMKIApHHN W30XJIaIl
y4yH Macajiara KeHrpok €Hiammii 3apyp. by kaBobiapaa Typau coluall OMULIap
(ounmagard axBoJ, aHbaHalap), MabHABUM-pYXM KeYMHMAalap My)Kaccam
oynrannup. AMMo Oy OMWIapAaH TallKapu, *XamMoaTuuiuk ¢Gukpuga y30ek
XOTUH-KU3JIAPUHUHT 3aMOHABUHN TTOPTPETH XU TYIIUK IIAKVIAHMATaHIUTHHHA XaM
KYpHIIl MyMKUH. XaKUKATAAH XaM, aéiap Xakuaaru aupuM CTEpEOTUIUIap, S’bHU
ACKM KOJIMIJIaT TacaBBYypJap XO3Wpra Kenud >KaMoaTYWIUK (UKpHUIa sSHrh4a
Kapanuiapra y3 YpHUHU Tyaanuruya oymartud oepau, ned 6yamaiiam.
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Xycycan, “MamiakaTUMHW3/1a HWHCOHJIAPHUHI XOTWUH-KW3Jap XaKWJIArd
bukpu kaHnmad naipo OYnaau? Aénnapra HucOGataH y €ku Oy KaMOAaTYMIMK
CTEpEOTUIN KaepjaH manjo OVnaau?” — nmeraH caBoJira >kaBoOiapia Oy xoJar
Ky3ra TanuiaHagud. YmoOy caBosuiapra skaBoOmapparu “‘bona tapOusicu aémnap
summacuaa” (4%), “buznma aén yiina yrupumm kepak aeraH (UKp YCTYHJIHK
kunann” (3%) Ba “V3bex aému yii Gekacu Oymmmm, Gonma TapOHscH OMIaH
HIYFYJUIAaHUIIM Kepak jgeran Quxkp O0op” (3%) neran >kaBOOJApHUHT YMyMUU
muruaaucu 10%HW TalIKkWil STUIIMHA XHCOOra OJIcak, Xap YHUHYU PECIOHIEHT
xaBoOnmapu aémmapuMu3 Xakuaard —QuUKpiapAa CTEPEOTUIUIap  CakJIaHUO
KOJIAETTaHJIUTMHUHT TACAUFWHU TONMIN MYMKHUH. XXI acpHUHI HMKKUMHYM YH
Ansudrura KajaaMm Kydurad Oup AaBpla WIFOP MHCOHMST aén 30TUra HucOaTaH 3
¢bukpuHn 3aMoHaBHi Kuédara conmd ONUINTa SpHUILTaH Oup AaBpaa, OU3HHUHT
Xa€TUMU3/la CakJaHuO Kona€rran Oy comuan (akT COFJoM (PUKPIIOBUM Xed OHUp
WHCOHHM OedapkK KOJIUPMACIIUTU Kepak.

Xy,  QykaporapuMu3HUHT  aélapAard — Ty3auldK, — akjiI-3aKOBOT,
MEXpUOOHIMK Kabu aci aémiapra Xoc XapakTepHH KYIPOK Kaapialulapy y4dyH
dakat spKakIapHUHT WxoOuil ¢Gukpu erapiaumu? ByHUHr y4dyH aémiapHUHT
y3mapu xam macbyid smacmu? KonaBepca, >KaMUSTHUHT MaBxXyJ Xa€T OMUJUIapU
HEYOFJIMK aXxaMUusiTra MOJUK? ByHUHT ydyH XOTHH-KU3JapHUHT Xa€THIarud YpHU Ba
POJIMHU TYFpPU HUIPOK OTUIIHU IMAKIJIAHTUPUIL MEXaHW3MJIapu HUMajap/iaH
noopar? CypoBHomanaru ‘YKamusTaa XOTUH-KU3JIAPHUHT YPHU Ba POJIMHU WJIPOK
ATUIIAA OMMAaBUN aXO0OpOT BOCUTANIApHU Kall napa)kanaa Ky4jau Tabcup Kypcataau?”
— JIeraH caBoJira >kaBoOJjap/iaH KYpUHAJIUKH, OMMaBHil axOopoT BocUTaiapu Oy
coxaja yTa MyXUM Ba TabCUPUYaH OMUJI OYu0 KoJMoKaa (2-auarpamma). byrynru
riobamanyB naBpujga MHTEpHET TapMOKJIApUHUHT axO0opoT AyHEcHuaa ‘‘yiaKaH
nopTiaml’” COAUp ATraHJIMTUHUA XKucoOra onaguran oyincak, OAB nuHr daBkynoana
MyXUM axXaMHsSITH sHaja paBlIaHigamaan. Jlemak, a€nmapHUHT 3aMOHaBUMN
obpasuaun OAB opkanu HO3UMKIMK OWaH camapaid Tap3fa sipatuin — Oapua
aiiap TalIKWIOTIAPUHUHT acocHi Bazudaniapuaan Oupu OYIuIm 3apyp.

Amvmo, OyHuHT yuyH ¢akarruna OAB kyunra TasHuMO KOJHMII €Tapiu
Oynmaiiau. ABBaio, aémmap paxOapiuK JiaBo3UMIIapura Kymnpok MyHocuO Oyma
onmunuiapu, xymiagad OAB wu Oomkapuiiga XxaMm V3 MaBKETApUHHU SXIINAIA0
OJIUIILTIAPH 3apyp.
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CypoBHomanaru “bolkapyB camapaJiopJiUurd _Aapa)kKacuHU _OIIMPUIILAA
Kaiicu coxajap/ia XOTHUH-KU3JIAPHUHT YPHU Ba POJIMHU FOKCAITUPHIN 3apyp?” —
JIETaH CaBoJira PECMOHACHTIAPHUHT KaBOOJIapu 1y YpUHIA MyJioXa3a IOPUTHINTa
acoc 0Vma onaau. XOTHH-KU3JIADHUHT OaHIJIMK, TAbJIUM, HKTUMOMMA COXa, XyJIac
Oapua MyxuMm coxanapaaru umTupokuHu 50% pecnoHaeHTIAp  (MXKOOMIA
YKABOOJIADHUHT YMYMHM HUFHHINUCU) KYJIa0-KyBBaTJIaHUIIN KYPUHUO TypuOIH.
[lly Ounan Oupra stHa 30% pecnoHAeHTIap Aa€JIAPHUHT WKTUMOUN-CUECUN
coxanaru (7%), cuécuit xaétnaru (7%), Ousnec coxacunaru (8%) Ba cuécat xamjaa
ousHecnaru (8%) YpHU Ba POJMHUHT IOKCAITUPUIIM Tapaduop skannap. by kabu
aBOOJIApHU IOKOpUAAru a€JUIApHUHT POJIM OUWIMPWIMIIN KYyTHIIAETTaH WKOOWM
kaBoOJapra Kymicak, sxamu 80% peCHOHIAEHTIAp Y30EKHCTOHIA XOTHH-
KU3JapHUHT (DAOJUTMTUHU FOKCAITHPHUIN TapapAaopiaapuaup. AWTHII MYMKHHKH,
ymly fFoAT noi3apd macaiana JKaMoaTYWJIMK (UKpujaa KyJad MyXHT eTHO
yiarypau. DHau Oy coxajgaru Kyminad eyumuiap aéljlapHUHT Y3JIapUHHUHT (Haost
WOKTUMOUN-CUECU To3uLIMsAcUra OOFIMK 0Yud KonIMoKaa. AWHUKCa, aéulapHUHT
pax0apiuK JaBO3UMIIApUTa SPUIIHILIAPUTa KYMAKIAIIUII KaTTa axaMHUsIT KacO
ATaIH.

by 6opanmaru xaBoOmiapra 3bTHOOp Kapataiiiuk. CypoBHOManaru “CHU3HUHT
Ha3apUHIW3/1a, MamilakaTUMu3Aa pyil OepaéTraH uciaoxoTiaapia XOTHH-KU3Jap
(baoJUTUTUHU _ FOKCAITHPUIT _YYYH JKaMOATYWIMK (DUKPUHH [MAKJIAHTUPHINIA
KaHJal yopa-Taa0upiiapHu Kyjuiai 3apyp?” — aeran caBojira 14% pecnionaeHTIap
“AémrapHu Ui kounaa Kyaad-kysatiaamr’”’, 13%mu “Onuit MabIyMOT OJHUIITA
uMkoH spatuin”’, 11%mu “Kynpok um ypunnapu sipatumr’” n1ed aHuk takaudiap
oeprannap (ckamu 38% xaBoOiyap), sHa ymymud onranga 25% xaBoOJsapaa
aéJUTapHUHT 3aMOHABUM MMIDKMHU SpaTUIN Macajanapu kyrapuirad. Kypunuo
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TYpUOAWKH, aKcapwsaT axoiu autapuMu3 Xakujaa WKOOWM >KaMOaTYUIIUK
GUKpUHU [IAKUIAaHTUPUII Oopacuja aHMK Ba MaKCaJJd HIUIApHU amMajra
omupuIl TapapIopIapuanp.

[Ipesunent I.M.Mup3u€eB TOMOHHJAH Taxpubaau Ba 00pyiH
aénIapHUHT IOKcak cuécuit jnaposumiapra taiunmanumu (T.HapOaesa,
I'.PuxcueBa Ba 0.) Oy coxaaa amaiaui WIUIap OOIUIAHTAHJIMTMHU KypcaTaJH.
Myxumu, Oy wunuiap xoijapaa ce3ujapiau Tap3fa Kymuiad-KyBBaTJIaHUIIU
JIO3UM.

YMyMmaH onranga, 6u3 TaxJwil Kuia€TraH MaB3yra Xyjoca Tap3ujaa auTHIll
MYMKHAHKH, MaMJIaKaTUMW3 axXOJMCHHHHT SPMUHW TAIIKWAJ KWJIQJWTaH XOTHH-
KU371ap CUECUH KTUMOUMMIIANTIYBA Ba (HAOJUTUTH, yJIAPHUHT JaBjaT Ba KaMUST
xa€Tuaaru YpHU Ba MaBKCWHHHT IOKCAIHINHN, CHECHHA (HAOUTMKIIAPUHUHT OITUIIIH
Ba OHI MYXUMH, MaMJIaKaTHH MOJCPHM3AIlMS KWJINII Ba Kywin (QyKapoIuK
KaAMUATH 0aprno ATUIMHUHT  (aod UINTUPOKYHMCHIa aWIaHWIUIApU  Y4yH,
V36exncTonna Gapuya MMKOHMATIAP MaBXKy[d OYIMO, OYHHHT y4yH TALIKMIMA,
XYKYKUH Ba CHECHIl MMKOHUATIAP TYIWK sipatuirad. by Oopaga gaBiatumusia
CUECUHN HCTIOXOTJIAPHUHT CTPATETUSACU MILIA0 YMKUITaH OYIuO, XOTHH-KU3JIapHU
cuécatra xajnd KWW, YIapHUHT WKTUMOUN-CUECUN (PaOJUTUTUHUA OUIUPHUIIL YIIOY
CTPATETUSIHUHT aCOCUM WYHATUILIAPUIaH OUPUHU TAIIKUIT KUJIA]IH.

XVJOCA

XOTHUH-KU3JIADHUHT  cola  (haoJUIMTUHU  OIIMPHUINTa  >KaMOATUYMIIUK
(GUKPUHUHT TabCUPU OMIJUIApU Oopacujaru TaJKUKOT KWIHI KapacHua
KyWHUJaru xyJjocanap MakJJIaHIn:

XOTUH-KU3JAPHUHT UCIOXOTIap kapaéHuaa Ba MamilakaT CUECU XaéTuiaru
UIITAPOKUHUHT KEHTaiiuO OOPUIIM XOTUH-KU3JIAp WKTUMOUUIAITYBUHUHT aCOCUM
Ma3MyH-MOXHUSITUHU TAILIKUJ 3TA]IH;

aéimapHUHT cuécatra WIK Oopa KUpUO KENUIIH, YJIAPHUHT Tapuxui
axamusTra sra OynraH cu€cuil skapaéHiapjard MaBKEH Ba POJIMHUHT OPTHO
Ooopumy, TaQakKypuHUHT OMMAaBHM IOKCAJUIIM, XyKyKHW OHTM Ba CHECHM
MaJQaHUSTUHUHT OIIMIIM CUHTapH xkapaHmap — aémiap couuan (paoJTUTMHUHT
ACOCHHHM TAIlIKWJI KUJIAJW Ba aifHaH ymi0y BOKEIUKIIAP, SbHU YIAPHUHT KaMUAT Ba
naBinaT Xa€TUAard YpHU Ba POJMHUHT OpPTUO Oopuiura 3apypuil Immapt-
IIAPOUTIIAPHUHT SPATUIIUILN KapaéHuinapu EBpomnana 6onuianran Peneccanc naBpu
Ba cu€cuil ucaoxotiap Ousian 6eBocuTa OOFIINK;

nactinab, EBpomaga XOTUH-KWM3JIADHMHT OMMAaBUM  XapakaTjiapjaru
UIITAPOKA  KEHTranmb  Oopau, KeWWHYaIWK  yJIapHUHT  HaMoOMUILIapja,
MUTHHTJIApAa, MATOYOTJard YMKUIIapAa Tama00yCKOPIMKIApH OMMAaBHUM TyC
oja Oouutaau. by xonar kelnHuyanuk OYyTyH nAyHEra Tapkajia Oomuiaau Ba
KaTTaJlaH-KaTTa XyAyajgapHu Kampald onau. XOTHH-KH3JIap HUXOAT Y3JapUHUHT
MUHITA0 WWJUTap JaBOMUZA Op3y KWITaHUACK, MKTUMOMM-CHECHM skapaéHiap/a
OeBocHTa Ba OWJIBOCHMTA WINTHUPOK JTHUIL, OBO3 OCPHIN, CAWITAHHIN XyKyKIapUHH
KyJra KUPUTUIIM XOTUH-KU3JAPHUHT CHECHM (aosuialyBd Ba YHUHT WIK
KYpUHUIIH cudaThaa TATKWH KWTHHUIITA MyMKHH;
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TapuxaH OJMO Kaparanjaa, MamjakaTUMH3[a XOTHH-KU3JIAPHUHT OMMAaBUI
cuéCcUi KTUMOMIIANIYB >KapaHJIapyd Cce3Wiapid Tap3jia coaup OyiamaraHs.
XOTHUH-KU3JIADHUHT  CHUECHM  WIXKTHUMOHWIIAIIYB  JKapaCHJIAPUHUHT  OMMAaBHUH
Oommanum BakTH - Oy XX acpHuHr Oomnuiapu OYnuO, mactTiad KaauTduiuk
XapakaTl TOMOHHUJAH YHUHI Ha3apuil acociapu sipaTwiraH Oymnu0, ynap
TOMOHUJIAH XOTHUH-KU3JAapPHUHI OMMAaBHI TabJIMM OJIAILIN, YXaMHSAT Ba JaBJaT
xa€Tura naxjaop Basudanapra ka0 KWIHIL, yJapHUHT TaakKypuHU KOTHO
KOJITaH aHbaHAJIAPAAH, TYPJIA KOJIOK KapallljapJaH X0JIM KWiu 6opacuaa Kymiad
unuiap KuiauHrad. KedumH4Yanuk 3ca HMHKUAI00 Ba KOMMYHHUCTHK FOSUIAPHHHT
MyCTaxKaMJIaHHIIN WYJIUIa COBET XyKyMaTHHUHT OMpEKIaMa CuécaTH XaM XOTHH-
KU3JIapHUHT cuécaTra “ryéku’” KUpuO KeNHIIWra, YHUHT y3ura Xoc “‘cyobekrtura”
alJIaHUIIUTA 3aMUH SpaTraH,

MaMJIaKaTUMH31a XOTUH-KHA3JIaPHUHT cuécuit WKTUMOUMIIAIITYBU
)apaCHJIapu acocaH MYCTaKWUIMK JaBpu Owinad OornukK OYiub, ToM MabHOJIA
Ma3Kyp KapaSHuapia Y30eKHCTOHIa XOTHH-KU3IAPHUHT 3 YpHHUTa 3ra GyIHimm,
KaMUAT Ba JaBjaT Xa€TUHUHT TEHT XYKYKJIW ab30CH cudaTuaa y3aapuHU HaMOEH
KWIWIIK, JaBiaT OoIIKapyB OpraHjiapd THU3UMHUJA KEHT YpUH drajuiaiii
Macalajlapu JaBjlaT cu€caTuAa YCTYBOp VpUHTa YHMKKAHIUTMHU —aJoXuga
TabKUUIAlll JIO3UM. By naBpaa mamMiakaTUMU3 HXXTUMOUN-CUECHI, MabHABHIA,
MaJlaHU¥ Ba UKTUCOJUHN Xa€Tu/1a XOTUH-KU3JIApHUHT UIITUPOKHU KEHTainb 6op/u;

MaMJlakaT CHECHIM CTPATETMSACUHUHI acOCUM WYHanIuIIapuaaH Oupu
cudatuaa XOTUH-KU3IAPHUHT MaH(paaTIapuHu XUMOS KWJIUII Ba YJIapHUHI Oapya
coxajapAard  Xak-XyKyKJapuHU  TabMUHJIAWIWTaH XyKyKMH Ba  CHECHU
XYXOKATIIAPHUHT APATUIUIIN GUKPUMU3HU TACTUKIANIH.

Okopuaa kenTupwiraH Xyjocajap acocujaa KyWuaard Takiud Ba
TaBCHUSUTAPHU WITAPU CYpPUII MYMKHUH:

1) XOTWUH-KM3JapHUHT (GAOJUTUTHHHU SIHAAA KAJAUUIAIITUPUITHAHT OHT
MyXHUM IIapTiapy Ba OMWUIApU cudaThaa TabIUM-TapOus MacalajlapuHu sSHa/a
yyKypiaamrtupuii, mMaxamwiaiap, HHTnap, xykyk TapTuOoT opraniapu Ba KaTop
MaH}aaTIop kamMoaT TATKUIOTIAPH XaMKOPJIUTHAA YKYBIIap Ba TypJid Ta0upIiap
TaIlKWJI KAWL 33apyp;

2) aéuIapHUHT WKTUMOUN-CUECU (aoJTUTHHY SHAJla OIMMPUIl Oopacuia
JABIIAT aXaMHATHUTa MOJUK WKTUMOMHN JacTypiap unuiad YUKWII Ba YJIapHU
aMaJIMETra )KOpUM KWINII KEPAK;

3) ommaBuii axOopoT BocuTajgapuaa aéUTAPHUHT JKaMUAT XaéTuaaru
VpHUHM sHaJa OKCAJITHpUINTa JOUp Typiaud Makojaiap, KypcaTysiap,
SIIMTTUPUILIAP Ba (PUIbMIIAP TAPKATWIMIIMHYU HUYIra KyHUII )KOU3;

4) TanOupKOpAWK Ba MaxajUlajJiapAa KaCaHAYWIMKHU PUBOXKIJIAHTUPHUIITA
aloxpJa Xucca KyIa€TraH XOTWMH-KU3JIap YpTracula KyHUKManap OPTTUPHIL
Oyiinua TamOupiiap TAIIKWI KWIWII Ba YJIapHU JOUMHKA parOaTiaHTUpuO OOpuI
WIUTAPUHY NYJIra KyWHII JJO3UM;

5) ouna MabHaBHATH Oopacuja KEHI TapFUOOT-TAlIBUKOT HIIJIAPUHHU OJINO
OOpHIIl, YPKAKIAPHUHT XOTHUH-KU3JIAp MyaMMOJIAPUHHU aHTJIa0 eTUIW Ba yJIapHU
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XaJl KWIMILUIAPYW Y4YyH KEHI TYIIYHTHUPHWII HIUIAPUHU Wyira KyWHII Makcaara
MYBO(DUK;

6) 3aMoHaBHil aén KaHjal cudariaapra sra OYIWIIA KEpaKJIWTH, OYHHHT
Y4yH KaHJail [MapouTiap 3apypJUruHu TaAKUK KWIMII ro3acuiad “Ouna” uiaIMHii-
amanuii mapkasu Ba “Vhktumouii ¢Gukp” pecrnyOnHKa >XKaMOoaTYMIMK (UKPUHU
ypranuin mMapka3d TOMOHHUJAH MakKcaJyIM JacTypiap WIUIa0 YUKUII WIUTAPUHU
AHA/IA KATAJIAIITUPUII KEPaK;

7) XOTUH-KU3JIAPHUHT CUECUI MKTUMOMIIAIIYBU Oopacujia dpUIIHIAETraH
I0OTYK Ba KAMYMJIMKIAPHUHT JHHAMHUK MOHHUTOPHUHTHHH OJUO OOpPYBUM Maxcyc
HOJIaBJIaT HOTHKOPAT TAIIKMJIOTHH TahCUC STUII MaKcaAra MyBOQUK.
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