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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳонда 

ривожланган давлатлар тажрибасидан маълумки, иқтисодиёт тармоқларини 

техник ва технологик жиҳатдан модернизация қилиш, ҳудудларни 

иқтисодий-ижтимоий ривожланишини таъминлашда бевосита 

инвестицияларнинг, хусусан, тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларнинг 

ўрни ниҳоятда муҳимдир. Бу борада, инвестицон фаолликни 

рағбатлантиришнинг қулай механизмларидан бири – саноат зоналарини 

ташкил этиш ва уларни ривожлантириш ҳисобланади. Бирлашган Миллатлар 

Ташкилотининг (БМТ) Савдо ва ривожланиш бўйича Конференцияси (United 

Nations Conference оn Trade аnd Development, UNCTAD) маълумотларига 

кўра, дунёда 5400 дан ортиқ йирик ва кичик турдаги саноат зоналари фаолият 

олиб бормоқда1. Айни вақтда, жаҳон иқтисодиётида муносиб ўрин эгаллаган 

конгломератлар ва йирик ишлаб чиқарувчилар ҳам саноат зоналари 

фаолиятини ривожлантиришга интилишади. Масалан, йирик саноат 

вакиллари ҳисобланган Sembcorp Industries, Ascendas-Singbridge (Сингапур) 

ва Mitsubishi, Sojitz ва Sumitomo (Япония) каби йирик ишлаб чиқарувчилар 

саноат зоналарига инвестиция киритиш орқали ўз молиявий ресурсларидан 

оқилона фойдаланишади.  

Жаҳон амалиётида ҳудудлар иқтисодиётини ривожлантиришда хорижий 

инвестицияларни жалб этишни янада ривожлантириш, кичик саноат зоналари 

орқали иқтисодиёт тармоқларига инвестициялар оқимини фаоллаштиришни 

рағбатлантириш борасида қатор илмий тадқиқотлар олиб борилмоқда. 

Мазкур илмий тадқиқотларда саноатнинг етакчи тармоқлари фаолиятини 

ривожлантиришда инновацияларнинг ролини ошириш билан боғлиқ қатор 

муаммоли ҳолатларнинг истиқболли ечими сифатида кичик саноат 

зоналарида инвестицияларни молиялаштириш механизмларини янада 

такомиллаштириш, кичик саноат зоналарида инвестицион фаолликни 

оширишнинг шарт-шароитлари ва уларга таъсир этувчи омилларни баҳолаш 

каби муҳим масалалар тадқиқ этилган. Шу билан бир қаторда, кичик саноат 

зоналарининг инвестицион жозибадорлигини янада ошириш муҳим 

эканлиги, глобал коронавирус пандемияси шароитида мазкур саноат 

зоналари орқали ҳудудлар иқтисодиётига хорижий инвестицияларни жалб 

этишнинг зарурияти, шунингдек, илғор хорижий тажрибалар асосида 

Ўзбекистонда кичик саноат зоналарнинг инвестицион фаоллигини ошириш 

йўналишлари борасида етарли илмий изланишларнинг олиб борилмаганлиги 

ушбу йўналишда  илмий тадқиқотлар олиб боришнинг долзарб аҳамиятга 

эганлигини кўрсатмоқда.  

Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 

йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясига мувофиқ, ўрта муддатга 

                                                 
1 United Nations publication issued by the United Nations Conference on Trade and Development. UNCTAD/ WIR/ 

2019. https://unctad.org/system/files/official-document/wir2019_en.pdf  

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2019_en.pdf
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мўлжалланган «Инвестиция сиёсати стратегияси»ни ишлаб чиқиш, 

республиканинг «Тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар жамғармаси» ни 

ташкил этиш, шунингдек, ҳудудларда саноат зоналарини ташкил этишнинг 

устувор инвестицион лойиҳалар тизимини шакллантириш орқали 

мамлакатнинг инвестицион салоҳиятини  кенгайтириш, ҳудудлар ва 

тармоқлар кесимида «инвестиция лойиҳалари портфели» ни шакллантириш 

каби вазифаларнинг амалий ижросини таъминлайди. Аммо, саноат ишлаб 

чиқаришнинг бугунги кунда ҳудудлар ўртасидаги нотекис улуши, саноат 

тармоқларининг аҳоли бандлигини таъминлашдаги ўрни, саноатнинг етакчи 

тармоқлари фаолиятини ривожлантиришда инновацияларнинг ролини 

ошириш билан боғлиқ қатор муаммоли ҳолатлар саноат зоналари, хусусан, 

кичик саноат зоналарида инвестицияларни молиялаштириш манбаларининг 

жорий ҳолатини таҳлил қилиш ва бу орқали мавжуд муаммоларни аниқлаш 

заруриятини юзага келтирмоқда. Шу сабабли мазкур муаммонинг ечимини 

комплекс ҳал этишга йўналтирилган тадқиқотларни амалга ошириш долзарб 

аҳамиятга эга.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 25 октябрдаги 

«Эркин иқтисодий зоналар ва кичик саноат зоналари фаолияти 

самарадорлигини ошириш борасидаги қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида»ги ПҚ-3356-сон, 2019 йил 21 июндаги «Кичик саноат зоналари 

фаолиятини мувофиқлаштириш ва бошқаришни янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-4363-сон, 2019 йил 14 мартдаги 

«Кооперацияларни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги   

ПҚ-4239-сон, 2017 йил 18 майдаги «Тошкент шаҳрида кичик саноат 

зоналарини ташкил этиш тўғрисида»ги ПҚ-2973-сонли Қарорлари, Вазирлар 

Маҳкамасининг 2020 йил 9 мартдаги «Кичик саноат зоналари тўғрисидаги 

низомни тасдиқлаш ҳақида»ги 134-сон қарори, шунингдек, мазкур соҳага 

тегишли бошқа меъёрий ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга 

оширишга мазкур диссертация тадқиқоти муайян даражада хизмат қилади.  

Тадқиқотнинг республикада фан ва технологиялари ривожланиши-

нинг устувор йўналишларига мослиги. Мазкур диссертация тадқиқоти 

республика фан ва технологиялари ривожланишининг I. «Демократик ва 

ҳуқуқий жамиятни маънавий-ахлоқий ва маданий ривожлантириш, 

инновацион иқтисодиётни шакллантириш» устувор йўналишига мувофиқ 

бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Инвестицион фаолликни 

оширишнинг шарт-шароитлари ва омиллари билан боғлиқ жараёнларнинг 

илмий-назарий ҳамда ташкилий асослари, саноат зоналарида инвестицион 

фаолиятни ташкил этишнинг илмий-назарий, услубий жиҳатлари, 

инвестицион фаолликка таъсир кўрсатувчи қатор омиллар хорижий 

иқтисодчи олимлардан С.Гилчрист, Ч.Ҳиммелберг, Ж.Л.Вивиани, C.Маурел,  

javascript:scrollText()
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Т.К.Руткаускас, Т.А.Воронова, Н.И.Климова, М.А.Николаев, 

О.М.Дорошевич, В.В. Литвиновалар томонидан ўрганилган2 

Шунингдек, мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан А.Ш.Бекмуродов, 

Я.К.Карриева, И.У.Нематов, Д.Ҳ.Набиев, Н.Т.Каттаев, Х.С.Асатуллаев, 

Б.О.Турсунов ва А.А.Маманазаров, А.В.Вахабов, Ш.Х.Хажибакиев, 

Н.Г.Муминов, Ш.И.Мустафакулов, Б.Т.Салимов, Б.Б.Салимов, 

О.Т.Астанакулов, Х.Жўраев, Ж.И.Каримқулов ва бошқалар томонидан саноат 

зоналарида инвестицион фаолликни оширишнинг айрим йўналишлари 

тадқиқ этилган3.  

Диссертация мавзусининг диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий-тадқиқот ишлари билан боғлиқлиги. Мазкур 

диссертация тадқиқоти Тошкент молия институти илмий-тадқиқот ишлари 

режасига мувофиқ, АМ-Ф3-201908169 «Кичик саноат зоналари салоҳиятини 

аниқлашнинг инновацион электрон таъминотини яратиш»  мавзусидаги 

лойиҳа доирасида бажарилган.  

Тадқиқотнинг мақсади Ўзбекистон кичик саноат зоналарида 

инвестицион фаолликни ошириш йўналишларини такомиллаштириш  бўйича 

таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.  

Тадқиқотнинг вазифалари қуйидагилардан иборат: 

кичик саноат зоналари ва улардаги инвестицион фаолликни 

оширишнинг илмий-назарий ва ҳуқуқий асосларини тадқиқ қилиш;  

2 Simon Gilchrist, Charles Himmelberg. Evidence on the role of cash flow for investment. Journal of Monetary 

Economics. doi.org/10.1016/0304-3932(95)01223-0 https://www.sciencedirect. com/science/ article/abs/pii/030433 

295012230. Viviani, J.L, & Maurel, C. (2019). Performance of impact investing: A value creation 

approach. Research in International Business and Finance, 47, 31-39.doi.org/10.1016/j.ribaf.2018.01.001 

https://meiji.elsevierpure. com/en/ publications/ performance-of-impact-investing-a-value-creation-approach. 

Руткаускас Т.К. Инвестиции и инвестиционная деятельность организаций: учебное пособие / Руткаускас 

Т.К. и др. под общ. ред.д-ра экон. наук, проф. Т.К.Руткаускаса.- Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2019.10 с. 
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Автореферат   диссертации   на   соискание   ученой   степени  доктора экономических   наук.- М., 2004. 17 c. 

Климова Н.И. Научные основы инвестиционного обеспечения регионального развития.Тема диссертации и 
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Финуниверситет, 2013. — 116 с. 
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Монография.– Т.: Иқтисодиёт, 2020. – 135 б., Астанакулов О.Т. Корхоналар инвестиция фаолияти таҳлили 

методологиясини такомиллаштириш. Иқтисoдиёт фaнлaри дoктoри (Doctor of Science) диссeртaцияси 

aвтoрeфeрaти. — Т.:»IMPRESS MEDIA», 2020.- 82 б., Jo‘rayev X. Investitsiya tushunchasining iqtisodiy 

mazmuni va ahamiyati. Iqtisod va moliya / Ekonomika i finansi, 2015-yil, 8-son, 42-b., Каримқулов Ж.И. Brics 

мамлакатларида эркин иқтисодий ҳудудлар орқали хорижий инвестицияларни жалб этиш механизми. 

«Халқаро молия ва ҳисоб» илмий электрон журнали. № 2, апрель, 2019 йил. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0304393295012230#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0304393295012230#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03043932
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03043932
https://doi.org/10.1016/0304-3932(95)01223-0
file:///C:/Users/user/Downloads/Downloads/AppData/Roaming/Microsoft/Word/doi.org/10.1016/j.ribaf.2018.01.001
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кичик саноат зоналарида инвестицион фаолликни оширишнинг шарт-

шароитларини аниқлаш ва уларга таъсир этувчи омилларни баҳолаш;  

cаноат зоналарида инвестицион фаолликни оширишнинг хориж  

тажрибаларини ўрганиш ва улардан фойдаланиш имкониятларини кўриб 

чиқиш;  

кичик саноат зоналарида инвестицион жозибадорликни оширишнинг  

инвестицион фаолликка таъсирини баҳолаш; 

кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигининг ҳозирги ҳолатини 

қиёсий таҳлил қилиш; 

кичик саноат зоналарида инвестицион лойиҳаларни шакллантириш 

муаммоларини кўриб чиқиш ва уларнинг ечимлари юзасидан илмий 

асосланган тавсифлар ишлаб чиқиш; 

кичик саноат зоналарида инвестицион лойиҳаларни молиялаштириш 

механизмларини такомиллаштириш бўйича илмий таклиф ва амалий 

тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат.  

Тадқиқотнинг объекти сифатида Тошкент шаҳрида жойлашган кичик 

саноат зоналарининг инвестицион фаолияти олинган.  

Тадқиқотнинг предмети кичик саноат зоналарида инвестицион 

фаолиятни ташкил этиш ва инвестицион фаолликни ошириш жараёнида 

вужудга келадиган иқтисодий муносабатлар ҳисобланади.  

Тадқиқотнинг усуллари. Диссертацияда умумлaштириш, илмий 

абстракциялаш, иқтисодий-статистик, гуруҳлaш, индукция ва дедукция, 

тадқиқот объектлари ва олинган натижаларни баён қилиш усуллaридaн 

фойдaлaнилгaн. 

Тадқиқотнинг илмий янгиликлари қуйидагилардан иборат:  

риск шароитида сотилиши мумкин бўлган инвестиция лойиҳаларининг 

реал ва базис нархлари ўртасидаги тафовутни қисқартириш орқали кичик 

саноат зоналарида йиллик инвестицион дастурларнинг тузилмавий 

таркибини шакллантириш таклиф этилган; 

кичик саноат зоналари фаолиятини мувофиқлаштириш бўйича 

маъмурий Кенгаш таркибида «Инвестицион фаолликни мониторинг қилиш 

ва манзилли қўллаб-қувватлаш» маркази фаолиятини ташкил этиш орқали 

инвестицион лойиҳалар самарадорлигини ошириш таклиф этилган; 

ички жaрaёнлaр тaркибидa қиймaт зaнжирини интегрaциялaш вa 

тежaмкорлик тaлaблaрини қўллaш ва ресурслaрдaн нaтижaдор  

фойдaлaнишни киритиш асосида  инвестициoн фaoлиятдa синергетик 

сaмaрaдoрликкa эришишнинг иқтисoдий мoдели тaкoмиллaштирилгaн;  

маркетинг стратегиясига эга бўлган инвестицион фаолиятни молиявий 

жавобгарлигини суғурталашда воситачилар, кафиллик ва компенсация 

фондларини шакллантириш орқали  жалб этиладиган инвестициялар 

ҳажмини 15-20 фоизга ошириш имконияти асосланган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат:  
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кичик   саноат   зоналарининг   илмий-назарий  асослари тадқиқ этилиб, 

иқтисодий    категория    сифатида   «кичик   саноат    зонаси»    тушунчасига 

муаллифлик таърифи ишлаб чиқилган; 

кичик саноат зоналарини ташкил этиш ва бошқаришнинг 

такомилаштирилган механизми асосланган; 

кичик саноат зоналарининг фаолияти ва инвестицион жозибадорлигига   

таъсир этувчи омилларнинг аҳамиятлилик даражаси SWOT усули орқали 

таҳлил қилинган ва баҳоланган; 

кичик саноат зоналарида амалга оширилаётган инвестицион 

лойиҳаларда ноаниқликлар ва риск шароити ҳисобига инвестицион 

лойиҳаларнинг самараси ҳамда ўзаро икки томонлама манфаатларга таъсир 

кўрсатувчи омиллар ўрганилиб, инвестиция дастурининг имтиёзли 

тузилмавий таркибини шакллантириш йўллари аниқланган; 

кичик саноат зоналарида жойлашган корхоналарда ресурс  

тежамкорлигини таъминлаш, молиявий маблағлардан оқилона фойдаланиш, 

замонавий технологияларни қўллаш, кадрлар малакасини ошириш ва бошқа 

омиллардан  фойдаланиш жараёнларини тартибга солишга хизмат      

қилувчи синергетик сaмaрaдoрликкa эришишнинг иқтисoдий мoдели 

тaкoмиллaштирилгaн;  

кичик саноат зоналарига тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб 

қилишда потенциал инвесторга мўлжаллаб ишлаб чиқилган ва фаол 

маркетинг стратегиясига эга бўлган инвестицион фаолият молиявий 

жавобгарлигини суғурталашни ривожлантиришда воситачилар, кафиллик ва 

компенсация фондларини шакллантиришга асосланган сармояларни олға 

юргазиш стратегиясини шакллантириш йўналишлари ишлаб чиқилган.  

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги амалга оширилган ёндашув, 

усуллар ва назарий маълумотларнинг расмий манбалардан олинганлиги, 

келтирилган таҳлиллар ва тажриба-синов ишлари самарадорлигининг 

математик-статистик ишончлилик интервалида текширилганлиги, статистик 

қонуниятларда келтирилган ишончлилик талабларига жавоб бериши, 

Тошкент шаҳридаги Мирзо-Улуғбек, Яккасарой, Олмазор, Миробод, 

Чилонзор, Юнусобод, Учтепа, Бектемир кичик саноат зоналарининг амалий 

маълумотларига асосланганлиги билан белгиланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти ишлаб чиқилган таклифлар кичик саноат 

зоналарида инвестицион фаолликни оширишнинг назарий ва ташкилий-

услубий жиҳатларини халқаро амалиёт тажрибаларидан келиб чиққан ҳолда 

такомиллаштиришга хизмат қилиши билан асосланади.   

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти ишлаб чиқилган таклиф ва 

тавсиялардан кичик саноат зоналарининг инвестицион фаоллигини таҳлил 

қилиш ҳамда таҳлил жараёнида қўлланиладиган усулларни тизимлаштириш, 

асослашда, инвестицион фаолликни оширишда, инвестиция лойиҳалари 

ўрнини ишончли акс эттиришда, инвестицион фаолликни оширишнинг 
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молиявий механизмини такомиллаштиришда йўриқнома сифатида хизмат 

қилиши билан изоҳланади.   

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши.  

Кичик саноат зоналарида инвестицион фаолликни ошириш 

йўналишларини такомиллаштириш бўйича олинган илмий натижалар 

асосида:  

риск шароитида сотилиши мумкин бўлган инвестиция лойиҳаларининг 

реал ва базис нархлари ўртасидаги тафовутни қисқартириш орқали кичик 

саноат зоналарида йиллик инвестицион дастурларнинг тузилмавий 

таркибини шакллантириш таклифи Ўзбекистон Республикаси Молия 

вазирлиги томонидан кичик саноат зоналари иш фаолиятини ташкил этиш 

мақсадида амалиётга (Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг  

2020 йил  25 декабр 06/04-02-01-32/3115-сон маълумотномаси) жорий 

этилган. Мазкур таклиф асосида Тошкент шаҳрида жойлашган кичик саноат 

зоналарининг инвестицион фаоллиги ўртача 106,2 фоизга ортган; 

кичик саноат зоналари фаолиятини мувофиқлаштириш бўйича 

маъмурий Кенгаш таркибида «Инвестицион фаолликни мониторинг қилиш 

ва манзилли қўллаб-қувватлаш» маркази фаолиятини ташкил этиш орқали 

инвестицион лойиҳалар самарадорлигини ошириш таклифи Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлиги томонидан кичик саноат зоналари иш 

фаолиятини ташкил этиш мақсадида амалиётга ( Ўзбекистон Республикаси 

Молия вазирлигининг 2020 йил 25 декабр 06/04-02-01-32/3115-сон 

маълумотномаси) жорий этилган. Тизим фаолиятини аналитик баҳолаш ва 

қиёсий таҳлил қилиш натижасида нисбатан паст кўрсаткичга эга 

инвестицион лойиҳалар гуруҳланиб, алгоритм шакллантирилди. Ушбу 

марказ фаолияти кичик саноат зоналарига тегишли давлат дастурларини 

шакллантириш, бошқарув қарорларини қабул қилиш, муаммоларни манзилли 

ҳал қилиш ишларига йўналтирилган; 

ички жaрaёнлaр тaркибидa қиймaт зaнжирини интегрaциялaш ва 

тежaмкорлик тaлaблaрини қўллaш орқали ресурслaрдaн нaтижaли  

фойдaлaнишни киритиш асосида  инвестициoн фaoлиятдa синергетик 

сaмaрaдoрликкa эришишнинг тaкoмиллaштирилгaн иқтисoдий мoдели 

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги томонидан кичик саноат 

зоналари иш фаолиятини ташкил этиш мақсадида амалиётга  

(Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг 2020 йил 25 декабр  

06/04-02-01-32/3115-сон маълумотномаси) жорий этилган. Кичик саноат 

зоналарида жойлашган корхоналарда ресурс  тежамкорлигини таъминлаш, 

молиявий маблағлардан оқилона фойдаланиш, замонавий технологияларни 

қўллаш, кадрлар малакасини ошириш ва бошқа омиллардан  фойдаланиш 

жараёнини тартибга солиш орқали инвестицион фаоллигини ошириш 

мақсадида «инвестицион самарадорликни оширишнинг синергетик модели» 

кичик саноат зоналари инвестициoн фaoлиятидa синергетик сaмaрaдoрликкa 

эришишнинг иқтисoдий мoдели Тошкент шаҳрида жойлашган кичик саноат 
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зоналарнинг ички жaрaёнлaр тaркибидa қиймaт зaнжирини интегрaциялaш вa 

кенг қaмровли тежaмкорлик тaлaблaрини қўллaш ва ресурслaридaн нaтижaли 

фойдaлaниш имкониятини берган; 

маркетинг стратегиясига эга бўлган инвестицион фаолиятнинг молиявий 

жавобгарлигини суғурталашда воситачилар, кафиллик ва компенсация 

фондларини шакллантириш орқали жалб этиладиган инвестициялар ҳажмини 

15-20 фоизга ошириши асосланганлиги Ўзбекистон Республикаси Молия 

вазирлиги томонидан кичик саноат зоналари иш фаолиятини ташкил этиш 

мақсадида амалиётга (Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг  

2020 йил 25 декабр 06/04-02-01-32/3115-сон маълумотномаси) жорий 

этилган. Мазкур стратегияни амалиётга жорий этилиши саноат зоналарига 

йиллик жалб этилаётган инвестициялар ҳажмини 15-20 фоизга ошириш 

имкониятини берган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Мазкур тадқиқот 

натижалари 6 та, жумладан 4 та республика ва 2 та халқаро илмий-амалий 

конференцияларда муҳокамадан ўтказилган.  

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация 

мавзуси бўйича жами 11 та илмий иш, жумладан Ўзбекистон Республикаси 

Олий аттестация комиссиясининг диссертацияларни асосий илмий 

натижаларини чоп этиш тавсия этилган илмий нашрларда 4 та илмий мақола, 

жумладан 1 таси хорижий журналларда нашр этилган.  

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация кириш, учта боб, 

хулоса, фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан таркиб топган. Диссертация 

ҳажми 120 бетни ташкил этади. 

 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги, аҳамияти 

асосланган, тадқиқотнинг мақсади ва асосий вазифалари, объекти ва 

предмети тавсифланган, республика фан ва технологиялар ривожланишининг 

устувор йўналишларига мослиги кўрсатилган, илмий янгилиги ва амалий 

натижалари баён қилиниб, олинган натижаларнинг илмий ҳамда амалий 

аҳамияти ёритиб берилган, тадқиқот натижаларини амалиётга жорий қилиш, 

нашр этилган ишлар ва диссертация тузилиши бўйича маълумотлар 

келтирилган. 

Диссертация ишининг биринчи боби «Кичик саноат зоналари ва 

уларнинг инвестицион фаоллигини оширишнинг илмий-назарий ва 

ҳуқуқий асослари» деб номланиб, мазкур бобда  кичик  саноат  

зоналарининг  мазмун-моҳияти,  илмий-назарий   ва ҳуқуқий жиҳатлари 

тадқиқ этилган, инвестицион  фаолликнинг  илмий-назарий  моҳияти  ва  

меъёрий-ҳуқуқий  асослари, кичик саноат зоналарининг инвестицион 

фаоллигини ошириш шарт-шароитлари, унга таъсир этувчи омиллар таснифи  

атрофлича ёритилган. 



12 

Саноат зоналаридаги инвестицион фаолликни ошириш борасида олиб 

борилган илмий тадқиқотларнинг натижаси шуни кўрсатмоқдаки, кўплаб 

ривожланган ва ривожланаётган давлатларнинг ҳудудий-иқтисодий 

ривожланишидаги асосий механизмлардан ҳисобланган кичик ва ўрта 

тадбиркорликни ривожлантириш йўналишида турли хил кўринишдаги саноат 

зоналари, технопарк ва технополисларни ташкил этишдир. «Ҳозирги кунда 

АҚШ ва Хитойда 400 тадан, Германияда 200 та, Туркияда 262 та, Вьетнамда 

200 га яқин индустриал парклар фаолият юритмоқда».4 Юқоридаги фикр ва 

мулоҳазалардан келиб чиққан ҳолда, кичик саноат зоналарининг мазмун-

моҳияти ҳамда илмий асосларини ташкил этувчи илмий тадқиқотлар билан 

танишиб ўтиш ўринлидир. Кичик саноат зоналарини барпо этиш тажриба 

эволюцияси шуни кўрсатадики, мазкур тушунча ҳар бир давлат ва ҳудудда 

турли номлар билан атаб келинган. Уларнинг умумий мазмуни эса «саноат 

зоналари», «индустриал парклар», «технополислар» каби тушунчалар орқали 

ифодаланилади.  

Мазкур йўналишда илмий тадқиқотлар олиб борган иқтисодчи 

олимлардан В.Миллберг ва М.Аменгуал томонидан олиб борилган 

тадқиқотларда, индустриал парклар фаолияти иқтисодий жиҳатдан «қолоқ» 

ҳудудлар учун яхши «мотивация» вазифасини ўтайди. Уларнинг фикрича, 

индустриал   парклар – иқтисодий   ривожланиш   учун   ажратилган    кичик 

ишлаб чиқариш   майдонлари   бўлиб,    уларнинг    қулайлиги   махсус   

иқтисодий ёки  эркин иқтисодий зоналар   сингари    йирик   ишлаб   чиқариш  

инфратузилмасини талаб этмасдан ташкил этилади.5 

Тадқиқотчи олим А.Агарвалнинг 2007 йилда эълон қилинган «Impact of 

SEZ on Employment, Powerty and Human Development» номли тадқиқот 

натижаларида саноат зоналарининг, хусусан кичик бизнес вакиллари учун 

мўлжалланган саноат зоналарининг ҳудудий бандликни таъминлашда ва 

инсон ресурсларини ривожлантиришдаги ўрнига алоҳида эътибор берилган. 

Жумладан, мазкур тадқиқот ишида махсус саноат зоналарининг 

«кичиклаштирилган» вариантлари нисбатан паст ривожланган йирик 

ҳудудларнинг аҳоли зич истиқомат қиладиган жойлари учун самарали бўлиб, 

йирик саноат ишлаб чиқаришдан ҳоли бўлган ҳудудлари ҳисобланади. 

Юқоридагилар асосида айтиш мумкинки, кичик саноат зоналари – 

ҳудудий-иқтисодий ва инновацион ривожлантириш, хорижий ва маҳаллий 

инвесторларни жалб этиш мақсадида кичик ҳамда  ўрта тадбиркорлик 

фаолиятини қўллаб-қувватлашга қаратилган, аниқ чегаралари белгиланган 

солиқ, божхона ва бошқа имтиёзли режим амал қилувчи ҳудуддир. 

                                                 
4 Салимов Б.Т., Салимов Б.Б. «Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий асосларини такомиллаштириш». – Т.: Иқтисодиёт, 2020. – 135 б. Смольянинова Т.Ю. 

Индустриалные парки в региональной экономике: механизм создания, преспективы развития. Автореферат 

диссертaции. – Воронеж, 2015. 
5 W. Millberg, M. Amengual. Economic Development and Working Conditions in Export Processing Zones:  

A Survey of Trends. ILO Office, Geneva, 2008. 68 p. 
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Муаллиф таърифидан келиб чиққан ҳолда кичик саноат зоналарининг 

асосий хусусиятларини қуйидагилар орқали ифодалаш мумкин: 

1-расм. Кичик саноат зоналарининг асосий хусусиятлари6 

Шунингдек, кичик саноат зоналарининг инвестицион фаоллиги ҳақида 

сўз юритганда, жаҳон илмий ҳамжамиятида «инвестиция» атамаси иқтисодий 

категория сифатида энг кўп ва кенг қамровли тартибда тадқиқ этилганлигини 

кўриш мумкин. Хусусан, МДҲ иқтисодчи олимларидан Т.К.Руткаускас 

«инвестиция»га кенг маънода сармоя сифатида қараб, «янги корхоналарни 

ташкил этишга, мавжудларини кенгайтириш, реконструкция қилиш ва 

техник қайта жиҳозлашга, кўчмас мулк, активлар, акциялар, облигациялар 

сотиб олишга қаратилган давлат, юридик ва жисмоний шахсларнинг мулкий 

ва интеллектуал бойликларини фойда ва бошқа ижобий мақсадларни кўзлаб 

амалга оширилиши»7 деб таъриф беради.  

6 Муаллиф томонидан тадқиқот натижалари асосида тузилган.  
7 Руткаускас Т.К. Инвестиции и инвестиционная деятелность организаций: учебное пособие / Руткаускас 

Т.К. и др.под общ. ред. д-ра экон. наук, проф.Т.К.Руткаускаса.- Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2019.10 с. 

1 

• Маъмурий-ҳудудий қонун талабларига мувофиқ чегаралари аниқ
шакллантирилган  бўлади;

2 

• Йирик махсус ва эркин иқтисодий зоналардан фарқли равишда, кичик ва ўрта
тадбиркорлик фаолиятини муайян аҳоли пунктида ривожлантириш мақсадида
тузилади;

3 

• Бирламчи қадамларда маҳаллий инвесторларнинг молиявий ресурсларини ишлаб 
чиқариш фаолиятини бўш турган майдон ва бинолар негизида ташкил этиш – 
асосий мақсад сифатида қаралади;

4 

• Солиқ, божхона ва бошқа маъмурий имтиёзли режим амал қилган ҳолда,

инвесторлар ва кичик саноат зонаси иштирокчиларига қўшимча имтиёзли режим

яратилади;

5 

Нисбатан «кичик» ҳудудлардаги ишсизликнинг олдини олиш, ишлаб чиқариш 
қувватларидан бўшаган бино ва ишлаб чиқариш майдонларидан самарали 
фойдаланиш ҳамда муайян соҳани инновацион ривожлантиришга қаратилган 
мақсадларни ўзида қамраб олади. 
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Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан А.Ш.Бекмуродов, Я.К.Карриева, 

И.У.Нематов, Д.Ҳ.Набиев, Н.Т.Каттаевлар, «...инвестиция – барча турдаги 

миллий ва интеллектуал бойликларнинг тадбиркорлик фаолияти 

объектларига йўналтирилиб даромад келтириши ёки бирор-бир ижобий 

самарага эришиши»8 деб эътироф этадилар. Х.С.Асатуллаев, Б.О.Турсунов ва 

А.А.Маманазаровлар юқоридаги таърифлардан фарқли равишда 

инвестицияларнинг, товар сотиб олиш учун реал активларни сотиб олиш ва 

ишлаб чиқариш ҳамда интеллектуал бошқа бойликлар учун сарфланишини 

изоҳлагани, пулнинг қийматини сақлагани, уни кўпайтириши ва ижобий 

даромад олиш учун йўналтирилишини ҳисобга олган ҳолда, «қўшимча 

ўзлаштирмоқ» маъносини ёритиб берадилар9. Х.Жўраев ўз тадқиқотларида 

«инвестициялар» - бу тадбиркорлик ва бошқа фаолият турларига қўйилаётган 

мулкий ва интеллектуал қимматликларнинг барча турлари деб ҳисоблаб, 

унинг натижасида фойда (даромад) яратилади ёки ижтимоий самарага 

эришилади деб таъкидлайди10. 

Умумий маънода «инвестиция» категориясига юқорида эътироф этилган 

иқтисодчилар томонидан келтирилган таърифларда, инвестицион 

муносабатларни таъминлашга таъсир кўрсатувчи омиллар гуруҳланиб, 

инвестицион устуворликни юзага келтириш жараёнлари тадқиқ этилганлиги 

билан характерланади.  

Иқтисодий адабиётларда «инвестицион фаоллик» тушунчасига нисбатан 

кўплаб иқтисодчи олимлар томонидан қатор таърифлар берилган. Мазкур 

таърифларда ушбу тушунчага нисбатан якдил қараш жараёни устувор 

аҳамият касб этмайди. Бу борада МДҲ иқтисодчи олимларидан 

Т.А.Воронова ўз тадқиқотларида «инвестицион фаоллик – бу иқтисодиёт 

субъектларининг мақсадли параметрларга эришиш учун ўз капитали ва жалб 

этилган капиталдан мақсадли фойдаланиш жараёнларидаги самарадорликни 

акс эттирувчи кўп қиррали иқтисодий категориядир» деб таърифлайди. 

Тадқиқотчи томонидан инвестиция фаоллигини таҳлил қилишда нафақат 

инвестиция жараёнининг ўзи, балки унинг ҳолати ва ривожланиш 

даражасини белгилайдиган экзоген ва эндоген омиллар мажмуини баҳолашга 

имкон берадиган кўрсаткичлар ва мезонлар тизимидан фойдаланиш таклиф 

этилади»11. Агарда, ушбу қарашнинг амалий ифодаси инвестицион 

фаолиятда устуворлик касб этса, макроиқтисодий даражада инвестицон 

фаоллик қуйидаги омиллар таъсири остида юзага келади (2-расм).  
 

                                                 
8 Бекмуродов A.Ш, Карриева Я.К, Нематов И.У, Набиев Д.Ҳ, Каттаев Н.Т. Хорижий инвестициялар. Ўқув 

қўлланма. – Т.: Иқтисодиёт, 2010. 12-б.  
9 Asatullayev X.S, Tursunov B.O, Mamanazarov A.A. Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi. Darslik. – T.: 

«Iqtisod-Moliya», 2019. 307-b.  
10 Jo‘rayev X. Investitsiya tushunchasining iqtisodiy mazmuni va ahamiyati. Iqtisod va moliya / Ekonomika i 

finansi, 2015 yil, 8-son, 42-b. 
11 Воронова Т.А. Инвестиционная активность в стратегии экономического роста (методологические 

аспекты). Автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук.М, 2004.17 c.  
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2-расм. Инвестицион фаолликни таъминлашнинг макроиқтисодий 

омиллари12

Кичик саноат зоналарида инвестицион жозибадорликни ошириш орқали 

инвестицион фаолликни таъминлашда кичик саноат зоналари фаолиятини 

бошқарув тизими ҳам самарали таъсир кўрсатади. Кичик саноат зоналари 

маъмурий бошқарув тузилмаси хорижий ва маҳаллий инвесторлар учун 

қатор муаммоларни келтириб чиқаради. Бу борада, кичик саноат зоналар 

дирекцияси потенциал инвесторлар учун ер, бино ва иншоотларни бериш 

ҳуқуқига тўлақонли эгалик қила олмайди. Ушбу масалаларда кичик саноат 

зоналар Маъмурий Кенгашлари ҳисобланган маҳаллий давлат ҳокимияти 

органлари томонидан тегишли қарорларнинг чиқарилиши талаб этилади. 

Мамлакатимизда кичик саноат зоналарининг маъмурий бошқарув тузилмаси 

қуйидаги тузилмавий таркибга эга (3-расм). 

12 Руткаускас Т.К.Инвестиции и инвестиционная деятелность организаций: учебное пособие / Руткаускас 

Т.К. и др. под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. Т.К.Руткаускаса.-Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2019.10 с. 

Инвестицион фаолликни таъминлашнинг 

макроиқтисодий омиллари 

Мамлакат иқтисодиётининг 

ривожланиш даражаси 

Инвестиция жараёнларида 

давлатнинг иштироки ва улуши 

Инвестицион  

жозибадорлик ҳолати 

Солиқ қонунчилиги ва унинг 

ривожланиш даражаси 

Тадбиркорлик фаолияти 

либераллашуви учун саноат 

зоналарининг ташкил этилиши 

ва ривожланиши 

Инвестиция лойиҳалари учун 

кредитларни ажратиш 

механизмининг ривожланиши 

Ишлаб чиқариш инфратузилмасининг 

ривожланиши даражаси 

Инвестициялар 

режалаштирилаётган соҳада 

молиявий ва бошқа 

имтиёзларнинг қўлланилиши 

Мамлакатда банк-молия, импорт 

ва экспорт фаолиятининг 

ҳуқуқий тартибга солиниш 

ҳолати 
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3-расм. Ўзбекистонда кичик саноат зоналарини ташкил этиш ва 

бошқариш механизми13 
 

Кичик саноат зоналари фаолиятини бошқарув тизими Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2019 йил 21 июндаги «Кичик саноат зоналари 

фаолиятини мувофиқлаштириш ва бошқаришни янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-4363-сон Қарорига асосан, Вазирлар 

Маҳкамасининг 2020 йил 9 мартдаги  «Кичик саноат зоналари тўғрисида»ги 

низомни қабул қилган.  

Диссертациянинг «Ўзбекистонда кичик саноат зоналари 

инвестицион фаоллигининг таҳлили» деб номланган иккинчи боби кичик 

саноат зоналарининг инвестицион жозибадорлигини оширишнинг 

инвестицион фаолликка таъсири, Тошкент шаҳридаги кичик саноат зоналари 

инвестицион фаоллигининг ҳозирги ҳолати таҳлил қилинган, кичик саноат 

зоналарида инвестицион лойиҳаларни шакллантириш муаммоларини таҳлил 

қилиш масалаларига бағишланган. 

Кичик саноат зоналари ҳудудларига тадбиркорлик субъектлари 

лойиҳалари маъмурий кенгаш қарорлари асосида жойлаштирилади. 

Қуйидагилар инвестиция лойиҳаларини кичик саноат зоналари ҳудудида 

жойлаштиришнинг асосий мезонлари ҳисобланади:  

Маъмурий кенгаш томонидан белгиланадиган тармоқ хусусиятига 

мувофиқ саноат маҳсулотларини ишлаб чиқаришни ташкил этиш;  

янги иш ўринларини ташкил қилиш;  

пул билан ифодаланадиган қийматга эга бўлган инвестицияларни қонун 

ҳужжатларига зид бўлмаган шаклларда киритиш;  

                                                 
13 Муаллиф томонидан кичик саноат зоналари фаолиятига оид бўлган меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар асосида 

тузилган. 

Ўзбекистон Республикаси  

Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлиги 

Кичик саноат зоналари 

Маъмурий Кенгашлари 

 

 

Туман (шаҳар) 

ҳокимликлари 

Кичик саноат 

зоналари 

Қорақалпоғистон Республикаси 

Вазирлар Кенгаши, Тошкент шаҳар 

ва вилоятлар ҳокимликлари 

Кичик саноат 

зоналари 

Дирекциялари 

https://lex.uz/docs/4384718
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муқобил ва қайта тикланувчи энергия манбаларини қўллаган ҳолда, 

замонавий энергия тежовчи тизимлар ва технологияларни жорий этиш 

асосида импорт ўрнини босадиган ва (ёки) экспортга йўналтирилган тайёр 

маҳсулотлар турлари, материаллар ҳамда бутловчи буюмларни ишлаб 

чиқариш бўйича инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш14.  

Мамлакатимизда кичик саноат зоналарини ташкил этиш ва фаолият 

самарадорлигини оширишга йўналтирилган қатор чора-тадбирлар таъсирида, 

юртимизда кичик саноат зоналарининг умумий сони ва уларда амалга 

оширилаётган лойиҳалар сони кескин ортган (1-жадвал).  

1-жадвал                                                                                                                                                                       

2020 йилда Ўзбекистон Республикаси ҳудудларида кичик саноат 

зоналарида амалга оширилаётган лойиҳалар тўғрисида маълумот15 

 Т/р Ҳудудлар номи 
КСЗлар 

сони 

Жами лойиҳалар Амалга оширилган лойиҳалар 

сони 

маҳсулот 

турлари 
сони 

     қиймати 

     (млн.сўм) 
сони 

  қиймати  

  (млн.сўм) 

Ишлаб 
чиқариш 

қуввати 

(млн.сўм) 

Ишлаб 
чиқариш 

ҳажми  

(млн.сўм) 

Импорт 
ўрнини 

босувчи 

(млн.сўм) 

экспорт 
ҳажми 

(минг 

долл) 

иш 

ўрни 

Республика бўйича 

жами: 
298 2 849 2 429 12 395 835 1 385 4 607 371 5 670 073 2 480 642 536 505 42 088 29 788 

1 Қорақалпоғистон Р. 12 139 69 349 853 81   165 638 439 982 207 635 190 635 6 060 1 074 

2 Андижон вилояти  14 260 58 375 842 162    291 427 224 601 211 293 32 851 11 030 2 237 

3 Бухоро вилояти  22 158 85 331 573 38   47 064 69 404 54 355 12 713 2 081 455 

4 Жиззах вилоят 20 70 94 785 020 42    566 054 389 574 107 829 53 525 452 888 

5 Қашқадарё вилояти  19 64 75 488 373 43   401 279 188 845 66 852 19 730 816 464 

6 Навоий вилояти 6 35 55 338 324 4   7 300 7 180 2 140 118 20 58 

7 Наманган вилояти 48 702 300 3 687 724 115    761 884 531 292 415 355 76 482 4 027 6 791 

8 Самарканд вилояти 23 113 96 532 623 61    259 425 285 959 93 125 21 064 1 043 830 

9 Сурхондарё вилояти 23 75 69 142 289 13    64 130 74 018 9 300 5 808 0 284 

10 Сирдарё вилояти 8 41 19 244 913 13    64 130 74 018 9 300 5 808 0 284 

11 Тошкент вилояти 46 191 214 1 912 397 109   419 548 581 383 177 990 19 993 4 305 1 987 

12 Фарғона вилояти 36 313 109 1 822 373 74  632 179 138 989 107 771 1 003 641 2 036 

13 Хоразм вилояти 13 75 114 117 004 46 58 035 127 271 52 995 35 260 175 357 

14 Тошкент шаҳри 8 613 1 072 1 267 526 584 869 278 2 537 557 964 701 61 516 11 437 12 043 

Ўзбекистон Республикаси ҳудудларида кичик саноат зоналарида амалга 

оширилаётган лойиҳалар ҳудудларни қўллаб-қувватлаш тизимининг 

манзилли характерга эга эканлиги билан тавсифланади. 2020 йилда 

Ўзбекистон Республикаси ҳудудларида кичик саноат зоналарида амалга 

оширилаётган лойиҳаларнинг умумий сони 298 тани ташкил этди. Кичик 

саноат зоналарида амалга оширилаётган лойиҳалар ҳудудлар кесимида 

таҳлил қилинганда энг юқори кўрсаткич Наманган, Тошкент, Фарғона 

вилоятларига тўғри келади. Республиканинг олис ҳудудларида жойлашган 

кичик саноат зоналарида инвестицион жозибадорликни оширишда 

инновация омилини тўлақонли ишлатиш катта маблағ билан боғлиқ бўлгани 

учун кичик саноат зоналарида бу омилдан фойдаланиш паст даражада дейиш 

мумкин. Ҳозирги кунда кичик саноат зоналарни ривожлантириш, 

рақобатбардош ва экспортбоп маҳсулот ишлаб чиқариш кўп жиҳатдан кичик 

                                                 
14 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 9 мартдаги  «Кичик саноат зоналари 

тўғрисида»ги Низом  
15 Ўзбекистон Республикаси Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни қисқартириш вазирлиги маълумотлари  
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бизнес субъектлари томонидан фойдаланилаётган технология, ускуна ва 

малакали кадрларга боғлиқ бўлиб қолмоқда.  

Тошкент шаҳрида кичик саноат зоналари фаолияти Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2017 йил 18 майдаги «Тошкент шаҳрида 

кичик саноат зоналарини ташкил этиш тўғрисида»ги ПҚ-2973 сонли Қарори 

асосида ташкил этилган. Ушбу қарорга мувофиқ, ташкил этилган кичик 

саноат зоанларининг (асосий) фаолиятидан мақсад янги рақобатдош ишлаб 

чиқариш ва кичик корхоналар ривожланишини янада қўллаб-қувватлаш, 

уларнинг муҳандислик коммуникациялари ва зарур инфратузилма билан 

таъминланган алоҳида ҳудудларда тўпланишини таъминлаш, саноат 

кооперациясини чуқурлаштириш, илмий-техника ва инновацион салоҳиятни 

мустаҳкамлаш, шу асосда ишлаб чиқариш соҳасида янги иш ўринларини 

яратиш ҳамда аҳоли бандлигини ошириш белгиланган.   

2-жадвал 

 2020 йилда Тошкент шаҳрида жойлашган кичик саноат зоналари 

фаолият самарадорлиги  тўғрисида маълумотлар 16 

Кичик саноат зоналари 

номи 

Таркибидаги 

корхоналар 

сони, 

бирликда 

Амалдаги 

нархларда 

ишлаб 

чиқарилган 

саноат 

маҳсулоти  

(ишлар, 

хизматлар) 

ҳажми (ҚҚС 

ва акцизсиз), 

млн. сўм 

Молиялаштириш-

нинг барча 

манбалари 

ҳисобидан асосий 

капиталга 

киритилган 

инвестициялар,  

млн. сўм  

Ҳисобот даври 

охирига 

мазкур 

корхонада 

меҳнат 

дафтарчалари 

мавжуд 

бўлган 

ходимлар 

сони, киши 

Ҳисобот 

даврида 

янги 

очилган  

иш 

ўринлари 

сони, 

ўринлар 

Ҳисобот 

даври 

охирига 

мавжуд  

бўш иш 

ўринлари 

сони, 

ўринлар 

Фойда 

солиғини 

тўлагунга 

қадар 

фойда 

(зарар (-), 

млн. сўм 

Тошкент шаҳри 

бўйича 
608 1 698 351,2 51 342,6 8747 2526 821 190 460,9 

шу жумладан: 

Учтепа тумани кичик 

саноат зонаси 
16 10 368,1 21 114,7 216 86 64 -4 497,1 

Бектемир тумани кичик 
саноат зонаси 

12 115 181,1 1 623,1 387 93 5 23 727,8 

Юнусобод тумани 

кичик саноат зонаси 
83 224 292,9 4 423,1 879 230 21 28 277,4 

Мирзо Улуғбек тумани 
кичик саноат зонаси 

60 59 909,5 1 468,8 719 224 50 -8 392,5 

Олмазор тумани кичик 

саноат зонаси 
46 117 451,4 2 347,8 646 88 196 18 359,7 

Сергели тумани кичик 

саноат зонаси 
82 103 785,2 41,4 789 396 28 17 899,2 

Яккасарой тумани 
кичик саноат зонаси 

267 751 173,3 17 675,7 4465 1246 360 80 019,8 

Чилонзор тумани кичик 
саноат зонаси 

42 316 189,6 2 648,0 646 163 97 35 066,6 

Кичик саноат зоналарига молиялаштиришнинг барча манбалари 

ҳисобидан асосий капиталга киритилган инвестицияларнинг умумий қиймати 

1 698 351,2 млн.сўмни ташкил этади. Ушбу кўрсаткич бўйича ҳам Яккасарой 

тумани кичик саноат зонаси устувор ҳисобланади. Яккасарой тумани кичик 

саноат зонасида молиялаштиришнинг барча манбалари ҳисобидан асосий 

капиталга киритилган инвестициялар 751 173,3 млн.сўмни ташкил этиб, 

16 Тошкент шаҳар кичик саноат зоналари дирекцияси маълумотлари 
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жами асосий капиталга киритилган инвестицияларнинг 44,2 фоизини ташкил 

этади (2-жадвал). 

2021 йилнинг биринчи ярмида Тошкент шаҳрининг 8та кичик саноат 

зоналаридаги 584та лойиҳа амалга оширилган бўлиб, ушбу лойиҳалар 

доирасида 2020 йилнинг шу даврига нисбатан 854,5 млрд. сўмлик 

маҳсулотлар ишлаб чиқарилган (шундан 1-чоракда 260,0 млрд. сўм,  

2-чоракда 197,2 млрд.сўм, 3-чоракда 243,3 млрд.сўм). Жумладан, импорт 

ўрнини босувчи 39,8 млрд. сўмлик маҳсулотлар ишлаб чиқарилган. Экспорт 

ҳажми 11,0 млн. доллардан иборат17.  

 Лойиҳани турли параметрлар бўйича баҳолаш мезонлари лойиҳанинг 

ўзига хос хусусиятларига ва саноатда стандартлаштириш мураккаб  

бўлганлиги сабабли, кўрсаткичлар тизимини яратиш учун фақат умумий 

ёндашувларни ажратиб кўрсатиш мумкин. Ушбу параметрлар гуруҳлари 

учун лойиҳани таққослаш ва танлашнинг мураккаблиги, кўрсаткичлар сифат 

жиҳатидан ҳам, миқдорий баҳога эга бўлган турли ўлчов бирликларида 

ифодаланиши билан белгиланади. Бизнинг фикримизча, инвестиция 

лойиҳаларини танлашда лойиҳанинг рейтингини унинг рақобатбардош-

лигини тавсифловчи параметрлар гуруҳлари асосида аниқлаш керак.  

Кичик саноат зоналарида инвестицион лойиҳалар портфелини 

шакллантириш учун лойиҳанинг инвестиция жозибадорлиги рейтингини 

ҳисоблаш қуйидагича амалга оширилиши мумкин: 

 

 
 

R – лойиҳанинг инвестиция жозибадорлиги рейтинги; 

 – i- индикаторнинг нормаллаштирилган қиймати: 

 = 1 –х/хn- тўғридан-тўғри таъсирни тавсифловчи кўрсаткичлар учун; 

 = 1 –х/хn- қарама-қарши таъсирни тавсифловчи кўрсаткичлар учун  

х - индикаторнинг ҳақиқий қиймати; 

xn – индикаторнинг мақсадли қиймати; 

 – нормаллаштирилган қиймат кўрсаткичи; 

рi –i- индикаторнинг вазни. 

Кичик саноат зоналарида инвестицион лойиҳалар портфелини 

шакллантиришда лойиҳанинг инвестиция жозибадорлиги рейтингининг 

якуний қиймати асосий кўрсаткичларни мақсадга (идеал қийматга) 

яқинлашиш даражасини акс эттиради. Умумий баҳолаш тизимида тегишли 

кўрсаткичнинг аҳамиятини ҳисобга олган ҳолда рейтинг қиймати лойиҳа 

жозибадорлигини белгилаб беради (4-расм). 

                                                 
17 Тошкент шаҳар кичик саноат зоналари дирекцияси маълумотлари 
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4-расм. Кичик саноат зоналарида инвестицион лойиҳалар 

портфелини шакллантиришнинг алгоритми18 

Тошкент шаҳридаги кичик саноат зоналари салоҳиятини ошириш, 

давлат мулки бўлган бино-иншоотлардан янада самарали фойдаланиш 

ташкил этишдаги муаммоли ҳолатлар ва уларни ечиш йўллари 

қуйидагилардан иборат: 

КСЗ ҳудудларида фаолият юритаётган субъектларни инвестиция 

мажбуриятларини бажаришини юзасидан мониторинг учун субъектлар 

томонидан тақдим этилган маълумотларни ҳаққонийлигини текшириш 

имкониятининг йўқлиги. Бугунги кунда мониторинг маълумотлари 

субъектлар томонидан берилган маълумотлар асосида олиб борилмоқда. 

Мазкур маълумотларни солиқ, статистика ва бошқа маълумотлар базасига эга 

органлар маълумотлари билан солиштириш имконини бериш лозим. 

Инвестиция мажбуриятларини бажармаётган ёки етарли даражада 

бажармаётган субъектлар билан шартномавий муносабатларини бекор қилиш 

18 Тадқиқотларга асосланган ҳолда муаллиф томонидан шакллантирилган 

1 

2 

1-босқич 

Инвестиция портфелига 

киритиш учун лойиҳаларни 

танлаш (лойиҳалар банкини 

шакллантириш). 

Кичик саноат зоналарида амалга 

ошириладиган инвестицион 

лойиҳаларнинг синергетик 

самарадорлигини баҳолаш. 

Лойиҳа рейтингини 

аниқлаш. 

Инвестиция портфелида энг 

самарали инвестицион лойиҳани 

танлаш Лойиҳаларни ресурс 

чекловларига мувофиқлигини 

текшириш 

Манфаатдор томонларнинг 

ўзаро манфаатларини 

лойиҳа кўрсаткичларига 

мувофиқлигини баҳолаш 

Инвестиция портфелини 

асослаш 

Ушбу босқичда реал инвестиция лойиҳалари учун вариантлар 

шакллантирилади. Лойиҳалар учун бизнес-режалар ишлаб чиқилади, 

лойиҳанинг асосий параметрлари (техник, экологик, ижтимоий, иқтисодий) 

минимал даражага мувофиқлиги текширилади. Кейинчалик, инвестицион 

стратегиянинг саноат зонаси мақсадлари ва имиджига мувофиқлиги каби 

омилларни ҳисобга олган ҳолда лойиҳаларнинг дастлабки танловни амалга 

ошириш 

Амалга оширишга йўналтирилган  стратегик мақсадларга мувофиқ лойиҳалар 

натижадорлигини рейтинглаштириш ва жараёнини амалга ошириш 

Лойиҳанинг фойдалилиги ва самарадорлигини тавсифловчи таҳлил ва ҳисоб-

китоблар асосида лойиҳанинг рейтинги аниқланиб, унинг инвестицион 

жозибадорлиги мезонларини мақсадга мувофиқлиги асосланади. Рейтинг 

ҳисоб-китобига киритилмаган, аммо лойиҳанинг жозибадорлиги учун катта 

аҳамиятга эга бўлган кўрсаткичлар кичик саноат зонасида инвестицион 

лойиҳаларни амалга оширишнинг кейинги босқичларида ҳисобга олинади 

Инвестиция портфелида энг самарали инвестицион лойиҳалардан объектив 

танлаб олиш учун портфелни икки босқичда шакллантириш таклиф этилади, 

бу билан боғлиқ кўп мезонларни танлаш, мезон вақт чекловлари, лойиҳа тури, 

лойиҳа хавфи, бюджет чекловларини ҳисобга олиш мақсадга мувофиқ. 

Танлашнинг биринчи босқичида қуйидаги кўрсаткичларни ҳисобга олган 

модел ёрдамида инвестиция портфелини шакллантириш бўйича дастлабки 

қарорларни қабул қилинади: NPV, инвестиция харажатлари, лойиҳа хавфи, 

лойиҳа тури, рейтинг лойиҳанинг инвестиция жозибадорлиги. 

Лойиҳаларни ресурс чекловларига мувофиқлигини текшириш (моддий, 

меҳнат, молиявий, вақт ва бошқалар) - чекловларни ҳисобга олган ҳолда 

лойиҳани танлашнинг иккинчи босқичи (кўпинча чекловлар капитал бюджет 

ҳажми билан боғлиқ) ва кичик саноат зонасининг мақсадлари ва вазифаларига 

мувофиқлиги асосланади 

Оптимал инвестиция портфелини танлаш муаммоси қарор қабул қилишда 

вақт параметрини ҳисобга олиш зарурати билан мураккаблашади. Маълум бир 

вақт ичида мақсадларга эришишнинг аҳамияти, капитал қўйилмалар 

бюджетини минималлаштириш, айрим лойиҳалардан бўш пул маблағларини 

йўналтириш, ўзаро боғлиқ бўлган лойиҳаларни қабул қилаётганда лойиҳани 

бошлаш ва тугатиш вақти кўриб чиқилади. 

2-босқич 

3-босқич 

4-босқич 

5-босқич 

6-босқич 

3 

4 

5 

6 
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механизмини мураккаблиги, кўп вақт талаб қилиши. Шартномаларни суд 

органлари орқали эмас, томонлар бирининг ташаббуси билан бекор 

қилишнинг ҳуқуқий асосларини яратиш. 

КСЗ ҳудудларида субъектлар томонидан ҳужжатсиз қурилган бино 

иншоотларни расмийлаштириш масаласи. Барча КСЗ ҳудудларида қурилган 

ҳужжатсиз қурилмаларни белгиланган тартибда давлат комиссияси 

томонидан қабул қилиб олиниши ёки бузиб ташланишини мутасадди давлат 

ташкилотлари билан амалга ошириш. 

Тадқиқот ишининг учинчи боби «Ўзбекистонда кичик саноат 

зоналари инвестицион фаоллигини ошириш истиқболлари» деб 

номланиб, унда хорижий тажрибалар асосида кичик саноат зоналарида 

инвестицион фаолликни ошириш йўналишлари ва улардан фойдаланиш 

имкониятлари, кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини оширишнинг 

молиявий механизмини такомиллаштириш йўллари баён этилган.  

Республика ва унинг ҳудудларида нисбий устунликлар ҳамда 

имкониятларни ҳисобга олган ҳолда ҳудудий инвестиция стратегияларини 

ишлаб чиқиш муҳим аҳамият касб этади. Чунки ишлаб чиқариш қувватлари 

ҳудудларнинг нисбий афзалликларини, улардаги мавжуд ресурслар, 

инфратузилма, ишчи кучи каби омилларини ҳисобга олган ҳолда 

жойлаштирилган капиталдан фойдаланиш самарадорлигини оширади. Кичик 

саноат зоналари инвестицион фаоллигини оширишнинг стратегик 

имкониятлари саноат зонасида инвестицион салоҳиятни баҳолаш, унинг 

молиявий-иқтисодий имкониятларини асослаш учун хизмат қилади. Ўз 

навбатида мазкур жараёнда, ишлаб чиқариш фаолиятининг циклик 

давомийлиги таъминланади. Шунинг учун бу борада тегишли аниқлик 

киритиш талаб этилади. Мазкур жараён кичик саноат зоналарининг 

иқтисодий фаолият самарадорлигини баҳоловчи индикаторлар тизими 

ёрдамида амалга оширилади.  

Асосий индикаторлар мамлакат кичик саноат зоналари ишлаб чиқариши 

ўсишининг таянч параметрларини тавсифлайди ва қуйидаги функцияларни 

бажаради (3-жадвал): 

мамлакат кичик саноат зоналари ишлаб чиқариш ўсишини 

ривожлантириш мақсади ва вазифаларини аниқлаштиради; 

мамлакат кичик саноат зоналари ишлаб чиқариш таркибининг 

самарадорлигини баҳолайди; 

мамлакат ҳудудида инвестициялардан самарали фойдаланишни 

белгилайди; 

зарурат туғилганда мамлакат кичик саноат зоналарида ишлаб 

чиқаришни ривожлантиришнинг стратегик йўналишларини 

мувофиқлаштиради; 

бошқарув қарорларини қабул қилиш ва амалга ошириш жараёнларида 

ахборот оқимларининг тезкорлиги ва натижавийлигини таъминлайди; 

мамлакат турли ҳудудларида кичик саноат зоналарида ишлаб чиқариш 

ривожланишини таққослама баҳолашни олиб боришга имкон беради ва ҳ.к. 
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 3-жадвал 

Кичик саноат зоналарининг иқтисодий фаолият самарадорлигини 

баҳоловчи индикаторлар тизими19 

 
I. Мутлақ кўрсаткичлар  

1.1. Кичик саноат зоналарининг ялпи ҳудудий маҳсулотдаги улуши, (фоизда) 

1.2. Ҳудудий экспортда кичик саноат зоналарининг улуши, (фоизда)  

1.3. Ҳудуднинг импортида кичик саноат зоналарининг улуши, (фоизда)  

1.4. Ҳудуд кичик саноат зоналарида банд бўлганлар сони, минг киши   

1.5. Ҳудуд кичик саноат зоналари маҳсулотини ишлаб чиқаришнинг таркиби 

1.6. Кичик саноат зоналарига жалб килинган инвестициялар ҳажми 

1.7. Чет эл  инвестициялари ва кредитлари ҳажми, млрд.сўм. 

1.8. Кичик саноат зоналарининг мавжуд ерлари,минг га. 

1.9. Хўжаликлар сони, минг бирлик. 

1.10.Илмий тадқиқотларга қилинган харажатлар, млрд.сўм. 

II. Нисбий кўрсаткичлар  

2.1.Ҳудуд кичик саноат зоналарида банд бўлганлар сонининг иқтисодиётда банд 

бўлганларга нисбатан улуши, (фоизда) 

2.2. Кичик саноат зоналарининг ташқи иқтисодий фаолиятдаги улуши, (фоизда) 

2.3. Кичик саноат зоналари экспортининг ўсиш динамикаси, (фоизда) 

2.4. Кичик саноат зоналари импортининг ўсиш динамикаси, (фоизда) 

2.5. Кичик саноат зоналарининг ялпи инвестициялардаги улуши, (фоизда) 

2.6. Ҳудуддаги  кичик саноат зоналарида асосий турдаги  маҳсулотлари  ишлаб 

чиқаришнинг ўсиш суръатлари, (фоизда) 

2.7. Аҳоли жон бошига кичик саноат зоналари маҳсулотининг  хажми, (фоизда) 

2.8. Кичик саноат зоналари маҳсулотлари рентабеллиги, (фоизда) 

 

Кичик саноат зоналарида инвестицион фаолликни оширишнинг хориж 

тажрибалари ва улардан фойдаланиш йўлларида Хитой ва АҚШ тажрибаси 

кескин фарқли хусусиятга эга. Айниқса, бу борада икки мамлакат 

ўртасидаги кескин фарқланиш жараёни молия тизими сезиларли даражада 

либераллашган ва молиявий ресурслар билан тўғридан-тўғри саноат 

зоналари фаолиятини қўллаб-қувватлаш соҳасида чекланганлик билан 

характерланади. Хитой давлат инвестиция сиёсати моделида саноат 

зоналари инвестицион фаоллигини ошириш жараёни ҳукумат ва 

инвесторлар ўртасидаги ҳамкорлик тизимга асосланган бўлиб, давлат банк 

тизими устидан назоратни ўрнатган ҳолда хусусий инвестиция 

лойиҳаларини молиялаштиради, инвестиция ресурсларини фаол равишда 

рағбатлантиради ва сафарбар қилади. Корпорациялар томонидан ўз 

мажбуриятларини қатъий бажариши эвазига саноат корпорацияларига 

имтиёзли кредит бериш тизимидан фойдаланади (4-жадвал). 

                                                 
19 Тадқиқотларга асосланган ҳолда муаллиф томонидан шакллантирилган 
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4-жадвал 

АҚШ ва Хитойда саноат зоналари инвестицион    фаоллигини 

оширишнинг имтиёзлар тизими20 

Имтиёзлар Характерли жиҳатлари 

Солиқ ставкаларини 

пасайтириш 

(бекор қилиш) 

Даромад солиғи бўйича фоиз ставкаларининг пасайиши; 

кўчмас мулк солиғи; даромадлардан солиққа тортишни 

камайтириш; юқори технологиялар асосида маҳсулотларни 

яратиш учун импорт қилинадиган ускуналарга нисбатан 

ҚҚСни камайтириш (бекор қилиш) ва бошқалар. 

Устав капитали 

улушини пасайиши 

Устав капитали улушининг 50 фоизга қисқариши, 

таъсисчиларнинг ҳиссаларини тўлаш. 

Божхона тўловларини 

бекор қилиш 

Чет эл товарларини, божхона процедураси остида 

жойлаштирилган хорижий товарлардан фойдаланган ҳолда 

ишлаб чиқарилган маҳсулотларни Хитой ташқарисига олиб 
чиқишда  божхона божлари ва солиқлари ундирилмайди. 

Юқори малакали 

хорижий 

мутахассислар учун 

шароит яратиш 

Инновацион ишлаб чиқаришни самарали бошқариш ва 

кадрлар тайёрлаш учун хорижий мутахассисларни жалб 

қилиш режалаштирилган. 

Шунингдек, солиқ имтиёзлари нақд пул маблағлари киритилган илмий- 
тадқиқот ва тажриба-конструкторлик лойиҳалари учун ажратиладиган 
грантлар, корхоналарни маълум муддатга ер учун ижара тўловидан озод 
қилиш борасидаги маълум мажбуриятларни бажара олмаган ҳолатда 
қўлланилиши мумкин. 

Кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини оширишнинг амал 
қилиш механизми инвестицион фаолиятни тартибга солиш ва бу борада 
самадорликка эришишнинг энг муҳим воситаси ҳисобланади. Кичик саноат 
зоналари инвестицион фаолликни оширишда энг муҳим ва асосий 
муаммолардан бири – маҳаллий ва хорижий инвестицияларни ҳудудлар 
бўйлаб кичик саноат зоналарига нотекис тақсимланиши ҳисобланади. 
Айниқса, бу борада ҳар бир ҳудуд доирасида жойлашган инфратузилма 
кўлами ва унинг фаолият самарадорлига эътибор қаратиш зарур. 

Давлат томонидан инвестицион фаолиятни бошқариш бир қатор чора- 
тадбирларни қўллаш, уларни ҳаётга тадбиқ этиш асосида амалга оширилади. 
Бу чора-тадбирлар қўйидагилардан иборат: 

солиқ тизимини қулайлаштириш, яъни солиқ субъектларини, объектлари 
ва ставкаларини табақалаштириш ҳамда солиқ имтиёзларини бериш; 

амортизация сиёсатини амалга ошириш, амортизация имтиёзларини 
бериш; 

айрим ҳудудларни, тармоқларни ривожлантириш мақсадида дотациялар, 
субсидиялар, субвенциялар орқали ёрдам кўрсатиш; 

кредит сиёсатини, давлатнинг норма ва стандартларининг антимонопол 
тадбирларини ишлаб чиқиш, давлат мулкини хусусийлаштириш ва нарх-наво 
сиёсатини ўтказиш; 

20 Тадқиқот натижаларига мувофиқ муаллиф томонидан шакллантирилган 
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ер ҳамда бошқа табиий бойликлардан фойдаланиш шарт- шароитларини 
аниқлаш; 

инвестиция лойиҳаларининг мониторингини ўтказиш ва механизмини 
ишлаб чиқариш. 

Ўзбекистонда кичик саноат зоналарининг фаолиятини 
мувофиқлаштириш ва бошқаришни такомиллаштириш бўйича қуйидаги 
таклиф ва мулоҳазалар ишлаб чиқилди: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармон ва қарорлари
билан жойларда ташкил этилган кичик саноат зоналари иштирокчиларига 
берилган солиқ, божхона имтиёзлари ҳамда преференцияларни 
мувофиқлаштириш ҳамда улардан фойдаланиш учун қўшимча шартлар 
белгилаш (иш ўринларини мажбурий яратиш каби). 

2. Солиқ, божхона имтиёзлари ҳамда переференциялардан самарасиз ёки
нотўғри фойдаланаётган кичик саноат зоналари қатнашчилари аниқланган 
тақдирда, уларга қўлланилган имтиёз суммаларини бюджетга тўлиқ ундириб 
олган ҳолда мазкур зоналардан чиқариш  

3. Қатъий белгиланган солиқ имтиёзи қўлланилиши белгиланган кичик
саноат зоналарида давлат рўйхатига олинган ва фаолият юритаётган якка 
тартибдаги тадбиркорлар, рўйхатдан ўтган кундан эътиборан ўн икки ой ичида 
тугатилса ёки уч ёхуд ундан кўп ой муддатга фаолиятини тўхтатса, фаолият 
кўрсатган даври учун қатъий белгиланган солиқларни тўлаш тартибини жорий 
этиш. 

4. Илғор хорижий мамлакатлар тажрибаларини ўрганиб, 
норезидентларни солиқ соҳасида интерактив хизматларни on-line кўринишида 
фойдаланиши ҳамда идоралараро ҳужжатлар айланишини электрон тарзда 
амалга ошириш тизимини кичик саноат зоналарида қўллаш. 

5. Инвестиция лойиҳалари асосида ишга тушириладиган корхоналарни
номма-ном масъулларга бириктириш, масъуллар томонидан лойиҳаларни 
муддатида ишга тушириш графикларини ишлаб чиқиш, дирекцияларни иш 
фаолиятлари юзасидан танқидий тақдимномаларни маҳаллий ҳокимликларга 
киритиш, фаолиятларида товар айланмаси ва ишчилар сонини камайган ҳамда 
экспорт салоҳияти умуман шакллантирмаган, айниқса, импорт ўрнини 
босувчи товарларни ишлаб чиқаришга қаратмаган иштирокчи корхоналарни 
ҳамда бундай ҳолатларга йўл қўйган кичик саноат зоналарида бекор 
қилиниши ўзининг ижобий натижасини беради. 

6. Ҳудудий хусусиятларни инобатга олган ҳолда мамлакатимиз
инвестицион муҳитига доир алоҳида меъёрий ҳужжатларни ишлаб чиқиш, 
айниқса ҳудудларни ўрганган ҳолда, муаммолар ечимини жойларда таҳлил 
қилиб тегишли чора-тадбирлар ишлаб чиқиш лозим. Бундан ташқари аҳолини 
иш билан таъминлаш дастурларини инобатга олиб, маҳаллий ишчи кучларини 
жалб қилиб, шунингдек, мутахассис кадрларни рағбатлантирган ҳолда 
уларни малакасини чет элда янада ошириш ҳисобига мавжуд эркин 
иқтисодий зоналардаги лойиҳаларга раҳбарлик қилиш ва мутахассис 
сифатида бевосита иштирокини таъминлаш зарур. 
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ХУЛОСА 

Кичик саноат зоналарида текник-инновацион омиллар, ишлаб чиқариш 
фаолиятини ташкил этишнинг моддий-техник таъминоти, моддий-техник 
базанинг амалдаги ҳолати билан бирга саноат маҳсулотларини ишлаб 
чиқаришга йўналтирилган инновациялар самарадорлиги ҳам муҳим ўрин 
эгаллайди. Ушбу омилларнинг самарадорлиги бир бирлик маҳсулот учун 
сарф қилинган капитал сиғими орқали баҳоланади. Умумий натижа кичик 
саноат зонаси ва илмий-тадқиқот муассасалари ўртасидаги инновацияларни 
ишлаб чиқаришга жорий этиш ва уларни тарқатиш билан боғлиқ 
жараёнларни юзага келишига сабаб бўлади.  

Ўзбекистон кичик саноат зоналарида инвестицион фаолликни ошириш 
йўналишларига бағишланган мазкур тадқиқот иши натижасида қуйидаги 
хулосалар ишлаб чиқилди:  

1. Мамлакатда инвестиция муҳити ва унинг ривожланиш шарт-
шароитлари билан боғлиқ жараёнлар инвестицион фаолликни оширишнинг 
асосий шарти ҳисобланади. Шу сабабли кичик саноат зоналарида 
инвестицион фаолликни ошириш йўналишларини тадқиқ этишнинг 
ташкилий-иқтисодий, меъёрий-ҳуқуқий асосларини ўрганиш мақсадга 
мувофиқ. Кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини ошириш 
жараёнини тадқиқ этишдан олдин дастлаб «инвестицион фаоллик» 
категорияси таърифини шакллантириш мақсадга мувофиқ.   

2. Инвестицион фаолликка таъсир кўрсатувчи асосий омил, инвестиция 
муҳити ва инвестицион жозибадорлик ҳисобланади. Шу сабабли, бу борада 
кичик саноат зоналарининг инвестицион фаолиятини меъёрий-ҳуқуқий 
асосларини шакллантиришга зарурият ортади. Кичик саноат зоналарининг 
инвестицион фаолиятини шакллантиришга йўналтирилган меъёрий-ҳуқуқий 
ҳужжатларда кичик саноат зоналарида инвестицион рискларни кафолатлаш 
жараёни асосий аҳамият касб этади. Айниқса, бу борада ноаниқликлар ва 
юқори риск шароитининг мавжудлигини ҳисобга олган ҳолда инвестицион 
лойиҳаларни шакллантириш орқали инвесторларнинг манфаатларига путур 
етказмаслик мақсадга мувофиқ. 

3.  Кичик саноат зоналарида юзага келадиган инвестицион лойиҳалар 
хариди билан боғлиқ жараёнларда инвестицион лойиҳани тижоратлаш-
тиришда юзага келадиган реал ва базис нархлардаги тафовутларни келтириб 
чиқараётган омилларни бартараф этишга алоҳида устуворлик бериш кўзда 
тутилади.  

4. Кичик саноат зоналарида инвестицион лойиҳалар портфелини 
шакллантиришда инвестиция дастурларининг имтиёзли тузилмавий 
таркибини хориж тажрибасига асосланган ҳолда ташкил этиш мақсадга 
мувофиқ. Инвестиция дастурларининг имтиёзли тузилмавий таркибга 
асосланган ҳолда ташкил этилиши орқали кичик саноат зоналари фаолиятида 
инвестицион жозибадорлик таъминланади. Шу мақсадда мазкур муаммоли 
жараённи бартараф этиш мақсадида кичик саноат зоналарининг инвестиция 
дастурларини шакллантиришда уларнинг умумий параметрлари ҳамда 
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кўрсаткичларини сақлаган ҳолда имтиёзларни йиллик тузилмавий таркибини 
ўзгартириб бориш талаб этилади.  

5. Кичик саноат зоналари инвестицион жозибадорлиги саноат
зонасининг ҳудудига сармоянинг кириб келишини белгиловчи ва инвестиция 
фаоллиги билан баҳоланадиган объектив ижтимоий-иқтисодий, табиий 
белгилар, воситалар, имкониятлар ва чекловларнинг йиғиндиси ҳисобланади. 
Ўз навбатида кичик саноат зоналарида инвестицион жозибадорликни 
ошириш инвестицион сармоянинг кириб келиш интенсивлиги сифатида 
кўрилади. 

6. Кичик саноат зоналарининг интеграл инвестицион жозибадорлиги
ҳудуднинг хўжалик ривожланиш шароитларини тавсифловчи ва ундаги 
инвестицион фаолликнинг шаклланишига ижобий ёки салбий таъсир 
кўрсатадиган объектив ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичларнинг умумий 
даражаси ҳисобланади. 

7. Тошкент шаҳридаги кичик саноат зоналари салоҳиятини оширишда,
давлат мулки бўлган бино-иншоотлардан янада самарали фойдаланишни 
ташкил этишдаги муаммоли ҳолатлар орасида КСЗ ҳудудларида фаолият 
юритаётган субъектларни инвестиция мажбуриятларини бажариши юзасидан 
мониторинг учун субъектлар томонидан тақдим этилган маълумотлар 
ҳаққонийлиги талаб этилади.  

8. КСЗларда инвестиция мажбуриятларини бажармаётган ёки етарли
даражада бажармаётган субъектлар билан шартномавий муносабатларни 
бекор қилиш механизми мураккаб бўлиб, кўп вақтни талаб қилади. 
Инвестицион шартномаларни суд органлари орқали эмас, томонлардан 
бирининг ташаббуси билан бекор қилиниши ушбу жараённи соддалаштириш 
механизми ҳисобланади ва КСЗларнинг реал вақт шароитидаги инвестицион 
фаоллигига ижобий таъсир кўрсатади.   

9. Кичик саноат зоналарида инвестицион лойиҳалар портфелини
шакллантиришда  инвестиция лойиҳасини амалга ошириш тўғрисида қарор 
қабул қилиш ва унинг бутун тизим учун аҳамиятини, яъни лойиҳанинг 
саноат зонасида жойлашган корхоналар фаолиятига таъсирини баҳолаш 
керак. Шу билан бирга, салбий NPV қийматига эга бўлган инвестиция 
лойиҳалари, уларнинг саноат зонасига синергетик ва опцион таъсири, 
шунингдек, диверсификация ва бутун сармоянинг мувозанатлашишини 
ҳисобга олиб, расмий равишда самарасиз инвестиция лойиҳаларини тугатиш 
мақсадга мувофиқ. 

10. Мамлакатимизда КСЗлар фаолиятини ривожлантиришнинг қисқа,
ўрта ва узоқ муддатли ривожланиш жараёнларини ўзида қайд этган 
инвестицион лойиҳаларни шакллантириш орқали, хорижий инвестицияларни 
жалб этишнинг янги ёндашувларини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. 
Хорижий инвесторларни жалб қилиш, уларга ёрдам бериш ва уларни қўллаб-
қувватлаш имтиёзли солиқ тизимини жорий этишнинг рағбатлантирувчи 
механизмларини тармоқ ва минтақавий ривожланиш дастурларига 
мувофиқлаштириш КСЗлар инвестицион фаоллигини оширишда ўзининг 
ижобий самарасини беради. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философских наук (PhD)) 

 
Актуальность и востребованность темы диссертации. Опыт развитых 

стран показывает, что роль прямых инвестиций, в частности, прямых 
иностранных инвестиций в обеспечении социально-экономического развития 
регионов, технической и технологической модернизации отраслей экономики 
чрезвычайно важна. В связи с этим, одним из удобных механизмов 
стимулирования инвестиционной активности является создание и развитие 
индустриальных зон. По данным Конференции ООН по торговле и развитию 
(United Nations Conference оn Trade аnd Development, UNCTAD), в мире 
насчитывается более 5400 крупных и малых промышленных зон1. При этом 
конгломераты и крупные производители, занимающие достойное место в 
мировой экономике, также стремятся развивать деятельность промышленных 
зон. Например, крупные производители, такие как Sembcorp Industries, 
Ascendas-Singbridge (Сингапур) и Mitsubishi, Sojitz и Sumitomo (Япония), 
являющиеся представителями крупных отраслей, рационально используют 
свои финансовые ресурсы, инвестируя в промышленные зоны. 

В мировой практике проводится ряд научных исследований по 
дальнейшему развитию привлечения иностранных инвестиций в развитие 
региональных экономик, по стимулированию притока инвестиций в отрасли 
экономики через малые промышленные зоны. В данном научном 
исследовании рассматриваются такие важные вопросы, как дальнейшее 
совершенствование механизмов финансирования инвестиций в малых 
промышленных зонах, оценка условий и факторов, влияющих на 
инвестиционную деятельность в малых промышленных зонах как 
перспективное решение ряда проблем, связанных с повышением роли 
инноваций в развитии ведущих отраслей. Наряду с этим отсутствие 
исследований в сфере дальнейшего повышения инвестиционной 
привлекательности малых промышленных зон, необходимости привлечения 
иностранных инвестиций в экономику регионов через эти промышленные 
зоны в условиях глобальной пандемии коронавируса обусловливают 
актуальность и востребованность исследований в этой области. 

В соответствии со Стратегией действий по пяти приоритетным 
направлениям развития Республики Узбекистан разработка «Стратегии 
инвестиционной политики» на среднесрочную перспективу, организация 
«Фонда прямых иностранных инвестиций» в республике, а также 
формирование системы приоритетных инвестиционных проектов по 
созданию промышленных зон в регионах обеспечат практическую 
реализацию таких задач, как расширение инвестиционного потенциала, 
формирование «портфеля инвестиционных проектов» в разрезе регионов и 
отраслей. Однако современная неравномерность доли промышленного 
производства между регионами, место и роль промышленности в занятости 
населения, ряд проблемных вопросов, связанных с повышением роли 

                                                 
1 United Nations publication issued by the United Nations Conference on Trade and Development. UNCTAD/ WIR. 

2019. https://unctad.org/system/files/official-document/wir2019_en.pdf 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2019_en.pdf
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инноваций в развитии ведущих отраслей вызвали необходимость проведения 
анализа современного состояния финансирования инвестиций, в 
промышленных зонах для последующего выявления существующих 
проблем. Именно поэтому проведение исследований, направленных на 
комплексное решение этих проблем является актуальным. 

Данное диссертационное исследование в некоторой степени служит 
реализации задач, указанных  в Постановлениях Президента Республики 
Узбекистан № ПП-3356  от 25 октября 2017 года «О дополнительных мерах 
по повышению эффективности деятельности свободных экономических зон и 
малых промышленных зон», № ПП-4363 от 21 июня 2019 года «О мерах по 
дальнейшему совершенствованию координации и управления малых 
промышленных зон», № ПП-4239 от 14 марта 2019 года «О мерах по 
развитию кооперации», № ПП-2973 от 18 мая 2017 года «О создании малых 
промышленных зон в городе Ташкенте», в  Постановлении Кабинета 
Министров Республики Узбекистан №134 от 9 марта 2020 года  
«Об утверждении Положения о малых промышленных зонах», а также 
реализации задач, изложенных в других нормативно-правовых актах данной 
сферы.  

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 
выполнено в соответствии с приоритетом развития науки и техники 
республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 
демократического и правового общества, формирование инновационной 
экономики». 

Степень изученности проблемы. Научно-теоретические и 
организационные основы процессов, связанных с условиями и факторами 
повышения инвестиционной активности, научно-теоретические, 
методические аспекты организации инвестиционной деятельности в 
промышленных зонах, ряд факторов, влияющих на инвестиционную 
деятельность исследованы в ряде работ таких зарубежных экономистов, как  
С.Гилчрист, Ч.Химмельберг, Дж.Л.Вивиани, К.Маурель, Т.К.Руткаускас, 
Т.А.Воронова, Н.И.Климова, М.А.Николаев, О.М.Дорошевич, 
В.В.Литвинова2. 

                                                 
2 Simon Gilchrist, Charles Himmelberg. Evidence on the role of cash flow for investment. Journal of Monetary 

Economics. doi.org/10.1016/0304-3932(95)01223-0 https://www.sciencedirect. com/science/ article/abs/pii/030433 

295012230. Viviani, J.L, & Maurel, C. (2019). Performance of impact investing: A value creation 

approach. Research in International Business and Finance, 47, 31-39.doi.org/10.1016/j.ribaf.2018.01.001 

https://meiji.elsevierpure. com/en/ publications/ performance-of-impact-investing-a-value-creation-approach. 

Т.К. Руткаускас  и др.  Инвестиции и инвестиционная деятельность организаций: Учебное пособие / Под 

ред. Т.К.Руткаускаса. Екатеринбург: Урал. ун-т, 2019.10 с.; Воронова Т.А. Инвестиционная активность в 

стратегии экономического роста (методологические аспекты): Автореферат   диссертации   на   соискание   

ученой   степени  доктора экономических   наук. М., 2004. 17 c.; Климова Н.И. Научные основы 

инвестиционного обеспечения регионального развития: Тема диссертации и автореферата по ВAК РФ 

08.00.04. доктора экономических наук. Екатеринбург, 1999. 17 c.; Николаев М.А. Инвестиционная 

деятельность: Учебное пособие. Псков: ППИ, 2007. 307 с.; Дорошевич О.М. Механизм формирования 

инвестиционных ресурсов в северном регионе: Автореферат диссертации на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук. Апатиты, 2003. 24 с.; Литвинова В.В. Инвестиционная привлекательность и 

инвестиционный климат региона: Монография. М.: Финуниверситет, 2013 116 с. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0304393295012230#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0304393295012230#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03043932
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03043932
https://doi.org/10.1016/0304-3932(95)01223-0
file:///C:/Users/user/Downloads/Downloads/AppData/Roaming/Microsoft/Word/doi.org/10.1016/j.ribaf.2018.01.001
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Работы таких отечественных экономистов, как  А.Ш.Бекмуродов, 
Я.К.Карриева, И.У.Нематов, Д.Х.Набиев, Н.Т.Каттаев, Х.С.Асатуллаев, 
Б.О.Турсунов, А.А.Маманазаров, А.В.Вахабов, Ш.Х.Хажибакиев, 
Н.Г.Муминов, Ш.И.Мустафакулов, Б.Т.Салимов, Б.Б.Салимов, 
О.Т.Астанакулов, X.Жураев, Ж.И.Каримкулов3 посвящены исследованию 
некоторых направлений повышения инвестиционной активности в 
промышленных зонах. 

Связь темы диссертации с научно-исследовательской работой вуза, 
в котором выполнялась диссертация. Данное диссертационное 
исследование выполнено в соответствии с планом научно-исследовательской 
работы Ташкентского финансового института в рамках проекта  
AM-Ф3-201908169 «Создание инновационного электронного программного 
обеспечения для определения потенциала малых промышленных зон». 

Целью исследования является разработка предложений и 
рекомендаций по совершенствованию направлений повышения 
инвестиционной активности в малых промышленных зонах Узбекистана. 

Задачи исследования:  
Исходя из цели исследования, были определены следующие задачи: 
изучение научно-теоретических и правовых основ малых 

промышленных зон и повышения инвестиционной активности в них; 
выявление условий повышения инвестиционной активности малых 

промышленных зон и оценка влияющих на них факторов; 
изучение и использование зарубежного опыта повышения 

инвестиционной активности в промышленных зонах; 
оценка влияния повышения инвестиционной привлекательности малых 

промышленных зон на инвестиционную активность; 
сравнительный анализ современного состояния инвестиционной 

деятельности малых промышленных зон; 
рассмотрение проблем формирования инвестиционных проектов в 

малых промышленных зонах и разработка научно-обоснованных описаний 
их решения; 

разработка научных предложений и практических рекомендаций по 
совершенствованию механизмов финансирования инвестиционных проектов 
в малых промышленных зонах. 
                                                 
3 А.Ш. Бекмуродов, Я.К. Карриева, И.У. Нематов, Д.Ҳ. Набиев, Н.Т. Каттаев. Хорижий инвестициялар: Ўқув 

қўлланма. Т.: Иқтисодиёт, 2010. 166 б.; Asatullayev X.S, Tursunov B.O, Mamanazarov A.A. Korxonalarni 

rivojlantirish strategiyasi: Darslik. T.:Iqtisod-Moliya, 2019. 520 b.; Вахабов А.В., Хажибакиев Ш.Х., Муминов 

Н.Г. Хорижий инвестициялар: Ўқув қўлланма // А.В.Вахабовнинг умумий таҳрири остида. Т.: Молия, 2010. 

330 б.; Салимов Б.Т, Салимов Б.Б. Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий асосларини такомиллаштириш: Монография.Т.: Иқтисодиёт, 2020. 135 б.; Мустафакулов Ш.И. 

Инвестицион муҳит жозибадорлиги: назария, методология ва амалиёт: Монография.Т.: Маънавият, 2020.  

328 б.; Салимов Б.Т, Салимов Б.Б. Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий асосларини такомиллаштириш: Монография. Т.: Иқтисодиёт, 2020. 135 б.; Астанакулов О.Т. 

Корхоналар инвестиция фаолияти таҳлили методологиясини такомиллаштириш: Иқтисoдиёт фaнлaри 

дoктoри (Doctor of Science) диссeртaцияси aвтoрeфeрaти. Т.: IMPRESS MEDIA, 2020. 82 б.; Jo‘rayev X. 

Investitsiya tushunchasining iqtisodiy mazmuni va ahamiyati. Iqtisod va moliya // Экономика и финансы. 2015. № 

8. 42 с.; Каримқулов Ж.И. Brics мамлакатларида эркин иқтисодий ҳудудлар орқали хорижий 

инвестицияларни жалб этиш механизми // «Халқаро молия ва ҳисоб» илмий электрон журнали. 2019. № 2. 

Апрель.  



32 

Объектом исследования является инвестиционная деятельность малых 
промышленных зон города Ташкента. 

Предметом исследования являются экономические отношения, 
возникающие в процессе организации инвестиционной деятельности и 
повышения инвестиционной активности в малых промышленных зонах. 

Методы исследования. В диссертации используются методы 
обобщения, научной абстракции, группировки, индукции и дедукции, 
экономико-статистические методы, метод описания и изложения объектов 
исследования и полученных результатов. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
предложено формировать структуру годовых инвестиционных программ 

в малых промышленных зонах за счет сокращения разрыва между реальной и 
базовой ценой инвестиционных проектов, которые могут быть проданы с 
риском; 

предложено повысить эффективность инвестиционных проектов за счет 
организации «Центра мониторинга и адресной поддержки инвестиционной 
деятельности» при Административном совете по координации малых 
промышленных зон; 

усовершенствована экономическая модель достижения синергетической 
эффективности в инвестиционной деятельности на основе интеграции 
цепочки создания стоимости во внутренние процессы и применения 
требований жесткой экономии, и внедрения эффективного использования 
ресурсов; 

обоснована возможность увеличения объема инвестиций на 15-20 
процентов за счет формирования посредников, поручителей и 
компенсационных фондов при страховании финансовой ответственности 
инвестиционной деятельности с маркетинговой стратегией. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
изучены научно-теоретические основы малых промышленных зон и 

разработано авторское определение понятие «малая промышленная зона» в 
качестве экономической категории; 

обоснованы механизмы  усовершенствования механизма организации и 
управления малыми промышленными зонами, методом SWOT 
проанализированы и оценены факторы, влияющие на деятельность и 
инвестиционную привлекательность малых промышленных зон; 

определены пути формирования возможного структурного состава  
инвестиционной программы путем изучения эффективности инвестиционных 
проектов в связи с условиями неопределенности и риска в инвестиционных 
проектах, реализуемых в малых промышленных зонах, и факторы, влияющие 
на взаимные двусторонние интересы; 

усовершенствована экономическая модель достижения синергетической 
эффективности на предприятиях, расположенных в малых промышленных 
зонах, обеспечивающая ресурсосбережение, рациональное использование 
финансовых ресурсов, использование современных технологий, обучение и 
другие факторы; 



33 

разработаны направления формирования стратегии привлечения 
инвестиций на основе формирования посреднических, гарантийных и 
компенсационных фондов при развитии страхования финансовой 
ответственности инвестиционной деятельности, рассчитанные на 
потенциальных инвесторов при привлечении прямых инвестиций в малые 
промышленные зоны и имеющие активную маркетинговую стратегию. 

Достоверность результатов исследования обеспечивается 
соответствием подходов и методов, используемых в исследовании, 
использованием официальных источников  тем, что эффективность анализов 
и экспериментов проверена в диапазоне математической и статистической 
достоверности и их  соответствием требованиям достоверности 
статистического законодательства, а также тем, что  практические сведения 
основаны на практических данных Мирзо-Улугбекской, Яккасарайской, 
Алмазарской, Мирабадской, Чиланзарской, Юнусабадской, Учтепинской, 
Бектемирской малых промышленных зон города Ташкента. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 
Научная значимость результатов исследования заключается в том, что 
разработанные предложения послужат совершенствованию теоретических и 
организационно-методических аспектов повышения инвестиционной 
активности в малых промышленных зонах с учетом зарубежного опыта. 

Практическая значимость результатов исследования объясняется тем, 
что выдвинутые предложения и рекомендации служат руководством для 
анализа инвестиционной деятельности малых промышленных зон, 
систематизации и обоснования, используемых при анализе методов, 
достоверного представления роли инвестиционных проектов по 
совершенствованию инвестиционной деятельности, совершенствования 
финансового механизма повышения инвестиционной активности. 

Внедрение результатов исследования. 
На основе полученных научных результатов по совершенствованию 

направлений повышения инвестиционной активности малых промышленных 
зон: 

Предложение по формированию структурного состава годовых 
инвестиционных программ в малых промышленных зонах за счет 
сокращения разрыва между реальными и базисными ценами инвестиционных 
проектов, которые могут быть проданы с риском, внедрено Министерством 
финансов Республики Узбекистан в практику в целях организации рабочей 
деятельности малых промышленных зон (Справка Министерства финансов 
Республики Узбекистан от 25 декабря 2020 года № 06/04-02-01-32/3115).  
На основании этого предложения инвестиционная активность малых 
промышленных зон города Ташкента увеличилась в среднем на 106,2 
процента;  

Предложение о повышении эффективности инвестиционных проектов за 
счет организации «Центра мониторинга и адресной поддержки 
инвестиционной деятельности» при Административном совете по 
координации малых промышленных зон внедрено в практику 
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Министерством финансов Республики Узбекистан в целях организации 
рабочей деятельности малых промышленных зон (Справка Министерства 
финансов Республики Узбекистан от 25 декабря 2020 года № 06/04-02-01-
32/3115). В результате аналитической оценки и сравнительного анализа 
деятельности системы были сгруппированы инвестиционные проекты с 
низким показателем и сформирован алгоритм. Деятельность этого центра 
направлена на формирование государственных программ, связанных с 
малыми промышленными зонами, принятием управленческих решений, 
адресным решением проблем; 

Усовершенствованная экономическая модель достижения 
синергетической эффективности в инвестиционной деятельности на основе 
результативного использования ресурсов посредством применения 
требований интеграции и мер экономии цепочек стоимости в составе  
внутренних процессов  внедрена в практику  Министерством финансов 
Республики Узбекистан в целях организации рабочей деятельности малых 
промышленных зон (Справка Министерства финансов Республики 
Узбекистан от 25 декабря 2020 года № 06/04-02-01-32/3115). За счет 
внедрения экономической модели «Синергетическая модель повышения 
инвестиционной эффективности» в инвестиционную деятельность малых 
промышленных зон города Ташкента осуществлена интеграция цепочки 
создания стоимости и применения требования всесторонней экономии и 
эффективного рационального использования ресурсов;  

Обосновано, что при страховании финансовой ответственности  по 
инвестиционной деятельности объем инвестиций,  привлекаемых за счет 
формирования посреднических, гарантийных, маркетинговых, 
стратегических и компенсационных фондов повышается на  15-20 процентов, 
данное предложение внедрено в практику  Министерством финансов 
Республики Узбекистан в целях организации рабочей деятельности малых 
промышленных зон (Справка Министерства финансов Республики 
Узбекистан от 25 декабря 2020 года № 06/04-02-01-32/3115). Реализация 
данной стратегии позволила увеличить ежегодный объем инвестиций в 
индустриальные зоны на 15-20 процентов. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 
обсуждались на 6, в том числе на 4 республиканских и 2 международных 
научных конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации 
опубликовано 11 научных работ, из них 4 научные статьи в научных 
изданиях, рекомендованных ВАК РУз для публикации диссертаций, в том 
числе 1 в зарубежных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения и списка литературы. Объем диссертации составляет 
120 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

Во Введении описываются цель и задачи, объект и предмет 

исследования, исходя из актуальности и необходимости темы исследования. 

Обоснована актуальность темы исследования и её соответствие 

приоритетным направлениям, научная новизна и практические результаты. 

На основе достоверности полученных результатов раскрывается 

теоретическая и практическая значимость, даётся информация о внедрении 

результатов исследования на практике, об апробации, опубликованных 

работах и структуре диссертации. 

В первой главе диссертации «Малые промышленные зоны и научно-

теоретические и правовые основы повышения их инвестиционной 

активности» подробно исследованы сущность малых промышленных зон, 

их научно-теоретические и правовые основы, научно-теоретическая 

сущность и нормативно-правовые основы инвестиционной деятельности, 

условия повышения инвестиционной активности малых промышленных зон, 

классификация факторов, влияющих на повышение активности. 

Результаты научных исследований по повышению инвестиционной 

активности в промышленных зонах показывают, что создание различных 

видов промышленных зон, технопарков и технополисов в развитии малого и 

среднего предпринимательства является одним из основных механизмов 

регионального и экономического развития многих развитых и 

развивающихся стран. «В настоящее время существует 400 индустриальных 

парков в США и Китае, 200 в Германии, 262 в Турции и около 200 во 

Вьетнаме»4. Исходя из вышеизложенных соображений, стоит ознакомиться с 

научными исследованиями, составляющими содержание и научную основу 

малых промышленных зон. Эволюция опыта строительства малых 

промышленных зон показывает, что в каждом государстве и регионе это 

явление называется по-разному. Их общий смысл выражается такими 

понятиями, как «промышленные зоны», «технопарки», «технополисы». 

По мнению экономистов В.Милберга и М.Аменгуала, проводивших 

исследования в этой области, деятельность индустриальных парков служит 

хорошей «мотивацией» для экономически «отсталых» территорий. По их 

мнению, индустриальные парки – это небольшие, выделенные для 

экономического развития производственные зоны, удобством которых 

является то, что в них не требуется создание инфраструктуры, как, например,  

при  крупном производстве в особых экономических или свободных 

экономических зонах5. 

В результатах исследования «Impact of SEZ on Employment, Powerty and 

                                                 
4 Салимов Б.Т., Салимов Б.Б. Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий асосларини такомиллаштириш. Т.:Иқтисодиёт, 2020. 135 б.; Смольянинова Т.Ю. Индустриальные 

парки в региональной экономике: механизм создания, преспективы развития: Автореферат диссертaции.  

Воронеж, 2015. 
5 Millberg W., Amengual M. Economic Development and Working Conditions in Export Processing Zones: A 

Survey of Trends. ILO Office, Geneva, 2008. 68 p. 
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Human Development» А.Агарвала, опубликованных в 2007 году, основное 

внимание уделялось роли промышленных зон, в частности, промышленных 

зон, предназначенных для представителей малого бизнеса, в вопросе 

обеспечения региональной занятости и развития человеческих ресурсов.  

В частности, в данном исследовании «миниатюрные, умньшенные» варианты 

особых промышленных зон считаются эффективными для густонаселенных 

территорий относительно слабоосвоенных больших территорий, свободных 

от крупного промышленного производства. 

Исходя из вышеизложенного, можно сказать, что малые 

промышленные зоны – это территории с четкими границами и налоговыми, 

таможенными и другими льготными режимами, направленными на 

поддержку малого и среднего бизнеса в целях развития регионально-

экономической и инновационной деятельности, привлечения иностранных и 

отечественных инвесторов.  

Исходя из авторского определения данного понятия, основные черты 

малых промышленных зон можно выразить следующим образом: 

 
Рис. 1. Основные особенности малых промышленных зон6 

 

Также, говоря об инвестиционной деятельности малых промышленных 

зон, можно заметить, что термин «инвестиции» в мировом научном 

сообществе как экономическая категория является наиболее изученным.  

В частности, экономист из  СНГ, Т.К. Руткаускас, рассматривает понятие 

«инвестиция» и даёт следующее определение этому термину: «реализация 

имущества и интеллектуальной собственности государства, юридических и 

физических лиц в интересах извлечения прибыли и иных положительных 

целей, направленных на создание новых предприятий, расширение, 

                                                 
6 Составлено автором  по результатам исследования. 

1 

Границы четко определяются в соответствии с требованиями административно-
территориального права 

2 

В отличие от крупных особых и свободных экономических зон малые и средние предприятия 
создаются для развития отдельных населенных пунктов 

3 

На начальных этапах основной целью является организация производства финансовых ресурсов 
местных инвесторов на базе вакантных площадей и зданий 

4 

С введением налоговых, таможенных и иных административных преференций будет создан 
дополнительный льготный режим для инвесторов и участников малых промышленных зон 

5 

  

 Охватывает такие цели, как предупреждение безработицы на относительно «небольших» 

территориях, эффективное использование вакантных производственных площадей и 

производственных площадей, а также цели инновационного развития конкретной отрасли 
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реконструкцию и техническое перевооружение действующих, приобретение 

недвижимости, активов, акций, облигаций»7.  

Экономисты нашей страны А.Ш.Бекмуродов, Я.К.Карриева, 

И.У.Нематов, Д.Х.Набиев, Н.Т.Каттаев едины во мнении насчет определения 

данного понятия: «…инвестиции – возврат всех видов национального и 

интеллектуального богатства объектам предпринимательской деятельности 

для получения дохода или достижения каких-либо положительных 

результатов»8. Х.С.Асатуллаев, Б.О.Турсунов и А.А.Маманазаров, в отличие 

от приведенных определений, поясняют, что инвестиции направляются на 

приобретение и производство реальных активов для приобретения товаров и 

иной интеллектуальной собственности, при сохранении ценности денег, 

раскрывают значение  «дополнительного приобретения», учитывая, что оно 

умножается и направлено на положительную отдачу9. В своем исследовании 

Х.Джураев считает, что «инвестиции» – это все виды имущества и 

интеллектуальной собственности, вкладываемые в предпринимательскую и 

иную деятельность, в результате которых создается прибыль (доход) или 

достигается общественный эффект10. 

В целом определение категории «инвестиции» вышеприведенными 

экономистами характеризуется группировкой факторов, влияющих на 

обеспечение инвестиционных отношений, и изучением процессов 

формирования инвестиционных приоритетов. 

В экономической литературе многие экономисты дали ряд определений 

понятию «инвестиционная деятельность». В этих определениях единое 

мнение по этому понятию не является приоритетным. В связи с этим, один из 

ученых-экономистов СНГ Т.А.Воронова в своем исследовании даёт 

следующее определение «инвестиционная деятельность является 

многогранной экономической категорией, отражающей эффективность 

хозяйствующих субъектов в процессе целевого использования их капитала и 

привлеченного капитала для достижения целевых параметров». При анализе 

инвестиционной деятельности исследователь предлагает использовать 

систему показателей и критериев, позволяющих оценить не только сам 

инвестиционный процесс, но и совокупность экзогенных и эндогенных 

факторов, определяющих его состояние и уровень развития11. Если в 

инвестиционной деятельности преобладает практическое выражение этого 

взгляда, то инвестиционная активность на макроэкономическом уровне 

происходит под влиянием следующих факторов (рис. 2). 

                                                 
7 Т.К. Руткаускас и др. Инвестиции и инвестиционная деятельность организаций: Учебное пособие / Под 

ред. Т.К.Руткаускаса. Екатеринбург: Урал. ун-т, 2019.10 с.  
8 A.Ш.Бекмуродов, Я.К.Карриева, И.У.Нематов, Д.Ҳ.Набиев, Н.Т.Каттаев. Хорижий инвестициялар: Ўқув 

қўлланма. Т.: Иқтисодиёт, 2010. 12 б. 
9 Asatullayev X.S, Tursunov B.O, Mamanazarov A.A. Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi: Darslik. T.: Iqtisod-

Moliya, 2019. 307 b. 
10 Jo‘rayev X. Investitsiya tushunchasining iqtisodiy mazmuni va ahamiyati. Iqtisod va moliya // Экономика и 

финансы. 2015. № 8. 42 b. 
11 Воронова Т.А. Инвестиционная активность в стратегии экономического роста (методологические 

аспекты): Автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук. М., 2004.17 

c.   
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 Рис. 2. Макроэкономические факторы инвестиционной активности12 
 

Система управления малыми промышленными зонами также оказывает 

эффективное влияние на обеспечение инвестиционной активности за счет 

повышения инвестиционной привлекательности малых промышленных зон. 

Структура административного управления малых промышленных зон ставит 

перед иностранными и отечественными инвесторами ряд проблем. В связи с 

этим Дирекция малых промышленных зон не может в полной мере владеть 

правом предоставления земли, зданий и сооружений потенциальным 

инвесторам. В этих вопросах соответствующие решения должны принимать 

местные органы государственной власти, которыми являются 

административные советы малых промышленных зон. Административно-

управленческая структура малых промышленных зон в стране имеет 

следующий структурный состав (рис. 3). 

В соответствии с Постановлением Президента Республики Узбекистан 

от 21 июня 2019 года № ПП-4363 «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию координации и управления малыми промышленными 

зонами» Кабинетом Министров Республики Узбекистан 9 марта 2020 года 

                                                 
12 Т.К. Руткаускас и др. Инвестиции и инвестиционная деятельность организаций: Учебное пособие / Под 

ред. Т.К.Руткаускаса. Екатеринбург: Урал. ун-т, 2019.10 с. 
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принято Положение «О малых промышленных зонах» для ведения 

деятельности в системе управления малыми промышленными зонами.  
 

 
 

Рис. 3. Механизм организации и управления малыми 

промышленными зонами в Узбекистане13 

 

Вторая глава диссертации под названием «Анализ инвестиционной 

деятельности малых промышленных зон Узбекистана» посвящена 
анализу влияния повышения инвестиционной привлекательности малых 
промышленных зон на инвестиционную активность, современное состояние 
инвестиционной деятельности малых промышленных зон в Ташкенте, 
проблемам формирования инвестиционных проектов в малых 
промышленных зонах. 

Проекты субъектов хозяйствования на территории малых 
промышленных зон размещаются на основании решений Административного 
совета. Основными критериями размещения инвестиционных проектов в 
малых промышленных зонах являются следующие: 

организация промышленного производства в соответствии с 
особенностями отрасли, определяемыми Административным советом; 

создание новых рабочих мест; 
вложение инвестиций, стоимость которых выражается в денежной 

форме, в формах, не противоречащих законодательству; 
реализация инвестиционных проектов по производству 

импортозамещающей и (или) экспортоориентированной готовой продукции, 
материалов и комплектующих на основе внедрения современных 

                                                 
13 Составлено автором на основании нормативных документов, касающихся деятельности малых 

промышленных зон. 
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энергосберегающих систем и технологий с использованием альтернативных 
и возобновляемых источников энергии14. 

В результате ряда мероприятий, направленных на создание малых 
промышленных зон и повышение эффективности их деятельности в стране, 
резко возросло общее количество малых промышленных зон и количество 
реализуемых в них проектов (табл. 1). 

Таблица 1 

Информация о проектах, реализуемых в малых промышленных 

зонах в Республике Узбекистан в 2020 году15 

№ 

п/п 

Название регионов Количес

тво МПЗ 

Всего проектов Реализованные проекты 

 колич

ество 

количест

во видов 
продукци

и 

стоимость 

(млн сум) 

количес

тво 

стоимость 

(млн сум) 

производст

венная 
мощность 

(млн сум) 

объём    

производ 
ства  

(млн сум) 

импортоз

амещающ
ие (млн 

сум) 

объём 

экспорт
а (тыс 

долл.) 

рабочи

е 
места 

Всего по стране 298 2 849 2 429 12 395 835 1 385 4 607 371 5 670 073 2 480 642 536 505 42 088 29 788 

1.  Р. Каракалпакстан 12 139 69 349 853 81   165 638 439 982 207 635 190 635 6 060 1 074 

2.  Андижанская область 14 260 58 375 842 162    291 427 224 601 211 293 32 851 11 030 2 237 

3.  Бухарская область 22 158 85 331 573 38   47 064 69 404 54 355 12 713 2 081 455 

4.  Джизакская область 20 70 94 785 020 42    566 054 389 574 107 829 53 525 452 888 

5.  Кашкадарьинская 

область 

19 64 75 488 373 43   401 279 188 845 66 852 19 730 816 464 

6.  Навоийская область 6 35 55 338 324 4   7 300 7 180 2 140 118 20 58 

7.  Наманганская 

область 

48 702 300 3 687 724 115    761 884 531 292 415 355 76 482 4 027 6 791 

8.  Самаркандская 

область 

23 113 96 532 623 61    259 425 285 959 93 125 21 064 1 043 830 

9.  Сурхандарьинская 

область 

23 75 69 142 289 13    64 130 74 018 9 300 5 808 0 284 

10.  Сырдарьинская 
область 

8 41 19 244 913 13    64 130 74 018 9 300 5 808 0 284 

11.  Ташкентская область 46 191 214 1 912 397 109   419 548 581 383 177 990 19 993 4 305 1 987 

12.  Ферганская область 36 313 109 1 822 373 74  632 179 138 989 107 771 1 003 641 2 036 

13.  Хорезмская область 13 75 114 117 004 46 58 035 127 271 52 995 35 260 175 357 

14.  город Ташкент 8 613 1 072 1 267 526 584 869 278 2 537 557 964 701 61 516 11 437 12 043 

 

Проекты, реализуемые в малых промышленных зонах на территории 

Республики Узбекистан, характеризуются адресным характером 

региональной системы поддержки. В 2020 году общее количество 

реализованных проектов в малых промышленных зонах на территории 

Республики Узбекистан составило 298. При анализе проектов, реализуемых в 

малых промышленных зонах по регионам, самые высокие показатели в 

Наманганской, Ташкентской и Ферганской областях. Использование этого 

фактора в малых промышленных зонах невысоко, так как полное 

использование инновационного фактора в повышении инвестиционной 

привлекательности малых промышленных зон в отдаленных районах страны 

связано с крупными инвестициями. Сегодня развитие малых промышленных 

зон, производство конкурентоспособной и экспортоориентированной 

                                                 
14 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 9 марта 2020 года «О малых 

промышленных зонах». 
15 Данные    Министерства   экономического   развития   и   сокращения   бедности   Республики Узбекистан. 



41 

продукции во многом зависит от технологий, оборудования и 

квалифицированных кадров, используемых малым бизнесом. 

Деятельность малых промышленных зон в городе Ташкенте 

организована на основании Постановления Президента Республики 

Узбекистан от 18 мая 2017 года № ПП-2973 «О создании малых 

промышленных зон в городе Ташкенте». В соответствии с этим решением 

основными направлениями деятельности создаваемых малых промышленных 

зон являются дальнейшая поддержка развития новых конкурентоспособных 

производств и малых предприятий, обеспечение их концентрации в 

отдельных районах с инженерными коммуникациями и необходимой 

инфраструктурой, углубление производственной кооперации, научно-

технический и инновационный потенциал. На этой основе планируется 

создание новых рабочих мест в производственной сфере и увеличение 

занятости. 

Таблица 2 

Информация об эффективности малых промышленных зон в Ташкенте 

в 2020 году16 

 

Наименование малых 

промышленных зон 

Количество 

предприя-

тий, ед. 

Объем 

промышленно

й продукции 

(работ, услуг), 

произведен-

ной в 

действующих 

ценах (без 

учета НДС и 

акциза), млн 

сум 

Инвестиции в 

основной капитал 

за счет всех 

источников 

финансирования, 

млн  сумма 

На конец 

отчетного 

периода 

количество 

работников на 

предприятии, 

имеющих 

трудовые 

книжки, в 

расчете на 

одного 

человека 

Количест

во новых 

рабочих 

мест, 

создан-

ных за 

отчет-

ный 

период  

Количес-

тво 

свободны

х 

вакансий 

на конец 

отчет-

ного 

периода, 

шт. 

Прибыль 

(убыток) 

до уплаты 

налога на 

прибыль, 

млн сум 

В городе Ташкент 608 1 698 351,2 51 342,6 8747 2526 821 190 460,9 

Включая               

Малая   промышленная зона 

Учтепинского района 16 10 368,1 21 114,7 216 86 64 -4 497,1 

Малая  промышленная зона 

Бектемирского района 12 115 181,1 1 623,1 387 93 5 23 727,8 

Малая  промышленная зона 
Юнусабадского района  83 224 292,9 4 423,1 879 230 21 28 277,4 

Малая промышленная зона 
Мирзо-Улугбекского района 60 59 909,5 1 468,8 719 224 50 -8 392,5 

Алмазарский район – 

небольшая промышленная 

зона 
46 117 451,4 2 347,8 646 88 196 18 359,7 

Малая промышленная зона 

Сергелийского района 82 103 785,2 41,4 789 396 28 17 899,2 

Малая промышленная зона 

Яккасарайского района 267 751 173,3 17 675,7 4465 1246 360 80 019,8 

Малая промышленная зона 

Чиланзарского района 42 316 189,6 2 648,0 646 163 97 35 066,6 

                                                 
16 Данные Ташкентской городской дирекции малых промышленных зон.  
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Общая стоимость инвестиций в основной капитал за счет всех 

источников финансирования малых промышленных зон составляет  

1 698 351,2 млн сум. По этому показателю малая промышленная зона 

Яккасарайского района является приоритетной. Инвестиции в основной 

капитал за счет всех источников финансирования в малой промышленной 

зоне Яккасарайского района составили 751 173,3 млн сум, что составляет 

44,2 процента от общего объема инвестиций в основной капитал (табл. 2). 

В первом полугодии 2021 года реализовано 584 проекта в 8 малых 

промышленных зонах Ташкента (в том числе в 1 квартале 260,0 млрд сум, во 

2 квартале 197,2 млрд сум, в 3 квартале 243,3 млрд сум). В частности, 

произведено импортозамещающей продукции на 39,8 млрд сумов. Экспорт 

составил 11,0 млн  долл. США17. 

Поскольку критерии оценки проекта по различным параметрам 

специфичны для проекта и сложности отраслевой стандартизации, можно 

выделить лишь общие подходы к созданию системы показателей. Сложность 

сравнения и отбора проектов по этим группам параметров определяется тем, 

что показатели выражаются в разных единицах измерения как качественно, 

так и количественно. На наш взгляд, при отборе инвестиционных проектов 

рейтинг проекта должен определяться на основе групп параметров, 

характеризующих его конкурентоспособность. 

Для формирования портфеля инвестиционных проектов малых 

промышленных зон расчет рейтинга инвестиционной привлекательности 

проекта можно произвести следующим образом: 

 
где  R - рейтинг инвестиционной привлекательности проекта; 

 - нормированное значение i-показателя: 

 = 1 –х/хn - для показателей, описывающих прямое влияние; 

 = 1 –х/хn - для показателей, характеризующих противоположный 

эффект, x - фактическое значение показателя; 

xn - целевое значение показателя; 

 - показатель нормированного значения; 

рi –i - вес показателя. 

Итоговое значение рейтинга инвестиционной привлекательности 

проекта при формировании портфеля инвестиционных проектов малых 

промышленных зон отражает степень приближения основных показателей к 

целевому (идеальное значение). Учитывая важность соответствующего 

показателя в общей рейтинговой системе, значение рейтинга определяет 

привлекательность проекта (рис. 4). 

 

 
                                                 
17 Данные Ташкентской городской дирекции малых промышленных зон. 
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Рис. 4. Алгоритм формирования портфеля инвестиционных 

проектов малых промышленных зон18 

 

Проблемы увеличения мощности малых промышленных зон в городе 

Ташкенте, организации более эффективного использования казенных зданий 

и пути их решения состоят в следующем: 

невозможность проверки достоверности информации, предоставляемой 

субъектами контроля за выполнением инвестиционных обязательств 

субъектов, осуществляющих деятельность в МПЗ. Сегодня данные 

мониторинга основаны на данных, предоставленных организациями. Эту 

                                                 
18 Составлено автором  по результатам исследования. 
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На этом этапе формируются варианты реальных инвестиционных 

проектов. Разрабатываются бизнес-планы проектов, проверяются 

основные параметры проекта (технические, экологические, 
социальные, экономические) на соответствие минимальному 

уровню. Затем осуществляется первоначальный отбор проектов с 

учетом таких факторов, как соответствие инвестиционной стратегии 

целям и имиджу промзоны 

Оценивать эффективность проектов и реализовывать процесс в 

соответствии со стратегическими задачами, направленными на 
реализацию 

На основе анализа и расчетов, характеризующих рентабельность и 

эффективность проекта, определяется рейтинг проекта, исходя из 
целесообразности критериев его инвестиционной 

привлекательности. Показатели, не вошедшие в расчет рейтинга, но 

имеющие большое значение для привлекательности проекта, будут 
учитываться на следующих этапах реализации инвестиционных 

проектов в малой промышленной зоне 

Для объективного отбора наиболее эффективных инвестиционных 
проектов в инвестиционный портфель предлагается формировать 

портфель в два этапа, целесообразно выбрать множество 

сопутствующих критериев с учетом временных ограничений, типа 
проекта, риска проекта, бюджетных ограничений. На первом этапе 

отбора принимаются первоначальные решения по формированию 

инвестиционного портфеля с использованием модели, учитывающей 
следующие показатели: NPV, инвестиционные затраты, риск 

проекта, тип проекта, рейтинг, инвестиционная привлекательность 

проекта 

Проверка соответствия проектов ресурсным ограничениям 

(материальным, трудовым, финансовым, временным и др.) - второй 
этап отбора проектов на основе ограничений (часто ограничения 

связаны с размером бюджета капиталовложений) и на основании 

соответствия поставленным целям и задачи малой промышленной 

зоны 

Проблема выбора оптимального инвестиционного портфеля 
осложняется необходимостью учета параметра времени при 

принятии решения. При приемке взаимосвязанных проектов 

учитываются: важность достижения целей за период времени, 
минимизация бюджета капитальных вложений, отвлечение 

свободных средств от отдельных проектов, сроки начала и 

окончания проекта 

2-этап 

3-этап 

4-этап 

5-этап 

6-этап 

3 

4 

5 

6 
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информацию необходимо сопоставить с данными налоговой, статистической 

и других баз данных; 

сложность и трудоемкость механизма прекращения договорных 

отношений с лицами, не исполняющими или не в полной мере 

исполняющими свои инвестиционные обязательства. Создание правовых 

оснований для расторжения договоров по инициативе одной из сторон, а не в 

судебном порядке; 

вопрос оформления зданий и сооружений в МПЗ, построенных без 

соответствующих документов. Осуществление приема или сноса таких 

зданий и сооружений, построенных на территориях всех МПЗ, 

государственной комиссией в установленном порядке в сотрудничестве с 

уполномоченными ответственными государственными организациями. 

Третья глава исследования озаглавлена «Перспективы повышения 

инвестиционной активности малых промышленных зон в Узбекистане», 

в ней проведен анализ  направлений и возможности повышения 

инвестиционной активности малых промышленных зон на основе 

зарубежного опыта, пути совершенствования финансового механизма 

увеличения инвестиций, деятельность в малых промышленных зонах. 

Важно разработать региональные инвестиционные стратегии с учетом 

относительных преимуществ и возможностей в стране и ее регионах. Это 

связано с тем, что производственные мощности повышают эффективность 

использования выделенного капитала с учетом относительных преимуществ 

регионов, таких факторов, как имеющиеся ресурсы, инфраструктура, рабочая 

сила. Стратегические возможности повышения инвестиционной активности 

малых промышленных зон служат для оценки инвестиционного потенциала 

промышленной зоны, обоснования ее финансово-экономического 

потенциала. В свою очередь, в этом процессе обеспечивается цикличность 

производственной деятельности. Поэтому в этом отношении требуется 

соответствующее разъяснение. Этот процесс осуществляется с помощью 

системы показателей, оценивающих эффективность хозяйственной 

деятельности малых промышленных зон. 

Основные индикаторы характеризуют основные параметры роста 

производства в малых промышленных зонах страны и выполняют 

следующие функции (табл. 3): 

определяют цели и задачи развития производственного роста малых 

промышленных зон страны; 

оценивают эффективность производственной структуры малых 

промышленных зон страны; 

определяют эффективное использование инвестиций на территории 

страны; 

при необходимости координируют стратегические направления развития 

производства в малых промышленных зонах страны; 

обеспечивают скорость и оперативность информационных потоков в 

процессе принятия решений и осуществления управления; 
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позволяют провести сравнительную оценку развития производства в 

малых промышленных зонах в разных регионах страны и т.д. 

Таблица 3 

Система индикаторов оценки эффективности хозяйственной 

деятельности малых промышленных зон19 

I. Абсолютные показатели 

1.1. Доля малых промышленных зон в валовом региональном продукте (в процентах) 

1.2. Доля малых промышленных зон в региональном экспорте (в процентах) 

1.3. Доля малых промышленных зон в импорте региона (в процентах) 

1.4. Численность занятых в малых промышленных зонах области, тыс человек 

1.5. Структура производства малых промышленных зон региона 

1.6. Объем инвестиций в малых промышленных зонах 

1.7. Объем иностранных инвестиций и кредитов, млрд сум 

1.8. Свободные земли малых промышленных зон, тыс га 

1.9. Количество ферм, тыс ед. 

1.10. Расходы на научные исследования, млрд сум 

II. Относительные показатели 

2.1 Доля численности занятых в малых промышленных зонах области по отношению к 

занятым в экономике (в процентах) 

2.2. Доля малых промышленных зон во внешнеэкономической деятельности (в 

процентах) 

2.3. Динамика роста экспорта малых промышленных зон (в процентах) 

2.4. Динамика роста импорта малых промышленных зон (в процентах) 

2.5. Доля малых промышленных зон в валовых инвестициях (в процентах) 

2.6. Темпы роста производства основных видов продукции в малых промышленных 

зонах области (в процентах) 

2.7. Объем производства малых промышленных зон на душу населения (в процентах) 

2.8. Рентабельность продукции малых промышленных зон (в процентах) 

 

Зарубежный опыт повышения инвестиционной активности в малых 

промышленных зонах и опыт Китая и США в способах их использования 

носят резко различный характер. В частности, процесс резкой 

дифференциации двух стран характеризуется значительной либерализацией 

финансовой системы и ограниченностью финансовых ресурсов для 

непосредственного обеспечения деятельности промышленных зон. В 

китайской модели государственной инвестиционной политики процесс 

повышения инвестиционной активности в промышленных зонах основан на 

системе взаимодействия государства и инвесторов, которая финансирует 

частные инвестиционные проекты, активно поощряет и мобилизует 

инвестиционные ресурсы, путем установления контроля над государственной 

банковской системой.  В нем используется система льготного кредитования 
                                                 
19 Составлено автором  по результатам исследования.  
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промышленных корпораций в обмен на неукоснительное выполнение 

корпорациями своих обязательств (табл. 4). 

Налоговые льготы также могут применяться к грантам на научно-

исследовательские и опытно-конструкторские работы, в том числе в 

денежной форме, в случае невыполнения предприятиями определенных 

обязательств по освобождению от арендной платы на определенный период 

времени. 

Действующий механизм повышения инвестиционной активности малых 

промышленных зон является важнейшим инструментом регулирования 

инвестиционной деятельности и достижения эффективности в этом 

отношении. Одной из важнейших и ключевых проблем повышения 

инвестиционной активности малых промышленных зон является 

неравномерность распределения отечественных и иностранных инвестиций 

по малым промышленным зонам по регионам. В связи с этим, необходимо 

обращать внимание на масштабы инфраструктуры, расположенной в 

пределах каждого региона, и ее эффективность. 

Управление инвестиционной деятельностью со стороны государства 

осуществляется на основе ряда мер, их реализации. 

Таблица 4 

Система стимулов для повышения инвестиционной активности в 

промышленных зонах США и Китая20 
Льготы Характерные аспекты 

Снижение (отмена) 

налоговых ставок 
Снижение процентных ставок по налогу на прибыль; налог на 

недвижимость; снижение налога на прибыль; снижение (отмена) 

НДС на ввозимое оборудование для создания 

высокотехнологичной продукции и др. 
Уменьшение доли в 

уставном капитале 
Уменьшение доли в уставном капитале на 50 процентов, уплата 

учредительных взносов 
Отмена таможенных 

пошлин 
При вывозе продукции, произведенной с использованием 

иностранных товаров, помещенных под таможенную процедуру, за 

территорию Китая таможенные пошлины и налоги не взимаются 
Создание   условий 

для высококвалифи-

цированных 

специалистов 

иностранцев 

Планируется привлечение иностранных специалистов для 

эффективного управления инновационным производством и 

обучения 

 

Эти меры включают: 

упрощение налоговой системы, т.е. классификация субъектов, объектов 

и ставок налогообложения и предоставление налоговых льгот; 

реализация амортизационной политики, предоставление 

амортизационных отчислений; 

помощь через субсидии, гранты, субвенции на развитие отдельных 

регионов, отраслей; 

                                                 
20 Составлено автором  по результатам исследования. 
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разработка кредитной политики, антимонопольных мер 

государственных норм и стандартов, приватизация государственного 

имущества и проведение  ценовой политики; 

определение условий использования земли и других природных 

ресурсов; 

мониторинг и разработка механизма реализации инвестиционных 

проектов. 

Для улучшения координации и управления малыми промышленными 

зонами в Узбекистане разработаны следующие предложения и комментарии: 

1. Координация налоговых, таможенных льгот и преференций, 

предоставляемых участникам малых промышленных зон, созданных на 

местах Указами и Постановлениями Президента Республики Узбекистан, и 

установление дополнительных условий для их использования (например, 

обязательное создание рабочих мест). 

2. В случае выявления участниками малых промышленных зон 

неэффективного или нецелевого использования налоговых, таможенных 

льгот и преференций их выход из этих зон с полным взысканием в бюджет 

сумм примененных к ним льгот. 

3. Введение фиксированного налогового режима на период 

деятельности индивидуальных предпринимателей, зарегистрированных и 

осуществляющих деятельность в малых промышленных зонах, в отношении 

которых применяется фиксированный налоговый вычет, если они 

прекращают свою деятельность в течение двенадцати месяцев со дня 

регистрации, либо прекращают деятельность в течение трех и более месяцев. 

4. Изучение опыта передовых зарубежных стран, использование 

интерактивных онлайн-сервисов в сфере налогообложения нерезидентами и 

применение системы электронного межведомственного документооборота в 

малых промышленных зонах. 

5. Прикрепление предприятий, запущенных на основе инвестиционных 

проектов, поименно к должностным лицам; разработка графиков 

своевременной реализации проектов должностными лицами; представление 

критических рекомендаций по деятельности дирекций органам местного 

самоуправления; сокращение оборота и численности работников и 

экспортного потенциала предприятий, особенно импортозамещающих 

товаров, упразднение непроизводственных предприятий-участников в малых 

промышленных зонах, допускающих такие случаи, будет иметь 

положительный эффект. 

6. Необходима разработка специальных нормативных документов по 

инвестиционному климату страны с учетом региональной специфики, 

особенно при изучении регионов, анализе решений на местах и разработке 

соответствующих мероприятий. Кроме того, необходимо учитывать 

программы занятости, привлекать местную рабочую силу, а также 

направлять проекты в существующие свободные экономические зоны и 
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обеспечивать их непосредственное участие в качестве специалистов, 

поощряя их к дальнейшему повышению квалификации за рубежом. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В малых промышленных зонах наряду с технико-инновационными 

факторами, материально-техническим обеспечением организации 

производственной деятельности, текущим состоянием материально-

технической базы важную роль играет эффективность инноваций, 

направленных на производство промышленной продукции. Эффективность 

этих факторов оценивается капиталоемкостью, затрачиваемой на единицу 

продукции. Общим итогом является возникновение процессов, связанных с 

внедрением инноваций в производство и их распределением между малыми 

промышленными зонами и научными учреждениями. 

В результате данной исследовательской работы, посвященной 

повышению инвестиционной активности в малых промышленных зонах 

Узбекистана, были сделаны следующие выводы: 

1. Процессы, связанные с инвестиционным климатом в стране и 

условиями его развития, являются основными условиями повышения 

инвестиционной активности. Поэтому целесообразно изучение 

организационно-экономической и нормативно-правовой базы исследования 

путей повышения инвестиционной активности в малых промышленных 

зонах. Прежде чем изучать процесс повышения инвестиционной активности 

малых промышленных зон, целесообразно сначала сформулировать 

определение категории «инвестиционная активность». 

2. Основным фактором, влияющим на инвестиционную активность, 

является инвестиционный климат и инвестиционная привлекательность. 

Поэтому в связи с этим возрастает необходимость формирования 

нормативно-правовой базы инвестиционной деятельности малых 

промышленных зон. Процесс гарантирования инвестиционных рисков в 

малых промышленных зонах занимает ключевое место в нормативных 

документах, направленных на формирование инвестиционной деятельности 

малых промышленных зон. В частности, учитывая неопределенность и 

условия высокого риска, в связи с этим, целесообразно не наносить ущерб 

интересам инвесторов путем формирования инвестиционных проектов. 

3. В процессе закупки инвестиционных проектов в малых 

промышленных зонах особое внимание будет уделяться устранению 

факторов, обусловливающих разницу в реальных и базовых ценах при 

коммерциализации инвестиционных проектов. 

4. При формировании портфеля инвестиционных проектов малых 

промышленных зон целесообразно организовать преимущественную 

структурную систему инвестиционных программ с учетом зарубежного 

опыта. Инвестиционная привлекательность малых промышленных зон 
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будет обеспечиваться за счет организации инвестиционных программ на 

основе льготной структуры. С этой целью для преодоления данного 

проблемного процесса необходимо изменить ежегодную структуру льгот 

при формировании инвестиционных программ малых промышленных зон 

при сохранении их общих параметров и показателей. 

5. Инвестиционная привлекательность малых промышленных зон 

представляет собой совокупность объективных социально-экономических, 

природных особенностей, инструментов, возможностей и ограничений, 

определяющих приток капитала на территорию промышленной зоны и 

оцениваемых по инвестиционной активности. В свою очередь повышение 

инвестиционной привлекательности малых промышленных зон 

рассматривается как интенсивность притока инвестиций. 

6.Комплексная инвестиционная привлекательность малых 

промышленных зон — это общий уровень объективных социально-

экономических показателей, характеризующих условия экономического 

развития региона и оказывающих положительное или отрицательное 

влияние на формирование в нем инвестиционной активности. 

7.Среди проблемных вопросов увеличения мощности малых 

промышленных зон в городе Ташкенте организация более эффективного 

использования зданий государственной собственности, достоверность 

информации, предоставляемой субъектами контроля за выполнением 

инвестиционных обязательств субъектов, осуществляющих свою 

деятельность в МПЗ. 

8. Механизм прекращения договорных отношений с организациями, 

которые не выполняют или не выполняют должным образом свои 

инвестиционные обязательства в МПЗ, сложен и требует много времени. 

Расторжение инвестиционных договоров по инициативе одной из сторон, а 

не через суд, является механизмом упрощения этого процесса и 

положительно влияет инвестиционную активность МПЗ в режиме  

реального времени. 

9. При формировании портфеля инвестиционных проектов в малых 

промышленных зонах необходимо принять решение о реализации 

инвестиционного проекта и оценить его значимость для всей системы, т.е. 

влияние проекта на деятельность предприятий, расположенных в 

промышленной зоне. В то же время, учитывая отрицательное значение NPV 

инвестиционных проектов, учитывая их синергетическое и факультативное 

влияние на промышленную зону, а также диверсификацию и 

сбалансированность всего объема инвестиций, целесообразно формальное 

прекращение неэффективных инвестиционных проектов. 

10. Целесообразно разработать новые подходы к привлечению 

иностранных инвестиций через формирование инвестиционных проектов, 

отражающих краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные процессы 

развития МПЗ в нашей стране. Согласование стимулов по введению 
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льготной налоговой системы для привлечения, помощи и поддержки 

иностранных инвесторов в отраслевых и региональных программах 

развития окажет положительное влияние на повышение инвестиционной 

активности МПЗ. 
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INTRODUCTION (abstract of the thesis of the (PhD) 

The aim of the research work is to develop proposals and recommendations 
on improvement directions to increase investment activity in small industrial zones 
of Uzbekistan. 

Research objectives are as following: 
to research scientific, theoretical and legal basis of small industrial zones and 

increasing investment activity in them; 
to identificate conditions of increasing investment activity in small industrial 

zones and to assess factors, which are affect them; 
to study foreign experience of increasing investment activity in industrial 

zones and to consider opportunities of their using; 
to assess the impact of investment attractiveness increasing on investment 

activity in small industrial zones; 
comparative analysis of the current state of investment activity of small 

industrial zones; 
to consider problems of investment projects formation in small industrial 

zones and to develop scientifically based recommendations for their solution; 
to develop scientific proposals and practical recommendations for improving 

mechanisms of investment projects financing in small industrial zones. 
The research object is investment activity of small industrial zones, which 

are located in the Tashkent city. 
The scientific novelty of the research is as follows: 
the formation of the structural composition of annual investment programs in 

small industrial zones was proposed by reducing the gap between the real and the 
base price of investment projects that can be sold in conditions of risk; 

an increasing the efficiency of investment projects was proposed by 
organizing the activity of the Center for Monitoring and Targeted Support of 
Investment Activity under the Administrative Council for Coordinating the 
Activities of small industrial zones; 

the economic model for achieving synergistic efficiency in investment 
activities was improved through the integration of value chains into internal 
processes and the application of savings requirements and the implementation of 
efficiently using of resources; 

the possibility of increasing the volume of attracted investments by 15-20 
percent was justified due to the formation of intermediaries, guarantors and 
compensation funds when insuring financial responsibility of investment activities 
with a marketing strategy. 

Implementation of the research results. Based on the scientific results 
obtained to improve directions of increasing investment activity in small industrial 
zones: 

the proposal to form the structural composition of annual investment 
programs in small industrial zones by reducing the gap between the real and the 
base price of investment projects that can be sold in conditions of risk implemented 
into practice by the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan in order to 
organize the activities of small industrial zones (Reference No. 06/04-02-01-
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32/3115 of the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan of 25 December 
2020). Based on this proposal, the investment activity of small industrial zones of 
Tashkent city increased by an average of 106.2%; 

the proposal to increase the efficiency of investment projects by organizing 
the activity of the Center for Monitoring and Targeted Support of Investment 
Activity under the Administrative Council for Coordinating the Activities of small 
industrial zones implemented into practice by the Ministry of Finance of the 
Republic of Uzbekistan in order to organize the activities of small industrial zones 
(Reference No. 06/04-02-01-32/3115 of the Ministry of Finance of the Republic of 
Uzbekistan of 25 December 2020). As a result of the analytical assessment and 
comparative analysis of the system's activities, low-indicator investment projects 
were grouped and an algorithm was formed. The activity of this center aimed to 
form state programs related to small industrial zones, management decisions, 
targeted problem solving; 

the economic model for achieving synergistic efficiency in investment 
activities through the integration of value chains into internal processes and the 
application of savings requirements and the implementation of efficiently using of 
resources implemented into practice by the Ministry of Finance of the Republic of 
Uzbekistan in order to organize the activities of small industrial zones (Reference 
No. 06/04-02-01-32/3115 of the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan 
of 25 December 2020). Due to the introduction of the economic model 
"Synergistic model of increasing investment efficiency" in the investment activity 
of small industrial zones of Tashkent city, the value chain was integrated and the 
requirement of comprehensive economy and effective rational using of resources 
was applied; 

justified possibility of increasing the volume of attracted investments by  
15-20 percent due to the formation of intermediaries, guarantors and compensation 
funds when insuring financial responsibility of investment activity with a 
marketing strategy implemented into practice by the Ministry of Finance of the 
Republic of Uzbekistan in order to organize the activities of small industrial zones 
(Reference No. 06/04-02-01-32/3115 of the Ministry of Finance of the Republic of 
Uzbekistan of 25 December 2020). The implementation of this strategy made it 
possible to increase the annual volume of investments attracted in industrial zones 
by 15-20 percent. 

Approbation of scientific results. The results of this research were discussed 
at 6 conferences, including 4 republican and 2 international scientific and practical 
conferences. 

Publication of the research results: 11 academic papers have been published 
on the topic of the dissertation, including 4 articles in scientific journals which are 
recommended by the Supreme Attestation Commission of the Republic of 
Uzbekistan for publishing the main scientific results of dissertation, including  
1 scientific article in foreign journal. 

Scope and structure of the dissertation. The dissertation consists of an 
introduction, three chapters, conclusion and a list of references. The volume of the 
dissertation is 120 pages. 
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