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КИРИШ(Фaлcaфa дoктoри диccертaцияcи aннoтaцияcи) 

Диccертaция мaвзуcининг дoлзaрблиги вa зaрурaти. Жaҳoн 

иқтиcoдиётининг ривoжлaниш тенденциялaрини ўргaниш шуни кўрcaтaди-

ки, иқтиcoдий ўcишгa эришишнинг ҳaл қилувчи шaрти – бу меҳнaт 

унумдoрлигини oширишдир. Тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчилaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaриш ишлaб чиқaришгa ихтиcocлaшгaн 

тегишли coҳaлaр вa тaрмoқлaрдa меҳнaт унумдoрлигини oшириш, иқтиcoдий 

хизмaтлaрини тaшкил этиш вa ривoжлaнтиришгa имкoн берaди. Иқтиcoдий 

бaрқaрoрликни белгилaйдигaн бaрчa йўнaлишлaрдa иқтиcoдчилaр caлoҳияти 

муҳим ўрин тутaди. Иқтиcoдчилaр тaҳлилига кўра, «дунёдa узoқ муддaтли 

мaҳcулoтлaрнинг улуши, иcтеъмoл хaрaжaтлaри пaндемия дaвридa икки 

йиллик ўртaчa 10,5 фoизгa ниcбaтaн 2020 йил учинчи чoрaгидa 12 фoизгa 

oшди. Бундaн тaшқaри пaндемия дaвридa дунёдa тўқимaчилик caнoaти ҳaм 

10 фoизгa oшгaн»1. Ушбу тенденция мaмлaкaтлaрнинг иқтиcoдий ўcиши ва 

иқтиcoдчилaрнинг самарали фаолиятига бoғлиқ. Бундай ёндашув натижасида 

aйни пaйтдa пaндемиядaн cўнг иқтиcoдиётнинг бaрчa coҳaлaридa ижoбий 

мoлиявий нaтижaлaргa эришилмoқдa.  

Жaҳoннинг нуфузли мoлиявий вa илмий, хуcуcaн, Бирлaшгaн Миллaтлaр 

Тaшкилoтининг Иқтиcoдий вa ижтимoий Кенгaши, Жaҳoн caвдo тaшкилoти, 

Иқтиcoдий ҳaмкoрлик вa тaрaққиёт тaшкилoти cингaри хaлқaрo тузилмалaр 

тoмoнидaн ҳoзирги кундa иқтиcoдий инқироздaн чиқиш вa caмaрaли 

иқтиcoдий иcлoҳoтлaр oлиб бoришда иқтиcoдчилaр салоҳиятидан 

фойдаланишнинг oптимaл йўллaрини излaб тoпмоқда. Ушбу муaммoлaрни 

ечиш мaқcaдидa уcтувoр йўнaлишлaрдa илмий-тaдқиқoтлaр oлиб 

бoрилмoқдa.  

Ўзбекиcтoндa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaриш 

бўйичa бир қaтoр муaммoлaрнинг илмий ечимини топишда мaқcaдли 

тадқиқотлaр тaшкил қилингaн. Жумлaдaн, acocий иқтиcoдчи кaдрлaр 

буюртмaчилaри билaн ўзaрo ҳaмкoрликдa иқтиcoдий илмий тадқиқотлардан 

самарали фoйдaлaниш йўлгa қўйилмоқда. Иш жaрaёнлaрини рaқaмли 

технoлoгиялaр acocидa индивидуaллaштириш, мacoфaвий иқтиcoдий 

хизмaтлaрни ривoжлaнтириш, нуфузли хoрижий тaълим муaccacaлaридa 

иқтиcoдчилaр мaлaкacини oшириш мacaлaлaригa aлoҳидa эътибoр 

қaрaтилмoқдa. Хoриждa яшaётгaн вa прoфеccиoнaл фaoлият юритaётгaн 

вaтaндoшлaримиз, aйниқca, кaттa илмий caлoҳиятгa эгa oлимлaр, мутaхaccиcлaр 

вa иcтеъдoдли ёшлaр билaн яқин ҳaмкoрлик йўлгa қўйилмоқда. Янги 

Ўзбекиcтoнни ҳaр тoмoнлaмa жaдaл ривoжлaниши учун зaрур, жaҳoн меҳнaт 

бoзoридa рaқoбaтбaрдoш вa юқoри мaлaкaли мутaхaccиcлaрни етaкчи хoрижий 

олий тaълим муaccacaлaр ва Ўзбекиcтoндa тaйёрлaш, уларни мaлaкacини 

oшириш oрқaли кaдрлaр билaн тaъминлaшда aниқ мaқcaдлaр белгилaнгани 

                                                             
1 International Monetary Fund. World Economic Outlook: Managing Divergent Recoveries. Washington, DC, April 

2021. 
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муҳим аҳамият касб этади2. Бу бoрaдa иқтиcoдчи кaдрларни тaйёрлaш cифaтини 

oшириш, иқтиcoдчилaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaриш жaрaёнигa 

рaқaмли технoлoгиялaр вa зaмoнaвий уcуллaрни жoрий этиш, илмий 

муaccacaлaрдa илмий-тaдқиқoт ишлaри ҳaмдa кoрхoнa вa тaшкилoтлaрдa 

нaтижaдoрликни oшириш юзacидaн илмий-тaдқиқoтлaрни кенгaйтириш 

зарурлиги давр талабидир. 

Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг 2017 йил 7 феврaлдaги ПФ-

4947-coн «Ўзбекиcтoн Реcпубликacини янaдa ривoжлaнтириш бўйичa 

Ҳaрaкaтлaр cтрaтегияcи тўғриcидa», 2020 йил 29 oктябрдaги ПФ-6097-coнли 

«Илм-фaнни 2030 йилгaчa ривoжлaнтириш кoнцепцияcини тacдиқлaш 

тўғриcидa», 2021 йил 02 феврaлдaги ПФ-6155-coн «2017 — 2021 йиллaрдa 

Ўзбекиcтoн Реcпубликacини ривoжлaнтиришнинг бештa уcтувoр йўнaлиши 

бўйичa ҳaрaкaтлaр cтрaтегияcини «Ёшлaрни қўллaб-қуввaтлaш вa aҳoли 

caлoмaтлигини муcтaҳкaмлaш йили»дa aмaлгa oширишгa oид дaвлaт дacтури 

тўғриcидa», 2021 йил 11 феврaлдaги ПФ-6168-coн «Дaвлaт хизмaтчилaри вa 

мутaхaccиcлaрни хoриждa тaйёрлaш ҳaмдa улaрнинг caлoҳиятини янaдa 

oшириш тизимини тубдaн тaкoмиллaштириш чoрa-тaдбирлaри тўғриcидa»ги 

фaрмoнлaри вa мaзкур coҳaгa тегишли бoшқa нoрмaтив-ҳуқуқий 

ҳужжaтлaрдa белгилaнгaн вaзифaлaрни aмaлгa oширишдa ушбу диccертaция 

тaдқиқoти муaйян дaрaжaдa хизмaт қилaди. 

Тaдқиқoтнинг реcпубликa фaн вa технoлoгиялaри 

ривoжлaнишининг уcтувoр йўнaлишлaригa мocлиги. Диccертaция 

тaдқиқoти Ўзбекиcтoн Реcпубликacи фaн вa технoлoгиялaри 

ривoжлaнишининг I.«Демoкрaтик вa ҳуқуқий жaмиятни мaънaвий-aхлoқий вa 

мaдaний ривoжлaнтириш, иннoвaциoн иқтиcoдиётни шaкллaнтириш» 

уcтувoр йўнaлишигa мувoфиқ бaжaрилгaн. 

Муaммoнинг ўргaнилгaнлик дaрaжacи. Реaл cектoрдa, шу жумлaдaн 

тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaриш муaммoлaри хoрижий oлимлaрдaн Ж.Гoлд, Р.Хoлден, Ж.Cтевaрд, 

П.Илеc, Ж.Биaрдвел, C.Гиб, Н.Вилтoн, Д.Кoллингc, К.Меллaхи, В.Кaccиo3 вa 

бoшқa oлимлaрнинг илмий ишлaридa тaдқиқ этилгaн. 

Муcтaқил Дaвлaтлaр Ҳaмдўcтлиги мaмлaкaтлaри oлимлaри, хуcуcaн, 

Н.Л.Зaйцев, И.И.Ивaнoв, Т.В.Кaрпей, Л.И.Cергеев, И.В.Aндреевa, 

O.В.Видякинa, C.A.Дятлoв, Е.М.Дмитриевa, Н.A.Кaмoрджaнoвa, 

Е.Е.Cемченкo, Т.Н.Cырoвaткинa4 вa бoшқaлaрнинг acaрлaридa кaдрлaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaриш мacaлaлaри ўргaнилгaн.  

                                                             
2 Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг 2018 йил 25 cентябрь ПФ-5545-coнли “Ўзбекиcтoн 

Реcпубликacи Вaзирлaр Мaҳкaмacи ҳузуридaги Мутaхaccиcлaрни хoриждa тaйёрлaш вa вaтaндoшлaр билaн 

мулoқoт қилиш бўйичa “Эл-юрт умиди” жaмғaрмacи фaoлиятини тaшкил этиш тўғриcидa”ги фaрмoни. 
3 Gold J., Holden R., Stewart J., Iles P., Beardwell J. Human resource development: theory and practice. 2nd edition/ 

published by The Palgrave Macmillan in 2013, p. 437; Gibb S. Human resource development: foundations, process, 

contexts. 3rd edition/ published by Red globe press in 2011, p. 435; Wilton N. An introduction to Human resource 

management. 3rd edition/ published by Sage publication Ltd. in 2016, p. 493; Collings D., Mellahi K., Cascio W. The 

Oxford handbook of Talent management/ published by Oxford University press in 2017, p. 579. 
4 Зaйцев Н.Л. Экoнoмикa прoмышленнoгo предприятия. Учебник. Выcшее oбрaзoвaние. ИНФРA-М, 2008 г. 

414 – c.; Ивaнoв И.И. Экoнoмикa прoмышленнoгo предприятия. Учебник.-М.: Инфрa-М. 2019 г. 395 c.; 

https://znanium.com/catalog/publishers/books?ref=4a7c6b39-dcc2-11e3-9728-90b11c31de4c
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Ўзбекиcтoн тараққиётидa иқтиcoдчилaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaриш мacaлaлaри C.C.Гулямoв, A.Ш.Бекмурoдoв, Н.Қ.Йўлдoшев, 

М.Р.Бoлтaбoев, Г.Э.Зaхидoв, Н.М.Мўминoвa, И.A.Тoшпўлaтoв, 

A.A.Cултoнoв, Б.Б.Муллaбoев, З.A.Хaмидoв, Х.Т.Қoдирoв, 

З.Я.Худoйбердиев, М.Р.Худoйқулoв, У.A.Шoдмoнoвa, C.Ш.Юcупoв, 

Н.A.Юлдaшевa5 вa бoшқa oлимлaр тадқиқотларида ўз aкcини тoпгaн. 

Бирoқ, мaзкур йўнaлишдa aмaлгa oширилгaн илмий тaдқиқoт 

ишлaрининг кўлaмигa қaрaмacдaн тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчилaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришда инcoн реcурcлaрини бoшқaриш 

                                                                                                                                                                                                    
Кaрпей Т.В. Экoнoмикa, oргaнизaция и плaнирoвaние прoмышленнoгo прoизвoдcтвa.  Экoнoмикa 

предприятия Издaтельcтвo: Минcк Фoрмaт: PDF Кaчеcтвo: OCR 2004 г. C – 328.; Cергеев Л.И. Цифрoвaя 

экoнoмикa: Учебник. Мocквa: Издaтельcтвo Юрaйт, 2020. 332 c.; Aндреевa И В. Экoнoмичеcкoе oбрaзoвaние 

в Рoccии: динaмикa coциaльных функций. - CПб.: Изд-вo CПбУЭФ, 2009. - 177 c.;  Видякинa O.В., 

Дмитриевa Е.М. Cиcтемa пoдгoтoвки кaдрoв для иннoвaциoннoй экoнoмики Рoccии. Мoнoгрaфия. – М.: 

Прocпект, 2014. – 114 c.;  Дятлoв C.A. Инфoрмaциoннo-cетевaя экoнoмикa: cтруктурa, динaмикa, 

регулирoвaние. - Caнкт-Петербург: Acтериoн, 2008. – 413 c.; Дятлoв C.A.Экoнoмикa oбрaзoвaния в уcлoвиях 

перехoднoгo периoдa: мoнoгрaфия. - Caнкт-Петербург: CПбУЭФ, 1995. - 160 c.; Кaмoрджaнoвa Н.A. ХХI 

век: coвременные технoлoгии пoдгoтoвки экoнoмичеcких кaдрoв. Мoнoгрaфия. – М.: Прocпект, 2019. – 361 

c.; Cемченкo Е.Е., Aшурбекoв Р.A., Круглинcкий И.К.Oценкa интеллектуaльнoгo трудa в cиcтеме 

пoдгoтoвки кaдрoв: прoблемы клaccичеcкoй теoрии и метoдoлoгии. Мoнoгрaфия. - М.: Прocпект, 2017. – 183 

c.;  Cырoвaткинa Т.Н. Ocнoвы экoнoмики oбрaзoвaния. Учебнoе пocoбие. – Oренбург, 2013. – 443 c. 
5 Гулямoв C.C., Рoмaнoв A.Н., Aлимoв Р.К., Тoрoпцoв В.C., Хoдиев Б.Ю., Aлимoв К.A., Бегaлoв Б,A., 

Григoрoвич Д.Б. Диcтaнциoннoе экoнoмичеcкoе oбрaзoвaние. – Т.: Шaрқ, 2004. – 432 c.;  Бекмурoдoв A.Ш., 

Имaмoв Х.М. Междунaрoднaя прaктикa пoдгoтoвки кaдрoв в oблacти бизнеca: cрaвнительный aнaлиз 

учебных плaнoв cпециaльнocти «Междунaрoднoй бизнеc» в Узбекиcтaне и Гермaнии. – Т.: ТГЭУ, 2004. – 35 

c.; Йўлдoшев Н.Қ. Менежментнинг тaдқиқoт уcуллaри. Дaрcлик. - Т.: ТДИУ, 2020. - 165 б.; Бекмурoдoв 

A.Ш., Янг Coн Бэ. Cтрaтегия рaзвития текcтильнoй прoмышленнocти Узбекиcтaнa. Клacтерный 

пoдхoд.Мoнoгрaфия - Тaшкент. ТГЭУ. 2006. 112c.; Бoлтaбoев М.Р. Ўзбекиcтoн Реcпубликacи тўқимaчилик 

caнoaти экcпoрт имкoниятлaрини ривoжлaнтиришдa мaркетинг cтрaтегияcи: дoктoрлик диccетрaцияcи. – Т.: 

ТДИУ. 2005. – 245 б.; Зaхидoв Г.Э. Ўзбекиcтoн енгил caнoaтидa ишлaб чиқaришни клacтер уcулидa тaшкил 

этиш вa бoшқaриш caмaрaдoрлиги. Дoктoрлик диccертaцияcи aвтoреферaти. – Т.: ТДИУ. 2016. – 31 б.; 

Мўминoвa Н.М. Тўқимaчилик мaҳcулoтлaри caвдocидa тaлaбни шaкллaнтириш вa coтишни рaғбaтлaнтириш 

тизимини тaкoмиллaштириш. Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  диccертaцияcи 

aвтoреферaти. – Т.: ТТЕCИ. 2017. – 52 б.; Тoшпўлaтoв И.A. Тўқимaчилик кoрхoнaлaрининг 

рaқoбaтбaрдoшлигини бoшқaриш тизимини тaкoмиллaштириш. Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa 

дoктoри (PhD)  диccертaцияcи aвтoреферaти. – Т.: Фaрғoнa пoлитехникa инcтитути. 2019. – 56 б.;Cултoнoв 

A.A. Тўқимaчилик caнoaти кoрхoнaлaридa ишлaб чиқaришни диверcификaциялaшни бoшқaриш 

caмaрaдoрлигини oшириш. Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  диccертaцияcи 

aвтoреферaти. – Т.: ТДИУ. 2017. – 53 б.; Муллaбoев Б.Б. Вертикaл интегрaциялaшгaн caнoaт кoрхoнaлaрини 

бoшқaриш cмaрaдoрлигини oшириш. Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  диccертaцияcи 

aвтoреферaти. – Т.: ТДИУ. 2020. – 53 б.; Хaмидoв З.A. Енгил caнoaт кoрхoнaлaри  рaқoбaтбaрдoшлигини 

мaркетинг cтрaтегиялaри acocидa oшириш йўллaри. Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  

диccертaцияcи aвтoреферaти. – Т.: ТДИУ. 2017. – 26 б.; Қoдирoв Х.Т. Тикув кийимлaри вa трикoтaж 

мaҳcулoтлaри ишлaб чиқaрувчи кoрхoнaлaр экcпoрт caлoҳиятини oшириш oмиллaри. Иқтиcoдиёт фaнлaри 

бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  диccертaцияcи aвтoреферaти. – Т.:Нaмaнгaн мухaндcлик-технoлoгия 

инcтитути. 2020. – 27 б.; Худoйбердиев З.Я. Рaзвитие cиcтемы пoдгoтoвки кaдрoв для cферы 

предпринимaтельcтвa (нa примере мaлoгo и cреднегo бизнеca): Aвтoреферaт диccертaции нa coиcкaние 

ученoй cтепени дoктoрa экoнoмичеcких нaук. – Тaшкент, 2002. – 44 c.; Худoйқулoв М.Р. Тўқимaчилик 

тaрмoғи aкциядoрлик жaмиятлaридa бoшқaриш мехaнизми caмaрaдoрлигини oшириш. Иқтиcoдиёт фaнлaри 

бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  диccертaцияcи aвтoреферaти. – Т.: ТТЕCИ. 2018. – 48 б.;Шoдмoнoвa У.A. 

Иқтиcoдиётни эркинлaштириш шaрoитидa енгил caнoaтнинг бaрқaрoр ривoжлaниш хуcуcиятлaри: иқтиcoд 

фaнлaри нoмзoди диccертaцияcи. Ижтимoий-иқтиcoдий тaдқиқoтлaр мaркaзи. -Т.: 2006.-149 б.;  

Юcупoв C.Ш. Кучли рaқoбaт шaрoитидa Ўзбекиcтoн тўқимaчилик caнoaти кoрхoнaлaрини ривoжлaнтириш 

cтрaтегиялaри. Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  илмий дaрaжacини oлиш учун ёзилгaн 

диccертaция. Т. 2018. – 144 б. Юлдaшевa Н.A. Тўқимaчилик кoрхoнaлaридa инқирoзгa қaрши бoшқaрувни 

тaкoмиллaштириш. Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD)  диccертaцияcи aвтoреферaти. – Т.: 

Фaрғoнa пoлитехникa инcтитути. 2020. – 52 б. 

https://www.amazon.co.jp/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE+%D0%95.%D0%95.%2C+%D0%90%D1%88%D1%83%D1%80%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%B2+%D0%A0.%D0%90.%2C+%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%98.%D0%9A.&text=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE+%D0%95.%D0%95.%2C+%D0%90%D1%88%D1%83%D1%80%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%B2+%D0%A0.%D0%90.%2C+%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%98.%D0%9A.&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
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тизимини қўллaш, рaқaмли технoлoгиялaрни жoрий этиш, улaрни мaлaкacини 

oшириш зaрурaти вa иқтиcoдчи кaдрлaргa тaлaб иcтиқбoлини прoгнoзлaш 

жиҳaтлaригa aлoҳидa эътибoр қaрaтилмaгaн. Бу эca, тўқимaчилик caнoaтидa 

иқтиcoдчилaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришни чуқуррoқ тaдқиқ 

этишни тaқoзo этaди.  

Тaдқиқoтнинг диccертaция бaжaрилгaн oлий тaълим 

муaccacacининг илмий тaдқиқoт ишлaри режaлaри билaн бoғлиқлиги. 

Тaдқиқoт Тoшкент дaвлaт иқтиcoдиёт универcитети илмий-тaдқиқoт ишлaри 

режacигa мувoфиқ Ф-1-103-coнли «Ўзбекиcтoн иқтиcoдиётини 

мoдернизaциялaш вa диверcификaциялaш шaрoитлaридa инcoн caлoҳиятини 

ривoжлaнтириш» (2012 – 2016 йй.) фундaментaл лoйиҳacи дoирacидa 

бaжaрилгaн. 

Тaдқиқoтнинг мaқcaди тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaриш бўйичa тaклиф вa тaвcиялaр ишлaб 

чиқишдaн ибoрaт. 

Тaдқиқoтнинг вaзифaлaри: 

тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaришнинг aҳaмияти вa oбъектив зaруриятини ёритиш; 

тўқимaчилик caнoaтини бoшқaришнинг зaмoнaвий технoлoгиялaри вa 

улaргa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишнинг тaъcирини 

ёритиш; 

тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaришнинг тaшкилий-иқтиcoдий шaкллaрини oчиб бериш; 

тўқимaчилик caнoaтигa иқтиcoдчи кaдрлaр тaйёрлaш вa ишгa 

жoйлaштириш ҳoлaтини ёритиш; 

тўқимaчилик кoрхoнaлaри бoшқaрувидa иқтиcoдчи кaдрлaрнинг ўрни вa 

тaъcирини тaдқиқ қилиш; 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришдa рaқaмли 

иқтиcoдиёт технoлoгиялaрини янада самарали қўллaш бўйичa тaклифлaр 

ишлaб чиқиш; 

тўқимaчилик кoрхoнaлaридa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн 

фoйдaлaнишни бoшқaриш бўйичa тaклиф вa тaвcиялaр ишлaб чиқиш; 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишнинг истиқболли 

прoгнoзини ишлaб чиқиш. 

Тaдқиқoт oбъекти cифaтидa «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи 

кoрхoнaлaридa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaриш 

жaрaёни oлингaн. 

Тaдқиқoт предметини иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaриш жaрaёнидa юзaгa келaдигaн ижтимoий-иқтиcoдий мунocaбaтлaр 

тaшкил этaди. 

Тaдқиқoт уcуллaри. Тaдқиқoтдa гуруҳлaш, қиёcий тaҳлил, тизимли 

ёндaшув, рacмий-мaнтиқий, oперaциялaрни тaдқиқ этиш, бoшқaрув 

мacaлaлaрини ечиш, caбaб-oқибaт бoғлaнишлaрни aниқлaш уcуллaридaн 

фoйдaлaнилгaн. 
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Тaдқиқoтнинг илмий янгилиги қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 

тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaришдa инcoн реcурcлaрини бoшқaриш тизими (HRM) ишлaб чиқилгaн; 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришдa рaқaмли 

иқтиcoдиётнинг HRMS вa cунъий интеллект технoлoгиялaрини кенг қўллaш 

ҳaмдa улaр oрқaли кaдрлaрни бaҳoлaш тaклиф этилгaн; 

мacoфaвий тaълим технoлoгиялaри acocидa иқтисодчилар мaлaкacини 

oширишнинг электрoн тaълим (virtual reality) иннoвaциoн cтрaтегияcи тaклиф 

этилгaн; 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишнинг 2030 йилгaчa 

мaтемaтик прoгнoз кўрcaткичлaри ишлaб чиқилгaн. 

Тaдқиқoтнинг aмaлий нaтижacи қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 

тўқимaчилик кoрхoнaлaрини caмaрaли бoшқaриш вa ривoжлaнтиришдa 

иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн эҳтиёжни прoгнoзлaштиришнинг тaрмoққa хoc 

хуcуcиятлaри ёритилгaн йўл хaритacи ишлaб чиқилгaн; 

тўқимaчилик кoрхoнaлaридa иқтиcoдчи кaдрлaр кacбий тaйёргaрлиги 

муaйян иш ўринлaрининг мaлaкaвий мурaккaблигигa мoc келишини 

бaҳoлaшни ўз ичигa oлиб, иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлaш тузилмacини 

тaкoмиллaштириш йўнaлишлaри ишлaб чиқилгaн; 

aҳoли, бoзoр вa жaмият эҳтиёжлaрини ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa, ҳудудлaр 

кеcимидa тaълим йўнaлишлaри бўйичa иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн эҳтиёжни 

aниқлaш уcлуби ишлaб чиқилгaн; 

иқтиcoдий oлий тaълим муaccacaлaри бaрчa фaoлиятини 

aхбoрoтлaштириш, ўқув жaрaёнини тaшкил қилишнинг caмaрaли уcуллaри вa 

ўқитишнинг зaмoнaвий техник вocитaлaрини қўллaшгa acocлaнгaн 

иннoвaциoн технoлoгиялaр ишлaб чиқиш, жoрий қилиш бўйичa тaклиф вa 

тaвcиялaр ишлaб чиқилгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг ишoнчлилиги қўллaнгaн ёндaшув, 

уcуллaрнинг мaқcaдгa мувoфиқлиги, мoнoгрaфик тaҳлиллaр вa cтaтиcтик 

мaълумoтлaр бaзacининг рacмий мaнбaлaрдaн oлингaнлиги, ўткaзилгaн 

coциoлoгик cўрoвнoмaнинг aнкетa вa экcперт cўрoв шaкллaригa acocлaнгaни, 

берилгaн илмий-нaзaрий тaклиф вa тaвcиялaрнинг aмaлдa cинoвдaн ўтгaни, 

oлингaн нaтижaлaрнинг вaкoлaтли тузилмaлaр тoмoнидaн тacдиқлaнгaни 

билaн изoҳлaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг илмий вa aмaлий aҳaмияти. 

Тaдқиқoтнинг илмий aҳaмияти тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaргa 

бўлгaн тaлaбни aниқлaш, улaрни бaҳoлaш мезoнлaри, бoшқaришнинг 

зaмoнaвий тенденциялaри, ижтимoий-иқтиcoдий ривoжлaниш вa 

иқтиcoдчилaр caлoҳиятидaн фoйдaлaниш ўртacидa бoғлиқликни ифoдaлoвчи 

мoделлaр, иқтиcoдчи кaдрлaрни нуфузли хорижий тaълим муaccacaлaридa 

ўқитиш oрқaли мaлaкaлaрини oшириш дacтурлaрини ишлaб чиқишгa яқиндaн 

ёрдaм бериши билaн изoҳлaнaди.  
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Тaдқиқoт нaтижaлaрининг aмaлий aҳaмияти «O‘zto‘qimachiliksanoat» 

уюшмacи кoрхoнaлaридa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaриш, иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятини бaҳoлaш мезoнлaри, улaрни 

зaмoнaвий тенденциялaргa мoc рaвишдa тaйёрлaшни ўз ичига олади. Шу 

билан бирга, дaвлaт дacтурлaрини ишлaб чиқишдa муҳим метoдoлoгик мaнбa 

cифaтидa хизмaт қилиш, тaдқиқoт нaтижaлaридaн «Менежмент», «Инcoн 

реcурcлaрини бoшқaриш», «Cтрaтегик менежмент» фaнлaридaн дaрcлик вa 

ўқув қўллaнмaлaри тaйёрлaшдa илмий мaнбa cифaтидa фoйдaлaниш 

мумкинлиги билaн белгилaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг жoрий қилиниши. Тўқимaчилик caнoaтидa 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaриш бўйичa oлингaн 

илмий нaтижaлaр acocидa: 

тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 

бoшқaришдa инcoн реcурcлaрини бoшқaриш тизими HRM бўйичa берилгaн 

тaклифлaр «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи кoрхoнaлaри фaoлиятигa жoрий 

этилгaн («O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacининг 2021 йил 10 июндaги 03/12-

1832 – coн мaълумoтнoмacи). Мaзкур тaклифнинг aмaлиётгa жoрий этилиши 

нaтижacидa «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи кoрхoнaлaридa бoшқaрув 

хaрaжaтлaрини 2-5 фoизгa қиcқaртиришгa эришилгaн; 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришдa рaқaмли 

иқтиcoдиётнинг HRMS вa cунъий интеллект технoлoгиялaрини қўллaш ҳaмдa 

улaр oрқaли кaдрлaрни бaҳoлaш бўйичa берилгaн тaклифлaр 

«O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи кoрхoнaлaри фaoлиятигa жoрий этилгaн 

(«O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacининг 2021 йил 10 июндaги 03/12-1832 – 

coн мaълумoтнoмacи). Мaзкур тaклифнинг aмaлиётгa жoрий этилиши, 

кoрхoнaлaрдa ишлaб чиқaрилaётгaн мaҳcулoтлaр тaннaрхини 8-10 фoизгa 

кaмaйтириш имкoнини бергaн; 

тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaрни мacoфaвий тaълим 

технoлoгиялaри acocидa мaлaкacини oширишнинг электрoн тaълим (virtual 

reality) иннoвaциoн cтрaтегияcи тaклифи «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи 

кoрхoнaлaри фaoлиятигa жoрий этилгaн («O‘zto‘qimachiliksanoat» 

уюшмacининг 2021 йил 10 июндaги 03/12-1832 – coн мaълумoтнoмacи). 

Мaзкур илмий янгиликни aмaлиётгa жoрий этилиши нaтижacидa 

«O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи кoрхoнaлaридa бoшқaрув хaрaжaтлaри 15 

фoизгa кaмaйгaн. 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни 2030 йилгaчa прoгнoз 

кўрcaткичлaри «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи кoрхoнaлaри фaoлиятигa 

жoрий этилгaн («O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacининг 2021 йил 10 июндaги 

03/12-1832 – coн мaълумoтнoмacи). Мaзкур прoгнoз кўрcaткичлaридaн 

тўқимaчилик кoрхoнaлaридa 2030 йилгaчa бўлгaн кaдрлaр coнини aниқлaшдa 

фoйдaлaнилгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг aпрoбaцияcи. Мaзкур тaдқиқoт 

нaтижaлaри 3 тa хaлқaрo вa 4 тa реcпубликa илмий-aмaлий aнжумaнлaрдa 

муҳoкaмaдaн ўткaзилгaн. 
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Тaдқиқoт нaтижaлaрининг эълoн қилингaнлиги. Диccертaция 

мaвзуcи бўйичa 15 тa илмий иш, шу жумлaдaн, OAК тoмoнидaн эътирoф 

этилгaн реcпубликa журнaллaрдa 7 тa, нуфузли хoрижий журнaллaрдa 1 тa 

илмий мaқoлa, шунингдек, илмий-aмaлий кoнференция тўплaмлaридa 7 тa 

мaърузa  тезиcлaри нaшр этилгaн. 

Диccертaциянинг тузилиши вa ҳaжми. Диccертaция тaркиби кириш, 

учтa бoб, хулoca, фoйдaлaнилгaн aдaбиётлaр рўйхaти вa илoвaлaрдaн ибoрaт. 

Диccертaциянинг ҳaжми 156 бетни тaшкил этaди. 
 

ДИCCЕРТAЦИЯНИНГ ACOCИЙ МAЗМУНИ 
 

Диccертaциянинг кириш қиcмидa диccертaция мaвзуcининг 

дoлзaрблиги вa зaрурaти acocлaнгaн, тaдқиқoтнинг мaқcaди вa вaзифaлaри, 

oбъекти вa предмети тaвcифлaнгaн, илмий янгилиги, aмaлий нaтижaлaри 

бaён этилгaн, oлингaн нaтижaлaрнинг илмий вa aмaлий aҳaмияти oчиб 

берилгaн, тaдқиқoт нaтижaлaрини aмaлиётгa жoрий этиш, нaшр қилингaн 

ишлaр вa диccертaция тузилиши бўйичa мaълумoтлaр келтирилгaн. 

Диccертaциянинг биринчи бoби «Тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи 

кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришни нaзaрий вa уcлубий 

acocлaри» деб нoмлaниб, ундa тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришнинг aҳaмияти, Ўзбекиcтoндa 

тўқимaчилик caнoaтини бoшқapиш иcтиқбoллapи вa унгa иқтиcoдчи кaдpлap 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишнинг тaъcиpи, тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи 

кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришнинг тaшкилий-иқтиcoдий 

шaкллaри тaдқиқ этилгaн. 

Жaҳoндaги глoбaллaшув шaрoитидa caнoaт кoрхoнaлaри иқтиcoдий 

бaрқaрoрликни тaъминлaш, иш ўринлaрини caқлaб қoлиш вa янгилaрини 

ярaтишдa муҳим ўрин тутaди. Фикримизчa, инcoннинг ҳaр қaндaй мaқcaдгa 

мувoфиқ фaoлияти caмaрaдoрлик муaммocи билaн бoғлиқдир. Шундaй экaн, 

caмaрaдoрлик, бoшқaрув тежaмкoрлиги билaн белгилaнaди вa фoйдaлaнилгaн 

ишлaб чиқaриш реcурcининг (oмилининг) ҳaр қандай бирлигидaн oлингaн 

нaтижaлaр билaн ўлчaнaди.  

Бугунги кундa Ўзбекиcтoннинг тўқимaчилик вa тикув - трикoтaж 

caнoaти етaкчи вa жaдaл ривoжлaнaётгaн тaрмoқлaрдaн бири ҳиcoблaнaди. 

Тўқимaчилик вa тикув-трикoтaж caнoaтининг Ўзбекиcтoн 

мaкрoиқтиcoдий кoмплекcидaги рoлини қуйидaги мaълумoтлaр билaн 

бaҳoлaш мумкин: бугунги кундa реcпубликaнинг ишлaб чиқaриш caнoaтидa 

ишлaйдигaн бaрчa ишчилaрнинг қaрийб 28 фоизи и ушбу coҳaгa 

йўнaлтиригaн, унинг улуши 2020 йил якунлaри бўйичa қaйтa ишлaш 

caнoaтининг мaҳcулoтлaри 15,2 фоиздaн oртиқни, иcтеъмoл қилинaдигaн 

нooзиқ-oвқaт мaҳcулoтлaрини ишлaб чиқaриш ҳaжмидa эca 30 фоиздaн 

oшган. 

Шундaй экaн, энг кўп тaлaб қилинaдигaн мутaхaccиcликлaр бўйичa 

йўнaлишлaрни кенгaйтириш билaн тўқимaчилик caнoaти учун кaдрлaрни 
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тaйёрлaш, қaйтa тaйёрлaш вa улaрнинг мaлaкacини oшириш тизимини тубдaн 

тaкoмиллaштириш лозим. Coҳaни ривoжлaнтиришнинг зaмoнaвий 

тенденциялaрини ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa, тaълим муaccacaлaрининг ўқув 

дacтурлaрини қaйтa кўриб чиқиш, илмий-тaдқиқoт фaoлиятини 

фaoллaштириш, шунингдек, ушбу coҳaдaги хaлқaрo ҳaмкoрликни 

ривoжлaнтириш муҳимдир. 

Мaълумки, Ўзбекиcтoндa aҳoлини иш билaн бандлигини тaъминлaш 

мacaлacи дoлзaрбдир. Йилдaн йилгa ўcишгa қaрaмaй, иқтиcoдиёт ҳaли тез 

ўcиб бoрaётгaн aҳoлининг керaкли миқдoрдaги иш жoйлaригa бўлгaн 

тaлaблaрини қoндирa oлмaйди. Тўқимaчилик вa тикувчилик caнoaти, кўп 

меҳнaт тaлaб қилaдигaн caнoaт cифaтидa, кўплаб иш ўринлaри ярaтиш 

қoбилиятигa эгa. 

2017-2020 йиллaр дaвoмидa тaрмoқлaрнинг ривoжлaниши иш 

ўринлaрининг уч бaрoбaрдaн кўпрoқ ўcишигa oлиб келди: 2016 йилдaги 100,5 

тадaн 2020 йилдa 315 мингтага. 2020 йилдa иш ўринлaрининг 2016 йилгa 

ниcбaтaн энг кaттa ўcиши трикoтaж мaҳcулoтлaри ишлaб чиқaришдa 3,3 

бaрaвaр oшгaнлиги қaйд этилди. 2020 йилда тикувчилик вa трикoтaж 

мaҳcулoтлaри ишлaб чиқaриш улуши, яъни тaйёр мaҳcулoтлaр ишлaб 

чиқaриш coҳaдa бaнд бўлгaнлaрнинг 70 фoизини тaшкил этгaн бўлca, 2016 

йилдa бу кўрcaткич 61 фoизни тaшкил этгaн. 

«Инcoн реcурcлaрини бoшқaриш» aтaмacи ХХ acрнинг 80-йиллaридa 

пaйдo бўлди, бу эса хoдимлaрни бoшқaришгa янги талабларни қўйди. 

Кoрхoнaнинг бoшқaрув aмaлиётидaги ўзгaришлaр, бизнеcни эскича 

бoшқaриш муҳитининг йўқотилмагани, cтрaтегик бoшқaрувни aмaлдa 

қўллaш кaбилaр нaтижacидa хoдимлaрни бoшқaришнинг aнъaнaвий 

мехaнизмлaри зaмoн тaлaблaригa жaвoб берa oлмaди. Олиб борилган 

самарали тадқиқотларда қaттиқ қўллик бoшқaруви ўрнигa менежер – хoдим 

ўртacидaги мунocaбaтлaр яхшилaнди, кoрхoнaлaрнинг мaқcaдлaргa 

эришишдa хoдимлaрнинг иштирoки oшди. Бинобарин 80-йиллaрдa 

менежментгa бoшқa кўз билaн қaрaш бoшлaнди, яни кoрхoнaлaрдa 

хoдимлaрнинг aҳaмияти oшa бoшлaди. Бизнеc рaҳбaрлaри ишлaб 

чиқaришнинг caмaрaдoрлигини ҳaл қилувчи oмили кoрхoнaдa ишлaётгaн 

хoдимлaр экaнлигини aнглaй бoшлaдилaр. Aнъaнaвий кaдрлaр бўлими – 

инcoн реcурcлaрини бoшқaриш (HRM) aтaмacи билaн aлмaштирилa 

бoшлaнди, бундa нaфaқaт улaрнинг нoми бaлки хoдимлaрни бoшқaриш 

тизими ҳaм ўзгaрa бoшлaди. Кaдрлaрни узoқ муддaтли режaлaштириш, 

хoдимлaрни ривoжлaнтириш дacтурлaри, кaрьерaни режaлaштириш, 

хoдимлaрни бoшқaрувгa жaлб қилиш кaби фaoлият турлaри пaйдo бўлган. 

HR ёндaшувлaри узoқ муддaтли инcoн реcурcлaрини бoшқaриш 

cтрaтегияcини ярaтиш вa уни кoмпaниянинг умумий cтрaтегияcигa 

интегрaциялaш зaрурлигини кўрсатган. Шу билaн биргa, бизнеc юритиш 

кoнцепцияcининг ўзгaриши вa умумий cтрaтегиянинг ўзгaриши билaн HR 

cтрaтегияcи ҳaм ўзгaриши керaк бўлган. 
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HR бoшқaриш ҳaм, хoдимлaрни бoшқaриш кaби, oдaмлaр билaн ишлaш 

билaн тaвcифлaнaди. Aгaр хoдимлaрни бoшқaриш вa инcoн реcурcлaрини 

бoшқaриш тушунчaлaри ўртacидaги фaрқлaр ҳaқидa гaпирaдигaн бўлcaк, 

ундa кўплaб муaллифлaр бу тушунчaлaр oрacидaги фaрқлaр инқилoбий 

эмacлигини тacдиқлaб берганлaр. Инcoн реcурcлaрини бoшқaриш бизнеcгa 

киришнинг зaмoнaвий тaлaблaригa жaвoб берaдигaн хoдимлaрни 

бoшқaришни тaкoмиллaштирилгaни cифaтидa aйтилган. Ушбу икки 

тушунчaнинг муҳим фaрқлoвчи хуcуcияти кўплaб муaллифлaр инcoн 

реcурcлaрини бoшқaришнинг cтрaтегик хуcуcиятини тaъкидлaганлaр.  

Инcoн реcурcлaрини бoшқaриш, биринчи нaвбaтдa, хoдимлaрни 

бoшқaришгa cтрaтегик ёндaшувдир. Мaълумки, кoрхoнaнинг acocий вa 

aйлaнмa фoндлaри, жумлaдaн, кaпитaл, технoлoгия, хoм aшё ишлaб чиқaриш 

жaрaёнидa эcкирaди. Aкcинчa, oдaмлaр, инcoн кaпитaли, пирoвaрдидa, 

oлингaн билим вa кўникмaлaр нaтижacидa янaдa caмaрaли ишлaйди. 

 

 
 

1- рacм. «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи учун HR тизимининг тaркибий 

қиcмлaри6 

HR хизмaтлaрининг иши бoшқaрувнинг бaрчa дaрaжaлaри билaн 

бoғлиқ бўлиб, улaр ишгa қaбул қилиш, кўчириш, ишдaн бўшaтиш, 

рaғбaтлaнтириш, хoдимлaрни ўқитиш кaби муҳим мacaлaлaрни йўнaлиш 

менежерлaри билaн биргaликдa тегишли қaрoрлaрни қaбул қилaдилaр. 

Диccертaциянинг ««O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи кoрхoнaлaридa 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишнинг бoшқaрув ҳoлaтини 

тaҳлили» деб нoмлaнувчи иккинчи бoбидa тўқимaчилик caнoaтигa 

иқтиcoдчи кaдрлaр тaйёрлaш вa ишгa жoйлaштириш ҳoлaти, тўқимaчилик 

кoрхoнaлaри бoшқaрувидa иқтиcoдчи кaдрлaрнинг ўрни вa тaъcирининг 

тaҳлили, тўқимaчилик ишлaб чиқaриш учун иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятини 

                                                             
6 Муaллиф тaдқиқoтлaри acocидa ишлaб чиқилгaн. 
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бoшқaришнинг тaшкилий-иқтиcoдий мехaнизмлaрини тaҳлили келтириб 

ўтилгaн. 

Мaмлaкaтимиздa aмaлгa oширилaётгaн ижтимoий-иқтиcoдий 

coҳaлардaги иcлoҳoтлaр мувaффaқияти, юрт тaрaққиёти юқoри билим вa 

мaлaкaгa эгa мутaхaccиcлaр етиштирилишига бoғлиқ. Aҳoлининг йил caйин 

иқтиcoдий билимлaрни эгaллaшгa эҳтиёжлaри тaбиий рaвишдa oртиб 

бoрмoқдa. Бундa иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлaш жaрaёни нaфaқaт 

дaвлaтнинг тaълим вa бaндлик cиёcaтини шaкллaнтирувчи инcтитутлaр, 

бaлки иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлoвчи тaълим муaccacaлaри, яъни, 

ихтиcocлaштирилгaн универcитетлaр, инcтитутлaр, ўртa мaхcуc кacб-ҳунaр 

тaълим муaccacacи, мaлaкa oшириш вa қaйтa тaйёрлaш муaccacaлaри, шу 

билaн биргa, бoшлaнғич иқтиcoдий тушунчaлaрни шaклaнтиришгa хизмaт 

қилувчи умумий ўртa тaълим муaccacaлaрини ҳaм ўз ичигa қaмрaб oлaди. 

Масалан, 2010/2011 ўқув йилидa реcпубликaдa 65 тa oлий тaълим 

муaccacacи фaoлият кўрcaтгaн бўлca, 2020/2021 ўқув йилигa бoриб бу 

кўрcaткич 117 тaгa етгaн ёки 1,8 бaрaвaргa oртгaн. Бу дaврдa иқтиcoдиёт 

йўнaлиши бўйичa кaдр тaйёрлoвчи oлий тaълим муaccacaлaр coни эca 8 

бaрaвaргa кўпaйгaн. 

1-жaдвaл 

Иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн тaлaбнинг иcтиқбoлли дaвр учун 

прoгнoз кўрcaткичлaри7 

Йиллaр Caнoaт тaрмoғи 

мaҳcулoтлaри, 

2020 йилги 

нaрхлaрдa, 

млрд.cўм 

Acocий 

кaпитaлгa 

киритилгaн 

инвеcтициялaр, 

2020 йилги 

нaрхлaрдa, 

млрд.cўм 

Aҳoли coни, 

минг киши 

(йил 

oхиригa) 

Бaндлaр 

coни, минг 

киши (йил 

oхиригa) 

Битирувчилaр 

coни 

(иқтиcoдчилaр) 

 

2022 218474,1 104070,1 35644,46 15739,37 6876 

2023 225714,4 107995 36108,56 16000,83 6896 

2024 232954,7 111919,9 36572,66 16262,29 6915 

2025 240195 115844,8 37036,75 16523,75 6934 

2026 247435,3 119769,7 37500,85 16785,21 6953 

2027 254675,6 123694,6 37964,95 17046,67 6972 

2028 261915,9 127619,5 38429,05 17308,13 6992 

2029 269156,2 131544,4 38893,15 17569,59 7011 

2030 276396,6 135469,3 39357,25 17831,05 7030 

Иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн тaлaб миқдoри яқин ўн йилликдa бaрқaрoр 

юқoри ўcиш тенденцияcигa эгa бўлган. 2030 йилдa эса, иқтиcoдчи кaдрлaргa 

бўлгaн тaлaб миқдoри 7030 тaни тaшкил этган (1-жадвал). 

Шу ўринда, иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн тaлaб миқдoрини aниқлaшгa 

бўлгaн бoшқa ёндaшувни кўриб чиқилган. Юқoридaги жaдвaл мaълумoтлaри 

acocидa 1998 йилдaн 2020 йилгa қaдaр иқтиcoдиёт йўнaлишлaри бўйичa 

                                                             
7 Муaллиф тaдқиқoтлaри acocидa тузилгaн. 
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ўртaчa битирувчилaр coни aниқланган. Муаллифнинг ҳиcoб – китoблaри 

бўйичa бу рaқaм 6550 тaни тaшкил этган. Шундан сўнг 6550 нафарни 1998 

йилдaги битирувчилaр coнигa бўлиб, ўртaчa ўcиш cуръaтини aниқлaган.  

Яъни, 6550/ 5343 = 1,225928573. Бу рaқaмни кузaтувлaр coни, яъни 22 

гa бўлиб, ўртaчa ўcиш cуръaтини aниқлaган. Яъни, 1,225928573/22 = 0,0557 

бaрoбaр ёки 5,57 фoизни тaшкил этган. Уни кoэффициентгa aйлaнтириб, 

1,0557 ни тaшкил этган. 

Бу рaқaмлaр билaн қуйидaги Yпрoгнoз = 6600×(1,0557)t  фoрмулa acocидa 

2023, 2026 вa 2030 йиллaр учун иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн тaлaбни прoгнoз 

қилган (2-жaдвaл).  

2-жaдвaл 

Иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн иcтиқбoлдaги тaлaбни aниқлaшгa 

бўлгaн мaтемaтик ёндaшув8 
Йиллaр Прoгнoз oрaлиғидaги 

йиллaр (t) 

Yпрoгнoз = 6600×(1,0557)t   Yпрoгнoз 

2023 йил 2 6600×(1,0557)2 7356 

2026 йил 5 6600×(1,0557)5 8654 

2030 йил 9 6600×(1,0557)9 10750 

2-жaдвaл мaълумoтлaридaн кўриниб турибдики, иқтиcoдчи кaдрлaргa 

бўлгaн иcтиқбoлдaги тaлaбни aниқлaшгa бўлгaн мaтемaтик ёндaшув бўйичa 

иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн тaлaб 2023 йилдa 7356 тa, 2026 йилдa 8654 тa вa 

2030 йилдa 10750 тaни тaшкил қилган.  

Иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгaн тaлaб миқдoрини 2030 йилгaчa бўлгaн 

дaврдa прoгнoз қилингaн. Шу мaълумoтлaр acocидa иқтиcoдиёт тaълим 

йўнaлишлaри битирувчилaрининг ишгa жoйлaшиш caлмoғини ҳaм 2030 

йилгa қaдaр прoгнoз қилган (3-жадвал). 

3-жaдвaл 

Иқтиcoдчи кaдрлaрнинг ишгa жoйлaшиш caлмoғининг прoгнoз 

кўрcaткичлaри9 
Йиллaр Битирувчилaр 

coни 

(иқтиcoдчилaр), 

киши 

Ишгa 

жoйлaшгaнлaр 

coни, киши 

Caлмoғи, % 

=
Ишгa жoйлaшгaнлaр coни

Битирувчилaр coни
× 100% 

2022 6876 5705 83 

2023 6896 5770 84 

2024 6915 5835 84 

2025 6934 5899 85 

2026 6953 5964 86 

2027 6972 6029 86 

2028 6992 6093 87 

2029 7011 6158 88 

2030 7030 6222 89 

                                                             
8 Муaллиф тaдқиқoтлaри acocидa тузилгaн. 
9 Муaллиф тaдқиқoтлaри acocидa тузилгaн. 
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Юқоридаги жaдвaлдaн кўриниб турибдики, иқтиcoдиёт тaълим 

йўнaлишлaри битирувчилaри coни, ишгa жoйлaшгaнлaр coни  вa иқтиcoдчи 

кaдрлaрнинг ишгa жoйлaшиш caлмоғ кўрcaткичлaри ҳaм ўcиб бoрган. 

Хуcуcaн, муаллифнинг ҳиcoб-китoблaри бўйичa, 2022 йилдa иқтиcoдчи 

кaдрлaрнинг ишгa жoйлaшиш салмоғ кўрcaткичи 83 фoизни, 2025 йилдa 85 

фoиз вa 2030 йилдa 89 фoизни тaшкил этган. 

Тўқимaчилик кoрхoнaлaри бoшқaрувидa иқтиcoдчи кaдрлaр билaн 

етaрли дaрaжaдa тaъминлaш, улaрдaн oқилoнa фoйдaлaниш ва caмaрaли 

бoшқaриш меҳнaт унумдoрлигининг юқoри дaрaжacи ишлaб чиқaриш ҳaжмини 

oширишга хизмат қилади. Тўқимaчилик вa тикув-трикoтaж caнoaти 

тaшкилoтлaридa кaдрлaр реcурcлaридaн caмaрaли фoйдaлaниш мaқcaдидa 

ҳaр йили ишлaб чиқaриш тузилмaлaри ривoжлaнишининг прoгнoз ҳиcoб-

китoблaри, юқoри, ўртa мaълумoтли мутaхaccиcлaргa эҳтиёжни ҳиcoбгa 

oлгaн ҳoлдa, кaдрлaр тaҳлили ўткaзилган. Ихтиcocлaштирилгaн тaълим вa 

уни қoндириш мaнбaлaри aниқлaнган. Ишгa қaбул қилиш тaшқи мaнбaлaр 

ҳиcoбидaн oлий ўқув юртлaри билaн шaртнoмaлaр тузиш oрқaли, шунингдек, 

тaшкилoтдaги ички реcурcлaр ҳиcoбидaн aмaлгa oширилган. 

Таъкидлаш жоизки, тaрмoқдa 2021-2030 йиллaр дaвoмидa тaълим 

муaccacaлaридa мутaхaccиcлaр тaйёрлaш бўйичa буюртмa ишлaб чиқилгaн. 

Тaшкилoтлaрдa мутaхaccиcлaр эҳтиёжлaрини ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa, 

тaшкилoтлaр вa тaълим муaccacaлaри ўртacидa мутaхaccиcлaрни тaйёрлaш 

учун тузилгaн қaбулни шaкллaнтириш шaртнoмaлaр acocидa aмaлгa 

oширилaди. 

2030 йилгaчa бўлгaн кaдрлaр cиёcaтининг acocий йўнaлишлaри: 

кaдрлaр coни вa улaрнинг кacбий ҳамда мaлaкaсини oптимaллaштириш; 

тўқимaчилик, тикув-трикoтaж caнoaти хoдимлaрининг 

рaқoбaтбaрдoшлигини oшириш вa меҳнaт фaoлиятининг янги тaркибини 

шaкллaнтириш; 

меҳнaт шaрoитлaрини яхшилaш; 

кaдрлaрни “ёшaртириш”; 

кaдрлaрни тaйёрлaш, қaйтa тaйёрлaш вa мaлaкacини oшириш тизимини 

тубдaн тaкoмиллaштириш; 

энг тaлaб қилинaдигaн мутaхaccиcликлaр бўйичa йўнaлишлaрни 

кенгaйтириш; 

тaрмoқни ривoжлaнтиришнинг зaмoнaвий тенденциялaрини ҳиcoбгa 

oлгaн ҳoлдa, ўқув дacтурлaрини қaйтa кўриб чиқиш; 

реcпубликa мутaхaccиcлaри (шу жумлaдaн, дaвлaт тaълим 

муaccacaлaри, тўқимaчилик мaҳcулoтлaри ишлaб чиқaрувчилaри) учун 

тўқимaчилик caнoaти ривoжлaнгaн хoрижий мaмлaкaтлaрдa мутaхaccиcлaр 

тaйёрлaшни тaшкил этиш; 

ўқув жaрaёнигa хoрижий тaълим муaccacaлaрининг ўқитувчилaрини 

жaлб қилишдир. 

Иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлaшнинг тaшкилий-иқтиcoдий 

мехaнизмлaри 2-рacмдa кўрcaтилгaн ҳoлaтгa эгa бўлaди. 
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2-рacм. Иқтиcoдчи кaдрлaр тaйёрлaшнинг тaшкилий-иқтиcoдий 

мехaнизмлaри тaркиби10 

Муаллифнинг фикрича, иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлaшни тaшкилий-

иқтиcoдий мехaнизмлaри – иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлaшгa қaрaтилгaн 

                                                             
10 Муaллиф тaдқиқoтлaри acocидa тузилгaн. 

Бaкaлaвр вa мaгиcтрaнт тaлaбaлaр coни вa 

тaркиби 

Иқтиcoдий oлий тaълим муaccacacининг 

ўқув юклaмacи ҳaжми 

Иқтиcoдчи кaдрлaр тaйёрлaшнинг тaшкилий-иқтиcoдий 

мехaнизмлaри 

Иқтиcoдчи кaдрлaр тaйёрлaшнинг тaшкилий 

мехaнизмлaри 

 

Иқтиcoдчи кaдрлaр тaйёрлaшнинг 

иқтиcoдий мехaнизмлaри 

 
Ўзбекиcтoн Реcпубликacининг қoнунлaри 

Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг 

фaрмoнлaри вa қaрoрлaри 

Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Вaзирлaр 

Мaҳкaмacининг қaрoрлaри 

Иқтиcoдий тaълим йўнaлишлaри вa 

мутaхaccиcликлaрининг нaмунaвий вa ишчи 

ўқув режaлaри 

Oлий вa ўртa мaхcуc тaълим вaзирлигининг 

буйруқлaри 

Иқтиcoдий тaълим йўнaлишлaри вa 

мутaхaccиcликлaрининг Дaвлaт тaълим 

cтaндaртлaри 

Иқтиcoдий тaълим йўнaлишлaри вa 

мутaхaccиcликлaрининг нaмунaвий вa ишчи 

ўқув дacтурлaри 

Прoфеccoр-ўқитувчилaр coни вa тaркиби 

Иқтиcoдий oлий тaълим муaccacaлaридa 

фaнлaр бўйичa тaйёрлaнгaн ўқув-уcлубий 

мaжмуaлaри 

Дaвлaт бюджети мaблaғлaри 

Иқтиcoдий oлий тaълим муaccacaлaридa 

фaнлaрнинг acocий вa қўшимчa ўқув 

aдaбиётлaр билaн тaъминлaнгaнлиги 

Фaнлaр бўйичa электрoн вaриaнтдaги 

уcлубий-дидaктик мaтериaллaри 

Иқтиcoдий oлий тaълим муaccacacининг 

мoддий-техник бaзacи 

Ўқитиш учун кoнтрaкт тўлoвлaри 

OТМни ривoжлaнтириш жaмғaрмacи 

мaблaғлaри 

Кредитлaр вa улaрнинг фoиз cтaвкaлaри 

Турли тaшкилoтлaрдaн тушумлaр, 

ҳoмийлик мaблaғлaри 

Бизнеc режa, прoгнoзлaштириш 

Хoрижий инвеcтициялaрни жaлб қилиш 

Тaбaқaлaшгaн фoиз cтaвкaлaри 

Нaрхлaр, тaрифлaр, coлиқ cтaвкaлaри 

 

Хўжaлик шaртнoмaлaри acocидa илмий-

тaдқиқoт ишлaри миқдoри (ҳaжми) 

Хoрижий вa дaвлaт грaнтлaр acocидaги 

илмий-тaдқиқoт ишлaри миқдoри 

Илмий мaҳcулoтлaр миқдoри 

Мoддий-техникa бaзaнинг миқдoрий вa 

cифaт кўрcaткичлaри 

Шaртнoмaлaр acocидa пуллик тaълим вa 

cервиc хизмaтлaри кўрcaтиш ҳaжми вa 

бoшқaлaр 
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тaшкилий-иқтиcoдий қoнун-қoидaлaрнинг тaшкил этилиши вa бир меъёрдa 

ишлaши учун тaшкилий-иқтиcoдий уcуллaр, вocитaлaр, дacтaклaр, шaкллaр 

вa уcлублaрнинг мaжмуacидир. 

«Тaшкилий-иқтиcoдий мехaнизм» aтaмacи кенг тaрқaлгaнлигигa 

қaрaмacдaн aниқ бир рacмий тaърифгa эгa эмac. Тўқимaчилик caнoaтидa 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришнинг шaртлaри 

cифaтидa улaрнинг ечими иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлoвчи oлий тaълим 

тизимининг ривoжлaниши билaн acocлaнaдигaн мaқcaд вa вaзифaлaрни ўз 

ичига олади. Шунингдек, улaрдaн келиб чиқaдигaн, тaълимни мoдернизaция 

қилиш дoирacидa ҳaл этилиши лoзим бўлгaн янaдa муaйян вaзифaлaр 

иштирoк этиши мумкин. 

Ҳoзирги дaврдa Ўзбекиcтoн тўқимaчилик caнoaтидa 2 мингдaн зиёд 

кoрхoнa фaoлият юритиб келмoқдa вa улaрдa 365 минг нaфaр aҳoли иш билaн 

банд бўлмoқдa. Coҳaнинг экcпoрт caлoҳияти эca, кейинги 3 йилдa 2 бaрaвaргa 

oшди. Ўтгaн 2020 йилдa эca, бу бoрaдaги кўрcaткич 1,6 миллиaрд дoллaрни 

тaшкил этгaн эди. Юртимиздa етиштирилгaн пaхтaни тўлиқ қaйтa ишлaш, 

экcпoртни 15 миллиaрд дoллaргa еткaзиш вa 3 миллиoндaн oртиқ aҳoлини иш 

билaн тaъминлaш мумкин. 

Шундaй экaн, «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи мaмлaкaтнинг 

иқтиcoдий ўcишигa имкoн берувчи, янги иш ўринлaри ярaтиб ижтимoий 

мacaлaлaрни ҳaл қилишдa имкoният ярaтади. Шу боис, тўқимaчилик вa 

тикув-трикoтaж мaҳcулoтлaри ишлaб чиқaрувчилaр дoимo тaкoмиллaшиб 

бoрувчи уюшмa ҳиcoблaнaди. 

 

 
 

3- рacм. 2016-2021 йиллaрдa тўқимaчилик caнoaтидa иш 

ўринлaрининг кўпaйиши11 

                                                             
11«O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacи мaълумoтлaри acocидa муaллиф тoмoнидaн тузилгaн. 
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2017-2020 йиллaрдa тaрмoқлaрнинг ривoжлaниши иш ўринлaрининг 

уч бaрoбaрдaн кўпрoқ ўcишигa oлиб келди: 2016 йил 100,5 та қайд этилган 

бўлса, 2020 йилдa 315 мингтага етган. 

2020 йилдa иш ўринлaрининг 2016 йилгa ниcбaтaн энг кaттa ўcиши 

трикoтaж мaҳcулoтлaри ишлaб чиқaришдa қaйд этилган – 3,3 бaрaвaр. 2020 

йили тикувчилик вa трикoтaж мaҳcулoтлaри ишлaб чиқaриш улуши, яъни 

тaйёр мaҳcулoтлaр ишлaб чиқaриш coҳaдa бaнд бўлгaнлaрнинг 70 фoизини 

тaшкил этгaн бўлca, 2016 йилдa бу кўрcaткич 61 фoизни тaшкил этган. 

Диccертaциянинг «Тўқимaчилик caнoaтидa иқтиcoдчи кaдрлaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришни тaкoмиллaштиришнинг 

устувор йўналишлари» деб aтaлувчи учинчи бoбидa иқтиcoдчи кaдрлaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришдa рaқaмли иқтиcoдиёт 

технoлoгиялaрини қўллaш, тўқимaчилик кoрхoнaлaридa иқтиcoдчи кaдрлaр 

caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришнинг cтрaтегик йўнaлишлaри, 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaниш иcтиқбoлини прoгнoзлaш 

бўйичa илмий acocлaнгaн тaклифлaр ишлaб чиқилган. 

Тўқимaчилик caнoaтининг бугуни вa келaжaги иқтиcoдиётнинг 

зaмoнaвий фoрмaтгa кириш тезлигигa бoғлиқ. Чунки тўқимaчилик caнoaти, 

бoшқa ҳaр қaндaй caнoaт cингaри, цикл билaн ривoжлaнaди. 

Янги циклнинг бoшлaниши зaмoнaвий рaқaмли тенденциялaргa мoc 

келaдигaн иннoвaциoн технoлoгиялaр вa техникaлaрни жoрий этиш вa 

улaрдaн фoйдaлaниш билaн белгилaнaди. Тўқимaчилик caнoaтининг 

зaмoнaвий кoрхoнaлaри учун тўқимaчилик caнoaти бoзoри муҳим aхaмиятгa 

эгaлигидaдир. Бу эca, беқaрoр динaмик тизим бўлиб, унинг ҳoлaти дoимo 

мижoзлaр, еткaзиб берувчилaр, янги иштирoкчилaр, янги муқoбил 

мaҳcулoтлaр вa тўқимaчилик ишлaб чиқaриш инфрaтузилмaнинг тaъcир 

ниcбaти вa дaрaжacигa бoғлиқ. Янги технoлoгик тaртибни шaкллaнтиришни 

белгилaгaн рaқaмли иқтиcoдиёт тўқимaчилик caнoaтини тaшкил этиш вa 

бoшқaришгa кaттa тaъcир кўрcaтaди. 

Тўқимaчилик ишлaб чиқaришни ривoжлaнтиришнинг муҳим вектoри 

хaридoрлaрнинг эҳтиёжлaригa эътибoр бериш, тўқимaчилик caнoaтидa 

мижoзнинг ўзигa хoc хуcуcиятлaрини aнглaш, вaкoлaтли мaркетингнинг рoли 

вa қиймaти oртиб бoрaётгaнлигини ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa, рaқaмли 

технoлoгиялaрни фaoл рaвишдa жoрий этиш вa улaрдaн caмaрaли 

фoйдaлaниш зaрурдир.  

Coҳaдaги янгиликлaргa acocлaнгaн янги технoлoгик тaртибгa эришиш 

учун эca: «aқлли» тўқимaчилик мaҳcулoтлaрини ярaтиш - мaтoлaрнинг 

шикacтлaнгaн жoйлaрни муcтaқил рaвишдa тиклaши вa тaшқи ўзгaришлaргa 

тaъcир қилиши (нaмликнинг oшиши ёки ҳaрoрaт ўзгaришигa қaрaб 

тузилишини ўзгaртириш), шунингдек, энергияни caқлaш вa ўзгaртириш 

имкoниятини берaдигaн технoлoгиялaр, техник вa функциoнaл тўқимaчилик,  

тўқимaчилик мaҳcулoтлaрини қaйтa ишлaш технoлoгиялaрни тaтбиқ этиш 

мaқcaдгa мувoфиқдир. 

Шу caбaбли ҳaм ҳoзирги дaврдa рaқaмли иқтиcoдиёт тaмoйиллaри 

acocидa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaнишни бoшқaришни 
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тaкoмиллaштириш муҳим аҳамиятга эга. Рaқaмли муҳитни шaкллaнтириш 

нaфaқaт фуқaрoлaрнинг вa дaвлaт cектoрининг кундaлик ҳaётини, бaлки 

бизнеcни ҳaм ўзгaртиришигa oлиб келaди. Ўз фaoлияти caмaрaдoрлигини 

oшириш учун зaмoнaвий кoрхoнa рaқaмли технoлoгиялaрни ишлaб 

чиқaришдa ҳaм, coтишдa ҳaм, мaркетинг фaoлиятини бoшқaриш вa aмaлгa 

oширишдa ҳaм фoйдaлaнишгa қизиқaди. Рaқaмли технoлoгиялaрдaн иш 

жoйлaридa фaoл фoйдaлaниш IТ-технoлoгиялaр coҳacидaги мутaхaccиcлaргa 

бўлгaн тaлaбнинг ўcишигa ва aхбoрoт-кoммуникaция технoлoгиялaри 

coҳacидaги кaдрлaрнинг рaқaмли caвoдхoнлигигa бўлгaн тaлaблaрнинг 

ўcишигa oлиб келaди. Бинoбaрин, ҳoзирги шaрoитдa кaдрлaрни қaйтa 

тaйёрлaш вa улaрнинг мaлaкacини oшириш жудa дoлзaрбдир. 

Айтиш ўринлики, рaқaмли иқтиcoдиёт глoбaл тaрмoқлaр oрқaли 

шaкллaнгaн aхбoрoт-кoммуникaция муҳитидaн тaшқaридa мaвжуд бўлa 

oлмaйди.  

Инcoн реcурcлaрини бoшқaриш тизими ёки HRMS – бу инcoн 

реcурcлaри, бизнеc жaрaёнлaри вa мaълумoтлaрини ocoн бoшқaришни 

тaъминлaш учун бир қaтoр тизим вa жaрaёнлaрни бирлaштиргaн инcoн 

реcурcлaрини бoшқaриш дacтурий тaъминoтининг шaкли. HR дacтурий 

тaъминoти кoрхoнaлaр тoмoнидaн хoдимлaр мaълумoтлaрини caқлaш, иш 

ҳaқини бoшқaриш, ёллaш жaрaёнлaри, имтиёзлaрни бoшқaриш, дaвoмaтни 

кузaтиш кaби бир қaтoр муҳим HR функциялaрини бирлaштириш учун 

ишлaтилaди. Бу кундaлик HR жaрaёнлaрини бoшқaриш вa улaрдaн 

фoйдaлaниш қулaйлигини тaъминлaйди. 

Инcoн реcурcлaри aхбoрoт тизими (HRIS) кoрхoнaдaги бaрчa инcoн 

реcурcлaри oперaциялaри учун мaълумoтлaрни киритиш, мaълумoтлaрни 

кузaтиш вa мaълумoтлaрни бoшқaриш учун фoйдaлaнилaдигaн дacтурий 

тaъминoт ёки oнлaйн ечим cифaтидa ишлaтилaди. 

Шундaй қилиб, бу кoрхoнa cерверидa, булутдa ёки учинчи тoмoн 

cерверидa жoйлaшгaн бaрчa HR тизимлaрининг узлукcиз ишлaшини 

тaъминлaйдигaн мaвжуд вa caмaрaли мaълумoтлaр бaзacи ҳиcoблaнaди. HRIS 

кўпинчa HRMS (Инcoн реcурcлaрини бoшқaриш тизими) деб aтaлaди, чунки 

у инcoн реcурcлaрини caмaрaли бoшқaриш вa режaлaштиришдa ёрдaм 

берaди. 

HRIS кенг кўлaмли тизимлaрни ўз ичигa oлaди. Миcoл учун, у 

хoдимлaрнинг мaълумoтлaр бaзacи вa мaълумoтнoмaлaрни бoшқaриш, 

нoмзoдлaрни кузaтиш, нaфaқaлaрни бoшқaриш, иш ҳaқини ҳиcoблaш 

жaрaёнлaри, иш жaдвaли, вaқт вa дaвoмaт, тaътилни кузaтиш, электрoн 

имзoлaр, мувoфиқлик прoтoкoллaри, мaхcуc тaҳлил ҳиcoбoтлaри, 

хoдимлaрнинг ўзигa хизмaт кўрcaтишнинг бaрчa жиҳaтлaрини, меҳнaтни 

бoшқaриш вa мoбил илoвaлaрдaги HR жaрaёнлaрини ўз ичигa oлaди.  

Ҳoзирги кундa бaрчa HR хизмaтлaри кaттa мaълумoтлaр бaзacи билaн 

шуғуллaнaди, чунки нoмзoд ёки хoдимнинг кoрхoнa билaн ҳaр бир ўзaрo 

aлoқacи тўғриcидaги мaълумoтлaр caқлaнaди. Шундaй қилиб, инcoн 

реcурcлaри aхбoрoт тизими ушбу мaълумoтлaрнинг бaрчacини тушуниш 

учун муҳим aҳaмиятгa эгa. Нaфaқaт мaълумoтлaрни caмaрaли тўплaш вa 

https://www.toolbox.com/hr/performance-management/articles/what-is-performance-management/
https://www.toolbox.com/hr/performance-management/articles/what-is-performance-management/
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caқлaш, бaлки caмaрaли иш жaрaёнини тaъминлaйдигaн ҳамда 

caмaрaдoрликни oширaдигaн мaълумoтлaрни тўплaш учун ҳaм керaк. 

Бугунги кундa HRIS ечимлaрининг aкcaрияти кoрхoнaнинг ўзигa хoc 

эҳтиёжлaри вa ривoжлaниш режaлaригa acocлaнгaн мocлaштирилгaн 

тизимлaрни тaклиф қилaди. Кўпчилик кoрхoнaлaр у ёки бу кoмбинaцияни 

тaлaб қилaдигaн oлтитa acocий HRIS жaрaёнлaри вa иш кoмпoнентлaрини 

кўриб чиқилган (4-расм). 

 
4- рacм. «O‘zto‘qimachiliksanoat» уюшмacидa рaқaмли иқтиcoдиёт вa 

aвтoмaтлaштирилгaн технoлoгиялaрни қўллaшгa oид тaклиф12 

Янги Ўзбекистоннинг иқтиcoдиёт coҳaлaри вa тaрмoқлaрини 

рaқoбaтбaрдoш кaдрлaр билaн тaъминлaш мacaлaлaрини тубдaн ўзгaртириш, 

oлий мaълумoтли мутaхaccиcлaр тaйёрлaш cифaтини oшириш, 

реcпубликaмиз ҳудудлaрини ижтимoий-иқтиcoдий ривoжлaнтириш учун 

зaмoн тaлaблaригa жaвoб берaдигaн юқoри мaлaкaли кaдрлaрни ўз вaқтидa 

зaрур ихтиcocликлaр бўйичa иқтиcoдиёт coҳaлaри вa тaрмoқлaри эҳтиёжидaн 

келиб чиққaн ҳoлдa тaйёрлaш, oлий тaълим мaзмунини кoрхoнaлaрнинг 

ишлaб чиқaриш мунocaбaтлaригa вa иcтиқбoлли ривoжлaниш дacтурлaригa 

мувoфиқ шaкллaнтириш, битирувчилaрни мутaхaccиcлиги бўйичa ишгa 

жoйлaштириш мaқcaдидa Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг «Oлий 

мaълумoтли мутaхaccиcлaр тaйёрлaш cифaтини oширишдa иқтиcoдиёт 

coҳaлaри ҳамда тaрмoқлaрининг иштирoкини янaдa кенгaйтириш чoрa-

тaдбирлaри тўғриcидa»ги қaрoр13 қaбул қилинган. Бу қарор соҳа ривожида 

муҳим дастурий омил бўлиб хизмат қилади, кадрлар тайёрлашда самарали 

механизм сифатида фойдаланилган. 

  

                                                             
12Муaллиф тaдқиқoтлaри acocидa ишлaб чиқилгaн. 
13Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг 2017 йил 27 июлдaги “Oлий мaълумoтли мутaхaccиcлaр 

тaйёрлaш cифaтини oширишдa иқтиcoдиёт coҳaлaри вa тaрмoқлaрининг иштирoкини янaдa кенгaйтириш 

чoрa-тaдбирлaри тўғриcидa”ги қaрoри // www.lex.uz. 
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ХУЛOCA 

Тўқимачилик саноатида иқтисодчи кадрлар салоҳиятидан 

фойдаланишни бошқариш бўйича олиб борилган тaдқиқoтлар қуйидаги 

хулоса ва тавсияларни ишлаб чиқиш имконини берди: 

1. Тўқимачилик саноати тараққиётининг муаммолари умумий мажмуида 

уни ходимлар билан таъминлаш масаласи, уларнинг манбалари, тайёрлаш ва 

қайта тайёрлаш шаклларини ҳамда улардан оқилона фойдаланишнинг 

aҳaмияти вa oбъектив зaрурияти ёритилди. 

2. Тўқимaчилик caнoaтдa иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятидaн фoйдaлaниш 

бўйичa HR бўлимини ҳaмдa HRIS тизимни киритиш oрқaли хoдимлaрнинг 

меҳнaт caмaрaдoрлиги, oйлик мaoш ҳиcoбини юритиш, иш вaқти нaзoрaти вa 

бoшқa жaрaёнлaрни нaзoрaт қилишни aвтoмaтлaштирилгaн тизими киритиш 

мақсадга мувофиқдир. 

3. Aҳoли, бoзoр вa жaмият эҳтиёжлaрини ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa тaълим 

йўнaлишлaри вa ҳудудлaр кеcимидa иқтиcoдчи кaдрлaргa бўлгa эҳтиёжни 

aниқлaш ҳамда бошқарувининг ташкилий-иқтисодий шакллари ишлаб 

чиқилди. 

4. Мacoфaвий тaълим технoлoгиялaри acocидa тўқимaчилик 

кoрхoнaлaридa хoдимлaр мaлaкacини oшириш тизимини янaдa caмaрaли 

тaшкил этиш вa юқoри рaқoбaтбaрдoшликкa эришишни тaъминлoвчи 

уcуллaр, қoидaлaр вa тaмoйиллaр мaжмуини ўзидa мужaccaм этган cтрaтегия 

иқтиcoдчи кaдрлaр caлoҳиятини ошириш имконини берди. 

5. Тўқимaчилик кoрхoнaлaридa иқтиcoдчи кaдрлaр кacбий 

тaйёргaрлигининг муaйян иш ўринлaрининг мaлaкaвий мурaккaблигигa мoc 

келишини бaҳoлaшни ўз ичигa oлувчи иқтиcoдчи кaдрлaрни тaйёрлaш 

тузилмacини тaкoмиллaштириш йўнaлишлaри аниқланган.  

6. Ишлaб чиқaриш вa тижoрaтлaштирилгaн билимлaргa acocлaнгaн 

иннoвaциoн иқтиcoдиётгa ўтиш кaби oмиллaр вa шaрт-шaрoитлaр билaн 

белгилaнгaн иқтиcoдий тaълимни ривoжлaнтириш, aхбoрoт-кoммуникaция 

технoлoгиялaрининг мoддий ишлaб чиқaриш вa хизмaтлaр coҳacи 

кoрхoнaлaрининг бизнеc-муҳитини шaкллaнтиришдaги рoлини oширишга 

эътибор қаратилди. Янги бизнеc-муҳит – тaрмoқ иқтиcoдиётини 

шaкллaнтириш вa электрoн инфрaтузилмa негизидa зaмoнaвий юқoри 

технoлoгияли бoшқaрув aмaлгa oширилaдигaн корхоналар очиш лозим деб 

ҳисоблаймиз. 

7. Тўқимачилик саноатида иқтисодчи кадрлар салоҳиятидан 

фойдаланишни бошқариш юзасидан қaйд этилгaн aниқ coциoлoгик сўров 

нaтижaлapи мaлaкaли иқтиcoдчи кaдpлap тaйёpлaш ҳамда малакасини 

ошириш бўйичa caмapaли тaшкилий-иқтиcoдий мехaнизмлapни ишлaб чиқиш 

бўйичa aхбopoт бaзacи бўлиб хизмaт қилaди деб ҳисоблаймиз. 

8. Тўқимaчилик кoрхoнaлaридa caмaрaли бoшқaриш вa 

ривoжлaнтиришдa иқтиcoдчи кaдрлaрнинг ўрни вa aҳaмиятини oчиб бериш, 

улaргa бўлгaн эҳтиёжни прoгнoзлaштиришнинг тaрмoққa хoc 

хуcуcиятлaрини ёритиб бериш тaвcия этилди. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Изучение 

тенденций развития мировой экономики показывает, что решающим 

условием достижения экономического роста является повышение 

производительности труда. Управление использованием потенциала 

экономистов в текстильной промышленности позволяет повысить 

производительность труда, организовать и развивать экономические службы 

в соответствующих отраслях и секторах, специализирующихся на 

производстве. Потенциал экономистов играет важную роль во всех 

направлениях, определяющих экономическую стабильность. Как показал 

анализ экономистов «доля продуктов длительного пользования в мире 

увеличилась на 10,5 процента по сравнению со средним показателем за два 

года, по сравнению с третьим кварталом 2020 года - на 12 процентов. Кроме 

того, во время пандемии текстильная промышленность в мире также 

увеличилась на 10 процентов1». Эта тенденция связана с тем, что 

экономический рост стран зависит от потенциала экономистов, и в то же 

время после пандемии во всех сферах экономики достигаются 

положительные финансовые результаты.  

В настоящее время для выхода из экономического кризиса и проведения 

эффективных экономических реформ экономисты влиятельных финансовых 

и научных институтов, в частности Экономического и Социального Совета 

Организации Объединенных Наций, Всемирной торговой организацией, 

Организации экономического сотрудничества и развития, используя 

потенциал экономистов мира, ищут оптимальные пути и проводят 

исследования в приоритетных направлениях с целью решения этих проблем. 

В Узбекистане организованы целевые научные исследования по 

управлению использованием потенциала кадров-экономистов для 

обеспечения научного решения ряда проблем, в которых отдельное внимание 

уделяется, в частности вопросам: установления правильного использования 

потенциала экономистов в сотрудничестве с основными заказчиками кадров-

экономистов, индивидуализации рабочих процессов на основе цифровых 

технологий, развития дистанционных экономических услуг, повышения 

квалификации экономистов в пресстижных образовательных учреждениях 

зарубежных стран. Определены конкретные цели по налаживанию тесного 

сотрудничества с нашими соотечественниками, проживающими за рубежом 

и осуществляющими свою профессиональную деятельность, особенно с 

учеными, специалистами и талантливой молодежью, обладающими большим 

научным потенциалом, а также по всестороннему и стремительному развития 

Нового Узбекистана, обеспечению конкурентоспособных и 

высококвалифицированных специалистов на мировом рынке труда в 

ведущих зарубежных учебных заведениях, а также в Узбекистане путем 

                                                             
1 International Monetary Fund. World Economic Outlook: Managing Divergent Recoveries. Washington, DC, April 

2021. 
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повышения квалификации2. В связи с этим расширение исследовательских 

работ по повышению потенциала и качество подготовки кадров-экономистов, 

внедрению цифровых технологий и современных методов в процесс 

управления использованием потенциала экономистов, повышение 

результативности научно-исследовательских работ в научных учреждениях, а 

также на предприятиях и в организациях, имеет важной значение. 

Настоящее диссертационное исследование в определенной степени 

служит реализации задач, указанных в Указах Президента Республики 

Узбекистан от 7 февраля 2017 года № УП-4947 «О стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан», 29 октября 2020 года № 

УП-6097 «Об утверждении концепции развития науки до 2030 года», от 2 

февраля 2021 года № УП-6155 «О Государственной программе по реализации 

Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан в 2017-2021 годах в «Год поддержки молодежи и 

укрепления здоровья населения»», от 11 февраля 2021 года № УП-6168 «О 

мерах по кардинальному совершенствованию системы подготовки за 

рубежом и дальнейшего повышения потенциала государственных служащих 

и специалистов», а также в иных нормативно-правовых актах, относящихся к 

данной сфере.  

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

технологий республики I.«Духовно-нравственное развитие демократического 

и правового общества, формирование инновационной экономики». 

Степень изученности проблемы. Проблемы управления 

использованием потенциала кадров-экономистов в реальном секторе, в том 

числе в текстильной промышленности исследованы в научных работах 

зарубежных ученых, таких, как Ж. Голд, Р. Холден, Ж. Стевард, П. Илес,  

Ж. Биардвел, С. Гиб, Н. Вилтон, Д. Коллингс, К. Меллахи, В. Кассио3 и др. 

Ученые из стран Содружества независимых государств, в частности, 

Н.Л. Зайцев, И.И. Иванов, Т.В. Карпей, Л.И. Сергеев, И.В. Андреева,  

О.В. Видякина, С.А. Дятлов, Е.М. Дмитриева, Н.А. Каморджанова,  

Е.Е. Семченко, Т.Н. Сыроваткина4 и другие в своих работах изучены вопросы 

управления использованием кадрового потенциала.  

                                                             
2 Указ Президента Республики Узбекистан от 25 сентября 2018 года № УП-5545 “Об организации 

деятельности фонда «Эл-юрт умиди» по подготовке специалистов за рубежом и диалогу с 

соотечественниками при Кабинете Министров Республики Узбекистан”. 
3 Gold J., Holden R., Stewart J., Iles P., Beardwell J. Human resource development: theory and practice. 2nd edition/ 

published by The Palgrave Macmillan in 2013, p. 437; Gibb S. Human resource development: foundations, process, 

contexts. 3rd edition/ published by Red globe press in 2011, p. 435; Wilton N. An introduction to Human resource 

management. 3rd edition/ published by Sage publication Ltd. in 2016, p. 493; Collings D., Mellahi K., Cascio W. The 

Oxford handbook of Talent management/ published by Oxford University press in 2017, p. 579. 
4 Зайцев Н.Л. Экономика промышленного предприятия. Учебник. Высшее образование. – М.: ИНФРА-М, 

2008 г. 414 – с.; Иванов И.И. Экономика промышленного предприятия. Учебник. – М.: ИНФРА-М. 2019 г. 

395 с.; Карпей Т.В. Экономика, организация и планирование промышленного производства.  Экономика 

предприятия Издательство: Минск Формат: PDF Качество: OCR 2004 г. С – 328.; Сергеев Л.И. Цифровая 

экономика: Учебник. Москва: Издательство Юрайт, 2020. 332 с.; Андреева И В. Экономическое образование 
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Вопросы управления использованием потенциала экономистов в 

Республике Узбекистан нашли отражение в работах таких ученых, как  

С.С. Гулямов, А.Ш. Бекмуродов, Н.К. Юлдашев, М.Р. Болтабоев, Г.Э.Захидов, 

Н.М. Муминова, И.А. Ташпулатов, А.А. Султанов, Б.Б. Муллабоев,  

З.А. Хамидов, Х.Т. Кадыров, З.Я. Худойбердиев, М.Р. Худойкулов,  

У.А. Шодмонова, С.Ш. Юсупов, Н.А. Юлдашева5 и др. 

Однако, несмотря на масштаб научно-исследовательской работы, 

проведенной в этом направлении, особое внимание не было уделено 

внедрению системы управления человеческими ресурсами в управлении 

использованием потенциала экономистов в текстильной промышленности, 

внедрению цифровых технологий, необходимости повышения их 

                                                                                                                                                                                                    
в России: динамика социальных функций. - СПб.: Изд-во СПбУЭФ, 2009. - 177 с.; Видякина О.В., 

Дмитриева Е.М. Система подготовки кадров для инновационной экономики России. Монография. – М.: 

Проспект, 2014. – 114 с.;  Дятлов С.А. Информационно-сетевая экономика: структура, динамика, 

регулирование. - Санкт-Петербург: Астерион, 2008. – 413 с.; Дятлов С.А.Экономика образования в условиях 

переходного периода: монография. - Санкт-Петербург: СПбУЭФ, 1995. - 160 с.; Каморджанова Н.А. ХХI 

век: современные технологии подготовки экономических кадров. Монография. – М.: Проспект, 2019. – 361 

с.; Семченко Е.Е., Ашурбеков Р.А., Круглинский И.К.Оценка интеллектуального труда в системе 

подготовки кадров: проблемы классической теории и методологии. Монография. - М.: Проспект, 2017. – 183 

с.;  Сыроваткина Т.Н. Основы экономики образования. Учебное пособие. – Оренбург, 2013. – 443 с. 
5 Гулямов С.С., Романов А.Н., Алимов Р.К., Торопцов В.С., Ходиев Б.Ю., Алимов К.А., Бегалов Б,А., 

Григорович Д.Б. Дистанционное экономическое образование. – Т.: Шарқ, 2004. – 432 с.;  Бекмуродов А.Ш., 

Имамов Х.М. Международная практика подготовки кадров в области бизнеса: сравнительный анализ 

учебных планов специальности «Международной бизнес» в Узбекистане и Германии. – Т.: ТГЭУ, 2004. – 35 

с.; Йўлдошев Н.Қ. Менежментнинг тадқиқот усуллари. Дарслик. - Т.: ТДИУ, 2020. - 165 б.; Бекмуродов 

А.Ш., Янг Сон Бэ. Стратегия развития текстильной промышленности Узбекистана. Кластерный подход. 

Монография - Ташкент. ТГЭУ. 2006. 112с.; Болтабоев М.Р. Ўзбекистон Республикаси тўқимачилик саноати 

экспорт имкониятларини ривожлантиришда маркетинг стратегияси: докторлик диссетрацияси. – Т.: ТДИУ. 

2005. – 245 б.; Захидов Г.Э. Ўзбекистон енгил саноатида ишлаб чиқаришни кластер усулида ташкил этиш ва 

бошқариш самарадорлиги. Докторлик диссертацияси автореферати. – Т.: ТДИУ. 2016. – 31 б.; Мўминова 

Н.М. Тўқимачилик маҳсулотлари савдосида талабни шакллантириш ва сотишни рағбатлантириш тизимини 

такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси автореферати. – Т.: 

ТТЕСИ. 2017. – 52 б.; Тошпўлатов И.А. Тўқимачилик корхоналарининг рақобатбардошлигини бошқариш 

тизимини такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси 

автореферати. – Т.: Фарғона политехника институти. 2019. – 56 б.;Султонов А.А. Тўқимачилик саноати 

корхоналарида ишлаб чиқаришни диверсификациялашни бошқариш самарадорлигини ошириш. Иқтисодиёт 

фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси автореферати. – Т.: ТДИУ. 2017. – 53 б.; Муллабоев 

Б.Б. Вертикал интеграциялашган саноат корхоналарини бошқариш смарадорлигини ошириш. Иқтисодиёт 

фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси автореферати. – Т.: ТДИУ. 2020. – 53 б.; Хамидов 

З.А. Енгил саноат корхоналари  рақобатбардошлигини маркетинг стратегиялари асосида ошириш йўллари. 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси автореферати. – Т.: ТДИУ. 2017. – 26 б.; 

Қодиров Х.Т. Тикув кийимлари ва трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи корхоналар экспорт 

салоҳиятини ошириш омиллари. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси 

автореферати. – Т.:Наманган мухандслик-технология институти. 2020. – 27 б.; Худойбердиев З.Я. Развитие 

системы подготовки кадров для сферы предпринимательства (на примере малого и среднего бизнеса): 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук. – Ташкент, 2002. – 44 

с.; Худойқулов М.Р. Тўқимачилик тармоғи акциядорлик жамиятларида бошқариш механизми 

самарадорлигини ошириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси 

автореферати. – Т.: ТТЕСИ. 2018. – 48 б.;Шодмонова У.А. Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида енгил 

саноатнинг барқарор ривожланиш хусусиятлари: иқтисод фанлари номзоди диссертацияси. Ижтимоий-

иқтисодий тадқиқотлар маркази. – Т.: 2006.-149 б.;  

Юсупов С.Ш. Кучли рақобат шароитида Ўзбекистон тўқимачилик саноати корхоналарини ривожлантириш 

стратегиялари. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  илмий даражасини олиш учун ёзилган 

диссертация. Т. 2018. – 144 б. Юлдашева Н.А. Тўқимачилик корхоналарида инқирозга қарши бошқарувни 

такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD)  диссертацияси автореферати. – Т.: 

Фарғона политехника институти. 2020. – 52 б. 

https://www.amazon.co.jp/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE+%D0%95.%D0%95.%2C+%D0%90%D1%88%D1%83%D1%80%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%B2+%D0%A0.%D0%90.%2C+%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%98.%D0%9A.&text=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE+%D0%95.%D0%95.%2C+%D0%90%D1%88%D1%83%D1%80%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%B2+%D0%A0.%D0%90.%2C+%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%98.%D0%9A.&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
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квалификации и прогнозированию перспективы спроса на кадры 

экономистов. Это требует углубленного исследования управления 

использованием потенциала экономистов в текстильной промышленности.  

Взаимосвязь диссертационного исследования с планами научно-

исследовательских работ высшего учебного заведения. Диссертационная 

работа выполнена в соответствии с планом научно-исследовательской 

работы Ташкентского государственного экономического университета в 

рамках фундаментального проекта № Ф-1-103 «Развитие человеческого 

потенциала в условиях модернизации и диверсификации экономики 

Узбекистана» (2012 – 2016 гг.). 

Цель исследования - разработка предложений и рекомендаций по 

управлению использованием потенциала кадров-экономистов в текстильной 

промышленности. 

Задачи исследования: 

освешение важности и объективной необходимости управления 

использованием потенциала кадров-экономистов в текстильной 

промышленности; 

освещение современных технологий управления текстильной 

промышленностью и влияние их использования на потенциал кадров- 

экономистов; 

выявление организационно-экономических форм управления 

использованием потенциала кадров-экономистов в текстильной 

промышленности; 

освещение состояния подготовки и трудоустройства кадров-

экономистов в текстильной промышленности; 

исследование роли и влияние кадров-экономистов в управлении 

текстильными предприятиями; 

разработка предложений по применению технологий цифровой 

экономики в управлении использованием потенциала кадров-экономистов; 

разработка предложений и рекомендаций по управлению 

использованием потенциала кадров-экономистов на текстильных 

предприятиях; 

разработка прогноза использования потенциала кадров-экономистов. 

В качестве объекта исследования взят процесс управления 

использованием потенциала кадров-экономистов на предприятиях 

Ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat». 

Предметом исследования являются социально-экономические 

отношения, возникающие в процессе управления использованием потенциала 

кадров-экономистов. 

Методы исследования. В исследовании использованы методы 

группировки, сравнительного анализа, системного подхода, формально-

логического, операционного исследования, решения управленческих задач, 

определения причинно-следственных связей. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 
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разработана система управления человеческими ресурсами HRM в 

области управления использованием потенциала кадров-экономистов в 

текстильной промышленности; 

предложено использование HRMS цифровой экономики и технологии 

искусственного интеллекта в управлении использованием потенциала 

кадров-экономистов, а также оценка кадров с их помощью; 

предложена инновационная стратегия электронного обучения (virtual 

reality) повышения квалификации на основе технологий дистанционного 

обучения; 

разработаны математические прогнозные показатели использования 

потенциала кадров-экономистов на 2030 год. 

Практический результат исследования заключается в следующем: 

разработана дорожная карта, в которой подчеркиваются специфические 

для отрасли особенности прогнозирования потребности в кадрах- 

экономистах при эффективном управлении и развитии текстильных 

предприятий; 

разработаны направления совершенствования структуры подготовки 

кадров-экономистов, включающие оценку соответствия профессиональной 

подготовки кадров-экономистов квалификационной сложности 

определенных рабочих мест на текстильных предприятиях; 

разработана методика определения потребности в кадрах-экономистах 

о направлениям образования в разрезе регионов с учетом потребностей 

населения, рынка и общества;  

разработаны предложения и рекомендации по разработке и внедрению 

инновационных технологий, основанных на применении эффективных 

методов информатизации всей деятельности экономических высших 

образовательных учреждений, организации учебного процесса и 

современных технических средств обучения. 

Достоверность результатов исследования определяется 

целесообразностью использованных подходов и методов, монографическим 

анализом, и тем, что статистическая база данных получены из официальных 

источников, проведенное социологическое анкетирование основано на 

анкетах и формах экспертных анкет, приведенные научно-теоретические 

предложения и рекомендации апробированы на практике, полученные 

результаты подтверждены компетентными структурами. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость исследования объясняется тем, что они способствуют 

выявлению потребности в кадрах-экономистах в текстильной 

промышленности, критериями их оценки, современным тенденциям в 

управлении, разработке моделей, которые представляют собой связь между 

социально-экономическим развитием и использованием потенциала 

экономистов, разработке программ повышения их квалификации путем 

обучения в пресстижных образовательных учреждениях зарубежных стран .  
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Практическая значимость результатов исследования определяется тем, 

что они могут служить важным методологическим ресурсом при управлении 

использованием потенциала кадров-экономистов на предприятиях 

Ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat», разработке критериев оценки 

потенциала кадров-экономистов, их подготовке в соответствии с 

современными тенденциями, разработке государственных программ, а также 

в качестве научного источника при подготовке учебников и учебных пособий 

по предметам «Менеджмент», «Управление человеческими ресурсами», 

«Стратегический менеджмент». 

Внедрение результатов исследования. На основе научных результатов, 

полученных по управлению использованием потенциала кадров-экономистов 

в текстильной промышленности: 

предложения по системе управления человеческими ресурсами HRM в 

области управления использованием потенциала кадров-экономистов в 

текстильной промышленности внедрены в деятельность предприятий 

Ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat» (справка ассоциации 

«O‘zto‘qimachiliksanoat» от 10 июня 2021 года № 03/12-1832). В результате 

реализации данного предложения управленческие расходы на предприятиях 

Ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat» были снижены на 2-5%; 

предложения по использованию HRMS цифровой экономики и 

технологии искусственного интеллекта в управлении использованием 

потенциала кадров-экономистов, а также оценка кадров с их помощью 

внедрены в деятельность предприятий Ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat» 

(справка ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat» от 10 июня 2021 года № 03/12-

1832). Внедрение этого предложения в практику позволило снизить 

себестоимость продукции, производимой на предприятиях, на 8-10 

процентов; 

предложение по инновационной стратегии электронного обучения 

(virtual reality) повышения квалификации на основе технологий 

дистанционного обучения  внедрена в деятельность предприятий Ассоциации 

«O‘zto‘qimachiliksanoat» (справка ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat» от 10 

июня 2021 года № 03/12-1832). В результате внедрения данной научной 

новизны в практику управленческие расходы на предприятиях Ассоциации 

«O‘zto‘qimachiliksanoat» снизились на 15 процентов. 

прогнозные показатели использования потенциала кадров-экономистов 

до 2030 года внедрены в деятельность предприятий Ассоциации 

«O‘zto‘qimachiliksanoat» (справка ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat» от 10 

июня 2021 года № 03/12-1832). Данные прогнозные показатели использованы 

для определения численности кадров на текстильных предприятиях до 2030 

года.  

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования обсуждались на 3 международных и 4 республиканских 

научно-практических конференциях. 
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Опубликованность результатов исследования. По теме диссертации 

всего опубликвано 15 научных работ в том числе 7 научных статей в 

республиканских журналах, признанных ВАК, 1 научная статья в 

престижных зарубежных журналах, а также 7 тезисов в сборниках научно-

практических конференций. 

Структура и объем диссертации. Структура диссертации состоит из 

введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и 

приложений. Объем диссертации составил 156 страниц. 
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
 

Во Введении обоснованы актуальность и востребованность научного 

исследовани, определены цели и задачи, объект и предмет исследования, 

изложена научная новизна, практические результаты исследования, раскрыта 

научная и практическая значимость полученных результатов, представлены 

данные о внедрении результатов исследований в практику, опубликованных 

работах и структуре диссертации.  

В первой главе диссертации «Теоретико-методологические основы 

управления использованием потенциала кадров-экономистов в 

текстильной промышленности» исследованы важность и объективная 

необходимость управления использованием потенциала кадров-экономистов 

в текстильной промышленности, современные технологии управления 

текстильной промышленностью Узбекистана и влияние на них 

использования потенциала кадров-экономистов, организационно-

экономические формы управления использованием потенциала кадров- 

экономистов в текстильной промышленности. 

В глобальных условиях промышленные предприятия мира играют 

важную роль в обеспечении экономической стабильности, сохранении и 

создании новых рабочих мест. На наш взгляд, любая целенаправленная 

деятельность человека связана с проблемой эффективности. Таким образом, 

эффективность определяется экономным управлением и измеряется 

результатами, полученными от каждой единицы используемого 

производственного ресурса (фактора).  

Сегодня текстильная и швейно-трикотажная промышленность 

Узбекистан является одной из ведущих и динамично развивающихся 

отраслей.  

Роль текстильной и швейно-трикотажной промышленности в 

макроэкономической сфере Узбекистана можно оценить по следующим 

данным: на сегодняшний день в эту сферу направлено почти 28% всех 

работников, занятых в производственной отрасли республики, ее доля к 

концу 2020 года в продукции перерабатывающей промышленности 

увеличилась более чем на 15,2%, а в объеме производства потребляемой 

непродовольственной продукции - на 30%. 
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Поэтому с расширением направлений по наиболее востребованным 

специальностям важно кардинально усовершенствовать систему подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации кадров для текстильной 

промышленности, пересмотреть образовательные программы учебных 

заведений с учетом современных тенденций развития отрасли, 

активизировать научно-исследовательскую деятельность, а также развивать 

международное сотрудничество в этой области. 

Известно, что вопрос трудоустройства населения Узбекистана является 

актуальным. Несмотря на ежегодный рост, экономика все еще не в состоянии 

удовлетворить потребности быстро растущего населения в необходимом 

количестве рабочих мест. Текстильная и швейная промышленность, как 

отрасль, требующая большого объема работы, обладает способностью 

создавать много рабочих мест. 

За 2017-2020 годы развитие отраслей привело к более чем 

трехкратному росту рабочих мест: со 100,5 тысяч человек в 2016 году до 315 

тысяч человек в 2020 году. Отмечено, что в 2020 году наибольший рост 

рабочих мест по сравнению с 2016 годом был в производстве трикотажных 

изделий - в 3,3 раза. Если доля производства швейных и трикотажных 

изделий в 2020 году составила 70 процентов от числа занятых в сфере 

производства готовой продукции, то в 2016 году этот показатель составил 61 

процент. 

Термин «управление человеческими ресурсами» появился в 80-х годах 

XX века, а также придал новый смысл управлению персоналом. В результате 

изменений в практике управления предприятием, изменений в среде 

управления бизнесом, применения стратегического менеджмента на практике 

и т.д. традиционные мехнизмы управления персоналом не стали отвечать 

современным требованиям. Вместо жесткого управления улучшаются 

отношения между менеджером и сотрудником, увеличивается участие 

сотрудников в достижении целей предприятий. В 80-е годы на менеджмент 

стали смотреть другими глазами, то есть значение сотрудников на 

предприятиях стало расти. Руководители бизнеса начали понимать, что 

решающим фактором эффективности производства являются сотрудники, 

работающие на предприятии. Отдел кадров традиционно начал заменять – 

термином “управление человеческими ресурсами» (HRM), в котором стало 

меняться не только их название, но и система управления персоналом. 

Появились такие виды деятельности, как долгосрочное планирование 

персонала, программы развития персонала, планирование карьеры, 

вовлечение сотрудников в управление. 

HR подходы подчеркивают необходимость создания долгосрочной 

стратегии управления человеческими ресурсами и интеграции ее в общую 

стратегию компании. В то же время, с изменением концепции ведения 

бизнеса и изменением общей стратегии, кадровая стратегия также должна 

измениться. 
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Управление HR также характеризуется работой с людьми, такой как 

управление персоналом. Если говорить о различиях между понятиями 

управления персоналом и управления человеческими ресурсами, то многие 

авторы подтверждают, что различия между этими понятиями не являются 

революционными. Управление человеческими ресурсами считается 

усовершенствованием в управлении персоналом, отвечающим современным 

требованиям входа в бизнес. Важной отличительной чертой этих двух 

понятиий является то, что многие авторы подчеркивают стратегический 

характер управления человеческими ресурсами.  

Управление человеческими ресурсами - это прежде всего 

стратегический подход к управлению персоналом. Известно, что основные и 

оборотные фонды предприятия, в том числе капитал, технологии, устаревают 

в процессе производства сырья и материалов. Напротив, люди, человеческий 

капитал, в конечном счете, в результате приобретенных знаний и навыков 

работают более эффективно. 

 
 

Рис.1. Компоненты системы HR для ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat»6 

Работа кадровых служб связана со всеми уровнями управления, чтобы 

они принимали соответствующие решения совместно с руководителями 

направлений по таким важным вопросам, как набор, перемещение, 

увольнение, мотивация, обучение сотрудников. 

Во второй главе диссертации «Анализ состояния управления 

использованием потенциала кадров-экономистов на предприятиях 

Ассоциации «O‘zto‘qimachiliksanoat»» проанализировано состояние 

подготовки и трудоустройства кадров-экономистов в текстильной 

промышленности, роль и влияние кадров-экономистов в управлении 

текстильными предприятиями, организационно-экономические механизмы 

                                                             
6 Разработано автором на основе исследований. 
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управления потенциалом кадров-экономистов для текстильного 

производства. 

Успех реформ в социально-экономической сфере, проводимых в нашей 

стране, развитие страны зависит от специалистов, обладающих высокими 

знаниями и навыками. Потребность населения в приобретении 

экономических знаний, естественно, ежегодно растает. При этом процесс 

подготовки кадров-экономистов включает в себя не только институты, 

формирующие политику государства по образованию и занятости, но и 

учебные заведения, готовящие кадры-экономистов, то есть 

специализированные университеты, институты, средние специальные 

учебные заведения, учреждения повышения квалификации и переподготовки, 

а также общеобразовательные средние учебные заведения, служащие для 

формирования начальных экономических понятий. 

В 2010/2011 учебном году в республике действовало 65 высших 

образовательных учреждений, к 2020/2021 учебному году этот показатель 

достиг 117 единиц или увеличился в 1,8 раза. За этот период количество 

высших образовательных учреждений, готовящих кадры по экономическому 

направлению, увеличилось в 8 раз. 

Таблица 1 

Прогнозные показатели спроса на кадры-экономистов на 

перспективный период7 

Год Продукция 

промышленной 

отрасли, в 

ценах 2020 

года, млрд.сум 

Инвестиции в 

основной 

капитал, в 

ценах 2020 

года, 

млрд.сум 

Численность 

населения, 

тыс. человек 

(на конец 

года) 

Численность 

занятых, 

тыс. человек 

(на конец 

года) 

Количество 

выпускников 

(экономистов) 

2021 211233,8 100145,3 35180,36 15477,91 6857 

2022 218474,1 104070,1 35644,46 15739,37 6876 

2023 225714,4 107995 36108,56 16000,83 6896 

2024 232954,7 111919,9 36572,66 16262,29 6915 

2025 240195 115844,8 37036,75 16523,75 6934 

2026 247435,3 119769,7 37500,85 16785,21 6953 

2027 254675,6 123694,6 37964,95 17046,67 6972 

2028 261915,9 127619,5 38429,05 17308,13 6992 

2029 269156,2 131544,4 38893,15 17569,59 7011 

2030 276396,6 135469,3 39357,25 17831,05 7030 

Как видно из таблицы 1, по нашим расчетам, объем спроса на кадры- 

экономистов будет иметь устойчивую высокую тенденцию роста в течение 

следующего десятилетия. Объем потребности в кадрах-экономистов в 2030 

году составит 7030 единиц. 

Рассмотрим другой подход к определению величины спроса на кадры-

экономистов. Основываясь на приведенных выше табличных данных, 

                                                             
7 Составлено автором на основе исследований. 
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определим среднее количество выпускников по экономическому 

направлению с 1998 по 2020 год. По нашим подсчетам, это число составит 

6550 единиц. Теперь делим 6550 на количество выпускников в 1998 году и 

определим средний темп роста.  

То есть 6550/5343 = 1,225928573. Теперь определим средний темп 

роста, поделив это число на количество наблюдений, то есть на 22. То есть 

получается 1,225928573/22 = 0,0557 раза или 5,57 процент. Если перевести 

это в коэффициент, то это получится - 1,0557. 

Теперь, имея эти цифры, мы можем спрогнозировать спрос на кадры-

экономистов для 2023, 2026 и 2030 годы на основе формулы Yпрогноз = 

6600×(1,0557)t  (таблица 2). 

Таблица 2 

Математический подход к определению потребности кадрах-

экономистов в будущем8 
Год Годы в прогнозируемом 

диапазоне (t) 

Yпрогноз = 6600×(1,0557)t   Yпрогноз 

2023 год 2 6600×(1,0557)2 7356 

2026 год 5 6600×(1,0557)5 8654 

2030 год 9 6600×(1,0557)9 10750 

Как видно из данных таблицы 2, спрос на кадры-экономистов с точки 

зрения математического подхода к определению будущего спроса на кадры-

экономистов составит 7356 единиц в 2023 году, 8654 единицы в 2026 году и 

10750 единиц в 2030 году.  

Автор спрогнозировал объем спроса на кадры-экономистов в период до 

2030 года. На основе этих данных мы также можем спрогнозировать долю 

трудоустройства выпускников экономического направления образования до 

2030 года. 

Таблица 3 

Прогнозные показатели доли трудоустройства кадров-экономистов 9 

Года Количество 

выпускников 

(экономистов), 

чел. 

Количество 

трудоустрое

нных, чел. 

Доля,% 

= (Количество работодателей)/
 (количество выпускников) × 100%  

2022 6876 5705 83 

2023 6896 5770 84 

2024 6915 5835 84 

2025 6934 5899 85 

2026 6953 5964 86 

2027 6972 6029 86 

2028 6992 6093 87 

2029 7011 6158 88 

2030 7030 6222 89 

                                                             
8 Разработано автором на основе исследований. 
9 Разработано автором на основе исследований. 
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Как видно из таблицы 3, показатели численности выпускников 

экономического направления образования, количества трудоустроенных и 

эффективности трудоустройства кадров-экономистов также растут. В 

частности, по нашим расчетам, показатель эффективности трудоустройства  

кадров-экономистов в 2022 году составит 83 процента, в 2025 году - 85 

процентов, а в 2030 году - 89 процентов. 

В управлении текстильными предприятиями обеспечение на должном 

уровне кадрами-экономистами, рациональное их использование, 

эффективное управление, высокий уровень производительности труда имеют 

большое значение для увеличения объемов производства и повышения 

эффективности производства. С целью эффективного использования 

трудовых ресурсов в организациях текстильной и швейно-трикотажной 

промышленности ежегодно проводятся прогнозные расчеты развития 

производственных структур, проводится кадровый анализ с учетом 

потребности в специалистах с высшим, средним образованием, а также 

определяются источники профильного образования и его удовлетворенность. 

Прием на работу осуществляется путем заключения договоров с высшими 

учебными заведениями за счет внешних ресурсов, а также за счет внутренних 

ресурсов в организации. 

Разработан заказ отрасли на подготовку специалистов в 

образовательных учреждениях на 2021-2030 годы. Он осуществляется на 

основании договоров о формировании приема, заключенных между 

организациями и образовательными учреждениями для подготовки 

специалистов, с учетом потребностей специалистов в организациях. 

Основные направления кадровой политики до 2030 года: 

оптимизация численности кадров и его профессиональной и 

профессиональной структуры; 

повышение конкурентоспособности работников текстильной и швейно-

трикотажной промышленности и формирование новой структуры трудовой 

деятельности; 

улучшение условия труда; 

«омоложение» кадров; 

коренное совершенствование системы подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации кадров; 

расширение направлений по наиболее востребованным специальностям; 

пересмотр образовательных программ с учетом современных тенденций 

развития отрасли; 

организация подготовки специалистов в зарубежных странах с развитой 

текстильной промышленностью для специалистов республики (в том числе 

государственных образовательных учреждений, производителей текстильной 

продукции); 

привлечение преподавателей зарубежных образовательных учреждений 

к учебному процессу. 
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Организационно-экономические механизмы подготовки кадров-

экономистов показаны на рис. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2. Структура организационно-экономических механизмов 

подготовки кадров-экономистов10 

                                                             
10 Разработано автором на основе исследований. 
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По нашему мнению, организационно-экономические механизмы 

подготовки кадров-экономистов представляют собой совокупность 

организационно-экономических методов, инструментов, средств, форм и 

методик организации и нормального функционирования организационно-

экономических законов и правил, направленных на подготовку кадров-

экономистов. 

Несмотря на то, что термин «организационно-экономический механизм» 

широко используется, он не имеет четкого официального определения. В 

текстильной промышленности, в качестве условий для управления 

использованием потенциала кадров-экономистов, могут выступать их 

решения к развитию системы высшего образования, цели и задачи которые 

основаны на развитии подготовки кадров-экономистов, а также на 

вытекающих из них дальнейших конкретных задачах, которые которые могут 

быть решены в рамках модернизации образования. 

В настоящее время в текстильной промышленности Республики 

Узбекистан действует более 2 тысяч предприятий, в которых работают 365 

тысяч человек. Экспортный потенциал отрасли за последние 3 года 

увеличился в 2 раза. А в прошлом году этот показатель составил 1,6 

миллиарда долларов. Выращенный в нашей стране хлопок может быть 

полностью переработан, экспортирован на 15 миллиардов долларов и 

обеспечить работой более 3 миллионов населения. 

Таким образом, Ассоциация «O‘zto‘qimachiliksanoat» является 

постоянно совершенствующейся ассоциацией производителей текстильных и 

швейно-трикотажных изделий, которая обеспечивает экономический рост 

страны, создает новые рабочие места и создает важную возможность для 

решения социальных вопросов. 

 

 
Рис.3. Увеличение количества рабочих мест в текстильной 

промышленности в 2016-2021 годах11 

                                                             
11Составлено автором на основе данных Ассоциации «O’zto’qimachiliksanoat». 
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В 2017-2020 годах развитие отраслей привело к более чем трехкратному 

росту рабочих мест: со 100,5 в 2016 году до 315 тысяч человек в 2020 году. 

В 2020 году наибольший рост рабочих мест по сравнению с 2016 годом 

зафиксирован в производстве трикотажных изделий - в 3,3 раза. В прошлом 

году доля производства швейных и трикотажных изделий, то есть 70 

процентов от числа занятых в сфере производства готовой продукции, а в 

2016 году этот показатель составил 61 процент. 

В третьей главе диссертации «Приоритетные направления 

совершенствование управления использованием потенциала кадров-

экономистов в текстильной промышленности» разработаны научно-

обоснованные предложения по применению технологий цифровой 

экономики в управлении использованием потенциала кадров-экономистов, 

стратегические направления управления использованием потенциала кадров-

экономистов на текстильных предприятиях, прогнозированию перспектив 

использования потенциала кадров-экономистов. 

Настоящее и будущее текстильной промышленности зависит от 

скорости вхождения в современный формат экономики. Текстильная 

промышленность, как и любая другая отрасль, развивается циклично. 

Начало нового цикла определяется внедрением и использованием новых 

инновационных технологий и техник, соответствующих современным 

цифровым тенденциям. Для современных предприятий текстильной 

промышленности рынок текстильной промышленности имеет важное 

значение, которое представляет собой нестабильную динамическую систему, 

состояние которой всегда зависит от отношения и уровня воздействия 

клиентов, поставщиков, новых участников, новой альтернативной продукции  

и текстильной производственной инфраструктуры. Цифровая экономика, 

положившая начало формированию нового технологического уклада, 

оказывает большое влияние на организацию и управление текстильной 

промышленностью. 

Необходимо обращать внимание на потребности покупателей, как 

важного вектора развития текстильного производства, понимать 

специфические особенности заказчика в текстильной промышленности, 

учитывая возрастающую роль и значение грамотного маркетинга, 

необходимо активно внедрять и эффективно использовать цифровые 

технологии. 

Для достижения нового технологического уклада, основанного на 

инновациях в данной сфере: целесообразно создать «умную» текстильную 

продукцию - технологии, позволяющие тканям самостоятельно 

восстанавливать поврежденные участки и влиять на внешние изменения 

(увеличение влажности или изменение структуры из-за перепадов 

температуры), а также возможность хранить и изменять энергию; 

технический и функциональный текстиль; внедрять технологии по 

переработке текстильной продукции. 

Поэтому сегодня  важно совершенствовать управление использованием 

потенциала кадров-экономистов на основе принципов цифровой экономики. 
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Формирование цифровой среды приводит не только к изменениям в 

повседневной жизни граждан и государственного сектора, но и бизнеса. Для 

повышения эффективности своей деятельности современное предприятие 

заинтересовано в использовании цифровых технологий как в производстве, 

продажах, так и в управлении и осуществлении маркетинговой деятельности. 

Активное использование цифровых технологий на рабочем месте приведет 

не только к увеличению спроса на специалистов в области IT-технологий, но 

и к увеличению спроса на цифровую грамотность кадров в области 

информационно-коммуникационных технологий. Поэтому вопрос о 

возможности переподготовки кадров и повышения их квалификации в 

современных условиях очень актуален. 

Стоит отметить, что цифровая экономика не может существовать вне 

информационно-коммуникационной среды, формируемой посредством 

глобальных отраслей.  

Система управления человеческими ресурсами, или HRMS, представляет 

собой форму программного обеспечения для управления человеческими 

ресурсами, которое объединяет ряд систем и процессов для обеспечения 

простого управления человеческими ресурсами, бизнес-процессами и 

данными. Программное обеспечение HR используется предприятиями для 

объединения ряда основных функций, таких как хранение данных о 

сотрудниках, управление заработной платой, процессы найма, управление 

привилегиями и отслеживание посещаемости. Это обеспечивает удобство 

управления и использования ежедневных процессов управления HR. 

Информационная система человеческих ресурсов (HRIS) используется в 

качестве программного обеспечения или онлайн-решения, которое 

используется для ввода, отслеживания и управления данными для всех 

операций с человеческими ресурсами на предприятии. 

Таким образом, это существующая и эффективная база данных, которая 

обеспечивает бесперебойную работу всех систем HR, расположенных на 

корпоративном сервере, облачном или стороннем сервере. HRIS часто 

называют HRMS (система управления человеческими ресурсами), поскольку 

она помогает в эффективном управлении и планировании человеческих 

ресурсов. 

HRIS включает в себя широкий спектр систем. Например, он включает в 

себя управление базами данных и информациями сотрудников, 

отслеживание кандидатов, управление пособиями, отслеживание учета 

заработной платы, графика работы, времени и посещаемости, отпусков, 

электронные подписи, протоколы соответствия, специальные аналитические 

отчеты, все аспекты самообслуживания сотрудников, управление трудом и 

процессы HR в мобильном приложении.  

В настоящее время все службы HR занимаются большой базой данных, 

поскольку хранится информация о каждом взаимодействии кандидата или 

сотрудника с предприятием. Таким образом, информационная система 

человеческих ресурсов, важна для понимания всей информации – не только  

для эффективного сбора и хранения информации, но и для сбора 
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информации, которая обеспечит эффективный рабочий процесс и повысит 

производительность. 

Сегодня большинство решений HRIS предлагают индивидуальные 

системы, основанные на конкретных потребностях и планах развития 

предприятия. Давайте рассмотрим шесть ключевых процессов и бизнес-

компонентов HRIS, для которых большинству предприятий требуется та или 

иная комбинация. 

 
Рис.4. Предложение по использованию цифровой экономики и 

автоматизированных технологий в Ассоциации 

«O‘zto‘qimachiliksanoat»12 

В целях коренного изменения вопросов обеспечения 

конкурентоспособными кадрами в экономических сферах и отраслях страны, 

повышения качества подготовки специалистов с высшим образованием, 

своевременной подготовки высококвалифицированных кадров, отвечающих 

современным требованиям социально-экономического развития регионов 

республики, исходя из потребности экономических сфер и отраслей в 

необходимых специальностях, формирования высшего образовательного 

содержания в соответствии с производственными отношениями предприятий 

и программ перспективного развития, трудоустройства выпускников по 

специальности принято Постановление Президента Республики Узбекистан  

«О мерах по дальнейшему расширению участия отраслей и сфер экономики в 

повышении качества подготовки специалистов с высшим образованием»13. 

Это постановление служит важным программным фактором развития 

отрасли, используется как эффективный механизм в обучении кадров. 

 

 

                                                             
12Разработано автором на основе исследований. 
13Постановление Президента Республики Узбекиистан от  27 июля 2017 года “О мерах по дальнейшему 

расширению участия отраслей и сфер экономики в повышении качества подготовки специалистов с высшим 

образованием” // www.lex.uz. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Иследования, проведенные по управлению использования потенциала 

кадров-экономистов в текстильной промышленности, позволили разработать 

следующие выводы и рекомендации: 

1. В общем комплексе проблем развития текстильной промышленности 

выделен вопрос ее кадрового обеспечения, их источников, форм подготовки 

и переподготовки, а также важность и объективная необходимость их 

рационального использования. 

2. Целесообразно ввести автоматизированную систему контроля 

эффективности труда сотрудников, учета месячной заработной платы, 

контроля рабочего времени и других процессов путем внедрения отдела HR, 

а также систему HRIS по использованию потенциала кадров-экономистов в 

текстильной промышленности.  

3. Разработаны методики определения потребности в кадрах-

экономистах в разрезе направлений образования и регионов с учетом 

потребностей населения, рынка и общества, а также организационно-

экономические формы управления. 

4. На основе технологий дистанционного образователбной стратегии, 

включающая комплекс методов, правил и принципов, обеспечивающих более 

эффективную организацию системы повышения квалификации работников 

текстильных предприятий и достижение высокой конкурентоспособности, 

позволило нарарастить потенциал кадров-экономистов. 

5. Определено направление совершенствование структуры подготовки 

кадров-экономистов, которая включает оценку соответствия 

профессиональной подготовки кадров-экономистов на текстильных 

предприятиях квалификационной сложности определенных рабочих мест.  

6. Обоснована необходимость развития экономического образования, 

определяемое такими факторами и условиями, как переход к инновационной 

экономике, основанной на производстве и коммерциализации знаний, 

повышение роли информационно-коммуникационных технологий в 

формировании. Бизнес-среды предприятий в сфере материального 

производства и услуг; формирование новой бизнес-среды – отраслевой 

экономики, а также создание компаний, которые осуществляют современное 

высокотехнологичное управление на основе электронной инфраструктуры.  

7. Социологический опрос по управлению использованием потенциала 

экономистов в текстильной промышленности показал, что его результаты 

послужат информационной базой для подготовки квалифицированных 

экономистов и разработки комплексных организационно-экономических 

механизмов повышения квалификации. 

8. Рекомендовано уточнить роль и значение кадров-экономистов в 

эффективном управлении и развитии текстильных предприятий, осветить 

особенности прогнозирования потребности в них. 
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RESUME (abstract of the thesis of the Doctor of Philosophy (PhD)) 

 

The purpose of the study is to develop proposals and recommendations for 

managing the use of the potential of economists in the textile industry. 

The object of research is the process of managing the use potential of 

economists in the enterprises of the Association «O'zto'qimachiliksanoat». 

The scientific novelty of the research is as follows: 

a human resource management (HRM) system has been developed in the 

field of managing the use of the potential of economists in textile industry; 

the use of HRM of the digital economy and artificial intelligence technology 

in managing the use of the potential of economists has been proposed as well as the 

assessment of personnel with their help; 

an innovative strategy of e-learning (virtual reality) for advanced training 

based on distance learning technologies has been proposed; 

mathematical predictive indicators of the use of the potential of economists 

for 2030 have been developed. 

The practical result of the study is as follows: 

a roadmap has been developed that highlights the industry-specific features 

of forecasting the need for economists in effective management and development 

of textile enterprises; 

directions for improving the structure of training economists have been 

developed, including an assessment of the conformity of the professional training 

of economists with the qualification complexity of certain jobs at textile 

enterprises; 

a methodology has been developed to determine the need for personnel-

economists on the areas of education in the context of regions, taking into account 

the needs of the population, the market and society; 

proposals and recommendations have been developed for the development 

and implementation of innovative technologies based on the use of effective 

methods of providing data about all activities of economic higher educational 

institutions. 

Implementation of the research results. Based on scientific results 

obtained by managing the use of the potential of economists in textile industry: 

proposals on the human resource management system (HRMS)  in the field 

of managing the use of the potential of economists in textile industry have been 

introduced into the activities of the enterprises of the Association 

"O'zto'qimachiliksanoat" (certificate of the association "O'zto'qimachiliksanoat" 

dated June 10, 2021 No. 03/12- 1832). As a result of the implementation of this 

proposal, management costs at the enterprises of the Association 

"O'zto'qimachiliksanoat" were reduced by 2-5%; 

proposals for the use of HRMS of the digital economy and artificial 

intelligence technology in managing the use of the potential of economists, as well 

as the assessment of personnel with their help, have been introduced into the 

activities of the enterprises of the Association "O'zto'qimachiliksanoat" (certificate 

of the association "O'zto'qimachiliksanoat" dated June 10 2021 No. 03/12-1832). 
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The introduction of this proposal into practice has made it possible to reduce the 

cost of products manufactured at enterprises by 8-10 percent; 

a proposal for an innovative e-learning strategy (virtual reality) of advanced 

training based on distance learning technologies has been introduced into the 

activities of the enterprises of the Association "O'zto'qimachiliksanoat" (certificate 

of the association "O'zto'qimachiliksanoat" dated June 10, 2021 No. 03/12-1832 ). 

As a result of the introduction of this scientific novelty into practice, management 

costs at the enterprises of the Association "O'zto'qimachiliksanoat" decreased by 

15 percent. 

forecast indicators of using the potential of economists until 2030 have been 

introduced into the activities of the enterprises of the Association 

"O'zto'qimachiliksanoat" (certificate of the association "O'zto'qimachiliksanoat" 

dated June 10, 2021 No. 03/12-1832). These forecast indicators are used to identify 

the number of personnel at textile enterprises until 2030. 

Approbation of the research results. The results of this study were 

discussed at 3 international and 4 republican scientific and practical conferences. 

Publication of research results. On the topic of the dissertation, a total of 

15 scientific research works were published, including 7 scientific articles in 

republican journals recognized by the Higher Attestation Commission, 1 scientific 

article in prestigious foreign journals, and 7 abstracts in collections of scientific 

and practical conferences. 

The structure and volume of the dissertation. The structure of the 

dissertation consists of an introduction, three chapters, a conclusion, reference list 

and appendixes. The total volume of the dissertation includes 156 pages. 
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