
ФАРҒОНА ПОЛИТЕХНИКА ИНСТИТУТИ  

ҲУЗУРИДАГИ ИЛМИЙ ДАРАЖАЛАР БЕРУВЧИ 

PhD.03/27.02.2020.I.106.03 РАҚАМЛИ ИЛМИЙ КЕНГАШ 

  ФАРҒОНА ПОЛИТЕХНИКА ИНСТИТУТИ  

АБДУЛЛАЕВА СЕВАРАХОН ХАСАНОВНА 

ТЎҚИМАЧИЛИК САНОАТИ КОРХОНАЛАРИНИНГ 

ИҚТИСОДИЙ БАРҚАРОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ МЕХАНИЗМИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ  

08.00.03 – Саноат иқтисодиёти  

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (Doctor of Philosophy) диссертацияси 

АВТОРЕФЕРАТИ 

Фарғона  – 2021  



УДК:338.12.07 

А 13 

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси 

автореферати мундарижаси 

Оглавление автореферата диссертации доктора философии (PhD) по 

экономическим наукам 

Content of dissertation abstract of Doctor of Philosophy (PhD) on 

economical sciences 

Абдуллаева Севарахон Хасановна 

Тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини 

таъминлаш механизмини таъкомиллаштириш…………………………….3  

 

 

Абдуллаева Севарахон Хасановна 

Совершенствование механизма обеспечения экономической 

устойчивости предприятий текстильной промышленности.....................27 

 

 

Abdullaeva Sevarakhon Khasanovna 

Improving the mechanism of ensuring the economic sustainability of textile 

industry enterprises…………………………………………………………..51 

 

 

Эълон қилинган ишлар рўйхати  

Список опубликованных работ  

List of published works…………………………………………………...…56 

 

 



ФАРҒОНА ПОЛИТЕХНИКА ИНСТИТУТИ  

ҲУЗУРИДАГИ ИЛМИЙ ДАРАЖАЛАР БЕРУВЧИ 

PhD.03/27.02.2020.I.106.03 РАҚАМЛИ ИЛМИЙ КЕНГАШ 

ФАРҒОНА ПОЛИТЕХНИКА ИНСТИТУТИ 

АБДУЛЛАЕВА СЕВАРАХОН ХАСАНОВНА 

ТЎҚИМАЧИЛИК САНОАТИ КОРХОНАЛАРИНИНГ 

ИҚТИСОДИЙ БАРҚАРОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ МЕХАНИЗМИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ  

08.00.03 – Саноат иқтисодиёти  

Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (Doctor of Philosophy) диссертацияси 

АВТОРЕФЕРАТИ 

Фарғона – 2021  



Фалсафа доктори (Doctor of Philosophy) диссертацияси мавзуси Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамаси ҳузуридаги Олий аттестация комиссиясида 

В2020.3.PhD/Iqt400 рақам билан рўйхатга олинган.  

Диссертация Фарғона политехника институтида бажарилган.  

Диссертация автореферати уч тилда (ўзбек, рус, инглиз (резюме)) Илмий кенгаш веб 

саҳифасида (www.ferpi.uz) ва “ZiyoNet” ахборот-таълим порталида (www.ziyonet.uz) 

жойлаштирилган.  

Илмий раҳбар: Исманов Иброҳим Набиевич 

иқтисодиёт фанлари доктори, профессор 

Расмий оппонентлар: Бутабоев Маҳаммаджон Тўйчиевич 

иқтисодиёт фанлари доктори, профессор 

 

Умаров Илҳомжон Юлдашевич 

иқтисодиёт фанлари доктори (DSc), доцент 

Етакчи ташкилот: Наманган мухандислик-технология институти 

Диссертация ҳимояси Фарғона политехника институти ҳузуридаги 

PhD.03/27.02.2020.I.106.03 рақамли Илмий кенгашнинг 2021 йил “30” ноябр соат 1400 даги 

мажлисида бўлиб ўтади. (Манзил: 150107, Фарғона шаҳри, Фарғона кўчаси, 86-уй, 

Тел./Факс: (99873) 2411206, e-mail: ferpi_info@edu.uz.) 

Диссертация билан Фарғона политехника институтининг Ахборот-ресурс марказида 

танишиш мумкин. (0005А-рақам билан рўйхатга олинган). (Манзил: 150107, Фарғона 

шаҳри, Фарғона кўчаси, 86-уй, Тел.: (99873) 2411293.) 

Диссертация автореферати 2021 йил “____” ____________ куни тарқатилди.  

(2021 йил “____” ___________ даги № _________ рақамли реестр баённомаси).  

 

 

Г.Ш.Хонкелдиева 

Илмий даражалар берувчи илмий 

кенгаш раисининг ўринбосари, 

иқтисодиёт фанлари доктори, 

профессор  

 

О.Т.Нурматов 

Илмий даражалар берувчи илмий 

кенгашнинг илмий котиби, 

иқтисодиёт фанлари бўйича 

фалсафа доктори (PhD) 

 

Д.Қудбиев 

Илмий даражалар берувчи илмий 

кенгаш қошидаги илмий семинар 

раиси, иқтисодиёт фанлари 

доктори, профессор 

http://www.ferpi.uz/
http://www.ziyonet.uz/
http://www.ferpi.uz/


5 

 

КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссертация иши мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳон 

саноат мажмуасида тўқимачилик саноати етакчи тармоқлардан бири 

ҳисобланади ва жаҳон бўйича ялпи маҳсулотининг қарийб 6 фоизи, саноат 

мажмуасида банд бўлганларнинг 14 фоиздан ортиғи унинг ҳиссасига тўғри 

келади. Мамлакатлар ўртасида ўзаро савдо алоқаларининг йўлга қўйилиши, 

халқаро товар айланмасига бир қатор давлатларнинг жалб этилиши жаҳон 

бозори конъюнктурасининг ўзгаришига ва ишлаб чиқариш соҳасидаги 

рақобатнинг кучайишига сабаб бўлиб, бу эса бозорларни кундалик истеъмол 

ҳамда техник маҳсулотлар билан таъминланишини жадаллаштирмоқда. Дунё 

миқёсида юз берган сўнгги ўн беш йилдаги иқтисодий инқирозлар ва ҳозирда 

давом этаётган пандемия шароити сабабли кўплаб мамлакатларда 

тадбиркорлик фаолиятининг пасайиши натижасида тўқимачилик саноати 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш стагнацияси юзага келди. Ушбу ҳолат 

жаҳон бозорида тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш бўйича асосий 

ўринни эгаллаб келган ишлаб чиқарувчилар таркибий тузилишининг 

ўзгаришини юзага келтирди. Хитой ва Жануби-Шарқий Осиё мамлакатлари 

тўқимачилик саноати соҳасида етакчи бўлиб, уларда миллий иқтисодиётни 

ривожлантиришда тўқимачилик саноати устувор тармоқ сифатида 

шаклланган. Бу жараёнда тўқимачилик саноати корхоналарини иқтисодий 

барқарорлигини таъминлаш асосий вазифалардан бири этиб белгиланган. 

Халқаро амалиётда олиб борилган илмий-тадқиқот ишларида 

тўқимачилик саноати тармоқларида иқтисодий барқарорликни таъминлаш 

орқали юқори қўшилган қийматга эга бўлган, сифатли ва рақобатбардош 

тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳамда дунё бозорида муносиб 

ўринни эгаллаш билан боғлиқ масалаларга алоҳида эътибор қаратилган. 

Бунда тўқимачилик ва тикув-трикотаж саноатида юқори, барқарор ўсиш 

суръатларини таъминлашга йўналтирилган молиялаштириш усулларини 

қўллаш, инвестицияларни жалб қилиш ҳамда ўзлаштириш масалалари кенг 

тадқиқ этилган. Бироқ иқтисодий барқарорликни таъминлашга қаратилган 

илмий тадқиқот ишларида сарфланган харажатларни қоплаш орқали ўзига 

мақбул бўлган фойдага эришиш билан рақобатчилар орасида ўз мавқеини 

сақлаб қолиш, шунингдек, фаолиятни ривожлантириш учун мавжуд янги 

имкониятларни белгилаб берувчи ўсиш нуқталарини ва стратегик афзаллик 

(устунлик)ларни шакллантириш вазифалари етарлича илмий жихатдан очиб 

берилмаганлиги замонавий шароитларда хўжалик субъектларининг 

иқтисодий барқарорлигини таъминлаш масаласининг долзарблигини янада 

оширмоқда.  

Ўзбекистонда тўқимачилик ва тикув-трикотаж саноатида юқори, 

барқарор ўсиш суръатларини таъминлаш, тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни жалб қилиш, уларни ўзлаштириш, рақобатбардош 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш ҳамда экспорт қилиш, модернизация 

қилишнинг стратегик муҳим аҳамиятга эга бўлган лойиҳаларини амалга 

ошириш ҳисобига юқори технологияли янги иш ўринларини яратиш, 
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корхоналарни техник ва технологик янгилаш, соҳада илғор “кластер 

модели”ни ташкил этишни янада чуқурлаштириш бўйича тизимли ишлар 

амалга оширилмоқда. Лекин шунга қарамай “...жаҳон бозорларидаги 

рақобатнинг кучайиши, технологияларнинг ривожланиши ва хорижий ишлаб 

чиқарувчилар томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш харажатларининг 

камайтирилиши ушбу соҳаларни ривожлантириш бўйича қўшимча чора-

тадбирлар ишлаб чиқилишини талаб этмоқда”1. Бугунги кунда мамлакатда 

амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотлар мазмуни хом-ашёни чуқур қайта 

ишлаш асосида юқори қўшимча қийматга эга тўқимачилик, тикув-трикотаж, 

чарм-пойабзал ва мўйначилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш, маҳаллий 

тўқимачилик, тикув-трикотаж маҳсулотлари экспортини рағбатлантириш, 

ишлаб чиқарилаётган тўқимачилик ва тикув-трикотаж маҳсулотлари 

таннархини пасайтириш ҳамда рақобатбардошлигини ошириш бўйича чора-

тадбирларни амалга оширишга қаратилган.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 12 февралдаги  

ПҚ-4186 сонли “Тўқимачилик ва тикув-трикотаж саноатини ислоҳ қилишни 

янада чуқурлаштириш ва унинг экспорт салоҳиятини кенгайтириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги, 2019 йил 28 майдаги ПҚ-4341 сонли “Республика 

ҳудудларида тикув-трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқаришни ташкил этиш 

ва аҳоли бандлигини таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2019 йил  

16 сентябрдаги ПҚ-4453 сонли “Енгил саноатни янада ривожлантириш ва 

тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқаришни рағбатлантириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги қарорлари ва 2020 йил 5 май ПФ-5989 сонли “Тўқимачилик ва 

тикув-трикотаж саноатини қўллаб-қувватлашга доир кечиктириб 

бўлмайдиган чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони ҳамда тўқимачилик ва 

тикув-трикотаж соҳасини янада ривожлантиришни қўзда тутувчи бошқа 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга ошириш 

учун мазкур диссертация иши муайян даражада хизмат қилади.  

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари 

ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги. Мазкур диссертация 

тадқиқоти Республика фан ва технологиялари ривожланишининг 

I.“Демократик ва ҳуқуқий жамиятни маънавий-аҳлоқий ҳамда маданий 

ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни шакллантириш” устувор 

йўналишига мувофиқ бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Иқтисодий барқарорлик 

концепцияси ҳамда тўқимачилик ва тикув-трикотаж корхоналарининг 

иқтисодий барқарорлигини аниқлаш билан боғлиқ бўлган масалаларнинг бир 

қанча жиҳатлари Р.Беллман, П.Ф.Друкер, К.Р.Макконнелл, С.Л.Брю, 

Р.Каплан, Т.Коупленд, Т.Коллер, А.Шумпетер, Б.Раян, И.Ансофф, 

 
1Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 16 сентябрдаги ПҚ-4453-сон “Енгил саноатни янада 

ривожлантириш ва тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқаришни рағбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 

қарори 
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О.М.Куликова, У.П.Козлова, Н.А.Максимова, А.С.Горшков каби хориж 

иқтисодчи олимларнинг илмий ишларида тадқиқ этилган2. 

Саноат корхоналари томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулот 

қўламини кенгайтириш ва ушбу маҳсулотларнинг жаҳон бозоридаги 

рақобатбардошлигини ошириш муаммолари Д.Кудбиев, А.Ортиқов, 

Э.Х.Махмудов, Д.Бегов, М.И.Абдуллаева, Ш.Т.Одинаев, А.А.Аюпов, 

Э.А.Акрамов, Н.М.Махмудов, И.Н.Исманов, А.У.Бурханов3 ва бошқа 

иқтисодчи олимлар томонидан ўрганилган. 

Ўзбекистонда тўқимачилик корхоналари фаолиятини  иқтисодий 

ривожлантириш масалаларига  М.Р.Болтабаев, У.А.Шодмонова, 

А.А.Тилляходжаев, О.Давронов ва бошқа иқтисодчи-олимларнинг илмий 

ишлари бағишланган4. 

 
2 Куликова О.М. Разработка методов и инструментов оценки уровня экономической стабильности 

предприятий текстильной и легкой промышленности в условиях инновационной активности.: Автореф. дис. 

канд. экан. наук.-Санкт-Петербург, 2019-С.14.; Козлова Е.П. Формирование механизма устойчивого 

развития промышленных предприятий на основе технологической трансформации.: Автореф. дис. канд. 

экан. наук.-Нижний Новгород, 2019-С.18.; Максимова Н.А. Разработка методов и моделей принятия 

оптимальных управленческих решений для обеспечения организационной устойчивости предприятий 

текстильной и легкой промышленности на базе совершенствования организации складского хозяйства.: 

Автореф. дис. канд. экан. наук.-Санкт-Петербург, 2019-С.20.; Горшков А.С. Разработка научных и 

методологических принципов повышения эффективности использования энергетических ресурсов на 

предприятиях текстильной и легкой промышленности и снижения энергоемкости выпускаемой продукции.: 

Автореф. дис. доктор экон. наук.- Санкт-Петербург, 2019-С.25.; Ансоф И. Новая корпоративная стратегия.-

Питер, 1999-С.416-ISBN 5-314-00105-2, 0-471-62950-2.; Беллман Р. Вопросы анализа и процедуры принятия 

решения.-М.: Мир, 1976.-С.172-215.; Друкер П.Ф. Менеджмент. Вызовы ХХI века.-М.: “Манн, Иванов и 

Фербер”, 2012-С.256- ISBN 978-5-91657-365-7; Макконнелл К.Р., Брю С.Л. Экономикс: принципы, 

проблемы и политика: в двух томах. Перевод с английского. Учеб.-Т.1.-М.: ИНФРА-М, 2001.-С.974.; Каплан 

Р., Нортон Д. Организация, ориентированная на стратегию. Как в новой бизнес среде преуспевают 

организации, применяющие сбалансированную систему показателей. Перевод с английского.-М.: ЗАО 

“Олимп-Бизнес”, 2008.-С.416.; Коупленд Т., Коллер Т., Муррин Дж. Стоимость компаний: оценка и 

управление. Перевод с английского.-М.: ЗАО “Олимп-Бизнес”, 2008.-С.576-ISBN 978-5-9693-0119-1.; 

Шумпетер Й.А. История экономического анализа. Перевод с английского.-М.: Экономическая школа, 2008-

С.98.; Раян Б. Стратегический учет для руководителей. Перевод с английского.-М.: Аудит, ЮНИТИ, 1998-

С.615. 
3 Кудбиев Д. Учет и анализ основных фондов в торговле в новых условиях хозяйствования: автореф. дисс... 

док. экон. наук. – М., 1991; Ортиқов А. Саноат иқтисодиёти. Ўқув қўлланма.-Т.: ТДИУ, 2014-85 б.; 

Маҳмудов Э.Х. Корхона иқтисодиёти.-Т.: ТДИУ, 2004.-208 б.; Бегов Д.М. Эффективность формирования 

регионального хлопково-текстильного кластера: дис.-Душанбе, 2020.-С.131.; Абдуллаева М.И., Одинаев 

Ш.Т. Эффективность кластерного развития хлопководства в Республике Таджикистан - Наука, новые 

технологии и инновации Кыргызстана, 2017 - С.85-86.; Аюпов А.А., Михайлов Р.В. Смешанная модель 

развития экономического кластера (на примере Камского инновационного территориально-

производственного кластера)//Вестник ВУиТ.2013.№4(29).URL:https://cyberleninka.ru/article/n/smeshannaya-

model-razvitiya-ekonomicheskogo-klastera-na-primere-kamskogoinnovatsionnogo-territorialno-proizvodstvennogo-

klastera.; Акрамова Э.А. корхоналарнинг молиявий ҳолати таҳлили.-Т.: “Молия”, 2003.-224 б.; Махмудов 

Н.М. Макроиқтисодий барқарорликни мустахкамлаш – барқарор иқтисодий ўсишнинг муҳим шарти // 

Иқтисодиёт ва таълим. №2. 2017.-7-11 б.; Исманов И.Н. Узоқ муддатли активларнинг бухгалтерия ҳисоби ва 

аудити методологиясини такомиллаштириш масалалари: иқтисод фан. док... дисс. автореф. – Фарғона, 2009. 

– 32 б.; Қурбанов З.Н., Исаев Ф.И. Иқтисодий барқарорликни ифодаловчи кўрсаткичлар таҳлили // 

Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар. №1, январь-февраль, 2017 йил.-1-8 б.; Бурханов А.У. Саноат 

корхоналарининг молиявий барқарорлигини таъминлаш стратегияси. Монография.-Т.: “Фан”, 2009.-216 б.     
4Болтабаев М.Р. Ўзбекистон Республикаси тўқимачилик саноати экспорт имкониятларини 

ривожлантиришда маркетинг стратегияси. И.ф.д. дисс. Автореф. – Тошкент: ТДИУ, 2005.–35 б.; 

У.А.Шодмонова Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида енгил саноатнинг барқарор ривожланиш 

хусусиятлари: иқтисод фанлари номзоди дисс., Ўзбекистон Республикаси Фанлар Академияси ҳузуридаги 

Иқтисодиёт институти-Т., 2006. -140 б.; Тилляходжаев А.А. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида 

тўқимачилик саноати корхоналари рақобатбардошлигини ошириш ва соҳада маркетинг фаолиятини 
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Лекин, саноат корхоналарида хусусан, тўқимачилик саноати 

корхоналарининг фаолиятини ривожлантиришга қаратилган илмий тадқиқот 

ишларида тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини 

таъминлаш механизми етарлича шакллантирилмаган, юқори қўшимча 

қийматга эга бўлган рақобатбардош тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш ва экспортга йўналтириш бўйича замонавий ёндашувлар ҳамда 

дастаклар тўлиқ тадқиқ этилмаган. Шунинг учун ушбу йўналишда кенг 

кўламда илмий-тадқиқот ишларини олиб бориш зарурияти туғилди. 

Диссертация тадқиқотининг диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий-тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги. 

Мазкур диссертация тадқиқоти Фарғона политехника институтининг 

тадқиқот ишлари дастурининг “Иқтисодий ресурслардан самарали 

фойдаланиш йўналишлари” мавзусидаги илмий-тадқиқот йўналиши 

доирасида бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади Фарғона вилояти тўқимачилик 

корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини таъминлаш механизмини 

такомиллаштиришга қаратилган таклиф ва амалий тавсияларни ишлаб 

чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари қуйидагилардан иборат: 

“иқтисодий барқарорлик” тушунчасининг мазмуни ва унинг ўзига хос 

бўлган хусусиятларини илмий ҳамда назарий жиҳатдан тадқиқ қилиш; 

тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини 

намоён этувчи кўрсаткичлар тизимини аниқлаш; 

тўқимачилик саноатининг ривожланиш тенденцияларини таҳлил қилиш 

ва олинган таҳлил натижалари бўйича истиқболли йўналишларни белгилаб 

бериш; 

тўқимачилик саноати корхоналари иқтисодий фаолиятининг 

барқарорлигини баҳолаш ва таҳлили асосида юқори қўшимча қийматга эга 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш имкониятларини аниқлаш; 

тўқимачилик саноати корхоналари иқтисодий барқарорлигини 

таъминлашга қаратилган илмий жиҳатдан асосланган таклиф ва тавсияларни 

ишлаб чиқиш; 

тўқимачилик саноати корхоналарида юқори қўшимча қийматга эга 

бўлган маҳсулотларни ишлаб чиқариш механизмини такомиллаштириш 

бўйича таклиф ва тавсияларни бериш.  

Тадқиқотнинг объекти сифатида Фарғона вилоятидаги тўқимачилик 

корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини ифодаловчи ишлаб чиқариш 

фаолияти белгиланган. 

Тадқиқотнинг предмети тўқимачилик саноати корхоналарида 

иқтисодий барқарорликни таъминлашда юзага келадиган иқтисодий 

муносабатлар ҳисобланади. 

 
самарали ташкил этиш йўллари / Электрон илмий журнал “BIZNES-ЭКСПЕРТ”; Давронов О. Ўзбекистон 

тўқимачилик саноати корхоналари иқтисодий салоҳиятини оширишнинг асосий йўналишлари. 08.00.03–

“Саноат иқтисодиёти” ихтисослиги. PhD илмий даражасини олиш учун ёзилган дисс. – Т., 2018. – 139 б.   
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Тадқиқотнинг усуллари. Диссертацияда тизимли таҳлил, синтез, 

статистик гуруҳлаш ва таққослама таҳлил, SWOT тахлили,  илмий-

абстракция, эксперт баҳолаш ва бошқа шу каби усуллардан фойдаланилган. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат:  

тўқимачилик саноати корхоналарида қўшимча қийматнинг бутун 

занжирига самарали таъсир кўрсата оладиган “ялпи инновацион маҳсулот”ни 

яратиш асосида  тайёр маҳсулот экспорти даражасини икки бараварга ошириш 

имконияти асосланган; 

тўқимачилик саноати корхоналарида тармоқларнинг ўзаро таъсирини 

баҳолаш тизимини жорий этиш асосида ягона логистик “ойна” ташкил этиш 

орқали молиявий оқимлар ва фаолиятни назорат қилиш таклиф этилган; 

ишлаб чиқариш фаолиятида бир-бири билан боғлиқ тармоқларни 

кооперациясини ташкил этиш асосида бирлаштириш тўқимачилик ва 

машинасозлик саноати ҳамда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

ҳажмини камида 10 фоизга ошириш имконияти аниқланган; 

“Кластер” тизимидан фойдаланиш асосида пахта хом-ашёсига чуқур 

ишлов бериш натижасида бир тонна пахта хом-ашёсидан олинган пахта 

толасини экспорт қилиш ҳажми якуний тайёр маҳсулотни экспорт қилиш 

қийматидан икки баравар даражада паст эканлиги аниқланган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 

тўқимачилик саноати корхоналарида иқтисодий барқарорликни 

таъминлашга таъсир қилувчи омиллар гуруҳи шакллантирилган; 

тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлигига 

ташқи ва ички омилларнинг таъсирини баҳолаш, омилларнинг салбий 

таъсирига қарши зарурий чора-тадбирларни ишлаб чиқишда ҳамда 

корхонани барқарор ривожлантиришга қаратилган стратегияни 

шакллантиришда SWOT таҳлилидан фойдаланиш бўйича услубий тавсиялар 

ишлаб чиқилган; 

соҳа корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини таъминлаш мақсадида 

тўқимачилик саноати корхоналарининг ўзаро узвий фаолиятини ташкил 

этиш, яъни пахта хом-ашёсини чуқур қайта ишлаш жараёнидан бошлаб уни 

юқори қўшимча қийматга эга бўлган тайёр маҳсулот кўринишига келтириш 

жараёнларини тизимли амалга ошириш учун зарурий шарт-шароит яратиб 

бурувчи “кластер модели” тизимини такомиллаштириш таклиф этилган; 

қўшимча қийматнинг бутун занжирига самарали таъсир кўрсата 

оладиган инновациянинг алоҳида турини “ялпи инновацион маҳсулот”ни 

яратиш имконияти асосланган.  

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги. Мазкур тадқиқот ишида 

фойдаланилган барча ахборотлар улар олинган манбаларнинг расмий 

эканлиги билан, тўқимачилик саноати корхоналарида қўллаш учун ишлаб 

чиқилган таклиф ва тавсиялар миллий тўқимачилик тармоғини 

ривожлантириш бўйича қабул қилинган устувор йўналишларга мувофиқлиги 

мутасадди ташкилотлар томонидан амалиётга жорий этиш мақсадида қабул 

қилинганлиги билан асосланади. 
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Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларини илмий аҳамияти ишлаб чиқилган таклифлар, илмий 

хулосалардан ушбу йўналишдаги услубий ишларни янада такомиллаштириш 

ҳамда улардан истиқболда тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий 

жараёнларини самарали ташкил этиш механизмларини жорий қилишда, 

шунингдек тўқимачилик саноати тармоғининг барқарорлигини таъминлашга 

йўналтирилган илмий тадқиқотларни амалга оширишда фойдаланиш 

мумкинлиги билан изоҳланади. 

Ишлаб чиқилган таклиф ва тавсиялар тўқимачилик саноати 

корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини таъминлашга қаратилган чора-

тадбирларни ишлаб чиқиш, шунингдек, тўқимачилик саноати 

ривожлантириш стратегияларини белгилашда ҳамда келгусида яратиладиган 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар лойиҳаларини ишлаб чиқишда фойдаланиш 

мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижалариниг жорий қилиниши. Тўқимачилик саноати 

корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини таъминлаш бўйича олинган 

илмий натижалар асосида:  

тўқимачилик саноати корхоналарида қўшимча қийматнинг бутун 

занжирига самарали таъсир кўрсата оладиган “ялпи инновацион маҳсулот”ни 

яратиш билан тайёр маҳсулот экспорти даражасини икки бараварга ошириш 

бўйича таклифи “O‘zto‘qimachiliksanoat” уюшмаси томонидан тизим 

тўқимачилик корхоналари хўжалик фаолиятига жорий қилинган 

(“O‘zto‘qimachiliksanoat” уюшмасининг 2021 йил 27 сентябрдаги 03/25-2713–

сон маълумотномаси). Мазкур таклифнинг жорий этилиши натижасида 

тўқимачилик корхоналарининг саноатлаштириш даражасини ҳамда тайёр 

маҳсулот экспортини кўпайтириш ва  янги иш ўринларини ташкил этиш 

имконияти яратилган; 

тўқимачилик саноати корхоналарида ягона логистик “ойна”ни ташкил 

этиш орқали молиявий оқимлар ва фаолиятни назорат қилиш таклифи 

“O‘zto‘qimachiliksanoat” уюшмаси томонидан тизим тўқимачилик 

корхоналари хўжалик фаолиятига жорий қилинган, шунингдек, ушбу 

таклифдан “Фарғона вилоятининг ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 

дастури”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган (“O‘zto‘qimachiliksanoat” 

уюшмасининг 2021 йил 27 сентябрдаги 03/25-2713–сон). Мазкур таклифнинг 

жорий этилиши натижасида тармоқ корхоналарининг молиявий фаолиятини 

барқарор ривожланишини таъминлаш, юқори қўшимча қийматга эга 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этиш, хўжалик 

фаолиятига хавф солувчи омилларга қарши чора-тадбирларни ишлаб чиқиш 

имконияти яратилган; 

ишлаб чиқариш фаолиятида бир-бири билан боғлиқ тармоқларни 

кооперациясини ташкил этиш асосида бирлаштириш тўқимачилик ва 

машинасозлик саноати ҳамда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш ҳажмини камида 10 фоизга ошириш имконияти бўйича таклифи 

“O‘zto‘qimachiliksanoat” уюшмаси томонидан тармоқни ривожлантириш 
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стратегик “Йўл харитаси”ни тузишда фойдаланилган 

(“O‘zto‘qimachiliksanoat” уюшмасининг 2021 йил 27 сентябрдаги 03/25-2713–

сон). Мазкур таклифнинг жорий этилиши натижасида алоҳида тармоқлар 

бўйича йиллик маҳсулотнинг қийматини, ишлаб чиқарилган қийматнинг 

таркибини, ушбу маҳсулотларни бошқа тармоқларда фойдаланиш учун 

тақсимотини таҳлил қилиш жараёнларини такомиллаштириш имконияти 

яратилган; 

“Кластер” тизимидан фойдаланиш асосида пахта хом-ашёсига чуқур 

ишлов беришга қаратилган таклиф “O‘zto‘qimachiliksanoat” уюшмаси 

томонидан тўқимачилик корхоналари фаолиятига жорий қилинган 

(“O‘zto‘qimachiliksanoat” уюшмасининг 2021 йил 27 сентябрдаги 03/25-2713–

сон). Мазкур таклифнинг жорий этилиши натижасида инвестицияларни жалб 

этиш шарт-шароитлари, инвестицияларни фаолият соҳалари бўйича 

тақсимлаш жараёнларини яхшилаш имконияти яратилган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Ушбу тадқиқот натижалари 

3 та республика ва 2 та халқаро илмий-амалий анжуманларида муҳокамадан 

ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация 

мавзуси бўйича жами 10 та илмий иш, жумладан, Ўзбeкиcтoн Рecпубликacи 

Oлий Аттестация Комиссияси томонидан диссертацияларнинг асосий илмий 

натижаларини чоп этиш тавсия этилган илмий нaшрлaрдa 4 та илмий мақола, 

жумладан 2 таси хорижий журналларда нашр этилган. 

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация иши кириш, учта 

боб, хулоса ва фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан иборат бўлиб, жами 

ҳажми 142 бетни ташкил этади. 

 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Диссертация ишининг кириш қисмида тадқиқотнинг долзарблиги ва 

унинг бугунги шароитдаги зарурлиги асосланган, унинг республика фан ва 

технологиялари ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги, 

муаммонинг ўрганилганлик даражаси, диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий тадқиқот ишлари режаси билан боғлиқлиги кўрсатилган, 

мақсади ва асосий вазифалари, объекти ва предмети тавсифланган, 

тадқиқотнинг илмий янгилиги, амалий натижалари баён қилиниб, олинган 

натижаларнинг илмий ҳамда амалий аҳамияти очиб берилган, тадқиқот 

натижаларининг амалиётга жорий қилиниши, нашр этилган ишлар ва 

диссертация тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган. 

Тадқиқиқот ишининг “Иқтисодий барқарорлик ва уни таъминлашнинг 

назарий-услубий асослари” деб номланган биринчи бобида жаҳон бозорлари 

конъюнктураси беқарорлиги, глобаллашув ва пандемия шароитида саноат 

корхонасининг энг асосий мақсадларидан бири бўлган иқтисодий барқарорлик 

тушунчасини атрофлича илмий талқин қилишга таалуқли бўлган барча 

замонавий ёндашувлар, иқтисодий барқарорликни таъминлашга таъсир қилувчи 
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омиллар, тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини 

баҳолаш услубиёти тадқиқ қилинган.  

Ҳар қандай хўжалик юритувчи субъектнинг энг асосий мақсади–

иқтисодий барқарорликни таъминлаш бўлиб ҳисобланади. Маълумки, турли 

соҳалар учун зарурий ҳисобланган маҳсулотлар ва ишлаб чиқариш воситалари 

бевосита саноат тармоғи корхоналари томонидан яратилади. Шундай экан, 

саноат тармоғи корхоналарининг ҳозирги ҳолати ишлаб чиқарувчи субъектлар 

томонидан уларнинг маҳсулотларига бўлган эҳтиёжларини қай даражада 

қондира олишини белгилаб беради. 

“Иқтисодий барқарорлик” тушунчаси кўплаб иқтисодчи олимлар 

томонидан шакллантирилган ва саноат корхоналари доирасида қўлланиладиган 

илмий ёндашувларни тизимлаштириш асосида турлича талқин этилган. 

Хусусан, А.Вальд, П.Самуэльсон, Л.Вальрас, А.А.Богданов, В.С.Раппорт ва 

бошқа олимларнинг илмий тадқиқот ишларида корхона барқарорлигининг 

замонавий ёндашувлари шакллантирилган. Улар томонидан “барқарорлик” 

тушунчаси илк бор иқтисодий тизим сифатида кўриб чиқилган бўлиб, 

барқарорлик соҳасидаги асосий натижаларни шакллантириш учун бозор 

мувозанати ва унга таъсир этувчи омиллар ҳамда мувозанатга эришиш шароити 

ўрганилган. 

“Иқтисодий барқарорлик” тушунчасига берилган таърифларни 

атрофлича ўрганган ҳолда саноат корхоналарининг “Иқтисодий 

барқарорлик” тушунчасини ифодаловчи таърифни шакллантиришда 

қуйидагиларни ҳам инобатга олиш зарур деб ҳисоблаймиз: 

- иқтисодий барқарорлик корхонанинг нафақат иқтисодий мувозанат 

ҳолатини ушлаб қолиши, балки ташқи жараёнлар таъсири остида ҳам ўз 

ривожланишини давом эттиришини ифодалайди; 

- иқтисодий барқарорлик бир вақтнинг ўзида ҳам иқтисодий мувозанат 

ҳолатини, ҳам турғун ривожланишни ифодалайди. Шундай экан, 

корхоналарнинг иқтисодий барқарорлиги шарт-шароитларнинг ўзгариши 

билан ўзгаради ва юз берган ўзгаришга мослашиш қобилиятини ифодалайди; 

- қиймат ва сифатни ифодаловчи иқтисодий кўрсаткичларнинг миқдор 

йиғиндиси асосида корхонанинг иқтисодий барқарорлик даражасини 

аниқлаш мумкин.  

Демак, тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлиги 

дейилганда “корхоналарнинг барқарор ривожлана олиши ва рентабеллик 

фаолият юритиши учун хўжалик фаолиятига таъсир қилувчи ички ва ташқи 

омиллар ўзгарганда ҳам уларнинг янги таъсирига мослашиш имкониятига эга 

бўлган ҳолда иқтисодий кўрсаткичларнинг маълум бир даражасини сақлаб 

қолиш қобилияти тушунилиши лозим”5. 

 

 
5 Тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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1-чизма. Иқтисодий барқарорликга таъсир этувчи омиллар6 

 

Замонавий шароитларда хўжалик юритувчи субъектларнинг иқтисодий 

барқарорлигини таъминлаш масаласи янада долзарб бўлиб қолмоқда. Чунки 

унинг барқарор иқтисодий фаолияти дастлаб сарфланган харажатларни қоплаш 

ва ўзига мақбул бўлган фойдага эришиш ҳамда рақобатчилар орасида ўз 

мавқеини сақлаб қолиш шароитини яратади. Тадқиқотлар натижасида 

 
6 Тадқиқот натижалари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 

Иқтисодий 

Ижтимоий 

Ҳуқуқий 

Молиявий 

Ташкилий 

Тўқимачилик маҳсулотларига бўлган истеъмолчилар талабининг 

тезкор ўзгарши 

Молиявий институтларнинг ишлаб чиқаришга капитал 

қўйилмаларни киритишга қизиқишининг пасайиб бориши 

Тўқимачилик маҳсулотлари рақобатбардошлиги ва экспорт 

салоҳиятининг ошиши 

Республиканинг меҳнат ресурслари зич жойлашган вилоятларида  

янги иш ўринларини яратиш 

Аҳолининг харид қобилиятини ошириш ҳисобига унинг турмуш 

даражасини яхшилаш 

Қонунчилик базасининг ривожланиши 

Саноатни ривожлантиришга оид меъёрий хужжатлар ижросини 

таъминлаш 

Молиявий институтлар капиталлашув даражасини ошиши  

Молиявий институтларнинг мавжудлиги, молиявий бозорларнинг 

ҳолати 

Тўқимачилик корхоналари мутахассис кадрларнинг билим ва 

малакасини ошиб бориши 

Тўқимачилик корхоналари ходимларини ахборотлар билан 

таъминланганлик даражаси 

Тўқимачилик жиҳозларини маънавий ва жисмоний эскириши 

орасидаги фарқнинг ортиб бориш тенденциясининг мавжудлиги 

Маркетинг 

Бозор тадқиқотлари 

Маҳсулот истеъмолчиларини сегментларга ажратиш 

Нарх сиёсати ва тактикаси 
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иқтисодий барқарорликни таъминлашга таъсир қилувчи омилларни олтита 

гуруҳга ажратиш мумкин деган хулосага келинди (1-чизма).  

Юқорида санаб ўтилган омиллар асосий ҳисобланади. Уларнинг 

умумийлик жиҳати шундан иборатки, ҳар қандай иқтисодий жараён ёки 

ҳодисанинг амал қилиши анъанавий равишда иқтисодий-ижтимоий, молиявий, 

ташкилий-ҳуқуқий шарт-шароитларга боғлиқ бўлади, лекин бу шарт-шароитлар 

турли соҳаларда унинг ўзига хос хусусиятларига боғлиқ равишда намоён 

бўлади. 

Шундай экан, қайд этиб ўтилган барча омиллар нафақат тўқимачилик 

соҳаси фаолиятига, балки бошқа фаолият соҳаларида ҳам ўзига хос бўлган 

хусусиятлар билан ифода этилиши мумкин.  

Шу билан бирга юқорида қайд этилган омилларга қўшимча равишда ташқи 

муҳит омилини киритиш зарур. Корхона фаолиятининг натижалари асосан 

унинг ташқи муҳити билан белгиланади. Шунинг учун бу муҳитни билиш ва 

унинг ўзгаришига жавоб бера олиш ҳамда корхона ички тузилмаларига 

ўзгарувчан муҳитнинг таъсирини ўрганиш лозим. Шуни эътиборга олган ҳолда, 

юқорида қайд этилган умумий омилларни ҳамда ташқи муҳит омилларини 

қуйидаги гуруҳларга ажратиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади: 

- тўғридан тўғри (бевосита) таъсир этувчи омиллар; 

- билвосита таъсир этувчи омиллар. 

Маълумки, амалиётда иқтисодий барқарорликни аниқлашда турли 

иқтисодий кўрсаткичлардан фойдаланилади. Фикримизча, замонавий 

шароитларда корхонанинг иқтисодий барқарорлигини аниқлашда молиявий 

таҳлилга, хусусан, молиявий таҳлил натижаларини ифодаловчи кўрсаткичларга 

алоҳида урғу бериш зарур. Чунки ҳар қандай инвестор корхонанинг молиявий 

ҳолатини ўргангандан сўнг аниқ қарор қабул қилади. Шунинг учун молиявий 

таҳлил асосида иқтисодий барқарорликни баҳолашда унинг қуйидаги асосий 

тўрт турини фарқлаш керак: 

1. Молиявий ҳолатнинг мутлақ барқарорлиги, ўз айланма маблағлари, 

қисқа муддатли кредитлар ва қарз маблағлари миқдори заҳираларга бўлган 

эҳтиёждан ортиқ бўлганда кузатилади ҳамда қуйидаги формула ёрдамида 

ҳисоблаш тавсия этилади: 

ЭЗ ˂ Ма + КқҚ   (1) 

Бу ерда, ЭЗ–заҳирага бўлган эҳтиёж, 

Ма–ўз айланма маблағлари, 

КқҚ–қисқа муддатли кредитлар ва қарз маблағлари. 

Шу билан бирга, қуйидаги формулада ифодаланган шарт заҳираларни 

маблағлар манбалари билан таъминланиш коэффициенти учун бажарилиши 

лозим: 

Ко = (Ма + КқҚ) / ЭЗ ˃ 1   (2) 

Бу ерда, Ко–заҳираларни маблағлар манбалари билан таъминланиш 

коэффициенти. 
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2. Оддий барқарорлик, ушбу кўрсаткич натижаси корхонанинг тўловлилик 

қобилияти ифодаланади. Ушбу кўрсаткични қуйидаги формула ёрдамида 

аниқлаш тавсия этилади: 

ЭЗ = Ма + КқҚ, бунда Ко = (Ма + КқҚ) / ЭЗ = 1   (3) 

Заҳиралар миқдори қисқа муддатли кредитлар ва қарзларни қоплаш ҳамда 

ўз айланма маблағларига эга бўлиш имконини беради. 

3. Беқарор молиявий ҳолат, бунда корхонанинг тўлов баланси бузилади, 

аммо корхонанинг қимматли қоғозларини фонд бозорларига жойлаштириш 

асосида шаклланадиган маблағларни ташкилот фаолиятига жалб этиш орқали 

тўлов манбалари ва тўлов мажбуриятлари ўртасидаги ўзаро тенгликни тиклаш 

имконияти сақланади. Беқарор молиявий ҳолатни қуйидаги тартибда аниқлаш 

мумкин: 

ЭЗ = Ма + КқҚ + Мв.б, бунда Кб = (Ма + КқҚ + Мв.б) / ЭЗ =1   (4) 

Бу ерда, Мв.б – жалб қилинадиган маблағлар манбалари 

4. Жорий тўлов қобилияти бирдан паст бўлган инқирозли молиявий ҳолат, 

яъни ушбу ҳолатга кўра пул маблағлари, қисқа муддатли молиявий қўйилмалар 

ва дебиторлик қарзлари корхонанинг кредиторлик қарзларини ҳамда муддати 

ўтган қарз маблағларини қопламайди. Ушбу ҳолатни қуйида ифодаланган 

формула асосида аниқлаш тавсия этилади. 

ЭЗ ˃ Ма + КқҚ + Мв.б, бунда Ки = (Ма + КқҚ + Мв.б) / ЭЗ ˂ 1   (5) 

Бундай вазиятда тўлов балансининг мувозанати иш ҳақи, банк кредитлари 

ва қарз маблағлари, таъминотчилар, солиқ ва йиғимлар бўйича муддати ўтган 

тўловлар билан таъминланиши мумкин. 

Диссертация ишининг “Тўқимачилик саноатининг ривожланиш 

тенденциялари” номли иккинчи бобида тўқимачилик маҳсулотлари 

бозорларининг жорий ҳолати,  тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва 

уларни истеъмол қилишдаги етакчи мамлакатлар ҳамда улар таркибида 

Ўзбекистоннинг тутган ўрни асослаб берилган, шунингдек, Фарғона 

вилоятининг тўқимачилик корхоналари мисолида иқтисодий барқарорлик 

даражасига баҳо берилган ва таҳлил қилинган. 

Жаҳон мамлакатларининг тўқимачилик ва тикув-трикотаж маҳсулотлари 

экспорт ҳолатини ҳамда мамлакатимизнинг бу соҳадаги экспорт 

имкониятларини баҳолаш асосида, “...Ўзбекистоннинг тўқимачилик 

саноатида бир неча йиллар давомида тайёр маҳсулот (юқори қўшимча 

қийматга эга бўлган маҳсулот)нинг улуши 30 %ни ташкил этган”7лиги 

аниқланди. 

Мамлакат иқтисодий ривожланишида тўқимачилик соҳасининг муҳим 

аҳамиятидан келиб чиқиб, Ўзбекистонда 2017-2019 йилларда тўқимачилик ва 

тикув-трикотаж саноатини янада ривожлантириш бўйича чора-тадбирлар 

дастури амалга оширилди. Дастурда белгиланган тадбирларни тизимли 

равишда амалга ошириш натижасида 2020 йилга келиб калава-ип ишлаб 

чиқариш 2,5 баравар, тайёр матолар 2,8 бараварга, нотўқима материаллар  

1,5 бараварга, трикотаж матоларни 2,7 бараварга оширишга эришилди. 

 
7 Давлат статистика қўмитаси маълумотлари, https://stat.uz/uz/nashrlar/3677-o-zbekiston-s-no-ti  

https://stat.uz/uz/nashrlar/3677-o-zbekiston-s-no-ti
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Шунингдек, тикувчилик маҳсулотларини ишлаб чиқаришни 3,2 бараварга, 

трикотаж маҳсулотларини 2,1 бараварга, ипак хом-ашёсини ишлаб чиқаришни 

2,1 бараварга ошириш таъминланди. 2011 йилда матони ишлаб чиқариш ҳажми 

85,63 млн. кв. метрни ташкил қилган бўлса, 2020 йилга келиб ушбу кўрсаткич 

459,2 млн. кв. метрдан ошди ва ишлаб чиқариш ҳажмининг 5,4 баравар 

ўсишини таъминлади. 

Ўзбекистонда ҳозирда 89 та трикотаж газлама, 495 та тайёр тўқимачилик 

маҳсулотлари, 354 та тикувчилик маҳсулотлари, 54 та пайпоқ маҳсулотлари,  

20 та тўқимачилик галантереяси ва 1400 та шу каби бошқа маҳсулотларни 

ишлаб чиқарувчи корхоналар фаолият юритмоқда. Калава-ип маҳсулотини 

ишлаб чиқарувчи ва етказиб берувчи корхоналар таркибида Фарғона 

вилоятининг “QUVA TEKSTIL” МЧЖ корхонаси етакчи корхоналардан бири 

ҳисобланади. Мазкур корхонанинг йиллик калава-ип ишлаб чиқариш қуввати 

2,2 минг тоннани ташкил этади. Ушбу корхонада юқори қўшимча қийматга эга 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш имкониятларини баҳолаш ва корхонанинг 

иқтисодий барқарорлик даражасини аниқлаш мақсадида ишлаб чиқариш, 

технологик, маркетинг ва ташкилий барқарорлик коэффициентлари таҳлили 

амалга оширилди. 

Таҳлил қилинаётган даврда “QUVA TEKSTIL” тўқимачилик корхонасида 

ишлаб чиқариш барқарорлигини ифодаловчи коэффициентларнинг сўнгги 

йилларда пасайиш тенденцияси кузатилган. 

 

2-чизма. “QUVA TEKSTIL” корхонасининг ишлаб чиқариш барқарорлиги 

даражасини ифодаловчи кўрсаткичлар динамикаси8 

Молиявий-иқтисодий жиҳатдан барқарор корхонанинг тўлов қобилияти 

юқори бўлганлиги сабабли бундай корхоналар учун банк кредитларини 

олиш, инвестицияларни кенг жалб этиш жараёни осон кечади. Молиявий 

барқарор корхона ишлаб чиқариш ва бошқариш жараёнлари бўйича нисбий 

устунликларга эга бўлади. 

 
8 Корхона маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган 
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Иқтисодий барқарорлик кўрсаткичлари “TEXYGEN TEXTILE” МЧЖ 

корхонаси мисолида ҳам ўрганилганда, хусусан ишлаб чиқариш 

барқарорлиги коэффициенти 2015 йилда 2,62 ни ташкил этган бўлса,  

2018 йилга қадар бу коэффициент 3 дан юқори бўлганлиги аниқланди. Бунга 

ишлаб чиқариш қувватидан тўлиқ ва самарали фойдаланиш ҳамда тўлов 

қобилиятига эга бўлган харидорлар билан тузилган шартномаларнинг 

бажарилганлиги сабаб бўлган. 2019 йилда корхонага янги ишлаб чиқариш 

жиҳозларини киритиш бўйича амалга оширилган тадбирлар натижасида 

ишлаб чиқариш ҳажмининг пасайиши кузатилган. Бу эса ўз навбатида ишлаб 

чиқариш барқарорлиги коэффициентининг пасайишига сабаб бўлган. 

Шунингдек, “TEXYGEN TEXTILE” корхонасининг ликвидлик даражаси 

тебранувчан характерга эга, хусусан, 2015-2016 йилларда белгиланган меъёр 

даражасидан анча паст бўлган бўлса, 2017 йилга келиб эса меъёрга 

яқинлашган. 

Корхонанинг молиявий мустақиллик коэффициенти ўсиш тенденциясига 

эга бўлиб 2015 йилда 0,286 ни ташкил этган бўлса, 2019 йилга келиб ушбу 

кўрсаткич 2,62 га тенг бўлган. Корхонанинг молиявий мустақиллик 

коэффициенти сўнгги йилларда белгиланган меъёр даражасидан ошган. Ўз 

айланма маблағлари билан таъминланганлик коэффициенти меъёр 

даражасида бўлсада, аммо таҳлил қилинган йиллар мобайнида ушбу 

коэффициентнинг тебранувчанлик даражаси юқори бўлган. Хусусан, 2016 ва 

2019 йилларда юқори натижа таъминланган. Активлар рентабеллиги 

даражаси эса қарийиб барқарор бўлиб ўртача 0,160 ни ташкил этган. 

Натижада ўртача молиявий барқарорлик коэффициенти дастлабки 

йиллардаги 0,5 коэффициентдан 2019 йилда 1,54 коэффициентга кўтарилган. 

Ушбу ҳолат 2019 йилга келиб корхона молиявий ҳолатининг 

барқарорлашганлигидан далолат беради (3-чизма). 

      3-чизма. “TEXYGEN TEXTILE” МЧЖ корхонасининг молиявий барқарорлик 

даражасини ифодаловчи кўрсаткичлар динамикаси9 

Юқорида таҳлил қилинган “QUVA TEKSTIL” ва “TEXYGEN TEXTILE” 

корхоналарининг иқтисодий барқарорлик коэффициентлари солиштирилганда 

 
9 Корхона маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган 
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“QUVA TEKSTIL” корхонасининг иқтисодий барқарорлигини ифодаловчи 

молиявий, ишлаб чиқариш, маркетинг ва технологик барқарорлик 

коэффициентлари “TEXYGEN TEXTILE” корхонасининг ушбу кўрсаткичларига 

нисбатан юқори эканлиги аниқланди. Ушбу ҳолат “QUVA TEKSTIL” 

корхонасининг 21 йиллик тажрибаси, маҳсулот бозорларидаги улушининг 

юқорилиги ва ниҳоят тўқимачилик соҳаси бўйича иш тажрибасига эга бўлган 

малакали кадрларнинг мавжудлиги билан асосланади. 

Шунингдек, иқтисодий барқарорликни молиявий таҳлил асосида 

ўрганишда 1.3 параграфда эътироф этилган кўрсаткичлардан ҳам фойдаланиш 

тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини тўлиқ 

баҳолаш имкониятини яратади. Хусусан: 

ЭЗ ˂ Ма + КқҚ 

180 000 000 ˂ 180 137 654 

2019 йилда “QUVA TEKSTIL” корхонасининг молиявий мутлақ 

барқарорлик кўрсаткичи, яъни ўз айланма маблағлари ва қисқа муддатли қарз 

маблағлари йиғиндиси 180 137 654 минг сўмни ташкил этиб, бу кўрсаткич, ўз 

навбатида, заҳираларга бўлган эҳтиёждан 137 654 минг сўмга кўпдир. Ушбу 

натижа корхонанинг мутлақ барқарор эканлигини асослайди. 

Диссертациянинг “Фарғона вилояти тўқимачилик саноати 

корхоналарининг иқтисодий барқарорлигини таъминлаш механизмини 

такомиллаштириш” номли учинчи бобида тўқимачилик корхоналарида 

иқтисодий барқарорликни таъминлаш бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 

Ўзбекистонда тўқимачилик соҳасининг ўзига хослиги саноатда бирламчи 

тўқимачилик ишлаб чиқаришининг устунлиги ва хом-ашёни қайта ишлаш 

даражасининг пастлиги бўлиб ҳисобланади. Мамлакатда хом-ашёни чуқур 

қайта ишлаш рентабеллиги ҳамда пахта толасини ишлаб чиқариш бўйича 

дунёда еттинчи, экспорт бўйича эса саккизинчи ўринни эгаллашига қарамай, 

тўқимачилик корхоналари томонидан ишлаб чиқарилган пахта толаси умумий 

ҳажмининг 15 фоизидан кўп бўлмаган қисми истеъмол қилинади. Бу эса ўз 

навбатида, мамлакатда тўқимачилик саноатини ривожлантириш учун улкан 

салоҳият мавжудлигидан далолат беради. 

Саноатни, умуман унинг асосий бўғини ҳисобланган тўқимачилик 

саноатини янада самарали ривожлантиришнинг иқтисодий ва ижтимоий 

аҳамияти, шунингдек, хом-ашёни чуқур қайта ишлашни оширишга ва ишлаб 

чиқарилаётган тайёр маҳсулотлар турини кўпайтиришга бўлган талабнинг 

юқорилиги тармоқлараро таҳлилни амалга ошириш ҳамда кластерларни 

шакллантириш ва тайёр маҳсулотларни ишлаб чиқариш технологик циклини 

такомиллаштириш асосида соҳанинг ривожланишини прогноз (башорат) қилиш 

зарурлигини келтириб чиқаради. 

Технологик цикл маҳсулотнинг ишлаб чиқариш жараёнининг 

мураккаблигига ва меҳнат сиғимига, техника ва технологиянинг даражасига, 

асосий ва ёрдамчи операцияларнинг механизациялаштирилганлигига ҳамда 

автоматлаштирилганлигига, сифатли иш ўринларини ташкил этилганлигига 

боғлиқ. Технологик циклнинг самарадорлиги эса қуйидагиларда намоён бўлади: 
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ишлаб чиқариш жараёнини, иш ўринларини техник ва технологик янгилаш 

асосида меҳнат унумдорлигининг ошишида; 

ишлаб чиқариш циклини камайтириш орқали айланма маблағларнинг 

айланиш тезлигини оширишга эришишда; 

ишлаб чиқариш харажатларини камайтириш асосида маҳсулот таннархини 

пасайишида. 

Ўзаро бир-бирининг ишлаб чиқариш фаолиятига боғлиқ бўлган тармоқлар 

ички ва ташқи бозор учун рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқарадиган 

кластерларни ёки саноат гуруҳларини ташкил этиш асосида бирлашишлари 

мумкин. Тармоқлараро ўзаро боғлиқликни (алоқани) ташкил этиш билан 

қўшимча қийматнинг бутун занжирига самарали таъсир кўрсата оладиган 

инновацияни алоҳида турини – “ялпи инновацион маҳсулот”ни яратиш мумкин. 

Тармоқлараро баланс асосида тармоқларнинг ўзаро таъсирини баҳолашни 

амалга ошириш билан ягона логистик “ойна” орқали молиявий оқимларни ва 

фаолиятни назорат қилиш мумкин. Шунингдек, илмий-тадқиқот ва тажриба-

конструкторлик ишларини ташкил этиш ҳамда ишлаб чиқариш жараёнида банд 

бўлган кадрларнинг малакасини ошириш учун зарурий харажатларни 

камайтиришга имкон яратилади. Тармоқлараро кооперация натижасида 

инвестицияларни жалб этиш шарт-шароитлари, инвестицияларни фаолият 

соҳалари бўйича тақсимлаш жараёни яхшиланади, юқори сифатли инсон 

капитали шакллантирилади.  

Тармоқлараро баланс усули ёрдамида тармоқлар (саноат, қишлоқ хўжалиги 

ва хизмат соҳалари) ривожланишининг умуман иқтисодиётга ҳамда хусусий 

ҳолда тўқимачилик саноатига таъсири, шунингдек, тўқимачилик саноатининг 

ривожланишини иқтисодиётга ҳамда унинг бошқа тармоқларига (саноат, 

қишлоқ хўжалиги ва хизматлар соҳасига) таъсири кўриб чиқилган. Ушбу ўзаро 

алоқаларни (муносабатларнинг) миқдорий баҳолаш истиқбол учун 

мўлжалланган прогноз параметрларини ва иқтисодиётни ривожлантириш 

бўйича давлат сиёсатининг чора-тадбирларини ишлаб чиқиш имконини беради. 

Тармоқлараро кооперацияни ташкил этиш учун эса “Леонтьев модели” 

асосида тармоқлараро балансдан фойдаланиш ишлаб чиқариш ва инвестиция 

мултипликаторларини ҳисоблаш имконини беради. Ишлаб чиқариш 

мултипликатори тўқимачилик ва бошқа саноат маҳсулотларининг кўпайиши 

натижасида умумий иқтисодиёт ёки тармоқ ялпи маҳсулотининг ҳажми қандай 

ўзгаришини ифодалайди. 

Тадқиқот ишида “Леонтьев модели”ни ҳисоблаш асосида, саноатнинг 

Ўзбекистон иқтисодиётининг бошқа тармоқларига мултипликатив таъсири 

ҳисоблаб чиқилди. Масалан, тўқимачилик саноати корхоналарида 2 миллион 

АҚШ долларига тенг бўлган қўшимча маҳсулот ишлаб чиқаришга эришиш 

кимё саноати маҳсулотларининг 220 минг АҚШ долларлик ўсишини келтириб 

чиқаради (М=2 млн. сўм×0,11= 220 минг долл.). 

Сўнгги йилларда мамлакат иқтисодиётини cаноатлаштириш сиёсатини 

шакллантириш масаласининг илмий-назарий асослари иқтисодчи 

олимларнинг илмий тадқиқот ишларида кўплаб кузатилмоқда. Саноатнинг 
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мамлакат ижтимоий-иқтисодий ривожланишидаги ўрнини мустаҳкамлаш, 

иқтисодиётда таркибий ўзгартиришларни чуқурлаштириш ҳамда 

модернизациялаш жараёнларини фаоллаштириш асосида саноат 

имкониятларини кенгайтиришга эришиш инновацион тараққиёт босқичининг 

энг аҳамиятли масалаларидан биридир. 

Мазкур сиёсатни амалга ошириш механизмларидан бири бўлиб 

“кластер” тизими ҳисобланади. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-чизма. Тўқимачилик саноати кластерининг таркибий тузилмаси10 

Тўқимачилик саноатидаги “кластер”лар пахтани экишдан бошлаб, уни 

қайта ишлаш, ип шаклига келтириш, мато тайёрлаш, матони бўяш ва 

пардозлаш ҳамда ундан тайёр кийим-кечак тикиш жараёнларини қамраб 

олишдан иборат яхлит тизим хўжалик юритишнинг янги бир шакли сифатида 

намоён бўлди. Фикримизча, бу ерда “кластер” мажмуасига (пахта экиш, 

 
10 Тадқиқот натижалари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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пахтани қайта ишлаш, ип йигириш, мато тўқиш, матони бўяш, кийим тикиш 

каби) ишлаб чиқариш жараёнларини муайян пировард натижасига 

қаратилган мақсадлар муштараклигидаги тизим деб қараш мумкин бўлади. 

Кластерлар, қоидага кўра, ишлаб чиқариш техникаси ва технологияси 

соҳасида “кескин ўсиш” ва бу асосда янги “бозор чўққиларига” чиқиш 

кутилганда ёки амалга оширилганда шакллантирилади. Шу муносабат билан, 

ҳам иқтисодий жиҳатдан ривожланган, ҳам бозор иқтисодиётини 

шакллантиришга киришган кўплаб мамлакатлар тадбиркорлик фаолиятининг 

энг истиқболли йўналишлари ва шаклларини қўллаб-қувватлаш, 

мамлакатнинг миллий инновацион тизимларини шакллантириш ҳамда 

тартибга солишда "Кластер ёндашуви"дан тобора кўпроқ фойдаланмоқда  

(4-чизма). 

Тўқимачилик кластерини шакллантириш ҳамда тўқимачилик 

корхоналарини бошқа тармоқлар (комплекслари) билан ўзаро бирлаштириш 

янги тўқимачилик маҳсулотларини, хусусан, полиэфир ипларидан 

фойдаланган ҳолда маиший ва техник мақсадлар учун мўлжалланган 

маҳсулотларни (матоларни) ишлаб чиқаришни ўзлаштириш учун шарт-

шароитлар яратишни кўзда тутади. 

Юқори қўшимча қийматга эга бўлган инновацион маҳсулотларни 

ишлаб чиқаришга ўтиш қуйидаги афзалликларни таъминлайди: 

-тўқимачилик саноатининг ишлаб чиқариш тармоқлари таркибидаги 

улушини оширади; 

-кимёвий толалардан фойдаланиш асосида ишлаб чиқарилган 

маҳсулотларнинг экспортини кўпайтиради; 

-янги иш ўринларини ташкил этади; 

-мамлакат ялпи ички маҳсулотининг ҳажмини оширади; 

-барча даражадаги бюджетларга солиқ тушумларини оширади.  

Тўқимачилик корхоналарини тўлиқ таҳлил қилиш, уларда мавжуд аммо 

ҳали фойдаланилмаган имкониятларни аниқлаш юқори қўшимча қийматга 

эга маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёнини ташкил этиш учун ҳам жуда 

муҳимдир.  

Тўқимачилик саноатининг жорий фаолиятини тавсифловчи ва келгуси 

ривожланиш истиқболларини белгилаб берувчи асосий кўрсаткичларини 

SWOT таҳлили ўзида мужассамлайди. Шунинг учун уни корхонанинг бошқа 

барча стратегик таҳлилларини амалга оширгандан сўнг шакллантириш 

лозим. Ушбу таҳлил шаклининг афзаллиги шундаки, у баъзи тахминларга 

кўра аниқланган омилларга баҳо бериш имконини беради.  
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Таъсир 

этувчи 

омиллар 

Тўқимачилик саноатининг кучли 

томонлари (К) 

Тўқимачилик саноатининг заиф 

томонлари (З) 

Ташқи 

муҳит 

асосида 

шаклланган 

имкониятлар 

(И) 

К1 И1 ва И2 дан фойдаланиш 

имкониятини яратади. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг ПҚ-4186-сонли 

Қарорига мувофиқ тўқимачилик 

саноати корхоналари қуйидаги 

имкониятлардан фойдаланиши 

мумкин: 

юқори қўшимча қийматли тайёр 

тўқимачилик маҳсулотларининг 

экспорт салоҳиятини кенгайтириш 

(1); ташқи бозорда яхши номга 

(имидж) эга бўлиш. Чунончи, Россия 

Федерациясида экологик тоза 

маҳсулотларга, Европа Иттифоқи 

мамлакатларида эса 100 фоиз пахта 

матосидан тайёрланган тўқимачилик 

маҳсулотларига юқори талаб мавжуд 

(5)    

Тўқимачилик саноатининг заиф 

томонларида ифодаланган иккинчи 

омил И4 ва И8 имкониятлардан 

фойдаланиш учун тўсқинлик қилиши 

мумкин. Хусусан, мамлакатда 

инвестиция муҳитининг 

жозибадорлигига таъсир этувчи сиёсий 

омилларнинг юзага келиши бевосита 

хорижий сармоядорлар томонидан 

мамлакатга киритилаётган 

инвестициялар ҳажмини қисқаришига 

олиб келади. Шунингдек, беқарор 

инвестицион муҳит Халқаро рейтинг 

кўрсаткичларини ҳисоблашда салбий 

натижаларни юзага келтиради.  

Ташқи 

муҳит 

асосида 

шаклланган 

хавф-

хатарлар (Х) 

Тўқимачилик саноатининг кучли 

томонлари таҳдидларни олдини 

олишга имкон беради. Масалан, 

Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг “Тўқимачилик ва 

тикув-трикотаж саноатини ислоҳ 

қилишни янада чуқурлаштириш ва 

унинг экспорт салоҳиятини 

кенгайтириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги ПҚ-4186-сон қарори 

Халқаро савдо ташкилотига аъзо 

бўлиш натижасида маҳаллий ишлаб 

чиқарувчилар учун юзага келадиган 

салбий оқибатларга қарши чора 

кўриш имконини шакллантиради (10). 

Шунингдек, паст нархлардаги 

тўқимачилик маҳсулотларини асосан 

Хитойдан импорт ҳисобига кириб 

келиши маҳаллий ишлаб 

чиқарувчилар маҳсулотларига бўлган 

талабни тушиб кетишига сабаб 

бўлади, қабул қилинган қарор эса 

ишлаб чиқарувчилар учун бир қатор 

имкониятлар ва имтиёзларни яратган 

ҳолда маҳсулот таннархини 

пасайтириш ва бунинг натижасида 

унинг сотув ҳажмини оширишга 

имкон беради.   

Тўқимачилик саноати корхоналарининг 

заиф томонлари хавф-хатар юзага 

келган ҳолда корхонани қийин  вазиятга 

тушишига сабаб бўлади. Масалан, 

тўқимачилик корхоналарида чет 

тилларини мукаммал биладиган 

мутахассисларнинг етишмаслиги (7) 

мамлакатнинг Халқаро савдо 

ташкилотига аъзо бўлганида корхоналар 

имкониятларини чегараланишига олиб 

келади. Шунингдек, импорт 

маҳсулотларининг паст нархларда 

эканлиги (7) маҳаллий тўқимачилик 

корхоналарида юқори таннарх асосида 

ишлаб чиқариладиган маҳсулотлар 

сотувини амалга оширишда 

қийинчиликларни юзага келтиради.   

5-чизма. Бир неча омиллар ўзаро таъсирининг матрицали схемаси11 

 
11 Тадқиқот натижалари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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Тадқиқот натижаларига кўра тўқимачилик саноати корхоналарининг 

кучли томонлари қуйидагиларга асосан белгиланиши лозим: 

-узоқ йиллик тажрибанинг мавжудлиги; 

-мукаммал даражада ишлаб чиқилган технологиядан фойдаланиш; 

-юқори малакали ходимларнинг фаолият юритиши; 

-хом-ашё манбаларининг мавжудлиги.  

Тўқимачилик корхонасининг нормал иш фаолиятига ҳалақит берадиган 

ёки белгиланган мақсадларга эришишга тўсқинлик қиладиган барча 

ресурслар ва ваколатлар ёки тўқимачилик корхонасида мавжуд бўлган, аммо 

унинг кучли томонларига киритилмаган ресурслар ҳамда ваколатларнинг 

барчаси заиф томонларни ташкил этади. Хусусан: 

-маҳсулот сифатини яхшилаш бўйича тизимли ишларнинг амалга 

оширилмаслиги; 

-маркетинг тадқиқотларини амалга оширилмаслиги; 

-ишлаб чиқариш қувватидан тўлиқ фойдаланмаслик; 

-хом-ашё таъминотидаги узулишлар.  

Тўқимачилик корхонасининг мавжуд имкониятлари таҳлили эса заиф 

томонлардан самарали фойдаланиш йўналишларини белгилайди. 

Имкониятлар таҳлили одатда уч ўзаро боғлиқ компонентларни ўз ичига 

олади: 

-имкониятларни аниқлаш; 

-аниқланган имкониятлар билан тўқимачилик корхонасини ўзаро 

таққослаш; 

-имкониятларни амалга оширишни баҳолаш: сифат ва миқдор 

жиҳатдан. 

Тўқимачилик корхонаси фаолиятига хавф-хатар солувчи омилларни 

баҳолаш, уларга олдиндан тайёргарлик кўриш ва юз бериши кутилаётган 

муаммоларга қарши чора-тадбирларни мукаммал ишлаб чиқиш имкониятини 

яратади. Хавф-хатарларни таҳлил қилиш корхонани бошқариш жараёнининг 

ажралмас қисмини ташкил этиши лозим, шунингдек уни баҳолаш доим 

стратегик режалаштиришни шакллантириш жараёнида амалга оширилиши 

зарур. 

Ривожланган хорижий давлатлар тажрибаси шуни кўрсатадики, саноат 

мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишида муҳим ўрин тутади. Шу 

нуқтаи назардан келиб чиқиб Фарғона вилояти туманларида ишлаб 

чиқарилган саноат маҳсулоти ҳажмини туманлараро ҳамда туманларни шаҳар 

кўрсаткичлари билан таққослаш орқали таҳлил қилиш, саноат маҳсулотини 

аҳоли жон бошига тўғри келадиган миқдори динамикасини кузатиб бориш, 

ҳудудлардаги устувор вазифаларни ва ўсиш нуқталарини белгилаш муҳим 

аҳамият касб этади. “...2020 йил якунларига кўра тадқиқот объекти бўлган 

Қува туманида саноат маҳсулоти ишлаб чиқарилиши 721,0 млрд. сўмни 

ташкил этиб, мазкур кўрсаткич Фарғона вилоятининг жами саноат маҳсулоти 

ишлаб чиқарилишида 3,3 %ни ташкил этди. Туманда ишлаб чиқарилган саноат 
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маҳсулоти ҳажми аҳоли жон бошига 2782,1 минг сўмни ёки ўтган йилнинг мос 

даврига нисбатан 98,4 %ни ташкил этиб, пасайиш кузатилди”12. 

Қува туманида саноатни ривожлантириш учун мавжуд имкониятлар 

тўлиқ ишга солинмаган. Хусусан, тўқимачилик саноатини ривожлантириш 

имконияти ўрганилганда туманда етиштириладиган жами пахта хом-

ашёсининг 35-40% калава-ип ҳолатига келтирилиши аниқланди. Пахтани 

чуқур қайта ишлаш жараёнининг туман тўқимачилик корхонаси фаолиятига 

тўлиқ жорий этиш натижасида истеъмол учун тайёр кийим-кечакларни ишлаб 

чиқариш ҳамда етиштирилган жами пахтани тўлиқ қайта ишлаш имконияти 

юзага келади. Бу эса туман иқтисодиётига салмоқли ҳисса қўшадиган 

даромадни олиш шароитини яратади.  

Фикримизча, пахта хом-ашёсига чуқур ишлов бериш натижасида юқори 

қўшимча қийматли маҳсулотларни тайёрлашда жаҳон тажрибасидан ўтган 

“Кластер” тизимидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Ҳисоб-

қитобларга кўра бир килограмм пахта толасининг жаҳон бозоридаги ўртача 

сотиш нархи 4,5-5 долларни ташкил этса, ундан тайёр кийим тикиб сотишдан 

10 доллар даромад кўрилади. Шундай қилиб, 1 тонна пахта хом-ашёсидан 

олинган пахта толасини экспорт қилиш ҳажми якуний тайёр маҳсулотнинг 

экспорт қийматидан паст бўлиб, яъни кийим-кечак маҳсулотлари экспорти 

пахта толасининг экспорт қийматидан ўртача 2 марта ортиқлиги аниқланди.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
12 Қува туманининг статистик ҳисоботлари асосида муаллиф тамонидан шакллантирилган. 
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ХУЛОСА 

1. Жаҳон бозорлари беқарор конъюнктураси, глобаллашув, ҳозирда юз 

бераётган пандемия шароитида саноат корхонасининг энг асосий 

мақсадларидан бири бўлган иқтисодий барқарорлик тушунчасининг назарий 

ҳамда илмий асослари кенг кўламда тадқиқ этилди ва ушбу тушунчага 

муаллифлик таърифи шакллантирилди: “Тўқимачилик саноати 

корхоналарининг иқтисодий барқарорлиги дейилганда корхоналарнинг 

барқарор ривожлана олиши ва рентабеллик фаолият юритиши учун хўжалик 

фаолиятига таъсир қилувчи ички ва ташқи омиллар ўзгарганда ҳам уларнинг 

янги таъсирига мослашиш имкониятига эга бўлган ҳолда иқтисодий 

кўрсаткичларнинг маълум бир даражасини сақлаб қолиш қобилияти 

тушунилиши лозим”.  

2. Иқтисодий барқарорликка таъсир этувчи бир қатор омиллар аниқланди 

ҳамда уларнинг ўзига хос хусусиятларини эътиборга олган ҳолда иқтисодий, 

ижтимоий, ҳуқуқий, молиявий, ташкилий, маркетинг гуруҳ омилларига 

бириктирилди. Шунингдек, корхона фаолиятининг натижалари унинг ташқи 

муҳит билан ҳам белгиланишини асослаган ҳолда ташқи муҳит омиллари 

алоҳида тадқиқ этилди. 

3. Корхонанинг иқтисодий барқарорлик даражасини ифодаловчи бир қатор 

кўрсаткичлар тизими тадқиқ этилган ҳолда замонавий шароитларда корхона 

иқтисодий барқарорлигини молиявий ҳолатни ифодаловчи кўрсаткичлар 

тизими билан баҳолаш таклифи берилди.  

4. Тўқимачилик саноати корхоналарининг иқтисодий барқарорлик 

даражасини баҳолаш мақсадида “QUVA TEKSTIL” корхонаси мисолида молия, 

ишлаб чиқариш, технологик, маркетинг ва ташкилий барқарорлик 

коэффициентлари таҳлили амалга оширилди. Таҳлил натижаларига кўра, Қува 

тўқимачилик корхонасида юқори қўшимча қийматга эга бўлган маҳсулотларни 

ишлаб чиқаришни ташкил этиш имкониятининг мавжудлиги асосланди. 

5. Тадқиқотлар давомида тўқимачилик саноати корхоналарида иқтисодий 

барқарорликнинг корхона фаолиятини ривожлантиришдаги ўрни ва аҳамияти 

баҳоланди. Тўқимачилик корхоналарида иқтисодий барқарорликни таъминлаш 

бўйича тавсиялар ишлаб чиқилди ҳамда уларни амалиётга жорий қилиниши 

корхона рақобатбардошлигини оширишга бевосита таъсир кўрсатиши 

асосланди. 

6. Амалга оширилган тадқиқот натижасида тўқимачилик корхоналарида 

иқтисодий барқарорликни таъминлаш учун “Леонтьев модели” асосида 

шакллантирилган тармоқлараро баланс усулидан фойдаланиш таклифи 

берилди. Бунга кўра тармоқлар (саноат, қишлоқ хўжалиги ва хизмат соҳалари) 

ривожланишининг умуман иқтисодиётга ҳамда хусусий ҳолда тўқимачилик 

саноатига таъсири, шунингдек тўқимачилик саноатининг ривожланишини 

иқтисодиётга ҳамда унинг тармоқларига (саноат, қишлоқ хўжалиги ва 

хизматлар соҳасига) таъсири ишлаб чиқилди. 

7. Тармоқлараро ўзаро боғлиқликни ташкил этиш натижасида қўшимча 

қийматнинг бутун занжирига самарали таъсир кўрсата оладиган инновацияни 
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алоҳида турини – “ялпи инновацион маҳсулот”ни яратиш мумкинлиги ишлаб 

чиқилди. Тармоқлараро баланс асосида тармоқларнинг ўзаро таъсирини 

баҳолашни амалга ошириш билан ягона логистик “ойна” орқали молиявий 

оқимларни ва фаолиятни назорат қилиш мумкинлиги асосланди. 

8. Тўқимачилик корхонаси фаолиятига хавф-хатар солувчи омилларни 

баҳолаш, уларга олдиндан тайёргарлик кўриш ва юз бериши кутилаётган 

муаммоларга қарши чора-тадбирларни мукаммал ишлаб чиқишда SWOT 

таҳлилидан фойдаланиш таклиф этилган. Ушбу таҳлил натижаларига кўра 

корхонада мавжуд аммо ҳали фойдаланилмаган имкониятларни аниқлаш 

юқори қўшимча қийматга эга маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёнини 

ташкил этиш учун муҳимлиги тўлиқ очиб берилди. 

9. Пахта хом ашёсига чуқур ишлов бериш натижасида юқори қўшимча 

қийматли маҳсулотларни тайёрлашда жаҳон тажрибасида кенг қўлланиб 

келинаётган “Кластер” тизимидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ эканлиги 

асосланди. Хусусан, 1 тонна пахта хом-ашёсидан олинган пахта толасини 

экспорт қилиш ҳажми якуний тайёр маҳсулотни экспорт қилиш қийматидан 

сезиларли даражада паст эканлиги амалга оширилган тадқиқотлар натижасида 

аниқланди.  
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ВВЕДЕНИЕ (Автореферат диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В мировом 

промышленном комплексе текстильная промышленность является одним из 

ведущих секторов и составляет около 6 процентов мирового валового 

производства, что составляет более 14 процентов занятых в промышленном 

комплексе. Изменение мирового рынка и усиление конкуренции в сфере 

производства, а также интенсификация процессов насыщения рынков 

товарами повседневного потребления и техническими продуктами вызваны 

установлением торговых отношений между странами, а также вовлечением в 

международный оборот все новых государств и регионов. В результате 

экономического кризиса, наблюдаемого в последние 15 лет и 

продолжающеюся до сегодняшнего дня во всем мире, из-за снижение 

предпринимательской деятельности во многих странах произошла стагнация 

производства продукции текстильной промышленности. Подобная ситуация 

привела к смене производителей, которые уже заняли основное место на 

мировом рынке. Китай и страны Юго-Восточной Азии являются лидерами в 

текстильной промышленности, в развитии национальной экономики 

текстильная промышленность объявлена приоритетной сетью. В этом 

процессе обеспечение экономической устойчивости предприятий 

текстильной промышленности определяется как одна из главных задач. 

В исследованиях, проводимых в международной практике, особое 

внимание уделяется производству качественной и конкурентоспособной 

текстильной продукции с высокой добавленной стоимостью и достойным 

местом на мировом рынке за счет обеспечения экономической устойчивости 

в отраслях текстильной промышленности. При этом широко изучены 

вопросы применения методов финансирования, привлечения и освоения 

инвестиций в обеспечение высоких и устойчивых темпов роста в 

текстильной и швейно-трикотажной промышленности. Однако в отраслях 

текстильной промышленности вопрос обеспечения экономической 

устойчивости хозяйствующих субъектов в современных условиях остается 

более актуальным, поскольку задачи формирования точек роста и 

стратегического преимущества (преимущества), которые определяют новые 

возможности, доступные для формирования устойчивой экономической 

деятельности, изначально покрывают понесенные затраты и достигают 

приемлемой прибыли, а также сохранения конкурентоспособности. 

В Узбекистане проводится системная работа по обеспечению высоких и 

стабильных темпов роста в текстильной и швейно-трикотажной 

промышленности, привлечению и освоению прямых иностранных 

инвестиций, производству и экспорту конкурентоспособной продукции, 

созданию новых высокотехнологичных рабочих мест, техническому и 

технологическому обновлению предприятий, дальнейшему углублению 

структурной реорганизации, направленной на внедрение передовой 

“кластерной модели” за счет реализации стратегически важных проектов. Но 

тем не менее “...усиление конкуренции на мировых рынках, развитие 
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технологий и снижение себестоимости продукции зарубежных 

производителей требуют разработки дополнительных мер по развитию 

данных направлений”13. На сегодняшний день на основе глубокой 

переработки сырья, исходя из требований рынка, определены задачи по 

производству текстильной, швейно-трикотажной, кожевенно-обувной и 

меховой продукции с высокой добавленной стоимостью, стимулированию 

экспорта отечественной текстильной и швейно-трикотажной продукции, 

реализации мер по снижению себестоимости и повышению 

конкурентоспособности производимой текстильной и швейно-трикотажной 

продукции. 

Данное диссертационное исследование в определенной степени 

способствует реализации задач, определенных в Указах Президента 

Республики Узбекистан № УП-4186 “О мерах по дальнейшему углублению 

реформ и расширению экспортного потенциала текстильной и швейно-

трикотажной промышленности” от 12 февраля 2019 г., № УП-4341 “О мерах 

по организации швейно-трикотажной продукции и обеспечению занятости 

населения в регионах” от 28 мая 2019 г., Постановлениях № ПП-4453 “О 

мерах по дальнейшему развитию легкой промышленности и стимулированию 

производства готовой продукции” от 16 сентября 2019 года, №ПП-5989 “О 

неотложных мерах по поддержке текстильной и швейной промышленности” 

от 5 мая 2020 г., а также других нормативных актах, предусматривающих 

дальнейшее развитие текстильной и швейной промышленности являются 

основой исследования для данной диссертационной работы. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетными направлениями развития науки 

и технологий I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. Концепции экономической 

устойчивости и некоторые аспекты проблем, связанных с деятельностью 

текстильных и швейно-трикотажных предприятий изучались в научных 

трудах таких ученых-экономистов, как Р.Беллман, П.Ф.Друкер, 

К.Р.МакКоннелл, С.Л.Брю, Р.Каплан, Т.Коупленд, Т.Коллер, А.Шумпетер, 

Б.Райан, И.Ансофф, О.М.Куликова, Ю.П.Козлова, Н.А.Максимова, 

А.С.Горшков 14. 

 
13Постановление Президента Республики Узбекистан от 16 сентября 2019 года № ПП-4453 “О мерах по 

дальнейшему развитию легкой промышленности и стимулированию производства готовой продукции” 
14Куликова О.М. Разработка методов и инструментов оценки уровня экономической стабильности 

предприятий текстильной и легкой промышленности в условиях инновационной активности.: Автореф. дис. 

канд. экан. наук.-Санкт-Петербург, 2019-С.14.; Козлова Е.П. Формирование механизма устойчивого 

развития промышленных предприятий на основе технологической трансформации.: Автореф. дис. канд. 

экан. наук.-Нижний Новгород, 2019-С.18.; Максимова Н.А. Разработка методов и моделей принятия 

оптимальных управленческих решений для обеспечения организационной устойчивости предприятий 

текстильной и легкой промышленности на базе совершенствования организации складского хозяйства.: 

Автореф. дис. канд. экан. наук.-Санкт-Петербург, 2019-С.20.; Горшков А.С. Разработка научных и 
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Проблемы расширения ассортимента выпускаемой промышленными 

предприятиями продукции и повышения конкурентоспособности данной 

продукции на мировом рынке рассматривались такими учеными-

экономистами, как Д.Кудбиев, А.Артыков, Э.Х.Махмудов, Д.Бегов, 

М.И.Абдуллаева, Ш.Т.Одинаев, А.А.Аюпов, А.Акрамов, Н.М.Махмудов, 

И.Н.Исманов, З.Н.Курбанов, М.А.Икрамов, М.А.Махкамова, А.У.Бурханов и 

другими15. 

Научные труды М.Р.Болтабаева, У.А.Шодмонова, А.А.Тилляходжаева, 

О.Давронова и других экономистов посвящены вопросам экономического 

развития текстильных предприятий Узбекистана16. 

Однако, несмотря на имеющийся объем исследований, направленных на 

развитие деятельности промышленных предприятий, особенно предприятий 

текстильной отрасли, механизм экономической устойчивости текстильных 

предприятий не полностью сформирован, современные подходы, поддержка 

производства и экспорта конкурентоспособной текстильной продукции с 

высокой добавленной стоимостью недостаточно изучены. В связи возникла 

 
методологических принципов повышения эффективности использования энергетических ресурсов на 

предприятиях текстильной и легкой промышленности и снижения энергоемкости выпускаемой продукции.: 

Автореф. дис. доктор экон. наук.- Санкт-Петербург, 2019-С.25.; Ансоф И. Новая корпоративная стратегия.-

Питер, 1999-С.416-ISBN 5-314-00105-2, 0-471-62950-2.; Беллман Р. Вопросы анализа и процедуры принятия 

решения.-М.: Мир, 1976.-С.172-215.; Друкер П.Ф. Менеджмент. Вызовы ХХI века.-М.: “Манн, Иванов и 

Фербер”, 2012-С.256- ISBN 978-5-91657-365-7; Макконнелл К.Р., Брю С.Л. Экономикс: принципы, 

проблемы и политика: в двух томах. Перевод с английского. Учеб.-Т.1.-М.: ИНФРА-М, 2001.-С.974.; Каплан 

Р., Нортон Д. Организация, ориентированная на стратегию. Как в новой бизнес среде преуспевают 

организации, применяющие сбалансированную систему показателей. Перевод с английского.-М.: ЗАО 

“Олимп-Бизнес”, 2008.-С.416.; Коупленд Т., Коллер Т., Муррин Дж. Стоимость компаний: оценка и 

управление. Перевод с английского.-М.: ЗАО “Олимп-Бизнес”, 2008.-С.576-ISBN 978-5-9693-0119-1.; 

Шумпетер Й.А. История экономического анализа. Перевод с английского.-М.: Экономическая школа, 2008-

С.98.; Раян Б. Стратегический учет для руководителей. Перевод с английского.-М.: Аудит, ЮНИТИ, 1998-

С.615.   
15Кудбиев Д. Учет и анализ основных фондов в торговле в новых условиях хозяйствования: автореф. дисс... 

док. экон. наук. – М., 1991; Ортиқов А. Саноат иқтисодиёти. Ўқув қўлланма.-Т.: ТДИУ, 2014-85 б.; 

Маҳмудов Э.Х. Корхона иқтисодиёти.-Т.: ТДИУ, 2004.-208 б.; Бегов Д.М. Эффективность формирования 

регионального хлопково-текстильного кластера: дис.-Душанбе, 2020.-С.131.; Абдуллаева М.И., Одинаев 

Ш.Т. Эффективность кластерного развития хлопководства в Республике Таджикистан - Наука, новые 

технологии и инновации Кыргызстана, 2017 - С.85-86.; Аюпов А.А., Михайлов Р.В. Смешанная модель 

развития экономического кластера (на примере Камского инновационного территориально-

производственного кластера)//Вестник ВУиТ.2013.№4(29).URL:https://cyberleninka.ru/article/n/smeshannaya-

model-razvitiya-ekonomicheskogo-klastera-na-primere-kamskogoinnovatsionnogo-territorialno-proizvodstvennogo-

klastera.; Акрамова Э.А. корхоналарнинг молиявий ҳолати таҳлили.-Т.: “Молия”, 2003.-224 б.; Махмудов 

Н.М. Макроиқтисодий барқарорликни мустахкамлаш – барқарор иқтисодий ўсишнинг муҳим шарти // 

Иқтисодиёт ва таълим. №2. 2017.-7-11 б.; Исманов И.Н. Узоқ муддатли активларнинг бухгалтерия ҳисоби ва 

аудити методологиясини такомиллаштириш масалалари: иқтисод фан. док... дисс. автореф. – Фарғона, 2009. 

– 32 б.; Қурбанов З.Н., Исаев Ф.И. Иқтисодий барқарорликни ифодаловчи кўрсаткичлар таҳлили // 

Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар. №1, январь-февраль, 2017 йил.-1-8 б.; Бурханов А.У. Саноат 

корхоналарининг молиявий барқарорлигини таъминлаш стратегияси. Монография.-Т.: “Фан”, 2009.-216 б. 
16Болтабаев М.Р. Ўзбекистон Республикаси тўқимачилик саноати экспорт имкониятларини 

ривожлантиришда маркетинг стратегияси. И.ф.д. дисс. Автореф. – Тошкент: ТДИУ, 2005.–35 б.; 

У.А.Шодмонова Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида енгил саноатнинг барқарор ривожланиш 

хусусиятлари: иқтисод фанлари номзоди дисс., Ўзбекистон Республикаси Фанлар Академияси ҳузуридаги 

Иқтисодиёт институти-Т., 2006. -140 б.; Тилляходжаев А.А. Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида 

тўқимачилик саноати корхоналари рақобатбардошлигини ошириш ва соҳада маркетинг фаолиятини 

самарали ташкил этиш йўллари / Электрон илмий журнал “BIZNES-ЭКСПЕРТ”; Давронов О. Ўзбекистон 

тўқимачилик саноати корхоналари иқтисодий салоҳиятини оширишнинг асосий йўналишлари. 08.00.03–

“Саноат иқтисодиёти” ихтисослиги. PhD илмий даражасини олиш учун ёзилган дисс. – Т., 2018. – 139 б. 
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необходимость проведения всесторонних исследований в данном 

направлении. 

Взаимосвязь диссертационного исследования с исследовательскими 

планами вуза, в котором была завершена диссертация. Данное 

диссертационное исследование выполнено в рамках программы Ферганского 

политехнического института по теме “Пути эффективного использования 

экономических ресурсов”. 

Цель исследования. Целью исследования является разработка  научно 

обоснованных предложений и рекомендаций, направленных на 

совершенствование механизма экономической устойчивости текстильных 

предприятий Ферганской области. 

Задачи исследования: 

научно-теоретическое изучение содержания понятия “экономическая 

устойчивость” и ее особенностей; 

определение системы показателей, отражающих экономическую 

устойчивость текстильных предприятий; 

анализ тенденций развития текстильной промышленности и по 

результатам анализа определение перспективных направлений; 

выявление возможностей производства продукции с высокой 

добавленной стоимостью на основе оценки и анализа устойчивости 

экономической деятельности предприятий текстильной промышленности; 

разработка научно обоснованных предложений и рекомендаций, 

направленных на обеспечение экономической устойчивости текстильных 

предприятий; 

внесение предложений и рекомендаций по совершенствованию 

механизма развития производства продукции с высокой добавленной 

стоимостью в текстильной отрасли. 

Объект исследования. Объектом исследования является 

производственная деятельность, отражающая экономическую устойчивость 

текстильных предприятий Ферганской области. 

Предмет исследования. Предметом исследования являются 

экономические отношения, возникающие в процессе деятельности по 

обеспечению экономической устойчивости на предприятиях текстильной 

промышленности. 

Методы исследования. В диссертационной работе использовались 

такие методы исследования, как систематический анализ, синтез, 

статистическая группировка и сравнительный анализ, SWOT анализ, научная 

абстракция, экспертная оценка и другие аналогичные методы. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:  

обоснована возможность удвоения уровня экспорта готовой продукции 

на основе создания «валового инновационного продукта», который может 

эффективно влиять на всю цепочку добавленной стоимости на предприятиях 

текстильной промышленности; 
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на основе внедрения системы оценки взаимодействия отраслей на 

предприятиях текстильной промышленности было предложено 

контролировать финансовые потоки и деятельность путем создания единого 

логистического «окна»; 

на основе создания кооперации отраслей, взаимосвязанных друг с 

другом, была определена возможность увеличения объемов производства 

текстильной и машиностроительной промышленности и 

сельскохозяйственной продукции не менее чем на 10 процентов; 

определено, что объем экспорта хлопкового волокна, полученного из 

одной тонны хлопкового сырья в результате глубокой переработки 

хлопкового сырья на основе применения системы «Кластер» в два раза ниже 

стоимости экспорта конечной готовой продукции. 

Практические результаты исследования: 

сформирована группа факторов, оказывающих влияние на обеспечение 

финансовой устойчивости на предприятиях текстильной промышленности; 

разработаны методические рекомендации по использованию SWOT-

анализа при оценке влияния внешних и внутренних факторов на 

экономическую устойчивость предприятий текстильной промышленности, 

разработке необходимых мер по противодействию негативному воздействию 

факторов, а также формированию стратегии, направленной на устойчивое 

развитие предприятия; 

в целях обеспечения экономической устойчивости предприятий данной 

отрасли было предложено усовершенствование системы “кластерной 

модели”, создающей необходимые условия для систематической реализации 

процессов организации взаимосвязанной деятельности предприятий 

текстильной промышленности, то есть от процесса глубокой переработки 

хлопкового сырья до производства готовой продукции с высокой 

добавленной стоимостью; 

обоснована возможность создания отдельного вида инноваций-

“валового инновационного продукта”, который может эффективно влиять на 

всю цепочку добавленной стоимости. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов 

исследования обусловлена тем, что вся информация, использованная в 

данном исследовании, основана на том факте, что источники являются 

официальными, предложения и рекомендации, разработанные для 

использования в текстильной промышленности, соответствуют приоритетам 

развития национальной текстильной промышленности, и приняты 

уполномоченными организациями с целью внедрения в практику. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов диссертации заключается в том, что 

разработанные рекомендации и научные выводы могут быть использованы 

для дальнейшего совершенствования методической работы в данной области 

и их реализации в будущем для внедрения механизмов эффективной 

организации экономических процессов текстильных предприятий, а также 



34 

 

исследований, направленных на обеспечение устойчивости текстильной 

промышленности 

Практическая значимость результатов исследования заключается в том, 

что разработанные предложения и рекомендации могут быть использованы 

при разработке мер, направленных на обеспечение экономической 

устойчивости предприятий текстильной промышленности, а также при 

определении стратегии развития текстильной промышленности, а также 

возможностью их применения при разработке проектов нормативных актов в 

будущем. 

Внедрение результатов исследования. На основе научных результатов 

по обеспечению экономической устойчивости предприятий текстильной 

промышленности:  

предложение по удвоению уровня экспорта готовой продукции на 

основе создания “валового инновационного продукта”, способного 

эффективно влиять на всю цепочку добавленной стоимости на предприятиях 

текстильной промышленности, внедрено ассоциацией “Узтекстильпром” в 

хозяйственную деятельность текстильных предприятий системы (справка 

ассоциации “Узтекстильпром” № 03/25-2713 от 27 сентября 2021 года). 

Внедрение данного предложения позволило увеличить уровень 

индустриализации текстильных предприятий и экспорт готовой продукции, а 

также создать новые рабочие места; 

предложение по контролю финансовых потоков и деятельности путем 

создания единого логистического “окна” на предприятиях текстильной 

промышленности было реализовано ассоциацией “Узтекстильпром” в 

хозяйственную деятельность текстильных предприятий, а также 

использовано при разработке “Программы социально-экономического 

развития Ферганской области (справка ассоциации “Узтекстильпром” № 

03/25-2713 от 27 сентября 2021 года). Внедрение данного предложения 

позволило обеспечить устойчивое развитие финансовой деятельности 

предприятий отрасли, организовать процесс производства продукции с 

высокой добавленной стоимостью, разработать меры по противодействию 

факторам, угрожающим хозяйственной деятельности; 

предложение о возможности увеличения объемов производства 

текстильной и машиностроительной промышленности и 

сельскохозяйственной продукции не менее чем на 10 процентов на основе 

создания кооперации отраслей, взаимосвязанных друг с другом, было 

использовано ассоциацией “Узтекстильпром” при составлении 

Стратегической “дорожной карты” развития отрасли (справка ассоциации 

“Узтекстильпром” № 03/25-2713 от 27 сентября 2021 года). В результате 

внедрения данного предложения создана возможность совершенствования 

процессов анализа стоимости годовой продукции по отдельным отраслям, 

состава произведенной стоимости, распределения этой продукции для 

использования в других отраслях; 
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предложение по глубокой переработке хлопка-сырца на основе 

использования системы «Кластер» внедрено ассоциацией “Узтекстильпром” 

в деятельность текстильных предприятий (справка ассоциации 

“Узтекстильпром” от 27 сентября 2021 года № 03/25-2713). В результате 

внедрения данного предложения создана возможность улучшения условий 

привлечения инвестиций, процессов распределения инвестиций по сферам 

деятельности. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования обсуждались на 3-х республиканских и 2-х международных 

научных конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации 

опубликовано 10 научных работ, из них 4 научных статьи, в том числе 2 в 

зарубежных журналах, в научных изданиях, рекомендованных Высшей 

Аттестационной Комиссией Республики Узбекистан для публикации 

основных научных результатов диссертаций. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, заключения и списка использованной литературы, общий объем 

составляет 142 страницы. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении диссертации обоснованы актуальность и значение 

исследования, определены его цель и основные задачи, объект и предмет 

диссертации, показано соответствие приоритетным направлениям развития 

науки и технологий в республике, обоснована научная новизна и изложены 

практические результаты, раскрыты научное и практическое значение 

полученных результатов, представлены данные о внедрении результатов 

исследования, а также сведения об опубликованных работах и структуре 

диссертации. 

В первой главе исследования, озаглавленной “Экономическая 

устойчивость и теоретико-методологические основы и ее обеспечения”, 

раскрываются все современные подходы к комплексной научной 

интерпретации понятия экономической устойчивости, одной из основных и 

высших целей промышленных предприятий в условиях нестабильности 

глобального рынка, глобализации и пандемии, факторов, влияющих на 

экономическую устойчивость, а также методология оценки экономической 

устойчивости предприятий текстильной промышленности. 

Одна из главных и высших целей любого государства и любого 

промышленного предприятия, как первичного звена национальной 

экономики – это безусловно обеспечение экономической устойчивости. 

Известно, что продукты и средства производства, которые считаются 

необходимыми для различных отраслей промышленности, создаются 

непосредственно предприятиями промышленного сектора. Таким образом, 

текущее состояние промышленных предприятий определяет степень, в 
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которой производители могут удовлетворить потребности в своей 

продукции. 

Понятие «экономическая устойчивость» сформулировано многими 

экономистами и по-разному интерпретируется на основе систематизации 

научных подходов, используемых на промышленных предприятиях. В 

частности, в исследованиях А.Вальд, П.Самуэльсон, Л.Валрас, 

А.А.Богданова, В.С.Раппорта и других ученых были сформулированы 

современные подходы к устойчивости предприятия. Они сначала 

рассмотрели концепцию «устойчивости» как экономической системы, изучая 

рыночное равновесие и факторы, влияющие на него, а также условия 

достижения равновесия, чтобы сформировать основные результаты в области 

стабильности. Подробно изучив определения понятия «экономическая 

устойчивость», мы считаем необходимым при формулировании определения 

понятия “экономическая устойчивость” промышленных предприятий 

учитывать следующее: 

-экономическая устойчивость означает, что предприятие не только 

поддерживает состояние экономического равновесия, но и продолжает 

развиваться под влиянием внешних процессов; 

-экономическая устойчивость–это одновременно состояние 

экономического равновесия и устойчивого развития. Таким образом, 

экономическая устойчивость предприятий меняется с изменением условий и 

отражает способность адаптироваться к этим изменениям; 

-уровень экономической устойчивости предприятия можно определить 

на основе суммы количественных экономических показателей, 

представляющих цену и качество. 

Таким образом, на наш взгляд, экономическая устойчивость 

текстильных предприятий означает “способность предприятий поддерживать 

определенный уровень экономических показателей, способных 

адаптироваться к различным изменениям внутренних и внешних факторов, 

влияющих на экономическую деятельность, для обеспечения устойчивого 

развития и прибыльности”. 

В современных условиях особо актуальным остается вопрос 

обеспечения экономической устойчивости хозяйствующих субъектов, так как 

устойчивая экономическая деятельность создает условия для покрытия 

первоначальных затрат и получения приемлемой прибыли, а также 

сохранения своих позиций среди конкурентов. В исследовании сделан вывод, 

что факторы, влияющие на экономическую устойчивость, можно разделить 

на шесть групп (рисунок 1).  
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Рисунок 1. Факторы, влияющие на экономическую устойчивость17  

 

Перечисленные выше факторы являются ключевыми. Их общность 

заключается в том, что реализация любого экономического процесса или 

мероприятия традиционно зависит от социально-экономических, 

финансовых, организационно-правовых условий, но эти условия 
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проявляются в разных сферах в зависимости от его конкретных 

характеристик. Следовательно, все упомянутые факторы могут выражаться 

не только в деятельности текстильной промышленности, но и в других 

сферах деятельности с конкретными характеристиками. 

Однако, помимо факторов, упомянутых выше, необходимо учитывать 

фактор внешней среды.  

Результаты деятельности предприятия во многом определяются его 

внешней средой. Следовательно, необходимо знать эту среду и уметь 

реагировать на ее изменения, изучать влияние изменяющейся среды на 

внутренние структуры предприятия. В связи с этим целесообразно разделить 

перечисленные выше общие факторы и факторы внешней среды на 

следующие группы: 

- факторы, оказывающие прямое влияние; 

- факторы, оказывающие косвенное влияние. 

Устойчивости используются различные экономические показатели. На 

наш взгляд, при определении экономической устойчивости предприятия в 

современных условиях необходимо уделять особое внимание финансовому 

анализу, а также показателям, отражающим его результаты. 

Известно, что на практике для определения экономической Учитывая 

тот факт, что однозначное решение любой инвестор примет только после 

изучения финансового состояния предприятия, полагаем целесообразным в 

финансовом анализе использовать следующие четыре основных типа оценки 

экономической устойчивости: 

1. Абсолютная устойчивость финансового положения наблюдается, 

когда размер собственных оборотных средств, краткосрочных кредитов и 

займов превышает потребность в резервах, и рекомендуется рассчитывать по 

следующей формуле: 

ПЗ ˂ Ок + Кк   (1) 

Здесь: ПЗ–потребность в резерве, 

Ок - собственный оборотный капитал, 

Кк - краткосрочные кредиты и займы. 

Однако для отношения резервов к источникам финансирования должно 

выполняться условие, выраженное в следующей формуле: 

Ко = (Ок + Кк) / ПЗ ˃ 1   (2) 

Здесь: Ко–коэффициент обеспеченности резервов источниками средств. 

2. Простая устойчивость, величина которой гарантирует 

платежеспособность предприятия. Этот показатель рекомендуется 

определять по следующей формуле: 

ПЗ = Ок + Кк, где Ko = (Ок + Кк) / ПЗ = 1   (3) 

Размер резервов позволяет погашать краткосрочные кредиты и долги, а 

также иметь собственные оборотные средства. 

3. Неустойчивая финансовая ситуация, при которой платежный баланс 

предприятия нарушен, но есть возможность восстановить баланс между 

источниками оплаты и платежными обязательствами за счет привлечения 
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временно свободных источников средств в операционную деятельность 

организации. Неустойчивую финансовую ситуацию можно определить в 

следующем порядке: 

ПЗ = Ок + Кк + Ис,  

где K - устойчивость = (Ок + Кк + Ис) / ПЗ = 1   (4) 

Здесь: Ис–это источник временно свободных средств. 

4. Кризисная финансовая ситуация, при которой текущая 

платежеспособность ниже единицы, т.е. в этом случае денежные средства, 

краткосрочные финансовые вложения и дебиторская задолженность не 

покрывают кредиторскую задолженность и просроченную задолженность 

предприятия. Рекомендуется определять это состояние по формуле, 

описанной ниже. 

ПЗ ˃ Ок + Кк + Ис, 

где Кризис = (Ок + Кк + Ис) / ПЗ ˂ 1   (5) 

В этом случае равновесие платежного баланса может быть обеспечено 

просроченными платежами по заработной плате, банковскими кредитами и 

займами, поставщиками, налогами и сборами. 

Во второй главе диссертации под названием “Тенденции развития 

текстильной промышленности” оценивается и анализируется текущее 

состояние текстильных рынков, определены страны-лидеры по производству 

и потреблению текстильной продукции и роль Узбекистана в них, а также 

оценивается и анализируется уровень экономической устойчивости на 

примере текстильных предприятий Ферганской области.  

На основе сравнения структуры экспорта стран мира с экспортом нашей 

страны сформулирован такой вывод, доля готовой продукции (продукции с 

высокой добавленной стоимостью) в текстильной промышленности 

Узбекистана за несколько лет составила 30 процентов18. 

В связи с важностью текстильной отрасли в экономическом развитии 

страны в Узбекистане в 2017-2019 годах была реализована программа мер по 

дальнейшему развитию текстильной и швейно-трикотажной 

промышленности. В результате планомерной реализации мероприятий, 

указанных в программе, к 2020 году производство рулонных ниток 

увеличилось в 2,5 раза, готовых тканей в 2,8 раза, нетканых материалов в  

1,5 раза, трикотажных полотен в 2,7 раза. Кроме того, увеличилось 

производство швейных изделий в 3,2 раза, производство трикотажных 

изделий в 2,1 раза, выращивание шелкового сырья в 2,1 раза. Объем 

производства тканей в 2011 году составил 85,63 млн кв. метров, а в 2020 году 

этот показатель достиг 459,2 млн. кв. метров и обеспечил увеличение объема 

производства в 5,4 раза.  

Одним из предприятий, производящих и поставляющих рулонную и 

пряжную продукцию на рынок Узбекистана, является ООО “Кува текстиль”. 

Годовая производственная мощность предприятия составляет 2,2 тысячи 

тонны. На этом предприятии проведен анализ коэффициентов 

 
18Определено на основании данных Государственного Комитета по статистике. 
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производственной, технологической, маркетинговой и организационной 

устойчивости с целью оценки производственной мощности продукции с 

высокой добавленной стоимостью и определения уровня экономической 

устойчивости.  

В анализируемый период наблюдалась тенденция к снижению 

коэффициентов, определяющих производственную устойчивость 

текстильного предприятия “Кува текстиль”. 

 
Рисунок 2. Динамика показателей, определяющих уровень производственной 

устойчивости предприятия “Кува текстиль”19 

Благодаря высокой платежеспособности финансово и экономически 

стабильного предприятия процесс получения банковских кредитов и 

привлечения инвестиций будет более простым для подобных предприятий. 

Финансово устойчивое предприятие будет иметь сравнительное 

преимущество в получении и обучении квалифицированного персонала для 

производственных и управленческих процессов. 

Показатели экономической устойчивости также были изучены на 

примере предприятия ООО “TEXYGEN TEXTILE”, в частности, когда 

коэффициент производственной стабильности составлял 2,62 в 2015 году, до 

2018 года данный коэффициент был выше 3. Это было вызвано полным и 

эффективным использованием производственных мощностей и выполнением 

контрактов с платежеспособными покупателями. В результате принятых мер 

по внедрению нового производственного оборудования на предприятии в 

2019 году произошло снижение объемов производства. Это, в свою очередь, 

вызвало снижение коэффициента устойчивости производства.  

Кроме того, уровень ликвидности предприятия ООО “TEXYGEN 

TEXTILE” колебался и был намного ниже нормы в 2015-2016 годах,  

а в 2017 году был близок к норме.  

Коэффициент финансовой независимости компании имеет тенденцию к 

росту и в 2015 году составил 0,286, тогда как в 2019 году данный показатель 

составлял 2,62. Коэффициент финансовой независимости предприятия 

превысил норму, установленную в последние годы. Хотя коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами находится на уровне 

нормы, но за анализируемые годы волатильность данного коэффициента 

 
19 Сформирован автором на основе данных предприятия 
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была высокой. В частности, высокий результат был достигнут в 2016 и 2019 

годах. А уровень рентабельности активов был практически стабильным, что 

в среднем составляло 0,160. В результате средний коэффициент финансовой 

устойчивости вырос с коэффициента 0,5 в первые годы до коэффициента 1,54 

в 2019 году. Это свидетельствует о том, что к 2019 году финансовое 

состояние предприятия стабилизировалось (Рисунок 3). 

 

Рисунок 3. Динамика показателей, определяющих уровень финансовой 

устойчивости предприятия ООО “TEXYGEN TEXTILE”20 

В сравнении с коэффициентами экономической устойчивости 

текстильных предприятий ООО “Кува текстиль” и ООО “TEXYGEN 

TEXTILE”, проанализированными выше, было установлено, что 

коэффициенты финансовой, производственной, маркетинговой и 

технологической устойчивости, которые представляют экономическую 

устойчивость ООО “Кува текстиль”, выше, чем эти показатели текстильного 

предприятия ООО “TEXYGEN TEXTILE”. Подобное положение обусловлено 

21-летним опытом кувинского текстильного предприятия, высокой доле на 

товарных рынках и, наконец, наличии квалифицированного персонала с 

опытом работы в текстильной промышленности. 

Также, на наш взгляд, использование показателей, признанных в 

параграфе 1.3, при исследовании экономической устойчивости на основе 

финансового анализа создает возможность в полной мере оценить 

экономическую устойчивость предприятий текстильной промышленности. В 

частности: 

Потребность в резерве ˂ Собственный оборотный капитал + 

Краткосрочные кредиты и заемные средства 

180 000 000 ˂ 180 137 654 

В 2019 году показатель финансовой абсолютной устойчивости 

предприятия “Кува текстиль”, то есть сумма его оборотных средств и 

краткосрочной задолженности, составил 180 137 654 тыс. сумов, что, в свою 

очередь, превышает потребность в резервах на 137 654 тыс. сумов. 

 
20 Разработан автором на основе данных предприятия 
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В третьей главе диссертации под названием “Совершенствование 

механизма обеспечения экономической устойчивости предприятий 

текстильной промышленности Ферганской области” были разработаны 

предложения по обеспечению экономической устойчивости на текстильных 

предприятиях.  

Особенностью текстильной промышленности Узбекистана является 

преобладание в отрасли первичного текстильного производства и низкий 

уровень переработки сырья. Несмотря на то, что страна занимает седьмое 

место в мире по рентабельности глубокой переработки сырья, а также 

производства хлопкового волокна, и восьмое место по объему экспорта, 

потребляется не более 15 процентов от общего объема хлопкового волокна, 

производимого текстильными предприятиями. Это, в свою очередь, 

свидетельствует о том, что страна обладает огромным потенциалом для 

развития текстильной промышленности. 

Экономическая и социальная значимость более эффективного развития 

отрасли, текстильной промышленности, которая считается ее основным 

звеном в целом, высокий спрос на увеличение глубокой переработки сырья и 

увеличение вида выпускаемой готовой продукции в сети обусловливают 

необходимость составления прогноза развития отрасли на основе данных, 

полученных в ходе исследования.  

Технологический цикл зависит от сложности производственного 

процесса изделия и трудоемкости, уровня техники и технологии, 

рационализации и автоматизации основных и вспомогательных операций, 

организации качественных рабочих мест. А эффективность технологического 

цикла проявляется в следующем:  

в повышении производительности труда на основе технического и 

технологического обновления производственного процесса, рабочих мест; 

в достижении увеличения оборачиваемости за счет сокращения 

производственного цикла; 

в снижении себестоимости продукции на основе снижения 

производственных затрат. 

Отрасли, которые зависят друг от друга в производственной 

деятельности, могут быть объединены на основе организации кластеров или 

промышленных групп, производящих конкурентоспособную продукцию для 

внутреннего и внешнего рынка. Возможно создание отдельного вида 

инноваций–“валового инновационного продукта”, который может 

эффективно влиять на всю цепочку добавленной стоимости при организации 

сетевого взаимодействия (коммуникации). Возможно управление 

финансовыми потоками и деятельностью через единое логистическое “окно” 

с реализацией оценки взаимодействия сетей на основе баланса. Кроме того, 

удастся снизить необходимые затраты на организацию научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ и на повышение 

квалификации персонала, занятого в производственном процессе. В 

результате сотрудничества будут улучшены условия для привлечения 
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инвестиций, процесс инвестирования в сферы деятельности, будет 

сформирован качественный человеческий капитал. 

С помощью метода межотраслевого баланса было рассмотрено влияние 

развития секторов (промышленности, сельского хозяйства и сферы услуг) на 

экономику в целом, а также на текстильную промышленность в частности, а 

также влияние развития текстильной промышленности на экономику и 

другие ее сектора (промышленность, сельское хозяйство и сектор услуг). 

Количественная оценка этих связей (отношений) позволяет разработать 

прогнозные параметры, предназначенные на будущее, и меры 

государственной политики по развитию экономики. 

Что касается организации сетевой кооперации, то использование 

межотраслевого баланса на основе “модели Леонтьева” позволяет рассчитать 

мультипликаторы производства и инвестиций. Мультипликатор 

производства отражает изменение общего объема валового продукта 

экономики или сети в результате увеличения количества текстильной и 

другой промышленной продукции. 

В исследовательской работе на основе расчета “модели Леонтьева” был 

рассчитан мультипликативный эффект промышленности на другие отрасли 

экономики Узбекистана. Например, достижение выпуска дополнительной 

продукции в текстильной промышленности на сумму 2 миллиона долларов 

приведет к увеличению выпуска химической промышленности на 220 тысяч 

долларов США (M = 2 миллиона сумов × 0,11 = 220 тысяч долларов США). 

В последние годы научно-теоретическая основа вопроса формирования 

политики индустриализации экономики страны прослеживается во многих 

научно-исследовательских работах ученых-экономистов. Одним из 

важнейших вопросов этапа инновационного развития является достижение 

промышленных возможностей на основе укрепления позиций страны в 

социально-экономическом развитии, углубления структурных изменений в 

экономике, а также активизации процессов модернизации. 

Одним из приоритетов этой политики является кластерная система. 

Кластеры в текстильной промышленности возникли как новая форма 

хозяйственной деятельности, как целостная система, начиная с посадки 

хлопка, охватывающая процессы его переработки, приведения его в форму 

пряжи, подготовки тканей, окрашивания и отделки ткани, а также пошива 

готовой одежды из нее. На наш взгляд, здесь можно будет рассматривать 

комплекс “кластер” как совместную систему целей, состоящую из отдельных 

целей(таких как посадка хлопка, переработка хлопка, прядение пряжи, 

ткачество ткани, крашение ткани, пошив одежды), направленных на 

конечный результат, производственные процессы которого проблематичны. 

Кластеры, как правило, формируются, когда происходит “резкий рост” в 

области производственного оборудования и технологий и на этой основе 

ожидаются или реализуются новые “рыночные пики”. В связи с этим многие 

страны, как экономически развитые, так и вступающие в формирование 

рыночной экономики, все чаще используют “кластерный подход” для 
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поддержки наиболее перспективных направлений и форм 

предпринимательской деятельности, формирования и регулирования 

национальных инновационных систем страны (Рисунок 4). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4. Структура кластера текстильной промышленности21 

Формирование текстильного кластера и взаимодействие текстильных 

предприятий с другими сетевыми объединениями предусматривают создание 

условий для освоения производства новой текстильной продукции, в 

частности, изделий (тканей) бытового и технического назначения с 

использованием полифибриллярных нитей.  

Переход к производству инновационной продукции с высокой 

добавленной стоимостью обеспечит следующие возможности: 

-увеличение доли текстильной промышленности в составе 

производственных отраслей; 

-увеличение экспорта продукции, изготовленной на основе 

использования химических волокон; 

 
21Разработан автором в рамках научно-исследовательской работы 
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-создание новых рабочих мест; 

-увеличение налоговых поступлений в бюджеты всех уровней. 

На наш взгляд, полный анализ текстильных предприятий, выявление 

существующих, но еще не использованных возможностей, также важен для 

организации процесса производства продукции с высокой добавленной 

стоимостью. 

SWOT-анализ включает ключевые показатели, характеризующие 

текущую деятельность текстильной промышленности и определяющие 

перспективы будущего развития. Следовательно, он должен быть 

сформирован после того, как компания выполнит все остальные 

стратегические анализы. Преимущество данной формы анализа состоит в 

том, что она позволяет оценивать выявленные факторы в соответствии с 

некоторыми предположениями. 

Сильные стороны предприятий текстильной промышленности во 

многом определяются следующим: 

-наличие долгосрочного опыта; 

-использование технологий, которые были разработаны на совершенном 

уровне; 

-деятельность высококвалифицированных кадров; 

-наличие возможности максимального использования компетенций 

каждого сотрудника; 

-координация индивидуальных усилий каждого сотрудника (работника) 

для достижения общих целей. 

Все ресурсы и полномочия, которые входят в состав представителей 

сильных сторон текстильного предприятия, но которые не мешают 

нормальной деловой деятельности предприятия или препятствуют 

достижению поставленных целей, или ресурсы и полномочия, которые 

существуют на текстильном предприятии, но не входят в его сильные 

стороны, составляют слабые стороны.  

Анализ существующих возможностей текстильного предприятия 

позволяет выявить области для эффективного использования слабых мест. 

Анализ мощности обычно включает три взаимосвязанных компонента: 

-определение возможностей; 

-сравнение текстильного предприятия с выявленными возможностями; 

-оценка потенциала: качественная и количественная. 

Оценка рисков деятельности текстильного предприятия дает им 

возможность заранее подготовиться и идеально разработать меры против 

проблем, которые, как ожидается, возникнут.  
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Факторы 

 

Сильные стороны текстильной 

промышленности (С) 

Слабые стороны 

текстильной промышленности (С) 

Потенциал, 

основанный 

на внешней 

среде (П) 

С1 позволяет использовать П1 и П2. 

В частности, в соответствии с 

постановлением Президента 

Республики Узбекистан № ПП-4186 

предприятия текстильной 

промышленности могут 

воспользоваться следующими 

возможностями: расширение 

экспортного потенциала готовой 

текстильной продукции с высокой 

добавленной стоимостью (1); иметь 

хорошее имя (имидж) на внешнем 

рынке. Известно, что в Российской 

Федерации существует высокий спрос 

на экологически чистую продукцию, а 

в странах Европейского союза на 

текстильные изделия из 100-

процентной хлопчатобумажной ткани 

(5)  

Второй фактор, выражающийся в 

слабости текстильной 

промышленности, может 

препятствовать использованию 

возможностей П4 и П8. В 

частности, появление политических 

факторов, влияющих на 

привлекательность 

инвестиционного климата в стране, 

напрямую приводит к сокращению 

объема инвестиций, 

осуществляемых в стране 

иностранными инвесторами. Кроме 

того, неустойчивая  

инвестиционная среда приводит к 

негативным результатам при 

расчете международных 

рейтинговых показателей. 

Риски, 

формируемые 

на основе 

внешней 

среды (Р) 

 

Сильные стороны текстильной 

промышленности позволяют избежать 

угроз. Например, указ Президента 

Республики Узбекистан “О мерах по 

дальнейшему углублению реформы 

текстильной и швейно-трикотажной 

промышленности и расширению ее 

экспортного потенциала” №ПП-4186 

предусматривает формирование 

возможности принятия мер против 

негативных последствий для местных 

производителей в результате членства 

в Международной торговой 

организации (10).  

Кроме того, проникновение дешевой 

текстильной продукции в основном из 

Китая на импортный счет приведет к 

снижению спроса на продукцию 

отечественных производителей, в то 

время как принятое решение позволит 

производителям снизить 

себестоимость продукции за счет 

создания ряда возможностей и 

преимуществ и, как следствие, 

увеличить ее продажи.   

Слабые стороны предприятий 

текстильной промышленности 

приводят к тому, что предприятие 

попадает в сложную ситуацию, 

когда возникают риски. Например, 

отсутствие менеджеров, в 

совершенстве владеющих 

иностранными языками на 

текстильных предприятиях (7), 

приводит к ограничению 

возможностей предприятий, когда 

страна является членом 

Международной торговой 

организации.  

Также тот факт, что импортная 

продукция продается по низким 

ценам (7), создает трудности при 

осуществлении продаж продукции, 

произведенной на основе высокой 

себестоимости на местных 

текстильных предприятиях. 

Рисунок 5. Матричная схема взаимодействия нескольких факторов22 

Анализ рисков должен составлять неотъемлемую часть процесса 

управления предприятием, а также его оценка всегда должна проводиться в 

процессе формирования стратегического планирования. 

 
22 Разработан автором в рамках научно-исследовательской работы 
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Опыт развитых зарубежных стран показывает, что промышленность 

играет важную роль в социально-экономическом развитии страны. С этой 

точки зрения важно анализировать объем промышленного производства в 

Ферганской области и районах путем сопоставления межрайонных и 

районных городских показателей, отслеживать динамику промышленного 

производства на душу населения, определять приоритеты и точки роста в 

регионах. По итогам 2020 года производство промышленной продукции в 

Кувинском районе, являющемся объектом исследования, составило  

721,0 млрд. сумов, что составляет 3,3% от общего объема промышленного 

производства Ферганской области. Можно констатировать, что объем 

промышленной продукции в районе достиг 2782,1 тыс. сумов на душу 

населения, что на 98,4% больше по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года23. 

В Кувинском районе существующие возможности для промышленного 

развития используются не в полной мере. В частности, при изучении 

возможности развития текстильной промышленности было установлено, что 

35-40% всего хлопка-сырца, выращиваемого в районе, превращается в пряжу. 

В результате полного внедрения процесса глубокой переработки хлопка в 

деятельность районного текстильного предприятия появилась возможность 

производить готовую одежду и полную переработку всего выращенного 

хлопка. Это создает условия для получения дохода, что вносит значительный 

вклад в экономику района. 

На наш взгляд, стоит использовать систему “кластер”, которая прошла 

мировой опыт в изготовлении продуктов с высокой добавленной 

стоимостью, в результате глубокой переработки хлопкового сырья. Согласно 

расчетам, если средняя цена продажи одного килограмма хлопкового 

волокна на мировом рынке составляет 4,5-5 доллара, то будет получена  

прибыль в 10 долларов от продажи пошива готовой одежды из него. Таким 

образом, объем экспорта 1 тонны хлопкового волокна из хлопкового сырья 

ниже экспортной стоимости конечного готового продукта, то есть швейные 

изделия в среднем в 2 раз превышают экспортную стоимость 

экспортируемого хлопкового волокна24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
23Разработано автором на основании статистической отчетности Кувинского района. 
24Результаты учета, проведенного автором в рамках научно-исследовательской работы 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

1. Подробно изучены теоретические и научные основы концепции 

экономической устойчивости, одной из главных и высших целей 

промышленного предприятия в условиях нестабильности мировых рынков, 

глобализации и пандемий, и сформировано авторское определение для этой 

концепции: “Экономическая устойчивость предприятий текстильной 

промышленности означает способность предприятий поддерживать 

определенный уровень экономических показателей, не будучи в состоянии 

адаптироваться к их новому влиянию, даже когда внутренние и внешние 

факторы, влияющие на их экономическую деятельность, меняются для 

устойчивого развития и прибыльной деятельности”. 

2. Был выявлен ряд факторов, влияющих на экономическую 

устойчивость, и с учетом их специфических характеристик были отнесены к 

факторам экономической, социальной, правовой, финансовой, 

организационной, маркетинговой группы. Кроме того, отдельно изучались 

внешние факторы, основанные на результатах деятельности предприятия, ее 

детерминации в основном его внешней средой. 

3. Исследована система показателей, отражающих уровень 

экономической устойчивости предприятия, и предложено оценивать 

экономическую устойчивость предприятия в современных условиях с 

помощью системы показателей, отражающих финансовое состояние. 

4. С целью оценки уровня экономической устойчивости предприятий 

текстильной промышленности был проведен анализ коэффициентов 

финансовой, производственной, технологической, маркетинговой и 

организационной устойчивости на примере предприятия “Кува текстиль”. По 

результатам анализа, он был основан на наличии на Кувинском текстильном 

предприятии возможности организации производства продукции с высокой 

добавленной стоимостью. 

5. В ходе исследования была проведена оценка роли и значения 

экономической устойчивости на предприятиях в развитии эффективности 

деятельности предприятий. Были разработаны рекомендации по 

обеспечению экономической устойчивости на текстильных предприятиях, и 

их обеспечение на практике оказало непосредственное влияние на 

достижение высокого уровня конкурентоспособности в деятельности 

предприятия. 

6. В результате исследования было предложено использовать метод 

межотраслевого баланса, который был разработан на основе “модели 

Леонтьева” для обеспечения экономической устойчивости на текстильных 

предприятиях. В соответствии с этим было разработано влияние развития 

секторов (промышленности, сельского хозяйства и сферы услуг) на 

экономику в целом и текстильную промышленность в частности, а также 

влияние развития текстильной промышленности на экономику и ее сектора 

(промышленность, сельское хозяйство и сектор услуг). 
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7. Была разработана возможность  создания отдельного вида инноваций 

– “валовой инновационный продукт”, который может эффективно влиять на 

всю цепочку добавленной стоимости с установлением сетевых взаимосвязей 

(коммуникаций). Он основан на возможности управления финансовыми 

потоками и деятельностью через единое логистическое «окно» путем 

проведения оценки взаимодействия секторов на основе межотраслевого 

баланса. 

8. Было предложено использовать SWOT-анализ при оценке рисков для 

деятельности текстильного предприятия, предварительной подготовке к ним 

и в совершенной разработке мер против проблем, которые, как ожидается, 

возникнут. По результатам данного анализа, определение существующих, но 

еще не используемых мощностей на предприятии в полной мере выявило 

важность для организации производственного процесса продукции с высокой 

добавленной стоимостью. 

9. В результате глубокой переработки хлопка-сырца целесообразно 

использовать систему “Кластер”, которая широко используется в мировой 

практике при производстве продукции с высокой добавленной стоимостью. В 

частности, исследование показало, что объем экспорта хлопкового волокна 

из 1 тонны хлопка-сырца значительно ниже, чем экспортная стоимость 

конечного продукта. 
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INTRODUCTION (abstract of the thesis of the Philosophy Doctor (PhD) on 

Economic Sciences) 

The purpose of the study is to develop scientifically based proposals and 

recommendations aimed at improving the mechanism of economic sustainability of 

textile enterprises in the Fergana region.  

The tasks of the research: 

scientific and theoretical study of the essence of the concept of “economic 

sustainability” and its features; 

determination of a system of indicators reflecting the economic sustainability 

of textile enterprises; 

analysis of trends in the development of the textile industry and determination 

of promising focus areas in reliance upon the results of the analysis; 

identification of opportunities for the production of products with high added 

value based on the assessment and analysis of the sustainability of the economic 

activity of enterprises in the textile industry; 

development of scientifically based proposals and recommendations aimed at 

ensuring the economic sustainability of textile enterprises; 

making proposals and recommendations to improve the mechanism for the 

development of production of products with high added value in the textile 

industry. 

The object of the study is the production activity, which reflects the 

economic sustainability of textile enterprises of the Fergana region 

The subject of the study is the economic relations that arise when ensuring 

economic sustainability at the enterprises of the textile industry. 

Scientific novelty of the research: 

the possibility of doubling the level of exports of finished products is based 

by the creation of a “gross innovative product” that can effectively influence the 

entire value chain in the textile industry; 

it has been proposed to control financial flows and activities by creating a 

single logistics “window” in reliance upon the introduction of a system for 

assessing the interaction of industries in the textile industry; 

the possibility of enhancing production of textile and machine-building on the 

basis of the creation of cooperation of industries interconnected with each other, 

the possibility of raising the volume of production of the textile and machine-

building industry and agricultural products by at least 10 percent has been 

determined; 

it has been determined that the volume of export of cotton fiber obtained from 

one ton of raw cotton as a result of deep processing of cotton raw material based 

on the use of the “Cluster” system is two times lower than the value of export of 

the final finished product. 

Practical results of the study: 

a group of factors that have an impact on ensuring financial stability at 

enterprises of the textile industry, has been formed;  
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methodological recommendations for the use of SWOT analysis in assessing 

the impact of external and internal factors on the economic sustainability of 

enterprises in the textile industry, the development of necessary measures to 

counter the negative impact of factors, as well as the formation of a strategy aimed 

at sustainable development of the enterprise have been developed; 

with the aim of ensuring the economic sustainability of enterprises in this 

industry, it was proposed to improve the “cluster model” system, which creates the 

necessary conditions for the systematic implementation of the processes of 

organizing the interconnected activities of enterprises in the textile industry, that is, 

from the process of deep processing of raw cotton to the production of finished 

products with high added value; 

the possibility of creating a separate type of innovation - “gross innovative 

product”, which can effectively influence the entire value added chain has been 

substantiated. 

The reliability of the results of the study. The reliability of the research 

results is justified by the fact that all the information used in this study is based on 

the fact that the sources are official, the proposals and recommendations developed 

for use in the textile industry correspond to the development priorities of the 

national textile industry, and are adopted by relevant authorities for the purpose of 

implementation into practice. 

Implementation of research results. Based on the developed proposals to 

ensure the economic sustainability of textile enterprises: 

a proposal to double the level of exports of finished products on the basis of 

creating a “gross innovative product” capable of effectively influencing the entire 

value chain at textile enterprises has been introduced by “Uztekstilprom” 

Association into the economic activities of textile enterprises of the system 

(Certificate of “Uztekstilprom” Association № 03/25-2713 dated September 27, 

2021). The implementation of this proposal has enabled to raise the level of 

industrialization of textile enterprises and the export of finished products, as well 

as create new jobs; 

the proposal to control financial flows and activities by creating a single 

logistic “window” at the enterprises of the textile industry has been implemented 

by “Uztekstilprom” Association in the economic activities of textile enterprises, 

and was also used in the development of the “Program of socio-economic 

development of Fergana region” (Certificate of “Uztekstilprom” Association № 

03/25-2713 dated September 27, 2021). The implementation of this proposal has 

enabled to ensure the sustainable development of the financial activities of 

enterprises in the industry, to organize the process of manufacturing products with 

high added value, to develop measures to counteract factors that threaten economic 

activity; 

the proposal on the possibility of enhancing the volume of production of the 

textile and machine-building industry and agricultural products by at least 10 

percent based on the creation of cooperation of industries interconnected with each 

other has been used by “Uztekstilprom” Association in drawing up a Strategic road 
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map for the development of the industry (Certificate of  “Uztekstilprom” 

Association № 03/25-2713 dated September 27, 2021). As a result of the 

implementation of this proposal, the opportunity has been created to improve the 

processes of analyzing the cost of annual products for individual industries, the 

composition of the value produced, and the distribution of these products for use in 

other industries; 

the proposal for deep processing of raw cotton based on the use of the 

“Cluster” system has been introduced by “Uztekstilprom” Association into the 

activities of textile enterprises (Certificate of “Uztekstilprom” Association № 

03/25-2713 dated September 27, 2021). As a result of the implementation of this 

proposal, an opportunity has been created to improve the conditions for attracting 

investments, the processes of distributing investments by areas of activity. 

Approbation of the results of the study. The results of the research have 

been discussed at 3 national and 2 international scientific conferences. 

Publication of the research results. Overall, 10 research papers have been 

published on the topic of the dissertation, including 4 scientific articles, including 2 

in foreign journals, in scientific publications recommended by the Supreme 

Attestation Commission of the Republic of Uzbekistan for the publication of the 

main research results of dissertations. 

The structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion and a list of references used, the total 

volume is 142 pages. 
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