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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертация аннотацияси) 
 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳон 

иқтисодиѐтининг инновацион ривожланиш шароитида унинг муҳим омили 
ҳисобланган тадбиркорлик тизимининг барқарор ва хавфсиз фаолият олиб 
бориши долзарб масалалардан ҳисобланади. Ривожланган мамлакатларда 
тадбиркорлик субъектлари сони уларда умумий фаолият юритаѐтган 
корхоналар, мамлакат ялпи ички маҳсулот(ЯИМ)и ва аҳоли бандлигидаги 
улушлари, шунингдек тадбиркорлик табақасининг асоси бўлган ўрта синфи 

улуши ҳам жамиятда ўсиб бормоқда. Жумладан, тадбиркорлик субъектларнинг 
сони улардаги умумий корхоналарнинг 90 фоизидан ошиғини, ЯИМининг 
ўртача 52-70 фоизини ва меҳнатга лаѐқатли аҳоли бандлигини ўртача 41-79 

фоизини ташкил қилмоқда ва тадбиркорлик тизими, табақаси улар иқтисодиѐти 

ривожи, жамият ҳамжиҳатлиги ва экологик мутаносибликни таъминлашга 
хизмат қилмоқда1

. 

Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози, жамиятдаги COVID-19, ишсизлик 
даражаси юқорилиги ва аҳоли миграцияси, табиатдаги ресурслардан самарали 
фойдаланишдаги муаммолар билан боғлиқ қатор зиддиятлар тадбиркорлик 
тизимининг ҳам давр талабларига мувофиқ равишда барқарор ривожланиши 
ҳамда иқтисодий хавфсизлигини таъминлашни жиддий масала сифатида кун 
тартибига қўймоқда.  

Янги Ўзбекистонни бунѐд қилиш жараѐнида тадбиркорлик тизими 
барқарор ривожланиши ва унинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш 
масалаларини ҳал қилишга иқтисодий-ижтимоий ѐндашув зарурлиги эътироф 
қилинади. Бу ѐндашув тадбиркорларнинг ўрни, сони ва ҳажми, уларнинг 
жамиятдаги алоҳида фаол табақа сифатида шаклланиб нуфузи ошиб бориши, 
ҳамда ишлаб чиқаришда кўп сонли хўжалик субъекти сифатида чекланган 
табиий ресурслардан кенг фойдаланиши, рақобатбардошлигини ошириш 
зарурлиги билан муҳимдир. Президентимиз тадбиркорлар билан очиқ 
мулоқотда, тизим барқарорлигини таъминлаш мақсадида 16 та қонун, 100 дан 
ортиқ қарор қабул қилинганлиги, лицензия, рухсатномаларни расмийлаштириш 
тартиби соддалаштирилганлиги, тадбиркорлик субъектлари сони икки баробар 
ошганлиги, соҳада 1,4 млн янги иш ўринлари яратилганлигини алоҳида қайд 
қилдилар.

2
 Шу билан бирга, Ш.М.Мирзиѐев Олий Мажлисга 

мурожаатномасида бу масалаларга эътиборни кучайтириб яна “Тадбиркорлик 
фаолияти билан боғлиқ 5 мингга яқин норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар қайта 
кўриб чиқилиб уларнинг сони қисқартирилади ҳамда Тадбиркорлик кодекси 
ишлаб чиқилади” деб таъкидладилар3

. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 2 мартдаги 
“2017‒2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 
устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясини “Илм, маърифат ва 
                                                             
1Манба: https://stolypin.institute/wp-content/uploads/2018/07/issledovanie-ier-msp-27.07.18.pdf 
2Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 2021 йил 20 августда мамлакатимиз 
тадбиркорлари билан очиқ мулоқот учрашувида сўзлаган нутқи. https://president.uz/uz/lists /view/ 4550 
3
 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси./ Халқ сўзи 

газетаси 30.12.2020. 

http://lex.uz/docs/3107036#3109146
https://president.uz/uz/lists%20/view/
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рақамли иқтисодиѐтни ривожлантириш йили”да амалга оширишга оид давлат 
дастури тўғрисида”ги ПФ-5953 сонли Фармони, 2021 йил 24 апрелдаги 

“Тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштириш, 
ишбилармонлик муҳитини янада яхшилаш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги ПҚ-5087-сонли Қарори, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг 2018 йил 20 октябрдаги “2030 йилгача бўлган даврда барқарор 
ривожланиш соҳасидаги миллий мақсад ва вазифаларни амалга ошириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги  841-сонли қарори ва сoҳaгa бевосита тeгишли бoшқa 
меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлардаги вазифаларни амалга оширишда ушбу 
диссертация иши муайян даражада хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари ривожланишининг 
устувор йўналишларига мослиги. Диссертация тадқиқоти республика фан ва 
технолгиялар ривожланишининг I. “Демократик ва ҳуқуқий жамиятни 
маънавий-аҳлоқий ва маданий ривожлантириш, инновацион иқтисодиѐтни 
шакллантириш” устувор йўналишига мувофиқ бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Хорижий мамлакатларда 
тадбиркорлик ва унинг инновацион ривожланиши, барқарорлиги хавфсизлиги 
таълимоти, тизим субъектларига ички ва ташқи таҳдидлар, уларни пасайтириш, 
бартараф этишнинг назарий ва амалий жиҳатлари  Сэй.Ж, Смит.А, Кейнс Ж., 
Ансофф И., Шумпетер Й., Хейек Ф., Хизрич Р., Питерс М., Друкер Ф., ва 
бошқалар, МДҲ олимларидан Сенчагов В.К., Вечканов Г.С., Кондратьев Н.Д., 
Тамбовцев В.Л., Асаул А.Н., Власова В.П., Шестаков А., Татаркин А.И., 
Лобахина Н.А., Жанузакова С.К., Владайцев С.В., Наливайченко Е.В., Арнаут 
М.Н., Белозеров И.П., Сахарова И.В., Калпаков П.А.,4

 ва бошқалар томонидан 
ўрганилган. 
                                                             
4
 Сэй Ж.-Б. Трактат политической экономии / Ж.-Б. Сэй. – М., 1986.; Смит А. Исследование о припроде и 

причинах богаства народов // Антология экономической классики. В 2-хт.-М.: Изд-во МГУ, 1993. Т.1. ‒ с.1‒19; 
Кейнс Дж. М. Общая теория занятости, процента и денег /Дж. М. Кейнс; пер. с англ. – М.: Прогресс, 1978. – 494 
с.; Ансофф И., Новая корпоративная стратегия. СБП.: Питер. 1999 ‒ 416 с.; Шумпетер И. Теория 
экономического развития. Капитализм, социализм и демократия.–М.:ЭКСМО, 2007-864.; Хейек Ф. 
Индувуализм и экономический порядок./ Ф.Хейек. – М.: Изограф. 2000. 256 с.; Хизрич Р., Питерс М. 
Предпринимательство или как завести собственное дело и добиться успеха. – М.: Прогресс, 1991. – 223 с.; 
Друкер Ф. Бизнес и инновации./ Питер. Ф.Друкер . – М.: “Вилямс” 2007.; Сенчагов В.К., Экономическое 
безопаности Россий. М.: Дело 2005.; Вечканов Г.С. Экономическая безопасность: Учебник.-СПБ.: Б.Питер, 
2007.; Кондратьев Н.Д. Большие цикли конъюктуры и теория предвидения. / Н.Д.Кондратьев. – М.: 
“Экономика”. 2002.; Тамбовцев В.Л. Объект экономической безопасности России. // Вопросы  экономики.  М.: 
1994, №12, ‒ 63 с.; Асаул А.Н., Багиев Г.Л. Организация предпринимательской деятельности: Учебное 
пособие./ под общей ред. проф Г.Л. Багиева СПб, Изд-во СПб ГУЭФ. 2001. 231 с.; Власова В.П,Основы 
предринимательства деятельности.-М.: Финансы и статистика, 1996,-106 стр.; Шестаков А, 
Предпринимательская деятелность.-М.: 2000, ‒ 263 стр.; Татаркин А.И., Ключи к мировому рынку: 
Инновационное предпринимательства и его возможности./А.И.Татаркин, А.Ф.Суховей. – М.: Экономика. 2011. 
– 231 с.; Лобахина Н.А. Управление устойчивотью развития малых и средних предпринимательских структур. 
Авторефарат.дисс. к.э.н. Ростов-на-Дону. 2011. – 24 стр.; Жанузакова С.К. Комплексный подход к обеспечение 
экономической безопасности предприятия// Инновационое развитие: потенциальные ресурсы, управление 
знаниями, государственное регулирование.- Караганда:2010.; Владайцев С.В, Малой инновационное 
предпринимательства. Монография-М.: Преспект 2015, ‒ 538 стр.; Наливайченко Е.В. Экономика 
инновационного предпримательтства./ Учебное пособие. – Сиферрополь: Ариал, 2017, ‒192 с.; Арнаут М.Н. 
Дефиниция понятий “Человеческий капитал”, “Человеческий потенциал” и “Человеческий ресурс”. Этап: 
Экономическая теория, анализ, практика. №: 2 (апр). 2021.; Белозеров И.П. Организационно – правовые основы 
обеспечения экономической безопасности предпринимательской деятельности: Учебное-пособие. – ОМСК: Ом. 
Акад. МВД России, 2003. – 123 с.; Сахарова И.В. Нормативная модель рейтинговой оценки устойчивости 
предприятий. Теория и практика эффективного функционирования росийских предприятий. М.: ЦЭМИ РАН. 
2005.; Калпаков П.А. Концентуальные основы экономической безопасности фирмы. М.: Дело, 2007 ‒127с.;. 
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Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан Гуломов С.С., Абдуллаев Ё.А., 
Шодиев Т.Ш., Бегалов Б.А., Болтабаев М.Р., Махмудов Н.М., Ходиев Б.Ю., 
Досчанов Т.Д., Салаев С.К.,Ғофуров У.Ғ, Абулқосимов Х.П., Пардаев М.К., 
Аминов Э.Ю., Кулматов А.А., Югай А.Б., Рихсимбаев О.К., Рўзметов Б.Р., 
Абдуллаев И.С., Муродова Н.Қ., Гулманов М.А.5 ва бошқалар илмий 
изланишларида КБХТнинг ривожланиши, барқарорлиги, хавфсизлиги 

жараѐнлари ва истиқболларининг назарий, услубий ва амалий муаммолари 
шунингдек, моделлаштириш масалалари тадқиқ этилган. 

Тадбиркорлик тизими доирасида амалга оширилаѐтган илмий-тадқиқот 
изланишларга қарамасдан иқтисодиѐтни инновациялаш ва тижоратлаштириш 
шароитида тадбиркорликнинг барқарор ривожланиши ва хавфсизлигини 
таъминлаш, тизимнинг иқтисодиѐт соҳалари ва жамият ижтимоий табақалари 
муқобил таркибини шакллантиришдаги ўрнини яхлит ҳолда таҳлил қилиш, 

муаммога изчил ѐндашиш масалалари етарлича ўрганилмаганлиги бу борада 
сифат ва миқдор усуллари асосида тизимли илмий изланишлар зарурлиги 
мазкур мавзунинг тадқиқот иши сифатида танланишига асос бўлди. 

Тадқиқот мавзусининг диссертация бажарилган олий таълим 
муассасасининг илмий-тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги. 
Диссертация иши УрДУнинг илмий-тадқиқот ишлари режасига мувофиқ №А-2-

87 “Ҳудудий иқтисодий тизим ривожланишни прогноз қилишда комплекс 
сонли моделларни ишлаб чиқиш” мавзусидаги илмий лойиҳа доирасида 
бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади: тадбиркорлик тизимини барқарор 
ривожланишининг иқтисодий хавфсизлигини таъминлашга қаратилган илмий-

назарий тавсия ва таклифларни ишлаб чиқишдан иборат. 
Тадқиқот вазифалари: 

                                                             
5 Ғуломов С.С. Тадбикорлик ва кичик бизнес. – Т.: 2008. – 365 б.; Абдуллаев Ё. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. 
Т. Меҳнат, 1997.; Шодиев Т.Ш. и др. Эконометрика. Учеб. Пособие. – Т.: Шарқ. 1999 – 240 с.; Бегалов Б.А. 
Ахборот-коммуникациялар бозорининг шаклланиши ва ривожланиш тенденцияларини эконометрик 
моделлаштириш. и.ф.д.дисc. - Т.: ТДИУ. 2001 - 330 б.; Болтабоев М.Р. ва бошқалар. Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик. Тошкент. ТДИУ. 2012.; Н. Махмудов, Ҳ Ҳакимов. Иқтисодий ўсиш моделлари ва улардан 
макроиқтисодий таҳлилда фойдаланиш йўналишлари. Экономика и финансы (Узбекистан), 2016.;   Ходиев 
Б.Ю.Ўзбекистон иқтисодиѐтида тадбиркорлик ривожланишини эконометрик моделлаштириш: и.ф.д.дисc.-
Т.:ТДИУ.2000 ‒ 338 б.; Т.Дўстжанов. С.Салаев., Кичик бизнеснинг катта имкониятлари. – Урганч.: Хоразм. 
1997.; Салаев С.К., Кичик бизнес ривожланиш тенденцияларни моделлаштириш ва башаротлаш. и.ф.д. дисс 
автореферати. Т.ДИУ. 2008 й.; Абдулқосимов Х.П. Иқтисодий хавфсизлик. Т.: 2007.; Пардаев М.К., Аминов 
З.Ю. Корхонанинг иқтисодий хавфсизлигини ва уни таъминлаш йўллари. Самарқанд. 2008 й. 48 б.; Аминов 
З.Ю. Корхонанинг иқтисодий хавфсизлиги билан боғлиқ харажатлар ва уларнинг самарадорлигини ошириш 
йўллари. Самарқанд. “Зарафшон” нашриѐти, 2008 й. 40 б.; Кулматов А.А. Ўзбекистонда кичик тадбиркорлик 
фаолиятини ривожлантиришнинг ижтимоий-иқтисодий муаммолари. и.ф.н.дисс.,авторефарати- Т.: 2004.; Югай 
А.Б Моделирование процессов управления развитием производства предприятий малого бизнеса.: Авторефарат. 
дисс.к.э.н.. –Т: ТДИУ, 2004.-22 б.; Рихсимбаев О.К, Ўзбекистон Республикасида кичик ва ўрта бизнеснинг 
устувор йўналишларини эконометрик башоратлаш.: и.ф.н. дисс. автореф.-Т.: ТДИУ. 2002. -22 б.; Рузметов Б. 
Оптимизационные задачи многоагрегатных комплексов. Модели,  методы решения, программные модули. – Т.: 
Фан. 2010.; Абдуллаев И.С. Минтақавий иқтисодий тизимни оптимал тартибга солишнинг механизмларини 
такомиллаштириш. и. ф. д. дисс. автореферати. – Т.: 2017 – 67 б.; Муродова Н.Қ. Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг иқтисодий механизмини такомиллаштириш. и.ф.д. 
дисс. автореферати. – Т. ТДИУ. 2016. 74 б.; Гулманов М.А. Кичик бизнес кооперацион алоқаларини 
эконометрик моделлаштириш (Хоразм вилояти мисолида). и.ф.н. дисс. автореферати. – Т. ТДИУ. 2011. 24 б.;   
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‒ “барқарор ривожланиш” ва “иқтисодий хавфсизлик” тушунчалари 
моҳияти ва боғлиқлигини очиб бериш, уларнинг тадбиркорлик тизими 
таълимотидаги ўрни ва аҳамиятини асослаш; 

‒ тадбиркорлик тизимига ташқи ва ички таҳдидларни таҳлил қилиш, 
таснифлаш ва уларни “таҳдид-барқарорлик-хавфсизлик” бирлиги асосида 
тадбиркорликнинг инновацион барқарор ва хавфсиз ўсиш моделини асослаш; 

‒ тадбиркорликнинг инновацион барқарор ривожланиши иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлаш бўйича чора-тадбир, инструмент ва усуллари 
асосида тизимнинг бошқарув концепцияси алгоритмини ишлаб чиқиш; 

‒ тадбиркорлик тизими инновацион ривожланиш босқичида барқарор ва 
иқтисодий хавфсизлигини баҳолаш усулларини асослаш; 

‒ тадбиркорлик барқарор ривожланишининг иқтисодий хавфсизлигини 
баҳолаш кўрсаткичлари тизимини шакллантириш ва уларни таснифлаш; 

‒ Хоразм вилояти тадбиркорлик тизими барқарор ривожланиши 
иқтисодий хавфсизлиги мисолида таклиф қилинган концепция алгоритмига 
асосан илмий-услубий ѐндашувлар, кўрсаткичлар тизими, анкета сўровномаси 

ва регрессион моделлар ва улар синтези асосида таҳлиллар ўтказиш ҳамда 

амалий таклиф ва тавсиялар бериш; 
‒ вилоят мисолида тадбиркорлик тизимининг ўрта муддатга  

ривожланишининг иқтисодий, хусусан капитал, меҳнат ва инсон омилларини 
ҳисобга олиб тузилган турли эконометрик моделлари асосида сценарий ва 
прогноз вариантларини ишлаб чиқиш. 

Тадқиқотнинг объекти қилиб тадбиркорлик тизими қатнашчилари, 
Хоразм вилояти тадбиркорлик субъектлари олинди. 

Тадқиқотнинг предмети бўлиб, тадбиркорлик тизими барқарорлиги ва 
хавфсизлиги билан боғлиқ иқтисодий-ижтимоий муносабатлар ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг усуллари. Диссертацияда илмий абстракация, индукция ва 
дедукция, таҳлил ва синтез, социологик сўровнома, дастурли-мақсадли 
ѐндашув, SWOT, кўп ўлчамли қиѐсий статистик ва регрессион-корреляцион 
таҳлиллар ҳамда эконометрик моделлаштириш каби усуллардан фойдаланилди. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 
‒ тадбиркорлик ва унинг инновацион ривожланиш йўналишларини 

асослашда “тадбиркорлик барқарорлиги” ва “тадбиркорлик хавфсизлиги” 
тушунчалари, тизимга бўладиган ички ва ташқи таҳдид, хавф ва рисклар, 
жамият илғор ижтимоий табақасини шакллантиришдаги тадбиркорлик маҳсули 
ҳосиласи бўлган инсон капиталини эътиборга олиб бу тушунчаларнинг илмий-

назарий таърифи такомиллаштирилган; 
‒ тадбиркорлик тизимини барқарор ривожланишининг иқтисодий 

хавфсизлигини тадқиқ қилишнинг венчур, ДХШ капиталларидан фойдаланиш 
даражаларини аниқлаш асосида “иқтисодиѐт-жамият-тадбиркорлик” 
тизимларини ўзаро мутаносибликда ривожлантирувчи алгоритмини қўллаш 
тартиби шакллантирилган; 
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‒ тадбиркорлик тизими субъектлари инновацион ривожланиш 
барқарорлиги ва иқтисодий хавфсизлиги омиллари, уларни баҳолаш 
кўрсаткичлари турли сифат ва миқдор усуллари ѐрдамида илмий асосланди; 

‒ Хоразм вилоятида тадбиркорлик тизими фаолиятини барқарор ва 
хавфсиз ривожланиш сценарийларини тизим тараққиѐтини таъминлайдиган 
асосий омилларини ҳисобга олган ҳолда 2021‒2025 йилларга мўлжалланган 
прогноз кўрсаткичлари кўп вариантлилик асосида ишлаб чиқилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижаси қуйидагилардан иборат: 
‒ тадбиркорлик тизими барқарорлиги ва хавфсизлигини таъминлаш 

муҳити, ўзига хос хусусиятлари, иқтисодий-ижтимоий шарт-шароитлари, 
кўрсаткичлари гуруҳи асосланди; 

‒ минтақа тадбиркорлик субъектлари фаолияти сўровнома ѐрдамида 
ўрганилди ва улар натижалари такомиллаштирилган статистик моделлар 
асосида таҳлил қилинди, тадбиркорлик тизими барқарорлиги ва хавфсизлигини 
таъминлаш юзасидан таклифлар берилди; 

‒ минтақа тадбиркорлик тизими фаолияти ривожланишининг иқтисодий 
ва ижтимоий кўрсаткичлари асосида кўп омилли статистик моделлари 

шакллантирилди ва қўлланилди; 
‒ тадбиркорлик тизими ва унинг минтақа иқтисодий-ижтимоий 

тараққиѐти билан боғлиқ омиллари асосида эконометрик моделлари тузилди ва 
улар ѐрдамида ўрта муддатли, кўп вариантли прогноз кўрсаткичлари ишлаб 
чиқилди, тадбиркорлик тизими концепцияси асослари яратилди. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги ишда қўлланилган илмий-

услубий ѐндашувлар, жумладан таҳлил усулларининг мақсадга мувофиқлиги, 
маълумотларнинг расмий манбалардан, хусусан Ўзбекистон Республикаси 
давлат статистика қўмитаси, халқаро ва маҳаллий ташкилотлар маълумотлари 
ҳамда махсус ўтказилган сўровнома натижаларидан олинганлиги ҳамда хулоса, 
таклиф ва тавсияларнинг маъсул ташкилотлар томонидан амалиѐтга жорий 
қилинганлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий аҳамияти. Тадбиркорлик тизими 
барқарор фаолияти, хавфсизлиги бўйича илмий-услубий таклиф ва 
тавсиялардан республика, минтақалар тадбиркорлик субъектларини мутаносиб 
тараққиѐти механизмини такомиллаштириш ҳамда барқарор ривожланиши, 

иқтисодий хавфсизлик масалалари каби мақсадли илмий изланишларда 
фойдаланиш мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти эса диссертациядаги 
илмий усуллар, анкета сўровлари ва эконометрик моделлар, сценарийлар, 
таклиф ва хулосалар Хоразм вилояти тадбиркорлик тизими жараѐнларини 
мустаҳкамлаш бўйича ўрта муддатга мўлжалланган турли дастурларни яратиш, 
тизимга оид муаммолар ечимини топиш, барқарорлик ва хавфсизлик 
омилларининг тадбиркорлик субъектлари, аҳоли даромадига таъсирини 
баҳолаш ҳамда олий ўқув юртларида “Тадбиркорлик ва кичик бизнес 
иқтисодиѐти”, “Иқтисодий хавфсизлик”, “Статистика” ва “Эконометрика” 
фанларини ўқитишда, соҳага оид илмий тадқиқотларни амалга оширишда 
фойдаланиш мумкинлиги билан изоҳланади. 
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Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Инновация шароитида 
тадбиркорлик тизимини барқарор ривожланишининг иқтисодий хавфсизлигини 
таъминлаш бўйича олинган илмий натижалар асосида: 

‒ тадбиркорлик ва унинг инновацион ривожланиш йўналишларини 
асослашда “тадбиркорлик барқарорлиги” ва “тадбиркорлик хавфсизлиги” 
тушунчалари, тизимга бўладиган ички ва ташқи таҳдидлар, жамият илғор 
ижтимоий табақасини шакллантиришдаги тадбиркорлик маҳсули ҳосиласи 
бўлган инсон капиталини эътиборга олиб бу тушунчаларнинг илмий-назарий 
таърифини такомиллаштириш бўйича берилган таклиф Ўзбекистон 
Республикаси Савдо-саноат палатаси ҳамда унинг Хоразм вилояти ҳудудий 
бошқармаси амалиѐтига жорий қилинган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-

саноат палатасининг 2021 йил 12 августдаги 11/03-15-6779-сон ҳамда Хоразм 
вилояти ҳудудий бошқармасининг 2021 йил 22 июндаги 05-06/206-сон 
маълумотномалари). Ушбу таклифнинг амалиѐтда қўлланиши тадбиркорлик 
тизими барқарорлиги ва хавфсизлигини таъминлаш жараѐнларини мониторинг 
қилиш, статистик таҳлилини такомиллаштириш ҳамда тадбиркорлик муҳити ва 
салоҳиятининг самарадорлик параметрларини баҳолаш бўйича тезкор, ишончли 
ва бирламчи маълумотларни олиш имкониятлари яратилган; 

‒ тадбиркорлик тизимини барқарор ривожланишининг иқтисодий 
хавфсизлигини тадқиқ қилишнинг венчур, ДХШ капиталларидан фойдаланиш 
даражаларини аниқлаш асосида “иқтисодиѐт-жамият-тадбиркорлик” 
тизимларини ўзаро мутаносибликда ривожлантирувчи алгоритмини қўллаш 
тартибини шакллантириш бўйича берилган таклиф Ўзбекистон Республикаси 
Савдо-саноат палатаси ҳамда унинг Хоразм вилояти ҳудудий бошқармаси 
амалиѐтига жорий қилинган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат 
палатасининг 2021 йил 12 августдаги 11/03-15-6779-сон ҳамда Хоразм вилояти 
ҳудудий бошқармасининг 2021 йил 22 июндаги 05-06/206-сон 
маълумотномалари). Ушбу таклифнинг амалиѐтда қўлланилиши тадбиркорлик 
тизими барқарор ривожланиши ва иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг 
илмий-услубий асослари аниқланган; 

‒ тадбиркорлик тизими субъектлари инновацион ривожланиш 
барқарорлиги ва иқтисодий хавфсизлиги омиллари, уларни баҳолаш 
кўрсаткичларини турли сифат ва миқдор усуллари ѐрдамида илмий асослаш 
бўйича берилган таклиф Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси 
ҳамда унинг Хоразм вилояти ҳудудий бошқармаси амалиѐтига жорий қилинган 
(Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатасининг 2021 йил 12 августдаги 
11/03-15-6779-сон ҳамда Хоразм вилояти ҳудудий бошқармасининг 2021 йил 22 
июндаги 05-06/206-сон маълумотномалари). Мазкур таклифни қўллаш 
натижасида тадбиркорлик тизими мустаҳкамлигини баҳолаш бўйича 
барқарорлик, хавфсизлик кўрсаткичлари тизими ва бу кўрсаткичларни 
ҳисоблаш усуллари такомиллаштирилган, натижада тизим самарадорлигини 10 
фоизга ўсиши таъминланган; 

‒ Хоразм вилоятида тадбиркорлик тизими фаолиятини барқарор ва хавфсиз 
ривожланиш сценарийларини тизим тараққиѐтини таъминлайдиган асосий 
омилларини ҳисобга олган ҳолда 2021‒2025 йилларга мўлжалланган прогноз 
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кўрсаткичлари кўп вариантлилик асосида ишлаб чиқиш бўйича берилган 
таклиф Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатаси ҳамда унинг Хоразм 
вилояти ҳудудий бошқармаси амалиѐтига жорий қилинган (Ўзбекистон 
Республикаси Савдо-саноат палатасининг 2021 йил 12 августдаги 11/03-15-

6779-сон ҳамда Хоразм вилояти ҳудудий бошқармасининг 2021 йил 22 июндаги 
05-06/206-сон маълумотномалари). Ушбу таклифни амалиѐтда қўллаш 
истиқболда вилоят тадбиркорлик тизимини барқарор ва хавфсиз 
ривожланишини таъминлашга хизмат қилган. Кўп вариантли қиѐсий прогноз 
натижаларига кўра кичик бизнес ялпи маҳсулоти ҳажми 1,34 марта, бандлар 
сони 1,17 марта, асосий капиталга киритилган инвестицион-инновацион 
ресурслар ҳажми эса 1,29 марта ошиши асосланган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Мазкур тадқиқот натижалари 6 
та халқаро ва 6 та республика илмий-амалий анжуманларида муҳокамадан 
ўтказилган. 

Натижаларнинг эълон қилинганлиги. Диссертация ишининг асосий 
мазмуни ва натижалари бўйича жами 24 та илмий иш, шу жумладан ОАК 
томонидан эътироф этилган журналларда 7 мақола (5 та республика ва 2 та 
хорижий журналларда) чоп этилган.  

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Тадқиқот таркиби кириш,  учта 

боб, хулоса, фойдаланган адабиѐтлар рўйхати ва иловалардан иборат. Умумий 
ҳажми 139 бетдан ташкил топиб унда 9 та жадвал, 15 та расм ва 17 та иловалар 
берилган. 

 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 
 

Кириш қисмида тадқиқотнинг долзарблиги асосланган, мақсади ва 
вазифалари, объекти ва предмети тавсифланган, республика фан ва 
технологиялари ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги 
келтирилган, тадқиқотнинг илмий янгилиги, амалий натижалари баѐн қилинган, 
олинган натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти очиб берилган ҳамда 

уларни амалиѐтга жорий қилиш, нашр этилган ишлар ва диссертация тузилиши 
бўйича маълумотлар келтирилган.  

Тадқиқотнинг “Инновация шароитида тадбиркорлик тизимини барқарор 
ривожланиши иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг назарий-

методологик асослари” деб номланган биринчи бобида тадбиркорлик тизими 
моҳияти, таснифи ва таркиби, тизимга таҳдидлар таъсирини аниқлаш, инсон 
омили ва ўрта синфнинг тадбиркорлик барқарор ривожланиши ва иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлашдаги аҳамияти ошиб бориши, тизим муаммоларни 
ҳал қилишнинг хорижий тажрибалари, уларни мамлакатда қўллаш масалалари 
тадқиқ қилинган. 

Тадбиркорлик тизимини барқарор ривожланишининг иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлаш концепциясини шакллантириш иқтисодий, 
ижтимоий ва экологик жараѐнларини ўзаро боғлиқликдаги фанлараро 
таҳлилини тақозо қилади. Бу таҳлил ўз хусусиятига кўра, ҳар хил турдаги, 
даражадаги ва ўлчамдаги миқдорларга асосланган усуллар ва улар   махсус 
кўрсаткичлар тизимини қўллаш асосида амалга оширилади. Лекин, бундай 
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турли усулларнинг ўзаро мувофиқлашмаганлиги тадбиркорлик барқарорлиги, 
хавфсизлигига тизимли ѐндашувлар алгоритмини шакллантиришни, муаммони 
алоҳида қисмларига ажратиб, улар ечимини изчиликда ўрганиш зарурлигини 

билдиради. “Тадбиркорлик хавфсизлиги” ва “тадбиркорлик барқарорлиги” 
тушунчалари иқтисод, тадбиркорлик ва хавфсизлик фанлари доирасида 
жойлашганлиги сабабли улар бизнес тизими мақсадини инновациялар 
шароитида бўладиган таҳдидлар асосида ўз вақтида аниқланиши бу 
тушунчаларни илмий-назарий ва амалий асоси бўлади.  

Ривожланган мамлакатларда миллий иқтисодиѐт, минтақа ва хўжалик 
субъектларининг барқарор ривожланиши ва иқтисодий хавфсизлиги 

ҳолатларига ички ва ташқи омил(таҳдид)лар таъсирларини пасайтириш, 

бартараф қилиш механизми тўлиқ шакллантирилмаган. Шу сабабдан ҳам, бу 
механизмни макро ва микро даражада яратиш давлат ва бизнес олдида турган 
устувор масалалардан ҳисобланади. Биз бу масалаларни миллий иқтисодиѐт 
ривожининг таянчи бўлган тадбиркорлик тизими субъектлари барқарор 
ривожланишининг иқтисодий хавфсизлиги доирасида тадқиқ қиламиз. 

Илмий адабиѐтлардаги “тадбиркорлик хавфсизлиги” тушунчаси таърифи 
ҳар доим ҳам аниқ ва тўлиқ бўлмаганлигини таҳлиллар кўрсатади. 

Назаримизда, тадбиркорлик тизими хавфсизлиги тушунчасига, манфаатлар, 
манфаатларга тахдидлар, даромадни ошириш ишончлилиги, техника-

технологик, экологик ва инсон омили кабилар нуқтаи назаридан ѐндашув 
лозим. Тадбиркорлик тизими иқтисодий хавфсизлиги тузулмаси нисбатан 
мураккаблиги, кўп қирралилиги ва бош бизнес мақсадлар хусусиятлари билан 
фарқланиши бу тизим тузулмасининг мақсади ва моҳияти субъектларининг 
якуний натижаларига эришишига мақсадли йўналтирилганлик ҳолати ва 
сифати билан таърифлаш зарурлигини тақозо қилади. 

Тор маънода, фикримизча, “тадбиркорлик хавфсизлиги” субъектнинг ички 
ва ташқи тахдидларга чидамлилиги ва мустаҳкамлиги асосида эришиладиган 
барқарор ривожланиш ҳолати ифодалайди. Ушбу илмий-услубий ѐндашувга 
кўра, иқтисодий хавфсизлик, авваламбор субъектнинг ўсиш, ривожланиш, 
барқарорлиги ва хавфсизлиги ҳолатлари таъминланганлиги даражалари ва 
даврлари босқичининг изчилликдаги юксак ва мукаммаллигига эришганлиги 
деб хисоблаймиз (1-расм). Бу расмда тадбиркорлик ўсиши, ривожланиши, 
барқарорлиги ва хавфсизлиги тизим тараққиѐт даражалари ва даврлари 
босқичлари асосланган. Тадбиркорлик тараққиѐтига турли таҳдидлар кўплиги 
сабабли тизим барқарорлиги ва хавфсизлигига иқтисодий-молиявий, бошқарув, 
техник-технологик, илмий, ижтимоий-экологик омиллар мутаносиблигида 
эришиш мумкин. 

Бу мутаносибликка эришиш мураккаб жараѐн бўлганлиги муносабати 
билан, тадбиркорлик тараққиѐт даражалари ва давр босқичлари ўзаро 
боғлиқлиги ва узвийлиги бу расмда ифодаланган. Шунингдек, таърифимизда 
эътиборга олинган “тахдид-барқарорлик-хавфсизлик” элементлари учлигининг 
ўзаро боғлиқлигини шакллантирувчи муносабатлар инновацион тадбиркорлик 
самарадорлиги натижаларини кўрсатади. 
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1-расм. Тадбиркорлик тизими ўсиш, ривожланиш барқарорлик ва 

хавфсизлик даражалари ва босқичларининг ўзаро боғлиқлиги6
 

 

Чунки, тадбиркорлик тизимини иқтисодий тараққиѐтига, хусусан узун 
ривожланиш тўлқинлари нуқтаи назаридан ѐндашув (тадбиркорлик ўз моҳияти 
ва мазмуни, шаклланиши ва ўсиш эволюцияси билан бу тўлқинларни ўзида 
ифодалаши орқалигина мутаносибликка, эришади) муаммони тизимли 
ўрганишга илмий-назарий асос бўлади.  

Ҳозирги даврга келиб тадбиркорлик тизими хавфсизлиги олдида ташқи 
муҳитнинг ноаниқлик, ўзгарувчанлик таъсирлари билан яна инсон омили 
сифатида қаралаѐтган субъект раҳбарлари ва мулкдорларининг хўжалик 
фаолиятнинг якуний натижаларига эришишида мустақил қарорлар қабул қилиш 
жавобгарлиги ҳам ўта муҳим ҳисобланади. Бу умумлашган ѐндашув нуқтаи 
назаридан, “тадбиркорлик хавфсизлиги” тушунчасининг тармоқлараро 
хусусиятга ва даражаларга боғлиқлигини эътиборга олиб қатор тадқиқотчилар 
таърифлари таҳлилларини ва уларни қиѐсий ўрганган ҳолда муаллифлик 
таърифимиз шакллантирилди (1-жадвалда). 

1-жадвал 

Тадбиркорлик хавфсизлиги тушунчасига турли ѐндашувлар7
 

№ Муаллиф Таъриф 
1 Г.С.Вечканов Корхона иқтисодий хавфсизлиги деганда унинг илмий-техник, 

технологик, ишлаб чиқариш ва кадрлар салоҳиятининг фаол ѐки 
пассив иқтисодий тахдидлардан ҳимояланганлиги тушунилади.8

 
2 В.А.Богомолов 

ва бошқалар 
Хўжалик юритувчи субъект иқтисодий хавфсизлиги тадқиқоти 
предмети-бу ташқи ва ички, ташкилий-иқтисодий тахдидларнинг аниқ 
бир хўжалик юритувчи субъект (фирма, банк ва ш.к)ларига ѐки бу 
таҳдидларни бартараф қилиш усуллари ва механизмлари 
ҳисобланади.9 

3 В.И.Ярочкин  Корхонанинг иқтисодий хавфсизлиги – бу махсус органлар, 
хизматлар, воситалар, усуллар ва тадбирлар ташкилий мажмуасининг 

                                                             
6
 Манба: муаллиф ишланмаси. 

7
 Манба: жадвал тадқиқотчилар ва муаллиф ишланмаси бўйича шакллантирилган. 

8
 Вечканов Г.С. Экономическая безопасность. Учебник для вузов. – СПБ.: Питер, 2007. ‒223с 

9
 Богомолов В.А., Экономическая безопасность: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 

специальностям экономики и управления/ (В.А.Богомолов и Эрнашвили Н.Д., Барикаев Е.Н., Павлов Е.А., 
Ельчанинов М.А); под ред. В.А.Богомолова. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009,  ‒ 259 с  
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шахс, корхона ва давлатнинг ҳаѐтий муҳим манфаатларини ички ва 
ташқи тахдидлардан ҳимоясини таъминлаш.10

  
4. Бланк И.А. Корхона иқтисодий – молиявий хавфсизлиги унинг молиявий 

ҳолатининг ички ва ташқи хусусиятдаги ҳақиқий ва потенциал 
таҳдидлардан сифат ва миқдор жиҳатдан алоҳидалашган устувор ва 
мувофиқлашган молиявий манфаатларининг ҳимояланганлигини 
ифодалайди. 11

 
5 А.В.Козаченко 

ва бошқалар 
Корхона иқтисодий хавфсизлиги корхона иқтисодий манфаатларининг 
корхонадан ташқаридаги у билан боғлиқ ташқи муҳит субъектлари 
манфаттларининг вақт ва борлиқдаги тадбирлари мувофиқлиги.12

 
6 Н.В.Манохина 

ва бошқалар 
Корхонанинг иқтисодий хавфсизлиги – бу ташқи муҳитнинг барча 
салбий таъсирларига қарши фаол тура билишига корхонанинг 
барқарор фаолият юритиши мақсадида унинг ресурсларини оптимал 
бошқариш ва сафарбарлигини таъминлаш тизими.13

 
7 Ж. Ведель  Хавфсизлик бу давлат хавфсизлигидан бошлаб бахтсиз ҳодисаларни 

бартараф қилишгача бўлган хавфларни огоҳлантиришга 
йўналтирилган фаолиятдир.

14
 

8 О.А.Грунин  Корхонанинг иқтисодий хавфсизлиги – бу хўжалик юритувчи 
субъектининг шундай ҳолатини, унда корпоратив  ресурслардан 
самарали фойдаланган шароитда таҳдидларни пасайтириш ѐки 
бартараф қилиш, кутилмаган вазиятлар оқибатини камайтириш ва 
асосан рақобат ва хўжалик риски шароитида бизнес мақсадларига 
эришиши таъминланиши.15

 
9 М.В.Фомина  Корхонанинг иқтисодий хавфсизлиги – бу корхонанинг ҳозирги ва 

истиқболдаги фаолиятида барқарорлиги ва самарадорлигини 
таъминлаш ва таҳдидларни тугатиш мақсадида ресурслардан энг 
самарали фойдаланиш ҳолати.16

 
10 Х.П.Абулқоси

мов ва 
бошқалар 

Тадбиркорлик фаолиятининг иқтисодий хавфсизлигининг нисбатан 
аниқ таърифи – бу ҳар хил таҳдидларни зарарсизлантириш ва 
огоҳлантириш имкониятларини таъминлаш билан корхона иқтисодий 
манфаатларини ҳимоялашда ва энг юқори хавфли даражадаги 
зарарларга йўл қўймайдиган тизим.17

 
11 Муаллиф 

ишланмаси 
 “Тадбиркорлик хавфсизлиги” – бу ҳуқуқий, ташкилий, иқтисодий, 
ахборот ва ижтимоий йўналишларидаги махсус хавфсизлик чора-
тадбирлар тизими билан субъектнинг таркиби, техник-технологик, 
молиявий- иқтисодий, илмий-интеллектуал, ахборот-коммуникация ва 
инсон омил салоҳиятларининг турли тахдидлардан ҳимояланганлиги 
тушунилади. 

 

Кенг маънода фикримизча, субъект “тадбиркорлик хавфсизлиги” деганда 
ҳуқуқий, ташкилий, иқтисодий ахборот ва ижтимоий йўналишдаги махсус 
хавфсизлиги чора-тадбирлар тизими билан унинг таркиби, техник-технологик, 
                                                             
10

 Ярочкин В. И. Информационная безопасность. Учебное пособие для студентов непрофильных вузов. – М.: 
Междунар. отношения, 2000. – 400 с.: ил. ISBN 5-7133-0993-2. 
11Бланк И.А. Управлание финансовой без опаснотью предприятия/ И.А.Бланк – Киев: Эльга Ника – центр, 2004. 
784 с. – (Серия “Биллиотека финансовога менеджера. Вып. 10).  
12

 Козаченко А. В., Пономарев В. П., Ляшенко А. Н. Экономическая безопасность предприятия: сущность и 
механизм обеспечения. Киев: Либра, 2003. ‒ 280 с.  
13

 Экономическая безопасность: Учебное пособие / Н. В. Манохина, М. В. Попов, Н. П. Колядин, И. Э. Жадан; 
Под ред. Н. В. Манохиной – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 320 с.: 60x90 1/16. – (Высшее образование: 
Бакалавриат). (п) ISBN 978-5-16-009002-3, 500 экз. 
14

 Ведель Ж. Административное право Франции. – М.: 1973. ‒ 466 с.  
15 Грунин, О. А. Экономическая безопасность организации / О. А. Грунин, С. О. Грунин. – СПб. и др.: Питер, 
2002. – 160 с.: табл. – (Серия 'Учебное пособие'). – На рус. яз. – ISBN 5-947230-66-6:31.17. 
16

 Фомина М. В. Проблемы экономически безопасного развития предприятий: теория и практика: монография / 
М. В. Фомина. – Донецк: Донгуэт, 2005. – 140 с. 
17

 Абулқосимов Х.П., Саидахмедова Н.И.,Абулкасимов М.Х. Экономическая безопасность 
предпринимательской деятельности. Учебное пособие Т.: Илмий техника ахбороти- PRESS 2016 ‒168c. 
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молиявий иқтисодий, илмий-интеллектуал, ахборот-коммуникация ва инсон 
омили салоҳиятининг турли тахдидлардан ҳимояланганлиги тушунилади. 
“Тадбиркорлик барқарорлиги” тушунчаси эса субъектнинг ҳаѐтий муҳим 
манфаатларини ҳуқуқий-меъѐрий, ташкилий-иқтисодий, ижтимоий-экологик 
йўналишлардаги чора-тадбирлар тизими асосида бизнес мақсадига эришиш 
учун турли ички ва ташқи таҳдидларга қарши тура билиш лаѐқатини 

ифодалайди. Умумлашган бу муаллифлик таърифларимиз тадбиркорлик 
барқарорлиги, иқтисодий хавфсизлик тушунчаларининг ўзаро боғлиқлиги 

иқтисодиѐт таълимотидаги тараққиѐт босқичлари, узун тўлқинлар ғоясига ҳам 
монанд бўлиб бу изчил боғлиқликнинг моҳиятига таянади.  

Ижтимоий меҳнат тақсимотининг кейинги икки асрдаги ўзига хос 
характерли белгиларидан иккитасини алоҳида ажратиб уларнинг илмий-

назарий ва услубий-амалий асосларини ўрганиш бу алоҳидалашувнинг 
моҳиятини чуқур билишга ѐрдам беради. Бу ижтимоий алоҳидалашувнинг 
бирламчиси юқоридаги тадбиркорлик деб қаралса, иккинчиси илмий ишлаб 
чиқаришни тижоратлаштириш яъни инновацион тадбиркорлик ҳисобланади.  

Инновацион тадбиркорлик, билимларга асосланган иқтисодиѐт, умуман 
ижтимоий бойликни яратишнинг янги тузулмаси ҳисобланган таълим, 
тадқиқот, интеллектуал мулк ва инновациялар уйғунлигида шаклланаѐтган 

инсон капиталига асосланади. Ривожланган мамлакатлар ЯИМ ўсиши 
суръатининг 70-85 фоизи билимларга асосланган технологиялар, кадрлар 
тайѐрлаш, ишлаб чиқаришни ташкил қилиш ҳисобига тўғри келганлиги ҳам 
инсон капитали ҳиссасини ошиб бораѐтганлигини исботлайди18

.  

Фикримизча, кичик инновацион тадбиркорлик деганда жисмоний ва 
юридик шахсларнинг юқори иқтисодий-ижтимоий самарадорлик учун изчил 
инновацияларга асосланган, риск билан боғлиқ бўлган иқтисодий, ижтимоий, 
экологик ва стратегик жиҳатларни ҳисобга олиб юқори даромад олишга 
йўналтирилган хўжалик фаолиятидир. Бу кичик инновацион тадбиркорлик учун 
қулай инновацион муҳит давлат бошқарувида мавжуд тўсиқ ва чекловларни 
камайтириш, давлат харид механизмларини такомиллаштириш, давлатнинг 
корхоналар инновацион фаолиятида бевосита қатнашишини кенгайтириш, 
ДХШ ва венчур капиталлари асосида таъминланади. Инновацион фаолиятни 
тадбиркорлик асоси сифатида алоҳида ажратиб кўрсатилишини илмий 
жиҳатдан асослаган олим Й.Шумпетер тадбиркорни “ижтимоий-иқтисодий 
тараққиѐтда доимо марказий ролни ўйнайдиган шахс” деб алоҳида 
таъкидлайди. Тадқиқотлар жамият ва шахс фаравонлигини ошириш омиллари 
ичида инсон капиталининг таркибий қисми бўлган таълим ҳиссасини 60 
фоиздан 80 фоизгача тўғри келишини кўрсатмоқдалар19

. 

Тадқиқотда хорижий ривожланган давлатлар илғор тадбиркорлик 
тажрибаларидан бўлган инновацион йўналишлар барқарорлиги ва 
хавфсизлигини таъминлаш, тадбиркорлик муҳитини яхшилаш, венчур, ДХШ 

капиталларидан, университетлар, илм-фан марказлари салоҳиятидан 

                                                             
18

 Белбин Р.М. Команды менеджеров, - Издательство: Манн, Иванов и Фербер, 2009, ‒ 238 с. 
19

 Майбуров И.А. Парадигма согласованного развития высшей школы о промышленности в решение. 
Екатеринбург, 2003, ‒ 147 стр. 
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фойдаланиш ҳамда кичик инновацион тадбиркорликни устувор йўналиш 
сифатида қараш ва уни қўллаб-қувватлаш бўйича ижобий натижаларидан 
мамлакатимиз тадбиркорлигида фойдаланиш йўналишлари асосланди.  

Диссертациянинг “Инновация шароитда тадбиркорлик тизимини 
барқарор ривожланишининг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш 
омиллари, таҳлили ва усуллари” мавзусидаги иккинчи бобида тадбиркор-

ликка бўлган таҳдидлар ва улар таснифи, тадқиқот усуллари ҳамда тизим 
барқарорлиги, иқтисодий хавфсизлигини баҳолашни такомиллаштиришга оид 
илмий-услубий ѐндашув ва улар кўрсаткичлари, таснифи ўрганилди. 

Жаҳон тажрибасининг кўрсатишича бизнес сегментининг инновацион 
тадбиркорлик қисми инновациялар “генератор”и бўлиб, кейинчалик йирик 
компаниялар томонидан қўллаб-қувватланади, умумий тадбиркорлик тизимини 
янги кичик инновациялар асосида ривожланишини таъминлайди. Инновацион 
тадбиркорлик ўзининг муҳим иқтисодий кўрсаткичлари билан анъанавий 
тадбиркорликдан фарқли равишда қисқа даврда юксакликка эришади, 
макроиқтисодий ўсиш суръатларини таъминлайди. Бу фаолият кўп омилли 
мураккаб жараѐн бўлиб у етук миллий инновацион тизимга таянади ва зарур 
молиявий-иқтисодий, техник-технологик, ташкилий, институционал ва бошқа 
шароитларни тақозо қилади. Инновацион тадбиркорликда бош омил тадбиркор-

инноватор шахсий фаоллиги, мотивацияси ҳамда янгиликка интилувчанлиги 
кабилар ҳисобланиб, улар тадбиркорлар учун янгилик излашга мўлжалланган 
махсус инструментлар бўлиб хизмат қилади.  

 

 

2-расм. Тадбиркорлик тизими барқарор ривожланиши иқтисодий 
хавфсизлигиги таъсир қилувчи омиллар ва улар таркиби20

. 
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П.Дрокернинг мазмунли қилиб таърифлаганидек, “тадбиркорлар 
инновацион фикр юритиши билан ажралиб туради. Инновационлик–
тадбиркорликнинг инструменти”дир.21

  

Инновация шароитида тадбиркорлик тизими барқарор ривожи иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлаш масаласи долзарблигича қолмоқда. Тадқиқот ишида 
айнан шу масалага алоҳида эътибор қаратилгани ҳолда тадбиркорлик тизимини 
барқарор ривожланишининг иқтисодий хавфсизлигига таъсир қилувчи ички ва 
ташқи омиллари ўрганилган, улар гуруҳи шакллантирилган (2-расм). 

Бу омиллар иқтисодий хавфсизликни аниқлашнинг асосий инструмент-

лари бўлиб, уларни ҳисоблаш кўрсаткичларини ажратиш ва улардан кейинги 
таҳлилларда фойдаланиш тизим барқарорлиги ва иқтисодий хавфсизлигини 
таъминлаш концепцияси алгоритимини асослашга хизмат қилади. 

Тадбиркорлик субъекти барқарорлиги ва хавфсизлиги унинг бошқарув, 
молиявий ва ички хўжалик молиявий таркибий қисмлари асосланди ва улар 
таҳлили бир қатор белгилари бўйича ўрганилди хамда таснифланди (3-расм). 

 

 
3-расм. Тадбиркорлик субъекти барқарор ривожланиши иқтисодий 

хавфсизлигини таъминлашнинг бошқарув, молиявий хўжалик фаолияти 
таҳлиллари ва улар таркибий қисмлари22

. 
 

Тадбиркорлик тизими барқарор ривожланиши иқтисодий хавфсизлиги 
тадқиқотлари алгоритми таркибида мантиқан субъектнинг илмий абстрация ва 
аналитик таҳлилидан кейин ўз моҳияти ва мазмунига кўра SWOT ѐки PEST 
таҳлил усули бўлиши лозим (4-расм). 

Тадбиркорликда SWOT таҳлилининг тизим хавфсизлигини таъминлаш 
концепцияси усуллари алгоритми сифатида қўлланиши тадқиқотни мантиқан 
изчилликда, томонлар ўзаро боғлиқлиги ва таъсирларини ўрганишда асосий 
усул бўлиб, унинг кучли, ожиз томонлари, камчиликлари ва ютуқларини 
асослашга хизмат қилади. Бу усулни расмда келтирилган сўровнома ва бошқа 
усуллар билан биргаликда қўллаш натижасида биз “тахдид-барқарорлик-

                                                             
21 Drucker P.F. Enterpreneurship and innovation. NY: Harper a Row, 1985. ‒ 277p. 
22
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хавфсизлик” учлиги, улар ўзаро боғлиқлик кўрсаткичларини, таснифини изчил 
шакллантириб бошқарув концепцияси алгоритмини асослашга эришдик. 

 
4-расм. Тадбиркорлик тизимини барқарор ривожланишининг иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлаш концепциясини шакллантириш алгоритми23

. 
 

Таклиф қилинаѐтган концепция алгоритмига асосан, сифат усуллари аниқ 
миқдорий усуллар билан боғлиқликда қўлланилади. Жумладан, SWOT ва 
иқтисодий статистик таҳлил, сўровнома ва мантиқий статистик модел синтези 
асосидаги таҳлил, кўп ҳажмли статистик ҳамда регрессион – корреляцион 
таҳлил усулларини алоҳида ва биргаликда қўллаш тадбиркорлик тизими 
концепциясини яратишнинг ўзига хос хусусиятларидан бўлиб, тизим бўйича 
ишончли натижаларини олишга имкон беради ва концепциянинг умумлашган 
тузилмасини шакллантирди.  

Бу алгоритмга асосан қўлланилган усуллар ва уларнинг алоҳида олинган 
барқарорлик ва хавфсизлик кўрсаткичлари муҳим илмий-услубий ва амалий 
аҳамиятга эгалиги билан ажралиб туради. Лекин, тадбиркорлик тизими 
барқарор ривожланиши иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш комплекс 
муаммолардан бўлиб ҳисобланганлиги сабабли, унинг тадқиқотига тизимли 
ѐндашув талаб қилинади. Тадқиқотда юқоридаги таҳлил усулларининг тизимли 
ѐндашув қоидаларига асосан қўллаш бизга барқарорлик ва хавфсизлик 
кўрсаткичларини гуруҳлаш, таснифлаш шакллантиришга ва улар бўйича ҳисоб-

китоблар ўтказишга имкон берди.  

                                                             
23
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Бу ҳисоб-китоблар турли йўналишдаги сифат, миқдор, интеграл 
параметрларни қўллашдан иборат бўлиб, улар тадқиқот усуллари ҳамда 
ахборот манбаларини шакллантириш мураккаблиги каби қатор қийинчиликлар 
билан ажралиб туради. Бу илмий-услубий масалалар ва ахборотлар расмий, 
норасмий манбалари бўйича қийинчиликларни камайтириш учун 60 
кўрсаткичлардан иборат 5 та шартли белги бўйича омиллар таҳлили гуруҳлари 
шакллантирилди ва тадқиқотимизда келтирилди. 

Жумладан, тадқиқотда асосий капитал айланмаси, активлар рентабеллиги, 
ўз капиталини қоплаш муддати, мутлоқ ликвидлик коэффиценти, ўз-ўзини 
молиялаштириш қобилияти, хусусий капиталнинг заѐм капиталидан устунлиги 
ва бир қатор иқтисодий-молиявий, ижтимоий, бошқарув ва инфратузилмавий 
экологик омиллларга тегишли қатор кўрсаткичлари рўйхатга киритилди. 

Бу кўрсаткичлар сўровномамизда тадбиркорлик субъекти иқтисодий 
барқарорлиги ва хавфсизлигини таъминлашни асосий жиҳатларини ва 
истиқболларини баҳолашда қўлланилди. Шунингдек, бу кўрсаткичлар тизими 
тадбиркорлик барқарорлиги ва иқтисодий хавфсизлигини балл тизими бўйича 
баҳолашда ҳам қўлланиши мумкинлиги тадқиқотда кўрсатилди. 

Тадқиқотнинг “Тадбиркорлик тизими барқарор ривожланиши, иқ-

тисодий хавфсизлигини такомиллаштиришнинг асосий йўналишлари” 
(Хоразм вилояти мисолида) номли учинчи бобида тизимни тадқиқ қилишни 
анкеталаштириш усули асосида истиқболли йўналишлари, вилоят 
тадбиркорлик тизими ривожланиш йўналишлари сценарийларини корреляцион-

регрессион усуллари асосида аниқлаш ҳамда турли моделлар бўйича ўрта 
муддатларга прогноз вариантлари шунингдек, тадбиркорлик тизими барқарор 
ривожланиши иқтисодий хавфсизлиги тадқиқи алгоритмига асосан бошқарув 
концепцияси асосланган. 

Вилоятда тадбиркорлик субъектлари барқарорлиги ва хавфсизлигини 
таъминлаш масалаларини ўрганишга бағишланган анкета-сўровномаси 
ўтказилди. Сўровнома жами 74 та саволдан иборат бешта бўлимни ўз ичига 
қамраб олди. Уни ўтказишда тадбиркорлик субъектларининг ҳудудий 
жойлашуви, ташкилий ҳуқуқий шакли, фаолият тури кабиларни инобатга олган 
ҳолда танлама усулдан фойдаланилди. Жами 300 та анкета тарқатилиб шундан 
251 таси белгиланган тартибда тўлиқ тўлдирилган ва фойдаланиш учун яроқли 
эканлиги аниқланди.  

Мавжуд ҳолатни ўрганиш мақсадида бизнес субъектлари барқарорлиги ва 
хавфсизлигини таъминлашнинг етарлилиги бўйича берилган саволга жами 239 
та респондентдан 189 таси “ҳа” деб жавоб берган, яъни 79,1 фоизи мақуллаган. 
Респондентлар жавобларига кўра бизнес субъектлари барқарорлиги, 
хавфсизлигини таъминлашдаги мавжуд тўсиқлар сифатида маблағ 
етишмаслиги, таваккалчилик юқорилиги, фойда нормасининг пастлиги, 

маҳаллий ҳокимиятнинг тадбиркорлар ташаббусларини қўллаб-

қувватламаслиги аниқланди. Улар улушлари мос равишда 23,4, 21,1, 15,5 ва 8,7 

фоизни ташкил қилган (2-жадвал). 
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2-жадвал 

Сизнингча, бизнес субъекти барқарорлиги, хавфсизлигини таъминлашга 
нималар тўсқинлик қилади? 24

 

Вариантлар Жавоблар 
сони 

Улуши 
фоизда 

1. Маблағ етишмаслиги 92 23.4 

2. Таваккалчилик юқорилиги 83 21.1 

3. Вақт етишмаслиги 57 14.5 

4. Фойда нормаси пастлиги 61 15.5 

5. Маҳаллий ҳокимиятнинг тадбиркорлар ташаббусларини қўллаб-

қувватламаслиги 

34 8.7 

6. Ахборот ва коммуникация хизматларини яхши 
ривожланмаганлиги 

22 5.6 

7. Хусусий қўриқчилик хизматлари камлиги 16 4.1 

8. Инфратузилма ривожланмаганлиги 26 6.6 

9. (Бошқалар) 2 0.5 

 Жами 393 100 
 

Шунингдек, чегаравий иқтисодий барқарорлик, хавфсизлик кўрсаткичлари 
ва улар даражаси фирмада қандай бўлиши кераклиги бўйича респондентлар 
фикрлари 7 та мезон ва 3 та даража бўйича ўрганилди (3-жадвал).  

3-жадвал 

Сизнингча, чегаравий иқтисодий барқарорлик, хавфсизлик кўрсаткич-

лари ва улар даражаси фирмада қандай бўлиши керак? 25
  

Мезонлар  Таъсир 
даражаси 

Жавоблар 
сони 

Улуши 
фоизда 

1.Фирма маҳсулотига тахминий талаб ва маҳсулотни 
ҳажмини ишлаб чиқариш қувватига бўлган нисбати 

Паст 20 9.9 

ўрта 164 81.2 

юқори 18 8.9 

2.Инновацион маҳсулотнинг жами фирма маҳсулотида 
улуши 

Паст 30 16.1 

ўрта 133 71.5 

юқори 23 12.4 

3.Фирманинг ички ва ташқи товарлар, хизматлар 
бозоридаги рақобатбардошлик лаѐқати 

Паст 29 16.1 

ўрта 109 60.6 

юқори 42 23.3 

4.Фирма асосий фондлари емирилиш даражаси 

Паст 48 25.9 

ўрта 112 60.5 

юқори 25 13.5 

5.Маҳсулот ва активларнинг самарадорлиги 

Паст 33 17.7 

ўрта 117 62.9 

юқори 36 19.4 

6.Айланма маблағлар мавжудлиги 

Паст 33 17.2 

ўрта 130 67.7 

юқори 29 15.1 

7.Фирмада яшаш даражаси меъѐридан паст ойлик 
оладиган ходимлар сони 

Паст 40 23.1 

ўрта 105 60.7 

юқори 28 16.2 
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Олинган жавобларда бир бирига яқин тенденция кузатилади, яъни асосий 
улуш ўрта даражада бўлиши лозимлигини кўрсатади. Хусусан, фирма 
маҳсулотига тахминий талаб ва маҳсулот ҳажмининг ишлаб чиқариш қувватига 
нисбати ўрта даражада бўлиши керак деб берилган жавоблар 81,2 фоизни, 
фирма асосий фондлари емирилиш даражаси ўрта даражада бўлиши керак 
деганлар улуши эса 60,5 фоизни ташкил қилади. 

Кейинги беш йил давомида давлат статистика қўмитаси маълумотларига 
кўра мамлакатимизда тадбиркорлик ва унинг инновацион йўналишлар 

соҳаларида бир қатор ижобий натижаларга эришилаѐтганлигига қарамасдан 
анкеталаштириш тадқиқотларимизга кўра ҳали кўпгина масалалар жадал 
суръатларда ечимини кутаѐтганлиги ҳам маълум бўлди. Бу соҳадаги муҳим 

масалаларни сўровномамиз натижалари ҳам кўрсатиб берди (4-жадвал). 
4-жадвал  

Инновацион тадбиркорлик субъектлари барқарорлик ва хавфсизлигини 
таъминлашни молиялаштиришда венчур, ДХШ капиталларидан 

фойдаланишнинг ҳамда университетлар ва илмий тадқиқот 
марказларининг ўрни26

 

 Инновацион фаолияти 
юритишда венчур 

капиталининг асосий 
капитал таркибида ўрни 

қай даражада бўлиши 
мақбул? 

 

Инновацион фаолият 
барқарорлиги ва 
хавфсизлигини 

таъминлашда ДХШ 

капиталининг ўрнини 
қандай баҳолайсиз? 

Инновацион фаолият 
барқарорлиги ва хавф-

сизлигини таъминлашда 
университетлар, илмий 
тадқиқот марказлари 
аҳамиятини қандай 

баҳолайсиз? 

 Жавоблар 
сони 

Улуши 
фоизда 

Жавоблар 
сони 

Улуши 
фоизда 

Жавоблар 
сони 

Улуши 
фоизда 

1.Жуда юқори 42 17.8 31 12.9 47 19.7 

2.Юқори 37 15.7 35 14.6 43 18.1 

3.Ўрта 131 55.5 148 61.7 118 49.6 

4.Паст 12 5.1 8 3.3 18 7.6 

5.Энг паст 12 5.1 10 4.2 10 4.2 

6.Йўқ 2 0.8 8 3.3 2 0.8 

 Жами  236 100 240 100 238 100 
 

Соҳа вакиллари баҳолашларига кўра, венчур капитали улуши олинган 
жавобларда анча паст бўлишига қарамасдан у амалиѐтда инновацион 
тадбиркорликни молиялаштиришда қўлланилмоқда ва истиқболли 
йўналишлардан бири сифатида қаралмоқда. Буни инобатга олган ҳолда венчур 
капиталининг ўрнини қараб чиқамиз. Тахлилларга кўра, жами олинган 236 та 
жавобнинг 131 таси ўрта, 42 таси жуда юқори, 37 таси юқори деб баҳолашган, 
яъни умумий ҳисобда улар улуши 89 фоизни ташкил қилмоқда. Тадбиркорлик 
фаолияти инновацион йўналишларини барқарорлиги ва хавфсизлигини 
таъминлашда ДХШ капиталининг ўрнини баҳолаш натижаларида ҳам шундай 
тенденция кузатилади, яъни, айни жавоблар улуши 89,2 фоизга тўғри келди. 

                                                             
26

 Муаллиф ишланмаси. 
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Университет, илм масканларининг тадбиркорлик инновацион фаолиятини 
барқарорлик ва хавфсизликни таъминлашдаги аҳамиятини баҳолаш масаласини 
ўрганиш бўйича берилган саволларга ўрта, юқори ва жуда юқори деб жавоб 
берганлар улуши 87,4 фоизни ташкил қилаѐтганлигини ҳисобга олган ҳолда 
юқори баҳоланди. Умумий хулоса қиладиган бўлсак тадбиркорликнинг 
инновацион фаолиятида венчур ҳамда ДХШ капиталининг ўрни юқори 
эканлиги аниқланди. Бу баҳолаш кўрсаткичлари тадбиркорлик ва унинг 
устувор йўналиши бўлган инновацион тури илм-фан ютуқларига асосланган ва 
улар илмий манбаи бўлган университетлар билан доимий хамкорликни 
мустаҳкамлаб боришганда, молиявий манбаси, ДХШни янада 
ривожлантиришганда ҳамда тадбиркор ва инвесторлар учун дастлаб хатарли, 
кейин истиқболли бўлган венчур капитали имкониятларидан самарали 
фойдаланилганда барқарор, хавфсиз тараққиѐтга эришиши исботлайди.  

Тадқиқотларимизга асосан ривожланаѐтган инновацион тадбиркорлик 
барқарорлиги ва хавфсизлигини таъминлашнинг бошқарув концепцияси 
алгоритмига асосан унинг инновацион моделларини ташкил қилиш асослари ва 
хусусиятлари 5-расмда келтирилди.  

 

5-расм. Тадбиркорлик инновацион йўналишларини ташкил қилишнинг 
бошқариш концепцияси моделлари таркиби  ва улар хусусиятлари27

 
 

Инновацион тадбиркорлик моделлари уч йўналишга кўра шаклланиши 
билан ажратиш мумкин. Биринчиси минтақанинг ички хусусиятларига кўра, 
иккинчиси минтақанинг ташқи хусусиятларидан бўлган шартномаларга кўра ва 
учинчиси эса бевосита ташқи ташкилотларни жалб қилиш асосида 
шакллантириладиган инновацион моделлар ҳисобланади. Бу моделлар ўз 
навбатида компания инновацион лойиҳаси ва ўзаро харажатларини назорат 
қилиш ва режалаштириш асосида инновацияларни яратиш, ўзлаштириш, ташқи 
                                                             
27

 Манба: муаллиф ишланмаси 

Тадбиркорликда инновацион йўналишларини ташкил қилишнинг бошқариш 
концепцияси моделлари таркиби ва улар хусусиятлари 

Ташкилотчилиги 
минтақанинг ички 

хусусиятларига асосланган 
инновацион тадбиркорлик 

модели 

Ташкилотчилиги минта-
қанинг ташқи хусусият-

ларидан бўлган шартнома-
ларга асосланган иннова-

цион тадбиркорлик модели 

Бевосита ташқи ташкилот-
ларни жалб қилиш асосида 

ташкил қилинадиган 
инновацион тадбиркорлик 

модели 

Х   У   С   У   С   И   Я   Т   Л   А   Р   И 

Компания таркибидаги 
ихтисослашган бўлинмала-
рида инновацион лойиҳани 

ва ўзаро ҳаракатларни 
назорат қилиш ва 

режалаштириш асосида 
инновацияларни яратиш ва 

ўзлаштириш 

Компаниянинг ташқи 
ташкилотлар илмий ишлан-

малари, шартномаларига 
буюртма бериш ва улар 
инновацион ишланмала-
рини тижоратлаштириш 
асосида инновацияларни 
яратиш ва ўзлаштириш 

Хорижий ихтиро ва 
компаниялар, венчур 

жамғармаларини ѐки улар 
бўлимлари қўшимча 

маблағларини компания 
томонидан жалб қилиниши 

асосида инновацияларни 
яратиш ва ўзлаштириш  

М   О   Д   Е   Л   Л   А   Р   И 
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ташкилотлар илмий ишланмаларига буюртмалар бериш ҳамда хорижий ихтиро 
ва компаниялар, венчур жамғармаларини жалб қилиш каби хусусиятлари билан 
фарқланади. 

Ишлаб чиқаришда муҳим омиллардан ҳисобланган ишчи кучи ва 
капиталнинг аҳамиятини инобатга олган ҳолда тадбиркорлик, хусусан 
инновацион тадбиркорликни ривожланишида ишлаб чиқариш омилларининг 
ролини баҳолаб ўтишни жоиз топдик. Таҳлил тадқиқот объекти ҳисобланган 
Хоразм вилояти мисолида 2000-2020 йиллар маълумотлари асосида амалга 
оширилди. КБХТ субъектлари томонидан яратилган маҳсулот ҳажми ҳамда 
асосий капиталга киритилган инвестициялар 2000 йил нархларига ўтказилди ва 
реал қийматлари аниқланди. Регрессион таҳлил натижаларига кўра қуйидаги 
тенглама ишлаб чиқилди.  

   ,                                         (1) 

             

Моделнинг барча коэффициентлари Стьюдент мезонига кўра адекват 
бўлиб, КБХТ субъектлари томонидан маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини ишчи 
кучи сони бўйича эластиклик коэффициенти 1,84 ни, асосий капиталга 
киритилган инвестициялар ҳажми бўйича 0.22ни ташкил қилади. Эластиклик 
коэффициентлари йиғиндиси 2.06ни ташкил қилгани ҳолда омилларни бир 
вақтнинг ўзида бир фоизга оширилиши ишлаб чиқарилган маҳсулот миқдорини 
2 фоиздан кўпроқ миқдорга оширишга хизмат қилади. 

Тадбиркорлик субъектлари барқарорлиги ва хавфсизлигини таъминлаш, 
ривожлантиришнинг стратегик режалари келгусида вилоятда КБХТ томонидан 
ишлаб чиқарилган маҳсулот ва хизматлар ҳажмини прогноз қийматларини 
ишлаб чиқиш асосида истиқболли йўналишларни аниқлашга хизмат қилади. 
КБХТда бандлар сони ҳамда асосий капиталга киритилган инвестициялар 
миқдорини тренд моделларини асосида 2021‒2025 йиллар учун уларнинг 
прогноз қийматлари ишлаб чиқилди (5-жадвал).  

5-жадвал 

КБХТда бандлар ва асосий капиталга киритилган инвестициялар 
ҳажмининг тренд моделлари28

. 

№ Ўзгарувчилар Моделнинг математик 
кўриниши 

t-

статистика 

R
2
 

1 КБХТда бандлар сони 
(чизиқли) 

 b0=32,7 

b1=5,1 

R
2
=0,74 

2 КБХТда асосий капиталга 
киритилган инвестициялар 
ҳажми (млрд сўм) 

 b0=1,7 

b1=6,9 

 

R
2
=0,84 

 

Аниқланган тренд моделларининг барча коэффициентлари Стьюдент 
мезони натижаларига кўра ишончли, бироқ КБХТда асосий капиталга 
киритилган инвестициялар ҳажми тренд моделида озод ҳаднинг t-статистикаси 
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1,7 ташкил қилгани ҳолда унинг эҳтимоллиги 0.12 га тенг бўлиб, ишончлилиги 
0.95 фоиз эмас балки 0.88 фоизга тенг бўлмоқда. Бироқ, детерминация 
коэффициенти ҳамда Фишер мезони натижалари моделнинг адекватлигини 
асослаѐтганлиги ҳамда тасодифий миқдорларни унчалик катта эмаслигини 
инобатга олган ҳолда ушбу моделдан прогноз кўрсаткичларини ишлаб чиқишда 
фойдаланишга қарор қилинди. 

КБХТда бандлар сони ҳамда асосий капиталга киритилган инвестициялар 
реал ҳажмини прогноз қийматлари, шунингдек Кобб-Дуглас кўринишидаги 
ишлаб чиқариш функциясидан фойдаланган ҳолда КБХТ субъектлари 
томонидан ишлаб чиқилган маҳсулотнинг реал ҳажми ҳам прогноз қийматлари 
ишлаб чиқилди (6-жадвал). 

6-жадвал 

КБХТда бандлар сони, асосий капиталга киритилган инвестициялар ва 
ишлаб чиқилган маҳсулот ҳажмининг прогноз кўрсаткичлари29

 
Йиллар КБХТда бандлар 

сони (минг киши) 
Асосий капиталга кири-

тилган инвестициялар 
ҳажми (млрд сўм) 

КБХТ субъектлари 
томонидан ишлаб 

чиқилган  маҳсулот 
ҳажми (млрд сўм) 

2021 617.2 2354.3 392.6 

2022 628.3 2526.0 412.1 

2023 639.5 2697.7 431.8 

2024 650.6 2869.4 451.9 

2025 661.7 3041.1 472.3 
 

Бошқа омиллар таъсири ўзгаришсиз қолган ҳолатда прогноз натижаларига 
кўра 2025 йилга бориб КБХТда бандлар сони 661,7 минг кишини ташкил 
қилади ва 2020 йилга нисбатан 1,17 баробарга ошади. Асосий капиталга 
киритилган инвестициялар миқдори эса 1,29 баробарга ошиб, ўртача ўсиш 
даражаси 5,2 фоизга тенг бўлади. Натижада ишлаб чиқариш омиллари 
миқдорининг ошиши мос равишда КБХТ субъектлари томонидан ишлаб 
чиқарилган маҳсулот миқдорини реал қиймати 472,3 миллиард сўмга етиши ва 

1,34 баробарга ўсишини таъминлайди. Шунингдек, вилоят тадбиркорлик 
субъектлари томонидан маҳсулотлар ишлаб чиқилиши ҳажми, бандлар ва 
инвестициялар ҳажми 5 та сценарийлар бўйича ҳам прогнози амалга оширилди. 

Хоразм вилояти тадбиркорлик тизимини барқарор ривожлантиришни 
иқтисодий хавфсизлиги концепцияси бўйича тадқиқотлар минтақада кичик 
бизнесни ўрта муддатга мўлжалланган иқтисодий-ижтимоий, ривожланти-

ришнинг инновацион моделлари ва улар молиялаштириш хусусиятлари, 

рақобатбардошлик имкониятлари ва қиѐсий устунликларини асослаб берди. 
Шунингдек, тадбиркорлик тизими барқарорлиги, хавфсизлигини таъминлашда 
венчур, ДХШ капиталлари, университет ва илмий-тадқиқот марказлари ўрнини 
ошириш илмий-назарий, амалий жиҳатлари асосланди.  
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ХУЛОСА 
 

Диссертация ишида амалга оширилган тадқиқот натижалари асосида 
қуйидаги илмий хулоса, таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чиқилди.  

1. Иқтисодиѐт, жамият ва табиат ўзаро мутаносибликда ривожланиши 
талабларидан келиб чиқиб, “тадбиркорлик барқарорлиги”, “тадбиркорлик 
хавфсизлиги” тушунчалари талқинлари ўрганилиши асосида уларга 
муаллифлик ѐндашуви шакллантирилди. Ушбу ѐндашув асосида тизим 

барқарор ривожланиши, иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш концепциясини 

яратишнинг илмий ва амалий асослари ишлаб чиқилди. 
2. Тадбиркорлик тизими барқарорлиги ва иқтисодий хавфсизлигига 

тизимли ва мақсадли ѐндашувлар асосида  анъанавий ва инновацион 
тадбиркорлик йўналишлари ривожланиш эволюцияси моҳияти, мазмуни ва 
хусусиятлари очиб берилди. Инновацион тадбиркорликнинг анъанавий 
тадбиркорлик бағрида ва мустақил тарзда шаклланиш моделлари ва улар 

хусусиятлари яритилди, тадбиркорликка бўладиган турли таҳдидлар тадқиқ 
қилинди, ҳамда улар таснифи берилди. 

3. Инсон омили, инсон капитали тадбиркорликнинг ҳозирги инновацион 
ривожланиш босқичида “иқтисодиѐт-жамият-тадбиркорлик” тизимларини 

ўзаро мутаносибликда ривожлантирувчи етакчи омили ва воситаси эканлиги 
асосланди. Инсон капиталига қўйилган ҳар бир бирлик маблағ бу учала ўзаро 
боғлик тизим тараққиѐтини барқарор ва хавфсиз ривожланишини таъминлайди. 
Шунингдек, инсон омилининг инноватор-тадбиркорлар қисми фаол 
шаклланишига, жамият негизи барқарорлиги ва хавфсизлигини ифодалайдиган 
ўрта синф мавқеини янада ошириб жамиятдаги мутаносиблик ва 
ҳамжиҳатликни мустаҳкамлайди, ноқонуний ва коррупцион харакатларни 
кескин камайтиради, атроф-муҳитга кам ѐки зарар келтирмайдиган илмталаб 
технологияларни қўллашда ишлаб чиқарувчилар ва истеъмолчилар умумий 
харажатлари нуқтаи назаридан иқтисодий-ижтимоий самарадорлигини баҳолаш 
зарурлигини асослайди. 

4. Тадбиркорлик тизимини барқарор ривожланишининг иқтисодий 
хавфсизлигини таъминлашда иқтисодий-молиявий, техник-технологик, 
ижтимоий, ва инфратузилмавий омилларини баҳолаш кўрсаткичлар гуруҳи ва 
улар таснифи шакллантирилди. Мазкур омилларнинг асосий воситалардан 
фойдаланиш, мойиллик, ликвидлик, хусусий капиталнинг заѐм капиталидан 
устуворлик коэффициентларидан, молиявий барқарорлик, рақобатбардошлик, 
тўловбардошлик каби қатор кўрсаткичларидан фойдаланиб тизим 
барқарорлиги, хавфсизлиги бўйича таҳлил, сўровнома ва прогноз 
параметрларини ишлаб чиқишда фойдаланилди. 

5. Тадбиркорлик тизими барқарорлиги ва хавфсизлигига бўлган 
таҳдидларни ўрганиш асосида тизимдаги рағбатлантирувчи ва пасайтирувчи 
омиллари таснифи, кўрсаткичлари шакллантирилган ва улар тадқиқотимиз 

илмий усуллари таркибида тизим барқарорлиги ривожланиши ва иқтисодий 
хавфсизлиги чора-тадбирларини илмий ва амалий асослашда қўлланилди. 
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6. Тадбиркорлик тизими барқарор ва иқтисодий хавфсизлигини тадқиқ 
қилишнинг аналитик, статистик, SWOT таҳлил усуллари, анкета ва уни 
корреляция-регрессия усули билан биргаликда таҳлил қилиш қўшма усули, 
шунингдек, дастурли-мақсадли ѐндашув, кўп ҳажмли, статистик ва регрессион 
таҳлил ҳамда эконометрик прогноз усулларини қўллашга асосланган тизим 
барқарорлиги, хавфсизлигини таъминлаш бошқарув концепциясининг илмий-

назарий ва амалий асосларини яратиш алгоритми таклиф қилинди. 

7. Хоразм вилояти тадбиркорлик тизими барқарор ривожланиши 
иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш масалаларини тадқиқ қилиш 
сўровномаси 5 гуруҳ 74 та таҳлил кўрсаткичлари бўйича 251 та респондентлар 
жавоблари асосида ўрганилди. Унга кўра биринчи ва иккинчи гуруҳлари 

субъектнинг умумий маълумотларини ташкил қилади, кейинги 3, 4 ва 5-

гуруҳлари эса бевосита вилоят бизнес субъектлари барқарорлиги ва 
хавфсизлигини таъминлаш ва унинг асосий жиҳатлари ҳамда истиқболларини 
баҳолаш бўйича респондентларнинг баҳолаш маълумотлари таҳлилларига 
асосан таклиф ва тавсиялар берилди. 

8. Бу таклиф қилинган анкеталаштириш ва корреляция-регрессия усуллари 
ҳамда улар синтези асосида олинган  логистик моделлар таҳлили натижаларига 
кўра вилоятда тадбиркорликнинг инновацион йўналишларига эътибор 
кучаѐтган бўлса ҳам хали аньанавий тадбиркорлик йўналишларидан 
ҳисобланган савдо, хизматлар, қишлоқ хўжалиги соҳаларининг улушлари 
саноат, ахборот коммуникация технологиялари каби инновацион соҳалар 
улушларидан юқорилигича қолмоқда. Тадқиқот хулосаларига кўра, кейинги 
йилларда тадбиркорликнинг инновацион ривожланиши самарадорлигини 
ошириб берадиган ахборот коммуникация технологиялари, саноат, айниқса 
қайта ишлаш саноати каби устувор йўналишларни янада жадал ривожлантириш 
бўйича давлат комплекс чора-тадбирларини кучайтириш ҳамда ДХШ 

муносабатларини мустаҳкамлаш ва ривожлантириш, қўшимча венчур 

инвестиция-инновация ресурсларини жалб қилиш, университетлар ва тадқиқот 
марказлари билан алоқаларни кучайтириш зарурлиги асосланди. 

9. Прогноз натижаларига кўра 2025 йилга бориб Хоразм вилоятида 
КБХТда бандлар сони 2020 йилга нисбатан 1,17 баробарга ошиб ўртача йиллик 
ўсиш суръати 3,2 икки фоизни, асосий капиталга киритилган инвестициялар 
миқдори эса 1,29 баробарга ошиб, ўртача ўсиш даражаси 5,2 фоизни ташкил 
қилади. Натижада ишлаб чиқариш омиллари миқдорининг ошишига мос 
равишда КБХТ субъектлари томонидан ишлаб чиқарилган маҳсулот 
миқдорининг реал қийматини кейинги беш йилда 1,34 баробарга ўсиши 
таъминланади. 

10. Анкета-сўровнома натижаларини Logit ва probit моделлари асосида 
инсон капитали омили сифатида олинган олий маълумотли раҳбарлар 
корхонани узлуксиз 5 йил бошқарганда корхона даромадини ошириш эҳтимоли 
51 фоизини ташкил қилиб ҳар кейинги йилдаги фаолияти давомлилиги бу 

эҳтимолликни яна 1,7 фоизга кўтариши мумкинлиги билан инсон капиталининг 
ўрни инновация шароитида муҳимлигини ва уни ошириб бориб зарурлигини 
исботлайди. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 
 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Одним из 
ключевых вопросов в контексте инновационного развития мировой экономики 
является устойчивое и безопасное функционирование системы 
предпринимательства. В свою очередь, система предпринимательства 
рассматривается как основа, отправная точка и средство экономической, 
социальной и экологической устойчивости. Количество предпринимательских 
субъектов в развитых странах растет пропорционально удельному весу 
предприятий, их доле во внутреннем валовом продукте (ВВП) страны и 
занятости, а также по доле среднего класса, который представляет собой основу 
предпринимательства. В частности, количество предпринимательских 
субъектов составляет более 90% от общего числа предприятий, 52‒70% ВВП и 
в среднем 41‒79% занятости трудоспособного населения, а система 
предпринимательства служит обеспечению экономического развития, 
социальной сплоченности и экологической устойчивости30

. 

Недавние колебания социально-экономического развития, особенно 
мировой финансово-экономический кризис, пандемия COVID-19, проблемы с 
эффективностью использования ресурсов, высокий уровень безработицы и ряд 
конфликтов, связанных с миграцией, являются серьезной проблемой для 
устойчивого развития и выносят на повестку дня вопрос об экономической 
безопасности предпринимательства. В свою очередь, современная система 
предпринимательства должна быть фактором обеспечения устойчивости и 
безопасности экономического, социального и экологического развития, а также 
основывать свое развитие на таких принципах. 

В процессе построения нового Узбекистана признается необходимость 
экономического и социального подхода к решению вопросов устойчивого 
развития системы предпринимательства и обеспечения ее экономической 
безопасности. Такой подход важен в связи с растущим количеством, ролью и 
долей предпринимателей, их авторитетом и становлением в качестве 

отдельного активного класса в обществе, а также необходимостью 
целенаправленного использования ограниченных природных ресурсов в 
производстве большим количеством хозяйствующих субъектов, а также 
повышению их конкурентоспособности. 

 Президент Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиѐев в открытой беседе с 
предпринимателями отдельно утверждал, что с целью обеспечения устойчивого 
функционирования системы были приняты 16 законов,  более 100 указов, был 
упрощен порядок получения лицензий, разрешений, количество субъектов 
предпринимательства увеличилось в двое, в данной сфере были открыты 1,4 
млн новых рабочих мест.31

 В частности, в своем обращении к Олий Мажлису 
Ш.М. Мирзиѐев отметил, что «намечено пересмотреть около 5 тысяч 
нормативно-правовых актов, регулирующих предпринимательскую 
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 https://stolypin.institute/wp-content/uploads/2018/07/issledovanie-ier-msp-27.07.18.pdf. 
31Речь Президента Республики Узбекистана Шавката Мирзиѐева в открытой беседе с предпринимателями 
нашей страны 20 августа 2021 года. https://president.uz/uz/lists /view/ 4550. 

https://president.uz/uz/lists%20/view/
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деятельность, сократить их количество, а также разработать 
Предпринимательский кодекс»32

. 

Данное исследование в определенной мере служит реализации задач, 
намеченных в Указах Президента Республики Узбекистан № УП-5953  

«О Государственной программе по реализации Стратегии действий по пяти 
приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017‒2021 

годах в «Год развития науки, просвещения и цифровой экономики» от 2 марта 
2020 года, № УП-5087 «О мерах по коренному совершенствованию системы 
государственной защиты законных интересов бизнеса и дальнейшего развития 
предпринимательской деятельности» от 19 июня 2017 года, Постановления 
Кабинета Министров Республики Узбекистан № 841 «О мерах по реализации 
национальных целей и задач в области устойчивого развития на период до 2030 
года» от 20 октября 2018 года и других нормативно-правовых документах. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 
выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 
технологий республики I. «Способы формирования и реализации системы 
инновационных идей по социальному, правовому, экономическому, 
культурному и духовному развитию информационного общества и 
демократического государства». 

Степень изученности проблемы. В зарубежных странах вопросы 
предпринимательства, его инновационного развития, доктрины устойчивости, 
безопасности, внутренние и внешние угрозы для субъектов систем, 

теоретические и практические аспекты их снижения, устранения 
разрабатывались Ж. Сэйом, А, Смитом, Дж. М. Кейнсом, И. Ансоффом, И. 

Шумпетером, Ф. Хайеком, Р. Хизричем, М. Питерсом, Ф. Друкером и др., 
учеными из СНГ В.К. Сенчаговым, Г.С. Вечкановым, Н.Д. Кондратьевым, В.Л. 
Тамбовцевым, А.Н. Асаулом, В.П. Власовой, А.В. Шестаковым, А.И. 
Татаркиным, Н.А. Лобахиной, С.К. Янузаковой, С.В. Владайцевым, Е.В. 
Наливайченко, М.Н. Арнаутом, И.П. Белозеровым, И.В. Сахаровым, П.А. 
Калпаковым33

  и др. 
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 Послание Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиѐева Олий Мажлису / Газета «Народное слово 
от 30 декабря 2020 г. 
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Среди экономистов нашей страны этими проблемами занимались С.С. 
Гуломов, Ю.А. Абдуллаев, Т.Ш. Шодиев, Б.А. Бегалов, М.Р. Болтабаев, Н.М. 
Махмудов, Б.Ю. Ходиев, Т.Д. Досчанов, С.К. Салаев, Х.Р. Абулкосимов, М.К. 
Пардаев, Э.Ю. Аминов, А.А. Кулматов, А.Б. Югай, О.К. Риксимбаев, Б.Р. 
Рузметов, И.С. Абдуллаев, Н.В. Муродова, М.А. Гулманов и др.34

  В их 
научных исследованиях изучались теоретические, методологические и 
практические проблемы развития, устойчивости, безопасности процессов и 
перспектив малого бизнеса и частного предпринимательства, а также вопросы 
моделирования. 

Несмотря на наличие исследований, проводимые в рамках системы 
предпринимательства, изученность вопросов обеспечения его устойчивого 
развития и безопасности в контексте инноваций и коммерциализации 
экономики, комплексный анализ роли системы в формировании 
альтернативных структур экономики и социальных слоев общества, вопросы 
последовательного подхода к проблеме изучены недостаточно, а также 
необходимость систематических научных исследований на основе качественно-

количественных методов обусловили выбор данной темы. 
Связь темы диссертации с планами научно-исследовательских работ 

высшего учебного заведения, где выполнялась диссертационная работа. 
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Диссертационная работа выполнялась в соответствии с планом НИР УрГУ в 
рамках научно-исследовательского проекта №А-2-87 «Разработка комплексных 
численных моделей для прогнозирования развития региональной 
экономической системы». 

Цель исследования: разработать научные, теоретические и практические 
предложения и рекомендации по методологическим основам обеспечения 
экономической безопасности устойчивого развития системы 
предпринимательства. 

Задачи исследования: 
‒ раскрыть сущность и связь понятий «устойчивое развитие» и 

«экономическая безопасность», обосновать их роль и значение в учении 

системы предпринимательства; 
‒ анализ и классификация внешних и внутренних угроз, рисков для 

системы предпринимательства и обоснование на их основе инновационной 
модели устойчивого и безопасного роста бизнеса; 

‒ разработать алгоритм концепции управления системой на основе мер, 
инструментов и средств обеспечения экономической безопасности 
инновационного устойчивого развития предпринимательства; 

‒ обоснование методов оценки устойчивости и экономической 
безопасности системы предпринимательства на этапе инновационного 
развития; 

‒ формирование системы показателей оценки экономической 
безопасности устойчивого развития системы предпринимательства и их 
классификация; 

‒ анализ научно-методических подходов, системы показателей, анкет и 
регрессионных моделей, их синтез на основе предложенного концептуального 
алгоритма на примере экономической безопасности устойчивого развития 
системы предпринимательства Хорезмской области и разработка предложений 
и рекомендаций; 

‒ разработать сценарии и варианты прогнозов на основе различных 
эконометрических моделей экономических, социальных, в частности 
капитальных и человеческих факторов среднесрочного развития системы 
предпринимательства на примере области. 

Объектом исследования являются участники системы предприни-

мательства, субъекты системы предпринимательства Хорезмской области. 
Предмет исследования – социально-экономические отношения, 

связанные с устойчивостью и безопасностью системы предпринимательства. 
Методы исследования. В диссертации использованы такие методы, как 

научная абстракция, индукция и дедукция, анализ и синтез, социологический 
опрос, программно-целевой подход, SWOT-анализ, многомерный 
статистический анализ, регрессионно-корреляционный анализ, 
эконометрическое моделирование. 

Научная новизна исследования: 
‒ в обосновании направлений предпринимательства и его 

инновационного развития, с учетом внутренних и внешних угроз, опасностей и 
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рисков к системе, человеческого капитала, который является продуктом 
предпринимательства при формировании передовых социальных слоев 
общества, усовершенствовано научно-теоретическое определение понятий 

«предпринимательская устойчивость” и “предпринимательская безопасность”; 

‒ Сформирована порядок применения алгоритма сбалансированного 
развития систем «экономика-общество-предпринимательство» на основании 
определения уровня использования венчурного капитала и капитала ГЧП для 
исследования экономической безопасности устойчивого развития 
предпринимательской системы.   

‒ Научно обоснованы факторы устойчивости инновационного развития и 
экономической безопасности субъектов предпринимательской системы, 

показатели их оценки с использованием различных качественных и 
количественных методов; 

‒ Разработаны прогнозы на 2021-2025 годы на основе многовариантности 

с учетом основных факторов, обеспечивающих развитию системы сценариев 
устойчивого и безопасного развития деятельности предпринимательской 
системы в Хорезмской области. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 
‒ обоснована среда для обеспечения устойчивости и безопасности 

системы предпринимательства, ее особенности, социально-экономические 
условия и группа показателей; 

‒ методом анкетирования исследована деятельность хозяйствующих 
субъектов в регионе, результаты которых были проанализированы на основе 
усовершенствованных статистических моделей; были разработаны 

рекомендации по обеспечению устойчивости и безопасности системы 
предпринимательства; 

‒ сформированы и применены многофакторные статистические модели, 
основанные на экономических и социальных показателях развития 
региональной системы предпринимательства; 

‒ разработаны эконометрические модели системы предпринимательства 
на основе факторов, связанных с социально-экономическим развитием региона; 

с их помощью разработаны среднесрочные, многовариантные прогнозные 
показатели, созданы основы концепции системы предпринимательства. 

Достоверность результатов исследования обеспечивается научными и 
методическими подходами, использованными в исследовании, в том числе  
адекватностью методов анализа, получением данных из официальных 
источников, в частности, Государственного комитета по статистике Республики 
Узбекистан, международных и местных организаций и результатами 
проведенных специальных опросов, тем, что выводы, предложения и 
рекомендации внедрены в практику ответственными организациями. 

Научная значимость результатов исследования. Научная значимость 
результатов исследования объясняется тем, что научно-методические 
предложения и рекомендации по устойчивому функционированию системы 
предпринимательства могут быть использованы в целевых исследованиях, 
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направленных на совершенствование механизма сбалансированного развития 
хозяйствующих субъектов в стране и регионах. 

Практическая значимость результатов исследования. Практическая 

значимость результатов исследования объясняется тем, что научные методы, 
анкетные опросы и эконометрические модели, сценарии, предложения и 
выводы, приведенные в диссертации, могут быть использованы при создании 
разных программ со среднесрочной ориентацией по устойчивому 
функционированию системы предпринимательства в Хорезмской области, при 
нахождении решений проблем системы, при оценки влияния факторов 
устойчивости и безопасности на предпринимательские субъекты и на прибыль 
населения, а также при преподавании в высших учебных заведениях дисциплин 
“Предпринимательство и экономика малого бизнеса”, “Экономическая 
безопасность”, “Статистика” и “Эконометрика”, при выполнении научных 
исследований в этой сфере. 

Внедрение результатов исследований. На основе полученных научных 
результатов по обеспечению экономической безопасности устойчивого 
развития предпринимательской системы в условиях инноваций: 

‒  в обосновании направлений предпринимательства и его 
инновационного развития, усовершенствовано научно-теоретическое 
определение понятий «предпринимательская устойчивость” и 
“предпринимательская безопасность”; 

‒   предложения по усовершенствованию научно-теоретического 

определения понятий «предпринимательская устойчивость” и 
“предпринимательская безопасность”, с учетом внутренних и внешних угроз, 
опасностей и рисков к системе, человеческого капитала, который является 
продуктом предпринимательства при формировании передовых социальных 
слоев общества, в обосновании направлений предпринимательства и его 
инновационного развития внедрены на практике Торгово-промышленной 
палаты Республики Узбекистан и еѐ Хорезмского регионального управления 
(Справка за № 11/03-15-6779 Торгово-промышленной палаты Республики 
Узбекистан от 12 августа 2021 г. и справка за № 05-06/206 Хорезмского 
территориального управления от 22 июня 2021 г.). В результате применения 
данного предложения на практике появилась возможность мониторинга 
процессов обеспечения устойчивости и безопасности предпринимательской 
системы, совершенствования статистического анализа и получения 

оперативных и достоверных первичных данных по оценке параметров 
эффективности потенциала и предпринимательской среды; 

‒   предложение по сформированию порядка применения алгоритма 
сбалансированного развития систем «экономика-общество-

предпринимательство» на основании определения уровня использования 
венчурного капитала и капитала ГЧП для исследования экономической 
безопасности устойчивого развития предпринимательской системы внедрены 
на практике Торгово-промышленной палаты Республики Узбекистан и еѐ 
Хорезмского регионального управления (Справка за № 11/03-15-6779 Торгово-

промышленной палаты Республики Узбекистан от 12 августа 2021 г. и справка 
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за № 05-06/206 Хорезмского территориального управления Торгово-

промышленной палаты Республики Узбекистан от 22 июня 2021 г.). 
Практическое применение данного предложения позволило определить научно-

методическую основу обеспечения устойчивого развития и экономической 
безопасности предпринимательской системы; 

‒   предложение о научном обосновании факторов устойчивости 
инновационного развития и экономической безопасности субъектов 
предпринимательской системы, показатели их оценки с использованием 
различных качественных и количественных методов внедрены на практике 

Торгово-промышленной палаты Республики Узбекистан и еѐ Хорезмского 

регионального управления (Справка за № 11/03-15-6779 Торгово-

промышленной палаты Республики Узбекистан от 12 августа 2021 г. и справка 

за № 05-06/206 Хорезмского регионального управления Торгово-

промышленной палаты Республики Узбекистан от 22 июня 2021 г.). В 
результате применения данного предложения была улучшена система 
показателей устойчивости, безопасности и методов расчета устойчивости 
системы предпринимательства, что привело к повышению эффективности 
системы на 10%; 

‒   предложения по разработке прогнозов на 2021-2025 годы на основе 
многовариантности с учетом основных факторов, обеспечивающих развитию 
системы сценариев устойчивого и безопасного развития деятельности 
предпринимательской системы в Хорезмской области были использованы на 

практике Торгово-промышленной палаты Республики Узбекистан и еѐ 
Хорезмского регионального управления (Справка за № 11/03-15-6779 Торгово-

промышленной палаты Республики Узбекистан от 12 августа 2021 г. и справка 

№ 05-06/206 Хорезмского регионального управления Торгово-промышленной 
палаты Республики Узбекистан от 22 июня 2021 г.). Практическое применение 
предложений послужило обеспечению устойчивого и безопасного развития 
региональной системы предпринимательства в перспективе. По результатам 
поливариантного сравнительного прогноза объем валовой продукции малого 
бизнеса увеличится в 1,34 раза, численность занятых – в 1,17 раз, объем 
инвестиционных и инновационных ресурсов, вложенных в основной капитал, в 
1,29 раз. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 
обсуждались на 6 международных и 6 республиканских научных 
конференциях. 

Публикация результатов. По теме диссертации опубликовано 24 
научных работ, в том числе 7 статей (5 статей в республиканских, 2 – в 
зарубежных научных журналах) в научных изданиях, рекомендованных 
Высшей аттестационной комиссией Республики Узбекистан для публикации 
основных результатов докторских диссертаций. 

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и 
приложений. Основной текст диссертации составляет 139 страниц, он содержит 
9 таблиц, 15 рисунков и 17 приложений. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
 

Во введении обоснованы актуальность исследования, определены цель и 
задачи, объект и предмет исследования, указано на соответствие исследования 
приоритетным направлениям развития науки и технологий республики, 
изложена новизна и практические результаты, раскрыта теоретическая и 
практическая значимость исследования, представлены сведения о внедрении 
результатов исследования в практику, опубликованных работах и структуре 
диссертации. 

В первой главе диссертации, озаглавленной «Теоретико-

методологические основы экономической безопасности устойчивого 
развития системы предпринимательства в условиях инноваций», 
исследуются сущность, классификация и структура системы 
предпринимательства, выявление степени влияния угроз на систему, растущая 
роль человеческого фактора и среднего класса в обеспечении устойчивого 
развития предпринимательства и экономической безопасности, изучается 
зарубежный опыт решения проблем предпринимательской системы, вопросы 
их применения в стране. 

Устойчивое и безопасное функционирование системы 
предпринимательства остается приоритетным с точки зрения экономики, 
общества, личности и окружающей среды. Формирование концепции 
обеспечения экономической безопасности устойчивого развития системы 
предпринимательства требует межпредметного анализа экономических, 
социальных и экологических процессов в взаимосвязи. Этот анализ по своему 
свойству, проводится на основе применения методов, обоснованные на 
количества разного типа, степени и размеров, и систему специальных 
показателей. Однако, несоответствие подобных методов разного типа означает 
необходимость глубокого изучения формирования алгоритма системного 
подхода к устойчивости, безопасности предпринимательства, их решения, 
разделяя проблему на части. В связи с тем, что понятия “предпринимательская 
безопасность” и “предпринимательская устойчивость” находятся в рамках 
дисциплин по экономики, предпринимательства и безопасности, своевременное 
определение цели системы бизнеса, угроз, происходящие в условиях 
инноваций, они являются научно-теоретической и практической основой этих 
понятий.  

В развитых странах не полностью сформированы механизмы уменьшения, 
устранения влияний внутренних и внешних факторов (угроз) на устойчивое 
развитие и экономическую безопасность национальной экономики региона и 
субъектов хозяйства. И по этой причине, создание этого механизма на макро и 
микро уровне является одной из приоритетных задач перед государством и 
бизнесом. Мы будем анализировать данные вопросы в рамках экономической 
безопасности устойчивого развития субъектов системы предпринимательства, 
являющейся опорой развития нашей национальной экономики. 

Анализы показали, что в научной литературе понятию “предпринима-

тельская безопасность” не всегда дается точное и полное пояснение. По нашему 
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мнению, к понятию безопасность предпринимательской системы необходим 
подход с точки зрения интересов, угрозы интересам, достоверность повышения 
дохода, технико-технологических, экологических и человеческих факторов. 
Относительная сложность, многогранность структуры экономической 
безопасности системы предпринимательства и отличительность свойств целей 
главного бизнеса требуют необходимость определения цели и сущности 
структуры данной системы для достижения конечного результата положением 
и качеством целенаправленностью субъектов. 

В узком смысле, по нашему мнению, “предпринимательская безопасность” 
выражается положением устойчивого развития, достигаемое на основе 
противостояния и прочности субъекта внутренним и внешним угрозам. По 
этому научно-методическому подходу, мы считаем, что экономическая 
безопасность является, прежде всего, рост, развитие субъекта, обеспечение 
уровня положения устойчивости и безопасности и достижением высоты и 
совершенства систематичности этапа периодов (рисунок 1). В этом рисунке 
обоснованы рост, развитие предпринимательства, уровни развития 
устойчивости и безопасности и этапы периодов системы. Из-за большого 
количества разных угроз предпринимательскому развитию, к устойчивости и 
безопасности системы можно достичь в совокупности экономико-финансовых, 
управленческих, технико-технологических, научных, социально-экологических 
факторов. 

В связи с тем, что достижение этой совокупности есть сложный процесс, в 
этом рисунке изображены уровни развития предпринимательства и 
взаимозависимость и систематичность этапов периода. Кроме того, 
формирующие факторы взаимосвязи троицы элементов “угроза-устойчивость-

безопасность”, указанные в нашем определении, показывают результаты 
эффективности инновационного предпринимательства. 

 

Рис. 1. Целостность и взаимозависимость уровней роста, развития, 
устойчивости и безопасности предпринимательской системы35

. 
 

                                                             
35

 Источник: разработка автора. 
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Поскольку достижение , то есть, проявление непрерывности связано с 
уровнями развития и стадиями всего периода предпринимательства, такими, 
как рост, развитие, устойчивость и безопасность, то оно отражается в этих 
рисунках. В частности, подход к системе предпринимательства с точки зрения 
экономического развития, особенно длинных волн развития 
(предпринимательство достигает пропорциональности, устойчивости, 
безопасности только через его сущность и содержание, формирование и 
эволюцию роста) обеспечивает научно-теоретическую основу для 
систематического изучения проблемы. 

Поскольку, экономическое развитие предпринимательской системы, в 
частности подход с точки зрения волн длинного развития 
(предпринимательство своей сущностью и содержанием, формированием и 
эволюцией роста достигает этой совокупности только через выражения этих 
волн в себе) является научно-теоретической основой для систематического 
изучения проблемы. 

На сегодняшний день перед лицом безопасности системы предпри-

нимательства, ответственность руководителей и инвесторов субъектов, 
рассматриваемые как неопределенность внешней среды, изменчивые влияния с 
человеческим фактором, за принятие независимых решений в достижении 
конечных результатов деятельности хозяйства также очень важна. С точки 
зрения этого обобщенного подхода, с учетом того, что понятие «предпри-

нимательская безопасность» зависит от межотраслевого характера и уровней, 
наше авторское определение формируется путем анализа определений ряда 
исследователей и их сравнительного исследования. (в таблице 1). 

Таблица 1 

Разные подходы к понятию предпринимательская безопасность.36
 

№ Автор Термин 
1 Г.С.Вечканов Когда речь идѐт об экономической безопасности предприятии 

понимается еѐ научно-техническая, технологическая, производствен-
ная защищенность потенциала кадров от активных или пассивных 
экономических угроз.37

 
2 В.А.Богомол

ов и другие 
Предмет исследования экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов – это внешние и внутренние, организационно-
экономические угрозы для определенного хозяйствующего субъекта 
(фирма, банк и пр.) или методы и механизмы устранения этих угроз. 38

 
3 В.И.Ярочкин  Экономическая безопасность предприятия – это специальные органы, 

службы, средства, коплекс организационных методов и мер, 
обеспечение защиту от внутренных и внешных угроз жизненно 
важных  интересов личности, предприятия и государства.39

  
4 Бланк И.А. Экономико-финансовая безопасность предприятия означает, что его 

финансовое положение защищено стабильными и согласованными 
финансовыми интересами, которые качественно и количественно 

                                                             
36

 Источник: таблица была сформирована на основе разработок исследователей и автора. 
37

 Вечканов Г.С. Экономическая безопасность. Учебник для вузов. – СПБ.: Питер, 2007. ‒ 223с. 
38

 Богомолов В.А., Экономическая безопасность: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 
специальностям экономики и управления/ (В.А.Богомолов и Эрнашвили Н.Д., Барикаев Е.Н., Павлов Е.А., 
Ельчанинов М.А); под ред. В.А.Богомолова. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009, ‒ 259 с . 
39

 Ярочкин В. И. Информационная безопасность. Учебное пособие для студентов непрофильных вузов. – М.: 
Междунар. отношения, 2000. – 400 с.: ил. ISBN 5-7133-0993-2. 
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аспекты отделены от реальных и потенциальных угроз внутреннего и 
внешнего характера. 40

 
5 А.В.Козачен

ко и другие 
Экономическая безопасность предприятия – это соответствие мер во 
времени и пространстве вне предприятии экономических интересов с 
интересами субъектов внешной среди, связанная с ним.41

 
6 Н.В.Манохин

а и другие 
Экономическая безопасность предприятия – это система обеспечения 
оптимального управления и мобилизации своих ресурсов для 
устойчивой работы предприятия, чтобы противостоять всем 
негативным воздействиям внешней среды.42

 
7 Ж. Ведель  Безопасность - это деятельность, направленная на предупреждение об 

опасностях этого состояния, от безопасности государства до 
ликвидации несчастных случиев. 43

 
8 О.А.Грунин  Экономическая безопасность предприятия – это обеспечение 

способности хозяйствующего субъекта снижать или устранять угрозы 
в условиях эффективного использования корпоративных ресурсов, 
уменьшать последствия непредвиденных обстоятельств и достигать 
бизнес-целей, преимущественно в условиях конкуренции и 
экономического риска.44

 
9 М.В.Фомина  Экономическая безопасность предприятия – это максимально 

эффективное использование ресурсов для обеспечения стабильности и 
эффективности текущей и будущей деятельности предприятия и 
устранения угроз.45

 
10 Х.П.Абулкос

имов и 
другие 

Относительно точнее определение экономической безопасности 
предпринимательской деятельности – это система, которая защищает 
экономические интересы предприятия, предоставляя возможность 
нейтрализовать и предупредить о различных угрозах и предотвратить 
ущерб на самом высоком уровне риска.46

 
11 Разработка 

автора  
 “Педпринимательская безопасность” – это система специальных мер 
безопасности в прававом, организационном, информацинной 
экономики и социальном направлении с еѐ содержанием, 
защищѐнность потенциала человеческого фактора от технико-
технологических, финансово-экономических, научно-интеллектуаль-
ных, информационно-коммуникационных и различных угроз. 

 

По нашему мнению, в широком смысле, когда речь идѐт о субъекте 
“предпринимательской безопасности”, понимается система специальных мер 
безопасности в правовом, организационном, информационной экономики и 
социальном направлении с еѐ содержанием, защищѐнность потенциала 
человеческого фактора от технико-технологических, финансово-

экономических, научно-интеллектуальных, информационно-

коммуникационных и различных угроз. А понятие “предпринимательская 
устойчивость” на основе системы мер в правовом-нормативном, 

                                                             
40Бланк И.А. Управлание финансовой без опаснотью предприятия/ И.А.Бланк – Киев: Эльга Ника – центр, 2004. 
784 с. – (Серия “Биллиотека финансовога менеджера. Вып. 10).  
41

 Козаченко А. В., Пономарев В. П., Ляшенко А. Н. Экономическая безопасность предприятия: сущность и 
механизм обеспечения. Киев: Либра, 2003. ‒ 280 с.  
42

 Экономическая безопасность: Учебное пособие / Н. В. Манохина, М. В. Попов, Н. П. Колядин, И. Э. Жадан; 
Под ред. Н. В. Манохиной – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 320 с.: 60x90 1/16. – (Высшее образование: 
Бакалавриат). (п) ISBN 978-5-16-009002-3, 500 экз. 
43

 Ведель Ж. Административное право Франции. – М.: 1973. ‒ 466 с.  
44 Грунин, О. А. Экономическая безопасность организации / О. А. Грунин, С. О. Грунин. – СПб. и др.: Питер, 
2002. – 160 с.: табл. – (Серия 'Учебное пособие'). – На рус. яз. – ISBN 5-947230-66-6:31.17. 
45

 Фомина М. В. Проблемы экономически безопасного развития предприятий: теория и практика: монография / 
М. В. Фомина. – Донецк: Донгуэт, 2005. – 140 с. 
46

 Абулқосимов Х.П., Саидахмедова Н.И.,Абулкасимов М.Х. Экономическая безопасность 
предпринимательской деятельности. Учебное пособие Т.: Илмий техника ахбороти- PRESS 2016 ‒168c. 
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организационно-экономическом, социально-экологическом направлении, 
способность противостоять к различным внутренним и внешним угрозам для 
достижения бизнес цели выражает жизненно важных  интересов субъекта. 
Обобщенные эти наши авторские определения являясь балансом взаимосвязи с 
этапами развития в экономической науке понятий предпринимательской 
устойчивости, экономической безопасности, идеями длинных волн, опираются 
на суть этой систематической зависимости. 

Выделение двух отличительных черт разделения общественного труда на 
ближайшие два столетия и изучение их научно-теоретических и методолого-

практических основ поможет понять суть этого разделения. В то время как 
первичный из этих социальных разделений считается вышеупомянутым 
предпринимательством, второй ‒ это коммерциализация научного 
производства, то есть инновационное предпринимательство. 

Инновационное предпринимательство основано на человеческом капитале, 
который формируется в сочетании образования, исследований, 
интеллектуальной собственности и инноваций, что представляет собой новую 
структуру экономики, основанной на знаниях, создание общественного 
богатства в целом. Тот факт, что 70-85% роста ВВП в развитых странах мира 
происходит за счет наукоѐмких технологий, оборудования, подготовки кадров, 
организации производства, также доказывает, что растет вклад человеческого 
фактора и капитала47

. 

По нашему мнению, когда речь идѐт о малом инновационном 
предпринимательстве, понимается деятельность хозяйства, направленная на 
получение высокой прибыли, учитывая экономические, социальные, 
экологические и стратегические аспекты, связанные с риском, основанный на 
систематические инновации для высокой экономико-социальной 
эффективности физических и юридических лиц. Благоприятная инновационная 
среда для этого фактора снизит существующие барьеры и ограничения в 
государственном управлении, обеспечит сильную и последовательную 
поддержку через механизмы государственных закупок, расширит прямое 
участие государства в инновационной деятельности предприятий, ускорит 
развитие инновационного предпринимательства на основе ГЧП и венчурного 
капитала. Ученый И. Шумпетер, научно обосновавший выделение 
инновационной деятельности как основы предпринимательства, особо 
подчеркивает, что предприниматель ‒ это «человек, всегда играющий 
центральную роль в социально-экономическом развитии». Исследователи 
отмечают, что среди факторов, повышающих благосостояние общества и 
личности, доля образования, являющегося неотъемлемой частью человеческого 
капитала, составляет от 60% до 80%48

. 

Основываясь на анализе предпринимательства в развитых зарубежных 
странах, в исследовании внимание фокусируется на развитии системы 
                                                             
47Белбин Р.М. Команды менеджеров:Как объяснить их успех или неудачу – Изд.: Манн, Иванов и Фербер, 
2009.– 238 с. 
48Майбуров И.А. Парадигма согласованного развития высшей школы и промышленности в регионе. – 

Екатеринбург, 2003. – 516 с. 
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предпринимательства в нашей стране, улучшении институциональной среды 
для обеспечения устойчивости и безопасности своих инновационных 
направлений, использовании венчурного капитала и фондов, университетов, 
исследовательских центров, и на основе применения положительного опыта 
рассмотрение малого инновационного предпринимательства в качестве 
приоритета и объекта поддержки. 

Во второй главе диссертации – «Стабильное развитие 
предпринимательства в инновационных условиях и факторы 
экономической безопасности, их анализ и методы исследования» – 

исследуются угрозы для предпринимательства, приводится их классификация, 
методы исследования, а также научно-методологические подходы к 
совершенствованию устойчивости системы, экономической безопасности и их 
показатели. 

Как показывает мировой опыт, инновационная предпринимательская часть 
бизнес-сегмента является «генератором» инноваций, который затем 
поддерживается крупными компаниями, обеспечивая развитие всей системы 
предпринимательства на основе новых малых инноваций. Инновационное 
предпринимательство, в отличие от традиционного предпринимательства, со 
своими важными экономическими показателями за короткий период времени 
достигает высокого уровня, обеспечивает макроэкономические темпы роста.  

 
Рисунок 2. Факторы, влияющие на экономическую безопасность 

стабильного развития системы предпринимательства и их состав 49
. 

 

Подобная деятельность представляет собой сложный многофакторный 
процесс, который основан на зрелой национальной инновационной системе и 
требует необходимых финансовых, экономических, технических, 
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 Источник: авторская разработка. 
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технологических, организационных, институциональных и других условий. 

Основным фактором инновационного предпринимательства является личная 
активность, мотивация, стремление и способность предпринимателя-новатора к 
инновациям, которые, в свою очередь, служат для предпринимателей особым 
инструментом поиска новшеств.  

Как верно отмечает П. Дрокер, «предпринимателям свойственно 
новаторское мышление. Инновационность представляет собой инструмент 
предпринимательства».

50
 

Вопрос обеспечения экономической безопасности для устойчивого 
развития системы предпринимательства остается актуальным. В исследовании 
акцентируется внимание на этом вопросе и исследуются внутренние и внешние 
факторы, влияющие на экономическую безопасность устойчивого развития 
системы предпринимательства, сформированы их группы (Рис. 2). 

Эти факторы являются основными инструментами определения 
экономической безопасности, а их использование при выделении расчетных 
показателей и их последующем анализе служит для обоснования алгоритма 
концепции устойчивости и экономической безопасности системы. 

Обоснована стабильность и безопасность субъекта предпринимательства, 
его управленческие, финансовые и внутренние хозяйственно-финансовые 
составляющие, их анализ был изучен и классифицирован по ряду 
характеристик (Рис. 3). 

 
Рис. 3. Анализ управленческой, хозяйственно-финансовой деятельности, 

обеспечивающей экономическую безопасность стабильного развития 
субъекта предпринимательства и их компоненты 51

. 
 

С точки зрения логичности, алгоритм исследования экономической 
безопасности устойчивого развития системы предпринимательства после 
научного абстрагирования должен включать метод SWOT или PEST-анализа, в 
зависимости от его сущности и содержания (Рис. 4). 

                                                             
50 Drucker P.F. Enterpreneurship and innovation. NY: Harper a Row, 1985. 277 p. 
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 Источник: авторская разработка. 
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SWOT-анализ является основным методом изучения любой сложной 
проблемы в логической последовательности, взаимозависимости и влиянии 
сторон, а также служит для обоснования ее сильных и слабых сторон, 
недостатков и достижений. В результате применения SWOT-анализа мы 
выявили угрозы экономической безопасности устойчивого развития системы 
предпринимательства и их классификацию, последовательное формирование их 
качественных, количественных показателей. В результате применения данного 
метода в сочетании с опросом и другими методами, показанными на рисунке, 
мы смогли обосновать алгоритм концепции управления, ее классификацию, 
последовательно сформировав тройку «угроза-стабильность-безопасность», 
которые являются взаимосвязанными показателями. 

 

Рис. 4. Алгоритм формирования концепции экономической 
безопасности устойчивого развития системы предпринимательства 52

. 
 

На основе предложенного алгоритма концепции, качественные методы 
применяются в сочетании с точными количественными методами. В частности, 
SWOT-анализ и экономико-статистический анализ, анализ на основе синтеза 
анкет и логических статистических моделей, раздельное и комбинированное 
использование многомерного статистического и регрессионно-

корреляционного анализа являются особенностями создания концепции 
системы предпринимательства, что позволяет получить достоверные 
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 Источник: авторская разработка. 
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результаты по системе и представляет собой обобщенную структуру 
концепции.  

Эти научные подходы и их отдельные показатели устойчивости и 
безопасности имеют большое научное, методологическое и практическое 
значение. Однако поскольку обеспечение экономической безопасности 
устойчивого развития системы предпринимательства является сложной 
задачей, требуется системный подход к ее исследованию. Считаем 
необходимым сгруппировать и классифицировать перечисленные выше методы 
анализа устойчивости и безопасности в соответствии с правилами системного 
подхода, а также определить их эффективность. Применение вышеуказанных 
методов анализа в рамках исследования в соответствии с правилами системного 
подхода позволило сгруппировать, классифицировать и рассчитать показатели 
устойчивости и безопасности. 

Эти показатели состоят из качественных, количественных, интегральных 
параметров по разным направлениям и их формирование характеризуется 
рядом таких трудностей, связанных со сложностью методов исследования. 
Чтобы уменьшить затруднения в официальных и других неофициальных 
источниках информации по этим научным и методологическим вопросам, мы в 
рамках исследования сформировали группу из 5 факторов, состоящую из 60 
показателей. 

В частности, в диссертации в перечень основных показателей включены 
такие, как оборот основного капитала, рентабельность активов, срок 
окупаемости собственного капитала, потенциал самофинансирования, 
преобладание частного капитала над заемным и ряд показателей, связанных с 
экономико-финансовыми, социальными, управленческими и 
инфраструктурными и экологическими факторами. 

Эти показатели были использованы в нашем исследовании для оценки 
основных аспектов и перспектив обеспечения экономической стабильности и 
безопасности субъекта предпринимательства. Также в работе обосновано, что 
приведенная система показателей может быть использована для оценки 
устойчивости предпринимательства и экономической безопасности по 
балльной системе. 

В третьей главе диссертации, озаглавленной «Основные направления 
устойчивого развития, усовершенствования экономической безопасности 
системы предпринимательства (на примере Хорезмской области)», 
посредством метода анкетирования определены перспективные направления в 
исследовании системы, на основе корреляционно-регрессионных методов – 

сценарии направлений развития системы предпринимательства региона и 
обоснованы среднесрочные прогнозные варианты по различным моделям, а 
также управленческая концепция на основе алгоритма исследования 
экономической безопасности устойчивого развития системы 
предпринимательства. 

Был проведен анкетный опрос, посвященный изучению вопросов 
обеспечения безопасности и устойчивости субъектов предпринимательства в 
области. Опросник состоял из пяти разделов, включающих в себя всего 74 
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вопроса. При его проведении, учитывая территориальное расположение, 
организационно-правовую форму, вид деятельности субъектов 
предпринимательства, был использован метод сплошной выборки. Всего было 
выдано 300 анкет и определено, что 251 из них были заполнены в 
установленном порядке и пригодны для использования в процессе анализа. 

В целях изучения текущего состояния на вопрос о достаточности 
обеспечения безопасности и устойчивости субъектов предпринимательства, из 
опрошенных 239 респондентов 189 ответили положительно, что составляет 79,1 
процентов. 

По ответам респондентов, в качестве основных преград в обеспечении 
безопасности, устойчивости субъектов предпринимательства указаны дефицит 
средств, высокий риск, низкая норма прибыли, отсутствие поддержки 
инициатив предпринимателей со стороны местных органов управления 
(хокимиятов). Их доля соответственно составила 23,4, 21,1, 15,5 и 8,7 
процентов (Таблица 2). 

Таблица 2 

По вашему мнению, что препятствует обеспечению безопасности и 
устойчивости субъектов предпринимательства?53

 

Варианты 
Количеств
о ответов 

Доля в 
процентах 

1. Дефицит средств 92 23.4 

2. Высокий риск 83 21.1 

3. Нехватка времени 57 14.5 

4. Низкая норма прибыли 61 15.5 

5. Отсутствие поддержки инициатив предпринимателей со 
стороны местных хокимиатов 

34 8.7 

6. Не соответствие информационных и коммуникационных 
услуг требованиям времени 

22 5.6 

7. Недостаточность служб частной охраны 16 4.1 

8. Неразвитость инфраструктуры 26 6.6 

9. (Другие) 2 0.5 

 Всего 393 100 
 

Также, мнения респондентов по показателям приграничной экономической 
устойчивости, безопасности и на каком уровне они должны быть в фирме, были 
изучены по 7 критериям и 3 уровням (Таблица 3). 

В полученных ответах наблюдаются схожие друг с другом тенденции, т.е. 
основная доля должна быть на среднем уровне. В частности, ответы о том, что 
соотношение приблизительного спроса на продукцию фирмы и соответствие 
объѐма продукции к производственной мощности должно быть на среднем 
уровне (81,2 процента), а доля ответов о том, что степень износа основных 
фондов должна быть на среднем уровне, составила 60,5 процентов. 

Несмотря на то, что в нашей стране в течение последних 5 лет в сфере 
предпринимательства и его инновационных направлениях достигаются ряд 
положительных результатов, по данным комитета статистики, было выявлено 
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множество проблем, которые ждут своего неотложного решения. Проблемы в 
этой отрасли также нашли свое отражение в результатах опроса (Таблица 4). 

Таблица 3 

По вашему мнению, какими должны быть показатели приграничной 
экономической устойчивости и безопасности и их уровень в фирме?54

  

Критерии 
Степень 

воздействия 

Количество 
ответов 

Доля в 
процентах 

1. Соотношение приблизительного спроса на 
продукцию фирмы и соответсвие объѐма 
продукции к производственной мощности 

Низкая 20 9.9 

Средняя 164 81.2 

Высокая 18 8.9 

2. Доля инновационной продукции во всей 
продукции фирмы 

Низкая 30 16.1 

Средняя 133 71.5 

Высокая 23 12.4 

3. Конкурентоспособность фирмы на рынке 
услуг и внутренних и внешних товаров 

Низкая 29 16.1 

Средняя 109 60.6 

Высокая 42 23.3 

4. Степень износа основных фондов фирмы 

 

Низкая 48 25.9 

Средняя 112 60.5 

Высокая 25 13.5 

5. Эффективность продукций и активов 

Низкая 33 17.7 

Средняя 117 62.9 

Высокая 36 19.4 

6. Наличие оборотных средств 

Низкая 33 17.2 

Средняя 130 67.7 

Высокая 29 15.1 

7. Количество сотрудников фирмы, 
получающих низкую от прожиточных норм 
зарплату 

Низкая 40 23.1 

Средняя 105 60.7 

Высокая 28 16.2 
 

По оценке представителей отрасли, несмотря на то, что доля венчурного 
капитала в полученных ответах оказалась достаточно низкой, на практике она 
используется в финансировании инновационного предпринимательства и 
рассматривается как один из перспективных направлений финансирования в 
будущем. Учитывая это, рассмотрим место венчурного капитала в составе 
основного в ведении инновационной деятельности субъекта 
предпринимательства. По результатам 131 из всего полученных 236 ответов 
оценили как средне, 42 – очень высоко, 37 – высоко. Т.е. в общем подсчете их 
доля составляет 89 процентов. В результатах оценивания места ГЧП капитала в 
обеспечении устойчивости и безопасности инновационных направлений 
предпринимательской деятельности также наблюдается подобная тенденция: 
доля ответов составила 89,2 процента. 

На вопросы, заданные для изучения проблем оценивания значения 
университетов, научных центров в обеспечении устойчивости и безопасности 

предпринимательской инновационной деятельности, доля ответивших средне, 
высоко и очень высоко составила 87,4 процента, что показывает значимость 
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научных центров. Таким образом, можно отметить, что роль венчурного и ГЧП 
капиталов в инновационной деятельности предпринимательства высока.  

Как явствует из вышеприведенные показатели оценивания, система 
предпринимательства и еѐ приоритетное направление (инновационный тип) 
достигнет уровня устойчивого и безопасного развития лишь при постоянном 
укреплении сотрудничества с университетами в целях приобщения 
достижениям науки, а также при дальнейшем развитии ГЧП и эффективном 
использовании возможностей венчурного капитала, первоначально 
являющегося для инвесторов рискованным, но важным как для них самих, так и 
для предпринимателей. 

Таблица 4 

Место венчурного, государственно-частного партнерского капиталов в 
финансировании субъектов инновационного предпринимательства, а 

также университетов и научно-исследовательских центров в обеспечении 
устойчивости и безопасности системы55

 

  На каком уровне 
должно быть место 

венчурного капитала 
в составе основного 
капитала в ведении 

инновационной 
деятельности субъек-

том предпринима-

тельства? 

Как оцениваете 
место ГЧП капитала 
в обеспечении устой-

чивости и безопас-

ности инновацион-

ных направлений в 
предпринимательс-

кой деятельности? 

Как оцениваете важ-

ность университетов, 
научно-

исследовательских 
центров в обеспече-

нии устойчивости и 
безопасности 

предпринимательс-

кой деятельности? 

 Количество 
ответов 

Доля (в 
процентах) 

Количество 
ответов 

Доля (в 
процентах) 

Количество 
ответов 

Доля (в 
процентах) 

1.Очень высоко 42 17.8 31 12.9 47 19.7 

2. Высоко  37 15.7 35 14.6 43 18.1 

3. Средне 131 55.5 148 61.7 118 49.6 

4. Низко 12 5.1 8 3.3 18 7.6 

5. Очень низко 12 5.1 10 4.2 10 4.2 

6. Нет 2 0.8 8 3.3 2 0.8 

 Всего  236 100 240 100 238 100 
 

В соответствии с результатами нашего исследования, основы и 
особенности организации инновационных моделей на основе алгоритма 
управленческой концепции обеспечения устойчивости и безопасности разви-

вающегося инновационного предпринимательства, приведены на рисунке 6. 
Инновационные модели предпринимательства можно выделить по трем 

направлениям их формирования. Первая – это инновационные модели, которые 
формируются внутренними характеристиками региона, вторая – контрактами, 
основанными на внешних характеристиках региона, а третья – прямым 
участием внешних организаций. Эти модели, в свою очередь, характеризуются 
созданием, развитием инноваций на основе инновационного проекта компании, 
контролем и планированием взаимных затрат, заказом научных разработок 
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внешних организаций и привлечением зарубежных изобретений и компаний, 
венчурных фондов. 

       

Рис. 5. Инновационные модели и свойства организации и управления 
инновационных направлений в предпринимательстве 

56
 

 

Учитывая важность рабочей силы и капитала, которые считаются важными 
факторами производства, мы сочли необходимым оценить роль факторов 
производства в развитии предпринимательства, в частности инновационного 
предпринимательства. Анализ проводился на основе данных за 2000‒2020 годы 
на примере Хорезмской области, которая считалась объектом исследования. 
Объем продукции, созданной малыми предприятиями и частным бизнесом, а 
также основной капитал и включенные инвестиции были переведены в цены 
2000-х годов и были определены их реальные значения. По результатам 
регрессионного анализа было разработано следующее уравнение:  

   ,                                         (1) 

             

Все коэффициенты модели адекватны по критерию Стьюдента, объем 
производства продукции малыми предприятиями и частными лицами 
составляет 1,84 коэффициента эластичности по численности рабочей силы, 
объему вложенных в основной капитал инвестиций равен 0,22. Поскольку 
сумма коэффициентов эластичности составляет 2,06, одновременное 
увеличение факторов на один процент за определенный период времени служит 
для увеличения количества произведенного продукта более чем на 2 процента. 

Обеспечение устойчивости и безопасности субъектов 
предпринимательства, стратегических планов их развития в будущем послужат 
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для определения перспективных направлений на основе разработки прогнозных 
значений объемов продукций и услуг, произведенной субъектами МБЧП в 
регионе. На основе количества занятых в МБЧП и тренда моделей объемов 
инвестиций, вложенных в основной капитал, были разработаны прогнозные 
значения на 2021‒2025 годы (Таблица 5). 

Таблица 5 

Количество занятых в МБЧП и трендовые модели объемов инвестиций, 
вложенных в основной капитал57

 

№ Переменные 
Математический вид 

модели 

t-

статистика 
R

2
 

1 Количество занятых в 
МБЧП (линейное)  

b0=32,7 

b1=5,1 
R

2
=0,74 

2 Объем инвестиций, вложен-

ных в основной капитал в 
МБЧП (млрд сум) 

 

b0=1,7 

b1=6,9 

 

R
2
=0,84 

 

Все коэффициенты выявленных трендовых моделей являются 
достоверными по результатам критерия Стьюдента, однако объем инвестиций с 
основным капиталом в малый бизнес и частное предпринимательство составил 
1,7% от t-статистики свободного члена доступных средств в трендовой модели, 
ее вероятность равна 0,12 и надежность составляет не 0,95%, а 0,88 %. Однако 
было решено использовать эту модель и при разработке прогнозных 
показателей, принимая во внимание тот факт, что определяющий коэффициент 
и критерий Фишера основаны на адекватности модели, а также тот факт, что 
случайные величины не так велики. 

Используя количество занятых в МБЧП и прогнозные значения реального 
объѐма инвестиций, вложенных в основной капитал, а также функцию 
производства в виде Кобба-Дугласа, были разработаны прогнозные значения 
реального объема произведенной субъектами МБЧП продукции (Таблица 6). 

Таблица 6 

Прогнозные показатели объемов произведенной продукции и вложенных 
инвестиций в основной капитал, а также количество занятых в МБЧП58

 

 Количество занятых 
в МБЧП (тыс. чел.) 

Объем инвестиций, 
вложенных в основной 

капитал (млрд сум) 

Объем произведенной 
субъектами МБЧП 

продукции (млрд сум) 
2021 617.2 2354.3 392.6 
2022 628.3 2526.0 412.1 
2023 639.5 2697.7 431.8 
2024 650.6 2869.4 451.9 
2025 661.7 3041.1 472.3 

 

По результатам прогноза, при неизменности влияния других факторов, к 
2025 году количество занятых в МБЧП составит 661,7 тыс. человек и по 
отношению к 2020 году увеличится в 1,17 раз, а объем инвестиций, вложенных 
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в основной капитал, увеличится в 1,29 раз, средний уровень роста составит 5,2 
процента. В результате рост количества производственных факторов 
соответственно обеспечит рост реальной стоимости произведенной субъектами 
МБЧП продукции до 472,3 млрд сум, что соответствует росту в 1,34 раза. Также 
был осуществлен прогноз объемов производства, позиций и инвестиций 
субъектов предпринимательства региона по 5 сценариям. 

Исследование концепции экономической безопасности устойчивого 
развития системы предпринимательства  Хорезмской области в перспективе 
обосновывает инновационные модели среднесрочного социально-

экономического и экологического развития малого бизнеса в регионе и его 
финансовые характеристики, возможности конкурентоспособности и 
сравнительные преимущества. В то же время роль венчурного капитала, 
капиталов ГЧП, университетов и научно-исследовательских центров в 
обеспечении устойчивости и безопасности системы финансирования 
предпринимательства была обоснована научно-теоретическими и 
практическими результатами. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

По результатам исследований, проведенных в рамках данной диссертации, 
были разработаны следующие научные выводы и предложения, практические 
рекомендации: 

1. Исходя из требований взаимообусловленного развития экономики, 
общества и природы страны, на основе изучения трактовок научно-

теоретических понятий «устойчивость предпринимательства», «безопасность 
предпринимательства», по отношению к ним был сформирован авторский 
подход. На основе данного подхода разработана база для научных, 
теоретических и практических исследований по созданию концепции 
экономической безопасности устойчивого развития системы 
предпринимательства. 

2. Раскрыты сущность, содержание и особенности эволюции 
традиционных и инновационных направлений предпринимательства на основе 
систематических и целенаправленных научных подходов к устойчивости и 
экономической безопасности системы предпринимательства в условиях 
инноваций. Изучены особенности формирования инновационного 
предпринимательства в традиционных и независимых формах, внутренние и 
внешние угрозы и риски для предпринимательства, разработана классификация 
угроз. 

3. Человеческий фактор, человеческий капитал являются ключевыми 
средствами и инструментами взаимообусловленного развития экономики, 
общества и системы предпринимательства на современном этапе 
инновационного развития. Каждая единица инвестиций в человеческий капитал 
обеспечивает устойчивое и безопасное развитие этих трех взаимосвязанных 
систем. В результате укрепляется социально-экономический баланс и гармония 
в обществе за счет дальнейшего повышения роли среднего класса, который 
представляет устойчивость и безопасность общества, формирование 
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инновационно-предпринимательской части человеческого фактора, который 
является основным источником экономического развития. Это необходимо с 
точки зрения общей оценки стоимости социально-экономической 
эффективности производства в области технологий и экологических отходов; 
производителей дорогостоящих технологий, вредных для окружающей среды; 
для резкого сокращения противозаконных и коррупционных действий. 

4. Сформирована классификация системы показателей оценки финансово-

экономических, технико-технологических, социальных, экологических и 
инфраструктурных факторов, обосновывающих экономическую безопасность 
устойчивого развития системы предпринимательства. Эти факторы были 
использованы при разработке анализов, социологических опросов по ряду 
системных показателей устойчивости и безопасности системы, таких как 
коэффициент использования основных средств, устойчивость, ликвидность, 
приоритетность кредитов прямых инвестиций, конкурентоспособность, 
платежеспособность. 

5. На основе изучения угроз, рисков для устойчивости и безопасности 
системы предпринимательства сформированы классификация и индикаторы 
стимулов и смягчающих факторов в системе, которые используются в научном 
и практическом обосновании обеспечения устойчивости системы и мер 
экономической безопасности. 

6. Разработаны предложения и научно-теоретические и практические 
основы алгоритма создания концепции по обеспечению устойчивости системы, 
управления безопасностью на основе использования аналитических, 
статистических методов и метода SWOT-анализа, анкетирования и его 
корреляционно-регрессионного анализа, а также методов поливариантного, 
статистического, регрессионного анализа и эконометрического 
прогнозирования устойчивости систем предпринимательства и исследований 
экономической безопасности. 

7. Вопросы обеспечения экономической безопасности устойчивого 
развития системы предпринимательства Хорезмской области были изучены на 
основе анализа результатов социологического опроса 251 респондента по 74 
аналитическим показателям в 5 группах. Первая и вторая группы представляют 
общую информацию, а следующие 3, 4 и 5 группы – конкретные предложения и 
рекомендации, основанные на оценках респондентов для обеспечения 
устойчивости и безопасности регионального предпринимательства и 
прогнозирования ее основных аспектов, и перспективы. 

8. В результате анализа предложенных анкетных и корреляционно-

регрессионных методов и полученных на основе их синтеза данных, в 
Хорезмской области наблюдается рост интереса к инновационным 
направлениям предпринимательства.  Однако доля торговли, услуг и сельского 
хозяйства, которые по-прежнему являются традиционными сферами 
предпринимательства, остается выше, чем доля таких инновационных отраслей, 
как промышленность и информационно-коммуникационные технологии. По 
итогам исследования было установлено, что существует необходимость 
усиления комплексных государственных мер по ускорению развития таких 
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приоритетных направлений, как информационно-коммуникационные 
технологии, промышленность, перепроизводство, что повысит эффективность 
инновационного развития предпринимательства в ближайшие годы, а также 
дальнейшее укрепление  государственно-частного партнерства и связей с 
университетами и исследовательскими центрами, привлечения дополнительных 
венчурных инвестиций, инновационных ресурсов и. 

9. Согласно прогнозам, к 2025 году количество субъектов малого бизнеса и 
частных предпринимателей в Хорезмской области, по сравнению с 2020 годом, 
увеличится в 1,17 раза, среднегодовой темп роста составит 3,2%, объем 
инвестиций в основной капитал увеличится в 1,29 раза, средний темп роста 
составит 5,2 процента. В результате в соответствии с увеличением количества 
факторов производства, реальная стоимость объема продукции, производимой 
субъектами малого бизнеса и частного предпринимательства, в ближайшие 
пять лет увеличится в 1,34 раза. 

10. По результатам анкетирования на основе анализа фактора 

человеческого капитала с помощю моделей Logit и Probit, в предприятиях, 
управляемых руководителями с высшим образованием в течение 5 лет подряд, 
существует вероятность увеличения выручки компании составляет 51%, а 
непрерывность операций в каждом последующем году может увеличить эту 
вероятность до 1,7%, что указывает на важность  и необходимость увеличения 
человеческого капитала в инновациях.  
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RESUME (abstract of PhD thesis) 
 

The aim of research work is to develop scientific and theoretical 

recommendations and proposals aimed at ensuring the economic security of 

sustainable development of the entrepreneurship system. 

The object of the research work are participants of entrepreneurship system, 

entities of entrepreneurship system of Khorezm region. 

Scientific novelty of the research work is as follows: 

improved scientific and theoretical definition of “entrepreneurship 
sustainability” and “entrepreneurship security” in substantiating the direction of 

entrepreneurship and its innovative development, taking into account the internal and 

external threats to the system, danger and risks, human capital, which is a product of 

entrepreneurship in formation of advanced social class of society; 

developed application sequence of algorithm that developing “Economy-

society-entrepreneurship” systems in mutual proportion based on determining usage 
level of venture, PPP capital in studying economic security of sustainable 

development of the business system; 

scientifically substantiated factors of sustainability and economic security of 

innovative development of entrepreneurship system entities, their evaluation 

indicators using different qualitative and quantitative methods; 

developed forecast indicators of scenarios for sustainable and secure 

development of the entrepreneurship system in Khorezm region for 2021-2025 years 

based on multi-variant options taking into account the key factors that ensure the 

development of the system;  

Implementation of the research results. Based on the obtained scientific 

results on ensuring economic security of sustainable development of business system 

in context of innovation: 

The proposal to improve scientific and theoretical definition of 

“entrepreneurship sustainability” and “entrepreneurship security” in substantiating 

the direction of entrepreneurship and its innovative development, taking into account 

the internal and external threats to the system, human capital, which is a product of 

entrepreneurship in the formation of the advanced social class of society were used in 

practice by Chamber of commerce and industry of Uzbekistan and its territorial 

department of Khorezm region (Act of Chamber of commerce and industry of 

Uzbekistan № 11/03-15-6779 of August 12, 2021, Act of territorial department of 

Khorezm region № 05-06/206 of June 22, 2021). The practical application of this 

proposal has made it possible to obtain fast, reliable and primary data on monitoring 

the processes of ensuring the stability and security of the entrepreneurship system, 

improving statistical analysis and assessing the efficiency parameters of the business 

environment and potential; 

The proposal to developed application sequence of algorithm that developing 

“Economy-society-entrepreneurship” systems in mutual proportion based on 
determining usage level of venture, PPP capital in studying economic security of 

sustainable development of the business system were used in practice by Chamber of 

commerce and industry of Uzbekistan and its territorial department of Khorezm 
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region (Act of Chamber of commerce and industry of Uzbekistan № 11/03-15-6779 

of August 12, 2021, Act of territorial department of Khorezm region № 05-06/206 of 

June 22, 2021). Based on practical application of this proposal, the scientific and 

methodological basis for ensuring the sustainable development of the business system 

and economic security has been identified; 

The proposal to substantiate scientifically factors of sustainability and economic 

security of innovative development of entrepreneurship system entities, their 

evaluation indicators using different qualitative and quantitative methods  were used 

in practice by Chamber of commerce and industry of Uzbekistan and its territorial 

department of Khorezm region (Act of Chamber of commerce and industry of 

Uzbekistan № 11/03-15-6779 of August 12, 2021, Act of territorial department of 

Khorezm region № 05-06/206 of June 22, 2021). As a result of the application of this 

proposal improved system of sustainability, safety indicators and calculation methods 

of these indicators for assessing the strength of the business system, resulting in a 10 

percent increase in system efficiency; 

The proposal to develope forecast indicators of scenarios for sustainable and 

secure development of the entrepreneurship system in Khorezm region for 2021-2025 

years based on multi-variant options taking into account the key factors that ensure 

the development of the system were used in practice by Chamber of commerce and 

industry of Uzbekistan and its territorial department of Khorezm region (Act of 

Chamber of commerce and industry of Uzbekistan № 11/03-15-6779 of August 12, 

2021, Act of territorial department of Khorezm region № 05-06/206 of June 22, 

2021). The practical application of this proposal has served to ensure the sustainable 

and secure development of the regional entrepreneurship system in future. According 

to the results of the multivariate comparative forecast, the volume of gross output of 

small business will increase by 1.34 times, the number of employees by 1.17 times, 

and the volume of investment and innovation resources invested in fixed assets by 

1.29 times. 

The structure and volume of the thesis. The dissertation consists of 

introduction, three chapters, conclusion, bibliography and appendices. The total 

volume is 139 pages, which includes 9 tables, 15 figures and 17 applications. 
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