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Днессртацкяда хУрсатилишнча, хозирда тукнмачнлик саноати 
Узбекистон Республиками нктисодистнда энг мухим стратегии ва уьтаборли 
Урнннч эгалламокда, жумладан, унга кнзикнш кунлан-кунга ортнб бормокда 
ва шу б клан бирга саноапш нг 25% махсулсггини етказиб берунчи. халк 
нстсъмоли товарларн бнлан бсйосита бозорга чнкувчи. ахолн бандлигн 
юкрри ва экспорт салохиятиии сшшрувчи тармок снфаггида бу соха 
республика иктисодпёгн ва ншлаб чикартц  салочиятикн оширишда мухим 
JfpKHHH эгаллашн лознм,

Муаллиф томошщан т^кимачнлик саноат корхонаплрннинг туловга 
кодирлпглни бахолашда чн?г эл валюгаснда!^ узок мудцатли креднтлар 7%, 
киска муддат;1и кредитлар 12% дан юкорн булмалш фонзларла олншнинг 
максадга мувофиклнги асоеланган.

1-жздпал
2017-2020 нн л л ярда тукнм ачилик  ш ахсулотларш  я нчкн боздр эхтнёжнтш

конднрнш  холатн7

М »1сулот I V рк
У лчпв

бм р л н ш

2(47  й. 2017 й.
1020 н. 

l a i s i H i ?  
ОХТиеж

20Z0 й н .| х якн кя  [ j*

w-'ia-
т н ш

ц т н ё ж

Ilixbi аб 
чн кя- 
рпш

Т л .м н -  
нот, %

IlLtLiaS 
ч нкириш

Т я ъ н н н о т ,
%

Твййр
гвзламалвр

Млн. 
кв к

431,9 307, S 71Д 5<Ю,4 812,5 137,6

Тикув-
jpKKoraaK
мдхсулотларм

Млн
лона 508,5 342,2 67,3 520,0 712,2 137,0

Г Ы п ок
млхсужпларн

Млн
жуфт

131,1 72,9 55,6 155,9 229,9 147,4

2020 йнл «УзтУкиыачиликсаноат» уюшмзсн корхоналарида ншлаб 
чнкарилган товар махсулоти хажмн 21,3 трлн. су мни, шундан йиллкк экспорт 
микдори 2,0 млрд. AK;1U дшшарипи ташкил этдн, Импорпгниг 5'ркнни 
босуичи хомацгё, мапгерналлар sa истсъмол товарлари 2020 йилда ав&алгн 
йнлнннг шу даврнга нксбатан 137% га, ёкн 473,0 млн. АКД1 долларидан 
ортик ншлаб чнкарнлди (2-жадвал),

2-жадвал
«Узту’к н м ач н .тк саи о ат»  ую ш мясн м ахсулотларннннг 

экспорт хажмн динам нкэси
К урса 1>:нчляр 2017 й. 1018 й. 2019 й. 2020 н-

Экспорт хажмн, млн.
ДОЛЛ.

1 050,1 1 170,0 1 350.0 2 000,0

Уснш  сурЫПНарн. % 100 111.4 115,5 1415,1

1 кУттуЕКЫ̂НЛИКСажаТ» уюшыаеи W tWI) ЦОТЛВрЯ КОСЦЛД U \ JCI: 1 kJ1W n::lt
B тпулин ft'i itijijctainiii I w уваичаоц su*crwkrbT*jM» KCiciyvi Tyj клгии 
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Муагшнф томояндан махсулотнннг экспорт таркнби тахлмл килинггш, 
жамк тукнмачилик санаатн махсулотлари экспортида пахта калаеа шшлинг 
улушн камнГшб, ип газлама ва тайср трнкотаж-тикувчнлнк буюмлари улушн 
ортиб борзстганн курсатилган. Лгар 2017 (hui;ia пахга калава нпиннмг 
махсулот экспортн хажмндаги улушн 61% ни Taj и кил этгаи булса, 2020 йнл 
бу кУрсаткич 38,5% га, таййр трихотаж-тикувчшшк буюмлари экаю рпнш нг 
салмол( эса 184% лак 35,2% га, ип газлама экспорте »са 7% лап 9,6% га 
ортди. Лммо Узбекистонда халн хдм экспорт буйича пахта гол ас н с-гакчи 
Урнида турнбли (З'Жадаал).

З-жялнил
« У  э т а к и м  л ч и л и  h t  а  н о я г »  у ю ш  м а с н н  п н  г  м и  х с у  л о т  л а  р  

ж г н о р г н  т а р  к к  f in 15

F.HrH-'i сан оят  
м лхсулотллрк  
зк с и и р т н ,%

[ la i  i it
Ш 1 Н

HIIII

T a M p
три котаж -

1 niryHIHJIIIb 
б ум м лари

И п
1 Я1.1ИЧ1

Т р и ко таж  
МАТОС II

П эн п о к
Haicv.ioT.iupH

2017 й 61 18,5 1 11,7 1,8

2018 fl J9 25 7 М 1.7

2019 ft 44,2 33,8 6,6 И ,4 1.*

2020 П 38,5 35,2 9.6 15,5 2.0

Пропш'шшшиш чнксидга йуналтнрнлгая комплекс у сули га «сосиппнО, 
«У тг^кцмачклнкеатш м унмпмпсн корхоналарила ншлаб чнклрнлаепан 
махсулотлар эк с п о р т  ыринбиП V н пришнннж 2030 йнлгача прогноз 
кУрсаткнчпари ишлаб чимин пн ( I жнлпил).

4-жадвал
«У зтУ кнмачнлнксаш нп» \т ш ч ш  и кирш иацнрнла иш лаб

чикарилаетган  м ах су л о ы ар   .......... ... iiTnill t нарн ш н н н н г
прогноз к 5 |к а т к н ч : ||) |1н. "

,Vr М ц п л л  тури 10] 7й. 2и|Ки, 1 0 1  «л. 2020л illJI* ■ ■ |ьаг hoi
||| -» JMJ J н Л1ИН1, 2024 н. М М  *

J. Мачт л капам ипн 61,0 59,0 44,2 -  " д м Н 1 н и 29.S 26,7
2. (III ПНММ» 7,0 7,« 6.6 14,4 к>,| IK.4 I 'V 21.5 11,9
3 Трнкога* м отки 6.0 л.о 11.0 11.5 п  : 16,1 21.9 13,0
4 Т ш у п ч т м

трикотаж
SvmMna[iii

11,7 7,8 14,4 15.S 17,(1 20,1 ■ i и 28.5 33,3

5 ПаЛиок
млфуЛ'Нтмри

1,8 U 1.5 2.0 2.5 3.0 у : 4.0 4,5

ТУкичачиим! 
MILVyJIOril ilfll
Жачи, Ч

ИЮ 100 100 100 100 100 100 100 100

V ч 9 5 1 ^  ILIL4 1*111 1И« IliH  ■« ■■ у н  IM1 М М .И  ,  м . . ^  1 1 п и р в   ...........   i y S H .U * H

10 иУ-л->̂ Ч»Ч*ПН‘ - lb н Ч £ I ЫЛ1 Ц>Ъ1.11ЦЦ|ЧТ m in »UM иун-пиф IdUltUIUBCJI
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асосланган. Узгарувчан бозор талабларн шароитида тукнмачилнк 
махсулотлари ишлаб чнкаришни такомиллаштирнш буйича амалий 
таклнфлар ншлаб чикияшн.

Диссертацияда курсатилишича, т^кимачнлик саиоати Узбекистон 
нктисоднешкинг хориж бозорларнга юкори кушклгап кийш тга зга raficp 
махсулотларни йуналтнриш оркали, ункнг экспорт сало*иятиии ошириб 
борасзгав ii i r  псгицболли тар?лснишркдан хисобланадн. Йклдан-йилгэ 
Узбекисгокда ншлаб чикарнла&тган тукимачнлкк махсулотлари хажмн халда 
экспорт геаграфняси кенгаГшб бормокда,

Бугуиги куида тармоц корхоналари томонидан «Fadotli Ricci», «Samo», 
«Викал, «IDEAL.*, «BONITO KIDS», «ТАКН [», «Element», «Т-SOD», 
«ROUND ROOFS». «Molto CALDO», «LOTTE Marlit, «Oodji», «GLORIA 
JEANS». «Спортмастер», «Zolla», «TRUSSARDb), «JKA», «Lotto», «FUN 
DAY», «ESSENTIEL ANTWERP», «OMSA», «FRUIT OF THE LOOM». 
«MiNiMiw, «Pepsi», «ROXEUR DES RUES*, «CALLIOPE ITALIA». 
«DeFacto», « 0 ‘STIN», «Карра», «FILD», «Tem nova» енн гари «Узбсхнстонда 
ншлаб чикарилган» бренди билан 66 га хори* б о зо р и т  экспорт килинмокд*.

Узбекистон тукимачилик саноатн махсулотлари сифатнга хориж 
бозорларидаги ишонч юкори эканлигшш лунё тУкимачилш махсулотлари 
бозорида юкори пуф уз га эга «Reebok», «Umbro», «PUMA», «YOUR 
«DIESlil,», «Н&М», «Land swith», «MANGO», «UNIQLO*, «RALPH 
LAUREN», «ZARA», «LI-NINGw, «Adidas», «S.Oliver», «THE NORTH 
FACE», «UNDER ARMOUR», «COLINS jeans wear», «Daslcs», «JORDAN 
CLASSIC», «Benetton», «LEVI’S», «Joma», «Columbia», «Calvin Klein», 
«GAP» еннгарн фирмаларшшг Узбекистон бил an хамкорликда т^кнмачилик 
махсулотларипя ишлаб чикаришнн ташкнл ^тишга тайёр зкаилнги хам 
курсатади.

2020 йнлда «У зтукимачилнксаноат» уюшмаси тукнмачилик 
махсулотлари боэорнга Франция, Австрия, Кувайт, [Венгрия. Филиппин, 
Люксембург, Греция давлатлари хам кушилди. Таькядлаш лозимки, 
Франция, Австрия, Венгрия, Люксембург, Греция Екропа Иттнфоки (ЕИ) 
давлатлари таркибига кирадн.

Муаллнфнннг фикрича, Узбекистан Республнкасинниг ЕИ тукнмачилик 
махсулотлари бозорнга кнриб боришн, рсспублнкамизда ишлаб чн кар ил гаи 
тукнмачилик ва тику вч или к-трикотаж махсулотларнкинг ЕИ бозорларига 
йунадтнрилиши Узбекистон тукнмачилик санозтинннг зкепорт салохюггиин 
ошнриш имкокинн беради.

Европа Иттифохн т^цймачилик махсулотлари истеъмоли буйича энг 
йирик бозорлардан бирн хлеобланади. Тукнмачилик махсулотларипи ишлаб 
чнкзрувчилар уз махсулотлари ни Европа Иггифоки мамлакатларига экспорт 
килганида. катта бозорга кириб бориш имконнятига ага буладилар.

Узбекистон тукимачилик махсулотларини Европа Иттифоки 
мамлакатларига йуиаягирншлан аввал, ЕИ бозорларига кириб бориш учун 
ишлаб чикарнлаётпш махсулотимиз уз енфат кУрсаткнчлари ва нстеъмол 
хавфешлиги буйнча кандаи шартларга жазоб бернши кераклшинн аник

20



билиш хдмда манз шу шартларга жавоб бсра олувчн тукнмачилик 
махсулотларинн ишлаб чнкаришни ташкил этнш керак,

Днссертацияда таъклдланншнча, ЕМ бозорнга олиб кнрнлувчи 
т^кимачилмк махсулотлари нстс-ьмолчнпарни хнмон кнлнш учун КИ 
техяикавий шартларнпа жавоб бернши керак. Асосий шнртларвн 
махсулотнинг хавфснзлж н, сгалдартлаштирнш х;а_чда маркировка в а ураш 
шартларн гурухларига ажрятиш мумкнн.

«Узгукимачнлнкоаноат» уюшмаси корхоналари томонидан ишлаб
чикарнлпш тУкимачилнк махсулотлар t Европа Иттнфоки бозорнга
нуналтнришда. авваламбор, махсулот маркнровкасинн амалга ошнришда СИ 
бозорнда урнатклган коидалар гаъмннланнши ксрик Чункн тукнмачилик 
махсулотлари маркировкаснга нисбатал ЕИ коидиларн истст>молчн
томонидан тукнмачилик на тикувчнлик махсулотларини хлрнд  ......
вакгида онглн рашпиля танлаши учун iapyp маьлумотни олши имкмилнн 
кафоллтлаДди Стандартлаштириш ншларини амалга ошнришда эса. ЕИ 
мамлакатларшинн мнллнй сшмдяртлари, шулннгдек, ЕИ учун белгнданган 
халкаро стандартлар буМича сшндартлаштирнш ншларини амалга ошнриш 
хам максадга мувофиц,

Тукнмачнлнк саноатн корхоншшрнда жепортбоп махсулотлар ншлаб 
чикариш жараснннинг хал кнлуичп н оон чи  м ам лш ч >ифатнни бошкарнш
з капли гимн асослаш максадида талкик^* н м   m i    м йул  кнлинган
«NIL-GRANIT» MChJ корхонаснгп ИСО ‘Х)0| и  р н т и д т и  снфип
мснежмента тизиминн жорий эгиш иатнжаснла   i n .......................... р мп mi i
кклннди.

Муаллкф томонидан амалга о шприлгал тахднл кагнжллпрш н .i < ■  .......
ишлаб чнкариш жарайнн бнр маромда амалга ошмагашшгннн. уршча м нит 
ишлаб чнкариш кажмнга нисбагган бу к^рсахкич мос раьишда 71,7% 
179.3%, 67,4% на Н1.7%га теш экаилнгн, талабга жавоб бсрмайлнпш 
махсулотлар хажмн на улирнинг еалмогн курсаткнчдари хам аинкланди 
(б-жадвад).
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инги техника ел технология «плаг етарли дар аж ода жнксалзнган булишнга 
караиай, урнатнлган пастгохлардан т^лнц ни самарали фойдалшшасцикдир.

9 . Замечал нй буя ш-нард озлаш неилло чпкарншлчн ршмкклантирлшни 
рагёатлактнрнш зарур. Бугунги кубита йнрпк йигнрув, ту кун. ip и кота* 
корхоннларила буяш ншлаб чжарнш н булса-иа. уларннкг асоснН кнсмн 
эскнргал, смирилган хачда lapyp снфатлн махсуяотви нпшаб члкарнш 
кмкошткк бермайдн,

10. тупнмячилик дастпвугорн учун эетиВи кжм-парики ншлаб 
чпкарпшнл ташкяп этиш керАх. Ишлаб чи^арншнн техник 
ыодсрниээщ ш ш ига тускннлнк кллаетган aco^ttfi ош тлардаи блрн Йафацат 
тукнмачиштк ммоатнда кулланилувчн даемгохдарнинг ма.члакапгчиздп 
и ш ш  чнк;ф 1!М1|пн. бзлхн уларнннг эхтнйт кнсм/гирн хамда iu i с.мезpj-итувчи 
инвентар парня хам ишлаб чикарнш етарли д а р ^ а л л  эмасшггидир.

9Е. Уагарувчан Созор шарй>ггйда хорнж бозорларн талаблга нас 
тукнмачнлнк мвдеулотлар!! ишлаб чн карниз ласту рил н режалаштиришда 
белгилангял муддатдвги щ е у л е гг  ншлаб чикаркш хажмл эмас, белки маитум 
Хажмдаги махсулиг ншлаб ЧНцарНШ лапрининг узунллгига асосланган 
мукобил варнаЕлларЕШ ншлаб чикнш коркопал a pi ей и г пкеппрт салф^цтинн 
оширлщ имколнин бирали.
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Актуальность и востребованность и м ы  диссертации. |i  м и н  на
протяжении пофкдних 15-20 лет наблюдаются заметные изменения и 
развитии Тй:стнлъной ЕфОмышлсипостн. В процессе глобализации мнролой 
экономики центр нроизволства текстильной продукции перенессн с Ев рольг н 
СШ А развиваю е ц и м  странам Южной Америки, Юго Восток, а также 
Центральной Азин - В б о л ь ш ш ш с  развивающихся странах. где на душу 
населения низкий уровень ВВП, текстильная промышленность разшнкЕется 
ускоренными тем нам н. Страны со средним уровнем дохода обеспечиваем 
себя, а ччкже ближайших региональных рынков текстильными товарами. 
В развитых странах, кроме технического полотна, продукция текстильной 
промышленности почта не производится. Спрос па потребительские товары 
удовлетворяется е  о с н о в н о м , за счет нмлорм  И Н пропс развита организация 
дочерных текстильных предприятий, а это црннолш ►. 1ншьСМу торгового 
баланса по текстилю. Страны, имеющие большие сырьевые 'ншасы пи ж( 
импортируют текстильные продукции,

В мире проводятся 11 ау ч ili.ec исследования по инновационным 
направлениям. основанимм на пйньлисийе уровни Организаций производства 
текстильной продукции, ее потребления, качества, а также экспорта. 
И современных условиях проюдхген исследования также, но оргцдезацн» 
производства высокоэффективных синтетических волокон н текстильного 
полотна, а также в инновационном рвзпитнн .рн^ии^м и швейной
промышленности по созданию «умных* текеп илып i-. ........  ...............................
текстильного полотна, активною нолслиа, а также антнмикроб " по; .
и производству готовых швсйееых изделий из этих инновационных no и

В Узбекистане особое вез и мание уделяется модернизации» t 
экономической точки зрения таких важных отраслей, как трикотажная, 
шелковая и швейная и оргаиизацнЕо производетва экспорттюриект^ро ванной„ 
высококачественной продукции, оргаииЗДОПО производства конкуренто
способной текстильной продукции. На сегодняшний день приоритетными 
задачами, стоящими перед текстилыгымн предприятиями, являются 
«Создание благоприятных условий дтя дальнейшего углубления 
преобразований, уе коренное развитие очраелн и диверсификация, увеличение 
объема инвестиций на углу С ленную переработку пилу фабр и каши н экспорта 
готовых текстильной продукции»'. ВнеарсЕше непрерывных форм 
организации производства должно стать самым важным условием и 
источником развития текст ильвОй промышленности нашей страны. Наличие 
сырьевой базы для текстильного произвопсгва должно быть оснований! шы 
развития текстильной про мы т л е  н и  о с т и  Узбекистана, п о р е р а о а Е Т ь Е в а ю Е Щ 'н  

хлопковое волокно.

titJK ' J M i n r :  (эп нгутацнч  ц и с с г р г ш н и  д о к т о р а  ф и л о с о ф и и  (P h D ))

1 «tdwj.
Пиц ijjiiia*.ni?-l4№? ГГрез-ЧЛ£|1Т1! Ресцуб.чнкн У^Векистшс 13. февраля 2 0 1У г N: I ЕЕ [-11 -Кб «О мерах по

,'| . г ■ IF. I : Н Ш С ы у  уТЛуП-ПСЛЩ -Г! р е 1 ф М Н[ Ю ft ЛЛIНЛ ТС К С Т И Л Ы  IО И  И Ш ВСН ЗЫ М  npO H U E U -IC JL IK JC T H  Л  |М С ШРГрСКНН> СО 

ptL 'iH ifiniD m  I?.i-Tii идеала*
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Внедрение системы менеджмента к а ч е с т в  основанной ни процессный 
подход покалала свою эффективность no многих местных и зарубежных 
предприятиях, и приобретает все большее значение, как одно ИЗ нажных 
направлений робышенн) койкурсттеппособностн предприятий текстильной 
промышленности Республики, является целесообразным раЬйшреиис области 
проведения научных исследований по внедрению процессного подхода к 
управлению при организации деятельности предприятий, выпускающих 
высококачественные текстильные продукции в изменяющихся условиях 
рынка.

Исследования данной диссертации а определенной степени служат 
реализации задач, отмеченных в указах и постановленнлх Президента 
Республики Узбекистан «О стратегии дс&гтпнн пыльнейшего развития 
Рес!туоликн Узбекиста!!» №УП-4947 от 7 февраля 2017 гола, «О  мерах 
интенсивного развития текстильной и швейно-трикотажной 
промышленности» №УГЬ52й5 от 14 декабря 2017 гола, указе 
«О Перударсгаенкай программе но осуществлению и поддержке в году 
активного предпринимательства, инновационных идей н технолошй» 
№УП- 530S оч1 22 янвлрх 201® гида, «О мерах по дальнейшему углублению 
реструктуризации текстильной и швейно-трикотажной промыжлсЕшоста и 
расширению ci_o экспортного потенциал а и №Л!1-41Й6 от 12 феврали 
201У года. «О мерах по дальнейшему развитию легкой промышленности н 
стимулированию производства гогоьой п р о д у к ц и и  а № ПП-4453 о г 
16 сентябри 2010 гола, «О неотложных мерах по поддержке 'Гексшлыюй и 
швейно-трикотажпин промышленности»' №УП-59&0 от .1 мал 20 1Х)Да if 
другие норматиино-лраноьых аю ах.

Спответетпие исследования приоритетны м  н аи р а ш к а еи м  развития 
науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 
соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 
республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 
демократического и правового общества, формирование инновацнончоГг 
экономики».

Степень изученности проблемы. Теоретические и методологические 
основы организации деятельности предприятия исследованы в научных 
трудах таких зарубежных ученых, как Таха, А-ХэмДИ, Э Р ОЛДратг, Д.Кокс. 
Д.Джейкоб, СБергланц, М.Рогер, Г.Р.Нив, Д111ук3.

В трудах ученых С КГ, таких как С.и.Белякова, Т.С.Кочсткова, 
Е. М.Мыльникова. А.В.Щсистов, М.И Лукиных, Г\АЛрин, Р.А.Фатлутдшюв

* Т а м ,  Хэади А. В в е д е т е  п исспедошшоге оп срп гтЯ , 7-е изданис.: Пер. С англ. -  Si.: I [дш потьскин д а й  
ч13|слвлисм, 2009. -!Д 2 с ; З.Г аддрлп т, Д К п к с  Цель п роц есс  ринцкрюшю-ГО СМ^рШСНсгРомласт, -  М. 
М аы гкнум П Д  2(И)К -115 с .. Кине, Д  Н>:и >е цель. К’а к  аО ълдипип. беред .типое прОЮРОДегас, ШсС-ГЪ Ш и  и 
Tc&ptuu ш рашгсышл! У Д.Кашй, Д  Д ж снхий. С  Ьсргггтнд - М . М,ипв. Ни.шпп н  Ф ерб^р., ЗО Н . -JQ0 С.; Ш у* Д. 
У читесь пИ.ипъ бюШЁЧЦЭДЦссСы. П рактика эю стросм ш  жарт i гетто ко t  c o y u jo cx  пси гклти  i' Д  Шуж, М PoTtp.
-1-ъ if All - М : Алыиы» П*биииш.«гр, 2008. -257 с.
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н дрие также исследованы теоретические и метол о логические вопросы 
организации и управления предприятий4,

Проблемы повышения кон ку pel пгоспособ пости национальной 
экономики, совершенствование теоретических и практических вопросов 
процессного управления, а также теоретических и методологических основ 
организации деятельности предприятий текстильной промышленности 
освещены в трудах ученых И .Искандерова, Р.Я.Досумова,
А.Ш.Бскмуродова, М.Р.Колтабаева, Н.К.Юлдашева, Л, Т .Юсупова,
ii. М. Махмудова, А.Л.Хапгнмова, С.Г.Кадырова, У.А.Шодмоновой, 
Г.М.Осгшнакуловой, Д.С.Насырходжаевой, С U J.Ю супова и других-'.

Вместе с тем, недостаточно освещены проблемы организации 
производства экспортоориентированных текстильной продукции, 
удовлетворяющих спросы зарубежных рынков, с учетом спроса 
изменяющегося рынка, что явилась основой выбора темы данного 
диссертационного исследования.

С вязь  темы  диссертации с планами научно-исследовательских 
работ высш его учребного заведении, где выполнена диссертация. 
Диссертационное исследование выполнено в соответствии с приоритетными 
направления ми устойчн иого развития текстильной промышленности 
республики, проектами Ташкентского института текстильной и легкой 
промышленности № ОТ-Ф7-132 Теоретические и методологические основы 
отчетности стратегического управления и инновационной деятельности на 
предприятиях текстильной промышленности», № Ф-1-12 «Теоретические к 
методологические основы повышения конкурентоспособности текстильной 
проду кции на основе развития маркетингавой стратегии»,

Ц слы о исследования является разработка научно-методических и 
практических рекомендаций по организации производства

L l i i -цкгсм С Б  УяфПригекк# П}ЮЮП<.|.>Л*сujK>"rf>UTtiiofi ri|№ 4jjiiL num oru  п ред п р нж п и : Л1*с
..квц д , 3BQIB iea.yr' OS.00 .05 . -  С йране*, 2007 . -1 9 ] с.„ К очетвш л. Т С  О р г л н н м щ и о н и ^ й й в д ^ ю к ю о й  

йб&ЕОТМШк диалгаспскаг «I прпгцзднрвМЮ М. бшисЁ-ИдюцрЁси» ■всюстилъвия; прелпрк«тнй. Лгзч^рФф. ,шесс. 
■■iUtiL subh. н а у к  -  Н а ш е ю ,  2 0 ] 4. *47 с ; М идыжкОКИ Е_М. О и с р ю т с ш к  у п равлен и е  и р л и и ю д ет во н  ш с  
ф аяЖ ф  DDfc«mciDa *oHE]»pcHTociioco6nocTU п ром и щ лсд аю го  предпркл и м ; Дне. . ы ш д  экон. re iy i; 08.00.05.

ГЕеркь. 2 0 10. -[Й6 с.. ; ЩегеМФл А  В. М етода н iajm? ритмы пршЕщтии решений По .иилернкздшш техмоллгиы 
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экспортоориентированной ггролукдин, соответствующей требованиям 
зарубежных рынков.

Задачи исследования заключены в следующем:
исследование специфических для отрасли аспектов дргамнгйшми 

процесса производства продукции на предприятиях текстильной 
промышленности:

обоснование место процессного подло да в организации 
эксгюргоориентированноло производства па тздсптьныХ  предприятиях;

совере uiei тство ванне механизма внедрения системы менеджмента 
качества в организации экспортоориентнрованного производства продукции 
путем управления цепочки ценнкостей на предприятии;

определение возможностей насыщения потребительской} рынка 
текстильной пром ыш лен ности;

оиенка экспортного потенциала текстильной промышленности 
Узбекистана;

обоснованна места маркетинговых исследований к продвижении 
текстильной продукции нл зарубежные рынки;

обоснование направленности на зарубежны е рынки продукций 
текстильных предприятий;

разработка практическим рекомендаций тю внедрению системы 
менеджмента качества, основанных на международные стандарты ка 
Предприятия текстильной промышленности;

разработка практических рекомендаций, основанных ка 
совершенствование организации производства текстильной продукции в 
условиях изменяющихся рыночных требований.

О бъектом  исследования я&ликпся текстильные предприятия 
ассоциации «Узтекстильлром» ООО «NIL-GRANIT», ООО «CRYSTAL 
COLOR TEXTILE», ООО «PLASTEX».

Прел летом  исследования являются организационно-экономические 
отношения, Возникающие при организации производства 
экспортоориентированной текстильной продукции, соответствующей 
фебованням внешних рынков в условиях изменяющихся рыночных условий.

Методы исследования. В процессе исследования применены методы 
офиннал ьно-ло™чес koi о исследования операций, определенна причинно- 
следственных связей, математического моделирования, экономического 
анализа, системного и сравнительного анализа, стати стичедой  группировки 
и сравнения, а также SWO Г-анализа.

Н аучная не ш она исследовании заключается в следующем: 
обоснована целесообразность моггиватд г  гнпкого швейного 

производства, создания малых швейных предприятий, модернизация 
красильно-отделочного производства it с точки зрения экономического 
управления обеспечение оптимального отношения эспортоорнен'гнрованной 
готовой продукцией и сырьЕм;

обосновано в эффективном управлении производственных процессов 
предприятий си с 1емы ассоциации чУзтскспнн,промм, в частности процессов
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ткачество», «крашенне-отделк*# н «окончатсльЕчая обработка^, 
целесообразность предоставления ирнор четности  «рентабельное™ » и 
«требованиям международных стандартов»;

обосновано целесообразность к обеспечении платежей пособи ости 
предприятий текстильной промышленности!, привлечения долгосрочных 
кредитов в зарубежной валюте не более 7%, а краткосрочны}; кредитов 
1 2 %:

разработаны прогнозные показатели структурных изменений 
прозводства предприятиями ассоциации «Уэтекстнлвпром» п экспорта 
«Хлойково-тасстилькыхз кластеров до 2030 года, с учетом реорганизации 
национальной системы стандартизации и сертификации гн соответствии 
междунардпымн стандартами качества.

П рактические результаты  исследовании заключаются в следующем: 
обоснованы специфические аспекты организации производственного 

процесса продукции на предприятиях текстильной промышленности;
разработана мстолнка примуле пня процессного подхода в организации 

jkcnoproopnei [тированного производства на текстильных предприятиях;
обоснованы основные зтапы внедрения системы менеджлкктв качество 

i l  д о с ш е т ш  необходимого уровня, обеспечення, а также сохранения 
качест ва гекстшвноН продукции;

определены основные направления осуществления маркетинговых 
исследований в организации производства экегюргоориентнрованной 
I екстильной продуш ин н Узбекистане;

оценены сильные н слабые аспекты предприятий текстильной 
промышленности.

Д остоверность результатов исследовании. Д остоверное^ результатов 
исследования определяется сопосгавягельным и критическим анализом 
научно-практических взглядов из вески ых учены Jt-^кономнстов по 
стратегическому управлении, обоснованностью применяемых в процессе 
исследования мето до логических подходов и методов, получением 
информации из официальных источников, а также практическим внедрением 
рекомендаций и результатов, утверждением получен них результатов со 
стороны ведомственных организаций

Научная и практическая значимость результата исследования. 
Научная значимость результатов исследования заключается в том, что 
разработанные подходы по организации производства 
зкепортоори оптирован ной продукции, соответствующей требованием рынка, 
обоснование специфических вопросов организации текстильного 
производства, оненка место предприятий текстильной лромыишснности 
Узбекистана в зарубежных рынках, на основе маркетинговых исследований 
направления текстильной продукции на зарубежные рынки, а также 
обоснование производственной про граммы непрерывного планирования 
производства текстильной продукции, используя методы математического 
план провал ия служит обогащению научно-теоретических основ организации
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прошлодства экспортоорнентированной текстильной продукция, в 
изменяющихся условиях рынка.

Практическая значимость результатов исследования заключается 
возможностью широкого применении в разработке стратегии развития 
экспортной деятельности текстильных предприятий нашей республики, а 
также в обосновании показателей организации производства 
экспортгюриентированных продукций текстильной промышленности, а также 
в составлении кейс-стадиев, текстов лекций н учебных пособий по предметам 
«Менеджмент», «Производственный менеджмент», «Операционный 
менеджмент» и «Разработка бизнес плана».

Внедрение результатов исследовании, На основе научных результатов 
по исследованию организации производства экспортоорнентированных 
продукций, соответствующих треЪовазгиям зарубежных рынков:

предложение по обоснованию целесообразности мотивации гнпкого 
швейного производства, создания малых швейных предприятий, 
модернизации красильно-отделочного производства к с точки зрения 
экономического управления обеспечение оптимального отношения 
зепортоориентированной готовой продукцией н сырьем внедрены на систему 
ассоциацию «Узтекстильпром», в частности ООО «PLASTEX» (справка 
№03/18-646 ассоциации «Узтекстильпром}) от 15 февраля 2021 года). 
За счет реализации данных рекомендаций на ООО «PLASTEX» объем 
экспорта продукции увеличился на 5,2 млн. доллар;

предложение по обоснованию в эффективном управлении 
производственных процессов предприятий системы ассоциации 
«Узтекстильпром», в частности процессов «ткачество», <i крашение-отделка» 
и «окотательная обработка», целесообразность предоставления 
приоритетности «рентабельности» и «требованиям международных 
стандартов» внедрены на систему ассоциацию «У зтекстнльпром», в 
частности ООО «N lbG R A N IT» и ООО ((CRYS T AL COLOR TEXTILE» 
(справка K«03/IS-646 ассоциации «Узтекстильпром» от 15 февраля 2021 года). 
За счет реализации данных рекомендаций на ООО «N1L-GRANIT» 
производственные затраты снизились на 10%, и на ООО «CRYSTAL COLOR 
TEXTILE» в организации производства рубашечной ткани рентабельность 
продукции увеличилась на 22%, а  рентабельность предприятия на 18,9%;

предложение по обоснованию целесообразности н обеспечении 
платежеспособности предприятий текстильной промышленности, 
привлечение долгосрочных кредитов в зарубежной валюте не более 7%, а 
краткосрочных кредитов 12% внедрены на ООО «CRYSTAL COLOR 
TEXTILE» (справка №03Л 8-646 ассоциации «Узтекстильпром» от 15 февраля 
2021 года), За счет реализации данных рекомендаций на ООО «CRYSTAL 
COLOR TEXTILE» годовая чистая ггрныль предприятия увеличилась на 
1754,4 млн. сумев.

предложение по разработке прогнозных показателей структурных 
изменений прозводства предприятиями ассоциации «Уэтехстильпром» и 
экспорта «Хлопково-текстильных» кластеров до 2030 года, с учетом
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реорганизация национальной системы стандартизации и сертификации в 
соответствии мсждунардными стандартами качества внедрены в 
деятельность разработки стратегий развития ассоциации «Узтекстильпром» 
(справка №03/18-646 ассоциации «Узтекстильпром» от 15 февраля 2021 года). 
В результате внедрения обоснована целесообразность в 2030 году снизить 
экспорт бабины хлопков ншей с 61,0% да 26,75%, а также повысить долю 
экспорта питьевой тканн с 7% до 12,9%, трикотажного полотна с 6% до 23%, 
пошивно-трикотажных изделий с ] 1,7% до 33,8%, продукцию носков с 1,8% 
до 4,5%.

Апробация результатов исследования. Основные научные и 
практические результаты диссертации проищи апробацию и представлены в 
качестве докладов на 11 республиканских и 2 международных научно- 
практических конференциях.

П убликации результатов исследования. По теме диссертации 
опубликовано 18 научных работ, 4 статен в научных изданиях, 
рекомендованных Высшей аттестационной комиссией Республики 
Узбекистан, к частности 3 статьи в национальных н 1 статья в зарубежных 
журналах.

С труктура и обьем диссертации. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, девяти параграфов, заключения, списка использованной 
литературы к приложений. Объём диссертации составляет 158 страницы.

ОСН О ВН О Е С О Д ЕРЖ А Н И Е Д И СС ЕРТА Ц И И

Во введении обоснована актуальность и востребованность 
проведенного исследования, определены цель, задачи, объект и предмет 
исследования, показано соответствие исследования приоритетным 
направленном развития науки и технологий республики, изложены научная 
новизна и практическая значимость полученных результатов, внедрение в 
практику результатов исследования, а также сведения по опубликованным 
работам и структуре диссертации.

В первой главе диссертации «Теоретнки-методнческис основы 
организации производства продукции, соответствующей требованиям 
зарубеж ны! ры нков исследованы специфические аспекты организации 
процесса производства продукции на предприятиях текстильной 
промышленности, обосновано место процессного подхода к организации 
производства. Обоснована целесообразность мотивации гипкого швейного 
производства, создания малых швейных предприятий, модернизация 
краенльно-огделочного производства и с точки зрения экономического 
управления обеспечение оптимального отношения эспортоорнентированной 
готовой продукцией и сырьём.

Согласно диссертации, для текстильных предприятий необходимы как 
экономические, так и организационные условия для повышения 
эффективности производства потребительских товаров высокого качества в 
соответствии с рыночным спросом.
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Особенностью организации хлопкопрядильных предприятий является 
то, что хлопкопрядильные предприятия организованы а основном в форме 
прядильно-трикотажных, прядильно-трикотажных, нрядильпых-носочных 
или прядильно-трикотажно-отделочных и прядилыю-трикотажно- 
отделочных-швейиых предприятий.

Даже если ткацкие предприятия создаются вместе с прядильными 
предприятиями, не ься продукция, производимая прядильными 
предприятиями, используется ткацкими предприятиями в качестве сырья, а 
излишки продукции, то есть пряжа, продаются другим текстильным 
предприятиям.

Хлопкопрядильные предприятия могут быть созданы как н отдельные 
самостоятельные предприятия В таких случаях их продукция используется в 
качестве сырья на других ткацких предприятиях или других отраслях 
промышленности. Мощность хлопкопрядильных фабрик определяется 
количеством камер и количеством выпускаемой продукции.

По мнению автора, на текстильных предприятиях организация 
серийного производства является самым эффективным, и характеризуются 
следующими особенностями:

в серийном производстве несколько видов продукций выпускается 
поочередно, в небольших сериях. Специализация рабочих мест во всех 
рабочих местах обеспечивает полную занятость рабочих;

повторение операций, выполняемых на отдельных эталах 
технологического процесса, позволяет вести производство на основе 
заданного технологического процесса;

высокий уровень специализаций рабочего места позволяет использовать 
специализированные машины и оборудование в соответствии с порядком 
технологического процесса. В результате снизится потребность в оборотном 
капитале на транспортировку сырья и полуфабрикатов и сократится обьем 
иезавершейного п роизеодства;

характеристика производственного процесса не требует повторной 
перестановки машин. В результате заменяются некоторые час!И машин. 
.Машины используются эффективно, снижаются затраты на производство 
продукции;

за счет осуществления разделения труда рабочие специализируются на 
определенных видах работ. В результате совершенствуются методы 
выполняемой ими работы, лучше используются кавыки рабочего, 
повышается производительность труда;

повысится эффективность работ по подготовке квалифицированных 
рабочих, нормированию, планированию и подготовке к производству,

0  диссертации подчеркивается, что сернйное производство позволяет 
легко адаптироваться к изменениям спроса и нредложетшя на рынке. 
Серийное производство особенно эффективно при организации деятельности 
небольших швейных предприятий. Это связано с тем, что швейные изделия 
должны соответствовать не только качественным показателям, но и 
тенденциям моды и современным требованиям. При организации серийного 
производства на малых швейных предприятиях технологический процесс
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производства продукции будет таким же, как и при производстве партии 
продукции, что создаст возможности для повышения производительности 
труда.

В результате снижается себестоимость продукции за счет снижения 
дополнительных запрат, т,е. затрат на подготовку производства, разработку 
нового продукта, пак как эти расходы осуществляются для всей партии 
продукции, а не для каждого продукта. При этом необходимо состав1ггъ 
баланс сырья ка предприятии, установить норму расхода материалов для 
каждого ассортимента продукции* обеспечить оптимальное соотношение 
между производством зкеиоргоориентнрованной дорогостоящей готовой 
продукции и сырьем, внедрением оптимальных карт раскроя. При 
организации серийного производства па Малых предприятиях проявляется 
возможность осуществления разделения труда, использования 
специализированных машин н оборудования и повышения 
производительности труда, В результате реализации данных предложений, 
обоснованных диссертантов на практику ООО «Р1 ,АЙТЕХ)> объем экспорта 
продукции компании увеличился на 5,2 млн. долларов.

Как отмечено в диссертации, управление современными текстильными 
предприятиями в условиях рыночных отношений является сложным 
процессом, Это связано с тем, что менеджер предприятия полисен учитывать 
влияние внутренней и внешней среды. Внутренняя среда для предприятия
* г о его ресурсы, персонал, технологии, производственные активы и система 

связанных с ними отношений, а внешняя среда — это поставщики, рыночная 
конъюнктура, конкуренты, состояние рынка ресурсов, потребители.

В диссертация подчеркивается, что для текстильной промышленности 
важное место имеет оценка и прош озированне состояния внутренней и 
внешней среды. Внешняя среда постоянно меняется, что подвержено 
неопределенное™ и риску. Изменяющаяся рыночная среда также создает 
новые условия для организации предприятий. Современная рыночная среда 
формируется таким образом, что все больше и больше предприятий 
начинают понимать необходимость перехода от функциональной системы 
управления к системе управления процессами. Следует отметить, что сегодня 
большинство текстильных предприятий основано на системе 
функционального управления.

В диссертации исследуются сущность, преимущества и недостатки 
функционального и процессного управления, посредством сравнительного 
анализа. Согласно диссертации, функциональное управление 
характеризуется простыми элементарными функциями, разделением па 
определенные функции, использованием иерархической организационной
• руктуры управления предприятием, а также осуществлением управления 
предприятием структурными подразделениями. Управление процессами 
основано ка разделении предприятия на отдельные процессы, выборе 
процессов на предприятии и управлении предприятием через процессы.

На сегодня одним из важнейших аспектов обеспечения 
I 'нкурентоспособности текстильной продукции в изменяющейся рыночной 
I рсде явинется повышение уровня качества продукции.
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Управление качеством продукции -  это совокупность действий, 
предпринимаемых вп время проектирования, производства и эксплуатации с 
целью внедрения, обеспечения и поддержания необходимого уровня качества 
продукции. Внедрение необходимого уровня качества осуществляется [!а 
основе анализа самых передовых научно-технических достижений в стране и 
эа рубежом на этапе проектирования текстильных изделий,

Основные этапы внедрения, поддержания и обеспечения необходимого 
уровня качества текстильной продукции путем внедрения системы 
менеджмента качества на основе процессного подхода по диссертации 
основаны на:

предвидение спроса на текстильные изделия н их качество; 
формирование уровня качество, подготовка нормативных и технических 

документов с учетом до- i н*сннй научно-технического прогресса; 
анализ возможностей компании;
материально-техническое обеспечение качественными материалами; 
техническая подготовка производства, разработка технологических 

процессов, снабжение машинами, оборудованиями и инструментами;
оказание лизинговых услуч согласно соответствующим нормативно- 

техническим документам и стандартам;
определение качества произведенных текстильных изделий; 
поддержание качества отгруженной продукции на складе,

транспортировке и реализации;
определение н оценка уровня удовлетворенности качеством продукции 

пользователей и потребителей.
Во и j пр. >и слит л и l . ' рицин Лии,ih i производстве иного потенциала 

1скстилкиоЙ промышленности Узбекистана» обоснованы возможности
mi. 11 in- ми рсбигельского рынка и ткспортный потенциал текстильной
промышленности Узбекистана. Обосновано место маркетинговых
п. целований в направленности текстильной продукции в зарубежные 
рынки,

В настоящее время в составе ассоциации «Узтекстильпром» 
функционируют 4! О текстильных предприятий, 10 машиностроительных 
предприятий, 1330 швейно-трикотажных предприятий, 91 хлопково
текстильных кластеров, ц е т р  дизайна «Шарк л иб ос лари», агенте во рекламы 
и маркетинга, внешнеторговая компания «Узгекстильэкспорт»,
<П'екстнльброк>., а также компания осуществляю a m  работы по 
проектированию и строительству текстильных предприятий 
«Енгилсаноаткурилиш». Текстильная промышленность занимает одно из 
важных мест в экономике республике, являлсь основной отраслью 
производящей товары народного потребления, имеет большие возможности в 
насыщении потребительского рынка республики.

В диссертационной работе выявлены основные факторы повышения 
платежеспособности текстильных предприятий, как одно нз направлении 
решения важнейших задач, установленных Постановлением Президента 
Республики Узбекистан №ПП-5989 от 5 мая 2020 года <(0 мерах по 
поддержке зикстильной и трикотажно-швейной промылшенноези» по
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внедрению инновационных методов организации производства и управления 
текстильной н трнкотажно-шиенной промышленностью, увеличению объема 
производства н экспорта конкурентоспособных готовых продукций (рис, t).

О сн овн ы е ф а ы и р ы  не 
пл а т еж е сп о с  o fiim crii 

н у б ы т о ч н о г п и  
П'рСЛ.'ГГрНН']'II й 

Т Б Ш И |Ы 1 Й  
п р а м ы ш л е н м ш :! н

Зависимость к 
снабжению сырьсм н 

недостаточность 
полвоЙ обработки 

сырья

Нслостптлчность
оборотных
ресурсов

Ннзюгй уровень
ИСПОЛЬЗОВАНИИ

производственной 
мошноста и 
технологии

Высокая доля 
финансовых запрет

Н е полн ое 
РСЯСЛьЭО накис 

льготами, 
п редоставлен н ы х  

государством

- з г и  к с н м о с п . -  р е з у л ь т а т е *  

фннйимкоЙ дсямлтоетк от
ЦСНЫ СЬфИ.
- mcjulkmijii оолучешн сирм.
-  нзпкий удошкмй sec готодоФ 
Прод̂ жичн-

- дефицит вйоршти фежр;
- меиа?ыо;щк1С!гь m-iiv̂ ieinu сырка 
ai а ш таты jvo г р :  чм
’ IK эффскттН«№ зафачнвшик
срсл̂ лт.

- навое старых сроимсжт&енных 
моаынккй;
- н/ы соы я д а  п я л м р р п  гышьт-! □ сих 
ягч iucn.e I н«и, зл счет удорожании 
цены: мопих. с&ируДОаонтЬ
* »кДО>.тгйтй‘ШЫЙ уроне isis
мепольшашпеа прогаио.эспмгииык
МОШ,Ё1ПСТСНи

- долгосрочные кредиты.
-  ррвткрсрс^оты е кредиты ;
- реэыиш * курсах мгтют.

- непримнгнкмкть га-» 
окуплена подынкмяшк, шли;
- не знание йммранрро* 
предприггим  льгот, 
п р ел о сгп и ш и сш л  гйстдефСТтзк.

Р и с . 1. О сновны е ф акторы  не платежеспособности н убы точности 
предприятий текстильной  пром ы ш ленности7

В диссертации отмечается, что кынчс текстильная промышленность 
занимает в;жное стратегическое место в экономие Республики Узбекистан, с 
каждым днем растет интерес на эту отрасль, вместе с  тем отрасль, 
выпускающая 25 %  промышленной продукции, выходящая на рынок 
непосредственно товарами народного потребления, обеспечивающая 
высокую занятость населения и повышающая экспортный потенциал страны 
должна занимать важное место в экономике и повышении производственного 
потенциала республики.

Автором обосновано, целесообразность в обеспечении 
платежеспособности предприятий текстильной промышленности, 
привлечения долгосрочных кредитов в зарубежной валюте не более 7 %, а 
краткосрочных кредитов 12 %.

\л м -р-: ш  рл зра&гтхн
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Т а б л и ц а  1
С остояние обеспеченности внутреннего ры н ка на текстильные 

продукции 32 2017-2020 годы*

Внды
продукции 1 л . HIM.

Потреб
ность по 2017 г.

П огреб- 
ll ость 

2020 г.

2020 ход фак ‘ 1 н чеекк

на
I ннпарн 
2017 г.

О бым
llpOlll-

&OJC1B1

О беспе
чение,

%

О бъем
Itpu in -

иодстня

t )&еспе
чей II с, %

Хлопчато
бумажная
ткань

Млн.
КВ У 431.9 307.5 п л 590.4 *12,5 137,6

[|1|ЪСЙ№>- 
трнкоггаж* 
ИЫС |1]Л£Л11Ч

Млн
пп ук S08.J 3 4 1 2 67,3 520,0 712.2 137,0

Чулочип-
IIOCO'lllMC
изделия

Млн,
пар 131.1 72.9 55,6 155,9 229,9 И  7.4

В 2020 году объем произведенной товарной продукции предприятиями 
ассоциации '.(Утгексггядьпром» составил 21,3 трлн, сумой, из них годовой 
объем экспорта составил 2,0 млрд. доллара США.

В 2020 году темп роста производств импорте заменяющих сырья, 
материалов и потребители’* нх гопирон сосзаиид 137 %, или выпущена на 
сумму 473,0 млн. .золлпрп П П Д  бош.шс продукции гю сравнению с 
предыдущим годом (mfunnm 2)

Таблица 2
Чннимниа иГн.гмн ih'i'uiipi и продукций ассоциации «Узтекстилъпром»*

llilMHIC.Ill 2017 г- 2018 г. 2019 г. 2020 г.
1 Юим tKCIKlprn. МЛ IE ДОЛЛ 1 050.1 1 170.0 1 350,0 2 000,0
t'uunu poem. % 100 111,4 115,5 148.1

Автором проанализировала структура экспорта, отвечена что в общем 
объеме экспорта текстильной продукции наблюдается снижение доли 
экспорта хлопковой пряжи и увеличивается доля готовых швейно- 
трнкотажных изделий.

Если в 2017 голу доля экспорта хлопкового волокна составила 61 %  в 
общем объеме экспорта, то в 2020 году этот показатель составил 38,5 %, 
удельный вес экспорта готовых швейно-трикотажных изделий увеличился с 
2S.5 % до 35,2 %, а  хлопчатобумажной ткани с 1 % до 9,6 %, Но, несмотря на 
достигнутые результаты Узбекистан все еще занимает ведущее место по 
экспорту хлопкового волокна (таблица 3).

Р«Э]ябатпП | 110 д и и ш ч  nLL> iioi.itLiLii «У5ГЫ£*И5О4ф0Кн
1 Разработана но лпгшым мвдашшн кУ5т«е&п№пр«яа!
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Таблица 3
С труктура экспорта продукций ассоциации «У зтскстш п.прои»’

Э ксп орт 
продукции  

т е к с т  ильной 
п рм ы ш лен - 

иости. %

Х лопко- 
иан 

II |]чж:|

l l l a t f n o -
трвкегтяж -

HUC
нгделнн

Х лопчато
бум аж ная

т к а н ь

Т рикси  аллш е
ПОЛОТНО

Ч улочно-
носочны е
изделия

2017 г. 61 18.5 7 П .7 1,8

2018 г. 59 25 7 7.8 1.2

2019 г. 44,2 33.8 6.6 [4,4 1.5

2020 г. 38.5 35JZ 9.6 15,5 2,0

Основываясь на комплексно цельсвой метод прогнозирования, 
разработаны прогнозные показатели структурных изменений эксперта 
продукций, произведенных предприятиями «У тгекстпьпром» нл период до 
2030 года (таблица 4).

Таблица 4
Прогнозные показатели  структурны х изменений экспорта продукций, 

произведенных предприятиям и «У зтекстильпром», a/ J n
Л» Вид

П р о д у й » !
:о 1 7 г . 201 3 г. 20 )t) г. 11)20 г. 24)21 I. 

план
Прогшп

2022 г. 2013 г. 2024 г. 2IHJ0 г.
1 Хлопконои

волокне
61,0 59,0 14,2 3#.5 33.4 34.1 32.0 29,8 26,7

г Хлопчагго-
бучижнзл
тхтшь

7.0 7,0 6.6 14,4 16.1 18,4 19.5 21.5 12.9

з Трикотаж hi>?
ПОЛО гнл

6.0 8.0 11.0 11.5 13,5 16,1 19.5 21.9 23,0

4 ШтпЯнп- 
трикотажные 
надел и«

11,7 7.S 14,■: 15,5 17.0 20,5 24,0 2S.5 э м

5 Чудочни-
м с о ш е
наделим

1.8 1-2 1.5 2,0 2.5 3.0 4.0 4.5

Итого
тсиешлыше 
продукции. "1

100 НЮ [ТО 100 100 100 100 100 100

В диссертационной работе проанализирована география экспорта 
продукции, произведенной па предприятиях ассоциации «Уттекстидьлром», 
отмечено, что продукция экспортирована в основном н играны Европы, Азии. 
Африки и Северной Америки и обоснован высокий потенциал республики по 
экспорту продукции текстильной промышленности.

' j'Aifi.iriorHMa |к> zahhuu деелгршекн wyjtcmmtmnpciu ̂
1 i ' f l l j l j o m  l u l l  ix >  jIHMMfcJ М ИСТОЦЦЛ Д н Н  " V " !  IC * C I K _ ]U J jK J U  .
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Т а б л и ц а  5.
Географии экспорта продукций текстильной  пром ы ш ленности

за 2020 год11
С т р ан ы  и м п о р тер ы О б ь ч  эксп орта  п род у кц и и , 

ты с . д о л л ар о в  С Ш А
У дельн ы й  все,

%
Страны Пвропи 2  469 73 12,6
Турки* 1 626 SS 8 3
Ю жная К прея 2 763 7А К !
СНГ 1 195 661 61,0
Китай 1 058 -1S 5,4
Другие страны 74 371 3,6
Итого; ) чбо ion 100

Актором обосновано. что у предприятий текстильной промышленности 
Республики имеется возможность организации производства готовой 
экспортоориентнровянной продукции и зи счет разработки условий 
соответствия международных стандартов войти в рынок текстильной 
продукции Евросоюза, па 2030 год и экспорте текстильной продукции 
увеличить нх удельный виг до 7 %.

В диссертация отмечается, что при развитии текстильной и легкой 
промышленности республики, а также повышении се экспортного 
потенциала целесообразно производить высококачественные готовые 
тексгильные изделия и продукцию с высокой добавленной стоимостью и 
увеличивать их доля экспорта

По мнению двюри, при организации ткспортоор «визированного 
текстильного протвоцстнц в республике целесообразно провести 
маркетинговые исследовании по пяти основным направлениям:

□о-первых, путем проведения исследований по организации рекламы, 
'пчдбы вдохновить клиентов, нужно увеличить рекламные тесты, виды 
рекламы и их сравнительную эффективность;

во-вторых, посредством стратегического планирования и 
организационной политики, анализа результатов предприятия, анализа 
рыночных возможностей, новых возможностей развитии диверсификации, 
общего операционного анализа, анализа внутренней среды организации, а 
также а также наблюдения за экспортным рынком разработать 
краткосрочные и долгосрочные прогнозы;

в-третьих, повысить социальную ответственность организации за охрану 
окружающей среды посредством исследования ответственности организации, 
формирования покупателей;

в-четвертых, анализ рынка, т.с, отношение покупателей к новым 
товарам, потенциал и возможности новых товаров, тестирование новых 
товаров, проблемы упаковки товаров и их проверка;

11 Peipa&CTiHfl 1к> шипим ксоинлш п нУлгкстн.и.прои-* 
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в-пятых, посредством маркетинговых: исследований, анализа структуры 
рынка, изменений объема продаж, тестового маркетинга, процедур 
стимулирования сбыта изучение возможностей продаж, выявление 
н отет 1клл ьиьос ры нков.

По результатам исследования в диссертации разработаны подходы к 
основным направлениям совершенствования маркетинговой стратегии 
Ассоциации «Узтехстнльпром».

По мнению автора, сильными сторонами прсдпдзиянш ассоциации 
являются сырьевые ресурсы, оснащение самым современным 
икорудованием, наличие учебных заведений, инфраструктуры и постоянная 
модернизация и перевооружение предприятий. В то же время, 
преимуществами экспортной деятельности являются то. что продукция 
крон {водится н основном из хлопкового волокна, формирование кластеров 
ч тикового п текстильного производства, относительно низкие цены на 
продукцию на внешних рьнгках.

( чабыми сторонами являются нехватка оборотных средств, незнание 
ixMuimiicnm руководителей специфику orpacjui, высокая текучесть кадров 
ни городских предприятий, низкий коэффициент сменности на
■ 1 ппл-гнумших швейных и трикотажных предприятий, несоответствие
■ и п  I но продукции между народным стандартам, сравнительно высокая
■ ш и и т  и. поставки продукции за границу.

Грегь* глава диссертации «О рганизация экспортоорииггнрованпого
   нн текстильны х предприятиях У збекистана» основана на
■ fiin iiпики узбекской текстильной продукции на внешние рынки и 
•■п. i|>, кик систем менеджмента качества, основанных на международных

• ш'пччнч Разработаны практические предложения по совершенсгвованию 
    м. г ни [скстильных изделий в условиях меняющихся требований

| 1 ir niello диссертации, текстильная промышленность является одним из 
.1 mi...... in |н г активных секторов экономики Узбекистана, увеличивая свой

• к<|( iH потенциал за счет направления готовой продукции с высокой
1 " "     стоимостью на внешние рынки. Из года в год расширяются

   ||Н1КШ0 ДНМ0 Й в Узбекистане текстильной продукции, а заюкс
I fii|iin|.K« ьк с порта.

п .  . I ,. 1114 предприятиями компании «Fadolli Ricci», «Samos, «Ника», 
ИИ VI «IIONITO K1L>S». «ТАК.Ш», «Element», «Т-SOD», «ROUND 

M.ilm CALDOtt, «LOTTE Mart», «Oodji», «GLORIA JEANS», 
»l HiipiMiik (грн. n/olluif, «TRUSSARDI», «JKA», «Lotto», <<FUN DAY», 

  ANTWERP», ttOMSA», «FRUIT OF THE LOOM», «MiNiMi»,
• i i III 141 HK t)ES RUES», «CALLIOPE ITALIA», «DePacto», 
и  М П i ip|>iih, 1.I l l ,11», «Tcm mova» экспортируется продукция в

  mu '*'■ I <>pi K,t«iM “Изготовлено в Узбекистане».
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Высокий уровень уверенности в качестве узбекской текепшьной 
продукции на зарубежных рынках подтверждает готовность сотрудничать с 
Узбекистаном компаний, имеющих высокую репутацию на мировом 
текстильном рынке, таких как «Reebok», «Umbro»T «PUMA». «YOUR M&S», 
«DIESEL», «1 l&M », «Land swith», «MANGO», «UNIQLO», «RALPH 
LAUREN», «ZARA», «LIN IN G », «Adidas». «S.Olivcr». «THE NORTH 
FACE», «UNDER ARMOUR», «COLINS jeans wear». «Dasics». «JORDAN 
CLASSIC», «Benetton», «LEVI’S», «Joma», «Columbia», «Calvin Klein», 
«GAP» в производегее текстиля.

В 2020 году Франция, Австрия, Кувейт. Венгрия, Филиппины, 
Люксембург и Греция присоединись к текстильному рынку Ассоциации 
«Узтекстильпром». Следует отметить, «по Франция, Австрия, Венгрия, 
Люксембур! и Грения являются членами Европейского Союза (ЕС).

Но мнению автора, выхол Республики Узбекистан па текстильный 
рынок I С, ориентация отечественного текстиля и одежды на рынок ЕС 
v iil -.'i h m i i t  жгиоршый потенциал текстильной промышленное™ Узбекистана.

ЕвронеПский союз один из крупнейших рынков потребления 
iCKCTHiii.Mi.ix изделий. Когда производители текстиля экспортируют свою 
продукцию и страны ЕС, у них будет возможность выйти на более крупный 
рынок. Чтобы вы Гни на рынки ЕС узбекской текстильной продукцией, 
необходимо точно знать, каким условиям должна соответствовать наша 
продукция с точки зрения ее качества и безопасности потребителя, а также 
организовать производство текстильной продукции, которая будет 
соответствовать этим условиям.

В диссертации говорится, что текстильные изделия, импортируемые на 
рынок ЕС. должны соответствовать спецификациям ЕС для защиты 
потребителей. Основные условия можно разделить на такие группы, как 
безопасность продукции, сгандартизация, а также условия маркировки и 
упаковки.

Прежде всего, при направлении текстильной продукции, производимой 
предприятиями ассоциации «Узтекстильпром» на рынок ЕС, должны 
соблюдаться правила, установленные на рынке ЕС при осуществлении 
маркировки продукции. Это связано с тем, что правила ЕС по маркировке 
текстильных изделий rapaiгтируют, что потребитель имеет доступ к 
информации, необходимой для того, чтобы сделать осознанный выбор при 
покупке текстильных изделий и одежды, При выполнении работ по 
стандартизации рекомендуется проводить работы по стандартизации в 
соответствии с национальными стандартами стран ЕС, а также 
международными стандартами, установленными для ЕС.

В целях обоснования того, что решающим этапом в процессе 
производства экегюртоорнентированной продукции в текстильной 
промышленности является управление качеством продукции.
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проанализированы полученные результа™  внедрения системы менеджмента 
качества серии ISO 9001 в ООО « ^ L -G R A N n Y

По результатам анализа, проьеденного по диссертации, отмечено, что 
I [ронзводственн ый процесс осуществлялся не плавно, по ошошеншо к 
среднемесячное продукции это т  показатель составил 71,7 %, 179,? %, <57.4 % 
и ЙJ,7 “'в, соответственно также выявлены объемы нееоответепзукнцен 
продукция н и х  весовые показатели (таблица 6.).

Если рассматривать сумму затрет, связанных с производством 
некачественной продукции на предприятии, то всего 9694346 млн. сум. 
понесены сверхнормативные расколы. Наибольшие расходы -  4247600 тыс. 
сум произведены а ноябре .месяце.

Т а Г ш ш щ  6

И зменение доли продукций, несоптиетсьукнцнх у ст ан й м еи н н м  
треФовашшм в 0<Jt> «N11 ,-CR AN IT» зя 2020 го д '1

М еощ ы ОС 1^ч 
ар о д у Ц н я , 

iifeooiBeTtrnyto- 
щеМ

Т О в й й д а м ,  м '

Объем HJXVLVKLLIIH.
ikcooi иегетауи)- 

fUTiH требованиям, 
из вторили ого 

и ц н .я . м !

Улепьиый d ff в 
общею обьс*г 
арон1»олеШ ц 

%

Отклонение
от общего 

Oflvcni 
производо в

* V ( + , - )
Л ту ст 600 42 0.4 -2 675 48,3
1 ’ClflJjfifiL 606,2 220 0.3 -2 673 64,1
Октябре - 0.18 -2 f:77 3(1.3
111>лСрь 600 Ш 0.55 -2 667 10,3
Итпги 1 КА Л 1 142 1,3 - 2 H J  KZ,L

В диссертации отмечается, что в результате внедрения системы 
менеджмента качества, основан нон на системный подход и стандарты серии 
I ГСО 9001 на ООО uNIL-GRANITd обеспечена ритмичность процесса 
производства, а также за счег ликвидации продукций не отвечающих 
установленным стандартсаулучгаилась качество продукции 
производственные затраты снизились на 10 'Mi.

11о мнению автора, если производство экспортоорнснтированпой 
1ексгнльпай продукций оргапизовапо в соответствии с требованиями 
и рубеж них рынков. Необходимо внедрение системы менеджмента качества, 

основанной на международны* стандартах. При организации производства 
необходимо опираться на управление процессами, взаимосвязанность 
Процессов, чтобы обеспечить нх непрерывность н качество каждого 
Процесса. При л и м , в первую очередь, необходимо уделить особое внимание 
дизайну и конструкции Продукта, с углубленным изучением сароса и 
н-цденнин в текстильной продукции на мировых рынках.

Информация об ассортименте продукции и Планировании объемов па 
предприятии выражается в а ндс производственной программы.

ЛЧпрлбгтти J Н Г'.'-рЬ
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Следовательно, правильное шинирование производственной программы и 
оптимальный учет рыночных изменений являются необходимыми условиями 
для обеспечения эффективности предприятия.

Принятым автором в качестве объекта исследовании ООО «CRYSTAL 
COLOR TEXTFLF.» обосновано организация производства рубашечкой тханн 
-М.'КОЗЛ артикул я из 100 %ного хлопкового волокна на основе процессного 
подхода. Обоснована последовательность технологических процессов, 
определены технические параметры ткани н раечнтанй производственная 
профамма выпуска рубашечной ткани,

В диссертации приведена методика планирования объема производства 
продукции за определенный период времени в организации непрерывного 
производства текстильной продукции и изменяющихся рыночных условиях:

II М Т ■ ИУК' Ни (1 )

Где. Н о б и  ч Ирки итдц гна продукции за определенный период
ирсчгни, I' рлбичиг чисы «( планируемый период; ИУК  -  коэффициент
fimioiiiiiiiix машин; flM норме производительности машины.

Когда на предприятии производится продукция широкого ассортимента, 
ирошвддственная программа характеризуется с Bj (S t. В2, ... Вп).

А для каждого ассортимента продукции приемлема следующая
формула:

Н; =  М} ■ Т} ■ ИУК ■ Hw  (2)

Когда предприятие принимает закат на свою продукцию, будет
заинтересовано выполнением заказа вовремя н в запланированном объеме. 
В таких случаях, вышеприведенного равенства целесообразно решить по 
фактору времени:

Tj =  B j / M j ■ И У К ; * 0  =  1 А . „ п )  ( 3 )

Так как вышеприведенные равенства имеют по два Bj и ,Ц  или I) и Mj 
аргумента, имеют многочисленные решения. Поэтому, когда выпускается 
продукция в широком ассортименте, в целях получения оптимального 
решения, целесообразно применять экономике-математические методы.

По мнению автора, производственнузо программу с учетом заказа 
можно составить в два этапа. При этом, па первом этапе в качестве критерия 
оптимизации принимается сокращение временя па выполнение заказа, или 
же производственного цикла, а на втором этапе максимизация полученной 
прибыли за время производствен но ш цикла. Оба критерия не отрицают лр>ч 
друга, т,е. критерии времени и деньги. В частности, основным критерием 
является достижение высокой эффективности, при эффективном
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использовании времени. При этом эффективность достигается в основном, за 
счет оптимизации отношения между этими двумя показателями.

Для предприятия производственную программу можно запланировать и 
в натуральных единицах измерения:

Z ■ L/tep ±  10%  (4 )

Где: Z  -  общий ойьсм заказа (тыс. м.); Те)>ж -  средне-месячные 
отработанные рабочие часы; I. средне-списочное число рабочих (чел.); iL-P -  
срсдне-взвещанные затраты труда на единицу продукции по заказу 
(чсл.час/па единицу лрод.).

Определяется минимальный объем заказа, который ло.чжен быть □ 
производственной программе

Zmin = КРГ, • L / t ^  -  10% (5 )

Где: j  -  порядковый номер каждого вида продукции; 7.} -  количество 
заказа по каждому виду продукции.

При этом, на каждый определенный период времени не устанавливается 
определенные виды продукции, а рассчитывается. Согласно каждому 
сформированному' закату, определяется производственный цикл. На 
предприятии на отчетный период за планируется производство продукции 
разного аесортиме(гга. 11ри этом целесообразно определить гакне показатели, 
как материальные и трудовые ресурсы на единицу продукции, а также 
себестоимость и цена продукции. Вместе с тем. нормы расхода этих средств 
офаничено. Потому что превышение норм расхода приносит предприятию 
убыток.

Автором рекомендовано запланировать объем произволства по каждому 
виду продукции на планируемый период на предприятии, используя 
экономико-математические модели:

l { x )  =  Z C , - X , ^ m a x  ( 6 )

Х а у л у  <

X j >  0  (J -  1 .2 . ... п )

Где: X j  объем прончиодстна продукции j - го вида в запланированном 
периоде;

/1 -  число определяемых показателей;
Cj -  значение показателей целевой функции приходящей на единицу 

J -го видя аргумента;
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a.j -  расходы j- г о  вида ресурса приходя шей на единицу j -то вида 
аргумента;

hj -  имеющий объем f-ro  вида ресурса на предприятии; 
m число видов используемых ресурсов.
В исследовательской работе обосновано производственная программа 

изготовления рубашечной ткани из 100 %  хлопкового волокна на 
предприятии ООО «CRYSTAL COLOR TEXTILE». По расчетам ап юра, при 
установке 80 ткацких станков марки JА Т -710, часовой объем выпуска ткани 
составляет 1168 метров, а годовая производственная мощность будет равна 
13978594 тыс, метр/уток рубашечной ткани. Организация производства, 
основанная на процессный подход, способствует изготовлению продукции 
высокого качества. в соответствии с требованиями зар у беж н ы х  рынков н 
отличается высокой эффективностью. Расчеты показывают, что при этом 
рентабельность продукции будет 22 "<■, л рентабельность предприятия 28,9 %.

По мнению и втора, ;щя организации пронзводегаа экспорто- 
ориснтнров:шноЙ (екегшн.ной продукции в соответствии с требованиями 
нарубе.лим рынков необходимо решить следующие задачи:

усиление экономических стимулов. совершенствование н 
лниеренфнкацш механизма поддержки производителей .экспортной 
продукции;

реорганизация действующей системы стандартизации и сертификации, 
внедрение системы менеджмента качества серии ISO 9000, основанной на 
международных стандартах качества;

обновление и расширение ассортимента, paiairinc проектных работ; 
повышение эффективности маркетинговых исследований международ

ных товарных рынков за счет создании инфраструктуры в соответствии с 
целевыми рынками сбыта;

поддержка производителей экспортной продукции, предоставляя нм 
необходимую информацию для их деятельности;

создание благоприятных условий для привлечения иностранного 
капитала,

В диссертации сделан вывод о г ом, что в условиях меняющихся 
требований рынка целесообразно непрерывно планировать 
производственную программу при организации импоршорнскпфованного 
производства па текстильных предприятиях, Н« прерывное планирование на 
предприятии способствует определению объемов прои шо.ктва каждого вида 
продукции в плановом периоде с нснолкзоааннсм экономико- 
математических моделей, эффективному нспочыовтнно исех имеющихся 
ресурсов предприятия, а также своевременной лосганке продукции 
покупателям.
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ЗАКЛЮ ЧЕНИЕ

1. Текстильная промышленность по с во му зконо.чинеску характеру 
является потенциальиым и привлекательным направлением для бизнеса из-за 
высокого уровня оборотных средств, высокого растущего спроса на готовую 
продукцию и является сектором с высокими доходами. Поэтому' 
целесообразно организовать деятельность экспортоориентированлых, 
качественных текстильных предприятий.

2. Система управления цепочкой ценностей в организации 
'Кс'портсюрнс1ггнрованного производства на текстильных предприятиях на 

основе процессного подхода способствует росту эффективности 
производства.

3. В мировой экономике система менеджмента качества, основанная па 
международных стандартах серии ISO 9000, представляет собой механизм, 
который создаст общий и понятный «язык» качества в бизнесе, 
международной торговле, сотрудничестве, инвестициях и других видах 
деятельности. Таким образом, это поможет преодолеть барьеры в 
|||Ц)нзводетве текстильной продукции экспортного качества.

4. Разработка условий соответствия требованиям международных 
с ынлартов в осуществлении работ по стандартизации и сертификации 
ггкстилышй продукции способствует насыщению потребительского рынка 
1 сксгильной промышленности Узбекистана качественной продукцией и 
повышению экспортного потенциала.

5. Если рассмотреть уровень готовности текстильной продукции дня 
конечного потребления, производимой и экспортируемой в стране, то естъ 
сырье (хлопковое волокно), полуфабрикаты {пряжа, суровая ткань) и готовой 
продукции (готовые ткани, швейные изделия и трикотаж), в которых велика 
доля сырья.

ft. При разработке маркетинговой стратегии повышения эффективности 
производства необходимо снизить долю импортной текстильной продукции 
и привлечь иностранные инвестиции, у вел н ч тъ  производство готовой 
продукции на отечественных предприятиях за счет внедрения новых 
тсхнолошй.

7, Нашим преимуществом является наличие собственного местного 
производства по окраске и отделке ткапей. >то позволит с минимальными 
затратами организовать и контролировать производство в Узбекистане, а 
также создать замкнутую производственную цепочку до готовой продукции.

8. Одной из основных проблем, сгояших перед текстильной 
промышленностью страны, является неполное и неэффективное 
использование установленного оборудования, несмотря на то, что 
текстильные предприятия в достаточной степени оснащены новым 
оборудованием и технологаями.
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9. Капо поощрять развитие современного отделочного производства. 
Сегодня красители выпускают крупные прядильные, ткацкие и трикотажные 
предприятия, но большинство из них морально устарели, изношены и не 
позволяют производить продукцию необходимого качества.

10. Необходимо организовать производство запасных частей к 
текстильному оборудованию, Одним из основных препятствий на пути 
технического перевооружения производства является не только 
отечесшснное производство оборудования, используемого в текстильной 
промышленности, но и недостаточное производство запасных часгей к ним и 
быстро изнашивающихся ннвентарей.

11. В планировании производственной программы текстильной 
продукции в условиях меняющихся требований рынка, не объем 
производства произведенной продукции за планируемый период времени, а 
разработка альтернативных вариантов основанных на продолжительность 
производственного цикла определенного объема продукции повышает 
экспортный потен ни ил предприятий.
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I N T R O D U C T I O N  l a b s t r a c l  u f  P liD  Ih t s i s )

T he aim of the research is to develop scientific-methodical and practical 
recommendations for the organisation ol' production o f  stpocl-onetted  textile 
products in accordance with [he requirements o f ibreign m arked in changing 
market conditions.

O bject of research is textile enterprises o f association « Uzbekistan textile 
and garment industry w assoc iation, «NIL-GRAN1T»* limited company 
■ 'KYS'l'AL COLOR TEXTILE», limited company «PLASTEX»,

I lie scientific novelty of I lie research is as follows:
substantiated the expediency o f motivating dry- sewing production, creating 

,m.ill newing enterprises, modernising dyeing and finishing production and, from 
I hi’ point o f view r>f economic management, ensuring an opLimal ratio о Г export- 
oriented finished products and raw materials;

substantiated in the effective management o f  production processes o f  
enterprises o f the «Uzbekistan textile and garment industry» association system, in 
particular the processes o f «weaving», uidyeing-fmishing» and «finishing», the 
I'xpcdiency o f giving priority to * profitability» and the requirements of 
international standards;

substantiated the expediency o f ensuring the solvency o f  enterprises in the 
ic\iile industry, attracting long-term loans in foreign currency no more than 7%, 
.util short-term loans 12%;

forecast indicators o f structural changes in production by enterprises o f the 
i ziekstilprom association and export o f cotton-textile clusters until 2030 have 
liven developed, taking into account the reorganization o f the national system of 
standardization and certification in accordance with international quality standards.

Im plem entation оГ research results, Hased on the results obtained on the 
urbanization o f production o f  export-oriented textile products in accordance with 
I he requirements о Г fo reign markets:

proposals to substantiate on feasibility o f  motivating gypsy garment 
production, creating small sewing enterprises, modernizing dyeing and finishing 
production and, from the point of view of economic management, ensuring the 
nptbfflri ratio o f export-oriented linished products and raw materials were 
introduced to the system o f  the association «Uzbekistan textile and garment 
industryw. particularly to «NIL-GRANIT» LI.С (reference o f die «Uzbekistan 
textile and garment industry^ Association on February 15, 202.1 No. 03*18-646). 
Hue to the sales data at PLASTEX LLC, the volume o f export o f products 
increased by 5,2 million dollars;

recommendations on substantiation in the effective management o f  
production processes o f  enterprises о Г the system o f  the association « Uzbekistan 
textile and garment industry», in particular the processes o f «weaving», «dyeing- 
limating» and «finishing», the expediency o f  prioritizing «profitability» and 
■■'requirements o f international standards» arc introduced On the System o f the
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association «Uzbekistan textile and garment industry», in particular «N1L- 
GRANIT» LLC and «CRYSTAL COLOR TEXTILE)» LLC (reference o f  the 
«Uzbekistan textile and garment industry» Association on February 15, 2021 - No; 
03/18-646). Due to the implementation o f these recommendations, production 
costs at «NIL-GRANIT» LLC decreased by 10%. and at «CRYSTAL COLOR 
TEXTILE» LLC in organizing the production o f dress fabric, the profitability o f  
products increased by 22%, and the profitability o f (he enterprise by 18,9%,

recommendations on justifying the feasibility o f  ensuring the solvency o f  
(extile industry enterprises, attracting long-term loans in foreign currency no more 
than 7%, und short-term loans 12% have been introduced м CRYSTAL COLOR 
TEXTILE LLC (reference o f the «Uzbekistan textile and garment industry» 
Association on Februajy 15, 2021 - 03/18-646), Due (o the implementation of 
these recommendations at «CRYSTAL COLOR TEXTILE» LLC, the annual net 
profit o f  the enterprise increased by 1754.4 million soums;

Recommendations for (he development o f predictive indicators o f  structural 
changes in production by (he enterprises o f the «Uzbekistan textile and garment 
industry» Association urn I The export o f Cotton-Textile clusters until 2030, laking 
into iiecounl ihe reorganisation o f  the national system o f standardization and 
ucrtilkalion in accordance with international quality standards, have been 
introduced into the development o f  development strategies for the «Uzbekistan 
(exilic and garment industry» Association (reference o f the «Uzbekistan textile and 
garment industry» Association on February' 15, 202 [ - 03/18-646). As a result of 
tbe implementation, it is reasonable to reduce the export o f babiim cotton threads 
from 61,0% to 26.75% in 2030. as well as to increase the share o f  exports o f  thread 
fabric from 7% to 12.9%. knitted fabric from 6% to 23%, sewing and knitting 
products from 11.7% tu 33,8%, sock products from 1.8% to 4.5%.

The s tru c tu re  and volume o f the thesis, The dissertation consists of 
introduction, three chapters, nine paragraphs, conclusion, a  list o f used publications 
and appendix. Volume o f the dissertation is 158 pages.
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