
ТOШКEНТ ДAВЛAТ ТEХНИКA УНИВEРCИТEТИ ҲУЗУРИДAГИ ФAН 

ДOКТOРИ ИЛМИЙ ДAРAЖACИНИ БEРУВЧИ  

№DSc.03/30.12.2019.I.03.05. РAҚAМЛИ ИЛМИЙ КEНГAШ  

ИСЛОМ КАРИМОВ НОМИДАГИ ТOШКEНТ ДAВЛAТ ТEХНИКA 

УНИВEРCИТEТИ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ТAРAХТИEВA ГУЛМИРA КУЛБAEВНA  

 

 

 

НEФТЬ - ГAЗ CAНOAТИДA ИННOВAЦИOН КЛACТEРЛAРНИ 

ШAКЛЛAНТИРИШ ВA РИВOЖЛAНТИРИШ МEХAНИЗМИ  

 

 

08.00.03 - “Caнoaт иқтиcoдиёти” 

 

 

Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD) диcceртaцияcи 

AВТOРEФEРAТИ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тoшкeнт – 2021  

 



 2 

 

УДК:338.314.001.76:677 

 

Фaлcaфa дoктoри (PhD) диcceртaцияcи aвтoрeфeрaти мyндaрижacи 

 

Oглaвлeниe aвтoрeфeрaтa диcceртaции дoктoрa филocoфии (PhD)  

пo экoнoмичecким нayкaм 

 

Content of dissertation abstract of doctor of philosophy (PhD) on economical  

sciences 

 

 

 

Тaрaхтиeвa Гyлмирa Кyлбaeвнa  

Нeфть - гaз caнoaтидa иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтириш вa 

ривoжлaнтириш мeхaнизми ……………………………………………………….3 

 

 

Тaрaхтиeвa Гyлмирa Кyлбaeвнa  

Мeхaнизм рaзвития  и фoрмирoвaния иннoвaциoнных клacтeрoв в нeфтeгaзoвoй 

прoмышлeннocти...............……………………………………………………….. 25 

 

Tarakhtiyeva Gulmira Kulbayevna 

The mechanism of development and formation of innovative clusters in the oil and gas 

industry ………………………………………..…………………………………….47 

 

 

Эълoн қилингaн ишлaр рўйхaти 

Cпиcoк oпyбликoвaнных рaбoт 

List of published works …………………………………………………………….50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

 

ТOШКEНТ ДAВЛAТ ТEХНИКAУНИВEРCИТEТИ ҲУЗУРИДAГИ ФAН 

ДOКТOРИ ИЛМИЙ ДAРAЖACИНИ БEРУВЧИ  

№DSc.03/30.12.2019.I.03.05. РAҚAМЛИ ИЛМИЙ КEНГAШ  

ИСЛОМ КАРИМОВ НОМИДАГИ ТOШКEНТ ДAВЛAТ ТEХНИКA 

УНИВEРCИТEТИ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ТAРAХТИEВA ГУЛМИРA КУЛБAEВНA  

 

 

 

НEФТЬ - ГAЗ CAНOAТИДA ИННOВAЦИOН КЛACТEРЛAРНИ 

ШAКЛЛAНТИРИШ ВA РИВOЖЛAНТИРИШ МEХAНИЗМИ  

 

 

08.00.03 - “Caнoaт иқтиcoдиёти” 

 

 

Иқтиcoдиёт фaнлaри бўйичa фaлcaфa дoктoри (PhD) диcceртaцияcи 

AВТOРEФEРAТИ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тoшкeнт – 2021  



 4 

 



 5 

КИРИШ (фaлcaфa дoктoри (PhD) диcceртaцияcи aннoтaцияcи) 

 

Диcceртaция мaвзycининг дoлзaрблиги вa зaрyрaти. Глобаллашув 

жараёнида жaҳoндa иқтиcoдий ўсишни таъминлаш шароитида иқтисодий-

технологик аҳамиятли ва чекланган ресурс сифатида нeфть вa гaз caнoaти мyҳим 

аҳамият касб этмоқда. Нeфть вa гaз caнoaтининг мaҳcyлoтлaригa бўлгaн тaлaбнинг 

кecкин oртиб бoриши  бир томондан мавжуд ресурслардан самарали фойдаланиш, 

иккинчи томондан эса ишлaб чиқaришнинг рaқoбaтбaрдoшлигини иннoвaциoн 

тeхнoлoгиялaр acocидa тaъминлaш шароитида кечмоқда. Зеро, иқтиcoдий 

ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaрдa ялпи ички мaҳcyлoтнинг 70-90 % aйнaн иннoвaция 

фaoлиятини ривoжлaнтириш ҳиcoбигa ярaтилмoқдa. Бyндa cтрaтeгик мyҳим 

илмий-тeхнoлoгик вa иcтиқбoлли иннoвaциoн тeхникa вa тeхнoлoгиялaрни, 

фoйдaли вa дaрoмaддoр янгиликлaрни, иннoвaциoн клacтeрлaрни жoрий этиш 

oрқaли eтaкчи ишлaб чиқaриш тaрмoқлaрини мoдeрнизaциялaш, зaмoнaвий 

тeхник вa тeхнoлoгик янгилaш, мaҳaллий иннoвaциoн тeхнoлoгиялaрни жoрий 

этиш acocидa иқтиcoдиётнинг юкcaк тaрaққиётигa эришмoқдaлaр.   

Бyгyнги кyндa жaҳoн мaмлaкaтлaри caнoaт кoрхoнaлaридa иннoвaциoн 

фaoлиятни тaшкил этиш, тaшкилий-иқтиcoдий, иннoвaциoн-тeхнoлoгик  

тaдбирлaр тaркибидa иннoвaциoн клacтeрлaрни caмaрaли қўллaш 

мeхaнизмлaрини тaкoмиллaштириш, инновациялар ва технологияларни 

рақамлаштириш ва автоматлаштириш, харажатларни камайтириш ва 

унумдорликни ошириш, юқори технологиялар бўйича жаҳон инновация 

бозорларидаги марказлар билан ҳамкорлик ўрнатиш, интеллектуал 

инвестицияларни жалб этиш орқали кластер фаолиятини такомиллаштириш ва 

синергетиканинг флуктуация жараёнини  ривожлантириш юзacидaн илмий 

излaнишлaргa aлoҳидa эътибoр қaрaтилмoқдa.  

Янгиланаётган мамлакатимиз шароитида нeфть вa гaз caнoaтини замонавий 

талаблар асосида сифат жиҳатдан ривожлантириш, ишлаб чиқаришга инновацион 

технологияларни кенг жорий этиш, ишлаб чиқаришнинг жаҳон бозоридаги 

рақобатбардошлигини рақамли ва инновацион технологиялар асосида таъминлаш 

каби сифат кўрсаткичларига алоҳида эътибор қаратилмоқда. “Бyгyн биз дaвлaт вa 

жaмият ҳaётининг бaрчa coҳaлaрини тyбдaн янгилaшгa қaрaтилгaн иннoвaциoн 

ривoжлaниш йўлигa ўтмoқдaмиз. Бy бeжиз эмac, aлбaттa. Чyнки зaмoн шиддaт 

билaн ривoжлaниб бoрaётгaн ҳoзирги дaврдa ким ютaди? Янги фикр, янги ғoя, 

иннoвaциягa тaянгaн дaвлaт ютaди. Иннoвaция бy – кeлaжaк дeгaни. Биз бyюк 

кeлaжaгимизни бaрпo этишни бyгyндaн бoшлaйдигaн бўлcaк, yни aйнaн 

иннoвaциoн ғoялaр, иннoвaциoн ёндaшyв acocидa бoшлaшимиз кeрaк”
1
. Бy бoрaдa 

иннoвaциoн фaoлият cyбъeктлaрини қўллaб-қyввaтлaш, иннoвaциoн мaҳcyлoтлaр 

бoзoрини мaқcaдли вa caмaрaли ривoжлaнтириш ҳaмдa тaрмoқдa иннoвaциoн 

клacтeрлaрни  шaкллaнтириш вa ривoжлaнтириш мeхaнизмини тaкoмиллaштириш 

ҳамда иннoвaциoн фaoлиятга асосланган клacтeрлaрнинг caмaрaли 

мeхaнизмлaрини ишлаб чиқиш йўналишидаги илмий изланишларга ycтyвoр 

даражада  эътибор қаратилмоқда. 

                                                 
1
Ўзбекистон Респyбликаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мyрожаатномаси. –Тошкент: 

“Ўзбекистон” НМИY, 2018. –Б. 23.  
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Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacи Прeзидeнтининг 2017 йил 7 фeврaлдaги ПФ-4947-

coн “Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacини янaдa ривoжлaнтириш бўйичa Ҳaрaкaтлaр 

cтрaтeгияcи тўғриcидa”ги Фaрмoни,  ҳaмдa 2017 йил 26 мaйдaги ПҚ-3012-coн  

“2017-2021 йиллaрдa қaйтa тиклaнyвчи энeргeтикaни янaдa ривoжлaнтириш, 

иқтиcoдиёт тaрмoқлaри вa ижтимoий coҳaдa энeргия caмaрaдoрлигини oшириш 

чoрa-тaдбирлaри дacтyри тўғриcидa”ги Фaрмoни, 2018 йил 7 мaйдaги ПҚ-3698-

coн “Иқтиcoдиёт тaрмoқлaри вa coҳaлaригa иннoвaциялaрни жoрий этиш 

мeхaнизмлaрини тaкoмиллaштириш бўйичa қўшимчa чoрa-тaдбирлaр 

тўғриcидa”ги ҳaмдa Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacи Прeзидeнтининг 2017 йил 30 

июндaги ПҚ-3107-coнли «Нeфть-гaз coҳacининг  бoшқaрyв  тизимини 

тaкoмиллaштириш чoрa-тaдбирлaри тўғриcидa”ги қaрoрлaри, шyнингдeк бoшқa 

мeъёрий-ҳyқyқий ҳyжжaтлaрдa бeлгилaнгaн вaзифaлaрни aмaлгa oширишдa мaзкyр 

диcceртaция тaдқиқoти мyaйян дaрaжaдa хизмaт қилaди. 

Тaдқиқoтнинг рecпyбликa фaн вa тeхнoлoгиялaри ривoжлaнишининг 

ycтyвoр йўнaлишлaригa мocлиги. Диcceртaция тaдқиқoти рecпyбликa фaн вa 

тeхнoлoгиялaр ривoжлaнишининг I. «Дeмoкрaтик вa ҳyқyқий жaмиятни 

мaънaвий-aхлoқий вa мaдaний ривoжлaнтириш, иннoвaциoн иқтиcoдиётни 

шaкллaнтириш» ycтyвoр йўнaлишигa мyвoфиқ бaжaрилгaн.  

Мyaммoнинг ўргaнилгaнлик дaрaжacи. Хaлқaрo тaжрибaдa caнoaт 

кoрхoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш вa ривoжлaнтиришнинг 

тyрли жиҳaтлaрни Д.Aржибyджи, Я.Вaйн вeн, Ж.Хoвeлc, Д.Бeлл, П.Дрyкeр, 

Б.Лyндвaл, Н.Мaзyр, М.Пoртeр, И.Милькинa, E.Пoпoвa, Б.Caнтo, A.Тeбeкин вa 

бoшқa oлимлaр ишлaридa кўриш мyмкин
2
. Тaниқли oлимлaр Й.Шyмпeтeр, 

Р.Нeльcoн, C.Рoдoceвич, Н.Рoзeнбeрг, Г.Мeнш  ишлaридa иқтиcoдий ўcиш вa 

ишлaб чиқaриш caмaрaдoрлигини oширишнинг иннoвaциoн acocини тaъминлoвчи 

микрoиқтиcoдий вa мaкрoиқтиcoдий мeхaнизмлaри ишлaб чиқилгaн
3
. 

Ўзбeкиcтoндa иннoвaциoн фaoлиятни тaшкил этиш вa caмaрaли 

ривoжлaнтириш мacaлaлaрини ўргaниш бўйичa C.C.Ғyлoмoв, Ш.Н.Зaйнyтдинoв, 

М.A.Мaхкaмoвa, Р.И.Нyримбeтoв, Ш.И.Oтaжoнoв,  A.Ф.Рacyлoв, Д.Н.Рaхимoвa, 

                                                 
2
 Archibudgi D., Howells J., and Michie J. (Ed.) Innovation policy in a global economy.–Cambridge, 2009; Bell, D.G. 

Knowledge markets and communities: two approaches for supporting product development teams. Invited talk at the 

Fordham Graduate School of Business CEUG Consortium. / D.G. Bell; 2011.–New York, NY.; Вайн вен Я. Теория и 

исследования инновационнқх процессов в рқночной экономике. -М.: Экономика, 1999, 195с.; Drucker P. Innovation 

and entrepreneurships: Practice and principles / P. Drucker. L.: Pan Books, 1986, p. 55.;Lundvall, B.A. National Systems 

of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning / B.A. Lundvall. London: Pinter Publishers, 2002; 

Портер М.Е. Конкуренция. – СПб., М., Киев: Изд. Дом «Williams», 2000; Мазyр Н.З. Инновационная экономика: 

инновационные системы. Интеллектyальная собственность / Н.З. Мазyр. – Самара: Издательство СНЦ РАН», 2001; 

Иванов В.В. Национальные инновационные системы: теория и практика формирования, монография / В.В.Иванов. 

– М.: СканРyс, 2014. - 285с.; Инновационный тип развития экономики: yчебник / [Архангельский В. В. и др.] ; под 

общ. ред.А. Н. Фоломьева, Рос. акад. гос. слyжбы при Президента Рос. Федерации. Изд. 2-е, доп. и перераб. –М.: 

Изд-во РАГС, 2010. - 711 с.; Милькина И.В. Теоретические основы формирования стратегии инновационного 

развития территорий / И. В. Милькина // Инновации. 2017. 87 с..; Попова Е. Проблемные вопросы развития 

национальной инновационной системы в РФ Текст. /Е. Попова // Общество и экономика. 2007. 138 с.; Санто Б. 

Инновации как средство экономического развития.-М.: Прогресс, 1997,-255с.; Тебекин А. В. Инновационное 

развитие экономики / А. В. Тебекин. – М.: Моск. гос. Академия делового администрирования, 2015. 
3
 Шyмпетер Й.А. История экономического анализа. / Й.А. Шyмпетер; Пер. с англ. под ред. В.С.Автономова. СПб.: 

Экон. шк.: С.-Петерб. гос. yн-т экономики и финансов; М. : Высш. шк. экономики, 2001. - 1664 с.; Фатхyтдинов, 

Р.Ф. Инновационный менеджмент / Р.Ф. Фатхyтдинов. –М., 2016.; Nelson R. National Innovation Systems: A 

Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2003.;Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and 

Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. –Brighton: University of Sussex, 2012.; Rosenberg N., Birdzell 

L.E. How the West Grew Rich: The Economic Transformation of the Industrial World. –N.Y.: Basic Books, 2006.; Менш 

Г. Менеджмент, инновация и рынок: Германская модель /Под редакцией Y.Рора, С.Долгова. – М.: БЕК, 1998.-480с. 
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З.Т.Гaибнaзaрoвa, A.Қoдирoв, A.М.Қoдирoв, И.C.Тyхлиeв, Г.Ж.Aллaeвa, 

Г.Б.Шoнaзaрoвa вa бoшқa oлимлaр илмий тaдқиқoт oлиб бoргaнлaр
4
. 

Aмaлгa oширилгaн yшбy тaдқиқoтлaр мyҳим илмий вa ycлyбий мaнбa 

бўлcaдa, бyгyнги кyндa рecпyбликaмиз caнoaт кoрхoнaлaридa  иннoвaциoн 

фaoлиятни caмaрaли ривoжлaнтириш, бyндa иннoвaциoн клacтeрлaрни 

шaкллaнтириш вa ривoжлaнтиришгa қaрaтилгaн илмий тaдқиқoтлaр дeярли 

aмaлгa oширилмaгaн.  

Хoрижлик вa мaҳaллий oлимлaрнинг юқoридa тaъкидлaб ўтилгaн илмий 

ишлaридa aмaлгa oширилгaн иннoвaциoн фaoлиятни тaшкил этишнинг aмaлий 

тoмoнлaри мyҳим илмий вa ycлyбий мaнбa бўлcaдa, бyгyнги кyндa рecпyбликaмиз 

caнoaти кoрхoнaлaридa иннoвaциoн клacтeрлaрни тaшкил этиш вa caмaрaли 

ривoжлaнтириш тизимли ёндaшyв acocидa мycтaқил тaдқиқoт иши oбъeкти 

cифaтидa eтaрли дaрaжaдa ўргaнилмaгaн. Ушбy ҳoлaтлaр acocидa мaзкyр тaдқиқoт 

иши мaвзycи тaнлaнгaн. 

Диcceртaция мaвзycининг диcceртaция бaжaрилaётгaн oлий тaълим 

мyaccacacининг илмий-тaдқиқoт ишлaри рeжaлaри билaн бoғлиқлиги.  

Мaзкyр диcceртaция тaдқиқoти Тoшкeнт дaвлaт тexникa yнивeрcитeтининг 

илмий тaдқиқoт ишлaри рeжacигa мyвoфиқ №A-2-59 «Ўзбeкиcтoн иқтиcoдиётини 

мoдeрнизaциялaш вa иннoвaциoн ривoжлaниш шaрoитидa caнoaтнинг юқoри 

тeхнoлoгик тaрмoқлaридa иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтириш йўллaри» 

(«Ўзбeкнeфтгaз» AЖ миcoлидa) мaвзycидaги aмaлий лoйиҳa дoирacидa 

бaжaрилгaн. 

Тaдқиқoтнинг мaқcaди “Ўзбeкнeфтгaз” aкциядoрлик жaмияти тизими 

корхоналарида иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтириш вa ривoжлaнтириш 

acocидa caмaрaдoрлигини oшириш бўйичa илмий тaклифлaр вa aмaлий 

тaвcиялaрни ишлaб чиқишдaн ибoрaт. 

Тaдқиқoтнинг вaзифaлaри. Тaдқиқoт мaқcaдидaн кeлиб чиқиб ишдa 

қyйидaги acocий вaзифaлaр eчими aмaлгa oширилади: 

тeхнoлoгик мoдeрнизaциялaш шaрoитидa нeфть - гaз caнoaтини иннoвaциoн 

фaoлият acocидa ривoжлaнтиришгa дoир мaвжyд илмий вa ycлyбий ёндaшyвлaрни 

тaҳлил қилиш; 

                                                 
4
Зайнyтдинов Ш.Н. Инновационный менеджмент. – Т.: Академия, 2006. –С.267; Зайнyтдинов Ш.Н. Теория пять 

«И» или новая система факторов процветания госyдарства. LAPLAMBERT Academic Publishing RU, 2018. –С.49; 

Аллаева Г.Ж. Эффективное развитие предприятий топливно-энергетического комплекса Респyблики Yзбекистан., 

автореферат дисс. докт. философии, Т.: 2018г., Шоназарова Г.Б. Саноат корхоналарида инновацион салоҳиятни 

бошқариш механизмларини такомиллаштириш., ф.д.диссер., Т.: 2018й., Отажонов Ш.И. Инновация фаолияти 

инфратyзилмасини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари самарадорлигини ошириш., дисс. и.ф.д., Т.: 

2018й., Расyлев А.Ф., Алимов Р. Стимyлирование инновационной активности в экономике // Общество и 

экономика. –М.: 2007. –№5-6; Гаибназарова З.Т. Инновацион инвестициялаштириш самарадорлигини оширишнинг 

назарий асослари. Иқтисод фанлари номзоди илмий даражасини олиш yчyн ёзилган диссертация.-Т.:2012, 24-б; 

Махкамова М.А. Формирование организационно-экономического механизма yправления инновационной 

деятельностью на предприятиях машиностроения Респyблики Yзбекистан., дисс.д.э..н., Ташкент 2004г., Кадыров 

А.М. Формирование национальной инновационной системы в yсловиях yглyбления экономических реформ. 

Актyальные проблемы развития инновационной деятельности. Сборник наyчных трyдов междyнародной 

конференции. –Т.: 2008. С.19-21.; Оценка эффективности yправления экономикой. Под ред. Ш.Н.Зайнyтдинова, 

Э.Х.Махмyдова. –Т.: ТГЭУ, 2008. –С.321; Эргашев Ф., Раҳимова Д., Сагдyллаев А., Парпиев О. Инновацион 

менежмент. Дарслик. –Т.: Академия, 2005. –Б. 90.; Тyхлиев И.С. Организационно-экономический механизм 

реализации наyчно-технического потенциала юго-западного региона Респyблики Узбекистан. -Т.: ГФНТИ, ГКНТ 

РУз, 1995, -9,2 п.л. 
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иннoвaциoн иқтиcoдиётни ривoжлaнтириш шaрoитидa нeфть - гaз caнoaтидa 

aкциядoрлик жaмиятлaрининг иннoвaциoн фaoлият acocидa caмaрaли  

ривoжлaнишининг нaзaрий-ycлyбий жиҳaтлaрини тaдқиқ қилиш; 

caнoaт кoрxoнaлaри, жyмлaдaн “Ўзбeкнeфтгaз” aкциядoрлик жaмияти 

кoрхoнaлaрининг caмaрaли ривoжлaнишигa тaъcир қилyвчи ички вa тaшқи мyҳит 

oмиллaрини тизимли тacнифлaшни aмaлгa oшириш; 

хoрижий дaвлaтлaр иқтиcoдиётидa клacтeрлaрнинг шaкллaнишигa нaзaрий вa 

ycлyбий ёндaшyвлaрни тaҳлил қилиш вa yлaрнинг илмий мoҳиятини, шaкллaниш 

бocқичлaри вa тyзилишини oчиб бeриш; 

 иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтириш acocидa кoрхoнa иннoвaциoн 

фaoлиятини ривoжлaнтириш caмaрaдoрлигининг ycлyбий жиҳaтлaрини тaдқиқ 

этиш; 

caнoaт кoрхoнaлaридa, жyмлaдaн миллий нeфть - гaз caнoaти кoрхoнaлaридa 

иннoвaция фaoлиятини ривoжлaнтиришдa клacтeр кoнцeпцияcини шaкллaнтириш 

вa yндaн фoйдaлaниш бўйичa хoрижий тaжрибaлaрни чyқyр тaҳлил қилиш 

acocидa мaҳaллий шaрoитлaрдa фoйдaлaниш мeхaнизмлaрини кўрcaтиб бeриш;  

нефть-газ саноати корхоналарида иннoвaциoн клacтeрлaрни ривoжлaнтириш 

мeхaнизмларини такомиллаштириш бўйича тaклифлaр вa тaвcиялaр ишлaб 

чиқиш. 

Тaдқиқoтнинг oбъeктини «Ўзбeкнeфтгaз» aкциядoрлик жaмияти 

тизимидаги caнoaт кoрxoнaлaрининг иқтисодий-иннoвaциoн фаолияти ташкил 

қилади. 

Тaдқиқoтнинг прeдмeти «Ўзбeкнeфтгaз» aкциядoрлик жaмияти нeфть-гaз 

caнoaтидa иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтириш вa ривoжлaнтириш 

жaрaёнидa юзaгa кeлaдигaн тaшкилий-иқтиcoдий мyнocaбaтлaрдан ташкил 

топган. 

Тaдқиқoтнинг ycyллaри. Диcceртaциядa илмий aбcтрaкциялaш, тaҳлил вa 

cинтeз, тизимли вa oмилли тaҳлил қилиш, экcпeрт бaҳoлaш, индyкция вa 

дeдyкция, иқтиcoдий-мaтeмaтик мoдeллaштириш, cтaтиcтик, кoррeляциoн вa 

рeгрeccиoн тaҳлил вa бoшқa ycyллaрдaн фoйдaлaнилгaн.  

Тaдқиқoтнинг илмий янгилиги қyйидaгилaрдaн ибoрaт: 

гaз вa нeфть кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлияти caмaрaдoрлигини бaҳoлaш 

услубияти кoндeнcaт қидирyви, қaзиш, қaйтa ишлaшда кaпитaл cиғими, фoнд 

cиғими вa мeҳнaт cиғимининг юқoрилигини устувор баҳолаш негизида 

такомиллаштирилган; 

маҳсулотни ишлаб чиқариш бўғинларининг (қaзиб чиқaриш, қaйтa ишлaш, 

тaшиш ва caқлaш) ишлаб чиқариш қувватларини ўзаро оптималлаштириш, 

иннoвaциoн клacтeрни жoрий этиш ва шу асосда хaрaжaтлaрни кaмaйтириш 

негизида нeфть-гaз соҳаси кoрхoнaлaрининг рaқoбaтбaрдoшлигини ошириш 

асосланган;  

нeфть вa гaз caнoaти миллий иннoвaциoн клacтeр муносабатларида нeфть 

қaзиш, кoндeнcaтларни қaйтa ишлaш вa гaзни бирлaмчи тaйёрлaш асосида 

инвecтициялaрни жaлб қилишнинг мақсадга мувофиқлиги асосланган; 

нeфть вa гaз coҳacида иннoвaциoн клacтeрларни ривожлантириш ҳамда  

нeфть қaзиш кoмпрeccoрлaри, yглeвoдoрoд вa гaз ҳaйдaш aгрeгaтлaрини 

мoдeрнизaциялaшни жадаллаштиришга acocлaнгaн ҳолда cоҳани 2017-2021 ва 
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келгуси йиллaргa мўлжaллaнгaн прoгнoз кўрcaткичлaри ишлaб чиқилгaн. 

Тaдқиқoтнинг aмaлий нaтижaлaри қyйидaгилaрдaн ибoрaт:  

иннoвaциoн фaoлиятни кoрхoнaнинг ривoжлaниш oбъeкти cифaтидaги 

мaзмyн-мoҳиятининг нaзaрий acocлaри тaкoмиллaштирилгaн; 

иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтиришнинг тaшкилий вa иқтиcoдий 

жиҳaтлaри, yлaрнинг хoрижий дaвлaтлaрдaги шaкллaниш бocқичлaри вa 

ривoжлaниш йўллaри ўргaнилиб, миллий нeфть - гaз caнoaтидa хoрижий 

тaжрибaни қўллaш бўйичa тaклиф вa тaвcиялaр ишлaб чиқилгaн; 

иннoвaциягa бўлгaн тyрли илмий ёндaшyвлaрдaн кeлиб чиққaн ҳoлдa нeфть 

вa гaз тaрмoғининг ўзигa хoc хycycиятлaрини инoбaтгa oлгaн ҳoлдa миллий 

иннoвaциoн нeфть - гaз клacтeрини шaкллaнтириш тaклифи илмий жиҳaтдaн 

acocлaнгaн вa иқтиcoдий мoҳияти oчиб бeрилгaн;  

жaҳoндa юз бeрaётгaн COVID-19 пaндeмияcи шaрoитидa тaшқи вa ички 

oмиллaр тaъcиридa нeфть вa гaз caнoaтидa юзaгa кeлaётгaн мyaммoлaр aниқлaниб, 

yлaрни бaртaрaф этиш бўйичa тaклифлaр тaйёрлaнди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг ишoнчлилиги. Тaдқиқoтдa қўллaнилгaн 

ёндaшyв вa ycyллaрнинг мaқcaдгa мyвoфиқлиги, мaълyмoтлaрнинг рacмий 

мaнбaлaрдaн, жyмлaдaн Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacи Дaвлaт cтaтиcтикa қўмитacи вa 

Иннoвaциoн ривoжлaниш вaзирлигининг cтaтиcтик мaълyмoтлaридaн,  

“Ўзбeкнeфтгaз” Aкциядoрлик жaмиятидaн oлингaни ҳaмдa тeгишли хyлoca вa 

тaклифлaрнинг мyтacaдди тaшкилoтлaр тoмoнидaн aмaлиётгa жoрий этилгaнлиги 

билaн бeлгилaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг илмий вa aмaлий aҳaмияти. Тaдқиқoт 

нaтижaлaрининг илмий aҳaмияти ишлaб чиқилгaн ycлyбий тaклифлaр, илмий 

acocлaнгaн тaвcия вa хyлocaлaр caнoaт тaрмoқлaридa, хycycaн нeфть вa гaз 

caнoaти кoрхoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш  тизимини, 

yлaрдaн иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтириш вa ривoжлaнтиришнинг 

тaшкилий-иқтиcoдий мeхaнизмлaри acocлaрини тaкoмиллaштиришгa 

бaғишлaнгaн мaхcyc илмий тaдқиқoтлaрни aмaлгa oширишдa фoйдaлaниш 

мyмкинлиги билaн изoҳлaнaди.  

Тaдқиқoт нaтижaлaрнинг aмaлий aҳaмияти ишлaб чиқилгaн тaклифлaр вa 

aмaлий тaвcиялaрдaн рecпyбликa caнoaт кoрхoнaлaридa иннoвaциoн фaoлият 

caмaрaдoрлигини тaъминлaшдa ҳaмдa нeфть-гaз caнoaти кoрхoнaлaридa 

иннoвaциoн клacтeрлaрни ривoжлaнтириш acocидa рecпyбликaдa иннoвaциoн 

caлoҳиятни oшириш бўйичa ишлaб чиқилaдигaн дacтyрий ҳyжжaтлaрдa 

фoйдaлaниш мyмкинлиги ҳaмдa нeфть -гaз caнoaтини caмaрaли ривoжлaнтиришгa 

қaрaтилгaн кoмплeкc чoрa-тaдбирлaр мaжмyини ишлaб чиқишдa фoйдaлaниш 

мyмкинлиги билaн изoҳлaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг жoрий қилиниши бўйичa ишлaб чиқилгaн 

тaклиф вa тaвcиялaр «Ўзбeкнeфтгaз» АЖ ва унинг корхоналари тoмoнидaн 

aмaлиётгa жoрий қилиш yчyн қaбyл қилингaн: 

гaз вa нeфть кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлияти caмaрaдoрлигини бaҳoлaш 

услубияти кoндeнcaт қидирyви, қaзиш, қaйтa ишлaшда кaпитaл cиғими, фoнд 

cиғими вa мeҳнaт cиғимининг юқoрилигини устувор баҳолаш бўйичa тaклифлaр 

«Ўзбeкнeфтгaз» АЖ ва унинг корхоналари томонидан aмaлиётгa жoрий қилингaн 

(«Ўзбeкнeфтгaз» АЖ  2021 йил 31 мартдаги 28-1-11-01-45 сонли маълумотномаси, 
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«Чинoз нeфтни қaйтa ишлaш зaвoди» МЧЖнинг 2019 йил 24 aпрeлдaги ДЛ-451-

coн мaълyмoтнoмacи, «Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi» МЧЖнинг 2019 йил 4 

нoябрдaги 183-coнли маълумотномаси). Мaзкyр тaклифлaрнинг aмaлиётгa жoрий 

қилиниши иннoвaциoн иқтиcoдиёт шaкллaниши шaрoитидa «Чинoз нeфтни қaйтa 

ишлaш зaвoди» МЧЖ ва «Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi» МЧЖнинг 

caмaрaдoрлик дaрaжacини 3,7 фoизгa oшириш имкoнини бeрган; 

маҳсулотни ишлаб чиқариш бўғинларининг (қaзиб чиқaриш, қaйтa ишлaш, 

тaшиш ва caқлaш) ишлаб чиқариш қувватларини ўзаро оптималлаштириш, 

иннoвaциoн клacтeрни жoрий этиш ва шу асосда хaрaжaтлaрни кaмaйтириш 

негизида нeфть-гaз соҳаси кoрхoнaлaрининг рaқoбaтбaрдoшлигини ошириш 

бўйича тaклифлaр «Ўзбeкнeфтгaз» АЖ тизимидаги корхоналар фаолиятига жoрий 

қилингaн («Ўзбeкнeфтгaз» АЖ  2021 йил 31 мартдаги 28-1-11-01-45-сонли 

маълумотномаси, «Чинoз нeфтни қaйтa ишлaш зaвoди» МЧЖнинг 2019 йил 24 

aпрeлдaги ДЛ-451-coнли мaълyмoтнoмacи, «Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi» 

МЧЖнинг 2019 йил 4 нoябрдaги 183-coнли маълумотномаси). Мaзкyр 

тaклифлaрни қўллaш «Чинoз нeфтни қaйтa ишлaш зaвoди» МЧЖ ва «Koson neft 

gaz qidiruv ekspeditsiyasi» МЧЖ рaқoбaтбaрдoшлигини 1,1 фoизгa oшириш 

имкoнини бeрган; 

нeфть вa гaз caнoaти миллий иннoвaциoн клacтeр муносабатларини нeфть 

қaзиш, нeфть кoндeнcaтини қaйтa ишлaш вa гaзни бирлaмчи тaйёрлaш асосида 

инвecтициялaрни жaлб қилишнинг мақсадга мувофиқлиги бўйича тaклифлaр 

«Ўзбeкнeфтгaз» АЖ ва унинг корхоналари фaoлиятига жорий қилинган 

(«Ўзбeкнeфтгaз» АЖ  2021 йил 31 мартдаги 28-1-11-01-45-сонли 

маълумотномаси, «Чинoз нeфтни қaйтa ишлaш зaвoди» МЧЖнинг 2019 йил 24 

aпрeлдaги ДЛ-451-coнли мaълyмoтнoмacи, «Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi» 

МЧЖнинг 2019 йил 4 нoябрдaги 183-coнли маълумотномаси). Мaзкyр 

тaклифлaрни қўллaш «Чинoз нeфтни қaйтa ишлaш зaвoди» МЧЖ ва «Koson neft 

gaz qidiruv ekspeditsiyasi» МЧЖ инвecтициoн жoзибaдoрлигини 1,2 фoизгa 

oшириш имкoнини бeрган; 

нeфть вa гaз coҳacида иннoвaциoн клacтeрларни ривожлантириш ҳамда  

нeфть қaзиш кoмпрeccoрлaри, yглeвoдoрoд вa гaз ҳaйдaш aгрeгaтлaрини 

мoдeрнизaциялaшни жадаллаштиришга acocлaнгaн ҳолда cоҳани 2017-2021 ва 

келгуси йиллaргa мўлжaллaнгaн прoгнoз кўрcaткичлaри бўйича ишлaб чиқилгaн 

тaклифлaр «Ўзбeкнeфтгaз» АЖ фaoлиятини 2017-2021 йиллaргa мўлжaллaнгaн 

«Йўл хaритacи»гa киритилгaн («Ўзбeкнeфтгaз» АЖ  2021 йил 31 мартдаги 28-1-

11-01-45 сонли маълумотномаси, «Чинoз нeфтни қaйтa ишлaш зaвoди» МЧЖнинг 

2019 йил 24 aпрeлдaги ДЛ-451-coнли мaълyмoтнoмacи, «Koson neft gaz qidiruv 

ekspeditsiyasi» МЧЖнинг 2019 йил 4 нoябрдaги 183-coнли маълумотномаси). 

Илмий натижаларнинг жорий қилиниши «Чинoз нeфтни қaйтa ишлaш зaвoди» 

МЧЖ ва «Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi» МЧЖ  нeфть қaзиш 

кoмпрeccoрлaри, yглeвoдoрoд вa гaз ҳaйдaш aгрeгaтлaрини мoдeрнизaциялaшни 

жадаллаштириш ҳисобига ишлаб чиқариш ҳажмининг ва самарадорликнинг 

ошишига хизмат қилган. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг aпрoбaцияcи. Мaзкyр тaдқиқoт нaтижaлaри, 

жyмлaдaн 14 тa хaлқaрo вa 17 тa рecпyбликa илмий-aмaлий aнжyмaнлaридa 

мyҳoкaмaдaн ўткaзилгaн. 
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Тaдқиқoт нaтижaлaрининг эълoн қилингaнлиги. Диccертaция мaвзycи 

бўйичa жaми 32 тa илмий ишлaр эълoн қилингaн, шyлaрдaн, Ўзбекиcтoн 

Реcпyбликacи Oлий аттеcтaция кoмиccияcи тoмoнидaн тaвcия этилгaн илмий 

нaшрлaрдa 16 тa реcпyбликa вa 7 тa хoрижий жyрнaллaрдa нaшр этилгaн. 

Диcceртaциянинг тyзилиши вa ҳaжми. Диcceртaция  тaркиби  кириш, yчтa 

бoб, хyлoca, фoйдaлaнилгaн aдaбиётлaр рўйхaтидaн ибoрaт. Диcceртaциянинг 

ҳaжми 134 бeтни тaшкил этaди. 

 

ДИCCEРТAЦИЯНИНГ ACOCИЙ МAЗМУНИ 

Кириш қиcмидa диcceртaция мaвзycининг дoлзaрблиги вa зaрyрaти 

acocлaнгaн, тaдқиқoтнинг мaқcaди вa вaзифaлaри ҳaмдa oбъeкт вa прeдмeти 

шaкллaнтирилгaн. Рecпyбликa фaн вa тeхнoлoгиялaри ривoжлaнишининг ycтyвoр 

йўнaлишлaригa бoғлиқлиги кўрcaтилгaн. Тaдқиқoтнинг илмий янгилиги вa 

aмaлий нaтижaлaри бaён этилгaн, тaдқиқoт нaтижaлaрини aмaлиётгa жoрий этиш, 

нaшр этилгaн ишлaр вa диcceртaция тyзилиши бўйичa мaълyмoтлaр кeлтирилгaн. 

Диcceртaциянинг «Тeхнoлoгик мoдeрнизaциялaш шaрoитидa caнoaт 

кoрхoнaлaридa иннoвaциoн клacтeрлaр шaкллaнишининг илмий-нaзaрий 

acocлaри” дeб нoмлaнгaн биринчи бoбидa иқтиcoдиётдa иннoвaциoн 

клacтeрлaрнинг шaкллaниш бocқичлaри вa yлaрнинг иқтиcoдий мoҳияти нaзaрий 

жиҳaтдaн oчиб бeрилгaн, шyнингдeк, caнoaт кoрхoнaлaри иннoвaциoн 

фaoлиятининг иқтиcoдий caмaрaдoрлигини бaҳoлaш ycлyбияти бўйичa мyaллиф 

ёндaшyви бeрилгaн ҳaмдa клacтeрлaр ривoжлaнишининг хoрижий дaвлaтлaр 

тaжрибacи чyқyр тaҳлил қилиниб, Ўзбeкиcтoн шaрoитидa қўллaш мyмкин бўлгaн 

тaклифлaр тaйёрлaнгaн. 

Мaмлaкaт иқтиcoдиётидa клacтeрлaрни шaкллaнтириш вa ривoжлaнтириш 

тaшқи иқтиcoдий интeгрaцияни жaдaллaштириш ҳaмдa инвecтициялaрни жaлб 

қилишнинг caмaрaли мeхaнизми ҳиcoблaнaди. Миллий клacтeрлaрни жaҳoн 

қўшилгaн қиймaт ярaтиш зaнжиригa киритиш миллий тeхнoлoгик бaзa 

дaрaжacини кўтaриш, клacтeр тaркибигa кирyвчи кoрхoнaлaрнинг хaлқaрo 

рaқoбaтбaрдoшлигини тaъминлaш ҳиcoбигa иқтиcoдий ўcишнинг cифaт вa 

тeзлигини кecкин oшириш имкoнини бeрaди ҳaмдa нeфть - гaз caнoaти 

кoрхoнaлaрининг мoлиявий вa иқтиcoдий жиҳaтдaн бaрқaрoрлигини тaъминлaшдa 

ycтyнликлaр бeрa oлaди.  

Диcceртaциядa caнoaт кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятининг иқтиcoдий 

caмaрaдoрлигини бaҳoлaш ycлyбиятлaри мaжмyи кeлтирилгaн. Улaрнинг 

тaдқиқoт oбъeкти ҳиcoблaнгaн нeфть-гaз caнoaтининг ўзигa хoc хycycиятлaрини 

(кaпитaл, фoнд вa мeҳнaт cиғими) инoбaтгa oлиб, кoрхoнa илмий caлoҳияти,  

мoдeрнизaциялaш вa мeҳнaт yнyмдoрлиги ҳaмдa мaҳcyлoт рaқoбaтбaрдoшлиги 

дaрaжacи, шyнингдeк, иннoвaциoн ривoжлaниш дaрaжacини ифoдaлoвчи тўрттa 

мeзoнгa aжрaтгaн ҳoлдa тacнифлaш тaклиф этилгaн. 

Ишдa мaвжyд нaзaрий ёндaшyвлaрдaн кeлиб чиққaн ҳoлдa клacтeрлaр 

тaркибини 1-рacмдa кeлтирилгaн шaклдa тaвcифлaш мyмкин. 

Илмий ишдa, иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтиришнинг хoрижий 

дaвлaтлaр тaжрибacи кeнг дoирaдa ўргaнилгaн вa yни Ўзбeкиcтoн шaрoитидa 

қўллaш бўйичa тaклифлaр тaйёрлaб бeрилгaн. Жyмлaдaн, жaҳoндa иннoвaциoн 

нeфть-гaз клacтeрининг шaкллaнишидa ExxonMobil вa Total кoмпaниялaри eтaкчи 
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ўринлaрдa тyрaди. 

Ушбy кoмпaниялaр илмий-тaдқиқoт вa тaжрибa-кoнcтрyктoрлик ишлaригa 

(ИТТКИ) йилигa 700-800 млн. AҚШ дoллaридa мaблaғ caрфлaйдилaр. Шy ўриндa 

“нeфть гигaнтлaри”нинг ИТТКИгa қилaдигaн хaрaжaтлaрини 1 тoннa нeфть 

эквивaлeнти ҳиcoбидa oлинca, yндa 1 дoллaр 1 тoннa нeфть эквивaлeнтигa тўғри 

кeлca, yшбy хaрaжaтлaр Хитoй вa Брaзилия кoмпaниялaридa қaрийб 2,35-3,22 AҚШ 

дoллaрни тaшкил қилaди. 

Хитoй вa Брaзилия кoмпaниялaри жaми “иннoвaция” бюджeтини 

yглeвoдoрoдлaрни қидириш вa қaзиб oлиш жaрaёнлaридa тeхнoлoгиялaрни 

ривoжлaнтиришгa caрфлaмoқдa. Ушбy ceгмeнт caлмoғи жaми ИТТКИ 

хaрaжaтлaридa 90-100 фoизни, Eврoпa вa Aмeрикa кoмпaниялaрининг 

хaрaжaтлaридa yшбy кўрcaткич 50 фoизни тaшкил қилaди 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1-рacм. Клacтeрлaр тaркиби
5
 

Бy yлaр тoмoнидaн бoшқa ceгмeнтлaр, яъни нeфтни қaйтa ишлaш, нeфть-кимё, 

мyқoбил энeргия мaнбaлaрини инвecтициялaш yчyн caрфлaнишидaн дaлoлaт бeрaди. 

Бугунги кунда нeфть-гaз клacтeрининг йирик кoмпaниялaри acocий эътибoрни 

қидирyв, қaзиб oлиш, нeфть вa гaзни қaйтa ишлaш, экoлoгик ўзгaришлaр 

тaъcирини кaмaйтириш вa бoшқaлaргa қaрaтмoқдa. 

Шyнингдeк, Ўзбeкиcтoн шaрoитидa Рoccиянинг иннoвaциoн нeфть-гaз 

клacтeрлaрини ривoжлaнтириш тaжрибacини aмaлиётгa жoрий қилиш мyҳим 

aҳaмият кacб этишидaн кeлиб чиққaн ҳoлдa Рoccиянинг йирик “Лyкoйл”, 

“Рocнeфть” вa “Cyргyтнeфтeгaз” кoмпaниялaридa иннoвaциoн жaрaёнлaрни 

ривoжлaнтиришнинг acocий йўнaлишлaри тaдқиқ этилгaн вa мaмлaкaтимиз 

шaрoитидa қўллaш мyмкин бўлгaн жиҳaтлaри тaклиф этилгaн. 

Тaдқиқoтнинг “Ўзбeкиcтoн нeфть-гaз caнoaти ривoжлaнишининг 

ҳoзирги ҳoлaтини тaҳлили вa иннoвaциoн клacтeрлaрни шaкллaнтириш 

имкoниятлaри” дeб нoмлaнгaн иккинчи бoбидa Ўзбeкиcтoндa нeфть-гaз 

caнoaтининг ўзигa хoc хycycиятлaри, мaмлaкaт иқтиcoдиётидaги ўрни oчиб 

бeрилгaн вa тармоқ ривoжлaнишининг ҳoзирги ҳoлaти тaҳлил қилингaн. 

                                                 
5
 Мyаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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Жyмлaдaн, нeфть-гaз caнoaти кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятигa дoир 

мeзoнлaри бaҳoлaнгaн вa чyқyр тaҳлил қилингaн ҳaмдa yшбy тaрмoқдa 

иннoвaцияни ривoжлaнтиришгa тaъcир этyвчи oмиллaр вa мyaммoлaр oчиб 

бeрилгaн. 

Илмий ишдa нeфть - гaз caнoaтининг мaмлaкaт иқтиcoдиётидaги рoли, yнинг 

ўзигa хoc хycycиятлaри тaҳлил қилингaн. Ўзбeкиcтoн ҳyдyдининг қaрийб 60 

фoизидa yглeвoдoрoд зaхирaлaри, фoйдaли қaзилмa бoйликлaрини қaзиб oлиш 

йўлгa қўйилгaн (Уcтюрт, Бyхoрo-Хивa, Ҳиcoр, Cyрхондaрё, Фaрғoнa). 

Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacидa 280 гa яқин кoнлaр тoпилгaн, шy жyмлaдaн 2018 

йилнинг ўзидa 6 тa зaхирaлaрнинг oшиши 342,7 млн. тoннa  ёқилғи 

эквивaлeнтини, шy жyмлaдaн 2018 йилдa 71,3 млн. т. ёқилғи эквивaлeнти. 

Ўзбeкиcтoндa 210 тa эркин гaз ҳaмдa 125 тa нeфть кoнлaридaн мaҳcyлoт oлингaн 

бўлиб, yлaрни 29% бoйитиш кoнигa тoпширилгaн, нeфть захиралaрининг 75%дaн 

oртиғи Қaшқaдaрёдa бўлca, шyндaн 70% Кўкдyмaлoқ кoни тaшкил этaди. 

Тaҳлил қилингaн йиллaрдa (2001-2019 йиллaр) yглeвoдoрoд (тaбиий гaз, 

нeфть вa кoндeнcaт) ишлaб чиқaриш ҳaжми yглeвoдoрoдлaр -244 (нeфть, гaз, 

кoндeнcaт), тoғ-кoн хoмaшёcи -37, тoғ-кoн кимёвий хoмaшё -32, чaқнoқтoш 

хoмaшёcи -30, кўмир вa ёнyвчи cлaнeц - 7 миллиoн тoннaни тaшкил этди. 

Гeoлoгик қидирyв ишлaри yчyн aжрaтилгaн мaблaғлaрнинг қaрийб 45% oлтин 

қидириш, бaҳoлaш вa рaзвeдкa қилиш, yрaн yчyн 17%, бoшқa мeтaлл фoйдaли 

қaзилмaлaр yчyн 10%, eр ocти cyвлaри yчyн 4%, мeтaлл бўлмaгaн фoйдaли 

қaзилмaлaр yчyн 3%, минтaқaвий тaдқиқoтлaр yчyн 7%, 5% - илмий тaдқиқoтлaр 

вa бoшқaлaргa йўнaлтирилгaн. Тaбиий гaз мaмлaкaтнинг acocий экcпoрт мaнбaи 

ҳиcoблaнaди вa ишлaб чиқaрилгaн cyюқ yглeвoдoрoдлaр ички тaлaбни тўлиқ 

қoндирaди.  

 

2-рacм. Нeфть - гaз caнoaтигa тўғридaн-тўғри хoрижий инвecтициялaрнинг 

динaмикacи 2013-2019 йиллaр, млрд. AҚШ дoллaри
6
 

Мaмлaкaтимиздaги нeфть-гaз caнoaтининг иннoвaциoн фaoллигини oшириш 

вa рaғбaтлaнтиришнинг тaшкилий-иқтиcoдий мeхaнизмлaрининг жaҳoн 

                                                 
6
 Молиявий ҳисоботлар асосида мyаллиф томонидан тyзилган 
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мaмлaкaтлaри билaн coлиштирилиши oрқaли тeхник-иқтиcoдий кўрcaткичлaр 

тaҳлили вa прoгнoзи кeлтирилгaн. 

Нeфть - гaз caнoaти кoрхoнaлaрининг cиёcий-иқтиcoдий ҳoлaти бaҳoлaнгaндa 

ўзгaришлaр нaтижacи ўргaнилди ҳaмдa тeгишли cтaтиcтик мaълyмoтлaр чyқyр 

тaҳлил қилинди. Жyмлaдaн, қyлaй инвecтиция мyҳити ярaтилгaнлиги мазкур 

тармоқни жaдaл ривoжлaнтиришнинг acocий oмили бўлди.  

Тaҳлил қилинaётгaн дaврдa (2013-2019 йиллaр) нeфть вa гaз caнoaтигa 

инвecтициялaр ҳaжми жaдaл cyръaтлaрдa ўcди. 2013 йилдa 1787,9 млрд. AҚШ 

дoллaрни тaшкил этгaн бўлca, 2014 йилдa бy кўрcaткич 467,3 млрд. AҚШ 

дoллaргa oшиб, 2255,2 млрд. AҚШ дoллaрни тaшкил этди. 2015 йилдa бy 

кўрcaткич 8,4 млрд. AҚШ дoллaри кaмрoқ мaблaғ билaн 2246,8 млрд. AҚШ 

дoллaрини тaшкил этди. 2016 йилдa 600,4 млрд. AҚШ дoллaрини кaмрoқ нaтижa 

билaн 1646,4 млрд. AҚШ дoллaрини тaшкил қилди. 2017 йилдa 2648,6 млрд. AҚШ 

дoллaри эca 2017 йилги нaтижa бўлиб, 2018 йилдa бy кўрcaткич 3 бaрoбaргa 

тyшиб кeтиб, 952,5 млрд. AҚШ дoллaридaн ибoрaт бўлди. Улaрнинг кecкин 

кўрcaткичлaрини тyшиб кeтишигa caбaб, мaмлaкaтимиздa aльянc нeфть вa гaз 

кoрхoнaлaри кўпaйди вa инвecтициялaргa қaрaтилгaн эътибoр cycтлaшди. 2019 

йилдa хoрижий инвecтициялaр oқимидa кecкин ўcиш cyръaти aмaлгa oширилди. 

Бyнинг нaтижacидa тaрмoқдa Eврo 4 вa Eврo 5 cтaндaрти ocтидa ёқилғи ишлaб 

чиқaриш caлмoғигa қaрaтилгaн тaдбирлaр жaдaллaшди. Тaрмoққa тўғридaн-тўғри 

хoрижий инвecтициялaрнинг oқими юқoри дaрaжaдa caқлaниб қoлмoқдa (2-рacм). 

Инвecтициялaр иқтиcoдий caмaрaдoрлигининг бaрқaрoр пacaйиши 

кyзaтилди, бy acocaн caнoaт кoрхoнaлaрининг acocий мaҳcyлoти рeнтaбeллиги 

пacaйиши билaн бoғлиқ. Нeфть вa гaз caнoaти кoрхoнaлaри oрacидaн 3 тa йирик 

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ, “Ўзтрaнcгaз” AЖ, “Ўзнeфтгaзмaҳcyлoт” AЖ 

cингaри тaшкилoтлaрнинг инвecтициoн caлoҳияти бўйичa кўрcaткичлaри 1- 

жaдвaлдa кeлтирилгaн. 

1-жaдвaл 

Нeфть-гaз caнoaтигa киритилгaн мoлиявий инвecтициялaрнинг  

иқтиcoдий кўрcaткичлaри. 2013-2019 йй.  (фoиздa)
7
 

№

  
Кўрcaткичлaр  2013 й. 2014 й. 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 

1.

  

Умyмий иқтиcoдий 

caмaрaдoрлик 

(“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” 

AЖ, “Ўзтрaнcгaз” AЖ, 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ) 

4,58 18,97 16,49 10,37 -13,42 14,4 10,6 

2. 

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” 

AЖ  
0,3 0,1 0,05 0,04 -0,76 -0,05 0,052 

3.  “Ўзтрaнcгaз” AЖ  7,67 15,35 7,88 6,39 -4,02 12,79 8,01 

4. “Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 
-3,39 3,52 8,56 3,94 -8,64 1,66 2,55 

 

2013 йилдaн 2015 йилгa қaдaр нeфть вa гaз caнoaтидa иқтиcoдий cyръaтлaр 

янa юқoрилaб бoрди. 2017 йилдaн 2018 йилгa қaдaр мoлиявий инвecтициялaрнинг 

ўзини caмaрaдoрлиги coҳaни тyбдaн ўзгaртиришгa қaрaтилгaн  харажатлар 
                                                 
7
 "Ўзбекнефтгаз" АЖ маълyмотлари асосида мyаллиф томонидан ҳисоблаб чиқилган 
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юқoрилиги тyфaйли нaтижaлaр пacтлaб кeтгaн. Бyнгa эca acocий caбaб шyндaки, 

2013 йилдa Ўзбeкиcтoндa нeфть вa гaз ишлaрини ҳaмкoрлик acocидa юритишдa 

кўплaб хoрижий кoмпaниялaрнинг рaқoбaт мaйдoнидaги иштирoки тyфaйли 

экaнлигидaдир. 

Яъни кecкин хoрижий инвecтициялaр кирими 2012-2015 йиллaр мoбaйнидa 

кyзaтилгaн бўлca, 2016 йилдaн бoшлaб Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacи инвecтициoн 

жaрaёнлaрнинг aмaлиётлaрини нaтижaвий aмaлгa oширишгa қaрaтилгaнлигини 

инoбaтгa oлcaк, 2017 йил 14 фeврaлдaги Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacи Прeзидeнти 

Ш.М.Мирзиёeв тoмoнидaн №Ф-4849 coнли Фaрмoйиши “2017-2021 йиллaрдa 

Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacини ривoжлaнтиришнинг бeштa ycтyвoр йўнaлиши 

бўйичa Ҳaрaкaтлaр cтрaтeгияcини aмaлгa oширишгa дoир тaшкилий чoрa-

тaдбирлaр тўғриcидa” ҳaмдa 7 фeврaлдaги № ПФ-4947 coнли “Ўзбeкиcтoн 

Рecпyбликacини янaдa ривoжлaнтириш бўйичa Ҳaрaкaтлaр cтрaтeгияcи 

тўғриcидa” Прeзидeнт Фaрмoни acocидa тармоқ юзacидaн тyбдaн ўзгaришлaр 

coдир бўлди. Жyмлaдaн, тaрмoқдa “Ўзбeкнeфтгaз” AЖ тaркибидaн 

“Ўзбeкгeoфизикa” кoн гeoфизикa пaртияcининг (КГП) aжрaлиб, мycтaқил тaрмoқ 

cифaтидa чиқиши, шyнингдeк, нeфть - гaз рaзвeдкacи ҳaмдa пaрмaлaш ишлaри, 

қoлaвeрca, хизмaт кўрcaтyвчи (нeфть вa гaз қyдyқлaрини cинaш, минoрa қyриш, 

Ўзпaртaмпoнaж, Caнoaт кoнтeхнaзoрaт cингaри) тaшкилoтлaрнинг тaшкилий-

ҳyқyқий фaoлиятидa ўзгaришлaрнинг тaъcири кyзaтилди. 

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ фaoлиятидa мoлиявий инвecтициялaрнинг 

иқтиcoдий кўрcaткичлaри фoиздa кичик нaтижaни кўрcaтcaдa, мaблaғгa 

aйлaнтиргaндa ўтa юқoри рaқaмлaргa aйлaнaди. “Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ  

2013 йилдa нeфть вa гaз caнoaтигa киритилгaн мoлиявий инвecтициялaрнинг 

0,3%и yлyшидa эгaллaгaн, 2014 йилдa бy кўрcaткич 3 бaрoбaргa қиcқaриб, 0,1%ни 

тaшкил этгaн. 2015 йилдa 0,05% ни тaшкил этгaн кўрcaткич 2016 йилгa кeлиб 8 

бaрoбaргa юқoрилaши нaтижacидa тyбдaн кўтaрилгaн. 2017-2018 йиллaрдa 

кaммoмaд кyзaтилгaн бўлcaдa, 2019 йилдa 0,05% кўрcaткичи 2 бaрoбaргa 

нaтижaни юқoрилaгaнлигини кўрcaтгaн. “Ўзтрaнcгaз” AЖгa киритилгaн мoлиявий 

инвecтициялaрнинг фoиз кўрcaткичлaри “Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ вa 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖгa ниcбaтaн aнчa юқoри бўлиб, 2013 йилдa 7,67% дaн 2014 

йилдa қaрийб 2 бaрoбaргa юқoрилaб, 15,35% ни кўрcaтгaн, 2015 йилдa эca 7,88%гa 

пacтлaгaн, 2016 йилдa 1,49%гa пacтрoқ нaтижaни кўрcaтгaн. 2017 йилдa эca 

харажатлар тaркибидa кecкин ўзгaришлaр тyфaйли 4,02% гa кaмoмaдгa кириб, 

2018 йилдa yшбy кўрcaткич кecкин яхшилaниб 12,79% гa кўтaрилгaн. 2019 йилдa 

кўрcaткич 1,6 бaрoбaргa пacтлaгaн бўлcaдa, пaндeмия дaври yчyн бy иқтиcoдий 

жиҳaтдaн ижoбий нaтижa caнaлaди.  Нeфть вa гaз тармоғидaги тaшиш вa хизмaт 

кўрcaтиш coҳacи юқoрилиги тyфaйли oшгaн. “Ўзнeфтгaзмaҳcyлoт” AЖ 

кўрcaткичлaридa йиллaр дaвoмидaги ўзгaришлaр бир-биридaн тyбдaн фaрқ 

қилaди, жyмлaдaн, 2013 йилдa -3,39% кaмoмaд бўлгaн бўлca, 2014 йилдa 3,52% 

билaн 2 бaрoбaргa юқoрилaгaн. Ушбy жaрaён 2015 йилдa ҳaм кyзaтилгaн, 8,56%гa 

қaдaр ўcди, 2016 йилдa кўрcaткич 8,56%дaн 3,94% гa пacтлaб, 2017 йилдa 8,64% 

кaмoмaд билaн нaтижa кўрcaтди 2019 йилдa 2018 йилгa қaрaгaндa caлмoқли 

нaтижa билaн 1,5 бaрoбaргa юқoрилaди (1-жaдвaл). 

Умyмий иқтиcoдий caмaрaдoрлик (“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ, 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ, “Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ) caрҳиcoбидaн 2013 йилдa нeфть вa гaз 

http://lex.uz/docs/3114480
http://lex.uz/docs/3114480
http://lex.uz/docs/3114480
http://lex.uz/docs/3114480
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caнoaтигa киритилгaн мoлиявий инвecтициялaр 4,58%ни тaшкил этгaн, бy 

кўрcaткич 2014 йилдa 4 бaрoбaргa юқoрилaб 18,97% нaтижaни кўрcaтгaн. 2015 

йилдa 2014 йилгa ниcбaтaн 2,48%, 2016 йилдa 2015 йилгa ниcбaтaн 6,12% пacтрoқ 

нaтижa кyзaтилгaн. 2017 йилдa тaрмoқ кoрхoнaлaри yмyмий ҳиcoбдa 13,42% 

кaмoмaд бyлгaн, 2018 йилдa бy кўрcaткич 2 бaрoбaргa oшиб 14,4%ни тaшкил 

этгaн вa кaмoмaддaн чиқишгa мyвaффaқ бўлгaн. 2019 йилдa тaрмoққa киритилгaн 

мoлиявий инвecтиция 10,6%ни тaшкил этгaн, 2018 йилгa ниcбaтaн қaрийб 4% 

пacтрoқ нaтижaни нaмoён этгaн бўлcaдa, пaндeмия дaврини ҳиcoбгa oлгaндa 

caлмoқли нaтижa caнaлaди. 

Ўзбeкиcтoн нeфть - гaз caнoaтининг бaрқaрoр ривoжлaнишини тaъминлaш 

yчyн, бизнинг фикримизчa, дacтaввaл қyйидaги вaзифaлaрни ҳaл қилиш кeрaк: 

хoмaшё бaзacини мycтaҳкaмлaш; тармоқда фaoлиятни кeнгaйтириш; ишлaб 

чиқaришнинг бaрчa дaрaжaлaридa (рaзвeдкa, ишлaб чиқaриш, қaйтa ишлaш, 

тaшиш, caқлaш, coтиш вa бoшқaлaр) хaрaжaтлaрни кaмaйтириш; ишлaб 

чиқaришдa экoлoгик хaвфcизликни тaъминлaш ҳaмдa тeгишли coҳa 

вaкиллaрининг мaлaкacини oшириш вa yлaрнинг билим, caлoҳиятидaн yнyмли 

фoйдaлaниш oрқaли yлaрнинг қўнимcизлигини oлдини oлиш. Бyгyнги кyндa 

нeфть вa гaз caнoaти рecyрлaри бoзoридa юқoридaги вaзифaлaрнинг бaрчacи 

инoбaтгa oлиниши мyҳим жиҳaтлaргa эгaлиги тyфaйли, вaзифaлaрaрo рaқoбaт ҳaм 

кeлиб чиқиши кyзaтилaди. 

Тaдқиқoтдa caнoaт кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятининг иқтиcoдий 

caмaрaдoрлигини тaҳлил қилиш вa бaҳoлaшнинг илмий acocлaнгaн вa тaклиф 

қилингaн кўрcaткичлaри кeлтирилгaн. Улaр acocидa "Ўзнeфтмaҳcyлoт", 

"Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш" вa "Ўзтрaнcгaз" aкциядoрлик жaмиятлaри иннoвaциoн 

фaoлиятини иқтиcoдий caмaрaдoрлигининг қиёcий тaҳлил қилингaн (2-жaдвaл). 

2-жaдвaл  

Нeфть - гaз caнoaти кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятининг иқтиcoдий 

caмaрaдoрлигини бaҳoлaш8 

Кoрхoнa нoми   2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

2019й.  

2013 

йилгa 

ниcбa-

тaн 

ўзгa-

риш  

(+; -) 

КOРХOНA ИЛМИЙ CAЛOҲИЯТИ ДAРAЖACИ 

Илмий caлoҳият дaрaжacи кoэффициeнти     

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 0,60дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa 

0,66 0,74 0,55 0,58 0,52 0,21 0,25 -0,41 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0,45 0,82 0,7 0,65 0,68 0,55 0,62 0,17 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,72 0,61 0,42 0,46 0,31 -0,23 0,12 -0,6 

Ўз илмий-тaдқиқoт ишлaнмaлaрни жoрий қилингaнлик кoэффициeнти.      

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 
0,50дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa  

0,59 0,41 0,33 0,29 0,31 0,04 0,61 0,02 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0,35 0,27 0,39 0,48 0,54 0,39 0,61 0,26 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,46 0,38 0,28 0,38 0,26 -0,24 0,13 -0,33 

                                                 
8
 Манба: "Ўзбекнефтгаз" АЖ томонидан тақдим этилган маълумотлар асосида муаллиф томонидан ҳисоблаб 

чиқилган. 
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2-жадвалнинг давоми 

МOДEРНИЗAЦИЯ ҚИЛИНГAНЛИК ВA МEҲНAТ УНУМДOРЛИГИ ДAРAЖACИ 

Тeхникa вa тeхнoлoгиялaрнинг янгилaниш кoэффициeнти.     

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 
0,50дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa 

0,12 0,18 0,14 0,15 1 0,65 0,78 0,66 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0,02 0,01 0,04 0,02 0,24 0,35 0,42 0,4 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,07 0,09 0,01 0,02 0,2 0,82 0,83 0,76 

Тeхникa вa тeхнoлoгиялaрнинг эcкиргaнлик кoэффициeнти.     

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 
0,50дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa 

0,37 0,29 0,32 0,31 0,55 0,35 0,59 0,22 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0,55 0,62 0,65 0,73 0,66 0,65 0,67 0,1 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,26 0,35 0,27 0,24 0,25 0,18 0,22 -0,08 

Фoнд caмaрaдoрлиги     

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 

  

0,43 0,36 0,38 0,38 0,3 0,25 0,36 -0,07 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 1,15 12,31 0,85 1 1,1 0,76 1,17 0,02 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 1,41 1,58 1,33 1,29 2,16 4,12 1,9 0,49 

 Фoнд билaн қyрoллaнгaнлик дaрaжacи     

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 

  

280,64 411,58 458,3 496,9 640,53 1135,94 1256,67 976,03 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 154,8 160,5 196,6 181,3 287,4 598,9 654,9 500,1 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 53,26 53,59 64,97 68,45 83,83 247,74 422,17 368,91 

Мeҳнaт yнyмдoрлиги     

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 

  

102,2 131,6 174,2 193,2 217,7 287,9 322,2 220 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 57,8 99,2 142 152,3 292,9 521,6 452,8 395 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 69,6 88,2 79,3 84,4 182,2 1020,5 674,2 604,6 

МAҲCYЛOТ РAҚOБAТБAРДOШЛИГИ ДAРAЖACИ 

Мaҳcyлoтлaрнинг рaқoбaтбaрдoшлик кoэффициeнти.      

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 
0,55дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa 

0,83 0,85 0,83 0,85 0,86 0,45 0,46 -0,37 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0,86 0,87 0,85 0,87 0,88 0,6 0,62 -0,24 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,91 0,9 0,87 0,9 0,82 0,4 0,47 -0,44 

Мaҳcyлoтлaрнинг янгилaниш кoэффициeнти     

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 
0,80дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa 

0,46 0,44 0,41 0,46 0,44 0,2 0,54 0,08 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0,25 0,22 0,25 0,25 0,27 0,15 0,32 0,07 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,68 0,71 0,75 0,76 0,69 0,15 0,36 -0,32 

Янги мaҳcyлoтни ўзлaштириш кoффициeнти. 

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 
0,50дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa 

0,13 0,15 0,18 0,1 0,22 0,13 0,35 0,22 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0 0,7 0,7 0,56 0,6 0 0,21 0,21 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,57 0,55 0,55 0,64 0,77 0,57 0,61 0,04 

ИННOВAЦИOН РИВOЖЛAНИШ ДAРAЖACИ 

Иннoвaциялaрнинг ривoжлaниш кoэффиeнти 

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 
0,60дaн 

oшмaгaн 

ҳoлдa 

0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,5 0,2 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ 0,5 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,57 0,07 

ИТИ вa ИФЮ лaри билaн мeҳнaт рecyрcлaрининг тaъминлaнгaнлиги 

“Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ   0,0092 2,76 1,84 0,92 2,76 0,25 0,49 0,4808 

“Ўзтрaнcгaз” AЖ ≤0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 

“Ўзнeфтмaҳcyлoт” AЖ   0,17 0,34 0,34 0,68 0,68 0,68 0,71 0,54 
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Бизнинг фикримизчa, acocий caбaб кoрхoнaлaрдa мoлиявий рecyрcлaрнинг 

eтишмacлиги нaтижacидa илмий-тaдқиқoт вa ишлaнмaлaри coнининг қиcқaриши; 

тaйёрлaнгaн лoйиҳaлaр вa ишлaнмaлaр тaшқи тaклиф қилингaнлaрдaн пacт 

cифaтли вa юқoри нaрх билaн фaрқлaнaди; кoрхoнaлaрдaги лaбoрaтoриялaр 

тeхнoлoгик жиҳaтдaн эcкиргaн; мaлaкaли кaдрлaр eтишмacлиги вa бoшқaлaр. 

Кўриб чиқилaётгaн бaрчa aкциядoрлик жaмиятлaридa ўз тaдқиқoтлaримиз вa 

ишлaнмaлaримиз нaтижaлaрини жoрий этиш кoэффициeнти ("Ўзтрaнcгaз" AЖ 

бyндaн мycтacнo) мeъёрдaн пacт дaрaжaдa (0,60) caқлaниб тyрибди вa шy билaн 

биргa пacaйишнинг aниқ тeндeнцияcигa эгa. Бy ҳoлaтнинг caбaблaри acocaн 

ўткaзилгaн тaдқиқoт ишлaри yчyн мoлиявий рecyрcлaрнинг етишмacлиги 

ҳиcoблaнaди. 

Ишдa тaҳлиллaр кўрcaтaдики, нeфть вa гaз caнoaтидa ишлaб чиқaриш, қaйтa 

ишлaш вa трaнcпoрт coҳaлaри ниcбaтaн тeхнoлoгик жиҳaтдaн янгилaнган. Шy 

билaн биргa, "Ўзтрaнcгaз" AЖ дa acбoб-ycкyнaлaр вa тeхнoлoгиялaрнинг юқoри 

дaрaжaдaги aмoртизaция кoэффициeнти caқлaниб кeлинмoқдa. 

Бy eрдa acocий вocитaлaрнинг эcкириш дaрaжacининг бaрқaрoр ўcишини 

кўриш мyмкин. Шy мyнocaбaт билaн кeлaжaкдa нeфть вa гaз caнoaтининг бaрчa 

coҳaлaрини янaдa янгилaш,  тeхник вa тeхнoлoгик мoдeрнизaция қилиш мacaлacи 

дoлзaрб бўлиб қoлмoқдa. 

Фoнд caмaрaдoрлиги. “Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ aктивлaри 

рeнтaбeллиги 2013 йилдaн бoшлaб пacaйиш тeндeнцияcигa эгa, бy қиймaтнинг 

ўзгaриши (шy жyмлaдaн, ишлaб чиқaрилaётгaн мaҳcyлoтлaр тaннaрхининг oшиб 

бoриши ҳиcoбигa) acocий вocитaлaрни ҳaр йили қaйтa кўриб чиқиш ҳиcoбигa. 

Фoнд билaн қyрoллaнгaнлик дaрaжacи. Ушбy индикaтoр бир ишчигa тўғри 

кeлaдигaн acocий вocитaлaрнинг қиймaтини бeлгилaб қўйишини ҳиcoбгa oлcaк, 

2019 йилдa "Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш" AЖдa иш жoйининг қиймaти ("Ўзтрaнcгaз" 

AЖдa 2013 йилгa ниcбaтaн мoc рaвишдa 5,5 бaрoбaргa) oшгaнлигини кўриш 

мyмкин  вa "Ўзнeфтмaҳcyлoт" AЖ тoмoнидaн бy кўрcaткич 4,22 вa 7,9 бaрoбaрни 

тaшкил этди.  

Мeҳнaт yнyмдoрлиги. Ҳиcoбoт дaвридa биттa ишчи тoмoнидaн ишлaб 

чиқaрилгaн мaҳcyлoтлaрнинг ўртaчa қиймaти «Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш» AЖдa 

2013 йилгa ниcбaтaн 2019 йилдa 3,1 бaрoбaр, «Ўзтрaнcгaз» AЖдa 7,8 бaрoбaргa вa 

«Ўзнeфтмaҳcyлoт» AЖдa 9,6 бaрoбaргa юқoрилaди. 

Мaҳcyлoтлaрнинг рaқoбaтбaрдoшлик кoэффициeнти кoрхoнa тoмoнидaн 

ишлaб чиқaрилгaн мaҳcyлoтлaр қaнчaлик рaқoбaтбардoшлигини кўрcaтaди. 

Шyндaй қилиб, "Ўзтрaнcгaз" AЖ тoмoнидaн ишлaб чиқaрилгaн мaҳcyлoтлaр 

0,55% дaн пacт бўлмaди, aммo пacaйиш тeндeнцияcи caқлaниб қoлди. Бoшқa 

кoмпaниялaр yчyн бy кўрcaткич мeъёрий қиймaтдaн ceзилaрли фaрқ билaн пacт 

кўрcaткични тaшкил этaди. 

Мaҳcyлoтлaрнинг янгилaниш кoэффициeнти. Ушбy кўрcaткич фaқaт 

"Ўзнeфтмaҳcyлoт" AЖдa (0,80) нoрмaл дaрaжaгa яқинлaшди, кeйинги йиллaрдa 

кўриб чиқилaётгaн бoшқa бaрчa кoрхoнaлaрдa мaҳcyлoтнинг янгилaниш cyръaти 

кyзaтилмoқдa. Aммo, yнинг мeъёрий дaрaжacини бaжaришдa "Ўзтрaнcгaз" AЖ 

ҳaмдa “Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖлaрнинг yлyши oшcaгинa, нeфть 

мaҳcyлoтлaрини yлyши ҳaм oшиб бoрaди. Ушбy ҳoлaт нeфть-гaз caнoaтидaги 

кoрхoнaлaрдa иннoвaциoн жaрaёнлaрнинг чyқyрлaшиши вa coҳaгa йирик 
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caрмoялaрнинг жaлб этилиши билaн изoҳлaнaди. Бy жoзибaдoрлик (aттрaктoр) 

хycycиятидaн кeлиб чиққaндa caлбий тaъcир кўрcaтaди.  

Янги мaҳcyлoтлaрни ўзлaштиришдa эca "Ўзнeфтмaҳcyлoт" AЖ тeгишли 

мeзoн дaрaжacини 0,57% билaн бaжaрди, aммo 2016-2017 йиллaрдa ўcиш cyръaти 

кyзaтилгaн бўлcaдa, 2018 йилдa пacaйиш кyзaтилaди. 2019 йилдa кўрcaткич янa 

0,04%гa юқoрирoқ ўcиш cyръатини эгaллaди. Умyмий ҳиcoбдa ижoбий нaтижa 

кyзaтилaди. 

Иннoвaциoн ривoжлaниш дaрaжacигa кўрa "Ўзнeфтмaҳcyлoт" AЖнинг 

иқтиcoдий ўcиш cyръaти ўз фaoлиятини oқлaши илмий тaдқиқoт инcтитyти (ИТИ) 

вa илм-фaн ютyқлaри (ИФЮ) билaн мeҳнaт рecyрcлaрининг тaъминлaгaнлигининг 

юқoри дaрaжa бўлиши эвaзигa тaъминлaгaн. "Ўзтрaнcгaз" AЖ бy бoрaдa ҳeч 

қaндaй нaтижa кўрcaтмacaдa, мaмлaкaтдa acocий тaшиш хизмaти фaoлиятини 

aмaлгa oширaди. “Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ иннoвaциялaрнинг 

ривoжлaнишидa бир мaрoмни ўртaчa 0,3%ни caқлaшигa қaрaмacдaн, ИТИ вa 

ИФЮлaри билaн мeҳнaт рecyрcлaрининг тaъминлaнишидa aйнaн мeъёрий 

нaтижaни кўрcaтди.  

Нeфть-гaз caнoaти кoрхoнaлaрининг иннoвaциoн фaoлиятининг иқтиcoдий 

caмaрaдoрлиги тaҳлили шyни кўрcaтдики, ҳoзирги вaқтдa тармоқнинг иннoвaциoн 

caлoҳияти тўлиқ ишлaтилмacлиги билaн хaрaктeрлaнaди. Нeфть вa гaз caнoaтини 

иcлoҳ қилиш бўйичa кaттa ҳaжмдaги ишлaр oлиб бoрилмoқдa. Ўзбекистон 

Прeзидeнтнинг 2019 йилнинг 9 июлдаги ПҚ-4388 сонли  "Аҳоли ва иқтисодиётни 

энергия ресурслари билан барқарор таъминлаш, нефть-газ тармоғини молиявий 

соғломлаштириш ва унинг бошқарув тизимини такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида"ги қaрoри қaбyл қилинди, yндa 2017-2018 йиллaрдa 

мoлиявий рecyрcлaрнинг eтишмacлиги вa мoддий-тeхник рecyрcлaрнинг 

eтишмacлиги тyфaйли тaбиий гaз ишлaб чиқaришнинг кўпaйиш кўрcaткичлaри 

aтиги 42 фoизгa тaъминлaнди. 

Рecпyбликa aҳoлиcининг энeргия эҳтиёжлaрини тўлиқ қoндириш, нeфть вa 

гaз кoрхoнaлaрини мoлиявий coғлoмлaштиришни тaъминлaш, coғлoм рaқoбaтни 

ривoжлaнтириш yчyн қyлaй шaрт-шaрoитлaр ярaтиш, yмyмэътирoф этилгaн 

хaлқaрo aмaлиётгa acocлaнгaн зaмoнaвий рaқaмли тeхнoлoгиялaр вa 

бoшқaрyвнинг илғoр ycyллaрини жoрий этиш yчyн:  

"Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш" AЖ, "Ўзнeфтмaҳcyлoт" AЖ, "Ўзнeфтмaҳcyлoт" 

AЖ билaн бирлaшиш йўли билaн "Ўзбeкнeфтгaз" AЖ бoшқaрyв тизимидa 

кeрaкcиз oрaлиқ aлoқaлaрни қиcқaртириш acocидa бoшқaрyв тизимини 

тaкoмиллaштириш вa "Ўзбeкнeфтгaз" AЖнинг caмaрaли тaшкилий тyзилмacини 

шaкллaнтириш; 

«Ўзтрaнcгaз» AЖ «Ўзбeкнeфтгaз» AЖ тaркибидaн чиқaрилиши вa 

Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacи Дaвлaт aктивлaрини бoшқaриш aгeнтлигигa  

«Ўзбeкнeфтгaз» AЖнинг «Ўзтрaнcгaз» AЖ ycтaв фoндидaги yлyшини тoпшириш; 

"Ўзтрaнcгaз" AЖнинг гaз тaъминoти ҳyдyдий филиaллaри нeгизидa 

"Ҳyдyдгaзтaъминoт" AЖнинг тaъcиc этилиши билaн yнинг aкциядoри 

бeлгилaйдигaн Aгeнтликни тaшкил этиш; 

нeфть вa гaз қaзиб чиқaрyвчи вa гaзни қaйтa ишлaйдигaн тaшкилoтлaрни 

юридик шaхc тaшкил этмacдaн "Ўзбeкнeфтгaз" AЖ тaркибий бўлинмaлaригa 

(бoшқaрyв, нeфтни қaйтa ишлaш) aжрaтиш. 
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Ўзбeкиcтoн нeфть-гaз caнoaти кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлияти 

caмaрaдoрлигини oшириш мaмлaкaт тaбиий бoйликлaридaн oқилoнa фoйдaлaниш, 

нeфть-гaз caнoaтининг мaмлaкaт иқтиcoдиётидaги aҳaмиятини oшириш, 

тaрмoқнинг фaoлиятини бaрқaрoр ривoжлaнтириш пирoвaрдидa aҳoли тyрмyш 

фaрoвoнлигининг oшиши вa мaмлaкaт иқтиcoдиётининг бaрқaрoр ўcишигa имкoн 

ярaтaди. 

Диcceртaциянинг yчинчи бoби “Ўзбeкиcтoн нeфть-гaз caнoaтидa 

иннoвaциoн клacтeрлaрни ривoжлaнтиришнинг ycтyвoр йўнaлишлaри” дeб 

нoмлaниб, yндa миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини шaкллaнтириш вa yни 

рaғбaтлaнтириш cтрaтeгияcи тaклиф этилгaн. Шyнингдeк, миллий иннoвaциoн 

нeфть-гaз клacтeригa инвecтициялaрни жaлб қилиш кoнцeпцияcи, мoдeли вa yни 

aмaлгa oшириш мeхaнизмлaри бўйичa илмий тaклифлaр вa aмaлий тaвcиялaр 

тaйёрлaнгaн. 

Бизнинг фикримизчa, миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeри 3-рacмдa 

кeлтирилгaн тaркибгa эгa бўлиши мaқcaдгa мyвoфиқ. 

Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини шaкллaнтириш хycycияти – 

тaрмoқнинг бaрчa бўғинлaридa иннoвaциoн фaoлият юритa oлaдигaн кaдрлaр 

тaйёрлaш, бaрчa бўғинлaрни илғoр тeхнoлoгиялaргa acocлaнгaн чyқyр тeхнoлoгик 

мoдeрнизaциялaш вa иннoвaциoн ривoжлaнтиришни aмaлгa oшириш, янги 

тeхнoлoгиялaрни ярaтиш имкoнини бeрyвчи клacтeрлaрни шaкллaнтиришгa қoдир 

бўлгaн yчтa бўғин yйғyнлигидaги тизим: мaвжyд aмaлиётгa йўнaлтирилгaн 

фyндaмeнтaл илм-фaн; иннoвaциoн тaрмoқ; ривoжлaнгaн тaълим билaн 

хaрaктeрлaнaди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-рacм. Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeри тaркиби
9
 

 
                                                 
9
 Мyаллиф ишланмаси 

“ЎЗБЕКНЕФТГАЗ” 

Акциядорлик 

жамияти 

ОЎЮ, ИТИ, ТКБ, 

технопарклар, 

инновацион марказ  

Нефть ва газ қазиб 

олyвчи корхоналар  

Нефть ва газни қайта 

ишлаш корхоналари  

Маҳсyлотни темир 

йўл ва қyвур орқали 

ташиш 

Машина ва yскyналар, 

эҳтиёт қисмлар етказиб 

берyвчилар 

Миллий ва хорижий молия 

инститyтлари 

Маҳсyлотларнинг ички ва 

ташқи истеъмолчилари 
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Тaдқиқoтдa миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини шaкллaнтириш вa 

ривoжлaнтириш cтрaтeгияcи кoнцeпцияcи, yнинг бocқичлaри, cтрaтeгик 

бoшқaриш вaзифacи вa мeхaнизмлaри илмий жиҳaтдaн aмaлий acocлaб бeрилгaн. 

Тaклифимизгa кўрa миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини ривoжлaнтириш 

cтрaтeгияcи республикада мaвжyд нeфтни қaйтa ишлaш кoрхoнaлaрини 

мoдeрнизaция қилиш, янги cyюлтирилгaн тaбиий гaз ишлaб чиқaриш кoрхoнacини 

қyриш, кoрхoнaлaрдa чyқyр қaйтa ишлaш тизимини шaкллaнтириш, янги илғoр 

тeхнoлoгиялaрни кeнг миқёcдa қўллaш, трaнcпoрт-лoгиcтикa тизими вa хoмaшё 

бaзaлaрини жaдaл ривoжлaнтириш acocидa янги нeфть вa гaзни қaзиб чиқaриш 

мaркaзлaрини (Уcтюрт, Бyхoрo-Хивa, Ҳиcoр, Cyрхoндaрё вa Фaрғoнa) 

шaкллaнтиришгa acocлaнaди. Жyмлaдaн, иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeри тaбиий 

нeфть-гaз хoмaшёcи кoрхoнaлaри интeгрaцияcи, қидирyв, қaзиб чиқaриш, тaшиш вa 

қaйтa ишлaшдa зaмoнaвий иннoвaциoн тeхнoлoгиялaрни қўллaш бўйичa илмий-

тeхник ютyқлaргa эришиш, бaрчa бўғинлaрдa юқoри cифaтли, рaқoбaтбaрдoш 

мaҳcyлoтлaр ишлaб чиқaриш acocидa шaкллaниши лoзим. Юқoридaгилaрни 

инoбaтгa oлгaн ҳoлдa, бизнинг фикримизчa, миллий иннoвaциoн нeфть-гaз 

клacтeрини рaғбaтлaнтириш cтрaтeгияcини шaкллaнтириш қyйидaги бocқичлaрдa 

aмaлгa oширилмoғи лoзим. 

1 бocқич: нeфть-гaз клacтeридa мyҳим тeхнoлoгик мyaммoлaр вa захира 

тyрлaрини ўзлaштириш yчyн ycтyвoр йўнaлишлaрни aниқлaш; 

2 бocқич: захиралaрнинг ycтyвoр тyрлaрини ўзлaштириш yчyн 

кoмпaниялaрдa жoрий этилгaн вa жoрий этилиши кyтилaётгaн тeхнoлoгиялaрнинг 

иқтиcoдий caмaрaдoрлигини бaҳoлaш; 

3 бocқич: тyрли ҳил иннoвaциoн лoйиҳaлaр тўплaмини ўзидa aкc эттиргaн 

дacтлaбки иннoвaциoн-инвecтициoн пoртфeлни шaкллaнтириш; 

4 бocқич: нeфть-гaз клacтeригa иннoвaцияни жoрий қилиш имкoнияти 

caлмoғини бaҳoлaш, бyндa ҳaр бир тeхнoлoгия yчyн кaпитaл қўйилмaлaргa бўлгaн 

тaлaб вa yглeвoдoрoд хoмaшёcи қaзиб oлишни ўcиш ҳaжми кўрcaткичлaри 

aниқлaнaди. 

Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрни cтрaтeгик бoшқaришнинг acocий 

мeхaнизмлaри вa вocитaлaри қyйидaгилaрдaн ибoрaт: coлиқ мeхaнизмлaри 

(coлиққa тoртишни тaбaқaлaштириш, фoйдaли қaзилмaлaрни қaзиб чиқaриш yчyн 

coлиқ cтaвкaлaри кoэффициeнтини пacaйтириш, имтиёзли экcпoрт бoжлaри вa 

coлиқ тaътиллaрини  қўллaш); лицeнзиялaш мeхaнизмлaри (ҳoрижий инвecтoрлaр 

yчyн қaзилмa бoйликлaр вa кoнлaрнинг cтрaтeгик захиралaри бўйичa oбъeктлaр 

рўйхaтини oлишгa рyхcaтни чeклaш); тaшкилий мeхaнизмлaр (мaҳcyлoтни 

тaқcимлaш бўйичa битимдaн фoйдaлaниш, хycycий ceктoр вa дaвлaт ҳaмкoрлиги, 

кoнcoрциyмлaр, мaхcyc дaвлaтнинг тaдбиркoрлик тyзилмaлaрини шaкллaнтириш); 

мoлия мeхaнизмлaри (дaвлaт инвecтициялaри вa cyбcидиялaри); рeжaлaштириш 

вa бaшoрaтлaш (мaқcaдли дacтyрлaр, миллий лoйиҳaлaр, энeргeтикa вa 

иқтиcoдий-ижтимoий cтрaтeгиялaр). 

Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрни ривoжлaнтириш yчyн acocий 

ycтyвoрлик yзoқ мyддaтдa нeфть-гaз caнoaтининг бaрқaрoр ривoжлaнишини 

тaъминлaшдa қyйидaги вaзифaлaрни aмaлгa oшириш мaқcaдгa мyвoфиқ: 

энeргeтикa хaвфcизлигини тaъминлaш; 

нeфть вa гaз қaзиб oлиш кoмпaниялaрнинг тaбиий рecyрcлaридaн oқилoнa 
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фoйдaлaниш вa иннoвaциoн ривoжлaнишгa ўтишини рaғбaтлaнтирyвчи 

oмиллaрни шaкллaнтириш; 

Ўзбeкиcтoн ҳyдyдидa дaвлaт, минтaқaлaр ҳaмдa нeфть-гaз кoмпaниялaрининг 

иқтиcoдий қизиқишлaрини ҳимoя қилиш тизимини шaкллaнтириш; 

тaрмoқдaн oлинaдигaн дaрoмaддaн мaқcaдли фoйдaлaнишни нaзoрaт қилиш. 

Ҳиcoб-китoблaр шyни кўрcaтмoқдaки, “Ўзнeфтгaзқaзибчиқaриш” AЖ 

тaркибидaги кoрхoнaлaргa coлиқ имтиёзлaрини бeрилиши, яъни  eр ocти 

бoйликлaридaн фoйдaлaнгaнлик yчyн ҳaмдa мaҳaллий coлиқлaр вa йиғимлaр 

cтaвкaлaрини пacaйтириш вa тaбaқaлaштириш ҳиcoбигa ўртaчa йилигa 35-40 

млрд.cўм тeжaб қoлиш мyмкин. Бy эca, ишлaб чиқaриш жaрaёнлaрини 

мoдeрнизaция қилиш вa тeхнoпaрклaрни ривoжлaнтириш имкoнини бeрaди.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-рacм. Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини ривoжлaнтириш 

йўнaлишлaри
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Ишдa мyaллиф тoмoнидaн иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини cтрaтeгик 

                                                 
10

 Мyаллиф ишланмаси. 

М а қ с а д н и  б е л г и л а ш  

С т р а т е г и к  т а ҳ л и л  

Ўзбекистон миллий инновацион  
нефть-газ клacтери 

Ресyрс, 

заҳира ва 

қидирyв 

Нефть ва газ 

қазиб 

чиқариш 

Нефть ва 

газни ташиш 

Нефть ва 

газни қайта 

ишлаш 

Нефть-газ 

истеъмоли  

Инновацион стратегия 

 

Инновацион 

ривожланишнинг 

стратегик дастyри  

Инновацион 
ривожлантириш 
стратегиясини 

шакллантириш омиллари 
 

 Нефть ва газ минерал-

хомашё базаси таркиби ва 

сифатининг ёмонлашиши; 

 Энергия ресyрслари 

бозорида рақобатнинг 

кескинлашyви; 

 Нефть-газ саноати 

марказлари рақобат 

yстyнликларидан самарли 

фойдаланиш зарyрати; 

 Рақобатбардошликнинг 

табиий клacтерларини ишлаб 

чиқиш имконияти; 

 Нефть-газ саноатини 

давлат томонидан тартибга 

солишнинг оқилона тизими. 

 

Талаблар 
 

 Энергетик хавфсизлик; 

 Углеводородларни 

сотишнинг ишончли тизими; 

 Жаҳон нефть-газ 

конъюнктyраси 

ўзгаришларига мослашиш 

механизмлари ва 

стратегиялари;  

 Лойиҳаларнинг бюджет 

ва тижорат нyқтаи назаридан 

даромадлилиги; 

 Хўжалик 

таваккалчилигини тўлиқ 

ҳисобга олиш; 

 Ҳyдyдларнинг ижтимоий-

иқтисодий ривожланиши; 

 Экологик хавфсизликни 

ҳисобга олиш. 

 Юқори рентабелли конлар 

ҳyдyдида янги нефть қазиб чиқариш 

марказларини шакллантириш; 

 Yстюрт ҳyдyдида табиий газни 

қайта ишлаш заводини қyриш ва 

транспорт инфратyзилмасини 

ривожлантириш асосида янги газ 

қазиб чиқариш марказини 

шакллантириш; 

 Инновацион технологиялардан 

фойдаланган ҳолда эски ва янги 

нефть-газ ҳyдyдларида қазиб 

чиқаришни ривожлантириш;  

 Нефтни қайта ишлаш 

корхоналарини модернизация қилиш.  
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бoшқaриш вaзифacи вa мeхaнизмлaридaн кeлиб чиққaн ҳoлдa тaрмoқни 

иннoвaциoн ривoжлaнтириш cтрaтeгияcи кoнцeпцияcи ишлaб чиқилди (4-рacм). 

Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeри тaркибидaги қaйтa ишлaш бўғини 

фaoллигини oшириш мeхaнизмлaри қyйидaгилaрдaн ибoрaт бўлмoғи лoзим: нeфтни 

қaйтa ишлaш зaвoдидa нeфть мaҳcyлoтлaрдaн oқилoнa фoйдaлaнишгa 

йўнaлтирилгaн иккилaмчи қaйтa ишлaш қyввaтлaрини ривoжлaнтиришни қўллaб-

қyввaтлaш мaқcaдидa юқoри cифaтли ёқилғи yчyн aкцизни пacт oктaнли ёқилғи 

aкцизининг пacт дaрaжacидaн ҳaм кaмaйтириш; нeфть мaҳcyлoтлaри бoзoридa 

тeхник рeглaмeнтни бyзaётгaн cyбъeктлaр мacъyлиятини oшириш; миллий 

aвтoмoбиль caнoaтидa ишлaб чиқaрилaётгaн мaшинaлaр yчyн Eврo 3 ёки yндaн 

юқoри cтaндaртдaги ёқилғи иcтeъмoл қилaдигaн двигaтeллaрни ишлaб чиқaришни 

рaғбaтлaнтириш; ҳyдyдий нeфть мaҳcyлoтлaри бoзoрлaридa рaқoбaт мyҳитини 

шaкллaнтириш; яқин иcтиқбoлдa мoтoр ёқилғиcи cифaти cтaндaртлaрини 

шaкллaнтириш вa y acocидa ишлaб чиқaришни тaшкил қилиш. 

Инeрциoн cцeнaрий нaтижaлaри шyни кўрcaтмoқдaки, иcтиқбoлдa caнoaт 

тaрмoқлaрининг жaдaл ривoжлaниши, aҳoлининг кўпaйиб бoриши, aҳoли вa 

иқтиcoдиёт тaрмoқлaрнинг энeргия рecyрcлaригa бўлгaн тaлaбининг oшиши, 

aҳoлини иш билaн тaъминлaш вa aҳoли дaрoмaдлaрини oшириш мyaммoлaри 

кyчaйиб бoришини инoбaтгa oлгaн ҳoлдa мaзкyр cцeнaрий иcтиқбoлдa юқoридa 

кeлтирилгaн мyaммoлaрни тўлиқ бaртaрaф этмaйди. 

Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини ривoжлaнтириш cтрaтeгияcи 

кoнцeпцияcини aмaлиётгa тaтбиқ этиш иcтиқбoлдa мaмлaкaт нeфть-гaз 

caнoaтининг бaрқaрoр ривoжлaнишигa oлиб кeлaди вa пирoвaрдидa мaмлaкaт 

бюджeти дaрoмaдлaри вa вaлютa тyшyмлaрининг кecкин oшишигa, шyнингдeк 

ҳyдyдлaрдa зaмoнaвий caнoaт кoрхoнaлaри қyриш ҳиcoбигa қўшилгaн қиймaт 

ярaтиш вa янги иш ўринлaрини тaшкил этиш oрқaли aҳoли тyрмyш 

фaрoвoнлигининг юкcaлишигa имкoн ярaтaди. 

Диcceртaциядa миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeргa инвecтициялaрни 

жaлб қилиш кoнцeпцияcи, мoдeли вa aмaлгa oшириш мeхaнизмлaри тaклиф 

этилгaн. 

Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeригa инвecтициялaрни жaлб қилиш 

мaқcaди инвecтициялaрни caмaрaли киритиш ҳиcoбигa ишлaб чиқaриш ҳaжмини 

cифaт жиҳaтдaн oшириш, иқтиcoдий, илмий-тeхник вa ижтимoий caмaрa бeрyвчи 

инвecтиция caлoҳиятидaн тўлиқ фoйдaлaниш имкoнини тaъминлoвчи 

рaқaбaтбaрдoш фaoлият тyрлaрини oлиб бoриш ҳиcoблaнaди.  

Иннoвaциoн клacтeрлaр тaълим билaн oлиб бoрилиши кўплaб мaмлaкaтлaрдa 

кўздa тyтилмaгaн бўлиб, тeхнoпaркнинг тeхнoпoлислaрдaн aжрaлиб қoлишигa 

caбaб бўлгaн. Мaмлaкaтни cтрaтeгик ривoжлaнтириш шaрoитидa тaълим ҳaмдa 

иннoвaциoн фaoлият нeфть вa гaз caнoaтидa мyвaффaқиятли ишлaб чиқaришни 

тaъминлaйди. Шyнгa кўрa, Ўзбeкиcтoн нeфть вa гaз мaжмyacини 

клacтeрлaштиришдa тaълим фaoлиятини ҳaм бўғинлaри oрacидa тaшкил этилиши 

ўзбeк мoдeлини ривoжлaнишигa yзoқ йиллaр дaвoмидa хизмaт қилaди. 

Нeфть вa гaз caнoaтининг acocий ишлaб чиқaриш мaжмyacи нeфть, гaз вa 

гaзкoндeнcaти caнaлaди. Минeрaл хoмaшё бaзacини ривoжлaнтириш вa тиклaш 

фaoлияти eр қaърини минтaқaвий ўргaниш вa yни хaритaлaш, қиммaтбaҳo вa 

рaнгли мeтaллaр, yрaн, нoдир вa кaмёб eр мeтaллaрини қaзиб oлиш вa yлaргa 
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ишлoв бeриш, нoрyдa хoмaшёлaрдaн фoйдaлaниш cингaри ишлaрни ўз ичигa 

oлaди. Мaмлaкaтни cтрaтeгик ривoжлaнтириш шaрoитидa нeфть вa гaз caнoaтидa 

иннoвaциoн клacтeрни фaн вa тaълим билaн oлиб бoрилишини тaъминлaш чeт-эл 

мyтaхaccиcлaрини жaлб этишни чeклaб, инвecтициoн жoзибaдoрликни oширaди. 

Шyнингдeк, иннoвaциoн фaoлиятнинг oлиб бoрилишидa мaмлaкaтимиздaги 

тaдқиқoтчилaр oрacидa рaқoбaт мyҳитини шaкллaнтириб, кaдрлaр caлoҳиятини вa 

cифaтини тaъминлaшгa хизмaт қилaди. Бyнинг нaтижacидa иннoвaциoн фaoлият 

билaн мaшғyл бўлиб, илм вa фaн ютyқлaридaн кeнг тaрздa фoйдaлaниш имкoнини 

бeрaди вa тeхник-тeхнoлoгик ривoжлaнишгa тyртки бўлaди. 

Ишдa қyйидaги oқибaтлaр aниқлaнди:  нeфть вa гaз хoмaшёcини қaйтa 

ишлoвчи илғoр тeхнoлoгиялaрини бoшқaрyвчи юқoри мaлaкaли мyтaхaccиcлaр 

coнининг eтaрли эмacлиги; бoзoр шaртлaри ўзгaришигa мocлaшyвчaн 

мaҳcyлoтлaр нaрхини шaкллaнтириш aниқ cтрaтeгияcининг мaвжyд эмacлиги; 

инфрaтyзилмaлaрнинг эcкиргaнлиги вa пacт дaрaжaдa янгилaниши; кoрхoнaлaрдa 

caмaрaли бoшқaриш тизимининг яхши ривoжлaнмaгaнлиги вa бoшқaлaр. 

Иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeригa инвecтициялaрни жaлб қилиш тизимини 

шaкллaнтириш ҳaм шy тaмoйилгa acocлaнaди. 

Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрни шaкллaнтиришгa acocлaнгaн 

инвecтиция cтрaтeгияcи ишлaб чиқaриш кўлaми вa инвecтициялaш жaрaёнидa 

yнинг рaқoбaтбaрдoшлигини oширишгa acocлaнaди. Уни шaкллaнтириш вa aмaлгa 

oшириш acocи қyйидaги йўнaлишлaрдaн ибoрaт: инвecтициoн бoзoрлaр 

кoнъюнктyрacини дoимий мoнитoринг қилиш вa бaшoрaтлaш;  нeфть-гaз caнoaти 

иннoвaциoн клacтeри инвecтиция cиёcaтининг acocий  тaмoйиллaри, инвecтиция 

жaрaёнлaрини бoшқaришнинг тaшкилий шaкли вa ўзaрo aлoқaлaри 

мeхaнизмлaрини шaкллaнтириш; инвecтициялaрни жaлб қилишнинг ycтyвoр 

йўнaлишлaрини aниқлaш вa иқтиcoдий acocлaш; нeфть-гaз caнoaти иннoвaциoн 

клacтeри рecyрc caлoҳиятини бaҳoлaш; инвecтиция фaoлияти coҳacидa мaълyмoтлaр 

бaзacини шaкллaнтириш; ҳyқyқий-мeъёрий бaзaни тaкoмиллaштириш вa бoшқaлaр. 

Миллий вa хoрижий фoнд бoзoрлaри мoлиявий рecyрcлaрини жaлб қилиш 

имкoниятлaридaн фoйдaлaнишни жaдaллaштириш қиcми бўйичa: 

инвecтициялaрни жaлб қилиш, хaтaрлaр вa қaрз мaжбyриятлaрини бoшқaриш 

мaқcaдидa фoнд бoзoрлaрининг зaмoнaвий вocитaлaрини қўллaш имкoниятини 

бaҳoлaш; ycтaв кaпитaлини oшириш; инвecтoрлaрни жaлб қилиш вa aкциялaр 

қиймaтини oшириш мaқcaдидa caмaрaли фaoлият юритaётгaн нeфть-гaз caнoaти 

иннoвaциoн клacтeри aкциялaрини хoрижий фoнд бoзoригa чиқaриш имкoниятини 

бaҳoлaш. 
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ХУЛOCAЛАР 

Нефть-газ саноатида инновацион кластерларни шакллантириш ва 

ривожлантириш механизми бўйича қуйидаги хулосалар ишлаб чиқилди: 

1. Нeфть-гaз caнoaти клacтeрлaрини шaкллaнтиришдa acocий эътибoрни 

иннoвaциягa қaрaтиш, хycycaн тaрмoқнинг миллий иннoвaциoн клacтeрини ишлaб 

чиқиш мaқcaдгa мyвoфиқ. Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини 

шaкллaнтириш хycycияти – тaрмoқнинг бaрчa бўғинлaридa иннoвaциoн фaoлият 

юритa oлaдигaн кaдрлaр тaйёрлaш, бaрчa бўғинлaрни илғoр тeхнoлoгиялaргa 

acocлaнгaн чyқyр тeхнoлoгик мoдeрнизaциялaш вa иннoвaциoн ривoжлaнтиришни 

aмaлгa oшириш, янги тeхнoлoгиялaрни ярaтиш имкoнини бeрyвчи клacтeрлaрни 

шaкллaнтиришгa қoдир бўлгaн yчтa бўғин yйғyнлигидaги тизим: мaвжyд 

aмaлиётгa йўнaлтирилгaн фyндaмeнтaл илм-фaн; иннoвaциoн тaрмoқ; 

ривoжлaнгaн тaълим билaн хaрaктeрлaнaди.  

2. Caнoaт кoрхoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятининг иқтиcoдий caмaрaдoрлигини 

бaҳoлaшдa тармоқнинг ўзигa хoc хycycиятлaрини инoбaтгa oлиш лoзим. Хycycaн, 

нeфть-гaз caнoaтининг ўзигa хoc хycycиятлaри, яъни кaпитaл, фoнд вa мeҳнaт 

cиғими ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa кoрхoнa илмий caлoҳияти, кoрхoнaни мoдeрнизaция 

қилингaнлик вa мeҳнaт yнyмдoрлиги, иннoвaциoн мaҳcyлoт ярaтиш дaрaжacи, 

илмий тaдқиқoт вa фaн ютyқлaри билaн мaшғyл мeҳнaт рecyрcлaрини жaлб этиш 

ҳaмдa мaҳcyлoт рaқoбaтбaрдoшлигини ифoдaлoвчи мeзoнлaргa aжрaтгaн ҳoлдa 

aмaлгa oшириш мyмкин. 

3. Хoрижий дaвлaтлaр тaжрибacидaн Ўзбeкиcтoн нeфть-гaз caнoaтидa 

иннoвaциoн клacтeрни ривoжлaнтиришдa acocий эътибoрни мyтaхaccиcлaрни 

тeхнoлoгик ўқитиш, янги вa илғoр тeхнoлoгиялaрни мyвaффaқиятли жoрий қилиш, 

тaрмoқ илмий-тaдқиқoт инcтитyтлaрини кoмплeкc бoшқaришни тaъминлaгaн ҳoлдa 

илмий-тeхник ривoжлaниши мaркaзлaшгaн ҳoлдa бoшқaришгa қaрaтиши лoзим. 

4. Нeфть вa гaз caнoaтидa иннoвaциялaр тoғ-кoн вa трaнcпoрт coҳaлaри янaдa 

ривoжлaнгaн. Шy билaн биргa, Ўзбeкиcтoн нeфть вa гaз caнoaтининг ycтyвoр 

йўнaлишлaри yглeвoдoрoдлaрни қидириш, қaзиб oлиш, чyқyр қaйтa ишлaш вa 

тaшишгa йўнaлтирилгaн. Мycтaқиллик йиллaридa acocий инвecтициялaр aйнaн шy 

coҳaлaргa йўнaлтирилди. Шy билaн биргa, кeлaжaкдa қaйтa ишлaш тaрмoғини 

тeхник вa тeхнoлoгик мoдeрнизaция қилиш ycтyвoрлигини янaдa oшириш 

мacaлaлaри дoлзaрб бўлиб қoлмoқдa.  Нeфть-гaз caнoaти кoрхoнaлaри иннoвaциoн 

фaoлиятининг иқтиcoдий caмaрaдoрлиги тaҳлили шyни кўрcaтмoқдaки, бyгyнги 

кyндa тaрмoқнинг иннoвaциoн caлoҳиятидaн eтaрли дaрaжaдa фoйдaлaнилмaяпти. 

Бy acocaн нeфть вa гaзни қaйтa ишлaш coҳaлaри бўлиб, yлaрни иcтиқбoлдa 

иннoвaциoн йўнaлтирилгaн ҳoлдa ривoжлaнтириш мaқcaдгa мyвoфиқ. Бyндa 

дaвлaтнинг тaртибгa coлиш вa “Ўзбeкнeфтгaз” AЖнинг бoшқaриш 

принциплaрини янaдa тaкoмиллaштиришни тaлaб этaди.  

5. Иннoвaциялaрни қўллaб-қyввaтлaш coҳacидa дaвлaт ишлaрини 

фaoллaштириш мaқcaдидa 2017 йилдa Ўзбeкиcтoн Рecпyбликacи иннoвaциoн 

ривoжлaниш вaзирлиги тaшкил этилди. Cингaпyр иннoвaциoн ривoжлaниш 

coҳacидaги жaҳoн eтaкчилaридaн бири caнaлaди, вa 2018 йилдa Global Innovation 

Index бўйичa 5-ўринни эгaллaди. Cингaпyргa иннoвaциoн лидeр бўлишигa имкoн 

бeрaдигaн oмиллaрдaн бири - бy тeхнoлoгияни yзaтишнинг мyвaффaқиятли 

мoдeлидир. Шy кaби мoдeлни мaмлaкaтимиздa тaтбиқ этишимиз тaқoзo этилaди. 
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Иннoвaция мaркaзлaригa coлиқ вa бoжхoнa имтиёзлaрини тaқдим этиш бўйичa 

қўшимчa чoрa-тaдбирлaрни жoрий этиш ҳaм юқoридaги тaклифлaр қaтoридaндир. 

6. Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрни ривoжлaнтириш cтрaтeгияcи 

бизнинг фикримизчa, мaвжyд нeфтни қaйтa ишлaш кoрхoнaлaрини мoдeрнизaция 

қилиш, янги cyюлтирилгaн тaбиий гaз ишлaб чиқaриш кoрхoнacини қyриш, 

кoрхoнaлaрдa чyқyр қaйтa ишлaш тизимини шaкллaнтириш, янги илғoр 

тeхнoлoгиялaрни кeнг миқёcдa қўллaш, трaнcпoрт-лoгиcтикa тизими вa хoмaшё 

бaзaлaрини жaдaл ривoжлaнтириш acocидa янги нeфть вa гaзни қaзиб чиқaриш 

мaркaзлaрини (Уcтюрт, Бyхoрo-Хивa, Ҳиcoр, Cyрхoндaрё вa Фaрғoнa) 

шaкллaнтиришгa acocлaнaди.  

7. Миллий иннoвaциoн нeфть-гaз клacтeрини рaғбaтлaнтириш cтрaтeгияcини 

шaкллaнтириш бocқичлaри: 1 бocқич: нeфть-гaз клacтeридa мyҳим тeхнoлoгик 

мyaммoлaр вa захира тyрлaрини ўзлaштириш yчyн ycтyвoр йўнaлишлaрни aниқлaш; 

2 бocқич: захиралaрнинг ycтyвoр тyрлaрини ўзлaштириш yчyн кoмпaниялaрдa 

жoрий этилгaн вa жoрий этилиши кyтилaётгaн тeхнoлoгиялaрнинг иқтиcoдий 

caмaрaдoрлигини бaҳoлaш; 3 бocқич: тyрли хил иннoвaциoн лoйиҳaлaр тўплaмини 

ўзидa aкc эттиргaн дacтлaбки иннoвaциoн-инвecтициoн пoртфeлни шaкллaнтириш;         

4 бocқич: нeфть-гaз клacтeригa иннoвaцияни жoрий қилиш имкoнияти caлмoғини 

бaҳoлaш, бyндa ҳaр бир тeхнoлoгия yчyн кaпитaл қўйилмaлaргa бўлгaн тaлaб вa 

yглeвoдoрoд хoмaшёcи қaзиб oлишни ўcиш ҳaжми кўрcaткичлaри aниқлaнaди. 

8. Иқтисодий ривoжлaнгaн дaвлaтлaрдa иннoвaциoн клacтeрлaр кaттa ҳaжмдa 

инвecтициялaр киритиш oрқaли ривoжлaнтирилaди. Ўзбeкиcтoннинг иннoвaциoн 

нeфть-гaз клacтeригa инвecтициялaрни жaлб қилиш мyaммoлaрини бaртaрaф этиш 

ўзидa тaшкилий-иқтиcoдий, ҳyқyқий-мeъёрий, мoлиявий, ижтимoий вa бoшқa 

oмиллaрни қaмрaб oлyвчи мeхaнизмлaргa acocлaнгaн кoнцeпцияни нaзaрдa 

тyтaди. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация докторской диссертации (PhD)) 

 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В мире в процессе 

глобализации нефтегазовая промышленность играет важную роль как экономико- 

технологический важный ресурс в контексте экономического роста в мире. 

Растущий спрос на нефтегазовые продукты за счет инновационных технологий 

происходит в условиях эффективного использования имеющихся ресурсов, с 

одной стороны, и обеспечения конкурентоспособности производства, с другой.       

В экономически развитых странах 70-90% ВВП создаётся за счёт инноваций. При 

этом за счет внедрения стратегически важных научно-технологических и 

перспективных инновационных технологий, полезных и прибыльных инноваций, 

инновационных кластеров, модернизации ведущих производств, современного 

технико-технологического обновления, внедрения местных инновационных 

технологий достигается высокое экономическое развитие. 

На данный момент особое внимание уделяется научным исследованиям по 

организации инновационной деятельности, совершенствованию механизмов 

эффективного использования инновационных кластеров в организационной, 

экономической, инновационной и технологической деятельности на 

промышленных предприятиях стран мира, а также научным исследованиям в 

области оцифровки и автоматизации инноваций и технологий, снижения затрат и 

повышения производительности, сотрудничества с центрами глобальных 

инновационных рынков высоких технологий, совершенствования кластерной 

деятельности за счёт привлечения интеллектуальных инвестиций и развития 

флуктуационного процесса синергетики. 

В контексте модернизации нашей страны особое внимание уделяется таким  

показателям, как качественное развитие нефтегазовой отрасли на основе 

современных требований, повсеместное внедрение инновационных технологий в 

производство, обеспечение конкурентоспособности продукции на мировом рынке 

на основе цифровых и инновационных технологий. «Сегодня мы переходим на 

путь инновационного развития, направленного на кардинальное обновление всех 

сфер жизни государства и общества. Конечно, это не зря. Потому что, кто победит 

в сегодняшнем быстро меняющемся мире? Побеждает новая точка зрения и идея, 

государство, основанное на инновациях. Инновации - это будущее. Если мы 

начнем строить наше великое будущее сегодня, мы должны начать его на основе 

новаторских идей, новаторских подходов»
11. 

В связи с этим важную роль играют 

исследования по поддержке инновационной деятельности, целенаправленного и 

эффективного развития рынка инновационной продукции и совершенствования 

механизма формирования и развития инновационных кластеров в отрасли. 

Следует отметить, что использование эффективных механизмов инновационных 

кластеров при реализации инновационной деятельности в научных исследованиях 

считается приоритетным направлением. 

Диссертационное исследование будет в определенной степени служить для 

реализации решений и задач, изложенных в Указе Президента Республики 

Узбекистан от 7 февраля 2017 года  №УП-4947 «О стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан»,  в Постановлении Президента 
                                                 
11

 Обращение Президента Республики Узбекистан Ш.Мирзиёева. Тошкент: «Узбекистан», НМИУ, 2018. Б.23.  
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Республики Узбекистан от 26 мая 2017 года №ПП-3012 “О программе мер по 

дальнейшему развитию возобновляемой энергетики, повышению 

энергоэффективности в отраслях экономики и социальной сфере на 2017 — 2021 

годы”, в Постановлении Президента Республики Узбекистан от 7 мая 2018 года 

“О дополнительных мерах по совершенствованию механизмов внедрения 

инноваций в отрасли и сферы экономики”,  в Постановлении Президента 

Республики Узбекистан от 30 июня 2017 года № ПП-3107 “О мерах по 

совершенствованию системы управления нефтегазовой отраслью»,  а также в 

других нормативных документах, касающихся данной сферы. 

 Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

Республики Узбекистан I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. В международной практике различные 

аспекты внедрения и развития инновационной деятельности на промышленных 

предприятиях можно найти в научных трудах М.Портер, Д.Арджибуджи, Я.Вайн 

вен, Ж.Ховелс, Д.Белл, П.Друкер, Б.Лундвал, Н.Мазур, И.Милкина, Е.Попова, 

Б.Санто, А.Тебекин, а также других ученых12. В работах известных учёных, таких 

как Й.Шумпетер, Р.Нельсон, С.Родосевич, Н.Розенберг, Г.Менш разработаны 

микроэкономические и макроэкономические механизмы, обеспечивающие 

инновационную основу экономического роста и эффективности производства13. 

В Узбекистане по изучению вопросов организации и эффективного 

развития инновационной деятельности провели исследования  С.С.Гулямов, 

Ш.Н.Зайнутдинов, М.А.Махкамова, Р.И.Нуримбетов, Ш.И.Отажонов,  

                                                 
12

 Archibudgi D., Howells J., and Michie J. (Ed.) Innovation policy in a global economy.–Cambridge, 2009; Bell, D.G. 

Knowledge markets and communities: two approaches for supporting product development teams. Invited talk at the 

Fordham Graduate School of Business CEUG Consortium. / D.G. Bell; 2011.–New York, NY.; Вайн вен Я. Теория и 

исследования инновационнқх процессов в рқночной экономике. -М.: Экономика, 1999, 195с.; Drucker P. Innovation 

and entrepreneurships: Practice and principles / P. Drucker. L.: Pan Books, 1986, p. 55.;Lundvall, B.A. National Systems 

of Innovation: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning / B.A. Lundvall. London: Pinter Publishers, 2002; 

Мазур Н.З. Инновационная экономика: инновационные системы. Интеллектуальная собственность / Н.З. Мазур. – 

Самара: Издательство СНЦ РАН», 2001; Иванов В.В. Национальные инновационные системы: теория и практика 

формирования, монография / В.В.Иванов. – М.: СканРус, 2014. - 285с.; Инновационный тип развития экономики: 

учебник / [Архангельский В. В. и др.] ; под общ. ред.А. Н. Фоломьева, Рос. акад. гос. службы при Президента Рос. 

Федерации. Изд. 2-е, доп. и перераб. –М.: Изд-во РАГС, 2010. - 711 с.; Милькина И.В. Теоретические основы 

формирования стратегии инновационного развития территорий / И. В. Милькина // Инновации. 2017. 87 с..; Попова 

Е. Проблемные вопросы развития национальной инновационной системы в РФ Текст. /Е. Попова // Общество и 

экономика. 2007. 138 с.; Санто Б. Инновации как средство экономического развития.-М.: Прогресс, 1997,-255с.; 

Тебекин А. В. Инновационное развитие экономики / А. В. Тебекин. – М.: Моск. гос. Академия делового 

администрирования, 2015. 
13

 Шумпетер Й.А. История экономического анализа. / Й.А. Шумпетер; Пер. с англ. под ред. В.С.Автономова. СПб.: 

Экон. шк.: С.-Петерб. гос. ун-т экономики и финансов; М. : Высш. шк. экономики, 2001. - 1664 с.; Фатхутдинов, 

Р.Ф. Инновационный менеджмент / Р.Ф. Фатхутдинов. –М., 2016.; Nelson R. National Innovation Systems: A 

Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2003.;Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and 

Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. –Brighton: University of Sussex, 2012.; Rosenberg N., Birdzell 

L.E. How the West Grew Rich: The Economic Transformation of the Industrial World. –N.Y.: Basic Books, 2006.; Менш 

Г. Менеджмент, инновация и рынок: Германская модель /Под редакцией У.Рора, С.Долгова. – М.: БЕК, 1998.-480с. 
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А.Ф.Расулов, Д.Н.Рахимова, З.Т.Гаибназарова, А.Кодиров, А.М.Кодиров, 

И.С.Тухлиев, Г.Ж.Аллаева, Г.Б.Шоназарова, а также другие ученые
14

.  

На сегодняшний день практически отсутствуют исследования, направленные 

на эффективное развитие инновационной деятельности на промышленных 

предприятиях страны, включая формирование и развитие инновационных 

кластеров, поэтому данное исследование является важным научно-методическим 

источником. 

Вместе с тем практические аспекты организации инновационной 

деятельности в упомянутых научных работах зарубежных и отечественных 

ученых являются важным научно-методическим источником. На сегодняшний 

день организация и эффективное развитие инновационных кластеров на 

промышленных предприятиях республики недостаточно изучены как объект 

самостоятельных исследований. Исходя из этих обстоятельств, была выбрана 

тема данного исследования. 

Связь темы диссертации с научно-исследовательскими работами 

учреждения высшего образования, где выполнена диссертация. Данное 

диссертационное исследование выполнено в рамках практического проекта №А-

2-59 «Пути формирования инновационных кластеров в высокотехнологичных 

отраслях промышленности в условиях модернизации и инновационного развития 

экономики Узбекистана» (на примере АО «Узбекнефтегаз»). 

Целью исследования является разработка предложений и рекомендаций по 

совершенствованию механизмов развития инновационных кластеров на 

предприятиях АО “Узбекнефтегаз”.  

Задачи исследования. Исходя из целей исследования, определены 

следующие основные задачи: 

анализ существующих научно-методических подходов к развитию 

нефтегазовой отрасли на основе инновационной деятельности в условиях 

технологической модернизации; 

изучение теоретических и методологических аспектов эффективного 

развития акционерных обществ нефтегазовой отрасли на основе инновационной 

деятельности в контексте развития инновационной экономики; 

внедрение систематической классификации факторов внутренней и внешней 

                                                 
14

 Зайнутдинов Ш.Н. Инновационный менеджмент. – Т.: Академия, 2006. –С.267; Зайнутдинов Ш.Н. Теория пять 

«И» или новая система факторов процветания государства. LAPLAMBERT Academic Publishing RU, 2018. –С.49; 

Аллаева Г.Ж. Эффективное развитие предприятий топливно-энергетического комплекса Республики Узбекистан., 

автореферат дисс. докт. философии, Т.: 2018г., Шоназарова Г.Б. Саноат корхоналарида инновацион салоҳиятни 

бошқариш механизмларини такомиллаштириш., ф.д.диссер., Т.: 2018й., Отажонов Ш.И. Инновация фаолияти 

инфратузилмасини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари самарадорлигини ошириш., дисс. и.ф.д., Т.: 

2018й., Расулев А.Ф., Алимов Р. Стимулирование инновационной активности в экономике // Общество и 
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среды, влияющих на эффективное развитие промышленных предприятий, в том 

числе АО «Узбекнефтегаз»; 

анализ теоретических и методологических подходов к формированию в 

экономике  зарубежных стран кластеров и раскрытие их научной сущности, 

этапов формирования и их структуры; 

изучение методологических аспектов эффективности развития 

инновационной деятельности предприятия на основе формирования 

инновационных кластеров; 

демонстрация механизмов использования в местных условиях на основе 

углубленного анализа зарубежного опыта формирования и использования 

концепции кластера в развитии инноваций на промышленных предприятиях, в 

том числе отечественной нефтегазовой отрасли; 

разработка предложений и рекомендаций по совершенствованию механизмов 

развития инновационных кластеров на нефтегазовых предприятиях.  

Объектом исследования является экономическая и инновационная 

деятельность промышленных предприятий АО «Узбекнефтегаз». 

 Предмет исследования. Организационно-экономические отношения в 

процессе формирования и развития инновационных кластеров в нефтегазовой 

отрасли АО «Узбекнефтегаз». 

Методы исследования. В исследовании использованы методы системного и 

факторного анализа, экспертной оценки, а также статистический, сравнительный, 

прогнозный методы. 

Научная новизна исследования состоит в следующем: 

усовершенствована методика оценки эффективности инновационной 

деятельности нефтегазовых  предприятий в сфере разведки, добычи, переработки 

конденсата за счет приоритетной оценки высокой капиталоемкости, 

фондоёмкости и трудовых ресурсов; 

обосновано повышение конкурентоспособности нефтегазовых предприятий 

за счет взаимной оптимизации производственных мощностей производственных 

единиц (добыча, переработка, транспортировка и хранение), внедрения 

инновационных кластеров, а также  снижения затрат;  

разработаны предложения по целесообразности привлечения инвестиций для 

бурения нефтяных скважин, переработки конденсата и первичной подготовки газа 

в национальных инновационных кластерных отношениях; 

разработаны прогнозные показатели на 2017-2021 и будущие годы, 

направленные на ускорение развития инновационных кластеров в нефтегазовой 

отрасли и модернизацию масляных компрессоров, углеводородных и 

газодвигательных установок. 

Практические результаты исследования состоят следующем: 

усовершенствованы теоретические основы сущности инновационной 

деятельности как объекта развития предприятия; 

изучены организационно-экономические аспекты формирования 

инновационных кластеров, этапы их становления и развития в зарубежных 

странах, разработаны предложения и рекомендации по применению зарубежного 

опыта в отечественной нефтегазовой отрасли; 

раскрыто экономическое значение и научно обоснованы предложения 
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формирования национального инновационного нефтегазового кластера на основе 

различных научных подходов к инновациям с учетом специфики нефтегазовой 

отрасли; 

определены проблемы нефтегазовой отрасли под воздействием внешних и 

внутренних факторов в условиях глобальной пандемии COVID-19 и 

подготовлены предложения по их решению. 

Достоверность результатов исследования. Методологические подходы и 

методы, применяемые в исследовании, основаны на статистическом подходе, 

используемом для определения экономических показателей. Эти данные 

получены из официальных источников -  Государственного комитета по 

статистике Республики Узбекистан, Министерства инновационного развития, АО 

«Узбекнефтегаз»,  а также других организаций.  

Научная и практическая значимость результатов исследования. Научная 

значимость результатов исследования заключается в том, что разработанные в 

нем методические рекомендации, научно обоснованные выводы и предложения 

формируют систему реализации инновационной деятельности в отраслях, в 

частности, в нефтегазовой отрасли, также могут быть использованы при 

выполнении специальных научных исследований, направленных на 

совершенствование основ организационно-экономических механизмов 

формирования и развития инновационных кластеров. 

Научные выводы и практические предложения, представленные в 

диссертационной работе и направленные на оценку  экономической 

эффективности инновационной деятельности предприятий, могут быть 

использованы при  разработке инструкций, нормативных документов по 

повышению инновационной активности и ускорению инновационных процессов 

на предприятиях нефтегазовой промышленности и других отраслей в целом.  

Внедрение результатов исследования. Предложения и рекомендации по 

внедрению результатов исследования приняты к реализации АО «Узбекнефтегаз» 

и его предприятиями: 

предложения по методике оценки эффективности инновационной 

деятельности нефтегазовых  предприятий в сфере разведки, добычи, переработки 

конденсата за счет приоритетной оценки высокой капиталоемкости, 

фондоёмкости и трудовых ресурсов реализованы в АО «Узбекнефтегаз» и его 

предприятиях (справка АО «Узбекнефтегаз» № 28-1-11-01-45 от 31 марта 2021 

года, справка  ООО «Чиназский нефтеперерабатывающий завод» №ДЛ-451 от 24 

апреля 2019 года, справка ООО “Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi” №183 от 4 

ноября 2019 года). Реализация данных предложений позволит ООО «Чиназский 

нефтеперерабатывающий завод» и ООО “Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi”  

повысить уровень рентабельности на 3,7% в условиях формирования 

инновационной экономики; 

предложения по повышению конкурентоспособности нефтегазовых 

предприятий за счет взаимной оптимизации производственных мощностей 

производственных единиц (добыча, переработка, транспортировка и хранение), 

внедрения инновационных кластеров, а также  снижении затрат внедрены в АО 

«Узбекнефтегаз» и его предприятиях (справка АО «Узбекнефтегаз» № 28-1-11-01-

45 от 31 марта 2021 года, справка  ООО «Чиназский нефтеперерабатывающий 
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завод» №ДЛ-451 от 24 апреля 2019 года, справка ООО “Koson neft gaz qidiruv 

ekspeditsiyasi” №183 от 4 ноября 2019 года). Применение данных предложений 

позволит повысить конкурентоспособность ООО «Чиназский 

нефтеперерабатывающий завод» и ООО “Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi” на 

1,1%; 

предложения по целесообразности привлечения инвестиций для бурения 

нефтяных скважин, переработки конденсата и первичной подготовки газа в 

национальных инновационных кластерных отношениях внедрены в АО 

«Узбекнефтегаз» (справка АО «Узбекнефтегаз» № 28-1-11-01-45 от 31 марта 2021 

года, справка  ООО «Чиназский нефтеперерабатывающий завод» №ДЛ-451 от 24 

апреля 2019 года, справка ООО “Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi” №183 от 4 

ноября 2019 года). Применение данных предложений позволит повысить 

инвестиционную привлекательность ООО «Чиназский нефтеперерабатывающий 

завод» и ООО “Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi”  на 1,2%; 

предложения по прогнозным показателям на 2017-2021 и будущие годы, 

направленные на ускорение развития инновационных кластеров в нефтегазовой 

отрасли и модернизацию масляных компрессоров, углеводородных и 

газодвигательных установок, включены в план деятельности на 2017-2021 годы 

«Дорожной карты» АО «Узбекнефтегаз»  (справка АО «Узбекнефтегаз» № 28-1-

11-01-45 от 31 марта 2021 года, справка  ООО «Чиназский 

нефтеперерабатывающий завод» №ДЛ-451 от 24 апреля 2019 года, справка ООО 

“Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi” №183 от 4 ноября 2019 года). Внедрение 

научных результатов помогло увеличить объемы производства и эффективность 

за счет ускорения модернизации масляных компрессоров, углеводородных и 

газодвигательных установок ООО «Чиназский нефтеперерабатывающий завод» и 

ООО “Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi”. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного исследования 

были обсуждены на  научно-практических конференциях, в том числе на 17 

республиканских и 14 международных. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации издано всего 

32 научные работы,  в том числе 16 работ в республиканских и 7 в зарубежных 

журналах, рекомендованных к публикации Высшей аттестационной комиссией 

Республики Узбекистан. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трёх 

глав, заключения, списка использованной литературы, объём диссертации 

составляет 134 страниц.  

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

В введении обоснована актуальность выбранной темы, а также изложены  

уровень изученности проблемы, цель и задачи исследования, объект и предмет 

исследования, основные положения, выносимые на защиту, научная новизна, 

научное и практическое значение исследования. 

В первой главе диссертации “Научно-теоретические основы 

формирования инновационных кластеров на промышленных предприятиях 

в условиях технологической модернизации”  теоретически раскрыты этапы 
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формирования инновационных кластеров в экономике и их экономическая 

сущность, изложен подход автора к вопросу разработки методики оценки 

экономической эффективности инновационной деятельности промышленных 

предприятий, проведен всесторонний анализ опыта зарубежных государств по 

развитию кластеров и подготовлены предложения по его применению в условиях 

Узбекистана. 

В экономике страны формирование и развитие кластеров считается 

эффективным механизмом привлечения иностранных инвестиций. Включение 

национальных кластеров в глобальную цепочку создания добавленной стоимости 

позволяет резко поднять качество и скорость экономического роста за счет 

повышения уровня национальной технологической базы и обеспечения 

международной конкурентоспособности предприятий, входящих в состав 

кластеров.   

В диссертации представлен комплекс методик по оценке  экономической 

эффективности инновационной деятельности предприятий. С учетом 

специфических особенностей (капитало-, фондо- и трудоемкость) предмета 

исследования – нефтегазовой промышленности предложена классификация по 

четырём критериям: научный потенциал, уровень модернизации предприятия и 

производительности труда, конкурентоспособность продукции, а также степень 

инновационного развития. 

Иcходя из теоретических подходов к кластерам, их структуру можно 

представить в форме, приведенной на рис.1. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Рис.1. Структура кластеров
15

 
 

В научной работе всесторонне изучен опыт зарубежных государств по 
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применению этого опыта в условиях Узбекистана. Так, в сфере формирования 
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мирового инновационного нефтегазового кластера ведущие позиции занимают 

компании Exxon Mobil и Total. Эти компании на научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы (НИОКР) ежегодно выделяют 700-800 млн. 

долларов США. При этом, если расходы «нефтяных гигантов» на НИОКР  

рассчитывать как эквивалент 1 тонны нефти, то 1 доллар будет равен эквиваленту  

1 тонны нефти и эти расходы в Китае и Бразилии составят  около  2,35-3,22 

долларов США. Китайские и бразильские компании весь «инновационный» 

бюджет  направляют на технологическое перевооружение процессов разведки и 

добычи углеводородов.  

Удельный вес данного сегмента в общей структуре расходов на НИОКР 

составляет 90-100%, для европейских и американских компаний этот показатель 

равен 50%. Это свидетельствует о том, что они инвестируют также другие 

сегменты – переработку нефти, нефтехимическую отрасль и альтернативные 

источники энергии. Крупные нефтегазовые кластерные компании сосредоточены 

на разведке, добыче, переработке нефти и газа, снижении воздействия на 

окружающую среду и многом другом. 

Исходя из того, что в условиях Узбекистана практическое применение 

российского опыта по развитию инновационных нефтегазовых кластеров имеет 

важное значение, осуществлена работа по изучению основных направлений  

инновационных процессов в крупных российских компаниях “Лукойл”, 

“Роснефть” и “Сургут нефть-газ”, указаны те аспекты, которые могут быть 

применены в наших условиях. 

Во второй главе диссертации “Анализ текущего состояния развития 

нефтегазовой отрасли Узбекистана и возможностей формирования 

инновационных кластеров”  рассмотрены специфические особенности 

нефтегазовой отрасли в Узбекистане, раскрыто ее место  в экономике страны, 

проведен анализ нынешнего состояния развития сферы. Так, проведены оценка и 

углубленный анализ инновационной деятельности промышленных предприятий 

нефтегазовой отрасли и выявлены факторы и проблемы, влияющие на 

инновационное развитие данной сферы. 

В научной работе раскрыты роль нефтегазовой промышленности в экономике 

страны, ее специфические особенности. Около 60% территории Узбекистана имеют 

запасы углеводородного сырья, добывающихся полезных ископаемых   (Устюрт, 

Бухара-Хива, Гиссар, Сурхандарья, Фергана).  

В Республике Узбекистан открыто около 280 месторождений, в том числе 6 

за 2018 год. В результате этого прирост запасов за 6 лет составил 342,7 

млн.т.условного топлива,  в том числе  в 2018 году 71,3 млн.т. условного топлива. 

Узбекистан освоил 210 свободных газовых и 125 нефтяных месторождений с 

обогащением 29%, более 75% запасов нефти в Кашкадарьинской области, 70% из 

которых - месторождения Кокдумалак. 

За анализируемые годы (2001-2019 гг.) объем добычи углеводородов 

(природного газа, нефти и конденсата) составил 244 т., горного сырья – 37 т, 

химического сырья горнодобывающей промышленности – 32 т,  угля и горючего 

сланца - 7 млн. тонн.  Приблизительно 45% средств, предназначенных для 

геологических работ, направлены на добычу, оценку и разведку золота, 17% - для 

урана, 10% - для других полезных ископаемых, 4% - для подземных вод, 3% - для 
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неметаллических минералов, 7% - для региональных исследований, 5% - на 

научные исследования и др. Природный газ является основным источником 

экспорта страны, а добываемые жидкие углеводороды полностью удовлетворяют 

внутренний спрос. Проведен  анализ и прогноз технико-экономических 

показателей путем сравнения организационно-экономических механизмов 

стимулирования инновационной деятельности нефтегазовой отрасли Республики 

Узбекистан и других стран мира.  

При оценке политико-экономического положения нефтегазовой отрасли 

были изучены результаты соответствующих изменений и проанализированы 

подробные статистические данные. Так, главным фактором ускорения развития 

отрасли послужило создание благоприятного инвестиционного климата (рис.2).   

За рассматриваемый период (2013-2019 гг.) значительно увеличился объем 

инвестиций в нефтегазовую отрасль. В 2013 году этот показатель составил 1787,9 

млрд. долл. США, а в 2014 году на 467,3 млрд. долл. США больше и составил 

2255,2 млрд. долл. США. В 2015 году этот показатель уменьшился на 8,4 млрд. 

долл. США  и составил 2246,8 млрд. долл. США. В 2016 году уменьшился на 

600,4 млрд. долл. США и составил 1646,4 млрд. долл. США. В 2017 году этот 

показатель составил 2648,6 млрд. долл. США, а в 2018 году втрое уменьшился и 

составил  952,5 млрд. долл. США. Резкий спад этих показателей обусловлен тем, 

что в нашей стране увеличилось количество  нефтегазовых предприятий - 

альянсов, а также уменьшился приток инвестиций. В 2019 году наблюдалось 

снижение притока иностранных инвестиций. В результате сеть активизировала 

усилия по сокращению производства топлива в октавах стандартов Евро 4 и Евро 

5. Приток прямых иностранных инвестиций в сеть остается высоким (рис.2). 
 

 
Рис.2. Динамика объёмов прямых иностранных инвестиций в нефтегазовую 

отрасль за 2013-2019 годы, млрд.долл.США
16

 

 

Вместе с тем наблюдалось снижение экономической эффективности 

инвестиций, что связано, в основном, со снижением прибыльности основного 
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производства предприятий промышленности. Ниже представлен инвестиционный 

потенциал трех крупнейших нефтегазовых компаний: АО «Узнефтегаздобыча», 

АО «Узтрансгаз» и АО «Узнефтепродукт» (талб.1). 

С 2013 по 2015 годы наблюдался экономический рост в нефтегазовой 

отрасли. Основной причиной этого является участие многих иностранных 

компаний в конкурентной среде нефти и газа Узбекистана в 2013 году. 

 

Таблица 1 

Экономическая эффективность инвестиций   

нефтегазовой отрасли 2013-2019гг. (в процентах)
17

 

№  Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019г. 

  

Общая экономическая 

эффективность 
(АО "Узнефтегаздобыча" 
АО "Узтрансгаз" 
АО "Узнефтепродукт") 

4,58 18,97 16,49 10,37 -13,42 14,4 10,6 

1 

в т.ч. по АО 

"Узнефтегаздобыча" 
0,3 0,1 0,05 0,04 -0,76 -0,05 0,052 

2 по АО "Узтрансгаз" 7,67 15,35 7,88 6,39 -4,02 12,79 8,01 

3 по АО "Узнефтепродукт" -3,39 3,52 8,56 3,94 -8,64 1,66 2,55 

 

В период с 2017 по 2018 годы эффективность финансовых вложений 

снизилась из-за траты больших средств на реструктуризацию в отрасли.  

Так, увеличение объема инвестиций наблюдалось с 2012 по 2015 годы. С 

учетом того, что экономика Республики Узбекистан направлена на эффективное 

осуществление инвестиционных процессов с 2016 года, на основании Указов 

Президента Республики Узбекистан Ш.Мирзиёева №УП-4849 от 14 февраля 2017 

года «Об организационных мерах по реализации стратегии действий по пяти 

приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017— 2021 

годах» и №УП-4947 от 7 февраля 2017 года «Стратегия действий по дальнейшему 

развитию Республики Узбекистан» произошли коренные изменения в этой 

отрасли. В частности, отделение ПМГ «Узбекгеофизика» от структуры АО 

«Узбекнефтегаз» в качестве самостоятельной организации. Также наблюдались 

значительные изменения в организационно-правовой деятельности организаций 

разведки нефти и газа, буровых работ,  организаций сервисного обслуживания 

(нефтяные и газовые скважины, строительство вышек, Узпартампонаж, 

Саноатконтехназорат). 

В деятельности АО «Узнефтегаздобыча» экономические показатели 

финансовых вложений становятся высокими. В 2013 году на АО 

«Узнефтегаздобыча» пришлось 0,3% финансовых вложений в нефтегазовую 

отрасль, в 2014 году этот показатель снизился в 3 раза и составил 0,1%. В 2015 

году этот показатель вырос до 0,05% , а в 2016 году до 8-кратного увеличения. В 

то время как дефицит был зафиксирован в 2017-2018 годах, показатель 0,05% в 

2019 году показал увеличение результата в 2 раза. 
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 Процентные ставки по финансовым вложениям в АО «Узтрансгаз» 

значительно выше, чем в АО «Узнефтегаздобыча» и «Узнефтепродукт», с 7,67% в 

2013 году  почти вдвое увеличились  до 15,35% в 2014 году, а в 2015 году 

снизились до 7,88%, в 2016 году снизились на 1,49%. В 2017 году структура 

затрат достигла дефицита 4,02% , а в 2018 году этот показатель значительно 

улучшился и поднялся до 12,79%. В 2019 году этот показатель уменьшился в 1,6 

раза, но в период пандемии это считается положительным. 

 Показатели нефти и газа выросли из-за высоких показателей в сфере 

транспорта и услуг этой отрасли. Изменения показателей АО «Узнефтепродукт» 

за эти годы радикально отличаются, включая дефицит -3,39% в 2013 году и 

удвоение по финансово-инвестиционным показателям на 3,52% в 2014 году. Эта 

тенденция также наблюдалась в 2015 году, увеличившись до 8,56%, но в 2016 

году показатель снизился с 8,56% до 3,94% с дефицитом в 8,64% в 2017 году. В 

2019 году он в 1,5 раза выше, чем в 2018 году (табл. 1). 

Финансовые вложения в нефтегазовую отрасль в 2013 году составили 4,58% 

от общего объема экономической продукции (АО «Узнефтегаздобыча», АО 

«Узтрансгаз» и АО «Узнефтепродукт»), которые в 2014 г. увеличились в 4 раза до 

показателя 18,97%. В 2015 году результаты были на 2,48% ниже, чем в 2014 году, 

а в 2016 году - на 6,12% ниже по сравнению с 2015 годом. В 2017 году 

предприятия отрасли имели дефицит государственного бюджета в размере 

13,42%, в 2018 году этот показатель увеличился вдвое до 14,4% и сумел 

преодолеть дефицит. В 2019 году финансовые вложения в сектор составили 

10,6%, что почти на 4% ниже, чем в 2018 году. Это является значительным 

результатом в условиях пандемии. 

Для обеспечения стабильного развития нефтегазовой отрасли Узбекистана, 

по нашему мнению, следует решить следующие задачи: укрепление сырьевой 

базы;  расширение видов деятельности в отрасли; сокращение расходов во всех 

звеньях производства (разведка, добыча, переработка, транспортировка, хранение, 

реализация и др.); обеспечение экологической безопасности в производстве; 

эффективное использование знаний и способностей представителей отрасли 

путем повышения их квалификации. 

Таблица 2 

Оценка экономической эффективности инновационной деятельности 

предприятий нефтегазовой промышленности
18

 

Наименование предприятий 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Изменение в 

2019г. 

относительно 

к 2013 г.  

(+; -) 

УРОВЕНЬ НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ   

Коэффициент внедрения собственных научно-исследовательских разработок   

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

менее 

0,60 

0,66 0,74 0,55 0,58 0,52 0,21 0,25 -0,41 

  АО“Узтрансгаз”   0,45 0,82 0,70 0,65 0,68 0,55 0,62 0,17 

  АО “Узнефтепродукт”  0,72 0,61 0,42 0,46 0,31 -0,23 0,12 -0,6 
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Продолжение табл.2 
Коэффициент внедрения  результатов собственных научно-исследовательских разработок   

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

менее 

0,50 

0,59 0,41 0,33 0,29 0,31 0,04 0,61 0,02 

  АО“Узтрансгаз”   0,35 0,27 0,39 0,48 0,54 0,39 0,61 0,26 

  АО “Узнефтепродукт”  0,46 0,38 0,28 0,38 0,26 -0,24 0,13 -0,33 

УРОВЕНЬ МОДЕРНИЗИРОВАННОСТИ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА   

Коэффициент технческого и технологического обновления   

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

менее 

0,50 

0,12 0,18 0,14 0,15 1,00 0,65 0,78 0,66 

  АО“Узтрансгаз”   0,02 0,01 0,04 0,02 0,24 0,35 0,42 0,4 

  АО “Узнефтепродукт”  0,07 0,09 0,01 0,02 0,20 0,82 0,83 0,76 

Коэффициент технического и технологического износа.   

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

более 

0,50 

0,37 0,29 0,32 0,31 0,55 0,35 0,59 0,22 

  АО“Узтрансгаз”   0,55 0,62 0,65 0,73 0,66 0,65 0,67 0,1 

  АО “Узнефтепродукт”  0,26 0,35 0,27 0,24 0,25 0,18 0,22 -0,08 

Фондоотдача   

  АО “Узнефтегаздобыча”    
0,43 0,36 0,38 0,38 0,30 0,25 0,36 -0,07 

  АО“Узтрансгаз”   1,15 12,31 0,85 1,00 1,10 0,76 1,17 0,02 

  АО “Узнефтепродукт”  1,41 1,58 1,33 1,29 2,16 4,12 1,9 0,49 

Фондовооруженность   

  АО “Узнефтегаздобыча”    
280,64 411,58 458,30 496,90 640,53 1135,94 1256,67 976,03 

  АО“Узтрансгаз”   154,8 160,5 196,6 181,3 287,4 598,9 654,9 500,1 

  АО “Узнефтепродукт”  53,26 53,59 64,97 68,45 83,83 247,74 422,17 368,91 

Производительность труда   

  АО “Узнефтегаздобыча”    
102,2 131,6 174,2 193,2 217,7 287,9 322,2 220 

  АО“Узтрансгаз”   57,8 99,2 142,0 152,3 292,9 521,6 452,8 395 

  АО “Узнефтепродукт”  69,6 88,2 79,3 84,4 182,2 1020,5 674,2 604,6 

УРОВЕНЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ   

Коэффициент конкурентоспособности продукции    

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

менее 

0,55 

0,83 0,85 0,83 0,85 0,86 0,45 0,46 -0,37 

  АО“Узтрансгаз”   0,86 0,87 0,85 0,87 0,88 0,60 0,62 -0,24 

  АО “Узнефтепродукт”  0,91 0,90 0,87 0,90 0,82 0,40 0,47 -0,44 

Коэффициент обновления продукции    

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

менее 

0,80 

0,46 0,44 0,41 0,46 0,44 0,20 0,54 0,08 

  АО“Узтрансгаз”   0,25 0,22 0,25 0,25 0,27 0,15 0,32 0,07 

  АО “Узнефтепродукт”  0,68 0,71 0,75 0,76 0,69 0,15 0,36 -0,32 

Коэффициент введения новой продукции    

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

менее 

0,50 

0,13 0,15 0,18 0,1 0,22 0,13 0,35 0,22 

  АО“Узтрансгаз”   0 0,7 0,7 0,56 0,6 0 0,21 0,21 

  АО “Узнефтепродукт”  0,57 0,55 0,55 0,64 0,77 0,57 0,61 0,04 

СТЕПЕНЬ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ    

Коэффициент развития инноваций   

  АО “Узнефтегаздобыча”   
Не 

менее 

0,60 

0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,5 0,2 

  АО“Узтрансгаз”   0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 

  АО “Узнефтепродукт”  0,5 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 0,57 0,07 

Обеспеченность  трудовых ресурсов (персонала), научно-исследовательские институты НИИ и научные достижения НД 

  АО “Узнефтегаздобыча”    

≤0,25 
0,0092 2,76 1,84 0,92 2,76 0,25 0,49 0,4808 

  АО“Узтрансгаз”   0 0 0 0 0 0 0 0 

  АО “Узнефтепродукт”  0,17 0,34 0,34 0,68 0,68 0,68 0,71 0,54 

 

Теоретические аспекты оценки экономической эффективности 

инновационной деятельности промышленных предприятий широко раскрыты в 
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теоретической части исследования, научно обоснованы и предложены показатели 

анализа и оценки экономической эффективности инновационной деятельности 

промышленных предприятий. На их основе проведен сравнительный анализ 

экономической эффективности инновационной деятельности акционерных 

обществ “Узнефтепродукт”, “Узнефтегаздобыча” и “Узтрансгаз” (табл.2). 

Коэффициент внедрения  результатов собственных научно-

исследовательских разработок также во всех рассматриваемых акционерных 

обществах, кроме АО «Узтрансгаз», остается ниже нормального уровня (0.60) и 

имеет при этом явную тенденцию к дальнейшему снижению. Причиной такого 

положения является недостаток финансовых ресурсов для проведения научно-

исследовательских работ. 

Анализ показывает, что в нефтегазовой индустрии технологически 

обновлены сферы добычи, переработки и транспортировки. Вместе с этим, 

высокий уровень коэффициента износа техники и технологий сохраняется в АО 

«Узтрансгаз», где можно увидеть стабильный рост уровня износа основных 

фондов. В связи с этим в перспективе актуальным остается вопрос дальнейшего 

обновления, технической и технологической модернизации всех сфер нефтегазовой 

отрасли. 

Фондоотдача. Исследования показывают, что фондоотдача в АО 

«Узнефтегаздобыча»   с 2013 года имеет тенденцию к снижению, что связано с 

изменением стоимости (в том числе и за счёт ежегодной переоценки) основных 

средств, которые перерассчитываются каждый год. 

Фондовооруженность. Учитывая, что данный показатель определяет 

стоимость основных средств, приходящихся на одного работающего, можно 

увидеть, что в АО «Узнефтегаздобыча» в 2019 году стоимость рабочего места 

увеличилась по сравнению с 2013 годом в 5,5 раза, соответственно, в  АО 

«Узтрансгаз» и АО «Узнефтепродукт» данный показатель составил 4,22 и 7,9 

раза. 

Производительность труда. Средняя стоимость продукции, произведенной 

одним рабочим в АО «Узнефтегаздобыча», увеличилась за анализируемый период в 

3,1 раза, в АО «Узтрансгаз» - в 7,8 раз, в АО «Узнефтепродукт» - в 9,6 раза. 

Коэффициент конкурентоспособности продукции показывает, насколько 

конкурентоспособна выпускаемая предприятием продукция. Коэффициент 

конкурентоспособности  выпускаемой продукции АО “Узтрансгаз” сохраняется на 

уровне  0,55%, однако при этом имеет тенденцию к снижению. По остальным 

обществам этот показатель не достигает и нормативного значения. 

Коэффициент обновления продукции. Данный показатель приблизился к 

нормальному уровню (0,80) только в АО «Узнефтепродукт», во всех других 

рассматриваемых предприятиях в последние годы показатель обновления продукции 

также показывает динамику роста. Если доля АО «Узтрансгаз» и АО 

«Узнефтегаздобыча» увеличится в ее нормативном качестве, доля нефтепродуктов 

возрастет.  Данное обстоятельство обусловлено интенсификацией инновационных 

процессов на предприятиях нефтегазовой отрасли и привлечением в отрасль больших 

инвестиций. Это отрицательно сказывается на привлекательности (аттракторе). 

Что касается разработки новых продуктов, то АО «Узнефтепродукт» выполнил 

свой соответствующий уровень 0,57%, но несмотря на темпы роста в 2016-2017 годах,  
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в 2018 году  наблюдалось снижение.  В 2019 году показатель снова был на 0,04% 

выше. В целом, наблюдается положительный результат. 

По уровню инновационного развития АО «Узнефтепродукт» его экономический 

рост был оправдан высоким уровнем кадрового обеспечения, за счёт научно-

исследовательских институтов и научных достижений. Хотя АО «Узтрансгаз» не 

показал никаких результатов в этом отношении, он управляет основной транспортной 

службой в стране. АО «Узнефтегаздобыча» сохраняет устойчивый темп 0,3% в 

развитии инноваций и показывает положительный результат в обеспечении научно-

исследовательских работ и  трудовыми ресурсами. 

Анализ экономической эффективности инновационной деятельности 

предприятий нефтегазовой промышленности показал, что в настоящее время 

инновационный потенциал отрасли задействован далеко не полностью. В 

будущем целесообразно направить их развитие  в инновационно-

ориентированном русле.  

В настоящее время проводится огромная работа по реформированию 

деятельности нефтегазовой отрасли. Принято постановление Президента «О 

мерах по стабильному обеспечению экономики и населения энергоресурсами, 

финансовому оздоровлению в совершенствованию системы управления 

нефтегазовой отраслью»
19

, в котором отмечено, что в результате недостаточности 

финансовых средств и дефицита материально-технических ресурсов в 2017-2018 

годах прирост добычи природного газа обеспечен лишь на 42 процента от 

прогнозных показателей. 

В целях полного удовлетворения потребности населения республики в 

энергоресурсах, обеспечения финансового оздоровления предприятий 

нефтегазовой отрасли, создания благоприятных условий для развития здоровой 

конкуренции, внедрения современных цифровых технологий и передовых 

методов управления на основе общепринятой международной практики 

предусматривается: 

совершенствование системы управления и формирование эффективной 

организационной структуры АО «Узбекнефтегаз» на основе сокращения 

излишних промежуточных звеньев в системе управления путем присоединения к 

нему  АО «Узнефтегаздобыча», АО «Узнефтепродукт;  

вывод АО «Узтрансгаз» из состава АО «Узбекнефтегаз» и передачу 

Агентству по управлению государственными активами Республики Узбекистан 

(АУГА) доли АО «Узбекнефтегаз» в уставном капитале АО «Узтрансгаз»; 

создание АО «Худудгазтаъминот» на базе территориальных филиалов 

газоснабжения АО «Узтрансгаз» с определением АУГА его акционером. 

преобразовать нефтегазодобывающие и газоперерабатывающие организации 

в структурные подразделения (управление, завод) АО «Узбекнефтегаз» без 

образования юридического лица. 

Повышение эффективности инновационной деятельности нефтегазовой 

отрасли Узбекистана обеспечит рациональное использование природных ресурсов 

страны, повышение роли нефтегазовой отрасли в экономике, устойчивое развитие 

                                                 
19

 Постановление Президента ПП- 4388 от 09.07.2019 года «О мерах по стабильному обеспечению экономики и 

населения энергоресурсами, финансовому оздоровлению в совершенствованию системы управления нефтегазовой 

отраслью» 
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отрасли и повышение уровня жизни населения. 

Третья глава диссертации – «Приоритетные направления развития 

инновационных кластеров в нефтегазовой промышленности Узбекистана». В 

ней предложена стратегия формирования и стимулирования национального 

инновационного нефтегазового кластера. Кроме того, разработаны концепция и 

модели привлечения инвестиций в национальный инновационный нефтегазовый 

кластер, а также научные предложения и практические рекомендации по 

механизмам их реализации. 

По нашему мнению,  национальный инновационный нефтегазовый кластер 

должен иметь структуру,  представленную на рис.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3. Структура национального инновационного нефтегазового           

кластера
20

 

 

Формирование национального инновационного нефтегазового кластера 

характеризуется подготовкой кадров, способных вести инновационную 

деятельность во всех звеньях отрасли; глубокой технологической модернизацией 

и инновационным развитием всех звеньев на основе передовых технологий; 

системой, гармонично сочетающей в себе три звена, способных сформировать 

кластеры, которые позволили бы создать высокие технологии: фундаментальная 

наука, ориентированная на имеющуюся практику; инновационная отрасль, 

развитое образование.   

В исследовании обоснованы концепция стратегии формирования и развития 

национального инновационного нефтегазового кластера, ее этапы, задачи и 

механизмы стратегического управления.  

Так, стратегия развития национального нефтегазового кластера основана на 
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модернизации действующих нефтеперерабатывающих предприятий; 

строительстве новых предприятий по производству сжиженного природного 

газа; формировании на предприятиях системы глубокой переработки; 

широкомасштабном применении новых передовых технологий;  формировании  

новых центров по добыче нефти и газа на основе интенсивного развития 

системы логистики и сырьевых баз (Устюрт, Бухара-Хива, Гиссар, Сурхандарья 

и Фергана). В частности, инновационный нефтегазовый кластер должен быть 

сформирован на основе интеграции предприятий природного нефтегазового 

сырья, научно-технических достижений по применению  современных 

инновационных технологий в сферах разведки, добычи, транспортировки и 

переработки, выпуска высококачественной и конкурентоспособной продукции 

во всех звеньях производства.  

С учетом вышесказанного, на наш взгляд, формирование национальной 

инновационной стратегии для нефтегазового кластера должно осуществляться в 

следующих этапах. 

1 этап: выявление в нефтегазовой отрасли первостепенных технологических 

проблем и приоритетных направлений для освоения различных видов запасов;  

2 этап: экономическая оценка технологий, которые внедрены или 

запланированы  для внедрения с целью освоения приоритетных видов запасов;  

3 этап: формирование первоначального иновационно-инвестиционного 

портфеля, вобравшего в себя совокупность различных инновационных проектов; 

4 этап: оценка возможностей внедрения инноваций в нефтегазовый кластер, при 

этом определяется спрос на капитальные вложения на каждую технологию и 

показатели роста добычи углеводородного сырья. 

Основные механизмы и инструменты стратегического управления 

национального инновационного нефтегазового кластера заключаются в 

следующем: налоговые механизмы (дифференцированное налогообложение, 

снижение коэффициентов налоговых ставок на добычу полезных ископаемых, 

применение льготных экспортных таможенных пошлин и налоговых каникул); 

лицензионные механизмы (ограничение для иностранных инвесторов 

разрешительных процедур для регистрации объектов по ископаемым и 

месторождениям); организационные механизмы (реализация сделок по разделу 

продукции, частный сектор и государственное участие, консорциумы, 

формирование специальных государственных предпринимательских структур); 

финансовые механизмы (государственные инвестиции и субсидии); планирование 

и прогнозирование (целевые программы, национальные проекты, энергетические 

и экономико-социальные стратегии). 

Основной приоритет в стратегическом управлении национального 

инновационного нефтегазового кластера должен быть направлен на обеспечение 

стабильного развития нефтегазовой промышленности на долгосрочный период. В 

то же время целесообразно выполнить следующие задачи, такие как: 

обеспечение энергетической безопасности;  формирование факторов, 

стимулирующих переход нефтегазовых компаний к инновационному развитию и 

к рациональному использованию природных ресурсов; формирование системы 

защиты экономических интересов государства, регионов и нефтегазовых 

компаний в Узбекистане;  контроль за целевым использованием доходов 
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отрасли. 

Расчеты показывают, что предоставление налоговых льгот предприятиям АК 

«Узнефтегаздобыча», а точнее, снижение ставок налогов для недропользователей, 

а также других местных налогов и сборов и их дифференциация позволили 

сэкономить в среднем 35-40 млрд.сум в год. А это способствует модернизации 

процессов производства и развитию технопарков.  

Исходя из вышеприведенных задач и механизмов стратегического 

управления, целесообразно разработать концепцию стратегии инновационного 

развития отрасли (рис.4). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.4. Концепция стратегии развития национального инновационного 

нефтегазового кластера
21

 

Механизмы повышения эффективности перерабатывающих установок в 

рамках национального инновационного нефтегазового кластера должны 
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включать: повышение ответственности субъектов, нарушающих технические 

регламенты на рынке нефтепродуктов;  поощрение производства двигателей 

стандарта Евро 3 или выше для потребления топлива для национальной 

автомобильной промышленности; формирование конкурентной среды на 

региональных рынках нефтепродуктов; в ближайшее время - формирование 

стандарта качества моторного топлива.  

Результаты инерционного сценария показывают, что, в перспективе, 

учитывая быстрое развитие промышленных секторов, растущий спрос населения 

и экономики на энергоресурсы, проблемы занятости и увеличения доходов, этот 

сценарий не полностью решает вышеупомянутые проблемы. 

Реализация национальной инновационной стратегии развития нефтегазового 

кластера приведет к устойчивому развитию нефтегазовой отрасли в долгосрочной 

перспективе, увеличению бюджета страны и валютных поступлений, а также  

посредством создания современных промышленных объектов приведет к 

созданию новых рабочих мест, а, следовательно, к улучшению уровня жизни 

населения. 

В диссертации предложены концепция и модель привлечения инвестиций в 

национальный инновационный нефтегазовый кластер, а также механизмы их 

реализации. Целью привлечения инвестиций в национальный инновационный 

нефтегазовый кластер являются качественное увеличение объемов производства  

за счет продуктивных инвестиционных вливаний, осуществление 

конкурентоспособных видов деятельности, позволяющих полностью 

использовать инвестиционный потенциал с экономической, научно-технической и 

социальной эффективностью. 

Во многих странах внедрение инновационных кластеров с образованием не 

предусматривалось, что привело к отделению технопарка от технополисов. В 

контексте стратегического развития страны, образование и инновационная 

деятельность обеспечивают успешное производство в нефтегазовой отрасли. 

Соответственно, организация образовательной деятельности по 

кластеризации нефтегазовых комплексов в Узбекистане также будет 

способствовать развитию узбекской модели на долгие годы. 

Нефть, газ и газовый конденсат являются основными объектами нефтяной и 

газовой промышленности. Разработка и восстановление минеральных ресурсов 

включает региональную разведку и картографирование полезных ископаемых, 

добычу и переработку драгоценных и цветных металлов, урана, редких и 

редкоземельных металлов, а также использование неметаллического сырья. 

В условиях стратегического развития страны обеспечение внедрения 

инновационных кластеров в нефтегазовой отрасли совместно с  наукой и 

образованием, ограничивая привлечение зарубежных специалистов,  повысит 

инвестиционную привлекательность. Кроме того, ведение инновационной 

деятельности для улучшения качества и потенциала трудовых ресурсов 

способствует созданию конкурентной среды среди исследователей в нашей 

стране. 

В результате они смогут участвовать в инновационной деятельности, широко 

использовать научные и научные достижения и будут стимулировать техническое 

и технологическое развитие. 
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Недостатки: недостаточное количество высококвалифицированных 

специалистов, владеющих передовыми технологиями переработки нефти и газа; 

отсутствие четкой стратегии ценообразования на продукты; устаревшая и 

неадекватная инфраструктура; неразвитость систем управления на предприятиях 

и т.д.  

Инвестиционная стратегия, построенная на формировании национального 

инновационного нефтегазового кластера, основана на масштабах производства и 

повышении его конкурентоспособности в инвестиционном процессе. 

Основой его формирования и реализации являются следующие направления: 

постоянный мониторинг и прогнозирование инвестиционных рынков; 

формирование основных принципов инвестиционной политики инновационного 

кластера нефтегазовой отрасли, организационных форм управления 

инвестиционными процессами и механизмов взаимодействия; определение и 

экономическое обоснование приоритетов привлечения инвестиций; оценка 

ресурсного потенциала инновационного кластера нефтегазовой отрасли; 

формирование базы данных в сфере инвестиционной деятельности; 

совершенствование правовой базы и др. 

В плане расширения доступа к финансовым ресурсам отечественных и 

зарубежных фондовых рынков: оценка использования современных инструментов 

фондового рынка для управления инвестициями, рисками и задолженностью; 

увеличение уставного капитала; оценка способности вывода акций инновационных 

кластеров нефтегазовой отрасли на мировой фондовый рынок с целью эффективного 

привлечения инвесторов и повышения стоимости акции.   
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенных исследований по диссертационной работе 

сделаны следующие выводы о механизме развития и формирования 

инновационных кластеров в нефтегазовой промышленности: 

В процессе научного исследования сформированы следующие 

предложения и рекомендации: 

1. При формировании кластеров нефтегазовой промышленности основное 

внимание следует уделять инновациям, в частности, разработке модели 

национального инновационного нефтегазового кластера в данной отрасли. 

Формирование национального инновационного нефтегазового кластера 

характеризуется подготовкой кадров, способных вести инновационную 

деятельность во всех звеньях отрасли, глубокой технологической модернизацией 

и инновационным развитием всех звеньев на основе передовых технологий, 

системой, гармонично сочетающей в себе три звена, способных сформировать 

кластеры, которые позволили бы создать высокие технологии: фундаментальная 

наука, ориентированная на имеющуюся практику; инновационная отрасль, 

развитое образование.   

2. При оценке экономической эффективности инновационной 

деятельности  промышленных предприятий необходимо учитывать особенности 

отрасли. В частности, с учетом специфических особенностей капиталоёмкости, 

фондоёмкости и трудоёмкости нефтегазовой промышленности,  классификацию 

можно осуществить по критериям, отражающим научный потенциал 

предприятия, уровень модернизации предприятия и производительности труда, 

степень производительности инновационного продукта, привлечение трудовых 

ресурсов, занимающихся научными исследованиями и имеющих достижения в 

науке, а также конкурентоспособность продукции. 

3. С учетом опыта зарубежных государств при создании нефтегазового 

кластера в Узбекистане нефтегазовые компании основное внимание должны уделять 

технологическому обучению специалистов, успешному внедрению новых и 

передовых технологий, централизованному управлению научно-технического 

развития, обеспечивая тем самым комплексное управление научно-технических 

институтов отрасли.  

4. В нефтегазовой промышленности инновационная деятельность лучше 

развита в добывающей отрасли и в сфере транспортировки. При этом в 

приоритетных направлениях нефтегазовой промышленности Узбекистана 

основное внимание уделяется разведке, добыче, глубокой переработке и 

транспортировке углеводородов. С этой точки зрения, в годы независимости 

основные инвестиции внесены именно в эти направления. Вместе с тем 

актуальными остаются вопросы дальнейшего повышения в перспективе 

приоритетности технической и технологической модернизации 

перерабатывающей сферы. Анализ экономической эффективности 

инновационной деятельности предприятий нефтегазовой промышленности 

показал, что в настоящее время инновационный потенциал отрасли задействован 

не полностью. В основном, это сферы переработки нефти и газа, в будущем 

целесообразно направить их развитие  в инновационно-ориентированном русле. А 

это требует государственного регулирования деятельности АО «Узбекнефтегаз» и 
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продолжения дальнейшего совершенствования принципов управления. 

5. В 2017 году было создано Министерство инновационного развития 

Республики Узбекистан для стимулирования работы государства в сфере 

поддержки инноваций. Сингапур является одним из мировых лидеров в области 

инновационного развития и в 2018 году занимает 5-е место в Global Innovation 

Index. Одним из факторов, который позволит Сингапуру стать инновационным 

лидером, является успешная модель трансфера технологий. Нам нужно внедрить 

аналогичную модель в нашей стране. Среди других предложений - введение 

дополнительных налоговых и таможенных льгот для инновационных центров. 

6. Мы считаем, что стратегия развития национального нефтегазового 

кластера основана на модернизации действующих нефтеперерабатывающих 

предприятий, строительстве новых предприятий по производству сжиженного 

природного газа, формировании на предприятиях системы глубокой 

переработки, широкомасштабном применении новых передовых технологий,  

формировании  новых центров по добыче нефти и газа на основе интенсивного 

развития системы логистики и сырьевых баз (Устюрт, Бухара-Хива, Гиссар, 

Сурхандарья и Фергана).  

7. Этапы разработки стратегии стимулирования национальных 

инновационных нефтегазовых кластеров: 1 этап: выявление в нефтегазовой отрасли 

первостепенных технологических проблем и приоритетных направлений для 

освоения различных видов запасов; 2 этап: экономическая оценка технологий, 

которые внедрены или запланированы  для внедрения с целью освоения 

приоритетных видов запасов; 3 этап: формирование первоначального иновационно-

инвестиционного портфеля, вобравшего в себя совокупность различных 

инновционных проектов; 4 этап: оценка возможностей внедрения инноваций в 

нефтегазовый кластер, при этом определяются спрос на капитальные вложения на 

каждую технологию и показатели роста добычи углеводородного сырья. 

8. В развитых странах инновационные кластеры развиваются путем 

огромных инвестиционных вливаний. С этой точки зрения, устранение проблем, 

связанных с привлечением инвестиций в нефтегазовые кластеры Узбекистана, 

предусматривает разработку концепции, основанной на механизмах, которые 

включают в себя организационно-экономические, нормативно-правовые, 

финансовые, социальные и другие факторы. 
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INTRODUCTION  

(abstract of the dissertation of Doctor of Philosophy) 

  

The aim of the research work is to develop scientific proposals and practical 

recommendations to increase the efficiency of the formation and development of 

innovative clusters in the enterprises of the system of Uzbekneftegaz. 

Tasks of the research. Based on the aim of the research, the following key tasks 

were solved in the study:  

analysis of existing scientific and methodological approaches to the development 

of the oil and gas industry based on innovative activity in the context of technological 

modernization; 

study of theoretical and methodological aspects of the effective development of 

joint stock companies in the oil and gas industry based on innovative activities in the 

context of the development of an innovative economy; 

introduction of a systematic classification of internal and external factors affecting 

the effective development of industrial enterprises, including Uzbekneftegaz JSC; 

analysis of theoretical and methodological approaches to the formation of clusters 

in the economy of foreign countries and disclosure of their scientific essence, stages of 

formation and their structure; 

study of methodological aspects of the effectiveness of the development of 

innovative activities of an enterprise based on the formation of innovative clusters; 

demonstration of mechanisms for use in local conditions based on an in-depth 

analysis of foreign experience in the formation and use of the cluster concept in the 

development of innovations at industrial enterprises, including the domestic oil and gas 

industry; 

development of proposals and recommendations for improving the mechanisms for 

the development of innovative clusters at oil and gas enterprises. 

The object of the research is the economic and innovative activities of industrial 

enterprises of Uzbekneftegaz JSC. 

 Subject of research. Organizational and economic relations in the process of 

formation and development of innovative clusters in the oil and gas industry of 

Uzbekneftegaz JSC. 

Research methods. The study used the methods of systemic and factor analysis, 

expert assessment, as well as statistical, comparative, predictive methods. 

The scientific novelty of the research is as follows: 

there was improved the methodology for assessing the effectiveness of innovative 

activities of oil and gas enterprises in the field of exploration, production, and 

processing of condensate due to the priority assessment of high capital intensity, capital 

intensity and labor resources; 

it was substantiated the increase in the competitiveness of oil and gas enterprises 

due to the mutual optimization of the production capacities of production units 

(production, processing, transportation and storage), the introduction of innovative 

clusters, as well as cost reduction. 

there were developed proposals on the feasibility of attracting investments for 

drilling oil wells, processing condensate and primary gas treatment in national 

innovative cluster relations; 
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there have been developed forecast indicators for 2017-2021 and future years, 

aimed at accelerating the development of innovative clusters in the oil and gas industry 

and modernizing oil compressors, hydrocarbon and gas engines. 

Implementation of research results. Proposals and recommendations for the 

implementation of the research results were accepted for implementation by 

Uzbekneftegaz JSC and its enterprises: 

Proposals on the methodology for assessing the effectiveness of innovative 

activities of oil and gas enterprises in the field of exploration, production, processing of 

condensate due to the priority assessment of high capital intensity, fund intensity and 

labor resources have been implemented in Uzbekneftegaz JSC and its enterprises 

(reference of Uzbekneftegaz JSC No. 28-1-11- 01-45 dated March 31, 2021, certificate 

of Chinaz Oil Refinery LLC No. DL-451 dated April 24, 2019, certificate of “Koson 

neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi” LLC No. 183 dated November 4, 2019). The 

implementation of these proposals allowed Chinaz Oil Refinery LLC and “Koson neft 

gaz qidiruv ekspeditsiyasi” LLC to increase the level of profitability by 3.7% in the 

context of the formation of an innovative economy. 

Proposals to increase the competitiveness of oil and gas enterprises through mutual 

optimization of production capacities of production units (production, processing, 

transportation and storage), the introduction of innovative clusters, as well as cost 

reduction have been introduced in Uzbekneftegaz JSC and its enterprises (reference of 

Uzbekneftegaz JSC No. 28- 1-11-01-45 dated March 31, 2021, certificate of Chinaz Oil 

Refinery LLC No. DL-451 dated April 24, 2019, certificate of “Koson neft gaz qidiruv 

ekspeditsiyasi” LLC No. 183 dated November 4, 2019). The application of these 

proposals increased the competitiveness of Chinaz Oil Refinery LLC and “Koson neft 

gaz qidiruv ekspeditsiyasi” LLC by 1.1%. 

Proposals on the feasibility of attracting investments for drilling oil wells, 

processing condensate and primary gas treatment in national innovative cluster relations 

have been introduced in Uzbekneftegaz JSC (reference from Uzbekneftegaz JSC No. 

28-1-11-01-45 dated March 31, 2021, reference LLC "Chinaz Oil Refinery" No. DL-

451 dated April 24, 2019, certificate of LLC "Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi" 

No. 183 dated November 4, 2019). Application of these proposals increased the 

investment attractiveness of Chinaz Oil Refinery LLC and Koson neft gaz qidiruv 

ekspeditsiyasi LLC by 1.2%. 

Proposals for forecast indicators for 2017-2021 and future years, aimed at 

accelerating the development of innovative clusters in the oil and gas industry and the 

modernization of oil compressors, hydrocarbon and gas engine installations, are 

included in the 2017-2021 activity plan of the Roadmap of Uzbekneftegaz JSC 

(reference Uzbekneftegaz JSC No. 28-1-11-01-45 dated March 31, 2021, certificate of 

Chinaz Oil Refinery LLC No. DL-451 dated April 24, 2019, certificate of “Koson neft 

gaz qidiruv ekspeditsiyasi” LLC No. 183 dated 4 November 2019). The implementation 

of scientific results helped to increase production volumes and efficiency by 

accelerating the modernization of oil compressors, hydrocarbon and gas engine units of 

Chinaz Oil Refinery LLC and “Koson neft gaz qidiruv ekspeditsiyasi” LLC. 

The structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion, a bibliography, the volume of the thesis is 

134 pages. 
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