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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси)

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жакон озик- 
овкдтлар бозорининг ривожланиши, илгор замонавий ишлаб чикариш 
технологиялари, шу жумладан агросаноат сокасининг баркарор ривожлани- 
шини мажбурий шартларидан бири -  инновацион ифратузилмани ривожлан- 
тиришни талаб этади. Шу боне кудудий агросаноат ишлаб чщариши 
инновацион стратегиясини шакллантириш ва унга мос инфратузилмани 
такомиллаштириш асосий вазифалардан саналади. Чунки шу йул билан 
замонавий технологик базани яратиш, сифатли максулотлар ишлаб чикариш, 
табиий ресурслардан окилона фойдаланиш, кишлок хужалиги самарадорлигини 
ошириш, шунингдек халкаро ракобатбардошликни кучайтириш имконияти 
яратилади.

Глобал икдимнинг узгариши иктисодиёт тармоклари, хусусан аграр сока 
ишлаб чикаритттини доимо узгараётган ташки мухцтга мослаштириш зарурия- 
тини келтириб чикармокда. Айницса, дунё микёсида содир булаётган 
коронавирус пандемияси шароитида миллий икдисодиётни ракобатбардош- 
лигини ошириш учун табиий ресурс, саноат ва инновацион салохдятдан 
самарали фойдаланишни талаб килмокда”1. Бу борада агросаноат корхона- 
ларини инновацион ривожлантириш алохдда акамият касб этади. Шу боне, 
агросаноат тармокдарида юк;ори технологияларни мужассамлаштирган колда 
янги максулотлар ишлаб чикаришни таъминлаш асосида сокани радобат- 
бардошлигини ошириш глобал куламда долзарб вазифа сифатида юзага чикди.

Узбекистонда кишлок хужалигини самарали ривожлантиришнинг козирги 
шароитида агросаноат ишлаб чикаришининг ракобатбардошлиги ва барка- 
рорлиги таъминлаш, инновацион инфратузилмаларни ривожлантириш каби 
масалаларга алокида эътибор берилмокда. “...Кцшлок хужалиги максулот- 
ларини саклаш, ташиш ва сотиш, агрокимё, молиявий ва бонща замонавий 
бозор хизматлари курсатиш инфратузилмасини янада кенгайтириш”2 соканинг 
устувор йуналишларидан бири сифатида белгилаб берилган. Бу борада аграр 
сока самарадорлигини баколаш услубиятини такомиллаштириш, кластер 
тизими доирасида иктисодий муносабатларни самарали ташкил килиш, инфра- 
тузилма субъектлари уртасидаги узаро манфаатли иктисодий муносабатларни 
такомиллаштириш ва прогноз параметрларининг инерцион, модернизация ва 
инновацион омилларни эътиборга олган колда асослаш йуналишида илмий- 
тадкикотларни амалга ошириш максадга мувофик.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 22 январдаги ПФ- 
5308-сон “2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини ривожлантириш
нинг бешта устувор йуналиши буйича Х,аракатлар стратегияси тугрисида”ги,

1 Узбекистон Республикаси Президентининг “Коронавирус пандемияси ва глобал шщироз 
зфлатларининг иктисодиёт тармокларига салбий таъсирини юмшатиш буйича биринчи навбатдаги 
чора-тадбирлар тугрисида”ги ПФ-5969-сонли Фармони.
2 Узбекистон Республикасининг Президентининг “Узбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш буйича Хдракатлар стратегияси тугрисида”ги Узбекистон Республикасининг 2017 
йил 7-февралдаги ПФ-4947-сонли Фармони.
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2018 йил 21 сентябрдаги ПФ-5544-сон “2019-2021 йилларда Узбеки стон 
Республикаси инновацион ривожланиш стратегиясини тасдикдаш ту три си- 
да”ги, 2019 йил 23 октябрдаги ПФ-5853-сон “Узбекистон Республикаси кишлок 
х$окалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга м^лжалланган стратегия
сини тасдикдаш тугрисида”ги, 2020 йил 19 мартдаги ПФ-5978-сон “Корона- 
вирус пандемияси даврида ах,оли, идтисодиёт тармодлари ва тадбиркорлик 
субъектларини куллаб-дувватлашга дойр кушимча чора-тадбирлар тугриси- 
да”ги Фармонлари, 2018 йил 7 майдаги ПК,-3698-сон “Икдисодиёт сохдси ва 
тармодларига инновацияларни жорий этиш механизмларини такомиллаш- 
тиришга дойр кушимча чора-тадбирлар тугрисида”ги кдрори дамда мазкур 
фаолиятга тегишли бонща норматив-дукукий дужжатларда белгиланган вазифа- 
ларни амалга оширишга ушбу диссертация таддидоти муайян даражада хизмат 
кдлади.

Тадцикотнинг республика фан ва технологиялари ривожланишининг 
устувор йуналишларига мослиги. Тадкикот республика фан ва техноло
гиялари ривожланишининг I. «Демократах ва хукудий жамиятни маънавий, 
ахлокдй хамда маданий-маърифий ривожлантириш, инновацион идтисодиётни 
шакллантириш» устувор йуналишига мувофид бажарилган.

Муаммонинг Урганилганлик даражаси. Мавзуга оид турли муаммо- 
ларнинг ечимини излашга жахон олимларидан уз вактида И.Шумпетер, 
Б.Санто, П.Уайт, М.Пойсик, Л.Гибсон, М.Портер, И.Санду, С.Snow, P.N.Cooke, 
M.Heidenreich, H-J.Braczyk, E.Muller, A.Zenker, P.Windmm, M.Tomlinson3 ва 
боыщалар алохцда эътибор караташган.

Мамлакатимиз олимларидан К.Абдурахмонов, С.Гул омов, АДодиров, 
Б.Салимов, М.Махкамова, И.Искандаров, У.Умурзоков, М.Мухамедов, 
И.Тухлиев, М.Пардаев, У.Умурзокрв, К .̂Мирзаев, И. Рустамова, Т.Фармонов, 
К.Чориев, Ф.Эгамбердиев, Я.Алиев, А.Абруев4 * 6 ва бонщалар изланишлар олиб

3 Шумпетер Й. Теория экономического развития. — М.: Прогресс, 1982.; Miles. R.E., Snow С.С 
Organization strategy, Structure and Process, McGrw-Hill, 1978; Cooke P.N., Heidenreich M., Braczyk H-J. 
Regional Innovation Systems: The Role o f Governances in a Globalized World. N.Y.: Routledge, 2004; 
Хаксевер, К. Управление и организация в сфере услуг. /  К.Хаксевер, Б. Рендер, Р. Рассел, Р. Мердик. 
-  СПб.: Питер, 2002. -  752 с.; Muller Е., Zenker A. Analysis o f Innovation-oriented Networking between 
R&D Intensive Small Firms and Knowledge-Intensive Business Services: Empirical Evidence from France 
and Germany. Proceedings o f the High-Technology Small Firm Conference. 4 -5  June 1998. Univ. o f Twente 
(the Netherlands), p. 175-203.; Windrum P., Tomlinson M. Knowledge-Intensive Services and International 
Competitiveness: A  Four Country Comparison. Technology Analysis and Strategic Management, vol. 11. — 
№ 3. — September 1999. -  p. 391-408.
4 У мурз оков У.П. Повышение эффективности использования ресурсного потенциала аграрного 
сектора экономики Узбекистана. -  Т.: Фан, 2006. 216 с.; Кдциров А., Абдуллаев Р. Кцшлок хужалиги
кооперациясини ривожлантиришнинг хориж тажрибаси ва унинг Узбекистон шароитига мослаш- 
тириш. -  Т.: 2007. -  208 б.; Махкамова М.А. Формировали организационно-экономического механиз
ма управления инновационной деятельностью на промышленных предприятиях Республики Узбе
кистан. авт... дисс. д.э.н., Т.: 2004 г. С. 45; Куччиев У.М. Чорвачилик хужаликларига хизмат курсатиш 
сохдсини ривожлантиришнинг илмий-услубий асосларини такомиллапггириш. авт... и.ф.д. Т.: 2020, 
82 б.; Рустамов И.Б. Аграр сохдда инновацион жараёнлар самарадорлигини оширишнинг илмий- 
услубий асослари. авт. ... и.ф.д. Т.: 2020. -  77 б.; Алиев Я. Кцшлок хужалиги мах,сулотлари, агроре- 
сурслар ва агрохизматлар бозорларини ривожлантиришнинг илмий-амалий асосларини такомил- 
лаштириш. авт. ... и.ф.д. Т.: 2018, -  80 б.; Абруев А. Агросервисни ривожлантириш асосида корамол- 
чилик махсулотларини ишлаб чицариш самарадорлигини ошириш. авт.... и.ф.д. Т.: 2018, 51 б.
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борганлар.
Бу олимлар томонидан агросаноат корхоналарининг бархарор ривожла- 

нишининг купгина категория ва тушунчалари, шунингдек уларнинг механизм - 
лари тадхих этилган, уларнинг таркибий хисмларини бир-бирига таъсири, 
хишлох хужалиги махсулотларини хайта ишлаш сохасини модерниза- 
циялашнинг хозирги замон боскцчидаги хусусиятлари урганилган.

Аммо агросаноат ишлаб чикдришининг инновацион ривожланиши ва унга 
хизмат курсатувчи инфратузилмани шакллантириш тенденцияларини хцсобга 
олган х,олда тадкцхотларни чухурлаштириш талаб этилмокда. Миллий 
ихтисодиётни модернизациялаш шароитида агросаноат ишлаб чихаришининг 
инновацион хизматлар инфратузилмасини ривожлантириш муаммоларини хал 
этиш мухдмлиги мазкур мавзуни танлаш имкониятини берди.

Диссертация тадкицотининг диссертация бажарилган олий таълим 
муассасининг илмий-тадцицот ишлари режалари билан боглицлиги. 
Диссертация Самарканд ицтисодиёт ва сервис институтининг илмий тадкццот 
ишлари режасининг “Идтисодиётдаги чукур таркибий узгаришлар шароитида 
хизмат курсатиш сохаси тармодларини ривожлантиришнинг назарий ва амалий 
муаммолари” мавзусидаги амалий лойиха доирасида бажарилган (2016-2020 
йй.).

Тадцицотнинг мацсади ихтисодиётни модернизациялаш шароитида 
агросаноат ишлаб чицаришнинг инновацион инфратузилмасини ривожлан- 
тиришга царатилган илмий-услубий ва амалий тавсияларни ишлаб чикцшдан 
иборат.

Тадцицотнинг вазифалари:
агросаноат ишлаб чихаришнинг рахобатбардошлигини кучайтиришни 

хцсобга олган холда унинг инновацион инфратузилмасини ривожлантириш;
Самарханд вилояти агросаноат мажмуасининг ривожланиш холати ва 

динамикасини тахлил хилиш, унинг минтаха ихтисодиёт ривожланишидаги 
улушини бахолаш;

агросаноат ишлаб чихаришининг инновацион инфратузилмасини ривож
лантиришнинг стратегик йуналишларини асослаб бериш;

инновацион инфратузилманинг институционал механизмларини такомил- 
лаштириш ва самарадорлигини бахолаш услубини асослаб бериш;

агросаноат мажмуасида кластер механизмини ривожлантиришнинг сама- 
рали йуналишларини белгилаш ва унинг инновацион инфратузилма билан 
боглихлигини урганиш;

Самарханд вилояти хишлох хужалигини ривожлантиришнинг урта ва узох 
муддатли прогноз параметрларини ишлаб чихиш;

минтахада агросаноат ва хишлох хужалиги тармохларининг инновацион 
фаолиятини такомиллаштиришда унга хизмат курсатувчи инфратузилмани 
ривожлантириш буйича илмий таклиф ва тавсиялар ишлаб чихиш.

Тадхицотнинг объекти сифатида Самарханд вилояти агросаноат ишлаб 
чихариши билан шугулланувчи хужалик юритиш субъектлари ва уларнинг 
инновацион инфратузилмасини ташкил хилувчи корхоналар танлаб олинган.
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Тадцицотнинг предметини агросаноат ишлаб чикаришининг инно- 
вацион инфратузилмасини ривожлантириш асосида ршлок; хужалиги тармок- 
лари ракобатбардошлигини ошириш ва истикболларини белгилаш билан б of лик 
икдисодий муносабатлар ташкил килади.

Тадцикотнинг усуллари. Диссертацияда иктисодий-математик модел- 
лаштириш, тизимли ва киёсий тахдил, SWOT-тадлил, монографик тадкд- 
Котлар, ижтимоий суровлар, статистик гуруклаш ва бонща усуллардан 
фой даланилган.

Тадцицотнинг илмий янгилиги куйидагилардан иборат: 
агросаноат ишлаб чикаришида инновацион инфратузилмани ривож- 

лантиришнинг комплекс ва ягона маълумотлар базасини шакллантиришга 
каратилган кудудий ахборот-таклилий ва маркетинг портали (маркетингнинг 
интеграциялашган тизимидан фойдаланиш)ни лойидалаштириш ва ахборот 
хизматлари самарадорлигини баколаш усули ишлаб чикдлган;

агросаноат ишлаб чикаришни ракобатбардошлигини оширишда инно
вацион инфратузилма субъектлари 5ФтасиДаги узаро манфаатли муноса- 
батларни такомиллаштиришнинг ташкилий (Business Innovation -  маркетинг 
тадщщотлари буйича масладат хизматлари, хдмкорлик ва молиялаштириш 
буйича консалтинг хизматлари) ва икдисодий (кластер, кооператив дамкорлик, 
аутсорсинг ва бошкалар) механизмлари ишлаб чикилган;

Самарканд вилояти агросаноат ишлаб чикаришида хужалик юритувчи ва 
уларга инновацион хизмат курсатувчи субъектлар уртасиДаги иктисодий 
муносабатларни кластер тизими доирасида самарали амалга ошириш имконини 
берувчи инновацияларни тижоратлаштириш институтларини ривожлантириш 
(diffusion of innovation) ва технологиялар трансферта (Technologie transfer und 
Innovations management) марказларини ташкил килиш асосланган;

Самарканд вилояти кишлок хужалигини ривожлантиришнинг урта ва узок 
муддатли прогноз параметрларининг инерцион, модернизация килиш ва 
инновацион вариантлари ишлаб чикцлган.

Тадкикотнинг амалий натижалари куйидагилардан иборат: 
агросаноат ишлаб чикариши корхоналарида инновацион инфра

тузилмасини ривожлантиришни стратегик йуналишлари ишлаб чикцлган;
Самарканд вилоятининг агросаноат мажмуаси ривожланиш тенденцияси, 

минтаканинг иктисодиётдаги урни ва ахдмияти очиб берилган;
агросаноат ишлаб чикариши корхоналарида инновацион инфратузилмани 

ривожлантиришда кластер механизмининг тутган урни ва ахдмияти асослаб 
берилган;

Самарканд вилоятининг саноат ва кишлок хужалиги тармокларининг 
инновацион инфратузилмасини ривожлантиришнинг асосий муаммолари 
аникланган, уларнинг ечимига оид илмий-амалий таклифлар ва тавсиялар 
берилган.

Тадкикот натижаларининг ишончлилиги фойдаланилган маълумотлар 
Узбекистан Республикаси Давлат статистика кумитаси ва Самарканд вилояти 
статистика бонщармаси маълумотлари, Тошкент давлат иктисодиёт универ-

8



ситети хузуридаги “Узбекистон идтисодиётини ривожлантиришнинг илмий 
асослари ва муаммолари” илмий-таддидот маркази материалларига асослан- 
гани, бевосита урганилаётган агросаноат мажмуасида кузатув ишлари билан 
мустахдамланганлиги дамда хулоса, таклиф ва тавсиялар амалиётга жорий 
этилганлиги, олинган натижаларнинг ваколатли тузилмалар томонидан 
тасдикдангани билан изохданади.

Таддидот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти. Таддидот 
натижаларининг илмий ахамияти агросаноат ишлаб чидаришида инновацион 
инфратузилмани ривожлантиришда тизимли идтисодий усуллар ёрдамида 
таддид этишда, илмий-услубий ёндашувларни такомиллаштиришда фойдала- 
нилиши хамда агросаноат ишлаб чидаришнинг радобатбардошлигини кучай- 
тиришни хисобга олган холда унинг инновацион инфратузилмаси стратегик 
ривожланишини шакллантириш ва механизмларини такомиллаштириш ва 
самарадорлигини бахолаш услубини ишлаб чидилиши билан белгиланади.

Таддид от натижаларининг амалий ахамияти олинган хулоса ва тавсия- 
лардан Самарданд вилоятида агросаноат ва дишлод хужалиги тармодларини 
ихтисослаштириш, инновацион инфратузилмаси ривожланиши, мадсадли 
дастурларини ишлаб чидишга ёрдам бериши хамда “Кцшлод хужалиги 
идтисодиёти”, “Инновацион идтисодиёт” каби фанлар буйича удув дастурлари 
ва дулланмаларини тайёрлаш, махсус курсларни удитиш ва такомиллаш
тиришда фойдаланиш мумкинлиги билан изохланади.

Таддид от натижаларининг жорий дилиниши. Самарданд вилоятида 
агросаноат ва дишлод хужалиги тармодларининг инновацион ривожланиши ва 
унинг хизматлар инфратузилмасини такомиллаштириш буйича таклиф ва 
тавсиялар асосида:

агросаноат ишлаб чидаришида инновацион инфратузилмани ривож
лантиришнинг комплекс ва ягона маълумотлар базасини шакллантиришга 
даратилган худудий ахборот-тахдилий ва маркетинг порталини лойихалаш- 
тириш ва ахборот хизматлари самарадорлигини бахолаш усулини такомил
лаштириш буйича таклифлари Узбекистон Республикаси Кцшлод хужалиги 
вазирлиги тизим ташкилотлари фаолиятида амалиётга жорий этилган 
(Узбекистон Республикаси Кцшлод хужалиги вазирлигининг 2020 йил 24 
январдаги 05/011-267-сон маълумотномаси). Натижада минтадада тармод 
ривожланиш прогнозларига ва маълумотларни йигиш технологияси, дайта 
ишлаш, тахлил ва статистикани тардатилиши, ички ва ташди бозорлар хадидаги 
маълумотларга, махсулот ишлаб чидарувчилар ва экспортёрлар хадида 
маълумотлар базасини яратиш, шу жумладан институционал узгаришлар 
хадида консалтинг хизматларини ташкил дилиш имконини берган.

Самарданд вилояти агросаноат ишлаб чидаришида хужалик юритувчи ва 
уларга инновацион хизмат курсатувчи субъектлар уртасидаги идтисодий 
муносабатларни кластер тизими доирасида самарали амалга ошириш имконини 
берувчи институционал механизмларни такомиллаштириш буиича амалии 
таклифлари Узбекистон Республикаси Кцшлод хужалиги вазирлиги тизим 
ташкилотлари фаолиятида амалиётга жорий дилинган (Узбекистон Респуб-
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ликаси Кцшлох хужалиги 2020 йил 24 январдаги 05/011-267-сон маълумот- 
номаси). Ушбу орхали кластерларни ривожланиши натижасида инновацион 
хизматлар жараёнида хатнашувчиларнинг синергик самарадорлигини усишига 
ва курсатилаётган хизматлар нархини 22 фоизга камайишига олиб келган;

агросаноат ишлаб чихаришида инновацион инфратузилмани ривожланти- 
ришнинг технологиялар трансфери сохасида хизматлар, ахборот ва тахлилий 
куллаб-кувватлаш самарадорлигини ошириш, олий ва касб-хунар таълими 
тизимини модернизация хилиш доирасида таълим хизматлари бозорини 
ривожлантиришга асосланган стратегик й^налишларни ишлаб чирш  буйича 
таклифлари Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 
тизимидаги илмий муассасалар фаолиятида жорий кцлинган. (Узбекистон 
Республикаси Олий ва Урта махсус таълим вазирлигининг 2020 йил 1 февраль 
89-03-418-сон маълумотномаси). Натижада олий ва касб-хунар таълими 
тизимини модернизация хилиш доирасида замонавий агробизнес курслари ва 
ташки л этилган коворкинг марказида 12 та янги иш урин лари яратилган.

Самарканд вилояти хдшлох хужалигини ривожлантиришнинг сценарий 
ёндашув асосида ишлаб чикцлган урта ва узок; муддатли истихболлари буйича 
илмий-амалий таклифлар Узбекистон Республикаси Кцшлох хужалиги 
вазирлиги тизим ташкилотлари фаолиятида амалиётга жорий кцлинган 
(Узбекистон Республикаси Кцшлох хужалиги вазирлигининг 2020 йил 24 
январдаги 05/011-267-сон маълумотномаси). Прогнозларнинг амалга ошири- 
лиши натижасида Самарканд вилояти хишлох хужалиги махсулотларини хажми 
инновацион ривожланиш сценарииси буиича урта ва узок истикрол иилларида 
1,5 ва 2,5 баробарга ошиши башорат хилинган.

Тадкицот натижаларининг апробацияси. Мазкур ишнинг тадхихот 
натижалари 6 та халхаро ва 17 та республика илмий-амалий анжуманларида 
мухокамадан утказилган.

Тадкикот натижаларининг эълон килинганлиги. Диссертация мавзуси 
буйича жами 28 та илмий иш, шу жумладан, Узбекистон Республикаси Олий 
аттестация комиссияси эътироф этган журналларда 7 та махола, шундан 1 таси 
хорижий 6 таси республика журналларида чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация таркиби кириш, 
учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан иборат. 
Диссертациянинг хажми 141 бетни ташки л этади.

АСОСИЙ ^ИСМ

Кириш хисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати 
асосланган, махсад ва вазифалари, объекта ва предмета тавсифланган, 
республика фан ва технологиялари ривожланишининг устувор йуналишларига 
мослиги келтирилган, илмий янгилиги ва амалий натижалари берилган, 
олинган натижаларнинг илмий ва амалий ахамияти очиб берилган, тадхихот 
натижаларининг амалиётга жорий кдлиниши, нашр хилинган ишлар ва 
диссертация тузилиши буйича маълумотлар берилган.
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“Миллий иктисодиётни модернизациялаш шароитида агросаноат 
ишлаб чицаришини инновацион инфратузилмасини ривожлантиришнинг 
илмий-услубий асослари” мавзусидаги биринчи бобида инновацион ривож- 
ланиш ва минтакавий икдисодиётнинг ракобатбардошлигини оширишнинг 
илмий-услубий асослари баён кцлинган, минтакаларда инновацион фаолиятни 
давлат томонидан куллаб-кувватлашнинг иктисодий шартлари ва айтщса 
агросаноат ишлаб чикаришидаги инновацион инфратузилмасини ривож- 
лантириш йуналишлари белгилаб берилган.

“Янги ик;тисодиёт”нинг жадал ривожланиши, капитал бозорлари ва янги 
технологияларнинг узаро алокалари усиб бориши, янги технологияларнинг 
харакатланиш даражасини кучайтириш, билим, техника, махсулотлар, хизмат- 
ларни яратиш ва улардан фойдаланишнинг кенг к^ламлилиги инновацион 
тизимларнинг инфратузилмаси мамлакатларнинг рак;обатбардош ривожланиши 
учун асос булиб хизмат килишини шартлаб берди.5

Ишда олиб борилган тахдил натижалари шуни курсатадики, аграр сохани 
ривожланишининг замонавий жахон тенденциялари ва бу жараёнларда иннова
цион фаолиятнинг мохияти узок муддатли истикболда ракобатбардошликни 
асосий омилларини белгилайди:

аграр сохани камраб олувчи инновацион жараёнлар, авваламбор, ракамли 
технологияларнинг сунгги ютукларидан фойдаланишни жадаллаштириш;

агросаноат сохасига 70-80-йилларда ривожланган мамлакатларда моддий 
ишлаб чикаришни кенг микёсли таркибий ва технологик кайта куриш куп 
кцррали таъсир курсатди (саноат моделидан инновацион моделга утиш);

агросаноат сохасини ривожланиши ижтимоий омилларга таъсир кур- 
сатиши (давлат харажатларини фан, таълим, согликци саклаш, ижтимоий 
хизматлар ва бонщаларга сарфлашни купайиши)6 7 * * * 11.

Инновацион фаолиятни тартибга солиш ва куллаб-кувватлаш воситалари 
тизимини шакллантириш мувофик институционал базани яратиш, шунингдек, 
минтаца иктисодиётини куллаб-кувватлаш сохасида давлат сиёсатини жорий 
кдлишда кумаклашувчи инфратузилмаларни шакллантириш йули билан амалгап
оширилади . Худуддаги агросаноат ишлаб чикаришида инновацион инфрату- 
зилманинг ривожланиш даражаси ва самарали фаолият юритиши куп жихатдан 
зарур инфратузилманинг яратилганлиги билан боглик. Тадкикотда инновацион 
инфратузилма деганда инновация махсулотлар ва хизматлар бозорини 
тулаконли фаолият юритишини таъминлайдиган субъектлар, ресурслар ва 
воситалар, моддии-техник, молиявии, ташкилии-услубии, хукукии, ахборот,

5 Кофнер Ю.Ю. Становление новой экономики в России -  зарубежный опыт и национальная 
стратегия. Патент-Евразия № 2(3), 2012.
6 The World Bank, UNCTAD Handbook of Statistics 2017, Сельское хозяйство на службе развития. 
Доклад о мировом развитии. Всемирный банк. 2008, 396 с.
7 Узбекистан Республикаси Президентининг 2018 йил 5 майдаги «Фаол тадбиркорликни ва
инновация фаолиятини ривожлантириш учун шароит яратиш буйича кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида»ги ПК^-3697-сонли карори, Узбекистан Республикаси Президентининг 2018 йил 7 майдаги
“Иктисодиёт сохдси ва тармоцларига инновацияларни жорий этиш механизмларини
такомиллаштиришга дойр к^шимча чора-тадбирлар тугрисида”ги ТЩ-3698-сонли карори.
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консультацией хизматлар мажмуаси тушунилиши асосланган (1-расм).

— > М о л и я -к р ед и т  хичм атлари

-- Х ткуки й  хичм атлар

---->
И  л м и й -т ех  н и к

А хборот.

М аркетинг хичматлари.

----- > Т аъ ли м  хичм атлари

----- >
Е ткачиб бер и ш  хичм атлари

«е

<-

>

1-расм. Агросаноат мажмуасида инновацион инфратузилманинг таркибий
узаро боглицлиги8

Шу билан бирга, диссертация ишида агросаноат мажмуасида инновацион 
инфратузилмани самарали фаолият юритиши учун ракамли технологиялардан 
фойдаланилиш мацсадида цуйидагилар так лиф этилган:

Инновацион инфратузилмадан фойдаланишнинг ахборот-тахлилий ва 
маркетинг платформасини яратиш, яъни кишлок хужалиги махсулотларини 
ишлаб чицарувчилар, инновацион инфратузилма доирасида хизмат курсатувчи 
субъектлар, экспортёрлар, ташкц ва ички бозор сегментлари хавдца, кадрлар 
салохцяти ва бопща маълумотлар базасини яратиш оркали киёсий, динамик ва 
тизимли тахдил (шу жумладан, онлайн режимида) турларидан фойдаланиш;

минтакдда инновацион фаолиятни ахборот ва тахдилий куллаб-кувватлаш 
самарадорлигини ошириш тизимли ва функционал тахдил (ахборот хизмат- 8

8 Муаллиф томонидан илмий адабиётларни тизимлаштириш асосида тузилган.
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ларини таркибий кисмларини акс эттирувчи) асосида амалга оширилди ва 
ахборот хизматларининг самарадорлигини бахолаш (3R- result, recourse, rate) 
усули таклиф этилди. Вилоятнинг агросаноат ишлаб чикаришида инновацион 
жараёнларнинг узига хос хусусиятларини хцсобга олган холда, комплекс ва 
ягона маълумотлар базасини, шунингдек замонавий IT-технологиялар асосида 
инновацион жараёнларни к;уллаб-кувват л ашнинг ахборот тизимини шакл- 
лантириш максадида худудий ахборот-тахдилий ва маркетинг портали 
(маркетингни интеграциялашган тизимидан фойдаланиш)ни лойихалаштириш 
зарурлиги асослаб берилди.

Шундай килиб, худудлар агросаноат мажмуасида инновацион инфра- 
тузилмани ривожлантириш уларнинг ракобатбардошлигини хамда баркарор 
ривожланиб боришини таъминлашнинг асосий шартларидан бири булибгина 
колмай, балки мамлакат худудларининг ракобатбардошлигини таъминлашга 
хам хизмат килади.

Диссертация ишининг иккинчи бобида “Агросаноат ишлаб чицари- 
шининг ракобатбардошлигини ошириш ва унинг инновацион инфра- 
тузилмаси ривожланиши тенденциялари” номли иккинчи бобида агросаноат 
ишлаб чщариши инновацион инфратузилмасини ривожлантиришга тизимли 
ёндашув, институционал ислохотларни чухурлаштириш шароитида агросаноат 
ишлаб чикариши инновацион инфратузилмасини ривожлантиришнинг хозирги 
холати ва унинг ривожланишига таъсир этувчи ички ва ташки мухит 
омилларининг таъсири тахлил кцлинган.

Муаллифнинг фикрича, бозор муносабатларининг ривожланиши агро
саноат ишлаб чикаришида инновация фаолиятни жадаллаштиришга ёрдам 
беради:

биринчи навбатда, бозор шароитида кишлок хужалиги махсулотларини 
чукур кайта ишлашга булган кцзикиш сезиларли даражада ошди, бу эса 
махсулотлар сотишдан тушадиган даромаднинг ортишини таъминлайди. Бу 
потенциал инвесторларни нафакат кишлок хужалиги сохасида, балки янги 
технологиялар асосида кишлок жойларда кичик саноат корхоналарини 
ривожлантиришга хам жалб этишни рагбатлантиради;

иккинчидан, ушбу кайта ишлаш тармокларини ривожлантириш катта 
маблаг талаб кцлмайди ва бир-икки йил ичида даромад келтириши мумкин;

учинчидан, юкорида кайд этилган тадбиркорлик фаолияти сохаси 
малакали кадрларни узок муддатли тайёрлашни талаб этмайди хамда мехнат ва 
хомашё ресурсларининг асосий кисмини кишлок жойларга жойлаштириш 
имкониятини беради;

туртинчидан, республика экспорт салохиятининг маълум бир кисми 
агросаноат ишлаб чикаришига каратилган булиб, бу ташкц иктисодий 
фаолиятни янги ташкил этилаётган корхоналарни замонавий, шу жумладан, 
импорт кцлинган ускуналар ва технологиялар билан таъминлаш масалаларини 
самарали хал этишга имкон беради.

Тахлиллар шундан далолат бермокдаки агросаноат сохасидаги инновацион 
инфратузилмани шакллантириш ва ривожлантиришнинг асосий муаммолари
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дуйидагиларни уз ичига олади:
дишлод хужалигида ишлаб чидариш технологияларининг табиий ва об

дав о шароитларига кучли боглидлиги;
инновацион ишланмаларни тижоратлаштириш содасида малакали 

мутахассислар етишмаслиги;
аграр содага илм-фан ютудларини етказиш учуй анид ва илмий асосланган 

институционал механизмларнинг етарли даражада самарали эмаслиги ва 
бунинг натижасида инновацияларни узлаштиРишДа сезиларли кечикишлар 
борлиги.

Узбекистонда амалга оширилаётган идтисодий ислодотларнинг чудурла- 
шуви билан биргаликда, биринчи навбатда, унинг бардарор идтисодий усиши 
учуй инновациялар талаб дилинади9. Муаллифнинг фикрича, аграр идтисо- 
диётнинг барча тармодларида бардарор идтисодий усишга утиш илм-фан ва 
техника ютудларидан фойдаланишни рагбатлантирмасдан, янги техноло- 
гияларни жорий этиш, агросаноат комплексининг барча фан ва техника 
содалари фан-техника фаолиятини жадаллаштириш имконини бериши мумкин 
эмас.

Кцшлод хужалиги мадсулотларининг йирик ишлаб чидарувчилари 
етишмаслиги Самарданд вилоятида дам мавжуддир. Бу эса дишлод хужалиги 
мадсулотлари етиштиришда замонавий технологияларни ва ишлаб чидариш 
мидёсида тежаш афзалликларидан фойдаланиш имкониятларини, шунингдек 
дайта ишловчиларнинг улар харид диладиган хомашёнинг сифат курсат- 
кичларига таъсир курсатиш имкониятларини чеклайди (1 -жадвал).

Тадлиллар шундан далолат бермоддаки, гушт мадсулотларини ишлаб 
чидаришда деддон хужаликлари улуши Булунгур, Иштихон, Пайарид туман- 
ларида 95,2% дан 98,8%, сут ишлаб чидаришда Булунгур, Иштихон, Катта- 
дургон, Нарпай туманлари улуши 97,2 % дан 97,7 % гачани ташкил дилди. Шу 
сабабли Самарданд вилояти агросаноат мажмуасида инновацион инфратузил- 
масини шакллантириш учун институционал мудитни ривожлантиришда майда 
товар ишлаб чидарувчиларга алодида эътибор бериш керак.

Натижада, муаллифнинг фикрича агросаноат мажмуасида фан-техника 
мадсулотлари бозорини яратиш учун зарур булган асосий шартлар дуйида- 
гилардир:

юдори малакали илмий ходимларни етарли мидцорда тайёрлаш ва 
уларнинг ишланмаларни тижоратлаштириш б^йича к^никмаларини шакл
лантириш;

фан-техника мадсулотлари ва хизматларни ишлаб чидарадиган ташкилот- 
лар уртасида радобат мудитини шакллантириш;

агросаноат ишлаб чидариш талабларини максим ал даражада дисобга олган 
долда илмий таддидот муассасаларининг фаолиятида зарур даражадаги 
мустадилликни таъминлаш ва хизматлар бозорига мослашиш механизмларини 
яратиш;

9 Отажонов Ш.И. Повышение эффективности организационно-экономических механизмов управ
ления инфраструктуры инновационной деятельности. -  Т.: Авт. дисс. д.э.н. (DSc), 2018. -  с.77.
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1- жадвал.
Самарканд вилоятида цишлоц хужалиги махсулотларининг ишлаб 

чицариш таркиби (2019 й.)10

Т ум анлар

К иш лок хуж алиги махсулотлари

Гуш т  
(тирик  

вазн, тн)

Д ехкон  
хуж аликлари  

улуш и, %

Сут
(тонна)

Д ехкон
хуж алик

лари
улуш и, %

Тухум
(м инг
дона)

Д ехкон  
хуж а

ликлари  
улуш и, %

Булунгур 19343,1 98,8 81584,9 97,7 49199,4 83,7
Ж ом бой 15043,6 53,2 81681,1 86,9 132984,5 637
И ш тихон 19528,2 96,5 122309,0 97,2 65034,1 94,8
К аттакургон 38629,7 83,8 145057,5 96,8 53738,5 61,8
К,ушробот 17166,5 96,2 58828,6 94,0 23671,4 88,1
Н арпай 6776,8 91,2 79554,8 94,0 24485,2 93,4
Н уробод 14824,1 89,1 43349,8 89,7 19612,4 72,0

О вдарё 11004,7 83,2 60988,4 78,8 77667,6 13,6

П айарик 16031,8 95,2 129847,7 90,4 79554,3 82,9
П астдаргом 22146,0 88,2 120688,1 91,8 67932,0 56,0
П ахтачи 13979,7 98,1 63543,7 91,7 32203,4 94,4
Самарканд 27063,9 43,0 52321,1 92,1 514017,3 23,7

Тайлок 33814,2 37,5 98047,1 74,9 69430,4 56,8
У ргут 36119,9 99,3 118699,1 96,4 69839,6 75,6

ишлаб чикарувчида хам, истеъмолчида хам инновацион махсулотларни 
амалиётга жорий этишда узаро манфаатдорликни шакллантириш;

инновацияларни жорий этишни жадаллаштириш учуй махсус тижорат- 
лаштириш институтларини ривожлантириш (d ffusion of innovation) ва техно- 
логиялар трансферти (Technologie transfer und Innovations management) 
марказларини ташкил килиш;

илмий ва инновацион тузилмаларни моддий ва техник жихатдан юьсори 
даражада таъминлаш, инновацион махсулотлар ва хизматларни бозорга олиб 
чикиш ва кенг таргиб килиш имкониятларини амалга ошириш;

инновацион махсулотлар бозори фаолиятининг иктисодий механизмини 
ишлаб чикиш, жумладан, интеллектуал мулкни хцмоя килиш, нарх-наво, солик- 
ка тортиш, молиялаштириш, сугурталаш ва кредитлаш масалаларини хал 
кцлиш, барча бозор иштирокчилари ургасида рагбатлантирувчи муносабат- 
ларни урнатиш.

Юкорида баён этилган ёндашувларни хцсобга олган холда, диссертация 
ишида, худудлар инновация фаоллигини оширишга тускинлик кцлувчи 
омилларни тадкцх этиш нафахат фаолиятнинг ушбу сохасидаги муаммоларни 
бартараф этиш учун, балки инновация лойихаларини бахолаш ва танлаб олиш 
ишларини амалга ошириш, шунингдек агросаноат сохасини инновация 
фаолиятини ривожлантиришга ва таркибий ^згаришларнинг самарадорлигини

10 Статистик маълумотлар асосида муаллиф томонидан тузилган.
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оширишга ундовчи амалий рагбатлантирувчи омиллар тизимини яратиш учун 
хам илмий ва амалий ахдмиятта эга. Самарканд вилояти агросаноат мажмуа- 
сида инновацион хизматлар курсатиш инфратузилмасини ривожлантиришга 
таъсир этувчи ички ва таищи омилларни аникдашда SWOT-тахлил усулидан 
фойдаланилди (2-жадвал).

2-жадвал.
Самарканд вилояти агросаноат мажмуаси (АСМ)да инновацион 

инфратузилмасини ривожлантиришни SWOT тахлили11
К уч л и том онлари: И м коният л ари :

- агросаноат м аж м уасида м интадавий 
инновацион ж араёнларни давлат 
том онидан куллаб-дувватланиш и
- A C M  да И ТТ К И нинг датор содаларида 
ю дори ф ан-техника салохиятининг 
м авж удлиги (С амарканд Кцш лод 
хуж алиги института, илмий тадкидот 
таш килотлари ва  х-к.);
- A C M  таркибида экспортга 
йуналтирилган тарм окдар улуш ининг 
иж обий усиш  динамикаси;
- таълим  хизм атлари бозорида радобат 
ш ароитларига м ослаш тирилган таълим 
тизимининг салохияти (асосий босдич, 
Хулайлиги, кам рови  кенглиги, касб-хунар 
коллеж лари мавж удлиги)

- хориж лик инвесторлар ва хам корларнинг A C M  
сохасидаги минтахавий инновацион 
лойихаларда иш тирок этиш и;
- A C M  тарм окларини м одернизация дилиш учун 
им порт технологиялар трансф ерта м еханизм ида 
олимларнинг иш тироки;
-минтахаларда инновацияларни 
тиж оратлаш тириш , инновацион марказларни 
таш кил этиш  буйича хизм атларни 
ривож лантириш ;
-агросаноат м аж м уида (A CM ) инновацион 
хизм атлар инф ратузилмасини ривож лантириш  
сохасида кооперацияни ривож лантириш ; 
-молиявий хизм атлар инф ратузилмасини 
ривож лантириш  учун  им коният (ш .ж. венчурли 
м олиялаш тириш  ордали)

Заиф томонлари: Т ахдидлар:
- A C M  сохасида инновацион хизматлар 
инф ратузилм асининг ривож ланиш  
дараж аси пастлиги;
- A C M  сохасида ахборот-ком м уникация 
хизм атларини ривож лантириш нинг етар- 
ли  эм аслиги ва ахборот тармохларининг 
заифлиги;
- бозор ш ароитларига аграр фанларнинг 
заиф мослаш уви;
- технологияларни тиж оратлаш тириш  
сохасида консалтинг хизматлари 
сохасида м утахассислар етиш маслиги;
- A C M  сохасида инновацион хизматлар 
инф ратузилм асини ривож лантириш да 
хусусий сектор ва  инвестицияларнинг 
дараж аси пастлиги;
- аграр бизнес том онидан  м ахаллий 
инновацион м ахсулотларга талаб 
пастлиги;
-кластер тизим ида хизм атлар сохасининг 
етарлича ривож ланм аганлиги

-таш ки ва ички бозорда A C M  тарм охларининг 
ракобатбардош лиги камайиш и;
-таълим хизматларини айнидча А С М нинг 
инновацион сохасида ривож лантириш  
дараж асини етарли эмаслиги;
- селекция ва чорвачиликда, хосилдорлик ва 
махсулдорликда, агротехника ва х-к.да 
сиф атнинг пасайиш и;
- им порт дилинувчи уруглар, кучатлар, чорва 
м оллари  ва  агротехнологияларнинг 
устуворлиги, A C M  сохасида сифатли 
хизм атларга талаб усиш ига олиб келади; 
-экспорт ф аолиятида консалтинг хизматларини 
курсатиш  таж рибаси етиш маслиги;
-м аркетинг хизм атлари дараж аси ва  йирик 
бозорлар билан баркарор ихтисодий алохалар 
етарли эмаслиги;
-интеграциялаш ган ахборот тизим лари 
етиш маслиги ва A C M  сохасида интернет- 
хизм атлардан фойдаланиш

11 Муаллиф томонидан тузилган/
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Инновацион инфратузилмани ривожлантиришнинг SWOT-тахдилини 
муваффакдятли хуллаш учун хавфларни ва имкониятларни ашщлабгина 
холмасдан, уларни хар бир анихланган тахдид ва имкониятни хатти-харакатлар 
стратегиясида куриб чикцш ханчалик мухимлиги нухтаи назаридан уларни 
бахолашга харакат хилиш керак.

Шундай хилиб, Узбекистон Республикасининг мустахиллик йилларида 
агросаноат мажмуасида амалга оширилаётган давлат фан-техника сиёсати 
илмий салохиятни сахлаб холиш ва унинг янада ривожланишини таъминлаб 
бериш, миллий ва худудий инновацион тизимларни шакллантириш, аграр 
ихтисодиетда чухур таркибии узгаришларни амалга ошириш ва унинг 
рахобатбардошлигини оширишга харатилди.

Мана шундай долзарб муаммоларни муваффахиятли равишда хал этиш 
инновацион хизматлар инфратузилмасини яратиш ва ривожлантиришни 
таъминлайдиган механизмларни (кластер механизми, хусусий-давлат шерик- 
лик, венчур капитали, инновацион технологиялари трансфери, лойихавий 
бонщарув ва б.) такомиллаштириш билан богликдир.

Диссертация ишининг учинчи бобида “Агросаноат ишлаб чицари- 
шининг инновацион инфратузилмасини ривожлантиришнинг стратегии 
йуналишлари” Самарханд вилояти агросаноат мажмусида инновацион 
хизматлар инфратузилмасини ривожлантириш учун институционал мухитни 
шакллантиришнинг истихболли йуналишлари к^риб чихилди, инновацион 
технологиялар трансфери (transfer) самарадорлиги ва унинг минтахада 
инновацион инфратузилма билан узаро боглихлиги бахоланди, агросаноат 
ишлаб чихаришида кластерларни ривожлантириш тизимида инновацион 
инфратузилмани шакллантиришнинг асосии иуналишлари аникданди.

Диссертация тадхихотида олиб борилган тахлиллар натижаларига кура, 
агросаноат ишлаб чихаришида инновацион инфратузилмани ривожлантиришни 
чекловчи хуйидаги шартлари анихланди:

инновацион инфратузилма субъектлари уртасида инновацион хизматлар 
бозорининг ишлаш меъёрларини тартибга солувчи самарали, яхши ташкил 
этилган тизимнинг йухлиги;

янги технологиялар ва инновациялар учун ички бозорда чекланган тулов 
хувватига эга булган талаб, шу билан бирга кдшлох хужалигида ишлаб чихари- 
ладиган махсулотларга урта ва узох муддатли истихболда эхтиёжнинг мавжуд- 
лиги;

инновацион лойихалар инфратузилмасининг алохдда хисмларини хуллаб- 
хувватлаш учун махсус молиявий механизмларнинг, айнан, хавфларни молия- 
лаштириш жамгармалари (Venture capital), бизнес ва интеллектуал мулкни 
бахолаш, инновацион инвестицияларни сугурталаш, юхори технологияли уску- 
налар ва кцшлох хужалиги техникасидан самарали фойдаланишда инжиниринг 
хизматлари етарли даражада ривожланмаганлиги;

аграр илм-фанни ривожлантиришнинг давлат томонидан белгиланган 12

12 Узбекистон Республикаси Президентининг “Узбекистон Республикасида лойихдвий бошкарувни 
жорий килиш чора-тадбирлари тугрисида”ги Фармони. № ПК-3175 07 август 2017 й. ва б.
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устувор йуналишларини амалга ошириш механизмлари самарадорлиги 
пастлиги. Натижада, бюджет маблагларининг таксимланишидаги ва фаннинг 
истикболли иуналишлари буиича тадкдкртларни куллаб-кувватлаш сарф-хара- 
жатлари етарли эмаслиги агросаноат ишлаб чикдришининг рак;обатбардош- 
лигига салбий таъсир этаяпти;

минтак;анинг агросаноат ишлаб чикаришида инновацион хизматлар инфра- 
тузилмасини ривожлантиришда илмий ташкилотлар, таълим муассасалари в а 
товар ишлаб чицарувчилар уртасида х,амкорлик алокдларининг заифлиги;

инновацион менежментнинг замонавий шаклларини ва инновацияларни 
тижоратлаштириш (инновацион хизматлар инфратузилмасини ривожлантириш 
оркали) етарли даражада такомиллашмагани;

минтаканинг агросаноат сохдсидаги консалтинг хизматлари бозорининг 
ривожланиш даражаси пастлиги, биринчи навбатда, мах,сулотни сотиш (ички ва 
танщи бозорларда) учун ахборот технологиялари ва маркетинг хизматларидан 
етарли даражада фойдаланмаслик, шунингдек, инвесторлар (хорижий ва 
хусусий) учун инвестицион мухдт буйича маълумотларнинг етишмаслиги.

Демак, шуни хулоса к;илиш мумкинки, минтаканинг агросаноат ишлаб 
чикаришида инновацион фаолиятни амалга оширишга тускднлик кцлувчи 
омилларни урганиш инновацион лойихдларни бахрлаш ва танлаш, инновацион 
инфратузилмани ривожлантиришнинг стратегик иуналишларини аниклашда 
мухдм илмий ва амалий ахдмиятга эга (2-раем).

■ Янги махсулот бэ  хи зм аттурлзрига  талабнинг пастлиги
■ Янгиликларнингнархини баландлиги  

Малэкали мутахассисларнинг етишмаслиги
■ Ахбароттехнологияларидан етарли даражада фойдаланмаслин  

Инфрэттзилмани етарли даражада риБожланмагани

2-раем. Узбекистон Республикаси ва Самарканд вилояти буйича 
инновацион фаолиятни чекловчи омилларнинг киёсий тахлили13

13 Узбекистон Республикаси Давлат Статистика к^митаси материаллари асосида муаллиф томонидан 
тузилган.
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Самарканд вилоятидаги респондентларни фикрига кура, инновацион 
фаолиятни чекловчи энг мухцм омил сифатида инфратузилма ривожлан- 
маганлиги белгиланди -  22,2% (Узбекистон Республикасида бу курсаткич 
14,6% ташкил этади). Омиллар уртасида, Узбекистон Республикаси ва Самар
канд вилояти буйича респондентларнинг 16,7 %и инновацион фаолиятда 
малакали мутахассисларнинг етишмаслигини кайд этганлар (инновацион 
менежмент, инновацион технологияларни тижоратлаштириш, максулот ва 
хизматларни ташки ва ички бозорларга илгари суриш, лойикани бопщариш ва 
бонщалар).

Тадкикот натижаларига кура, Самарканд вилояти агросаноат мажмуасида 
инновацион инфратузилмани ривожлантиришнинг стратегик иуналишлари 
асосланди, жумладан:

технологиялар трансфери (transfer) сокасида хизматларни амалга ошириш 
(консалтинг, инновацион максулотлар ва хизматларни патентлаш ва лицеи- 
зиялаш, инновацион лойихдларни бахрлаш ва бонщалар) буйича имконият- 
ларни бахрлаш ва уларни амалиётга жорий килиш инфратузилмасини шакл- 
лантириш (масалан, Аргентина, агар 5-6 илмий тадкикот ташкилоти мавжуд 
булса, кишлок кудудларида бир неча баравар куп инновацияларни жорий 
Килиш буйича тажриба станциялари мавжуд). Дехкон хужаликлари учун 
инновацион хизматлар курсатиш алохцда акамиятга эга (Самарканд вилояти 
дехкон хужаликлари 2019 йилда ялпи кишлок хужалиги максулотини 63,7% 
ишлаб чикарди, шу жумладан бу курсаткич Пахтачи туманида 77,9%, 
Кушробот туманида 86,6% ва Нуробод туманида 74,5 %ни ташкил килди).

олий ва касб-кунар таълими тизимини модернизация килиш доирасида 
таълим хизматлари бозорини ривожлантириш, бу, муаммоларни аниклаш ва 
шакллантиришда ижодий фикрлаш, кобилият ва гояларни доимий равишда 
ривожлантиришга йуналтирилган замонавий таълим дастурлари ва укитиш 
технологияларидан фойдаланишга утиш (агробизнес вакилларини жалб килиш 
оркали укув дастурларини мунтазам равишда такомиллаштириш), ахборотни 
излаш ва кайта ишлаш, жамоа иши ва инновацион фаолиятнинг бошка 
ваколатлари учун мулжалланган янги билимларни яратишни таъминлаиди 
(коворкинг марказлари, бизнес-акселераторлар, бизнес-инкубаторлар, агро- 
парклар, стартап ва бонщалар).

Минтака аграр йуналишдаги олий таълим муассасалари доирасида 
тадкикот, инновацион гояларни ишлаб чикиш ва уларни амалга ошириш оркали 
укитиш (“фан-таълим-бизнес”нинг интеграциялашган моделлари) доирасида 
янги технологияларни жорий этиш ва таркатиш тезлигига сезиларли таъсир 
курсатиши мумкин. Шу максадда, Самарканд ветеринария института кошида 
“Агросаноат сокасида мутахассисларни укитиш ва малакасини ошириш буйича 
инновацион таълим маркази” очиш зарурлиги диссертация ишида асосланди 
(extention);

инновацион инфратузилмани ривожлантиришда илмий тадкикот сектори, 
таълим сокаси, бизнес ва макаллий кокимият органлари манфаатларини (шу 
жумладан давлат-хусусий сектор камкорлиги механизмидан фойдаланиш
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оркали) мувофиклаштиришни таъминловчи самарали стратегик режалаштириш 
тизимини яратиш таклиф этилди.

Диссертация ишида курсатилганидек, инновацион агрокластер страте- 
гиясининг самарадорлиги куп жихатдан ракобат устунликларига эга булган 
(масалан, Самарканд вилоятида пахта-тукимачилик мажмуи билан бир каторда 
мева-сабзавотчилик тармоги) хамда минтакавий ва тармок хусусиятларига 
(экспортнинг усиш нукталарини шакллантириш оркали) асосланган киймат 
занжирларини ривожлантириш оркали эришилади. Кластер ёндашувида 
инновацион инфратузилмани ривожлантириш нуктаи назаридан, унинг 
функционал таркиби таклиф этилди, бу унинг курсатаётган хизматлари нархи 
пасайишига олиб келади.

Диссертация ишида Самарканд вилояти кишлок хужалигида ишлаб 
чикаришни ривожлантиришнинг урта ва узок муддатли прогнози куп омиллик 
эконометрик модел асосида ишлаб чикилди (курсаткичларни тахлил даври 
2009-2020 йилларни уз ичига олди).

Куп омиллик чизикли регрессия модели куйидагича ифодаланади:

У = а0 + -Ь а 2х2 + а3х3,

Бу ерда:
Y -  кишлок хужалиги махсулоти, млрд, сум 
х1 -  инвестициялар, млрд.сум
х2 -  банд булганлар сони, минг киши;
х3 -  кишлок хужалигида технологик инновацияларга харажатлар (млн.

сум).
Самарканд вилояти кишлок хужалигида ишлаб чикаришни ривожлан

тиришнинг прогноз курсаткичларига таъсир этувчи омиллар уРтасиДа 
корреляцион матрицаси хцсобланди (3-жадвал).

Корреляция матрицаси14
3-жадвал.

Омиллар Бирлик У х1 х2 хЗ
Y -  кишлок хужалиги 
махсулоти млрд, сум 1
Xj -  инвестициялар млрд, сум 0,936493109 1
х2 -  банд булганлар 
сони

минг
киши 0,879673297 0,698881281 1

х3 -  кишлок
хужалигида
технологик
инновацияларга
харажатлар млн. сум 0,826772621 0,888477518 0,53389086 1

14 Муаллиф хисоб-китоблари асосида тузилган.
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Мазкур холатда хг -  инвестициялар корреляция коэффициенты 
0,936493109 хийматига тенг булиши, хишлох хужалиги ишлаб чихариш 
хажмини усишига (Y) таъсири кщорилигини белгилайди. Тузилган куп омилли 
эконометрик моделнинг статистик ахамиятлилиги ва урганилаётган жараёнга 
мос келишини аниклаш учун Фишернинг F -  мезонидан фойдаланилди.

Тадкикотда Самарканд вилояти хишлох хужалигида ишлаб чикаришни 
ривожлантиришнинг урта ва узок; муддатли прогнози сценарийли ёндашув 
асосида ишлаб чихилган:

инерцион -  ресурсларни тежаш технологияларини жорий этишнинг етарли 
даражада эмаслиги, танщи бозорда унинг рак;обатбардошлигини хцсобга олган 
холда, экспортга й^налтирилган устувор тармокларни ривожлантиришда, 
нархлари паритетини давлат томонидан куллаб-хувватлашнинг нисбатан 
чекланган чора-тадбирлари, мехратни рагбатлантириш даражасининг пасайиши 
билан минтаха икдисодиётининг аграр секторини ривожлантиришда мавжуд 
тенденцияларни саклаб холиш; сугориладиган ерлар самарадорлигининг 
нисбатан паст даражаси ва бонщалар;

модернизация хилиш -  мулкчилик ва х$окалик юритишнинг турли шакл- 
ларини янада ривожлантириш, агросаноат ишлаб чихариш махсулотларига 
мослашувчан талабни таъминлаш, ишлаб чихариш ва хизмат курсатиш 
воситалари учун хулай бозор яратиш, ишлаб чихарувчиларни ресурслар билан 
таъминлашни такомиллаштириш ва уларнинг самарадорлигини ошириш, 
тармохлараро ва худудлараро мутаносибликка эришиш учун ишлаб чихариш 
инфратузилмаси ва махсулот бозорларини яратиш махсулот алмашинуви, 
агросаноат ишлаб чихаришининг турли сохаларига инвестициялаш маблаглари 
хажмини кенгайтириш учун шарт-шароитлар яратиш;

инновацион -  талаб ва таклиф асосида илмий-технологик махсулотлар 
бозорининг самарали ва бархарор амал хилиши учун шароит яратиш, 
интеллектуал мулкни мухофаза хилишни такомиллаштириш, товар ишлаб 
чихарувчиларнинг махсулот ишлаб чихариш ва даромад олиш хухухларини 
таъминлаш, инновацион жараёнларни ривожлантиришда интеграциялашув ва 
хамкорлик тамойилларини жорий хилиш, аграр инфратузилмани ривожлан- 
тиришга инвестицияларни жалб хилиш, сифатли мехцат мотивацияси ва ишлаб 
чихаришни рагбатлантириш имкониятларини кенгайтириш, товар ишлаб 
чихарувчиларнинг аграр ихтисодиётнинг “янги” (органик махсулотлар, 
экологик чекловлар, сифат ва сертификатлаштириш тизими ва бонщалар) ва 
“ахлли” (интернет-технологияларни, электрон воситаларни жорий этиш ва 
хоказо) инновацион хизматларга талабини кучайтириш (янги технология ва 
юхори унумли техника, селекцион навлар, хорамол зоти, инновацион 
инфратузилмани ривожлантириш ва б.), кцшлох хужалигининг махсадли 
давлат озих-овхат хавфсизлигини таъминлаш, шунингдек, агросаноат ишлаб 
чихаришини салбий бозор шароитларидан химоя кцлиш (3-расм).

21



инерцион ■  модернизация цилиш инновацион

3-расм. Сценарийли ёндашув асосида Самарканд вилояти кишлок 
хужалиги ишлаб чикаришини ривожлантиришнинг урта ва узок муддатли

прогнози (башорати)15

Шундай килиб, келажакда кишлок хужалиги махсулотларига булган ички 
ва ташки бозорлардаги талабнинг ортиб бориши ишлаб чикаришда инновацион 
инфратузилма объектларига булган эхтиёжни купайишига олиб келади.

ХУЛОСА

Агросаноат мажмуасида инновацион инфратузилманинг узига хос 
хусусиятларидан келиб чикиб уни ривожлантириш буйича куйидаги хулосалар 
шакллантири лди:

1. Тизимли ёндашув асосида агросаноат ишлаб чикаришида инновацион 
инфратузилманинг хусусиятлари аникланди, бунда бир томондан у бозор 
муносабатлари доирасида воситачилик институти, иккинчи томондан, 
минтакавий такрор ишлаб чикариш жараёнида иштирок этувчи таркибий 
тузилмалар мажмуаси сифатида фаолият юритаётганлиги намоён булади.

2. Агросаноат ишлаб чикаришида инновацион кудудий инфратузилма фан- 
техника максулотлари бозорини шакллантиришда самарали иш юритиши 
мумкин, бу эса куйидагиларни талаб килади:

агросаноат ишлаб чикариш сокасининг ривожланиш тенденциялари ва 
конуниятларини хцсобга олган колда инновацияларга талабни урганишга 
тизимли ёндошиш услубиёти;

янги технологиялар ва юкори самарали ускуналар, селекция навлари, 
наслчилик, ахборот ресурс лари, илмий ва таълим хизматлари камда бошкалар

15 Муаллиф хцсоб-китоблари асосида тузилган.
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учун агросаноат ишлаб чидаришининг турли тармодлари ва содалари 
талабининг таркиби;

агросаноат мажмуасида инновацион инфратузилманинг ривожланиш 
суръатлари минтада дишлод х^жалигидаги таркибий узгаришлар ва унинг 
тармодларини ислод дилиш кулами билан боглиддир.

3. Инновацияларнинг худудий инфратузилмасини тизимли модернизация 
дилиш таддидот натижаларига к)фа, 2019 йилда Самарканд вилоятида 
утказилган суровномалар инновацион жараёнларга тусдинлик кцлувчи асосий 
омилларни анидлаш имконини берди, булар даторига: инновацияларнинг 
юдори дийматга эгалиги - 16,7 %, инфратузилмани ривожлантиришнинг етарли 
даражада эмаслиги - 22,2 % ва малакали ходимларнинг етишмаслиги - 16,7 % 
респондентлар.

4. Самарканд вилояти агросаноат мажмуасида инновацион инфратузил
мани ривожлантиришнинг стратегик йуналишлари анидланди, шу жумладан:

инновацион мадсулотлар ва хизматларни тижоратлаштириш (transfer) 
содасида хизмат курсатиш имкониятларини бах,олаш (консалтинг, инновацион 
мадсулотларни ва хизматларни патентлаш ва лицензиялаш, инновацион 
лойих,аларни бах,олаш ва б описал ар);

агросаноат мажмуасида инновацион фаолиятни ахборот-тахдилий дуллаб- 
кувватлаш самарадорлигини ошириш (ахборот-тадлилий ва маркетинг портали, 
тармок ахборот ресурслари ва бош^аларни ишлаб чикдш) тизимли-функционал 
тахдил асосида амалга оширилди;

замонавий таълим дастурлари ва укитиш технологияларидан фойдала- 
нишга утиш (укув дастурларини мунтазам равишда такомиллаштириш), 
хорижий инновацион марказларда инфратузилма ташкилотлари ходимлари 
малакасини ошириш;

тадкикот сектори, таълим содаси, бизнес ва мах;аллий хокимият органлари 
манфаатларини мувофидлаштиришни таъминлайдиган самарали стратегик 
режалаштириш тизимини яратиш (шу жумладан, кластер ва давлат-хусусий 
сектор хдмкорлиги механизмлари, ишлаб чикдриш кооперативлари ва 
бошкалар).

5. Инновацион инфратузилмани ривожлантириш истицболлари ресурслар 
(молиявий, моддий, ходимлар ва эс.к.) билан таъминланганлик даражаси билан 
белгиланади ва Самарканд вилояти агросаноат ишлаб чикаришининг радобат 
устунликларидан самарали фойдаланиш имкониятини яратади (S WOT-тахлил 
инновацион инфратузилмани ривожлантиришнинг стратегик йуналишларини 
анидлаш имконини берди). Тахдил натижаларига кура, Самарканд вилояти 
агросаноат мажмуасида илмий таддидот ишларига кетган харажатлар тарки- 
бида ижобий узгаришлар кузатилмодда. Харажатларнинг умумий дажмида 
тахдил дилинаётган даврда инновацион ишланмаларнинг улуши 2013 йилда 2,6 
%дан 2019 йилда 22,8 %гача усди, бу эса илмий ва технологик мадсулотларга 
булган талабнинг усиши тенденциясини курсатмокда.

6. Самарканд вилоятида агросаноат ишлаб чидаришини инновацион 
ривожлантиришнинг институционал механизмларини такомиллаштириш
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Куйидаги вазифаларни уз ичига олади: рак;обатбардош илмий максулотлар 
бозорини яратиш; ауторсинг воситаларини куллаш оркали тижоратлаштириш 
институтларини ривожлантириш (diffusion of innovation -  инновацияларни 
жорий этиш жараёни самарадорлигини оширишга к^маклашади), стартап- 
лойихдлар -  Business Innovation (маркетинг тадкикотлари буйича маслакат 
хизматлари, хдмкорлар ва молиялаштириш буйича консалтинг хизматлари), 
технологиялар трансферта (Technologie transfer und Innovations management) 
кичик инновацион тадбиркорликнинг усишини рагбатлантиради (суровномалар 
натижалари янгиликларни жорий килиш хизматлар инфратузилмасини 
ривожлантириш билан узвий боглик;лигидан далолат беради).

7. Инновацион технологияларни амалиётга жорий килиш функционал- 
таркибий тахдил асосида Самарканд вилояти пахта-т^кимачилик кластерида 
инновацион хизматлар инфратузилмасининг таркибий тузилмасини ишлаб 
чикиш имкониятини берди (интеграциялашган ахборот ва маркетинг тизим- 
лари, аутсорсинг ва б.). Минтакавий пахта-тукимачилик кластеридаги инно
вацион хизматларнинг инфратузилмасини ривожлантириш, транзакцияларни 
камайтиришга ёрдам беради. Пахта-тукимачилик кластерида инновацион 
инфратузилма фаолияти натижасида транзакцион харажатларни камайтириш 
синергия таъсири ва кластер субъектлари уртасидаги узаро алокани интегра- 
циялашганлиги туф ай ли амалга оширилади.
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии PhD)

Актуальность и востребованность темы диссертации. Развитие 
мирового продовольственного рынка требует развития инновационной 
инфраструктуры, что является одной из предпосылок устойчивого развития 
передовых современных производственных технологий, в том числе 
агропромышленного сектора. Поэтому формирование инновационной 
стратегии регионального агропромышленного производства и совершен
ствование соответствующей инфраструктуры является одной из основных 
задач. Потому что таким образом можно создать современную техноло
гическую базу, производить качественную продукцию, разумно использовать 
природные ресурсы, повысить эффективность сельского хозяйства, а также 
укрепить международную конкурентоспособность.

Глобальное изменение климата требует адаптации секторов экономики, 
особенно сельскохозяйственного производства, к постоянно меняющимся 
внешним условиям. В частности, «... в условиях глобальной пандемии 
коронавируса требуется эффективное использование природных ресурсов, 
промышленности и инновационного потенциала для повышения конкурен
тоспособности национальной экономики»1. В этой связи особое значение 
приобретает инновационное развитие агропромышленных предприятий. 
Поэтому повышение конкурентоспособности агропромышленного сектора на 
основе обеспечения производства новой продукции за счет интеграции высоких 
технологий стало актуальной задачей в мировом масштабе.

В современных условиях эффективного развития сельского хозяйства в 
Узбекистане особое внимание уделяется таким вопросам, как обеспечение 
конкурентоспособности и устойчивости агропромышленного производства, 
развитие инновационной инфраструктуры. «... Дальнейшее расширение инфра
структуры для хранения, транспортировки и продажи сельскохозяйственной 
продукции, агрохимикатов, финансовых и других современных рыночных 
услуг»2 было определено как одно из приоритетных направлений отрасли. В 
связи с этим целесообразно проведение исследований по совершенствованию 
методологии оценки эффективности агропромышленного комплекса, 
эффективной организации экономических отношений в рамках кластерной 
системы, совершенствования взаимовыгодных экономических отношений 
между субъектами инфраструктуры и обоснования прогнозных параметров с 
учетом инерционности, модернизационные и инновационные факторы.

Данная диссертация послужит в определенной степени выполнению 
задач, предусмотренных Указами Президента Республики Узбекистан от 
22 января 2018 года № УП-5308 «Стратегия действий по пяти приоритетным 
направлениям развития Республики Узбекистан на 2017-2021 годы», 
УП-5544 от 21 сентября 2018 года «Об утверждении Стратегии инновационного

1 Указ Президента Республики Узбекистан ПФ-5969 «О первоочередных мерах по смягчению 
негативного воздействия пандемии коронавируса и мирового кризиса на отрасли экономики».
2 Указ Президента Республики Узбекистан № ПФ-4947 от 7 февраля 2017 года «О Стратегии 
действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан».
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развития Республики Узбекистан на 2019-2021 годы», № УП-5978 от 19 марта 
2020 года «О дополнительных мерах по поддержке населения, отраслей 
экономики и субъектов предпринимательства во время пандемии корона- 
вируса», и Постановлением Президента Республики Узбекистан ПП-3698 от 7 
мая 2018 года «О дополнительных мерах по совершенствованию механизмов 
внедрения инноваций в сферы и отрасли экономики»и других нормативно
правовых актов соответствующих данной деятельности.

Зависимость исследований от основных приоритетов развития науки 
и техники в республике. Исследование выполнено, в соответствии приоритет
ного направления развития науки и технологии республики I. «Духовное, 
нравственное и культурно-просветительское развитие демократического и 
правового общества, формирование инновационной экономики».

Степень изученности проблемы. В свою очередь, мировые ученые, такие 
как И. Шумпетер, Б. Санто, П. Уайт, М. Пойсик, Л. Гибсон, М. Портер, 
И.Санду, С. Snow, P.N. Cooke, М. Heidenreich, H-J. Braczyk, E. Muller, A. Zenker, 
P.Windrum, M.Tomlinson и другие уделили отдельное внимание поиску 
решения различных проблем по теме .

Отечественные ученые, такие как К.Абдурахмонов, С.Гулямов, А.Кодиров, 
Б.Салимов, М.Махкамова, ЙИскандаров, У.Умурзоков, М.Мухамедов, 
И.Тухлиев, М.Пардаев, У.Умурзоков, К.Мирзаев, И.Рустамова, Т.Фармонов, 
К.Чориев, Ф.Эгамбердиев, Я.Алиев, А.Абруев и другие также провели

4исследования .
Этими учеными были исследованы множество категорий и концепций 

устойчивого развития агропромышленных предприятий, а также их механизмы, 3 4

3 Шумпетер Й. Теория экономического развития. -  М.: Прогресс, 1982., Miles. R.E., Snow С.С 
Organization strategy, Structure and Process, McGrw-Hill,1978, Cooke P.N., Heidenreich M., Braczyk H-J. 
Regional Innovation Systems: The Role o f Governances in a Globalized World. N.Y.: Routledge, 2004; 
Хаксевер, К. Управление и организация в сфере услуг. /  К.Хаксевер, Б. Рендер, Р. Рассел, Р. Мердик. 
-  СПб.: Питер, 2002. - 752 с.; Muller Е., Zenker A. Analysis o f Innovation-oriented Networking between 
R&D Intensive Small Firms and Knowledge-Intensive Business Services: Empirical Evidence from France 
and Germany. Proceedings of the High-Technology Small Firm Conference. 4 -5  June 1998. Univ. o f Twente 
(the Netherlands), p. 175-203.; Windrum P., Tomlinson M. Knowledge-Intensive Services and International 
Competitiveness: A  Four Country Comparison. Technology Analysis and Strategic Management, vol. 11. -  
№ 3. -  September 1999. -  p. 391—408.
4 Умурзоков У.П. Повышение эффективности использования ресурсного потенциала аграрного 
сектора экономики Узбекистана. -  Т.: Фан, 2006. 216 с.; Крдиров А., Абдуллаев Р. Кцшлок эфкалиги 
кооперациясини ривожлантиришнинг хориж тажрибаси ва унинг Узбекистан шароитига 
мослаштириш. -  Т.: 2007. -  208 б.; Махкамова М.А. Формировали организационно-экономического 
механизма управления инновационной деятельностью на промышленных предприятиях Республики 
Узбекистан, авт. ... дисс. д.э.н. Т., 2004 г. С.45; Куччиев У.М. Чорвачилик хужаликларига хизмат 
курсатиш сохасини ривожлантиришнинг илмий-услубий асосларини такомиллаштириш. авт. дисс. 
и.ф.д. (DSc) Т.: 2020, 82 б., Рустамов И.Б. Аграр сохада инновацион жараёнлар самарадорлигини 
оширишнинг илмий-услубий асослари. авт. ... дисс. и.ф.д. (DSc). Т.: 2020.-77 б., Алиев Я. Кцшлок; 
хужалиги махсулотлари, агроресурслар ва агрохизматлар бозорларини ривожлантиришнинг илмий- 
амалий асосларини такомиллаштириш. авт. ... дисс. ф.ф.д. (PhD). -  Т.: 2018, 80 б., Абруев А. 
Агросервисни ривожлантириш асосида корамолилик махсулотларини ишлаб чикариш 
самарадорлигини ошириш. авт.... дисс. ф.ф.д. (PhD). Т.: 2018, 516.
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изучены взаимодействия их компонентов, особенности современного этапа 
сферы модернизации переработки сельскохозяйственной продукции.

Однако, учитывая инновационное развитие агропромышленного произ
водства и тенденции формирования обслуживающей его инфраструктуры, 
необходимо углубление исследований. Актуальность решения задач развития 
инфраструктуры инновационных услуг агропромышленного производства в 
условиях модернизации национальной экономики дала возможность выбрать 
эту тему.

Связь темы диссертации с научно-исследовательскими работами 
высшего учебного заведения, где выполнена диссертация. Диссертация 
выполнена в рамках плана научно-исследовательских работ Самаркандского 
института экономики и сервиса «Теоретические и практические проблемы 
развития сферы услуг в условиях глубоких структурных изменений в 
экономике» (2016-2020 гг.).

Целью исследования является разработка научно-методических подходов 
и практических рекомендаций, направленных на развитие инновационной 
инфраструктуры агропромышленного производства в условиях модернизации 
экономики.

Задачи исследования:
формирование его инновационной инфраструктуры с учетом повышения 

конкурентоспособности агропромышленного производства;
оценка состояния и динамики развития агропромышленного комплекса 

Самаркандской области, его доли в развитии экономики региона;
обосновать формирование стратегического развития инновационной 

инфраструктуры;
обосновать методику совершенствования институциональных механизмов 

и оценки эффективности инновационной инфраструктуры;
определение эффективных направлений развития кластерного механизма в 

агропромышленном комплексе и исследование его взаимосвязи с иннова
ционной инфраструктурой;

разработка среднесрочных и долгосрочных прогнозных параметров 
развития сельского хозяйства Самаркандской области;

разработка научных предложений и рекомендаций по развитию 
инфраструктуры обслуживания в совершенствовании инновационной деятель
ности агропромышленного и сельскохозяйственного секторов региона.

Объектом исследования были выбраны субъекты хозяйствования, 
занимающиеся агропромышленным производством Самаркандской области, и 
предприятия, создающие свою инновационную инфраструктуру.

Предмет исследования экономические отношения, связанные с повы
шением конкурентоспособности и перспективности аграрных секторов на 
основе развития инновационной инфраструктуры агропромышленного 
производства.

Методы исследования. В исследовании использованы методы эконо
мико-математического моделирования, систематического и сравнительного
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анализа, SWOT-анализа, монографического исследования, социальных опросов, 
статистической группировки и других методов.

Научная новизна исследования:
разработана методика проектирования регионального информационно - 

аналитического и маркетингового портала (CRM-использование интегриро
ванной маркетинговой системы) и оценки эффективности информационных 
услуг, направленная на создание комплексной и единой базы данных для 
развития инновационной инфраструктуры в агропромышленном производстве;

разработана организационные (Business Innovation - консалтинговые 
услуги по маркетинговым исследованиям, консалтинговые услуги по сотруд
ничеству и финансированию) и экономические (кластер, кооперативное 
сотрудничество, аутсорсинг и др.) механизмы улучшения взаимовыгодных 
отношений между субъектами инновационной инфраструктуры для повышения 
конкурентоспособности агропромышленного производство;

рекомендуется развивать институты коммерциализации инноваций 
(diffusion of innovation) и создавать центры трансфера технологий (Technologie 
transfer und Innovations management) в Самаркандской области, что позволит 
эффективно реализовывать экономические отношения между субъектами 
хозяйствования и поставщиками инновационных услуг в агропромышленном 
производстве в рамках кластерной системы;

разработаны инерционные, модернизационные и инновационные варианты 
среднесрочных и долгосрочных прогнозных параметров развития сельского 
хозяйства Самаркандской области.

Практические результаты исследования следующие: 
разработаны стратегические направления развития инновационной 

инфраструктуры агропромышленных предприятий;
выявлены тенденции развития агропромышленного комплекса Самар

кандской области, роль и значение региона в экономике;
агроэкономический потенциал региона -  изучается как ключевой фактор, 

определяющий направление инновационного развития;
обоснованы роль и значение кластерного механизма в развитии 

инновационной инфраструктуры агропромышленных предприятий;
определены основные проблемы развития инновационной инфра

структуры промышленного и сельскохозяйственного секторов Самаркандской 
области, даны научно-практические предложения и рекомендации по их 
решению.

Достоверность результатов исследования объясняется это тем, что 
использованные данные основаны на данных Госкомстата Республики 
Узбекистан и Самаркандского областного управления статистики, научно
исследовательского центра «Научные основы и проблемы экономического 
развития Узбекистана» при Ташкентском государственном экономическом 
университете, исследуемый агропромышленный комплекс укрепляется 
наблюдением и выводы, предложения и рекомендации претворяются в жизнь, 
полученные результаты подтверждаются компетентными органами.
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Научная и практическая значимость результатов исследования.
Научная значимость результатов исследования объясняется тем, что они 
используются при развитии инновационной инфраструктуры в агропро
мышленном производстве, при изучении системных экономических методов, 
при совершенствовании научно-методических подходов. С учетом усиления 
конкурентоспособности агропромышленного производства его инновационная 
инфраструктура определяется формированием стратегического развития и 
разработкой методов совершенствования механизмов и оценки их эффек
тивности.

Практическая значимость результатов исследования объясняется тем, что 
она основана на выводах и рекомендациях по специализации агропро
мышленного и сельскохозяйственного секторов Самаркандской области, 
развитию инновационной инфраструктуры, помощи в разработке целевых 
программ и подготовке учебных планов и пособий по таким дисциплинам, как 
«Экономика сельского хозяйства», «Инновационная экономика» и могут быть 
использованы в усовершенствовании.

Внедряемость результатов исследований. На основании предложений и 
рекомендаций по инновационному развитию агропромышленного и аграрного 
секторов и совершенствованию его сервисной инфраструктуры в Самар
кандской области:

Научно-практические предложения по развитию инфраструктуры оказания 
инновационных услуг в агропромышленном производстве по определению 
специфики экономических отношений, связанных с продажами и закупками, 
обменом опытом, поставками реализованы в Министерстве сельского хозяйства 
Республики Узбекистан (Справка Министерство сельского хозяйства 
Республики Узбекистан № 04 / 011-791 от 21.06.2019 г.). В результате сеть в 
регионе предоставила прогнозы развития и технологии сбора данных, 
обработки, анализа и распространения статистики, информации о внутреннем и 
внешнем рынках, создание базы данных производителей и экспортеров, 
включая организацию консультационных услуг по изменениям в 
институциональных механизмах.

Практические предложения по совершенствованию институциональных 
механизмов, позволяющих эффективно реализовывать экономические отно
шения между бизнесом и поставщиками инновационных услуг в агропро
мышленном производстве Самаркандской области в рамках кластерной 
системы, реализованы в деятельности системных организаций (Справка № 04 / 
011-791 от июня Министерства сельского хозяйства Республики Узбекистан). 
Благодаря этому развитие кластеров привело к увеличению синергетической 
эффективности участников процесса инновационных услуг и снижению 
стоимости предоставляемых услуг на 22%;

предложения по развитию инновационной инфраструктуры агропро
мышленного производства в сфере трансфера технологий, повышения 
эффективности информационно-аналитического обеспечения, разработки 
стратегических направлений на основе развития рынка образовательных услуг
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при модернизации высшего и профессионального образования введены в 
деятельность научных учреждений системы Министерства. (Справка Минис
терства высшего и среднего специального образования Республики Узбекистан 
№ 89-03-418 от 1 февраля 2020 г.).

В результате в рамках модернизации системы высшего и профес
сионального образования в созданном коворкинг-центре созданы современные 
курсы агробизнеса и 12 новых рабочих мест.

Научно-практические предложения по среднесрочным и долгосрочным 
перспективам развития сельского хозяйства Самаркандской области, разра
ботанные на основе сценарного подхода, реализованные в деятельности 
системных организаций Министерства сельского хозяйства Республики 
Узбекистан (справка 21 июня 2019 г. 04 / 011-791 Министерства сельского 
хозяйства Республики Узбекистан). В результате прогнозов объем производства 
сельскохозяйственной продукции в Самаркандской области прогнозируется 
приростом в 1,5 и 2,5 раза в среднесрочной и долгосрочной перспективе по 
сценарию инновационного развития.

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 
обсуждались на 6 международных и 17 национальных научных конференциях.

Объявление результатов исследования. Всего по теме диссертации 
опубликовано 27 научных работ, в том числе 7 научных статей в научных 
изданиях, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией, из них 1 в 
зарубежных и 6 в журналах нашей республики.

Объем и структура диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 
глав, заключения, списка использованных литератур, 141 страниц.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ

В вводной части диссертационной работы обосновывается актуальность и 
необходимость темы диссертации, формируются цель, задачи и объект и 
предмет исследования, указывается связь между приоритетными направ
лениями развития науки и техники Республики, описываются научная новизна 
и практические результаты исследования, сведения о внедрении результатов 
исследований в практику, опубликованных работах и структуре диссертации.

В первой главе диссертационной работы на тему «Научно-методические 
основы формирования инфраструктуры инновационных услуг в условиях 
модернизации национальной экономики» описаны научно-методические 
основы инновационного развития и повышения конкурентоспособности эконо
мики региона, экономические условия государственной поддержки иннова
ционной деятельности в регионах и направления развития инновационной 
инфраструктуры, особенно в агропромышленном производстве. Быстрое 
развитие «новой экономики», растущее взаимодействие рынков капитала и 
новых технологий, динамика появления новых технологий, создание и 
использование знаний, технологий, продуктов и услуг, широкомасштабность их

32



использования сделали инфраструктуру инновационных систем основой для 
конкурентоспособного развития5.

Результаты анализа исследования показывают, что современные мировые 
тенденции и модели развития сферы услуг определяют долгосрочные ключевые 
факторы экономического характера:

создание самостоятельных компонентов, специализирующихся на 
производстве инновационных услуг в системе общественного разделения 
труда;

ускорить использование новейших достижений информационных и 
коммуникационных технологий (ИКТ), инновационных процессов в этой 
сфере;

масштабная структурно-технологическая перестройка материального 
производства в развитых странах в 70-80-е годы многогранно повлияла на 
агропромышленный сектор (переход от индустриальной модели к иннова
ционной);

развитие агропромышленного сектора повлияло на социальные 
факторы (увеличение государственных расходов на науку, образование, 
здравоохранение, социальные услуги и т.д.)6.

Формирование системы инструментов регулирования и поддержки 
инновационной деятельности будет осуществляться через создание соот
ветствующей институциональной базы, а также формирование инфраст
руктуры, способствующей реализации государственной политики по поддержке 
экономики региона7. Уровень развития и эффективная работа инновационной 
инфраструктуры агропромышленного производства в регионе во многом 
зависит от создания необходимой инфраструктуры. В основе исследования 
лежит концепция инновационной инфраструктуры как совокупности субъектов, 
ресурсов и инструментов, логистики, финансовых, организационно-методи
ческих, правовых, информационных, консалтинговых услуг, обеспечивающих 
полноценное функционирование рынка инновационных продуктов и услуг 
(рисунок 1).

Вместе с тем, с целью использования цифровых технологий для эффектив
ного функционирования инновационной инфраструктуры агропромышленного 
комплекса в диссертации предлагается:

Сравнительный, динамический и систематический анализ создания инфор
мационно-аналитической и маркетинговой платформы для использования 
инновационной инфраструктуры, т.е. создание базы данных сельско-

5 Кофнер Ю.Ю. Становление новой экономики в России -  зарубежный опыт и национальная 
стратегия. Патент-Евразия № 2(3), 2012.
6 The World Bank, UNCTAD Handbook o f Statistics 2017, Сельское хозяйство на службе развития. 
Доклад о мировом развитии. Всемирный банк. 2008, 396 с.
7 Постановление Президента Республики Узбекистан от 5 мая 2018 г. № ПП-3697 «О дополнительных 
мерах по созданию условий для развития активного предпринимательства и инноваций», 
Постановление Президента Республики Узбекистан от 7 мая 2018 года № ПП-3698 «О 
дополнительных мерах по совершенствованию механизмов внедрения инноваций в сферы и отрасли 
экономики».

33



хозяйственных производителей, поставщиков услуг, экспортеров, внешних и 
внутренних сегментов рынка, человеческих ресурсов и других баз данных (это 
в том числе онлайн);

Рисунок 1. Структурная взаимозависимость инновационной 
инфраструктуры агропромышленного комплекса8

Повышение эффективности информационно-аналитического обеспечения 
инновационной деятельности в регионе проведено на основе системного и 
функционального анализа (отражающего составляющие информационных 
услуг) и предложена методика оценки эффективности информационных услуг 
(3R - result, recourse, rate). Региональный информационно-аналитический и 
маркетинговый портал (использование интегрированной маркетинговой 
системы) с целью формирования комплексной единой базы данных, 
учитывающей специфику инновационных процессов в агропромышленном 8

8 Составлено автором на основе систематизации научной литературы.
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производстве региона, а также информационной системы для Поддержка 
инновационных процессов на основе современных ГГ-технологий обоснована 
необходимость проектирования.

Таким образом, развитие инновационной инфраструктуры в агропро
мышленном комплексе регионов является не только одним из основных 
условий обеспечения их конкурентоспособности и устойчивого развития, но и 
служит обеспечению конкурентоспособности регионов страны.

Во второй главе диссертации, на тему «Тенденции повышения 
конкурентоспособности агропромышленного производства и развития его 
инновационной инфраструктуры» проанализирован системный подход к 
развитию инновационной инфраструктуры агропромышленного производства, 
современное состояние развития инновационной инфраструктуры агропро
мышленного производства в условиях углубления институциональных реформ 
и влияния факторов внутренней и внешней среды, влияющих на ее развитие.

По мнению автора, развитие рыночных отношений способствует уско
рению инноваций в агропромышленном производстве:

во-первых, в рыночных условиях значительно возрос интерес к глубокой 
переработке сельхозпродукции, что обеспечивает увеличение доходов от 
реализации продукции. Это стимулирует вовлечение потенциальных инвес
торов не только в сельское хозяйство, но и в развитие малых промышленных 
предприятий в сельской местности на основе новых технологий;

во-вторых, развитие этих перерабатывающих производств не требует 
больших вложений и может приносить доход в течение одного-двух лет;

в-третьих, указанная сфера предпринимательской деятельности не требует 
длительного обучения квалифицированных кадров и позволяет размещать 
основную часть трудовых и сырьевых ресурсов в сельской местности;

в-четвертых, определенная часть экспортного потенциала республики 
направляется в агропромышленное производство, что позволяет эффективно 
решать вопросы обеспечения внешнеэкономической деятельности вновь 
создаваемых предприятий современным оборудованием, в том числе 
импортным оборудованием и технологиями.

Анализ показывает, что к основным особенностям формирования и 
развития инфраструктуры инновационных услуг в агропромышленном секторе 
можно отнести:

сильная зависимость технологий сельскохозяйственного производства 
от природных и погодных условий;

отсутствие квалифицированных специалистов в области коммер
циализации инновационных разработок;

недостаточная эффективность четких и научно обоснованных инсти
туциональных механизмов трансфера научных достижений в аграрный сектор, 
и как следствие есть значительные задержки в развитии инноваций.
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Наряду с углублением экономических реформ в Узбекистане, прежде 
всего, необходимы инновации для его устойчивого экономического роста9. По 
мнению автора, переход к устойчивому экономическому росту во всех отраслях 
аграрной экономики без стимулирования использования научно-технических 
достижений, внедрения новых технологий, ускорения развития науки и 
технологий во всех областях науки и технологий агропромышленного 
комплекса.

В Самаркандской области ощущается нехватка крупных производителей 
сельскохозяйственной продукции. Это ограничивает возможность исполь
зования современных технологий при выращивании сельскохозяйственной 
продукции и преимущества экономии на масштабе производства, а также 
способность переработчиков влиять на качество закупаемого сырья (таблица 
10-

Таблица 1.
Структура сельскохозяйственного производства Самаркандской области

(2019 г.) 10

Районы

С ельскохозяйственны е продукции

М ясо  
(ж ивая  

м асса, тн)

Д оля дех
канских  

хозяйств,
%

М олоко
(тонна)

Д оля дех
канских  

хозяйств,
%

Я йца
(ты с.
ш т)

Д оля дех
канских  

хозяйств,
%

Булунгурский 19343,1 98,8 81584,9 97,7 49199,4 83,7
Ж амбайсий 15043,6 53,2 81681,1 86,9 132984,5 637
И ш тихонский 19528,2 96,5 122309,0 97,2 65034,1 94,8
К аттакурганский 38629,7 83,8 145057,5 96,8 53738,5 61,8
К уш раватский 17166,5 96,2 58828,6 94,0 23671,4 88,1
Н арпайский 6776,8 91,2 79554,8 94,0 24485,2 93,4
Н урабадский 14824,1 89,1 43349,8 89,7 19612,4 72,0
О вдарьинский 11004,7 83,2 60988,4 78,8 77667,6 13,6
П аярикский 16031,8 95,2 129847,7 90,4 79554,3 82,9
П астдарганский 22146,0 88,2 120688,1 91,8 67932,0 56,0
П ахтачинский 13979,7 98,1 63543,7 91,7 32203,4 94,4
С ам аркандский 27063,9 43,0 52321,1 92,1 514017,3 23,7
Тайлакский 33814,2 37,5 98047,1 74,9 69430,4 56,8
У ргутский 36119,9 99,3 118699,1 96,4 69839,6 75,6

Анализ показывает, что доля фермерских хозяйств в производстве мясной 
продукции в Булунгурском, Иштихонском, Паярикском районах составила 
98,5%, доля производства молока в Булунгурском, Иштихонском, Катта- 
курганском, Нарпайском районах колебалась от 97,6 % до 98,9 %. Поэтому при 
развитии институциональной среды для формирования инновационной

9 Отажонов Ш.И. Повышение эффективности организационно-экономических механизмов 
управления инфраструктуры инновационной деятельности. - Т.: авт. дисс. ... д.э.н. (DSc). 2018, с.77.
10 Составлено автором на основе статистических данных.
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инфраструктуры в агропромышленном комплексе Самаркандской области 
особое внимание следует уделять мелким производителям.

В результате, по мнению автора, основными условиями создания рынка 
научно-технической продукции в агропромышленном комплексе являются:

адекватная подготовка высококвалифицированных исследователей и 
формирование у них навыков коммерциализации разработок;

формирование конкурентной среды между организациями, производя
щими научно-техническую продукцию и услуги;

создание механизмов обеспечения необходимого уровня независимости в 
деятельности научно-исследовательских институтов и адаптации к рынку услуг 
с максимальным учетом требований агропромышленного производства;

формирование взаимной заинтересованности в реализации научно
технической продукции, как у производителей, так и у потребителей;

создание центров развития специализированных институтов коммер
циализации (diffusion of innovation) и трансфера технологий (Technologie 
transfer und Innovations management) для ускорения внедрения инноваций;

материально-техническая поддержка научных и инновационных струк-тур, 
реализация возможностей маркетинга и широкого продвижения иннова
ционных продуктов и услуг;

разработка экономического механизма функционирования рынка 
инновационной продукции, включая защиту интеллектуальной собственности, 
ценообразование, налогообложение, финансирование, страхование и кредито
вание, установление стимулирующих отношений между всеми участниками 
рынка.

С учетом вышеперечисленных подходов в диссертации исследование 
факторов, сдерживающих рост инновационной активности в регионах, 
направлено не только на преодоление проблем в данной сфере деятельности, но 
и на оценку и отбор инновационных проектов, а также на эффективность 
агропромышленных инноваций, имеет как научное, так и практическое 
значение для создания системы практических стимулов, стимулирующих рост. 
Методом SWOT-анализа были выявлены внутренние и внешние факторы, 
влияющие на развитие инфраструктуры для предоставления инновационных 
услуг в агропромышленном комплексе Самаркандской области (таблица 2).

Для успешного применения SWOT-анализа развития инновационной 
инфраструктуры необходимо не только выявить риски и возможности, но и 
оценить их с точки зрения того, насколько важно учитывать каждую 
выявленную угрозу и возможность в стратегии действий.

Таким образом, государственная научно-техническая политика, 
проводимая в агропромышленном комплексе Республики Узбекистан за годы 
независимости, направлена на сохранение и дальнейшее развитие научного 
потенциала, формирование национальных и региональных инновационных 
систем, глубокие структурные изменения в аграрной экономике и повышение 
ее конкурентоспособности.
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Таблица 2.
SWOT-анализ развития инновационной инфраструктуры в 

Самаркандском региональном агропромышленном комплексе (ACM) 11

С ильны е стороны : Возм ож ности:
- государственная поддерж ка 
региональны х инновационны х процессов 
в агропромы ш ленном ком плексе (ф и
нансовая, правовая, институциональная и
др-);
- Н аличие вы сокого научно-технического 
потенциала по ряду направлений И ТТКИ  
в А П К  (С амаркандский сельско
хозяйственны й институт, научно
исследовательские организации и др.);
- полож ительная динам ика роста доли 
экспортно-ориентированны х 
производств в структуре А П К ;
- потенциал систем ы  образования, 
адаптированны й к  конкурентны м  усло 
виям  н а  ры нке образовательны х услуг 
(базовая стадия, удобство, ш ирота 
охвата, наличие профессиональны х 
колледж ей)

- участие иностранны х инвесторов и партнеров 
в региональны х инновационны х проектах в 
области А П К;
- У частие учены х в механизме трансф ера 
им портны х технологий для модернизации сетей 
А П К;
- Развитие услуг по ком м ерциализации 
инноваций в регионах, создание инновационны х 
центров;
- Развитие сотрудничества в области развития 
инф раструктуры  инновационны х услуг в 
агропромы ш ленном ком плексе (АПК);
- возмож ность развития инф раструктуры  
ф инансовы х услуг (в том  числе за  счет 
венчурного финансирования);

С лабы е стороны : У грозы :
- низкий уровень развития инф ра
структуры  инновационны х услуг в 
области А П К;
- недостаточное развитие инф орм а
ционны х и  ком м уникационны х услуг в 
области А П К  и слабость инф орм а
ционны х сетей;
- слабая адаптация сельско
хозяйственны х наук к  ры ночны м 
условиям ;
- отсутствие специалистов в области 
консалтинговы х услуг в сфере 
коммерциализации технологий;
- Н изкий уровень частного сектора и 
инвестиций в развитие инф раструктуры  
инновационны х услуг в секторе А П К;
- низкий спрос на м естны е 
инновационны е продукты  со стороны  
аграрного бизнеса;
- недостаточное развитие сервисов в 
кластерной системе

- С ниж ение конкурентоспособности сетей А П К  
на внеш нем и  внутреннем  ры нках;
- недостаточны й уровень развития образо
вательны х услуг, особенно в инновационной 
сфере А П К;
- С ниж ение качества в плем енном  и 
ж ивотноводстве, продуктивности и продук
тивности  сельхозтехники и др.;
- П риоритет им портны х семян, рассады, 
ж ивотноводства и агротехнологий приведет к 
увеличению  спроса на качественны е услуги  в 
области А П К;
- отсутствие опы та оказания консультационны х 
услуг в экспортной деятельности;
- уровень м аркетинговы х услуг и  отсутствие 
стабильны х эконом ических отнош ений с 
основны ми ры нками сбыта;
- О тсутствие интегрированны х инф орм а
ционны х систем  и использования интернет
сервисов в сфере А П К

11 Составлено автором
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Успешное решение столь насущных проблем зависит от совер
шенствования механизмов (кластерный механизм, государственно-частное 
партнерство, венчурный капитал, трансфер инновационных технологий, 
управление проектами12 и др.), обеспечивающих создание и развитие 
инфраструктуры инновационных услуг.

В третьей главе диссертации, на тему “Стратегические направления 
развития инновационной инфраструктуры агропромышленного произ
водства” в Самаркандском региональном агропромышленном комплексе 
рассмотрены перспективные направления для формирования институ
циональной среды для развития инфраструктуры инновационных услуг, дана 
оценка эффективности трансфера (transfer) инновационных технологий и его 
взаимосвязи с инновационной инфраструктурой региона, определены ключевые 
направления инновационной инфраструктуры в агропромышленных кластерах.

По результатам анализа диссертационного исследования были выявлены 
следующие условия, ограничивающие развитие инновационной инфра
структуры в агропромышленном производстве:

отсутствие эффективной, отлаженной системы регулирования работы 
рынка инновационных услуг среди субъектов инновационной инфраструктуры;

ограниченный спрос на внутреннем рынке на новые технологии и 
инновации, а также потребность в сельскохозяйственной продукции в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе;

недостаточное развитие специальных финансовых механизмов 
поддержки отдельных звеньев инфраструктуры инновационных проектов, а 
именно фондов финансирования (Venture capital) рисков для бизнеса и оценки 
интеллектуальной собственности, страхования инновационных инвестиций, 
инжиниринговых услуг по эффективному использованию высокотехно
логичного оборудования и сельскохозяйственной техники;

неэффективность механизмов реализации государственных приори
тетов развития аграрной науки. В результате недостаточные расходы на 
бюджетные ассигнования и поддержку исследований в перспективных областях 
науки негативно сказываются на конкурентоспособности агропромышленного 
производства;

слабая кооперация научных организаций, образовательных учреждений 
и производителей в развитии инфраструктуры инновационных услуг в 
агропромышленном производстве региона;

недостаточное совершенствование современных форм управления 
инновациями и коммерциализация инноваций (за счет развития инфраст
руктуры инновационных услуг);

низкий уровень развития рынка консалтинговых услуг в агропро
мышленном секторе региона, прежде всего, недостаточное использование 
информационных технологий и маркетинговых услуг для реализации

12 Указ Президента Республики Узбекистан «О мерах по внедрению проектного управления в 
Республике Узбекистан». № ПК-3175 от 07 августа 2017 года и др.
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продукции (внутренний и внешний рынки), а также отсутствие информации об 
инвестиционном климате для инвесторов (иностранных и частных).

Таким образом, можно сделать вывод, что изучение факторов, препят
ствующих осуществлению инновационной деятельности в агропромышленном 
производстве региона, имеет большое научное и практическое значение при 
оценке и отборе инновационных проектов, определении стратегических 
направлений развития инновационной инфраструктуры (рисунок 2).

Республика Узбекистан Самаркандская область

Низкий спрос на виды новых товаров и услуг 
Высокие цены на инновации 
Отсутствие квалифицированных специалистов 
Недостаточное использование информационных технологий 
Слаборазвитые инфраструктуры

Рисунок 2. Сравнительный анализ факторов, ограничивающих инновации 
в Республике Узбекистан и Самаркандской области13

По мнению респондентов из Самаркандской области, наиболее важным 
фактором, ограничивающим инновации, является неразвитая инфраструктура -  
22,2% (в Республике Узбекистан этот показатель составляет 14,6 %). Среди 
факторов 16,7 % респондентов в Республике Узбекистан и Самаркандской 
области отметили отсутствие квалифицированных специалистов в области 
инноваций (управление инновациями, коммерциализация инновационных 
технологий, продвижение товаров и услуг на внешнем и внутреннем рынках, 
управление проектами и др.).

По результатам исследования были обоснованы стратегические 
направления развития инновационной инфраструктуры в агропромышленном 
комплексе Самаркандской области, в том числе:

оценка возможностей по реализации услуг в сфере трансфера (transfer) 
технологий (консалтинг, патентование и лицензирование инновационных 
продуктов и услуг, оценка инновационных проектов и др.) и формирование

13 Составлено автором по материалам Госкомстата Республики Узбекистан.
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инфраструктуры для их реализации (например, в Аргентине, если есть 5-6 
научно-исследовательских организаций, есть опытные станции по внедрению в 
несколько раз больше инноваций в сельской местности). Особое значение 
имеет предоставление инновационных услуг дехканским хозяйства (в 2019 году 
дехканскими хозяйствами Самаркандской области произвели 63,7% валовой 
продукции сельского хозяйства, в том числе в Пахтачинском районе составило 
74,5% в Кошрабатском районе 86,6% и Нурабадском районе 74,5% ).

развитие рынка образовательных услуг в рамках модернизации системы 
высшего и профессионального образования, представляющей собой переход к 
использованию современных образовательных программ и технологий 
обучения, направленных на непрерывное развитие творческого мышления, 
навыков и идей в выявлении и формировании проблем (регулярное совер
шенствование учебных программ путём привлечения представителей 
агробизнеса), поиск и обработка информации, создание новых знаний для 
совместной работы и других возможностей инновационной деятельности 
(коворкинг-центры, бизнес-акселераторы, бизнес-инкубаторы, агропарки, 
стартапы и т.д.).

Регион может оказать существенное влияние на темпы внедрения и 
распространения новых технологий в сфере исследований (интегрированные 
модели «наука-образование-бизнес») посредством исследования, разработки и 
внедрения инновационных идей в вузах в области сельского хозяйства. С этой 
целью диссертация была основана на необходимости открытия «Иннова
ционного образовательного центра по подготовке и повышению квалификации 
специалистов в сфере агропромышленного комплекса» при Самаркандском 
институте ветеринарии (extention).

Предлагается создать эффективную систему стратегического плани
рования, которая будет согласовывать интересы научно-исследовательского 
сектора, образования, бизнеса и местных властей в развитии инновационной 
инфраструктуры (в том числе через механизм государственно-частного 
партнерства)14.

Как показано в диссертации, эффективность инновационной 
агрокластерной стратегии достигается за счет развития количественных 
цепочек, которые во многих отношениях имеют конкурентные преимущества 
(например, в Самаркандской области, наряду с хлопково-текстильным 
комплексом, плодоовощная промышленность) и основаны на региональных и 
отраслевых характеристиках (за счет формирования точек роста экспорта). В 
части развития инновационной инфраструктуры в рамках кластерного подхода 
предложена ее функциональная структура, что приводит к снижению 
стоимости ее услуг.

В диссертации на основе многофакторной эконометрической модели 
(анализ показателей включен период 2009-2020 гг.) разработан среднесрочный

14 Рахматов М.А., Зарипов Б.З. Кластер-интеграция, инновация ва ицтисодий усиш. -Т.: Zamin Nashr, 
2018.-166 б.
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и долгосрочный прогноз развития сельскохозяйственного производства 
Самаркандской области.

Модель многомерной линейной регрессии характеризуется следующим 
образом:

У = а0 + ajXj + а2х2 + а3х3

Здесь:
Y -  сельскохозяйственная продукция, млрд, сум
Xi -  инвестиции, млрд.сум
х2 -  количество занятых, тыс.чел;
х3 -  затраты на технологические инновации в сельском хозяйстве (млн 

сумов).
Корреляционная матрица вошла в число факторов, влияющих на 

прогнозные показатели развития сельскохозяйственного производства Самар
кандской области (Таблица 3).

Корреляционная матрица13
Таблица 3.

Ф акторы Единица У ____ х 1 х 2 х  3
Y -  сельскохозяйственная 
продукция млрд.сум 1

X} - инвестиции млрд.сум 0,936493109 1

х 2 - количество заняты х ты с.чел 0,879673297 0,698881281 1

Х3 - затраты  на 
технологические инновации 
в сельском  хозяйстве млн. сум 0,826772621 0,888477518 0,53389086 1

В данном случае коэффициент корреляции инвестиций составляет 
0,936493109, что свидетельствует о высоком влиянии на рост 
сельскохозяйственного производства (Y). F -  критерий Фишера использовался 
для определения статистической значимости построенной многофакторной 
эконометрической модели и ее соответствия исследуемому процессу.

В рамках исследования разработан среднесрочный и долгосрочный 
прогноз развития сельскохозяйственного производства Самаркандской области 
на основе сценарного подхода:

недостаточное внедрение инерционных ресурсосберегающих технологий с 
учетом его конкурентоспособности на внешних рынках, развития экспортно- 
ориентированных приоритетных секторов, относительно ограниченные меры 
государственной поддержки паритета цен, текущие тенденции развития 
аграрного сектора региона с понижением стимулы к труду экономить;

15 Составлено по расчетам автора.
42



модернизация -  дальнейшее развитие различных форм собственности и 
управления, обеспечение гибкого спроса на агропромышленные товары, 
создание благоприятного рынка для средств производства и услуг, улучшение 
предложения ресурсов производителям и повышение их эффективности, 
производство для достижения межотраслевой и межрегиональной создание 
баланса инфраструктуры и товарных рынков, создание условий для 
товарообмена, расширение инвестиций в различные отрасли агропро
мышленного производства;

66525,9
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Рисунок 3. Среднесрочный и долгосрочный прогноз (прогноз) 
развития сельскохозяйственного производства Самаркандской области на

основе сценарного подхода16

создание условий для эффективного и стабильного функционирования 
рынка научно-технической продукции на основе спроса и предложения, 
улучшение защиты интеллектуальной собственности, обеспечение прав 
производителей на продукцию и доходы, внедрение принципов интеграции и 
сотрудничества в развитии инновационных процессов, сельскохозяйственной 
инфраструктуры привлечение инвестиций в развитие, расширение 
возможностей качественной мотивации труда и стимулирования производства, 
внедрение «новых» (органические продукты, экологические ограничения, 
системы качества и сертификации и т.д.) и «умных» (Интернет-технологии, 
электронные средства) и др.) усиление спроса на инновационные услуги (новые

16 Составлено по расчетам автора
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технологии и высокоэффективное оборудование, селекционные сорта, 
животноводство, развитие инновационной инфраструктуры и др.), обеспечение 
адресной государственной продовольственной безопасности сельского 
хозяйства, а также, защита агропромышленного производства от неблаго
приятных рыночных условий (рисунок 3).

Таким образом, в будущем рост спроса на сельскохозяйственную 
продукцию на внутреннем и внешнем рынках приведет к увеличению спроса на 
инновационные объекты инфраструктуры в производстве.

ВЫВОДЫ

Исходя из специфики инновационной инфраструктуры агропро
мышленного комплекса, были сделаны следующие выводы о ее развитии:

1. На основе системного подхода выявлены особенности инновационной 
инфраструктуры агропромышленного производства, что свидетельствует о том, 
что она, с одной стороны, выступает в качестве института посредничества в 
рыночных отношениях, с другой стороны, как совокупность структурных 
единиц, участвующих в региональном воспроизводстве.

2. Инновационная региональная инфраструктура в агропромышленном 
производстве может эффективно работать при формировании рынка научно
технической продукции, что требует:

методология системного подхода к исследованию спроса на инновации с 
учетом тенденций и закономерностей развития агропромышленного 
производства;

состав спроса на новые технологии и высокоэффективное оборудование, 
селекционные сорта, селекцию, информационные ресурсы, научные и образов
ательные услуги и др. В различных отраслях и отраслях агропромышленного 
производства;

темпы развития инновационной инфраструктуры в агропромышленном 
комплексе зависят от структурных изменений в сельском хозяйстве региона и 
масштабов реформирования его отраслей.

3. Систематическая модернизация региональной инновационной 
инфраструктуры. По результатам исследования опросы, проведенные в Самар
кандской области в 2017 году, выявили основные факторы, сдерживающие 
инновационные процессы, в том числе: высокая ценность инноваций -  16,7 %, 
недостаточное развитие инфраструктуры -  22,2 % и недостаток квалифи
цированного персонала -16,7 % респондентов.

4. Определены стратегические направления развития инновационной 
инфраструктуры в агропромышленном комплексе Самаркандской области, в 
том числе:
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оценка сервисных возможностей в области коммерциализации (transfer) 
инновационных продуктов и услуг (консультирование, патентование и 
лицензирование инновационных продуктов и услуг, оценка инновационных 
проектов и др.);

повышение эффективности информационно-аналитического обеспечения 
инновационной деятельности в агропромышленном комплексе (разработка 
информационно-аналитических и маркетинговых порталов, сетевых 
информационных ресурсов и др.) осуществлялось на основе системно
функционального анализа;

переход на использование современных образовательных программ и 
технологий обучения (регулярное совершенствование учебных программ), 
подготовка кадров инфраструктурных организаций в зарубежных иннова
ционных центрах;

создание эффективной системы стратегического планирования, 
обеспечивающей согласование интересов научно-исследовательского сектора, 
образования, бизнеса и местных властей (включая механизмы кластерного и 
государственно-частного партнерства, производственные кооперативы и т. д.).

5. Перспективы развития инновационной инфраструктуры определяются 
уровнем доступности ресурсов (финансовых, материальных, человеческих 
ресурсов и др.) И позволяют Самаркандской области эффективно использовать 
конкурентные преимущества агропромышленного производства (SWOT-анализ 
позволил определить стратегические направления инновационной инфра
структуры). По результатам анализа, в структуре затрат на исследования в 
агропромышленном комплексе Самаркандской области наблюдаются 
положительные изменения. За анализируемый период доля инновационных 
разработок в общих расходах увеличилась с 2,6% в 2013 г. до 22,8% в 2017 г., 
что свидетельствует о тенденции к росту спроса на научно -техническую 
продукцию.

6. Совершенствование институциональных механизмов инновационного 
развития агропромышленного производства в Самаркандской области включает 
следующие задачи: создание конкурентного рынка научной продукции; 
развитие институтов коммерциализации за счет использования инструментов 
аутсорсинга (diffusion of innovation -  распространение инноваций -  помогает 
повысить эффективность инновационного процесса), стартап-проекты -  
Business Innovation (консалтинговые услуги по маркетинговым исследованиям, 
партнерские и финансовые консалтинговые услуги), трансфер технологий 
(Technologie transfer und Innovations management) стимулирует рост малого 
инновационного предпринимательства (результаты опросов показывают, что 
внедрение инноваций неразрывно связано с развитием сервисной 
инфраструктуры).
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7. Внедрение инновационных технологий позволило развить инфра
структуру инновационных услуг в хлопково-текстильном кластере 
Самаркандской области на основе функционально-структурного анализа 
(интегрированные информационные системы ERP, CRM-маркетинговые 
услуги, аутсорсинг логистических услуг -  Third Party Logistics Services). 
Развитие инфраструктуры инновационных услуг в региональном хлопково
текстильном кластере поможет сократить транзакции. Снижение 
транзакционных издержек в результате инновационной инфраструктурной 
деятельности в хлопково-текстильном кластере достигается за счет 
синергетического эффекта и интеграции взаимодействия субъектов кластера.
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INTRODUCTION (Abstract of PhD Thesis)

The aim of the study is to develop scientific and methodological approaches 
and practical recommendations for developing the innovative infrastructure of agro
industrial production in the context of economic modernization.

The subject of the research is economic relations associated with increasing 
the competitiveness and prospects of agricultural sectors based on the development of 
an innovative infrastructure of agro-industrial production.

Scientific and practical significance of the research results. The scientific 
significance of the research results is explained by the fact that they are used in the 
development of innovative infrastructure in agro-industrial production, in the study of 
systemic economic methods, in the improvement of scientific and methodological 
approaches. Taking into account the strengthening of the competitiveness of agro
industrial production, its innovative infrastructure is determined by the formation of 
strategic development and the development of methods for improving mechanisms 
and evaluating their effectiveness.

The practical significance of the results of the research is explained by the 
analyzes and recommendations obtained that will assist to develop targeted programs, 
develop innovative infrastructure, specialize agro-industrial and agricultural sectors 
in Samarkand region, as well as training programs and manuals on such subjects as 
"agricultural economy", "innovative economy", can be used in training and 
improvement of special courses.

Implementation of research results. Introduction of the research findings.
On the basis of proposals and recommendations on innovative development of agro
industrial and agricultural sectors in Samarkand region and improvement of 
infrastructure of its services:

proposals on improving the method of design-development and evaluation of the 
effectiveness of information services and improvement of the regional information- 
analytical and marketing portal aimed at the formation of a unified and integrated 
database of innovative infrastructure development in agro-industrial production are 
introduced into practice in the activities of system organizations of the Ministry of 
Agriculture of the Republic of Uzbekistan (Reference of the Ministry of Agriculture 
of the Republic of Uzbekistan № 05/012-267 in January 24, 2020). As a result, it has 
provided an opportunity to network development forecasts in the region and 
dissemination of data collection technology, processing, analysis and statistics, data 
on local and foreign markets, the creation of a database of product manufacturers and 
exporters, including the organization of consulting services on institutional 
mechanisms.

Practical proposals on improvement of institutional capacities in the sphere of 
agro-industrial production of the Samarkand region and providing an effective 
implementation of economic relations between the business and suppliers of 
innovative services in agro-industrial manufacturing of Samarkand region within the 
framework of the cluster system have been introduced into practice in the activities of 
system organizations ( Reference of the Ministry of Agriculture of the Republic of
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Uzbekistan № 05/01267). Through this, as a result of the development of clusters, 
innovation has led to an increase in the synergistic efficiency of participants in the 
process of services and a decrease in the cost of services rendered by 22 %;

proposals for the development of strategic directions based on the development 
of the educational services market within the framework of increasing the efficiency 
of services, information and analytical support in the field of technology transfer, 
modernization of the higher and professional education system in the agro-industrial 
manufactory were introduced in the activities of scientific institutions in the system 
of the ministry (Reference of the Ministry of Higher and secondary special education 
of the Republic of Uzbekistan № 89-03-418 February 1, 2020).

As a result, within the framework of modernization of the higher and 
professional education system, 12 new job-placements have been created in the 
modem agrobusiness courses and established coworking center.

Scientific-practical proposals on medium and long-term prospects developed on 
the basis of a scenario approach to the development of Agriculture in Samarkand 
region have been introduced into practice in the activities of system organizations of 
the Ministry of Agriculture of the Republic of Uzbekistan (Reference of the Ministry 
of Agriculture of the Republic of Uzbekistan № 05/01267, 24.01.2020) As a result of 
the implementation of prognosis, the volume of agricultural products in Samarkand 
region is predicted to increase by 1.5 and 2.5 times in the period of medium and long
term development scenario.

The volume and structure of the thesis. The dissertation consists of an 
introduction, three chapters, a conclusion, a list of bibliography, in total 141 pages.
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