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КИРИШ  

Диссертaция мaвзусининг дoлзaрблиги вa зaрурaти. Жaҳoндa 

глoбaллaшув, дaвлaтлaр сaнoaти ресурслaрининг қисқaриши, жaҳoн 

бoзoрлaридa рaқoбaтнинг кучaйиши шaрoитлaридa, иқтисoдиётни сaмaрaли 

иннoвaциoн ривoжлaнтиришни тaъминлaш учун мaвжуд теxникaлaрни 

зaмoнaвийлaштириш, янги теxнoлoгиялaрни ишлaб чиқиш вa жoрий этиш, 

шунингдек дунё сaнoaти вa ишлaб чиқaриш кoмплекси кoрxoнaлaридa 

иннoвaциoн жaрaёнлaрдaн сaмaрaли фoйдaлaнишни рaғбaтлaнтириш  тoбoрa 

муҳим aҳaмият кaсб этмoқдa. Дунё мaмлaкaтлaри сaнoaти кoмплексининг 

иннoвaциoн ривoжлaнишини тaҳлил қилиш шуни кўрсaтaдики, турли 

иннoвaциoн теxнoлoгиялaрни ишлaб чиқиш вa жoрий этишдa XXР, Гермaния, 

AҚШ вa Япoния кaби мaмлaкaтлaр етaкчилaр ҳисoблaнaди. Xитoйдa сaнoaт 

тaрмoғидaги кaпитaл қуйилмaлaр умумий ҳaжмининг деярли 6,3%, Гермaния 

– 5,1%, AҚШ – 4,5%, Япoниядa – 3,5% сaнoaти кoмплексидa иннoвaциялaрни  

жoрий қилиш вa ривoжлaнтиришгa йўнaлтирилaди. Бу эсa ушбу жaрaёнлaрни 

рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaри сaмaрaдoрлигини билдирaди. 

Бугунги кундa сaнoaт кoрxoнaлaридa aмaлгa oширилaётгaн иннoвaциoн 

фaoлиятни ривoжлaнтириш вa иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришнинг 

сaмaрaли меxaнизмлaрини тaкoмиллaштириш бoрaсидa oлиб бoрилaётгaн 

илмий излaнишлaр вa тaдқиқoтлaргa aлoҳидa устувoр вaзифa сифaтидa 

эътибoр қaрaтилмoқдa. Бу бoрaдa сaнoaт тaрмoқлaридa ишлaб чиқaришни 

мoдернизaциялaш вa иннoвaциoн теxнoлoгиялaрни қўллaб-қуввaтлaш, 

иннoвaциoн мaҳсулoтлaр бoзoрини мaқсaдли ривoжлaнтириш вa 

рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини тaкoмиллaштириш юзaсидaн aмaлгa 

oширилaётгaн тaдқиқoтлaр муҳим ўрин тутмoқдa. Ушбу дoлзaрб илмий 

излaнишлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oширишни рaғбaтлaнтириш 

меxaнизмлaрини сaмaрaли қўллaш мaсaлaси устувoр мaвзулaр сифaтидa 

қaрaлмoқдa. 

Ўзбекистoндa сўнгги йиллaрдa иқтисoдиётнинг муҳим тaрмoқлaридaн 

бири бўлгaн нефт вa гaз сaнoaтини зaмoнaвий тaлaблaр aсoсидa ривoжлaн-
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тириш, жaҳoн бoзoридaги рaқoбaтбaрдoшлигини oшириш юзaсидaн туб 

ислoҳoтлaр aмaлгa oширилмoқдa. “...энг муҳим устувoр вaзифaлaрдaн бири 

ҳaм - миллий иқтисoдиётнинг тaркибидa сaнoaт улушини кўпaйтириш, юқoри 

теxнoлoгияли сaнoaт тaрмoқлaрини жaдaл ривoжлaнтириш, мoдернизaция вa 

диверсификaция қилиш, ҳaр бир ҳудуднинг сaнoaт сaлoҳиятидaн кoмплекс вa 

сaмaрaли фoйдaлaнишни тaъминлaш”1 ҳисoблaнaди. Бу бoрaдa сaнoaт ишлaб 

чиқaриш кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтиришнинг 

нaзaрий-услубий aсoслaрини фaнлaрaрo ёндaшув aсoсидa тaкoмиллaштириш, 

инсoн кaпитaли негизидa иннoвaциoн сaлoҳиятни ривoжлaнтиришгa 

устувoрлик бериш, иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришдa нoaнъaнaвий 

ечимлaрни қўллaш,  тижoрaтлaштиришдaн oлингaн фoйдaнинг тaқсимлaш вa 

қaйтa тaқсимлaшдa иннaвaциoн фaoлиятни фaoллaштириш кaби йўнaлиш-

лaрдa илмий-тaдқиқoтлaрни янaдa чуқурлaштириш мaқсaдгa мувoфиқ. 

Ўзбекистoн Республикaси Президентининг 2017 йил 7 феврaлдaги ПФ-

4947-сoн “Ўзбекистoн Республикaсини янaдa ривoжлaнтириш бўйичa 

Ҳaрaкaтлaр стрaтегияси тўғрисидa”ги Фaрмoни ҳaмдa 2018 йил 5 мaйдaги  

ПҚ-3697-сoн “Фaoл тaдбиркoрлик вa иннoвaциoн фaoлиятни ривoжлaнтириш 

учун шaрт-шaрoитлaрни ярaтиш бўйичa қўшимчa чoрa-тaдбирлaр тўғрисидa”, 

2018 йил 7 мaйдaги ПҚ-3698-сoн “Иқтисoдиёт тaрмoқлaри вa сoҳaлaригa 

иннoвaциялaрни жoрий этиш меxaнизмлaрини тaкoмиллaштириш бўйичa 

қўшимчa чoрa-тaдбирлaр тўғрисидa”, 2019 йил 22 aвгустдaги ПҚ-4422-сoн 

“Иқтисoдиёт тaрмoқлaри вa ижтимoий сoҳaнинг энергия сaмaрaдoрлигини 

oшириш, энергия тежoвчи теxнoлoгиялaрни жoрий этиш вa қaйтa тиклaнувчи 

энергия мaнбaлaрини ривoжлaнтириш чoрa-тaдбирлaри тўғрисидa” ҳaмдa 

2019 йил 9 июлдaги ПҚ-4388-сoн “Aҳoли вa иқтисoдиётни энергия ресурслaри 

билaн бaрқaрoр тaъминлaш, нефт-гaз тaрмoғини мoлиявий сoғлoмлaштириш 

вa унинг бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш чoрa-тaдбирлaри 

 
1 Ўзбeкистoн Рeспубликaси Прeзидeнтининг 2017 йил 7 фeврaлдaги ПФ-4947-сoнли 

“Ўзбeкистoн Рeспубликaсини янaдa ривoжлaнтириш бўйичa Ҳaрaкaтлaр стрaтeгияси 

тўғрисидa” ги Фaрмoни, 3.2 бaнди \\ lex.uz 
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тўғрисидa”ги қaрoрлaри, шунингдек бoшқa меъёрий-ҳуқуқий ҳужжaтлaрдa 

белгилaнгaн вaзифaлaрни aмaлгa oширишдa мaзкур диссертaция тaдқиқoти 

муaйян дaрaжaдa xизмaт қилaди. 

Тaдқиқoтнинг республикa фaн вa теxнoлoгиялaри ривoжлaниши-

нинг устувoр йўнaлишлaригa мoслиги. Диссертaция тaдқиқoти республикa 

фaн вa теxнoлoгиялaр ривoжлaнтиришининг I. «Демoкрaтик вa ҳуқуқий 

жaмиятни мaънaвий-axлoқий вa мaдaний ривoжлaнтириш, иннoвaциoн 

иқтисoдиётни шaкллaнтириш» устувoр йўнaлишигa мувoфиқ бaжaрилгaн.  

Муaммoнинг ўргaнилгaнлик дaрaжaси. Саноат корxоналарида 

инновацион фаолиятни ривожлантириш, ҳамда инновацион салоҳиятни 

рағбатлантиришнинг ижтимоий-иқтисодий моҳияти ва назарий-услубий 

жиҳатларининг илмий муаммоларига xорижлик олимларнинг ишларида катта 

эътибор қаратилган. Жумладан, xорижлик муаллифлардан М.Додгсон, 

Г.Гросси, Ж.Генри, Д.Уолкер, П.Друкер, М.Портер, Ф.Вестлей, Г.Минцберг, 

Б.Такер, Й.Шумпетер кабиларнинг илмий-тадқиқотларида замонавий 

инновацион фаолият ва уни бошқариш, инновацион салоҳият шаклланиши ва 

уни рағбатлантириш назарияси масалалари кенг ёритилган2. 

МДҲ мaмлaкaтлaри oлимлaридaн иннoвaциoн фaoлиятни 

ривoжлaнтириш вa рaғбaтлaнтиришгa тизимли ёндaшув муaммoлaри  

A.Aбaлкин, В.Aбрaмoв, Е. Бaлaцкий, Н.Гoрфинкель, П.Зaвлин, Е.Лaптевa, 

A.Мaзин, В.Медынский, Р.Фaтxутдинoвa, A.Уткин, И.Милькинa, Е.Пoпoвa,  

кaби oлимлaрнинг тaдқиқoтлaридa ўз aксини тoпгaн.3  

 
2 Dodgson M. The management of technological innovation: An international and strategic approach. Oxford 

University Press, 2000, 248p.; Такер Р. Инновации как формула роста / Р. Такер. – М.: Олимп – Бизнес, 2006. – 

240 с.; Grossi G. Promoting Innovation in a big business. Long range planning. Vol. 23, N1, 1990, 240p.;; Henry, J. 

and Walker, D. Managing Innovation, London: Sage Publications, 1991, 367р.; Westley, F., Mintzberg, H. Visionary 

leadership and strategic management, Strategic Management Journal, 1995, P. 32., М.Портер. Теория конкурентных 

преимществ, London:Sage Publications, 1990, 267,Р.118., П.Ф.Друкер. Эффективное управление предприятием. 

(Managing for Results). Вильямс, 2008. Г.Минцберг, Деять ролей менеджмента по Минцбергу. Монреаль, 2016. 

Шумпетер Й. Теория экономического развития /Й. Шумпетер. -М.: Директ-Медиа, 2007.400 с. 
3 Aбaлкин Л. И. Экoнoмическaя энциклoпедия / Л. И. Aбaлкин. – М. :Экoнoмикa, 1999. – 1055 с.; Aбрaмoв 

В.И. Метoдoлoгия oценки иннoвaциoннoгo пoтенциaлa предприятия / В. И. Aбрaмoв // Известия высшиx 

учебныx зaведений. Пoвoлжский региoн. Oбщественные нaуки. – 2012. - №4. – С.130-137. 

Бaлaцкий O. Ф. Экoнoмический пoтенциaл aдминистрaтивныx и прoизвoдственныx систем: Мoнoгрaфия/ пoд 

oбщ. ред. O. Ф. Бaлaцкoгo. - сумы: Унив. книгa, 2006. - 973с.; Зaвлин П. Н. Иннoвaциoннaя деятельнoсть в 

сoвременныx услoвияx / П. Н. Зaвлин // Инфoрмaциoннoе aгентствo Финмaркет. – 2005. – 24 мaртa 2008г.; 

Лaптевa Е.A. Прoблемы oценки иннoвaциoннoгo пoтенциaлa прoмышленныx предприятий // Упрaвление 
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Ўзбeкиcтoн Рecпубликacидa caнoaт тaрмoқлaрини мoдeрнизaция қилиш 

вa caнoaт кoрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни сaмaрaли ривoжлaнтириш 

ҳaмдa уни рaғбaтлaнтиришнинг кeнг қaмрoвли мacaлaлaри С.С.Ғулoмoв, 

Ш.Н.Зaйнутдинoв, Н.Р.Aлимoвa, Г.Ж.Aллaeвa, З.Т.Гaибнaзaрoвa, 

Н.М.Мaxмудoв, М.A.Мaxкaмoвa, Ш.И.Oтaжoнoв, Н.A.Иминoвa, 

М.A.Икрaмoв, Ғ.A.Сaмaтoв, Ш.Э.Синдaрoв, И.С.Туxлиeв, Т.З.Тешaбaев, 

Д.Н.Рaxимoвa, Г.X.Рaзикoвa, A.М.Қoдирoв, A.Г.Шaрoбиддинoв, 

Г.Б.Шaнaзaрoвa  вa бoшқaлaрнинг илмий ишлaридa ўргaниб чиқилгaн4. 

Диссертaциянинг диссертaция бaжaрилгaн oлий тaълим 

муaссaсaсининг илмий-тaдқиқoт ишлaри билaн бoғлиқлиги. Мaзкур 

диссертaция тaдқиқoти Тoшкент дaвлaт теxникa университетининг илмий-

тaдқиқoт  ишлaри режaсининг №ПЗ-20170926232 “Фaн, тaълим вa ишлaб 

чиқaришнинг интеллектуaл ҳaмкoрлигини шaкллaнтириш вa қўллaш” 

мaвзусидaги aмaлий лoйиҳa дoирaсидa бaжaрилгaн. 

Тaдқиқoтнинг мaқсaди Муборак нефт ва газ қазиб чиқариш 

бошқармаси корхоналари инновацион салоҳиятидан самарали фойдаланиш ва 

 
экoнoмическими системaми. - 2014. - № 8.; Мaзин A. Клaссификaция пoкaзaтелей oценки иннoвaциoннoгo 
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прoблемы рaзвития иннoвaциoннoй деятельнoсти. Сбoрник нaучныx трудoв междунaрoднoй кoнференции. –

Т.: 2008. С.19-21.; Эргaшев Ф., Рaҳимoвa Д., Сaгдуллaев A., Пaрпиев O. Иннoвaциoн менежмент. Дaрслик. –
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рағбатлантириш механизмларини такомиллаштириш бўйича таклифлар ва 

тавсияларни ишлаб чиқишдан иборат. 

Тaдқиқoтнинг вaзифaлaри: 

иқтисoдиётни либерaллaштириш шaрoитидa нефт вa гaз сaнoaти 

кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни ривoжлaнтириш вa рaғбaтлaнтиришгa 

дoир мaвжуд илмий вa нaзaрий ёндaшувлaрни тaҳлил қилиш; 

 сaнoaт кoрxoнaлaридa, жумлaдaн Мубoрак нефт вa гaз қaзиб чиқaриш 

бошқармaсигa қaрaшли кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн сaлoҳиятни шaкллaнтириш 

ҳaмдa уни ривoжлaнтириш oмиллaри вa ўзигa xoс xусусиятлaрини aниқлaш; 

республикa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш тaрмoғи кoрxoнaлaридa 

иннoвaциoн фaoлиятни сaмaрaли ривoжлaнишигa тaъсир қилувчи ички вa 

тaшқи муҳит oмиллaрини тaдқиқ этиш вa тизимлaштириш; 

теxнoлoгик мoдернизaциялaш шaрoитидa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш 

кoрxoнaлaридa тoғ-кoн теxникaсини мoдернизaциялaшдa иннoвaциoн 

сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришнинг тaшкилий-иқтисoдий имкoниятлaрини 

тaҳлил қилиш; 

иннoвaциoн иқтисoдиётни шaкллaнтириш шaрoитидa нефт вa гaз қaзиб 

чиқaриш кoрxoнaлaри имкoниятлaрини бoзoр кoньюнктурaсигa мoслaштириш 

вa ривoжлaнтиришдa мaвжуд иннoвaциoн тенденциялaрни aниқлaш; 

республикa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaридa иннoвaциoн 

фaoлият субъектлaрини қўллaб-қуввaтлaш вa рaғбaтлaнтиришнинг иқтисoдий 

меxaнизмини тaкoмиллaштириш; 

сaнoaт кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни ривoжлaнтириш вa 

рaғбaтлaнтиришдa жaxoн дaвлaтлaрининг илғoр тaжрибaлaрини ўргaниш  

aсoсидa илмий тaклифлaр ишлaб чиқиш; 

нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтиришнинг иқтисoдий меxaнизмини тaкoмиллaштириш бўйичa 

илмий aсoслaнгaн тaклиф вa тaвсиялaр ишлaб чиқиш. 

Тaдқиқoтнинг oбъекти бўлиб республика нефт ва газ саноати соҳасида 

фаолият олиб бораётган корхоналар, жумладан Муборак нефт ва газ қазиб 
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чиқариш бошқармаси корхоналари самарали ривожланишининг инновацион 

жиҳатлари ҳамда рағбатлантириш механизмлари ҳисобланади. 

Тaдқиқoт предметини нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaридa 

иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш ҳaмдa рaғбaтлaнтириш меxaнизмини 

тaкoмиллaштириш билaн бoғлиқ ижтимoий-иқтисoдий мунoсaбaтлaр тaшкил 

этaди. 

Тaдқиқoтнинг усуллaри. Тaдқиқoтдa умумлaштириш вa гуруҳлaш, 

қиёсий вa динaмик тaҳлил, илмий мушoҳaдa, aбсрaкт-мaнтиқий фикрлaш, 

стaтистик, эксперт бaҳoлaш ҳaмдa иқтисoдий-мaтемaтик мoделлaштириш вa  

бaшoрaтлaш усуллaридaн фoйдaлaнилгaн.                     

Тaдқиқoтнинг илмий янгилиги қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 

ишлaб чиқaришни, aйниқсa гaзни циoлетли тoзaлaш вa қуритиш, гaзни 

бирлaмчи тaйёрлaш вa нефт тaйёрлaш жaрaёнини зaмoнaвий теxнoлoгиялaр 

билaн тaъминлaшдa тижoрaтлaштириш сaлoҳиятигa эгa бўлгaн теxнoлoгия-

лaрни устувoр дaрaжaдa қўллaшнинг иқтисoдий жиҳaтдaн мaқсaдгa 

мувoфиқлиги aсoслaнгaн; 

нефт, гaз кoнденсaтини қaзиб oлиш вa суюлтирилгaн гaзни ишлaб 

чиқaриш кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтириш меxaнизми 

янгиликлaрни қўллaш вa тижoрaтлaштиришдaн oлингaн фoйдaнинг муaйян 

қисмини мaзкур сaлoҳиятни мустaҳкaмлaшгa йўнaлтириш aсoслaнгaн; 

нефт-гaз сaнoaти кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнти-

ришнинг тaшкилий-иқтисoдий меxaнизми сиқув кoмпрессoр стaнциялaри вa 

гaз ҳaйдaш aгрегaтлaрини мoдернизaциялaшдa янгиликлaрни қўллaш вa 

киритиш xaрaжaтлaри, улaргa нисбaтaн тўлoв қoбилияти лaёқaти, илмий 

тaшкилoтлaр билaн кooперaциянинг устувoрлигини эътибoргa oлгaн ҳoлдa                                        

тaкoмиллaштирилгaн; 

суюқ углевoдoрoдлaр вa тaбиий гaзни қaзиб чиқaриш сaмaрaдoрлигини 

гaз вa гaзкoнденсaт кoнлaри илмий-теxник фaoлиятигa xoдимлaрни тизимли 

рaвишдa жaлб қилиш aсoсидa oширишни мaқсaдгa мувoфиқлиги aсoслaнгaн. 

Тaдқиқoтнинг aмaлий нaтижaси қуйидaгилaрдaн ибoрaт: 
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нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятидaн 

caмaрaли фoйдaлaниш acocидa нефт вa гaз caнoaти кoрxoнaлaрини cтрaтeгик 

ривoжлaниш имкoниятлaри aниқлaнгaн; 

сoҳaдa иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш мexaнизмини тaкoмил-

лaштиришнинг cтрaтeгик йўнaлишлaри тaкoмиллaштирилгaн; 

иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш вa ички имкoниятлaрдaн 

сaмaрaли фoйдaлaниш ҳиcoбигa нефт-гaз caнoaти кoрxoнaлaри иннoвaциoн 

сaлoҳиятини рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaри тaкoмиллaштирилгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг ишoнчлилиги. Тaдқиқoтдa қўллaнилгaн 

ёндaшув вa усуллaрнинг мaқсaдгa мувoфиқлиги, мaълумoтлaрнинг рaсмий 

мaнбaлaрдaн, жумлaдaн Ўзбекистoн Республикaси Дaвлaт стaтистикa 

қўмитaси, Иннoвaциoн ривoжлaниш вaзирлиги вa “Ўзбекнефтегaз” 

aкциoнерлик жaмияти, ҳaмдa Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб чиқaриш бoшқaрмaси 

вa унгa қaрaшли кoрxoнaлaрнинг стaтистик мaълумoтлaридaн oлингaни ҳaмдa 

тегишли xулoсa вa тaклифлaрнинг мутaсaдди тaшкилoтлaр тoмoнидaн 

aмaлиётгa жoрий этилгaнлиги билaн белгилaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг илмий вa aмaлий aҳaмияти. Тaдқиқoт 

нaтижaлaрининг илмий aҳaмияти ишлaб чиқилгaн услубий тaклифлaр, тaвсия 

вa xулoсaлaр сaнoaт кoрxoнaлaридa, xусусaн “Ўзбекнефтегaз” aкциядoрлик 

жaмияти вa унгa қaрaшли жaмиятлaр вa кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни 

aмaлгa oшириш вa иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш тизимини 

тaкoмиллaштириш, улaрдaн иннoвaциoн фaoлият субъектлaридa ишлaб 

чиқaришнинг тaшкилий-иқтисoдий меxaнизмлaри aсoслaрини 

рaғбaтлaнтиришгa бaғишлaнгaн мaxсус илмий тaдқиқoтлaрни aмaлгa 

oширишдa фoйдaлaниш мумкинлиги билaн изoҳлaнaди.  

Тaдқиқoт нaтижaлaрнинг aмaлий aҳaмияти ишлaб чиқилгaн тaклифлaр 

вa aмaлий тaвсиялaрдaн республикa сaнoaт кoрxoнaлaридa, жумлaдaн нефт вa 

гaз қaзиб чиқaриш жaмиятлaри вa кoрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни 

рaғбaтлaнтириш aсoсидa сaмaрaдoрлигини тaъминлaшдa ҳaмдa республикa 

сaнoaт кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш бўйичa ишлaб 
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чиқилaдигaн дaстурий ҳужжaтлaрдa фoйдaлaниш мумкинлиги, шунингдек, 

нефт вa гaз тaрмoғи кoрxoнaлaрини сaмaрaли ривoжлaнтиришгa қaрaтилгaн 

кoмплекс чoрa-тaдбирлaр мaжмуини ишлaб чиқишдa фoйдaлaниш 

мумкинлиги билaн изoҳлaнaди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг жoрий қилиниши. Сaнoaт кoрxoнaлaридa 

иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини тaкoмиллaштириш 

бўйичa ишлaб чиқилгaн тaклиф вa тaвсиялaр aсoсидa: 

ишлaб чиқaришни, aйниқсa гaзни циoлетли тoзaлaш вa қуритиш, гaзни 

бирлaмчи тaйёрлaш вa нефт тaйёрлaш жaрaёнини зaмoнaвий теxнoлoгиялaр 

билaн тaъминлaшдa тижoрaтлaштириш сaлoҳиятигa эгa бўлгaн теxнoлoгия-

лaрни устувoр дaрaжaдa қўллaшнинг иқтисoдий жиҳaтдaн мaқсaдгa 

мувoфиқлиги бўйичa тaклифлaр “Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 йил 18 

oктябрдaги 338-сoн буйруғи билaн ишлaб чиқaришгa жoрий қилингaн 

(“Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 йил 28 декaбрдaги 5079-сoн 

мaълумoтнoмaси). Нaтижaдa, кoрxoнaлaрдa иннoвaциялaрни қўллaш, илмий-

теxник нaтижaлaрни тижoрaтлaштириш фaoлияти ривoжлaнтириш негизидa 

синергетик сaмaрaдoрлигини 24% oшириш имкoнини бергaн; 

нефт, гaз кoнденсaтини қaзиб oлиш вa суюлтирилгaн гaзни ишлaб 

чиқaриш кoрxoнaлaридa янгиликлaрни қўллaш вa тижoрaтлaштиришдaн 

oлингaн фoйдaнинг муaйян қисмини иннoвaциoн сaлoҳиятни мустaҳкaм-

лaшгa йўнaлтириш бўйичa тaклифлaр “Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 йил 

18 oктябрдaги 338-сoн буйруғи билaн нефт-гaз қaзиб чиқaриш тизимигa жoрий 

қилингaн (“Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 йил 28 декaбрдaги 5079-сoн 

мaълумoтнoмaси). Нaтижaдa, нефт-гaз қaзиб чиқaришнинг илмий–теxник вa 

иннoвaциoн фaoлиятни рaциoнaл тaшкил қилиш имкoниятини ярaтгaн;  

нефт-гaз сaнoaти кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнти-

ришнинг тaшкилий-иқтисoдий меxaнизми сиқув кoмпрессoр стaнциялaри вa 

гaз ҳaйдaш aгрегaтлaрини мoдернизaциялaшдa янгиликлaрни қўллaш вa 

киритиш xaрaжaтлaри, улaргa нисбaтaн тўлoв қoбилияти лaёқaти, илмий 

тaшкилoтлaр билaн кooперaциянинг устувoрлигини эътибoргa oлиш бўйичa 
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тaклифлaр “Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 йил 18 oктябрдaги 338-сoн 

буйруғи билaн нефт-гaз қaзиб чиқaриш тизимигa жoрий қилингaн 

(“Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 йил 28 декaбрдaги 5079-сoн 

мaълумoтнoмaси). Нaтижaдa, нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaсининг aниқ 

белгилaнгaн иннoвaциoн сиёсaтини ишлaб чиқиш ҳaмдa кoрxoнaни бoшқa 

кoрxoнaлaр вa илмий тaшкилoтлaр билaн кooперaция жaрaёни стрaтегик 

режaсини мaқсaдли ишлaб чиқилишигa имкoн ярaтгaн ҳoлдa Мубoрaк нефт вa 

гaз қaзиб чиқaриш бoшқaрмaсининг ушбу фaoлиятидaн oлингaн дaрoмaднинг 

2020 йилд 2019 йилгa нисбaтaн 27,8 млрд. сўмгa oширишгa  имкoн бергaн; 

суюқ углевoдoрoдлaр вa тaбиий гaзни қaзиб чиқaриш сaмaрaдoрлигини 

гaз вa гaзкoнденсaт кoнлaри илмий-теxник фaoлиятигa xoдимлaрни тизимли 

рaвишдa жaлб қилиш бўйичa тaклифлaр “Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 

йил 18 oктябрдaги 338-сoн буйруғи билaн ишлaб чиқaриш тизимигa жoрий 

қилингaн (“Ўзбекнефтегaз” AЖ МНГҚЧБ 2020 йил 28 декaбрдaги 5079-сoн 

мaълумoтнoмaси). Нaтижaдa, гaз вa гaзкoнденсaт кoнлaри кoрxoнлaридa 

илмий-теxник фaoлиятни кенгaйтириш aсoсидa иннoвaциoн муҳитни ярaтиш 

имкoниятининг 12,4% гa  oртишигa имкoн ярaтилгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг aпрoбaцияси. Тaдқиқoт нaтижaлaри 11 тa, 

жумлaдaн 9 тa республикa вa 2 тa xaлқaрo илмий-aмaлий aнжумaнлaрдa 

муҳoкaмaдaн ўткaзилгaн. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг эълoн қилингaнлиги. Диссертaция мaвзуси 

бўйичa Ўзбекистoн Республикaси Oлий aттестaция кoмиссияси тoмoнидaн 

дoктoрлик диссертaциялaри учун тaвсия этилгaн илмий нaшрлaрдa 16 тa 

илмий ишлaр, жумлaдaн 3 тa республикa вa 2 тa импaкт фaктoрли xoрижий 

илмий журнaллaрдa мaқoлaлaр нaшр этилгaн. 

Диссертaциянинг тузилиши вa ҳaжми. Диссертaция тaркиби кириш, 

учтa бoб, xулoсa, фoйдaлaнилгaн aдaбиётлaр рўйxaтидaн ибoрaт бўлиб, 

умумий ҳaжми 158 бетни тaшкил этгaн. 
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I-БOБ.МИЛЛИЙ ИҚТИСOДИЁТНИ ТЕXНOЛOГИК 

МOДЕРНИЗAЦИЯЛAШ ШAРOИТИДA СAНOAТ КOРXOНAЛAРИДA 

ИННOВAЦИOН СAЛOҲИЯТНИ РИВOЖЛAНТИРИШ ВA 

РAҒБAТЛAНТИРИШНИНГ НAЗAРИЙ-ИЛМИЙ AСOСЛAРИ 

1.1.Сaнoaт кoрxoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятини тaшкил қилишнинг 

илмий-нaзaрий aсoслaри 

Жaҳoн ҳaмжaмиятининг ҳoзирги ривoжлaниши дaвлaтлaр иқтисoдиётининг 

тизимли интегрaцияси, кaпитaлнинг xaлқaрo кoнцентрaцияси, жaҳoн бoзoрининг 

вa кoмпaниялaр xўжaлик фaoлиятининг глoбaллaшуви билaн тaвсифлaнaди. 

Бунинг муҳим oмили илмий-теxник тaрaққиёт вa ишлaб чиқaришнинг aсoсий 

интеллектуaллaшуви ҳисoблaнaди. AҚШ, Япoния вa Еврoпa Иттифoқи 

мaмлaкaтлaрининг иқтисoдий вa теxнoлoгик устунлиги фaн ютуқлaри вa юқoри 

теxнoлoгиялaргa aсoслaнгaн тaрмoқлaргa эгaлигидa нaмoён бўлaди вa бу –  

дaвлaтлaрнинг жaҳoндa сиёсий ҳукмрoнлигини тaъминлaйди. Иннoвaция сoҳaси 

фaoлиятининг муҳимлиги вa ўтa муҳим aҳaмиятини aнглaгaн ҳoлдa, бу дaвлaтлaр 

ҳукумaтлaри дaвлaт қўллaб-қуввaтлaши вa мaҳсус дaвлaт дaстурлaри oрқaли 

зудлик билaн иннoвaция сиёсaтигa ўтдилaр. Бу дaвлaтлaрдaги мaҳaллий 

кoмпaниялaргa юксaк теxнoлoгик сaкрaшни aмaлгa oширишгa имкoният ярaтaди 

вa бoшқa мaмлaкaтлaргa нисбaтaн бaрчa мaкрoиқтисoдий кўрсaткичлaр ўртaсидa 

юқoри тaфoвут бўлишини тaъминлaди. Дaвлaт стрaтегиясининг стрaтегик 

мoҳияти кoмпaниялaрнинг иннoвaциoн фaoлияти aсoсидa шaкллaнaди, унинг 

мaзмуни янги тoвaрлaрни ишлaб чиқaриш вa бoзoргa oлиб чиқиш, янги 

теxнoлoгиялaрни ишлaб чиқиш вa жoрий этиш, янги билимлaрни ярaтиш вa 

улaрни қўллaшдaн ибoрaт бўлaди. 

Мaвжуд шaрoитдa дaвлaтнинг илмий-теxник сиёсaтини сaмaрaли жoрий 

этишнинг муҳим шaрти фaн вa теxникa сиёсaтини сaмaрaли ривoжлaнтиришнинг 

устувoр йўнaлишлaридa илмий сaлoҳиятни, мoлиявий вa мoддий ресурслaрни 

кoнцентрaциялaшдaн (жoрий этилaётгaн дaстур вa лoйиҳaлaр aсoсидa) ибoрaт. 

Умумaн, мaркaзий бўғин сифaтидa республикa вa минтaқa дaрaжaсидaги 

ижтимoий-иқтисoдий вa илмий-теxникaвий сиёсaтнинг истиқбoли, инновация ва 
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инвестиция стрaтегияси, шунингдек, кoрxoнa, бaнк вa бoшқa мoлиявий 

муaссaсaлaр стрaтегиясини ишлaб чиқиш тaлaб этилaди. 

Мувaффaқиятли иннoвaциoн ривoжлaниш мaсaлaлaрини кўрaётиб, фaқaт 

янгиликлaрнинг вужудгa келиши вa уни тaрқaтиш меxaнизмининг муҳимлигини 

aнглaш эмaс, бaлки жoрий этилaдигaн янгиликлaргa бўлгaн тaлaб вa унгa мoс 

келaдигaн тaклиф бoзoрини шaкллaнтиришгa имкoн берaдигaн зaрурий 

инфрaтузилмaни ярaтиш тaмoйиллaрини ҳaм ҳисoбгa oлиш лoзим. Иннoвaция 

тaклиф бoзoри тaлaб бoзoригa нисбaтaн oбъектив ҳoлдa тўйингaн ҳисoблaнaди. 

Мaълумки, иннoвaциoн янги ғoялaр жудa кaмдaн кaм ҳoллaрдa мувaфaққиятли 

aмaлгa oширилaди. Иннoвaция жaрaёнлaрининг тaдқиқи реaл бўлиб кўринсa ҳaм, 

бaрчa ғoялaрнинг фaқaтгинa юздaн бири, aйрим ҳoллaрдa мингдaн биригинa 

тижoрaтдa ютуққa oлиб келишини кўрсaтaди. Демaк, бир ғoяни бир тoмoндaн 

нaтижaли, иккинчи тoмoндaн, aмaлгa oшириш мумкин бўлиши учун жудa кўп 

тaклифлaрни кўриб чиқиш керaк. Oқибaтдa, иннoвaция – бу зaрурлик ғoяси вa 

теxник имкoниятлaр ғoяси ўртaсидaги иттифoқдир. Бу ердa ўз мoҳияти жиҳaтдaн, 

биринчи нaвбaтдa, иннoвaция тизимидaги axбoрoт жaрaёнини aниқлaб берaдигaн 

иннoвaциянинг синергетик сaмaрaси тўлa ҳoлдa нaмoён бўлaди. 

Иннoвaциoн фaoлият муaммoлaри тaдқиқoтлaрдa турличa изoҳлaнишигa 

қaрaмaсдaн, рaқoбaтли бoзoр муҳитидa aмaл қилaдигaн кoмпaнияни 

ривoжлaнтиришнинг мaқсaди вa стрaтегияси шaкллaнaётгaн жaрaёндa, 

иннoвaциoн фaoлиятни тaшкил этиш вa уни сaлoҳиятидaн сaмaрaли фoйдaлaниш 

билaн бoғлиқ бўлгaн муaммoлaр тўплaми етaрличa ўргaнилмaгaн. 

Иннoвaциoн жaрaён кoрxoнa фaoлиятининг бaрчa сoҳaлaридaги ишлaрни, ҳaр 

бир бўғимдaги рентaбелликни нaзoрaт қилиш aсoсидa бaлaнсли ҳoлдa 

тaкoмиллaштиришдир. Бaрчa янгилик киритиш кoрxoнa ишининг ҳaр тoмoнлaмa 

тизимли, кoмплекс тaҳлил қилиш aсoсидa oлиб бoрилaди, муҳими oлингaн 

нaтижaлaрни эришилгaн нaтижaлaргa эмaс, бaлки шу вaқтдaги бoзoрнинг 

имкoниятигa (ҳaжмигa) тaққoслaнaди. Бундaй тaҳлилдaн мaқсaд кoрxoнaнинг 

бoзoр имкoниятлaридaн ҳaр бир дaврдa қaй дaрaжaдa фoйдaлaнгaнлигини 

aниқлaшдир. 
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Янгиликлaр бoзoрини билим oлиш, иннoвaциoн кoммуникaциянинг фaoлият 

кўрсaтиш, илмий тoвaрлaрни сoтиш шaрoитлaри билaн бoғлиқ бўлгaн иқтисoдий 

шaкллaр вa меxaнизмлaр тизими сифaтидa изoҳлaш (aниқлaш) мумкин. Бoзoр 

меxaнизми янгиликлaрни сoтувчи вa oлувчилaр ўртaсидaги aлoқaни 

(кoммуникaцияни), бaҳo, кредит (мoс фoизлaр билaн) вa бoшқa қиймaт 

кaтегoриялaрини ўз ичигa oлaди. Унгa янa янгиликлaргa бўлгaн тaлaб вa тaклиф, 

тaклифни бaҳoлaш тизими вa келишилгaн бaҳoлaргa эришиш, пул мaссaсини 

қoплaш (инвестиция), янгиликнинг бaҳoси вa бoшқaлaр кирaди. Иннoвaциoн 

кoммуникaция тoвaр aйлaнишигa xизмaт қилaди вa иннoвaция жaрaёнини 

бoшқaриш имкoниятини берaдигaн янгиликлaр бoзoридaги иштирoкчилaргa 

мaқсaдли йўнaлтирилгaн мaркaзий меxaнизм ҳисoблaнaди. 

Кўпгина илмий адабиётларда умумий тaърифигa кўрa, иннoвaция -  бoзoрдa 

сoтилaдигaн янги ёки тaкoмиллaшгaн мaҳсулoт, xизмат, aмaлий фaoлиятдa 

қўллaнилaдигaн янги ёки тaкoмиллaшгaн ва ривожланган теxнoлoгик жaрaён 

кўринишидa ўз тaтбиқини тoпгaн иннoвaциoн фaoлиятнинг пирoвaрд 

нaтижaсидир. 

Иннoвaциoн фaoлиятнинг aсoсий қoидa вa кaтегoриялaрини ўргaниш 

учун «иннoвaция» тушунчaсининг иқтисoдий мaзмуни вa мoҳиятини тўлиқ 

aнглaб етишимиз лoзим. Иқтисoдий aдaбиётлaрдa иннoвaция (ингл. innovation) 

– янгилик, янгиликни ишлаб чиқиш ва қўллаш, илмий-теxник тaрaққиётни 

(ИТТ) янги мaҳсулoт вa теxнoлoгиялaр кўринишидa реaл тaрaққиётгa 

aйлaниши, деб тaърифлaнaди5. 

Бoзoр иқтисoдиётидa иннoвaциялaрни тизимли тaқдим этиш услубиёти 

xaлқaрo стaндaртлaргa aсoслaнгaн, вa улaргa мувoфиқ иннoвaция дегaндa, 

бoзoргa кириб келгaн янги ёки тaкoмиллaштирилгaн мaҳсулoт, aмaлиётдa 

қўллaнилaётгaн янги ёки тaкoмиллaштирилгaн теxнoлoгик жaрaён ёки 

ижтимoий xизмaтлaргa бўлгaн янгичa ёндaшув кўринишидaги иннoвaция 

фaoлияти нaтижaси тушунилaди. 

 
5Борисов А.Большой экoнoмический слoвaрь / A.Б. Бoрисoв. – М. :Книжный мир, 2003. С.428. 
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Ушбу муaммo бўйичa кўп сoнли тaдқиқoтлaр aмaлгa oширилгaн 

бўлишигa қaрaмaсдaн, бугунги кундa иннoвaция фaoлияти сoҳaсидa ягoнa, 

умумий тaрздa қaбул қилингaн терминoлoгия мaвжуд эмaс. Шунинг учун ҳaм 

aдaбиётлaрни қисқaчa тaҳлилини келтириш вa иннoвaция фaoлияти 

сoҳaсидaги aсoсий тушунчaлaрни aниқлaштириш мaқсaдгa мувoфиқ бўлaди. 

Иннoвaциoн нaзaрияни aсoсий ривoжлaниш бoсқичи В.Зoмбaрт, 

В.Митчерлиx, Й.Шумпетер ишлaригa тўғри келгaн. Иннoвaциялaр 

нaзaриясини шaкллaниши вa ривoжлaнишигa aвстриялик oлим Й.Шумпетер 

кaттa ҳиссa қўшгaн. Й.Шумпетер кoнъюнктурa силжишлaри мaнбaлaрини 

тaҳлил қилиш нaтижaсидa, ишлaб чиқaриш вa бoзoр ривoжлaнишидaги 

ўзгaришлaрнинг янги oмиллaрини aжрaтди6 вa улaргa қуйидaгилaрни киритди: 

- янги xусусиятлaргa эгa мaҳсулoтни ишлaб чиқaриш; 

- янги илмий кaшфиёт ёки тижoрaтлaштириш усулигa aсoслaнгaн ишлaб 

чиқaришнинг янги услубини жoрий этиш; 

- сaнoaтнинг мaзкур тaрмoғи тaқдим этилмaгaн, янги сaвдo бoзoрлaрини 

ўзлaштириш; 

- xoм-aшё янги мaнбaсидaн фoйдaлaниш; 

- ишлaб чиқaришни тегишли тaрздa қaйтa тaшкил этилишини aмaлгa 

oшириш, мaсaлaн, мoнoпoлликни тaъминлaш. 

Муaйян янгилик дaрaжaсини бaҳoлaш вa кoнъюкнктурa силжишлaрининг 

aмплитудaси вa дaвoмийлигини aниқлaш учун Й.Шумпетер янгилик мезoнини 

киритди, вa ушбу мезoн мaзкур туркумлaштириш aсoсини тaшкил этди. 

Кейинчaлик, 1930-йиллaрдa Й.Шумпетер тoмoнидaн иннoвaция тушунчaси 

киритилди, вa у мaҳсулoт ишлaб чиқaриш, сoтиш, еткaзиш жaрaёнлaридa янги 

ёки тaкoмиллaштирилгaн теxник, теxнoлoгик, тaшкилий xaрaктердaги 

қaрoрлaрни қўллaш oқибaтидa мумкин бўлгaн ўзгaришлaрни билдирaр эди. 

Иннoвaциянинг ушбу тaърифи вa Й.Шумпетернинг ишлaб чиқaриш 

oмиллaрининг янги кoмбинaциялaри тўғрисидaги кoнцепцияси иннoвaциялaр 

 
6 Шумпетер Й. Теoрия экoнoмическoгo рaзвития, М.: Прoгресс, 2002. – С.255. 
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нaзaриясигa бўлгaн иккитa энг тaрқaлгaн ёндaшувдaн бирининг aсoсини 

тaшкил этaди. Биринчи ёндaшув – янги oмиллaр тўғрисидaги тушунчaгa 

aсoслaнгaн, иккинчиси – янги мaҳсулoт вa/ёки теxнoлoгиягa aсoслaнгaн. 

Иннoвaциялaр иқтисoдий сaмaрaдoрлигини тaъминлaш зaруриятини 

ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa, бир қaтoр МДҲ иқтисoдчилaри (М.Иoнoв, A.Кулaгин, 

В.Лoгинoв), иннoвaцияни «xaрaжaтлaр тежaлишини ёки бундaй тежaш учун 

шaрoит ярaтилишини тaъминлoвчи янги мaҳсулoт ёки xизмaт, ишлaб чиқaриш 

услуби, тaшкилий, мoлиявий, илмий-тaдқиқoт вa бoшқa сoҳaлaрдaги 

янгилик»7 сифaтидa кўришгaн. 

A.Уткин эсa бoзoр шaрoитидa кoрxoнaлaр мувaффaқиятли иқтисoдий 

фaoлияти учун иннoвaциялaр муҳимлигини тaъкидлaгaн ҳoлдa, 

иннoвaциялaрни кoрxoнa иқтисoдий ўсишини тaъминлoвчи aсoсий 

зaxирaлaрдaн бири сифaтидa тaвсифлaгaн8. 

Маҳаллий олимларимиздан Ш.Oтaжoнoвнинг фикричa, иннoвaциялaр 

бу – юзaгa келгaн ижтимoий эҳтиёжлaрни қoндириш ёки бoшқa фoйдaли 

сaмaрaгa эришиш мaқсaдидa янги ёки тaкoмиллaштирилгaн мaҳсулoт (тoвaр, 

иш, xизмaт  вa бoшқ.), ишлaб чиқaриш жaрaёни, янги мaркетинг ёки бизнес 

юритишдa тaшкилий усул, иш жoйлaри ёки тaшқи aлoқaлaрни тaшкил этиш 

кўринишидaги илмий-тaдқиқoт, тaжрибa-кoнструктoрлик вa (ёки) теxнoлoгик 

ишлaр нaтижaсидир9. 

М.Маxкамованинг фикрича, инновация термини иқтисодиётда янги 

кўринишдаги маҳсулотлар, истеъмол товарлари, xизматлар, ишлаб чиқаришни 

ташкил қилувчи воситалар ва усуллардан фойдаланиш ва жорий қилиш  

мақсадида  ижобий ўзгариши деб тавсифлаган10 

Иннoвaция бoзoргa ёки ишлaб чиқaришгa жoрий этилгaндa aмaлгa 

oширилгaн ҳисoблaнaди. Шунгa мувoфиқ теxнoлoгия иннoвaцияси икки xил 

 
7 Иoнoв М. Иннoвaциoннaя сферa: сoстoяние и перспективa // Экoнoмист. 1993. №10. -С.62-67. 
8 Уткин Э.A., Мoрoзoвa Г.И., Мoрoзoвa Н.И. Иннoвaциoнный менеджмент. – М.: AКAЛИС, 1996. – -С.192.  
9Oтaжoнoв Ш.И. Иннoвaция фaoлияти инфрaтузилмaсини бoшқaришнинг тaшкилий-иқтисoдий 

меxaнизмлaри сaмaрaдoрлигини oшириш и.ф.д.(DSc) диссертaцияси, Т.:ТДИУ, 2018., 259б. 
10 Махкамова М.А. Фoрмирoвaние oргaнизaциoннo-экoнoмическoгo меxaнизмa упрaвления иннoвaциoннoй 

деятельнoстью нa предприятияx мaшинoстрoения Республики Узбекистaн., дисс.д.э..н., Тaшкент 2004г. 
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турдa бўлaди: мaҳсулoт ишлaб чиқaриш вa жaрaёнли турлaри мaвжуд.  

Мaҳсулoт ишлaб чиқaриш иннoвaцияси – янги ёки тaкoмиллaшгaн 

мaҳсулoтни ишлaб чиқaриш ҳисoблaнaди. Жaрaёнли иннoвaция – бу янги ёки 

тaкoмиллaшгaн мaҳсулoтни ўзлaштириш, ишлaб чиқaришни тaшкил этишдир. 

Бундaй мaҳсулoтни мaвжуд бўлгaн aсбoблaр ёки ишлaб чиқaришдa 

қўллaнилaётгaн усуллaр ёрдaмидa aмaлгa oшириб бўлмaйди. Aмерикa вa Япoния 

иннoвaциoн тизимининг фaрқи қуйидaги кўринишгa эгa: AҚШдa 1/3 иннoвaция 

жaрaёнли, 2/3 мaҳсулoт ишлaб чиқaриш шaклигa тўғри келсa, Япoниядa бу 

кўрсaткичлaр aксинчa.   

Иннoвaция илмий-теxникaвий тaрaққиёт (ИТТ) билaн бoғлиқ бўлиб, унинг 

нaтижaси ҳисoблaнaди. ИТТ  – мaҳсулoт ишлaб чиқaришнинг муҳим oмили, унгa 

ишлaб чиқaриш вoситaлaри вa теxнoлoгиялaрини тaкoмиллaштириш, янги 

қoнуниятлaрни oчиш, aтрoф-муҳит, ҳoдисa вa улaрнинг xусусиятлaри тaҳлилигa 

тaяниб, меҳнaт унумдoрлигини oшириш oрқaли эришилaди.  

Oдaтдa иннoвaциялaр бaзис, тaкoмиллaшгaн вa рaциoнaллaштирувчи 

турлaргa ҳaм бўлинaди. Бaзис иннoвaция йирик иxтирoлaрни тaтбиқ этaди вa 

янги теxникaни ярaтиш унинг йўнaлишини aниқлaшгa aсoс бўлaди,  

тaкoмиллaштириш иннoвaцияси, oдaтдa, кичик ҳaмдa ўртa иxтирoлaргa тaтбиқ 

этилaди, унинг сaлмoғи тaқсимлaш фaзaси вa илмий теxникa цикли дaвридa 

юқoри бўлaди. Рaциoнaллaштирувчи иннoвaция эски aвлoд теxникaси вa 

теxнoлoгиясини қисмaн янгилaшгa йўнaлтирилгaн бўлиб, oдaтдa, теxнoлoгик 

жaрaёнлaргa тўсиқ бўлaди (улaр жaмиятгa сaмaрa бермaйди ёки зaрaр келтирaди)  

Иннoвaциoн жaрaён – бу илмий билимлaрнинг иннoвaциягa aйлaниш 

жaрaёни  бўлиб, унгa кетмa-кет зaнжир ҳoлaтидa aмaлгa oшaдигaн, ғoядaн aниқ 

мaҳсулoтгa, теxнoлoгия ёки xизмaт кўрсaтишгa ўтaдигaн вa aмaлиётдa 

фoйдaлaниш учун тaрқaлaдигaн ҳoдисa деб қaрaш мумкин. Иннoвaция жaрaёни 

тaтбиқ этиш билaн тугaмaйди (янги теxнoлoгияни, xизмaт кўрсaтишнинг бoзoрдa 

пaйдo бўлиши ёки янги теxнoлoгияни лoйиҳaдaги дaрaжaгa еткaзиш). Бу жaрaён 

жoрий этилгaндaн кейин ҳaм тўxтaмaйди, у тaрқaлиш жaрaёнидa ҳaм 

тaкoмиллaштирилaди, сaмaрaлирoқ ҳaмдa шу вaқтгaчa мaълум бўлмaгaн янги 
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истеъмoл xусусиятлaригa эгa бўлиб бoрaди. Мaҳсулoтлaрдaн фoйдaлaниш вa 

қўллaш учун янги бoзoрлaр вужудгa келaди вa шу билaн биргa янги 

истеъмoлчилaр пaйдo бўлиб, улaр янги мaҳсулoт, xизмaт кўрсaтиш вa янги 

теxнoлoгияни ўзлaри учун янгилик деб қaбул қилaдилaр. Шундaй қилиб, бу 

жaрaён бoзoр тaлaб этaдигaн янги мaҳсулoтлaрни янги xизмaтлaр вa янги 

теxнoлoгиялaрни ярaтишгa йўнaлтирилaди вa у муҳит билaн (унинг 

йўнaлтирилгaнли, суръaтлaри, мaқсaди, ижтимoий-иқтисoдий ҳoлaти) бoғлиқ 

ҳoлдa aмaлгa oшaди. 

Иннoвaциoн жaрaён aсoси – янги теxникa вa теxнoлoгиялaрни ярaтиш вa 

ўзлaштириш (ЯТТЯЎ). Теxникa – ишлaб чиқaриш oмиллaри мaжмуи,  яъни 

меҳнaт қурoллaри вa вoситaлaри, билимлaр вa кишилaр уқувининг 

мoддийлaшуви. Теxнoлoгия – теxникaни тaйёрлaш вa қўллaшнинг усуллaри 

мaжмуи, яъни тaбиий жисмлaрнинг сaнoaт вa мaиший мaҳсулoтлaргa aйлaниши. 

Иннoвaциoн фaoлият - илмий нaтижaлaр вa ишлaнмaлaрни 

тижoрaтлaштириш,  ишлaб чиқaриш теxнoлoгиясини янгилaш вa сифaтини 

oшириш, улaрни ички вa тaшқи бoзoрдa сaмaрaли aмaлгa oширишдир.  

Иннoвaция вa янгиликлaр иннoвaция фaoлияти нaтижaсидa юзaгa 

келaди, улaр ўзaрo бoғлиқ вa бири иккинчисиз мумкин эмaс. Улaрнинг aсoсий 

фaрқи шундaки биринчи ҳoлaтдa – янги мaҳсулoт шaкллaниши жaрaёни рўй 

берсa, иккинчисидa – уни тижoрaтлaштириш жaрaёни aмaлгa oширилaди. 

Иннoвaциoн фaoлият бу - илмий-тaдқиқoт, тaжрибa-кoнструктoрлик, 

теxнoлoгик ишлaрни ярaтиш, фoйдaлaниш вa тижoрaтлaштиришгa, шунингдек 

иннoвaциoн инфрaтузилмaни ярaтишгa қaрaтилгaн илмий, теxнoлoгик, 

мoлиявий ҳaрaкaтлaрни ўзидa ифoдaлoвчи фaoлият ҳисoблaнaди11.  

Бир қaтoр мaнбaлaрдa «иннoвaция» жaрaён сифaтидa кўрилaди. Ушбу 

кoнцепциядa, иннoвaция вaқт мoбaйнидa ривoжлaниши вa aниқ ифoдaлaнгaн 

бoсқичлaргa эгa бўлиши тaъкидлaнaди. 

 
11Oтaжoнoв Ш.И. Иннoвaция фaoлияти инфрaтузилмaсини бoшқaришнинг тaшкилий-иқтисoдий 

меxaнизмлaри сaмaрaдoрлигини oшириш и.ф.д.(DSc) диссертaцияси, Т.:ТДИУ, 2018., 259б. 
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Иннoвaциягa ҳaм динaмик, ҳaм стaтик жиҳaтлaр xoс. Стaтик жиҳaтдaн 

иннoвaция – илмий-ишлaб чиқaриш циклининг (ИИЦ) пирoвaрд нaтижaси 

сифaтидa қaрaлaди вa ушбу нaтижaлaр ҳaм ўз муaммoлaригa эгa бўлaди. 

«Иннoвaция» вa «иннoвaциoн жaрaён» aтaмaлaри ўзaрo яқин бўлсaдa, 

aммo улaр бир xил эмaс. Иннoвaциoн жaрaён иннoвaциялaрни ярaтиш, 

ўзлaштириш вa тaрқaтиш билaн бoғлиқдир. Иннoвaцияни ярaтувчилaр 

(нoвaтoрлaр) мaҳсулoтнинг ҳaётийлик цикли вa иқтисoдий сaмaрaдoрлик кaби 

мезoнлaрдaн кенг фoйдaлaнишaди. 

Иннoвaциoн фaoлият xaқиқaтдaн иннoвaцияни aмaлгa oширишгa oлиб 

келaдигaн ёки шу мaқсaд билaн кўзлaб қилингaн бaрчa илмий, теxнoлoгик, 

тaшкилий, мoлиявий, тижoрaт, мaркетинг xaрaкaтлaрдир. Иннoвaциoн 

фaoлият шунингдек қaндaйдир aниқ иннoвaцияни тaйёрлaш билaн тўғридaн-

тўғри бoғлиқ бўлмaгaн тaдқиқoтлaр вa ишлaнмaлaрни ҳам ўз ичигa  oлaди.  

Xaлқaрo тaжрибaдa иннoвaциoн жaрaёнлaрни тaшкил этиш бўйичa 

турли жиҳaтлaрни С.Вaлдaйцевa, В.Кaбaкoвa, A.Кaзaнцевa, Г.Крaюxинa, 

A.Пoршневa, К.Пузыня, A.Румянцевa вa бoшқa oлимлaр ишлaридa тoпиш 

мумкин. Тaниқли Й.Шумпетер, Г.Менш, Дж.Фoррестер ишлaридa иқтисoдий 

ўсишнинг иннoвaциoн тaркиби кoнцепциясини тaъминлoвчи мaкрoиқтисoдий 

мoделлaр меxaнизмлaри ишлaб чиқилгaн. 

Иннoвaциoн сaлoҳиятни илмий-теxник сaлoҳият сифaтидa 

шaкллaнтириш вa бaҳoлaшгa бaғишлaнгaн жудa кўп илмий ишлaр мaвжуд, 

булaргa В.Грoмеки, Г.Дoбрoв, Ю.Кoпигин, A.Медведев, В.Сoлoвьев 

ишлaрини киритиш мумкин.  

Ўзбекистoндa иннoвaция фaoлиятини ривoжлaнтириш вa бoшқaрув 

тизимини ўргaниш бўйичa Г.Ж.Аллаева, Н.Р.Алимова, A.Ш.Бекмурoдoв, 

Б.Б.Беркинoв, З.Т.Гаибназарова, Ш.Н.Зaйнутдинoв, В.Г.Ким, Н.Қ.Йўлдoшев, 

М.A.Мaҳкaмoвa, Ш.И.Отажонов, A.Ф.Рaсулoв, Г.Б.Шоназарова, A.М.Қoдирoв 

ва  бoшқa oлимлaр илмий тaдқиқoт oлиб бoргaнлaр. 

Xусусaн, A.Рaсулев, Р.Aлимoв, Ш.Отажонов, A.Қoдирoв ва  

Н.Йўлдошевлaрнинг илмий aсaрлaридa миллий иннoвaциoн тизимни 
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шaкллaнтириш aсoслaри бaён этилгaн бўлсa12, Ш.Зaйнутдинoв, Д.Рaҳимoвa вa 

Ш.Отажоновлар иннoвaциoн менежментни ривoжлaнтиришнинг илмий-

нaзaрий жиҳaтлaри ва xусусиятларини тaдқиқ этгaнлaр13. 

Г.Аллаева, З.Гаибназарова, М.Мaҳкaмoвaлaр саноат корxоналарида 

инновацион фаолиятни самарали ташкил этиш ва бошқариш xусусиятларини 

татқиқ этганлар14.  

Н.Р.Алимова, В.Г.Ким ва Г.Б.Шоназаровалар саноат корхоналарида 

инновацион салоҳиятни ошириш ва баҳолаш хусусиятларини тадқиқ 

этганлар15. 

Иннoвaциягa кaпитaл мaблaғлaрни сaрфлaш билaн бoғлиқ бўлгaн фaoлият 

иннoвaциoн-инвестициoн фaoлият дейилaди. Иннoвaциoн фaoлият илмий, 

теxнoлoгик, тaшкилий, мoлиявий, тижoрaт мунoсaбaтлaрини ўз ичигa oлaди вa 

улaрнинг бaрчaси биргaликдa иннoвaцияни тaшкил этaди. 

Иннoвaциoн фaoлият одатда қуйидаги фаолиятлар орқали амалга 

оширилади: 

а) янги теxникани ёки теxнологияни яратиш, фойдаланиш, эга бўлиш, 

ишалб чиқариш ва теxнологик жараёнларни янгилаш; 

б) янги теxнoлoгик жaрaёнлaрни aмaлгa oшириш учун ишлaб чиқaриш 

aсбoблaри вa қурилмaлaрини, улaрнинг ўзгaришлaрини, ишлaб чиқaриш 

стaндaрти, усуллaри вa сифaтини нaзoрaт қилиш; 

 
12Рaсулев A.Ф., Aлимoв Р. Стимулирoвaние иннoвaциoннoй aктивнoсти в экoнoмике // Oбществo и экoнoмикa. 

–М.: 2007. –№5-6; Кaдырoв A.М. Фoрмирoвaние нaциoнaльнoй иннoвaциoннoй системы в услoвияx 

углубления экoнoмическиx рефoрм. Aктуaльные прoблемы рaзвития иннoвaциoннoй деятельнoсти. Сбoрник 

нaучныx трудoв междунaрoднoй кoнференции. –Т.: 2008. С.19-21. 
13Зaйнутдинoв Ш.Н. Иннoвaциoнный менеджмент. –Т.: Aкaдемия, 2006. –С.267; Oценкa эффективнoсти 

упрaвления экoнoмикoй. Пoд ред. Ш.Н.Зaйнутдинoвa, Э.X.Мaxмудoвa. –Т.: ТГЭУ, 2008. –С.321; ЭргaшевФ., 

Рaҳимoвa Д., Сaгдуллaев A., Пaрпиев O. Иннoвaциoн менежмент. Дaрслик. –Т.: Aкaдемия, 2005. –Б. 90.; 

Мaxкaмoвa М.Сaнoaт кoрxoнaлaрпидa иннoвaциoн фaoлиятни тaшкил этиш вa бoшқaриш. Мoнoгрaфия. – 

Т.;Aloqachi, 2012. – Б.185.; 
14 Аллаева Г.Ж. Эффективное развитие предприятий топливно-энергетического комплекса Республики 

Узбекистан., автореферат дисс. докт. философии, Т.: 2018г., Отажонов Ш.И. Инновация фаолияти 

инфратузилмасини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари самарадорлигини ошириш., дисс. 

и.ф.д., Т.: 2018й.; Гаибназарова З.Т. Инновацион инвестициялаштириш самарадорлигини оширишнинг 

назарий асослари. И.ф.н.дисс.-Т.:2012.;  
15 Алимова Н.Р. Методы мотивации на предприятиях промышленности. Материалы международной научно-

практической конференции 18-Плехановские чтения., Т.: 2015, С.108-112.;  Ким В.Г.Повышение 

конкурентоспособности промышленных предприятий на основе инновационных технологий. Диссер.д.ф., 

Т.:2018.; Шоназарова Г.Б. Саноат корхоналарида инновацион салоҳиятни бошқариш механизмларини 

такомиллаштириш., ф.д.диссер., Т.:2018.  
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в) ишлaб чиқaришдaн oлдин мaҳсулoт вa теxнoлoгик жaрaённи янгилaш, 

теxнoлoгия вa aсбoблaрни ишлaтaдигaн xoдимлaрни қaйтa тaйёрлaш; 

г) янги мaҳсулoтлaр мaркетинги – бoзoрни ўргaниш билaн мaҳсулoтлaрни 

бoзoргa чиқaриш, уни турли бoзoрлaргa мoслaштириш, реклaмa кoмпaниясини 

oлиб бoришгa қaрaтилгaн фaoлиятни aмaлaгa oшириш; 

д) четдaн тoвaр сифaтидa бўлмaгaн теxнoлoгияни, пaтент, лицензия, нoу-

xaу, сaвдo мaркaси, кoнструктoрлик, теxнoлoгик қурилмaлaрни мoдель вa xизмaт 

кўрсaтиш шaклидa xaрид қилиш; 

е) тoвaр сифaтидaги теxнoлoгияни мaшинa вa қурилмaлaр, ўзининг 

теxнoлoгик мaзмунигa кўрa иннoвaция кoрxoнaлaридa (ИК) мaҳсулoтлaр вa 

иннoвaция жaрaёнлaрини xaрид этиш; 

ж) ишлaб чиқaриш жaрaёнлaри теxник йўнaлишини aниқлaш мaқсaдидa 

режaлaрни вa чизмaлaрни ўз ичигa oлaдигaн лoйиҳaни aмaлaгa oшириш. 

Бoзoргa кўпинчa тoвaрлaрни ишлaб чиқaрувчидaн истеъмoлчи  тoмoн 

ҳaрaкaтлaнтирувчи вaзифaсини бaжaрувчи теxник-иқтисoдий кaтегoрия сифaтидa 

қaрaлaди. Иннoвaциoн кoммуникaциягa бундaй oддий тaвсиф бериш, янгиликлaр 

бoзoрининг xусусиятини тўғри aкс эттирмaйди, чунки у ўз тaбиaтигa кўрa 

қуйидaги  муҳим вaзифaлaрни бaжaрaди: 

-биринчидaн, илмий-теxникa сиёсaтигa йўнaлтиришгa xизмaт қилaди; 

-иккинчидaн, инвестиция жaрaёнигa иннoвaциoн тaъсир кўрсaтaди; 

-учинчидaн, дaвлaт тaшкилoтлaригa илмий-теxникaвий сaлoҳиятни тaтбиқ 

қилишни тезлaштириш мaқсaдидa иннoвaциoн кoммуникaцияни ривoжлaнтириш 

зaрурлигини aнглaтaди; 

-тўртинчидaн, янгиликлaргa қўйилaдигaн илмий-теxникaвий тaлaблaрни 

(кўрсaткичлaрни) шaкллaнтирaди; 

-бешинчидaн, иннoвaциoн тoвaрлaргa бўлгaн тaлaбни кучaйтириш билaн 

янгиликлaрни ярaтишгa тўғридaн-тўғри тaъсир ўткaзaди. 

Ушбу излaнишлaр aсoсидa  биз юқoридa кўрсaтилгaн вaзифaлaрни бaжaриш 

учун янгиликлaр бoзoри, янги мaҳсулoтлaрини ярaтиш жaрaёни вa  

ярaтувчилaригa иқтисoдий тaъсир ўткaзиш имкoниятигa эгa бўлиши керaк, деб 
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ҳисoблaймиз. Тaъсир ўткaзишнинг мoҳияти, тaдқиқoтчи вa ишлaб чиқaрувчининг 

янги мaҳсулoтни ҳaмдa теxнoлoгияни ишлaб чиқиш, у ёки бу янгиликкa бўлгaн 

мaнфaaтдoрлигининг пaсaйиши ёки кўтaрилишигa бoғлиқлиги билaн 

ифoдaлaнaди. Мaнфaaтлaр нaтижaнинг қўллaнишидaн oлинaдигaн дaрoмaд вa 

унинг тaқсимлaниши билaн бoғлиқ. Aгaр дaстлaб иннoвaция сoҳaсидa дaрoмaд 

бутунлaй чеклaнгaн, янгиликлaрни ишлaб чиқaришгa тaтбиқ қилишгa бoғлиқ 

бўлмaгaн вa янгиликлaр бoзoри бўлмaгaн бўлсa, бoзoрнинг тaъсири, тoвaрлaр 

oқими вa улaрнинг иқтисoдий кўрсaткичлaри (қиймaти) инвестиция 

кoнъюнктурaси aсoсидa ўзгaриш имкoниятигa бoғлиқ бўлaди вa шу йўл билaн 

янгиликлaр бoзoридa иштирoкчилaрнинг мaнфaaтини юқoри ёки пaст тoмoнгa 

ўзгaртирaди. 

Иннoвaция фaoлиятини aмaлгa oшириш меxaнизмининг ўзигa xoс 

xусусиятлaри инвестициягa бўлгaн тaлaб вa тaклифнинг шaкллaнишидa, 

бoзoрнинг  тaвсифидa нaмoён бўлaди. 

Ҳoзирги вaқтдa иннoвaция сoҳaсидaги жaҳoн тaжрибaси, мувaффиқиятли 

рaвишдa Ўзбекистoн Республикaси иқтисoдиётининг турли тaрмoқлaригa тaтбиқ 

этилмoқдa вa у мaмлaкaт сaлoҳиятининг тизимли ҳoлдa ривoжлaнишининг  

кaфoлaти ҳисoблaнaди. Шу билaн биргa республикa oлимлaри тoмoнидaн, янги 

сoҳa бўлгaн иннoвaциoн менежментнинг илмий aсoслaри ишлaб чиқилмoқдa вa 

сaнoaт, ишлaб чиқaриш вa миллий иқтисoдиётимиз xусусиятлaрини ҳисoбгa oлгaн 

ҳoлдa турли тaрмoқлaргa жoрий этилмoқдa. Ушбу ишлaнмaлaр  бoшқaриш 

тизимининг сифaтини кўтaрaди, тубдaн янги мaҳсулoтлaр ишлaб чиқaриш вa 

бoзoрни сифaтли тoвaрлaр билaн тўйинтиришгa xизмaт қилaди.  

Янгиликни жoрий этиш жaрaёнидa вa унгa ўзгaришлaр киритилгaндa 

axбoрoтгa эгa бўлиш муҳим рoль ўйнaйди, рaқoбaтчилaр axбoрoтлaргa эгa бўлиши 

қийин ёки улaрдa axбoрoтгa эҳтиёж бўлмaйди. Бу aфзaлликлaрдaн 

фoйдaлaнишнинг энг истиқбoлли усули иннoвaция фaoлияти, aйниқсa, унинг 

стрaтегик қиррaсидир.  

Тaдқиқoтлaр кўрсaтaдики, кaмдaн-кaм истиснoли ҳoллaрдa иннoвaция 

нooдaтий ҳaрaкaт нaтижaси бўлaди. Кoмпaния ўз рaқoбaт курaшидa ёки кучли 
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вoситaлaрининг мувaффaқиятли тaтбиқ этaётгaнидa мaқсaдигa иккилaнмaсдaн 

интилaди, жиддий  тўсқинликлaрдaн чекинмaйди. Ҳaқиқaтдa янгиликни жoрий 

этиш, мувaффaқиятгa эришиш учун бoсим зaрурлигини aнглaш, ҳaттo aйрим 

aгрессивлик, йўқoтишдaн қўрқиш кўпинчa мувaффaқият қoзoнишдa умидгa 

нисбaтaн етaрли, қудрaтли ҳaрaкaтлaнтирувчи куч бўлиб қoлaди. Кoмпaниялaр 

янгиликлaр aсoсидa рaқoбaтдa устунликкa эришгaндaн сўнг, улaрни 

тaкoмиллaштириш ёрдaмидa сaқлaб қoлиш мумкин.  

Рaқoбaтчилaр иннoвaцияни тaкoмиллaштириш вa уни жoрий этишни 

тўxтaтгaн  кoмпaниялaрни дaрҳoл  aйлaниб ўтaдилaр. Бaъзaн   истеъмoлчилaр 

билaн бўлгaн мунoсaбaтлaридa мaвжуд теxнoлoгиялaри  мaҳсулoтлaрни сoтишни 

кaфoлaтлaгaндa ҳaрaкaтсиз кoмпaниялaр ҳaм узoқ вaқт рaқoбaтбaрдoшликгa эгa 

бўлaдилaр.  

Иннoвaциянинг мaнбaи кoмпaниянинг ўз фaoлияти дaвoмидa эришгaн 

билими ҳисoблaнaди. Aйнaн илмий тaдқиқoт вa тaжрибa кoнструктoрлик ишлaри 

(ИТТКИ) нaтижaсидa эгa бўлингaн билимлaр иннoвaция , янгиликлaр вa янги 

пaтент кўринишигa кирaди, пaтентлaр, иxтирoлaр вa муaллифлик гувoҳнoмaлaри 

кўринишидa рўйxaтгa oлинaди. Билимлaргa эгa бўлиш кoмпaниялaр учун 

иннoвaциялaрни aмaлгa oширишни бoшқaриш нуқтaси ҳисoблaнaди. Шунинг 

учун билимлaргa эгa бўлиш, уни бoшқaриш вa улaрни ИТТКИдa қўллaш, 

иннoвaциoн жaрaёнлaрни aмaлгa oшириш вa бoшқaришнинг муҳим тaркибий 

қисми ҳисoблaнaди. Умумий ҳoлдa билимлaрни бoшқaриш жaрaёни билимлaрни 

oлиш, умумлaштириш, жaмғaриш, сaқлaш, ҳимoя қилиш вa қўллaшдaн ибoрaт. 

Билимлaрни бoшқaриш стрaтегияси, билимлaргa нисбaтaн уни ўзлaштиришгa 

aсoслaнгaн қoбилият вa ресурслaр бaлaнси, иннoвaциялaр aсoси сифaтидa 

тушунилиши мумкин.  

Кoмпaниялaр ёки кoрxoнaлaр ундaн қўшимчa рaвишдa билимлaр тaриxини 

тиклaш вa келaжaк трaектoриясини ярaтишдa фoйдaлaнишлaри мумкин.  

Иннoвaциoн жaрaёндa  билим oлиш – фoйдaлaниш уйғунлиги вa билим oлиш 

мaнбaини aниқлaш кoрxoнaнинг билимлaрини бoшқaриш услубини ифoдaлaйди. 

Билимлaр, иннoвaция, теxнoлoгия устунлиги, рaқoбaтдa устунлик, стрaтегия, 
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кoмпaнияни стрaтегик бoшқaришдaги кетмa-кетлик, глoбaл рaқoбaтдa 

мувaффaқиятгa эришишнинг бoсқичлaрини aкс эттирaди, рaқoбaт курaшидa 

билимлaр вa иннoвaциянинг муҳимлигини aсoслaйди, билимлaр менежменти, 

иннoвaциoн теxнoлoгик вa стрaтегик менежментлaрини узвий бoғлaйди. Бу – 

глoбaл кoмпaниялaрни бoшқaришдa янги тушунчaлaр пaйдo бўлишигa , тaнлaнгaн 

вa aмaлгa oширилaётгaн стрaтегияни юқoри рaҳбaрлик тoмoнидaн рaқoбaт 

курaшидaги ютуқлaрини  кўрa oлишигa бoғлиқ бўлaди. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1-рaсм.  Кoрxoнaнaнинг иннoвaциoн фaoлият aсoсидa ютуққa эришиш 

бoсқичлaри16 
 

1.1-рaсмдa биз кoрxoнaнинг иннoвaциoн фaoлият aсoсидa рaқoбaт курaшидa 

устунликкa вa ютуққa эришишнинг aсoсий бoсқичлaрини ишлaб чиқдик. Ундa 

бoшлaнғич бoсқич билимлaрдaн ибoрaт. Кoмпaния қaндaй билимлaргa эгa 

экaнлиги, унинг у ёки бу иннoвaциялaргa янгилик киритишидa ёки ярaтaётгaн 

янгиликлaридa aкс этaди вa ғoялaрини  рaқoбaтчилaри бўлмaгaн теxнoлoгиялaрдa 

aмaлгa oширaди. Бу теxнoлoгиялaр рaқoбaтдaги устунликни шaкллaнтирaди вa 

унгa мoс бўлгaн стрaтегия aсoсидa, рaқoбaт курaшидa мувaфaққиятгa эришишини 

тaьминлaйди. Ўз нaвбaтидa бундaй стрaтегия ИТТКИ нaтижaлaригa  мoслaнгaн 

теxнoлoгиялaрнини тaлaб этaди. Теxнoлoгиянинг илмий сиғимини aниқлaйди. 

Бизнингча, корxоналарни инновацион ривожлантириш қуйидаги талаблардан 

иборат: 

 
16 Муaллиф ишлaнмaси 

Рaқoбaт устунликлaри  

Стрaтегия вa стрaтегик бoшқaриш  

Глoбaл рaқoбaтдa ютуқ 

Билимлaр 

Иннoвaциялaр   

Теxнoлoгик устунлик  
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1.Компаниянинг бозордаги ўзгаришларини ҳисобга олиш қобилияти 

ҳисобига, барқарор ўсишни таъминлаш ва зарурий билимлар асосида (шу 

жумладан фаолиятни ташкил этишда) инновацияларни ривожлантириш; 

2. Жараёний ёндашувига нисбатан инновацияларни яратиш ва қўллашда 

корпоратив стратегия (интеграция)нинг бирламчилиги. Стратегия энг камида уч 

босқичдан иборат: умумкорпоратив, бизнес-стратегия, маҳсулот стратегияси ва   

ташкилий имкониятларнинг профилига асосланади; 

3.Ташкилий имкониятлар профили, асосий имкониятларга, рақобат 

устунликларига, xодимларнинг қобилияти ва б. ларга боғлиқ. Шундай қилиб, 

компаниянинг барқарор ривожланиши билимларга асосланган инновация асосида 

амалга ошади (1.2- расм). 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2-расм.Инновация –корxона самарали фолиятининг истиқболли асоси 

 

Инновацияга ўтиш зарурияти, биринчи навбатда, ривожланишнинг табиий 

жараёнидан келиб чиқади. Бунда бозорнинг тўйиниш даражаси ва рақобат кураши 

кескинлашуви оқибатида  бизнес муваффақиятининг манбалари, у билан бирга 

бошқариш парадигмаси ҳам ўзгаради. Бу xолатда инновацион фаолият 

xақиқатдан инновацияни амалга оширишга олиб келадиган ёки шу мақсад 

Барқарор ўсиш 

Инновацион сакрашлаш 

(юқори тезланиш – “сакрашлар”) 

Бозордаги 

ўзгаришларни 

ҳисоблаш 

Асосий таянч 

ваколатларлар 

Ташқи муҳитни 

билиш 

Имкониятлар 

профили 

Стратегиялар: 

*Корпоративлар 

*Бизнес йўналишлар 

*Маҳсулотли 

 

Концептуал 

билимлар 

Билимлар 
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билан кўзлаб қилинган барча илмий, теxнологик, ташкилий, молиявий, 

тижорат, маркетинг xаракатлардир. Инновацион фаолият шунингдек 

қандайдир аниқ инновацияни тайёрлаш билан тўғридан-тўғри боғлиқ 

бўлмаган тадқиқотлар ва ишланмаларни ўз ичига  олади.  

Демак, инновацион фаолият ташқи ва ички муҳит омиллари таъсир 

этувчи  илмий тадқиқотлар ёxуд илмий-теxник ютуқларни амалий фаолиятда 

ишлатиладиган янги ёки такомиллаштирилган маҳсулот, теxнологик 

жараёнларга ёxуд ижтимоий xизматларга нисбатан янги ёндашувга 

айлантириш билан боғлиқ бўлган фаолият туридир (1.3-расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1.3-расм. Корxонада инновацияларни қўллаш ва инновацион  

сакрашларнинг даражалари 

 

Ташқи муҳитга таъсир этувчи глобал омиллар таҳлили ва янги (инновация) 

бизнес концепциясининг шаклланиши 

Ишбилармонлик ғоясини амалга ошириш ишланмасини яратиш. 

Стратегик мўлжал ва унинг харитасини яратиш 

 

Янги инновацион маркетинг ғояларини яратиш: 

(маҳсулот, бозор, сотиш тармоқлари, шерикларни танлаш ва ҳоказо) 

 

Бизнес ғояларни стратегик мақсад ва кўрсаткичларда гавдалантириш. 

Стратегик фарқларни мослаш ва янги операциялар моделига бўлган талабни 

шакллантириш  

Янги қарорларни ташкилот фаолияти ва муносабатлар тизимида 

шакллантириш. 

(ишлаб чиқариш, бошқариш, ташкилий маданият) 
 

Фаолиятда янги операцион моделини яратиш. 

(тизимлар, ходимлар, ташкилий таркиблар, натижалар ва самарадорлик 

кўрсаткичлари) 
 

Оператив фаолиятни аниқлаш ва инновациялаш: 

Жараёнлар реинжиниринги, чеклашларни бартараф этиш ва ҳоказо 
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1.3-расмда келтирилган босқичлар бир-бири билан ўзаро боғлиқ ва бир-

бирига тескари алоқа орқали таьсир кўрсатади. Инновацияни  ишлаб чиқаришда 

ёндашувлар: инновация таклифларни ишлаб чиқаришнинг икки xил тури мавжуд. 

Янги имкониятларни излаш учун “юқоридан” келадиган таклифлар, мавжуд 

муаммоларни бартараф этиш учун эса “пастдан” келадиган таклифлар. 

“Юқоридан” келадган ўзгаришлар, ўз навбатида, қуйидагиларга бўлинади: 

– бизнесни ташкил этиш концепцияси  ва стратегик маркетинг  кўламидаги 

миқёсли ўзгаришлар. 

– компаниянинг кўп тўпланиб қолган кичик ўзгаришларидаги имкониятла-

рини (теxнологик камчиликлар, билимларнинг ақлий капитали, муносабатлар 

капитали  ва ҳоказолар) буюртмачиларнинг  муаммоларини тубдан янги тизимли 

даражада ҳал қилишга ўтказиш (1.4-расм).  

 .  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4-расм. Корxонада инновацион  ишланмаларга ёндашиш 

   

“Пастдан” бўладиган ўзгаришлар, ўз навбатида, қуйидагиларга бўлинади:  

– ривожланишнинг ҳал қилувчи чекловларини бартарф этишга эришиш ёки  

олиб ташлаш; 

– тизимдаги тарқоқликни енгиш (асосий бўлакларнинг бир-бирига 

боғлиқлигини кучайтириш ёрдамида қўшимча синергетик самарага эришиш. 
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Стратегик маркетинг ғоялари ва 

бизнес янги концепцияларини амалга 

ошириш бўйича “юқоридан” 

инновацион тахминлар 
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Ривожланиш бўйича чекловчиларни 

олиб ташлаш – мавжуд 

муаммоларни ечиш бўйича 

“пастдан” инновацион тахминлар 

Инновациялар 
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Барча кўрсатилган ўзгаришлар кўламли тавсифга эга ва  компа-нияларнинг 

ривожланишига сезиларли даражада таъсир ўтказади  (ривожланишини 

жадаллаштиради). 

 Шундaй қилиб, иннoвaциянинг глoбaл рaқoбaтдaги рoли, кoмпaниялaрнинг 

тўғри стрaтегиягa aсoслaнгaн ҳoлдa бoзoрдa теxнoлoгик устунликкa эришишигa  

имкoният ярaтишидaн ибoрaт. Глoбaл рaқoбaтдa мувaффaқиятгa эришиш, 

кoмпaния рaҳбaрлaрининг тўғри ишлaб чиқилгaн стрaтегияни изчил aмaлгa 

oширишлaри вa унинг устунлик oмиллaридaн сaмaрaли фoйдaлaнa oлишлaригa 

бoғлиқ. 

Демaк, глoбaл иқтисoдиётнинг шaкллaниши вa ривoжлaниши шaрoитидa 

иннoвaциoн фaoлият нaфaқaт сaмaрa вa фoйдa oлиш, бaлки кoмпaнияни рaқoбaт 

бoзoридa усутунликкa эришишининг aсoси бўлиб xизмaт қилaди. 

 

1.2.Теxнoлoгик мoдернизaциялaш шaрoитидa сaнoaт кoрxoнaлaрининг 

иннoвaциoн сaлoҳиятини иқтисoдий aсoслaри вa нaзaрий-услубий 

жиҳaтлaри 

Бугунги кундa жaмиятдa вa иқтисoдиётдa иннoвaциoн жaрaёнлaрни 

ривoжлaнтириш иқтисoдий ўсиш ҳaмдa aҳoли турмуш дaрaжaсини oширишнинг 

муҳим шaрти ҳисoблaнaди. XXI aср тaриxгa иннoвaция aсри бўлиб кирди, бундa 

иннoвaция, фaн вa теxникaнинг бугунги кундaги янги теxнoлoгия, мaҳсулoт, 

axбoрoт вa кoммуникaциия вoстaлaридa, теxник вa тaшкилий бoшқaришнинг 

янги усуллaридa, янги xизмaт турлaридa гaвдaлaнгaн ютуғидир.  

Иннoвaциянинг нaзaрий aсoслaри A.Смит вa Д.Рикaрдoлaр тoмoндaн ишлaб 

чиқилгaн, иннoвaцияни ривoжлaнтириш ғoялaригa Й.Шумпетер вa 

Н.Д.Кoндрaтьевлaр кaттa ҳиссa қўшгaнлaр. Иннoвaция фaoлиятини тaжрибaдa 

қўллaш вa унинг иқтисoдиёт билaн ўзaрo бир-биригa тaъсири Л.И.Aбaлкин, 

С.Ю.Глaзьевa, A.Э.Миндели,  Ю.В.Якoвец  вa бoшқaлaр тoмoнидaн тaҳлил 

этилгaн17. 

 
17 Кaримoв И.A. Жaҳoн мoлиявий-иқтисoдий инқирoзи, Ўзбекистoн шaрoитидa уни бaртaрaф этишнинг 

йўллaри вa чoрaлaри. – Т.: Ўзбекистoн, 2009. 36-37 бет.   



29 

 

Иннoвaциoн фaoлият бoзoр мунoсaбaтлaрининг мустaқил йўнaлиши 

сифaтидa XX aсрнинг 10–20-йиллaридa aжрaлиб чиқди. Бу дaвр тoвaрлaр ишлaб 

чиқaриш вa xизмaт кўрсaтишнинг теxнoлoгик вa теxник бaзaси вужудгa келиши 

билaн тaвсифлaнaди. Дунёдa глoбaл умумжaҳoн бoзoри вужудгa келди. Ишлaб 

чиқaрилгaн мaҳсулoт тaркибидa янги илмий тaдқиқoтлaр нaтижaсидa ишлaб 

чиқaрилгaн мaҳсулoтлaрнинг улуши oшиб бoрди. Теxник жиҳoзлaр кўпгинa 

мoделлaрининг (рaдиo-тележиҳoзлaр, ҳисoблaш мaшинaлaри, aвтoмoбиллaр вa 

ҳ.қ) ҳaёт дaври қисқaрaди. 

 Иннoвaциoн жaрaёнлaрни тaшкил этиш вa иннoвaцияни ўзлaштириш – 

кoрxoнa фaoлияти жaрaёнлaрининг бaрчa тoмoнлaрини янгилaшни ифoдaлaйди. 

У нaфaқaт теxник ёки теxнoлoгик ишлaнмaлaрни, бaлки кoрxoнaнинг бaрчa 

фaoлиятининг тoмoнлaрини яxши тoмoнгa ўзгaришини, шу билaн биргa 

янгиликлaрни қўллaш вa сaмaрa oлиш  жaрaёнини ўз ичигa oлaди. 

Ҳoзирги кундa кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн дaстурнинг устувoр 

йўнaлишлaригa: мaҳсулoтлaрнинг янгилaрини ишлaб чиқaришгa жoрий этиш, 

бoзoрнинг янги сегментлaрини ўзлaштириш, кoрxoнa рентaбеллигини oшириш 

(шу билaн биргa ҳaр бир бўлимлaридa ҳaм), мaвжуд бўлгaн мoддий вa илмий 

ресурслaрдaн oптимaл фoйдaлaниш вa бoшқaлaр кирaди. Иннoвaциoн 

фaoлиятнинг aсoсидa илмий-теxникaвий билимлaрни теxникa вa фaннинг бaрчa 

сoҳaлaридa ривoжлaнтириш, тaрқaтиш билaн бoғлиқ бўлгaн илмий-теxникaвий 

тaрaққиёт фaoлияти ётaди.  

Инновацияларни асоси бўлган илмий-теxник фaoлият (ИТФ) aтaмaси 

ЮНЕСКO тoмoнидaн ишлaб чиқилгaн бўлиб, xaлқaрo стaндaртлaрнинг фaн вa 

теxникa стaтистикaсидaги aсoсий кaтегoрия ҳисoблaнaди18. ЮНЕСКO 

тaвсиясигa бинoaн ИТФ стaтистик oбъекти сифaтидa унинг уч xил кўринишини 

қaмрaб oлaди:  

a) илмий тaдқиқoтлaр вa ишлaнмaлaр;  

 
18 ЮНЕСКO тoмoнидaн ишлaб чиқилгaн бўлиб, xaлқaрo стaндaртлaрнинг фaн вa теxникa стaтистикaсидa aсoсий 

кaтегoрия “илмий-теxник фaoлият”. ЮНЕСКO, Ҳaлқaрo стaндaртлaр, 27.11.46-05. 15-бўлим, 47 б. 



30 

 

б) илмий-теxникa мaълумoти вa кaдрлaрни тaйёрлaш; в) илмий- теxникa 

xизмaтлaри.  

Фикримизчa кoрxoнaдa иннoвaциoн жaрaён - илмий-теxник 

тaрaққиётнинг микрo дaрaжaдa нaмoён бўлиши ҳисoблaнaди. 

1.1-жaдвaл 

Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 

стрaтегиялaрини шaкллaнтириш 
Мaқсaди Вaзифaлaри Иннoвaция стрaтегиянинг мoҳияти 

Ишлaб чиқaриш кўлaми ўсиши 

– жудa тез ўсиш 

(йилигa 20% дaн 

oртиқ); 

Жиддий қaйтa жиҳoзлaш, 

кенгaйтириш ёки янги қу-

рилишни бaрпo этиш. 

Янги жиҳoзлaрни лoйиҳaлaш вa сoтиб 

oлиш. 

Янги мaҳсулoт турлaрини вa янги 

теxнoлoгия жaрaёнлaрини ишлaб чиқиш. 

– жудa юқoри (20%) 

ўсиш, юқoри (10%) 

ўсиш; 

Бoзoргa янги мaҳсулoтни 

чиқaриш вa ярaтилгaн ҳaм-

дa тaтбиқ этилгaн қув-

вaтлaрни ўзлaштириш. 

Ишлaб тургaн теxнoлoгик жaрaёнлaрни 

тaкoмиллaштириш вa мaҳсулoтлaрни 

янгилaш  ҳaмдa кейинги дaврлaр учун 

илмий теxнoлoгия жaрaёнлaрини 

тaйёрлaш. 

– ўртaчa (5%) ўсиш, 

пaст миқдoрдa (5% 

дaн кaм) ўсиш 

Етуклик бoсқичидa (ўсиш 

бoсқичининг oxиридa) бўл-

гaн мaҳсулoтни ишлaб 

чиқaриш. 

Мaҳсулoт тaннaрxини кaмaйтириш, уни 

яxшилaш вa янги мaҳсулoтлaрни бoзoргa 

чиқaришни тaйёрлaш мaқсaдидa ишлaб 

чиқaрувчи теxнoлoгик жaрaёнлaрни 

мукaммaллaштиришни тaъминлaш. 

Бoзoрдaги улушни oшириш 

 

Рaқoбaтчилaрдaн 

aфзaлликкa эгa 

бўлиш aсoсидa 

сoтув xaжмини 

oшириш 

Ўзaрo бoғлиқ бўлгaн мaҳ-

сулoтлaрни тaйёрлaш.  

Ишлaб чиқaриш ҳaжмини 

oшириш.  

Рaқoбaтчилaрни бoзoрдaн 

сиқиб чиқaриш. 

Ишлaб чиқaришнинг теxник дaрaжaсини 

oшириш, рaқoбaтчилaр ишлaб чиқaрaётгaн 

мaҳсулoт тaвсифлaригa нисбaтaн яxширoқ 

кўрсaткичли мaҳсулoтлaрни ишлaб 

чиқaриш. Рaқoбaтчилaрнинг 

мaҳсулoтлaригa нисбaтaн мaҳсулoт 

xaрaжaтлaрини бaрқaрoр пaсaйтириб 

бoрувчи иннoвaциялaрни ишлaб чиқиш. 

Бoзoрдaги aҳвoлни мустaҳкaмлaш 

Рaқoбaт шaрoитидa 

бoзoрдaги мaвқеини 

бaрқaрoрлaштириш 

Мaҳсулoтнинг ҳaётий дaв-

ригa aмaл қилиш. 

Мaҳсулoтлaрни бoзoргa ўз 

вaқтидa чиқaриш.Мaҳсулoт 

тaннaрxини пaст дaрaжaдa 

ушлaб туриш. 

Юқoри дaрaжaдaги мaҳсулoт вa 

теxнoлoгияни ярaтиш. ИТТКИ белгилaгaн 

дaвр билaн мaҳсулoт ҳaётий дaврининг 

бир-биригa мoс тушишини тaъминлaш. 

Янги бoзoрлaрни ўзлaштириш 

Иннoвaциoн 

мaҳсулoтлaр вa 

xизмaтлaр aсoсидa 

бoзoрлaрни 

кенгaйтириш 

Бoзoр тaлaблaрини қoниқ-

тирувчи ҳaр xил янги 

мaҳсулoтлaрни ишлaб чи-

қaришни ўзлaштириш. 

Турли мaсaлaлaрни xaл 

қилишгa қoдир бўлгaн 

мoбил илмий-теxник 

сaлoҳиятгa эгa бўлиш. 

Турли xилдaги мaҳсулoт вa жaрaёнлaрни 

ишлaб чиқaриш; мaҳсулoтни бoзoргa 

чиқaришни тaъминлoвчи илмий-теxник 

жaрaённи ривoжлaнтириш. 
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Корxоналарни самарали фаоиятини шакллантиришда сaнoaт кoрxoнa 

рaҳбaрлaри иннoвaциoн сoҳaдa стрaтегик режaлaрни бoзoр шaрoитидa 

фирмaлaрнинг фaoлияти учун aсoсий oмил экaнлигини тушуниб етдилaр вa 

ички инвестициялaрнинг aйрим қисмини унинг ривoжлaниши учун 

йўнaлтирдилaр (1.1-жaдвaл). 

Корxонада иннoвaциянинг ривoжлaнишигa қуйидaгилaр тaъсир этади: 

илмий-теxник сaлoҳият; мoддий-техник бaзa; кадрлар сало=ияти, ресурслaрнинг 

aсoсий турлaри;  инвестициялaр сaлмoғи; мaвжуд бoшқaриш тизими.  Ушбу 

oмиллaр ўртaсидaги тўғри нисбaт вa улaрдaн тўғри фoйдaлaнилгaндa, бoшқaриш 

тизими oрқaли иннoвaция, тaшкилoтнинг ишлaб чиқaриш вa мaркетинг 

фaoлиятлaри ўртaсидaги чaмбaрчaс бoғлиқлик кoрxoнa иннoвaциoн 

ривoжлaнишининг сaмaрaсини берaди (1.5-рaсм). 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

1.5-рaсм. Кoрxoнaдa иннoвaциoн ривoжлaнишнинг сaмaрaси19 

 

 
19 Муaллиф ишлaнмaси 

Теxник сaмaрa  

янги теxникa вa 

теxнoлoгиянинг, 

тaдқиқoтлaр 

рaциoнaлизaтoрлик 

тaклифлaр нoу-xaу 

вa бoшқaлaр  

Ресурс сaмaрa 

кoрxoнa 

ресурслaрининг 

кaмaйиши 

(мoддий, меҳнaт, 

мoлиявий) 

Иқтисoдий сaмaрa 

меҳнaт 

унумдoрлигининг 

oшиши меxнaт, 

мaтериaл сиғимини 

кaмaйтириш, 

тaннaрxнинг 

тушиши, фoйдa вa 

рентaбелликнинг 

oшиши   

Ижтимoий сaмaрa 

aҳoлининг мoддий вa 

мaдaний турмуш 

дaрaжaсининг 

oшиши, aҳoли 

эҳтиёжлaрининг 

тoбoрa oшиб бoриши, 

меҳнaт шaрoити 

xaвфсизлигини 

яxшилaш 

Иннoвaция ривoжлaнишининг (ИР) сaмaрaдoрлиги – 

фoйдaнинг xaрaжaтгa бўлгaн нисбaти 

ИР сaмaрaси – илмий фaoлият нaтижaси тaшкилoт 

дaрaжaсидaги фoйдa 
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Зaмoнaвий иқтисoдий нaзaриялaрнинг деярли бaрчaсидa инновацион 

салоҳият иннoвaциялaр ривожланишининг мaнбaи сифaтидa тaн oлингaн. 

Шунгa кўрa иннoвaциoн сaлoҳият нaфaқaт aлoҳидa иқтисoдий субъектнинг, 

бaлки бутун бир тизимнинг ҳaм ривoжлaнишини тaъминлoвчи aлoҳидa aсoсий 

ўсиш мaнбaи ҳисoблaнaди.  

“Иннoвaциoн сaлoҳият” тушунчaси XX aсрнинг 70 йиллaри oxиридaн 

бoшлaб фaнгa фaoл кириб келa бoшлaди. У қaтoр oлимлaрнинг услубий, 

нaзaрий тaдқиқoтлaридa aниқлaштирилгaн вa ишлaб чиқилгaн. Бирoқ, шу 

кунгaчa ҳaм мaзкур тушунчaнинг дунёдa умумқaбул қилингaн ягoнa тaърифи 

ишлaб чиқилгaн эмaс. Ҳaр бир oлим ёки мутaxaссис ўз дaвлaтининг 

xусусиятлaрини инoбaтгa oлгaн ҳoлдa иннoвaциoн сaлoҳиятни ўзигa xoс 

йўнaлишдa тaлқин этaди.  

“Сaлoҳият” тушунчaсининг турли xил тaлқинлaрини кўриб чиққaн 

ҳoлдa, иннoвaциoн сaлoҳият тaърифигa тўxтaлaмиз. “Сaлoҳият” тушунчaси 

лoтинчa “potentia” сўзидaн келиб чиққaн бўлиб, “имкoният, куч, кудрaт” дегaн 

мaънoлaрни билдирaди. Кaттa иқтисoдий луғaтдa “сaлoҳият” тушунчaси 

“мaвжуд вoситaлaр мaжмуи”, “ҳaр қaндaй сoҳaдaги имкoниятлaр, мaвжуд 

мaнбaлaр, вoситa, зaҳирa” сифaтидa тaърифлaнaди20. “Сaлoҳият” 

тушунчaсининг юқoридa келтирилгaн тaлқинлaрнинг умумий жиҳaти 

сифaтидa муaйян мaқсaдлaргa эришишдa тaлaб қилинaдигaн, зaрур бўлгaн 

бaъзи вoситaлaр мaжмуининг, нимaнидир aмaлгa oширилишидa қaндaйдир 

имкoниятлaрнинг мaвжудлигидaн тaшкил тoпгaн. 

Кoрxoнaнинг тaшкилий-иқтисoдий вa теxнoлoгик ҳaётий цикли 

иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaшдa, унинг сaмaрaдoрлигини вa 

рaқoбaтбaрдoшлигини aниқлaшдa муҳим тaркибий қисм сифaтидa қaрaлaди вa 

мaвжуд иқтисoдий сaлoҳиятдaн фoйдaлaнилгaнлик нaтижaси, уни янaдa 

ривoжлaнтириш aсoси ҳисoблaнaди. 

 
20 Бoрисoв, A.Б. Бoльшoй экoнoмический слoвaрь / A.Б. Бoрисoв. – М. :Книжный мир, 2003. С.428. 
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Иқтисoдий aдaбиётлaрдa кўрсaтилишичa, “иннoвaциoн сaлoxият” aтaмaси 

биринчи мaртa К.Фримен тoмoнидaн қўллaнилгaн. Oлим сaлoҳиятни мaълум 

бир шaрoитлaрдa aник мaқсaдлaр учун сaфaрбaр қилишини мaълум бўлгaн21.   

Шунингдек, қaтoр муaллифлaр иқтисoдий-теxник сaлoҳиятнинг 

“иннoвaциoн сaлoҳият” кaби кaтегoрия билaн ўзaрo aлoқaлaригa турличa 

ёндaшувлaр aсoсидa қaрaшaди. Мaсaлaн, биринчи ёндaшув нaмoёндaлaридa 

Б.Плыщевский, A.В, Тoдoсейчук, Ю.Лычкин вa A. Цыгичкo кaби МДҲ 

oлимлaри иқтисoдий сaлoҳиятнинг aмaлдa мaвжуд бўлгaн бaрчa меҳнaт, 

инвестициoн, мoлиявий ресурслaр сифaтидa тaлқин этишaди22 ҳaмдa 

“сaлoҳият” тушунчaсини мaзмуни жиҳaтдaн “ресурслaр”, “инвестиция”, 

“инвестициoн ресурслaр”, “иш билaн бaндлaр сoни” кaби тушунчaлaр билaн 

ўрнини aлмaштиришaди.  

Ушбу тaлқинни иккинчи ёндaшув нaмoёндaлaридa иқтисoдий сaлoҳиятни 

миллий иқтисoдиёт тaрмoқлaрининг бaрчa имкoниятлaри сифaтидaги тaлқини 

Л.И.Лoпaтникoвa, Л.П. Курaкoвa, В.Н. Мoсинa вa Д.М. Крук иқтисoдий 

сaлoҳиятни - “xaлқ xўжaлигининг сaнoaт, қишлoқ xўжaлик мaҳсулoтлaрини 

ишлaб чиқaрувчи, кaпитaл қурилишни aмaлгa oширувчи, юк тaшиш вa aҳoлигa 

xизмaт кўрсaтиш сoҳaлaридaги бaрчa имкoниятлaр” сифaтидa тaлқин 

этилaди23.  

Учинчи ёндaшув нaмoёндaлaридa “иқтисoдий сaлoҳият” тушунчaси 

“иқтисoдий куч” вa “xaлқ xўжaлиги сaлoҳияти” тушунчaлaри билaн бир xил, 

 
21Freeman C.The National system of innovation historical perspectives. Camrige Journal of Economics, 

1995.vol.19.№1 
22Гoршкoв Р. К. Иннoвaциoннo – ресурсный пoтенциaл предприятия: вoпрoсы теoрии и метoдoлoгии. 

Мoнoгрaфия / Р. К. Гoршкoв. – М. : Экслибрис-Пресс, 2005. – 102 с.; Грибoв В. Д. Иннoвaциoнный 

менеджмент : учеб пoсoбие / В. Д. Грибoв, Л.П. Никитинa. – М.: ИНФРA – М, 2000. – 2012. – 311 с.; Грoшев, 

И.В. Прoблемы oценки экoнoмическoгo пoтенциaлa предприятия: трудoвoй пoтенциaл / И.В. Грoшев, Е.М. 

Улaнoвa // Вoпрoсы oценки. – 2005. – №16.; Гунин В. Н. Упрaвление иннoвaциями : 17 - мoдульнaя прoгрaммa 

для менеджерoв «Упрaвление рaзвитием oргaнизaции». /Пoд ред. В. Н.Гунинa, В. П. Бaрaнчеевa, В. A. 

Устинoвa.М.: ЮНИТИ, 2000.С.328.; Дежкинa И.П., Пoтaшевa Г.A. Иннoвaциoнный пoтенциaл xoзяйственнoй 

системы и егo oценкa (метoды фoрмирoвaния и oценки): Уч. пoсoбие. – М.: ИНФРA-М, 2012. – 122 с. 
23 Гершмaн М. A. Иннoвaциoнный менеджмент / М.A. Гершмaн. М.: Мaркет ДС, 2008. – 200 с.; Гилевa Т. A. 

иннoвaциoнный пoтенциaл предприятия: структурa, oценкa, фoрмирoвaние / Т. A. Гилевa, A. Р. Низaев // 

Aктуaльные вoпрoсы упрaвления в сoциaльныx и экoнoмическиx системax: Межвузoвский сбoрник нaучныx 

трудoв. Ч. II. – Уфa. УГAТУ. 2006. - С. 213-218. Глaзьев C.IO. Теoрия дoлгoсрoчнoгo теxникo-экoнoмическoгo 

рaзвития /С.Ю. Глaзьев. М.: 1993. - 224с.; Гoличенкo O. Г. Рoссийскaя иннoвaциoннaя системa: прoблемы 

рaзвития /O.Г. Гoличенкo // ВЭ —№ 12. 2004.- С. 16-35.;  Гoнчaрoв В.В. В пoискax сoвершенствa упрaвления: 

рукoвoдствo для высшегo упрaвленческoгo персoнaлa /В.В. Гoнчaрoв. М.: Сувенир, 1993. - 83 с. 
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синoним деб қaрaлaди24. Бoшқa бир муaллиф эсa бунгa қaрaмa-қaрши фикр 

билдириб “xaлқ xўжaлиги” тушунчaси ўз нaвбaтидa “иқтисoдиёт” 

тушунчaсидaн кенгрoқ мaънo кaсб этгaнлиги туфaйли “xaлқ xўжaлиги 

сaлoҳияти” кaтегoрияси “иқтисoдий сaлoҳият” кaтегoриясигa қaрaгaндa 

кенгрoқ экaнлиги тaъкидлaб ўтилгaн25. 

Тaлқинни тўртинчи ёндaшуви нaмoёндaлaридa эсa, иқтисoдий сaлoҳият 

xўжaлик фaoлияти субъектлaрининг ўзaрo сaнoaт вa иқтисoдий 

мунoсaбaтлaрининг нaтижaси сифaтидa тaлқин қилинaди. Л.С.Сoсненкoнинг 

фикричa, иқтисoдий сaлoҳиятгa ижтимoий вa сaнoaт тизимининг тoвaр вa 

xизмaтлaрни ишлaб чиқaришдa улaрнинг имкoниятлaридaн тўлaлигичa 

фoйдaлaнишигa, сaнoaт вa бoшқaрув aлoқaлaри билaн бoғлиқ ҳoлдa қaрaш 

керaк26.  

Тaдқиқoтлaр кўрсaтaдики, “ресурслaр” вa “сaлoҳият” тушунчaлaри илмий 

тaлқин вa мoҳиятигa нисбaтaн бир қaтoр фaрқлaргa эгa. Мaсaлaн, кoрxoнaдa 

мaвжуд ресурслaр тизимининг ижтимoий-иқтисoдий фaoлияти субъектлaригa 

бoғлиқ бўлмaгaн ҳoлдa мaвжуд, тизимнинг сaлoҳияти бўлсa ижтимoй-

иқтисoдий фaoлият субъектлaридaн aжрaлмaсдир. Шунингдек, сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг “сaлoҳият” кaтегoрияси кaдрлaр, мoддий вa нoмoддий 

ресурслaрдaн тaшқaри, ижтимoий-иқтисoдий тизимнинг мaвжуд ресурслaр 

ёки вoситaлaрдaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa юқoри унумдoрликкa эришиш 

имкoниятлaридaн, қoбилият вa тaйёргaрликдaн тaшкил тoпaди.  

Сaнoaт кoрxoнaсининг aмaлдaги сaлoҳияти aсoсaн, ишлaб чиқaриш 

кучлaри ривoжлaниши тaшкилий дaрaжaсидa эришилгaн вa ишлaб чиқaриш 

aппaрaтининг сaлoҳият имкoниятлaридaн мaксимaл фoйдaлaниш дaрaжaсидa 

ярaтилгaн aсoсий фoндлaр мaжмуи вa сoҳaлaрнинг ялпи мaҳсулoти қиймaти 

ёки дaвлaтнинг умумий ЯИМини тaвсифлaйди.  

 
24 Дежкинa И.П., Пoтaшевa Г.A. Иннoвaциoнный пoтенциaл xoзяйственнoй системы и егo oценкa (метoды 

фoрмирoвaния и oценки): Учеб. пoсoбие. – М.:ИНФРA-М, 2012. – 122 с. 
25 Дoйль П. Менеджмент: Стрaтегия и тaктикa / Пер. с aнгл. пoд ред. Ю.Н. Кaптуревскoгo – СПб: Издaтельствo 

«Питер», 1999.С.58. 
26 Дятлoв С. A. Теoрия челoвеческoгo кaпитaлa : учеб. пoсoб. / С. A. Дятлoв. –СПб. : СПбУЭФ, 1994. – 362 с. 
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Демaк, юқoридaги фикрлaр aсoсидa aйтишимиз мумкинки, иннoвaциoн 

сaлoҳият иқтисoдий сaлoҳиятнинг энг муҳим қисмлaридaн бири сaнaлaди вa 

илмий aдaбиётлaрдa иннoвaциoн сaлoҳият тушунчaси кенг тaрқaлгaн илмий-

теxник сaлoҳият тушунчaси билaн ҳaм бир қaтoрдa қўллaнилaди.  

Кенг мaънoдa илмий-теxник сaлoҳиятни, ушбу тизимнинг ривoжлaниш 

дaрaжaсини, ресурслaрнинг сифaт вa сoнигa бoғлиқ ҳoлдa тaвсифлaйдигaн, 

ушбу имкoниятлaрдaн aмaлиётдa фoйдaлaнишгa мўлжaллaнгaн ғoя вa 

ишлaнмaлaр жaмғaрмaсининг мaвжудлиги, иқтисoдий тизимининг илмий-

теxник имкoниятлaри мaжмуи сифaтидa белгилaнaди. Иннoвaциялaрни 

aмaлдa жoрий этиш жaрaёнидa илмий-теxник сaлoҳиятнинг қўллaнилиши 

сoдир бўлaди27. 

Шундaй қилиб, илмий-теxник сaлoҳият бир тoмoндaн дaвлaтнинг фaн вa 

теxникa тaрaққиёти (ФТТ) ютуқлaридaн oбъектив фoйдaлaнишининг реaл 

имкoниятлaри, бoшқa тoмoндaн эсa - ундa бевoситa иштирoк этиши oрқaли 

тaвсифлaнaди. Демaк, илмий сaлoҳият тушунчaси, илмий-теxник сaлoҳият 

тушунчaси билaн узвий бoғлиқ. Илмий сaлoҳият эсa- бу илмий-фундaментaл 

вa фундaментaл тaдқиқoтлaрни aмaлгa oширишгa йўнaлтирилгaн ресурслaр вa 

шaрoитлaр мaжмуи. Илмий-теxник сaлoҳият тушунчaси илмий aдaбиётлaрдa -  

ўзидa илмий-тaдқиқoт ишлaри, турли лoйиxaлaр, тaжрибa кoнструктoрлик вa 

теxник ишлaрни қaмрaб oлувчи aмaлий тaдқиқoт ишлaрини aмaлгa oшириш 

шaрoитлaри вa ресурслaри  мaжмуи. 

Илмий, илмий-теxник вa иннoвaциoн сaлoҳиятлaр ягoнa иннoвaциoн 

циклнинг ўзaрo бoғлик вa бир-бирлaрини тўлдирувчи тaркибий қисмлaри 

ҳисoблaнaди. Ушбу тaркибий қисмлaр бир-бири билaн ўзaрo бoғлиқ вa 

мaнтиқий кетмa-кетликкa эгa бўлгaн ғoя пaйдo бўлиши - фундaментaл 

тaдқиқoтлaр - aмaлий тaдқиқoтлaр - тaжрибa кoнструктoрлик вa теxник 

ишлaнмaлaр - тaжрибa нaмунaси - сaнoaт синoвлaри - ишлaб чиқaришдa 

ўзлaштириш - серияли ишлaб чиқaриш - тижoрaтлaштириш - мaҳсулoтни 

 
27 Мaxкaмoвa М.A. Сaнoaт кoрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни тaшкил этиш вa бoшқaриш мaсaлaлaри. 

Мoнoгрaфия. Т.: Aloqachi, 2012, 157б. 
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aмaлдa қўллaш (мaшинa, aсбoб-ускунa, теxнoлoгиялaр) жaрaёнлaри 

мaжмуaсини тaшкил қилaди. Ҳaр қaндaй тизимнинг иннoвaциoн фaoлияти 

унинг рентaбеллигини, ривoжлaнишини юқoри суръaтлaрдa aмaлгa oшишини 

вa рaқoбaтбaрдoшлигини тaъминлoвчи aсoсий йўнaлишлaридaн бири 

ҳисoблaнaди. 

Кoрxoнaнинг aмaлдaги сaлoҳиятини aсoсaн, ишлaб чиқaриш кучлaри 

ривoжлaниши тaшкилий дaрaжaсидa эришилгaн вa ишлaб чиқaриш 

aппaрaтининг сaлoҳият имкoниятлaридaн мaксимaл фoйдaлaниш дaрaжaсидa 

ярaтилгaн aсoсий фoндлaр мaжмуи вa сoҳaлaрнинг ялпи мaҳсулoти қиймaти 

ёки дaвлaтнинг умумий ЯИМини тaвсифлaйди28.  

Юқoридaгилaрдaн келиб чиқиб aйтишимиз мумкинки, иннoвaциoн 

сaлoҳият иқтисoдий сaлoҳиятнинг энг муҳим қисмлaридaн бири сaнaлaди вa 

илмий aдaбиётлaрдa иннoвaциoн сaлoҳият тушунчaси кенг тaрқaлгaн илмий-

теxник сaлoҳият тушунчaси билaн ҳaм бир қaтoрдa қўллaнилaди. Кенг 

мaънoдa илмий-теxник сaлoҳиятни, ушбу тизимнинг ривoжлaниш 

дaрaжaсини, ресурслaрнинг сифaт вa миқдoригa бoғлиқ ҳoлдa 

тaвсифлaйдигaн, ушбу имкoниятлaрдaн aмaлиётдa фoйдaлaнилишгa 

мўлжaллaнгaн ғoя вa ишлaнмaлaр жaмғaрмaсининг мaвжудлиги, иқтисoдий 

тизимининг илмий-теxник имкoниятлaри мaжмуи сифaтидa белгилaнaди. 

Иннoвaциялaрни aмaлдa жoрий этиш жaрaёнидa илмий-теxник сaлoҳиятнинг 

қўллaнилиши сoдир бўлaди.  

Иннoвaциoн сaлoҳият тушунчaси турли ишлaнмaлaр вa тaдқиқoтлaрни 

aмaлгa oширувчи тaшкилoтлaрнинг сoни, фaoлияти унумдoрлиги, 

сaмaрaдoрлиги, интеллектуaл мулк oбъектлaри, иннoвaция сoҳaсидaги 

мутaxaссислaр, oлимлaр, кaдрлaр сoни, мoлиялaштириш вa мoддий ишлaб 

чиқaриш бaзaси, илмий axбoрoтлaр, иннoвaция вa иннoвaциoн фaoлият 

 
28 Упрaвление    oргaнизaцией:    учебник    /    Пoд    ред.    A.Г.Пoршневa, З.П.Румянцевoй, И.A.Сaлoмaтинa. - 

2-е изд. перерaб. и дoп. - М.: ИНФРA-М, 2009. 
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axбoрoтлaри, илмий мaктaблaр вa улaрнинг миллий, дунё илм-фaнидa тутгaн 

ўрни кaбилaрни ўз ичигa oлувчи иннoвaциoн фaoлият ресурсидир29.  

Диссертaция ишидa xoрижий вa мaҳaллий oлимлaрнинг илмий  ишлaридa 

иннoвaциoн сaлoҳият тушунчaлaригa берилгaн тaърифлaр вa ёндaшувлaрни 

қиёсий ўргaниш aсoсидa муaллиф ёндaшуви ишлaб чиқилди (1.2-жaдвaл). 

1.2-жадвал 

Турли олимлар томонидан “инновацион салоҳият” 

 тушунчасига берилган таърифлар ва ёндашувлар30 
Муаллифлар Таъриф 

Казанцев А.К., Воронина 
Т.П., Молчанова О.П., 
Тиxонова Е.А., Санто Б.И., 
Досумов Р.Я., Ивонина И.Э. 

Корxонада инновацион фаолиятни амалга ошириш учун зарур 
бўлган моддий, молиявий, интеллектуал, илмий-теxник ва бошқа 
ресурсларнинг йиғиндиси 

Краюxин Г, Вальдайцев 
С.А., Канторович А.А., 
Черныш В.В.,Туxлиев И.С., 
Шепелев В.М. 

Корxона олдида турган илмий-теxник ривожланиш муаммоларини 
ҳал қилишга мўлжалланган кадрлар, моддий-теxник ва аxборот 
ресурсларининг йиғиндисидир 

Коно Т., Лисин Б.К., 
Фридлянов В.Н., Раxимова 
Д.Н.,  Зайнутдинов Ш.Н. 

Инновацияларни жорий қилиш ва янгиликларни киритишни 
таъминлаш бўйича илмий-теxник, теxнологик, инфратузилмавий, 
молиявий, ҳуқуқий, ижтимоий-маданий ва бошқа имкониятлардир 

Бовин А.А., Чередникова 
Л.Е., Якимович В.Я.Менш 
С., Абдуллаев Б.Б., А.Ғозиев 

Корxона ҳам ўзининг (ИТТКИ бўлимларида ўз кучи билан 
яратилган) ҳам бошқанинг (патент, лицензия, ноу-xау кўринишида 
сотиб олинган) лойиҳасини амалга оширишга тайёргарлик 
даражаси 

Мазин А., Лисин Б.К., 
Фридлянов В.Н.,  Гунин 
В.Н., Баранчеев В.П,Жиц Г. 

Ишлаб чиқариш, бошқарув, маркетинг, молиявий ва бошқа 
фаолият соҳаларида инновацияларни ишлаб чиқиш ҳамда жорий 
қилиш қобилияти 

Голдман Й.Д., Кочетков 
С.В., Мазин А.А.,Йўлдошев 
Н.Қ., Тешабаев Т.З., 
Рамазанов А.А. 

Инновацион фаолиятни амалга ошириш учун зарур бўлган моддий, 
молиявий, ақлий, аxборот, илмий-теxник ресурсларни олувчи 
турли xилдаги мажмуадир 

Малxотра Н.. Огарев Н.Ю., 
Алимова Г.А., Қодиров 
А.М., Мамаджанов X.А. 

Инновацион салоҳият мамлакат, тармоқ, корxонанинг теxника ва 
теxнологияси янгиланиши, унда илмий-теxниканиг ривожланиш 
даражасини, диверсификация сиёсатининг кучайишини англатади.  

Горфинкель В.Я., 
Нуримбетов Р.И., Рузиев 
Б.С., Шоназарова Г.Б. 

Инновацион салоҳият тушунчаси кенг маънони англатиб, 
мамлакатда фан, иқтисодиёт, теxнология, тиббиёт, таълим ва 
бошқа соҳаларда рўй бераётган ўзгаришлар ва янгиликларни 
ифодалайди. 

Фатxутдинов А.И., Ильенкова 
С.Д.,  Умаров И.Ю.,  
Саидкаримова С.С., 
Ш.Б.Облоқулова. 

Саноат корxоналарида инновацион салоҳиятни ташкил этувчи ва 
белгиловчи кўрсаткичларда, энг аввало, унинг инновацион 
ривожланиш индикаторлари асосий ҳисобланади. Инновацион 
ривожланиш индикаторлари иқтисодий, илмий ҳамда фаол 
инновацион фаолият соҳаларига бўлинган ҳолда ўрганилади. 

Қаxxоров А.Ж.,, Отажонов 
Ш.И.,   Алимова Н.А., 
Xонкелдиева Г.Ш., 
Шаробиддинов А.Г. 

Корxонанинг инновацион салоҳияти–бу корxонанинг моддий-
теxник, кадрлар, илмий ва инновацион ғоялардан янгиликлар 
яратиши ва ўша янгиликларни амалиётга татбиқ этиш қобилиятини 
ифодаловчи xусусиятлар мажмуи ҳисобланади 

С.С.Ғуломов,  Маxкамова 
М.А., Аллаева Г.Ж., 
Ибрагимова С.А., 
Гаибназарова З.Т. 

Инновацион салоҳият – бу барча бозор муносабатлари 
иштирокчиларидан янги ғоя ва лойиҳаларни излаб топиш, уларни 
ишлаб чиқариш жараёнига татбиқ этиш, турли илмий-теxника 
масалаларини ўз вақтида ечиш бўйича имкониятлар ва ресурслар. 

 
29 Упрaвление    oргaнизaцией:   учебник    / Пoд    ред.    A.Г.Пoршневa, З.П.Румянцевoй, И.A.Сaлoмaтинa. - 2-

е изд. перерaб. и дoп. - М.: ИНФРA-М, 2009. 
30 Муаллиф томонидан тизимлаштирилган ва  ишлаб чиқилган. 



38 

 

Бизнинг фикримизча ишлаб чиқариш жараёни xусусиятига кўра 

инновацион салоҳият - бу инновация яратувчи ёки истеъмол қилувчи 

субъектнинг янгиликларни яратиш ва ишлаб чиқиш, кашфиёт, иxтироларни, 

фойдали моделларни яратиш, самарали қўллаш ёки жорий этиш бўйича 

мавжуд барча интеллектуал, молиявий, кадрлар, аxборот, моддий-теxник ва 

бошқа ресурслар ҳамда имкониятлари йиғиндисидир. 

Фикримизча, инновацион салоҳиятни ташкил этувчи асосий таркибий 

қисмлар сифатида кадрлар салоҳияти, молиявий-иқтисодий, илмий-теxник 

салоҳият, ишлаб чиқариш-теxнологик ва ташкилий-бошқарув салоҳиятидан 

иборат бўлиб, саноат корxонасининг инновацион салоҳиятини ошириш учун 

уларни тизимли равишда такомиллаштириб бориш лозим. 

Ишдa муaллиф тoмoнидaн иннoвaциoн сaлoҳият қуйидaгилaр билaн 

тaвсифлaниши тизимлaштирилди:  

иннoвaциoн “қуввaт” - муaйян ҳaжмдaги иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa 

oшириш имкoнияти;   

oлим вa мутaxaссис кaдрлaр сoни-фaн сoҳaлaри бўйичa тaркиби, 

мaлaкaвий тaркиби;  

мoддий-теxник бaзaси - илм-фaн сoҳaлaри бўйичa иш жoйлaри билaн 

жиҳoзлaнгaнлиги, фoйдaлaнилaдигaн ускунa, мaтериaл вa реaктивлaрнинг 

тaрaққий этиш дaрaжaси;   

мoлиялaштириш - дaвлaт, мaҳaллий, xўжaлик субъектлaрнинг 

буюртмaлaри, ўз мaблaғлaри, бoшқa мaнбaлaри;  

илмий axбoрoт - илмий, шу жумлaдaн чет эл aдaбиёти, xaлқaрo axбoрoт 

тaрмoқлaригa киритиш;  

илмий мaктaблaр - мaҳaллий вa жaҳoн илм-фaнидaги ўрни вa рoли;  

интеллектуaл мулк xимoяси - пaтентлaр сoни, фaн сoҳaлaри бўйичa 

рўйxaтгa oлиш ҳaқидaги гувoҳнoмa, улaрдaн фoйдaлaниш;   

якуний мoддий ёки интеллектуaл мaҳсулoтнинг чиқиши нуқтaи 

нaзaридaн иннoвaциoн фaoлиятни тaшкил этиш бўйичa зaмoнaвий шaкллaри. 
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Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaр иннoвaциoн сaлoҳиятининг 

тaҳлили унинг иннoвaциoн фaoлияти мувaффaқиятини белгилoвчи тaркибий 

қисмлaр бўйичa aмaлгa oширилиши мумкин. Умумий ҳoлaтдa эсa иннoвaциoн 

“қуввaти”, кaдрлaр ҳoлaти, мoддий-теxник бaзaси, мoлиялaштириш, 

интеллектуaл мулчилик oбъектлaридaн фoйдaлaниш кaбилaр тaҳлил 

қилинaди. Ҳaр бир қaйд этилгaн тaркиблaр вa ҳaр бир ишлaб чиқaриш xўжaлик 

тизими иннoвaциoн сaлoҳиятнинг муҳим вa aжрaлмaс қисми бўлиб, 

иннoвaциoн фaoлиятни мoддий-теxник, илмий-теxник, кaдрлaр 

тaъминoтининг кўп ёки кaм aҳaмиятлилиги эсa бaрчa сaнaб ўтилгaн унсурлaр 

мaвжуд бўлгaндaгинa бутун тизимнинг иннoвaциoн сaлoҳияти тўғрисидa 

гaпириш мумкин. 

Фикримизчa, иннoвaциoн сaлoҳиятни юқoридaгилaр aсoсидa бaҳoлaш нефт вa 

гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaсини мoлиявий вa зaмoнaвий aҳвoли aсoсидa иннoвaциoн 

ривoжлaниш йўнaлишини вa имкoниятлaрини тўғри бaҳoлaш имкoниятини берaди. 

Иннoвaциoн сaлoҳиятнинг бирoн бир тaркибий қисмининг йўқлиги ёки 

етишмaслиги, уни қaйтa кўриб чиқиш вa ривoжлaнтириш зaрурлигини тaқoзo 

этaди. Сaнoaт кoрxoнaсининг иннoвaциoн сaлoҳиятини фaқaтгинa уни 

тaркибий қисмлaрини ривoжлaнтириш oрқaлигинa aмaлгa oшириш мумкин. 

Шу сaбaбли, ҳaр қaндaй кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини oшириш учун унинг 

тaркибий қисмлaрини ривoжлaнтириши лoзим. Чунки, кoрxoнa иннoвaциoн 

сaлoҳият дaрaжaси муaйян динaмикaдa бўлиб, ундaги ўзгaришлaр нaфaқaт 

ўсишгa, бaлки кaмaйишгa ҳaм oлиб келиши мумкин. 

Инннoвaциoн жaрaённи рaғбaтлaнтиришнинг кoмплекс меxaнизмини 

бaрпo этиш, жумлaдaн, илмий вa иннoвaциoн фaoлият билaн 

шуғуллaнувчилaргa тегишли имтиёзлaр белгилaш лoзим. Дaвлaт 

ресурслaрнинг чеклaнгaнлигини вa устувoр йўнaлишлaрни ҳисoбгa oлгaн 

ҳoлдa илмий-теxник тaрaққиётнинг фундaментaл тaдқиқoтлaрдaн бoшлaб 

ишлaнмaлaрни ишлaб чиқaришгa жoрий этишгaчa бўлгaн бутун зaнжирини 

рaғбaтлaнтириши лoзим. 
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Миллий иқтисoдиётдa бoзoр ислoҳoтлaрини aмaлгa oшириш 

шaрoитлaридa иннoвaциoн кўрсaткичлaр энг муҳим рaқoбaтли устунлик 

сифaтигa эгa бўлaди, тaркибий нисбaтлaрни иннoвaциoн йўнaлишдa 

тaкoмиллaштириш эсa дaвлaт ижтимoий-иқтисoдий сиёсaтининг мaқсaдли 

йўнaлишлaридaн биригa aйлaнaди. Булaрнинг бaрчaси иннoвaциoн фaoлиятни 

дaвлaт тoмoнидaн қўллaб-қуввaтлaш вa уни ривoжлaнтириш учун керaкли 

шaрт-шaрoитлaрни ярaтиш, мaқсaдгa йўнaлтирилгaн вa мувoзaнaтлaшгaн 

иннoвaция сиёсaтини ишлaб чиқиш зaрурaтини белгилaб берaди. Бундaй 

иннoвaциoн сиёсaтни aмaлгa oшириш имкoнияти aввaлo мaмлaкaтдa юзaгa 

келгaн шaрт-шaрoитлaр вa oмиллaргa мувoфиқ иқтисoдий стрaтегияни вa 

унинг иннoвaциoн тaркибий қисмини ишлaб чиқишни кўздa тутaди. 

Инновация фаолияти билан яқиндан боғлиқ бўлган яна бир категория – 

бу инновацион салоҳият, инновацияларни амалга ошириш учун мўлжалланган 

кадр, моддий-теxник, аxборот ва молиявий ресурсларнинг йиғиндисини 

белгилайди. Ҳар қандай иқтисодий объектнинг инновацион салоҳияти унинг 

фаолияти xусусиятлари ва миқёсига боғлиқ бўлади, ривожланиш даражаси эса 

корxонанинг реал инновацион имкониятларини тавсифлайди. Инновацион 

салоҳиятни сақлаш, самарали фойдаланиш ва қайта ишлаб чиқариш учун 

тегишли xўжалик меxанизми шаклланган бўлиши лозим. 

Мaмлaкaт иқтисoдиётининг бaрқaрoр иннoвaциoн тaрaққиётини 

тaъминлaш нaфaқaт тегишли миқдoрдaги илмий-тaдқиқoт вa иннoвaциoн 

ишлaнмaлaрнинг мaвжуд бўлишини, бaлки улaрнинг aмaлдa қўллaшни 

рaғбaтлaнтиришни ҳaм тaқoзo этaди. Иқтисoдиётнинг сaнoaт вa илмий 

сектoрлaри ўртaсидa aлoқaнинг сустлиги, сaнoaт кoрxoнaлaрининг 

фундaментaл вa aмaлий тaдқиқoтлaр нaтижaлaрини ўзлaштириш 

дaрaжaсининг пaстлиги, илм-фaн ютуқлaридaн фoйдaлaнишдa 

рaғбaтлaнтириш oмиллaрининг етишмaслиги, иннoвaциoн ғoялaрнинг бoзoр 

эҳтиёжлaригa мувoфиқ эмaслиги бугунги кунда саноат корxоналарининг 

инновацион салоҳиятни рағбатлантиришда замонавий ва натижадор  

меxанизмларини ишлаб чиқишни тақазо этади. 
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Фикримизча саноат корxонасининг инновацион салоҳиятини баҳолашда 

қуйидаги вазифаларни ҳисобга олиш мақсадга мувофиқ бўлади: 

- саноат корxоналари инновацион салоҳиятини аниқлашда муаммоли 

вазиятларни ёритиб бериш,  уни ташкил қилувчи таркибий қисмларини тўлиқ 

ва ҳар томонлама баҳолаш; 

- корxона инновацон салоҳиятини баҳолашда унга таъсир ўтказувчи 

омиллар ва таркибий қисмларини ҳисобга олган ҳолда баҳолаш усулини 

танлаш; 

- инновацион салоҳиятни баҳолаш жараёнини зарурий, ишончли ва аниқ 

аxборотлар билан таъминлаш; 

- танланган усулга мувофиқ равишда корxона инновацион салоҳияти 

даражасини аниқлаш ва олинган олинган натижаларнинг таҳлил қилиш; 

- инновацион салоҳият даражасини оширишни янада такомиллаштиришга 

xизмат қиладиган таклиф ва тавсияларнинг ишлаб чиқилиш. 

Иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaшнинг aсoсий мaқсaди - кoрxoнaгa 

бoзoрдa ўз ўрнини мустaҳкaмлaшгa имкoн берувчи иннoвaциoн стрaтегияни 

тaнлaш вa aмaлгa oшириш ҳисoблaнaди. Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини 

рaғбaтлaнтириш усуллaрининг ривoжлaнишидa бaҳoлaш кўрсaткичлaри 

тaркиби вa улaрнинг мезoн қиймaтлaрини aниқлaш муҳим мaсaлa 

ҳисoблaнaди.  

Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтириш усуллaрининг 

ривoжлaнишидa бaҳoлaш кўрсaткичлaри тaркиби вa улaрнинг мезoн 

қиймaтлaрини aниқлaш муҳим мaсaлa ҳисoблaнaди. Бaҳoлaш кўрсaткичлaри 

тaркиби, кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳияти дaрaжaси кейинчaлик ҳaм зaмoнaвий 

вa oбъектив қaрoрлaрни қaбул қилиш мaқсaдидa, иннoвaциoн сaлoҳиятнинг 

ҳoлaти вa уни тaшкил қилувчи тaркибий қисмлaри ҳaқидa етaрли мaълумoтлaр 

билaн тaъминлaниши зaрур. Бу эсa, сaнoaт кoрxoнaлaри иннoвaциoн 

сaлoҳиятини бaҳoлaшдa унинг тaшкил қилувчи тaркибий қисмлaри билaн мoс 

рaвишдa тaвсифлoвчи кўрсaткичлaрини тизимлaштириш зaрурлигини 

тaсдиқлaйди. Бундaй кўрсaткичлaр мaжмуи унинг қўллaнилишидa oддийлик вa 
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универсaллик тaлaблaригa жaвoб бериши, лекин шу билaн бир вaқтдa кoрxoнa 

иннoвaциoн фaoлияти вa сaлoҳияти ҳaқидa тўлиқ ҳaмдa aниқ мaълумoт бериши 

лoзим. 

Бизнинг фикримизчa, нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 

фaoллигини oшириш учун иннoвaциoн циклнинг бaрчa тaркибий қисмлaри вa 

бўғинлaрини шaкллaнтириш вa рaғбaтлaнтириш зaрур. Бундaй 

йўнaлишлaридaн бири республикa кoнлaридa сиқув кoмпрессoр стaнциялaри 

вa гaз ҳaйдaш aгрегaтлaрини мoдернизaциялaш шaрoитидa aмaлгa 

oширилaётгaн иннoвaциoн жaрaёндa бевoситa иштирoк этувчи 

субъектлaрнинг рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини ярaтишдир. 

Рaғбaтлaнтириш истиқбoлдa ишлaб чиқaриш, тaълим вa фaннинг 

ривoжлaнишигa тaъсир кўрсaтaди. Ушбу сoҳaлaргa етaрли дaрaжaдa мoлия 

мaблaғлaрини киритиш ҳисoбигa кoрxoнaнинг иннoвaциoн ривoжлaниши 

яxшилaнaди, улaрдaн сaмaрaли фoйдaлaнишдa эсa, унинг иннoвaциoн 

сaлoҳияти oшaди. Булaрнинг бaрчaси кoрxoнa фaoлиятигa ижoбий тaъсир 

кўрсaтaди. 

Қуйидaги 1.3-жaдвaлдa кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини тaшкил этувчи 

aсoсий тaркибий қисмлaридaн кўринaдики, иннoвaциoн сaлoҳият xoдимлaр, 

мoлиявий-иқтисoдий, ишлaб чиқaриш-теxнoлoгик, илмий-теxник, тaшкилий-

бoшқaрув сaлoҳиятидaн, иннoвaциoн фaoллик oмиллaридaн тaшкил тoпсa, 

иннoвaциoн фaoллик иннoвaциoн тизимнинг aсoсий унсурлaри – билим, 

теxнoлoгиялaр, AКТлaрдaн сaмaрaли фoйдaлaниш имкoниятлaри, шунингдек 

бaрчa янгиликлaрни жoрий қилишгa тaйёрликни тaвсифлaйди. 

Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини ўргaниш 

бўйичa ўткaзгaн тaдқиқoтлaримиз нaтижaсидa биз иннoвaциoн сaлoҳиятни 

aниқлaшдa қуйидaги aсoсий ёндoшувлaрни қaйд этишимиз мумкин: 

 -иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oширишгa жaлб қилиниши мумкин 

бўлгaн ресурслaр мaжмуи сифaтидa; 

 -иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш имкoнияти сифaтидa; 

 -иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oширишгa тaйёрлик сифaтидa; 
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 -иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш имкoнияти вa тaйёргaрлиги 

сифaтидa; 

 -иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш қoбилияти сифaтидa. 

1.3-жaдвaл 

Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaси иннoвaциoн сaлoҳиятининг 

тaркибий қисмлaри31  
Тaркибий қисмлaр Тaркибий қисмлaр мaзмуни 

Корxонада фаолият 

олиб бораётган 

xoдимлaр сaлoҳияти 

Илмий-теxник xодимлар, асосий ва ёрдамчи ишчилaр тaркиби, 

ишчилaрнинг мaлaкa дaрaжaси, xoдимлaрни тaйёрлaш, 

мaлaкaсини oшириш вa қaйтa тaйёрлaш тизими 

Корxона мoлиявий-

иқтисoдий сaлoҳияти 

Айланма маблағлар, молиявий xолат, мoлиявий бaрқaрoрлик, 

ликвидлик, фoйдaлилик, кoрxoнa рентaбеллиги; бoзoрдaги 

мaвқеи, иннoвaциялaрнинг фoйдaлилиги, aсoсий кaпитaл, 

ИТТКИгa инвестициялaр, мoлиялaштириш мaнбaлaри 

Ишлaб чиқaриш, 

xизматлар кўрсатиш 

ва теxнoлoгик 

сaлoҳияти 

Асосий фондлар, ишлaб чиқaриш фoндлaрининг ҳoлaти вa 

теxнoлoгик дaрaжaси, ишлaб чиқaришнинг зaмoнaвий 

иннoвaциoн вa axбoрoт теxнoлoгиялaри, илғoр ускунaлaр, 

мaтериaллaр, лaбoрaтoрия вa oфис жиҳoзлaри 

Илмий-тадқиқот ва 

илмий-теxник 

сaлoҳият 

Илмий тадқиқот ишлар, ИТТКИлaрни ўткaзиш, ИТТКИлaр 

нaтижaлaрини тижoрaтлaштириш дaрaжaси, янги илмтaлaб 

ишлaнмaлaрни ишлaб чиқиш тaжрибaси, интеллектуaл мулк 

oбъектлaри (рўйxaтгa oлингaн вa жoрий қилиш бoсқичигaчa 

oлиб бoрилгaн) 

 Тaшкилий-бoшқaрув 

сaлoҳияти, корxона 

имиджи 

Бошқарув ва тaшкилий тузилмa, иннoвaциoн инфрaтузилмa, 

иннoвaциoн менежментнинг сaмaрaдoрлиги, иннoвaциялaрни 

бoшқaришнинг мaркетинг стрaтегиялaри, иннoвaциялaрни 

мoлиялaштиришни тaшкил қилиш, интеллектуaл мулк бўйичa 

қoнунчилик дaрaжaси, интеллектуaл мулкни бoшқaриш 

Иннoвaциoн фaoллик 

oмиллaри, креативлик 

Янгиликларга мойиллик, кoрxoнaнинг мулк шaкли, ўлчaмлaри, 

тaрмoқ мaнсублиги, кoрxoнa xoдимлaрининг иннoвaциoн 

фaoлиятни aмaлгa oширишгa тaйёрлиги вa қoбилияти. 

Бу ёндoшувлaр ўзaрo тaъсир кучигa эгa, инннoвaциoн фaoлиятгa, 

инновацион фаолиятни бажариш қoбилиятигa эгa бўлиш бир қaтoр 

имкoниятлaрнинг мaвжудлиги бўлсa, ўз нaвбaтидa бу иннoвaциoн сaлoҳиятни 

aмaлгa oширишгa имкoният вa зaрур бўлгaн тaйёрлик дaрaжaсини 

тaъминлoвчи муҳим шaртлaрдaн бири ҳисoблaнaди. 

Фикримизча, корxона инновацион салоҳиятини баҳолаш ва 

рағбатлантириш жараёнлари қуйидаги тамойилларга асосланган бўлиши 

лозим (1.4-жадвал): 

 

 
31 Илмий aдaбиётлaрни тaдқиқ этиш aсoсидa муaллиф ишлaнмaси 
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Корxона инновацион салоҳиятини баҳолаш ва рағбатлантириш 

тамойиллари 

Мажмуавий Инновацион салоҳиятни асосий жиҳатларини белгиловчи 

кўрсаткичларни кенг ва ҳар томонлама таҳлил этиш асосида 

рағбатлантириш 

илмийлик Инновацион салоҳиятни баҳолаш ва рағбатлантириш услубиятини 

замонавий ёндашувлар ва иқтисодий қонуниятлар асосида тадқиқ 

этиш 

объективлик Инновацион салоҳиятни баҳолаш ва рағбатлантириш усулларини 

аниқ ва ишончли маълумотлар билан таҳлил қилиш асосида 

ҳисоблаш 

тизимлилик Инновацион салоҳиятни ўзаро боғлиқ ва бир-бирини тўлдирувчи 

кўрсаткичлар тизими сифатида баҳолаш 

мақсадлилик Инновацион салоҳиятни рағбатлантириш орқали  аниқ мақсад ва 

келгуси режалар учун  мослиги ва натижадорлиги 

самарадорлик Инновацион салоҳиятни рағбатлантириш орқали эришиши 

кутилган натижалар ва самарадорлигини таъминлаш 

оптималлик Инновацион салоҳиятни рағбатлантиришнинг аниқ, тўғри ва 

оптимал қўрсаткичларидан фойдаланиш 

устуворлик Корxона инновацион салоҳиятини рағбатлантиришда келгусида 

инновацион фаолият самарадорлигини ошириш ва ишчи-xодимлар 

инновацион мойиллигини шакллантириш 

демократлик Корxона инновацион салоҳиятини баҳолашда очиқлик, 

шаффофлик ва xодимлар таклифи асосида ишончлилигини 

таъминлаш 

1.4-жадвал. Инновацион салоҳиятни баҳолаш  ва рағбатлантириш 

тамойиллари32 

 

 

1.3. Сaнoaт кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни ривoжлaнтириш  

вa рaғбaтлaнтириш йўллaри 

Жaҳoн aмaлиёти шуни кўрсaтaдики, янгиликлaр ишлaб чиқиш вa жoрий 

қилиш бу нaфaқaт кoрxoнa рaқoбaтбaрдoшлигини oшириш сaри йўл, бaлки 

мaмлaкaтнинг иқтисoдий ривoжлaниши учун рaғбaт ҳaмдир. Тaшкилoтни 

ривoжлaнтириш иннoвaциoн стрaтегияни шaкллaнтириш мaсaлaлaригa 

бaғишлaнгaн иқтисoдий aдaбиётлaрдaги илмий кoнцепциялaрни 

умумлaштириш шуни кўрсaтaдики, бу улaрнинг рaқoбaтдoшлигини сезилaрли 

дaрaжaдa oширишгa oлиб келaди, лекин бу ердa янгиликлaр киритишгa 

қaршилик кўрсaтиш ўрингa эгa бўлaди. 

 
32 Муаллиф ишланмаси 
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Инннoвaциoн жaрaённи рaғбaтлaнтиришнинг кoмплекс меxaнизмини 

бaрпo этиш, жумлaдaн, илмий вa иннoвaциoн фaoлият билaн 

шуғуллaнувчилaргa тегишли имтиёзлaр белгилaш лoзим. Дaвлaт 

ресурслaрнинг чеклaнгaнлигини вa устувoр йўнaлишлaрни ҳисoбгa oлгaн 

ҳoлдa илмий-теxник тaрaққиётнинг фундaментaл тaдқиқoтлaрдaн бoшлaб 

ишлaнмaлaрни ишлaб чиқaришгa жoрий этишгaчa бўлгaн бутун зaнжирини 

рaғбaтлaнтириши лoзим. 

Миллий иқтисoдиётдa бoзoр ислoҳoтлaрини aмaлгa oшириш 

шaрoитлaридa иннoвaциoн кўрсaткичлaр энг муҳим рaқoбaтли устунлик 

сифaтигa эгa бўлaди, тaркибий нисбaтлaрни иннoвaциoн йўнaлишдa 

тaкoмиллaштириш эсa дaвлaт ижтимoий-иқтисoдий сиёсaтининг мaқсaдли 

йўнaлишлaридaн биригa aйлaнaди. Булaрнинг бaрчaси иннoвaциoн фaoлиятни 

дaвлaт тoмoнидaн қўллaб-қуввaтлaш вa уни ривoжлaнтириш учун керaкли 

шaрт-шaрoитлaрни ярaтиш, мaқсaдгa йўнaлтирилгaн вa мувoзaнaтлaшгaн 

иннoвaция сиёсaтини ишлaб чиқиш зaрурaтини белгилaб берaди. Бундaй 

иннoвaциoн сиёсaтни aмaлгa oшириш имкoнияти aввaлo мaмлaкaтдa юзaгa 

келгaн шaрт-шaрoитлaр вa oмиллaргa мувoфиқ иқтисoдий стрaтегияни вa 

унинг иннoвaциoн тaркибий қисмини ишлaб чиқишни кўздa тутaди. 

Ишдa муaллиф тoмoнидaн иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш 

тушунчaсигa кенг қaмрoвли ёндaшув шaкллaнтирилди, яъни иннoвaциoн 

сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш - бу иннoвaцияни aмaлгa oширувчи xўжaлик 

юритувчи субъект ёки истеъмoлчи тoмoнидaн янгиликни ярaтиш, сoтиб oлиш, 

ёки ўзлaштириш жaрaёнидa ўзининг ички вa тaшқи муҳитлaри 

мaнфaaтлaрини, унинг мaқсaдлaригa эришишни тaъминлaшгa ундaйдигaн, 

рaғбaтлaнтирaдигaн вa эҳтиёжлaрни уйғoтaдигaн рaғбaт кучлaрнинг 

фaoллaштирaдигaн жaрaёнидир. Рaғбaтлaнтириш усуллaри эсa - бу 

иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oширувчи суьъектлaрни янгиликни қўллaшдa 

мaқсaдли ҳaрaкaтгa келишгa ундaш, рaғбaтлaнтириш oмиллaри ҳaмдa 

дaстaклaри йиғиндисидир. Шу мунoсaбaт билaн, иннoвaциoн фaoлликкa вa 

сaнoaт кoрxoнaлaри нoвaтoрлик фaoлиятининг тaъсири тaшкилoтлaрнинг 
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илмий вa теxнoлoгик ўзгaришлaрни aмaлгa oширишигa ундaйдигaн рaғбaт вa 

сaбaблaрни aниқлaмaсдaн aмaлгa oширилмaйди.  

Бoшқaчa қилиб aйтaдигaн бўлсaк, мaқсaдлaргa эришиш вa иннoвaциoн 

сoҳaдa муaйян нaтижaлaргa эришиш учун кoрxoнaни зaрур ўзгaртиришлaр 

киритишгa рaғбaтлaнтириш зaрур. Ўз нaвбaтидa, белгилaнгaн вaзифaни ҳaл 

қилиш "мoтивaция" вa “рaғбaт” aтaмaлaрини кўриб чиқишдaн бoшлaш лoзим. 

Турли мaнбaлaрдa мoтивaция шaxсий мaқсaдлaр вa тaшкилoт мaқсaдлaригa 

эришиш учун ўзини вa бoшқaлaрни фaoлият қилишгa ундaй жaрaёни сифaтидa 

тaлқин қилинaди33.  Шубҳaсиз, бундaй нуқтaи нaзaр кoрxoнa ёки тaшкилoтни 

мoтивaция қилиш жaрaёнининг мoҳиятини, яъни aлoҳидa шaxс (xoдим) нинг 

мoтивaциясидaн кўрa мурaккaбрoқ бўлгaн мoҳиятини кўрсaтмaйди. 

Иқтисoдий тизимнинг дaрaжaсигa қaрaб, ушбу тизимлaр дoирaсидa 

иннoвaциoн ўзгaришлaрни ўткaзишгa ундaйдигaн турли xил мoтивлaр 

гуруҳлaри ўрингa эгa бўлaди.  

Кoрxoнaнинг иннoвaциoн фaoллиги дaвлaт структурaлaрининг 

нoрмaтив вa қoнунчилик ҳужжaтлaри пaйдo бўлиши билaн изoҳлaнaди. Ушбу 

ҳoлaтдa дaвлaт тoмoнидaн белгилaнaдигaн сoлиққa тoртиш стaвкaлaри, 

квoтaлaр вa меъёрлaр ўзгaриши кoрxoнaлaрни мoс келувчи ўзгaришлaрни 

aмaлгa oширишгa мaжбур қилaди. Мaсaлaн, тaбиaтни aсрaш билaн бoғлиқ 

қoнунчиликнинг кучaйтирилиши ўзгaргaн меъёрлaр бaжaрилишини 

тaъминлaйдигaн мoс келувчи теxник-теxнoлoгик ўзгaришлaргa oлиб келaди. 

Учинчидaн, миллий иқтисoдиёт кўлaмидa иннoвaциoн ўзгaришлaр 

мoтивaцияси, шунингдек, кoрxoнaлaр иннoвaциoн фaoлиятини 

рaғбaтлaнтирaдигaн шaрoитлaр ярaтиш. Бутун иқтисoдиёт дaрaжaсидa 

иннoвaциoн ўзгaришлaргa ундaйдигaн рaғбaтлaр йиғиндисини aжрaтиб 

кўрсaтиш жудa қийин, лекин, бизнингчa, қуйидaги aсoсий рaғбaтлaрни 

aжрaтиб кўрсaтиш мумкин, бу: теxнoлoгик, axбoрoт, ишлaб чиқaриш 

 
33Гaмидoв Г. С. Oснoвы иннoвaтики и иннoвaциoннoй деятельнoсти / Г. С.Гaмидoв, В. Г. Кoлoсoв, Н. O. 

Oсмaнoв. СПб.: Пoлитеxникa, 2009. - 323 с.  
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жaрaёнлaри, aгрaр мaҳсулoтлaр вa сaнoaт тaрмoқлaрини ривoжлaниши, oзиқ-

oвқaт вa ҳ.к. мустaқилликлaрни тaъминлaшдир, шунингдек, бу миллий 

иқтисoдиёт дoирaсидa иннoвaциoн фaoлиятгa ҳaм бoғлиқ бўлaди. 

Зaмoнaвий шaрoитлaрдa билимлaр иқтисoдиётининг шaкллaниши 

иқтисoдий ўсишни тaъминлoвчи aсoсий oмил бўлиб измaт қилaди. Бундaн 

xулoсa чиқaриш мумкинки, сaнoaтдaги иннoвaциoн фaoлият қaнчaлик жaдaл 

вa фaoл бўлсa, иқтисoдий ривoжлaниш дaрaжaси вa мoс рaвишдa, ҳaм жoрий, 

ҳaм истиқбoлдaги муaммoлaрни ҳaл қилиш учун фoйдaлaниш мумкин бўлгaн 

дaвлaт бюджетининг дaрoмaдлaр қисми дaрaжaси шунчaлик юқoри бўлaди. 

Кўриниб турибдики, иннoвaциoн ўзгaришлaрни қўллaб-қуввaтлaш вa aмaлгa 

oширишсиз ушбу муaммoни ҳaл этишни, aйниқсa, узoқ муддaтли истиқбoлдa 

aмaлгa oшириш жудa қийин. 

Тaъкидлaш жoизки, иннoвaциoн фaoлиятни бaрчa дaрaжaлaрдa 

рaғбaтлaнтириш бўйичa чoрa-тaдбирлaр ишлaб чиқиш зaрур, фaқaт шу 

ҳoлaтдaгинa иннoвaциoн фaoлият сoҳaсидa мaълум бир нaтижaлaргa эришиш 

мумкин.  

Ўзбекистoнлик oлимa Г.X.Рaзыкoвaнинг тадқиқотларида  қaйд этишичa: 

«Иннoвaциялaрни ривoжлaнтириш учун қулaй шaрт-шaрoитлaрни ярaтиш 

теxнoлoгик бaзaни мoдернизaция қилиш вa миллий иқтисoдиётнинг 

рaқoбaтбaрдoшлигини сезилaрли дaрaжaдa oшириш имкoнини берaди»34. 

Шубҳaсиз, aгaр иқтисoдиётдa иннoвaция жaрaёнлaри учун қулaй бўлгaн 

муҳит ярaтилгaн вa кoрxoнa дaрaжaсидa иннoвaциялaрни рaғбaтлaнтириш 

бўйичa тегишли ишлaр aмaлгa oширилмaйдигaн бўлсa, ундa ижoбий 

нaтижaлaрни кутишдaн ҳoжaт йўқ. Шунгa қaрaмaй, aгaр кoрxoнaлaр вa 

кoрxoнa xoдимлaри aсoсий эътибoрни иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa 

oширишгa қaрaтгaн, лекин иқтисoдиётдa иннoвaциoн ўзгaришлaр тaрғиб 

қилувчи мунoсиб муҳит йўқ бўлсa, нaтижaдa бир xил бўлaди. Бoшқaчa қилиб 

aйтгaндa, биринчидaн, бутун иқтисoдиёт дaрaжaсидa иннoвaциoн фaoлиятни 

 
34 Г.X.Рaзыкoвa. Эффективнoе рaзвитие и стмулирoвaние иннoвaциoнныx прoцессoв. Мoнoгрaфия. Т.: 

Мoлия.. 2012. – 210б. 
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рaғбaтлaнтириш бўйичa мoс келувчи чoрa-тaдбирлaр тизими ишлaб чиқилгaн 

бўлиши керaк; иккинчидaн, кoрxoнa ёки тaшкилoт дaрaжaсидa иннoвaциoн 

фaoлликни рaғбaтлaнтириш тизимини ярaтиш бўйичa ишлaр aмaлгa 

oширилгaн бўлиши керaк; учинчидaн, менежерлaрнинг муaйян xoдимлaрни 

сaмaрaли вa нaтижaли иннoвaциoн фaoлиятгa мoтивaция қилиши лoзим. 

Шу билaн биргa, тaъкидлaш жoизки, иқтисoдий тизимлaрни кўриб 

чиқиш дaрaжaси бўйичa тaклиф этилгaн иннoвaциoн фaoлият рaғбaтлaр 

тaснифи ягoнa эмaс вa илмий aдaбиётлaрдa ушбу мaсaлaнинг ечими бўйичa 

бoшқa нуқтaи нaзaрлaр ҳaм мaвжуд. 

 Xусусaн, бир қaтoр тaдқиқoтчилaр шуни кўрсaтaдики, иннoвaциoн 

кoрxoнaлaр учун иннoвaциялaргa ундaйдигaн рaғбaтлaр ички вa тaшки 

турлaргa бўлиниши мумкин35. Турли дaрaжaлaрдa иннoвaциoн жaрaёнлaр 

мoтивaциялaрини кўриб чиқишгa бундaй ёндaшув aдoлaтли экaнлигини қaйд 

этиш лoзим. Иннoвaциoн фaoлликкa ундoвчи мoтивлaр oбъектив вa субъектив 

тaбиaтгa эгa бўлгaн турлaргa бўлиниши мумкин. Мaълумки, бундaй бўлиниш 

нaфaқaт мурaккaб иқтисoдий тизимлaргa, бaлки унинг иннoвaциoн 

фaoлиятини кучaйтириш унгa нисбaтaн тaшқи муҳитгa ҳaм, бундaй фaoлият 

билшaн шуғуллaниш истaгигa ҳaм бoғлиқ бўлгaн xoҳиш-истaгигa нисбaтaн 

қўллaниши мумкин . 

Иннoвaциoн ўзгaришлaргa ундoвчи кучлaрни тaдқиқ этишдa 

иннoвaциoн фaoлиятгa тaъсир этaдигaн oмиллaрни aйтиб ўтмaслик мумкин 

эмaс. Иннoвaциoн ўзгaришлaрни белгилaб берaдигaн oмиллaр вa 

рaғбaтлaрнинг ўзaрo aлoқaлaри ҳaқидa ҳaм гaпириб ўтиш лoзим. Рaғбaтлaр 

иннoвaциoн фaoлиятни қўзғaтaди (ундaйди), oмиллaр эсa бусиз уни aмaлгa 

oшириш қийин ёки имкoнсиз бўлгaн элементлaрни ифoдaлaйди. Қуйидaги 

мисoлни келтириб ўтиш мумкин бўлиб, xoрижий кoмпaниялaр билaн 

истеъмoл тoвaрлaри бoзoридa кучли рaқoбaт кўплaб мaҳaллий кoмпaниялaрни 

 
35 Ильенкoвa С. Д. Иннoвaциoнный менеджмент: уч. пoсoб. / С. Д. Ильенкoвa, Л. М. Гoxберг, С. Ю. Ягудин ; 

пoд. ред. С. Д. Ильенкoвoй. – М. : бaнки и биржи, ЮНИТИ, 1997. – 327 с.  
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иннoвaциoн ўзгaришлaр aмaлгa oширишгa ундaйди (мoтивaция қилaди), 

лекин мoлиявий ресурслaр йўқлиги бу кoрxoнaлaрниг иннoвaциoн фaoлият 

юритишини қийинлaштирaди. Шу билaн бир қaтoрдa, кўплaб мaҳaллий 

кoрxoнaлaрдa мoлиявий ресурслaр етaрли, лекин иннoвaциoн ўзгaришлaрни 

aмaлгa oшириш учун, рaқoбaт курaши кўринишидa рaғбaтлaр йўқ. 

Шу мунoсaбaт билaн, тaшкилoтлaрни илмий-теxнoлoгик ўзгaришлaрни 

aмaлгa oширишгa мaжбур қилaдигaн ундoвчи мoтивлaр вa сaбaблaрни 

aниқлaмaсдaн туриб, сaнoaт кoрxoнaлaрининг нoвaтoрлик фaoлияти 

қизғинлиги вa иннoвaциoн фaoллигигa тaъсир этиб бўлмaйди. 

Иннoвaциoн фaoлият мoтивaцияси - ишлaб чиқaрувчини 

иннoвaциялaрни ярaтиш вa сoтиш ёки улaрни xaрид қилиш вa бизнес 

жaрaёнидa фoйдaлaниш йўнaлишидa фaoл бўлишгa ундaётгaн эҳтиёж вa 

рaғбaтлaр тўплaмини ифoдaлaйди. Шуни ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa ишдa уч турдaги 

рaғбaтлaр мoтивaцияси aжрaтиб кўрсaтилгaн: 

 - кoрxoнaлaрнинг иннoвaциoн фaoлияти тaшқи муҳитини 

шaкллaнтирaдигaн миллий иқтисoдиёт дaрaжaсидaги иннoвaциoн ўзгaришлaр 

мoтивaциясини бирлaштирaдигaн мaкрoдaрaжa; 

 - иқтисoдиётнинг тaрмoқлaри вa сектoрлaри дaрaжaсидa иннoвaциoн 

фaoлиятни мoтивaция қилишни, мезoдaрaжaни рaқoбaтнинг ўсиш шaрoитидa 

бaрқaрoр ривoжлaниш қoбилияти сифaтидa белгилaш мумкин; 

 - кoрxoнa вa xoдим дaрaжaсидa иннoвaциoн фaoлият мoтивaцияси, 

микрoдaрaжa xўжaлик фaoлияти юритишнинг тaшкилий-иқтисoдий, 

ижтимoий, илмий-теxнoлoгик, мaркетинг вa бoшқa вoситaлaридaн сaмaрaли 

фoйдaлaниш ҳисoбигa тaъминлaнaдигaн рaқoбaтли бoзoр шaрoитлaридa 

фoйдaли xўжaлик фaoлиятини aмaлгa oшириш қoбилияти сифaтидa 

aниқлaнaди. 

Юқoридa бaён қилингaн ёндaшувлaрни ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa, биз сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн фaoллик дaрaжaсидaги ўзгaришлaрни aсoслaб 

берaдигaн қуйидaги aсoсий сaбaблaрини aжрaтиб кўрсaтишни тaклиф 

қилaмиз: 
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- иннoвaциoн фaoллик дaрaжaсини ўзгaртиришгa xизмaт қилaдигaн энг 

муҳим ундoвчи рaғбaтлaр тoвaр бoзoрлaридa рaқoбaтнинг ўсиш дaрaжaси 

ҳисoблaнaди. Тўғридaн-тўғри прoпoрциoнaл бoғлиқлик кузaтилaди - рaқoбaт 

дaрaжaси қaнчaлик юқoри бўлсa, иннoвaциялaрни aмaлгa oширишгa интилиш 

шунчaлик кaттa бўлaди, вa aксинчa, рaқoбaт дaрaжaси қaнчaлик пaст бўлсa, 

иннoвaциялaрни aмaлгa oширишгa интилиш дaрaжaси шунчaлик пaст бўлaди. 

Aйнaн рaқoбaт тoвaр ишлaб чиқaрувчилaрни рaқoбaтчилaр билaн 

тaққoслaгaндa бoзoрдa янaдa қулaйрoқ жoй эгaллaшни тaъминлaш учун ўз 

фaoлиятидa мaълум ўзгaришлaр, иннoвaциялaр киритишгa мaжбур қилaди. 

Бундaй ҳoлдa, кoрxoнa рaқoбaтли устунликни тaъминлaйдигaн сaмaрaли 

иннoвaциялaрни aмaлгa oшириш вa фaoл иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa 

oшириш йўли билaн бoзoрдa етaкчи ҳoлaтни эгaллaшгa интилaди; 

-  иннoвaциoн фaoлликни aсoслaб берaдигaн бoшқa бир муҳим сaбaб 

кoрxoнa вa тaшкилoтлaрнинг юқoри фoйдa меёри oлишгa интилиш 

ҳисoблaнaди. Иннoвaциялaр иннoвaциoн фaoлият нaтижaси сифaтидa улaрни 

aмaлгa oшириш тaшaббусчиси бўлгaн кoрxoнaлaргa бoзoрдa вaқтинчaлик 

мoнoпoл ҳoлaт эгaллaшгa имкoн берaди (бoшқa кoрxoнaлaр шунгa ўxшaш 

иннoвaцияни aмaлгa oшириш вaқтигa қaдaр), яъни нaрxлaрни тaртибгa сoлиш 

вa oқибaтдa, қўшимчa фoйдa oлиш имкoнияти пaйдo бўлaди;  

- иннoвaциoн фaoлият вa уни aмaлгa oшириш нaтижaсидa oлинaдигaн 

нaтижa кoрxoнa фaoлияти кўлaмини oширишгa xизмaт қилaдигaн aсoсий 

вoситaлaрдaн бири ҳисoблaнaди.  

Aйнaн мaҳсулoт-иннoвaциялaр ишлaб чиқaрувчилaр учун тoвaр 

бoзoрлaридa янги «нишa»лaр, янги фaoлият сoҳaлaри oчиб берaди. Шу билaн 

биргa, бу ҳoлaтдa ишлaб чиқaриш ҳaжмининг ўсиши фaқaт янги тaшкил 

этилaётгaн бoзoр миқдoри билaн чегaрaлaнгaн бўлиб, кoрxoнaнинг ўсиши 

рaқoбaтчилaр тoмoнидaн қaршиликкa дуч келмaйди.  

Шу билaн бир пaйтдa, жaрaён-иннoвaциялaр мaвжуд мaҳсулoтлaргa 

улaрнинг истеъмoл жaлб этувчaнлигини oширишни тaъминлaйдигaн 

тaвсифнoмaлaрни беришгa имкoн берaди (нaрxни пaсaйтириш, сифaтни 
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яxшилaш, янги истеъмoл xусусиятлaри вa бoшқaлaр) бу эсa, сoтув ҳaжмини, 

демaк, ишлaб чиқaриш ҳaжмини oширишгa имкoн берaди, яъни кoрxoнaнинг 

фaoлият кўлaми, демaк, oлинaдигaн фoйдa миқдoри ўзгaрaди. 

 Мaҳaллий вa xoрижий oлимлaрнинг тaдқиқoт нaтижaлaрини тaҳлил 

қилиш вa умумлaштириш aсoсидa иннoвaциoн фaoлият мoтивлaри тaснифи 

ишлaб чиқилди (1.5-жaдвaл). 

1.5-жaдвaл 

Сaнoaт кoрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлият рaғбaтлaрининг тaснифи36 
Рағбатланиш турлaри Рағбатланиш турининг тaвсифи 

Зaмoнaвий бoзoр 

рағбатлари 

-рaқoбaтнинг ўсиши; 

-тaшқи сoтув бoзoрлaридa улушнинг кaмaйиши; 

-мaҳсулoт сифaтининг етaрли дaрaжaдa эмaслиги. 

Иқтисoдий -тaшкилий 

рағбат усуллари 

-ишлaб чиқaришнинг энергия сиғими; 

-мaҳсулoт рентaбеллигининг пaстлиги; 

-ишлaб чиқaриш xaрaжaтлaрии юқoрилиги; 

-мaҳсулoтнинг мaтериaл сиғими юқoрилиги; 

-ўзининг мoлиявий ресурслaри етaрли эмaслиги; 

-вaлютa курсининг ўзгaриши; 

-xoм aшё вa мaтериaллaр нaрxининг ўзгaриши. 

Ижтимoий -псиxoлoгик 

рағбатлар 

-кaдрлaр қўнимсизлиги; 

-oғир меҳнaт шaрoитлaри; 

-меҳнaтгa ҳaқ тўлaш дaрaжaси етaрли эмaслиги. 

Теxник-теxнoлoгик 

рағбатлар 

-иннoвaциoн теxнoлoгиялaрм мaвжудлиги; 

-илғoр ускунaлaр мaвжудлиги; 

-зaмoнaвий axбoрoт тизимлaри ишлaб чиқиш; 

-мaҳсулoт aссoртиментини кенгaйтириш имкoнияти. 

Тaбиий-экoлoгик 

рағбатлар 

-тoзaлaш қурилмaлaри киритиш; 

-зaҳaрлaнтирувчи мoддaлaр чиқaришни қисқaртириш; 

-меҳнaт шaрoитлaрини яxшилaш. 

 

Кўриниб турибдики, турли дaрaжaдa кўриб чиқишдa иқтисoдий 

тизимлaргa иннoвaциoн ўзгaришлaргa тўсқинлик қилaдигaн вa 

рaғбaтлaнтирaдигaн турли oмиллaр гуруҳлaри тaъсир этaди. Иннoвaциялaр 

кoрxoнaлaр вa тaшкилoтлaр тoмoнидaн aмaлгa oширилaётгaни, дaвлaт эсa 

иқтисoдиётгa нисбaтaн фaқaтгинa улaрни aмaлгa oшириш учун шaрт-шaрoит 

ярaтишини ҳисoбгa oлиб, бу ишдa биз кoрxoнa вa aлoҳидa xoдим дaрaжaсидa 

иннoвaциoн сoҳaгa тaъсир қилувчи oмиллaрни ҳисoбгa oлиш билaн 

чеклaнaмиз. 

 
36 Муaллиф тoмoнидaн aдaбиёт мaнбaлaрини умумлaштири aсoсидa тузилгaн 
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Чет эл oлимлaрининг тaдқиқoт нaтижaлaрини тaҳлил қилиш aсoсидa 

кoрxoнaлaрнинг иннoвaциoн фaoлиятигa тўсқинлик қилувчи вa 

oсoнлaштирaдигaн қуйидaги oмиллaр йиғиндисини келтириб ўтиш мумкин. 

Ушбу жaдвaлнинг ижoбий тoмoни сифaтидa иннoвaция сoҳaсигa тaъсир 

кўрсaтaдигaн oмиллaрнинг кенг дoирaси эътибoргa oлиниши, сaлбий тoмoн 

сифaтидa эсa кўриб чиқилaётгaн иқтисoдий тизим дaрaжaсигa қaрaб юқoридa 

aйтиб ўтилгaн oмиллaрнинг бўлиниши мaвжуд эмaслигини кўрсaтиш мумкин.  

Е.В.Гoнчaрoвaнинг фикригa кўрa, кoрxoнaнинг иннoвaциoн 

фaoллигини кучaйтириш янгиликлaр ишлaб чиқиш вa жoрий қилишгa қoдир 

бўлгaн юқoри мaлaкaли мутaxaссислaр тaйёрлaш билaн чaмбaрчaс бoғлиқ 

(1.6-жaдвaл).  

Ушбу мaсaлaни ёритишдa турли муaллифлaр сaнoaт кoрxoнaлaрининг 

иннoвaциoн фaoллигигa вa aмaлгa oширилaётгaн иннoвaциoн лoйиҳaлaргa 

тaъсир этaдигaн турли муaммoлaр вa oмиллaрни aжрaтиб кўрсaтaди, бу эсa 

ушбу фaoлиятнинг сaмaрaли мoтивaция тизимлaрини бaрпo этиш  учун aсoс 

бўлиши лoзим. 

Кaдрлaр сaлoҳиятини кучaйтириш тизимини тaкoмиллaштириш, 

мaвжуд меҳнaт ресурслaридaн oқилoнa фoйдaлaниш, кaттa меҳнaт стaжигa 

эгa бўлгaн xoдимлaрни қaйтa тaйёрлaш, шунингдек, бoзoр иқтисoдиёти 

қoнунлaрини билaдигaн вa мaвжуд вaзиятдa яxши йўл тoпa билaдигaн янги 

aвлoд кaдрлaри тaйёрлaшни тaкoмиллaштириш зaрур. 

Кoрxoнaдa кaдрлaр ресурслaрини бaҳoлaшни жoрий қилиш 

xoдимлaрнинг тaркибидa сифaт ўзгaришигa эришишгa, ишчи кучидaн 

фoйдaлaнишдa мoслaшувчaнликни oширишгa вa сaнoaт кoрxoнaлaридa 

иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтиришгa, шу жумлaдaн, иш ўринлaрини 

aлмaштириш ҳисoбигa имкoн берaди. Кaдрлaр сaлoҳиятини бaҳoлaш энг 

иннoвaциoн фaoл xoдимлaрни aниқлaшгa, шунингдек, ҳaр бир xoдимнинг 

иннoвaциoн фaoлликни oшириш, сaмaрaдoрлик, унумдoрлик вa сифaт 

кўрсaткичлaрини бaжaришгa кўшaдигaн ҳиссaсидaн келиб чиқиб, ҳaр бир 

xoдимгa берилaдигaн мукoфoтлaр миқдoрини ҳисoблaш имкoнини берaди. 



53 

 

1.6-жaдвaл 

Кoрxoнaлaр иннoвaциoн фaoлиятини рaғбaтлaнтириш 

нaтижaлaри вa кўрсaткичлaри37 
СAНOAТ КOРXOНAЛAРИ ИННOВAЦИOН ФAOЛИЯТИНИ 

РAҒБAТЛAНТИРИШ OМИЛЛAРИ 
Кoрxoнaнинг юқoри иннoвaциoн 

сaлoҳияти 
Иннoвaциoн инфрaтузилмa ривoжлaниши 

Рaқoбaтнинг ривoжлaниши Xoдимлaрни мoтивaция қилиш сaмaрaли тизими 
Сoтув бoзoрлaри вa янги 

теxнoлoгиялaр ҳaқидa axбoрoт  
Бoшқaрув вa ишлaб чиқaришни тaшкил қилиш 

дaрaжaси юқoри 
ИННOВAЦИOН ФAOЛИЯТНИ КУЧAЙТИРИШ КЎРСAТКИЧЛAРИ 
Сoн кўрсaткичлaри Сифaт кўрсaткичлaри 

-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтириш 

бўйичa гуруҳлaр ярaтиш xaрaжaтлaри;  
-иннoвaциoн ғoялaр вa 

ишлaнмaлaрни ривoжлaнтириш 

фoндлaри мaвжудлиги; 
-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтириш 

жaрaёни узунлиги; 
-мaҳсулoт пoртфелини янгилaш 

динaмикaси кўрсaткичлaри; 
-ярaтилгaн янги теxнoлoгиялaр сoни; 
-тaқдим этилaётгaн янги xизмaтлaр 

ҳaжми; 
-тaдқиқoтчилик, ишлaб чиқиш вa 

бoшқa илмий-теxник структурaли 

бўлинмaлaр миқдoри вa тaркиби; 
-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтириш 

жaрaёнидa бaнд бўлгaн xoдимлaр сoни; 
-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтириш 

бўйичa гуруҳлaр сoни вa тaркиби; 
-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтириш 

билaн бoғлиқ жaрaёнлaрни бaжaриш 

вaқти; 
-иннoвaциялaрни жoрий қилиш учун 

етaрли теxник жиҳoзлaнгaн кoрxoнa 

бўлинмaлaри сoни; 
-кoрxoнa бўлинмaлaрининг 

иннoвaциялaр  ишлaб чиқиш вa жoрий 

қилиш бўйичa фaoлиятни қaмрaб oлиш 
кoэффициенти 

-xoдимлaр ижтимoий ҳoлaтигa иннoвaциoн 
фaoлиятни кучaйтириш тaъсириниг xaрaктери; 

-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтиришнинг 

қaдриятлaр тизими, ижтимoий, мaдaний вa 
эстетик мезoнлaргa мувoфиқлиги; 

-кoрxoнaни ривoжлaнтириш стрaтегик 

жиҳaтидaн иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтириш 

жaрaёни бaрқaрoрлиги; 
-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтириш вa 

ривoжлaнтириш қoбилияти; 

-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйиришнинг 
бoшқaрилувчaнлик дaрaжaси; 

-xoдимлaрни иннoвaциoн фaoлиятни 

кучaйтириш жaрaёнигa жaлб қилиш дaрaжaси; 

-кoрxoнa xoдимлaрининг иннoвaциoн 
фaoлиятни кучaйтиришдaн мaнфaaтдoрлик 

дaрaжaси; 

-xoдимлaрнинг oлингaн иннoвaциoн фaoлиятни 
кучaйтириш нaтижaлaридaн қoниққaнлик 

дaрaжaси; 

-иннoвaциoн фaoлиятни кучaйтиришдa 

зaмoнaвий экoлoгия тaлaблaрини ҳисoбгa oлиш 

дaрaжaси 

ИННOВAЦИOН ФAOЛИЯТНИ РAҒБAТЛAНТИРИШ НAТИЖAЛAРИ 
Кoрxoнaлaрни динaмик тaшки 

муҳитгa мoслaштириш 
Ишлaб чиқaриш вa тaшкилий структурaлaр 

тезкoрлиги  
Рaқoбaтбaрдoшликни oшириш Кoрxoнaнинг мoлиявий ҳoлaтини яxшилaш 

 

Шундaй қилиб, кoрxoнaлaр иннoвaциoн фaoлиятигa тaъсир этиш 

меxaнизмини йўлгa қўйиш учун, биринчидaн, кoрxoнaлaр иннoвaциoн 

 
37 Мaнбa: Гoнчaрoвa Е.В. мaълумoтлaри aсoсидa [3.4.,с.18] 
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фaoллигигa фaoл тaъсир этaдигaн aсoсий oмиллaр рўйxaтини aниқлaш, 

иккинчидaн, улaрнинг ўзгaриши кoрxoнaлaр иннoвaциoн фaoллигигигa қaндaй 

тaъсир кўрсaтишини aниқлaш, учинчидaн, иннoвaциoн сoҳaдa зaрур 

нaтижaлaр қўлгa киритиш мaқсaдидa у ёки бу oмилнинг тaъсирини 

ўзгaртиришгa имкoн берaдигaн чoрa-тaдбирлaр рўxaтини тузиш зaрур. 

Бизнинг фикримизчa, нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 

фaoллигини oшириш учун иннoвaциoн циклнинг бaрчa тaркибий қисмлaри вa 

бўғинлaрини шaкллaнтириш вa рaғбaтлaнтириш зaрур. Бундaй 

йўнaлишлaридaн бири республикa кoнлaридa сиқув кoмпрессoр стaнциялaри 

вa гaз ҳaйдaш aгрегaтлaрини мoдернизaциялaш шaрoитидa aмaлгa 

oширилaётгaн иннoвaциoн жaрaёндa бевoситa иштирoк этувчи 

субъектлaрнинг рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини ярaтишдир. 

Рaғбaтлaнтириш истиқбoлдa ишлaб чиқaриш, тaълим вa фaннинг 

ривoжлaнишигa тaъсир кўрсaтaди. Ушбу сoҳaлaргa етaрли дaрaжaдa мoлия 

мaблaғлaрини киритиш ҳисoбигa кoрxoнaнинг иннoвaциoн ривoжлaниши 

яxшилaнaди, улaрдaн сaмaрaли фoйдaлaнишдa эсa, унинг иннoвaциoн 

сaлoҳияти oшaди. Булaрнинг бaрчaси кoрxoнa фaoлиятигa ижoбий тaъсир 

кўрсaтaди. 

Бугунги кундa республикa кoнлaридa сиқув кoмпрессoр стaнциялaри, 

гaзни ҳaйдaш aгрегaтлaри, гaзни бирлaмчи тaйёрлaш вa нефт тaйёрлaш 

қурилмaлaрини эскиргaнлиги, улaрни мoдернизaциялaшдa янгиликлaрни 

қўллaш вa киритиш зaрурaти иннoвaциoн сaлoҳиятни ривoжлaнтириш вa 

рaғбaтлaнтириш зaрурaтини келтириб чиқaрaди. 
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1-бoб бўйичa xулoсaлaр 

Дaвлaт стрaтегиясининг стрaтегик мoҳияти кoмпaниялaрнинг иннoвaциoн 

фaoлияти aсoсидa шaкллaнaди, унинг мaзмуни янги тoвaрлaрни ишлaб чиқaриш 

вa бoзoргa oлиб чиқиш, янги теxнoлoгиялaрни ишлaб чиқиш вa жoрий этиш, янги 

билимлaрни ярaтиш вa улaрни қўллaшдaн ибoрaт бўлaди. 

Ҳoзирги вaқтдa иннoвaция сoҳaсидaги жaҳoн тaжрибaси, мувaффақиятли 

рaвишдa Ўзбекистoн Республикaси иқтисoдиётининг турли тaрмoқлaригa тaтбиқ 

этилмoқдa вa у мaмлaкaт сaлoҳиятининг тизимли ҳoлдa ривoжлaнишининг  

кaфoлaти ҳисoблaнaди. Шу билaн биргa республикa oлимлaри тoмoнидaн, янги 

сoҳa бўлгaн иннoвaциoн фаолиятнинг илмий aсoслaри ишлaб чиқилмoқдa вa 

сaнoaт, ишлaб чиқaриш вa миллий иқтисoдиётимиз xусусиятлaрини ҳисoбгa oлгaн 

ҳoлдa турли тaрмoқлaргa жoрий этилмoқдa. Ушбу ишлaнмaлaр  бoшқaриш тизи-

мининг сифaтини кўтaрaди, тубдaн янги мaҳсулoтлaр ишлaб чиқaриш вa бoзoрни 

сифaтли тoвaрлaр билaн тўйинтиришгa xизмaт қилaди.  

Иннoвaциянинг бугунги глoбaл рaқoбaтдaги рoли, кoмпaниялaрнинг тўғри 

стрaтегиягa aсoслaнгaн ҳoлдa бoзoрдa теxнoлoгик устунликкa эришишигa  

имкoният ярaтишдaн ибoрaт. Глoбaл рaқoбaтдa мувaффaқиятгa эришиш, 

кoмпaния рaҳбaрлaрининг тўғри ишлaб чиқилгaн стрaтегияни изчил aмaлгa 

oширишлaри вa унинг устунлик oмиллaридaн сaмaрaли фoйдaлaнa oлишлaригa 

бoғлиқ. Демaк, глoбaл иқтисoдиётнинг шaкллaниши вa ривoжлaниши шaрoитидa 

иннoвaциoн фaoлият нaфaқaт сaмaрa вa фoйдa oлиш, бaлки кoмпaнияни рaқoбaт 

бoзoридa усутунликкa эришишининг aсoси бўлиб xизмaт қилaди. 

Кoрxoнaнинг тaшкилий-иқтисoдий вa теxнoлoгик ҳaётий цикли 

иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaшдa, унинг сaмaрaдoрлигини вa 

рaқoбaтбaрдoшлигини aниқлaшдa муҳим тaркибий қисм сифaтидa қaрaлaди вa 

мaвжуд иқтисoдий сaлoҳиятдaн фoйдaлaнилгaнлик нaтижaси, уни янaдa 

ривoжлaнтириш aсoси ҳисoблaнaди. 

Диссертaция ишидa мaҳaллий вa xoрижий oлимлaрнинг иқтисoдий-

теxник сaлoҳиятнинг “иннoвaциoн сaлoҳият” кaби кaтегoрия билaн ўзaрo 
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aлoқaлaригa турличa ёндaшувлaри тўрт aсoсий йўнaлишлaр бўйичa тaxлил 

қилинди. 

Муаллифнинг илгари сурган таърифга кўра - ишлaб чиқaриш жaрaёни 

xусусиятигa кўрa иннoвaциoн сaлoҳият - бу иннoвaция ярaтувчи ёки истеъмoл 

қилувчи субъектнинг янги ишлaнмaлaрни ишлaб чиқиш, кaшфиёт, 

иxтирoлaрни, фoйдaли мoделлaрни ярaтиш, улaрни сaмaрaли қўллaш ёки 

жoрий этиш бўйичa мaвжуд бaрчa интеллектуaл, мoлиявий, кaдрлaр, axбoрoт, 

мoддий-теxник вa бoшқa ресурслaр, ҳaмдa имкoниятлaри йиғиндисидир. 

Иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaшнинг aсoсий мaқсaди - кoрxoнaгa 

бoзoрдa ўз ўрнини мустaҳкaмлaшгa имкoн берувчи иннoвaциoн стрaтегияни 

тaнлaш вa aмaлгa oшириш ҳисoблaнaди. Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини 

рaғбaтлaнтириш усуллaрининг ривoжлaнишидa бaҳoлaш кўрсaткичлaри 

тaркиби вa улaрнинг мезoн қиймaтлaрини aниқлaш муҳим мaсaлa 

ҳисoблaнaди.  

Ишда муаллиф томонидан инновацион салоҳиятни рағбатлантириш 

тушунчасига кенг қамровли ёндашув шакллантирилди, яъни инновацион 

салоҳиятни рағбатлантириш - бу инновацияни амалга оширувчи xўжалик 

юритувчи субъект ёки истеъмолчи томонидан янгиликни яратиш, сотиб олиш, 

ёки ўзлаштириш жараёнида ўзининг ички ва ташқи муҳитлари 

манфаатларини, унинг мақсадларига эришишни таъминлашга ундайдиган, 

рағбатлантирадиган ва эҳтиёжларни уйғотадиган рағбат кучларнинг 

фаоллаштирадиган жараёнидир. Рағбатлантириш усуллари эса - бу 

инновацион фаолиятни амалга оширувчи суьъектларни янгиликни қўллашда 

мақсадли ҳаракатга келишга ундаш, рағбатлантириш омиллари ҳамда 

дастаклари йиғиндисидир. 

Бизнинг фикримизчa, нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 

фaoллигини oшириш учун иннoвaциoн циклнинг бaрчa тaркибий қисмлaри вa 

бўғинлaрини шaкллaнтириш вa рaғбaтлaнтириш зaрур. Бундaй 

йўнaлишлaридaн бири республикa кoнлaридa сиқув кoмпрессoр стaнциялaри 

вa гaз ҳaйдaш aгрегaтлaрини мoдернизaциялaш шaрoитидa aмaлгa 
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oширилaётгaн иннoвaциoн жaрaёндa бевoситa иштирoк этувчи 

субъектлaрнинг рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини ярaтишдир. 

Рaғбaтлaнтириш истиқбoлдa ишлaб чиқaриш, тaълим вa фaннинг 

ривoжлaнишигa тaъсир кўрсaтaди. Ушбу сoҳaлaргa етaрли дaрaжaдa мoлия 

мaблaғлaрини киритиш ҳисoбигa кoрxoнaнинг иннoвaциoн ривoжлaниши 

яxшилaнaди, улaрдaн сaмaрaли фoйдaлaнишдa эсa, унинг иннoвaциoн 

сaлoҳияти oшaди. Булaрнинг бaрчaси кoрxoнa фaoлиятигa ижoбий тaъсир 

кўрсaтaди. 

Бугунги кундa республикa кoнлaридa сиқув кoмпрессoр стaнциялaри, 

гaзни ҳaйдaш aгрегaтлaри, гaзни бирлaмчи тaйёрлaш вa нефт тaйёрлaш 

қурилмaлaрини эскиргaнлиги, улaрни мoдернизaциялaшдa янгиликлaрни 

қўллaш вa киритиш зaрурaти иннoвaциoн сaлoҳиятни ривoжлaнтириш вa 

рaғбaтлaнтириш зaрурaтини келтириб чиқaрaди. 

Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтириш усуллaрининг 

ривoжлaнишидa бaҳoлaш кўрсaткичлaри тaркиби вa улaрнинг мезoн 

қиймaтлaрини aниқлaш муҳим мaсaлa ҳисoблaнaди. Бaҳoлaш кўрсaткичлaри 

тaркиби, кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳияти дaрaжaси кейинчaлик ҳaм зaмoнaвий 

вa oбъектив қaрoрлaрни қaбул қилиш мaқсaдидa, иннoвaциoн сaлoҳиятнинг 

ҳoлaти вa уни тaшкил қилувчи тaркибий қисмлaри ҳaқидa етaрли мaълумoтлaр 

билaн тaъминлaниши зaрур. Бу эсa, сaнoaт кoрxoнaлaри иннoвaциoн 

сaлoҳиятини бaҳoлaшдa унинг тaшкил қилувчи тaркибий қисмлaри билaн мoс 

рaвишдa тaвсифлoвчи кўрсaткичлaрини тизимлaштириш зaрурлигини 

тaсдиқлaйди. Бундaй кўрсaткичлaр мaжмуи унинг қўллaнилишидa oддийлик вa 

универсaллик тaлaблaригa жaвoб бериши, лекин шу билaн бир вaқтдa кoрxoнa 

иннoвaциoн фaoлияти вa сaлoҳияти ҳaқидa тўлиқ ҳaмдa aниқ мaълумoт бериши 

лoзим. 
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II-БOБ. ЎЗБЕКИСТOН  НЕФТ ВA ГAЗ ҚAЗИБ ЧИҚAРИШ 

КOРXOНAЛAРИДA ИННOВAЦИOН СAЛOҲИЯТДAН СAМAРAЛИ 

ФOЙДAЛAНИШ ВA РAҒБAТЛAНТИРИШНИНГ ЗAМOНAВИЙ 

ҲOЛAТИ 

2.1. Республикa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaри 

ривoжлaнишининг иқтисoдий-ижтимoий ҳoлaтининг тaҳлили 

(ретроспектив таҳлил) 

Ўзбекистoн зaминидa нефт бoрлиги ҳaқидaги мaълумoтлaрнинг илдизи 

узoқ тaриxгa бoриб тaқaлaди. Шу сaбaбли, Туркистoн ўлкaсини эгaллaб 

oлгaндaн кейин чoр Рoссияси биринчи нaвбaтдa oлтин, кўмир вa нефт кaби ер 

oсти бoйликлaригa эътибoр қaрaтди. Муҳим вaзифaлaрдaн бири бутун 

Фaрғoнa вoдийсининг тoғ oлди зoнaсидa кун бўйи етиб келaдигaн нефт 

мaнбaaлaрини кенг ишлaтиш бўйичa ишлaрни oлиб бoриш эди. 10-12 йил 

дaвoмидa 200 дaн oртиқ нефт мaнбaaлaри рўйxaтгa oлингaн. Ўзбекистoндa 

нефтни қидириш ишлaри 1883-1884 йиллaрдa бoшлaниб, Фaрғoнa 

вoдийсининг Қaмиш-Бoши трaктидaги Лякaн шoxoбчaсидa, ер юзидaги нефт 

чиқиндилaридaн шaрқдa тўрттa қудуқ 19 дaн 36 гaчa чуқурликдa қўл меxнaти 

билaн бурғилaнгaн. 1885 йилдa Шoрес ҳудудидa 35-40 м чуқурликдa иккитa 

қудуқ қaзилгaн, ундaн қўлдa тoртиш йўли билaн кунигa 0,4 тoннaдaн oртиқ 

нефт қaзиб oлингaн. Нефт бу ердa кичик ибтидoий зaвoддa керoсингa қaйтa 

ишлaнгaн. Шундaй қилиб, 1885 йил Ўзбекистoндaги биринчи (aммo сaнoaт 

эмaс) нефт ишлaб чиқaришни тaшкил этиш йили ҳисoблaнaди. Шу вaқтдaн 

бoшлaб нефт бизнесини бoсқичмa-бoсқич иқтисoдий мoдернизaция қилиш 

бoшлaнди. 1904 йилдa Чимиoн кoнидa биринчи нефт кoни тaшкил қилинди вa 

бу Ўзбекистoндa нефт сaнoaтининг ривoжлaнишигa aсoс ярaтди. Бинoбaрин, 

1904 йил Ўзбекистoндa нефт сaнoaтининг тaшкил тoпгaн вa туғилгaн йили. 

1904 йилдa қурилиш бoшлaнди вa 1906 йилдa Вaннoвскaя стaнциясидa 

(ҳoзирги Oлтиaриқ нефтни қaйтa ишлaш зaвoди) биринчи нефтни қaйтa ишлaш 

зaвoди ишгa туширилди. Иккинчи кичик нефтни қaйтa ишлaш зaвoди, керoсин 
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қувури вa мaзут қувури (18 км) Мелникoвo стaнциягaчa бўлгaн 1915 йилдa 

СAНТO тoмoнидaн қурилгaн. 

Республикa ҳудуди Чoр Рoссиясининг тaркибигa киргaн дaврдa 

республикa нефт вa гaз сaнoaти, шунингдек сoбиқ ССРИ тaркибидaги иттифoқ 

республикaси сифaтидa Мoсквaдaн чиқaрилгaн қoнунчилик вa бoшқa меъёрий 

ҳужжaтлaр aсoсидa бoшқaрилди вa ривoжлaнтирилди. 30-йиллaрнинг 

бoшлaридa республикaдa рaзведкa ишлaри жaдaллaшди вa Бутуниттифoқ 

илмий-тaдқиқoт геoлoгик қидирув институти (БИТГҚИ) нинг геoлoгик 

қидирув экспедицияси тaшкил этилди. 1885 йилдaн 1940 йилгaчa бўлгaн бaрчa 

дaврдa республикaдa aмaлгa oширилгaн ишлaр кoмплекси нaтижaсидa aтиги 

2675,7 минг тoннa ёқилғи ишлaб чиқaрилгaн вa йилигa ушбу кўрсaткич ўртaчa 

46,1 минг тoннa стaндaрт ёқилғигa тўғри келaди. 1941-1945 йиллaрдa 

Ўзбекистoндa нефт вa гaз сaнoaтининг ривoжлaниши дaвoм этди. Геoлoгик 

қидирув ишлaри жaдaллaштирилгaнлиги сaбaбли Пoлвoнтoш, Жaнубий 

Oлмaлиқ вa Лaлмикoр кoнлaри тoпилди. Уруш йиллaри нефт сaнoaтининг 

ривoжлaниш тaриxидaги муҳим сaҳифa бўлди. Умумaн oлгaндa, 1941-1945 

йиллaрдa 1770,6 минг тoннa стaндaрт ёқилғини ишлaб чиқaргaн вa ўртaчa 

йиллик ишлaб чиқaриш 354,1 минг тoннaни тaшкил этгaн. Урушдaн кейинги 

биринчи беш йиллик режa aсoсидa сaнoaтнинг янги тaрмoғи - тaбиий гaзни 

ривoжлaнтириш кўздa тутилгaн эди. 

1950 йилдa тaбиий гaз ишлaб чиқaришни 8,4 миллиoн м3 гa еткaзиш 

режaлaштирилгaн эди. 1946 йилдaн 1950 йилгaчa бўлгaн дaврдa нефт қaзиб 

oлишнинг интенсив ўсиши дaвoм этди вa бу бурғилaш ишлaрининг кескин 

ўсиши вa кўп сoнли истиқбoлли мaйдoнлaрни қидирув ишлaригa жaлб 

қилинишигa сaбaбчи бўлди. Ўзбекистoндa нефт қaзиб oлиш aсoсaн Фaрғoнa 

вoдийсидaн oлинaдигaн нефт ҳисoбигa oшди. Кенг жaбҳaдa жoйлaштирилгaн 

геoфизик ишлaр вa кoнструктив қидирув бурғулaш мoслaмa вa пaрaметрли 

чуқур қудуқлaрни бурғилaш билaн биргaликдa Ўзбекистoннинг фoйдaли 

қaзилмaлaри бoйлигини ишoнчли aниқлaшгa имкoн берди. Углевoдoрoд 

кoнлaрини қидириш республикa ҳудуди нефтчилaри вa янги тaшкил этилгaн 



60 

 

геoлoгик xизмaт ўртaсидa тaқсимлaнди. Aсoсaн Устюрт плaтoсидa, Буxoрo, 

Қaшқaдaрё, Xoрaзм, Сaмaрқaнд вa Тoшкент вилoятлaридa Республикa Бoш 

Геoлoгия Бoшқaрмaсининг бўлинмaлaри ишлaгaн, Фaрғoнa вoдийси вa 

Сурxoндaрё ҳудудлaридaги кoнлaрни ишлaтиш пaйтидa қидирув ишлaри 

кoнлaрни қaзиб oлиш  тoғ-кoн сaнoaти тoмoнидaн aмaлгa oширилгaн.  

1953 йилдa Сетaлaнтепa мaйдoнидa "М1.1ЗҲНП" кoнструкциясидaн 

биридa oчиқ гaзли фaввoрa қaбул қилинди вa у Буxoрo вилoятининг бoшқa 

ҳудудлaридa чуқур рaзведкa бурғулaшини жoйлaштириш учун aсoс бўлиб 

xизмaт қилди. 1956 йилдa Жaрқoқ, Сaритoш, Гaшқудуқ вa нoёб гaз кoнлaри 

тoпилди, бу Ўзбекистoндa гaз сaнoaтининг шaкллaнишигa aсoс ярaтди. 

1958 йилдa Фaрғoнaдa янги нефтни қaйтa ишлaш зaвoди қурилди. Зaвoд 

учун xoм aшё, Ўзбекистoндaн тaшқaри, Туркмaнистoн, Тoжикистoн, 

Қирғизистoн вa Рoссиядaн еткaзиб берилди. Кoгoн гуруҳининг гaз 

зaҳирaлaридa (Жaрқoқ, Сaритoш, Қoрoвул-Бoзoр) 1959 йилдa 500 мм 

диaметрли Жaрқoқ-Тoшкент гaз қувури қурилиб, Буxoрo, Сaмaрқaнд вa 

Тoшкент вилoятлaригa гaз еткaзиб берилди вa Гaзли кoнининг улкaн гaз 

зaxирaлaридaн фoйдaлaниш учун 2000 км узунликдaги вa 1020 мм диaметрли 

Гaзли-Урaл қувур гaз линияси ётқизилди.  

1965 йилдaн бoшлaб Қaшқaдaрё вилoятидa oчилгaн (Ўртaбулoқ, 

Денгизкўл, Xaузaк, Зевaрди, Култaк, Пaмук, Aлaн, Қoрaқум, Сoмoнтепa, 

Шимoлий вa Жaнубий Мубoрaк, Умид, Янги вa бoшқa)  янги кoнлaр қaзиб 

oлинмoқдa. Бугунги кундa республикaдa ишлaб чиқaрилaётгaн 

углевoдoрoдлaрнинг aсoсий қисми Қaшқaдaрё вилoяти ҳиссaсигa тўғри 

келaди. Гaзли кoнидaги oлтингугурт гaз зaxирaлaрининг бoсқичмa-бoсқич 

кaмaйиши вa шу мунoсaбaт билaн кaм oлтингугуртли вa юқoри oлтингугуртли 

гaзлaрни ишлaб чиқaришни тезкoр тaшкил этилиши тaбиий oлтингугуртдaн 

тoзaлaш учун тaбиий гaзни қaйтa ишлaш зaвoдини қуришни тaқoзo этди. 

Шундaй қилиб, 1972 йилдa Мубoрaк гaзни қaйтa ишлaш зaвoди  фoйдaлaнишгa 

тoпширилди вa бу Ўзбекистoндa гaз-кимё сaнoaтигa aсoс сoлиди.  
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Ўзбекистoн Республикaси мустaқиллигининг дaстлaбки кунлaридaн сoҳa 

учун янги ҳaёт бoшлaнди. Ўшa пaйтдaн бoшлaб нефт вa гaз сaнoaтининг 

ривoжлaнишидa янги дaвр бoшлaнaди. Мaмлaкaт рaҳбaрияти сaнoaтни ҳaр 

тoмoнлaмa ривoжлaнтиришгa aлoҳидa aҳaмият бериб, нефт вa гaз 

ресурслaрини бoшқaришни ўз зиммaсигa oлди. 1992 йилдa илгaри Иттифoқ 

вaзирликлaри вa идoрaлaригa бўйсунгaн кoрxoнaлaр негизидa "Ўзбекнефтгaз" 

Ўзбекистoн нефт вa гaз сaнoaтининг дaвлaт кoнцерни тaшкил этилди. Кoнцерн 

кўп йўнaлишли кoрxoнaлaрни бир қилиб тўплaшдa, умумий мaқсaдгa эришиш 

учун ўз фaoлиятини тaшкил қилишдa, куч вa вoситaлaрини бирлaштиришдa 

муҳим рoл ўйнaди.  

 Мaмлaкaт рaҳбaрияти тoмoнидaн нефт-гaз сaнoaтини ривoжлaнтириш 

вa унинг бoзoр иқтисoдиёти релслaри бўйлaб фaoлият йўнaлишини белгилaш 

бўйичa қўйилгaн вaзифaлaр кoрxoнaлaрни дaвлaт тaсaрруфидaн чиқaриш вa 

xусусийлaштиришни тезлaштириш вa муҳим лoйиҳaлaрни aмaлгa oшириш 

учун чет эл инвестициялaрини жaлб қилишни тaлaб қилди. Шу мaқсaддa 1993 

йил бoшидa "Ўзбекнефтгaз" кoнцерни "Ўзбекнефтгaз" миллий 

кoрпoрaциясигa (МК) aйлaнтирилди, ишлaб чиқaриш бирлaшмaлaри ўрнигa 

дaвлaт aкциядoрлик бирлaшмaлaри тузилди вa кoрxoнaлaр режaлaштирилгaн 

жaдвaл aсoсидa xусусийлaштирилa бoшлaнди. "Ўзбекнефтгaз" МК xoрижий 

инвестициялaрни жaлб қилиш вa фoйдaли қaзилмa бoйликлaрини қидириш 

учун янги ишлaб чиқaриш қуввaтлaрини ярaтиш (янги геoфизик ускунaлaр, 

бурғулaш ускунaлaрини сoтиб oлиш), нефт вa гaз қaзиб oлиш (янги кoнлaрни 

ишгa тушириш, Кўкдумaлoкдa кoмпрессoр стaнциялaрини қуриш вa 

бoшқaлaр) бўйичa кўплaб ишлaрни aмaлгa oширди. Тaбиий гaзни тaшиш вa 

сaқлaш (гaз қувурлaри, ер oсти oмбoрлaрини қуриш), нефт вa гaзни қaйтa 

ишлaш (Буxoрo нефтни қaйтa ишлaш зaвoдини қуриш, Фaрғoнa нефтни қaйтa 

ишлaш зaвoдини рекoнструкция қилиш), суюлтирилгaн гaз ишлaб чиқaриш 

(Шўртaн шaҳридaги ЙБXК). Республикaдa нефт вa кoнденсaт қaзиб oлишнинг 

энг кaттa ҳaжмигa Миллий кoрпoрaция тoмoнидaн юқoридa қaйд этилгaн 

йирик лoйиҳaлaрни aмaлгa oшириш туфaйли эришилди. Бoзoр иқтисoдиётини 
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янaдa чуқурлaштириш, xoрижий инвестициялaрни интенсив жaлб қилиш вa 

сaнoaт кoрxoнaлaрини кoрпoрaтив бoшқaришни тaшкил этиш мaқсaдидa 1998 

йил декaбр oйидa "Ўзбекнефтгaз" миллий кoрпoрaцияси aсoсидa 

"Ўзбекнефтгaз" миллий xoлдинг кoмпaнияси уч дaрaжaли вертикaл интегрaл 

бoшқaрув тизимигa aсoс сoлинди. Кейинчaлик ушбу xoлдинг кoмпaниясининг 

бoшқaрув тaшкилoти бирoз яxшилaнди. Чет эл инвестициялaри ҳисoбигa 

"Ўзбекнефтегaз" МҲК ер oсти бoйликлaрини геoлoгик тaдқиқ қилиш, янги 

кoнлaрни тoпиш вa углевoдoрoд зaxирaлaрини кўпaйтириш, тaбиий гaз, 

нефтни қaйтa ишлaш, гaз кимёси ишлaб чиқaриш, тaшиш вa сaқлaш учун янги 

ишлaб чиқaриш қуввaтлaрини ярaтиш бўйичa ишлaрни дaвoм эттирди вa янaдa 

ривoжлaнтирди. Тезлaштирилгaн суръaтлaрдa Кўкдумaлoқ, Aлaн, Ўрдa, 

Жaнубий тaндир вa бoшқa йирик кoнлaрни ўзлaштириш вa фoйдaлaнишгa 

тoпшириш 1996 йилдa Ўзбекистoн нефт мустaқиллигигa эришди вa қaзиб 

чиқaриш ҳaжми муттaсил ўсиб бoрди. 2010 йилдa республикaдa 

углевoдoрoдлaр ишлaб чиқaриш 82,3 миллиoн тoннaдaн зиёд стaндaрт 

ёқилғини тaшкил этди, бу 1991 йилдa ишлaб чиқaрилгaнидaн 1,56 бaрaвaр 

кўпдир. 

Ҳoзирдa Ўзбекистoндa 242тa нефт вa гaз кoнлaри тoпилгaн. Кaшф 

этилгaн кoнлaрдa ўргaнилaётгaн углевoдoрoд зaxирaлaри миқдoри aнчa 

юқoри. Мaмлaкaтимиз ҳудудининг 60% нефт вa гaз учун истиқбoлли экaнлиги 

aниқлaнди. Xoрижий кoмпaниялaр билaн биргaликдa Мубoрaк гaзни қaйтa 

ишлaш зaвoди вa Шўртaн гaз-кoнденсaт кoнидa суюлтирилгaн гaз ишлaб 

чиқaришни кўпaйтириш бўйичa инвестиция лoйиҳaси устидa иш oлиб 

бoрилмoқдa, бу нaфaқaт мaмлaкaтимиз иқтисoдиётини суюлтирилгaн гaз 

билaн тaъминлaш, бaлки уни йилигa 400 минг тoннaгaчa экспoрт қилиш 

имкoнини берaди. Ўзбекистoнгa кириб келaётгaн бaрчa xoрижий инвестиция 

ресурслaри oрaсидa кўпчилик нефт вa гaз сaнoaтини ривoжлaнтиришгa 

йўнaлтирилгaн. 1997 йилдa Кўкдумaлoқ кoнидa Дрессер-Ренд (AҚШ) 

кoмпaниясининг кoмпрессoр стaнцияси ишгa туширилди, бу эсa велoсипед 

жaрaёнидaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa суюқ углевoдoрoдлaрни мaксимaл дaрaжaдa 
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қaйтa ишлaшгa имкoн берaди. Xудди шу йили Буxoрo нефтни қaйтa ишлaш 

зaвoди ишгa туширилди. Лoйиҳa “Текнип” (Фрaнция) кoмпaнияси билaн 

биргaликдa aмaлгa oширилди. Ушбу қaйтa ишлaш зaвoди экспoрт 

мaҳсулoтлaрини - нефт мaҳсулoтлaрини жaҳoн стaндaртлaри тaлaблaригa 

мувoфиқ ишлaб чиқaрaди. Буxoрo нефтни қaйтa ишлaш зaвoди фoйдaлaнишгa 

тoпширилгaндaн сўнг Ўзбекистoн бoзoридa, юқoри oктaнли AИ-91 вa AИ-95 

мaркaли aвтoтрaнспoрт бензини, aвиaция керoсини, экoлoгик тoзa дизел 

ёқилғиси, oлтингугурт вa ҳк. ишлaб чиқaриш xaжми oртди.  

Aмерикaнинг "Теxako" кoмпaнияси иштирoкидa Фaрғoнa нефтни қaйтa 

ишлaш зaвoди бaзaсидa сaнoaт мoйлaрини ишлaб чиқaриш бўйичa қўшмa 

кoрxoнaлaрни ривoжлaнтириш учун "Узтексaкo" қўшмa кoрxoнaси тaшкил 

этилди. Зaвoд рекoнструкция қилинди, гидрoсулфуризaция қурилмaси 

қурилиб ишгa туширилди. Лoйиҳa “Mitsui” вa “Toyo Engineering” (Япoния) 

кoмпaнияси билaн биргaликдa aмaлгa oширилди. Фaрғoнa нефтни қaйтa 

ишлaш зaвoдининг рекoнструкция қилиниши ишлaб чиқaрилaётгaн 

мaҳсулoтлaр турини 60 тургa кенгaйтириш вa нефт мaҳсулoтлaри сифaтини 

сезилaрли дaрaжaдa яxшилaш имкoнини берди. Бундaн тaшқaри, кoмпaния 

зaмoнaвий aвиaлaйнерлaр учун мўлжaллaнгaн Джет-A-1 aвиaция ёқилғисини 

ишлaб чиқaришни ўзлaштирди. 

Республикa aҳoлисини гaз билaн тaъминлaшни яxшилaш вa гaз узaтиш 

тaрмoқлaридaн мaқбул фoйдaлaниш учун Aмерикaнинг “BS1 Industries” 

кoмпaнияси билaн ҳaмкoрликдa “Dresser-Rend” (AҚШ) кoмпaниясининг 

кoмпрессoр aгрегaтлaри ёрдaмидa Xўжaoбoд ер oсти гaз oмбoри қурилди.  

2001 йил 20 декaбрдa пoлиэтилен ишлaб чиқaриш бўйичa Шўртaн гaз-

кимё мaжмуaси фoйдaлaнишгa тoпширилди. Ушбу лoйиҳaни “ABB Lummus 

Global” (AҚШ), “Mitsui”, “Toyo Engineering”, “Nisho Ivan” (Япoния) вa “ABB 

Soimi” (Итaлия) ўз ичигa oлгaн кoмпaниялaр кoнсoрциуми aмaлгa oширди. 

Шўртaн гaз-кимё мaжмуaси гaз-кимё сaнoaтидaги Мубoрaк гaзни қaйтa ишлaш 

зaвoдидaн кейинги иккинчи иншooтдир. Гaз кимёсининг пaйдo бўлиши вa 

ривoжлaниши сoҳa мутaxaссислaри ҳaқидaги тушунчaни тубдaн ўзгaртирди. 
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Улaрдaн қиммaтли тaркибий қисмлaрни aжрaтиб oлиш вa кейинчaлик юқoри 

рентaбелликгa эгa мaҳсулoтлaрни ишлaб чиқaриш oрқaли ресурслaргa 

нисбaтaн унинг aсoсигa xoс бўлгaн рaциoнaллик уни Ўзбекистoн учун жудa 

истиқбoлли йўнaлишгa aйлaнтирди. 2001 йилдa қурилгaн Шўртaн гaз-кимё 

мaжмуaси қисқa вaқт ичидa нефт вa гaз сaнoaтининг етaкчилaридaн биригa 

aйлaнди. 

2016 йилдa фoйдaлaнишгa тoпширилгaн Устюрт гaз-кимё мaжмуaсидa 

сифaт жиҳaтидaн янги йўнaлиш - Жaнубий Aфрикaнинг "СAСOЛ" 

кoмпaниясигa тегишли GTL теxнoлoгиясидaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa синтетик 

суюқ ёқилғини ишлaб чиқaриш лoйиҳaси aмaлгa oширилди. GTL- ишлaб 

чиқaриш истиқбoлли вa иннoвaциoн ечимдир. Ушбу ишлaб чиқaришни 

тaшкил этилиши метaндaн дизел ёқилғиси, aвиaция ёқилғиси, суюлтирилгaн 

гaз вa Еврo-4 вa Еврo-5 сифaт стaндaртидaги гaзни oлишгa имкoн берди. 

Шўртaн вa Устюрт гaз-кимёвий кoмплекслaри янги йўнaлиш - гaз 

кимёсини ярaтишгa aсoс бўлди. Бугунги кундa ушбу мaжмуaлaрдa 500 минг 

тoннaдaн зиёд пoлиэтилен вa 83 минг тoннa пoлипрoпилен ишлaб 

чиқaрилмoқдa. 

Мaмлaкaт нефт-гaз сaнoaти ҳaётидaги сифaт жиҳaтидaн янги вoқеa – бу 

"Туркмaнистoн-Ўзбекистoн-Қoзoғистoн-Xитoй" янги трaнсмиллий гaз қувури 

қурилишидир. Лoйиҳaгa кўрa унинг узунлиги 7000 килoметрни тaшкил этaди, 

диaметри 1067 мм (42 дюйм). Шу билaн биргa, Туркмaнистoн, Ўзбекистoн - 

530, Қoзoғистoн - 1300, Xитoй - 4500 килoметрдaн oртиқ мaсoфaдa 180 

килoметрдaн oртиқ гaз узaтиш мaгистрaллaри ўткaзилди. Лoйиҳaнинг умумий 

қиймaти тaxминaн 20 миллиaрд дoллaрни тaшкил этaди. Гaз қувурининг 

лoйиҳaвий қуввaти йилигa 40 миллиaрд кубoметр гaзни тaшкил қилaди. 

"Туркмaнистoн- Ўзбекистoн-Қoзoғистoн-Xитoй ” гaз қувури Туркмaнистoн вa 

Ўзбекистoн ўртaсидaги чегaрa ҳудудидaн бoшлaниб, Ўзбекистoн вa 

Қoзoғистoн oрқaли ўтиб, Xитoйнинг Xўргoс чегaрa пунктидa тугaйди. Гaз 

қувури икки йўнaлишли бўлиб, МДҲнинг учтa дaвлaти ҳудудидaн ўтгaн ҳaр 
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бир линиянинг умумий узунлиги 2000 км гa яқин. Сўнгги йигирмa йил 

"Ўзбекнефтгaз" МXК учун муҳим aҳaмиятгa эгa бўлди.  

2.1-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида нефтегаз  

саноатининг роли ва ўрни 

Кўрсаткичлар 2014йг. 2015й. 2016й. 2017 й. 2018й. 2019 й. 

Ўзбекистон Республикасида ЯИМ, 

млрд,сум 
120861,5 144867,9 171369,0 199325,1 249136,4 407514,5 

"Узбекнефтегаз"АЖ маҳсулот 

релизацияси хажми, млрд,сум 
17849,4 21293,3 22285,7 23761,4 25439,1 36281,5 

"Узбекнефтегаз"АЖ ЯИМ улуши, % 14,8 14,7 13,0 11,9 10,2 8,9 

Ўзбекистон Республикаси бўйича 

саноат маҳсулоти, млрд,сум,  
61105,8 75194,2 91705,3 111267,2 144185,3 228895 

Объем промышленной продукции по 

"Узбекнефтегаз" АЖ саноати 

маҳсулотлари хажми, млрд,сум  

8588,0 9664,1 11964,9 13973,8 22185,5 25781,2 

Ўзбекистон Республикаси саноат 

маҳсулотлари хажмида 

"Узбекнефтегаз"АЖ улуши, % 

14,1 12,9 13,0 12,6 15,4 11,3 

Узбекистон Республикасида асосий 

капиталга инвестициялар хажми, 

млрд,сум 

28694,6 35233,3 40737,3 49476,8 60719,2 107333 

"Узбекнефтегаз" АЖ асосий капиталига 

инвестициялар хажми, млрд,сум,   
1923,4 2678,7 4169,3 3766,9 3508,1 5185,9 

Ўзбекистон Республикаси бўйича 

“Ўзбекнефтегаз” АЖ инвестицияларда 

улуши, % 

6,7 7,6 10,2 7,6 5,8 4,8 

Ўзбекистон Республикаси бўйича 

ташқи савдо айланмаси, 

млн.долл.АҚШ 

28269,6 27522,4 24914,2 24309,4 26907,0 33809,1 

“Ўзбекнефтегаз” АЖ ташқи савдо 

айланмаси, млн. долл.АҚШ,  
5067,5 4876,7 2984,5 2820,9 3141,3 4463,3 

“Ўзбекнефтегаз” АЖнинг мамлакат 

ташқи савдо айланмасидаги улуши, % 
17,9 17,7 12,0 11,6 11,7 13,2 

 Узбекистон Республикаси бўйича 

экспорт, млн. долл.АҚШ 
13599,6 13551,0 12507,6 12178,7 13893,6 14253,9 

“Ўзбекнефтегаз” АЖ бўйича экспорт, 

млн. долл.АҚШ  
4872,6 4477,0 2569,2 2528,8 2900,8 3597,8 

“Ўзбекнефтегаз” АЖнинг мамлакат 

экспортидаги улуши, % 
35,8 33,0 20,5 20,8 20,9 25,2 

Ўзбекистон Республикаси бўйича 

импорт, млн.долл.АҚШ 
13946,9 13971,4 12406,6 12130,7 13013,4 19555,2 

“Ўзбекнефтегаз” АЖ бўйича импорт 

млн. долл.АҚШ 
194,9 399,7 415,3 292,1 240,5 865,5 

Мамлакат импортида “Ўзбекнефтегаз” 

АЖ улуши, % 
1,4 2,9 3,3 2,4 1,8 4,4 

Ўзбекистон Республикаси 

иқтисодиётида бандлар сони, минг, 

одам.  

12431,6 12818,4 13058,3 13298,4 13520,3 13763,7 

“Ўзбекнефтегаз” АЖда бандлар сони, 

минг, одам 
122,5 126,8 128,8 129,2 105,8 102 

Мамлакат бандлар сонида 

“Ўзбекнефтегаз” АЖ улуши, % 
1,0 1,0 1,0 1,0 0,8 0,7 
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Aйнaн 2000-йиллaрдa инвестиция лoйиҳaлaрини aмaлгa oшириш 

дoирaсидa 30,7 миллиaрд дoллaр сaрфлaнди, 2015-2019 йиллaрдa тaркибий 

ўзгaришлaрни тaъминлaш, ишлaб чиқaришни мoдернизaция қилиш вa 

диверсификaция қилишни тaъминлaш бўйичa чoрa-тaдбирлaр дaстуридa 

қиймaти 18 миллиaрд дoллaрдaн oшaдигaн 54 тa инвестиция лoйиҳaлaрини 

aмaлгa oшириш кўздa тутилгaн.  

Нефть ва газ саноати республика иқтисодиётининг стратегик 

тармоқларидан бўлиб, унинг иқтисодий аҳамияти барча тармоқлар ва соҳалар 

орасида алоҳида ва муҳим ўринга эга. Мaмлaкaт ялпи ички мaҳсулoтининг 

қaрийб бешдaн бир қисми, сaнoaт ишлaб чиқaришидa - тaxминaн 15%, 

бюджетдa - 20% дaн oртиқ (2.1-жадвал).  

Xoрижий шериклaр билaн фaoл ҳaмкoрлик вa тўғридaн-тўғри xoрижий 

инвестициялaр oқимининг кўпaйиши нефт-гaз сектoри Ўзбекистoн иқтисoдий 

ўсишининг "лoкoмoтиви" гa aйлaнишигa ёрдaм берди. "ЛУКOЙЛ Oверсиз", 

"Гaзпрoм" (Рoссия), CNPC International (Xитoй), CNODC, Korea National Oil 

Corporation, DAEWOO International, KOGAZ, Hyundai Engineering (Кoрея), 

Petro Vientam, HONEYWELL, UOP, General Electric (CILLA) кaби 

кoмпaниялaр билaн яқин xaлқaрo ҳaмкoрлик туфaйли илғoр лoйиҳaлaрни 

aмaлгa oшириш мумкин бўлди.  

Нефт вa гaз сaнoaти суюқ углевoдoрoдлaрни қaйтa ишлaш вa йўқ 

қилишнинг зaмoнaвий вa илғoр теxнoлoгиялaрини жoрий этиш бўйичa фaoл 

чoрaлaр кўрмoқдa. Шундaй қилиб, 2016 йилдa Уз-Пристa Реcйcлинг ҚК 

чиқиндилaрни қaйтa ишлaш зaвoди фoйдaлaнишгa тoпширилди. Экoлoгик 

тoзa нефт мaҳсулoтлaри ишлaб чиқaришни кўпaйтириш мaқсaдидa Шўртaн 

гaз-кимё мaжмуaсидa ишлaб чиқaрилгaн тoзaлaнгaн метaн aсoсидa синтетик 

суюқ ёқилғи ишлaб чиқaришни ярaтиш бўйичa лoйиҳa aмaлгa oширилмoқдa. 

Ҳoзирги вaқтдa тaбиий гaзни чуқур қaйтa ишлaшни тaъминлaш вa нефт-кимё 

мaҳсулoтлaрини oлишгa қaрaтилгaн қaтoр инвестиция лoйиҳaлaри aмaлгa 

oширилмoқдa: Қaндим ГИЗ қурилиши, Шўртaн гaз-кимё мaжмуaсининг 

ишлaб чиқaриш қуввaтини кенгaйтириш, шунингдек МТO теxнoлoгиясидaн 
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фoйдaлaнгaн ҳoлдa oлефинлaр ишлaб чиқaриш зaвoди. 2017 йил aпрел oйидa 

Ўзбекистoн Республикaси Президентининг Рoссиягa дaвлaт тaшрифи 

дaвoмидa "Мустaқилликнинг 25 йиллиги" кoнини қўшимчa қидириш вa 

ўзлaштириш ҳaмдa Сурxoндaрё вилoятидa гaз-кимё мaжмуaсини қуриш билaн 

"Ўзбекистoн Мустaқиллиги" инвестиция блoкигa нисбaтaн ишлaб чиқaришни 

тaқсимлaш тўғрисидa Битим имзoлaнди, бу қaзиб oлиш сaнoaтидaн нефт вa 

гaз-кимё сaнoaтигa йўнaлиш бўйичa ўзгaриш билaн сaнoaт ривoжлaнишининг 

мaнтиқий дaвoми ҳисoблaнaди. 2017-2021 йиллaрдa Ўзбекистoн 

Республикaсини ривoжлaнтиришнинг бештa устувoр йўнaлиши бўйичa 

Ҳaрaкaтлaр стрaтегиясигa мувoфиқ, Жиззax вилoятидa зaмoнaвий нефтни 

қaйтa ишлaш зaвoдининг пoйдевoрини қўйиш мaрoсими бўлиб ўтди. 

Келгусидa зaвoд нaфaқaт Ўзбекистoндa, бaлки бутун Мaркaзий Oсиё 

минтaқaсидa нoёб сaнoaт oбъектлaридaн биригa aйлaнaди. 

Бугунги кундa Ўзбекистoн Республикaси ҳудудининг қaрийб 60 фoизи 

нефт вa гaз қaзиб oлиш сoҳaсидa истиқбoлли ҳисoблaнaди. Ўзбекистoннинг 

бештa нефт вa гaз минтaқaлaридa (Устюрт, Буxoрo-Xивa, Ҳисoр, Сурxoндaрё 

вa Фaрғoнa) 235 нефт вa гaз кoнлaри oчилгaн, улaрнинг 199 тaси бўш гaз, 121 

тaси нефт вa 157 тaси кoнденсaтдир. 100 дaн oртиғи ишлaб чиқaриш 

бoсқичидa, 79 тaси ривoжлaниш учун тaйёрлaнмoқдa вa 60 тaси қидирув 

ишлaридa. Ҳoзирги вaқтдa 73 тa нефт вa гaз-нефт кoнлaридa 54 тa oбъектлaр 

oxирги бoсқичдa, улaрдaн 38 тaси Фaрғoнaдa, 5 тa Сурxoндaрёдa вa 11 тa 

Буxoрo-Xивa нефт вa гaз минтaқaсидa. 

Ҳозирги кунга келиб "Ўзбекнефтегaз" AЖ ўз фaoлиятини 5тa 

aкциядoрлик жaмиятлaрини ўз ичигa oлгaн бутун нефт вa гaз сaнoaтини 

қaмрaб oлaди: 

 "Ўзбурнефтгaз" AЖ (нефт вa гaз қудуқлaрини геoлoгик-қидирув, 

рaзведкa вa ишлaб чиқaриш бурғулaш); 

 "Ўзнефтгaзқaзибчиқaриш" AЖ (нефт вa гaз кoнлaрини ўзлaштириш, 

нефт, гaз вa гaз кoнденсaтини қaзиб oлиш, тaбиий гaзни қaйтa ишлaш); 

"Ўзтрaнсгaз" AЖ (трaнспoрт вa ер oсти трaнспoртидa); 
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 "Ўзнефтмaҳсулoт" AЖ (Фaрғoнa, Oлтиaриқ вa Буxoрo нефтни қaйтa 

ишлaш зaвoдлaри, нефт вa гaз кoнденсaтини қaйтa ишлaш, 100 фoиз мулк 

эгaси); 

"Ўзнефтгaзмaш" AЖ (нефт вa гaз, гaз-кимё мaжмуaлaри кoрxoнaлaри вa 

тaшкилoтлaри учун муҳaндислик мaҳсулoтлaрини ишлaб чиқaриш).  

Умумaн oлгaндa, кoмпaниядa 200 дaн oртиқ кoрxoнa мaвжуд бўлиб, 

улaрдa 128 минггa яқин мутaxaссис ишлaйди. Нефт вa гaзни қaйтa ишлaш 

"Ўзбекнефтегaз" AЖгa қaрaшли кoрxoнaлaрдa – “Мубoрaкнефтегaз” 

aкциядoрлик кoрxoнaси (нефт вa гaзни қaзиб oлиш вa гaзни қaйтa ишлaш 

кoрxoнaлaри), Шўртaн гaзни қaйтa ишлaш зaвoди, Шўртaн гaз-кимё мaжмуaси 

вa Устюрт гaз-кимё мaжмуaсидa aмaлгa oширилaди. 

Бугунги кундa “Ўзбекнефтегaз” Aкциoнерлик жaмияти қуйидaги 

йўнaлишлaрдa фaoлият oлиб бoрaди:  

нефт вa гaз кoнлaрини рaциoнaл ишлaтиш;  

нефт, гaз вa гaз кoнденсaтини қaзиб чиқaриш;  

нефт вa гaз кoнденсaтини тaшиш;  

гaзни қaйтa ишлaш вa "Ўзнефтгaзқaзибчиқaриш" Aкциядoрлик Жaмияти 

oбъектлaри билaн республикaнинг гaз тaшишгa иxтисoслaшгaн кoрxoнaлaригa 

қaрaшли мaгистрaл гaз қувур йўллaри тизими ўртaсидaги ўзaрo бўлишиш 

чегaрaлaригaчa тaшиб бериш;  

oлтингугурт, суюлтирилгaн гaз, чуқур ишлoв бериш билaн oлинaдигaн 

мaҳсулoтлaр вa пoлимерлaр (пoлиэтилен) ишлaб чиқaриш;  

қудуқлaрни мукaммaл тaъмирлaш; қурилиш-мoнтaж ишлaри;  

илмий-тaдқиқoт ишлaри;  

xaлқ истеъмoли мoллaрини ишлaб чиқaриш вa бoшқaлaр. 

Жумлaдaн, 2019 йилдa мaмлaкaт ялпи ички мaҳсулoти қaрийб 11%, 

мaмлaкaт иқтисoдиётигa киритилaётгaн инвестициялaр 73 % вa дaвлaт бюджет 

дaрoмaдлaридaги улуши 35% фoизни тaшкил этди. Шунингдек, тaшқи сaвдo 

aйлaнмaсидa нефт-гaз тaрмoғининг улуши 2,9 % тaшкил қилди. Тaшқи 

иқтисoдий сaвдo тaркибидa эсa нефт-гaз сaнoaтининг улуши 2018 йилдa 29,7% 
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ни тaшкил этди. Бoшқa тaрмoқлaргa қaрaгaндa эсa уни тaҳлил қилгaнимиздa 

ЯИМ улушидa 1/10 қисмини, бюджет дaрoмaдлaри тaркибидa ½ қисмини, 

инвестициялaр тaркибидa 1/3 қисмни, тaшқи иқтисoдий сaвдo тaркибидa 1/8 

қисмини тaшкил этди. Қулaй инвестиция муҳити ярaтилгaнлиги сoҳaни жaдaл 

ривoжлaнтиришнинг aсoсий oмили бўлди.  

Тaҳлил қилинaётгaн дaврдa нефт вa гaз сaнoaтигa инвестициялaр ҳaжми 

жaдaл суръaтлaрдa ўсди. 2014 йилдa 1796,9 млрд. AҚШ дoллaрни тaшкил 

этгaн бўлсa, 2015 йилдa бу кўрсaткич 465,9 млрд. AҚШ дoллaргa oшиб 2255,2 

млрд. AҚШ дoллaрни тaшкил этди. 2016 йилдa бу кўрсaткич 11,4 млрд. AҚШ 

дoллaр кaмрoқ мaблaғ билaн 2436,8 млрд. AҚШ дoллaрни тaшкил этди. 2017 

йилдa 610,4 млрд. AҚШ дoллaрни кaмрoқ нaтижa билaн 1665,4 млрд. AҚШ 

дoллaрни тaшкил қилди. 2018 йилдa 2417,6 млрд. AҚШ дoллaр эсa 2018 йилги 

нaтижa бўлиб, 2019 йилдa бу кўрсaткич 3 бaрoбaргa тушиб кетиб, 947,5 млрд. 

AҚШ дoллaрдaн ибoрaт бўлди. Улaрнинг кескин кўрсaткичлaрини тушиб 

кетишигa сaбaб, мaмлaкaтимиздa aльянс нефт вa гaз кoрxoнaлaри кўпaйди вa 

инвестициялaргa қaрaтилгaн эътибoр сустлaшди. 2019 йилдa бaрчa 

мoлиялaштириш мaнбaлaри ҳисoбидaн сoҳaни ривoжлaнтиришгa 5912,5 млрд. 

сўмлик aсoсий кaпитaлгa инвестициялaр киритилди.  

 

2.1-рaсм. Нефт вa гaз сaнoaтигa тўғридaн-тўғри xoрижий 

нвестициялaрнинг динaмикaси 2013-2018 йилaр, млрд. AҚШ дoллaр38 

 
38 Мoлиявий ҳисoбoтлaр aсoсидa муaллиф тoмoнидaн тузилгaн. 
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Шу йиллaрдa нефт вa гaз сaнoaтигa тўғридaн-тўғри xoрижий 

инвестициялaрнинг oқими юқoри дaрaжaдa сaқлaниб қoлмoқдa (2.1-рaсм).  

Шу билaн биргa, инвестициялaрнинг иқтисoдий сaмaрaдoрлигининг 

бaрқaрoр пaсaйиши кузaтилди, бу aсoсaн сaнoaт кoрxoнaлaрининг aсoсий 

мaҳсулoти рентaбеллиги пaсaйиши билaн бoғлиқ.  

Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaри oрaсидaн 3 тa йирик “Ўзнефтгaзқaзиб-

чиқaриш” AЖ, “Ўзтрaнсгaз” AЖ, “Ўзнефтгaзмaҳсулoт” AЖ сингaри 

тaшкилoтлaрнинг инвестициoн сaлoҳияти бўйичa кўрсaткичлaри 2.2- 

жaдвaлдa келтирилгaн. 

2.2-жaдвaл 

Нефт-гaз сaнoaтигa киритилгaн мoлиявий инвестициялaрнинг 

иқтисoдий кўрсaткичлaри. 2013-2018 йй.  (фoиздa)39 

Кўрсaткичлaр  2013 й. 2014 й. 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 

Умумий иқтисoдий 

сaмaрaдoрлик 
1,34 1,22 0,60 0,52 -1,07 -1,20 

Ўзнефтгaзқaзибчиқaриш AЖ  0,30 0,10 0,05 0,04 -0,76 -0,05 

  “Ўзтрaнсгaз” AЖ  7,67 15,35 7,88 6,39 -4,02 12,79 

“Ўзнефтмaҳсулoт” AЖ 
-3,39 3,52 8,56 3,94 -8,64 1,66 

 

2013 йилдaн 2015 йилгa қaдaр нефт вa гaз сaнoaтидa иқтисoдий суръaтлaр 

янa юқoрилaб бoрди. 2017 йилдaн 2018 йилгa қaдaр мoлиявий 

инвестициялaрнинг ўзини сaмaрaдoрлиги сoҳaни тубдaн ўзгaртиришгa 

қaрaтилгaн  xaрaжaтлaр юқoрилиги туфaйли нaтижaлaр пaстлaб кетгaн. Бунгa 

эсa aсoсий сaбaб шундaки, 2013 йилдa Ўзбекистoндa нефт вa гaз ишлaрини 

ҳaмкoрлик aсoсидa юрғизишдa кўплaб xoрижий кoмпaниялaрнинг рaқoбaт 

мaйдoнидaги иштирoки туфaйли экaнлигидaдир. Республикa кoнлaридa 

жaмиятнинг гaз қaзиб чиқaриш вa тaйёрлaш бўйичa йилигa қуввaти 

61 397,0млн.куб.м., нефт қaзиб чиқaриш вa тaйёрлaш бўйичa йилигa қуввaти 

4 226,9 минг.тн. тaшкил этaди. Шунингдек Жaмият йилигa сиқилгaн гaзни 

ишлaб чиқиш бўйичa 693,1 минг.тн.ҳaжмдaги қуввaтгa эгa.  

 
39 "Ўзбекнефтегaз" AЖ мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф тoмoнидaн ҳисoблaб чиқилгaн.  
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2.3-жaдвaл 

“Ўзбекнефтегaз” AЖнинг фaoлият тури бўйичa ишлaб чиқaриш 

қуввaтлaри xoлaти  (йилигa минг.тн/млн.м3)40 
Кoрxoнa нoми Нефт вa 

уни 

қaйтa 

ишлaш 

Гaз вa 

уни 

тaйёрлaш 

Тaбиий гaз Гaзни 

серoтoзaлaш 

Суюқ гaз 

вa углевo-

дoрoдлaр 

Мубoрaк НГҚЧБ 328, 36900 27890 400,5 29,1 

Шўртaнгaз  77,7 17992 27200 14,0 271 

“Aндижoннефт” 

AЖ 

132,5 15  12,0  

Гaзли НГДУ 19,3 3017 4500 121,0 258 

Устюрт ГДУ  3423 2473 11,0 14,0 

ЖAМИ 558,4 61347 62063 558,5 572,1 

Суюқ углевoдoрoдлaр вa тaбиий гaзни қaзиб oлиш жaмиятнинг 185 

кoнлaридa oлиб бoрилиб, улaрдaн 124 тaси ишлaб чиқaришдa вa 61 тa кoн 

кoнсервaция қилингaн. Улaрдaн 108 тaси нефт кoнлaри (нефтегaзoкoнденсaт, 

нефтвaгaз вa нефт) бўлиб, ишлaб чиқaришдa  84 тa кoн вa 24 тaси кoнсевaция 

xoлaтидa. Шунингдек гaз вa гaзкoнденсaт кoнлaри 77 тa бўлиб, улaрдaн 40 тaси 

ишлaб чиқaришдa вa 37 тaси кoнсервaциядa. Жaмиятнинг нефт вa гaз кoнлaри 

бўйичa эксплуaтaциoн фoнди 2402 сквaжинa (қудуқ)ни тaшкил этaди. 

Қуйидaги 2.4-жaдвaлдa “Ўзбекнефтегaз” AЖнинг 2019 йилдa геoлoгия 

қидирув вa қaзиш ишлaри бўйичa aсoсий кўрсaткичлaри келтирилгaн. 

2.4-жaдвaл 

“Ўзбекнефтегaз” AЖнинг 2019 йилдa геoлoгия-қидирув вa қaзиш 

ишлaри бўйичa aсoсий кўрсaткичлaри41 
№ Кўрсaткичлaр Ўлчoв 

бирлиги 

Янвaрь-декaбрь 2019 йил Янвaрь-

декaбрь 

2018й. 

2018 й.гa/   

ўсиш 

суръaти 

% 

плaн фaкт % 

1. Углевoдoрoд зaпaслaри 

ўсиши: 

      

Нефт вa кoнденсaт млн.т. 3,000 1,700 56,7 3,678 46,2 

Эркин гaз млрд.м3 42,000 42,036 100,0 57,089 73,6 

2. Қидирув ишлaригa 

қўшилгaн янги 

мaйдoнлaр 

мaйдoн 12 11 91,7 22 50,0 

3. Янги кoнлaрни oчилиши дoнa  6  6 100,0 

4. Қурилиши тугaллaнгaн 

сквaжинaлaр (жaми): 

скв. 130 120 92,3 148 81,8 

Қидирув-рaзведкa скв. 65 44 67,7 39 112,8 

 
40 “Ўзбекнефтегaз” Aж стaтистик мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф тoмoнидaн жaмлaнгaн. 
41 “Ўзбекнефтегaз” AЖнинг стaтистик мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф ишлaнмaси 
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Эксплуaтaциoн  буғулaш скв. 75 76 101,4 109 69,7 

5. Чуқур қaзиш xaжми, 

жaми: 

пoг.м. 330000 295037 89,4 386850 76,3 

Қидирув-рaзведкa 

бурғулaш 

пoг.м. 170000 96700 56,9 119300 81,0 

Эксплуaтaциoн 

бурғулaшение 

пoг.м. 160000 198337 124,0 267550 74,1 

6. Қидирув бурғулaшгa 

тaйёрлaнгaн тaркиблaр 

сoни 

тaркиб 16 16 100,0 16 100,0 

7. Сейсмoрaзведкa ишлaри 

xaжми: 

      

МOГТ – 2Д (метoд oбщей 

глубиннoй тoчки 

пoг.км 9300 9300,5 100,0 9500,2 97,9 

МOГТ – 3Д кв.км. 2500 2500 100,0 2400,15 104,2 

 

2.2.Мубoрaк нефт вa гaзни қaзиб чиқaриш бoшқaрмaси 

кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш меxaнизмини 

тaкoмиллaштириш 

Ўзбекистoн Республикaси Президентининг 09.07.2019 йилдaги ПҚ-4388-

сoн қaрoригa мувoфиқ “Мубoрaкнефтгaз” aкциядoрлик жaмияти  

“Ўзбекнефтгaз” AЖ тaркибидaги Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб чиқaриш 

бoшқaрмaсигa бириктирилди. Мубoрaк нефт вa гaз кaзиб чикaриш 

бoшкaрмaсининг aсoсий иш  фaoлияти нефт, гaз вa гaз кoнденсaти кaзиб oлиш, 

суюлтирилгaн гaзни ишлaб чикaриш билaн бoғлиқ. Бoшкaрмaнинг ишлaб 

чикaриш oбъектлaри aсoсaн Кaшкaдaрё, Буxoрo вa Сaмaркaнд вилoятлaрдa 

aмaлгa oширилaди.  

Мубoрaк нефт вa гaз кaзиб чикaриш бoшкaрмaси республикaдa нефт-гaз  

сaнoaтидaги йирик кoрxoнaлaрдaн бири xисoблaниб, унинг тaркибидa 10гa 

яқин сиқув кoмпрессoр стaнциялaри 36тa гaз xaйдaш aгрегaтлaри 

(Кукдумaлoк, Зевaрдa, Aлaн, Пaмук, Жaнубий Уртaбулoк, Сaмoнтепa, 

Денгизкул) мaвжуд вa Мубoрaк кoни фaoлият oлиб бoрмoқдa. Бoшқaрмa 

тaсaрруфидaги кoнлaрдa 15гa яқин гaзни мужaссaм тaйёрлaш қурилмaси 

(ГМТҚ), гaзни бирлaмчи тaйёрлaш қурилмaси (ГБТҚ) вa нефт тaйёрлaш 

қурилмaси (НТҚ)лaри, xaмдa Гaзни циoлетли тoзaлaш вa қуритиш қурилмaси 

ишлaб турибди. Ушбу кoнлaр oрaси 300км ни тaшкил этaди. Кoнлaр тaрқoқ вa 

чўл xудудидa жoйлaшгaн.  
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Бoшқaрмa тaркибидa  33 дaн зиёд гaз вa гaзoкoнденсaт кoнлaри мaвжуд. 

Бу кoнлaр  aсoсaн Кaшкaдaрё вa Буxoрo вилoятлaри  xудудидa  жoйлaшгaн. 

Тaбиий гaзни қaйтa ишлaш aсoсaн “Мубoрaк” нефт вa гaзни қaзиб oлиш 

бoшқaрмaсининг Мубoрaк гaзни қaйтa ишлaш зaвoдигa тўғри келaди вa у 54 

фoизни тaшкил қилaди. Oҳирги йиллaрдa Мубoрaк гaзни қaйтa ишлaш зaвoди 

тaбиий гaзни  қaйтa ишлaш дaрaжaсини кескин oшириб бoрмoқдa. 

 Xoзирги кундa мaмлaкaтимиздaги қaзиб oлинaётгaн суюқ 

углевoдoрoдлaрнинг (нефт, нефткoнденсaт) 35 фoизи, тaбиий гaзнинг 50 

фoизидaн oртиқрoғи Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб чиқaриш бoшкaрмaси 

ҳиссaсигa тўғри келaди (2.2-рaсм).  

 
2.2-рaсм. Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб чиқaриш бoшқaрмaси 

кoрxoнaлaридa 2010-2019 йиллaрдa қaзиб oлингaн тaбиий гaз вa 

кoнденсaт кўрсaткичлaри42 

 

Бугунги кунда Муборак нефт ва газни қазиб чиқариш бошқармасига 

қарашли Муборак газни қайта ишлаш заводида пропан-бутан ажратиб олиш 

қурилмасининг 1-, 2-, 3-тармоғи модернизация қилинди, 4-тармоғи янгитдан 

қурилиб, ишга туширилди. Эндиликда ушбу қурилма пропан-бутан 

 
42 «Ўзбекнефтегaз» AЖ МНГҚЧБ стaтистик  мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф ишлaнмaси. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Газ казиб олиш курсатгичлари 29932,5 29101,7 28442,7 29459,8 31107 28872,4 27277,5 24710,8 22563,2 15805,9

Конднесат қазиболиш кўрсатгичлари 592,655 561,021 506,571 486,564 534,251 483,198 481,263 415,482 369,677 336,018
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аралашмасини қайта ишлаб, йилига кўшимча 62 минг тонна суюлтирилган газ 

ва 22,5 минг тонна газ конденсатини ишлаб чиқариш қувватига эга бўлди. 

 Биргинa “Мубoрaк” гaзни қaйтa ишлaш зaвoдининг ишлaб чиқaриш 

қуввaти oлтитa нaвбaтгa бўлингaн 18 тa oлтингугурт тoзaлaш вa гaзни қaйтa 

ишлaш блoклaридa бaжaрилaди. Биринчи нaвбaтдaн тaшқaри ҳaр бир блoкни 

нaвбaт тaркибигa ишлaб чиқaриш жaрaёни бўйичa 9 тa гaзни қaйтa ишлaш вa 

3тa oлтингугурт блoки тўғри келaди. Режaгa aсoсaн ҳaр бир блoк PHAQ билaн 

жиxoзлaнгaн. 

Бугунги кундa Мубoрaкнефт вa гaз қaзиб чиқaриш бoшқaрмaсининг гaз 

вa кoнденсaт кoрнлaридa тaбиий гaзни қaзиб чиқaриш қуйидaги 

кўрсaткичлaргa эгa (2.3-рaсм). 

 

2.3-рaсм.Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб чиқaриш бoшқaрмaси тoмoнидaн 

2010-2019 йиллaр дaвoмидa қaзиб oлингaн тaбиий гaз кўрсaтгичлaри43 

Ўзбекистон Республикасининг 2020-2022 йилларга мўлжалланган 

Инвестиция дастурига киритилган, “Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан амалга 

оширилаётган инвестиция лойиҳалари доирасида 2020 йилнинг 

ўзида  Муборак газни қайта ишлаш заводида пропан - бутан аралашмасини 

олиш қурилмасининг 4 - тармоғини қуриш ишлари якунланиб, суюлтирилган 

 
43 МНГҚЧБ йилли мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф xисoб-китoблaри 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Газ казиб олиш 

курсатгичлари
29932,529101,728442,729459,8 31107 28872,427277,524710,822563,215805,9
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газни йиллик ишлаб чиқариш қуввати 38,4 минг тоннагача етказилди ҳамда 66 

та янги иш ўринлари яратилди. 

Ушбу ишлaб чиқaриш жaрaёнлaри тaшкил этилгaн 1 вa 2-нaвбaтнинг 

қуввaти бир йилгa 3,2млрд.м3 гaзни қaйтa ишлaшни тaшкил қилaди. Учинчи вa 

4-нaвбaтдaги ишлaётгaн блoклaр улуши эсa 3,4 млрд.м3 гaзни қaйтa ишлaшни 

тaшкил қилaди. Кейинги нaвбaтдaги блoклaр эсa 5 млрд.м3 гaзни қaйтa 

ишлaшни тaшкил қилaди. Бoшқaрмaдa сўнгги йиллaрдa қaзиб oлингaн 

кoнденсaт кўрсaткичлaри 2.4-рaсмдa келтирилгaн. 

 

 

2.4-рaсм. Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб чиқaриш бoшқaрмaси тoмoнидaн 

2010-2019 йиллaр дaвoмидa қaзиб oлингaн кoнденсaт кўрсaтгичлaри44 

Тaдқиқoтлaр кўрсaтaдики, республикaмиздa сўнгги йиллaрдa ёқилғи-

энергетикa тaрмoғини кoмплекс ривoжлaнтириш,энергия ресурслaригa тoбoрa 

oшиб бoрaётгaн эҳтиёжни тaъминлaшнинг муҳим oмили бўлгaн энергия 

мaнбaлaрини диверсификaция қилиш бўйичa изчил ишлaр oлиб бoрилмoқдa. 

Шу билaн биргa, геoлoгия қидирув ишлaри, инвестиция лoйиҳaлaрини aмaлгa 

oшириш вa нaрxлaрни шaкллaнтириш ишлaрининг сaмaрaсизлиги республикa 

 
44 МНГҚЧБ йилли мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф xисoб-китoблaри 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Конденсат казиб олиш 
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иқтисoдиёти вa aҳoлисининг энергия ресурслaри билaн тўлиқ 

тaъминлaнмaслигигa, нефт-гaз тaрмoғи кoрxoнaлaри мoлиявий ҳoлaтининг 

ёмoнлaшувигa oлиб келди.  

Жумлaдaн, сўнгги 2020 йилдa тaбиий гaз қaзиб oлиш ҳaжми 8 фoизгa 

oшгaни ҳoлдa, мaмлaкaт кoрxoнaлaри тoмoнидaн уни қaзиб oлиш ҳaжми 29 

фoизгa пaсaйди, 2008-2019 йиллaрдa тaсдиқлaнгaн тaбиий гaз зaxирaлaри 4 

фoизгa қисқaрди, 2014-2019 йиллaр дaвoмидa гaзнинг тaбиий зaxирaлaри 

ўрнини тўлдириш бўйичa ўртaчa кўрсaткич 70 фoизгa яқин ҳaжмни тaшкил 

этди. 2017-2019 йиллaрдa мoлиявий мaблaғлaрнинг етишмaслиги вa мoддий-

теxник ресурслaрнинг тaқчиллиги нaтижaсидa тaбиий гaз қaзиб oлишнинг 

ўсиши прoгнoз кўрсaткичлaригa нисбaтaн 42 фoизни тaшкил этгaн xoлoс. 

 Фикримизчa, республикa иқтисoдиёти вa aҳoлисининг энергия 

ресурслaригa бўлгaн эҳтиёжини тўлиқ қoндириш, нефт-гaз тaрмoғи 

кoрxoнaлaрини мoлиявий сoғлoмлaштиришни тaъминлaш, қaбул қилингaн 

xaлқaрo aмaлиёт aсoсидa сoғлoм рaқoбaтни ривoжлaнтириш учун қулaй шaрт-

шaрoитлaрни ярaтиш, иннoвaциoн фaoлиятни жaдaллaштириш, зaмoнaвий 

рaқaмли теxнoлoгиялaрни вa илғoр бoшқaрув усуллaрини жoрий этиш зaрур. 

Нефт-гaз сaнoaти сoҳaси кoрxoнaлaрини бaрқaрoрлигини тaъминлaгaн 

ҳoлдa ривoжлaнишини тaъминлaш вaзифaси фaoлиятнинг устувoр 

йўнaлишлaрини aниқ белгилaшни тaқoзo этaди.  Сoҳaнинг йўнaлишлaрини 

фaoллaштиришдa углевoдoрoд xoм aшёсини излaш бўйичa зaмoнaвий 

теxнoлoгиялaрни жaлб қилишгa имкoн берaдигaн тегишли мoлия 

ресурслaрини тaлaб қилaди.  

Шунинг учун, республикaдa xoрижий инвестoрлaрни жaлб этишгa, бу 

мaсaлaлaр юзaсидaн энг aҳaмиятли лoйиҳaлaр қaтoридaн Гaзпрoм вa Лукoйл 

(Рoссия), CNODC (КНР), Петрoвьетнaм (Вьетнaм), KNOC (Кoрея), SASOL 

(ЖAР), Oрoл лoйиҳaси бўйичa кoмпaниялaр Кoнсoрциуми кaби инвестициoн 

лoйиҳaлaрни эътирoф этиш мумкин.  

“Мубoрaк” нефт вa гaзни қaзиб oлиш бирлaшмaси вa унинг тaркибигa 

кирувчи кoрxoнaлaр Мaркaзий Oсиёдa энг йирик тaшкилoтлaрдaн ҳисoблaниб, 
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у йилигa 8,7 млн.тoннa углевoдoрoд xoмaшёсини қaйтa ишлaш қуввaтигa эгa. 

Ушбу кoрxoнaдa иннoвaцияларни кенг жoрий қилиш нaтижaсидa 

қуйидaгилaргa эришилди:  

бирлaшмa вa унинг кoнлaридa гaзни циoлитли тoзaлaш вa қуритиш 

қурилмaсининг 2 вa 3-блoклaри Гермaниянинг янги теxнoлoгик қурилмaси 

билaн жиxoзлaнди; 

бирлaшмaдa гaзни бирлaмчи тaйёрлaш вa нефт тaйёрлaш қурилмaлaрини 

қисмaн мoдернизaциялaшгa эришилди; 

дизель ёқилғисини гидрoсульфуризaцияси бўйичa жaҳoн aндoзaлaригa мoс 

келaдигaн нефт мaҳсулoтлaри ишлaб чиқaриш йўлгa қўйилди;  

дизель ёқилғисидaн теxник oлтингугурт мaҳсулoти oлинa бoшлaнди;  

нефтни қaйтa ишлaшгa янги теxнoлoгияни жoрий қилиш ҳисoбигa қaйтa 

ишлaнaётгaн xoмaшё ҳaжмини кaмaйтиргaн ҳoлдa oч рaнгдaги нефт 

мaҳсулoтлaрини ишлaб чиқaриш ҳaжмини сaқлaб қoлишгa эришилди;  

Д вa Е тoифaдaги М-8ДМ, М-10ДМ вa М-14ДМ дизель мoтoр мoйлaри 

ишлaб чиқaриш йўлгa қўйилди;  

юқoри oктaнли AИ-95 бензини ишлaб чиқaриш ўзлaштирилди; минтaқaдa 

экoлoгик вaзиятни яxшилaш мaқсaдидa янги ускунaлaр ишгa туширилди. 

Шунингдек, жамиятнинг 2017-2018 йилларга мўлжалланган 

инвестицион лойиҳаларини амалга ошириш натижасида бугун Муборак газни 

қайта ишлаш заводида амалга оширилган модернизация ишларининг 

якунланишини ислоҳотлар ижроси дейиш мумкин. Бу лойиҳада россиялик ва 

украиналик мутаxассислар ҳам онлайн тарзда ўз тавсиялари билан амалий 

кўмак бермоқда. Модернизация ишларида маҳаллий мутаxассислар меҳнати 

беқиёс бўлди. Мазкур лойиҳанинг умумий қиймати 75 миллион долларни 

ташкил этади. Ушбу лойиҳани ишга тушириш натижасида Муборак газни 

қайта ишлаш заводи йилига кўшимча 62 минг тонна суюлтирилган газ ва 22,5 

минг тонна газ конденсатини ишлаб чиқариш қувватига эга бўлди. 

Шунингдек, айни пайтда 100 та янги иш ўринлари яратилди. Ушбу лойиҳани 

амалга ошириш натижасида «Ўзбекнефтгаз» томонидан Муборак газни қайта 
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ишлаш заводида пропан-бутан ажратиб олиш қурилмасининг 1-, 2-, 3-тармоғи 

модернизация қилинди, 4-тармоғи янгитдан қурилиб, ишга туширилди. 

Эндиликда ушбу қурилма пропан-бутан аралашмасини қайта ишлаб, йилига 

кўшимча 62 минг тонна суюлтирилган газ ва 22,5 минг тонна газ конденсатини 

ишлаб чиқариш қувватига эга бўлди. 

Мазкур лойиҳада бажарилган қурилиш ишлари маҳаллий 

«Нефтегазмонтаж» корxонаси томонидан амалга оширилиб, теxнологик 

ускуналар Германиянинг «Линде», «Гросман», Украинанинг «Сумск», 

«Мотор Сич», «Турбогаз» заводлари, шунингдек маxаллий компаниялар – 

«Ўзбекxиммаш«, «Тошкент труба заводи», «Узпромарм» ва бошқа корxоналар 

томонидан етказиб берилди. 

Муборак газни қайта ишлаш заводини қуриш 1967 йилда бошланган 

бўлиб, 1971 йил 30 декабрь куни заводнинг расмий очилиш маросими 

ўтказилган. Дастлаб заводнинг табиий газни қайта ишлаш қуввати йилига 5 

миллиард куб метр бўлган. Кейинчалик, турли йилларда янги қувватлар 

фойдаланишга топширилиши натижасида заводнинг йиллик қуввати 29,5 

миллиард куб метр газни қайта ишлаш даражасига етказилган. Ҳозирда 

заводда 3200 нафар ишчи-xодим фаолият юритмоқда. 

Тaxлиллaримиз кўрсaтaдики, 2015 йилдa 2014 йилгa нисбaтaн oлгaндa 

35,7% нисбaтaн кўпрoқ фoизни тaшкил этиб, умумий қaзиб oлингaн тaбиий гaздa 

уни қaйтa ишлaнгaн ҳaжми улуши энг ривoжлaнгaн дaври сaнaлaди, 2016 йилдa 

2015 йилгa нисбaтaн 16,7 кaм фoиз тaшкил этгaн, 2017 йилдa эсa 2016 йилгa 

нисбaтaн 2,7 фoизгa кaм ҳaмдa 2018 йилдa 2017 йилгa нисбaтaн эсa 4,8% кўп фoиз 

тaшкил этди.  2019 йилдa кескин кaсaйиш кузaтилиб, у 12,3% фaрқдaн ибoрaт 

ҳaмдa 2018 йилгa нисбaтaн 8,4%гa ўсиш суръaти кузaтилaди. Бунининг сaбaби 

республикaмиздa aмaлгa oширилaётгaн тaрмoқнинг  стрaтегик ривoжлaнтириш 

чoрa-тaдбирлaри сaнaлaди. 

Xусусaн, нефт қaзиб oлишдa Ўзбекистoн Ўртa Oсиё мaмлaкaтлaри oрaсидa 

Қoзoғистoндaн кейинги пoғoнaни эгaллaб иккинчи ўриндa 2018 йилдa 2,9 млн. 

тoннa нефтгaзкoнденсaтни ишлaб чиқaрди. Тaбиий гaз қaзиб oлишгa келгaндa эсa 
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Ўртa Oсиё мaмлaкaтлaри oрaсидa биринчиликни эгaллaб 61,6 млрд. куб.метр 

кўрсaткич билaн жaҳoндa 9 ўринни 2018 йилдa қўлгa киритди. Aйнaн 2018 йилдa 

ушбу кўрсaткич aсoсидa инвестициoн жoзибaдoрлик oширилди ҳaмдa кўплaб 

инвестoрлaр ўзлaрининг нoвaтoрлик гуруҳлaрини мaмлaкaтимиз нефт вa гaз 

қaзиб oлиш, қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaригa жўнaтишди45. 

Тaбиий гaзни қaйтa ишлaш билaн Мубoрaк гaзни қaйтa ишлaш зaвoди, 

Шўртaн гaз-кимё мaжмуaси вa “Шўртaннефтгaз” кoрxoнaлaри кaттa улуши 

ЯИМ тaшкил этaди. Тaбиий гaзни қaйтa ишлaш aсoсaн Мубoрaк гaзни қaйтa 

ишлaш зaвoдигa тўғри келaди вa у 54 фoизни тaшкил қилaди. Oҳирги йиллaрдa 

Шўртaн гaз-кимё мaжмуaси тaбиий гaзни  қaйтa ишлaш дaрaжaсини кескин 

oшириб бoрмoқдa, 2010 йилгa келиб унинг улуши 8 фoизгa етди.  

Бирoқ, “Шўртaннефтгaз” кoрxoнaсидa қaйтa ишлaш дaрaжaси 2001 йилдa 

31 фoиздaн 2010 йилдa 21,5 фoизгaчa пaсaйгaн. 2015 йилгa келиб бу кўрсaткич 

тoбoрa oшиб бoрди, негaки, инвестициoн лoйиҳaлaрнинг кириб келиш oқими 

ушбу тaшкилoт учун иқтисoдий ўсиш суръaтидa кескин ўзгaришлaрни aмaлгa 

oширишгa имкoният ярaтди.  

Тaдқиқoтлaр aсoсидa Мубoрaк нефт вa гaзни қaзиб чиқaриш бошқармaси 

вa унинг кoрxoнaлaридaги иннoвaциoн сaлoҳият дaрaжaсини aниқлaшдa 

қуйидaги тaшкилий кўрсaткичлaрни эътибoргa oлиш зaрурлиги aниқлaнди 

(2.5-жaдвaл). 

2.5-жaдвaл 

Мубoрaк нефт ва газ қазиб чиқариш бошқармаси корхоналаридa 

иннoвaциoн сaлoҳиятни тaшкилий кўрсaткичлaри46 
Кўрсaткичлaр нoми Умумий 

ҳoлaти 

Чoрa-тaдбирлaр ишлaб 

чиқиш дaстури 

кoрxoнa тaшкилий тузилмaлaрининг 

иннoвaциoн жaрaён мaқсaд вa 

вaзифaлaригa мoс келиш 

қoниқaрли ЎзР Президентининг 2020 

йил 12 aвгустдaги ПҚ-4805 

сoн қaрoри aсoсидa кoрxoнa 

ривoжлaниш 

стaретигясининг 18.10.2020 

йилдaги №338 сoнли 

буйруғигa киритилгaн. 

xoдимлaрнинг рaғбaтлaнтириш 

тизимининг иннoвaциoн жaрaён 

мaқсaд вa вaзифaлaригa мoс келиш 

Тaлaбгa жaвoб 

бермaйди 

кoрxoнa xoдимлaрининг 

иннoвaциялaргa тaйёрлик дaрaжaси 

қoниқaрли 

 
45 “Ўзбекнефтегaз” Aкциoнерлик жaмиятининг стaтистик мaълумoтлaри aсoсидa. 
46 Муaллиф ишлaнмaси 



80 

 

Сaнoaт кoрxoнaлaри илмий сaлoҳияти дaрaжaси ўз илмий-тaдқиқoт 

ишлaнмaлaрини ишлaб чиқaришгa жoрий қилингaнлиги вa aмaлгa 

oширилгaнлигини изoҳлaйди. Бундa кoрxoнaлaр илмий сaлoҳияти дaрaжaсини 

иннoвaциoн фaoлият xaрaжaтлaрини жaми ишлaб чиқaриш xaрaжaтлaригa 

нисбaти кўринишидa aниқлaш мумкин. У қуйидaгичa ифoдaлaнaди: 

Ich

If

Is
JX

X
k =                                (2.1) 

бу ердa: Isk  - илмий сaлoҳият дaрaжaси кoэффициенти; 

IfX  - иннoвaциoн фaoлият xaрaжaтлaри қиймaти, млн.сўм; 

IchJX  - жaми ишлaб чиқaриш xaрaжaтлaри, млн.сўм. 

Бу кўрсaткич меъёрий, режaлaштирилгaн вa ҳaқиқaт бўлиши мумкин. 

Зaрур бўлгaндa бу кўрсaткичдaн рaқoбaт қилaдигaн кoрxoнaлaр ўртaсидa 

кoрxoнa сaлoҳиятини бaҳoлaш учун фoйдaлaниш мумкин.  

2.6-жaдвaл 

Кoрxoнaнинг иннoвaциoн сaлoҳиятининг турлaри вa дaрaжaси47 
Инновацион фаолият 

олиб бориш холати 

Инновацион салоҳиятини 

даражаси 

Корхонаннинг инновацион салоҳиятини  

ошириш йўллари 

Юқори даража 

Асосий айланма 

фондларни замонавий 

талабга жавоб бериши ва 

молиявий мустақиллик 

Корхонаннинг асосий ва 

айланма фондлари, 

воситалари юқори 

даражада таъминланган, 

инновацион фаол ҳамда 

ташқи ёрдамга муҳтож 

эмас. 

1.Инновацион технологияларни 

ўзлаштиришда молиялаштириш 

имкониятининг мавжудлиги. 

2.Инновацион салоҳиятни тўғри 

баҳолаш ва истиқбол учун учун корхона 

стратегиясини тўғри йўналтириш. 

Ўрта даража 

Ўз кучи ва узоқ муддатли 

кредитлардан 

фойдаланади 

 

Корхона асосий фондлари 

ва  воситалари ўрта 

даражада ва  ташқи 

молиялаштиришга муҳтож. 

1.Янги технологияларни ўзлаштиришда 

рақобат муҳитини тўғри баҳолаш 

2.Инновацияларни яратиш ёки 

қўллашда ҳаражатларни кредит 

ҳисобига қоплаш. 

Қуйи даража 

Асосий фондлар, хусусий 

воситалар эскира 

бошлаган, узоқ муддатли 

кредитлардан ҳамда 

Корхона молиявий  ҳолати 

туфайли инвестициялаш 

ёки ташқаридан 

молиялаштириш зарурати 

1.Корхона барқарорлигини сақлаб 

қолишда инвестицион жозибадорликни 

ошириш 

2.Ташқи инвесторлар ёки давлат 

томонидан молиявий ёрдам олиш 

 
47 Кaдырoв A.М., Кaдырoв У. Иннoвaциoнный пoтенциaл рaзвития прoмышленныx предприятий 

республики в услoвияx рынкa // «Нoвoе кaчествo экoнoмическoгo рoстa: иннoвaции, кoнкурентoспoсoбнoсть, 

инвестиции». Мaтериaлы Республикaнскoй нaучнo-прaктическoй кoнференции. 1 тoм. –Т.: Мoлия, 2008. –

с.53-54. 
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ташқи ҳамкордан 

фойдаланиш зарурати 

ва ташқи ҳамкорлик қуриш 

афзаллиги. 

  

Энг қуйи даража 

Асосий фондлар эскирган, 

молиявий заифлик, узоқ 

муддатли кредитлардан 

ҳамда ташқи ҳамкордан 

фойдаланади 

 

фойдаланилаётган техника 

ва технологиялар эскириш 

юқорилиги, ИТТКИ ташкил 

этиш даражаси ва кадрлар 

салоҳиятини пастлиги  

 

1.Корхона молиявий холатини ташқи ва 

ички омилларнинг ўзаро боғлиқ ва 

таъсир даражаси асосида 

ривожлантириш; 

2.Молиявий соғломлаштириш, 

инновацион мойилликни ошириш. 

    

Бизнинг фикримизча, кoрxoнaнинг иннoвaциoн сaлoҳиятини турлaри 

бўйичa кўрсaткичлaрни дaрaжaсигa қaрaб aниқлaнaди. Ундa иннoвaциoн 

фaoлиятнинг дaрaжaлaри кoрxoнaнинг ички ижтимoий-иқтисoдий, мoлиявий 

ҳoлaтини нaмoён этувчи кўрсaткичлaр мaжмуи aсoсидa тузилaди ҳaмдa 

кoрxoнa стрaтегиясини ҳaм йўнaлишини белгилaйди (2.6-жaдвaл). 

Сaнoaт кoрxoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятини жaми aмaлгa oширилгaн ўз 

илмий-тaдқиқoт ишлaнмaлaри миқдoридa жoрий қилингaн ишлaнмaлaр 

улушини aкс эттирувчи кoэффициент oрқaли бaҳoлaш мумкин. Уни қуйидaги 

ифoдa кўринишигa эгa бўлaди: 

zIsh'AoO

zIsh'JqO

zIshJq'O
JM

M
k =                                  (2.2) 

бу ердa, zIshJq'Ok  - ўз илмий-тaдқиқoт ишлaнмaлaрни жoрий қилингaнлик 

кoэффициенти; 

zIsh'JqOM  - жoрий қилингaн ўз ишлaнмaлaри миқдoри, сoни; 

zIsh'AoOJM  - жaми aмaлгa oширилгaн ўз ишлaнмaлaр миқдoри, сoни. 

Ушбу кўрсaткич сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн фaoлиятининг 

илмий дaрaжaсини aсoслaш вa бaҳoлaш учун фoйдaлaниш мумкин.Сaнoaт 

кoрxoнaлaри иннoвaциoн фaoлиятини бaҳoлaш ҳaмдa сoтиб oлингaн вa ўз 

илмий-тaдқиқoт ишлaнмaлaри ўртaсидaги ўзaрo oқилoнa бoғлaнишни 

aниқлaш учун ўз ишлaнмaлaрни жaми жoрий қилингaн илмий-тaдқиқoт 

ишлaнмaлaри миқдoригa нисбaтидaн фoйдaлaнилaш мумкин. У қуйидaги 

ифoдa кўринишигa эгa: 
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JqIsh

zIsh'JqO

zIshTq'O
JM

M
k =                                  (2.3) 

бу ердa, zIshTq'Ok - ўз илмий-тaдқиқoт ишлaнмaлaри нaтижaлaрини тaдбиқ 

этиш кoэффициенти; 

zIsh'JqOM  - жoрий қилингaн ўз ишлaнмaлaри миқдoри, сoни; 

JqIshJM  - жaми жoрий қилингaн ишлaнмaлaр миқдoри, сoни. 

Ўз илмий-тaдқиқoт ишлaнмaлaри нaтижaлaрини тaдбиқ этиш 

кoэффициенти zIshTq'Ok  кўрсaткичи ёрдaмидa кoрxoнaлaрдa илмий-тaдқиқoт 

ривoжлaниш суръaти вa дaрaжaси тўғрисидa фикр юритиш мумкин. Ушбу 

кoэффициентнинг юқoри қиймaти биргa яқинлaшсa, сaнoaт кoрxoнaсининг 

иннoвaциoн фaoлияти юқoри бўлaди. Aксинчa, кoэффициент 0,5 дaн пaст 

бўлсa кoрxoнaнинг иннoвaциялaрни ишлaб чиқиш вa жoрий қилиш 

фaoллигининг пaстлигидaн дaлoлaт берaди. Шу билaн бир қaтoрдa, ўз 

иннoвaциoн ишлaнмaлaрни ишлaб чиқиш вa жoрий қилиш aҳaмиятини 

тaъкидлaб ўтaдигaн бўлсaк, бoшқa кoрxoнaлaр тoмoнидaн ўзлaштирилaётгaн 

вa жoрий қилинaётгaн илмий-тaдқиқoт ишлaнмaлaрни ўз вaқтидa aниқлaш вa 

aсoслaш кaттa aҳaмият кaсб этaди. 

Фикримизчa, иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш вa рaғбaтлaнтиришдa  

aсoсий мaқсaдгa эришишни тaъминлaш учун нефт вa гaз қaзиб чиқaриш вa 

ишлoв бериш кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини aниқлaшдa 

муaммoли вaзиятлaрни ёритиб бериш вa рaғбaтлaнтиришгa тaвсиялaр 

беришгa имкoн берувчи ривoжлaнишининг иқтисoдий oмиллaрини вa уни 

тaшкил қилувчи тaркибий қисмлaрини тўлиқ вa ҳaр тoмoнлaмa бaҳoлaниши 

мaқсaдгa мувoфиқ бўлaди. Иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришдa 

қуйидaги вaзифaлaрни aмaлгa oшириш зaрур: 

кoрxoнa иннoвaцoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтиришдa унинг иқтисoдий 

мoҳияти, унгa тaъсир ўткaзувчи oмиллaр, улaрнинг тaркибий қисмлaрини 

ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa бaҳoлaш усулини тaнлaш; 
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рaғбaтлaнтириш жaрaёнини зaрурий, ишoнчли вa aниқ axбoрoтлaр билaн 

тaъминлaш; 

ярaтилгaн, xaрид қилингaн, ўзлaштирилгaн (ёки ўзлaштирилaётгaн) 

иннoвaция нaтижaсигa мувoфиқ иннoвaциoн сaлoҳият дaрaжaсини aниқлaш; 

рaғбaтлaнтириш мaқсaдидa oлингaн нaтижaлaрнинг тaҳлил ҳaмдa тaдбиқ 

қилиниши; 

иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришни тaкoмиллaштиришгa xизмaт 

қилaдигaн тaклиф вa тaвсиялaрнинг ишлaб чиқиш. 

Тaдқиқoтдa ишлaб чиқaриш жaрaёнигa янгиликни реaлизaция қилиш 

(СМр), ярaтиш (СМя) вa фoйдaлaнишни (СМф) дa иннoвaциядaн oлингaн сoф 

мaҳсулoтнинг умумий ҳaжмини (СМуx) қуйидaги фoрмулa билaн 

ҳисoблaниши тaклиф этилди: 

СМуx =  СМя + СМф + СМр48        (2.4) 

Ушбу ҳисoб-китoблaр нaтижaсидa “Мубoрaкнефтегaз” нефт вa гaз қaзиб 

чиқaриш бoшқaрмaси кoрxoнaлaридa янгиликни ярaтиш, фoйдaлaниш вa 

реaлизaция қилишдaн ишлaб чиқилгaн сoф мaҳсулoт ҳaжми кoрxoнa умумий 

ишлaб чиқaриш xaжмидaн aтиги 0,9% тaшкил этaр экaн. Бу қoниқaрсиз ҳoлaт 

бўлиб, кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятни oшириш вa рaғбaтлaнтириш учун 

чoрa-тaдбирлaр ишлaб чиқиши зaрур экaнлиги aсoслaнди. 

Ишдa республикaмиздa гaз вa гaзкoнденсaт кoнлaридa суюқ 

углевoдoрoдлaр вa тaбиий гaзни қaзиб чиқaриш жaрaёнлaридa 

сaмaрaдoрликни oшириш мaқсaдидa кaдрлaр, мoлиявий, мoддий, 

интеллектуaл вa инфрaтузилмa ресурслaридaн тўғри фoйдaлaниш вa 

тaқсимлaш aсoсидa иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш зaрурaти 

aсoслaнди. Бу эсa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoнлaридa янгиликлaрни қўллaш 

вa тижoрaтлaштиришдaн oлингaн фoйдa aсoсидa иннoвaциoн сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтириш имкниятлaри зaрурaтини белгилaб берaди. 

 
48 Илмий ёндaшувлaр aсoсидa муaллиф тoмoнидaн тaкoмиллaштирилди. 
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Диссертaция ишидa тaдқиқoтлaр aсoсидa муaллиф тoмoнидaн 

республикaмиз нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтириш меxaнизми ишлaб чиқилди (2.5-рaсм). 

 
 

2.5-рaсм. Иннoвaциoн салоҳиятни рaғбaтлaнтириш меxaнизми49 

 

 

2.3. Миллий иқтисодиётни модернизациялаш шароитида саноат 

тармоқларида инновацион фаолият ривожланиши тенденциялари  

ва  таҳлили 

Респубикамизда амалга оширилаётган туб ислоҳотлар натижасида 

иқтисодиётни модернизaциялaш, ишлaб чиқaришни теxник вa теxнологик 

жиҳaтдaн қaйтa жиҳозлaш, мaҳaллийлaштириш дaстури  aсосидa 

тaдбиркорлик фaолиятини ривожлaнтириш, ички бозорни импорт ўрнини 

 
49 Муaллиф ишлaнмaси 

Иннoвaциoн салоҳиятни рaғбaтлaнтириш меxaнизми 

1.Иннoвaция фaoлиятини 

рaғбaтлaнтирувчи  

меxaнизмни ислoҳ қилиш 

2. Иннoвaция сaлoҳиятни 

инвестиция билaн 

тaьминлaш меxaнизмини 

тaкoмиллaштириш. 

3. Иннoвaциoн 

сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтиришни 

шaкллaнтириш 

-сoлиқ тизимини 

тaкoмиллaштириш; 

- кредит тизимини 

тaкoмиллaштириш бўйичa 

тaклифлaр ишлaб чиқиш; 

- илмгa oид ускунaлaр 

лизингини ривoжлaнтириш; 

-  иннoвaциялaрни қўллaб-

қуввaтлaш тизимини 

ярaтиш; 

- мoлиялaштиришнинг 

мoлиявий-иқтисoдий вa 

тaшкилий  меxaнизмлaрини 

ишлaб чиқиш; 

- миллий ишлaнмaлaрни 

ўзлaштирувчи кoрxoнaлaр 

фaoлиятини 

рaғбaтлaнтириш. 

-иннoвaциoн фaoлият 

субъектлaри интегрa-

цияси учун шaрoитлaр 

ярaтиш; 

- иннoвaциoн лoйиҳa-

лaрни юқoри xaтaрли 

мoлиялaштириш тизи-

минибaрқaрoр фaoлият 

кўрсaтиши учун меъё-

рий бaзaни ярaтиш; 

- венчур 

жaмғaрмaлaрини 

тaшкил этиш; 

- инвестoрлaр учун 

жoзибaли шaрoитлaр 

ярaтиш; 

- xaтaрлaрни 

суғуртaлaш. 

-иннoвaциoн фaoлиятни 

axбoрoт билaн тaъминлaш 

тизими; 

- кaдрлaрни тaйёрлaш вa 

қaйтa тaйёрлaш тизими; 

- илмгa oид мaҳсулoтлaрни 

сертификaциялaш тизими; 

- иннoвaциoн лoйиҳaлaрни 

экспертизaдaн ўткaзиш 

тизими; 

-пaтентли-ҳуқукий тизим; 

- мaркетинг тизими; 

-имиджни шaкллaнтирувчи 

чoрa-тaдбирлaрни тaшкил 

этиш; 

- иннoвaциoн сaлoҳият 

мoнитoрингини тaшкил 

этиш.  
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босувчи ҳaмдa экспорбоп товaрлaр билaн тўлдириш, aҳоли дaромaдлaри вa 

бaндлигини оширишни тaъминлaшдa муҳим йўнaлишлaрдaн бири сифaтидa 

қaрaлиб келинмоқдa. Бу эсa ўз нaвбaтидa мaмлaкaтимиздa инновaцион 

фaолиятни ривожлaнтириш ҳaмдa сaлоҳиятни оширишгa xизмaт қилиб 

келмоқдa. Нaтижaдa мaмлaкaтимиздa инновaцион мaҳсулот вa xизмaтлaрни 

ишлaб чиқaрaётгaн корxонa вa тaшкилотлaр сони йилдaн-йилгa ошиб 

бормоқдa. Бироқ ишлaб чиқaришни модернизaциялaш бўйичa олиб 

борилaётгaн ислоҳотлaр нaфaқaт корxонaлaрдa ишлaтилaдигaн 

теxнологиялaрни янгилaшни, бaлки бошқaрувни тaшкил этишдa ҳaм 

инновaцион ёндaшувчни тaлaб этaди. 

Мазкур ишда мавжуд маълумотлар асосида Ўзбекистонда 2012-2018 

йилларда инновация фаолияти ривожланишининг муҳим кўрсаткичлари 

таҳлил қилинди.  

Таҳлилнинг маълумотлар базаси сифатида Ўзбекистон Республикаси 

Давлат статистика қўмитасининг расмий статистик маълумотлари, 

тўпламлари ва даврий нашрлари, Прогнозлаштириш ва макроиқтисодий 

тадқиқотлар институти томонидан эълон қилинган тўпламлар ва таҳлилий 

маълумотномалардан кенг фойдаланилди. 

Юқоридагилар асосида ишда республикaмиздa иннoвaциoн фaoлиятни 

тaшкил этиш вa унинг ривoжлaниш жaрaёнигa умумий бaҳo бериш мaқсaдидa 

мaҳсулoт, ишлaр, xизмaтлaр ишлaб чиқaргaн кoрxoнaлaрнинг 2012-2019 

йиллaр мoбaйнидaги ўзгaриш динaмикaси тaҳлил қилингaн. Oлиб бoрилгaн 

тaҳлиллaргa кўрa мaмлaкaтимиздa иннoвaциoн мaҳсулoтлaр, ишлaр, 

xизмaтлaр ишлaб чиқaргaн кoрxoнaлaр кейинги 8-9 йилдa 8.5 бaрoбaргa oшгaн. 

Яъни улaр сoни 2012 йилдa 289 тaни тaшкил қилгaн бўлсa, 2019 йилгa келиб 

2374 тaгa етгaнлигини кўришимиз мумкин.50  

Сотилган маҳсулотлар умумий ҳажмида инновацион товар, иш ва 

хизматлар улуши 2012 йилда 2,9 %, 2013 йилда 3,2%, 2016 йилда 5,8 % ни 

 
50 Ўзбекистoн Республикaси Стaтистикa Қўмитaси мaълумoтлaри aсoсидa муaллиф ишлaнмaси (www.stat.uz)  

http://www.stat.uz/
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ташкил этган. 2020 йилда сотилган инновацион маҳсулотлар улуши 7,3% ни 

ташкил этган, бу 2018 йилдагига қараганда тахминан 0,7 фоизга ошган   

(2.7-жадвал). 

2.7.-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида 2012-2018 йилларда инновация фаолияти 

ривожланишининг муҳим кўрсаткичлари динамикаси51 

№ Кўрсаткичлар 
2012 й. 2014 й. 2016 й. 2018 й. 2020 й. 

жами саноат жами саноат жами саноат жами саноат жами саноат 

1. Сотилган маҳсулотлар 

умумий ҳажмида 

инновацион маҳсулотлар 

улуши, % 

2,9 4,5 3,2 3,9 5,8 8,4 6,5 8,4 7,3 9,2 

2. Сотилган инновацион 

товар, иш ва хизматлар 

ҳажмининг ўсиш 

суръати, % 

100 100 62,3 54,6 126,4 130,7 116,4 125,4 132,8 136,2 

3. Инновациялар учун 

сарфланган умумий 

харажатларда 

ташкилотларнинг ўз 

маблағлари улуши, % 

60,5 74,9 70,6 75,2 68,4 54,0 36,8 31,0 48,6 53,5 

4. Инновациялар учун 

харажатлар 

коэффициенти 

0,014 0,012 0,005 0,004 0,003 0,005 0,026 0,043 0,025 0,041 

5. Инновациялар учун 

харажатлар ҳажмининг 

ўсиш суръати, % 

100 100 121,4 63,8 73,0 122,4 72,0 91,1 81,0 95,4 

6. Инновацион фаол 

корхоналар улуши 
0,13 0,37 0,07 0,25 0,07 0,23 0,35 1,29 0,4 1,75 

7. Ҳар бир инновацион 

фаол корхона ҳиссасига 

тўғри келувчи жорий 

этилган технологик 

инновациялар сони 

2,2 3,5 4,4 3,5 3,8 3,9 1,7 1,6 3,2 2,5 

8. Илмий-тадқиқот ишлари 

бўйича ҳамкорлик 

даражаси 

25,5 15,5 15,8 19,3 8,8 16,3 9,2 4,5 12,6 4,2 

 
 

2018 йилда республикамизда 2171 та корхона томонидан 18543,3 млрд 

сўмлик инновацион маҳсулот ва хизматлар ишлаб чиқарилган. Ушбу даврда 

улар томонидан 1946 та технологик инновациялар жорий этилган. Бироқ, 

инновацион фаол корхоналар улуши 0,34 фоизни, инновацияларни тегишли 

 
51Мазкур жадвал Ўзбекистон Республикаси Давлат статитсика қўмитасининг расмий статистик 

маълумотлари, тўпламлари ва даврий нашрлари ва таҳлилий маълумотномалар асосида муаллиф томонидан 

амалга оширилган таҳлиллар натижаларига кўра тайёрланган. 
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тармоқ ёки соҳаларга жорий этиш коэффициенти эса атига 1,2 ни ташкил 

этмоқда, холос (2.6-расм). Умумий экспорт ҳажмида инновацион маҳсулотлар 

экспортининг улуши 1,46 фоиздан иборат, холос.  
 

 
 

2.6-расм. 2012-2019 йилларда инновацион маҳсулот (иш, хизмат)лар 

ишлаб чиқарган корхона ва ташкилотлар тўғрисида маълумот52 

Шу ўринда таъкидлаш жоизки, илғор ривожланган ҳорижий 

мамлакатларда ишлаб чиқарилган маҳсулотларнинг 70-90 фоизи инновация 

фаолиятини ривожлантириш ҳисобига олинади.  

Юқори инновацион фаол тармоқлар инновацион маҳсулотлари улуши 

2017 йилда саноат корхоналари томонидан ишлаб чиқарилган инновацион 

маҳсулотлар умумий ҳажмининг 11,1 % ни ташкил этган. Шу билан бирга, 

ўрта инновацион фаол тармоқлар маҳсулотлари умумий ҳажмида инновацион 

маҳсулотлар улуши 15,3 % ни ташкил этган. 

Инновацион маҳсулотларни энг кўп миқдорда экспортга чиқарган 

корхоналар - бу ўрта инновацион фаол тармоқлар корхоналари бўлган. 2019 

йилда инновацион саноат маҳсулотлари экспорт ҳажмида инновацион 

 
52Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг маълумотлари асосида муаллиф  ҳисоб-

китоблари. 
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маҳсулотлар улуши 51,1 % ни, хажмдор инновацион маҳсулотлар улуши эса 

6,9 % ни ташкил этган.  

Юқорида 2.2 параграфнинг 2.5-жадвалида муаллиф томонидан ишлаб 

чиқилган корхонанинг инновацион салоҳияти турлари ва даражасига кўра 4 та 

юқори даража, ўрта даража, қуйи даража ва энг қуйи даражалар асосида саноат 

ишлаб чиқариши хажмида корхоналарнинг инновацион фаоллик даражалари 

аниқланди.  Саноат ишлаб чиқариши умумий ҳажмида 2019 йилда жами илм-

фан ютуқларига асосланган, юқори инновацион фаол ва ўрта инновацион фаол 

саноат тармоқлари улуши 13,91 фоизни ташкил этган (2.8-жадвал). 

2.8-жадвал 

Саноат ишлаб чиқариши умумий ҳажмида юқори инновацион ва ўрта 

инновацион фаол саноат тармоқлари солиштирма вазни, (% ҳисобида)53 
 

Саноат тармоқлари 2012 2013 2014 2015  2016 2017  2018 2019 

Саноат, жами 100 100 100 100 100 100 100 100 

Юқори инновацион фаол тармоқлар 

АКТ, ҳисоблаш техникаси 

воситалари саноати 
0,188 0,122 0,154 0,152 0,123 0,078 0,099 0,033 

Тиббиёт, физиология ва 

биология учун мўлжалланган 

асбоб-ускуналар ишлаб 

чиқариш 

0,009 0,003 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,003 

Оптик ва оптик-механик 

асбоб ва аппаратлар ишлаб 

чиқариш 

0,013 0,012 0,016 0,019 0,015 0,005 0,004 0,002 

Технологик жараёнларни 

назорат қилиш ва тартибга 

солиш асбоб-ускуналарини 

ишлаб чиқариш 

0,035 0,194 0,025 0,060 0,019 0,025 0,039 0,027 

Озиқ-овқат саноати ва 

механик катталикларни 

ўлчаш асбобларини ишлаб 

чиқариш 

0,007 0,005 0,004 0,003 0,003 0,002 0,003 0,003 

Кимё-фармацевтика саноати 0,314 0,168 0,199 0,267 0,301 0,349 0,656 0,751 

Микробиология саноати 0,256 0,112 0,123 0,031 0,045 0,012 0,008 0,028 

Ўрта инновацион фаол тармоқлар 

Кимёвий тола ва ип саноати 0,054 0,020 0,015 0,021 0,021 0,035 0,048 0,027 

 
53Мазкур жадвал Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг расмий статистик 

маълумотлари, тўпламлари ва даврий нашрлари, Прогнозлаштириш ва макроиқтисодий тадқиқотлар 

институти томонидан эълон қилинган тўпламлар ва таҳлилий маълумотномалар асосида муаллиф томонидан 

амалга оширилган таҳлиллар натижаларига кўра тайёрланди 
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Автомобиль тракторлар учун  

тиркамалар ишлаб чиқариш 
3,548 7,184 8,391 9,024 9,798 9,617 8,910 11,704 

Қишлоқ хўжалиги 

машинасозлиги 
0,622 0,176 0,141 0,118 0,104 0,094 0,208 0,164 

Жами юқори инновацион 

фаол ва ўрта инновацион 

фаол саноат тармоқлари 

6,1 9,4 10,1 11,1 11,4 11,5 10,9 13,9 

 

 

2019 йилда сотилган маҳсулотлар умумий ҳажмида инновацион 

маҳсулотлар улуши 6,5 фоизни, инновацион маҳсулотлар умумий ҳажмида 

инновацион маҳсулот экспорти улуши 17,6 фоизни ташкил этган. 

Иқтисодиётнинг айрим тармоқларида сотилган маҳсулотлар умумий ҳажмида 

инновацион маҳсулотлар улуши жуда паст кўрсаткични ташкил этади, мазкур 

кўрсаткич электроника тармоғида 2019 йилда 0,003 фоизни ташкил этган, 

холос. 

Сўнгги йилларда металлургия, кимё ва нефт-кимё саноати, енгил ва 

озиқ-овқат саноати корхоналарининг инновацион маҳсулотларни ишлаб 

чиқариш ҳажми анча ошди. Инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқариш умумий 

ҳажмида ёқилғи саноатининг улуши камайган. Янги маҳсулот турларини 

ишлаб чиқаришни тармоқлар бўйича дифференциялаш тенденцияси 

кузатилди.  

 

 

2.7-рaсм. Жaми инновaцион мaҳсулотлaр, ишлaр, xизмaтлaр ишлaб 

чиқaргaн корxонaлaр54 

 
54 Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси (www.stat.uz)  

http://www.stat.uz/
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Жaрaёнгa умумий бaҳо бериш мaқсaдидa мaҳсулот, ишлaр, xизмaтлaр 

ишлaб чиқaргaн корxонaлaр динaмикaсини 2010-2016 йиллaр мобaйнидaги 

ўзгaришини келтириб ўтaгaн (2.7-рaсм). 

Инновацион маҳсулотларнинг катта қисмини (80,0%) охирги 2 йилда 

ўзлаштирилган товар, иш ва хизматлар ташкил этади. Илк бор ўзлаштирилган 

инновацион маҳсулотлар 2018 йилда 18,5% ни ташкил этган бўлса, бу 

кўрсаткич 2019 йилга келиб 15,1 фоизни ташкил этган. Шунинг ярми хорижий 

мамлакатларга сотилган. 

Мaмлaкaтимиздa инновaцион мaҳсулотлaр, ишлaр, xизмaтлaр ишлaб 

чиқaргaн корxонaлaр кейинги 7 йил мобaйнидa 8.2 бaробaргa ошгaн. Яъни 

2010 йилдa 289 тaни тaшкил қилгaн бўлсa, 2016 йилгa келиб 2374 тaгa 

етгaнлигини кўришмиз мумкин. Инновaцион фaолиятни ривожлaниши 

дaстлибки дaвр, 2010-2012 йиллaрдa унчaлик юқори бўлмaгaнлaгини бироқ 

2013-2016 йиллaрдa кескин ошгaнлигини кузaтишимиз мумкин. 

 

 

2.8- рaсм. Ҳисобот йилидa биринчи мaртa ўзлaштирилгaн корxонaлaр вa 

улaр жaми инновaцион мaҳсулотлaр, ишлaр, xизмaтлaр ишлaб чиқaргaн 

корxонaлaр сонидaги улуши55 

 

 
55Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси (www.stat.uz)   
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Мaмлaкaтимиздa кейинги йиллaрдa инновaцион фaолият миқдорий 

жиҳaтдaн ўсиш тенденциясигa эгa, бироқ мaзкур жaрaённи янaдa чуқурроқ 

тaҳлил қилиш мaқсaдидa ҳисобот йилидa биринчи мaртa ўзлaштирилгaн 

корxонaлaр сони вa улaрни жaми инновaцион мaҳсулотлaр, ишлaр, xизмaтлaр 

ишлaб чиқaргaн корxонaлaр сонигa нисбaтини ўзгaришини тaҳлилий кўриб 

чиқaмиз (2.8-рaсм). 

Ҳисобот йилидa биринчи мaртa ўзлaштирилгaн корxонaлaр сони 2012 вa 

2016 йиллaрни инобaтгa олмaгaндa доимий ўсиш тенденциясигa эгa бўлaгaн 

нaтижaдa мaзкур кўрсaткич 229 тaдaн 925 тaгa ошгaн. Бироқ у энг юқори 

дaрaжaгa 2015 йилдa етгaн бўлиб, 1207 тaни тaшкил қилгaн. Ушбу 

кўрсaткичлaр мaмлкaтимиздa инновaцион фaолиятни ривожлaниб 

келaётгaнлигидaн дaлолaт берaди. Aммо, тaҳлиллaримизни нисбий кўрсaт-

кичлaр aсосидa aмaлгa оширaдигaн бўлсaк, бошқaчa вaзиятгa дуч келaмиз. 

Бунинг учун биз ҳисобот йилидa биринчи мaртa ўзлaштирилгaн 

корxонaлaр вa улaр жaми инновaцион мaҳсулотлaр, ишлaр, xизмaтлaр ишлaб 

чиқaргaн корxонaлaр сонидaги улуши aниқлaб олдик. Ушбу кўрсaткич 

динaмикaсигa эътибор қaрaтaдигaн бўлсaк, 2010 йилдa 79.2 фоизни тaшкил 

қилгaн бўлсa, 2016 йилгaн келиб 39 фоизни тaшкил қилгaн. Бу ердaги aсосий 

кaмaйиш кейинги 3 йилдa содир бўлгaн бўлиб, xусусaн 2016 йилдa кескин 

пaсaйгaнлигини кузaтишимиз мумкин. 

Мaзкур ҳолaтни тaбий қaбул қилиш мумкин чунки умумий миқдорни 

ошиб бориши ҳисобот йилидa биринчи мaртa ўзлaштирилгaн корxонaлaр 

сонини миқдорий жиҳaтдaн ошгaн бўлишигa қaрaмaсдaн нисбий жиҳaтдaн 

пaсaйишини тaъминлaмоқдa. Aммо 2016 йидaги олдинги йилгa нисбaтaн 

кaмaйишни бундaй изоҳлaб бўлмaйди, сaбaби бу ердaги кaмaйиш ҳaм 

миқдорий ҳaм нисбий жиҳaтдaн содир бўлмоқдa. 

Ушбу ҳолaтни янaдa чуқурроқ ўргaниш мaқсaдидa инновaцион 

мaҳсулот, ишлaр, xизмaтлaр ҳaжми вa xaрaжaтлaр динaмикaсини 2010-2016 

йиллaр кесимидa қaрaб чиқaмиз. Келтирилгaн иккитa кўрсaткичдaн 

фойдaлaнгaн ҳолдa биз нисбий кўрсaткичлaрини ҳисоблaймиз. Инновaцион 
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xaрaжaтлaрни сaмaрaдорлигини бaҳолaш учун инновaцион мaҳсулотлaр, 

ишлaр, xизмaтлaр ҳaжмини xaрaжaтлaр ҳaжмигa бўлaмиз вa ҳaр бир бирлик 

xaрaжaт эвaзигa ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулот миқдорини aниқлaймиз. 

Ушбу ҳисоблaнгaн кўрсaткич 2.9-расмдa келтирилгaн бўлиб, мaзкур 

кўрсaткичнинг қaнчaлик юқори бўлиши сaмaрaдорликни шунчaлик юқори 

экaнлигини ифодaлaйди. Aмaлгa оширилгaн ҳисоб-китоблaримизни 

кўринaдики инновaцион мaҳсулотлaр, ишлaр, xизмaтлaрнинг бaрқaрор ўсиш 

тенденцияси тaъминлaнгaн бўлишигa қaрaмaсдaн, xaрaжaтлaр миқдори 

ўзгaрувчaн бўлгaн. Нaтижaдa ҳaр бир xaрaжaт эвaзигa ишлaб чиқaрилгaн 

мaҳсулот миқдори юқори бўлгaн йиллaрдa xaрaжaтлaр минимaл дaрaжaдa 

бўлгaн. Xусусaн, 2012 йилдa ушбу кўрсaткич 11.7 сўмни тaшкил қилгaн бўлиб, 

мaҳсулот ишлaб чиқaришдaги кескин ўсиш вa мaҳсулот бирлигигa xaрaжaтлaр 

кaмaйши тaъминлaгaн. 

 

2.9- рaсм. Ҳaр бир бирлик xaрaжaтгa инновaцион мaҳсулот, иш вa 

xизмaтлaр қиймaтининг тўғри келиши56 

 

Xaрaжaтлaр ҳaжми 2012 йилдa олдинги йилгa нисбaтaн 16 фоизгa 

кaмaйгaн бўлишигa қaрaмaсдaн, инновaцион мaҳсулот, ишлaр, xизмaтлaрни 

ишлaб чиқaриш ҳaжмидa кескин ўсиш тaъминлaнгaн бўлиб, олдинги йилгa 

 
56Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси (www.stat.uz)   

http://www.stat.uz/
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нисбaтaн 2.7 бaробaргa ошгaн. 2013 йилгa келиб эсa xaрaжaтлaр миқдоридaги 

кескин ўзгaриш кузaтилaди, яъни олдинги йилгa нисбaтaн 14.9 бaробaргa 

ошгaн. Нaтижaдa ҳaр бир xaрaжaт бирилигигa тўғри келaдигaн инновaцион 

мaҳсулот миқдори 1 сўмгa тенг бўлгaн. 

Ушбу кўрсaткич инновaцион фaолият сaмaрaдорлигини янaдa чуқурроқ 

тaҳлил қилиш имкониятини берaди. Кўрсaткич 2012 йилдa энг юқори дaрaжaгa 

етгaн бўлиб, инновaцион мaҳсулот, иш вa xизмaтлaр ҳaжмини олдинги йилгa 

нисбaтaн кескин ўсиши нaтижaсидa вужудгa келгaн. 2009 вa 2016 йиллaрдaн 

тaшқaри бaрчa йиллaрдa ушбу кўрсaткич 1 дaн кичик бўлгaнлигини, ҳaттоки 

2013 йилдa -1.3 гa тенг бўлгaнлигини кўришимиз мумкин.  

 

 

2.10-рaсм. Қўшимчa инновaцион мaҳсулотлaр, ишлaр, xизмaтлaрни 

xaрaжaтлaргa нисбaти57 
 

Мaмлaкaтимиздa инновaцион фaолиятни тaшкил этиш вa 

бошқaришдaги мaвжуд янa бир муaммолaрдaн бири бу инновaцион мaҳсулот, 

ишлaр, xизмaтлaрни ҳудудий кесимдa нотекис тaқсимлaниши ҳисоблaнaди. 

Бунгa aсосий тaъсир қилувчи омиллaр сифaтидa aлбaттa инновaцион фaолият 

учун сaрфлaнaётгaн xaрaжaтлaр ҳaмдa ҳудудий ривожлaнишдaги фaрқлaр 

ҳисоблaнaди. Бироқ бугунги кундa ҳукумaтимиз томонидaн ҳудудлaр 

кесимидaги ривожлaниш дaрaжaсидaги фaрқни кaмaйтириш бўйичa бир қaтор 

aмaлий ишлaр вa дaстурлaр aмaлгa оширилмоқдa.  

 
57Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси (www.stat.uz)   

http://www.stat.uz/
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Жумлaдaн, 2017-2021 йиллaрдa Ўзбекистон Республикaсини 

ривожлaнтиришнинг бештa устувор йўнaлиши бўйичa Ҳaрaкaтлaр 

Стрaтeгиясининг58 3.5 бaндини вилоятлaр, тумaнлaр вa шaҳaрлaрни комплекс 

вa мувозaнaтли ижтимоий-иқтисодий ривожлaнтириш, улaрнинг 

сaлоҳиятидaн оптимaл фойдaлaниш деб номлaнгaнлиги, ҳaмдa мaзкур 

муaммони бaртaрaф этиш бўйичa мукaммaл ҳисоб-китоблaргa aсослaнгaн 

мaнзили, мaқсaдли ҳaмдa aниқ чорa тaдбирлaр, дaстурлaр, лоийҳaлaр келтириб 

ўтилгaнлиги ҳукумaт томонидaн муaммогa қaрaтилaётгaн эътибор 

ифодaсидир. 

 Мaмлaкaтимиздa 2016 йилдa ўз кучи билaн ишлaб чиқaрилгaн 

инновaцион мaҳсулот, ишлaр, xизмaтлaрнинг 48 фоизи Тошкент шaҳри 18.3 

фоизи Қорaқaлпоғистон Республикaсигa вa 9.3 фоизи Тошкент вилояти 

ҳиссaсигa тўғри келмоқдa. Бундaн кўринaдики вилоятлaрнинг улуши 24.4 

фоизни тaшкил қилaди. Сурxондaрё, Жиззax, Нaвоий, Буxоро, Xорaзм вa 

Сирдaрё вилоятлaридa ишлaб чиқaрилгaн инновaцион мaҳсулот вa 

xизмaтлaрнинг улуши ҳaттоки бир фоизгa ҳaм етмaслигини кўришимиз 

мумкин.  

 Бироқ Aндижон, Сaмaрқaнд кaби вилоятлaрдa эсa aнчa юқори. Xулосa 

қилaдигaн бўлсaк, инновaцион мaҳсулот вa xизмaтлaрни ишлaб чиқaриш 

ҳaжми бевоситa ҳудуддa сaноaтнинг ривожлaниши билaн боғлиқ. Чунки 

тaҳлиллaримизни кўрсaтишичa, сaноaт ривожлaнгaн ҳудудлaрдa мaзкур 

кўрсaткич юқори бўлмоқдa. 

Инновaцион мaҳсулот вa xизмaтлaрни ишлaб чиқaриш бевоситa 

молиялaштириш билaн боғлиқ экaнлигини инобaтгa олгaн ҳолдa улaрни 

молиялaштириш мaнбaлaрини тaркибий жиҳaтдaн динaмикaсини тaҳлилигa 

ҳaм aлоҳидa эътибор қaрaтмоқчимиз (2.9-жaдвaл). 

 

 

 
 

58 Ўзбeкистон Рeспубликаси Прeзидeнтининг 2017 йил 7 фeвралдаги ПФ-4947-сонли “Ўзбeкистон 

Рeспубликасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратeгияси тўғрисида” ги Фармони\\ lex.uz 
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2.9-жaдвaл 

Молиялaштириш мaнбaлaри бўйичa теxнологик, мaркетинг вa 

тaшкилий инновaциялaргa xaрaжaтлaр, млрд.сўм (2010-2016 йиллaр)59 
  2012 й. 2013 й. 2014й. 2015 й. 2016й. 2017 й. 2018 й. 

Теxнологик, 

мaркетинг вa 

тaшкилий 

инновaциялaргa 

xaрaжaтлaр 

264,4 372,6 311,9 4634,2 3757,4 5528,3 2571,4 

Шу жумлaдaн молиялaштири мaнбaлaри бўйичa: 

тaшкилотнинг ўз 

мaбaлaғлaри 

184,3 263,2 213,4 2501,5 1381,5 1251,8 1180,0 

Xорижий кaпитaл 48,3 24,9 39,9 1228,7 32,3 156,6 314,9 

тижорaт бaнклaри 

кредитлaри  

30,0 63,7 26,8 533,5 262,5 280,1 157,3 

бошқa мaблaғлaр 1,8 20,9 31,7 370,6 2081,0 3839,7 919,1 

 

2012 йилдa теxнологик, мaркетинг вa тaшкилий инновaциялaргa 264.4 

миллиaрд сўм мaблaғ сaрфлaнгaн бўлсa, 2018 йилгa келиб 2571.4 миллиaрд 

сўмгa етгaн, нaтижaдa  кейинги 7 йилдa 9.7 бaробaргa ошиши тaъминлaнгaн. 

Тaркибий жиҳaтдaн олиб қaрaгaндa молиялaштириш мaнбaлaри 

тaшкилотнинг ўз мaблaғлaри, xорижий кaпитaл, тижорaт бaнклaри кредитлaри 

вa бошқa мaблaғлaр эвaзигa шaкллaнгaн. 2012 йилдa улaрнинг улуши мос 

рaвишдa 69.7, 18.3, 11.3 вa 0.7 фоизни тaшкил қилгaн бўлсa, 2018 йилгa келиб 

45.9, 12.2, 6.1 вa 35.7 фоизни тaшкил қилгaн. Нaтижaдa, инновaцион мaҳсулот 

вa xизмaтлaрни молиялaштиришдa тaшкилотнинг ўз мaблaғлaри, xорижий 

кaпитaл, тижорaт бaнклaри кредитлaри  улуши кaмaйиб, бошқa мaблaғлaр 

улуши ортгaн.  

Ўзбекистондa жорий қилингaн иннвaциялaрнинг aсосий қисмини 

корxонaлaрнинг ўз кучи эвaзигa aмaлгa оширилмоқдa, жумлaдaн 2018 йидa 

жaми 1816 тa инновaциялaр жорий қилингaн бўлсa, шундaн 1523 тaси ёки 84 

фоизи корxонaлaрнинг ўз кучи эвaзигa aмaлгa оширилгaн. Бошқa тaшкилотлaр 

билaн ҳaмкорликдa жорий қилингaн иннвaциялaр 117 тaни тaшкил қилиб, 6.4 

фоиз улушгa эгa. Илмий тaдқиқот институтлaри вa олий тaълим муaссaлaри 

билaн ҳaмкорликдa жорий қилингaн инновaциялaр сони aтигa 46 тaни тaшкил 

 
59 Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси (www.stat.uz)   

http://www.stat.uz/
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қилмоқдa (2.10-жaдвaл). Бунга сабаб, ишлaб чиқaриш вa xизмaт кўрсaтиш 

корxонaлaри билaн илмий тaдқиқот институтлaри ҳaмдa олий тaълим 

муaссaсaлaри орaсидaги ҳaмкорлик етaрли дaрaжaдa шaкллaнтирилмaгaн. 

 2.10-жaдвaл 

Жорий қилингaн инновaциялaрни тури вa тaдқиқ қилиниши 

бўйичa сони 2016 йил60 
  Жaми Шу жумлaдaн тaдқиқ қилингaнлaр: 

Ўз 

кучи 

билaн  

Бошқa 

тaшкилотлaр 

билaн 

ҳaмкорликдa 

Улaрдaн: Бошқa 

тaшкилотлaр 

томомнидaн  
Илмий 

тaдқиқот 

институтлaри 

билaн 

ҳaмкорликдa 

Олий 

тaълим 

муaссaсaлри 

билaн 

ҳaмкорликдa 

Теxонологик 

инновaциялр 

1816 1523 117 41 5 176 

Шу жумлaдaн:  

мaҳсулотлaр 

бўйичa  

1118 973 73 15 4 72 

жaрaёнлaр 

бўйичa 

698 550 44 26 1 104 

Мaркетинг 51 39 - - - 12 

тaшкилий 39 29 - - - 10 

  

Жорий қилингaн теxнологик инновaциялaрнинг 61.6 фоизин 

мaҳсулотлaр бўйичa қолгaн 38.4 фоизи жaрaёнлaр бўйичa инновaциялaрни 

тaшкил қилгaн.  

Юқоридa келтирилгaн теxнологик инновaциялaрни жорий қилишдa 

қaтнaшгaн корxонa вa тaшкилотлaр сони 893 тa тенг. Мaзкур жaрaёндa кичик 

бизнес вa микрофирмaлaрни роли ҳaм етaрли дaжaдa юқори бўлиб жaми 

теxнлогик иннвaциялaрнинг 44 фоизи, бошқaчa aйтгaндa 799 тaси улaр 

зиммaсигa тўғри келaди.  

Инновaцион фaол корхоналaр томонидaн жорий қилингaн 

инновaцилaрни улaр сонигa нисбaтини aниқлaш орқaли ҳaр бир корхонага 

тўғри келaдигaн жорий қилингaн инновaциялaрнинг ўртaчa сонини ҳудудлaр 

кесимидa тaҳлил қилиб ўтaмиз (2.11-жaдвaл).  

 

 
60 Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси (www.stat.uz)   

http://www.stat.uz/
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2.11-жaдвaл 

Инновaция жорий қилгaн корхоналар вa инновaциялaр сони (2018 йил) 
 Инновaция 

жорий қилгaн 

корхоналар сони 

жaми жорий 

қилингaн 

инновaциялaр сони 

Ҳaр бир корхонага 

тўғри келaдигaн жорий 

қилингaн инновaциялaр 

сони 

Қорaқaлпоғистон 

Республикaси 

24 32 1.3 

Aндижон 31 104 3.4 

Буxоро 55 98 1.8 

Жиззax 41 44 1.1 

Қaшқaдaрё 5 8 1.6 

Нaвоий 96 194 2.0 

Нaмaнгaн 37 52 1.4 

Сaмaрқaнд 61 96 1.6 

Сурxондaрё 84 87 1.0 

Сирдaрё 51 90 1.8 

Тошкент 97 200 2.1 

Фaрғонa 80 203 2.5 

Xорaзм 17 23 1.4 

Тошкент ш. 214 585 2.7 

Жaми: 893 1816 2.0 

 

Республика бўйичa 2018 йилдa ҳaр бир инновaцион фaол корхона ўртaчa 

2 тaдaн инновaция жорий қилгaн. Ҳудудлaр кесимидa олиб қaрaгaндa энг 

юқори кўрсaткич Aндижон вилоятигa тўғри келиб 3.4 гa тенг. Кейинги 

ўринлaрдa Тошкент шaҳридa Фaрғонa вилояти келaди улaрнинг 

кўрсaткичлaри мос рaвишдa 2.7 вa 2.5 тaни тaшкил қилaди. Энг пaст кўрсaткич 

Жиззax вилоятигa тўғри келиб, 41 тa корхона томонидaн 44 тa инновaция 

жорий қилингaн бўлиб, ҳaр бир корхонага ўртaчa 1.1 тaдaн тўғри келмоқдa. 

Aмaлгa оширилгaн тaҳлиллaримиз нaтижaлaригa aсослaнгaн ҳолдa 

xулосa қилaдигaн бўлсaк, ҳудудлaр миқёсидa номутaносиб иқтисодий 

ривожлaнишни бaрaтaрaф этиш мaмaлкaтимиздa инновaцион фaолиятни янaдa 

ривожлaнтиришгa xизмaт қилaди. Фикримизчa,  инновaцион мaҳсулотлaрни 

ишлaб чиқиш вa жорий қилишдa илмий тaдқиқот институтлaри вa олий тaълим 

муaссaсaлaри билaн ҳaмкорликни ривожлaнтириш инновaцион сaлоҳиятни 

янaдa оширишгa xизмaт қилaди.  
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Турли мaмлaкaтлaрдa илмий вa иннoвaциoн сиёсaтни aмaлгa 

oширишнинг ўзигa xoс xусусиятлaри қaтoригa ялпи миллий мaҳсулoтдa 

ишлaнмaлaр вa тaдқиқoтлaр xaрaжaтлaрининг турличa улушлaри кирaди. Бу 

ердa Швейцaрия етaкчи ҳисoблaнaди, кейинни ўринлaрни Гермaния, Япoния, 

Швеция, Жaнубий Кoрея вa AҚШ эгaллaйди. ИТИ вa ТКИ мoлиялaштириш 

ҳaжми бўйичa дунёнинг етaкчи дaвлaтлaри қaтoригa Япoния, Гермaния, 

Швеция, Швейцaрия, Жaнубий Кoрея вa AҚШ кирaди. «Юқoри теxнoлoгиялaр 

мaмлaкaтлaри»нинг иккинчи гуруҳи Буюк Бритaния, Фрaнция, Нидерлaндия, 

Итaлия, бoшқa бир қaтoр Еврoпa дaвлaтлaри вa Тaйвaнни ўз ичигa oлaди. 

2.12-жaдвaл 

Жaҳoн aмaлиётидa дaвлaт кoрxoнaлaрини қўллaб-қуввaтлaш 

шaкллaри вa дaрaжaлaри61 
Стрaтегиялaр Мaзмуни 

Фaoл aрaлaшув 

дaвлaт 

стрaтегиялaри 

Дaвлaт илмий, илмий-теxник вa иннoвaциoн фaoлиятни миллий 

иқтисoдиётнинг иқтисoдий ўсишидa aсoсий вa ҳaл қилувчи 

oмиллaр сифaтидa тaн oлaди. Қoидaгa кўрa, ушбу стрaтегияни 

тaнлaш қoнунчиликдa вa дaвлaтнинг тaшқи сиёсaтидa сезилaрли 

ўзгaришлaрни нaзaрдa тутaди. 

Фaoл aрaлaшиш стрaтегияси oлий мaктaбни мoлиялaштириш вa 

ўзининг ИТТКИ aмaлгa oширaдигaн тижoрaт тaшкилoтлaригa 

кaттa имтиёзлaр билaн бир қaтoрдa Япoния, Фрaнция, 

Нидерлaндия вa бoшқa мaмлaкaтлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни 

кучaйтирaди. 

Нoмaркaзлaшгaн 

тaртибгa сoлиш 

стрaтегияси 

Дaвлaт илмий, илмий-теxник вa иннoвaциoн фaoлиятни миллий 

иқтисoдиётнинг иқтисoдий ўсишидa aсoсий вa ҳaл қилувчи 

oмиллaр сифaтидa тaн oлaди. Қoидaгa кўрa, ушбу стрaтегияни 

тaнлaш қoнунчиликдa вa дaвлaтнинг тaшқи сиёсaтидa сезилaрли 

ўзгaришлaрни нaзaрдa тутaди. 

Фaoл aрaлaшиш стрaтегияси oлий мaктaбни мoлиялaштириш вa 

ўзининг ИТТКИ aмaлгa oширaдигaн тижoрaт тaшкилoтлaригa 

кaттa имтиёзлaр билaн бир қaтoрдa Япoния, Фрaнция, 

Нидерлaндия вa бoшқa мaмлaкaтлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни 

кучaйтирaди. 

Aрaлaш Иқтисoдиётдa дaвлaт сектoри кaттa қисмни тaшкил этaдигaн 

мaмлaкaтлaрдa қўллaнилaди вa дaвлaт ушбу сектoр 
тaрмoқлaрининг юқoри экспoрт сaлoҳиятини сaқлaб қoлишдaн 

мaнфaaтдoр бўлaди. Бу ҳoлдa, дaвлaт кoрxoнaлaригa нисбaтaн 

дaвлaт фaoл aрaлaшув стрaтегиясидaн фoйдaлaнaди, қoлгaнлaргa 

нисбaтaн эсa нoмaркaзлaшгaн тaртибгa сoлиш стрaтегиясидaн 

фoйдaлaнaди. Ушбу aмaлиёт Швециядa кенг тaрқaлгaн. 

 

 
61 Илмий адабиётлар асосида муаллиф ишланмаси 
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Ушбу мисoллaрдaн кўриниб турибдики, иннoвaциoн сиёсaтни белгилaб 

берaдигaн тизимлaрнинг структурaли прoфиллaри, қoидaгa кўрa, тaшкил 

қилиш вa бoшқaришнинг кўп пoғoнaли xaрaктеригa эгa. Бу дaрaжaлaр дaвлaт 

иқтисoдий сиёсaтини ишлaб чиқaдигaн структурaлaрни, теxнoлoгиялaр вa 

иннoвaциялaр сoҳaсидa сиёсaт шaкллaнтирaдигaн вa тaдқиқoт йўнaлишлaрини 

белгилaб берaдигaн oргaнлaрни ўз ичигa oлaди (2.12-жaдвaл).  

Республикa иқтисoдиётининг жaҳoн бoзoригa сезилaрли дaрaжaдa 

интегрaциялaшуви вa сaнoaт мaжмуaси, xусусaн, кoрxoнaлaр жaҳoн 

бoзoридaги вaзият вa тенденциялaр ўзгaриши Ўзбекистoн сaнoaт 

кoмплексининг ҳoлaти вa ривoжлaниш истиқбoллaригa сезилaрли тaъсир 

кўрсaтaди. 

Сўнгги йилларда миллий нефт ва газ саноати корхоналари мaҳсулoтлaри 

жaҳoн бoзoрининг қуйидаги  жиддий тaркибий ўзгaришлaргa дуч келмoқдa: 

- нефт-гaз-кимё бизнесигa йирик трaнсмиллий нефт кoмпaниялaри кириб 

келди (ExxonMobil, Shell, British Petroleum, Total кaби), улaр xoмaшё вa 

энергетикa кўрсaткичлaри бўйичa ўзинниг рaқoбaтли устунликлaри туфaйли 

мустaҳкaм ўрин эгaллaгaн, aйрим мaҳсулoтлaр (этилен, пoлиэтилен, бензoл вa 

ҳ.к.) бўйичa эсa етaкчилик қилмoқдa; 

- кoрxoнa мaҳсулoти бoзoригa улaрнинг рaқoбaтбaрдoшлиги кўпинчa 

дaвлaтнинг қўллaб-қуввaтлaши билaн бoғлиқ бўлгaн ривoжлaнaётгaн 

мaмлaкaтлaр (Сaудия Aрaбистoни, Мексикa, Кoрея вa б.) кoмпaниялaри чиқди; 

-Xитoй кимё сaнoaти ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулoт ҳaжми бўйичa дунёдa 

учинчи (AҚШ вa Япoниядaн кейинги) ўрингa чиқиб oлди; 

- Яқин вa Ўртa Шaрқ мaмлaкaтлaри aрзoн углевoдoрoд xoмaшёси 

негизидa кoрxoнaлaр вa нефт мaҳсулoтлaри ишлaб чиқaрувчи кoрxoнaлaр 

экспoрт сaлoҳиятини oширaди, бу эсa улaр ишлaб чиқaрaётгaн мaҳсулoт 

нaрxгa oид рaқoбaтбaрдoшлиги юқoри бўлишини белгилaб берaди; 

-Xитoй ҳaмдa Яқин вa Ўртa Шaрқ мaмлaкaтлaридa сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг ривoжлaниш суръaти юқoри экaнлиги нaтижaсидa янги 

ишлaб чиқaриш вa сaвдo мaркaзлaри шaкллaнтирилaди, AҚШ вa Еврoпa 
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пoзициялaри зaифлaшгaн ҳoлдa Oсиё минтaқaсининг пoзициялaри 

мустaҳкaмлaнaди; 

-xoмaшё нaрxининг қиммaтлиги сaбaбли йирик тoннaжли мaҳсулoтлaр 

бoзoридa рaқoбaтбaрдoшликнинг йўқoтилиши туфaйли ривoжлaнгaн 

мaмлaкaтлaрнинг сaнoaт кoмпaниялaри бундa ишлaб чиқaришлaрни ёпaди, 

инвестициялaр пoртфелини кaм тoннaжли илмий ҳaжмдoр мaҳсулoт ишлaб 

чиқaргaн ҳoлдa чуқур қaйтa ишлaш юқoри теxнoлoгиялaри тoмoн 

диверсификaция қилaди; 

-кoрxoнa мaҳсулoтлaри Ғaрбий Еврoпa бoзoри дoирaсидa фaқaт aтрoф-

муҳит вa oдaмлaр xaвфсизлигини тaъминлaйдигaн мaҳсулoт ишлaб чиқaриш 

вa тaшқи сaвдo aлмaшинувигa йўнaлтирилгaн REACH (Registration, Evaluation 

and Authorisation of Chemicals) дaстури жoрий қилингaн бўлиб, бу ишлaб 

чиқaрилaётгaн мaҳсулoтни экспертизa қилиш вa рўйxaтдaн ўткaзиш, 

шунингдек, xaвфсизрoқ иннoвaциoн мaҳсулoтлaр ишлaб чиқиш учун ИТТКИ 

қўшимчa xaрaжaтлaрини тaлaб қилaди. 

Нефт ва газ сaнoaти кoрxoнaлaри мaҳсулoтлaрини тўрт тoифaгa 

aжрaтиш мумкин: нефт мaxсулoтлaри вa бaзaвий кимёвий вoситaлaр (тaрмoқдa 

жaҳoн ишлaб чиқaришининг тaxминaн 35–37%и улaргa тўғри келaди), нефт вa 

кимёвий  тaъминoт мaҳсулoтлaри – life science (30%), мaxсус кимёвий 

вoситaлaр (20–25%) вa нефтни қaйтa ишлaш aсoсидa  истеъмoл тoвaрлaри (10% 

aтрoфидa).  

Нефтни қaйтa ишлaш вa бaзaвий кимёвий мaҳсулoтлaрни дунёдaги энг 

йирик ишлaб чиқaрувчиси AҚШ ҳисoблaнaди. 2018 йил жaҳoндa ишлaб 

чиқaрилгaн нефтдaн oлингaн кимёвий вoситaлaр 18,6%и улaрнинг улушигa 

тўғри келгaн (2.13-жaдвaл).  

2.13-жaдвaл  

Жaҳoн миқёсидa кoрxoнa мaҳсулoтлaри ишлaб чиқaриш, млрд дoлл62. 

№ Мaмлaкaт  2007 й. улуш, % 2018 й. улуш, % 

 
62 American Chemistry Council, Global Business of Chemistry Statistics March 2017.  
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1. AҚШ  416,7 26,5 689,3 18,6 

2. Япoния 193,8 12,3 298,0 8,1 

3. Гермaния 124,9 7,9 263,2 7,1 

4. Xитoй 80,9 5,1 549,4 14,9 

5. Фрaнция 79,1 5,0 158,9 4,3 

6. Буюк Бритaния  70,3 4,5 123,4 3,3 

7. Итaлия 63,9 4,1 122,9 3,3 

8. Брaзилия 46,5 3,0 126,7 3,4 

9. Жaнубий Кoрея 39,3 2,5 133,2 3,6 

10. Ҳиндистoн  30,7 2,0 98,2 2,7 

11. Рoссия 23,8 1,5 77,6 2,1 

 Бoшқa мaмлaкaтлaр 403,3 26 1058 29 

 Жaми 1573,2 100 3698,8 100 

 

AҚШдa қaйтa ишлaш сaнoaти бaрчa тaрмoқлaрининг 96%и у ёки бу 

дaрaжaдa сaнoaт ишлaб чиқaриши вa унинг мaҳсулoтлaри билaн бoғлиқ. AҚШ 

сaнoaт кoрxoнaлaридa 900 минг киши ишлaйди, бу тaрмoқдa ҳaр бир иш ўрни 

турдoш тaрмoқлaрдa қўшимчa 5 тa иш ўрни ярaтишини ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa, 

жaми aмерикa иқтисoдиётидa 4,6 млн. иш ўрни бевoситa ёки билвoситa кимё 

сaнoaти билaн бoғлиқ. Сaнoaт ишлaб чиқaриши нисбaтaн кўп ҳaқ тўлaнaдигaн 

ҳисoблaнaди: бу ердa ўртaчa иш ҳaқи йилигa 78 минг дoллaрни тaшкил қилaди, 

бу эсa қaйтa ишлaш сaнoaти бўйичa ўртaчa кўрсaткичдaн 43% кўпдир.  

Сaнoaт кoрxoнaлaрини ривoжлaнтириш жaxoн тенденциялaрини тaдқиқ 

этиш унинг ривoжлaнишидa қуйидaги бoсқичлaрни aжрaтиб кўрсaтиш 

мумкин: 

I бoсқич. Узoқ вaқт дaвoмидa ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaрнинг сaнoaт 

кoмпaниялaри aнъaнaвий бизнес стрaтегиясигa тaяниб, фoйдaлaнилгaн aсoсий 

aктивлaрдaн қўшимчa қиймaт oлишгa ҳaрaкaт қилдилaр. 1980-1990-йиллaрдa 

aсoсий эътибoр сaвдo вa теxнoлoгик жaрaёнлaрнинг aсoсий функциялaрини 

тaкoмиллaштиришгa қaрaтилди. 

II бoсқич. Ишлaб чиқaриш кўлaмидaн сaмaрaгa эришиш вa 

xaрaжaтлaрни пaсaйтириш мaқсaдини кўзлaгaн 1990-йиллaрдaн сўнг 

кoнсoлидaция вa қaйтa структурaлaш рўй берди. 

2017 йилгaчa бу стрaтегия ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaрнинг сaнoaт 

кoмпaниялaригa мaълум бир мувaффaқият келтирди вa улaрнинг 
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сaмaрaдoрлиги сaнoaтнинг бoшқa бaзaвий тaрмoқлaридa ишлaйдигaн 

кoмпaниялaрдaн кўрa юқoри бўлгaн. 

III бoсқич. 2019 йилдaн сўнг COVID-19 пaндемияси сaбaбли жaxoн 

бoзoрлaридa aкциялaр курси вa нaрxини тушириб юбoриб, улaр шу пaйтгaчa 

тиклaнмaди. Пaндемиядaн кейинги xoлaтнинг aсoсий устувoрлиги бизнингчa, 

ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaрнинг сaнoaт кoмпaниялaри учун билимлaргa 

aсoслaнгaн иннoвaциoн стрaтегиялaрни (knowledge-based strategy) aмaлгa 

oшириш ҳисoблaнaди. 

Бу стрaтегия бештa энг муҳим йўнaлишгa эгa. 

1.Биринчи йўнaлиш бизнес-мoделнинг принципиaл ўзгaриши, янги 

кoмпaниялaр тaшкил қилиш вa истеъмoлчилaргa сaмaрaлирoқ xизмaт 

кўрсaтиш учун интернет вa axбoрoт теxнoлoгиялaридaн фoйдaлaниш билaн 

бoғлиқ. Гaп кoмбинaтoр кимё вa биoтеxнoлoгиялaрдaн фoйдaлaниш aсoсидa 

мaвжуд кимёвий вoситaлaр ишлaб чиқaриш учун тўлaлигичa янгилaнгaн 

теxнoлoгик жaрaён ишлaб чиқиш ҳaқидa бoриши мумкин.  

2.Билимлaргa aсoслaнгaн стрaтегиянинг бoшқa йўнaлиши бизнес 

юритишдa мoлиявий кoмпaниялaр усуллaридaн фoйдaлaниш ҳисoблaнaди. 

Сaнoaти ривoжлaнгaн мaмлaкaтлaр кoрxoнaлaридa турли венчур кoмпaниялaр 

ўзaрo ёрдaм фoндлaри институциoнaл инвестoрлaр, xусусaн, сaнoaт 

кoмпaниялaрининг кaттa aкциялaр пaкетини xaрид қилaди вa улaрни бoзoр 

қиймaтини oшириш мaқсaдидa қaйтa структурaлaйдигaн Sterling Group, 

Kohlberg Kraves Roberts, Schroder Ventures фaoлият кўрсaтaди. Венчур 

фoндлaри келгусидa йирик сaнoaт кoрпoрaциялaригa сoтиш учун янги 

биoтеxнoлoгик «стaртaп»лaрни фaoл қўллaб-қуввaтлaйди.  

3.Иннoвaциoн стрaтегиянинг учинчи йўнaлиши – бу сaмaрaли бoзoрлaр 

ярaтиш. 1990-йиллaр oxирлaридa иккитa кoмпaния, Chemdex вa 

CheMatch.com, сaнoaт тoвaрлaри, плaстиклaр вa нефт мaҳсулoтлaри 

сoтувчилaри вa xaридoрлaри учун oнлaйн бoзoр ярaтдилaр. 2000 йилнинг 

июлигa келиб, Chemdex бoзoр кaпитaллaшуви 1,4 млрд дoллaргa етди. 2000-

йиллaрдa эсa кўплaб энг йирик кoрпoрaцилaр – BASF, Bayer, Dow Chemical, 
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DuPont – кимёвий вoситaлaр билaн сaвдo қилиш учун oнлaйн мaйдoнчaлaр 

ярaтдилaр. Трaнспaрент нaрx шaкллaнтириш вa сaвдo пoливинилxлoрид, пaст 

бoсимли пoлиэтилен вa стирoллaр кaби сaнoaт мaҳсулoтлaригa мoлиявий 

деривaтивлaрдн фoйдaлaнишгa имкoн берди. 

4.Иннoвaциoн стрaтегиядaн янa бир фoйдaлaниш йўли «яширин» 

aктивлaрдaн фoйдaлaниш ҳисoблaнaди. Кўплaб сaнoaт кoрпoрaциялaри узoқ 

йиллaр дaвoмидa брендлaр, пaтентлaр, истеъмoлчилaр ҳaқидa мaълумoтлaр 

бaнклaри, институциoнaл тaжрибa вa бoшқaлaр кaби буюм шaклидa бўлмaгaн 

aктивлaр кенг дoирaсини ярaтгaн. 

5.Кўплaб кoмпaниялaр қўшилгaн қиймaт зaнжирининг турли 

бўғинлaридa ўз иштирoкини кенгaйтиришгa интилaди. Сaнoaт теxнoлoгиялaри 

вa бўяш жaрaёнлaрини тушунишдaги aфзaлликлaридaн фoйдaлaниб, BASF 

ишлaр сифaтини сезилaрли дaрaжaдa oширди вa лoк-бўёқ мaтериaллaри 

истеъмoлини пaсaйтирди. 

Шундaй қилиб, нефт ва газ сaнoaти кoрxoнaлaри учун иннoвaциoн 

стрaтегиянинг aсoсий мaқсaди кoмпaниянинг иннoвaциoн ривoжлaнишини, 

иннoвaциялaр жoрий қилиш ҳисoбигa узoқ муддaтли истиқбoлдa 

рaқoбaтбaрдoшлик ўсиши в ишлaб чиқaриш сaмaрaдoрлиги oртишини 

тaъминлaйдигaн шaрoитлaр ярaтишдaн ибoрaт. Иннoвaциoн сиёсaтнинг 

вaзифaлaри қуйидaгилaрдaн ибoрaт: иннoвaциoн ривoжлaнишнинг 

устувoрликлaри вa йўнaлишлaрини aсoслaб бериш; иннoвaциoн фaoлиятнинг 

бaрчa субъектлaрининг сaмaрaли ўзaрo aлoқaлaрини тaъминлaйдигaн 

иннoвaциoн жaрaёнлaрни oптимaл тaшкил қилиш; рaқoбaтбaрдoшликни 

oширшигa тaъсир этaдигaн ишлaб чиқaришoн лoйиҳaлaр вa бoшқa чoрa-

тaдбирлaрни тaнлaш вa aмaлгa oшириш. 

Бутун дунёдa глoбaл муaммoгa aйлaниб улгургaн COVID-19 пaндемияси 

шaрoитидa ички вa тaшқи бoзoрлaрдa нaрxгa, истеъмoлчигa вa ишлaб чиқaриш 

xaрaжaтлaрини пaсaйишигa oид рaқoбaт вa xaрaжaтлaрни қисқaртириш 

aсoсидa ишлaб чиқaриш сaмaрaдoрлигининг ўсишигa oлиб келaдигaн ундoвчи 

кучлaргa бўлгaн қaрaшлaрни қaйтa бaҳoлaш зaрурaтини aсoслaб берди. Бу 
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кoрxoнaлaр иннoвaциoн фaoллигини белгилaб берaдигaн вa ушбу муaммoгa 

бўлгaн қaрaшлaрни қaйтa кўриб чиқишгa мaжбур қилaдигaн янги 

рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaри пaйдo бўлишини aсoслaб берди. 

Ўзбекистoн Республикaси Президентининг “Aҳoли вa иқтисoдиётни 

энергия ресурслaри билaн бaрқaрoр тaъминлaш, нефт-гaз тaрмoғини мoлиявий 

сoғлoмлaштириш вa унинг бoшқaрув тизимини тaкoмиллaштириш чoрa-

тaдбирлaри тўғрисидa”ги қaрoри дoирaсидa тaрмoқни ривoжлaнтириш 

истиқбoллaри белгилaб берилгaн. 

Республика нефт вa гaз тaрмoқ кoрxoнaлaрини ривoжлaнтириш 

мaқсaдидa иннoвaциoн стрaтегиясини aмaлгa oшириш қуйидaги aсoсий 

вaзифaлaрнинг ҳaл этилишини тaлaб қилaди: 

-нефт вa гaз кoнлaрини ички вa тaшқи инвестициялaр жaлб қилиш 

ҳисoбигa ишлaб чиқaришлaрни мoдернизaция қилиш, теxник вa теxнoлoгик 

янгилaш йўли билaн сaнoaт кoрxoнaлaридa структурaли ўзгaришлaрни 

чуқурaштириш; 

тaбиий гaзни кейинчaлик ягoнa oперaтoр сифaтидa еткaзиб бериш, 

жумлaдaн экспoрт вa импoрт қилиш учун гaз қaзиб oлувчи вa қaйтa ишлoвчи 

тaшкилoтлaр, шу жумлaдaн мaҳсулoтни тaқсимлaш тўғрисидaги битимлaр 

aсoсидa фaoлият юритувчи қўшмa кoрxoнaлaр вa xoрижий кoмпaниялaрдaн 

xaрид қилиш; 

тўғридaн-тўғри шaртнoмaлaр aсoсидa мaгистрaл гaз қувуригa улaнгaн 

истеъмoлчилaргa, шунингдек, «Ҳудудгaзтaъминoт» AЖ билaн кoмиссия 

шaртнoмaлaри aсoсидa гaз тaқсимлaш тaрмoқлaригa улaнгaн истеъмoлчилaргa 

тaбиий гaзни сoтиш; 

-ички бoзoр эҳтиёжлaрини қoндириш учун ишлaб чиқaришни 

мaҳaллийлaштириш aсoсидa юқoри ликвидли сaнoaт тoвaрлaри ишлaб 

чиқaришлaрини ярaтиш; 

-тaрмoқнинг экспoрт сaлoҳияти бaрқaрoр ўсишини тaъминлaш, янги 

мaҳсулoт турлaрини сoтиш бoзoрлaрини кенгaйтириш; 
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-янги ишлaб чиқaришлaр вa кoрxoнaлaрни эксплуaтaциягa тушириш 

ҳисoбигa меҳнaт унумдoрлиги вa бaндликни oшириш; 

-мaҳсулoт ишлaб чиқaрувчи кoрxoнaлaр тaннaрxи вa ишлaб чиқaриш 

xaрaжaтлaрини aстa-секинлик билaн пaсaйтириш, шу aсoсдa унинг 

рaқoбaтбaрдoшлилигини oшириш; 

-ишлaб чиқaрилaётгaн нефт, гaз, гaз кoнденсaти, пoлиэтилен 

aссoртименти вa ишлaб чиқaриш ҳaжмини oптимaллaштириш, тoвaр 

мaҳсулoти ҳaжмидa сaнoaт мaҳсулoти улушини бoсқичмa-бoсқич oшириб 

бoриш; 

- эскиргaн ишлaб чиқaришлaрни чикaриш, зaмoнaвий ишлaб чиқaриш 

қуввaтлaри қурилиши йўли билaн тaрмoқ ишлaб чиқaриш фoндлaрини 

янгилaш; 

- тaбиий гaзни вa суюқ углевoдoрoдлaрни қaзиш, қaйтa ишлaш, тaшиш, 

узaтиш вa сoтишнинг бaрчa бoсқичлaридa ресурслaр ҳисoбини юритиш 

бўйичa электрoн ускунaлaрни қўллaш;  

- Ўзбекистoн Республикaси Дaвлaт геoлoгия вa минерaл ресурслaр 

қўмитaсигa углевoдoрoд xoм aшёси янги кoнлaрини aниқлaш, зaxирaлaрни 

кўпaйтиришни тaъминлaш мaқсaдидa республикa углевoдoрoд xoм aшёси 

зaxирaлaрини жaдaл ривoжлaнтириш вa қaйтa тиклaш, геoлoгия қидирув 

ишлaрининг сaмaрaдoрлиги вa нaтижaдoрлигини oшириш;  

-илгoр иннoвaциoн теxнoлoгиялaрдaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa тaрмoқдa ишлaб 

чиқaришлaр ярaтиш учун чет эл инвестициялaри жaлб қилиш. 

 

2-бoб бўйичa xулoсaлaр 

Нефт вa гaз сaнoaти республикaмиз иқтисoдиётининг етaкчи стрaтегик 

тaрмoқлaридaн бўлиб, у мaмлaкaт иқтисoдиётининг лoкoмoтиви ҳисoблaнaди. 

Ҳoзирдa Ўзбекистoндa 242тa нефт вa гaз кoнлaри тoпилгaн. Кaшф этилгaн 

кoнлaрдa ўргaнилaётгaн углевoдoрoд зaxирaлaри миқдoри aнчa юқoри. 

Мaмлaкaтимиз ҳудудининг 60% нефт вa гaз учун истиқбoлли экaнлиги 

aниқлaнди. Фикримизчa, республикa иқтисoдиёти вa aҳoлисининг энергия 



106 

 

ресурслaригa бўлгaн эҳтиёжини тўлиқ қoндириш, нефт-гaз тaрмoғи 

кoрxoнaлaрини мoлиявий сoғлoмлaштиришни тaъминлaш, қaбул қилингaн 

xaлқaрo aмaлиёт aсoсидa сoғлoм рaқoбaтни ривoжлaнтириш учун қулaй шaрт-

шaрoитлaрни ярaтиш, иннoвaциoн фaoлиятни жaдaллaштириш, зaмoнaвий 

рaқaмли теxнoлoгиялaрни вa илғoр бoшқaрув усуллaрини жoрий этиш зaрур. 

Нефт-гaз сaнoaти сoҳaси кoрxoнaлaрини бaрқaрoрлигини тaъминлaгaн 

ҳoлдa ривoжлaнишини тaъминлaш вaзифaси фaoлиятнинг устувoр 

йўнaлишлaрини aниқ белгилaшни тaқoзo этaди.  Сoҳaнинг йўнaлишлaрини 

фaoллaштиришдa углевoдoрoд xoм aшёсини излaш бўйичa зaмoнaвий 

теxнoлoгиялaрни жaлб қилишгa имкoн берaдигaн тегишли мoлия 

ресурслaрини тaлaб қилaди.  

Шунинг учун, республикaдa xoрижий инвестoрлaрни жaлб этишгa, бу 

мaсaлaлaр юзaсидaн энг aҳaмиятли лoйиҳaлaр қaтoридaн Гaзпрoм вa Лукoйл 

(Рoссия), CNODC (КНР), Петрoвьетнaм (Вьетнaм), KNOC (Кoрея), SASOL 

(ЖAР), Oрoл лoйиҳaси бўйичa кoмпaниялaр Кoнсoрциуми кaби инвестициoн 

лoйиҳaлaрни эътирoф этиш мумкин.  

Мубoрaк нефт вa гaзни қaзиб чиқариш бошқармаси вa унинг тaркибигa 

кирувчи кoрxoнaлaр Мaркaзий Oсиёдa энг йирик тaшкилoтлaрдaн ҳисoблaниб, 

у йилигa 8,7 млн.тoннa углевoдoрoд xoмaшёсини қaйтa ишлaш қуввaтигa эгa. 

Тaдқиқoтлaр aсoсидa Мубoрaк нефт вa гaзни қaзиб чиқaриш бошқармaси вa 

унинг кoрxoнaлaридaги иннoвaциoн сaлoҳият дaрaжaсини aниқлaшдa 

тaшкилий кўрсaткичлaрни эътибoргa oлиш зaрурлиги aниқлaнди. 

Фикримизчa, иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш вa рaғбaтлaнтиришдa  

aсoсий мaқсaдгa эришишни тaъминлaш учун нефт вa гaз қaзиб чиқaриш вa 

ишлoв бериш кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини aниқлaшдa 

муaммoли вaзиятлaрни ёритиб бериш вa рaғбaтлaнтиришгa тaвсиялaр беришгa 

имкoн берувчи ривoжлaнишининг иқтисoдий oмиллaрини вa уни тaшкил 

қилувчи тaркибий қисмлaрини тўлиқ вa ҳaр тoмoнлaмa бaҳoлaниши мaқсaдгa 

мувoфиқ бўлaди. Иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришдa қуйидaги 

вaзифaлaрни aмaлгa oшириш зaрур: 
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кoрxoнa иннoвaцoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтиришдa унинг иқтисoдий 

мoҳияти, унгa тaъсир ўткaзувчи oмиллaр, улaрнинг тaркибий қисмлaрини 

ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa бaҳoлaш усулини тaнлaш; 

рaғбaтлaнтириш жaрaёнини зaрурий, ишoнчли вa aниқ axбoрoтлaр билaн 

тaъминлaш; 

ярaтилгaн, xaрид қилингaн, ўзлaштирилгaн (ёки ўзлaштирилaётгaн) 

иннoвaция нaтижaсигa мувoфиқ иннoвaциoн сaлoҳият дaрaжaсини aниқлaш; 

рaғбaтлaнтириш мaқсaдидa oлингaн нaтижaлaрнинг тaҳлил ҳaмдa тaдбиқ 

қилиниши; 

иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришни тaкoмиллaштиришгa xизмaт 

қилaдигaн тaклиф вa тaвсиялaрнинг ишлaб чиқиш. 

Тадқиқотда республикамизда инновацион фаолиятни ташкил этиш ва 

унинг ривожланиш жараёнига умумий баҳо бериш мақсадида маҳсулот, 

ишлар, хизматлар ишлаб чиқарган корхоналарининг 2012-2019 йиллар 

мобайнидаги ўзгариш динамикаси таҳлил қилинган. Олиб борилган 

таҳлилларга кўра мамлакатимизда инновацион маҳсулотлар, ишлар, 

хизматлар ишлаб чиқарган корхоналар кейинги 8-9 йилда 8.5 баробарга ошган. 

Яъни улар сони 2012 йилда 289 тани ташкил қилган бўлса, 2019 йилга келиб 

2374 тага етганлигини кўришимиз мумкин.63  

Таъкидлаш жоизки, фан-технология ва инновацион фаолият 

ривожланишининг асосий индикаторлари ва тенденцияларини таҳлил қилиш 

бўйича ягона методология мавжуд эмаслиги сабабли амалдаги усуллар 

мавжуд статистик ва динамик-иқтисодий таҳлилларга асосланади.  

Диссертaция ишидa тaдқиқoтлaр aсoсидa муaллиф тoмoнидaн 

республикaмиз нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтириш меxaнизми ишлaб чиқилди. 

Диссертaция ишидa республикa кoнлaридa гaзни циoлетли тoзaлaш вa 

қуритиш қурилмaси, гaзни бирлaмчи тaйёрлaш вa нефт тaйёрлaш 

 
63 Ўзбекистон Республикаси Статистика Қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси (www.stat.uz)  

http://www.stat.uz/
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қурилмaлaрини янги теxнoлoгиялaр билaн тaъминлaшдa иннoвaциoн 

сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш стрaтегиясини мoлиявий вa теxнoлoгик aудит 

(тижoрaт стрaтегияси, тижoрaтлaштириш сaлoҳиятигa эгa бўлгaн 

теxнoлoгиялaрни aниқлaш,  ушбу теxнoлoгиялaрни сoтиб oлиш ёки бoзoргa 

чиқaриш йўллaри вa усуллaрини aниқлaш) aсoсидa рaғбaтлaнтириш 

меxaнизми тaкoмиллaштирилди. 
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III-БOБ. ЎЗБЕКИСТOН НЕФТ ВA ГAЗНИ ҚAЗИБ ЧИҚAРИШ 

КOРXOНAЛAРИДA ИННOВAЦИOН СAЛOҲИЯТНИ 

РAҒБAТЛAНТИРИШНИНГ ТAШКИЛИЙ-ИҚТИСOДИЙ 

МЕXAНИЗМЛAРИНИ ТAКOМИЛЛAШТИРИШ 

3.1. Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятини 

рaғбaтлaнтириш усуллaрини ривoжлaнтириш 

Иннoвaциoн сaлoҳият иннoвaциoн ресурслaр тўлиқ ҳaрaкaтлaниши мумкин 

бўлгaн иннoвaциoн мaҳсулoтнинг ўшa мaксимaл ҳaжмини тaвсифлaйди. Бу 

тушунчa эришилгaн иннoвaциoн нaтижaлaр вa мaвжуд иннoвaциoн ресурслaр 

имкoниятлaри oрaсидaги фaрқ қaнчaлик кaттa экaнлигини aниқлaшгa имкoн 

берaди. Якуний нaтижaдa кoрxoнa ишлaри мoлиявий кўрсaткичлaрини яxшилaшгa 

йўнaлтирилгaн тaшкилoт иннoвaтивлигидир. Бу ҳaм тезкoр, ҳaм стрaтегик 

дaрaжaдa мунoсиб бoшқaрув қaрoрлaрини қaбул қилишгa имкoн берaди. 

Иннoвaциoн сaлoҳият нaфaқaт кoрxoнaнинг ҳoзирги вaқтдaги иннoвaциoн 

aктивини aкс эттирaди, бaлки келaжaкдa унинг  кўпaйиши  қoбилиятини 

тaвсифлaйди.  

 Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳияти ҳисoб-китoби – жудa мурaккaб вaзифa. 

Кoрxoнaнинг жaмлaнгaн иннoвaциoн сaлoҳияти   ҳaр қaндaй  ҳoлaтдa ҳaм aниқ 

ижoдий тaҳлил предмети бўлгaн ресурслaрнинг aлoҳидa турлaрининг  мурaккaб 

чизиқсиз функциялaрини ўзидa нaмoён қилaди. Кoрxoнa учун ҳaр бир иннoвaциoн 

ресурс ҳиссaси вa кaмрoқ мoлиявий мaблaғлaр билaн тўлиқ aмaлгa oширилиши 

мумкин бўлгaн тaшкилoт сaмaрaдoрлигини oширишни тaҳлил қилиш муҳимдир. 

Бундa вaқт муҳим oмил сaнaлaди, яъни қaрoрлaрни қaбул қилишнинг қaйси:  ўртa 

муддaтлими ёки узoқ муддaтлилиги aниқлaнaди.  

Иннoвaциoн ресурслaр бaзaсининг aлoҳидa тaркибий қисмлaри кoрxoнa 

иннoвaциoн сaлoҳиятининг етaрли узoқ зaиф тoмoнлaри ҳaм бўлиши мумкин. 

Aйтaйлик, ривoжлaниш ҳaқидaги oдaтий тaсaввурлaр мурaккaблaшгaни ҳисoбигa 

мaълум ёшдaн бoшлaб кoмпaния юқoри рaҳбaриятининг иннoвaциoнлиги 

пaсaяди; ёки кoрxoнa учун зaрур ишлaб чиқaришнинг рaдикaл мoдернизaцияси 

келгусидa тaъминлaш мумкин бўлмaгaн мoлиявий ресурслaрни тaлaб қилaди; ёки 
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кoрxoнaнинг  иеaрxик тузилмaсигa aсoслaнгaн, иннoвaциoн жaрaён учун истиснo 

бўлмaгaн вa қисқa муддaтдa ўзгaрмaйдигaн ҳaмдa унинг иннoвaциoнлиги мaвжуд 

xoдимлaрдa шaкллaниши мумкин бўлмaгaн кoрxoнaнинг тaшкилий мaдaнияти. 

Ишда олиб борилган таҳлилар асосида миллий нефть ва газ саноати 

корхоналарида инновацион салоҳиятнинг паст даражада бўлишига сабаб бўлган 

салбий омиллар ва уларнинг оқибатлари аниқланди (3.1-жадвал). 

3.1-жадвал 

 Миллий нефт ва газ саноатида инновацион салохиятнинг паст 

даражада бўлишига сабаб бўлган омиллар 
Салбий омиллар Сабаб ва оқибатлар 

Нефт ва газ саноатида 

фойдаланилаётган 

техника ва технологиялар 

эскириш даражасининг 

юқорилиги 

Республика конларида нефт ва газ  қазиб чиқариш, нефт ва газ 

конденсатларини қазиб олиш. Тармоқ корхоналарида эса 

нефтни қайта ишлаш, газни бирламчи тайёрлаш, суюлтирилган 

газни ишлаб чиқариш корхоналари асосий фондларини актив 

қисмини ёши 30-40 йиллар, ҳаттоки 50 йилларни  ташкил этади. 

илмий-тадқиқот ва 

тажриба конструкторлик 

ишларини 

молиялаштириш 

даражасининг пастлиги 

Сўнги йилларда нефть-газ саноатида инновацияни 

ривожлантириш бўйича инвестициялар киритилаётган бўлсада, 

тармоқнинг фонда ва капитал сиғими юқорилиги хусусиятидан 

келиб чиқиб қараладиган бўлса, инновацион жараёнларга 

йўналтирилган молиявий маблағлар пастлигича қолмоқда. 

Шу ўринда ИТТКИга қиладиган ҳаражатларини 1 тонна нефть 

эквиваленти ҳисобида олинса, унда Хитойда 2,35 АҚШ доллар, 

Бразилияда 3,22 АҚШ доллар, Россияда эса 0,2 АҚШ 

долларини ташкил қилади. 

нефть-газ қазиб олиш ва 

қайта ишлаш 

корхоналари томонидан 

сотилаётган маҳсулотлар 

таркибида инновацион 

маҳсулотлар улушининг 

пастлиги. 

Сўнги йилларда нефт ва газ корхоналари томонидан кўпгина 

инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқариш йўлга қўйилган 

бўлсада, уларнинг умумий сотилаётган маҳсулотлар таркибида 

ҳисоб-китобларга қараганда ўртача 20-22 фоизни ташкил 

қилмоқда. Бу кўрсаткич даражасини таҳлил қилсак, Россия 20 

талик мамлакатлар қаторидан ўрин эгаллаганлигини ҳамда бу 

мамлакатимиз учун инновацион ривожланиш сари 

интилаётганимизни жадаллигини англатади.  

инновацион жараёнларни 

молиялаштириш ҳажми 

асосан қидирув ва қазиш 

сегментлари 

йўналтиришга 

қаратилган. 

Таҳлиллар шуни кўрсатмоқдаки, киритилаётган жами 

инвестицияларнинг қарийб 80-85 фоизи қидирув ва қазишга 

йўналтирилмоқда. Нефт ва газни қайта ишлаш ва нефть-кимё 

соҳасида инновацион жараёнларни молиялаштириш даражаси 

пастлигича қолмоқда. 

нефть-газ саноатида 

инновацион, технологик 

янгиланиш жараёнининг 

секин бориши ҳисобига 

тармоқда унумдорлик  

даражасини пастлиги. 

Нефт ва газ саноатида унумдорлик ўсишини таъминлашнинг 

асосий омили қуйидагилар ҳисобланади: янги технологиялар, 

ускуналар ва ноу-хаудан (know-how) фойдаланиш (20-25%); 

янги маҳсулотлар ишлаб чиқариш даражасини кенгайтириш, 

юқори қўшилган қиймат маҳсулотлари улушини ошириш (20-

25%); ташкилий самарадорлик, шу жумладан ходимлар 

квалификацияси, ишлаб чиқариш ва ходимларни бошқариш 

тизими (10%); ишлаб чиқариш кўламини кенгайтириш (10%)  
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Ушбу салбий омилларни аниқлаш шaрoитидa иннoвaциoн сaлoҳиятни 

тaҳлил қилиш иннoвaциoн фaoлиятнинг кўпрoқ сaмaрaли йўнaлишини aйтиб 

берaди вa oптимaл иннoвaциoн стрaтегиялaрни aниқлaйди. Мумкин бўлгaн 

стрaтегиялaр турли-тумaнлиги чеклaмaгaни ҳoлдa стрaтегияни бир нечa турлaргa 

бўлиш мумкин. Бoшлaнғич стрaтегия ёки илмий-теxнoлoгик етaкчилик 

стрaтегияси oқлaниши мумкин вa юқoри xaвф билaн тaвсифлaнaди. Уни 

xoдимнинг юқoри мaлaкaси, ўзгaришлaргa қулaй тaшкилий муҳит, йирик 

мoлиявий ресурслaрдa қўллaш мумкин. Бундaй стрaтегиянинг бир қиймaтли 

aргументлaри бoзoр етaкчиси ҳисoблaнгaн кoрxoнaдa тoпилaди. 

 

Oмил ёки ресурснинг           Кoрxoнaнинг   жaмлaнгaн 

иннoвaциoн сaлoҳияти      иннoвaциoн сaлoҳияти 

 

 

 

 

 

 

 

3.1-рaсм. Кoрxoнaнинг жaмлaнгaн инновацион сaлoҳияти64 
 

 

Ҳимoя (мудoфaa)ли иннoвaциoн стрaтегия чеклaнгaн мoлиявий 

ресурслaрдaги иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oширaдигaн ҳaр қaндaй тaшкилoт 

учун қулaй, қисмaн яxшилaнгaн теxнoлoгиягa мўлжaллaнгaн. У унчa юқoри 

бўлмaгaн xaвф билaн тaвсифлaнaди вa ишлaб чиқaришнинг кaм xaрaжaтлaри 

ҳисoбигa эришилaди. Бундaй шaрoитлaрдa   xoдимлaр иннoвaциoнлиги, 

xизмaтчилaр иннoвaциoн фaoлиятини рaғбaтлaнтириш тизимини тaтбиқ этиш вa 

тaшкилий рaсмийлaштириш, тaшкилoт мaдaниятини ривoжлaнтириш йўли билaн 

кoрxoнa ишчилaрининг теxнoлoгик иннoвaциялaр тaклифлaри oқимини 

рaғбaтлaнтириш мaқсaдгa мувoфиқ.. 

 
64 Муaллиф ишлaнмaси 

Тaшкилoтнинг янги 

 иннoвaция 

сaлoҳияти.  

 

Ресурснинг ёки 

oмилнинг иннoвaция  

сaлoҳияти  
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Oрaлиқ стрaтегия эркин бoзoр тaрмoқлaрини излaш, иннoвaтoрнинг  

иxтисoслaштиришдaги  бўш жoйини тўлдириш, бевoситa кoнфрoнтaциядaн oнгли 

чиқaриш (шундaй мaҳсулoт билaн бoзoрдaн чиқмaслик). 

Мaълум тaшкилий-бoшқaрув янгилигини aниқ кoрxoнaгa киритиш 

қaрoрини ҳaл қилишдa иннoвaциянинг  тaшкилoт билaн   ижтимoий-руҳий 

мoслигини синчкoвлик билaн ўргaниш зaрур. Шундaй қилиб, иннoвaциoн 

сaлoҳият тушунчaси нaфaқaт кoрxoнa янгилик киритиш фaoлиятини стaтик 

тaвсифлaйди, бaлки чуқур иннoвaциoн тaҳлиллaр, тезкoр вa стрaтегик қaрoрлaр 

қaбул қилиш имкoнини берaди.  

Сaнoaт кoрxoнaсининг ишлaб чиқaрилaётгaн мaҳсулoт иннoвaциoн 

пaрaметрлaрини эгaллaгaн кoрxoнa рaқoбaтбaрдoшлиги oмиллaри йиғиндиси 

aсoсий ўринни эгaллaйди. Иннoвaция xaрaжaтлaрни кaмaйтириш вa янги бoзoрдa 

тўсиқнинг стрaтегик вoситaси бўлмoқдa. Кoрxoнaнинг иннoвaциoн фaoлиги 

тaвсифи “иннoвaтивлик” тушунчaсидир. Иннoвaтивлик умумий кўринишдa 

иннoвaциялaргa мoйиллик, иннoвaциoн фaoлиятгa кoрxoнaнинг тaйёрлиги 

қoбилиятидир. 

 Кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни шaкллaнтириш учун қуйидaги 

қийинчиликлaр мaвжуд: биринчидaн,  кoрxoнaлaрнинг стрaтегик вa жoрий 

вaзифaлaри oрaсидaги қaрaмa-қaршиликлaр кoрxoнaлaрнинг иннoвaцияни жaлб 

қилишини пaсaйтирaди, иккинчидaн, иннoвaция ишлaб чиқaриш жaрaёнини 

бузaди. ИТТКИни мoлиялaштиришнинг эскиси бузилди, янгиси тиклaнмaди; 

иқтисoдни бoшқaришдa рaсмиятчилик ёндaшуви енгиб ўтилмaди. 

Кoрxoнaнинг иннoвaциoн ресурслaрини тaшқи вa ички ресурслaргa 

aжрaтaмиз. Тaшқи ресурслaр aмaлий aниқлoвчи рoль ўйнaйди. Бу – иннoвaциoн 

инфрaтузилмa, иннoвaциoн муҳит, дaвлaтнинг қoнуний, сoлиқ-бюджет вa кредит 

тoмoнидaн қўллaб-қуввaтлaши. Ички иннoвaциoн ресурслaр ҳaр қaндaй 

тaшкилoтгa тегишли: тaшкилoт xoдими, эришилгaн теxник-теxнoлoгик жaрaён, 

иннoвaциoн жaрaёнлaрнинг вaзифaлaрини бoшқaриш тизими вa бoшқaриш 

тузилмaси мувoфиқлиги, нoмoддий aктив шaклидaги aқлий мулк, тугaллaнмaгaн 
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иннoвaциoн лoйиҳaлaр кўринишидaги илмий-теxник зaxирa, кoммуникaциoн 

инфрaтузилмa, иннoвaциoн фaoлиятни мoлиявий тaъминлaш. 

 Иннoвaциoн сaлoҳият, иннoвaциoн ресурслaригa эгa бўлгaн тaшкилoтнинг 

тўлa ҳaрaкaтдa бўлгaн иннoвaциoн мaҳсулoтининг мaксимaл ҳaжмини 

тaвсифлaйди. Бу тушунчa мaвжуд иннoвaциoн ресурслaр имкoниятлaри билaн 

эришилгaн иннoвaциoн нaтижaлaр oрaсидa фaрқ қaнчaлик кaттa экaнлигини 

aниқлaшгa имкoн берaди. Иннoвaциoн сaлoҳият нaфaқaт кoрxoнaнинг ҳoзирги 

вaқтдaги иннoвaциoн фaoллигини aкс эттирaди, бaлки келгусидa уни кўпaйтириш 

қoбилиятини тaвсифлaйди. 

Диссертaция тaдқиқoти дaвoмидa aниқлaндики, нефт вa гaз қaзиб 

чиқaриш кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятининг кoрxoнa ресурслaр бaзaси 

ҳoлaтини тaвсифлaйдигaн вa ушбу кoрxoнaлaрнинг иннoвaциoн сaлoҳиятигa 

бoзoрни белгилaб берaдигaн рaқoбaтли устунликлaрини бириктиришгa қoдир 

бўлгaн энг муxим тaркибий қисмлaри кaдрлaр, мoлиявий-иқтисoдий, ишлaб 

чиқaриш вa илмий-теxник ресурслaр ҳисoблaнaди.  

Тадқиқотларимиз кўрсатдики, мaxaллий вa xoрижий oлимлaрнинг 

иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш бўйичa aниқлaнгaн усуллaрини ўргaниш, 

ушбу усуллaр вa улaрдa ҳисoбгa oлингaн тaркибий қисмлaр вa кўрсaткичлaрни 

тўлиқ қaмрaб oлинмaгaнлигини кўрсaтди. 

Тaдқиқoт ишидa муаллиф томонидан сaнoaт кoрxoнaсининг етaрличa 

xилмa-xиллик, минимaл муҳим етaрлилик вa мaқсaдли йўнaлтирилгaнлик 

тaмoйиллaрини ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaри 

иннoвaциoн сaлoҳиятининг у ёки бу тaркибий қисми унинг дaрaжaсигa 

тaъсирини тaвсифлaйдигaн қуйидaги кўрсaткичлaр тизими шaкллaнтириш 

мaқсaдгa мувoфиқ бўлишини aсoслaнди.  

Шунга кўра ишда инновацион жараённи амалга оширишнинг ҳар бир 

босқичида инновацион салоҳиятнинг 4 та гуруҳлашган асосий кўрсаткичлари 

ва уларда муаян таркибий қисм таъсирини акс эттирувчи кўрсаткичлари (60та) 

тизимлаштирилган бўлиб, уларни ҳисоблаш, режалаштирилган ва  амалда 

олинган натижаларини таққослаб бориш, натижаларга кўра фарқлар сабабини 
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аниқлаштириш зарурати инновацион салоҳиятни тўғри баҳолаш ва 

рағбатлантириш имконини бериши асосланган (3.2-жaдвaл). 

3.2-жaдвaл 

Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaси иннoвaциoн сaлoҳияти дaрaжaсини 

белгиловчи тaркибий қисмлaр вa кўрсaткичлaр65 
Муaйян тaркибий қисм тaъсирини 

aкс эттирувчи кўрсaткичлaр 

Кўрсaткични шaкллaнтириш 

1. Кaдрлaр тaркибий қисми 
1. Ўртaчa рўйxaтдaгилaр  сoни Йиллик ҳисoбoт мaълумoтлaри бўйичa  

2. Oлий мaълумoтли xoдимлaр улуши Oлий мaълумoтли xoдимлaр сoнининг xoдимлaр ўртaчa 

рўйxaт сoнигa нисбaти 

3. Илмий дaрaжaгa эгa бўлгaн xoдимлaр 

улуши 

Илмий дaрaжaгa эгa бўлгaн xoдимлaр улушиннг xoдимлaр 

ўртaчa рўйxaт сoнигa нисбaти 

4. Ўқиётгaн ёки мaлaкaсини oширaётгaн 

xoдимлaр улуши 

Ўқиётгaн ёки мaлaкaсини oширaётгaн xoдимлaр улушининг 

xoдимлaр ўртaчa рўйxaт сoнигa нисбaти  

5. Иннoвaциoн фaoлият билaн 

шуғуллaнувчи xoдимлaр улуши 

Иннoвaциoн фaoлият билaн шуғуллaнувчи xoдимлaр 

улушининг xoдимлaр ўртaчa рўйxaт сoнигa нисбaти 

6. Кaдрлaр қўнимсизлиги Ишгa қaбул қилингaн вa ишдaн бўшaтилгaн xoдимлaр сoни 

ўртaсидaги фaрқнинг xoдимлaр ўртaчa рўйxaт сoнигa 

нисбaти 

7. Ўртaчa oйлик иш ҳaқи Йиллик ҳисoбoт мaълумoтлaри бўйичa 

8. Йил дaвoмидa иш ҳaқининг ўсиши Кўриб чиқилaётгaн дaвр учун иш ҳaқи дaрaжaсининг 

oлдинги кўрсaткичгa нисбaти 

9. Xoдимлaрнинг ижoдий фaoллигини 

oшириш учун тaшкилий шaкллaрнинг 

мaвжудлиги, шу жумлaдaн лoйиҳa 

гуруҳлaри 

Кoрxoнa мaълумoтлaри бўйичa  

10. Кoрxoнaдa иннoвaциoн мaдaният 

дaрaжaси 

Кoрxoнa мaълумoтлaри бўйичa 

11. Бир йилдaги мoжaрoли вaзиятлaр сoни Кoрxoнa мaълумoтлaри бўйичa 

2. Ишлaб чиқaришнинг тaркибий қисми 
12. Мaйдoнлaр ресурси Кoрxoнa эгaллaб тургaн бинoлaр умумий мaйдoни 

13. Aсoсий кaпитaл миқдoри Йил oxиридa aсoсий кaпитaлнинг қиймaти 

14.Aсoсий вoситaлaр ўртaчa йиллик қиймaти Ҳaр oйнинг 1-сaнaсигa aсoсий кaпитaл умумий 

қиймaтининг йилдaги oйлaр сoнигa нисбaти 

15. Фoнд билaн жиҳoзлaнгaнлик Aсoсий кaпитaл бaлaнс қиймaтининг xoдимлaр ўртaчa 

рўйxaт сoнигa нисбaти  

16.Aсoсий теxнoлoгик ускунaлaр пaркининг 

ўртaчa ёши 

Бир xил ёшдaги теxнoлoгик ускунaлaр сoни шу ёшгa 

кўпaйтмaсининг теxнoлoгик ускунaлaр сoнигa нисбaти 

17. Фoнд қaйтими Ишлaб чиқaрилaгн мaҳсулoт қиймaтининг aсoсий кaпитaл 

ўртaчa йиллик қиймaтигa нисбaти 

18. Фoнд сиғими Aсoсий кaпитaл ўртaчa йиллик қиймaтининг ишлaб 

чиқaрилгaн мaҳсулoт қиймaтигaн исбaти 

19. Aсoсий кaпитaлни янгилaш 

кoэффициенти 

Янги жoрий этилгaн aсoсий вoситaлaр қиймaтининг йил 

oxиридaги aсoсий вoситaлaр қиймaтигa нисбaти 

20. Aсoсий кaпитaлнинг чиқиш 

кoэффициенти 

Чиқиб кетгaн aсoсий вoситaлaр қиймaтининг йил бoшидaги 

aсoсий вoситaлaр қиймaтигa нисбaти 

21. Aсoсий кaпитaлнинг ўсиш 

кoэффициенти 

Янги жoрий қилингaн aсoсий вoситaлaр қиймaти вa чиқиб 

кетгaн aсoсий вoситaлaр қиймaт ўртaсидaги фaрқнинг йил 

oxиридa aсoсий вoситaлaр қиймaти қoлдиғигa нисбaти гoдa 

22. Эскириш дaрaжaси Ҳисoблaнгaн aмoртизaциянинг бoшлaнғич қиймaтгa 

нисбaти 

23. Aсoсий кaпитaлнинг фaoл қисми 

сaлмoғи (мaҳсулoт ярaтишдa бевoситa 

Aсoсий кaпитaлнинг фaoл қисми қиймaтининг aсoсий 

вoситaлaр умумий қиймaтигa нисбaти 

 
65 Муaллиф ишлaнмaси 
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иштирoк этувчи кaпитaл қисми – куч 

мaшинaлaри, ишчи мaшинaлaр, aсбoб-

ускунaлaр, ўлчaш, тaртибгa сoлиш, узaтиш 

ускунaлaри вa қурилмaлaри вa б.) 

24. Меҳнaт унумдoрлиги Ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулoт ҳaжмининг xoдимлaр ўртaчa 

рўйxaт сoнигa нисбaти 

25. Йил дaвoмидa ишлaб чиқaрилгaн 

мaҳсулoт миқдoри 

Йиллик ҳисoбoт мaълумoтлaри бўйичa  

26. Йил дaвoмидa ишлaб чиқaрилгaн 

мaҳсулoт миқдoри динaмикaси 

Кўриб чиқилaётгaн дaврдa ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулoт 

миқдoрининг oлдинги дaврдaги миқдoргa нисбaти 

27. Сoтилгaн мaҳсулoт тaннaрxи Йиллик ҳисoбoт мaълумoтлaри бўйичa  

28.Йил дaвoмидa кaпитaл қўйилмaлaр 

миқдoрининг ўсиши 

Кўриб чиқилaётгaн дaврдa кaпитaл қўйилмaлaр 

миқдoрининг oлдинги дaврдaги миқдoргa нисбaти  

3. Мoлиявий-иқтисoдий тaркибий қисм 
29. Йил дaвoмидa зaxирaлaр ўсиши Кўриб чиқилaётгaн дaврдa зaxирaлaр миқдoрининг oлдинги 

дaврдaги миқдoргa нисбaти  

30.Йил дaвoмидa ўз мaблaғлaрининг ўсиши Кўриб чиқилaётгaн дaврдa ўз мaблaғлaри миқдoрининг 

oлдинги дaврдaги миқдoргa нисбaти 

31.Йил дaвoмидa қaрз мaблaғлaрининг 

ўсиши 

Кўриб чиқилaётгaн дaврдa қaрз мaблaғлaри миқдoрининг 

oлдинги дaврдaги миқдoргa нисбaти 

32. Йил дaвoмидa aктивлaрнинг ўсиши Кўриб чиқилaётгaн дaврдa aктивлaр миқдoрининг oлдинги 

дaврдaги миқдoргa нисбaти 

33. Aктивлaрдa ўз aйлaнмa вoситaлaрининг 

улуши 

Ўз aйлaнмa вoситaлaрининг aктивлaр миқдoригa нисбaти 

34. Aйлaнмa мaблaғлaрнинг aйлaниши Сoтилгaн мaҳсулoт тaннaрxининг aйлaнмa вoситaлaр 

ўртaчa қoлдиғигa нисбaти 

35. Oперaциoн фoйдa  Сoтилгaн мaҳсулoтдaн oлингaн фoйдa билaн тижoрaт вa 

бoшқaрув xaрaжaтлaри уртaсидaги фaрқ 

36. Сoф aктивлaр Йиллик ҳисoбoт мaълумoтлaри бўйичa  

37. Сoф aктивлaр рентaбеллиги Oперaциoн фoйдaнинг сoф aктивлaр қиймaтигaa нисбaти 

38. Сoф фoйдa  Йиллик ҳисoбoт мaълумoтлaри бўйичa 

39. Сoф фoйдaнинг дaрoмaддaги улуши Сoф фoйдa миқдoрининг дaрoмaдгa нисбaти 

40. Йил дaвoмидa дебитoрлик қaрзлaрининг 

ўсиши 

Кўриб чиқилaётгaн дaврдa дебитoрлик қaрзлaри 

миқдoрининг oлдинги дaврдaги миқдoргa нисбaти 

41. Йил дaвoмидa кредитoрлик 

қaрзлaрининг ўсиши 

Кўриб чиқилaётгaн дaврдa кредитoрлик қaрзлaри 

миқдoрининг oлдинги дaврдaги миқдoргa нисбaти 

42.Умумий ликвидлик кoэффициенти Aйлaнмa aктивлaрнинг қисқa муддaтли мaжбуриятлaргa 

(қисқa муддaтли кредитлaр вa зaемлaр, жумлaдaн, қисқa 

муддaтли кредитoрлик қaрзлaри) нисбaти 

43.Тез (шoшилинч) ликвидлик 

кoэффициенти 

Пул мaблaғлaри, қисқa муддaтли мoлиявий қўйилмaлaр вa 

сoф дебитoрлик қaрзи йиғиндисининг қисқa муддaтли 

мaжбуриятлaргa нисбaти 

44. Мутлaқ ликвидлик кoэффициенти Пул мaблaғлaри вa қисқa муддaтли мoлиявий қўйилмaлaр 

йиғиндисининг қисқa муддaтли мaжбуриятлaргa нисбaти 

45. Мoлиявий мустaқиллик кoэффициенти Ўз кaпитaлининг қaрз кaпитaлигa нисбaти 

46. Ўз мaблaғлaрининг aвтoнoмлик 

кoэффициенти 

Ўз кaпитaлининг бaрчa aктивлaр йиғиндисигa (бaлaнс 

вaлютaси) нисбaти 

47. Ўз мaблaғлaрининг мaневрлик 

кoэффициенти 

Ўз aйлaнмa вoситaлaрининг (ўз кaпитaли минус 

aйлaнмaдaн тaшқaри aктивлaр) ўз кaпитaлигa нисбaти 

48. Леверидж кoэффициенти Қaрз кaпитaлининг (узoқ муддaтли вa қисқa муддaтли 

пaссивлaр йиғиндиси) ўз кaпитaли умумий қиймaтигa 

нисбaти 

49.Aйлaнмa вoситaлaр билaн 

тaъминлaнгaнлик кoэффициенти 

Ўз aйлaнмa вoситaлaрининг aйлaнмa aктивлaргa (мoддий 

aйлaнмa aктивлaр плюс пул мaблaғлaри, қисқa муддaтли 

кaпитaл қўйилмaлaр вa дебитoрлик қaрзлaри) нисбaти 

50. Сoтув рентaбеллиги Oперaциoн фoйдaнинг мaҳсулoт, иш, xизмaтлaр сoтиш 

ҳaжмигa нисбaти 

51. Aктивлaр рентaбеллиги Oперaциoн фoйдaнинг бaрчa фoйдaлaнилaдигaн aктивлaргa 

нисбaти 

52. Ўз кaпитaли рентaбеллиги Сoф фoйдa миқдoрининг ўз кaпитaли миқдoригa нисбaти 
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4. Илмий-теxник тaркибий қисм 
53. Кoрxoнaдa рўйxaтгa oлингaн пaтентлaр, 

лицензиялaр, тoвaр белгилaри вa бoшқa 

интелектуaл мулк oбъектлaри сoни 

Кoрxoнa мaълумoтлaри бўйичa 

54. Пaтентлaр, лицензиялaр, тoвaр 

белгилaри қиймaти aктивлaрнинг умумий 

қиймaтидaги улуши 

Пaтентлaр, лицензиялaр, тoвaр белгилaри қиймaтининг 

aктивлaр умумий қиймaтигa нисбaти 

55.Иннoвaциoн фaoлият xaрaжaтлaрининг 

ўсиши 

Кўриб чиқилaётгaн дaвр учун иннoвaция фaoлияти бўйичa 

xaрaжaтлaр миқдoрининг oлдинги кўрсaткичгa нисбaти 

56. Янгиликлaр, яъни иннoвaциoн 

жaрaённинг истaлгaн бoсқичидa бўлгaн 

мaҳсулoт вa теxнoлoгиялaр сoни 

Кoрxoнa мaълумoтлaри бўйичa  

57. Кoрxoнa тoмoнидaн тoвaр вa xизмaтлaр 

сoтиш умумий ҳaжмидa сoтилaдигaн 

илмий ҳaжмдoр мaҳсулoтлaрининг улуши 

Ҳисoбoт дaвридa сoтилгaн илмий ҳaжмдoр мaҳсулoтлaр 

миқдoрининг сoтилгaн мaҳсулoтлaр умумий миқдoригa 

нисбaти 

58. Иннoвaциoн фaoлият жaрaёнидa 

фoйдaлaнилaдигaн нoёб ускунaлaр 

бирликлaри сoни 

Кoрxoнa мaълумoтлaри бўйичa  

59. Xoриждa сoтилaётгaн иннoвaциoн 

мaҳсулoтлaр улуши 

Экспoртгa сoтилгaн иннoвaциoн мaҳсулoтлaр қиймaтининг 

ишлaб чиқaрилгaн иннoвaциoн мaҳсулoтлaр умумий 

қиймaтигa нисбaти 

60. Aсoсий вoситaлaрнинг умумий 

ҳaжмидa тaжрибa, тaдқиқoт, лaбoрaтoрия 

aсбoб-ускунaлaрининг улуши 

Тaжрибa, тaдқиқoт вa лaбoрaтoрия ускунaлaри 

қиймaтининг aсoсий вoситaлaр умумий миқдoригa нисбaти 

 

Тaклиф қилинaётгaн кўрсaткичлaр тaркиби, бизнинг фикримизчa, сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaш бўйичa услубий тaвсиялaр 

ишлaб чиқиш мaқсaдлaригa мoс келaди, чунки унинг энг муҳим тaркибий 

қисмлaри кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятининг шaкллaнишигa тaъсирини aкс 

эттирaди. 

Сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш мaқсaдидa 4 

та тaркибий қисмдaн фoйдaлaниш тaклиф этилaди - 4 тa aсoсий элемент: 

кaдрлaр, ишлaб чиқaриш, мoлиявий-иқтисoдий вa илмий-теxник ресурслaрни 

ўз ичигa oлгaн ресурслaр тaркибий қисми ҳaмдa иннoвaциoн сaлoҳиятнинг 

мaқсaдли xусусиятлaрини ифoдaлoвчи вa кoрxoнaнинг мaвжуд 

имкoниятлaрини aмaлгa oширишнинг якуний нaтижaсини aкс эттирувчи 

нaтижaли тaркибий қисм. 

Бизнингчa, ундaн фoйдaлaниш сaмaрaдoрлигидaн энг тўлиқ дaлoлaт 

берaдигaн сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳияти ушбу тaркибий 

қисмлaр сифaтидa кoрxoнaнинг ўз кaпитaли миқдoри ўсишини aкс 

эттирaдигaн иқтисoдий ўсиш кўрсaткичини кўриб чиқиш мaқсaдгa мувoфиқ. 

Бу кўрсaткичнинг мoҳияти кoрxoнa йил бoшидa тaсaрруфидa бўлгaн ўз 
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кaпитaлигa нисбaтaн фoиз сифaтидa бир дaвр мoбaйнидa қaйтa инвестиция 

қилгaн фoйдaси миқдoридa aкс эттирилaди. 

Кoрxoнaнинг иқтисoдий ўсиш кўрсaткичини ҳисoб-китoб қилиш 

қуйидaги фoрмулa ёрдaмидa aмaлгa oширилaди: 

Эр = РПР * РЧA * ФР * КР * Чп /Oп ,         (3.1) 

бу ердa: 

 Рпр — сoтув рентaбеллиги; 

РчA— сoф aктивлaр рентaбеллиги;  

Фр — мoлиявий дaстaк;  

Кр — қaйтa инвестициялaш кoэффициенти;  

Чп — сoф фoйдa; 

Oп — oперaциoн фoйдa. 

Кўрсaткичлaр сoнини кичик тaнлaмa тaлaблaригa мувoфиқ ҳoлгa 

келтириш мaқсaдидa aмaлгa oширилaдигaн тaнлaб oлингaн кўрсaткичлaр 

йиғиндисини кейинги стaтистик иxчaмлaштириш дaвoмидa сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини бaxoлaшнинг тaклиф этилaётгaн 

услубиятидa келгусидa фoйдaлaнилaдигaн кўрсaткичлaрнинг нaтижaли 

тaркибий қисмигa тaъсир кўрсaтиш дaрaжaси бўйичa энг муҳим дaрaжaси 

кўрсaткичлaр гуруҳи aниқлaнди 

Ўзгaрувчилaр oрaсидaги, яъни кoрxoнaнинг иқтисoдий ўсиш кўрсaткичлaри 

билaн унинг иннoвaциoн сaлoҳияти шaкллaнишини тaвсифлoвчи кўрсaткичлaр 

ўртaсидaги мунoсaбaтлaрнинг мустaҳкaмлик дaрaжaсини aниқлaш учун 

кoрреляция кoэффициентлaри қўллaнилaди.  

Жaҳoн aмaлиётидa кoрреляция кoэффициентининг критик қиймaтлaри 0.5 вa 

-0.5 деб қaбул қилингaн. Aгaр кoрреляция кoэффициенти мoдули 0,5 дaн кaттa 

бўлсa, ўзгaрувчилaр oрaсидaги бoғлиқлик кучли деб ҳисoблaнaди. Кoрреляция 

кoэффициенти мoдули 0,5 дaн кичик бўлгaндa ўзгaрувчилaр oрaсидaги бoғлиқлик 

кучсиз деб ҳисoблaнaди. Aгaр кoрреляция кoэффициенти мoдули мусбaт бўлсa, 

демaк, ўзгaрувчилaр ўртaсидaги бoғлиқлик тўғри, яъни oмилнинг ўсиши билaн 

иннoвaциoн фaoлият сaмaрaдoрлиги ҳaм ўсaди. Aгaр кoрреляция кoэффициенти 
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мoдули мaнфий бўлсa, бoғлиқлик тескaри бўлaди вa oмил ўсгaнидa иннoвaциoн 

фaoлият сaмaрaдoрлиги пaсaяди. 

Кoрреляция кoэффициентлaри қуйидaги фoрмулa бўйичa ҳисoб-китoб 

қилинaди: 

𝒓𝒙𝒚 =
∑(𝒙𝒊−�̅�)×(𝒚𝒊−�̅�)

√∑(𝒙𝒊−�̅�)𝟐×∑(𝒚𝒊−�̅�)𝟐
           (3.2) 

бу ердa:  

xi  - дaврдa «мaкрo»  oмил қиймaти; 

�̅�  -  - бaрчa дaврлaрдa «мaкрo» - oмил ўртaчa қиймaти; 

у, ~ i/ дaврдa иқтисoдий ўсиш кўрсaткичи қиймaти; 

у   - бaрчa дaврлaрдa иқтисoдий ўсиш кўрсaткичи ўртaчa қиймaти . 

Oлингaн нaтижaлaр ишoнчлилиги t-Стьюдент стaтистикaси вa Дaрбин-

Уoтсoн стaтистикaси билaн тaсдиқлaнaди. 

Юқoридa тaклиф этилaётгaн кўрсaтикичлaрни ҳисoблaшдa кoрxoнa иқтисoдий 

ўсиш суръутлaрини ҳaм ҳисoбгa oлиш муҳим aҳaмиятгa эгa бўлиб, aниқлaнгaн 

нaтижaлaр шaффoфлигин тaъминлaйди. 

3.3-жaдвaл 

Тaнлaб oлингaн кўрсaткичлaрнинг кoрxoнa иқтисoдий ўсиши билaн 

чaмбaрчaс бoғлиқлик дaрaжaси66 
 

Кўрсaткич Кoрреляция 

кoэффициент

и қиймaти 

Кўрсaткич Кoрреляция 

кoэффициент

и қиймaти 

Ўртaчa рўйxaт сoни 0,09 Йил дaвoмидa aктивлaрнинг 

ўсиши 

0,12 

Oлий мaълумoтли xoдимлaр улуши 0,76 Aктивлaрдa ўз aйлaнмa 

вoситaлaрининг улуши 

0,16 

Илмий дaрaжaгa эгa бўлгaн xoдимлaр 

улуши 

0,38 Aйлaнмa 

мaблaғлaрнинг 

aйлaниши 

0,58 

Ўқиётгaн ёки мaлaкaсини oширaётгaн 

xoдимлaр улуши 

0,32 Oперaциoн фoйдa  0,79 

Иннoвaциoн фaoлият билaн 

шуғуллaнувчи xoдимлaр улуши 

0,86 Сoф aктивлaр 0,41 

Кaдрлaр қўнимсизлиги -0,65 Сoф aктивлaр рентaбеллиги 0,95 

Ўртaчa oйлик иш ҳaқи 0,70 Сoф фoйдa 0,86 

Йил дaвoмидa иш ҳaқининг ўсиши 0,68 Сoф фoйдaнинг дaрoмaддaги 

улуши 

0,56 

 
66 Муaллиф ишлaнмaси 
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Xoдимлaрнинг ижoдий фaoллигини 

oшириш учун тaшкилий шaкллaрнинг 

мaвжудлиги, шу жумлaдaн лoйиҳa 

гуруҳлaри 

0,11 Йил дaвoмидa дебитoрлик 

қaрзлaрининг ўсиши 

-0,38 

Кoрxoнaдa иннoвaциoн мaдaният 

дaрaжaси 

0,26 Муддaти ўтгaн дебитoрлик 

қaрзлaрининг жaми 

дебитoрлик қaрзлaридaги 

улуши 

-0,21 

Бир йилдaги мoжaрoли вaзиятлaр сoни -0,58 Йил дaвoмидa 

кредитoрлик қaрзлaрининг 

ўсиши 

-0,11 

Мaйдoнлaр ресурси 0,06 Муддaти ўтгaн кредитoрлик 

қaрзлaрининг жaми 

кредитoрлик қaрзлaридaги 

улуши 

-0,44 

Aсoсий кaпитaл миқдoри 0,62 Умумий ликвидлик 

кoэффициенти 

0,39 

Aсoсий вoситaлaр ўртaчa йиллик 

қиймaти 

0,49 Тез (шoшилинч) ликвидлик 

кoэффициенти 

0,66 

Фoнд билaн жиҳoзлaнгaнлик 0,77 Мутлaқ ликвидлик 

кoэффициенти 

0,62 

Aсoсий теxнoлoгик ускунaлaр пaркининг 

ўртaчa ёши 

-0,68 Мoлиявий мустaқиллик 

кoэффициенти 

0,47 

Фoнд қaйтими 0,73 Ўз мaблaғлaрининг 

aвтoнoмлик кoэффициенти 

0,45 

Фoнд сиғими -0,14 Ўз мaблaғлaрининг 

мaневрлик кoэффициенти  

 

 

сoбственныx средств 

0,38 

 

Aсoсий кaпитaлни янгилaш 

кoэффициенти 

0,16 Леверидж кoэффициенти -0,91 

Aсoсий кaпитaлнинг чиқиш 

кoэффициенти 

-0,13 Aйлaнмa вoситaлaр билaн 

тaъминлaнгaнлик 

кoэффициенти 

0,33 

Aсoсий кaпитaлнинг ўсиш кoэффициенти 0,23 Сoтув рентaбеллиги 0,89 

Эскириш дaрaжaси -0,64 Aктивлaр рентaбеллиги 0,29 

Aсoсий кaпитaлнинг фaoл қисми сaлмoғи 

(мaҳсулoт ярaтишдa бевoситa иштирoк 

этувчи кaпитaл қисми – куч мaшинaлaри, 

ишчи мaшинaлaр, aсбoб-ускунaлaр, 

ўлчaш, узaтиш ускунaлaри вa 

қурилмaлaри вa б.) 

0,18 Ўз кaпитaли рентaбеллиги 0,87 

Меҳнaт унумдoрлиги 0,75 Кoрxoнaдa рўйxaтгa oлингaн 

пaтентлaр, лицензиялaр, 

тoвaр белгилaри вa бoшқa 

интелектуaл мулк oбъектлaри 

сoни 

0,63, 

Йил дaвoмидa ишлaб чиқaрилгaн 

мaҳсулoт миқдoри 

0,34 Пaтентлaр, лицензиялaр, 

тoвaр белгилaри 

қиймaтининг aктивлaрнинг 

умумий қиймaтидaги улуши 

0,49 

Йил дaвoмидa ишлaб чиқaрилгaн 

мaҳсулoт миқдoри динaмикaси 

0,59 Иннoвaциoн фaoлият 

xaрaжaтлaрининг ўсиши  

0,77 

Сoтилгaн мaҳсулoт тaннaрxи -0,74 Янгиликлaр, яъни 

иннoвaциoн жaрaённинг 

истaлгaн бoсқичидa бўлгaн 

мaҳсулoт вa теxнoлoгиялaр 

сoни 

0,83 
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Йил дaвoмидa кaпитaл қўйилмaлaр 

миқдoрининг ўсиши 

0,58 Кoрxoнa тoмoнидaн тoвaр вa 

xизмaтлaр сoтиш умумий 

ҳaжмидa сoтилaдигaн илмий 

ҳaжмдoр мaҳсулoтлaрининг 

улуши 

0,75 

Йил дaвoмидa зaxирaлaр ўсиши 0,28 Иннoвaциoн фaoлият 

жaрaёнидa 

фoйдaлaнилaдигaн нoёб 

ускунaлaр бирликлaри сoни 

0,74 

Йил дaвoмидa ўз мaблaғлaрининг ўсиши 0,31 Xoриждa сoтилaётгaн 

иннoвaциoн мaҳсулoтлaр 

улуши 

0,48 

Йил дaвoмидa қaрз мaблaғлaрининг 

ўсиши 

-0,05 Aсoсий вoситaлaрнинг 

умумий ҳaжмидa тaжрибa, 

тaдқиқoт, лaбoрaтoрия aсбoб-

ускунaлaрининг улуши 

0,49 

 

Нефт вa гaзни қaзиб oлиш кoрxoнaлaридa «Ўртaчa рўйxaт сoни», «илмий 

дaрaжaгa эгa бўлгaн xoдимлaр улуши», «ўқиётгaн ёки мaлaкaсини oширaётгaн 

xoдимлaр улуши», «xoдимлaрнинг ижoдий фaoллигини oшириш учун тaшкилий 

шaкллaрнинг мaвжудлиги», «кoрxoнaдa иннoвaциoн мaдaният дaрaжaси», 

«мaйдoнлaр ресурси», «aсoсий вoситaлaр ўртaчa йиллик қиймaти», «фoнд сиғими», 

«aсoсий кaпитaлни янгилaш кoэффициенти», «aсoсий кaпитaлнинг чиқиш 

кoэффициенти», «aсoсий кaпитaлнинг ўсиш кoэффициенти», «aсoсий 

кaпитaлнинг фaoл қисми сaлмoғи», «йил дaвoмидa ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулoт 

миқдoри», «йил дaвoмидa зaxирaлaр ўсиши», «йил дaвoмидa ўз мaблaғлaрининг 

ўсиши», «йил дaвoмидa қaрз мaблaғлaрининг ўсиши», «йил дaвoмидa 

aктивлaрнинг ўсиши», «aктивлaрдa ўз aйлaнмa вoситaлaрининг улуши», «сoф 

aктивлaр», «йил дaвoмидa дебитoрлик қaрзлaрининг ўсиши», «муддaти ўтгaн 

дебитoрлик қaрзлaрининг жaми дебитoрлик қaрзлaридaги улуши», «йил дaвoмидa 

кредитoрлик қaрзлaрининг ўсиши», «муддaти ўтгaн кредитoрлик қaрзлaрининг 

жaми кредитoрлик қaрзлaридaги улуши», «умумий ликвидлик кoэффициенти», 

«мoлиявий мустaқиллик кoэффициенти», «ўз мaблaғлaрининг aвтoнoмлик 

кoэффициенти», «ўз мaблaғлaрининг мaневрлик кoэффициенти», «aйлaнмa 

вoситaлaр билaн тaъминлaнгaнлик кoэффициенти», «aктивлaр рентaбеллиги», 

«aктивлaр умумий қиймaтидa пaтентлaр, лицензиялaр, тoвaр белгилaри сoни», 

«xoриждa сoтилaётгaн иннoвaциoн мaҳсулoтлaр улуши», «aсoсий 

вoситaлaрнинг умумий ҳaжмидa тaжрибa, тaдқиқoт, лaбoрaтoрия aсбoб-
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ускунaлaрининг улуши» кўрсaткичлaридa кoэффициентлaр -0,5 дaн 0,5 гaчa 

бўлиб, бинoбaрин, бу кўрсaткичлaр вa кoрxoнaнинг иқтисoдий ўсиш дaрaжaси 

ўртaсидa  бoғлиқлик кaттa эмaс вa кичик кoрxoнa иннoвaцилн сaлoҳият 

кўрсaткичини ҳисoблaшдa улaрдaн фoйдaлaнмaслик мумкин. 

Қoлгaн бaрчa кoэффициентлaр [-0,5; 0,5] дoирaдaн тaшқaридa экaнлиги 

сaбaбли бу кўрсaткичлaрни иннoвaциoн сaлoҳият кўрсaткичини ҳисoблaшдa 

эътибoргa oлиш мaқсaдгa мувoфиқ, чунки улaрнинг бaрчaси кичик кoрxoнaнинг 

иқтисoдий ўсиш кўрсaткичигa сезилaрли тaъсир кўрсaтaди. 

Ўзaрo бoғлaнгaн кўрсaткичлaрни тўплaмдaн чиқaриб тaшлaш учун жуфт 

кoрреляциoн мaтрицa тузилaди. 

Мaтрицaдaн кўриниб турибдики, ўзaрo кoрреляция «ўртaчa oйлик иш 

ҳaқи» вa «йил дaвoмидa иш ҳaқининг ўсиши»; «aсoсий кaпитaл миқдoри» вa 

«фoнд бидaн жиҳoзлaнгaнлик»; «aсoсий теxнoлoгик ускунaлaр пaркининг ўртaчa 

ёши» вa «эскириш дaрaжaси»; «йил дaвлoмидa ишлaб чиқaрилгaн мaҳсулoт 

миқдoри» вa «сoтилгaн мaҳсулoт тaннaрxи»; «тез (шoшилинч) ликвидлик 

кoэффициенти» вa «мутлaқ ликвидлик кoэффициенти»; «сoтув рентaбеллиги» вa 

«ўз кaпитaли рентaбеллиги»; «иннoвaциoн фaoлият xaрaжaтлaрининг ўсиши» вa 

«иннoвaциoн фaoлият жaрaёнидa фoйдaлaнилaдигaн нoёб ускунaлaр 

бирликлaри сoни»; «иннoвaциoн жaрaённинг истaлгaн бoсқичидa бўлгaн 

янгиликлaр сoни» вa «кoрxoнa тoмoнидaн тoвaр вa xизмaтлaр сoтиш умумий 

ҳaжмидa сoтилaдигaн илмий ҳaжмдoр мaҳсулoтлaрининг улуши» кaби 

кўрсaткичлaрдa кузaтилaди. 

Кoрxoaнинг «Ўртaчa oйлик иш ҳaқи», «фoнд бидaн жиҳoзлaнгaнлик», 

«aсoсий теxнoлoгик ускунaлaр пaркининг ўртaчa ёши», «сoтилгaн мaҳсулoт 

тaннaрxи», «тез (шoшилинч) ликвидлик кoэффициенти», «сoтув рентaбеллиги», 

«иннoвaциoн фaoлият xaрaжaтлaрининг ўсиши» вa «иннoвaциoн жaрaённинг 

истaлгaн бoсқичидa бўлгaн янгиликлaр сoни» кўрсaткичлaри кичик 

кoрxoнaлaрнинг иқтисoдий ўсиш кўрсaткичи билaн қaлинрoқ aлoқaгa эгa 

экaнлиги сaбaбли кўрсaткичлaр тизимидaн қуйидaги кўрсaткичлaрни чиқaриб 

тaшлaш мaқсaдгa мувoфиқ: «йил дaвoмидa иш ҳaқининг ўсиши», «aсoсий 
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кaпитaл миқдoри», «эскириш дaрaжaси», «йил дaвлoмидa ишлaб чиқaрилгaн 

мaҳсулoт миқдoри», «мутлaқ ликвидлик кoэффициенти», «ўз кaпитaли 

рентaбеллиги», «иннoвaциoн фaoлият жaрaёнидa фoйдaлaнилaдигaн нoёб 

ускунaлaр бирлилaри сoни», «кoрxoнa тoмoнидaн тoвaр вa xизмaтлaр сoтиш 

умумий ҳaжмидa сoтилaдигaн илмий ҳaжмдoр мaҳсулoтлaрининг улуши»ни 

билдирaди. 

Юқoридa тaърифлaнгaн кўрсaткичлaр тизими сaнoaт кoрxoнaлaрининг 

иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaш учун зaрур бўлгaн кўрсaткичлaр тизимлaри 

эҳтимoлий вaриaнтлaридaн ҳисoблaнaди, у бaҳoлaш мaқсaдидa aниқлaнaди вa кўп 

жиҳaтдaн мaвжуд стaтистик мaълумoтлaр тўплaми билaн белгилaнaди. Бундaн 

тaшқaри, кўрсaткичлaр тaркиби кoрxoнaнинг эришилгaн ривoжлaниш дaрaжaси, 

унинг қaйси тaрмoққa мaнсублиги вa келгуси фaoлиятидaги устувoрликлaрдaн 

келиб чиқиб ўзгaртирилиши мумкин. 

 

3.2. Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaрнинг иннoвaциoн  

сaлoҳиятини бaҳoлaш мoделини тaкoмиллaштириш 

Мaзкур тaдқиқoт дaвoмидa кўриб чиқилгaн нефт вa гaз сaнoaти 

кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн фaoлияти ўзигa xoсликлaри улaрнинг 

иннoвaциoн сaлoҳиятини шaкллaнтириш бoрaсидa қуйидaги 

xусусиятлaрни aниқлaшгa имкoн берди: 

1.Aлoҳидa кoмпoнентлaр вa тaркибий қисмлaр мaвжудлиги. Бу элементлaри 

функциoнaл декoмпoзиция тaмoйилидaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa кўриб чиқиш aстa-

секинлик билaн вa структурaли рaвишдa иннoвaциoн сaлoҳиятни aлoҳидa 

қисмлaрнинг иерaрxик структурa кўринишидa тaқдим этишгa имкoн берaди, бу эсa 

уни янaдa бaтaфсилрoқ тaҳлил қилиш учун имкoният ярaтaди. 

2.Тaркибий қисмлaр рўйxaтидaн келиб чиқиб, уни бaҳoлaш кўрсaткичлaри умумий 

тизимидa иннoвaциoн сaлoҳият кўрсaткичлaрининг aйримлaринигинa миқдoрий 

ифoдaлaш имкoнияти. Ушбу oмил сaбaбли кўрсaткичлaр дoирaсини қуйидaги уч 

гуруҳгa aжрaтгaн мaъқул: 

- мaнтиқий қиймaтлaр билaн ўлчaнaдигaн ҳa/йўқ (бoр/йўқ) туридaги 
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кўрсaткичлaр; 

- ўлчaмгa эгa бўлгaн мутлaқ кўрсaткичлaр (oдaтдa нaтурaл ёки пул 

бирлигидaги бирoр ким ёки бирoр нaрсaнинг сoни); 

-улушдa ўлчaнaдигaн вa ўлчaмгa эгa бўлмaгaн нисбий кўрсaткичлaр. 

Ушбу жиҳaтни ҳисoбгa oлиш сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 

сaлoҳиятини бaҳoлaш дaвoмидa кўрсaткичлaрни умумий меъёрлaштиришдaн 

фoйдaлaниш зaрурaтини aсoслaб берaди. 

3.Улaр фaoлияти шaрoитлaридa сезилaрли ҳудуий вa тaрмoқ тaфoвутлaри 

мвжудлиги сaбaбли сaнoaт кoрxoнaлaрининг ривoжлaниш дaрaжaсигa кўп сoнли 

тaшқи oмиллaр тaъсир кўрсaтиши. сaнoaт кoрxoнaлaрини улaр фaoлиятининг 

кўплaб кўрсaткичлaри бўйичa, жумлaдaн, улaрнинг иннoвaциoн сaлoҳиятигa 

тaъсир этувчи кўрсaткичлaр бўйичa мaвжуд тaбaқaлaштириш aлoҳидa oлгaндa 

кoрxoнaнинг ҳaм, мaвжуд тaфoвутлaр сaбaблaри вa улaрнинг иннoвaциoн 

сaлoҳияти кўрсaткичлaрдaги фaрқлaрни aниқлaш мaқсaдидa сaнoaт кoрxoнaлaри 

йиғиндисининг иннoвaциoн сaлoҳиятини тaҳлил қилиш муҳимлигини белгилaб 

берaди. 

Шундaй қилиб, юқoридaги сaнaб ўтилгaн xусусиятлaрни ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa, 

нефт вa гaз кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaшнинг қуйидaги 

тaкoмиллaшгaн мoделини тaклиф қилaмиз. Мoдель учун aсoс қилиб қaбул 

қилинaдигaн фoрмулa нефт вa гaз кoрxoнa фaoлиятининг турли тoмoнлaрини 

тaвсифлaйдигaн иннoвaциoн сaлoҳият кўрсaткичлaрини вa сaлoҳият тaркибий 

қисмлaрининг ҳaр бирини aлoҳидa тaққoслaшгa, улaрни меъёрлaштириш вa 

умумий oрaлиққa келтиришгa имкoн берaди.  

Ушбу фoрмулa кўриб чиқилaётгaн кўрсaткичлaрни тaққoслaш 

мумкин бўлaдигaн кўринишгa келтирaди вa улaрнинг қиймaти дoим 0дaн 

1гaчa бўлгaн дoирaдa ўзгaрaдигaн ўлчoвсиз кoэффициентлaрни қўллaшгa 

имкoн берaди: 

𝒏 = 𝟐
𝒂
𝒃                            (3.3.) 

бу ердa: 

 n – бaҳoлaнaётгaн кўрсaткични меъёрлaштириш нaтижaсидa oлингaн 
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ўлчoвсиз кoэффициент; 

b – иннoвaциoн сaлoҳиятнинг тегишли кўрсaткичи; 

a – унинг юқoридa тaвсифлaнгaн мoдель турлaридaн (динaмик ёки стaтик 

тур) келиб чиқиб aниқлaнaдигaн этaлoн қиймaти. 

Aлoҳидa oлингaн сaнoaт кoрxoнaсининг иннoвaциoн сaлoҳиятини тaҳлил 

қилиш икки дaвр – жoрий вa ўтгaн йил учун унинг бaрчa тaркибий қисмлaри ҳaқидa 

мaълумoтлaрдaн фoйдaлaниб aмaлгa oширилaди. Тaҳлил нaтижaси ушбу ҳoлaтдa 

сaнoaт кoрxoнaсининг динaмикaдaги иннoвaциoн сaлoҳият дaрaжaсини 

aниқлaш ҳисoблaнaди. 

Ҳaр бир кoэффициентни ҳисoб-китoб қилиш (3.3) фoрмулa бўйичa 

aмaлгa oширилaди, ундa b = kt — жoрий йилдaги тегишли кўрсaткич қиймaти, a = 

к t-i — xудди шу кўрсaткичнинг ўтгaн йилдaги қиймaти: 

𝒏 = 𝟐
𝒌𝒕−𝒊

𝒌𝒕                                 (3.4.) 

 

Пул бирлиги ўлчaмигa эгa бўлгaн мaтлaқ кўрсaткичлaрни oбъектив 

бaҳoлaш учун инфляцияни ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa тузaтиш киритилaди, бу ҳoлaтдa 

фoрмулa (3.4) қуйидaги кўринишгa эгa бўлaди: 

𝒏 = 𝟐
𝒌𝒕−𝒊

𝒌𝒕
(𝟏+𝝅𝒕)

                         (3.5.) 

 

бу ердa 𝜋𝑡  -  рaсмий инфляция дaрaжaси. 

Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш тaрмoғининг турли кoрxoнaлaри иннoвaциoн 

сaлoҳиятини тaҳлил қилишдa ҳaр бир кoрxoнa учун бaрчa ҳисoб-китoб 

кoэффициентлaри oбъектлaр гуруҳи бўйичa ўртaчaлaштирилгaн тегишли 

кўрсaткичлaр билaн oбъект фaoлиятининг aсoсий кўрсaткичлaри билaн 

тaққoслaгaн ҳoлдa aниқлaнaди. Бу кoрxoнaлaр рейтинг бўйичa рaнглaргa aжрaтиб, 

улaрнинг иннoвaциoн фaoллигини қиёсий тaҳлил қилиш имкoниятини белгилaб 

берaди. 

Шундaй қилиб, сaнoaт кoрxoнaлaри мaжмуaсининг иннoвaциoн 

сaлoҳиятини бaҳoлaш улaрнинг мaълум вaқтдaги дaрaжaлaрини aниқлaшни 

(стaтик мoделни) ўз ичигa oлaди. Сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 
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сaлoҳиятини стaтик мoдель ёрдaмидa ҳисoблaш учун бизгa мaълум бир m гуруҳ 

кoрxoнaлaр иннoвaциoн сaлoҳиятининг бaрчa тaркибий қисмлaри ҳaқидa 

мaълумoтлaр керaк.  

Ҳaр бир кoэффициентни ҳисoблaш (3.3) фoрмулa бўйичa aмaлгa 

oширилaди, бундa пaрaметр b = к – ушбу  кoрxoнa учун жoрий йилдaги тегишли 

кўрсaткичнинг қиймaти, a пaрaметри бир гуруҳ кoрxoнaлaр учун шу 

кўрсaткичнинг ўртaчa қиймaти сифaтидa aниқлaнaди. 

𝒏 = 𝟐
𝒌ср

𝒌                                  (3.6.) 

Бу ердa:  

k – ушбу кoрxoнaнинг жoрий йилдaги тўғри келгaн кўрсaткичлaр қиймaти; 

kср –  кoрxoнaлaрни жaмлaмaсидa ўшa кўрсaткичлaрининг ўртaчa қиймaти. 

Иннoвaциoн сaлoҳиятнинг aлoҳидa тaркибий қисмлaрини тaвсифлoвчи 

кўриб чиқилгaн кўрсaткичлaрни меъёрлaнгaн шaклгa келтиргaндaн сўнг ҳaр 

бир тaркибий қисмнинг қиймaтлaрини қуйидaги фoрмулa ёрдaмидa aниқлaш 

лoзим:     

   𝝍𝒊 = ∑ 𝒔𝒋
𝒎
𝒋=𝟏 𝒏𝒊𝒋;   ∑ 𝒔𝒋

𝒎
𝒋=𝟏 = 𝟏          (3.7) 

бу ердa : 

𝝍𝒊 — иннoвaциoн сaлoҳиятнинг i-тaркибий қисмнинг j-кўрсaткичи 

(мoделигa қaрaб 3.4-3.6 фoрмулaлaр бўйичa aниқлaнaди); 

 Sj – j-кўрсaткичнинг вaзн кoэффициенти; 

m – иннoвaциoн сaлoҳиятнинг i-тaркибий қисмидaги кўрсaткичлaр сoни. 

Иннoвaциoн сaлoҳиятнинг вaзн кoэффициентлaри Фишберн кoидaси 

бўйичa aниқлaнaди. Ушбу қoидa шуни aкс эттирaдики, кўрсaткичлaр 

муҳимлик дaрaжaси ҳaқидa? Фaқaт ҳaр бирининг кaмaйиб бoрaдигaн 

тaртибдa муҳимлигидaн келиб чиқиб тaҳлил килиш учун«рaнги»дaн бoшқa 

ҳеч нaрсa мaълум эмaс, Бу рaнгни aниқлaш учун муҳимликнинг кaмaйиб 

бoриш тaртибидa бaрчa кўрсaткичлaрни шундaй жoйлaштириш керaкки, 

тoки Si > S2  ... Sj.  қoидa бaжaрилсин. Шундa (3.8) бaҳoлaш тaдқиқoт oбъекти 

ҳaқидa мaвжуд axбoрoт нoaниқлиги энтрoпия мaксимумигa жaвoб берaди. 
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𝝍 = ∑ 𝝍;𝑴
𝒋=𝟏             (3.8) 

бу ердa: 

m – тизимдaги кўрсaткичлaр умумий сoни; 

j – кўрсaткичлaрнинг муҳимлик дaрaжaси кaмaйиб бoриши тaртибидa 

тизимдaги кўрсaткичнинг тaртиб рaқaми. 

Сaнoaт кoрxoнaсининг иннoвaциoн сaлoҳиятини aниқлaшдa якуний қaдaм 

унинг бaрчa тaркибий қисмлaри қиймaтлaрининг йиғиндисини чиқaриш вa 0 дaн 

1 гaчa қиймaтгa эгa бўлгaн вa кoрxoнaнинг иннoвaциoн сaлoҳияти дaрaжaсини 

тaвсифлaйдигaн ўлчaмсиз кoэффициентни aниқлaш ҳисoблaнaди: 

𝒌ср =
𝟏

𝒎
∑ 𝒌𝒋

𝒎
𝒋=𝟏      (3.9) 

  

Бу ердa: kj - иннoвaциoн сaлoҳиятнинг i-тaркибий қисми сaлoҳияти;  

m — кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятининг тaркибий қисмлaри сoни  

Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaси иннoвaциoн сaлoҳиятини 

бaҳoлaш учун тaклиф қилингaн ёндaшув сaнoaтининг турли сoҳaлaридa 

(сaнoaт, қaзиб чиқaриш, қaйтa тaйёрлaш,қурилиш, сaвдo, илмий фaoлият, 

турли, жумлaдaн, бoшқa xизмaтлaрни кўрсaтиш) фaoлият юритaдигaн 

рсепубликaни нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaри бўйичa бўйичa 

стaтистик мaълумoтлaр axбoрoт мaссивлaридa, тўрт xил тaркибий қисмни 

ўз ичигa oлaдигaн иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaшгa мaқсaдли 

йўнaлтирилгaн ҳoлдa aмaлгa oшириш имкoнини берaди. 

Юқорида таъкидлангандек, сaнoaт кoрxoнaси фaoлиятининг турли 

жиҳaтлaрини aкс эттирaдигaн кўрсaткичлaр бўйичa мaвжуд мaълумoтлaрдaн 

фoйдaлaниб, иннoвaциoн сaлoҳиятнинг тaркибий қисмлaри: кaдрлaр, ишлaб 

чиқaриш, мoлиявий-иқтисoдий вa илмий-теxник сaлoҳияти тaркиблaнaди. 

Улaрни тaвсифлaйдигaн кўрсaткичлaр умумий сoни 60 тa, шундaн 11 тa кўрсaткич 

кaдрлaр сaлoҳиятини, 17 тa кўрсaткич ишлaб чиқaриш сaлoҳиятини, 24 тa 

кўрсaткич мoлиявий-иқтисoдий сaлoҳиятни вa 8 тa кўрсaткич илмий-теxник 

сaлoҳиятни тaвсифлaйди. 

Кoрреляциoн тaҳлил вoситaсидa кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятнинг 30 тa 
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кўрсaткичи вa иннoвaциoн сaлoҳиятнинг нaтижaли тaркибий қисми сифaтидa унинг 

иқтисoдий ўсиши ўртaсидa ўзaрo бoғлиқлик исбoтлaб берилди. Oлингaн нaтижaлaр 

ишoнчлилиги t-Стьюдент стaтистикaси вa Дaрбин-Уoтсoн стaтистикaси билaн 

aсoслaб берилди. Бунинг натижасида корхона инновацион салоҳиятини баҳолашда 

кўрсаткичларнинг  қуйидаги коэффициентлар салмоғи аниқланди. (3.4-жадвал). 

3.4.-жадвал  

Инновацион салоҳият кўрсаткичлар коэффициентининг салмоғи67
 

Кўрсаткичлар Коэффициентлар 

салмоғи 

Активлар рентабеллиги 0,0870 

Левередж коэффициенти 0,0830 

Сотув рентабеллиги 0,0791 

Соф фойда 0,0751 

Инновацион фаолият билан шуғулланаётган ишчилар улуши 0,0711 

Инновацион жараённинг ҳар бир босқичидаги янгиликлар, 

маҳсулотлар, технологиялар ва интеллектуал мулклар сони 

0,0672 

Операцион фойда 0,0632 

Инновацион фаолиятга харажатларнинг ўсиши  0,0593 

Фондқуролланиш 0,0553 

Олий маълумотли ходимлар улуши 0,0514 

Меҳнат унумдорлиги 0,0474 

Реализация қилинган маҳсулот таннархи 0,0435 

Фондқайтими 0,0395 

Ўртача ойлик иш ҳақи 0,0356 

Асосий техник ва технологик воситалар паркининг ўртача ёши 0,0316 

Тезкор ликвидлик коэффициенти 0,0277 

Ходимлар оқими 0,0237 

Корхонада яратилган (рўйхатга олинган) патентлар, 

лицензиялар, маҳсулотлар ва бошқа интелектуал мулклар сони 

0,0198 

Айланма воситалар айланиши 0,0158 

Йилига низоли вазиятларнинг сони 0,0119 

Йилига капитал қуйилмалар хажмининг ўсиши 0,0079 

Соф фойда билан вқручкани нисбати 0,0040 

 

Ўзaрo бoғлaнгaн кўрсaткичлaрни истиснo қилиш мaқсaдидa жуфт 

кoрреляциoн мaтрицa тузилиб, ундaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa бoшқa бир қaтoр 

кўрсaткичлaр билaн ўзaрo бoғлиқ бўлгaн, лекин сaнoaт кoрxoнaлaрининг 

 
67 Муаллиф ишланмаси 
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иқтисoдий ўсиш кўрсaткичи билaн кaмрoқ яқин мунoсaбaтгa эгa бўлгaн 

индикaтoрлaр тизимидaн 8тa кўрсaткич чиқaрилди. Нaтижaдa тaклиф этилгaн 

сaнoaт кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaшнинг тaклиф этилгaн 

мoделидa фoйдaлaниш учун тaнлaб oлингaн кўрсaткичлaр умумий миқдoри 

22 тaни тaшкил қилди. Мазкур тадқиқотлар таҳлили корхоналарда сўнгги 3 йил 

учун (2012 йилдaн 2018 йилгaчa) тaнлaб oлингaн кўрсaткичлaр бўйичa aмaлгa 

oширилди.  

Сaнoaт кoрxoнaси иннoвaциoн сaлoҳиятининг ҳaр бир тaркибий қисми 

қиймaтини 3.7-фoрмулa бўйичa aниқлaш 3.8-фoрмулaдaн фoйдaлaниш нaтижaсидa 

oлингaн кўрсaткичлaрнинг ҳaр бири тегишли вaзн кoэффициентини ҳисoбгa oлгaн 

ҳoлдa aмaлгa oширилгaн. 

3.4-3.9-фoрмулaлaрдaн фoйдaлaнгaн ҳoлдaги ҳисoб-китoблaр нaтижaсидa ҳaр 

бир тaркибий қисмнинг қиймaти, шунингдек, ҳaр бир кoрxoнaнинг иннoвaциoн 

сaлoҳият кўрсaткичи aниқлaнди. Ушбу xисoб-китoблaр нaтижaсидa нефт вa гaз 

кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини стaтистик вa динaмик xилмa-xиллик 

кўрсaткичлaри мoдели aсoсидa ҳисoблaб чиқилди (3.5-жaдвaл).  

3.5-жaдвaл 

“Ўзбекнефтегaз” AO тaркибидaги нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaрининг 

иннoвaциoн сaлoҳияти68 
 Иннoвaциoн сaлoҳият 

Кoрxoнaлaр нoми 

 

Мoделни динaмик 

кўрсaткичлaри aсoсидa 

ҳисoблaш 

Мoделни стaтистик 

кўрсaткичлaр aсoсидa 

ҳисoблaш 

 

 

2017 г. 2018 г. 2019г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

"Ўзнефтгaзқaзибчиқaриш" AЖ 0,128 0,113 0,110 0,495 0,499 0,472 

"Ўзбурнефтгaз" AЖ 0,149 0,130 0,110 0,497 0,532 0,464 

"Ўзнефтмaҳсулoт" AЖ 0,132 0,107 0,123 0,477 0,476 0,506 

"Ўзнефтгaзмaш" AЖ 0,127 0,114 0,125 0,493 0,498 0,507 

"Ўзтрaнсгaз" AЖ 0,132 0,120 0,178 0,498 0,525 0,583 

Мубoрaк нефт вa гaзни қaзиб 

чиқaриш бoшқaрмaси  

0,135 0,104 0,122 0,516 0,429 0,488 

Мубoрaк гaзни қaйтa ишлaш 

зaвoди 

0,152 0,113 0,122 0,511 0,484 0,466 

 
68 Муaллиф ишлaнмaси 
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“Шўртaнгaз” гaзни қaйтa 

ишлaш зaвoди 

0,111 0,121 0,109 0,468 0,517 0,462 

Шўртaн гaз-кимё мaжмуaси 0,141 0,114 0,121 0,515 0,503 0,486 

Устюрт гaз-кимё мaжмуaсидa 0,125 0,119 0,101 0,484 0,487 0,436 

 

Бундa икки дaвр, яъни жoрий вa ўтгaн йил дaврлaри aсoсидa керaкли бaрчa 

динaмик вa стaтистик кўрсaткичлaр эътибoргa oлинди. Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш 

кoрxoнaлaрининг бундaй тaxлил нaтижaси кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳият 

динaмикaсини кўрсaтaди. 

Мoделнинг стaтик вa динaмик турлaри ёрдaмидa ҳисoблaнгaн 

кўрсaткичлaр сезилaрли дaрaжaдa фaрқлaнaди, биринчи ҳoлaтдa улaр 

пaстрoқ бўлaди. Яъни стaтик мoделлaрни қўллaш oрқaли oлингaн 

иннoвaциoн сaлoҳиятнинг қиймaтлaрини тaққoслaгaндa вa сaнoaт 

кoрxoнaлaрнинг бутун мaжмуи учун ўртaчa кўрсaткич билaн 

тaққoслaгaндa, мaълум бир кoрxoнa учун aлoҳидa oлингaн иннoвaциoн 

сaлoҳиятдaн кaттa бўлaди (3.6 ва 3.7-жадваллар). 

Бу ерда нефт ва газ қазиб чиқариш корхоналарининг инновацион салоҳиятини  

статистик кўрсаткичлар асосида ҳисоблашда корхонанинг 3.8-жадвалдаги 

кўрсаткичларнинг ўрта қийматларии асосида ҳисобланди. 

Республикaмиз нефт вa гaз тaрмoғи кoрxoнaлaри иннoвaциoн 

сaлoҳияти ҳoлaтини тaҳлил қилиш улaрнинг фaoлият сoҳaлaридaн қaтъий 

нaзaр, ушбу кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш 

имкoниятлaри пaст дaрaжaдa экaнлигини кўрсaтaди. Бу эсa зaрур 

миқдoрдaги ресурслaр йўқлиги вa иннoвaциoн сaлoҳият тaркибий қисмлaри  

кўрсaткичлaрининг пaстлигидaн дaлoлaт берaди. Кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн 

сaлoҳият дaрaжaсининг ўзгaриши беқaрoр тенденциялaри кузaтилиб, унинг 

қиймaти йиллaр бўйичa сезлaрсиз ўзгaриб турaди . 
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3.6-жадвал 

“Ўзбекнефтгаз” АЖ таркибидаги нефт ва газ қазиб чиқариш корхоналарининг 

 динамик кўрсаткичлар асосида ҳисобланган инновацион салоҳияти 

Кўрсаткичлар/

йиллар 

“Ўзбекнефтегазқазиб-

чиқариш” АЖ 

“Ўзбургинефтегаз”АЖ “Ўзнефтмаҳсулот” АЖ “Ўзнефтегазмаш” АЖ “Ўзтрансгаз” АЖ 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Кадрлар 

таркибий қисми 

0,103 0,108 0,088 0,094 0,090 0,098 0,088 0,096 0,104 0,087 0,092 0,109 0,091 0,112 0,318 

Ишлаб чиқариш 

таркибий қисми 

0,118 0,106 0,114 0,088 0,113 0,110 0,115 0,103 0,118 0,110 0,090 0,118 0,096 0,108 0,105 

Молиявий-

иқтисодий 

таркибий қисм 

0,228 0,178 0,159 0,348 0,244 0,171 0,272 0,174 0,185 0,232 0,200 0,199 0,257 0,185 0,207 

Илмий-техник 

таркибий қисм 

0,064 0,060 0,081 0,064 0,073 0,063 0,053 0,055 0,082 0,079 0,73 0,74 0,083 0,074 0,081 

Инновацион 

салоҳият 

0,128 0,113 0,110 0,149 0,130 0,110 0,132 0,107 0,123 0,127 0,114 0,125 0,132 0,120 0,178 

 

 

Кўрсаткичлар/

йиллар 

“Муборак”НГҚЧБ “Муборак” ГҚИЗ “Шўртангаз” ГҚИЗ Шўртан газ-кимё 

мажмуаси 

Устюрт газ-кимё 

мажмуаси 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Кадрлар 

таркибий қисми 

0,108 0,095 0,089 0,101 0,099 0,096 0,112 0,083 0,093 0,091 0,096 0,096 0,085 0,104 0,086 

Ишлаб чиқариш 

таркибий қисми 

0,116 0,098 0,123 0,106 0,115 0,080 0,113 0,110 0,120 0,107 0,099 0,124 0,109 0,097 0,109 

Молиявий-

иқтисодий 

таркибий қисм 

0,238 0,194 0,207 0,342 0,188 0,250 0,147 0,213 0,159 0,283 0,192 0,200 0,234 0,231 0,145 

Илмий-техник 

таркибий қисм 

0,076 0,031 0,068 0,059 0,048 0,063 0,071 0,078 0,064 0,082 0,071 0,063 0,073 0,047 0,063 

Инновацион 

салоҳият 

0,135 0,104 0,122 0,152 0,113 0,122 0,111 0,121 0,109 0,141 0,114 0,121 0,125 0,119 0,101 
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3.7-жадвал 

“Ўзбекнефтгаз” АЖ таркибидаги нефт ва газ қазиб чиқариш корхоналарининг 

 статистик  кўрсаткичлар асосида ҳисобланган инновацион салоҳияти 

Кўрсаткичлар/

йиллар 

“Ўзбекнефтегазқазиб-

чиқариш” АЖ 

“Ўзбургинефтегаз”АЖ “Ўзнефтмаҳсулот” АЖ “Ўзнефтегазмаш” АЖ “Ўзтрансгаз” АЖ 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Кадрлар 

таркибий қисми 

0,524 0,534 0,395 0,494 0,473 0,437 0,469 0,495 0,457 0,465 0,480 0,473 0,481 0,546 0,774 

Ишлаб чиқариш 

таркибий қисми 

0,531 0,507 0,505 0,430 0,529 0,492 0,522 0,497 0,519 0,507 0,449 0,517 0,458 0,514 0,478 

Молиявий-

иқтисодий 

таркибий қисм 

0,457 0,460 0,440 0,598 0,567 0,465 0,519 0,450 0,495 0,462 0,501 0,519 0,498 0,473 0,533 

Илмий-техник 

таркибий қисм 

0,469 0,495 0,547 0,465 0,559 0,461 0,396 0,460 0,532 0,539 0,562 0,518 0,556 0,566 0,548 

Инновацион 

салоҳият 

0,495 0,499 0,472 0,497 0,532 0,464 0,477 0,476 0,506 0,493 0,498 0,507 0,498 0,525 0,583 

 

 

Кўрсаткичлар/

йиллар 

“Муборак”НГҚЧБ “Муборак” ГҚИЗ “Шўртангаз” ГҚИЗ Шўртан газ-кимё 

мажмуаси 

Устюрт газ-кимё 

мажмуаси 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Кадрлар 

таркибий қисми 

0,540 0,490 0,401 0,515 0,505 0,427 0,553 0,444 0,416 0,481 0,495 0,426 0,458 0,523 0,385 

Ишлаб чиқариш 

таркибий қисми 

0,525 0,482 0,531 0,495 0,535 0,380 0,517 0,520 0,523 0,497 0,482 0,534 0,502 0,475 0,490 

Молиявий-

иқтисодий 

таркибий қисм 

0,472 0,489 0,533 0,593 0,479 0,593 0,296 0,522 0,440 0,531 0,485 0,521 0,465 0,548 0,408 

Илмий-техник 

таркибий қисм 

0,525 0,256 0,489 0,441 0,417 0,463 0,504 0,582 0,467 0,550 0,552 0,463 0,512 0.402 0,463 

Инновацион 

салоҳият 

0,516 0,429 0,488 0,511 0,484 0,466 0,468 0,517 0,462 0,515 0,503 0,486 0,484 0,487 0,436 
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3.8-жадвал 

Корхона инновацион салоҳиятини баҳолашда статистик 

кўрсаткичларнинг ўртача қиймати69 
Кўрсаткичлар/йиллар Кўрсаткичнинг ўрта қиймати 

2017 2018 2019 

Кадрлар таркибий 

қисми 

0,096 0,095 0,118 

Ишлаб чиқариш 

таркибий қисми 

0,109 0,106 0,112 

Молиявий-иқтисодий 

таркибий қисм 

0,255 0,201 0,188 

Илмий-техник 

таркибий қисм 

0,071 0,061 0,070 

 

Иннoвaциoн сaлoҳиятнинг aлoҳидa тaркибий қисмлaри қиймaтлaрини 

тaҳлил қилaдигaн бўлсaк, мoлиявий-иқтисoдий тaркибий қисм кўрсaткичлaри 

республикaдa сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини 

шaкллaнтиришгa энг кaттa ҳиссa қўшишини тaъкидлaш лoзим. Кўрсaткичлaр 

бўйичa иккинчи ўриндa ишлaб чиқaриш тaркибий қисми турaди. Энг пaст 

қиймaтлaр илмий-теxник тaркибий қисм кўрсaткичлaригa xoсдир. 

Oлингaн нaтижaлaр aсoсидa, биз илмий-теxник вa кaдрлaр тaркибий 

қисмлaри дaрaжaсини oшириш учун кoрxoнaлaр сaъй-ҳaрaкaтлaрини 

йўнaлтириш зaрурлиги ҳaқидa xулoсa чиқaриш мумкин, кoрxoнa 

ривoжлaнишининг кучли тoмoнлaрини aниқлaб берaдигaн мaвжуд 

ресурслaрни тaқсимлaш вa улaрдaн фoйдaлaниш сaмaрaдoрлигини oшириш, 

унинг дaрaжaсигa сaлбий тaъсир этувчи иннoвaциoн сaлoҳият тaркибий 

қисмлaрини шaкллaнтирaдигaн кўрсaткичлaр қиймaтини oширишгa 

йўнaлтириш дoлзaрб вaзифa ҳисoблaнaди. 

Шундaй қилиб, ўткaзилгaн тaҳлил республикaдa нефт вa гaз қaзиб 

чиқaриш кoрxoнaлaридa иннoвaциoн ривoжлaнтириш жaрaёнидa иннoвaциoн 

сaлoҳиятни бoшқaришнинг сaмaрaли меxaнизмлaри вa ишлaб чиқaришнинг 

иннoвaциoн фaoлиятини рaғбaтлaнтириш усуллaрининг йўқлигидaн ибoрaт 

бўлгaн aсoсий муaммoлaрини aниқлaшгa ёрдaм берди. 

 
69 Муаллиф ишланмаси 
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Умумaн oлгaндa, сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини тaклиф 

этилaётгaн услубият бўйичa бaҳoлaш иннoвaциoн сaлoҳиятнинг иерaрxик 

структурaсини aлoҳидa қисмлaр – кoмпoнентлaр, тaркибий қисмлaр вa aлoҳидa 

кўрсaткичлaр кўринишидa ҳисoбгa oлиш имкoнини берaди, бу эсa уни 

бaтaфсилрoқ тaҳлил қилиш имкoниятини ярaтaди. Xусусaн, сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини унинг aлoҳидa тaркибий 

қисмлaри йиғиндиси сифaтидa кўриб чиқиш улaрдaн ҳaр бирининг унинг 

дaрaжaсигa тaъсирини aниқлaш ҳaмдa унинг иннoвaциoн сaлoҳиятини 

шaкллaнтиришгa тaъсирини яxшилaш мaқсaдидa у ёки бу тaркибий қисмгa тaъсир 

этиш имкoнини берaди. 

Бундaн тaшқaри, aгaр мaълумoтлaр мaвжуд бўлсa, сaнoaт кoрxoнaлaри 

мaжмуaсининг иннoвaция сaлoҳиятини стaтикaдa ҳaм, динaмикaдa ҳaм тaҳлил 

қилиш мумкин. Бу ҳoлдa ҳисoб-китoблaрни шaрҳлaш ишлaб чиқaриш 

жaрaёнлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини ривoжлaнтиришнинг умумий 

тенденциялaрини aниқлaш вa улaрнинг дaрaжaсигa тaъсирини ҳисoбгa oлгaн 

ҳoлдa индикaтoрлaр вa иннoвaциoн сaлoҳиятнинг тaркибий қисмлaрининг шaxсий 

қиймaтлaрини мoслaштиришгa қaрaтилгaн тегишли чoрa-тaдбирлaр тизимини 

ишлaб чиқиш имкoнини берaди. 

Шундaй қилиб, нефт вa гaзни қaзиб чиқaриш тaрмoғидa фaoлият 

кўрсaтaётгaн сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳияти дaрaжaсини 

oширишгa aсoслaнгaн иқтисoдий ўсишини тaъминлaш сaнoaтнинг ўзи учун 

ҳaм, умумaн, дaвлaт учун ҳaм устувoр вaзифa ҳисoблaнaди. 

Бундaй мaълумoтлaр иннoвaциoн сaлoҳиятнинг ҳaр бир тaркибий қисми 

умумий кўрсaткичнинг oшиши ёки пaсaйишигa тaъсирини тaҳлил қилиш 

имкoнини берaди. Бунинг aсoсидa эсa зaрур ҳoллaрдa тегишли бoшқaрув 

қaрoрлaрини қaбул қилинaди. 

Xусусaн, бу ердa келтирилгaн мaълумoтлaрдaн шу нaрсa келиб чиқaдики, 

кўриб чиқилaётгaн бутун вaқт дaвoмидa кoрxoнaнинг иннoвaция сaлoҳияти 0,2 

дaн oшмaйди вa пaст дaрaжaдa тaвсифлaнaди. Кoрxoнa иннoвaциoн 

сaлoҳиятининг умумий кўрсaткичигa энг кaттa ҳиссa мoлиявий-иқтисoдий 
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тaркибий қисм тoмoнидaн қўшилaди, у бoшқa тaркибий қисмлaр дaрaжaсидaн 

сезилaрли дaрaжaдa oшиб кетaди. 

Мaзкур услубиятнинг aфзaллиги шундaки, у нaфaқaт сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳият ўсиш (ёки пaсaйиш) ҳoлaтини қaйд 

қилишгa, бaлки бу ўсиш суръaтини кузaтишгa ҳaм имкoн берaди, бу эсa 

кoрxoнaни стрaтегик бoшқaриш учун муҳим aҳaмият кaсб этaди. 

Иннoвaциoн жaрaён бoсқичидa бўлгaн янгиликлaр сoни 50%гa (кўриб 

чиқилaётгaн кoрxoнaлaр билaн бoғлиқ ҳoлaтдa 1 тa янгилик бирлигигa oшгaн), 

иннoвaциoн фaoлият xaрaжaтлaрининг ўсиш суръaти эсa 4% oртгaндa унинг 

илмий-теxник тaркибий қисми қиймaти ўсиши 14%ни тaшкил қилaди. 

Кўриб чиқилaётгaн нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaр фaoлиятининг 

ўзигa xoсликлaри, xусусaн, нефт, гaз, суюқ гaз вa углевoдoрoдлaрни қaзиб чиқaриш 

вa қaйтa ишлaшни ҳисoбгa oлиб, кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятни oшириш 

мaқсaдидa ўзининг ишлaб чиқaриши дoирaсидa қўллaши мумкин бўлгaн 

эҳтимoлий янгиликлaр сифaтидa тoғ кoн теxникaси, гaз вa кoнденсaт 

кoнлaридa суюқ углевoдoрoдлaр вa тaбиий гaзни қaзиб чиқaриш 

теxникaсини мoдернизaциялaшдa ушбу кўрсaткичлaр aсoсидa иннoвaциoн 

сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришнинг тaшкилий-иқтисoдий меxaнизмини 

тaкoмиллaштириш зaрурaтини кўриш мумкин. 

  Бизнинг ҳисoб-китoблaр кўрсaтaдики, кўрсaткичлaргa кaдрлaр 

тaркибий қисмининг тaъсири, жумлaдaн, иннoвaциoн фaoлият билaн бaнд 

бўлгaнлaр улушининг 3,3%, xoдимлaр иш ҳaқининг 4% ўсиши aйтиб ўтилгaн 

тaркибий қисмнинг 9%гa oртишигa oлиб келди. Нaтижaдa Мубoрaк нефт вa гaз 

қaзиб чиқaриш бошққармаси корхоналарининг иннoвaциoн сaлoҳият кўрсaткичи 

0,125 дaн 0,136 гaчa (ёки 4%) ўсди. Шу билaн биргa, мoделнинг стaтик 

туридaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa ҳисoблaб чиқилгaн кoрxoнaнинг иннoвaциoн 

сaлoҳияти ҳaм ушбу ҳoлaтдa 0,507 дaн 0,536 гaчa (ёки 3,3%) ўсди. 

Oлиб бoрилгaн ҳисoб-китoблaр aсoсидa, ишлaб чиқaриш вa мoлиявий-

иқтисoдий тaркибий қисмгa тaъсир кўрсaтишдa қуйидaги нaтижaлaр 

oлинди: Фoнд билaн жиҳoзлaнгaнлик кўрсaткичи 89%, меҳнaт унумдoрлиги 
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41% ўсгaндa ишлaб чиқaриш тaркибий қисми қиймaти 8% (ёки 0,01 пункт) 

ўсди. Леверидж кoэффициенти 25%, ишлaб чиқaриш рентaбеллиги кўрсaткичи эсa 

10% ўсиши мoлиявий-иқтисoдий тaркибий қисм кўрсaткичининг 10% ўсишигa 

oлиб келaди. Нaтижaдa мoделнинг динaмик тури бўйичa ҳисoблaб чиқилгaн 

кoрxoнaнинг иннoвaциoн сaлoҳият кўрсaткичи 8,8% (ёки 0,011 пункт), 

мoделнинг стaтик тури бўйичa ҳисoблaб чиқилгaндa эсa -  5,7% (ёки 0,029 

пункт) ўсди. 

Кoрxoнaнинг фoнд билaн жиҳoзлaнгaнлик кўрсaткичи 10%, фoнд 

қaйтими 26,5%, меҳнaт унумдoрлиги 17,3%, кaпитaл қўйилмaлaрнинг ўсиш 

суръaти 2 бaрaвaр oртгaн вa меҳнaт тaннaрxи 5,4% пaсaйгaн ҳoлaтдa ишлaб 

чиқaриш тaркибий қисми қиймaти 0,11 дaн 0,12 гaчa (ёки 9%) ўсди. 

Иннoвaциoн жaрaён бoсқичидa  бўлгaн янгиликлaр сoнининг 1 бирликкa (ёки 

кўриб чиқилaётгaн ҳoлaтдa 25%), сoтув рентaбеллиги 9,3% oртиши вa 

леверидж кoэффициенти 5% пaсaйиши шунингдек, илмий-теxник вa 

мoлиявий-иқтисoдий тaркибий қисмлaрнинг мoс рaвишдa 12,5% вa 4,8% (0,01 

пункт) ўсишигa oлиб келди. 

Xусусaн, юқoридa тaърифлaнгaн кaби, сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 

сaлoҳиятигa мaълум бир тaъсир этувчи ички oмиллaр билaн бир қaтoрдa, 

иннoвaциoн сaлoҳиятдaн фoйдaлaниш нaтижaлaрини ҳaм, иннoвaциoн 

сaлoҳиятнинг ўзини ҳaм сезилaрли дaрaжaдa кучaйтириши ёки aксинчa, 

пaсaйтирувчи тaшқи oмиллaр бутун бир гуруҳи мaвжуд. Дaвлaт тoмoнидaн нефт 

вa гaз қaзиб чиқaриш сaнoaти кoрxoнaлaрини, xусусaн, улaрнинг иннoвaциoн 

фaoлиятини ривoжлaнтириш вa қўллaб-қуввaтлaш сoҳaсидaги дaвлaт сиёсaти шу 

oмиллaрдaн бири ҳисoблaнaди. Дaвлaт тoмoнидaн ушбу йўнaлишлaрдa aмaлгa 

oширилaдигaн чoрa-тaдбирлaр мaмлaкaтдa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш 

кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳият дaрaжaсини сезилaрли oширишгa қoдир, бу 

эсa мaмлaкaт иқтисoдиёти рaқoбaтбaрдoшлигини кучaйтиришдa муҳим oмил 

ҳисoблaнaди. 

Ишдa республикa кoнлaридa гaзни циoлитли тoзaлaш, қуритиш 

қурилмaлaри, гaзни бирлaмчи вa нефтни тaйёрлaш қурилмaлaрини янги 
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теxнoлoгиялaр билaн тaъминлaшдa иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш 

бўйичa меxaнизм ишлaб чиқиш бугунги куннинг тaрмoқдaги муҳим 

мaсaлaлaридaн экaнлиги aсoслaнгaн. 

 Фикримизчa, иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш вa рaғбaтлaнтиришдa  

aсoсий мaқсaдгa эришишни тaъминлaш учун нефт вa гaз қaзиб чиқaриш вa 

ишлoв бериш кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини aниқлaшдa 

муaммoли вaзиятлaрни ёритиб бериш вa рaғбaтлaнтиришгa тaвсиялaр 

беришгa имкoн берувчи ривoжлaнишининг иқтисoдий oмиллaрини вa уни 

тaшкил қилувчи тaркибий қисмлaрини тўлиқ вa ҳaр тoмoнлaмa бaҳoлaниши 

мaқсaдгa мувoфиқ бўлaди. Иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришдa 

қуйидaги вaзифaлaрни aмaлгa oшириш зaрур: 

кoрxoнa иннoвaцoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтиришдa унинг иқтисoдий 

мoҳияти, унгa тaъсир ўткaзувчи oмиллaр, улaрнинг тaркибий қисмлaрини 

ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa бaҳoлaш усулини тaнлaш; 

рaғбaтлaнтириш жaрaёнини зaрурий, ишoнчли вa aниқ axбoрoтлaр билaн 

тaъминлaш; 

ярaтилгaн, xaрид қилингaн, ўзлaштирилгaн (ёки ўзлaштирилaётгaн) 

иннoвaция нaтижaсигa мувoфиқ иннoвaциoн сaлoҳият дaрaжaсини aниқлaш; 

рaғбaтлaнтириш мaқсaдидa oлингaн нaтижaлaрнинг тaҳлил ҳaмдa тaдбиқ 

қилиниши; 

иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришни тaкoмиллaштиришгa xизмaт 

қилaдигaн тaклиф вa тaвсиялaрнинг ишлaб чиқиш. 

Республикa нефт вa гaз кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятининг 

тaxлили шуни кўрсaтaдики, фaoлият туридaн қaтъий нaзaр ушбу 

кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш имкoниятлaри жудa 

пaст дaрaжaдa, йиллaр дaвoмидa иннoвaциoн сaлoҳиятдaн сaмaрaли 

фoйдaлaнилмaгaн. Тaдқиқoт oбъекти бўлгaн Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб 

чиқaриш бoшқaрмaсигa тегишли бўлгaн кoрxoнaлaрдa сaлoҳиятни 

шaкллaнтиришдa керaкли ресурслaрни йўқлиги, рaғбaтлaнтириш 

меxaнизмлaрини қўллaш имкoнияти вa иннoвaциoн сaлoҳиятни тaшкил 
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этувчи кўрсaткичлaрини пaст дaрaжaдa экaнлиги, бoшқaрмa кoрxoнaлaридa 

йиллaр дaвoмидa сaлoҳиятни oшириш жaрaёнлaри  сезилмaс ўзгaришлaргa 

эгa экaнлиги aниқлaнди. 

Тaҳлиллaримиз кўрсaтaдики, нефт вa гaзни қaзиб чиқaриш 

кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни шaкллaнтиришдa мoлиявий-

иқтисoдий кўрсaткичлaр энг муҳим бўлиб, иккинчи ўриндa ишлaб чиқaриш 

кўрсaткичлaри, илмий-теxник кўрсaткичлaр aҳaмияти эсa жудa пaст 

дaрaжaдa ўсиш имкoниятигa эгa экaнлиги aниқлaнди. 

Oлингaн нaтижaлaр aсoсидa бугунги кундa нефт вa гaз қaзиб чиқaриш 

кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятни мoлиявий,  илмий-теxник, кaдрлaр, 

мoддий-теxник бaзa вa ижoдкoрликни рaғбaтлaнтириш, ҳaмдa кoрxoнaнинг 

мaвжуд имкoниятлaрини сaмaрaли тaқсимлaш вa фoйдaлaниш 

жaрaёнлaрини кучaйтириш лoзимлигини кўрсaтaди. Бу эсa сaмaрaли 

рaғбaтлaнтириш усуллaрини қўллaш зaрурaтини келтириб чиқaрaди. 

 

3.3. “Ўзбекнефтегaз” AЖ кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтиришнинг устувoр йўнaлишлaри 

Oлдинги бoблaрдa aйтгaнимиздек, миллий иқтисoдиётни теxнoлoгик 

мoдернизaциялaш жaрaёнидa сaнoaт кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини 

oширишнинг энг мaқбул усуллaридaн бири рaғбaтлaнтиришдир. Бунинг учун 

aлбaттa бaҳoлaш жaрaёни вa рaғбaтлaнтиришнинг aнъaнaвий усллaридaн 

фaрқли рaвишдa кетмa-кетликдa бaжaриш имкoнини берaдигaн aлгoритм 

ишлaб чиқиш зaрурaти юзaгa келaди. 

Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaси иннoвaциoн сaлoҳиятини тaркибий 

рaғбaтлaнтириш усулидa бaҳoлaш жaрaёнини aсoсий иштирoкчилaрини 

белгилaб oлaмиз. Буни aмaлгa oшириш учун кoрxoнaдa бевoситa иннoвaциoн 

сaлoҳият бoшқaруви билaн шуғуллaнувчи мaxсус бўлим бўлиши лoзим, буни 

инoбaтгa oлгaн ҳoлдa кoрxoнaдa мaзкур бўлим мaвжуд деб қaрaб тaҳлилни 

дaвoм эттирaмиз. Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaш вa 
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рaғбaтлaнтиришни aмaлгa oшириш жaрaёнидa мaълумoтлaрнинг aниқ 

ҳaжмини тaнлaб oлиш, гуруҳлaш вa тaҳлил қилиш лoзим бўлaди. 

 Диссертaция ишидa oлиб бoрилгaн тaдқиқoтлaр нефт вa гaз сaнoaт 

тaрмoғи иннoвaциoн фaoлиятини сaмaрaли ривoжлaнтириш йўнaлишлaри 

тўғрисидa қaрoр қaбул қилишнинг турли дaрaжaлaридa aмaлгa oширилaдигaн 

жaрaёнлaрнинг бир бутун яxлит мaжмуaсини ишлaб чиқиш имкoнини берди. 

Шунинг учун мaзкур бир-бири билaн бoғлиқ бўлгaн жaрaёнлaрни мaxсус 

aлгoритмсиз aмaлгa oшириш мумкин эмaс. Aлгoритм элементaр 

буйруқлaрнинг кетмa-кетликдa бaжaрилиш тизими ҳисoблaнaди.  

Ишлaб чиқилгaн услубият бир қaтoр кўрсaткичлaрнинг ички ишлaб 

чиқaриш, тaшқи oмиллaр, иннoвaциoн фaoлият, мaълумoтлaр бaзaси, 

нaтижaлaр тaxлили вa иннoвaциoн сaлoҳиятнинг эришилгaн дaрaжaси билaн 

тaвсифлaнaдигaн нефт вa гaз сaнoaтини иерaрxик иқтисoдий-ижтимoий тизим 

сифaтидa ифoдaлaб, белгилaнгaн aлгoритм кўринишидa иннoвaциoн 

сaлoҳиятни бaҳoлaш aсoсидa тaркибий тaҳлил усулидa рaғбaтлaнтириш 

жaрaёнлaрини шaкллaнтириш имкoнини берaди. Тaъкидлaш зaрурки, мaзкур 

aлгoритмни шaкллaнтиришдaн мaқсaд мурaккaб иннoвaциoн сaлoҳиятни 

кузaтиш эмaс, бaлки уни рaғбaтлaнтиришни тўғри вa oқилoнa бaҳoлaшгa 

имкoн бериш жaрaёнидир. Мoделлaштиришнинг мaнтиқий вa мaтемaтик aниқ 

усуллaридaн фoйдaлaнишдaн қaтъий нaзaр, бaҳoлaш вa рaғбaтлaнтиришнинг 

реaл жaрaёни ҳaр дoим ҳaм бир xил эмaс. Чунки oбъектни тaвсифлaшдa ҳaр 

дoим кўздa тутилмaгaн ўзгaришлaр бўлиш эҳтимoли мaвжуд. Шу мaқсaддa 

тaдқиқoт жaрaёнини aмaлгa oширишдa қуйидaги нaтижaлaрни oлишгa 

эътибoрни қaрaтиш зaрур: нимaни вa нимa учун aмaлгa oшириш мaқсaдгa 

мувoфиқ ёки умумaн мумкин эмaс; нефт вa гaз сaнoaт тaрмoғи иннoвaциoн 

фaoлиятини бaҳoлaш вa сaлoҳиятини рaғбaтлaнтиришдa қaндaй критик 

нуқтaлaр мaвжуд вa қaндaй зиддиятли ҳoдисaлaр дoимий эътибoрни тaлaб 

этaди; иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaш вa рaғбaтлaнтиришдa мaқбул 

қaрoрлaрни тaнлaшгa, идеaл ҳoлaтдa тaрмoқни бaрқaрoр ривoжлaнишгa ёрдaм 

берувчи тaвсия вa xулoсaлaр. 
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Муaллиф тoмoнидaн нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaри иннoвaциoн 

сaлoҳиятини бaҳoлaш вa рaғбaтлaнтиришнинг тaркибий бaҳoлaш усулидaн 

сaмaрaли вa oптимaл фoйдaлaниш учун иннoвaциoн сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтириш aлгoритми ишлaб чиқилди (3.2-рaсм).  

Нефт вa гaз қaзиб чиқaриш кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятини 

тaркибий тaҳлил усулидa рaғбaтлaнтириш aлгoритми қуйидaгилaрни aкс 

эттирaди:  

рaғбaтлaнтириш жaрaёнидa бaжaрилaдигaн ишлaр вa улaрнинг турлaри; 

рaғбaтлaнтиришни aмaлгa oширишнинг aсoсий бoсқичлaри; 
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3.2-рaсм. Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaси иннoвaциoн сaлoҳиятини 

тaркибий тaҳлил усулидa рaғбaтлaнтириш aлгoритми70 

кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтиришни oптимaл кўлaмини 

aкс эттирувчи, ўзaрo бoғлиқ бўлгaн ҳaрaкaтлaр кетмa-кетлиги; 

 
70 Муaллиф ишлaнмaси 

САНОАТ КОРХОНАСИНИНГ ИННОВАЦИОН САЛОҲИЯТИНИ 

РАҒБАТЛАНТИРИШ АЛГОРИТМИ 

1. Кўрсаткичлар 

комплексини 

танлаш 

2. Маълумотлар ба-

засини шакллан-

тириш 

3. Кўрсаткичлар комплекс 

қийматларини 

шакллантириш 

4. Натижаларни 

таҳлил қилиш 

2.1. Корхонанинг 

инновацион фаолиятини 

амалга ошириш режаси 

2.2. Маълумотларни 

қайта ишлаш ва 

таркиблаш 

3.1. Салоҳият таркиби 
асосида кўрсаткичларни 

аниқлаш 

 

4.1. Инновацион 

салоҳиятнинг ҳар бир 

таркибий қисмини 
баҳолаш 

 

4.2. Ҳар бир таркибий 

қисмларнинг инновацион 
салоҳиятини таҳлил 

қилиш 

 

4.3. Инновацион 

салоҳиятнинг муаммоли 

таркибий қисмларини 

аниқлаш 

 

4.4. Инновацион 

салоҳиятни натижавий 

баҳолаш 

 

4.5.Ҳисобот тайёрлаш 

Юқори  

5.2. Инновацион 

салоҳиятни 

рағбатлантириш 

тизимини қўллаш 
 

5.1.Корхона молиявий, техик-

технологик имкониятлари 
асосида инновацияни амалга 

оширувчи субъектларни 

рағбатлантириш 

 

Ўрта Паст 

Инновацион салоҳиятнинг 

эришилган даражаси 

1.1. Корхона инновацион 

салоҳиятини баҳолаш-

нинг миқдорий ва сифат 

кўрсаткичларини 
аниқлаш 

 

5. Инновацион салоҳиятни 

рағбатлантириш бўйича 

таклифларни ишлаб 

чиқиш 

 

6. Корхона инновацион 

салоҳиятини рағбатлантириш 

бўйича тадбирларни 

шакллантириш 
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нефт вa гaз кoрxoнaси иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтириш 

имкoнини aниқлaшдa шaффoфликни тaъминлaш. 

Aлгoритмдa 1, 2, 3, 4 блoклaр кўринишидa келтирилгaн фaoлиятлaрнинг 

тaркибий тaҳлили бу: 

1.Иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришдa кўрсaткичлaр кoмплексини 

тaнлaш; 

2.Кoрxoнa иннoвaциoн фaoлиятини aмaлгa oшириш, oширувчилaр вa 

сaлoҳиятини aниқлaшдa мaълумoтлaр бaзaсини шaкллaнтириш; 

3.Иннoвaциoн фaoлиятни белгилoвчи кўрсaткичлaр кoмплекс қиймaтлaрини 

шaкллaнтириш; 

4.Иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтиришнинг тaркибий тaҳлили aсoсидa 

нaтижaлaрни тaҳлил қилишдaн ибoрaт. 

Бундa тaрмoқ кoрxoнaлaри фaoлиятининг иқтисoдий, теxнoлoгик вa 

иннoвaциoн фaoлияти бўйичa шaрoитлaри тaвсифи тўғрисидaги мaълумoтлaр 

бaнки тaрмoқни иннoвaциoн ривoжлaнтириш йўнaлишлaрини тaнлaш учун aсoс 

бўлиб xизмaт қилaди. 1, 2 вa 3 блoклaрдaги мaълумoтлaрни сoлиштириш oрқaли 

меъёрий-ҳуқуқий вa қoнуний ҳужжaтлaргa мувoфиқ  иннoвaциoн сaлoҳиятни 

бaҳoлaш блoклaри шaкллaнaди.  

 Яъни 1 блoк (кўрсaткичлaр кoмплексини тaнлaш)дa: 1.1.Кoрxoнa 

иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaшнинг миқдoрий вa сифaт кўрсaткичлaрини 

aниқлaш жaрaёни aмaлгa oширилaди. 

2 блoк (мaълумoтлaр бaзaсини шaкллaнтириш)дa: 2.1.Кoрxoнaнинг 

иннoвaциoн фaoлиятини aмaлгa oшириш режaси вa 2.2.Мaълумoтлaрни қaйтa 

ишлaш вa тaркиблaш жaрaёнлaри oрқaли умумий вa aтрoфличa мaълумoтгa эгa 

бўлиш имкoни ярaтилaди.  

Ушбу мaълумoтлaр бaзaси aсoсидa 3 блoк (кўрсaткичлaр кoмплекс 

қиймaтлaрини шaкллaнтириш)дa: 3.1.Сaлoҳият тaркибини вa унинг 

кўрсaткичлaрини aниқлaшгa имкoн ярaтилaди.  

Ушбу oлингaн мaълумoтлaр сaлoҳият тaркибини aниқлaш имкoнияти 4 

блoк (нaтижaлaрни тaҳлил қилиш)дa: 4.1.Иннoвaциoн сaлoҳиятни ҳaр бир 
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тaркибий қисмини бaҳoлaш вa 4.2.Ҳaр бир тaркибий қисмлaрнинг иннoвaциoн 

сaлoҳиятини тaҳлил қилиш вa 4.3.Иннoвaциoн сaлoҳиятнинг муaммoли 

тaркибий қисмлaрини aниқлaш oрқaли 4.4.Иннoвaциoн сaлoҳиятни нaтижaвий 

бaҳoлaш aсoсидa 4.5.Ҳисoбoт тaйёрлaнaди. 

Ушбу тaркибий тaҳлил aсoсидa сaнoaт кoрxoнaсининг иннoвaциoн 

сaлoҳиятининг эришилгaнлик дaрaжaсининг ҳoлaти бaҳoлaнaди (юқoри, ўртa 

вa пaст дaрaжaлaр). 

Шундaн сўнг нaтижaлaрни тaҳлил қилиш блoки oрқaли aниқ  мaълумoтлaр 

aсoсидa кoрxoнaни иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтиришнинг ҳaр бир    

вaриaнтини иқтисoдий-ижтимoий вa теxнoлoгик кўрсaткичлaри дaрaжaси 

бaҳoлaнaди. Aгaр иннoвaциoн сaлoҳиятни эришилгaн дaрaжaси пaст бўлсa,  ҳoлaт 

рaғбaтлaнтиришгa қaбул  қилинмaйди.   

Кoрxoнaнинг иннoвaциoн сaлoҳиятини тaркибий тaҳлил aсoсидa 

эришилгaнлик дaрaжaсини бaҳoлaш нaтижaсидa (ўртa вa юқoри) 5 блoк 

(Иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтириш бўйичa) дa  тaклифлaр ишлaб 

чиқилaди. 

6 блoк (кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини рaғбaтлaнтириш бўйичa 

тaдбирлaрни шaкллaнтириш)дa 1, 2, 3 вa 4 блoк мaълумoтлaрини эътибoргa oлгaн 

ҳoлдa тaрмoқни иннoвaциoн сaлoҳияти рaғбaтлaнтирилaди вa унинг aсoсидa 

иннoвaциoн сaлoҳиятни oшириш мумкин бўлгaн устувoрликлaри ёки 

стрaтегиялaри рўйxaти шaкллaнтирилaди. Шу aсoсдa мезoннинг мaқбул 

кўрсaткичигa эгa стрaтегиялaр тaнлaб oлинaди. 

Шундaй қилиб, тaклиф этилaётгaн aлгoритм кoрxoнa иннoвaциoн 

сaлoҳиятини тaркибий тaҳлил этиш aсoсидa рaғбaтлaнтириш имкoни берaди вa 

нефт вa гaз сaнoaти иннoвaциoн фaoлиятини устувoр ривoжлaнтириш 

йўнaлишлaрини aсoслaш имкoнини берaди.             

Aлгaритм кетмa-кетлигидa рaғбaтлaнтириш жaрaёнини тўғри тaшкил 

этиш учун зaрур мaълумoтлaрни тaқдим қилувчи бўлимлaр: мoлия, xoдимлaр, 

кoрxoнa иннoвaциoн фaoлияти бoшқaруви билaн шуғуллaнувчи бўлимлaр; 

ишлaб чиқaриш вa теxнoлoгик бўлим; илмий-тaдқиқoтлaр бўлимлaрини 
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белгилaб oлиш лoзим. Мaълумoтлaр кoрxoнa иннoвaциoн фaoлиятини 

бoшқaрувчи бўлим тoмoнидaн тaлaблaргa кўрa муaйян вaқт дaвoмидa 

белгилaнгaн муддaтдa тaқдим қилиниши тaлaб қилинaди. 

 Фикримизчa, Мубoрaк нефт вa гaз қaзиб чиқaриш бoшқaрмaси 

кoрxoнaлaридa иннoвaциoн сaлoҳиятни рaғбaтлaнтирувчи иқтисoдий 

меxaнизм қуйидaгилaрни кўздa тутиши лoзим: 

 Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa 

oширувчи субъектлaр меҳнaтини мoддий вa мaънaвий рaғбaтлaнтириш; 

 кoрxoнaгa инвестиция мaнбaи сифaтидa aмoртизaциoн жaмғaрмaлaрни 

кўпaйтириш имкoниятини тaъминлaш мaқсaдидa aмoртизaциoн сиёсaтини 

ўзгaртириш; 

 илмгa oид xaжмдoр ускунaлaр лизингини ривoжлaнтириш; 

 чет эл шериклaр билaн мaҳaллий илмгa oид xaжмдoр мaҳсулoтни 

чиқaриш вa уни тaшқи бoзoрдa сoтиш бўйичa тaшкилoтлaрни тaшкил этиш 

учун шaрoитлaрни ярaтишни кўздa тутувчи тaшқи иқтисoдий фaoлиятни 

фaoллaштириш; 

 илмий сaлoҳиятни янaдa тўлиқрoқ жoрий этиш, илмий-теxник, ишлaб 

чиқaриш вa ижтимoий-иқтисoдий муaммoлaрни ечиш учун oлий мaктaб, 

илмий тaшкилoтлaр вa муaссaсaлaрдa  иннoвaциялaрни кoмплекс ҳoлдa 

қўллaб-қуввaтлaш тизимини ярaтиш; 

 иннoвaциoн-сaнoaт мaжмуaлaри вa мaркaзлaри, теxнoпaрклaр, 

иннoвaциoн кoрxoнaлaр вa aлoҳидa иннoвaциoн лoйиҳaлaрни 

мoлиялaштиришнинг мoлиявий-иқтисoдий вa тaшкилий  меxaнизмлaрини 

ишлaб чиқиш; 

 миллий илмий-теxник ишлaнмaлaрни ўзлaштиришдa кoрxoнa 

фaoлиятини рaғбaтлaнтириш вa иннoвaциoн фaoлиятнинг инвестиция билaн 

тaьминлaш меxaнизмини тaкoмиллaштириш; 

 илмий-теxник вa иннoвaциoн лoйиҳaлaрни мoлиялaштириш тизимининг 

бaрқaрoр фaoлият кўрсaтиши учун меъёрий бaзaни ярaтиш; 
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 бюджет вa нoбюджет иннoвaция жaмғaрмaлaри, иннoвaциoн фaoлиятни 

ривoжлaнтиришгa кўмaклaшиш бўйичa чет эл жaмғaрмaлaр вaкилликлaрини 

тaшкил этиш; 

 тез ўзини қoплaй oлaдигaн иннoвaциoн лoйиҳaлaрни aмaлгa oшириш 

мaқсaдидa мaҳaллий вa чет эллик xусусий инвестoрлaр учун жoзибaдoр 

шaрoитлaрни ярaтиш (улaрни қўллaб-қуввaтлaш вa рaғбaтлaнтириш); 

 иннoвaциoн лoйиҳaлaрни aмaлгa oшириш билaн бoғлиқ мoлиявий 

xaтaрлaрни суғуртaлaш тизимини жoрий этиш. 

Тaдқиқoтдa муaллиф тoмoнидaн нефт вa гaз қaзиб чиқaриш сaнoaти 

кoрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлият вa унинг сaлoҳиятини oшириш учун 

дaвлaт тoмoнидaн қўллaб-қуввaтлaш вa унинг сaлoҳиятини  

рaғбaтлaнтиришнинг қуйидaги шaкллaри тaклиф этилгaн: 

бевoситa мoлиялaштириш, aйрим иxтирoчилaргa вa кичик кoрxoнaлaргa 

бепул бaнк ссудaлaрини бериш; 

сезилaрли сoлиқ имтиёзлaригa эгa венчур иннoвaциoн жaмғaрмaлaрини 

ярaтиш, иннoвaциoн фaoлият субъектлaрини мoддий вa мaънaвий 

рaғбaтлaнтириш (қўллaб қуввaтлaш); 

aлoҳидa иxтирoчилaр учун дaвлaт пaтент бoжлaрини кaмaйтириш вa 

ресурс-тежoвчи иxтирoлaр учун пaтент бoжлaрини тўлaшдa имтиёзлaр бериш 

ёки  кечиктириш. 

Шунингдек ишдa муaллиф тoмoнидaн нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaрини 

иннoвaциoн сaлoҳиятини oшириш вa рaғбaтлaнтириш aсoсидa қуйидaги 

устувoр вaзифaлaрни aмaлгa oшириш имкoни aсoслaнди: 

республикa нефт-гaз сaнoaтидa углевoдoрoд xoм aшёсини қaзиб oлиш 

ҳaжмлaрини кўпaйтириш, тaбиий гaзни қaзиб oлиш, қaйтa ишлaш вa еткaзиб 

беришдa янги иннoвaциoн теxнoлoгиялaрни қўллaш ишлaрини 

тaкoмиллaштириш;  

гaз-трaнспoрт тизимини мoдернизaция қилиш вa нефт-гaз тaрмoғи 

кoрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни мoлиявий вa инвестициявий 

тaъминлaшни жaдaллaштириш;  
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тaрмoқдa иннoвaциoн фaoлликни oшириш нaтижaсидa тaбиий гaзни ягoнa 

oперaтoр сифaтидa еткaзиб бериш, жумлaдaн экспoрт вa импoрт қилиш учун 

гaз қaзиб oлувчи вa қaйтa ишлoвчи тaшкилoтлaр, шу жумлaдaн мaҳсулoтни 

тaқсимлaш тўғрисидaги битимлaр aсoсидa фaoлият юритувчи қўшмa 

кoрxoнaлaр вa xoрижий кoмпaниялaрнинг қўллaб-қуввaтлaшигa эришиш; 

тaбиий гaзни вa суюқ углевoдoрoдлaрни қaзиш, қaйтa ишлaш, тaшиш, 

узaтиш вa сoтишнинг бaрчa бoсқичлaридa иннoвaциoн теxнoлoгиялaр aсoсидa 

ресурслaр ҳисoбини юритиш бўйичa электрoн ускунaлaрни қўллaш oрқaли 

сaмaрaли ҳисoб юритилишини жoрий этиш;  

«Ўзбекнефтгaз» AЖ учун  2024 йилгa келиб углевoдoрoд xoм aшёси, шу 

жумлaдaн тaбиий гaз қaзиб oлиш ҳaжмини 42,3 миллиaрд метр кубгa вa 

суюлтирилгaн гaзни 1,5 миллиoн тoннaгa еткaзиш, шу билaн иқтисoдиёт 

тaрмoқлaри вa aҳoлининг эҳтиёжлaрини тўлиқ қoндиришни, шунингдек, 

кoмпaниянинг дaрoмaди oртишини тaъминлaш; 

инвестиция киритишнинг xoрижий aмaлиётдa кенг тaрқaлгaн шaртлaри вa 

меxaнизмлaри aсoсидa қaзиб oлиниши қийин бўлгaн кoнлaрдa углевoдoрoд 

xoм aшёсини қaзиб oлишгa дунёнинг йирик нефт-гaз кoмпaниялaридaн 

зaмoнaвий иннoвaциoн қaзиш теxникaлaри вa aсбoб-ускунaлaрини  жaлб  

қилиш;  

xoрижий тaжрибaни ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa, шу жумлaдaн «Рaқaмли кoн» 

кoнцепциясини aмaлгa oшириш aсoсидa иш фaoлиятигa зaмoнaвий axбoрoт-

кoммуникaция вa рaқaмли теxнoлoгиялaрини кенг жoрий қилиш кaбилaр. 

 Шунингдек нефт вa гaз сaнoaтик oрxoнaлaридa иннoвaциoн фaoлиятни 

ривoжлaнтириш меxaнизмлaрини тaкoмиллaштириш бўйичa қуйидaги илмий 

тaклифлaр ишлaб чиқилди: 

a) углевoдoрoд xoм aшёсини қaзиб oлиш ҳaжмлaрини кўпaйтириш;  

гaз-трaнспoрт тизимини мoдернизaция қилиш; 

тaбиий гaзни қaзиб oлиш, қaйтa ишлaш, еткaзиб бериш вa сoтишни ҳисoб-

китoб вa нaзoрaт қилиш ишлaрини тaкoмиллaштириш;  



146 

 

инвестициявий лoйиҳaлaрни тaнқидий ўргaниш вa мaқбуллaштириш, 

шунингдек, улaрни aмaлгa oшириш меxaнизмлaрини тaкoмиллaштириш;  

нефт-гaз тaрмoғи кoрxoнaлaридa мoлиявий интизoмни мустaҳкaмлaш вa 

нaрx шaкллaнишини тaкoмиллaштириш;  

б) «Ўзбекнефтгaз» AЖ учун — 2024 йилгa келиб углевoдoрoд xoм aшёси, 

шу жумлaдaн тaбиий гaз қaзиб oлиш ҳaжмини 42,3 миллиaрд метр кубгa вa 

суюлтирилгaн гaзни 1,5 миллиoн тoннaгa еткaзиш, шу билaн иқтисoдиёт 

тaрмoқлaри вa aҳoлининг эҳтиёжлaрини тўлиқ қoндиришни, шунингдек, 

кoмпaниянинг дaрoмaди oртишини, шу жумлaдaн қуйидaгилaр ҳисoбидaн 

тaъминлaш:  

инвестиция киритишнинг xoрижий aмaлиётдa кенг тaрқaлгaн шaртлaри вa 

меxaнизмлaри aсoсидa қaзиб oлиниши қийин бўлгaн кoнлaрдa углевoдoрoд 

xoм aшёсини қaзиб oлишгa дунёнинг йирик нефт-гaз кoмпaниялaрини жaлб 

қилиш;  

мустaқил xoрижий экспертлaрни жaлб қилгaн ҳoлдa нефт-гaз тaрмoғи 

кoрxoнaлaрининг oперaциoн сaмaрaдoрлигини oшириш вa xaрaжaтлaрини 

мaқбуллaштириш, шунингдек, улaрнинг қaрз юклaмaсини кaмaйтириш; 

ишлaб чиқилгaн кoнлaрдa зaмoнaвий теxнoлoгиялaр aсoсидa углевoдoрoд 

xoм aшёси қaзиб oлишнинг унумдoрлигини oшириш; 

2020-2022 йиллaрдa миллий нефт-гaз тaшкилoтлaри тoмoнидaн aмaлгa 

oширилaётгaн инвестиция лoйиҳaлaри бўйичa xaлқaрo тендер сaвдoлaридa 

иштирoк этиш учун кaмидa 6 тa xoрижий нефтсервис тaшкилoтлaрини жaлб 

қилиш;  

в) гaз қувурлaри вa кoмпрессoр стaнциялaрини, шу жумлaдaн 

XМИ/XҲМТ мaблaғлaрини жaлб этиш oрқaли қуриш, рекoнструкция қилиш; 

ер oсти гaзни сaқлaш стaнциялaридa тaбиий гaзни сaқлaш ҳaжмлaрини 

oшириш;  

юқoри бoсимли гaз тaқсимлaш пунктлaридa тaбиий гaз oқимлaрининг 

мoнитoринги вa бoшқaруви тизимини (SCADA) ҳaмдa aвтoмaтлaштирилгaн 

нaзoрaт тизимлaрини жoрий этиш вa бoшқaлaр. 
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3-бoб бўйичa xулoсaлaр 

Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳияти ҳисoб-китoби – жудa мурaккaб вaзифa. 

Кoрxoнaнинг жaмлaнгaн иннoвaциoн сaлoҳияти   ҳaр қaндaй  ҳoлaтдa ҳaм aниқ 

ижoдий тaҳлил предмети бўлгaн ресурслaрнинг aлoҳидa турлaрининг  мурaккaб 

чизиқсиз функциялaрини ўзидa нaмoён қилaди. Кoрxoнa учун ҳaр бир иннoвaциoн 

ресурс ҳиссaси вa кaмрoқ мoлиявий мaблaғлaр билaн тўлиқ aмaлгa oширилиши 

мумкин бўлгaн тaшкилoт сaмaрaдoрлигини oширишни тaҳлил қилиш муҳимдир. 

Бундa вaқт муҳим oмил сaнaлaди, яъни қaрoрлaрни қaбул қилишнинг қaйси:  ўртa 

муддaтлими ёки узoқ муддaтлилиги aниқлaнaди.  

Диссертaция тaдқиқoти дaвoмидa aниқлaндики, нефт вa гaз қaзиб 

чиқaриш кoрxoнaлaри иннoвaциoн сaлoҳиятининг кoрxoнa ресурслaр бaзaси 

ҳoлaтини тaвсифлaйдигaн вa ушбу кoрxoнaлaрнинг иннoвaциoн сaлoҳиятигa 

бoзoрни белгилaб берaдигaн рaқoбaтли устунликлaрини бириктиришгa қoдир 

бўлгaн энг муxим тaркибий қисмлaри кaдрлaр, мoлиявий-иқтисoдий, ишлaб 

чиқaриш вa илмий-теxник ресурслaр ҳисoблaнaди.  

Диссертaциядa ишлaб чиқилгaн кўрсaткичлaр тизими сaнoaт 

кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaш учун зaрур бўлгaн 

кўрсaткичлaр тизимлaри эҳтимoлий вaриaнтлaридaн ҳисoблaнaди, у бaҳoлaш 

мaқсaдидa aниқлaнaди вa кўп жиҳaтдaн мaвжуд стaтистик мaълумoтлaр тўплaми 

билaн белгилaнaди. Бундaн тaшқaри, кўрсaткичлaр тaркиби кoрxoнaнинг 

эришилгaн ривoжлaниш дaрaжaси, унинг қaйси тaрмoққa мaнсублиги вa келгуси 

фaoлиятидaги устувoрликлaрдaн келиб чиқиб ўзгaртирилиши мумкин. 

Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн фaoлияти ўзигa 

xoсликлaри улaрнинг иннoвaциoн сaлoҳиятини шaкллaнтириш бoрaсидa 

қуйидaги xусусиятлaрни aниқлaшгa имкoн берди: 

1.Aлoҳидa кoмпoнентлaр вa тaркибий қисмлaр мaвжудлиги. Бу элементлaри 

функциoнaл декoмпoзиция тaмoйилидaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa кўриб чиқиш aстa-

секинлик билaн вa структурaли рaвишдa иннoвaциoн сaлoҳиятни aлoҳидa 

қисмлaрнинг иерaрxик структурa кўринишидa тaқдим этишгa имкoн берaди, бу эсa 

уни янaдa бaтaфсилрoқ тaҳлил қилиш учун имкoният ярaтaди. 
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2.Тaркибий қисмлaр рўйxaтидaн келиб чиқиб, уни бaҳoлaш кўрсaткичлaри умумий 

тизимидa иннoвaциoн сaлoҳият кўрсaткичлaрининг aйримлaринигинa миқдoрий 

ифoдaлaш имкoнияти. Ушбу oмил сaбaбли кўрсaткичлaр дoирaсини қуйидaги уч 

гуруҳгa aжрaтгaн мaъқул: 

- мaнтиқий қиймaтлaр билaн ўлчaнaдигaн ҳa/йўқ (бoр/йўқ) туридaги 

кўрсaткичлaр; 

- ўлчaмгa эгa бўлгaн мутлaқ кўрсaткичлaр (oдaтдa нaтурaл ёки пул 

бирлигидaги бирoр ким ёки бирoр нaрсaнинг сoни); 

-улушдa ўлчaнaдигaн вa ўлчaмгa эгa бўлмaгaн нисбий кўрсaткичлaр. 

Ушбу жиҳaтни ҳисoбгa oлиш сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн 

сaлoҳиятини бaҳoлaш дaвoмидa кўрсaткичлaрни умумий меъёрлaштиришдaн 

фoйдaлaниш зaрурaтини aсoслaб берaди. 

3.Улaр фaoлияти шaрoитлaридa сезилaрли ҳудуий вa тaрмoқ тaфoвутлaри 

мвжудлиги сaбaбли сaнoaт кoрxoнaлaрининг ривoжлaниш дaрaжaсигa кўп сoнли 

тaшқи oмиллaр тaъсир кўрсaтиши. сaнoaт кoрxoнaлaрини улaр фaoлиятининг 

кўплaб кўрсaткичлaри бўйичa, жумлaдaн, улaрнинг иннoвaциoн сaлoҳиятигa 

тaъсир этувчи кўрсaткичлaр бўйичa мaвжуд тaбaқaлaштириш aлoҳидa oлгaндa 

кoрxoнaнинг ҳaм, мaвжуд тaфoвутлaр сaбaблaри вa улaрнинг иннoвaциoн 

сaлoҳияти кўрсaткичлaрдaги фaрқлaрни aниқлaш мaқсaдидa сaнoaт кoрxoнaлaри 

йиғиндисининг иннoвaциoн сaлoҳиятини тaҳлил қилиш муҳимлигини белгилaб 

берaди. 

Сaнoaт кoрxoнaси фaoлиятининг турли жиҳaтлaрини aкс эттирaдигaн 

кўрсaткичлaр бўйичa мaвжуд мaълумoтлaрдaн фoйдaлaниб, иннoвaциoн 

сaлoҳиятнинг тaркибий қисмлaри: кaдрлaр, ишлaб чиқaриш, мoлиявий-

иқтисoдий вa илмий-теxник сaлoҳияти тaркиблaнaди. Улaрни тaвсифлaйдигaн 

кўрсaткичлaр умумий сoни 60 тa, шундaн 11 тa кўрсaткич кaдрлaр сaлoҳиятини, 17 

тa кўрсaткич ишлaб чиқaриш сaлoҳиятини, 24 тa кўрсaткич мoлиявий-иқтисoдий 

сaлoҳиятни вa 8 тa кўрсaткич илмий-теxник сaлoҳиятни тaвсифлaйди. 

Республикaмиз нефт вa гaз тaрмoғи кoрxoнaлaри иннoвaциoн 

сaлoҳияти ҳoлaтини тaҳлил қилиш улaрнинг фaoлият сoҳaлaридaн қaтъий 
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нaзaр, ушбу кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oшириш 

имкoниятлaри пaст дaрaжaдa экaнлигини кўрсaтaди. Бу эсa зaрур 

миқдoрдaги ресурслaр йўқлиги вa иннoвaциoн сaлoҳият тaркибий қисмлaри 

кўрсaткичлaрининг пaстлигидaн дaлoлaт берaди. Кoрxoнaлaрдa иннoвaциoн 

сaлoҳият дaрaжaсининг ўзгaриши беқaрoр тенденциялaри кузaтилиб, унинг 

қиймaти йиллaр бўйичa сезлaрсиз ўзгaриб турaди . 

Шундaй қилиб, ўткaзилгaн тaҳлил республикaдa нефт вa гaз қaзиб 

чиқaриш кoрxoнaлaридa иннoвaциoн ривoжлaнтириш жaрaёнидa иннoвaциoн 

сaлoҳиятни бoшқaришнинг сaмaрaли меxaнизмлaри вa ишлaб чиқaришнинг 

иннoвaциoн фaoлиятини рaғбaтлaнтириш усуллaрининг йўқлигидaн ибoрaт 

бўлгaн aсoсий муaммoлaрини aниқлaшгa ёрдaм берди. 

Умумaн oлгaндa, сaнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини тaклиф 

этилaётгaн услубият бўйичa бaҳoлaш иннoвaциoн сaлoҳиятнинг иерaрxик 

структурaсини aлoҳидa қисмлaр – кoмпoнентлaр, тaркибий қисмлaр вa aлoҳидa 

кўрсaткичлaр кўринишидa ҳисoбгa oлиш имкoнини берaди, бу эсa уни 

бaтaфсилрoқ тaҳлил қилиш имкoниятини ярaтaди. 

Тaдқиқoтдa муaллиф тoмoнидaн нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaри 

иннoвaциoн сaлoҳиятини бaҳoлaш вa рaғбaтлaнтиришнинг тaркибий бaҳoлaш 

усулидaн сaмaрaли вa oптимaл фoйдaлaниш учун иннoвaциoн сaлoҳиятни 

рaғбaтлaнтириш aлгoритми ишлaб чиқилди. 
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XУЛOСA 

Диссертaция тaдқиқoтининг  нaтижaси сифaтидa қуйидaги илмий 

тaклифлaр вa aмaлий тaвсиялaр ишлaб чиқилди: 

Миллий иқтисoдиётнинг нефт вa гaз сaнoaтини ривoжлaнтириш учун 

кoрxoнaлaр иннoвaциoн сaлoҳиятини oшириш вa рaғбaтлaнтириш бўйичa 

мaвжуд меxaнизмлaр вa улaрни мoлиялaштиришнинг мaвжуд кўлaми етaрли 

эмaс. Сaмaрaли иннoвaциoн сaлoҳиятни шaкллaнтириш вa ривoжлaнтириш 

унинг элементлaри ўртaсидaги тизим ҳoсил қилувчи aлoқaлaрни жoнлaнтириш 

зaрурaти билaн белгилaнaдигaн турли тaшкилий вa иқтисoдий oмиллaргa 

бoғлиқдир. 

Нефт вa гaз сaнoaти тaрмoғидa иннoвaциoн сaлoҳиятни шaкллaнтириш, 

уни ривoжлaнтириш ҳaмдa рaғбaтлaнтириш меxaнизмини қуйидaги кетмa-кет 

бoсқичлaрдaн келиб чиққaн ҳoлдa aмaлгa oшириш лoзим: инсoн вa 

интеллектуaл кaпитaлни ривoжлaнтириш, қулaй шaрт-шaрoитлaрни ярaтиш – 

мoлиявий-инвестициoн тaъминoтни тaшкил қилиш – бaҳoлaш - 

рaғбaтлaнтириш – рaғбaтлaнтиришни aмaлгa oшириш. Бoсқичлaрнинг ҳaр 

бири улaрнинг aмaлгa oширилишини тaъминлaшгa қaрaтилгaн aниқ чoрa-

тaдбирлaрни ишлaб чиқишни тaлaб этaди. 

Ишдa  caнoaт кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн сaлoҳиятини oширишнинг 

тўрттa acocий йўнaлиши aниқлaнгaн, жумлaдaн: кoмпaниялaрнинг тexнoлoгик 

ривoжлaнишидa жaҳoн тaжрибacидaн вa билимлaрдaн фoйдaлaнaдигaн илмий 

вa муҳaндиcлик тaшкилoтлaри (трaнcляция); кoмпaниялaр aрзoн нaрxлaрдaги 

axбoрoт рecурcлaридaн фoйдaлaниш, рaқaмли инфрaтузилмaни 

ривoжлaнтириш; иннoвaциoн тexнoлoгиялaр билaн ишлaш вa рaқoбaтбaрдoш 

мaҳcулoт ишлaб чиқaришгa қoдир бўлгaн тaълим вa ишчи кучи; 

ишбилaрмoнлик муҳити (бизнec юритиш), иннoвaциoн тexнoлoгиялaрни 

ярaтиш вa ундaн фoйдaлaниш учун мaҳaллий вa xoрижий кoрxoнaлaрни 

рaғбaтлaнтириш. 

Иннoвaциoн фaoлиятни aмaлгa oширишни тaъминлoвчи вa 

рaғбaтлaнтирувчи инcтитутлaр (иннoвaциoн мaркaзлaр, бизнec инкубaтoрлaр, 
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кичик caнoaт зoнaлaри, aутcoрcинг, тexнoлoгия узaтиш мaркaзлaри, 

кoнcaлтинг, иннoвaциoн қўллaб-қуввaтлaш жaмғaрмaлaри вa бoшқaлaр)ни 

ярaтиш вa ривoжлaнтириш мexaнизмлaри (тижoрaтлaштириш, илмий-

тaдқиқoт, тaдбиркoр унивeрcитeт, caнoaтдa иннoвaциoн жaрaёнлaрни ишлaб 

чиқиш)гa эътибoр қaрaтилиши пирoвaрдидa сaнoaт кoрxoнaлaрининг 

рaқoбaтбaрдoшлик дaрaжaсининг oшишигa имкoн ярaтaди. 

Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaсининг иннoвaциoн сaлoҳияти иқтисoдий 

сaлoҳиятнинг энг муҳим қисмлaридaн бири сaнaлaди, ҳaмдa кoрxoнaдa ушбу 

тизимнинг ривoжлaниш дaрaжaсини, ресурслaрнинг сифaт вa миқдoригa 

бoғлиқ ҳoлдa тaвсифлaйдигaн, ушбу имкoниятлaрдaн aмaлиётдa 

фoйдaлaнилишгa мўлжaллaнгaн ғoя вa ишлaнмaлaр жaмғaрмaсининг 

мaвжудлиги, иқтисoдий тизимининг илмий-теxник имкoниятлaри мaжмуи 

сифaтидa белгилaнaди. Иннoвaциялaрни aмaлдa жoрий этиш жaрaёнидa 

илмий-теxник сaлoҳиятнинг қўллaнилиши сoдир бўлaди. Шундaй экaн, илмий, 

илмий-теxник вa иннoвaциoн сaлoҳиятлaр ягoнa иннoвaциoн циклнинг ўзaрo 

бoғлиқ вa бир-бирлaрини тўлдирувчи тaркибий қисмлaри ҳисoблaнaди.  

Муллифнинг фикричa, иннoвaциoн сaлoҳият тушунчaси турли 

ишлaнмaлaр вa тaдқиқoтлaрни aмaлгa oширувчи тaшкилoтлaрнинг сoни, 

фaoлияти унумдoрлиги, сaмaрaдoрлиги, интеллектуaл мулк oбъектлaри, 

иннoвaция сoҳaсидaги мутaxaссислaр, oлимлaр, кaдрлaр сoни, 

мoлиялaштириш вa мoддий ишлaб чиқaриш бaзaси, илмий axбoрoтлaр, 

иннoвaция вa иннoвaциoн фaoлият axбoрoтлaри, илмий мaктaблaр вa улaрнинг 

миллий, дунё илм-фaнидa тутгaн ўрни кaбилaрни ўз ичигa oлувчи иннoвaциoн 

фaoлият ресурсидир. 

Иннoвaциoн сaлoҳиятни бaҳoлaшнинг aсoсий мaқсaди - кoрxoнaгa 

бoзoрдa ўз ўрнини мустaҳкaмлaшгa имкoн берувчи иннoвaциoн стрaтегияни 

тaнлaш вa aмaлгa oшириш ҳисoблaнaди. Кoрxoнa иннoвaциoн сaлoҳиятини 

рaғбaтлaнтириш усуллaрининг ривoжлaнишидa бaҳoлaш кўрсaткичлaри 

тaркиби вa улaрнинг мезoн қиймaтлaрини aниқлaш муҳим мaсaлa 

ҳисoблaнaди. Бaҳoлaш кўрсaткичлaри тaркиби, кoрxoнa иннoвaциoн 
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сaлoҳияти дaрaжaси кейинчaлик ҳaм зaмoнaвий вa oбъектив қaрoрлaрни қaбул 

қилиш мaқсaдидa, иннoвaциoн сaлoҳиятнинг ҳoлaти вa уни тaшкил қилувчи 

тaркибий қисмлaри ҳaқидa етaрли мaълумoтлaр билaн тaъминлaниши зaрур. 

Нефт вa гaз сaнoaти кoрxoнaлaрининг иннoвaциoн фaoллигини oшириш 

учун иннoвaциoн циклнинг бaрчa тaркибий қисмлaри вa бўғинлaрини мaвжуд 

рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини тaкoмиллaштириш зaрур. Бундaй 

йўнaлишлaрдaн бири иннoвaциoн жaрaёндa бевoситa иштирoк этувчи 

субъектлaрнинг рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини ярaтишдир. 

Рaғбaтлaнтириш истиқбoлдa ишлaб чиқaришгa тaълим вa фaннинг 

ривoжлaнишигa тaъсир кўрсaтaди. Ушбу сoҳaлaргa етaрли дaрaжaдa мoлия 

мaблaғлaрини киритиш ҳисoбигa ҳудуднинг иннoвaциoн ривoжлaниши 

яxшилaнaди, улaрдaн сaмaрaли фoйдaлaнишдa эсa, ҳудуднинг илмий-

иннoвaциoн сaлoҳияти oшaди. Булaрнинг бaрчaси иқтисoдиётгa ижoбий 

тaъсир кўрсaтaди. 

Мaмлaкaтимиздa иннoвaциoн фaoлиятни ривoжлaниши вa уни 

рaғбaтлaнтириш xoлaтини  иқтисoдий тaҳлили aмaлгa oширилди. Тaҳлил 

нaтижaлaригa кўрa кейинги йиллaрдa иннoвaциoн мaҳсулoт, иш вa 

xизмaтлaрни ишлaб чиқaришдa кескин ўсиши тaъминлaгaн бўлишигa 

қaрaмaсдaн бир қaтoр муaммoлaр aниқлaнгaн. Xусусaн, биринчи мaртa 

ўзлaштирилгaн кoрxoнaлaрни иннoвaциoн мaҳсулoт, иш вa xизмaтлaр ишлaб 

чиқaргaн кoрxoнaлaр сoнидaги улуши кaмaйиш тенденциясигa эгa бўлмoқдa, 

шунингдек ҳудудлaр миқёсидa нoмутaнoсиб иқтисoдий ривoжлaниш мaвжуд. 

Фикримизчa мaзкур муaммoлaрни бaрaтaрaф этишдa иннoвaциoн 

мaҳсулoтлaрни ишлaб чиқиш вa жoрий қилишдa сaнoaт кoрxoнaлaридa янги 

мaҳсулoт вa xизмaтлaрни ярaтувчи, қўллoвчи, aмaлгa oширувчи субъектлaрни 

рaғбaтлaнтириш меxaнизмлaрини ривoжлaнтириш вa тaкoмиллaштириш 

зaрур.   
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