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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳонда эркин 

иқтисодий зоналарни ташкил қилиш, уларнинг самарадорлигини ошириш, 

инвестицияларни кенг жалб қилиш устувор йўналишга айланмоқда. Халқаро 

ташкилотлар маълумотларига кўра “дунёда 3,5 мингдан зиёд эркин 

иқтисодий зоналар бўлиб, улар 140 мамлакатда жойлашган. Бутун дунёдаги 

эркин иқтисодий зоналарда 70 миллионга яқин инсонлар меҳнат қилади”1. 

Ҳозирда ва келажакда эркин иқтисодий зоналар экспорт салоҳиятини 

ошириш, янги инновацион технологияларни қўллаш, илғор менежмент 

тизимига ўтишнинг ўзига хос шакли бўлиб қолади.  

Жаҳонда эркин иқтисодий зоналар минтақа иқтисодиётининг барқарор 

ривожланиш омилига айлангани сабабли уларни оптимал жойлаштириш ва 

самарали бошқаришга йўналтирилган илмий изланишларга муҳим эътибор 

қаратилмоқда. Бу борада эркин иқтисодий зоналарни самарали менежментни 

ташкил қилиш, ҳудудий салоҳиятдан унумли фойдаланишда инвестиция-

ларни мақсадли жалб этиш, экспорт салоҳиятини ошириш, келажакда 

минтақа иқтисодиётига таъсирини баҳолаш услубиётини такомиллаштириш 

бўйича тадқиқотларга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

 Янги Ўзбекистонни барпо этиш жараёнида минтақаларни ижтимоий-

иқтисодий тараққиётини таъминлаш, жумладан, саноат тармоқларини 

ривожлантириш ва маҳаллий минерал-хомашё ресурслар негизида юқори 

қўшимча қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқаришни йўлга қўйишга алоҳида 

эътибор берилмоқда. “Биз иқтисодиётимизга сармоя киритишга интиладиган 

инвесторлар учун ҳудудлар ва тармоқлар бўйича инвестиция лойиҳаларини 

пухта шакллантира олсак, бу масалада ижобий натижага эришиш мумкин. Бу 

борада эркин иқтисодий зоналар ва кичик саноат зоналарида бизнес 

субъектларини жойлаштириш, уларга имтиёз ва преференциялар беришни 

ташкилий ва ҳуқуқий жиҳатдан тартибга солиш лозим”2. Бундан келиб 

чиққан ҳолда, эркин иқтисодий зоналар фаолияти самарадорлигини ошириш, 

рақобатдош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни рағбатлантириш, янги иш 

ўринлари яратишга йўналтирилган тадқиқотларни кенг йўлга қўйиш 

мақсадга мувофиқ.  

Ўзбекистон Республикаси  Президентининг 2016 йил 26 октябрдаги ПФ-

4853-сон “Эркин иқтисодий зоналар фаолиятини фаоллаштириш ва 

кенгайтиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”, 2018 йил 21 

декабрдаги ПФ-5600-сон “Эркин иқтисодий зоналар фаолиятини 

мувофиқлаштириш ва бошқариш тизимини янада такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги Фармонлари, 2017 йил 8 августдаги ПҚ-3182-сон 

“Ҳудудларнинг жадал ижтимоий-иқтисодий ривожланишини таъминлашга 

доир устувор чора-тадбирлар тўғрисида”, 2017 йил 25 октябрдаги ПҚ-3356-

                                                           

1 http://www.uzdaily.uz/uz/post/1637 
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг Олий Мажлисига мурожаатномаси. – Тошкент, 2018 йил 28 

декабрь.  

http://lex.uz3056978/
http://lex.uz3056978/
http://www.uzdaily.uz/uz/post/1637
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сон “Эркин иқтисодий зоналар ва кичик саноат зоналари фаолияти 

самарадорлигини ошириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 

Қарорларида ҳамда мазкур фаолиятга тегишли бошқа меъёрий-ҳуқуқий 

ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга оширишга ушбу диссертация 

иши муайян даражада хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялар ривожланишининг 

асосий устувор йўналишларига мувофиқлиги. Мазкур диссертация 

тадқиқоти республика фан ва технологиялар ривожланишининг I. 

“Демократик ва ҳуқуқий жамиятни маънавий-ахлоқий ва маданий 

ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни шакллантириш” устувор 

йўналишига мувофиқ бажарилган. 

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Мамлакат ва минтақа 

иқтисодиётида эркин иқтисодий зоналарнинг умумназарий жиҳатлари 

хорижий олимлар И.Л.Ким, Ж.А.Леддин, М.В.Брендан, Сюй Цзоше, Цай 

Женьцюнь, А.Аггарвал3 ва бошқаларнинг ишларида ўз аксини топган. 

Шунингдек, МДҲ мамлакатлари олимларидан К.Бабагулов, 

А.Есентугелов, Е.Авдокушин, Т.П.Данько, З.М.Окрут, М.C.Гуцериев, 

Ю.Комлев4 сингари олимлар томонидан эркин иқтисодий зоналарнинг 

ҳудудий муаммолари, ижтимоий-иқтисодий жараёнларга таъсири ва 

бошқарув жараёнларига алоҳида эътибор қаратилган. 

Мамлакатимиз олимларидан М.А.Абдусалямов, Т.М.Аҳмедов, 

А.М.Содиқов, О.О.Олимжонов, Ф.Т.Эгамбердиев, А.В.Маматқулов, 

Ш.Ҳ.Назаров, А.Б.Низамов, Ҳ.М.Сайдахмедов, А.Р.Холиқулов, Ҳ.Р.Ҳамроев5 

                                                           

3 Ким И.Л. Государственное управление специальных экономических зон Кызыл-урда. - 2008. 161с.; Leddin 

Anthony J., Walsh Brendan M. Macroeconomics of Ireland. IV – ed. Dublin: Gill & Macmillan ltd.-2007.; Сюй 

Цзоше, Цай Женьцюнь. Специальные экономические зоны Китая. Новосибирск, 1993.; Аггарвал А. 

“Экспорт жарёнида зоналарнинг ишлаши: қиёсий таҳлил Шри-ланка ва Бангладеш” Халқаро иқтисодий 

муносабатлар(ICRIER). – Деҳли, 2015. 
4 Бабагулов К., Есентугелов А. Концепция создания и функционирования свободных экономических зон в 

Республике Казахстан. – Алматы, 2012. C.54-59.; Авдокушин Е.Ф. Свободные (специальные) экономические 

зоны. – М., 2013.; Данько Т.П., Окрут З.М. Свободные экономические зоны России. – М.: Изд. 

Роcc.экон.академик.им. В.Плеханова, 1995.;Гуцериев М.C. Свободные экономические зоны (опыт, 

проблемы, перспективы), (монография). – М.: НПО Школа-Издательство «Открытый мир», 1997.; Комлев 

Ю. Свободные экономические зоны: зарубежный опыт. – Алма-Ата, 2006. 
5Абдусалямов М. О целях и методологических основах региональной политики. Научно-исследовательский 

центр “Научные основы и проблемы развития экономики Узбекистана” при ТГЭУ. – Ташкент, 2015 г.; 

Ахмедов Т.М. и др. Региональная экономика: Учебное пособие. – М.: Изд. РЭА им.Г.В.Плеханова. 2006. 231 

с.; Садыков А.М. Новая стратегия развития Узбекистана: формирование, приоритеты, реализация. 

Монография. – Ташкент, 2019.-536 c.; Олимжонов О.О. Вопросы повышения конкурентоспособности 

сельских районов. Агроэкономика, 2017, №1. – С. 7-12; Эгамбердиев Ф.Т. ва бошқалар. Мамлакатимиз 

иқтисодиётида инвестицияларнинг тутган ўрни. – Т.: Экономика и финансы. 2017. 68-74 б.;  Mamatkulov A.V. 

The role of free economic zones in attracting foreign direct investment through small business and private 

entrepreneurship in Uzbekistan. “Economic development and liberalization issues of implementation the five 

priority areas of Uzbekistan’s development strategy”. – Tashkent, 2018.; Назаров Ш.Х. Ўзбекистон минтақалари 

рақобатбардошлигини оширишнинг методологик асосларини такомиллаштириш. И.ф.д. илмий даражасини 

олиш учун ёзилган диссертация автореферати. –Т., 2016.-93 б.; Низамов А.Б. Совершенствование системы 

управления региональной экономикой в условиях устойчивого экономического роста. Автореферат 

диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук. Ташкент, 2018 г. – С.45; 

Сайдахмедов Х.М. Развитие регионов Узбекистана. Информационно-аналитический бюллетень “Экономика 

Узбекистана” за 2017 год. ЦЭИ, 2018 г.; Холиқулов А.Р. Эркин иқтисодий зоналар: назарий асослар ва 

жаҳон тажрибаси. – Т., 2002. 186 б.; Ҳамроев Ҳ.Р. Зонал сиёсат. – Тошкент: Фан, 2008. 
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ва бошқаларнинг илмий тадқиқотларида минтақавий иқтисодиётда эркин 

иқтисодий зоналарнинг турли йўналишдаги муаммолари ёритилган. Аммо 

эркин иқтисодий зоналарнинг минтақаларни ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантиришга таъсири, жойлаштириш омиллари ва самарадорлик 

мезонларини ишлаб чиқиш муаммолари етарлича ўрганилмаган.  

Ҳозирги кунда мамлакатда яратилган эркин иқтисодий зоналар 

фаоллигини ошириш, уларнинг минтақа иқтисодиётини ривожлантиришга 

таъсирини баҳолаш механизмларини такомиллаштиришга қаратилган илмий 

тадқиқотларни амалга ошириш долзарб бўлиб қолмоқда.  

Тадқиқотнинг диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий-тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги. 

Диссертация тадқиқоти Тошкент давлат иқтисодиёт университети илмий 

тадқиқот ишлари режасига мувофиқ А-2-40-сон “Ўзбекистон иқтисодиёти 

барқарор ривожланишининг институционал механизмларини 

такомиллаштириш” (2016-2018 йй.) мавзусидаги амалий лойиҳа доирасида 

бажарилган. 

Тадқиқотнинг мақсади. Минтақа иқтисодиётини эркин иқтисодий 

зоналар фаоллиги асосида ривожлантириш бўйича таклиф ва тавсиялар 

ишлаб чиқишдан иборат. 

Тадқиқотнинг вазифалари: 

минтақа иқтисодиётини ривожлантириш омили сифатида эркин 

иқтисодий зоналарни ташкил этишнинг илмий асосларини ўрганиш; 

эркин иқтисодий зоналарни жойлаштириш, фаолиятини 

такомиллаштириш ва улар ёрдамида минтақаларни ривожлантиришга оид 

хорижий тажрибаларни ўрганиш; 

Ўзбекистонда минтақаларида эркин иқтисодий зоналар ташкил 

қилишнинг ўзига хос хусусиятларини таҳлил қилиш ва мавжуд муаммоларни 

аниқлаш; 

эркин иқтисодий зона фаоллигини ошириш асосида минтақа ижтимоий-

иқтисодий ривожланишини таъминлаш моделини ишлаб чиқиш; 

эркин иқтисодий зоналарни минтақа иқтисодиётини келажакда 

ривожлантиришнинг муҳим омили эканлиги бўйича амалий таклиф ва 

тавсиялар тайёрлаш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида мамлакатда биринчилар қаторида 

ташкил этилган “Навоий”, “Ангрен” ва “Жиззах” эркин иқтисодий зоналари 

олинган. 

Тадқиқотнинг предмети минтақа иқтисодиётини ривожлантиришда 

эркин иқтисодий зоналар фаоллигини ошириш жараёни билан боғлиқ 

ташкилий-иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг усуллари. Тадқиқот ишида тизимли ва қиёсий таҳлил, 

иқтисодий-статистик таҳлил ва умумлаштириш, корреляцион ва регрессион 

таҳлил, статистик таққослаш ва гуруҳлаштириш, иқтисодий моделлаштириш, 

прогнозлаш усулларидан фойдаланилди. 

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 
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эркин иқтисодий зоналарнинг минтақаларни ривожлантиришга бевосита 

таъсирини ҳисобга олган ҳолда ҳудудларда инновацион технологияларга 

асосланган саноат кооперацияси, машинасозлик, электротехника ва кимё 

тармоқларини устувор ривожлантириш асосланган; 

Навоий, Тошкент ва Жиззах минтақаларидаги эркин иқтисодий зоналар 

фаолияти самарадорлигини ишлаб чиқариш ва инфратузилма объектларини 

ўзаро мутаносиб ривожлантириш ҳамда инвестицион фаолликни таъминлаш 

асосида ошириш таклиф этилган; 

эркин иқтисодий зоналарнинг бошқарув тизими самарадорлигини 

ошириш мақсадида вазирликлар, зона дирекцияси ва минтақаларнинг 

ваколатларини мувофиқлаштириш учун сув, ер ва меҳнат ресурсларидан 

унумли фойдаланишда маҳаллий ҳокимиятнинг масъулиятини ошириш ва 

вазифаларини кенгайтириш асосланган; 

ижтимоий-иқтисодий ўсиш нуқтаси сифатида эркин иқтисодий зоналар 

салоҳиятидан самарали фойдаланиш асосида Навоий, Тошкент ва Жиззах 

минтақаларини 2030 йилгача мўлжалланган прогноз параметрлари ишлаб 

чиқилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 

эркин иқтисодий зоналарнинг фаолиятини баҳолаш ва кўп омилли 

индекс таҳлил қилиш бўйича услуб такомиллаштирилган; 

эркин иқтисодий зоналар фаолияти самарадорлигини ҳудуд 

иқтисодиётига таъсири орқали баҳолаш ва замонавий минтақавий менежмент 

модели таклиф қилинган; 

минтақалар иқтисодиётини барқарор ривожлантиришда эркин 

иқтисодий зоналар фаоллигини оширишга қаратилган амалий таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги. Диссертацияда 

қўлланилган ёндашув ва усулларнинг мақсадга мувофиқлиги, эконометрик ва 

математик усулларнинг асосланганлиги, статистик маълумотларнинг 

Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотларига 

ҳамда бошқа расман эълон қилинган амалий маълумотлар таҳлилига 

асосланганлиги ва тегишли хулоса, таклиф ва тавсияларнинг мутасадди 

ташкилотлар томонидан амалиётга жорий этилганлиги билан белгиланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти изланишлар давомида олинган ва илгари 

сурилган назарий ёндашувлар, илмий таклиф ҳамда амалий тавсиялардан 

эркин иқтисодий зоналар фаолиятини самарали бошқаришда, уларнинг 

фаоллигини оширишга қаратилган инновацион лойиҳаларни, минтақаларни 

мақсадли ривожлантириш дастурлари ва устувор йўналишларини ишлаб 

чиқишда кенг фойдаланиш мумкинлиги билан белгиланади. 

Тадқиқот натижалари асосида ишлаб чиқилган амалий таклиф ва 

тавсиялардан эркин иқтисодий зоналарни ташкил қилиш, бошқариш, минтақа 

иқтисодини ривожлантиришга қаратилган стратегиялар ва давлат мақсадли 

дастурларини ишлаб чиқишда, мавжуд табиий-иқтисодий салоҳиятдан 

самарали фойдаланиш йўлларини аниқлашда, тизимли мониторингни амалга 
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оширишда, янги инвестиция лойиҳаларини амалга оширишда, маҳаллий 

ҳокимликлар ва эркин иқтисодий зоналарнинг минтақа иқтисодий ўсишини 

таъминлашдаги масъулияти ва вазифаларини аниқлаштиришда ҳамда олий 

таълим муассасаларида “Минтақалар иқтисодиёти” ва “Минтақавий 

менежмент” сингари махсус фанларни ўқитишда фойдаланиш мумкинлиги 

билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Эркин иқтисодий 

зоналар фаоллиги асосида минтақа иқтисодиётини ривожлантириш бўйича 

олинган илмий натижалар асосида: 

минтақа иқтисодиётини ривожлантириш нуқтаи назаридан эркин 

иқтисодий зоналарни жойлаштиришда ва фаолиятини амалга оширишда 

инновацион ёндашувнинг зарурияти тўғрисидаги таклифлар Иқтисодиёт ва 

саноат вазирлиги ва Навоий вилояти ҳокимлиги томонидан ишлаб чиқилган 

“Навоий вилоятини 2030 йилгача ривожлантириш дастурида” 

фойдаланилган. (Иқтисодиёт ва саноат вазирлигининг 2019 йил 6 ноябрдаги 

4-8/4-20-2674-сон маълумотномаси, Навоий вилояти ҳокимлигининг 2019 

йил 10 сентябрдаги 04-04/1964-сон маълумотномаси). Мазкур таклифлар 

мамлакатимиздаги эркин иқтисодий зоналарни оптимал жойлаштириш учун 

инновацион ёндашувга юқори эътибор қаратиш лозимлигини англашга 

имкон беради; 

эркин иқтисодий зоналар фаолиятининг ривожланишига таъсир 

кўрсатувчи иқтисодий кўрсаткичларнинг таъсир даражаси кўп омилли 

индекс усулидан фойдаланиш асосида баҳолаш натижалари Иқтисодиёт ва 

саноат вазирлиги, Навоий эркин иқтисодий зона дирекциясида мавжуд 

салоҳиятдан самарали фойдаланиш бўйича “Навоий эркин иқтисодий зонаси 

фаолиятини ривожлантириш чора-тадбирлар”ни тайёрлашда фойдаланилган 

(Иқтисодиёт ва саноат вазирлигининг 2019 йил 6 ноябрдаги 4-8/4-20-2674-

сон маълумотномаси; “Навоий” эркин иқтисодий зонаси ДУКнинг 2019 йил 

14 февралдаги 01/71-сон маълумотномаси). Ушбу таклифларни амалиётда 

қўллаш ҳудуднинг бой табиий-иқтисодий салоҳиятидан самарали 

фойдаланиш, экспорт салоҳиятини ошириш ва янги иш жойларини ташкил 

қилишда асос бўлиб хизмат қилган; 

хорижий тажрибаларни ўрганиш натижасида уч даражадаги бошқарув 

фаолияти самарадорлигини мувофиқлаштириш орқали ЭИЗлар фаоллигини 

ошириш ва натижада ҳудуднинг иқтисодий ривожланишини таъминловчи 

модел Навоий вилояти хокимлиги, Навоий эркин иқтисодий зона 

дирекциясини бошқарув тизимини такомиллаштиришда фойдаланилган. 

(Навоий вилояти ҳокимлигининг 2019 йил 10 сентябрдаги 04-04/1964-сон 

маълумотномаси ва “Навоий” эркин иқтисодий зонаси ДУКнинг 2019 йил 14 

февралдаги 01/71-сон маълумотномаси). Мазкур таклиф эркин иқтисодий 

зоналарда бошқарувни макро, микро ва минтақа даражасида мақсадларни 

мувофиқлаштирган ҳолда иш олиб бориш имконини яратади; 

минтақа иқтисодиётини эркин иқтисодий зоналар орқали 

ривожлантириш бўйича илмий таклифлар ва минтақаларни ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш концепцияси доирасида 2020-2030 йилларга 
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мўлжалланган кўрсаткичлар Навоий вилояти ҳокимиятида ўрта ва узоқ 

муддатли прогнозни шакллантиришда фойдаланилган (Навоий вилояти 

ҳокимлигининг 2019 йил 10 сентябрдаги 04-04/1964-сон маълумотномаси). 

Ушбу таклифлар асосида Навоий вилоятини 2030 йилгача ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш концепциясида минтақада барқарор иқтисодий 

ўсишни ва аҳоли фаровонлигини таъминлашга қаратилган дастурларни 

ишлаб чиқишда кенг фойдаланилган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Ушбу тадқиқот натижалари 

40 та илмий-амалий анжуманларда, жумладан 7 та халқаро ва 33 та 

республика илмий-амалий анжуманларида муҳокамадан ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги. Диссертация 

мавзуси бўйича жами 33 та илмий, шулардан Ўзбекистон Республикаси Олий 

аттестация комиссиясининг диссертациялар асосий илмий натижаларини чоп 

этиш тавсия этилган илмий нашрларда 17 та мақола, жумладан, 12 таси 

республика ва 5 таси нуфузли хорижий илмий журналларда нашр этилган. 

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация кириш, учта боб, 

хулоса, фойдаланилган адабиётлар рўйхати ва иловалардан иборат. Иш 153 

бет матндан иборат бўлиб, 17 та жадвал, 14 та расмни ўз ичига олади. 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати 

асосланган, тадқиқотнинг мақсади, вазифалари, объект ҳамда предмети 

тавсифланган, республика фан ва технологиялари ривожланишининг устувор 

йўналишларига мослиги кўрсатилган, тадқиқотнинг илмий янгилиги, амалий 

натижалари баён этилган, тадқиқотдан олинган натижаларнинг илмий-

амалий аҳамияти ёритиб берилган. Шунингдек, илмий тадқиқот 

натижаларининг амалиётга жорий этилиши, мавзу доирасида чоп этилган 

илмий ишлар ва диссертация тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган. 

Диссертациянинг “Минтақа иқтисодиётини ривожлантиришда эркин 

иқтисодий зоналарни ташкил этишнинг илмий-назарий асослари” деб 

номланган биринчи бобида, эркин иқтисодий зоналарнинг назарий-илмий 

асослари, уларни минтақаларда ташкил этиш методологиялари ва бу 

борадаги жаҳон тажрибаси ўрганилган. Тадқиқотда эркин иқтисодий зоналар 

тушунчасининг моҳияти ва аҳамиятига бағишланган кўплаб олимларнинг 

илмий қарашлари таҳлил қилинган ҳолда умумлаштирилган. Таърифларни 

таққослашда, бир томондан, уларнинг бир-бирини инкор этмаслигига, бошқа 

томондан эса, берилаётган асосий урғу бир-биридан фарқ қилишига эътибор 

бериш мақсадга мувофиқ. Қолаверса, улар қуйидаги таркибий камчиликларга 

эга эканлигини таъкидлаш ўринлидир. 

Биринчидан, келтирилган таърифлар ўрганилаётган категориянинг 

расмий моҳиятига етарлича эътибор берилмай, кўриб чиқилаётган 

механизмнинг мақсадига мужассамланган. Иккинчидан, ажратиладиган 

ҳудудлар нима билан чекланганлиги аниқлаштирилмаган. Учинчидан, нима 

учун фақат иқтисодий имтиёзли шароитлар ҳақида гап бориши тушунарли 
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эмас. Иқтисодий табиатга эга ҳуқуқий ва маъмурий имтиёзлар ҳам 

яратилиши мумкинлиги эътибордан четда қолган. Тўртинчидан, ЭИЗлар 

жойлашган ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ва илмий-техник 

ривожланишини таъминлаш уларнинг мақсади сифатида эътироф этилмаган. 

Ниҳоят, бешинчидан, ЭИЗларнинг барча хусусиятлари бир таърифда 

мужассамланмаганлиги туфайли бундай таъриф кўп қиррали ва ҳаддан 

ташқари ҳажмли бўлиб қолган. 

Бугунги кунда саноат кооперацияси, машинасозлик, электротехника ва 

кимё тармоқларини устувор ривожлантириш муҳимдир. Бунинг учун эса, 

минтақаларда жойлашган эркин иқтисодий зоналарнинг бевосита таъсирини 

инновацион технологияларга асосланган ҳолда амалга ошириш лозим. Эркин 

иқтисодий зоналарда ушбу тармоқларни ривожланишига устуворлик 

қаратиш лозимдир. Келажакда ушбу тармоқларнинг ривожланиши 

натижасида юқори қўшимча қийматга эришиш мумкин. Бундан ташқари, 

замонавий инновацион технологияларнинг мамлакатимизга кириб келиши 

учун ҳам ушбу тармоқлар фаол бўлиши талаб этилади. Бунинг учун эса, 

эркин иқтисодий зоналарнинг фаолиятини такомиллаштириш мақсадга 

мувофиқдир. Мулоҳазалардан келиб чиқиб, бугунги кунда эркин иқтисодий 

зоналар категориясининг моҳиятида минтақаларни барқарор 

ривожлантиришни таъминлашни инновацион ҳудудни шакллантиришнинг 

муҳим омили сифатида ўрганиш кераклиги таклиф этилган. Ушбу ёндашув 

доирасида эркин иқтисодий зоналарни бевосита минтақа иқтисодиёти билан 

боғлиқ ҳолда предмети, бошқарув даражаси ва баҳолаш усулини батафсил 

тавсифлаш ва асослаш натижасида аниқ ифодалаш мумкин (1-расм).  
 

 
1-расм. Эркин иқтисодий зоналарни ташкил этишга асосланган 

ҳудудий инновацион ёндашув6 

 

Эркин иқтисодий зоналар фаолиятини ташкил этишда маълум босқичлар 

муҳим ўрин эгаллайди. Улар зонанинг мақсад ва вазифаларини аниқлаш, 
                                                           

6 Манба: муаллиф томонидан тайёрланган.  
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ҳудудларда ташкил қилиш шарт-шароитларини ўрганиш, лойиҳалаштириш, 

техник иқтисодий асослаш ва экспертизадан ўтказиш. Ушбу босқичларни 

самарали ташкил этиш минтақада эркин иқтисодий зоналар турини тўғри 

танлаш ва жойлаштиришни тақозо этади. Тадқиқотда минтақаларни 

ривожлантириш нуқтаи назаридан ЭИЗлар фаолиятини баҳолаш 

методологияси ўрганилди. Минтақавий иқтисодий кўрсаткичларга таъсир 

қилиш орқали ЭИЗ фаолияти самарадорлигини баҳолаш бўйича таклиф 

этилган методологияларни таҳлил қилиш, умумлаштириш ва 

такомиллаштириш натижасида учта бошқарув (мамлакат, минтақа ва ЭИЗ 

дирекцияси) даражасида фаолият самарадорлиги кўрсаткичларини ўзаро 

боғлиқликда баҳолаш модели ишлаб чиқилди(2- расм). 

 
2 - расм. ЭИЗ фаолиятининг мамлакат ва ҳудудни 

ривожлантиришга таъсирини баҳолаш моделининг тасвири7 

 

Эркин иқтисодий зоналар фаолиятини баҳолашнинг концептуал 

тасвирини шакллантиришдан мақсад уларда фаолият юритувчи корхоналар 

кўрсаткичларини акс эттириш ва шу орқали мамлакат, минтақа ва эркин 

иқтисодий зоналардаги нуфузини баҳолаб боришдан иборат. Бу жараёнда 

эркин иқтисодий зоналардаги ҳар бир корхона нуфузини ошириш маҳаллий 

инвесторларни жалб этишга хизмат қилади. Бундан ташқари, эркин 

иқтисодий зоналарда очиқ ва рақамли иқтисодиётни ривожлантиришга олиб 

келади. Эркин иқтисодий зоналарни яратиш ва фаолиятини ташкил этиш 

бўйича хорижий мамлакатлар тажрибасини ўрганиш ҳамда ижобий 

томонларини мамлакат шароитида қўллашга мослаштириш муҳим аҳамият 

касб этади. Шунинг учун, бир қатор мамлакатларнинг минтақалар 

иқтисодиётини ривожлантириш жиҳатидан эркин иқтисодий зоналарни 

ташкил этиш хусусиятлари таҳлил қилинди (1-жадвал). 

 

                                                           

7 Манба: муаллиф  томонидан тайёрланган. 
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1-жадвал 

Минтақалар иқтисодиётини ривожлантириш жиҳатидан эркин 

иқтисодий зоналарни ташкил этишнинг халқаро тажрибаси8 
Таҳлил 

 

давлат 

номи 

Эркин иқтисодий 

зоналарни ташкил 

этиш натижасида ҳал 

этилувчи муаммо 

Эркин иқтисодий зоналарни 

ташкил этиш хусусияти 

Кутилган натижа 

Корея Минтақалар иқтисодиётида 

фақат экспорт учун 

ишлайдиган корхоналар 

сонини кўпайтириш 

Фақат юқори технологик тармоқларни 

ривожлантиришни рағбатлантирувчи 

солиқ солиш тизими киритилган 

Зона жойлашган 

минтақага замонавий 

менежмент ва бизнес 

ахлоқи кириб келиши 

Хитой Минтақаларнинг ички 

салоҳиятига таяниб, асосий 

эътиборни ташқи бозорга 

йўналтирилган 

иқтисодиётни ташкил этиш, 

саноат, савдо ва қишлоқ 

хўжалиги интеграцияси 

ЭИЗлардаги маҳаллий ҳукуматлар  

томонидан қўшма корхоналар учун 

маҳаллий бюджетга алоқадор бўлган 

солиқлар бўйича қўшимча имтиёзлар 

берилиши 

Иқтисодий қолоқ 

туманларни 

ривожлантиришга 

эришилди  

Россия Давлат аҳамиятидаги муҳим 

вазифаларни ҳал этувчи 

илмий-техник 

тадқиқотларни амалга 

ошириш, ишлаб чиқаришни 

инновацион ривожлантириш 

Аҳоли яшайдиган жой сифатида 

минтақалардаги йирик илмий 

тадқиқот ва илмий ишлаб чиқариш 

комплекслари атрофида илмий-техник 

йўналишнинг давлат аҳамиятидаги 

муҳим вазифаларни ҳал килувчи.илм 

шаҳарчалари ташкил этилиши 

Минтақаларда фанни 

илгари суришга 

қаратилган илм 

шаҳарчалари ташкил 

қилинди 

Польша Минтақаларда юқори 

брендга эга ишлаб 

чиқаришларни 

жойлаштириш асосида 

саноатни ривожлантириш 

Хорижга фойдани чекланмаган 

микдорда кўчириш имконияти 

яратилиши ва қатор солиқ 

имтиёзлари, божсиз тартибнинг 

жорий қилиниши 

Минтақаларга 

дунёнинг энг йирик 

фирмалари жалб 

этилди 

АҚШ Иқтисодий ривожланиш 

келажаги паст ва ишсизлик 

даражаси юқори бўлган 

ҳудудларнинг иқтисодий 

фаоллиги ва бандлик 

даражасини ошириш 

Уч турдаги ЭИЗлар: тадбиркорлик, 

ташқи савдо ва техник-тадқиқот 

зоналари ташкил этилиши 

Минтақаларда экспорт 

ҳажми, бандлик 

даражаси ошишига 

эришилди  

Германия Минтақалар ишлаб чиқариш 

салоҳиятидан интеграция 

асосида кенг фойдаланиш 

Кластер тизими ва оилавий 

корхоналарни қўллаб-қувватлаш ва 

уларга узоқ муддатли кредит бериш 

Эркин иқтисодий зона 

жойлашган минтақада 

йирик инновацион 

ишлаб чиқариш 

комплекслари пайдо 

бўлди 

Япония Ҳудудлар ва алоҳида 

тармоқлар манфаатларини 

мувофиқлаштириш, табиий 

ресурсларнинг ҳудудда 

камлиги, ички ресурслардан 

фойдаланиш, замонавий 

технологияни жалб этиш 

асосида маҳаллий ҳаётни 

фаоллаштириш 

Миллий миқёсда минтақаларни 

ривожлантиришни 

режалаштиришнинг ўзига хос усули – 

алоҳида вазирликларнинг қўшма 

тадбиркорликнинг турли усулларига 

эга зоналарни ривожлантириш, 

импортга кўмаклашувчи эркин 

иқтисодий зоналар, ресурстежовчи 

эркин иқтисодий зоналар 

Минтақалардаги эркин 

иқтисодий зоналар 

хорижга инновацион 

технологияларни 

экспорт қилиш 

имконини берди  

 

 

Таҳлил натижаларига кўра, Япониядан минтақаларни ривожлантиришни 

режалаштиришнинг ўзига хос усули, яъни технополислар яратиш, 

Германиядан кластер тизими асосида саноат, савдо ва қишлоқ хўжалиги 

                                                           

8 Муаллиф томонидан тайёрланди. 
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интеграциясини таъминловчи эркин иқтисодий зоналар яратиш, АҚШдан 

иқтисодий фаолликни оширишни таъминловчи тадбиркорлик зоналари ҳамда 

АҚШ ва Россия Федерациясидан илм шаҳарчаси (наукоград) бунёд этиш 

жараёнлари сингари ижобий тажрибалар мавжуд. Жаҳон ЭИЗларида амалда 

қўлланилаётган инвестицияларни самарали жалб этишга кўмаклашувчи 

солиқ, божхона ва бошқа имтиёзлар тизимини, инновацион менежмент ва 

бизнес ахлоқини шакллантириш бўйича таклифлардан Ўзбекистон 

минтақалари салоҳияти ва шароитларидан келиб чиқиб фойдаланиш 

мақсадга мувофиқлиги асослаб берилди. 

Диссертациянинг “Минтақа иқтисодиётини ривожлантиришда эркин 

иқтисодий зоналарнинг фаолияти таҳлили” деб, номланган иккинчи 

бобида Ўзбекистонда дастлабки ташкил этилган 3 та эркин иқтисодий 

зонанинг ўз минтақаларидаги иқтисодий жараёнларда иштироки баҳоланган 

ва уларнинг иқтисодий кўрсаткичлари асосида кўп омилли индекс таҳлил 

қилиш усули орқали эркин иқтисодий зоналарнинг самарадорлик 

кўрсаткичлари аниқланди ва такомиллаштирилди. 

2-жадвал 

“Навоий”, “Ангрен” ва “Жиззах” эркин иқтисодий зоналарининг 

ҳудудлар иқтисодиётида тутган ўрни9  
 

№ Кўрсаткичлар 
Эркин 

зона номи 

Йиллар 

2013й. 2014й. 2015й. 2016й. 2017 й. 2018й. 2019 й. 

1. 

Вилоят ялпи ҳудудий 

маҳсулотидаги улуши, 

% да 

Навоий 6,1 7,7 7,4 7,0 6,2 5,2 3,6 

Ангрен 0,6 0,9 0,9 1,7 1,8 1,6 1, 3 

Жиззах 1,7 1,4 1,4 1,4 1,3 1,2 1,3 

 

2. 

Вилоятда саноат 

маҳсулотларидаги 

улуши, % да 

Навоий 12,9 16,3 16,2 15 13 9,3 5,5 

Ангрен 2,2 3,1 3,1 5,5 5,1 3,1 2,7 

Жиззах 22,6 19 17,2 14,4 13,7 11,7 11,6 

 

3. 

Вилоят 

инвестицияларидаги 

улуши, % да 

Навоий 1,6 7 2,4 0,5 1,4 1,8 2,1 

Ангрен 18 10 1 0,3 0,3 0,5 1,4 

Жиззах 54 58 59 65 45 45 23 

 

4. 

Вилоятда банд 

бўлганлар сонидаги 

улуши, % да 

Навоий 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 

Ангрен 0,1 0,1 0,2 0,4 0,4 0,4 0,5 

Жиззах 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 

 

5. 

Вилоят экспортидаги 

улуши,  % да 

Навоий 1,3 0,8 0,6 0,9 1,2 1,7 1,5 

Ангрен 29 33 35 35 35 42 24 

Жиззах 2 2 2 2 2 2,1 4,2 

6. 

Вилоятда хорижий 

инвестициялар 

иштирокидаги 

корхоналар сонидаги 

улуши, % да 

Навоий 26,3 27,6 28,1 31 28,6 29,1 30,4 

Ангрен 32 42 38 41 46 45 48 

Жиззах 22 21 25 23 23 24 26 

                                                           

9 Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

ҳисобланган. 
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Таҳлилдаги “Навоий”, “Ангрен” ва “Жиззах” эркин иқтисодий 

зоналарининг ҳудудлар иқтисодиётида тутган ўрнига эътибор қаратсак, улар 

дастлабки ташкил этилган вақтдан 2 йил оралиғида мувозанатли ўсиш 

кузатилади, сўнгра тебранма ҳаракат асосида ўсиш суръати пасайиб 

борганлигини кузатиш мумкин. Аммо ҳудудлардаги хорижий инвестициялар 

асосида шаклланган корхоналарнинг кўпайиши, ҳудуд экспорти, банд 

бўлганлар сонининг ўзгариши сингари кўрсаткичлар ижобий шаклланган. 

Тадқиқот натижасида, эркин иқтисодий зоналар яратиш орқали 

ҳудудлар иқтисодиётини тизимли равишда барқарор ривожлантириш муҳим 

омил эканлиги асосланди. Бунда маҳаллий ресурслардан фойдаланиш 

даражаси, инвестицияларни ўзлаштираётган соҳа тизимининг ўзгариши, 

меҳнат ресурсларининг оқилона тақсимланиши сингари омилларни ҳудуд 

иқтисодиётини ривожлантириш учун асосий дастак сифатида ўрганиб бориш 

лозим. Масалан, “Навоий” эркин иқтисодий зонасида маҳаллий ресурслардан 

фойдаланиш даражаси “Ангрен” ва “Жиззах” эркин иқтисодий зоналарига 

нисбатан паст кўрсаткичга эга. Шунингдек, бу зоналарнинг вилоятларни 

саноат, экспорт ва инвестиция кўрсаткичларидаги ўрни талаб даражасида 

эмас. 

Таҳлилларда асосан ҳудуд иқтисодиётини ривожлантиришнинг муҳим 

дастаклари сифатида маҳаллий ресурслардан фойдаланиш даражаси, 

инвестицияларни ўзлаштираётган соҳа тизимининг ўзгариши, меҳнат 

ресурсларининг оқилона тақсимланиши сингари омилларга алоҳида эътибор 

қаратилди. “Навоий” эркин иқтисодий зонасида маҳаллий ресурслардан 

фойдаланиш даражаси паст, бу эса ички ресурс салоҳиятидан фойдаланиш 

чораларини кўриш лозимлиги кўрсатмоқда. “Ангрен” эркин иқтисодий 

зонасида ишчи кучи етишмовчилиги мавжудлиги аҳоли зичлиги омилини 

ҳам инобатга олиш зарурлигини билдиради. “Жиззах” эркин иқтисодий 

зонасига ҳудуд иқтисодиётига тез таъсир кўрсата олган инвестициялар 

киритилган, бу эса оқилона инвестиция сиёсатини юритиш кераклиги 

тўғрисида хулосалар қилишга асос бўлади. 

Эркин иқтисодий зоналарнинг 2013-2018 йилларда яратилган саноат 

маҳсулоти ҳажми, инвестиция ҳажми, инвестиция қайтими ва сиғими, зонада 

банд бўлганлар сони ва бир банд бўлган кишига тўғри келувчи саноат 

маҳсулотлари ҳажми сингари кўрсаткичлари асосида кўп омилли индекслар 

аниқланган ва таҳлил қилинган. Мазкур жараён орқали Навоий, Тошкент ва 

Жиззах минтақаларидаги эркин иқтисодий зоналар фаолияти 

самарадорлигини ишлаб чиқариш ва инфратузилма объектларини ўзаро 

мутаносиб ривожлантириш ҳамда инвестицион фаолликни таъминлаш 

асосида ошириш назарда тутилади. 

Кўпинча макроиқтисодий моделда омил белги сифатида капитал ва 

меҳнат харажатлари, натижавий белги сифатида маҳсулот қийматидан 

фойдаланилади. Таҳлилларимизда эркин иқтисодий зоналарда яратилган 

саноат маҳсулотлари ва киритилган инвестиция ҳажмини асос қилиб олдик 

(3-жадвал). 
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3-жадвал  

Эркин иқтисодий зоналарда яратилган саноат маҳсулоти ҳажми, 

инвестиция ва инвестиция қайтими ҳажми (млрд.сўм)10 
 

 

ЭИЗ 

Яратилган саноат 

маҳсулоти 

Инвестиция ҳажми ЭИЗларда инвестиция 

қайтими 

К
В

КВ
  

 В0 В1 КВ0 КВ1 К0 К1 

“Навоий” ЭИЗ 92,8 125,6 3,5 16,1 26,5 7,8 

“Ангрен” ЭИЗ 12,1 49,3 4,3 15,6 2,8 3,2 

“Жиззах” ЭИЗ 2,1 267,4 3,5 188,8 0,6 1,4 

Жами 107,0 442,3 11,3 220,5 9,5 2,0 

 

Иқтисодиёт тармоқлари бўйича олинган маълумотлар асосида эркин 

иқтисодий зоналар индекслари ҳисобланган(4-жадвал). 

4-жадвал  

Эркин иқтисодий зоналардаги асосий кўрсаткичлар индекслари 

шаклланиши11 
 

ЭИЗ 

Индекслар 

Саноат маҳсулот 

ҳажми 

Инвестиция 

хажми 

Инвестиция  

қайтими 

“Навоий” ЭИЗ 1,35 4,60 0,29 

“Ангрен” ЭИЗ 4,07 3,63 1,14 

“Жиззах” ЭИЗ 127,33 53,94 2,33 

жами 4,13 19,51 0,21 

 

Ушбу индекслар таҳлилидан кўринадики, мамлакатимиздаги эркин 

иқтисодий зоналар бўйича яратилган саноат маҳсулоти, инвестиция ва 

инвестиция қайтимида ўсиш юз берган. 

Фаолияти ўрганилаётган эркин иқтисодий зоналар саноат маҳсулоти 

ҳажмининг умумий индекси қуйидаги формула орқали аниқланган: 

  
Ҳисоб-китобларга кўра, жорий даврда базис даврга нисбатан эркин 

иқтисодий зоналардаги саноат маҳсулот кўрсаткичи 4,13 мартага кўпайган. 

Инвестиция қайтимининг умумий индекси (интенсив омил) ўртача 24,4 

фоизга камайган. Инвестиция ҳажмининг умумий индекси (экстенсив омил) 

ўртача 5,5 мартага кўпайганлиги кузатилган. 

                                                           

10 Муаллиф томонидан 2013 йилдаги таққослама нархлар асосида ҳисобланган. 
11Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

ҳисобланган. 

0 0 

1 1   
 

 

xK  )  (KВ      

xK  ) (KB   
I В 
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Яъни эркин иқтисодий зоналар саноат маҳсулот ҳажмининг умумий 

индекси биринчи омил ҳисобига ўртача 24,4 фоизга камайган, иккинчи омил 

ҳисобига 5,5 мартага ошган. Бу эса вилоятлар эркин иқтисодий зоналарида 

самарали инвестицион сиёсат юритиш борасида камчиликлар мавжудлигидан 

далолат беради. Инвестиция ҳажмининг умумлашган ҳолда бундай сезиларли 

кўпайиши “Ангрен” ва “Жиззах” эркин иқтисодий зоналари капитал 

қўйилмаларининг юқори даражаси ҳисобига эришилган. 

Интенсив кўрсаткичлар, яъни инвестиция қайтимининг ўртача тортилган 

умумий индекси ўртача гармоник индекслар формуласи бўйича ҳисобланади: 

 
Ҳисобларга кўра, эркин иқтисодий зоналар бўйича ўртача инвестиция 

қайтими ҳисобот даврида базис даврига нисбатан 9,6 мартага ортган. Бу 

ошишга биринчи навбатда “Ангрен” ва “Жиззах” эркин иқтисодий 

зоналарида инвестиция қайтимининг сезиларли ошиши сабаб бўлди. Ўртача 

тортилган индексларнинг якуний натижасида “Навоий” эркин иқтисодий 

зонаси кўрсаткичларининг сезиларли силжишларини алоҳида кўрсатиш 

мумкин. Бунинг натижасида саноат маҳсулоти улуши “Жиззах” эркин 

иқтисодий зонасида юқори бўлди. 

Шунингдек, тадқиқотда инвестиция сиғими саноат маҳсулотлари ҳажми 

ва инвестиция ҳажми асосида ҳисобланган (5-жадвал). 

5-жадвал  

Эркин иқтисодий зоналарда саноат маҳсулоти ва инвестиция 

ҳажми, капитал сиғими индексларининг шаклланиши12 
 

 

 

ЭИЗ 

 

2013 й. 2018 й. 

Инвести

ция 

ҳажми 

Саноат 

маҳсулоти 

млрд.сўм 

Инвести

ция 

сиғими 

Инвести

ция 

ҳажми 

Саноат  

маҳсулоти 

млрд.сўм 

Инвестиция 

сиғими 

КВ0 В0 КЕ0 КВ1 В1 КЕ1 

“Навоий” ЭИЗ 3,5 92,8 0,04 16,1 125,6 0,13 

“Ангрен” ЭИЗ 4,3 12,1 0,35 15,6 49,3 0,32 

“Жиззах” ЭИЗ 3,5 2,1 1,66 188,8 267,4 0,71 

Жами: 11,3 107 Х 220,5 442,3 х 
 

Таҳлиллар натижасида инвестиция сиғимининг 2013-2018 йиллардаги 

кўрсаткичлари аниқланди ва уларнинг ўзгаришини кузатиш мумкин. 

“Навоий” ЭИЗда инвестиция сиғими ўсиб борган, “Ангрен” ва “Жиззах” 

ЭИЗларида эса камайиш кузатилмоқда. Бу эса ушбу зоналарда маълум чора-

тадбирларни амалга оширишни талаб этади. 

                                                           

12 Муаллиф томонидан ҳисобланган. 

марта    64 , 9 
85 , 45 
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6-жадвал 

Минтақалардаги эркин иқтисодий зоналарда  

инвестиция хажмининг кўп омилли индекслари13 
 

ЭИЗ 

Инвестиция 

сиғими 

Бир банд кишига тўғри келган 

саноат маҳсулоти ҳажми 

(млн.сўмда) 

Банд бўлганлар 

сони (киши) 

а0 а1 b0 b1 c0 c1 

“Навоий” ЭИЗ 0,04 0,13 167,217 67,892 555 1850 

“Ангрен” ЭИЗ 0,35 0,32 44,266 68,472 274 720 

“Жиззах” ЭИЗ 1,66 0,71 64,024 221,358 33 1208 

Жами: Х х Х х 862 3778 

 

Инвестиция ҳажми бир кишига тўғри келган ялпи маҳсулот ҳажми 

билан инвестиция сиғими каби ҳисобланган кўрсаткичларга тенг, яъни: 

КВ=а.в.с. (2) 

Бундай боғланиш бу кўрсаткичларнинг индекслари орасидаги 

муносабатда ҳам кўринади. 

Iкв = IахIв хIс  (3) 

Ҳисобларга кўра барча омиллар ҳисобига эркин иқтисодий зоналардаги 

инвестиция ҳажми 19,5 марта ошганлиги кузатилди. 

Юқоридагилардан шундай хулоса қилиш мумкинки, эркин иқтисодий 

зоналар инвестиция ҳажми инвестиция сиғими ўзгариши ҳисобига 152 

фоизга, саноат маҳсулотининг бир кишига тўғри келган меҳнат унумдорлиги 

92 фоизга, эркин иқтисодий зоналарда банд бўлган ҳодимлар сони ҳисобига 

13,8 марта ва учта омил ҳисобига эса 19,5 марта кўпайган. 

Таҳлил маълумотларидан кўринадики, республикадаги эркин иқтисодий 

зоналарга киритилган инвестицияларнинг мутлақ ҳажми 209,2 млрд.сўмга 

ошган. Шу жумладан, эркин иқтисодий зоналар инвестиция ҳажмида 

инвестиция сиғими ўзгариши ҳисобига 5,9 млрд. сўмга кўпайган. Бир кишига 

тўғри келган саноат маҳсулотнинг ўзгариши ҳисобига инвестиция ҳажми 1,3 

млрд.сўмга камайган. Эркин иқтисодий зоналар фаолиятида банд бўлганлар 

сони ўзгариши ҳисобига инвестициялар ҳажми 204,6 млрд.сўмга ошган. 

Хулоса қилиб айтганда, ҳудудлар ижтимоий-иқтисодий ривожланишида 

эркин иқтисодий зоналар самарадорлигини ошириш кўп жиҳатдан 

инвестицияларни тўғри жойлаштиришга боғлиқ бўлиб, зоналарнинг 

бошқариш фаолиятини янада такомиллаштиришни талаб этади. 

Диссертациянинг “Минтақа иқтисодиётини ривожлантиришда эркин 

иқтисодий зоналар фаолиятини такомиллаштириш йўллари” номли 

учинчи бобида, эркин иқтисодий зоналарни бошқариш жараёнларини турли 

даражада мувофиқлаштириш зарурати кўриб чиқилди. Бугун ЭИЗлар 
                                                           

13Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф 

ишланмаси. 
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бошқаруви қатор камчиликларга эга бўлиб, улар бир томондан, ЭИЗ 

маъмурияти ва маҳаллий ҳокимият ўртасида, иккинчи томондан ЭИЗ 

маъмурияти ва марказий ҳокимият органлари ўртасида низоларни келтириб 

чиқариши мумкин. Бу йўналишда қуйидаги таклифлар асосланган: 

ер-сув ва меҳнат ресурсларидан фойдаланишда маҳаллий ҳукумат 

органларининг масъулияти ва ролини ошириш; 

ЭИЗ дирекциясига қўшимча ваколатлар бериш; 

ЭИЗ маъмуриятининг давлат аппарати бошқарув тизимининг оралиқ 

бўғинларига бўйсунмаслик чораларини кўриш; 

ЭИЗ дирекцияси, ҳокимият ва Вазирлар Маҳкамаси ваколатларини 

аниқлаштириш лозим; 

ЭИЗ фаолияти самарадорлигининг доимий мониторингини олиб бориш. 

 
3-расм. Макро, микро ва минтақа даражасида эркин иқтисодий 

зоналар бошқарув тизимини мувофиқлаштириш асосида бошқаришнинг 

таклиф этилаётган модели14 
 

Эркин иқтисодий зоналар ҳудудида инвестиция лойиҳасини амалга 

ошириш бўйича қарорлар Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 

қисқартириш вазирлиги қошидаги “Лойиҳалар ва импорт контрактларини 

комплекс экспертиза қилиш маркази” ДУКнинг ижобий хулосаси мавжуд 

бўлганда қабул қилинади. Марказ томонидан эркин иқтисодий зоналар 

ҳудудида лойиҳаларни жойлаштириш бўйича инвестиция 

буюртманомаларини кўриб чиқиш хулоса бериш жараёни билан бирга 30 

календар кундан ошмаслиги лозим. Бу ҳолат, бир ой давомида инвесторни 

кўплаб шубҳа-гумонлар ичида қолдирмоқда.  

Тадқиқотда минтақа ижтимоий-иқтисодий ривожланишида эркин 

иқтисодий зоналар фаолиятини релетив(юқори аниқликдаги) баҳолаш усули 

таклиф этилган. Бунда иккита бир-бирини тўлдирувчи тушунчалардан 

                                                           

14Чизма: муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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фойдаланилди. Улар натижага йўналтирилган бюджет15 (Result Oriented 

Budget, НЙБ) ва мувозанатли кўрсаткичлар тизими16 (Balansed Scorecard, 

BSC, МКТ). Тавсия этилган асосий кўрсаткичлар тизими икки даражага: 

ЭИЗнинг фаолият ва ЭИЗ ташкил этилган ҳудуд даражасига ажратилади. 

НЙБнинг иқтисодий самарадорлик натижалари ЭИЗ фаолиятининг бевосита 

натижалари сифатида кўриб чиқилади. МКТ эса мазкур кўрсаткичларни 

ҳудуд макроиқтисодий кўрсаткичлари ҳамда ЭИЗ дирекцияси бошқарув 

жараёнлари билан боғлаш имконини беради. 

Шундай қилиб, баён этилган усулни қўллаш натижасида ЭИЗлар 

фаолиятини баҳолаш модели уч даражали тузилма кўринишини олади, 

белгиланган мақсадлар ва ЭИЗ натижаларининг сифат фарқларини яққол 

кўрсатиш имконини беради. Қуйи даражада ЭИЗ дирекциясининг 

белгиланган ваколатларга мос равишда амалга оширувчи жараёнлари тақдим 

этилади. Бу жараёнлар “Навоий” эркин иқтисодий зонаси дирекцияси давлат 

унитар корхонасининг Уставида белгиланган бўлиб, Дирекция фаолиятининг 

асосий йўналишларига тўғри келади. Ушбу босқичда ЭИЗ жараёнлари 

бевосита натижаларининг (моделда жами 12 та натижа аниқланади) юқори 

даражаларга таъсири ҳисобланди. 

Навоий, Тошкент ва Жиззах вилоятлари асосий ижтимоий-иқтисодий 

кўрсаткичларига нисбатан корреляция коэффициенти юқори бўлган 

индикаторлар, уларнинг ЭИЗ фаолияти самарадорлиги кўрсаткичларига ҳам 

ижобий таъсирини инобатга олиб, моделга киритилди ҳамда уларнинг 

тегишли равишда ҳар бир макроиқтисодий кўрсаткичга таъсири ҳисобланди. 

Вилоятлар ва ЭИЗларни ривожлантиришнинг бир нечта вариантлари, 

сценарийлар ва параметрларни ўзгартириб амалга оширилган ҳисоб- 

китоблар оптимал натижалар берди ва қуйидаги хулосаларга олиб келди: 

ЭИЗ қатнашчилари ва хўжалик юритувчилари томонидан 

маҳаллийлаштириш даражасини оширишга эътиборнинг кучайтирилиши 

вилоятда сотилган маҳсулот ва хизматлар ҳажми ошишига ижобий таъсир 

кўрсатди. ЭИЗ дирекцияси томонидан маҳаллий хомашё ва табиий 

ресурслардан кенг фойдаланган ҳолда импорт қилинувчи маҳсулотларни 

маҳаллийлаштиришни рағбатлантириш ишларини жадаллаштириш талаб 

этилади;  

ЭИЗ дирекцияси томонидан зонада инвестиция киритиш 

қулайликларини амалга ошириш ишларини самарадорлигини таъминлаш ва 

бир иш ўрнига тўғри келувчи инвестициялар ҳажмини вилоятлардаги 

ўртачага нисбатан фарқини 8 %га пасайтириш мақсадга мувофиқ; 

ЭИЗ ҳудудида қурилган ва топширилган ижтимоий кўчмас мулк ва 

ижтимоий инфратузилма объектлари ҳажми бевосита вилоят ижтимоий ўсиш 

кўрсаткичига таъсир кўрсатади. Шунинг учун ЭИЗ дирекцияси зонада янги 

                                                           

15 Изоҳ: бу кўрсаткич эркин иқтисодий зоналарнинг фаолият мақсадини амалга оширишга йўналтирилган 

маблағлар жамланмасидан иборатдир. 
16 Изоҳ: бу кўрсаткич эркин иқтисодий зоналарнинг мақсадларига эришиш йўлида ҳаракатга келувчи 

кўрсаткичлардан иборат тизим. 
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иш ўринларини яратиш жараёни бўйича ўз фаолиятини жадаллаштириши 

лозим. ЭИЗда яратилган иш ўринлари улушини 1 %га ошириш вилоят 

ижтимоий ривожланиш кўрсаткичини 0,66 %га кўтариш имконини беради; 

ЭИЗда юқори технологик иқтисодиёт соҳасига тўғри келувчи ишлаб 

чиқариш ҳажмини 2 %га ошириш маҳаллий бюджетга тушадиган қўшимча 

даромадларнинг 2,6 %га ошишига олиб келди; 

ЭИЗ фаолиятини назорат қилиш натижадорлиги ва ЭИЗ қатнашчиларига 

берилган имтиёзлар самарадорлиги жараёнларини ЭИЗ дирекцияси 

томонидан янада яхшилаш ва кўрсаткичларини 1 %га ошириш вилоятнинг 

инвестицион ва инновацион жозибадорлигини 0,6 %га оширади; 

ЭИЗ дирекцияси бюджет маблағларини кўчмас мулк ва логистика 

хизматларини ривожлантиришга қаратиши мақсадга мувофиқ. Ушбу 

жараёнларни 1 %га ошириш ҳудудлар хизматлар соҳаси ҳажмларининг 1,6 % 

ошишига олиб келади. 

Бирин-кетин модель параметрларини сценарийли ўзгартириш асосида 

120 дан ортиқ вариантлар ҳисобланди ва пировард натижа вилоят ЯҲМ 

ҳажмининг юқори ўсишини таъминловчи қуйидаги оптимал вариант таклиф 

этилди. Модель ЭИЗ дирекцияси фаолияти жараёнлари, айниқса, 

маҳаллийлаштиришни рағбатлантириш, инвестиция киритиш 

қулайликларини ошириш, янги иш ўринларини яратиш, юқори технологик 

иқтисодиёт соҳасига тўғри келувчи ишлаб чиқариш ҳажмини кўпайтиришга 

хизмат қилади. Шунингдек, инвесторларини жалб этиш ва рўйхатдан 

ўтказиш самарадорлигини, фаолиятини назорат қилиш натижадорлиги, 

давлат хизматларини кўрсатиш сифати, зона қатнашчиларига берилган 

имтиёзлар самарадорлигини оширишга олиб келади. Натижада, вилоят ялпи 

ҳудудий маҳсулоти 6,9 %га ўсишини таъминлайди. 

Мамлакатимизда олиб борилаётган ижтимоий-иқтисодий жараёнларга 

муносиб тарзда, яъни “Ҳаракатлар стратегияси” билан мос равишда 

минтақаларда эркин иқтисодий зоналарни такомиллаштириш ва фаолиятини 

мустаҳкамлаш борасида махсус стратегиялар ишлаб чиқиш мақсадга 

мувофиқ. Мазкур стратегиялар босқичма-босқич амалга оширилган тақдирда 

келажакда ҳудудлар ва ЭИЗларнинг мақсадли параметрларини асослаш учун 

имкон яратилади. 

Келажакда ЭИЗларни ривожлантириш стратегиясини амалга ошириш 

жараёнида қуйидаги турдаги эркин иқтисодий зоналарни ташкил этиш ва 

фаолиятини амалга ошириш мақсадга мувофиқдир. 

Биринчидан, хизмат кўрсатиш соҳаси бошқа соҳаларга нисбатан тезроқ 

ўз самарасини кўрсатади. Муаллифнинг фикрича, бу соҳада ҳам алоҳида зона 

ташкил қилиш лозим. Масалан, тиббиёт хизматига ихтисослашган зона. 

Бунинг учун, хориж тажрибасини чуқур ўрганиш ва керакли 

мутахассисларни мамлакатимизга жалб этиш лозим. 

Иккинчидан, эркин иқтисодий зоналарни ривожлантириш ва 

минтақадаги ўрнини прогноз кўрсаткичларига ўзаро боғланган ҳолда амалга 

ошириш лозим (7-жадвал). 
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7-жадвал 

Эркин иқтисодий зоналарнинг минтақалар иқтисодиётида тутган ўрни17 

 

Йиллар 

 

 

 

 

 

      Кўрсат 

кичлар 

“Навоий” эркин иқтисодий 

зонасининг Навоий вилояти 

иқтисодиётида тутган ўрни 

“Ангрен” эркин иқтисодий 

зонасининг Тошкент 

вилояти иқтисодиётида 

тутган ўрни 

“Жиззах” эркин иқтисодий 

зонасининг Жиззах вилояти 

иқтисодиётида тутган ўрни 

Вилоят 

ЯҲМда 

ЭИЗнинг 

улуши 

(улуши, % ) 

Вилоятда и/ 

ч-ган саноат 

маҳсулотлари

даги Навоий 

ЭИЗ улуши 

(улуши, % ) 

Вилоят 

ЯҲМда 

ЭИЗнинг 

улуши 

(улуши, % ) 

Вилоятда  

и/ч саноат 

маҳсулот-

ларидаги 

Ангрен ЭИЗ 

улуши 

(улуши, % ) 

Вилоят 

ЯҲМда 

ЭИЗнинг 

улуши 

(улуши, % ) 

Вилоятда  

и/ч саноат 

маҳсулотлари

даги Жиззах 

ЭИЗ улуши 

(улуши, % ) 

2019 йил 

факт 
3,6 5,5 1,3 2,8 1,3 11,6 

2020 й. 3,9 5,5 1,6 2,9 1,2 12 

2021 й. 4,3 6,3 2,0 3,3 1,6 13,3 

2022  й. 4,8 6,4 2,5 4,4 1,8 14,4 

2023 й. 5,4 6,9 3,1 4,9 2,2 15,9 

2024 й. 6,1 7,9 3,8 5,1 2,5 16,9 

2025 й. 6,9 8,5 4,6 5,5 2,8 17,5 

2026 й. 7,8 8,7 5,5 5,7 3,1 18,7 

2027 й. 8,8 9,9 6,0 5,9 3,5 19,9 

2028 й. 10 10 7,1 6 3,9 20 

2029 й. 11,1 10,9 8,3 7,9 4,3 21,9 

2030 й. 12,3 11,5 9,6 8,5 4,8 22,5 

 

Учинчидан, вилоятлар ривожланиш кўрсаткичларидан паст бўлган 

туманларни маҳаллий ресурсларидан фойдаланган ҳолда эркин иқтисодий 

зона филиаллари мақомини бериб ривожлантириш. 

Тўртинчидан, республикамиздаги фармацевтика соҳасига 

ихтисослаштирилган эркин иқтисодий зоналар дирекциялари ҳузурида 

тупроқ-иқлим шароитларидан ва реал талаб(пандемия)дан келиб чиққан 

ҳолда, маҳсулот плантациялари ташкил қилиш керак. Бунда доривор 

ўсимликлар турлари, маҳаллий доривор ўсимликлар хомашёсидан 

фойдаланган ҳолда доривор моддалар(субстанциялар) ва дори воситалари 

ишлаб чиқариш соҳасидаги илмий тадқиқотлар натижаларини тизимли 

равишда кенгайтириб бориш лозим. 

                                                           

17Муаллиф томонидан Прогнозлаштириш ва макроиқтисодий тадқиқотлар институти прогноз таҳлилларидан 

фойдаланган ҳолда олинган натижалар.  
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Ҳар бир эркин иқтисодий зонанинг минтақа иқтисодиётида тутган ўрни 

ва ижтимоий-иқтисодий ривожланишдаги ҳиссасини баҳолаб бориш бўйича 

тизимли мониторингни шакллантириш мавжуд хавф-хатарларнинг олдини 

олишга ёрдам беради. 

 

ХУЛОСА  

 

Тадқиқот натижасида Ўзбекистондаги эркин иқтисодий зоналарни 

минтақалар иқтисодиётига таъсирини аниқлаш, тизимли жойлаштириш ва 

фаолиятини такомиллаштиришда қуйидаги хулоса ва таклифлар ишлаб 

чиқилган: 

1. Эркин иқтисодий зоналарни жойлаштириш ва ташкил этишда 

“Минтақа (ҳудуд)ни стратегик ривожлантириш” тамойилини қўшиш ва 

инновация йўналишига урғу бериш мақсадида “Илмий-инновацион фаолият” 

деб юритиш асослаб берилган. 

2. Эркин иқтисодий зоналар фаолияти самарадорлик даражасини кўп 

омилли индекс усулини такомиллаштириш асосида баҳолаш услубиётини 

амалиётда қўллаш натижасида “Навоий”, “Ангрен” ва “Жиззах” эркин 

иқтисодий зоналари фаолиятига баҳо берилган. 

3. Эркин иқтисодий зоналарда ҳар бир омилни таҳлил қилиш юзага 

келиши мумкин бўлган хавф-хатарларнинг олдини олиш ва барқарор 

ривожланишга эришишда муҳим омил бўлиб хизмат қилади. 

4. Макро, микро ва минтақа даражасида бошқарув тизимини 

мувофиқлаштириш асосида эркин иқтисодий зоналарнинг ривожланишини 

таъминловчи модель уларда менежмент жараёнини тубдан ўзгартириши 

билан бир қаторда, дирекциялар ваколатларини кенгайтиради. 

5. Минтақалардаги туманлар маҳаллий ресурсларидан фойдаланган 

ҳолда эркин иқтисодий зона филиалларини янги ихтисослашган зоналар 

мақомини бериш орқали ривожлантириш, ўсиш суръатларини ошириши 

мумкин. Жумладан: Учқудуқ туманида йилқичилик тармоғидаги маҳаллий 

ресурслар орқали терини қайта ишлаш бўйича эркин иқтисодий зона 

филиалларини очиш лозим, хизмат кўрсатиш соҳаси учун алоҳида зона 

ташкил қилиш мақсадга мувофиқ. 

6. Минтақа иқтисодиёти билан эркин иқтисодий зонани ўзаро боғлаган 

ҳолда ривожлантириш концепцияси ишлаб чиқилиши ва уларнинг 2030 

йилгача мўлжалланган ижтимоий-иқтисодий прогноз кўрсаткичлари асослаб 

берилган. 

7. Прогнозлар натижасида узоқ йиллик стратегияларни ишлаб чиқиш, 

олдиндан қилиниши лозим бўлган ишларнинг режалари ёки кутилиши 

мумкин бўлган хавф-хатарларнинг олдини олиш чора-тадбирларини ишлаб 

чиқиш таклиф этилган. 

8. Эркин иқтисодий зоналар ҳудудида инновацион муҳитни 

шакллантириш ва уни мониторинг қилиб бориш лозим. Мониторингда асосан 

эркин иқтисодий зоналарнинг самарадорлик кўрсаткичларини акс эттириб 

бориш, хорижий экспертлар ва инвесторлар эътиборини тортишнинг энг 
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мақбул йўлларидан бири ҳисобланади. Бундан ташқари, Ўзбекистон эркин 

иқтисодий зоналари сайтини яратиш ва унинг фаол иш олиб бориши, 

статистик маълумотлар ва халқаро рекламаларни ташкил этиш лозим. 

9. Ҳар беш йилда эркин иқтисодий зоналарнинг минтақаларни 

ривожлантиришга бевосита таъсирини ҳисобга олган ҳолда ҳудудларда 

инновацион технологияларга асосланган саноат кооперацияси, 

машинасозлик, электротехника ва кимё тармоқларини устувор 

ривожлантириш бўйича мақсадли дастурлар ишлаб чиқиш таклиф этилган. 

10. Навоий, Тошкент ва Жиззах минтақаларидаги эркин иқтисодий 

зоналарнинг бошқарув тизими самарадорлигини ошириш мақсадида 

вазирликлар, зона дирекцияси ва минтақаларнинг ваколатларини 

мувофиқлаштириш учун ер, сув ва меҳнат ресурсларидан унумли 

фойдаланишда маҳаллий ҳокимиятнинг масъулиятини ошириш юзасидан 

чора-тадбирлар ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқлиги асосланган. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 
 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Результаты 

научных исследований в мировой практике показывают, что формирование 

свободных экономических зон в регионах, повышение их эффективности, 

привлечение инвестиций являются приоритетными направлениями реформ. 

«По данным международных организаций, в мире более 3,5 тысяч. 

свободных экономических зон, расположенных в 140 странах мира. Около 70 

миллионов человек работают в свободных экономических зонах по всему 

миру»1. Сегодня и в будущем свободные экономические зоны остаются 

фактором устойчивого развития экономики региона.  

Вследствие того что, свободные экономические зоны в мировой 

экономике являются фактором устойчивого развития экономики региона, 

важное внимание уделяется научным исследованиям, направленным на их 

оптимальное размещение и эффективное управление. В связи с этим, особое 

внимание уделяется исследованиям по организации эффективного 

управления свободными экономическими зонами, целевым инвестициям в 

эффективное использование регионального потенциала, увеличению 

экспортного потенциала, совершенствованию методологии оценки будущего 

воздействия на экономику региона. 

В истории становления нового Узбекистана особое внимание уделяется 

обеспечению социально-экономического развития регионов, в том числе 

развитию отраслей промышленности и производству продукции с высокой 

добавленной стоимостью на основе местных ресурсов. «Если мы сможем 

тщательно сформулировать инвестиционные проекты по регионам и 

секторам для инвесторов, стремящихся инвестировать в нашу экономику, мы 

сможем добиться положительного результата в этом отношении. В связи с 

этим необходимо организационно и законодательно урегулировать 

размещение хозяйствующих субъектов в свободных экономических зонах и 

малых промышленных зонах, предоставление им льгот и преференций»2. 

Исходя из этого, целесообразно проводить исследования, направленные на 

повышение эффективности свободных экономических зон, стимулирование 

производства конкурентоспособной продукции, создание новых рабочих 

мест. 

Результаты данного исследования послужат в определенной мере 

реализации задач, отраженных в Указах Президента Республики Узбекистан 

№УП-4853 от 26 октября 2016 г. «О дополнительных мерах по активизации и 

расширению деятельности свободных экономических зон», №УП-5600 от 21 

декабря 2018 года «О мерах по дальнейшему совершенствованию системы 

управления и координации деятельности свободных экономических зон», 

постановлений №ПП-3182 от 8 августа 2017 г. «О приоритетных мерах по 

обеспечению ускоренного социально-экономического развития регионов», 

                                                           

1 http://www.uzdaily.uz/uz/post/1637 
2 Послание Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису. – Ташкент. 28 декабря 2018 год. 

http://www.uzdaily.uz/uz/post/1637
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№ПП-3356 от 25 октября 2017 года «О дополнительных мерах по 

повышению эффективности свободных экономических зон и малых 

промышленных зон» и других нормативно-правовых актах, касающихся 

данной деятельности. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологии республики. Данное диссертационное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

технологии республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. Общетеоретические аспекты развития 

свободных экономических зон в экономике страны и региона отражены в 

работах зарубежных ученых, таких как И.Л.Ким, Я.А.Леддина, М.В.Брендан, 

Сюй Цзоше, Цай Женьцюнь, А.Аггарвал3 и других. 

Ученые из стран СНГ К.Бабагулов, А. Есентугелов, Е.Авдокушин, 

Т.П.Данко, З.М.Окрут, М.С.Гуцериев, Ю.Комлев и другие4 особое внимание 

уделяли региональным проблемам функционирования свободных 

экономических зон, их влиянию на социально-экономические процессы, 

мировом опыте и процессах управления свободными экономическими 

зонами. 

В научных исследованиях ученых нашей страны, таких как 

М.А.Абдусалямов, Т.М.Ахмедов, А.М.Содиков, О.О.Олимджанов, 

Ф.Т.Эгамбердиев, А.В.Маматкулов, Ш.Х.Назаров, А.Б.Низамов, 

Х.М.Саидахмедов, А.Р.Халикулов, Х.Р.Хамроев5 и другие, изучены 

                                                           

3 Ким И. Л. Государственное управление специальных экономических зон Кызыл-урда. - 2008. 161C.; Leddin 

Anthony J., Walsh Brendan M. Macroeconomics of Ireland. IV – ed. Dublin: Gill & Macmillan ltd.-2007. ; Сюй 

Цзоше, Цай Женьцюнь. Специальные экономические зоны Китая. Новосибирск, 1993.; Аггарвал А. 

“Экспорт жарёнида зоналарнинг ишлаши: қиёсий таҳлил Шри-ланка ва Бангладеш” Халқаро иқтисодий 

муносабатлар(ICRIER). – Деҳли, 2015. 
4 Бабагулов К., Есентугелов А. Концепция создания и функционирования свободных экономических зон в 

Республике Казахстан. – Алматы, 1992. C.54-59; Авдокушин Е.Ф. Свободные (специальные) экономические 

зоны. – М., 1993.; Данько Т.П., Окрут З.М.Свободные экономические зоны России. – М.: Издательство 

Роcc.экон.академик.им. В.Плеханова, 1995.; Гуцериев М.C. Свободные экономические зоны (опыт, 

проблемы, перспективы), (монография). – М.: НПО Школа-Издательство «Открытый мир», 1997.; Комлев 

Ю. Свободные экономические зоны: зарубежный опыт. – Алма-Ата, 2006. 
5 Абдусалямов М. О целях и методологических основах региональной политики. Научно-исследовательский 

центр “Научные основы и проблемы развития экономики Узбекистана” при ТГЭУ. – Ташкент, 2015 г.; 

Ахмедов Т.М. и др.Региональная экономика: Учебное пособие. – М.: Изд. РЭА им.Г.В.Плеханова. 2006. 231 

с.; Садыков А.М. Новая стратегия развития Узбекистана: формирование, приоритеты, реализация. 

Монография. – Ташкент, 2019.-536 c.; Олимжонов О.О. Вопросы повышения конкурентоспособности 

сельских районов.  Агроэкономика, 2017, №1. – С. 7-12; Эгамбердиев Ф.Т. ва бошқалар. Мамлакатимиз 

иқтисодиётида инвестицияларнинг тутган ўрни. – Т.: Экономика и финансы. 2017. 68-74 б.;  Mamatkulov A.V. 

The role of free economic zones in attracting foreign direct investment through small business and private 

entrepreneurship in Uzbekistan. “Economic development and liberalization issues of implementation the five 

priority areas of Uzbekistan’s development strategy”. –Tashkent, 2018.; Назаров Ш.Х. Ўзбекистон минтақалари 

рақобатбардошлигини оширишнинг методологик асосларини такомиллаштириш. И.ф.д. илмий даражасини 

олиш учун ёзилган диссертация автореферати. – Т., 2016.-93 б.; Низамов А.Б. Совершенствование системы 

управления региональной экономикой в условиях устойчивого экономического роста. Автореферат 

диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук. Ташкент, 2018 г. – С. 45.; 

Сайдахмедов Х.М. Развитие регионов Узбекистана. Информационно-аналитический бюллетень “Экономика 
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проблемы свободных экономических зон в региональной экономике по 

разным направлениям. Однако влияние свободных экономических зон на 

социально-экономическое развитие регионов, факторы размещения и 

разработка критериев эффективности их деятельности изучены 

недостаточно. 

В настоящее время актуально проведение исследований, направленных 

на повышение эффективности создаваемых в стране свободных 

экономических зон, совершенствование механизмов оценки их влияния на 

развитие региональной экономики. 

Связь диссертационного исследования с научно-

исследовательскими планами высшего учебного заведения. 

Исследование диссертации выполнено в соответствии с планом научных 

исследований Ташкентского государственного экономического университета 

в рамках практического проекта № А-2-40 «Совершенствование 

институциональных механизмов устойчивого развития экономики 

Узбекистана» (2016-2018 гг.). 

Цель исследования заключается в разработке научных предложений и 

практических рекомендаций по развитию экономики региона на основе 

устойчивого функционирования свободных экономических зон. 

Задачи исследования: 

изучение научных основ организации свободных экономических зон как 

фактора развития экономики региона; 

изучение зарубежного опыта организации свободных экономических зон  

и на основе этого совершенствование их деятельности и развитие регионов; 

анализ особенностей организации свободных экономических зон в 

регионах Узбекистана и выявление существующих проблем; 

разработка модели обеспечения социально-экономического развития 

региона на основе повышения устойчивости функционирования свободных 

экономических зон; 

подготовка практических предложений и рекомендаций по развитию 

экономики регионов на базе свободных экономических зон. 

Объектом исследования являются свободные экономические зоны 

«Навои», «Ангрен» и «Джизак» которые первыми созданы в стране. 

Предметом исследования являются организационно-экономические 

отношения, связанные с процессом повышения активности свободных 

экономических зон в развитии экономики региона. 

Методы исследования. В процессе исследования использованы такие 

методы, как систематический и сравнительный анализ, экономико-

статистический анализ и обобщение, корреляционный и регрессионный 

анализ, статистическое сравнение и группировка, экономическое 

моделирование, методы прогнозирования. 

 

                                                                                                                                                                                           

Узбекистана” за 2017 год. ЦЭИ, 2018г.; Холиқулов А.Р. “Эркин иқтисодий зоналар: назарий асослар ва 

жаҳон тажрибаси”-Т., 2002. 186 б.; Ҳамроев Ҳ.Р. Зонал сиёсат: Тошкент: “Фан”- 2008 йил. 
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Научная новизна исследования заключается в следующем: 

учитывая прямое воздействие свободных экономических зон на развитие 

регионов обосновано приоритетное развитие промышленной кооперации, 

машиностроения, электротехники и химической промышленности на основе 

инновационных технологий в регионах; 

предложено повышение эффективности свободных экономических зон в 

Навоийской, Ташкентской и Джизакской областях на основе 

сбалансированного развития производства и инфраструктурных объектов, а 

также инвестиционной деятельности; 

обосновано повышение ответственности и расширение задач местных 

органов власти за эффективное использование водных, земельных и 

трудовых ресурсов для координации полномочий министерств, зональных 

дирекций и регионов с целью повышения эффективности системы 

управления свободными экономическими зонами; 

разработаны прогнозные параметры Навоийской, Ташкентской и 

Джизакской областей до 2030 года на основе эффективного использования 

потенциала свободных экономических зон как точки социально-

экономического роста. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

совершенствована методика оценки деятельности свободных 

экономических зон на основе анализа многофакторного индекса; 

предложена современная модель регионального менежмента через 

влияние оценки эффективности свободных экономических зон на экономику 

региона; 

разработаны предложения и рекомендации, имеющие практическое 

значение для повышения активности свободных экономических зон в 

устойчивом развитии экономики регионов. 

Достоверность результатов исследования. Целесообразность 

подходов и методов, используемых в диссертации, определяется 

достоверностью эконометрических и математических методов, 

статистических данных, основанных на данных Госкомстата Республики 

Узбекистан и других официально опубликованных практических данных, 

анализа и реализации соответствующих выводов, предложений и 

рекомендаций. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования определяется тем, что 

теоретические подходы, научные предложения и практические 

рекомендации, полученные в ходе исследования, могут быть широко 

использованы при эффективном управлении свободными экономическими 

зонами, инновационными проектами, направленными на повышение их 

активности, программами и приоритетами регионального развития. 

Практическая значимость результатов исследования объясняется тем, 

что практические предложения и рекомендации, разработанные на основе 

исследования можно использовать в разработке стратегий и государственных 

целевых программ, направленных на создание и управление свободными 
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экономическими зонами, обеспечении эффективности регионального 

экономического развития, определении способов эффективного 

использования существующего природно-экономического потенциала, 

систематическом мониторинге, реализации новых инвестиционных проектов. 

определении ответственности и обязанностей местных органов власти и 

свободных экономических зон в обеспечении экономического роста в 

регионе. Результаты исследования могут быть использованы при 

преподовании специальных предметов, таких как «Региональная экономика» 

и «Региональный менеджмент» в ВУЗах. 

Внедрение результатов исследования. На основании полученных 

научных результатов по развитию экономики региона на основе устойчивого 

функциониования свободных экономических зон: 

сформулированные предложения о необходимости инновационного 

подхода к размещению и реализации свободных экономических зон с точки 

зрения регионального экономического развития были использованы в 

«Программе развития Навоийской области до 2030 года», разработанной 

Министерством экономики и промышленности и хокимиятом Навоийской 

области (справки № 4-8/4-20-2674 Министерства экономики и 

промышленности от 6 ноября 2019 года и № 04-04/1964 Хокимията 

Навоийской области от 10 сентября 2019 года). В результате этого 

предложения расходы государственного бюджета на управление свободными 

экономическими зонами сокращены в среднем на 1,6 %; 

полученные результаты оценки, основанной на использовании метода 

многофакторных индексов, степени влияния экономических показателей, 

влияющих на развитие свободных экономических зон были использованы 

Министерством экономики и промышленности при подготовке «Мер по 

развитию свободной экономической зоны «Навои», по эффективному 

использованию имеющегося потенциала дирекции свободной экономической 

зоны «Навои» (справки № 4-8/4-20-2674 Министерства экономики и 

промышленности от 6 ноября 2019 года и № 01/71 ГУП «Свободная 

экономическая зона «Навои»» от 14 февраля 2019 года). Практическое 

применение этих предложений послужило основой для эффективного 

использования богатого природно-экономического потенциала региона, 

увеличения экспортного потенциала и создания новых рабочих мест; 

предложенная модель повышения активности СЭЗ за счет координации 

эффективности управленческой деятельности на трех уровнях в результате 

изучения зарубежного опыта и, как следствие, экономического развития 

региона была использована для совершенствования системы управления 

администрацией Навоийской области, Дирекцией свободной экономической 

зоны «Навои». (справки №04/1964 хокимията Навоийской области и №01/71 

ГУП СЭЗ «Навои» от 14 февраля 2019 г.). Это предложение оптимизировало 

управление свободных экономических зон работать на макро, микро и 

региональном уровнях; 

разработанные научные предложения по развитию экономики региона 

посредством свободных экономических зон и расчет прогнозных показателей 
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на 2020-2030 годы в рамках концепции социально-экономического развития 

регионов были использованы при формировании среднесрочных и 

долгосрочных прогнозов администрацией Навоийской области (справка № 

04-04/1964 хокимията Навоийской области от 10 сентября 2019 года). 

Реализация этих предложений и полученные результаты использованы при 

формировании прогноза социально-экономического развития Навоийской 

области до 2030 года. 

Апробация результатов исследования. Научно-практические 

результаты диссертации обсуждены на 7 международных и 33 

республиканских научно-практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации 

подготовлено 33 научных статьи, в том числе 17 статей в научных изданиях, 

рекомендованных к публикации основных научных результатов диссертаций 

ВАК РУз, в том числе 12 в отечественых и 5 в престижных зарубежных 

научных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. 

Работа состоит из 153 страниц текста, 17 таблиц, 14 рисунков. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИСЕРТАЦИИ 

 

Во введении обоснована актуальность и востребованность диссертации, 

дана характеристика цели, задачам, объекту и предмету исследования, 

показано соответствие приоритетным направлениям науки и технологий 

республики, изложены научная новизна исследования и практические 

результаты, освещены научная и практическая значимость результатов. 

Также представлена информация о внедрении результатов исследования на 

практике, научных статьях, опубликованных по теме и структуре 

диссертации. 

В первой главе диссертации «Научно-теоретические основы 

организации свободных экономических зон и развитие региональной 

экономики» исследованы теоретические и научные основы свободных 

экономических зон, методология их организации в регионах и мировой опыт. 

В исследовании понятие «свободных экономических зон» обобщается путем 

анализа научных взглядов многих ученых, посвященных их сущности и 

значению. Сравнивая определения, целесообразно отметить, что с одной 

стороны они не противоречат друг другу, а с другой стороны, что основной 

акцент делается на различиях. Кроме того, стоит отметить, что у них 

существуют следующие структурные недостатки. 

Во-первых, данные определения не в полной мере соответствуют 

сущности изучаемой категории, без уделения достаточного внимания их 

задачам. Во-вторых, непонятно, чем ограничиваются разграниченные 

территории. В-третьих, непонятно, почему говорится о возможности 

создания только экономических льготных условий. Не учтена также 

возможность создания правовых и административных льгот экономического 
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характера. В-четвертых, обеспечение социально-экономического и научно-

технического развития территории, на которой расположены СЭЗ, не 

признано как и цель. Наконец, в-пятых, поскольку не все характеристики 

ОЭЗ объединены в одно определение, которое стало многоаспектным. 

В настоящее время важно определить приоритеты развития 

производственной кооперации, машиностроения, электротехники и химии. 

Для этого развитие свободных экономических зон в регионах должно быть 

основано на инновационных технологиях, которым необходимо отдавать 

приоритет. В будущем в результате развития вышеназванных отраслей 

может быть достигнута высокая добавленная стоимость производимой 

продукции. Кроме того, для внедрения современных инновационных 

технологий в республике данные отрасли должны быть развитыми. Для этого 

целесообразно активизировать функционирование свободных экономических 

зон. 

Исходя из вышеизложенного, понятие категории «свободных 

экономических зон» состоит в обеспечении устойчивого развития регионов 

на основе формирования инновационного подхода. В рамках данного 

подхода свободные экономические зоны могут быть четко определены на 

основе характеристики и обоснования предмета, уровня управления и метода 

оценки в прямой связи с региональной экономикой (рисунок 1). 
  

 
Рисунок 1. Региональный инновационный подход, основанный на 

организации свободных экономических зон6 

 

Определенные этапы играют важную роль в организации свободных 

экономических зон. Это определение целей и задач зоны, изучение условий 

организации в регионах, проектирование, технико-экономическое 

обоснование и экспертиза. Эффективная организация этих этапов требует 

                                                           

6 Источник: разработка автора.  



34 

правильного выбора и размещения типа свободных экономических зон в 

регионе. 

В диссертации изучена методология оценки деятельности СЭЗ с точки 

зрения регионального развития. В результате анализа, обобщения и 

совершенствования методики оценки эффективности деятельности СЭЗ 

путем влияния на региональные экономические показатели разработана 

модель координации на трех уровнях управления (страна, регион и дирекция 

СЭЗ). 

 

 
Рисунок 2. Описание модели оценки влияния деятельности СЭЗ на 

развитие страны и региона7 
 

Целью формирования концептуальной основы оценки свободных 

экономических зон является отражение результатов деятельности 

предприятий, работающих в них, и таким образом, оценка их статуса в 

стране, регионе и свободных экономических зонах. При этом повышение 

статуса каждого предприятия в свободных экономических зонах 

способствует привлечению местных инвесторов. Это приводит к развитию 

открытой и цифровой экономики в свободных экономических зонах. 

Изучение опыта зарубежных стран в создании и организации свободных 

экономических зон и адаптация положительных аспектов их для применения 

в стране играют важную роль. Так, проанализированы особенности 

организации свободных экономических зон с точки зрения регионального 

экономического развития ряда стран (таблица 1). 

 

                                                           

7 Источник: разработано автором. 
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Таблица 1 

Международный опыт создания свободных экономических зон с 

точки зрения регионального экономического развития8 

 
Анализ 

 

 

страна 

Проблема, которую 

предстоит решить в 

результате создания 

свободных 

экономических зон 

Особенность организации 

свободных экономических 

зон 

Ожидаемый 

результат 

Корея Увеличение количества 

предприятий, работающих в 

региональной экономике 

только на экспорт 

Введена налоговая система, 

стимулирующая развитие только 

высокотехнологичных отраслей 

Вхождение  

современного 

менеджмента и 

деловой этики в 

регион, где 

расположена зона  

Китай Основной упор делается на 

построение экономики, 

интеграцию промышленности, 

торговли и сельского хозяйства, 

направленное на  внешний 

рынок, опираясь на внутренний 

потенциал регионов  

Предоставление дополнительных 

налоговых льгот местными властями 

для совместных предприятий, 

связанных с местными бюджетами в 

СЭЗ 

Достигнуто развитие 

экономически 

отсталых районов 

Россия Реализация научно-

технических исследований, 

решающих важные задачи 

государственного значения, 

инновационное развитие 

производства  

Создание наукоградов вокруг 

крупных научно-исследовательских 

и производственных комплексов в 

регионах как место жительства 

населения, решающее важные 

задачи государственного значения в 

области науки и техники 

Для популяризации 

науки в регионах 

созданы наукограды 

Польша Развитие промышленности на 

основе размещения 

высокобрендовых производств 

в регионах 

Возможность вывода 

неограниченной суммы прибыли за 

границу и введение ряда налоговых 

льгот, применение беспошлинного 

режима 

В регион привлечены 

крупнейшие мировые 

компании 

США Повышение экономической 

активности и занятости в 

регионах с низкими 

перспективами экономического 

развития и высоким уровнем 

безработицы 

Создание трех типов СЭЗ: 

предпринимательство, 

внешнеторговые зоны и зоны 

технических исследований 

В регионах 

увеличился объем 

экспорта и занятость 

Германия Широкое использование 

регионального 

производственного потенциала 

на основе интеграции 

Поддержка кластерной системы и 

семейного бизнеса и предоставление 

им долгосрочного кредита 

В регионе, где 

расположена 

свободная 

экономическая зона, 

появились крупные 

инновационные 

производственные 

комплексы 

Япония Координация интересов 

регионов и отдельных секторов, 

недостаток природных 

ресурсов в регионе, 

использование внутренних 

ресурсов, активизация местной 

жизни на основе современных 

технологий 

Уникальный способ планирования 

развития регионов в национальном 

масштабе – развитие зон с разными 

методами совместных предприятий 

отдельных министерств, свободных 

экономических зон для продвижения 

импорта, ресурсосберегающих 

свободных экономических зон 

Свободные 

экономические зоны 

в регионах дали 

возможность 

экспортировать 

инновационные 

технологии за 

границу 

                                                           

8 Разработана  автором. 
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Как показывает анализ, существует положительный опыт, который 

заключается в уникальном методе по планированию развития регионов, к 

примеру, создание технополисов в Японии; создание свободных 

экономических зон в Германии на основе кластерной системы 

промышленной, торговой и сельскохозяйственной интеграции; бизнес-зон 

для повышения экономической активности в США и формирования 

наукоградов в Российской Федерации. Автором обоснована 

целесообразность использования предложений по формированию системы 

налоговых, таможенных и других льгот, инновационного менеджмента и 

деловой этики, которые помогут эффективно привлекать инвестиции в СЭЗ, 

исходя из потенциала и условий регионов Узбекистана.  

Во второй главе диссертации «Анализ деятельности свободных 

экономических зон и развитие региональной экономики» сделана оценка 

участия роли первых трех свободных экономических зон Узбекистана в 

экономических процессах в регионах, определены и усовершенствованы 

показатели эффективности деятельности свободных экономических зон. 

 Таблица 2 

Роль свободных экономических зон «Навои», «Ангрен» и «Джизак» в 

экономике региона9 
 

№ Индикаторы 
Эркин 

зона номи 

Годы 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

1. 

Доля в валовом 

региональном 

продукте области, % 

Навои 6,1 7,7 7,4 7,0 6,2 5,2 3,6 

Ангрен 0,6 0,9 0,9 1,7 1,8 1,6 1, 3 

Джизах 1,7 1,4 1,4 1,4 1,3 1,2 1,3 

 

2. 

Доля промышленной 

продукции в регионе, 

% 

Навои 12,9 16,3 16,2 15 13 9,3 5,5 

Ангрен 2,2 3,1 3,1 5,5 5,1 3,1 2,7 

Джизах 22,6 19 17,2 14,4 13,7 11,7 11,6 

3. 
Доля в инвестициях 

области, % 

Навои 1,6 7 2,4 0,5 1,4 1,8 2,1 

Ангрен 18 10 1 0,3 0,3 0,5 1,4 

Джизах 54 58 59 65 45 45 23 

4. 

Доля занятого 

населения в области, 

% 

Навои 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 

Ангрен 0,1 0,1 0,2 0,4 0,4 0,4 0,5 

Джизах 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 

5. 
Доля в экспорте 

области, % 

Навои 1,3 0,8 0,6 0,9 1,2 1,7 1,5 

Ангрен 29 33 35 35 35 42 24 

Джизах 2 2 2 2 2 2,1 4,2 

6. 

Доля в количестве 

предприятий с 

иностранными 

инвестициями в 

области, % 

Навои 26,3 27,6 28,1 31 28,6 29,1 30,4 

Ангрен 32 42 38 41 46 45 48 

Джизах 22 21 25 23 23 24 26 

                                                           

9 Источник: рассчитано автором на основе данных Государственного комитета по статистике. 



37 

Анализ роли свободных экономических зон «Навои», «Ангрен» и 

«Джизак» в региональной экономике показывает, что наблюдается 

сбалансированный рост через 2 года с момента их создания с последующим 

замедлением роста. При этам такие показатели, как увеличение количества 

предприятий, сформированных на основе иностранных инвестиций в 

регионах, экспорт региона, изменение количества занятых отражают 

положительную динамику роста. 

В диссертации обосновано, что важным фактором является системное 

устойчивое развитие региональных экономик за счет создания свободных 

экономических зон. В то же время, такие факторы, как уровень 

использования местных ресурсов, изменения в системе инвестиций, 

рациональное распределение трудовых ресурсов, должны быть изучены как 

основная поддержка развития экономики региона. Например, уровень 

использования местных ресурсов в свободной экономической зоне «Навои» 

ниже, чем в свободных экономических зонах «Ангрен» и «Джизак». Также 

роль этих зон в промышленных, экспортных и инвестиционных показателях 

регионов не на должном уровне. 

Анализ таких факторах, как уровень использования местных ресурсов, 

изменение в системе инвестирования, рациональное распределение трудовых 

ресурсов, способствующих развитию экономики региона свидетельствует, 

что уровень использования местных ресурсов в свободной экономической 

зоне «Навои» низкий, следовательно необходимо принять меры по 

эффективному использованию внутреннего ресурсного потенциала. В 

свободной экономической зоне «Ангрен» наблюдается нехватка рабочей 

силы, что необходимо для учета плотности населения при создании 

свободных экономических зон. В свободной экономической зоне «Джизак» 

необходимо привлечение инвестиций, которые сильно влияют на развитие 

экономики региона, что позволяет сделать вывод о необходимости 

проведения разумной инвестиционной политики. 

Автором выявлены и проанализированы многофакторные индексы на 

основе показателей свободных экономических зон, за 2013-2018 годы, таких 

как объем промышленного производства, объем инвестиций, отдача и 

мощность инвестиций, количество занятых. Цель анализа-это повышение 

эффективности свободных экономических зон в Навоийской, Ташкентской и 

Джизакской областях на основе развития производства и сбалансированного 

развития инфраструктуры инвестиционной деятельности. 

В макроэкономических моделях капитальные затраты и затраты на 

рабочую силу используются как факторный показатель, а стоимость 

продукта-показатель результата. В анализе автор исходил из объемов 

промышленной продукции и инвестиций, созданных в свободных 

экономических зонах (таблица 3). 
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Таблица 3 

Объем промышленной продукции, инвестиций и отдачи 

инвестиций, созданных в свободных экономических зонах (млрд. сум.)10 

 

 

СЭЗ 

Созданный 

промышленный 

продукт 

Объем инвестиций Отдача  инвестиций в 

СЭЗ
  

К
В

КВ
  

 В0 В1 КВ0 КВ1 К0 К1 

СЭЗ «Навои» 92,8 125,6 3,5 16,1 26,5 7,8 

СЭЗ «Ангрен» 12,1 49,3 4,3 15,6 2,8 3,2 

СЭЗ «Джизак» 2,1 267,4 3,5 188,8 0,6 1,4 

Всего 107,0 442,3 11,3 220,5 9,5 2,0 

 

Индексы свободных экономических зон рассчитаны на основе данных, 

полученных по секторам экономики(таблица 4). 

Таблица 4 

Формирование индексов основных показателей в свободных 

экономических зонах11 

 

СЭЗ 

Индексы 

Объем 

промышленной 

продукции 

Объем 

инвестиций
 Отдача 

инвестиции  

СЭЗ «Навои» 1,35 4,60 0,29 

СЭЗ «Ангрен» 4,07 3,63 1,14 

СЭЗ «Джизак» 127,33 53,94 2,33 

Всего 4,13 19,51 0,21 
 

Анализ этих индексов показывает, что в свободных экономических 

зонах страны наблюдается рост промышленного производства, инвестиций и 

отдачи инвестиций. 

Общий индекс промышленного производства исследуемых свободных 

экономических зон определяется по следующей формуле: 

 
Расчеты показали, что объем промышленного производства в свободных 

экономических зонах увеличился в 4,1 раза по сравнению с базисным 

периодом.  Общий индекс отдачи инвестиций (интенсивный фактор), 

который представляет деятельность свободных экономических зон снизился 

                                                           

10 Рассчитано автором на основе сравнительных цен  2013 года..  
11 Рассчитано автором на основе данных Комитета по статистике Республики Узбекистан. 
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в среднем на 24,4 %. Наблюдается, что общий показатель объема инвестиций 

(экстенсивный фактор) увеличился в среднем в 5,5 раза.  

Общий индекс объема промышленного производства свободных 

экономических зон снизился в среднем на 24,4 % за счет первого фактора и 

увеличился в 5,5 раза за счет второго фактора. Это свидетельствует о 

наличии недостатков по ведению эффективной инвестиционной политики в 

свободных экономических зонах страны. В целом, такой значительный рост 

инвестиций в свободные экономические зоны страны достигнут за счет 

высокого уровня капитальных вложений в свободные экономические зоны 

«Ангрен» и «Джизак». 

Интенсивные показатели, т. е. средневзвешенный индекс отдачи от 

инвестиций, рассчитываются по формуле средних гармонических индексов: 

 
По расчетам, средняя отдача от инвестиций в свободные экономические 

зоны за рассматриваемый период увеличилась в 9,6 раза по сравнению с 

базисным периодом. Это произошло в первую очередь за счет значительного 

увеличения доходности инвестиций в свободные экономические зоны 

«Ангрен» и «Джизак». По результатам средневзвешенных индексов можно 

выделить существенные изменения показателей СЭЗ «Навои». В свободной 

экономической зоне «Джизак» была высока доля промышленного 

производства. 

Инвестиционный потенциал в исследовании также рассчитывался на 

основе объема промышленного производства и объема инвестиций (таблица 

5). 

Таблица 5 

Формирование индексов промышленной продукции, объема 

инвестиций и капиталоемкости в свободных экономических зонах12
 

  

 

 

СЭЗ 

 

2013 г. 2018 г. 

Объем 

инвестиц

ий  

Промыш-

ленная 

продукция, 

млрд.сум 

Инвести-

ционный 

потенциал 

Объем 

инвестиц

ий 

Промыш-

ленная 

продукция, 

млрд.сум 

Инвестици-

онный 

потенциал 

КВ0 В0 КЕ0 КВ1 В1 КЕ1 

СЭЗ «Навоий»  3,5 92,8 0,04 16,1 125,6 0,13 

СЭЗ «Ангрен» 4,3 12,1 0,35 15,6 49,3 0,32 

СЭЗ «Джизак»  3,5 2,1 1,66 188,8 267,4 0,71 

Всего 11,3 107 Х 220,5 442,3 х 
 

В результате анализа определены показатели инвестиционного 

потенциала на 2013-2018 годы и прослеживаются их изменения. 

                                                           

12 Рассчитано автором. 
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Инвестиционный потенциал СЭЗ «Навои» увеличился, а в СЭЗ «Ангрен» и 

«Джизак» - снизился. Это требует реализации определенных мероприятий по 

данному фактору в этих зонах. 

Таблица 6 

Многофакторные индексы объема инвестиций в свободных 

экономических зонах13 
 

СЭЗ 

Инвестиционный 

потенциал 

Объем промышленной 

продукции на душу населения 

(млн. сум.) 

Чсленность 

занятых  

(человек) 

а0 а1 b0 b1 c0 c1 

СЭЗ «Навоий» 0,04 0,13 167,217 67,892 55 1850 

СЭЗ «Ангрен» 0,35 0,32 44,266 68,472 274 720 

СЭЗ «Джизак» 1,66 0,71 64,024 221,358 33 1208 

Всего Х х Х Х 862 3778 
 

Объем инвестиций равен объему валовой продукции на одного человека, 

рассчитанный как инвестиционная способность, т. е.: 

КВ = а.в.с.     (2) 

Такая взаимосвязь прослеживается и во взаимосвязи показателей этих 

показателей. 

Iкв = IахIв хIс    (3) 

 

Расчеты показывают, что за счет всех факторов объем инвестиций в 

свободные экономические зоны увеличилась в 19,5 раза. 

Из вышеизложенного можно сделать вывод, что объем инвестиций в 

свободные экономические зоны увеличился на 152 % за счет изменения 

инвестиционного потенциала. Производительность труда промышленности 

на одного человека увеличилась на 92 %. Численность занятых в свободных 

экономических зонах увеличился в 13,8 раза и в 19,5 раза за счет этих 

факторов. 

Согласно анализу, абсолютный объем инвестиций в свободные 

экономические зоны в стране увеличился на 209,2 миллиарда сумов. В  том 

числе, инвестиционная емкость увеличитлась на 5,9 миллиарда сумов за счет 

изменения инвестиционного потенциала. В связи с изменением объема 

промышленного производства на душу населения инвестиции сократились на 

1,3 млрд. сумов. Объем инвестиций увеличился на 204,6 млрд. сумов в связи 

с изменением численности занятых в свободных экономических зонах.  

В целом можно отметить, что повышение эффективности свободных 

экономических зон в социально-экономическом развитии регионов во 

многом зависит от правильного размещения инвестиций и требует 

дальнейшего совершенствования управленческой деятельности в СЭЗ. 

                                                           

13 Источник: разработана автором на основе данных Государственного комитета по статистике Республики 

Узбекистан. 
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В третьей главе диссертации «Пути улучшения функционирования 

свободных экономических зон и развитие экономики региона» 

рассматривается необходимость координации управления свободными 

экономическими зонами на разных уровнях. На сегоднешный день в 

управлении СЭЗ имеюся ряд недостатков, которые могут привести к 

конфликтам между администрацией СЭЗ и местными властями с одной 

стороны, и между администрацией СЭЗ и центральным правительством, с 

другой. В этом направлении обоснованы следующие предложения: 

повышение роли и ответственности местных органов власти в 

использовании земельно-водных и трудовых ресурсов; 

наделение дирекции СЭЗ дополнительными полномочиями; 

принятие мер администрацией СЭЗ по не подчинению промежуточным 

звеньям управленческой системы государственного аппарата. 

необходимо уточнить полномочия дирекции СЭЗ, органов власти и 

Кабинета Министров; 

ведение постоянного мониторинга эффективности деятельности СЭЗ. 

 
Рисунок 3. Модель, предлагаемая по управлению на основе координации 

системы управления свободными экономическими зонами на макро, 

микро и региональном уровнях14 

 

Решения о реализации инвестиционных проектов в свободных 

экономических зонах принимаются при наличии положительного 

заключения ГУП «Центр комплексной экспертизы проектов и импортных 

контрактов» при Министерстве экономического развития и сокращения 

бедности. Срок рассмотрения Центром инвестиционных заявок на 

размещение проектов в свободных экономических зонах не должен 

                                                           

14 Разработан  автором. 
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превышать 30 календарных дней, включая процесс оформления. Эта 

ситуация вызывает у инвестора много подозрений. 

В исследовании предлагается метод реляционной (высокоточной) 

оценки деятельности свободных экономических зон в социально-

экономическом развитии региона. Здесь использованы две 

взаимодополняющие концепции. Это бюджет ориентированный на 

результат15 (Result Oriented Budget, БОР) и сбалансированная система 

показателей16 (Balansed Scorecard -BSC, ССП). Предлагаемая система 

основных показателей разделена на две уровни: уровень деятельности СЭЗ и 

уровень территории, на которой создается СЭЗ.  

Результаты экономической эффективности БОР рассматриваются как 

прямой результат деятельности СЭЗ, а ССП позволяет связать эти показатели 

с макроэкономическими показателями региона и процессами управления 

дирекцией СЭЗ. 

Таким образом, в результате применения  изложенного метода модель 

оценки эффективности деятельности СЭЗ принимает форму трехуровневой 

структуры и позволяет четко показать качественные различия между 

выявленными целями и результатами СЭЗ. 

На нижнем уровне представлены процессы, осуществляемые Дирекцией 

СЭЗ в соответствии с установленными полномочиями. Эти процессы 

определены в Уставе свободной экономической зоны СЭЗ «Навои» и 

соответствуют основным направлениям деятельности Дирекции. На этом 

уровне было рассчитано влияние прямых результатов процессов СЭЗ (всего 

модель определяет 12 результатов) на высокие уровни. 

В модель включены показатели с высоким коэффициентом корреляции с 

основными социально-экономическими показателями Навоийской, 

Ташкентской и Джизакской областей с учетом их положительного влияния 

на эффективность деятельности СЭЗ и их влияние на каждый 

макроэкономический показатель рассчитывалось соответственно. 

Несколько вариантов развития регионов и СЭЗ, проведенные расчеты с 

изменением сценарий и параметров дали оптимальные результаты и привели 

к следующим выводам: 

усиление внимания участников СЭЗ и предпринимателей к повышению 

уровня локализации положительно сказалось на объемах реализуемых 

товаров и услуг в регионе. Поэтому,  дирекции СЭЗ необходимо 

активизировать усилия по продвижению локализации импортной продукции 

с широким использованием местного сырья и природных ресурсов; 

целесообразно повысить эффективность работы, проводимой дирекцией 

СЭЗ, для увеличения инвестиционных возможностей в зоне и уменьшения 

                                                           

15 Примечание: данный показатель состоит из набора средств, направленных на реализацию целей 

свободных экономических зон. 
16 Примечание: данный индикатор представляет собой систему индикаторов, которая движется к 

достижению целей свободных экономических зон. 
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разницы в объеме инвестиций на одно рабочее место по сравнению со 

средним показателем по региону на 8%; 

объем строительства и ввода в эксплуатацию объектов социальной 

недвижимости и социальной инфраструктуры в СЭЗ напрямую влияет на 

темпы социального роста регионов. Поэтому, дирекции зоны следует 

ускорить работу по созданию новых рабочих мест. Увеличение доли рабочих 

мест, создаваемых в СЭЗ, на 1% увеличит социальное развитие региона на 

0,66%.  

повышение объема производства в СЭЗ на 2%, соответствующей 

высокотехнологичной экономике, показал рост прогноза дополнительных 

доходов в местный бюджет на 2,6%; 

дальнейшее повышение эффективности регулирования деятельности 

СЭЗ и льгот, предоставляемых Дирекцией участникам, и увеличение на 1% 

повысит инвестиционную и инновационную привлекательность региона на 

0,6%; 

дирекция СЭЗ должна направить бюджетные средства на развитие 

сферы недвижимости и логистических услуг, рост которых на 1% приводит к 

увеличению объема услуг в регионе на 1,6%. 

На основе сценария смены параметров модели один за другим 

рассчитано более 120 вариантов, и был предложен следующий оптимальный 

вариант, который обеспечит высокий рост регионального ВРП. 

Модель служит для анализа деятельности Дирекции СЭЗ, в частности, 

для стимулирования локализации, увеличения инвестиционных 

возможностей, создания новых рабочих мест и увеличения производства в 

сфере высокотехнологичной экономики. Также повышается эффективность 

привлечения и регистрация инвесторов, эффективность контроля за их 

деятельностью, качество государственных услуг, эффективность льгот, 

предоставляемых участникам зоны. В результате обеспечивается рост ВВП 

региона на 6,9%. 

Целесообразно разработать специальные стратегии для свободных 

экономических зон по активизации их деятельности в соответствии с 

социально-экономическими процессами, согласно “Стратегии действий”, 

происходящими в нашей стране. В случае поэтапной реализации этих 

стратегий, создается возможность для обоснования целевых параметров 

развитие регионов и СЭЗ в будущем. 

В процессе реализации стратегии развития свободных экономических 

зон в будущем целесообразно создание и внедрение следующих типов 

свободных экономических зон. 

Во-первых, сфера услуг показывает свою эффективность быстрее других 

секторов. По мнению автора, здесь также следует создать отдельную зону, к 

примеру специализирующую на медицинских услугах. Для этого необходимо 

изучить опыт зарубежных стран и привлечь в нашу страну необходимых 

специалистов. 

Во-вторых, развитие свободных экономических зон в регионе должно 

осуществляться в соответствии с прогнозными показателями (таблица 7). 
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Таблица 7 

Роль свободных экономических зон в экономике региона17 

Годы 

 

 

 

 

 

     Пока 

Затели 

Роль СЭЗ «Навои» в 

экономике Навоийской 

области 

Роль СЭЗ «Ангрен» 

экономике Ташкентской 

области  

Роль СЭЗ «Джизак» 

экономике Джизакской 

области   

Доля 

СЭЗ в 

ВРП 

региона 

(%) 

Доля СЭЗ 

«Навои» в 

промышленной 

продукции 

региона (%) 

Доля 

СЭЗ в 

ВРП 

региона 

(%) 

Доля СЭЗ 

«Ангрен» в 

промышленной 

продукции 

региона (%) 

Доля 

СЭЗ в 

ВРП 

региона 

(%) 

Доля СЭЗ 

«Джизак» в 

промышленной 

продукции 

региона (%) 

2019 год 

факт 
3,6 5,51 1,3 2,75 1,26 11,6 

2020 г. 3,9 5,55 1,6 2,95 1,20 12,05 

2021 г. 4,3 6,28 2,0 3,28 1,58 13,28 

2022  г. 4,8 6,43 2,5 4,43 1,82 14,43 

2023 г. 5,4 6,96 3,1 4,96 2,2 15,96 

2024 г. 6,1 7,96 3,8 5,11 2,5 16,96 

2025 г. 6,9 8,54 4,6 5,54 2,8 17,54 

2026 г. 7,8 8,71 5,5 5,71 3,1 18,71 

2027 г. 8,8 9,86 6,0 5,86 3,5 19,86 

2028 г. 10,0 10,05 7,1 6,05 3,9 20,05 

2029 г. 11,1 10,90 8,3 7,90 4,3 21,90 

2030 г. 12,3 11,54 9,6 8,54 4,8 22,54 

 

В-третьих, придать статус филиалов свободной экономической зоны с 

использованием местных ресурсов в районах с низкими темпами роста 

регионов. 

В-четвертых, необходимо создание плантаций по выращиванию 

лекарственных растений в свободных экономических зонах, 

специализирующихся на фармацевтической отрасли страны. При этом 

необходимо систематически расширять результаты научных исследований в 

области производства лекарственных препаратов (субстанций) и 

лекарственных средств с использованием сырья местных лекарственных 

растений, видов лекарственных растений. 

Формирование системного мониторинга по оценке роли каждой 

свободной экономической зоны в региональной экономике и ее вклада в 

социально-экономическое развитие способствует предотвращению 

существующих рисков. 

 

 

                                                           

17 Результат получен автором с помощью программы Eviews 9. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В результате исследования разработаны следующие выводы и 

рекомендации по оценке влияния свободных экономических зон Узбекистана 

на экономику регионов, их целевого размещения и совершенствовани 

деятельности: 

1. Обоснована целесообразность использования категории «научно-

инновационная деятельность» с целью акцентирования на инновационном 

развитии и «стратегическом развитие региона» при размещении и 

организации свободных экономических зон.  

2. Дана оценка деятельности свободных экономически зон «Навои», 

«Ангрен» и «Джизак» на основе методологии оценки уровня эффективности 

свободных экономических зон, основанной на усовершенствованном методе 

многофакторных индексов. 

3. Анализ каждого фактора в свободных экономических зонах является 

важным фактором предотвращения потенциальных рисков и достижения 

устойчивого развития. 

4. Модель, которая предусматривает развитие свободных экономических 

зон на основе координации систем управления на макро, микро и 

региональном уровнях, кардинально изменит процесс управления в них, а 

также расширит полномочия дирекций. 

5. Развитие филиалов свободных экономических зон, предоставив им 

статус новых специализированных зон, используя местные ресурсы могут 

ускорить развитие районов в регионах. В частности, необходимо открытие 

филиалов свободной экономической зоны по переработке кожи в 

Учкудукском районе с привлечением местных ресурсов в области 

коневодства, целесообразно создание отдельной зоны для сферы услуг. 

6. Обоснована разработка Концепции развития свободной 

экономической зоны во взаимосвязи с экономикой региона и показателями 

социально-экономического прогноза на 2030 год. 

7. По результатам прогнозов предложена разработка долгосрочных 

стратегий, планов действий, которые необходимо предпринять меры по 

предотвращению потенциальных рисков. 

8. Следует активизировать инновационную деятельносто в свободных 

экономических зонах и вести мониторинг. Один из лучших способов 

привлечь внимание иностранных экспертов и инвесторов-это отражение 

показателей эффективности свободных экономических зон в мониторинге. 

Кроме того, следует создать сайт свободных экономических зон Узбекистана 

и обеспечить его активную работу, организацию статистики и 

международной рекламы. 

9. Каждые пять лет с учетом непосредственного влияния свободных 

экономических зон на развитие регионов предлагается разрабатывать 

целевые программы по приоритетному развитию промышленной 

кооперации, машиностроения, электротехнической и химической 

промышленности на основе инновационных технологий в регионах. 
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10. В целях повышения эффективности системы управления 

свободными экономическими зонами в Навоийской, Ташкентской и 

Джизакской областях предлагается разработать меры по координации 

полномочий министерств, зональных дирекций по повышению 

ответственности органов местного самоуправления регионов в продуктивном 

использовании земельных, водных и трудовых ресурсов. 
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RESUME (abstract of PhD thesis) 

 

The aim of research work it consists of the development of proposals and 

recommendations for the development of the region's economy on the basis of the 

activity of free economic zones. 

The objects of research are the first free economic zones in the country - 

Navoi, Angren and Jizzakh. 

The scientific novelty of the research work comprised of following: 

taking into account the direct impact of free economic zones on the 

development of the regions, based on the priority development of industrial 

cooperation in the regions based on innovative technologies, mechanical 

engineering, electrical engineering and chemistry; 

It is proposed to increase the efficiency of free economic zones in Navoi, 

Tashkent and Jizzakh regions on the basis of balanced development of production 

and infrastructure, as well as ensuring investment activity; 

based on increasing the responsibility and expanding the responsibilities of 

local authorities in the efficient use of water, land and labor resources to coordinate 

the powers of ministries, zone directorates and regions in order to increase the 

efficiency of the management system of free economic zones; 

Based on the effective use of the potential of free economic zones as a point 

of socio-economic growth, forecast parameters for Navoi, Tashkent and Jizzakh 

regions until 2030 have been developed. 

The implementation of research results. Based on the scientific results 

obtained on the development of the regional economy based on ensuring the 

activities of free economic zones: 

The essence and significance of the category of free economic zones from 

the point of view of the economic development of the region is scientifically 

substantiated by approaches to their organization, an innovative author's approach 

based on the characteristics and levels of free economic zones of FEZ (State 

Unitary Enterprise “Navoi”, FEZ “Bukhara-Agro” and “Gijduvan”) Certificate of 

the Ministry of Economy and Industry № 4-8 / 4-20-2674 dated November 6, 

2019, certificate of the khokimiyat of Navoi region № 04-04 / 1964 of September 

10, 2019 and certificate of State Unitary Enterprise “Navoi” Reference number 

01/71 of 14 February 2019, the reference book of the State Unitary Enterprise 

“Bukhara-Agro” dated June 17, 2019 №40240 and the reference book of the State 

Unitary Enterprise “Gijduvon” dated June 18, 2019 № 171). As a result of this 

proposal, the costs of the state budget for the management of free economic zones 

were reduced by an average of 1.6%; 

statistical assessment of the level of influence of economic indicators 

affecting the development of free economic zones based on the use of the multi-

factor index methodology adopted by the State Unitary Enterprise SEZ “Navoi” 

(Certificate of the Ministry of Economy of November 6, 2019 № 4-8 / 4-20-2674) 

and the certificate of the State Unitary Enterprise SEZ “Navoi” № 14.01.71, 2019). 
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The practical application of these proposals is effective due to the rich natural and 

economic potential of the regions contributed to the use and solution of structural 

problems; 

As a result of studying foreign experience in the FIZ “Navoi”, a model of 

free economic zones management was adopted, aimed at increasing the activity of 

the FEZ by harmonizing the effectiveness of three levels of management and, as a 

consequence, the economic development of the region and the development of the 

regional economy (September 10, 2019 №. 04-04 / 1964 reference-reference SUE 

“Navoi” SEZ dated February 14, 2019 № 01/71). As a result of this proposal, the 

management of free economic zones has been improved, which has contributed to 

the solution of systemic problems and the development of social infrastructure; 

within the framework of scientific proposals for the development of the 

regional economy through free economic zones and the Concept of socio-

economic development of regions for 2020-2030, a forecast for 2020-2030 was 

adopted for use in the activities of the khokimiyat of the Navoi region and the 

Navoi FEZ (September 10, 2019, khokim 04- Certificate № 04/1964 and certificate 

of SUE SEZ “Navoi” dated February 14, 2019 №. 01/71). Based on the 

implementation of these proposals and the results obtained, they were used in the 

formation of the concept of socio-economic development of Navoi region until 

2030. 

Approbation of research results. The scientific and practical results of the 

dissertation were discussed at 7 international and 33 republican scientific and 

practical conferences. 

Publication of research results. A total of 33 scientific papers on the topic 

of the dissertation, including 17 articles in scientific publications recommended for 

publication of the main scientific results of dissertations of the Higher Attestation 

Commission of the Republic of Uzbekistan, including 12 in national and 5 in 

prestigious foreign scientific journals. 

 The structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of 

an introduction, three chapters, conclusion, bibliography and appendices. The work 

consists of 153 pages of text, 17 tables, 14 figures. 
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