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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жаҳон 

тажрибасида кичик бизнесни ривожлантириб, мулкдорлар синфини 

шакллантиришнинг асосий йўналишларидан бири бу тадбиркорликка кенг 

йўл очишдир. Ҳар бир давлат кичик бизнесни қўллаб-қувватлашга доир 

мақсадли ва қатъий иқтисодий сиѐсат юритар экан, албатта ўз ҳудудида 

яшовчи аҳолининг менталитетини, иқтисодиѐтдаги тузилмаларининг ўзига 

хос хусусиятларини, иқтисодиѐтнинг ривожланиш даражасини ва шу каби 

бошқа омилларни ҳам инобатга олади. Айни пайтда тадбиркорликнинг 

ривожлантирилиши мамлакат иқтисодий ўсишининг қўшимча манбаи 

сифатида ижтимоий муаммоларни бартараф этишда катта роль ўйнайди, 

бандлик муаммоларини ҳал этиш, миллий бойликни ўстириш ва миллатнинг 

фаровонлиги учун хизмат қилади. 

Дунѐ миқѐсида тадбиркорлик фаолияти асослари, ривожланган 

давлатларда тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг ривожланиши, кичик 

бизнесни қўллаб-қувватлаш тизими, кичик бизнес, кластер тизимида 

тадбиркорлик ривожланишининг ижтимоий-иқтисодий муаммолари, 

тадбиркорлик муҳити шаффофлиги ва жозибадорлигини ошириш, кичик 

бизнесни қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштиришга доир илмий 

изланишлар олиб борилмоқда. Бу борада тадбиркорлик мавқеини 

мустаҳкамлаш қатор мамлакатларда давлат сиѐсати билан белгилаб берилган 

ҳамда ривожланишнинг ўзига хос дастаги сифатида қаралмоқда.  

Ўзбекистон мустақилликни қўлга киритилиши билан ижтимоий 

йўналтирилган бозор иқтисодиѐтини барпо этишнинг асосий мақсадларидан 

бири мамлакатда хусусий тадбиркорлик ҳамда кичик ва ўрта бизнесни 

устувор ривожлантиришдан иборат бўлди. Бугунги кунга келиб, тадбир-

корлик ва кичик бизнес субъектлари мамлакат халқ хўжалигининг барча 

жабҳаларида, халқ хўжалигининг барча тармоқларида фаолият кўрсатмоқда. 

“Кичик бизнес ва хусусий тадбикорлик миллий иқтисодиѐтни яратиш, 

жамиятнинг ижтимоий барқарорлигини асоси ҳисобланувчи ўрта мулкдорлар 

синфини шакллантириш, рақобат муҳитини вужудга келтириш ва барқарор 

иқтисодий ўсишга эришишда муҳим омил бўлиб ҳисобланади”1. Айни пайтда 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ўрта синфини шакллантириш, 

уларга максимал қулай шароитлар яратиш, ишбилармонлик муҳитини 

яхшилаш билан амалий натижаларга эришиш, шунинг баробарида янги иш 

ўринларини яратиш ҳамда аҳоли даромадларини оширишнинг энг муҳим 

омили сифатида тадбиркорликни жадал ривожлантириш учун барча 

шароитлар яратилди.  

                                                           
1
 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февраль “Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги ПФ-4947-сон Фармони // Халқ сўзи. 2017 йил 

8 февраль.  
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Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февраль ПФ-

4947-сон «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар Стратегияси тўғрисида»ги, 2018 йил 27 июль «Тадбиркорлик 

субъектларининг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларини ҳимоя қилиш 

тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги 

Фармонлари, 2018 йил 7 июнь “Ҳар бир оила-тадбиркор” дастурини амалга 

ошириш тўғрисида ПҚ-3777-сон Қарори, 2019 йил 28 июнь “Фарғона 

водийсида тадбиркорлик ташаббусларини қўллаб-қувватлашга доир 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг Қарори, шунингдек соҳага оид бошқа норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга оширишда мазкур 

диссертация муайян даражада хизмат қилади.  

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари 

ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги. Тадқиқот 

республика фан ва технологиялар тараққиѐтининг I. “Ахборотлашган жамият 

ва демократик давлатни ижтимоий, ҳуқуқий, иқтисодий, маданий, маънавий 

– маърифий, ривожлантиришда инновацион ғоялар тизимини шаклантириш 

ва уларни амалга ошириш йўллари” дастурининг устувор йўналиши 

доирасида бажарилган.  

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Мавзуга оид адабиѐтларни уч 

гуруҳга бўлиб ўрганиш: биринчи гуруҳга, тарихчи олимлар томонидан 

мустақиллик йиллари яратилган асарлар, иккинчи гуруҳга, иқтисод фани 

доирасида амалга оширилган тадқиқотлар ва учинчи гуруҳга хорижий 

адабиѐтларга бўлиб ўрганиш мақсадга мувофиқ деб топилди.  

Биринчи гуруҳ доирасида мустақиллик йиллари хусусий тадбиркорлик 

ва кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш, мулкни давлат тасарруфидан чиқариш, 

қишлоқ хўжалигидаги ислоҳотлар, деҳқон, фермер хўжаликлари ҳақида бир 

қатор таҳлилий изланишлар олиб борилди. Ўзбекистоннинг энг янги тарихи 

масаласига бағишланган монографияларда тадбиркорлик ва кичик бизнес 

муаммоси алоҳида ўрганилмаган бўлсада, уларда бозор муносабатларига 

ўтиш билан боғлиқ жараѐнлар, амалга оширилган ислоҳотлар, мамлакат халқ 

хўжалигида олиб борилган ишлар доирасида кичик бизнеснинг ривожланиш 

босқичлари таҳлил этилган2. 

Тарихчилар томонидан яратилган адабиѐтларга аввало 

Ш.М.Рахматуллаевнинг илмий тадқиқот изланишларини киритиш мумкин3. 

                                                           
2
 Рахимов М.А., Рахматуллаев Ш.М., Турсунова Р.Ю., Назаров Р.Р. Очерки новейшей истории Узбекистана. 

2-е издание (исправленное и дополненное). -Ташкент. Адабиѐт учқунлари, 2016. – С.376.; Новейшая история 

Узбекистана (1991-2016 гг.): (Коллективная монография). - Ташкент. Фан, 2019. – С. 440. 
3
 Раҳматуллаев Ш. Фарғона водийси шаҳарлари иқтисодиѐти мустақилликнинг дастлабки йилларида (1991-

1996 йй) // Фарғона водийси тарихидан мавусидаги республика илм. Анж. мат. - Тошкент. 2009.; 

Рахматуллаев Ш. Фарғона водийси вилоятларининг ижтимоий-демографик хусусиятлари // “Ўзбекистон 

тарихининг долзарб масалалари: асосий йўналишлари ва ѐндашувлар” мавзусидаги Респ. ѐш олимларининг 

биринчи илмий конф. мат. тўплами.-Тошкент. 2009.-316-321 бетлар.; Ўша муаллиф: XX аср охири-XXI аср 

бошларида Фарғона водийсидаги ижтимоий-демографик жараѐнларнинг хусусиятлари // «Фарғона водийси 
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Муаллиф республиканинг фақат водийдаги уч – Андижон, Наманган ва 

Фарғона вилоятларининг ижтимоий-демографик жараѐнларини, иқтисодий 

масалалар доирасида тадбиркорликни ривожланишини ҳамда водийга хос 

умумий жиҳатларни тадқиқ этиб бораѐтганлигини таъкидлаш зарур. Мавзуга 

яқин бўлган масалалар, жумладан, Ўзбекистон Республикасида хотин-

қизларининг кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришдаги 

иштироки, саноат ишлаб чиқаришнинг ривожланиш жараѐнлари ҳамда 

мамлакат хусусий тадбиркорлигига хорижий инвестицияларни жалб этиш 

масалаларига доир каби мавзуларда тадқиқотлар олиб борилганлигини 

таъкидлаш лозим4. Жумладан, шу йилларда амалга оширилган тадқиқотлар 

орасида диссертациянинг объекти ѐки предметини қисман қамраб олган 

ишларни кўрсатиб ўтиш мумкин5.  

Иккинчи гуруҳга мулкчилик муносабатлари, тадбиркорлик, кичик ва 

хусусий бизнес муаммолари билан Ўзбекистон олимлари, хусусан 

иқтисодчилар асарларини киритиш мумкин6. Уларда республикада содир 

бўлаѐтган институционал ўзгаришлар, олиб борилаѐтган иқтисодий ислоҳот-

лар ва уларнинг натижалари, янги иқтисодий муносабатларни вужудга 

келишида давлатнинг роли каби қатор муаммолар ѐритилди. Қолаверса 

илмий тадқиқот ишларида кичик бизнесни бошқариш, уни давлат томонидан 

қўллаб-қувватлашнинг асослари, иқтисодиѐтни эркинлаштиришда кичик 

                                                                                                                                                                                           
тарихи янги тадқиқотларда» мавзуси-даги Рес. илм.-амал.конф. мат.. 2015 йил 24 апрель. Андижон, 2015. Б. 

408-411.; Ўша муаллиф: Фарғона водийси шаҳарларида иқтисодий трансформация жараѐнлари (1991-1996 

йиллар). – Тошкент. 2017.-38-43 бетлар. 
4
 Холиқулова Ш. Из истории усиления внимания к малому бизнесу и частному предпринимательству оазиса 

нижнего Зарафшана // SCIENCE, RESEARCH,DEVELOPMENTT#30 Czestochowa 29.06.2020-30.06.2020.; 

Балтабаева.М. Ўзбекистон Республикаси хотин-қизларининг кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожланти-

ришдаги иштироки (1991-2019 йиллар). Тарих фан.  номз.  илм. дараж. олиш учун ѐз. дисс. ...-Тошкент. 

2019.; Рашидова Ф.Ш. Зарубежные инвестиции в формировании и развитии малого бизнеса и частного 

предпринимательства в Республике Узбекистан (истор. аспект). Дисс... докт фил. По ист наукам. Т., 2019.; 

Обломуродов Н., Толипов Ф. Ўзбекистон мустақиллигининг дастлабки йилларида мулкчилик ва 

тадбиркорликнинг аҳволи: ютуқлар, муаммолар ва ечимлар // O’zbekistonda ijtimoiy Fanlar. 2019. -№2-3.; 

Tolipov F. O’zdekistonda biznes va tadbirkorlik sohasini soliqqa tortish tizimi tarixi: imtiyozlar va preferensiyalar // 

Toshkent Davlat pedagogika univtrsiteti Ilmiy Axborotlari ilmiy-nazariy jurnali. 2020. -№ 9 son. Ва б.  
5
 Ўроқова Н.С. Ўзбекистонда мустақиллик даврида саноат соҳасидаги ислоҳотлар ва ўзгаришлар жараѐни 

(Жанубий вилоятлар мисолида). Тарих. фан. ном. ... дис.Т., 2004; Тўхтабоева Д.Э. Фарғона водийси 

вилоятларидаги кичик ва ўрта шаҳарларнинг ривожланиши: ўзгаришлар ва муаммолар (1991 – 2016 йй.). 

тарих фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси автореферати. Т., 2019. -45б. Ва б.. 
6
 Ғуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. – Т.: Шарқ, 2002.-369 б.; Вахобов А.В. Бозор муносабатлари 

тизимидаги ижтимоий фондлар.-Т.: Шарқ, 2003.-320 б; Абулқосимов Ҳ.П. Шаклланаѐтган бозор 

иқтисодиѐтида инсон омили ва уни фаоллаштириш йўллари.- Т.: ТМИ, 2005. – 196 б.; Муфтайдинов Қ. 

Иқтисодиѐтни эркинлаштириш шароитида тадбиркорликни ривожлантириш муаммолари.-Т., 2004. И.ф.д. 

дисс. автореф.-40 б.; Мусаева С. Иқтисодиѐтни эркинлаштириш шароитида тадбиркорликни 

ривожлантиришнинг таркибий-ижтимоий муаммолари (Фарғона вилояти кичик корхоналари мисолида). 

Иқт.ф.н.илм.дар.дисс.-Фарғона. 2005., Муродова Н.Қ. Кичик бизнес субъектлари-нинг тадбиркорлик 

фаоллигини ошириш йўналишлари. И.ф.н. дисс. Навоий, 2008. – 149 б; Шарипов Ғ.П. Бозор муносабатлари 

тизимида кичик бизнес ва унинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишидаги роли. Иқт.фан.ном. дисс.... -Т., 

2008.-159 б. Рахмонов Х.О. Иқтисодиѐни эркинлаштириш широитида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини эконометрик моделлаштириш (Бухоро вилояти 

мисолида). Иқт.фан.докт. дисс. Автореф. – Т.: ТДИУ, 2010.; Абдураҳмонова М. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъктлари фаолиятини давлат томонидан қўллаб-қувватлашни такомиллаштириш. 

Иқт.фан.ном. илм.дар.олиш учун ѐз.дис. автореф. – Тошкент. ТМИ. 2011.- 28 б. ва бошқ. 
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бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш муаммолари, кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятини давлат томонидан 

қўллаб-қуватлаш тизимини такомиллаштириш масалалари ҳудудий 

жиҳатдан тадқиқ этилган. Шу билан бирга, иқтисодчилар томонидан айнан 

шу масалаларга бағишланган бир қанча мақолалар ҳам чоп этилган7. 

Учинчи гуруҳга хориж адабиѐтлари киритилди. Уларда инновацион 

кичик бизнесни ривожлантириш, давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг 

тамойиллари ва айрим методологик муаммоларни таҳлил қилишга 

бағишланган бир қатор асарлари мавжуд8. Шу ўринда таъкидлаш лозимки, 

тадбиркорлик маъноси ҳақида ҳам турли қарашлар бўлиб, бозор иқтисодиѐти 

шароитида уни бошқалардан ажратиб турадиган турли сифатдаги 

кўрсаткичларга қараб, хориж муаллифлари уни қуйидагича таърифлайдилар. 

Масалан, ҳар қандай иқтисодий ўсишнинг асосий ҳаракатлантирувчи кучи, 

хўжалик фаолиятидаги асосий хал қилувчи шахс9, инноватор10, бозорнинг 

асосий фигураси11, шахснинг алоҳида типи12 ва бошқалар. Бу манбалар ишни 

ѐритишда ҳам назарий ҳам амалий жиҳатдан катта аҳамият касб этди.  

Тадқиқотнинг диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий-тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги 

Диссертация иши Ўзбекистон миллий университети илмий-тадқиқот ишлари 

режасига мувофиқ “Ўзбекистонда ер-сув муносабатлари” фундаментал 

лойиҳаси доирасида бажарилган.  

Тадқиқотнинг мақсади мустақиллик йиллари Ўзбекистон, хусусан 

Фарғона вилоятида тадбиркорликка яратилган шароитлар, кичик бизнесни 

ривожланиши, ташкилий асослари, натижаларини очиб беришдан иборат.  
Тадқиқотнинг вазифалари:  

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасида давлат сиѐсатининг 

                                                           
7
 Олимжонова Ш. Илк қалдирғочлар ѐки феремер хўжалиги хусусида // Ҳаѐт ва иқтисод.-№3, 1992.;  

Ғойибназаров Б. Ишбилармонлик ва деҳқон хўжаликлари (ѐки Фарғона вилояти Бешариқ район деҳқон 

(фермер) хўжаликларини ва якка тартибдаги меҳнат фаолияти билан шуғулланувчиларнинг иқтисодий 

фаолиятини танланма кузатиш усулида ўрганиш натижалари) // Иқтисод ва ҳисобот. 1996. -№10.; Ғофуров 

У. Кичик бизнеснинг катта имкониятлари // Иқтисод ва ҳисобот. 1997. -№11.; Раҳмонов Р. Минтақаларни 

экспорт салоҳияти бўйича рейтинглаш // Иқтисод ва молия. 2010. -№7.; Турдиев У., Карабаев Ф. Кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик – ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтнинг асоси // Иқтисод ва молия. 2011. -

№9.; Исроилова Ҳ.М. Фарғона вилоятида мева-сабзавотчиликни ривожлантиришнинг минтақавий 

хусусиятлари // Иқтисод ва молия. 2012. -№10.; Зокиров Ш.Э., Қурбонов Ж.Қ. Ўзбекистонда мева-сабзавот 

маҳсулотларини етиштириш ва экспорт қилишнинг минтақавий хусусиятлари // Иқтисод ва молия. 2016. -

№8. Ва б. 
8
 Рунова А.В. Системы поддержки и развития малого предпринимательства в зарубежных странах // Феде-

ральный фонд поддержки малого предпринимательства.-Москва. 2001. -С.182. Лебедев Л.Ф. Государст-

венная политика США в сфере малого бизнеса // Человек и труд 2009. -№3, -С.43.; Власова В. Основы 

предринимательской деятельности.-Москва. Финансы и статистика, 1996. -С.106.;  Колесникова Л.А. Пред-

принимательсво и малый бизнес в современном государстве: управление развитием.- Москва. Логос, 2000.- 

С.290.; Шулус А. Система поддержки малого предпринимательства // Российский экономический журнал. 

1997. -№7-8, -С.64.; Шубин А.В.Взаимодействие малых и крупных предприятий. Автореф. Дисс. ...на соиск. 

уч.степ. к.э.н. - Москва. 2008. – С.15.;  
9
 Хруцкий Б. Как стать предпринимателем. США: экономика, политика, идеология. 1992. -№9, -С. 90. 

10
 Шепелев В. Предприниматель в оценке ученых. Частная собственность. ЭКО. 1996. -№20, - С. 10.   

11
 Скрипков В. Штрихи к социальному портрету. // ЭКО. 1991. -№10, - С. 123. 

12
 Смолков В. От монополизма к рынку. -СПб. Изд. СПб УЗФ, 1993. –С. 16.  
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босқичлари ва хусусиятларини очиб бериш; 

қишлоқ хўжалигида  тадбиркорликни ривожлантириш стратегиясининг 

босқичларини тизимли асосда кўриб чиқиш; 

Фарғона вилояти ижтимоий-иқтисодий ҳусусиятларининг 

тадбиркорликни ривожлатиришдаги ўрнини кўрсатиб бериш; 

вилоятда тадбиркорликнинг йўлга қўйилишининг натижалари ва 

муаммоларини ўрганиш; 

Фарғона вилоятида тадбиркорлик борасидаги халқаро ҳамкорлик 

алоқаларининг йўлга қўйилиши ва аҳамиятини кўрсатиб бериш; 

вилоятдаги миллий ҳунармандчилик соҳасида тадбиркорликнинг 

ривожланишини илмий-назарий таҳлил этиш; 

Фарғона вилояти қишлоқ хўжалигида тадбиркорликнинг ютуқ ва 

муаммоларини очиб бериш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида мустақиллик йилларида Фарғона 

вилоятида хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг шаклланиши ва 

ривожланиши олинган.  

Тадқиқотнинг предмети. Фарғона вилоятидаги шаҳар ва туманларида 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожланиши, қишлоқ хўжалигида 

нодавлат сектори – фермерликга ўтилиши ва муаммолари ташкил этади.  

Тадқиқотнинг усуллари. Диссертацияда тарихийлик тамойили ва 

тизимли, таҳлил, қиѐсий-хронологик, тузилмавий, кетма-кетлик, холислик 

каби усуллардан фойдаланилган.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 

Ўзбекистонда тадбиркорликни ривожлантириш дастлаб хусусийлаш-

тириш ҳамда кичик мулкдорлар синфини шакллантириш, иқтисодиѐтга 

хусусий капитални жалб қилиб, жаҳон иқтисодиѐтига интеграциялашиш, 

тадбиркорлик соҳасини эркинлаштириш, меъѐрий ҳужжатлар қабул қилиш, 

тадбиркорлик улушининг кўпайиб боришига эришиш, қўлга киритилган 

тажрибани холис баҳолаб, ислоҳотларни янада чуқурлаштириш каби беш 

босқични босиб ўтганлиги аниқланган; 

Фарғона вилоятида тадбиркорликни ривожлантириш ҳудудда 

шаклланган маҳаллий хусусиятлар - демографик жараѐнлар, урбанизация 

жараѐнлари, табиий бойликлар, қишлоқ хўжалиги хом ашѐси ва меҳнат 

ресурслари мавжудлиги ҳамда қадимдан ривож топган, ўзига хос мактаб 

яратган деҳқончилик маданияти билан боғлиқ эканлиги аниқланган; 

мустақиллик йиллари Фарғона вилояти аграр тармоғи тадбиркорликнинг 

бир йўналиши сифатида шаклланганлиги, бу борада бир неча юз йиллик 

тажрибаларни қўллаган ҳолда ерга ишлов бериш ва ундан фойдаланиш билан 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг деярли 50 фоизини аҳоли шахсий 

ѐрдамчи хўжаликлари етиштирганлиги, бу асосий озиқ-овқат 

маҳсулотларини етиштиришдаги барқарорликни сақлаб қолишга хизмат 

қилаѐтганлиги исботланган; 
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мустақилликнинг илк йилларида вилоятда маҳаллий хусусиятлардан 

келиб чиқиб ишлаб чиқарувчи ѐрдамчи хўжаликлар шаклида тикувчилик, 

текстиль, қурувчилик цехлари очилганлиги, савдо-сотиқ билан 

шуғулланувчи тадбиркорлар ортиб борганлиги, улар баъзи маъмурий 

тўсиқларга дуч келганлиги сабабли самарадорликни талаб даражасида 

таъминлашга имкон бўлмаганлиги далилланган; 

Тадқиқотнинг амалий натижалари қуйидагилардан иборат: 

Ўзбекистонда тадбиркорлик ва унинг натижалари, бу борадаги 

муаммолар, уларни баратараф этиш борасидаги Ўзбекистон хукумати 

томонидан кўрилган чора - тадбирлар, Фарғона вилоятида деҳқончиликнинг 

устунлиги, у ерда тадбиркорликни яратиш учун имкониятлар мавжудлиги, 

тадбиркорликни ривожлантириш йўлидаги муаммолар тўғрисидаги илмий 

хулосалардан Ўзбекистоннинг мустақиллиги даври тарихини ѐзишда 

қўлланилиши мумкин бўлган жиҳатлари аниқланган; 

мустақиллик йиллари тадбиркорлик фаолияти тарихига бағишланган 

барча турдаги адабиѐтлар ва манбаларнинг ўзига хос умумий ва хусусий 

жиҳатлари шакллантирилган.  

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги тарих фанида тан олинган 

ѐндошув ва усулларнинг қўлланилгани, манбалардан фойдаланилгани, 

бирламчи манбаларга таянилгани, хулоса, таклиф ва тавсияларни амалиѐтда 

жорий этилгани, олинган натижаларнинг турли идоралар томонидан 

тасдиқлангани билан изоҳланади.  

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти мутақиллик йиллари Ўзбекистонда 

тадбиркорликнинг ривожланиши ва унинг оқибатлари тарихи мавзусини 

тарихийлик, холислик, тизимлилик тамойиллари асосида ѐритилиши мазкур 

муаммога оид методологик-услубий ѐндошувлар ва назарий хулосаларни 

такомиллаштиришга хизмат қилиши билан изоҳланади.  

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти Ўзбекистон тарихининг 

тегишли бўлимларини ѐзишда, тадбиркорлик фаолиятининг шаклланиши, 

янги иш ўринлари яратилишида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ўрнини тадқиқ этишга бағишланган мақсадли давлат дастурларини 

бажарилишига қўл келади ҳамда янги тадқиқотлар учун асос вазифасини 

бажариши билан белгиланади.  

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Мустақиллик йиллари 

Фарғона вилоятида хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг шаклланиши 

ва ривожланиши, ташкилий асослари борасида ишлаб чиқилган амалий 

таклиф ва тадқиқотлар натижаси асосида:  

мустақиллик йиллари тадбиркорлик, хусусан, фермер хўжаликлари 

ташкил этишни қўллаб-қувватлаш ва уларнинг ривожланиши учун зарур 

шарт-шароитлар яратиш, аҳолини энг аввало маҳаллий озиқ-овқат маҳсу-

лотлари билан таъминлаш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишлаш 
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саноатини ривожлантириш ва уларнинг натижалари ҳақидаги маълу-

мотлардан Ўзбекистон Ёшлар иттифоқи Вилоят кенгаши билан ҳамкорликда 

вилоятнинг Фурқат, Ўзбекистон, Боғдод, туманларидаги мактабларда ўтка-

зилган “Тадбиркорлик ѐшлар нигоҳида”, “Тадбиркорлик ва ѐшлар” мавзула-

ридаги давра суҳбатларида фойдаланилган. (Ўзбекистон Ёшлар иттифоқи 

Марказий Кенгашининг 2020 йил 10 сентябрдаги 04-13/2307-сон маълу-

мотномаси). Натижада ѐшларда мустақиллик йиллари Ўзбекистонда 

хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан чиқариш, тадбиркорлик 

фаолиятини йўлга қўйиш борасида амалга оширилган чора-тадбирлар ҳақида 

маълумотларга эга бўлишига имкон берган. 

Мустақилликнинг дастлабки йиллари Фарғона вилоятининг Ўзбекистон, 

Бувайда, Бешариқ, Қува ва Тошлоқ туманларидаги хўжаликларда ғишт цехи, 

тикувчилик, оҳак, қандолатчилик, кулолчилик, гилам тўқиш, дурадгорчилик 

маҳсулотлари ишлаб чиқаришнинг йўлга қўйилганлиги, бу цехларда кўплаб 

аҳолининг иш билан таъминланганлиги, ўтган йиллар мобайнида Фарғона 

вилоятининг Қўқон, Қува, Фарғона каби шаҳарларида, Тошлоқ, Бешариқ 

каби туманларда экспорт ҳажмларининг ошиб борганлиги ҳақидаги 

маълумотлар орқали вилоятда тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишга 

яратилган имкониятлар ҳақидаги маълумотлардан Ўзбекистон Савдо-саноат 

палатаси Фарғона вилояти ҳудудий бошқармасининг чора-тадбирлар режаси 

ҳамда дастурларида фойдаланилган. (Ўзбекистон Савдо-саноат палатасининг 

2020 йил 23 сентябрдаги 7/05-16-8324-сон маълумотномаси). Натижада 

Фарғона вилоятининг Қўқон, Қува, Фарғона шаҳарларида, вилоятнинг 

Тошлоқ, Бешариқ туманлариларидаги тадбиркорларнинг мурожатномаларни 

ҳал қилишда, тадбиркорларга вилоятнинг тарихий-географик жойлашуви бу 

ерларда қадимдан деҳқончилик маданиятининг шаклланишида муҳим рол 

ўйнаганлиги, тарихий тажриба бугунги шароитлардан келиб чиқиб, тадбир-

корлик, деҳқончилик анаъаналарини давом эттиришда муҳим омил бўлаѐт-

ганлиги ҳақида маълумотларга эга бўлишларида муҳим аҳамиятга эга бўлган; 

Фарғона вилоятида олиб борилган ислоҳотлар давомида вилоятнинг 

деярли барча туманларида мева-сабзавот етиштириш даражаси юқорилиги, 

мавжуд деҳқон хўжаликларининг асосан нотехник экинлар экиши, фермер 

хўжаликларининг қишлоқ хўжалигида тадбиркорликнинг ривожланишига 

асос бўлиши ҳамда аҳоли бандлиги ошиб боришига имкон яратиши каби 

натижалардан Ўзбекистон Миллий телерадиокомпаниясининг “Ўзбекистон 

тарихи” телеканалининг “Тақдимот” кўрсатувида фойдаланилган. 

(Ўзбекистон Миллий телерадиокомпаниясининг 2020 йил 27 октябрдаги 02-

40-1013-сон маълумотномаси). Бу телетомошабинларда Фарғона 

вилоятининг имкониятлари, республиканинг бошқа вилоятлари қаторида 

деҳқончилик, хусусан мева-сабзавот етиштиришдаги ўрни ҳамда 

Ўзбекистоннинг хорижга чиқараѐтган маҳсулотлари ва дунѐ давлатлари 

орасидаги ўрнини белгилашда вилоятнинг қўшган хиссаси ҳақида 
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маълумотларга эга бўлишига имкон берган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Тадқиқот натижалари 6 та 

илмий-амалий анжуманларда, шу жумладан, 2 та  халқаро конференцияда: 

2018 йил Россия Федерациясида ўтказилган “Единство и идентичность 

науки: проблемы и пути решения” мавзусидаги ҳамда 2020 йил “Наука и 

техника. Мировые исследования” мавзуларидаги халқаро илмий-амалий 

анжуманларда, 2018 йил “Тарихий манбашунослик муаммолари” 

мавзусидаги, 2019 йил “Ўзбекистон тарихи фани ва илмий тадқиқотларидаги 

инновацияларни ўқув жараѐнига жорий этишнинг долзарб масалалари”, 2019 

йил “Ўзбекистоннинг стратегик тараққиѐтида туризм: муаммолар ва 

истиқболли режалар” каби мавзуларидаги республика илмий-амалий 

анжуманларида апробациядан ўтган.  

Тадқиқот натижаларининг эълон қилинганлиги Диссертация 

мавзуси бўйича жами 13 та иш чоп этилган. Шундан, Ўзбекистон 

Республикаси Олий Аттестация Комиссиясининг докторлик диссертациялари 

чоп этиш тавсия этилган илмий нашрларда 5 та, (3 та республика ва 2 та 

хорижий журналларда) мақола, 8 та республика ва хорижий илмий – амалий 

анжуманларда материаллар чоп этилган.  

Диссертациянинг тузилиши ва ҳамжи Диссертация кириш, уч боб, 

хулоса, фойдаланилган манба ва адабиѐтлар рўйҳатидан иборат. Ишнинг 

тадқиқот қисми 145 бетни ташкил этади. 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги асослаб 

берилган, ўрганилиш даражаси тавсифланган, ишнинг мақсади ва 

вазифалари, илмий янгилиги ва амалий натижалари баѐн қилинган, олинган 

натижаларнинг илмий ва амалий аҳамияти очиб берилган, натижаларни 

амалиѐтга жорий қилиш, нашр этилган ишлар ва диссертация тузилиши 

бўйича маълумотлар келтирилган. 

“Мустақил Ўзбекистонда тадбиркорликни ривожлантириш борасида 

давлат сиѐсати ва ҳудудий шарт-шароитлари” деб номланган биринчи 

бобда мустақиллик йиллари Ўзбекистон, хусусан, Фарғона вилоятида 

тадбиркорликка кенг йўл очилиши ва унинг қонуний асосларини яратилиши 

таҳлил этилган.   

XX аср охирларига келиб, совет давлати, унинг таркибига кирган 

Ўзбекистонда 70 йилдан ортиқ вақт давомида амалга оширилган “ғоявий 

хуруж” натижасида иқтисодиѐтда асрлар давомида шаклланиб келган 

хусусий мулкчиликни жамият ҳаѐтидан юлиб ташлашга ҳаракат қилинди. 

Фақат мустақилликнинг илк йилларидан Ўзбекистонда кўп укладли 

иқтисодиѐтни, ташаббускорлик ва тадбиркорликнинг ҳар томонлама ўсиши 

учун асос бўладиган хусусий мулкчиликни вужудга келтириш, унинг давлат 

томонидан ҳимоя қилинишини таъминлайдиган механизмни жорий этиш 
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ислоҳотларнинг стратегик йўналиши сифатида белгилаб олинди.  

Ўзбекистонда ўтказилган ислоҳотлар - кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик, иқтисодиѐтни модернизациялаш ва ривожлантиришнинг мақ-

сади, вазифалари ва тармоқ дастурларига мувофиқ равишда бир неча босқич-

ларни босиб ўтди. Биринчи босқич - 1991–1996 йилларга тўғри келди. Илк 

босқич иқтисодиѐтни тартибга солишнинг бозор воситаларига ўтилиши 

жараѐнида мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришнинг 

бошланиши ҳамда бозор иқтисодиѐтини барпо этишнинг асоси бўлган кичик 

мулкдорлар синфининг шакллантирилишидан бошланди. Иккинчи босқич - 

1996 - 2000 йилларни ўз ичига қамраб олди. Ушбу давр мамлакат ҳаѐтида 

барқарор ижтимоий-иқтисодий ривожланиш тенденциялари билан тасниф-

ланади. Айни вақтда бу босқич мамлакат иқтисодиѐти, шу жумладан, кичик 

бизнес учун ҳам ҳақиқий синов даври бўлди. Учинчи босқич – 2000–2010 

йилларга тўғри келди. Бу босқичда хусусий тадбиркорликни кенг кўламда 

ривожлантириш учун шарт-шароитлар яратиш ва уни кафолатлашга 

қаратилган қатор ҳуқуқий-меъерий ҳужжатлар қабул қилинди. Улар хусусий 

секторни миллий иқтисодиѐтдаги улушини оширишнинг асосий стратегияси 

билан бирга тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлашнинг янги 

механизмларини13, ягона солиқ тўловини жорий этиш, тадбиркорлик 

фаолиятини ташкил этиш учун рўйҳатдан ўтказиш тизимини тубдан 

такомиллаштиришни таъминлади. 2000-2010 йиллар давомида рўйҳатдан 

ўтган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари сони қарийб 2 

баробар ошди14. Тўртинчи босқич – 2010 йилдан бошланиб 2017 йилга қадар 

давом этди. Бу 2011 йилни «Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик йили» 

деб эълон қилиниши ҳамда 2008 йилдаги инқирозга қарши чоралар Давлат 

дастуридан келиб чиққан бўлиб, унда тадбиркорларни қўллаб-қувватлаш 

бўйича пухта чора-тадбирлар амалга оширилди, кичик бизнес 

субъектларининг тижорат банклари кредит ресурсларидан фойдаланиш 

имкониятлари кенгайтирилди. Аммо техник тайѐргарлик даражасининг 

пастлиги ва молиявий маблағлар билан етарли таъминланмаганлик, илмий-

тадқиқот ва олий таълим муассасалари билан узвий ҳамкорликнинг йўлга 

қўйилмаганлиги, инновация инфратузилмасининг талаб даражасида 

ривожланмаганлиги ҳамда кадрлар тайѐрлаш муаммолари кичик 

корхоналарнинг инновацион фаоллигининг суст ривожланишига олиб келди. 

Навбатдаги босқич - 2017 йилдан бошланди. Ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишдаги сифат жиҳатидан янги босқич, 2016 йилдан бошланди. 2016 

йил 4 январдан “Ягона дарча” марказлари фаолияти йўлга қўйилди. Кичик 

                                                           
13

 Валижонов А.Р. Особенности современного этапа разгосударствления и приватизации. – Восемнадцатые 

Международные Плехановские чтения «Реформирование и модернизация национальной экономики – 

стратегический курс на демократизацию и обновление общества». / Тезисы докладов профессорско-

преподавателского состава и специалистов практиков (26 марта 2005 г). Выездная сессия в г. Ташкенте. – 

Москва. Изд. РЭА, 2005. – С.22-23. 
14

 МДҲ давлатларининг кўрсаткичлари 2009 йил учун олинган. Манба: МДҲ статистика қўмитаси. 
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бизнес ва хусусий тадбиркорликка кўрсатиладиган хизматлар интеграция-

лаштирилди. “Коррупцияга қарши курашиш тўғрисида”ги ЎР Қонунини 

ҳамда тадбиркорлик фаолияти билан боғлиқ жавобгарликни либераллаш-

тириш каби бир қанча вазифалар белгиланди. 2017-2021 йилларда 

Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши 

бўйича Ҳаракатлар стратегиясида кўрсатилган чора-тадбирлар қаторида 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликга кенг йўл очиш ва ҳар томонлама 

ривожланиши учун шароит яратишга жиддий эътибор берилди. Ўзбекистон 

Президенти Ш. Мирзиѐев бу борада “Биз янги иш ўринларини яратадиган 

тадбиркорларни ҳар томонлама қўллаб-қувватлашимиз, таъбир жоиз бўлса, 

уларни елкамизда кўтаришимиз керак”, деб алоҳида таъкидлади15. 

Ўтган қисқа вақт давомида миллий иқтисодий тизимни барқарор 

ривожида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасига ҳам жиддий эъти-

бор мамлакатда ишлаб чиқариш корхоналари тараққиѐти учун замин бўлиб 

хизмат қилди. 2017 йилнинг ўзида мамлакатда 12 та эркин иқтисодий ва 45 та 

саноат зонаси фаолияти йўлга қўйилди16. 2018 йил “Фаол тадбиркорлик, 

инновацион ғоялар ва технологияларни қўллаб-қувватлаш йили” Давлат 

дастури доирасида 21 трл. сўм ва 1 млрд. долларга тенг 76 мингта лойиҳа 

амалга оширилди. “Ҳар бир оила-тадбиркор”, “Ёшлар-келажагимиз” каби 

дастурлар доирасида 2 трл. сўмга яқин маблағ ажратилиб, жойларда 2 минг 

600 дан ортиқ бизнес лойиҳалари амалга оширилди17. 2019 йилда эса “Ҳар 

бир оила-тадбиркор” дастури доирасида ўз бизнесини бошлаѐтган оилаларга 

5,9 трлн. сўм кредитлар ажратилди18. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

соҳасида олиб борилган ишлар ўз самарасини бериб, Ўзбекистоннинг бу 

соҳадаги халқаро рейтингига ҳам ижобий таъсир этди.  

Ўзбекистонда минтақаларнинг ривожланиш хусусиятларига алоҳида 

эътибор берилган бўлиб, Фарғона минтақаси Ўзбекистоннинг шарқий 

қисмида жойлашганлиги, ўзининг ижтимоий-иқтисодий ҳамда бошқа бир 

қатор жиҳатларига кўра бошқа минтақалардан ажралиб туриши бу ерда 

асосан қишлоқ хўжалик соҳасидаги тадбиркорлик фаолиятига замин яратил-

ган19 бўлиб, XX аср охирига келиб, Фарғона вилояти ҳудудида шаклланган 

маҳаллий хусусиятлар қуйидагиларни ўзида қамраб олди: Биринчи хусусияти 

демографик жараѐнлар таъсирида шаклланганлигидир. Маълумки, респуб-

лика умумий ер майдонининг фақат 4 фоизни эгаллаган Фарғона водийси 

                                                           
15

 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси // Халқ 

сўзи. 2020 йил 25 январь.  
16

 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси // Халқ 

сўзи 2017 йил 23 декабрь.   
17

 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси // Халқ 

сўзи. 2018 йил 28 декабрь. 
18

 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси // Халқ 

сўзи. 2020 йил 25 январь.   
19

 Раҳматуллаев Ш. Фарғона водийси шаҳарлари иқтисодиѐти мустақилликнинг дастлабки йилларида (1991-

1996 йй) / Фарғона водийси тарихидан мавусидаги республика илмий анжуман материаллари. – Тошкент. 

2009. -388 бет.  
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вилоятларида республика аҳолисининг деярли 30 фоизи жамланган. Бу эса 

водийда Ўзбекистоннинг бошқа вилоятларга нисбатан аҳолининг ўта зич 

жойлашганлик хусусиятини келтириб чиқарди20. Иккинчи хусусияти шаҳар-

лашиш яъни урбанизация жараѐнларига алоқадордир. Фарғона водийси 

республика ҳудудининг энг кам қисмини эгаллаган, унда шаҳарлар зич 

жойлашган. Масалан, шаҳарлар жойлашуви республика миқѐсида ҳар 1000 

км
2 

га ўртача 0,5 шаҳар тўғри келса, бу кўрсаткич Фарғона водийсида ўртача 

2,2 шаҳарга тенгдир.  Учинчи хусусият, Фарғона вилоятининг халқ хўжалиги-

нинг совет даври ҳамда мустақилллик йилларидаги ўзига хос ривожланиш 

жараѐнлари билан боғлиқ. Совет даврида иқтисодий ютуқларга ҳамда бир 

ѐқлама ривожланиш жараѐнларига қарамасдан, вилоят саноати республикада 

етакчи ўринлардан бирига чиққан эди.  

Айни пайтда Фарғона вилоятининг туманларида деҳқон хўжаликлари-

нинг сони ортиб бораѐтганлигини, экин майдонлари бир-биридан фарқ 

қилиши, кишилар менталитети, табиий иқлими ва тупроқ шароити каби 

ҳолатлар вилоятнинг ҳар бир туманида маълум бир турдаги маҳсулот 

етиштиришга ихтисослашувини алоҳида таъкидлаш лозим. Фарғона вилояти 

агросаноат мажмуининг муҳим хусусияти ҳақида тўхталиб, Ўзбекистон 

Президенти Ш.Мирзиѐев шундай деган: “Бугунги кунда юртимизда қайта 

ишланаѐтган пахта толасининг қарийб 35 фоизи Фарғона вилояти ҳиссасига 

тўғри келмоқда. Яъни, бу ерда нафақат вилоятнинг ўзидаги, балки қўшни 

вилоятлардан келтирилаѐтган пахта толаси ҳам қайта ишланмоқда”21.  

Умуман, Янгиланган Ўзбекистонда асосий эътибор тадбиркорлик 

фаолиятининг жадал ривожланишини таъминлашга, ишбилармонлик 

муҳитини сифат жиҳатидан яхшилашга, тадбиркорликни ривожлантириш 

орқали иқтисодиѐтни изчил тараққий эттиришга қаратилди.  

“Мустақиллик йиллари Фарғона вилоятида тадбиркорлик асосларининг 

яратилиши ва ривожланиши” деб номланган иккинчи бобда вилоятда кичик 

бизнеснинг йўлга қўйилиши ва ривожланиши: ютуқ ва муаммолар, қишлоқ 

хўжалигида тадбиркорликнинг шаклланиш ва ривожланиш жараѐнлари каби 

масалалар таҳлил этилади.  

Ўзбекистоннинг бозор муносабатларига ўтиш шароитида хусусий мулк-

чиликни ривожлантириш, иқтисодий муносабатлар хусусиятини тадбиркор-

лик фаолияти орқали тубдан ўзгартиришга ҳаракат бошланди. Иттифоқ 

парчаланиши арафасида мамлакат иқтисодиѐтидаги инқирозий вазиятни 

ўнглаш, иқтисодиѐтда боши берк мураккаб вазиятдан чиқиш22 масаласи кун 

тартибига қўйилди. Мустақилликнинг дастлабки йилларидан мулкни давлат 

тасарруфидан чиқариш мақсадида қатор қонунлар қабул қилинди, махсус 

                                                           
20

 Рахматуллаев Ш.М. Фарғона водийси шаҳарларида иқтисодий трансформация жараѐнлари (1991-1996 

йиллар). – Т., 2017. – 38 бет. 
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 Мирзиѐев Ш. Буюк келажагимизни мард ва олижаноб халқимиз билан бирга қурамиз. – Т. Ўзбекистон, 

2017. – 51-бет. 
22

 Ўзбекистон тарихи (1917-1991). Иккинчи китоб. Ўзбекистон 1939-1991 йилларда. ... – 428 бет. 
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дастурлар ишлаб чиқилди. Хусусийлаштириш борасида давлат сиѐсатининг 

дастлабки босқичлари эса 1992 йилнинг иккинчи ярми ва 1993 йилларга 

тўғри келди ва у “кичик хусусийлаштириш” деб номланди.  Бу жараѐн 

натижасида, вилоятда 1993 йилда халқ хўжалигининг турли тармоқларида 

4223 та корхона хусусийлаштирилди. Қишлоқ хўжалигида 49 та хўжалик 

мулкчиликнинг нодавлат турига ўтказилди23.  

Бу йилларда Республика кўчмас мулк биржасининг 1994 йилда ўз фао-

лиятини бошлаган филиали ҳам алоҳида ўрин тутди. У вилоятда давлат 

мулки бўлган объектларни рақобат асосида сотиш йўли билан мазкур ҳудуд-

да кўчмас мулклар бозорини ривожлантириш мақсадида ташкил этилди. Сав-

до, маиший ва коммунал хизмат, шунингдек, қурилиши тугалланмаган 

объектларнинг “ким ошди” савдоларини ўтказиш билан 1996 йилда биржа-

нинг Фарғона филиали орқали сотилган объектлар 1614 тага, баҳоси 164 млн 

482 минг сўмга етди. 1993 йилда тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш 

мақсадида очилган “Бизнес-фонд”нинг Фарғона филиали ҳам вилоятда 179 

нафар тадбиркорга қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишлаш, фермер 

хўжаликларини ривожлантириш, қурилиш материалларини ишлаб чиқариш, 

маиший хизмат ва туризм соҳаларини ривожлантириш мақсадларига 

йўналтирилган 128 млн 950 минг сўм, 1999 йилнинг дастлабки ярим 

йиллигида эса 1764 млн. сўм миқдорида кредит маблағлари ажратди24. 1996 

йилда Фарғона вилояти бўйлаб товар ишлаб чиқарувчилар ва тадбиркорлар 

палатасининг бўлимлари очилди. Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси 

давлат мулкини бошқариш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш қўмитаси 

Фарғона вилояти бошқармаси ва ФарДУ таъсисчилигида хусусий 

тадбиркорликни ривожлантиришда ҳамкорлик қилиш, илғор технологиялар 

ҳақида маълумот бериш, кичик ишлаб чиқаришни кенгайтириш, ҳисоб-китоб, 

аудит, менежмент, маркетинг соҳаларида фаолият юритувчи “Олтин Водий” 

бизнес инкубатори ташкил этилди25. 

Шундай бўлсада бу соҳада бир қатор, жумладан, 1993-1998 йиллар 

давомида асосан кредит ва хом ашѐни олиш, асбоб-ускуналарнинг бошқа 

давлатлардан келтиришдаги қийинчиликлар, валютани конвертациялаш, 

ишни бошлаш учун бошланғич капитал йўқлиги ва тадбиркорлик 

фаолиятини олиб бориш учун етарли билим ва тажрибага эга эмаслик каби 

камчиликлар ҳам бор эди26.  Жумладан, муддати ўтган дебитор ва кредитор 

қарзлар ҳам ошиб борган, қарзлар хўжалик судлари орқали ундирилган. 2004 

йилнинг ўзида 751 та хўжалик субъектларида қарздорлик ҳолатларини 

текширилиши жараѐнида 202 та маълумот солиқ ва 1 та маълумот прокура-

тура идораларига тақдим қилинган, натижада 177 та ҳолатларда корхона 

раҳбарларига нисбатан 13,7 млн. сўм жарима тўлаш чораси қўлланилган. 2 та 

                                                           
23

 ФВДА. 1220-фонд, 1-рўйхат, 62-йиғма жилд, 39-варақ. 
24

 ФВДА. 1220-фонд, 4-рўйхат, 76-йиғма жилд, 12- варақ. 
25

 ФВДА. 1220-фонд, 4-рўйхат, 76-йиғма жилд, 12- варақ. 
26

 ЎзР МА М-99, рўйҳат - 1, йиғма жилд - 45, 11 варақ. 
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ҳолат бўйича жиноий иш қўзғатилган. 2010 йилнинг дастлабки уч ойида 135 

та фаолият кўрсатмаѐтган кичик бизнес субъектлари, 2010 йил 9 ой якунига 

кўра 204 та фаолият кўрсатмаѐтган кичик бизнес субъектлари қайд этилган. 

Вилоят Статистика бошқармаси маълумотларига кўра бу корхоналарнинг 62 

таси Фарғона вилоят хўжалик суди орқали тугатилган. Шу вақтларда ҳам 

корхоналарнинг 10 фоизи устав жамғармасини шакллантирмаганлиги, 50 

фоизи айланма маблағи етарли эмаслиги, 10 фоизи банкротлиги ва қолган 30 

фоизи бошқа сабабларга кўра фаолият кўрсатмай келган каби ҳолатлар 

бўлган. Узоқ муддатлардан буѐн фаолият кўрсатмаѐтган 22 та хўжалик 

субъектига нисбатан махсус комиссия томонидан фаолиятини давом эттириш 

“ўринсиз” деб хулоса қилинган27.  

2016 йилга келиб кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектлари сони 1967 

тани ташкил этди. Шундан, 640 нафари фаолият кўрсатмади28. ЎзР ВМнинг29 

2017 йилдаги Қарорига асосан тугатилган корхоналар ўрнида янгилари барпо 

этилди. Собиқ “Қувасой чинниси” акциядорлик жамиятида кичик саноат 

зонаси ташкил этилди. Бу кичик зона ҳудудида 2,1 млн. долларлик лойиҳа 

доирасида трикотаж маҳсулотлари ишлаб чиқарадиган масъулияти чекланган 

жамият шаклида қўшма корхона ташкил этилди30. Қува туманида иккита – 8 

гектар ҳамда 1,9 гектар, Ёзѐвон туманида эса 4.5 гектардан иборат кичик 

саноат зоналар ташкил этилди31. Янгиланган Ўзбекистонда мамлакатни 

ривожлантириш, фаол тадбиркорлик ва инновацион ғояларни қўллаб-

қувватлаш орқали ишбилармонлик муҳитини яхшилаш, бандликни 

таъминлаш бўйича вазифаларни амалга ошириш мақсадида “Ҳар бир оила 

тадбиркор” шиори остида чорвачилик, қуѐнчилик, паррандачилик, 

балиқчилик, асаларичиликни ривожлантириш, иссиқхоналар қуриш, боғ ва 

токзорлар барпо этиш, уруғликлар, минерал ўғитлар ва ўсимликларни 

кимѐвий ҳимоя қилиш воситаларини сотиб олиш, сартарошлик ва косметолог 

хизматлари, косибчилик, металл ва тунука буюмлар тайѐрлаш ва таъмирлаш 

ва уларга техник хизмат кўрсатиш, миллий ширинликлар ва қандолатчилик 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш каби тадбиркорлик фаолиятлари учун 

имтиѐзли-мақсади кредитлар берилиши ҳам йўлга қўйилди32. Бу тадбирларни 

амалга оширишда Ўзбекистон Республикаси Президентининг Қарорлари 

дастурамал бўлиб хизмат қилди. Бунинг натижасида тадбиркорликни 

ривожлантиришга кўмаклашиш бўйича маслаҳат марказлари кўмаги билан 

                                                           
27

 2010 йил учун Марғилон шаҳар хокимлиги ҳисоботи. Фарғона вилояти ҳокимияти жорий архиви  
28

 2016 йил Фарғона вилоятида ижтимоий-иқтисодий ривожланиш ва иқтисодий ислоҳотлар бориши 

якунлари тахлили. Фарғона вилояти хокимияти жорий архиви.  
29

 “Фарғона вилоятида жойлашган ишламай турган, шунингдек давлат мулки объектларидан самарали 

фойдаланиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Қарори // Lex.uz 
30

 Эҳсонов Э. Қувасойга 38,7 млн. АҚШ доллари миқдорида тўғридан-тўғри инвестиция киритилади // Халқ 

сўзи. 2019 йил 26 февраль.  
31

 Абдураҳмонова С. Кичик саноат зоналари // Фарғона ҳақиқати. 2019 йил 4 апрель.  
32

 “Ҳар бир оила -тадбиркор” дастури ижроси танқидий таҳлил қилинди //http://www.uzdaily.uz/uz/post/6119. 

Мурожат қилинган сана 2020 йил 5 август. 
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савдо ва маиший хизмат кўрсатиш шахобчалари очилди, касб-ҳунар коллежи 

битирувчилари иш билан таъминланди33.  

Вилоятда озиқ-овқат маҳсулотлари истеъмолида ўсишга ҳам эришилди. 

Фарғона водийси деҳқонлари ўз миришкорликлари билан донг таратган-

ларини алоҳида таъкидлаш лозим. Масалан, Фарғона вилояти Олтиариқ 

туманидан А.Мирзажонов бир тўп ғайноли дарахтига АҚШ, Европа, Узоқ 

Шарқ, Хитой, Корея каби давлатларидан келтирилган 18 хил дуккакли 

меваларни улади, 5 сотиҳли томорқасида турли мева кўчатлари экди34. 

Данғара туманидаги “Данғара агро томат” МЧЖдаги иссиқхонада Голландия, 

Германиядан келтирилган қизил, сариқ ва қора рангдаги жаҳон бозорида 

харидоргир бўлган помидорлар етириштириш йўлга қўйилди35, РФнинг 

Волгабўйи, Урал ҳудудларига қишлоқ хўжалик маҳсулотлари жўнатилди36. 

Бешариқ туман “Бешагро экспорт” хусусий корхонаси Ж. Носиров эса 2019 

йилда РФга гилос, олча, олхўри экспорт қилди, ҳамда ўн нафар ишчини иш 

билан таъминлади37.  

Бироқ, тадбиркорларнинг маҳсулотларини четга чиқаришда қадоқлаш 

борасида рақобатбардошликнинг йўқлиги, кичик ва хусусий тадбиркорлар 

томонидан қишлоқ хўжалик маҳсулотларни қайта ишлаш ва ташқи бозорга 

олиб чиқишда имкониятлари тўлиқ ишга сола олмасликлари, қишлоқлардаги 

кичик тадбиркорликни, асосан дехқон хўжаликлари орасида чорвачилик 

маҳсулотлари етиштиришнинг пастлиги каби муаммолар ҳам бор эди.  

Диссертациянинг учинчи боби “Вилоятда тадбиркорликнинг 

ривожланишида ҳунармандчилик ва ҳалқаро ҳамкорликни ўрни ҳамда бандлик 

муаммоси” деб номланиб, унда Фарғона вилоятида тадбиркорлик борасида 

халқаро ҳамкорлик алоқалари, миллий ҳунармандчилик – кичик бизнеснинг 

таркибий қисми сифатидаги ўрни, вилоятда ишсизлик муаммоси ва уни ҳал 

этишда тадбиркорликнинг ўрни таҳлил этилади. 

Мустақилликнинг дастлабки йилларидан иқтисодиѐтни кўтариш, аввало, 

янги шериклар топиш бўйича чоралар ишлаб чиқилди. Бу борада Фарғона 

вилоятида ҳам қатор тадбирлар амалга оширилди. Айниқса иқтисодиѐтга 

хорижий инвесторлар ва технологияларни жалб қилишга жиддий эътибор 

қаратилди. 1990 йил бошларидан Қўқондаги макарон ва печения маҳсулот-

лари ишлаб чиқарувчи “Истиқлол” хусусий фирмасига Италиядан келтирил-

ган замонавий дастгоҳлар ўрнатилди38. Япониянинг Эксимбанки кредити 

ѐрдамида Фарғона ѐғ-мой комбинатида совун ишлаб чиқариш йўлга қўйилди, 

Германиядан келтирилган дастгоҳлар асосида Қувада кондитер фабрикаси 

                                                           
33

 Маҳалла – хусусий тадбиркорлик ва оилавий бизнесни ривожлантириш маркази // Халқ сўзи. 2020 йил 5 

сентябрь. 
34

 Олтиариқда бир дарахтдан 18 хил мева олинмоқда // Халқ сўзи 2018 йил 11 июнь.  
35

 Данғарадан –жаҳон бозорига // Фарғона ҳақиқати 2019 йил, 4 апрель.  
36

 Бошқирдистон делегацияси – Фарғонада // Фарғона ҳақиқати 2019 йил 14 апрель. 
37

 Фарғона вилояти Бешариқ тумани “БЕШАГРО ЭКСПОРТ” хусусий корхонаси Носиров Жаҳонгир билан 

қилинган суҳбатдан. Суҳбат 3 май 2019 йилда ѐзиб олинган. 
38

 ФВДА. 1220-жамғарма, 4-рўйҳат, 81-йиғма жилд, 4-варақ. 
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ишга туширилди39. 1995 йилнинг биринчи чорагига келиб, биргина Фарғона 

шаҳрида 22 қўшма корхона таъсис этилди40.  

Бироқ, дастлабки йилларда хорижий инвестицияларни жалб қилишда 

баъзи камчиликлар ҳам учраб турди. Булар, аввало, ҳудудларда инвестиция 

лойиҳа ишларининг етарли даражада олиб борилмаслиги, салоҳиятли 

маҳаллий ишбилармонларни аниқлашдаги сусткашлик, замонавий маълумот 

базасидан унумли фойдаланмаслик, имтиѐзли хорижий кредит линиялари ва 

хорижий инвестиция лойиҳалари тўғрисидаги маълумотларни маҳаллий 

тадбиркорларга ўз вақтида етказиб бермаслик кабиларда кўринди41. 

Шунингдек, бюрократия, валюта сиѐсати, Ўзбекистондаги солиқ сиѐсати, 

инфляция даражаси, патент ва технология ҳимояси, молиявий хавф, 

маҳаллий ҳокимият аралашуви, маҳаллий бозор ҳақида маълумотларнинг 

йўқлиги, божхона тўловларининг кўплиги, инвестициялар киритишни 

чегараланганлиги, инфраструктура, салоҳиятли шерик аниқлаш, тил ва 

маданият, ўз давлатидаги солиқ режими42 кабилардан иборат бўлди.  

Янги аср бошига келиб, республика миқѐсида ҳам, вилоят миқѐсида ҳам 

тадбиркорликни ривожлантиришда халқаро алоқаларнинг навбатдаги даври 

бошланди. Фарғона вилоятида саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажм-

ларини ошириш, маҳаллий хом-ашѐлар негизида тайѐр маҳсулотлар ишлаб 

чиқаришни кўпайтириш, ички ва ташқи бозорларда рақобатбардош, сифатли 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш юзасидан муайян ишлар амалга оширишга 

эътибор қаратилди. 2010 йилда «Indоrama Kokand Textile» Ўзбекистон-

Сингапур қўшма корхонаси очилди. Корхона 2010-2012 йиллар давомида 

калава ип ишлаб чиқаришни кенгайтириш ишларига 30 млн. доллардан ортиқ 

инвестиция киритди43. Швейцариянинг “Лува”, “Риетер”, Япониянинг 

“Тойота”, “Муратта” компанияларининг тўқув дастгоҳлари йилига 7 минг т. 

маҳсулот тайѐрлаш имконини берди44. Бу маҳсулотлар Германия, Испания, 

Бельгия, Франция, Аргентина, Бразилия, Туркия, Бангладеш каби мамлакат-

ларга ҳам экспорт қилинди45. Умуман, вилоятнинг ташқи савдо географияси 

Жанубий Корея46, ХХР, РФ, Германия, Қозоғистондаги компаниялар 

хисобига кенгайди47.  

БМТнинг Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти тадқиқотларига 

кўра, Ўзбекистон мева ва сабзавот асосий турларини ишлаб чиқариш, 

хусусан, гилос, ўрик, сабзи, шолғом ва карам етиштиришдаги ҳосилдорлик 

                                                           
39

 ЎзР МА. М-37-жамғарма, 1-рўйҳат, 5084 –йиғма жилд, 6-7 варақлар. 
40

 // Халқ сўзи. 1994 йил 15 апрель. 
41

 Абулқосимов Ҳ., Абулқосимов М., Муродхўжаева Ф. Ўзбекистонда фаол инвестиция сиѐсати ва унинг 

муҳим йўналишлари // Иқтисод ва молия. 2013. -№7, -23 бет.  
42

 ЎзР МА. М-20-жамғарма, 1-рўйҳат, 25-йиғма жилд, 3 варақ.  
43

 ЎзР МА. М-43-жамғарма, 1-рўйҳат, 1774-йиғма жилд, -237 варақ.  
44

 ЎзР МА. М-43-жамғарма, 1-рўйҳат, 1774 - йиғма жилд, 225 варақ.  
45

 Собиров Н. Тўқимачилик саноатининг маҳсулоти // Халқ сўзи. 2011 йил 23 ноябрь.  
46

 Тараққиѐт сари янги қадам // Фарғона ҳақиқати. 2019 йил 16 апрель  
47

 Беш йиллик таҳлил. 2010-1014 йй. Фарғона вилояти ҳокимияти жорий архиви  
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бўйича Ўзбекистон дунѐнинг етакчи мамлакатлари қаторига киритилган48. Бу 

борада Фарғона вилоятининг қатор туманлари ҳам етакчилик қилди. Бироқ, 

ташқи бозорларга чиқишга тўсиқлар, жумладан, музлатгич омборхона-

ларнинг етишмаслиги, мева-сабзавот маҳсулотларини экспорт қилишдаги, 

ташқи бозорларга чиқиш билан боғлиқ транспорт логистикасининг 

мураккаблиги, ташқи бозорларда ишлаш малакасининг етишмаслиги, 

маҳсулотнинг ташқи кўринишини бозор талабларига мослаштириш, 

ҳамкорларни излаш, кўргазма, ярмаркаларда иштирок этиш, янги бозорларни 

ўрганиш, сотиш тизимини такомиллаштириш каби  муаммолар учради49. 

Шундай бўлсада, 2018 йил Бишкекда бўлиб ўтган “Фарғона водийси 

усутунлиги” халқаро бизнес форумида вилоят ишбилармонлари ЕИ, 

Мўғулистон, Хитойлик ишбилармонлар билан учрашди50. 2019 йил 9 апрелда 

РФ Бошқирдистон Республикаси бизнес-делегацияси раҳбарлари51, Саудия 

Арабистонининг “AWAD GROUP”, “RABEE COMPANY” компанияси 

ходимлари Фарғонада қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш ва 

қайта ишлаш масаласида музокара олиб бордилар52.  

Фарғона вилоятида қадимдан хунармандчиликнинг ривожланган тармо-

ғи бу-кулолочилик бўлиб53, бу соҳага Ўзбекистон мустақилликка эришгандан 

кейин ҳам алоҳида эътибор берилди. Маҳаллалар қошида “Устоз-шогирд” 

мактаблари ташкил этилди. 2009 йилда “R-PLYUS KORON” масъуляти 

чекланган жамияти якка тартибдаги тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланди, дастлаб ташкил этилган корхонада 4 та иш ўрни билан сопол 

буюмлар ишлаб чиқариш йўлга қўйилди. Аста -секин корхонада икки юз 

хилдан ортиқ сопол буюмлар, плиткали сопол буюмлар ишлаб чиқарилди. 

Олтмишдан ортиқ иш ўрни ташкил этилиб, маҳсулотлар МДҲ ҳамда 

Германияга экспорт қилинди. Корхонага АҚШ, Германия, Швеция, 

Покистон, Хиндистон, Исроил, Жанубий Кореа, Япония каби кўплаб 

давлатлардан туристлар келиб катта қизиқиш билдирдилар54. 

Фарғона вилояти мураккаб демографик қиѐфасига эга бўлиб, у 

аҳолисининг зич жойлиги ҳамда жадал ўсиб бораѐтганлиги билан ажралиб 

туради. Мустақилликнинг дастлабки йиллари вилоятда иш ўринларининг 

қисқариши каби муаммоларни ҳал этиш йўли саноатни қишлоққа олиб 

кириш эди. Бу борада хорижий сармоялар билан ҳамкорликда корхоналар 

барпо этиш мақсадида Қува, Боғдод, Олтиариқ, Ўзбекистон каби туманла-

рида маҳсулотни қайта ишлайдиган кичик цехлар, саноат корхоналари 
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қурилди55. Натижада, 1991-1993 йиллар вилоят қишлоқларида 25 минг киши 

иш билан таъминланди56. 1994 йилда вилоят меҳнат бўлимларига мурожат 

қилганларнинг 1.325 нафарига ишсизлик моқоми берилиб, ишсизлик нафа-

қаси билан таъминланди. Улар анъанавий касб бўлган ўймакорлик, атлас, 

рўмол тўқиш, қандолатчилик, ошпазлик каби ҳунарларга эга бўлдилар57. 

Вилоятда миллий ҳунармандчиликни ривожлантириш бўйича иш 

ўринларини яратиш мақсадида вилоят дастури ҳам ишлаб чиқилди58.  

Иш ўринларига қабул қилиш ҳолатларида тушунмовчиликлар ҳам бўл-

ган. Масалан, Фарғона вилояти бўйича кўпгина корхона ва ташкилотларнинг 

раҳбарлари кафолатланган ишчи ўринларига меҳнат бўлими томонидан 

юборилган фуқароларни ишга қабул қилишдан бош тортганлар. Бу 

корхоналарнинг 21 тасига жарима солинган59. 2015 йилда ҳудудлар ва 

иқтисодиѐт тармоқларининг салоҳиятини ишга солиш мақсадида ишга 

жойлаштиришнинг самарали шаклларини ривожлантириш ва аҳоли 

бандлигини таъминлаш бўйича тадбирларни амалга оширилди60. Хулоса 

қилиб айтиш мумкинки, ижтимоий муаммолари жиддий тус олганлиги билан 

ажралиб турадиган Фарғона вилоятида, тадбиркорлик ҳисобидан ортиқча 

меҳнат ресурсларини банд қилиш бўйича амалга оширилган қатор ишларга 

қарамасдан, ишсизлик масаласи вилоятда ўз ечимини кутаѐтган биринчи 

галдаги муаммолардан бири бўлиб қолди. 

ХУЛОСА 

Тадқиқот иши давомида қуйидаги хулосаларга келинди:  

1.Истиқлолга эришган дастлабки йиллардан кичик бизнесни 

ривржлантиришга мамлакат иқтисодий салоҳиятини юксалтирувчи муҳим 

соҳалардан бири сифатида алоҳида эътибор қаратиб келинди. Мамлакатда 

амалга оширилган иқтисодий ислоҳотлар орқали энг аввало иқтисодий 

манфаатларни рўѐбга чиқаришнинг муҳим воситаси ҳисобланган мулкчилик 

муносабатларини мазмунан ўзгартиришга ҳаракат қилинди. Режали 

иқтисодиѐтдан мерос қолган давлат мулки монополиясининг ҳукмронлигига 

барҳам бериш борасида кўп укладли иқтисодиѐтни яратиш, ўрта 

тадбиркорлар тоифасини шакллантириш бўйича ислоҳотлар ўтказилди. 

2.Давлат сиѐсати аввало кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

рағбатлантириш бўйича мамлакат халқ хўжалигида қарор топишига қаратил-

ган ислоҳотлар бир неча босқичда амалга оширилди. Албатта, аграр соҳада 

олиб борилган тадбирлар ва босқичлар, халқ хўжалигининг бошқа тармоқ-

ларида тадбиркорликни йўлга қўйиш бўйича давлат стратегиясидан бироз 
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фарқ қилди. Шу билан бирга, мамлакат иқтисодиѐти, шу жумладан, вилоят 

халқ хўжалигида хусусий мулкни, хусусан кичик бизнесни қарор топиши 

билан боғлиқ бир қатор муаммоларга дуч келинди. Ушбу муаммолар неги-

зида объектив омиллар қаторига – аввалги иқтисодий тизимдан қолган мерос 

ҳамда ўтиш даври билан боғлиқ муаммолар, субъектив омиллар қаторига 

давлат органларининг тадбиркорлик фаолиятига арлашуви сабаб бўлди. 

3.Таъкидлаш жоизки, мустақилликнинг дастлабки йилларидан 

Ўзбекистонда  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

учун салмоқли меъѐрий – ҳуқуқий база яратилди. Шунингдек, бизнесни 

рўйҳатга олиш, ихтиѐрий равишда ѐпиш ва тугатиш, фаолиятнинг алоҳида 

турлари билан шуғулланиш ҳуқуқини берадиган лицензия ва рухсатномалар 

бериш жараѐни босқичма-босқич соддалаштирилиб, тартибга солинди.  

4.Аграр тармоқда тадбиркорликнинг ривожлантириш борасида давлат 

сиѐсати ва ислоҳотлар давомида олинган амалий натижалар фермер 

хўжаликлари қишлоқ хўжалигида етакчи бўғин сифатида самарали хўжалик 

шакли эканлигини тобора намоѐн этди. Фермер хўжаликлари сонининг 

кўпайиши уларга ўз вақтида моддий-техника ресурслари таъминоти бўйича 

хизмат кўрсатишнинг ҳолатига ҳам боғлиқ бўлди. Вилоятнинг аграр соҳадаги 

хусусиятлари биринчи навбатда Фарғона водийсида қадимдан деҳқончилик 

анъаналарига ҳамда бу борада шаклланган ўзига хос мактаб деҳқончилик 

маданиятига таянилганлигига асосланди.  

5.Бироқ мустақилликнинг дастлабки йиллари иқтисодий аҳволи ночор 

бўлган фермер хўжаликлари ҳам бўлиб, улар ўзларини зарур техника 

воситалари ва айланма маблағ билан таъминлашга, банкдан кредит олиш 

учун гаров таъминоти қўйишга имконияти етмади, олинган қарз 

мажбуриятларини қоплаш учун тўловга қобиллик даражасига эга бўлмади. 

6.Ўзбекистон, шу жумладан, Фарғона вилояти қишлоқ хўжалиги 

тармоғи фаолиятини тартибга солиш усуллари совет давридан қолган мерос – 

давлат бошқаруви даражаси юқорилиги сабабли, иқтисодиѐт ушбу 

тармоғининг ривожланиши анча орқада қола бошлади. Айниқса фермерлар 

ва соҳадаги ишлаб чиқариш корхоналарининг ерга эгалик ҳуқуқи яхши 

ҳимояланмаганлиги бунинг асосий сабабларидан биридир. Кўплаб турдаги 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозорлари ва ушбу тармоққа хизмат 

кўрсатиш деярли ривожланмади. 

7.Фарғона ўзининг ижтимоий-иқтисодий ҳамда бошқа бир қатор 

жиҳатларига кўра бошқа минтақалардан ўзига хос фарқ қилиб, улар вилоятда 

амалга оширилган ислоҳотларнинг йўналишларини ва вазифаларини 

белгилашга ўз таъсирини ўтказди. Аввало вилоятнинг совет давридан қолган 

саноат салоҳиятида ўзгаришлар юз берганини кўрсатди. Бунга республика 

раҳбариятининг минтақалар ривожидаги мутаносибликни шакллантиришга 

қаратилган сиѐсати таъсир этди. Бу айни вақтда вилоятнинг ишлаб чиқариш 

салоҳияти катта заҳирага эгалиги ва бу соҳада халқнинг тадбиркорлик 
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анъанаси мавжудлиги билан боғлиқ бўлди.  

8.Иқтисодиѐт нодавлат секторининг шаклланишида мулкни давлат 

тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш жараѐнларининг таъсири 

аҳамиятли бўлди. Бу борада ислоҳотларнинг мақсадга йўналтирилганлиги, 

ҳар томонлама асосланганлиги ва изчиллигини таъминлаш мақсадида 

ҳукумат даражасида мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва 

хусусийлаштириш дастури ишлаб чиқилиб, иқтисодиѐтнинг барча тармоқ ва 

соҳаларида босқичма – босқич амалга оширилди. 

9.Мустақиллик йиллари Фарғона вилоятида республикада мавжуд 

саноат тармоқлари ѐқилғи-энергетика, машинасозлик, айниқса, автомобил-

созлик, электротехника, кимѐ, бинокорлик ва қурилиш материаллари, енгил 

ва озиқ овқат саноат тармоқлари ривожланди, янги тармоқлар вужудга кел-

ди. Бунда аввало тадбиркорликнинг имкониятлари юқорилиги намоѐн бўлди. 

10.Вилоятда хорижий сармоя асосида саноатни янада ривожлантириш, 

тадбиркорликка кенг йўл бериш мақсадида бир қатор қўшма корхоналар 

тузилди. Фарғона вилоятида тадбиркорликни ривожлантиришда хорижий 

ҳамкорлар ва инвестицияларни жалб қилиш муҳим омил бўлиб хизмат қилди. 

Бу вилоят иқтисодиѐтини модернизациялаш, техник ва технологик янгилаш 

учун шароит яратди. Шу билан бирга, халқаро ҳамкорлик соҳасида қатор 

объектив ва субъектив омиллар таъсирида тадбиркорликнинг жадал ривожла-

нишига тўсиқлар вужудга келди. Бу эса вилоятнинг тайѐр маҳсулот ишлаб 

чиқаришда ва уларни экспорт қилишда қатор муаммолар келтириб чиқарди. 

11.Фарғона вилоятида мустақилликнинг илк йилларидан 

ҳунармандчилик фаолиятини ривожлантириш, ҳимоялаш ва қўллаб-

қувватлаш учун институционал асоснинг шаклланиши эвазига халқ 

ҳунармандларининг фаолиятини мувофиқлаштирилди, уларнинг ҳуқуқлари 

ва манфаатларини ҳимояга олинди, уларнинг маҳсулотлари экспортга 

йўналтирилди. Натижада мамлакат ичкариси ва хорижда халқ усталарининг 

буюмларини кенг тарғиб қилиш йўлга қўйилди, халқ санъати анъаналарини 

сақлаб қолиш ҳамда юксак бадиий буюмларни тайѐрлаш кўникмаларини 

ѐшларга сингдириш учун шароитлар яратилди. 

12.Ўтиш даврида бандлик муаммоси Фарғона вилоятининг кескин 

ижтимоий муаммоларидан бирига айланди. Ишсизлик даражаси йилдан-

йилга ўсиб борди ва аҳолининг ташқи меҳнат миграциясини фаоллаштирди. 

Шу жиҳатдан истиқлолнинг дастлабки йиларидан вилоят аҳолисини иш 

билан таъминлаш энг устувор вазифалардан бири бўлиб қолди. Вилоят 

миқѐсида бандлик дастурларини ишлаб чиқиш, иш ўринларини яратишнинг 

аниқ йўналишларини белгилаб, янги корхоналар ташкил этиш, мавжудла-

рини кенгайтириш, тадбиркорлик, касаначилик, фермер ва деҳқон хўжалик-

ларини ривожлантириш орқали меҳнат бозоридаги кескинликни бир қадар 

юмшатишга эришилди. Ўзбекистонда 2017 йилдан бошланган янгиланиш 

даврида меҳнатни рағбатлантиришнинг кучли воситасини жорий этиш ҳисо-
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бига аҳолининг банд бўлмаган қисмига меҳнат ва ижодий имкониятни тўлиқ 

даражада рўѐбга чиқариш учун шароит яратиб беришга ҳаракат қилинди. 

Олиб борилган тадқиқот натижасида юзага келган фикр-мулоҳазалар 

қуйидаги таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқиш имконини берди: 

1.Фарғона вилоятида меҳнат ресурсларининг ўсиш суръати билан иш 

жойларини ўсиши суръати ўсиши ўртасидаги мувофиқликни тартибга солиш 

ва сақлаш, товар ишлаб чиқариш олдидаги мавжуд тўсиқларни бартараф 

этиш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш асосида 

меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланишни амалга ошириш. 

2.Минтақанинг қулай иқлим шароитлари ва аҳолисининг анъанавий 

деҳқончилик маданиятини пухта эгаллаганлигидан келиб чиқиб, вилоятда 

экспорт салоҳиятини юксалтиришда кенг имкониятларни яратиш зарур.  

3.Касаначиликнинг барча турлари, меҳнат шартномаларига асосланган 

корхоналар билан ҳамкорликдаги шакллари ҳамда оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш, касаначилик фаолиятига аѐллар ва оиланинг банд бўлмаган 

бошқа аъзоларини жалб этиш, уйда қилинадиган ишларнинг турли 

кўринишларини ривожлантиришда “корхона-маҳалла” иқтисодий ҳамкорлик 

тизимини амалга ошириш мақсадга мувофиқ. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора (PhD) философии) 

 

Актуальность и необходимость темы диссертации. В мировом опыте 

один из основных способов формирования класса собственников путем 

развития малого бизнеса - открыть широкую дорогу для 

предпринимательства. Хотя каждая страна проводит целенаправленную и 

жесткую экономическую политику по поддержке малого бизнеса, она должна 

учитывать менталитет населения, проживающего на ее территории, 

особенности структур в экономике, уровень экономического развития и 

другие подобные факторы. В то же время развитие предпринимательства как 

дополнительного источника экономического роста страны играет важную 

роль в решении социальных проблем, решении проблем занятости, 

увеличении национального богатства и служении благосостоянию нации. 

По всему миру проводятся исследования по основам 

предпринимательства, развитию предпринимательства и малого бизнеса в 

развитых странах, системе поддержки малого бизнеса, малого бизнеса, 

социально-экономических проблем развития предпринимательства в 

кластерной системе, повышения прозрачности и привлекательности бизнес-

среды, совершенствования системы поддержки малого бизнеса. В этой связи 

укрепление позиций предпринимательства определяется государственной 

политикой ряда стран и рассматривается как конкретная поддержка развития. 

Одной из основных целей построения социально ориентированной 

рыночной экономики в Узбекистане после обретения независимости было 

приоритетное развитие частного предпринимательства и малого и среднего 

бизнеса в стране. Сегодня субъекты малого бизнеса и предпринимательство 

работают во всех секторах экономики. «Малый бизнес и частное 

предпринимательство являются важными факторами в построении 

национальной экономики, формировании среднего класса, который является 

основой социальной стабильности общества, создания конкурентной среды и 

достижения устойчивого экономического роста»
1
. При этом созданы все 

условия для стремительного развития предпринимательства как важнейшего 

фактора формирования среднего класса малого бизнеса и частного 

предпринимательства, создания для них максимальных условий, достижения 

практических результатов за счет улучшения бизнес-среды, а также а также 

создание новых рабочих мест и увеличение доходов.  

Данная диссертация в определенной мере служит реализации задач, 

поставленных в Указах Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 

2017 года № ПФ-4947 «О Стратегии действий по дальнейшему развитию 

Республики Узбекистан», от 27 июля 2018 года «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию системы защиты прав и законных интересов субъектов 

предпринимательства», Постановление Президента Республики Узбекистан 

от 7 июня 2018 года № PQ-3777 о реализации программы «Каждая семья-

                                                           
1
 Указ Президента Республики Узбекистан «О Стратегии действий по дальнейшему развитию Республики 

Узбекистан» // Народное слово. 8 февраля 2017 года. 
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предприниматель», Постановление Кабинета Министров Республики 

Узбекистан от 28 июня 2019 года «О дополнительных мерах по поддержке 

бизнес-инициатив в Ферганской долине» и других нормативных правовых 

актах в данной сфере. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий Республики Узбекистан. Исследование соответствует 

приоритетам Программы развития науки и технологий Республики I. 

«Формирование и реализация системы инновационных идей в социальном, 

правовом, экономическом, культурном, духовном и образовательном 

развитии информированного общества и демократического государства». 

Степень изученности проблемы. Было сочтено целесообразным, 

изучать литературу по данной тематике в трех группах: первая группа - это 

работы, созданные историками за годы независимости, вторая группа - 

исследования в области экономики, третья группа - зарубежная литература.  

Первая группа - за годы независимости был проведен ряд аналитических 

исследований по вопросам поддержки частного предпринимательства и 

малого бизнеса, разгосударствления собственности, сельскохозяйственных 

реформ, дехканских и фермерских хозяйств. Особый интерес среди 

публикуемой научной литературы вызывают монографии по новейшей 

истории Узбекистана, изданные научным коллективом Института истории 

Академии Наук Республики Узбекистан2. Хотя проблемы 

предпринимательства и малого бизнеса отдельно в этих публикациях не 

рассматриваются, в них анализируются процессы, связанные с переходом к 

рыночным отношениям, реформы в этой сфере, этапы развития малого 

бизнеса в контексте экономики страны. 

В частности, к работам историков относятся3, прежде всего, научные 

исследования Ш.М. Рахматуллаева. Следует отметить, что автор исследует 

только три региона республики - Андижанскую, Наманганскую и 

Ферганскую, социально-демографические процессы, а также общие 

особенности долины. Следует отметить, что исследования были проведены 

по вопросам, связанным с темой, в том числе по участию женщин в развитии 

малого бизнеса и предпринимательства в Республике Узбекистан, развитии 

промышленного производства4. В частности, среди исследований, 

                                                           
2
 Рахимов М.А., Раҳматуллаев Ш.М., Турсунова Р.Ю., Назаров Р.Р. Очерки новейшей истории Узбекистана. 

2-е издание (исправленное и дополненное). - Ташкент. Адабиѐт учқунлари, 2016. – С.376.;  Новейшая 

история Узбекистана (1991-2016 гг.) – Ташкент. Фан, 2019. – С. 440.  
3
 Раҳматуллаев Ш. Фарғона водийси шаҳарлари иқтисодиѐти мустақилликнинг дастлабки йилларида (1991-

1996 йй) //Фарғона водийси тарихидан мавусидаги республика илмий анжуман материаллари. – Тошкент. 

2009.; Его же: Фарғона водийси вилоятларининг ижтимоий-демографик хусусиятлари // “Ўзбекистон 

тарихининг долзарб масалалари: асосий йўналишлари ва ѐндашувлар” мавзусидаги Республика ѐш 

олимларининг биринчи илмий конференцияси материаллар тўплами. -Тошкент. 2009. 316-321 бетлар; Его 

же: XX аср охири – XXI аср бошларида Фарғона водийсидаги ижтимоий-демографик жараѐнларнинг 

хусусиятлари // «Фарғона водийси тарихи янги тадқиқотларда» Республика илмий-амалий конференция 

материаллари. 2015 йил 24 апрель. -Андижон, 2015. - 408-411 бетлар; Его же: Фарғона водийси шаҳарларида 

иқтисодий трансформация жараѐнлари (1991-1996 йиллар). – Тошкент. 2017. -38-43 бетлар. 
4
 Холиқулова Ш. Из истории усиления внимания к малому бизнесу и частному предприниматель-ству 

оазиса нижнего Зарафшана //SCIENCE, RESEARCH, DEVELOPMENTT #30 Czestochowa 29.06.2020-

30.06.2020.; Балтабаева.М. Ўзбекистон  Республикаси хотин-қизларининг кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожланти-



29 

 

проведенных в эти годы, можно выделить работы, частично затрагивающие 

объект или тему диссертации5.  

Во вторую группу входят работы узбекских ученых, особенно 

экономистов6, по проблемам имущественных отношений, 

предпринимательства, малого и частного бизнеса. Экономисты опубликовали 

много литературы в этой области, охватывающей ряд вопросов, таких как 

институциональные изменения в стране, текущие экономические реформы и 

их результаты, роль государства в формировании новых экономических 

отношений. В исследовании изучаются управление малым бизнесом, основы 

государственной поддержки, развитие малого бизнеса и частного 

предпринимательства в условиях либерализации экономики, 

совершенствование системы государственной поддержки малого бизнеса и 

частного предпринимательства. Тем не менее, ряд статей был опубликован 

экономистами именно по этим вопросам7. 

В третью группу вошла зарубежная литература. В них есть ряд работ, 

посвященных развитию инновационного малого бизнеса, принципам 

государственной поддержки и анализу некоторых методологических 

                                                                                                                                                                                           
ришдаги иштироки (1991-2019 йиллар). Тарих фан.  номз.  илм. дараж. олиш учун ѐз. дисс. ...-Тошкент. 2019.; Рашидова 

Ф.Ш. Зарубежные инвестиции в формировании и развитии малого бизнеса и частного предпринимательства 

в Республике Узбекистан (истор. аспект). Дисс... докт фил. По ист наукам. Т., 2019.; Обломуродов Н., 

Толипов Ф. Ўзбекистон мустақиллигининг дастлабки йилларида мулкчилик ва тадбиркорликнинг аҳволи: 

ютуқлар, муаммолар ва ечимлар // O’zbekistonda ijtimoiy Fanlar. 2019. -№2-3.; Tolipov F. O’zdekistonda biznes 

va tadbirkorlik sohasini soliqqa tortish tizimi tarixi: imtiyozlar va preferensiyalar // Toshkent Davlat pedagogika 

univtrsiteti Ilmiy Axborotlari ilmiy-nazariy jurnali. 2020. -№ 9 son. и др.  
5
 Ўроқова Н.С. Ўзбекистонда мустақиллик даврида саноат соҳасидаги ислоҳотлар ва ўзгаришлар жараѐни 

(Жанубий вилоятлар мисолида). Тарих. фан. ном. ... дис.Т., 2004; Тўхтабоева Д.Э. Фарғона водийси 

вилоятларидаги кичик ва ўрта шаҳарларнинг ривожланиши: ўзгаришлар ва муаммолар (1991 – 2016 йй.). 

тарих фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси автореферати. Т., 2019. -45б.;  
6
 Ғуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. – Т.: Шарқ, 2002.-369 б.; Вахобов А.В. Бозор муносабатлари 

тизимидаги ижтимоий фондлар.-Т.: Шарқ, 2003.-320 б; Абулқосимов Ҳ.П. Шаклланаѐтган бозор 

иқтисодиѐтида инсон омили ва уни фаоллаштириш йўллари.- Т.: ТМИ, 2005. – 196 б.; Муфтайдинов Қ. 

Иқтисодиѐтни эркинлаштириш шароитида тадбиркорликни ривожлантириш муаммолари.-Т., 2004. И.ф.д. 

дисс. автореф.-40 б.; Мусаева С. Иқтисодиѐтни эркинлаштириш шароитида тадбиркорликни 

ривожлантиришнинг таркибий-ижтимоий муаммолари (Фарғона вилояти кичик корхоналари мисолида). 

Иқт.ф.н.илм.дар.дисс.-Фарғона. 2005., Муродова Н.Қ. Кичик бизнес субъектларининг тадбиркорлик 

фаоллигини ошириш йўналишлари. И.ф.н. дисс. Навоий, 2008. – 149 б; Шарипов Ғ.П. Бозор муносабатлари 

тизимида кичик бизнес ва унинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишидаги роли. Иқт.фан.ном. дисс.... -Т., 

2008.-159 б. Рахмонов Х.О. Иқтисодиѐни эркинлаштириш широитида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини эконометрик моделлаштириш (Бухоро вилояти 

мисолида). Иқт.фан.докт. дисс. Автореф. – Т.: ТДИУ, 2010.; Абдураҳмонова М. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъктлари фаолиятини давлат томонидан қўллаб-қувватлашни такомиллаштириш. 

Иқт.фан.ном. илм.дар.олиш учун ѐз.дис. автореф. – Тошкент. ТМИ. 2011.- 28 б. и др. 
7
 Олимжонова Ш. Илк қалдирғочлар ѐки феремер хўжалиги хусусида // Ҳаѐт ва иқтисод.-№3, 1992.;  

Ғойибназаров Б. Ишбилармонлик ва деҳқон хўжаликлари (ѐки Фарғона вилояти Бешариқ район деҳқон 

(фермер) хўжаликларини ва якка тартибдаги меҳнат фаолияти билан шуғулланувчиларнинг иқтисодий 

фаолиятини танланма кузатиш усулида ўрганиш натижалари) // Иқтисод ва ҳисобот. 1996. -№10.; Ғофуров 

У. Кичик бизнеснинг катта имкониятлари // Иқтисод ва ҳисобот. 1997. -№11.; Раҳмонов Р. Минтақаларни 

экспорт салоҳияти бўйича рейтинглаш // Иқтисод ва молия. 2010. -№7.; Турдиев У., Карабаев Ф. Кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик – ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтнинг асоси // Иқтисод ва молия. 2011. -

№9.; Исроилова Ҳ.М. Фарғона вилоятида мева-сабзавотчиликни ривожлантиришнинг минтақавий 

хусусиятлари // Иқтисод ва молия. 2012. -№10.; Зокиров Ш.Э., Қурбонов Ж.Қ. Ўзбекистонда мева-сабзавот 

маҳсулотларини етиштириш ва экспорт қилишнинг минтақавий хусусиятлари // Иқтисод ва молия. 2016. -

№8. и др. 
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проблем8. Следует отметить, что существуют разные взгляды на значение 

предпринимательства, и в рыночной экономике в зависимости от разных 

качественных показателей, отличающих его от других, зарубежные авторы 

описывают его следующим образом. Например, главная движущая сила 

любого экономического роста, главный решающий человек в экономической 

деятельности9, инноватор10, главная фигура рынка11, определенный тип 

личности12 и т.д. Эти источники сыграли важную роль в освещении работы, 

как теоретически, так и практически. 

Актуальность исследования для исследовательских планов высшего 

учебного заведения, в котором была завершена диссертация. 
Исследование проводилось в рамках научно-исследовательского плана 

Национального университета Узбекистана и фундаментального проекта 

«Земельно-водные отношения в Узбекистане». 

Цель исследования - выявить условия, созданные для 

предпринимательства в Узбекистане за годы независимости, особенно в 

Ферганской области, традиции развития малого бизнеса, организационные 

основы, результаты. 

Задачи исследования: 
- Раскрытие этапов и особенностей государственной политики в сфере 

малого бизнеса и частного предпринимательства; 

- рассмотрение этапов стратегии развития предпринимательства в 

сельском хозяйстве; 

- показать роль социально-экономических особенностей Ферганской 

области в развитии предпринимательства; 

- Изучение результатов и проблем предпринимательства в Ферганской 

области; 

- Демонстрация международного сотрудничества в сфере 

предпринимательства в Ферганской области; 

- Анализ развития предпринимательства в сфере народных промыслов в 

Ферганской области; 

- Выявить достижения и проблемы предпринимательства в сельском 

хозяйстве региона. 

Объект исследования - развитие предпринимательства в Ферганской 

области за годы независимости, становление и развитие частного и малого 

бизнеса. 

                                                           
8
 Рунова А.В. Системы поддержки и развития малого предпринимательства в зарубежных странах // Феде-

ральный фонд поддержки малого предпринимательства.-Москва. 2001. -С.182. Лебедев Л.Ф. Государст-

венная политика США в сфере малого бизнеса // Человек и труд 2009. -№3, -С.43.; Власова В. Основы 

предринимательской деятельности.-Москва. Финансы и статистика, 1996. -С.106.; Колесникова Л.А. Пред-

принимательсво и малый бизнес в современном государстве: управление развитием. - Москва. Логос, 2000.- 

С.290.; Шулус А. Система поддержки малого предпринимательства // Российский экономический журнал. 

1997. -№7-8, -С.64.; Шубин А.В.Взаимодействие малых и крупных предприятий. Автореф. Дисс. ...на соиск. 

уч.степ. к.э.н. - Москва. 2008. – С.15.; 
9
 Хруцкий Б. Как стать предпринимателем. США: экономика, политика, идеология. 1992. -№9, -с.90. 

10
 Шепелев В. Предприниматель в оценке ученых. Частная собственность. ЭКО. 1996. -№20, -с.10. 

11
 Скрипков В. Штрихи к социальному портрету. ЭКО. 1991. -№10, -с123. 

12
 Смолков В. От монополизма к рынку. СПб. Изд. СПб УЗФ, 1993. –с.16. 
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Предмет исследования - развитие предпринимательства, малого 

бизнеса в городах и районах Ферганской области, переход к 

негосударственному сектору в сельском хозяйстве – фермерство, и его 

проблемы. 

Методы исследования. В диссертации используются такие методы, как 

принцип историзма и исторический подход, анализ, сравнительно-

хронологический, последовательный, объективный. 

Научная новизна исследования. 

Выявлено что, развитие предпринимательства в Узбекистане прошло 

пять этапов: приватизация и формирование малого класса, интеграция в 

мировую экономику за счет привлечения частного капитала, либерализация 

предпринимательства, принятие нормативных актов, увеличение доли 

предпринимательства, объективная оценка опыта и углубление реформ; 

Развитие предпринимательства в Ферганской области связано с 

формированием местных особенностей региона - демографических 

процессов, урбанизации, природных ресурсов, сельскохозяйственного сырья 

и трудовых ресурсов, а также древней культуры земледелия, создавшей 

уникальную школу; 

доказано что, за годы независимости аграрный сектор Ферганской 

области сформировался как отрасль предпринимательства, используя 

многолетний опыт обработки и использования земли, почти 50% 

сельхозпродукции выращивается в личных подсобных хозяйствах, что помог 

поддерживать стабильность в производстве основных продуктов питания 

доказано что, в первые годы независимости в области открылись 

швейные, текстильные, строительные мастерские в виде подсобных хозяйств, 

исходя из местных особенностей, увеличилось количество 

предпринимателей, занимающихся торговлей, и обеспечить эффективность 

на необходимом уровне не удавалось из-за некоторых административных 

барьеров; 

Практические результаты исследования. Научные выводы о 

предпринимательстве в Узбекистане и его результатах, проблемах в этой 

области, мерах, принятых правительством Узбекистана для их преодоления, 

доминировании сельского хозяйства в Ферганской области, возможностях 

предпринимательства в Ферганской области, проблемах в развитии 

предпринимательства, могут быть использованы при написании истории 

Узбекистана в период национальной независимости. 

Представлены общие и специфические аспекты всех видов литературы и 

источников, посвященных истории предпринимательства за годы 

независимости. 

Достоверность результатов исследования. Исследование объясняется 

использованием признанных подходов и методов в истории, использованием 

большого количества источников, опорой на первоисточники, реализацией 

выводов, предложений и рекомендаций на практике, полученные результаты 

одобрены различными ведомствами. 
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Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость исследования заключается в том, что освещение 

истории предпринимательства в Узбекистане за годы независимости и его 

последствий на основе исторических, объективных, систематических 

принципов способствует совершенствованию методологических и 

теоретических подходов к данной проблеме. 

Практическая значимость результатов диссертации служит основой для 

реализации целевых государственных программ, посвященных 

формированию современной предпринимательской активности, изучению 

роли малого бизнеса и частного предпринимательства в создании новых 

рабочих мест, а также для новых исследований. 

Внедрение результатов исследований. По результатам практических 

предложений и исследований по формированию и развитию 

организационной основы частного предпринимательства и малого бизнеса в 

Ферганской области за годы независимости: 

Информации о поддержке предпринимательства в годы независимости, в 

частности, создание фермерских хозяйств и создание необходимых условий 

для их развития, обеспечение населения преимущественно местными 

продуктами питания, развитие перерабатывающей отрасли сельского 

хозяйства и их результаты были использованы и представлены на круглых 

столах на тему «Предпринимательство глазами молодежи» и 

«Предпринимательство и молодежь» в школах Фуркатского, 

Узбекистанского и Багдадского районов в сотрудничестве с Региональным 

советом Союза молодежи Узбекистана. (справка Центрального совета Союза 

молодежи Узбекистана №0413/2307 от 10 сентября 2020 г.). Это позволило 

молодежи узнать о мерах, принятых в Узбекистане за годы независимости по 

приватизации и разгосударствлению, налаживанию предпринимательской 

деятельности. 

В первые годы независимости хозяйства в Узбекистанском, 

Бувайдинском, Бешарикском, Кувинском и Ташлакском районах Ферганской 

области начали производство кирпича, шитья, извести, кондитерских 

изделий, керамики, ковроткачества, столярных изделий, на которых работало 

много людей. Экспорт увеличился в Кокандском, Кувинском, Ферганском, 

Ташлакском и Бешарикском районах. Эти информации о возможностях, 

созданных для ведения бизнеса в регионе, были использованы в Ферганском 

региональном отделении Торгово-промышленной палаты Узбекистана 

(Справка Торгово-промышленной палаты Узбекистана от 23 сентября 2020 г. 

№ 7/05-16-8324). Это сыграет важную роль в решении обращений 

предпринимателей в городах Коканд, Кува, Фергана Ферганской области, а 

также в Тошлокском и Бешарикском районах области. Предприниматели 

были проинформированы о том, что историко-географическое положение 

региона сыграло важную роль в формировании древней земледельческой 

культуры, исторический опыт - важный фактор в продолжении традиций 

предпринимательства и земледелия. 
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Информации исследования были использованы на телеканале «История 

Узбекистана» Национальной телекомпании Узбекистана такие, как высокий 

уровень плод-овощеводства практически во всех районах области, посев 

действующих дехканских хозяйств преимущественно нетехнических 

культур, развитие предпринимательства в аграрном секторе фермерских 

хозяйств и создание возможностей для повышения занятости населения в 

результате реформ, проведенных в Ферганской области, (Справка 

Национальной телерадиокомпании Узбекистана № 02-40-1013 от 27 октября 

2020 г.).  Это позволило аудитории узнать о возможностях Ферганской 

области, ее роли в сельском хозяйстве среди других регионов страны, 

особенно в производстве фруктов и овощей, а также о вкладе Ферганской 

области в экспорте и положение Узбекистана среди стран мира.  

Апробация результатов исследования. Результаты исследования были 

апробированы на 6 научно-практических конференциях, в том числе 2 

международных конференциях: Прошли апробации на международных 

научно-практических конференциях в 2018 году на тему «Единство и 

идентичность науки: проблемы и решения» и в 2020 году на тему «Наука и 

технологии. Мировое исследование» проходивших в Российской Федерации, 

и на республиканских научно-практических конференциях «Проблемы 

исторического источниковедения» в 2018 г., «Актуальные вопросы 

внедрения инноваций науки и научные исследования по истории 

Узбекистана в образовательный процесс» в 2019 г., «Туризм в 

стратегическом развитии Узбекистана: проблемы и перспективы» в 2019 г.  

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации 

опубликовано 13 работ, в том числе 5 статьи в научных изданиях, 

рекомендованных к публикации докторских диссертаций ВАК Республики 

Узбекистан (3 в национальных и 2 зарубежных журналах), опубликовано 8 

материалов в национальных и зарубежных научных конференциях. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, аннотации, списка источников и литературы. Общий объем 

диссертации 145 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИСЕРТАЦИИ 

Вводная часть обосновывает актуальность темы диссертации, описывает 

уровень изучения, описывает цели и задачи работы, научную новизну и 

практические результаты, раскрывает научную и практическую значимость 

результатов, реализацию результатов, опубликованную работу и структуру 

диссертации. 

В главе «Государственная политика и региональные условия для 

развития предпринимательства в независимом Узбекистане» анализируется 

создание широкого пути предпринимательства и его правовая база в 

Узбекистане за годы независимости, а также в Ферганской области. 

К ХХ веку «идеологическая атака», которая продолжалась более 70 лет в 

бывшем Советском Союзе, включая Узбекистан, была попыткой убрать 
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частную собственность из общественной жизни, которая веками 

формировалась в экономике. Только с первых лет независимости в 

Узбекистане стратегическим направлением реформ стало создание 

диверсифицированной экономики, создание частной собственности, которая 

является основой для полноценного роста предпринимательства, внедрение 

механизма, обеспечивающего его защита со стороны государства. 

Реформы в Узбекистане прошли несколько этапов в соответствии с 

целями, задачами и отраслевыми программами модернизации и развития 

экономики, малого бизнеса и частного предпринимательства. Первый этап - 

1991–1996 годы. Первый этап начался с процесса децентрализации и 

приватизации собственности в процессе перехода экономического 

регулирования к рыночным инструментам, а также формирования класса 

мелких собственников, который является основой построения рыночной 

экономики. Второй этап охватывал период с 1996 по 2000 год. Несмотря на 

свою непродолжительность, этот период характеризуется стабильными 

тенденциями социально-экономического развития в жизни страны. В то же 

время этот этап стал настоящим испытательным периодом для экономики 

страны, в том числе для малого бизнеса. Третий этап - 2000-2010 годы. На 

данном этапе был принят ряд нормативно-правовых документов, 

направленных на создание условий и обеспечение масштабного развития 

частного предпринимательства. Наряду с основной стратегией увеличения 

доли частного сектора в национальной экономике, нормативно-правовые 

документы предусматривали новых механизмов
13

 поддержки 

предпринимательства, введение единого налогового платежа, коренное 

усовершенствование системы регистрации организации бизнеса. В 

частности, за период 2000-2010 гг. количество зарегистрированных малых 

предприятий и частного предпринимательства увеличилось почти вдвое14. 

Четвертый этап - с 2010 по 2017 год. Это связано с объявлением 2011 года 

«Годом малого бизнеса и частного предпринимательства» и Государственной 

программой антикризисных мер на 2008 год, которая приняла комплексные 

меры по поддержке предпринимателей, расширив доступ к кредитам для 

коммерческих банков. Однако низкий уровень технической подготовки и 

адекватное финансирование, отсутствие тесного сотрудничества с научно-

исследовательскими и высшими учебными заведениями, неразвитость 

инновационной инфраструктуры и подготовки кадров в этой области 

привели к медленному развитию инновационной активности малого бизнеса. 

Следующий этап начался в 2017 году. Следует отметить, что качественно 

новый этап социально-экономического развития начался в декабре 2016 года. 

4 января 2016 года были запущены центры «Единого окна». Интегрированы 

                                                           
13

 Валижонов А.Р. Особенности современного этапа разгосударствления и приватизации. – Восемнадцатые 

Международные Плехановские чтения «реформирование и модернизация национальной экономики – 

стратегический курс на демократизацию и обновление общества». / Тезисы докладов профессорско-
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 МДҲ давлатларининг кўрсаткичлари 2009 йил учун олинган. Манба: МДҲ статистика қўмитаси. 
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услуги для малого бизнеса и частного предпринимательства. Определен ряд 

задач, таких как Закон Республики Узбекистан «О противодействии 

коррупции» и либерализация ответственности за предпринимательскую 

деятельность. Среди мер, обозначенных в Стратегии действий по пяти 

приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан на 2017-2021 

годы, серьезное внимание было уделено открытию пути для малого бизнеса и 

частного предпринимательства и созданию условий для его всестороннего 

развития. В этой связи Президент Узбекистана Ш.Мирзиѐев подчеркнул, что 

«мы должны всемерно поддерживать предпринимателей, которые создают 

новые рабочие места, при необходимости несут их на своих плечах»
15

.  

В недавнем прошлом устойчивое развитие национальной экономической 

системы послужило основой для развития производственных предприятий в 

стране, которая также уделяет пристальное внимание малому бизнесу и 

частному предпринимательству. Только в 2017 году в стране было создано 12 

свободных экономических зон и 45 индустриальных зон, и эти 

организационные меры позволили ускорить развитие регионов. Как указано в 

стратегии, проведена практическая работа по созданию еще 50 новых 

промышленных зон16. В рамках Государственной программы «Год активного 

предпринимательства, поддержки инновационных идей и технологий» в 2018 

году реализовано 76 тысяч проектов на сумму 21 триллион сумов и 1 

миллиард долларов США. В рамках программ «Каждая семья - 

предприниматель», «Наша молодежь - наше будущее» выделено около 2 

трлн. сумов и реализовано более 2600 бизнес-проектов17. В 2019 году по 

программе «Каждая семья-предприниматель» семьям, открывшим 

собственное дело, было выделено кредитов на сумму 5,9 трлн сумов18. 

Работа, проводимая в сфере малого бизнеса и частного предпринимательства, 

дала свои плоды и оказала положительное влияние на международный 

рейтинг Узбекистана в этой сфере.  

Особое внимание уделяется развитию регионов в Узбекистане. 

Ферганская область расположена в восточной части Узбекистана, которая 

отличается от других регионов своими социально-экономическими и 

другими аспектами19.  К концу ХХ века к локальным особенностям, 

сформировавшимся на территории Ферганской области, относились 

следующие: Первая особенность состоит в том, что они сформировались под 

влиянием демографических процессов. Известно, что в Ферганской долине, 

занимающей всего 4% от общей земельной площади республики, 
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 Обращение Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиѐева к Олий Мажлису // Народное слово. 
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сосредоточено почти 30% населения
20

. Это привело к тому, что долина более 

густонаселенная, чем другие регионы Узбекистана. Вторая особенность 

связана с процессом урбанизации. Ферганская долина занимает самую 

маленькую часть территории республики, где густо населены города. 

Например, расположение городов в стране составляет в среднем 0,5 города 

на 1 000 км2 по сравнению со средним показателем 2,2 города в Ферганской 

долине. Третья особенность связана со спецификой процессов развития 

народного хозяйства Ферганской области в советский период и в годы 

независимости. Несмотря на экономические достижения и однобокие 

процессы развития в советский период, промышленность региона была 

одной из ведущих в республике. 

Следует отметить, что с увеличением количества фермерских хозяйств в 

районах Ферганской области, различаются посевные площади, менталитет 

проживающих там людей, природный климат и почвенные условия, каждый 

район области специализируется на выращивании определенных культур. 

Говоря об еще одной важной особенности агропромышленного комплекса 

Ферганской области, Президент Республики Узбекистан Ш. Мирзиѐев 

сказал: «Сегодня на Ферганскую область приходится около 35% 

переработанного хлопкового волокна в стране. Другими словами, здесь 

перерабатывается не только хлопковое волокно из самого региона, но и из 

соседних регионов21». 

В целом в обновленном Узбекистане основной упор делается на 

обеспечение стремительного развития предпринимательской деятельности, 

повышение качества деловой среды, последовательное развитие экономики 

за счет развития предпринимательства. 

Во второй главе, озаглавленной «Создание и развитие 

предпринимательства в Ферганской области за годы независимости», 

анализируются такие вопросы, как становление предпринимательства в 

Ферганской области, его результаты и проблемы, налаживание 

международного сотрудничества в развитии предпринимательства и 

сельского хозяйства в регионе. 

В контексте перехода Узбекистана к рыночным отношениям были 

предприняты усилия по развитию частной собственности и радикальному 

изменению характера экономических отношений через 

предпринимательство. Накануне распада Союза на повестку дня был 

поставлен вопрос о преодолении кризиса в экономике страны, преодолении 

сложной ситуации
22

 в экономике. С первых лет независимости был принят 

ряд законов и специальных программ по децентрализации собственности. 

Первые этапы государственной политики по приватизации приходились на 

вторую половину 1992 и 1993 гг. И назывались «малая приватизация». В 
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 Рахматуллаев Ш.М. Фарғона водийси шаҳарларида иқтисодий трансформация жараѐнлари (1991-1996 

йиллар). – Т., 2017. – 38 бет. 
21

 Мирзиѐев Ш. Буюк келажагимизни мард ва олижаноб халқимиз билан бирга қурамиз. – Т., 2017. – 51-

бетлар. 
22

 Ўзбекистон тарихи (1917-1991). Иккинчи китоб. Ўзбекистон 1939-1991 йилларда. ... – 428 бет. 



37 

 

результате этого процесса в 1993 году в области было приватизировано 4223 

предприятия различных секторов экономики. В сельском хозяйстве 49 

хозяйств переданы в негосударственную собственность
23

. 

В эти годы особое место занял филиал Республиканской биржи 

недвижимости, начавший свою деятельность в 1994 году. Он был создан с 

целью развития рынка недвижимости в регионе за счет конкурентной 

продажи государственных объектов в регионе. В 1996 году Ферганский 

филиал биржи продал 1 614 объектов на сумму 164 482 000 сумов через 

торгово-бытовые и коммунальные услуги, а также "аукцион" недостроенных 

объектов. Ферганский филиал Делового фонда, открытый в 1993 году для 

поддержки предпринимательства, также предоставил 179 предпринимателям 

области 128 миллионов 950 тысяч сумов на переработку 

сельскохозяйственной продукции, развитие фермерских хозяйств, 

производство строительных материалов, бытовое обслуживание и туризм. В 

первом полугодии 1999 г. предоставил кредиты в сумме 1764 млн. сум
24

. В 

1996 году в Ферганской области открылись филиалы Товарной палаты 

товаропроизводителей и предпринимателей. Кроме того, Управление 

Ферганской области Комитета по управлению государственным имуществом 

и поддержке предпринимательства Республики Узбекистан совместно с 

ФарГУ создан бизнес-инкубатор “Oltin Vodiy” для сотрудничества в 

развитии частного предпринимательства, предоставления информации о 

передовых технологиях, расширения малого производства, бухгалтерского 

учета, аудита, менеджмента и маркетинга
25

.  

Однако в ряде областей, включая 1993-1998 годы, для ведения бизнеса 

были и такие недостатки как главным образом в получении кредитов и 

сырья, трудностях с импортом оборудования из других стран, конвертации 

валюты, отсутствии стартового капитала для открытия бизнеса и недостатке 

достаточных знаний и опыта
26

. В частности, увеличилась просроченная 

дебиторская и кредиторская задолженность, а долги взыскивались через 

хозяйственные суды. В 2004 году при проверке долгов 751 хозяйствующего 

субъекта 202 информации было предоставлено в налоговую и 1 информацию 

в прокуратуру. В итоге, 13,7 миллион сум был оштрафован по 177 делам 

против руководителей предприятий. Уголовные дела возбуждены по двум 

делам. За первые три месяца 2010 года было зарегистрировано 135 

неактивных малых предприятий, а за первые 9 месяцев 2010 года было 

зарегистрировано 204 неактивных малых предприятия. По данным 

областного управления статистики, 62 из этих предприятий были 

ликвидированы через Ферганский областной хозяйственный суд. При этом 

10% предприятий не сформировали уставный капитал, 50% не имели 

достаточных оборотных средств, 10% обанкротились, а остальные 30% не 

работали по другим причинам. Специальная комиссия пришла к выводу, что 

                                                           
23

 Государственный Архив Ферганского Вилаята. Ф-1220, опись-1, дело-62, лист-39. 
24

 ГАФВ. Ф-1220, опись-4, дело-76, лист-12. 
25

 ГАФВ. Ф-1220,опсиь- 4, дело-76, лист-12. 
26

 Национальный Архив Республики Узбекистан. М-99, опись-1, дело- 45, лист-11. 



38 

 

"нецелесообразно", чтобы 22 долгосрочные бездействующие продолжали 

свою деятельность
27

. 

В 2016 году количество малых и частных предприятий составляло 1967. 

Из них 640 не работали28. Согласно Постановлению Кабинета Министров 

Республики Узбекистан29 в 2017 году были созданы новые предприятия 

взамен ликвидированных предприятий. На территории бывшего 

акционерного общества «Кувасой Чинниси» создана небольшая 

промышленная зона. В этой небольшой зоне площадью в рамках 2,1 млн. 

долларового проекта было создано совместное предприятие в форме 

общества с ограниченной ответственностью по производству трикотажных 

изделий30. Созданы две небольшие промышленные зоны площадью 8 га и 1,9 

га в Кувинском районе и 4,5 га в Язѐванском районе
31

. Для выполнения задач 

по улучшению деловой среды, занятости за счет развития страны, поддержки 

активного предпринимательства и новаторские идеи в обновленном 

Узбекистане под девизом «Каждая семья - предприниматель» выдавались 

целевые-льготные кредиты на предпринимательскую деятельность, как 

животноводство, кролиководство, птицеводство, рыболовство, пчеловодство, 

теплицы, фруктовые сады и виноградники, строительство, закупка семян, 

минеральных удобрений и химических средств защиты растений, 

парикмахерские и косметологические услуги, ремесла, производство, ремонт 

и обслуживание металлических и жестяных изделий, производство 

национальных сладостей и также кондитерские изделия
32

. Постановления 

Президента Республики Узбекистан послужили руководством в реализации 

этих мер. В результате при поддержке консультационных центров по 

развитию бизнеса были открыты точки торговли и бытового обслуживания, а 

также трудоустроены выпускники профессиональных колледжей
33

. 

Также в регионе увеличилось потребление продуктов питания. Следует 

отметить, что фермеры Ферганской долины славятся своим трудолюбием. 

Например, А.Мирзажонов из Алтыарикского района Ферганской области 

связывает 18 сортов зернобобовых культур из США, Европы, Дальнего 

Востока, Китая и Кореи с большим деревом. Он посадил различные саженцы 

фруктов в своем саду площадью 5 соток
34

. В теплице ООО «Дангара Агро 

Томато» в Дангаринском районе начато выращивание красных, желтых и 

черных томатов, завезенных из Нидерландов и Германии, пользующихся 
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спросом на мировом рынке
35

, а сельхозпродукция экспортирована в 

Приволжский и Уральский регионы России
36

. Ж.Носиров, глава частного 

предприятия «Бешагро Экспорт» в Бешарикском районе, в 2019 году 

экспортировал вишню, вишню и сливу в Россию и и обеспечил десять 

рабочих мест
37

. 

Однако были такие проблемы, как отсутствие конкуренции в упаковке 

экспортной продукции, неспособность малых и частных предпринимателей в 

полной мере использовать возможности переработки и экспорта 

сельскохозяйственной продукции, низкий уровень малого бизнеса в сельской 

местности, особенно среди фермеров. 

Третья глава диссертации озаглавлена «Роль ремесел и международного 

сотрудничества в развитии предпринимательства в регионе и проблема 

занятости», в которой анализируется международное сотрудничество в 

сфере предпринимательства в Ферганской области, роль национальных 

ремесел как неотъемлемой части малого бизнеса, проблема безработицы в 

регионе и роль предпринимательства в ее решении. 

С первых лет независимости были разработаны меры по подъему 

экономики, прежде всего, по поиску новых партнеров. В связи с этим в 

Ферганской области принят ряд мер. Особое внимание было уделено 

привлечению иностранных инвесторов и технологий в экономику. С начала 

1990-х современное оборудование, импортированное из Италии, было 

установлено на частной компании Истиклол, производящей макароны и 

печенье в Коканде
38

. Ферганский масло-жирный комбинат с помощью 

кредита Эксимбанка Японии запустил производство мыла, а в Куве - 

кондитерскую фабрику на базе оборудования, импортированного из 

Германии
39

. К первому кварталу 1995 года только в Фергане было создано 22 

совместных предприятия
40

. 

Однако в первые годы в привлечении иностранных инвестиций были 

некоторые недостатки. Это, прежде всего, недостаточная реализация 

инвестиционных проектов в регионах, задержки в выявлении потенциальных 

местных предпринимателей, неэффективное использование современных баз 

данных, несвоевременное предоставление информации о льготных 

иностранных кредитных линиях и иностранных инвестиционных проектах 

местным предпринимателям41. Также бюрократия, денежно-кредитная 

политика, налоговая политика в Узбекистане, уровень инфляции, защита 

патентов и технологий, финансовые риски, вмешательство местных властей, 

отсутствие информации о местном рынке, высокие таможенные пошлины, 
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ограниченные инвестиции, инфраструктура, идентификация потенциальных 

партнеров, язык и культура, налоговый режим
42

 в его собственной стране. 

В начале нового века начался следующий этап международных 

отношений в развитии предпринимательства как на национальном, так и на 

региональном уровнях. В Ферганской области особое внимание уделялось 

увеличению объемов промышленного производства, увеличению выпуска 

готовой продукции на основе местного сырья, выпуску 

конкурентоспособной, качественной продукции на внутреннем и внешнем 

рынках. В 2010 году было открыто узбекско-сингапурское совместное 

предприятие Indorama Kokand Textile. В 2010-2012 годах компания 

инвестировала более 30 миллионов долларов в расширение производства 

пряжи
43

. Ткацкие станки швейцарских компаний Luva, Rieter, японских 

Toyota и Muratta позволяли производить 7000 тонн продукции в год
44

. Эта 

продукция также экспортировалась в Германию, Испанию, Бельгию, 

Францию, Аргентину, Бразилию, Турцию, Бангладеш
45

. В целом география 

внешней торговли региона расширилась за счет компаний из Южной Кореи
46

, 

Китая, России, Германии, Казахстана
47

. 

По данным Продовольственной и сельскохозяйственной организации 

Объединенных Наций, Узбекистан является одним из ведущих мировых 

производителей фруктов и овощей, включая вишню, абрикосы, морковь, 

репу и капусту
48

. Ряд районов Ферганской области также заняли 

лидирующие позиции в этом отношении. Однако препятствия для доступа на 

зарубежные рынки, в том числе отсутствие холодильных складов, сложность 

транспортной логистики, связанной с экспортом фруктов и овощей, 

отсутствие навыков работы на зарубежных рынках, адаптации продукта к 

требованиям рынка, поиска партнеров, выставки, участие в ярмарках, 

освоение новых рынков, улучшение системы продаж
49

. Однако на 

Международном бизнес-форуме Ферганской долины в Бишкеке в 2018 году 

региональные бизнесмены встретились с бизнесменами из ЕС, Монголии и 

Китая
50

. 9 апреля 2019 года руководители бизнес-делегации Республики 

Башкортостан Российской Федерации
51

, сотрудники саудовской компании 

«AWAD GROUP», «RABEE COMPANY» провели переговоры по 

выращиванию и переработке сельхозпродукции в Фергане
52

. 
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В Ферганской области наиболее развитой отраслью ремесел издавна 

является гончарство
53

, и этому направлению уделялось особое внимание 

даже после обретения Узбекистаном независимости. В махаллях созданы 

педагогические школы. В 2009 году ООО «Р-ПЛЮС КОРОН» занималось 

индивидуальной предпринимательской деятельностью, создано предприятие 

по производству керамики с 4 рабочими местами. Постепенно предприятие 

выпустило более двухсот видов керамики, кафельной керамики. Создано 

более шестидесяти рабочих мест, продукция экспортировалась в страны СНГ 

и Германию. Большой интерес к компании проявили туристы из США, 

Германии, Швеции, Пакистана, Индии, Израиля, Южной Кореи и Японии
54

. 

Ферганская область имеет сложный демографический профиль, который 

характеризуется высокой плотностью населения и быстрым ростом. В 

первые годы независимости решение таких проблем, как сокращение 

рабочих мест в провинции, заключалось в переносе промышленности в 

сельскую местность. В связи с этим для создания предприятий в 

сотрудничестве с иностранными инвестициями в Куве, Багдаде, Алтиарике и 

Узбекистане построены небольшие перерабатывающие предприятия и 

промышленные предприятия
55

. В результате в 1991–1993 годах в селах 

области было трудоустроено 25 тысяч человек
56

. В 1994 году 1325 из тех, кто 

обратился в провинциальные отделы труда, получили статус безработного и 

получили пособие по безработице. Они приобрели такие профессии, как 

резьба по дереву, атлас, ткачество носовых платков, кондитерские изделия и 

кулинария, которые были традиционными занятиями
57

. В целях создания 

рабочих мест для развития народных промыслов в регионе также разработана 

региональная программа
58

. 

Также были разногласия по поводу вербовки. Например, руководители 

многих предприятий и организаций Ферганской области отказались 

принимать на работу граждан, которых отдел труда направил на 

гарантированные рабочие места. 21 из этих предприятий были 

оштрафованы
59

. В 2015 году для реализации потенциала регионов и секторов 

экономики были приняты меры по развитию эффективных форм занятости и 

занятости
60

. В заключение, в Ферганской области, для которой характерны 

серьезные социальные проблемы, несмотря на ряд мер, принятых для 

мобилизации избыточных трудовых ресурсов за счет предпринимательства, 

проблема безработицы стала одной из первых проблем в регионе. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе исследования были сделаны следующие выводы: 

1. С первых лет независимости особое внимание уделялось развитию 

предпринимательства как одному из важных факторов развития 

экономического потенциала страны. Через проводимые в стране 

экономические реформы, прежде всего, была предпринята попытка изменить 

содержание отношений собственности, которые являются важным 

инструментом реализации экономических интересов. Проведены реформы, 

направленные на ликвидацию доминирования монополии на 

государственную собственность, унаследованную от плановой экономики, на 

создание многоотраслевой экономики, на формирование категории среднего 

бизнеса. 

2. Реформы государственной политики, направленные на 

стимулирование малого бизнеса и частного предпринимательства в 

национальной экономике, проводились в несколько этапов. Конечно, меры и 

шаги, предпринятые в аграрном секторе, несколько отличались от 

государственной стратегии предпринимательства в других секторах 

экономики. В то же время экономика страны, в том числе региональная, 

столкнулась с рядом проблем, связанных с урегулированием частной 

собственности, особенно малого бизнеса. В основе этих проблем лежат 

следующие факторы: объективные факторы - наследие предыдущей 

экономической системы и проблемы, связанные с переходным периодом, 

субъективные факторы включают участие государственных органов в 

предпринимательской деятельности. 

3. Следует отметить, что с первых лет независимости в Узбекистане 

создана прочная нормативно-правовая база для развития 

предпринимательства. Он также постепенно упростил процесс регистрации 

бизнеса, открытия малого бизнеса, добровольного прекращения, выдачи 

лицензии или разрешения на производство или любой вид бизнеса, который 

хочет предприниматель. 

4. Практические результаты, полученные в ходе государственной 

политики и реформ по развитию предпринимательства в аграрном секторе, 

неоднократно демонстрировали, что фермерские хозяйства являются 

эффективной формой ведения сельского хозяйства как ведущим звеном в 

сельском хозяйстве. Увеличение количества фермерских хозяйств зависело 

также от состояния их своевременной материально-технической базы. 

Особенности региона в области сельского хозяйства основаны, прежде всего, 

на древних земледельческих традициях Ферганской долины и 

сформированной в связи с этим уникальной школьной культуре. При этом в 

каждом районе Ферганской области в силу особенностей пашни фермерских 

хозяйств специализируются на выращивании определенных видов 

продукции. 

5. Однако в первые годы независимости были и фермерские хозяйства с 

тяжелым экономическим положением, которое не позволяло им обеспечить 



43 

 

свои хозяйства необходимым оборудованием и достаточными средствами, 

залогом для ссуд, а также уровнем платежеспособности. 

6. Методы регулирования аграрного сектора в Узбекистане, в том числе 

в Ферганской области, унаследованы с советских времен - из-за высокого 

уровня государственного управления развитие этого сектора в экономике 

отставало. Одна из основных причин этого заключалась в том, что их права 

собственности на землю, особенно тех, кто занимается сельским хозяйством 

или производством в сельской местности, не были должным образом 

защищены. 

7. Ферганская область отличается от других регионов своими социально-

экономическими и рядом других аспектов, которые повлияли на направление 

и цели реформ, проводимых в регионе. В первую очередь, это показало 

изменение промышленного потенциала региона, восходящего к советским 

временам. На это повлияла политика руководства страны, направленная на 

уравновешивание развития регионов. В то же время это показывает, что 

регион обладает большим производственным потенциалом и способностью 

выращивать современные инновационные промышленные продукты, 

основанные на предпринимательских традициях людей в этой области. 

8. Влияние процессов разгосударствления и приватизации на 

формирование негосударственного сектора экономики было значительным. В 

связи с этим, чтобы обеспечить целенаправленность, обоснованность и 

устойчивость реформ, на государственном уровне была разработана 

приватизация собственности, которая постепенно осуществлялась в этих 

областях и секторах. 

9. За годы независимости в Ферганской области развивались 

существующие в стране отрасли - топливно-энергетическая, 

машиностроительная, особенно автомобильная, электротехническая, 

химическая, строительная и строительные материалы, легкая и пищевая 

промышленность, появились новые отрасли. Прежде всего, это показало 

высокий потенциал предпринимательства. 

10. В регионе был создан ряд совместных предприятий на основе 

иностранных инвестиций с целью дальнейшего развития отрасли и 

предоставления широкого спектра возможностей для предпринимательства. 

Привлечение иностранных партнеров и инвестиций стало важным фактором 

развития предпринимательства в Ферганской области. Это создало условия 

для модернизации, технического и технологического обновления экономики 

региона. В то же время под влиянием ряда объективных и субъективных 

факторов в сфере международного сотрудничества возникли препятствия для 

быстрого развития предпринимательства. Это вызвало ряд проблем в 

производстве и экспорте готовой продукции в регионе. 

11. С первых лет независимости в Ферганской области, благодаря 

формированию институциональной базы для развития, защиты и поддержки 

ремесел, деятельность народных ремесленников была скоординирована, их 

права и интересы были защищены, их продукция экспортировалась. В 
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результате изделия народных мастеров получили широкое распространение в 

стране и за рубежом, созданы условия для сохранения их как наследия 

национального искусства, обучения молодежи их изготовлению и 

сохранения традиций. 

12. В переходный период проблема занятости стала одной из самых 

острых социальных проблем в Ферганской области. Безработица растет из 

года в год и усиливает внешнюю трудовую миграцию населения. В связи с 

этим с первых лет независимости трудоустройство населения региона стало 

одним из приоритетов. На региональном уровне напряженность на рынке 

труда была снижена за счет разработки программ занятости, создания новых 

производственных мощностей, расширения существующих предприятий, 

предпринимательства среди населения, надомного труда среди женщин и 

развития фермерских хозяйств в сельской местности. области. В период 

обновления в Узбекистане, начавшийся в 2017 году, были предприняты 

усилия по созданию условий для занятости безработного населения путем 

внедрения мощного инструмента стимулирования труда. 

Отзывы об исследовании привели к разработке следующих предложений 

и рекомендаций: 

1. Регулировать и поддерживать баланс между темпами роста трудовых 

ресурсов и темпами роста рабочих мест в Ферганской области, устранение 

существующих барьеров для производства товаров, эффективное 

использование трудовых ресурсов на базе малого бизнеса и частного 

предпринимательства. . 

2. В связи с благоприятными климатическими условиями региона и 

доскональным овладением населением традиционной земледельческой 

культуры необходимо создать широкие возможности для увеличения 

экспортного потенциала региона. 

3. Целесообразно внедрение системы экономического сотрудничества 

«предприятие-махаля» в развитии всех видов надомного труда, форм 

сотрудничества с предприятиями на основе трудовых договоров и семейного 

бизнеса, привлечения женщин и других безработных членов семьи. в 

надомной работе.  
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INTRODUCTION 

(abstract of the dissertation of the doctor of philosophy (PhD)) 

The aim of the study is to identify the conditions created for 

entrepreneurship in Uzbekistan over the years of independence, the development of 

small business and its results. 

The objectives of the study are to highlight the conditions created for 

entrepreneurship in Uzbekistan, the legal framework for entrepreneurship, the 

development of entrepreneurship in the Fergana region, its problems, international 

cooperation for the further development of entrepreneurship in the region, the role 

of the Rishtan school of pottery in regional economic life and tourism. Based on 

the geographical location of the Fergana region, such issues as the conditions and 

the current state of the development of agriculture and entrepreneurship in it have 

been studied. 

Scientific novelty of the research is as follows: 

It was revealed that, entrepreneurship development in Uzbekistan is divided 

into five stages: privatization and the formation of a small class, integration into 

the world economy by attracting private capital, liberalization of entrepreneurship, 

adoption of regulations, increasing the share of entrepreneurship, objective 

assessment of experience and further deepening reforms. found to have passed; 

Entrepreneurship development in Fergana region is associated with the 

formation of local features in the region - demographic processes, urbanization, 

natural resources, agricultural raw materials and labor resources, as well as the 

ancient culture of farming, which created a unique school; 

During the years of independence, the agricultural sector of Fergana region 

was formed as a business, using several hundred years of experience in this area, 

almost 50% of agricultural products are grown by private subsistence farms, which 

helps to maintain the stability of basic food production. proven to serve; 

In the first years of independence, sewing, textile and construction workshops 

were opened in the region in the form of subsidiary farms based on local 

characteristics. 

Implementation of research results. 

Based on the results of practical proposals and research on the formation and 

development, organizational framework of private entrepreneurship and small 

business in the Fergana region during the years of independence: 

During the years of independence, support for entrepreneurship, in particular, 

the establishment of farms and the creation of the necessary conditions for their 

development, the provision of the population, first of all, with local food products, 

the development of the agricultural processing industry and their results. In 

cooperation with the Regional Council of the Youth Union of Uzbekistan, it was 

used in roundtables on "Entrepreneurship in the eyes of young people", 

"Entrepreneurship and youth" in schools of Furkat, Uzbekistan, Baghdad, districts 

of the region. (Bulletin of the Central Council of the Youth Union of Uzbekistan 

No. 04-13 / 2307 of September 10, 2020). As a result, the years of independence 
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have allowed young people to learn about the measures taken in Uzbekistan for 

privatization and denationalization, the establishment of entrepreneurial activity.  

The results of the dissertation on the legal foundations of protecting the rights 

of business entities, further improving investment and entrepreneurial rights and 

providing practical assistance to business have for many years been the basis for 

the development of entrepreneurship in the country; Industrial Chamber of 

Uzbekistan in the development of small business and private entrepreneurship and 

crafts in the region, involving the population in entrepreneurship and crafts. 

(Reference of the Chamber of Commerce and Industry of Uzbekistan No. 7 / 05-

16-8324 dated September 23, 2020). This allowed entrepreneurs in the region and 

young entrepreneurs who want to take a new step in this area to learn about the 

basics of entrepreneurship and the history of existing agricultural schools, 

experiences and opportunities in this area. 

In particular, in the "Takdimot" program broadcast on the "Uzbekiston Tarihi" 

TV channel, the researcher noted that the reforms carried out in the Fergana region 

allowed young entrepreneurs engaged in fruit and vegetable production in almost 

all regions of the region and who want to take a new step in this area to obtain the 

necessary information the basics of entrepreneurship and the history of the formed 

schools of agriculture, the availability of experience and opportunities in this 

direction. (Reference of the Uzbekiston Tarihi TV channel of the National TV and 

Radio Company of Uzbekistan dated October 27, 2020 No. 02-40-1013) 

Publication of research results. In total, 13 works were published on the 

topic of the dissertation, including 5 articles in scientific publications 

recommended for publication of doctoral dissertations of the Higher Attestation 

Commission of the Republic of Uzbekistan (3 in national and 2 foreign journals), 8 

materials were published in national and foreign scientific conferences. 

The structure and volume of the dissertation. The dissertation consists of 

an introduction, three chapters, an abstract, a list of sources and literature. The total 

volume of the dissertation is 145 pages.  
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