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II

КИРИШ СУЗ УРНИДА

Ра^бар фаол булмаса, жамиятда ижтимоий фаоллик шаклланмай- 
ди. Шу сабабли Президентимиз Ислом Каримов бу масалага ра^- 
барлик фаолиятининг дастлабки кунларидано^ жиддий эътибор 
^аратиб келмо^а. Мисол учун, 1993 йили Юртбошимиз ра^барлар- 
ни уч тоифага булиб, шундай деган эдилар: «Биринчи тоифа — 
^озирги огир вазиятдан фойдаланиб ^О лим па ^аракат ^иладиган, 
фа^ат уз манфаатини уйлайдиган, хал^ гам-ташвишидан бегона ким- 
салардир. Иккинчи тоифа — бефар^, ло^айд одамлар булиб, уларни 
«уйинчи» дегинг келади. Бундай ра^барлар ^еч кимга к;арши гапи- 
ришни, душман орттиришни истамайди. Уйин билан юрибди. Учин- 
чи тоифа — узини эл-юрт ишига тиккан кишилар. Мен шу тоифада- 
ги кадрларга умид боглайман».

«Ра^барлик сало^иятининг кайси жи^атлари афзал? Сафарга шай- 
ланаётган одам манзилга тезро^ элтадиган энг ^улай йулни ахтаргани 
каби, эски тузум бакридан озод булиб, янги жамият сари интилаётган 
мамлакатимиз ^ам ра^барлик санъатининг узига хос йулини танлаш- 
дан бошлади». Тажрибадан утган ва утмаган йуллар >̂ ам куп эди. Узбе
кистан мамлакат муста^иллиги, хал^нинг озодлигини са^лаб ^олиш, 
янгидан озод ва обод Ватан барпо этишни устувор вазифа деб билди. 
Шу боис, аввал-бошдано^ нажотни четдан ра^бар ходимлар таклиф 
^илишдан эмас, балки узининг реал имкониятларидан излади, натижада 
Ватанимизда ра^барлик маданиятинингэнг маъ^ул тизимлари уз йули
ни топа бошлади1.

Президентимиз И.Каримов муста^иллигимизнинг дастлабки йил- 
ларидаё^ Узбекистоннинг узига хос миллий тарак^иёт йулини бош^а- 
риш ва унга ра^барлик килиш ^а^ида бундай деган эди: «Шуни ало^и- 
да таъкидлаш зарурки, сохта ин^илобий сакрашларсиз, фожиали 
о^ибатларсиз ва кучли ижтимоий ларзаларсиз, эволюцион йул билан 
нормал, маданиятли тара^иётга утиш — танлаб олинган йулнинг асо- 
сий мазмуни ва мо^иятидир. Одамларнинг психологияси ва турмуши- 
га унлаб йиллар давомида купинча зуравонлик йули билан бошкарил-

1 К а̂ршибоев М, Мусаев Ф. Тара^иётнинг узбек модели. —Т.: 2002, 
5-бет.
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гаи ра^барликни бир чумда узгартириш мумкин эмас. Бунинг учун 
ижтимоий жамоалар уртасидаги ра^барлик муносабатларининг кес- 
киплашунига ва уларни бир-бирига царама-к;арши ^уйишга бардам 
бериш йули билам жамиятни боии^ариш ва узгартириш зарурлигига 
одамларни ишонтириш, ^аракатга келтирувчи ра^барлик кучлари- 
ни ва бош^аришнинг рагбатлантирувчи омилларини узгартириш 
мумкин»2. Ана шу жи^агларни эътиборга оладиган булсак, ра^бар- 
лик маданиятини, унинг узига хос йулларини ёритишда биз психо
логия фанига мурожаат ^илишимизга тугри келади. Чунки, ^аёт ^ам- 
ма даврларда ^ам психология фани зиммасига мураккаб назарий ва 
амалий вазифалар юклаб боради. Психологиянинг асосий вазифаси 
одамлардаги психик-ру^ий фаолиятнинг мо^иятини, унинг ривож- 
ланиш ^онуниятларини урганиб боришдан иборатдир. Жамият- 
нинг барча тараедиёти давомида инсон ру^иятини урганиш ва бош- 
^ариш психологиянинг амалий вазифалари ^исобланиб келган.

Мамлакатларнинг психологлари Узбекистовда замон талабларига тула 
жавоб бера оладиган, чу^ур илмий тадрпрт намуналарини намойиш щша- 
ётган, илгор гояларни ишлаб чи^аётган ра^бар психологиясига зур 1$изи- 
циш билан ^арамо^алар. Ра^бар психологиясининг предмета, тад^ик;от- 
лар ^амровининг кенглиги, тупланган эмпирик далилларнинг бойлиги, 
уларнинг ранг-баранглиги, та^синга сазоворлиги, татбшрш хусусиятга эга 
эканлиги, антогенез асосий бось^чларининг бир даврнинг узида у рганили- 
ши )̂ ар ]$андай илмий изланувчини ̂ айратга солади. Шу сабабдан кейинги 
йилларда Узбекистон психологлари ̂ ам ра^бар психологияси билан я^ин- 
дан танишиш э^тиёжини ^ис ^илмо^алар, чунки бой тажрибалар билан 
танишмасдан туриб, бугунги кун талабига мос илмий назариялар ишлаб 
чи^иш мумкин эмас. Шунингучун^ам «Таълим тугрисида»ги ва«Кадрлар 
тайёрлаш Миллий дасгури тугрисвда»ги ^онунларда, Миллий дастурнинг 
иккинчи сифат боскичнда амалга оширилиши лозим булган вазифалар ривож- 
ланган демократик давлатлар даражасида юксак маънавий ва ахлоь;ий та- 
лабларга жавоб бсрадиган loî opi i малакали ра^бар кадрлар тайёрлаш, таъ- 
лим муассасаларини махсус тайёрланган малакали педагог кадрлар билан 
фщирш 11, yjiapi ini и - модций rexi шка ва ахборот базаларини мусга^камлаш, 
Visy|* жаривши in илкорпсдагогик тсхнологиялар билан таъминлаш мамла- 
|..шипи ижшмоий и^шсодий |1ив()жлапишисти^болларигамувофи^ра^- 
|щ|1 к.шриар тайсрлаш тизимини такомиллаштириш тугрисидаги ^аётий 
му; I м м< м ia р ку| |д;и iai 1 г ̂ илиб ̂ уйилган.

<1>аи. ахборот коммуникация технологиялари ва ишлаб чи^ариш- 
НИП1 риможланиши республикамизда ра^бар кадрлар тайёрлашнинг 
долзарблшини янада оширмо^да.

2 Каримов И.Д. Узбекистон: миллий ислшрюл, и^тисод, сиёсат ва 
мафкура. Т.: «Узбекистон», 1996, 40-41-бетлар.
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«Шунга аминманки, — деган эди му^тарам Президентимиз И. А. 
Каримов, — одам биргина ширин суз туфайли, мажозий ^илиб айт- 
ганда, токни талион ^илиши мумкин. Афсуски, кейинги ва^тларда биз- 
нинг баъзи ра^барларимиз одамларга бундай муносабатда булишни 
деярли унутиб ^уйганлар. Чунки одамга ишонч уни улуглайди, уз ку- 
чига ру^ий ^увват багишлайди. Ишончсизлик, холисона муносабатда 
булмаслик одамларнинг ^афсаласини пир ^илади ва шу туфайли биз 
^анчадан-^анча истеъдодли ра^бару ташаббускор ёшларимизни бой 
бермо^дамиз»1.

Ажойиб ^асрлар бунёд этган, во^аларни обод этган, дунёни ^айрат- 
га солган кашфиётчилар, кунгилларни забт этувчи бадиий асарлар, ин- 
сон а^л-заковати, истеъдоди ма^сули эканлигини замонавий ра^барла- 
римиз юрак-юракдан ̂ ис этмога даркор.

Бош^арув тизимининг мо^иятига чу^урро^ кириб борсак унинг ни- 
^оятда турли-туман синоатларга бойлигини курамиз. Каттами, кичик- 
ми, 1$айси мансабда булишидан ^атъи назар, ̂ ар бир ра^бар уз ишига та- 
лаб даражасида ёндашиши учун нималарни билиши, ̂ андай фазилатларга 
эга булиши керак, деган савол эса ̂ амиша кундаланг туради.

Бош^арувда тажриба, куникма, майорат, билим, aipi ва идрокнинг 
роли катта. Аммо энг аввало, бош^арув, бу санъат, ани^роь; айтган- 
да ижоддир. Ра^барга ^ам худди санъаткор учун зарур булганидек 
талант ва истеъдод лозим. Куринадики, з̂ ар кимдан санъаткор чи^ма- 
ганидек, истаган одамдан ^ам яхши ра^бар чи^авермайди.

Ра^бар уз ^обилияти, истеъдодини ишга солиб изланади, шу маь;- 
садда ^аётни, одамларни чу^ур урганади. Натижада туплаган билим- 
лари, тажрибаларини бош^арувнинг умумий ^онуниятлари асосида 
шакллантириб узининг ра^барлик усулини яратади, У уз бош^арув 
усулларини шакллантиришда мутла^о эркин шахсдир, аммо унинг 
ра^барлик усули ижобий натижа бериши керак.

)^озирги пайтда республикамизда бозор муносабатларига утиш 
жараёни давом этмо^ца. Янги аср бошида ижтимоий исло^отлар амал- 
га оширилмо^да. Жамият маънавий юксалиш ва янгиланиш сари бормо^- 
да. Боищарувнииг чинакам, шар^она, илмий назариясини ишлаб чикиш ва 
уни амалга ошириш учун куплаб изланишлар олиб борилмо^а. Бошкарув 
кенг камровли, мураккаб бугинлардан иборат жараёндир. Шунга ь;ара- 
масдан, бош^арувни бир ^олипга солишнинг узил-кесил назарияси ̂ али 
ишлаб чшритаган.

Ра^барлик фаолиятининг самарадорлиги ра^бар шахснинг тафак- 
кури, aiyi-идрокига >*ам бевосита богли^ булади. Тафаккур ра^барга кенг 
ва чу^ур фикрлай олиш, яхшини ёмондан, фойдани зарардан, му^им-

3 Каримов И.А. Биз келажагимизни уз цулимиз билан ^урамиз. — Т.: 
«Узбекистон», 1999, 100-бет.V 7 7
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ни номуушиап Оехато ажрата олиш имкопиятини беради. Бу ^амма- 
III vim итиО ^иаанермайдиган юксак фазилат булиб, агар ра^барда 
, пар in п. Iшип ам б^лса, умдай ра^бар боип^арувнииг сир-асрорлари-
ми ........ .. и аллаб олади, уз жамоаси уртасида обру ва ишонч
î n iona клади. Шунииг учуй ^ам мамлакатимиз Президенти И.А.Ка- 
римон iai.piu|i(n:piаиидск:«1>у1унгикуннингэнгму^имвазифаси^аёти- 
мпшннг бнрчн со.уитрида, айницса боин^арув Йуналишида, респуб
лика мицёсиди, нилош. пицар, туманларда, таълим ва co fjiu kjh h  caî - 
лаш тизимиди, ^шило  ̂ни ми^аллаларни бош^аришда, тармо^ 6yFnn- 
лариии идора пишда яигича (|)икрлайдиган, кийин дамларда масъу- 
лиятни уз зиммасига ола биладигаи, ^аёт билан ^ам^адам юришга 
^одир, иймонли, билимдои, ташаббускор, ишбилармои ра^барларни 
гопиш, уларга ишонч билдиришдан иборатдир»4.

Демак, )̂ ар ^андай ра^бар кенг ва чуцур фикрлай олиш билам бир- 
га, ча^оп ва уддабурон, ^аракатчам ва 1мижоатли булиши х;ам керак. 
Шунинг учун ра^барлик фаолиятини гафаккур ва ^аракат бирлиги деб 
атадик. Бунда фикрлаш ва ^аракат бир пайтпинг узида руй беради, 
ямги уйлаб гопилгаи хулоса тезда амалга оширилиши заруртарзидаги 
йурнь; кетмайди. Бошлиц узи уйлаши, узи мантилий хулосага келиши 
на уларми амалга оширишга киришиши керак.

1’а.\барда1 и узига хос талабчанлик, мифибонлик ^амда масъулият 
жамоа a i.юларида .̂ ам жапобгарлик ^иссининг шакллаиишига сабаб- 
чп иуаади Малакали рацбар кадрлартизимини муваффа^иятли шакл-
......... .. учун ижтимоий психология ва ра^барпсихологияси.бош^а-
рунi n  i i x o j i o i  иясм кайифанларшшгяхшиузлаштиришиучупборимкони- 
нтларпи шига солит керак.

Кейинги йилларда хал^ хужалигими малакали ра^бар кадрлар 
билан таъмимлаш на муспцкамлаш со^асида купгина ташкилий иш- 
лар к;илинди ва бу жараён ^али ^ам давом эпирилмо^да. Аммо урта 
ва ^уйи бугинларда мазкур масала з̂ амон жиддий вазифа булиб ^ол- 
Moiyia. Айни^са, олий таълим, хал^ таълими, сокли^ни са^лаш, урта 
махсус касб-^унар таълими бонч^армаларининг ра^барлик гизимла- 
рида бу масалага эътиборииталаблардаражасига кутариш зарур. Шу 
сабабли мамлакатимизда бозор и^тисодиёти чу^ур илдиз огиб бора- 
етган бирдаврда Кадрлар тайёрлашнинг Миллий дастурига мувофиь; 
бир Hja rop яиги галаблар юзага келди. «Улар ичида энг му^имлари: иж
тимоий психологик диагностика; гуру^ларда узаро шахеий муносабат- 
лар; ра^барлик муносабатларини га^лил ^илиш ва тартибга солиш; 
кадрларни бошк;ариш тизимини ахборот билан таъминлаш; ра^барлик 
лавозимларига номзодпарни тайёрлаш ва танлаш; кадрлар потенциали-

4 Каримов И.А. Юксак малакали мутахассислар тара^иёт омили. 
—-Т.: «Узбекистон», 1995, 22-бет.
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ни ва ходимларга булган э^тиёжларни та\пил ^илиш; кадрлар марке- 
тинги; ра^барларнинг касбий ва ижтимоий психологик мослашуви 
(кумикиши); мс^нат жараёнидаги мотивлар ва уларнинг сабабларини 
ашпушш, ме^нат психофизиологияси ва ра^бар профессиограммаси- 
ни урганиш каби вазифалардир»5.

Лгар мустабид тузум даврида, маъмурий буйру^бозлик тизими ша- 
роитида бу вазифалар иккипчи даражали вазифалар деб царалгаи 
булса, бозор муносабатларига утиш даврида улар биринчи уринга чи^а- 
рилди ва уларни )̂ ал ^илишдан ̂ ар бир ташкилот манфаатдордир. Шу- 
нингучун ^ам, ушбу у^ув ̂ улланма ю^орида номлари келтирилган тар- 
мофшрнинг ра^бар ходимларини психологик жи^атдан ра^барлик фао- 
лиятига тайёрлашда амалий ёрдам беради, деган умиддамиз.

s Розиев Э. Психологиянинг методологик масалалари. — Т.: 56-57- 
бетлар.



I БОБ

РА ^БА Р ПСИХОЛОГИЯСИ: МУАММО 
ВА ЕЧИМ ЛАР

Президентимиз Ислом Каримов узининг ̂ атор асарлари, нущ  
ва маърузаларида, турли чщишларида мустак;ил, ^у^у^ий, демок- 
ратик давлат барпо этиш, жамият ^аётининг барча со^аларини 
эркинлаштириш, исло^отларни жадаллаштиришда ра^бар кад- 
рларнинг роли му^им эканлигини доимо таъкидлаб, кадрлар маса- 
ласи бугунги куннинг устувор вазифаларидан бири эканлигини 
эътироф этиб келмокда.

Дар^а^и^ат, ^ар кандай давр ва тизимда тузган режалари- 
мп I, щабул цилган царор ва ^онунларимизнинг руёбга чикиши, 
I a pa гимнз одимлари, ^уйингки, кишилар кайфиятига 6of- 
i i i i i s  парча ^астпй масалаларнинг а^воли у ёки бу со^ада ким 
1<а у>ар булиб ишластганлигига, ра^барликфаолиятига богли^- 
дир Корхома, гашкилот, хужалик ёки муассаса, ^окимлик ва 
уиииг булимлармга фидойи, ишчан, тажрибали, талабчан, айни 
пайтда кишиларга гамхур, замон талабларини чу^ур ^ис эта 
оладиган, кунгли пок ра^барга одамларнинг ишончи бар^арор 
булади, акс холда...

Ра^барларни танлаш, уларни жой-жойига куйиш лозирги 
кунда энг долзарб масаладир. Чунки биз анча мураккаб ва таш- 
вишли даврда, бир тузумдан иккинчи тузумга утиш даврида 
яшамо^дамиз. Зеро, хал^нинг нотинчлиги, улар уртасидаги 
низолар, вайронагарчиликлар ва давлатлар уртасида урушлар 
келиб чикиши, бегуно^ кишиларнинг кони тукилиши, халкнинг 
а^воли ночор булиб цолишига тарихда куп ^олларда соткин, 
внждонсиз рахбарлар, миллатчи гуру^бозлар сабабчи булган- 
лигини инсоният ^еч ^ачон унутмайди. Хуллас, цивилизация- 
ниш ^амма боскичларида малакали рахбарлар ва мутахассис- 
лар барча муаммоларни ^ал килишда му^им урин тутади ва 
шундай булиб колаверади.
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«Биз олдимизга ^аидай му^им вазифа ^уймайлик, — дейди 
Президентимиз. —  К^андай з^аётий муаммони ечиш зарурати 
тугилмасин, ran  охир-о^ибат, ю^орида айтганимиздек, барибир 
кадрларга ва яна кадрларга бориб та^алаверади»6. Бинобарин, 
биз олдимизга демократик жамият барпо этишдек буюк вазифа- 
ни анш$ ма^сад ̂ илиб куйганмиз. Бу деганимиз жамиятни боищ- 
аришда з^ар бир ра^барнинг уз урни ва ̂ у^у^и у ёки бу масалала- 
лар ^ал булаётганида унинг ̂ ам уз овози, уз фикри булсин, ай- 
тилган таклиф ва муло^азаларга асосланиб билдирилган фикр, 
уринли булса, албатта, инобатга олинмоги лозим. Бунинг учун 
^ар бир корхонада соглом психологик му^ит яратилиши даркор. 
Уни яратиш эса, биринчи навбатда, ра^барга, унинг маънавий 
дунёсига, замон талабларини нечогаи зийраклик билан онгли 
тушунишига, ^а^гуйлигига ва энг му^ими адолатпарварлигига 
боЕпш^дир.

Ачинарли томони шундаки, баъзи ра^барлар мухим масала- 
ларни ^ал этишда, айни^са лавозимга бирор шахсни тайинлаш- 
да, «мен бошли^ман, демак, менинг айтганим-айтган, деганим- 
деган булиши шарт», деб уйлайдилар. Натижада у ёки бу лаво
зимга баъзан маънавий нолойи^, онги сиёсий жи^атдан шакл- 
ланмаган киши тайинланиб ^олади. О^ибатда махаллийчилик, 
ошна-огайнигарчилик, таниш-билишчилик каби умум ишимизга 
нихоятда путур етказадиган иллатлар илдиз отади. Худци шун- 
дай шароитда ра^бар учун ^ам, жамоа учун хам нокулай психо
логик вазият вужудга келадики, буни тузатиш анча мураккаб 
вазифага айланади.

Утган йил «Халв; сузи» газетасида (13 октябр, 2004 йил) бир 
ма^ола эълон килинди. Унда республикамиздаги айрим ташкилот 
ва идораларда, хусусан, нуфузли олий уцув юртларидан бирида, 
хал^ таълими тизимида, бюджет маблаглари талон-тарож  
килинаётгани, талабалар стипендиялари, укитувчилар маошла- 
ри банкдан уз вактида олинса-да, улар номувофик жойларга сарф- 
ланаётгани, бу одамлар кайфиятига ута салбий таъсир этиши, 
ме^нат интизомининг бузилиши, айни човда, уларда давлатга нис- 
батан хатто норозилик кайфияти уйготиши мумкинлиги хаквдаги 
уринли муло^азалар келтирилган.

6 Каримов И. А. Юксак малакали мутахассислар тара^иёт омили.
— Т.: «Узбекистон», 1995, 17-бет.
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Ю ^оридаги камчиликлар республикамизнинг мутасадци ра^- 
барлари томонидан урганилиб таэушл этилганда, ̂ а^и^атан бош- 
^арув тизимининг издан чиедани, жамоа билан ра^бар уртаси- 
да кескин ва зиддиятли психологик муносабатлар вужудга келга- 
ни аншртнган. Фикримизнинг далили учун ̂ ис^агина баён келти- 
рамиз. Олий у^ув юртида турли хил талон-тарожлар ойлаб, йил- 
лаб давом этиб келган. Бу жи^атлар у^итувчи ва талабаларнинг 
турли идораларга ёзган куплаб шикоят хатлари асосида очилган. 
Агар улар шикоят ёзиб, арз-дод ^илиб турли идоралар эшигига 
бош урмаганда, ким билади, олий у^ув юртидаги ̂ амда хал^ таъ
лими тизимвдаги бу каби бедодлик ва адолатсизликлар рахбарлар 
томонидан яна ^анча давом эттирилар эди. Хуш, бюджет маб- 
лаглари талон-тарож этилаётган, бош ^ача айтганда, нопок 
рахбарлар томонидан умарилаётган булса, ра^барнинг бу ^ола- 
тини кандай ба^олаш мумкин?

«Бугун Н аманган вилоятида вужудга келган мана шундай 
вазиятни та^лил ^илар эканмиз, — деган эди Президентимиз 
И. А. Каримов хал^ депутатлари Н аманган вилояти кенгаши- 
нши навбатдан та писари сессиясида сузлаган нут^ида,— яго- 
п.I бир хулосага келдикки, кейинги пайтда вилоят ̂ аётида, ав- 
иано. унинг ра^барияти фаолиятида масъулиятни бутунлай 
упv in») к;уйиш кайфияти пайдо булган ва бу ^олат барчамизии
■ ашвишга солмасдан ^уймайди. Шу уринда катта-кичик бар
ча ра^барларга айтмо^чиман. М е^наткаш хал^имиз сиз билан 
бизга шундай мансаб ва мартабаларни, етакчиликни ишониб 
топш ирган экан, айни ва^тда буйнимизга жуда катта масъу- 
лият ва жавобгарликни ^ам ю клаган ра^барлик лавозими 
хакида, унинг бугунги замонда на^адар мураккаб ва огирлиги 
хакида сунгти ва^тларда жуда куп гапирадиган булаяпмиз»7.

«Лекин минг таассуфлар булсинки, бундан купчилик, шу 
жумладан, юкори мансабларда утирганлар ^ам керакли хулоса 
чикариши жойларда сезилмайди. К^ушни вилоят, ^ушни туман- 
да узининг масъулиятини йу^отиб ^уйган, оёги ердан узилиб 
долган, манманликка берилиб, купол булса хам айтишга маж- 
бурман, ^аволаниб кетган шахсларга нисбатан курилаётган 
^аттиь; чораларни худдики, узларига тегишли эмас, деб кабул 
кил ад и, улардан сабов; чи^армайди.

7 «Узбекистон овози» газетаси, 28 сентябр, 2004 йил.
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Одамлар курсин, эшитсин, билсин, рахбарлар шундан 
хулоса чи^арсин, деб биз бу мажлисларни телевидение ор^али 
очи^-ойдин курсатяпмиз. Барчамиз бир ^а^и^атни ^еч ^ачон 
унутмаслигимизни истардим, мансаб курсисида утирган, ^оки- 
мият номидан иш юритадиган баъзи рахбарлар узининг aipira 
номувофи^ ишларини яширишга ̂ анча уринмасин, одамлар узи
га нисбатан, жамоатчиликка нисбатан адолат бузилаётганини 
куриб, бундай ра^барларнинг ̂ уюцщондан чи^иб кетаётганини 
барибир сезади, билади»8.

К^ачонки, ра^барнинг юраги ^ам, ^ули ^ам тоза булса, таъ- 
мадан, гараздан йироь; булса, унинг табиатида ^атъиятлик би
лан вазминлик, талабчанлик билан а^л-заковат уйгун булса, 
фа^ат шундагина у одамларнинг гам-ташвишини уз ^алб приз- 
масидан утказишга ̂ одир булади.

Ш ундай экан, масаланинг психологик ечимини ойдинлаш- 
тириш учун кенг мушо^ада ̂ илиб куришга тугри келади. Яъни, 
жамоада ^аки^ий ра^бар ру^ий кутаринки кайфият билан иш 
бошламоги ва яшамога лозим, одамларга маънавий я^ин булиш 
эса унинг ходимлар билан уртасидаги муносабатини я^инлаш- 
тиради. У ^амиша жамоа аъзоларининг ^увонч ва ташвишлари 
билан яшаши керак. Айтиш жоизки, ра^бар ̂ аётининг купгина 
унутилмас ла^залари жамоа му^итида тарбияланади, шаклпа- 
нади. Шу тарзда ра^барнинг энг яхши ташкилотчилик, тадбир- 
корлик фазилатлари шаклланиб, мукаммаллашиб боради.

Иккинчи томондан, жамоа ^аётида юз берадиган му^им во- 
цеалар ва ^одисалар эса яна шу жамоани бош^арадиган рахбар 
фаолияти билан чамбарчас богли^ булади. Жамоа ва рахбар 
уйгунлиги шахе хамда корхона манфаатларининг шунчаки мос 
келиши эмас. Бундай психологик уйгунлик рахбарнинг маълум 
кишилар гуру^ига ^еч иккиланмай «сингиб кетиши» ёки шу 
гуру^даги кишиларнинг ра^барга кур-курона буйсуниши нати- 
жасида юзага келмайди. Жамоа олдига цуйилган му^им ма^садлар 
рахбар учун хам му^им а^амият касб этгандагина ана шундай 
уйгунлик юзага келади. Биро^ ^ар ^андай жамоа ^ам узига хос 
дунё^араш, кизи^иш ва мойилликларга эга булган турлича феъл- 
атвордаги кишилар гуру^идан ташкил топавермайди. Х,ар бир

8 Каримов И. А. Хаш$ депутатлари Наманган вилояти кенгашининг 
навбатдан таш^ари сессиясида сузлаган нуткидан. 2004 й, 18 октябр.
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рахбар фаолияти давомида жамоа з^аётига баз^оли ^удрат уз 
з^иссасини ̂ ушиб борса ва ундан узи учун з$ам бирор янгилик топа 
олсагина замини муста^кам жамоа вужудга келади. Демак, раз^- 
бар шахсларнинг маънавий дунёси ^анчалик ю^ори булса, ж а
моа хаёти мазмунан шунчалик бой, ^изщ арли  булади. Замона- 
вий муассасада, энг аввало, маънавий-психологик якдиллик, з^ам- 
жиз^атлик, манфаат ва интилишлар бирлиги вужудга келган 
булиши лозим. Баъзан бу бирлик унчалик муста^кам булмаслиги 
з^ам мумкин. Борди-ю, жамоада тар^о^лик, уринсиз тортишув 
юз бериб, бу можаро узо^ ва^т давом этса, бундай муассаса уз 
бар^арорлигини йу^отади ва о^ибатда ин^ирозга юз тутади. 
Одамлар ва рахбар уртасида келиб чи^адиган низолар ана шун
дай з^олатлар аломатларидандир. Баъзан рахбар жамоадан ор- 
тда ̂ олиб уз олдига куйган вазифаларни з^ал этишга ожизланиб 
колиши з^ам мумкин.

Борди-ю, у раз^барлик лавозимида булса-ю, фаоллиги, мус- 
тациллиги, ташкилотчилиги ва алоз^ида тадбиркорлиги билан 
боип^алардан ажралиб турадиган шахсий сифатлари булмаса, 
рахбар билан жамоа уртасида муносабатлар янада жиддийрок;
I ус ола боради. Унинг касбий нуно1у т г и  уз мавкеини йу^отишга 
олиб келади. Агар раз^бар жамоа олдидаги масъулиятини ту л щ  
у  к исаю, биро^ узига богли^ булмаган сабабларга кура энди 
уни бош^ара олмайдиган психологик муз^итга дуч келса, унда 
рахбар уз лавозимидан воз кечиши максадга мувофикдир. Агар 
рахбар уз имкониятларига ю^ори баз^о бериб, хатоларига тан- 
^идий ёндашмаса, жамоада низо тугилади. Албатта, бундай 
шароитда рахбар уз хатти-з^аракатларини о^лайди ва уз чи^ар- 
ган хулосасини ягона тугри ечим деб хисоблайди. Бундай ш а
роитда масала моз^иятини тугри тушуниб етган ва рахбарнинг 
номаъ^ул фаолиятини аник куриб турган айрим кайвони ки- 
шиларнинг з^ам купчилик олдида сузи утмай обрусизланиб коли
ши мумкин. Тугри, баъзан жамоа голиб келади, биро^ бу жуда 
катта м а ш а ^ а т  ва жамоа аъзоларининг тиришкоклиги туфай
ли юзага чи^ади. Биро^, бу адолатнинг урнатилиши узок муд- 
датга чузилиши мумкин. Рахбар жамоадан илгарилаб кетиши, 
аммо унинг кобилияти, лаёкати жамоа з^аётида уз аксини то- 
полмай ^олиши з$ам мумкин. Агар жамоа з^аётида маънавий 
соглом муносабат бар^арор булса, бу ^ол низо келтириб чи- 
цармайди. Чунки, кобилиятли рахбар уз билими ва малакаси-
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нинг ортиши туфайли агар жамоада етарли имкониятлар булса, 
^уллаб-^вватлаш  булса, ра^бар янги вазифага кутарилади. 
Борди-ю "амоа маънавий-сиёсий, и^тисодий жи^атдан шакл- 
ланмаган булса, цобилиятли, ташаббускор ра^бар билан жамоа 
уртасида психологик низо келиб чи^иши табиий. Бунда жамоа 
манфаатлари энди талабчан ра^бар манфаатларига тугри кел- 
май ^олади. Ш ундай вазиятда у «тугри келмайдиган ра^бар», 
«осойишталикни бузувчи ра^бар» деб ба^оланиб тазйи^ остига 
олинади ва унинг ^аммага ухшаб тинч юрнши талаб этилади.

Агар шундай ^олатда ра^бар ^оло^ вазиятга буйсунса, «Сен 
менга тегма, мен сенга» кабилида иш тутади ва у энди «факир 
киши панада» деган акидага амал килиб, узи билан узи овора 
булиб ^олади. Пекин уша ра^бар уз айтганида туриб олса, унинг 
хатти-^ара катлари «узини жамоага ^арама-^арши ^уйяпти» деб 
ба^оланиб, жазо олишига, ^атто ишдан кетишига олиб келади.

М аънавий, ру^ий, ижтимоий томондан камол топиб, ри- 
вожланиб бораётган жамоа ра^бардаги энг яхши фазилатлар- 
нинг шаклланишига имкон беради, унинг рахбарлик истеъдо- 
дини такомиллаштиради, сиёсий хушёрликка ча^иради, ирода- 
сини чиниктиради, ру^ий куч-^увватини оширади.

Маънавий согломлик фаол ме^нат манбаидир. Шу му^ит- 
даги якдиллик, ^амжихатлик жамоанинг барча аъзолари маъ
навий ^арашларининг муштараклиги билан белгиланади. З^ар 
бир киши манфаатини х^имоя килиш рахбарнинг уз-узини англа- 
ши демакдир. Бу ^олда жамоада шахе ^а^ида кайгуриш табиий 
^олга айланиши тайин.

Жамоада ички бирлик мустахкам ва узаро муносабатлар 
фаол булгани ^олда, унинг аъзолари маънавий меъёрларни бу- 
зишеа, конунга хилоф иш тутишеа, уз ме^нати ва вазифалари- 
ни тугал адо этмасалар ёки кишилар уртасида шахеий адоват 
пайдо булиб, майда келишмовчиликлар бурттириб курсатилса, 
жамоа узининг соглом маънавий му^итини йукотади.

Аксинча, жамият томонидан уз олдига ^уйилган вазифалар- 
ни тугри тушуниб, тугри ^абул ^ила олган муассасада юзага 
келадиган низолар осон бартараф этилади. Амалдаги конунчи- 
лик талабларига биноан ме^нат муносабатлари Узбекистон 
Республикаси «Мехнат кодекси» ^амда бошка конунлар ва хуж- 
жатлар билан тартибга солинади. Узбекистон Республикаси Ва- 
зирлар М а^камасининг 2000 йил 3 августдаги «Внлоятлар, ша-
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^арлар ва туманлар ^окимлари ташкилий-кадрлар хизмати ма- 
^омини узгартириш тугрисида»ги ^амда 2004 йил 5 январ- 
даги «Давлат бопщаруви ^удудий ра^барлари тузилмасини 
такомиллаштириш тукрисида»ги ^арорлари кадрлар масаласи- 
ни тартибга солувчи му^им меъёрий ̂ ужжатлардир.

Президентимиз аксарият нут^ларида келажакда ра^бар хо- 
димларни ёш и^тисодчилардан тайёрлашни ^айта-^айта таъ- 
кидламокда. Бу жуда тугри ва ^аётий тадбир. Ж амоага ёш ва 
янги ра^барнинг келиб ^ушилиши масаласи ^ам диедатга са- 
зовор. Иш га янги сайланган ёки тайинланган ёш ра^бар  жа- 
моадаги иш жараёнида кийинчиликларга дуч келиши табиий, 
албатта. Чунки, у фаолиятининг дастлабки даврида ^айси 
ш ароитда ^андай иш тутиш кераклигини, одамлар билан ^ан- 
дай муомала ^илишни яхши билмайди. М ослашув даврида 
^аммадан купро^ психологик коллизиялар (манфаат ва инти- 
лиш лар ту^нашуви) вужудга келади. Баъзан янги ра^бар  жа
моада мавжуд булган баъзи одатларга куниколмай узидаги 
рахбарлик сало^иятини курсата билиш йулларини тополмас- 
дан муайян ва^т утгунча яккаланиб ^олиши мумкин. У ана 
шундай пайтларда ишга ло^айдлик билан ^арайди. Худди 
шундай вазиятда жамоанинг тажрибали кишилари, о^сов^ол- 
иарн, ишбилармонлари, фаоллариёш  ра^барга нисбатан хай- 
рнхо^лик билдириб, унинг уз урнини топиб олишига я^индан 
кумаклашуни керак.

Кун ^олларда жамоада ишлаб, тажриба орттириш жараёни
да ёш ра^бар беихтиёр ёки онгли равишда уз устозининг иш 
услубига та^лид кил ад и. Бу хусусиятни унинг феъл-атворида, 
узи ни тутишида, ^атто сузлашиши, кийинишида хам акс эти- 
шини куриш мумкин. Ташкилотчи ходимларнинг психологик 
фаолиятини урганиш шуни курсатадики, ра^бар рахбарлик 
фаолиятининг майорат чу^и си н и  эгалламагунча унда та^лид 
^илиб ишлаш услуби етакчилик ^илади. Вакт утиши билан у, 
албатта, узининг муста^ил бошкариш услубини топиб олади. 
Шунга кура бугунги кунда Президентимиз томонидан ра^бар 
кадрлар олдига ^уйилаётган, ко л аверса, ^аёт та^озо этаётган 
асосий вазифалар ^уйидагилардан иборат дейиш нотугри 
булмайди. Улар:

1. Ра^бар кунгли очик, ^алби ва цули тоза, а^л-заковат 
со^иби, маънавий жи^атдан шаклланган булиши керак.
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2. Ра^бар узини тарбия ^илган, билим ва майорат берган, 
ишонч билдириб, юксак мартабага муносиб курган эл-юртига 
^алол хш м ат ^илиши, зиммасидаги масьулиятни доимо ^ис 
к;илиб яшамога лозим.

3. Ра^бар aiyuiH, тажрибали, уз ишининг билимдони булган 
мутахассисларга таянмоги, уларнинг фикрига ^улоц солмоги 
ва шунга асосланиб хулоса чикармоги керак. Унинг ^уйи n 0 F 0 -  

надаги ра^бар кадрларни тугри танлаш ва тарбиялаши жуда 
му^имдир.

4. Ра^барнинг барча ^илган ишлари хал^имиз ^аётига ижо- 
бий таъсир курсатмоги керак. Кимларгадир яхши куриниш, 
мак;таниш учун килинган иш ра^барни келгусидаги фаолияти- 
да салбий из ̂ олдириши мумкин.

5. Рахбарда халки ва ватанига фидойилик, ташаббускорлик, 
^атъият ва талабчанлик булмоги шарт. Талабчанликни зура- 
вонликка, ^атъиятни манманликка айлантириш ута калтабин- 
ликдир. Манманлик, зуравонлик, узгалар фикрига кулок солмас- 
лик ра^бар кадрларни яхши мутахассислар, мехнаткаш, содда ва 
самимий одамлардан узо^паштириб ̂ уяди. Ра^барнинг кул ости- 
даги ходим ва мутахассисларни купчилик олдида шахсига тегиб 
^а^оратлаши унинг ожизлиги, уз вазифасига нолойшдшги алома- 
тидир.

6. Ра^бар хеч качон майда гаплар, фиску фасод, маишатбоз- 
ликка берилмаслиги керак.

7. Катта ра^барларнинг кичик ра^барларни ма^аллийчилик, 
ошна-огайнигарчилик, шахсий садокатига ^араб танлаши ута 
калтабинликдир. Айникса, янги ра^бар узидан олдин фаолият 
курсатган ра^бар даврида ишлагаи яхши мутахассисларни иш- 
дан бушатиши, узига ракиб билиши ачинарли хол булиб, бу 
умумдавлат манфаатларига жиддий зарар етказади.

8. Ра^бар мактовдан боши айланиб, «дохий»лик касалига 
чалиниб колмаслиги жуда-жуда мухимдир. Бундай рахбарлар 
атрофида ф а^ат уз манфаатини уйловчи «масла^атгуйлар», 
амалпараст, лаганбардор, порахур, оддий одамларга зугум утка- 
зувчи кимсалар тупланиб цолади. Бунинг ок;ибатида эса халк 
ва давлат манфаатларига жиддий зиён етади.

9. Ра^бар нафс балосига *;арши турмоги, узидан кичик ра^- 
барларни з^ам бу балодан асрамоги керак.

10. Ра^бар адолатсизликка асло йул куймаслиги лозим.
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11. Ра^бар уз шахсий ^аёти, турмуш кечиришида ?^ам бош- 
^аларга урнак булмога керак.

12. Ра^барнинг барча ишлари очи^ ва ошкора булиши лозим. 
Ва^ти-ва^ти билан хал^ олдида ^исобот бериб туриш уларнинг 
ра^барлик фаолиятига обру келтиради.

13. Ра^бар уз f o h c h , фикри, ^аракат дастурига эга булиши 
билан бирга, барчани она юрт тара^и ёти , хал^имизнинг тинч- 
тотувлиги, фаровонлиги йулида ягона fo r  атрофида жипслаш- 
тириши шарт.

Энди ра^бар масъулияти ^а^ида ^ам тухталиб утсак. Масъ- 
улият нима? У ^андай шаклланади? Айтиш жоизки, ра^бар ма- 
даниятининг асосий белгиларидан бири -  масъулиятдир. Ра^- 
бар масъулияти ^амиша му^им саналган. Масъулият, аввало, 
^ар бир кишининг виждони, иймони, ^олаверса, узлигига нис
батан масъуллик ^иссидан бошланади. Умуман, масъулият ра^- 
барнинг зиммасидаги вазифага жавобгарлик туйгуси, унга 
булган шахсий муносабати билан белгиланади. Масъулиятли 
рахбар энг аввало, узига, сунгра боищаларга нисбатан талаб- 
чан булади. Ра^бардаги барча салбий ^одисалар эса ана шу 
масъулият ̂ иссининг йу1ушгидан келиб чи^ади.

Масъулиятсизликнинг энг ю^ори куриниши -  сиёсий масъули- 
ятсизликдир. Сиёсий масьулиятсизлик эса сиёсий калтабинлик, 
сафсатабозлик, найрангбозлик, ^аллоблик ва боища хунук ил- 
латларнинг пайдо булишига сабаб булади.

Бинобарин, ра^барлик лавозимидаги кишидан юксак онг ва 
тафаккур, ^ушёр идрок талаб этилади. Тарихий тафаккур ва 
сиёсий онгнинг ^ай даражада шаклланиши эса, аввало, жами- 
ятнинг тар а^и ёти , ундаги ички ва ташки шарт-шароитларга 
боглщ  ^олда кечади.

Яна бир му^им масалалардан бири — ра^барнинг сиёсий 
маданиятидир. Маданият, аввало, маънавий бойлик ^осиласи- 
дир. Сиёсий маданияти юксак рахбар миллат, давлат, хал^ ман- 
фаати ну^таи назаридан иш тутади, умумманфаатини уз шах
сий э^тиёж ва манфаатларидан устун куяди.

Мамлакатимиз хаётида юксак сиёсий маданиятли ра^бар- 
ларга э^тиёж бугун яздол сезилмо^да. Шу боис, миллий кадр
лар тайёрлаш масаласи давлат сиёсатининг устувор йуналиши- 
га айланди. «Бу борада Президент Ислом Каримов ташаббуси 
билан ишлаб чикилган ва Олий Мажлис сессиясида тасдиклан-
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ган «Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури» (1997 йил) айни^са, 
катта а^ 'м иятга молик жужжат булди. «Кадрлар тайёрлаш 
Миллий дастури ра^барликнинг узига хос, узбек модели сифати- 
да вужудга келди. Ушбу дастурнинг з^аётга татби^ этилиши янги 
илмий-амалиййуналиш-«Ислом Каримов модели»ни яратди»9. 
Мазкур моделнинг д и ^ а т  марказидаги масала шахсни шакллан- 
тиришдир. К адрлар тайёрлаш М иллий дастурининг асосий 
субъекти комил инсонни тарбиялашдир. Миллий дастурнинг 
з^аётга татби^ этилишининг натижаси бу -  билим, ишлаб чи^а- 
риш малакасига эга булган ра^бар шахслардир. Бу улкан вазифа- 
ни атрофлича шакллантириш инсон омили билан богаи^ булиб, 
бунга ра^бар психологияси фанида асосий урин ажратилган. Де
мак, сиёсий жи^атдан тобланган ра^баргина умумбашарий цад- 
риятларни узлаш тириб давлат, халк турмуш ига татбик эта 
олади. Хуш, келажакда бундай ра^барларни кандай тарбиялаш 
ва ^аерда тайёрлаш мумкин?

Аввало, ра^барлар ва ра^барликка даъвогар шахслар узла- 
рини з^ар жи^атдан тарбиялаб боришлари лозим. Бунинг учун 
сиёсий хаётдан хабардор булиш ёки щ тисодий ва касбий билим- 
ларни узлаштиришнинг узигина кифоя ^илмайди. Улар жа^он 
тажрибалари асосида шаклланган илгор бошкарув малакаларили 
^ам узлаштирган булишлари керак. Бугунги ра^бар бунга кандай 
килиб эришади? Бунинг учун аввало у узига нисбатан талабчан 
булиши керак. Масалан, у ^ар куни канчадан-^анча газета ва 
журналлар у^иши, радио ва ойнаи жахон янгиликларидан хабар
дор булиш оркали >;ам маълум даражада билим эгаллаши мумкин. 
Яна сиёсат, иктисодиёт ва маънавиятга дахлдор китобларни, 
хатто мумтоз адабиётларни муста^ил у^иши, тарихий жара- 
ёнларни чукур мушо^ада кила олиш хам унинг дунёкарашини кен- 
гайтиради.

Буларнинг барчаси ра^барларда умуммаданий савиянинг 
усиб боришига ва сиёсий маданиятнинг такомиллашувига кат
та ёрдам беради. Чунки хонаки онг, чала билим, паст маданият 
билан дунёни билиб, масъулиятли иш ва мансабни эгаллаб 
булмайди.

9 Давлетшин М.Г. Олий педагогика у^ув ю ртл ар и нингукувжараёни- 
га педагогик технологияларни татби^ этишнинг илмий асослари. — Т.: 
2000, 3-6ет.
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Бинобарин, демократик асосда шаклланиб бораётган жами- 
ятимиз талаби шуки, сиёсий етук, а^лан ва маънан баркамол, 
пухта билимга эга булган теран тафаккурли кишиларгина ра^- 
бар булишга ̂ уш дирлар.

Хуллас, жамоага ра^барлик ^илиш катта санъат. Ра^бар -  
устоз, мураббий, ра^бар -  миллат тарбиячиси, абадиятга дахл- 
дор шахе. Унинг м аш а^атл и  ме^нати натижаси уларо^ 
келажагимиз ворислари камол топиб боради. Демак, ра^бар- 
ларга ^аратилган эътибор Ватан та^дирига ^аратилган эъти- 
бордир. «Давлат -  ра^барлару фу^ароларнинг садо^ати ва фи- 
дойилигила ^удратлидир», деган эди улут бобомиз Амир Темур.

Кадим-^адим аждодларимизнинг киндик ̂ они тукилган му^адцае 
масканимиз саналмиш шу Ватаннинг бир кафт тупроги, зилол суви, 
тоза хавоси, ранго-ранг 1$ир-адиру, TOF-тошлари юракка шунчалик 
Я1дшки, б уни бир суз билан таърифлаш кийин. Ана шундай муътабар 
Ватанда ра^барлик цилиш, унинг келажак авлоди, ̂ ар бир жамоасиш 
масъул булиш, бутун умрини ра^барлик ме^натига багишлаш, юрт 
равна^и учун умрини сарфлаш ^ар бир етакчи учун катга бахтдир. 
Бундай ра^барлар билан ̂ ар ̂ анча фахрлансак арзийди.

Ра^барлар ме^нати -  ме^натнинг ижтимоий фазилати, мазму- 
нига боглщ. ̂ а р  ̂ андай жамоа бопщарилишга му^тождир. Бош- 
1$ариш эса рахбар ме^натидир. ^арбийларга ^амиша командир 
керак булганидек, биргалашиб ишлаётган кишиларга ^ам улар- 
нинг ме^нат фаолиятини мувофиьргаштириб туриш учун рахбар 
зарурдир. Муста^ил ^аётимизда рахбар ме^натининг ^адр-^им- 
мати чексиз ошиб боради. Шунинг учун ̂ ам «Кадрлар тайёрлаш 
Миллий дастури» XXI аерда Узбекистонда ра^барлик тизимини 
ривожлантириш исти^болини белгилаб берди. Бу му^им ^ужжат- 
да мамлакатимизда амалга оширилаётган исло^отларнинг муваф- 
фа^ияти куп жи^атдан таълим тизими бошкарув маданиятини туб- 
дан янгилашга ва уни такомиллаштиришга богаи^ эканлиги курса- 
тиб утилган. Шу билан бирга «Кадрлар тайёрлаш Миллий дасту
ри» узлуксиз таълим тизими олдига умумий ̂ амда мутахассислик 
маданияти юксак, ижодий ва ижтимоий жи^атдан фаол, жамият 
^аётида содир булаётган во^еаларни муста^ил та^лил эта олади
ган )^ар жи^атдан кобилиятга эга булган рахбар кадрларни тайёр- 
лашдек исгикболли муаммоларни цуйди. Бу масала ̂ озирги кунда 
^анчалик долзарб эканлигини Президентимиз И .Каримовнинг ь̂ у- 
йидаги сузлари ̂ ам тасди1утамо^да: «Биз олдимизга кандай максад
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фтамайлик, ̂ андай муаммони ечиш зарурати тугилмасин, ran охир- 
окибат, барибир рахбар кадрларга, яна ра^барларга такалавера- 
ди. Муболагасиз айтишмумкинки,бизнингкелажагимиз, мамла- 
катимиз келажаги, урнимизга ким келишига ёки бош^ачаро^ айт- 
ганда, кандай рахбар кадрлар тайёрлашимизга богли^»10.

Ра^барлик маданиятини юксалтириш ма^садида мамлака- 
тимизда олий таълим, халк; таълими, тиббиёт муассасалари, урта 
махсус касб-^унар таълим вазирликлари ^амкорликда ажойиб 
тадбирни амалга оширдилар. Улар рахбар кадрлар шахснинг 
^у^у^ ва эркинликларини таъминловчи, и^тидорли, ^обилият- 
лилар фаолиятини руёбга чи^арувчи, мамлакатнинг илмий-тех- 
никавий, и^тисодий ва маданий, компьютер коммуникация 
тизими ривожини жадаллаштиришга катта хизмат ^илувчи 
омилларни амалга оширувчи, замонавий ра^барлар XXI аср 
талабларига, жамиятнинг ижтимоий-иктисодий ва маданий 
тарак^иётига мос келувчи муаммолар ечимига багишлаб, «Кадр
лар тайёрлаш Миллий дастури» мамлакатдаги и^тисодий усиш, 
ижтимоий-маданий узгаришлар ва миллий истгауюл гоялари- 
ни амалга оширувчи омилдир» мавзуида илмий тадки^отлар тан- 
ловини эълон 1$илди. Танловга таълим муассасаларида фаолият 
курсатаётган ра^барлар, профессор-у^итувчилар, илмий-тадки- 
i^ot ходимлари, рахбар психологияси буйича номзодлик, доктор- 
лик иши олиб бораётган аспирантлар, докторантлар ^атнашди- 
лар. ^озирги кунда Кадрлар тайёрлаш Миллий дастурининг ик- 
кинчи бос^ичида амалга оширилиши лозим булган мухим масала- 
лар танлов мавзусининг асосий мазмунини ташкил этади. Чу- 
нончи, олий ва урта махсус таълим, шунингдек, хал1\ таълими 
тизимларида рахбарлик маданиятини такомиллаштириш, юксак 
малакали рахбар кадрларни тайёрлашда интеграциялашув ама- 
лиёти ва муаммолари, келажак рахбар мутахассисларни миллий 
истгарюл f o h c h  рухида тарбиялашнинг асосий вазифаларини бел- 
гилаш з^ам танлов мавзуси таркибидаги му^им масалалардир. 
У^ув-тарбия жараёнини тизимли бошкариш сифати кадрлар 
тайёрлаш асосидир, укитувчилар малакасини ошириш ва кбайта 
тайёрлаш таълим сифатини ошириш ва етук кадрлар тайёрлаш- 
нинг му^им омили каби замонамизнинг долзарб муаммолари хам 
танлов мавзусидаги бош fo r ва ма^сад эканлиги уз аксини топтан.

10 Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури, 1997 йил.
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1.1. Миллий ро я  в а  исти^лол мафкураси билан 
^уролланган янги типдаги сало^иятли рахбар 

ходимларни тарбиялашда психология фанининг урни

Инсон aiyiH, тафаккури ила кашф этилган жамики фанлар 
мо^иятига кура бир-бири билан узвий богли1удар. Д ар бир фан- 
нинг уз тарихи, ^аёгдаги урни, вазифаси бор. Ш унинг учун з$ам 
инсоният ру^иятининг конуниятларини урганувчи психология 
фанининг «дахли булмаган» со^анинг узи булмаса керак. Ин
соният тафаккурининг ечими психология фани билан бог- 
лик. Шу сабабли хаётимиз мазмунига айланган илм-фанлар 
доимо инсон ру^иятига келиб тацалади. Ж амоатчилик билан 
узаро муносабатда буладиган психология фанига бугун ^ар 
^ачонгидан кура купрок эътибор берилмо^да. Муставил юрти- 
мизда глобал масалаларнинг одилона ^ал этилишида аввало 
кенг жамоатчилик фикрига таянилади. Ю ртбошимиз таъкид- 
лаганларидек, кишиларнинг онгини, ^аёт ва турмуш тарзини 
шакллантирадиган. ижтимоий психологик муносабатлар бугун- 
ги кунда бутунлай янгича маъно-мазмун кашф этмокда. Демак, 
психология фани мазмун мохиятига кура дунёвий фан сифати- 
да бизнинг илмий-маънавий хазинамизни бойитиш га катта 
хизмат килади. Шундай экан, миллий fo r  ним а, унга кандай таъ- 
риф берса булади, деган уринли савол ̂ амиша диккат марказимиз- 
да туради. Миллий fo r  -  муайян мамлакатда яшайдиган барча 
миллат ва элатларнинг истак ва интилишларини узида мужас- 
сам этган сиёсий, хуку кий, ахло^ий, диний, эстетик ва ижтимо- 
ий-фалсафий ̂ арашлар хамда гоялар тизимидир. Демак, миллий 
f o h  миллатнинг тили, дунёкараши, анъаналари, кадриятлари, урф- 
одатлари, фикрлаш тарзи демакдир. Бизнинг мафкурамиз айнан 
шу психологик йуналишга асосланганлиги билан ахамиятлидир.

Бугунги кунда буюк юксалишнинг мураккаб йулларидан дадил 
одимлаётган бизнинг давлатимизда рахбар кадрлар тайёрлаш 
сиёсати биринчи уринга чщ ди. Истшукш йилларида юртимизда 
барча содаларининг чу^ур ислох килиниши эса янгича фикрлайди- 
ган рахбар кадрларга булган эхтиёжни янада орттириб юбора- 
ди. М амлакатимизда жа^оннинг илгор тажрибаларини узида 
мужассам этган «Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури» цабул 
килинди. Дастурнинг бевосита ташаббускори булган Президен
тимиз «Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури бизнинг кучли де-
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мократик давлат ̂ амда фу^аролик жамиятини шакллантириш- 
дек сгратегик ма^садларга эришишимизнинг асоси булиши керак», 
деган эди. Бу фикрлар кенг ̂ амровли булиб амадда рщ бар  кадрлар 
тайёрлашга йуналтирилган таълим муассасалари билан жами- 
ят ва шахе манфаатлари мослигини ифода этади. Шунинг учун 
кучли демократик фу^аролик жамиятини шакллантиршцдан ибо- 
рат стратегик йул давлат ва жамият курилишининг барча со^а- 
ларида фаолият курсатувчи, янгича фикрлайдиган малакали ра^- 
барларни тайёрлашни назарда тутади. Бу тезкор дунёда яша- 
ётган ёшлар гуру^и борки, уларнинг ̂ ар бирида узига хос и^ти- 
дор ва сало^иятни куриш мумкин. Бу хусусиятлар ор^али инсон- 
нинг жамиятдаги урни ва мавкеи белгиланади. Пекин ̂ амма ̂ ам 
жамиятда уз щтидорини намойиш этолмайди. Баъзи ёшлар узла- 
ри хо^лашмаса, айримлар бунга имконият тополмайди. Демак, 
ана шундай, шижоатли ёшларни топиб, уларни тугри йулга 
йуналтириш, уз к^обилиятларини намоён эта олишларига имкони
ят яратиб бериш му^им масалалар сирасига киради. Зеро бугун 
хайрихоэушкка, кумакка му^тож ёшларимиз эртага давлатимиз- 
нинг асосий суянчи ва рахбар сифатида таянчи булолади. Бунда 
ра ̂ барнинг вазифаси эса бошкарувнинг ижтимоий фаоли сифа- 
тида, жамиятнинг, умуман жа^он цивилизациясининг ютукла- 
рини узлаштириш учун кулай шароит яратади. Бу шароитлар 
рахбар бопщараётган барча таълим тизимига, уни ташкил этиш, 
бош^ариш фаолиятига ва айни^са таълимнинг давлат стандар- 
тлари, у^ув режалари ва дастурлари, дарсликлар, укув-услубий 
адабиётлар мазмунига уйгун равишда сингиб кетиши, узлуксиз 
таълимнинг ̂ ар бир боскичвда Миллий дастурда курсатилган на- 
тижаларга эришишни таъминлаши билан боглик булади. Шу са
ба бли з^ам Олий ва урта махсус таълим, урта мактаб ва урта 
махсус касб-хунар таълими муассасалари учун ра^барлик муам- 
моси азалдан долзарблиги билан бошка инсоншунослик категория- 
ларидан кескин ажралиб турган ва бундан кейин хам жамият- 
иинг ижтимоий-тарихий тараккиётида худди шундай юксак 
нуфузга эга булиб ^олаверади. Жамият мавжуд экан, унинг ̂ уд- 
ратли ^аракатлантирувчи кучи, моддий ва маънавий ма^сулот 
яра гувчиси булмиш инсоннинг ахло^и, aiyi-идроки, юксак ̂ ис-туй- 
куси, иродавий фазилати, кобилияти ва салохияти юзасидан янги 
маълумотларга эга булиш масаласи уз мавкеини асло йукотмай- 
дн . Худци шу боисдан инсон шахеи, унинг камолоти, унга таъсир



этувчи ички ва тапщи психологик омиллар таъсири, тажриба ва 
интилишиинг роли масаласи XXI асрда ^ам таджик; этипгга му^- 
тождир. Рахбар шахсини урганиш масаласи билан нафа^ат пси
хология, педагогика, социология, сиёсатшунослик, тарих каби 
ижтимоий гуманитар фанлар шугулланади. Дозирги даврда ра^- 
бар муаммоси ающ, гуманитар ижтимоий фанларнинг умумий 
тад^нкод объектига айланиб бормок^да ва бу жараён кейинги асрда 
янада жадаллашади»". Шунинг учун ^ам жа^он психологияси, 
туплаган назарий ва амалий маълумотларга кура, ^а^и^ий инсо- 
нийлик фазилатларини узида мужассамлаштирган, фу^аролик 
бурчини, Ватан туш-усини чу^ур з̂ ис этадиган, юксак а х л о ^ й  са- 
ло^иятларга эга булган ^обилиятли рахбар шахсини тарбиялаш 
замон талабига айланмо^да. Миллий ва истшртол мафкураси билан 
^уролланган, янги типдаги ю^ори малакали рахбар ходимлар авло- 
дини тарбиялашда психология фани масьулиятини ошириш, улар- 
нинг ру^ий оламида сиёсий, маънавий-маърифий ташкилотчилик, 
ташаббускорлик фаолнятларини узаро мувофи^аш тириш , ра^- 
барликнинг мукаммал тизимини вужудга келтириш вазифалари 
му^им а^амият касб э т м о ^ а .

Таъкидлаш жоизки, «рахбар маънавий етуклигининг узигина 
таълим муассасаларини бошкариш самарадорлигини белгилай ол- 
мадди. Бу ишлар ра^барнинг шахсий намунаси, узи ра^барлик ̂ ила- 
ётган турли таълим тизимини талаб даражасвда йулга ̂ уя билиши, 
педагогик ходимлар ме^натини ̂ адрлаши ва чуцур англаши, улар- 
ни уз ваьдида маънавий ва моддий рагбатлантириб бориши, бир суз 
билан айтганда, инсоннинг ру^ий психологик оламига муттасил 
равшцда эътибор бериши билан муста^камланади». Мазку р омил
лар нафакат таълимий самара беради, балки таълим муассасала- 
рида соглом маънавий, психологик му^ит ̂ ам яратади. Шу уринда 
ра^барнинг ташкилотчилик ̂ обилияти, маънавий маданиятиниш 
мо^ияти ва психологик хусусиятлари ̂ ак^ща ̂ ам кенгрок фикр юри- 
тиш уринли булади. Ра^барнинг маънавий маданияти нима?Ушбу 
саволга бир суз билан шундай жавоб бериш мумкин: «маънавий ма- 
даният- ра^барда шаклланган (ички) ру^ий ̂ увватдир»12.

Ра^барда шаклланган маънавий-психологик маданият аждод- 
лардан узлаштирилган, шунингдек катта авлод томонидан эри-

11 Розиев Э. 1-том. 144-бет.
12 М а м атк у л о в а  ф. «Тафаккур» журнали, 2006 йил, 1-сон, 115-бет.
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шилган барча фазилатлартуплами билан характерланади. Раз$- 
бардаги маданият -  унинг ра^барлик фаолият усули ва ривож- 
ланиш мезонидир. Рахбар -  ра^барлик сало^иятини шакллан- 
тириш уз билимини, савиясини, ташаббускорлик ̂ обилиятини 
ошириб бориши зарур. Билим ра^барнинг хоз^иш истакларни 
чегаралай билиши, узини танн^и тазйик; ва таъсирлардан з^имоя 
^ила олиш воситасидир. Ани1дзо^ айтадиган булсак, маънавий, 
психологик жи^атдан шаклланган рахбар булиш бу з^ар ^андай 
ижтимоий психологик му^итда узини тута билнш, узи раз^бар- 
лик ^илаётган жамоада ва кенг жамоатчиликда соглом мез^нат 
муз^итини яратиш дан ва инсонларга самимий муносабатда 
булишдан ^они^иб яшашдир. М аънавияти шаклланган рахбар 
узи яшаётган ижтимоий з^аётда ёмонликка, адолатсизликка, 
1$онун бузилишларига, ватан хоинларига карши фаол курашиш- 
да ирода ва шижоат топа олади. Ш унинг учун з^ам, тад^щ отчи 
Ф. Мамат^улова раз^барларнинг маънавий психологик мадания
тини ^уйидаги бос^ичларга ажратиб урганишни ма^садга муво- 
фи^ деб з^исоблайди.

Биринчидан. маънавияти нисбатан кам савияда шаклланган 
раз^барлар. Бундай ра^барлар оддий ахло^ий-руз^ий фазилат- 
лардан анча мазфум ва жамият маънавий меъёрларини аввало 
тушуниб етмайдиган, менсимайдиган рахбар ходимлардир (аф- 
суски бундай раз^барларни таълим муассасаларида з^ам учра- 
тиш мумкин).

Иккинчи тоифадаги раз^барлар маънавий маданият эгалари 
ахлоций даражаси паст булиши билан бирга жамоат фикри, оила, 
К.ЯЩ анъаналари ва бошка шу каби ̂ адриятлар билан боглиц пси- 
хологик муз^итни тез-тез бузиб турадиган раз^барлардир.

Учинчи тоифадаги раз^барлар кагорига ахло^ меъёрларини 
\аётий зарурат сифатида ички ишонч ва туйгу билан узлаш- 
' ирмасдан, уларни кур-курона ^абул килувчилар киради. Бун- 
iaii раз^барлар куп укиб урганади, улар назарий жщатдан ю^ори 
>шшмга эга булади, амалда эса бу билимларннфшлайолмайди ёки 
| ипкилотчилик кобилияти етишмайди.

ГУртинчи тур ра^барлар руз^ий-суст, маънавий маданиятли 
\ in ада, адолатсизликни уткир з^иссиёт билан ^абул ^илади. 
нарда ахло^ий билимлар етарли, аммо уларни руёбга чи^ариш 
| п I ашаббускорлик, муста^иллик ва иродавий шижоат етиш- 

миНди,
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Бешинчи тоифадаги ра^барлар маънавий маданиятни ва сиё
сий психологик билимларни етарли даражада эгаллаган, ташаб- 
бускор ва шижоатли булади. Бу ра^барларда чу^ур билим, теран 
тафаккур, уткир мушо^ада, маънавий ^иссиётлар бой булади. 
Уларнинг амалий фаолиятлиси бу фазилатларни намоён ̂ илади.

Куриниб турибдики, психологик билимларни атрофлича 
узлаштирган рахбар ю^ори даражадаги маданият, хул^, ахло^ 
категорияларини узида доимий характерга айлантирган була
ди. Бу эса рахбар узида индивидуал ва интеллектуал савиясини 
^ар томонлама шакллантириб боришни та^озо ^илади.

Таълим муассасаларини бош^аришнинг таъсирчанлиги бе- 
восита рахбар ходимларга богли1$. Муста^иллик йилларида 
таълим муассасаларини малакали ра^барлар билан муста^кам- 
лаш со^асида купгина ишлар ̂ илинди. Аммо олий таълим, урта- 
мактаб, урта-махсус, касб-^унар таълими муассасаларида бу 
муаммо ^амон жиддийлигича с а ^ а н и б  келм о ^а . Сало^иятли, 
шаклланган рахбар ходимлар армиясини тайёрлаш жараёни ута 
мураккаб ва узо^ даврни ^амда бу со^ага комплекс ёндашиш- 
ни талаб этади. Шунинг учун олий таълим, урта таълим, урта- 
махсус, касб-^унар таълими муассасаларида фаолият курсата- 
ётган ра^барларнинг кичик жамоасидан тортиб, катта лавозим- 
ларда фаолият курсатаётган барча рахбар ходимларини ани^ 
ма^сад сари йуналтириб бориш, уларни миллий ва умуминсо- 
ний ^адриятлар заминида муста^ил Республикамизнинг ватан- 
парвар ра^бари этиб шакллантиришга ^амда уларда миллий 
Fypyp, миллий феъл-атворнинг энг яхши сифатларини тарбия- 
лаш ва такомиллаштириш зарур. Шунингдек:

-  оилапарварлик масъулиятини, к$ни-к$шни, ма^алла-куй, эл- 
юрт, жамоа олдидаги бурч туйгусини тушунишга, жамият та- 
ра^киётига та^дид соладиган ̂ ар ̂ андай экстремистик о^имлар- 
га нисбатан онгли ва муросасиз, уларга ̂ арши жанговар кураш- 
чи булиши лозим;

-  муста^ил рахбар сифатида ^а^-ху^у^ларини танийдиган, 
уз кучи ва имкониятларига таянадиган инсон сифатида шаклла- 
нишга, унинг узига хос индивидуал фазилатларини ^ар томонла
ма усишига шароит яратиш жоиз.

-  ^аётга фаол муносабатда булишга, олий ма^садларга хиз- 
мат ̂ илишни таъминлашга, унинг ру^ий дунёсини камол т о т  и- 
ришга имконият яратиш зарур;
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-  даврнинг тезкор талабларига тула жавоб бера оладиган, 
юксак тафаккур со^иби кенг ва чу^ур билимли рахбар сифатида 
мустакил ижодий фаолият курсата оладиган рахбар булиб ети- 
шишини таъминлаш талаб этилади.

Хозирги кунда Республикамиз таълим муассасалари ра^бар- 
лари олдида эришилган ижобий таж рибаларни урганиш ва 
унинг самарали томонларини ривожлантириш, усиб келаётган 
ёш ра^барларни миллий исти^лол гояси ру^ида тарбиялашнинг 
мазмуни ва куламини замон талаблари асосида янада такомил- 
лаштириш вазифалари турибди.

«Радбарлар ролининг янада ошиши ^озирги замон кишиси- 
нинг мураккаблашуви билан ^ам боглик;. Ш унинг учун )$ар бир 
рахбар инсонни билишга интилмоги керак. У ^аётда узининг 
юту^лари, камчиликлари, улугворлиги, кундалик талаблари 
билан боищалардан фар^ кил ад и. Агар рахбар уз кул остидаги 
инсонларнинг индивидуал ва психологик хусусиятларини, кизи- 
кишларини, куникма, малака ва кобилиятларини билмаса, яхши 
рахбар була олмайди. У кишиларнинг умумий ва хусусий ^оби- 
лиятларини, темперамент типларини, характер хислатларини 
усталик билан ^исобга олган ^олда иш тутмоги керак. Маса- 
лан, айрим кишилар тезкор ̂ аракатларга таянсалар, бошкалар- 
да эса мантилий фикр юритиш устун булиши мумкин . Шу каби 
шахсий сифатларни ^исобга олган холда маълум вазифаларни 
тавсия килиши ва технологик занжирда уни уз урнига ^уя би- 
лиши, таълим тизимига оид маълумотни унумли тарзда кура 
билмоки керак. Шундай экан, з^ар ^андай таълим муассасаси- 
нинг ра^бари уз фаолиятини юксак даражада ташкил этиши ва 
жамоани бошцариши учун бир ^анча психологик хусусиятлар- 
I п зга булмогилозим»13.

Булардан айримларини куриб чи^амиз.
1. Рахбар мотивапияси бу -  бошкаришнинг энг му^им психоло

гик категорияларидан биридир. Психология фанида мотив ва 
мотивация тушунчалари шахе тузилишининг магзи (негизи) булиб 
уюобланади. Яъни «мотивация» термини рахбар шахеидаги пси- 
хологик янгиланишлар, узгаришлар, ^олатлар, хусусиятлар, 
жараёнлар йигиндисини умумлаштирувчи со^а тушунчаси си-

13 Худойбердиев И. Рахбар ва бошкарув. -  Царши: «Насаф» на- 
шриёти, 2005, 5-бет.
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фатида ^улланилади. Мотивация ^аётий му^им а^амиятга эга 
булган табиий ва ижтимоий ш арт-ш ароитларга, жисмларга 
хул^-атворни йуналтирувчи, ^узгатувчи тари^асида ба^олани- 
ши мумкин. Чунки у ма^садга йуналганликни, танловчанлнк, фикр 
юритишдаги ^ар хилликни ани^ловчи психик акс эттириш, шу- 
нингдек, унинг ёрдами билан фаолликни бошкариш ̂ олати сифа
тида намоён булади. Рахбар мотивациясининг кенг куламда бун
дай талоны ^илиниши уни турмушда, ме^нат жараёнида одам
лар томонидан бевосита шундай тушунишга мослаб боради.

Боищача суз билан айтганда, ушбу психологик во^елик негизи- 
да хулц-атворнинг сабабий шартланганлик омили ётади. Бизнинг- 
ча, ра^барнинг иш жараёнидаги фаоллиги, ижодийлиги, самара- 
дорлиги, билимларинингпухталиги, мантикийлиги, изчиллиги мо
тив ва мотивация билан куроллангаилигига бош щ , улар цанчалик 
англанган, максадга йуналтирилган булса, ра^барда мазкур фао
лият шунчалик муваффа^иятли амалга ошади. Шунинг учун ̂ ам 
ра^барнинг ра^барлик фаолияти, хатти-^аракати, хул^-атво- 
ри муваффакияти ва муста^иллиги куп жи^атдан мотивацияга 
яъни мотивлар курашининг шаклланганлйгига боглшушр.

2. Рахбарнинг онглилик даражаси. Инсондаги барча психик 
акс эттиришнинг формалари яхлит тарзда ягона тизимга (струк- 
турага) бирлашган булади. Акс эттиришнинг табиат эволюци- 
ясидаги энг мураккаб ва олий формаси онгдир14.

Онг бу -  шахе сифатидаги инсоннинг барча психик жараён- 
лари, ^олатлари ва хусусиятлари бирлигидир. Шунинг учун у 
яратувчидир, яъни дунё инсонни ^аноатлантирмайди. Инсон уз 
таъсири билан уни узгартиришга кодир. М абодо теварак-ат- 
рофдаги шароит кишилар э^тиёжини кондирмаса, улар бу ша- 
роитни узгартира оладилар. Демак, онг билишнинг барча шаклла- 
ри ва инсоннинг кечинмалари ^амда узи акс эттирган нарсага 
булган муносабатларининг йигиндисидан иборатдир. Инсон ту- 
гилганда онг пайдо булмайди, аммо у уз психикасининг индивидуал 
хусусиятларига эга булади. Боинга одамлар билан ало^а ва фаоли
ят жараёнида унинг психикаси тар ан и й  топади ва онги шаклла- 
нади. Инсондаги барча ру^ий ^одисаларни унинг онги намоён 
этади, лекин уларнинг ̂ аммаси ̂ ам бир хил даражада онгли була

14 Розиев Э., Жабборов А. Фаолият ва хул^-атвор мотивацияси. -  
Тошкент: 2003, 9-бет.
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олмайди. Онгнинг тар ан и й  этишида ме^нат ̂ ал ̂ илувчи а^ами- 
ятга эга. Ме^нат инсон ва табиат орасидаги таъсирнинг ало^и- 
да курнниши булиб, унда инсон онги онгли равишда (^уйган ма^са- 
дини амалга оширади. Демак, рахбар узини ураб олган оламни ̂ ам 
узини ^ам англаш кобилиятига эга. Бу уз-узини англаш, одамнинг 
уз тана ^олатини, фикрларини, характерини, ^ис-тушуларини, 
ижтимоий маънавиятини таълим муассасалари со^асидаги мав- 
^еини англаш дейилади.

Психологияааги барча муаммоларнинг марказида шахе ва унинг 
фаолияти гуради. Миллий гоя ва истиь;лол мафкураси билан 
к, у | >« >J I л a 11 га н бизнинг жамиятимизда ра^барнинг ижтимоий та- 
pin^ ие I да I и рол и ошиб борган сари психология фанининг фанлар
I ш им.и ii/i.ii м л»,'мня ги ^ам орта боради, янги жамият шарои- 
тида пиши на i.ip:ii<,b,ncr манфаатларига мос келадиган тугри 
Муиаанш кисб миди.

Рахбар xoaiiMiiapnai и психика уч хил ру^ий ^одиса сифати
да намосн булади:

1. Ра^барнииг ру\нй хусуснятлари бу -  унинг темперамента, 
харакгери, ^обилия i и ва психик жараёпларининг бар^арор ху- 
сусиятлари, шунингдек майли, эъти^оди, билим-куникмалари, 
малакаси ^амда одатларидан иборат.

2. Психик з^олатлар унча узо^ давом этмасада, лекин анча 
мураккаб жараёндир. Бунга тетиклик ёки маъюслик, ишчанлик 
ёки ̂ органлик, серзардалик, паришонхотирлик, яхши-ёмон кай- 
фият ва ^оказолар киради.

3. Психик жараёнларга ру^ий фаолиятнинг мураккаб тури- 
га кирувчи оддий психик жараёнлар киради. Улар жуда кись;а 
ва^т давом этади. Психик хусусиятлар, ^олатлар, жараёнлар 
узаро муста^кам богланган булиб, бири иккинчисига таъсир 
этиши, унинг урнини тулдириши мумкин. Психологиянинг ва- 
зифаси ана шу б о ш ан и т  ва муносабатларнинг ^онуниятлари- 
ни очиб беришдан иборатдир. Психология фанининг имконият- 
ларидан амалий ма^садда ва аввало бошцарув тизимини мус- 
та^камлаш  ва уларга психологик таъсир курсатишда фойда- 
ланмов; учун ̂ ар бир рахбар ходим психиканинг таъсир этувчи 
^онуниятларини билиши керак. Психология заруратга ^араб бир 
нечта тармокларга булинади. Ж умладан, бош^арув психоло
ги яси, юридик психология, сиёсий психология, ижтимоий пси
хология ва бош^алар.
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Ра^барлик со^асидаги барча масалаларни ижтимоий психо
логия, рахбар психологияси, бошкарув ва педагогик психоло
гия, и^тисодий йуналишдаги психологиялар урганади.

Хуллас, рахбар кадрлар тайёрлаш ва танлаш тамойилларига 
узгартиришлар киритиш, уни давр талаблари асосида бойитиш 
ва^ти етганини Президентимиз Олий Мажлис К^онунчилик пала- 
таси ва Сенатнинг ̂ ушма мажлиси ^амда Вазирлар Махкамаси 
йигилишида ало^ида таъкидлаб утгандилар. Дар^а^икат, рах
бар кадрлар танланиши куйидан юкорига караб, яъни кадрлар 
малакаси, тажрибасининг юксаклигига караб амалга оширили- 
ши анъанавий ^ол. Пекин ана шу куйи погона рахбар кадрлар 
^аётга тадбик этилаётган истиююл режаларини амалга оширишда 
^ал ^илувчи рол уйнаши шуб^асиз. Демак, кадрларни уз жойига 
куйиш борасида амалга оширилаётган ислохотлар айнан ^уйи 
погона лавозимларга мутахассис кадрлар тайёрлаш ва танлаш- 
дан бошланса, тараккиёт сари одимларимиз янада жадаллашган 
булар эди.

1.2. Р ах б ар  ш ахсининг миллий эъти^оди  ва 
м аъ н ави й  ^иёф аси

Бугунги психологик жараёнлар узининг турфа хил куриниш- 
лари билан изланувчан ра^барни узига жалб этиши табиий. 
Ш унинг учун инсон рухияти ^амиша усиш, улгайиш, ривожла- 
ниш, камолотга эришиш билан табиий равишда хамма тан оли- 
ши му^аррар булган куриш, идрок этиш, тафаккурда мураккаб 
мушо^ада килиш, ^ар хил вок,еа-^одиса, кечинмаларга ра^бар- 
лик санъатига эътикод килиш мумкин булган зо^ирий хакикат- 
лар билан чегараланиб ^олмайди. Рахбар хар канча билимдон, сез- 
гир, истеъдод ва эътикод сохиби булмасин, у тасаввур килиб ул- 
гурмаган, тажрибада синаб курилмаган мураккаб психоло
гик жараёнлар, ^олатлар, хусусиятлар борки, улар инсон маъ
навий оламида сирли яшайди. Шу сабабли, «Шахе мустакил- 
лиги унинг уз фикр-муло^азаларида, ташаббусларида эркин 
булишни та^озо этади. Айни пайтда инсон юксак бурч ва масъу
лият сохиби булиши лозим. Ракобатга асосланган бозор и^тисо- 
диёти эса шахе эркинлиги натижасида унинг ижодий имконият- 
лари ва яратувчанлик кобилиятларининг самарали шаклланиши 
,\амда амалий хаётда тезкор ва кенг намоён булишини талаб эта-
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пп.* 111 yi n 1111 \ i vii )̂ ам шахе сифатида ра^барликнинг юксак маъ-
нн.....1 1 \ ......... .. з а̂ёт з^аци^атларини ю^ори баз^олай олиши-
mitiii|> ' \ 1пм"1|, н^гисодиётда, сиёсатда эришилган ютук г̂са-
I ни 11 <1.1 и мш\ I а 11сак булар, -  деган эди, АДутбиддин, -  аммо мил- 
ннМ | > % \н 'I I, иш, I и(|).1ккур ва ^алб туйгуси такомили борасида
 ̂ in и 1 .....11 in и ми и .1 I укри келади. Чунки бу ута ички ваута

...........и м. 11 ч<>in>■ пк жараендир»15.
I*i. му...... |да рлз^бар ходимлар з$ам каттагина бугинни

........ h i ниди Ш утим учун рахбар ^ай даражада миллий гоя
н>| •! I т  .. I Гппшп и,уроилаш ап ва уни англаб олган булса жа- 
MMHI 111 у 11 ■ I а I • 11 к inpni^Hcm i эришади. Бош^ача айтганда, мил-
.............. ни n .iitym  ^анчалик мазмунли, з̂ ар бир раз^барнинг

v uni, I м v и * .1 и ним. ан мацеад ва манфаатлари, келажакда эса 
« н м о н н и ш  in ш ц О о аипи белгнлашга хизмат ^иладиган булса, 
унн тмим пир шупчпапк гс i щибул цилади ва унга нисбатан ижо-
Ои(| ............ шикпппниди. Шу туфайли рахбар уткир з^иссий
пни..........мни н i n  Li yi п 1\обилнятларини шакллантира бориш,
. \  I иh i.hi нмнинг 11111111 н о м угапосиблиги з^олатларини кучли- 
pnl\ иш мпшн inpyp,

................... .........  hmii in.i миллий п.ти^однингасосийвазифа-
. и *йп1\нмн нмнн и и hi ни обод Ва ган, эркин ва фаровон з^аёт
....................иш и v | | ■■ ниI н т  рип орзу-истаклари, мацеадларини,
m i.....нм м. I ми, I и I и м пф курш  in нм и моз^иятини кенг жамоатчилик-
i . I ............. ..  .шиш., и у in раз^барлик ^илаётган жамоа он-
....................h i  апришднн m i  юратдпр. «Дар биримиз узимиз яшаётган
ц и. учун Mm ьундпрмн I. чунки тайней дунё бизнинг ички дунё-

мн • 1111111 I, in I i n ......................... .... мос равишда узгаради. Бизни
Vpnr. | у pi и 11 дунё бой дунёдир. Инсон уз орзу истаклари, уй- 
||и 11. Р11.1 рп и.I \,и in уфакатлари билан буюмлар ва воситалар
■ • 11 м 111 м I чрп 1.1чп )с к и моделдан фарк;ли равишда бу ёндашувда 
и mi--. .ни 4 1 м р  'к к папмаганлиги, инсон хозугаган орзу-ниятларига
■ I пит опиши мумкинлиги асос ^илиб олинган»16. Шунинг учун 
у т  •• I.vi vim и Iе жордаврталабларига жавоббера оладиганразб
ои р ка ирларга булган эз^тиёжни ^андай к;ондириш мумкин? Бу-
.......  учун Узбскистоннингижтимоий-шргисодий,сиёсий,ху^укий,
m i I ...... м.11.маний заминларини умумий ма^сад йулида мустах-

" Цу гбиддин А. «Тафаккур» журнали, 1994 й, 5-сон.
'Ч'ултонов Т. «Маърифат» газетаси, 2006 йил, 26 апрел.

29



камлаш, бар^арорлаштириш, маънавий, маърифий мафкуравий 
ишларни янада жадаллаштириш, бир ма^сад сари сафарбар этиш 
керак»17. «Тажриба шуни курсатадики, К^аш^адарё, Сурхондарё, 
Самарканд вилоятларида урта махсус, касб-^унар таълими у^ув 
муассасаларининг купгина рахбар ходимлари аттестациядан ута 
олмаганлиги жуда ачинарли з^олдир. Бу з^олат хал^ таълими, ви- 
лоят урта махсус, касб-^унар бош^армалари ва олий таълим 
тизимларида рахбар ходимларни танлаш, жой-жойига ^уйиш, 
уларга ишониш борасидаги фаолиятлари ̂ оникарсиз эканлигини 
курсатмоь^ца. Бундай а^вол кадрлар захирасидаги ходимлар са- 
фидан ёш, ташаббускор, уз со^асини яхши биладиган, а^волни 
тан^идий ба^олай оладиган, камчиликларни бартараф этиш, ву
жудга келаётган муаммоларни з^ал ̂ илиш ̂ обилиятига эга булган 
рахбар кадрларни таилаб олиш ор^али таълим муассасалари рах- 
барлари таркибини ёшартиришга етарли эътибор берилмаёт- 
ганлигининг натижасидир.

Кадрлар танлаш ва тайинлашда булажак рахбарнинг раз^бар- 
лик сало^иятини з^исобга олмасдан маз^аллийчилик, ошна-огайни- 
гарчилик «касаллиги»га чалинган з^олатлар з^ам учраб турибди. 
Бу саволга з^ар бир рахбар узидан жавоб излаши лозим. Бундай 
з^олатларни тезкорлик билан бартараф этиш, амалий чораларни 
куриш ва^ти келди. Бу борада Олий таълим, урта махсус касб- 
з^унар таълими муассасалари ра^барлари олдига ^уйидаги ама
лий вазифаларни ̂ уйиш лозим:

-  раз^барларни танлаб олиш ва жой-жойига ^уйишда таъ
лим ислоз^отлари мазмунини а н щ  тасаввур эта оладиган касб 
ма^орати ва уз лавозимига мослик даражасини з^исобга олиш;

-  олий ва урта махсус касб з^унар таълими тизими рахбар 
кадрлари захирасини шакллантириш, вакти-ва^ти билан улар ма- 
лакасини ошириб бориш;

-  з^ар бир рахбар кадрларнинг салохиятини баз^олаб бориш, 
мониторинг натижалари асосида тезкор максадли хулосалар 
чи^ариш;

-  олий ва урта махсус касб-з^унар таълими тизими рахбар 
ходимларининг з^у^у^ий саводхонлигини ошириш, йул ̂ уйилган 
з^ар ^андай ноконуний з^аракат учун жазо мукаррарлигини, унинг 
онгига сингдириш ва тегишли хулосалар чикариш;

17 Бутаев Ш. «Фалсафа ва з̂ уку̂  журнали», 2006 йил, 4-сон, 50- бет.
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1 I ’лшпанов Ф. «Жамият ва бошкарув» журнали, 2005 й, 39-бет, 2-сон.
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жой-жойига 1$йиш жараёни у ^ в  муассасаларининг 1$уйи бошкарув 
лавозимларига (захира кадрлар сифатида) тендер асосида рахбар 
тайиилаш тартиби билан ̂ онунлаштирилса, рахбар кадрларни тан
лаш ва жойлаштириш янги давр талабига жавоб бериши мумкин.

Иккинчи бос^ичда миллий эъти^однинг кучи, бир томондан 
маърифий таргибот ишлари, унинг самарадорлигига богли^ 
булса, иккинчи томондан булажак ра^барнинг кундалик ^аёт- 
да дуч келадиган муаммоларни тугри тушунишлари, фикрга 
фикр, гояга гоя, жа^олатга маърифат асосида жавоб бера оли- 
ши билан бевосита б о гаи ^ и р .

Учинчи бос^ичда, буюк мутафаккирларимиз томонидан ме- 
рос булиб долган умумбашарий ^адриятлар, шар^ хал^лари 
психологиясига хос эъти^од, миллий анъаналар асосидаги тар- 
бия мактабини мукаммал йулга ^уйиш керак. Ижтимоий жи- 
^атдан эъти^од инсоннинг фаолиятига булган муносабатни хам 
ифодалайди. Билим ва гоялар, сабр ва тоцат тушунчалари ин
соннинг aiyiH, ^алби билан ру^иятига сингдириб борилганда- 
гина ха^икий эъти^одга айланади. Бунда унинг билим даража
си, турмуш тарзи ва яшаш шароити, дунё^араши ва ижтимоий 
мав^еининг ^ам  улкан таъсири бор. Рахбар эъти^одининг 
бушлиги миллат, Ватан тар а^и ёти  йулига гов булади. Шунинг 
учун рахбар ходимларни буюк келажакка, тараккиётга булган 
ишончини, уз жамоаси билан эркин ва фаровон ̂ аёт барпо этиш- 
га булган эътицодини тарбиялаб шакллантириш ̂ аётимизнинг 
долзарб вазифаси булиб колмснущ.

«Ра^барнинг эркинлик ва мусгакиллигини кафолатловчи Узбе
кистон Республикасининг Конситутцияси ^абул ^илинди. Дав
лат ва жамият ̂ урилиши масалаларини урганиш юксак малакали 
рахбар кадрлар тайёрлаш ма чсадида Узбекистон Республикаси 
Президента ^узурида Давлат ва жамият ^урилиши академияси 
ташкил этилди. Кадрлар тайёрлашнинг Миллий дастури асоси
да умумий урта таълим, урта махсус, касб-^унар таълимини 
ташкил этиш ва уларга ра^барлик килиш чора-тадбирлари ишлаб 
чикилди. Бир суз билан айтганда, миллий эътикод ва янги дунё- 
карашнинг шаклланишида ра^барларда миллий гурурни мус- 
та^камлаш му^им ахамият касб этади»19. Лекин бу масала ^ал 
булди, дегани эмас.

19 Уша манба. 2005 йил, 22-бет.
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1-жадвал

Г.I y.,i|4<VM ум ш ардп бош царув кадрлари  ораси даги  зидцият- 
ы|и I vни|> v< I ии.in ую ш ти рп л ади ган ту^ м ат, б у ^ т о н ёк и х о д и м -  
I ip  пуп I \ т  .hi хато  к.iM'iiuiHKJiapra дуч  келади. Б ундай вазият- 

iiii| Min 111 и Hi H im iM irt таъбири билан  ай тган да , р ахбар  хуш м уо- 
м  и I hi 11 п м  п I lyi м ' | - » ia6i а, сабр-то^атни ш ош илинч чорага алмаш-
■ 111 и и • miH.pM.il иш и керак. Зеро, газабни ен ги б иш  курмо^ ва сабр-
I < iiyi I mi пуимоь; ра^бардагибарча хислатларнингасосидир. Ра^- 
| ир фаония гида ута хушёрлик ва э^тиёткорлик хусусиятлари^ам 
| н м а^амиятга эга. Рахбар узига душман кайфиятда булган 
| I и и 111 ia р суш га умуман к̂ улок солмаслиги, улар билан алокадор ки-
II и uia р фаол и яти ва фикр муло^азаларини текшириб куриш ва так
ими мшим о р кали ёндашиши душман кайфиятидаги ва уларга я^ин 
кишипарга юксак ахамиятдагивазифаларни юкламаслиги, мухолиф- 
парпинг кимлигини, унинг тоифасидаги муомала-муносабатидан 
i t  гьи назар ажратиб олиши, мухолифни кучеиз ёки кичкина одам 
\нсоблаб, эътибордан четда колдирмаслиги, ра^ибнинг ̂ арши ̂ ат-
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ти-^аракатларини пай^аганда уни уз томонига огдириб олиш 
чораларини куриши лозим.

Рахбар кенгаш ва масла^атга суяниб иш курмога зарур. Етак- 
чи иш жараёнида фав^улодда вазиятлар ва чигал масалаларга 
ту^наш келади. Шу ну^таи назардан ра^барнинг турли иш йуна- 
лишлари буйича масла^атчилари булиши керак. М ураккаб 
ишлар шундай буладики, якка шахе у тугрида маълум i^apopra 
келса ^ам мукаммал булмаслиги мумкин. Хуллас, муста^ил 
т а р а ^ и ё т  йулларида тупланган тажриба, дунё жамоатчилиги 
узбек модули дея эътироф этган узимизга хос ва узимизга мое 
т а р а ^ и ё т  йули, келажаги буюк давлат барпо этиш борасида 
амалга оширилаётган барча тарихий узгаришлар ва янгиланиш- 
лар Республикамиз таълим муассасаларида хизмат ^илаётган 
барча катта-кичик рахбар ходимларимизни шахсий эъти^оди ва 
маънавий ^иёфасини тубдан узгартиришга катта ёрдам берди.

Узининг ра^барлик фаолиятини, олдига ̂ уйган ма^садлари- 
ни ани^ тасаввур 1̂ ила оладиган, уз келажаги ^а^ида ^айгуради- 
ган рахбар ^еч бир даврда миллий гоя ва маънавий мафкурасиз 
камол топиши мумкин эмас. Маънавий ^иёфаси, маънавий маф- 
кураси булмаса ̂ ар  ̂ андай рахбар уз йулидан адашади. Хуллас, 
Юртбошимиз таъкидлаганидек, «рахбар узига ишонч билдирган 
одамларнинг юрак уришини доимо сезиб туриши, унинг секин ёки 
безовта уришига ^араб, вазиятга тугри ба^о бериши, шу асосда 
тугри i^apop к;абул ̂ ила олиши даркор».

1.3. Янги типдаги рахбар ва унинг иш ва^ти 
самарадорлиги

Янги типдаги ра^барнинг рах.барлик фаолиятига тайёрлиги 
унинг билимлари, малакалари, куникмалари, индивидуал ^оби- 
лияти, ру^ий матонати ва шахсий фазилатлари билан белгилана- 
ди. Рахбарлик ме^натини окилона ташкил этиш, унинг самара- 
дорлигини ошириш учун к;улай шарт-шароитлар яратиш вазифа- 
лари айни^са янги иш бошлаган рахбар учун ало^ида а^амият 
касб этади. Айни^са, урта махсус, касб-^унар таълими у^ув му
ассасаларида рахбарлик фаолиятини бошлаган ра^барлар а^лий 
ме^нат, яъни фикрлаш мехнатидан тапщари сало^иятининг не- 
чогаи тезкорлиги, унинг муомаласи, соф ташкилий техник эле- 
ментларини з^ам уз ичига олади. Янги типдаги рахбарнинг рухий
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цуввати, ме^нат фаолиятини ташкил этишнинг яна бир томони 
кундалик иш жараёнида ра^барликнинг узига хос воситаларида, 
яъни фан ва ю то р  тажриба ютук^ларидан, зарурий ташаббусла- 
ридан, шу со^адаги сало^иятли ра^барларнинг самарали ме^- 
нат омилларидан фойдаланиб борипш зарурдир. Касб-^унар таъ
лими ходимларига рахбарлик ^илиш мураккаб ва куп ь^иррали 
жараёндир. «Дар ^андай рахбар учун бугунги кунда энг му^им 
муаммо иш ва^тидан о^илона фойдаланиш ^исобланади. Шу
нинг учун ̂ ам рахбарлик ме^натини илмий асосда ташкил этиш- 
I шнг бошлангач бос^ичи рахбарлик тизими ходимларига иш ва^- 
тидан унумли фойдаланишни ургатшцдир.

Ю ^орида айтганимиздек, ва^т тан^ислиги бу -  ^ар хил дара- 
жадаги ра^барларни ^аммадан купро^ ташвишлантирадиган 
муаммолардан биридир, чунки улар учун ва^т омили одатда ̂ ал 
^илувчи роль уйнайди. Ва^т шундай бир манба ^исобланадики, 
^ар бир рахбар унга баробар м и л о р д а  эга булади. Шунинг учун 
^ам унинг ^анча ва^тга эга эканлиги эмас, балки ра^барнинг 
узи эга булган ва^тдан ̂ андай унумли фойдалана олишига боклик- 
дир»20.

Узбекистон Республикаси Ме^нат кодексининг 115-моддаси- 
да «Ходимнинг иш ва^тининг нормал муддати ̂ афтасига 40 соат- 
дан о р тщ  булиши мумкин эмас. Олти кунлик иш ^афтасида ^ар 
кунги ишнинг муддати етти соатдан, беш кунлик иш ^афтасида 
эса саккиз соатдан ортш$ кетмаслиги лозим», деб таъкидланган.

«Ва^т -  бу шундай ноёб ресурски, -  деб ёзади профессор К. 
Абдура^монов, -  уни пул сингари жамгариб булмайди. У бизнинг 
мавжудлигимизнинг энг мослашмайдиган элементидир. Ва^т 
ра^барга ^анчалик ^имматга тушса, мазкур ва^тдан у шунча- 
лик самарали фойланишга ^аракат к.илади. Баъзан ра^барга 
унинг узида бор билим ва ^обилиятдан купро^ илинмайди. У 
фацат узининг ишдаги малакаларини такомиллаштириб бори- 
ши камчиликларга бардам бериши ва аввало ва^тдан самара- 
сиз фойдаланишга, унинг бекор сарф этилишига бардам бериш 
талаб ^илинади.

Рахбар ме^натининг самарадорлиги у сарфлаган шахсий ме^- 
нат натижалари билан бошчилик ^илаётган хизмат (булинма)

20 Персоналии бош^ариш. У^ув ^улланма. -  Тошкент: 1998 йил, 
251-252 бет.
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ходимлари ме^нати натижаларининг мос келиш улчовидир. Бун
да ^уйилган вазифалар албатта бажарилган булиши лозим. Амал- 
да ̂ ар бир рахбар уз булинмасининг иши натижаларини ани^ би- 
лади. Рахбар бу натижаларга ^андай ̂ илиб эришди, унинг ̂ исса- 
си ̂ андай, у ^андай шахсий ме^нат сарфлаган, деган саволларга 
жавоб бериш ̂ йинрок^дир.

Сиз ̂ андай ишлаяпсиз? Ьуйилган вазифаларни ̂ ал ̂ илиш учун 
сиз 1$анча ва^т сарфладингиз? Булар шундай саволлардирки, ра^- 
бар буларга жавоб олишдан олдин узининг ме^нат куникмалари- 
ни ва иш усулларини яхши билиши лозим.

Амалда барча ра^барлар ва мутахассислар иш ва^ти сарф- 
ларини ^исобга олиб бориш зарурлигини эътироф этадилар. 
Пекин тажрибада камдан-кам ра^барлар бу масалани узлари 
учун э^ал ^нладилар. Бу эса баъзи бир салбий о^ибатларга, яъни 
ишда шошилишга, чарчашга, ме^натнинг кам самарадорлигига, 
ишдаги тартибсизлик ва режасизликка олиб келади. Бу иш вак:- 
тини сарфлашнинг ̂ исобга олиб борилмаслиги, ра^барлар иши- 
да ва мутахассислар фаолиятида кенг татби^ этилмай ̂ олишига 
сабаб шуки, бу борада ^али куникма мавжуд эмас.

Рахбар ва мутахассислар иш вакти сарфларини татби^ 
^илишнинг усуллари ̂ уйидаги асосий боскичларни уз ичига ола- 
ди: кузатишга тайёргарлик куриш, уни утказиш, маълумотларга 
ишлов бериш, натижаларни та^лил ^илиш ва утказилаётган ку- 
затишлар учун ма^садга мувофик; ташкилий таклифлар тайёр
лаш. Дар бир боскич буйича ишлар мазмуни, иш ва^ти сарфлари
ни тад^и^ килиш усулига боюш^ булади».

1.4. Ра^барлик фаолиятининг ижтимоий-психологик
омиллари

Бутун хал^имизнинг т а ^ и р и г а  дахлдор му^им масалалар- 
дан бири -  и^тисодиётни, хал^ хужалиги ва хапц таълимини, 
согли^ни са^лаш, маданият ва спортни бопщариш, кичик ва 
урта бизнесни ривожлантириш муаммосидир. Бу айни чогда 
ра^барликнинг самарали йулларини топиш, бош^арув тизи
мини тугри йулга ^уйиш мамлакатимиз тараодиётининг усту- 
вор йуналишлари этиб белгиланган. Чунки жа^оннинг энг ри- 
вожланган мамлакатларида ^ам  тараодиётга айнан шу йул 
билан эришилган.
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Бинобарин, жамиятимизда ра^барлик фаолияти тугри режа- 
лаштирилса, давлатимиз ва хал^имиз олдида турган куплаб му- 
аммолар уз ечимини топиб, юртимиз обод, турмушимиз фаровон 
булишига шак-шуб^а йу^.

Пекин очютши айтганда, жамиятимизда ра^барлик фаолияти 
ва унинг самараси талаб даражасида эмаслиги аён булиб ^олаё- 
тир. Бунинг ̂ ар хил объектив ва субъектив омиллари бор, албат
та. Субъектов омиллардан бири шуки, жамият аъзоларидан бир 
^исмининг онги, дунё^араши ^али бош^арув фаолиятига тайёр 
эмасга ухшаяпти. Ра^барликнинг мо^иятини, ма^сад ва вазифа- 
ларини тушунмаслик о^ибатида айрим етакчилар уз фаолиятига 
ло^айд муносабатда булм о^алар . Баъзи кишилар эса бо^иман- 
далик кайфиятидан тула ^утулган эмас. Шу билан бирга, айрим 
ра^барлар уз ̂ а^ у ^ту тар и н и , бурч ва мажбуриятларини етарли 
даражада билмайдилар. Айни^са, бугунги кунда )^ар бир рахбар 
жуда куп со^аларни, ^ар бир соханинг узига хос мураккабликла- 
рини яхши билиши, олдига ̂ уйган ма^садини хис этнши, ра^бар- 
лик маданияти ва этикасини чу^ур англаши лозим.

Ра^барлик фаолияти нима

Энг аввало, ра^барлик атамасига тухталиб утсак. Ра^бар- 
лик атамаси ишнинг кузини биладиган, касбига калб ^ури ва 
бутун метрики бериб, узи, оиласи ва бутун эл-юртни уйлаб ме^- 
нат ^иладиган, бопщарув фаолиятини жон дилдан сева олган 
кишига нисбатан ишлатилади.

Рахбарлик юксак акл-фаросат, куп куч-гайрат, изланиш ва 
топ^ирликни, уз устида тинмай ишлашни, урни келганда, зару- 
рнй тадбиркорликни талаб ^илади. Рахбарлик тушунчасига 
^уйидагича таърифларни келтириш мумкин:

1. Рахбар ижтимоий шахе сифатида ишлаб чщ арувчи куч- 
лар ва ишлаб чикаркш ресурсларини бирлаштириб, унинг асо
сий харакатлантирувчи кучини бош^арувчи сифатида омилкор- 
лик билан иш юритувчи шахедир.

2. Рахбар )$ар ^андай ишни амалга ошириш учун, аввало, 
мустакил к;арор ^абул килади. Бу карор рахбарнинг тадбиркор- 
лик, ишбилармонлик фаолияти ма^садини белгилайди.

3. Рахбар уз со^асига янги гоя, янги ташаббус, янги техно- 
логияларни жорий этувчи тадбиркор шахе ^исобланади.
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4. Рахбар ме^нати, айни ва^тда тадбиркорликка асосланган 
машавдатли фаолият ^исобланади. Унга сарфланган куч, маб- 
лаг баъзан ва^тинча фойда эмас, зарар келтириши, муассаса 
фойда урнига зарар ^ам куриши мумкин. У бундай ^олатларни 
олдиндан кура олиши ва бунга тайёр туриши, зарур булганда, 
фаолиятини 1$айта бошлаши, узида бунга куч-гайрат топа били- 
ши лозим.

Рахбар кандай ахлокий-маънавий фазилатларга 
эга булиши лозим

Ю ^орида келтирилган таърифлар рахбарлик фаолиятининг 
бир томонини ташкил ̂ илади. Иккинчи томони рахбарлик фао
лияти билан шугулланувчи кишининг шахси юксак инсоний фа- 
зилатлар билан бокли^цир. Рахбар ̂ алол-пок, виждонли, иймон- 
ли, ^аттиедул, диёнатли, ме^р-шафкатли булиши керак. Ра^бар- 
ликка эгри йул, эгри ^ул, эгри ма^сад билан эришиб булмайди. 
Феъл-атворида эгрилик бор киши рахбарлик лавозимида узо^ 
фаолият юритолмайди.

Рахбар муста^ил булиши, ижтимоий фаолиятнинг ^онуний 
таци^анм аган  ^амма со^аси билан шугуллана олиши лозим. 
Шу билан бирга, у узи бош^араётган жамоа орасида обру-эъти- 
борга эга булиши, узини камтар тутиши зарур. У она тилини чу- 
к̂ ур эгаллашдан таш^ари, бир ёки иккита хорижий тилни яхши 
билса ва фаолиятида улардан эркин фойдалана олса, бош^арув 
фаолияти янада самарали булади.

Узбекистон муста^илликка эришиши ва хусусий мулкчилик- 
нинг ^у^у^ий жи^атдан тули^ кафолатланиши муносабати би
лан рахбарлик фаолиятида ^ам жиддий узгаришпар руй бераёт- 
гани ^илинаётган ишлар самараси уларо^ я ^ о л  намоён булмок- 
да. Ра^барлар ишлаб чикариш воситаларига шахсан эгалик 
^илишлари туфайли манфаатдорлик ортиб, ма^сулот тури ^ам 
купайм о^а. Шу сабабли ишлаб чикариш жараёнига янги техно- 
логияларни олиб кириш авж ола бошлади. Натижада ма^сулот- 
ларнинг мигуюри ортиб, сифати яхшиланиб б о р м о ч а .

Дозирги кунда жамоа и^тисодий жи^атдан оёода туриб ол- 
мо!^да. Лекин шуни ^ам айтиш керакки, уларнинг сони купаяёт- 
ган булса ^ам, сифат жи^атдан улар ишлаб чикараётган ма^су- 
лотлар тури айтарли даражада эмас. Бунинг учун ра^барлар-



нинг ва ра^барликнинг маънавий савиясини кутариш, уларни 
маънавий жи^атдан юксак савияли, маданиятли ^илиб тарбия- 
лаш, ра^барлик маданиятига оид билимларини ошириб бориш 
му^им вазифа саналади. Бугунги кунда ра^барлик фаолияти учун 
умуминсоний маънавий фазилатларнинг роли жуда катта. Бун
дай фазилатлар узаро ишонч, ̂ алоллик, ^а^онийлик, адолатли- 
ликдан иборат булиши керак.

Бундан таш^ари, рахбар психологиясини маънавий жи^атдан 
шакллантириш учун ̂ уйидаги махсус фазилатлар ^ам зарур:

-  ташаббускорлик, доимо янги имкониятларни излаб топиш;
-  ва^тдан, шунингдек вазиятдан ^амиша унумли фойдалана 

олиш;
-  ̂ аётда х.ар доим боищалардан бир кадам олдинда юриш;
-  буладиган узгаришларни олдиндан кура билиш;
-  катъиятли, тиришкоь;, сабр-бардошли булиш;
-  учрайдиган ̂ ар хил кийинчилик ва тусшугарга тайёр туриш, 

уларни иродавий ^атъиятлилик билан енгиш;
-  ма^садни ан щ  белгилаб, унга эришишга ^аракат килиш;
-  ̂ ар бир ишда масъулиятни чу^ур ^ис этиш;
-  фаолият со^аси юзасидан етарли даражада илмий-амалий 

ахборотга эга булиш;
-  мунтазам равишда ра^барлик фаолиятини олдиндан ^атъий 

режалаштириш ва унга амал ^илиш;
-  шерикларини узи илгари сурган янги гояни амалга ошириш- 

га кундириш, даъват ь^илиш ва йуналтириш;
-  иш юритишда муста^ил булиш;
-  маълум бир пайтларда таваккалчиликка йул ̂ уйиш ва унинг 

натижасини тасаввур кила олиш, шу тарифа юксак самарадор- 
ликка эришиш.

Ра^барлик одоби

Ра^барлик одоби юксак маънавий, маданий, ахло^ий меъёр, 
талаб ва тамойиллар булган эркинликка асосланади. Рахбар 
нафа^ат узи эркин булиши, балки шеригининг, узи ишлаётган 
жамоа аъзоларининг ̂ ам эркинлигини ̂ урмат килиши лозим.

Рахбар фаолиятига ̂ еч ким ^онунсиз аралашуви мумкин эмас. 
Шу билан бирга рахбар ̂ ам узи ра^барлик ̂ илаётган аъзолари
нинг мехнат фаолиятига конунсиз хала^ит бермаслиги зарур.



Ра^бар буйсунувчи ходимларининг майда-чуйда камчилик- 
ларига бардошли булиши, уларга узига иш онгандай ишониши 
лозим. Узаро келишмовчиликларга йул ^уймаслик ра^барлик 
одобининг му^им тамойилидир.

Узаро муносабатларда баъзан з^ар хил келиш мовчиликлар, 
фикрлар J^ap хиллиги, ^арашларнинг тула булмаган мослиги ̂ ам 
булиб туради. Ш унинг учун одоб ра^барга ж уда зарур  булган 
энг му^им фазилатлардандир. Ра^барлик одоби  айни пайтда 
узаро тенглик ва одилликка асосланади. Бу нарса томонларнинг 
уз фаолиятини объектив ба^олашга ёрдам беради. Маълумки, 
ра^барлик умуминсоний кадрият хисобланади. Бутун дунё иш- 
билармон ра^барларига хос тадбиркорлар одобининг яна бир 
маънавий, маърифий хусусияти -  ваъдага вафо цилиш, уни сузсиз 
бажаришдир. Унга кура, икки томон бир н арсага  а^длаш ган 
ш артномани, шартномавий мажбуриятни баж ариш и шарт. 
Борди-ю, улардан бири бу мажбуриятни бузса, наф а^ат маж- 
бурият олган тадбиркор ёки ра^бар, балки боннца барча тадбир
корлар ^ам у билан муносабатини узишлари, бош ка муносабат 
урнатмасликлари мумкин.

Ра^барлик со^асидаги тадбиркорликнинг шундай олтин ̂ оида- 
си бор: тадбиркор уз харидорини уйлайди, унинг учун щйгуради, 
дозор эса узини уйлайди, узи учун цайгуради, айни шу йул билан 
тадбиркор ра^барнинг обруси шаклланади. Бу мав^е анча кийин- 
чиликлар, жуда куп саъй-^аракат билан юзага келади. Лекин шу- 
ниси ^ам борки, ра^бар цийинчилик билан эришган обру-эъти- 
борини арзимас хатти-^аракати билан йу^отиб ^уйиши ̂ ам мум
кин. Килинган телефонга ёки шикоят, арз битилган хатга ва^ти- 
да жавоб ̂ айтармаслик, яъни мижозга куполлик килиш, эътибор 
бермаслик, манманлик шулар жумласидандир. Умуман, ра^бар уз 
обрусини саклаш учун жуда куп ахло^ий, маънавий-маърифий 
талабларга риоя килиши зарур. ^ат то  ра^барнинг нутк мадани- 
яти, муомаласи, кийиниши, куриниши, узини жамоа олдида тута 
билиши ̂ ам мухим ахамиятга эга.

Ра^бар замонавий ишбилармонлик ёки бизнесда муваффакият- 
га эришиши учун ^уйидагиларга цатьий риоя ̂ илиши зарур:

1) шерикларига, хамкорларига, жамоа аъзоларига берган ваъ- 
дасини доим уз вактида бажариши керак;

2) магрурланиб кетмаслик, жамоа уртасида камтар, узига 
ортщ ча ба^о бермаслиги зарур;
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3) фа^ат узининг ну^таи назарини, фикрини у т к а з и ш  эмас, 
узгаларнинг ̂ ам фикри билан ^исоблашиши зарур;

4) ^амкирларнинг билим ва малакаларини, тога^ирлик ̂ обилия- 
тини ̂ ам ^адрлаш лозим;

5) узининг иштироки зарур булган масалаларнигина з^ал 
килишда ^атнашиши шарт;

6) шериклари ва куп  остидаги ходимларни ма^таш, керак булса 
рагбатлантнриш, уларнинг фикрини агар уринли булса маъ^ул- 
лаш, бу каби тадбирларни жамоатчилик олдида амалга ошириш 
керак;

7) шерикларининг таклифларини эътибор билан тинглаши, 
тугри булса, иш фаолиятида фойдаланиш, нотугри булса, хуш- 
муомалалик билан улардан воз кечиши лозим;

8) ^ар ̂ андай шароитда жамоа олдида узини йу^отиб ̂ уймас- 
лиги зарур;

9) фаолиятидаги ̂ ар бир хато ва камчиликларини синчиклаб 
тахлил килиб, керакли сабо^ чи*;ариб бориши лозим.

Ра^барлик ишиии ташкил этиш ма^орати

Рахбарлик ва тадбиркорлик фаолиятини жамиятга маъ^ул 
даражада олиб бориш учун ю^орида айтилганлар ^али етарли 
эмас. Бунинг учун рахбар турли хилдаги муассасалар билан 
узаро маълум муносабатларга киришиши, хамкорининг кунгли- 
га йул топа олиши зарур. Бу ^aiyia рахбарлик илмининг наза- 
риётчиларидан бири Дейл Карнеги шундай деган: «Сиз шери- 
гингиз билан у ^ и з и ^ а н  масалалар юзасидан гаплашинг, шун- 
да ишингиз бароридан келади». Одатда купчилик ра^барлар 
аник; маь;садни кузда тутган, уни ^изиктирган муаммоларга 
эътибор берган кишини жуда ^адрлайди. Рахбар кабул ^илган 
карор шеригининг манфаатига ^ам дахлдор булиши табиий. 
Шунинг учун доимо узини ^амкорининг урнига куйиб куриш 
тамойилига тез-тез мурожаат кгилиш фойдалидир. Бунда «узинг- 
га раво курган нарсани бошкага ̂ ам раво кур, узингга раво курма- 
ган нарсани бошкаларга хам раво курма» деган ̂ икматли акидага 
амал ^илинган булади.
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Ра^барларнинг узаро муносабатларида юз 
берадиган психологик туси^лар

Узаро муносабатларда ра^барларнинг бир-бирини тугри ту- 
шуна олишига имкон бермайдиган, з^ар хил келишмовчиликлар- 
га олиб келадиган омиллар з^ам бор. Бундай туси^ларнинг энг 
куп учрайдиган уч хилини курсатиб утиш мумкин. Булар:

1) дастлаб куришганда бир-бирини таш^и киёфаси буйича 
узидан устун куриш ёки уни ё^тирмаслик;

2) шерик билан дастлабки муло^отда унинг муз^им фикрла- 
рига ^ушилмаслик ва з^оказо;

3) дунёвий тасаввурлари, ма^сад ва муло^азалари, ижтимо
ий бар^арорлиги мое келиши ёки аксинча ва з^оказо.

Хуллас, жамоага рахбар булиш жуда ^ийин. Ж амоа купчи- 
ликни таш кил этади. Ш ундай экан, уларнинг фикри, дунёца- 
раши, маънавияти, характери, ру^ияти з^ам турличадир. 
Рахбар уларнинг турли-туман, яхши-ёмон ишларини, албат- 
га, кузатиб туриши керак булади, токи з^еч бир иш уларнинг 
назаридан четда ^олмасин. Агар рахбар, ф а^ат бош^арув иш- 
ларию, уз шахсияти билан банд булиб ^олса, ^ул остидаги ом- 
мани кузатиш га бефар^ булса, унда бу раз^бардан воз кечиш 
лозим. Уз муассасаси аъзоларининг хатти-з^аракатларидан во- 
1̂ иф булмаслик жамоанинг бир неча тарафга булинишига олиб 
келади. Бундай рахбар давлатга з^ам, жамоасига з^ам зарар 
келтиради.

Раз^барнинг муомала маданияти

Рахбарлик маз^оратининг муз^им жирата муомала мадания- 
тидир. Ё^имли ва мулойим суз^бат олиб бориш тадбиркорлик- 
да, раз^барликда катта ю т у ^ а  олиб келади. Бунда куйидаги 
маънавий меъёрларга риоя ^илиш зарур:

1. Г арчи муло^отда унга нисбатан салбий з^ис-туйгусини бил- 
дирса з^ам, раз^барнинг узини а^лли деб билиши, назорат 
^илинмаган, ноурин хатти-з^аракатлардан узини тийиши лозим.

2. Рахбар суз^батдош шеригини тушуниши зарур. Шерикни, 
муло^отдошни тушунмаслик з^ар икки томон учун з^ам маы^ул 
^арорга келишга хала^ит беради.

3. Шерик билан самимий муло^отда булиш. Мулоцотда ше- 
риги уни эшитишни хозушмаса хам рахбар бир иложини топиб,
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унинг эътиборини узига жалб ^илиши лозим. Бу уртадаги муно- 
сабатларнчнг яхшиланишига олиб келиши мумкин.

4. Шерикка айтилган маьлумот етарли асосларга эга булиши 
керак. Маълумот хато ёки ёлгон булса, муло^от муваффа^ият- 
сиз тугайди.

5. Ра^бар муло^отда шеригига наси^ат ̂ илишдан са^ ан и б , 
шерик билан тенг дустона, очш$ муло^отда булиши зарур.

6. Тадбиркор ра^бар шеригига орти^ча гапириб унинг вак- 
тини бекорга олмаслиги лозим.

7. Келишув натижалари ахло^ий меъёрларга мое келиши 
шарт.

Шу уринда таъкидлаш керакки, муло^отда баъзан шерик- 
ларнинг бир-бирини тан^ид ̂ илишига ^ам тугри келади. Ташрзд 
ра^барликнинг яхши булишига ёрдам берадиган булиши, ишга 
тускинлик ^илувчи эмас, балки яратувчанлик даражасида а^ами- 
ят касб этиши лозим. Шу билан бирга ра^барга шеригининг эъти
борини доимо ^амкорликнинг му^им жи^атларига ^аратишга 
^аракат ^илиш тавсия этилади.

Хуллас, ю^орида курсатиб утилган тамойил ва тавсияларга 
амал ^илган ра^бар уз фаолиятида доимо ижобий натижаларга 
эришиб бориши табиий.

1.5. Ра^барнинг ме^нат фаолияти жараёнида 
шаклланадиган характер ва темперамент 

хусусиятлари

Одам тирик мавжудот сифатидагина эмас, биологик организм, 
балки наслий йул билан утган бир ^атор социал-пснхологик ху- 
сусиятларга эга булган биосоциал мавжудот сифатида тугила- 
ди. Бу хусусиятлар одамда генларга жойлаштнрилган куртак 
тари^асида булиб, организмнинг маълум анотомо-физиологик 
ва шахснинг психик тараодиёти имкониятлари сифатида мавжуд 
булади. Натижада бу куртаклар шахсда анотомо-физиологик ва 
психологик омил сифатида одамнинг фа^ат социал ва табиий 
му^ит билан б оглщ  булган муносабатлари жараёнида унинг 
^а^и^ий характер хусусиятига айланади.

Характер инсоннинг атрофдаги во^еликка муносабатини 
ифодалайдиган ^амда унинг хатти-^аракатида, хул^ида намо- 
ён буладиган хусусиятларнинг индивидуал йигиндисидир. Харак-
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тернинг J^ap бир хусусияти маълум бир шароитда у ёки бу хатти- 
^аракатнинг содир булишига олиб келади. Инсон характерини 
билиш учун ва^т ̂ амда у билан доимий муло^отда булиш талаб 
этилади. Инсон характерини тушунганимиздан сунг унинг муай- 
ян шароитда ь^андай йул тутишини ва ундан нималарни кутиш 
мумкинлигини биламиз. Агар инсоннинг индивидуаллиги ички 
муайянликдан ма^рум булса ёки унинг хатти-^аракатлари узига 
унчалик богли^ булмай, фа^ат таищи шароитга бош и^ булса, 
бундай одам характерсиз шахе ̂ исобланади. Характер белгила- 
ри инсон хул^ининг одатланган шаклида намоён булади.

Характернинг барча белгиларини шартли равишда икки гу- 
ру^га булиш мумкин.

Биринчи eypyjf — шахенинг йуналиши ифодаланган харак
тер белгилардир. Масалан, жамоавийлик (инсон жамоада умум 
манфаатини узининг тор шахсий манфаатидан устун ^уяди, 
кадр-кимматини жамоада куради) ва эгоизм (инсон ^амма нар- 
садан олдин уз шахсий манфаатини уйлайди, унинг учун фа^ат 
узининг шахсий э^тиёжи ва истаклари мавжуд), зийраклик ва 
^уполлик, киришувчанлик ва би^и^лик, ме^натсеварлик ва ял- 
^овлик, ишга виждонан ёндашиш ва ло^айдлик, тартиблилик ва 
масъулиятсизлик, ташаббускорлик ва бепарволик, янгиликни 
з^ис этиш ва гафлат, тежамкорлик ва иерофгарчилик, узгалар- 
га ёрдам бериш ва кишиларга вахшиёна муносабат, камтарлик 
ва уз-узига тан^идий царая билиш, манманлик, узига талабчан- 
лик ва димоодорлик, уз ^адр-^имматини билиш, такаббурлик ва 
бош^алар.

«Агар инсон узи учунгина ме^нат ̂ илса, — деб ёзган эди маш- 
^ур психолог К.К.Платонов. -  Э^тимол, у манцур олим, буюк 
донишманд, аъло даражадаги шоир булиши мумкин, аммо ̂ еч ̂ ачон 
комил ва буюк инсон булолмайди»21.

Иккинчи гуруу характерлилар муайян тамойилларга асосла- 
ниб уз хул^ини, уз фаолиятини онгли бош^ара олади. Куйган 
максади йулида пайдо булган тусикларни енгишга интилади ва 
унга эришади. Бу тур ра^барнинг яхши фазилатлари одат ва 
куникмалари купчиликка манзур булади. Шунга ^арамасдан, 
бундай ра^барларнинг ^ам хул^-атвори, хатти-^аракатлари,

21 Платонов К.К., Голубоев Г.Г. Психология.— Т.: «У^итувчи», 1982, 
71-бет.
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феъл-атвори ^а^ида карама-^арши фикрлар, муло^азалар пай- 
до булиши мумкин. Бундай ^арама-^аршилик куп орзу-истак- 
ларни, режаларни вужудга келтирувчи, жадал ортиб бораётган 
жамоавий э^тиёжларни ва уларни амалга ошириш учун чек- 
ланган ^амда куп жихатдан етарли булмаган имкониятлар урта- 
сидаги карама-каршиликлардир. Э^тиёжларнинг имкониятлар- 
га мос келмаслиги ра^бар билан жамоада ишлайдиган кичик 
ва урта ра^барлар уртасида ^ам карама-^аршиликни келтириб 
чи^ариши мумкин. Чунки ёш, ташаббускор, талабчан ра^бар 
узининг жуда куп истакларини, «хо^лайман»ларини амалга 
оширишга интилади, катта ёшли, куп йиллик ^аётий тажрибага 
эга булган, узини теварак-атрофидаги одамларга катта имко- 
ниятга эга ра^бар ^илиб ухшатиш, тенглаштириш истагида узи
ни кучли, курр;мас ва эпчил килиб курсатишга х.аракат килади. 
Ана шундай «хо^лайман», «керак», «узим биламан» каби шах- 
сий тушунчалар баъзан ёш рахбар билан жамоа аъзолари урта
сида карама-карши, кескин вазиятни келтириб чи^ариши мум
кин. Тажрибали тадбиркор ра^барларнинг фикр-мушо^адала- 
ри, ёш, тажрибасиз ра^барнинг тафаккуридан анча фар к килиб, 
унинг мушо^адалари бир ^адар юксак даражада умумлашган- 
лиги билан ажралиб туради. Бу тур ра^барлар уз муло^азала- 
рига етарли далиллар келтира олади. Булгуси тадбиркор, ёш, 
лаё^атли ра^барлар шахсининг психологиясида узига катта 
бахо бериш -  энг мухим салбий характер хусусиятларидан би- 
ридир. Шу ^олатни з$ам эслатиш зарурки, ёш ра^барлар узла- 
рининг хул^-атворларига, вокеаларга ортик; даражада эмоцио- 
нал холатда карайдилар, узининг ^адр-киммати ва кобилияти- 
га бир-мунча орти^ча ба^о бериб юборадилар.

Шу тарифа уз-узини англаш ва ортик даражадаги миссий 
кузгалувчанликнинг дав ом л и  таъсири  ёш раз^барлар 
уз ^адр-^имматининг камситилишига нисбатан з^аддан таища- 
ри сезгир ва жуда кучли таъсирланадиган килиб куяди. Худди 
шу сабабларга кура, ёш рахбар купинча, гуё з̂ ар томондан цан- 
дайдир кунгилсизлик кутаётгандек, нотинч, кандайдир номаъ- 
лум хавотирлик з^олатини бошларидан кечирадилар.

Ёш рахбарларнинг бундай характер хусусияти уз шахсининг 
таркиб топишини анча мураккаблаштиради. Тажрибасиз раз -̂ 
бар бу даврда ни^оятда тан^идий ва к;арама-к;арши з^олатга дуч 
келади. К^арама-^аршилик, одатда, ра^барнингуз му^итида ис-
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таган ^олати билан ^а^щатда вужудга келган ^олатларнинг но- 
мутаносиблигидан вужудга келади. Ёш ра^барлар узи ра^барлик 
^илаётган ме^нат жамоасига узича ^али ^аёт тажрибасида 
синалмаган хатти-^аракатлар билан бошчилик ^илгиси келади, 
аммо жамоадаги тажрибали ра^барлар бу бош^арув маданияти
ни унга муносиб курмайди. Натижада унинг хатти-^аракати да
ражаси билан эришиш мумкин булган имкониятлари даражаси 
уртасида маълум бир ^арама-^аршилик юзага келади.

Эришиш мумкин булган ̂ а^и^ий имкониятлардан ра^барнинг 
^уяётган талаблари цанчалик устунлик ̂ илса, рахбар юзага кел
ган шароитдан ва уз-узидан шунчалик кам ̂ аноатланади. Ана шу 
сабабга кура, ̂ арама-^аршилик олдин рахбар шахснинг ичида ети- 
ла бошлайди, уз-узи билан келиша олмаслик ̂ олати юзага келади. 
Ундан сунг жамоа билан ёки жамоанинг бопща ички, яширин бош- 
лтугари, бопщарувчилари билан осойишталик муносабатларини 
бузувчи социал ту^нашувларнинг келиб чтршш рахбар фаолия
тига уз таъсирини утказмасдан колмайди.

Бирор ёш рахбар ёки катта з^аёт тажрибасига эга ^обилият- 
ли рахбар шахснинг таркиб топишида1 асосий ахамиятга эга 
булган жи^ат ^арама-каршиликлар эмас, балки ижтимоий фой- 
дали йуналишнинг таркиб топиши, жамоа манфаати билан бог- 
лик булган асосий масалаларни узаро тугри тушунишдир. Бу
нинг учун каттами, кичикми, тажрибалими ё тажрибасизми, ^ар 
бир рахбар доимо узининг характер хусусиятларини тарбиялаб, 
кузатиб бориши зарур. Чунки характер шахснинг таянчи ва унинг 
барча кирралари шахснинг фазилатларини белгилаб беради. 
Шунинг учун ^ам характерда ра^барнинг барча фазилатлари 
мажмуи намоён булади. Айрим рахбарларда эса характероло- 
гик хислатлар сони ва тури жуда куп булиши мумкин. Масалан, 
дилкашлик, камгаплик, самимийлик, мактанчоклик. илтифот- 
лилик, батартиблик, эхтиёткорлик, ^асадгуйлик, синчковлик, 
озодалик, орасталик, уддабуронлик, виждонлилик ва ^оказо. 
Бирок; барчада ^андайдир фазилат доимо етакчилик к;илади ва 
ра^бардаги худди ана шу фазилатни бошкалар к.адрлаши мум
кин. Бундан ташкари, ^амма ра^барларнинг ^аракат ва хул^- 
атворлари уларнинг узларига хос хусусиятларини белгиламас- 
лигини хам ^исобга олиш керак. Улардан баъзиларининг хатти- 
^аракати таыщи вазият, ^амкорининг, урто^ларининг яхши ёки 
ёмон таъсири, уларнинг муносабатига боглик булади. Бундай
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кишиларни характерсиз рахбар, яъни ички ^атьиятликдан ма^- 
рум булган одамлар дейиш мумкин.

Рахбар шахснинг бирор со^ага йуналганлик хусусиятлари ва 
муносабатлари унинг характерида жуда ани^ намоён булади. 
Характернинг узаги иродадир. Унинг хусусиятлари шахснинг 
фазилатига айланиб, характерининг энг а^амиятли хислатлари- 
ни ̂ осил ̂ клади. Шунинг учун «кучли рахбар», «иродали рахбар», 
«характери кучли одам» иборалари омма уртасида куп учрайди. 
Шунга ^арамай, ра^бардаги ирода, характер деган тушунчалар 
бир хил маъно англатмайди. Ирода асосан характернинг кучи, 
унинг муста^камлиги, кагьиятлилиги, дадиллиги билан бевосита 
боигангандир. Бирок иродавий куч бутун характерни ̂ ал ̂ илмай- 
ди, у узининг кучини йулловчи мазмунга эгадир.

Урни келганда характернинг таркиб топиши ^а^идаги муло- 
^азаларимизни баён этсак.

Хар бир рахбар шахснинг характерида ̂ аётий йулнинг узига 
хослигини акс этгирувчи жи^атлар мавжудлигини купчилик яхши 
билади. Одамнинг характери -  унинг ^аёт йули йигиндисидир. 
Рахбар шахсини шакллантириш эса унинг характерини тарбия- 
лашга интилишдир. Аммо тескари ^онуниятларни >;ам унутмас- 
лигимиз лозим. Ра^барнинг характерини таркиб топтириш унинг 
шахси учун керакли хислатларни шакллантириш энг мудим ва- 
зифадир.

Муста^ил ватанимизнинг тулаконли аъзоси булган рахбар 
характери хислатларининг таркиб топиши ^уйидагиларни уз 
ичига олиши керак:

1. Ватаннинг келажаги ва равна^ига интиладиган инсоний 
гоявийлик.

2. Фу^аро сифатида ватанига, халкига чексиз садо^ати, ва- 
тан хоинларига ка гъий нафрат.

3. Юксак шахеий жавобгарлик ^иссиётини вужудга келти- 
рувчи ва сиёсий эътикодларини шакллантириш оркали таркиб 
топадиган ^ушёрлик.

4. Булажак онгли, малакали рахбар характерининг энг му- 
хим хислатлари -  оммавийлик, ташаббускорлик, мустакиллик 
ва ме^натда интизомлиликдир.

Рахбар фаолиятидаги фаоллик ишбилармонликда, эпчиллик- 
да ва ̂ аракатчанликда намоён булади. Рахбар бошкалар ишлаб 
турган вактда уларни мехнатга илхомлантиради, жамоага ^уши-
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либ ташаббускорлик курсатади ва жамоадошларини катта ма^- 
садлар сари етаклайди.

Р щ барнинг муст щ иллиги  бу -  унинг шундай характер ва 
хислатидирки, бундай рахбар юцори ташкилотнинг топшири^- 
ларини кутмасдан, узгалар ёрдамисиз, уз фикри билан муста^ил 
ишлаш ^обилиятига эга булади.

Ра.убарнинг интизомлилиги бу -  ра^барнинг характер хисла- 
тига айланган иш цоидалари ва хатти-^аракат меъёрларига гм щ  
риоя килишга мойиллигидир. Интизомлиликнинг айрим тасо- 
дифий куринишлари характерига кура энг интизомсиз ра^бар- 
да ^ам булиши мумкин.

Интизомли рахбар деганда, ме^нат жараёнида ута хилма- 
хил ^олатларда барча хатти-^аракатларини курсата оладиган, 
^атьий иш режими ва тартибига тула амал ^иладиган фаол киши 
тушунилади. Рахбар интизомлилигининг курсаткичларвдан бири 
бу -  унинг уз ме^нат интизомига цатъий риоя ^илишидир. Мех- 
нат интизомига риоя ^илмаган з^ар цандай рахбар кузлаган ма^- 
садига етиша олмайди. Демак, рахбар мехнат интизомининг тар
киб топишида узи иштирок этади ва'шунинг учун у доимо ^ар 
бир ишда узини-узи жавобгар деб билиши керак.

Республикамизнинг етакчи психологларидан бири В. Кари- 
мованинг умумлаштирилган таърифига кура, «характер шахс- 
даги шундай психологик субъектив муносабатлар мажмуики, 
улар унинг борликка одамларга предметли фаолиятга ^амда уз- 
узига муносабатини ифодалайди»22. Демак, муносабат катего
риям характерни тушунтиришда асосий ̂ исобланади. Б. Ф. Jlo- 
мовнинг таъбирича хам характер шахе ички дунёсининг асосини 
ташкил этади ва уни урганиш кагга а^амиятга эга.

Маицур рус олими, психология фани методологиясининг 
асосчиларидан С. Л. Рубинштейн шахснинг узига хослиги ва 
характерологик тизимнинг куйидаги учта асосий тузилмасини 
ажратган эди:

1. М уносабат лар ва йуналиш — шахедаги асосий куринишлар 
сифатида унинг ̂ аётдан нимани кутиш ва нимани хо^лаши.

2. Цобилиятлар — ана шу тилак-истакларни амалга ошириш 
имконияти сифатида одамнинг нималарга кодир эканлиги.

22 Каримова В. Психология. — Т.: «Халц мероси» нашриёти, 2002, 
130-бет
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3. Характер — имкониятларидан фойдаланиш, уларни кен- 
гайтиришга ^аратилган тургун, бар^арор тенденциялар, яъни бу 
одамнииг ким эканлиги23.

Бу ну^таи назардан Караганда з^ам, характер шахснинг бор- 
лиги конституциясидир. Характернинг бош^а индивидуал пси
хологик хусусиятлардан фар^и шуки, бу хусусиятлар анча узга- 
рувчан, динамик ва орттирилгандир. Шунинг учун ^ам мак- 
табдагн таълимдан олий у^ув юртидаги таьлимга утиш факти- 
нинг узи ^ам успиринда маълум ва муз^им узгаришларни келти
риб чщаради.

Умуман, ани1$ бир шахе мисолида олиб ^арайдиган булсак, 
з^ар бир ало^ида объектлар, нарсалар, з^одисалар мос тарзда ха
рактернинг турли даражаларда намоён булишининг гувоз^и 
булишимиз мумкин. Демак, характернинг психологик тизимини 
тазутал ^иладиган булсак, уни борликдаги объектлар ва предмет- 
ли фаолиятга нисбатан амалга ошириш ма^садга мувофи^ир. 
Шунинг учун з̂ ам психологияда характернинг ф'йидаги тизимла- 
ри эътироф этилади:

1. Ме^нат фаолиятида намоён буладиган характерологик 
хусусиятлар -  ме^натсеварлик, ме^наткашлик, ташаббускорлик, 
ишга лаё^ат, ишга ^обиллик, масъулият, дангасалик, кунимсиз- 
лик ва бош^алар.

2. Инсонларга нисбатан булган муносабатларда намоён 
буладиган характерологик сифатлар — одоблилик, мезфибон- 
лик, муло^отга киришувчанлик, гамхурлик, ра^м-шаф^ат ва 
бош^алар.

3. Уз-узининг муносабатига ало^адор тавсифий сифатлар -  
камтарлик, камсу^умлилик, магрурлик, узига бино ^уйиш, уз-узи- 
ни тапкид ь^илиш, ибо, шарму з̂ аё, манмансираш ва бошкалар.

4. I Ьрсалар ва ходисаларга муносабатларда намоён булади-
I ан хусусиятлар — тартиблилик, о^иллик, саранжом-саришта- 
лик, ^ули очшушк, зи^налик, тежамкорлик, покизалик ва бош- 
^алар.

Ю^орида санаб утилган сифатлар аслида ра^бар з^аётидаги 
йуналишлардан келиб чицади. Чунки, бу йуналишлар одамнинг 
борли1ДО1 нисба гам танловчан муносабатининг акс этишидир.

23С.Л.Рубинштейн. Исследование мьшлений советской психоло
гии.— Москва: 1969
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Бундай йуналиш турли шаклларда: ди^атлилик, ^изи^>вчан- 
лик, идеаллар, маслаклар ва з^иссиётларда намоён булади.

«Характер -  тарихий категория з^амдир, — дейди психолог 
В.Каримова. -  Бунинг маъноси шуки, з̂ ар бир ижтимоий-и^тисо- 
дий давр уз кишиларини, уз авлодини тарбияпайди ва бу тафовут 
одамлардаги тавсифий хусусиятларда уз аксини топади»24. Ма- 
салан, XIX аср узбеклари XX асрнинг 50-йилларидаги узбеклар 
ва муста^иллик йилларида яшаётган узбеклар психологиясидаги 
фар^, аввало, уларнинг характерологик сифатларида акс этади. 
Аминмизки, XXI асрнинг ёш авлодлари янада зуккоро^, иродали- 
poi$, маърифатли ва маънавиятлиро^ булади. Мамлакатимизда 
з^озирги кунда амалга оширилаётган исло^отлар, янги жамият 
барпо этиш билан богли^ саъй-^аракатлар янги аср авлодининг 
ру^ан ва жисмонан сотом  булишига замин з^озирлаётгани фик- 
римизни исботлайди.

Характер хусусиятларининг нималарда намоён булиши, улар
нинг белгилари масаласи з̂ ам амалий жиз^атдан му^имдир.

Аввало, характер рахбар шахсининг хатти-харакатлари ва 
амалларида намоён булади, раз^барнинг онгли ва ма^садга ^ара- 
тилган з^аракатлари эса унинг ким эканлигидан дарак беради.

Нупщнинг хусусиятлари (баланд товуш билан ёки секин га- 
пириши, тез гапириши ёки босшршги, эмоционал бой ёки жонсиз) 
з^ам рахбар характерининг йуналишини белгилайди.

Ташщ щиёфа -  юзининг очик ёки тунд эканлиги, кузларининг 
самимий ёки жоз^иллиги, ^адам босишлари тез ёки боси^ -  бупар- 
нинг з^аммаси рахбар характерини таш^аридан кузатиб урганиш 
белгипаридир.

Бундан тапщари, инсон характерини турли белгиларга 
^араб урганишга булган уринишлар з^ам мавжуд. Лекин ха
рактер ва унинг ривожланиши, намоён булиши учун умумий 
^онуният шуки, у таш^и муз^ит таъсирида, турли хил муноса
батлар тизимида шаклланади ва шароитлар узгариши билан 
узгариб боради. Дар бир касб-з^унар узининг талаблари, маж- 
муи, профессиограммасига эгаки, у шу касб билан шугул- 
ланаётганларда узига хос психологик жиз^атлар булишини 
тацозо этади. Шунинг учун з^ам врачнинг, у^итувчининг, му- 
з^андиснинг, з^арбийларнинг, артистларнинг ва боища касб

24 Каримова В. Психология. — Т.: «Хал^ мероси» нашриёти
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и ,i лttpunниI проф есси он ал  сиф атлари з^а^ида ало^ и да-ало-
i i I ......рнлади. А на ш у касб со^ и бл ари , уларнинг иш м о-

ПиИпиим кУрсатадиган индивидуаллиги ичида эса характер
II м.in у I mi а х ослик катга а^амиятга эга ва буни  нафа^ат

.....к. н и ш  у h i ,  балки уни ур аб  турган  бош ^а киш илар з^ам
и«мmi о м к itIм/mi рм ксрак. Раз^бар психол оги яси н и  атроф лича
.............ни учун н,уйида м а и ц у р о л и м  К арл Ю нгнинг характер
и ..... mi 1 1 1 1 1 i i . m i i  мотодикасидан мисол келтиришни лозим топ-
• м и \ I м< * у....... .. t п на pi а ж ав об  вариантларининг бирини  тан-

#1 нhi м р а к ,

I ly illi II Лири СИ J учун му^имро^?  
и ) дус I ларнниг кичик давраси;
0> I- Vmmmnut, Урю ^лардавраси.
2. Цимлнй м м о б л а р с и н а  кУиро^ ё^ади?  
й) Ц1М111\с1о*егли;
• 1 1 < • i.iм на|»|>у.\мй ксчинмалари акс эттирилган.
\ I linaii niiMiii и к^мро^ йул 1^уйишингиз мумкин?

а)квчнкиш;
0) чи юлнклар
•I Д| up I'moii itiii ^нлиА цУйсангиз:
а) кун lyilUypm.'iri;
ft) уичллпк цайгурмайсиз.
ч < )ламларбилан щиидай чи^ишасиз?
а) туда i n  ни осон;
б) оскин, цгиёгкорлик билан.
6. V пин и иш upaiKaiH л об з^нсоблайсизми?
а) y i;
б ) ну*
7. Чинлнллан ку п и т  л мойилмисиз?
а) \п ;
б )  Щ .

Н. ( ,‘и I ^андайсиз?
а) камгап;
б) сергап.
•>. ( и I очи^мисиз ёки з^исларингизни бировлардан яширасизми?
а)очи^ман;
б) шпираман.
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10. Уз ^ис-кечинмаларингизнн та^лил кнлишми ё^тирасизми?
а) ^а;
б) йу^.
11. Купчилик даврасида булганда, Сиз купинча...
а) тинмай гапирасиз;
б) бонщаларни тинглайсиз.
12. Тез-тез узингиздан норози булиб турасизми?
а)^а;
б) йу^.
13. Бирор нималарии ташкил ^илишни ёктирасизми?
а) ^а;
б) йу1$.
14. Сирлариигиз ёзилган кундалик тутишни хо^лармидингиз?
а) Ĵ a;
б) йу1$.
15. Бирор нарсаиинг ^ароридан уни бажаришга тез утасизми?
а) а̂;
б) йуц. ,
16. Кайфиятингизни тез узгартира оласизми?
а) ^а;
б) йук.
17. Узгаларни ишоитириб, уларга уз фикрингизни утказишни 

яхши курасизми?
а) ^а;
б) йу^.
18. Сизнинг ^аракатларингиз...
а) тез;
б) сскин.
19. Сиз булиши мумкин булган нохуш ^одисалардан ташвиш- 

ланасизми?
а) тез-тез;
б) баъзан.
20. Цийин ^олатларда Сиз...
а) ёрдам сурашга шошиласиз;
б) ^еч кимга мурожаат ^илмайсиз.
Энди жавобларингизни уисоблаб чицинг. Киишларни урганишга 

хос мазкур усулнинг калит жавоби цуйидагича:
Жавоблар ичидаги ̂ уйидагилар Сиздаги эксггроверсияни курса- 

тади:
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I Г). 2-u, 3-6, 5-a, 6-6,7-a, 8-6, 9-a, 10-6, 11-a, 12-6, 13-a, 14-6, 
I .i »f. i,l7 -a , 18-a, 19-6, 20-a. Moc келган жавоблар сонини 5 
i и кУииНгиринг.

O' 15 баллир интроверсия;
36-65 баллар амбиверсия;
66 ЮОбиллнр -эксграверсия.
iii.m  и v хшаш гавсияни урганиш усуллари куп булиб, улар 

. рчимида рахбар Узини, я^инларини ва жамоа аъзоларини урга- 
миЛ Гюриши ма^садга мувофицдир.

I’ ii уш р шнхсимиштемперамент хусусиятлари

1*и у мр психик хусусиятининг баркарор булиши ̂ амда темпе- 
Р11 м. и 1111 in 111 I a 111 к и I к|юдасини ани^ро  ̂тасаввур этиш учун ра -̂
0 i I р 11 i I р | п и 11 мс \  11 а г фаол и яти жараёнида намоён буладиган тем- 
пгрнмгм I I урлирнпи кУриб чи^амиз.

Лииш.ю к-мисрамспг нима, у ^андай психологик хусусият, 
и Min рпмгн I пши мо^ияги ва белгилари нималарданиборат, де-
1 in . .нюни,фиши жапоблари хусусида тухталсак. Бу саволлар- 
I и -панно огршидам авиал темпераменттурларинингпсихологик 
чii| iiiк icpm I imam ^ащида фикр юритишга тугри келади.

I. ми» рамам инсоннинг мс^нат фаолиятида унинг нерв 
I и тми I in Iнаршмнмузига хос п арада намоён булишидир. Бушахс-
........... юра жараёнларининг кучи, мувозанати ва ̂ аракатчанлиги-
пп иимоги цилунчи индивидуал психологик хусусиятлардир.Шах- 
I 1 . 1 1 и i,v и ампш на гормозлапишжараёнлари бир-бири билан му- 
II* I i.tiia I напп ан булиши лозим. Аммо ̂ амиша шундай булавермай- 
III Жиддий i\y ii-алнш ёхуд кучли тормозланиш ^олати^ам були- 

IMII мумкин Ьнрн 1 1 ккинчисиданозёкикупроь;даражадаустунлик 
i^iiiiihhii, улар турли ^олларда турлича куч билан содир булиши,
о и р ĵ oj ia r иккинч исига турли даражадаги енгиллик билан утиши 
на пир\олл шинг узида бирииккинчисибиланалмашиниши,бошк- 
ача к;илиб айтганда эса, ^аракатчанликнинг турли даражасига 
и а булиши мумкин.

Мазкур нерв тизими учун ^узгалишнинг мувозанати ва ^ара- 
к а тча ил иги хусусиятларининг бирикмаси нерв тизимининг типи- 
н и бел г ила иди.

Энди темперамент типларининг психологик тавсифига тухта- 
либ утишимизга тугри келади.
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Нерв тизимининг туртта типини учратиш мумкин. Уларнинг 
бири кучсиз 1$згалиш ва тормозланиш жараёнларининг заифли- 
ги билан белгиланадн. У меланхолик темперамент типи деб ата- 
лади, у заиф тип. Заиф тип учун бирон ̂ аршиликни енгишни та- 
лаб ^иладиган шароитёки нерв тизими кучли ̂ узгалиши ёки куч
ли тормозланишини ^атъий талаб ^илувчи ^олат олдида бека- 
рорлик хосдир. Меланхоликнингреакциялари купинча 1$згатув- 
чининг кучига тугри келмайди. Унда таш^и тормозланиш, айни^- 
са, кучлидир. Шунинг учун меланхолик темпераментли шахслар- 
нинг дищатини бош^а нарсаларга тортиш осон. У ̂ ар доим ̂ ам 
допдатини бир объектга туплай олмайди. Меланхолик типига 
кирувчи одамлар ^аётда янги, кутилмаган шароитларга тушиб 
^олганда узини йу^отиб 1$яди.

^аётда яратилган яхши шароитларда ва тугри тарбия нати- 
жасида меланхолик типдаги одамлар жиддий, маъноли, ^аётий 
во^еаларга осонлик билан бардош бера оладиган киши була 
олади. Пекин бу типдаги одамларни ра^барлик лавозимларига 
тавсия этиш анча ^ийин. Чунки ахборотларнинг куплиги, ахбо- 
рот коммуникация технологияларинингтезкорлик билан ижти- 
моий ^аётимизга кириб келиши ра^бардан жуда катта билим, 
^озиржавобликни талаб этади. Темпераментнинг долган уч типи 
кучли ^исобланади. Улардан бири узини тутолмайдиган, муво- 
занатлашмаган булиб, бундай одамлар холерик темперамент 
типига тугри келади. У кузгалиш жараёнларининг нисбатан куч- 
сизро^ тормозланиш жараёнларидан устунлиги билан ажралиб 
туради. Узининг реакцияси кутарилган пайтда жуда осонгина 
^олдан тояди ва худци заиф тип сингари узгаришга дучор була
ди. И.Павлов холерик темпераментли кишининг ^иёфасини таъ- 
рифлар экан, «Жанговар, жупщин, осон ва тез таъсирланади- 
ган тип» деб ёзади. Холерик темпераментли одам бирор ишга 
зур иштиёь; билан киришиши мумкин, ^андайдир, баъзан жуда 
а^амиятсиз сабабларга кура, унда тусатдан ёмон кайфият, ^ам- 
ма нарсага бепарволик билан караш ^иссиёти пайдо булиши 
^ам мумкин. Х и с с и ё т л а р г а  келсак, холерик темпераментли ра^- 
бар тез ^узгалувчанлиги, зур ^аяжонланиши билан бош^алар- 
дан ажралиб туради. Холерик темперамент хусусиятлари ра^- 
барликда ишлайдиган кишиларнинг ташаббускорлигида, куч- 
гайратида, катъийлигида намоён булади. Кучли маънавий фази- 
латларга эга булмаган, холерик темпераментли киши купинча
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| нннй хусусиятли, сержа^л, аччиги тез чи^аётган киши сифа- 
I иди у жни курсатиши мумкин.

Счы. виник темперамент типини И.Павлов шундай таъриф- 
шI им >ди: «Сангвиник — ^изи^он, ма^сулдор арбобдир, ле- 

kini у куп на ^изи^арли ишлар мавжуд булсагина, яъни доимий
i.,vn а ниш пай гидагина шундай булади. Агар бундай ишлар 
ЛУммнсн, у нохуш, ланж булиб ^олади». Демак,сангвиниктемпе- 
|)нм< п I ни рах,бар, ^аракатчан, мувозанатли булади. У янги, ку- 
I пнмагам шароитларга тез мослашади, кишилар билан тез тил 
I < > I и м и 111 > к с I а д м, ди л каш бундай ра^барнинг з^ис-туйгулари ̂ ам 
и I , п apnii 1 урлди, мимикага бой ва унинг^аракатлари ифода-
III V ид нпо ,̂ гам на ^айгулидамлари булса^ам,хушча^ча^ юради. 
Жамоа1 а у шиши i ам-ташвицитаринибилдирмайди.Жамоадаагар 
. .им мимик шили кишира^барлик^илса,унда^атьийма^сад, чу- 
•\урфмк р. ижодий фаолият бар^арор булади.

I Ipc iMiinmiMM i И А.Каримов таъкидлаганвдек, ана шундай 
Iгммграмгм I нм сшларимиздан мард, гайратли, шижоатли, ваз- 
мин yipaiui гм hi кишиларнитанлаб, ра^бар^илибтарбиялаши- 
мм I у  к-1 шрура гига айланмоцда. Темпераментлар тугрисида 
нмм^рок, I ушуича булиши учун биз нерв системаси типлари ва
I г миг | hi мп м ннриимг v iapo мисбатини ^уйидаги жадвалда курса- 
I ПИШИ JIO’JHM юмднк.

2-жадвал

Мери сисге 
мпгинииг
I I 1 I I I I

Кучлилар Кучсиз

! 1орн 
нлриЬн • 
шриминг 
tycycn- 
fi лари

Серкайрат Кам
харакат

Кучл и Кучли Кучли Кучли Кучсиз

м увозанат-
лашган

мувозанат-
лашган

м у в о зан ат
лашган

мувозанат-
лашган

м увозанат-
лашган

^аракат-
чанлик

^аракат-
чан

^аракат-
чан

кам
харакат

кам
^аракат

т е м п е р а 
мент

холерик сангвиник флегматик меланхолик
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Шуни айтиш зарурки, нерв тизими ва темперамент тушунча- 
ларини айнан тенглаштириш мумкин эмас.

Нерв сисгемаси физиологик тушунча. Темперамент эса психоло
гик тушунчадир. Инсон организмидаги нерв системасининг типи 
шахснинг темперамента сифатида намоён булади. У инсоннинг таппд! 
таъсирларга психологик ̂ аракатланиш тезлигн ва кучи билан белги- 
ланади. И.Павлов флегматик темтемперамент тутрисида шундай 
деб ёзган эди: «Флегматик— тириищо^ ме^наткашдир». Флегматик 
темпераментли ра^барларда шартли рефлекслар секин ̂ осил булади- 
ю, лекин хатти-^аракатлари бар^арор ва давомли булади. Бундай 
темпераментли кишилардан рахбар тайинланса, яхши булади, чунки 
улар вазмин, ювош булади, уларнинг жазушни чи^ариш ̂ ийин. Узини 
тута билиншик, сову^онлик, фикр теранлиги уларда тез шаюшани- 
ши мумкин. Агар Президентимиз таъкидлаганидек, Узбекисгонимиз- 
нинг келажагини ана шу темпераментли уринбосарлар билан таъ- 
минлай олсак, ра^барнинг обруси кутарилади, уларнинг кунимсизли- 
гига бардам берилиб, ракобатбардош ра^барлар гуру^и шаклланади. 
Хуллас, ра^обат сиёсати ривожланади. Бу темпераментнинг беяги- 
лари кескин куриниб турувчи одамлар жуда куп учрамайди. Хаётда 
аралаш темпераментдаги кишилар куп учрайди, уларда турли тем- 
пераментга тегишли белгилар турлича ^олатда аралашган булади. 
Бундай маълум буладики, темперамент ̂ отиб долган нарса эмас. Де
мак, ̂ ар кандай темпераментли кишвдан тарбия, таълим, юксак маг
нат фаолияти ва соглом ижтимоий му^ит оркали яхши, сало^иятли 
рахбар ходимлар тарбиялаб етиштириш мумкин.

Флегматик темперамент ра^барнинг психологик хусусияти 
хилма-хил, ^аракатларни тез бажариш зарурати йук булган иш
лаб чи^ариш тармо^ларига купро^ мос келади. Улар ишга шош- 
масдан аммо унга пухта таиёргарлик билан, з̂ еч бир нарсани 
диц^ат-эътибордан четда ^олдирмай киришади. У уз ишининг 
сифатига талабчан булади.

1.6. Р ахбар ва жамоа уртасидаги психологик 
м уносабатлар

Муста^иллик шароитида биз узлаштиришимиз зарур булган 
сохалардан бири рахбар психологиясидир. Чунки узбек хал^и 
узининг >;а^икий мустакил давлатини яратди. Бу давлат истик- 
лолнинг дастлабки йилларидаёк жа^он сахнига чи^иб уз мавк,еи- 
ни муста^камламо^да.
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Узбекистонда ра^бар психологияси ва жамоа уртасидаги пси- 
< ■ югик муносабатлар ̂ а^ида эндигина айрим китоблар, туплам- 

лар, рисолалар ва маколалар ёзилмо^а. Буларни етарли деб 
оулмайди, албатта. Психология фани тарихи ва фаолияти та- 
м» нпшларини ишлаб чи^аришдаги камчиликларнинг асосий сабаб-
11 а ридан бири бизнинг онгимизда муаммоларни уртага ташлаш- 
цлги журъатсизлик, ута э^тиёткорлик ва ^адиксирашдир. ^ол- 
| >у ки, психология ̂ аётнинг узидир ва уни кенг тушунчалар opi$a- 
ли инсон онгида акс эттиради. Боинга фанлар, жумладан, биоло
гия, тарих, география, тилшунослик, кимё ва бош^алар, ижти- 
Monii бойликминг маълум жи^атлари, хосса ва хусусиятлари, та- 
мойил ва ^онунларини урганса, психология борли^, табиат, жа- 
мият, I I H C O I I  ва онгнинг к^онунлари ва хусусиятларини бутунлиги- 
чл vpi лниш имкониии беради. Ра^бар психологиясини урганиш- 
лл \лм ижтимоий психология ана шу умумтамойиллар ну^таи 
на шридан ^арайди, урганади.

Узбекистан ^ам таш^и, ^ам ички сиёсатда давлатни бопща-
РI г..... . 1 фат босцичлари билан кутиб олди. Яъни маъмурий бош-
■4,лруп ппимини такомиллаштириш, эркин фу^аролик жамияти 
лох ллрипи шакллантириш билан боти^ра^барликнингдемокра- 
I ик жлрлгпллри концепсиясиишлаб чи^илди.

Ьугупги кунда бутунер юзида терроризм ва экстремизмнинг
...... .. г билан (|>аоллашуви Республикамиздаги муассаса ва таш-
■ч1 1 л<> г рл.^барлари зиммасига ^ар качонгидан кура мухимро^ 
мл( ьуиияI кжламо^да. Террорчилар турли мамлакатлар ва 
м ш и , н . 1 1 1 л р 1 1 1 1 1 1 1 1 шонга олмо^далар. Бунда замонавий техника 
i k h . i i  I аларини ^уллаб счими топилмаган ^ар ^андай низолар-

1.ш v 1 манфаатлари йулида разилона фойдаланмо^далар. Ана 
шуплли глобал терроризм та^дидига ^арши ра^барларимиз 
1 лдопркорлик ва шижоат билан хизмат к;илишлари лозим. Бун- 
длй вазифани бажариш учун ра^бар инсоннинг ички оламини, 
ру^ият ^онунларини яхши урганиб, узи ра^барлик ^илаётган 
жамоани бошкара олишига узида куч-кувват топа олиш лозим. 
Дсмак, ра^бар психологиясининг марказида доимо инсонлар ва 
уларнинг ички ру^ияти туриши зарур. Бунда эса рахбарнинг пси
хологик журъати катта роль уйнайди. Шундай ^илиб, ра^бар- 
нинг ма^орати уз ^ули остида фаолият курсатувчиларга яхши- 
ро^ ишлаш ва яшаш истагини бера олишдан иборатдир. Бонща- 
риш энг аввало кишилар билан ишлашдир. Хар бир радбар киши
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эса, ме^нат малакаларидан таш^ари, муайян характерга з а̂м эга 
булади, уларда э^тиёжлар, манфаатлар, интилишлар, одатлар, 
кайфиятлар, з^иссиёт ва ̂ оказоларнинг бутун бир комплекси мав- 
жуддир. Булардан айримлари уни ил^омлантиради, шав^-зав^ 
ушотади, гайратига гайрат ̂ ушиб янада купро^ ишлашга ундай- 
ди, богщалари эса уни эзади, мехнат фаоллигини оширишга хала- 
1$ит беради. Демак, киши характерини ва унинг психикасининг 
хусусиятларини пухта ва синчиклаб урганмай туриб, ра^барлик 
ишларини муваффа^иятли олиб бориш мумкин эмас.

Кишининг характери тутма ёки з^аёт жараёнида уз-узидан 
вужудга келган тасодифий бир нарса эмас. Инсон характерига 
уни ̂ уршаб турган му^ит, жамоа катта таъсир утказади. Купин- 
ча бир ишлаб чи^ариш жамоасида кишилар виждонли, ме^нат- 
севар булган бир ва^тда, бош^асида куплари ишга сову^онлик 
билан ̂ арайдиган з^олларни з а̂м кузатиш мумкин.

Кишилар жамоада узларини ^андай тутишга одатланган 
булсалар, жамоадаги долган кишилар з̂ ам узини шундай тутиш
га з^аракат ^илади. Киши уз теварак атрофидаги одамларнинг 
таъсири остида булади, бош^аларга бйрон-бир даражада так- 
лид ̂ илади, умум ̂ абул килган хул^-атвор нормаларига буйсу- 
нади ва айни ва^тда жамоага таъсир этади. Одамнинг ишлаб 
чикариш жамоаси билан узаро муло^оти натижасида алоз^ида 
муносабатлар вужудга келади.

Жамоа раз^барлари ва мутахассислари барча ишларида уз пул 
остида ишловчиларнинг характери ва психологияси хусусиятла
рини, узлари раз^барлик ̂ илиб турган жамоанинг социал-психоло- 
гик белгиларини з^исобга олишлари керак. Шу билан бирга рах
бар жамоада шундай муз^ит вужудга келтирадики, бунда бирон- 
бир фаолиятда фаолликни ошириш ходимнинг шахсий эхтиёжига 
айланади. Рахбар купро^ шахсий намуна курсатиш, маънавий 
рагбатлантириш, ишонтириш, тушунтириш ва ташви^от килиш 
йули билан бевосита ёки социал муз^ит оркали уз ^ул остида иш- 
ловчи з̂ ар бир ходимга ва бутун жамоага таъсир курсатади, уз ̂ ул 
остида ишловчиларни ишлаб чикариш жараёнини бошкаришга 
жалб этади, жамоанинг бир хил аъзоларининг бошка бир хил аъзо- 
ларига узаро психологик таъсиридан фойдаланадн, доимий ра
вишда тарбиявий ишларни олиб боради.

Инсовда узининг эз^тиёжлари ва ̂ изшршшари узгарганлигини 
хам з^исобга олко^ керак. ^озирги фермер ва жамоа ишчиси мод-
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дий жизцтдан яхши таъминланган. Унинг э^тиёжлари ва ̂ изи^иш- 
лари сезиларли даражада кенгайиб, хилма-хил булади, яна з̂ ам 
юксакроц талаблар биринчи уринга ^уйилмо^а. Шу муносабат 
билан эса кишиларнинг ишлаб чш^ариш ва жамиятдаги хатти-з^ара- 
катининг рагбатлантирувчи асослари з^ам узгармо^а.

Агар я^индагина мез^нат фаоллигининг асосий шарти иш 
з^а^ининг мшухоридан, сунгра эса ^улай моддий иш шароитини 
таъминлашдан иборат булган булса, з^озирда мез^натга моддий 
рагбатлантиришнинг муз^им роли са^ланиб долган з^олда, маъ
навий, социал-психологик факторларга тобора, купро^ аз^амият 
берилмо^а. ^озир одам узининг иш жойи сифатида купро^ xai$ 
туланадиган корхонани ёки булинмани эмас, балки коллективи 
аз^ил булган яхши ходим з^урмат ^илинадиган, у 3̂ aiyxa FaMxyp- 
лик цилинадиган, узини хужайин деб з̂ ис ̂ иладиган, кулай психо
логик вазият таркиб топган корхона ёки булинмани танламо^да 
ва бор кучини сарфлаб ишламо^а. Бу цишло^ хужалик корхона- 
ларининг ёш ходимлари учун айнга^са муз^имдир.

Барчамизнинг таянчимиз ва суянчимиз булган баркамол ав- 
лодни тарбиялаш, Кадрлар тайёрлаш Миллий дастурини амалга 
ошириш соз^асида з^ам муаммолар кам эмас. «Сизлардан утин- 
чим шуки, -  деган эди Президентимиз И.Каримов Хал^ депу- 
татлари Наманган вилояти кенгашининг навбатдан таш^ари 
сесиясидаги нут^ида -  з^аёт узгариши, онгу тафаккурининг юк- 
салиши билан одамларни бош^ариш з^ам раз^барга катта масъу
лият юклайди. Барчамиз бир з^а^и^атни з̂ еч ^ачон унутмаслиги- 
мизни истардим: мансаб курсисида утирган, з^окимият номидан 
иш юритадиган баъзи рахбар шахслар узини номаъ^ул ишларини 
мширшига цанча уринмасин, одамлар узига нисбатан, жамоат- 
чиликка нисбатан адолат бузилаётганини куриб, бувдай рахбар- 
ларнинг чегарадан чи^иб кетаётганини барибир хал^сезади, би- 
лади. К^ачонки раз^барнинг юраги з^ам, ^ули з$ам тоза булса, тама- 
гарликдан, гараздан йиро^ булса, унинг табиатида кагьиятлик 
билан вазминлик, талабчанлик билан а^л-заковат уйгун булса, 
фа^ат шундагина у одамлар FaM ташвишинн уз цалбидан утка- 
зишга ^одир рахбар була олади, Минг таассуф билан айтишга 
тугри келадики, айрим ра^барлар уз фаолиятида ана шу талаб- 
ларни бутунлай унутиб ^уяди». Рахбар ва жамоа уртасидаги 
психологик муносабатлар з^акида тухталадиган булсак, гапни 
рахбар ме^натининг психолоппс мо^иягидан бошлаш уринли була-
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ди. Ра^бар уз аъзоларидан бир мунча фаолро*; содиал му^итда 
етилган булиб, успиринлик даврида шаклланган муносабатларни 
кескин узгартириб, ра^барликнинг янги муз^ити талаб этадиган 
ташкилотчилик, ишбилармонлик, теварак-атрофдаги одамлар 
уртасида уз шахсини, обрусини оширишга з^аракат ̂ илади. Таш
килотчилик фаолиятида ра^барларнинг з^аммаси з^ам гайратла- 
рини ^аё^ка йуналтиришни ^амма ва^т з^ам билавермайдилар. 
Уларни бевосита ишлаб чщариш со^асида ёки бопща соз^аларда 
эришилган натижалар билан узини ва жамоани хурсанд ̂ илади- 
ган хилма-хил фойдали ва ̂ изи^арли ишларни бажаришга йунал- 
тириш зарур.

Айни^са ёш ра^барлар з^амма ва^т з^ам бунга тайёр булмас- 
ликларига ^арамай муста^илликка интиладилар, бу билан эса 
узини жамоаси уртасидаги муносабатларни янада яхшироь; йулга 
^уйишга амалий шароит яратадилар.

Ёш ра^барларни катта хаёт тажрибасига эга булган жамоа 
аъзолари асраб-авайлаб тарбиялаб борсалар улар мез^нат 
окибатларини олдиндан кура бошлайдилар. Колаверса, узини 
тута билиш, жамоа аъзоларига мезф-мурувватли, царорлари бир 
мунча катъий, шижоатли, согаом фикрга асосланадиган, муома- 
лали раз^бар булиб шаклланадилар. Шу тарифа ёш ра^барларни 
анчагина узо^ни кузлайдиган, ̂ ийинров; вазифаларни бажаришга 
психологик тайёрлаб бориш керак. Чунки тажриба тупланган 
сари ёш раз̂  барда жисмоний кучлар, билимлар, тажрибалар, иро- 
давий бардамлик, асаб тизими анча чини^иб, мустаз^кам булиб 
боради. Раз^бар ва жамоа аъзолари уртасидаги узаро муноса
батларни ана шу тарзда ^илиб шакллантириб бориш мумкин. 
Бундан таищари тажрибали, давлат ва жамоат ташкилотла- 
рида узок йиллар ишлаган, дунёкараши кенг ра^барлар жамоани 
жипслаштирувчи, шахслараро муносабатларни согломлашти- 
рувчи, фойдали тадбирлар утказиб амалий ёрдам курсатсалар 
барча жаб^аларда узининг самарали натижасини беради, деб 
хулоса чщарса булади.

Хозирги шароитда радбарлар социал-психологик методлари- 
нинг адамиятигина эмас, балки улардан фойдаланишнинг амалий 
имкониятлари хам ошиб бормоча.

Баъзан булинма раз^барлари ва мутахассислари бир ва^т- 
нинг узида хам технолог, з^ам экономист, з^ам психолог булиш- 
лари керак деганда улардан жуда куп нарса талаб килинмаёт-
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ганмикин, деб сурайдилар. Бошкарувчилик фаолиятининг со- 
циал-психологик масалаларига эътиборнинг кучайиши ра^бар- 
га ^андайдир янги вазифалар юкламайди. Бошкарувчилик фа
олияти характерининг узи бунга мажбур этади. Жамоага ра^- 
барлик ципиб туриб кишилар билан ишламаслик мутла^о мум
кин булмаган жараён. ^а^и^атда уз бурчини виждонан бажа- 
рувчи, узининг шахсий фазилатлари, тажрибаси ва билими би
лан эгаллаб турган вазифасига мувофик; келувчи ^ар бир ра^- 
бар ходим ^амиша маълум даражада социолог, педагог ва пси- 
хологдир. Жамоа-хужаликларининг булинмаларида ишлаб чи- 
^аришни бопщаришнинг барча социал-психологик масалалари 
орасида куйидаги масалалар энг катта а^амиятга эга: жамоа- 
ни ташкил этиш ва ривожлантириш унда соглом психологик 
му^итни таъминлаш; ишчи ва хизматчиларни ижтимоий ишлаб 
чи^аришни бош^аришга жалб этиш; ходимларни маънавий раг- 
батлантирини такомиллаштириш; рахбар цул остида ишловчи- 
лар билан психологик ало^ани, ишлаб чи^ариш ва турмушдаги 
хулк-атворини яхшилаш ор^али ^ар кандай жамоа фаолиятида 
самарали натижаларга эришиши мумкин.

Юкорида санаб утилган вазифаларнинг ^ар бири эса уз нав- 
батида купдан-куп жузъий масалаларга булиниши мумкин. Улар
ни вужудга келган вазиятга боглик; холда хал этишнинг талай 
усуллари хам бор. Бу масалаларни муфассалро^ ̂ араб чикамиз.

Яхши ж ам оада ш ундай вазият вужудга келадики, бунда хар  
бир ходим уз фаолияти харакати билан рахбарнинг ва бутун  
жамоанинг доим ий назорати остида булиш ини туш унади. Рах- 
бар уз фаолиятини ш ундай ташкил ^илиши керакки, токи ходим- 
ларда уз иш ларидаги камчиликларга эътиборсиз каралаётган- 
лиги туфайли ж азо ва жавобгарликни хис этмаслик холлари ву
жудга келмасин. >^ар кандай ножуя хатти-харакат уз вактида 
п ащ аб олиниш и, ишига масъулиятсизлик билан караган ходим  
енгил даражада булса-да танбех олиши керак (рахбарнинг койиб 
куйиши, ого^лантириш и ва хоказолар каби). Ходимларнинг но
жуя хатти-^аракатининг сабабини диктат билан урганиш ва шун- 
дан кейингина, агар бу хатти-^аракатга унинг узи айбдор экан- 
лиги аникланса, унга нисбатан чора курилиши лозим. Ходим- 
нинг бирон-бир ножуя хатти-^аракатининг бевосита ёки бавоси- 
та айбдори рахбарнинг н отуф и  харакати хам булиб чтрпии э^ти- 
молдан ^оли эмас. Бундай вазиятда, айни^са, э^тиёт булиш  ке-
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рак. Ра^барга, барча бопща воситалардан фойдаланилмагунча, 
уз ^окимияти кучидан фойдаланиш тавсия этилмайди. Раз^бар- 
нинг мансаб кучини тез-тез намойиш ^илиб туриши жамоанинг 
ишига салбий таъсир ̂ илади.

Раз^бар айнан бир таъсир воситаси (та^ирлаш, жазолаш)нинг 
турли ходимларга турлича таъсир этишини з^исобга олиши ке
рак. Хар бир ходимнинг шахси (билим ва маданият даражаси, 
характери ва темпераменти)ни з^исобга олиб, улариииг з̂ ар бири 
билан ало^ида-ало^ида муносабатда булиши керак.

Интизом жазоси ва бош^а жазо чоралари, шунингдек ма^- 
товлар з^аддан орти^ купайиб кетса з̂ ам, кишилар унга куникиб 
^оладилар, натижада кейинчалик бундай тадбирлар таъсир эт- 
май ^олади. Шунинг учун жазо чораларини тез-тез ̂ уллайдиган 
ра^барлар нотугри ̂ иладилар. Лекин бундай усулдан бутунлай 
воз кечиб з̂ ам булмайди. Уз ^ул остида ишловчи ходимларни 
з^адеб ма^тайвериш з̂ ам тавсия этилмайди. Шундай булсинки, 
ходимлар ра^барнинг ма^товини ̂ адрласинлар. Бирот̂  айни ва^т- 
да раз^бар уз хул^-атвори билан ходимларда увдан яхши баз о̂, мар
тов кута олмайсан, деган таассурот туэдирмаслиги керак. Tai$- 
дирлаш ёки жазолаш ходимда стимул булиб хизмат ̂ илиши учун 
^ар икки усулнинг адолатлилиги, муносиблигини з̂ ис этиб тури
ши керак. Шунинг учун ра^барнинг айбдор ходимни фа^ат жазо- 
лашигина эмас, балки унинг уз айбини тушуниб етишига эриши- 
ши з̂ ам му^имдир. Та^ирлаш з̂ ам, жазо з̂ ам ходимнинг хизмати 
ёки айби даражасига мувофи^ булиши керак.

Жазоларнинг таш^и куриниши ёки шакли (ифодалаш охан- 
ги, муомала ва бошь;алар), шунингдек уларни ^уллаш усуллари 
з̂ ам му^им а^амиятга эгадир. Агар уларнинг з^аммаси з^исобга 
олинмаса, жазолаш бевосита ^арама-^арши натижалар бериши 
мумкин. Ишдаги камчиликлар курсатилар экан, раз^бар з^ами- 
ша одоб маданияти билан гапириши керак ва айни пайтда киши- 
ни з^а^орат килмаслик, унинг ^адр-^имматини ерга урмаслик 
унинг д и ^ а т  марказида турмоги лозим.

Хуллас, кишиларнинг профессионал кадр-кимматини белгилай- 
диган, уларни жамоа аъзоси сифатида таърифлайдиган сифат харак- 
терисгикалари з̂ ар ̂ андай жамоа раз^бари учун айникса му^имдир.

Психологлар з̂ ар бир шахснинг характерини урганаётганда, 
з̂ еч булмаганда куйидаги уч саволга жавоб бериш керак деб 
з^исоблайдилар:
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1. Бу одамнинг муддаоси нима? Шунингдек, у нимага ^изи- 
1$ади, нимага интилади, нимани ^аётда энг ^имматли нарса деб 
^исоблайди? Бу унинг э^таёжнари, майллари, интилишлари, ̂ изи- 
^ишлари, орзу-умидпари, дунё^араши билан богли^ масаладир.

2. У нимага ^одир? Бу одамнинг ̂ обилияти, истеъдоди олган 
билимлари, ме^нат малакалари, ̂ аётай ва профессионал тажри- 
баси билан богли^ масалалардир.

3. Бу одам ^андай? Бу кишининг шахсий ижтимоий-психоло- 
гик сифатлари ва маънавий ^иёфаси тугрисидаги характери ва 
темперамента, хусусиятлари билан богаи^ масаладир.

Одатда, киши характерининг белгилари дар^ол куринавер- 
майди. Улар ало^ида вазиятда намоён булади. Рахбар уз кул 
остида ишловчи ^ар бир ходимни, аввало, ме^нат жараёнида, 
унинг шахсий ва оилавий з^аётида, уртокларига муносабатида 
доим кузатиб, урганиб бориши керак. Шахсий кузатишлар би
лан бирга кишига боища ходимлар томонидан, айни^са, у ме^- 
нат жамоасида ёки бош^а шароитда узо^ ва^т бирга булган 
ходимлар томонидан берилган ба^о ^ам рахбар учун муайян 
а^амиятга эгадир. Ходимга унинг олдинги бевосита ра^бари 
томонидан берилган характеристика ̂ ам фойдали булиши мум
кин. Шу билан бирга, бундай субъектов фикрларнинг нисбийлиги, 
янглиш булиши, холис булмаслиги ёки нотугри маълумот беришга 
^аракат ^илинган булиши мумкинлигини ^ам назарда тутмо^ 
керак. Рахбар уз кул остида ишловчи у ёки бу ходим тугрисида 
тегишли тасаввур ̂ осил ^илиб, унга уз муносабатини белгилаш- 
да, унинг ̂ обилиятини, кузлаган мак;садини, маънавий шакллан- 
ганлигини, характер ва темпераменти хусусиятларини хисобга 
олиши керак. Рахбар уз жамоаси ходимларини урганиш жараё
нида конкрет (нисбий) ба^олаш услуби деб аталган методдан фой- 
даланиши ма^садга мувофи^. Бунинг маъноси шундаки, ходим
га ба^о беришда ^ар сафар шу жамоанинг шароити учун харак- 
терли булган мезонлардан фойдаланилади. Рахбар уз жамоаси 
ходимларини узаро бир-бирига та^ослаб  ба^о беради. Бундай 
таккосланиш натижасвда муайян жамоа доирасида колок булган 
ходимлар жамоа буйича уртача курсаткичлардан яхширок 
курсаткичларга эга булиб чи^иши мумкин. Фа^ат бугун жамоа 
доирасида ба^о берилаётгандагина жамоа курсаткичлари билан 
так^ослаш керак.
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1.7. Ра^барнинг тинглаш ма^орати

Раз^бар узининг кундалик амалий фаолияти давомида турли 
ижтимоий учрашувлар, су^батлар, муносабатларнинг иштирок- 
чиси булади. Шу боисдан ̂ айси учрашув ёки су^батларнинг раз$- 
барга муз^им булиб куринишига ^араб унинг муомала мадания- 
тини урганиш мумкин. Жуда купчилик тажрибали ра^барлар хо- 
димлар билан тип топишиш, муомалада таъсир курсатиш, улар- 
нинг ме^натини тугри ташкил ^илиш ва боищариш унинг энг 
мураккаб муносабатларидан бири эканлигини эътироф этм о^а- 
лар. Шунинг учун з̂ ам ^озирги замон ижтимоий психологияси- 
нинг татби^ий йуналишида, бопщарув психологиясида катта 
ёшли одамларни тинглаш ва муомала ^илиш маданиятига урга
ниш, уларда зарур коммуникатив (ало^а ^илиш) малакаларни 
з^осил ^илишга катта а^амият берилмо^а. Турли TapMoiyiapra 
мансуб, корхона, хусусий фирма, давлат муассасаларини бошка- 
рувчилик фаолиятига бош^арувчи ра^барларни психологик жи- 
з^атдан тайёрлаш муз^им вазифалардан бирига айладди. Шунинг 
учун ^озирги даврда ^айси со^анинг ра^бари булишидан цатъи 
назар, у ректор, директор, бош^арма бошлиги ёки бошка соха 
ра^барлари коммуникатив малакаларига эга булмагунча, бозор 
муносабатлари шароитида тезда жамоага киришиб, купчилик 
билан тил топишиб, уз профессионал ма^оратини курсата ол- 
майди. Лекин з̂ ар бир зиёли ра^бар сифатида бош^алар билан з̂ ам- 
корлик ^илиш ма^орати ва санъатига эга булиши керак.

Маълумки, гаплашаётганда одамнинг бири гапирса уни ик- 
кинчиси тинглайди. Муло^отнинг самарадорлиги ана шу икки 
шахснинг канчалик узаро бир-бирига мослиги, бир-бирини тулди- 
ришига 6okihi$ булади. Нотугри тасаввурлардан бири шуки, 
одамларни муомала ёки муло^отга ургатганда, уни фа^ат гапи- 
ришга, манти^ли сузлардан фойдаланиб, таъсирчан гапиришга 
ургатишади. Унинг иккинчи томони тинглаш кобилиятига деяр- 
ли эътибор берилмайди. Маш^ур америкалик ноги^ психолог Дейл 
Карнеги «Яхши су^батдош яхши гапиришни бгаадиган эмас, бал
ки яхши тинглашни биладиган су^батдошдир» деганда айнан шу 
^обилиятларнинг инсонларда ривожланган булишини назарда 
тутган эди. «Ра^барнинг тинглаш ма^орати масаласини бугун- 
ги кунда ^аётнинг узи з^ар ^ачонгидан з̂ ам долзарб вазифасига 
айлантириб ^уймо^а», дейди психолог В.Каримова. Мутахас-
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сисларнинг ани^лашича, рахбар одамлар ва^тининг 45 фоизини 
кимларнидир тинглашга сарф ^илар экан. Одамлар билан доимий 
муло^отда буладиган ра^барлар, бош мутахассислар, иш бопща- 
рувчилар ва боищарма бошликларининг 35-40 фоизи ойлик маош- 
ларини одамларни тинглаганликлари учун оларканлар. Бундан 
шундай хулоса келиб чи^адики, муомала ̂ илишнинг энг ̂ ийин со- 
Халаридан ̂ исобланган айни шу жи^ат ра^барнинг шаклланиши- 
га купрок фойда келтирар экан.

Шунинг учун немис файласуфи А. Шопенгауэр «Одамларнинг 
узингиз туфингизда яхши фикрга эга булишларини хо^ласангиз, 
уларни тингланг» деб ёзганда мутла^о ^ак эди.

Дар^а^и^ат, агар сиз куюниб гапирсангизу су^батдошингиз 
сизни тингламаётганини сезиб ^олсангиз, ундан ранжийсиз ёки 
у билан ^айта гаплашишни истамайсиз. Жамоанинг аъзоси га- 
пираётган пайтда рахбар уни тингламаса, бу х,олат одобсизлик- 
нинг энг кенг таркалган куриниши деб бахоланиши мумкин. Нима 
учун биз купинча яхши гапирувчи, сузловчи була оламиз-у, яхши 
тингловчи була олмаймиз? Психологларнинг фикрича, асосий ха- 
ла^ит берувчи нарса бу бизнинг уз фикр уйларимиз ва хо^ишлари- 
миз огушида булиб ^олишимиздир. Шунинг учун ̂ ам баъзан рас- 
ман шеригимизни тинглаётгандай буламиз, лекин аслида хаёли- 
миз бонща ерда булади. Тинглашнинг ^ам худди гапиришга 
ухшаш техникаси, усуллари мавжуд. «Аслида ёнимизда гапира- 
ётган шахе етакчи, у су^батдошининг мутло^ ^окими, деган та- 
саввур унчалик тугри эмас, -  деб таъриф беради психолог В. 
Каримова уз тадь^икотида. -  Яхши тинглашда )^ам шундай куч 
борки, у су.чбатдошни сизга жуда я^инлаштиради, ишончини TyF- 
диради».

Чунки тинглаётган одам маъноли, яхши диалогдан фа кат 
яхши, фойдали маълумот олади. Гапирган эса аксинча, узидаги 
борини бериб, гапирмайдиган сух.батдошидан «тескари алока- 
ни» олиб улгурмай, ^еч нарсасиз ^олиши хам мумкин.

Шунинг учун мулокотда узгаришнинг мухим йуналишларидан 
бири одамларни фаол тинглашга, тинглаш ма^оратининг омил- 
ларидан уринли фойдаланишга ургатишдир. Агар рахбар сух- 
батдошни яхши, диктат билан тингласа, бу билан у уз-узига хур- 
матини хам тарбиялайди. Демак, ра^барнинг тинглаш майората 
купчилик тасаввур килгани каби унчалик пассив жараён эмас 
экан. Чунки тинглаш кобилияти гапирувчини ил^омлантиради,
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уни ру^лантиради. Янги фикрлар, гояларнинг шаклланишига ша- 
роит яратади. Шунинг учун ̂ ам ра^барнинг жамоа йиганларида 
^ар бир чшрппи ва гапириш ма^орати, агар тингловчилар томо- 
нидан дшдеат билан тингланса, бу психологик муло^отдан иккала 
томон ^ам тенг ютади.

«Агар муло^отда иштирок этувчи икки жараён, -  деб таъриф 
беради психолог В. Каримова узининг узо^ йиллик кузатишлари- 
дан хулоса ̂ иларкан, -  гапириш ва тинглашнинг фаол, узаро таъ
сир учун тенг а^амиятини назарда тутсак, бу жараён ̂ атнашчила- 
рининг психологик саводхонлиги ва муло^от техникасини эгаллаш- 
нииг а^амиятини тушуниш кийин булмайди»25. Шунинг учун ̂ ам 
ижтимоий психологияда одамларни самарали муло^отга ургатиш- 
га жуда катта эътибор берилади. Бу борадаги фаннинг уз услуби 
булиб, унинг номи ижтимоий психологик тренинг (ИПТ) деб 
аталади. ИПТ -  муло^от жараёнига ра^барларни психологик жи- 
^атдан тайёрлаш, уларда зарур коммуникация малакаларини мах- 
сус дастурлар доирасида ̂ ис^а фурсатда шакллантиришдир. Энг 
му^ими, ИПТ мобайнида ра^барларнинг муло^от борасидаги тин
глаш ва гапириш ма^орати ва маданияти ортиб боради.

Хуллас, ̂ ар бир инсоннинг ижтимоий тажрибаси, унинг инсоний 
^иёфаси, фазилатлари, ^аттоки ну^сонлари ^ам муло^от жараён
ларининг ма^сулидир. Жамиятдан ажралган, муло^отда булиш 
имкониятидан ма^рум булган одам узида индивид сифатларини 
са^лаб ̂ олиши мумкин, лекин у тула^онли шахе була олмайди.

Шунинг учун муло^отнинг шахе тара^иётидаги а^амиятини 
тасаввур ^илиш учун унинг функциялари (вазифалари)ни, биз- 
нинг ̂ аётимиздаги а^амиятини бажарадиган фазилатларини та^- 
лил к;илиб бориш замонавий ра^бар учун нацадар зарур эканли- 
гини англаш жуда му^имдир.

1.8. Ра^барнинг уз ходимлари билан муомала ^илиш 
маданияти ва психологияси

Ю^орида келтирилган масалалар булинма ра^барлари ва 
мутахассислари ишида му^им урин тутади. Фармойиш бериш 
тартибини, жанжал чи^анда ра^барнинг хатти-^аракатини, ра^- 
барнинг 1$ л  остида ишловчилар билан су^батлар утказиш ва

25 Каримова В. Психология. — Т.: 2002, 167-бет.
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жамоа олдида чи^иб сузлашишнинг психологик йуналишларини 
батафсилро^ куриб чи^амиз.

Фармойишнинг батафсиллик ва аигадшк даражаси унинг ̂ айси 
ходимга ^аратилганлигига, малака ва билим, тажриба ва куник- 
ма ^анчалик хисобга олинганига богли^. Буйсунувчиларнинг 
фаолиятини хисобга олганда меъёрни хисобга олиш керак. Му
айян ишлаб чи^ариш жараёнини юз марталаб бажарган ва таби- 
ийки, уни ра^бардан кура яхширо^ биладиган ходимга шу иш- 
ларни ^андай бажариш кераклигини майда-чуйдасигача тушун- 
тириб берадиган рахбар ходимлари кузига яхши куринмайди. 
Тажрибаси кам ходимнинг муста^ил ишлашига ра^барнинг тула 
ишониб куйиши хам яхши эмас. Ни^оят, мустакил ишлашдан 
махрум этилган у ёки бу ходим оддий ижрочи холига тушиб ̂ оли- 
ши мумкин.

Фармойиш бериш маданиятига эътибор керак, бу эса хамиша 
муайян шароитга боглик булади. Виждонан ишлайдиган ва уз 
шпини яхши биладиган ходимларга фармойиш беришнинг энг ма^- 
бул йули урто^ларча тушунтиришдир. Купинча бу ерда катта- 
нинг маслахати, маданий муомаласи хам уринли булади. Фармо
йиш беришнинг бундай куринишлари муайян шароитларда мус- 
та^ил бажариш учун етарлича юцори малакага эга булган ва уз 
рахбарнни бир ^аращда тушуниб оладиган ходимларга нисба- 
тангина ^улланилиши мумкин.

Г арчи фармойиш беришнинг бундай шакллари бошкаришнинг 
демократик усулига куп даражада мос келса-да, доим бунинг им- 
кони булавермайди. Муайян шароитларда фармойишлар анча 
жиддий (кагьий) тарзда хам булиши мумкин. Бу тур фармойиш- 
лардан бири -  бошликнинг маслахатидир. Маслахат хам ходим- 
ларни у ёки бу ишни бажаришга ундаш учун кифоя килади. Бирок 
шундай доллар хам буладики, рахбар катъийлик даражаси турли- 
ча булган мажбурий курсатма тарзидаги фармойишлар беришга 
мажбур булади. Нихоят, айрим ходимлар учун буйрук шакли 
Кулланилади. Бошка барча фармойишлардан фаркли уларох, буй- 
РУК шундай шаклки, у муайян фармойиш бажарилмаган такдир- 
да ходим, албатта, жазоланишини англатади.

Жамоанинг хар бир аъзоси шу нарсани билиши керакки, рах- 
барнинг уз кул остида ишловчи ходимлар билан муомаласининг 
турли воситалари унинг инжиклиги, шахсан ёк/гириши ёки ё^тир- 
маслиги натижаси эмас, балки ходимнинг иш жараёнидаги хул^-
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атвори, курсатаётган амалий сифатлари билан боглшушр. Хо
дим муомаласинииг ^ам яхшиланиб бориши рахбариинг унга 
юмшофшк билан муомала килишига олиб келиши мумкин.

Хал1$ таълими, олий ва урта махсус таълим, согли^ни са^лаш 
бошкармаси ва урта махсус касб-^унар таълими бопщармалари- 
нинг ра^барларига купинча, йигалишпарда, кенгашларда ёхуд 
жамоа ёки бир гуру^ ходимлар иш вактида, танаффусда ва бош- 
ь;а ва^тларда сузлашга тугри келади. Бу ра^барнинг уз ̂ ул ости- 
да ишповчилар билан муомаласинииг энг му^им шаклидир ва увдан 
тугри фойдаланиш керак. Уз нущлари, сузлари, маърузалари би
лан тингловчиларнинг дщкатини тортиш, бирон-бир тадбирнинг 
ижтимоий а^амиятини курсатиш, бу тадбирнинг жамоага кел- 
тирадиган моддий ва маънавий манфаатларини таъкидлаб утиши 
керак.

Хамма ^ам нотиьугак ма^оратига эга булавермайди, албат- 
та, лекин ра^бар тушунарли, ифодали ва таъсирчан, ишонарли 
ва даъватли килиб гапиришга урганиши керак. Нотикларнинг 
тили жонли тилга якин ва саводли булиши керак. Ра^бар чикиш- 
лари ва маърузаларига олдиндан тайёргарлик куриши лозим. 
Нуп$ ва су^батининг шакли, мазмуиини яхши уйлаб куриши ке
рак. Баъзан нутцнинг ёзма матнини ёки ̂ еч булмаганда, тезисла- 
ри ва кенгайтирилган режасини ёзиб ^уйиш керак. Агар рахбар 
бирон-бир маълумот, ахборотдан шунчаки хабардор килмо^чи 
булмасдан, балки тингловчилар дшдеатини чиндан ^ам тортмо^- 
чи булса, нутк матнини у^иб бериш тавсия этилмайди. Бундай 
нутк;, унинг мазмуни канчалик яхши, тили ̂ анчалик тушунарли 
булмасин, унча ишонарли чи^майди ва о^ибатда нотщ  тинглов
чилар олдида уз таъсирини анча йукотади.

Таълим тизимининг кичик ра^барлари ва мутахассислари 
жамоадаги психологик вазиятни, уз ̂ ул остида ишловчиларнинг 
бир-бирлари ва ра^барнинг узи тугрисидаги фикрларини доим 
урганиб бориши керак. Ахборот воситалари билан бир катор- 
да жамоа аъзолари билан хизматдан ташкари буладиган эркин 
су^батлар ва бопп^а шахсий алокалар ^ам купгина ^олатларда 
узининг самарали натижасини беради.

Сухбат давомида рахбар уз ходимларининг шахсий хаёти 
хасида ва уларнинг иш фаолияти билан боглик ишлар тугриси- 
да анча маълумот олади. Купинча бундай вактларда у ходимлар 
билан биргаликда бошкарувга оид царорлар ишлаб чи^ади ёки



ишнинг умумий ахволи тугрисида жамоа аъзоларига ахборот 
беради. Энг а^амиятлиси, бундай вазиятдан кишилар жамоа 
^аётининг у ёки бу масалалари тугрисида уз фикрларини ошкора 
айтадилар, уз ^аракатларига, ра^барнинг ёки хизматдош урто- 
гининг хатти-^аракатига ба^о берадилар.

Бирон-бир ходимга ёки у маълум ^илган хабарларга ^арши 
шахсий салбий фикрни бартараф ^ила билиш жуда му^имдир. 
Одамнинг психологияси шундайки, у уз тажрибасини тасди^- 
лайдиган ёки узининг (баъзан ^атто унча англаб олинмаган) 
истакларига мос келадиган ахборотларни осонро^ ва мамнуни- 
ят билан кабул к^илади. Одамларга нисбатан салбий муносабат 
тугрисида хам худди шундай. Киши узига шахсан ёкмайдиган 
одамлар маълум киладиган нарсаларга унга а^амият бермасликка 
мойил булади, ва^оланки уларнинг хабари ^акикатда жуда му- 
з^им ва ^ак^оний булиши мумкин. Иккинчи томондан, киши узи 
хуш курган одамдан олган маълумотларнинг а^амиятини буртти- 
риб юборади ва ишончли килиб курсатишга ̂ аракат килади. Ки
шилар тугрисида ва улар хабар киладиган ахборотларнинг ха
рактери тугрисида шахсий салбий фикрни бартараф кила билиш 
ра^барга хос фазилатларнинг энг яхшисидир.

Рахбар самимийликни, гарчи у унчалик ёкимли булмаса-да 
^адрлашга ва рагбатлантиришга урганиши керак. Шахсий 
уртокшар билан су^батлар вактида жамоа аъзолари ̂ aigma олин- 
ган салбий хакикий ахволни яшириб ва хамма нарсани буяб 
курсата бошлайдилар.

Сухбатнинг канчалик фойдали булиши куп жи^атдан бошка 
шароитлар тенг булганда, сухбатни утказиш махоратига рах- 
барнинг кишини узига мойил кила олиши ва руйи-рост гапиртира 
билишига боглшушр. Сухбатнинг мазмунига ^араб утказилади- 
ган ва^т ва жойни тугри танлай билиш керак. Бундай холда сух- 
батни умумий тарзда олиб бормаслик керак. Сухбат аник ма^сад- 
ни кузлаб ёки олдиндан тузиб куйилган режа буйича олиб борили- 
ши зарур.

Куп холларда сухбат вактида гапни дархол асосий максад- 
дан, яъни ра^барни кизиктирувчи масалалардан бошламаслик- 
ка тугри келади. Асосий масалаларга утишдан аввал ишонч ва- 
зиятини вужудга келтириш лозим.

Рахбар уз кул остида ишловчи ходимнинг маълум килиши 
мумкин булган ёки маълум килмокчи булган хабарларга кизи-
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каётганлигини, уни тингламо^чи эканлигини, унга хайрихо^ли- 
гини су^батдоши ̂ ис ̂ илиши учун имкон бериши керак.

Ходим сухбат давомида рахбар учун ё^имсиз масалани ^узга- 
ши ёки алла^ачон унга маълум булган нарсалар тугрисида га- 
пириши, унинг айрим фикрлари мутла^о уйлаб курилмаган ёки 
оддий булиб чи^иши мумкин. Бироь$ рахбар уз хизмат мав^еи- 
ни таъкидламаслиги, муайян масалани купро^ билиши ёки 
купро1$ тажрибага эгалигини курсатишга интилмаслиги керак. 
Ходимнинг гапини кераксиз саволлар ва лук;малар билан булмаслик 
ёки ходим гапдан бироз тухтаб ^олганда унга суз ^отмаслик ке
рак. Рахбар сухбат давомида, аввало, дщ ^ат билан тинглашга 
^амда мумкин ̂ адар камрок гапиришга харакат ̂ илиши лозим, 
чунки баъзан ходим унинг ёнига бирон-бир ёрдам сураб эмас, балки 
уз дардини айтиш учун келган булиши хам мумкин.

Бундан таш^ари шуни ̂ ам назарда тутмо^ керакки, купинча 
кишилар бошкаларнинг сузини тинглашдан кура узлари гапи- 
рншни яхши курадилар. Су^батга мутла^о ^атнашмаслик тугри 
эмас, албатта, лекин шу билан бирга ^аддан ортик; ^иссиётга 
берилиб кетишдан сак;ланиш лозим.

Агар ра^бардан уз су^батдоши гапириб бераётган бирон-бир 
вокеа ёки ^аракатга ба^о бериш талаб ^илинса, бундай ба^они 
сухбатнинг охирида айтган маъ^ул. Шахсий су^батда ёки юз 
берган ба^сда бошли^ уз ^окимиятидан ^еч бир ^олда фойда- 
ланмаслик керак. Ва албатта, рахбар кул остида ишловчи хо- 
димга ̂ андай тахлитда наси^ат килиши, танбе^ ёки жазо бериши 
з^ам катта ахамиятга эгадир. Куп ^олларда танбе^ни яккама- 
якка турганда бериш керак, фа^ат айрим пайтлардагина бошка
ларнинг иштирокида бериш мумкин.

Бу борада турли муассаса ва ташкилот булинмаларининг 
ра^барлари ва мутахассислари учун кизи^арли булиши мумкин 
булган куйидаги масла^атларга таяниш мумкин:

1. Кишини ^еч ^ачон умумий тарзда койиманг, балки унинг 
анш$ ножуя ишларн ёки камчиликлари тугрисида гапиринг.

2. Уз кул остингизда ишловчи ходимларни нохосдан килган 
хато ёки ну^сонлари учун койиманг.

3. Бошкаларнинг ишини ва фикрини ^урмат дилинг, киши- 
нинг ноха^лигини ?̂ еч ^ачон ̂ уполлик билан юзига солманг.

4. Агар сиз кишига унинг но^а^игини айтмок.чи булсангиз, 
унга буни бошкаларнинг з^узурида айтманг. Ходимга унинг
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ypToiyiapH олдида з^айфсан бериш энг ю^ори жазо чорасидир. Бу 
чорани фя^ат энг зарур з^оллардагина ^улланг.

5. Агар танбе^ ходимнинг олдинги ишлари ёки яхши сифатла- 
ри ма^талгандан кейингина берилса, з^ар ^андай танбе^ енгил- 
р о ^ а б у л  ^илинади.

6. Агар сиз кишини уз ну^таи назарингизнинг туфипигига ишон- 
тирмо^чи булсангиз, сухбатни хушмуомалалик билан олиб боринг.

7. Агар сизга эътироз билдирсалар ёки сизни тан^ид к;илса- 
лар, сиз боси1ф 0 1 $ булинг, эътироз ёки тан^идни д и ^ а т  билан 
тингланг. К[ул остингизда ишловчи ходимнинг характер хусу
сиятларини эътиборга олинг.

8. Агар сиз но^а^ булсангиз, буни тез ва катъий буйнингиз- 
га олинг.

Албатта, бу масла^атларни з^аётда ^амма ва^т ^ул келади- 
ган кулланма деб ^абул ^илмаслик керак. Жуда куп нарса аник 
шароитда, рахбар ёки мутахассис иши тушган кишининг харак
терн а богаи^.

Булинма ра^барлари ва мутахассисларнинг низо чиркан пайт- 
даги хатти-^аракати улар ишининг мураккаб жи^атидир.

Рахбар икки хипдаги жанжал ^олатига тортилиши мумкин. 
Биринчиси -  унинг уз *;ул остидаги ишловчилар билан шахсий ни- 
зоси, иккинчиси -унинг 1$ л  остида ишловчи ходимлар уртасидаги 
низолар. Бу низоларни рахбар о ь; илона з̂ ал ̂ илиши керак.

Низолардан ^очиш учун ишдаги камчиликларни ёки интизом 
бузилган з^олатларни эътибордан четда ^олдирувчи ра^барлар 
нотукри ^иладилар. Виждонсиз ва интизомсиз ходимлар, гарчи 
улар билан низолашишга тугри келса з^ам, танкид ̂ илиниши ке
рак. Х^атто энг ̂ аттиь; низо чикканда з^ам рахбар боси^ ва чидам- 
ли булишга з^аракат ^илиши керак, ходим канчалик айбдор 
булмасин, унинг иззат-нафсини з^ацорат цилиш тугри эмас.

Рахбар узи билан кул остида ишловчи ходим уртасидаги низо 
даражасини назорат к;илиб тура билиши керак. Агар раз^барнинг 
уз ^ул остида ишловчи ходимга шахсий психологик таъсири кор 
к;илмаса, низо яна кучайиб, бу ходимни булинмадан чикариш 
масаласини уртага ^уйишни такозо этадиган вазият вужудга ке- 
ладиган булса, унга таъсир курсатишнинг мувофщ чорасини уз 
вактида топиш (чунончи, низони ^араб чи^ишга жамоани ёки 
унинг энг обрули айрим аъзоларини жалб этиш, жамоат ташки- 
лотларининг таъсиридан фойдаланиш ва бошкалар) муз^имдир.
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Купинча буйсунувчи ходимлар уртасидаги низоларда булин- 
ма ра^барига ^акамлик ролини бажаришга тугри келади. Раз$- 
бар низолашувчи ^ар иккала томоннинг далилларини тазушл 
|$илар экан, холис булиши, далиллар ва хатти-^аракатларга бир 
томонлама ^арамаслиги, узининг шахсий хайрихозушги ва хуш 
курмаслигини ва^тинча унутиб туриши керак. Ишни яхши таб
лиц ^илмай туриб, низога олиб келган ички сабабларни тушу- 
ниб етмай туриб, масалани хал ^илишга уринмаслик керак. 
Низони жамоанинг бопща аъзоларига ва узга шахсларга ош- 
кор ^илмаслик, одатда кишилар уртасидаги низоларда булиб 
турадиган асабийликка йул ^уймаслик му^имдир.

Низонинг мо^иятини ба^слашувчи томонларнинг позицияси 
ва ну^таи назаридан ани^лаб, уни з̂ ал ^илишнинг ма^бул йули- 
ни топишга ^аракат ^илиш керак. Агар муайян пайтда низони 
ечиш учун маълумотлар етарли булмаса ёки ба^слашувчилар- 
нинг далилларини текшириб куриш талаб ^илинса, бундай з^олда 
ра^бар ишга зарар етказмайдиган цилиб ва ба^слашувчи томон- 
лар учун мумкин ^адар беозор ^илиб, ишни текширишни керак- 
ли кушимча маълумотларни йигиш учун зарур булган ва^тга 
кечиктириш чорасини куриш керак.

«Раз^бар ба^слашувчиларни тинчлантириши, агар иложи булса, 
з^атто жанжаллашувчиларнинг жиззакилиги устидан з^азил-з^узил 
килиши, з$ар икки томоннинг жанжалга нима сабаб булганлиги 
тугрисида самимий гапириб беришига эришиши, ишонч ва узаро 
тушуниш вазиятини вужудга келтириши керак.

Жанжални з^ал этиш учун раз^бар уша ходимларини, улар- 
нинг характери ва темпераментининг кучли ва заиф томонлари- 
ни яхши билиши керак. Раз^бар жанжаллашувчи томонлардан 
бирига унинг но^а^лигини тушуниб олишига ёрдам бериши ке
рак (дар икки томоннинг бирон-бир даражада но^ак булиб чи^и- 
ши з^ам эз^тимолдан холи эмас). Агар зарурат булса, жанжалла- 
шувчиларни уялтириш, уларнингилгариги яхши фазилатлари ва 
ишларини эслатиб утиш керак. Худци мана шу ерда ра^барнинг 
обруси, унинг жамоа аъзоларига маънавий таъсир кучи явдол 
намоён булади»26.

Булинма раз^барлари ва мутахассисларининг ишида ю^ори ту- 
рувчи раз^барлар билан узаро муносабатлар музуш урин эгаллайди.

26 Платонов К.К., Глобоев Г.Г. Психология. —Т.: «У^итувчи», 1982.
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«Шуни з^амиша ёдда тутиш керакки, -  деб ёзади К.К. Плато
нов, -  говори турувчи ра^барлар билан узаро муносабатлар 
принципиал асосда курилиши ва айни ва^тда юксак маданияти 
билан фар^ланиб туриши керак. Фа^ат шундагина улар хужа- 
лик ва ташкилотларда ишлаб чи^аришни бошкариш система- 
сининг самарадорлигини оширишнинг му^им омилига айлана 
олади».

1.9. Ра^барлариииг уз 1$ул остида ишловчи 
ходимларига психологик таъсир курсатиш шакллари

Раз^бар з^ар ^андай шароитда уз ходимларига таъсир угка- 
зишнинг энг ^улай шаклларини топа олиши ва ^уллай билиши 
керак. Таъсир угказиш даражаси кишиларнинг майл ва эз^тиёж- 
ларидан фойдаланишга асосланган та^ирдагина яхши самара 
беради. Шунда раз^барнинг буйрук ва фармойишлари, топши- 
ри^лари кутилмаган натижа билан якунланади.

Сунгги йилларда олий ва урта махсус таълим, хал^ таъли
ми, соглшрш caipiaui ва урта махсус касб-^унар таълими бопщар- 
малари ходимларининг турмуш тарзида, фаолиятида катта узга- 
ришлар булганлигини з^исобга олиш лозим. Буни уларнинг билим 
ва малака савияси ошганлигида, э^тиёж ва майлларнинг жидций 
узгарганлипада куриш мумкин. Шунинг учун ходимларнинг айрим 
профессионал гурузутари майлларининг белгиларини эътиборга 
олиш керак. Бу эса ра^барга з̂ ар бир кишига ёки ходимлар гуру^и- 
га аник; з^олда ^андай ^илиб, ^андай эз^тиёжлар ор^али яхшироь; 
таъсир утказишни тугри з̂ ал этишга ёрдам беради. Худди мана 
шу ерда раз^бар «Бу одамнинг муддаоси нима»? дегаи саволга жа- 
воб топиш асносида ва ходимнинг шахсини урганиш жараёнида 
унинг нимани купро^ ̂ адрлаши тугрисида туплаган маълумот- 
лари фовдалидир.

Ходимга таъсир утказиш тадбирлари сирасида маънавий ва 
ижтимоий манфаатдорлик муз^им урин эгаллайди. Бугун респуб- 
ликамиз туман ва шаз^арларида, ме^нат жамоалари ва ^ишло^- 
ларда моддий маъмурчилик учун жиддий з^аракат булаётган 
хозирги ва^тда бу каби тадбирларнинг аз^амияти, айни^са, ортиб 
борм оча.

Хар бир киши мамлакатнинг хужайини эканлиги, з^амма нар- 
са инсонлар манфаати учун хизмат килишини англаши уларни
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му ставил Ватанимиз фаровонлиги йулида мез^нат ̂ илишга, хал^ 
бойликларидан тежаб-тергаб фойдаланишга ундайди.

Шунинг учун рахбар ишни шундай ташкил ^илиши керакки, 
токи хал^ таълими, фан, маданият ва согли^ни са^лаш ходимла- 
ри уз ме^натининг бутун мамлакатни ривожлантириш ва хал^ 
фаровонлигини оширишдаги маънавий-ижтимоий а^амиятини ̂ ис 
этсин.

Хал1$ таълими ва согли^ни са^лаш бош^армаси тизимининг 
ра^барлик амалиётида маънавий рагбатлантиришнинг турли 
куринишлари ̂ улланилади. Бунга ходимнинг хизмати, уз ме^на- 
ти натижаларидан шахсий мамнунлик, ижод ̂ увончи, уз ме^на- 
тидан ^ам, унинг натижаларидан ^ам маънавий зав^аниш и, 
билишга интилиш, ишдаги урто^лари ва рахбар билан яхши му
носабатда булиш, ^урмат ва э^тиром, мусоба^ада голиб чи^иш 
ва ижтимоий рагбатлантириш киради.

Шу уринда катта ^аётий ва ра^барлик тажрибасига эга 
булган Узбекистон К^а^рамони, юртпарвар ва фидойи инсон 
Муродулла Саидовнинг ̂ уйидаги ̂ аётий муло^азаларини келти- 
риб утиш ма^садга м увоф и^ир:«... Ёш ра^барларга шуни таъ- 
кидламо^чиманки, каттами-кичикми, ^ар ь^андай жамоада иш 
бошладингизми, аввало, кишиларнинг моддий а^воли, э^тиёжи 
билан кизи^инг. Инсоният пайдо булибдики, ̂ али зугуму 1$поллик 
билан бирор-бир рахбар ютуода эриша олмаган. 5^ар ̂ андай жа- 
миятда ̂ ам жамоанинг моддий манфаатдорлигини ошира олма- 
дингизми, билингки, ишингиз юришмайди. Обру ортгира олмай- 
сиз. Яхшиси, уз хо^ишингиз билан вазифангизни узгартиринг». 
Ёки «... Ра^барнинг ма^сади ^айси йул билан булмасин режани 
бажариш, сохта обру олиш булмаслиги керак. Ахир, ^ар ^андай 
режани амалга ошириш оркасида хал^нинг манфаати турибди- 
ку! Хал^нинг косаси о^армаса, ра^барнинг сохта обруси тезда 
бардам топади. Рахбар кул остидаги одамларнинг ха^ини, еса, 
^алолини ̂ аром килса, нотугри йуллардан юрсг билингки, хал^- 
нинг шашти пасаяди, ишончи сунади, охир-о^ибатуз рахбаридан 
ранжийди, ^афсаласи пир булади». Шунингдек, «Рахбар уз жа
моаси олдида ^ар ^анча шошона сузламасин, одамлар унинг сузи 
уз хатти-^аракатларига тугри келадими-йу^ми, уз тарозилари 
билан улчайдилар. Хатти-^аракатлари, амали гапига тугри кел- 
сагина жамоа олдида бундай ра^барнинг обруси баланд булади ва 
унга эргашадилар...
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1*!цбарнинг узи ^онунни менсимаса, атрофдагилар з̂ ам унга 
м< >1 1 . 1 1 1 д Оупшша з^аракат ̂ иладилар. Бундай раз^бар келгусида узи 
п т  п.к млн жойда албатта, нотинчлигу тартибсизликларни кел- 
I npiift чи^аради»27.

I арчи бу донишмандона фикрлар ^ишло^ ва хал^ хужалиги 
ИДИ1 и ра.^барлар з^аёти-фаолиятига тааллу1у1 и булса-да, 

цгч шуьуп in, з^ар ^андай таълим тизими ва согли^ни caiciaui 
| >oiiiivi|)M.uiapiiiiHHr раз^барлик соз^асига з^ам фойдалидир. Чун- 
ки б у фикрларнинг раз^барлик фаолиятида нечогли ухшашлик 
iMMoiiii.ipn боршп ида куриш мумкин. Шундай ^илиб, таълим 
I и itIми p;i у  шрпарп мач.павийракбатлантиришнингянгитехно- 
| к 1 1 н hi и 1 1 и га комилла штиришда фаол иштирок этишлари керак. 
Опий на урта махсус таълим, хал^ таълими ва соглик;ни caiyiaui 
I и iiim ii Гхншуфмаларипинг раз^барлари бугунги кунда модций paF- 
D:i I пип I и pin linn 1 1 1 tin ^улай таъсирли шаклларини танлаш учун 
кап а  нмкониятга х  адирлар.

I ’и у>ир шахсининг ижтимоий-психологик хусусиятларини 
профессионал талаблар даражасида урганиш

Viui.y гажриба-тад^и^от ишида раз^барлар эксперт сифатида 
|\м I мамшдп. Ьу саьй-^аракатнинг асосий ма^сади раз^бар шахси- 
■ ими обт.ск п т  ижтимоий-психологик хусусиятларини aHHiyiani- 
дап иборат.

,\ар ^андай жамият раз^барлик тизими раз^бар, ра^барлар гу
ру \и билан манжуд. Ра^барсиз жамиятнинг, жамиятсиз раз^бар- 
MIHII булиши мумкин )мас. Харбиржамиятда унингалоз^идаурни 
бор. Кслажаги буюк давлатни муносиб раз^барларга ^олдириш 
учун, авнало ишончли ёшлардан раз^барлар жамоасини тарбия- 
jitifi бориш Jiipyp. Ёш раз^бар з^а^и^атни к;улдайдиган давлатни 
oi$i |лона идора ̂ иладиган, сиёсатни, фан ютуцларини жорий ̂ ила- 
НИ ап ,! У залликни кУра оладиган, адолатга таянадиган, з^уед^ий 

билимнн яхшиликка даъв^тщдиган, инсонруз^иятини(психоло- 
I ияспни) урганган, санъатни ва адабиётни хуш курадиган були
ши лозим Раз^барда ишонч, эътикод интизом тарбияси кучли 
булса, жамият тез ривож топади.

27 Саидов Муродулла. ?^аётим фалсафаси. -  К^арши: «Насаф» наш- 
ристи, 2003, 26-27 бетлар.
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3-жадвал

Рахбар шахсининг гоявий-сиёсий сифатлари

т/р Тушунчалар мо^ияти Балл
1. Принципиаллик
2. Сиёсий саводхонлик
3. Роявий эъти^од
4. Жамоат ишларида фаол катнашиш
5. Уз ижтимоий бурчини англаш
6. Тарбия муаммосининг му^имлигини 

тушуниш
7. Ижтимоий-сиёсий масалалар буйича муло- 

хаза юритишга укувчанлик
8. Ташкилотчилик ^обилияти

4-жадвал

Рахбарнинг профессионал-мутахассислик сифатлари

Т/р Тушунчалар мо^ияти Балл

1. Илмий мушо^ада ^илиш ва тадбиркорлик 
фаолияти

2. Профессионал зийраклиги
3. Муста^иллик
4. А^лнингтан^идийлиги
5. Ахборотларни йигаш ва та^лил ^илиш

фаолияти
6. Уз фикрини ифодалай олиш у^увчанлиги
7. Кузатувчанлик ^обилия™
8. Суз ва лугат бойлиги

5-жадвал
Ахлок4ий одоб сифатлари

Т/р Тушунчалар мо^ияти Балл

1. Узига талабчанлик
2. Узгаларга ^урмат
3. Камтарлик
4. Узига ишонч
5. Иболилик
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6. ^алоллик
7. Лдолатлилик
а. СамимиЙлик
9. Богара злик
10. Ички маланиятлилик
II. ,\имднрдлик
12. Ииждон \исси
13. Жамоа мс^пагига цУшган ^иссасини 

оргицча Гмцоламаслик
14, Юмор цисси
13. Д  ил кашли к
16. У i-У чини такомиллаштиришга интилиш
17. Гуманитар билимга к;и'1 ик;иш
IH. Намоканий инсон булишга интилиш
19. У’|-У’1ини ндора цилиш маданияти
20. У (-У иши начорат к;илнш
21. LI 1и хсий ци нн^ишларини ^амма нарсадан 

юцори цуймаслик
22. Хули; ^оидаларига риоя к;илиш маданияти

6-жадвал

Тшнкилий ишчанликсифатлари

Т/р Тушунчалар мо^няти Балл

1. 1 ндГжркорлик ва илмий фаолиятда зарур 
машжаларнн î yjii a киритиш ма^орати

2. 1>Уш вацтни тугри ташкил к;илиш ук;увчанлиги
3. Кош ма^садни иккиламчи ма^садлардан тез- 

корлик билан ажратиш ^обилияти
4. Жамоада ижтимоий ^олат ёки интилишни 

са^лаб туриш ^обилияти
5. Уз ^амкасбларига камхурлик ^илиш туйгуси
6. М уставил н;арор ^абул ^илиш ^обилияги
7. Тан^идни ^абул ^илиш маданияти
8. Уз хатосини тузата билиш ^обилияти
9. Ё^тирган со^асига бутунлай берилиб 

кетиш ^обилияти (одати)
10. Вак;тдан тежаб-тергаб фойдаланиш ^обилияти
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Тарбиявий-педагогик сифатлари
7-жадвал

Т/р Тушунчалар мо^ияти Балл

1. Бош^алар билан уз билим ва тажрибасини 
урто^лашиш

2. )^а^и^атни далиллаш ва уни тан олиш у^ви
3. Х^и^атни тушуниш маданияти
4. Узга кишиларни ишонтириш ^обилияти
5. Жамоа аъзоларининг ру^ини кутариш ва 

кайфиятини бар^арорлаштириш ма^орати

Психология фани ̂ ар ̂ андай инсоннинг ру^ий оламини, муо- 
маласи ва хулцини, инсонлараро муносабатини урганади ва урга- 
тади.

Амалий психология эса турли со^а, касб-кор эгаси, шахе ва 
шахслар уюшмаси, жамоа ру^иятини, ру^ий хусусиятларини 
урганади. Амалий психологиянинг юксалиши бир мунча чеклан- 
ган. Унинг тадари^от объекти маълум бир гуру^ кишилар уюш
маси ру^иятининг узига хос ру^ий хусусиятларини таджик; ̂ ила- 
ди. Бунда инсон кенг ̂ амровли шахе сифатида танланади. Фан
нинг юту^ларига таяниб, тад^и^от олиб боради. Жамият тара^- 
^иёти, фан-техника, ахборот-коммуникация технологиялари, 
и^тисодий узгаришлар инсоннинг ру^ий экологиясига турлича 
таъсир килади. Шунинг учун янги ^аёт бусагасига ^адам таш- 
лай деб турган булажак ра^барларнинг ру^ий оламини тадки^ 
килиш, урганиш -  давр талабидир. Рахбар -  ташкилотчи шахе, 
ташкилотчилик эса ра^барликнинг асосидир. Ташкилотчи, булгу- 
си рахбар шахснинг ташкилотчилик ̂ обилиятини урганиш булгу- 
си ёки амалдаги ра^барнинг фазилатларини урганиш демакдир.
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Шахснинг ташкилотчилик ^обилиятини урганиш 
(Н. Уманский тавсияси асосида)

1. Психологик танловчанлик ̂ обилияти

1/р

1.

Гушупчялирнинг мо^ияти Балл

Ixmiivi одамларнинг психологик хусусиятлари 
пи ^олн гини тезда пай^аш цобилияти

2. \ и мднрдлик, цайгудошлик цобилияти (шахснинг 
>моцио1ШЛ сипхронологи)

1 Лди0 и<*1 мн си hi.<п асарлари буйича одамларнинг 
психик хусусиятларини изо\лаш ^обилияти

4 Однмларга мо^ирона тавсия билдира олиш
добилиИТИ

3, Х^мкорлик фаолияти ^атнашчиларга юксак эъти- 
бор па 1̂ и зи^иш билан царай олиш у^уви

6. Ьошци одамлириш му^им психик хусусият- 
лирмни к))ра олиш у^уви

7 Ннсонлнрнинг хулц-атвори, хатти-^аракатла- 
рини га\пил цила олиш майли ва ^обилияти

К. Жамоанимг имконияти, куч-^увватига чуцур 
ишонч гуйгусига эгалик ^обилияти

ч l.oiniyi одамлар гомоиидан кечирилаётган ру^ий 
на him па фикран узини ^уйиб куриш ^обилияти

2. Амалий психологик а^л-заковат

IV
1.

Гушуичмлирииш мо^ииги Балл
Одамларнинг якка^ол ру^ий хусусиятларини 5̂ и- 
собга олиб, ижтимоий топшири^ ва мажбурият- 
ларми гацсимлаш ^обилияти 
Одамлар билан узаро муносабатларда тезкор- 
лик билан мослашиш ^обилияти

3. Якка^ол ^аётий вазиятда кишиларнинг ру^ий 
^олатини инобатга олиш у^уви

4. Одамларни ^изи^тириш, уларнинг ^изи^увчанли- 
гини маънавий ва моддий рагбатлантириш йул- 
ларини, воситаларини топа олиш ^обилияти

5. У мумий топшири^ларни бажаришда, одамларни 
гуру^ларга ажратишда уларни узаро ^урмат к;и- 
лиш, узаро шахсий муносабатларини эътиборга 
олиш ^обилияти
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6. I ашкилотчилик илмига, малакалари ва куник- 
маларига урганиш ^обилияти:
а) тез;
б) пухта, муста^кам.

7. И^тидорли ташкилотлар тажрибасини тез ва 
осон узлаштириш ^амда эгаллаш ^обилияти

8. Бажарувчилар имконияти ва сало^ияти билан 
амалий топшири^лар уртасидаги муносабатни 
оцилона пай^аш, уларни узаро ^иёслаш 
^обилияти

9. Одамлар имкониятини амалий масалалар юза- 
сидан царор ^абул ^илишда биринчи урин га 
^уйиш у^уви

3. Психологик одоб

Т/р Тушунчаларнинг мох инти Балл
1. Одамлар билан узаро муносабатлар жараёни

да улардаги ута ^узгалувчанлик, кутаринкилик, 
хушча^ча^лик ^олатларида узини тутиш 
^обилияти

2. Боинга шахсда ^узгалиш ^олати кечганда, унга 
тугри йул топа олиш ^обилияти

3. Х̂ ар хил вазиятларда, ^олатларда турли шахслар 
билан умумий тип топиш ^обилия™

4. Кишиларнинг ру^ий якка^ол хусусиятларига 
богли^ равишда якка ^олда ёндашишни амалга 
ошириш

5. Узгаларнинг муваедат ^олатларига богаи^ ра
вишда якка^ол ёндашишни амалга ошириш 
кобилияти

6. Одамларнинг муомаласш а таъсир этувчи ^олат- 
ларга богли1ушкни ^исобга олиб, уларга якка 
^олда ёндашишни ^уллай олиш

7. Одамларга ёрдам ^улини чузишга тайёргарлик, 
гамхурлик, эътиборлилик ор^али улар билан 
муомала ^илиш намунасини намойиш ^илиш 
^обилияти

8. Одамлар билан узаро муносабатга киришищда 
табиийлик, уз хул^ида ^агьийлик намунасини 
курсатиш ва таш^и таъсирга берилмаслик 
^обилияти

9. Бош^а одамлар билан муло^отга киришишда 
адолатлилик туйгусини ифодалай олиш ук;уви
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4. Ижтимоий гайратлилик

l /| I ушунчаларнинг мо^ияти Балл
Копира одамларга суз билан таъсир утказиш ва 
уларни ^арака гчанликка ундаш ^обилияти 
У згаларга иродавий таъсир утказиш ^обилияти 
Vi куч-цуввати ва гай рати билан боищаларни 
Узига эргаштириш ^обилияти 
Ишга, х,одисаларга, одамларга о^илона муно- 
снба I и билан Узига бош^аларни ^амфикр ^илиш 
кобилияти
Уз (|)икрининг теранлиги, исботланганлиги, ман- 
ги^ийлиги билан боищаларга таъсир утказиш 
кобилияти
Уз хун^-одоби ва ^ис-туйгусини бош^аларга 
ю^тириш ^амда таъсирлантириш цобилияти 
У з шахсий фаолияти, хатти-^аракати, киришув- 
чиилиги билан бош^аларга таъсир утказиш 
^обилияти
Ишда 1'уруз̂  ютугига, унинг аъзоларига ишонч 
туйгусини вужудга келтириш ^обилияти 
Га ьсир Утказиш вактида энг ^улай ва а^амиятли 
лацзиларни танлай олиш ^обилияти

5. Узгаларга талабчанлик

Т/р 1 ушунчаларнинг мо^ияти Балл
1. Гсзкорлик э^тиёжи та^озо этаётган fjapop ^абул 

к;илип1 цобилияти
2. Талаб ва э^тиёж та^озосига нисбатан ^атъийлик
3. Талабни ^ар хил буйру^, ^азил шаклларида 

ифодалаш ^обилияти
4. Ташкилотчининг ало^ида хусусиятига кура 

талаб ^уйишнинг энг му^им воситасини топиш 
^обилияти
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6. Тан^идийлик

Т/р Тушунчаларнинг мо^ияти Балл
1. Ижобий ва салбий фазилатларнинг узгалар учун 

му^им хусусиятларини кура олиш ва ажратиш 
1$обилияти

2. Одамларнинг ижобий хислатларини ва ну^сон- 
ларини ба^олашда муста^иллик у^уви

3. Одамларнинг ижобий хусусиятларини ва ну^сон- 
ларини тезкор та^лил цилиш цобилияти

4. Инжи!р1 икдан холи тан^идий тугрилик, з̂ аци- 
^ийлик ва дадиллик у^уви

5. Тан^идий эътирозларда манти^ийлик ва асос- 
лилик у^уви

6. Тан^ндий эътирозларнинг му^имлиги ва 
чу^урлиги у^уви

7. Тан^идда доимийлик ва бар^арорлик
8. Тан^идда самимийлик ва бегаразлик у^уви

7. Ташкилотчилик ̂ обилиятига мойиллик

Т/р Тушунчаларнинг мо^няти Балл
1. Ташкилотчилик фаолияти билан шугулланиш 

э^тиёжи
2. Ташкилотчилик фаолиятига мойиллик мотив- 

ларида бегаразлик
3. Ташкилотчилик фаолиятига киришда 

муста^иллик
'

4. Бош^алар учун масъул ташкилотчи ролини 
^абул ^илишга тайёргарлик ва дадиллик

5. Ташкилотчилик фаолиятидан толи^маслик
6. Ташкилотчилик фаолиятидан ^они^иш з^исси
7. Ташкилотчилик фаолиятини бош^аришда 

эркинлик ва енгиллик
8. Ташкилотчилик фаолиятидан тапщарида 

кайфмятнинг пасайиши
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8. Шахснинг ташкилотчилик ̂ обилиятидаги узига хослиги

Т/р Т ушунчаларнинг мо^ияти Балл
1. Турли хил фаолиятларда бир текис ташкилот

чилик ^обилиятини курсатиш
2. Айрим фаолиятдаги ташкилотчилик ^обили- 

ятини намойиш ^илиш
3. Тенгдошлари ва узидан кичик шахслар 

фаолиятини уюштиришдаги у^уви
4. Аксарият ^олларда тенгдошлари фаолияти

ни уюштиришда уз ^обилиятини к^рсата олиш
5. Узидан кичик одамлар фаолиятини ю^ори 

савияда уюштириш, уддабуронлик
6. Фаолият ^атнашчиларига таъсир утказишнинг 

етакчи шакллари:
а) таъсир утказишнинг суз манти^ийлиги, 
далилларга бойлиги;
б) таъсир утказишнинг амалийлиги, фаоллиги, 
намунавийлиги;
в) таъсир утказишнинг ^ис-туйгулилиги

7. Ташкилотчилик фаолиятида узини курсатиш:
а) фаоллик, ^атъийлик, куч-^увватини аямай 
о л га интилиш;
б) тезкорликда ташкилотчилик шаклларини 
узгартириш;
») фаолиятининг кучли ва кучсиз ла^заларида 
умидсизлик ва ол^ишларга берилганда ташки- 
лотчиликдан огишмаслик; 
г) ташкилотчиликда сезгирлик ва ижодий 
изланувчанлик

Эспатма: шахснинг ташкилотчилик к,обилиятини урганиш йурщно- 
маси тавсиясига кура, булажак ва амалдаги ра^барларнингру%ий олами
ни тадк,щ к,илиш жараёнида психолог Н. Уманский тавсиясига биноан 
ра^барларнинг салоуияти ва фаолиятини урганишни куйидаги ба^омеъ- 
ёрлари буйича балл асосида бахолаш мумкин:

45-50 фоиз «ёмон», 51-60 фоиз «урта», 65-75 фоиз «яхши», 76- 
8 фоиз «жуда яхши», 81-90 фоиз «аъло», 91-100 фоиз «намунали 
аъло».
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1.10. Ра^барда миллий дунё^араш ва ижтимоий бурч 
^иссинииг шакллаииб бориши

Ра^барлик фаолияти жуда серташвиш ва айни пайтда масъу- 
лиятли со^адир. >^аётнинг узи бир маромда турмайди. Ра^бар 
учун ̂ ар бир кун ^андайдир янгилик, узгариш олиб келади. У эса 
доим ^аётдан бир цадам олдинда юрмоги лозим. Жамиятдаги, 
одамлар орасидаги мав^еини, обру-эътиборини ̂ урматини са^- 
лаш учун у тинмай уз устида ишлаши зарур. Му^имлик, тургун- 
лик ̂ озирги серташвиш давр ра^барига тугри келмайди.

Одамлар маънавиятини шакллантириш, ёшларни миллий ва 
умуминсоний ^адриятлар ру^ида тарбиялаш, улар ^албида Ва- 
танга му^аббат ва садоцатни уйготиш, уз юрти билан фахрла- 
ниш, турли ёт гояларга ^арши курашиш ру^ини шакллантириш, 
чу^ур билимли, муста^ил фикрли инсонлар цилиб вояга етказиш 
бугунги рахбарнинг энг долзарб ва устивор вазифалари ^исоб- 
ланади. Бунинг учун ра^бар энг аввало узида миллий дунё^араш 
гоясини шакллантириши керак. Чунки миллий дунё^араш f o h c h

-  умумбашарий мо^иятга эга булган, одамзотга хос энг юксак 
маънавий ва жисмоний баркамолликни мужассам этган, уни 
^амиша эзгуликка ундайдиган олижаноб гоядир.

Миллий дунё^араш бутун хал1$ларни юксак тараодиёт сари 
етаклайдиган, уларни маънавият ва маърифат бобида тенгсиз 
юту^ларга ил^омлантирадиган кучдир. Бугунги кунда ра^бар- 
лик фаолиятида буюк келажакни орзу ̂ илмаган, ^ул остида иш- 
лаётган ва у^иётган ёш авлодларни миллий эъти^од ру^ида тар- 
биялаб вояга етказиш ^а^ида ^айгурмаган рахбарнинг келажа- 
ги ^акида или^ фикрлар билдириш ьуийин. Айни^са урта махсус 
касб-^унар таълими муассасаларида ёшларни миллий дунё^а- 
раш f o h c h  ру^ида тарбиялаш азал-азалдан миллатимизнинг эзгу 
орзуси, маънавиятининг узвий бир ̂ исми булиб келган. Урта мах
сус касб-хунар коллежларида таълим олаётган ва уларга таълим 
бераётган булажак ра^барлар онгига ташкилотчилик ва миллий 
маънавият мафкурасини сингдириш, таълим-тарбиянинг турли 
шакллари ор^али амалга ошириб борилади. Бу жараёнда цуйида- 
ги амалий вазифаларни назарда тутиш лозим:

-  Таълим муассасаларида талабаларнинг ёшига мос равиш- 
да миллий мафкура ва маънавиятни шакллантиришнинг дифферен
циал педагогик-психологик дастурини яратиш ва ургатиб бориш.
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-  Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури асосида олий у^ув юртла- 
рида та^сил олаётган (талабалар ва магисгрлар) ёшлар онгида 
миллий foh ва миллий мафкурани шакллантириш ор^али булажак 
ра^барларни келажакка психологик жи^атдан тайёрлаб бориш.

-  Лицей, коллеж, институт ва университетларда кичик ра^- 
барлар жамоасини тарбиялаш ишларини бугунги кун талабла
ри даражасига кутариш ва уларнинг миллий дунё^араш бора- 
сидаги муста^ил билимларини чу^урлаштириш.

-  Миллий мафкура булажак ра^барнинг ̂ обилияти, ру^ияти, 
тафаккури, ижтимоий онги, бурчи ва дунё^арашини узгартириб 
борадиган кучли восита эканлигини тушуниш.

Ра^барнинг дунё^араши хал^нинг ишонч-эъти^одига, интилиш 
ва манфаатлари ифодасига айланса, бундай хизмат кутилган 
самара беради. Шунинг учун з^ам рахбар узининг ме^нат фаолия
ти жараёнида мафкура со^асидаги таргибот ва тарбиявий иш
ларини, талаба ёшларнинг тушунчаси, а^л-идроки ва тафак
кур даражасини инобатга олган ^олда сабр-то^ат билан маъри- 
фий усуллар ор^али амалга ошириши лозим. Шунинг учун ^ам 
янги аср ра^барларининг му^им муаммоларидан бири -  одам ва 
олам уртасидаги психологик муносабатларни, унинг жамият 
таравдиётини бош^аришга масъул булган армиясини ва бош^а- 
рув сало^иятини тарбиялаб боришдан иборатдир. Шунинг учун 
инсоният келажагига куйилаётган энг катта талаблардан бири 
з^ам жамиятни бош^арадиган ра^барлар ва уларнинг за^ираси- 
ни тарбиялаб етиштиришдир28. Бу ̂ а^щатни давлатимиз ра^ба- 
ри Ислом Каримов ^уйидагича ифодалайди: «Дунёнинг демок
рата® кадриятларидан ба^раманд булишда а^олининг билимдон- 
лиги му^им а^амият касб этм о^а. Фа^ат билимли, маърифатли 
жамиятгина демократик тара^иётнинг барча афзалликларини 
^адрлай олишини ва аксинча билими кам, оми одамлар ва ра^- 
барлар авторитаризм ва тоталитар тузумни маъ^ул куришини 
хаётнинг узи ишонарли тарзда исботламокда». Президентимиз - 
нинг ушбу фикрларига асосланиб шуни айтишимиз мумкинки, бу
гунги кун рахбарлари учун фойдали ̂ улланмалар, дарсликлар, ри- 
солалар яратиш зарурлигини олдимизда турган муаммолар тако
го эгмокда. Шундагина рахбар уз ходимларининг ^урмати ва 
ишончини ^озона олиши, уларнинг и^тидорини рагбатлантириш

28 Таълим тараккиёти, 2000 йил, 6-сон, 36-216-бетлар.
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ва бундан жамоа манфаати йулида фойдаланиши талаб даража- 
сида булиши мумкин. Аммо энг асосийси таълим муассасалари 
мактаб, коллеж, лицейлар, олий ухув юртларида таълим олаёт- 
ган и^тидорли, булажак ра^барларга ло^айд булмаслик керак, 
чунки улар мамлакатнинг келгуси тараэдиётини белгилаб берув- 
чи интеллектуал сало^иятга эга булган ташаббускор ра^барлар 
захирасининг вакилларидир. Айнан ушбу психологнк о мил бу ма
салани кенг ташаббускорлик билан амалга оширишни та^озо цила,- 
ди. Рахбарнинг миллий дунё^араши з^ и д а  xaioypmn унинг барча 
Хирраларини намоён этишга интилиш, и^твдорли ра^барларнинг 
имконият, сало^иятларини очиб бериш хаётимизнинг ажралмас 
Хисми, устувор ижтимоий вазифаларидан бирига айланмохда.

Рахбарнинг ижтимоий бурчи хасида ^ис^ача гапирадиган 
булсак, ижтимоий бурч хисси рахбар учун жуда зарурдир, чунки 
бу инсон рухиятидаги мураккаб ва хилма-хил интелектуал хис- 
ларнинг маънавий манти^идир. Улар йиллар давомида булажак 
рахбарда шакллана бориб бир-бирига мувофи^ашиб битта хис- 
га -  ижтимоий бурч, уз мехнатига садокат хиссига айланади. 
Эмоционал кечинмалар ва холатларнинг хамма турлари хар бир 
кишига хосдир. Пекин рахбарнинг эмоционал хаёти узига хос 
хусусиятга эга. Аввало, турли кишиларда ижтимоий бурч хисси 
узининг тезлиги, кучли булиши ва бар^арорлиги жихатдан бир 
Холда булмайди. Шундай одамлар борки, уларда ижтимоий бурч 
Хисси секинлик билан пайдо булади, уртача куч билан утади ва 
бар^арор булади. Булар «бир маромдаги осойишта одамлар» 
Хисобланади. Баъзи одамлар аксинча «серхаракат», «хизган», 
«жиззаки» буладилар. Буларда ижтимоий бурч хисси бекарор 
булади. Бундай одамларни рахбарлик фаолиятига тавсия этиб 
булмайди. Рахбарликка тавсия килинадиган одамларнинг рухи- 
ятида интелектуал (аклий) хиссиётлар энг куп урин олади. (Бун
дай одамларни рахбарликка тавсия этиш нотугри эмас). Улар 
ижтимоий мехнат зав^нни тадки^одлар хилишдан, янгиликни 
билишдан, ташаббускорлик, илм-фан билан шукулланишдан 
иборат деб биладилар. Шунинг учун одамда ижтимоий бурчнинг 
шаклланиб бориши унинг табиатига, яшаётган мухитга ва хай 
даражада тарбияланганлигига боглих булади. Юкорида айтга- 
нимиздек, рахбарнинг рухий холатида ижтимоий бурч хисси ало- 
Хида урин тутади. Рахбарлик фаолиятининг интеллектуал жара- 
ёнларида мавжуд олам, сезгилар, идроклар, тасаввурлар мушо-
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з^ада тари^асида акс эттирилади. Хис туйгулар эса одамнинг уз 
атрофидаги мавжуд во^еликка ва узига муносабатида з^осил 
буладиган туйгулардир. Бу туйгулар рахбарнинг i ŷpyî  мазмун- 
сиз з^олати эмас, аксинча ра^барда шаклланган акулий жараён- 
ларнинг з^аммаси -  сезги ва идроклари, хотира, тафаккури ва 
нут^нинг хилма-хил эмоционал компонентлардан таркиб топиб 
шаклланиб боради.

87



I I  Б О Б

РАХБАР ЦОБИЛИЯТИНИНГ ПСИХОЛОГИК 
КОМПОНЕНТЛАРИ

Ра^барнинг ме^нат фаолиятида унинг ранг-баранг цобили- 
ятлари туда намоён булади. Шунинг учун рахбар кобилиятлари 
муаммоси психологиянинг асосий назарий ва амалий муаммо- 
ларидан биридир. Инсон ^обилияти мавзусини фалсафа, социо
логия, тиббиёт ва б о щ а фанлар ̂ ам ургансада, уларнинг ̂ еч бири 
добилиятлар йуналишини психология фани сингари чу^ур ва хар 
томонлама та^лил килиб беролмайди.

«Ра^барнинг ташаббускорлик, ташкилртчилик, ишбилармон- 
лнк, зийраклик, тезкорлик ь^обилиятларини ба^олаш психологик 
тадщи^отлар ор^али амалга оширилади. Жумладан, шахсни ра^- 
бар килиб тарбиялашда унинг ахло^ий психологик томонларига 
купро^ эътибор берилиб, профессионал ^обилиятларини шакл- 
лантириш асосий ма^сад ̂ илиб белгиланаци. Ра^барнинг харак
тер ва ^обилияти унинг ажралиб турувчи психологик сифати- 
дир»29. {^обилиятлар маълум бир фаолиятни ривожлантиришнинг 
психологик омили булиб, ишлаб чи^ариш технологияси ёки тури 
узгариши билан рахбар фаолиятининг характер хусусияти ^ам 
узгаради. Ва, албатта, унинг ̂ обилиятига булган ме^нат талаб
лари ^ам узгаради. Демак, ^обилият шахе хусусиятларининг 
шундай йигиндисидирки, у бирор фаолиятга мослашиш ва тако- 
миллашишнинг муваффа^иятли булишини ^ам таъминлайди. 
Хуллас, ра^барнинг мез^нат кобилияти деганда, унинг фаолият 
жараёнида ишга тушириладиган жисмоний ва маънавий имко- 
нияти, лаёкатлари йигиндиси тушунилади.

Рахбар маълум бир фаолиятни бажаришга киришмагунча, 
унинг кобилиятида цисман ривожланган, аммо жамоадаги бош- 
Кариш тажрибаси билан купрок шаклланган потенциал лаё-

29 «Маърифат» газетаси, 2006 йил 15 ноябрь.
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цатлари мавжуд булади. Биро^ бош^арувчилик фаолиятини бош- 
лаши билано^, унинг потенциал ^обилиятлари фа^ат шу фаоли- 
ятда намоён булувчигина эмас, балки унда шаклланувчи тарзвда 
фаол ва харакатчан ̂ обилиятларга айланади. Намоён булиш да- 
ражаси турлича булса-да, у барча одамларга хос булган тарзда 
намоён булади. Бунда содца, умумий ̂ обилиятлар— бу ру^ий акс 
этишнинг асосий шакллари: сезиш, идрок к;илиш, фикр юритиш, 
кечинма, бир ̂ арорга келиш, уни амалга ошириш лаё^атидир.

Бу умумий ̂ обилиятларни ̂ уйидаги уч гурухга булиб тасниф- 
лаш мумкин:

Биринчиси барча одамларга хос булмаган элементар хусусий 
пробилиятлар шахснинг анча мураккабро^ фазилатларида курина- 
ди: куз билан чамалаш, тафаккурнинг тан^идийлиги, сахий ^алб- 
лик, ^атъийлик, саботлилик, мазмуни асосида эсда caiyia6 ̂ олди- 
риш ва бош^алар.

Иккинчиси мураккаб умумий ̂ обилиятлар у ёки бу даражада 
барча одамларга хосдир. Булар умуминсоний фаолияттурлари: 
мез^нат, бир-бири билан муносабатда булиш, эстетик ва ахло^ий 
фаолиятларга тегишли ^обилиятлардир. Бу гурухга кирувчи хар 
бир ̂ обилият шахе хусусиятларининг мураккаб тузилиши хисоб- 
ланади.

Учинчиси фа^ат турли даражадагина эмас, балки умуман, 
барча одамларга хам хос булмаган, мураккаб хусусий ^обили- 
ятлар инсоният тарихида аввал хунарга, сунгра касбларга то- 
мон ривожланган ^обилиятлардир. Улар профессионал, узига 
хос, махсус, ало^ида ^обилиятлар саналади.

Ра^барлар куп эътибор бериши зарур булган цобилиятлар 
худди мана шулардир.

Биз ра^бар ходимларнинг ^обилиятлари хасида факат улар 
фав^улодда истеъдод эгаси сифатида намоён булганда ма^таб 
гапирамиз, кукларга кутарамиз.

Ра^бар психологиясини урганишда талант сузини хам куп 
ишлатамиз.

Талант — бу ижод тарзида намоён булувчи, маълум фаолият- 
га тааллу^ли кобилият булиб, бундай фазилатга эга булган ра^- 
бар уз иш фаолиятида янгилик яратади.

Рахбарнинг профессионал ̂ обилиятини билмасдан туриб, унга 
жуда катта масъулиятли вазифаларни топшириш ^ам ижтимо
ий, з̂ ам сиёсий, хам иктисодий хатога йул хуйиш билан баробар.
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J^ap бир бош^арувчилик фаолияти ра^бардан психологик имко- 
ниятларга эга булган ̂ обилиятни талаб этади.

К.Платонов профессионал ̂ обилият ̂ aiptaa тухталиб, жумла- 
дан шундай дейди: «Профессионал ^обилият — бу инсон шахси- 
нинг анчагина ̂ атъий, гарчи, табиийки, тажриба таъсирида узга- 
радиган индивидуал психологик сифатларининг йшиндиси булиб, 
у шахснинг бир сифатининг иккинчиси билан алмаштирилиши 
натижасида маълум ме^нат фаолиятига ургатиш, уни бажариш ва 
унда такомиллашишнинг самарали булишини белгилайди.

Профессионал ^обилиятлар фа^ат профессионал фаолиятда 
ва касб учун зарур булган шахсий сифатларини шакллантириш- 
га мулжалланган махсус маппугар жараёнида усади.

Профессионал ^обилиятлар махсус янги сифатлар булмай, 
балки рахбар эгаллаётган вазифа учун ^улай булган психик ху- 
сусиятлар ва жараёнларнинг умумий йдаиндисидир. Демак, у ёки 
бу ̂ обилиятни билиш учун рахбар шахсининг турли хусусиятла
рини урганиб чи^иш лозим.

Шахснинг тартиблилик, тиришк;о1у 1 ик, ме^натсеварлик, уз 
ишига му^аббат ва ^изи^иш каби хусусиятлари ^ар кандай ра^- 
бар учун зарурий сифатлардир».

Профессионал ^обилият рахбар учун энг му^им фазилатдир. 
У уз касбининг мо^ир устаси, билимдони булгандагина жамоа 
^акщий сардор сифатвда ̂ адрлайди. Профессионал майорат ̂ ам 
рахбар учун зарур фазилат булиб, маълум профессионал ма^о- 
ратга эга булмаган рахбар жамоаси дилидан узо^ булади, уму
мий курсатмалар, ^авойи 6yfipyipiap бериш билан чекланади, 
ходимлар эса уни ич-ичидан тан олмайди. Бундай ра^барлар 
жамоа олдида обрусиз ёки фаол булмаган ра^барга айланади. 
Р^олаверса, улар жамият тара^иётига зарар келтиради.

2.1. Рахбар шахсида профессионал 
^обилиятларни шакллантириш

«Кобилият — инсониятнинг неча минг йиллик тадрижий ри- 
вожланиш даврида ало^ида кишиларнинг илм-фанда, ра^бар- 
лик сало^иятида, и^тисодий ёки сиёсий тара^иётда санъат ва 
адабиётда эришган олий неъматдир. Бугунги кунда инсоният ярат- 
ган барча моддий ва маънавий бойликлар эса ана шу инсоният 
^обилиятининг буюк куринишларидан биридир. Шу маънода 
^обилиятлиликни, бош^ачароь; цилиб ижтимоий ишлаб чи^ариш
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жараёнида ривожланадиган ва жамиятнинг маданий, маънавий 
ва моддий, техникавий базасини яратувчи ало^ида шахсларнинг 
(рахбар, илм-фан, санъат ва адабиёт кишилари) тафаккури 
ма^сули Хам дейиш мумкин. Ало^ида хобилиятли (профессио
нал) шахслар табиат-жамият хонунларини кашф этадилар, бу- 
тун башарият аэуш эса улардан бахраманд буладилар. Бу ижти
моий кашфиётлар айни пайтда щтидорли, профессионал хоби- 
лиятли шахсларнинг янада куплаб вояга етишига хулай шарт- 
шароит хозирлайди ва жамият тара^иёти  учун улугвор замин 
яратади»30.

Буюк рахбар ходимлар, дахолар хаёт ва фаолиятини тахлил 
Хилишда шу жихат яхх°л куринадики, уларнинг характерида 
ма^сад сари ^атьий интилиш, рахбарлик, ташкилотчилик, иш- 
билармонлик каби инсоний фазилатлар мухим рол уйнайди.

Аммо кейннги уч аср давомида куплаб шундай профессио
нал рахбар ва олимлар авлодининг шаклланганлиги ва бу давр 
тараххиётидаги узига хос узгариш ва янгиликларга нихоятда бой 
булганлиги билан ахамиятлидир.

Зеро, шу асрда жахон хал^ларининг аксарияти саводхон 
булди. Шунингдек, бу асрда радио, телевидение ихтиро этилди, 
инсонлар космосга учди, электрон хисоблаш машиналари (ком- 
пьютерлар), ахборот коммуникация технологиялари ва бош^а 
замонавий технологиялар хаётимизга бирин-кетин кириб келди. 
Бундай ютухларнинг замирида инсоннинг фавкулодда хобилия- 
ти ётади. Инсоният бутун тарихий тараэдиёт давомида табиат- 
нинг бир булаги булгани холда -  унинг сирларини урганиб, мех- 
нат жараёнларини енгиллаштириш, моддий турмушни яхшилаш 
ва маданий турмуш даражасини юксалтириш учун интилиб ва 
курашиб келмохда.

Хамма замонларда хам инсон тафаккури ва кюбилиятининг 
кучи, серкирралиги, хамрови кенглиги ва билимдонлиги жихат- 
дан забардаст ихтидорли рахбарларга эхтиёж сезилган. Хаёти- 
миздаги узгаришлар эса инсоният олдига ихтисодий, ижтимоий 
ва сиёсий сохаларда янги махсад ва бошхарув вазифаларини 
хуймохда. Хуллас, глобаллашув инсон яшаётган мухитни, хаёт 
тарзини ва унинг рахбарлик услубини хам кескин узгартирмохда.

30 Каранг: Кадрлар тайёрлаш сифати муаммолари ва ечимлари. — 
Т.: 2003,71-73-бетлар.
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Шунинг учун з̂ ам Президентимиз Ислом Каримов «И^тисодиёт 
сиёсий манфаатларга буйсувдирилган жойларда и^тисодиёт ба- 
тамом барбод булади», дея таъкидлаган эди.

Утиш даврида хашрш шргисодий тангликдан олиб чшрппнинг 
ягона йули илм-фанни ривожлантириш, и^тидорли ёшларни тар- 
биялаш, янги техника ва технологияларни ^аётимизга олиб ки- 
риш, маънавий даражамизни юксакка олиб чшрпн ̂ ар бир фу^аро, 
рахбар ва узини шу миллатнинг асл фарзанди деб билган инсон 
олдига масъулиятли вазифа юклайди.

Президентимиз «Амалга оширилаётган барча исло^отларнинг 
тав^цирини, келажак тара^циётимизни етук олимлар, ра^барлар, 
илгор фан-техника ва технология, замонавий илмларни пухта 
эгаллаган, салмо^и интеллектуал сало^иятни узида мужассам- 
лаштирган кадрлар ̂ ал цилада» деганида тула ^а  ̂эди. >̂ ар бир 
давлатнинг куч-^удрати, сало^ияти, хал^аро нуфузи, аввало, 
илм-фанга, ^олаверса, ра^барлик сало^иятига ̂ араб белгилана- 
ди. Шундай экан уринли савол тугалади, яъни XXI асрда Узбекис- 
тонда ра^барлик сало^иятининг жа^он мИ^ёсидаги мав^еи, ну
фузи 1$ай даражада? Бунда давлат ^андай интеллектуал, бошца- 
рув сало^иятига суянади? Муста^ил Узбекистонда давлат ра^- 
барлари ^андай замонавий бопщарув тизимларини кашф этди- 
лар? Айтиш жоизки, мамлакатимиз равная, умуминсоният ман- 
фаатлари йулида ишнинг кузини биладиган рахбар кадрларга 
булган талаб ̂ ар ̂ ачонгидан му^им.

Шуни мамнуният билан айта оламизки, республикамизда 
исти1у1ол шарофати билан барча жаб^аларда, шу жумладан, 
таълим, фан-техника ва бош^арув тизимида ^ам туб исло^от- 
лар амалга оширилмо^а. Мазкур исло^отлар устувор йуналиш- 
нинг бонща со^аларига ^ам сингиб кетди. Бу жараён, албатта, 
ра^барлик сало^иятига, уларнинг сиёсий жи^атдан тайёрлик 
фаолияти ва ижодий профессионал ̂ обилиятига богащ булади.

Ра^барлик со^асида ривожланган мамлакатлар туплаган энг 
илгор тажрибаларни урганиш йулида узаро муносабатларни 
кенгайтириш асосий вазифаларимиздан биридир.

И^тидорли рахбар ёшларимизга нафа^ат республикамизда, 
балки ривожланган хорижий мамлакатларда ра^барликнинг бар
ча соз^алари буйича уз билим ва тажрибаларини ошириб келиш 
учун етарли шарт шароит яратиб берилган. Тарихнавис П.Рав- 
шанов ёзганвдек, «Ватанимизнинг истшуюл йулвдаги курашлари
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тарихида Президентимиз Ислом Каримовнинг К^апщадарё вило- 
ятидаги рахбарлик фаолияти даври (1986-1989 йиллар) ^аш^а- 
дарёликлар учун ало^ида урин тутади. Хал^имиз, миллатимиз 
учун ута OFHp ва мураккаб уша йилларда у К^ацщадарё эли би
лан елкама-елка туриб, собш$ марказдан юборилган кора куч- 
ларга 1$арши мардона курашган, ^онли ^атагонлар йулига f o b  

булиб, ^анчадан-^анча одамларнинг з^аётини са^лаб долган, 
уларни зулм ва зуравонлик, з^урматсизлик ва з^акоратлардан 
з^имоя ̂ илган эди. И^тисодий-ижтимоий ва психологик жиз̂ ат- 
дан кескин муаммолар гирдобида долган вилоятнинг ^аддини 
тиклаб, уни ривожлантириш йулига олиб чшдеан эди»31. Бутун 
бир давлатни кбайта тиклаб, истирол ва таравдлёт йулини белги- 
лаб берган, уни тарих са^насига олиб чик^ан сиёсий йулбошчи- 
ларнинг з̂ аёти, ижтимоий фаолияти нафакат улар мансуб булган 
миллат ва халк; вакилларида, балки жаз̂ он жамоатчилигида з$ам 
катта ̂ изи^иш уйготиши табиий, албатта. Чунки бундай инсон- 
лар узлари тугалиб вояга етган му^аддас замин ва у ерда яшаган 
олижаноб хал^ка хос булган барча эзгу фазилатларни тарихий 
сиймосида эркин мужассам этади. Шу боис бундай сиёсий ар- 
бобларнинг шахсида, ижтимоий фаолиятида миллат ва хшщнинг, 
даврнинг руз̂ и ани^ намоён булади.

«Узбекистоннинг биринчи Президента И.А.Каримов кейинги 
асрларда хашршиз орасидан етишиб чи^ан ана шундай беназир 
инсон ва улуг раз^бардир.

Ватанимизнинг 130 йиллик мустамлакачилик зулмидан озод 
булиб, дунё з^амжамиятидан муносиб урин эгаллаши, халцимиз 
уз тарихининг янги даврига кадам куйиши айнан ана шу шахс
нинг номи билан бевосита богаи^. Бугунги кунда дунё сиёсат- 
шунослигида «Тарак^иётнинг узбек модели» деган янги тушун- 
ча билан бирга «Ислом Каримов феномени» деган атаманинг 
пайдо булгани ва хориждаги куплаб олимлар, эксперт ва анали- 
тиклар томонидан чу^ур тад^иц этилаёттани з̂ ам з^ацщатни яккол 
гасдиклайди.

Чунончи, Юртбошимиз сиёсий фаолияти, рахбарлик салоз^ия- 
ти, инсоний фазилатлари жахондаги куплаб атокли давлат ва 
сиёсат арбоблари томонидан холисона эътироф этилган.

31 Равшанов П. К^аш^адарё исти^лол арафасида. 1986-1989 йиллар. 
—Т .: «Маънавият», 2003.
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Шу нингдек, бу мавзу Дональд С.Карлайд, Леонвд Левитин, Алек
сандр Яковлов, Феодор Бурлацкий, Нарзулла Жураев, Озод Шара- 
фидинов, Ме^мон Рофурали, Алан Касаев каби тангарш олим ва 
сиёсатшунослар томонидан теран урганилган. Улар И.А. Кари
мов ̂ а^ида жиддий та^лилга асосланган асарлар яратишган ва бу 
китобларнинг аксарияти дунёнинг бир неча тилларига таржима 
^илиниб, AKJLLI, Германия, Буюк Британия, Жанубий Корея, Рос
сия, ^индистон каби мамлакатларда чоп эттирилган.

Шуни ало^ида таъкидлаш лозимки, Узбекистоннинг хал^аро 
мщёсдаги обру-эътибори янада ортиши билан бирга давлатимиз 
ра^бари фаолиятини ёритиш, бу борада махсус тащрщотлар яра- 
тишга булган цизициш ^ам кучаймо^а. Чунки ватанимиз та- 
ра^иёти, унинг дунё ^амжамиятидан муносиб урин эгаллаши 
И.А. Каримов фаолияти билан узвий боглик^цир. Айнан шунинг 
учун ̂ ам Президентимиз сиёсий фаолиятининг ^айси бир даври, 
^айси бир бос^ичига назар ташламайлик, уларнинг барчаси мил
лий истшрюлга эришиш, давлатчилигимиз асосларини тиклаш, 
хашршизнинг ̂ адр-^иммати, ̂ а^-^у^^арини ̂ имоя ̂ илиш, мам- 
лакатимизнинг буюк келажагини барпо этиш каби бир-биридан 
долзарб вазифаларни амалга оширишда гоят улкан а^амиятга 
молик эканини я ^ о л  куриш мумкин»32.

Маълумки, Президентимиз ушбу лавозимда иш бошлагунга 
1$адар ̂ ам катта ва масъулиятли ра^барлик вазифаларвда фаоли
ят олиб борган. Айни^са, унинг фаолиятида К^аш а̂дарё вилояти- 
даги ра^барлик даври ало^ида а^амият касб этади. Во^ада булган 
учрашувларнинг бирида у бу ^а^да шундай деган эди: «Менинг 
^аётимнинг э$еч унутилмас даврлари билан узвий богпанган мана 
шу муътабар Н̂ аш а̂дарё заминини, мана шу во^ани менинг она 
юртим, деб умримнинг охиригача гурурланаман, фахрланаман. 
Бу юрт ме^рини цалбим тУрида доимо caiyia6 юраман».

Тарихчи П. Равшанов «Куп йиллардан буён И. Каримовнцнг 
Ь^аш а̂дарё вилоятидаги ра^барлик фаолиятини урганиб келднм, 
Биз утган давр мобайнида ушбу мавзуга дойр жуда куп далид ад 
маълумотлар тупладик, жумладан у кивди билан бирга И№ла~ 
ган, муло^отда булган одамлар билан су^батлаицщк, ударнинг 
ута мураккаб давр ^а^идаги видрятдз *УКМ еурган к^ск^н вази-

52 Равшанов П. Цашцадар| детифюл араф ащ ш -1986-1986 йиллар. 
—Т.. Маънавият», 2003, 10-11-беглар.
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ят, ута ̂ ийин шароитда Ислом Абдуганиевичнинг узо^ни уйлаб, 
эл-юрт манфаатини кузлаб, адолат билан иш юритгани тугриси- 
даги эсдалик таассуротларини ёзиб олдик ва бир жойга тупла- 
дик», деб эътироф этади.

Да^и^атан, вилоятда со^алар буйича режалар барбод этил- 
ган, капитал маблагларни узлаштириш, ^урилиш-монтаж иш- 
лари улда-жулда колиб кетганди. Утган уч йил мобайнида режа- 
га нисбатан 700 минг тонна пахта кам топширилган. 1986 йили- 
да эса мавжуд 143 хужаликнинг 136 таси, пахтачилик бригада- 
ларининг ^арийб 82 фоизи ^олоцлик ва ^арздорлик бот^огига 
ботиб долган. Уртача ̂ осилдорлик вилоят буйича атиги 14 цент- 
нерни ташкил этган. 50 минг гектар ерни ̂ амиш босган, 60 минг 
гектар ер кучли шурланган.

Мазкур давр давомида вилоятдаги рахбар кадрларнинг 
^арийб 900 нафари алмаштирилган: туман ва ша^ар партия 
кумиталарининг ^атор котиблари, ижро^ум раислари, хужалик 
ра^барлари, шунингдек я^индагина ишга тавсия этилган, энди- 
гина иш бошлаган купдан-куп масъул шахслар рахбарлик вази- 
фасидан олиб ташланган. Дамон ишлар ор^ага кетмокда, йил
лар давомида ечилмай келаётган ижтимоий муаммолар туфайли 
а^оли уртасида норозилик кундан-кунга авж олмои^ца.

Лавозимдан олинган рахбар ва мутахассисларнинг барчаси 
з̂ ам ишда йул ̂ уйган хато ва камчиликлари учун жазога тортил- 
ган, деб будмасди. Бунинг замирида нафа^ат каш^адарёликлар, 
балки бутун узбек хал^ига ^арши ^аратилган жинояткорона 
максадлар яширин эканини И.Каримов яхши биларди. «Узбек- 
лар иши», «пахта иши» деб аталган бу жараён Москвадан туриб 
бош^арилар эди.

Мамлакатимизда ижтимоий-и^тисодий исло^отларни янада 
чукурлаштиришнинг бос^ичи бошланди. Бу бос^ичнинг узига хос 
хусусиятларидан бири шундаки, маъмурий исло^отлар тобора 
чу^урлашиб бориши билан, ортщча юклардан, бош^арув тизи- 
мига хала^ит бераётган ижтимоий омиллар ва маъмурий бошка- 
рувчилардан шунчалик тезрок ^утулиш э^тиёжи кутилмокда.

«Нега шу кунга келиб, мамлакатимизда исло^отлар, хусу- 
сан, маъмурий исло^от кенг камровли туе олди ва тез суръатлар- 
да амалга оширилмокда?» деган уринли савол тугилиш табиий. 
Маъмурий исло^отга айнан ^озир катта эътибор берилаётгани 
чукур манти^а эга. Утказилаётган исло^отларнинг асосий мак-
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сади ижтимоий-ш£гисодий, сиёсий ва маънавий ̂ аётни эркинлаш- 
тиришдир. Эркинлаштиришнинг мо^ияти эса марказий ва жой- 
лардаги ̂ окимият органларининг ваколат ва вазифаларини фу- 
^ароларнинг узини-узи бопщариш органларига, нодавлат таш- 
килотларга олиб беришдан иборатдир.

Шу жараённи куз олдимизга келтирайлик. ^окимият органи- 
дан муайян ваколат ва вазифаларни фу^ароларнинг узини-узи бош- 
одэиш органига олиб бермо^чимиз. Эркинлаштириш амалиёти шуни 
курсатадики, ^окимиятдаги муайян шахслар узлари бажариши 
лозим булган вазифаларни ̂ уйи ташкилотларга, фу^ароларнинг 
узини-узи ботщариш органларига жон деб берадилар. J^ yi^  ва ва- 
колатларни, хусусан, назорат ^илиш ^у^у^ини эса турли йуллар 
билан caiyia6 крлишга ^аракат ^иладилар. Бунинг устига, баъзи 
мансабдор шахслар уз эцлфтдгарини бериш у ё ^ а  турсин, вазифа
ларини ̂ уйи органлар ва фу^аро ташкилотларига утказиш билан 
бир пайтда уларнинг ^уфтугарини ^ам узларига ола бошлайди. 
Шундай вазиятда ^уйи буганлардаги и^тисодий, ижтимоий сиё
сий ̂ аётни эркинлаштириш учун ю^оридан булаётган босимни ка- 
майтириш зарур эди. Ижроия ^окимият тузилмаларини исло^ 
^илиш, уларда банд булган ходимлардан 40 минг кишини igic^apra- 
риш ана шундай босимни камайтиради ва эркинлаштириш кенг 
^улоч ёзиши учун шароит тувдиради.

Маъмурий испорот утказилишини та^озо ^илган энг му^им 
сабаблардан яна бири -  давлат органлари билан мамлакат ш$ти- 
содиётининг узаро муносабатлари масаласидир. Шуролар ту- 
зумидан муста^ил давлатга долган энг огир иллат бу и^тисоди- 
ёт устидан тула тоталитар ̂ укмронлик урнатилганлиги эди. Ушбу 
вазиятдан бирданига ^утулиб булмасди. Шу боис бунда хам бос- 
^чма-боск;ичлик тамойилига амал ̂ илинди ва 1$илинмо1$ца. Ундан 
тула ^утулишдан аввал эса одамларнинг фикр доираси, тафак
кур тарзини узгартириш, з у̂цу^ий асос яратиш, янгича ишлайди- 
ган рахбар кадрларни тайёрлаш лозим эди.

Бонщарув тузилмаларидаги уринлардан 40 мингтасининг кис- 
^артирилиши катта ми^ордаги маблагни и^тисод цилиш имко- 
нини берди. Энди бу маблаигарни ижтимоий му^офазага, щти- 
содиётни ривожлантиришга йуналтириш мумкин. Биро^ маблаг- 
ни тежаш маъмурий исло^отнинг асосий ма^сади эмас. У ана шу 
исло^от келтираётган ижобий о^ибатлардан бири, холос. Асосий 
ма^сад эса бош^арув тузилмасини ^озирги кунда у шугуллани-
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ши керак булмаган на шфалардан хал ос ̂ илиш, щтисодиётнинг 
эркин ривожланиши учун кенг йул очиб беришдир.

Президентами! томонидан ишлаб чи^илган исло^отларнинг 
бос^ичма-бос^ичлик тамойили ^анчалик чу^ур ва атрофлича 
уйланганлш и маъмурий испорот жараённда уз исботини топди. 
Утиш даврида давлатнинг и^тисодиётни бош^аришдаги ишти- 
роки асосан икки ма^садни кузда тутади: 1) и^тисодиётни упи- 
рилишлардан сацлаш; 2 ) а^олини ижтимоий жи^атдан му^офа- 
за^илиш.

Маълумки, биз ижтимоий йуналтирилган бозор муносабат- 
ларини шакллантирялмш. Агар давлат и^тисодиётни бош^ариш- 
да иштирок этмаса, бозорни ижтимоий томонга йуналтириб 
з̂ ам булмасди.

Ю^орида 1$айд эгилган сабаблар туфайли маъмурий аппарат- 
нинг бир ^исми и^тисодиётни бопщариш билан банд эди. Энди 
мамлакатимизда бозор инфратузилмаси асосан шаклланиб 
булган з^озирги даврда ана шу кадрлар ва маъмурий тузилма- 
нинг муайян 1̂ исми уз олдига к;уйилган вазифани бажариб булди. 
Шундай шароитда маъмурий исло^отни утказиш объектив зару- 
рият эди.

2.2. Рахбарнинг иш методи технологияси
Жамоани бош^ариш вазифасини самарали амалга ошириш 

учун рахбарнинг узи рахбарлик методларини яхши билиши ва 
муттасил такомиллаштириб бориши керак. Бу методлар ра^бар- 
нинг уз ь$л остида ишловчи ходимларга таъсир утказиш усулла- 
ридир. Одатда, бопщариш методларини ^уйидаги уч гурухга 
булиб урганадилар:

1. Бевосита директив курсатмаларга асосланган методлар 
(уларни купинча ташкилий-маъмурий методлар деб атайдилар).

2. Иь;тисодий стимуллардан фойдаланишга асосланган ме
тодлар (уларни купинча иктисодий методлар деб з̂ ам атайдилар).

3. Ижтимоий-психологик методлар.
Бопщариш методларининг з^аммаси бир-бири билан богли^ 

ва бирликда мавжуддир. Уларнинг бирлиги айни бир ма^садга, 
яъни жамоа фаолиятининг самаралиро^ булишига ̂ аратилган.

Ю^орида тилга олиб утилган методларнинг барчаси илмий 
асосланган, тажрибада синалган методлардир. Улар иктисодий 
к^онунларни ва ходимларнинг манфаатларини з^исобга олган з$ол-
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да ишлаб чи^илган булиши керак. Улар орасидаги тафовутлар 
рахбарнинг жамоага, ходимларга таъсир утказиш шаклларидан 
иборатдир. Бош^аришнинг ташкилий-маъмурий методлари бе- 
восита директив курсатмаларга асосланган. Ю^ори органлар ёки 
ра^бар буйсунувчи ходимлари учун ало^ида ишлаб чи^ариш 
муассасаларига оид муайян вазифалар белгилайди. Топшири^- 
ларда буйсунувчи ходимларнинг ^андай иш ipurnoi кераклиги 
ани^ курсатилади. Ма^сад, вазифа тугри, бевосита ифодалаб 
берилади. Шунинг учун ходимга, жамоага булган бундай таъсир 
бевосита таъсир деб аталади. Топшири^ар, аслида, буйру^ ку- 
чига эга булади ва ходимлар уларни бажаришга мажбурдирлар. 
Буйсунувчи ходимларга топширшрш бажариш ёки бажармаслик- 
ни танлаб олиш хуед^и берилган эмас. Шунинг учун бош^ариш- 
нинг бундай методлари директив (йул-йури^, дастур буладиган 
курсатма) методлар деб аталади. Республика олий ва урта мах
сус таълим вазирлиги, хаш$ таълими вазирлиги тизимига цараш- 
ли ректорлар, тиббиёт, урта махсус касб-хунар таълими бошк;- 
армаларининграхбарлариузишфаолиятИда давомида хар куни 
шу методлардан фойдаланади. Айтайлик, университет ректори 
уз муовинларига, факультет деканларига, кафедра мудирларига 
топшири^ берди. Ректорнинг хар бир муовини ёки деканлар, ка
федра мудирлари топшири^ни цандай муддатда ва сузсиз бажа
риш кераклигини билипшари зарур. Бу муайян фан, таълим-тар- 
бия доирасидаги бевосита директив бош^аришга тааллуьуш ми- 
солдир. Бу бош^арув методлари мехнат ва хужалик ^онунчили- 
гига оид ху^у^ий актлар: жамоанинг намунавий низоми, давлат 
корхонаси тугрисидаги низом, мехнат тугрисидаги ^онунлар ва 
бопщалар билан тартибга солиб борилади.

Дозирги ва^тда барча таълим тизимидаги жамоалар халк 
хужалигидаги каби моддий рагбатлантиришга асосланган иж
тимоий химоялаш методидан хам кенг фойдаланмо^а.

Моддий стимуллар (рагбат ^узгатувчи, рагбатлантирувчи 
сабаб) ёрдамида бош^ариш бевосита богщариш булиб, одам
ларга таъсир курсатиш бевосита моддий манфаат оркали амал
га оширилади. Буни мехнатга кушимча ха^ тулаш тизими мисо- 
лида куриб чи^амиз. Айтайлик, олий укув юртларида профес- 
сор-у^итувчиларга йил давомида белгиланган ойлик маош бе- 
риб борилади. Шу билан бирга моддий рагбатлантириш йули 
билан мехнатига, ёшига, лавозимига, хурматига, илмий-ижодий
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I нноциязит к,араб, низомдаги рейтинг балл асосида махсус жа
ли ыдл гу пни ни (ички назорат булими иштирокида) комиссиянинг 
I пи /шфш .1 асосан моддий стимул сифатида рагбатлантирувчи 

ойлик ажратилади. К̂ арши Давлат университети ра^- 
| н1рпм I и суш I и уч йил давомида ректор муовинлари, деканлар, 
кт|н-дрл мудирпари, профессор-у^итувчиларваишчи-хизматчи 
чклиммнр! л моддий стимул сифатида маошига нисбатан юз фо- 
н ищи шпик фоин ача^ушимчарагбатлантирувчимоддийёрдам 
| и-риО Оормоцда Бу жамоани янада самаралиро^, масъулиятли- 
роц ппшлппи а у иди Иди.

I...... v'l’" " 1 Ф<| 'V пина бири^тисодий воситадан эмас, балки
«.v | v11 <>и|> моддий ракбатлантириш тизимидан фойдаланишни 
nii^oio нади. Рахбар таълим тизимини бош^аришни ва мод- 
niii ри>Он I паи гиришни шундай ташкил ^илмоги керакки, токи 
жимонпппг ,yip бир аыоси Уз иш жойида ю^ори ме^нат ва ин-
I и юм кVр1 11 кпчнарш а «ришишдан, уз жамоасининг фаолияти 
mi I и жплпридан на оу гуп т аълим тизимини ривожлантиришдан 
о т  ни маш|>ааздор булсиилар.

11рс шлснгимиз И. А. Каримов халц депутатлари Наманган 
н.1 ( Iм.1 pis.mц шиюитпари кенгашинингнавбатдантанн^арисес- 
. им! иди I v ипи iin путаларида и^тисодий стимуллар ва унинг ама- 
' 11111 поста пиридин i адбнркор рахбар мо^ирлик билан фойдала- 
нпшп бопиуфишни па бузун таълим-тарбиятизиминитакомил-
II a 11 м и р 1111111 и 11 г знг му^им 11си хологик омили эканлигини таъкид- 
;шб У пан злили р.

К )iy>рида курса I иб утилган воситаларнинг хаммаси ^ам жа
моа hi. юларш а бир хилда таъсир этавермайди, албатта. Айтай- 
UIIK, оддии Ущигувчининг шахсий иш кУрсаткичлари ме^натига 
wxiiiii хнк, IVнаш ор^али, унинг моддий а^волига дар^ол таъсир 
курсаиа-да, бутун ме^нат жамоасининг иш якунлари унга у 
клдлр бевосиз а на ссзиларли таъсир курсатмайди. Шунинг учун 
\лм олий у^ув юртлари, хал^ таълими ва тиббиёт со^асидаги 
жамоаларда, унинг ̂ ар бир тарморарида таълим тизимини бош- 
|\арншда рагбатлантириш тизимини шундай ташкил ^илиш ке- 
ракки, гоки у шахсий, жамоа ва ижтимоий манфаатларнинг 
6 i I рл11 гин и таъминласин.

Кишиларнинг исихологияси ва кайфиятига таъсир курсатиш- 
га асосланган ижтимоий-психологик бош^ариш методлари кат- 
| л л^амиятга эгадир. >̂ ар бир одамнинг уз индивидуал хусусият-
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лари, психологик тузилиши, темперамента, характери булади. 
Рахбар ана шу жи^атларни хисобга олиши ва улардан таълим 
жараёнига оид кундалик ишида мо^ирлик ва тадбиркорлик би
лан фойдаланиши керак. Бу методлар ижтимоий фикрни шакл- 
лантиришга, педагогларга жамоа ва ижтимоий хул^-атвор нор- 
малари ор^али таъсир утказишга ̂ аратилган. Ижтимоий-психо
логик факторларга асосланган бош^арув шакллари хилма-хил- 
дир. Улар хасида ю^оридаги бобларда тухталиб утгандик.

Рахбар айрим холда фа^ат директив методларни ^уллайди, 
бош^а шароитда эса фа^ат моддий рагбатлантиришни, учинчи 
Холда фа^ат ижтимоий психологик методларни ^уллайди, деб 
уйламаслик керак. Жамоага ва ходимларга таъсир утказиш 
усулларининг хаммаси биргаликда мавжуд булсагина, рахбар 
ишида кутилган самарадорлик булади ва ^онуниятга асослан
ган и^тисодий стимуллар билан муста^камланади. Бу эса таъ
лим тизимини бопщаришнинг ташкилий - маъмурий, дирек
тив, ижтимоий-психологик методлари, агар улар тугри тартиб- 
га солинса ва чу^ур и^тисодий-маънавий асосга эга булса, бу 
метод яна бир бор тугри эканлиги исботланади.

Рахбар фойдаланаётган бош^ариш методларининг ̂ анчалик 
таъсирчанлиги куп жи^атдан унинг иш услубига богли^. Услуб 
рахбарнинг иш методи ва усулларининг, унинг жамоани бош^а- 
риш ^оидалари ва тартибларининг йигиндисидир. Дар бир рах
барнинг иш услубини, аввало унинг бутун фаолияти ю^орида 
баён ^илинган ва кадрлар олдига 1$уйилган зарурий талабларга 
^анчалик жавоб беришини хисобга олган холда ба^оламо^ ке
рак. Бу услуб узига ва бош^аларга нисбатан юксак талабчан- 
ликни назарда тутади, хотиржамликка берилишга йул куймай- 
ди, чунки у бюрократизм ва расмиятчиликнинг хар ^андай кури- 
нишларига зиддир.

Демократик рахбарлик услуби тузумимизнинг табиатига мос 
келади. У бутун жамоанинг иш фаолиятини бош^аришда кенг 
иштирок этиши билан характерланади. Бундай иш услубида энг 
му^им ^арорлар жамоа билан биргаликда ^абул ̂ илинади. Бун
да жамоа мухокама ̂ илиш ва мувофи^лаштириш шаклларидан, 
унинг ички назорат имкониятларидан кенг фойдаланилади. Рах
бар хар 1$анча фаол булсада, лекин хар бир масалада жамоага 
таянади. У уз курсатмаларини жамоада мухокама ^илинадиган 
таклифлар тарзида баён ̂ илади. Шу услубда рахбарнинг уз к[ул
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| к шда ишловчи ходимлар билан узаро муносабати, кишилар би- 
ла п шила in лаёцати мухим урин эгаллайди. Унинг обруси, рах- 
Гшрнпгипинг таъсирчанлиги куп жи^атдан уз ходимлари билан 
Ivи м.ш муносабатда булишига, узини кандай тутишига, курсат- 
ма ларни ^аидай услубда беришига боглик. Рахбарфакатуз шах- 
( мм шин учунгина эмас, балки кул остида ишловчиларнингиши 
учуй у-|м жаиобгарликнихисэтиши зарур, булар эса улар олган 
I < чпиприкларнинг сифатли бажарилиши учун рахбар олдида жа- 
поб| арликни хис цилиши билан характерланадн.

Жанобгарлик ю^оридан пастгача доимий назоратни та^озо 
чади. 1 1.1 морагнипг ма^сади - хатоларни, белгиланганвазифа- 
iiapiiinii бажарилмай ^олишини, моддий бойликларга эх/гиёт - 
1'п шик билан цараш ва ^онунларни бузиш холларини ани^лаш, 
улариинг олдини олишдан иборатдир.

11а юрат фа^ат рахбарнинг узи ва у тайинлаган кишилар томо- 
ипдаигпна амалга оширилиб ^олмаслиги керак, уни амалга
0 11 ш р ш ш а му м к ш I цадар купрок ходимларни жал б этиш зарур. Бу 
со^ада хал^ пазорати органлари мухим рол уйнайди. Олий укув 
юр ш ра^барлари ва профессор-укитувчилари, согли^ни саклаш
1 юищармаси тизимлари, халк назорати органлари билан мустах- 
кам ало^а боклаб иш куришлари керак. Факультет деканлари, 
ка(|)сдра мудирлариуэларининг бутун ишларини университет рек
тората рахбарлигида ташкил этишлари хам максадга мувофик- 
дир. Ректорат маъмурияти жамоанинг хамма фаолияти устидан 
па юра г î iiji111н ху^у^ига эгадир. Баъзи рахбарлар хаддан ортик 
марказлашувга пул к у яд и. У хамма нарсани узи хал этиш га инти- 
лади, уз кули остида ишловчиларга ишонмайди. Бундай иш услу- 
би рахбар к;ул остида ишловчиларнинг ташаббусини, уларнинг 
муста^иллигини бугиб цуяди. Бу эса рахбарнинг топширилган 
ишини юзаки бажаришга олиб келади, ялковлик, ишёкмасликни 
келтириб чикаради, бу факат мехнат жараёнигагина эмас, балки 
жамоанинг ижтимоий ривожланишига хам зарар етказади.

Бошкарув жараёнида боища хил четга чи^иш хам булиб, бун
да рахбар хаддан ор гик бетарафликка йул куяди. У уз кул остида 
ишловчиларни уз холига ^уйиб куяди. Топширилган ишнинг ба- 
жарилишини талаб килолмайди, шу билан унинг шахеида рах
барлик кила олиш хусусияти йуколади. Бу ерда келтирилган му- 
лохазалар хаётдаги хамма ходисаларга хам тугри келаверади- 
ган ^онуният деб караб булмайди, албатта.
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Иш услубининг шаклланишида куп нарса ме^нат шароити- 
га, бирга ишлайдиган одамларнинг характерига ^ам боглик. 
Таълим тизимидаги бош^аришга оид барча ишларнинг ^анча- 
лик самарадорлиги бонщарувчи ра^барларга, уларнинг мала- 
каси, шахсий сифати ва ишга к;изикишига бевосита богликдир. 
5^ар бир согли^ни caigiani у^ув юрти ёки касб-таълими бошкар- 
масига кадрлар билан доимий ишлашнинг анщ тизими керак. Бу 
иш факат таълим тизими ра^барларининг иши эмас. У^ув юрти 
рахбарлари, профессор-укитувчилари, деканлар, кафедра мудир- 
лари, согаи^ни са^лаш тизимидаги бош ^акамларнинг ^ам бу 
ишдаги роли му^им ахамиятга эга.

Рахбар кадрлар билан ишлаш мутахассислар, техник ходим- 
ларни танлаш ва жой-жойига куйишни, уларнинг малакасини 
оширишни, маълум тармо^а масъул ^илиб ^уйишни, шунинг- 
дек, хар бир бошкарувчи ходим ме^натига ба^о бериш ишлари- 
ни хам уз ичига олади.

Рахбарлар малакасини ошириш

Кадрлар тайёрлаш со^асидаги давлат сиёсати рахбарни ин
теллектуал ва маънавий-ахло^ий жи^атдан тарбиялаш, узлуксиз 
таълим тизими ор^али ^ар томонлама баркамол рахбар шахси
ни шакллантиришни назарда тутади. Унга рахбарнинг энг асо
сий конституциявий ху^укларидан бири -  билим олиш (малака
сини ошириш), ра^барлик ̂ обилиятини янада шакллантириш ва 
такомиллаштириш, интеллектуал жи^атдан ривожланиш, касби 
буйича мехнат ̂ илиш х.уку^и берилган. Уни амалга ошириш хар 
бир кишининг фукаролик бурчидир.

Рахбар таълим хизматларининг истеъмолчиси сифатида Дав
лат таълим стандартлари оркали сифатли таълим олиши ва кас
би буйича тайёргарлик куриши кафолатланади.

Рахбар шахе таълим хизматларининг яратувчиси сифатида 
тегишлича малакасини оширгач, таълим тизимида, модций-иш- 
лаб чи^ариш, фан, маданият ва бошкариш сохасида фаолият 
курсатади, уз бипими ва тажрибасини урганиб боради.

Рахбар таълим олувчилар ва таълим-тарбия берувчи ходим- 
ларнинг уциши, турмуши ^амда уларга шарт-шароитлар яра
тиш борасидаги вазифаларни ташкил этиш ишларида уларга 
бош-кош булади.
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Таълим тизими жамоаларига фан-техника со^асидаги исло- 
Хотларнинг тезкорлик билан кириб келиши фанда янги педаго- 
гмк на рахбарлик технологияларнннг жорий цилиниши, ра^бар- 
нар на мутахассислартайёрлашни сифатжи^атдантакомиллаш- 
1 иришни ва улар малакасини доимий ошириб боришни талаб 
к клади. Олий таълим, халк таълими, сокли^ни саклаш со^алари- 
iiiiin рахбарлик тизими, шу со^аларнинг фани ва амалиёти жуда
I с I суръатлар билан ривожланиб бормоча. Демак, илгари олий 
у î yn юр тпда олинган билимлар таълим тизиминн янги талаблар 
а« tit ида мл накали бош^ариш учун, табиийки, камлик ̂ илади.

Олий у^ув юртлари тизимидаги рахбар кадрлар малакасини 
опшриш ва ь;айта тайёрлаш асосан олий таълим, хал^ таълими
II л н I pj 1111 и мда урта-махсус касб-^унар таълимининг марказла- 
рида ривожлантирилган дастур асосида Вазирлар Махкамаси 
I омоиидаи белгиланган тартибда амалга оширилади ва уларукув 
рсжасндаги талаблар асосида аккредитациядан утказилади. Ак
кредитация якуиларига кура, кадрга таълим тизимини бошка- 
риш сохасида рахбарлик ^илиш хукуки берилади.

2.3. Рахбар ходимлар мехнатини илмий асосда 
гашкил кплипшинг психологик муаммолари

XXI аср — глобаллашув, компьютер, ахборот коммуникация 
тсхнологиялари асрига айланнб бораётган бир вактда, биз хам 
мус I акпл ватанимиз учун шунга муносиб, юксак салохиятга эга 
булган рахбар ходимлар тайёрлаш чораларини куриб бориши- 
миз керак. Шу билан бир ̂ аторда XXI аср техника асри, энг юкори 
маънавият асри булади. Шундай экан, биз булажак маъмурий 
рахбарларимизни шу мехнатга тайёрлашимиз, яъни рахбарлик 
фаолиятини илмий асосда ташкил этишнинг психологик тизим- 
ларини ишлаб чи^ишимиз зарур. Шунда олий ва урта махсус 
таълими, халк таълими ва согаи^ни саклаш бошкармалари йуна- 
лишида хам куплаб кашфиётлар, ихтиролар, муъжизалар яра- 
тилиб борилади.

Президентимиз ишонч билан таъкидлаганларидек, «Бизнинг 
ёш рахбарларимиз янги асрда хамма нарсага кодир булади, ду- 
нёга танилади, дунё халклари бизнинг рахбарларимиздан хам 
куп нарсани урганади. Демокчимизки, бу аср тараккиёт асри,
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сотом  тафаккур асри булади»33, дея таъкидлаган эди. Шундай 
булгач, олий таълим, халь; таълими, урта махсус касб-^унар таъ
лими, согли^ни саклаш бош^армаларининг маъмурий ра^бар- 
лари ме^натини илмий асосда замон талабларига мослаб таш
кил цилиш, улар фаолиятини муттасил такомиллаштириб бо
риш ма^садга мувофи^дир.

Бопщарув ме^натини илмий асосда ташкил килишни тако- 
миллаштириш умуман, бутун таълим йуналиши ва согликни 
caiyiam тизимини такомиллаштиришнинг зарур шартидир.

Боищарув ме^натини ташкил килиш халц таълими ва согли^- 
ни caiyiain бошкармаларининг турли тармо^лари, бошкарила- 
ётган жамоалар уртасида мутаносиблик булишини таъминловчи 
амалий тадбирлар йигиндисидан иборат булиб, бошкарув ходим- 
лари ме^натини илмий асосда ташкил килиш учун куйидаги та- 
лабларни таъминланиши керак:

Биринчи талаб  бош^арувнинг фаоллиги, яъни бошкариш 
тармогининг тула ва ишончли маълумотларни уз вактида туплай 
олиши, уларни тезкорлик билан кайта ишлаб чикиши, энг маъ- 
ь;ул ^арорлар кабул ^илиши, уни ижроЧиларига уз вактида ет- 
каза олиши ва унинг бажарилиши устидан назоратни таъмин- 
лаш ^амда йул в^уйилган камчиликлар сабабларини тугатиб бо- 
ришидир.

Иккинчи талаб бошкарувнинг ишончлилиги, яъни бошкариш 
тармоЕи ходимларининг уз хизмат бурчларини сузсиз ва сифатли 
килиб бажаришидир.

Учинчи талаб  ^ар бир айрим ра^барга нисбатан бошкарув 
ме^натини ташкил этиш, унинг кобилиятидан самарали фой- 
даланишга ёрдамлашиш ва имкониятлар яратиб беришдир.

Туртинчи талаб  бошкарув ме^натини илмий асосда ташкил 
килиш, мавжуд мехнат ташкилотида фан ютуклари ва rniFop таж- 
рибалар асосида, замонавий техника воситаларидан унумли фой- 
даланиб, муттасил яхшилаб боришни та^озо этади.

Рахбар ме^натини илмий асосда ташкил ^илиш ва бош^а- 
ришда ме^натни ташкил цилишнинг ^андайдир ало^ида тур- 
ларидан бири эмас, балки ^ар бир ходимнинг бопщарув вази- 
фаларини бажаришга оид ме^натини рационал та^симлаш 
асосида, бошкарув принциплари услублари, воситаларини

33 «Халь; сузи» газетаси, 2004 йил, 18 сентябр.
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аник билиш ва улардан фойдаланиши мухим а^амиятга эга. 
Таълим тизими тармо^ларини бошкараётган ра^барларнинг 
гажрибасини урганиш шуни курсатадики, бош^ариш аппа
раты ходимлари мехнатини илмий асосда ташкил этишни та- 
комиллаштириш улар фаолиятининг барча томонларига, жум- 
надан, куп йуналишлар буйича олиб борилган бошкарув ме- 
ханизмида яхши натижаларга эришилади. Ме^натни ташкил 
^илишни унинг хар бир элементы буйича айрим-айрим холда 
яхшилаш мумкин, албатта. Масалан, хар кандай иш жойида 
хпзмат бурчларини ани^лаш, иш шароитини яхшилаш ва бир 
^атор бошца тадбирларни амалга ошириш мумкин. Лекин 
шуни хисобга олиш керакки, ме^натни ташкил килишнинг 
барча йуналишлари ва элементлари бир-бири билан узвий 
бокликдир.

Кузатилган тажрибалар таълим бошкармаларида мехнатни 
илмий асосда ташкил этишнинг куйидаги асосий йуналишлари 
буйича амалга оширилаётганлигини курсатади:

-  олий ва урта махсус таълим, халк таълими, соигакни сак- 
лаш, урта махсус ва касб-хунар таълими бошкармалари ташки- 
лий тузилишини тартибга солиш асосида бошкарув ишларини 
такомиллаштириш;

-  рахбар ме^нати тугрисидаги низомларни, бошкарув хо
димлари киладиган ишлар хакидаги йул-йурикларни, вакт меъ- 
ёрлари ва хизмат курсатиш меъёрларини ишлаб чи^иш;

бошкарув ишларини, ахборот ва телекоммуникация техно- 
логиялари, ёрдамчи вазифаларни бажаришни марказлаштириш, 
ме^нат гармо^ларини диспетчерлаштириш, тартибга солиш 
асосида боищаришнинг фаоллигини ошириш;

-  бошкариш тармоги ходимлари учун иш жойларини таш
кил килиш хамда уларга мехнат килиш, дам олиш учун кулай 
шарт-шароит яратиб бериш;

-  ра^бар ва бошкарув ходимлари малакасини ошириш, улар
ни ^айта тайёрлаш;

-  ра^барнинг бошкарув методларини илмий асосланган талаб- 
ларга мувофик холда такомиллаштириш ва бошкалар.

Рахбарнинг бошкарув мехнатини илмий асосда ташкил этиш
ни таълим-тарбия ва согли^ни са^лаш тармоклари йуналишида 
олиб бориш жуда мухимдир. Агар бош^арма рахбарлари маз- 
кур ишни бошкаришнинг бутун тармоклари буйича ташкил эт-
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масалар, бу булим ра^барлари :̂ еч бир иш кнлмасликлари ло- *
зим, деган маънони билдирмайди, албатта.

Мехнатни илмий асосда ташкил килишни хар бир булимда 
такомиллаштириш мумкин. Бу, айникса, хизмат бурчларини та^- 
симлаш ва мувофиклаштириш, иш кунини, мехнат ва дам олиш 
шаронтини тартибга солиш, ахборот ва телекоммуникация тар- 
могини, иш юритишни ва бошкарув вазифаларини бажариш тех- 
нологиясини такомиллаштириш каби масалаларга тааллукли- 
дир.

Бундай иш услуби булинмаларда факат рахбарлик савиясини 
оширишга ёрдам бериб колмасдан, шу билан бирга, бошкарма тар- 
моюгари ра^барлари олдига зарурий масалалар куяди, уларни узла- 
ри рахбарлик килаётган таълим-тарбия ва соглшрш саклаш булим- 
лари буйича бошкарув ме^натини ташкил этишни такомиллаш- 
тиришга ундайди.

Рахбарлик мехнатининг илмий асосда ташкил этиш тадбир- 
ларини амалга ошириш куйидаги уч асосий боскични уз ичига 
олади:

-  мехнатни ташкил килишнинг мавжуд холатини та^лил 
^илиш;

-  шу асосда мехнатни ташкил килишни такомиллаштириш 
тадбирлари режасини ишлаб чи^иш;

-  тадбирларни жорий килиш.
Илгор педагогик ва тиббиёт ташкилотларида (бунга олий 

у^ув юртлари, урта махсус касб-хунар таълими, коллеж, ака- 
демлицей, лицей, согликни саклаш тармоклари киради) даст- 
лаб бошкарув мехнатини ташкил килишни такомиллаштириш- 
нинг уч ёки беш йилга мулжалланган тадбирларини амалга 
оширишнинг аник муддати курсатилган комплекс истщболли 
режалари ишлаб чи^илади. Сунгра шу режа асосида ^ар йили 
жорий режалар тузилиб, уларда бу тадбирлар ани^лаштири- 
лади ва деталлаштирилади. Жорий режаларда ^ар бир тад
бирнинг мазмуни, уларни амалга ошириш муддатлари, масъ- 
ул ижрочилар ва мулжалланаётган самарадорлик аник курса- 
тилиши шарт. Бошкарув мехнатини илмий асосда ташкил этиш 
тадбирлари, режалари, худди мехнатни илмайдашкил килиш 
кенгаши ва ижодий гурухи, тасди^ланган мехнатни илмий таш
кил этиш режалари сингари ижро этилиши шартдир. Бунда
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бирон-бир тадбир буйича масъул ижрочи килиб ким тайинла- 
шидан катъи назар, мазкур тадбирнинг ва бутун тадбирлар 
режасининг амалга оширилиши учун умумий жавобгарлик 
булинма рахбари зиммасида булади. Энг яхши таълнм-тарбия 
ва соиш^ни саклаш тармо^ларида бу тадбирларнинг бажари- 
лишини назорат килиш аник ижрочилар билан олдиндан кели- 
шиб, белгилаб куйилган боскичлар буйича мунтазам равишда 
амалга оширилади.

Бошкарув вазифаларини бажаришнинг таркиб топган энг 
маъкул куринишлари ва методларини аник тахлил килиш, 
ишнинг самарадорлигини пасайтирувчи сабабларни батаф- 
сил аниклаш зарур. Бунда бошкарув маъмуриятининг иш вак- 
тидан кай даражада фойдаланаётганлигини, уларнинг ме^- 
нати кай тарзда тартибга солинаётганлигини, айрим ходим
ларга юклатилган иш ^ажмининг микдори, замонавий компь
ютер, ахборот коммуникациялари ва телекоммуникация во- 
ситаларидан фойдаланиш хамда мехнат шароитини яхши- 
лаш, бошкарувчи ходимлар малакасини ошириш юзасидан к;ан- 
дай тадбирлар амалга оширилаётганлигини синчиклаб урга
ниш зарур.

Бошкарув ме^натини ташкил килишнинг мавжуд холатини 
урганишда булинма рахбарлари иш вактидан унумли фойдала- 
нишни тахлил цилиши мухим а^амиятга эга. Бунинг учун турли 
методлар кулланилади. Булардан энг му^имлари иш кунини узи 
режалаштириши ва ла^залик кузатувларидир. Бошкарманинг 
^ар бир рахбари ва мутахассиси шу методларни яхши били- 
ши ва улардан фойдалана олиши керак. Иш кунини режалаш- 
тиришда рахбар кун давомида узи бажарадиган барча иш жа- 
раёнларини танаффус, буш колши, вакт сарфининг бу элемент- 
ларидан хар бирнга бошланиш ва тамом булиш ва^тини ̂ амда 
канча давом этганлигини муста^ил равишда ёзиб боради. Дар 
бир жараённинг тамом булиш пайти навбатдаги жараённинг 
бошланиш пайти булганлиги сабабли, ^ар бир жараён буйича 
унинг бошланиши ва охирини ёзиб ^уйишнинг хожати йук, 
жараённинг тамом булиш ва^тини кайд килишнинг узи етарли- 
дир. Мисол тарикасида рахбарнинг уз ишини режалаштириш 
варакасини келтирамиз:
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Рахбар иш фаолиятини режалаштириш варакасн

№________  200____ йил «____ »__________________
I

Вазифаси_________________________
Фамилияси, исми, отасининг исми _
Вазирлик ________________________
бошкарма
Вилоят____________________ туман

Иш ва^ти сарфи- 
нинг элементлари 
(бажариладиган 

иш турлари)

Вакт Эслатма: 
(бажарилган 
ишлар ^ажми, 

иш шароити, 
танаффус буш 
1$олиш сабабла- 
ри ва бошкалар)

Утиш
(охири)

Цанча
давом
этган
(мин)

соат минут

Иш бошланиши 7 10 -

1 Почтани урга
ниш ва хужжат- 
ларга кул кУЙиш

7 12 12

2 Кунлик жорий 
ишларни ре
жалаштириш

7 20 18

3 Буюрилган иш
ларни назорат 
килиш

7 51 21

4 Бошкарма тар- 
мо^ларига бориш, 
ишларнинг кандай 
кетаётганлигини 
кузатиш

8 30 41

5 Бошкарма ^исо- 
бидаги топши- 
ри^ларнинг ба- 
жарилишини 
тахлил килиш

17 37 25

6 Бош^армага ь;а- 
рашли тармоь;, 
булим бошли^- 
лари билан кен- 
гаш утказиш

18 05 28

7 Эртанги жорий 
ишларни режа
лаштириш

18 20 15
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Иш вацти сарфининг элементлари, танаффуслар ва буш 
^олишлар хаки^атда кандай тартибда содир булган булса, шу 
тартибда иш режаси вара^асига ^айд килиб борилади. Шунинг 
учун рахбар, булим рахбарлари ва мутахассислар хар бир бош
карув функциясини бажариш буйича ^илинадиган ишлар тарки- 
бини яхши билиши керак. Меъёрий тадкикот муассасалари ва 
купгина бошкармалар томонидан фойдаланилаётган бошкарув 
ишларини вазифалар буйича ва ухшаш гурухлар буйича тур- 
кумланиши куйидагича:

1. Умумий ра^барлик.
2. Бошцарма тармоютарини оператив бошкариш. (Олий уцув 

юртлари, касб-хунар, согликни саклаш.)
3. Бошкармалар тизимига технологик ра^барлик.
а) ректор (директор), ректор муовинлари, факультет, кафед

ра, булим, бош мутахассис, инженерлик рах.барлиги;
4. Иктисодий ра^барлик;
а) тармок булинмаларини режалаштириш ва тахлил килиш.
б) мехнатни ва иш хакини ташкил ̂ илиш.
5. Кадрларни танлаш ва тайёрлаш.
6 . Маиший ва хужалик хизмат курсатишни ташкил ^илиш.
7. Модций-техника таъминоти фаолиятини ташкил килиш ва- 

бошкалар.
Таълим, согликни саклаш муассасаларида юкорида курсатил- 

ган барча методлардан комплекс холда фойдаланилади, улар бир-би- 
рини тулдиради. Шу билан бирга, огеаки суровлар ва анкета суров- 
лари факат бошкариш маъмурияти ходимлари орасидагина эмас, 
балки одций ишчилар орасида хам утказилади. Улар рахбарлар ва 
мутахассисларнинг бошкарув ишидаги камчиликларни яхши пайкай- 
дилар, бошкарув мехнатини ташкил этишни такомиллаштириш 
юзасидан купгина кимматли таклифлар хам бера оладилар.

2.4. Рахбар психологиясипинг эмоционал-иродавий 
компонентлари

Биз юкоридаги бобларда куриб чикканимиздек, шахснинг пси
хик хусусиятлари (тажриба, темперамент, характер ва кобилият- 
лар) катъий психик ходисалар булиб, улар шахсга узок вакт да- 
вомида, баъзилари эса (жумладан, темперамент) бутун хаёт да- 
вомида тааллукли булган психик хусусиятлар сифатида шахе 
фаолиятини белгилайдиган асосдир. Бирок фаолиятнинг му-
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ваффакиятига ва хусусиятига рахбарнинг ва^тинчалик психик 
Холатлари хам катта таьсир курсатади, деган хаётий хулосага 
келишимиз табиий.

Демак, психик холат рахбарнинг мураккаб ва куп томонла- 
ма хамда етарлича катьий, бирок содир булган вазиятда алма- 
шиниб турувчи, яъни хаёт фаолиятини оширувчи ёки камайти- 
рувчи ходисадир.

Хиссиёт эса рахбарнинг теварак-атрофдаги вокеликларга, би- 
либ олган нарсаларига ва фаолиятига муносабатидан пайдо була
диган туйгулар мажмуидир.

Инсон кечинмалари тугрисида суз борар экан, «хиссиёт» ва 
«эмоция» деган икки атама кулланилади. Кенг маънода каралса, бу 
ики атама узаро синонимдир. Тор маънода олинганда эса, эмоция -  
органик эхтиёжларнинг кондирилиши ёки кондирилмаслиги билан 
боклик булган нарса ва ходисаларнинг айрим сифатлари, хусуси
ятлари таъсирида тугилувчи кечинмалардир. Хиссиёт эмоциядан 
фарв^паниб, кенгрок маънода улар рахбарнинг ижтимоий хаёти 
шароитларида, бошка одамлар билан булган муносабатда пайдо 
булувчи ва шаклланиб борувчи, олий, маънавий эхтиёжпарини кон- 
дирти билан боганкдир. Улар анча баркарор булиб, тез-тез узга- 
рувчан шароитга унча мутаносиб булмайди.

Эхтиёжни кондириш эарурияти рахбарларни курашга, хара- 
кат килишга, бошлаган ишни охирига етказишга мажбур этади. 
Уз навбатида, фаолият хам эхтиёжлар уни харакатга келтирувчи 
мотив булиб колгандагина пайдо булади. Шунинг учун, рахбар
нинг фаолияти хамма вакт эмоционал туе олган булади. Хиссиёт 
булмаса, рахбарнинг мех̂ нат фаолияти хам самарали булмайди.

Рахбарнинг хиссиёти билан фаолияти уртасидаги узаро алока 
куриб чикилаётганда улар орасидаги икки томонлама боглик- 
ликни эътиборга олиш зарур. Бир томондан, хиссиёт одамни фа- 
олиятга ундаса, иккинчн томондан, фаолиятнинг узи хиссиёт TyF- 

диради, бу хол баъзан хиснинг узгаришига, куп холларда эса 
эхтиёжларнинг узгаришига олиб келади.

Хиссиёт рахбарнинг хатти-харакатларида, интонациясида, 
мимика ва имо-ишорасида, бирор нарса ёки харакатдан таъсир- 
лана бошлашида ифодаланади. Хисснётнинг энг кучли ва аник 
куринадиган шакли -  кулги ва йигидир.

Одамнинг узини тута билиши, унда хиссиёт таъсири билан юза- 
га келувчи ташки аломатлар, одатда, бош мия пусти остининг 
кузгалиши ва унинг самарали фаолияти билан боглик булади.
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Фаолият билан боглщ  булган эмоционал кечинмалар одамда 
кучланиш ёки енгилланишдан иборатдир. Бу тарздаги кечинма
лар, одатда, ташвишланиш ёки енгил тортиш тарзида руй бера
ди. Ташвишланиш холати инсон фаолиятига баъзан ижобий таъ
сир курсатиши хам мумкин. Масалан, бир ишни бошлашдан ав- 
вал рахбарда содир булувчи ташвишланиш холати фикрнинг 
тайёрлигини оширишга, бутун дщкатни сафарбар этишга им- 
кон беради. Куп холларда ортикча ташвишланиш одамнинг 
aiyim i фаоллигини бугаб куяди.

^иссиётлар кучи, пайдо булиш тезлиги ва бар^арорлиги 
муайян мувофикликда утишига караб, аффект, кайфият, эхти- 
рос шаклида намоён булади.

Аффект деганда, кучли ёки одам учун алохида ахамиятли 
кузгатишлар таъсирида юзага келиб, тез пайдо буладиган ва киска 
муддатда утиб кетадиган хиссиёт тушунилади. Аффектнинг утиш 
вактида онг тораяди, бош мия пусти миянинг пустло^ остки кисм- 
лари ишини унча назорат килолмай колади. Одатда одамнинг бун
дай холати «узини билмай колди» ибораси билан таърифланади 
ва шу тарзда унинг онги тула назоратсиз колганлиги очиб бери- 
лади.

Аффект уз мазмуни жихатидан хар хил хиссиётлар билан бог- 
ланган булиши мумкин. Ташвиш, хурсандлик, газаб, кур^иш — 
буларнинг хаммаси одамни аффект холатига тушириб куйиши 
мумкин. Бунга рахбарнинг режалаштирган ишларнинг кутилма- 
ган холатда бажарилиши, шу оркали жамоага катта манфаат 
келишини мисол килиб курсатиш мумкин.

Соитом, нормал одам аффект холатига кам тушади. Лекин 
бу холат нерв системаси хусусиятига хам боглик булади. Бу 
Холат визгни темпераментли рахбарларда купрок булади.

Бирдан пайдо булган ва яхши англаб олинмаслиги сабабли 
аффектлар куп холларда кутилмаган нохушликка, тукнаигув- 
га, баъзан эса жиноятга олиб келади. Тугри, аффект хамма вакт 
Хам ноурин хатти-харакат билан богланган булмайди, баьзан у 
киши учун зарур хамдир. Бунга душманга булган кучли кахр- 
газаб кишини жасорат, кахрамонлик курсатишга ундайдиган 
ташаббускорлик мисол булиши мумкин. Сокин шароитда тез-тез 
аффектга тушиш кишининг асаб касаллигидан ёки хисларини 
тарбиялай олмаганлиги, уларни уз ^улига ола билмаслигидан 
далолат беради. Узини тута билиш, саботлилик, ирода каби фа-
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зилатлар кшпига фойдасиз аффект кутарилиншнинг олдини олиш- 
да хамда вактида уни босишга ёрдам беради.

Кайфият бирмунча суст намоён буладиган баркарор хиссий 
Холатдир. Хаётимизнинг хар бир дакикасида биз хар хил кайфи- 
ятга эга буламиз. Одатда, одамнинг кайфияти яхши булса, унинг 
бирор нарса хакидаги идроки ва тасаввури хам ижобий тусга эга 
булади. Ёмон кайфиятда эса бунинг акси булиши табиий хол. 
Кайфият психика нинг яхлит холати сифатида узининг доимий 
таркибий кисми булган етти хусусиятга эгадир.

1. Кайфиятни ташкил килувчи психик холатлар ^арама-кар- 
ши икки кутбдан иборат. Масалан, кузгалиш-тормозланиш, те- 
кислик-сусткашлик, фаолиятлилик-фаолиятсизлик, шодлик-гам- 
гинлик, ишонч-ишончсизлик, ̂ оникиш-кони^маслик ва бошка- 
лар.

2. Айрим психик холатларнинг ва умуман, кайфиятнинг узга- 
рувчанлиги. Мехнат одам психикасига турлича таъсир килиши 
маълум. Баъзида эса узида пайдо булган фикрлар ёки уз-узига 
таъсир курсатиш оркасида бир холат ва умуман кайфият кан- 
дайдир бошкача, айрим вактларда эса тамоман тескариси билан 
алмашиниши мумкин.

3. Психик холатларнинг инертлиги натижасида ва кечинма- 
лар хамда му^ит таъсирининг кучига кура, психик холатларнинг 
нисбатан баркарорлиги холати кузатилади. Психик холат кан- 
дайдир таъсир кетидан узгармайди, балки оркага сурилади. У 
кечикиб узгаради, кечинма сабаблари бархам топиб, янги холат 
тугилгандан кейин дастлабки кечинмадан маълум вактгача
-  балки бир соат, хатто, ой «^олдик» колади ва бошка психик 
Холатни келтириб чикарувчи кечинма хамда таъсирнинг кучига 
кура ва^т утиши билан тули^ йу^ булиб кетади.

4. Психик холатлар ва одам кайфиятининг индивидуал узига 
хослиги булиб, у шахснинг йулланганлиги хамда психик хусусият
лар (тажриба, темперамент, характер, кобшшят) ва психик жара- 
ёнларнинг хусусиятларига богликдир.

5. Одам психик холатлари ва кайфиятининг ташки ифодалан- 
ганлиги, хар к а н д а й  психик холат ва кайфият гавда, мимика, 
юриш-туриш, харакат, юрак уриши хамда нафас олишда юзи- 
нинг хизариши ёки окаришида акс этади. Датто рахбар узгчинг 
психик холатини яширишга уринган та^дирвда хам ундаги маз- 
кур холат бирор белгиси билан сезилиб туради.
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6. Жамоадаги бир кишининг кайфияти осонгина бошкаларга 
утиб, у кейинчалик жамоа кайфиятига айланади хамда гурух ва 
жамоа оигининг му^им курииишларидан бири булиб колади. 
Рахбар индивидуал кайфиятининг юкорида айтиб утилган хусу- 
сиятларининг бештаси жамоа кайфиятига хам хосдир.

Психик холатларнинг барча хусусиятлари ра^барларнинг 
жамоа аъзоларини тарбиялаш фаолиятларида катта а^амиятга 
эгадир.

Рахбар жамоадаги умумий кайфиятни уз вактида сезиши 
Хамда тугри ба^олаши, жамоа аъзоларининг ижобий психологик 
Холатларини уз вактида куллаб-кувватлаши -  ме^нат фаолияти 
жараёнидаги зарарли холатларни йукотиш демакдир.

7. Иродавий психик х.олатларга фаоллик, катъийлик, катъи- 
ятсизлик, дадиллик, сусткашлик, вазминлик, енгиллик, хаёлилик, 
паришонлик, хотиржамлик, журъатлилик ва бо шкал ар мисол 
булади. Бундан ташкари, ра^барда оптимал психик холатлар 
мавжудцирки, бу рахбар фаолиятининг у ёки бу турига купро^ 
мувофи^ келувчи холатлар сифатида эътроф этилади. Рахбар 
ме^нат фаолиятининг хар бир тури муваффакиятли амалга оши- 
рилиши учун узига хос психологик холатларни танлаб олади.

Э.утирос пайдо буладиган кучли ва баркарор хиссий холат- 
дир. Э^тиросга ба^о беришда хар доим унинг ижобий ёки салбий 
йуналиши эътиборга олинади. Агар одам эхтирослари катта 
максадларга эришишга каратилган булса, улар ижтимоий жи- 
Хатдан жуда мухимдир.

Лекин жамиятга, теварак-атрофдагиларга зарар келтира- 
диган эхтирослар хам бор. Буэхтирослар узининг номаъкул 
ва номакбул эхтиёжларини шахсий, худбинларча конди^иш 
билан богликдир. Масалан, ичкиликка, кимор уйнашга, айш- 
ишратга эхтирос куйиш уша кишиларнинг узига хам, атрофда- 
гиларга хам зарар келтиради.

Бу каби эмоционал холатлар хар бир одамга, лекин унинг 
алохида психологик хусусиятлари хаёт шароити ва тарбиясига 
^араб, бирор-бир даражада намоён булади, уларнинг мазмуни 
ва намоён булиши нихоятда индивидуалдир.

^иссиётлар йуналишига кура маънавий, интеллектуал ва эс
тетик хиссиётларга булинади.

Маънавий %иссиётлар — одамнинг бошка кишиларга, яшаш 
^оидаси ва меъёрларига, жамиятга буладиган муносабатлари-
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дан тугиладиган эмоционал холатлардир. Буларга ватанпарвар- 
лик, бурч, жамоатчилик, урто^лик, иззат-нафс, ^адр-^иммат ва 
бош^алар киради.

Маънавий хиссиётлар ва уларнинг киммати хар доим ижти
моий турмуш, жамият хаётининг моддий шароитига богликдир.

Интеллектуал уислар билиш фаолияти билан боглик хислар- 
дир. Х аР ^андай билимга эга булишда киши бу билимларга 
нисбатан бефар^ муносабатда булмайди. У бирор нарсани би- 
лишга каттиь; ^аракат килишини билиш жараёни ва натижаси- 
дан каноатланиши ёки нохуш булишини, уз хаёти йулида учрай- 
диган янги нарса ва ходисаларни билиб олишга кизикиш хиссини 
сезади. Билиш жараёни билан боглик булган бу хиссиётлар ин
теллектуал хислар деб аталади.

Агар рахбар ташкилотчилик рухида тарбияланган булса, бу 
ташкилотчилик хар кандай билиш жараёнида теварак-атрофни 
чукур ва мукаммал билишга имкон берадиган катта харакат- 
лантирувчи куч хисобланади.

Психологик тадкикоглар натижалариЬа кура, интеллекту
ал хислар усиши давомида тобора умумлашиб бориб, пироварди- 
да, рахбар эъти^оди билан кушилади ва хакикатни химоя килиш, 
севиш хисси га айланади.

Рахбар уз иш фаолиятини факат идрок этиб, билибгина кол- 
май, балки унга фаол суръатда таъсир хам курсатади. У доимо 
олдига максадлар куяди ва уларни амалга ошириш учун кураша- 
ди. «Жамиятда, — деб ёзган эди психолог В.Ломов, -  англаб олин- 
ган ниятсиз, исталган максадсиз ^еч нима килинмайди». Рахбар 
максади йулида харакат килиб, хар хил тусикларга учрайди. Бу 
тусикларнинг бир хили хаёт ва мехнат шароитига, бошка бири 
эса рахбарнинг шахсий камчилигига бориб такалади. Шунинг 
учун рахбар уз олдига куйган максадига эришиш учун фаолияти
ни, уз хатти-харакатини тартибга солиб бориши зарур.

Тусикларни енгиш рахбарликнинг янги уфкларини очиб бе
ради ва шу билан бирга, уз-узини идора кила билиш кучини карор 
тоитиради.

Ирода одамнинг уз хатти-харакатини онгли суръатда тартиб
га солишдир, бу эса кузланган максадни амалга оширишда уч- 
раган тусикни бартараф ^илиш жараёнида намоён булади.

Одамнинг уз фаолиятини ва хатти-харакатини тартибга со- 
лиш шунда уз аксини тоиадики, у лозим булиб колган холда хара-
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кат ва амални ишга солиши, бу харакат ва амални кучайтириши 
ёки сусайтириши, тезлаштириши ёки секинлаштириши, ва^тин- 
ча тухтатиши, кейии яиа давом эттириши, максадга эришилган- 
даи су иг эса бутуилай тухтатиши мумкин.

Хатти-харакатларни тартибга солиш ва тусив^парга карши 
курашиш жараёнида юз берадиган хар кандай узгариш кишида 
иродавий зур бериш ̂ иссини тугдиради.

Иродавий зур бериш купинча кишида нохуш тушу уйготади. 
Бинобарин, бундай туйгуни бошдан кечиришни хар ким хам ис- 
тайвермайди. Лекин иродавий зур бериш онгнинг энг мухим ху- 
сусиятидир. Кийинчиликларга карши курашишда пайдо булган 
иродавий зур беришнинг узи одамга катта куч бахш этади. Одам 
масъулиятли даврларда узида онгли равишда иродавий зур бе
риш ^иссини уйготади ва кишидаги х.али юзага чикмаган куч- 
кувват тусикларни енгиш учун унинг ёрдамида сафарбар кили- 
нади.

Максад куйиш одамнинг шу максадга булган уз мотивлари- 
ни англаб олиши билан боганкдир. Масалан, хавас яхши англаб 
олинмаган ният булиб, бунда одам узига бирор нарса етишмай 
турганидан каттик изтироб чекади, лекин тугилган ниятнинг ни- 
малигини, эхтиёжни коидиришиинг максад ва воситаларини ани  ̂
тасаввур этолмайди. Бундай мотивларнинг ёлгиз узи таъсирида 
Хали харакат содир булмавди. Хохишнинг узи энг яхши англанган 
мотивдир. Бу боскичда эхтиёж ва уни ^ондира олиш мумкин 
булган нарса равшан англаб олинади. Киши уз хохишини куп вает 
мана бундай ибора билан ифода этади: «шу ишни бажариб куйсам 
яхши буларди», «жамоа режасини вактида бажарсам яхши 
буларди»ва хоказо. Лекин буерда у буладиган харакатнинг 
мухимлигини ва уз вактида ёки вактида эмаслигини хам, уни ба
жариш имконияти бор ёки йуклигини хам хали аник билмайди. 
Фикрлаб куриш жараёнида хохиш бахоланади, кераксизлари ва 
уз вактида эмаслари тухтатилади. Зарури, уни амалга ошириш 
учун шароит хамда имкон топгани тасди^ланади.

Максад тулик аниклангандан кейин уни амалга оширишнинг 
режаси фикран тузиб олинади. Одам олдида энди янги вазифалар 
пайдо булади, максадга эришишнинг энг тугри йулини топиш, 
к и й и н ч и л и к л а р н и енгиш усулларини белгилаш вазифаси тура- 
ди. Режалаштириш учун фаол фикр юритиш, билимни сафарбар 
1$илиш, иш-харакат утадиган шароитни тахлил ^илиш мухим
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а^амиятга эга. Имкониятларнинг турлича булишига ^араб, ре- 
жанинг хам хар хил намуналари белгиланади.

Баъзан журъатсиз одам хам маълум шароитларда дадил 
Харакат килиши мумкин, лекин курсатилган бу дадилга хали у 
одамнинг иродавий хусусияти етишмавди. Фа^ат такрор-такрор 
иродавий иш-амал, хатти-харакатлар ^илиш жараёнида ва иж
тимоий тарбия шароитидагина рахбар шахсида маълум ирода
вий хусусиятлар таркиб топади.

Шахснинг иродавий хислатлари ма^садни амалга ошириш- 
да учраган тусикларни енгиш борасида одамнинг тажриба хосил 
цилган узига хос усулларидандир. Шахснинг иродаси хар хил иро
давий хатти-харакатлар ва хусусиятлар мажмуидир.

Харакатнинг ма^садга ^аратилганлиги одамнинг бош, етак- 
чи иродавий хусусиятидир. Бу хусусият шахснинг идеаллари ва 
эъти^одлари билан бевосита богланган булиб, одамнинг бонща 
барча иродавий хатти-харакатларининг нимага царатилганли- 
гини ва тара^киёт даражасини белгилайди.

Энди шахснинг бопща энг мухим иродавий хусусиятларини 
санаб утамиз. Улар: ташаббус -  уз хохиши билан иш-амал килиш 
ва хатти-харакат курсата билиш; цатъиятлик -  иккиланмас- 
дан, хар томонлама уйлаб ^арорлар ^абул кила олиш ва уларни 
изчил суръатда амалга ошира билиш; саботлилик -кийинчилик- 
ларга карши курашда гайратни бушаштирмасдан максад орка- 
сидан доимо ва узо^ вакт интила билиш, кабул килинган карор- 
ни амалга оширишга халакит берувчи иш-харакат, хис ва фикр- 
ларни тухтата билиш; йигно^лик -  уз иш-амаллари ва хатти- 
Харакатларини режалаштира олиш, ижро этишда режага амал 
Хила билиш; дадиллик -  куркмаслик ва куйилган максад йулида 
уринли таваккалга бора билиш; шичанлик -  кийинчиликка кара- 
май, ишни охиригача етказа билиш.

Шахснинг иродасизлик ёки буш иродалиликдан иборат хусу
сиятлари хам хилма-хилдир. Будар ижобий иродага мутлако зид 
хусусиятлардандир. Тиришкоклик ялковликка, дадиллик куркок- 
ликка, мардлик журъатсизликка, саботлилик кайсарликка, катъи- 
ятлилик катъиятсизликка карши хуйилади. Шундай килиб, ирода 
онгнинг асосий учта хусусиятлари: билиш, муносабат ва кечин- 
маларни узида бирлаштиради, иродавий харакатларнинг м-' кса- 
дини одам доимо исталган тимсол шаклида билади. У нга эришиш 
мавжуд тусицларнинг ахамиятини билиш хамда туси^ларга му-
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носабат тарзида англанади, иродавий зур беришнинг узи бошдан 
ксчирилади. Бунда иродавий зур бериш кечинмаси психологик ту- 
зилишига кура, энг мураккаб ва шахе кечинмалари турт асосий 
формасининг энг кучлиси хисобланади. (8-жадвалга ̂ аранг).

8-жадвал

Шахе кечинмалари формаларининг бос^ичлари

Ирода одам узини туси^ардан ^атъи назар бирор нарсани 
бажаришга мажбур ^илганда намоён булади. Биро^ айни шу 
одам иродаси туфайли бирор харакатни бажариш ёки бажариш- 
дан узини тийиши мумкин. Купинча иродавий сабрнинг мурак- 
каблиги фаолиятни фаоллаштиришнинг мураккаблигидан кам 
булмайди. Шунинг учун одамнинг уз олдига ^уйган ма^садлари 
Хам йуц, унга эришиш учун бутун хаётида керак буладиган ва 
як;ин бир неча да^и^ада эришиладиган булиши мумкин (9-жад- 
валда иродавий харакатларнинг бос^ичлари келтирилган). Гар- 
чи иродавий харакатлар ма^садни англашдан бошлансада, унинг 
марказий бос^ичи мотивлар кураши хисобланади. Бунда бир 
максадга йулланган битта сабаб ёки сабаблар йигиндисини тан- 
лаб ани^лайди хамда имкониятлардан бирини иродавий к;арор- 
га, бутун жараённи эса иродавий актга айлантиради.

Масаланинг мотивлар курашисиз хал булиши фикр юритиш 
Харакати бос^ичида хам булиши мумкин. Агарда рахбар уз ол
дига онгли равишда ^уйган фаолиятининг умумий максадга му- 
вофи  ̂келмайдиган мотивини устун ^уйса, бундай жараён иро- 
данинг эмас, иродасизликнинг намоён булиши хисобланади. 
Иродасизлик доимо «керак» мотивига эмас, балки «хохлайман» 
(ёки «хохламайман») мотивига берилганда пайдо булади. Ма^- 
сад доимо аник; англанади, мотив эса хира англанган, ноаник; 
булиши мумкин.
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9~жадвал

Иродавий ^аракатларнинг бос^ичлари

Одам бедор булган ̂ олларда ундан доимо иродавий з^аракат- 
лар талаб ^илинади. Рахбар иродавий ̂ аракатларининг бос^ич- 
ларини билгани з^олда, унинг хусусиятларини тартибли тарзда на
моён булишини назарда тутиб, одамларнинг иродавий сифатлари- 
га яхши ба^о бериши, ундаги етарлича шаклланмаган иродавий 
сифатларни ма^садга мувофи^ ривожлантириши мумкин. 9-жад- 
валда курсатилган жи^атлар ра^барга амалий ёрдам бера олади.

Умумий ма^саднинг ижтимоий а^амияти унинг фшмати, ке- 
ракли зур бериш даражаси эса амалга оширилган ишда намоён 
булган ирода кучини курсатади. Дар бир иродавий з^олат ирода
вий фаолиятнинг фа^атгина бир тармоги, айрим з^олда намоён 
булишидир, холос.

Шунинг учун иродавий з^аракатлар иккига, яъни бир бор з̂ ара- 
кат ̂ илганда ма^садга эришиладиган ва иродавий з^аракатлар- 
ни куп марта такрорлашни талаб ^иладиган иродавий фаолият- 
га (бу ироданинг чидамлилигида намоён булади) ажратилади. 
Рахбарнинг уз олдига ^уйган ма^сади ^анчалик ани^ булса ва 
унга эришишда тусикларни ^анчалик матонат билан енгиб утса, 
у шунчалик максад га интилувчан булади. Енгиб утилаётган 
тусиклар ^анчалик куп булса, иродавий зур бериш шунчалик 
интенсив булиши керак, бунда эса раз^бардан янада купрок; куч
ли иродавий матонат талаб ^илинади.

Кучли з̂ амда чидамли иродани шакллантириш рахбар олди
га фаолиятидан анчагина узо!фок ма^садга эришиш вазифасини
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1$йиш ва унинг ̂ ийинчиликлар ^андай булишидан ^атьи назар, 
бу ма^садга эришишга булган интилишини муста^камлаш ор^али 
амалга оширилади.

Уз олдига муайян, анчагина узо^ни кузлаб ма^садни ^уйган 
ра^бар уз иродасининг чидамлилигнни тушунса, бу унинг мато- 
натли эканлигини билдиради. Юртимизда куплаб ра^барлар уз 
фаолиятлари давомида жасорат курсатиб, эл-юртнинг ол^иши- 
га сазовор булаётгани эса ^увонарли холдир. Бундай рахбарлар- 
ни олий таълим, хал^ таълими, соклицни caiyiain ва касб-таълим 
бош^армалари тизимида куплаб учратиш мумкин.

Шахсий ма^садларни жамоа ва хал^ манфаатига буйсунди- 
риш билан белгиланадиган ирода маънавий тарбияланган ирода 
дейилади. У рахбар шахсининг барча маънавий сифатлари -  би- 
ринчи навбатда Ватанга садо^ат ва ижтимоий бурч хиссидан 
иборатдир. Бу жараён онглилик ва виждон хиссининг юксак ри- 
вожланганлиги билан биргаликда шаклланади.

Интизомлилик — рахбарнинг иродавий сифатидир. Рахбар 
иш туфайли 1$онун-1$оида ва меъёрларга му вофи  ̂харакат ̂ ила- 
ди. Интизомлиликка уз бурчларини бажаришга виждонан муно
сабатда булиш, ишчанлик ва ташаббускорликни ифодаловчи 
рахбарларнинг курсатма ва буйру^арини уз вактида ани^ ба
жариш мисол була олади.

Рахбар учун интизом узига хуш ё^адиган бирор нарсани к;ила- 
ётганда эмас, балки бирорта огарро^, кутилмаган, сезиларли зур 
беришни талаб ̂ иладиган вазифани бажараётганда намоён була- 
ди. У бу ишнИ катта жамоа учун хамда хал^и учун зарурлиги ва 
фойдалилигига ишонганлиги учун ^илади.

Эмоционал — иродавий доиранинг мехнатда шаклланиши 
рахбарни келажакдаги рахбарлик фаолиятларига психологик 
тайёрлаш йулларидан бирйдир. У рахбарлик фаолиятига сами- 
мий муносабатни, мехнат ̂ илиш иродаси ва касбларга ^изи^иш- 
ни шакллантиришни уз ичига олади.

Интизом малакалари— рахбарнинг иродавий малакаларидир. 
Шунинг учун рахбар барча ^онуниятлардан фойдаЛаниб уларни 
урганиши лозим. Бирок рахбар шахснинг ИнтизоМЛйлйк хусусия- 
тини маънавий тарбияланган иродаНйнг характер хусусиятла
ри даражасигача кутарилган ягона талабга кушиб тарбиялаши 
керак ( 10-жадвалга каранг).
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10- жадвал

Касбий-шахсий ̂ обилиятларни шакллантириш рахбар шах
сининг бопща барча сифатлари сингари, уз иродасини тартибли 
равишда машь; ̂ илишдан бошланади. Бунда рахбарнинг ирода
вий сифатларини, хар хил фаолият турларидаги хусусиятларини 
урганишга таянилади. ,

Ра^барлар иродасини тарбиялашнинг асосий тамойиллари 
^уйидагилардан иборат булиши зарур:

-  Сиёсий ва и^тисодий савиясини мунтазам шакллантириб 
бориш;

-  Узи рахбарлик ̂ илаётган жамоада вивдонан, сид^идилдан 
унумли мехнат ̂ илиш хамда сиёсий кампанияларда фаол ишти- 
рок этиш. Узида жамият учун фойдали эхтиёж ва зарур маъна- 
вий мотивларни тарбиялаб бориш;

-  Рахбарликнинг малака ва куникмаларини тинимсиз оши- 
риб бориш натижасида, ташкилотчилик ^обилиятини махорат 
даражасигача шакллантириб, эл-юрт, жамоатчилик назарида 
катта хурматга лойщ булиш;

-  Рахбар узида кучли иродани тарбиялашни максад ^илиб 
ь^уйганда узига тобе булган жамоа аъзолари билан олиб боради- 
ган кундалик мехнат шароитларида рахбарлик маданияти ̂ оида- 
ларига, албатта, риоя ̂ илишни хам унутмаслиги керак. Хуллас, 
жамият учун рахбар тайёрлаш муаммоси хар ^айси даврда му- 
Хим ахамият касб этган. Аммо бугунги кунда фан-техника та- 
равдиёти таъсирида одамлар психологиясининг тубдан узгариб 
бориши янада долзарб масалага айланиб бормоча. Шу боис рах- 
барлар тайёрлаш ишларининг назарий ва амалий тизимларини 
йил сайин шакллантириб бориш зарурати я^ о л  сезилмокда.
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2.5. Mcminn tumooMii ва уни муста^камлашнинг 
^у^у^ий-исихологик воситалари

Юртамиз йен пуюлннинг дастлабки йилларвдан бошлаб, мехнат 
интизоми ва yi ш муста^камлаш масаласига давлат сиёсатпнинг энг 
мухимва устивор iiyi тлнишарвдан бири деб ̂ аралмо^а.

Узбекистон М уставил давлат сифатида тан олинган дастлаб- 
ки йилларда! Ю1̂  мамлакатимизда фукаролик жамияти ва хукукий 
давлат ^уриш масаласи стратегик максадлардан бирига айлан- 
ди. Шунинг учун бевосита демократии тара^иётнинг барча 
тамойилларига риоя ^илган холда давлат томонидан кабул ̂ или- 
наднган карорларни ишлаб чикиш, кабул этиш ва бажаришда хал^ 
оммасининг бевосита иштирокидан самарали фойдаланишга кара- 
тилган. Бу борада ижтимоий хаётнинг барча жаб^аларида, ав
вало таълим муассасаларида самарали иш олиб борувчи мехнат 
жамоаларининг роли гоят мухимдир. Юкорида айтганимиздек 
жуда куп ташаббускорлик, ташкилотчилик ишлари рахбар хо- 
димларнинг эътиборида туриши зарур. Бу эса рахбар бошкара- 
ётган жамоанинг маънавий-психологик мухитига, одамлардаги 
мехнатга булган муносабат ва кайфиятнинг фаоллашувига кат
та ёрдам беради.

Мехнат интизомини мустахкамлаш хар бир ходимнинг ишга 
Халол муносабатда булиши, ишлаб чикаришни ривожлантири- 
ши ва соглом жамоани вужудга келтиришида мухим роль уйнай- 
ди. Президентимиз катор нутк ва маърузаларида интизом ва мус- 
тахкам жамоат тартиби булмаса демократик тамойилларни 
амалга ошириб булмайди, деб таъкидлайди. «Конунчилик ички 
тартиб коидаларининг талаби шундан иборатки, рахбарларга 
виждонан ишловчи ходимларни такдирлаш ва интизомни бузув- 
чиларни жазолаш вазифаси хам юклатилади. Мехнат конунчи- 
лигида турли касбда фаолият юритувчи жамоаларнинг ходим
лари мехнат бурчларини намунали бажаргани, мехнат унумдор- 
лигини оширгани, узок вакт ва бенуксон ишлагани, хизматда 
ташаббускорлиги учун уларни моддий ва маънавий тавдирлаб 
бориш назарда тутилади. Масалан, таълим тизимида жамоа маъ- 
мурияти касаба уюшмаси мехнат фаоллари билан келишилган 
Холда ташаккур эълон килиш, бир йула мукофотлар ва к,иммат- 
бахо совгалар бериш, ходимларни Фахрий ёрли^ билан муко- 
фотлаш, Х^урмат дафтарига ва Хурмат тахтасига ёзиш хуку^ига
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эга. Айникса хал^ маорифи урта махсус касб-хунар таълими 
муассасаларида хам шундай амалий тадбирларни утказиш му- 
Химлиги назарда тутилади. Бундан та ш кар и, «Хаш$ маорифи 
аълочиси», «Узбекистонда хизмат курсатган укитувчи», «Узбе- 
кистон хал^ у^итувчиси» унвонини бериш узига хос маънавий 
та1ушрлаш йулларидир»34.

Социал-маданий ва уй-жой маиший хизмат курсатиш сохаси- 
даги имтиёзлар, масалан, уй-жой шароитини яхшилаш, санато
рия ва дам олиш уйларига йулланмалар бериш ва хоказолар хам 
ходимларни рагбатлантиришнинг энг самарали усулларидандир. 
Бу тадбирлардан тугри фойдаланиш муассаса рахбарлари ва 
мутахассисларга бевосита боглик.

Биро^, укув муассасалари рахбарлари фаолиятида факат 
яхши ходимларни та^дирлашгагина тугри келиб ^олмайди. Мех
нат интгоомини бузувчи кишиларни принципиал ва катъий жазо- 
лай билиш, уларга нисбатан ижтимоий таъсир ва интизомий жазо 
чораларини ^уллай билиш хам мухимдир.

Мехнат интизомининг ху^кий асосла!рини бузувчиларга нис
батан маъмурият Ички мехнат тартиб коидаларига ва амалдаги 
мехнат ^онунчилигига мувофи^ интизомий жазо чораларини 
цуллаши, шунингдек ижтимоий таъсир чораларини куриши мум
кин. Бундай жазоларга танбех, хайфсан, катъий хайфсан, уч ой- 
гача кам иш ха^и туланадиган ишга утказиб ^уйиш ёки шу муд- 
дат давомида ^уйи вазифага тушириш, мехнат интизомини мун- 
тазам бузиб келганлиги ёки узрсиз сабаблар билан ишга келма- 
ганлиги учун ишдан бушатиш чораларини куриши мумкин. Шу 
билан бирга маъмурият интизом жазосини ^уллаш урнига мех
нат интизомини бузганлик тугрисидаги масалани уртоклик суди- 
нинг ёки жамоат ташкилотларининг мухокамасига беришга хам 
Хаклидир. Интизомий ёки ижтимоий жазо чораларининг кулла- 
нишидан катъи назар, интизомни жидций равишда бузган таъ
лим муассасалари ходимлари узига тегишли мукофотдан, шу
нингдек, у^ув юртининг йиллик иш яку ни буйича бериладиган 
мукофот пулдан тула ёки кисман махрум этилиши мумкин. Пе
кин рахбарият ̂ онунда курсатилган интизомий чоралардан таш- 
кари иш ха^ининг бирон-бир ^исмини ушлаб колишга ва турли 
«жарималар» солишга ха^ли эмас.

34 Болиев А. Рахбар маънавияти. -Тошкент.: «Маънавият», 2002 й, 3-бет.
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I lin it 1<>мий жазо чоралари тугри кулланилган ва суистеъмол 
цшшнмш .in \лмда мехнат конунларига ва белгиланган коида- 
inipi м риоя к 11 л ш I га н жойда бу чораларнинг самарадорл иги, одат- 
im, loi ôpu булади. Фа^ат шундай холлардагина интизомий жазо 
•к >p.i n.ipiiiiiiiii жмзоловчи гаъсириэмас, балки шу билан бирга 
шдГшрпН гарппявий роли хам таъминланади.

Мпижуд и;оидага кура, интизом жазоси ножуя харакат маъ- 
нум пущ лидан кейин дархол, лекин бир ойдан кечикмасдан 
>, I mi. 111 н 11111 м п керак (ходимнинг касал ва^ти ёки таътилда 
(•V hi ли ил к, ги ну hi а кпрмайди). Агар интизомни бузиш холла
ми мльмурпяп а дарз^ол маълум булмаган булса, интизомни 
оу Iу л ч п I л интизом берилиши мумкин булган максимал ва^т 
ниш юм пузилган иаГггдаибошлаболтиойликмуддатни уз ичи- 
I л он.win Жазо бершидан олдин ходимдан (ёзма ёки огзаки 
шлклдл) и io.Sj сурлin на мехнатинтизомибузилганбарча^олат- 
плрни t имчикнаб гемнириш керак. Тегишли изо^лар олмас- 
лаи I урип жазо беришга ходим шундай изогни беришдан бош 
iopi I ли I лщдирдагина йул ^уйилади. Уи;ув юрти рахбар маъ- 
мурияти берадигаи интизом жазоси, одатда, буйру^ билан эълон 
цинимлди, уида соднр булган ножуя ^аракатнинг мо^ияти ̂ ис- 
I .мм плен ^илиилди, ходимнинг хул^-атворига ба^о берилади 
ил бериладш ап жазо аии^ курсатилади. Интизом жазоси фа- 
|\л I жлзоловчи чора булиб ^олмасдан, балки шу билан бирга
I лрпимний гадбир хам булиши учун унинг мазмуни бутун жа- 
мол1 л Min.лум ^илинади.

Интизомий г а I,сир чораларини ^уллаш асосли ва изчил ха- 
рлк I ерда б̂ /лса! ина, у керакли самара бериши мумкин. Рахбар 
и 1 1 1 1 г юмий ж л зо чораларини ^уллаётганда ходимнинг килган но- 
|. уч \. I рл к л I пиши окирлигини ва унинг айбдорлик даражасини- 
гппа эмас, балки ножуя харакат содир этилган психологик вази- 
ятпп хам хисобга олиши, шунингдек бу ходимнинг олдинги мех
м а т  фаолиятини ва хул^-атворини хам эътиборга олиши керак. 
Жлзо аиб даражасига мувофик булиши керак. Мехнат интизо- 
мннп бнринчи бор бузган ходимларга нисбатан интизомни ик- 
к инчн марта бузган ёки ^айта-кайта бузган ходимларга нисба- 
| ли 1«;улла1шладиган жазо чоралари каби чораларни ^улламас- 
лик керак. Мехнат интизомини бузганлик учун факат бир марта 
жлзо берилиши мумкин. Интизомий жазога тортилган ходим му- 
айян вактгача мехнат интизомини яна бузмаса ва мехнатда узи-
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ни яхши курсатса, бундай жазо унинг зиммасидан олиб ташлани- 
ши мумкин (одатда жазо берган рахбарнинг узи томонидан олиб 
ташланади).

Вактинча кам иш ха^и туланадиган ишга утказиш ва хусу- 
сан ишдан бушатиш каби жазо чораларини кулланаётганда 
айникса хушёр булиш керак. Таълим муассасининг ходимлари 
узрли сабабларсиз уз бурчини муттасил бажармай келаётган 
холлардагина ишдан бушатилиши мумкин. Ишдан бушатиш 
тугрисидаги буйрук ма^аллий ташкилотнинг розилиги билан 
келишилган холда чикарилиши керак. Махаллий ташкилот раи- 
сининг розилигисиз ишдан бушатилган ходим (гарчи у касаба 
уюшмаси аъзоси булмаса-да) олдинги ишига тикланиши ва унга 
буш юрган бутун вакти учун компенсация туланиши керак.

Мехнат конунларига кура ходимнинг ишга келмаганлиги 
учун ^ам уни ишдан бушатиш мумкин. (Ишга кечикиб келиш, 
канча кечикканидан катъи назар, прогул ^исобланмайди). Про
гул килганлик учун интизомий жазога тортншдан ташкари, му
айян корхонада ихтисоси буйича иш стаЖи учун олинадиган му- 
кофот мшуюрини бир неча фоизгача камайтнриш мумкин.

Ишга мает %олда келиш прогулга тенглаштирилади. Мает 
^олдаги ходимни маъмурият ишга куймасликка хакли. Ишга 
мает ̂ олда келиш факти интизом бузилганлиги маълум булган 
захоти шу жойнинг узида тузилган ёки тиббиёт хулосаси билан 
кайд этиб ^уйилади. Г уво^ларнинг курсатмалари юридик асосга 
эгадир. Бундай хатти-^аракат прогул деб хисобланиши сабабли, 
интизомни бузувчига нисбатан айни вактда мукофотдан тула ёки 
кисман махрум этиш жазоси хам кулланнлади. Спиртли ичим- 
ликларни истеъмол килувчи шахсларни агар илгари уларга маъ
мурий ёки ижтимоий жазо чоралари кулланилган булса, муко
фотдан (тула ёки кисман) махрум этиш мумкин.

Рахбар интизомий чораларни куллашга хаддан ортик бери- 
либ кетмаслиги керак. У вактда таълим тизимида психологик 
му^ит бузилади, жамоада рахбар обрусизланади. Шуни эсда ту- 
тиш керакки, жазо чоралари пухта уйлаб курилмай булар-булмас- 
га кулланилаверса, жазонинг таъсирчанлиги йуколади. Куп хол- 
ларда буйсунувчи ходимлар интизомий жазо чораларига т$три- 
дан-тугри куникиб цоладилар ва хатто мехнат интизомини ашад- 
дий бузувчилар х4ам жазо чораларини узларининг ножуя хара- 
катларининг натижаси деб эмас, балки рахбар характерининг
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cMoiiiim и деб ^исоблай бошлайдилар. Шунинг учун рахбар жа- 
моади v иши шундай тутиши керакки, токи унингтанбе^ ва ^айф- 
. пипирп Iк пхологик эмоциялари (агаруларга таянишзарурияти 
«>s 'к ,1) шунчаки а^амиятсиз нарса деб эмас, балки жиддий масъу- 
iiinn ни <>1 (^лаптириш деб каралиши керак. Мух.ими, интизом 
,141 их пин мехнат жамоаси тугри тушунсин. Бунинг учун эса 
мс V i.i I пи I н юмини бузувчи ходимларга таълим тизимига ва узи
11 ш и; I с I та п жа моа га ^андай маънавий-маърифий, ижтимоий-си- 
(•< ни шрнр ксмгирастгани тушунтирилиши лозим.

I v I ■ 111111а нн i n юмнп жазога тортиш урнига мехнат интизоми- 
ии <>у и анник тугрисидаги масаланижамоатташкилотларининг, 
бутун жамоанинг еки урто^лик судининг му^окамасига утказиш 
мш\1 а/ц а мунофшушр. Чунончи, амалдаги ко ид ага кура урто^- 
ник судпарн узрснз сабаб билан ишга келмаганлик, ишга кечи- 
кнО Kcjn iijuiiiK ски ишдан рухсатсиз кетиб ^олганлик, таълим 
щфам н I нажарплганлиги, шунингдек ходимнинг уз педагогик 
бурит а инждонан царамаганлиги о^ибатида жамоада таълим- 
I apt >п я пшларининг бузилиши, таълим тизимининг издан чи^иши 
| Vi рис пдаги пн ппомий талабларни ^араб чи^иши мумкин.

Vp I oiyniK суди, одатда, айбдорга ижтимоий таъсир чоралари- 
1111 к^лаапди (айбдор жабрланувчидан ёки жамоадан купчилик 
олдида ксчирим сура иди, унга уртсиушк ого^лантириши ва жамо- 
;п I аибс^н :шюн г^илинади ва ̂ оказо). Айни вакгда уртоюшк суди 
m ; i ьмурият олдига айбдорни кам иш >̂ аки туланадиган ишга утка- 
и и и гк н лаиотнмини пасайтириш каби жазога тортиш масаласини 
^упишп мумкин. Бундай ш 1тизомий жазо чорасининг уртоклик суди 
нпп ирокида бсрипиши маъмуриятнингташаббуси билан берилга- 
пнга Караганда купинча таъсирлирок булади.

Хулоса уриида шуни айтиш мумкинки, таълим тизимида фао- 
лият курса гаётган рахбарнинг шахсий, узига хос индивидуал 
сифатлари, фазилатлари янги замон шароитида шаклланмокда. 
У н араётган ижтимоий психологик му^ит мехнат интизомини 
янгича хукук;ий талаблар асосида таъминлаш, таълим тизимини 
инновацион технологиялар талабига биноан исло^ килиш, янги
ча дунёкарашга эга булган рахбар кадрларни тарбиялаш учун 
tapyp булган ижтимоий-психологик ва объектив шарт-шароит- 
ларни яратди. Галдаги вазифа рахбарларга ^уйилаётган янги та
лабларни илмий асосда жамлаб умумлаштириб таълим тизими
ни бошкаришдир.
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2.6. Ра^барларнинг ^у^у^ий меъёрларни бузганлик 
учун жавобгарлик масъулияти

Хуцукий давлатнинг цуроли $ам, %имояси 
JfOM, кузи л ч ш , сузи JfOM конундир 

И.А. КАРИМОВ

«Истшутолнинг дастлабки йилпарида Президентимиз И.Ка- 
римов ра^намолигида исло^отлар стратегияси ишлаб чи^илди. 
Бунга кура, я^ин келажакда юртимизда, куппартиявийликка, 
фикрлар хилма-хиллигига таянган, ^онуннинг устиворлигига 
амал ^иладиган демократах ̂ у^у^ий давлат барпо килинмокда. 
Бу масъулиятлар собит тушунчага айланиши, хар бир ра^бар- 
нинг рухий оламидан жой олмоги, унга сингиб кетмоги керак. 
Демак ра^барликда рухий омил мухим роль уйнайди. Агар бу 
омил рахбарнинг психологик-физиологик, хис-туотули хаёти би
лан уйгунлашмаса, рахбарнинг масъулият омилига айланмай- 
ди. Бугунги кунда рахбарларни ху^у^ий онг, ху^у^ий маданият, 
Ху^у^ий билимлар билан ̂ уроллантириш асосий вазифалардан 
биридир. Чунки, ахолининг хУ^У^ий тарбиясини тубдан яхши
лаш хуфт^ий ахборотнинг кенг майдонини яратаб бериш ху^^ий 
давлатнинг i^apop топишида мухим йуналишдир»35.

Ю^орида тилга олинган ху^у^ий нормаларни яхши билиш ва 
улардан фойдаланиш таълим муассаси рахбарлари ва мутахас- 
сисларининг бош^аришга оид барча ишлари таъсирчанлигини 
оширишнинг мухим шартидир.

Бирот̂ , белгиланган хуку^ий ^оидалардан фойдаланаётганда, 
Хар бир рахбар фа^ат уз хуку^ини эмас, балки шу билан бирга уз 
бурчини, боищаришнинг ху^у^ий меъёрларига ̂ атъий риоя кили- 
ниши учун жавобгарлик масъулиятани хам билиши керак. Айрим 
рахбар ходимлар узлари катта ху^у^а эга булгани холда, бошка 
ходимларга факат мажбурият юклаши каби вазиятнинг юзага ке- 
лишига йул куймаслиги керак. Рахбарларнинг катта xyKyiyiapH 
уларнинг маънавий-психологик бурчларини, топширилган иш учун 
юксак жавобгарликни чу^ур хис этишни хам та^озо этади.

Бундай иш услубига бонщаришнинг хуку^ий меъёрларини буз
ганлик учун рахбарларни жавобгарликка тортиш тадбирлари хам 
ёрдам бериши керак. Одатда, хал^ таълими урта махсус касб-

35 Орипов М. «^аш^адарё» газетаси, 2006 й, 10 октябр
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m i . Ф  таълими муассасалари хам уларга амал ^иладилар. Шу- 
мши учуй хам бу тадбирларнинг энг мухимлари халх маорифи 
in тми ра^барларига купро^ тааллухлидир.

I .и,лим муассасаси ра^барларини жавобгарликка тортиш 
• in| >.i 11.фи хилма-хилдир. Улар мехнат интизомини бузганлик учун 
| и I>ч.1 килим ходимлари ва хизматчилар сингари интизомий 
,кн и >i л п >| > гилишлари мумкин. Уларга танбех беришдан бошлаб 
I (. ишдан бушатишгача жазо чораси хулланилиши табиий. Жа- 
toi i i i p шу маисабдор шахсни вазифага тайинлаш билан боглих 

« I v i n  . h i  р.щбнрскиташкилоттомониданберилади.
I»v м.н аиаларни хал этишда касаба уюшмалари катта роль 

укнайди. Рахбар касаба уюшмасининг (туман органидан паст 
f>yj I мага и органнинг) талаби билан ишдан бушатилиши мумкин. 
к орхопа ходими ёки маъмурияти касаба уюшмасининг харори 
устидин ю^ори касаба уюшмасига шикоят хилиши мумкин. 
Ю^ори касаба уюшмаси харори хатъийдир.

1’а.умрнар ходимии хонунсиз равишда ишдан бушатганли- 
I иски уни кам иш ха^и туланадиган ва ходимни ^аноатлантир- 
майдигап бош^а ишга утказганлигиучунхатъий жавобгардир. 
Суд шу масалаларни мухокама хилиб хусусий ажрим чикаради, 
I >у а/крнм1 а бнпоан айбдор рахбар интизомий жазога, айрим хол- 
нарда эса жиноий жавобгарликка тортилади.

Ходимии хонунсиз равишда ишдан бушатганлиги ёки бош^а 
ипп а утка л аилик учун айбдор булган рахбар мажбурий прогул 
«•км кам иш ха^и туланадиган ишни бажариб турган вахт учун 
\ак, I унаш баробарида корхонага етган зарарни тулашга маж- 
бур. 1’ахбар суднинг хонунсиз равишда ишдан бушатилган шахс
ки ишга тиклаш тугрисидаги карорини уз ваь;тида бажармаган 
\н1|д.| хам худди шундай жавобгарликка тортилади. Шу билан 
бирка гулападиган зарарнинг ми^дори рахбарнинг уч ойлик ок- 
лади ми^дорида булиши мумкин.

Рахбарлар материалларни ва турли мулкларни хисобга олиш 
на саклаш учун моддий жавобгардирлар. Агар бу иш ёмон йулга 
Хуйилган булса (бу хол моддий бойликларнинг бузилиши ва та- 
лои-тарож булиб кетишига сабаб булади), у холда рахбар етка- 
пикамзарарнитулайди.

Амалдаги хонунлар ва коидаларда режаларнинг бажарили- 
ши тугрисидаги хисоботларни ошириб ёзганлик ва уларни бош- 
Хача йул билан бузиб курсатганлик учун, шунингдек расмий хуж-
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жатларга атайлаб сохта маълумотлар киритганлик учун жазоб- 
гарликка тортишни назарда тутувчи бир канча чоралар белги- 
ланган. Узбекистон Республикасининг жиноят кодексида бундай 
хатти-харакатлар учун икки йипгача озодликдан махрум этиш- 
га *;адар жазо бериш ёки бир йилгача ме^нат-ахлок тузатиш иш- 
ларига тортиш назарда тутилади.

Уз хизмат мав^еини суистеъмол килиш йули билан давлат ёки 
жамоат мулкини угирлаганлик учун, пора олганлик ва хукукни 
боища йуллар билан бузганлик учун таълим муассаси рахбарла- 
рига жуда ^атти^ жазо чоралари кулланилади.

Рахбарларни ж авобгарликка тортиш нинг бу ерда баён килин- 
ган норм аларини нг кулланилиш и ула р  би лан иш лаш да мухим  
Хисобланмайди. Б улар  фа^ат сунгги чора сиф атидагина ^улла- 
нилиш и керак. >^ар бир таълим муассасасида асосий эътиборни  
бун дай  ч ор алар н и  ^уллан иш  зарурати н и  истисно килиш га, 
Хуку^ий норм аларн и н г бузилиш ига й ул  ^уймаслнкка ^аратиш  
керак. Т аълим муассасалари рахб ар лар и да ^онун ва хУ^У^ни 
ХУрмат килиш  хиссини, уларга ^атъий риоя ^илиш зарур деган  
туш унчани кун сайин тарби ялаб бориш  керак. Бу ж ихатдан иш 
м етодлари ва услуби ни нг таком иллаш ти риб борилиш и, барча 
педагогик ходим ларнинг жамоани бош ^ариш да фаоллик билан  
иш тирок этиш и катта ахамиятга эгадир.

2.7. Ра^барликнинг уч илдизи

1. Рахбарнинг муста^иллиги ва тадбиркорлиги

Х^ар бир рахбарни нг хатти -харакатларин и бош кариб турув- 
чи ^удратли бир куч борки, унинг номи муста^илликдир. М уста- 
цил У збекистон тарихида анчагина м ураккаб кечаётган бутун- 
лай янгича тизимнинг шаклланиши, истиютолимиз муносабати би
лан  эркин бозор иктисодиёти тамойилларининг иш лаб чикилиши 
нафакат иш лаб чикариш, балки таълим тизимини бош караётган  
рахбарларнинг хам  мустакиллигини, дунё^арашини даврга хамо- 
Ханг тарзда узгариб бориши мухим ахамиятга эгадир. Чунки биз 
бир асрдан купро^ давр  мобайнида м устам лак а тузум ида яша- 
дик. У нин г асоратлари  кон-^онимизга сингиб кетди. Бугунги  
Хаётимизнинг эркинлаштирилиши, таълим тизимининг ислох кили- 
ниши, К адр лар  тайёрлаш  М илли й дастурининг хаётга тадбик  
этилиш и уз навбатида янги ж амият тараккиёти ва келажагини
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унинг мафкурасини таъминловчи олий таълим, урта махсус касб- 
\ у I ш р укув муассасаларини бошкарувчи замонавий рахбарлар зим- 
масига катта вазифалар юклади. Эътибор берадиган булсак, 
i уIщи пилларда давлатимиз рахбари республикамиз микёсида 
v | качилаётган анжуманларда ташаббускор, иктидорли, муста- 

1111 с ало.^пятлнсш рахбарларни миллий foh атрофида жипслаш- 
| ириш бошкарув сохасидаги мухим ишлардан бири эканлигини, 
на ми на ижтимоий жараёнларда рахбар ходимлар фаоллиги- 

пп шл кллантиришнинг барча имкониятларидан фойдаланиш ло- 
IIIмим| г,ни кап ia-i^aii ra таъкидламокдалар. Бу ёшларимизда 
ни ним cijiimii а булган эхтиёж, нафакат уз-узимизни балки ^атор 
рIшожла 11ган давлатларни кескин ра^обат, баъзан эса я^ин хам- 
корлик к^илишга даъватэтиш деганидир. Демак, мустакиллик 
фа^ат мустакил давлатга эга булиш ёки мустакил одам булиш 
•мае, балки мусга^ил фикрлай олиш, мустакил иш юритиш, 
мустакил бопн^ариш хам демакдир. Мустакил фикрлай олади- 
ган рахбаргнна ташаббускор, янгиликка интилувчан булади. 
Одатда, гаълим муассасалари рахбар ходимлари муаммоли ма- 
салалар хакида купроц билишга ^изи^ади. Шу боис республи- 
камичда гаълимтизиминингривожланишигатус^инлик килаёт- 
I ап айрим рахбарларфаолиятидан мисолларкелтирмо^чимиз. 
Мустациллнгимизнинг утган ^ис^а даврида хам бир амаллаб 
у î y I* муассасаларига рахбар булиб олган (албатта пора бе
риш, цариндош-уругчилик ёки ошна-огайнигарлик хисобидан) 
■ in. мустацил, усувчи кадрларга йул бермаётган, йул берган
I а кдпрда хам таъмагарчилик билан иш битираётган айрим ма- 
Халлий рахбарларни кураяпмиз. Шу билан бирга таълим муас
сасаларида рахбарликни эплай олмасдан кишилар уртасида но- 
розиликни кучайтириб таълим-тарбия тизимини издан чи^ара- 
ётган субутсиз рахбарларни хам кузатамиз. Демак, бугунги кун
да ишончига дарз кетаётган у^ув муассасалари жамоасига ма- 
дад керак. Бу Республикамиз микёсида, цолаверса вилоят, ту
ман микёсида уйлаб куришга арзигулик ва зудлик билан чора- 
енни тоииш ва амалга ошириш зарур булган масала. Яна бир 
мисол. Якиида олий таълимнинг нуфузли рахбарларидан бири 
билан учрашиб ^олдим. Сухбатимиз иш юзасидан булди. У бир 
неча йиллардан буён Республикамиздаги олий укув юртларида 
рахбарлик лавозимида ишлаган, узининг мустакил фикрига эга, 
замонавий рахбарликда анчагина тажриба ортирган, бош^а-
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рувнинг узига хос ижтимоий-психологик жщатларини анча ту- 
шунадиган, огар-боси^ одам эканлигига ишонч хосил килдим.

У  менга: психолог сифатида менга айтингчи, нега олий таъ
лим тасарруфидаги университетлар, урта махсус касб-хунар 
у^ув муассасалари ра^барларининг купчилиги (у киши ректор- 
лар, директорларни назарда тутди чога) бошкаришнинг замона- 
вий талабига жавоб бера олмаяпти?

Рахбар табиати тоза, шижоатли, ишбилармон, муста^ил 
фикрлаб ишлайдиган, ру^ан тетик, давр талабини онгли хис эта 
оладиган, рахбарлик фаолиятида тукнаш келган хар бир салбий 
ёки ижобий хатти-харакатларга узида шаклланган сало^ият 
кучи билан жавоб бера олиш ̂ обилиятига эга булиши керак. Иш 
жараёнида рахбар турли характерли, турли табиатли, турли- 
туман ма^садли одамларга дуч келади. Шунинг учун хар бир ра^- 
бар аввало хушмуомала булиш, доимо узини жисмоний, рухий, 
маънавий ба^увват сезиши зарур. Чунки рахбарнинг муста^ил 
ишлаш фаолиятида инсон рухияти бирламчи омил хисобланади. 
Рахбарнинг мустакиллиги, ишдаги омилкорлиги рухий ва жис
моний матонати йиллар давомида туплаган амалий тажрибаси 
оркали амалга ошади. Чунки бошкарув жараёнида хал килувчи 
уринни рахбарнинг муста^ил фикри эгаллайди. Табиатан ^ув- 
но!$, рухан тетик, мустакил, харакатчан, кунгилсизлик ёки ку- 
тилмаган салбий холатларга сабр-бардошли рахбар билан арзи- 
маган нарсадан ох-вох ̂ иладиган, вахимага тушадиган, узининг 
фикри булмаган рахбарнинг мехнат фаолиятини кузатганимиз- 
да икки вазиятга дуч келамиз. Биринчиси уз рухиятини мустакил 
бошкара олганлиги сабабли ^ийин вазиятлардан тез ва осонлик 
билан кутилиб кета олади. Иккинчисининг эса рухияти ва муста- 
киллиги шаклланмаганлиги учун кийин ахволга тушиб, гуёки 
узини химоясиз, нажотсиз колгандек хис килишини, одамлар 
уртасида уз урнини тополмай колишини куришимиз мумкин. 
Бундай холатни авж олиши эса нохуш вазиятларни келтириб 
чикаради. Рахбар узидаги айбдорлик хиссига куниколмаслиги 
эса эмоционал зурикишга олиб келади ва хатто турли рухий- 
асабий касалликлар орттиради. Юкоридаги фикрларни мен рах
барнинг онгида, тафаккурида, таълим жараёнини бошкаришда- 
ги муста^иллигида кескин узгаришлар килиш заруратини хис кил- 
ган холда айтаяпман. Рахбар мустакиллик ва ишбилармонлик 
мохиятини теран англаб етмаса, таълим тизимини бошкаришда
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самарадорликка эришишнинг ижодий йулларини уйлаб топмаса, 
тор фикр билан иш юритса бу хукуматимиз томонидан амалга 
оширилаётган хайрли ишларнинг амалга оширилишида тускин- 
лик1̂ шади.

Шу уринда тажрибали журналист М. Дамраевнинг куйидаги 
сузларини келтиришни ма^садга мувофи^ деб биламан: «Фикр- 
лаш жараёни идрок этиш, та^ослаш, тахлил ва синтез килиш, 
конспектлаштириш ва тугри деб хисобланган бирор тухтамга, 
фикрга келиш каби бос^ичлардан иборат. Рахбарнинг ана шу 
жараёнларда обдан пишитилмаган у ёки бу масала хакидаги 
фикри мантилий чикмаслиги мумкин. Афсуски куп холларда 
айрим рахбарларнинг фикрлаши енгил-елпи муаммонинг мо- 
Хиятига теранрок кириб боролмайди. Юзаки хулосалар чика- 
ради. Нега? Негаки, чу^ур уйлаш, мушо^ада юритиш хам озми- 
купми мехнат, машак^ат талаб ^илади. Бизнинг купчилик рах- 
барларимиз ана шу маша^атдан кочади, мушохада килишни, 
истамайди! Натижада фикр танбаллиги деб номласа буладиган 
касалликка мубтало булади. Ундай рахбарлар бопщалар уйла- 
син, бош^алар фикрласин, бош^алар муносабат билдирсин! Биз 
эса уларнинг тугри-ю, нотугри, маъкулу-нома^бул фикрларини, 
топширикларини кур-курона ^абул киламиз. Нима десалар тас- 
ди^ маъносида бошимизни кимирлатиб тураверамиз. Негаки, бу 
чигири^ анчадан буён яхши айланмай долган. Яна бир кусури- 
миз рахбар олдида истихола килганимиз, ножуя фикр айтиб 
^уйишдан хадиксираганимиз учун эмас, балки беъмаъни, купчи- 
ликка манзур буладиган фикримиз йуклиги учун хам узимизни 
шундай тутамиз. Тугри, ходимнинг фикрини эшитишга токати 
йу^ бошликлар хам учраб туришидан куз юмиб булмайди. Баъ- 
зан бирор муаммо, мушкулот тугалганда «Мендан катталар бор- 
ку ушалар бош котирсинлар» деб уз халоватини кузлайдиганлар 
топилади. Бундайлар энг аввало шахсий манфаат курмагани учун 
таклиф ва мулохазаларини пинхон тутадилар. Дархакикат, рах
барлик бошкалардан-да купрок уйлашни, фикрлашни, мурак
каб вазиятларда адашмай, тугри карорларга келишни такозо 
этади. Хориждаги дунёга машхур айрим йирик компанияларда 
щтисодий усишни таъминлайдиган гоялар, фикр ва таклифлар 
цаттик; мухофаза цилинар экан. Шунинг учун хам ходим вазифа- 
сини сщщидилдан бажариши билан бирга мунтазам равишда иш 
юзасидан янги фикрлар, гоялар бериб туриши алохида инобатга
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олинар, шунга ^араб маоши ва лавозими ошириб бориларкан. 
Мабодо мехнат шартномасида кузда тутилган бу талабга жавоб 
беролмаса, урнини ундан кура гайратли ва заковатли мутахас- 
сис эгаллар, у эса камрок маош туланадиган бошка ишга уткази- 
лар ёки ишдан четлатилар экан. Бизда хам рахбарларнинг интел
лектуал ташаббускорлигига ва бундан моддий ва маънавий ман- 
фаат бирлигини оширишга катта эътибор берилмо^а».

^озирги шароитда рахбарнинг шпбилармонлиги деган тушун- 
ча куп ̂ улланилмокда. Ишбилармонлик халкимизнингкуп йил- 
лик самарали мехнати ма^сулидир. Утиш даврида рахбарнинг 
ишбилармонлигига куп нарса боиш^. Каердаки рахбар нунок, 
иш билмас, даигаса, мустакил фикрлашдан йиро^ булса, уша 
со^ада иш оркага кетаверади. Етмиш йиллик шуро истибдоди 
даврида хал^имизнинг ^адимий урф одатлари ва анаъналари- 
нинг поймол ̂ илиниши, энг и^тидорли, тадбиркор, ишбилармон 
рахбарларимизнинг ма^в этилиши хам ижтимоий, хам маънавий 
Хаётимизда катта йу^отишларга сабаб булди. Шу боис хам Мус- 
та^илликка эришганимиздан кейин хал^имизнинг цадимий тадбир- 
корлик анъаналарини, рахбарлик салохиятини шакллантириш, 
уни ривожланган мамлакатлар даражасига кутариш масаласи 
эса асосий вазифаларимиздан ̂ илиб белгиланди.

«Мен шундай хурсандманки, -  деган эди Президентимиз 
И.Каримов, -  аста-секин булса-да, жамият, одамлар узгараяп- 
ти, ишбилармон, тадбиркор, мураккаб муаммоларни енга ола
диган рахбарларнинг янги авлоди дунёга келаяпти. Бизнинг 
вазифамиз ана шу ёш авлод калбига ота-боболаримиздан дол
ган буюк ви^орни, «Биз дунёда хеч кимдан кам эмасмиз» деган 
Fypyp ва ишончни сингдирмокдир»36. Демак, укув муассасала
рида ра^бап гадбиркорлигини шакллантириш учун куп нарса 
рахбарнинг узига, тугрироги, унинг рухиягига боглик. Айрим 
Холларда рахбар рухиятидаги эски андозалар, психологик 
тусщлар тадбиркорнинг таълим тизимини боыщаришдаги ин- 
новацион фаолиятига халал беради. Янгиликдан цуркиш, хадик- 
сираш, тадбиркорликда енгиб утиш цийин кечадиган ана шун
дай психологик тусикларнинг, мисол тари^асида, икки тури 
хусусида тухталмоцчимиз.

36 Каримов И.А. Узбекистон: Миллий истиклол, иктисод, сиёсат, 
мафкура. -  Тошкент: «Узбекистон», 1996 йил 1-жилд, 272-бет.
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1. Тадбикор рахбарнинг ишни эплай олмаслик куркуви.
Бундай рухий холат тадбиркорнинг маънавий-ижтимоий ва-

зиятнинг узгаришига уз пайтида мослашолмай ^олиши, режа- 
лаштирилган ишни окилона ташкил этолмаслик, ташкилотчи
лик кобилиятининг сустлиги сингари психологик холат таъсири- 
да пайдо булади.

2. Хато килиб куйишдан хадиксираш. Ишни ташкил этишда 
кабул килиниши лозим булган карор ва ечимлар масъулиятидан 
чучиш натижасида юзага келади.

Агар фаолиятда йул куйилиши мумкин булган хатоларга тад
биркор рахбар тажрибаси, билими ва малакасининг у( ишидаги 
табиий бос^ич деб каралса, мазкур холатлар аслида таълим ти- 
зимининг узига хос услубиятига айланади. Бунда рахбар иннова- 
цион фаолиятининг мураккаблигини тан олиши ва сабр-каноат, 
ташабускорлик, изланувчанлик, малакасини тинмай ошириши, 
хатоларга олдиндан тайёр булиш каби хусусиятларни узида тар
биялаш зарур. Таълим тизимида рахбар хар ^анча тадбиркор 
булса-да бошкарув фаолияти жараёнида хатога йул ̂ уйиши, хаёт 
сукмокларида ко^илиши табиий. Мухими, у бу кийинчиликлар- 
дан чучимаслиги, килган хатоларини тан олиши ва уларни туза- 
тишга узини рухан тайёрлаши лозим. «Шу уринда «Мехнат» ил
мий марказининг социология ва психология булими бажарган 
бир тадки^от натижаларига кис^ача тухталиш жоиз. Тадкикот- 
да турли ижтимоий гурухларнинг махаллий ва хорижий тадбир- 
корларга муносабати, уларга хос булган фазилатлар киёсий тах
лил килиниб, ди^катга молик маълумотлар олинган. Натижалар 
шуни курсатдики, «халоллик», «юксак савия», «юкори мала- 
ка», «ташаббускорлик», «^атъият», «изланувчанлик», «янгилик- 
ка интилиш» сингари куплаб ижобий фазилатлар хорижий тад- 
биркорларга нисбатан, «нопоклик», «мол-дунёга хирс куйиш», 
«малака ва савиянинг пастлиги» каби салбий хислатлар эса ма- 
Халлий тадбиркорларга нисбатан билдирилган. Хуш, замонамиз 
тадбиркорлари ва уларнинг ижтимоий психологик, маънавий- 
рухий киёфаси кандай булмоги лозим? Бу саволга хам тадкикот 
хулосасидан жавоб топиш мумкин. Унга кура, замонавий савия- 
ли, маънавий баркамол, билимдон, зукко, уз манфаатларини 
жамият ва халк манфаатлари билан уйгунлаштира оладиган, 
ижтимоий хаётда руй бераётган узгаришларни тез илгаб олади
ган, янгилик излаш ва яратиш туйгуси билан яшаётган саховат-
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ли, багрикенг инсон булмога даркор. Мамлакатимизда фаолият 
курсатаётган олий, урта махсус касб-хунар таълими тизимида 
шундай тадбиркорлар армиясини шакллантириш учун иктисо- 
дий-ижтимоий, сиёсий ва ̂ У^У^нй шарт-шароитлар мавжуд. Ле
кин тадбиркорнинг муста^иллиги ва маънавий киёфасини юк- 
салтириш, унинг ички дунёси ва рухиятини бойитиш, онгига мил
лий ва умумбашарий ̂ адриятларни сингдириш хам бугунги давр 
талабидан келиб чи^адиган заруратдир»37.

2. Рахбарнинг маънавияти ва маданияти

Юртимизда баркамол авлодни вояга етказиш, таълим сифати 
ва самарадорлигини ошириш, ёшлар онгида замонавий дунё^араш- 
ни, юксак маънавий-ахло^ий фазилатларии шакллантириш, улар
ни миллий исгшуюл гояларига садокат рухида тарбиялаш айни кун
да биз э^таёж сезаётган рахбарнинг маънавияти ва маданиятига 
боглик долзарб вазифалардан биридир. Шунинг учун хам олий таъ
лим, урта махсус, касб-хунар таълими укув муассасаларини бош- 
караёттан рахбарларнинг маънавиятини шакллантириш, уларни 
миллий ва умуминсоний кадриятлар рухида тарбиялаш, турли ёт 
гояларга ^арши кураша олиш иммунитетини шакллантириш, чу- 
кур билимли, мустакил фикрли рахбарлар авлодини тайёрлаш бу- 
гун энг долзарб ва усгувор вазифа хисобланади. Энг аввало а 191- 
заковати, тафаккури, маънавий камолоти, маданияти билан рах
бар узгача фикрлашдан, мушохада ̂ илишдан кундалик вокеа-ходи- 
саларни узлаштиришдан узоюташса, рахбарлик талаб этган маъ- 
навиятдан хам узогугашиб боради. Рахбар узининг маънавий фао
лиятини фикрлаш оркали шакллантириб боради. Мушохада эса 
мушохададан кувват олади. Америкалик машхур олим ва ихтиро- 
чи Томас Эдисон «Т араккиётнинг буюк вазифаси одамни фикрлашга 
ургатишдир», деган эди. Агар биз республикамиз укув муассасала- 
рининг хозирги таълим тизимида рахбарлик килаётган катта-кичик 
ёшдаги кишиларни кузатиб хулоса ^иладиган булсак, уларнинг 
купчияиги ишониб топширилган вазифаларини кунгиддащдек бажа- 
ра олаётгани йук. Рахбарларнинг катта ^атлами мураккаб ва ти- 
ник фикрлаш, маънавий мушохада килиш, рахбарликнинг замона
вий услубларини ижодий узлаштиришга зарурат сезмагавдек кури-

37 Тулеметова Г. «Тафаккур» журнали, 1999 йил, 85-86 бетлар.
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нади. «Турмуш шароитидаги хузурбахш кулайликлар, иш жойида- 
ги мавжуд имкониятлар уларда ял^овликни юзага келтирмотуда. 
Ялковлик фа^ат вужудимизга хос эмас. Вужуд ялковлиги фикр- 
лаш ялковлигидан бошланади фикрлаш тухтаган жовда ра^бар- 
нинг маънавияти хам маданияти хам заифлашиб боради»38. (Буни 
Кашкадарё вилоятининг Олий таълим, халк таълими, урта махсус 
касб-хунар таълими бопн^армаларига карашли куплаб коллеж, ли
цей, мактабларнинг ра^барлари аттестация жараёнида рахбарлик- 
нинг оддий талабларига жавоб бера олмаганлиги мисолвда хам 
куриш мумкин). Демак, таълим муассасаларида рахбар булиш хар 
кимнинг хам кулидан келавермас экан. Чунки рахбарлик ута му
раккаб ва маъсулиятли вазифа булиб, рахбардан алохида хул^-ат- 
ворга, маънавият ва маданиятга эга булишни, сунгра уни доимий 
равишда такомиллаштириб боришни талаб килади. Уз мустакил 
фикрига, собит эътикодига, мустахкам дунёкарашига эга булма
ган рахбар гох ошкора, гох гошхона куриншцда буладиган тазйик- 
ларга бардош бера олмайди. Укув юртлари рахбарининг асосий 
иши ана шундай одамлар билан ишлаш, уларни тугри бонщариш- 
дан иборатдир. Пекин рахбар жамоани бошкара олмаса-чи ёки 
одамлар уни ёктирмай нописандлик билан î apaca-чи ? Унда ана шу 
таълим муассасаси фаолияти издан чи^ади. Одамлар уртасида пси
хологик мухит бузилади. Ю^орига ёзилган норозилик хатлари, тек- 
шир-текширлар хамманинг асабига тегади. Т аълим-тарбия тизими 
издан чикади, мехнат интизоми бузилади, рахбар обрусизланади. 
Хуллас, жамоанинг ношуд, кобилиятсиз рахбари хисобидан таъ
лим масканининг юзлаб одамлари азият чекади. Бу во^еалар таъ
лим тизимида мех.нат килаётган оддий укитувчилар учун исбот та
лаб килмайдиган холатлардир. Аслида рахбар уз ишида ахлок, одоб 
коидаларининг самимийлик, мулойимлик ва узаро ёрдам каби меъ- 
ёрларига таяниши керак. Шунинг учун Президентимиз И.Каримов 
«Бугунги куннинг энг мухим вазифаси, хаётимизнинг барча соха- 
ларида, айникса бошкарувда, республика микёсида, вилоят, ша- 
Хар, туман бугинларини идора этишда янгича фикрлайдиган, кийин 
дамларда масъулиятни уз зиммасига ола биладиган, хаёт билан хам- 
кадам юришга к̂ одир, иймони пок, билимдон, ишбилармон, маъна- 
виятли ва маданиятли, етук рахбарларни топиш, тарбиялаш ва улар
га ишонч билдиришдан иборатдир», деган эдилар.

38 Хамраев М. «Клашкадаре» газетаси, 2007 йил, апрел
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Халкимиз фак£ат жисмонан эмас, рух£ан хам уйго1$, кузатув- 
чан булмоги даркор. Рух бедорлигига унинг рахбару рахнамо- 
лари, элимиз уламолари, барча фарзандлари масъулдир», деган эди- 
лар. Рахбарлар маънавиятини шакллантириш, уларни Ватанга, 
хал^ига муносиб рахбар килиб тарбиялаш онгли хаётимизнинг 
узагини ташкил этади. Бу борада ипшарни «Таълим тугрисида»- 
ги Конун ва Кадрлар тайёрлаш Миллий дастури, шунингдек, Пре
зидентимиз ва хукуматимизнинг шу со^ага дойр катор фармон 
ва карорлари асосида такомиллаштириб боришимиз зарур. Рах- 
бар таълим жараёнида инновация, интеграция ва г юбаллашув 
талаблари фан-техника тараккиётининг хозирги пайтдаги пси
хологик хусусиятларидан бири эканини эътироф этган холда, улар
нинг бошкарувга кучли мафкуравий таъсир утказиш воситаси 
эканини хам унутмаслиги керак.

Хулоса урнида шуни айтиш мумкинки, бир ижтимоий тузумдан 
иккинчисига утиш даврида жамият хаётининг барча со^аларида 
булгани сингари, рахбарлик сохасида хам муайян муаммоларни 
Хал ̂ илиш зарурати юзага келади. Бу рахбар маънавияти ва мада- 
ниятининг куч-кудратидан эзгу максадлар йулида самарали фойда- 
ланиш, таълимдаги ижтимоий муносабатларни инсонийлик гояла- 
ри асосида ривожлантириб бориш демакдир. «Рахбарнинг танкиди 
одамларга катта ва зарур таъсир курсатувчи воситадир. Шунинг 
учун хам уни керакли вазиятда нихоятда эхтиёткорлик билан ишла- 
тиш керак. Зеро, рахбарлик услуби бошкариш маданиятининг маъ
лум элементларига эга булишини такозо этади.

Бошкариш маданиятининг куринишлари тегишли меъёрлар 
билан белгиланадиган маданият коидаларини уз ичига олади. 
Таълим тизимида рахбарлар уртасида ва рахбарлар билан од- 
дий одамлар уртасида муносабатлар маданиятлилик коидалари- 
га асосланмоЕи керак. Бу коидалар ижтимоий бурчни юксак да
ражада англаш, кишилар уртасида инсонпарварлик муносабат- 
лари, узаро хурмат, хамжихатлик ва биродарлик кабилардан 
иборат. Рахбарлик маданиятини такомиллаштириш унинг бар
ча элементларига эътиборни кучайтириш демакдир. Рахбарнинг 
маданият даражаси бу -  ута мураккаб курсаткич хисобланади»39.

39 Тошниёзов М., Шарифбоев И., Обидов О. Корхонада бошкарув 
фаолияти асослари.-Тошкент: «Узбекистон», 1995 й, 113-114 бетлар.
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«Психологиянинг фан сифатида эътироф этилиши учун дунё 
микёсида куплаб оламшумул тажрибалар тадкикотлар, изланиш- 
лар утказилган албатта. Лекин рахбарнинг эгаллаб турган вази- 
фасига нисбатан ташаббускорлик, муста^иллик салохияти 
Халида рахбар рухиятига алокадор дунё ахамиятига молик каш- 
фиётлар утказилганлигини кам кузатамиз. «Рахбар» йул бош- 
ловчи демакдир. Давлатчилик пайдо булгандан буён рахбарлик 
вазифаси бор. Лекин хар бир давлатчилик уз рахбарлик концеп- 
циясини яратган. Янги узбек демократик давлатчилигининг рах
барлик концепцияси Президентимиз Ислом Каримов томонидан 
яратилмокда. Бу концепцияни хар биримиз, аввало рахбар шахс
лар яхши англаб олишлари керак. Бу уринда биз ана шу концепци- 
янинг муайян жихатларини Президентимизнинг рахбарларга 
Хуйган талаблари асосида изохлаб курайлик. Олий мактаб, урта 
махсус касб-хунар укув муассасалари рахбарларида етишмаёт- 
ган мухим камчиликларидан бири, -дейди Президентимиз- фидо- 
ийлик ва ишидаги ташаббускорлик салохиятидир»40.

Рахбариятда ижтимоий-исихологик ислохотларни ривожлан- 
тириш, ёшларнинг таълим ва турмуш шароитини яхшилаш бо- 
расида янгиликка, ташаббускорликка интилиш, талабчанлик, 
фидойилик фазилатлари етишмайди. Узини етакчи хисоблайди- 
ган рахбар бошкалардан кура узо^ни кура билиши, нафа^ат бу- 
гунги кун, балки эртанги кун муаммолари устида бош котира 
оладиган ташаббускор булиши зарур. Кучли рахбар узгаларнинг 
маслахатига ^улок тутган холда узи хам ташаббускор, етакчи 
рахбарга айланади ва эртанги кун муаммоларини бугун олдини 
олиш кобилиятига эга булади. Шунинг учун хам рахбар масъулия- 
тининг мухим жихати ташаббускор булишидадир. Ташаббускор 
рахбар ёниб яшайди ва ишлайди. Рахбарнинг ташаббускорлиги 
одамларни бирлаштириш, уларни бошкариш ва мехнатга сафар
бар этишда билинади. Бирлик йух жойда барака ва ишда унум 
булмайди. Бошкарув (уюштирувчанлик) заиф булса, тартиб ва 
интизомга путур етади. Сафарбарлик булмаса, яратувчанлик 
булмайди. Одамлар бирлашса, йуналтириб турилса ва сафарбар 
этилса жамият фаровонликка эришади. Одамларда яшаш ва иш-

40 Каримова В. Етакчи булиш масъулияти, «Халк сузи» газетаси, 
2004 йил, 15 декабр.
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лашга иштиё^ тугипади. Рухи о^орланиб, янгиланиш руй бера
ди. Ижтимоий муаммо ва игшатлар камаяди.

Буларнинг барчаси рахбарнинг ташаббускорлигига богли^. 
Ташаббуси йу  ̂рахбар аввало узи сунади. Кейин узгаларни сунди- 
ради. Рахбарда ташаббускорлик булмаса, у одамларни замон та- 
лабларига мос характерда ва интизомда caiyiafl олмайди. Ташаб
бускорлик вазиятни ани^ ва тугри бахолашдан бошланади. Бу- 
нинг учун рахбар одам узи рахбарлик ̂ илаётган кишиларнинг ахво- 
ли, уй-хаёли, интилиши, таълим ва турмуш тарзига эътибор бе
риши, урганиши даркор. Турли соглом кучлар кумагида муаммо- 
ларни антугаб, уларни хал этишнинг таъсирчан чораларини кури
ши зарур. Бефар1ушк, хафсаласизлик, укувсизлик, узини дахо би
лиш ташаббускорликнинг душманидир. Рахбар жуда ортикча 
сирли булмаслиги, багрикенг ва кечиримли булиши лозим. Кечи- 
римли рахбар муаммоларни босиклик билан уз вактида ва жойида 
Хал килади. Таълим муассасаларида кадрлар захирасини яратиш, 
уларни у^итиш, тарбиялаш, малакасини ошириш, стажировка- 
лар, семинар маппупотлари ташкил этапы масалалари махаллий 
Хокимликлар эътиборидан четда колмоьда. Бу рахбар ташаббус
корлигига кирувчи энг мухим масалалардан бири булиб, уни мус- 
та^ил шахе булиш деб тушуниш мумкин. Рахбарнинг етук, та- 
шаббускор замон талабларига мос шахе эканлиги уз атрофида 
кучли кадрларни йигиш билан белгиланади. Кузатишларимиз шуни 
исботладики, куп рахбарлар узи етук ташаббускор булмаганлиги 
туфайли уз савиясидан паст кишиларни атрофига йигадилар. 
Хушомадгуй, лаганбардор бу гурух бир кун келиб рахбар шахеига 
путур етказади. Аксинча етук, ташаббускор бошкарувчи булиб 
шаклланган рахбар атрофида узидан кучли салохиятли кишилар
ни туплайди. Айни^са, таълим муассасаларида кишилар уз олди
га куйилган топшириютарни бажариб, рахбарга обру келтиради. 
Юкорида айтганимиздек, янги давр шароитида урта-махсус касб- 
Хунар таълими тизимини бошкариш мураккаб жараён. «Дар бир 
замонавий рахбардан кучли билим, катта тажриба, етук та
шаббускорлик, изланиш ва махорат талаб килинади. Ушбу жи- 
Хатлар таълим муассаси директорлари фаолиятига куйилади- 
ган асосий талаблардир. Аммо мазкур талабларнинг бажарили- 
ши билан таълим муассасаларида рахбарлик фаолияти тулик ба- 
жарилади деб булмайди. Бунинг учун таълим тизимига дахлдор 
меъёрий хужжатлар, таълимни бошкаришнинг хукукий тизими
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саводхонлик билан бажарилишини та^озо этади»41. Шу маънода 
Узбекистон Республикасининг, Кадрлар тайёрлаш Миллий дас
тури, олий ва урта-махсус, касб-хунар таълимини ривожланти- 
риш, Давлат умуммиллий дастури, Республика Президентининг 
таълим со^асига оид фармонлари, ^арорлари, Вазирлар Ма^ка- 
масининг ̂ арорлари олий ва урта-махсус таълим вазирлигининг 
буйрух ва курсатмаларини тезкорлик ва онглилик билан бажа
риш рахбарнинг бу борадаги фаолиятининг ташаббускорлик са- 
ло^ияти асосини ташкил ̂ илади дейишимиз мумкин. Шу тарифа 
тафаккурнинг ижодий ташаббускорлиги рахбар онги ва рухига 
бевосита таъсир курсатади. Таълим даргохида кечаётган во^еа- 
Ходисалар, уларнинг мохияти, сабаб ва о^ибатларини амалий ид- 
рок этиш ор^али узига, уз хаёти, дунё^арашига, махсад-муддао- 
ларига назар ташлайди ва узи учун зарур хулосалар чи^аради. 
Бош^арувнинг хаётбахш foach ташаббускорлиги унинг ̂ албига, 
урнашади, рахбарликда амалий тажриба унинг кейинги ишлари- 
нинг самарали булишини таъминлайди.

41 Дусматов Н., Иногомова Ч. Замон. Рахбар маънавияти. «Фидо- 
кор» газетаси, 2004 йил, 10 август.
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1-илоеа

Б011ЩАРУВНИНГ ПЕДАГОГИК-ПСИХОЛОГИК 
ХАРИТАСИ

1. Ра^бар кадрларни танлаш, уларни тарбиялаш ва лавозим- 
ларга куйиш (махсус режа, дастур асосида).

2. Психологик жи^атдан танлаш, саралаш буйича кадрларни 
махсус методлар ва методикалар билан цуроллантириш.

3. Фаолиятнинг профессиограммаси тахлилидан келиб чи^- 
^ан ^олда рахбар кадрларни тайёрлаш ва уларни ^айта тайёр- 
лаш максадида янги тизим яратиш ^амда уни узлуксиз равишда 
такомиллаштириш.

4.Таълимий ахборот куламини илмий жихатдан аниклашдан 
келиб ч и ^ а н  ̂ олда у^ув дастурини тузиш, ра^барларни тайёр
лаш мазмунининг хар бир бугини учун муайян мезонларни иш- 
лаб чщиш.

5. Бошкарув малакалари ва куникмаларини шакллантириш- 
нинг психологик табиатидан, укув курсларининг узига хос хусу- 
сиятларидан келиб чикиб, таълимнинг услубий тизимини яратиш.

6 . Касб мо^иятига асосланиб, ра^барлик лавозимига тайёр- 
ланаётган шахсларни психологик тайёрлашнинг методлари, 
шакллари, воситалари, методикалари ва принципларини тако
миллаштириш.

Рахбар лавозимига тайёрланувчи шахслар, даставвал уларшшг 
олдига к;уйиладиган талаблар билан танипшши ва узидаги кучли- 
кучсиз жщатларни англаб ̂ атъий карорга келиши лозим. Бу муло- 
хазаларнинг барчаси касбга ва лавозимга кишиларнинг канчалик 
муносиб эканлигини аншутшга хизмат 1$илади, кадрлар кунимсиз- 
лигининг олдини олишга зарур шарт-шароитлар яратади, субъек- 
тив кечинмалар, бахолашнинг объективлик даражасини оширади.

Рахбар психикасига дойр лавозим такозо этувчи талаблар уз 
ичига уч хил туркумга тааллукли жабхаларни цамраб олади: 
билишга оид, эмоционал ^ис-туйгу, иродавий фазилатлар. Би- 
лишга ва билиш жараёнига алокадор талаблар к;уйидагилардан 
иборат:

-  ди^кат хусусиятларининг эгаллаганлик даражаси;
-  сенсомотор ^аракатларининг мавжудлик курсаткичи;
-  сезги ва идрскнинг юксак даражасига эришганлик (сезгирлик, 

идроклилик, фазовий тасаввур, ва^тни пай^аш у^увчанлиги);
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-  тасаввур образлари ва ижодий хаёлга мойиллик (фантазия, 
орзу, хохиш, тилак ва бошкалар);

-  хотиранинг мустахкамлиги, бар^арорлиги, пухталиги ва 
куламининг кенглиги, мантикийлиги, тезкорлиги, мазмундорлиги, 
нутк, нутк фаолияти ва нутк кобилиятининг юксак курсаткичи, 
фикрлаш, муло^аза юритиш фаолиятининг сермазмунлиги, сама- 
радорлиги, теранлиги, ижодийлиги, топкирлиги, ностандартли- 
ги;

Рахбар кадр учун эмоционал холатлар ва хис-туйгуларни 
окилона бошкарув укувига эга булиш, хар кандай вазиятда ^ам 
узини-узи бош^ариш, узга кишиларнинг кечинмаларини хис эта 
олиш (яьни хамдардлик-эмпатия) мухим а^амият касб этади:

-  эмоционал ̂ олатларга уз муносабатини билдириш, реакци- 
яга кириша олиш, бу нарсаларга ло^айд булмаслик, юмор хис- 
сининг мавжудлиги, ^амиша муайян мезонга риоя килган холда 
тобе кищилар билан яхши муносабат, муомала ва мулокотда 
булиш;

-  ̂ иссиётларнинг конуниятларини эгаллаш ва жамоанинг бош- 
карилув туш-усини олдиндан аниклаш, уларга асосланиб, аъзолар 
билан муносабатга киришиш, зарурият тугилганда зудлик билан 
карор кабул килиш;

-  эмоционал х_олатлар (эмоционал тон, кайфият, стресс, эф
фектна бахо бериш ва уларнинг ̂ ар бирини тахлил килиш имко- 
нияти;

-  рахбар кайфиятини аншшовчи омилларнинг барконунлиги;
-  эмоционал реакциялар ифодаланишининг тапнш воситалари;
-  эмоционал барконунлик рахбар шахсининг хислати эканли- 

ги. Ра^барлик фаолияти ва рахбар шахси учун иродавий сифат- 
лар жуда мухим ахамиятга эга, уни бошкариш эса психологик 
тусиклар, вазнятлар, низоли ̂ олатларни енгиш манбаи хисобла- 
нади. Рахбар кадрнинг нуфузи баркарор ирода субъекти эканли- 
гини хар кайси харакат ва фаолиятда намойиш килиш учун уз 
ифодасини топади, уни комилликка йуналтиришга имкон ярата- 
ди. Шахслараро муносабатда или к туйгуни вужудга келтиради, 
иисонни инсон томонидан тугри идрок килишга шароит тутдира- 
ди, индивидуал шакллантиради.

Шахснинг иродасига куйиладиган талаблар ^уйидагилардан 
ташкил топиши мумкин:

-  иродавий куч-кувватнинг мужассамлашуви;
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-  бонщарув фаолиятининг машаккатлари, за^матлари;
-  максадга интилиши ва собит ̂ адамлилик;
-  ташаббус, мустакиллик. ижодийлик;
-  дадиллик, жасоратлилик, тусикларни писанд килмаслик;
-саботлилик, ^атъийлик, принципиаллик;
-  вазминлик, эсанкирамаслик, узини кулга ола билишлик;
-  интизомлилик, узини-узи удцалаш, узига-узи буйру^ бериш;
-у з  кучига ишонч, узини сафарбар кила олишлик ва бошкалар.
Маълумки, бошкарув жараёни учун ижрочилар (мехнаткаш-

лар, ишловчилар, ходимлар)нинг психологик хусусиятлари ва 
уларнинг узига хослиги му^им а^амиятга эга. Шу боисдан жа- 
моа, гурух ва уларнинг аъзолари муайян даражадаги психоло
гик маълумотлилик, фаолият ва муомалани ташкил килиш, уюш- 
тириш, мулокотга киришиш, вокеликка тортилганлик масала- 
ларини эътиборга олиш бошкарув жараёнини максадга муво- 
ф щ  тарзда амалга оширишни таъминлайди.

Ра^барнинг психологик саводхонлиги зиддият, шахе каршили- 
ги, муносабат, муаммо ечимига окилона, одилона ва омилкорлик 
билан индивидуал ёки дифференциал ёндашишни билимларни ама- 
лиётга татби^ этишга кенг куламли имконият, пухта шарт-шароит, 
шахеий услуб вужудга келишига асос яратади. Бинобарин, рахбар 
инсонларнинг индивидуал-типологик хусусиятлари буйича психо
логик билимлар билан каноат хосил килмасдан, балки социал пси
хологик холатлар, ^онуниятлар, ходисалар ривожи уларни келти- 
риб чщарувчи омиллар, харакатлантирувчи механизмлар, ижти- 
моий муаммоларнингечими, бу жараёнда катьий карор кабул килиш 
ва унинг бажарилиш боскичлари тугрисидаги маълумотлар билан 
кгуролланиши лозим. Акс холда жамоа, гуру^ сингари микро струк- 
тураларни, тузилмаларни бошкаришда, психологик мух.итни бар- 
конунлаштиришда, шахслараро муносабатларни тугри ташкил 
килишда, ишлаб чикаришни йулга куйищда кишилар уртасидаги 
узаро таъсир, таъсирланиш, таассурот, узаро тушуниш, хамдард- 
лик каби мураккаб кечинмалар кучи, давомийлигини англаб етиш- 
да нуксон ва камчиликларга йул куйилади.

«Ишчилар, ходимлар, зиёлилар, хуллас, ижрочиларнинг пси
хологик масалалари улар фазилатларининг социал психологик 
умумий хусусиятларга ва ижтимоий гурухларнинг узига хосли
ги, синфий, касбий тузилиши, у ёки бу норасмий оммавий тизим- 
га тааллу^лилиги каби рухий умумийлик, уйгунлик, бокликлик,
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мутаносиблик, мослик, эътикод, ишончни узида акс этгиради. Бу 
уз навбатида куйидагилардан иборат булади:

-умуминсоний, умумбашарий онглилик;
-  бошкарув фаолиятида цатнашиш имконияти (хамкорлик);
-  со биткад а мл ил и к ва унинг узига хослиги намунаси;
-  ижтимоий фаоллик, ташаббускорлик, хобби;
-  турлича шаклдаги мулкни купайтириш ва уни асраш ̂ исси;
-  узини-узи камолотга етказиш туйгусининг мавжудлиги;
-  ихтирочилик, кашфиётчилик ва ижодиётга мойиллик;
-  интизомлилик, тартиблилик, уюшь;оюшк, ташкилотчилик коби- 

лияти ва улардан рахбарлик ̂ амда ̂ амкорлик фаолиятида унумли 
фойдаланиш ва бунда диагностик, прогностикметодларни1$ллаш;

-  узаро ёрдам, узаро хурмат, узаро куллаб-кувватлаш хисси- 
нинг мавжудлиги ва уларни уз урнида татбик этиш;

-  у ёки бу касбга тааллуклилиги ва касбий мукаммаллиги;
-  муайян миллатга мансублиги ва маънавиятга муносабати;
-  маълум синфга алокадорлиги ва ундан Е}'рурланиши;
-  гоявий-сиёсий эътикоди, ишонч ва иймони;
-  жинси, ёши, камолот даражаси, курсаткичи, балогат боскичи;
-  сиёсий партияга, ижтимоий иттиф о^а, оммавий харакаг- 

ларга аъзолиги ва бошкалар.
Рахбар учун мулокот турлари ва ижтимоий холатларни бош- 

кариш му^им ахамиятга эга. Шахслараро муносабат негизида 
мулокот ётади, муомала психологияда мустахкам урин эгаллай- 
ди, худци шу боисдан унинг турлари, узига хос хусусиятлари 
тугрисидаги маълумотлар билан рахбар кадрни таништириш 
мухим ахамият касб этади. Одатда, ахборотлар тугри ва тескари 
куринишларга ажратилади, муайян тавсифи, таснифи, хусусия- 
ти, сифати мавжудлиги таъкидлаб утилади. Ту1 'ри ахборотлар 
шакллари, микдори, сифати, жадаллиги, кузатувчанлиги, ошко- 
ралиги, чехранинг эмоционал воситалар билан уйгунлиги каби 
хусусиятлари билан бошка турлардан ажралиб туради. Тескари 
ахборот узига хос хусусиятга эга: расмий, норасмий, восита ва 
каналлар, ижрочининг тескари ахбороти рахбарнинг тугри ин- 
формациясига айланиши, тарихийлиги, жамоа фикри, мулохаза- 
си, кайфияти, сустлиги, аксил таъсири ва бошкалар»42.

42 Ушбу «Бошкарувнинг педагогик психологик харитаси» номли йури^- 
нома профессор Э.Розиевнинг «Психологиянинг методологик асослари» 
номли рисоласидан олинди. 56-57-бетлар.
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«Ра^бар-ижрочилар» мулокотининг психологик муаммолари 
мавжуд булиб, муайян таркиблар, воситалар, тизимлар мажму- 
асидан иборат (Жумладан, контактли мулокот, расмий, норас- 
мий, машина воситасидаги мулокот, мулокотминг феноменлари, 
оммавий коммуникация воситасига куйиладиган психологик та
лаблар, зиддиятли, низоли холатлар, социал психологик мухит ва 
бошкалар).

2-члова

ОЛИЙ МАКТАБ, ХАЛ»; ТАЪЛИМИ, согликни 
СА^ЛАШ ВА УРТА МАХСУС КАСБ-ХУНАР ТАЪЛИМИ 

БОШКАРМАСИ (РЕКТОР ВА ДИРЕКТОР) МАЪМУРИЙ 
РАХБАРЛАРНИНГ ЛАВОЗИМИ ЙУРИ^НОМАСИ

Ректор, директор лавозими вазифалари

1. Олий ва урта махсус укув юрти тугрисидаги конунлар, Ва- 
зирлар Махкамаси ва укув юртлари вазирлигининг карорлари 
асосида укув юрти фаолиятининг барча сохаларига (ректор ва 
директорнинг ^амма муовинлари, укув булими, ички назорат, 
факулътетлар, кафедралар, илмий тадкикот лабораториялари ва 
бошкалар) рахбарлик килади. Узининг сиёсий-и^тисодий, маъ- 
навий, маърифий салох.иятини мунтазам ошириб боради.

2 . Укув юртининг илмий кенгашини бошкаради.
3.Университет тасарруфидаги барча факулътетлар, кафедра- 

ларнинг самарали ишлашини ташкил этади, уларни илмий, ама- 
лий, таълим-тарбиявий фаолиятини юксак ривожланиш суръат- 
ларига эришишга, такомиллаштиришга йуналтиради.

4. Фан ва техниканинг замонавий юту^лари, ахборот комму
никация ва телекоммуникация технологиялари асосида узи ра^- 
барлик килаётган олий укув юртини ривожлантириш истикбол- 
ларини белгилайди, булажак укитувчиларнинг ракобатга бар- 
дош берувчи армиясини шакллантириш ишларини ташкил эта
ди. Хисоб варана пул маблагаарининг х_аракати устидан, деби
тор-кредитор карздорлигига йул ̂ уймаслик ва бошка молиявий 
операциялар устидан катъий назорат ̂ илади.

5. Укув юртининг иктисодий хизматлари фаолиятини бюджет- 
дан ташкари маблаглар топиш хисобига буладиган, мехнат ва 
пул сарфларини назорат килиш тадбирларини ишлаб чикади.
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6 . Бош^аруiiiими I ;и11килийтузилмасинимунтазамравишда 
такомиллшипфш > Ьоради. Кадрлар тайёрлаш Милпийдастури- 
нинг ижроснип I ;i i.Miiiuiaiii учун барча факулътетлар, кафедра- 
лар, булимларфаопии1 инти самаралиишлашига дойрокилона 
усулларни жорнм ышадп

7. Укув юртшш малакали кадрлар билан таъминлаш, про- 
фессор-у^итун■ шлармингПилим ватажрибасидан мохирона фой- 
даланиш, уларипт наносим со^асида усиши, таълимолиши,уз 
гоялари ва лопп.ушаршш руёбга чи^аришиучун нмкониятяра
тиш чора-гадбирларнпи куради.

8 . Ю^ори боим^арув пдоралари, жамоат ташкилотлари, наш- 
риётлар, босмахомала р ва бошка зарурий тармоклар билан муно- 
сабатни амалга оширади.

1 0 . 'У'злари ра^барлик килаётган у^ув юртининг барча ходим- 
ларини шахсий масалалар юзасидан ^абул ^илади, уларнинг 
иктисодий-ижтимоий масалаларини хал ^илади.

11. Ра^барликнинг и^тисодий ва маъмурий усуллари, ишлаб 
чикариш масалаларини, шунингдек унинг самарадорлигини 
ошириш сохасидаги моддий ва маънавий омилларни мух.окама 
к;илиш ва хал этишда яккабошчилик, коллегиаллик усуллари 
кушиб олиб борилиши, шунингдек хар бир ходимнинг топши- 
рилган иш учун ва жамоа ишининг натижалари учун булган масъ- 
улияти оширилишини таъминлайди.

12. Узига берилган ху^у^ доирасида барча масалаларни ^ал 
цилади хамда айрим ишлаб чщариш хужалик вазифаларини ба- 
жаришда кул остидаги мансабдор шахсларга, уринбосарлари- 
га, факультет ва кафедра ра^барларига топшириклар беради ва 
бажарилишини назорат килади.

Рахбар ^уйидагиларни билиши керак: карорлар, фармонлар, 
Марказий банк ва бошка юкори ташкилотларнинг ишлаб чшса- 
риш ва молия фаолиятига оид фармойишлари; муассаса йунали- 
ши ихтисослашуви ва тузилиш хусусиятлари; бозор иктисодиёти 
шароитида замонавий бошкаришнинг самарали усуллари; Узбе- 
кистон Республикасининг солик ва мехнат кодекслари; молия- 
лаш ва кредитлашнинг бозор шакллари; хужалик тармо^лари, 
иктисодий ва ижтимоий ривожлантириш истикболлари; иктисо- 
диёт асослари, мехнатни ташкил этиш ва унга ^ак; тулаш; марке
тинг вазифалари ва маркетинг функциялари; мехнат ва ижтимо
ий психология асослари; мехнатни мухофаза килиш, хавфсизлик 
техникаси, ёнгиндан химояланиш коидалари хамда меъёрлари.
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Ра^барнинг малака талаблари: сиёсий, ижтимоий, маънавий- 
маърифий сохаларда катта тажрибага эга, олий ва урта мактаб 
тизимларининг тегишли йуналишидаги ра^барлик лавозимла- 
рида камида 5 йиллик ме^нат фаолиятига эга булишдан ибо- 
ратдир.

ФАКУЛЬТЕТ ДЕКАНЛАРИ, ДЕКАН УРИНБОСАРЛАРИ
ВА УРТА МАХСУС КАСБ-^УНАР ТАЪЛИМИ БУЛИМ 

БОШЛИКЛАРИНИНГ ЛАВОЗИМ ВАЗИФ АЛ АРИ

Факультет декаии ва декан уринбосари факультет ва булим- 
нинг бутун фаолияти буйича жавобгар шахслар хисобланишади. 
Декан университет ва факультет кенгашларида факультет з^аёти- 
га оид масалаларни хал этишда фаол иштирок этади. Куйидаги- 
лар декан ва булим бониин^лари учун асосий вазифалар эканли- 
гини таъкидлаш мумкин:

-  факультет ва булимнинг у^ув, тарбиявий, услубий ва ил
мий, маънавий-маърифий ишларига рахбарлик килади ва уз хо- 
димларига амалий ёрдам беради;

-  курсатма ва белгиланган ^оидалар асосида ук;ув гурухла- 
рига ра^намолик килади;

-  укув дастури ва режаларининг бажарилишини таъминлайди;
-  факультет, булим учун иш режаларини ишлаб чи^ади;
-  укув булими билан хамкорликда даре жадвалини тузади ва 

унинг бажарилишини назорат килади;
-  талабаларнинг узлаштириши ва дарсларга катнашишлари- 

ни назорат килади;
-  курсларга даре берувчи профессор-укитувчилар томонидан 

утилаётган дарсларнинг, муста^ил ишларнинг ва амалиёт ишла- 
рининг сифатли бажарилишини таъминлайди;

-  факультет, булимларда утказиладиган барча тадбирларда 
фаол иштирок этади;

-  олимлар, педагоглар, ёзувчилар, шоирлар, журналистлар, 
сиёсат ходимлари билан курс тингловчилари уртасида давра су^- 
батлари, ба^с-мунозаралар, ижодий учрашувлар, турли маъри- 
фий тадбирлар уюштиради;

-  курс битирувчилари билимларини бойиши учун зарур булган 
барча чора-тадбирларни бажаради;
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111; I к v 111. 11-1 , бу л и мда услу бий педагогик ишлар буйича сама- 
I'.щи 1 .1 и'И| шарим амалга оширади;

I а набаларни янги педагогик технология, ахборот коммуни- 
• .шин Iехпологиясибуйичасамаралибилимларгаэгабулишини 
пи.миилайди;

■ а ii.it I.I I.I piinin cl о^хонадаги маданий дам олиш фаолиятла- 
рппн I ашиилиаш гиради ва назорат^илади;

(факультет на булимда иш юритиш хужжатларинингтугри 
т р и  I и п шипи п. ха I' ва суровларга уз вактида жавоб берилишини 
пи.миилайди;

факультет, б^лим ишлари буйича доимий ва йиллик ^исо- 
ботларни тайерлаб боради;

- факул ьтет, булим моддий-техник базасини ривожлантириш 
буйича шрурий чораларпи куради;

декан, булим бошлиш, факультет булим кенгаши ишинибош- 
кариб боради на университет, факультет, лицей, коллеж, булим 
кеш.нпмарпииш ^арорлариии уз вактида бажарилишини назорат 
щилпди;

декан, булим бошлиги, факультет, булим ривожи учун зарур 
буш ан ушпипг йиллик ва бир неча йилларга мулжалланган истик- 
бол режаларини тузади ^амда уларнинг бажарилишини таъмин- 
лайди.

ОЛИЙ МАКТАБ, ХАЛ к; ТАЪЛИМИ, с о г л и ^ н и
( АЦЛАШ/РРТА МАХСУС КАСБ-^УНАР ТАЪЛИМИ

BOI11ЦЛРМАЛАРИ БОШ МУ^АНДИСЛАРНИНГ 
ЛАВОЗИМ ВАЗИФАСИ

1. Техника со^асидаги тадбиркорликни, муассасани ривож- 
лан гириш исти^болларини ва ишлаб турган корхонани такомил- 
лаштириш, ^айта ^уриш ва техника билан ^айта жи^озлашнинг 
барча йуналишларига оид комплекс дастурларни амалга оши- 
риш йулларини белгилайди.

2. Мс^нат муассасасини техник жщатдан тайёрлаш, унингсама- 
радорлигиии доимий ошириш, ишлаб чикаришга буладиганмоддий, 
молиявий ва ме^нат сарфларида ̂ искартиришни таъминлайди.

3. Ишлаб чицариладиган махсулот сифатини яхшилаш 
тадбирлариии ишлаб чикиш ва амалга оширишга ^амда на- 
зоратнинг мукаммалро^ усулларини жорий этишга ра^бар- 
лик^илади.
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4. Замонавий фан ва техника ютуклари, шунингдек илгор 
тажриба асосида ишлаб чикиладиган ма^сулот ассортимента 
ва ракобатбардошлигини яхшилаш ишинн ташкил этади.

5. Лош ца, конструкторлик ва технология интизомига, мех- 
натни мухофаза килиш, хавфсизлик техникаси, саноат санита- 
рияси, ёнгин хавфсизлиги ва атроф-му^ит му^офазаси коидала- 
ри ва меъёрларига риоя этилишини назорат цилади.

6 . Таъмирлаш ва энергетика цехи, иссиклик цехи, цех созлов- 
чилари ишини назорат килади ва мазкур хизматларнинг самара- 
ли ишлашига ало^адор барча масалаларни ̂ ал этади.

7. Асбоб-ускуналарни, укув жи^озлари ва ашёларини уз ва^- 
тида ва сифатли таъмирлаш з^амда уларни модернизациялаш 
юзасидан тузилган режали профилактика таъмирлов графиги 
бажарилишига ало^адор масалаларни назорат ^илади.

8 . Ишлаб чи^ариш рентабеллигини ошириш, махсулот тан- 
нархини камайтириш, моддий ме^нат ва молия ресурсларини энг 
кам сарфлаган з^олда энг юкори натижаларга эришиш ма^сади- 
да муассасанинг иктисодий фаолиятини ташкил этади ва тако- 
миллаштириб боради.

9. Рахбар топширигига мувофи^ бухгалтерия, молия, режа 
булимлари, тапщи щтисодий ало^а хамда мез^нат ва иш з ^ и  
булими фаолияти билан боюшк булган иктисодий ва молиявий 
масалаларни з̂ ал этади.

10. Устахона, таъмирлаш, тадбиркорлик цехларннинг ишлаб 
чикариш хужалик фаолиятини ташкил этади ва мувофи^лашти- 
ради, уз ваколат доираснда ишлаб чикаришга оид барча масала
ларни з̂ ал ^илади.

1 1 . Му^андислик мез^натини автоматлаштириш ва самарадор- 
лигини ошириш максадида компьютерлар негизида хисоблаш тех- 
никасини жорий этишнинг назорат килинишини таъминлайди.

12. Илмий-тад^и^от, лойиз^а ва бошка ташкилотлар билан 
янги техника ва технологияни ишлаб чикиш, ишлаб чикариш 
жараёнларини комплекс механизациялаш ва автоматлаштириш 
тугрисида шартномалар тузади, мазкур шартномаларнинг ба
жарилишини назорат ̂ илади.

13. Рационализаторлик ва ихтирочилик масалаларига оид 
ишларни, иш жойлари аттестациядан утказилишини, ишлаб чи- 
каришнинг стандартлаштирилиши ва метереология таъмино- 
тини назорат ^илади.. ■
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14. Фан-техника тараккиёти талабларига биноан кадрлар тай- 
йрла ш на уларнинг малакасини ошириш ишларинн доимо тако- 
миллшптнришни таъминлайди, рахбар топширигига мувофиц
■ 1,1 лака комиссияси ва аттестация комиссиясининг раиси булади.

15. Ахборот технологияси, коммуникация ва телекоммуника
ция ншларнга рахбарлик килади. Рахбар топширигига мувофик 
муко(|>отлаш, баланс комиссиясининг, иш ха^ига оид доимий 
комиссиянинг, шунингдек инвентаризация комиссиясининг раи
си булади.

I () Корхона буйича уз ваколати доирасида барча масалалар 
кпасидан рахбар билан келишилган ^олда уз имзоси билан 
фармойишлар чикаради.

Бош му^андис ^уйидагиларни билиши керак: ^арорлар, фар- 
монлар, Марказий банк, бошка юкори ташкилотларнинг муас- 
саса ишлаб чикариш ва молия фаолиятига оид фармойишлари; 
муассаса пуиалшпи, ихтисослашуви ва тузилиш хусусиятлари; 
тармоц ва муассасани техник, иктисодий ва ижтимоий ривож- 
лаптириш истикболлари; цехларнинг ишлаб чикариш кувватла- 
ри, ишлаб чи^ариладиган махсулотни тайёрлаш технологияси; 
I армокда амал ^илувчи стандартлар ва техник шартлар, ишлаб 
чпкариладш ан ма^сулоттурлари; и^тисодиёт, мех.натни ташкил
> гпш ва унга ^аи; тулаш асослари; бозор иктисодиёти шароитида 
замонавий ишлаб чикаришни бош^аришнинг самарали усулла- 
ри; маркетинг вазифалари ва маркетинг функциялари; молия- 
лаш ва кредитлашнинг бозор шакллари; конунчилик асослари; 
мсхнатни му^офаза килиш, хавфсизлик техникаси ва ёнгиндан 
^имояланиш i$ оидалари ^амда меъёрлари.

Бош му^андиснинг малака талаблари олий техника маълумо- 
ш на рахбарлик лавозимларида ихтисос буйича камида 5 йиллик 
ме^нат фаолиятига эга булишдан иборатдир.

ЮРИСТ-МАСЛА^АТЧИ ЛАВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

1. Олий ва урта махсус таълим укув юртларида тайёрланади- 
ган лойиха, буйру^, фармойиш, низом, шартнома ва бош^а 
ху^укип хужжатларнинг конун талабларига мувофик булишини 
таъминлайди ^амда назорат килади.

2. Амалдаги ^онунларга тугри келмайдиган хуь;у1<;ий хужжат- 
ларни узгартириш ёки бекор килиш чораларини куради.

149



3. Суд, арбитраж, шунингдек бонща давлат ва жамоаг таш- 
килотларида ^уфтшй масалалар куриб чикилаётгандан муассаса 
манфатларини химоя ̂ илади.

4. Хужалик шартномалари тузиш, уларни бажариш, узгарти- 
риш ва бекор ̂ илишнинг белгиланган тартиби, шунингдек даъво 
^илиш ва уларни куриб чи^иш тартибига риоя этилишини назо
рат килади.

5. Шартнома муносабатларидан келиб чикадиган низолар юза- 
сидан даъво ишларини олиб боради, хужалик шартномалари ба- 
жарилиши юзасидан узаро текширишни уюштиради ва ^атна- 
шади.

6 . Хужалик ^исоби, шартнома ва молия интизомини муста^- 
камлаш тадбирларини ишлаб чи^иш ва бажаришда асосий ишни 
олиб боради.

7. Дебитор ва кредитор ̂ арзлар тугрисидаги материалларни 
куриб чи^ишда ̂ атнашади, бу ̂ арзларни бартараф этиш чорала- 
рини куради, иложсиз ^арзларни ^исобдан чикаришга оид так- 
лифлар юзасидан хулосалар беради.

8 . Муассаса ходимларини интизомий ва моддий жавобгар- 
ликка тортиш тугрисидаги таклифлар юзасидан хулоса беради.

9. Угрипик, камомад ва ме^нат интизомининг бузилиши юза
сидан суд органларига материаллар тайёрлайди, бу ишга ра^- 
барлик ^илади, муассасага етказилган зарарни ундириб олиш 
буйича буйру^ лойи^аларнни тайёрлайди.

10. К^онунлар ва норматив ^ужжатлар юзасидан техник во- 
ситалардан фойдаланган ̂ олда маълумот, ахборот ишлари олиб 
боришни таклиф килади.

11. Амалдаги ^онунлар тугрисида зарур ахборотлар тайёр
лайди, шунингдек корхона мансабдор шахсларини уларнинг 
фаолиятига тааллукли норматив хужжатлар билан таништириш 
ишларини олиб боради.

1 2 . ^ у ^ и й  билимларни таргиб ^илади.
Юрист масла^атчи куйидагиларпи билиши керак: ю^ори 

органларнинг ^арорлари, фармойишлари, буйруклари, муасса
са ̂ укукий фаолиятига оид методик, меъёрий ва амал ^илинади- 
ган материаллар; фу^аровий, ме^нат, молиявий, маъмурий 
х.укук; хужалик шартномаларини тузиш ва расмийлаштириш тар
тиби; щтисодиёт, мехнат, ишлаб чикариш ва бошкарувни таш
кил ^илиш асослари; ички мехнат тартиб-коидалари.
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ГАШЦИ ИКТИСОДИЙ АЛОБ^ЛАР БОШЛИГИНИНГ 
ЛАВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

I Хорижий шериклар билан музокараларда ̂ атнашади, шарт- 
поми лар баснномаларини тайёрлайди, импорт ва экспорт шарт-
■ II >малари тузади ва расмийлаштиради, шартномалар тузиш учун 
к с ра к j  111 \у  жжатларни тайёрлайди.

1 Га 1.ЛИМ со^асида узаро тажриба алмашув фаолияти билан 
VI на шла шартномалар тузиб, хорижий шериклар билан бево- 
t им  на узок; муддатли хужалик ало^аларини кенгайтириш чо- 
рисиии К'Уради

I Шаршомалар ^аракати ва бажарилишини ^исоб-китоб 
цилиб боради, инвестиция лойи^аларини техник-и^тисодий 
асослаш ишнда цатнашади.

4. Консалтинг компаниялари, тайней иктисодий алокалар 
а ген тлиги, ваколатли банк ва божхона хизматида шартномалар 
жеперппадан угказилнши ва руйхатга олиниши учун керакли 
ма герналларни тайёрлайди.

5. Импорт шартномаларини конвертациягатак^цим этиш учун 
^ужжатларни расмийлаштиради, шартномаларнинг инстанция- 
лар буйича ^аракатини назорат ̂ илади.

6 . Ьслгиланган статистика ^исоботлари, ю^ори назорат 
^илувчи органларга бериладиган маълумотнома ва ахборотлар- 
нинг уз ва^тида тайёрланишини таъминлайди.

7. Йиллик ва исти^бол режаларини тайёрлашда катнашади.
8 . Визали ^уллабч^увватлашни Ташки ишлар вазирлигида рас- 

мийлаштириш учун ^ужжатлар тайёрлайди.
9. Ташк;и иктисодий ало^аларга оид ишни яхшилаш юзаси

дан таклифлар киритади.
10. Ваколатли банкда валюта счётлари ^аракатини, валюта 

тушумининг бир кисмини уз вактида мажбурий сотилиши ва бош
ка валюта операцияларини назорат килишни ташкил этади.

Таш^и иктисодий алокалар бошлиги куйидагиларпи билиши 
керак: Республика ва тармо^нинг и^тисодий-ижтимоий ривож- 
лантирувчи асосий йуналишларини белгиловчи ^укумат карор- 
лари, юкори органларнинг норматив материаллари, уларнинг 
гашки иктисодий фаолият, тармок ва муассасанинг ташки фао
лиятини ривожлантириш истикболига оид буйрук ва фармойиш- 
лари, импорт ва экспорт шартномаларини тузиш, уларни амалга
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ошириш тартиби, хорижий шериклар ва давлатлар билан узаро 
^исоб-китоб килиш тартиби, ме^нат конунчилиги асослари.

Таш^и иктисодий ало^алар бошлирининг малака талаблари: 
олий халкаро иктисодий ёки олий иктисодий маълумот ва ихти- 
сос буйича камида 5 йиллик ме^нат фаолиятига эга булишдан 
иборатдир.

ТА1Щ И ИКТИСОДИЙ АЛОЦАЛАР БУЙИЧА ЕТАКЧИ 
МУТАХАССИСНИНГ Л АВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

1. Ишга оид ёзишма хужжатлари: хатлар, каталоглар ва бош- 
ца материалларни муассасалар топшириги буйича инглиз тили- 
дан рус, узбек тилига ва рус, узбек тилидан инглиз тилига тар- 
жима килади.

2. Хорижий шериклар билан шартномалар тайёрлашда кат- 
нашади, шартномаларни таржима, тахрир килади ва тузатади.

3. Китоблар чи^ариб ахборотлар билан таъминлаш учун ку- 
тубхоналар, босмахоналар, нашриётлар, китоб палатаси билан 
ало^а урнатади ва бу адабиётларни хорижий шерикларга рекла
ма ^илишни таъминлайди.

4. Хорижий фирмалар буюртмалари буйича йилнинг чораги- 
га ва йиллик обунани расмийлаштиради.

5. Корреспонденцияни туплаб, комплектлаб, ураб чет элга 
жунатади, тулов ва транспорт хужжатларини тулдиради. Жуна- 
таётган ма^сулотнинг кундалик хисоб-китобини олиб боради.

6 . Корреспонденцияни чет элга жунатишга оид хар ойлик >̂ исо- 
бот тайёрлайди.

7. Даврий нашрлар ва китобларнинг курсатилган манзил- 
ларга жунатилганлигига оид ярим йиллик ва йиллик хисобот- 
нинг чет эллик фирмага такдим этилишини таъминлайди.

7. У^ув юрти иши билан боглик; керакли маълумотнома ва 
^исоб-китобларни тайёрлашда катнашади.

8 . Укув юрти ходимларини чет элга жунатиш учун хужжат- 
лар тайёрлайди ва расмийлаштиради.

9. Муассасага оид каталог, проспект ва бошка реклама мах- 
сулотларини нашрга тайёрлашда катнашади.

Тайней иктисодий ало^алар буйича етакчи мутахассис куйи- 
дагиларни билиши керак: юкори органларнинг фармойиш ва буй- 
ру^лари, ташки фаолиятга оид методик ва бошка меъёрий хуж-
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жатлар; олий ва урта таълим ривожланишининг истикболлари; ах- 
борот излаб топувчи техник воситалар, маълумотнома-ахборот 
(|юидини ташкил килиш, инглиз, рус тилларини яхши билиши.

Таш^и иктисодий ало^алар етакчи мутахассиснинг малака 
I алаблари чет тилларни билиш баробарида олий гуманитар маъ- 
лумот ва камида 5 йиллик ме^нат фаолиятига эга булишдан ибо- 
ратдир.

ОЛИЙ ВА УРТА ТАЪЛИМ Щ УВ Ю РТИ РЕЖ А-Щ ТИСОД 
БУЛИМИ БОШЛИЕИНИНГ ЛАВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

1. Муассаса техник-ишлаб чикариш молия режасини тузиш 
учун материаллар ва ̂ исоб-китобларни йигиш ̂ амда тайёрлаш.

2. Муассасанинг ойлик ва йил чораги режаларининг бажари
лишини назорат килиш.

3. Режаларни факультет ва булимлар томонидан бажарили
шини назорат цилиш ва уз вактида тузатишлар киритиб бориш.

4. Ме^нат сарфлари сметаларини тузиш, уларнинг бажари
лишини тахлил килиш.

5. Олий ва урта махсус у^ув юртининг ишини яхшилаш буйи
ча таклифлар, хисоб-китобларни тайёрлаш.

6 . Баланс комиссияси мажлисларини утказиш учун хужалик 
ишлари тугрисидаги маълумотномалар тайёрлаш.

7. Буюртмалар рентабеллигини нашриётлар буйича ^исоб- 
китоб килиш. Босмахона ишларига ̂ а^ тулашни белгилаш учун 
маълумотларни нашриётлар буйича тайёрлаш.

8 . Шартномаларни тулдириш учун рентабелликни тахминий 
^исоб-китоб килиш.

Хужалик ^исоби курсаткичларини факультет ва булимлар 
буйича жорий 1$илиш, такомиллаштириш учун хисоб-кигоблар- 
ни тайёрлаш.

Янги коида, конун, йурикномаларни урганиш ва ишлаб чика- 
ришда куллаш.

Бюджетдан ташкари маблаг топиш булими графиклари асо
сида булим, факультет, тадбиркор фирмалар буйича ^ар ойлик 
иш билан таъминлаш режасини тузиш ва уларни назорат килиш.

Режа-и1$тисод булими бошлиги ^уйидагиларни билиши керак: 
юкори органларнинг карорлари, фармойишлари, буйрукларини

I иктисодий режалаштириш буйича методик, норматив ва бош^а
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йурик берувчи материалларни; статистик ̂ исобни ташкил этиш- 
ни, корхоналар фаолиятини иктсодий тахлил килиш методлари- 
ни, товар махсулоти таннархини аншртш тартибини, моддий 
ва ме^нат нормативларини ишлаб чтршши, улгуржи ва чакана 
нархларни ишлаб чикариш тартибини; ишлаб чикариш техноло
гияси асосларини, мехнат ̂ онунчилиги асосларини.

Режа-и^тисод булими бошлигининг ихтисослик талаблари: 
олий иктисодий маълумот ва техник иктисодий режалаштириш 
сохасида мутахассислик буйича камида 5 йиллик мехнат фаоли
ятига эга булишдир.

ОЛИЙ ВА УРТА МАХСУС УК[УВ ЮРТЛАРИ БОШ 
^ИСОБЧИСИ ЛАВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

1 . Уцув юртининг хужалик-молиявий фаолияти бухгалтерия 
^исобини ташкил ^илади ва муассаса моддий, мехнат ва молия- 
вий ресурсларидан тежаб фойдаланишни, назорат килишни амал
га оширади.

2. Хисобга олиш ва хисоблаш ишларини юксак даражада ав
томатлаштириш, компьютерлаштириш, бухгалтерия хисоби ва 
назоратининг штор шакллари ва усулларидан фойдаланиш асо
сида муассасада ^исоб ва хисобот ишларини самарали ташкил 
этишни таъминлайди.

3. Келиб тушадиган пул маблагаари, товар-моддий бойлик- 
лар ва асосий воситаларни ̂ исобга олишни, уларнинг ̂ аракати 
билан богли^ операцияларнинг бухгалтерия хисоби жамгарма- 
сида уз вактида ифодаланишини ташкил ^илади.

4. Давлат бюджетига ва пенсия фондига утказиладиган маж- 
бурий туловларнинг тугри ^исобланиши ва утказилиши учун 
жавоб беради.

5. Бухгалтерия ̂ ужжатлари, хисоб-китоблар ва тулов i$o f o 3- 

ларининг расмийлаштирилиши тартибларига риоя этилиши ус
тидан назоратни амалга оширади.

6 . Моддий-товар бойликларини ва асосий фондларни >;ар йили 
руйхатдан утказиш буйича ишларни ташкил килади.

7. У^ув юртининг хужалик-молиявий фаолиятини иктисодий 
тахлил килишда иштирок этади ва муассасанинг ички захирала- 
рини ани^лаш, турли зарарлар, таълим-тарбия сох.асига оид 
булмаган харажатларни бартараф этиш буйича уз таклифлари- 
ни билдиради.
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8 . Етишмовчиликларнинг пул маблагаарини ва моддий то
вар бойликларини, ̂ онуний сарфлашнинг молиявий ва хужалик 
юритиш конунчилиги меъёрлари бузилишининг олдини олиш 
буйича чора-тадбирлар куради.

9. Дастлабки ^ужжатлар ва бухгалтерия ёзувлари асосида 
бухгалтерия хисоботларининг уз вактида тузилишини ва улар
нинг белгиланган тартибда мутасадди идораларга та1удам этил- 
шини таъминлайди.

10. Дебиторлик ва кредиторлик ^арзлари буйича материал- 
ларни куриб чикишни амалга оширади, уларни бартараф этиш 
юзасидан чоралар куради.

11. Молиявий ва касса интизомига риоя этилишини, моддий 
бойликларни руйхатдан чикяриптда ^онунга риоя этилишини на
зорат ьритб боради.

12. Муассаса ишчиларига бухгалтерия хисоби, назорати ва 
^исоботи борасида методик ёрдам курсатади.

13. Банклар томонидан иш ^аки учун маблаг ажратиш тар- 
тибларига мувофик, равишда базавий иш ̂ а^и фондининг сарф- 
ланиши устидан ойлик назоратни амалга оширади ва йилнинг 
)^ар чорагида банкдан ойлик иш ^аки олиш учун зарур ^ужжат- 
ларни тайёрлайди.

Олий ва урта махсус у^ув юртлари бош ^исобчисининг малака 
талаблари: олий иктисодий маълумот ва уз мутахассислиги буйи
ча молиявий фаолият со^асида камида 5 йиллик ме^нат фаолия
тига эга булишдан ибоартдир..

У^УВ ЮРТЛАРИДА БОШ ̂ И С О БЧИ  УРИНБОСАРИ 
Л АВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

1 . ^исобга олишнинг белгиланган таргиблари асосида бух
галтерия хисобини самарали тарзда ташкил этади.

2 . Тармоклар буйича ^амда муассаса буйича амалдаги тан- 
нархни ифодалаш учун харажатлар тугрисидаги 15, 1 2 -кайдно- 
малар хамда 1 0 -, 1 0 / 1  -сонли журнал-ордерларни тулдиради.

3. Хар ойда барча журналлар асосида пул маблагларининг 
дебит ва кредит буйича айланишини ифодалаган холда бош ки- 
тобни тулдиради.

4. Касса интизомига риоя этилишини назорат килади, казна- 
j чидан касса ̂ исоботларини кабул килади.
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5. ?^ар ойда режа ва и^тисод булимига тармоюшр буйича ̂ ара- 
жатлар моддасига мувофи^ амалдаги таннарх тугрисидаги маъ- 
лумотларни та1$дим этади.

6 . Факультет ва булимлар буйича харажатлар таъминоти- 
нинг таксимланишини расмийлаштириш устидан назорат олиб 
боради.

7. Булим ̂ исобчилари томонидан >^исоб-китоб журналлари- 
нинг юритилишини танлаб текширади.

8 . Пул маблагпарини олиш буйича чек дафтарчасини тулди
ради, чек дафтарчасини caiyiani коидаларига риоя этади.

9. Талабалар уйлари ва у^ув аудиториялари жи^озларини 
инвентаризация ̂ илиш ва унинг натижаларини бухгалтерия х.исо- 
би жамгармаларида ^айд ̂ илиниши юзасидан назоратни амалга 
оширади.

10. Уз ваколати доирасида йул 1$уйилган барча камчиликлар 
^акида олий ва урта у^ув юрти ра^барита хисобот беради.

1 1 . ^исоблаш техникалари асосида бухгалтерия хисоби ва 
назорати шакллари, услубларини такомиллаштириш буйича уз 
таклифларини билдиради.

12. Укув юртининг ички ресурсларини аншшаш мацсадларида бух
галтерия ^исоби ва ^исоботлари маълумотлари буйича муассаса 
хужалик-молиявий фаолиятини та^пил килишда иштирок этади.

У^ув юртларида бош ^исобчи уриибосари малака талаблари 
олий иктисодий маълумот ва камида 5 йиллик бухгалтерия соха- 
сида мехнат фаолиятига эга булишдан иборатдир.

КАДРЛАР БУЛИМИ БОШЛИГИ ЛАВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

1. Ташкилотнинг лавозимлар руйхатида курсатилган мута- 
хассислиги ва малакаси тугри келадиган ходим ва хизматчилар- 
ни ишга олишни бошцаради.

2. Таълим тизимини компьютерлаштириш, ахборот комму
никация ва телекоммуникациялаштириш, янги техника ва техно- 
логияларни жорий этиш, шунингдек, янги иш уринларини очиш 
билан богли^ ^олда лавозимлар руйхатига узгартириш киритиш 
зарурияти тугилганда ташкилотни кадрлар билан тулдиришнинг 
бирламчи ва истикболли режасини тузишга рахбарлик килади.

3. Муассаса ра^барияти руйхатидаги мутахассисларнинг ла- 
возимларини кутариш ма^садида ишчанлиги ва кобилиятини, 
кадрлар захирасини тайёрлашни, мутахассислик дипломини ол-
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ган ёш кадрларни ихтисослиги буйича ишга олишни, уз уринлари- 
га жойлаштириш ва улардан тугри фойдаланишни доимий ра- 
вишда урганиб боради.

4. Мехнат конуни, ташкилотнинг низоми, йурщномаси ва 
ра^барнинг буйруги асосида ходимларни шартнома асосида ишга 
олиш, уларнинг лавозимларини узгартириш ва ишдан бушатиш- 
га тааллукли ^ужжатларни расмийлаштириш, мехнат жамоаси- 
нинг умумий руйхатини тайёрлаш, ходимларнинг ̂ озирги ва ол- 
динги мехнат фаолиятига дойр маълумотларни бериш, кадрлар 
^ужжатини юритишнинг мавжуд коидалари асосида мехнат даф- 
тарчаларини тулдириш ва са^лаш, шунингдек, ходим ва хизмат- 
чиларни рагбатлантириш ̂ амда мукофотлашга дойр ̂ ужжатлар- 
ни доимий равишда ташкил этади.

5. Касаба уюшмаси ^умитаси билан хамкорликда муассаса 
ходимларини нафа^ага чикаришга дойр ^ужжатларни, шунинг
дек, уларнинг оиласини ижтимоий таъминот булимларига та^- 
дим этишлари учун керакли маълумотларни тайёрлайди.

6 . У^ув юрти булимларида рахбар ходимлар ва мутахассис- 
ларни тайёрлаш, тугри фойдаланилаётганлигини доимий равиш
да назорат цилади.

7. Кадрлар булими ходимлари ишини услубий бонщаришни 
амалга оширади.

8 . Факультет ва булим рахбарларининг кадрлар масаласи буйи
ча чи^арилган ь^арор, буйру^, ва курсатмаларининг бажарили
шини назорат килади.

9. Кадрлар ^унимсизлиги сабабларини урганиш ва уларни 
бартараф этиш буйича тадбирлар ишлаб чи^ади.

10. Ищдан бушаган ходим ва хизматчиларни ишга жойлаш
тириш буйича чоралар куради.

11. Муассаса булимларида мехнат интизоми ва кабул килин- 
ган ички тартиб-цоидаларга ходимларнинг риоя этиш холатини 
назорат килишни ташкил этади.

12. Кадрлар булимига дойр хисоботларни тайёрлайди.
Кадрлар булими бошлиги куйидагиларпи билиши керак: жа-

моа умумий руйхати, кадрлар билан ишлашга дойр услубий, 
меъёрий ва бош^а хужжатларни, юкори ташкилотларнинг карор 
ва курсатмаларини; мехнатни мухофаза килиш ва хавфсизлиги- 
ни таъминлаш меъёрларини; хисобот топширишнинг мавжуд тар
тибини, хизматчиларни ишга олиш, вазифасини узгартириш,
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ишдан бушатиш ^ужжатларини тайёрлаш тартибини, мехнат 
дафтарчаси ва шахсий вара^асини юритиш ва саклашни, табель 
тулдиришни ташкил этишни.

Кадрлар булими бошлигининг мутахассислик талаби шундан 
иборатки, у олий маълумотли ва кадрлар бошкарувида камида 5 
йил фаолият курсатган булиши керак.

ХУЖАЛИК БУЛИМИ МУДИРИНИНГ ЛАВОЗИМ 
ВАЗИФАЛАРИ

Хужалик булими мудири ректорнинг, директорнинг иктисо
дий ишлар буйича муовини тавсиясига биноан ра^барият буйру- 
fh асосида ишга тайинланади ва ишдан бушатилади. У :

1 . У^ув аудитория хоналарини тозалаш санитарияси, ёнгин 
хавфсизлиги цоида ва меъёрларига риоя ^илган ^олда хужалик 
хизмати курсатишни таъминлайди.

2 . Укув хоналарини таъмирлаш ишларини ташкил этади, таъ
мирлаш ишларнинг сифатли бажарилиши устидан назорат килади.

3. Факультет ва кафедраларда, кабинет ва лабораториялар- 
да укув хоналарини мебеллар, автоматлаштириш воситалари ва 
ишлатиладиган канцелярия моллари билан таъминлайди.

4. ̂ исоб-китоб ва компьютерларни таъмирлаш буйича шарт
номалар тузади.

5. ^удудни ободонлаштириш, кукаламзорлаштириш ва тоза
лаш ишларига, бино ташкарисини хамда йулакларни байрамо- 
на бадиий безаш ишларига ра^барлик килади.

6 . Ёнгинга карши тадбирларнинг утказилишини ва ёнгинга 
^арши ишлатиладиган анжомларнинг соз холатда саюганишини 
таъминлайди.

7. Хизмат сафари билан келган делегатлар ёки шахсларга 
зарур хизматлар курсатади.

8 . Хизмат сафарига жунаб кетаётган муассаса хизматчилари 
учун самолёт ёки темир йул чипталарини харид килади.

9. Хужаликдаги автоюклагич ёрдамида ортиш-тушириш иш
ларини бажаради.

10. Маош олинганда газначи (кассир)ни кузатиб боради.
11. Фаррошларни ювиш воситалари ва инвентарлар билан 

таъминлайди.
12. Богбон, ^удуд фарроши ва хужалик булими фаррошлари 

ишларига ра^барлик килади.
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Хужалик булими мудири куйидагиларпи билиши керак: маъ- 
мурий хужалик хизмат курсатишга оид тегишли буйру^лар, ус
лубий кулланмалар, нормативлар ва бошка меъёрий ̂ ужжатлар- 
ни; бошка ташкилотлар билан хизмат курсатиш борасида шар
тномалар тузиш ва расмийлаштириш тартибини; асбоб-уску- 
на, мебель, инвентарлар, канцелярия моллари сотиб олиш тар
тиби ва хизмат курсатганлик учун ^исоб-китоб килиш тартиб- 
ларини расмийлаштиришни; ме^натни мухофаза этиш, техника 
хавфсизлиги, ишлаб чикариш санитарияси ва ёнгинга карши ку- 
раш чоралари коидаси ва меъёрларини.

Хужалик булими мудиридан урта махсус маълумот ва хужа
лик таъминоти буйича бир йиллик мех.нат фаолиятига эга були
ши талаб этилади.

Хужалик ишлари бошлиги ушбу рахбар йурикномасида 
курсатилган мажбуриятларни уз вактида бажарилишига жавоб- 
гар саналади.

ЁНГИНДАН САКЛАШ СОКЧИЛИК ХИЗМАТИ БОШЛИГИ 
ЛАВОЗИМ ВАЗИФАЛАРИ

1. Олий ва урта махсус укув юртининг моддий бойлик, тайёр 
махсулотларнинг бутлиги ва уг'ирланишини бартараф этишга 
йуналтирилган курикпаш сокчилари буйича амалдаги меъёр коида, 
низом, йурикнома, фармойиш ва буйрукларини рахбарлик иш
ларини амалга оширишга мувофик ташкиллаштиради ва рах
барлик килади.

2. Куриклаш масалалари борасида ИББ ва ИИВ билан ало- 
калар урнатади хамда уларнинг тавсияларини татбик килиш 
буйича тадбирлар кабул килади.

3. Кадрлар танлаш ва жойлаштиришда иштирок этади. Улар
нинг уз хизмат мажбуриятларини мохирона ва самарали бажа- 
ришлари буйича тайёргарлик ва курсатмаларни ташкиллашти
ради.

4. Мехнат интизомининг холатини ва улар томонидан ички 
мехнат тартиби ^амда харакатдаги меъёрий ^ужжатларга риоя 
этишларини назорат ̂ илишни амалга оширади.

5. Ишга чикишнинг ^исоб варагини юритади ва со^чилар- 
нинг иш тартибини мувофиклаштириб туради, дислокацион нав- 
батчи постлар ва дам олиш графигини тузади.

I
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6 . Ёнгинга карши ва техника хавфсизлиги буйича ^оидалар- 
ни урганишни ташкиллаштиради, муассаса йурикномасига кура, 
ёнгиндан са^лаш со^чилари (хизмати)нинг Shfhhhh бартараф 
^илишда иштирок этишларини таъминлайди.

7. Угарликни бартараф этиш ва огохлантириш юзасидан чо- 
ралар цабул килади, безориларни аниклайди, угирлик сабабла- 
ри буйича суриштирув ва тахлил ишларини олиб боради, тартиб- 
ни бузувчилар учун ажрим ва баённомалар тузади.

8 . 1^ури^чилик ва сокчиларнинг дислокацион постларининг 
йуналишларини мувофшугаштиради ва ани^лаштиради, муасса- 
сада ёнгин инспекцияси ̂ улланмасининг бажарилиши ва кайд эти
лишини таъминлайди. Хона ва унта я^ин атрофдаги назорат утка- 
зиш пунктларининг тозалигига риоя этилишини талаб ^илади.

9. Тартибни кузатишни таъминлайдиган ^амда утказиш ^уж- 
жатларининг уз ваи^тида тулдирилганлиги ва махсус хисобга олиш 
китобига кайд килинишининг тугрилигини назорат ̂ илади.

10. Рухсатнома бюроларининг ишини кабул килинган тартиб 
ва амалдаги йури*;номаларга мувофи^ ташкиллаштиради.

11. Назорат утказиш пунктларида утказиш тартибини назо
рат килишни таъминлайди ̂ амда муассаса ичкариси ва муассаса 
^удудига кириш (чикиш) ̂ у^у^ини берувчи рухсатномаларнинг 
тулдирилиши, берилиши ва ̂ айтарилишининг тугрилигини, шу
нингдек, тулдирилмаган бланк ва ^айтарилган рухсатномалар
нинг хисобга олиниши ва сакланишини назорат килишни амалга 
оширади.

Ёнгиндан саклаш со^чилик хизмати бош лиги куйидагиларпи 
билиши керак: юкори органларнинг карори, фармойиши, буй- 
ру^лари, муассасани ташкил от буйича утказиш тартибини курик- 
ловчи иатрул сокчиларнинг ишига тааллукли низом, йурикнома 
ва бошка амал килинадиган ^ужжатларни.

Ёнгиндан саклаш со^чилик хизмати бошлишнинг малака та- 
лаблари куршугаш сокчилари ва ра^барлик лавозимларида ишлаш 
учун олий маълумотли ва шу со^а буйича камида 3 йиллик мехнат 
фаолиятига эга булиш талаб этилади.

Ёнгиндан асраш сокчилари бошлиги узига юклатилган маз
кур йурикнома мажбуриятларининг сифатли ва уз вактида бажа- 
рилишига интизомий ва моддий жавобгардир.
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3-илова

ОЛИЙ У^УВ Ю РТИ, ТИББИЁТ ВА УРТА МАХСУС 
КАСБ-^УНАР ТАЪЛИМИ БОШКАРМА БОШ ЛЩ ЛАРИ 

(РЕКТОР ВА ДИРЕКТОРЛАР)НИНГ РА^БАРЛИК 
ЛАВОЗИМИГА ОИД ПРОФЕССИОГРАММАСИ

Профессиограмма -  муайян бир муассасага ра^барлик кила- 
диган шахснинг фаолияти учун зарур булган психологик талаб
лар руйхатвдир. Профессиограмма талабига асосан ра^барнинг 
бирор сохага лаёкатлилик ёки рахбарлик салохиятига психоло
гик мослиги ани^панади.

Демак, профессиограмма у ёки бу муассасага рахбарлик 
килишда шахсга куйиладиган психологик талаблар тизимини уз 
ичига олади. Бирор рахбар фаолиятига хос булган профессиог- 
раммани, одатда, психологлар, тиббиёт ходимлари, социолог- 
лар, сиёсатшунослар ва ишлаб чикариш сохасидаги барча мута- 
хассислар хамкорликда тузадилар.

Профессиограммани тузишда, даставвал, ра^барнинг мехнат 
шароитини амалий урганиш жараёнида олинган дастлабки маъ- 
лумотлар, глобал тараккиёт талаблари асосида рахбарга ^уйи- 
ладиган психофизиологик талаблар, ра^барнинг ра^обатбардош 
сифатлари, ахборот коммуникация ва телекоммуникация техно- 
логиялари сохасидаги савияси ва психологик сифатлари (харак
тер, темперамент)ни бош^ариш жараёнида рахбар кобилиятига 
мос келиш-келмаслиги, албатта, ^исобга олиниши зарур. Ушбу 
профессиограммани рахбарликнинг турли кичик тармокларида 
фаолият курсатувчи маъмурий рахбарлар учун хам куллаш мум- 
кин. Демак, рахбар фаолиятига оид профессиограммани тузиш- 
дан олдин амалий жи^атдан режалаштирилган аник максад були- 
ши зарур. Бу эса профессиограмма тузувчи психолог ёки социо
лог мехнатини анча енгиллаштиради.

Хрзирги вактда тарак^иётнинг жадал ривожланиб техника ва 
технологиялар кенг ^улланаётган ишлаб чикариш жараёнида 
турли рахбарларнинг бошкарув мехнатини тугри ташкил этиш 
зарурлигини ^исобга олиб, баъзи бир тадкикотчилар кенг ихти- 
сосли, кишлок хужалиги, халк таълими, согликни саклаш, урта 
махсус касб-^унар таълими бошкармаси рахбарлари професси- 
ограммасини тузишни таклиф килмовдалар. Бундай характерис-
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тикалар фа^атгина рахбар психологиясига оид билим, малака 
ва куникмаларни ан и ^ аб  ^олмасдан, балки касб эгаларининг 
мураккаб мехнат вазифаларини, ички ва ташки эмоционал ке- 
чинмаларни, саноатга оид билимларни ̂ ам уз ичига олади. Бун- 
дай профессионал характеристикалар ^озирги ва^тда булажак 
ёшларни ра^барлик фаолиятига тайёрлаш учун тузиладиган про- 
фессиограммаларни ишлаб чи^аришда ва уларни мукаммаллаш- 
тиришда жуда кам ишланган ва улар психологиянинг махсус 
урганилмаган тад^и^от майдони булиб ^олмо^да.

Биз шу со^адаги амалий тад^икотларимиз давомида маъму- 
риятни бош^ариш буйича рахбар психологиясини урганишда 
кулланиладиган профессиограммаларни батафсилрок ишлаб чи- 
цишга ̂ аракат ̂ илдик ва бу профессиограммаларни тузишнинг 
энг маъцул икки хил усули борлигини тавсия этмо^амиз.

Шулардан биринчиси бир тармо^ ра^бари иккинчи бир тар- 
мок ра^барлигига якин булган кенг тармо^ли персонал бошка- 
риш профессиограммасидир.

Узо^ йиллик психологик кузатишларимиз объекта булган кенг 
тармогрш рахбар профессиограммасини ишлаб чикишда биз бир 
йуналиш со^аси ра^барининг (олий мактаб, хал^ таълими ва бош- 
^алар) профессиограммасини тузиш усулидан фойдаландик. 
^озирга ^адар ра^барнинг психологик хусусиятлари хакидаги 
профессиограммаларни тузишга нисбатан бир хил ^атъий талаб
лар урнатилмаган булса-да, ^аётий тажрибаларимизга таяниб, 
ра^барлар учун профессиограммалар тузишда амалий жи^ат- 
дан куйидаги талабларни ̂ исобга олса, максадга мувофш$ була
ди деб ̂ исоблаймиз:

-  турли соха ра^барларига нисбатан психологик курсаткич- 
ларни англатувчи талабларнинг куйилиши;

-  рахбар бажариши лозим булган мехнат фаолиятининг куп 
^ирралилиги ва мураккаблиги;

-ра^барлик фаолиятини бажариш учун зарур булган умумий 
ва махсус билимлар;

-  режалаштирилган ра^барлик мехнатини бажаришда пси
хологик жараёнлар (сезги, идрок, хотира, тафаккур, диккат, хаёл), 
психологик хусусиятлар (темперамент, характер, кобилият), пси
хологик холатлар (^иссиёт, ирода сифатлари, эмоционал туйгу- 
лар) ва психофизиологик жараёнларнинг рахбар фаолиятидаги 
ахамияти;
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-тавсия этилаётган ра^барликка нисбатан психологик, ана- 
томо-физиологик ва тиббий талаб курсаткичлари.

Бундай турдаги профессиограммаларнинг таркиби ^ар хил 
булиши мумкин, лекин у ра^барлик фаолияти мазмунига булган 
талабни кондириши шарт.

Мисол тари^асида олий таълим, хал^ таълими ёки согли^ни 
саклаш тизнмларида ра^барлик ^иладиган персонал бошкарув- 
чи шахсларнинг профессиограммаси схемасини ^уйидаги лойи- 
^ада тузишни тавсия этишимиз мумкин:

-  ра^барликнинг тури: асосий мутахассисликлари;
-  рахбар учун зарур булган фаолият йуналишлари;
-  рахбар фаолияти талаб этадиган билим ва тажриба манба- 

лари;
-  олий маълумот, фан номзоди, фан доктори, профессор, ака

демик ва турли мехнат лауреатлари сохиби;
-  муассаса мехнатини ташкил ^илишдаги жисмоний ва а^лий 

мехнат, майорат, куникмалари;
-  ра^барлик фаолиятига лаёкатлилик, тиббий психологик, 

анатомо-физиологик функциялар сифати;
-  рахбарлик фаолиятига нисбатан тиббий-психологик карши 

курсаткичлари (умурт^а погонасининг кийшиклиги, жисмоний 
камолотнинг заифлиги, куриш ва эшитиш сезгиларининг кучсиз- 
лиги, туберкулёз, бронхиал астма, ревматизм, марказий нерв 
системасининг органик касалликлари, гавда тузилишининг таби- 
ий нуксонлари (чулок, букри) аллергия касаллиги ва бошкалар).

Бундан та ш кар и рахбарлик санъати, салохиятига тайёрлов- 
чи персонал бошкариш психологияси, тарих, жамиятшунослик, 
сиёсатшунослик, ижтимоий психология ̂ уйган энг сунгги талаб- 
ларни хисобга олиб, рахбарлик лавозимига тавсия этилса максад- 
га мувофик булар эди.
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4-илова

МАЪМУРИЙ РЛХБЛРЛАР КАРТАСИНИ ТУЛДИРИШ 
ВА ПСИХОЛОГИК ТАВСИФНОМА ТУЗИШГА ДОИР 

ЙУЛ-Й^РЩ ЛАР

1) Ижтимоий-педагогик, спорт, ишлаб чикариш ёки тиббиёт 
характеристикасининг бир ^исми булган рахбар психологияси- 
нинг таърифи рахбар шахсининг ривожланиш тарихини ̂ исобга 
олиб, динамик тарзда урганиш асосида тузилади. Умумлашти- 
рилган материалга эга булиш максадида эркин су^батларни, та- 
биий кузатишларни имконият булган пайтда лаборатория экспе- 
риментини хам умумлаштириш методларидан фойдаланилади.

Рахбар хакида психологик тавсифнома тузиш учун уни хар 
томонлама урганиш ва у ^а!$да шахе картасида ёзилганларга 
Караганда ( 1 -иловага ^аранг) анча куп нарса билиш керак була
ди. Бу карта, э^тимол, бирмунча кискарок, аммо мазкур шахс- 
нинг ни^оятда мухим хусусиятлари динамикаси етарли даража- 
да туда ифодаланган ба^оларни кайд килади. Бу карта шахени 
урганиш дастури ва эхтимол, кенг психологик характеристика 
^амда так^осланастган у^увчилар психологик хусусиятларини 
солиштириш учун асос булиб хизмат килади.

Рахбар шахсининг ̂ ар бир хислати тегишли мавзулар буйича 
кутблар, яъни карама-^арши бахолаш методи оркали («Психо
логия методлари» мавзусига ^аранг) ^уйидаги кушимча тушун- 
тиришларни хисобга олган ̂ олда бахоланади:

1. Саломатлик холатини бахолаш: «5» -  саломатлиги аъло 
даражада; «4» -  саломатлигидан безовталанмайди; «3» -  ора- 
сира тез утиб кетадиган касалликларга учраб туради; «2 » -  мех
нат кобилиятига кам таъсир киладиган, хроник, яъни тез-тез так- 
рорланиб турадиган касалликка учраб туради;« 1 » -  мехнат ̂ оби- 
лиятига сезиладиган даражада таъсир киладиган хроник касал
ликка учрайди.

2. Узининг саломатлигига муносабатини бахолаш: «5» -  уз 
саломатлиги ^акида уйламайди; «4» -  уз саломатлигини юкори 
бахолашга мойил; «3» -  уз саломатлигига муносабати соглиги- 
нинг айни чогдаги ^олатига мос; «2 » -  узининг касалига ортик 
ба^о беради, вахимага тушади;« 1 » -  уз саломатлигини купирти- 
риб бахолайди, ута вахимачи.
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3. Оиладаги шароити: «5» -  жуда яхши; «4» -  яхши, аммо 
тула каноатлантирмайди; «3» -  ноаник^, доимий эмас; «2 » -  унча- 
лик яхши эмас, тез-тез мушкул а^вол ва ташвишларни юзага 
келтиради; « 1 » -  жуда ёмон.

4. Жисмоний маданиятдаги фаоллиги: «5» -  спорт билан фаол 
шугулланади, мастерлик квалификациясига эга ёки икки хил 
спорт туридан даражага эга; «4» -  спорт билан номунтазам, ле- 
кин зур ^изи^иш билан шугулланади, спортнинг битта туридан 
даражага эга; «3» -  хар куни бадантарбия ^илади, спортга кизи- 
цадщ «2 » -  эрталаб ора-сира бадантарбия ^илади, спортга бе- 
парво ^арайди; « 1 » -  эрталаб бадантарбия ^илмайди, спортга 
^изи^майди.

5. Шахснинг умумий сифатлари хисобланган характер хислат- 
лари ало^ида ^исобга олинади («Характер» мавзусига ^аранг). 
Туртта асосий бос^ичга кирувчи (13,14,15,16) шахснинг хусуси
ятлари жуда юксак даражада ифодаланиб, 5 ёки 1 баллари билан 
1$айд этилганда ̂ амда бошка хусусиятлари билан муста^кам 6 o f - 

ланганда улар ̂ ам характер хислатларига айланади. Шуни эсдан 
чи^армаслик керакки, харакгернинг барча хусусиятлари (уларнинг 
ифодаланганлик даражаси, бош^а хусусиятлар ва фаолиятнинг 
узига хосликлари билан богаишшгига кура) шахе хусусиятлари 
^исобланади, лекин шахснинг хамма хусусиятлари ^ам характер 
хислатлари булавермайди. Шахе картасида характернинг фа кат 
энг му^им хислатлари курсатилган.

6 . Шахснинг кузлаган максадларини урганишда ра^барлар 
уз хаётларида кандай максадларни му^им деб билишларини аник- 
лаш зарур; мехнат фаолиятларида, ижтимоий ишларида, шах- 
снй хаётида, жамоат ишларида нимага интилади, хаётида кулга 
киритганларидан (эришганларидан) нималарни энг му^им деб 
хисоблайди, кандай кизикишлар ва майлларни намоён килади, 
буш ва^тларида нималар билан купрок шугулланади, кизикиш 
ва майллари баркарор характерга эгами ёки улар енгиллик би
лан узгариб турадими; мамлакатнинг ижтимоий-сиёсий х.аётига 
булган кизик;ишлари нималарда намоён булади ва ^ай даражада 
ифодаланган; жамоа ишларида канчалик фаол.

7. Маслакнинг фаоллигини ба^олаш: «5» -  барча ^изикишла- 
ри ва эъти^одлари асосан амалий ишларга жорий килинади; «4»
-  маслакларнинг купчилик кисми фаолиятда амалга оширилади; 
«3» -  асосий маслаклари фаолиятида амалга оширилади; «2 » -
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маслакнинг фа кат енгиллик билан бажариладиган кисмигина фа- 
олиятда амалга оширилади;« 1 » -  маслакнинг ̂ аммаси нофаол ва 
фаолиятда амалга оширилмайди.

8 . Ме^натга муносиб умумлаштирилган ^олда куйидаги си- 
фатларни ̂ исобга олиб ба^оланади: яъни ме^натсеварлик, данга- 
салик, виждонлилик, виждонсизлик, озодалик, саранжомлилик, 
бетартиблик, муста^иллик, тобелик, иш^ибозлик, бефарклик, 
жавобгарлик, ишда бегамлик, мехнатда ма^садга интилувчан- 
лик, парокандалик, ташаббускорлик, ло^айдлик, катъиятлилик, 
^атъиятсизлик, ишга ижодий ёндошиш, ищдаги бир хиллик.

9. Одамларга муносабатларни ба^олаш ̂ уйидагиларни умум- 
лаштиради: улфатлик, одамовилик, самимийлик, писмиклик, 
дилкашлик, куполлик, кунгилчанлик, баджа^ллик, ишонувчан- 
лик, шуб^аланувчанлик, одоблилик, беодоблик, талабчанлик, 
адолатлилик, адолатсизлик ва ^оказо.

10. Уз-узига булган муносабатни ба^олаш куйидагиларни 
умумлаштиради: уз ^адрини билиш, магрурлик, камтаринлик, 
димогцорлик, шухратпарастлик, уятчанлик, сурбетлик, инсон- 
парварлик, худбинлик ва бошкалар.

Ме^натга, одамларга ва уз-узига муносабатлар шундай ба- 
^оланади: «5» -  ^амма бошка одамлар учун ибрат була олади- 
ган ̂ ар томонлама тугри муносабат; «4» -  етарли даражада тугри 
муносабат, аммо айрим камчиликларга эга; «3» -  жиддий таъна- 
ларни тутдирмайдиган ва мазкур шахсни уз тенгкурларидан жид
дий равишда ажратмайдиган нотекис хамда бе^арор муносабат; 
«2 » -  тез-тез гина-кудурат тутдирадиган ва узгариш лозим булган 
нотугри муносабат; « 1 » -  жиддий узгартирилиши керак булган 
хар томонлама нотугри муносабат.

Мукаммал тавсифномаларда рахбар шахснинг юкорида тил- 
га олинган хар бир хислатлари мустакил тарзда ба^оланиши 
мумкин.

11. Эмоционал хусусиятларга ба^о беришда («Туйгулар ва 
хиссиётлар» булимига, «Психик процесслар» мавзусига каранг) 
мазкур шахсга кандай кайфият хослиги хисобга олинади. Купин- 
ча хушчакчак, гамгин ёки вазмин; ^ар хил турдаги кийинчиликлар
-  купинча саросималик, иккиланиш ёки аксинча, уз кучини англаш, 
жушкинлик юзага келтиради.

Миссий баркарорликни ба^олашда рахбар шахсига нималар 
купрок хослигини аниюгаш лозим: кайфият доимийми ёки тез-тез
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узгарадими, кайфияти бирдан узгарадими ёки секин-астами. канча- 
лик таъсирланувчан (хар кандай ёкимли ходиса хурсандчилик хис- 
сини юзага келтирадими, хар ̂ ацдай майда-чуйда ё^имсизлик кат- 
тик хафа к;иладими ёки кундалик хаётда ало^ида хурсандлик ва 
ало^ида хафалик курсатмайдими); серзардами, серзардалик тусат- 
дан пайдо буладими ёки секин хосил буладими; кутишга мажбур 
булгацца узини кандай тутади; муваффа^иятсизлик, кунгилсизлик- 
лардан сунг тез тинчланадими ёки кунгилсизлик сабаблари тугати- 
лишига ̂ арамай, ички кечинмалари давом этаверадими ва хоказо.

12. Туйгунинг кучлилик даражасини ба^олаш ^уйидагича 
амалга оширилади: «5» -  бирмунча кутаринки кайфият ва туйгу- 
лари хамиша кучли, фаолиятга ижобий таъсир килади; «4» -  бир 
текис кайфият хос, тушкунлик, саросималик холатлари кам була
ди; «3» -  кайфият ва туйгулар узгариб туради, кучли ёки кучсиз 
туйгуларнинг устунлиги сезилмайди; «2 » -  тушкунлик кайфия- 
тига тез-тез берилади ва фаолиятга салбий таъсир килувчи асте- 
ние (кучсиз) хамда эмоционал кайфияти реакциялари хам тез-тез 
пайдо булади; « 1 » -  кайфияти хамма вакт тушкун, у факат бе- 
фарклик кайфияти билан алмашиши мумкин.

Сухбат жараёнида характерланаётган шахе дивдатининг ху- 
сусиятларини бахолаш учун (одлщапшарни аншшаш керак: бир вакг- 
нинг узида иккита ёки ундан ортик ишни бажариш унинг учун енгил- 
ми ёки огирми, (масалан, хат ёзиш ва гаплашиши, бирон иш билан 
шугулланиш ва атрофдагиларни кузатиш); театр ёки кинода булган 
пайтида ацнада ёки экранда юз бераётган хамма нарсаларни пайк- 
ай оладими ё булмаса ди^кати кандайдир бир нарса устида тухта- 
либ коладими ва бошкалар. Бирон нарсани бажариб туриб, атрофи- 
да нималар булаётганини пайкай олишини аниюгаш лозим; бирон 
нарсани сураётган пайтида бир мавзудан бошка мавзуга енгиллик 
билан ута оладими ёки бир мавзудан бошка мавзуга утиш унинг учун 
жуда кийинми; иккинчи даражали масалаларни, юзаки мулохаза- 
ларни осон идрок г^илиб эсда саклайдими, уртоклари шовкин-сурон 
килиб турган пайтда ишлай оладими; тушунтириш пайтида тез- 
тез чалки б турадими; гуё зур диккат билан эшитаётганга ухшаб, 
аммо кейинчалик маълум булишича, у хеч нарсани эшитмаган булиб 
чи^адими, паришонхотирлиги купрок, нималар асосида хосил була
ди -  дш^катини бирон нарса устида туплай олиш кобилияти йукли- 
гвданми ёки диккати каидайдир нарсалар, фикрлар ва шу кабиларга 
жалб булганлигиданми.
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Ра^бар хотирасининг махсулдорлигига умумий бахо бериш 
учун куйидагиларпи аниклаш керак: бирон нарсани эсда олиб 
колиш учун куп марталаб такрорлайдими ёки янги маълумот
ларни узи яхши биладиган маълумотлар билан богаашга хара- 
кат ̂ иладими; алохвда усуллардан фойдаланмайдими; кандай- 
дир предметни урганишда узи укишни ёктиради, бошкалар 
укишини эшитади ёки уз-узича овоз чикариб у^ийди, бирон нар
сани эслаётганида ^аерда ва ^ачон бу нарса хасида эшитгани- 
ни ёки укиганини, китобдаги жойини (бетларини) эслашга инти- 
ладими; тарихий номларни, саналарни яхши эслаб ^оладими 
ёки факат у^иганларининг маъносини яхши эсда саклайдими; 
ракамларни, формулаларни, номларни эшитганда ёки укиган- 
да яхши эслаб ^оладими, хотирасида саклаган материаллар- 
дан самарали фойдаланадими?

Жисмоний тайёрловчи рахбардан характерланувчи шахе 
спорт топшириюгарининг элементлари ва уларнинг изчиллигини 
канчалик яхши эслаб ^олишини билиш керак (бир марта овоз 
чикариб, окзаки айтиб бергандами, ёзма вазифани бир марта у^иб 
бергандами ёки рахбар вазифани бир неча марта курсатганда- 
ми; вазифани бир неча марта такрорлаб курсатиш керакми).

Тафаккурнинг тан^идийлиги ва фаросатлиликни бахолаш 
учун куйидагиларни аниклаш керак: характерланаётган шахе 
куйилган саволларни тез ва яхши тушуна оладими; берган жа- 
вобларида хозиржавобликни намоён киладими; керагидан орти^, 
тез, лекин уйламасдан жавоб кайтаришга мойиллик йу^ми; бир 
колипда бажаришга харакат килиб, максадга эришишга ёрдам 
берувчи усулларни топа оладими; янги тактик шароитда, спорт 
уйинларида ва мусобакаларда масалани тез ёки секин хал кила- 
дими, ракибининг ниятини пайкайдими. Фаросатлиликни тайёр- 
ланганлик ва умумий маданият даражаси билан аралаштириб 
юбормаслик зарур.

13. Узини тута билиш фаолиятнинг куйидаги хусусиятларига 
караб белгиланади: мураккаб шароитларда хамма в акт узини 
тута биладими ёки узини тута олмай колган холлар хам булган- 
ми; кучли хаяжон пайтида узини хотиржам тута биладими; газа- 
би кайнаганда уни онгли зур бериш йули билан осонгина ёки ки- 
йинчиЛИк билан боса оладими; хаяжонланиш ёки кандайдир бошка 
Хиссиёттаъсири билан бир иш ^илиб куйиб, кейин пушаймон ей- 
диган холлар тез-тез булиб турадими; кечинмалар пайтида кучли
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кул-оёк, харакатлари, имо-ишоралар, овоз ва бошкаларнинг 
узгариши юзага келадими.

Иродавий сифатларга ба^о берищда даставвал одамнинг 1$ан- 
чалик максадга интилганлигини хисобга олиш зарур: кабул кил- 
гак карорида узок муддат давомида ва чидам билан тура олиш 
кобилиятига эгами; максадга эришишда учраган каршиликлар- 
ни енгишда канчалик катъий, канчалик тиришкок, бошлаган 
ишни охиригача олиб борадими ёки аввал гайрат билан кири- 
шиб, кейинчалик тезда совиб ^оладими; кандай хусусиятлар 
купрок унга хос: ашаддий кайсарликми ёки ута ён босишми; кан
чалик катъий (бирор карорга келишда иккиланадими ёки ортик:, 
даражада тез ва етарлича асосланмаган карор кабул килишга 
мойилми) ва хоказо. Кур^иш хиссининг намоён булиш шаклла- 
рини урганиш ва бахолаш мухимдир.

14. Нерв жараёнларининг харакатчанлик (5 ва 4 баллар би
лан бахоланадиган) ёки сустлиги намоён буладиган ( 2  ва 1 бал
лар билан бахоланадиган) хусусиятлар куйидагича аникланади: 
бир хил турдаги фаолиятдан бошка турдаги фаолиятга енгиллик 
билан ута оладими; ишга тез киришиб кетадими; янги ишда эски 
малакалар халакит бермайдими; одатларни енгиллик билан 
Хосил киладими ва зарарли одатдардан осон сутула оладими; 
карорга тез кеда оладими (масалан, спорт уйинларида); тез ух- 
лайдими, тез уйгонадими ва шу кабилар.

15. Нерв жараёнларининг мувозанатлашганлик (5 ва 4 бал
лар билан бахоланадиган) ёки мувозанатлашмаганлик ( 2  ва 1 

баллар билан бахоланадиган) хусусиятлари куйидагича кайд кили- 
нади: бир маромда ишлайдими ёки шиддат билан ишлашга мойил
ми, одатдаги кайфияти бир текис, вазмин ёки кайфияти тез-тез 
узгариб турадими, кутишга мажбур булганда узини кандай ту- 
тади: вазминми ёки жахли чикадими; толикканда енгиллик билан 
каттик ухлайдими ёки аксинча, ухлай олмайди ёки уйкуси були- 
ниб-булиниб турадими.

Шахснинг юкорида курсатилган хислатларини бахолашда куч
ли ёки заифлиги, харакатчанлиги ёки кам харакатлиги, мувоза- 
натлашганлиги ёки мувозанатлашмаганлиги булардан цайси бири 
устунлиги хасида гапириш учун асос булганда 3 балл куйилади.

Тавсифнома рахбарнинг рахбарлик фаолиятига оид хусуси- 
ятларини олдиндан белгилаш ва зарур педагогик хамда психоло
гик тадбирларни курсатиб бериш билан якунланиши лозим.
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5-члова

ШАХС ХИСЛАТЛАРИНИНГ АЛФАВИТИ

«А». Айбсизлик, андишасизлик, ахмо^лик, абжирлик, адаб- 
лилик, акидапарастлик, ачинарлилик, ашаддийлик, аччи^илик, 
асабийлашганлик, айёрлик, алдамчилик, азаматлик, анойилик, 
ахамиятсиз, адоватсизлик, айбсизлик, aiyira сигмайдиган, айни- 
мачо^, адабсизлик, адоватлилик, аклсизлик, ахлоцийлик, алдов- 
чанлик, ачинмаслик, асабийлик, асабий, адолатсизлик, арзимас- 
лик, аламзадалик, аврамок, асллик, асосли, аксиячилик, алока- 
сизлик, алангали, афсуслик, айниган, ан^овро^, аламдийда, ай- 
ниш, анковлик, алохидалик, ахло^сиз ибора, акли камлик, акли 
етук, айгокчи, атайин ^илингаи, абжирлик, aigm паст, ажаблан- 
тириш, аклга асосланган, ахлокка мувофи^лщ, аниклик.

«Б». Бегамлик, беодоблик, бетухтовлик, бепарволик, 6eFa- 
разлик, бефойдалик, бетайинлик, бузуклик, бетартиблик, бета- 
каллуфлик, бемазалик, бебошлик, бемаънилик, бакиро^лик, бо- 
лалик, бардошлилик, баджа^ллик, бадеаразлик, беаидишалик, 
бушанглик, безбетлик, баландпарволик, бевафолик, бадбаша- 
ралик, беоромлик, бамайлихотирлик, букилмаслик, бичимсиз- 
лик, бахтсизлик, бето^ат, бир томонламалик, бир хилдалик, бат- 
толлик, бехабарлик, ботирлик, бадбурушлик, беаёвлик, ба^с- 
лилик, буйсуимо^, беиомус, бекорчилик, бегайрат, басавлат- 
лик, бушашмок, бузилгаилик, бошкара билиш, бир текислик, 
бе^увватлик, берилганлик, бардошлилик, бегараз булиш, бад- 
Ково^лик, беорлик, барк;арорлик, бойлик, бадном ^илмок, би- 
лимдонлик.

«В». Виждонсизлик, вазминлик, ва^шийлик, васваслик, вахи- 
мачилик, викорсизлик, вафодорлик, ва^шиИлашган, ватаипарвар- 
лик.

«Г». Геиераллик, гердайшшшк, гунохкорлик, гинахонпик, гудак- 
лик, гуллик, гунох.сизлик, гумонсирашлик, гузаллик, ганграб кол- 
ганлик, гаранг булиб ^олмок;, гуштхурлик, гумонсирашлик, гап- 
донлик, ran утмайдиган, гапни чалЕитиш, гаи ташишлик, гапсо- 
тарлик.

«Д». Дадиллик, донолик, девоналик, ди^атлилик, душман- 
лик, донишмандлик, даргазаблик, дахшатлик, довюраклик, да- 
галлик, дагаллашганлик, дилкашлик, дангасалик, доимийлик,
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лудмоллмк. дилбарлик, довдираш лик, даъвогарлик, дидлилик, 
/ in | ш 11 п I in к, д; I н пищик, давдилик.

«I1". Гш илтаклик,етуклик,етимлик,енгил-елпилик.
«I'.». Г.вузлик, ёр^инлик, ёлгончилик, ёш куриниш, ёпишкок- 

UIIK, смон фсшшик, ёлгазлик, ёввойилик, ёмонлик, ёришиш, ё^им- 
loilniiK, cpi^iiii 11(|юдаланган индивидуализм.

" Ж». Ж ишшро^лик, жирканиш, жанжалкашлик, жанговар- 
IIмк, жиркапчлик, жасурлик, жасоратлилик, жонсараклик, жон- 
куирлик, жумп^шшик, журъатсизлик, жафокашлик, жонга тегиш- 
иш.. н г it 1 1 1 1 ч 1 1 ь , жунлпк, жозибадорлик, жиззакилик, жонланиш- 
II11к, « и ш in I luipjniK, жилнадорлик, жуялик, жиртакилик, ж онбоз- 
лик, ж л\л, жанжаллик, жамкаришлик, жимжитлик, жилмайиш.

«3». ’ {о^идлик, зав^сизлик, заифлик, зарурлик, завк-шавклик, 
ia\архандалик, зуравонлик, зи^налик, золимлик, зури^мок, зий- 
рак пик, зорлаииш , зафарлилик, зсрикиш, зуракилик, зурлик, зо- 
лпмлик, зукколик,зиён кслтиришлик, зеболик, за^арлик.

« И». И I HOI арлик, иродасизлик, истеъдодсизлик, итоатлилик, 
ипдамаслик, инсофсизлик, инобатлилик, илтифотлилик, ишон- 
шрнш, инсоннарварлик. иккиюзламачилик, интизомлилик, ишо-

11  у 11 ча I шик, ичицоралик, идеалистик, инжиклик, имиульсивлик, ин- 
гсллш ситлик, ихтисослик, ишвалик, исёнкорлик, ишончлилик, 
и и проб чскиш, ибратлилик, итоатсизлик, иш билармонлик, ик- 
кпланиш, ис^ирглик, ил мл ил ик, истеъдодлилик, иснодга колиш, 
и(|)лослик, итоатгуйлик, игвогарлик, ихчамлик, идрокпилик, изчил- 
пик, испод, ихлосмандлик, имтиёзлилик, истараси исси^лик, иб- 
I идонйлик. ншчаплик, ишратиарастлик, исрофгарчипик, ичидан  
миип аилик, иродаси сустлик, ижтимоий куркинч, ийдирадиган  
илтифотлилик, ишнинг кузини билиш, иффатлилик.

«Й». Йиртцичлик, йул куйиб булмаслик, йигло^илик, йул 
^уйишлик, йигитлик.

«К». Кунгипсизлик, калтабинлик, кутаринкилик, кунгилчан- 
лик, кескинлик, кунгилхушлик, кибрлик, киноялилик, кеккайиш- 
лик, коллективчилик, консерваторлик, кунгил коралик, камша- 
нувчанлик, камхаракатлик, куп^иррали, куигаплик, камгаилик, 
кунгил юмшоклик, кузатувчанлик, кунгиллилик, калтафахмлик, 
кумгли кирлик, куримсизлик, камсукумлик, камтаринлик, келиш- 
магаилик, кескинлик, карахтлик, кек са^ам аслик, касаллик, куни- 
кувчанлик, кучайиш, ку?утилик, кексайишлик, кунгил ̂ уйиш, калла- 
варамлик, катта кетиш, кучлилик, камолот, кучли иродалилик, 
кунгил айнитадиган.
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«Л». Ло^айдлик, ла^малик, лулилик, либераллик, лаганбар- 
дорлик, лириклик, лояллик, лаванглик.

«М». Ма^танчоклик, муло^азасизлик, масъулиятсизлик, маъ- 
носизлик, мезфсизлик, миннатдорлик, мулойимлик, мехрибошшк, 
мансабпарастлик, ма^мадоналик, мунофи^лик, махфийлик, мурув- 
ватлилик, муаммолик, майнабозчилик, маккорлик, мазмундорлик, 
маданийлик, малайлик, мо^ирлик, мархаматлилик, материалистик- 
лик, меланхоликлар, методиклар, мешчанлик, мухтарамлик, мис- 
тиклик, мардлик, монолотик, маънавийлик, муттахамлик, маъюс- 
лик, мушкуллик, маймунлик, муста^камлик, магрурлик, матонат- 
лилик, малакалаштириш, маъкулламаслик, мислсизлик, ма^камлик, 
муросасизлик, ме^натга лаё^атсизлик, мувозанатлашмаганлик, 
мазлумлик, мафтункорлик, мажбурийлик, мадорсизлик, муртадлик, 
меровлик, малоллик, мугамбирлик, мустабитлик, мажнунлик, маг- 
лубиятчилик, мойил, манфурлик, миннатдорчилик, маыцурлик, 
муросаачилик, маърифатлилик, мехмондустлик, мулохазакорлик, 
мутаассиблик, манманлик, ма^танчо^ик, мижговлик, мукаддас, 
му^имлик, мароксизлик, муминлик, мурувватлилик, маданиятсиз- 
лик, мушкуллик, ме^натсеварлик, ме^натга яроклилик, ме^наткаш- 
лик, мудхишлик, мароклилик, майиб-мажру^, муомалага юрадиган, 
ма^танишлар, муртлик, максадга ̂ аратилганлик, маданийлашган- 
лик, мансаб даражасига эгалик, магрурлик, мечкайлик, манфаат- 
парастлик.

«Н». Нолимаслик, назокатлилик, нозу карашмалилик, нияти 
бузуклик, нозиклик, нафислик, нозланишлик, навозишлик, наси- 
^атомузлик, ношукрлик, ножуя ̂ аракат, номаъкуллик, назокат- 
сизлик, неврастениклик, номулойимлик, норозилик, ношудлик, 
ноёблик, нимжонлик, номуссизлик, нопоклик, нигилистлик, но- 
чорлик, нотугршшк, номуносиблик, нафратлилик, нозик табиат- 
лик, намуналилик, насихатгуйлик, нотиклик, ножу ялик, нокас- 
лик, нурсизлик, нодирлик.

«О». Объективлик, олимпиадачилик, оперативлик, оппорту- 
нистчилик, оптимизм, обрули, очкузлик, одамгарчилик, олижа- 
ноблик, ортиклик, овсарлик, омилкорлик, олатасир хайдаш, ол- 
гирлик, олифтагарчилик, одамовилик, о^ангдорлик, орсизлик, 
одцийлик, одатдан ташкарилик, одамбезорилик, осонлик, орка- 
олдига карамаслик, огишмаслик, очиклик, омонат, огирлик, очо- 
патлик, одамга эл булмайдиган, оташинлик, озодлик, оддийлик, 
ошкорлик, одиллик, огохлантириш, одамшавандалик, оккунгил-
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111 к.. ipy i алаблик, оилапарварлик, ортш$ даражада таьсирчан- 
I m к, о 11 in I а ч j 111к, орни бузувчи, оворагарчилик, одамийлик, одамсе- 
1ш pj 111 к, (>д; I мсевмаслик, одамгарчилик, олифталик.

«II». 1 1 алапартишлик, пишиюшк, принципсизлик, писмшутик,
> .пиитикигпрлик, пардозлаш, пасткашлик, парвосизлик, паст- 
И1 и. парадом IIUIIIK, мараноидлик,партиявийлик,пацифистлик, 
пуч I .шппк, пашшахурдалик, принципиаллик, прогрессивлик,
1 1' пмкгсииклпк, психопания, пухталик, парокандалик, пусти 
^ЙЛИНЛИК.

■■Г" I’. iчmiii i j i i i k , рсжасизлик, рангсизлик, рузутаниш, рахм-
........... рискорлик, ранг-баранглик, ради маърака булган, рас-

мнятчнлик, ру^ий ишк, разиллик, ростгуйлик, рационаллик, 
рсакцпонлнк, рсалистик, рашкчи, ренегатлик, ригоризмрицар- 
лпк, расволнк, расмиягчилик, ранги совутушк, равшанлик, ро^ат- 
лши!к.

«('». ( 'песатдан йиро^лик, содцалик, сергакгтик, сезувчанлик, 
. (жшпшк, i иполик, саховатлилик,самимийлик, сержахллик, сус- 
I пик, со(1)днллик, сузамоллик, синчковлик, сансалорлик, серму^аб- 
< >а ишк, еусткашлик, сергаклик, соддадиллик, совуюшк, совуккон- 

1111 . со I илмаслик, субутсизлик, сурбетлик, саёклик, соитомлик, 
t лидопплпк,ссрпуштлик,сиёсатбозлик,серхархашалик,самара- 
дорлнк, ссрфа^млик, сидцндиллик, сезгирлик, сулло^лик, сафсата- 
бозлик, ссрхафсалалик, суюклик, сузчанлик, сергайратлик, скеп- 
IHKJIIIK, стсрсотиплик, сикталганлик, саботлилик, субъективлик, 
| i-рылиа, оудбозлик, снйкаси чиркан, сулгуялик, саркашлик, сунъ- 
пйлик, caciyuiK, сербарлик.

«Т». Таж овузкорлик, таш аббускорлик, тентаклик, телбалик, 
гслсамкорлик, гинмаслик, тошбакирлик, талантсизлик, тавфик- 
лилик, I лкводорлик, талабчанлик, тилёкламачилик. таъсирланув- 
чанлик, тийилганлик, тарбияланганлик, тажанглик, такаббур- 
лик, топагонлик, тушунарлилик, таннозлик, тетиклик, гегажок- 
лик, тортинчоклик, тили уткирлик, гиришкоклик, титилганлик, 
гаъмагирлик, ганглик, та н к ид и й куз билан караш, тош босмай- 
диган, тинчлик, тинчликсеварлик, тинчлик яратувчи, тумшай- 
ишлик, табиийлик, таранглик, туралик, тарбияланмаганлик, ту- 
залмаслик тош  юраклик, тушунмаслик, тадбирсизлик, тенгсиз- 
лик, толем пастлик, тинчимаган, тийиксизлик, торманфаатли- 
лик, туполончилик, топ^отганлик, тажрибалилик, таэдирлик, 
таркидунёчилик, текинхурлик, танлаш, танкидчилик, тантана-
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ли, тиланчилик, тадбиркорлик, тескарилик, тарксяушк, терслик, 
тараллабедодлик, танглик, тили ширинлик, тугунлик, тийиюшк, 
талаитлилик, темпераментлик, тарафкашлик, тайинлик, таш- 
вишли, титраш, тарбияси кийин, текинхурлик, тундлик, тор- 
лик, тинчитиш, тани^лик, такаллуфлик, таъсирчанлик, та^лид- 
гуйлик, тутк;ано^ли, титро^ик.

«У». Уятсизлик, унутувчанлик, ув^увлик, улугворлик, узо^ни кура 
билишлик, уддабуронлик, урушкоюгик, улфатчилик, узокни курол- 
маслик, узрсизлик, унамаслик, уюш^о^лик, учлик, умидсизлик, 
улукпик, уйгунлик, ушунлашиш, умид ̂ илиш, уятсиз ran, усталик, 
уйкучилик, уятчанлик, узрлилик, уддалилик, универсаллик.

«Ф». Фаолиятсизлик, фидокорлик, фитначилик, фавкулодда- 
лик, фикрни киска ифодалаш, фирибгарлик, фаросатлилик, фарк 
киладиган, фа^шлик, фожиалилик, фантазерлик, фаталистик, 
филистрёлик, философик, флегматиклик, фарзандсеварлик, фар- 
зандсизлик.

«X». Хотиржамлик, холилик, хужасизлик, хушфеъллик, хуш- 
муомалалик, хоинлик, хушча^чаетик, хайрихохлик, хушахло^тик, 
хотинбозлик, хотинбезорлик, хушва^тлик, хижолатлилик, хушо- 
мадгуйлик, хаёлпарасглик, хушруйлик, хиралик, хабаркашлик, ха- 
роблик, хабарсизлик, хатосизлик, хавотирланиш, хароблик, хурлан- 
ганлик, хуиук, хиёнат, хурлик, хушё^адиган, хомхаёллик, хуралик, 
хилма-хиллик, хотиржамлик, художуйлик, худбинлик, хусусий 
мулкчилик, хайрихо^она, хуморлик, холерик.

«Ч». Чорасизлик, чавдоилик, чакимчилик, чиройлилик, ча- 
каналик, чаласавод, чидаб булмаслик, чикиша олмаслик, чек- 
лангагшик, чучишлик, чалгитмовлик, чала-чулпалик, чганлик, чукур- 
лик, чопкирлик, чучмаллик, чигаллик, чато1ушк, чукурлик, чарчаш- 
лик, чайиалган.

«Ш». Шумлик, шаф^атсизлик, шармаидалик, шаккоклик, шид- 
датлик, шииавандалик, шилкимлик, шаллакилик, ширинсузлик, 
шикастлаитирмо^, шухлик, шошмашошарлик, шафкатлилик, 
шошиб колиш, шайдолик, ша^ватпарастлик, шоирлик, шаффоф- 
лик, шалвираганлик, шош^алоклик, шу^ратпарастлик, шарла- 
таилик, шовинизм, шангалик, шод булиш.

«Э». Эркалик, эркин му^аббатлик, эзмалик, эсипастлик, э^ти- 
ёткорлик, эпчиллик, эссизлик, эркинлик, эсанкираш, эсдалик, эски- 
лик, эгилувчанлик, зрксизлик, э^тиромлилик, эътиборсизлик, эъти- 
розли, эрксеварлик, эркин фикрлик, эски модалик, эски-туски йи-
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кувчи, эзилганлик, эгоистлик, эгоцентризм, экспансивлик, энтизи- 
ii'iM , фогиклик, эстетик.

«Ю». Ювошлик, юзсизлик, юзакилик, юмшоц кунгиллик, юпан- 
ма». и >патмо1$, юраксизлик, юрак-багри эзилганлик.

«Я». Яхши ниятлик, яхшилик, яшовчанлик, ялковлик, ярамас- 
ипк, яцинлашиб булмаслик, янгилик, янгилаш, ясамалик, янг- 
лишфикр, яратувчанлик.

«У», уйчанлик, уртачанлик, уйинкаро^лик, узгарувчанлик, 
уймамоц, у^имишлилик, уткирлик, узбошимчалик, у^увчанлик, уз 
шпини бнлмаслпк, узгармаслик, учакишиш, уйнокилик, узига хос- 
пик, v 11 и) i d  1,1 р м о I и 111 к, у зп ни йу ̂ отмасл ик, узига бино куйиш, узини 
iiyis< « l i n n ,  у >узини ташузд ь;илиш, уз манфаатидан кечиш, уз раъйи 
билан иш килиш, уз манфаатини кузлаш, уртоклик, утмас, урта- 
мисна, узидаи кетиш, уктамлик.

«Н[». К^црсизлик, ^иёфасизлик, ^айгусиз, цурцмаслик, 
н^р^офшк, фЬкалувчанлик, кахрамонлик, курслик, каттикуллик, 
ка ллоблик, кайтмаслик, ^ур^итилган, кизиклик, куркканлик, ̂ он- 
хурлнк, ^изикувчаилик, ̂ ийналиш, цасоскорлик, кироатхонлик, 
^аноатлилик, ̂ аноатсизлик, кахри каттшушк, куполлик, кашшок- 
лик, цутуриш, цабиэутик, ^ути учмок, колоклик, каландарлик, 
кутнрлик, ь;атгик;таъсирлик, кимматбахо, кулайлик, ^урумсок- 
п и к ,  ^улансалик, *9 ФУК ran, куллу^ килиш, ̂ овушмаганлик, каттик 
cj/злик, кувно1у1ик, кувватлилик, килшуюрлик, кизганчиклик, цоби- 
лиятлилик, ^адимгилик, кайсарлик, коюшк, курук сафсата, кув- 
лнк, ^они^каплик, кунтлилик, ^аратмок;, калтислик, камчилаш, 
^ароллик, 1<;нзи^чилик.

«F». Гоясизлик, гурурланиш, гариблик, гайбатчилик, гоялилик, 
казаб, гайратлилик, газабланиш, гайритабиийлик, гайратсизлик, 
галатилик, гамгинлик, гирромлик, галамислик, гайри оддийлик, 
гулгула, гариблик, гайбатчилик.

«^». Хушёрлик, ̂ ийпасизлик, химмаглилик, ̂ акимлик, хаяжон- 
ланиш, халоллик, хийлакорлик, хар тарафламалик, холдан кстмок- 
лик, ^ужумкорлик, хадсизлик, хайикмаслик, ^ормаслик, хурмат- 
сизлик, халокатта махкумлик, хар кунгиллик, ховяикмаслик, хадик- 
сировчилик, ха^оратламок, хозиржавоблик, халокатли, хакорато- 
муз, з^авас келтирадиган, ̂ азинлик, хаи^икийлик, ̂ афсалилик, харом- 
ЮМ0 1 0 1 ИК, хаддан ошганлик, хаклилик, хушёрлик, хориганлик. хур- 
мат килиш, ^авойилик, ̂ алоллик, ̂ азилакамлик, ^отамлик, хисси- 
ётлилик, ^исоблилик.
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ПСИХОЛОГИЯ ТЕРМИНЛАРИНИНГ изошли 
ЛУГАТИ ХАЛИДА

Амударё, Сирдарё оралижи ва унинг атрофи азалдан инсони- 
ят моддий ва маънавий маданиятининг, шу жумладан, фалсафий 
тафаккурининг шаклланишида етакчи а^амият касб этиб кел- 
ган. Афсуски, аждодларимиз ^олдирган маънавий мерос истиб- 
дод йилларида бир томонлама урганилди, Истиклол бизга инсон 
тафаккурининг янги хазинасини очди, у ^ам булса Урта Осиё 
маънавияти ва фалсафасидир. Бу маънавий бойликни урганиш 
^али етакчи олимларимиздан куп изланишни, куч гайратни, 
шижоатни ва ва^тни талаб ^илади. Биз дуч келадиган исмлар, 
фалсафий тушунчалар, одимлар ва гояларнинг асл маъносини 
тушунтириш ^ар ^ачонгидан му^имрокдир. Илмий техник та- 
рак^иёт, мехнат, инсон -  буларнинг психология фани билан бе- 
восита алокадорлик масаласи, ^озир педагогик ва психологик 
тад^икотларда етакчи урин эгаллаб бормоча. Бу табиий жара- 
ён, албатта. Фан со^асида катта-катта глобал кашфиётлар ва 
ютуклар кулга киритилиб, ижтимоий ^аётга тадбик этилаётган 
^озирги даврда, у^увчи ёшларга маънавий, илмий, маданий ва 
психологик жи^атдан таълим-тарбия бериш вазифасининг маз- 
муни ва шаклларига сезиларли даражада таъсир курсатмо^да. 
Таълим жараёнида ва ижтимоий ̂ аётда психологик омилни ̂ ами- 
ша эътиборда тутиш лозим. Чунки укувчи ёшларга психологик 
маълумотлар беришда умуминсоний тушунчалар билан бирга 
умум тара^иётнинг психологик муаммоларини ^ам тушунти- 
риб бориш зарурати сезилади. Хуш, бугунги кунда талаба ёш- 
ларнинг психологик билим олишга муносабати кандай?

Ёки одамларнинг психологик билимга булган маданиятини, 
тасаввурини ^андай шакллантириш мумкин? Бу муаммо купчи- 
лик олимларимизнинг хаётий ташвишига айланди. Шахе ва пси
хология, одамлар уртасидаги узаро психологик муносабатлар, 
муомала маданиятининг психологик асослари, рахбар психоло- 
гияси, бопщарув психологияси, оила психологияси каби муам- 
моларнинг хаммаси ижтимоий хаётимизда кундалик ечимини ку- 
таётган муаммолардан биридир.

Бу масалаларни амалий урганиш учун факатгина психоло
гик адабиётлар тугрисида ахборотлар, укув юртларида утилади- 
ган дарслар ва дарсликларнинг, психология фанини урганиш-
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пинг узи етарли эмас. Шу боис олий у^ув юртларида, урта мах
сус касб-^унар таълими муассасаларвда, турли тизимдаги мак- 
таб укувчи ёшлар уртасида режада курсатилган ^ис^а соатли 
11сихология дарсидан ташкари, психология фанининг ̂ аётда тут- 
1 ан урни, ижтимоий а^амияти, ^ар кандай касб ва мехнат фао- 
ипятидаги нуфузй хакида мумкин к^адар купрок амалий ташви- 
"I ншларини олиб боришимиз зарур.Бунингасосийсабабишун- 

дакп, шуролар даврида барча фанлар катори укитилиши зарур 
булган психология фани мактаблар тизимидан олиб ташланди, 
о п и и  на ур I л-махсусукув юртларида у^итиладигансоатлар мик- 
дори бир неча баробарга кискартирилди. Хуллас, уша даврдаги 
айрим ра^барлар, маънавий ̂ аётимизнинг асосини яратувчи пси
хология фанини на жамиятга, на одамлар ^аётига манфаат кел- 
тирмайдиган к;оло^ со^ага айлантириб к;уйди. Таълим сохасида 
олиб борилаётган исло^отлар «Таълим тугрисида»ги конун ва 
Кадрлар тайёрлаш Миллий дастурининг кабул килиниши бугун 
з^ар бир рахбар ва ёш авлод зиммасига мухим ма^сад ва вазифа- 
ларни 1$йм о 1у*а. Уларни ̂ ар томонлама кучли, билимли, илмий 
сало^иятли, ижодкор, ижтимоий ̂ аётнинг энг сунгги юту^лари 
булмиш ахборот технологияси ва коммуникация, масофавий 
у^игиш, инновацион технологияларнинг юту^лардан хабардор 
^илган з^олда психология фанига муносабатини шакллантириб бо
ришимиз зарурлиги сезилмокда. Хуллас, биз жамиятни асосий ри- 
вожлантирувчи ишлаб чикариш ва таълим тизимини бопщарув- 
чи куч инсон омили (психологияси) эканлигини эътиборга олиб, 
ушбу муаммони ёритишга харакат килдик. Аммо талабаларга 
мулжалланган психология фани со^асидаги дарслик ва кулланма- 
ларнинг дастлабки сахифаларидано^ фалсафа, физиология, тиб
биёт, психология, биология, педагогиканинг инновацион техно- 
логияларига оид куп янги истило^ (термин)ларга дуч келадилар. 
Бугунги кунда республикамиз нашриётлари оркали айнан психо
логик ислохотларни туплаб, уларнинг маъносини тушунтириб 
бериш максадида яратилган узбекча изошли лугат китоблари ку- 
тилган даражада етарли деб булмайди. Бу со^ада фа^ат (К.Тур- 
гунов «Психология терминларининг русча-узбекча изошли луга- 
ти»-Тошкент, 1975) ягона нашргина мавжуд. У хам булса бун- 
дан 30 йил мукадцам ва анча кам нусхада нашр ^илинганлиги учун 
хозирги кунда уни топиб фойдаланиш имкониятининг камайиб 
кетганлиги ̂ ам сезилиб колмокда. Шунингучун «Изошли илмий-
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оммабоп лугат»нинг учинчи тулдирилган нашри (муаллифлар -  
М.Абдуллаев, М.Абдуллаева, Ф.Абдуллаева, Т.Абдураззокова Ф. 
Абдура^монов, ва бошкалар)нинг рахбар психологиясига оид изош
ли лутатнинг айрим атамаларидан фойдаланишни лозим топдик.

Мазкур атамаларни айнан келтирамиз: Авторитаризм, Адо- 
лат, Анъаналар, Бунёдкор гоялар ва бузгунчи гоялар, Вазирлар 
Ма^камаси, Вазирлар, Глобаллашув, Давлат бош^аруви тизи- 
ми, Демократия, Жамоатчилик фикри, Империяча тафаккур, 
Интернет, Исло^от, Исгшрюл, Маданият, Мафкура, Миллий онг, 
Миллий ру^ият, Миллий исло^от, Миллий Fypyp, Муста^ил дав
лат, Муста^иллик, Фу^ароларнинг узини-узи бош^ариш орган- 
лари, Тадбиркорлик, Эъти^од эркинлиги, К^адриятлар, гоя ва 
бошкалар. Хуллас, психология терминлари изошли лугатининг 
максади -  «Миллий истиклол гояси: асосий тушунча ва тамойил- 
лар», «Миллий гоя ва тафаккур тарихидан» «Узбекистан тарак- 
киёти ва мафкуравий муаммолар», педагогика, психология, фал- 
сафа маънавият асослари курсларини урганишда учрайдиган 
з^амда матбуот, радио ва телевидениеда рахбарлик фаолиятида 
купрок ишлатиладиган ижтимоий-сиёсий тушунча ва атамалар
ни узлаштиришда сезиларли ёрдам беришдир43.

Бундан ташкари танланган психологик атамаларнинг купчи- 
лик ̂ исмига берилган изозутарга республикамизнинг етакчи психо
лог олимларидан- П.Иванов, МДавлетшин, М. Болидов, Э. Еози- 
ев, А. Жабборов, В. Каримова, М. Рахмонова, К. Даминов, Б.К|оди- 
ров, М. Маматов ва бопща катор психолог-тадкикотчи олимлар 
томонидан яратилган кулланма ва у^ув дарсликларидаги маълу- 
мотлар асос ̂ илиб олинди.

43К̂ аранг: Тургунов. Психология терминларининг русча-узбекча изош
ли лугати. -  Тошкент: «У^итувчи», 1975 й.
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- А -

Абстракция (лотинча adstracio -  узоцлаштириш, мав- 
^умлаштириш) -  билишда объектив борликдаги нарса, ^одиса- 
ларнинг иккинчи даражали, унча му^им булмаган айрим хусуси- 
ятларидан хаёлан узоклашиш, уларнинг энг му^им, асосий то- 
монларини бурттириб курсатишдир. Нарса ва ^одисаларнинг 
а ниц белгиларидан узо^аш иш  ва му^им белгиларни топиш жа- 
раёнини мав^умлаштириш ва шу жараённинг натижаси, якунн, 
хулосаси, ифодаланиши Абстракция дейилади. Абстракция ту
шунча, категория шаклида намоён булади. Мавхумлаштириш 
асосан тафаккурнинг мухим хусусияти хисобланса-да, лекин та- 
саввурда хам унинг айрим унсурларини учратиш мумкин. Бу 
жараёнда турли илмий категориялар, конун, цонуният, сабабият, 
материя каби мав^ум тушунчалар вужудга келиб, бу тушунча 
ва категориялар оламни илмий билишнинг му^им якунлари, на- 
тижаларйни ташкил этади. Оламни урганишда, ходисаларнинг 
мохиятини очишда, улардан тугри илмий хулосалар чикаришда 
абстракциянинг а^амияти катта. Объектив борликдаги ^ар бир 
нарса бошца нарса билан боглиц ва у билан кандайдир умумий- 
ликка ^ам эга, масалан, «терак -  дарахт, усимлик -  организм» 
ва бошкалар. Шунинг учун ^ар бир нарсанинг фацат узига хос 
хусусиятлари билан бирга умумий томонлари ^ам борки, булар 
шу нарсанинг маълум тартибга, кандайдир умумий конуниятга 
буйсунишини курсатади. Шу умумий томонларда бир турдаги 
цатор нарсаларнинг хаммасига хос булган хусусиятлар ифода- 
ланади, буни факат нарсанинг айрим томонларини мавхумлаш
тириш, улардан узоклашиб, умумий томонларни аниклабгина 
билиш мумкин. Абстракция жараёнида реал нарсалардан ажра- 
либ колиш ходисалари хам куп учрайди, бунда у илмий хулоса- 
ларга эмас, балки хато натижаларга, факат, формула, схема- 
ларга олиб келади. Шунингдек, абстракция илм-фан, санъат учун 
объектив реалликни тугри ва чукур, ^ар томонлама билиш куро- 
ли хам булиб физмат килади.

Автоматизм (юнонча, automates -  уз-узидан харакатланувчи)
-  онгнинг бевосита иштирокисиз бажариладиган хатти-харакаг- 
лар йигиндиси, автоматизмга организмнинг энг оддий рефлек
тор ̂ аракатларидан тортиб, то юксак аклий фаолиятигача булган 
барча хатти-^аракатлар киради. Автоматизм фаолият жараёни-
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ни тезлаштиради ва енгиллаштиради, асабий, иродавий ^амда 
жисмоний кучларни тежайди.

Автоматлашган ^аракатлар -  куп марта такрорланиши ёки 
махсус машцлар цилиш натижасида бевосита онг иштирокисиз 
ва тугри бажарилаверадиган ^аракатлардир.

Авторитаризм (лотинча «autoritaties» -  обру, нуфуз ва эъти- 
бор) -  давлатни бошкариш усулларидан бири булиб, якка шахс
нинг давлатни уз таъсири, обруси, ташкилотчилиги, шижоати, 
жамиятни яхши билиши асосида бошкариш. Жамият уз тарацки- 
ётининг мураккаб, цалтис ва масъулиятли даврларини бошдан 
кечираётган паллаларда авторитаризмнинг а^амияти яцкол се- 
зилади. XX асрнинг биринчи ярмида авторитаризм сузи салбий 
маънони англатган. Чунки миллионлаб одамларнинг ёстигини 
цуритган Биринчи жа^он уруши, 1929 йилда бошланган ва мис- 
ли курилмаган жа^он иктисодий буэуэони ва бундай вазиятда жа- 
миятдаги зиддият ̂ амда царама-каршиликларнинг кескинлашу- 
ви каби цатор омиллар бир цанча мамлакатларда демократияни 
бугаш, инсон ̂ уцуцларини оёцости цилиш, давлатни ̂ арбийлаш- 
тириш йули билан айрим шахсларнингдавлаттепасига чикиши- 
га, ёвуз тузум уриниш даражасигача етиб борди.

Кейинги ярим асрда эса демократия кучларининг Иккинчи 
жа^он урушидаги галабаси ва инсонпарварлик тамойиллари- 
нинг жа^он тарацкиётига маълум маънода дахлдор булиши на
тижасида авторитаризмнинг мо^ияти аста-секин узгармоцца. Бу- 
гунга келиб авторитаризм мураккаб тарихий даврларда жами
ятни узгартиришнинг, долзарб масалаларни зудлик билан ^ал 
этишнинг, мамлакатни инцироз гирдобидан олиб чицишнингса- 
марали йулларидан бири эканлиги билан ало^ида ахамият касб 
этади. Бу айницса, утмишда мустамлака ва карам булган мам
лакатларда иктисодий, маданий колокликни бартараф этиб, 
уларни жахон демократик давлатлари ^амжамиятига олиб чи- 
циш учун булган курашда яцкол намоён булмокда. Авторита
ризмнинг ёрцин намуналарини Мисрда Жамол Абдул Носир ва 
^усни Муборак, Жазоирда Бен Белла ва Бумадьен, Индонезия- 
да Сукарно мисолларида куриш мумкин. Давлатни бошцариш- 
нинг бу усули ривожланган мамлакатлар ичида Франция ва 
ГФРни Иккинчи жахон урушидан кейинги кемтиклик ^олати- 
дан олиб чицишда генерал де Г оллга, Конрад Аденауэрга кат- 
та хизмат цилди.
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Собиц СССР парчаланиб кетгандан сунг янги мустацил дав- 
латларни мустабид тузум йилларидаги бир ёцламалик, норасо- 
лик, боцимандалик ва царамликдан олиб чикишда мамлакат 
ра^барининг обруси, мавкеи, нуфузи, сузининг салмо1ухорли- 
ги, фаолиятининг изчиллиги му^им а^амият касб этмокда. Ка
то р Президентларнинг мустакил давлатни ижтимоий-сиёсий, 
иктисодий, маданий-маънавий тиклашдаги хизмати бунинг ёрц- 
ин мисоли була олади.

Авторитет (лотинча autoritas -  тулщ ̂ окимият, буйруц бериш) 
сузининг биринчи маъноси обру; иккинчи маъноси шахсдаги 
купчилик томонидан эътироф цилинган фазилат, кадр-циймат; 
учинчи маъноси эса атрофдаги бопща кишиларга нисбатан таъ- 
сирли, нуфузли шахе кабилардир.

Агглютинация (лотинча agglutinare -  ёпиштирмоц, елимла- 
моц,) -  хотира тасаввурларини бир-бирига кушиб ёки улардан 
фойдаланиб янги нарса ва ̂ одисаларнинг шакл-шамойилини яра- 
тишдан иборат хаёл фаолиятидир.

Агнозия (юнонча а -  инкор юкламаси, gnosis - билим, билиш) -  
бош мия ярим шарлари кобигидаги баъзи нерв марказларининг 
зарарланиши психопатологик нуцеон булиб, бутун аклий фаоли- 
ятнинг бузилишидан фарц килади. Агнозия мия цобиги фаолия- 
тидаги жузъий камчиликдан иборатдир.

Агностицизм (юнонча а -  инкор юкламаси, gnosis -  билим, 
билиш) -  объектив оламни, ^ацицатни ва унинг объектив 
а^амиятини билиш мумкин эканлигини инкор цилувчи, шах
снинг билиш кобилиятини камситувчи идеалистик фалсафий 
таълимотдир.

Агония (юнонча agoniya -кураш) -  организмнинг улим олди- 
дан ёки ^аёт билан улим уртасида руй берадиган психопатоло
гик холатидир.

Аграмматизм (юнонча а -  инкор юкламаси, grammatike -са- 
вод) -  тилнинг грамматик курилишидан фойдалана олмаслик, 
грамматик коидаларнинг ахамиятини тушунмаслик, сузларни 
ковуштириб ran туза олмасликдан иборат нущий камчилик хисоб- 
ланади.

Аграфия (юнонча а -  инкор юкламаси, graho^3aMaH)^3yBfla 
бугин ва ^арфларни алмаштириб юбориш, колдириб кетиш ёки 
уларни бир-бирига куша олмасликдан иборат нутрий камчилик 
булиб, у купинча ёзув цобилиятининг цисман ёки тулик йуколи-
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шида намоён булади. Аграфия катталарда бош мия цобиги фао- 
лиятининг бузилиши, болаларда эса дудуцлик натижасида келиб 
чицадиган ̂ одисадир.

Адаптация (лотинча adaptatio -  тугриланмок, мослашмоц, со- 
зланмоф -  бутун тирик мавжудотнинг турли шароитларга, холат- 
ларга мослашиши, куникиши. Организмнинг нормал ^аёт фао
лиятини сакпаб туришни атроф-мухитнинг турли омиллари: з^аро- 
рат ва ицлимнинг узгариши (ёки иклимга мослашиш), баланд- 
лик ( t o f )  касаллиги инсонга узлуксиз турли психологик, физик ва 
кимёвий таъсир этади.

Ички му^итнинг доимийлигини сацлаб туришга царатилган 
А реакцияси модцалар алмашинуви фаоллигининг узлуксиз 
узгариб туришига асосланганлиги билан ахамиятлидир. Одам 
организмининг мослашув реакциясини тез ва секин, тугма (тур 
эволюцияси жараёнида шаклланган) ёки орттирилган (^ар бир 
организм учун узига хос) реакцияларга булиш мумкин. Чунон- 
чи, огритадиган омил таъсирига жавобан оёц-цулни тортиб олиш, 
жисмоний иш килганда нафас олишнинг кучайиши, кон окими 
ва юрак фаолиятининг тезлашиши ва коннинг кайта таксимла- 
ниши, coeyiyia эт жунжикиб, иссиюшк хосил булишининг кучайиб 
кетиши, цоронщца кузнинг ёруглик сезиш лаёкати зурайиши, куч
ли шовцинда эшитишнинг ортиши -  буларнинг ^аммаси тугма, 
тез А реакциялари ̂ исобланади. Машк цилиш давомида эса улар
ни узгартириш мумкин. Одатда, тез реакциялар жуда тежам- 
кор, ихтисослашган булади, шунинг учун улар узаро урин ал- 
машмайди. Масалан, узоц йиллар давомида тогли жойларда 
адашмай юра олишга урганган одам нотаниш ша^арга келган- 
да керакли манзилни топа олмай колади. Демак, мехнат ва тур- 
муш шароити узгарганда А реакцияси мослашиш даражасининг 
ахамиятини кисман йуцотиши мумкин эканлиги куринади.

}^ар бир организм А реакцияси жараёнида функциянинг бузи- 
лиш боскичини утайди, нотулиц мослашиш боскичи бошланади 
ва нихоят, нисбатан тургун мослашиш боскичи руй беради. Би
ринчи босцичдаёц тез мослашиш реакциясига секин борадиган А 
га жавобгар жараёнлар зимдан кушилиб кетади: вегетатив нерв 
сисгемасининг фаоллиги анча ортади, цонда гармонлар концент- 
рацияси купаяди. Буларнинг хаммаси модцалар алмашинуви 
жараёни фаоллигининг ошишига, хужайралар функционал захи- 
расининг сафарбар этилишига олиб келади, натижада А тез ре-
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акцияси руй беради. Алмашинув жараёнлари фаоллигининг узок 
муддат ортиб туриши генетик аппаратнинг фаоллашишига ва 
хужайра ^ажмининг катталашишига олиб келади. Шунинг учун 
ofhp атлетика билан мунтазам шугулланаётган кишилар олдин 
кутара олмайдиган вазнни аста-секин кутара бошлайди, кисло
род етишмаслигига урганган одам баланд жойларда бемалол 
яшайверади, мехнат шароитига мослашиш, яъни олдин бажа- 
риш цийин булган ишларни чарчамасдан бемалол бажара олиш 
имконини беради. Секин мослашиш реакциясининг баркарорлик 
хусусияти хам бор. Ана шу баркарорлик туфайли, масалан, ба- 
ландликка мослашган организм совуц, иссик кислород етишмас- 
лиги, атмосфера босимининг узгариши, ортикча куёш радиация- 
си, пар^езнинг узгариши заруран цимирламай ётишга ̂ ам бема
лол бардош беради. Бундай одам касаллик цузгатадиган микроб- 
лар, ионлашгирувчи нурлар ва касаллик пайдо килувчи бошка омил- 
лар таъсирига з^ам чидамли булади. Машк тухтатиб куйилса. 
иши сусайиб кетган ̂ ужайра хажми кичрайиб кол ад и.

5^ар бир кишининг мослашиш имконияти унинг ирсияти, ёши, 
соглиги ва канчалик машк кила олганлигига богащ. Одатда, 
бир жойда утириб аклий мехнат циладиган ходим сал огиррок 
ишга дархол мослаша олмайди, ^атто озгина жисмоний иш кил- 
са >;ам тез чарчаб колади. Узок вакт мунтазам машк килиш, чи
нивши ёрдамида киши уз организмининг мослашиш имконияти- 
ни кенгайтириб бориши мумкин. Мунтазам машк цилиш, мехнат 
цилиш ва дам олиш режимини йулга куйиш, организмни чиник- 
тириш А диапазонини кенгайтирибгина колмай, мавжуд адаптив 
жараёнларни х_ам яхшилайди. Шунинг учун хар хил йуллар би
лан организмни чиниктириш касалликларга карши ишончли кал- 
цондир.

Адекват цузговчи -  ^ар бир сезги аъзосининг узи учун хос 
булган алохида кузгалишидир. Масалан, куз учун ёруглик ва 
ранглар, кулоц учун турли товуш тулцинлари адекват кузговчи 
хисобланади.

Адинамия (юнонча а -  инкор юкламаси, dinamis -  куч) -  орга- 
низмнинг турли касалликларга чалиниши ёки узоц вацт овцат- 
ланмаслик натижасида хаддан ташкари ^олсизланиши ёки за- 
ифланишидир.

Адолат (арабча адолат-одиллик, тугрилик) -  а^лок ва 
хукукнинг меъёрий категорияларидан бири булиб, мавжуд ижти-
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моий вокелик инсон мо^иятига ва ̂ уцуцларига мос ёки мос эмас- 
лигини ажратишда мезон булиб хизмат цилади.

Адолат тушунчаси тарихий даврларда турлича талцин килин- 
ган. ^укмрон синфлар уз манфаатларига мостартибларни ахло- 
ций ва ^укукий меъёрлар ёрдамида ёклаб, уларни адолатли деб 
таърифлаганлар. Мазлум синфлар эса уларни янги, уз манфаат
ларига монанд, адолатли муносабатлар билан алмаштиришни 
талаб цилганлар. Шу сабабли жамиятда х4амма вакт нима адо
латли ва нима адолатсиз деган масала атрофида мубохаса мав
жуд булган. Бу муаммо хар бир вокеа-^одиса ва жараённинг 
жамиятнинг ривожланиш тамойилларига, инсоният таракдиёти- 
га, инсонпарварлик ва демократия цоидаларига ^амнафаслиги 
билан белгиланади. Айтиш мумкинки, умуминсоний адолат хами- 
ша синфий, миллий, гурухий адолатлардан юксак туради.

Жамиятнинг шахсга, шахснинг жамиятга ва бир шахснинг 
иккинчи шахсга муносабатида намоён буладиган адолат ана шу 
муносабатларни бахолаш мезони булиб, бу бахолаш иктисодий, 
сиёсий, з^уцуций ёки ахлокий булиши мумкин ва хаётнинг барча 
сохаларида юз берадиган ижтимоий муносабатларда цуллани- 
лади. Адолат инсоният маънавий цадриятларининг олий курини- 
ши булиб, бахт, озодпик, тенглик, тинчлик тушунчалари хамо- 
^ангдир ва у шахе эрки ва иродасини узида ифода этади.

Узининг тарацциёт йулидан бораётган жамият ва шахе муно- 
сабатлари тобора купроц адолат тамойилларига асосланаётган- 
лиги, инсон ^уцуцларини ^имоя килишга каратилган цонунлар 
цабул килинаётганлиги, инсон манфаатларига эътибор жахон 
^уцуций андозалари ва миллий урф-одатларининг уйгунлигида 
шаклланиб бораётганлиги му ставил Узбекистонда адолатнинг 
талаб ва цоидалари тантана килиб бораётганлигининг якдеол ифо- 
дасидир. «Биз шунчаки демократик давлат эмас, балки адолат- 
парвар демократик давлат цуришга интиляпмиз, -  дейди Прези
дент И. А. Каримов, -  адолатга интилиш халцимиз ру^ий дунёси- 
га хос энг мухим хусусиятдир. Адолатпарварлик гонси бутун икти
содий ва ижтимоий муносабатлар тизимига сингиб кетиши, 
ижтимоий кумаклашув механизмида уз аксини топиши мумкин».

«Куч -  адолатдадир», деган эди Амур Темур. Адолат цонун- 
коидаларига таяниб иш курадиган давлат ва жамият кучли були
ши мукаррарлиги тугрисидаги шаркона карашлар бугунги Узбе
кистан сиёсатининг мухим асосларидан бирини ташкил этади.
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Мазкур царашлар «Инсон хукуцлари цакида умумжа^он Декла- 
рацияси» тамойилларига жавоб беради, чунки у демократик уму- 
минсоний тамойилларга суянади, инсоннинг дахлсиз з^уцуклари 
олий кадрият эканлигини инобатга олади, демократик ху^уклар 
ва эркинликлар Конституция ва цонунлар билан з^имоя цилина- 
ди, барчанинг цонун олдида тенглиги тамойили таъминланади.

Аккомадация (лотинча accomodatio -  мослашув, келишув) -  
куз гавхари шаклининг узгариши натижасида унинг турли масо- 
фадаги нарсаларни меъёрдаги з^олда идрок килиш га мослашуви 
(куз гавхари яциндаги предметларни идрок килганда думало^, 
узоцдаги нарсаларни идрок килганда эса ясси шаклга киради)- 
дир.

Аксиома (юнонча axioma -  аник, очик нарса) -  куичилик то- 
монидан тан олинган, уз-узидан маълум, исбот талаб килмайди- 
ган з^ацицат.

Акт (лотинча actus -  хулц, хатти-^аракат) -  организмнинг тур- 
ли-туман з^аракатлари.

Актограф -  организмнинг турли з^аракатларини график усул- 
да ёзиб олувчи асбоб.

Акцелерация (лотинча accelevave - тезлаштирмок). Болалар ва 
усмирлар усиши з^амда жисмоний ривожланишининг тезлашиш 
жараёнидир. ^озирги давр болалари ва усмирлари хар бир ёшда 
олдинги тенгцурларига нисбатан буйчан булиб, вазни хам нисба
тан OFHppoiymp. Болалар канчалик тез катта булса, бу фарц шун- 
чалик сезилади. Уларда сут тишлари олдин буртади, доимий тиш- 
лар билан тезрок алмашинади, гавдасининг суякланиши з̂ ам ол- 
динрок юз беради. Натижада одамнинг тана улчамлари урта зсисоб- 
га олдинги йиллардагидан куироц булса-да усиши уша йилларга 
нисбатан 2-3 йил илгари тухтайди, бу мактабгача ёшдаги ва мак- 
таб ёшидаги болаларнинг тез усиши билан богаик жараёндир.

^озирги замон болалар ва усмирлари утган ун йилликларда 
вояга етган уз тенгдошларига Караганда новчарок ва туларок- 
дир, бу улар танасининг мутаносиблиги ва шаклларининг анча 
етуклигидан далолат беради. ^ а р  бир ёшда оёкнинг узунлиги, 
тананинг кискалиги, бош улчамларининг кичиклиги кузатила- 
ди. Акцелерация фацат гавда улчамларининг жадал катталаши- 
шида эмас, балки эрта балогатга етишда з̂ ам намоён булади. 
Усиш ва жисмоний акцелерацияси х_амма жойда кузатилса-да, 
унинг суръати турлича: у катта шахарларда яккол, кичик шаз^ар
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ва цишлоцларда камроц кузга ташланади. Жисмоний ривожла- 
ниш тезлашиши билан организмда баъзи функцияларнинг ривож- 
ланиши ̂ ам тезлашади. Масалан, юрак цисцаришининг тезлиги 
ва артериал босим улчами катталардаги курсаткичга олдинрок 
яцинлашади, нутц тезлик улчами катталардаги курсаткичда ол- 
динроц яцинлашади, нущ тезроц ривожланади, мускуллар кучи 
ва чидамлиги катта ёшдагилар даражасига олдинрок етади.

Аммо цайд этилган далиллардан усмирлар анча улгайиб, ба- 
логатга етади, деган фикрга келиш нотугри. Айни вацтда бола- 
ларнинг ру^ий ривожланиши ^ам тезлашади, деб булмайди. 
Купгина замонавий болалар ва усмирларнинг хациций ру^ий ри
вожланиши кенгайган деб цайд цилиш мумкин булса, ана шу 
жисмоний ва жинсий ривожланиш, яъни «ташки улгайиш» дара- 
жаси билан ру^ий даража ва энг асосийси социал етуклик ораси- 
даги фарц, баъзи усмирларни катталар, ота-оналар, педагоглар 
билан келишмасликка олиб келади.

Ёшлар жисмоний ва жинсий жи^атдан эрта балогатга етиши- 
га карамай уларни барвацт жинсий ̂ аёт бошланишидан саклаш 
масаласи хар доимгидан кура му^им булиб колмокда.

Акцелерацияни келтириб чикарувчи сабабларни тушунтирув- 
чи бир цанча мулохазалар мавжуд: куёш нурининг кучли таъси- 
ри, овкатланишнинг яхшиланиши, электромагнит тебранишлар 
ва ионлаштирувчи радиация таъсири ва бошкалар.

Баъзи олимлар Акцелерация сабабларини урбанизация, яъни 
катга ша^арлардаги радио, кино, телевидение каби кузатувларга 
бой турмуш шароитлари билан, бошкалар эса болалар, айникса, 
гудаклар касалланишининг камайиши билан исботламокчи була- 
дилар. Лекин бу мулохазанинг бирортасини хам тугри деб булмай
ди. Турли давр ва турли жойларда кайд килинган омиллардан би- 
рортаси етакчи рол уйнай бошлайди. Акцелерацияда социал шарт- 
шароитларни алохида кайд килиб утиш керак.

Алексия (юнонча а-инкор юкламаси, lego -  укийман) -  укиш 
кобилиятининг бузилиши ёки бутунлай йуцолишидан иборат пси
хопатологик нуцсон. Алексия купинча аграфия ва афазия ходи- 
салари билан биргаликда руй беради. У катта кишиларда бош 
мия кобиганинг зарарланиши, болаларда эса дудуюшк натижа- 
сида келиб чицади. Болалардаги бу нуцсонни махсус ташкил 
цилинган логопедик усуллар (машгулотлар) оркали бартараф 
килиш мумкин.
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Амнезия -  хотира фаолиятининг цисман бузилиши ёки тулиц 
йуколишидаи иборат исихоиатологик нуцсон. Хотираиииг йуко- 
лиши туфайли киши баъзан ̂ атто уз исми ва фамилиясини уну- 
тиб цуйиши хам мумкин. Амнезия ^олати турли касалликлар 
(масалан, менингит) ёки бош мия цобиганинг зарарланиши нати- 
жасида содир булади.

Анализ (юнонча analusis -  парчаланиш, булиш) -  тазутл, нар
са ва ходнсаларни фикран таркибий цисмларга ажратишдан ибо
рат аклий ^аракат жараёни. Масалан, психологияда онг ходи- 
саси анализ цилинар экан, у ацл, ирода ва ^иссиёт деб уч тарки
бий цисмга булинади. Анализ жараёнида бутун булакларга були- 
нади.

Анализаторлар -  юксак боскичдаги ̂ айвонлар ва одам орга- 
низмининг ташки му^итдан ва гавдасидан келадиган таъсирлар- 
ни цабул киладиган ва та^лил киладиган гоят мураккаб нерв 
механизмларидир. Анализаторлар тушунчасини фанга рус физи
ологи И.П. Павлов 1909 йилда киритган. ?^ар бир анализатор
лар уч цисмдан иборат: 1) таъсиротни кабул киладиган аппарат, 
сезги органларидаги, шунингдек, ички органлар ва мушаклар- 
даги ихтисослашган хужайра элементларидан иборат булиб, 
фацат муайян таъсирларга (кузда-ёруглик таъсирига, кулокда 
товуш таъсирига, терида царорат ва механик таъсирга ва бошк
алар) реакция курсатади; 2) утказувчи кисми рецепторларда кабул 
Килинган таъсирни цузгалиш шаклида марказий нерв системаси- 
га утказувчи нерв толалардан иборат; 3) ёруглик, товуш, хид ва 
шу кабиларни кабул килишнинг олий маркази бош мия пустло- 
гада булиб, унда нерв кузгалмши сезгига айланади. Анализатор- 
ларнинг вазифаси шуки, улар ёрдамида хайвон ташки хамда 
ички мухитдаги фойдали ва зарарли таъсирларни ажратиб, ^аёт 
шароитига яхширок мослашади.

Аналитик-синтетик товуш методи -  су^батдан ran, гапдан суз, 
суздан бугин, бутиндан товуш ажратиб олиш ва аксинча, товуш- 
лардан бугаи, бугинлардан суз, сузлардан ran тузиш йули билан 
савод чикаришдан иборат таълим методи хисобланади. Анали
тик-синтетик товуш методи асосан биринчи синфда алифбени 
укитишгача булган даврда кулланилиб, унинг ёрдамида бола
лар харф танийди, товушларни тугри талаффуз цилишга ургана- 
ди, товушлар ёрдамида сузлар тузади, шунингдек, бу метод ёр
дамида укувчиларнинг нутки ривожланиб боради.
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Анестезия (юнонча anaisthesia-сезгисизлик, сезмаслик)- нерв 
системасининг касалланиши сабабли сезгирликнинг йуцолишидан 
иборат. Огрицсизлантириш учун организмга баъзи доривор модца- 
ларни юбориш йули билан ̂ осил килиниши хам мумкин.

Аненцефал -  инсон боласининг бош мия ярим шарлари кобик- 
сиз тугалишидан иборат нуксон булиб, бундай болалар узок яша- 
майдилар. Шундай нуксон билан тугилган бола уч йилу туцкиз 
ой умр курган. Бироц у умрида бирор марта з̂ ам хатто таги хул 
булганда з^ам, кимирламаган, бирор нарсани ушлашга, олишга 
^ам харакат килгани сезилмаган. У фацат эшитиш харакатлари- 
ни бажара олган, умуман, узида энг оддий малакалар ^осил 
цилишга э^ам интилмаган.

Анкета методи -  текширилувчига олдиндан тайёрланган са- 
воллар таркатиб, уларга тегишли ёзма жавоблар олишдан ибо
рат психологик илмий текшириш методидир. Ушбу методни утка- 
зишда текширилувчининг фаолиятга муносабати, уз-узини бахо
лаш, aiyi сифатлари, якка хусусиятлари билим даражаси, мада- 
ний савияси, дунёцараши, эътикоди кабилар урганилади. Бу усул 
купрок психологик текширипшарда кулланилади.

Антиинтеллектуализм -  ̂ акикатни акл ёрдамида очиш мум- 
кинлигини, жумладан, дунёни илмий асосида билиш мумкинли- 
гини инкор килувчи тажовузкор идеалистик таълимот.

Антик психология -  психология тарихининг эрамиздан аввал- 
ги VII-V асрларига оид кадимги Греция, Рим, кадимги Хитой ва 
Хиндистондаги психика хакидаги таълимотларни урганувчи були
ми. Антик даврда психология мустакил фан булмасдан, фалса- 
фанинг бир цисми саналган. Шунинг учун хам ру^ хакидаги таъ- 
лимотлар маълум бир фалсафий фикрлар муносабати билан баён 
килинган.

Антипатия (кунгилсизлик, хушламаслик, ёктирмаслик) -  би
рор нарсага ёки кимсага нисбатан салбий муносабатдан келиб 
чикадиган ва уни ифодалайдиган ёкимсиз х.иссиёт.

Антогенез (юнонча autos-узим, genesis-келиб чициш)- орга
ник дунёнинг тарихий тараодиёти организмнинг ички, моддий 
булмаган омиллари таъсирида содир булади, деб даъво килувчи 
реакцион идеалистик назария. Антогенез организмнинг бутунли- 
гини, хаёг шароитларига боиш 1ушгини, унинг тараккиёт жараё
нида, му^ит, яшаш шароитлари таъсирида таркиб топадиган 
белги ва хусусиятларини инкор цилади.
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Антропология -  одамнинг биологик табиатини атрофлича 
урганадиган фан булиб, унинг вазифаси одамнинг мавжудотлар 
тизимидаги мавцеини, келиб чицишини, кадимги ва ̂ озирги мор- 
фологик типларини, морфологик, физиологик, жинсий ̂ амда ёш 
хусусиятларини урганишдан иборатдир.

Анъана -  узига хос ижтимоий ̂ одиса булиб кишиларнинг он- 
гида, ̂ аётида уз урнини топган, авлоддан-авлодга утадиган, так- 
рорланадиган, ^аётнинг барча со^аларида (умум ёки маълум 
гурух томонидан) цабул килинган тартиб ва цоидалардир. Анъа
на ижтимоий хаёт, мехнат маданиятининг хамма сохаларига хос- 
лиги билан а^амиятга эга.

Анъаналар -  жамият ^аёти турли сохаларининг, моддий ва 
маънавий фаолият шаклларининг, кишилар уртасидаги алока- 
лар ва муносабатларнинг авлоддан-авлодга утиши, аждодлар 
^аёти, белгилари ва хусусиятларининг такрорланиш тарзидир. 
Дунёда анъаналар ва урф-одатларга эга булмаган миллат ёки 
элат йук. Шу маънода, анъаналар бутун инсониятга хос тушун
ча хисобланади. Анъаналарга факат мафкуравий, синфий, 
партиявий муносабатда булиш, бир худуд ёки халкка хос анъа- 
наларни бонща худуд ёки халц нуктаи назаридан бахолаш но- 
T yF pH .

Анъаналарда, бир томонлама, мерос цолдириш ва ижтимоий 
ворисликни, иккинчи томовдан эса, янгиланиш ва навкиронликни 
яэдол кузатиш мумкин.

Анъаналар халцларнинг тарихий ривожланиш жараёнида 
шаклланади ва сайцалланади. Давр талабига жавоб берган анъ
аналар унутилмайди, авлодларга мерос булиб колади, халк хаёти- 
нинг таркибий цисмига айланади. J^ap бир эл, миллат ёки хал в; уз 
анъаналарини ривожлантиради, асраб-авайлайди. Анъаналарда 
халц дахоси, турмуш тарзи, маданий камолот даражаси акс эта
ди. Унда миллий онг ва миллий циёфа гавдаланади. Анъаналарни 
менсимаслик -  улар мансуб халк ёки миллатни ^урмат цилмаслик 
билан баробардир. Анъаналар ёшларни тарбиялаш, уларга кек
са авлоднинг тажрибаларини узлаштириш воситаси хамдир. 
Купмиллатли давлатларда факат битта миллатга хос булган анъ- 
аналаргина эмас, балки миллатларнинг анъаналарига эътибор 
бериш лозим. Бу -  умуминсоний талабдир.

Анъаналар кишиларни бошкариш, уюштириш, уларнинг хам- 
жихатлигини таъминлаш каби вазифаларни хам бажаради.
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Анъаналарда нафакат ижобий, балки салбий жихатлар хам 
сакланиб цолиши ёки анъаналар салбий хусусиятга эга булиши 
^ам мумкин. Бу эса уларнинг цай даражада намоён булиши ва 
сакланиб колишига боглик.

Эндиликда фацат эзгуликка хизмат киладиган анъаналарни 
асраб-авайлаш, уларни якин утмишдаги мафкуравий таъсирлар- 
дан сацлаш, мамлакатимиздаги маънавий янгиланишнинг воси- 
таларидан бирига айлантириш борасида эътирофга арзирли 
ишлар амалга оширилмовда. Бу жараён мамлакатимиздаги мил
лий тикланиш, мустацилликни муепцкамлашнинг таркибий кис- 
ми булиб цолди.

Анъаналар худди жамиятдаги бошка нарсалар сингари эски- 
ради, аста-секинсафдан чициб, истеъмолдан четда колади. Аммо 
бу жараён ни^оятда мураккаблик билан кечади. Чунки асрлар 
давомида кишилар урганган одатларни тусатдан улоктириб таш- 
лаб булмайди; баъзи анъаналар нисбатан тез, баъзилари эса нихо- 
ятда секинлик билан жамият эътиборидан четда цолади. Анъа- 
наларнинг бу хусусияти уларнинг онг билан боглицлигидадир. 
Масалан, инсоният тараедиёти жараёнида умумжа^он гирдо- 
бига тортилган баъзи кабилалар ̂ ар йили табиат кучларига одам- 
ни (одатда, буйи етган кизни) курбон килиш анъанасидан осон- 
гина воз кечдилар. Худди шу тарифа баъзи миллатлар ва элатлар 
«цонга-цон, жонга-жон» деган, асрлар давомида сакланган касд 
олиш анъанасидан нисбатан осон кутулдилар. Айни човда купчи- 
лик анъаналар сакланиб колмокда ва хаттоки, бойимокда (мех- 
мондорчилик, худойилар, турли диккатга сазовор саналар, тан- 
танали маросим ёки маърака ва хоказолар).

Ватанга му^аббат, оилага садокат, ота-онага мехр-мухаббат, 
царияларга иззат-^урмат каби анъаналар умуминсоний кадрият 
саналади. Чунки улар ^ар бир миллатга, элатга ва эл-юртга хос- 
дир. Уларнинг намоён булиши эса >̂ ар бир халкда турлича. Бун- 
дай хилма-хиллик халкнинг, элнинг тарихи ва ̂ аётий шарт-шаро- 
итларига богаи^. Масалан, хиндлар билан узбеклар, итальянлар 
билан мугуллар анъаналарини киёсласак, улар цанчалик фарюта- 
нишини яццол курамиз. Шунинг учун бошка миллат анъаналари- 
га нихоятда эхтиёткорлик билан муносабатда булмоц зарур.

Апатия (а-инкор юкламаси, yutos anaisthesia) -  шахснинг ат- 
рофдаги нарса ва ходисаларга, кишиларга нисбатан нофаол ёки 
бефарц муносабатидан иборат психопаталогик холатдир.
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Аппрецепция (лотинча ad-za, perceptio-идрок, цабул килиш) -  
идрок жараёнида шахснинг аввалги билим ва тажрибалари, цизи- 
циши, з^тиёж ва одатлари, психик ̂ аётнинг мазмуни билан бел- 
гиланишидир. Аппрецепция ходисаси туфайли кишилар идроки- 
нинг мазмуни бир-биридан фарц килади, яъни кишилар айнан 
бир хил нарсани уз билим даражаси, турмуш тажрибаси, дунёка- 
раши .хамда ижтимоий келиб чикишига караб турлича идрок кила- 
дилар. Масалан, «реакция» сузини кимёгарлар модцаларнинг ки- 
мёвий йул билан бирикиши ёки ажралиб чикиши деб, социолог- 
лар тарихий тарацкиётда оркага чекиниш деб, психолог ва физи- 
ологлар эса организмнинг таъсирга нисбатан кайтарган жавоб 
^аракати деб талкин киладилар. Аппрецепция атамаси баъзан 
идрокнинг аниклиги, туликлиги, ёркинлиги каби сифатлар маъ- 
носида хам ишлатилади. Аппрецепция ходисаси баркарор ва вак- 
тинча деб аталувчи икки кисмга булинади. Баркарор аппрецеп
ция шахснинг дунёцараши, эътицоди, идеали, вактинча аппре
цепция эса фацат шахснинг идрок жараёнидаги ̂ иссий холатига
-  кайфияти, рухланиши кабиларга богликдир.

И.П. Павловнинг олий нерв фаолияти хакидаги таълимотига 
кура, аппрецепция бош мия k o 6 h f h  системалилик фаолиятининг 
натижаси булиб, бунда аввалги тажрибада ^осил килинган му- 
ваккатнерв богланишлари янги нерв боЕланишларининг^осил були- 
шига муайян таъсир курсатади.

Аргумент (лотинча argumentum -  дадип, исбот, барона) -рос- 
тлиги амалда текширилган ва исботланган, шунинг учун хам 
бошца хукмларнинг рост ёки ёлгонлигини исботлаш учун далил 
сифатида келтириладиган фикр, далил, исбот.

Аргументлаштириш -  муайян фикрнинг рост ёки ёлтонлигини 
исботлаш учун объектив далиллар келтиришдан иборат ацлий 
харакатлар мажмуи.

Астеник -  бирор психопаталогик сабабга кура, жисмоний ва 
психик томондан ожиз булиб долган; хаста одам.

Астения -  кишининг жисмоний ва психик кучсизлиги, ожизли- 
гвдан иборат нуксон.

Атрофия -  маълум бир психопаталогик сабабларга кура ид
рок, акл ва хиссиётнинг пасайиши, утмаслашуви.

Афазия (юнонча а-инкор юкламаси, phasia -нутк) -  бош мия 
цобиги айрим кисмларининг зарарланиши натижасида нуткни 
цисман ёки тулик издан чикарадиган психопаталогик нуксон.
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Агар афазия з^олати болалик даврида руй берса, у иисоннинг пси
хик тарацциётини маълум даражада секинлаштиради. Афазияга 
учраган болаларнинг нутц малакаларини таркиб топтириш буйи
ча махсус логопедик машгулотлар олиб борилади.

Аффектация -  хулвдаги гайритабиий, суиъий серхаракатчан- 
лик; юриш-туриш, муомала ва нущдаги хадцан ташкари гайри- 
табиийлик хусусан, сохта кутаринкилик.

Афферентация -  рефлекс жараёнида рецепторларда хосил 
булган кузгалиш (импульс)нингтегишли нерв мараказларига ет- 
казилиши.

Симпатик нерв системаси кузгалганда куз цорачиги кенгаяди, 
пульс тезлашади ва кон босими ошади, майда бронхлар кенгаяди, 
ковук ва тугри ичак сефинктерларининг кисцаришига ёрдам беради.

Орца миянинг думгаза цисми ва бош мия марказий нервлар 
органларни парасимпатик нервлар билан таъминлайди. Орка ми
янинг думгаза кисмидан нервлар кичик чанокда жойлашган 
органлар фаолиятини бошкаради. Бош кисмнинг парасимпатик 
марказлари эса органларни х жуфт-адашган нерв, ix жуфт тил 
халцум, II жуфт- кузни харакатлантирувчи ва бошка неврлар 
оркали бошкаради. Бош кисмдаги парасимпатик марказлардан 
чик^ан тугун олди узун тошлари ишчи органларга боради ва шу 
орган деворида тугундан кейин толага ёки нерв билан таъминла- 
надиган органлар якинида жойлашган парасимпатик ^ужайра- 
сига утади. Думгаза парасимпатик марказидан чикадиган тугун 
олди толаси кичик чанокдаги органларга етиб боради. Парасим
патик нерв системаси фаолияти куп холларда симпатик нерв сис
темаси фаолиятига карама-каршидир: Парасимпатик нерв сис
темаси куз корачигини торайтиради, юрак фаолиятини секинлаш
тиради, артериал босимни пасайтиради. Парасимпатик нерв сис- 
темасининг тону си ошганда майда бронхлар кисилиб, одам тез- 
тез сияди ва ичи келади. Шунинг учун хам узок вактгача вегета- 
тив нерв системасининг симпатик ва парасимпатик булимлари 
бир-бирига тамомила карама карши деб хисобланган эди. Асли- 
да вегетатив нерв системасининг бу икки булими биргаликда орга
низм хаётий функцияларини нормаллаштиради.

Ассоциатив тажриба -  текширилаётган кишининг аввалги тур- 
муш тажрибаларида ̂ осил килинган ассоциацияларни аницлаш- 
га каратилган тажриба усули. Ассоциатив тажриба цуйидаги асо
сий турларга булинади:
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]) Занжпрлн .ii I оциатив тажриба: Бунда текширилувчи тек- 
ширу в чиш I ш П у I i ру и 11 а ку ра, маълум бир вадт ичида ихтиёрсиз 
равишда кчп а капай барча сузларни айтади.

2) Оддпм ас I оцпа гни тажриба: Бунда текширилувчи текши- 
рувчи 6 epi ап \ар t»np суч цузговчига факат ихтиёрсиз равишда 
биринчи >сш a k c j i i  а п  суши айтади;

3) Дстрмс! Ijм I п а 11 ассоциатив тажриба: Бунда текширилувчи 
томонидап Перил га и суч - к;узговчи билан маълум даражада ман
тилий 6 o f j  ia  111 in  |да Пул га 11 сучла p i тгина айтади. Ассоциатив таж- 
рибаии биринчи мар I а 1879 пили немис психологи в. Вундт та
факкур процсссларнни Урганиш жараёнида куллатан.

Ассоциатив i ормозланиш -  муайян шартли цузговчи билан 
унга хос малакалар уртасида з^осил булган мустацкам шарт
ли богланиш ёки ассоциацияларнинг янги малакалар з^осил 
цилишга салбий таъсир курсатишидан иборат цонуният. М а
салан, алфавити маълум тартибда жойлашган машинкада 
ёзишга урганган киши алфавит бошца тартибда булган ма
шинкада аввалгича малака билан тез ёза олмайди, харфларни 
алмаштириб юборади, демак, бунда ассоциатив тормозланиш 
цодисаси руй беради.

Ассоциация -  онгимиздаги аввалги турмуш тажрибалари би
лан белгиланадиган тасаввурлар богааниши, шу богланишлар 
туфайли онгимизда пайдо булган муайян тасаввурлар -  ухшаш- 
лик, ёндошлик ва карама-каршилик белгиларига кура шунга бог- 
лиц булган бонща тасаввурларни х_осил килади. Масалан, «беш 
карра беш» деган бирикмани идрок килганимизда, бош мия коби- 
гида шундай бир функционал богланиш хосил буладики, нати- 
жада биз «йигирма беш» деган бирикмани эслаймиз. Ассоциация 
ташци таъсиротлар туфайли хосил булиб вокеликдаги нарса ва 
ходисаларнинг реал богланишларини акс эттиради. Инсон пси
хик хаётида ассоциацияларнинг ахамияги катта: Билим, куник- 
ма ва малакаларни узлаштириш ассоциацияларга асосланади. 
Ассоциациялар физиологик бош мия ярим шарлари кобии-ща 
досил буладиган муваккат нерв богланишларидир.

Афония (юнонча а-инкор кушимчаси ва fonia -  овоз) шивир- 
лаб гапириш цобилияти сацланган з^олда овоз чицмай цолиши. 
Асфиксия турли касалликлар: ^ицилдок, нерв системаси, шу
нингдек организмнинг умумий касалликлари белгиси булиши 
мумкин. Чин, паралитик, функционал ва спастик асфиксия каби-
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лар бир-биридан фарцланади. Овоз бойланишларининг етарли 
эмаслиги ёки тебраимаслиги билан кечадиган касалликлардан 
цациций асфиксия руй беради. Хицилдок нерв фаолиятининг бир 
томонлама бузилиши, нерв касалликлари паралитик афонияга 
сабаб булиши мумкин. Одатда, асабий беморларда овоз бойлам- 
ларини харакатлантирувчи нерв механизмларининг вактинча 
тормозланиши, руций изтироб, цуркиш ва бошцалар натижасида 
функ/дионал асфиксия юзага келади.

Астеник хасталиги -  одам ахволининг ёмонлашуви, тез чарчаб 
цолиш, хаёлнинг ва хотиранинг сусайиши, асабийлик, жисмоний 
толикиш, иш цобилиятининг пасайишида намоён булади. Аксари- 
ят одамлар кайфияти узгариб туради, ёмон хаёлларга боради, ка
саллик цацидаги ташвишли фикрларга берилади.

Астеник хасталиги юцумли касалликлардан сунг, сурункали ка- 
салликларда, неврастения, шизофрения, атерослерозда учрайди.

Бу хасталик асабий ва руций заифлик цолати булиб, асаб ва 
руций касалликлар сифатида куп учрайди.

Астеник хасталик неврозларнинг асосий белгиларидан хисоб- 
ланиб, у цуйидагиларни уз ичига олади: Одам асабийлашади, боши 
огрийди, боши айланади, кунгли айнийди, безовталаниб юракда 
огриц сезади, куз ёши цилади, бе^ол булиб, тез чарчаб цолади.

Юцоридаги белгилар асаб тизимининг бушашганлигини бил- 
диради ва одам мехнат кобилиятининг пасайишига, хотиранинг 
сусайишига, тезда толициб, ишга яроцсиз булиб цолишга олиб 
боради. Бундай одам уйкудан уйгонгач ^ам узини тетик сезмай- 
ди, хоргин, кайфияти тушган булади. Уз диккат-эътиборини жам- 
лай олмаслигидан шикоят килади, уйкуси бузилади, тез кизишиб 
асабийлашади ёки умуман цамма нарсага бефарк булиб колади. 
Ташки таъсирлар -  овоз, ёруглик, шовциндан каттик таъсирла- 
ниб, ички аъзоларида ёцимсиз окрик цис килади. Бундай одамлар 
пульси тезлашади, боши огрийди ва шу каби вегетатив белгилар 
хам кузгатилади. Кувдузи ухлаб олган одам кечаси ухлаши кийин 
булади, уйкуси цуш уйку булиб тез-тез бузилади.

Асфиксия (юнонча а-инкор кушимчаси ва sfixia -  пульс, буга- 
либ колиш) -  организмда кислород етишмаслиги туфайли карбо
нат ангидриднинг купайиб кетиши натижасида пайдо буладиган 
паталогик холат.'Асфиксия нафас йулларининг ички ёки ташки 
томондан тусйлйб колиши, нафас мускулларининг фалажлани- 
ши ёки узок вакт тортилиб колиши сабабли булиши мумкин.
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К а т ь  чнцши сабабига кура асфиксия турлича кечади. Ас- 
ф ш и  m i / m  л и м и т н а  организмдатукималарнингкислородгатуйи-
.... ни на кмрбонат ангидрид газини чикаришга хос узгаришлар
I 'Mi Iк ради, суигра туцимларда кислороднинг кескин етишмас- 
iiini I уфайли оргаиларда жиддий узгаришлар содир булади, на- 

<|>ас марка in на юрак фаолияти бузилади. Нафаснинг бир неча 
< они и; in 11 бир неча дацицагача тухтаб цолиши ва терминал холат- 
а а и а фа с ол и ш кузатилади. Шошилинч тиббий ёрдам курсатил- 
маса, улим содир билиши мумкин.

Ai фиксняда нафас йуллари утказувчаилигинингбузилиши на-
I м ,к.н пда зарарлаиган кишинингюзи кукариб баъзантуцзанго- 
ри ёки ^орамтир тусга киради. Аввалига эса хуши жойида булиб 
нафас йуллари утказувчанлигини тиклашга уринади: Каттик, 
йуталадн, огир а^волдан цутилишга царакат цилади, бора-бора 
^ушипи йуцотади, талваса тута бошлайди, куз цорачицлари ав- 
нал гора иди, сунгра кенгаяди. Бош ва орка миядаги нерв марказ- 
пари карбонат ангидрид газидан таъсирланиши натижасида ар- 
тернал боенм ортиши мумкин, юрак уриши тезлашади, купинча 
бсмор бсихтиёр сийиб цуяди ёки ичи келади. Асфиксиянинг кан- 
ча даном пиши нафас бузилиши даражасига боглик. Нафас 
йуллари бутунлай гусилиб колганда асфиксия 3-6минутгачачузи- 
либ шундан кейин улим руй беради. Шунинг учун асфиксиянинг 
дастлабки аломатлари пайдо булганда дархол тез тиббий ёрдам- 
ии чацириб, биринчи ёрдам курсатиш зарур.

Аефиксияда биринчи ёрдам нафас йулларини бекитиб ёки эзиб 
цуйган омилни топиш ва сунъий нафас олдиришдан иборат. Ас
фиксия нафас йулларига ёт жисм тушиши натижасида руй бер- 
ган булса, зарарланган кишининг бошини тезлик билан паст килиб 
с гцизпш лозим: Агар асфиксия нафас йулларининг ташкаридан 
босилшпи ёки эзнлиши сабабли келиб чицкан булса, босиб тур- 
гаи омилни зудлик билан бартараф этиш ва шундан сунг сунъий 
нафас олдириш зарур, огиздан-огизга, огаздан-бурунга нафас ол- 
дириш анча яхши натижа беради.

Асфиксиядаи бемор улиб цолса, дастлабки 5-7 минут ичида 
реанимация методлари билан уни цаётга кайтариш мумкин. Бун- 
дай усулларии махсус тез ёрдам бригадалари амалга оширади.

Чацалоцларда тугрук вактида киндикнинг босилиши натижа
сида асфиксия пайдо булиши мумкин. Чакалокларнинг нерв сис
темаси ва бутун организми катта кишиларникига нисбатан кис
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лород танцислигини бир муича кам сезувчаи булади. Шунинг 
учун уларда асфиксиядан улиш бир мунча кеч содир булади. Ме
дицина ходимлари чацалокни асфиксиядан цуткаришга царатил- 
ган цатор шошилинч тадбирларни курадилар.

Ахлоц коидаларига хилоф хатти-^аракат -  муайян жамиятда 
цабул цилинган ахлоц меъёрлари ва тамойилларига зид ёки кара- 
ма-царши хулцнинг намоён булиши.

Ахлоций билим -  ишончга айланган тавдирдагина хулцни 
тартибга солиб турадиган билимдир. Хакиций ахлоцнинг маъна
вий пойдевори унинг асосий мезони ахлокий билимдир.

Ахлоций ишонч -  ёшларнинг ахлоций меъёрларини, хулц-ат- 
ворини шакллантириш онгнинг узоц муддатли фаолияти натижа
сида унинг юксак мацсулоти сифатида юзага келадиган ишонч- 
дир.

Ахлокий маданиятнинг куриииши -инсонпарварлик, халол- 
лик, ташаббускорлик, ватанпарварлик, мецнатсеварлик, фаол- 
лик, ижодкорлик, сахийлик, масъулиятлилик, камтарлик, поклик.

Ахлокий одат -  талабанинг аниц мацсадни кузлаб, доимий, 
изчил уюштирилган фаолият, жамият аъзоларининг цаётида май- 
донга келадиган цолатлар.

Ахлокий онг мезонлари -  ахлоций билим, ахлокий тафаккур, 
ахлоц меъёрларини уз ичига олади.

Ахлоций онг сифатлари -  мецнатсеварлик, ватанпарварлик 
цацицатгуйлик, адолатпарварлик, бурч, маъсулият, виждон, F y -  

рур каби инсоннинг ички руций хиссиёти.
Аклий фаолият -  нарса ва цодисаларнинг айрим белгиси, 

сифати ёки хусусиятини фикран улардан айириб олиб, уни 
мустацил фикр объектига айлантиришдан иборат ацлий фао
лият. Масалан, билиш жараёнида табиат, жамият ва айрим 
кишиларга хос булган гузаллик белгисини айириб олиб, улар
нинг гузаллиги тугрисида эмас, балки умуман гузаллик, эс
тетик категория маъносидаги гузаллик ^ацида фикр юрити- 
лади.

Аклий фаолиятни фаоллаштириш -  турли методик усул ва 
воситалардан фойдаланиб аклий жараён (сезги, идрок, хоти- 
ра, хаёл, тафаккур каби)ларнинг иш цобилиятини ошириш на
тижасида билим, куникма ва малакаларнинг самарали узлаш- 
тирилишини, фаолиятнинг муваффациятли бажарилишини 
таъминлаш.
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Ац.инН \ужум -  гуру^лараро ишларда цулланиладиган, куплаб 
юн па рмп ишлаб чициш мумкин булган методцир. Бу хацицатан 
\ам галабаларнинг укув жараёнида фаол иштирок этишлари, 
прайм  >яларни баён цилиш чогида бошцаларни ̂ ам цизгин ишга
11 v плашлари, илцом билан ишлашларига имкон берувчи ва унга 
ра кба глантирувчи методцир. Ацлий ^ужум шунинг учун ̂ ам фа- 
оллаштиришнинг му^им усулики, унда танцо ишлаш мумкин 
>мас, биргина коя гуру^нинг барча иштирокчиларини бир хилда 
Узига тортиб олаци.

У кптувчи мавзу ёки саволни ажратиб олиши зарур, кейин эса 
yi\yn фаоллиги 5-10 дацица оралииздаги вацт чегарасица енгил- 
лаштирилади.

А19 1ИЙ цужум турли тарзда цулланиши мумкин: Масалан, кан
дайдир мавзуни му^окама цилиш учун, янги савол куйиш ёки 
исталган цандайдир муаммони з̂ ал этиш учун.

Аккомодации (лотинча accomodatio -  мослашув, кучишув) -  
куипии турли масофадаги нарсаларни очиц-равшан куришга 
мослашуви. Яцин ва узок масофадаги нарсалар акси туппа-тугри 
куз тур иардасига тушиши учун куз гавхари кавариь; ёки ялиок 
булиши керак. Якиндаги нарсаларга цараган пайтда куз гав^а- 
ри ишрга ухшаш цавариц, шаклга, узокдаги нарсага Караганда 
эса чузилиб, гекис юзали шаклга келади. Ана шу хусусиятлар 
туфайли со то м  куз цамма вацт равшан куради.

Анализ (юнонча analusis -  парчалаш, булиш) -  нарса ва цодиса- 
ла pi in фикран таркибий кисмларга ажратшцдан иборат булган аюжй 
жа расн. Масалан, психологияда онг з^одисаси тахлил килинар экан, 
у ацл, ирода ва хиссиёт тарзида таркибий кисмга булинади. Тах- 
лил жараёнида бутуннинг булакларга нисбатан муносабати аниц- 
ланадн.

- Б -

Бадиий эстетик цадриятлар -  халк санъати, мусика, ёзма 
манбалар, миллий байрамлар, анъаналар, туй маросимлари, 
мотам маросимлари билан боглиц булган урф-одатлар, кийи- 
ниш мацанияти билан боглик безаклар ва з^оказолардан 
иборат.

Барцарорлик (ижтимоий жамиятдаги) -  тинчлик, осой- 
ишталик ва ижоций мехнат мухити цатъий, узил-кесил хамда
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мустацкам урнатилган муким шароит. Баркарорлик цар цан- 
дай бунёдкорлик фаолиятининг замини ва зарурий шартидир. 
Инсониятнинг шу кунгача кечирган цаёти баркарорлик ва 
бецарорликдан ( яъни синфий, царбнй, кабилавий ва гуруций 
царашлар, туцнашувлар, шафкатсиз уруншар сацифалари- 
дан) таркиб тоиган. Бецарорлик натижасида барцарорлик 
даврида яратилган моддий ва маънавий бойликлар нобуд 
цилинган, жамият тарацкиёти сустлашган. Бундай жараён- 
лар кишилар онгига асрлар давомида чуцур сингиб кетган 
булса-да, инсониятнинг тарихи, хусусан, охирги беш аср 
давомида, жамиятни илмий асосда бошцариш имкониятлари- 
ни излаш ва топишни такозо этди. Бу йуналишдаги цараш- 
лар Томас Морнинг «Утопия» (1515-16), Томазо Кампанел- 
ланинг «К^уёш шацри» (1602) каби асарларида баён цилина- 
ди; назарий-амалий изланишлар социал-утопистлар фаолия
тида давом этади.

Собиц СССР парчалангандан сунг узини мустацил давлат 
дея эълон килган мамлакатлар баркарорлик ва бунёдкорлик 
йулини танладилар ва уз тараккиётини мана шу жицатлар билан 
мустацкам богладилар. Бироц баъзида сиёсий тажрибасизлик, 
демократия цонун-цоидалари ва талабларини юзаки талцин 
цилиш натижасида уларнинг аксарияти сермашакцат кунлар- 
ни бошдан кечирдилар ва хамон кечирмоццалар. Айтишуринли- 
ки, мустакип Узбекистон бу борада яхши натижаларга эриша 
олди. Чунки мустакилликнинг биринчи кунлариданоц мамла- 
катимиз рахбарияти барцарорликни таъминлаш учун барча 
чора-тадбирларни курди. Баркарорлик туфайли Узбекистон 
ижобий натижаларларга эришаётганлигини жа^он ^амжамияти 
хам эътироф этмокда.

Билим -  идрок цилиш, аналитик синтетик тафаккур, эслаб 
цолиш з^амда амалий фаолият натижасида эгалланган нарса 
ва ходисалар ^акидаги тушунчалар. Тизим тушунча ва ^оди- 
салардаги объектив мухим белгиларнинг акс этиши, тушу- 
ниш, урганишда бошкаларнинг бевосита ёки билвосита сузлари 
билан нарса ёки цодисаларнинг мухим алокаларини аниютов- 
чи тафаккур жараёни. Билимлар уз сифат ва мазмунига кура 
системали ва системасиз, назарий ва амалий, кенг ва тор, 
чуцур ва юзаки, ихчам ва сийца, пухта ва бекарор булиши 
мумкин.
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Ьмлимларнинг пухталиги -  нарса ва ^одисалар асосий мо- 
\н и ,1'и111(нг хотирада муста^камланган тушунчаси. Билимнинг 
.к «к пн мазмуни хотирадан осонгина олинса, айрим компонен- 
• пар пнрик йигиндисидан тартиб то майда тафсилотларгача 
опгда гакрорланиши унчалик цийинлик цилмайди. Билимлар- 
IHIIII хотирада пухта мустацкамланишига цуйидагилар асоси- 
да зришилади:

урганилаётган уцув материалининг ёрцин ва тулик идрок 
этилиши;

идрок жараёнидаги эмоционал кузгалиш, урганилаётган 
нарса ва ^одисаларнинг цаёт цамда фаолиятда му^имлигини 
англаш;

-урганилаётган материални чуцур ва цар томонлама ту- 
шуниш;

-  билимлар фаолиятини турли шароитларда амалий 
цУллаш;,

Илгари эгалланган материални урганилаётган янги билим
лар билан боглиц равишда онгда бир неча марта такрорлаш, 
бунда эслаб цолинган нарса энди идрок килинаётган ва англа- 
наётган нарса билан жипс богланади.

Ьи.шмннпг кенглиги- фаннинг бир неча соцалари ёки ута 
мураккаб нарса ёки ^одисаларга тааллукли кенг доирадаги 
масалаларни камраб олиш. Уцитувчилар бундай билимларни 
кснгайтиришда фанларнинг тезлашган дифферециацияси ва 
интсграциясининг давом этиб турганлигидан цамда моддий 
ишлаб чицариш тармогидаги илмий техника тараккиётидан 
келиб чикади.

Билимнинг чуцурлиги -  моциятан ^амда нарса ва ходиса- 
ларнинг барча элементларини англаб олишдир. Назария, тех
ника ва технологияни чуцур билиш факат малака ва укувла- 
рига эмас, балки ишлаб чицариш мацоратининг цам муваф- 
факиятли шаклланишини таъминлашдир.

Билимнинг эгилувчанлиги -  бир нарса ва ^одиса хакидаги 
билимларнинг бошцасига киритувчанлигидир. Айни бир би- 
лимларнинг узини иложи борича туларок микдордаги хилма- 
хил нарса ва цодисаларга осон хамда туларок кучиш улар 
эгилувчанлигининг моцияти булиб, бу техника воситалари ва 
технология кундан-кунга янгиланиб бораётган, механизация- 
лаштирилган цамда автоматлаштирилган ишлаб чицаришда-
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ги малакали ишчиларнинг цозирги ва булажак ишлаб чика
риш фаолиятлари учун жуда муцимдир.

Билиш натижалари -  атроф дунёни инсон тафаккурида иж
тимоий тарацциёт цонунлари билан шартланган ва амалиёт 
билан узвий богаиц ^олда акс этиш жараёни. Билиш жарёнида 
инсон билими шаклланади. Билишнинг мацсади -  объектив 
цацицатга эришишдир. Диалектик материализмнинг билиш 
назарияси амалиёти билимнинг бошлангич асоси сифатида 
царалади. Билишнинг узи кишилар амалий фаолиятининг за
рур жицати сифатида намоён булади.

Билиш асосида кишиларнинг табиат билан фаол алоцаси, 
уларга табиатнинг таъсири, нарсаларни цайта ишлаш ва 
улардан ишлаб чикарищца фойдаланиши ётади. Билиш -му
раккаб диалектик жараён. У уз босцичлари ва даражаларига 
эга инсонни тажриба амалиётига, таянган холда атрофдаги 
нарсаларни идрок этишдан бошланади. Пекин билишнинг мис
сий формаси уз-узича цали нарсалар мохиятига кириб бори- 
ши, оламнинг ^аракат ва ривожланиш цонунларини кашф 
этиш имконини бермайди.

Биогенетик цонун -  боланинг психик тарацкиётини, аклий 
кобилиятларини фацат умумнаслий хусусиятлари билан белги- 
лаб онг тарацциётининг белгиловчи, бошца омиллари, айниц- 
са ижтимоий муцит цамда таълим-тарбиянинг ролини инкор 
цилувчи назариядир.

Биогенетик цонунга кура, шахе ру^иятининг индивидуал 
тараккиёти бутун инсоният тарнхий тараккиётининг асосий 
босцичларини цискача такрорлайди. Масалан, В. Штерннинг 
фикрича, янги тугилган бола хали одам эмас, у факат сут 
эмувчи ^айвонлар, олти ойликдан ошгач у психик тараккиёти 
жихатидан факат маймунлар даражасига тенглашади, иккинчи 
ёшда оддий цолига келади, беш ёшларда ибтидоий пода холи- 
даги одамлар даражасига етади, биринчи марта мактабга 
борган даврда унинг онги урта аерлардаги кишилар онгига 
тенглашади, ни^оят, етуклик даври (16-18ёшлар)дагина у хозир 
замон кишиларининг маданий онги даражасига эришади.

Биографик метод -  психологиянинг илмий текшириш метод- 
ларидан бири булиб, унинг ёрдамида шахснинг ижодий хаёли, 
ижодий тафаккури, матонати, кобилияти ва истеъдоди, талан
та хамда генийлиги каби юксак аклий, ахлокий, иродавий
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сифатлари, индивидуал хусусиятлари урганилади ва илмий 
тазушл цилинади; муайян шахснинг таржимаи цоли, тутган 
кундаликлари, характеристикаси, ёзишмалари, бошка киши- 
ларнинг у з^ацдаги биографик маълумотлари, эсдаликлари ва 
хатлари биографик методнинг урганиш манбалари булиб 
хизмат цилади. Биографик метод орцали одатда, бошка тек- 
шириш методлари ёрдамида аницлаш мумкин булмаган илмий 
маълумотлар тупланади.

Бихевиоризм- психологиянинг предмета психикани эмас, 
балки инсон ва хайвонлар хулцини урганшцдан иборатдир 
деган фикрни илгари сурувчи ва з^имоя цилувчи оцим. Бихе- 
виоризмга кура психологиянинг вазифалари фацат ташки сти
мул билан унга цайтариладиган реакциялар уртасидаги тенг 
маъноли богланишларни аниклашдан иборат холос. Бихевио
ризм онгнинг инсон хулкидаги ролини ва уни илмий жихатдан 
урганишни, текширишни инкор килади. Бихевиоризм алохида 
оцим сифатида XX аср бошларида ^айвонлар хулцини текши- 
риш натижаларида шаклланган булиб, унинг асосчилари аме- 
рикалик психологлар Уотсон ва Прндайклардир.

Блиц-уйин методи -  харакатлар кетма-кетлигини тугри таш
кил этишга, мантикий фикрлашга, урганаётган нарсаси асоси
да куп, хилма-хил фикрлардан, маълумотлардан кераклигини 
танлаб олишни ургатишга каратилган.

Болаларнинг руций ривожланиши -  бола руз^иятининг ри- 
вожланиши руз^ий функциялар ва шахсиятнинг камол топиб 
етилиб боришидан иборат мураккаб жараён. Бу ирсий биоло
гик ва ижтимоий омиллар (таълим-тарбия, атроф-мухит)га 
боглиц булиб, шулар таъсирида утади. Бола руцияти з̂ еч 
тухтамасдан, гохо бирмунча суст равишда доим тараккий 
цилиб боради. Болаликнинг цар бир даври узига хос анато- 
мик-физиологик ва рухий хусусиятлар билан белгиланади, айни 
вацтда болада янгидан-янги социал эцтиёжлар ва атрофдаги 
мухитга нисбатан муайян хилдаги муносабатлар пайдо була 
бошлайди, натижада инсон шахсияти царор топади. Айрим 
рухий функциялар босцичма-босцич такомил топиб боради. 
Бола тугилганидан то 1 ёшга тулгунча асосий х.аракат функ- 
циялари ривожланиб борса 1 ёшдан 3 ёшгача булган даврида 
бирмунча мураккаб царакатларни цам бажаради, 3 ёшда 1 2  

ёшгача туйгу-цаяжонлари, 1 2  ёшдан кейин фикр цилиши,
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тафаккур фаолияти етилиб боради. Бундай давр ёки босцич- 
ларни бир-биридан фарцлаб, ̂ ар бир рухий функцияларнинг шак- 
лланиши бир пайтда бошланиб, маълум бир пайтда поёни- 
га етади, деб булмайди. Унинг шаклланиши анча олдинги 
ривожланиш даврида бошланади, шу сабабдан боланинг 
руций ривожланишини босцичларга, даврларга ажратиш шарт- 
лидир. Бола ру^ий ривожланиши биринчи босцичида царакат 
функциялари анча такомиллашиб, дифференцияланади. >^аёт- 
нинг дастлабки кунлари, цафталарида цар цандай таъсиротга 
масалан, совукца ёки очликка жавобан болада ^аракат наму- 
налари пайдо булса, бола 3-4 ойлик булганидан бошлаб цул- 
оёцларини уйнатадиган булиб цолади ва бундан мамнун була
ди. Иккинчи ва учинчи ривожланиш босцичларидаёц болада 
фикрлаш фаолиятининг асослари пайдо булади: содда, кейинчи- 
лик эса бирмунча мураккаб тушунча, фикрлар шаклланиб бо
ради. Руций ривожланишнинг туртинчи босцичида боланинг 
фикрлаш фаолияти асосан шаклланиб булади. У энди узгача 
фикр юритиб мушо^ада цилиши, уз хатти-харакатлари асосида 
миясида олдиндан мантиюш режа тузиб олиши, далилларни 
тацлил килиб кура олиши мумкин. Билиш фаолиятининг асосий 
хиссий шакллари урнига аста-секин мантицан фикр кобилияти 
пайдо булади. Инсонга хос олий даражадаги циссиётлар -  
билиш, дид, ахлоцца тегишли эмоциялар худди мана шу давр- 
да узил-кесил шаклланиб олади.

Руций ривожланиш бир текис бормайди, баъзан кескин узга
ришлар руй бериб, янги хислат ёки хусусият пайдо булиб 
цолиши мумкин. Ру^ий ривожланишнинг тезлашуви ёки секин- 
лашиб колиши мутахассисдан масла^ат олишни такозо килади. 
Боланинг биологик ва руций ривожланишида 3 та цалтис давр 
фарц килинади: 3-4 яшарлик, 7-8 яшарлик ва 12-14 яшарлик 
пайтлар. Мана шу даврларда шиддат билан утадиган жисмоний 
ва руций ривожланиш организмнинг зурицишига олиб келади. 
Бунга уз вактида ацамият берилмаса, болада турли асабий-ру- 
ций касалликлар пайдо булиш хавфи тугилади. Шу жихатдан 
балогатга етиш даври бошланадиган пайт айницса калтисдир.

Бола руций ривожланишининг юцоридаги боскичлари шартли 
булиб, цар бир боланинг ривожланиши бундан бошкачаро^ 
булиб утиши цам мумкин. Айрим болалар уз тенгкурларига 
Караганда 10-15 см баланд, вазни ^ам огиррок булиши кузатила-
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ди. Балогатга етиш даври тезрок бошланадиган булиб цолган 
^озирги болаларнинг ру^ий ривожланишида ^ам узгаришлар 
мавжуд. ^озирги пайтда боланинг харакгери эртароц шакллана 
бошлаб, фикрлаш цобилияти цам эртароц пайдо булмоцда. Лекин 
боланинг жисмоний ва руций ривожланиши цамиша цам бир- 
бирига уйун булиб бормавди. Го^о бола жисмонан яхши ривож- 
ланса-да шахсияти шунга монанд равшцда царор топмай, бола- 
лиги узгармай цолаверади. Бу усмирларнинг юриш-туриши бош- 
цача булиб цолишига, уларга етарлича ацамият берилмаса, шах- 
сиятнинг нотугри шаклланишига сабаб булиши мумкин.

Бош мия-калла цутиси бош скелети бушлигада жойлаш
ган, бош мия ярим шарлар ва мияча билан мия стволи. Катта 
ёшдаги кишилар бош миясининг огирлиги эркакларда урта 
цисобда 1375 г., аёлларда 1275 г. булади. Чакалоцлар бош 
миясининг огирлиги урта ^исобда 330-340 г. Эмбрионал ри
вожланиш даврида ва цаётнинг дастлабки йилларида бош 
мия яхши усади, кейин унинг усиши секинлашади. Бош мия 20 
ёшга бориб батамом усиб етилади. К^ариганда унинг огирлиги 
бошца органлар каби бироз камаяди. Бош мия 5 та асосий 
булим: охирги мия, урта мия, кейинги мия ва узунчоц миядан 
иборат булади. Узунчоц мия шаклига кура чузинчок бош 
пиёзни эслатади. Орка мия эгатлари узунчоц мия утиб кетади. 
Бош миянинг IX-XII жуфт нервлари, илдизлари узунчок мия- 
нинг олдинги ён томонидаги эгатлардан чикади. Узунчоц 
миянинг кулранг моддаси орца миянинг кулранг моддасидан 
фарц килиб, сидирги устун цосил килмай айрим тупламлар 
бош миядан чицадиган Х,Х1 ва XII жуфт нервларининг узунлик- 
лари цолида жойлашган булади.

Кейинги мияга купрок мияча киради. Мия куприк нерв 
толаларидан иборат й$тон ва энли бош куринишида булади. 
Болишча торлар бориб миячанинг урта оёцчаларига угади. 
Болишчанинг урта чизш-и буйлаб кундаланг эгат куриниб 
туради. Куприкнинг кулранг моддаси унинг орка кисми -  
куприк цопцогига бош миянинг V-VIII жуфт нервлари узакла- 
ри куринишида жойлашади. Узунчок мия ва куприкнинг орка 
томонида мияча жойлашган. Бош мия организмдаги цамма 
органларнинг келишиб узаро ишлашини таъминлайди.

Бошцарув- укитувчиларнинг аудиторияни бошкариш усул
лари цамда уцувчи, талабаларни иш жараёни фаолиятида бош-
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цариш усуллари билан таништирувчи ва шунга ургатишга 
царатилган булади.

Боцувсизлик -  балогатга етмаган болаларга нисбатан етар
ли эътибор бермаслик ёки тарбиявий таъсир курсатмаслик 
натижасида келиб чикадиган салбий ижтимоий ходиса. Бокув- 
сизлик купинча урушлар, очлик, ишсизлик ва ота-оналарнинг 
цашшоцлиги сингари офатлар сабабли руй беради. Бокувсиз- 
лик ^олатидаги шахснинг хулци цаддан ташцари тубанлаша- 
ди, онг таракциёти издан чикади, у аклий, ахлоций ва эстетик 
^ис-туйгулардан мазуэум булади; узининг органик ва моддий 
эцтиёжларини ^ар цандай йул билан булса з^ам цондириш 
йулини цидиради; бу эса шахсни жиноятга ундовчи асосий 
сабаблардан бири цисобланади.

Бумеранг технологияси. Мазкур технология бир маипулот 
давомида укув материалини чуцур ва яхлит холатда урганиш, 
ижодий тушуниб етиш, эркин эгаллашга йуналтирилган. У 
турли характерга (муаммоли, мунозарали, турли мазмунли) 
эга булган мавзуларни урганишга ярокли булиб, уз ичига 
окзаки ва ёзма иш шаклларининг турли топширикларни 
бажариши, навбат билан уцувчи ёки уцитувчи роли булиши, 
керакли бални туплашига имконият беради.

«Бумеранг» технологияси танкидий фикрлаш, фикрни ман- 
тиций шакллантиришга имконият яратади; хотирани, гоялар- 
ни, фикрларни, далилларни ёзма ва огзаки шаклларда баён 
цилиш куникмаларини ривожлантиради.

Таълим билан бир каторда мазкур метод тарбиявий харак- 
тердаги катор вазифаларни амалга ошириш имконини беради: 
жамоа билан ишпаш махорати, муомалалик, хушфеъллик, 
куникувчанлик, узгалар фикрига хурмат, фаоллик, ра^барлик 
сифатларини шакллантириш, ишга ижодий ёндашиш, уз фаоли
ятининг самарали булишига кизщиш, узини холис бахолаш.

Асосий тушунчалар цуйидагилар:
Очиц саволлар. Бу саволлар муомала, сузлашувни давом 

эттиришга имкон беради. Уларга кисца, бир хилда жавоб бе
риш мумкин эмас.

Ёпиц саволлар. Бу саволлар олдиндан «ца» ёки «йук» типи- 
даги тугри, очиц жавобларни беришни кузда тутади.

Кундаланг сурок бир-бирига гурухлаб берилувчи киска 
саволлар цатори булиб, бу узига хос ахборотлар излаш хамда

204



далилларни, оппонентлар позициясини аницлаш ва муайян 
царорлар кабул цилиш учун ажойиб имкониятдир. Кундаланг 
суроц пайтида мунозарага киришиш мумкин эмас. Бу вацтда 
фацат саволлар берилади, мунозарага киришилмайди.

Бунёдкор ва бузгунчи гоялар- жамиятда мавжуд гояларнинг 
икки асосий турининг намоён булиш шаклидир. Жамият 
цаёти бир томондан, гоялар, фикрлар, нуктаи назар, цараш- 
ларнинг кураши ва иккинчи томондан, уларнинг муросаи 
мадорасидан, цамкорлигидан иборат. Буларсиз тараккиёт, ри
вожланиш, узгариш мумкин эмас. Х|ар бир онгли инсоннинг 
вазифаси ана шу фикрларни, гояларни синчковлик билан 
чукур урганиш ва уларнинг кайсидир яхшиликка, тарацциётга 
хизмат килишини ани^лаб олишдир. Бу масаланинг энг мурак
каб кисмидир. Чунки хар бир гоянинг вакиллари, таркиботчи- 
лари уз карашларини ягона тугри назария деб тушунтиришга 
интиладилар. Бундай «цармок»ка тушадиганлар, айникса, 
ёшлар орасида куп учрайди. Сиёсий, иктисодий, маданий- 
маънавий цолоцликка, кемтикликка, норасоликка, миллатчи- 
ликка, шовинизмга, истибдодчиликка, миллий ва диний худ- 
бинликка царши иш олиб борувчи, кишиларни шу асосда 
сиёсий, ицтисодий, маданий-маънавий фаолиятга йулловчи 
фикр ва гоялар бунёдкор гоялардир. Аксинча, жамият хаётида 
утмишда шаклланган ва куп йиллик ташвикот ва таргибот 
оркали уларнинг онгига сингдирилган иккиюзламачилик, по- 
рахурлик, бюрократизм, руций, маънавий-маданий танбаллик, 
замон ва жамият талаблари билан хисоблашмай иш куриш, 
уз миллати ва динини бошка миллатлар ва динлардан устун 
куйиш каби караш ва гоялар вайронкор гоялардир. Узбекис
тон шароитининг бу борада узига хос хусусияти шундан 
иборатки, диний фанатизм, диний экстремизм, диний фунда- 
ментализмни олга сураётган вайронкорлик гоялари таркали- 
ши, айникса, ёшларни уз таъсир доирасига олиши хавфи оз 
эмас. Халцимизни бунёдкорлик ру^ида тарбиялаш ва унинг 
куринишлари, тамойиллари ва харакатларига карши кура- 
шишга ургатиш -  му^им вазифаларимиздан биридир. Бу вази- 
фалар Президентимиз асарлари ва чиципшарида ^ар томонла
ма асосланган.

Бурч (ижтимоий бурч) -  кишининг жамиятга, уз Ватанига, 
давлати, партияси, синфига нисбатан муносабатини ифода-
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ловчи тушунча. Бурч, ор номус, ^адр-киммат, виждон тушун- 
чалари замоиамизда янги мазмун билан бойимокда.

Ватанимиз кишиларининг ор номуси, кадр-циммати унинг 
имтиёзлари, бойлиги, ацволи билан эмас, балки у уз ижтимо
ий бурчини кандай бажариши, бошца кишилар, бутун дунё 
мехнаткашлари такдири учун маъсулиятни кандай англаши 
билан белгиланади.

- В -

Вазирлар Ма^камаси -  баъзи давлатларда, шу жумладан, Узбе- 
кистонда хукуматнинг номи; мустакил Узбекистон Республикаси- 
нинг хукумати 1992 йилда цабул килинган Конституцияга кура Ва
зирлар Махкамаси деб номланади. Вазирлар Махкамасининг 
Хукукий макоми, ташкил этилиши ва фаолият тартиби хамда вако- 
лат доираси Конституция ва у тугрисидаги махсус конун билан му- 
стахкамлаб цуйилган. Бу цонунни тайёрлашда хозирги барча ри- 
вожланган давлатларда хукумат тузиш ва уни бошкаришнинг энг 
мукаммал томонлари ва ютуюгари инобатга олинган.

Узбекистон Ресиубликаси Президента айни вактда Вазирлар 
Махкамасининг Раиси хисобланади ва унинг фаолиятига рах,- 
барлик цилади. Вазирлар Махкамаси таркибини Президент ту- 
зади ва бу таркиб Олий Мажлиснингиккала палатаси томонидан 
тасдикланади. Президент Бош вазир, унинг биринчи уринбоса- 
рини, уринбосарларини, Вазирлар Махкамаси аъзоларини та- 
йинлайди ва уларни лавозимидан озод цилади, бу карорларни Олий 
Мажлиснинг тасдигига киритади. Коракалпогистон Республи- 
каси хукуматининг бошлити уз лавозими буйича Вазирлар Мах
камаси таркибига киради.

Вазирлар Махкамасининг хукукий макоми ва ваколатлари 
фацат Узбекистон Олий Мажлиси томонидан белгиланади, у янги 
сайланган парламент олдида уз ваколатларини зиммасидан со- 
кит килади.

Вазирлар Махкамасининг асосий хукукий макоми -  унинг 
мустакил Узбекистон хукумати эканлигидадир. Унга уз вакола- 
ти доирасида конунларни, Президент фармонларини ижро этиш 
ва мамлакатни бошкариш буйича катта масъулият юкланган. 
Амалдаги Конституцияга биноан Вазирлар Махкамаси ицтисо- 
диётнинг, ижтимоий ва маънавий соханинг самарали фаолияти-
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да рахбарликни таъминлайди. Вазирлар Махкамаси давлат бо- 
цщарув идоралари тизимига ва узи ташкил этадиган хужалик 
бошкаруви муассасаларига бошчилик килади, уларнинг ̂ амжи- 
хатлик билан фаолият курсатишини таъминлайди.

Вазирлик -  барча хозирги замон ривожланган демократик 
конституцион давлатларида иктисодий, ижтимоий, сиёсий ва ма- 
даний ^аётнинг йирик тармогада рахбарликни амалга ошира- 
диган ^амда шу тармокнинг бугунги ах.воли ва келгусида ри- 
вожланиши учун жавоб берадиган марказий давлат бопщарув 
органидир.

Хяр бир вазирлик махсус ваколат ва компетенциялар мажму- 
ига эга. Узбекистонда вазирликни Узбекистон Республикаси 
Президента тузади, талаб кил ганда тугатади ва шу масалага дойр 
фармонларни Олий Мажлис тасдигига киритади. Вазирликка 
вазир бошчилик ̂ илади. У Узбекистон Республикаси Президен
та томонидан мазкур давозимга тайинланади ва ундан озод эти- 
лади. Бу хакдаги Президент фармони кейинчалик Узбекистон 
Республикаси Олий Мажлиси томонидан тасдикланади. Вазир 
вазирликка юклатилган вазифа ва мажбуриятлар учун шахсан 
жавобгардир. Вазир уринбосарлари Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Махкамаси томонидан тайинланади, улар уртасидаги 
вазифаларни вазир таксимлайди ва уларнинг жавобгарлик дара- 
жасини белгилайди.

}^озир Узбекистон Республикасида Адлия, Ички ишлар, Ма- 
даният ва спорт ишлари, Молия, Мудофаа, Олий ва урта махсус 
таълим, Согликни саклаш, Таш^и ишлар, Фавкулодда холат- 
лар, Халк таълими, Кишлок ва сув хужалиги, Энергетика ва элек- 
трлаштириш вазирликлари фаолият курсатмок^ца. Уларнинг номи 
ва вазифалари доираси вазиятга биноан узгариши мумкин.

Вазирлик давлат марказий бошкарув органлари ичида энгну- 
фузлиси хисобланади. Бу хол вазирлик рахбарлик килаётган тар- 
мок ёки соханинг жамиятдаги урни, вазирликни тузиш ва туга- 
тиш факат Президент томонидан амалга оширилиши ва олий 
конун чикарувчи орган томонидан тасдикланиши хамда вазир 
хукумат аъзоси булиши билан изохланади.

Вазирликнинг ̂ озирги кунда бажараётган асосий вазифалари 
энг умумий тарзда куйидагилардан иборат:

-  вазирликка топширилган со^а ёки тармокда давлат сиёса- 
тини амалга ошириш;



-  тармоц ёки сох(ани ривожлантириш тамойилпарини, истиц- 
болли дастурларини ишлаб чикиш;

-  тармоцда илгор илмий-техиикавий сиёсатни татбиц этиш, 
бу со^адаги жацон тажрибасидан ижобий фойдалаииш;

-  бозор муносабатлари шароитида вазирлик таркибига ки- 
рувчи корхоиаларга ва ташкилотларга уларни акционерлик, 
жамоа, уюшма, ижара ва бошца ташкил ий-^уцуций шаклларга 
босцичма-босцич угишида кумаклашиш;

-  тизимга кирувчи ишлаб чикариш субъектларига уз имкони- 
ятларини тула намоён этишини таъминловчи ицтисодий муцитни 
яратиш ва цоказо.

Вазирликлар давлат бюджети цисобидан молиявий таъмин- 
ланади. Бозор иктисодиётининг муцим шартларидан бири эса 
бошкарув апиаратини арзонлаштириш ва цискартириш ^исоб- 
ланади. Вазирликлар урнига хужалик цисобида иш юритадиган 
компания ва концернлар, уюшма ва ассоциациялар пайдо була
ди. Вазирлик давлат суверенитетига дахлдор со^алардагина сак- 
ланиб колиши мумкин (мудофаа, адлия, ички ишлар, таълим, 
соглицни саклаш со^алари).

Шуролар тузуми даврида вазирликлар Марказнинг буйрук- 
ларини бажарувчи ва унинг сиёсатини амалга ошириш восита
лари эди. Мустациллик туфайли вазирликлар, биринчи навбат- 
да, Ватанимиз, халкимиз манфаатларини кузлаб хизмат кила 
бошлади.

Вазминлик -  шахснинг цар кандай огир шароитларда хам узи
ни тута билиши, цулга ола билишидан иборат иродавий харак
тер хислати.

Васваса -  одамда гайри табиий хаёллар, гоялар пайдо 
булиши, фикрлаш ва фараз килиш кобилиятининг бузилиши, 
психик касалликлар белгиларидан биридир. Купинча бундай 
кишиларнинг ацли, фаросати, онги теран булса цам, баъзан 
айрим воцеа ва цодисалар тугрисидаги фикр-мулоцазалари 
узгариб, нотугри хулосалар чикарадилар. Масалан, хаётда 
содир булаётган воцеаларни тартиб билан сузлаб берсалар 
цам, мазмун ва мо^иятини изоцлашда маъносиз фикрлар 
айтадилар. Узларини рухан соглом цис цилиб, хато фикрлар- 
ни ^акикат деб тушунадилар, бунинг нотугрилигини исботла- 
моцчи булган кишиларга муносабат ва хатти-царакатлари 
тубдан узгаради.
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Бир-бири билан узвий богаанган маънавий ва тасвирий 
васваса бор. Маънавий васвасага дучор булган кишида фикр- 
лаш кобилияти бузилади, тасвирий васвасада эса органлар 
фаолиятининг узгариши натижасида турли ё^имсиз сезгилар 
намоён булади.

Васвасанингтурлари куп. Улар куйидагилардир:
1. Кузатиш, хадиксираш васвасасига тушган киши содир 

булаётган вокеа ва ^одисаларни узига дахлдор деб, уни 
бадном килиш максадида уюштирилган фитна деб ^адикси- 
райди. Узаро су^батлашиб ёки чакчаклашиб утирган одам- 
ларни учратганда мени мазах ^илиб кулишмовда деб уйлайди. 
Бадиий асарлар у^иганда, радио эшитганда, телевизор курган- 
да буларнинг хаммаси менинг тугримда деб хаёл килади, шу- 
нинг учун узини куичиликдан тортади.

2. Жисмоний таъсирланиш васвасасига дучор булган киши 
организмида азоб берувчи сезгилар ^ис этиб ракибларини 
кашф этган махсус аппаратлар ёрдамида юборилаётган курин- 
мас кучлар, тулкинлар, электр куввати, гипноз ёки се^р 
таъсирининг натижаси, деб уйлайди. За^арланиш васвасаси- 
да бемор овкатланганда узини ёмон ^ис ^илиб, буни душман- 
ларидан куради ва овкатдан воз кечиб ёки, «за^арсиз овкат» 
излайди. У «душман»лари устидан бошкаларга арз килади ёки 
идоралардан ёрдам сурайди, баъзан бахтсиз ходисаларга са- 
баб буладиган тадбирлар куриши мумкин.

3. Камситиш, гадолик ва тунаш васвасаси купинча кекса- 
ликка хос касалликларда, хотираси пасайган кишиларда уч- 
райди. Бундай кишилар кандайдир одамлар уни тунаганлиги 
натижасида гадо булиб колгани, кариндош-уруглари камситиб 
хурлаётганлиги ^акида шикоят килиб юради.

4. Рашк васвасасида эр ёки хотин бир-бирини вафосиз- 
ликда айблайди. Бир бирининг хатти-харакатини, юриш- 
туриши, бошкалар билан муносабатидан вафосизлик ало- 
матларини ахтариб, пойлаб юради, уз шуб^асини исботлаш 
учун маъносиз, ахмокона далиллар келтиради. Кишининг бу- 
тун хаёлини, аклу фикрини чу л Fa б олади. Баъзан умр йулдо- 
ши ёки гумон килган кишисига шикает етказиши мумкин.

5. Улуглик, бадавлатлик ва кашфиёт васвасасида киши 
узини мулкдор ёки доно, кудратли ёки ихтирочи, хон ёки 
тенгсиз деб хисоблайди. У узича асарлар ёзади, схемалар
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чизади, янги назариялар яратади. Ташкилотларга бориб, узи
ни тан олишини, тацдирлашини талаб цилади.

6 . Узини айблаш ва камситиш васвасаси асосан, руз^ий 
тушкунликка тушган кишиларда учрайди. Улар узларини оила, 
жамият олдида пасткаш, гуно^кор, ярамас одам деб хисоблай- 
дилар ва купинча узларини нобуд цилишга интиладилар.

7. Хасталик васвасасида киши узини улай деб турган ofhp 
касалдек цис цилади, назарида ташци циёфаси узгаргандек, 
рак ёки таносил касалликларига дучор булгандек, мияси, 
ички органлари чириб юрак фаолияти тухтаб колгандек 
сезилади. Васвасага тушган киши психиатик касалхоналарда 
даволаиадилар.

Вацт (замон)ни идрок цилиш -  материянинг яшаш шакли му
айян объектив вакт бирлигини онгимизда бевосита акс эттириш- 
дир. Вацтни идрок цилиш асосан ру^ий ходисаларимизнинг ал
машинуви туфайли руй беради. Вацтни идрок цилиш идрок кили- 
наётган вацт бирлигининг объектив мазмунига цамда бизнинг 
унга булган муносабатимизга боглиц. Масалан, бизнинг эцтиёж 
ва кизицишларимизга мос булган вацт бирлигини идрок цилга- 
нимизда, вацт субъектив жихатдан тез идрок цилинади ёки ак- 
синча булиши цам мумкин...

Вацтинча унутиш -  аввал идрок килинган ёки эсда колдирил- 
ган нарса ва ^одисаларни зарур пайтда эсга тушира олмасдан, 
кейинчалик, вацт утгач, эсга туширишдан иборат унутиш тури.

Вадима -  цис-туйгу ва кайфиятнинг бузилиши турларидан 
бири. Ва^имага учраган одамни асоссиз куркув босиб, 
киши нимадандир безовта булади, нимадандир хавотирла- 
нади, кунгил гашланиб ором йуколади, руцан азоб чекади. 
унга келажакда фалокат булиши муцаррардек, узи ёки 
яцинларининг ^аёти хавф остида тургандек туюлаверади. 
Вадима ^ар хил ру^ий ^олатларда турлича намоён булади. 
Масалан:

1 . Ёш болаларда вокеаларни тугри англаш ва тушуниш 
цобилияти заиф булиб баъзан улар хонада якка цолишдан, тун- 
да юришдан цуркишади. Ёши улгайган сари бу аломатлар уз- 
узидан йуцолиб кетади.

2. Киши бирор ножуя хатти-харакат килса, уз килмишидан 
хавотирланиб, васвасага тушади, тунни бедор утказиб, хар 
нарсадан ^адиксирайди, ороми йуколиб, кунгли Fam булиб
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юради, изтироб чекади. Табиий офатлардан ^ам баъзилар 
ва^имага тушиши мумкин.

3. Баъзи ю^умли касалликлар тусатдан за^арланиб ала^- 
лашда ёки бирдан бошланган ру^ий касалликларда ^ам 
васваса белгилари намоён булади, киши сабабсиз ^уркиб, 
каттик безовталаиади.

4. Ёши ^айтган кишиларда валима ру^ий касалликнииг 
асосий белгиларидан булиб узок давом этади, бемор гамгин 
юради, ^атти^ курашади, безовталаиади, узини ^уйгани жой 
топа олмайди, келажаги фожиали, фалокатли, узи ёки якинла- 
рига каидайдир хавф тугипаётгаидек туюлади. Бундай валима 
уз-узини айблаш васвасаси билан бирга учрайди, э^тиёт чора- 
лари курилмаса киши узини ^алок килиши мумкин, валима 
авж олганда вегетатив нерв системаси фаолияти бузилиб орга- 
низмда ^ар хил биокимёвий узгаришлар руй беради, конда 
одреналин ноодреналин купаяди.

Вегетатив нерв системаси -  нерв ситемасининг ички орган- 
лар, ички ва ташки секреция безлари, кон ва лимфа томир- 
лар ^амда ^исман мускуллари фаолиятини бошкариб тура- 
дигаи булаги. Бу атамани фанга биринчи марта француз 
врачи М.Биша 1801 йилда киритган ва вегетатив нерв 
системасининг соматик нерв системаси фаолиятидан фарки- 
ни илмий жихатдан асослаб берган. Вегетатив нерв система
си асосан модцалар алманинувини ва у билан чамбарчас 
богаик функцияларни бошкарса, соматик нерв системаси 
ташки мухитдан келадиган таассуротларни кабул килади ва 
тана мускуллари ишини маълум мувозанатда ушлаб тура- 
ди. Вегетатив нерв системасининг фаолияти онг билан бош- 
карилмайди, сабаб автоном ёки ихтиёрсиз нерв ситемаси деб 
^ам юритилади.

Вегетатив нерв системаси шартли равишда икки турга -  
симпатик ва парасимпатик нерв системасига булинади. Пери- 
ферик симпатик толалар орка миянинг ташки ён шохчасида 
жойлашган симпатик хужайралардан бошланади. Симпатик 
х_ужайралар тупламида бошланадиган ингичка нерв толалари 
орка миянинг олдинги илдизча толаларига ^ушилади. Бу нерв 
толалари умуртка буйлаб жойлашган симпатик тугунларида- 
ги хужайраларга келиб тирайди, у ердаги переферик нейрон 
^амда тугунча кейинги нейрон деб юритилади ва бу сунгги
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нейрон ишчи органларга боради. Умуртца 2-3 та буйин тугун,
12 та кукрак, 2-5 та бел, 2-5 та думгоза ва битта ток-дкм 
тургунча келиб бирикади. Симпатик устун тугунлари олди 
толаларнинг хаммаси тухум ^ужайраси тамом булмасдан, 
баъзилари тугундан узилмай переферияга чикиб узилиши мум
кин. Симпатик тугундан чиццан кейинги нейрон цон томирлар 
билан ишчи органга етиб боради. Шундай килиб. ички орган
лар ва бошца бир цатор тузилмаларнинг симпатик нервлар 
билан таъминланиши орца миянинг кукрак ва бел цисмидан 
чшдеан системаларининг рефлектор фаолиятига боглицдир.

Симпатик нерв системаси цузгалганда куз корачши кенгая
ди, пульс тезлашади вацон босими ошади, майда бронхлар кен
гаяди, цовуц ва тугри ичак сефинктерларининг кискаришига 
ёрдам беради.

Орца миянинг думгаза цисми ва бош мия спидаги марказий 
нервлар органларни парасимпатик нервлар билан таъминлайди. 
Орка миянинг думгаза цисмидаги нервлар кичик чанокда жой
лашган органлар фаолиятини бошцаради. Бош кисмнинг пара
симпатик марказлари эса органларни X жуфт адашган нерв, IX 
жуфт тил халцум, II жуфт кузни царакатлантирувчи ва бошка 
нервлар оркали бошкаради. Бош кисмдаги парасимпатик марказ- 
лардан чиккан тугун олди узун тошлари ишчи органларга боради 
ва шу орган деворида тугундан кейинги толага ёки нерв билан 
таъминпанадиган органлар якинида жойлашган парасимпатик 
хужайрасига утади. Думгаза парасимпатик марказидан чикади- 
ган тугун олди толаси кичик чаноьудаги органларга етиб боради. 
Парасимпатик нерв системаси фаолияти куп цолларда симпатик 
нерв системаси фаолиятига карама-каршидир: парасимпатик нерв 
системаси куз цорачигани торайтиради, юрак фаолиятини секин- 
лаштиради, артериал босимни пасайтиради. Парасимпатик нерв 
системасининг тонуси ошганда майда бронхлар цисилиб, одам тез- 
тез сияди ва ичи кетади. Шунинг учун хам узок вацтгача вегета- 
тив нерв системасининг симпатик ва парасимпатик булимлари бир- 
бирига тамомила карама-карши деб хисобланган эди. Аслида ве- 
гетатив нерв системасининг бу икки булими биргаликда организм 
хаётий функцияларини нормаллаштиради.

«Веер» технологияси -  мураккаб, куптармокли, мумкин кадар 
муаммо характеридаги мавзуларни урганишга каратилган тех- 
нологиядир.
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Унинг мо^ияти шундан иборатки, бунда мавзунинг турли тар- 
Moiyiapn буйнча бир йула ахборот берилади. Айни пайтда, улар
нинг хар бир жирата ало^ида му^окама этилади. Масалан, ижо- 
бий ва салбий томонлари, афзаллиги, фазилат ва камчиликлари, 
фойда ва зарарлари белгиланади.

Бу интерактив технология тан^идий, тазушлий, аник манти
лий фикрлашни муваффакиятли ривожлантиришга ̂ амда уз гоя- 
лари, фикрларини ёзма ва огзаки шаклда ихчам баён этиш, ̂ имоя 
килишга имконият яратади.

«Веер» технологияси умумий мавзунинг айрим тармоклари- 
ни му^окама килувчи кичик гурузугарнинг, хар бир катнашувчи- 
нинг, гурухнинг фаол ишлашига каратилган.

«Веер» технологияси мавзуни урганишнинг турли боскичла- 
рида ^улланилиши мумкин. Масалан,

-  бошида: уз билимларини эркин фаоллаштириш;
-  мавзуни урганиш жараёнида: унинг асосларини чу кур фахм- 

лаш ва англаб етиш;
-  якунлаш бос^ичида: олинган билимларни тартибга солиш.
Асосий тушунчалар ^уйидагилар:
Аспект (нуктаи назар) билан предмет, ходиса, тушунча тек- 

ширилади.
Афзаллик -  бирор нарса билан ^иёсланганида узаро устун- 

лик, имтиёз.
Фазилат -  ижобий сифат.
Нутсон -  номукаммаллик ̂ оидаларига ва мезонларига номуво- 

фшуплс.
Хулоса -  муайян бир фикрга, мантилий коидалар буйича 

далилдан натижага кетиш.
Таълимдан ташкари «Елпигач» технологияси тарбиявий ха- 

рактердаги катор вазифаларни амалга ошириш имконини беради:
-  жамоа, гурухларда ишлаш махорати;
-  муаммолар, вазиятларни турли нуктаи назардан мухокама 

к;илиш махорати;
-  муросали карорларни топа олиш махорати;
-  узгалар фикрига хурмат;
-  хушмуомалалик;
-  ишга ижодий ёндошиш;
-  фаоллик;
-  муаммога дшдатини жамлай олиш махорати.

213



Вернике маркази -  бош мия чаи ярим шарларидаги юкори чак- 
ка бурмаиииг орца учдаи бир булагида жойлашган эшитув нутк 
зонаси. Вернике маркази шикастланганда мураккаб товушлар 
йигиндисини таз^лил цилиш бузилади, нутц товушларини бир-би- 
ридан фарклаш, сузларнинг маъносини тушуниш кийинлашади. 
Бу марказни, унинг жароцатини биринчи булиб немис олими 
К.Вернике топган.

Вибрация сезгилари -  тери ва мускул харакат сезгиларининг 
бир тури булиб, у бирин-кетин келадиган кучли кузговчилар таъ
сирида пайдо булади. (Масалан, титраётган камертон таъсири, 
кесилган хавонинг кучли окими кабилар.) Вибрация сезгилари 
кар, кар-кур, соков кишиларда кучли ривожланган булиб, маъ
лум даражада эшитиш вазифасини бажариши мумкин. Вибра
ция сезгилари ёрдамида карларни нутц товушларини, айницса 
унли ва ундош товушларни ажрата олишга ургатиш мумкин.

Виждон -  инсоннинг уз харакатлари ва килмишларини жами
ят томонидан куйиладиган ахлокий талаблар нуктаи назаридан 
бацолаш ва назорат килиш цобилиятинийт олий шакли. Виждон 
инсон томонидан узининг ^аракатлари учун жамият олдидаги 
маъсулиятни тушунишга асосланган. Соф, пок, виждон сифати
да ^ис килиш ёки аксинча гуноц, айб, уят, «виждон азоби» ва шу 
каби ̂ ис килиш виждон эгаси томонидан унинг ижтимоий ахлок 
нормаларига муносабатини тушуниб етишини назарда тутади. 
Виждон шахе хулцининг ички регулятори саналади, жамият ол
дидаги бурч ва жавобгарлик шакли киёфасида тасаввур килина- 
ди. Виждон инсоннинг социал табиатини ифодалайди ва унинг 
тарбияси, ижтимоий савиясидаражасининг асосий курсаткичла- 
ридан бири цисобланади. Инсоннинг жамият талабларига муно- 
сиб булган виждони унинг шахеи такомиллашувининг кудратли 
ички двигателидир.

Виждон -  тугма фазилат эмас, у инсоннинг жамиятдаги мав- 
ке, унинг турмуш шароитлари, тарбияси кабилар билан харак- 
терланади.

Витализм -  цаётнинг мох и яти ни ва тириклик ходисаларини 
организмдаги махсус, моддий булмаган манбанинг, яъни «хаётий 
куч»нинг, «рух»нинг харакати билан тушунтиришга уринади- 
ган реакцион идеалистик таълимот.

Волюнтаризм -  ирода барча психик ходисаларнинг манбаи ва 
асосини ташкил килган, шахснинг узигагина боглиц булган бир-
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ламчи плозий кобилиятдир, деб даъво килувчи реакцион о^им. 
Волюнтаризм окими иродани вокеликни акс эттиришнинг ало^и- 
да куриниши эмас, балки онг тара^иёти муносабати билан юза- 
га келадиган махсус кечинма деб таргиб ^илади.

- Г -

Гегемон (юнонча hegemon- дохий; йулбошчи) -  хоким ^укм- 
рон; ра^бар,етакчи.

Генеология (юнонча geneologia -шажара, келиб чикиш):
1. Шажара, келиб чикиш, уруг тарихи. 2. Тарихнинг ypyF ва 

оилалар келиб чикиши, кариндошлик алокаларини урганувчи 
булими; насабшунослик.

Г енерализация- j^ap ̂ андай мувац^ат нерв богланишларининг 
дастлабки дифференциялашган (ихтисослашмаган) куриниши. 
Генерализация ходисаси муайян ^узговчига нисбатан шартли 
рефлекс ^осил цила бошлаганда шу кузговчига ухшаш булган 
боища кузпэвчиларга хам тегишли рефлекснинг пайдо булиши 
оркали намоён булади. Генерализация ^одисаси нерв процессла- 
ри ̂ узгалиш ва тормозланишининг иррадиацияси конунига асос- 
ланади.

Генетик психология -  психологиянинг махсус сохаси булиб, 
умуман, ^айвонлар хул к и ва инсон психикасининг ривожланиш 
конуниятларини урганади; хусусан психик процессларнинг узга- 
ришини, турнинг биологик ва эволюцион тараккиёти, одамнинг 
пайдо булиш тарихи, инсониятнинг тарихий тараккиёти, хар бир 
организмнинг ёшга караб ёки индивидуал тараккиёти жараёни- 
ни урганади.

Генетика (юнонча genetkos -тугилиш, пайдо булиш) -  биоло- 
гиянинг барча тирик мавжудотларга хос булган ирсият ва турли 
ирсий узгаришларни урганадиган булими.

Г ений -  янги тарихда мисли курилмаган нарсанинг бунёдко- 
ри, халк, синф, социал табак;анинг теран манфаатлари, орзу- 
умидлари ва туйгуларининг ифодачиси булган ижодкор инсон 
таърифи, дахонинг муайян фаолиятидаги улкан бунёдкорона 
ижодий кобилияти (шоир, олим, сиёсатчи).

Генийлик -  муайян жамият ёки бир бутун миллат ^аётида 
тарихий а^амиятга эга булган ижодий фаолиятда намоён булув- 
чи юксак даражада ривожланган фавкулодда истеъдод, инсон
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акл-заковати тараккиётининг салтанати ̂ исобланган нодир ин
дивидуал хусусият. Генийликда одатда барча ижобий сифат ва 
хусусиятлар мужассамланган булади. Масалан, Алишер Наво- 
ий узбек халцининг гениал шоиридир.

Геноцид (юнонча genos - уруг, цабила, лотинча coedo-улдира- 
ман) -  а^оли гуруцларини уларнинг ирки, миллати, дин ва шу 
каби хусусиятларини рукач, асос цилиб, цисман ёки бутунлай 
цириб ташлаш.

Геосиёсат -  муайян бир мамлакат урни, табиий бойликлари, 
ицлими ва бошца географик омилларининг давлат ташци сиё- 
сатига таъсири шароитини ифодаловчи сиёсатшун ослик наза- 
рияси.

Гиперкинез -  нерв системасининг касалланиши туфайли руй 
берадиган хаддан ташкари ихтиёрсиз гавда ^аракатлари. Гипер- 
кинезнинг асосий сабаби бош мия ости харакат марказларининг 
зарарланиши, шунингдек, мия ости билан бош мия цобиги урта- 
сидаги богланиш ва муносабатларнинг бузилишидир.

Гипноз (юнонча hupnos-уйцу) -  одам ва юкори тузилган хай- 
вонларда буладиган узига хос, уйкуга ухшаш бир холат, сунъий 
уйцу. Гипноз моциятини Павлов олий нерв фаолияти хацидаги 
таълимотида илмий асосда тушунтириб берди. Г ипноз килувчи 
муайян суз ва жумлани бир оцангда такрорлайди. Шу суз ва жум- 
лаларни айтиб ишонтириш билан бирга, цурцув, эшитув ва туй- 
Fy органларига бир хилдаги кучсиз таъсир курсатилади. Маса
лан, бадан силанади, кук чирок дам ёкиб, дам учирилади, литро- 
номни бир текисда юргизиб куйилади, ёмгир овози келтирилади. 
Г ипноз килинаётган бемор бош миясининг пустлогида тормозла- 
ниш жараёни вужудга келади. Г ипноз уйкусида эса бу тормозла- 
ниш жараёни жузъий булиб, бош мия пустлогида айрим фаол, 
уйгоц со^алар колади. Гипноз килувчи киши бемор билан сузла- 
шади, уни ишонтиради, айтганини килдиради. Г ипноз уйкусида- 
ги киши купинча секин-аста табиий уйцуга киради. Бош мия 
пустлогининг турли сохаларидаги тормозланиш чукурлигига 
ярим уйку билан уйгоцлик уртасида оралик ̂ олатлар бор. Улар
нинг баъзиларида кучсиз ва кучли таъсирот бир хил натижа бера
ди. Айрим холларда кучсиз таъсирот кучли таъсиротга нисбатан 
зуррок таъсир курсатади. Шу туфайли гипноз цилинган киши 
тузуккина ишонтирилса, обецессини кесганда, куйган кулини 6 o f -  

лаганда огрик сезилмаслиги мумкин.
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Гипноз 3 бос^ичдан иборат. Биринчи боскичда бемор аъзойи 
бадани ва ^oeoiyiapH огар тортаётгандек ̂ ис ̂ илади, аммо атро- 
фида руй бераётган ^одисалардан хабардор булади. У гипноз юшув- 
чининг сузларини анш$ эшитиб туради, унинг айтганини килади. 
Иккинчи боскичда мудро»; босади, бемор ̂ ар бир сузни эшит ган
да, атрофда нима булаётганини сезиб туради, аммо ^аракат кила 
олмайди. Учинчи боскичда киши катти^ гипнозда булади. Бунда 
бемор таш^и оламни, шунингдек организмдаги таъсиротларни 
сезмайди, фа^ат гипнозчи билан ало^ада булади, унинг айтганла- 
рини ̂ илади, аммо уйгонгач, ̂ еч нарсани эслай олмайди.

Неврознинг баъзи хиллари ва бошка касалликлар, айникса, 
огир ру^ий кечинмалар чарчаш натижасида келиб чик^ан булса 
ёки касаллик яна тутишини кутиб, ^уркиш билан бокланган 
булса, уларни гипноз килиб даволаш мумкин. Бемор гипноз ^ил- 
диришни истамаса ёки гипнозга салбий муносабатда булса, бу 
усул билан даволаш ярамайди, нерв, тери ва ички органлар ка- 
салликларини даволашда гипноз бош^а усуллар урнини боса ол
майди, аммо улар билан бир каторда, психотерапиянинг бошка 
турлари билан бирга муваффакиятли ^улланилади.

Гипноз уГи̂ уси -  мутахассис гипнозчи томонидан гипноз кили- 
наётган кишида махсус равишда ^осил килинадиган сунъий уйку. 
Г ипноз уйцуси купинча гипноз сеансларида ва даволаш максад- 
ларида ^осил цилинади.

Гипноз з^олати -  гипноз жараёнидаги гипноз ^олати, гипноз 
уйкуси, турли гипнотик ^аракатларда намоён булади.

Глобаллашув (глобализация) - лотинча «глоб» сузидан олин- 
ган булиб, айнан уни «думалоклашув», «курралашув» деб тар- 
жима килиш мумкин. Ер шарининг фан-техника ютуьугари ту- 
файли инсоният ихтиёридаги худди бир бутун шарга, куррага 
айланишини тушунтириш учун ишлатилади. Инсоният таракки- 
ёти айни вактда ишлаб чикариш кучларининг ривожланиш жа- 
раёнидир. Бу жараён минг йилларДан бери давом этиб келган. 
Капитализм давригача бу жараён секин кечган ва асрдан-асрга 
тезлашиб борган. XV асрда бошланган капитализм даври бозор 
муносабатларининг ривожланиши учун мисли йу к даражада кенг 
имкониятлар очиб берди, инсон ташаббуси, тадбиркорлиги, ши- 
жоати, ихтирочилиги, кашфиётлари намоён булишига улкан ша- 
роитлар яратди. Шу боис, инсоният жамияти XVI-XX асрлардан 
XV асргача булган беш миллион йиллик тарихида яратилган
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моддий ва маънавий бойликларга нисбатан купроц неъматлар 
яратдн. Капитализм даврида темир йуллар, океан кемалари, авиа
ция, радио, телефон, телеграф, телевидение, Интернет тизими, 
Ернинг сунъий йулдошлари, кино, кундалик матбуот ва бошца- 
лар яратилди. XX асрнинг иккинчи ярмига келиб Ер шари цам- 
мамизга маълум, хар жи^атдан узлаштирилган гушага айланди. 
Ер куррасининг номаълум, инсон билмаган, у оёц босмаган жой- 
лари колмади цисоб. Фан ва техниканинг янгидан-янги ютуцла- 
ри бу борада инсоннинг имкониятларини янада кенгайтирмокда.

Глобаллашувнинг ижобий томони шундан иборатки, у халклар- 
нинг, давлатларнинг, миллий маданият ва иктисодиётининг яцинла- 
шишини тезлапггаради, уларнинг ривожланиши учун янги имкони- 
ятлар очади. Унинг салбий томони цам йук эмас, куплаб майда, 
колоц этник гуруцлар ва миллатларнинг маданияти, пши, расм- 
русумлари жацон буйлаб кучайиб бораётган глобаллашув жараё
нида катта миллатлар, йирик миллий маданиятлар, бой тиллар би
лан рацобатлаша олмай, уз-узидан фаол ижтимоий-иктисодий, ли- 
соний-забоний цаётдан четга чикиб колмокда. Бундай шароитда 
хар бир онгли фукаронинг вазифаси -  уз миллатининг кадриятлари- 
ни сацлаб колиш унинг фаол сиёсати, тадбиркор иктисодиёти, ма- 
даниятида салмокли ютуцлари учун курашишдан иборатдир. Бу- 
нинг учун мустакил Узбекистоннинг хар бир фукароси, биринчи 
навбатда замонавий мутахассис булиши, давлат тюти, рус тюти, 
инглиз тилларини мукаммал билиши, доим уз билим доирасини ян- 
гютаб бориши ва тадбиркор ташаббускор булиши керак,

Голлюцинация (латинча hallucinatio-алахлаш, босинцираш, 
валдираш) -  реал вокеликдаги нарса ва ходисалариинг анализа - 
торларга бевосита таъсирсиз онгимизда турли образларнинг хаё- 
лий равишда пайдо булишидан иборат психопаталогик ходиса. 
Г оллюцинация сезги аъзоларимизнинг номларига цараб куркув, 
эшитув, цид ва бошца турларга булинади. Г оллюцинация психик 
касалликнинг белгиси булиб, бош мия кобшица цузгалиш жара
ёнларининг патологик сустлиги натижасида баъзан нерв систе
масининг зацарланиши ёки хаддан ташкари толициши натижа
сида руй беради.

Гуманизм -  инсоннинг эркин ва ^ар томонлама ривожлани- 
шини олий бойлик, идеал сифатида цадрлайдиган караш. Гума
низм царашлар тизими сифатида Гарбий Европада XIV-XVI аср- 
ларда вужудга келган.
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- д -

7l.ii» mi I Ооии^аруви пойми -  ижро хокимиятини амалга оши- 
I■■ rn.ii ,i|мIiap тизими, яъниижроэтишвафармойишберишфао- 

> 111 in in амалга оширувчи органлар тизимвдан иборат.
Длила г боплуфуви тизими куп минг йиллик тарихга эаг булиб, 

камин■ гара^иети жараёнида секин-аста асрлар давомида та- 
I оммллашиб борган. ^озирги замон ривожланган давлатлари- 
нпт бопцарув гизимларишакл жи^атидантурличабулиб, маз- 
м у 11 ж 11 ч, а и  |дан му каммалдир ва ̂ ар бир давлатнинг тарихи, анъ- 
апаларн, i coi ра<|)нк шароитларини ва бош^а омилларини ино- 
батга олган ^олда ташкил топган.

Давлат бош^аруви тизимини юзага келтиришда муста^ил 
У 'йскис гон ^озирги замон илгор давлатларининг тажрибасини 
\ар гамонлама урганиб ва юртимизнингмуайяншароитларини 
ипобитга олиб, хал^нинг анъаналари ва менталитети билан ̂ исоб- 
лашиб, бу тнзимни юзага келтирди.

Узбекистон Республикасида давлат бошкаруви тизимига ку- 
йидагилар киради:

1. У збекистон Республикаси Президента -  республика ижроия 
^окимиятининг бошлиги сифатида;

2. Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма^камаси -  респуб
лика ^укумати сифатида;

3. Узбекистон Республикаси вазирликлари;
4. Узбекистон Республикаси давлат кумиталари;
5. Узбекистон Республикаси марказий давлат бошкаруви идо- 

ралари ва уларнинг жойлардаги ма^аллий органлари;
6 . Вилоят, ша^ар, туман ^окимлари ва хокимиятлар хамда 

уларнинг булим ва бош^армалари.
Давлат бошкаруви тизимининг юк;орида санаб утилган тар- 

Moiyiapn ва йуналишлари Узбекистон Республикаси Конститу- 
цияси асосида ва ^ар бир со^ага тегишли конун, карор, курсатма 
ва шу каби бошка ̂ ужжатларга таяниб иш олиб борадилар. Улар- 
ниш самарадорлиги жамиятдаги тинчлик, бар^арорлик ва а^ил- 
ликда намоён булмо^да.

Дедукция -  умумийдан яккага ^араб бориш ёки бир канча 
умумий ^укмлардан янги якка бир ^укм келтириб чи^аришдан 
иборат хулоса чикариш тури, мантилий тафаккур шакли.

Демократия (^адимий юнон тилида «demos» - хал^ ва «kratos»
- ^окимият) -  «халц ^окимияти» маъносини англатади.
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Жамият тарацциётида давлатчиликнинг турли шаклпари, би- 
нобарии, демократияиииг цам турли типлари яратилгаи. Демок
ратия тушунчасининг шакл ва мазмуни жамиятнинг ижтимоий- 
ицтисодий шароитларига богаиц цолда шаклланиб узгариб бора
ди. Инсоният тарихида демократиянинг бошланиш нуцтаси цам, 
тугаш нуцтаси дам йуц. Кишилик жамияти пайдо булганданоц, 
демократиянинг куртаклари пайдо булган ва цатто энг тарацций 
этган мамлакатларда ̂ ам у узининг сунгги чуццисига эришгани- 
ча йуц. Демократияни бугиш, унга рахна солиш мумкин, лекин 
бутунпай йуц цилиб булмайди. Х̂ ар цандай даврнинг, цар цандай 
жамиятнинг ва цар цандай халцнинг узига хос демократияси була
ди. Яъни демократик тамойилларни белгилашда, жамиятнинг 
объектив ва субъектив шарт-шароитлари асосида шаклланган, 
халцнинг, миллатнинг ижтимоий онги ва психологияси цал цилув- 
чи ацамият касб этади. Демак, демократия инсониятнинг мадани- 
яти, маънавияти, ижтимоий онги, менталитети, идроки, билим до- 
ираси, ишбилармонлик цобилияти, унинг жамиятда эркин яшаш 
ва мецнат цилиш куникмаси билан биргаликда шаклланиб, ри- 
вожланиб борадиган табиий тарихий жараёндир.

Демократиянинг муцим хусусияти шундаки, унда халц цоки- 
мияти, яъни озчиликнинг купчиликка буйсуниш цоидаси расмий 
равишда эълон цилинади цамда фуцароларнинг эркинлиги ва тенг 
^уцуцлилиги таъминланади. Бу шартлар жамият ^амда унинг 
аъзолари цаётининг асосий цонуни -  ушбу давлатнинг Конститу- 
циясида акс эттирилади. Шунга царамай, демократия тамойил- 
лари куп цолларда огзаки ва таргибот цилинувчи шиор сифатида 
цолади. Чунки жамиятда фуцароларнинг ицтисодий тенглиги 
мавжуд булмаса, уларнинг ижтимоий тенглиги ^ам мавжуд 
булмайди.

Демократиянинг асосий тамойиллари -  тенг ^укуцлилик, эр
кин, демократик сайловлар, ^ур фикрлилик, сиёсий плюрализм 
(цар хилпик), куппартиявийлик, цокимиятнинг сайлаб куйилиши 
ва халц олдида ̂ исобдорлиги, озчиликнинг купчиликка буйсуни- 
ши, озчиликнинг фикрини инобатга олиш. Бу шарт-шароитлар- 
сиз демократия цуруц ran, холос.

Демократия инсоннинг худди шундай ̂ ар томонлама барка- 
мол ривожланиши учун берилган имкондир. Демократия шахе 
билан жамиятнинг уйгунлигини таъминловчи омилдир. Бу уйгун- 
лик цанча такомиллашган булса, жамият тарацциёти шунча ил-
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11. i м 11.1 111; i .4 1 1 . Демократия шахе эркинлигини таъминловчи ва уни 
1 . 1 1 > I ш >i а (. (>луичи омилдир. Демократия ̂ ар бир шахенинг шакл- 
II1IIIMIIIIU а «чегара» ^ам ^уяди. Конституцияга оид коидалар ва 
|\онунлар ор^али шахсларнинг ижтимоий хаёти ва хатти-хара- 
MI г пари I артибга еолинади. Аммо демократия шахенинг шакл- 
) I; 1111111111 ж а рас н ида фацат уни тухтатиб турувчи ва йуналтирув- 
•III «чс1 ара» назифасинигина утамайди. У шахенинг узи яшайди- 
I a 11 жамиятда ахлокий-пеихологик и!$лимни вужудга келтиради- 
I ап шарт шароигларни ^ам яратади.

Демократия икки шаклда намоён булади: а) вакиллик шак- 
jiii б) бевоеита шакли. Вакиллик шаклида фукаролар конун- 
чнлик, ижроия ва бонща функцияларни бажарувчи органларни 
амалга оширишда бевоеита иштирок этмайдилар. Демократи- 
мпинг бевоеита куриниши шундан иборатки, фукаролар унинг 
воси гаеида масалаларни узлари ̂ ал ^иладилар. Демократиянинг 
6 yiiyiaii тугридаи-тукри, бевоеита шаклига референдумлар, дав
ни I бошлшршрини еайлаш, мамлакат тагухирини умумхалк овоз 
бериш нули билан белгилашга оид маеалалар киради.

Демократия асосида муроеачнлик (компромисс) ва консен
сус топиш сиссати ёгади. Чунки, тарихий тараккиёт шуни курса- 
1 адики, карама-каршиликларсиз ва зиддиятларсиз жамият були- 
шн мумкин эмас. Демократиянинг асосий вазнфаларидан бири 
жамиятдаги кучларни келишиш ва муросаа асосида бирлашти- 
рнб, уларни умумий ^арорга, яъни консенсусга олиб келиш ва 
мамлакат тара^иёти  учун хизматга сафарбар ^илишдан ибо- 
ратдир.

Бу борада Президентимиз Ислом Каримовнинг фаолияти эъти- 
рофга арзигуликдир. «Хар цандаймунозаралимасалаларнитинч 
й у л билап .у ал этши, музокаралар йули билан фикр алмашиш ва 
энг тугри, .уамма учун бирдай манфаатли булган хулосаларга 
келиш ва щ р  щандай зуравонликларга, т азйщ  ва куч ишлатишга 
царши равишда шарцона муносабатлар илмини эгаллаш -  демак- 
ки, шарцона демократия птамойиллари асосида иш юритиш», дей- 
ди Юртбошимиз.

Детерминизм (лотинча determinaza-6ennuiafiMaH)-Ta6naT, жа- 
мияг ^одисалари, шу жумладан, психик ^одисаларнинг объек
тив сабаблар билан белгиланиши ^а^идаги таълимот, психоло- 
г и я н и н г  психика, онгнинг объектив борлщ  в а  нерв системаси 
билан белгиланиши ̂ а^идаги приндипидир.

221



Илмий физиология ва психология, айникса И.М. Сеченов ва 
И.П.Павлов таълимоти бу цоидакинг тугрилигини яна бир бор 
тасдщлади хамда психиканинг барча куриниши ̂ аётнинг мод
дий шароитларига богаиц эканлигини исботлади.

Депрессия (лотинча, depressio-босилиш, сусайиш) -  руз^ий ва жис
моний узгаришлар билан кечадиган касаллик ^олати. Депрессия 
аломатлари турлича намоён булиши мумкин. Масалан, ру^ий туш
кунлик, гамгинлик, маъюслик, цаттик сикилиш, узига улим исташ, 
ру^ий жараёнларнинг секинлашиши, тафаккур цилиш истагининг 
маълум даражада йуцолиши, фикр тухтаб колишини сезиш, ацлий 
билим олишга цобилияггсизлик, ̂ аракатларнинг секинлашиши, би
рор вазиятда соатлаб «котиб» туриш каби цолатлар намоён булади. 
Сурункали ута толициш, узоц вацтгача руций озор етказиб туради- 
ган шароит, гам-гусса депрессияга сабаб булиши мумкин. Катта- 
рок ёшдаги одамларда баъзан инфекцион касалликлардан кейин 
пайдо булиши мумкин. Хаким назоратисиз баъзи дорилар, хусусан 
марказий нерв системасини тинчлантирадиган дориларни куп ичиш 
хам узок давом этадиган депрессия холатийи келтириб чикариши 
кузатилади. Депрессия ру^ан заиф ёки рухий баркарор булмаган 
онгда осонликча пайдо булавериши кузатилади.

Депрессия цамиша даво талаб киладиган цолатдир. Идрок 
этишнинг узига хос табиати ва атрофдаги нарсаларга ба^о бе
риш депрессия булган кишига каттик озор етказади, хамма нар
са кузига ёмон куринганда ёки салгина гап-суз унда низо чика- 
ришга, якин одамлар билан алокани узишга, узини-узи улдириш- 
га олиб келиши мумкин. Депрессия огирлаша борган сари бемор 
харакатлари тормозланиши сабабли, унинг узини улдириш эхти- 
моли камаяди, бирок сикилиш жараёнида каттик изтироб чека- 
ди. Каршилик олди психози ва шизофренияда кузатиладиган деп- 
рессияда альтруистик улдириб куйиш эцтимоли булганидан бе
мор яцинлари учун жуда хавфлидир, чунки у узининг эмас, балки 
якинларининг з̂ ам яшашига з^ожат йук, деб цисоблайди.

Депрессиянинг руйи рост аломатлари бор киши одатда касал- 
хона шароитида даволанади. Дориларни цабул цилаётган пайт
да спиртли ичимликлар ичиш мумкин эмас, чунки у хавфли булган 
юрак-томир системаси фаолияти бузилишларини келтириб чика
риши мумкин.

Дисгармония (юнонча dus-бузилишни курсатувчи олд цушим- 
ча, Ьагтоша-уйгунлик. ^амо^англик) -  гавда харакатларида-
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I и бир-бирига уйгунликнинг йуцолишидан иборат ̂ аракат па- 
тологияси.

Дислекция -  бош мия ярим шарлари цобигидаги баъзи нерв 
м а р казларининг зарарланиши ёки етарли ривожланмаслиги на
тижасида уциш цобилиятининг бузилишидан иборат психопато
логик ходиса. Дислекция цаддан ташцари секин уциш, баъзи то
му in бирикмалариннтахминан уциш каби лолларда намоён була
ди. Дислекцияда энг оддий матн цам товуш жи^атдан бузилади 
ёки нотугри тушунилади. Дислекциянинг энг огир шакли алекси- 
яд| I р liy нуцсонла р логопедик усуллар, айникса сузларни товуш 
Ж1ца гдан тахлил цилиш оркали бартараф килинади.

Диццат -  психик фаолиятнинг объект ва цодисага жалб этили- 
шидир. У цар цандай онгли фаолият самарадорлигининг зарур 
шартидир. Бош мия пустлогининг муайян жойлардаги кучли 
цузгалиш манбалари диккатнинг физиологик асосини ташкил 
килади. И. Павлов таълимотига кура, кучли кузгалиш манбала
ри бош мия пустлогининг бошца жойларида тормозланишга са- 
баб булади. Мия пустлогининг кучли цузгалган жойи уз урнини 
алмаштириб туриши мумкин. Бу диккатнинг бир нарсадан ик
кинчи нарсага кучиб туриши демакдир. Диккатнинг физиологик 
асосини А.Ухтомский цам текширган. Унинг фикрича, бош мия 
пустлогида юзага келадиган кузговчи таъсир гоят сезгир булган 
цузгалиш марказларидан иборат. И.Павлов таълимоти билан А. 
Ухтомский фикри уртасида жиддий фарц йуц.

Диццат икки турга ихтиёрсиз ва ихтиёрий диццатга булинади. 
Ихтиёрсиз диктат ташки сабаб таъсирида киши хоцишидан катъи 
назар цосил булади. Бундай дицкат одамдан ирода кучини талаб 
цилмайди. Диккатни жалб килиш учун цузгалувчининг ацамияти 
катта. (Масалан, нарсанинг чиройлилиги, ёрцинлиги, уткир цид- 
лилиги ва боища хусусиятлари дицкатни беихтиёр тортади.) Их
тиёрий диккатда психик фаолият олднндан белгиланган максад би
лан муайян нарсага онгли равишда жалб этилади. Диццатнинг бу 
тури ирода кучини талаб килади, шунинг учун будиццат иродавий 
диццат деб аталади. Инсоннинг бутун онгли фаолияти асосан их
тиёрий диктат воситасида амалга оширилади.

Диц^атнинг баркарорлик ва бецарорлик, кучувчанлик каби 
хусусиятлари бор. Диккатнинг ягона барцарорлиги унинг ягона, 
умумий (масалан, китоб матни, масала ечиш каби) ишга хизмат 
цилувчи нарса ёки ходисага узоц муддат жалб була олишдан ибо-
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рат. Бунда царакат объектлари (масалан, китоб матни, масалада 
берилган сонпар ва шу кабилар) хамда царакатнинг узи (масалан, 
масалани ечиш йуллари) узгариб туриши мумкин, лекин фаолият- 
нинг умумий йуналиши узгармай сацланиши лозим. Бекарор диц- 
кат бирон-бир онгли фаолият жараёнида бошнинг кераксиз нарса- 
Ходисаларга чалгийвериши, тез сусглашиб, суниб цолиши жараё
нида кузатилади. Диццатни салга чалгитадиган омиллар тусат- 
дан содир буладиган ^амда эмоционал таъсир курсатадиган ёт 
кузгатувчилардир. Кучувчан диццат бир фаолиятдан бошка мац- 
саддаги фаолиятга онгли равишда тез жалб булади. Бу хусусият 
аввалги нарсага кай даражада царатилганлиги ва янги фаолият- 
нинг хусусиятига канчалик царата олишига бокли^.

Диккат кулами энг цисца вацт ичида (гуё бирданига) уз доира- 
сига сигцира олиши мумкин булган нарсалар сони билан белгила
нади. Шу жихатдан диккат кенг ёки тор булиши мумкин. Одатда, 
кенг куламли диктат яхши диккат цисобланади. Диктат кулами ид
рок килинаётган нарсаларнинг з^авда уларни идрок цилаётг ан киши 
фаолиятининг вазифаси ва хусусиятига богаик. Диккатнинг були- 
на олиш хусусияти куп касб эгалари (масалан, укитувчи, шофёр, 
учувчи) учун айникса катта ацамиятга эга. Бу хусусият бир фао- 
лиятни бажариш хийла автоматлашиши, иккинчи фаолият бир 
цадар таниш булиб цолгандан кейин таркиб тоиади.

Диццатнинг акси паришонхотирликдир. Бунда одам дщкати- 
ни бирор нарсага туплай олмай, хамма вацт бошка нарсага чал- 
кийверади. Шундай цолат киши каттик чарчаганда, унинг 
учун ахамиятсиз жуда куп кузгатувчилар мавжудлигида ёки ак- 
синча, битта цам цузгалувчининг одам учун ацамияти булмаган- 
да руй беради. Машц цилиш билан иаришонхотирликка бархам 
бериш мумкин.

Диккатнинг турлари ва хусусиятлари тугма булмай, одам
нинг жуда ёшпик давридан бошлаб ривожланади ва индивидуал 
^аёти давомида узгариб, мураккаблашиб боради.

Дикцатни кучириш -  диккатни бир нуктадан бошцасига утка
зиш жараёнидир. Диккатнинг ихтиёрсиз кучиши диккатнинг чал- 
гиши дейилади. Диццатни тез ва бехато кучиришга диктат мар
шрута малакасини таркиб топтириш ёрдам беради.

Диц^атни гаксимлаш -  бир вак/гда бир неча ^аракатни бажа- 
ра олиш цобилиятидир. У шахснинг индивидуал кобилиятлари- 
га, купинча одамда кейинчалик диццат тацсимланиши керак
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булган ^ар бир харакатни бажаришга мувофик келувчи малака- 
ларнинг ривожланганлик даражасига богащ  булади.

Д и ^атн и  шакллаштириш мактабнинг биринчи синфидан 
бошланиб, у олий укув юртигача давом эттирилади. Бу у^увчи- 
ларнинг у^ув ва мехнат фаолиятлари жараёнида уларнинг дш$- 
^атларини боищаришдан иборат булади. Бунинг учун уларни 
куйидагиларга ургатиш ма^садга мувофикдир:

а) укувчини турли шароитларда, чалгатувчи холатларга эъти- 
бор бермай ишлашга ургатиш, унда ихтиёрий ди^катни машк 
^илдириш;

б) ихтиёрийдан сунхти диккатни шакллантириш учун уни кизи- 
карли, кийин, бироь; кулидан келадиган ишга жалб ^илиш;

в) укувчининг эгаллаётган мехнат тур1шинг ижтимоий ахамия- 
тини англашга ва бунинг учун жамоа ва жамият олдидаги масъули- 
ятини х,ис килишига эришиш, диккатнинг усишига ёрдам беради;

г) профессионал диккатни машк килиш учун диккатни ишлаб 
чикариш мехнат интизоми талаблари билан боглаш;

д) ди^кат баркарорлигини устириш, укувчининг иродавий 
сифатларини шакллантириш ва бошкалар.

Диккатнинг бар^арорлиги -  киши уз дш^катини бир нуктада 
атайин ушлаб тура олиш мумкин булган вакт булаги. Бу айник- 
са, узок ва^т давомида мураккаб, бирок бир хилда иш бажари- 
ладиган иш шароитларида жуда мухимдир. Махсус тажриба- 
ларда ани^ланишича, кирк минутлик фаол дивдат, гарчи у ан- 
чагина толи^тирадиган булса-да сезиларли сусайишсиз хамда 
ихтиёрий булмаган кучишларсиз сакланиб туриши мумкин, кей- 
инчалик диккатнинг фаоллиги одам канчалик кам машк; кил- 
ган булса ва унинг ди^кати ^анчалик бекарорро^ булса, шун- 
чалик тез пасаяди.

Дик^агниниг марказлашуви -  диккатнинг фа^ат битта объек- 
тда тупланиши. Унинг роли турлича булиши мумкин. Бир томон- 
даи у бирор объектни тули^ ва чукур таджик килиш учун зарур, 
шунинг учун хам уз диккатини туплай олмаслик, йота билмас- 
лик -  катта ну^сондир. Бирок;, иккинчи томондан, диккатнинг 
ута марказлашуви дш<;кат майдонининг ута торайишига сабаб 
булади, бу эса, бош^а, баъзан жуда му^им объектларни уз вакти- 
да идрок к;ила олмасликка олиб келади.

Дуализм (иккиёклама, икки тарафлама) -  борлик ^ам мод- 
дий, >;ам рухий булган икки асосдан ташкил топган деб ^исоб-
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ловчи фалсафий таълимот. Дуализм психик ходисаларни тушун- 
тиршцда, хусусаи организмдаги психик ва физик ходисалариинг 
бир-бирига муносабати масаласини хал цилишда ё психофизик 
параллелизм, ё психофизик узаро таъсир нуктаи назарида тура
ди. Диалектик материализм таълимотига кура, дунёнинг асоси 
битта, яъни материядир. Дунёнинг бирлиги унинг модцийлигида- 
дир. Материя, борлиц бирламчи, онг, рух, рухий ^одисалар эса 
иккиламчи булиб, юксак даражада ташкил топган материянинг, 
яъни миянинг объектив реалликни ало^ида йусинда акс эттириш 
цобилиятига эга булган хусусиятидир.

Дудуцланиш -  нутцнинг бузилиши, хиарф ва бугинларни тути- 
либ-тутилиб ёки бир неча марта цайтариб талаффуз килиш. Одат- 
да, мактаб ёшгача булган угил болаларда купрок учрайди. Ду- 
дукланиш цурциш, оиладаги уруш-жанжаллар, юцумли касал- 
лиьслар, бошга шикает етиши ва бонща огар цолатлар окибатида 
келиб чикиши мумкин. Баъзан ота-оналар, цариндош-уруглар 
ёки бопща болаларнинг дудукланиб салга чучийдиган булиб 
цолади. Тинч-тотув оилаларда хамда ацил болалар жамоасида 
дудуцланиш давосиз хам утиб кетади, лекин купчилик болалар
да узоц вакт сацланиб цолади, баъзан зурайиб цам боради. 25-30 
ёшдан сунг дудуцланиш камаяди, балогатга етган вактда ва кари 
кишиларда жуда кам учрайди.

Дудуц болалар узидаги бу нуксондан анча изтироб чекади, 
цатто уртоцларига цушилишга цам ийманади. Купчилик ичида 
гапиришга уялади ва дудуцланган вактда цизариб, терлаб кета
ди. Шунинг учун бошца болаларга Караганда тортинчок, уят- 
чан, бир оз жацлдор булади. >^овликиб, тулкинланиб гапирган 
вактда дудуцланиш доим зураяди, айрим холларда беихтиёр кул, 
оёц кимирлаб, юз мускуллари учиб туради.

Дудуц болалар дудуцланиб коладиган вактда кераксиз бугин 
ёки сузларни кушиб, силлик гапиришга интилишади, бундай 
цилиш нотугри, чунки киши тез орада бунга урганиб колиб, на- 
тижада ортицча бугин ёки сузларни ишлатаверади, бу нутцнинг 
бузилишига олиб келади. Дудуцла надиган болалар цанчалик эрта 
даволанса, шунчалик яхши, энг зарури, оилада ва болалар жа
моасида тинч шароит яратиш, узаро муносабатни яхшилаш, бо- 
ладаги нуцеонни юзига солмаслик, баъзан болани бошка бола
лар жамоасига утказиш ижобий натижа беради. Даволашда ло- 
гопедга мурожаат цилиш керак, у психоневролог иштирокида
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болалар билан махсус дастур буйича мапиулот утказиб, уларни 
уялмасдан бемалол гапиришга ургата боради. Дуду^ болалар- 
нинг ота-оналари дудукланиб гапиришса, улар хам логопедга 
мурожаат килишлари лозим, уз вацтида ва мунтазам олиб бо- 
рилган даво дудукланишнинг йу^олиб кетишига ёки анча кама- 
йишига ёрдам беради.

Дунё^араш -  дунё тутрисидаги илмий, фалсафий, сиёсий, 
^у^у^ий, ахлокий, эстетик, диний, иктисодий, ижтимоий, маъна
вий карашлар системасидир. Дунёкараш тор маънода ̂ ам цулла- 
нилади. Масалан, сиёсий дунёкараш, диний дунёкараш ва хока- 
зо. Дунёкараш инсон фаолияти, узаро муносабатлари учун му- 
хим ах.амиятга эга.

Дунёкарашда ижтимоий турмуш акс этиб, у муайян тарихий 
даврда инсон эришган билим даражасига ва ижтимоий тузумга 
богаш$.

- Ж -

Жамият манфаатларига хилоф хатти-^аракат -  муайян жа- 
миятдаги ахлок-меъёр ва тамойилларига зид булган хул^, хатти- 
^аракат.

Жамият сиёсий тизими ва демократия -  хал^ ̂ окимияти, халк- 
ни хокимият манбаи деб билувчи, тенглик ва озодлик тамойилла
рига асосланган жамият сиёсий тизимнинг шакли. Демократик 
жараён давлат хаётининг деярли барча томонларини уз ичига 
цамраб олади. Халк билан давлат уртасидаги муносабатларнинг 
туб мо^иятини демократия белгилайди. Демократиянинг тарти- 
би ва шакллари мамлакат Конституциясида мустахкамланади. 
Демократия шароитида, бошка давлат тузумларидан фаркли 
уларок, купчилик ^укмронлиги, фукароларнинг тенглиги, 
ху^укнинг устуворлиги, давлат бошкарув тизимларининг сайла- 
ниши расмий тан олинади.

Бевоеита демократия ва вакиллик демократияси -  демокра
тиянинг икки асосий шаклидир. Биринчи ^одца асосий карор- 
лар бевоеита хал^ томонидан ^абул *;илинади (масалан, уму- 
мий мажлисларда, референдум ва шу кабилар ор^али); иккин- 
чи ^олда сайлов билан тайинланадиган давлат муассасалари 
ёки делегатлар, депутатлар, вакиллар хал^ номидан i^apop 
кабул килади.
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К^адимги Юнонистон ва Рим давлатлари кулдорлик давлат- 
лари демократиясининг классик намунаси булган. Масалан, 
Юнонистон давлатини Халц мажлиси бошкарган, бу мажлисда 
халкнинг жуда оз кисмини ташкил килган кулдорлар ва эркин 
шахслар катнашган. Рим Халк мажлиси ва Сенатига утказила- 
диган сайловларда эса патрицийлар, аристократлар иштирок кил- 
ганлар. Бу даврдаги демократия кулларга тааллуцли булмаган.

Демократиянинг асосий тамойиллари ривожланишига угио- 
ниш даври ва маърифатпарварлик гояларининг таъсири бених_оя 
каттадир. XVIII асрда Улуг француз инцилоби «Инсон ва фуца- 
ролар цуцуци Декларацияси»ни эълон килди, буни эса янги давр 
демократиясининг манифеста деб атаса булади.

^озирги замон демократияси цулдорлик цамда феодал тузу- 
мидаги демократиядан куйидаги жицатлари билан фарк килади: 
а) кенг ва Конституцияда умумий, тенг, тугри ва яширин овоз 
бериш йули билан утказиладиган сайлов хукукининг расмий эълон 
цилинганлиги; б) цокимият органларининг умуммиллат, умум- 
халц вакиллик органи деб аталганлиги; в)'фукароларнинг тенг
лиги, дахлсизлиги; г) суз, матбуот, йигалиш, митинглар, куча 
намойишлари утказиш ва виждон эркинлиги.

Аммо эркинлик бошбошдоклик эмас. Эркинлик жамиятда 
тартибсизликларга олиб бормаслиги, ижтимоий, ицтисодий ва 
маънавий ^аётга путур етказмаслиги учун ^ар кандай жамоат- 
чилик тадбири расмий хокимияг билан келишилади.

Узбекистон Республикасида хукукий демократик давлат асос
лари барпо этилади, демократик ислоцотлар кенгайтирилмоцда, 
инсон цуцуцлари ва эркинликларини таъминлаш, фуцаролар си
ёсий фаоллигини ошириш, суд исло^отини чуцурлаштириш ва 
^оказолар буйича иш олиб борилмоцда, демократик узгаришлар 
жадаллаштирилмокда. Бу борада ̂ ам мустацил Узбекистон узи
га хос йулдан бормокда

Рарб мезонлари ва анъаналарини Узбекистонга кур-курона 
кучириш бизнинг йул эмас. Бу йулдан бориш мамлакатимизни 
тартибсизлик гирдобига тортиб, мустакилликни мустаз^камлаш 
ишига жиддий путур етказиши мумкин. Халкимиз бу масалада 
узининг аниц фикрини айтди ва бундай йулдан боришни рад этди. 
Шу муносабат билан зиёлиларимиз шарцоналик ва шарц демок
ратияси асосларини мустахкамлаш учун уни кенг оммага тушун- 
тирмовдалар ва бу сохада катта ижобий иатижаларга эриша олди.
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Яъни LLIapK асрлар давомида тадрижий-эволюцион йулдан бор- 
ган, хар бир жиддий кийинчиликни енгшцца, биринчи навбатда, 
мубо^аса, мунозара ва музокараларга имтиёз берган, сабр-то- 
кат курсатган, андишали булган. Бозор муносабатларига утиш 
даврида энг самарали бошкариш усули Президент ва хокимлар 
бошкаруви танлаб олинди ва бу нарса энг одилона йул эканлиги 
уз исботини топмокда. Бунинг учун 1991-2005 йиллардаги Узбе
кистон хаётини М/ЛД таркибидаги куп давлатлар даёти билан 
киёслашнинг узи кифоя.

Жамоатчилик фикри -  жамият аъзоларининг биргаликдаги 
хаётида юз берадиган во^еа-ходисалар, жараёнлар, узгаришлар 
хакида мулохазалари ва муносабатлари. Жамоатчилик фикри, 
ахолининг купчилик кисми, яъни жамоатчилик риоя этувчи та- 
саввурлар, фикр-мулохазалар ва хулосалар мажмуидан иборат.

Жамоатчилик фикри инсоиларнинг фаолиятига, уларнинг онги 
ва харакатлари оркали, кучли таъсир курсатиш кобилиятига эга. 
У жамият хаётига оид фактларни бадолайди. Шу маънода у жа
моатчилик фикрини билиш демакдир. Маълум маънода, одам- 
ларни жамоатчилик фикри бошкаради. Шу максад жамоатчи
лик фикрини урганишга ундайди. Зеро, жамоатчилик фикри ки- 
шиларнинг нафакат фикрлари, балки хатти-^аракатларини 
^ам жамлайди ва шу жщатдан хаётнинг тегишли томонини узгар- 
тиришга сафарбар этади. Умуман, жамиятда узгаришлар содир 
булишидан олдин айнан жамоатчилик фикрида узгариш кечира- 
ётган жамият учун жуда му^имдир.

Булар жамоатчилик фикрини урганишнинг а^амиятини 
курсатади. Мамлакатимиз рахбарияти бу масалага жиддий эъти- 
бор ^аратиб келмокда. Узбекистон Президентининг хар бир чи- 
кишлари, ОАВ вакиллари билан муло^оти жамоатчилик фик- 
рининг хакикий холатини бахолашга ва шу асосда давлат сиё- 
сатининг янги йуналишларини белгилашга булган э^тиёжни 
ифодалайди.

Узбекистонда жамоатчилик фикри миллий рухият ва мента- 
литетнинг узига хос муъжизаси саналади. Кимки узбек халки та- 
рихини яхши билса, жамоатчилик фикри кандай кудратли кучга 
эгалигини англаб етади. Узбек халкининг тафаккури анъанавий 
ва умуминсоний кадриятларга таянади. Узбекистонда жамоат
чилик фикрини урганиш максадида 1997 йил июн ойида «Ижти
моий фикр» маркази ташкил этилган.
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Марказнинг асосий вазифалари:
-  цокимият идоралари билан жамиятнинг узаро таъсири, ин

сон цуцуцлари ва эркинликларига риоя килиниши, сиёсий- 
Хуцуций, ижтимоий-ицтисодий ва маънавий-маданий янгиланиш- 
ни чукурлаштириш масалалари, шунингдек, ижтимоий муноса
батлар ривожининг бошка долзарб муаммолари буйича жамоат- 
чилик фикрини урганиш;

-  кишилар дунёцарашининг шаклланишидаги асосий жараён 
ва тамойилларни, сиёсий, ицтисодий, ахлокий, хукукий онгнинг 
цолати ва мазмунини аниклаш;

-  ахолининг сиёсий-хукуций маданияти савиясини урганиш 
ва маданий ривожланишнинг асосий йуналишларини аниклаш;

-  жамоатчилик фикрини урганишнинг методологик асосла
рини такомиллаштириш сохасида фундаментал ва амалий тад- 
цицотлар олиб боришни ташкил килиш.

Марказ ялпи суров ва чукурлаштирилган интервью утказиш, 
фокус-гуру^лар ташкил килиш усуллари билан жамиятнинг тур
ли гурухлари кизикишлари, хулки, дунёкараши, максадлари, 
режа ва умидларини урганади. Истеъмол бозорининг ахволи, 
оиланинг моддий таъминоти, утказилаётган ижтимоий, иктисо
дий, сиёсий ислох/этларга кишиларнинг муносабати урганилади. 
Бундан ташкари, истеъмол бозорининг ахволи, хизмат курсатиш 
тармоклари буйича цам маркетинг тадкикотлари утказади. Ба- 
жарилган тадкикотлар натижаларини Марказ узининг «Ижти
моий фикр» журналида эълон килади, содир булаётган узгариш- 
ларга жамоатчилик ва рацбар ташкилотларнинг диккатини жалб 
этади ва демакки, давлат сиёсатининг, жамоатчилик царакатла- 
рининг такомиллашувига хизмат килади.

Жинсий тарбия -  болалар, усмирлар ва ёшларда жинс маса- 
лаларига нисбатан тугри муносабатни шакллантириб боришга 
дойр тиббий ва психологик чора-тадбирлар мажмуи.

Жинсий тарбиянинг асосий вазифаси ёш авлодни яхши униб 
усишига, зурриёд колириш вазифасини бекаму-куст килиб шакл- 
лантиришга, никох. ва оилани мустахкамлашга ёрдам беришдан 
иборат. Купчилик жинсий тарбияни балогат ёшида бошлаш ке
рак деб хисоблашади. Бу нотугри, чунки бунга тааллукли айрим 
масалаларни боланинг гудаклик вацтидаёц хал килиб боришга 
тугри келади. Жинсий тарбия билан бир каторда жинсга таал- 
луцли гапларни, чунончи, жинс анатомияси, физиологияси ва ги-
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гиенасига дойр масалаларни усмирларга тахминан 8-синфдан бош- 
лаб таништириб бориш лозим.

Жинсий тарбияни болаларнинг ёши, жинси, малакаси ва бош- 
каларга мос тушадиган килиб олиб бориш шарт. Бунда ота-она- 
лар, медицина ходимлари, педашглар, мураббийлар ̂ амжихат 
булиб иш куришлари зарур, жинсий тарбия масалалари умумий 
ахлок тарбияси системаси билан маркам богаанган булиши ке- 
рак. Купинча жинс масалаларини мухокама килиш одобдан эмас 
деб уйлаб, ёшларни кизиктирадиган масалалар тугрисида лом- 
мим демай утишни маъцул куришади, Усмирларнинг жинсга та- 
аллукли масалалардан бехабар колиши турмушда куп кунгил- 
сизликларга олиб келиши мумкин.

Жинсий тарбия масалалари хар канча мураккаб ва нозик 
булгани билан ота-оналар, педагоглар, тиббиёт ходимлари ёшлар- 
ии кизиктирадиган саволларга тукри жавоб беришлари лозим. 
Жинс масалаларидан бехабар усмирлар узларининг организм- 
ларида бошланган физиологик узгаришларни куриб купинча, 
бундан icy р кадила р, уяладилар. Булар тукрисида ота-оналари ва 
педагоглардан тугри жавоб олмасалар, купинча тасодифий, ман- 
балардан жавоб топишга уринадилар ва узларини кизиктиради- 
ган мавзулар юзасидан купинча нотутри тасаввурга эга булиб 
коладилар.

Жинсий тарбия жараёнини шартли равишда бир нечта бос- 
кичга ажратиш мумкин. Мактабгача тарбия ёшидаги болаларга 
одций гигиена малакалари ва юриш-туриш коидаларини урга- 
тиб бориш. уларнинг организмини чиниктириш му хим. чунки 
уларнинг жинсий жи^атдан ривожланишига боглик болалар тар
бияси ва парваришида баданларнинг эроген зоналар деб атала- 
диган жойлари таъсирланмаслигига зътибор бериш, уларга но- 
Кулай, тор кийим кийгизмаслик, гижжа касалликлари булса вак- 
тида даволатиш зарур. Шу ёшдаги болаларда одатда, pv3Fop 
ишларига ёрдамлашиш истаги пайдо булади. Ота-оналар бу ис- 
такни рагбатлаигиришлари лозим. Болада жавобгарлик, бурч, 
бошкаларга ме.^р-мухаббат ва ^урмат билан ^араш ^иссини 
шакллантирнб бориш му^им. Болаларнинг унда бирор иш, мак- 
табда эса тегишли бир топшири^ билан банд булиши жинсий тар- 
бияда катта роль уйнайди. Бола мехнат ва мажбуриятлардан чет- 
да колиб, кийинчиликлар нималигини билмай ро^атда усадиган 
булса, маънавий жихатдан ожиз булиб колади, 2-3 яшар бола-
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ларда маълум бир жинсга мансублик хисси аста-секин пайдо 
булиб боради. Шунда жинс масалаларига, гарчи шахвоний ха- 
рактерда булмаса хам, бир нав цизициш пайдо буладики, бу улар
нинг ота-оналарга куп саволлар бериб, баъзан, уларни цийин 
ацволга солиб куйиши мумкин. Мактабгача тарбия ёшидаги бо- 
лаларнинг «мен каердан келганман» деганга ухшаш саволлари- 
га умуман тугри, аммо лофга берилмасдан, болаларга тушунар- 
ли цилиб жавоб бериш керак. Боланинг мана шу хиддаги саволи- 
га жавоб беришдан бош тортиш унинг бу масалага кизикишини 
кучайтиради ва уни узидан кура билимдонроц каттароц уртоги- 
дан сураб суриштиришга мажбур килади.

Кичик мактаб ёшидаги даврда ота-оналарнинг педагогик вази- 
фаси болаларнинг физиологик ва психологик хусусиятларини 
Хисобга олишдир. Угил ва киз болалар уртасида тугри муноса
батлар пайдо цилиш учун шу ёшда уятчанлик булиши, табиий, 
уларга ёрдам беришга хамиша тайёр туриш сингари фазилат- 
ларни шакллантириб бориш мухим.

Кичик мактаб ёшидаги болаларда чиройли ва кучли бир одам- 
га нисбатан мехр пайдо булиб, улар шу одамга якин булишга, 
эркаланишга интиладилар, «кунгил куйиб коладилар». Бундай 
Холларда бола эътиборини шу хилдаги «мухаббат»га жалб цил- 
масдан, бошца бир цизиц китоб, уйин ва шунга ухшаганлар би
лан чалгитиш керак. Бундай кунгил цуйишлик вакти билан уз- 
узидан йуколиб кетади.

Балогатга етиш вацтидаги жинсий тарбия, биринчи галда, шу 
даврда усмирнинг организм ва шахсиятида буладиган узгаришлар- 
ни хисобга олиш лозим. К^излар 12-14 ёшда, угил болалар эса 13-15 
ёшда усмирлик даврига цадам куйишади, бу даврда уларнинг ички 
дунёси бойиб, эндокрин безлари, айницса жинсий безларшшнг фао
лияти кучаяди, аста-секин жинсий майл улгая бошлайди.

Усмирларда катталарга хос хусусиятлар пайдо булиб кола- 
ди, улар мустакилликка узларини нима биландир курсатишга 
уринадилар. Лекин уларда балогатга етиш жараёни, жинсий майл 
куринишлари ва етилганлик даражаси хам бир-бирига монанд 
булмайди. Шу сабабдан балогат ёши ва бу даврнинг гигиена 
масалалари тугрисидаги тушунчаларни гасодифий ургоклари- 
дан эмас, балки узларининг ога-оналаридан олишлари мухим, 
хусусан, бу даврда цизларни хайз куришга, угил болаларни эса 
ихтнлом булишга тайёрлаш, бу физиологик ходисалар табиий хол
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эканлигини улар бошланганида ^андай гигиена коидаларига 
амал ^илиш кераклигини кизларга онаси, угил болаларга отаси 
тушунтириб бериши керак.

Балогатга етиш даврвда усмирларни уларда вактидан илгари 
хиссиёт пайдо булишидан эз^тиёт килиш муз^им, бу оиладаги тур- 
муш шароитларига боглик. Оилада катталарнинг ахло^сизлик, 
ичкиликбозлик ̂ илиши усмир тарбиясига жуда ёмон таъсир этади.

Кинода ёки турмушда бачкана манзараларни куриб колиш, 
шу мазмундаги китобларни укиш, шунингдек болаларнинг 
урнида хадеб «жазо килиб» ётаверишига йул куйиб бериш, зур 
ов^ат ва меъёрдан ташкари ширинликлар уларга ̂ узгатувчи таъ
сир курсатади. Балогат ёшига етган болаларга анъанизмнинг 
ярамас одат эканлигини, уларни чучитмасдан ётиги билан ту
шунтириб бериши керак.

Жинсий з^ирсни вактидан илгари пайдо булишига йул ̂ уймас- 
лик керак деган ran, бу хисни бутунлай боеиб, йук килио юбориш 
эмас. Асл максад усмирларни жинсий з^исни онгли суратда бош- 
^ариб боришга ургатиш, уларда одамни бузадиган з^ар кандай 
таъсирларга маънавий тургунлик пайдо ̂ илищдир.

Катта мактаб ёшидаги усмирларга бериладиган жинсий тар
бия жинслар уртасида буладиган узаро муносабатлар тугриси- 
даги масалаларни ёритиб, буларнинг ахлокий, ижтимоий ва ги- 
гиеник томонларини изо^лаб бериш, жинсий хаёт гигиенаси ва 
физиологияси асосларини, никохлинг маънавий-ахлокий маса- 
лаларини тушунтириб беришдан иборат.

Мана шу даврда кизларда атрофдаги одамларга, хусусан, йи- 
гитларга ёкимли булиш истаги пайдо булади. Улар ташки кури- 
нишларига купрок эътибор бериб, ишк; муз^аббат сир-асрорларига 
кизи^иб карайдилар. Йигитлар эса кизларга карайдиган булиб 
колади, узларини каттарок килиб курсатишга интилади, шунинг 
учун катталарнинг одатларини килиш га, жумладан, чекиш, ичишга 
уринишади. Ёшлар узларида пайдо булиб борадиган алланечук 
истакларни з^амиша хам жиловлаб ололмайди, карама-карши жинс- 
даги уз тенгкурлари олдида энди узларини нокулай з̂ ис киладиган 
булишади. Мана шу даврда ёшларнинг хаёти уларни кизиктиради
ган ишлар билан банд булса, кунгли одамларга хайрихохлик билан 
тулиб-тошиб турса, уларда жинс масалаларига одатдан ташка
ри шзикиш пайдо булмайди. Шунинг учун ёпшардаги ижобий майл- 
ларни, куп ̂ иррали ̂ изшршшарни тарбиялаб бориш ни^оятда му-
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^им. Жисмоний тарбия ва спорт ёшларнинг ортикча куч -цуввати- 
ни банд цилиб, организмга хар томонлама ёрдам бергани учун у 
билан шугулланишни кенг таргиб килиш керак.

Ота-оналар ва педагоглар ёшларни хурмат к.илиб, уларнинг 
фикрлари билан хисоблашишлари лозим. Ёш йигитлар билан циз- 
лар уртасида чуцур муносабатлар пайдо булади. Ота-оналар ва 
педагоглар бундай муносабатлардан чучимасдан, балки уларни 
авайлаб, тугри йулга солишлари, фиску-фасод, пшбат ва ярамас- 
ликлардан эхтиёт цилишлари керак. Ота-оналар угилларида эр- 
какларга хос вазминликни, аёлларга, жумладан узининг кунгли- 
даги киз болага чукур хурмат ва мехрибонлик билан караш хисси- 
ни тарбиялаб боришлари зарур. Киз болаларнинг жинс тарбияси- 
да «иффат», «цизлик номи» деган тушунчаларни англатишга, цадр- 
циммат хиссини тарбиялашга катта ахамият бермок керак.

Одам жисмонан ва рухан балогатга етганидан кейин мухаб- 
бат пайдо булади. Бундай мухаббат узаро хурмат, караш ва цизи- 
цишларнинг умумийлигига асосланган булса, инсоннинг хаёти- 
ни бойитади ва мустахкам оила цуриш учун асос яратади.

Жон -  идеалистик фалсафа ва психологиядаги моддий булма- 
ган, илохий мохият, «инсон психик хаётининг эгаси ва сабабчи- 
си». Диалектик материализм жоннинг бундай тушунтирилишини 
инкор цилади. Хозирги замон материалистик фашща «жон» ата- 
маси «психика» нинг синоними сифатида ишлатилади.

Жонли мулокот -  укунчиларнинг жозибадорлиги, билим са- 
вияси, дунёкараш доираси, маънавий маданият даражаси, тад- 
бир мазмуни ва мохиятини табиий етказиш, ички хиссиёт билан 
Харакатлар уйгунлашувига асосланади.

- 3 -

Зарарли одатлар -  муайян жамиятнинг ахлокий меъёрлари ва 
тамойили, санитария-гигиена талабларига зид одатлардир.

Зе^н -  шахснинг махсус ̂ обипиятларининг таркиб топиши ва 
ривожланиши учун асос буладиган анатомик-физиологик имко- 
ниятлар; тугма истеъдод нишонлари. Масалан, эшитув аъзола- 
рининг тугма холда ута ривожланиши кишида муси^а ^обилия- 
тининг шаютланиши ва ривожланишни таъминлайди.

Зийраклик- шахснинг атрофдаги нарса ва ходисаларга, бо- 
шка кишиларга хамда уз шахсий кечинмаларига, таассуротла- 
рига нисбатан фаол муносабатда булиш кобилияти.
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Ид рок -  сезги органларига бевосита таъсир этиб турган нар
са ва ходисаларни онгда бутун, яхлит холда акс эттиришдан ибо
рат психик жараён. Идрок жараёнида кишининг барча рухий 
Хаёти, онгнинг бутун мазмуни, билимлар ва тажрибалари ишти
рок этади. Шунинг учун хам идрок сезгиларга нисбатан мурак
каб ва мазмундор психик жараён хисобланади. Идрокнинг физи
ологик асослари кузговчилар йигиндиси таъсирида бош мия ярим 
шарлари ^обигада хосил булган шартли рефлектор (муваздат) 
нерв богланишларидир.

Идроклилик -  идрокнинг тулшушги, аниютаги ва тезлиги каби 
ижобий хусусиятларидан ташкил топган акл сифати, зехн тезли- 
гидир.

Иерархия -  оддийдан мураккабга, мураккабдан оддийга утиш 
усулларини куллаш ор^али мантикий, танкидий, ижодий фикр- 
лашга ургатиш.

Ижтимоий-маиший талаб -  оила аъзоларининг умум маданий 
савияси, эътикоди, ота-она ва катта ёшдаги оила аъзоларининг 
педагогик билим билан ̂ уролланганлиги, о м а  шажараси ва анъ- 
аналарига муносабат, ота-оналарнинг билим юрти ва маданий- 
маърифий муассасалар билан амалий хамкорлиги, оила мухити, 
билим юрти, оила, маданий-маърифий муассасалар ишининг маз- 
мун ранг-баранглиги (миллийлиги, репертуари), характери (фоль- 
клор-этнографик ансамбллар, халк театри, мустакил театр, мада- 
ният уйи ва х-к.) актёрлик махорати ва бошкалар.

Иккинчи сигнал системаси -  И.Павлов томонидан суз, нутк 
ёрдамида хосил булувчи мураккаб сигнал системасини таъриф- 
лаш учун ишлатилган атама. Суз, нутк таъсирида бош мия ярим 
шарлари коибипада хосил булган муваккат нерв богланишлари 
системаси. Иккинчи сигнал системаси факат инсонларга хос. Ик
кинчи сигнал системаси мехнат фаолияти туфайли биринчи сиг
нал системаси асосида тарихан таркиб топган булиб, у билан 
узвий боглщ  хоЯДа булади.

Иккинчи тартибли ихтиёрий диккат -  инсон онги муайян объек- 
тга ихтиёрсиз равишда йуналтирилса-да, унинг устида маълум 
ва^т баркарор холда тупланиб туришидан иборат ихтиёрий дик
тат тури; диккат объектининг мазмунига ^араб ихтиёрсиз ди^каг 
ихтиёрий диедатга айланиши мумкин.
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Имон -  ишончдир. ^аки^ий эътикодли одамда имон кучли 
булади. Буюк меросимиз ̂ исобланмиш «Авесто»да имон ва эъти- 
^однинг узаро алокаси ва унинг инсон фикрлаш ва тафаккур тарзи 
билан богли^лиги хусусида куйидаги фикрлар бор.

Имон келтириш ёки ишонч шундай психологик холатки, унда 
шахенинг эътикодига мос келадиган, бирор анш$ нарса ва ̂ оди- 
салар таъсирида онгда урнашиб коладиган тасаввурлар маж- 
муи етакчи роль уйнайди. Имон объекта купинча шахе томони
дан чу^ур та^лил килинмайди, текширилмайди, чунки унда ин
соният тажрибаси, шахе эъти^од цилган ижтимоий гурухнинг 
^арашлари мужассам булади. Масалан, Оллохга имон келти
риш ^ар бир мусулмон учун фарз ^исобланади. Хал^, тугилиб 
усган ерини му^аддас билиш, киндик кони тукилган тупрокни 
согиниш, Ватан учун ба^оли цудрат виждонан мехнат килиш 
имон белгисидир.

Имон тушунчасига фа^ат диний тушунча сифатида ^араш 
тугри эмас. Чунки ̂ ар кунги фаолиятида инсонларга нафи тега- 
диган амаллар, савоб ишлар килиш, соли^ хулк со^иби булиш, 
я^инларига ме^р-мухгаббатини аямаслик, жамиятдаги хулк меъ- 
ёрларини калбан ̂ ис килиб, уларни бузмасликка интилиш хам имон- 
дан эканлигини унутмаслик керак.

Империяча тафаккур -  Чор империяси даврида Россиянинг 
атроф ва чекка улкаларида истщомат килиб турган халкларга 
нисбатан расмий маъмурият ва ^укмрон миллатнинг имтиёзли 
Катламлари томонидан амалга оширилган манманлик, калонди- 
моглик муносабати ва бу муносабатнинг шуро йилларида ва ун- 
дан кейин ̂ ам давом эттирилиши. Империяча тафаккур марказ- 
лашган Рус давлати муста^камланиб, кенгайиб бориши жараё- 
нида юзага келди ва катта давлатнинг хамда катта миллатнинг 
забт этилган халклар з^амда элатлар устидан ^укмронлигининг 
мафкуравий ифодаси эди. Миллий тафаккурнинг мазкур шакли 
жамият онгига сингиб, маълум даражада, худди табиийдек бир 
нарсага айланишига Россиянинг бу халклар устидан деярли турт 
юз йилдан ортик ^укмронлиги, уларга нисбатан баъзида шафк- 
атсиз, баъзида маккорона олиб борган сиёсати булди.

Афсуски, шуро йилларида бу борада вазият тубдан узгаргани йук.
Чоризмнинг «бир бутун, яхлит ^амда булинмас Россия» сиё

сати мо^иятан давом эттирилиб, бундай сиёсатни янги погонага 
кутарадиган foa уртага ташланди, яъни СССРдаги юздан ортик
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миллат ва элатлар урнига «янги тарихий бирлик -  совет хал^и»- 
ни шакллантириш коммунизм куриш ишини тезлаштиради, де- 
йилади.

Бундай сиёсат натижасида миллатлар ва элатларнинг тенг 
Ху1$у1 9 1илиги купол бузилди. Масалан, 1935-1985 йиллар орасида 
СССРда мактабларда чет тилларини укитиш сони 105 тадан 39 
тага тушди, миллий тилларнинг мав^еи республикаларда тубан- 
лаша борди; республикалар, купмиллатли улкан давлат -  
СССРнинг оддий маъмурий кисмларига айлантирилди, улардан 
^ар йили кандай китоблар, журналлар ва газеталар ва канча ти- 
ражда чоп этиш факат Марказнинг рухсати билан ва назорати 
остида амалга оширилди. Бундай вазиятда Шуро Иттифоки тенг 
ХУКУ*9 ™ миллатлар ва элатларнинг хур оиласи эмас, балки зура- 
вонлик, куч хамда мажбурийлик асосида юзага келтирилган сунъ
ий уюшма эканлигини бутун дунёга намойиш этди. Бу нарса унинг 
уз-узидан, ичдан чириб, барбод булишининг, парчаланиб кети- 
шининг сабабларидан бири булди.

Инновация (инглизча «innovation» -  янгилик киритиш, ян- 
гиликлар) Инновацион технологиялар педагогик жараён хам
да укитувчи ва талаба фаолиятига янгилик, узгаришлар кири
тиш. Уни амалга оширишда интерактив методлардан фойда- 
ланиш.

Инсон онги -  психик тараккиётнинг юксак боскичи. Инсон 
онгининг пайдо булиши ва тараккиёти биологик омилларга эмас, 
балки биринчи навбатда ижтимоий-тарихий омилларга бошик- 
дир. Онг ижтимоий мавжудот сифатида инсон тарихий тараккиё- 
тининг махсулидир ва шунинг учун онгнинг тараккиёт жараёни 
инсоният жамияти тараккиёти билан аникланади. Инсон онги 
пайдо булишининг биологик асоси узок авлод-аждодларимиз 
организмлари тузилишининг анатомик, физиологик хусусиятла
ри ва уларнинг жамоа булиб хаёт кечиришлари билан богаик- 
дир. Биологик асос инсон онгининг пайдо булиши учун имконият 
яратиб берган, холос. Инсон онгининг пайдо булиши учун хал 
Килувчи шароит мехнат булган.

Инсон мехнат фаолиятининг доимо такомиллашиб бориши, 
инсоният томонидан тобора купрок тажрибанинг тупланиши шу 
нарсага олиб келадики, тарихий тараккиёт жараёнида инсон онги 
борган сари купрок ижодий характер касб этиб борди ва бу ин- 
сонлар учун теварак-атрофдаги оламга фаол таъсир килиш им-
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кониятини берди. Шунинг учун одамнинг онгли фаолияти хамма 
вакт максадга йуналтирилган булади.

Инсон онгининг фар1$лайдиган мухим хусусиятларидан яна 
бири кишиларнинг уз-узини билиш ̂ обилиятига эгалигидир. Хай- 
вон уз хает фаолиятига бевосита айнандир. У уз хаёт фаолияти- 
дан узини ажрата олмайди. У шу хаёт фаолиятининг узгинаси- 
дир. Одам эса узининг хаёт фаолиятини, уз онги ва иродасини 
предметга айлантиради.

Интерактив методлар -  жамоа булиб фикрлаш демакдир. Бу 
янги педагогик таъсир этиш усуллари булиб, таълим мазмуни- 
нинг таркибий ^исми хисобланади. Бу методларнинг узига хос- 
лиги шундаки, улар фа^ат педагог ва у^увчи, талабаларнинг 
биргаликда фаолият курсатиши ор^али амалга оширилади.

Бундай педагогик хамкорлик жараёни узига хос хусусиятлар- 
га эга булиб, уларга ^уйидагилар киради:

-  у^увчи талабани даре давомида бефар^ булмасликка, мус- 
тацил фикрлаш, ижод этиш ва изланишга ундаш;

-  у^увчи талабаларни у^ув жараёнида билимга булган кизи- 
кишлари доимий равишда фаол булишини таъминлаш;

-  укувчи талабанинг билимга булган кизи^ишини мустакил 
равишда хаР бир масалага ижобий ёндашган холда кучайти- 
риш;

-  педагог ва укувчи талабанинг хамиша хамкорликдаги фао
лиятини ташкиллаштириш.

Интернет -  ягона тилда муло^от ^илувчи компьютерларнинг 
бутун дунё буйлаб (глобал) таркалган тармогидир. У хал^аро 
телефон тармогига ухшаш хеч кимга тобе эмас ва уни хеч ким 
тулалигича бош^армайди. Бугунги кунда интернет 190 дан зиёд 
мамлакатда 600 миллионга якин абонентга эга. Тармо^ хажми 
Хар ойда 70-100% га купаймо^да. Тармокдаги барча компью
терларнинг ягона умумий тили -  TCP /IP тили деб номланади. 
Компьютердан фойдаланувчилар бу тил ор^али узаро муло^от- 
да буладилар.

Интернетнинг тарихи 1969 йилдан бошланади. 1969 йилда 
АКШ Мудофаа вазирлиги (Пентагон) мутахассислари томони
дан АРПАНЕД деб номланган компьютер тармоги яратилди. 1972 
йилда Арпанедга АК^Шнинг харбий булмаган муассасалари хам 
уланди. 1973 йилда Англия ва Норвегия билан алоца каналлари 
урнатилди. 1977 йилда Арпанеднинг АК^Шдаги ва ривожланган
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давлатлардаги алока тармо^лари душила бошлади. Бунинг нати
жасида Ер юзига тар^алган глобал компьютер тармоги -  интер
нет вужудга келди.

World Wide Web (WWW)hh катта бир кутубхона куринишида 
тасаввур килиш мумкин. Web тугунлари китобга ухшаса, Web 
са^ифалари бу китоблардаги са^ифаларни эслатади. Саз^ифалар- 
да янгиликлар, расмлар, кинофильмлар, овоз ёзувлари ва зук. були
ши мумкин. Webra уланган з̂ ар бир инсон дунё буйича таркалган 
миллионлаб маълумотларни олиш имкониятига эга булади.

Электрон почта (E-mail) -  бу интернет тармогининг энг куп 
таркалган хизмат тури. Ер юзи буйлаб тахминан 300 миллион 
киши электрон почта хизматидан фойдаланади. Бу ракам яшин 
тезлигида усиб бормокда.

Интернетга уланиш учун ю^ори малакали компьютер, дас- 
тур, таъминот керак. Интернетга уланишнинг икки йули мав- 
жуд: доимий алока канали ва телефон оркали. Биринчи йул ким- 
мат, аммо алока сифати юкори эмас. Алока каналлари оркали 
интернетга уланишни таъминловчи ташкилот провайдер деб ата- 
лади. Интернетга бирор маълумот киритиш учун Web сахифаси 
очилади. Бу сахифага киритилаётган маълумотлар махсус тил- 
да (HTML-Hiper Text Markup Language) гиперматнли куриниш- 
да тайёрланади. 1997 йилдан бошлаб Узбекистонда провайдер- 
лар хизмат курсата бошлади. Хозир бу со^адаги ишлар жадал 
суръатлар билан ривожланмокда. 2 0 0 1  йил апрел ойидан бош
лаб мамлакатимизда утказилаётган интернет фестиваллари ва 
бош^а тадбирлар бунга я^кол мисол була олади.

Жа^он иктисодиётининг ривожланиши я^ин келажакда икки- 
та фундаментал жараён билан аникланади. Булар:

- информацион технологияларнинг ривожланиши;
-  интеллектуал, яъни aipmft хизматларнинг купайиши сабаб- 

ли молиявий бозорда ракобатнинг кучайиши.
Хрзирги кунда бизнесда кимки бош^а ра^обатчилардан кура 

купро^ маълумотни тахлил килса ва ундан фойдаланса, купрок 
муваффа^иятга эришади. Шу боис, ривожланган давлат булиш- 
ни уз олдига вазифа килиб куйган муста^ил Узбекистон учун ин
тернет хизматидан фойдаланиш жуда му^имдир.

Информацион технологиянинг ривожланиши янги оламни, 
информацион жамиятни яратди. Хрзирги замон техникаси ва фа- 
нининг энг самарали ва истикболли йуналиши -  интернет сохаси-
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ни эгаллаш ва мустакил Узбекистон хизматига куйиш кечикти- 
риб булмайдиган долзарб вазифадир.

Интизом малакалари -  иродавий малакалардир. Шунинг 
учун малакаларнинг барча конуниятларидан фойдаланиб улар
ни ургатиш лозим. Бирок интизомлиликни, шахснинг бу хусу- 
сиятини ахлокий тарбияланган ироданинг характер хислати да- 
ражасигача кутарилган ягона структурасига ^ушиб, тарбиялаш 
Хам керак.

Интизомлилик -  иродавий сифат булиб инсоннинг конун-^оида 
ва меъёрларга мувофи^ харакат ̂ илиши. Интизомлиликка уз бур- 
чларини бажаришга виждонан муносабатда булиш хам, ишчан- 
ликни ифодаловчи рахбарларнинг курсатма ва буйрукларини уз 
вактида ани^ бажариш хам киради. Интизом одам узига хуш 
ё^адиган бирор нарсани килаётганда эмас, балки одам бирорта 
огирро^, кутилмаган, сезгилари, зур беришни талаб киладиган 
ишни бажараётганда хам намоён булади.

Интроспекция -  рухий ходисаларни фа^ат уз-узини куза- 
тиш ор^али урганадиган субъектив текшириш методларидан 
бири.

Интуиция -  вокеликни билишнинг бевосита ха^икатга эри- 
шиш билан амалга оширилувчи алохида усули; мантилий тафак
кур ёрдамида куп ва^т давомида хал ̂ илинмаган аклий вазифа- 
нинг тусатдан, кутилмаганда хал килиниши; шахснинг муайян 
сохадаги хаётий ёки илмий тажрибаларга асосланган ацлий сез- 
гирлиги.

Ирода -  шахснинг онгли харакатларида, уз-узини тута били- 
шида ифодаланадиган, айникса максадга эришиш йулида уч- 
райдиган жисмоний ва рухий ^ийинчиликларни енгиб чикишда 
намоён буладиган ихтиёрий фаоллигидир. Ирода хам бош рухий 
Ходисалар сингари объектив вокеликни, хусусан жамиятдаги ало- 
ХИДа кишилар хаётидаги заруриятни акс эттиришнинг махсус 
шаклидир. Шунинг учун хам ирода, гарчи кишиларнинг ихтиё
рий фаоллиги булса хам, объектив сабаблар, шахснинг яшаш 
тартиби ва шароитлари билан белгиланади.

Ирода фаолиятининг бузилиши -  онгли равишда максадга му- 
вофик амалга ошадиган психик фаолликнинг узгаришидир. Ру- 
Хий касалликларда ирода жараёнлари бузилишининг бир-бири- 
дан фар^ ^иладиган 2  тури булиб, улар ирода фаоллигининг ку- 
чайиши ва сусайиши дея эътироф этилади.
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Фаолликнинг патологик равишда ошишига маниакал кузгалиш- 
лар киради, бу кузгалишлар нутк ва харакат кузгалишларини юза
га келтириб, одамлар онгли равишда катор ишларни амалга оши- 
ришда ̂ аракат килади, лекин уларни амалга оширишга жисмоний 
кучи етмайди. Маниакал кузгалишга шизофрениядаги гебефреник 
кузгалиш ташки жи^атдан ухшашдир. Улар одамларнинг бе^уда 
вазиятда туриши, сакраши, югуриши каби ̂ аракатлар билан ифо- 
даланади. Уларнинг харакатлари мазмунснз ва бе^уда булади.

Харакат кузкалишларининг яна кататоник кузгалиш тури ̂ ам 
бор. Бунда одам бир неча соатлаб хадеб стереотип киликлар кила
ди (масалан, худди сувда сузаётгандек кулларини харакатлан- 
тиради, кул-оёк мускулларини букади ва хоказо).

Иродавий зур бериш -  муайян максад га эришиш йулида уч- 
раган кийинчиликларни бартараф килиш учун онгли равишда 
жисмоний ва аклий куч сарфлашдан иборат фаоллик.

Иродавий харакатлар -  олдиндан белгнланган муайян ма^- 
садга мувофгщ жисмоний ёки аклий куч сарфлаш оркали амалга 
ошириладиган онгли харакатлардир.

Иррационализм -  идеалистик фалсафа ва психологиядаги ду- 
нёнинг асосини иррационал -  а^лдан таш^аридаги нарса, акл 
кучи билан билиб булмайдиган конуниятга зид булган субстан
ция ташкил килади деб илмий-мантикий билишни инкор ^илувчи 
реакцион оким.

Истерия -  психоген ва функционал табиатдаги касаллик. У 
эркакларга нисбатан аёлларда купрок учрайди. Нормада бош 
мия пустлок ости тугунлари фаолиятини тормозлаб, уларнинг фа- 
оллигини сундириб туради. Истерияда эса бош мия n y c r a o F H  тор- 
мозланиб, пустлок ости тугунлари фаолияти ортади. Натижада 
пустлок ости тугунларининг хаотик фаолияти окибатида аффек- 
тив кузгалишлар ва тутканок хуружлари юзага келади. И.Пав- 
ловнинг фикрича, истерия билан огриган одамлар гипнозга мой- 
ил буладилар.

Истерияда рухиятда ^аракат сезувчанлик сохасида узгариш
лар, вегетатив висцерал бузилишлар кузатилади. Истерия билан 
огриган одамнинг феъл-атвори ^ам узига хос булади. Тутк;анок- 
лар, истерик фалажлар, астазия-абазия, ихтиёрсиз ^аракатлар 
ва бош^алар харакат бузилишлари ^исобланади.

Истерик ^аракат бузилишларининг узига хос хусусиятлари 
бор. Бу фалаж, огрик билан кечиши, фалажлар тезда утиб кетиб



Харакат яна тикланиши мумкин. Одам сжри^ни узи юзага келти- 
риши хам мумкин. Масалан, бир талаба киз дарсларни узлаш- 
тирмаганлиги учун институтдан хайдалганини ректордан эши- 
тиб, шу захоти истерик ту ткано к; холатига тушган: оё^-^уллари 
ишламай, шол булиб долган, гапиролмай, мутизм юзага келган. 
Ректорнинг талабага рахми келиб, уни укишга кайта тиклагани- 
ни айтгандан сунг, одамнинг харакатлари асли холига келиб, у 
согайиб кетган.

Сенсор бузилншлар истерик курлик, истерик карлик, гипнос- 
тезия, гиперстезия, парастезиялар шаклида булади.

Истерик тут^ано^ларга келсак, бу тут^аноклар эпилептик 
туткано^лардан фарц ^илади. Масалан, одам бирданига хуши- 
дан кетиб йшршади. Истерияда эса одамнинг хуши дарров йукол- 
майди ёки хушини умуман йуко голмайди ва ёки хушини умуман 
йу^отмаслиги, хуруждан сунг нима булганини айтиб бериши 
мумкин. Бундан ташкари, одам йикилишдан олдин узига ̂ улайрок 
жой топиб, сунг йикилади. бирор жойи лат емаслиги мумкин. 
Туткано^лар эпилептик туткано^ларга нисбатан бирмунча да- 
вомлиро^ булади, катта хажмли, кургазмали булиши мумкин. 
Хуружлар одамнинг хохишига караб узокрок давом этиши хам 
мумкин: одам кескин харакатлар ^илади, бошини деворга ура- 
ди, узининг куксига муштлайди ва хоказо. Истерик туткано^- 
ларда одам эпилептик тущанокларда булганидек тилини тиш- 
лаб олмайди, патологик рефлекслар булмайди, бехосдан сийиб 
юбормайди, истерик касалларнинг куз корачи^лари ёругликка 
нисбатан таъсирни саклаб колади. Эпилептик тут^анок куннинг 
исталган ва^тида содир булади, истерик тут^ано^ эса кундузи 
салбий эмоциялардан сунг руй бериб, уйку даврида эса содир 
булмайди.

Истерия билан огриган одамларда нутк, эшитув сохасвда хам 
мутизм, сурдомутизм, аутизм белгилари кузатилади.

Истерияни даволашда асосан психотерапия усуллари кенг 
цулланади.

Исти^лол (арабча «истиклол» - кутарилиш, каддини рост- 
лаш, усиш, ю^ори жойга эришиш)-хар бир инсон, жамоа, давлат, 
миллатнинг ривожланиши учун зарур эркинлик шароити.

Узбекистон 1991 йилнинг 31 августида уз исти^лолини ^улга 
киритиб, жахон майдонига чи^ди. Истшуюлнинг барча талабла- 
рини амалга ошириб булгандан кейингина мустакилликка тула
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эришиш мумкин. Муста^иллик тушунчаси ^ам истиклол сузи- 
дан келиб чиккан. Истиклол купинча сиёсий мустакиллик маъ- 
носида кулланилади. Истшртолга эришган купгина давлатлар 
щтасодий жи^атдан ̂ арамликдан тамоман сутула олмаган були
ши мумкин.

Истшутол сузи мустакиллик сузига нисбатан бирламчидир. 
Истиклол сузи билан мустакиллик сузининг узаро маънавий нис- 
бати худди узбекча эрк сузи билан эркинлик сузининг мутано- 
сиблигидекдир. Истиклол ва мустакиллик сузлари араб тилидан 
узбек тилига анча даврлар олдин узлаштирилган булиб, асрлар 
давомида хаки^ий узбекча сузлар сирасига сингиб кетган. Аммо, 
мустабидлик йиллари бу сузлар ёт сузлар сифатида узбек тили- 
нинг фаол сузлар каторидан анча четлатилган эди.

Истиклол сузи бошкаларга тобе булмай, уз эрки билан яшаш, 
узини узи идора килиш, эркинлик маъносини билдиради. Мус
такиллик эса ихтиёри узида булган, тобе ва карам булмаган, узга- 
нинг ёрдамисиз ва ра^намолигисиз масалаларни хал кила олади- 
ган, узича эркин фикр юритиб, кун кечира оладиган, деган маъ- 
ноларни билдиради.

Исгицлолни орзу кил гаи Узбекистон хал^и мустакилликка 
>р|Ш1ди. Энди Узбекистон энгмураккаб масалани^ал этиши дар- 
кор: у ^ам б^лса, истиклол берган кенг имкониятлардан фойда- 
ланиб, мусгакил Узбекистонни ривожланган давлатлар катори- 
дап Урин олишига эришишдир.

Ио горизм психика, онг одамнинг тарихий тараккиёти ва фа
олияти жараёнида таркиб топиб, ривожланиб боради деб таълим 
берувчи материалистик психология тамойилидир. Историзм та- 
мойили психологларни психика, онгнинг ало^ида томонларининг 
ижтимоий мотивлар билан такозо килинганлигини тан олишга 
чакиради.

Ифодали ^аракатлар -  шахенинг муайян психик ^олатини, 
айникса хис-туйгуларини объектив равишда ифодалайдиган ми
мика, панатомимика, оёк-^уллар каби ихтиёрсиз ёки ихтиёрий 
^аракатлар йигиндисидир.

Ихтиёрий фаоллик - шахенинг уз эхтиёжларини ^ондириш 
учун вокеликни узгартиришга каратилган му^им ^обилияти 
^исобланади. Фаоллик ихтиёрсиз ва ихтиёрий булиб, кишининг 
фаолияти бевоеита мехнат, укиш, уйин, ижтимоий ^аёт, спорт, 
ижод кабиларда я^кол намоён булади.
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Ихтиёрсиз фаоллик- психик процесслар, холатлар ва хатти- 
Харакатларнинг онгдан ташкари (онгнинг бевосита иштироки- 
сиз) тарзда намоён булиши.

Ихтисослик -  бирор касб доирасида маълум бир фаолият тури 
учун махсус тайёргарлик ва иш тажрибалари билан эришилган 
зарурий билимлар, куникма ва малакалар мажмуаси.

Ички дш ^ат -  онгнинг уз субъектив таассуротлари, хис-туй- 
гулари ва интилишларга ̂ аратилишидан иборат д и ^ а т  тури.

Ички нут^ -  муайян фикрларнинг узгаларга баён килгунга 
Хадар онгда шаклланишдан иборат нутк; тури; ички нут^ одатда 
овозсиз, к;ис^а ва ихчам булиб, у шахснинг уз-узи ёки хаёлий 
сухбатдоши билан фикр олишуви тари^асида руй беради.

Ички рецепторлар -  ички органлардаги сезувчи нервларнинг 
таъсиротни ^абул ^илиб олувчи чекка учлари.

Ички тормозланиш -  тормозланишнинг шартли рефлектор 
реакцияларда намоён буладиган бир тури. Ички тормозланиш 
бош^ачасига «шартли» тормозланиш ёки «хосил ^илинган» тор
мозланиш деб хам аталади, чунки тормрзланишнинг бу тури 
шартли 1$зговчи шартсиз хузговчи билан мустахкамланмаган 
та^дирда келиб чи^ади.

Ички ^узговчи -  ички рецепторларга таъсир этиб, кишида 
органик сезгилар хосил ^илувчи ички органлар фаолиятидаги 
физиологик хамда кимёвий узгаришлар.

Ишонтириш -  рухий таъсир этиш, психотерапия (психоло
гик методлар ёрдамида даволаш)нинг бир тури. Ишонтириш 
учун ишонувчининг шахсини яхши билиш керак. Ишониш хар 
хил ва бу киши олий нерв фаолияти хусусиятларига боглик. 5^ис- 
сиёт ва таассуротларга тез бериладиган ёки холдан тойдируви 
касалликлар туфайли ута чарчаган кишиларга ишониш тез таъ
сир килади. Одамни ишонтиришда унинг бу ишга тайёрлиги 
ёки ишонтирадиган одамга кандай муносабатдалиги катта роль 
уйнайди.

Бевосита суз билан таъсир килиб ва кандай булмасин бирорта 
нарсанинг ижобий таъсирини курсатиб ишонтирилади. Билвоси- 
та ишонтириш жуда мухим, чунки ишонтирувчинингтаъсири шу 
кишига ёки нарсага боглик. Баъзан киши илмий асосланмаган 
тавсияларга амал ^илганда, масалан, инфаркт булмаслик учун 
югуриш керак деб тушунганда, фанга зид хар хил пархез тутиш- 
га ишонганда ахволи гуё яхшилангандек булади. Ихлосманд
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одамлар з^атто дам солиш, табиб дорилари, диний расм-русум- 
нардаи ^ам енгилтортишларимумкин.

Лмалиётда уз-узини ишонтириш ̂ ам маълум. Уз-узини ишон- 
I пришдан кайфиятни яхшилашда, уз имкониятлари ва кучига 
M1HOIH иришда з̂ ам фойдаланса булади. Ишонтиришни уйго^ик 
V>na iида з̂ ам гипноз з^олатида ^ам ^уллаш мумкин.

Ишонувчанлик -  шахенинг бошка кишиларнинг таъсирига 
шак-шубз^асиз берилиш, ишонишдан иборат характер хислати. 
I Imonyii'iaii кишилар баъзантаъсиротларга берилишгаз^ам мой- 
MII буладплар. Ишомувчанликнинг икки тури булади: умумий 
ишонувчанлик ва индивидуал ишонувчанлик. Баъзан психопа
тологик з^олатдаги ишонувчанлик з̂ ам булиб, у акл ва ироданинг 
старли ривожланмаслиги ёки пасайиши натижасида руй беради. 
Умуман ишонувчанлик купинча ёш болаларга хосдир.

Ишонч- табиат, жамият ва инсон тафаккури з^одисалари 
з^а^идаги хукмларнинг чин ёки ёлгонлигини исботлашучун кабул 
^илннган тасаввур з^амда тушунчалардан иборат онг мазмуни. 
Ишонч диний ва илмий ишончга булинади. Диний ишонч илохи- 
ят ва гайри табиий кучлар з^акидаги билимларга асосланади. 
Илмий ишонч ва з^а^икий билимларга, фан ва техника ютукла- 
риг а асосланиб, кишиларни табиат ва жамият тарак^иёти ̂ онун- 
ларини билишга ундайди.

Ишончлилик -  объектив во^еликдаги нарса ва з^одисаларни 
фикран тугри, шак-шубхасиз акс эттиришдан иборат мантилий 
категория.

Иш-зсаракатларнпнг автоматлашуви -  муайян фаолият тури- 
га дойр харакатларни онгнинг бевоеита иштирокисиз бажарила- 
диган булишидир.

Иктисодий маданият -  жамият аъзоларининг иктисодий хаёт- 
даги: а) оммавий ижодий иштироки; б) уларнинг иктисодий би- 
лимлари; в) хужалик юритишдаги мазеорати ва малакаси; г) икти
содий фикрлаш ва тафаккур курсаткичларининг мажмуи.

Иктисодий маданият иктисодий з^аёт соз^асида кишилар то
монидан эришилган натижаларни, жамият томонидан кулга ки- 
ритилган иктисодий тажрибани нисбатан умумлашган холда акс 
эттиради. У иктисодий сиёсатнинг таъсирчанлигига, бошкарув- 
нинг сифатига, з̂ ар бир инсон ме^на гининг самарадорлигига бе- 
восита таъсир курсатади, иктисодий конунлардан фойдаланиш- 
нинг тулаконли эканлигини англатади.
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^ар  ̂ андай жамиятнинг гадгисодий маданияти, пировардида, 
ундаги ало^вда шахсларнинг тдгисодий маданият даражасининг 
мажмуи сифатида юзага чи^ади. Шахснинг иктисодий маданияти 
деганда, у томонидан узлаштирилган иктисодий билимлар, мала
калар з^амда уларнинг амалиётда, турмуш тарзида, анъаналарда 
руёбга чикариш борасидаги фаол ме^нати тушунилади. Бундан 
куринадики, шахснинг ш^тисодий маданияти унинг узини ривож- 
лантириш буйича фаолиятларининг натижаси ̂ исобланади.

Иктисодий маданият даражаси з̂ ар бир муайян жамиятдаги 
иктисодий мафкура, хужалик юритиш усуллари ва шарт-шаро- 
итларига богаи^ булади, шунга кура у ана шу шарт-шароитлар 
доирасидагина ривожланади.

Маълумки, иктисодий з а̂ёт объектив иктисодий ̂ онунлар маж
муи асосида з^аракат ̂ илади. Бу конунларнинг мазмунини омма- 
вий равишда теран англаб етиш иктисодий маданият даражасини 
белгиловчи омиллардан бири з^исобланади. Чунки кенг омма ва 
унинг таркибидаги з^ар бир алоз^ида шахснинг объектив иктисо
дий конунлар тугрисидаги билимга тула Зга булиши, пироварди
да, улар томонидан з^ар бир иктисодий з^олатни тугри талкин эти- 
лишига ва самарали з^аракат килинишига олиб келади.

Уз навбатида, жамиятдаги мавжуд иктисодий з^олатнинг но
тугри талкин этилиши, хужалик юритишда субъектив салбий 
холатларнинг купайиши, иктисодий муносабатларда ахло^ меъ- 
ёрларининг, ижтимоий мез^натнинг ю^ори самарадорлиги 
учун интилмаслик, хужалик юритиш субъектлари манфаатлари
га асоссиз путур етказиш, эркин иктисодий фаолиятнинг чеклаб 
^уйилиши, бошкарув тизимининг номукаммаллиги ва ходимлар
нинг малакасизлиги, мехнат натижалари ва сифатнинг етарли 
рагбатлантирмаслиги, мажбурий мехнат тартибининг жорий эти
лиши, мулкий чекланишларнинг мавжудлиги ва бошка холат
лар иктисодий маданият даражасининг етарли эмаслигидан да- 
рак беради.

Узбекистон мустакилликка эришгандан сунг, иктисодий мада- 
ниятни юксалтириш давлатнинг муз^им вазифаларидан бирига 
айланди. Ижтимоий йуналтирилган бозор и^тисодиётига утиш 
муносабати билан асосий узгаришлар амалга оширилиб, бозор 
маданиятини шакллантириш учун жиддий асос яратилди. Иктисо
дий маданият ривожининг асосий омилларидан бири булган хужа
лик юритиш эркинлигининг асоси таъминланди. Узбекистон Конс-
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I итуциясида мамлакат и^тисодиётининг бозор муносабатлари- 
мп рмвожлантиришга йуналтирилганлиги, барча мулк шакллари- 
ииигтенг ̂ уфтрш эканлиги ва уларнинг баравар му^офаза этили- 
ш м, хусусий мулкнинг >̂ ам давлат ̂ имоясига олинганлиги белгилаб 
бсрилди. Иктисодий фаолият, тадбиркорлик ва мехнат ь;илиш эр- 
кинлиги учун кенг йул очилди. А^олининг иктисодий ̂ обилиятини 
кеч I га йтириш, ме^натга булган ижодий ёндашувини кучайтириш, 
гадбиркорлик фаолиятидаги иштирокини фаоллаштиришга асо- 
сий эътибор царатилиб, уларни амалга ошириш учун зарур шарт- 
ша poi гглар такомиллаштирилмо^а.

Икгисоднй мусгакиллик -  муайян бир мамлакатнинг шу мам- 
лакатда мавжуд ишлаб чикариш кучлари билан ишлаб чи^ариш 
воситаларига, табиий хамда маънавий бойликларга, шу бойлик- 
лар туфайпи яратилган ма^сулотдан тушган миллий даромадга 
ва уни та^симлашга ягона эгалик ^илишидир.

Узбекистон мисолида иктисодий муста^иллик умумжахон 
цивилизациясига, давлат ва жамият ̂ урилишининг хал^аро таж- 
рибаларига, миллий анъаналарга, ижтимоий кадриятларга асос- 
ланган.

Иктисодий муста^илликни таъминлашнинг асоси -  мамлакат
нинг иктисодий ва молиявий баркарорлиги, унинг бир маромда 
мувозанатни caiyiaraH ̂ олда ривожланишидир.

Иктисодий бар^арорлаштириш -  бозорни шакллантириш 
буйича ^онунлар билан белгиланган му^аррар жараён. У танг- 
лик ^олатига бардам беришга царатилганлиги билан а^амият- 
лидир. Бунда ишлаб чи^арувчи кучлар билан ишлаб чикариш 
муносабатлари даражаси уртасидаги мувофи^ликка иктисодий 
^онунлар оркали эришилади. Бозорда талаб билан таклиф урта- 
сида цулай мувозанат юзага келади.

Жа^он тажрибасида иктисодий бар^арорлаштиришнинг бир 
неча куринишпари мавжуд: 1 ) монитар ёндашув -  у пулнинг кадр- 
сизланиш даражасини пасайтириб туришга, пул хажмини кес- 
кин камайтириш хисобига пул муомаласини баркарорлаштириш- 
га асосланган. Бундай ёндашув чукур иктисодий ^айта узгарти- 
ришларни таъминламайди, аксинча, ишлаб чи^аришнинг мод- 
дий хажмлари камайишига, инвестиция фаолияти тухтаб ^оли- 
шига олиб келади; 2 ) ишлаб чикаришни ва тадбиркорлик фаоли- 
ятини ривожлантириш, таркибий узгаришларни амалга ошириш, 
иктисодий номутаносибликларга бардам бериш.
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Узбекистонда и^тисодиётни бар^арорлаштиришнинг узига 
хос йули танланди. Бу йул ь;уйидагилардан иборат:

-  макрощтисодиётда мувозанатни саклаш;
-  таркибий узгаришларни таъминлаш;
-  ишлаб чщаришнинг барча даражаларида давлат таъсирини 

мувофикпаштириш ва юксак мехнат интизомини таъмин этиш;
-  а^олини ижтимоий ̂ уллаб-^увватлаш ва ̂ имоя ̂ илиш;
-  пулнинг к^адрсизланишини тухтатиб колиш чораларини 

куриш;
-  давлат бюджета ва корхоналар молиявий а^волини бар^а- 

рорлаштириш имкониятини яратиш;
-  тулов баланси ва давлат валюта резервлар ̂ олатини яхши- 

лаш, сум курсининг баркарорлигини таъминлаш.
Ички имконият, сало^ият ва захираларимизнинг чексиз бой ва 

турли эканлигини назарда тутган ^олда давлатимиз иктисодий 
мустациллик йулида муваффакиятли одимлаб бормоча.

- К -

Калокагатия -  юнонча суз булиб, яхшилик билан ибратли ху- 
л^нинг бирлиги, ахло^ийлик билан гузалликнинг уйгунлигини 
фанда инсон саломатлигининг жисмоний, рухий, аьушй ̂ увватга 
богликлигини урганадиган со^а.

Кароматли тушлар -  ущу жараёнида курган тушларни шах
снинг такдирига боглаб йуйишдан иборат бидъат. Кароматли 
тушлар ^а^идаги фикрларга кура, кишининг тушида курган нар- 
салар унгида тугри келармиш ёки туш кишининг келажаги ̂ акида 
олдиндан хабар берармиш. Масалан, мусулмон хал^ларида ту
шида курилган хом гушт мушкулотга, ип йулга йуйилади. Агар 
киши тушида янги кийим кийса, обрусининг ортишига, от минса, 
мартабага эришиши ёки мурод-ма^садига етишига йуйилади. 
Туш куришни кишининг такдирига боглаш бежиз эмас, туш 
куриш ихтиёрсиз хаёлнинг бир тури булиб, унинг мазмунида ки
шининг орзу-умидлари, ^аёти учун фойдали ёки хавфли }дисоб- 
ланган нарса ва ходисалар ̂ ам ифодаланиши мумкин, лекин туш 
кишининг келажак икболидан дарак беради, деб ^атъий фикр 
билдириш нотугридир.

Касб -  махсус тайёргарлик ва иш тажрибаси натижасида маъ
лум бир со^ада касбий фаолиятни амалга ошириш учун назарий
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билим, амалий куникма ва малакаларни уз ичига олган жисмо
ний имконият, акулий ̂ обилият ва хукукий асосларни таъминлов- 
чи мехнат фаолияти тури.

Касб масъулияти -  шахе касбий фаолиятининг касб бурчига 
мувофшушги.

Касб шаъни -  одамнинг мутахассис сифатида узига ва уз кас- 
бига муносабатини, мутахассисга жамиятнинг муносабатини бел- 
гилайдиган фазилат. Касб шаъни одамнинг аник ижтимоий а^во- 
лига, фаолиятининг тури ва хизматларининг тан олинишига 6 o f - 

ли^дир. Касб шаъни одамнинг узи ва унинг жамоаси эришган 
обру-эътиборни ^уллаб-кувватланишни талаб ^илади.

Касб этикаси (ахло^-одоб) -  одамларнинг касбий фаолияти- 
дан келиб чикадиган узаро муносабатларнинг ахлокий хусусият- 
ларини таъминловчи хулк-атвор коидаси.

Касбий бурч -  мехнат бурчининг бир тури. Касбий бурч у ёки 
бу касб намоёндалари бажарадиган маънавий-ахлокий талаб- 
ларни белгилайди хамда умуман касб эгаларининг жамиятга, 
мехнат фаолияти, бир-бирига муносабатини, уларнинг мулжал- 
ларини мужассамлаштиради.

Касбий маданият -  касбий билимлар ва фикрлар услуби билан 
фаол ишлаб чикариш, касбий фаолият уртасидаги алокадорлик омил- 
лари намоён булади. Касбий маданият мазмунида маданият ва касб- 
нинг узаро таъсир хусусиятлари мавжуд булиб, унинг таркибига кас
бий онг, касбий фаолият, касбий муносабатлар киради.

Касбий тавсифнома -  бирор касбга тааллуюш билимлар маж- 
муаси булиб, шу соз^а ихтисослигига куйиладиган илмий асос- 
ланган талабларнинг йигиндисидан иборатдир. Касбий тавсиф
нома касбга йуналтириш, касб танлаш, уцитиш, тарбиялаш, етак- 
чиларнинг малакасини ошириш ва уларни аттестациядан утка
зиш ишларида тавсия этилади.

Касбий гарбияланганлик -  шахе баркамоллигини белгшювчи 
ахлокий сифатлардан булиб, кишиларнинг фаолиятидаги касбий 
саводхонликнинг амалдаги ижроси жамият ва давлат касбий, 
^укукий сиёсати асосида намоён этилишидир. Касбий тарбиялан- 
ганлик даражаси шахе хатти-^аракатидаги самарали, фойдали, 
ижодий фаолияти натижалари хаёт талаби эканлигини англаш би
лан белгиланади. У^увчиларда ана шу фазилатларнинг барчаси 
бевосита касб урганиш жараёнида шакллантирилади. Бунинг учун 
куй и да ги вазифаларни ^ал ^илиш лозим:
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-  ёшларни эркин фикрлашга тайёрлаш, ^аёт мазмунини ту- 
шуниб олишга кумаклашиш, уз-узини идора ва назорат ^ила 
билишини шакллантириш, уз шахсий турмушига максадли ён
дашув, уларда режа ва амал бирлиги ^иссини уйготиш;

-  укувчиларни миллий, умуминсоний кадриятлар, юртнинг бой 
маънавий мероси билан гаништириш, дунёвий билимларни эгал- 
лашга булган талабларни шакллантириш, малака хосил килди- 
риш, эстетик тушунчаларини шакллантириш;

-  хар бир у^увчининг билимдонлигини ва ижодий имконият- 
ларини ани^лаб, уларни маънан ривожлантириш. Укувчилар 
ижодкорлигини, иктидорини юзага чикариш ва уларни янада 
куллаб-кувватлаш учун шарт-шароит хозирлаш;

Кек саклашлик -  атрофдаги кишилар билан булган салбий 
муносабатларни, шахсий гина-адоватларни узок в акт эсда сак- 
лашга мойиллик билан ифодаланадиган салбий характер хис- 
лати.

Компьютер томография -  жуда ноёб ва замонавий диагности
ка усули. Бунда кристалли ва газли детекторли скеннер курилма- 
си ёрдамида миядаги патологик жараёнлар урганилади. 20, 40, 
60 секунд давомида скеннер бемор бошнни бир марта айланиб 
утиб, маълум масофада мия ^атламларининг рентген нурларини 
ютиш ̂ обилиятини 160,256,512 марта улчайди. Бу ахборот мах
сус ЭВМ в;урилмага (электрон ^исоблаш курилмасига) узатила- 
ди ва миянинг хар бир катл ам л а ридаги тасвир экранда пайдо 
булади. Тасвирни жуда цисца вакт (40-50 секунд) давомида олиш 
мумкин. Бу усулнинг яна бир афзаллиги шундаки, тасвирни фо
тография тасвирига ^ам тушириш мумкин. Компьютер томогра
фия усули купгина тугма кийшайишлар, усмали жараёнлар, кон 
куйиш учо^лари, йирингли жараёнлар, мия коринчаларининг 
кенгайиши, гидроцефалия ^а^идаги дахлсиз жуда ноёб маълу- 
мотларни беради.

Корректровкали харакатлар -  бу ориентровкалаш ва бажа- 
риладиган фаолиятга ноаникликлар, хатолар, огишлар ва му- 
ваффа^иятсизликлар ^а^ида тескари ахборот асосида тузатиш- 
лар, аншушклар ва узгаришлар киритилишидир.
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I - м -

Мав^умлик- нарса-з^одисаларнинг белгиларини, хусусият ёки 
сифатларини фикран ажратиб олиш.

Мав^ум-ман гщий тафаккур -  нарса ва ходисаларнинг белги- 
сини, сифат хамда хусусиятларини, сабаб-от^ибат богланишла- 
рини акс эттирувчи тафаккур тури.

Мавз^ум тафаккур -  умумий ва тафаккур килинадиган тушун
чалар ёрдамида пайдо буладиган тафаккур тури. Абстракт та
факкур оркали нарса ва ходисаларнинг бевосита идрок килиш 
мумкин булмаган хусусиятлари, узаро муносабатлари аникла- 
нади, цонуниятлар очилади, ^иймат каби абстракт тушунчалар 
хосил ̂ илинади.

Мав^ум тушунча -  вокеликдаги нарса ва ходисаларнинг узи
ни эмас, балки уларнинг белги, хусусият, сифат ва узаро муноса- 
батларини акс эттирадиган тушунчалар. Масалан, назокат, ̂ ара- 
кат, гузаллик каби тушунчалар. Абстракт тушунчаларнинг маз
муни уларни аник нарса ва ходисаларга татбик ^илигандагина 
очилади.

Маза сезгилари -  сувда ёки сулакда эриган моддаларнинг 
таъмини акс эттиришдан иборат сезги тури. Тилнинг юза кисми 
ва юмшо^ танглай маза сезгиларини сезувчи органи з^исобла- 
нади.

Мазасини тотмо^ -  озука махсулотларини айникса вино, чой 
кабиларнинг таъмини куриб, сифатини аниклаш.

Майл -  фа^ат мавжуд шароитдан норози булган з^олда инти- 
лишнинг аник максадини ёки э^тиёж объектни англаб етмаслик- 
дан иборат иродавий боскич. Майл моддий, руз^ий ва физиоло
гик эзртёж, мухтожликдан келиб чи^са з^ам, лекин сабабсиз зери- 
киш, нималарнидир ёки кимларнидир, з^али уларни тулик англаб 
етмай, кумсаш з̂ исси гарикасида кечирилади.

Манти^сизлик -  фикрлаш жараёнида мантилий тафаккур 
коидаларининг бузилишидан иборат аклий нуксон, тафаккурда- 
ги мантилий богланишсизлик.

Маросим -  хулк-атворнинг тарихий шакли булиб, узаро иж
тимоий ва маданий муносабатларнинг ь;адр-^имматини бир ма- 
ромга келтирадиган харакатлар тизимидир.

Маънавий ^адриятлар -  укувчи касбий маданияти, характе- 
ри ^амрови, шакл ва мазмунига таъсир этиш.
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Маънавият- башарият тара^иётининг махсули -  инсоннинг 
маълум даражадаги жисмоний, аклий, ахло^ий ва рухий бало- 
гати ва дунё^арашини ифодаловчи тушунча. «Маънавият» 
сузининг маъноси энг аввало ме^р-шаф^ат, хал^ка му^аббат, 
уз диёрини севмо^, ватанпарварлик кабиларда уз ифодасини 
тоиади.

Маърифат (арабча «арафа» - «билмок» сузидан) -  таълим- 
тарбия, иктисодий, сиёсий, фалсафий, диний гоялар мажмуи асо
сида кишиларнинг онг-билимнни, маданиятини устиришга кара- 
тилган фаолият. «Маърифат» тушунчаси «маънавият» ва «ма
даният» тушунчалари билан чамбарчас боитанган булиб, унинг 
тарихи жамият тарихининг ажралмас кисмидир. Юртбошимиз 
«Илм-маърифатга кизикиши суст миллатнинг келажаги з^ам 
булмайди», деганларида унинг жамият хаётида ^анчалик ахами- 
ятга эга эканлигини назарда тутади.

Узбекистонда маърифат сохасидаги ишлар узининг узок йил- 
лик тарихига эга. 1917 йилга ^адар ислом ^укмрон мафкура 
булиб келган даврда маориф муассасалари асосан уч турдаги 
диний мактаблар: ибтидоий мактаблар, М а д р а с а  ва корхоналар 
шаклида мавжуд эди. Я^ин вактларга кадар илмий адабиётла- 
римизда инкилобдан олдинги Марказий Осиёдаги мактаблар 
тахлилига жун ёндашиб келинганди. Ва^оланки, бу мактаблар 
минтакада мавжуд булган давлатлардаги ижтимоий жараёнлар- 
ни бошкариш ва тартибга солиш муассасаларининг таркибий 
кисми булиб хизмат килган.

Инкилобдан кейинги дастлабки йилларда маориф сохасида 
олиб борилган ишлар самараси уларок узбек мактаблари копу
ний равишда она тилида укитиш хукукига эга булди. Лекин бу 
мактаблар мохиятан шуроларга хизмат килди.

Мустакилликка эришганимиздан сунг илм-маърифатга кат
та эътибор берилаётганини бу со^ада амалга оширилаётган иш
лар мисолида х.ам куришимиз мумкин. Халк таълими, Олий ва урта 
махсус таълим вазирликлари кенг микёсда мазкур соха фаолия- 
тини назорат килиб турибди. Янги лицей, коллеж ва гимназия- 
ларда куплаб узбек болалари билим оляпти. Маълумки, ^озирда 
хорижий тилларни урганишга катта ахамият берилмок,ла. Ривож- 
ланган мамлакатларнингнуфузли университетларига замонавий 
илмларни урганиш учун кобилиятли ёшлар юборилмокда. Кола- 
верса, Президент И.А.Каримов фармони билан «Маънавият ва
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маърифат жамоатчилик маркази» тузилди, бу ташкилот давла- 
тимиздаги барча маърифат, маданият ва маънавият ̂ омийлари- 
ни уз атрофига жипслаштириб, маърифат ишини янги погонага 
кутармокда.

Максад -  ушбу технология тингловчиларга таркатнлган од- 
дий когозга уз фикрларини аник; ва киска холагда ифода этиб, 
тасдиюговчи далиллар ёки инкор этувчи фикрларни баён этишга 
ёрдам беради.

Меланхолик темпераменти -  тез аразловчи, хатто му^им 
булмаган ходисаларга дам ни^оятда каттик кайгурувчи, лекин 
атрофдагиларга суст реакция билдирувчи киши. Унга астеник 
иродавий зур бериш билан яхши ушлаб булмайдиган, яъни ен
гиллик билан юзага келадиган кечинмалар, ортик; таъсирчанлик, 
енгил эмоционал заифлик, яъни эмоционал сустлик деб аталувчи 
холатлар хосдир. Меланхоликка ташки жихатдан айтарли се- 
зилмас даражада чукур кечинмалар, енгил эмоционал хайриход- 
лик, иихоятда кучли таъсирланувчанлик хос.

Менталитет (лотинча «mens»-aiyi, идрок) -  жамият, миллат, 
бирлик ёки ало^ида шахснинг тарихий таркиб топган тафаккур 
даражаси, маънавий салохияти, уларнинг хаёт конунларини 
тахлил этиш кучи, муайян ижтимоий шароитларда шаклланган 
аклий кобилияти, рухий куввати. Жамият, миллат ёки шахс
нинг менталитета уларнинг узига хос анъаналари, расм-русум- 
лари, урф-одатлари, диний эътикод ва иримларини хам камраб 
олади.

Истибдод даврида масалалари илмий нуктаи назардан талкин 
килинмас эди. Чунки уша даврда маълум миллатни ута илгор ва 
салохиятли, бошка миллат ва элатларни эса колок ва норасо килиб 
курсатиш сиёсатига менталитет назарияси мохиятан зид эди.

Жамиятнинг, миллатнинг, маълум бир жамоанинг ёки шахс
нинг менталитетини урганиш ва аниюгаш иихоятда катта эхтиёт- 
корликни хамда жиддий ёндашишни талаб килади. Менталитет- 
ни факат миллатнинг сони, тарихининг бой ёки кашшоклиги, 
унинг карам, тобе булганлиги билангина ани^лашга уриниш 
жиддий хатоларга олиб келиши мумкин. Уни аниклаш учун жуда 
куп омиллар эътиборга олиниши ва бошка миллатлар билан киёс- 
ланиши, ушбу миллат яшаб турган шарт-шароит, тарихий давр, 
унинг утмиш, рухияти ва бошка катор жихатлар урганилиши 
шарт. Бу масалаларга расмий курсаткичлар (кушин сони, курол
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Х.амда ярок-аслаха микдори ва сифати, давлат машинасининг 
изга солинганлиги ва хоказо) асосида ёндашиб, Иккинчи жахон 
урушидан кейинги даврда катор буюк давлатлар (Франция, 
АКШ, СССР, Россия) бир талай кутилмаган кийинчиликларга 
дуч келдилар, узок йиллар давом этган жанглардан сунг галаба- 
га эриша олмай, Жазоир, Вьетнам, Афгонистон билан бир катор- 
да бошка ̂ удудларни ташлаб чикиб кетишга мажбур булдилар.

Узбек миллати менталитетининг шаклланиш жараёни деярли 
уч минг йиллик тарихга эга. Халкимиз инсоният моддий ва маъ
навий маданиятини беба^о дурдоналар билан бойитди. Аммо 
мустабид шуролар тузуми даврида у уз тарихини, анъаналари- 
ии, маданиятининг шаклланиш йулларини, урф-одатлари ва расм- 
русумларини тула-тукис урганиш имкониятидан махрум эди. 
Чунки тарих, миллий маданият ва миллий тилларни ривожланти- 
риш акидалашган мафкурабозлик ру^ида олдиндан белгилан- 
ган маълум истибдодий максадларга буйсундирилган эди.

Муста^иллик узбек халки олдида уз менталитетини урганиш, 
уни тиклаш ва бойитишда улкан имконият уфкларини очди. Мен
талитет назариясини ишлаш ва узбек ха л кин и нг хакикий бой ва 
ранг-баранг тарихини тиклаш ижтимоий фанларнинг бугунги 
долзарб вазифаларидан биридир.

«Менталитет» сузи лотинчадан таржима килинганда «акл, 
фахм, идрок» маъноларини билдиради. >^ар бир миллатнинг ацли, 
идроки, фахм-фаросати, яшаб турган шарт-шароитлари, тари
хи, кандай халклар куршовида истикомат килиши, ижтимоий 
фаоллиги ва катор бошка омиллар билан боглшущр. Асрлар да
вомида узбек халки му^им савдо-соти^, илм-фан, меъморчилик, 
^унармандчилик марказлари, халкларни ва мамлакатларни бир- 
бири боглаб турган йуллар чорра^асида яшагани сабабли, унинг 
менталитета, акли, фаросати ва зе^ни чархланиб, уткирлашиб 
борган. Шу боисдан юртимиздан унлаб ва юзлаб жахонга донги 
кетган мутафаккирлар, олиму уламолар, давлат арбоблари ва 
намояндалар етишиб чиедан. Аммо халкимиз XVI-XX асрлар 
оралигида узок тургунлик даврини бошидан кечирди. Буюк геог
рафик кашфиётлар, мисли курилмаган назариялар ва техникавий 
ихтиролар сабабли Fap6  мамлакатлари уз тараккиётида биздан 
утиб кетди, биз эса хонлар, амирлар, мустамлакачилар, истиб- 
додчилар «гамхурлиги» туфайли илгариги салохиятимиз, муста- 
Кил фикрлаш кобилиятимиз ва боища катор жихатларимиздан
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узгауташдик, купларимиз мутелик, норасолик, карамлик рух.ияти- 
нинг бандаларига айландик. Шу боисдан узбек миплатининг мен- 
талитетига жиддий путур етди.

Шу боисдан мустакиллик мафкурасининг максад мазмуни 
узбек хал^ининг хав;икий менталитетини тикпаш ва уни бойи- 
тишдан иборатдир.

Мехнат терапияси -  мехнат жараёнларидан даволаш мак- 
садларида фойдаланадиган фан тар моги. Мехнат терапияси асо
сан организмнинг умумий танасини кутариш, айрим органлар- 
нинг бузилган функцияларини ва беморнинг умумий иш кобили- 
ятини тиклашга хизмат ̂ илади.

Миллат (арабча «миллат» - халф -  кишиларнинг ягона тилда 
сузлашиши, яхлит х.удудда истикомат ̂ шиши, муштарак иктисо
дий хаёт кечириши, умумий маданият ва рухиятга эга булиши асо
сида тарихан ташкил топган баркарор бирлиги. Миллат маълум 
худудда баркарор яшаб, тарихий тараккиёт давомида ривожла- 
ниб келган кишиларнинг маънавий-ру^ий бирлигининг вужудга 
келиши асосида шаклланади. У факатгина «каииталистик жами
ятнинг мукаррар махсули» эмас, балки инсоният тараккиётида 
му^им ахамиятга эга булади, аммо улар миллатнинг абадийлиги- 
ни таъминлашнинг охирги имконияти эмас. Улар миллат таракки
ёти учун зарурий шарт ̂ исобланади. Унинг баркарорлигини таъ- 
минлашнинг асосий омили -  унинг ички маънавий-рухий сало^ия- 
тидир. Миллатларнингсало^ияти, кобилияти, матонати, тадбир- 
корлиги ва тинимсиз мехнати натижасида хозирги замон цивили- 
зацияси, моддий ва маънавий маданияти, уларни бойитиш ва ри- 
вожлантириш йуллари ва усуллари юзага келтирилган.

Мутахассисларнинг хисобларича, Ер юзида етти мингга я^ин 
миллат ва элат мавжуд. Улар уз каторида инсониятни урта х.исоб- 
да 96 фоиздан бирлаштиради, долган турт фоизи эса элатлар ва 
кабилалардан иборат. Хар бир миллатнинг сони неча ун мингдан 
бир неча юз миллионгача боради.

Баъзи олимлар миллатларни сон жих,атидан бешта гурухга 
буладилар. Аммо бу фикрга кушилиб булмайди, чунки масала- 
нинг мохияти миллатнинг сонида эмас. Барча миллатлар сони- 
дан катъи назар, тенг ̂ ук;у ^ а  эга.

Жахондаги энг йирик 27 миллат Ер юзи а^описининг ̂ арийб 
75 фоизини ташкил килади. Бу ракамлар миллатларнинг нака- 
дар хилма-хил эканлигини курсатади.
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Миллатларнинг узаро муносабатларида асосий коида -  улар
нинг сиёсий ва ̂ у^у^ий жи^атдан тенг эканлигини тан олишдир. 
Буюк ва йирик миллатларнинг уз сони ва имкониятларига ишо- 
ниб, кичик миллатларга дук-пуписа килиб, уларни курол кучи 
билан забт этиш ва буйсундириш нияти кейинги вактда Вьетнам, 
Жазоир, Афгонистон, Абхазия, Чеченистон давлатлари мисоли- 
да куримиз мумкин. Бунинг натижасида бошка миллатларни мо- 
хиятан камситиш сиёсати тула равишда узини фош килди ва ун 
беш мустакил давлатга парчаланиб кетишининг асосий сабаб- 
ларидан бири булди.

Демак, миллатларнинг сиёсий ва хукукий жихатдан тенгли- 
гини тан олиш ^озирги замон сиёсатининг мукаррар ва зарур 
конун-коидаси булиши шарт. Аммо, айни вактда, ̂ озирги замон 
иктисодиёти миллатлар, мамлакатлар орасида узаро тенг хам- 
корликни талаб килади.

Миллий истиклол мафкураси -  халкнинг узгаларга тобе 
булмай, эркин ва озод яшаш, узини-узи идора этишга каратил- 
ган, унинг исти^болини белгилайдиган орзу-умидлари, ь^араш- 
лари, гоялари мажмуи, жамият тараккиётининг му^им омилла- 
ридан бири.

Миллий истиклол мафкураси инсоният тарихидаги энг эзгу 
ва кадимий гояларданднр. Чунки инсоният утмиши минг йиллар 
давомида бошка давлатларни тобе этиш, уларнинг худудларини 
босиб олиш, улар устидан хукмронлик урнатишдан иборат 
булган. Шу сабабли тарих, халкларнинг уз озодлиги, тобелик- 
дан ^утилиши учун кураши тарихи булган. Мустамлакачилик 
сиёсати, турли империялар яратиш, барча китъаларда уз хукм- 
ронлигини урнатиш, колок хамда тобе халклар моддий ва маъ
навий бойликларини талон-тарож килиш, айникса, XVI асрдан 
XX асрнинг урталаригача давом этди.

Дунёниннг хамма бурчакларида, шу жумладан, Европа китъ- 
асида, Африкада, Осиёда, Жаиубий ва Марказий Америкада 
унлаб халкларнинг миллий озодлик, миллий истиклол учун кура
ши натижасида XX асрнинг 60-70 йилларига келиб, носоциалис- 
тик дунёда мустамлака давлатлар колмади, унлаб мустакил дав
латлар шаклланди. БМТга аъзо мустакил давлатларнинг сони 
1947-2005 йиллар оралигида икки баробарга купайди. Бунинг 
натижасида жахсн ми^ёсида миллий истиклол гоялари енгилмас 
эканлигига ишонч пайдо булди, миллий озодлик ^аракатининг
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галабаси туфайли х,укмрон синфлар уз ижтимоий-модций бойиш 
манбалари мустамлакалардан, ярим мустамлака мамлакатлар- 
дан ва ёлланма мехнат сохасидан илгор фан, техника ва техно
логия ̂ амда бозор муносабатлари оламига кучирдилар. Шу асос- 
да жамият фаровонлигини тубдан узгартиришнинг чексиз-чега- 
расиз манбаси юзага келтирилди. Демак, хозирги ривожланган 
мамлакатлар икки омил -  миллий истшутол мафкураси галаба- 
сининг ва бозор и^тисодиётига суянган янги фан, техника, техно- 
логиянинг ютуцларига кучиш ма^сулидир.

Бутун собш$ СССРда, шу жумладан Узбекистонда чу^ур ин- 
^ирозга учраган коммунистик мафкура тарих сахнидан тушгач, 
ресиубликада маълум муддат давомида мафкура зарурлигини 
такозо этди. Зеро, мафкуравий бушлик пайдо булган шароитда, 
турли бузгунчи кучлар, шу жумладан, хокимиятга интилувчи 
сохта демократлар ва дин ник;обидаги мутаассибчилик тараф- 
дорлари, мафкуравий якка^окимликдан кутилган фу^аролар, ху- 
сусан, мустакил фикрга ва муста^кам эъти^одга эга булмаган 
ёшларнинг онгини захарлашга ̂ аракат киладилар. Ва^обийлар, 
^избутта^рирчилар, акромийчиларнинг таъсири остига тушган 
баъзи ёшларнинг жиноятга ь;ул урганликлари ана шундай гоявий 
^упорувчиликнинг натижасидир.

Шунинг учун Узбекистон ра^барияти, шахсан мамлакатимиз 
ра^бари И.А.Каримов хал^имизнинг бой маънавий мероси, бе- 
6 ajgo к;адриятлари, эзгу ният, орзу-умидпари ва умумбашарий 
^адриятларга асосланган миллий истиьшол мафкурасини шакл- 
лантириш, оммалаштириш, кишилар онгига сингдириш масала- 
ларига катта эътибор бермо^да.

Миллий исти^лол гояси -  мамлакат муста^иллигини мустах- 
камлаш, обод ва озод Ватан, эркин ва фаровон хаёт барпо этишга 
хизмат киладиган мафкура тугрисидаги яхлит ва изчил таълимот. 
У узида жамият тарадагётининг мафкуравий тамойилларини ифо- 
да этади. Бу таълимот з̂ ар бир мамлакатда уз тушунча ва тамой- 
илларга, тарихий илдизларига, илмий, дунёвий, диний негизлари- 
га ва фалсафий асосларига эга назария ̂ амдир. Миллий истиклол 
гояси айнан шундай назария сифатида ижтимоий вокеликнинг 
ифодаси, з̂ ар бир мамлакатда узига хос шаклланиш конуниятла- 
ри ва хусусиятларига эга умуммиллий жараёндир.

Миллий исти^лол гояси мамлакатдаги ^ар бир миллат, элат, 
ижтимоий гуру^, дин, партия ёки табака (катлам) вакили учун
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умумий мезон була олади. Шу маънода, у 130 дан зиёд миллат ва 
элат вакилларвдан иборат Узбекистон хал^ининг умумий f o h c h - 

дир. Хал^нинг мустакил давлатчилик анъаналарини таъминлаш 
^амда фу^ароларда ёт ва бегона гояларга карши мафкуравий 
иммунитетни шакллантириш, уларни эркин, демократик фука- 
ролик жамияти барпо этиш йулида бирлаштириш, Ватан равнаки, 
юрт тинчлиги ва хал^ фаровонлиги ишига сафарбар этиш бу 
гоянинг асосий ма^сади ва вазифаси саналади.

Маълумки, инсон ^аётида ва жамият тара^иётида гоялар 
му^им урин тутади. Шу маънода, инсоният тарихи -  гоялар тари
хи демакдир. Х̂ ар ^андай миллат ва хал^, ^ар ̂ андай ижтимоий 
тузум ва давлат муайян бир тамойиллар, кадриятлар асосида 
^аёт кечиради ^амда уз манфаатлари, орзу-умидлари, максад- 
интилишпарини кузлаб ^аракат ^илади. Демак, улар ^аётдаги 
маълум бир гояларга, мафкурага таянади.

Инсон тафаккури во^еликни идрок этиш жараёнида турли 
фикрлар, ^арашлар, гоялар ва таълимотлар яратади. Лекин та
факкур яратган хар кандай фикр ёки караш, муло^аза ёки нукта 
f o h  була олмайди. Факат энг кучли, таъсирчан, залворли фикр- 
ларгина f o h  була олиши мумкин. Одатда, гоялар маълум макон 
(дудуд) ва му^итда пайдо булиши, жамият тара^циётига ижобий 
ёки салбий ^исса ^ушиши, кишиларнинг онги ва калбидан жой 
олиши, уз умрини яшаб, жозиба кучи ва кувватини йу^отгач, 
тарихий хотирага айланиши ̂ ам мумкин.

Демак, гоянинг энг му^им хусусияти инсонни, жамиятни маъ
лум максад сари етаклайдиган, уни харакатга келтирадиган са
фарбар этадиган куч эканлигидадир. Гоянинг мо^ияти айнан ана 
шунда ифодаланади.

Муста^иллик ёки миллий истиклол гояси -  энг ynyF ва эзгу 
гоядир. Дар бир халк; истиююл туфайли узига ёт ва бегона ту- 
зумдан, ижтимоий тазйиклардан озод булади, уз сало^иятини 
тула-тукис ишга солиш, узи истаган, узи хохлаган, узи танлаган 
тарак^иёт йулидан бориш имкониятини кулга киритади.

Узбекистон Президента И.А.Каримов томонидан назарий 
жи^атдан асослаб берилган «Ватан равнаки», «юрт тинчлиги», 
«халк; фаровонлиги», «комил инсон», «ижтимоий хамкорлик», 
«миллатлараро ^амжи^атлик», «диний багрикенглик» каби ту- 
шунчалар миллий истиклол гояси фанининг асл мазмунини таш- 
кил ^илади.
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«Миллий истшугол гояси: асосий тушунча ва тамойиллар» 
фани мамлакатимизнинг барча олий уцув юртларида уцув ти- 
зимига киритилди. Уни муста^илгшк йилларида шаклланган янги 
фан дейиш мумкин. Мазкур фан озод ва обод Ватан, эркин ва 
фаровон з̂ аёт барпо этаётган халкимизнинг ма^сад ва муддао- 
лари з^амда орзу-умидларини, лунда цилиб айтганда, жамияти- 
мизда шаклланиб келаётган миллий истиклол гоясининг асосий 
тушунча ва тамойилларини ургатади.

М иллийлик- тарихан ташкил топган баркарор ижтимоий-эт- 
ник бирликларни, яъни миллатлар ва элатларни бопща баркарор 
ижтимоий бирликлардан, масалан, ижтимоий синфлардан фар^- 
ловчи томонлар, хусусиятлар маънавий, ру^ий ва маданий ^ир- 
ралар х.амда тафовутлар мажмуи.

Миллийлик жамият з^аётининг энг мухим омиллардан бири- 
дир. Чунки жамият ва умуман инсоният миллатлар з^амда элат- 
лардан иборатдир. Шу боисдан жамиятдаги баркарорлик, тинч
лик ва кишиларнинг бунёдкорлик фаолияти куп жи^атдан мил
латлар з^амда элатларнинг узаро муносабатлари ̂ анчалик тугри 
ва одилона хал ̂ илинганлигига боглик. Миллийликни миллат
лар ёки элатларнинг фа^ат маълум хусусиятлари ор^али тушун- 
тиришга интилиш миллийликнинг баъзи нозик томонлари ва кир- 
раларини инобатга олишга тускинлик килиб, миллатлар ёки элат- 
лар онгида норозиликлар пайдо булишига олиб келиши мумкин. 
Миллийлик масаласида тугри фикр юритмок учун з^ар бир мил
латнинг ва элатнинг тарихи, анъаналари, урф-одатлари, расм- 
русумлари, маданияти, б о ища миллатлар ва элатлар билан му- 
носабатларини урганмок зарур.

Собик; шуролар тузуми даврида миллийлик масалаларини 
тадкик этиш ва урганиш маъ^ул курилмас эди. Чунки бу з^олда 
миллийликни билиш ва англаш учун миллатлар ва элатлар ора- 
сидаги фарклар ва тафовутларни урганмо^ зарур буларди. >^ол- 
буки, у даврдаги з^укмрон мафкура миллатлар ва элатлар ораси- 
даги фаркларни эмас, уларни якинлаштирувчи, уларнинг тезрок 
кушиб юборишга хизмат килувчи омиллар ва хусусиятларни урга- 
нишни талаб ̂ илган. Шунинг натижасида истибдод даврида мил- 
латларнинг ва элатларнинг з^аёти, тарихи, урф-одатлари бир то
монлама, юзаки урганилди.

Миллийлик байналмилаллик билан узвий бир бутунликни таш
кил килади. Байналминалликка таяниш, бош^а миллатларнинг
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юту^ ва ижобий тажрибаларини урганиш ва уз ^аётига ижодий 
равишда киритиш миллийликни бойитиш ва ривожлантиришнинг 
му^им омилидир. Байналмилаллик эса, уз навбатида, миллат- 
ларда мавжуд булган энг юксак юту^лар асосида ривожланади.

Узбекистон муста^иллигини муста^камлаш учун миллийлик 
масалаларини чу^ур ва ̂ ар томонлама та^лил ̂ амда тадки^ этиш 
талаб килинади. Зеро, миллийлигимиз бизнингтарихимизни, ма- 
даниятимизни, анъаналаримизни, бой маънавиятимизни, миллий 
ру^иятимизни жиддий урганиш, уларни жа^он ̂ амжамияти эъти- 
борига етказиш натижасида амалга ошиши мумкин.

Миллийликнинг, яъни муайян миллатга хос жи^атлар, томон- 
лар, хусусиятлар, маънавий-ру^ий тафовут ̂ ирраларининг купа- 
йиб, бойиб бориши жа^он буйлаб мигшатлар ривожланиши, юк- 
салиши ва гуллаб-яшнашининг зарурий шартидир. Дозирги инсо
ният уч манба ва уч негизга, умуминсоний цивилизация, миллат- 
лар бозор и^тисодиётига суянади. Инсоният уз таракь;иёти жара- 
ёнида миллатдан мукаммалрок ижтимоий -  этник бирлик топа 
олмади. Бозор и^тисодиёти ва муносабатларини х.аракатга кел- 
тириб, шу йусинда инсоният модций ва маънавий бойлигини ри- 
вожлантирувчи цивилизацияни муста^камлаб борувчи куч мил- 
латдир. Шундай экан, бизнинг бутун фаолиятимиз миллатлар
нинг истикболини очишга ̂ аратилиши лозим. Бу жараён эса мил
лийликнинг янада ранг-баранг булишини талаб килади.

Инсониятнинг янги замон миллатлари шаклланиб, фаолият 
курсатгандаврдаги, яъни XVI-XX асрлардаги тарихини диккат 
билан куздан кечирар эканмиз, бу беш аср миллийликнинг уси- 
ши, бойиши, юксалиши даври булганини курамиз. Шу давр ичи- 
да инсоният узининг ундан олдинги куп минг йиллик тарихи да
вомида яратган бойликларидан купро^ модций ва маънавий таз$- 
синга сазовор асарлар яратди. Бундай муъжиза шунинг учун ^ам 
амалга ошдики, шу беш аср давомида миллатларнинг шаклла- 
ниши ва ривожланиши учун Европа китъаси тула эркинликка 
эга булди. XX аср давомида мустамлакачилик тизимининг бар- 
бод ^илиниши ва унлаб янги мустакил давлатлар тарих сахнига 
чикиши туфайли миллийлик накадар кучли янги туртки була ол- 
ганининг шохиди булиб турибмиз.

Демак, жамият тара^циёти, инсониятнинг келажаги миллийлик
нинг ривожланиши билан узвий боглик. Биз шу тамойилга хизмат 
^илмогамиз зарур. Мустакил Узбекистон шу йулдан бормокда.
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Миллий маданият -  маълум бир элат, миллат, хал^ томонидан 
узо1$ тарихий ривожланиш жараёнида яратилган, уларнинг ижтимо- 
ий-маданий эхтиёжларини ифода этган моддий ва маънавий бой- 
ликлар мажмуидир. Миллий маданиятга тил, турмуш тарзи, мента
литет, урф-одатлар, дин, хал^ ижоди, архитектура, адабиёт, муси^а, 
ахлокий-маънавий кадриятлар ва хоказолар киради.

Маданият ички (узак) ва устки катламдан иборат ижтимоий- 
тарихий ̂ одисадир. Миллийлик маданияти, энг аввало, узак ̂ ат- 
ламида акс этади. Бу ^атламга хал^нинг узок; тарихий ривожла- 
ниш жараёнида шаклланган ва шу халккагина мансуб булган тили, 
турмуш тарзи, дини, урф-одатлари, менталитета киради. Мадани- 
ятнинг узак ^атламига караб биз хар бир халкнинг узига хос хусу- 
сиятларини, тарихий-маданий ривожланиш йулларини, жа^он ма
данияти ва цивилизациясига ̂ ушган улушини аниклаймиз.

Маданиятнинг узак ^атлами му^им, тургун хусусиятга эга. 
Айнан мана шу хусусият миллий маданиятнинг узига хос 1$онун- 
лар асосида ривожланишини таъминлайди. ^атто, сиёсий тунта- 
ришлар, ин^илоблар хам уни йу^ кила олмайди. Масалан, утган 
асрнинг 2 0 -йилларида улкамизда амалга оширилган тунтариш- 
лар ва зурлаб киритилган ижтимоий муносабатлар узбек тилини, 
хал^имизнинг тарихий-маданий урф-одатларини, узига хос фикр
лаш тарзини йу^ ърша. олмади. Демак, узакнинг мустахкамлиги 
миллий маданият ва элат, миллат, халкнинг узига хос ижтимоий 
бирлик сифатида мавжудлигининг асосий шартидир.

Миллий маданият билан умуминсоний маданият уртасида 
диалектик богли^лик мавжуд. Умуминсоний маданият миллий 
маданиятлардаги инсонни ва унинг ижодий, ахлокий «кувватла- 
рини» (Форобий) улугловчи кадриятлардан иборатдир.

Миллий маданиятларнинг ранг-баранглиги, узига хослиги ва 
бетакрорлиги умуминсоний маданиятнинг ривожланиш шарти
дир. Шу билан бирга умуминсоний маданият ̂ ам миллий мада- 
ниятларда, ижодий тараккиёт талабларига мувофик инноваци
он узгаришлар содир булишига имкон яратади.

Узбекистонда маданият со^асида олиб борилаётган давлат 
сиёсати тарихий-маданий меросни авайлаб асрашга, республи- 
камизда яшаётган 130 дан зиёд элат, миллат ва этносларнинг 
миллий маданиятларини ривожлантиришга карагилган.

Миллий мафкура -  ижтимоий этник бирлик булмиш миллат
нинг шдисодий, ижтимоий, маънавий, сиёсий э^тиёжлари ва ман-
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фаатларини, максад ва интилишларини ифода этувчи, уларни 
амалга оширишнинг усуллари хамда воситаларини белгиловчи 
гоялар тизимидан иборатдир.

Миллий foh миллий манфаатлар билан бир вактда шакллана 
бошлайди. Миллий манфаат тарихан шаклланган, муайян ижти- 
моий-эгник умумиятнинг сабабий асосланган э^тиёжлари ва кад- 
риятлари мажмуидир. У узо^ тарихий тара^иёт давомида шакл- 
ланади ва унда миллатнинг маънавий ̂ адриятлари, анъаналари, 
орзу-умидлари уз ифодасини топади. Миллий f o h  миллатнинг ил- 
Fop вакиллари -  зиёлилари, мутафаккирлари, адиблари, давлат 
арбоблари ва ра^барлари томонидан миллий талаб ва вазифалар- 
ни умумлаштириш асосида иишаб чикилади.

Фукаролик жамиятининг ривожланиб бориши миллий манфа- 
атларнинг давлат манфаатлари билан уйгунлашиб, муштарак 
булиб боришига олиб келади. Миллий манфаатнинг давлат сиё- 
сатининг максади сифатида куйилиши миллат тара^иёти ва рав
наки нинг пойдеворини ташкил этади. Миллатнинг эркинлик, озод
лик, мустакиллик, турмуш фаровонлигига эришиш билан бог- 
лик манфаатлари миллий мафкурада уз назарий-сиёсий ифода
сини топади. Ижтимоий хамкорликка асосланган, эркин демок- 
ратик жамият барпо этишни кузлаган давлатларда миллий маф- 
кура а^олининг барча ^атламларини жипслаштиришга, умум- 
манфаат ва ягона максад йулида бирлаштиришга чорлайди.

Миллий мафкурада уз ифодасини топган эзгу максадлар тула 
руёбга чи^иши учун миллат узининг мустакил давлатига эга були
ши шарт.

Узбек миллий мафкурасининг илк куриниши жадидчиликда 
акс этган эди. Унинг илгор намояндалари -  Бе^будий, Фитрат, 
Чулпон, Мунавваркори Абдурашидхонов, Абдулла Авлонийлар 
мустамлакачилик сиёсатига карши чи^иб, Туркистон халклари- 
ни бирлаштириш э^амда миллий муста^илликка эришиш fo h c h h h  

илгари сурдилар. Мустабид тузум даврида куп жадидларга «хал^ 
душмани» тамгаси босилди ̂ амда улар ̂ атагон килинди. Бу давр- 
да ̂ укмрон булган мафкура халкимизнинг эзгу орзу-умидларини, 
маънавий кадриятларини куп жи^атдан поймол этди. Хал^имиз- 
нинг миллий узлигини йу^отиш сиёсати олиб борилди.

Миллий мафкурамизнинг узаги булмиш миллий истшуюл f o h - 

сининг узига хос хусусияти, унинг мо^ияти Ватанимизда яшаётган 
турли миллат вакилларини миллий, этник тамойил асосида ажра-
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тиш эмас, балки уларнинг инсоний э^тиёжларини миллий манфа- 
ат даражасига кутариш ор^али уюштириш, жипслаштириш, ифо- 
да этишдан иборат. Унинг бош ма^сади -  озод ва обод Ватан, 
эркин ва фаровон хаёт куришдан иборат булиб, халкимизга хос 
тинч ва осуда ̂ аётни, диний багрикенгликни ардоклаш, фарзанд- 
лари учун инсонга муносиб турмуш шароитларини яратиш, маъ- 
рифатлилик, ахлокийлик, ме^натсеварлик, дустлик, ватанпарвар
лик, инсонпарварлик каби хислатларни ифода этади.

Шу билан бирга, миллий истиклол мафкурасининг асосий та
мойилларига ^уйвдагилар киради:

-  мамлакат муста^иллигини муста^камлаш, унинг ^удудий 
яхлитлиги ва сар^адларининг дахлсизлигини таъминлашга ёр
дам бериш;

-  к;онун устуворлиги, демократия ва уз-узини бошкаришнинг 
^аётда муста^кам урин олишига асосланиш;

-  миллий ва умуминсоний кадриятлар уйгунлигига таяниш;
-  давлат ва жамият хаётининг хал^аро ху^ук коидаларига 

мос келиши;
-  давлатнинг бош исло^отчи эканлиги ва мамлакатда ижти

моий бар^арорликнинг таъминланганлиги, утиш даврида а^оли- 
нинг ижтимоий химояланганлиги, жамият хаёти барча сохалари- 
нинг эркинлашуви, ислохотларнинг тадрижийлиги.

Миллий маънавият -  муайян ижтимоий этник бирлик булмиш 
миллатнинг тарихан шаклланган ахлокий, диний, илмий, бади- 
ий, фалсафий, мафкуравий карашларининг яхлит бирлиги ва 
уларнинг ̂ аётий фаолият давомида намоён булишидир.

Миллий маънавият миллий амалиётдаги ^аётни англаш ор- 
кали ривожланади хамда миллий узликни англашга туртки була
ди. Миллий онг миллий узликни ва миллий манфаатни англаш- 
дан келиб чикади. Миллий узликнинг мухим таркибий кисмини 
эса миллий ахлок ташкил этади. Шу боис инсонийлик, аввало, 
ахлокий мезонлардан келиб чиккан х.олда бахоланади.

Миллат равнакида тарихан шаклланган миллий кадриятлар- 
нинг а^амияти бе^иёсдир. Хусусан, бизнинг миллий маънавияти- 
миз ривожида, заминимизда милоддан аввалги даврларда шакл
ланган зардуштийликнинг ахлокий негизини ташкил этган, эзгу 
фикр, эзгу суз ва эзгу амалнинг бирлиги тамойили катта ахамият 
касб этади. Бунинг натижасида, амалга оширилаётган хар бир 
ишга мана шу ахлокий тамойил ну^таи назаридан туриб бахо
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бериш аиъаиа тусига кириб ̂ олди. Эзгу фикр, эзгу суз ва эзгу амал 
миллий маъиавиятимиз мо^иятини ташкил эта бошлади. Унинг 
иировард максади эса комил инсонни тарбиялаш булди. Бу гоя 
зарду штийликда хам машхур мутафаккир алломаларимиз -  Форо- 
бий, Алишер Навоий, тасаввур илми вакиллари томонцдан з̂ ам аник; 
килиб 1̂ уйилган, унга эришиш йуллари курсатилган эди.

Хал^имиз мустакилликка эришгач, миллий маънавиятимиз- 
ни янада ривожлантириш ута долзарб вазифага айланди, чунки 
миллий мустакилликнинг муста^камлиги миллий узликни анг- 
лаш, яъни миллий маънавият билан чамбарчас богли^. Узлигини 
англамаган инсон бош^а инсонга, миллат боища миллатга муте 
булиб яшашга махкум булади.

Миллий ИСТИ1 9 1 0 Л гояси ва мафкурасининг асл мацсади хал- 
^имизнинг миллий маънавиятини оширишга, мустациллигимиз 
^адриятларини туларо^ англашга, уни авайлаб асрашга хамда 
турмушимизни янада фаровонлаштиришга, хаётимизнинг энг 
олий кадрияти булмиш инсонни улуглашга, камол топтиришга 
^аратилгаи. Шу маънода, бизнинг миллий маъиавиятимиз умум- 
инсоний кадриятларни узида мужассам этади. Эрк, озодлик, адо- 
лат, тенглик, инсониарварлик, мехнатсеварлик, дустлик, халол- 
лик, мехр-ок;ибат, поклик, эзгулик, ватанпарварлик, а^ил кушни- 
чилик, диний багрикенглик каби хал^имизга хос фазилатлар умум- 
инсоний кадриятларга ̂ амо^анг булса хам, аммо уларнинг барча- 
си факат муайян миллий шаклда намоён булади.

Миллий маънавиятимиз халкдшизни буюк максадпар йулида 
жипслаштиришга йуналтирилган булиб, куйидаги умумбашарий 
маънавий кадриятларга асосланади:

-  копун устуворлиги;
-  инсон хак;-^уку1слари ва хурфикрлиликни эътироф этиш;
-  турли миллат вакилларига ^урмат ва улар билан бахам- 

жи^ат яшаш;
-дунёвий билимларга интилиш, маърифатпарварлик;
-  узга хал^ларнинг илгор тажрибалари ва маданиятини урга

ниш ва миллий мухитга мослаштириш.
Миллий маънавиятимиз ривожининг бош омили барча давр- 

ларда таълим в 3 , тарбия тизимини ташкил этган миллий маъри
фат булган ва ̂ озир хам шундай булиб ^олади.

Миллий онг -  ̂ ар бир миллат ёки элатнинг бевоеита узок та- 
рихий этногенез даври, турмуш тарзи, иктисодий ишлаб чика-
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риш усули, диний эътикодлари, маданияти, бошка халкларнинг 
бевосита таъсири туфайли шаклланган дунёкараши, иктисодий, 
ижтимоий, сиёсий ва маданий-маънавий сохалардаги фаоллик 
даражаси.

Миллат кишиларнинг баркарор тарихий бирлиги, умумий 
иктисодий турмуши ̂ амда тили, маданияти, онги ва ру^иятининг 
бирлиги, узига хослиги заминида карор топган ижтимоий тарак;- 
1̂ иёт шаклидир.

Инсон онгли булиб тугилмайди. Унинг асосий ижтимоий фа- 
зилати, яъни онги оила ва жамият таъсири туфайли шаклланади. 
Миллатнинг узига хос онги ^ам шундай шаклланади.

Миллий онг, миллатларнинг ижтимоий ишлаб чикариш фао
лияти, ме^нати, бопща миллатлар билан мулокот ва мубо^асаси 
жараёнида пайдо булади. У тил билан узвий богли^дир. Тилда 
ифода этилган буюм, ходиса ва ракамлар миллат онгида уз ифо- 
дасини топади ва субъектив образлар тарикасида унинг билими- 
га айланади. Шунинг учун миллат шаклланиши жараёнидан бош- 
лабо^, утмиш аждодлар ва авлодлар яратган буюмлар, тушун
чалар оламини ота-она тили оркали узлаштириб бориб, уз онги- 
ни igapop топтиради.

Миллий онг алохчида миллий му^итда содир булади. Унинг 
шаклланншига тарих туплаган билимлар, сиёсий ва х_у^укий f o - 

ялар, санъат эришган ютуклар, ахлок, дин ва ижтимоий рухият, 
умуман, жамият онги таъсир курсатади. Миллий онгнинг тарих- 
даги ижобий ахамия ги шундан иборатки, у жамият тара^иётида 
му^им омил булиб хизмат ̂ илади. Миллий онг тарихий тажриба- 
ни, олдин утган аждодлар ишлаб чик^ан билимларни ва тафак
кур мантик усулларини узига сингдириб олгач, вокеликни гоя- 
вий тарзда узлаштиради, вазифаларни уртага куяди, келажак 
^ацидаги фаразий лойгцаларни тузади, инсоннинг бутун амалий 
фаолиятини белгилайди. Миллий онгни миллий фаолият шакл- 
лантиради, миллий онг ̂ ам уз навбатида миллий фаолиятга бе
восита таъсир утказади, уни белгилайди ва тартибга солади. 
Миллат уз орзу-хавасларини амалий равишда руёбга чинара 
бориб, табиатни, жамиятни, шу билан бирга, уз онги туфайли 
узини хам узгартиради.

Миллий онгдаги асорат, истибдод тузуми, мустамлакавий 
холат уни тубанликка олиб келади. Чунончи, шуро тузуми дав
рида миллий онг тараккиёти миллий сиёсат туфайли чекланган
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эди. Миллий о иг куп асрлик тарихий давр ижтимоий ̂ аёти жара- 
ёнида йигалган билимлар мажмуасидир. Бииобарии, шуролар 
^окимияти келажакда миллатлар ^ушилиб кетади, дерди. Мил
латларнинг онгини, ру^ини мустазусамлаш ва равна^ топтириш 
керак деган шахслар халк душмани, деб ̂ ораланиб ^атагон йил
ларида жазога тортиладилар.

Энди мустакил Узбекистон даврида миллий онг, аждодлари- 
миз колдирган маданий меросга ва ^адриятларимизга таяниб, 
ватанпарварлик гурурини барчанинг онгига жо ̂ илмоц биринчи 
даражали вазифа эканлиги яккол намоён булмо^а.

Миллий онг -  Узбекистон муста^иллигини мустахкамлашнинг 
самарали омилларидан биридир. Мустакилликка эришган мил
лат уз вазифаларини умуммиллий гоя ва мафкура сифатида кан- 
чалик чу^ур ва хар томонлама англаб олса, бу гоя ва мафкура- 
нинг модций кучга, бунёдкорлик омили ва гайратига айланиши 
шунчалик даражада самарали булади. Узбекистоннинг етуклик 
чуккиларига кутарилиши узбек миллатининг рахнамолиги, бошка 
миллатлар ва элатлар вакилларини уз багрИга ола билиши, мамла- 
катимиз ахолисинииг онглилигига, шу онг асосида намоён булади- 
ган иктисодий, ижтимоий-сиёсий, маданий-маънавий хаётдаги 
фаоллигига богош^. Миллий онгни давр талаблари даражасига 
кутармок учун давлатимизда жуда катта иш бажарилиши ке
рак. Бунинг учун биринчи навбатда, карамлик, норасолик, кем- 
тиклик х.иссиётидан ^утулишимиз, иккинчидан, Марказий Осиё 
давлатлари орасида уз урнимизни, инсоният олдидаги масъулия- 
тимизни яхши билмогимиз ва учинчидан, ана шу масъулиятни чу- 
кур англаб, масалаларнинг бундай куйилиши асосли эканини уз 
онгимизга сингдириш учун тарихимиз, маданиятимиз ва маъна- 
виятимизни, анъаналаримизни хар томонлама урганмогимиз ва 
билмогимиз зарур.

Биз шу йулдан бормо^амиз. Утмишнинг огир юки оёгамиз- 
даги кишандек ^аракатимизни сустлаштирмокда. Демак, галда- 
ги вазифа ана шу кишанни тезрок ва узокрокка улоктириб таш- 
лашдир.

Миллий онг масаласи шуролар даврида назарий ва амалий 
мавзу сифатида ^увгин ^илинган мавзулардан бири эди. «Онг 
миллий булиши мумкин эмас. Барча миллатларнинг онги бир 
хил. Уларнинг барчалари бир ма^садга интиладилар. У хам 
булса, капитализмдан, эксплуатациядан ^утулиш», дейиларди.
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Масалага бундай ^араш миллатлар орасидаги фарк ва тафовут- 
парми сомасликка, охир-окибатда уларни камситишга олиб ке-
11 а рд1 1. Бундай «тенглик» аслида катта миллатни имтиёзли мил- 
нлтга айлантириб куярди, майда ва кам сонли миллатлар эса 
I арих килдирагининг тагида колиб кетмаслик учун катта мил- 
лап а я^ннлашишга мажбур эдилар.

Узбекистон узбекларнинг миллий онгини кутаришга биринчи 
даражали масала деб ^араган ^олда мамлакатимизда исти^о- 
мат ^илиб турган барча миллатлар ва элатлар вакиллари мада- 
ниятн, гили, урф-одатлари, бинобарин, миллий онгининг усиши 
учун барча шароитларни яратди.

Миллий рухият -  миллатнинг ички холати, кечинмалари, з̂ ис- 
I уйгулари, маънавий дунёси, уй-фикрлари, максад ва маслакла- 
ри хамда кайфиятлари билан боглик мулохазалар мажмуи.

Ер юзидаги ̂ ар бир миллат узига хос иродаси, ^ис-тушу, дид, 
хулц-атвор, феъли, кунгил, к;алб, юрак сирлари оламига эгадир. 
Энг аввало, ру^ (арабча -  «жон») кенг маънода олганда, психик 
фаолиятнинг олий шакли булиб, гоявийликка, онгга айнан тенг- 
дир; тор маънода эса, тафаккур тушунчаси билан бирдайдир. 
Ру^ мавзуси илмда ^ам, фалсафада хам динда хам кадимдан энг 
мураккаб муаммолардан бири хисобланади.

Шуролар ^окимияти даврида миллий рухият хисобга олин- 
май, юкоридан келган курсатмалар асосида миллатларнинг узи
га хослигини оёкости килиб, ягона совет халки гоясини сингди- 
ришга ^аракатлар самараси беиз кетмади. Натижада миллий 
ру^ суниб, ман^уртларча тасаввур шакллана бошлади.

Миллий ру^иятни мазмунан ва шаклан бойитиш, унинг на
моён булиш йулларини купайтириш ва шу тарифа умуман мил
лий ру^иятни янги погонага кутариш мустакилликнинг энг му
хим ва долзарб вазифаларидан биридир. XVI-XIX асрлардаги 
миллий бошбошдо^лик, 1865-1917 йиллардаги мустамлакачи- 
лик сиёсати ва айникса, 1917-1990 йиллардаги истибдод тузуми 
узбек хал^и миллий ру^иятининг усишини сустлаштирди, улка- 
нинг куп жи^атдан ореада колиб кетишига сабабчи булди; киши- 
ларимизда норасолик, кемтиклик, уз миллати ва миллий тилига 
нисбатан бефарьутик ^ис-туйгулари миллатимизнинг онгига, тур
муш тарзига, фикр юритиш ва саъй-^аракатларининг ми^ёси ва 
суръатларига салбий таъсир курсатишга сабабчи булди. Биз 
эришган мустакиллик кандай шаклларда ва мазмунан канчалик

267



кенг хамда бой намоён булиши миллий ру^иятимизга богаик. 
Миллатимизнинг ички холати уз кучи, имкониятлари ва сало- 
^иятига ишонч хисси билан сугорилган, кечинмалари буюк ке- 
лажакка ижобий туйгу билан йугрилган булиши, дис-туйгу ва 
фикрлари эса бунёдкорлик кайфиятини яратмоги керак. Бунинг 
учун эса бор диктат-эътибор миллатнинг хар томонлама тарак- 
^иётига, унинг иктисодиётини кутаришга, маданияти ва маъна- 
виятини бойитишга ^аратилган булиши шарт. Шу сохаларда 
биз, авваламбор, ра^обатбардош ма^сулот (аъло навли ва 
юкори сифатли саноат ва кишлок хужалиги молларидан бош- 
лаб то яхши кинофильмларгача) ишлаб чикаришни оддий кун- 
далик коидага айлантиришимиз зарур. Миллий рухиятнинг паст- 
баландлиги миллатнинг халкаро бозордаги урнига ботик. Ил- 
гор уринни эгаллай олмасак, миллий рухиягни сунъий равишда 
кутариб булмайди. Иккинчи манба эса тарихимиз, маънавий 
бойлигимиз ва миллий кадриятларимиздир.

Демак, миллий рухият борасида олдимизда мураккаб ва сабр- 
токатталаб киладиганвазифалар турибди.

Бу вазифаларнинг икки томони бор: биринчиси, бизнинг мил
лат сифатида уз рухиятимизни кутариш ва муста^камлаш; ик- 
кинчиси, мустакил Узбекистонга уз номини берган асосий 
миллат номини оюлаб, мамлакатимизда истикомат килиб турган 
барча миллатлар ва элатлар вакилларини уз атрофимизда жипс- 
лаштириш. Яъни Узбекистонда яшаётган ва ватанига чексиз 
му^аббати булган ^ар бир узбекистонлик фу^аро уз миллий ру- 
хиятини хар томонлама ривожлантириш ва айни вактда мамла- 
катдаги умумий ру^иятга хурмат билан муносабатда булиши 
максадга мувофшущр. Узбек миллати эса купмиллатли Узбекис
тон давлатининг баркарорлиги ва ривожланиши, барча миллат
лар ва элатлар вакиллари билан тугри, одил, инсоний муноса
батда булишни хамма вакт узининг диккат марказида тутиши 
лозим.

Узбек миллий рухиятини тор тушуниш миллий би^иклик гир- 
добига тортиши мумкин. Бунга асло йул куйиш мумкин эмас. 
Узбек миллий ру^ияти -  тарихнинг барча синовларидан утган. 
Узбекистоннинг мустакил давлат булишига эришган ^озирги за
мон етук миллатнинг рухиятидир. Демак, миллий рухият бораси
да бизнинг олдимизда мураккаб масалалар турибди. Узбек мил
лати уз тарихида биринчи марта куп асрлар давом этган тарак-
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цист тамойилларига зид мажбурий узгаришлардан сунг з^ацикий 
мус I ацилликка эришди. Бу эса, бизга иихоятда масъулиятли ва 
мураккаб вазифаларни юклади.

Мустакил Узбекистоннинг сиёсати шу вазифаларни бажариш- 
га царатилган.

Миллий сало^ият -  миллат, халк, мамлакат, давлатнинг куч- 
цувиати, унинг мавжуд ички, пин^оний, вацти-соати келганда на- 
мосп буладиган, иктисодий, илмий, маданий, маънавий имконият- 
ларидир. Миллий салохият, тарихан объектив ва субъектив омил- 
лар таъсирида секин-аста шаклланади. Объектив омиллар миллат 
яшаётган з^удуднинг кулами ва з^аёт кечиришга цулайлиги, таби
ий шарт-шароитлар, ер ости ва ер усти бойликларининг мавжуд
лиги, ахолининг сони, хайвонот ва усимлик оламининг хилма-хил- 
лиги, сув манбаларининг куплиги, куёшли кунларнинг сони, мик- 
дори ва з̂ .к. Субъектив омиллар эса ахолининг саводхонлик дара- 
жаси, халкнинг цушни миллатлар билан узаро манфаатли муноса
батлар урната олиши, мамлакат ичида барча миллатлар, динлар, 
ижтимоий синфлар ва бошца табацалар вакилларининг з^амжи- 
з^атлиги, иноклиги, з^амкорлиги ва бошцаларни уз ичига олади. 
Объектив омиллар мавжуд булса-да, лекин халц таркок, уюшма- 
ган булса, мамлакат, давлат цолок^лигича, ^ашпкнртгича кола- 
веради. Аксинча, субъектив омиллар, агар табиий шароитлар но- 
цулай булса, сезиларли натижа бермайди. ^озирги замон ривож- 
ланган давлатлари ва миллатлари шунинг учун юксак натижа- 
ларга эришганларки, уларда объектив ва субъектив омиллар уй- 
гунлашган з^амда ишчанлик, ташаббускорлик, тадбиркорлик то- 
пкирлик билан ишга солинган, уларда з^аёт суръати доимо юкори. 
Айни вактда, жамият тараний этган сари субъектив омилларнинг 
аз^амияти ортнб бормоча. Ривожланган давлатлар замонавий тех
ника юту^лари ва фан ихтироларига суянган холда Ер курраси- 
нинг табиий жиз^атдан нокулай кисмларида з̂ ам муъжизали иш- 
ларни амалга оширмокдалар. Масалан, шимолий кутбга якин жой
лашган Исландияда ер остидан чикадиган кайнок гейзер сувлари- 
дан фойдаланиш натижасида, субтропик мевалар етиштирилмок- 
да. Ёки уз ости бойликларига эга булмаган Япония энг илгор сано- 
ат, техника, технологняни ривожлантириб ва амалий фанни юзага 
келтирди ва жа^ондаги энг рацобатбардош маз^сулот ишлаб чица- 
радиган давлатга айланди. Бундай мисолларни куплаб келтириш 
мумкин.
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Мустакил Узбекистон улкан миллий сало^иятга эга. Юрти- 
миз Урта Осиёнинг табиий жидатдан ̂ улай ^исмида жойлашган. 
Я^ин ^ушии давлатлар ^удудларининг урта ^исобда 2/3 кисми 
^умлар, та^ирлар, баланд тогаар ва чулу биёбонлар билан банд 
булган ^олда Узбекистонда бунинг тескарисини курамиз. Рес- 
иубликамиз ^удудининг 2/3 кисми де^ончилик ва чорвачилик 
учун ута ̂ улайдир. Узбекистон заминида минерал бойликлар се- 
роб. Узбекистоннинг пахтаси, ^оракул териси, олтини урани, 
нефти, гази, миси ва бошка бойликлари билан бирга куплаб сано- 
ат корхоналари, илм-фан муассасалари >;ам унинг миллий сало- 
^иятини ташкил этади. Юксак субъектив имкониятларимиз ̂ ам 
фахрланишга арзирли. Узбекистон Марказий Осиёдаги энг куп 
а^олига эга (деярли 27 миллион киши) давлатдир. Минтакамиз 
а^олисининг 42 фоизидан купи Узбекистонда истикомат килади. 
Мамлакатимиз фан-техника ва маданият ходимлари, малакали 
ишчилар, тажрибали де^конларнинг умумий сони жи^атидан ̂ ам 
минтакада етакчи уринни эгаллайди. Мустакил Узбекистон тан- 
лаган узига хос тарак^иёт йули ана шусалмокли сало^иятга 
таянади. Амалга оширилаётган туб исло^отлар жараёнида улар
ни тобора купро!$ ишга солиш асносида мамлакатнинг куч-куд- 
рати ошиб, а^олининг турмуш даражасини кескин ошириш учун 
тегишли замин яратилмокда. Бу уз-узидан келмайди, албатта. 
Муаммони ^ал ^илишнинг асосий воситалари миллий истиклол 
гоясини халкимиз шуурига айлантириш, ёш авлодни мустакил- 
лик гоялари ру^ида тарбиялаш, чет эл wiFop техникаси, техноло
гияси ва фани юту^аридан кенг фойдаланиш, урта ва кичик биз- 
несни ривожлантириш, мулкдорлар синфининг шаклланишига 
кенг йул очиш ва уни ^ар томонлама ^уллаб-кувватлаш, тари- 
хий, маданий, маънавий бойликларимизни бунёдкорлик жараён- 
ларига кенгрок жалб этиш, кемтиклик, норасолик, карамлик хис- 
ларидан ^утулишдир.

Миллий уз-узини англаш -  ̂ ар бир миллат (элат)нинг узини 
^а^щий мавжуд субъект, муайян модций ва маънавий бойлик- 
ларни ифодаловчи эканлигини, ягона тил, урф-одатлар, анъана- 
лар, ^адриятлар ва давлатга мансублигини, манфаатлар ^амда 
э^тиёжлар умумийлигини тушуниб етишдан иборат.

Миллий уз-узини англаш миллат шаклланишининг нисбий 
ю^ори бос^ичининг мезонидир. Миллат узига хос булган урф- 
одатлар, анъаналар, ^адриятларни шакллантириши ва ягона дав-
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лат асосида бирлашиши мумкин. Аммо унинг миллат сифатида 
уз-узини англаши янада мураккаброц жараён ̂ исобланади. Чун
ки миллатнинг аксарият купчилигида ягона моддий ва маънавий 
бойликларга эгалик ̂ иссининг шаклланиши, умуммиплий ман- 
фаатларни жузъий манфаатлардан устун цуя билиш ^исси жуда 
секинлик билан намоён булади.

Миллий уз-узини англаш миллий онгдан фарц цилади. Мил
лий онг з̂ ар бир миллатнинг ягона тили, урф-одатлари, анъана- 
лари, цадриятлари ва маънавиятининг пастдан юцорига, оддий- 
ликдан мураккаблик томон ривожланиб боришининг му^им ме- 
зони ^исобланади. Уз навбатида, миллий онгнинг ривожланиб 
бориши миллатни уз-узини англаш даражасига кутаради. Мил
лий онг миллатнинг узига хослиги ривожланиб бориши булса, 
миллий уз-узини англаш миллий манфаатларни ^имоя цилишда 
ва ривожлантиришда ^аракатга келувчи ички маънавий-ру^ий 
сало^иятдир.

Миллий уз-узини англаш хисси, реал моддий куч сифатида, 
миллат шаъни, кадр-киммати, обру-эътибори, ор-номуси поймол 
этилганда ёки миллатнинг моддий ва маънавий манфаатларига 
зуравонлик ^аракатлари содир этилганда намоён булади. Шаъ
ни, цадр-циммати, ор-номуси, обру-эътибори, нуфузи ва манфа- 
атлари поймол этилган миллат вакиллари, кайси лавозимда хиз
мат цилиши, бой ёки камбагал булишидан цатъи назар, ягона 
умуммиллий куч булиб бирлашадилар ва узлигини х.имоя кила- 
дилар. ®

Шундай цилиб, миллий уз-узини англаш миллатнинг моддий 
хамда маънавий манфаатларини химоя килувчи ва ривожланти- 
рувчи омил хисобланади. Бундан ташкари, у фацат миллий ман
фаатларни химоя килиш билан чекланмайди, у миллатни ^ара- 
катга келтиради ва бирлаштириб туради. Хусусан, миллат та- 
ракциёти жараёнида иктисодий, ижтимоий-сиёсий со^аларда юза
га келадиган муаммоларни хал килишда миллий уз-узини анг
лаш омили миллатни жипслаштиради ва уни умуммаксадлар 
йулида ^аракатга келтиради. У хар кандай миллат учун етакчи 
белги ̂ исобланади. У узининг яратувчилик салохияти билан мил
латнинг асосий белгилари тизимида етакчи уринни эгаллайди. 
Миллий уз-узини англаш миллатнинг абадийлигини таъминлай- 
диган энг му^им омилдир. Бу салохият миллатнинг узига хосли- 
гини ва манфаатларини ^имоя килиб туради.
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У збек миллати тара^иётида миллий уз-узини англаш жараёни 
чор империяси улкамизни босиб олгандан сунг уз мустакиллиги- 
миз учун кураншарда, шуролар тузуми шароитида узлигимизни 
са^лаб к;олиш учун булган з^аракатларимизда акс этди. Муста- 
^илликни фщга киритганимиздан кейин миллий узлигимизни анг
лаш икки йуналишда: собщ  шуролар даврида топталган урф-одат- 
ларимизни, кадр-^имматимизни, ^адриятларимизни тиклаш ва 
маънавий меросимизни узлаштиришимизда ̂ амда адолат, демок
ратия ва ŷi$yi$ устуворлигига асосланган жамият ^уриш билан 
богаи^ исло^отларни утказиш, юзага келган муаммоларни ^ал 
килишдаги умуммиллий ̂ аракатларимизда намоён булмо^а.

Миллий уз-узини англаш у ёки бу миллатни узга миллатлар- 
дан ажралиб кетишига олиб келмайди, балки уларнинг ̂ амкор- 
лиги муста^камланиб боришига хизмат ^илади. Шунинг учун 
муста^иллик шароитида узбек халкининг уз-узини англашини ри- 
вожлантириш давлат сиёсати даражасига кутарилган. Узбек мил- 
латида уз-узини англаш ̂ иссини муста^камлаш ва ривожланти- 
риш ^озирги куннинг энг долзарб масалаларидан биридир. Хон- 
амирлар даври ва мустамлакачилик йиллари узбекларда миллий 
уз-узини англашга уриниш давр мавкуравий тузумига мутла^о 
зид эди. Шуро тузуми миллатимизда кутаринкилик ру^ида шакп- 
лана бошлаган бу олижаноб туйгунинг намоён булиб муста^кам- 
ланишига йул ̂ уймай, «совет халки» тушунчасини сингдиришга 
интилиш кучли эди. Афсуски, бу борадаги таргибот ва ташви^от 
миямизни за^арлади, миллий онгимизга путур етказди, миллий 
гурурнинг намоён булишини миллатчилик деб коралади. Бу сарк- 
итлардан кутулиш -  узбек миллати уз-узини чукур англашининг 
зарурий шартидир.

Миллий кадриитлар -  уша миллатнинг гоялари, кадриятлари, 
эътикодлари, келажак максадини ифода этади. (Ибн Сино, Абу 
Рай^он Беруний, Мухаммад ал-Хоразимий ва бошка мутафак- 
кирларимиз маънавий мероси К^уръони Карим, ^адислар).

Миллий гурур -  миллатнинг уз-узини англаши натижасида со- 
дир буладиган доимий ички рух.ий кутаринкилик. У уз она замин, 
авлод-аждодлари томонидан колдирилган модций, маънавий ме
росдан, уз миллатининг жа^он цивилизациясига кушган улушла- 
ридан, узга миллатлар олдидаги кадр-киммати, обру-эътибори- 
дан фахрланиш хиссиётидан иборат. Миллий Fypyp уз миллати
нинг чинакам фидойиси булган з^ар бир инсонга хос ички ру^ий
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туйгудир. Уз миллатини севадиган хар бир инсон унинг ютуцла- 
ри, обру-эътибори билан фахрланади, завкланади, унинг муам- 
моларига бефарц цараб тура олмайди. Миллий гурури юксак 
инсон уз элига, миллатига жонкуяр булади, унинг муваффацият- 
ларидан ич-ичидан фахрланади, кувонади. Миллий Fypyp ^ар 
бир кишида уз миллатининг моддий, маънавий меросларини 
узлаштириш, урф-одатлари, анъаналари, цадриятларини ва та- 
рихини мукаммал билиш ̂ амда узга миллатларники билан киёс- 
лаш натижасида шаклланади. Бунинг натижасида унда уз мил
латига ме^р-мухаббати ошиб боради.

Миллий гурури мустах.кам булган миллат вакилларининг 
бирлиги ^ам муста^кам булади, бундай миллатни цурол кучи 
билан енгиш мумкин эмас, уни маънавий-ру^ий жи^атдан хам 
енгиб булмайди. Унинг ички ру^ий цудрати миллат цаддини кута- 
ришнинг енгилмас салохияти сифатида са^аниб  колади ва мил
латни ривожлантиришнинг мустах.кам замини булади. Бунга 
жа^онда миллатлар ривожланиши тарихидан куплаб ёркии ми- 
солларни келтириш мумкин.

Узини узбек миллатининг вакилиман деб ^исоблайдиган хар 
бир инсон аждодларимиздан долган бой моддий ва маънавий ме
росдан, жа^он цивилизациясига кушган буюк ̂ иссаларидан, улар
нинг чинакам ватанпарварлик, халкпарварлик, инсонпарварлик, 
Ватан озодлиги йулида курсатган жасорати ва мардликларидан 
фахрланади хамда уларнинг анъаналарини давом эттиришни узи
нинг бурчи деб билади. Бугунги кунда Ватанимизнинг уз муста- 
киллигини цулга киритиши хар бир узбекнинг миллий гурурини 
оширди, унинг каддиии ростлади ва унда уз халки, она замин, ав- 
лод-аждодлар олдида миллат манфаатларини химоя килиш масъ- 
улияти ва ру^иятини шакллантирмокда. Узбек миллатининг уз 
Ватан мустакиллигидан фахрланиш туйгуси усиб бормоча, ву- 
жудга келган муаммоларни вазминлик билан ̂ ал этиш ва Узбекис- 
тоннинг жахондаги обру-эътиборини мустах.камлашнинг му^им 
омили булиб хизмат цилади. Чунки миллий F y p y p  фацат фахрла
ниш рухияти булиб цолмай, миллат тацдири, келажаги йулидаги 
масъулли: ини >;ис эта билиш саЛохияти ^амдир.

Миллий F y p y p  истибдод даврида барча миллатларда, шу жум
ладан, узбек миллатида энг камситилган ва онгли равишда ̂ укм- 
рон мафкура томонидан заифлаштирилган эди. Чунки, миллий 
гурурнииг усиши, мустахкамланиши истибдод тузумининг мил-
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латларни жадаллик билан я^инланггириш ва ^ушиб юбориш сиё- 
сатига зид эди. ^олбуки, миллатнинг кучи, сало^ияти, бунёдкор- 
лик фаолияти куп жи^атдан миллий Fypypra боглик. Уз миллати- 
ни таниган, унга мансуб эканлигидан MaFpyp кишигина ва MaF- 

рурлик ^иссини caipianira, муста^камлашга ва уз миллатининг 
пастлашиб, ^о л о ^и к  гирдобида цолиб кетмаслиги учун кураш- 
дек олижаноб ишга узини доим сафарбар этади.

Афсуски, чоракам бир аср давом этган истибдодлик тизими- 
нинг таргиботи ва ташви^оти кишиларга салбий таъсир этмас- 
дан иложи йу^ эди. Шунинг о^ибатида кишилардаги миллий Fypyp 

туы1унчаси куп жи^атдан уз а^амиятини йу^отди. Миллий Fypyp- 

ни муста^камлаш ва бойитиш учун, биринчидан, уз тарихимиз- 
ни, хал^имизнинг инсоният олдидаги хизматларини яхши били- 
шимиз; иккинчидан, ^озирги ̂ аётимизда юксак миллий гурурга 
эга булишга ̂ aiyin эканимизни кундалик сифатли мехнат, жа^он 
андозалари ва ишлаб чи^аришимиз, мазмунли маънавий ^аёти- 
миз билан тасдиклаб боришимиз зарур. Миллий турур уз милла- 
тини бош^а миллатларга карши ^уйишни инкор этади. Боинга 
миллатларнинг барча ютук ва илгор томонларини ^абул ^илиб 
олиб, миллий асосда узлаштириш миллий гурурнинг таркибий 
^исмидир. Бунингсиз миллатнинг Fypypn кашшоклашади.

Миллий гурур масалалари истибдод тузумининг таъсирида 
«^алтис» мавзулар ^аторидан жой олган эди. Ва^олонки, мил
лий Fypypn йу^ киши уз миллатининг ва бошка миллатларнинг 
хаётига, утмишига, уларнинг инсоният олдидаги хизматларига 
^изикмайди ва шу сабабли ё уз миллатини, ё бошка миллатларни 
^урмат ̂ илмайди. У шу сабабли уз билими, сало^иятини миллат 
тара^иётига давр талаби даражасида сафарбар килолмайди.

Мустакил Узбекистонда фу^ароларимизнинг миллий гурури- 
ни кутариш, бойитиш ва муста^камлаш энгдолзарб, мураккаб 
ва бажарилиши зарур вазифалардан биридир.

Мия жаро^атлари -  хох у миянинг чайкалиши булсин, ^о^ лат 
ейиши ёки эзилиши булсин, албатта, рухий узгаришлар кузати- 
лади. Маълумки, бош мия чай^алишининг асосий белгиси хуш- 
дан кетиб ^олишдир. Бош мияси силкинган одам цанча ва^тгача 
^ушини йу^отганлигига караб чай^алишнинг огирлик даража- 
сини анщласа булади. Одам талвасага тушиб, безовталаниши 
мумкин. Хушидан кетган одам узининг каерда эканлигини ва 
нима булганлигини билмайди, ^уши узига келаётган даврда узи-
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га таниш булган одамларни э^ам таний олмайди, саволларга 
тухтаб-тухтаб ва адашиб жавоб беради.

Моддий к^адриятлар -  инсоннинг яшаши, мехнат цилиши учун 
зарур булган ижтимоий, иктисодий талабни цондирадиган барча 
турдаги нарсалар ва ашёлар.

М ослик- нарса ва ходисаларнинг бир-бирига ухшаш булган 
баъзи белгиларнга царабгина з^укм юритишдан иборат хулоса 
чикариш шакли, аналогик усулда чицарилган хулоса чин були
ши хам, &ifoh  булиши ^ам мумкин. Аналогия купинча ёш бола- 
ларга хос тафаккур шаклидир.

Мотив -  одамни муайян хатти-^аракатларга ундайднган бош 
сабаб. Одамни фаолиятга ундовчи асосий сабаб унинг э^тиёжпа- 
ридир. Бинобарин, э^тиёжларнинг турига цараб мотив ^ам ^ар 
хил булади. Психологияда мотив икки катта категорияга булина
ди: булар табиий мотивлар ва юксак моддий хамда маънавий мо- 
тивлардир. Мотивлар уларнинг мазмунини акс эттнриш формаси- 
га цараб ^ам бнр-биридан фарц цилади: ^иссиёт, тасаввур, фикр, 
тушунча, гоя, маънавий идеал ва бонща мотивлар баъзи ̂ олларда 
ало^ида ^аракатларга ундаб, бу ^аракатнинг мацсади билан бе
восита мос келади. Купинча мураккаб фаолиятда мотив ^аракат 
максадига бевосита мос келмай, бир ма^садни амалга ошириш 
учун бир цанча ̂ аракатларни бажаришга тугри келади.

Мотивлар кураши -  шахснинг олдида бир эмас, бир канча 
мацсадлар мавжуд булган тацдирда, улардан энг мухимини тан- 
лаб олиш жараёнида руй берадиган иккиланишдан иборат 
^олат. Мотивлар кураши баъзан ацл билан ^иссиёт уртасидаги 
субъектив туцнашувлар тарзида ^ам руй беради. Мотивлар ку
раши узоц муддатли ва циска муддатли деб аталадиган икки 
турга булинади.

М ува^ат  нерв богланишлари -  бош мия ярим шарлари коби- 
гида руй берган ^узгалиш ва унинг натижалари уртасида хосил 
булган ва^тинчалик нерв богланишлари. Мувакцат нерв боггса- 
нишлари шартли рефлекслар ва ассоциацияларнинг асосий нерв 
механизмларини ташкил цилади.

Муло^от -  у^итувчиларнинг аудитория ди^катини узига жалб 
этиши, даре давомида ^амкорликда фаолият курсатиш оркали 
уни ташкил этишни ургатиш.

Мусга^иллик (арабчадан -  тобе эмаслик; ихтиёри узидалик, 
царам эмаслик) -  эркин ва озод равишда, бошцаларнинг ра^бар-
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лигисиз иш юрита билиш. Муста^иллик барча жабхалардаги му- 
носабатларни меъёр-мезонга солади, j^ap ^андай камситиш, то- 
беликни инкор этади. Муста^иллик -  узаро хурмат, бир-бири- 
ни кадрлаш, миллий ва башарий кадриятларга таяниб иш куриш, 
кенг дунё^араш ва эркин тафаккурга таяниб яшаш, фикрлаш, уз 
^аётини узи ташкил этиш имконияти ва амалиётини назарда 
тутади. Мустакиллик ^ар бир хал^нинг, миллатнинг, ^ар бир 
фукаронинг уз истеъдодини намоён этиши учун зарур шарт-ша- 
роитларни яратишга йул очади.

Мустакиллик деганда, анъанавий равишда давлат мустакил- 
лиги тушунилади. Маълумки, XV-XX асрларда тарих башарий 
хусусиятга эга булди. Мустакиллик янги даврда ташкил топган 
давлатлар ва миллатлар -  испанлар, голландлар, португаллар, 
инглизлар, французлар ва бошка ̂ атор миллатларни янги бос^ич- 
га олиб чикишда ни^оятда му^им роль уйнади. Бозор иктисодиё- 
тининг шаклланиши ва ривожланиши жараёнида Испания, Анг
лия, Франция, Голландия, Португалия, кейинчалик Россия каби 
давлатлар илгарилаб кетди. Улар Америка» Осиё, Африка, Авст
ралия туб халк^тариии узларига карам килиб, мустамлакачиликка 
асосланган йирик империялар тузди. XVIII-XX асрлар инсоният 
тарихида мустамлакачилик империялари асоратига тушиб дол
ган мустакил давлатлар тузиш учун курашлари даври булди. 
Шимолий Америка а^олисининг мустакиллик учун кураши 1776 
йилнинг июлида «Мустакиллик декларацияси»ни ^абул килиш 
билан якунланди ва Буюк Британия ^ироллигига карамликдан 
^утулишидан дарак берди. XVIII асрнинг 90-йилларидан бошлаб
XIX асрнинг биринчи чорагигача булган даврда Лотин Америка - 
си халютри испан, португал, француз мустамлакачиларига кар- 
ши курашиб, бирин-кетин узларининг мустакил давлатларини бар- 
по этдилар. Юнонистон У смонли турклар империясидан 1830 йил- 
да ажралиб, уз мустакиллигига эришди. XVIII-XIX асрларда дунё- 
нинг карийб ярмини уз мустамлакаларига айлантирган Буюк Бри
тания истибдодига карши олиб борилган курашлар натижасида 
1876 йилда Канада, 1901 йилда Австралия, 1910 йилда Жанубий 
Африка, 1921 йилда Ирландия, 1947 йилда ^индистон ва Покис- 
тон хашдгари уз мустакшшикларини кулга киритдилар. Бирок 1917 
йилда пайдо булиб, мислсиз харбий кучни ва энг такомил жазолаш 
тизимини юзага келтирган «кизил империя» -  собик СССР 1991 
йилгача са^ланиб кола олди. Ана шу боис соби^ СССРда «ихтиё-
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рий» равшцда бирлаштирилган бошца республик алар цатори Узбе
кистон халки 1991 йилда мустакилликка энг камида ярим аср кечи- 
киб эршцди ва узининг миллий давлатани барпо этди.

Мустакиллик халкимизнинг иродаси, узбек миллатининг хак- 
ХУЦУ^ини, унинг жахон цивилизациясига кушган ва цушаётган 
Хиссасини жахон хамжамияти томонидан эътироф этилиши воси- 
таси хамдир. Мустакиллик бизни жа^оннинг ривожланган мам- 
лакатлари цаторидан муносиб урин эгаллашга, бозор щтисоди- 
ётига асосланган демократик давлат, фукаровий жамият барпо 
этишга, халцимиз сало^иятини муста^камлашга, юртимиз шон- 
шухратини дунёга ёйишга даъват этади.

Мустакил Узбекистонда хоким ва ̂ окимият -  Узбекистон Рес- 
публикаси мустакиллик ва истшуюлга эришгач, давлат хокими- 
яти ва бошкарув идораларини янгидан ташкил этиш вазифаси 
биринчи галдаги долзарб масала булди.

Янги давлат органи -  вилоят, шахар ва туман хокимлиги бош- 
царуви вужудга келтирилди. Вилоят хокимлари ва Тошкент ша- 
Хар ^окими Узбекистон Республикаси Президента томонидан 
тайинланади ва лавозимидан озод килинади, тегипши халк депу- 
татлари Кенгаши томонидан тасдикланади. Туман ва шахар 
хокимлари тегишли вилоят хокими томонидан тайинланади ва 
лавозимидан озод цилинади, тегишли халк депутатлари Кенга
ши томонидан тасдикланади.

^окимларнинг ваколат муддати беш йил булиб, улар фаоли
ят доирасида Узбекистон Республикаси конунларини, Президент 
фармонларини, давлат хокимияти юкори органларнинг хукукий 
хужжатларини амалга оширадилар, халк депутатлари куйи кен
гаши фаолиятига рахбарлик киладилар, республика ва махал- 
лий а^амиятга молик масалаларни мухокама килишда катна- 
шадилар. Юкори давлат органларининг кабул килган хукукий 
Хужжатларини куйи хокимиятлар ижро этишга мажбурдир. 
Хокимлар уз ваколатларини яккабошчилик асосида амалга оши
радилар, узлари рахбарлик килаётган ташкилотларнинг карор- 
лари ва фаолияти учун шахсан жавобгардирлар.

Халц депутатлари Кенгашларига хоким бошчилик килади. 
Кенгаш сессиясини чацириш, унинг муддати, кворуми тугриси- 
да хоким царор чицаради.

^окимнинг ваколат доирасига куйидаги вазифалар киради: 
1) бошца минтакалар билан шартномалар, битимлар тузиш; 2)
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Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси ̂ у^укий актларининг, 
Президент фармонларининг, Вазирлар Ма^камаси ^арорлари- 
нинг, уз ̂ удуди Кенгашининг ̂ арорларининг бажарилишини таъ- 
минлаш; 3) уз  ̂ удуди сармоя, щтисодий-ижтимоий ривожланиш 
дастурлари, валюта фондлари лошцалари, маданий-тарихий 
меросни caiyiain, табиий ресурслар ва коммунал мулклардан 
окилона фойдаланиш, атроф-му^итнн му^офаза килиш, фу^аро- 
лар ̂ у^тргарини, озодликларини ̂ имоя ̂ илиш сохасидаги вази- 
фаларни ^ал этиш ва бопща шу каби масалалар.

Бопщаришнинг ̂ окимлик шакли жорий этилиши давр талаб- 
ларига ва Узбекистон хал^и менталитетига тула равишда мо- 
нанд эканлиги намоён булди ва утиш даврининг мураккаб маса- 
лаларини тезкорлик билан замон рухида хал этиш имконини бер- 
мо^да.

Мусга^камлаш -  эсда колдирилган нарсаларни турли усул- 
лар билан онгимизда янада мустахкамлашдан иборат хотира 
жараёнидир.

Мутла^ эшитиш -  товушлардаги энг нозик узгаришларни 
сезиш, тасаввур ^илиш ва эсда ^олдира бнлишдан иборат нодир 
истеъдод; мутла^ эшитиш кишилардаги мусика кобилиятининг 
асосини ташкил ̂ илиб, айрим мусикачиларда ва куй ижрочила- 
рида ута даражада ривожланган булади.

-  11-

Наркомания ва наркобизнеса ^арши кураш -  жа^ондаги 
мустакил давлатларнинг, шу жумладан, Узбекистоннинг, байнал- 
милал бурчларидан бири. Наркомания ва наркобизнесга карши 
кураш инсоният снхат-саломатлигига, бунёдкорлик салохиятига 
жиддий хавф тугдираёттан омиллардан биридир.

Маълумки, жамият тарак^иёти факат ижобий натижалар бе- 
равермайди. У жамият ва умуман, инсониятга хавф тувдиради- 
ган омилларни хам юзага келтиради. Булардан XX асрда пайдо 
булган СПИД, термоядро киргини хавфи, экологик хавфларни 
санаб утишнинг узи кифоя. Шулар каторидан наркомания ва у 
билан чамбарчас бокпанган наркобизнес ^ам жой олган.

Халк таъбири билан айтганда, наркомания -  бангилик, кукно- 
рихурликдир. Инсоният тарихида у барча халкларда мавжуд 
булган. Аммо XX асрнинг урталаригача, транспорт воситалари
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ва халцаро савдо алоцалари, асосан, темир йул ва сув транспор- 
тига э^тиёж булган даврларда, наркомания ва наркобизнес мил
лий чегаралар ичида ма^аллий воцеа булиб цолаверган.

XX асрнинг иккинчи ярмидан бошлаб, улкан авиалайнерлар 
уча бошлагандан сунг, а^вол кескин узгарди. Масалан, Жану- 
би-Шарций Осиё ёки наркотик модцаларни устириб етказувчи 
яна бир катта ХУДУД -  Жанубий Америкадан наркотик модцалар
ни бир кеча-кундуз ичида жа^оннинг хо^лаган бурчагига -  Евро- 
пага, АКШ ва Канадага етказиш имконияти тугилди.

Касалликнинг асосий белгилари уйкунинг бузилиши, бош o f - 

риги, вегетовисцерал синдромлардир. Неврастениялар гиперсте
ник, оралиц тур ва гипостеник турларга булинади.

Гиперстеник тур учун бетокат булиш, асабийлашиш, арзима- 
ган нарсадан цаттиц таъсирланиш, салга куз ёши килиш, диц- 
катнинг бузилиши кабилар хосдир.

Гипостеник тур учун мехнат цобилиятининг пасайиши, жис
моний ва ру^ий фаолликнинг сусайиши, толициши, апатия, уй- 
кучанлик белгилари хос булади.

Оралиц тур асабнинг бушашиши деб хам аталади. Бунда одам 
бирпасда асабийлашиб, шу захоти бушашиб, толициб цолади. 
Бу хол гиперстеник белгилари билан алмашинади.

Неврастеншща уйцу невротик бузилишларининг бир неча тур
лари кузатилади: одам дарров ухлолмайди ёки уйкуси кочиб ке- 
тиб алламахалгача бедор ётади, диссомния белгилари юзага 
келади. Вегетатив бузилишлар хам неврастениянинг асосий бел- 
гиларидир. Бунда одамнинг оёк-куллари музлайди, куп терлайди, 
пульс бекарор булади, тахикардияга мойиллик кузатилади, пай 
рефлекслари кучаяди, мушаклари огрийди, вегетатив кризлар, 
жинсий фаолиятнинг узгариши хам шулар жумласидандир.

Неврастения психоген касаллик булиб, у турлича кечади.У 
баъзи одамларда бир неча лафтагача давом этса, бошкаларда 
бир неча йилларгача чузилади. Куп холларда неврастенияга 
оиладаги нотугри тарбия, атрофдаги носоглом мухит сабаб 
булади. Касалликнинг бир йилдан ортиц давом этиши сурунка- 
ли тур деб аталади.

Неврастенияни купгина касалликлар, жумладан, энцекфалит- 
ларнинг неврозсимон турлари, шизофрениядан фарклаш керак.

Наслий хусусиятлар -  авлоддан-авлодга утадиган тугма 
хусусиятлар, кишининг гавда тузилиши, нерв системасининг
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типлари ва бошкалар ташкил этади. Наслий хусусият бир канча 
авлодлар давомида яшаш шароитига хамда таълим-тарбияга 
караб узгариши мумкин.

Наел ^оддириш инстинкт -  организмнинг уз турини, авлодини 
давом этгариш ниятида руёбга чикарадиган т у т а  акатлари. Маса
лан, ̂ ушларнинг ин куриб, тухум куйиб, бола очиши.

Невротик депрессия -  кайфиятнинг бузилиши, бехудага кашу- 
риш, эмоционал лабиллик, астения белгилари, иштаханинг йуцоли- 
ши, уйцусизлик белгилари. Одам танщи мухит вокеаларига уму
ман бефарк булиб, пессимистик назар билан карайди. Келажакка 
ишонч хисси йу^олади, бундай депрессив^олат кечга бориб зурая- 
ди. Одамнинг юз тузилиши хам ифодасиз булади. Невротик депрес- 
сив синдромни реактив депрессияларнинг истерик турларидан фарк- 
лаш лозим. Невротик депрессияда одам «узини кулга олиши» мум
кин, исгерияга хос к5фгазмали харакатлар килмайди.

Умуман айтганда, неврозларда яна бир катор соматосенсор 
синдромлар хам кузатилади. Булар юрак фаолиятининг бузили
ши синдроми, асабий апорексия, ошкозон-ичак тизимининг бузи
лиши синдромлари ва хоказолардир.

Нерв жараёнларининг иррадиацияси -  нерв жараёнларининг, 
яъни цузгалиш ва тормозланишнинг дастлабки пайдо булган нерв 
нуцтасидан марказий нерв системасининг бошка марказларига 
Хам таркалиши, ёйилишидан иборат конун.

Ноани^лик -  бир канча эхтимол тутилган натижалар кутила- 
ди-ю, аммо улардан цайси бири содир булиши маълум булмай
ди га н холат.

Нуткнинг таъсирчанлиги -  суз ёрдамида бошка кишиларнинг 
тафаккури, хиссиёти ва иродасига, дунёкараши ва эътикодига 
максадга мувофик равишда таъсир курсатишдан иборат нутк 
сифати. Нущнинг таъсирчанлиги сузлаётган шахснинг обруси- 
га, тажрибаси ва билим даражасига, шунингдек, нутк мадания
тининг савиясига богликдир.

-О -

Обруга асосланган тафаккур -  муайян фикрнинг чин ёки 
ёлгонлигини объектив далиллар билан исботлаш урнига инсон 
шахсининг ижодий ёки салбий сифатлари билангина чекланиб 
колишдан иборат тафаккур шакли; фикрни исботлашда бошка
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шахслар обрусидан фойдаланиш. Авторитар тафаккур купинча 
кишининг муайян соха буйича билим даражасининг чекланган- 
лигидан ва мустакил фикрлаш кобилиятининг етарлича усма- 
ганлигидан далолат беради.

Ов^атланиш инстинкти -  организмнннг узига истеъмол учун 
емиш цидириб топиш ёки уни истеъмол килишда ифодаланади- 
ган тугма ^аракатлари. Масалан, янги тугилган хайвон ёки ин
сон боласининг емиш ̂ аракатларини бажариши.

Одат (урф-одат) -  кишиларнинг турмушига сингиб кетганли- 
ги сабабли маълум муддатда такрорланиб турувчи хатти-^ара- 
кат, купчилик томонидан ^абул килинган хугщ-атвор коидала- 
ри, куникма. Масалан:

-  кнчикларнинг катталарга салом бериши;
-  эрта туриб уй-ховлини тартибга келтириб ^уйиш;
-  ме^монларга алох.ида ^урматда булиш;
-  байрам арафасида касал, ожиз, кийналганлардан хабар 

олиш;
-  ёрдам лозим булганларникига х.ашарга бориш кабилар узбек 

халк;ининг яхши одатларидир. Одат -  ижтимоий хаётнинг маъ
лум со^аларда-кишилар турмуши, ме^нати, хушуатвори, муло- 
коти, оилавий муносабатларда купрок мавжуд булади.

Маросим -  купгина анъана ва урф-одатнинг таркибий кисми 
булиб, инсон хаётидаги му^им во^еаларни нишонлашга кара- 
тилган расмий ва рухий кутаринкилик, тантанавор вазиятда ута- 
диган, умумий купчилик томонидан цабул килинган рамзий j^apa- 
катларига эга булган ^аётий тадбир. Масалан, исм куйиш, сун- 
нат ва никох туйлари, никох билан боглш^ маросимлар -  нон 
синдириш, совчи лаъли, чарлади, чимилдикка кириш, оловдан 
айланиш ва хоказо. Шунингдек, бизда куйидаги маросимлар хам 
халк турмуш тарзининг узига хос ифодасидир:

-  дафн килиш;
-  хотирлаш;
-  y p y F  кадаш;
-  уримга кириш маросими.
Олигофрения хасталигни -  олигофрения хасталигининг сабаб- 

лари тугма ёки хаёт мобайнида орттирилган эсипастлик булиб, 
психиканинг яхши ривожланмаслиги натижасида келиб чи^ади. 
Олигофрениянинг келиб чикиш сабаблари турли-тумандир, ак- 
сарият холларда хомиладорликнинг асоратли кечиши, хомила-
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нинг она цорнида турли ташци таъсирлар натижасида зарарла- 
ниши, ота-онанинг ичкиликбозлиги эсипастликка олиб келади. 
Бола 3 ёшгача булган даврда менингит, энцефалит билан огриса 
ёки бош мияси шикастланса, а1ушй жиз^атдан ривожланмай цоли- 
ши мумкин. Шунга царамай, хозиргача эсипастликка сабаб 
булувчи омилларнинг хаммаси маълум эмас.

Олий нерв фаолияти -  бош мия ярим шарларининг юксак да
ражада ташкил топган организм билан ташци мухит уртасидаги 
мураккаб узаро муносабатларни таъминлаб турувчи психофизио
логия функциялари йигиндиси, психиканинг моддий-илмий асоси. 
Олий нерв фаолияти хакидаги илмий таълимот И. Павлов томони
дан кашф этилган.

Онг билан фаолиятнинг бирлиги -  илмий психологиянинг онг 
фаолияти процессисида намоён булибгина цолмасдан, балки тар
киб хам топади, шунинг учун хам у фаолиятдан ажралмасдир деб 
таъкидловчи тамойили.

Онгсизлик -  одамнинг онгидан ташкари холати, идеалистик 
фалсафада инсон хулкини белгилаб берувчи мистик куч. Онгсиз
лик тушунчасига психоанализ оцими алохида эътибор бериб кел- 
ган. Бу окимга кура, онгсизлик «онг олди холати»дан кескин фарк 
цилади. «Онг олди холати»га кучсиз ̂ узговчилар таъсирида хосил 
буладиган, бироц цузговчи кучи сал ортса, бу цузговчи кучли 
англаш мумкин булган психик холатлар киради; онгсизликка эса 
аксинча, етарли таъсирот кучига эга булса-да, одам учун мак
садга мувофик булмаган, тормозланган («сиг^иб чикарилган») 
кечинмалар киради. Бу кечинмалар эса онгсизликда фаол холда 
цола туриб, невроз холидаги ички низоларга сабабчи булади ва 
нихоят кишининг хулкига таъсир цилади.

Психоанализ окими онгсизликни моддий борликка эга булма
ган, соф психик махсулотлардирдеб тушунтиради. Бу эса очик- 
ойдин галати фикрдир. Онгсизлик ходисаларига факат инсон 
олий нерв фаолияти физиологияси ва паталогияси хакидаги 
таълимот асосида илмий ёндашиш мумкин. Онгсизликни цуйи- 
даги мисоллар билан тушунтириш мумкин: баъзи цузговчилар 
шунчалик минимал кучга эга буладиларки, гарчи улар миянинг 
электр фаоллигида муайян узгаришлар хосил килса хам, улардан 
пайдо булган импульслар онгимизга етиб бормайди. Бундан таш
кари, организмдаги автоматизм элементлари хам одатда анг- 
ланмайди; шунингдек, чегарадан танщаридаги тормозланиш ва
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^имоявий тормозланиш жараёнида содир булган ̂ аракатлар ̂ ам 
шахе томонидан англанмавди. Мана бу ̂ одисалар онгсизликнинг 
физиологик асосларини тушунтириш учун илмий асосдир.

Очкузлик -  бировларнинг мулкига ёки мав^еига суслик ^амда 
таъмагирлик муносабатидан иборат салбий характер хислати.

OFpni  ̂сезгилари -  организмнинг айрим кисмларидаги о грид
ни акс эттирншдан иборат сезги тури. Огри^ сезгиларининг фун- 
кциялари ало^ида органларнинг зарарланиши ёки функционал 
зарарланиши хасида бизга хабар беришдан иборатдир. Огри^ 
сезгиларининг асосий ^узговчилари зарарланган тукималарда 
содир буладиган физик ва химик жараёнлардир. Айникса тери- 
нинг юза кисмлари огриц ^узгатгичларига ута сезгирдир, чунки 
бу жойларда OFpnuj ^узгатгичлаРи зич жойлашган: терининг хар 
бир квадрат сантиметр юзасига 100 га я^ин огрик нукталари жой
лашган, бутун тери юзасида эса бир миллионга якин огри^ сезги
лари бор. Огри^ сезгилари гарчи кишида ёкимсиз эмоционал 
холатни келтириб чщ арса ̂ ам, организмнинг хаёт фаолиятида 
му^им а^амиятга эгадир, улар бадандаги муайян зарарланиш- 
лардан дарак беради, организм эса зарарланишга царши тегиш- 
ли ^имоявий реакциялар ^осил ^илади; агар OFpHî  сезгилари 
булмаса, организм бева^т ^алок булиши ^ам мумкин.

- П -

Патогенез -  патологияда касалликнинг келиб чи^иши ва ри- 
вожланиш сабабини урганувчи булим.

Патопсихология -  фикрни ^еч ^андай воситаларсиз масофага 
узатиш мумкинлиги хакидаги таълимот, психологиянинг бош мия 
зарарланиши ёки уни етарлича ривожланмаганлиги натижасида ке
либ чикадиган психик касалликларни урганувчи сохаси. Сезги, вд- 
рок, хотира, тафаккур, малакалар, хиссиёт, ирода каби психик жара
ён хамда ̂ олатларнинг бузилишини патопсихология урганади.

Пессимизм -  келажакка нисбатан умидсизлик, ишончеизлик 
билан караш. Пессимизм купро^ билимсиз, фойдали ижтимоий 
иш билан жондилдан машгул булмаган кишиларга хосдир.

Принципсизлик -  шахенинг ягона дунёкарашга, эътикодга, 
муайян ахлок нормалари ва тамойилларига риоя килмаслиги 
ёки эга булмаслигидан иборат салбий характер хислати, бебур- 
длик, тутури^сизлик.
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Психика -  юксак даражада ташкил топган материянинг ало- 
ХИДа хоссаси булиб, объектив оламни субъектив холатда акс этти- 
риш. Тирик организм нерв системасининг тузилиши цанчалик му
раккаб булса, унинг психик тарацциёт даражаси шунчалик юцори 
булади. Чунки психика бош миянинг ма^сулидир. Мия иши тухта- 
ши билан инсон психикаси хам йуцолади. Психикани материядан 
ажратиб булмайди. Лекин унинг узи моддий эмас. Психиканинг 
мазмуни мияга боглик булмаган атрофимиздаги объектив оламни 
акс этгиришдан иборатдир. Мия яъни психиканинг моддий асоси 
^ар доим бирор аник; инсонга тегишли булгани туфайли акс этти- 
риш доим субъектив харакатларга эга булади.

Психопатия -  феъл-атворнинг патологик узгарипшари. Психо
патия атамаси суд-тиббий экспертизаси хизмати ривожланиши би
лан кенг цулланила бошланди. Бу холатни психиатрлар рухий жи- 
Хатдан мувозанатлашмаган холат деб хам айтадилар. Психопат 
кишилар деганда цузгалувчан, иродаси буш, тез, цайсар, ёлгончи, 
фирибгар феъл-атворли одамлар, жамиятга зарар етказиб, шу кин- 
FHp цилмишдан узи бахра олувчи шахслар тушунилади.

Психопатлар уз фикр доираси, темперамента, феъл-атвори 
билан ажралиб туради. Уларни тугма жиноятчилар деб хам айта
дилар. Психопатлар келиб чициши маълум даражада ирсий омил
ларга хам боипщ булади. Психопатияларнинг узига хос хусуси- 
яти шундан иборатки, феъл-атвор одамнинг ёшига цараб узга
риб туради. Масалан, психопатаянинг маълум куриниши 30 ёшли 
даврда бошкача, 55-60 ёшга етганда бошкача белгили булиши 
мумкин, яъни бу шахснинг кайфияти, одатлари, феъл-атвори, 
фикрлаш доираси 30 ёшдагига нисбатан бутунлай карама-цар- 
ши холда узгаради.

Психопатия сабаблари -  ирсий омиллар, тарбиядаги нуксон- 
лар, бош мия жарохатлари, бош миянинг органик касалликлари 
асосида келиб чицади. Психопатия тургун, статик эмас, феъл- 
атвори меъёрдаги одам турли сабаблар таъсирида психопатга 
айланиши мумкин. Психопатиянинг энг ривожланган даври 19- 
40 ёшларга тугри келади.

Психик холатлар таснифи -  психик холатлар, уларни урга
ниш мацсадларига кура цуйидаги хусусиятлар буйича фаркла- 
нади:

а) психик холатларда уларни келтириб чикарувчи психик жа- 
раёнларнинг устунлиги;
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б) психик холатлар намоён буладиган фаолият турлари;
в) психик ̂ олатларнинг фаолиятга таъсири. Бундай ̂ олатлар- 

нинг купи мазкур гурухлардан хар бирига кириши мумкин. Пси
хик жараёнларнинг устунлигига кура психик холатлар гностик, 
эмоционал ва иродавий, психик холатларга ажратилади.

Гностик психик холатлар -  хаваскорлик, синчковлик, хайрат- 
ланиш, ажабланиш, таажжуб, иккиланиш, гангиш, хаёлпараст- 
лик, кизикиш, диккат, эътиборлилик ва шу кабилар.

Эмоционал психик ^олатлар -  шодлик, хафалик, гамгинлик, 
нафрат, алам, газаб, ^оник;иш, ̂ они^маслик, тетиклик, умидсиз- 
лик, журъатсизлик, интилнш ва бошкалардан иборатдир.

Иродавий психик долатлар -  фаоллик, ^атъийлик, дадиллик, 
вазминлик, енгиллик, хотиржамлик ва бошкалардан иборатдир.

Психик акс эттириш -  теварак-атрофдаги вокеани акс этти- 
риш, узлуксиз билиш жараёни. Бу жараён жонли мушохададан 
мавхум тафаккурга томон х.аракат килишдан иборатдир. Яъни 
онгдан тацщаридаги ва онгга боглик булмаган модций дунёни 
борган сари чукуррок хамда ту л арок акс эттиришдан иборат
дир. Чунки таппр* таъсир хамда ва*;т субъектнинг билимлар таж- 
рибаси, ёш ва индивидуал хусусиятлари, айни чогдаги психик 
^олат оркали узлаштирилади.

Психиканингинтеграцияси -  индивидуал ривожланиш жара- 
ёнида айрим ру^ий жараёнлар, х.олатлар ёки хусусиятлардан 
иборат яхлит психика, онгнинг таркиб топишини ифодаловчи 
конун. Масалан, мехнат жараёнини кузатиш, тушунтириш, ба- 
жаришга интилиш кабилардан ме^натсеварлик хислати таркиб 
топади.

Психиканинг предмети -  психик жараёнлар, психик холат
лар ва психик хусусиятлар. Психология миянинг акс эттириш 
фаолияти булиб, у кишининг х.аёт шароитлари билан белгилана- 
ди деб таълим берувчи конуниятга асосланади.

Психик жараёнлар -  психик процессларга билиш фаолияти 
билан богаи1$ булган жараёнлар (сезги, ирода, идрок, хотира, та
факкур, дивжат нутк, хаёл).

Психик жараёнлар -  кишининг билиш жараёнлари таркибий 
фгсми. Реал вокеликнинг миядаги инъикоси жонли мушохада
дан бошланади, яъни сезги органлари оркали оламнинг мияга 
бевоеита таъсири натижасида сезги, тасаввур каби инъикос 
шакллари вужудга келади, тафаккурда намоён булади. Тафак-
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курда воцелик тил-нущ билан умумлашади. Объектив вокелик 
инъикоси сакланиши ва унинг кайта шаклланишнда хотира 
му^им урин тутади. Киши утмиш тажрибаларига суянган 
\олда бевосита идрок этмаган воцеава нарса ^ацида ^ам хаёл 
цилиш имкониятига эга, билиш жараёнларининг фаол бориши- 
да диццат хам зарур психик жараёндир.

Психик ^олатлар -  билиш жараёнига кирмайдиган психик 
\аёт шакллари (диккат, ^иссиёт ва ирода).

Психик холатлар (хушчацчаюшк, ру^ланиш, сикилиш, зий- 
раклик, цатъийлик, тиришцоклик ва ^оказолар) билиш жараён
ларининг содир булиш характерига шахснинг бутун хулц-атво- 
рига таъсир этади. Улар маълум даражада баркарор булиб, 
шахснинг муайян хусусиятига з^ам айланиб ко л ад и. Айрим пси
хик жараёнлар, психик ^олатлар ^амда билим, куникма ва ма
лакалар ^осил цилиниши асосида ^ар бир кишининг психик 
киёфаси таркиб топади. Шахснинг психик хусусиятлари темпе
рамента, характери, кобилияти, цизикиши, майл ва шу кабилар- 
да намоён булади.

Хамма психик ̂ одисалар миянинг, бинобарин, маълум шаро- 
итда таркиб топган конкрет шахснинг хусусияти булиб, улар 
узаро бир-бирига богаицдир. Инсон психикаси амалий фаолият 
жараёнида намоён булади, таркиб топади ва ривожланади. У 
айни вактда ижтимоий характерга эга. Киши ташки дунёни фа- 
цат шахсий тажрибалари билан билмайди. Таълим, тарбия, ама
лий фаолият жараёнида у жамият томонидан яратилган моддий 
ва маънавий бойпикларни узлаштиради. Бинобарин, психикада 
ижтимоий шарт-шароитлар ̂ ал цилувчи роль уйнайди.

Психик (ру^ий) ^аёт -  ру^ий ходисаларнинг фаолият жараё
нида шаклланиши, юзага чициши ва ривожланишидан иборат 
психологик категория, ру^ий ̂ одисалар йигиндиси.

Психоанализ -  онгсизлик психик жараёнларга ва мотивация- 
ларга асосланган психологик таълимот ва психотерапия методи. 
Психоанализ XIX аср охири XX асрбошларида австралиялик врач 
ва психолог Э.Фрейд томонидан асаб касалликларининг умумий 
назарияси ва уларни даволаш методи сифатида илгари сурилган. 
Эркин ассоциация методига асосланган Фрейд таълимотига кура, 
психоанализда инсоннинг психик з^аёти тугма, онгсиз майлларга 
бошанади; инсондаги турли ру^ий кечинмалар, амалга ошмаган 
истаклар буткул йуцолиб кетмайди, балки онг доирасидан онгсиз-
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лик холатига утиб, психик хаётга фаол таъсир курсатади ва бу ^ол 
купинча асабийлик маломатларида намоён булади деб курсатила- 
ди. Психоанализнинг асосий даволаш усули инстинктларинигай- 
ритабиий йул билан кондириш ёки уларни боища фаолият (сиёсат, 
ижод, мехнат ва ̂ .к.) га кучиришдан иборатдир. Психоанализ на- 
мояндалари салбий ижтимоий ^одисаларни хам биологик сабаб 
билан тушунтиришга ̂ аракат киладилар.

Психоанализ Европада айникса I жахон урушидан сунг кенг 
таркалди. Берлинда махсус Психоанализ институт ташкил эти- 
либ, врач-аналитиклар тайёрлана бошланди. 30-йиллардан бош- 
лаб психоанализ Буюк Британия ва айникса АКШ да тараккий 
этди. II жахон урушидан сунг Европада психоанализ экзистан- 
циализм, феноменология, неатомизм каби фалсафий окимлар 
АКШ да неофрейдизм таъсирида ривожланади. Унга XX аср 
санъати ва адабиётида интилиш кучли.

Психологик билимлар -  вокеликнинг узига хос, махсус соха- 
си булмиш хайвонлар психикаси ва инсон рухий хаёти ходиса- 
лари хамда конуниятлари хакидаги чин тасаввур тушунчалар- 
дан иборат онг мазмуни.

Психологик конуниятлар -  у ёки бу рухий ходисани келтириб 
ва ривожлантирувчи сабаб билан натижанинг ички боглшушги. 
Бундай психологик конуниятлардан бири маълум шароиту ёки 
бу ру^ий ходисанинг такрор намоён булишидир. Психологик 
^онуниятларни билиш конкрет психик ходисаларни тушунтириш, 
олдиндан кура олиш ва бинобарин, кайта хосил килиш, таркиб 
топтириш имконини беради. Психология конуниятларини билиш 
укувчиларга уцитувчиларнинг ру^ий фаолиятлари умумий хусу- 
сиятларини чамалаб куришга, фгжр юритишга ва хулк атворини 
белгилашга, уи;увчилар шахсий хусусиятларини таркиб топти- 
ришга ва айникса, таълим-тарбия ишида хатога йул куймаслик- 
ка ёрдам беради.

Психология -  киши фаолияти ва хайвонлар хатги-харакати 
жараёнида объектив борликнинг инсош а инъикос эталиши кону
ниятлари хаквдаги фан. Психиканинг филогенетик ва антогене- 
тик тараккиёти, инсон онгининг ривожланиши, шахе психик 
хусусиятларининг шаклланиши ва шу кабилар психологиянинг 
асосий тащи^от объектдаридир.

Психология тарихи -  психологияга оид билимлар, окимлар, 
назарияларва ^онуниятларнинг турли даражада пайдо булиши
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>;амда тарихан ривожланиб борншини урганувчи фан. Психо
логия тарихи фалсафа тарихи билан узвий боглик.

Психотерапия -тиббиёт психологиясининг беморларга психик 
таъсир курсатиш орцали даволаш усулларини урганиш ва амалда 
тадбиц цилиш ^акидаги булими. Беморларни тезроц согайтириш 
учун цулланиладиган барча психик фактор вачораларйигиндиси, 
ташци вазиятни узгартириш, фацат муайян бемор учун уйлаб 
тузилган режим, врачларнингбеморга нисбатан ижобий эмоцио
нал муносабати. Психотерапиянинг асосий куроли суз, яъни ту- 
шунтириш, ишонтириш, гипноз килиш ва хоказолардир.

- Р -

Рухий талаб -  миллий цадриятларни урганишга баппнлан- 
ган тарбиявий тадбирларнинг укувчилар ёши ва шахсий хусуси- 
ятларига мослиги, уцувчиларнинг кизициши, талаби, эхтиёжи асо
сида таълим-тарбия жараёнини ташкил этиш; маърифий кадри- 
ятларни хиссий идрок этиш; маърифий кадриятларни хиссий ид
рок этиш; тарбиявий тадбир учун танланадиган материалнинг 
уцувчи ацл-идроки, рухиятига, хиссиётига таъсири.

Рухланиш бирор нарсадан ёки кишидан мамнун булиш натижа
сида муайян фаолият турига нисбатан кучли интилишда ифодала- 
надиган ижобий эмоционал холат. Рухланиш холатида шахснинг 
барча жисмоний хамда психик функциялари фаоллашади: Идрок, 
хотира ва тафаккур сифатлари ортади, Харакатлар а ниц, тез бажа- 
риладиган булади. Шунинг учун хам рухланиш фаолият махсул- 
дорлигини таъминлайдиган субъектив омиллардан биридир.

Реактив психозлар -  уткир, киска вакт давом этувчи психо
ген реакциядир. Реактив психознинг бир неча турлари мавжуд 
булиб, у шок реакцияси деб хам аталади.

Шок реакцияси ёнгин, зилзила, уруш, табиий офатлар даври
да юз беради. Бундай нохуш шароитга тушиб колган одам вай- 
ронагарчиликларни, ярадорларни, уликларни куриб каттик таъ- 
сирланади, натижада асабий ва рухий фаолияти издан чикади. 
Натижада эс-хушида сезиларли узгаришлар булади.

Шок реакцияси бирдан пайдо булиб, одам беихтиёр ^аракат- 
лар цилади, худди шошиб цолган кишининг харакатларини эс- 
латади. Масалан, ут тушиб ёнгин бошланганда одам шу цадар 
узини йуцотиб цуядики, цулига тушган нарсани (кераксиз, ик-
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кинчи даражали) тезро^ таш^арига олиб чи^ишга интилади, ̂ ами- 
ша ̂ аракатда булади, нималарнидир ^идиради, нима ^илишини 
билмайди, фикрини жамлолмайди. Эс-^уш доираси тораяди, бу 
вактда ^атто уз я^инларини з̂ ам таний олмай, карахт булиб ̂ ола- 
ди. Бу ^олат соатлаб давом этиши мумкин.

Шок ̂ олатига тушган одам ̂ ис^а ва^т булса ̂ ам ухлаб олса, 
бу ^олатдан чи^ади, баъзи ^олларда тулии; амнезия ^олати юз 
бериб, у нима булишини эслай олмайди.

Реактив психозларнинг яна бир тури эса ^ушнинг истерик бу- 
зилишидир. Улар учун уткир психоген ̂ узгалиш билан бир ̂ атор- 
да истериясимон табиатдаги эс-^уш бузилипшари хосдир.

Репродуктив таълим -  у^итувчидан эшитган маъруза матери- 
алларини талаба такрорлаб бериши лозим булган таълим.

Ривожлантирувчи максад -  таълим жараёни таъсирида шах
енинг аклий камолотини, билиш кобилиятининг укишга, мехнат- 
га булган муносабатини ривожлантиришдан иборат.

Бу максадларни амалга ошириш натижасида у^увчида мус
такил ишлаш куникмаси пайдо булади. Уни уйлашга, фикрлаш- 
га, ургатади.

- С -

Сезгиларнинг юкори чегараси -  ^узговчи кучнинг ута ноаник; 
даражада ортиши натижасида сезгилар кучининг тегишли ана- 
лизаторларда огрик хосил килиш томонига к а раб узгариши. Ма
салан, хаддан ташкари ёруглик (айтайлик, пайвандлашда чи^а- 
диган ёруглик) кузда огрик сезгисини ̂ осил килади. Агар i$ 3 f o b - 

чи кучи сезгиларнинг юкори чегарасидан ортса, сезги култача- 
лари ва таёкчаларининг зарарланиши ёки бутунлай ишдан чики- 
ши мумкин.

Сезгининг мутла^ чегараси -  билинар-билинмас муайян сезги 
^осил к;илувчи минимал даражада кучга эга булган кузговчи мик- 
дори. Шу мивдорга етмаган кузговчилар сезги ^осил килмайди. 
Сезгининг мутла^ чегарасининг мирори сезги органларининг мут- 
лак сезгирилигини белгилайди. Сезгининг мутлаь; чегараси канча- 
лик паст булса, мутла^ сезгирлик шунчалик ю^ори булади.

Суз -  мазмунли нут^, ифодали шеър у^иш, шеърий ва прозаик 
монологлар, диалоглар, ифодали тасвир, образли ̂ ис-^аяжонли, 
рухий кечинмаларга хос ифодадир.
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Системасизлик -  шахснинг нуткида уз фикрларини маълум 
бир тартибда баён 1$ила олмаслигидан иборат аклий камчилик. 
К|унт билан машк ^илиш натижасида системасизликдан ̂ утулиш 
мумкин.

Скарабей технологияси -  Скарабей интерактив технология 
булиб, у укувчиларда фикрий богликлик, манти^, хотиранинг 
ривожланишига имконият яратади, ^андайдир муаммони хал 
килишда уз фикрини очщ  ва эркин ифодалаш махоратини шакл- 
лантиради. Мазкур технология у^увчиларга мустакил равишда 
билимнинг сифати ва тасаввурларни аншугаш имконини беради. 
У айни пайтда турли гояларни ифодалаш хамда улар орасидаги 
богликликларни анитуташга имкон яратади.

Скарабей технологияси куп тармокли булиб, ундан укув ма- 
териалининг турли бос^ичларини урганишда фойдаланилади:

-  бошида -  у^ув фаолиятини рагбатлантириш сифатида 
(аклий ^ужум);

-  мавзуни урганиш жараёнида -  унинг мо^ияти, тузилиши ва 
мазмунини белгилаш, улар орасидаги асосий кисмлар, тушунча
лар, алокалар характерини аниклаш, мавзуни янада чу^уррок 
урганиш, янги жи^атларини курсатиш;

-  охирида -  олинган билимларни муста^камлаш ва якунлаш 
максадида. Бунда фаолиятнинг фикрлаш, билиш хусусиятлари 
инобатга олинган холда рефлектив кузатишларни амалга оши
ради, фаол ижодий излаш ва фикрий тажриба утказиш имконият- 
ларига эга булади.

- Т -

Таассурот -  табиат, жамият ва инсон тафаккури ходисала- 
ри хакидаги муайян тасаввурлар, тушунчалар, хукмлар хамда 
Хис-туйгулар йигиндисидан иборат психик махсул ёки онг мазму
ни. Таассурот шахснинг эхтиёжлари, ^изи^ишлари, дунёкараши 
ва эътикодига мос келиши ва мос келмаслигига караб ижобий хам
да салбий булиши мумкин.

Табиийлик- атрофдаги кишилар билан булган кундалик муо- 
мала ва муносабатларда шахе хулкининг ёки психик х.аётининг 
объектив равишда намоён булишидан иборат характер хислати.

Табиий тажриба -  психологияда рухий ̂ одисаларни инсон фа
олиятининг табиий шароитларида урганадиган илмий текшириш
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мегодларидан биридир. Табиий тажрибани объектив кузатиш 
ме годи билан лаборатория эксперимента методининг камчилик- 
ларини бартараф килиш ва афзалликларини бир-бирига ^ушиш 
ма^садида рус психологи а. Лазурский томонидан кашф этил- 
ган.

Табиий уй!$у -  турли усуллар билан ^осил килинадиган сунъий 
уйцудан фар^ киладиган уш$у.

Тадбиркорлик -  шахсий ва ижтимоий манфаатни ̂ ондиришга 
асосланган а^лий ва жисмоний фаолият. У субъектнингуз олдига 
|^уйгам ма^садига эришишга йуналтирилган булиб, бу ма^садга 
унинг бевоеита ^атнашуви ва хусусий омиллари (мулки, жисмо
ний ва aiyinfl кобилияти, билими, тажрибаси, ижтимоий му^итдаги 
урни, бу уринга боглик имтиёзли ^у^уюгари ва ^оказолар)дан 
фойдаланиш йули билан эришилади. Тор маънода тадбиркорлик 
фаолияти иктисодий ̂ аётнинг барча со^аларини -  уй хужалигини 
бошкаришдан тортиб ишлаб чикаришгача, товарлар сотиш ва 
хизмат курсатиш турларигача камраб олади. Янги махсулот иш
лаб чи^ариш, технологияни жорий килиш, бозорларга кириб бо
риш, истеъмолчиларни жалб килиш, ишлаб чи^аришга ресурслар- 
ни, молиялаштиришнинг усулларини жалб килиш, кооперация ва 
халкаро ало^аларни шакллантириш шулар жумласидандир. То
вар хужалигига хос булган бекарорлик, хавф-хатарлилик тадбир
корлик фаолиятанинг му^им хусусиятидир.

Тадбиркорликнинг ташкилий шаклларига янги корхоналар- 
ни ташкил этиш, бир-бири билан богланмаган корхоналар фао- 
лиятини мувофшугаштириш ва бирлаштариш ̂ амда корхона ичи- 
даги тадбиркорлик з̂ ам киради. Тадбиркор хужалик юритувчи 
ташкилот билан бевоеита боглик; булади, хужалик ташкилоти 
фаолиятининг объекти ва максадга эришиш воситаси булиб хиз
мат цилади ва унинг ижодий кобилияти, новаторлик ва пешка- 
дамлик имкониятларини амалга оширишга ёрдам беради.

Тадбиркорликнинг узи факат индивидуал даражада эмас, бал
ки йирик ташкил отларда ^ам амал килади. Ферма ичидаги тад
биркорлик интра-тадбиркорлик деб аталади. Тадбиркорлик 
«конуний» ва «гайриконуиий» булади. Фаолият турига боглик 
долда тадбиркорлик субъектлари булиб, ишлаб чикаришда корхо
налар, тижоратда -  савдо муассасалари ва биржалар, молиявий 
тадбиркорликда -  тижорат банклари, фонд биржалари, инвес
тиция ва бошка фондлар ̂ исобланади.
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Тадбиркорликда ташкилий ->;уку^ий шаклларнинг ^уйидаги 
турлари мавжуд: хусусий тадбиркорлик, юридик шахе булмаган 
тадбиркорлар фаолияти; кичик бизнес (кичик корхоналар); хужа
лик ва ижтимоий бирлашмалар тадбиркорлиги; фермер (дездон) 
хужалиги асосидаги тадбиркорлик; ижара ва жамоа хужалик- 
ларидаги тадбиркорлик; чет эллик шериклар билан ̂ ушма тадбир
корлик.

Узбекистон Республикаси иктисодиётиминг бозор муносабат- 
ларига утиши хужалик юритиш эркинлигининг шаклланиши, 
маъмурий-хуи;ув;ий чекланишларнинг кис^артирилиши, иктисо- 
диётни, хусусий тадбиркорликни, энг аввало, кичик бизнесни 
рагбатлантириш йули билан амалга ош ирилмо^а. Мамлакат 
сармоя бозори тез суръатларда кенгайиб борм оча ва хусусий 
бизнесни маблаг билан таъминловчи база булган янги молиявий 
^онунлар ^абул ^илинмокда хамда муассасалар ташкил этил- 
мокда, шу асосда бозор инфраструктурам ривожланмокда.

Тадбиркорлик айни пайтда Узбекистонда факат сиёсий икти- 
сод фанининг асосий категорияларидан бири ва бозор муноса- 
батлари хукмрон жамиятда иш юритишнинг асосий усулларидан 
бири дейилса, бу тушунчанинг барча маъноси очиб берилмаган 
булади. Мустакил Узбекистонда иктисодиёгни ривожланти- 
ришда сифат, жи^ат ва замонавий тадбиркорлик етишмайди. 
Ишни, ма^садни амалга оширшцда, руёбга чикаришда пухта уйлаб 
тузилган ва ишлаб чи^илган амалий чораларга эга булиш, уни из- 
чиллик ва собитцадамлик, мустакил фикр юритиш, масалаларни 
ижодий хал килиш, шижоат ва тезкорлик билан иш юритиш -  
буларнинг хаммаси кундалик хаёт тарзига ва турмуш коидала- 
рига айланиши даркор. Утиш даври шунинг учун хам чузилиб кет- 
мок^аки, ^озирги даврда иш бошида турган кишилар купчилиги- 
нинг онгида бозор талаблари етарли сингдирилмаган. Уларга якин 
утмишда ^укмрон булган мафкура ва сиёсий тузум курсатмаси 
билан ишлашни, хамма ва^т юкоридан буйрук ва тавсияни ку- 
тишга ургатган, номуста^иллик ру^ини, ^арамлик, бокиманда 
майлларини уларнинг онгига сингдирган. Тадбиркорлик «хислат» 
ва «хосиятлар»ни инкор этади.

Талаба -  тренинг укувчи, талабалар билан индивидуал ^олда 
ишлаш, укитувчи ва талаба уртасидаги тусикни йуь; килиш ̂ ам- 
корликда ишлаш йулларини ургатишга каратилган, таълимий 
психологик тактика.
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Таълим-инсоният тажрибасининг маълум томонлари, яъни 
у^увчилар ижтимоий тара^киётининг ^озирги талабларига му- 
вофик даражада билим ва тарбияга эга булишларини таъмин- 
лайдиган фаолият. Таълим жараёнининг мазмунини эса билим, 
куникма ва малакалар ташкил этади. Таълим жараёни у^итув- 
чи билан у^увчиларнинг биргаликдаги фаолияти булиб, икки 
томонлама характерга эгадир. У^итувчининг фаолияти у^ув 
материалларини баён килишдан, у^увчиларда фанга ^изи^иш- 
ни таркиб топтиришдан, укувчиларнинг мустакил, ижодий маш- 
гулотига ра^барлик килишдан, уларнинг билим, куникма- 
ларини назорат килиш, рагбатлантириш, билим даражаларини 
холис ба^олашдан иборатдир. i

Таълимий талаб -  таълим конуниятлари, а^идаларининг тар
бия ̂ онуниятлари билан ало^аси, у^вчи касбий фаолиятини таш
кил этишда узаро таъсир, таълим-тарбия бирлигини таъминлаш, 
маънавий кадриятларнинг аюгий ва хиссий-тарбиявий имконият- 
ларидан яхлит касбий маданиятни шакллантириш жараёнида 
фойдаланиш, таълимни ташкил этиш шакллари, усул ва восита- 
лари билан касбий маданиятни шакллантиришга йуналтирилган 
дарсдан ташкари укув-тарбиявий ишларнинг шакл, усул ва во- 
ситалари уртасидаги мутаносиблик, оддийдан мураккабга, ноа- 
никликдан аникликка утиш ва узлаштириш, тажрибага суяниш, 
олдиндан олинган билимлар янги билимларнинг асосига айлани- 
ши, у^итувчининг педагогик ма^оратини, маънавий савиясининг 
юксаклигндир.

Танти^лик -  арзимаган нарсаларга ^ам инжшршк ^илаве- 
ришдан иборат салбий характер хислати.

Тарбиявий талаб -  миллий ^адриятларни урганиш буйича 
уюштириладиган дарсдан ташкари укув-тарбиявий тадбирлар- 
нинг шакл, усул ва воситаларини яхлит тарзда танлай билиш, 
тарбиявий тадбир максади, мазмуннинг унинг характерига мос- 
лиги, дарсдан ташкари укув-тарбиявий тадбирнинг таълимий, 
тарбиявий, ривожлантирувчанлик, кизщтирувчи йуналишла- 
рини яхлит амалга ошириш, у^увчи маънавий талаби, физики- 
ши ва э^тиёжига асосланиш, таълим-тарбия бирлиги асосида 
маънавий кадриятлар буйича билим, малака, куникмаларни 
шакллантириш, тарбиявий тадбир учун танланган материал- 
ларнинг ранг-баранглиги, кизиь;арлилиги, мослиги, ^аётийли- 
ги, оммавийлиги, максадни амалга оширишдаги имкониятла-
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ри, укувчиларнинг фаоллиги, ижодкорлиги, тадбир учун тан- 
ланган маданий-маърифий кадриятларнинг умуминсоний ва 
миллий характери, укувчи узининг касбий билим савияси, хулкини 
^акконий намойиш ^илиш зарурлигини ^ис этадиган вазиятни 
вужудга келтириш, тарбиявий тадбирни утказишга хиссий 
тайёрлаш ва хамфикр булиш.

Тармо^лар методи -  фикрларнинг тармокланиши булиб, 
у^итувчиларни бирон бир мавзуни чу^ур ургатишларига ёрдам 
бериб, укувчиларни мавзуга тааллу^ли тушунча ёки аник фикрни 
эркин ва очш$ равишда кетма-кетлик билан узвий богланган хол
да тармоюташга, таснифлашга ургатадиган педагогик стратегия.

Бу метод бирон мавзуни чукур урганишдан аввал укувчилар
нинг фикрлаш фаолиятини жадаллаштириш ̂ амда кенгайтириш 
учун хизмат ̂ илиши мумкин. Шунингдек, утилган мавзуни мус- 
тахкамлаш, яхши узлаштириш, умумлаштириш хамда укувчи
ларнинг шу мавзу буйича тасаввурларини чизма шаклвда ифо- 
далашга ундайди.

Тасаввур хаёли -  онгдаги мавжуд тасаввурларга асосланиб, 
объектив вокеликда мавжуд булган, бирок идрок килинмаган, 
турмуш тажрибасида учратмаган нарса ва х.одисаларни яратиш- 
дан иборат хаёл тури. Масалан, тарихий манбаларни укиб урга- 
ниб, ибтидоий жамоа тузумидаги ёки кулдорлик жамиятидаги 
Хаёт тарзини онгда ярата оламиз.

Таъсирланувчанлик -  субъектив таассуротларга хаддан та- 
ип^ари берилувчанликдан иборат индивидуал хусусият.

Тафаккур -  нарса ва ходисаларнинг умумий хусусиятларини 
акс эттириш, улар уртасидаги конуний алокалар ,\амда муноса- 
батларни топиш жараёни. Бошкача айтганда, тафаккур бор- 
ли^ни умумлаштирилган ^олда ва билвосита акс эттиришдир. 
Тафаккурнинг биринчи мухим белгиси -  умумлаштиришдир. 
Тафаккур натижасида инсон энг зарурий ахборотга эга булади. 
Бу ахборот турли манбалардан олинган куп микдордаги маъ- 
лумотларнинг цата ишланган хамда шу объектларнинг энг 
мухим хислатларини ^искача ихчамлаштирилган шаклдаги 
йигиндисидан иборат булади. Тафаккур уларни фак;ат инсон- 
гагина хос булган субъектив, психик ходиса тарзидаги идеал 
образини яратади. Бу уринда тафаккур факат бир одам ва 
унинг замондошларинигина эмас, балки утмиш авлодлар таж- 
рибаларининг ^айта ишланиши натижасидир.

294



Тафаккурнинг бузилиши -  тафаккурнинг тезлашуви ёки 
сусайиши. Тафаккурнинг тезлашуви маникол -  депрессив пси- 
хознинг маниакал боскичида булади. Бунда кишининг фикрла- 
ши шу кадар тезлашиб кетадики, у фикрларини суз билан ифо- 
далашга улгуролмай колади, натижада баъзи суз, з^атто жум- 
лаларни тушириб гапиради, уларни тушуниб олиш кийин була
ди. Маниакал-депрессив психознинг депрессив боскичида эса 
тафаккурнинг сусайиши кузатилади. Бунда кишининг тафак- 
курига бирор тушунча чу кур урнашиб колади, у киска жумла- 
лар билан секин-секин, чузиб гапиради.

Фикрлашнинг ёпишкоклиги одамдан бирор нарса з^ и д а  га- 
пириб бериш суралса, у иккинчи даражали тафсилотларни 
гапириб, зарур мавзу тафснлотидан узокдашади. Асосий мав- 
зуга кайтиши кийин булади. Бу холат эпилепсияда х̂ ам кузати
лади. Резонерликда -  бемор эзмалик ^илади. бекорчи фикрлар 
билан чалгайди, курук сафсатабозлик килади.

Тафаккурнинг иккинчи белгиси -  борлшушнг билвосита акс 
эттирилиши. Тафаккур анализаторларга бевоеита таъсир кил- 
майдиган ^амда факат бевоеита белгилари туфайлигина анг
лаш мумкин булган нарсаларни аниклаш ва тушуниш имкони- 
ни беради, деган маънони англатади. Одам тафаккурининг бири 
бир суз ёки бир неча сузлар билан ифодаланувчи тушунчалар 
воситасида амалга ошади.

Тафаккурнинг махсус ш акли-огзаки  ёкиёзма нуткни ту
шуниш булиб, унда барча керакли богланишлар, муносабат 
ва умумлаштиришлар одам томонидан кайта мустакил кашф 
этилмайди, балки бу богланишларни акс эттирувчи тушунча 
хамда хукмларнинг маълум системасида олдин бери л га н була
ди. Тушуниш укилган ёки эшитилганни узлаштиришнинг асо- 
сидир.

Тафаккурнинг оддий тури -  амалий харакатга бевоеита 
киритилган якдол харакатли тафаккур. Тафаккурнинг бу тури 
ишчида асбоб-ускуналар бузилган ва фалокатли вазиятлар 
холатида аник куринади. Анализ ва абстракциялар йуклигида 
олдиндан мавжуд булган тажрибага таяниб иш курилган з^олар- 
да у амалий тафаккур дейилади.

Тайней дш ^ат -  онгнинг объектив во^еликдаги нарса з^амда 
ходисаларга, уларнинг айрим белги ва хусусиятларига йуналти- 
рилиши, уларда фаол тупланадиган ди^кат тури.
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Таш^и нуп$ -  фикр, хиссиёт ва интилишларни тип воситаси 
ор^али бевосита узгаларга баён ^илиш жараёиидан иборат нутк; 
тури.

Тайней рецепторлар -  тапщи сезги органлар сезувчи нервлари- 
нинг ̂ узговчи таъсирини ^абул 1$илиб олувчи чекка учлари.

Таш^и тормозланиш -  шартсиз ёки тугма тормозланиш.
Ташки ^узговчи -  сезги органларига бевосита ёки бавосита 

таъсир этиб, кишида сезгилар хосил ̂ илувчи объектив во^еликда- 
ги нарса ва ̂ одисалар, уларнинг белги ва хусусиятлари.

Телепатия-зам он ва макон жи^атидан кишидан ажралган, 
бевосита идрок килиш мумкин булмаган ходисаларни сезиш 
^обилияти хакидаги, фикрни сезги органлари ёрдамисиз хамда 
табиий му^итсиз масофага узатиш мумкинлиги хакидаги таъ
лимот. Телепатия ^обилияти ^али муаммо тарзида булиб, у 
Xaiyja турли фикрлар мавжуд. Баъзилар кишиларда бу хусуси- 
ятнинг борлигини тасдикласа, бошкалар бунга шубхаланади. 
^озирги замон илмий психологияси телепатик цобилиятининг 
мавжудлигини тасдиклайдиган ёки инкор киладиган етарли 
илмий-тажрибавий далилларга эга эмас.

Темпераментнинг гуморал назарияси -  кишиларнинг темпе
рамент хусусиятларини организмдаги суюкликларнинг, хусу- 
сан, i^oh ут, i^opa ут ва лимфалар мивдорининг узаро нисбатига 
боглаб тушунтирадиган назария. Темпераментнинг гуморал 
назариясини урганиш кадимги юнон какими Гиппократ (э.а.460- 
377 й.)дан бошланган. Темперамент атамаси ^ам шундан ке
либ чиккан. Лотинча темперамент нисбат деган маънони бил- 
диради. Гиппократнинг фикрича, организмда турт сукиршк бор: 
ут, кон, кора ут ва лимфа. Бу суюкликларнинг хар бири ало^и- 
да хусусиятга эга булиб, турли вазифаларни бажаради. Жум
ладан, утнинг вазифаси организмни курук саклаб турнш, цон- 
нинг вазифаси организмни иситиб туриш, кора утнинг вазифаси 
организмда намликни саклаб туриш, лимфанинг вазифаси эса 
организмни совитиб туришдир. Гиппократнинг фикрича, орга
низмда шу сукчушклардан биронтаси ми^дор жихатидан устун 
туриши керак. Мана шунга к;араб кишилар темперамент жиха
тидан бир-бириларидан фарв; киладилар. Масалан, холерик тем- 
пераментдаги кишиларда утнинг, сангвиникларда коннинг, ме- 
ланхоликларда в;ора утнинг ва флегматикларда лимфанинг нис- 
бий микдори куп булади.
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Кейинчалик гуморал назарий темпераментнинг, хусусан ички 
секреция безлари чи^арган гармонларнинг кондаги микдори би
лан тушунтириладиган булди.

Темпераментнинг гуморал назарияси илмий жихатдан етарли 
далиллар билан исботланмаган, шунинг учун ̂ ам у темперамент 
хусусиятларини тугри тушунтириб бера олмайди. Темперамент 
ва унинг хусусиятларини илмий тушунтириб берадиган таъли- 
мот И.Павлов кашф этган темпераментнинг неврологик назари- 
ясидир.

Тенглаштирилган акс эттириш -  объектив вокеликдаги нар
са ва ̂ одисаларни сезги, идрок, тасаввур оркали онгимизда тулик 
акс эттириш, онгимиздаги мавжуд образларнинг акс эттирилаёт- 
ган нарсаларга айнан мос, ухшаш булиши.

Тормозланиш-муайян вактда организм учун кераксиз ёки 
зарарли реакцияларни тухтатиб турувчи нерв жараёни. Тор- 
мозланиш ^узгалишнинг акси хисобланиб, бутун организм ёки 
алохида нерв хужайрасининг муайян фаолиятига нисбатан тай- 
ёр булмаган ^олатидир. И.Павлов тормозланишни ташки ёки 
шартсиз тормозланиш, ички ёки шартли тормозланиш деб тур- 
ларга булган, ички тормозланишнинг алохида бир тури йу^. Гип
ноз уй^уси ̂ ам умумий тормозланишнинг бир туридир.

Тренинг ^а^ида тушунча. Ушбу технология мунозарали ма
салаларни хал этишда, бахс-мунозаралар утказишда ёки укув- 
семинар якунида ёки укув режаси асосида бирон булим урганиб 
булингач ^улланилиши мумкин, чунки бу технология тингловчи- 
ларни уз фикрини химоя килишга, эркин фикрлаш ва уз фикрини 
бош^аларга утказишга, очик холда бахслашишга, шу билан бир 
каторда укувчи-талабаларни укув жараёнида эгалланган билим- 
ларини та^лил этишга, билимларни кай даражада эгаллаганлик- 
ларини блхолашга хамда тингловчиларни бахслашиш мадания- 
тига ургатади.

Тушунча-борлиьдаги нарса ва ^одисаларнинг умумий, би
рок му^им хусусиятлари акс этган билим. ^ ар  бир тушунча 
объектив оламнинг умумлаштирилган образлари ^исобланади.

Туйгулар -  киши сезги ^иссининг дунёга ва уз-узига булган 
муносабатининг бевоеита ифодаланиши, унинг дунёдаги уз урни- 
ни, вокеликка муносабатини ^ис килиши, жисмоний ва маънавий 
холатини сезиши ва идрок этиши. Вокеликни акс эттиришнинг ало
хида психик шакпи булган туйгулар одамнинг билишнинг бирин-
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чи боскичи жонли мушохада ^илиш билан, инсон яшайдиган бу
тун оламга, жонли ва жонсиз табиатга, кишиларга, узига булган 
Хаётий фаолияти ва унинг оламни билиши натижасидир.

Туйгулар мазмун ва тур жи^атидан хилма-хилдир. Инсон 
организмининг эхтиёжлари хамда унинг таш^и мухит билан 
алокаларини акс эттирувчи оддий туйгулар ёки хиссиётлар хам, 
кишининг Ватанга мухаббат, ёмонларга нафрат, инсоний бир- 
дамлик каби ижтимоий а^амиятга эга булган юксак туйгулар 
Хам мавжуд. Туйгулар инсонни олам билан бевосита боглай- 
ди, унинг хул^ини тартибга солиб туради, кайфиятни ифода- 
лайди.

Туйгуларнииг социал а^амиятини ал ох ид а хисобга олмок; 
зарур. Туйгуларнииг инсон хаётидаги ахамияти, рагбатланти- 
рувчи ёки эзувчи таъсири туйгулар маданиятини шаклланти- 
риш ва уз-узини тарбиялашни та^озо ^илади. Ахлокий, эсте
тик ва амалий туйгулар энг мухим туйгулардир. Инсонпар- 
варлик, жамоавийлик, виждон ва маъсулият туйгуси шахе маъ
навий хук;укининг регуляторидир. ^айратланиш, кизикувчан- 
лик туйгулари ижодий фаолиятда мухимдир. Гузаллик туйгу- 
лари ижодий фаолиятда мухимдир. Гузаллик туйгулари хил- 
ма-хилдир. Мехнат ва сиортда бурч, ^ийинчиликларни енгиш, 
уз кучига ишониш туйгулари мухимдир. Туйгуларнииг барча 
турлари узаро бокпанган ва уларнинг ривожланиши хаётнинг 
дастлабки йилларидан бошланади. Узида туйгулар мадания
тини тарбиялаш инсоният томонидан оламни тушунишнинг энг 
яхши тажрибасини узлаштирмо^ демакдир. Бу тажриба ада- 
биёт ва санъатда, фалсафа ва тарихда жамланган ва к;айд 
этилган. ^амдард була олиш, яъни узини бопща одам урнига 
1$уя билиш хозирги замон кишиси учун мухим ахамиятга эга. 
Туйгулар маданиятини тарбиялашдаги асосий нарса -  уз хал- 
^ининг шодлиги ва ^айгуси билан яшаш, умум фарогат учун 
ишлаш, бонща кишиларнинг бахти учун курашга тайёр ту
риш эхтиёжини шакллантиришдир.

Тарихий психология -  психологиянинг психика ва онгнинг пай
до булиши хамда уларнинг тарихий тара^иёт боскичларини урга- 
надиган махсус сохаси.

Т а^ осл аш -нарсаларёки борли^ ходисалари уртасидаги 
ухшашлик ва фар^ни англаш, киёслаш.

298



- У -

Узок ва^т унутиш -  аввал идрок килинган ёки эсда колдирил- 
гаи нарса ва ходисаларни нисбатан узо^ ва^т эсга тушира ол
масликдан иборат хотира жараёни, унутишнинг кис^а ва^т уну- 
тишдан фар^ килувчи бир тури.

Узу^-юлу^ фикрлаш -  шизофрения касаллигига йулшдеан 
кишиларга хос фикрлаш. Бунда киши саволларга грамматик 
жи^атдан тугри тузилган, лекин бир бирига богланмаган, узу^- 
юлук жумлалари билан жавоб беради. Масалан, «бугун хаво ̂ ан- 
дай?», деган саволга у куйидагича жавоб беради: «Яхши, чунки 
менга барибир. Сиздан фалончи хафа буляпти, кетиш керак» ва 
Хоказо.

Умуминсоний ^адриятлар -  барча миллатлар манфаатига мос 
келадиган маънавий хазина. Миллий кадриятлар умуминсоний 
кадриятларнинг асосини, таркибини ташкил килади: инсонпар- 
варлик, адолат, ^амкорлик, эркинлик ва хоказо.

Унутиш -  аввало идрок килинган ёки эсда колдирилган нарса 
ва ходисаларни зарур пайтда эса тушира олмасликдан иборат 
хотира жараёни.

Унутувчанлик -  идрок килинган ёки эсда колдирилган нар
са ва ходисаларни уз ва^тида эсга тушира олмасликдан иборат 
хотира ну^сони баъзи психопаталогик сабаблар ёки диодатни 
муайян ну^тага туплай олмаслик натижасида содир булиши 
мумкин.

Услубий талаб -  у^увчиларнинг синфдан ташкари бушвак- 
тини ташкил этишнинг самарали шакл, усул ва воситаларини 
танлай билиш, тарбия жараёнини илмий-услубий аниюгаш, тар
биявий тадбирларни уюштиришда фанлараро, укитувчилар- 
аро, билим юрти, оила, маданий-маърифий муассасалараро мус- 
та^кам ало ка ва фикрлар якдиллиги, ха^онийлиги, у^итувчи- 
нинг услубий маълумоти, педагогнинг урта махсус, касб-хунар 
таълими муассасалари у^увчиларини маънавий ^адриятларга 
^изи^тира олиши, уларга фаол иштирок этишнинг ажойиб нати- 
жаларини тушунтира билиш, тарбиявий тадбирларга рахбар
лик мазмуни, шакл ва усулларнинг бирлиги, тарбиявий тадбир- 
нинг натижасини хисобга олиш услубияти, маънавиятнинг 
таркибий ^исмларига яхлит жараён сифатида ёндашиш, маълу- 
мотни яхлит амалга оширишда таълим ва тарбия бирлиги,
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укувчи ва у^итувчи мехнатини илмий ташкил этиш, дарсдан 
ташкари тарбиявий тадбирларни уюштиришда ижодкорлар, 
фаоллик, ташаббускорликка тарбия жараёнининг етакчи компо
нента сифатидаги муносабат, тарбиявий тадбир шаклининг маз- 
мунга мослигидир.

_ ф _

Фазо ( макон)ни идрок ^илиш -  вокеликдаги нарса ва 
^одисаларнинг фазода тутган урнини, шаклини, ми^орини 
хамда бир-бирларига нисбатан муносабатларини баландлик, 
кенглик, узоюшк каби уч улчовда бевоеита акс эттириш.

Фан -  ижтимоий онг шаклларидан бири булиб, билиш фаоли
яти билимларининг ишлаб-чикариш, ^айта ишлаш, caiyiaui ва 
ишлатишнинг энг ихтисослашган шакли. Фаннинг хусусияти 
билишнинг методдари з^амда воситаларидан фойдаланишда фа- 
кат билиш фаолияти билан банд булган махсус институтларнинг 
мавжудлигида ифодаланади. Хар кандай фаннинг негизи унинг 
назариясидир. Шунинг учун фанларнинг вужудга келишини одат- 
да тегишли назарияларнинг яратилиши билан боглайдилар. 
Вокеликни бузиб хаёлий тарзда тассаввур хосил килишдан бун- 
дан фарюти уларо^, фан хулосалари далилларга таянган холда 
чикарилади. Фаннинг умумлашмаларида у тасодифий, чалкаш 
нарсалар ортидан объектив ^онунларини топади ва тадки^ ^ила- 
ди. Буларсиз эса кишиларнинг ма^садга йуналтирилган амалий 
фаолияти булиши мумкин эмас. Модций ишлаб чи^ариш ва 
бутун жамият тара^иёти, э^тиёжлари фаннинг ̂ аракатланти- 
рувчи кучидир. Фаннинг максадини у хизмат киладиган ижти
моий тузум белгилайди. Фан назария билан бир катордаэмпе- 
рик билим (тажриба, кузатиш, далилларга) ишлов беришнинг 
турли воситаларини ^ам уз ичига олади. Узаро харакат ва узаро 
бойиш(тажрибаларваназариялар)-фан нормал ривожланиши- 
нинг зарурий шартидир. Х^озирги замон фани кишиларнинг 
амалий фаолияти билан ишлаб чи^ариш билан му стах ка м 6 o f - 

лангандир. Фан бир томондан, амалиётни янада ма^садга йунал- 
тиради ва самарали ̂ илади, иккинчи томондан эса амалиёт фан 
олдига янги вазифалар куяди ва бу билан унинг тараккиётига 
ёрдам беради. Фан тара^киёти диалектика конунлари буйича 
давом этмо1$да. Бу фан аста-секин узгариши (билимларнинг
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тупланиши, жамланиши) даврларнинг фан тара^иёти даврла- 
ри аввалги назарияларни кескин узгартиришлар билан алмаши- 
нувини таъминлайди. ^озир фанга жамият ишлаб чикарувчи 
кучларининг 1дисми сифатида каралмокда.

Фаолият — инсоннинг турмуш усули. Фаолият атамаси купин
ча табиат фаоллигини англатиш учун ^улланилади (Масалан, 
вулкон фаолияти ^оказолар.) Лекин бу атаманинг уз маъноси 
инсон онгли равишда иштирок этадиган максадга йуналтирил- 
ган жараённи ифодалайди. Фаолият одам эхтиёжларини конди- 
риш воситаси сифатида вужудга келади. Лекин бу фа^ат восита 
ва шароитдангина иборат булмайди, балки турмушнинг шакли 
ва усули хисобланади. Фаолиятда инсоннинг узи хам шакллана
ди, унинг ^обилияти ривожланади. Унда инсоннинг борликка 
булган муносабатининг барча тарихий шакллари: амалиёт, 
билиш, эстетик, ахлокий ва боища шакллари намоён булади. 
Шунинг учун фаолият амалиёт, билиш, эстетик ва ̂ оказолардан 
иборат булиши мумкин. Инсон фаолиятининг бошлангич шакли 
мехнат, моддий амалиётдир. Мехнат фаолияти моддий (жисмо
ний мехнат), идеал фаолият ва идеал тафаккур булиши мумкин. 
Бушакллар ички томондан боглик хамда бир-бирини узаро шар- 
тлайди.

Фаолият ма^сулининг та^лили -  психологиянинг илмий тек- 
шириш методларидан бири. Унинг ёрдамида шахснйнг акл 
сифатлари билим ва ма^орати, кобилияти, истеъдоди, кизики- 
ши, диди, фаолият турига булган муносабатлари, уларнинг 
динамикаси, таланта каби шахсий сифатлари урганилади. 
Болаларнинг уйин давомида пластилин, картон кабилардан 
ясаган буюмлари, укувчиларнинг турли ёзма ишлари, мактаб 
ер участкасидаги иш якунлари, катталарнинг мехнат натижа- 
лари, меъморчилик ёдгорликлари, бадиий хамда илмий асар- 
лар, техника воситалари ва бошкалар фаолият махсулоти 
булиб хизмат килади.

Фаоллик -  кишиларнинг ижтимоий фойдали фаолияти ифо- 
дасидир.

Фаоллик жамият, айрим социал табакалар эхтиёжлари 
Хамда манфатларини амалга оширишга каратилган булади. 
Ижтимоий фаолликнинг уч шакли маълум: ишлаб чикариш, 
мехнат, ижтимоий сиёсий фаоллик хамда маданият ва тур
муш сохасвдаги фаоллик. Фаолликнинг хар бир шакли уз навба-
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тида, маълум турларни ажратиб курсатиши мумкин, ижтимо
ий фаолликнинг барча тур ва шаюшари бир-бири билан узаро 
мустахкам богли1ушр. Ижтимоий фаоллик формаларининг 
ривожланган ижтимоий тузум характери, ижтимоий мухит 
^амда иктисодий шароитга ^ал ^илувчи даражада боглик 
булади.

Фикрларнинг шиддатли ^ужуми -  деструктив берилган 
ба^о билан диалог. Бу метод Е. Александров томонидан так- 
лиф ^илинган. Г.Буш томонидан узгартирилиб йулга куйил- 
ган. Диалогнинг мохияти шундаки, жамоа булиб гоялар 
ишлаб чикишда иштирокчиларнинг ижодий имкониятлари фа- 
оллаштирилади ва унга зид гоялар ^уйилади.

Фикрлар ^ужуми -  бевоеита жамоа булиб фикрлар хужуми 
олиб бориш. Бу методдан максад мумкин ^адар катта мшу 
дордаги гояларни йигиш талабларини айни бир хил фикрлаш 
инерциясидан холи килиш, ижодий вазифаларни ечиш жараё- 
нида дастлаб пайдо булган фикрларни енгишдир. Бу метод 
А.Осборн томонидан тавсия этилган. Методнинг асосий та- 
мойили ва ^оидаси барча иштирокчилари ишлаб чиккаи 
гоялар тал^инини мутло^ такшугаш, хар кандай лукма ва 
^азил мутойибани рагбатлантиришдир. Бу методдан фойдала- 
нишнинг муваффакияти куп жи^атдан укитувчи -  машгулот 
ра^барига богли^. Фикрлар хужуми иштирокчилари микдори 
15 кишидан ошмаслиги керак. Машгулотнинг давомийлиги 
бир соатгача булиши мумкин.

Фобиялар- инсон миясига урнашиб долган вахималар- 
дир. Одамлар бирор касаллик билан огриб в;олишдан ёки 
баландликдан йикилиб кетишдан ёки спи к хоналарда якка 
колишдан кур^адилар. Масалан, одам юкумли касалликлар- 
дан куркса, у ён-атрофим микроблар билан тула, улар менга 
касаллик юктирмокчи, деб хавотирланаверади. Одам бу хат- 
ти-харакатларинииг асоссиз эканлигини тушунса-да, улардан 
^утулолмайди.

Фу^ароларнинг узини-узи бошкариш органлари -  Узбекис
тон Республикаси Конститутциясининг 105-моддаси ва «Фука- 
ролар узини-узи бошкариш органлари тугрисида»ги Конун- 
нинг 1-моддасига биноан, шахар, кишлок ва овулларда, 
шунингдек, улар таркибидаги мах.аллалардаги хамда шахар- 
лардаги ма^аллаларда фукаролар йигинлари узини-узи бошк-
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ариш органлари булиб, улар 2,5 йил мудцатга узраиси (о^со- 
к;олни) ва унинг маслахатчиларини сайлайди.

Узини-узи бошкариш органлари жамият ва давлат ишлари- 
ни бошкаришда фу^ароларга уз ХУ̂ У̂ лаРини руёбга чи^а- 
ришда кумаклашадилар, уз худудларидаги ижтимоий ва хужа
лик вазифаларини хал этиш, оммавий-маданий тадбирларни 
утказиш, давлат хокимияти, бош^арув органлари хамда 
Узбекистон Республикаси ^онунлари, Президентнинг фармон- 
ларини, хукуматнинг, хал^ депутатлари махаллий Кенгашла- 
ри ва хокимларининг карорларини бажариш асноснда фу^аро- 
ларни бирлаштирадилар.

Узини-узи бошкариш органлари худудий тамойил буйича 
тузилади. Узини-узи бошкариш органлари иш олиб борадиган 
Худудяарни фукароларнинг таклифига кура, туман, шахар 
Хокими белгилайди; ушбу карор кейинчалик тегишли халк 
депутатлари Кенгаши томонидан тасдикланади. Узини-узи 
бошкариш органларини сайлаш тартиби, уларнинг фаолият 
курсатишини ташкил этиш хамда ваколат кулами ушбу кучи- 
га эга хужжатлар билан тартибга солиб турилади.

Фукароларнинг узини-узи бошкариш органлари Узбекистон- 
нинг утиш давридаги хаёти тинчлик, осойишталик, баркарор
лик ва хамжихатлик вазиятида кечишини таъмин этишда катта 
урин тутмо!$ца. Мустакиллик даврида тузилган узини-узи бош- 
1$ариш органлари тизимини МДХ микёсида энг самарали деб 
билиш хакикатдир. Бу муваффакиятнинг сабаби шундан ибо- 
ратки, давлат рахбарияти халк багрида, унинг тарихий тажри- 
баси асосида тузилган, аммо шуролар даврида эътибордан 
четга булган махаллаларни тиклабгина колмасдан, уларга кенг 
имконият яратиб беради, яъни хокимият хакикатан хам халк; 
ихтиёрига утди. Узбек хал^и эса доим уруш, жанжал, зиддият- 
ларни кескинлаштиришни маъкул курмаган, узаро муносабат- 
ларни бамаслахат, мунозара, мусохаба ва мубохаса йули 
билан хал этишга интилган. Фукароларнинг узини-узи бошк;а- 
риш органлари намунали ишлаётган махаллалар, туманлар ва 
Худудларда юкорида эътироф этиб утилган жихатлар, яъни 
ахолининг тинч ва осойишта, тоза ва озода, экология талаб ва 
коидаларига тула риоя килиб яшаётганини куриш мумкин.

Фукаролик -  шахснинг муайян давлат карамогида булиш, 
шу давлатга, мамлакат ичида хам, унинг ташкарисида хам
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мансуб эканлиги, шу мансубликнинг ^ужжатлар ёрда-
мида тасди^ланганлиги.

Фукаролик тушунчаси жамиятнинг ^озирги давр демокра
тии, ^у^у^ий давлат сифатида ривожланишида катта йулни 
босиб утди. У жамиятнинг демократии ривожланишида ^улга 
киритилган улкан юту^лардан бири. Фукароликнинг жамият 
тара^иётидаги ижобий томони шундан иборатки, мамлакат- 
да исти^омат килиб турган ^ар бир кишининг муайян, анщ  
санаб утилган ^уку^лари, жамиятдаги урни мамлакатнинг 
Конституциясида, махсус i^apop ёки ^онунда ёзиб ^уйилган ва 
уларга риоя цилиш, уларни бажариш барча фукаролардан 
талаб ^илинади. Яъни жамиятда бошбошдо1ушк, узбошимча- 
лик, зуравонликка урин ^олмайди. Чунки, бундай хатти- 
харакатлар фукаролик ^акидаги ^онунга хилофдир.

Фукаролик тушунчаси ^адимий Юнонистон ва Римда мав
жуд булса-да, асосан, феодализм инкирозга учраб, жамиятда
ги сиёсий, иктисодий ва ижтимоий ^аёт демократия ва бозор 
муносабатлари заминига ута бошлаганда, ^озирги шаклида 
пайдо була бошлади ва илк бор «ша^арли» (французча «ситу- 
айян», cite - «шахар» сузидан, русча «горожанин-гражданин 
ва хоказо), яъни ^олок ^иш ло^ан, мустабид феодал муноса- 
батлардан озод деган маънони билдирган. Мустакиллик эълон 
ь;илингандан сунг, узбек тилвда утмшццаги «гражданлик» сузи 
урнига «фукаролик» деган атама кабул килинди.

Узбекистон Республикаси мустакил тарак^иёт йулига чи- 
киб олгач уз олдида асрлар давомида узбек халки орзу 
^илган демократик, адолатли, фукаролик жамияти ва ^уь^у^ий 
давлат куриш вазифасини куйди. Фукаролик тугрисида кабул 
килинган хукукий хужжатлар эса узининг инсонпарварлик 
рухида эканини ^ар томонлама исботлади.

Фукаролик деганда, инсоннинг хукукий ёки сиёсий хукукий 
томондан химояланиши ва конуний мафаатларининг давлат 
ичида ва унинг таш^арисида ̂ имояланиши тушунилади. Узбе
кистон Республикаси Конституцияси фукаролик тугрисидаги 
конун, бошка амалдаги ^онунлар, чет эл давлатлари билан 
тузилган шартномалар ва битимларда бу коидалар эътироф 
этилди, конуний жихагдан муста^камланди.

Фукаролик масъулияти -  жамиятнинг демократик ривожла
ниши жараёнида эришган галаба, юту к ва муваффакиятларига
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фу^ароларнинг онгли муносабати, юту^ларни янада купайти- 
риш ва улардан фойдаланишда фаол катнашиши.

Фукаролик масъулияти ь;адим замонлардан бери маълум. 
Аммо бу масъулият деярли ^амма ва^т кишининг синфий, 
иркий, миллий, жинсий, диний, ^удудий ^олатларига караб, 
турли чекланишлар ёки имтиёзлар билан боглик булган. Ер 
юзидаги барча инсон зоти ирки, дини, миллати, жинси, яшаб 
турган мухигидан катъи назар, тенг булиб яшашга ха^ли 
эканлиги, тенгсизлик эса инсон э^аётига четдан ижтимоий куч- 
лар, ^укмрон мафкура ва сиёсий тузум томонидан киритили- 
шини биринчи булиб Европа мутафаккирлари XVI-XVIII 
асрларда асослаб бердилар. Бу тараккийпарвар, илгор фикр- 
ларнинг тантанаси учун кураш, айникса, кейинги икки аср 
давомида кескин туе олди. Жамиятни юксалишга ундовчи бу 
шиорларва талаблар узининг энг ёркин ифодасини Улуг фран
цуз инь;илоби (1789-1793) нинг «Озодлик, Тенглик, Биродар- 
лик» шиорида акс эттиради.

Фукаролик масъулияти жамиятдаги демократик узгаришлар- 
нинг давоми ва узвий кисмидир. Чунки жамият уз демократик 
ривожланишида фу^ароларга тенглик, озодлик, биродарликни 
хаётий во^еликка айлантирувчи турли з^укукларни бериш билан 
чекланмайди, балки шу з^у^у^ларга риоя килишни, уз ху^укла- 
ридан ижодий, жамият манфаатларини кузлаб фойдаланишни 
талаб килади. Шу сабабли, жамият канчалик юксак даражада 
демократик булса, ундаги фу^ароларнинг масъулияти хам шу 
даражада жиддий ва кенг камровли булади. >^акикий демокра
тик жамиятда фукаро мавжуд ху^уклардан фойдалаиувчи бо- 
киманда эмас, балки бу ^укукларга суяниб, жамиятнинг муам- 
моларини з̂ ал этишда фаол катнашувчи шахе булиши керак.

Мустакил Узбекистон фукаролик масъулиятини аниклар 
экан, бу борадаги энг илгор халкаро тажриба ва назарияларга 
таяниб иш курди.

Фукаролик масъулияти масаласи энг жиддий диккатин та
лаб киладиган ижтимоий вазифалардан биридир. Унинг мохия- 
ти муста^иллик шароитида тубдан узгармо^да.
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Хаёл -  мавжуд тасаввурларимизга асосланиб, аввал идрок 
^илинмаган, турмуш тажрибасида учрамаган нарса ва х(одиса- 
ларнинг образларини яратишдан иборат булган онг фаолияти. 
Масалан, инсон тропик урмонларни курмаган булсада айрим 
дарахт хакидаги, урмон хацидаги тасаввурларга, тропик урмон- 
ларнинг ёзма ва огзаки тасвирига асосланиб, уларнинг образини 
онгда яратиши мумкин.

Хаёлдан кетмайдиган ^олатлар- мияга урнашиб колган фик
рлар, хотиралар, асоссиз шубхалар, вахималар. Киши уз фикр- 
ларининг асоссиз эканлигини тушунади-ю лекин улардан сутула 
олмайди, уларни енга олмайди. Бу холат соглом одамларда ^ам 
учрайди. Масалан, киши бирор ашулани ёки шеър мисрасини 
кун буйи такрорлаб, беихтиёр ичвда хиргойи кшгиб юради, лекин 
бу нарса купга чузилмайди, тезда миясидан чи^иб кетади. Лекин 
шизофренияда, психасгенияда бундай холатлар ойлаб, хатто йил- 
лаб чузилиши мумкин. i

Хаёлий харака глар -  муайян иш-^аракатларни бевоеита ба- 
жармасдан туриб, уларнинг шакл-шамойилларини яратиш, ба- 
жарилнш тартиби ва айрим булакларига хос тасаввурларнинг 
^осил булиши. Фаолиятнинг турли со^аларига хос булган мала- 
каларни таркиб топтириш ̂ амда ривожлантиришда хаёлий хара- 
катнинг ахамияти каттадир.

Халкаро ташкилот -  мустакил давлатлар ёки миллий жами- 
ятлар (ассоциациялар)нинг сиёсий, иктисодий, ижтимоий мак- 
садларга эришиши учун тузилган бирлашмалар, мамлакатлар 
уртасида куп томонлама хамкорлик килишнинг энг му^им тур- 
ларидан бири.

Халкаро ташкилотларни тузиш харакатлари кадимги замон- 
дан бери мавжуд. Лекин, ^озирги замон халкаро ташкилотлари- 
ни тузиш XIX асрнинг иккинчи ярмидан бошланган. Айникса, 
Иккинчи жа^он урушидан сунг бу ташкилотлар кенг ривожла- 
на бошлади. Халкаро ташкилотларнинг умумий хусусияти шун- 
дан иборатки, уларнинг вазифалари ва фаолияти хар бир давлат 
чегарасидан четга чикади. Халкаро ташкилотлар давлатлараро 
ва жамоат бирлашмаларига булинади. Давлатлараро бирлаш 
малар бевоеита норма яратиш функциясига эга. Чунки улар 
халкаро ху^у^нинг асосий субъектлари томонидан ташкил этил-

- X -
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ган. Улар уз урнида ташкилотлар ва окимларга булинади (маса
лан, «К^ушилмаслик» окими ёки «77 лар» гурури).

Бирлашган Миллатлар Ташкилоти терминологиясида дав- 
латлараро ташкилотлар «хал^аро хукуматлараро ташкилотлар» 
деб аталади. Кейингиларнинг давлатлараро ташкилотлардан 
фар^и шундаки, улар доимий штаб-квартирага, халкаро фу^а- 
ровий хизматга, уз бюджетига эга ^амда бунга аъзо давлатлар 
халкаро з^укук субъектлари ^исобланади, шунингдек, уз вако- 
лати доирасида халкаро шартномалар тузиши, зиммасига маж- 
буриятлар олиши мумкин.

Хотира -  утмишни психик акс эттириш, эсда олиб колиш, эсда 
са^лаб туриш ва кейинчалик цайта эсга тушириш ёки ипгари 
идрок этилган, бошдан кечирилганларни таниш. Хотира туфай
ли одам утмиш авлод кишилари жамлаб юрган тажрибани эгал- 
лаши, узининг шахсий тажрибасини амалий фаолиятда кулла- 
ши, уз билим, малака ва куникмаларини бетухтов кенгайтириши 
мумкин. Хотиранинг з̂ ар ̂ андай куриниши, энг аввало эсда олиб 
цолишни, идрок килишни материални онгда маълум бир даврга- 
ча (купинча жуда узо1$ муддатга) са^лашни талаб килади. Бу ма
териал онгда сакпаниб ̂ олинган ёки колинмаганлиги ̂ акида уни 
курганда таниш ёки ^айта тиклашга уринган ^олдагина гапи- 
риш мумкин.

Хотира бузилиши- ташкаридан келувчи турли-туман маълу
мотларни эсда caiyraui ва такрор айтиб беришнинг меъёрий ̂ олат- 
га тушиб ^олиши ̂ исман издан чи^иши.

Эслаш кобилиятининг икки тури булади: ихтиёрсиз эслаш ва 
ихтиёрий эслаш. Ихтиёрий эслаш бирор нарса ёрдамида эсда 
^олдиришдир.

Хотиранинг бузилишини С.Корсаков намунали ёритиб берган. 
У Корсаков амнестик синдроми деб юритилади. Бунда одам 
утмишдаги вокеаларни ёдда яхши саютагани ̂ олда, кундалик ̂ оди- 
саларни эсда саклаб ̂ ололмавди. Бунга бош миянинг маълум струк
тура бузилишлари, лимбикортикуляр комплекснинг зарарланиши 
сабаб булади.

Хотира бузилишинпнг куйидаги турлари мавжуд:
1. Гипомнезия хотиранинг сусайиши. Бунда одам уз ихтиёри 

билан утмишдаги ёки я!$ин вактдаги вокеаларни эслай олмайди.
2. Гипермнезия ру^ий тушкунликка, бахтсизликка учраган 

кишилар утмишдаги хотираларнинг куйилиб келишидан шикоят
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^иладилар. Анча ва^т илгари булган вокеалар хотирада як^ол 
жонланади.

3. Амнезия хотиранинг йу^олиши ва эслай олмасликдир. Ам
незия купинча хушдан кетган, кома ^олатидаги одамларда куза- 
тилади. Масалан, одам ^ачон, ^андай ^илиб, кайси вактда ка- 
салхонага келганини эслолмайди.

- ц -

Цивилизация (лотинча «civilisw-фу^аровий, ижтимоий, яъни 
х,арбийлар ва диндорлар хукумронлигисиз) -  жамиятнинг уз та- 
ра^и ёти  жараёнида яратган моддий ва маънавий бойликлари- 
нинг ̂ амда уларни янада купайтириб такомиллаштириб бориш 
усулларининг мажмуи.

Цивилизация инсоният тарнхидаги уч катта тарихий даврнинг 
(ёввойилик, ва^шийлик ва цивилизация) охиргиси булиб, у ёзув 
ихтиро этилишидан, яъни бундан 5-6 минг йил му^аддам боншан- 
ган. Ёвуз оламда ягона тафаккур эгаси булмиш инсон ишлаб чи- 
карадиган, унинг тарихий тажрибасини мужассамлаштирадиган 
ва келажагини режалаштирадиган ма^сулотни, яъни фикрни мод- 
дийлаштириш имконини бериб, жамият тарихида янги даврни очди 
ва унинг ривожланишини ̂ ар бир асрда тезлаштириб бораверади. 
>^озирги замон умумжахон цивилизацияси XVI-XX асрлар даво
мида бозор муносабатлари ва щтисодиётининг тез суръатлар би
лан жа^он буйлаб таркалиши, шу асосда ^итъалар, минтакалар, 
мамлакатлар ва халюгар орасидаги иктисодий, сиёсий ва мада- 
ний ало^алар юзага келиши ва ривожланиши натижасида шакл- 
ланди. Умумжахон цивилизацияси бутун инсониятга тегишли 
умумхислатлардан ва шу билан бир каторда, ^ар бир китьа, мин- 
так а ва халкнинг узига хос хусусиятларидан ташкил топади.

Цивилизация айрим ^удудий, бир-бнри билан богаанмаган 
цивилизация масканлари ёки учо^лари сифатида шакллана бош- 
лаб (масалан, К^адимги Миср цивилизацияси, кадимий хинд ци
вилизацияси, "Урта Ер денгизи цивилизацияси, Марказий Осиё 
цивилизацияси ва ̂ оказо), бозор муносабатлари ва и^тисодиёти 
^укумронлиги даврида (XVI-XX асрлар) умумжахон цивилиза- 
цнясига айланди.

Цивилизация лотинча суз булиб, «^арбийларсиз ва ру^оний- 
ларсиз жамият»ни билдиради, маърифатпарварлар ра^намоли-
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гидаги хаёт урушсиз мутаассиб ру^онийлар таъсиридан озод 
жамият учун XVI асрдан бошлаб олиб борилган кураш жараёни
да фанга ва маданиятга кирди.

Цивилизациянинг тарихи урушлар ва диний жа^олатпараст- 
ликка карши, дунёвий жамият учун кураш тарихидан иборат- 
дир. XX асрнинг иккинчи ярмига келиб, илгор фан, техника ва 
технология асосида иш куриб, узларида демократик, инсонпар- 
вар жамият ва >gyi$yigffl давлат ̂ урган мамлакатларгина ̂ а^га^ий 
цивилизация йулига чи^мо^алар. Цивилизация инсоният тара^- 
^иётининг ма^сули ва айни вактда заминидир. У инсоният жами- 
ятининг иихоятда нозик ̂ олати булиб, ва^т жихатидан беш мил
лион йиллик инсоният тарихининг бор-йуги 0,1 фоизини ташкил 
цилади, яъни инсоният узининг босиб утган йулининг 99,9 фоизи 
давомида ёввойилик ва ва^шийлик даражасида з^аёт кечирган.

Мустакил 'Узбекистонда инсонпарвар, демократик ва хукукий 
давлатга, яъни цивилизацияли, маърифий давлатга айланиб, хал*;- 
нинг фаровонлигини таъмин этиш з^амда ривожланганмамлакат- 
лар каторидан жой олишни узининг энг олий максади килиб белги- 
лаган. Бунинг асоси ва зарурий шарти давлатимизда таъмин 
этилган тинчлик, баркарорлик ва з^амжихатликдир.

- Ш -  ?

Шартсиз рефлекс -  таш^и муз^ит таъсиротлари билан орга
низмнинг уларга нисбатан кайтарадиган жавоб реакциялари урта- 
сидаги наслий нерв богаанишлари туфайли содир буладиган туг
ма рефлекс. Шартсиз рефлекснинг марказлари мия i$o6hfh ости 
булимларида ва opiga мияда жойлашган булиб, бу марказлар хам 
бош мия ^обиги фаолиятига буйсунади. Масалан, огзига овкат 
тушганда сулак ажралиши, кузга чанг тушганда ёш о киши ка
билар.

Шартсиз ^узговчи -  организмнинг рефлектор з^аракатларини 
табиий холда (хеч кандай шарт-шароитларсиз) юзага келтиради- 
ган кузговчи. Масалан, организм хаддан ташкари исси^да тер- 
лайди, совукда калтирайди. Бу уринда иссиь; ва совукнинг таъси
ри шартсиз ь;узговчидир.

Шизофрения -  рухий хасталик тури. Бу касалликнинг кечиши 
ва турлари хилма-хилдир. Шизофрения кечишига кура бетух- 
тов, суст ва хуруж 1$илиб кечадиган турларга булинади.
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Бетухтов кечадиган шизофрения нисбатан суст кечади. Ка
саллик давомида неврозсимон, васвасали, галлюцинатор, гебеф- 
реник ва кататоник синдромлар кузатилади. Касаллик аста-се- 
кин бошланади, хуружлар кузатилмайди.

Суст кечувчи шизофренияда шахе узгаришлари аста-секин- 
лик билан ривожланади. Купро^ усмирлик даврида дастлабки 
белгилар намоён булади. Касалликнинг дастлабки белгилари 
эмоционал бе^арорлик, асабийлашиш, астенизация, уз тасаввур- 
лари дунёсига кириб кетиш, орти^ча фикрлаш, миядан кетмас 
фикрларнинг пайдо булиши ва неврозсимон белгилар ^исобла- 
нади. Бу белгилар куп йиллар давомида аста-секин ривожланиб 
боради. Одамларда бу белгилар алохида эмас, балки уларнинг 
мажмуи кузатилади.

Шизофрениянинг хуруж билан кечадиган прогредиент тури- 
да касаллик 25 ёшдан бошланади, бунда шахе узгаришлари тез- 
poi$ юзага келади, касаллик васвасалар билан кечади.

Шизофрения билан огриган одамнинг фикр юритиш доираси 
узига хос булади. Саёз фикрлайди, нут^ ва ёзуви максадсиз, тар- 
тибсиз булади. Баъзи одамлар «фикр ^уйилиб келишидан» сунг 
орадан куп утмай «фикрлари тугаб миялари бушаб» ^олганидан 
шикоят ̂ иладилар. Фикрлаш ̂ обилиятлари пасайиб ^олганини 
одамларнинг узлари сезадилар. Шунинг учун улар «фикрлар тар- 
тиби, давомийлик узгариб ̂ олганидан» безовталанадилар. Фикр
лаш кобилиятининг узгариб колиши натижасида одамлар эзма, 
курук сафсатабоз булиб коладилар. Натижада одамларни «фикр
ларнинг куйилиб келиши» ^ийнайди ёки фикрлаш доираси тора- 
йиб, улар уз мияларида «бушлик» сеза бошлайдилар.

Касаллик зурайган ва^тларда одам нутки маъносиз булиб 
колади. Жумлалар, суз бирикмалари ва хатто алохида сузлар хам 
уз маъносини йукотади. Нут^нинг бу каби бузилишлари шизоф- 
рениялар дейилади.

Шизофрения барча ёшдаги одамларда, купро^ 15-35 ёшда 
бошланади. Касалликка сабаб булувчи омиллар куп булиб, улар 
^али тула урганилмаган. Сунгги ва^тларда ирсий омилларга 
купро!^ а^амият берилмокда. Касаллик аёлларда купинча енгил 
кечади, кам ^айталанади, эркакларда эса купинча ofhp кечади, 
авж олиб куп кайталаб туради.

Шизофрения рухий хасталиклар орасида куп учрайдиган ка
саллик булиб, «ру^нинг ажралиши» деган маънони билдиради.
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Шизофрения билан огриган одамларда эмиссий 1$згалиш икки 
турда узгаради. Баъзи ̂ олларда эмоционал реакцияларнинг су- 
сайиши юз берса, боища ^олларда эмоционал номутаносиблик 
кузатилади. Бу узгаришлар касалликнинг дастлабки даврлари- 
даё1$ сезилади. Одамлар тобора совуодон, танщи таъсирларга 
бефар^, худбин, ло^айд булиб ^оладилар. Огир ^олларда чу^ур 
рухий тушкунлик ̂ олати юз беради.

Парадоксал эмоциялар билан кечадиган шизофренияда хис- 
сиёт кучайган булади, улар бекордан бекорга кулаверадилар, 
арзимаган нарсаларга ^аттик; ̂ аяжонланиб, ^аяжонланишнинг 
^ожати булмаган во^еаларга бефар^, локайд буладилар. Маса
лан, Я1$ин кишиси бахтсиз ̂ одисага учраганлиги айтилса, у а^ами- 
ят бермайди, лекин бехосдан биров куйлагининг тугмасини узиб 
юборса ёки идиш-товогини синдириб ^уйса, у ^атти^ ^аяжонла- 
ниб, асабийлашади. Бунга шизофреник псевдоаффект дейилади.

Шизофренияга хос хусусиятларнинг яна бири -  психик фаол
ликнинг пасайишидир. Одамлар у^ишга, ишлашга ^ийналади- 
лар, тезда чарчаб ^оладилар, санаш, ^исоблаш улардан катта 
куч талаб этади, фикрни жамлаш кийин булади, узга кишилар 
билан муло^отга дарров киришолмайдилар. Бундай одамлар 
оилада бирор кишисига (масалан, акаси ё синглисига ёки фар- 
занд уз онасига) 1$аттш$ богланиб ^олади.

Касаллик ривожланган сари аутизм белгилари юзага келади, 
одам уз кечинмалари дунёсига кумилиб кетади. Одам узининг 
узгарганини, олдиндагидек эмаслигини айтади, камгап, одамо- 
ви булиб ^олади. Ёлгиз юриш истаги тугилади, баъзи одамлар 
бир хонага ^амалиб олиб, з̂ еч ^ а ё ^ а  чи^майди.

Миссий узгаришлар билан бир цаторда одамнинг ташки киёфа- 
си з̂ ам узгариб ^олади: кайфият билан танщи киёфа уртасидаги 
мутаносиблик йуколади, юриш-туришлари хам нотабиий, овоз- 
лари паст, нутклари бир маромда, интонацияси кам булади.

Шизофрениянинг клиник манзараси белгиларининг турли-ту- 
манлиги ва куплиги билан ифодаланади. Юкорида санаб утил- 
ган узгаришлардан ташкари гебефреник, кататоник, психопа- 
тик, аффектив, васвасали турлари з̂ ам учрайди.

Шизофрениянинг оддий тури усмирлик даврида бошланади, 
суст утадиган тур сифатида кечади. Касаллик белгилари бир неча 
йиллар давомида ривожланади. Одам бепарво, камгап, сержахл, 
камхаракат булиб колади. Якка колиш истаги тугилиб, ойлар
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давомида бирор хонага ̂ амалиб утиради. Галлюцинациялар, вас- 
васалар булмайди. Негативизм белгилари ривожланади, одам ун- 
дан талаб ^илинаётган вазифаларии бажармайди ёки уларнинг 
аксини ^илади. Масалан, одамга огзинги оч дейилса, у янада 
1^атти1фо^ юмиб олади.

Шизофрениянинг кататоник турида одамлар ̂ аракатида турли 
бузилишлар -  1$отиб ̂ олиш ёки ̂ узгалувчанлик кузатилади. Ката
тоник 1$отиб колишда одам бир жойда тош каби котиб тураверади. 
Купинча одам эмбрионал ̂ олатда котиб колади: оё^-кулларни ̂ амма 
бугимларидан буккан ̂ олда, фщларни танага яюпшаштириб олади. 
Одамда мунтазам пайдо булади, у гапирмавди.

Каталепсия тош каби котишдир, у бирор вазиятга соли б ̂ уйил- 
са, шу вазиятда анча ва^т котиб тураверади. Негативизм кучли 
намоён булади. Кататоник ^отиб колишдан сунг бемор дар^ол 
кататоник ^узгалиш ̂ олатига тушиши ̂ ам мумкин. У бемаъни, 
ма^садсиз ^аракатлар килади, булмагур гаплар гапиради, ат- 
рофдагиларнинг кили[у1арини, сузларини кайтаради. Баъзи одам
да уз-узини улдириш фикри ?^ам тугилади (у купинча уз жонига 
^асд ̂ илади). Одам ана шундай ^аракатлари натижасида ру^ий 
касалликлар шифохонасига тушиб колади.

Шизофрениянинг параноид тури купинча 25-30 ёшларда ривож
ланади. Касалликнинг бу турида васвасалар алохида урин тутиши 
сабабли у яна галлюцинатор -  параноид тур деб хам аталади.

Шуб^анинг мияга урнашиб ^олиши -  одам бирор жойга кета- 
ётиб чирокни ёки сувни учирдимми, деб шуб^а килаверади, кай- 
та-^айта келиб текшириб кураверади. Бу долат соитом кишилар- 
да ^ам булади.

Мияга урнашиб кол га н контраст истаклар ̂ ам мавжуд булиб, 
бунда одам юриб кетаётган машина тагига узини ташлагиси ёки 
жамоат жойларида баланд овозда сукингиси, боласини бугиб 
улдиргиси келади. Бунда одам узида пайдо булган бу истаклари- 
нинг нотугри эканлигини тушунади ва уларни бажармайди хам, 
лекин бу хаёллардан сутуло лмайд и.

Мияга урнашиб долган хатти-^аракатлар туфайли одамлар 
дадеб биноларнинг сонини ёки деразаларнинг нечта эканлигини 
санашади, кузи тушган ракамларни жамлашаверади, ^адеб йута- 
лаверишади ёки тез-тез ^улларини ювишаверади ва ^оказо. Бу 
даракатлар баъзи хавф-хатардан асровчи маросим ёки иримлар 
билан бирга кечади.
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Эмоциялар -  физиологик акс эттириш чегарасида турувчи ва 
одамга уз э^тиёжлари билан богли^ кузгатувчилар таъсир ^ил- 
ганда уз-узини бощ^аришни амалга оширувчи психик акс этти- 
ришнинг содда шакли. Эмоциялар реал дунёнинг нарса ^амда 
^одисаларини эмас, балки объектив муносабатларни акс эттира- 
ди, бунда мазкур нарса ^амда ^одисалар инсон э^тиёжи учун 
организм хизматида булади.

^али билиш шакли булмаган эмоциялар (билишни акс эттириш- 
нинг сод да куриниши сезгидир) онгда нарса ёки ̂ одисанинг шакл- 
шамойилини эмас, балки кечинмани келтириб чи^аради. Эмоция
лар одамнинг мухит билан узаро муносабатини органик тарзда бош- 
карса, хиссиётлар унинг муносабатини шахснинг бошка одамлар, 
жамият билан муносабати тарзида бошкарадилар. Хиссиётлар 
фа^ат инсонга хос булиб, эмоционал акс этиш ва тушунтиришни 
умумлаштирувчи акс эттиришнинг мураккаб шаклидир.

Эмоцияларнинг кузгалншн -  мия пустига мия пусти остидан 
келувчи импульслар билан аникланади, чунки мия пусти ости 
марказлари у ёки бу даражада катта ярим шарларнинг фаолият 
^олатини белгилашига кура организмнинг атроф-му^итга муно
сабатини шунчалик куп узгартиради. Пуст остидан келаётган 
импульсларнинг пуст билан тормозланиши тинчланиш тарзида 
субъектив кечади.

Эмоциянинг бузилиши -  атрофимизни ураб олган борлицка 
ва уз-узимизга булган муносабатимизнинг куринишларидан бири. 
Эмоциялар хафа булиш, газаб, шодланиш, хурсанд булиш, му- 
^аббат, нафратланиш каби хис-гуйгулардир. Эмоцияларнинг 
салбий ва ижобий турлари булади. Одам эмоцияси ̂ айвонларни- 
кига нисбатан анча бой ва таъсирчанлиги билан фарк; килади.

Эмоцияларнинг тулиб-тошиб намоён булиши аффект дейи- 
лади. Одамнинг барча фаолияти эмоционал ^олат булмиш кай
фият билан кечади. Унинг мимикаси, ^аракатлари, вегетатив 
реакцияларига караб инсоннинг эмоционал холатига бахо бер- 
са булади. Эмоцияларда ички аъзолар, ^он томирлари кенгаяди 
ёки тораяди, конда ^анд ми^дори купаяди, юрак фаолияти тез
лашади.

Эмоциялар пустлок ости тугунлари билан идора килинади. 
Турли ру^ий касалликларда эмоционал холат узгаради. Эйфо-
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рия, депрессия ^аяжонланиш кучайган эмоциялар ^исобланди. 
Эмоцияларнинг сусайипш эса ло^айдлик, бепарволик ва бопща- 
лардир.

Эмпирик психология -  мав^ум, рационал психологияга i^apa- 
ма-^арши булган, тажрибага асосланган психология. Эмпирик 
психологияга кура, психологиянинг предмета онг ̂ одисасидир. 
Шунингдек, онг ̂ одисаларини экспериментал равишда урганиш 
мумкин эмас. Эмпирик психология барча психология ^онунла- 
рини ассоциация ̂ онунларига тенглаштириб ^уяди, бинобарин, 
унингча барча психик ̂ одисалар пассив механик характерга эга 
булиб ̂ олади.

Эсга тушириш -ав вал  идрок ^илинган нарса ва ^одиса- 
ларнинг образларини кейинчалик онгда ^айта тиклашдан ибо
рат хотира шакл-шамойили жараёнидир.

Эсда ^олдириш -  идрок ^илинган материалларни, нарса ва 
^одисаларни онгда ^олдиришдан иборат хотира жараёни.

Эсипастлик -  бундай ^олатда одам биринчи, асосий даража- 
ли нарсаларни иккинчи даражали нарсалардан фарк ^нлолмай- 
ди, узининг юриш-туришига, фикрларига тан^идий ба^о берол- 
майди. Хотира пасайиб, тафаккур ^илиш сусайиб кетади.

Эсипастликнинг икки тури мавжуд: тугма ва турмушда орт- 
тирилган эсипастлик. Тугма эсипастликка бола мияси она i$op- 
нидалигидаё^ турли шикастлар, ю^умли касалликлар, за^арла- 
нишлар туфайли зарарланиши сабаб булади.

Турмушда орттирилган эсипастлик одам ^аёти давомида 
мияси шикастлангач, унинг турли органик касалликларга учра- 
ши, фалаж, карилик психози, мия ^он томирлари атеросклерози 
ва бошка касалликлар сабабли пайдо булади. Эсипаст одам ман- 
ти^ан фикр юрита олмайди, атрофидаги вазиятга тугри ба^о бера 
олмайди. Масалан, ундан «капалак билан каптар нимаси билан 
фарк ^илади?», деб суралса, «каптар oi$ булади, капалак эса ранг- 
баранг булади», деб жавоб бериши мумкин. Бундай одамлар реал 
^аётни ^еч суриштирмай, тушунмай, мушкул вазифаларни ^ал 
^илмо^чи буладилар.

Эслаш -  аввал идрок ^илинган нарса ва ^одисаларни, 
^олатларни бевоеита такрор идрок ^илмаган ^олда эсга туши- 
ришдан иборат хотира жараёни. Эслаш эсга туширилган 
материалларнинг ^ажмига ^араб тулик ва тули^сиз булиши 
мумкин.
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Эстетик гоянинг манбалари -  эстетик идрок, ишонч, талаб 
кабиларидир.

Эстетик ĵ hc -  иисонни ураб турган му^итга муносабатиинг 
асосий шакли булиб, ^аёт ^а^и^атиии узлаштиришнинг, ижо
дий ь;обилиятни таъмиилашиинг асосий бос^ичидир.

Эътикод эркинлиги- киши оигида чу^ур урнашиб долган ва 
амалга оширилиши шахснинг кундалик э^тиёжига айланган ин- 
тилиш, хатти-^аракат ва дунё^арашлар тизими.

Эътикод эркинлиги киши турмушининг муайян шароитлари 
таъсирида шахснинг амалий ̂ аёти, ижтимоий фаолияти, жамият 
маънавий бойликларини эгаллаш, муайян ахло^ ^оидалари ва 
мезонларини обдон узланггириб олишга интилиши жараёнида пайдо 
булади ва шаклланади. Эътикод эркинлиги инсоннинг шахсий 
^y^yig ва эркинликлари ичида марказий уринда турувчи цадрият 
^исобланади. Уни инсоннинг маънавий оламини, карашларини 
белгиловчи, шакллантирувчи асосий омил дейиш мумкин.

Эътикод эркинлиги сиёсий, ахлокий, илмий, диний каби тур- 
ларга булинади. Инсон уз ̂ аётида шу турлардан бирига алохида 
ихлос ^уйиши, шу турни уз турмуш тарзи, хатти-харакатлари, 
орзу-максадлари, интилишларини белгиловчи тамойиллар сифа
тида кабул ^илиши мумкин.

Эътикод эркинлиги я^ин утмиш истибдод тузуми шароитида 
ни^оятда бир томонлама талкин ̂ илинар ва у факат коммунис- 
тик гояларга эътикод сифатида тушуниларди. Холбуки, борлик- 
ни идрок ̂ илишда, унга уз муносабатини билдиришда ва шунга 
цараб хатти-харакат ^илишда инсон онгининг бенихоя турли 
имкониятлари намоён булади. Бундай фикрлардаги хилма-хил- 
ликни инкор этиш ва эътикод эркинлигини бир колипга, ягона 
мезонга солиш тафаккур ^онунларига зиддир ва у тафаккурнинг 
усишини, намоён булишини бугади, чеклайди.

Мустакил Узбекистон уз асосий конунини, яъни Конститу- 
циясини тайёрлашда ва 1$абул килишда тафаккурнинг шу хисла- 
тини ва илгор мамлакатлар тарихий тажрибасини инобатга 
олди. Конституциянинг 29-моддасида бу э^тиёж ва хаёт талаби 
алохида муста^камлаб куйилган. 12-моддада Узбекистон Респуб- 
ликасида ижтимоий ^аёт, сиёсий институтлар, мафкуралар ва 
фикрлар хилма-хиллиги асосида ривожланади, дейилган. Айни 
вактда, давлат фукароларнинг умумбашарий ва миллий кадрият- 
ларга асосланган юксак эътикод туйгуларини тарбиялашга
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кумаклашади. Аммо эъти^од эркинлиги мутла^ чекланмаган, 
деб тушуниш нот$три булади: у давлатнинг конституциявий асос- 
ларига ва фу^ароларнинг ̂ онуний з^уку  ̂ва манфаатларига кар- 
ши ^аратилмаслиги керак.

Эъти^од эркинлигини тап^ин ьдотнн ва амалиётга татбик этиш 
мустакил Узбекистонда ̂ ал этилаётган энг мураккаб вазифалар- 
дан биридир. Бунинг боиси коммунисток эътикоддан мустацил- 
лик эътщодига кучишнинг ички зиддняти мавжудлигндир. Мил- 
лий-озодлик эъти^одини уз онгининг таркибий кисмига айланти- 
риб улгурмаган хал^, 1917 йил октябрь во^еаларидан сунг ком- 
мунистик эъти^одни мажбуран онгимизга жойлаштириш меха- 
низмига ту^наш келдн. Дукмрон мафкура ва давлат тузуми биз- 
га етмиш йилдан ортик вакт ичида «эътикод факат марсча-ле- 
нинча булиши мумкин» деб у^тирди ва бундай карашни шубха ос- 
тига олувчиларни шаф^атсиз йук; килди.

Демак, рнвожланиб улгурмаган миллий онгимиз ва эътико- 
димиз коммунисток таргибот ва ташвикот тазйикида бир томон
лама шаклланади. Биз XX асрнинг охирги ун йиллигига, муста- 
^иллик бусагасида, пала-партиш сиёсий асосда ва хато заминда 
шаклланган эътикод билан келдик. Афсуски, куплар истибдод 
даврида шаклланган эътикодларини ягона тугри ва илмий эъти- 
^од деб биладилар. Да^иь;ий эркин эътикод, хукукий давлат, 
демократик жамият нима эканлигини билмаган ва курмаган баъзи 
тур сиёсатчи ёшлар муста^иллик арафасида ва мустакиллик 
эълон ̂ илингандан сунг тубдан узгарган янги вазиятда узларини 
йу^отиб цуйдилар, тугри йулни танлай олмадилар. Узбекистон 
шароитида Fap6 андозаларига т$три келадиган сиёсий фаолият 
турларини киритмокчи булдилар ва уз куч ̂ амда гайратларини 
намойишкорликка, мажлисбозликка, фитначилик ва игвогарчи- 
ликка сарфладилар.

Узбекистон Республикаси рахбариятининг уз вактида курган 
чоралари жараённинг мураккаблашиб кетишининг олдини олди.

Мустакиллик йиллари давомида халкимиз якин утмишнинг таъ- 
сиридан кутилиб бормоча ва эътикод эркинлиги тамойили асосида 
хаётга янгича ёндашишнинг коидалари вужудга келмокда.

Э^тиёж -  организм ёки шахенинг хаёти ва тараккиётини таъ- 
минлаш талаб килинган шароитларда уларнинг эхтиёжини акс 
эттирадиган психик ̂ олат. Организм билан мухит орасидаги (био
логик эхтиёж) ёки шахе билан жамият ораевдаги (ижтимоий эзуги-
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ёж) мутаносибликнинг бузилиши у ёки бу э^тиёжнинг бузилиши- 
га олиб келади. Э^тиёж психиканинг муайян ^олатида намоён 
булади (инсон онгининг кечинмалари) деб аталувчи ^олатдир. 
Психика томонидан акс эттирилган камчиликларни тулдириш 
учун муайян кучларни фаоллик курсатиш йули билан сарфлаш 
керак булади.

Э^тиёткорлик -  шахснинг уз-узига ва атрофдаги ^амдашах- 
сий меъёр билан авайлаб муносабатда булишида ифодаланади- 
ган ижобий характер хислатидир. Э^тиёткорлик ^урматга асос- 
ланиб, бачканалик ва зщналикдан тубдан фар^ ^илади.

- S -

"Рта ^имматли фикрлар -  одамларни хаяжонга соладиган, 
уларнинг бутун фикри-зикрини эгаллаб оладиган фикрлар маж- 
муи. Психопатияларда, инволюцион психозларда, ххшзофренияда 
купро^ учрайди. Бу фикрлар реал мавжуд шароит асосида пай
до булади, лекин одам фикрвда ута му^им, узининг а^амияти- 
га тугри келмайдиган уринни нохак: эгаллаб туради. Одам уз 
хотинини менга хиёнат ̂ иляпти ёки углим ёмон иш билан маш- 
гул буляпти, деб уйлаверади. Бу фикрлар аста-секинлик билан 
суниб, ва^т утган сари йуколиб бораверади.

- Ц -

Т^адриятлар -  борлик, жамият, нарсалар, во^еалар, ^одиса- 
лар, инсон хаёти, моддий ва маънавий бойликларнинг ахамияти- 
ни курсатиш учун ̂ улланиладиган тушунча. Кадриятлар билан 
боглик масалалар хаётнинг энг асосий мавзуси булиб хисобла- 
нади. Кадриятларни Рарбда аксиология фани урганади. У кенг 
таркалган фалсафий фанлардан биридир. Хозирги даврда кад
риятлар тугрисида мамлакатимизда фалсафа, маданиятшунос- 
лик, сиёсатшунослик, психология, тарих фанлари турли тадки- 
котлар олиб бормокда. Собик Иттифокда кадрият мавзуси 60- 
йилларгача тадки^ этилмас эди. Муста^илликдан сунг бу маса- 
лага ди^кат-эътибор кенгайди. Негаки, кадриятлар муста кил- 
ликни мустахкамлайдиган маънавий омилдир.

Купчилик кишилар кадрланадиган нарсалар, ходисалар, ма
салан, кимматбахо буюмларни кадрият деб хисоблашади. Асли-
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да эса ана шуларнинг ижтимоий а^амияти ^адриятлариииг 
^аки^ий ба^осини анщлайди. Бирор нарса, во^еа ёки ^одиса- 
нинг кадри унинг моддий-иктисодий бахосидан катта фарк; кили- 
ши мумкин. Масалан, минг йил илгариги буюмни ^озир ишла- 
тиш мумкин эмас. Унинг иктисодий ^иймати кам, аммо, мерос 
сифатидаги кадри анча салмоьуш булиши мумкин.

Кадриятлар тарихий ва замоиавий булиши мумкин. Кадрият- 
ларнинг хилма-хил шакллари бор: моддий, маънавий, умумба- 
шарий, минтакавий, умуминсоний; жамият хаётининг сохалари 
буйича иктисодий, ижтимоий, сиёсий, маданий кадриятлар; иж
тимоий онг шаклларига мос келадиган ахлокий, диний, хукукий, 
илмий; ^аётнинг ижтимоий тузилишига мос келадиган, миллий, 
синфий, партиявий ва бошкалар. Кадриятлар дунёни билишнинг 
ма^сади, билимларимизнинг ха^и^атга мос келиш даражасини 
аниклаш мезони ёки бирор идеал тарзда хам намоён булади. Кад- 
риятларнинг асосий вазифаси хам ана шулар билан боглик.

Узбекистон мустакилликка эришгандан сунг ь^адриятларга 
эътибор кучайди, мамлакатимизда умуминсоний кадриятларнинг 
устуворлиги эътироф килинди. Миллий кадриятлар ^ам шахе 
манфаатларини умуминсоний талабларга мослаштириш ва уй- 
гунлаштиришнинг асосий вазифаси булиб колди.

Кадриятлар инсоният тарихи давомида аста-секин шаклла
нади. Уларнинг микдори ва сифатининг ортиши инсоният тарак
киёти канчалик ривожлаганлигининг курсаткичидир. Качонлар- 
дир, утмишда баъзи кадриятлар тугрисида, масалан, маърифат 
тугрисида, умуман тушунча булган эмас. Бундай янги тушунча
лар асрлар утган сари шаклланиб, кадриятлар каторини бойитиб 
боради. Айни вактда, кадриятлар махаллий, миллий, минтака
вий ва умуминсоний булиши табиийдир. Чунки, «кадрият» ту- 
шунчаси муайян вазият ва шароитда шаклланади. Жамият та- 
ракдий этгани сари жа^оннинг барча халкларига тегишли, яъни 
умуминсоний кадриятлар купайиб бораверади ва бу узгаришлар 
инсоният уз ривожида кандай янги чуккиларни эгаллаётганини 
курсатиб туради (масалан, эркинлик, тинчлик, ижтимоий тенг
лик, ижтимоий ^а^икат, маърифат, маънавият, гузаллик, яхши- 
лик, инсонпарварлик, инсонийлик, демократия, хукукий жами
ят, конуннинг устуворлиги, хотин-кизлар озодлиги ва бошкалар).

Киска килиб айтганда, кадриятлар деганда инсон ва инсони
ят учун а^амиятли булган барча нарсалар тушунилади (маса-
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лан, эркинлик, тинчлик, яхшилик). Модций ̂ адриятлар ̂ а^и^ий 
кадрнятларнинг намоён булиш воситаларидир (масалан, з^аёт- 
да керак буладиган турли буюмлар). Инсоният тарихи унга хиз
мат ^иладиган, узи яратган, суянадиган ва ^уллаб ^увватлай- 
диган ^адриятлар дунёсининг кенгайиш, бойиш ва такомилла- 
шиш тарихидир. Инсоният узининг кундалик ме^нати билан 
яратаётган сунъий нарсалар дунёсида яшайди. Биз яратаётган 
ушбу модций ва маънавий бойликлар оламининг гултожи, са- 
раси -  кадриятларимиздир. К^адриятлар ва цадрият мезонлари 
кишиларга, уларнинг хул^-атворини тартибга солиш ва тугри 
йуналтиришга хизмат ̂ илади. Бундай узига хос бонщаришнинг 
самарадорлиги кишиларимизнинг ̂ адриятлар оламини билиши- 
га богли^.

К^адр-^иймат -  одамнинг тула ^ийматли шахе сифатидаги 
яро1$лилик даражасини белгилаб берувчи ижтимоий категория.

К^изи^арли психология -  психологиянинг ру^ий ̂ аётнинг тур
ли со^аларига хос булган конуниятларини ихчам, оммавий ва 
илмий баён килиб берувчи махсус со^аси.

К^увно^лик -  шахенинг атрофдаги кишиларга нисбатан ижо- 
бий муносабатда нфодаланадиган ижобий-оптимистик кайфия- 
тидан иборат эмоционал ̂ олати ёки характер хислати.

1^узгалиш -  олий нерв фаолиятининг фЬтовичи таъсирини ̂ абул 
^илиб олиш ва тегишли жавоб реакциясини кайтариш учун тай- 
ёр туриш холатидан иборат жараён.

К^узгалувчанлик -  шахенинг темперамент хусусиятларн би
лан белгиланаднган муайян таассурот кучига тез берилувчан- 
ликдан иборат булган индивидуал хусусиятидир. К^узгалувчап- 
лик икки хил булади: Нерв кузгалувчанлиги ва эмоционал кузга- 
лувчанлик. Кузгалувчанликнинг ^ар иккала тури ^ам нерв сис
темасининг типлари билан белгиланади.

K^ypiyuu хасталиги- валима касаллигининг бир тури булиб, 
асоссиз тарзда уз атрофидаги турли нарсалардан ута з^адикси- 
раш, ташвишга тушишда намоён буладиган ва енгиш ^ийин 
булган рухий холат ифодасидир. Киши бирор нарсадан асос
сиз ^уркаверади. Одам юрак хасталиги билан о гриб ^олиш- 
дан ^уркаверса кардиофобия, ру^ий касаллик билан огриб 
колишдан ^ур^авереа -  лиссофобия, баландликдан ^уркса -  
гипсофобия, рак касаллигидан i^yp^ca -  канцерофобия деб 
аталади. Одам бу цУркув ^иссини асоссиз эканлигини билса
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э^ам, уни енга олмайди. ^ур^иш борган сари кучаяверади, 
ирим-сирим ^аракатлари пайдо булади. Канцерофбияли одам 
рак касаллиги ю^иб колмаслиги учун тез-тез ^улларини юва- 
ди, тез-тез табибларга мурожаат килиб уз соглиги ^а^ида 
^айтадайта сурайверади.

Баъзан мияга урнашиб долган ^олатлардан ^утулиш учун 
^илинаётган ирим- сиримлар унга бир оз енгиллик олиб келса- 
да, сал утмай бу ^олат яна ^айталайверади.

К̂ урк̂ ув диктата -  нарса ва ходисаларни куркув органи орка- 
ли идрок ̂ илиш, эсга тушириш муносабати билан намоён була- 
диган дивдат тури.

К[ур1$ув идроки -  куз орцали амалга ошириладиган идрок 
тури.

1^ур^ув сезгиси -  ̂ ур^ув анализаторига бевосита таъсир этиб 
турган ранглар ва ёругликни акс эттиришдан иборат сезги тури.

- F -

Гоя (арабчадан - уй) -  атрофдаги во^еларни фикран узлашти- 
риш асосида шаклланган ва амалий ^аракатга чорлайдиган 
фикр, нияг, максад. Роянинг илмий тазушлини биринчи булиб Кади- 
мий Юнонистон олимлари ва мутафаккирлари бердилар. Пла
тон (Афлотун) ва Демокрит гоянинг м о ^ и я т и н и  турлича тушун- 
тирдилар. Демокрит гоя атомлардан ташкил топган деса, Пла
тон гояни моддасиз мо^ият, деб ^исоблаган. Асрлар давомвда 
файласуфлар ана шу икки таърифнинг !<;айси бири тугри эканли- 
ги ^акида бщ с олиб борганлар.

Роя мазмуни инсонлар уз билимларининг кайси со^аси тугри
сида мулоз^аза олиб борилаётганига боглик. Масалан, гоялар 
сиёсий, иктисодий, диний, тиббий, техникавий, бадиий, ахлокий 
тегишли булиши мумкин. Улар жамият ривожланишини жадал- 
лаштиради ёки сусайтиради. Фундаментализм, миллатчилик, 
шовинизм, иркчилик, айирмачилик, ма^аллийчилик жамият ри- 
вожланишига салбий таъсир ^илгани ^олда, багрикенглик, 
дусглик, мехрибонлик, хамкорлик яхшиликка хизмат килади. Шу 
боис, жамият тарихи айни вактда гоялар кураши тарихидир. Хар 
бир янги тузум уз гояларини жамият аъзолари онгига сингдириш- 
га харакат килади. Бундай курашда, охир окибатда, тараккий- 
парвар, илгор гоялар устун келади ва шу асосда жамият тарав;-
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^иёти амалга ошади. Табиий фанларга тегишли гоялар миллий 
хусусиятларга эга эмас, яъни узбекча атом ёки инглизча нур тез- 
лиги булиши мумкин эмас. Ижтимоий, бадиий, диний гоялар улар
ни яратган, шакллантирган хал^нинг, шахенинг онги ва тафак- 
курига боглик ва шу сабабли улар ̂ ар хил булиши мумкин. Даёт 
имти^онидан утиб, бош^а халклар, ижтимоий синфлар ва таба- 
iyuiap томонидан кабул ̂ илинган гоялар минтакавий ва кейинчалик 
умуминсоний гояларга айланади. Ана шувдай гоялардан бири 1789 
йил Буюк француз инкилоби олга сурган «Озодлик, Тенглик, Биро- 
дарлик» гояси эди. Бу гоянинг исти^болли эканлигини унинг тарих 
имти^онидан утишини икки аср давомидаги мавкеи исботлади ва 
уч суздан иборат бу шиор бутун инсониятнинг умумшиори ва 
максад-у мудцаосига айланди.

XX аср миллат, миллий озодлик, мустакил миллий давлат 
гояларини олдинга сурди. Улар Осиё, Африка ва Лотин Амери- 
каси халкларини мустамлака зулмига карши хорижий бос^ин- 
чилар билан курашга ил^омлантирди. Натижада мустамлака 
тизими таг-туги билан тугатилди. XX асрнинг сунгги 10 йилли- 
гида Ер юзидаги сунгги империя -  Шуролар Иттифо^и емирил- 
ди. Уз озодлигн учун мустахкамлакачштик ва истибдод тузуми 
йилларида камситилган узбек хал^и XX асрнинг охирги ун йил- 
лиги бошида муста^илликка эришди. Эндиликда Миллий ис- 
ти^лол гояси Узбекистоннинг барча фуцароларини дини, мил
лати, ёши, маълумоти, жинси, эътикодидан катъи назар, бир 
оила, бир хал^ сифатида жипелашишга даъват этмо^да. Мус- 
тацил Узбекистон халкининг асосий гояси, нияти, максади -  
Ватанимизни озод ва обод юртга, юксак ривожланган мамла- 
катга айлантиришдир.

^аракат хотираси -  ̂ ар турли харакатларни эсда колдириш, 
муепцкамлаш ва зарур пайтларда эсга туширишдан иборат хо
тира тури.

^арбий психология -  психологиянинг жанг ва ^арбий машк, 
стратегия ва тактика масалаларини, командирлар таркиби ва 
буйсунувчилар уртасидаги муносабатларни психологик тахлил 
^илиш хамда тегишли илмий-хулосалар чикаришдан иборат мах
сус со^аси.
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^асадгуйлик -  узга шахсларнинг мав^еи, ^обилияти, истеъдо- 
ди, фаолиятидаги ютухлари, мулки кабиларга нисбатан гаразгуй- 
лик муносабатида ифодаланадиган салбий характер хислати.

Хисларнинг манбалари -  шахсда муайян хиссиётни келтириб 
чи^арувчи объектив ва субъектив сабаблар, нарса ва ходисалар, 
э^тиёж ва интилншлар.

Хиссиётлар -  соф хайвоний эмоциялардан сифат жи^атдан 
фарх киладиган, фа^ат онгли зот -  инсонга хос булган аклий, 
ахлокий, эстетик хамда ватанпарварлик хисси булиб, эмоцио
нал акс этиш ва тушунчаларни умумлаштириб акс эттиришнинг 
мураккаб муносабатини органик тарзда боищарса, хиссиётлар 
унинг муносабатини шахснинг бойца одамлар, жамият билан 
муносабати тарзида бонщаради.

^окимиятлар та^симланиши тамойили -  давлат боищаруви- 
ни демократик асосда ташкил этишнинг асосий тамойили, ки
шиларнинг эркин равна^ топиши ва хонун устуворлигини таъ- 
минлашнинг иихоятда мухим шарти.

Хокимиятнинг та^симланиши демократик хукукий давлатга 
хос хусусият хисобланади. Бошкача айтганда, хокимиятни так- 
симлаш хУ^У^ий давлатни барпо этиш, конун устуворлиги ва 
Хукмронлигини амалга ошириш воситасидир. Мазкур тамойил- 
нинг хулланиши хокимият суистеъмол цилинишига жиддий тусих 
Хуяди, фухарони мансабдор шахсларнинг гайрихонуний хатти- 
Харакатларидан, тазйихидан хамда узбошимчаликларидан химоя 
килади, давлат идоралари фаолиятининг самарали булиши учун 
шарт-шароитлар яратади.

Хокимиятлар таксимланиши мумтоз назариясининг асосчила- 
ри инглиз файласуфи Ж.Локк (1632-1704) ва француз мутафакки- 
ри Ш.Монтескье (1689-1755)дир. Бу назариянинг мохияти шунда- 
ки, фухароларнинг ХУХУХ ва эркинликларини таъминлаш учун 
давлат хокимиятининг хонун чикариш, ижро этиш ва судлов функ- 
циялари бир-биридан мустахил булган турли идоралар томонидан 
амалга оширилмоги лозим. Монтескьенинг фикрича, уч хокимият- 
нинг хар хандай куринишида бирон-бир идора ёки шахе кулида 
жамланиши омма манфаатларига путур етказади, хизматнинг 
суистеъмол хилинишига олиб келади ва бу хол шахснинг сиёсий 
эркинлиги билан асло сигиша олмайди. Хокимиятлар тахеимла- 
нишининг мукаммал тартиби ва механизми яратилган мамлакат
да улар карама-харшилик ходисаси эмас, аксинча, унсурлари узаро
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бир-бирини тулдирувчи, хал^ фаровонлиги йулида амал ̂ илувчи 
ягона «сиёсий вужуд»ни ташкил этади.

Хокимиятнинг энг ма^бул таксимланиши конституциявий тар- 
тибда «хокимият идораларининг узаро бир-бирини тийиб туриши 
ва ^арама-карши таъсир этиш тизими»ни вужудга келтириш ор^- 
али амалга оширилади. Бундай тизимнинг мавжуд булиши бирон- 
бир ^окимият органи мутлац авторитар мав^ега эга булишига, 
ху^укни ва Консгитуцияни поймол этншга йул ̂ уймайди.

Узбекистон Республикаси Конституцияси ^окимиятларнинг 
таксимланиши тамойили асосида давлат ̂ окимияти олий идора- 
лари тизимини мустахкамлаган. К^онуннинг 11-модцасига бино- 
ан, Узбекистонда давлат ̂ окимияти тизими -  ̂ окимиятнинг конун 
чщарувчи, ижро этувчи ва суд хокимиятига булиниши тамойи- 
лига асосланади. Мамлакатда конун чи^ариш функциясини 
куппартиявийлик асосида сайланган Олий Мажлис амалга оши- 
ради, ижро этувчи ^окимият Президент ва унинг радбарлигида 
ишловчи Вазирлар Ма^камасига тегишли, суд хокимияти-рес- 
публиканинг ягона суд тизимини ташкил этувчи Конституциявий 
суд, Олий суд ва Олий хужалик судига мансубдир.

Бу масаланинг эътиборга молик жирата шундаки, парламен- 
тимиз Олий Мажлисининг узи хам ^окимиятлар таксимланиши 
тамойили асосида тузилади. Масалан, Конституциянинг 91-мод- 
дасига биноан Узбекистон Республикаси Президенти конун чи- 
карувчи органнинг депутата булиши мумкин эмас. Шунингдек, 
куйидаги лавозим эгалари хам депутатлик манда тини ололмай- 
дилар: Конституциявий суд, Олий суд, Олий хужалик судининг 
раислари ва аъзолари (108 - 112-моддалар), хукумат аъзолари, 
вазирлар, уларнинг муовинлари, давлат ^умиталари ва бошка- 
рув идораларининг ра^барлари ва уларнинг муовинлари.

Айни вактда, хокимиятлар таксимланиши давлат идоралари
нинг бир-биридан ажралган тургун ^олати эмас. Аксинча, у 
жушкин ишловчи мурватдир. Бунда ̂ окимият шохобчалари урта
сидаги муносабатларни, хатго, низоли вазиятларни ^ал этишга 
мулжалланган мураккаб келиштирув жараёни ва махсус ^укукий 
муолажалар асосида уларнинг бахамжи^атлигига, бир бутунли- 
гига эришилади.
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Босишга 23.08.2007 й.да рухсат этилди. Бичими 84x108 1\32. 
Босма t o 6o f h  10,25. Шартли босма тобога 17,22 

Адади 500 нусха. Буюртма № 209.
Ба^оси келишилган нархда.

«Янги аср авлоди» нашриёт-матбаа марказида тайёрланди. 
«Ёшлар матбуоти» босмахонасида босилди.

100113. Тошкент, Чилонзор-8, К^атортол кучаси, 60.

Мурожаат учун телефонлар:
Нашр булими -  278-36-89; Маркетинг булими -  128-78-43 

факс— 173-00-14; e-mail: yangiasravlodi@mail.ru

mailto:yangiasravlodi@mail.ru





