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БОШҚАРУВГА СИСТЕМАЛИ – ВАЗИЯТЛИ ЁНДАШУВ 

1. Тизимлар тўғрисида тушунча ва улар таснифи 

Моддий дунё жуда кўп тизимдан ташкил топган. Тизим сўзи грекча 

бўлиб қонуний жиҳатдан бир-бирига боғланган кўплаб унсурларнинг маълум 

бир яхлитлигини ифодалайди. Унсурлар - мураккаб яхлит нарсанинг таркибий 

қисмидир. 

Тизим нуқтаи назаридан қаралганда ишлаб чиқариш ахборот алоқалари 

билан бирлашса кибернетика тизимини ташкил этади. Тизим унга кирувчи ва 

нарсаларда ифодаланувчи моддалар сифати ва ҳолати билан ҳарактерланади, 

бошқа тизимлар билан ўзаро таъсир натижасида мавжуд бўлади, яъни доимо 

ҳаракатчан, ўзгарувчан хусусиятга эгадир. 

Ҳаракат - бу материянинг мавжуд бўлиш усулидир. Дунёда ҳаракатсиз 

материя ва материясиз ҳаракат мавжуд эмас. Ҳаракат фаолият, энергияни 

ифодалайди. 

Бизни ўраб турган табиат маълум тизимни ёки бирикмани, жисмлар 

боғлиқлигини ташкил этади, бу ерда жисм дейилганда барча моддий хақиқат, 

юлдузлардан тортиб атомлар, эфир заррачаларигача тушунилади. 

Демак тизим - бу жисмларнинг табиатини белгиловчи таркибий 

унсурлардан ташкил топган бирикмасидан иборат. 

Боғлиқлик - объектив дунёнинг энг муҳим хусусиятларидан биридир. 

Боғлиқ мавжудлиги туфайли дунё ҳодисаларининг бетартиб йиғиндиси эмас, 

балки қонуний ҳаракат жараёнидан иборатдир. 

Тизимлар турли шаклларга эга бўлади. Турли-туман бўлишига ҳарамай, 

уларни шартли равишда қуйидаги турларга ажратиш мумкин: техникавий, 

технологик, биологик, ташкилий, иқтисодий ва ижтимоий тизимлар. 

Тизимнинг ҳар бир тури ўзининг аниқ вазифаларига эга: 

 техникавий тизим, ускуналар мажмуининг ўзаро боғлиқ 

йиғиндисидан иборат (бу корхонанинг ишлаб чиқариш қувватларидир); 

 технологик тизим қонун-қоида, меъёр, стандартлар йиғиндиси, 



маркетинг хизматидан иборат; 

 ташкилий тизим ишлаб чиқариш жараённи амалга ошириш, меҳнат 

ресурсларидан мақбул равишда фойдаланиш, бошқарув ташкилий 

тизимларини яратиш учун имкон беради. 

Техникавий, технологик ва ташкилий тизимлар биргаликда 

иқтисодиётни бошқаришнинг ташкилий-техникавий жиҳатларини 

таъминлайди. 

 миллий хўжаликнинг иқтисодий тизими ҳам ишлаб чиқариш, ҳам 

айирбошлашда юз берувчи барча хўжалик, молиявий, ташкилий жараёнлар 

бирлигини ифодалайди. Иқтисодий тизим бошқарув тизимини қайта қуришда 

узлуксиз ва мақсадли жараённи акс эттириб, барча бошқа тизимлар фаолияти 

самарадорлигига катта таъсир кўрсатади. Шу билан бирга, бошқа тизимлар 

ҳам иқтисодий тизимга ўз таъсирини ўтказиши мумкин. (масалан, ижтимоий 

тизим); 

 ижтимоий тизим иқтисодий тизим билан бирга иқтисодиёт 

мақсадларини белгилайди, бошқарувнинг тамойил ва услубларини 

шакллантиради, яъни иқтисодиётни бошқаришнинг ижтимоий-иқтисодий 

жиҳатларини ифодалайди. Ҳозирги даврда иқтисодиётда ижтимоий 

ўзгаришлар амалга ошиши, бошқарувда демократиянинг асослари кенгайиши, 

ҳамкорликнинг янги шакллари яратилиши, бозор муносабатларига ўтилиши, 

бутун миллий хўжалик таркиби қайта қурилиши билан боғлиқ равишда 

ижтимоий тизим аҳамияти ортиб бормоқда. 

Инсон энг муҳим ва фаол унсур бўлган ижтимоий-иқтисодий тизим 

асосини ижтимоий, жамоа, шахсий манфаатлар: сиёсий, иқтисодий, 

ижтимоий, ҳуқуқий, меҳнат манфаатлари ташкил этади. 

Агар корхонани яхлит тизим сифатида тахлил этсак, у кичик тизимлар 

ва унсурлари йиғиндисидан иборатлигини кўрамиз. 

 

 

    
Ассоциация ёки 

вазирлик – 

тизим 
 

 

Концерн, қўшма 

корхоналар – 

кичик тизим 
 

 

Корхона – 

унсур 

   



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 Демак, бошқариладиган тизим бир вақтнинг ўзида бошқарувчи тизим 

ҳам бўлиши мумкин. 

Бошқарувчи тизимга корхона, концернларнинг бошқарув жараёнини, 

яъни кишилар жамоасида очиқ мақсадда қаратилган таъсир этиш жараёнини 

таъминловчи унсур ва кичик тизимлари киради. Бошқариладиган тизимга 

корхона концернларнинг бевосита моддий бойликлар яратиш ва хизмат 

кўрсатиш жараёнини таъминловчи унсур ва кичик тизимлари киради. 

Моддий тизим сифатида ўрганиладиган ишлаб чиқариш ишлаб чиқариш 

воситалари, шунингдек, меҳнат предметларини тайёр маҳсулотга 

айлантирувчи ишлаб чиқариш жараёнлари йиғиндисидан иборат. 

Иқтисодиётни бошқариш бошқарув объекти ва субъектдан иборат яхлит 

тизимни ифодалайди. 
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Субъект бошқарув маҳсадларини аниқлайди ва бошқарув объектига бир 

мақсадга йўналтирилган таъсир қилади, шунингдек, ўзаро таъсир 

натижаларига баҳо беради (бошқарувчи таъсир). Объект ўзига ўтказилган 

бошқарувчи таъсирини қабул қилади ва бошқарув субъектига натижалар 

ҳақида ахборот беради (акс таъсир). 

Иқтисодиётни бошқаришда бошқарув объектлари - бевосита ишлаб 

чиқариш жамоалари ва алоҳида ишловчилардир. Улар меҳнат фаолияти 

натижасида ишлаб чиқариш моддий унсурлари, меҳнат қуроллари ва 

предметларига таъсир этилади. 

 

2. Ўзбекистон иқтисодиёти яхлит ижтимоий иқтисодий тизим сифатида 

 

Ўзбекистон Республикаси миллий хўжалиги, корхоналар, бирлашмалар, 

ташкилот, тармоқлар ва минтақалар мураккаб, ўзгарувчан, яхлит ижтимоий 

иқтисодий тизим бўлиб, унинг ҳар бир бўғини ижтимоий ишлаб чиқариш ва 

такрор ишлаб чиқариш, тақсимот ва истеъмолнинг турли жараёнларини 

амалга оширади, бир-бири билан узвий боғлиқ ва бир-бирини тўлдиради. 

Ўзбекистон Республикаси миллий хўжалиги иқтисодий тизимдир, чунки 

меҳнат ва моддий ресурслар қўшилиши натижасида моддий бойликлар, шу 

жумладан, миллий даромад яратилади, шунингдек, жамият ишлаб чиқариш 

кучларининг кенгайтирилган такрор ишлаб чиҳарилиши жараёни юз беради. 

Шу билан бирга, республика миллий хўжалиги ижтимоий тизим ҳамдир, 

чунки кишилар томонидан яратилган ташкилотдир. Меҳнат жараёнида 

кишилар ўзаро ижтимоий муносабатда бир-бирлари билан ўзаро таъсирда 

бўладилар, ўз фаолиятлари натижаларини айирбошлайдилар. Демак, 

ижтимоий муносабатлар субъектлари кишилардан, объектлари эса уларнинг 



турли соҳалардаги турли туман фаолиятларидан (ишлаб чиқариш , фан, 

маданият, санъат ва х.к.) иборат. 

Ўзбекистон Республикаси миллий хўжалигини бошқариш тизими 

иқтисодий, сиёсий, ғоявий, аҳлоқий, рухий ва бошқа муносабатлар 

йиғиндисидан иборатдир. Улар орасида энг муҳими иқтисодий 

муносабатлардир. 

Иқтисодий ишлаб чиқариш муносабатлари - бу барча устқурма 

муносабатлар асосида турувчи ва ўз салмоқи жиҳатидан муносабатлар 

тизимида етакчи бўлган, асосий муносабатлардир. Шу сабабли, республика 

иқтисодиётини қайта қуришнинг моҳияти маъмурий муносабатлар 

устунлигидан иқтисодий муносабатларга бошқарувнинг барча даражаларида 

манфаатларни бошқариш ва кишилар манфаатлари воситасида бошқаришга 

ўтишдан иборат. Лекин меҳнат жамоалари фақат иқтисодий эмас, балки 

ижтимоий-сиёсий, мафкуравий, хуқуқий вазифаларни ҳам бажарадилар. 

Демак, миллий хўжалик бошқарув объекти сифатида мураккаб, ўзгарувчан 

ижтимоий-иқтисодий тизимдан иборат экан. 

Таркибий жиҳатдан республика миллий хўжалиги турли хил ишлаб 

чиқариш унсурларидан (иш жойи, цех, корхона, концерн, тармоқ ва х.к.) 

иборат. Иқтисодиётнинг асосий бўғини - корхонадир. Корхона (фирма) ўз иш 

натижалари бўйича тўлиқ жавобгардир. Корхона даромадлари бутун меҳнат 

жамоаси меҳнати натижаси билан узвий боғлиқдир. 

Иқтисодиётни бошқариш тизими икки кичик тизимдан ахборот 

оқимлари билан бир тизимга боғланган ишлаб чиқариш жамоаси ва 

бошқарувчилар жамоасидан иборат бошқарув объекти ва субъектидан ташкил 

топган. Тўғри алоқа йўллари бўйича юқоридан пастга бошқарув буйруқлари, 

акс таъсир йўллари бўйича пастдан юқорига қарорлар баарилиши ҳақида 

ахборот юборилади. 

Корхона (фирма), цех, бўлинма, хизмат каби унсурларнинг ўзаро 

боғланмаган, тасодифий бирикмаси эмас. У ўзи ташкил топган унсурларнинг 

корхона ташкил этилишида кўзда тутилган мақсадга эришиш учун ўзига хос 



бирикишдан иборат. Корхона (фирма) йирикроқ ижтимоий иқтисодий тизим - 

тармоқ таркибига киради ва унинг унсуридан иборат бўлади, тармоқ эса ўз 

навбатида яхлит тизим - миллий хўжаликнинг таркибий қисмидир (схемага 

қаранг). 

Шундай қилиб, Ўзбекистон миллий хўжалиги яхлит йирик тизим бўлиб, 

барча тармоқларни хўжалик юритишнинг мураккаб механизмига бириктиради. 

3. Бошқарувда тизимли ёндашув 

Бошқарувда тизимли ёндашув аввало бошқарув объекти мураккаб 

ижтимоий-иқтисодий, ўзгарувчан тизим, ички тартиб ва ўзаро алоқага бир 

бутун яхлитликни ташкил этувчи унсурлар йиғиндиси сифатида 

ўрганилишини ифодалайди. Тизим ёндашуви бошқариладиган объектнинг 

барча таркибий қисмлари узвий амал қилишини таъминлайди, бир томонлама 

ёндашувни инкор этади, тизимнинг турли унсурлари ўртасида 

номутаносиблик ва қарама - қаршиликларни бартараф этишга ёрдам беради ва 

шу сабабли фақат бошқарув объектига нисбатан эмас, балки бошқарувнинг 

ўзига нисбатан ҳам амалга оширилиши керак. 

Мураккаб ижтимоий-иқтисодий тизимни ўрганиш жараёнида 

бошқарувда тизимли ёндашув моҳияти асосан қуйидагилардан иборат: 

 бошқарув мақсадларини яратиш; 

 қўйилган мақсадларни амалга оширишдан энг кам ҳаражат қилиб, 

энг катта самарага эга бўлиш; 

 мақсад, усул ва ва уларга эришиш воситаларига миқдоран баҳо 

бериш ва фаолиятнинг режалаштирилган натижаларига эга бўлишнинг барча 

имкониятларини баҳолаш. 
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Ҳар бир мураккаб тизим йирик тизим унсури сифатида ўрганилади, 

унинг бу йирик тизим бошқа унсурлари билан ўзаро таъсири ва алоқаси 

тахлил этилади. Нисбатан мустақил (алоҳида) тизим ўрганилганда уни 

унсурлар қуйи тартибдаги кичик тизимга ажратилади ҳамда бу унсурларнинг 

ўзаро алоқа ва таъсири таъқиқ қилинади. Масалан, агар миллий хўжаликни 

ўрганиладиган бўлса, у бир томондан йирик тизим сифатида, бошқа томондан 

миллий хўжалик тармоқлари унсурлари (саноат, қишлоқ хўжалиги, транспорт, 

қурилиш ва х.к.) йиғиндиси сифатида тахлил қилиниши мумкин. Саноат 

миллий хўжалик тизимининг унсури сифатида ҳамда кичик тармоқлар, 

соҳалар, ишлаб чиқариш бирлашмалари, корхоналар бирикмаси сифатида, 

корхона эса ҳам ассосация, акциядорлик жамиятлари, фирма, бирлашмалар 

унсури сифатида, ҳам цех, бўлинма, бригадалар мажмуи сифатида ўрганиш 

мумкин. 

Бошқарувда тизимли ёндашув кўплаб муаммоларни самарали ҳал этиш 

учун асос бўлиб хизмат қилади. Уни қўллаш мақсадларни аниқ баён қилиш, 

вазифалар кўлами ва бажарилиши лозим бўлган иш хусусиятлари ҳақида 

тасаввурга эга бўлиш, тизим доирасида бўйсунуш тартибини ўрнатиш, қарор 

қабул қилиш ва уни бажариш борасида мажбурият ва жавобгарликни 



тақсимлаш имконини беради. 

Тизимли ёндашувнинг асосий вазифаси бутун тизим амал қилиш 

самарадорлигини оширишдан иборатдир. 

Тизимли ёндашувни қўллаш умуман вазиятга баҳо бериш барча ҳолат ва 

оқибатларни ҳисобга олган ҳолда бошқарув қарорлари қабул қилувчи ҳар бир 

раҳбар учун зарурдир. Бошқарувда тизимли ёндашувни қўллаш раҳбардан 

мантиқий фикр юритишни яъни, ҳар бир қарорга келиш ва асослаш жараёнида 

тизимнинг умумий мақсадини аниқлаш ва барча кичик тизимлар фаолиятини 

бу мақсадга эришишга йўналтиришни талаб этади. Бунда ҳар бир тизим ундан 

йирикроқ тизимнинг таркибий қисми сифатида ўрганилади, уни 

ривожлантиришнинг умумий мақсади ушбу йирик тизим ривожланиши 

мақсади билан мувофиқлаштирилади. 

Тизимли ёндашувда вазифалар ташкилотга мослаштирилмайди, аксинча 

ташкилот қўйилган мақсадлар ва уларни ҳал этиш усулларига мувофиқ қолда 

ташкил этилади ёки қайта тузилади. 

Кибернетика ва унга боғлиқ равишда мақсадларни ва бошқарув 

қарорларини аниқлаш, ишлаб чиқариш, текшириш, тадбиқ этиш, математик 

усул ва компютерни қўллаш тизимли ёндашувнинг муҳим унсурларидан 

бирига айланиб қолди. Модел сўзлар воситасида, формулалар ёрдамида баён 

қилиниши, чизма билан ифодаланиши, компютер ёрдамида тизимни амалда 

тушуниш, янги, илгари номаълум бўлган ҳақиқатни топишга йўналтирилади. 

Билимларнинг ҳозирги даражаси мураккаб тизим бўлган иқтисодиётни 

бошқаришда чизиқли ва динамик дастурлаш, ёппасига хизмат кўрсатиш, 

ўйинлар назариясини қўллаш, статистик маълумотларни ўрганиш жараёнида 

ҳар томонлама корреляция усулидан фойдаланиш имконини беради. 

Тизимли ёндашувнинг компютерларни қўллаш натижасида 

ривожланиши маълумотларнинг аниқлаштирилган, кенгайган базасидан 

самарали фойдаланиш имконини беради ва ўз навбатида ахборот йиғиш ва уни 

қайта ишлашни талаб этади. Иқтисодиёт таркиби ўзгариши ҳақида илмий 

асосланган, аниқ ахборотга эга бўлмай туриб, унинг самарадорлигини ошириш 



йўлларини аниқлаб бўлмайди. 

Шундай қилиб, республика иқтисодиётига ўзаро боғлиқ жараёнлар 

тизими сифатида қараш мумкин. қандайдир бир жараён натижасида маълум 

маҳсулот яратилади ва бу маълум ҳаражатлар йиғиндиси билан боғлиқдир. 

Икки жараён ўртасида тўғридан-тўғри боғлиқлик мавжуд бўлиб, бунда 

бир жараён махсулоти бўлган кўмир электроэнергетика учун ресурсдир. 

Бундай алоқалар тармоқи бир-бирига боғлиқ унсурлар тизимини ташкил 

этади. 

4. Бошқарувда вазият ёндашуви 

Бошқарув вазифаларини бажаришда корхона ва тармоқлар ўртасида 

вазият ўзгаришлари деб аталадиган фарқларга эътибор бериш лозим. Улар 

икки хил бўлади: ташқи ва ички. Ички ўзгаришлар аниқ корхона, тармоқни 

тавсифлайди. Ички муҳитга корхона мақсадлари, ресурслари, катталиги, 

вертикал ва горизонтал меҳнат тақсимоти ва х.к. киради. Корхоналар 

ўртасидаги ички фарқлари бинолар ўртасидаги фарққа ўхшайди. Масалан, 

бинолар архитектураси, материали, катталиги билан фарқ қилиб. Бу фарқ 

натижасида уларнинг бири клуб, бошқаси кишилар яшайдиган уй бўлиши 

мумкин. Худди шундай тарзда корхоналарнинг ички фарқлари уларнинг 

вазифаларини белгилайди. Бу ўзгаришларни маълум даражада назорат қилиш 

мумкин ва улар бошқарув қарорлари натижасида вужудга келади. Раҳбарият 

томонидан ички ўзгаришлар борасида қабул қилинадиган қарорлар қанчалик 

самарали ва унумдор фаолият юритишни белгилайди. 

Корхона катталиги ички фарқлар корхонани бошқаришга қандай таъсир 

этишнинг ёрқин намоён қилади. Йирик акциядорлар жамиятини бошқариш 

билан кичик корхона, дўконни бошқариш ўртасида катта фарқ мавжуд. 

Корхона қанча катта бўлса, уни бошқариш ҳам шунчалик қийин бўлади. 

Ташқи ўзгаришлар корхонадан ташқаридаги муҳит омилларидир. Улар 

қаторига йирик рақобатчи корхоналар техника ва технологияни олиш 

манбалари, ижтимоий омиллар, давлат бошқаруви киради. Ташқи муҳит, 



ташқи ўзгаришлар кохона фаолиятига турлича таъсир кўрсатади. Шу сабабли 

бошқарув қарорларини қабул қилишда вазиятни ҳисобга олиш зарур. Қайси 

ўзгаришлар корхона муваффақиятига кучлироқ таъсир қилишини кўрсатиш 

етарли эмас. Турли туман вазият кўрсаткичлари ва бошқариш жараёнининг 

барча вазифалари ўзаро боғлиқ, ҳамда уларни бир-биридан ажратиб кўриб 

чиқиш мумкин эмаслиги маълум қийинчиликларга олиб келади. Сувга 

ташланган тош бутун кўл бўйлаб тарқалувчи тўлқинларни ҳосил қилгани каби, 

бирор муҳим омилнинг ўзгариши бутун корхона фаолиятида акс этади. 

Корхона фаолияти самарадорлигига кўплаб ҳам ички ҳам ташқи 

омиллар таъсир этиши сабабли уни бошқаришнинг энг яхши усули аниқ 

вазиятни ҳисобга олган қолда белгиланади. Шу вазиятга энг мос бўлган усул 

энг самарали усул бўлади. Шу сабабли муваффақиятли бошқарув интеграция 

қилинган ёндашувни талаб этади. 

Вазият ёндашуви билан узвий боғлиқ тизимли ёндашувда турли хусусий 

ёндашувлар, бошқарув вазифалари узвий боғлиқ бўлиб, корхона қатор ўзаро 

боғлиқ кичик тизимдан иборат тизим сифатида ўрганилади; тизим назарияси 

раҳбарларга тизимнинг алоқида қисмлари ўртасидаги тизим ва уни ўраб 

турган муҳит ўртасидаги боғлиқликни тушунишга имкон беради. Вазият 

ёндашуви тизим назариясини амалда қўллашни корхонага таъсир этувчи 

асосий ички ва ташқи ўзгаришларни аниқлаш йўли билан кенгайтирилади, 

қўйилган мақсадга эришиш учун бошқарувнинг аниқ усулларини аниқ вазият 

билан боғлаб амалга ошириш имконини беради. 

Хулоса 

 Моддий дунё кўп тизимлардан иборат. 

 Тизим - бу кўрсаткичлар тўплами бўлиб тузилмавий элементлардан 

иборат бўлиб ва бошқариш тизимини муҳитини шакллантирувчи омил. 

 Техникавий технологик ва ташкилий тизимлар йиғиндиси, 

бошқаришни ташкилий-техник томонини шакллантиради. 

 Ижтимоий - иқтисодий тизим 2 та тагтизимлардан иборат: 



бошқарувчи ва бошқарилувчи. 

 Бошқарувда тизимли ёндашув бошқарув мақсадларини қўйилган 

мақсадларни тадбиқ этишдан олинган юқори самарага эришиш воситаларини, 

услубларини шаклланишига олиб келади. 

 Тизимли ёндашув ташқи ва ички ўзгарувчи омилларни қарашдан 

иборат бўлиб, бошқарувнинг аниқ усулларини қўллашни ўз ичига олади. 

 

 

 


