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bozop MyHocabartnapu mIapouTHAAa MaMJaKaTUMU3 HUKTUCOIUETH FOKOpHU
cypbariap/ia pUBOXJIAHMOKJA. Xp3Upru BakTaa Oapua coxajapaa sHaja HOKOpHU
cypbariap/ia pUBOXKJIAHUIIHU TabMHUHJIAII HyHanuuuiapu kaOysl KWIMHMOKIA. by
rwynamunuiap Ilpesunentumus @apmonu Ounan Tacaukianran 2017-2021 hunnapaa
V30ekucton PecnyOnukacuHU pHUBOKIAHTUPHUILIHUHT O€IITa YCTyBOp WyHAIMILIN
Oyiinua XppakaTiap CTpaTeruscHia aHuK Kypcatuirad. MKTUcCoauér coxanapu
TapKUOUIa CaBI0 COXACHMHMHT y3HUra XOoC OyJraH ypHU Ba aXxaMHsITU MaBxkyn Oynuo,
Oy COXaHMHI PUBOKJIAHWILIM MaMJIaKaT aXOJHUCHHHMHI TYpMYII Japa)KacuHU sHaAa
IOKCAJIMIIINA MyXUM axaMusT KacO 3Taau.

CaBno coxacMHM SHaja pPHUBOXKJIAHMIIKAA OOLIKAPYB CTpaTerusuiapuiaH
¢doiinanaHuil MyXUM YypUH TyTaau. MoHorpadgusaa OoUIKapyB CTpaTerusuiapu
ypraHwirad. YHJa CcaBl0 KOpXOHAJapuJa XHM3MarT KypcaTull JapaKacHHU
MIAKJJIAHTUPpUIIa OOMIKAapUIl TU3UMHAAH (oilalaHuIl MacajajlapH, IJ100auialys
HIApOUTHIA YaKaHAa CaBJ0 MEHEKMEHTHHHMHI CTPAaTErusCu WyHaJuLUIapU XamJa
CaBIO  KOPXOH&JIAPUHUHI  OowIKapuil  cU(aTUHU  OIIMpPHILAA  MapKETHHT
CTpATETUsJIAPUHY TAIIKWI KWIAIIHUHT XyCYCHSTIIApU yPraHUIITaH.

MoHorpadusigan oauil TabJMM Myaccacalapuja Taxcui ojaéTran Ttaigadba Ba
MarucTpaHTiap, WIMHH TaJKMKOTYMJIAp, CaBAO KOpXoHajapujaa ¢GaonusT oaud
oopaétran 6apua myTtaxaccuciuap ¢oiaraHuIIapu MyMKHH.

Takpuzuniap: 0.Ka3zakoB - 101eHT, HKTUCO/1 (haHJIapyh HOM30IH
F-MaausipoB - AOIEHT, UKTUCOI (paHIapyu HOM3OIH.
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WxTrconuéTHu SpKUHIAIITHPULL Ba TypiAH MYJK [IAKUIapH [IApOUTHIIA
XyXaJIUK CyObeKkTIapu (HaoqusiTHHUHT, OMpUHYHN HaBOATa, HIILUTA0 YUKApyBYU OHIIaH
UCTEBMOJIYM MYHOCAOATIIApUHUHT HPKUH pakodaT acocuaa MHyira KyWWIHIIH,
HIYHUHTJIEK, pyd Oepuid MyMKUH OyliraH Typid HHKUPO3JIAp TabCHUPUHU
KaMalTupuil, 0030p cyObekTnapu (aodMsITHHUHT Xap OHp HMMKOHMIT Ba
pecypciapaan camapany (GomgaTaHuIl XUCOOUTA TAIIKIII STUIUIIATA SPUIIHII Ty
KyH Tana0iaapuiaH Kelaud YuKaau.

bo3op ukTHcoanEéTH MyHOCAOATIAPUHUHT Kapop TONMUO, pUBOXKIAHUO OOpHIIN
[IAPOWTHJA HWKTUCOAMNA HCIOXOTJIAp CTPATErWsCH HMKTUCOAUETHHHI  XaMMa
OyruHmapujga SHTH XyKaJuK MyHOcabaTIapiHH MaKMyaBUH PHUBOJIAHTHPHIL,
OOIIKapyBHUHT  OSTHJIyBYaH Ba  MOCIANIyBYaH TH3UMHUHH  [IAKJUTAHTHPHIL,
TaAOUPKOPANK (AOMUATH YUYH 3apyp IIApT-IIAPOUTIAPHU SPATUI, aXOJMHHHT
UCTEBMOJI  TOBapjapu Ba Xu3MaTiapura OyiraH TajnaONapuHU, YJAPHUHT
JapoMaJiiapu Ba AXTUEKIAPUHM XucoOra oJraH XoJiga TyJIapOoK KOHJIWPHIIJIaH
nboparaup. bynnait ynkan BazudanapHu aMmajira ONIMPUIIIa MYJIK IAKJIWIaH KaTbUi
Hazap, Oapua Xy»)ajauk CyObeKTIapuaa OOIIKApUILl CUECATUHU TYTPH IIAKIUTAHTUPUII
MyXHUM axamusTra sra 0ynau0, Oy skapaHra xap IOMM KaTTa 3bTHOOp OepHIll JT03UM
Oynasu.

Keckun pakobar MyxuTuaa Typiad WMHKUPO3NAp TabCHUPUHU IOMIIATHII
nrapouTuaa xap Oup KopxoHa, pupma 0o30pra KaHjall ToBapiap Ba Xu3MaTiap oJuo
YUKUII €KW TOBAPHM Ba XM3MaTHU Kaiicu 0030paa cOTUlI, CaBAO >KapacHIapUHU
TAaKOMWJUTAIIITUPHIIL, XU3MAaT KypCAaTHIIl MaJaHUSATHHH OIIUPUII KaOu MacajJallapHHHT
OKWJIOHAa E€YUMHHH TOMUII OOIIKapyB JKapaHUHHHT acocwii BaszudamapugaH
xucoOmanagy. CaBo TalIKMIOTH Ba KOPXOHAJIAPH CAJOXUSATHHHU OIIUPHIN XamJia
0o30pAa Y3JIapUHUHT MYHOCHO ypHUHJIAPUHHU Jrajulalliijia axoJjiura Xu3Mar
KypCaTUIITHU camapaidl TaIllKWI OJTUII, YHH IMaKIUIAHTUPHUIN HyHAIHIIIapUHU

AHHUKJIalIl Ba TAKOMUWJUIAIOTUPUIT MYXHUM aXaMHUATI'a ora. BYHI/IHF cababu INYHIAAKH,



3aMOHaBHH pakoOaT Hadakar Makcaaiau OO030pHH TOMHIN, OaJKW TMOTEHIIUA
XapuAOpPHU aHUKJIAI, YJIApHUHT XOXMII Ba TaJa0NapuHU KOHJIUPHUIL, YHHUHT
NIAKJUIAHUINA Ba KYJaMHHH OPTTHPUIN Oopacuaard ypUHHUIUIAPHU OKHIJIOHA
Oomkapuil OunaH axxpanuod Typaau.

VY30ekucToHa 0030p HCIOXOTJIAPUHU UYYKYPJIAIITUPUII Ba HUKTUCOAUETHH
SPKUHJIAIITHPUIN  KapaéHUHUHT acoCcHMi  maptiapu unuiad  yukapuiaaérraH
MaxcyjloTjJap Ba XHU3MATJIApHUHT PAaKOOATAOUUIMTHHM TabMUHJAINI, HWILIA0
YUKapyBYM Ba Xapuaopjap ypTacuaard MyHocalOaTiapHU camapaid IIakid Ba
ycnyOnapia Tamkwil ATUILgaH ubopat. by jkapaH, allHMKca axojura Xu3MmaT
KypcaTyBuUM 4YakaHa caplo (aonusaTuaa yra MyXuM OyiuO, YHHHT OOILIKapuIl
CTpPaTErusiCMHU Xap JOUM TakOMWUIAmTHUpuO Oopwuin 3apyp Oynamu. UyHku, 06030p
MKTUCOAUETHU IIAPOUTHUIA YaKaHA CaBJIO0 KOPXOHACHUHUHT (PaosIMsITH pakoOaTOapaoul
XU3MaT KypcaTUIIaH OJNIMHAJAWraH aapomanra Oornmuk. Yakana caBmo TapMoruja
pako6aTOAp O Ty3WIMAHU MIAKIUIAHTUPUII YUYH €Tapiinya CaJOXUAT MaBKYy/.

2017-2021 iimnmapma Y30ekucToH PecmyOnMKacHHM pPUBOMXIAHTUPHUIITHUHT
Oemira ycTyBop WyHanuuuiapu Oyinya XapakatTiap crpaTeruscuaa xam Oy ao0a3apo
Macaia ajoxHja TabKHAJAHTaH. XJpakaTjiap CTPATeTUSICHHUHT Makcaau o0
OopuinaéTran HCIOXOTIap camMapaJopiNrdHU TyOJaH OIIMPHUINIAH, JaBiaT Ba
KAMUSITHHHT Xap TOMOHJIaMa Ba >KaJall PUBOKJIAHHWIIMHU TAabKUHIIAII YYYyH IIapT-
[IApOUTIAp SpATHUIAAH, MaMJIaKaTHU MOJIEpHHM3AIMsUIall Ba Xa€THUHT Oapua
COXaJIApUHH SPKUHJIAMITUPHIIIAH HOOpATAUD.

MamnakaTHU pUBOKIIAHTUPUIITHUHT KyWHJIard S Ta HyHAIHUIIN OeNruIaHTraH:

1. JlaBnat Ba )KaMHST KyPHIUIIHHA TAKOMUJLIAIITUPHIIL

2. MOHYH YCTYBOPJHWTMHU TabMHUHJAINI Ba CYA-XYKYK TH3UMHUHHU SHa/Ia UCIOX
KHJTATII.

3. VkTucomuéTHu ssHaga puBOKIAHTUPHUII Ba TMOEpaUIallITHPHIII.

4. XKTUMOMI COXaHU PUBOKIIAHTUPHILL



5. XaBdcuznuk, MWUIATIApPapO TOTYBIMK Ba JUHUN OarpuKEHIJIMKHU
TabMHUHJIAII, YyKyp YHJIaHrad, y3apo MaHpaaTid Ba aMaluid pyyAard Tallku
CUECATHU FOPIU3UILL.

XIpakatiap cTpaTervscuia HKTUCOAMETHH SIHAJA PUBOXIAHTHPUII yamJa
aubepaalTipUINra ouj OelruiaHraH 4dopa-taadupiap py€Ora YMKapWIMIIN, Y3
HaBOaTH1a, MaMJIaKaT UKTUCOAMM OapKapOpIUTHHHA TabMUHIIAI, TUPOBAPNAA ayOIH
(bapOBOHIMTUHY IOKCAITHPUIIIA MyYUM YPUH TYTa/IH.

Xnpakatinap cTparerusicuaa OelnruiaHrad BasudatapHU aMmalira OIIHUPHIINLIHA
HaTkacuga HamaHraH BWJIOSTHIA WKOOWM y3rapuiuiap amajira OUIMPHIMOKIA.
2017 nun HamaHran BUIOSATHA SUINHA XYIYAAN MAayCyJOT Xaxxkmu 9252,3 mapa.cymra
TeHr Oynuo, ycui cypbatu yrran 2016 iwira aucoarad 105,0 hous3HU TalKWI STAH.
Canoar unuad yukapuin Xaxmu 3763,8 mupa.cymHu Ttamkuia 3tubd 105,0 dowusra
ycuiu TabMunnanau. 2017 ivnm yakana caBao xaxmu 2016 iinnra mucbaran 103,2
¢dousra ycub 6111,3 miipa.cyMHU TallIKWIT ST/IU.

Mamnakatumuszga onu® OopuiIa€TraH MKTUCOAMI HCIOYOTJIap HaTHXKacHhaa
KaTTa IOTYKJIap Kyjira KUpUTWIAW. Mamjakar sullid WYKA MayCyJOTH MYTTacCHil
paBuia optud 6opmoxaa. 2015 ivnm sinmu uuku Maycynot 8,1 ¢ousra optau. 2016
WU 3ca SUIMM MYKUM MayCyJOTHUHT 7,8 (Gou3 yCUIIM TabMHHJIAHIWA. YHUHT
opTulmMra 0apya TapMOKJIap Ba coyajiap KaTOpU CaBJI0 COyacH yaM Y3UMHUHT MYHOCHO
xuccacMHu KymuO kenMokaa. CaBio jkapaéHuja MaMIIaKaTUMHU3 ayoJIMCH y3ura
3apyp OyiraH O3MK-OBKaT, HOO3UK-OBKAT MAayCYJOTJIapUHHU, Y30K BaKT XHU3Mar
KWJIaJUraH BOCUTajap Ba OyIOMJIApHHM, XYXaJIMK MOJUIAPUHUA Ba OOIIKa 3apypuil

pecypciapHu COTUO OJaJuiiap Ba dYTUEKIAPUHNA KOHIUPUIITA dpUILIATUIap.



I- BOB. I_HTI/ICOI[I/IIZ NCIIOMNOTIIAP )KAPAEHI/II[A YAKAHA CABJO
PI/IBO)KJIAHI/ILHI/IH}/IHF EOIJ_I"AUPYB CTPATEI'MSICU BA YHUHT
NJIMUN-YCIIYBUU ACOCIIAPU

1.1. T'noGanmnamyB Xxamaa UKTUCOIUETHH MOJICpHU3AIIMSIIAII ITAPOUTHAA
MEHEXMEHT Ba YHJaH (oWIaJaHuIll 3apypHUsTU

Xo3upru naBpra Kenud mamuiakaTuMu3 OOCHMO yTraH Tapakku€T WyJIUHUHT
YyKyp TaxJwid OYTYHI'M KyHZa *axoH 0030pH/ia KOHBIOHKTypa y3rapu0, pakoOaT
ToOOpa Kyyailnb OOpaéTraHMHM Xap TOMOHJIAMa XHcoOra OJIMIIHHU, IMIy acocaa
JABJIATUMU3HH sSHaZa Oapkapop Ba KaJall cypbariap OWIaH pPUBOKJIAHTUPHIL YUYH
MYTJIAKO SIHTMYa CTpPATerHK €HJAllyB Ba TaMOMWLIApHU HILUIA0 YMKWII Ba aMalra
OLIMPUIIHA TaK030 AJTAETTaHWMHU 3bTUOOpPra OJIraH XOoJJa, LIYHUHIZEK, OJMO
OopuiIa€Trad UCIOXOTJIap caMapacuHM sSHaJa OLIMPUILL, JABJIAT Ba KAMUAT PUBOKHHU
AHrM OOCKHMYra KyTapull, Xa€THUHI Oapya coxajlapuHd JHOepaIallTHPHIL,
MaMJIaKaTUMU3HA ~ MOJEpHM3alusl KWIHII  OyiiM4a SHC MyXHM  YCTYBOD
WyHaIMIJIApHU ~ aMajira OIIMpUII  Makcaauaa Y30ekuctoH PecnyOnukacu
[Ipe3naeHTUHHUHT 2017-2021 nusapra MyHaJJIaHTaH “Y30exkucTon
PecnyOnukacunu sHaga pUBOXIAHTHpUII Oyimya Xjpakariaap CTpaTerusicH
Tyrpucuga’tu  dapMOHMHM KaOydl KWIMHUIOM MaMJjakaTuMu3ga (yKapoJmk
KAMUSATUHUA PUBOKIIAHTUPUIITHUHT SHT'M OOCKWYM OOIIAaHTaHWHU aHTJIaTaju.

2017-2021 mmnapna Y30ekucToH PecryOnukacuuu stHaja
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT OelITa yCTyBOp WyHANMIIK Oyiinda X apakaTiap CTpaTeruscu
MaMJIaKaT UKTUCOJIUETUHHU IOKCAITUPHUILTA XaM/1a aXOJUHUHT TYPMYII Aapa’KaCuHU
OILLIMPUIITa XU3MAaT KWJIau. XapakaTiap CTpaTerusICUHUHT OMPUHYN WyHAIHIIN
JaBjaT Ba )KaMUAT KypPWIMIIN TU3UMUHHA TAKOMWUIAIITUPUITHUHT YCTYBOP
HyHanuiuiapura 6arunuianrad. by WyHanuiiga 1eMOKpaTUK UCIOXOTIApHU
YyKypJIAIITHPHUIL, MaMJIAKaTHA MoJepHu3anus kuiumaa Onnii Maknuc Ba cuécuii

MapTUSJIAPHUHT POJIMHU STHAJA Ky4auTUPHULI, 11y OPKajy KOHYH YCTYyBOPJIUTUTa
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HPUILMII ACHOCHAA >KaMUSTAa OOILIKAPYBHUHI HSPKUH Ba XK XOKUMHUSTYHIUTH
TaMOMWJUIApUHU UYyKypJAlITUPUINTa 3pulimiagd. JlaBmat OomkapyBu THU3UMUHU
IMOepaUIAllITUPUI, Typiaud OIOPOKPATUK TYCHUKIAPHU KaMaWTUpHIL, JaBjat
OolIKapyBuAa KEHT >KaMOATYMIMKHUHT (haoJl UIITHUPOKUHU TabMUHIIAI YOpaJapUHU
Kypulll Oyiir4a aHUK Tosijiap Uirapu Cypusiaiu.

['moGannanryB Ba TE3KOp PHUBOXKIAHUIN MIAPOUTHAA JAABIAT KYPUIUIIHMHU
TaKOMWUTAIITUPUIN, JIaBllaT OOIIKApPYBUHU JKAMHUAT TAPAKKUETUHUHT OYTryHTH
XTUEKIIAPUTa MOC PaBHINJIA MOJEPHHU3AMs KW yTa noi3ap0 Bazuda cudaruaa
MalJOHra YUKMOKJIa. MamiakaTiMU3 paBHAKMHUA — TabMUHJAIL, KaMUSITHU
WOKTUMOMM-cUECHI OOIIKapHIll, 11y >KyMJaJaH, yHTa JaBjaT XOKMHUATH BOCHUTACHA
KyMakJIalllyB MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWJUIAIITUPHUIN SIHTU-SHTH HUMKOHHUSTIAPHU
U3JIAITHU TaK030 ITAJIH.

KaMusiTHM Ba YHUHT UKTHCOIUETH PUBOKIIAHUIIN YUYYH MEHEKMEHTHH, SIbHU
OomrkapyB (GaoJUATHHA TaKOMWUIAIITUPHIN Tanad 3Twianu. boiikapys donustuau
Ba OOIIKapyB THU3MMHUHU TAaKOMWJUIAIITUPHUIIJIAH OJIIMH MEHEKMEHT Ha3apUsICHHU
ypraHUII JIO3UM.

MeHexXMeHTHHU KaMUSTHUHT UKTUCOANI Heru3u ounian 6ormiab, nry Ouinan oupra
OOLIKApYBHUHT WKKWA - TAlIKWJIUH-TEXHUKAaBUW Ba  WKTUMOUN-UKTHCOIUMN
TOMOHJIAPUHU XUCOOTA OJITaH XOJIJ[a YPTaHHUIII JIO3UM.

[' noGannamnyB mapouTuaa MEHEKMEHTHUHT aXaMUsITH KaTTaaup. MeHeXMEeHT
OyryHru KyHja HadakaT KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHU OOIIKAPHIIHU, OaNKu Typiu
MEXHaT JKaMOaJapWHH, XYyIyJJapHU Ba MaMJaKaTHU OomKapwiHuA Hudoanaiau.
Menexepiap sca KaHIauaup KacO sracu sMac, 0ajaky WKTUMOUH KaTiaM Japakacura
teHrmamu6 xonmuiap. Illy HykTam HazappgaH ojiraHja MEHEKMEHTHHHT OYTYHTH
KyHJIaT'¥ aXaMUSITH HUXOST Japakajaa opTud KeTau. YHU atpodarya ypraHulll, YHUHT
MOXMSITHHM ~ SIXIIA ~ aHTJIAll, TallKWJIUN TYy3WIMIIA TaxJIWwiI Kuila OJUII Ba
PUBOXKIIAHUIITMHUHT Ha3apWil acOCIApWHU ypPraHUII acoCuia MEHEKMEHT (DAoTUsITH
camMapaJopJMIruHU OUpHUIl Jo3uM. By Basuda OyryHru KyHaa KecKHMH pakoOaT

MYXUTHIA XaMJa UKTUCOIUETHU MOJICPHHU3ALMSIIALI [APOUTHIA MAMJIAKAT



UKTUCOOUETUHU  TYpJM  cajOMil  TabCUpiapAaH  XUMOS ~ KWJIUTTTAA.  Ba
PUBOXIIAHUTTTHUHT IOKOPU CYpbBATIapUHU TabMHUHJIAIIHUHL AaCOCHM  YCTYBOpP
BazuQanapuaan Oupu yncooIaHaIu.

XX acp Oomnurapuaa gyratiapaa naigo Oynran Oy cy3 OyryHTH KyHaa OyTyH
OyHE MamjlakarTjiapyuaa KeHr MUKECHAa  KyJUIaHWIMOKHa. MKThcoauéTHUHT
PUBOKJIAHUILIKA YHUHT ayaMHsITH OeKuéc napaxana opTHO KeTau.

MenexmenT wHrIu34a (“management”) cy3 Oynu0, y y30ek Tuiamaa
OOIIKAapUIIHU HMAO0pa KHJIMII, TAIIKAJ STUII, payOapliK KWIHII MabHOJIAPUHU
aHriaragu. bo3op MKTUCOAMETH MIAPOUTHIA MEHEKMEHT KOPXOHAJIAPHU Ba TYpJu
TAlIKWIOTJIApHU OOIIKAapUIIl MAKIW yucoOjaHaau. MEHEeXMEHT HHCOH YaéTuIaru
UKTUCOIUN-MKTUMOHMIA COoyaJapHH WIIOMJIAPMOHJIMK aCOCHAA TAIIKWJI ATUII yama
OOLIKAPUIITHU OUITIUPAJIH.

Nurnuszya “meHexMeHT” cy3H, OOUIKapyB JeraH MabHOHM aHIJIaTca-aa, JacTiiad
acoB OTJApHM TYLIOBJIAIl MabHOCUMHM Owinnuprad. KeilmHuamuk Oy aTamMa HKKU
TWIMpaKiIu apaBara HUcOaTaH KyJUlaHWJa OoLUIaHraH. ByryHru KyHja sca ramn
OJlaMJIapHH, JKaMOAJIAPWHU, HHUPHUK TAIIKWIOTIApHHU, OYTYyH XyAyAJIapHU, IyHE
MaMJlakaTJapuHu OoIlIKapuil Xycycuaa Oopsanth. by ypuHaa omamiiap MeyHaTtu,
Xoyuul upojacuaad organanu® MyJpKanJard Makcaajiapra SpUIIUIl TYIYHUIAIH.
buHoOapuH, MEHEXMEHT Y3arMHHM acocjall MEXaHW3MHU Tallukui 3Taau. JlexkuH
MEHEXXMEHTHU (akaT oJamyIapHU OOIIKapuIl kapa€Hu 1cO TYIIYHMaciIuK KCpak.
Nurnu3 tumupa “MeHexMeHT” Cy3WHMHI MabHOCH HUYyOsTAa Mypakkal. WHrmm3
TUIUHUHT ¢yHaameHTtan Okcdopn ayratuaa Oy Cy3HMHI KyWHJard TaJKUHJIApUHU
y4paTUll MyMKHUH:

1. Opamnap Ousian MyoMasia KWIHII YCYJIH, Tap3H.
2. XOKUMHUSAT Ba OOIIKapyB CaHbaTH.
3. NmOunapMOHJIMKHUHT y3Ura X0C TypH.
4. Mabmypuii Bazuda.
Mynaait kuauod, “MeHexMeHT” aTaMacu KyHugard MabHOJIApHU aHTJIATa Iu:

- Oo1IKapys;



- HMHCOH OpraHujarud OMJIUMIIap COXacH:
- OomIKapyBHM amaJira OlIUPraHIapHUHT HKTUMOUHN KaTJIaMU.

NxTucoauérnu Ooiikapuin - Oy myailsiH Aoupaja TalIKWIOTIap, Myaccacanap,
KOpXOHaJlap Ba TAIIKWIOTIAPHU OOMIKapWIl TYIIYHWIATUKWA, OyHIa MeXHaT
KamoacH, MepcoHall (Xoaumiiap) Ba UIIYMIAPHA OOLIKApUII y3UTra XOC MyXUMIIMKHU
ounaupaan. MktruconnéTHu OOIIKAPUIITHUHT aHA IIYHAAM MyXUM KUCMHU MEHEKMEHT
coxacu 6uaH OOTJIHUK.

MenexxmeHnT Oapya Typaaru pecypciapHu (SbHH TaOuHii, MEXHAT, MOJIUABHUM Ba
X.K.) caMapaiu OupuKTHpUO, Qoiga ONUIIHA OWIMILN, YHH KyNaWTHUpUII OuIaH
OOrMK coxa OyiraHguru TyQpaiiau ydra >kuxar Oyiluda Tyrpd TaHJIOBHHM Ba HMIIYaH
Kapop KaOys KWJIMHUIINHY Tajlad 3TaIu.

1. Xapaxar - Oy MaxcynoT WOUIa0 YUKapull, XU3MaT KypcaTWIl, TOBAPHU
COTHMII Ba XOJMMJIApra TyJalml Yy4dyH cap@uaHagurad wmaojaarnapaup. YHUHT
TapkuOura:

-MaxcyJoT (€KM XU3MaT) TaHHApPXH,
-MabMypHH Xapaxkatiap,

-1kapa Ba (ou3s TyJoBIapH,

-HIII XaKH,

-COJIMKJIAp KUPAJIH.

2. Hap - Oy wmaxcymoT €xu XH3MaTIapHUHT HCTEHMOTYMIAPTa KaHYAIHUK
Japakajga MKOOMM HaTHXKa KENTUPUIIUAND. XAPUJOPHUHT XapUa KUJIWII aHUKIUTU
TOBAPHUHT HAPIUIUK JapaKaCUHUHT KaHYAJIMK IOKOPHJIMTUAAH KEIUO YUKaIH.

3. baxo - Oy ToBap Ba XM3MaTIapHUHT Tyaa ndomananran kuiiMatuaup. baxo
WKKHATA acocuil Baszudanu Oakapau:

- pecypciiap UCTCHMOJIMHU YCKJIAIl UMKOHUHU Ocpaju;
- MIUIA0 YUKApUIL YUYyH TYPTKHU OyJInu0 Xu3MaT KUJIaIu.
Qoiinara TabCUp OTYBUYM Oy y4 OMWJIHUHT MOXMSTHUHM  TYIIyHTaH

OOILIKApYBYMTMHA TAHJIIOBHU TYI'PU amalira OIIMPHUILIY Ba UIIYaH KapOPHU KaOyJ Kuiia
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Menexment ¢an cudaruga XIX acpHUHT OUpHHYM SPMHIA KalUTaIU3M
BYXKyJAra KeIulld OwiaH maijgo OyiraHn. Y OuUp TOMOHJAH Ha3zapuil OOIIKapyB
MacajaJapuHd y3 HWYUra O0JICa, MKKMHYM TOMOHJAH AaHWK XaéTui TakpuOanapHu
Kypu0 yuKuImHA Kampad omaau. MenexmeHT OomkapyB ¢anu cudartuaa Kyn COHIN
XOJUCAIapHU TaxXJWI JTUIAaH ubopaT. by ¢an masmyHan OoiikapyB TH3UMHU Ba
Oomkapuill 00beKTH opacuaard y3apo MmyHocabaTtHu udomanaiiau. Iy tydaiinu
KOpXOHaJIap, TAlIKIWIOTIAp, OupJammManap Ba yJIapHUHT TapKuOHWil OMpUKManapuaan
nbopar accouuanussiap, KOHCOpPLMYMJAp Ba KOHUEpPHJIAp XamJa TypJiu
TalIKWIOTJIapAa  OOLIKapuIll KOHYHMSTJIIApM Ba TaMOWWUIAPUHUA  ypraHUII
MEHEKMEHTHUHT aCOCHHHM TAILIKHWII KWJIAIH.

Xap Oup WIIYUHUHT WKOIWN (PAOJUTMTH, COAMKINTH Ba MaJlaKaCUHU OIIUPHUII
TyQaiian Kajpjap CaTOXHUATHAAH caMmapaid QoiijanaHum, uouiad YUKapUIIHH
OOLIKApUII Ba TEXHHUKA-TCXHOJOTWS 0a3aCMHM PUBOXIAHTUPUII OpKaJIW WILIA0
YUKapUIl >Kapa€HUHU TAIIKWI 3TULI Wyld OWJlaH TAalIKWJIOT (PaosusATha JapoMal
omum &ku  (oia KypHIIHM TabMUHJIANI MEHEKMEHTHHHT Ty0 MakKcaauHH
ownnupanu. lllyHuHraek, TamkuiaoTiapHd MyBad@akusTian Oomkapuil, Ou3Hecaa
WYKMA Ba TAllKM MYXHT TabCHpUTra XOC paxOapiauKHU 0’uO OOpHIL, TAIKUIOTAArd
KEJIMIIMOBYWIMK MacajalapuHA Xaj JTUII XaM MEHEKMEHTHUHI aHa UIyHJau
MakcaJJlapuaaniup.

Mopauii Ba MHCOH pecypciiapura 3ra OyJraH XoJjja, HUCTChMOJYUIAPHUHT
AXTUEKITIAPUHU XUCOOTa 0JM0O, XM3MaT KypcaTHIl Ba TOBapiap UILIad YMKApUIIHU
TAlIKWI 3TUII Xamaa 0030p MyXHTHIa KOPXOHA (PAOJIUSITUHUHI PEHTA0ENIMTUHU Ba
YHUHT OapKapop XOJaTHHHU TabMHUHIAII MEHE)KMEHTHUHT 3HT acOCUil BasudanapuiaH
XUCOoOJIaHa M.

MeHnexMeHT Bazudanapu KyJa KeHI KyJaamiau 0ynu0, ynap uiuiad yuKapuil Ba
XU3MaT KypCaTHIIHUHI Oapya coXaJlappyHu Ba >KaOXalapuHu KaMmpad onaju.
MeHexXMEeHTHUHT BaszudanapyHu TyJia OWJraH MEHEXepJiap, yjiapra aMall KWJITaH
X0J/1a TAIIKWJIOTIAPUHUHT MyBaPakusTUHU TabMUHIAWIUIap. MeHeKMEHTHUHT

Bazu(anapura KyniuarmiapHd KUPUTUIIT MyMKHH:
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1. Mnuta® 4YMKapuIHA aBTOMATJIAIIYBUHUM TAabMMHJIAIL Ba FOKOPH Majakaiu
uIrauiIapaad GponganaHuIIra yTual.

2. SIXmm MexHaT MIApOUTIAPUHU SIPATHUII Ba FOKOPHU WIII XaKWHU OCNTHIAI Hyin
OWJIaH TAIIKUIIOT XOAUMIIAPH UIIUHU parOaTIaHTUPHILL

3. TamkwioTHUHT camapanu GaoJusATH YYyH JOMMHI Ha30paT YpHATHUII,
TAIIKWIOTHUHT Oapya OynuMiIapuaard UIiapHud MyBO(QUKIAII THPHLLL.

4. Jloumo stHTH 0030pJIapHU U3JAIl Ba Y3JIaIITHPHILL

5. TamkwioTIapHU PUBOKIAHTUPHILIA AaHUK MAKCAJIAPHU OEJITHIIALLL.

6. Maxkcajyiap yCTUBOPJIUTHHHU, YJAPHUHT KETMa-KETJIUTH Ba KaOyJd KWJIMHTaH
KapopJiap U3YWUTMTMHU aHUK/IAII.

7. TalIKWJIOTJIADHU PHUBOKJIAHTUPHUILJATH CTPATETHSHU - XYKAIUK HOPUTHII
Macajaiapy Ba yJIapHU XaJl 3TUII WyJUIAPUHU UILIA0 YUKUII.

8. Typmnu BakT fgaBpiapuja OenruiaHraH MyaMMOJIap €YUMHUHH Xall ATHII YIyH
yopa-Taadupiaap TU3UMUHU UILIA0 YHKHUII.

9. 3apyp pecypciap Ba yiap OwIaH TabMUHJIAII MaHOATAPWHY aHUKJIATIL.

10. benrmmanran BasudanrapHu Oakapuiil bopacuaa Ha30paT ypHATHIIL.

Nuuna® ynkapuii kapaéHuHU TAIIKWII 3T, TAPTUOTA CONMILL,

MYBO(QUKIIAIITUPHIL, HA30paT KWJIMII Ba OENTWJIaHTaH MAaKCaJUIApHUHT KaHYaJIUK
napaxkana MyBad@akusTra SpUIITaHIMIMHA 0030p MYXUTHHUHT Yy3U Oaxonaiau.
Ninad yukapuil KyJlaMJIapUHUHT KEHraluii, TAabMUHOTAA PECYPCIIap XaXXMUHUHT
optu® Oopuim Ousian OonrkapyB Bazudanapu xaMm Mypakkadiammb 6opasu.

MeHexXMEHT BOKEIMKHU Ouiumra OarviuiaHran ymyMmaicaguil ycyinapHu
KyJUlaiid. DHT aBBaJIO OOIIKapyBUYM OOBEKTUHU aKC 3TTUPYBYM, YHHU TAJKWH 3THILTA
&paam GepyBUM MabIyMOTIIAp kamiiab 6axojaHaau €KU MabIyMOTIap MUKPO-, MEro-
Ba MakpojapaxxaJaru BOKEJTUKKa ouj Oynuimu MyMKUH. By OomikapyBHU Tadakkyp
ATUIIJIATU SMIUPUK OOCKHY XUCOOTaHAIN.

MEHEeXMEHTHUHT TapKUOWW TYy3WIUIIM JieraHjaa OollkapyB OyruHiapu Ba
OOCKMYJIapM MHUKIOpPM Ba TapKuOWM TYIIyHWIAad. MEHEKMEHT TallKUIUM

TY3WIMIIUHUHT OJIUH Ba TYILIyHApJu OyJIHIIN YHUHT UII KOOUJIUSATH IOKOPU
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OymuimmHu Kadonariaiau, sSbHU OOLIKApYB TAIIKWIMKA Ty3wiMmacuaa OOCKHY Ba
OyruHIap kaH4a kam Oyiica, OOmKapyB NTyHYAUK caMmapaiiu Oyiamm.

bomkapyB Oyrunnapu - Oy Outra €ku Oup kKaHua BasudamapHu OakapyBUU
MYCTaKHII TapkuOuii yHcyprnapaup. Ty3unama sneMeHTIapH, yIapHUHT OyJIHHMAalapy
Ba OOIIKapyB amnmnaparu/a UIIOBUMIapIHUP.

bomkapyB Oockuumapu - Oy Oomkapumr OWpop [dapakacwaard MabiyM
Oyrunnap uuruHgucuaup. Iy Oenrucura Kypa OOIIKapyBHUHT — TalIKUJIANA
Ty3WIMaJlapy - Kyl O0CKUWIH (Kyn OYTHHIIHN), Y4, UKKH O0ckuwin (OyruHim) Oynaau.
Bockuunap Ba OyruHiap ypracMgard ajgoka BEpTUKaT Ba TOPU3OHTAN OyJIWIIN
MyMKUH. BepTtukan Oyrunnap paxOapiapHUHT yjapra OyWCyHyBUMJIap ypTacuIaru
MyHOca0aTIapHH, TOPU30HTAI ajloKajap OOIIKAPYBHUHI TEHI XYKYKJIH OYrMH Ba
YHCYpJapH ypTacuaara MyHoca0aTiIapHu OUIIHpaIu.

Tamkuanii-TeXHuKkaBuil OOLIKAPYB aHUK HMCTEBMOJ KHUMMATHMHU OJIMII YYYyH
MaxcyJIoT Talépiana MEXHAT TAKCUMOTH Ba XaMKOPJIUTU OWJIaH axpaiud Typaau.
NKTUMOUI-UKTUCOAMI OOLIKApyB MaBXKy[ HUILIA0 YMKapHIl MyHOcabaTiapu OuiaH
Oornuk OynuO, MEHEKMEHT MakcajylapuHu Oenrwiaian. Tamkuini-TeXHuKaBun
OOILIKApYyB MEXHAT YHYMJOPJMIH Ba MIUIA0 YMKApUII CaMapaJdOpIUTMHUHT OLUIUIIH
YUyH IIAPOUT SIpaTHUIITra UMKOH OepyBuM (paonusT Typuaad uboparaup. VxTuMonii-
MKTHCOIUN OOIIKapyBHUHI MaKcaJd MUUIOBYMJIAP caMapalidi MEXHAaT KWIHIIK YYyH
IApOUT ApaTUII YyJIAPHU WKTUMOMM XHMOSI KWJUIIHUHT MIIOHWIA YMyMZaBjaT
TU3UMUHU  IIAKJUIAHTUpUII, OaHJJIMKHM TabMHUHJAII Ba aXOJUMHUHT  Kam
TabMUHJIAHTaH KaTJIaMJIapUHU KyJU1a0-KyBBaTIamaaH noopaTaup.

bupunun Ilpesugentumuz N.A. KapuMoB y3UHUHT «Y30€KHCTOH HKTHUCOAMM
UCJIOXOTJIapHU 4YYKypJjalThupui MHynunga» acapujga «Kywin mwxrtuMmouit cuécar,
aBBAJI0 CEpPMAxCyJ MEXHAT KWIMII YYyH SXIIMPOK pardaT Ba HUMKOHHUATIAP
ApaTUUIIaH, UKTUCOAMM Myl TaHiam Ba (HaodMAT KypcaTUII IPKUHIUTUAra OyJraH
KaoJaTia XYKYKHH Kapop TONIUPHINJIAH, AXOJIMHUHT MEXHAT Ba HWKTUMOMWM

(haoJUTMTUHY OIIMPHIIIaH XaM HOOpaTAup», 1e0 TabKUIaraH du.
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MeHeXMEHT MOXHUATH UINUIA0 YWKApUIL YCYJIH, WKTUMOUNW-UKTUCOAUN
MyHoca0atTiap JapakacH, UIUIa0 YUKapHILI KywIapy PUBOKJIAHUIINIa OOIJIMK XO0J11a
y3rapagu. Mmma®  yukapuil — pUBOXKIIAHUINM — Ba  MKTHCOOUM  aylokajap
MypakkabnanryBu OwsaH OoIIKapyB XaM MypakkaOjamagd Ba MyCTakwil ¢aH
cudatna axpanu6 yukagu. Vmmabd yukapuil BoCUTaTapura MyJIKYWIUKHUHT TYpId
HIaKuIapy MaBkyz OyJiraH mapouTaa TOBap MUUIad YMKapyBUMIIap ypTacuia pakoOar
By)KyAra kenu0, wunuiad YdKapuimHM Oomkapuil, (oigaHu KynadTupuiira
WyHAITUPUIAIHN.

MeHE)KMEHTHHHI aCOCHHH OOBEKTUB HWKTHUCOJIWM, IKTHMOHN Ba OOIIKa
KOHYHJIApra acOCJIaHyBYM XYKYKMH WIMMIUIMK TalIKWI 3Taau. by KoHyHIapHU
yYpraHulll Ba yJIapHHUHI aHUK Ba3UATIapJa HaMOEH OYJIUIIMHU XHcoOra ojiraH XoJjjaa
XyXalauk paxOapiapu pecnyOiuKa HUKTUCOAMETHHHM OOIIKApUIIHWHI CTpaTerus Ba
TaKTUKaCUHU Oenriaiauiap.

Kamusar xa€THHUHT Oapya TOMOHJIAPH JEMOKPATHK SHIMJIAHWIIW IIAPOUTH[A
acocHii Macajga HKTHCOAWM, WIMUW-TEXHUKABUM, WXKTUMOUNW  TapakKKUETHU
parOatnanTupuingup. bomkapunaguran 0o3op OujmaH maxc Ba  Kamoa
MaHdaaTIapuHu caMapaiiy Oorjam macaianapuaad udopataup. Hazapuit Ba amanuii
HYKTau Ha3ap/laH UIuiad YMKapuil srajiapy OyJaraH MeXHaTKaluiap MaHdaariapu 3HT
MyXUM MaH(aaT »JKaHJIWTY, WKTUMOUN-UKTUCOAUNA Ba  WUIMHUN-TEXHUKABHUM
TApaKKUETHU KAJATAIITUPYBYM KYyJpaTJIM XapaKATIAHTUPYBUM Ky4 DKaHIIUTH
myoxacuzaup. bynaan OonikapyBHM MCIOX KHJIMIIHUHT CTPATETHMK TOSCH MEXHATKAIIl
KUIIUHUHT OOpPYCHHM KYyTapUILJaH, YyHKH, WUKTUCOAUETHU COTJIOMIIAIUITUPHUILIHUHT
acocu OynuO BIKJIOHAH Ba MachyJuAT OWJIaH MEXHAT KWIMILra XU3MaT KHUJIAJu;
WITYMHUHT MEXHATJaH MaH(aaTIOPJIMTMHU KECKUH OUIUPUIL, Y3 KOOUITUATUHU TYJIHK
cap( STUII, YHH XAMUSATHU XapaKaTIAHTUPYBUM KYyWJIAPHUHT YMYMHUH THU3UMMHIa
Kyiumgan ubopar. byHra ¢akar My unuiad YMKaApUIIHUHT XaKWKUM 3racu
cudaTtuga MEXHAT KWITaH XOJIaruHa SpUIIMII MyMKHUH, Oy JKyJa Mypakkad macarna,
YYHKHM MHCOH (pakar M>KTUMOUMN IIAXC - SbHU >KaMUSTra OOTVIMK Ba YHUHI TabCUPU

octra Oynub Koimail, TaOuuii MaBXKyIo0T
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xamaup. XyJIau IIyHra OOTJIMK XOJIJa YHUHT Iaxcui maHdaatiapuau (yHra OOriIuK
XOJiia XyJIKU, XapakarjapH) Xap JOUM XaM WXTUMOHM MaHdaatiaap OWIaHTMHA SMac,
OaJIku y3 UApOKH MaHpaaTiapu OWiIaH xaM Moc kenMmaiau. Kumumnap ypracuumaru
UKTUCOAMI Ba MXKTUMOUN MyHOcabaTiiap akc 3TyBYM MaHdaaTiap yjJap MakcaiapH,
MEXHaT WHTU30MH, (haouiurura OeBOCUTa TabCHUp KypcaTaad Ba YJIAPHUHT
XapakaTJIapyuHU TapTHOTra coJiaau.

bozop myHocabatnapura yTuin uimiad YuKapuil Ba 0030pHUHT camapalid y3apo
TabCUPUHU, JaBiaT OONIKapyBHM Ba KOPXOHAJIAPHUHT Y3-Y3UHHM OOIIKAPUIITHUHT
MyTaHocuO HucOarna OyJUIIMHA TAabMHHJIOBYM TaKOMHWJUIAIITAH — XY)KaJIUK
MEXaHU3MHHH SIpAaTUIITa HyHanTUpWIraHaup. JlaBinar MEHe)KMEHTHHHUHT acl MaKCcaIu
Oapkapop WKTUMOUN WyHAITUPWITaH 0030p UKTUCOAUETUHU KyWId JAEMOKPATHK
XYKYKUH JAaBiat Ba PyKapoIuK KaMUSTUHU KYpHUIILIaH nOopaTIup.

X,ap kaHjai ¢aH y3 mpeaMeTH, Ha3apuscH Ba yciyonapura sraaup. [Ipeamer Oy
dbaH HMMa OWIaH MIYTYJUIAHMIIHA, YHUHT KaliCM coxara TETHIIIM SKAHJIUTHHU
oenrunaiinu. Hazapusi Oy coxaga pyil Oepamuran »kapa€H Ba XOJHUCAJIAPHUHT Py
Oepulll KOHYHUSTIIAPUHUA aHUKJIANTH.

W3nanum ycynnapu HazapusijiaH KenuO YMKKaH XOJija KUIIWIap WIMHNA Ba
amManuii (HaonuATH KaHAAW amanra OIIMIIMHU KypcaTuO Oepuiiv, (GaHHUHT IIy
coxacuJa XOJMCajJapHH YMyMJIAIITHPUIN Ba YPraHHWIIHUHT TypJd BOCUTajJapu Ba
yCyJUIapu TU3UMUHU UIIA0 YUKUTIT JIO3UM.

MeHexXMEHT TpeaMeTH XYXKaluK IOpPUTHIIHUHT Oapya jJapaxkaiapuja
OOIIKAPUIITHUHT KOHYHJIapH (KOHYHHUSTJIApW), TaMOMWLIApU Ba MyHOcaOaTIapuHU
ypranuiigad  uboparaup. bomkapyB  myHOocalaTiapu — MKTUMOMN-MKTHCOIMIMA
MyHOCA0aTIapUHUHT aXpajiMmac KUCMHU Oyiaub, Typiud HWKTUCOAMM, TaIIKWIHM,
MOKTUMOMH, MEXHAT, TMCHXOJIOTMK Ba Oollka KypuHHIIIapaa Oymamu. bomkapys
MyHocabatinapu OOIIKapyB KyJI OCTHUIArd XOJAWMIIAp ypTacHUIard ajioka Ba y3apo
TaLCUPHUHT MypaKKad MaKMyuHU udoanaiiu, AeMak, MCHEKMEHT Oy 2HT aBBajo

KHUIIMTAPHA OOITKAPUILIIND.
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NxTtuconuétau Gomxapuiiga 6eBocuTa 0omxapyB 0OBEKTH MEXHAT KaMoalapu
Ba ajoxyjaa xoaumiapaaH wuooparaup. PDaxar ymapHUHT MexHAT (HaoJUATH
BOCUTACHJa MIUIA0 YMXAPUIIHUHT MOJAJIUNA YHCYpJIapH, ’TbHU MEXHAT XypoJUlapu Ba
MIpEAMETIIAPUTA TAbCUP ITUIIAIN.

BouixapyBHUHT SHr acocwii OWIMIN YCIyOM - JIHAIEKTUK yciyd Oynuob, y
MEHEXMEHTIra ypraHuia€Trad HKTUMOUN XOIUCATIAPHUHT MOXUSATUHU OUYUIIra €épaam
Oepanu.

MeHnexMeHTra xyinmara 0omxa yciayOmap XxaM XOC: BOXEBJIMK XOAWCATAPUHU
ypraHuilra aHux TApUXUU E€HJAIyB; XYXXaJIMK MEXaHU3MHU Oapya 3JIEMEHTIapUHU
OMp BaxTHUHI y3WJa TaxXJWil XWIHII Ba TYJIUX OOIIXapyB XapOpJIApUHU HILIA0
YUXHUII MMKOHUHU O€pyBUM TapkKuOui €HJaIlyB, TapKUOUN TaxJIMJ, WXTUCOIUN
Taxxprba Ba Oomxanap.

MeHexXMEHT MaxopaTh YHHUHI Oapya ycnyONapuHU Srajiail, yJapHU Tyrpu
Oornab xyJiami, Xxap Oup aHUX Ba3UsITAA PHT CaMapaJTMCUHU TOMUII XOOUJIUATHUTA Ara
Oynuiuaan uoopaTaup.

MenexMeHT  OowmxapyB — (GAONMATUHUHI  YMYMHH  XOHYHHSTIIapu  Ba
TaMOMMJUIapH, OOLIXapyB TU3UMHIa TAbCUP YCYJUIAPUHU IIAKIUIAHTHPAIU, OOLIXapyB
anmnapaTUHUHT aHUX Bas3WATIApAAard XapakaTiiapd Ba Y3WMHU TYTHII XOJUIAPUHU
ymymitamtupaau. UXTucoguérau OolxapHuIHUHT Ha3apyuil Ba aMaliuii TOMOHJIapUHA
ypranagu. bouixapys Hazapuscu 6ouxapyB (paoJIMATUHUHT XUppaJlapuHu OyTYH OHp
MakMya KypUHHILN/IA, HA3apui TaxJIMJI Ba MAaHTUXHUH yciay0 acocuaa OOIIXapUITHUHT
acOCHIl XOHYHHMSITIIapU Ba YCYJUIAPUHU aKpaTHO ypraHaju.

MeHEeXMEHTHUHI aMajiuil TOMOHJIApU XYWHUJArd aHuxX BasudandapHu Xaj
ATUIIra: UXTUCOAUETHU 0030p MyHocabarimapura yTtuiuura, ¢oiga oiauiira, uuuiad
YUXAPpUII cCaMapaJopJIUTMHU OMIMPUII, aXOIU MKTUMOUM XMMOSICUHU Ky4alTHPUIITa,
KUILWAJIAp MabHABUH apakalapuHU YCTUPHUIL Ba Oollixanapra XapaTUIranaup.

MeHexXMEHTHUHT Oy aMalluid XMCMHU OOIIXapyB TaMOMMIIIApUHU Y3UHU SMac,

Oayiku yjapHH OONIXapyB aMaIMETH 1A XYJUTalll XOOUIUSTH, SIbHU YIap/laH aHuX
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KypUHHUIIUTAPUIAH aHUK Ba3wsATHa, (poiiganaHa oNvIl KOOWIMATHHU ypraHaad. Y HUHT
Oommkapui HazapusicuIaH GapKu MEHE)KMEHT UKTUCOIUETHHN OOIIKApUIIl aMaTnéTHIa
KOHYHHUATIAp, TAMOWIIJIIApU Ba yCiIyOsapuaaH (oiganiaHuil HaMyHaTapyuHU WILIA0
YUKAPULIAAADP.

MeHEeXKMEHTHUHT acocuii Basu(acu >KaMHUAT PHUBOKJIAHWIIUHUHT OOBEKTHB
KOHYHJapu TajabJapuHu XucoOra OJTraH KOJJa Ba HMKTUCOTUETHH OOIIKAPHII
aMAIMETUHU YMYMIIAIITHPHUII aCOCHIa UKTUCOMUETHU caMapaid OOIIKapHUIl yYyH
3apyp Oup Makcaara HyHanTHpWITaH Kapakatiap TaMOWWJUTAPUHY UILIA0 YHKUIIIIAH
ubopar.

XX-acpra kenub «MeHEXMEHT» MYCTaKWi OWIMMIIap CcoKacura aujaHiu.
MeHeKMEHTHUHT y3 ypraHajJural MpeJAMETH, y3ura XOC MyaMMOJIapu Ba yJapHU
euuinra OyiraH WyHalIMIUIapu MaBxyaaup. MenexmeHT ¢an cudaruga OomKapys
MEKHaTUHUHT TaOMAaTUHM TYUIYHTHPHUILNTA KapakaT KuJaiau, y3 KydyuHU cadapOap
kuiagu. MenexMmeHT cabab Ba okubariap ypracujaru OOTNIMKIMKHU ypHATHIIIL,
oJlaMJIapHUHT Oupranukaard Qaonusta camapanu Ba ¢oiganu OyJIUITUHUHT
mapTiapy Ba OMWUIAPUHU ypraHaau. MeHexMeHTHUHT (paH cudaTtuaa aHUKIaga
OolIKapyB TyrpucHia TapTUOra COJMHTaH OMJIMMIAPHUHT MYKUMITUTHHU TabKUIJIAII
J03uM. YIiap BOCHTAacHJIa KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp MakKcaJjapura 3pUIIUIaIN,
YKOpUN MIUIApHU y3 BakTHUJa Ba cudariv Tap3aa OaKapuIMIIMHA TabMUHIAHAIH,
KapakaT Ba XOJUCAJIAPHUHT PHUBOXKUA HWCTUKOOIUIapu OenruwiaHaau, ury OusaH
Ouprajavkaa TamKWIOT TAKTUKACH Ba CTPATETUACH MaKCaJ Ba Basu(atapHu KyHHIIa,
OolIKapyB aMaIMETUHH aMajra omupuIaa tasay Bazudacuau yraiiau. Ly cabadmu
OomkapyB ¢aHu y3 Ha3apusACUHU spaTAu. bollkapyB Ha3apuUSACHUHUHT aCOCHM
Ma3MyHUHH KOHYH Ba KOHYHUATIAp, Kowjmamap, (QyHKIusiaap, OOIIKapys
)apaCHUIaru oJJaMJIApHUHT MaKcaara MyBo(puk (haonusTIIapuHu yCyil Ba BOCUTATIAPH
TaITKUJ ITAJIH.

MenexmenT OomkapyBna Oann Oynran ojgamiap Ba ynap GdaonusTd OwiaH
yamOapuac anmokagaaup. by cokamaru MekHAT OomkapyB MeKHaTH Ae0 aTamaju.

Bomika MekHaT Typiapura kaparaiaa 0y MEKHAT y3ura Xoc XyCycustiapra 3rajup.
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bomkapyB mexHaTtu OwinaH wIyryjulaHa€Tranigap IKOAMM XapakTepaard akIui
MexHaT Owsan Oanja Oynanunap. byHna ynmap makcajyiapHd KyWHIL, yjapra 3pHILIALL
yCyad Ba BOCHUTaJapuHU KUIupuO Tomuil Ba (oiamaHuIl, XaMKOPIUKAArd
GaonuATHU TAIIKWI OSTUII HIIAPUHMA aMmaira OIupaguiap. Yapaard MexXHaT
OyroMiapu xam y3ura xoc Oynaau. bomkapyBaa MexHaT OyroMiIapu - MabIyMOTIap,
xabapnapaup. by wMabiaymoTimapHu KaWTta wunuiad, OomkapyBumiap OOIIKapyB
OOBEKTHHM y3rapTHpUII TYIpUCHIA KapopjapHu KaOyn Kwianunap. byHpai
KapopiapHu kaOyn Kujumiga, yhaap OomikapyBaa MeXHAT — KypoJUlapHliaH
doinananunaauiap, ymoy Kyposulap BOCHTacHIa yjiap MexHaT Oyromuiapu OyiaraH
uH(popmanusra Tabcup Kypcataauiap. bomikapysaa MexHaT Typiapura €3uil, Yn3HIlLL,
XxucoOJjam BoCUTagapH, KOMITbIOTEpap, TeNePpoH, TelaeKe, (akc, MHTEPHET TAPMOTH,
paauo, TENEBUIEHUE, YysUIM alloka BOCHTAJapM Ba  XOKa3ojap  KUPaaH.
bomkapyBumiapHuHr MexHaTd, (aoNMATH HATIKACH y3 OJWIapura KyHuiIraH
Makcajjiapra 3puIlIMil opkanu OaxojiaHaau. bomikapyBuuiap, MeHexepiap OyHnan
HO3WK UIUIApHU OakapraHiaukiapyu cabaliau yJapHUHT MajakaBUM Japa)kacura Karra
Tanabnap Kyhunagu. Xp3Uprd 3aMOH MEHEXKepjapu aHa Iy Tanabiapra kaBoO
Oepaauran OyJIUILIApU JTIO3UM.

bo3op wukTHCOAMETH IIapoWTHIAa KOpXOHajapaa OomkapyB (AOTUATUHUHT
axaMuATd siHajga opTUO KeTau. MeHEeXMEHT - 0030p HMKTHUCOMMETH MIapOUTHIIA
MaBXKyJl UKTUCOJMN pecypciapiad caMmapaiu Tap3ia (oiianaHral xojijaa KyHuiraH
MakcajIapra dpUIIUAITHI TAbMUAHIAUINTaH MyCTaKkuI GaoausIT Typuaup. Y HUA aMmaira
OLIMPHUIIAA MEHEKMEHTHUHT WKTHCOAMA MEXaHU3MUHUHT yCyJUtapH, QyHKIUSIIapU
Ba TaMOMMILIapuAaH QoiiianaHuiaim.

bozop mapounTtraa Gomkapuiil - MEHEKMEHT KyHHAarujapHu aHraaTaau:

1. TamkunoT baonuATHHHA 06030p Tanabu Ba DXTUEKITAPUTA
WyHaNTUPUITAHIINTUATA, AHUK HCTEHMOJYIIIAD XOXWIIUIAPUHU HWHOOATra OJIUII Ba
Tanad KOpH OyJIraH MaxcyJoT TYPUHH UIILIA0 YMKAPUILIHU TAIIKKI 3THILL.

2. Nnab yukapuin camapaJopiIMriHU OLIUPHUINTa, KaM Xapa)xaTiap OWJiaH SHT

SXIIW HaTWKAJIapra Spuimiira MyHTasaM XapakKaT KAJIAIII.
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3. Kopxona, TamkuioT (aoNUATUHUHT SAKYHUW HaTIKajdapu YYyH Macbhbyl
Oynran maxciapra Kapop KaOyn KWIUII, OSPKUHIUTHHA OCpyBUM XYKAJIHUK
MYCTaKWJUTUTUTra 3ra OyJIvml.

4. bo3opnaru xojaTra MOC paBHIIJA MakKcaJJylap Ba JACTYPJIAPHU MYHTa3am
paBHIIIa MOCTAIITUPUO OopuI.

S. AcocnaHran Ba aHUK kapopjap kalyJl KWIMILIA KOMIBIOTEP
TeXHUKacuaaH QoiijataHnrad XoJjia 3aMOHAaBUH axOO0poT acociapuaaH Xamja
MaHOanapuaaH GhoiaanaHuIII.

BbomkapyB ¢aonusiTé Ba TU3MMUHU TaKOMUJUIAIITHPHUIN y4yH OOIIKapyBHHHT
PUBOXIIAHMIL XYCYCHUATIAPUHM OWJIMII Ba ylap acocuia Xyjoca YuKapuil Tanad
TUNAId. MEHEeKMEHT aMalnueéTH KaauMIaH Oepu MaBxy[ OyiraH OyJica, MEHEKMEHT
HazapuscH HUCOATaH SIKMH/IA t03ara KeJaraujaup.

MenexmMmeHT HazapusichHUHr acocuunapu @.Teunop, I'.®@opn, . Ba JL
I'usOpetnap, I'.Omepcon, A.Daiionp Ba Oomkanapaup. boimikapyB HazapUsSCHHUHT
TapuxaH JacTiaOKu NyHaIMIIM «KJIACCUK» (aHbaHaBUM) MakTaO HOMHUHHU ojiraH. by
MaKTaOHHMHI BYXKYATa KEJUIIUIAa aMEPUKAIMK MYXaHIUC Ba TaJKUKOT4YU Ppenepux
Teitnopaunr xuzmatu karra. @.Teilnop Xu3MaT NOrOHAaCUHUHT Oapya Japa)kaiapuHu
AKATgarn berneremaaru MMpUK METAILUTYPTUsl KOPXOHACHHUHT KHUUK
XU3MaTYUCUIaH OollKapyBUucuradya OyiraH JaBO3MMJIADHU — JSrajiarad. Y
OMpUHYMIAp KaTopuAa MIUIA0 YMKAPUILIHUHT alpuUM >Kapa€HIapUHU TaIlKWI STHILI
xamaa OyTyH KOpPXOHaHM OOILIKapuIlra WIAMUNA EHJIOIIMIIHUA KYyJUIagd. YHUHT
«KOpPXOHAHW WJIMHUNA OollKapuil acociapu», «bolmKapumHM WIMHANA — TalIKWAJ
STUIIHMHI TaMoOMMi Ba ycyuiapu», «CaHOAaT KOpPXOHAJIAPUHU MabMypHii-
TEXHUKABUI TAlIKWJI STULD KaOW MalIXyp acapilapy XOpHXkAa YOIl 3THIraH uiiad
YUKAPUIIHU OOIIKAPUIIHA WIMHUN TalIKWJI J3TUIN Oyiinya agaOUETIapHUHT KarTa
Tymiamura acoc conau. @.Telnop MexHaT >kapaéHIapUHU Maxcyc (QyHKIHMOHAI
OOLIKApUII 3apypJIMTUHU acociad Oepau, >KUCMOHMM MexHaT OujaH Oup KaTopjaa
MIUIa0 YMKApUILIHU TAIIKWI ATUIIHU TapKUOMM yHCypiapra axkpaTuO KypcaTHIra

XapakaT KuJIraH. vy TOMOHHAAH HUIIUIAHI'aH CXEMa/Jla yJIJ1a-KyJiaa, I1ajla-ImapTruil
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WIUIAl MyYMKHH SMaciMrd, XAp Oup Hapca ONIMHAAH YiJIaHTaH, WINHUHT Oapya

HIapTJIapy Ba YCyJUIApH OJIIUIA AHUK, OCITWIAHTaH OYJIUIIN aKC STTUPUITaH.

@®.Telimop KuIIM akji-3aKOoBaTUra Karra 3bTUOOp Oepradn. Macainas,

y

MEHEeXepJiap Kyluaaru TyKku3 cudarra sra OyJuIln KepakJUuruHu tabkujainarad (1-

pacm):
1) aki-3akoBartra,
2) MabIyM MabllyMOTra,
3) wum taxpubdacura;
4) onobra;
5) raiiparra;
6) 3uiipakiuKKa,

7) XaJOJUINKKa,;

8) Tyrpu GUKp FOPUTHINTA;

9) sAXIIW CaJlOMAaTIIMKKA.

MeHesxep cudatnapu

AKn-3akoBart

Mabiaym MabnyMoT

W Tazxpubacu

On00 Ba 3UAPAKIHK

Faiipar

Xanonmuk

T¥rpu ¢ukp roputTH

HAxmu canoMaTnuk

1- pacm. ®@.Teinop Oyiinya MeHEKEpHUHT cUdaTIapH.

[y 6unan 6upra @.Teitnop Oy cudatiapauHr 6apyacura sra OyJiraH KMIIIUHA

TOTMIILI )KyJla MYIIKYJI SKaHJIUTUHY aiitrad. Kymumink ¢axat yura cudarra sra

Oynanu - ynap O Ul XaKu TyJIaHAJUraH UIIra OJMHUIIN MyMKHUH. By
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cuaTIapHUHT TypTTACHra 3ra OyJraH KWLM HUCOaTaH KyI XakK TyJaHAJuraH MINra
OJIMHUIIM Kepak. bemra cudatHu y3uaa kam 3TraH KUIIMHUA TONMUII aHYa MYIIKYJ,
OJITH, €TTH, CaKKu3 cu@arra sra KUIMIMHK TONMUO Oynmaiau. Arap rokopuja caHad
yTWITaH TYKKH3 cu@arra sra OyiraH KWIIM TOIMWJICA, YHH YCTa JABO3UMHIa 3Mac,
OomkapyBuH J1aBo3umura kadyn kuiuil jjo3uMm. @.Teitnop aliHuKca HIIl KOUJTapUHU
TAalIKWJI STUIIIA MIUIAIITHUHT MakOyJl yCYJUIAQpUHM TaHJall, aHUK BaszudaiapHu
Oenruniail, KUAIIWIAPHA TYrpu TaHJAll Ba HINra KyWUTTIra. ajioxuja axiaMUsT
Oepapau. Y TOMOHMAAH WMIUIA0 YMKApUIIHUA OOLIKapuil Oyirya KaTtop TaBCHsUIAP
unuianrad. Macaias, y 6omkapuin Oyinda ¢haonusaTHUHT 8 Ta Ba3ubacUHU aKpaTuo
KypcaTra (2-pacMm):

1. Nuutapuu 6akapuill Ba TAKCHMJIIAII TapTHOU.
Yuzmanap Ba KyJuIaHMaJlapHU TY3HUIIL.
BakTHu Men€piiain Ba MexaTra XaK TyJanl.
WNuTr30Mra pyos KUJIUII.
N ycnyOnapuau Oenruaii.
YckyHanap uiil TapTuOura puost KHJIUII.

Y CcKyHaJIapHU TabMUPJIALI BA CAKJIALL.

©® N> AW N

CudaTtau Ha30paT KUIULI.

Bowkapuin haonusaru
sazuanapu

M daxapwir Ba Takcumamm Hiu yeayOnapunun Oearunain
TapTudH

Yuzmanap Ba KyanaHManap YckyHanap v Taprudura puos
TY3HULI KMJTHIL

BakTHu Mewépnar Ba MeXHaTra Y CKyHanapHH TabMHUpJIALT Ba
XaK Tyna caknar

HMuTtuzomra puos KMIULI CudatHu Ha3opaT KUIKIN
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2- pacMm. @.Telnop pukpura kypa 6omkapys GhaoTUITHHUHT Bazudanapu.

®.TeitnmopHuHr QyHKIIMOHAT OOIIKAPYB THU3UMH XO3UPTU JaBpAa UKTUCOIUET
coxajmapuaa KyJUlaHMacaja, OomIKapuil >kKapa€HUHM (QYHKIMOHAI TaKCHUMJIIAII
rosgcu/ian OOIIKAPUINHUHT YMU3UKIW TU3UMHUIaH XxaMm doinananamu. O.Telnop
MabMypHUST Ba TAbMUHJIOBYU MKTUMOUM KUXATIAPUHU XUCOOTra OJIMII MyXUMIIUTUHU
TabKu1ad, Oy HIUIa0 YUKApPUIITHU TAalIKWI OTUII Ba OOIIKAPUIIHUHT MYXUM
TaMOMWUIapuaad OUpU SKAHJIUTUHU aWTrad. Y WXKTUMOUM JeMarorusi yCcyJyulapuHU
UHKOp OTMai, ynapjaaH ¢oijaJaHUIIHK TaBCHsl KWIraH. Y HIIYWiIap Ba
TagOUpKoOpIap ypTacuaa «CUH(PHUN XaMyKUXaTIMK» HU TabMUHIAI, yJIap ypTacuuaa
MyHO3apara Hyn KyHMaciauK 3apypusThra TasHTaH Ba yYHHM MEHEKMEHTHUHI JHT
MyxuM Baszudanapuaan oupu ne6 xucobdmaran. @.Teinop ¢ukpura Ounoan, OyHaan
BasudaHu paxat UIMUN KUXATAAH TAIIKWI STWITaH OOIIKAPYB TU3UMHU - MEHEKMEHT
HA3apUACUTUHA XaJl TUIIN MYMKUH.

Tenopusm unmuii 6otikapyB xapakatunu 6omuuiad 6epau. by xapakat AKJITau
kamMpab onub, Oomka mamiakariapra xam Eumnau. O.Telnop TU3UMHU UIMUN
MEHEXMEHT PUBOKJIAHUIIHN YUYH acoc OyJIuO XU3MaT KUJJIH.

HxtrcoquéTtnun OOIIKaApUIl COXAaCHHUHI SHA OWp HUPHUK Ha3apUETIUCH -
["appunrron Omepcon (1853-1931) sau. YV « YHYMIOPIAMKHUHT YH UKKH TaMONUIIIDY
acapunu €3u0, Oy acapna y OupunHyu 0ynnub WHCOH (HaoMHATHHU MaKOyJUTAIITHPHINTA
Kapanuiap TU3UMHHH 0OaéH kuiub Oepau. [.OMepcon Kyiimmaru TamoWusiapra
acoCJIaHTaH MaKCUMaJl MEXHAT YHYMJIOPJIMTUTa SPULITUII YCYJIUHUA UILTa0 YUKIH.

1. Axuk OenruiaHTaH ros Ba Makcaiap.

AKJIH pacoJivK.

Acocnu Macraxar.

JlaThuii ”HTU30M.

Xoaumitapra HUCOATaH a10JIaTIu MyHOCa0aT.
Mapxkasznamrupuu.

Te3kop, UIIOHYWIH, TYJIUK, aHUK Ba JJOUMHI XHUCOO.

o N o 0 K w0 D

Menép Ba TapTuo.
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9. IlapouTHH HOpMATIAIITUPHULI.

10. OnepanusiiapHu MebEPIIALLL

11. E3ma cTanmapt KysiaHManap.

12. YHYMAOPJIMK yUyH paroaTiaHTUPHILL.

CaHoaT KOpXOHAJTAPUHU TAIIKUI ATHUII Ba OOMIKAPHII MacajlaJapyuHU ypraHraH
sHa Oup amepukauk wuKTucoauu [ammibToH Yepu (1866-1936) y3 aukkar
YbTUOOPUHU  OOIIKAPUIIHUHT YMYMHH  Hazapuil TamMoOMMWIIIapura KapatT/u.
Amepukanuk Oomika Hazapuéruunapaan dapkau [.Uepu Taii€p KOHYH - KOUJaIapHU
TaBcHsl KWwiMarad. Y Oapua caHoaT KOpPXOHAJApUHHU OOIIKAPUIIHUHT YMYMUU
Hazapui TamoiwuiapuHu Oenrunald Oepau, OOMIKapYBHUHI yMyMHM Baszudaiapu
OWJiaH yHU TalIKWJI STUII TaMOWWILIApUHU KypcatuO® Oepau. Y3WHUHT «HIILIA0
YUKApPUIITHU  OOIIKApHIll acoclapu» KUToOuAa y OomIkapuil BasudamiapuHUHT
KyhHugaru kiaccudukanusciHu Oa€H KuiaumO OepraH: JOMUXaNallTHPHUIL, YCKyHa
OwsiaH TabMUHJIAI, OYIOPYBUIINK, XHMCOO Ba amanra omwupuil. [.Uepu KUTOOMHUHT
alipuM Hazapuil Kouaagapy XO3UPIy JIaBpJia XaM WIMHN Ba aMalluii KUMMaTra Srajiup.

Wnmuii  OomikapyB pHUBOMUIIAHMINIMTA XUCOO Ba PEKAJAIITUPUIITHUHT YU3Ma
ycynunu unuiad yukkad ['enpu [Mant (1861-1919) Ba unuiapHu MakOyJUIaITHPUII
y4yH CTaHAApT XapakaTapHU KyJulad alpuMm HIIapHU Oa)kapwil yCYJUIApUHU
taknmud otran @Ppenk ['mnpdper (1868-1924) canmoxnmm Xucca KyIIrasiap.
[IlynuHriIek, MEHEeXMEHT Hazapusicura Opaniy3 myxanaucu AHpu Paiionb MyXuMm
xucca Kymratd, 1916 iwina yHuHr «YMyMuid Ba caHoaT OomkapyBw», 1924 iunna
«MexXHaTHU UIMUN TalIkuil TUID Ba «xo0uii GomikapyB» acapiiapu 4oIl STHIIH.
I'eapu @Dopa wumiad YUKApUIl KOPXOHAJAPUHH  OOIIKAPUIIHUHT — TAIIKUJIHMI-
TeXHUKaBUI Tamoummapuau sipatran. dopamsm (akat OomkapyB TEXHHUKACH Ba
TAITKWJ STUIT PUBOXKJIIAHUIIUAA dMAC, OAJIKM MEXHAT YHYMJIOPJIMTH YCHIIHIA XaM
ssaru 6ockuu Oynau. @opa xam Teinop cuHrapu kam xapakaT OujiaH FOKOpU MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUTA SPULIUIIIHLA MaKcaJ KO KyWran Oyicana, yHra Oolnka ityn Ouinan

spuLIMIIra XapakaT Kwiau. @. Telmop HHCOH MEXHATUHU TALKWII ATULITA aJoXuaa
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apTHOOp Oepran Oyica, [.dopn TexHHKA, TEXHOJOTHs, HUNUIA0 YUKAPUIIHU
TaKOMWUIAIITUPUIITA YbTHOOP Oeprax.

[lynnait kunmu6, G.Teimop Ba yHHHT u3onuIapu Oypkya OOIIKapyB Ha3apusICu
PUBOXJIAHUIIMHUHAT OOIIKapyB KoHIenuusicu Byxkyara kenaran XIX-XX acpmap
yerapacugaH acpuMu3HUHT 20-Hujutapuradya JaBOM O3TraH JIaBpHU KaMmpad ojraH
OupuHYM O0CKMY HaMOEHAATapUIUDP.

XX acpHuHr 20-WwapuiaH  MEHEXKMEHT  PHUBOXKIAHUIIMHUHT  HUPHUK
KaMUTAIMCTAK HIUIA0 YWMKapUIll HXTUEKIApUra AacoCllaHraH SHTH  OOCKUYHU
oouvtannu. Hazapuéruunap TeitmopusmHu HUCOATaH MoOCHAlTyBUYaH TH3UM OuWJiaH
AIMAIITUPUINTa XapakaT Kwiauiaap. Yiaap OOIIKAPUIITHUHT  COIMOJIOTMK Ba
MICUXOJIOTUK KUXaTiapura 3bTu0op OepuOd, ymapHU WIMUN MEHEKMEHT TapKuOuTra
KUPUTIUIAP.

JlaBnaT Ba MKTUCOAMETHM OOIIKApUIIl HA3aPUSCUHUHT alpuM KuUXaTiiapu
[IAPKHUHT UKTUCOJUMN TOsl pUBOXKJIAHUIIINTA XHUCCA KYIITaH HUPHUK ajljioMa Ba JaBiaT
apooosiapu - ®opooduii, Mon Cuno (IX-X acp), Xoc Xoxu6 (XI-XII acp), Amup
Temyp. Mou Xommyn (XII-XIY acp), BboOyp, Amumep Haowii acapiapuna
EpUTUITAHIND.

[apBapn yauBepcutetn mpodeccopu D.Mpdilo «uHCOH MyHOcaOaTIapu»
HA3apUACUHU WITApU CYpJU. YHUHT TOSJIAPUHUHT MOXMSITH IIyHIaKd, MEXHaT
)apa€HHIa MCUXOJIOTHK Ba MXKTUMOUN OMUJUIAp eTakun axamusitra ara. [y ca6a6mnm,
D.Mboito pukpura 6MHOAH UIUTA0 YMKAPHII Ba OOMIKAPYBHUHT Oapya MyamMMoJiapura
WHCOH MyHOcabaTliapu HYKTaW HaszapuliaH Kapaml JIo3uM. by Hazapusi HHCOHHHMHT
MabJIyM MKTHMOWM Ba TCUXOJOTHK JXTUEKIAPUHM KOHIUPHIN Hyau OWaH YHU
sTHa/1a YHYMJTA MEXHAT KUJUIIN MYMKHWH JIeTaH rosira aCOCJIaHTaH.

by makrtabuunar sHa Oup HamoéHmacu J[.Mak I'perop OomikapyBHU TaIIKuil
sTUIIra 2 XU EHIONTYB MaBXy/l 1e0 TabKUIJIaraH:

1) maxOypaaiil Ba parbaTIaHTHPHII YCYJUTapH;

2) Tamab0yCKOPIMK Ba MyCTAaKWIIMAKHU WIIOKU OOpUYa HAMOSH KHJIMIN YYyH

HIAPOUT SIPATHIILL
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Jlexun Oy HaA3apUSHUHI aCOCHM KUXATH UIYHJAKH, «MHCOH MYyHOcaOaTiapu»
MaKTaOu BaKWJUIAPU MKTUMOHMI MyaMMOJIapHU OYTYH JKaMHAT MUXECHIA dIMac, OalKu
aloXUa KOpXOHAa MHXEcuaa Xal dTaauiaap. MexHaTkamiap WKTUMOUN axBOJUTa
KOMILJIEKC paBUIIAA Xaj JTWIMII JIO3UM OyJIraH WXTUMOMU-UXTUCOAUN MyaMMO
cudaruga smac, 0anku KUIIWJIAPHUHT TYpyXHil MyHocabaTiiapu cudaTtuia XapairaH.

«OMIUpUK» (MparMaTUK) MakTad MEHEXKMEHT 3apypJIUTMHU YMyMaH HHKOD
ATUO, OUMX IMIUPU3MHHU TApruOOT Xmiaaud. Y OONIXapyBHUHT Maxcajau - paxOapiuk
Xuui Oylnda mwxoOuH Taxkpuba Ba aHUX XaTOJIADHM ypraHuiijgaH ubopat, aed
TabkuaIaiaun. by MakTab Bakwiiapu KaMpoX Hazapuil mMaciaxariap O0epu0, Kyrnpox
aHUX Ba3UATIAPHU TaxXJWJ JITUIN OWJaH IIYTYJUTAaHUII Kepak Jeuawiap, anbarra,
Taxpuba ypraHumi xyjaa MmyxuMm. Jlekun ¢daxat amanuérra acocaaHuO MEHEKMEHTHU
MIAKJUTAHTUPUIIT MYMKHUH 9Mac «DMIUPUK» MAKTAaOHUHT 2HI EPXUH HaMOEHaJapH -
T.Ipykep, P.JI»Buc, JI.Hetoman, J[.Muiep Ba Gomixanapaup.

FOxopuna cana® yTuiaran XOpwKud OolIxapyB MaKTaOJapUHHHT HHT acOCUM
KAMUYUJIUTH Xap TOMOHJIaMa 4YyXyp YpraHWwIMarawjiuruaup. by sHru WHyHamuin
«VbxTuMouii TU3UMIIap» MakTaOW BY)KyJra KEJIUIIWra TYpTKH Oyiau. YHUHT JHT
tanuxiu HamoéHnmanmapu Jl.Mapu, I'.Caiimon, A.DTiyoHu Ba OomIxaiapaup.
«VbxTumounii TU3UMIIAp» MakTabu «MHCOH MyHOcalaTiapw» MakTaOu Xyrocajapura
acocnaHu0, KopxoHara y3apo OOIVIMX Ba y3apo TabCHp KypcaTyBYH OMUJILIAP
MaXMyHJIaH UOOpaT KOMIUIEKC TU3UM cudaruaa xapad, UHCOH Oy OMUIUTApHU OUpHU
ne6 xucoOnaiinu. CoIMOMOTIApHUHT KaTTa TYPYyXH CAaHOAT COIMOJIOTHSICH COXacHa
TaIXuXoT oyubd Oopamuiap. «WKTUMOUM TH3UM» MaKTaOW y3WJIaH aBBaJTH
MakTabnapra HucOaTaH KEHT XyJlaMmJard MyaMMOJapHM Xaj JTHINra, OoIIxapyB
HA3apUACUHH SXJIUT XOJITAa KEITUPHUINTAa UHTWIATU. JIekuH OomixapyB HazapHUsICUHU
Ty3WIITa WHTWIUII YHU XO3UPTH KAMUTAIMCTUK JyHE MIAPOUTHIAH Y30XJIammo
KETHIITa Ba HATM)Ka/la YHUHT YHYAJIUK KEHT EMMIIMACcTUTUTa 0O KEJITu.

Arap «kjaccuk» MakTad HaMOEHIaJapy HU30JApHU MO parOaTiaHTHPHII

€KH >Ka30J1a1l Hyau OUIaH, «KMHCOH MyHOcadaTIapu» MakTaOM niuiad ynxapuul
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xKapaCHUHMU al0JaTiId KWIKMII Wynd OWjaH Xall KWIMIIHMA Takiaud sTran Oyicanap,
«KTUMOUN TU3UMIIAP» MaKTaOW TAIIKWIOTAA HU30JAPHUHT MaBXKy OYJIUIIN YHUHT
TabuaTuaad Kenud 4YUMKyBUM XoJjiaT jJe0 xucob6iad acocuit Basuda HHU30JAp Ba
yJIAPHUHT OKMOATUHM IOMIIATHUINIAH nOopaT Ae0 TabKuIanauiap.

S0-fimmnapHuHr  OolmIMAa MEHEKMEHT Ha3apusiCh PUBOXKIIAHUIIUTA «STHTH»
MakTal KaTTa TabCUp KypcaTau. Y MEHEXMEHTra aHuk (paniap yciay0 Ba ycyiuiapu -
Kapopjap KalyJl KWIMIIHA MAaTeMaTHUK MOJCIUIAIITUPUII, MaTeMaTUK MAaHTHK,
JacTypiall, WKTUCOIUN >KapaéHJIapHU MaTeMaTHUK MOJEUIAIITUPUIN YCYIUIApUHU
KOpUM KWIMII OwiaH axpanul® Typaaud. <«SHru» MakTaOHUHT OHr EPKUH
Hamoéuganapu - P.Aucodd, JI.Kneitn, B.Jltoc Ba Gomkamapaup. by MakTtaGHUHT
[IaK/UTAHUIIKA ~ KUOEpHETHKa Ba JKapaéHJIapHU ypraHUIl pPUBOXKIAHUIIN OWJaH
oormukaup. Kapa€unapHu ypraHuil 3axupanap, pecypciap TaKCUMOTH, SCKUPraH
YCKYHQJIApHU aJIMAIITUPHUII, MaKOyJl paBHUIIa PEKAJAMTHUPUIIHUA OOIIKAPUIITHU
MaTeMaTUK MOJe/UTAIITUpUIN OunaH Oormukaup. KelmHYanmuk «gIHrU» MakTad
TapkuOujga MycTakuia (aH - OOIIKapyB KapopJiapuHu KaOyil KWWl Ha3apuscu
MIaK/UTaHId. XOPKUM MEHEKMEHT PUBOKIIAHUITUHUHT KHMCKa TaBcU(U OOITKapyBHU
TaKOMWUIAIITUPUII SHTH  yCyJUIapu Ba MIAKIUIAPUHU U3JAIl  Y3JIYKCH3 JaBOM
STraHJIMTUAAH J1aJoiaT Oepaiu.

Poccusina GomkapyB danu XX acpuunr 20-inapunan Oomad ImiakiiaHa
oomutanu. by nmaBpma mexHar Ba OolIkapyB MyamMMoJiapura OaruiiaHTaH YHIa0
KypHasuiap, kymianan «bolmikapyBHH Tamkui TUIDY, « MEeXHATHU TalIKWAI STUID),
«borkapyB TexHUKacH», «XyXKajauK Ba OOMIKapyB» KaOM >KypHaJIap HaIIp KWJIWHIH,
XOPMKUN UNUIA0 YUKAPUIIHKM TAIIKWJI STUII Ba OOIIKapyB Oyiimda MyTaxaccuciap
acapiapy pyc TUlWra tap:kuma Kuinuuau. 1921 innga Mapkasuii MexHaT UHCTUTYTH
TaITKWI YTHIIIH.

bomkapyB Hazapus Ba aManuérura KaTTa XHcCca KyIITaH TaHUKIW OJIUM -
Anekceir KannutanoBuu I'acteB (1882-1941) sau. YHUHT «kaHAall UIIIAMOK Kepak?y,
«MexHaTHU MebEpiall Ba TalKWI ATUID, «MexHar KyJulanmanapw», «MagaHusT

Ky3roJioHn» kutobnapu Haup 3tiiiau. A.K.I'acreB pax6apnuru octuaa Mapkazuii
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MEXHAT HMHCTUTYTHJA MEXHATHU TALIKWJI JTUIIHUHT SHTU YCYJUIAPUHU YPTraHMIIL,
JoMMXamnanl Ba >KOpUH KUJUII, TYpJId MyTaXacCUCIIMKKA 3ra UIMYUJIApHA YKUTHII Ba
MajaKaCUHU OIIMPHUIIHUHT MaKOyJl THU3UMUHHU ApaTuil OylhHnya CaqiMOKJIM HIUIap
amanra ommpwiad. A.K.I" acteB acapiapu xyja kaTTa WIMHANA Ba aMallil axaMusaTra
9ra, y TOMOHHUJAH WIUIA0 YMKWITAH TakiIu( Ba TaBCHUsUIap XO3UPrH JaBpla Xam
noyBapoaup. MexHaTHU WIMUN TallKW 3TUIN Ba OOWIKApYyB (DAaHUHUHT siHA OuUp
tamadoyckopu - Ilnmaton Muxaitnosuu Kopxxenner (1881-1940). I1.M. KopkeHiie
1923-1924 #mmnap nmaBomuna bytyn Uttudox mexHaTHu Tamkuia dtum Kedramm
npe3uauymMn ab3ocu Oynran Ba «llpaBma» razeracupa unuiarad. by daommstiap
naBoMuga y «MexHaTHH WIMHN TallKWid JTUID», «TallKuid 3THUII TaMOWUIUIApU»,
«Bakt yuyH Kypam», «Y3WHTHU Y3UHT TallIKWJI 3T» CHUHTApW acapjapuHH €3]IU.
[1.M.KopskeHileB TOMOHH/IAaH TaBCHsI ATHIITAH UIUTA0 YUKAPUIIAETIaH MaXCyJIOTIapHH
CTaHJapTiall, MEXHAT IIApOUTH, MOJUIMM BOCHUTaJapAaH Tyrpu GoigalaHuIn
XaKuJaru Takiauduap xKyaa goia3ap0o 3u.

MexHaTHM TalIKWJI STUII Ba OOIIKapuil Hazapusicura Oy Myammo Oyinya
tagkukotr oiaud Oopran I1.A.ITomos, O.A.Epmanckuii Ba Oomikamap xam CaJIMOKIH
XHUCca KylIraumiap.

1985 #tmnnan 6onutad MEHEKMEHT PUBOKIIAHUIIINIA SHTU 1aBp Oonutanau. Tyo
UCJIOXO0TNIap OOIIKapyBHHU >KAMUSTHU JEMOKPATIAIITHPHUII, OIMIKOPAIUK Ba MacTIaH
IOKOpUTra XaJdK XOKUMMSITHHH YPHATHUII acOCHUJa TAKOMWUIAIITHPUIIHUHT acOCUMN
nynnapuan udoganad 6epau. XKamusataa JeMOKpaTHK >KapaeHap YyKypiallyBU Ba
pUBOXUIIAHMINIM 0030p MyHOcabaTiapura yrtumra acoc Oynau. JKamusarmaru TyO
y3rapuiiap cuecar, HKTHCOJIMET, MEHEXMEHT YCIyOliapu Ba TEXHOJIOTHICUTA
KUJIAN y3rapTUPUIIUIAP KUPUTHUIITHU 3apyp KHINO KyHau.

V36ekucton PecrnyOnukacu WKTUCOAMETHHW OOIIKAPWUIIHUA WCJIOX KHUJIHII
XO3UPTU JaBpradya MaBXKyJ OyJiraH TaxpuOa, XaMUAT XAaCTUHUHT HKTUCOIHM,
WOKTUMOWM, CHECHH coxajapuHu OOIIKApUITHUHT 0030p Hazapusicura, KaOys

KWJIMHTaH KOHYH Ba XyKYKUW Xy>KKaTjiaapra acocliaHraH X0J1/1a aMalra OUIMpHIIaIu.
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MeHeXKMEeHT coxacHjia *KaxOH TaXpubacu, pUBOKIIAHTaH MamJjlakatiap Ba y3UMHU3a
TyIUIaHTaH TaxpubanaH doinananuiaam.

bo3zop uHbpacTpyKTypacCuHU PUBOXKIAHTUPHUIN Kyl HUiUIapra MyJbKaJlJlaHTaH
cTpareruk Baszudanup. Mamiakatumus «danax KO AaBojiall» yCyJIuIaH BO3
keunu. by epma ©6o030p MyHocabariapura yTHII OOCKHYMa-OOCKMY —amajra
omupuiaMokaa. JlaBmaT Mynku Xycycudl Mynk OuiaH Oup BakTHUHT y3uJa
KOOoTepalusi, TaJOUPKOPIUK, YeT IJUIUK (pupmanap, OaHkiIap OWJIaH XaMKOPJIMKKA
acoCJIaHTaH XOoJJla Typiu XyKaJIUK IOPUTHUII YCYJUIApUHU KyJUIall Wyiau OujiaH aman
KWJIKIIY Kepak.

MeHexMeHT oiaura KyHwiraH Kymuwink Basudanap myBaddakusTian xail
STWIMOKAA. Xp3WpJa WKTUCOAMM TAaIIKWIOTIap Basudamapu y3rapTUPHIIIH,
OolmIKapyBHUHT  0030p  MyHocabariapura yTUIIM  aMalira  OUIMPHIMOKIIA,
OOLIKapyBHUHT HXTHCOCIAIIYB YYyKypjallyBU Ba Koomepanus Oyiiuda ajokanap
Oapkapop OyJUIIMHU TABMUHJIOBYM SHTM TAIIKWIMNA TU3UMIIAPH BYXKYAra KeIMOK/IA.
HcnoxoTnap UKTUCOAMETHH OOIIKAPUIIHUHT Oapya OyrMHJIApUHU - acOCHl OyTruH
(kopxoHa)JIaH TO OOIIKAPYBHHUHT OJIMM OyrUHIapUraya kampald OJraH.

Uktucomuérna wumia®d dYUKapuIl KyWIAPUHUHT PHUBOXKJIIAHUIIM Ba WHCOH
MEXHATH YHYMJOPJIUTHHHU parOaTIaHTUPYBUYM 0030p TaMOMHWIIJIApU acTa-CEKUHIIUK
OwiaH MAKUIaHUO, XYXKalWK FOPUTHINHUHT acocHil Tu3uMmura aimanau Ba XXI
acCpHMHT Oomnurtapuja xaMm 0030p MyHocabaTiapu Ty(]aiin UKTUCOAMN FOKCATUII
comup OyNaéTraHjaurd Ba aXOJIUMHUHT TypMmyll (apOBOHIUTHTA WXKOOUN TabCcUp
KypcaTa€Tranjiurd  Ky3aTHWJIMOKIa. bo30op MyHOca0aTIapWHUHT IMAKIJIAHUIIN Ba
PUBOXIIAHMINN KaMUAT ab30Japu ypTacuaa, 0o3zopra xoc OymraH A.CMut aiTub
yITaHUJACK, “Ky3ra KypuHMAac KyJI” TaMOWWJIMHUA MaBXYIUIUTH OpKaJu OOIIKapuiIno
TYpUJIUIIN TIAPOUTHAA HUKTUCOAUETHU OOIIKApUIN yCyJulapu, Wysiapu, 0030p
MyHOcabarnapura Xoc OylraH yMyMuH Oenrumiap >XKaMusiT WKTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXKIIAHUIIKA XaJ KUIyBun axamusitra sraaup. [y 6unan 6up BakTma, bupunun
[Mpesunentumusz M. KapumoB miyHu Tabkuamaiauku: “Y30ekucroHna kalyl

KIUIMHIaH y3uTra X0C UCJI0XO0T Ba MOACPHHU3AIHA MOJCIIN OPKaINU ous3 ¥y3 OJIIMMHU3Ta
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y30K Ba JABOMJIM MWUIMKA MaH(}aariapuMu3HM aMmalira OLIUpPHILI Ba3u(pacUHU Kysp
HKaHMM3, JHT aBBaJIO, “IIOK Tepanusicu” Jed aTairaH ycyJulapHHu Ou3ra yeTiaH Typuo
YKOPUM ATUIITA KapaTWJIraH ypUHUIILIApIaH, 0030p UKTUCOIUETH Y3UHU Y31 TapTUOTa
CoIaM, I€rad yTa KyH Ba alJaM4d TacaBBypIapaaH BO3 KeuaukK .

bo3op MyHOcabaTiIapUHUHT SHT MYKUM Oelruiapu, MamJIaKaTHUHT MKTUMOUM-
UKTUCOJUIN PUBOMIIAHUIIINA KaJl KAJTYBUYM aKaMHsTra ara Oynubd, OupuHyM HaBOaTna
aKoJIM YUyH, JJaBJIaT YYyH KyJai Oyiran »apa¢Hiap MaBXyJIMTUHU TaAbMUHIANINA Ba
UKTUCOIUN PUBOXIIAHMINIA OapKapoOpiMKKa SPUIIMII UMKOHUSITHHH spaTaau. by
ymMmymuii Oenruwiap OuiaH Oup BakTaa Y30ekucToHAa 0030p MyHocabariapura
YTUIIIHUHT y3Ura XOC XYCYCHSTIapU MaBXYIJIMTMHU Kucobra om0, JaBiar
UKTUCOJIUN UCIOKOTJIApPHUHT Oomuga TypyBYH, WYHAITUPYBUMCH DKAHIUTHHU
TabKUJIAIIUMU3 33apyp.

VY30€KUCTOH KUCKa JaBp MOOaHU/IA y3 UKTUCOAUETHHN 0030p MyHOCabaT/Iapu
acocujia MakJUTaHTHPHUIIT Makcaauja Taxpuoda Tyrao,
pecnyOIuKaMu3 UKTUCOAUETHAA OUp KaTop MXKOOMM HIIJIapHM aMalira OIIMPHUIITa
sputay. JKymiaaaH, MyJIKHH JTaBJaT TacappyduiaH YMKapuIll Ba
XyCyCUWJIAIUITUPUII, y3WHUHI  MWUIMH  BAJIOTaCU-CYMHM  JKOPHUM  KWJIMILI,
uHppaTy3uIMa TU3UMIIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIL, MOJIMS Ba KPEIUT Myaccacajlapuja
OolIKapyB >KapaHIApUHU KaWTaJgaH MIAKUIAHTUPUII, TAIIKU UKTUCOIUN (DaoausTHH
Ky4JalTupuill kabu dopa-TaaOupiIapHu aMajra OIup/Iu.

Mamnakatumuzga onau0 OopuiaéTraH HKTHUCOIWN HCIOKOTIAp HaTHUXKacuaa
Oapua cokamapja MOKCAIUIN CypbhaTjiapd amajira OIIMPUIMOKIA. Y30EKUCTOH
PecnipyOnukacMHUHT MKTUMOUMM - MUKTUCOAUNM PUBOXKIIAHUIIUAA KEHHWHTH HHIIapaa
SpUIUIAETIaH IOTYKJIAp AABIATHUHT HY(QY3WHH, CAJOKUSTHHU IYyHE KaMKaMUSTH
onauna sHaga oOpynum Oymumura cababum OynMokna. “yiuparu |-xajgBanna
V36ekucton PecnyOnumkacuga samu WYKA MaKCYJOTHHHT Y3TapHId XaXMHU Ba
cyphaTiapu, WKTUCOAUET COKAJAPUHUHT PHUBOXKIIAHUIN KYypCATKUWIAPU  aAKC

STTUPUJIITAH.

~KapumoBU.A.XKakoH MOTUSIBUI-UKTUCOIUN MHKUPO3H, Y30EKUCTOH IIAPOUTHAA YHU OapTapad) STHIIHUHT ifyJuiapu Ba yopanapu. -T.: Y30eKHCTOH,
2009. -7 6.
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1-xanBan
PecnyOnuka simu nYKu MaxCyJOTUHUHT UIIA0 YMKApUII KypcaTKU4JIapruBa

TapKuou?
MIpA. C
5 3 4o 3 1o
g 3 90 b " b
'8 b " S o co 4 ce ¥
E Eﬂ f% eil ei E) 0 E) 9
S U
KypcaTkuunap 2012 1. £ #| 2013 i 5 /? 2014 1. igeﬁ eil 2015 . Egogeﬁ eil
5 s A A
g gl « 1 o 0
2 saS1l « U « U
e H P 5aS1 aaS1
== 3>, H p H P
> 2 3>y 3>y
St wascn maxeyqor 979293 1108,2 | £20%01 11080 | 249846 1iog 0 | 174399 1aog0
Canoat 23456,6 [104,6 | 29069,5 |106,5 | 34981,6 [106,1 | 41531,0 [105,8
MMIIUIOK XYXKaJIUTH 17283,8 [107,1 | 21060,8 106,8 | 25362,5 [106,9 | 28544,3 106,8
KYPHJIHLI 6168,6 |113,7 | 7816,0 |117,2 | 9850,7 [117,6 | 12587,0 117,8
TpancnopT Ba ajioka 11624,7 (111,2 | 14202,4 103,4 | 16596,7 106,3 | 18897,7 {105,7
CasJo 8618,0 |106,7 | 10631,4 [113,3 | 12737,3 110,1 | 14274,1 111,0
bouikanap 22681,3 [110,2 | 28160,2 |108,1 | 33837,4 [108,0 | 40457,8 [109,1
Maxcysnotaara cod COTHKIIAp,
Ba  oKCrOpT - PIMHOpT8096,3 108,5 | 9921,2 [107,8 | 12480,2 107,7 | 15077,1 {106,6
onepausiapu

SNy “YKKM MaxcysiaoTH TapKUOMHMHI TaKOMWLIAIIMO, YHJA CaHOAT, KYpUIUTITT
Ba XM3MaT KypCaTHUIl COXaJApUHMHT YIYyIIM WUIAaH-Wuiara omud OopaéTraHiIMruHu
anrnaraau. 2015 Wwim MamilakaTUMH3 sSUINU UYKU Maxcyiotu 171369,0 mapa.cymra
teHr Oymam Ba 2014 innra Huc6arad 108,0 dhousHM Tamkui KW, MaMiakaTuMu3aa
’Kazlajgl PUBOXKJIIAHUILI HWIIapyd AaBOM HSTAaETTaHJIMIMHU SUINM WYKM MAaxCyJOTHHUHT
yCHUIIl cyphaTiapujiadn XxaM Kypuil MyMKuH. 2016 #iunu 2015 #iunra Hucbaran ycwuii
cypbatu 7,8pousnu Tamkwi dTAU. 2017 iuim sca MamiakaT SUIMA UYKA MaxcCyJioTd
2016 inira HucOaran 5,5 gousra ycau. byHnail UKTUCOIUN YCUIIIHUHT COAUP OyIUIIN
MaMJlakaTa amajira OLIMPWIAETTaH UKTUCOJIUNA HMCIOXOTiap KyJaMu OujaH OOTJIHK
Oynub, KeWHHru maitinapaa 0030p MyHocaOaTIapyuHU sSHaJa Kapop TONTUPHILI Ba
PUBOXIIAHTUPUII MakKcaauja pecrnyoiiuka Mukécuaa WxoOMid y3rapuiuiap o3
Oepaérrannuru Ky3aTwiMmokzaa. by xkapa€nmapga 06030p MyHocadaTiiapy y4yH XOC
Oynaran camapaiad OOIIKapUIl MEXaHU3MJIapUJaH Y30€KUCTOH WKTHUCOAUETUHUHT

TYpJIA cOXajapuia, XyCcycas,

2Y36eKHCTOH PecriyGniKkacy HKTHMOHI-HKTHCO/MH PHBOKITAHHUIN KYPCATKUMIIAPH ACOCH/Ia MyalLTHd XHCOG- KUTOOapH.
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yakaHa caBJoja xAM (oiiaJaHuIl Ba KyJJialira XApakaTIapHUHT OyIUIIN 0ObEKTUB

3apypUsITIUD.

Awmanra omupuirad yopa-taaoupiap HaTmkacuna 2017 finnga:

. TaIKH caBJIo
ailJlaHMaCUHUHT
, MKOOMIA
\ IKCITOPT KaXXMH cajbIoCH
Kapuio6 854 MHJUTHOH
15 ¢ounsra JOJUTapra eTAan
Kymaian
Gapkapop
HKTUCOIUAN
YCHIII
cyppamiapu 5,5
¢ouzun
TaIIKUI 3TN
3-  pacwm. 2017 fimnna spuiuiTad HaTvKamap.

MaHa myHmail mapouT/ia UHCOH (DAOTUSATUHU aHWK MaKcaJjiapra SPHUIIMIIN Ba
MKOOUI HaTHKajapra sra OyJauIIM OOUIKapuIl BOCUTAcH acocHuaa coaup Oynaau Ba
ro3ara yukaau. by sca y3 HaBOaruia, riofamiamnyB aMainra OMIMPUIAETIaH AaBpa,
0030p MyHOcabaTiapu ToOOpa XxAETUMU3ra KUpUO OOpaéTraH BakTAa XJIMJla KECKUH
pakoOaT Kypamd MaBxXyJ OyJraH IIapouTtiiapja OoIIKapull Ba  YHJaH
(bolAaIaHUIIHUHT  OOBEKTUB 3apypUSATHHU KeATUpUO uMkapaau. bomkapui
($aoMATUHU TAKOMUJUIAIITUPUILL, 3aMOHABUHN OOLIKAPYB (DAOTUATUHU HKOPUN KUIIHIL,
MEHE)KMEHTHUHT KOHYHMSTIIApM Ba TaMOWWIIApWUJaH OKWIOHA (organaHwiil,
OoIlKapyB  yCyJUIApUHU  PUBOXJIAHTHPUO  Oopumn  acocumaruHa Oy — Kabwu

y3rapuIiapHi amalira OIUPHUIIT MyMKUH OyJ1a iu.
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Kopxona Ba tamkunotaapHu OOMIKapUIII MEHEXKMEHT, MAPKETHHT Ba JOTHUCTHKA
KaTeropusuiapu  OunaH  y3Buil  Oornanran OynuO, yJapHUHT  PUBOXIJIAHUII

ABOJTIOITUSICUHHA 2-)KaIBAJIIaH KYPHIII MyMKHH.
2- )Kaj
Bal

KODXOHa Ba TallllIKHWJIO0TIIapHNU 6OIHI(3DI/IH_IHI/IHF acocui J(OHHCHI_[I/IHHaDI/I Ba
YJap PUBOXHWHUHI KETMA-KCTJIUT'HN

Kopxonanu IMaiino Jlorucruka JlorucTuk
Tasnab Ba takang
OomKapuIl OyJuII MaKMYyaCHUHU TU3UMHHMHT HcGaTH
KOHIENIUSICH BAKTH ycryBop 0yFunu TYpH
Maxcynotiap Ba
XIX TaKCHMOTHHIHT Tymnam-  |xu3mariapra tana0, yHUHT
MeHeXMeHT ACPHUHT TaKCUMOT TaknupuIaH Ky
TYIJIAHUIIN
OXUpH yi MUKPOTU3UMH | (MICTEHMOYUITAPHUHAT OUP

TypIaru SXTUEKUHU
KOHMPUIITa KapaTUIraH).

MaxcynoT Ba Xu3Marjaapra
XX Maxcynor Ba |Tanad, yHUHT Takaubugan
XM3Mariaap | KaM (KOpXOHa TOMOHMJIaH

MapxkeTunr ACPHUHT Takcumor
. TaKCUMOTHHH | HCTEHMOITYMIIAPHU TYPIIH
50-finmnapu N
MaKpOTH3UMH IXTUEKITAPUHU
KOHIMPUIITa
WyHaJITHPUIITaH)

MaxcynoT Ba Xu3Marjaapra
Tanad, yHUHT TaKIu(uIaH
Kanb 'Y bun

XX . KaM (eTkazub OepyBumiIap

bup xoiira »and | KuIMHTaH-

Jlorucruka ACPHHHT OusaH yroIlraH Xoiujaa
. KUJIMHTaH TaKCUMOT

80-tinnnapu HCTEHMOTUMIAPHUHT

MaKpOTH3UMU ],
IOKOPH SXTUEKITAPUHU
KOH/IMPHUIITa
WYHAJITUPUJIITAH)

“MenexMeHT (PaoTUATHHU Hazapus Ba aMalnuETna y3rapMac xosar aed Kapai
MYMKUH 5Mac, YyHKH Yy WIMHI-TEXHUKA IOTYKJIapyu TabCUPHAA XaMmJla TypJiu
MOKTUMOUI-UKTUCONNA Ba CUECHN Xoyariapaa o3 Oepa€TraH Xalkapo Ba MIJIIUN
0o30piapjard KOHBIOHKTYpa y3rapullapura MOCJAIIUIl MaKCcaauaa Yy3WHUHT
CTpaTervss Ba TaKTHKACMHU Xap JOWUM TAaKOMWUIAIITHPAIA Ba PHUBOXIAHTUPHUO
6opasepanu™ 4. Kaxon amanuéruga Gomkapuin GMpIaHUra maiigo Oynranu iyk. Y

Ooupop-o6up GaonusaT OWIIaH MIYTYJIaHYBYM CYOBEKTIAp UITMHU TAITKWIT KU,

3Myann¢ TOMOHH/AH HILUIAHTaH.

“MBanbkoB A.E., UBanbkoBa M.A. MeHeKMENT: yaeOnblit MuauMyM. -M.: «lOpucnpyaenuus», 2008. 32-34 ¢.
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JapoMaa  OJMIN  Makcaguaard  BasudanapHu  Oaxapuinra WyHAITHPHITaH
KapallapHUHT Kyn HWWUIMK pUBOXUIAHWIN kapaéHuaup. LlyHuHr y4uyH Xam
OOIIKapHIll HA3apHSICH FOKTUMOWH-UKTHCOANA PUBOXKIIAHUII JKapaCHUIATU TYypIIH
XWIJard HyKTau-Ha3ap Ba Kapamulap MaBXYyUIMTHHU  y3uaa  HQoaaianm
JO3UMIIMTHHY TabKHUIJaraH xoiga, Oy Oopama xap MOUM y3rapud Typaaura
TOPTUIIYBIAp Ba (UKpP-MyJoXo3aldap Xakuia XaM TyXTajduO® yTHUII Makcaara
MyBoUKIHp. MEHEXKMEHT TyIIyHYacH, YHUHT aMajuéria KyJUIaHWIl Oapocuiaru
WIMHNA OaxCIIapHUHT HATHXKAcH yJIapoK, MEHEKMEHT Ha3apUsCHHUHT MaBXYIIUK
acocu OynuO xucoOyiaHraH camapaiud ¢GaoiausaT TypJapyuHU sHaJa PHUBOXKIIAHUO,
TaKOMHWJITAIIKO OOpHUIITUTa SPUIITIIIMOK/IA.

XycycaH, MEHEKMEHT, MAPKETHUHI Ba JIOTHCTHUKAHU OOIIKApHUII KOHIEMIIHUICH
KOPXOHAHUHT CTpaTeruK OONIKapUIl HWyHAIUIIUHUA aHUKIab Oepaad Ba YHUHT
ndogamaHuIy KyHHUIary skaaBaiga Oepuiras.

3- )Kal

BaJjl

MeuesxxMedT MANKATUHT RA TOTUCTUKAHUT QOTITKANUTIT KOHTTETTTUSCU RA VHUHAT

DaoJauaT TypJjaapu MeHe;XMeHT MapkeTHuHr Jlorncruka
MapKeTuHT, THCTUK
MeHexMeHT X apKe A Jlorncrakara
MEHEKMEHT MEHEKMEHT |
MenexxmeHTAa Jloructukana
MapkeTuHr X
MAaDKETHHT MAaDKETHUHT
MenexMeHTIa MapkeTtuHraa
JlorucTtuka X
JIOTUCTHUKA JIOTUCTHUKA

KopxoHanu cTpaTeruk OOLIKApUILIHUHT YCTYBOp WYHAJIMIIMHM aHUKAAIA
0030pHU ypraHuIira YbTHOOPHU KapaTHIII JTO3UM.

[y O6wman Oup BakTAa MCTEBMOJI 0030pHAa OUp TypJard Typiau XWIJard Ba
IOKOpHU Japaxkaflard SXTUEKIIAPHU aHUKIIA0 OJUII J03uM Oynanu. byHnail TypiaaHum
oeBocuTa:

- MCTEBMOJYWIIAP TYPMYII (PapOBOHIUTH YCHIIIN;

- 0030pHHU MaxcCyJoTJIap Ba XHU3Matjap OuiaH Xap J0UM TYJIIUpUO OOpHIIL;

- MCTEHbMOJYMIIAP CYPOBHHHU KEHT PaBUIIIa KaMpad OJHIITa MOCTALTUIITHA

Tajad dTajau.

SMyamniugh TOMOHHAH UIITAHTAH.
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By ’xapaénma MeHEXMEHT Xall KWUJIyBUM BOCHTajlapaaH Oupu Oymul 1o3ara
YUKaAl Ba YHUHT PHUBOXKJIAHUII KOHLEMIUSACH OOIIKAPYBHUHT CTpPATETUsACHHU
aHuK1a0 OOpHILIa Xal KIITyBUM aXxaMHsTra Jra.

MeHe:XMEHT HazapusiCH Xap JOUM pPHBOXJIAHMO, TaKOMUJUTAIIUO Oopwuiira
Moitun OynraH. bomkapys xapa€Hura Taajurykjid OyiiraH WIMUNA MakTabiap Xxap
JIOUM SIHTH y3TrapHIuiap, SHIUJIUKIapHU y3uaa udojanarad Ba yHU aMannérra TaToOuK
kw6 kenrad. B.H. ®epoceeB, A.}O. IllanoBasioBIapHUHI TabKHUAJAIINYA,
“MeHexMeHT TU3uMIIapu (HaoNUATHU caMapaiid TAIIKWII 3THUIL XUCOOUTa, SHT I0OKOPU
HaTWXKajapra SpUIIMIIHUA Hazapia TyTaau Ba Oy kapaH xap JOUM TaKOMUJUIAIIHAO
oopasepanu’™®. 1lly Ouman Oup BakTga $HA OOIIKA KyIUIa0 HazapusdMiIap Ba
aMaluéTYnsiap TOMOHHJAH MEHEKMEHTHUHI (03ara KeJIWIIM Ba MEHEKMEHT
(GaoTUATUHUHT OUPUHYM DJIEMEHTJIApH PHUBOKJIAHUIIMHU (oia OJIMII HYyKTau
Ha3zapuJaH amajra OLIMPWJIAJAWraH TaaOupiap WUTMHAWCH €0 Kapaiira xapakaT
kuuniap xam Mapxkyaaup. Llyagan xenn0 ymkkaH Xoiijia, MEHEKMEHT Ha3apusCch
TypJu MakTaOJapHUHT Ha3apHsl Ba aMaJIMETH HATUKACU XUCOOIaHMO, aHUK CUECUH Ba
WKTAMOUM-UKTUCOAUN  1mapoutiapiaa  (aonuar  OpUTTaH  TaaOupkopiap,
CyOBeKTIapHUHT XaTTH-XapakaTH XUCOOIaHa IH.

MeHeXMEHT TOSICHHM YyKyp YPTaHHWIN, YHTa sHajga Karta 3bTubop Oepum XX
acpHuHr S50-vimtapunan 6ounanu0, Y, Anaepcon, K.P. JIasuc, Xosapa, ®@. Kotiep,
JI. Jxo3ed kabu onumiap MEHEKMEHTHH OolikapyB xkapa¢Hu ne0 u30xJan
oonutagunap. by onumnapHuHr (uUKpUya, MEHEKMEHT SKOHOMHUKC, IICHXOJIOTHS,
COLIMOJIOTHSI Ba CTaTHCTHUKAJaH OJIMHTaH TyUIyHYalap acocuja Kapopiap Kalyn
KWJIUII Ba MyaMMOHHM XaJl KHJIMII KapaéHuaad uoopar >au. KeilnHuanuk acra-cekuH
MEHEXMEHT OusHec-paonuar ¢GyHkumsicu cudaruna HamMo€H Oynub, (aoausTHU
OolIKapUIACK aHbaHaBUM EHJAITYBHUHT y31/1a N(OAATaHUIIN aCOCH 1A KailJl KUJIMHA
OoonuIaan.

Xp3upru 3aMOH HazapusicHIa MEHEKMEHTHUHT KyJda Kymiad TaaKkWHU Ba
TyLIyHYaJIapyu Mapxyja OyiuO, yJapHUHT xap OUpU YHHUHT y €K Oy TOMOHJIAPUHU

y3uaa udonanaim €k YHUHT MaKMyaiu TadCUIOTUHA aHUKIa0 Oepaiu.

5 ®enocee B.H., Illanosanos A.JO. MeTononorudeckue OCHOBHI OLEGHKH pe3yJbTaToOB TpyHa MEHEMKEPOB B JBYXypPOBHEBOH CHCTEMe
crpaterndueckoro yrnpasienus. // JK.Menemkment B Poccun u 3a pyoexom. 2008. Ne3. ¢-103. (102-109)
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MacajlaHuHI MOXMSTH Ba Ma3MyHH Oyiinua Xap OMp MyaulM] Y3MHHMHI IIaXCHUM
TyIIyHYacCMHU udojanaira Xapakar KWIagud Ba NIy OpKaJId MEHEXMEHT sHaJa
TakoMWLIamuO, puBoxkiIaHUO OopaBepanu. KelimHru iwinapna Oy KaTeropusiHu
ypranuimra OyiraH KU3UMKMII siHaAa opTud Oopmokna. XycycaH, Ky3ra KypHUHIaH
mupuk omum B.JI. TlomykapoBHuHT kaThbuil ¢(ukp Ownpupuimmya: “bomkapurr
CaHbaTH Ba WIMUHHUHI KaHJai Ba KauOH Maii0 OyJIraHJIWIH Xakujaa OyryH Xed KUM
OupoH Hapca Jest oiaMaca Kepak. MeHEeKMEHT KaepJia oJamiiap rypyxiapra OyauHuo
uIiaca, ury epaa y €ku Oy makijga MaBxy OyiraH Ba 0oJaTia WHCOH KaMHUSTHHUHT
yuta ¢aonuaTuAa: CUECHU-TypyxJjapaa TapTUO ypHATHUIN Ba CakKJall 3apypUsTH;
UKTHCOIUN-PECYPCIApHU H371a0 TOMHMIL, HUILIA0 YHKApHUII 3apypUATH; XUMOSIBUM-
JyIIMaHnap Ba €BBOMM XalWBOHJIApAaH CaKIaHWII 3apypHATUIa HaMoEH Oymamn”’ @
1e0, MCHE)KMEHTHU HEUOTJTIMK aXaMUsITra 3ra SKaHJIUTUHU KypcaThO Oepasu.

Maiikn [Ix. belikep nHcoHIap 3XTUEKH YEKCU3 SKAHIMTUHU Ha3zapja TyTUO, Ky
oJlamjIap Y4YyH KaHJail TOBapyiap Ba XHU3MaTiap MabIyM JKOWJa Ba MabiIyM BaKTAa
KyIOpoK TajiaOHU KOHAMPHUII MMKOHUHU OEpHUIIMHU Xajl KWJIMII JO3UMIIUIH XaKuja
TyxTanu0: “Mkrucoanii TUSUMHUHI MakKcaJlu pecypciiapiaH MUHUMal (oiialaHran

XO0JIJIa MAKCUMAJI TaJJaOHU KOHJIUPHUIIJAH HO0OpaT KUIUO aHUKIIAHUIIIK MyMKUH Ba

(o}

MEHEXXMEHT Iy Makcajra eTHUIIHM TabMHUHIaau” ne0 ¢&3amu. Xp3upra 3aMoH
MEHEKMEHTUHUHT SHI MYXUM (QyHKUMSICH - Oy 0030p PHUBOXH, UCTEBMOJIUUIAP
XOXUII-UCTAKIAPUHMA Y3 BaKTHAA WIral OWIMII Ba Y3JAIITUPHIL, UIYHUHTIEK,
X03Upru 0030p MIAPOUTH XYCYCHUSITIapUra TEe3JMK OMJIaH MOCHallUIgaH uoopar ned
Kalg KHIWHAIH.

[ynap Ounan Oup BakTAa, HIYHU XaM TabKHUJAIIMMHU3 )KOU3KH, MaBXKYl HIMUAN
UKTHCOIUN anabuéTiapaa MEHEKMEHT KOHIEMIMACH XaKuaa sHa >XKyJa Kyruiao
bukpnap OwigupwinO, yHra MKKH YCynjaa €HIanmwiaad: bupuHumcH, amaijgaru
TaXpubaTapHu yMyMJalITUpUIIl  Oyjica, WKKUHYMCK aMadueéT Exku  amanira
OmUpaauran GyHKIUAIAPUAUP. Y MyMaH, MEHEKMEHTHUHT TaJIKWH KUJIHHHUIIHA 0030D
OomkapyBu TH3UMHU €0 Kapamaaud. Y BakTAa Ba MaKOHJA PUBOXIAHHO, xap Oup

MamMJIaKaT Y3UHHUHI MUJIIAA MCHTAJIUTCTUIAaH KeJINO YMKKaH XoJiga MCHEKMECHT

"Monyxapos B.JI Ocnosbl Menemxmenta/ B.JL. Tonykapos.- 3-e usj., nepepab. U non. -M.: KHOPYC, 2009. 24-c.
®Maiikn Jlx. Beiikep. MapkeTunr - punocodus umm dpynkuus? - B kn.: «Teopus mapketunray / [loa. pen M. Beiikepa -CI16.: [Tutep, 2002. 16-c.
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GhaoMuATHHN TAKOMIULIAIITHPATA Ba YHHHT ACOCHM MakKCaaud MaxCyslnoT HIuiad
YUKApUIIJIaH MCTebMOJUMraya OyiraH OOIIKapHIll CTPATETHSICUMHU aHUK HIIad
YUKHIIIaH nobopat OyJau.

Oxopuya 0aéH KWJIMHTaH KapalulapHU axaMUSTHHH XJicoOra onud, IIyHU
TabKUAJAUMU3KY, OW3HUHT (PUKPUMH3YA, MEHEKMEHT IIaXCUA Ba WKTUMOUM
HXTUEKHU KOHIUPUIL MaKcaauja aHUK OWUp Makcaara HyHanTUpwirad (paosMsaTHU
TalIKWI KUAJUIIaH ubopataup. by makcan TamkuioT, KOpXOHa Ba OOIIKa IOPUIUK
maxcjaapHu OolIKapuil OwiaH OOTJMK OyJiraH >kapa€Hiiapja JOHUIIMAaH]JIUK, aKii-
3aKOBAT Ba PHT MYXHMH y3W YUYyH Ba JKaMHAT ab30japu yuyH (DOWTaIMIINK HYKTau
HazapugaH GaoNusIT IOPUTHIN TYIIyHWIaAW. MEHEeKMEHTHUHT KEHT TYITyHYacH
XaKuga TyXTaiauO, sAHA I[IyHU TabKUUIAUMU3KH, Oy WXKTUMOMI-OOIIKapuIl
KOHIENIHsICH Oynu0, yHUHT EpaamMu Tydalian sKKa IIaxciap Ba WHCOHIAP TYyPyXHu
y3Jlapy y4yH 3apyp Oyyran (aonust OwiiaH myryJjjiaHaadiap Ba qapomaj Kypaauiap.
Ba 0Oy xapa€nna maBxyJq pecypciapial (oiilaJaHUIIHE 3aMOH Tajabjapy acocua
Hynra KyWuIl 3apypusitd Tyrujgaau. by 3apypusiT MEHEKMEHT THU3UMHHH sHaja
PUBOXIIAHUIIIM Ba TAKOMUJUIAIIKNO OOPHUIIMHU TAaKO030 3Taau. AWHUKCA, UKTHUCOIHM
MCJIOXOTJIAPHUHT KaJall CypbaT/ia amayra ONIMPUIUIIN OOIIKApUIll MEXaHU3MUAAru
y3rapunuiap OusiaH y3Buil Oornanran Oymaau. By aca y3 HaBOaTuja Typiid KypuUHHII
Ba JlapakaJlard WHKHUPO3JIAPHUHT OJJIMHU OJUIIJAa Xajd KWIYyBUM axaMusaTra ira
Oynasu.

Jlemak, rokopuaaruigapiaH Keaud YMKKaH XoJjga, OW3HUHT (PUKpUMU3YA,
XO3UPTH 3aMOH MEHEKXMEHT KOHIICTIIMACH MaHOaIapy, XapakaTIaHTUPYBUYH KydJIapH,
HyHamuuuiapu Ba WXXKTUMOMN-UKTUCOAMN MyHOcabaTiap KydyairaH Oup IIapoutia,
0030p WIITUPOKYMIApU Ba Oolika MaHdaaTAop MmIaxciaap OuilaH MycTaxkKaM y3apo
XaMKOPJINK MYHOCa0aTJIApWHU YPHATHIN Ba KEHTAUTHPHUIN KapaCHUHHU WyJra KyWHIIl
Ba MCTUKOOJUIM PHUBOXIIAHWIIHUA aHUKIA0 OepyBUM WHTHHIWIAP MaXKMyacHJlaH
nbopar.

Xynoca Kuinb NIyHU KaiJl KHJIaMU3KA, MEHEKMEHT y3apo XapakaTJAaru COXaHu
TYJIAPAAN Ba MOXUATH Oyirda TAPMOKHUHT PUBOXJIAHUIIIMHYA OOTIKAPHIIL, UIILIIA0
YUKAPUII Ba UCTEHMOJ JKapaéHua CyObeKTIap ypTacuaaru y3apo XaMKOPJIHK
MyHOca0aTIapuHu OOIIKAPHII KOHIICTIIIUIICH XUCOOJIaHa Iy Ba YHUHT acjl MOXUSTUHU
aliupOonuIaa y3apo Kyjiai MmyHocabaTIapHU YpHATHUIITA KapaTUITaHIIUTH,

0030paa amaira olmMpuiIaIdral 6apya skapaéHiap/ia COTyBYM Ba Xapui0p MaH(paaTh



YCTYBOPJUTMHM TabMHUHJIAII Ba WIy OpPKAJIM HWHCOH (DAOJUATHHUHT camapaiu

OyJUIIHTa SPUINAII OWJIaH OeNTrUIaHaIH.

1.2. YakaHa caBIOHU PUBOKJIAHUIIIIIA OOIIKAPYB CTPATETHACHIAH
doitgananuin MexaHU3MU

Yakana caBno  WKTUCOMMETHWHr  Oomka  TapMmokiapura  Kaparanma
TaAOUPKOPIUK (DAOMMSATHHUHT WITOP Ba KYITTUMYa. MEXHAT MYXUTH cHdaTHIa
KeWMHIYM HWwuiapaa OoJIIMHTa CUDKUIIra spuiiav. Oaauil yalKoBUMIIMK Ba OJMO
coTuIl OM3HECHIaH TaAOUPKOPIAp PHAN CaBI0 (AOTUATHHUHT IOKOPHUPOK OOCKHUMNTA,
AKKa Ba )KamMoa KOPXOHAJapUHM TalIKWJ STUII OpKajlu yTaauwiap. byHmail kopxoHa
OoIIKapyBUYWIIapU y3 TakpuOanapura CysHHO, akjl OWJIaH XaJl ATUIUIAPU JIO3UM
OyJraH KOpXOHAHWHT UKTHCOJMN Ba MOJIMSIBUM aXxaMHsTIra ara OyJraH MyaMMoJapura
Xap KyHM Ay4 Kkenanuiap. Camapanu caBIo KWJUII, O3TMHA Oysca Xam amajui
Taxpubara osra OyIMIIHM Ba axojura caBJ0 XU3MAaTH KypcaTuliga IOKOpH
napakagard MajaHusTra odra  OynaumHH  Tanmad Atub, Oy kapa€Hjga caBlao
MH(DpaCTPYKTypacu Xajl KUJIyBUM axaMusTra araaup. Yakana caBno coxacu (QaojusT
Joupacd Ba yHjAa Oanj OyiaraH Xoaumilap COHM  JKUXaTHJIaH —MamilakaT
UKTHCOJIUETUHUHT MYXUM TapMOTH XUCOOJIaHaAN Ba Oy TAPMOKHUHT UKTUCOAUETIaTH
canMoru rokopuaup. YakaHa caBIoO coXacd KOPXOHAJapUHHUHT  (DaoIusiTH
UCTEBbMOTUMIIAP TajablapuHu KOHAupHI OuiaH OeBocuTa OOTNUK OyJraHu y4yH
KYHJQIUK XaJl STHJINIIN JIO3UM OyJIraH TalIKUIUH-TEXHUK, UKTUCOJIUNA Ba MOJIMSIBUN
Macananap ymoly COXaHMHT XaJl KIJIyBYM OMIILIapuaaH xucobnanaau. Cepkuppa Ba
HO3WK coxa OyJraH caao (HhaoausTHHU OOIIKapUII-MypakKal sxapaéH O0ynuo, y caBio
MEHEeKMEHTUHUHT TYPJIH YCyJUiapH EpJaMuia amaira OmMprsIaam.

Yakana caBgo XW3MaTH KypCaTHI COXacH MEHEKMEHTHU CaBIO0 KOPXOHACH
baomusTHHN OOIIKApHIT KapaéHUHUHT Oapya acoCHil JKMXaTJIapUHHU ypraHagu. Y
CaBI0 KOPXOHACHHUHT DPHUBOXJIAHUII IMapTiapu OwiiaH OOTNIMK MacajajapHHU Xaj
OTUII y4yH OOIIKAPUIITHUHT OKWJIOHA TAIIKWJ OSTUJIUIINHN MAKJIIAaHTUPHIITA
Kapatunranaup. Yakana caBgo OOIIKapyBHM YMyMHUN MEHEXKMEHT Hazapusapura

ACOCJIaHTaH XOJiaa TypJru MCHCKMCHT YCYJIJIAPHU Ba KOWJAJIApUHHA CaBJ10 (I)aOJ'II/If{TI/IFa
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MyBo(UKAamITUpHII OpKaidu ypranaau. Uy >xymnagaH, caBoO MEHEXMEHTH, CaBIO
KOpXOHalapu (paonusTura ajokagop HIIad YUKapHUil MEHEKMEHTH, MHHOBALMOH
MEHE)XMEHT, TEepCOHAl MEHEKMEHTH Ba MOJUSBUN MEHEKMEHTHUHT YMyMUI
ycyJapuaan povganaHam.

CaB0 MEHEKMEHTHHHHI MYXWM TOMOHH IIYHAAKH, Y CcaBAO (HaOTHSITHHUHT
TypAd  KHppajJapura ajokajgop Oapua MacajajlapHd  KOMIUIEKC  Tap3na
OOIIKAPUJINIIMHN MAKJTIAHTUPaan. YOy OOIIKapWIll Macajajiapyd TOp MabHOAA
XyXKanuKk (GAONUSITHHUHT OXUPTH HaTWKaJIapura TYTPUAAH-TYTpH EKH  OTpHU
(bunBocuTa) Tabcup dATtaau. KopxoHama caBlo JKAapa€HUHUHT  TaKOMUJLIAI-
TUPWIWIINTAa KapaTWiIraH ajoXuaa dopa-Taadupiap, KapopiapHUHT  ¢akar
MHHOBAIIMOH MEHEXMEHT HyKTal Ha3apu OWJIaH KapaJMIIN KOPXOHAHWHT MKTHCOIMMA
daonuATH, MApT-MIAPOUTIAPUHU Tylla XuUcoOra OJTaH XOJJa aMalira OUIMPUIIHH
TabMUHJIAN onMaiinu. banku, OomkapyBra OMp TOMOHJIaMa €HAAIIMII KOPXOHAHUHT
MOJIMSABHIA axBoyura canbuii Tabcup 3Tanu. lllynapHu Ha3zapaa TyTraH XOJaa CaBJio
MEHEXMEHTH CaBJ0 KOPXOHACH XYXAIUK (DAOTHSATHHUHT OXHPTH HaTHXKallapura ys3
TabCUPUHU KypcaTyB4YH Xap Oup OomkapyB MacaidaJapHHH YMyMIIAIITHPraH XOJja,
KOMIUIEKC (paosusT Tap3uga HaMOEH OyJau.

Bapua caBno kopxoHamapu OWUTTa TapMOKIA XYXaJIUK IOPUTYBUU CYyOBEKTIaAp
cudaThaa caBIO-TEXHOJIOTUK Ba CaBIO-XYXKAIUK WIUIAPH Kapa&HIAPUHUHT TAIIKUI
STUIMIINAA OMp KaTop yMyMMNUKIapra sra Oysicanapnaa, ynap (QaoiusTiapruHUHT
TAIIKWJI ATHII IAKIUTApH, KOPUH TEXHOJOTHS Ba XYXKAIWK IOPUTHIIHUHT MabIyM
[IapT-MapouTiapu opacuaa TtadoByTiaap Mapxya. YakaHa CaBIOHHHT MaBXKYIUIUTH
Ba YHUHT PUBOXJAHWIIN y Oakapaauran Basu(aJapHUHT MYypakkaOJIWTd Ba y3ura
XOCHUTH OwiaH axpanud Typaau. MablyMKH, HKTHCOAUET TapMOKIApH ofaTia
WKKUTa KaTrTa HyHanumra OynuHaAgW. XycycaH, OMpPHHUYUAAH, MOJINN HebMaTiap
unutad YWKapyBYM, WKKUHYUIAH, axOJMra Xu3MmaT KypcaTyBuUM MOJIUN HebMaT
unuiad YuKapagural coxayiap, SHHH aXxoJWra Ba KOpXOHajapra Xu3MaT KypcaTyBUH

coxanapra OynuHaau. AiHaH, UKTUCOAUET TapMOKIapuaa OyHaai TapKuomit
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Y3TapUIIHUHT MaBXYJJIMTH OOBEKTUB 3apypar Oynud, YHUHT TapTHOU Xap IOUM
y3rapu6 OopuIira MOMHIL.

Nnuta®d yukapuimn €kM  XM3MaT KypcaTuIl coxalapujaru OyHJal Xouar,
VIapHUHT Xap HKKaJlacuja XaM MaBxXyJ Oynu0, y 4YakaHa caBJO COXacura Xam
TeruuuIuaup. MabiyMKy, YakaHa CaBAOHUHT acocuil Baszudacu, Oy axonura Xxu3mar
Kypcatunigan ubopar. Mma® yumkapuiraH TOBapiiapHH axoyidra eTkazub Oepurr
*)apa€HM, YakaHa CaBJ0/a XaM MKKHM WyHanuugaH uoopar. CaBgo KOpXxoHajgapuaru
daonuaT umIad YUKApPUIIHU JaBOM JTTHPYBUYM Ba axojura OEBOCHMTa XH3Mar
KypcaTHIl Xapa€HUHHU y3 nuura kampad osnaau. Yakana caBrofaru nuuiad YuKapuil
xKapa€HU TPaHCHOPT XapakaTiaph, TOBapJlapHU CakKIall, KaJOKJall, MapKHUpOBKa
KWINMII Ba XOKa3ojapaaH wubopar Oynub, Oy xapa€H Oapya uakaHa CaBJlo
maxo6uanapu (daonusaTHAa Ky3atuiaaaud. HaTmxkaga Xo3upru KyHJla yakaHa caBIojAa
unuiad YMKapuIll onepanusiapu xaMu MexHaTHUHT 10-15 (ou3uHU TalKuia 3Taju.
[Ily Ounan Oup BakTAa YakaHa CaBJO coOXacujard OEBOCUTA axoJiura Xu3MmaT
Kypcatuill onepanusuiapu 85-90 gousHU TamIKWI 3Taau, allHaH XU3MaT KypCaTHII
coxacujia coaup OynaérraH MKTUCOAMM kapaéHiap yCTYBOPJIMK OWJaH pUBOKIAHUO
oopmokna. Illyngan kenuO 4YMKKaH Xoyjla IIYHU TabKUAJAWMU3KU, KEHUHTH
WWiulapga YakaHa CaBAOHMHI  MIIA0 YMKapuIl Ba  XWM3MaT  KypcaTUII
onepauusiapuaar y3rapuiiap aMmajira omMoK/a.

Yakana capaojmaru unuiad uwmkapum xuccacu 2001 #unga 26 ¢owusra TeHT
Oynca, 2016 #iunra kenud, 0y kypcatkuu 14 dousra tymud konau. by Tabuuit xonat
Oynu0, ToBapyiap HILIA0 YMKAPHUII Ba axojura XW3MaT KypcaTHIJa CaBJOHUHT
unuiad yukapuim (QaoMATUHH KaMaWTUPUIL OpKald axojura Xu3MmaT KypCaTHII
(baoNUATHHY sTHaJa PUBOXKIAHTUPHUIL Kapa€HU OWJIaH XapaKTepiaaHaau Ba Oy MkoOUit
XO0JIaT XHUCOOIaHa H.

VYnap QaonuarnapyHu OOLIKAPUIIHU y3UTa XOCJHHUTH, YpTAacHard MaBXKy]
TaOByTJIap yIlIa COXAaHUHT SKYHMH HaTOKallapura Typiauda Tabcup dTaau. CaBmo
MEHEXMEHTH aiiHaH yima TadoByTIapHH Oapua OomkapyB G(aonusITIapu HYKTaH
HazapuJaH XucoOra ojud, MaBXKyJI CaBJAO0 KOPXOHAcH (PAOJUATHHUHT OKHJIOHA

TalllKWJI OTUJIWIIN Ba MaKcaara MyBO(i)I/IK HaTHXXaJapra S9puIInJINIIHHA
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tabMuHianau. ly Owinan Oupra caBro cokacura SHIM KUpUO — KelraH
TaaOupKopaapaaH OOIIKapUIIHUHT aHWK Kapopyiapura sra Oynuiid Ba Kalyn
KWJIMHTaH Kapopjiap, KypwiraH uopa-TaaOupiap KOpXoHa (DaOJIMATUHUHT 3HT
ONnTHMAaJ Japakaja TalIKWI STWIALINTAa XU3MaT KWIMIIK Tanad 3tunaau. by ypunia
IIYHU aJOKHJa TabKHUJUJIAll JIO3UMKH, OOIIKa KOPXOHa (aoJUATUHUHI OOIIKapyB
TU3UMHUHU Kyp-KypOHa Tap3/1a ailHaH Ky4yupHuo o0, aManuéTra Taq0MK KHJINII CaBI0
KOpPXOHACHHU cayOuii okubaTiapra onud Kenumu MyMKaH. Yakana caBio
KOPXOHAJIAPUHUHT CTpaTeruk OommkapyBugaru MyBad(dakusTH, yIapHU pakoOaT
KypallH IIapOUTHAA y4YTa aCOCHUI OMWJUIAp TypyKUra OOINIMK SKAHJIWTUAAH AAJIONatT
Oepaju: UKW UMKOHHUSTIIAP, TAIKKH HIMKOHUATIAP BA PUBOKIIAHUIL KOOUIIHSITH.

AViHaH, PUBOXJIAHWII KOOWJIMATUHUHI NACTJIMIY YaKaHa CaBJl0 KOPXOHAIAPUHU
pako6ar tanabiapura >kaBo0 Oepa 0JIMACIUTY Ba3USATHHU 103ara KeaTupaaun. Mabiym
Oup BakTAa MyBadpakusATra SpUILIMUIIJIAH YaKaHa CaB0 KOPXOHACUHUHT KyIl ailjlaHMa
Mabsiarra €Ky Kanuraira 3ra 3KaHJIMry KaM €pjiaM 6epa oamaciurd MyMkuH. Muku Ba
TallKd HMKOHHUATIApAaH pakoOaT MyKUTUIa Taléprapiauk xapaCHiapuga KeHT
dboinananuIt J103uM OyJIain.

AaTTO SHr MakOyn OoIIKapyB KapopJyiapy CaBIO0 KOPXOHACHHUHT (aoiusiThra
WKoOU Tabcup OTraH Oyscaza, yiia Kapopiap, uopa-Taa0upiiapjaH caBJo
(GaoNUSATHHUHT KENTYCH, STHTM OocKuwiapia QoiiianaHuil Ba ailHaH Ky4upuO onud
amanaa TaaOuk 3Tuil MyBad(dakusaT KeaTupmaiian. YyHkH, 0030p HUKTUCOAUETHTA
yTHUII JaBpUJa TallKd OMWUIAPHUHI TabCHp IUHAMUKACH Ba HUCTEBMOJ 0030pu
KOJATUHUHT  JOMMHUWA  Tap3ia y3rapuimu MabiyM  (aojauar  JOoupacuaaru
KapOpJIapHUHT KaThbUH Ba TOMMUN Oenruiaad KyHuIUTTTUra. Wyl KyuMa.wi.b. byHnan
TaIIKapy CaBJ0 KOPXOHACUHMHT KaETUIIIMK JJaBpu MOOAMHUATU KeIrycu OOCKUYura
YTUIIY OWJIaH KOPXOHAHUHT MXTUCOCIUTU OylHya MYKH IIapT-IIapOUTIapu y3rapuo
Typaau. LLIyHUHT ydyH caB0 MEHEKMEHTHU TalIKd OMUJUIAP TAbCUPUHUHT Y3TapHILIu
JUHAMHUKACH, pecypc IOTEHIMali, MEKHaT Ba OOIIKapyB MIAKIUIApH, MOJUSBUMN
KoJaT/iap KaOu caBJO0 KOPXOHACHHMUHT (HaoMsSITHra ajaokaaop Oapya OMUILIApHU
uHOOATra OJraH KoJjiia ypraHWIHILKWHYU Y3 OJIIMra Makcaj Kuiub xysau. by omumnnap
pako0aT Kypaiuja caBio KOpXOHAJapUHU rou0 OYJIUIIMHU TabMHUH 3TaJd Ba aHUK

OollIKapyB KapopJIapuHU UIILJIA0 YMKUIITA KyMaKjIaaay.
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Vpab Typysun
MYXMT

PHEOHIIAHHL
KODHNHATH

Canno kopxo-
ITACHTIHTIT Pako-
Baanaonnnuu

Hukn Tamnwy
HAROIHAT HMEGHHAT

4-pacm. Pako6aT Kypammaa roinG GVIHIIHE TABMUH 3TYBYH OMUIAD

YakaHa caBAO MEHEXKMEHTH CaBIO0 KOpXOHAacH (HaoNHATUHUHT Oapya
*aOKajapuJard aHWK WIa0 4YuKWiIrad OoIIKapyB KapopJjiapura Oup Heya
BApUAHTIAp OpKainu €E”pamagu. by IMIyHHM Kypcaraauku, kKap Oup OolkapyB
KAPOPUHUHI  Ta€piaHUIIM MaBXyJd XYXalIUK  (PaoJUATIAPUHUHT  MYKOOWJI
MMKOHHUSITIIApUHU KaM Ha3apja TyTMOrd Kepak. bouikapys kapopiaapuHUHT MYKOOWJI
JOMMKaIapyu CaBI0 KOPXOHACUHUHT SIKYHUI HaTWXajapura WKOOUI TabCUp STHIL Ba
IOTYKJIapra 3pULIUIIHUHT MUMKOHHMST ME30HM cudarthaa TalIKWi STHIMIINA JIO3UM.
bynpaii Me30HIap TU3UMU KOPXOHAHUUT Y3H TOMOHUAAH Ky3aTUJIaaH.

YakaHa caBIO XM3MaTH KypCaTUII COKACH MEHEKMEHTH CaBJI0 KOPXOHACHUHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT ~CTPATErMK MaKcaajapura KapaTwiraH OyJHIIH JIO3UM.
Kanpaiinup Qoiinanm akamustra osra OyiMaradH OOLIKapyB KapOpJIapUHUHT
JoWHKaIapu >KOpUM JaBpAa amMainuéTra TaJ0uK ATHWIMACIWUTH Kepak. Arap Joiuka
KOPXOHAHM PUBOMKJIAHTUPHUILHUHT CTPATETHK Makcaajiapura MyBo(UK Tap3aa *KOpHil

ATUJIMACa KEIaXaKJaa KOPXOHAHUHT I0TYKJIapra SpUIIUIIN KUAUHIAIIAIU.
MamMmnakaTUMHU3HU PUBOKIIAHTUPUIITHUHT XIpakatiap CTpareruscura MyBOGUK

2017-2021 wnnnapaa ymymuit kuiimatu 40 muwuuapa AKII nonnapu Mukaopuaaru

9 Myasmud TOMOHH/IaH UIITAHTaH.
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649 Ta mHBeCTHIMS JOWMXACHHM Ha3apja TYTYyBUM TapMOK JACTypJIapuHH py&ora
YUKapUIl pexalamTupuiMokaa. Hatmwxama kelWuHru Oem Wuwin wuMga caHoaT
MaxcCyJOTJIapuHU HIIad yukapuil 1,5 OapaBap, YHUHT SUIIM WYKH MaxCyJOTIard
yiymma 33,6 ¢ousnan 36,0 ¢pousrada, kaita ummam tapmoru yaymu 80 ¢omsgad 85
¢omzraua omaau. by kabum uOUIapHM amManra OLIMPWIMIIKAA CaMapaJopiIMKKa
SPUILXII YYYH MEHEKMEHT YCYJI Ba TAMOMMJUIApUTA PUOS KHIIMII 3apyp.

CaB0 MEHEKMEHTUHUHT yCyJ Ba TaMOWWJUIapura WIMHKH coxa cudartuaa

EHAAMUIUIIN 0030p UKTUCOAUETUTA YTUIL AaBPHUIA TOUMUHN y3rapub Typaau.

1. UcTepmon OO30PUHHHT MaBXK Y CErMEHTH NoHpacHaa
uetebMonuunap  TanabuHU  TVNapoK  KOHOMpHUILTa
KapaTUIraH 4opa-TaaduprapHy WaKkITaH THPHULL.

2. Xapugopnapra caBoO XHU3MaTH K¥pcaTHUIHLIMHH
FOKOPH JapakanaTabMHHIALIL

Caeno 3.Capo0  KOPXOHAaCHHHHTI  O030pOard  MyHTa3aM

acocuii sasudantapu
4. Capoo KOpPXOHACHHHUHI CaBOO-TEXHONOTHK Ba CaBIO-

XS?)KEU'[I/IK HIITAPHHH aManra OWHpHITIA
TEKAMKOPIHKHHE TadbMHHJIA LI

5. CaBao KOPXOHACHHHHT XYKaJIHK (aoauaTura OOFnHK
XaBth OApaXaCHHHUHT KAMAHTHPHJIHILIH

6. @oiina MHKAOPHHH OIIHPHII Bd KOPXOHA HXTHEPHIA
KonaauraHn  oHjaHH  OKU/IOHA — TAKCHUMJIAHUILIHHH
TabMUHJIALL

5-pacm. CaBJi0 MEHEKMEHTHHHHT acOCUH Ba3u(aaapu Ma3sMyHH ™,

bynpaii y3rapunuiap MCTEbMOJ OO30PUMHUHI Y3rapuil JUHAMUKACH, axoJid
JApOMaJMHUHT  yculll Jud@epeHiranusic, XyCyCHIIaIuTUPUIL Ba KOPIOPATHB
OoLIKapyB HaTHKacuaa CaBl0 KOpXOHajdapu (aoausTIapUHUMI TAKOMUJUIAIIWILN Ba
0030p HMKTHCOOUETH PHUBOKJIAHTAH MamJjakarjap caBJO KOpXOHaJlapu OOIIKapyB
TU3UMUHU aMajja KyJulall WMKOHUSTIAPUHUHI KEHraluiiym KaOu OOLIKApyBHUHT

WUKTHCOJUIN HETH3WHU TAlIKWJI KUITYBUM OUP KATOp OMIULIApTa OOTIIHK.

10 Myanmud) TOMOHM/IaH HITLTAHTaH.
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CaB0 MEHEXKMEHTHMHUHI acoCHii Makcagu Oynu0, caBIO0 KOPXOHACHMHUHT
PUBOXKJIAHUII MCTUKOONMHM MyKaMmMMal Japaxaaa TabMUHJAII Ba KOPXOHAHUHT
pakoOaTyuapy OpacuJard MaBKEMHU OIIMPUIITa KapaTWITraH 4opa-TaaOupIapHUHT
MyBapGakUATIN amalra OUIMPUIIMIIMHU TabMHHJAM xjAcoOmanamu. Kopxona Ba
TAIKWJIOTIADHUHT WYKA MYXWTHJA MOC Y3rapullUIapHU amalira OUIMPHIIHU Tajiad
KHAJIQIUTaH OOLIKapyB KapopJjapuaup. YOy acocuil MakcaajapAaH TallKapH CaBlo
MEHEXMEHTH AacoCHi MacajajJlapHd €4yulla YakaHa caBA0 KOPXOHAaJIapWHU
OOLIKapUII TU3MMHUJArM yYMyMJAIIraH Ha30paTh MyXJIM axAaMmusATra isra OymuO, y

KyhHugaru 6-pacMm KypuHHIIIA UPOoaaTaHa M.

YMyMIalrad HA30paT TH3UMH 0a3acH

- | T

Hinaé MapKkeTHHT HHpecTuunA Monusaeuii Cudar
YHKAPHIL Ha30paTu Ha30paTu Ha30paT Ha30paTH
Ha30paTH

Kapopnap kaGyn kumui
KAPaEHUHU Kyuab-
KYBBATJIAII

Crpareruk
Hazopar

Oneparue
Hazopar

HHTepakTHE MYIOKAT PEXKUMH

v

doifganaHyeuHIAp

!
v v v v

MeHeskepaap Hupexropnap AKLUHOHepIap Mxpo opraHn

KCHIalIlHu

6-pacm. UakaHa caBo KOpXOHaJIapHUHU 6OIHKa§)I/IIH TU3UMHJIATH yMYMJIAIITaH
Haszopatu’?,

1 Myannd TOMOHMIAH HIJIAHTAH.

43



HcrepMon OO30pMHUHI MaBXyJl CETMEHTH JIOMpAacHIa HCTEbMOIYMIIAP
TaMaOWHU TyJapOK KOHAMPHINTa KapaTHIraH 4opa-TagOoupiapHU IIAKUIAHTUPUIN Ba
YHH WXpOCH aiHaH 11y skapaéH opkanu udomananagun. by wmacama caBao
KOPXOHACHHUHT HUCTEHMOJ 0030pUAard y3 YpHHUHH TOIHUIIHN, UCTEBMOJ 0030puaaru
MaB)yJl CErMEHT JOHpacuja HUCTEbMOJIYM TalaOMHUHI aCOCUM MapaMeTpliapuHu
aHHUKJIAIIN ACCOPTUMEHT CHECATHHUHT IIAKIJIAHTHPWIMILIN, WCTEHMOIYU TallaOMHU
KOHJUPHILTa MYJKAJUIAHTaH TOBApJIap aCCOPTUMEHTHHHUHT OapKapOpIUIUra SpHILINLIL
KaOu OMUJUTAPHUHT TABMHUHIAHUIIN OPKAJIU amalira OIIMPUIIa Iu.

By xapa€nHma sHr MyXMMH Xapujopjapra capJ0 XU3MAaTH KypCaTUJIUIINHH
IOKOpHY J1apaxkajia TabMUHJAII Oyau0O, XapuIOpJapHUHI CaBIO XU3MAaTWra aloKajgop
Oapua Tanad-XxoXulUIapuHU OakapuIl OUSIaH Xajl dTHIAIN.

Hcrepmomun 0030pHIaru MaBKyJ CETMEHTHUHI MOXMST Ba aCOCHU XYCYCHSTH
YHUHT UCTEBbMOJYHMIa 03 BakT capdyad, Kymail Xxu3MaT KypcaTUIIM OHWJIaH HaMOEH
Oynaau. Xapujpopjiapra Xu3MaT KypcaTUIIra KapaTWiIraH Tajadiap TaluKWInn-
TEXHOJIOTHK TaJ0upJiap KOMIUIEKCUHUHT SPATUIMIIHA, XU3MAT KypCAaTUIIHUHT Oapya
3apypuil KUXaTJapyuHU WIUIa0d 4YMKUAIUIIM OunaH Oaxkapuiaau. by mMacama ToBap
XapakaTu Ba Xapujopiapra KypcaTujiagurad Xu3Marra ajJokaJop MEXHaT, MO Ba
MOJIUSIBUM  XapakaTjJapHU aloxuJa TEXHOJOTMK >Kapa€Hjap Ba onepalusiap
MUKECUIATH TEKAMKOPJIMTUTA SPUIIMIL OPKaJIM aMalira OLUPUIa]IH.

®oiila MUKIOPUHHM OLIMPHILI Ba KOPXOHAa UXTUEpHIA KoJaauraH (HhougaHUHT
OKMJIOHA  TAKCUMJIAHUIIM  KOPXOHAHWUHI  TOBAap  aWJaHUIl  XaXKMUHUHT
ONTUMAITAIITUPUIIUIIMN, MAbJIyM Makcaajapra WyHaaTUpWUITaH HapX, aMOpTU3AIUs
Ba COJMK CUECATMHMHI IOPUTUIUIIM, (POMITAHMHI KamUTal Ba MCTEBMOJ KHUCMIIApH
ypTacujiard MYBO3aHAaTHUW ONTHUMAIAIITUPUIUIINTA SPUILKIL KaOu OMuUIUIapra
Oornuk. AWHaH 11y >kapa€H, CaBl0 KOPXOHACHHUHT XYKalUK (haonusiTUra OOTJIMK
TaBAKKATYWINK JapakKacUHU KypcaTuO Oepanu. By caBgo KOpXOHACMHUHI XY>KaJuK
daonusTUra anokaaop OyJiaraH Typiau TUXKOPAT, MOJIUS Ba MHBECTUI[MOH coXajlap/laru
TaBaKKaTYWJIMKHUHT MaKcaaura MyBo(UK OOIIKAPUIIUIIM OUIaH amalira OUIupuiIaam.

CaBILO KOPXOHACHMHUHI" XYKAJINK TaBAKKAJTYHIINTH JapaKaCHHUHT
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KaMaWTUPWIUIIM ~YHUHT MOJHUSBUN  HaTW)KaJapUHU OapKapopialiTUpaad Ba
KOPXOHAHWHT PUBOKIIAHUIITMHYA KaoaaTIann.

bomika xuxatnaH, yakaHa cCaBJO KOPXOHACHHUHT XHM3MaT KypCaTHUII COXaCHHU
0o30pmar MyHTa3aM YCHUIIMHU TabMHHJAII Oopacuaard HILiap, SHT aBBaJo
KOPXOHAHUHI WHBECTUIIMOH AKTUBJIMTUHHU OIIMPHUII OWIaH Xan JITuiaau. byHman
TaIIKapy CaBJ0 KOPXOHACHHHUHT 0030pAard MyHTa3aM YCHILIWTa YHUHT paKkuOlapu Ba
UCTEHMOTYUIIAPYA MABKEH, UCTEHMOJ 0030pHuaa TyTraH aMaiuii 00pycH, IMyxTa UIL1ad
YUKApWITaH XYXaJIWK (aoiuaTd Ba OOLIKAPYBHUHI HUYKH TEXHOJIOTHSIIAPH, CaBIO
KOpXOHacura Kymumda Qoijga KeITHPHUII HMKOHUATHHU OepaauraH Oolika Oup
Katop ‘‘ce3mwsiMac akTuBiap® Tabcup dtagu. LlyHuHr yuyH xam, OW3HHHT
(UKpUMH3Ya, YaKaHa CaBJOJA XU3MAT KypcaTHII CcOXacu OOIIKapyBHHHHI Oapya
Macananapu Oup-Oupu Ounan OeBocuTa Oornuk. MacanaH, HUCTEbMOTYWIAPHUHT
TaTaOWHU TYIApOK KOHAMPHUII Ba Xapuaopiapra CaBI0 XHW3MaTH KypCATHIUIIMHU
IOKOpH Japakaa TabMHHJAII OEBOCHTA TOBAp aWIaHWIN XaXKMHUHH YCTUPHUII Ba
KOpPXOHAHHUHT (oila MUKIOPWHHU OIIMPHUINIHU Tanad stagu. XyIau Iy Makcaara
CaBJ0 KOPXOHACHHUHT CaBJO-TEXHOJOTHK Ba CaBI0 XYXAJIWK HWIUIAPUHH amMaira
OIIMPHUIIJIATH TEKAMKOPJIMK Macajgacu xaM OeBocuTa OOrjMk. Y3 ypHuua Qoiiga
MUKJIOPUHU OIIUPHUII, YHUHT OKMJIOHA TAKCUMIIAHWIIN Ba KOPXOHAHUHT XYXKAJIUK
daomusTura OOTIMK TEKAMKOPJIHK JApaXKaCHHUHT KaMaWTUPHWIWIIN ~ CaBJO
KOPXOHACHHUHT 0030pAard MyHTa3aM YCHUIIMHMA TabMUHJIOBUYM MYXHM MIapTiapu
xucobOnaHaau. JIekuH caBAO MEHEKMEHTHHUHI OHMp KaTtop Bazudanapu MyTIAKO
Typiau4ya axamusaT KkacO »dragu. MacanaH, xapuaopiiapra caBIO0 XHU3MaTu
KypCaTWIMIIMHU  IOKOpH  Japaxkaia TabMUHJAIITa KapaTuiraHn Tagoupriap
KOPXOHAHUHT MEXHAT, MOJIMI Ba MOJIMSBUN PECypCIIapUaaH KyIlIuM4a XapakaTiap
KAJUIINATA 00 Kenuiu MyMKuH. By Oumnan caBmo kopxoHacu ¢oiila MEKIOPHHHHT
KamMainO KeTuimu TaOuui XoJ. Y3 HaBOaTuja, CaBlI0 KOPXOHACHMHHUHT (oiina
MUKIOPUHU OIIUPpUII OEBOCHUTA XYXKaMWK (aoNmusITHUra OOTJIMK TaBaKKATUMIHK

JapaxaCUHUHT yCUIIN OnilaH amanra ommpuiaan. LLlyHuHr yuyH, caBo
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MEHEXKMEHTUHUHT Oy kabu anoyuaa Basudanapu Oup-Oupnapu  Ouian
MyBO(QHMKIAIITUPHIITAH Tap3/1a ONTHMAJLIAINTUPHIIUIINI 3apyp 2.

Yakana caBaoga Qaomuar rwopuTtaéTran Tamoupkopiap opacuma “‘CaBmo
MEHEXKMEHTUHUHT OupiiaM4i Ba3u(acu Ba aCOCHUN MaKCaJH - KOPXOHA UXTUEpUAATU
doiina MUKIOpUHU OTTTUPHUTTT JieTaH (PUKp KeHT TapKairaH. AMMO Oy (PMKpHU KEHT
KaMpoB/a MyHO3apa JTraH YOJiJa, UIYHH TabKUAJAHMHU3KHU, CaBAO KOPXOHACH
GbaonuATHHUHT MabiayM Oockuupaa (oiga MUKAOPHUHM OIIMPHUIN YHHUHT 0030paaru
MyHTa3aM YCUIIMHH aBTOMAaTHK Tap3fa TabMHHIaW onMaiau. Kynra kuputwiran
I0KOpHU (poiiia MUKIOpHU OyTyHIIaid HCTEbMOI YUyH capdianuiny MymkuH. Hatmxkana,
CaBIO KOPXOHACH y3 PHUBOXNIAHWUIIMHA TabMHUHIANITA KapaTWITaH MOJHSIBHA
peCypCIapHUHI acOCUMi Ba sroHa MaHOacuaaH MaypyM Oynanu. byHnaH Ttamikapu,
(dakatr rokopu ¢oilga MHUKIOpHUTa HJPpUIIHINTa WYHAITUPUITAH Makcaajiap capu
WHTHINII XYKaJTUK (GaoTUATH TaBaKKATIMINK JapakaCUHUHT OTIHIIH, (GaOTUSITHUHT
KeJIrycH OOCKHYMAAaru OaHKPOTIMK XaBMHUHI TYrHWIMIIWAra oiud kenaau. by yam
KOPXOHAHMHT 0o30paaru pakoOaTymiapu ypTacuaard OOCKWY Ba TYTraH ypHUHU
Hykonuiura cabad Oynanu. LllyHunr yuyH, 6030p mapoutuaa (oiina MUKIOPUHU
OLIMPHUII ANOYH]IA, Y3Ura XOC ayaMHsT KacO 5Tcaia, YHH CaBAO0 MEHE)KMEHTHHWHT
OupramMuu Makcaau Ba YCTYBOP Basudacu ASHHUIT MyTJIaKO HOKOU3IHP.

Camapanu caBoO MEHEKMEHTH Tyjla MabHOJA Y3WHUHT acoCHil Makcaj Ba
Bazudanapu OWIaH Xapuaopiapra Xu3mMar KypCaTHUIIHUHT IOKOPH Japa)kaja amalra
OIIMPUIUIIINHNA TABMHUHIIAII, CaB/I0 KOPXOHACH PUBOKJIAHUIIN UCTUKOOTMHUHT Oapya
3apypuil KHyaTJIapUHU YPTaHWII, YHUHT MOJHSIBUN YONAaTWHH MyCTayKamJjall Ba
ucTebMON  0030pHJard pakoOaTuuMiapy opacuia TyTraH ypHM Ba MaBKEUHU
MIAKJUTAHTUPUIITA KapaTHITaHIup.

CaBo MEHEKMEHTHHHUHT (DYHKITUSCH KaCUANp MabHOJA Oup €KinaMa ayammusT
Kach 3Tca-na, kabyJl KWIMHTaH OOlIKapyB Kapopijiapu OEBOCHTA CaBaO YKapa€HUHUHT

KEJITYCH JIJaBpUTa Ba CaBJ0 KOPXOHACH (PAOTUSATHUHUHT UKTUCOANMN KypCcaTKuY,

[usosapos C.D., Makcumues U.A. CpaBHUTENbHBIN MeHeKMENT. 2- € u3.-CI16.: [Tutep, 2008. 129-c.
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MOJIMSBUMA HaTW)Kajlapura TYJNAaKOHIM Tabcup OdTaau. KelinHyanuk Oomikapys
KapopJapuHU y3TapTHPUII OPTHKYA MOJMSIBUN XapakaTijap Ba Kyl BakT Tayad
kunaau. [y Ounman Oup BakTaa, xapujgopiapra Xu3MaT KypcaTuIl KapaéHUHH
OOIITKApHUIIT CaBI0 KOPXOHACHHWHT acoCHil Basmdacu xucobiaHaau. Xapuaopiapra
XU3MaT KypcaTUII HUCTEbMON  OO30pHIard MabJiyM CErMEHT JoHupacujia
HCTEbMOMUIIAPHUHT TaJda0JlapUHU TYJIAPOK KOHJIUPHUII UMKOHUSITUHU TabMUHIANIN.
By aca caBno KOpXOHACHHUHT MYBO(PHMK aCCOPTUMEHT CUECATHUHH l03ara 4hKapasu.
Iy Owman Oupra xapujopiapra Xu3MaT KypcaTHIl >KapaéHUHU OOIITKapHUII
CaBJOHMHI KyJail TalIKWI 3TWIHILK, TOBApjap COTUIIHMHI caMapald yciyoOJapw,
KylIuM4a CaBJ0 XU3MAaTJIapHu, HUKH peKiiaMa, MabIyMOTIAPHUHT TAlUKWII STHUJIHILIN Ba
OolIka OMp KaTop TAIIKWIUH-TEXHOJOTUK TaJ0UpJapHU amalra OlKPUIl UMKOHUHU
Oepanu. byHu amanra omupuil MyalsH KMAMHYWIMKIAapra sra. YyHku, Oy Oopana
KaOyJ1 KWJIMHTaH OOLIKapyB KapopJjiapu O€BOCUTA WIIYM, XOAUMIIAPHUHUT pardaT Ba
MaH(paatnapu 6unan 6ornuk. [lepconannu Oomkapu xapuaopiaapra caBao Xu3MaTu
KypcaTHIl — Jlapakacura Ba KOpXOHa  (DAOJIMSITHHUHI  MOJHUSBUK-MKTUCOIUN
HaTWXanapura TabCUp 3Taau. by (QyHKUMSHU aManra OWMpHII 3apypuil EpCOHA
COHM Ba TapKUOMHU CaKJall, MEXHaTHU camMapajid TAalIKWI KWIMII Ba YHHUHT
VHYMJIOPJIMTMHU ~ HA3opaT KWIUII, MOAAMM parOAaTIaHTUPHUIL Ba  XOAMMIIAP
MaJlakKaCUHH IOMMUU OLIMPHUO TYPUILHHU Tajaad 3Tajau.

CaB0 KOPXOHACHHUHT PHUBOKJIAHUII MCTHUKOOJM Ba YHUHI 0030p KMWMAaTHHU
omuimy OuyaH OOrMK (YHKIUSHU amajra OLIUPHUIN kKapa€HuJa CaBlA0 KOPXOHACH
MHBECTULIMOH (AONMATUHUHT MYXHM JKUXATJIapy IIAKUIAHTUPWIAAW; ajJoXuaa
noituxanap OyiHMYa WHBECTUIMSJIAPHU Kal0 dTUII KOOWIMATH OaxoyiaHaJu Ba
yllaplaH 3HT camMapajwiapy TaHJIaHaJW; KOPXOHAHWHI WHBECTHIIMOH Ba3udanapu
HIAKJUTAHTUPUINO, yJapHU orepaTHB OOIIKapuIl TalIKWI 3TWiaaud. by Xyxkanmuk
TaBaKKATYMWJINTUHUA OOIIKAPUIIACK Mypakkad (QyHKIusiIapiaH Oupu XucoOIaHaIH,
YHU aMajira OLUMPHUII KOPXOHAaHUMHI OSHI IOKOPH MaJlaKalld MyTaXacCHUCIapura
IOKJIaTWIaaM. byHM 1o3ara yukapum jkapa€HHJa MaBKyJ CaBJ0 KOPXOHACHHHUHT
XyXaJIuK  (aoqusiTUra JOUp THXKOpAT, MOJMsS, MHBECTHULHMOH Ba OomIKa

TaBAKKATYWIIMKJIIAP, YIIAPHUHT TAbCUP Aapaxkajapu, Xy>Kajauk (paoaustu
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HaTWKajapura cajaOuil TabCcUp KypcaTHIIM MYMKHH Oynran xaBdiap, aJoKuaa
Xy)KaJUK TaBaKKATYWIUTUHA KaMaWTHUPHI, ITyHUHTIEK, MUKW Ba TaIIKA CyTypTa
unuiapu Oyiinya Oup KaTop 4opa TaaOUpIiap amanra OIUPHIIAIH.

bapua Typnaru caBao KOpXOHajapura, yJIapHUHT MYJIKUMIUK Ba TaIIKWJIHii-
KYKYKHH IIaKkiaujaH KaThbUM Hazap y3 akaMusTHra »sra OyiaraH caBlio
MEHEXMEHTHUHUHT acOCUil (PYHKIUSIIApUHA aHUKJIAIIAA CaBJI0 KOPXOHACHHUHT TOBAp
UXTUCOCTUTH OylHYa IAaKIW, Ka&KMHU Ba (PAOJIMATUHUHT TAIIKWIMA-KYKYKUH HIAKIN
MyaitsiHnamtupuiaa. CaBno KOPXOHAJAPUHUHT UXTHCOCIUTH Ba KaxxMu Oyinya
TaoByTJIap: y3Ura XOC TAaIlIKWJI JTHII Ba CaBJ0 TEXHOJIOTMK >Kapac¢HIapUHUHT
Maxcyc, Oomkanapaad (apkid TOMOHIJIAPUHU I03ara KeNITUpaau;, Xapujaopiapra
XU3MaT KypCaTUIIIHUHT MaxcCyc, Akl Ba ycIyOJapuHu aMaira Olupau.

[lepconan MeKHATHUHT (HYHKIIMOHAT TAaKCUMJIAHUIIHM, TOBAp Ba IyJ ailIaHUIIN
KapaCHJIAPUHUHT JOUMMIINTH, aKTHBJIAp TY3WJIMACH, XY>KAJIUK TaBaKKaTYWIUTH
KaOu (paonusATIAPHUHT MaxCyc MIAKIJIAPUHU UILIA0 YMKUIITHU Tako3o 3Taau. CaBno
KOpXoHajapu (aoNMUSITUHUHT TAIIKWIMH-KYKYKAM TIAK/UTApd  MAaBXKYyJl KaruTai
K&KMH Ba YHU HIaKJUIaHWII MaHOanapu Oylnya ajioKuaa, MaxCyc y3Ura XOCIUKHH
TaK030 3TaJH.

Kanuran ty3unmanapu Oyiinua: QoilaHd TaKCUMIIAII, XYXalTuK (aoMsITUHU
Ha30paT KUJIMII Ba OOIIKAPHUII MIAKITIAPUHH (apKIv TOMOHJIAPUHU t03ara KeITHPaIH.
[IyHUHT y4yH, CaBI0 MEHEKMEHTUHUHT (QYHKIUJIAPUHU amMalira OMIUPHUIIIA YHUHT
Ma3MyHH Ba TApKHOMHHM MaBXyJ KOpXoHa (aoiusITHHUHT Oapya kaOkanmapu Oyinda
MyaiisiH TapTUOra KeJITHpPraH KoJi/ia aHUK >KOPHM STUII JIO3UM.

CaBno MeHeMEHTH (QYHKIMUIAPUHU caMapajiy aMmalira OIIUPHUIN YYyH CaBJO
KOpXoHacu (haoJIMATUHM ACOCHM »kaOkanmapu OyiiMda TaKCUMJIAII TaBCHUS STUIAIHM.
bynnait Takcumiiai Oup Katop mapTHOMaIApHU Tainad dTcaaa, CaBi0 KOPXOHACUHUHT
anokuna (pyHKIMoOHaNm Kucmiap Oyinuya  OOMIKApUIN THU3UMHHH  caMmapaiiu

ITaKJJIAaHWUIITW KMKOHUATHHU ApaTau.

48



TosapnapHH KeIHO TYIIHIIH

h 4

Tawku TpancnopTra TalnInmn

ToeapnapHHu Kalby.1 KHIHLI
TopapaapHH KaJokam
h 4 h 4
Torapaapuu Tpancnopraam TosapnapHu caknam xoHura
TPaHCMoPTIALl
Y A 4 Y
TosapaapHu coTvBra Cagrao 3anmu Cakaaw xofivra Torapaapsu
Taiépnam #xouura 3ITHIL CAKIAIIrA TANX AL
3THII 3
Tosapnapuu v v
KUXO3IAPra Torap1apun ToeapapHu
Taiépnam CAKTALITA TAN,TALI caKTaL
TosapnapHU COTYRra anep ¢
Talépaam v ¥
Xapugopaap v Tvpap xoiiura
TOBAP.JAPHHU Tosapaapuu TPAHCHOPTIALL
TAHIANI CaK.1am
Torapaapuu casio ¥ v ¥
3amura
Xapniopnap Toeap1apuu IOw1am Ba
TpaHCcopT.IaLN o "
TOMOHHIAH Tapcp.amra Ba KYHATHLO
TORAP.TAPHHA NHCOO COTHINTA TAHIALI
TVTVHHTA CTKA3HII
v Torapiapuu Taliépan KORHUTA BA CABI0
Onubd kyiuran 3ATMTA TPAHCTIOPTIALL
TOBAPIAP XHCOOH

/-pacM. Y3ura-y3u xu3mat KypcatyBun CaBio Makmyacuaa caBI0-TEXHUK
13

CaBo kopxoHacu (haoNMATHHU JaBJIaT TOMOHHJIAaH XyKYKUH Ba HOpPMAaTHUB TapTUOra

CONMO TypHIMIIK KaOyJl KMIMHI'aH KOHYH Ba OOLIKA HOPMATHB aKTiIap =

BPacM caB0 KOPXOHAAPMHUHT THXKOPAT-TaAOMPKOPIMK (DAONMATH TYTPHCHJATH MaBkKyl MEBbEPHH Xy@oKaTiap acocHjia Myaumi( TOMOHHIAH

TY3HWIIH.
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acocujia amalra OlIMpuUiaau. Yiapra capao (haoJNMATHHU amalra OLIUPUII YYyH
JUIEH3Us Ba TATeHTIap KaOu MebEpuil XyXOKaTIapHUHT Tanad KUAJIUMHHIIM;
UCTEHMOUMIIAp  XYKYKMHH  KOHYHMM  XUMOS  OSTWIMIIK; 4YakaHa  CaBJIo
TapMOKJIAPHUJIaTH O3MK-OBKAT MAaxCyJOTIapu COTYBU KOHYH-KOWJAJTapUHU TapTUOTra
CoMM0 TypWIWIIHU; aTpod) MYXUTHH CAKJIANIHU Tajlad STUJIMIIHA, COJIUK CUECATHHUHT
IOPUTHIIMIIN, MaxCyC TalIKWINKA XYKyKuid (aonuar maknura sra OyiraH caBlo
KOpXOHAJIapH yCTaB (POHIMHUHT SHT KaM MHUKIOPHHHM Ha30paT KHJIWII Ba OOIKa Iy
KaOu KOHYHUH-MebEPHil Tamabmap KUpagu.

bynapaan Tamkapu, kopxoHa caBao (aoJMATHHU TapTHOra COMUO TYPUIIHUHT
0030p MEXaHM3MH XaJl KWIyBYM axaMHsTra dSra. Ym0y MeXaHW3M OJHI aBBaJlo
UCTEHhMOJ 0030pH MyXWUTHIa ro3ara kemaaw. Mctebmonm 0o30puaard MaxcyiaoTra
Oynran Tanad Ba Takin@ YHUHT 0axX0 AapakaCUHU MAKIJIAHTUPAIH.

bo3zopna siHTM MaBKeHW Jrajutalll UMKOHUATHHU aHUKIAWAun €ku OO030pHUHT
MaBXyJl CETMEHTH Joupacuaara (paoiausT XaKMUHU KEHTaWTUPHIIHU OeTHIaiIu.
bynman Tamkapu, caBIO KOPXOHACHHHUHT (aonusATH YOy MEXaHU3MUHU MOJHS
0030pu, UNUIA0 YMKAPUII OMUJIIApU 0030pH Ba MEXHAT 0030pHJa r03ara KeJITUPHUII
OwiaH xam Oornuk OysnmO, KOpXOHA caBlIO (PAOJUATHHU TapTUOra COMUO TYPHUILHUHT
0030p MexaHW3MHU caiMoru tokopuaup. CaBao KopxoHacH (DaONMATHHUHT aloXuia
KUXaTIApUHU TapTUOTa CONMMO TYpUITHUHT WYKA MEXaHH3MHU OIEepaTHUB OOIIKAPYB
Kapopjapura acocjaHraH XoJia MaBXyJ CaBIO0 KOPXOHAcCH JoHpacuia
mIaKuIaHTHpuiIaad. byHaan Tamkapu caBIo KOpXOHAcHIa MakcaJJjM KypcaTrauiap,
MKTHCOJUM, MOJIMSBHUI Ba TAIIKWINK )KUXATIAPHUHT Maxcyc KapopJiapu Oyinya H4ku
HOpMAaTHUBJIAp XaM WIIIA0 YNKWIUIIA MyMKHH.

CaBmo MEHE)XKMEHTUHUHT axOOpOT TabMHHOTH CaBI0 KOPXOHACWHUHT Oapya
acocuil xabxanmapu Oyiinuya KaOyJl KUJMHTaH OOIIKapyB KapopjapHHH Tauépiiaiin
y4yH 3apypuil axOOpoTJIapHH TyJuK Ba cUGaTId TabMUHJAINTA KapaTUITaHIWP.
CaBmo MEHEKMEHTHHHUHT WYKH Ba TallKd axO0opoT MaHOamapuHU CaBlO
KOPXOHACHMHUHT MaxCyc Ba OIepaTHB axOopoTiap Xu3MaTura acociaHaiu. byHman

TalIkapyu KOPXOHAHWHT MOJIUSIBHM Ba OOIIKAPYB XUCOOJIAPUHUHT TAIIKIIT STUIIHIIIHN,
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UCTEbMOJYM Ba MOJMSBUI 0030pHaru >KOpUil KOHBIOHKTYPAHMHI OMMAaBHii
KypcaTruujapyu Iiyjap XKymjacuganaup. by sca caBmpo kopxoHacu (PaoJusiTHHUHT
anoxuja xabxanapu Oylinya OOLIKapyB KapOpJIapuHH UILIA0 YUKHII KapacHuaa Xail
KUJTyBUM axaMmuAaTra sra. YyHKH, CaB0 MEHE)KMEHTH MEXaHU3MH TapKUOWUIaru NUKH
OomkapyB ycinyOnapu anoxujaa axaMusaT kKacO 3Taad. Yiap caBio KOpPXOHAacH
OOIIKapyBUHUHT Oapua Ty3wiIMallapy caMapaJopiuruHud Oenrunaiiau. by sca y3
HaBOaTHAa camapalyd CaBl0 MEHEKMEHTHJaH Ky3JIaHraH MakcaJ Ba BasupaiapHu
TYJAaKOHJIA ~aMmajira OIIWPWIMIIMHA TabMUHJIANAM Ba CaBIO0 KOpPXOHAJIApU

(GyHKUMSITApUHU HATHKaBUM OaKapuIIUIINTa UMKOHUAT Oepajiu.

1.3. UkTucomuéTHr MOACpHHA3AIUSIIAII MAPOUTH/IA YaKaHa CaBJIO
PUBOIIAHUIIIMHU OOIIKAPHUII XYCYCHUSITIApU

MKTUMOM-UKTUCOMIA TAapaKKMETHH TabMHUHJIAIIHUHT Kyl OMWJUIM XamJia
Mypakka0d xkapa€H SKAHJIWTMHU, YHUHT 3UIIUATIN KUXATIApUHU aHrJaml, pyu
OepaéTraH MKTUMOMM-UKTUCOIUNA XOJUCATIApHU TepaH TaxJIMJI KWJIMII Ba Oaxojarl
oy KyH TajnaOmapujaH Keiau® uMkagu. Xp3upru TIo0auianlyB Ba  IIHJJIATIH
PUBOXIIAHMIII TIAPOUTHAA OOIIKAPYBHM 3aMOHABUHM JKAMHST OSXTHUEKIApUTA MOC
paBUIllla MOJEPHHM3AIMA KWIWII yTa noi3apd Macana cudartuga KyH TapTuOura
YUKMOKJIa. Y30ekucToH PecrnyOnukacuHu sitHafa PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT Xapakatiap
cTpareruscuna ‘“‘JlaBmat OomikapyBU acociapd TYrpuCAa’TH KOHYH JIOMHUXAaCHHH
unuiad YMKWII Ba KaOyNl KWJIUIN Hazapjaa TyTuiarad OynuO, ym0y KOHYHHUHT
axaMUATH HUXOSTAA KaTTaaup.

MamnakaTHUHT JaBjaT OOIIKapyBH TH3UMU YHUHT CUECHM, HKTUMOUH, XYKYKHI
Ba MabMyHi MaJaHUSTUHUHT Y3BHM KHUCMUAMp. boimikapyB magaHUsTH OUp KaTop
Tapuxuii, MWUIMHA, Kyrpoduil, MabHaBUA Ba OOIKa OMWIIAp TabCHPUIA
makutaHaau. bomikapyB MamaHusTH JaBiaT OOIIKApyBHW Ty3WJIMayapura HucOaTaH
oupmynya Oapkapop Ba TypryHmup. Iy tydaiinu cuécuit (maBmat) OoIIKapyBH
MaJaHUSATUHU TapuXaH KUCKAaBaKT MUKJA y3rapTHPHUI OMpMyHUYa MYIKyJ. MacanaH,
JaBjIaT XOKUMHUSITH Ba OOIIKApyBH TU3UMHUHU KOHYHYHJIMK HMCIIOXOTH BOCHUTAcHaa

TapuxaH KUCKa MYJIaT/ia y3rapTUPHUII (STHTUJIAIT) MyMKHH, aMMO OOIIIKapyBra
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Oornuk MadKypaHd, MEHTAIUTETHH, OHTHU Ba MaJIaHUSATHU JapXOJl y3rapTUPHUIIHUHT
wioxu #yk. lly Ounan Oupranukna, OomkapyB (GaodusSTHHH TaKOMHJUTAIITHPUO
Oopum Tamad OdTWIAAM Ba UMKOHHM OopHuYa MIApOMTra MOCIAIITHPHUII Ba
TAIIKWIOTIIAPHUHT caMapaiv (HaoJMATUHU TabCUHJIAIITA YbTHOOP KapaTUJIUIIY Taxal
ATUIIA/IN.

Mlynnan kenu® YMKKAH XOJdJa, HWKTUCOIWN y3TapUIUIAPHUHT XO3UPTU
O0CKMYUIa acCOCHI MaKcaJl CaBA0 KOPXOHAJTAPUHUHT camapaiu (HaouaT KypCcaTUIIH
yUyH KyJlaid I[IapoWTIapHU SpaTUll XucoOnaHadu. benrmmanran makcayiapHHUHT
MYpaKKaOJIUTH MYCTaKUJI XYXaJIUK IOPUTYBUYU CyOBEKT cudaruaa TApMOKHUHT 0030D
MEXaHM3MHUJla acocuid OyruHra ainaHu® OopaéTraH caBllO0 KOpPXOHAacu JieraH
TYIIyHYAaHUHT MOXHMSTH Ba Ma3MyHHHH Xap TOMOHJaMa Ba YyKyp YpraHHII
3apypaTUHH KenTupub unkapanu. KopxoHa geranga yMymaH KOHYHYIJIMK OwWiaH
OenrmiaHral TapTHOIa >KaMUAT OSXTUEKIAPUHA KOHIUPUII Ba (Qoiga oaum
MakcaJu/a MaxcCyJoT HIuIad YMKapuIl Ba XHU3MaTiap KypCATHII YYYH TallKHII
ATUIITAH MYCTaKWJI Xy>KalIuK (HaoTUusTH IOPUTYBUYH CYOBEKT TYITyHHIAIH.

Mounus Ba 6030p MeXaHU3MJIAPUIAH MAaKCUMal Japaxana (oigaJaHull aBBaJlo
KOpXOHAJIap aXOJMHUHT TOBAap Ba XW3Mariapra OynaraH 3XTHUEKIAPUHUA KOHIUPYBUH
TapMOKJIap, ailHaH CaBAO Ba YMyMHH OBKAaTJIAHUII TAPMOKJIAPH YUYH TaBCUDIUIUP.
Maskyp (paoausTHUHT MOXUSATHHU TOBap-IyJ MyHOcabaTiapy Ba TOBap aupOonuiam
onepauysyiapy TalKuWia d3Tagu. YakaHa caBAo KopxXxoHacuaa MasKyp (GaoiHsITHU
amMaira OIIUPUIN XY)KaJUK MOPUTUIIHUHT 3 Ta TapkuOWil wuHQpaTy3miIMacura
acocliaHaau Ba y 8-pacMjia TacBUpJiaHTaHjaek udonananaau. ToBap Ba Xxu3matiap
Jieran/ia KeHI MabHOJIa OMHO Ba MHIIOOTJIAP, MYJIK, UCTEBMOJI Ba CAHOAT TOBApJIApH,
ax0opoTiap, UHTEJUIEKTYall MaXxCyJOT, BAJIFOTa, KHMMATIU KOT03JIap Ba UCTEbMOIIYU
ylap y4yH MyJa Tyjamra JouM Tai€p OyiraH Oollka MaxcCyJoT Ba XH3Matrjap

TYLUIYHWIUIIN MyMKHH.
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CaBno KOpxoHACH

XyRyxHii acoc

h 4

X{RAIHK ACOCH

¥

XyKyKHuil maxe:
TALIKHIHH OUPIHK,
MYJIKHHHT aJOXHIAJINUTH,
MyCTAKHJ (PYKAPOIHK-
XYKYKHI 3KaBOOrapitK;
(pyKaponuk Ba XyKyKHil
HLuiapaa ¥3 HoMuaaH

HINTHPOK 3THIIL

X¥KanuK acocu:
ep, OuHonap,acdod-
yCKyHanap, UHBEHTap,
XOM-ALIE, MaxCyJIoT,
TOBap; MyJ MadJarnapy,
MYJIKKa STaHK XYKYKH;
HOMOZAMI aKTHBIAP.

Tapmok acocu

)
Talukuaunii MaxMya:
Monaui Tapkuo,; caBao-
TeXHONOrHs TapKUOH;
TAIKUITHH-UKTHCOOHH
TapkHo.

8-pacm. CaB0 KOPXOHACHHMHT (DAOJHAT IOPUTHUIN aCOCIAPH TapKuou 4,

PacMmnan kypuHUO TypraHuJEK, CaBA0 KOPXOHACHHHMHI XYKYKHH IIaxc ae0 TaH
OJIMHUIIUTA XMU3MaT KWIYBYM TYpTTa aCOCHN OENTHUHHU KypCaTHII MYMKHWH: TAIlKUIHMA
OUpIUK, MYJKHUHI QJIOXUAAIWTH, MYCTaKWJI (PyKapOJUK-XYKYKHW >KaBOOTapllvK,
(GyKapoJIMK Ba XyKyKH MOUIApJa y3 HOMUJAH MIITHPOK ATHUIL. XYKYKUW maxc Oy
JaBjaaT TOMOHMJIAH XYKYKHM CyOBeKT cu(artuja TaH OJUHTAaH TAlIKUJIOT Oyiuo,

anoxuaa MyJIKKa 3TajuK KWIaId, y3 MYJIKU OMIIaH MaXOypusITiapu Oyiinya MyCTaKuI

#&aBoO Oepaau xamaa (GyKapoJIMK HIIapH/ia y3 HOMUAAH UIITUPOK ITAJIH.

A¥koH

Mapka3znamran Ombop
OOLLKApHLI
[
| | |
2 2 =
= E | E
= = Iy
\? \$ 7
— «l N

9-pacM. Muxo3nap OuiaH ajgoka TUBMMUHU YPHATUIUIITN

PacM caB/l0 KOPXOHATAPHHHUHT THKOPAT-TAAOUPKOPIHK (aoiusTH TYyTPUCHIATH MAaBKy[ MEbEPHH XyXokaTiap acocuia MyaTh( TOMOHHIAH

TY3HWIIH.

% Myantud TOMOHHIAH Ty3HIITaH.

AxGopor
Mapkasu
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{o| Tosap etkazub
OepyBUHIap

~ Mruxosnap

Muxosnap OunaH ajnoka
MyHocabaTnapi TH3UMH
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Kopxona tapkubura mynkuii mMaxkmya cudatuga ep Maiigonmapu, OMHO Ba
MHILIOOTIIap, acO00-yCKyHanap, ToBapJjiap, MHBEHTaphb, My MalJjariapu, Kap3jap Ba
Tanad XyKyKJIapu, MyJIKHA XyKykiaap (ToBap Oenrwnapu, ¢upMa HOMIAPH,
HaMyHajap), IIYHUHTJIEK, HOMOJIWI akKTUBIApHU (MyaJUTM(QIIMK XYyKyKjIapu Ba
JUIEH3USIIAP, HOY-Xay, HIIOMIApMOHIUK Hy(PYy3H Ba XOKa30) KUPUTHUII MYMKHH.

CaBno KOpPXOHAJApPUHUHI Yy3UIa XOCIWMIMHU MaKCHUMaJl Japaxkaja yjiap
(baoTUATHHUHT TapMOK XHUXaTu Epramuga ound Oepuin MyMkuH. CaBIo KOpXOHAcH
aHUK OCNTWIaHTaH MaKCaJId MWyHamumra osra Oynud, sroHa MOJIIWH, CaBlIO-
TEXHOJIOTHK Ba TAIIKWIUN-UKTUCOAMN TapkuOu OwiaH xapakrtepiiaHagu. Mopanuid
TapKuO Jerania MOAIUN peCypCIapHUHT YMYMUIUIATH, OUp XWUJ TUIIard MHIIOOTIap
Ba CaBJIO-TEXHOJIOTHK YCKYHaJIap/iaH oigananum TymyHuiaaad. CaBo- TEXHOJIOTHK
TapkuO COTWUIAETTaH TOBApPJAPHUHT HUMAara MYJDKaJUIaHWIIN Ba YJIApHU COTHII
YCYJUIApUHUHT YMYMUUJIUTH, ATOHA TEXHOJOTHK >KapailH Ba XM3MaT KypcaTHil, Oup
XWI TypJa KOWIAIITUPHUII Ba caBao, oMOoOp, HIUIA0 4YUKApull Ba EpAamMyud
WHIIOOTJIADHUHT (PYHKIMOHAN y3apo ajokajnapu Oenrwiad Oepaau. Tamrkuiumii-
UKTUCOMUN TapKuO KOPXOHAHMHT aOXHJa XYXaIWK (AONUATH, YHUHT IOPUAHMK
XYKYyKJIap Ba y3 (DaoJausTH y4yH *aBOOTrapiuK OWjiaH TabMUHJIAHUIIH, SITOHA XHCOO
Ba XMCOOOT TH3UMHU, CaBI0 (HAOTUATUHH TaXJIWI KUIUII Ba PEXKATAITUPUIIHUHT OUp
XUJUTUTU OujiaH TaBcu(IaHaIu.

CaBno KOpXOHACHUHUHT acocHil Basudacu ToBapJiapHU COTHUII Xucobianaau. by
BasH(aHM KJIIACCUK HA3apHUsITa aCOCAH MKKH JKUXATAaH KypuO YUKHII MyMKHUH:

1) ucrebMoON KUUMATUHU COTHII, ThHU MYyalsiH TOBAPHH WIUIA0 YMKAPyBYHIAH
UCTEBMOJIYUTaua €TKa3uo Oepul;

2) TOBApHUHT KUMMATUHU COTHII, OYHUHT HATHXKAacHIa MyalsH TOBAp KAMHST
TOMOHM/IaH TaH OJINHAJIH.

V3 (aonusaTu naBomMuaa caBio KOpXoHacH Ooiika Oup kaTop BasudagapHU Xam
Ooaxxapanu. by Basudanap kynuHua kymumua Bazudanap aed ataau0d, yinap KaTopura
ToBapra OyiraH WCTEbMONYIIMK TanaOWHW ypraHWil, TOBAap AacCOPTUMEHTHHU

IAKJUIAHTUPUILL, TOBAP Ba XU3MATJIAPHH peKJIamMa KWJIHII, YIIAPHU CaBJIO 3auiapuaa
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HAMOWHII ATHI, Xapuj KWJIMHTaH TOBapjapHU XapUIOPHUHT yHura eTkazud Oepuil
Oyiinya KylmMm4a Xu3MaTiiap KypcaTull, COTyBAa OylMaraH ToBapiap y4yH OyropTMa
OJIMII Ba XOKAa30JIAPHU KUPUTUII MYMKHH.

Tusum neranpa, Oupranukiaa OyTyH Oup SXJIMTIMKHU TAlIKWJI 3TYBYH Y3apo
aJlOKa KWJIYBYM DJEMEHTIap WHIMHOUCU TYIIYHWIAAW. Tu3uMmiIap Typiaud Xuil
HIakyiapra sra Oynau0, yJlapHHU MapTiad paBUILIA y4 Typra OyJHIll MyMKHH: TEXHHK,
OHMOJIOTHK Ba MKTUMOUI-UKTHUCOIUHN.

WX TUMOMIA-UKTUCOANN TU3UMHHHHT AaCOCUMM XYCYCHSITU YHUHI acOCHJIa
ollaMJIapHUHT MaH(paaTh €ETHIIM XUCOOJAHAIU, YYHKH YIAPHUHT OHI aCOCHM
AIIEMEHTH MHCOHAMP. VIDKTUMOUKA-UKTUCOINN TU3UMIIapra UILIa0 YUKAPUII-XYKATHK
MakxMyaJlapu, OupJammanap, KOpXOHajap, TapMOKJIap, MUHTaKajJap Ba MamilakaT
XY’KaJTUTHHU MUCOJI KUJTMO KEATUPUIL MyMKHH.

benrunanran mMakcaara acocaH Ky3aTyBYM TU3UMHH aTpo(-MyXHUTAAaH aKpaTuo
Ky3araau. HaTmkana MKKuTa MyXuT-TalllKd Ba MYKHM MYXUT BYXKyAra kenaau. Tuzum
TallKd MYXUT OWJIaH MKKUEKIaMa OOrnuk Oynaau: TalllKd MYyXHUT TH3UMIa KHPHUII

OpKaJIn TabCHP KypcaTraad, TH3UM 3Ca TallKW MYXWUTra YHUKUII OPKaJIkl TabCHUP

KypcaTtau.
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10-pacMm. YakaHa caBIOHM TAIKKWJI KWIMAIIHUHT aX00pOT TU3UMH Moaenn®,

16 Myanmud) TOMOHM/IaH UITLTAHTaH.
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10-  pacMpaa yakaHa CaBJOHM TAIUIKHWJI KWJIMITHUHT aXOOpPOT TU3UMH MOJIEIH
KEeNTUpWIIraH. YHra MyBo(pHMK YakaHa caB/l0 KOPXOHACHHUHT camapayiu (aolusiTHHU
TabMHUHJIANT YIyH aXOOpOT XM3MaTHAaH KeHT Kyiaamaa (oimanaHum tanad 3TUIaIu.
Nnuta® yrkapyBYM Xapuaopra MaycyjaoTiap Ba XU3MaTJIapHH €TKa3uO Oepull y4dyH
MapKETUHT M3JTaHUIUIAPUHHI OJIMO OOPHINH, XapUJIapHU aMalra OLUIUPUIIH, TaTa0HH!

KOHJAMPUII Hynuaaru (aoiuaTUHU ayOOopOT XM3MaTH BOCUTACHIA aMajra Olupau.

Tamku Mmyyut Nuku myyut Tamku Myyut

Pecypcnap:
MOIIHH, MEXHAT,
MOJIHSA pecypenapH, Capno kopxoHacH Kopxona Toeap Ba
axonu tanabu TH3HMHU XH3MATIAPH
TYFpUCHOATH
MaBJIyMOT Ba XO0Ka30

11-  pacm. CaBio KOpXOHaJTapUHHUHT TAlIKW Ba NUYKA MYYHUTH
« 17

ypTacuaaru ajaoxkajiaap .

11-pacmpa caBno KOpXOHACH TU3UMHJAA KUPUILI Ba YMKHILI MaBXyIJIUTH yamzaa
WYKM Ba TalllKU MYXHMT TabCHUpP KypcaTHIIM cxeMa Tap3uaa udopananrad. Capno
KOPXOHACUHU TU3UM cudatuga KypuO uukuml MyMKuH. CaBoo KOpXOHacu y3
XyCycHUsITIIapura Kypa MYPKKKA0 WXTUMOUN-UKTUCOOUN THU3UMIIapra MaHCyO
yucoOnanagu. CaBlo KOPXOHAacH OYHMK TH3UMAMP, YYHKHM Y MYHTa3aM paBuUIIIa
TaIIKUd MYYHUT OWJIaH axO0pOT alMaluHUO Typajau, YHIa KUPHUII Ba YUKUIITHU Ha30paT
KAJIQIM yam/1a MKKUTa MyCTaKWJI Ba y3apo ajoKa KWITyBYM TapKUOU KUCM- OOBEKT Ba
cyOobekan ubopat Oyaau.

CaBo KOpXOHAacu THU3MMHJA TabCUP KypcaTyBUM OOBEKT cudaThaa MOIAUMA
[IAPOUTIAP, TEXHOJOTWK, TEXHWK, TAIIKUIUN >Kapa€Hiap, NIyHWHTICK, KOpPXOHa
ayoJiira Xu3Mmar KypcaTaéTraH MalTaa XOAWMIIap ypTacuiard MyHOcaOaTIapHUHT
durnHaucu Kypu6 uumkuiagu. Maxcyc rypyy (OolmikapyB ammapaTH) 3ca CyOBEKT
OynuO, y UKTUCOIMM TabCUp KypCaTHUI Wynu OuilaH OObEKTHUHT MaKCaUIi HyHaJraH

(baoausAT IOPUTHUIIMHY aMajra OuupaiIu.

17 Myanud TOMOHMIAH WLJIAHTaH.
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CaB0 KOpXOHacHM THU3UMHUJA CYOBEKTHUHI OOBEKTTa TabCHpP KypCATUIIUHU

dakat axOopoT XapakaTiaHWIIK IIapTiIapu Oakapuwirasaa Kys3aTtuil MyMKuH (12-

pacm).
Kupuin Yukuin
CyOBeKT OOBexT
oTJIap
18
1?- nacmMm CQRHH KONXoHACUu {hﬂﬂTﬂ/TST’T‘ KVNCATUTITUHUHT VMVMV[ﬁ cxeMmacu

CaB0 KOpXOHACH TalllKU MYXUT OWJIaH MyHTa3aM paBHIIJia JaBiaT TOMOHHUIAH
TapTuOra cojuml Ba 0030pJaard pakoOATUUIIMK MEXaHU3MJIApU, MOJUS-KPEAUT
TU3UMH, PECYpCIap HCTEbMOJIM, XapUAOpJap Ba MaXaUIMH XYKyMarT OpraHiiapu
OwtaH y3apo MyHocabatiiap OpKaJM ajokaja Oyjaau Xamjaa O4YMK THU3UM cudaTuia
caBo (aonuATHAA XHCOOra OJIMHMILM JIO3UM OyiraHn OWp KaTtop Xycycustiapra
ATAJIMK KUJIA/IH.

Nyku MyXuT aeraHjia KOpXOHAHUHI OYyTYH XYXKaJIUK MEXaHU3MU, S’bHH CaBJIO-
nuu1ad YuKapuil, OomKapyB, COTYB Ba OOIIKa Ty3WIMaIapy TYITYHUIA]IH.

Tamku MyXuT JAeraHja 5ca KopxoHa (QaoiMsATHIAH KaTbuil Hazap aTpod-
MYXHTJIa 103ara KeIyBYM OMHJI Ba IIAPOUTIAP TYIIYHWIAAW. Tallku MyXUTHHHT
acocHil OMWUJIApMHU WMKKU TypyxXra TaKCHMMJIall MyMKHH: OeBocHTa Ba OWUIIBOCHTA
TabCUp OMUJUIAPH. YHU Kyiuaaru 13-pacMa KypuInMu3 MyMKHH.

beBocuTa Tabcup oMUIIapUra Kydugaruiap MaHcyo:
e 0030p MyHOCA0ATIAPUHUHT XOJIATH Ba XapaKTEPH;

*  KOpXOHa COTa€TraH ToBapjap Ba TakIu(] KuiIa€TraH xuaMariapra OyjaraH

Tanad Ba Takau( HUCOATH, UCTEHMOJYWIAPHUHI TOBapra Ttajgad aapaxacu Ba
pakobatuu kopxoHaiap GaoyusITH, 6030paru caBo MapoOUTIIAPH.

WNoKTUMOMK-UKTUCOINN THU3UMHUHHI AaCOCUM XYCYCHSITM YHUHI acOCHIA

olaMJIapHUHT MaH(paaTth ETUILIM XUCOOJAHAIW, YYHKU YJIAPHUHT SHC aCOCHi

AJIEeMEHTH UHCOHUP. VKTUMOUN-UKTUCOAMI TU3UMIIapra uiuiad YuKapuii-

18 Myannud TOMOHHIAH HILLTAHTaH.
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XyXaJlUK MakKMyajlapH, OupiamiManap, KOpXOHajap, TapMOKAap, MHUHTaKajiap Ba

MaMJIaKaT Xy>KaJIUTUHU MUCOJI KUIUO KEITUPUIIT MyMKHH.
Tamku Myxur

beBocuTa Tancup oMHILIapu

1

WNuku myxut

N Pexanamrrupuin Ba Taxiaun
Mo, KO 6
pXOHAa/1a XMCcOoOTa OJIUII Ba HA30patT
Marepua, DaonusaT
MCXHAaT, 1;:/[ M HaTWXaJlapu
A
Mo, H KopxonanuHr P
axbopor E TANIKATAA-X YKYKAH K
pecypciapu Ba K S— E
XOKaso M T
E u
H H
T r
bunsocuTa Tarcup oMuILIapu
13-  pacm. CaBo KOPXOHACH WKTUMOMNA-UKTHCOANHI TH3UM cudaTraa’®,

CaBno KopxoHalapu Y4YyH MyailsiH OMp >KOHJa - IIaXapHUHT MapkKa3u EKu
YEKKaCHIa >KOMIAIINIIN, CaBIO, CAHOAT, JaM OJIUII XYJIYAW JKAHJWIH, BOK3aJI Ba
TapHCIOPT MAaruCTPAJUIAPUHUHT SIKMHIIUTH KaOu OMUILJIap MYXUM POJIb YHUHAUIN

bunBocuta TabCcMp OMWUIApM KaTOpura KyHMJardu YMYMHMKTHCOIWW Ba
YMYMCHUECUN OMUJUIAPHU KUPUTHUIL MYMKHWH: JAaBJIATHUHT UKTUCOJIWU Ba MKTUMOUUN
cuécatu OapKapopJIUry; KOPXOHAJAPHUHT PHUBOXKIAHUILIMHU parOaTiaHTUPYBUYU
MOJIMSI-KPEIUT Ba COJIMK CHECAaTH; PHUBOXJAHTAH CaBAO MHQPPATY3WJIMACUHUHT
MaBXy[JIUTH;  KOPXOHa  Ba  (uUpPMaJapHM  KyJUlaO-KyBBaTJIOBUM  TypJid
KaMrapMaJapHUHT (aoiMsIT IOPUTHUILMU; CaBIO-TEXHOJIOTHS YCKyHAJIapUHHM HWILUIa0
YUKApPYBUYM CAHOAT TAPMOKJIAPUHUHT PUBOKIIAHTAHJIUIH; KOPXOHAJAPHUHT XY KATUK

($aonMATHHY 1aBJIaT TOMOHM/IAH TapTUOTra COJIMII Kapa€HUHU COANANAIITUPHILL;

19 Myannud TOMOHHIAH HILLTAHTaH.
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KOPXOHAJIAPHUHT axOOpOT TEXHOJIOTHSJIApU Ba KOMMYHHUKaIUsi BOcUTajapu OusaH
TabMUHJIAHTAHJIUTY; TAIIKA UKTUCOAUHN aJOKAIIAPHUHT PUBOXJIAHTAHIIUTH.

QaonusaT KypcaTtaéTraH caBIO KOpXOoHamapu OakapaéTraH Basudanapu,
TAIIKWINH-KYKYKUWA [IAKJIK, MHUKECHM Ba (PaoausT WyHaIMIIWra Kypa Typiu-
Tymanaup. bapua caBno KopxoHaJapuHHM Kyiuparu Oenrmiap Oyiuda TacHHQIIAIn
MYMKHUH: a) (QyKapoJIUK-KyKyKuid Hopmanap Oyitnmda; 06) MUKIOpUN KypcaTKAWIap
Oyiinua; B) TapMmokiap Oyinua, SbHU CaBAO-XYXaJIUK (DAONUATHUHUHT TypU Ba
xapaktepu Oyimda. XyKyKud KUKAaTOaH CaBI0 KOpXOHamTapu (PaoTusTHHUHT
MakcaJH, MYJKYWIMK [IaKJId, TabCUCUWIAP TapKUOHW, HWIITHPOKYMUIIAPHUHT
KYKYKJIap{, KOPXOHAHMHI MYJKHH KYKYKH Ka)KMH, TabCHUCUMJIAPHHUHI IIaXCaH EKU
MyJIKA OWJIaH HIUTPOK OSTHINM, TAlIKWAJ TOMMII TapTHOHU, TabCUC KyXOKATIAPU
TapKuOUAaH Keaud YMKKaH KoJija TacHugianaau (14-pacm).

CaBo KOpXOHaJITApUHU MUKIOPHUM KypcaTkuwiap Oyiinda WMpUK, ypTa Ba Maiiia
KOpXoHajap cudaruaa Kypud YMKHUII MyMKHUH.

YakaHa caBoo KOpXOHAJapHHH TOBapiap OyHnWya HMXTUCOCIAIIYBH, XHU3MaT
KypcaTUIl  IIAKIHM, (PYHKUMOHAJI  XHCIATJIApW, HapX Japa)xacu, Xu3Mmar
KypcaTWJIa€TraH UCTEbMOJUMIIAP TAPKUOHU, KOMIAIraH ypHU KaOW KypCcaTKUWIapu
Oyiinua TacHu(ram MyMKUH. CaBIO KOpXOHAJapy MOJUSBUK-XYKaTUK (DAOTUATUHU
amajira omMpaéTral KyKyKuid MyKUTHU TaKOMUJUTAIITUPUILITa AOUP Yopa-Taadupiap
MaXMyaCMHU amajira OIIMpMAac JKaH, YJapHUHI camapajld Ba Oapkapop
PUOKIIAHUIIUTA SPUILHILI KUHHH.

bo3op HKTHCOAMETHMHHMHI acocuaa TaAOUPKOPIUK (PAOJUSITHHUHT MyailsiH
CyOBeKTIIapu KyKYK Ba MaxOypusTiapu TU3UMHU €raau. by cyObekTiaap MycTakuil
paBumga (GaosMAT KypcaTUIIM KaMJa y3 MyaMMOJIapUHU KOHYH Ba KOuJauap
Joupacuja Kajl Kujauuuiapu jo3uMm. bo3op caBmocu Oyiinya kakoH TakpuOanapu
IIyHIaH JajojaT OepaJuKy, 3aMOHaBUM 0030p MyHOcabaTIapyu UCTaJIraH MamylakaT/aa
JaBjIaT KOHYHUMWTHM TOMOHHUJAH TapTuOra comub® Oopunaau. XoO3Upru KyHOa
JABJIATHUHT TaAOUPKOPJIMKHU PUBOXIAHTUPHUIL, NABJIAT HIOPATAPUHUHT XYCYCUH

ousHec cyObeKTIIapu OmiiaH MyHOCa0aTIApUHUHT TAITKUAINHN IIaKIMHA
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y3rapTupuii, AaBJIaT Ba 6030p TOMOHHAAH TapTI/I6Fa COJIMII MCXAaHU3MJIIAPWMHUHT

OIITHUMAJI YﬁFYHHHTPI TOMOH XapaKaTJIapUHHUHI Ky‘{aﬁHHIPI KYy3aTUJIMOKIA.

CaBno kopxoHanapu GaoSTUATHHHHT
TALKHIHH-XYKYKHH 11AKNIApH

XyKYKHH 1axcnap XyKyKuH maxc MakoMura ara OyiMaran sikka
tapTubaary Tandupropaap

Twxopart Hortwxopat
TALIKUAOTIApH TALIKUNOTNAPU
1
Jaenat MyHuuMnan yHuTap
KOpXOHallapu
XVIKAIUK XyrKanuk Oneparus
KAMMSITNAPU daonuatu OowKapys
(xarmuTan HOPUTHIL XYKYKHZa
OupnammManapm) XYKyKHIa
Xyxanuk
YPTOKUHITHKIIApH
Macbynuati (paonusTaa nTHPOK Kamrapmanap |
HpJIaM
Gupnaunvanap) Myaccacanap e
Kymumua
L kaBoOTApAMK Ounk Marny6ot
ouman XK KOOTEpPaTUBAAPH
Enuxk
AKIMAAOPIHK bouka
] KAMHUSTIAPH TAWKHJIOTNAp
*  Accounauusnap .
XyKyKuit waxcnap XoaumnapHuar AXK
6upnawmanapu Viommanap {(xank xopxoHanapH)

14- pacm. CaBio kopxoHanapu (paOTUSATUHUHT TAIIKWINA-XYKYKAN

makapu’,

2PacM caBl0 KOPXOHATAPHHHUHT THKOPAT-TAAOMPKOPIHK (aousTH TYyTPUCHIATH MAaBKy/ MEBEPH XyXokaTiap acocuaa Myaiud TOMOHHIaH

TY3UIIH.
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YMymuii KypUHUTTTAQ. JAaBIaT TOMOHMJAH TapTuOra conum Basudazapu
Karopura TaaOupkopiap (HaoNMATHHU TAIIKWI STUIIHUHT XYKYKHH acocu Ba
yIapHUHT XYKYKJIAPUHH XHUMOS KHWIWII, KOpXOHa (aonusarura MabMypPUSTHUHT
apajJlallyBUHU  YEKJIalll, COrJIOM  pPakoOATUYMIMK  MYXHTHHH  SpaTHI,
UIIOMITAPMOHIIMKHA parOaTIaHTUPHIL, MOJIUABHM, COJMMK Ba WHBECTUIUS CUECATH
éplaMHia TOBap-IyJl Ba OOHKET MyBO3aHATHHHM TabMUHJIAII, MOHOIOJIMUATA KapIlu
Kypall, MeXHAaT KOHYHUWJIMTUTa PHOA KWJIHUI, TAallKu HUKTUCOAWNA (HaousTHU
TapTUOTa COJIUITHU KUPUTHUII MYMKHH.

JlaBnat TOMOHUJAH TapTUOra COJMIIHUHT WyHAIUIUIapH, AKI Ba yCyJJiapu
JOMMHI paBuIllga y3rapuO, TakoMwuiammO OopMmMokaa. By y3rapummap xo3upru
OOCKMYJla CaBIO COXacuJa HMKTUCOAMI MyHOca0aTIapHU TapTUOra COJyBYM MOC
KEJyBUM KOHYHUMJIMKHHA aMajra OIIMpUII Wynau OujlaH MabMypui ycyJulapJaH
UKTHCOJUM Ba XYKYKHUH yCyJulapra yTUIIHU aHTJIaTaaHq.

bo3op mapouTnapuga xapuaopiap 3apyp TOBapjapHU COTHO ojap 3KaH, CaBJo
KOPXOHAJapUHUHI  Xu3MaTiapugaH  (oijamaHum  gaBomuaa  (yKapoJIMK
KOHYHUYWJIUTH KOWJaJlapu OWIaH TapTUOTra COJMHYBYM MYJIKHM MyHOcabaTiapiaa
uTupok staau. Iy Ttapuka, 0030p HUKTUCOAUETMHUHI PHUBOXKJIAHUIIM OWJIaH
TOMOHJIAPHUHT XYKYKUM TEHIVIMTY aCOCHAA MYJIKYMIMK MyHOcaOaTJapuHU TapTUOra
COJlyBYM (YKapoJMK XYKYKHMHMHI pPOJM Ba axamusaTH ycubO Oopaau. bapua
KOHYHUMJIMK XYXOKAaTJIapUHU YIapHUHI XYKYKHMH KydHWra Kypa KOHYH Ba HOPMaTHB
Xy’oKaTiapra Takcumiall MyMKHH. Y30ekuctoH Pecnybnukacu Koncturyuuscu
(dyKapoJapHUHT XYKYKJIapuHU Oenruinad Oepaau Ba MamilakaT XyJIyAuaa MYJIKYHIMK
MyHOca0aTJapuHu TapTUOra cosagd. XOHYHUMJIIMK coxacujaa Y30€eKHCTOH
PecnyOnnkacu @ykapojuK KOJEKCH alOXHJa YpUHTa dra. YHra Kypa >KaMHsTAarua
Oapua MyHOcabatiap TapTHOTa COJMHAIN Ba Y TYPJIM XWI (PAosuAT, )KyMiaaH, CaB/io
coxacujaru Oapya >KOpUH KOHYH XYXOKATJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUII YYyH acoc
XHCOOJIaHAIH.

Aosupru KyHzaa “Hcrepmomuniap XyKyKJIapyuHU XHMOSI KWW~ KOHYHHUHH

KaOyJI KWIHII Wylid OWJIaH UCTebMOTUnIap MaH(paaTIIapUHA XUMOS KUJTHIIL,
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ceptuuKalmsg, METPOJOTHs Ba CTAHAAPTIAIITUPHUIN COXacuia CaBIOHH JaBiaT
TOMOHHJIaH Ha3opaT KWIHII Koupamnapu Oenrmnad Oepunrad. CaBao KOpXOHaJapH
PUBOKJIAHUIIIHUHT 0030p KOHIIETIIIUICUTA YTUIIU YJIAPHUHT MaKcaju
GyHKIMSUTApUHU  y3rapTupud o0opan Ba Oy XyXKalWK JKapaéHUHU TaBCU(DIOBYM
UKTUCOAUN KypcaTKUWiap TH3UMHAA y3 aKCHMHH Tomau. By aBBamo yakaHa caBlo
ailllaHMacu KypCcaTKU4WIapUTa TaauTyKIIH.

XyXanuK IPUTHITHUHT 0030p yCyJUlapH TOBap aillaHMacu MUpaMUAacuIaH BO3
KEeUMIlra ojaud KeJiId XaMmJla UKTUCOJUN peryistopiaap (HapX, COJUKIAp Ba XOKa30)
acocHsia caBJ0 >Kapa€HMHHM camapaiu OolIKapuuira UMKOH Oepau. Xp3Wpru KyHAa
CaBJ0 KOPXOHAJAPUHHUHI aCOCHI Makcaau MakcuMal Jnapaxazna (orga omum Oynuo,
TOBap aijaHmMacu Oy Makcajra SpUIIUIIHUHT B3HC MYyXHM Ba 3apyp IIapTH
Bazu(acuHu Oaxapmokaa. CaBIO KOpXOHaJIapW COTHIAETTAaH TOBApHUHI Xap Oup
CyMHUJIaH MabJlyM MUKAOpJa JapoMa oJiiiu cadbadmu dboiinanu
MaKCUMaJUTAIITUpUIN  Basudacu ¢oiiga Ba JapoOMagHH YCTHUPHIN, Myomala
Xapaxariapy Ba MEXHATra Xak TyJall XapakaTJIapuHU HucabaTaH MacauTUpHILIa
acocuil oMui cudatuga TOBap alaHMach XaXKMHHH JOMMHUUN paBUIIIA OUIUPUIITHH
Tanad KUIaIu.

Yakana ToBap ailllaHMacM KOPXOHAaHUHI pecypciapuaad  (oilaaaHuIn
camMapaJOpJINTHd Ba TOBapJIapHU COTUIN y4YyH cap(iaHyBud >KaMU XapaKaTJIapHH
TaBcu(am yuyyH (oiiianaHuiviid MyMKHH. ToBap aijaHMacu caBAO KOPXOHAcH
XyXaJIUK (DaONUATUHUHT SKYHUN HATH)KACHMHU aKC dTTUPYBUYM KypCATKH4 DKAHIIUTH
cababmu yHM capduaHran (MOAAMI, MEXHAT Ba MOJIMSIBUM) pecypciap Ouiad
CONUIITUPHIN yIapAaH (ONJaTaHUITHIHT caMapaJopiuru TyTPUCHIA TacaBBypra ara
OynuIll IMKOHMHU Oepaau, YyHKH CaMapaJopiiiK KypCcaTKMYd YMyMHH KypHHHIIAA
HaTIKaJap Ba XapaxaTJIapHUHT HUCOATUAND.

Uakana ToBap aijlaHMacu peCypCIapHUHI MEXHAT CUTUMH, (DOHJI CHUTHMH,
Xapaxarjiap CUTHMH Ba KaluTajl CUTUMHHH aHUKIamaa (GoiIalaHuIuII MyMKHH.
by kypcarkuunap ¢&paamMuaa  KOPXOHAHWHT TOBAap aWJaHMACHMHHU YCTUPHIIHU

TabMHWHJIAIl YIYH KyIIMM4a peCypciiapra AXTUEKUHU dHHUKIall MYMKHH.
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Yakana ToBap aiaHMacu Tanal, TOBAapJApHUHT KeNuO TYIIMIIW, TOBap
3axupanapu, (oiga, XoAUMIIAp COHHM, MEXHATTa XaK TyJall XapakaTjapu KaOu
KypcaTkuuigap OwimaH  y3BUM  Oormmk — Oymummu  yo3uM. bByH&ma — maskyp
KypCaTKHUJAQpHUHT HHCOATH TOBAap AailIaHMAacCHHU CTPATETHK TapTUOra COJHII
MOJIeJUIapUIa aKC STTUPWITAH Tap3/1a OyJIHILIN YHT ONITUMaJ XUCOOIaHa Iu.

YakaHa ToBap ail;laHMacHHU CTPATETUK TapTUOTa COJIUIIHUHT OMPUHYN MOJETU
TOBap Tanad Ba TAaKIM()UHUHT MYBO3aHATIAHTAHIUTUHU TAbMUHIIANTH.

YakaHa ToBap ailllTaHMacHHU CTPATETHWK TapTHOra COJMITHUHT UKKUHYU MOJCIU
CaBJI0 KOPXOHACH XYKAJIMK (PaoJIMATH caMapaJOpJIMIMHUA OIMPHUILIHN TAbMUHIANIH.

CaBmo KOpXOHACHHUHT YaKaHa TOBAp ailJlaHMacCHMHHU TaXJWJI KUJIUII YHUHT
X&KMU JUHAMHKACMHH YPTraHWII Ba pexa MaBKyd OyiraH Xoiapjaa YHUHT
OaXkapuIIMIIL JapakKaCuHU OaxoJialiiad OonuIaHaIu.

Yakana ToBap ailflaHMacH XaXMH JWHAMUKACUHU TaXJWJI KWW YCUITHUHT
3aHXKHUPAM Ba 0as3uc cypbariapH, LHIYHUHIZIEK, TOBAp COTHIIHHMHI ypTaya HUJUIMK
CYpBaTUHUHI Yy3Trapully XucoOra ojvm €paamMuaa amaira omupuiaan. MHQmsms
mapouTiapyujia TOBap alJIaHMACH XaXMUHUHT Y3Tapull CypbaTJIApUHUA XaMm
amajijard, XaM COJMIITUpMa Hapxjapjaa, SbHU Oa3uc WWJ Hapxjapuja XucooOuain
Kepak:

Yakana ToBap aWJaHMACHMHM TaxXJWI KWJIUII JXKapaéHUIa YHUHT KHMaT Ba
HATypaJl KypHHHILJA Y3TapHIIMHU aHWKJIAH Makcaara MyBOoQuK OynuO, yHH TOBap
alllaHMacu TaOMMIl XKMUHHMHI y3rapuiid OwiiaH TaBcuduaml MyMKUH. YakaHa
CaBJ0/la XM3MAaTH KYpPCATUIUIHUHT Xap KaHAal IIakiaud JaBpjiM Xapakarjapra sra
Oynu0, Oup IaBp JaBOMHAA: KEPAKIM PECYPCIIAPHU K0 KUIIUIIL, XU3MaT KypcaTHIIl
xKapaCHUIa yJapHU OWpPIIAIUITUPHIL; CaBIO IIaxoO0yacuaard TOBapJapHU COTHII Ba
MMpOBap/l MOJIUSIBUYM HaTH>KaJlapra sra OyJIHILIup.

Yakana caBmofa XW3MaT KypCaTUINHHM TalIKWJ KWIMIIAA Tallkd (aoausT
mapouTiapura MOCHAIIMII XaM MYXUM axamusTra sra Oynu0, Oy »kapaéHHU

Kyiugaru 15-pacM opkany Kypuil MyMKHH.
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KysaTtni y|  Taxamn , Kapopnap | Y3rapuuw >
F 3
Hazopar
(HaTHKaNapHU
yaryatr)
15- pacMm. YakaHna CaBJI0 KOPXOHACH NYKU MYXUTHHH TAIIKU MYXUTOAI'X

21

Pacmpan kypuHUO TypuOJMKH, YakaHA CaBJO0 KOPXOHACMHUHI HUYKH MYXUT
OMIUJIAPUHY TAllIKU MYXUTra MOCJAIIWII KapaeHu Oup-Heda OocKhuiapjaH nbopar
Oynub, allHaH yHTa KaTbUi aMall KUJUHUIIM HATWXKACHUa KOPXOHAHUHT WYKH
MYXHUTHJIa MOC Y3TapuIUIapHU aMajra OUIMPHINHUA Tajad KWiaguraHn OOIIKapyB
KapopJyiapu KalyJl KUJIWHUIIK coaup Oymanu. Ba OyHMHT HaTWKacuja MUYKU MYXUT
OMILIapUIaH OOIIKApHIIl TapKUOHW, CaBJOHM Hyjra KyWWIill, MapKETUHT, MOJIUSBHM
XO0JaT Ba XOAMMIIAPHM OOIIKAPUII Macajalapuaa siHajga y3rapunuiap Oyiuim
Kyzatunaad. by »oca y3 HaBOarmma, dYakaHa CaBIO0 KOpXOHajlapujaa SIHTH
CTpaTervsulapHd  aMaira OIIMpHUIN Oyirya peXamapHU UCTUKOOIH Ba
UMKOHUSTIIAPUHH XUCOOTa OJITaH XOJIJ]a aMalira OMIUPIIIAIINHA TaK030 ITa IH.

Arap KOpXOHaJa 4YakaHa TOBap aWJaHMACHMHHM pPEXKaJAITUPHIL amaira
omMpuiaAuran Oysica, y Xojiaa caBl0 KOPXOHACH PEKACHHU OaKapHIll JapakacuHU
alipum Tapkubuii Oynuamanap Oyiuda anoxuia Myaaat Oyinda XucoOJani 3apyp.

YakaHa ToBap aijaHMacu TaXJIMJIWHU (pakaT yHUHT Xa)XMura Kapad smac, Oaiku
alipuM TOBap TYpyXJapHu, SbHU TOBAp aCCOPTUMEHTH Oyiinda amalira OIupHII 3apyp.

ToBap aitnmanmacu mMyBad(HaKuATIN PUBONKIAHUIIMHUHT ACOCHUN OMUIIM CaBJO
KOPXOHACHHUHT TOBap pecypciapu OWJIaH TabMHUHJIAHTAHJINTU Ba ylap/aH OKHJIOHA
doipananumaup. YakaHa ToBap ailjlaHMacu XaXKMH TOBAPJIAPHUHT KEIUO TYITUII
JABPUIIMIY Ba TOBAp 3aXUpajiapy X0JIaTura OOriIuK OyIaau.

Yakana ToBap aljaHMacHIa aBBaITH HWWIJArd KypCaTKUWIAPHH XHCOOOT
JTaBpUAard KypcaTKA4wiap OWJIaH ajJMaIlTHPUIN Ba OJIMHTAH HaTM)KaJaH aBBaJITH

HaTWKaJIapHU ainpuO Taniam myau OuaaH caBlIo KOPXOHACH MOINI-TEXHUKA 21

2! Myannud) TOMOHH/IaH HIILIaHTaH.
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0azacugan (GoialaHUIl CcaMapaJoOpJINTd Ba YHHHT HWII PEXKUMH OwWiaH OOTIHK
OyJiraH, 4YakaHa TOBap aiJlaHMAacH YyaKMHUTa TabCUp KypcaTyBUud OMUJUIAPHU
aHMKJIAII MyMKHH. By yCyi - 3aH)KUPCUMOH yCyit e aTaaiu.

Taynunuii unuiap caBgo KOPXOHACHHHMHI YaKaHa TOBAp aiJlaHMAcH YaKMHHU
OLIMPHUIIIHAHT ~ aHWKIAHTAaH 3ayupanapuaad  (oijagaHuIl  dopa-Taa0upiapu

PEKaCHHU TY3UII Oomtan SKyHJIAHAOU.
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II- BOB. YAKAHA CABJIOHU PUBOXXJTAHUIL )KAPAEHJIAPU BA YHU
BOUILAPUII CTPATETUSICUJIATY V3T APUILLIJIAP

2.1. YakaHna caBnio ¢aosiuaTu KypcaTKUUJIapUHU UKTUCOIUNA TaXJIUITU

MamnakaTUMHU3HU ~ sHaJa pUBOAUIAHTHpUIIHUHT  2017-2021  #wmsutapra
MyH)KaJUIaHTaH XJpakatjiap CTpaTeruscuaa Ky3ja TyTWIraH Ba3udaniapHu caMapain
Tap3fa OaXapWIMIIMHU TabMUHJIAII YYyH XM3MaT KypCaTHII Ba CaBAO cOoXalapHia
MOJIEpHHU3AIUS HIUIAPUHU OJMO OOpHII JIO3UM. Xapuaopiapra Xu3MmMaT KypCcaTHII
KapaéHu caBJoHU Oomkapuin Ominan GeBocuta MyHocabataa Oynub, Oy Basudanu
amayira OIIUPHUII CaBJO KOPXOHACH MUCCHSCH OWiaH TYrpuiaH-TYrpu OOTJIHMK Ba
YHHHT UCTEHMOJ 0030pHIaru pakoOdaT MaBKEMHU OUIMPHUIIHUHT IIApTiIapuaaH oupu
xucobOnaHaau. Xapuaopiapra Xu3maT KypcaTUll  >kapaéHUHU  OOIIKapuIl,
Xapuaopiapra TOBap COTHO ONUII YYyH KyJlall MIApOUTIApHU SpaTHIL, TOBap
COTUIIHUHT CaMapald YCyJUIApMHU TaHJaIl, KEHI KaMpOBJAard KyIIMMYa CaBJIO
XU3MATJIAPUHH TAIIKWII 3THII, CaBI0 MaXMyalapuaa WIKW peKjaMaH! TaIIKUI YTHII
Ba OOIIKAa TAalIKWJIUN-TEXHOJOTUK TaAOMpIapHHM TAlIKWJ STUII KabW MacajajlapHu
HazapJa TyTaJu.

HlyHuHT y9yH XaM, aXxOJMHHHT UCTEHbMOJI MaXCyJIOTIapura Tanad-sXTUEKUHH
KOHAMPUIIA CaBA0, YHUHT Typda KypHUHHIIApU, XyCycaH, XYCyCHH CaBIOHHUHT
axaMuATH WWJAaH-WWiIra opTud OOpMOKAa Ba YHHMHT (DaONMATH PUBOXKIAHHUIINATA
pecniyonukana karra 3bTUOOp OepuiMokaa. XyCyCHUW CaBIO PUBOXIIAHUIIIMHUHT
UKTACOAUNA KypCcaTKWWIapuaaH OupH, YHUHT TOBap AalJIaHUIIN MUKIOPWUHU
KypcaTyBYM MYTJaK XaXXMJHWP Ba y COTWJITaH TOBapiiap MUKIOPWHWHT HapX-HaBOTa
KynaitMacu cudaTtuia aHuKJIaHUO XucoOaaHaau.

Magxyn Oynran axOopoTiap Ba MMKOHMATIapAaH ¢oiiganaHud, CaBIOHUHT
TOBap AMJIAHUIINA XKMHHH CTaTUCTUK MabIyMOTIap, Ky3aTyBlap acoCHAa OJMHTaH
HaTWXKalap, TaXMHUHUW-aHAIUTUK XUCOO-KMTOONapra TasHTaH Xojjaa, TYIUJIaHTaH
aMaJiii pakamiap BOCHTAcHJa KypCaTHII Ba YHU TaxXJIMJ KWJIHII MyMKUH. XYyCYCHA
CaBIOHMHT 4YaKaHa TOBAp ailaHMacHd BWJIOSAT WYKH CaBJOCH 4YaKaHa ToOBap
ailllaHMacuia CaJIMOKJIM XMCCAaHW TAlIKWJI 3Tagu Ba Oy XOJIaT axOJUHUHI HCTEBMOJ

MaxcyjnoTiapura OyiaraH Tanad-3XTUEXUHUHT aCOCUN KUCMUHU YHUHT XHUCOOUTa
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KOHIUpUO Kenuin Ousian Oormuk Oynub, Oy CaBIOHUHT PUBOKJIAHUIIM BUJIOST WUYKH
CaBJIOCH PUBOXKJIAHUII KypcaTKU4JIapH, KOHBIOHKTYpacu OWJIaH y3BHM alloKaaaaup.
Bunositia yakaHa CaBJIOHUHT $IHaJa PUBOMIIAHUILIWTA YBTUOOPHUHT OPTHUIIH
Tydaiam, yHUHT ToBap Oo30piapuaa aijaHMacu TApKUOWHWHT JHHAMHKACHIA
KEHMHIH WWapia XyJa Te3 y3rapMokaa. AWHHKCA, HOAABIAT CaBJIOCHHUHT
PUBOXKIIAHUINIKAA YCHUII CyphaTiapu IOKOpu Oymu0, Oy O0o30p MyHOcabatiapu
TaMOWWJUTAPUHUHT XYAyUIap HWKTHCOAUETHIA XaM IMaKJJIaHUO, Kapop Tomuo
OopaéTraHyiMruiad najgojaT OepMOKIa Ba YHUHT HaTHKAacH yJIapoOK YakaHa TOBap
allTaHMAaCUHUHT MYTJAK XaKMH BWJIOST Oyinya y3rapuiliapHH COIUP OYyIUIIN
Ky3aTWIMOKJa. HamaHran BumosiTd TOBap Oo30piapuaa caBao aljaHMacu

tapkuOuHUHT 2000-2016 #Humnapaarn JUHAMUKACH MabIyMOTIapu 4-)KaaBajjaa

KGJITI/IpI/IJIFaH.
4-anBan
Hamanran BumosiTi ToBap 6030piapua caBao aijlaHMacu
TapKUOWHWHT JUHAMUKACH, (bon3saa)
Kypcarku4iap Huanap
HOMJIaHU TN 2000 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016

PKamu caBjio aiiniaHmacu 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

[y xymnanan: 1.
UYakaHa caBjio 445 | 420| 47,2 | 50,1 | 51,4 | 53,7 | 53,4 | 56,5 | 56,8

. HyRAdH: 223 | 179| 234 | 22 | 241 | 263 | 242 | 27,4 | 27,5
CaBJI0 KOPXOHAIAPH

* 0o30puap 22,2 | 241 | 248 | 281 | 273 | 274 | 29,2 | 29,1 | 29,3

2. YMyMuUid OBKaTJIaHMIII 4.1 4.4 4,3 43 | 47 49 5,6 6,7 6,6

3. Yarypku caBjio 450 | 450] 39,1 | 358| 315| 29,2 | 28,0 | 24,1 | 2472

4. Bupska caBiocu 0,4 0,4 0,6 0,7 | 0,6 0,8 0,8 0,9 0,9

S. [lynnuk xusmatnap 6,0 8,2 g8 | 91 | 118|114 | 122 | 105 | 115

Kanpan mMabaymoTiapugaH KypuHUO TypuUOJMKH, KaMH TOBap aijgaHMacuia
yakaHa caBjoHuHr xuccacu 2000 wunga 44,5 dbouwsHu Tamkun 3Tran Oynca, Oy
kypcatkuu 2016 iinnra kenu6 56,8 ¢owusra erran. Kymmaman ¢akaT caBlo
KopxoHanapu y3unaa 2016 iunga 27,5 dhous, 6030piaap Toap aitimanmacu 29,3 dousra

CTTaH.

?HamaHTaH BHJIOSTH CTATHCTUKA GOIIKAPMACH MabIIyMOTIAPH aCOCHIA MyallTU() XUCOO-KUTOOIApH.
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YakaHa capJio ailllaHMacH1a 03UK-OBKaTIapHU CAIMOTUHM OIIMO OopuIly,
aXOJMHU KYNpOK CaBAO0 MaXMyallapujaH Xapuj KWJIa€TraHiurd, yinapja ToBap
ACCOPTUMEHTUHU KEHTaWTUPWITAHJIWIY, JI€XKOH O030pJIapuHU YIyIIM Macaind
Ooopaérrannmurura acoc Oymaau. Illy Ouman Oupra 2001-2016 #umnapaa maTeHT
TyJ0BH Opkanu caBao kwmmmra yrrad 1500-2000 ra sxkuH caBmno Maxmyalapu,
aitnukca “byrom 0o3o0pnapuia” HOO3UMK-OBKAT TOBApiliapy COTHII XaKMHU CTATUCTUK
xuco0oTra kupMai koiMokaa. JKaapanjgaru MabiaymMoTiapra acociaHuO, MaTeMaTHUK
MOJIe]l OpKaJIM YaKaHa CaBO0 aiJlaHMacH Ba YHJAru ToBapjap TapKUOUHMU Kepakiu
Huiapra kajap 6amopar KUWIUIIUMU3 MyMKHH.

By kypcaTkuunapau GamopaT KWJIUII Y9yH MaTeMaTUK MOJIeiap Ty3u0 ojlaMu3.

VYHu Kylugara S-xaaBajl OpKajiyu KypuT MyMKHH.

5-kamBai
Yakana caB/io aiiJlaHMacCHHUHT TOBapJiap TapKUOWHM Oarropar

KHWJIMIIT 6VI>1PI‘I& MaTCMAaTHK MOJCJLJIAp

No Kypcarkuuiap MaremaTuk MoaesIap duiep Me30HU

1 [Yaxana caBno alinaHMacu . 287,7 +165,5* - 149,73

2 (O3uK-OBKaT caBAOCH .- 133,7 + 69,02* .- 181,09

3 |Hoo3uk-oBKar caBgocu .- 154,026 + 96,472* .- 15,59
(3.1) =10,13.

pavsei- s OYJITAHU YUYH MATEMATHK MOJIEN KO PHUIIMEHTIIApU MOXUATIN OyJIaau.
MatemaTuk MOJeNIap acocHla YakaHa CaBJl0 ailJlaHMacH Ba yJIapHUHT TapKUOU
TYIpUCHA Kepakiy Huniaprada oamopatiap kuiaum mymkus (t=5,6,.. .,10).

XKansan mabaymoTIapuaan KypuHUO TypuOAMKHW, WWIap MOOaHHIAa YakaHa
caBlo ailmanmacu ycu® OopraH. ByHna 03MK-OBKAaT caBAOCH CAJIMOTMHUHI ypTada
yeuml gapaxacu 14-15 ¢ou3 Oynran Oynca, HOO3MK-OBKAaT caBaocu 35 ¢GousHu
TamkWiI 3Trad. 2016 Muwirn MabIiyMOTJIapHU TaxXJIWIMAAH UIYHH KypHUII MYMKHHKH,
YMYMUH YakaHa caBao ainaHmacu MabOnaruHu 37 (ou3uHM O3MK-OBKaT Ba 63

(1)OI/IBI/IHI/I HOO3HUK-OBKAaT CaBI0 aMJlaHMacH TaIllKWJI DTraH.

23HamaHTaH BUJIOSITH CTATHCTHKA OONIKAPMACH MAbIIyMOTIIAPH aCOCH/IA MYAUTH(] XHCOO-KATOOTAPH.



HamaHran BUJIOSATH/Ia YaKaHa CaBJI0 ailJTAHMACHHUHT TOBapJap TapkuOM Ba GarmopaTu

6-KazaBall

(Mmpa.cym)
2S BS 2S = E 2 * e
KypcaTtkuuaap . . . . . 3&? H co s ad 9/\5? 7 o «gezﬂéélfiﬂ g"elB HSI«S A = Shs i
2012 . | 2013 .| 2014ii. | 20154. | 2016i. | .. SB [ 35 H w0 ® * B HOp A ~ SHE A
HOMJIAHH N q€ | il 0. ol Igogﬂw o ﬁ“blﬂxn S 5%%1 9 s
' O XK@ ey [T 07 <4n QS|
qvaKaHa CcaBlo 2268,8 | 2898,6 | 3506,5 | 4083,5 | 51735 126,7 6841,1 132,2 9047,4 1744 | 11966 [231,0
aiiTaHMacu
O3UK-OBKaT
957,6 1233,7 | 1483,0 | 1678,2 | 1907,1 113,6 2522,1 132,2 33354 1748 | 44110 231,0
CaBIOCH
Hoo3uk-oBkaT
1311,2 | 1664,9 | 2023,5 | 24053 | 3266,4 135,8 4319,0 132,2 5712,0 174,2 | 7555,0 [231,0
CaBIOCH

“HamaHran BUJIOSTH CTATUCTHKA OONIKAPMACH MabIyMOTIAPH aCOCHA MyaLTH( YHCOO-KUTOONAPH.
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Kentupuiran mabiyMoTiap acocuja HUKTUCOIMN KapaCHIIapHU MaTEeMaTHK
MOJICIJIAIITUPUII XOoccanapuian doiganannd, yMyMuil yakaHa caBio ailjlaHMacu Ba
YHUHT TOBapjap TapKUOWHU KeHMUHTH Wuiutap Oyiimya OamiopaT KuiraHuMusnaa, 2022
munra kenu6 Hamanran BuosTH OyiiMya yakaHa capjao aiimanmacu 11966
MJIPA.CYMHHM Tamkui 3taad Ba 2016 iunra wucOatan 231 ¢GOM3HM TalIKMII 3TaJIH.
2022 ¥unmu Hamanran Buiosith Oyiinua 4yakaHa caBao ainmanmacu 2016 iwira
Kaparanga 6792,5 mapa. cymra ycWIIM Ky3aTWIMOKAA. XYJJId IIYHJAall XOJaTHU
O3MK-OBKaT Ba HOO3MK-OBKAT CaBJIOCHAA XaM Ky3aTHIIMMH3 MYMKUH. O3HK-OBKAT
capjiocu nporuosra kypa 2022 itunu 4411,09 mupa.cymra TeHr OyiIMInM KyTHIMOK/IA.
by 2016 iunru o3uk-oBKaT caBaocu gapaxkacunan 231,0 ¢pous OpTUKPOKHU TAITKUI
KWwiaau. XyAad IWIyHJaid XoJaT HOO3MK-OBKAaT CaBAOCHAA XaM Ky3aTHIHIIH
MYHXaJUIAaHMOK/1A.

Nuku 0030pHUHT PUBOXKIIAHUIIN WHUIIJAH-HUIITa FOKOPU cypbhaTiiap OWiaH ycuo
OOpMOKIa, allHWKCa CAaBAOHUHI  MYJIKYWIMKIAArd  KypUHHUIUIAPU,  MHUKIOP
KypcaTKuwiapuja coaup OynaéTraH y3rapuiiapu AUKKaTra cazoBopaup. 1994 iiun
UIOJNIb OMUJaH Oomuiad, MamiIaKaTUMHU3/1a CYMHUHT JKOPUM KUJIMHUIIY Ba 11y OWJIaH
UKTUCOJUN HUCIOXOTJIAPHUHT SIHTM KUPpacu OOIUIAHWIIN CaBO/a XaM >KOHJIAHMIII,
puBOxUIaHuIl Oockuuiapunu Oonwtad Oepau. bymapuu €pkun Muconu cudaruna
Hamanran BujosiTUgaru 4YakaHa CaBlO alJaHMAaCHHUHT MYJIKYWIMK I[IAKUTAPUHH
y3rapuiiy OpKajau KypuIIMMHA3 MyMKHH.

bu3 Owramuszku, caBno GaoNUSITH HMKKWTa: 4YakaHa Ba YATYPXKH CaBJO
xkapa¢Hinapura OynuHaau. Hamanran wiostuaa Wwoiap Oyiinda aMud  CaBo
ail;laHMac, yHJa YakaHa CaBJI0 XWUCCACHMHM KypuO YukamuraH Oylcak, OKOPH
cypwraTiap Owinad ycuO Oopuinmmra ryBox Oynmumumu3 MyMKUH. By MabiaymoTiap

KyWMJaru 7-KaaBajijia KeJITUPUIITaH.
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7-)KamBal
Hamanran Bunosituaa 2012-2016 itwutap Oyiinda skaMu caBlio aidjiaHMaliapy
25

MAX7 TITTYTITY

(MITH.CYM)

Ne|  Casno 2012 ii. 2013 ii. 2014 ii. 2015 ii. 2016 ii.
aAanJIaHMaCHu Ba

YHUHT TAPKHUOH

AKawm capio | )gq67686 | 35549502 | 43818249 | 52371190 | 64184310
AnJIaHMacu

1. Yakana caBno 2268806,3 | 2853526,2 3506504,3 | 4166678,3 | 5173504,5
Y arypxu

597462,3 701433,0 875320,6 1070440,7 | 1244926,2
caB/I0

XKansan MabaymoTiaapuian KypuHuO TypuOauku, Buioaraa 2012 iunna sxkamu
caBJo aimanmacu 2866268,6 MIIH. CyMHU Talkui Tran Oyica 2016 iunra kenuo, Oy
kypcatkuy 6418431,0.m1H. cymra errad. 2015 #wmnra Kaparanga ycum cypbaTu
12,25 ¢ousnu Tamkmn kwiraan. Arap 2012 #unga BWIOSTHH JKaMH  CaBJIo
aliylaHMacuia 4akaHa capsio 79 ¢ousHu Tamkui kwirad Oynca, 2016 iunra kenub 0y
kypcatkuu 80,6 dousra ycran. by yakana caBno TapMOKIapuaa KUJTUN y3rapuiiiap
Oyna€Tranauruiad ganojaTt Oepaau. Y3 HaBOaTHAa YyakaHa caBlO (PAOTUSATH MKKHTa:
pacMUMJIAIraH Ba YIONIMaraH CaBlI0 coxXajlapura OyJWHUO, yJapHU 4YaKaHa CaBJlo
daonmusaTHAA KaHIal yayliapra 3ra dKaHJIUTMHA KyHugard 16-pacMan KypUuimiMus3
MYMKHH.

2012 ¥#mimm Hamanran BWIOSTHHHHI JKaMH caBAo aiyanMacu 2866268.,6
MJTH.CYMHH TamIKWi 3Tran Oyica, 2016 iunra xenud BUJIOSITA KaMHU YaKaHa CaBJlo
arimaanMacu 6418431 muH.cymra tenr Oynaau. 2012 #iunga >kamMu YyakaHa CaBJIOHWUHT
2144705,6 MIH CyMJIUTH YIOIIMaraH CaBJl0 OpKaJid amaira omwupuirad Oynica, 2016
v 4237168,9 MIH.CYMIIUTH 1Ty TAPMOK OPKaJid aMalira OIINPUIITaH.

2012 #mnpma »xaMu 4YakaHa TOBap alIaHWIIMIArd ToBapiapHUHT 25,1 dousu
CaBJI0 KOpXOHAJapu OpKalu COTWiIraH Oyica, YHUHT koiradH 74,9 dousu Oyiowm,
apayamn Ba JEXKOH Oo3opijapu xuccacura Tyrpu kenrad, 2016 iunra xemu® Oy

KypcaTKA4jap yromran capnoja 34 ¢hou3Hu, yIoIIMarad caBpioja 3ca 66 GouzHu

SHamaHTaH BHJIOSTH CTATHCTUKA GOIIKAPMACH MabIIyMOTIAPH aCOCHIA MyallTU() XUCOO-KUTOOIApH.
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TalIKWI KWIMOKIA. AManja XyCyCMd CaBJOHHMHI XHCCAaCH HWiIgaH-Mmira opTHo

O6opMoOKTa.
7000000
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> 381824.9
4000000 35549592 %
174288.1
2866268.6
3000000 K
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2012 tiun 2013 iimn 2014 iinn 2015 tiun 2016 iiun
0 JKamu yakaHa caBJio aifJlaHMacu IIViommaran caBno [IIPacmuiinamran caBgo

16- pacm. Hamanran Bunosituaa 2012-2016 fiunnap Oyitnya >kaMu 4akaHa caB/io
alllITaHMacUHUHT CYObEKTIapy TAPKUOU, MITH. CYM .

Jlexkun mIyHra KapaMacliaH, KyNrMHa 4YakKaHa CaBl0 KOPXOHAJIApU Y3
daonusaTHaa OolIKapyB >KapaCHJIApUHU TYIpH Wyira KyWMaraHjaukiapd Ba yHAA
OOILIKApyB CTpaTerusACHIaH OKWIOHA (holganaHMaETranIuKiIapu cababin pakoOaT
Kypaluaa y3 YypHWIApUHU Tona oJMail, Wil (AoJusATUHM TyXTAaTHILra TYTpU
KenMokna. bynnaih xomathm Hamanran Bumiiostuaard capao (aonusatu  OuiiaH
LIYTyJIJITAHYBYH FOPHJIMK IIaXclap MUCOJIMIA XaM KypPHUIIHUMHU3 MyMKHUH.

Kynruna tanOupkopiap Tte3 gapoman ManOaura sra OYJWIN Y4YyH CaBJoO
KOPXOHAJapUHU MapKa3 >KOWJapHja TallKWI KWIMINra xXapakaT Kwimaiad. JIekuH
OolIKapyB CTPATETUSICUHU TYT'PU TaHJIAHMAaraHJIWIH, MYKUA Ba TAlIKU y3rapyBUHJIApHU
aHMK XMCcOoOTra OJTMHMAaraHjauru HaTixKacuaa pakooarra Oapaomn 6epa onManauap.

Hamanran Bunosituga ¢aonusT Kypcara€rraH caBl0 KOPXOHAJIAPUHU Iaxap Ba
TymManiap Oyinya >KOWIAIIMIN XOJIATUHU KyHUJAru KaaBajl OpKaJId KypHUIIUMH3

MYMKHH.

2HamaHTaH BUJIOSITH CTATHCTHKA OONIKAPMACH MAbIyMOTIIAPH aCOCH/IA MYaUTH( XHCOO-KATOOTAPH.
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8-kaaBai

Hamanran Bunosituma 2012-2016 finmutapaa daonuar KypcaTa€Trad caBIo
daonusaTu Ounan mwyFynnanyBun I0pyuIuK IMIaXCIApHU MIaxap Ba TyMaHiIap
Oyitrua >xormarmmmm*>’

(goHa)
Illaxap Ba TyManaap | g1y 2013 ii. 2014 ii. 2015 ii. 2016 .
Oyiimua

Hamanran maxap 2631 2662 2671 2690 2765
MuHTOYI10X 108 112 114 119 137
Koconcoit 147 155 160 163 188
Hamanran 208 215 229 234 261
Hopun 91 114 119 121 138
[Ton 179 210 214 227 244
Typakyprox 138 144 171 174 190
Yitum 147 152 160 164 189
Yuxypron 154 167 179 183 212
YopTox 145 165 187 200 214
Uyct 208 217 224 227 239
AHTUXYpProH 143 154 159 165 205

BuuosT Oyiinua:xamu 4299 4467 4587 4667 4982

*KypcaTkuanap ycubd 60puIn TapTuOuIa KENTHPUITAH.

Kansan MabiaymoTiapuiad KypuHuO TypuOauku, 2012 imnna xamu 4299 Ta

caB0 (haonusaTH OwiaH WIyryJulaHaéTraH KopxoHanmapHUHT 61,2 ¢ousun Hamanran
HIaXPUHUHT y3uJa *oiamrad 0ysca, 0y kypcarkud 2016 iiunra kenud 55,5 ¢pousnu
Tamkui xwirad. Jlonran caBno ¢aonusTy OWIaH IIYTYJUIAaHYBYM KOPXOHAJAPHUHT
acocui xucmu xam Hamanran, Ilon, VYuuu, VYuxypron, Yoprox Ba Uycr
TyMaHJIApUHUHT MapKas3napuaa (paonust KypcaTaiu.

Bunositia MXTUCONMETHUHI acOCHM TapMOXJIapHIaH XHCOOJAHraH Xu3Mar
KypcaTull coxacujaa Oup xaTop y3rapuiuiap Ba WKOOMM HaTwXKamap Xyira
KUPUTHINO, axojura caBo, IMYJ/UIMK Ba MaWIIMN XHW3MaT KypcaTHUIl TapMoXJjapuja
HaMyHaJIu XU3MaT KypCaTHUII WyJra XyuuiraH.

Hatmxanga axonura KypcaTuia€TraH Xu3MaT XaXMilapd MWWl calluH opTuO
oopmoxaa. Bunositaa xu3mar Ba cepBuc cudartunu ommpuitn yuyH 2016 iinnga 95,5
MIpI.CyMIIMK MaOnarnap capdnanu6, 718 ta (uryHaaH, Xunuiox xoinapaa 621 ta)
CaBJl0 Ba MaWIIM{ XU3MAaT KypcaTull MI0XoO4yacu TamKkui 3Twiad Ba 3853 Ta

(xumwtox xounapaa 3279 ta uill ypHHU) STHTH U YPUHIIAPU SPATUIIIN.

HamaHran BUJIOSTH CTaTHCTHKA 60H_IXapMaCI/I MabJIIYMOTJIapU acoCruia MyaJUII/I(i) XI/IC06'KI/IT06HapI/I.



2016 ¥innm kypcatuirad xuzmatiap xaxmu 2015 iimnra nucbaran 1,2 maporaba
OpTHO, XU3MATIAPHUHT SUIMU XyAyAuid Maxcynotaard yaymu 49,4 GousHu Tankumi
IT/IH.

2016 wun gaBomuaa 151,2 MIH.JOUIAPJIUK MAxXCyJOT Ba XU3MAaTiap SKCIOPTH
amajra omupuiauno, 2015 unra Hucbaran 2,7 6apobapra KynaluIura SpUIIHIIN.

V36ekucton Pecriyonukacu Bazupnap Maxkamacunur 2016 #iun 26 dbeBpangaru
“2016-2020 iiunnapaa xu3Matiap COXaCUHU PUBOXKJIAHTUPHUII TACTypHU TyTPUCUIA TH
55-COHIIM XapopH MKPOCUHU TabMUHJIAII Maxcaauaa Hamanran BusosTHaa xam Oup
XaTop TamOWpiap amajra OIMUPWIAA. BuioATrna WXTUCOAMETHUHT — acOCHUU
TapMOXJapuaaH OupHu XWUCOOJAaHTaH XHU3MaT KypCAaTHIN Ba CEPBUC COXACHHU Kaaall
PUBOKJIAHTUPUII, WYUK UCTEHMOJ OO030pUHU 3aMOHABUH, cU(aTIu XU3MaT TypJjapu
OWIaH TYJIUPUII HATHWXKACHUJIA YHUHT UXTUCOAUETIATH Yy WHIJaH-Uira opTuo
oopMoxja.

KymnanaH, TacaquxilaHraH TapMmox ajaBauiapura acocan 2017 vnn ngaBomuga
ymymuii  xuiimatu 17,3  wmuH.gomnmapiuk 524 ta  soduxanap  ¢oipanaHuiira
TONIMPUINO, HaTWxkaga 3269 Ta Wl ypUHIApU APATWIMIINTA JPUITUIIH.
Kymnanan, 15 ta anoxa, 2 ta Mmonuda, 9 Ta Tpancnopt, 13 Ta simail Ba OBXaTJIaHHUIIL,
332 Tta caBmo, 22 Ta Kydumac MyJK OuiaH Oornux, 29 Ta COTNIMXHM caxJaml, 2 Ta
TabauM, 11 Ta KOMIbIOTEpIAPHU Ba MAaUIIMK TOBAapJIapHU TabMUpiall, 58 Ta maxcui,
1 Ta MEBMOPYWIMK, MYXaHAUCIUK HW3JaHULLIAP, TEXHUK CHUHOBIIAp Ba TaXJIWJI
coxacuja xu3Marjiap Ba 12 Ta Oomixa TypAard Xu3maT KypcaTHIl IIoXoO04aiapu
dolnanaHuITra TOMMIUPUIIIH.

MamitakaTumMusaa Ta0UPKOPIUK COXAaCMHU PUBOKJIAHTUPHUINTA KATTa YBTHOOP
xapatunmoxa. XKymmnagan, 2009 viun 15 maiina “TangOupkopiuk (aoausTUHU sTHaAQ
XyJu1ad - XyBBaTJIalll Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIN 4Yopa-TaaOupiapu Tyrpucupa’ 114-1112
COHJIM Xapopu XxalyJ XWIMHTaH 3AM. YHra Kypa KHYHMK OHW3HEC Ba XyCyCUU
TaJOMPKOPINK SHAJA PUBOKIAHUIIIMHYN parOATIaHTUPHUIIIHA Ky4YaWTUPHIIL, MaMJlaKatT
UXTUCOTUETUHUHT O6apxapop (aosMAT IPUTHIITNIA YHUHT POJIUHU OIIUPHIIL, STHTU UIIT
YKOMJIApUHU IMAKJJIAHTUPHII Ba axoJid OaHJINTUHU TabMHUHJIAII, [TyHUHTIEK,
XyCyCUi TagOMPKOPIUK (DAOTUATHHU TAIIKWJ ITHII XaMmja IOPUTHUI YIyH XyIIAMYa
paBuIIAa XyJIaid MapT-MapouTiaap sApatuill Maxcaa xuianbd onuarad. lllynra myBodux,
Hamanran Busnostuma caBao (aonusté OwiaH TWIyry/UlaHYBYM KOpPXOHa Ba
TalIKWJIOTIapAa Huuiap MoOalHMIAa MIIJIOBYM XOAMMIIAP COHUTa YHTUOOPUMHU3HU

xapaTaMu3. Y HU 0xopuaarua 17-pacm opxanu KypuIMMHA3 MyMKHUH.
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17-  pacm. Hamanran Bunosituna caBio (aonusitu 6wian myFymianyBun

KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAapJAa MIIJIOBYMU XOJUMJIap COHH, KUIIIH .

17-pacM MabIyMOT/IapuJaH IIyHH KypUIIMMHU3 MYMKUHKH, Hamanran
BWJIOSITUAA CaB/l0 (aosuATH OWJIaH UIYTYJUTAaHYBUYM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIapaa 2012
un MawiaymotTiapura Kaparanga 17578 xumm Qaonust kypcarran Oynca, 2016
hunra kenu6 Oy kypcatkud 26036 KuTTTMHM Tamkwia dTrad. 2016 ¥Wuiam caBno
daonmusaTy OUNlaH MIYTYJJIaHYBYM KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTIAp/a WIUIOBYMA XOIUMIIAP
coun 2012 wunra Kaparannma 8458 xumura xynaiiran €ku 48,1 ¢ousra ycran. by
OwiaH, aKOJMHM WII OWIAH TabMHUHJIAINILA CaBAO KOPXOHAJIAPWHU Y3 KHUCCACHHH
Kymub kenMmokaa. by OwunaH, axkonuHM Uil OWjgaH TabMUHJAINIAA — CaBJO
KOpPXOHAJAPUHH Y3 KUCCACUHU KYIIHO KEIMOK/IA.

Mamnakatumuzga kaOyn KHJIMHTAH Kapopjiap Ba OelruiaHraH Jactypiiap
Hamanran BujioaTH makap Ba TyMaHJIapuja WXKpO ATHO KEIMHMOKHa. beiarunanran
JacTypiap mapameTpiapuHu OaKapWIMIIMHUA Kail Japakala dKaHJIUTHHU PEeUTHHT
HAaTWXXajgap OpKalld aHUKAAIl MaKCaaula, yJIapHU WXKTUMOUW-UKTUCOAUNA ACOCUH
KypcaTKUWIapHU Oaijam TU3UMUHU WIUIad yukamu3. by Tu3uMHH ymMymuit

KYPUHUIIMHYU KyHHAaru 9-xaasana opKaju I/Id)OZ[aJ'IaHaI[I/I.

SHamaHTaH BUJIOSTH CTATHCTHKA OONIKAPMACH MAbIyMOTIAPH aCOCH/IA MyallTH KHCOO-KATOONApH.
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9-kaaBai

29
Ne Kypcatkuunap 0o6ann (106ann [206ana  [PBo6aan doann [S6aan  [606ana [76aaax 8 o6anan |9 6ana 10 6ana ®opmyaa
1 CaBao xu3MaTu
1.1. IrI[aKaHa caBio, 79% | 80%| 85%| 90%| 95%| 100 |112,7 1159 1121,1%131,7 | 164,4 | (164,4-
JUINK XU3MaT 100 |104,8 (106,0 107,9 |111,9 | 124,8 | (124,8-
1.2. K}}‘;)CaTI/IHI XKML 79% | 80%| 85%| 90%, 95% o lon o o o YA gm V/E
1.3.Maummii Xxu3mMat 79% | 80%| 85%| 90%| 95%, 100 (105,9 [107,4 109,9 114,8 | 130,6 | (130,6-
2 é’[}%—gig COHJIM Kapop
U3Matiiap - JKaMi, 124-
2.1, frAMATIaD 0 | 46 | 58| 77 | 115] 240 (124-
11y JKyMJiaJlaH
%COCI/II/I TypJIapH _ 193
aBJI0 Ba YMYMUU -
2.1.1. opaTainL, MyrKT 0 | 184 )| 23 | 30,7| 46 | 930 o
paHCIOPT 195,4-
.12, [IPARCIODT | o | 186 | 236 315| 47.2| 954 (1954
AJ0Ka Ba -
2.1.3 axoopornawnpi,| 0 | 29| 374| 49,8 747 250 onvs
lr\[/%, oL 0 111,2
0JIMs Ba OAHK -
2.14. XU3MATH, TYHKT 0 2 26 | 34 51| 112 gm \I5
OMMYHaJI MaUIIINHU 146,1-
2.1.5. XI/ISME%JIap, IIYHKT 0 9 11,3] 15 22,6 46,1 glm \/R
ABTOMOOWJIb Ba (182,8-
2.1.6. [0OIIKa TEXHUKA O 16,4 205| 27,3| 40,9| 82,8 101)}5
BOCHUTAJIAPUHU
5 1 7 [Coyara Kpeaut 99,0 [104,1 [105,1 [106,8 [110,3 [1215 (121,5-
" jaKpaTull xXaMu 04 A 0/ 0/ 04 04 101\/8
b 1.8 [1layo04anapunu 99,0 123,2 [154,0 [205,3 [308,0 {717,0 (717,0-
0" [TAIlIKWJI OTHIL J)KaMH| o4 04 A A WA WA 101\/8

"HaMaHraH BUJIOATH MKIICOAUET OOIIKAPMACH MabIyMOTIapH
acocuia Myauid yucoo6-kutobmapu.



Hamanran maxap Ba  TyMawiapuga  WKTUMOMU-HKTUCOOUM  aCOCUM
KypcaTKAWIapHA Oajutam TH3uMuja (Gou3iap Xamja IMyHKTIAp y49yH OenTuiIaHTaH
Oammap WKKM XWJ TapTuOna amMaira OIIUPWINO, SBbHM CaBIO XHU3MAaTH JTOMMHMA
Kypcatknu xucobmanu® 10 Oammmk tusumaa Ba [1K-640 connm kapop Makcaamu
nacTyp Oynu6 5 6ayuk TU3UMAa OCNTHIaHTaH.

CaBno xum3maruma 4 Oanrawa Oynran xapaéH 80 dousman 99 ¢owmsraua
OakapraH maxap Ba TyMaHiap y4yH xap 5 ¢owus opanuruma 1 6angad Kymud Gopuii
opkanu Oaxapwirad. Konran 5 6angan 10 Ganraga OynaraH opaiuk OallapuHU 3HT
10KopHu Qous OmnaH OGaxkapran >koinapuu, spHU 164,4 pounsra Oaxapran >xoitau 101
dbouznan aiimpu6b Oemra Oynuin opkanu OayiapHu opainuk (gousu aHukiIaHraH (Oy
xucob 5 6an yuyH, KeuH TypTra OyauHca 6 0an, yura 7 0all Ba X0Ka3o0).

[IK-640 connu kapop Makcamiu gactyp OynuO, YHHHT aMalra OUIUPHUIIMIIL
KapaéHH MabIyM Oup MyJAarra KapaTWITAaHIWTH Yy4yH S Oauik TH3UMIa
O0axonannu. bynna 2.1 Ba 2.1.1 gan 2.1.6 raya OyiraH KypcaTKUYJIapHUHT OWpPIIATH
NyHKTIapaa OepwiraHiurd cababu TONIIMPUK XaMJa amaijiard HaTkKajaap
domsmapaa kKypcatwiramauruaup. Kodran KypcaTkuwiap XyAId CaBIO XH3MaTH
CUHTapu yTraH uwira HucOatan ¢owusnapna Oepwiarad. IUIyHMHT ydyyH XaM HOYHKT
Ownan Oepuirad Hatwkanapjaa (OyHUHr cababu MKTUCOAUN MaTEeMAaTHK >Kapa¢HHU
O0y3macnuk) dousnap ypracuaard papkau 100 ra Kymuo (3HT IOKOPU KypPCATKHUUHH )
Oemra Oynuul opkaid (CaBIO XM3MAaTU CHHrapu) Oajsiap OpaJMruiard HaTbKajiap
aHuKIa0 onuHAM. 0 Oajul OJIraH IIaxap Ba TyMaHJap pexara HucOaTaH aMalja Kam
(hous Outan OakapraHIuTruAaH AajiojaT Oepaau.

Ymly Oammap THU3MMHHM TaxJWil KWwiral xoiga Hamanran maxap Ba
TyMaHJapuaard aWpuM CcaBI0 KOpXOHajlapuaa OOIIKapyB CTPATETUSCUHU TYTpH
Wynra kyWdMaralJmrujian jganojiar Oepaau. by sca xu3mar KypcaTHIIl Ba CEpPBUC
COXaCHMHHM PHUBOXJIAHTUPHUIN YYyH MamJaKaTUMU3[a SIpaTWIraH WMKOHUSATIApIaH
Tyna (oHgaTaHUIMAaETTaHIMIMHA aKC J3TTHpagu. X,ap Oup KopxoHa €ku (upma
Y3UHU CTPATETUSICMHU MIIA0 YMKUIIM, Oy OWiaH Kejla)kakJard ypHUHH Oenruiad

OJIMIIK MYXHUM axaMMsATra sra.
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Yakana caBAo KOpXOHaJapu y3 HaBOaTuIa TypJiad MYJK MIAKIUIapUaH TaIlKHI
TOMAaM Ba aCOCHM axOJMHUHT JUKTAT Mapkasuga KaHAal MyJKiIapra 3SXTHEK
Kynasi€TraHIuTMHU aHUKJIAlll UMKOHH TYTUJIa/IH.

Xapunopnapra Xu3MaT KypcaTHII >kapaéHM CaBIOHM OOIIKapuil OuiiaH
o6eBocuta Oornuk OynuO, Oy BasudaHu amanra OIMUPHUII CaBA0 KOPXOHACHHUHT
acocuii Bazudacu OuiaH TYrpuAaH-TYTpH OOTJIMK Ba YHHHT HMCTEHMOJI 0030pHIIaru
pako0aT MaBKEHMHH OUIMPUIIHUHT MIapTiapuiaH Oupu xucobiaHaau. Xapuaopiapra
XU3MaT KypcaTHII >KapaHUHM OOLIKapHIl, Xapujaopjapra ToBap COTHO OJHII y4YyH
KyJail IIapOUTIIApHHU SPATHUI, TOBAp COTHUIIHUHT caMapalld yCyJUIapUHM TaHJIAIll,
KeHI KaMpOBIaru KyIIMMuYa CaBA0 XHU3MaTIapuHU Tamkuia otum, Casao
MakMyajapuia WYKH peKJIaMaHW TaIllKWI STUIN Ba Oolka mry kabu macaiaiapHu
Hazapaa TyTaaW. DyHMHT HaTWkacuJa YakaHa CaBIOHMHT JaBiaT Ba HOMAABIAT
MYJTKYWIATHAA KaTTa y3rapululapHU coaup OynauImM Ky3aTHJIMOKIAa Xamaa YHJa
HOJABJIAT MYJIKYUJIUK XUCCATAPUHH Y3rapuO OOpUIIIH CE3UIMOKIA.

bo3op mapoutuaa xapupopra OyiaraH 3bTHOOp KaTTa axaMmusTra sra OyiuoO,
MapKeTHHT YCTYHJapujaH Oupu XucoOmaHagu. XapUAOPIApHUHT OSXTHEKUHU
KOHJMPHUII - MapKETHHT Ba 0030p HMKTUCOAWETHHHUHT y3arugup. MapkeTuHr, Ooup
TOMOHJIaH, 0030pHU, Tajlal, TUIJIAp Ba AXTUEKIAPHU MyKamMMall Ba xap Tapadiiama
YPraHWIIHY; W0 YMKApUITHU [Iy Tanadiapra HyHaITHPUIIHHA, MaxcCylIOTIapHU
aHUK HMCTEbMOJITA MYJDKaJUIaHTaH XoJija WMIUIad YMKapuirHH; OOoIlKa TOMOH[AH,
0o30opra MaBxyZ TainaOHH, SXTHEXKIAPHA Ba HCTEHMONUYWIAD ad3aTMKIAPUHUHT
HIaKJIaHUIIUTa (aoi TabCUp ITUIIHU Ky3/a TYTaIu.

byHuHr HaTHKacMga YakaHa CcaBIO KOpPXOHAajlapuja Xu3MaT KypCaTHIl
COXaCHHM PUBOKIIAHUIIMHUA OOIIKAPHIIIA caMapaJopiuKKa SPHUILIUIT UMKOHUATIApH
Tyruinaad. HamaHran miaxpumard SHT WHpPUK 4YakaHa CaBAO KOpXOHalapHIaH
“Ucapxon” OAXK xyxanuk ¢aonuarura Hazap Tauuiaiiauran Oyicak, y XoJsja
YHHUHT SJITU JapoMajl, MyoMaja Xapaxariapu Ba (oimanaru ysrapuiuiapHU Kaina

KHJIMIOINMAU3 MYMKHH.
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MeHexMeHT cTpaTerusici Ba OyTYH TAIIKWIOT/IAp YUYyH CTpaTerusiap ypracuaa
KyIU1ad KeCHIIUII HyKJaJapu MaBxkyld. MEHEeKMEHT UCTEbMOIYUIIAp dXTUEKIAPUHI
ypraHajy Ba yJapHU KOHAUPUIIHU TAIIKWI 3TULI KOOWMIHSATHIND.

by oMwimmapHu y3M TAlIKWJIOTHUHT CTPaTErMK Makcaaul Ba MUCCUSACHUHU
aHukiaian. CTpaTeruk pekaiapHu MIIad YMKUIIa MEHEKMEHT TYLIyHYacu OujaH
XapakaT Kuiaau: 0030p xuccacu, 0030pHM MILIA0 yukuin Ba Oomikanap. LlyHuHr

YUyH CTpaTeruK pPeXaJallTUPUIIHU OOIIKapUIll CTPATETHSCHAAH aXXpaTUIl >KyJa

Mypakkao.
10- Xan
. BaJl
Sl - dbouauaan GoranaHuIl TayIHIA
(MJIH. CyM)
Kypeariuiaap 20120 | 2013 | 2014 | 2015i. | 2016 .
HOMJIAHUIIIN
JKaw Mexuat xai Gonmn 399,5 407,0 4884 505,7 531,0
[y >xymiajas:
1.Corysumnapuunr — mexuan — 5qq 4 208,0 249,6 262,1 275,2
xaku GoHau.
2. Epnavuan XU3Mar
KypcaTyBud  xoxumiapuuur  166,5 171,9 207,6 211,5 222,1
MEXHAT Xaku HOHIU
3. Mabmypuii  Oomkapys
XOIUMJIAPUHUHT MEXHAT XaKu 26,6 27,1 31,2 32,1 33,7
dhonan

10-xkanBanga “UchapxoH” OYMK aKIMOHEPIUK KAMUATHHUHT MEXHATra Xak
Tynam GoHauAaH Qoiiananum Oyiindya KypcaTKUWiIapy TaxXJIuwi KWiIKHrad. XKamMu uin
xaku Gpouau 2012 itmnm 399.105 MIH.CyMHH TalKui 3Trad Oynca, 2016 iunra kenud
0y «kypcarkuu 531,0 wMaH.cymra TeHr Oynagu. YHuHr 275,2  MIH.CyMU
COTYBUMJIAQPHMHI MEXHAT Xaku QoHau Oyinca, 222,1 MIH.CyMH €EpaaMyd XH3Mar
KypcaTyBuUMd XOAMMIIAPHUHT MexHaT Xaku ¢(ouau Ba 33,7 MIH.CYMH MabMypHui
OOILIKAPYB XOJUMIAPUHUHT MEXHAT XaKu (POHATIApUIUP.

Bunodrna amanra ommpuia€trad caBio jkapa€hiapuaa HamaHran BUIIOSTH
MUHTaKaBUM XyAyJIuJa TOBapjapHU HILIA0 YMKAPUII Ba aXOJIUra COTHUILJA KYIiad
CaBJ0 TAIUIKWIOTJIApH, KOPXOHAIApH, upMaiapy Ba siHa Kyriad Oolmika cyObeKTiap

UIITUPOK 3TUO, YHIA MEHEKMEHT TU3UMH IaKIIaHaau. AWHHUKCA, Oy Xyayiaa

30“UcdpapxoH” 04MK aKIMOHEPIHK KAMUATHHHHT MAbIyMOT/IApU acOCH/Ia MyaLmud XHCO6-KUTOOapH.



HOJIaBJIaT YakaHa CaBAO KOpXoHajmapu (aonuaTd AMKKaTra casoBopaup. buz y3
TQAKUKOTJIIApUMH3[a alHaH 4YaKaHa caBJora TETUILIM OyiraH KOpXOHaJap
(baoTuATHHHU ypraHauK.

KopxoHaHuHr MeHEKMEHT QaoiusaTH OepuiraH BaKT yerapacuja Ba mabiariap
OuilaH TabMHUHJIAHUIIN JTOMpAcHa PeHTA0CIUIMKHU TabMHHJIAII XaMja OeNruiaHraH
XyXanuk xucoOuparn ¢oiinanu onuin OwiaH OOriuK. 1l-aaBalia MEHEKMEHT
(baoTUATHHUHT acOCUl Typiapu Oyiuda MabJIyMOTIap KEITUPUIITAH.

11- Kaa
o 31
MeHexxMeHT (haoTUITUHUHT aCOCHM TypiapH

byaumaap DaoJUAT TYpJIapU
b030pHY TaIKUK KWK [5030pHM ~ aCOCHH  KypCaTKMUIAPUHU  aHMKJIAml.  bBO30pHMHI
PUBOKJIAHUII  UCTUKOONMHM  Oamopariaml. McTebMmonuniapHu
ypranunr.  MyBaQ@akuITHUHT  acOCH  OMWJIMHU  AHHKJIAIL.
PakobaTuniap GaonusaTHHU TaXJIWJI KAJIHIIL.

MaxcysnoT Mmna® dYukapuinl acCOPTHMMEHT TapKHUOMHHM MIDIa0 YUKapHIIL.

ACCOPTUMEHTHUHU TOBapHUHI MCTEBbMOJI Ba TEXHMK KaTTAJUKJIapu ypTacuiaru y3apo

pexXaIalITUPULIT OOINIMKIMKIApHA ypranuil. ToBapHUHI pakoOaTOapAOIUIUTMHU
Oaxosanl. AHrUIMK KUpUTULI cuécaTu, 0axo cuécaru.

Peanusanus CUWJIDKUTHIL Ba TOBAp XapakaTd KaHAJUIApUHU TabMupaml. Maxcyor

pcaj3anid KWJIWHUIIWMHUHT OITHMaJl MAapOWUTIapUHHU aHUKIIANIL.
CWDKHATUIIIMHYU Oamopatianl.

Dupma CapnoXapumoprap TamabHHN ypraHuin. XapuAOpIapHU parOaTaHTHPHIIL.

MaXxMyaJlapuu Cumxutuin  Oyiuda MIUIOBYMWIApHU parOartinanTtupunl. KopxoHa)
00pYy-?bTHOOPUHU MIAKJIAHTUPUILL.

Pexitama Oropocn MaxcynoTHH peknama KWJINII. KopxoHa UMUIKUHA

HNBOKJIAHTHUPHUIII. AX60pOT AIMAIWMHYBYAHJIWKHNA PUBOXKIAHTUPHUIL.

YOy >xanBangaH KypuHUO TypuOIuku, Oapuya OyJIMMIIApHUHT y3 Bazudanapu
0op. JIekuH 3HT acocuiich MEHEXKMEHTHHHI y3 Ba3udacu Oynaud, yHaaru (aonust
TypJapy Xap J0UM TaKOMUJUTAIKUO OOPUI WyHATHILINTa Ta.

Alinnkca, Oy epaa Kyhujaarud Basudanapra ajoxujaa dbTHOOp KapaTHIl JIO3UM
oynanu. bynap:

- CaBJIO XOJATUHU TYIPH TAIUIKWJI ATHIIL,

- MaxcyJIOTJIapHU MIaxo04anapra KOWIalIMIIMHN HA30paT KAIIN; St

81 A. ®datraxoB Ba 6omkanap. Mapkerusr. -T.: TINUY, 1999. -b. 94.
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- CaBJI0 KOPXOHACH paKkoOaTYMIIAPUHK Ky4JH Ba KyUCH3 TOMOHJIAPUHU aHUKAA0

KOpPXOHA YYyH MakOyJl CTpaTEerusiHA TaHJIAIIL;

- PCKiIlaMa q)aOHHHTI/IHI/I PHUBOKIIAHTHUPHUII Ba XOKaA30.

12- XKang
Ball
Ya4oB 2017 Pexaas Pexa
No Kypcarkuunap Homu N (apku, fan
Ooupnuru nunna HaTypan bapku, %
OoupnuKIapaa
1 ] WMuHe Kuuiu 26754 5,2 101.8
OVIMHI aXOJMHUHT ypTa4ya COHH

2 |Mmcu3auk gapaxkacH % 5,4 X

3 [Konm Oommra axonMHUHI pean| MUHZ Cym 7343,8 178,5 1224
apoMaiiapu

4 Slnoum Xyayaui MaxcynoT MIPO CyM 9252,3 105,0

5 |CaHoaTt MaxcyJoTiIapu MIPO CyM 3763,8 105,9

6 |[McTebpMoi MoJIapu MAPO CyM 25729 105,6

7 Maxanuiinamrypun Oyiinua| MIpO CyM 24,1 0,3 107,3
MI1a0 YMKApHII XaKMHU

g MAPO CyM 3796,6 104,7
XHIIIIOK XYKAIHK MaxCyJOTIapy

9 [[lyapat unuiapu MIPO CyM 1434,9 105,4

10 [Yakana caBno alyilaaMacu MIPO CyM 6111,3 8,5 103,2

11 Xu3maraap - )kaMu MIPO CyM 47821 106,0

12 MIPO CyM 2486,1 914
AcocHii KanuTalNra MHBECTUIUSIIAD

13 Xopuxuii ”HBECTULIHSLIIAD MJH OOJUL 157,1 76,4

14 Xynynuii 5KCnopt MJH OOJUL. 187,5 101,2 170,5

15 |Tamxun  STuaras  sHrM uim YPUH 63025 808.0 101,3
YpHHJIApH ’

16 Mmra TymupuiaraH KyBBatiap Oupnux 10 166,7
COHH

17 |®oiinananumra TONIIMPHITaH — OUPIUK 84 133,3
00BEKTIIAp COHU

18 XypunaéTran  HaMyHaBHil  yii-|  OupauK 1184 130
PKOMJIAp COHU

Yakana caBJOHM BWJIOAT Oyilmya axOJIWMHUHT y €ku Oy MaxcysoTiapra Oyirad

Tana0-3XTUEKUHNA TAbMUHJIAIIN aXOJIM »KOH OoIlura TYI'PpH KCJIaauTraH 4aKaHa TOBap

alJJaHMacH Xa)XMHU JapakaCu OpKaJIM XaM ypraHwiaad. by CaBIOHUHI CaloOXUATH Ba

MMKOHHUSTIIapUAaH JajojaT Oepagu. DHI MYXHMMH axXOJU DSXTUEKUHU KOHAMPHUII

napaxkacuau 6enrunad 6epyBUH KypcaTKUUJIapaaH OupHu XUcoOiaHaIu.

Hamanran Bunositu J{aBnart craTuctuka OOmkapMacy MabIyMOTIIapU acOCHIA TalUEpliaHay.



12- )kanBainma Hamanran Buinostuaa 2017  ¥Wwiga HUKTUCOAUETHUHT
PUBOXIIAHMINIA KypCaTKUUJapy OENTHJIaHTaH TMPOTHO3 KypcaTKuwiapura MyBO(UK
Tap3la TaxJawil KuIuHau. YHAaaH Owusz 2017 WuArw mporHo3 KypcaTKuwiapu
OaKapWITaHJIUTUHU KypuinuMu3 MymkuH. 2017 #wnna axonu pean Japomaaiiapu
OH Oommra xucobnaranaa 7343,8 MUHT CyMHU TalIKWJI STTAHJIMTMHU Ba Oy TPOTHO3
Kypcatkuunapugad 178,5 MHHr cymra OpPTHKPOK HSKaHIWruHH Eku 22,4 dousra
OPTraHJINTUHU KypUIIMMU3 MYMKUH. Bumostaa 2017 imnpga 3763,8 mupa. cym
MUKIOpPHAA CaHOAT MaxCyJIOTJIapy WIUIa0 YWKApWiAu Ba MPOHO3 KypcaTkwuu 5,9
dbouz opruru O6mian Oaxapwinu. Uly ¥nnm maxammuinamTupum Oyiinda unuiad
YUKapul Xxaxmu xam 7,3 ¢owusra oprummra spummiagd. 2017 dunga BuiiosTAaa
3796,6 MAPA.CYMIMK KUIIUIOK XYKAJIUTH MaxCyJoTiaapu uuuiad yukapuiagu Ba 4,7
¢dbouz opturm Ounan Oaxapumra spuimmnaun. Hamanran sunosituma 2017 iwiru
yakaHa caBjo aiimanMacu 6102,8 mupa.cyM xakMuaa pekalaliTHPUITaH 314 Ba WU
napomuaa 6111,3 mapa.cymnnk yakaHa caBio aidJlaHMacHUra 3puInwian. benrunanran
MIPOTHO3 KypCaTKW4YM 4YakaHa CcaBJo aiyaHMacu Oyiinua 8,5 mupa.cymra éku 103,2
¢douzra Gaxapunau. 2017 wiga BIIOSATIAA *KaMU KypCaTWJITaH XHU3MaTiIap XamMU
4782,1 MApA.CyMHH TamIKWI 3TAU. XyIyIuid dKCHopT Oyiinya OeNruiianrad mporHo3
kypcatkuuiapu 170,5 ¢ousra Oaxapunumura spumiad. 2017 iinn gaomuaa 10 naxn
OPTHUK SIHTY KYBBaTJIapHU UIITa TYIIUPUIIIH.

Canoar maxcynoriapy HamaHraH BWJIOATH HMKTUCOAUETHIA MYXUM YPUHHU
srayuiaiai. MakpOMKTHCOAMN KOMIUIEKCIA alHUKCA, O3UK-OBKAT CAHOATH BWJIOST
MIU1ad YMKapUIIY TapKUOWIa €TaKYd YPUHHU 3raiiad, caHoaT MUuiad YUKapUIIHUHT
ymymuil xaxmuga 49,4 dowsunm Tamkun stagu. O3MK-OBKAT CaHOATH AWMHAMUK
Tap3ja PHUBOXKIAHMOKIA, Macamad, 2017 #wmnma 2016 ¥wnara HucOaTaH uILIad
YUKApUIl XKMUHUHT 5,2 (dousra ycwiu Ky3aTWwiraH. byHja o3uK-OBKaT caHOAT
MaxCyJIOTUHUHT aCOCUH TYpJIApWHU WIUIA0 YMKApHIN OylHnua Ce3WSapiid Japakasa
yceummra spuiwirad. Kymnagad, 2017 vinnu 690 MUHT TOHHA TyIIT MaxcyJOTJapH
unuiad yukapuiau Ba ycuin cypbatu 2016 imnra nuc6atan 108,0 dowsHM Tamkun
aTaM, Kaugonat 24,5 dbous, cyr maxcynomiapu unuiad ynkapumga 14,0 dous ycun

KYy3aTWITAHJIUTUHU KAl 3TUII 3apyp.

81



2017 wmn naBomuga Hamanran BwioATwAa SUIMKA XYAYAUH MAyCyJOT Xa)XMHU
9252,3 mupa.cymra TeHr O0ynau0, yrran 2016 iwmnra aHucbaran 105,0 dbousra ycau.
2017 wwmnma Bwioarna 3763,8 MIPA.CYMIIMK CaHOAT MaycCyJIOTJIapu HIILIa0
qyukapuwigu, 3796,6 MIPA.CYMIUK KHTTTIOK, XYyXKaluK MaycyJoriaapu, 14349
MJIPA.CYMJIMK KYypWIHII-ITyApaT unmiapu Oaxkapuiaau, 6111,3 mupa. cymiIuMk dakaHa
caBlo aWymaHmacura ospummiagd. Bunmosrma 2017 #unga kamMu  KypcaTWITaH
xuzmaTiap xaxmu 4782,1 mapa.cymra TeHr Oysiau.

O3HK-OBKaT MayCyJOTJapd UCTEBMOJM 0030pHAa HOH Ba HOH MaycCyJOTJIapu
KaMH MaycyjloTiap YaxMuHH 27 ¢GOM3MHH, TYIIT Ba TYIIT MaycyJoTiaapu 25
dbousuHu, TyxyM Maycyiotiapu 15 dousnHu Ba yokazonapjaaH ubopaT skaH. by
KypcaTKuwiap KeMUHIM WuJuiapJa Kapuib mMabiiyM OMp KOHYHUATra yam 3ra O0ymiuo,
Oy ayoJuMHUHT (DU3HOJOTUK MCTEHMOJ KHWIMII HOpPMAacH Ba OOIlIKa OMHILIAp
TabCUPHUIA MMAKIUIAHUIIHN OWJIaH XapaKTepiiaHaIu.

Oxopunarmnapun  muconmu  cudaruaa,  BWIOSTAArM  WHPUK  CaABJO
mayobuanapuaan sHa Oupu “HamanrancaBno” akmuoHepiuk xamustuHa 2016
Wuiama ToBapjap acCOpTUMEHTH OyilMda ToBap aillaHMacu rokopugaru 18-pacm

OpKaJy yam KypuIIMMA3 MyMKHH.

Osuk-oBKar | | I] 253112
s T— I | ] || 20248,96
Majganuii mosuiap | ‘ 1 1518672
T— l 1 13668,048

IToiaG3an :I 2024 .88

TpukoTax 6327.8
P —V_I T

Taiiép kuiinmiap | 13414,83

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

18- pacwm. “HamanrancaBno” aknuoHepiuk xamustuaa 2016 iinnmga ToBapiap

33—HaMaHI‘aHCaBIIO”aKHI/IOHepJII/IK KAMHATHHUHT MabJIyMOTJIapH acocHia Myautud yncoo-kKurobmap.



Pacmparu  mabaymotnapaaH  KypuHuO — TypuOauku, “‘Hamanrancasmo”
AKIIMOHEPJIMK JKaMUATHUHHHI TOBapjiap ailJlaHMacHla O3HMK-aBKaT MAaxcCyJoTJIapu
KaTTa yJymra sra, spHu 25311,2 MiH. cyMHHM Tamkui 3taau. by 3ca acocaH axoiauHu
OupuHYM HaBOATIA Y3UHUHT (DU3HOJIOTHK SXTUEKITAPUHU KOHAUPHUIITA KapaTraHuIaH
nanonat 6epaau. KopxoHaHuHT caBAo QaoiusaTHIa TOBAp alIaHUII XaKMUHU IOKOPU
KypcaTkuuigap Ouian udONaJaHMIIM, y €pJard HIl >KapaéHUHU TYTPU TalIKWI
ATUIITAHIIUTH, OOMIKapyB >KapaHUHU OKHJIOHA OO OOPHIIMIIM, CaBAO Ba MyoMmaja
MaJaHUSTUHU IOKOPUINTY OWiaH XapakrepiaHaau. bynunr épkun muconu cudaruga
KAMUSATHUHT MEXHAT YHYMJOPJWIH KypCaTKUWIapHUHU HWutap Oyinya ycuIIu
OpKaJu XaM KypuIumMu3 MyMKuH. “HamanrancaBno” akuronepiuk xamusatuga 2016
WWJIa SHC IOKOPM MEXHAT YHYMJIOPJIMTH KypCaTKUYMra »pHIIWITraH. MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHU 3HT nact gapaxacu 2001 iwira tyrpu kenu0, yuaa 11 MuHr cymHM
tamkui 3Trad. 2007 iinnra Hucbaran 2008 iniga xxaMusTaa MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU
3 ¢ous ycuimra 3pUIlnIraH.

HakaHa TOBap alIAHUIIWHUHT MOXHUSTH axXOJUra TOBapyap COTUIITA ACOCIAHTaH
MKTHCOIUN MyHocabarnap OwiaH udonaanaHagu Ba Oy xapa€H KEWMHIM WHIUIapaa
IOKOpU Cypbatiap OuiaH amanira OIHUPUIMOKAA.

ToBap alnaHUIIM XaXMUHUHT y3rapuiiura OUp Heya OMMIUIap TabCUp
Kypcaraau. bymap:

- TOBap 3axupajiapy OunaH OOTIUK OyJIraH OMUILIAp;

- CaBJ0 KOPXOHACMHUHI HINYM Ky4yd OuWJIaH TabMUHJIAHUIIM Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTY OWJIaH OOTJMK OyJiraH oMuILIap;

- CaBJ0 KOPXOHACHMHUHI acocuil (oHajap OWJIaH TabMHUHJIAHWIIM Ba yiapJaH
dorinananuin 6unad O0rIMK OyJraH OMUIIap Ba X0Kaso.

YakaHna caBioja TOBap AalIaHUIIMHUHT MEHEKMEHT TH3UMHUJArM axaMHsITH
IIyHJIaH MOOpATKH, YaKaHa CaBJ0Ja TOBapJapHUHI MyoMmala >kapacHu TyrajjlaHaJu,
YJApHUHI KUKWMAaTH Ba WCTEBbMOJ KHHUMAaTH peanu3auus KuinvHaaud. Hartwxkana
KAMUSATHUHT TOBapJiap MIUIA0 YMKAPUII Ba YHU COTHII Xapakarjapu MyJl MaKiIuaa

KOIJIaHAAM Ba Oy Hapca uiiad YuKapuil KopxoHaitapura y3 (GaoUITHHA SXITUIAII
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XamJia Takpop HIUIA0 YMKAPUIIHUHT Y3IYKCHU3 >KapaéHUHU TabMHHJIAIl UMKOHHHU
oepanu.

Yakana caBgoma TOBAap aWja.HUTU XaXMHU XaJIK HCTEBMOJM KypCaTKH4YJIapH
XUCOONIaHa M, YHM YCTHPHUII 5Ca XaJlK TYPMYLIMHUHT MOJJIMN Ba MabHaBUU
JApaKAaCUHHUHI OLUMPWIMIIMHU XapakTepiaiau. by ypuHAaa MEHEKMEHT Makcaau
CaBJ0 KOPXOHACHHUHT MAaKCAaJWHU TabMHHJIOBYM BOCHTAa cupaTHAa YUKAAH. Y
MaBKya 0030p/1a KOPXOHA YIIYIITMHU YCTHPHII Ba KyJU1a0-KyBBaTIall Ouiad, 0030pHA
KaMmpald osuI Ba O6o1rka 0030piiapra xapakaT KAJIUIITMHN YCUIITH OWJIaH OOTITUKIUD.

MEeHEeXMEHTHUHT acOCH MakcaJura MaxcysloT cudatd Ba JIU3AMHUHU
SAXUIWIIAII, TAKCUMIIAIIHMA Ba TOBAp COTHUILHH PALMOHAJUIAIITAPHUIL, HAPXHU TAIIKWII
ATUIIHA TAKOMWUIAIITUPHUIL Ba XOJAUMJIAPHU parOaTIaHTUPUII; MAPKETUHT TU3UMHUIA
KOMMYHUKAIHS JKapaéHUHU ONTUMAJUIAIITHPUII KaOW acOCUi MakcaJUlapHUA amaira
OIIMPHUII OpKaJiK dputuiaau. “HamanrancaBno™ akuusAOPIUK KaMUATH (PaoIUsITUTa
OeBOCHTAa O3HMK-OBKAaT MAaxCyJOTJIapU KEIATUPHII Ba COTHUII XaM y3 TabCUPUHU
Kypcataau. 2016 Hnnma coTMIATaH 03WK-OBKAT MaxcyioTiapu Taxmwimau 2012-2015
Hunnapra HucOatan KypuO umkamu3 (13-xanBair). DHr Kyl COTHIITaH MaxcCyJoTjiap
HIaKap MaxcyJoTJIapura Tyrpu KeauO yinapHUHT xuccacu 36 gousgaH opTuO KeTaw,
SHT KaM COTHWJITaH MaxcCyJoTiap IyIIT KOHCEpBACUTa TYTPU KeIaaH.

13-  xagBanna “HamanrancaBmo” akmuspopiuk xamusta 2012-2016 #iumnmap
YMYMHI YaKaHa CaBll0 ailJlaHMIIKAA O3UK-OBKAT MaxCyJOTJapu JWHAMUKAcu Oyiinda
MabJiyMoTiIap keatupwirad. 2012 vinmm 2240,6 MIH.CYMIIUK YCUMIIMK €TM COTUJITAH
Oynca, 2016 Hunra kenu6 4504,5 MIIH.CYMIIMK YCUMJIUK €rM COTHILTA SPUIIMIIN EKU
2012 #iunra HucOatan onranga 201,0 dousnu Tamkwi >Tau. Iy Hunnap opanuruna
capur €r COTHII XXMM XaMJa TYIIT KOHCEpPBAaCH COTHII XaXMHU KaMaiJid. KOJraH
Oapua Maxcyyoriap Oyiinya yakaHa CaBJIO0 XaKMH OPTHUIIHUTA SPUIITWIAN. AWHHUKCA,
VH, Ty3, KaHIOJaT MaxcCyJoTJapyd Ba MaKapOH MAaxcCyJOTJIapu COTYBH XaXKMIIApU

IOKOPH J1apakajia yCau.
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13-xanBai

“Hamanrancapnio” akiusigopsivk xamuatu 2012-2016 ininap ymymuil yakana

CcaBa0 aﬁHaHHHII/I,ZIa O3UK-OBKAaT MAayCyJIOTJIapu ITMHAMHUKACH !MJIH. CYM !|
XIKHKHH 9YaKaHa caBJ0 alJIaHNIIN
5H OH « 2016 iinyHn
MaycyJ10T/1ap HOMH = €0 " £ 2012 iinra

~ 0 0 o o| HHcOaTH,

oy =

S <%
'Ycumiuk éru 2240,6 2281,8 [9592,0 [2334,2 4504,5 201,0
Capuk ér 2512,6 2701,0 [3392,7 [3800,2 2109,0 83,9
[1axap 0161,8 12817,1 8833,4 [5203,2 9486,2 103,5
VH 1164,0 1177,0 [2375,8 [3140,2 3832,2 329,2
Maprapux 2019,5 6037,7 [2080,7 |1345,0 3117,8 154,4
Yoit 084,6 1807,0 [1337,2 [1225,6 14115 143,4
Hon 222,6 2757 [B17,0 [276,1 265,0 119,0
Ty3 21,3 20,4 25,3 32,7 42,6 200,0
MakapoH MayCyJI0TJIapu 90,8 75,7 106,9 | 86,7 175,9 193,7
['ymt KoHcepBacu 130,4 5,6 X X 11,9 0,09
CrupTiau HIUMIIHKIAp 82,0 122,2 275,3 |344,3 354,6 432,4
~aHI0JIaT MAyCYJIOTIIApH 115,0 112,5 1274 | 1735 | 152,8 132,9
bomrka o3uKk-oBKaT 208,0 1390,5 [1388,0 [2155,0 409,5 196,9

[lyan tabkumiam jg03uMKH, HamaHran BwiIOsTHM mIayapiiapy Ba TyMasJapu

ayOJIMCUHU O3UK-OBKAT MAyCYyJIOTIapu OWjIaH TabMHUHJIAIIAA BUJIOATIAPAPO y3UTa XOC

OyJraH TOBap aJMaIlIUIINA MaBxXyz Oyanu0, BIIIOSTra OOIIKa BUIOSATIApAAH yaM 3apyp

Oyiran Maycylnomiap KenTupwiaau. by jkapaéHHU ypraHUII HaTHXKAacula Myautud

TOMOHHAAH aMaJira OIIMUPWITaH H3JIaHUIUIAp IIYHIAH JaJ10JIaT 6epaI[I/IKI/I, ayoJi

UCTEHbMOJIMJIA SHT 3apyp OyJraH MayCyJOTJIIApHUHT MayajUIMi Ba TAllIKU pecypcliapu

CaJIMOTHJIa yap JOMM Yy3rapunuiap OynuO kenraH Ba y Kydugarn 19- pacmpaa

nudogananraH.

34__Hamanrancasio” AKIIMOHEPIINK XAMHUATHHUHT MabIIyMOTIapH acoCHIa MyalUTH(] yncoO-KUToOmapm.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mayannuii ToBap pecypciapu Tamku ToBap pecypciapu

35
19- pacum. Yakana caBo allIaHMaCHHHMHT TOBAP PECYPCIIAPUA TUHAMUKACH .

KOxopunaru pacmaan kypunu® TypuOauku, HamaHran BUJIOSTH 4YakaHa CaBJlio
alilaHMacuaa TOBAap peCcypclapyuHUHT Kaiicu MaHOanmap xucoOura KeTuIN MyXUM
axamusTra odra Oynu0, yHUHT TapkuOuaa coaup Oyna€Trad y3rapuilliapHH
Kypummmu3 MyMkuH. Arap 2008 #imnma yakaHa ToBap aijlaHMacMHUHT 66 (ous
Maxauid pecypciap, 34 ¢dous Tamku TOBap pecypciiapura Tyrpu Keica, Oy
kypcatkuuiap 2016 itmnna 6eBocura 88 Ba 12 douznapra tyrpu kenrad. by aitHan
yakaHa CaBJOHM Oomkapuil >xapaéHu OwuyaH Oormk Oynub, Maxamiuid ToBap
pecypciapuian doiganaHuI xapa€Hura Kkarra ybTHOOp OepunaéTraHuiaH aanoiar
oepaau.

CaBno Tapmokmapuaa Xapujaopjap COHUHM ycub Oopuium  HKOOUI
HaTWXanapjaan Oupu OynuO, 2001-2002 wiap Opaluruaa Xapuaopiap COHHHH
KUCKapUIlli Ky3aTuiaraH Oysca, 2003 iungan Oonuiad KECKUH YCHUIl CypbhaTh Kaij

KUIMHIM Ba Oy xoaT 2011 Ba 2017 iiuanapaa XaM FOKOPH cypbarra sra Oysau. >°

% V36ekncran Pecrry6nukacu Capno-canoat nanatack HamaHran BUIOSTHHUHT XyTy/Iuii GOMIKapMach MablIyMOTIapH acoch/1a MyaLTid TOMOHU/IaH

TY3HIIH.
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Bunositia mcrebMon ToBapiapu MaxcyjiaoTiap OO30pMHU PUBOMIAHMILM STHA
Oolka Kyruiad xoyaTaapHu MaBxKyJIMTH OWiIaH xaMm Oenrwianaad. MacanaH, BUJIOST
aXOJUCUHU YaKaHa CaBJO MaWJIOHJapyu OWIaH TabMUHJIAHUII JAapakaCHHU
Kapaiauran Oylicak, y Xojja Iy Hapca Mabiym Oyiauku, Hamanran BuiiosiTu
aXxOJUCUHU 4YaKaHa CaBJl0 MaloHjapyu OWsiaH TAabMHMHIIAHUIIN KypCaTKUWIAPH

pecnyOnuka Oyilnda CONMIITUPrana ypTadajgaH nacT aapaxajia sMac.

14-xanBan
Hamanran BUosiITM aXOJIMCUHUHT CaBJI0 MalJOHIapy OuJiaH
TabMHWHJIAHT'aHJINK KVDC.’:lTKI/I‘IJIa]f)I/I36
Ne Kypcarku4jiap HOMJIaHUIIH Yarion 2012 itun 2016 itun
OUPJINTH

1 Uakana caBmo TapMmokiapu — (Marasu, Tloua 4380 4728
rajiaTKa, ImeniTaxra)

2. |CaBno Maxxmyajapy COHH JoHa 3439 3640

3. |CaBno MaxxmMyaJapUHUHT MalTOHJIAPH KB.M 143 183 143 655

4 1000  kumm axomnn xucobura Tyrpu KB.M 5823 54,67
KeJIaMraH CaBJ0 MalIoHIapH

5 X,ap ©Oup CaBaou MaXMyacura TyIrpy KB.M 4163 39.47
KeJlaJuraH CaBI0 MaiiioHu 3/2

XKansan KypcaTkuuiapua 4YakaHa caBo IIaxoOyajgapu COHUHU KyHalTaHIUTH
OwiaH, yHIaru caBI0 MaWJOHJIADUHU CaJIMOTH CEe3WJlapiyd y3rapmaraH. ByHUHT
acocuil cababu caBIo MailJIoHJIapura TyJlaHaJWraH COJIUK TYJIOBJIAPUHU KyHaluIIH
XUCOOJIaHa M.

yHu TabKkuAjaml >KOU3KH, KEHMHTH BaKTJIapAa CaBIOHUHI MH(paTapKuOuaa
KyJla Karra y3rapuuuiap coaudp OylIMOKAa. XycycaH TOBapJapHUHT COTHJIMLI
*apa€HuJla HOJIaBiaT CEKTOPUHUHT YIyIIU WuiaH-iimira optud 6opmMokaa. bormika
KUXATJaH axOJIMHUHT AapoMajyiapuja coaup OynaéTrad ysrapuuuiap, Aapomajyiap
Oyiinya (papKIapHUHT KECKMHJIAIIYBH, aX0JIM TOMOHUIAH TOBapJiap Ba XU3MmaTiapra
OyJiras >xamMu TajJlaOHU KaMauiura, Tanad OuinaH Takiaug ypTracuaard TeHI CU3IUKHU
coiip OYJIMIIM XOJIJITAPUHU HAMOEH KUJIMOK/IA.

[y 6unan Oup BakTaa apajiail Ba JAEXKOH 0030pjapu OpKaJIM COTHUII XaKMUHU
OpTUILIM Ky3aTWJIMOKAa. by epna Oup TOMOHAAH axOJWHUHT KaM TabMUHJIAHTaH

KaTJIaMUHH, HUCOATaH ap30H COTWIAETTaH ToBapiapra Oyiran SXTHEKUHA

36 HamaHraH BUJIOSITH CTATUCTHKA GONIKAPMACH MabIyMOTIIApH aCOCHA MyaJlu( XHCOO-KUTOOIApH.



KOHAMPHUII Japaxxacu opTub Oopca, Oollka >XuXaTnaH, TypryH XOJaTJaru 4akaHa
caBJ0 1axoouansapu XapuaopJiapyd COHMHU OOIIKa CaBao0 MIAKIUTapuAaH (onaiaHu
xucobura kamaiimmm coaup Oynamokaa Ba Oy y3 HaBOaTuga dYakaHa CaBJO
maxo0yacuaaH Xapuja KWJIMHAIWTaH ToBapjap MHUKIOPUHH XaMm Owmngupanu. byxu
HaTI)KacuJga pacMuil xucoOra OJIMHAJUraH 4YakaHa TOBap alIaHMacu MHUKIOPU
KaMmasgu Ba COJIMK OpraHjapura KeiuO TyllaguraH COJUK TYLIYMJIApUHU XaM
Kamaiuimura o0 Keaaiau.

Hcrepmonmunnapaan 470 TacuHA TOBap COTUO OJMIN OMJIaH OOTJIMK XapaKaTUHU
Ky3aTHILI HAaTWKacuJa IIyHJal XyJjiocara KeJIUHAWKY, YIApHUHT MabllyM OUp KUCMHU
O3MK-OBKaT MaxcynoTiaapuHu gakat HamaHran BUOSTHAAH Xapua KWIMAcAaH, Oanku
AHnnnxoH Ba Daprona BUIOATIApUAaH y €Kk Oy MaxCyJlOTHU XapuJ Kujap SKaHmap.
Cypanrannapnan 12 ¢bousu yH Maxcynotiapunu, 15 ¢Gousu rymrt MaxcyaoT/IapyuHu, 8
(douzu cyT maxcyinoraapuHu @apronanan, IMyHUHrAEK, OeBocuTa 7 (pous xapuaopiap
OaJIMK MaxcCyJOTJIapuHH, 6 (OU3H TyXyM MaxcyiloTiaapuHu, 9 ¢ousu cab3aBot
MaxcCyJOTJIapUHU AHIWKOH BWIOSTUAAH XapuJ KWIap DdKaHuap. YJIapHHUHT
KYIIUWINTA XapuJ KWIMHTAaH MaxCyJloTJIapHM KalTa COTHII Makcaguaa Oomika
BuiosTapaal Hamanran Buiositura onu0 Kenuiap skaH. byHpmail xonar AHAMKOH
Ba daprona BUIOATIAPU Xapuaopiapuaa XaMm coaup Oyiaud, Xap JOUM XaM YJIapHHUHT
CaBJ0-COTUK Oyiinya onaud OopaéTraH XaTTU- XapaKaTUHUHI aHMK Ky3aTHII Ba

XHcoOTra OJIUIII MYMKUH 5MaCJIUTI' aHUKIAHIU.

2.2. CaB/0o KOpXOHajJapuaa Xu3Mar KypcaTull JapakaCuHU IIaKJJIaHTUPHUILIA
OolIKapu TH3UMUAAH (oilTanaHuI

CaBno MeHEXMEHTH (DYHKIMsUIapu MaXMyHJia CaBIO0 Maxmyalapuia
Xapujopiiapra Xu3MaT KypcaThIll KapaCHUHW OOIIKApUIl €TaK4Yd YypUHIIapJaH
Oupunu srayaiau. by QyHKIMsSHA caBIO KOPXOHACU PUBOKJIAHUIIIMHU TabMHIHJIAIIT
Ba YHUHT (DaonusTH camapaJopJIMTUHU OIIUPHIIIATH KaTTa aXaMHUSITHHH XHCOOTa
oJiraH xoJija 0y (GYHKIMSHU aMalira ONIMPHUIITNTA KaTTa YbTHOOp KapaTHIUIIN KEPak.
by karra axamuar Huma Owran Oenrwranaau? AsBanmo, CaBao Maxkmyajapuaa
Xapuopiiapra caB/io Xu3MaT KypCaTHIIIHUHT IOKOpH Japaka (CaBus)CUHU
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TabMHUHJIAII CaBJ0 KOPXOHACHMHHUHT MCTE€BMON Oo030pujaru paxoOaTAa HIITHPOK
STHILIM, YHUHT pakoOaTnamum aQ3auIMriH  TaKJUIAaHTUPUTTTHUHT — aMajjiard
makapugad  oupu  Oynub xucoOmanamu. Xapujopiapra Xu3MmMaT KypcaTHII
XKapaCHUHU OOILIKAapHUII MEHEXEPIApHUHT CaBAO KOPXOHACHHHMHT HCTEHMOJ
0030puaard pakoOaTIaliuil XOJaTUHU, YHUHI Xa€TUIIMK AaBpH OOCKHMYMHHU, YHUHT
MaB)KyJ MEXHaT, MOJAWI Ba MOJMSIBUN pecypcilapyd MOTEHUUAIUHU XUCOOra oJraH
XOJ/Ia WNUIad YMKKaH KapopilapuHU Mypakkad WWUTHHIWCH cudaTHaa Kapayaiu.
Bynpaii OouikapyB Kapopiapyu MUTHMHIACH CaBIO KOPXOHACHHHMHI TaHJIAHTaH 0030p
OyJnaruHd  y3raptupu0 OJMINMHU acOCUW MeXaHu3MiIapujiaH Oupu  Oynud
XUCOOJIaHAIH.

bynnan Ttamikapu, Xxapujaopiiapra Xu3MarT KypcaTHIIl XapaCHUHU OOIIKapHIL
CaBJI0 KOPXOHACH (DAOJTUSATUHU aKC ATTUPYBYM, YHUHI MOJUSBHM XOJlaTUra KaTTa
TabCUP KWIYBUYM MYXHM HUKTHUCOJIMU KypCATKUWIAPHU OOIIKapUIl OWJIAaH a)XpajMac
oornmuk. By OolIKapyBHUHI camapaJopiurd CaBlI0 KOPXOHACHMHHMHI TOBap alIaHMII
XaKMHUTa, JapoMajylapd Ba CaBI0 CyMMAacHra, JAeMakK, YHHHI KeJTyCHJaru
PUBOXKUHUHT MOJIMSIBUM TabMHUHOTH HWMKOHUATIApPUIa TYTPUAAH-TYIPU TabCUP
KypcaTajiu.

Xapugopiapra Xu3MaT KypCATHIIHUHI OKOPU CaBUSICKM XaMJa CaBJio
KOPXOHAaCMHU HKCTEBbMOJI 0030pHAard Ily cOXaJa 3pULITaH MYHOCUO YpPHU YHHUHT
“rynBun’u  €ku  Karta OOpYyMMHM IIAK/UIAaHTUPUIIKM Ba MYyBOQUK paBulIAa
KOPXOHAHUHT ce3u0 Oyamac akTUBIapH xucoOura 0030p KUWMATHHM OIIMPHUIITA XaM
BTUOOP KapaTHII MyXUMIUP.

HuxosT, caBno MaxkMmyanapuja Xapuaopiapra Xu3maT KypCaTUITHUHT MyBO(QUK
CaBUSICMHM  TabMHUHJAIIJA CaBAO KOPXOHACH  MEHEXKEpJapHUHI  XY>KaJIUK
GaoNUSATUHUHT OXHUPIM HATIKAJNApUHU TabMUHJIALITA KapaTWiraH akAuil Haopacu
naiio OynuMiiMgaruHa 53mac, Oallkku YJapHUHT CaBAO XHU3MaTH >KapaéHuaa
Xapuopiiap XyKyKMHUA TabMUHIIAI OWJIaH OOTJIMK KOHYHYMJIMK Ba OOIIKa HOPMATHUB
aKkTiap TanabiapuiaH KelIuOd 4YMKaJIuraH MakOypusTiapu xam xucoOmanaau (0Oy

Tajabnap xapuaopiaap XyKyKUHU XHUMOSI KWJIHII XaKuard KOHYH/1a, CaBJI0
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daonusaTuHN TapTHO OWJIAaH amanra OUIMPHUIINIAH, O3MK-OBKaT Ba HOO3MK-OBKAT
ToBapiap cotuil ¢oianapuaad Ba O0IIKa HOPMATUB aKTIapJaH AHUKJIAHTaH).

Xapugopnapra Xu3MmMaT KypcaTull >kapaHUHM Oomukapuil (YHKIUSCHHUHT
KaTTa axaMuATH YHUHT CaBJA0 MEHEKMEHTHHUHT CTpaTeruK (yHKIUsIapU
Japakacura KyTapaaH, KailCMKA CaBJ0 KOpXOHajapuja WIy COXaJard CTPAaTEeTuK
MaKcaJIapHHU Ba YJIapHU aMmalira OIUpHUIl Oylinya qyopa-TaaOupiapHH UILIad YUKHII
OMJIaH TAbMUHJIAHUIIH KEPAK.

“CaBoo MaxkMmyacujaa xapujopjapra Xus3MaT KypcaTHill Japakacu’ MabHOCH
YMYMHI XapakTepra 3ra OyJIraHJIWId XaM, y 1y JapakaHd TabMUHJIANAA TYPJIHA POJib
YIUHOBYM aHUK 3JIEMEHTJIAp KaTopH €plaMujia aHUKIaHaau. Maxcyc TeKIHpUI 0110
Oopuil »kxapa€HuJa aHUKIAHTaH, CaBAO OJKchepTiap (UKpUra Kypa SHI MyXUM
AIIEMEHTIIap KaTOpura Kyuuaaruiap Kupaau:

1. Xapupopnapra KOHTUHIEHT XH3MaT KypcaTUIl TaJlaOMHU KOHIUPHILHU
Ta@bMUHJIOBYM HUPHUK Ba OapKapop aCCOPTUMEHTIM TOBAPJIAPHU CaBIO Ma)KMyacHaa
MaBXyauru. Xapugopiapuu CaBno Maxkumyacura tampud Oyropuiiu Owian
OOIJIaHraH acocuil Ky3JaHraH Makcagd, YOy CaBI0 MaXMYaCHHHHI TOBap
UXTUCOCTAITYBUHUHI TETULUIM IIAKIM JOUpacu OwuiaH OeNruiaHajurad MyausiH
TOBap Typyxjapura OyiraH TajgaOHM KOHAMPHUILAAH uOopataup. Xu3Mar
KypcaTWIaJuraH Xapuaopjap pyUXaTUHUHT UXTHEpUNA crnenu@uKacuHU Xucoora
OJIyBYM TOBAPJAPHUHI KEHI TAHJIOBUHM TabMHUHJAII YJIAPHUHT TaJaOUHU
KOHJUPHUIIHUHT MyXHM IIaptd OynuO XucoOjiaHaau Ba ynap TOMOHUZAH XH3Mar
KYPCATUILHHUHT FOKOPU CaBUSICMHU acoCHil mapTu cudarua kapajgaau. Yoy caBao
MaXMYaCHHUHT JTOUMUN XapuAOpJIapu YUyH, IIYHUHTAEK, Xapua KIIUITHHHT JOUMUH
UMKOHUSTHHM  Ka(OoJaTIOBUM ACCOPTUMEHTHUHT OapKapopJIurd MYyXHM POJib
yitHaiian. CaBno Maxxmyacuaa TOBapJapHUHI KEHT Ba OapKapop acCOPTUMEHTHUHUHT
MaBKYJIMTUHU, XapUaopiapra Xu3Mar KypcaTHIl FOKOPU CaBUSACHMHHM TabMUHJIAIIra

YCTYH dJIEMEHTH cudaTua Kapain Kepak.
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2. CaBgo Maxmyacuja SHaJa KaTTa KyJailIMKIapHU Ba Xapuja KUJIMINTA
cappraHaaurad  BaKTHM  MHUHUMAJUIAIITHUPUIIHA  TAabMHHJIOBYM  MPOTPECCHB
TOBapJIAPHU COTHII YCYJUTAPUHU KYJUTALLL

CotyBna 3apypuil TOBapjlapHU MaBXKyJ OynHIIMAa XapUAOPJIAPHUHT CaBO
XU3MaTH Japakacura KyHWIraH acocuil TajnaOJapuHA MOYHUSTH XapuJ KWJIHIIIA
sHaJa KaTTa KyJalInKiap Ba MUHUMAI BakT cap( KWITaH yoJifa amalra OMIMPHUIIIaH
ubopataup. XusMmaT KypcaTHI Xapa€HUHU TAIIKWUI JTHUII OuilaH Oupra xapuiop
XaTTU-yapaKaTUHUHT MYYHM TICUXOJIOTMK XYCYCUSATHHU OWIMII Kepak, YyHKH
XapuIop TOBapJIapHU KYypHILI Ba TaHJIAIITra Y30K BAaKT cap(uialii MyMKHUH, JIEKUH
TOBapJlapHU KYpHII, TaHJAIl y4yH HaBOaTina® KyTHIIJAa BAaKTHU HYKOTHII, Xapu.
TYJIOBUHM  TyJam KaOW  Hapcajapra BakKTHUHH  MYKOTHII  XapHUAOpPJIapHU
razabnantupagu. Capno Maxxmyacuaa cnenudukara MyBOo(pHK TOBapiiap COTHILIHUHT
aHbaHABUU yCyiauAa KEHr (oiJaaHuIl XapUIOpJapHHU XapHJ KWIMILTa KeTaauraH
BakT capdiaapuHu KaMaWTUpUII HUMKOHUHU Oepaau. by nsnemMeHT xapupopiapra
XH3MaT KypcaTHUIl OKOPH CaBUACHHM TabMUHJAIIHU MYYyUM TH3UMHU cudatuga
HaMOEH Oyyaiu.

Xapugopiapra COTHJIAETraH ToBapjap XyCYCHUSTH OujlaH OOrIMK KyTTTUMYA.
CaBIO XM3MAaTHMHHU KypCaTWII >XKapa€HuWIa KaTHAIIaJuTaH XU3MaTiap TU3MMHUHUHT
BY)KyAra KEJNWIIHW, IIYHWHTACK, Xapuaopiiapra COTYBJaH CYHT XH3MaT KypCaTHII
yJIapHUHT TOBapJiapra OyJjraH Tajgadu OWIaH KyIIWiIrad yojaaru xu3Mariapra Oyiarad
TanaOWHU KOHIMPUIITHU TabMHUHIAAu. By caBmo XM3MaTHHHMHT FOKOPH CaBUSCHHU
yamJia XapuAOpJapHUHT MYBO(QHK XYII KYPHUILIUKIAPUHU MAKUIAHUIIHHA MYYHUM
mapTi 0yauo6 yrcoOiaHaIu.

3. Nukm caBmo Maxkmyacu pekjamMa Ba axOoOpOoT BOCHUTaJdapujiaH KeHT
doiigananuin  XapuJIOpJapHUHT XabapaopJiuruHu omupaau. Tosapiapra Oynran
TajabJIApUHUHT STHIM MyHAJUIUIApUHU aK/UTaHUIIUra €épaam 0epaau Ba TOBapiIapHU
srajuialll y4yH KeTaJuraH BaKTHHU TeXall MMKOHMHM Oepaau. CaBao Makmyacu
oJIaT/ia TOBapJIApHUHT OUTTa Xapuau yam (caBlo aBToMmaTiapuaad (ougamaHuIIIaH

TalIKapy) XapuAOPHUHT TIEpCcOHaN OuilaH 6EBOCHTA MYJIOKOTHCH3
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amMaira OIIUPWIMaiau. XapUIOPHUHT CaBAO MakKMyacH TNepcoHanu Owuial
MyJIOKOTAa Oynumun (OupuHYM HaBOatTiga, COTYBUMJIAp, KaccHpiap, Ha30paTydu-
Kaccupjap, CaBA0 3aJIMHUHI MabMypHil OOLIKapyBUMJIApW) TOBAapJapHU TaHJIALL,
yllapra TyJOB XaKMHU TyJalll, XapuAHU KaJOKJall Ba Oolka skapa€Hiiapia COAMpP
Oymamu. Ilepconamuu okopu MpodEecCHOHAIUINIY, YHUHT Xapujopiap Ousad
BTUOOPIH Ba IMHUPUH MYOMAJIAJIUT Y, TAIIKH KyPUHUIIMHUHT TO3AJIUTH Xapuaopiaapra
TOBAPJIAPHU COTHII Ba CAaBIO XM3MAT KypCATHUII >Kapa€HWAA KyJlal PyXHU MYXHT
SAPATUILHUHT MyXHUM [IapOUTIAPHUIaH XUCOOIaHA/IH.

4. JlaBnaT TOMOHHMJAH KOHYHMH paBUIIJAa XapHIOpJap XYKYKIapUHU XHMOS
KWJIWII Ba JaBjaT OpraHjapy TacAMKJIaraH ToBapjap COTHILI KOMAAJIApU Xamja CaBJlo
(daonmusaTHHU 0MO OOpPUII TAPTUOMHUHI MEBEPHUM XYXKKAT Tajmadiapuja y3 akCHHH
tonaau. by Meb€puil XyxoKaTJapHUHT Tajabiiapura Tyiauk puos kuiauml Caio
MaXxMyacuaa Xapujaopjiapra Xu3MaT KypCATHIIHHUHT  3apypuil  JapakacCuHU
IaKJUTAHTHPAIU, S’bHU Oy XU3MAaT KypCaTUIIHUHI MUHUMAJ CTaHAAapTU cudaruia
kapanaau. Kypcatwiran Mebepuil XyxoKaT TanaOJapHUHT Oy3WIUIIM Y3 HUMHJKA
TyrpucHua yinaérran caBjo KOPXOHACH YUYH Wy KyWnO Oynamaluran XoJaaup.

CaBno Maxmyacuja Xapujaopiapra Xu3MaT  KypcaTUll — JapakaCHHH
udoganaiurad xap Xuj 3J€MEHT YHM aHUK H(POAaJOBYM KypcaTKuWwiapra 3ra Ba
3apyp OyiraHjga MUKIOpUI HaMOEH OynHIIM MyMKUH. By Muknopuii 0axonam yuyyH
CaBI0 MakKMyacuja Xapujaopiapra caBJ0 XHU3MaTH KypcaTUIl Japa)KaCuHU
ndoaanoBun ajoxuaa NEMEHT KaOu maprT-mapout Tyraupand. CaBlo Makmyacu
daonmusaTn  cneuMdukacura  OOMMK  Xoiaa Oy — KypcaTKMujgap  TU3UMH
KUCKapTUPWIMIIHN €KY TYJIIUPUIAILINA MyMKHH.

Kylinpgaru sxanBangan KypuHuO TypuOauku, pakaT OUTTa KypcaTKud KuUHMar,
KOJTraHjapu cudar KypcaTKMud XucoOJaHaau. OHr Kyl KyJUIaHWJIaJWraH
KypcaTkuura xabapaopiuk Ba 0030p xuccacu kupap skad. llly Ounan Oup BakTtha,
pax0OapusiTHU xabapJOop KWIKII Ba MAPKETHHI CaMapajopiauru Oyilnda MKo3J1apHU

caOp-TOKATIWIIUTY PHT MyXHM MacaiajiapJad OupH XUcoOIaHap dKaH.
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15-xanBan

37
Y4yoBHU
YH‘{E)BHH KyJUTaliIuTaH MapkeTusr
KyUIaninral \hypmanapaad |camapajaop- JIMTHHH
Kyparkuanap KOPXOHAJIAP, naxGapusiTra aHMK- JIanja
dbupmanap lergazaguran IOKOpH pelTHHIa
yayu (% 1a) cyosextiap (% sra ¢pupmanap
na) yiymu ( %na)
Xabapaopimk 78,0 28.0 28.0
bo3op xuccacu (XaxMu €K1 KUHMaTu 78,0 33,5 36,5
Oyiinya)
HucOuit Hapxu (6030p xuccacu 70,0 34,5 37,5
KHITMaTH/0030pHHUHT X)KMH Ba XHCCACH)
[[IukosTaap coHn (KOHAUPUIMAraH 69,0 30,0 45,0
ranab rapaxacu)
M cTebMOoITUn SXUEKUHN KOHIUPUII 68,0 36,0 46,5
Takcumiam/6o3opra  SpKHH  KHPHII
(3axupasap €ku  aiianmMa  000poTH 66,0 11,5 18,0
Oylinua)
XapuaopaapHUHT YMYMHUH COHH 65,5 37,4 40,0
~a0yJ KWJIMHTaH cudar/xypmar 64,0 32,0 35,5
bedaprinrk/cadp-TOKATIHIUK 64,0 50,7 67,0
HucOuii kaOyn kunmHaauran cudar 62,5 52,8 61,6

Anoxuna KypcaTKUWIapHU MHUKIOpPUN Oaxomaml caBiao KOPXOHACH MEHeXepiap
OwiiaH caBIO0 MaXKMyaJIaApUHUHT WIUIAIIMHA JaBPUN TEKIIMPYBUHU Tanald KUJAIH.
Bbynnait TekummpyB yopakaa Oup mapta Oa)kapHiil TaBCUSI dTUTIAIH.

CaBmo KoOpxoHacMd TOMOHHJAH AaHMWKJIAHAJWTaH ajoXuJa KypcaTKu4 Ba
JIEMEHTIIAp aXaMHUSATHHU XHcoOra ofirafaa ymoly KOPXOHAHUHT PUBOKIIAHUII
Basudanapu Ba (DaonMATIApW  IIAPOWTIIAPUAAH  TallKapyd aJOXHaa  CaBlo
MaXMyaJlapujia Xapujaopiiapra Xu3maT KypcaTHII Japa)xaCuHu Mypakka® Oaxoiari
TalTKui ATWiaad. by GaxoJantHUHT HATIKAJapu Xapujopiapra XU3MarT KypCaTHIll
JTapakaCMHH IOKOPH KYPCATKUWIAPUHU TABMUHIIOBUM CaBJI0 MaXMyacH TIEPCOHATTUHU

KyIIMMYa par0aTaanTUpUI yayH (GoiaaNanuIaay, ITyHHHTIEK CaBIo '

S"Myanu¢ TOMOHMIaH TY3HJITaH.
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KOPXOHAaCMHM KEWHMHIM pPHUBOXKJIAHUIIMIA Ba YHUHI PakoOarOapAOLUIMIIUTUHU
OILLIUPHUILTA KapaTUIITaH Pecypc 3axupaiapHu KUIUPUII YUyH doiiiaTaHuIaam.

Xapugopaapra Xu3MaT KypCaTHIIHUHT 3apypuid Japakacu Ba CaBIO KOPXOHACH
(baoMMATHHUHT aCOCHM MKTHCOIAMM KypCaTKUWIApW YCHUIIUHU TabMHUHJIAII KOPXOHA
CaBJI0 Ma)XMyaJlapuUIard TOBap aCCOPTUMEHTHMHHU TYI'PH IIAKUIAHTHUPUIITA OOTJIHK.
ACCOPTUMEHTHH IIAKJUIAHTUPUIN Y3U OuiaH Oupra caBIo Maxkumyacuaa Oapua
bapxinantupyBun Oenrmiap Oyitnda auddepeHIMATUIAIITHPUITAH TYpAH TOBap
rYpyXJapyuHU COTUII YYyH TabMUHJAII >KapaéHUHM HamMo€H kwiaad. CaBno
MakxMyacuga TOBAap ACCOPTUMEHTMHHU IIAKUIAHTUPUII >Kapa€HU YHUHT TOBAap
MXTUCOCTANTYBH IIAKIUIaH, CaBI0 MAWIOHWHUHT YIYOBUJAH KEIUO YMKUIIN KEpaK
Ba XapuJOpJiap KOHTUHTEHTUra XU3MaT KypCaTHUII TalaOWHU KUAMPUIITA Ba YHUHT
(aoNMATUHUHT IOKOPH JapOMaJVHU TabMHUHJAILrAa KapaTWiraH OyJIHIIN Kepak.
CaBno Ma)kmyacu y4yH TOBApHHUHI 3apypHil acCOPTHUMEHTHHM TaHJIAIl >KapaéHuaa
KaTop YMyMUI TaMOUMIUIapHU OOLIKAapHUI KEpak Oysaau.

ToBapiap acCOPTUMEHTHHM IIAKUIAHTUPUIIHUHT acOCUM TaMmoumiu Oynuo,
Xapuaopjap KOHTUHIEHTUTa XU3MaT KypCaTHILl YYyH TaHJAHTaH Tajad XyCyCUsTHTa
OOTNMUKIUTMHA  TabMHUHIAII  XxucoOnaHagu.  McrewbmMon  Oo3zopura  caBlo
KOPXOHACHHUHT MyBad(PakKUATIM KUpUO KEJIUIIM Ba MyCTaXKaMJIaHUIIHA TOBapJap
aHUK aCCOPTUMEHTHHM INAKIUIAaHTUpUILZA Y €Kd Oy OyJakHU KUIUPHIL Ba TYJIHK
srajam OusaH OOTJIUK.

CaBno Maxxmyacuga TOBapjap aCCOPTUMEHTHMHHM PALMOHAN KYpHII HCTEbMOJ
0o30puJa TaHJIAHTaH CErMEHT Joupacuaa Xapuaopiap TadaOMHU KOMIUIEKC
KUJUPUIIHU Ha3apAa TyTaad. by TAMOWMIIHMHT amMalira OIIMPWIMIIN aHUK UCTEBMOI
KOMILJIEKC €KM MMKPOKOMIUIEKC JIOMpacuJa yHM XucoOra oJrasaa ToBapiap
ACCOPTMMEHTHUHH IIAKIUIAHUII TaMOWWIUIApU Xapujopiiapra KyJaWauk TYTAUpau,
TOBapJyiap OWJIaH TaHUIIMUII KAapaCHUHU OCOHIAIITUPAAM, XapH]l KWJIUIITa KeTaJIural
TaBAKKATYWIMK capPUHU KaMaTUPaAIH.

CaBno MaxkMmyacujia TOBapjlap aCCOPTUMEHTHMHH IMIAKIJIAHTUPHUILIHUHT MYXHUM

TaMOMMJIMHUHT KEHIJIUTH Ba YYKYPJUTHUHU TYJIIMK TAbMUHJIAII XI/ICO6J'IaHaI[I/I.
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ACCOPTHUMEHT KEHIJIMTH JeWWITaHaa [IaK/UTaHa€TraH acCOPTUMEHT pyHxaTura
KAPYBYM TOBAp TYpPyXJapu Ba TypyXdajapy TYIIMHWIAIWA: YyKYpJIWUTH JIEHUITaHIa
3ca aJoXHja UCTebMoJ Ba cudar Oenrunapu Oyiinya ToBapiap TypUHH coHH ((acoH,
Mozed, yiadamiapu Ba Oolka Kypcarruuiapra Kypa) TymyHunaan. Casno
MakxMyacuaa TOBapjiap aCCOPTUMECHTHHHHT KEHTJINTH Ba YyKYpJHTH OWp KaTop
oMmJUIapra OOTJHMK, yJapAaH acocuiich OynaumO ToBap MCTEBMOJ Oo3opura OymiraH
TaJaOHWHT XOJIaTH XUCOOIaHA IH.

ToBap acCOPTUMEHTHHHHT MIAK/UIAHTUPHUIIAA MYXHM TaMOWWIUIapAaH OupH
YHUHT OapkapopiuruHu TabMmundamaup. KyHpanmuk Tana® OynraH ToBapiap
coTunuimuaa 0y TOMOMMIHUHT Ha30paT KWJIMHUIIK OupiiaMyu axamusTra sra. CaBio
MakMyacuga TOBAapHHHT OapKapop acCOPTUMEHTHHHM XapuJOpJjapHU  TOBap
KHJIUPUIITAa KETTaH TaBAKKATYWIMK capPUHU KaMAWTHPHUIN, XaMJla MYXHM CaBioO-
TEeXHUK >KapaHIapHHU CTAaHAAPTIAIITHPHIN Ba YJIAPHA MOJIUN, MEXHAT Ba MOJIUSIBUN
pecypciapra MUHUMAaN Xapaxatiap OuiaH OaKapWIIHM TAIIKWJI KWW UMKOHUHU
oepanu.

Ba HuxosAT, caBgo Maxkmyacuga TOBapiap AacCOPTUMEHTHHU  TYIpHU
MIAK/UTAHTHPHUII TAMOWWINIAH OUpH YHUHT (DaOTMATHHUHT PEHTA0EI IIaponTIapuHu
TabMHUHJIAIT XucoOnanaau. Penrabennuk 0030p UKTHCOANETUTA YTUII IIIAPOUTIAPH A
UCTAJITaH CaB/I0 KOPXOHACUHU 3apypuil IapouTiapaa GyHKIUTAIITHPUIILIHD.

CaBmo MakMmyacuaa COTHJIAIWTaH TOBApPJIAPHUHT AacoCHUil TypyxJaph Ba
rypyxdajapd TOBap HMXTHUCOCIAINIYBH IIAKIWTAa Ba Xapuaopiap KOHTHHIEHTHTa
XU3MaT KypcaTuil cnerudukacura 0oriauk. by kypcaTkuwiap OwiiaH y3apo ajioka
CaBJO 3aJM MaiIoHUTa ajoXuia TOBAap TYyPyXJApWHU paIlMOHAJT KOWUJIAIITHPHUIIHU
TabMHUHJIANI JKapaéHua KypuO dYWKwiIraH 3au. McTebMON KOMIUIEKCH Ba MHKPO
KOMIUIEKCIIap JOMpacuja TOBApJAPHUHT alloXuja TypyxXJapH Ba TypyXudajlapuHU
KOMITAIITUPHINT >kapaéHuja OWpWHYM HaBOAaTIa yIApHUHT MHKIOPH Ba HOMH
aHWKIaHaau. by OOCKMYIa acCOPTUMEHTHM MIAKJUIAHTUPHIN YHUBEpMariapiaa ojiuo

60pI/IJ'H/IHII/I KaTTa axaMusaTra ora.
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Hatmxanap myHM KypcaTaauKy, yHUBEpMarjapaa HCTEbMOJ KOMIUIEKCH
Oylin4ya TrypyxJIaHTaH acCOPTHUMEHT TOBap ailllaHMacu caBAO 3aJMHUHT 1 KB.METp
MaioHuaa 12 ¢ousgaH omwaau, xapuJ KWJIUINra KeTraH XapHUIOpJapHUHI BaKTU
capdu 3ca 17 dpouznan kam. Yiap KOMIUIEKCUHUHT MUKJIOpPY Ba HOMUHU aHUKIOBYU
acocuit omun Oynn6 CaBo MaKMyacH CaBJ0 MalJJOHUHUHT yJI4aMU XUCOOJIaHa/IH.

By Owunan Oup karopa KOpXOHa TOBap AaillIAHMAaCUHUHI amaijgaru (Exku
pexanamTUpuIaéTrad) CTPYKTypacu ajoxXujaa ToBap Trypyxjapu caBaocu Oyiinua
UXTHUCOCJIALITUPWIITaH OOIIKa CaBlI0 MaXMyacH TypJapUHU SKMHJA >KOMIAIITHPULI
Ba OolIKa OMp KaH4Ya OMWJIJIAPHU YBTHOOpra OJIMII Kepak.

HcrepMOI  KOMIUIEKCMHUHI — KEJITUPWITaH  HOMEHKIATYpPACH  TaXMHWHMMA
XMCOOJIaHAAW, YHM aHUK MIAPOMTIAPHU XucoOra OJlraH XoJjijJa aHUKIall MYMKHH.
HcTebMon KOMIUIEKCIIapy Aoupacuia JOUMUNA XaMaa (ancapuil TalKkui 3TUIaiurad
MUKpPOKOMILIEKCIAp axkpaTwiaad. JloMMH MHMKPOKOMIUIEKCIIAp TaIIKWIOTIApUra
KaTTa axaMusT OEpUILl JTO3HUM.

HctebMOn  KOMIUIEKC  yHHMBEPMArJIapHUHI — Joupacuaa JouMo  Qaciui
MHUKPOKOMILJIEKCJIAp TAIIKWJI 3TWIUILKA MYMKHUH. YJap Kouja Oyiinda Oaiipamiiapjan
OJIIMH €KU Ky3TH-KHUIIKU €KU 0aXOpru-€3ru MaBCyMHUHI  JIOMMHH
MUKpPOKOMITJIEKCTIAp MAaWJOHM KUCKApTUPWIMILNM J1aBpuja TalIKWJ JSTUIAJIH.
HcTebMOos KOMIUIEKCH IOUPACUHUHT aJlOXUIa xonatinapuga  (pacnui
MUKPOKOMITJIEKCIAPHH TAIIKWI 3TUII YYYH MaxCyc MailIoHaap KypuO YUKHUITaH.

ToBapiap aCCOPTUMEHTHMHU KYPHUILIHUHT KOMIUIEKC TaMoumiM (akaTruHa
HOO3MK-OBKAT TOBApJapy CaBJ0 MaXMyacHuHJa KyJUIaHWIaBepManan. “bonanap ydyH
ToBapiap”’, “Aémnmap yuyyH ToBapiap”’, “Opkakiap yuyyH ToBapiap”’, (XuMHUK
TOBapiapm), “Yiu-pysropaa maganust”’, “Crnopt Ba Typu3M’ TOBapiap aCCOPTUMEHTH
CaBl0 MaXMyacH  MXTHUCOCJHAllyBUra  MYBOPUK  MHUKPOKOMIUIEKC  TYJIHUK
HOMEHKJIaTypacu Oyinya TypyxjdaHuiu MyMkuH. “Kuitum-keuak”, “I"anenrepusi-
nappromepusa” Ba OomIKka TOBAp ACCOPTUMEHTIApU MXTUCOCHAITaH  CaBJO
MaXMyaJlapuja ajlOXHJa MHUKPOKOMIUIEKCIAp KYPUHUIIMAA KOMIUIEKCIAHWIIN
MYMKHH.

ACCOPTUMEHT MIAKJUTAHUITUHUHT KEWUHTH OOCKUYM COTHIIAETTaH ToBapiap

MUKJOPUHU YJIAPHUHT aKpalnd Typaauran Xycycustiapu Oyinya aHUKIaIn



xucobmanaay. ToBap UXTHUCOCHANTYB MIAKIW Typiuda OyJraH caBAo MaKMyalapuja
TypJu TOBapyiap MUKJOPUHU aAHUKIAIl acocu OynuO caBao 3ajdud MalJOHUHUHT
ylldaMd Ba PEruoHall HCTEbMOJ 0O030pujard ToBap TaKIU(DUHUHT  XOJIATU
xjacoOmananu. MxTucocnamryB MaKId aloXuaa OyiraH caBio MakMyallapyu Y4yH
TYpJIU TOBapJapHUHT TaBCU(} ITHIITAaH MUKI0pU OyJaau.

ACCOPTUMEHT MIAKJJIAHUIIMHUHT OXUPTH OOCKUYM OyinO, CaBIOo MakMyacuja
COTWJIaJUTaH TOBApPJAPHUHI AHUK pYyWXaTHMHU HWOUIA0 YUKUII XHCOOJAHAIH.
ToBapinapHUHT aHUK AaCCOPTHUMEHT pPYHXAaTHHU TOBapiap aloXuia TypIapUHHHT
TypyxJiapu, rypyXdajJapyd Ba aHUK MUKIOpJIApU JAOUpacuia HIIad YUKUII acoCH
Oynu0, MablyM peruoHans HCTEbMOJ 0Oo030puaard ToBapJjiapra OyJraH TajlaOHU
yYpraHHIll MabIyMOTJIApU Ba TOBAp 3axHpaiapy alaHUIIMHUHT WIKU TYPyX TaXJIHIN
HaTWXKalapy XUCOOIaHaH.

CaBmo Maxmyajapujgaru ToBapjiap acCCOPTUMEHTHHHUHI KEHT Ba OapKapopiuru
TOBapjapHU COTUO oiuil Oylnya THXOpaT (aoJUsATH COXAacHIaru 4yopa-Taadupiap
KOMIUIEKCUHHM TabMUHJIAWIU. Xapuaopiapra caBo XM3MaTH KypcaTHIIl TU3UMHHUHT
MYXHUM 3J€MEeHTH OyJnb, caBO0 MakMyacHia TOBapJIapHU COTUII/A KYyJJIaHWIaJUTraH
ycyn xucobOnaHanu. by KypcaTkud (QakaTruHa CcaBJOo MaXXMyacu TypUHU
HIAKJUTAaHTUpMaiau, Oalku y epiard xamma acocuil Ba €pAaMud CaBIO-TEXHUK
XKapaEHJIapHUHT ce3WIapil KUCMUHUHT TapKUOMHM aHUKAaiau. Xapuaopiap yuyH y
ce3uyapiau Japakaga CaBI0 Ma)XMyacuja XapwJ KWIHII KyJalJIuTHHU Ba XU3MaT
KypcaTulilira KeTran capuiap aHuKIanIu.

CoTtum ycynu nedwnraHfia caBJ0 MakKMyacHaa TOBapJjapHU Xapujaopiapra
coTuil OunaH OeBocUTa OOTJMK XaMMa acoCUi OMNEpalMsUIapHU amaira ONIMPHUII
Hy/UTapuHUHT Makmyu TymyHwiagu. CaBao MakMmyacuaa TOBapjiap COTHUITHHHT

onepauusIapy KaTopura KyWnaaruiaap Kupajau:

XapuIOpJIapHu COTUIAETIaH TOBApJIap aCCOPTUMEHTH OWJIaH TAHHUIIITHPUIILI,

Xapuaop TOMOHHMIAH TOBAPJapHU TaHJIalll MOTHUBALIMACHHN INAKIIJIAHTHUPHUIII,

TaHJIaHTaH TOBApJapHU capaiaml (yJIapHH yJa4all 3apypaTuia);

onu0 KyHuiraH ToBapjap Y4YyH Ba XapuAHH KaOyJd KHJIMII XHCOO-KUTOOU
KHJTUIIL
Xapugopiapra ToBapiaapHu 0eBocuTa COTHIN OuIaH OOTJIMK caHal yTHITaH

olepanusIapHu aMajra OIIMPHII YCY/UIapH MablIyM JHAla30H1a CaBa0 MakMyacu
y/



UIIYMATIApU TOMOHUJIAH XapuIopiapra TyJIUK XU3MaT KypcaTHILaH TO Xapua0pJiapHu
y3-y3ura TyJIMK XU3MaT KypcaTuIlraya y3rapud Typaiu.

by nuanazon noupacuaa, NIYHUHTACK, XapUAOpJIapHU KHUCMaH OJIMO KyWWIITaH
TOBapiiap y4yH Ba XapuAHH KaOyll KWJIHUII XUCOO-kuToOM. JKoiinanran ToBapiapHU
capanam (yJapHU ya4aml 3apypaTuja), Xapuaopiaapra ToBapjapHU OEBOCHUTA COTHIII
Ownan Oornuk caHa® yTWITaH oONepauusiapiapHd MabJIyM JHana3oHAa-caBIo
MaXMyacH HIIUWJIapu TOMOHHUJAH Xapuaopiiapra TYJIHK XU3MaT KypCaTHUIIIAaH TO
XapuJIOpJapHU y3-y3ura TyJIMK XU3MaT KypcaThiiraya y3rapud typanu. by nuanazon
Joupacuaa, IIYHUHTACK XapUAOpJIapHU y3-y3Wra XW3MAaT KypPCATHUITHU aXPAaTHIII
MyMkuH. Oxupru Hwuiap anabuértuna ToBapjapHU COTUIN YCYyJUIapu COHMra
IoKOpUJarmiap Ouinan OWp KaTopja, UIYHUHTIEK, TOBAapJIApHU OJIMHJAH OyropTMa
KWK Oyiinya coTuil kupaau. byHpail ycyn, OM3HUHT (UKpUMH3YA, SXIIA Xaj
KWJIMHMarauaup. ToBapiiapHU OJJIMHAAH OylOpTMa KWwidil Oyiuda COTHIN Y3UJaH
yJIapHU COTHII YCYJIM HaMOEH KUJIMaWju, Oajkd TypJiu COTUII yCyJapu OyiraH
CaBJI0 MaXxMyaJlapujia Xapujopiapra KypcaTuiaaurad Kylmmya Xu3Mart TypiiapujaH
Ooupuaup. Xapuaopaapra cap/io XM3MaTu KypCcaTHIl TAIIKWIOTIAPU XKapa€HUAa CaBI0
MEHEXXMEHTUHM acocuil Basudacu Oynubd, xapujopiiap KOHTHHIEHTHUTa XHU3MaT
KypcaTull crnenupukaci Ba COTWIAOUraH ToBap TypyxXJapu XycCycusiTiapura
MyBOQUK Kyl Aapa)kaja COTHII YCYJUIAPUHHU TaHjall XucoOsaHaau. ToBapiiapHu
COTHMILI TYypiu YCYJUIAPUHU KyJulall OwujiaH Kartop O0axoJloBYM KypcaTKUWiIap
OornaHran Ba Oy KypcaTKuwiap Xapujopiapra Xu3maT KypcaTull JapakKaCHHU
udonanaiinu. by kypcaTkuunapaaH sHT axaMUSTIUCH OyJIu0, caBI0 MaXkKMyacu TOBap
alTaHUIIIMHUAT YMYMUWA XaXMHJAa TPOTPecCHB ycyiulapHu wudomanam OusaH
TOBApJIAPHU COTHII COJTUIITHPMA OTHPIIUTH Ba XapUIOPIAPHUHT XU3MAT KypCATUIITHU
KyTuiira capdiarad BAKTUHUHT ypTadya Xa)XMU XHUCOOJIaHaIH.

XapuaopiIapHUHT XU3MaT KypCaTUIITHY KyTHIITa capdiaHraH BAKTUHUHT ypTada
XaKMH “TIHK” coaTinapuaa oiaud OopuiaguraH XpOHOMETpPaXK YIUOBIAp acocuja
aHukiaHagu. byHaa kydupgarn acocuid siemeHTiIap Oyilmya BakTiap capdu
XPOHOMETPJIAHAN: WITYMHM XH3MaT KYpPCATUIIMHU KYTHII Ba TYJAIIHA KYTHIIL.
VYadoBnap caBao MaXKMYaCHMHHMHI TYpJIM CTPYKTypa Oyiumiiapuia yTKa3WIWIIN
kepak. Bakt capduHuHr xap Oup sjeMeHTH Oyinua ojaria Kamuja WurupMara

YII4OBJIAp YTKA3UIAIM.
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16-xanBain

Capno Maxmyanapua Xapuaopiapra KypcaTuiagurad KyluMya Xxu3Mariap
38

HOMCHKIJIATVDACH

1. AHMK ToBapJapHu

coTuionaan ooFaanran

A. Coruin :kapaénmnjaa

b. CoTryBaaH KeliMHI'M XU3MAT
KypcaTHIl KapaéHu amaJjra

2.AHHK TOBapJIapHHU
COTHII OMJIaH 0eBOCHTA

KypcaTHJIraH ooFn1anmaran
OIIMPUJIAUTAH
1 2 3

1.CoryBnia OynraH oJuHIaH
OyropT™Ma KUJIMHTaH
TOBapJapHU KaOyJ KUJIHILL
2.CoTyBlia BakTuHYa OyJMaran
OJIIMH/IaH OyIOpTMa KUJIMHTaH
TOBapJapHU KaOyJl KUJIHILL

3. AJoxuaaTroBapiapHu
KpEAUTTa COTHIIL.

4. ToBapnapra KpeIuT
KapTOUYKaJapHU KyJlIall OviaH
TyJIAIL.

5. Anoxuaa ToBapiap
ETUCTAIUSICUHIHT
TalIKUIOTIAPH.

6. Capno Mmaxxmyacuja
MyTaxacHCIApHUHT
KOHCYJIbTAIIHSICH.
7. Mogauu
KHJTATIL.

8. [TpuHIMIHAT STHTU
ToBapiap XxapakaTujaa
HaMOWMII 3THJIA]IN.
0.Aynuokaccera,
TPaHIIACTHHKAHY SITUTHII
VIYH KaOMHAJIap TaIIKUIOTH.
10.  Baiipam kyHIapumaH
OJITTH Mara3uH caBo
COaTIapUHU TY3UPHILL

HaMOHuII

1.ToBapuu xapuaop
ABTOMOOWIINTA €TKA3HUIII Ba
yIIapHH FOKJIAIIL.

2.CoTu0 oJIMHTaH TOBapJapHU
yira eTKa3MIil.

3. Xapujopra coTuO OJUHTaH
TOBapJapHU €TKA3HII YYyH TaKCH
YAKUPHILL

4. Xapunop yiura coTHOONIUHTaH
TOBapHU WUTHII Ba YPHATHIIL.

0. Xapunop yiura cotud
OJIMHTaH MYPaKKa0 TEXHUK
roBapyapaaH (ol aaTaHUITHHA
YpTaTHIIL

6.Xapumop yinaa yram MyaaaTa

7. Xapuaop yiuaa yram MyaaTa
TaBOMU1a TOBAPHU TY3aTULIHU
amalira OLUIMpHILL.

8 . CoTnO oMMHraH MaToJapHU
CUMIII

9.CoTub onmmHTaH KHHHMITapHH
TyTpUJIamI.

10.Cotub onmuHTaH MaTOJIapIaH
KAAUMITap TUKUIITa OyropT™Ma
KaOyJ KAJTHILL
11.ToBapiapHUHT HaKIII
COJIMHTaHJIUTH.

12.03yka 351eMEHTUHI
QJIMAIITUPHULIL.

13.®oT1o nia€HKaHN YUKAPHII Ba
CypbaTJIapHH O0CUO YMKapHILL.
14. Xapunop yituaa muiia
TapaJapHA WATWLI.

15.Cotu0 onuHraH ToBapiaapHu
COBraJIi KaIOKJIaIl.

J[aBOMH/JIda TOBApHHU aJIMAIITHPHAIIL.

1.CaBno maxxmyacujaaru
ABTOCTOSTHKAHU TAIIIKHII
HTHILL

2.Bamiora anMamTupuin
MyHKTJIAPUHU TALIKAI
HTHILL

3.CaBno Maxxmyacuaaru
KadeTepuii Ba 6apiaapHH
Il KYJT STHII
4.11laxcuit HapcanapHu
CakJiall KaMepaTapuHu
TAITKUIT STUII
5.bonanap xonacunu
TAITKUT STHUIIL.
6./lopuxoHa Knocka-
MapUHU TAIIKIII YTHIIL
7. Buneokaccera
MPOKATUHU TAILIKHII ATHIIL.
8.DoToaBTOMAaTIAD
KaOMHACHHH YPHATHIIL.
0.CaBo Maxxmyacuja
Tene@oH KaOMHaIapuHU
TAITKHJT STHUIIL.
10.1Taxap cripaBka
MMyHKTJIAPUHY TAITKAT
DTHIIL

% JKansan caBIO KOPXOHANAPUHUHT THXKOPAT-TAJOUPKOPIMK (AONUATH TYTPUCHIATH MAaBXKyH MEbEPHil XyXOKATIap acocuua Myatud

TOMOHH/JIAH TY3HJIIH.
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CaBno MakMyajapuja — Xapuaopiapra  KypcaTWJIaIuTaH KyIIuM4a
XU3MATIApHUHT (YHKIIMOHAT XYCyCHSITH OwWiaH Oup KaTtopaa yiap, IIYHUHTICK,
TyJaiaurad Ba TEKUH Typiapra OynuHaau. XaMMma KyIIuMYa. Xu3MaTiiap Typu aHUuK
MO, MabHABUM Ba MOJHSIBUU pecypcliap XapaXaTHHH Talad KWiagd Ba aHHUK
Oaxora sra. bupok anoxuma Xu3MaTIapHU TAIIKIII STUIITA OyJraH Xxapaxatiap TOBap
AMJIaHUTIIMHUHAT OIIHMPWIMIINTIa MyBOPUK OMHOOApPHH KyImIMMYa XapakaTiap CaBIo
daonmusTura MyBOo(pHK KOMIICHCAIIMsTIaHAId. byHIait Xu3MaTIapHy CaBlao MakMyacH
TEKWH aCOCHJA KyJUTaIld MyMKHH.

bynman Tamkapu, ajgoxuaa Xu3Mmariapra OyiraH XapaxaTiap COTHIaéTraH
TOBapyiap Oaxocura KUPUTWIMIIN MyMKHH. bupok, OyHmaii amanu€r uverapaBuid
XyCcycusiTra 3ra OynauInu MyMKuH. UyHKH, cCOTHJIaéTraH ToBapjapra OyiaraH ycuO
OOpHUIIM UCTEHbMOJ 0030pHIard CaBJO0 KOPXOHAHMHI PaKoOaT axBOJIMHH CE3UIapiIu
cycaitn6 6opurmura onub kenaau. KuMMar TypyBYM Xu3Matiapra Kejarasjaa sca yiap
Xapuaopiiapra caBl0 KOPXOHACHHUHT KyIIMMYa JapoMaJiyIapUHU IIaKJJIAHTUPHIILL
Makcaau OuWjaH TyJ TyJall acocuaa TaKIUM KWIMHAIW. XU3MaTJapHU sHaja
CUHYKOBIUK  JnuddepeHnmanuscu  Typiaud  0axojud  OPUEHTALMSIIA  CaBJO
MaXMyajlapujia yTKa3uiaumu Jo3uM. llact ©Oaxonmu caBmo Makmyajapuia
Xapujopiiapra Kylium4a Xu3Matrjiap HOMEHKJIATypacd oOJlaTja MHHHUMYMra OJu0
KeMHaau Ba Oy OpKamu coTwiaérraH ToBapjap OaxOCHHHM TYIIYPUII HMKOHU
tyrunaau. Iy BakTHMHr y3uma OoWnap YydyH CcaBAo Maxkmyainapuaa Oy
HOMEHKJIaTypa OMpUHYM HaBOaTAa TYpJu TYJIOB XHU3MaTJIapu XHUCOOWTra ce3unapiu

Jlapakaia KeHrauTUPUIIAILIA MyMKHH.

2.3. YakaHa caB0 KOpXOHaJapHaa Xu3MaT KypCaTHIll KapaéHUHH
OolkapuIaa pakooaToapIONITUK Ba YHUHT HAMOEH OyJIUIITN
bo3zop wmkTHCOMMETH MyHOCAOATIApWHU Kapop TOIWIIKM Ba PUBOXIIAHHUIIN
IapOUTHAA WIUIA0 YWUKAPUII Ba XWU3MAaT KYPCATHINHHUHT TYpJd TapMOKIapW Ba
coxanapuaa OaHj OynraH XyKajJuk CyObEKTIapy, MaMJjlaKaT/aa spaTHiIraH UMKOHHUST
Ba IIapT-IIapoOUTIapaH KeIUO YUKHUO, Y3JIIApUHUHT PUBOXIIAHMII CTPATETHUSCHUTA 3Ta

Oymnaau Ba (aosuAT IOPUTHUII KapaéHua y €ku Oy gapakagaru y3rapuiuiapra
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MOCHAIIMIITAa XapakaT Kuwiaad. X,ap Oup KopxXoHaHHHT MyBaddakusITIN
PHUBOKJIAHMILHM, Y TOMOHHJIAH aXxOJu Ba OOIIKa MCTEHbMOTYHIAP YUYH 3apyp OyiraH
MaxCyJOTJIapHU SHT MakOynl HapxJa HIad 4uMkapuil, Xapaxariap Ownan Qoiiga
ypTacuaard HUCOATIAPHUHT ONTHUMAaN PaBHUIIJIa SKAHJIUTY Ba KOPXOHAHH KeTa)kaka
ssHama Gaosl aMaj KWIWII MmapTiapu OwnaH OenrmiaHamu. YyHKHA axoyd TOMOHHUIAAH
ounaupwiran ymMymuil Ttajabmap parOaTiaHTHPYBUM OMIUT XucoOnaHaau. MaHa
HIyHAa parOaTIaHTUPYBUM OMIILIapAaH OWpH pakoOaT MyHocaOaTIapuHH fo3ara
KeTUIIA Ba CyOBEKTIIap ypTacujaa Xapuaop 0030pH y4yH co) MKTUCOAUN Kyparl
Typaapu cogup OyJau.

XIKuKaTaaH xaM 0030p UKTUCOAUETHAA TOBAPHUHT TIXKOPAT IOTYTHMHU acOCUI
oMuiau OynuO, YHUHT pakoOaTOapAOLLIMTM Ba MKTUCOAUNA  OapKapOpiIuru
xucobnanaan. KopxoHa pakoOarOapIonuIMrd Ba HUKTHCOAUN  OapKapopiuK
KaTeropusilapu KyJa Mypakkad0 Ba y3apo Oup-Oupu Oorjanran OynwmoO,
pakoOaTOapaOUITUK (PakaT MKTUCOIUN OapKapopiuK MaBXyJ OyJraHaarviHa COOUp
Oynasu.

Hxtuconuii GapkapopiuKKa >XKyJa XaMm Kymiad HYKH Ba TallKd OMUJLIAp
TabCHpP KypcaTaaud XamjJa KOPXOHAHWHT PUBOXKIAHHUIN HCTUKOOJIApUHU, alHUKCa
pako6aT MyXuUTHAA TOTUO YUKUIIT UMKOHUSITUHU SIPaTaIu.

YakaHa caB/I0 XM3MaTH KypCaTHUIl kapaéHuia pakoOaT UKKH Japakaga HaMOEH
Oymamu: TapMOK WYHMIa, S’bHM OMp XWJI ToBapjap OWJIaH CaBAO-COTHK KHIYBYU
KOpXOHAaJlap ypTacHaard pakodar Ba TapMOKAApo, S’IbHU TYPJIM CaBAO KOpPXOHAIapu
ypracunaru pakoOar. Tapmokiap wuumMaaru pakoOaT COTHIIHUHT — KyJIalpok
miapouTura sra Oynuil, Kymumya ¢Goiaa oaunl ydyyH OUp TapMOK KOpXOHallapu
ypracuna Oopanu. X,ap Oup TapMOKJa TEXHUKA OWJIaH TabMHUHJIAHUII J1apakacu Ba
MEXHAT YHYMIOPJHTH Japa)kacH Typiuda OyiraH caBIO KOpPXOHajapu OOpJIUTH
cababnu 1y KopxoHajapJa COTWIQJWTraH TOBapJapHUHT WHIMBHUAYaN (aoXuaa)

KUMaTu Oup X1 Oyiamainu.
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Kum?

F 3

h 4

Paxobar

Kauaaii?

HOxopu dotina
OJIYBYH €KH TOBapiap
BA XHIMATIAPHH
ap30Hra xapua
KHIYBYH XamM
COTYBYHIIAD, XaM
xapuaopaap

h 4

h 4

Corysunnap pakodbarnaa-
JIH. XApHIOPIap YIYH 5apyp
OynraH ToBapIapHA
MAKCUMAN NACT HAPXAA
LAl YHKapHULITa Xapakar
kunaan. Paxodar uimnad
UKKAPYB-UUIAPHU XAP
AOUM CaMAapAJIH WLIIAITA
MaxOyp xumagn. byaoa
pecypenap TCKAMKOPIUH,
nuial THKAPHII XAKMHHHA
OPTHLUM, AX0NU TYPMYLL
AAPAKACH AXUIHIAHATH,

Paxobar,
xXapuaop aliHan
xapun
KHNIMOKTH
O¥ynran Toeap
ounan
TABMHWHIIAIH,

Hcresmomaunap
paxobaTu. ToBapnap
Xapuaopnapu y Cku

Ov ToBapHM Xapu
Kuuin Oyitnua
OYnaaumap

Karmirannapuunr
pakodaru. Munab
UHKAPVBUHIAP
HKTHCOAUET
TAPOKTIAPUAA 3HT
SIXIIH 3KOHHH
Iranamra Xapakar
KUNaau

Cotypunnap
pakobaTh.
Torapmap Ba
XHIMATIAPHH
cOTyYBUHMmap Oup-
Gupnapw ounan
pakodaraa 6¥aud,

Ysnapw Tapadrra
kynnad
XapHIOPIAPHU
A0 KUNAUIAD

20-  pacwm. YUakaHa caBio XMU3MaTH KypCaTHIII KapaCHuUIa pakoOaTHUHT
39

FOkopunaru pacmaan KypuHuO TypubOauku, Oy pakobatma, Xapujaop aHaH
XapuJl KWJIMOKYM OyiraH ToBap OWJIaH TabMUHJIAHUO, TOBapiap Ba XU3MaTJIapHU
coTyBuUmwiIap Oup-Oupnapu OwnaH pakoOatna OynuO, y3napu Tapadra Kyriad
XapuJIopJiapHu Kajnd KWiMIira XJApakar kuiaguiap. Ba Oy

TOBApJAPHUHT WXTUMOUN KUWMAaTWHU, Oollkaya aWTraHga, ©0030p KUWMaTUHU

LIAKJUJIAHUI YKapacHIIapH .

aHWKJIaiau Ba Oenrmnaiian. by kuiimar, ogataa, yprada mapouTaa uimao >

¥Myammd TOMOHHAH HILUIAHTaH.
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YUKAPWITaH Ba MyailssH TapMOK TOBAapJApPUHUHI aHYaruHa KUCMHUHU TalIKWJ
3TaJMraH TOBapJIAPHUHT KUMMATUTa MOC KEJIMIIWHU OWIIIUPAIH.

TapMmokaap uumgard pakoOaT HaTHXKacHIa TEXHHUKaBUM Jlapakacl Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTY IOKOpU OyJraH caBlo KOpXOHajapu Kymumua Qoiia onaauiap Ba
aKCHHYa, TEXHUKA XUXATIaH HOYOp KOPXOHAaJap 3Ca, XM3MaT KypcaThIl )apaCHHUaa
TOBap KUMMATHMHUHT OWp KHUCMUHHU WyKOTaawiap Ba 3apap Kypaaunap. ByHunr
OJIIMHM OJIUII MaKcaauja Xap OMp KOpXOHA Y3WHUHT OXH3 TOMOHJIAPWHHU aHUKIAO,
IIYHTa Kypa, XUMOSJIAaHUII CTPATETUACHHU UIUIA0 YMKUIIH, Ky4IH TOMOHJIAPUHH dca
SHaga Ky4alTHpMOTH JIO3UM. YpraHuiaéTraH pakoOaTdu caBI0 KOPXOHAJApPHUHT
allpuM XyCYCHSTJIADUHU COJMINTUPUII acOCHa, yJapAaH Kaiicu Oupu pakoOataa

rojin0 YMKUIINHYU Ky3aTUII MyMKHUH Ba Oy xoiat 17-xkaaBanaa Oepuiiras.

17-xanBan
PakoOatnamryBuu “3yxpa-3axpo”, “Uchapxon” Ba “Camokar” Xycycuit caBao
40

KOpXOHAJIapU XYCYCUATIAPHU

Maxcynotnapra CaBi0 KOpXOoHaJapu
KyHuJiaaurax
YHHIAA “3yxpa-3axpo” “Ucdapxon” “Canokar”
tajgabiap
MaxcynoT HapXHu bo3zop Hapxuma bo3op HapxuaH nact bo3op Hapxuma
Maxcynot cudaru Ypraua Oxopu Ypraua
Konbaca
Konbaca, cocucka, Konbaca, cocucka, ’
COCHCKA,ITUIIIOK Ba
Typu MUIIIOK Ba KOHCEpBa | MUIIUIOK Ba KOHCEPBA conCenBa
MaxcCyJoTJIapu MaxcCyJIOTJIapu p
MaxcCyJIOTJIapu
. VY Hyanuk xand
'Ypab-xoimaHuIIN . Kan6 sranuran Panrnm
TMaIN
'Yparr xaxmu
P 850, 1000 rpammam | 450, 600, 850 rpammau | 450, 600 rpamMmmiu

Kagsan mabimyMoTiapu IIyHW KypcaTaaukd, ‘“3yxpa-3axpo’” XyCyCHHl CaBJo
KOPXOHACUHHUHT Pako0aTOapAOILUIMK J1apakac YMYMaH OJITaHJa IacT, S’bHU ypao-
YKOMJIAHUIIIK Ba ypalll XaxxMjapuaaru tanadiapu Oyiinya canbouil Kypcarkuura, 6ab3u
coxajlapjlariHa HWKOOMM JKuxatiapra »dra. XyxXaJlukJard OCKH TEXHOJOTHS
coTuiaéTraH MaxcyyoT cudarura caaouil Tabcup Kypcarmokaa. Kopxona Oy kabu

KaMUYMJIMKIIApHU O6apTapad ITHIIHUA CTPATETUK peKajgapuia akc STTUPHIIH JIO3UM.

“Myanu(HUHT TaIKUKOT HATHXAIAPY ACOCUIA UILIAG YHKUIITaH.

103



YakaHa caBIo XM3MaTH KypcaTHII KOPXOHAJapUWHUHT paxo0arOéapIoluIuruHu
Oaxomamr yciayOn€éTu KOpXoHaJIap y3 MaxcyJaoTiapHu Ba XuU3Matriapu OWiiaH OMpUHYU
HaBOaTAa wWYKkW O030pHM TabMmuHIanuiapu Jo3uMm. Illy Ooucman, Ou3 y3
TAQAXUXOTIApUMHU3a WYKA OO030pHUHT Ym0y TypJard MaxcyloTiapra Oynrax
IXTUEKUHHI XOHIUPAAUTaH TYIIT MaxCyJaoTiaapy OMIaH CaBl0 XUIYBUYM yuTa XyCyCH
KOPXOHAHUHT paxo0aTOapAOIUIMTHHHA OaxomaiMus.

Paxo0arbapnonumksu Oaxosam ycayOu€ru XyWujaard OOCXHUYJIapHH y3 WUHUTa
OJIaJIH:

1. Bo3op uxTuconuéTu mapouTuaa TymT Ba CYyT MaxCyJOTIapH
paxobatbaponuIMrura TabCUp ATYBUYHM KypcaTKUWiIap TaHIa0 OJuHaI1-

e oo
X =1,

2. X,ap Oup KypcaTkud caaMoru anuxaanaau- . (" .- ).
3. X,ap Oup KypcaTkuu Oyiinya MyMKUH OyJTraH MUXJ0P aHUXJIaHA U~

4. TagxuxoT OOBEKTHUra TETHIUIM Xap OMp KypcaTKUYHU aTpodiuya TaxXJui
XWIHIL OPXadl YHUHT XaXUXU MUXJIOpH aHUXJIAHAAM- . . .,

5. X,ap 6up KypcaTkuu Oyiinya Oaiapia COHIM 0aX0 YPHATHIATU= v - « ...

6. KopxoHaHUHT HaTHM>KaBUHM paxo0aTOAPIOLIIUK PEUTUHTH XyiHnaaru (popmyna

OopXajin aHuXJIaHaJu:

=t (1)

i=1

Ymby ycnyouér Oyiinua 8 Ta KypcaTkud TaHjia0 OJWHUO, yuyTa KOPXOHAHWUHT

(15 29 d

paxobarbapronuuru 6axonanau. Taxmumiap Kypcatauku, “3yxpa-3axpo” XycCycHid
CaBJI0 KOPXOHACH KyN >KMXaTJaH paxobaruuiapura HucOataH oxku3. byHra acocan
XYJUTAaHWJIAETTaH TEXHOJOTUSHUHT JSCKUPTAHJIUTH, MaXCYJOTHHM Yypalijard O0ab3u
KamMumwiukiap — cabab  Oynmoxzma. By  kopxoHa  ydyH — acCOpPTUMEHTHH
TaKOMWUTAIIITUPHUIIT OpXalld JKaJlajl YCHUIIl CTPATETUSICMHU AWBEpcUUKAIus OwiaH
Ooupranmukaa xysuiam MmyBaddaxusaT kentupaan. Maskyp cTpaTerusi HKpOCH Y4yH SHT

acocuil mapTiapiad OMpH - TYIIT MaxCyJIOTUra TaJJaOHUHT y3rapyBUaHINIY XaM/ia
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XOoM amé cu@aTMHA OIIMPHUII Ba SIHTM TEXHOJOTHSUIAPHM JKajid dSTUIIIATH
UMKOHUSTIIAP MaBXYIJIUTHIND.

CTpaTerusitHuHIr yCTYHJIMTH IIYHIJAKH, YHU aMalira OLIMPHUII OPKajdud KOpPXOHa
MaBXyJl WYKM HWMKOHUSATIApUAAH camapanu (onganaHnd, UCTEbMOIYIIAPHU Ky
*an0 >3TraH XoJjJa YakaHa CaBJ0 aijlaHMa MHUKJAOPUHM Kynautupaiau. AiHaH
XapuAOpJIapHU KyIpPOK >Kalld KUJIHII Ba Iy opKaiu ¢oifia KypcaTKUUIapuHU IOKOPU
Japakara eTkasuil MyMKHHIWTUHU “Cagokar” Ba “3yxpo-3axpo” XyCycHil caBlIo
KOpXOHaJapu1a Kypuil MyMKHUH.

Kyiinparu 18-xansan MmabiiymoTiapuaaH KypuHUO TypuOauku, “Camokar’ Ba
“3yxpo-3axpo” Xycycwil caBI0 KOpXOHajdapuaa XyXalIuK (aoiausiTh HaTWKajlapu

TypJiu apaxasna 0ynuo, “Camokatr”’ XyCyCcHil caBJ0 KOpXOHACH KEHHUHTY HUIa

18-xxanBai
“Canokatr” XyCyCUil caBJ0 KOPXOHACUHUHT XYKaIUK (PAOTUSTUHUHT
acocuii Kypcatkuuiapu*t (MJIH.CYM)
Huiap Ycuu cypbatu, %
KypcaTkn4jaap HOMJIAHU A
P P 2014 4i. | 2015 | 2016 |015/2014 iiii. | 2016/2015 iii.
Tosap aiinanvac 1208,4 | 1458,0| 1707,2 120,7 117,1
CoTuir qapomain 1450 | 276,2 | 3255 190,5 1179
Myomaia xapaxariapu 94,5 169,7 197,3 19,6 116,3
Comnu poiinack 505 | 1063 | 1282|  210,5 120,6
(CoTHuI penTagenHri, % 035 | 038 | 039 108,6 102,6

Oapkapop pasuniga GoNJaCHHU OLIKMPUO, PEHTAOCIUIUTY HOKOPU Japaxkana OyJraH,
my OwnaH Oup BakTaa “3yxpo-3axpo” XyCycHil caBlO KOpPXOHAcHJa XaM IIyHJau
XOJIaT MaBXyJl, aMMO PEHTa0CIUIMK Japakacu kKapimb 3 maprara kaM. by myHmad
nangoyiar Oepaguku 2-CaBIO KOpXOHAcuja pakoO0ardapjoml Xu3MaT KypCaTHIll

AapaXaCMHU ssHaJa OIIMPHUIT MYMKHH.

41 ‘Cagokatr” Xycycuil caB/10 KOPXOHACHHUHT MabJIyMOTIAPU acocuia Myalutng Xucoo-kutooaapu.
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19-xanBain
“3yxpa-3axpo” XycycHil caBA0 KOPXOHACUHUHT XYKaJIHK

(haoTUATHHUHT aCOCHU KypCcaTKHUIapu*? (MJIH. cyMm)
K Nunap Ycum cypbaru, %
ypcaTKH4JIap HOMJIAHHIIN — L — — —
2014 ii. | 20154. | 2016 ii. | 2015/2014 iii.2016/2015 iiii.
ToBap aiimaHMacu 1288,4 | 1387,4 1641,7 107,7 118,3
CoTHIl 1apoMain 193,3 253,2 294.0 131,0 116,1
Myomaja XxapakaTJIapu 148,7 176,9 228.3 119,0 129,1
Cortuin doiigacu 44.6 76,3 65,7 171,1 86,1
CoTHIll peHTa0CIUINTH, % 0,23 0,31 0,22 134,8 71,0

MamnakatumMuszga Xycycuid TaAOMPKOPJIMKHU PHUBOKJIAHTUPHIL Macajacura
MYCTaKWJUIMTUMU3HUHT 1acTIa0KU KYHJIApUJaHOK KaTTa 3bTUOOp Oepusia OoILIaHIu.
VYTran gaBp nuuaa TaAOMPKOPIMK coXacu Oyinua sipaTWiiraH MebEPUN Ba XYKYKHUI
acoc ToO0opa TakoMIWUIAIITUPUIAMOKaa. UyHoHun, Y30ekucton Pecnyonukacu Omnuit
Maxnucu tomonugan 2003 imn 11 nekabpna “Xycycuid KOpXOHa TyrpuUcCHIa TH
KOHYH KaOyJ KWIMHHUIIM OWIaH JaBiaT MYJIKM XyCYyCHIJIAIUTUPWIMO, HOJABJIAT-
XyCcycuil cekTop mnaiino Oyma Oomuiaad. Ymia BakTAa KyNUWIUK TaaOUpKOpiap
XyCYCUMIAIITUPUIIHY (haKaT, MyJIKKa 3raluK KWK Ae0 TyIryHuO, 314 y3 (oiiaam,
MaH(}aaTMM y4YyyH MeXHaT KuhjlaMaH, y3uM Ooitucam Oyinau kaOunuia uil ropuTa
oouvtanunap. LllyHuHr ywyyH pnaBnatra Tteruuuid Oab3u OMHO Ba HMHIIOATIIAP
XYCYCUMIAIITUPUITAHJIaH CYHT Oy3uiau €K Kaiita coTu® robopunau. Aciauaa ica,
TOM MabHOJAru XYCyCHIIAIITUPUII XaM, TaAOUPKOpPIMK XaMm OyHHM paja 3Tapiu.
bupuaun  FOpTOOomIMMH3  TOMOHMAAH  XaKKOHMM  Tabpud  OepuiaraHujex,
XYCYCUMJIAIITUPUII JEHWITaHa ram, y3ura TeKKaH MYJIKHHU IIaMojra coBypMaciaH
€KM MIaxcuii OOMIMK OPTTUPUIN MaHOaura alnaHTUpUO r00opmaciaH, OaJIKU aHa 1y
MYJIKHU KynauTupa OujajuraH, TEXHMKa OWJIaH KailTa >KMXO3JailiuraH Ba 3aMOH
Tajnabsapura MyBOQHUK TaKOMWUIAIITUPA OJIAJUTaH, YHUHI HETM3Haa pakoOatra
OapIOLITM MaxCyJOT YMKApUIIHU Hylra Kys OJaJuraH MYJKIOp, IIYHUHTZEK, I
Owsan OaHj OynMaraH axoJIMHU WII YpUHJIApU OWJIaH TabMHUHJIAWIUTaH, Y3Ura Xam,
UIUIOBYMJIApra XaM, JaBjaTra XaMm JapoMaj KeJITHUpaJuraH HIuad YuKapUIIHU

TAIIKWJI KWJIa OJIa/IMTaH MYJIKAOpJIap XakKuaa

42 «3yxpa-3axpo” Xycycuii caBI0 KOPXOHACHHHHT MabIyMOTIIAPH aCOCH/A MyaLTH( XHCOO-KATOOIAPH.



6opaau. TanOupkopiuK - pecnyOIuKaMu3 XyayAuaard KopxoHauap unuiad yukapraxn
MaxCyJOTJIapHU ap30HPOKKA ONMO, yJIApHUHT yCTHra y3JIapu HapX KyWHO, Xajakka
COTHIII HMAC.

XJKUKaTaH XaMm, OMp Heua HWWap OJJIMH OJaMJIapuMM3, aliHUKca, €ruiapaa
TaIOUPKOPIUK (PaosusaTH OWIIaH MIYTYJUIaHUIITA KU3UKUII racT Oyauo, XaTTo ynap y3
UM Ba OM3HECHHU TAIIKWJ 3TUILUIAPU YUYH 3apyp MKTHCOIUN Ba XYKYKHH IapT-
HIApOUTIIAp €Tapiu Japakajga spaTUiIMaraH »3ad. OHAWUTUHA TaJIOUPKOPIUKHU
Oomuiaran 6ab3u €nuIap TaAOMPKOP SKAHIUTHAAH YIIUO, TOPTHHUO XaM Typapiu.

Bbyryn sca yia yTMUIIHUHT aKCH yJapok, xap Oup Taaoupkop y3 (aoiausTH
Owran ¢axprnanub, rypypiaHagu. YyHKH, HSHIWIMKAA TagOoupkopiap - ¢aoi
UIIOWJIApMOH,  Ky4YJd  TalIKWJIOTYH, OMIIKOp pax0ap, IOKOpH  MaJlakaliu
MyTaxaccuciap, Tamadoyckop Ba TaA0UPKOP UHCOHTIAPIUP.

TanOupkopiap uyakana caBao (HAOTUSATUHUHT PHUBOXKJIIAHUIINAA MYXUM YpUH
TYTHIILIAPU JIO3UM Ba KECKMH pakoOaT Kypallluja €Hru0 YMKHUII YYYH TUHUMCH3
XapakaT KWIMIIapu Kepak Oynaau. AMHHUKCA, YaKaHa CaBJI0 KOPXOHAJIapuaa Xu3Mar
KypCaTHIIl COXaCHHHU PUBOXIIAHTUPHUIN ynuaa gaonusat onubd Oopuin 3apyp. Yakana
CaBJ0 KOpXOHAJIApUJa XHU3MaT KypCaTUIll COXaCUHU PUBOXKIIAHUIIN PAKOOAT MyXHUTH
Owtan y3Buil Ooryiuk O0ynuo, Oy skapaéHra corjioM pako0aT KOUAATApUHUHT HEUOTJIUK
aman kuinaérrannurura 6axo oepuin MyMKuH. Pako0at MyXuTHHU MMAKIJIAaHTHUPHUII Ba
PUBOXIIAHTUPUII HApXJap OJPKUHIUTUTA, XYCYCHH CEKTOPHUHT WKTUCOAMETIATU
TabCUPHUTa, CABJO BAIIOTa OMNEPANMSUIADUHUHT HPKUHIMK Japakacu Ba OoOIIKa
KypcaTKAujiapra TasHTaH X0JiJla aMajra OMIMPUIaIn.

Keinuru nnuiapaa OJIMHTaH CTaTUCTUK MabJIyMOTJIapAaH caBlo
aitmanMacuHuHr S XMparu XHUCCACUHU OIIAETraHJINIH, caBlo BaJIIOTa
OTepalUsIIADUHUHT DPKUHIUK WHACKCH WXOOWW TOMOHTA Y3TrapraHiiurd pakoOaT
MYXUTHHH TIAKJUTAHTUPHUII Ba PUBOKIIAHTUPHIN YUyH KyJaWIHKIap MaBXyIJIATHHU
Ky3aTHIll MyMKUH. JIEKMH, HApXJIapHUHT SPKUHIWK Aapa)KaCUHU W30XJIOBYH WHICKC
y3rapuiu cababnm, xaau pakoOaT MyXWTHHH MIAKIJIAHTUPHII Ba PUBOKIAHTHPHUII

KyJla MyXUM SKaHJIUTUHU KYPUIIUMHA3 MYMKHH.
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Pakobat pecypcnap, MyJK, TOBap Ba XW3MATJIapHUHT OJIAM-COTAM >Kapa&Humaa
103ara unkaau. Pako6ar 6030piap MaBXKyUIUTH, YIIAPHUHT aMajl KNI apakacura
6ormmk Oynamu. CaBmo-cOTHK MyHOCa0aTIapy YeKJIaHTaH MapoUTaa COrJIOM pakodat
MYXUTH OyJIUIIM MYMKHH 5Mac. Xp3UPTH Ba3WATIAaH KenuO YWKKaH XoJja
VY30eknucToH 0030piaapuaa COrjioM pakodar MyXUTHHHU Oaprio 3TUIIIArd MyaMMoJjap
Kyluaarmiapaan noopar:

- TApPMOKJIAp TY3WJIUIIHIATH HOMYBO(QHUKIUKIAP Ba WUILIA0 YMKApHUIIIA FOKOPU
TEXHOJIOTHSUTAPHUHT €TUIIIMACITUTH;

- coxa Ba TapMOKJIap MHUKECHAArd pakoOaTAa aaoiaT MEe30HIApUHUHT
Oy3WIIUIIIN;

- MaHcabI0p MIAXCIAPHUHT TaJOUPKOPIUK (PAOTUATUIATH CYUCTEBMOILITUKIIAPH;

- Hapx Oejruiama MOHOMNOJ MAaBKEHUHT CakKJIaHMO KOJUIIHM, XyCyCaH
UKTUCOMUETHUHT arpap Ba HWHAYCTpUAlT CEKTOpHJIa HAPXJAPHUHT  KECKUH
(hapKIaHuIIY;

- KOHTpabaH/a iysu OujiaH MaMajakaTra ToBapJapHUHT KUPHUO KEIUIIIH;

- (paonusAT TypUHHU Ba JapOMaJIJIaPHU SIIIUPHUIIT XOJUITAPUHUHT MaBXKYIJTUTH;

- COTJIOM MyJ MyOoMajach Y4YyH XO3UPTd IIAPOUTAAH KEeIUO YUKaguran 0o30p
MH()paTy3UITIMACHHUHT €Tapiiu IMACIIHTH;

- CyOBEKTJIApHUHT 0030p HKTUCOAMETH KOWJAIAPUHU YYKyp TYIIYHUO
eTMaraHJIMKJIapu;

- UKTUCOJUN KUHOSTYWIMK XOJIATIAPUHUHT MaBXKY/JTUT .

Ma3skyp MyaMMOJIApHU XaJI 3TUII YIApHUHT OUp-Oupura TabCUpUHU aHUKJIAI Ba
Kalich MyaMMOHU OupHHUMIIApAaH Oynu0 Xajl ATUII MYXUM JKaHJIUTHHHU Oenruiad
OJIUIII 3apyp. Y30EKUCTOHIAa pakoOaT MyXUTHHH MIAKIUTAHTUPHII Ba PUBOKITAHTHPHIIT
Oopacupga nmom3apd MyamMMonapJaH OWPUHYMCH HapX Oenruiamga MOHOTION
MaBKEHUHT CaKJIaHUO KOJUIIM XucoOiaHamu. XyCcycaH MKTUCOAMETHHHI arpap Ba
WHyCTpUA CEKTOPHIa HAPXJIAPHUHT KECKUH (hapKIaHUIN OyJica, MKKUHYHCH COXa
Ba TAPMOKJIAPHUHT paKkoOaT KypHUIIIMAa TEHT UIITHPOKUA YUyH TyCHKJIAp MaBXYIJIUTH

ned xucobsam MyMKUH. MyaMmornap KyJlJaMUHH aHUKJIaI
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MacaJIaHUHT OMp TOMOHHU OyJica, aCOCHH KUXAT MaBXyJ MyaMMOJApHU KaHIal Hyn
OuJIaH XaJl dTUIIra KeIud Takaaaiau.

CaBnoga Xu3MarT KypCaTUIIHUHT PakoOaTOapJOUUIMIKM XaM HMYKH, XaM TalllKu
06o3opnarn  MyBaddakusTuHH Oenrmiad OepyBUM HCTEHbMOJ, Hapx Ba cudar
KUXaTUIaH KOMIUICKC TaBcuQuiapaan noopar. YakaHa caBio KOpXOHaJapuaa XU3Mar
KypcaTuIll COXacHHH pako0aTOapIonuMra OeBOCHTAa TYypiId OMHJUIapra OOTJIHK
Oynaau. Ynap opacuja MaxCyJOTHHHI HapxXW Ba cudarura TabCUp KypcaTyBUU
XU3MaT KypCaTHIIl Xapa)kaTiapu, MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba WHTCHCUBIUTH OUpIaMin
axamuaT kacO oStamu. Hamanran BwiosTH Oyiindya 4YakaHa CaBJOHHUHT XH3MaT
KypcaTHIll Xapaxkatiapu OoIKa xapakariapra kaparasaa 1,5-2 Mapta 1okopu OyJraH.
bynpait xonmaTHUHT MaBxyj OyJiMINIM, YaKaHa CaBJIOHUHT XYCYCHUATHJIAH KeJnuO
yuKaau. Xapujaopiiapra IKOpH Japaxaaard XM3MaTHA KypcaTHUIl YakaHa CaBIOHUHT
acocuil BaszudanapugaH OMpPU HKAHIUTHHM TabKUIJIaraH XoJja, 4YakaHa caBjoja
Xapuziopyap SXTUSKIAPUHU KOHAUPHUIT KOIPPUIMEHTIAPUHUHT aHUKIAI Oyinda
MaTeMaTUK Mojellap UIUIad YMKHUII MyXUM axamusrra isra. boimikapuin xapaéHuia
HapXJAPHUHT APKUHINK WHICKCH Ba CaBJ0 BAJIOTa OINEpaIUSUIAPUHUHT IPKUHIUK
Japakacu pakoOoaT MyXUTHHH MIAKJJITAHTUPHII XamIa PUBOKIIAHTUPUI YIyH KaHJan
TabCUP KYypCATUIIM MYMKUHJIUTHHU YPraHWIl Y4YyH KyWHJIAard KypCcaTKUWId
bynkuusiaan GornanaHmIau:

aaaay-.. x« 1'“2'X3
3.

we @
by epna: ,. caBno anmanmacuauHr AXMpaaru xuccacu;

... HAPXJIAPHUHT 3PKUHJIMK UHJIEKCH;

X2 - Xycycuin cekTopHUHT SIXMparu xuccacy,

X3 - CaBJ0 BAJIIOTA ONEPALMSATIAPUHUHT SPKUHIINK UHJICKCH;

... pako0OaT UHACKCH.

FOxopuaru TeHrmuKHH Jorapudmiiacax,
In,_Inag+...In.....In.....Inxs+ ... In.. (3)

ovianu. 6v epna In - .. acocau noranudm.
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MartemaTuK CTaTUCTUKAHUHT SHT KUYUK KBaapar yCcyJiiura aCoCaH:

vt =MW (... Inw . ) elnx®+. o ln)+..In D)2 (4)

Oymamu. w0, .2, a3, d1) QYHKIUSIHUAHT dg, & 8, a3, d4 - MApaMeTpiIap Oylnda XyCcycui

XOCHUJIaJIApUHU OJnO,

ay(aop, a, &, ?b, 1)

dak 0 k=01,234

DKCTpEMAJUIMK IIAPTUra Kypa, HOpMaJl TEHIJaMajaap CUCTEMAacCHHU XOCWJI KUJIaMus3.
X,ocull KWIMHTaH HOpMaja TEHrjJamajap CUCTeMacHJaH KenuOd YuKuO, YHHHT

koa(duIeHTIapu acocuia KyWuard MaTpuliajgiapHu Ty3aMu3:

B 4,883 18,19 2,52 1,30
4883 4,785 17,78 2,48 1,28
18.195 17,78 66,23 7,00 4,76

2,524 2,480 7,008 129 0668
. 1,305 1,284 4,764 (epg 0,35
2

'20,346
> - o
19,88
74,05 | X =| m,
10,27 g
V m
537 v V 4y

Hatmxkana ..... MaTpuIiaIy TeHriaMa Xocui Oynaau. by Tenriiamanu edcak, In ao
=29,95, m=0,517, m = 0,0031, i1 = 0,0017, ur = 0,588 Oynau.
Taxmmnui MabayMoTiIap acocuaa HaManran BUIIOATH YakaHa CaBJ0 XU3MATH

KypCaTHLI COXaCH YYyH KyWHJAard MaTEMAaTUK MOJIEII IIAKIIJIAH TUPUIIAIN:

_ 0,517 0,0031 0,0017
y =29,95 « x1 g Q)
Mopen ko3 duIMeHTIapH MOXUSTIMIATHHMY , Ay YY o 100%. dopmyia

OWJiaH TEKIMpPUIIca, XaToJIuK 0,6 GOU3HU TAIIKUIT ITIH.
byHnia Mozen KypcaTKUWIapUHUHT TaXJIMIIA ITyHW KypCaTaauky, YaKaHa CaBJlo

XU3MAaTH KypCaTHUIl coXacuaa pako0aT MyXHUTHHU MIAKJUTAHTUPHUIITA XyCYCUN
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cektopau AXMparu xuccacu, capl0 BaJll0oTa ONEpalusuIapuHA SPKUHINK UHACKCH,
alfHUKCca pako0aT MHIEKCU CE3UJIapid TabCUP ITap DKaH.

Xp3upaa JKaXOHHMHI KyIuiad wmamilakariapu Yy3JdapUHUHT ToBap Oyiinya
pako0aTOAPIONUTUKIAPUHN  OIIMPUIITHU HWHHOBalMsUIapAaH (oWganaHui, HIMHIA-
TEXHUKABUI CAJIOXUSTHU PUBOXKIAHTUPMAH TypuO SpaTUIl MyMKHH OyJiMaraH 10KOpU
TEXHOJIOTUK MAaxCyJOTJIApHU HMIUIad YWMKHII XHUCOOWra TabMUHJIAHMOKIA. Maskyp
xKapaCHIIApHUHT MyXUM KypcaTKh4yu Oyiu0 MHHOBAIMS YUyH capduiap XxucobyiaHaau.
Maskyp KypcaTKud MaMJIaKaTHUHT MHHOBAIMOH (aosiustra OyiraH JIaéKaTUHU aKc
ATTUPAIM XaM WIMUN TEKIIMPUII HUIUIaHMajapura OyiraH capdiaap MHUKIOpUIAH
TalIkapu, AW3aiiH Ba MapkeTuHra capdiapHu, WIMHNA coxajaard OaHj OynraHiap
COHMHM, MaMJlakaT HW4YHMJa Ba XOPIXKJA OJMHTaH IMaTeHTJIap COHUHH, TabJIUM
MYXUTHUHUHT PUBOXKJIAHTAHJIMTUHU XaM XUCOOTa OJIaJIu.

XKaxon tabenuma pakoO6aTOAPIONLIIUK PEUTUHTMHA aHUKIANI YUYYH KYI OMUJUIH
Mozenan dornananunanu. Yuaa 381 Ta Kypcarkud KyJulaHuiaaau. by Kkypcarkudiap
8 Ta yMyMJIAIITUPWITaH OMWJUIApPTa IypyXJIaHTaH: 1) nuKu
UKTHCOJUN CaJOXUAT; 2) TallKd HMKTUCOAMM ayiokanap; 3) JaBiaT TOMOHHUJAH
TapTUOTa CONHUIIL; 4) KPEAUT-MOJIHS TU3UMHU, 5) uHppaTy3uiIMa; 6) OOIIKapyB TH3UMU;
7) UIMUN-TEXHUKABUN CAJIOXUAT; 8) MEXHAT pecypciapH.

Adcyckn,  Y30ekucran pakobaTbap 01 MaMIakaTiap pyixarura
KupuTHIMarad. by pyiixatna keitmnru iwuiapaa Cunranyp Ba I OHKOHI €TaK4MIIMK
KUIMOKIa. XuToit EBpomnagarn 6apya COOMK COIMANMCTHUK MaMIIaKaTIapUHU OpPTa
konaupuO, 34-ypunaa 6opmoxaa. Poccust 2000 #tmnna 50-ypuHHM 3rajiaraH.

Oxopunaru  ¢ukp-mynoxazanapian KenuO YUKKaH XOJjJa  TabKHUJIAII
MYMKHHKH, MaMJIakaTUMu3aa 0030p MyHocabarjiapura yTHIN JdaBpUaa COTJIOM
paKkoOaTHH MIAKUIAHTUPHUIIT UKTUCOMUETHUA Xap TOMOHJIAMA SPKUHJIAIITHPHIL, YHUHT
TapKUOWHU caMapaid Tap3/a KaiTa TY3WIll OpKaju TabMHUHJIAHWIIN MyMKHH. by sca
Ma3Kyp kapaHJIapHU U3YHJI Ba aCOCIU Tap3/a WIIa0 YMKWITAH JIaBliaT AacTypiiapu

acocujia 0Jiu0 OOPUIIUIIIMHY TaKO30 ATAJIH.
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I1I-  BOB. IITUCOAUETHU I'NTOFAJUIAILITYBU ITAPOUTUIA UAKAHA
CABJIOHU BOII™APHII CTPATEI'MSICUHUA TAKOMUJUTALITHPULI
NYJUIAPU

3.1. I'moGamranryB mapouTHaa 4akaHa CaBa0 MEHEKMEHTHUHUHT
CTPATETUSCH HyHATHIIITIAPH

Tapakku€THUHT XO03uUpru OOCKHYM Tio0auIallyB >KapaéHJIApUHUHT >Kajal
PUBOXIIAHMILKM OpKaidu TaBcu(uanagu. [nobannamyBHU WKTHCOAUN KUXATIaH
Kapaiauran OyJicak, y XaXOH XYXaJIUTMHUHT OyTyH MaKOHMHHM Kampal OJyBYH
UKTUCOAMN MyHOcabaTiap TU3MMHUHHUHI TalIKWAJ TOMUIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHU
aHIJIaTa/Iu.

XKaxoH UKTHCOAUI UHKUPO3H aBXK OJTraH Oup maitna Y30eKUCTaH UKTUCOTUETH
Oapkapop pUBOXIJIAHAETIAaHU Y30K My daTra MyJDKaJJIAaHTaH UKTUCOIMNA Ba TapKUOUi
UCJIOXOTJIap CTPATErMsICMHU aMalira OLIMPUIIHUHL  CcaMapacu XHUCOOJIaHAu.
VY30ekucToH Oollka MamjlakarTjiapAard WHKHpO3Jap/laH TYrpu XyJioca YuKapraH
CaHOKJIM JIaBJiaTiap/iaH OupuIup.

['mobannantyB apa€HIApUHUHT KEHTalUIIK KaXOH MamJlaKaTJIapu ypTacuJaru
MKTHCOIUN MyHOCAOATIApHUHT SHAJa TaKOMWJUIallyBura oiaud kenmaau. JKymuiana,
rodayianlyB HaTWKacuaa TPAHCMWUIMK — KOpHopanusijiap, YJIApHUHT —TypJiu
KYpUHUIIIATH Xajkapo Ouprnammanapu (HaodUSTHUHUHT TapkuO TONMUIIM Ba
KCHTalWIlM, XajJkapo WNutad YHKapHUIl KOOMEpalusICH Ba MEXHAT TaKCUMOTHHUHT
HUCOaTaH OKOpHM Japakara yTHINHM, XalKapo HWKTHCOAUN  TaIIKHIOTIAP
GbaoMMATHHUHT sfHANa Ky4daiumu pyidl Oepamgu. “AMHHMKCcA, XU3MaTiap KypcaTHII
COXaCHHHU SIHAJa KaJall PUBOKIIAHTUPHIN Oyiirya amayira OMMPWIAETTaH UIUIAPHU
YyKYypJAalITUPUII KAaTTa aXxaMUITIra dra SKaHWHU aloXuAa TabKUAJIAUI jKOU3. XU3MaT
KypcaTHIll COXaCUHU PUBOKJIAHTUPHUIL OylHnya XyqyIuid JacTypiapHH TyOJaH KailTa
KypuO YMKHWII Ba KUIIJIOK XOMJIapAa yJlapHU axoJid, allHUKca, €nuiap OaHIUTUHUHT,
KUILJIOKAa Xa€T JapakaCMHMU OIIMPUIIHUHT MYXUM OMUIM cudaTtuaa sxajuan
PUBOKIAHTUPHUILTA JOUP KyIIMMYa 4opa-Tanoupnap Kypum 3apyp’*. Inobamnamrys
kKapa€Hjaapu KaXOH XYKQJIUTMHUHT  SIXJIMT MKTUCOAWA  TU3UM  cudaruia

pUBOXJIIaHUIIINAA CUBAT OOCKUYH XHUCOOJIAHNO, STHTY UMKOHHSTIIApHU 04n0 Oepaiu.

“Kapumos M.A. YKaxoH MOJNHMABMH-MKTHCOMMHA MHKHPO3W, Y30EKMCTOH MIApOMTHIA yHM Oaprapad STHIIHMHT ifyamapu Ba yopanapu. -T.:
V30ekucron, 2009. 48-6.
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Yakana CaBAOHHHI 60H11<ap1/11u CTpaTCruiaAcCu caBIo KOPXOHACHHH
PHUBOXKIIAHTUPUIIHUHI CaMapalii KYPCATKHYMHH 103dra YHWKaApHII OunaH OOTJIUK.
yMYMI/IfI KYPHHHUIIIJa 4YadKadaHa CaBAOHWHI 60H1K8,pI/IHI CTPAaTCrusACMHu  CaBIO
KOPXOHACH (1)3.0HI/I$ITI/IHI/I Y30K MyIJAaT]IM MaKCaJIapyu TU3MMHWHHN HIAKIUIAHTHUPHUII Ba

YHTa S5PUINUITHUHI 9HT MabKYJI ﬁy.l'[PIHH TaHJIaIl I[€6 TYHIYHUIII MYMKUH.

Bouxapuim TH3uMH Bowmkapum dyHKUHACH
1. bomkapyve XoauMIapu 1 Kapopiap Kadv1 KH.IHLI
2. BouKapHIi OpraiiapH 2 Bu3HECHH PEKAIAILITUPHII <:
3 BomkapHil TeXHUKACH 3 Moaus
4 Hazopar
3 Xapug

KopxoHann
Soukapuin
TH3HMH

HWHSHL Lodooxy

Bowrkapuin ;xuxaTnapu
. MapkeTunr
2. TalkHIui TeXHOIOTHK
3 xTHMOMI-UKTHCO AU

Cagxo (hHpMACHHHHT JOIIKAPHIL TH3HMHHH AX00POT MOJETH

21-pacm. CaBo (pupMacHHMHT GOIIKAPUII TH3UMHHH ax00poT Mogenu™,

CaBno MEHEKMEHTHHHHI CTPATETHSCHHU MIAK/JIAHTUPUII aH4Ya Mypakkad
Oynn0, Ma3Kyp KUIIWIAPHUHT, S’IbHH MEHEKEPJIAPHUHT €Tapiii Japakajga Majakara

sra OyJMIIM Tanad 3TUiIaAu. DHT aBBalo, IOy CTpaTETHsHU MIAKIUIAHTHPUII CaBJIO

44PacM caB/I0 MEHEXMEHTH CTPATETUAIAPHHH UILIAG YMKHUII BA TJUTHJ KMIUII HATHYXACK/IA MyaJTu( TOMOHHIAH Ty3UIIH.
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KOpXOoHacu  (aoJIMATUHMHI  aJlOyWJa  IIApT-IIApOUTIApPUHU  UCTUKOOJLIIAIIra
acocnaHaau. byHlaH Tamkapu, MaBXKyJ] CETMEHT Oyindya 0030p KOHBbIOHKTYPACHUHU
HIAKJUTAHTUPHUII €Tapiu Japaxkaga KUWUUHYWIMKIAp Tyraupaau. Yoy xapaHHUHT
MYpaKKaOJIUTu UIYHJAKH, CaBJI0 MEHEKMEHTH CTpaTerMsICHHM IIaKJUIaHTUPHUILIA
CTpaTeruKk OOoIlKapyB KapOpJapUHUHT MYKOOWJI IIaKUlapyd U3JaHaJAu Ba yiap
Oayonananu. Ynap caBIO KOPXOHACHMHHMHI PHUBOXJIAHMII Ba3udamapura Ttyna
MyBOopuUK Oynuiu Jso3uM. CaBoo MEHEKMEHTH CTPATeTUSCHHUHT MYypakKkad
TOMOHJIapUJAaH sTHA OWpHU IIyKH, y JOMMHUN Ba y3rapMac sMac. Y Tallku OMUJUIAp
TA@bCUPUHUHT  y3rapuilli Ba CaBJO0 KOPXOHACHM PUBOXJIAHUIIMHUHT  SIHTU
UMKOHHUSITIAPUHHU yUCOOTa OJIraH yojja MabiIyM JaBp MOOaHUAA Ty3aTUI KUPUTHUO
TYPHUILHU TaKO30 TAJIH.

CaB10 MEHEKMEHTH CTPATETUSCUHU IMIAKIUIAHTUPHUII JaBPUHU AHUKIIAITHUHT
OHT acocuil mapTu Oynud, UKTUCOAUETHUHT SIXJIMT PUBOXKIIAHUII HCTHKOOJIM Ba
UCTEHMOJI OO30PUHUHT XYCYCHUU PHUBOMKJIAHUII MCTUKOONU yucoOsiaHamu. Xp3upru
KyHJa JaBjiariiap WKTUCOAUETH PUBOXKIAHUIIMHUHT OapKapop sSMaciurd (aipum
»abyanap Oyilinya 3ca pUBOXJIAHUIIIHUHT YMyMaH UCTUKOOJICU3IUTH) Ty(daitnu ymoy
apaCHHU Y30K BaKT JAaBOM JTTHPHUII MYMKHH dMac. Y jkapaéH JIaBOMHUILIUTUHU
ypTaua y4 Wun goupacuaa Oenrwuiaml Makcaara MyBOQUK (TaKKOCHAIl y4yH IIYHU
yaMm HazapAa TYTMOK KEpaKK{, MKTUCOAW PUBOXJIAHTAH MaMJIaKaTJIApHUHT WHUPUK
CaBJI0 KOpXOHAJapu y3 CTpaTeTWsCMHM amaira omupuin 10 Wuiarada OynraH aaBp
yayH unuiad uukapunanu). CaBao MEHEKMEHTH CTPATETUACUHM IIAKJUIAHTUPHIIL
JABPUHU aHUKJIAITHUHT STHA OUp IMapTH Oy-CaBl0 KOPXOHACUHUHT KyJIaMUUD.

bayomam kapa€Hupa caBmo KoOpxoHacHd (PAONMUSATMHUHT Kall Japaxkana
0o30pHaru MaBKEWHH OKJIATaHJIWTH Ba KCTEHMOJ 0030puUIard CEerMeHTIIAPHUHT
MyBOQUKIIMK Japa)kacl aHUKJIaHaIu. Xapuaopiapra CaBlI0 XU3MaTH KypCaTHIIUIIN
Oyiinya KOPXOHAHWHT pPaKOOATIONUIMK Ba (PAOJUSATUHUHT aCOCHH MOJHUSBUMN-
UKTHCOJUHN KypcaTKUWwiapu ypranuiaan. KopxoHaHWHT pUBOKIIAHUII yOJIaTH Oyhnya
YHUHT aCCOPTHUMEHT cuécatu KypuO uukwmiagu. Mmmam xoOwnmaru Ba Mayoparu

Oylinya NepCOHAIHUHT Kail 1apaxaza KOpXOHAHUHT KeJTyCH
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PUBOXKIJIAHMILIMTA KYUITaH CaJMOTM aHukAaHand. CaBoo KopxoHamapu Oyiinua
Xa€TUUIIMK JaBPUHUHT Oapuya OOCKMUYJIapU yMyMHH XoJjija TaxMuHaH 15 -20 #wn
MoOaiftHua OenruinaHagu. by JgaBp  KOPXOHAaHUMHT  UXTHCOCIHUTH  Oyinya
(GaoMATUHUHT TYTaTWJIMIIM Ba SIHTM MXTHUCOCIMK acoCHJa BYXXyAra KeJIWIIuiaH
Oomutad aman kKwiagu. XAETUWIUK AaBpu OOCKWWIApWIAH KeinuO YMKKAH XoJaa
KOPXOHAa PHUBOXJIAHUIIMHU IOKOpU JapaxaJa TabMHUHIIOBUM MyailsiH Makcaara
HyHanTupwirad GaoausTHUHT CTPATErHK MOJIENU TaHJIaHA/IH.

CaBno KOPXOHACHUHUHI PHUBOKJIAHUIIMHU OCNTWJIOBYM TaHJIAHTAH MOJIEN
acocuna OenrwiaHraH OyHJal  Makcajuilap THU3UMH 3HT  aBBajo, CaBJo
MEHEKMEHTUHUHT OOl Makcajau OyiraH KOPXOHAHMHI HCTEbMOJ 0030pHaaru
pako0aTOAPONUIMK Japa’kKaCUHU OIIMPHUII Macajlacura WyHaITHPUITaH OyJWIIN
no3uM. CaBl0 MEHEXKMEHTHHUHT acOCHUU CTpaTeruk MakcaJylapuHu (yHKIIMOHAI

Aaonpajga XxaM MaKJIJIaHTUPUIT MYMKHH.

Yaxana caBno Crpareruk
KOPXOHCHHUBOIWKApHLIAarn > XaTONUKAAP
XaTOMHKNIAP Ba HYKOTHILJIAD

F 3

Tuskopat
XaTONHK-
napu
h 4 b 4
MonusaBui Xapuaopnapra
XaTOJMUKIAP XH3MAaT

KypcaTuingaru
XaTONHKNAP

22-pacm. UakaHa caB10 KOPXOHACHHUOOIIKAPHIIAATA XaTOJIHUKIIAP Ba
«« 45

TAIXTTANAMTIITITITON

CaBno MEHEXKMEHTHHUHT CTPATETUK MaKCAJAPUHUHT TY3WIHIIA KHCKa Ba
aHWK, Xap Oup MakKcaJJlaH aHWK KypCcaTKUWIapHU axpaTtu® onran xoiaa udoja
STWIHINHU JIO3UM. by opkanu, KeWHHYAINK CaBJ0 KOPXOHACH y3WHUHT PUBOKIIAHHUII
CTpaTeTUK MaKcaJylapurakaii qapaxana MyBodukiamranu 6axomnananu. CTpaTerusHu

IIAKJUTAHTHPULIHUAHT yIIOy OOCKMYUIa YMyMHI KelaxkKak aaBpy *°

“SMyannud TOMOHUIAH Ty3HJITaH.
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Joupacuaa CTPAaTETMK MAaKCaJ KypCAaTKA4YJIapura SPULIMINHUAHT KETMA-KETJIWIH Ba
MynnaTd  OenrunaHaau. bByHuUHT  ydyH, Xan JTwiaéTral  BasudamapHUHT
KOMIUIEKCJIUTH Ba K€TMa-KEeTJIMTMHU XUCOOTra OJiraH Xojija 0apua CTpaTerHK MakKcas
KypCaTKHYJIapyuHU BakTiaap Oyindya MyBO(QUKIAIITAPHIL Taiad STUIIAIH.
@aoJMATHUHT 3HI MYXHUM, ajloxuja xaOxamapu Oyiuya caBIO MEHEKMEHTH
cuécaTuHu MWaK/UIaHTUpuIl. CaBIO MEHEKMEHTUHUHI CTPATETUSCUHUHT —SAXJIUT
MIAKJUTAHUIIUIAH QapKiId yJaapoK, YHUHT cuécaTd, (akat (GaoTusTUHUHT SHT MyXUM
xKabxamapu, CTpPaTeTMK MakcaJ KypCaTKUWIAPUHUHT MyaillssH TU3UMH Oyilinya
makutaHaad. CaBoo MEHEKMEHTUHUHI CUECATH - CaBAO (DAONUSATUHUHI aJIOXHUIA
Makca/JJjlapy Ba MyalsH >ka0xajapu JouUpacuia YHUHT YMYMHH CTpaTErusiCHHU
KEJIFyCHJla amMaJira OLIMPHIN MAKJIugaH noopataup. CaBoo KOPXOHACHHUHT aJlOXKa
xabxanapu Oyiinya caB0 MEHEKMEHTH CUECATUHU MIAK/UIAHTUPUII Y3 YPHHUIA TYpJId
Japakajga axamusaT KacO ATUIIM MyMKHH. MacanaH, Xxapujaopiapra caBlI0 XHU3MaTH
KYPCAaTWJIMIIMHA TabMUHJIAII CHUECATH JIOWPACHIA KOPXOHAHUHI ACCOPTUMEHT
cuécaTu, KyllMMYa Xu3MaTiap cuécaTh KaOumap y3-y3WJaH MYCTAaKWI Tap3aa
mak/ulaHaad. KOpXOHaHMHI MOJIMABUN PECYPCIIAPUHM IMAKJUIAHTUPHILI CUECATH
JOMpacHuia XyCyCHMl MOJIMSIBUM PECypClapHU IIAK/UIAHTUPHUIL CHECATH Ba 3a€M
BOCUTAJAPUHHU KAJIO ATUII CUECATH OMIaH XaMm OENTMIaHUIIM MYMKUH. Y3 ypHUJA,
XyCyCHUM MOJIMSIBUM pecypciapHU IIAK/UIAaHTUPUIN cu€catu y3 uuura Qonganu

TaKCUMJIAIll Ba aMOPTHU3aLUs CUECATUHU OJIA]IH.

CaB10 MEHEKMEHTH CTPATETUSICHHUHT UIILIA0 YMKWIUIIN CaBA0 KOPXOHACUHUHT
KeJITYCUJard PUBOXKJIAHUIN JaBpu OujgaH OOIJIMK OHI camapaiu OolIKapyB
KapopJapyuHu KOpXoHa (GaoJMsATHHUHT Oapya sxabxayapu Oyilmya KOpUM STHIIMII
UMKOHUATUHU Oepamu. CaBAO0 MEHEXKMEHTU CTPATETHSICUHUHT HWILIA0 YMKUITaH
JacTia0KU  XOJIaTU CaBJO0 KOPXOHACHUHMHI PUBOXJIAHUII OW3HEC pexacuaa y3
udogacuHu Tomaau. Yoy Xy#oKaTHU UILIA0 YUKUTITHUHT 3aPYPJIUTH IITYKH, XO3UPTH
3aMOHABUM WMKTUCOAUET IIAPOUTUIA CaBIO KOpPXOHAJIapW Y3UHUHI CTPATEruK
PUBOXIIAHUINIMHY (paKaTruHA WIKU MOJHUSBUM pecypciiap XHCOOUIaH amaira Onmpa

OJIMaMIH.
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20-xanBal
MeEHEKMEHTHUHT CTPATETMK PUBOKIIAHUIIT 600K1/Itmap1/146

bockyunapu Dynxyusnapu
PexxaniapHy Ty3ull Ba Ha30paT KWJIMI, JaBpU
1-60cKnY: OFOHKETIAINTHPHII Ba HA30paT [pPeKaJIalITHPHII

2-00CKMY: y30K Myaiatiy Oamopariam  [KoHyHHSTIapHH TeHIEHIUAIAPHH
PKETPONOJISIIMSUIAIN  aCOCHUAA  Y30K  MYJIaTra
Oamopariai, KOPXOHAJIapHU Oynumiiap
Tapa)kacua pexalallTHPUII

3-00CKHY: CTPATETHK PexKalallITHPHII CTpaTeruk pexajallTUpHIL, TAllKM MYXUT HWYKH

pecypcinap UCTEHMOTUUIIAP Ba  TanabHH
OamopaTiall TaxJWIM acoCHAa PHUBOMIIAHUIIL
CTpaTerHsICHHY UIIUIA0 YHKHIL

A-00CKMY: MapKETUHT EHIANIYBY acOCHAA [* KOPXOHAaHMHI TallKU MYXUTH Ba  HWYKHY|
TAIIKUIOTHU CTPATErUK OOIIKAPHUIII MMKOHUSTIIAP TaXJIHUIIU;

* 0030p PHUBOXKJIAHMILI Ba MCTEBMOIUMIIAD XYJIKH
Oaiopaty,

* MakcaJJii CerMEHT/IapHU 0axoJiall Ba TaHJALll,

* aXpanmb TypyBUM XYCYCHSITIApHU KypCaTHII Ba)
KaJpJIail,

* cTpaTeruKk pexajallTUpHILl (cTpaTerusiapHU
MaK/UTAHTUPHUII Ba OaxoJiari)

*CTpaTerusuilapHi  peKajalliTUPUIL Ba Ha3opart,
camMapaJopIUTUHU OOIIKAPHUIIL.

ByHUHT y4yyH, MabliyM MUKAOpPAA TAaIIKH MOJUSJAIITUPUIIHYU, aWHUKCa
WHBCTUIUSJIAPHU K0 Kwiuil Tanad stwiand. XyJIayd Iy MakcaJjiapHu amalra
OIIMPUIIAATA KOPXOHAHMHI XOMMIIapu, SbHU HWHUPUK MHBECTOpiap Ou3Hec
cTpareruscu OyiiM4a, YHUHI IIaKJd Ba yJl4yamjaph, MapKeTHHI, WKTHUCOIUN Ba
MOJIUSIBUN (DAOSUATIAPUHUHT MYXUM KypcaTKUWiapu OyilMdya aHUK MabJIyMOTJIapra
sra Oymumu Kepak. IIIyHMHreK, WHBECTHIMSHU KaWTapull MyJJaTH, KOPXOHaHU
PUBOXIIAHMIL CTPATETHSICUHU amMajra OIMPHUILAA BYKyIAra KeJIUIIM MyMKUH OyJraH
xaBiap Ba (QaonuaTHUHT Oomika TaBcudiapu OyilMdya TYyJIMK MabIyMOT Ba
axOopoTiiap OujIaH TabMUHJIAII Tajlad dTUIAIH.

CaBno kopxoHacu (HaoNUATUHUHT TAIUKWIMNA-XYKYKUH IIAKIMHA TaHJIAl UCTEbMOJ

0030puaa XyXKaJIUK FOPUTYBYU, TOBAPJIAPHUHT YaKaHa CaBAOCH OMIIaH

46)KanBan MaBs Ky KOHYHJIAp Ba KOUJAJIAPHH YPTaHUII XaM/a TaXIiI KMIMII HATHKACHAA Myasliid) TOMOHHIAH Ty3HIIIH.
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HIYTYJUIAaHYBUM CYOBEKTJIap acocaH, CaBJO0 KOpXOHalapu (IOpUAMK IIaxciap) Ba
ajoxujia TagoupKopiap (KUCMOHUM IIaxciaap)aup.

[Ilepukunnuk acocuja CcaBJO KOPXOHAJIapu MKKH €KU YHIAH OpTHUK
TaJOMPKOPIAPHUHT Y3 MaOjariapuHu OUPUKTUPHUII OPKAJIU TAIIKHWI 3TTaH HOPUAUK
Iaxc MaKOMUJAru XyKaJMK IOPUTYBYM CYOBEKTIap Tap3uja HaMoE€H Oynaiu.
[epuknapuHUHT Xap OWpPH CaBIO KOPXOHACHHUHT BaKWIW OynuO KOPXOHAHUHT
MaxOypusiTiapu Oyinya MyJIKUi skaBoOrap xucoOnaHaau. AManaarua KOHyHYMINKKA
MYBO(UK Tap3/a MIEPUKUYMUINK aCOCHIard CaBA0 KOpPXOHaJIapu KyHuJaru TallKUJIAA-
XYKYKHW MIaKuiap Oyinya Ty3uaaau.

Xapujopiapra ToBapJapHU COTUII MyailsiH XyAy/jiap/ia YakaHa CaBJio TApMOKIJIApUHU
TalIKWJI 3TYBYM OENTMIaHTaH CaBO MyHKTJIApU OpPKaJMd amalira OIIMPUIIAAH, JEKUH
MabiIyM OuUp XyIyIHMHT Oapya caBJ0 MyHKTJIApU XaM YakaHa CaBJI0 TapMOKJap
TapkuOura kupmaiau. McTtebMoa TOBapIapuHUHT MabAyM KHCMH axoJjiura 4JakaHa
CaBJI0 TAPMOTUJAH TAIlIKapWJa XaM COTUIIUIIN MyMKUH. byHra Mucon kw0, ypMoH
MaTepuaVlapuHUd  yPMOHHHT  y3WJa COTWJIMINM, JaBpuid HampiapHu oOyHa
KWIMHUIIK, TOBapJIapHU ajoxuja OeBocuTa uUNUIA0 YMKApyBUd OMOOpHUJIaH
COTWJIMIIM, moWad3an Ba KUWUM KEYaKIApHU YCTaXOHAHW Yy3UJa COTHIIUIIH
KaOunapHu kentupuil MyMKUH. CaBlIo KOpxoHacu y €ku Oy Xynyajaa HCTEbMOJ
0030pMHU KOpUM DTUIJA Ba Y3MHUHT COTYB MYHKJIAPUHHU TAIIKWJI ATHUINIA YIIa
Xyaynna IIakulaHraH OoIllka 4YakaHa CaBlIO0 TapMOKJIApH XYCYCHUSITIapUHH,
ITYHUHTJIEK, YaKaHa CaBJO0 TapMOTHJAH TallKapuaard TOBapjiap COTYBH XaXKMUHU
XaM bTUOOpra OJIMOTH JIO3UuM. byHJaH Tamkapu Xap TaaOUpKOp TaHJIaHTaH 0030p
MYXHUTH JIOUPACH]IA SHT camapalid CaBJI0 MaXXMYyacH TypJIapUHU MIAK/UTAHTUPUIIT YUyH
Xyaynaa dYakaHa CcaBl0 TApMOTHHHM IMIAKIUIAHTUPUIIHUHT yMYMHUA KOHYH -

KOUJIaJTapUHA MyKaMMaJl OUJIUIIH 3apyp.
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1. CTpaTerusHy WAaKNIAHTHPULIHUHT YMYMHH JaBPHHH aHHKJIALI

h 4

2. Tamky MyXUT OMUJUTAPUHY TEKLIUPHII Ba YIIAPHHHT CABAO KOPXOHACH
daonusaTira 6Yarad TabCHp WaXapaCHU YpraHuil

h 4

3. Capgo kopxooHacH (paONUATHHHHT KYWJId Ba 3aK( TOMOHNApHHH Oaxonail

h

4, CaBno KOPXOHACHHH PUBOKIIAHUIINHH OEIMHIOBYY CTPATErHK MOAETHUHT
XAeTHILTHK JappH OYHHYa TaHTAHHLIN

¥

5. PUBOKIaHHIIHH OeNTHJIOBYH TaHJIAHTaH MOOEN CTPATCIHK MaKcagnap
TH3UMHHH HAKJUTAHTHPHII

h 4

6. CaBOo MEHE:KMEHTUHHHT CTPaTerusiCUHH aManra OLHpHLI AaBpH OYiuya
MaKcad KYpCaTKUUYNapHHH aHUKAAITHPHLI

A 4

7. QaoAUATHHHT 3HT MyXuM, ajoxuaa xabxanapu O¥itnda caBno MEHEKMEHTH
CHECATHHH LWAKJTAHTHPHLI

h

8. CaBoO MEHE:KMEHTH CHECATH Ba CTPATETHK MAKCA[JIAPHHU aMajra
OLIHPHLIHKUHT 3HT cCaMapaiy HYIapHHU WILIA0 YHKHULI

Y k 4 h 4

8a. CaBno xopxoHacH 86. CaBno xopxoHacu 8. CaBao KopxoHacH
(baoNUATHHHHT SHT MKTHCOHI MOITHSBHIA
camapany TallKHIHH $aoaUATHHHT 3HT (haONHATHHHHT 3HT
LapTIapHHH camapany HyanapuHu camapant
TaABMHHJIALI TAbMUHJIALI INAKANAPUHN
TabMHHJIALI

h 4 h 4 h 4

9. CaBno MEHEeXXMEHTHHHHT HLIUIAd YHKHIITaH CTpaTeruscHHu Haxonanm

23 - pacm. CaB10 MEHEKMEHTH CTPATETUSACUHY IAKIUIAHTUPULIHHUHT
acocuii bockuunapu®’,

Pacm MaBXXyJl KOHYHJIap Ba KOUJAJIapHU YpraHuil XaMJa TaxXJauJI KHJIUII HaThXKacuaa Myannn(b TOMOHMIAH TY3UJIIH.
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YakaHa caB/i0o TaApMOTUI'a MKKH KypUHHATTTIArH aCOCHI COTYB IYHKTJIAp KUPAJIH.
VYnap caBno Maxxmyanapu Ba MailJla 4YakaHa CaBJ0 TapMOKIAPUAUD. YJIAPHUHT CABIO
XU3MaTH Ba TAlIKWIMN I[IAKIUIapJard YpHU MYTIakKo Typaudaaup. Maiina vakaHa
CaBIO TapMOIM TapKuOWra nanaTrkajgap, KHOCKajlap, Jap€kiap, KydMma CaBJlo
MakMyajapu, CaBI0 aBTOMATJapH Ba 11y Kabuiap Kupagu. Yoy cCOTyB MyHKTJIApH
yerapajlaHraH acCOPTUMEHT/Ia TOBapJiap COTYBU OWJIaH IIYTyJJIaHUO, Y3UHUHT CaBJIO
3aJMra aJra 3Mac, UIYHMHTAEK Xapujaopiapra KylmlMM4Ya CcaBIO0 XH3MaTu
KypcatMaiamnap. by aca y3 HaBOaTHIa caBIO XM3MaTH KypCaTHJIMII Japa>KacuHH
nacatupany. JIekuH manjga 4yakaHa caBdO TapMOI'M CaBIO KOPXOHACHIA JHI KaM
Xapaxkatjaap XJcoOura TOBapJapHU Xapuaopiapra e€TKa3ull MMKOHHMSATHHH Oepaju.
[y Ousan Oupra ToBapiap COTYBHHU XapUIOp YUyH KyJjal KOl Ba BaKT/a TaLIKWJ
STUIMIINHA TabMUHIaWiu. CaBI0 KOPXOHACHHUHT COTYB ITYHKTIApHU TapKUOHIArH
Maiij]a YakaHa CcaBI0 TapMoru éEpnamud cudaruga ypuH TYyTHO, YHUHT Y3
KODXOHAaHUHI ~ CTPAaTE€TMK pPUBOXKIAHMIN ~ MakcaJ Ba BazudamapHu amaira
OLIMPUIIUIIIMHA MYCTaKIJI PaBUIIIa TAbBMUHIIAN OJIMaiIu.

CaB0 KOpXOHACH TOMOHHUJAH TAIIKWI STWITAH COTYB IyHKTJIapH TapKUOUJIaru
acoCHil ypMHHM IyKOHJIAp TyTaAu. YHUHI OOIIKa COTYB HYHKTJIApUIAH (PapKiu
TOMOHM IIYHAAKW, YHJA Xapujopiapra OeBOCHTa XU3MAT KypcaTHIl >KapaéHUHU
TalIKWJI ATYBYU CaBJIO 3aJUIAPU MABXKY/.

[y O6unan Oupra caBao MaXMyacH y3apo MUKIOp Ba cudar mapamerpiapu
Oylinua OMp Hewa XWulapra axparuiaau. by sca capno MaxmyalapuHu TypKyMJaml
3apypusTUHM Oenrunad Oepamu. byHnall Typkymuiail, SbHHU CaBIO MaXMyallapuHU
TacHU(PU CaBIO KOPXOHACH OelrujiaHraH (aoJUSTUHUHT ACOCUM >KUXITIapu OWIiaH
OOornMK OyJIMOTH JIO3UM. OHI aBBajlo, CaBAO KOpPXOHAcH (HAOJMSITUHUHI aCOCUI
acnexkTiapu (paonausiT IoMpacH, UCTEbMOJI OO30PUHUHI CETMEHTH, TaHJIaHTaH 0030p
MYXJITH, (aOJIHST yaXXMHU Ba OollKayiap OujIaH OOTIIMK OYJIUIIN Kepak.

benrunanran makcaayiapra MyBOQHUK Ba CaBIO KOPXOHACH NYKOHJAPHUHI SHT
camMapaJii TypJapyHU I[MAKIJIAHUIINIa XU3MaT KWIYBYM CaBJ0 Maxmyalapu

TaCHU(UHM AJIOXJJ1a aJIoMaTiapu Joupacuaa Kypubd ynkaMus.
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CaBo MakMyalapuHU >KOWJAIyB XapakTepu OHp Hedya OMHIIIAp OpKajH
aHuKJIaHaau. MacanaH, IIaxapHUHI KaTTa-KWYUKIWCU Ba pexa OyiHnuya Ty3WJIWIIN;
WYKA XyAyAud TPAaHCIOPT aJOKajlapy; aJOoXuja smam >XOWiIapu Ba MabMypUU
TyMaHJIApJard axoJWMHUHT 3UWIWTH; HIIa0 YUKapuIl, MabMypuUid Ba MaJIaHMii-
Mabpuuii  OOBEKTIAPHUHT O KOWIAIITAHIUTH. AMMO, OSHI MYXUM  OMWUII,
UCTCHMOTUMIAPHUHT aCOCHI TanmablapyHU KOHIUPHUINTA KapaTwiraH (yHKIHOHAI
HyHanum Oynuo xucoOnaHaau. bupuHum rypyxjaaru caBao Maxkxmyajlapyu ToBapiapra
Oyiaran OMMAaBMH Ba JOMMHMI TaJa0HM KOHIUPHINra KapaTWirad (O3MK-OBKAT
TYpPJApUHUHT aCOCHI TypyXjapu, XyKaJluK TOBapiapH, rajanrepes Ba napdromepus
TOBapJIapy, HOO3ZHMK-OBKAT TOBApJIAPUHUHI OOIIKa OMp KATOP KYHAAJIUK 3XTUEXKTaA
MyJDKaJulaHrad ToBapaapH). LIyHUHT y4yH, caBoo MakMmyajapH KOMJIallyBUHU
OeJNTUIOBYM OMUJI-TIUENAIAp YUYH KyJai Oynran paauyc xucoomanaau (y ogataa S00
MeTp uerapacuna Oenrmnanaau). IllyHu Xam xucoOra oOJuII KEpakkh, 0030p
UKTHCOOY PHUBOXKJIAHTAH MamJlakaTjapAa CcaBI0 MaXMyallapyd KOWJIallyBUHU
OeNruiIoBYM yildy OMII YHYAJIUK axaMHT KacO atmaiau. UyHku, y epiapaa xap Oup
OWJIaJa y3JIApUHUHT aBTOMAIIHaIapu 0yiau0, OyHaail ToBapiap xapuau xadrana oup
MapTa amaira omupuiaad. by rypyxnaru caBno MakmyajaapH >KOWIAllyBUHU Typap
KO opacuaard nuénanap HyJulapuHH XUCoOra OJIMII OpKaJM TAaIlKW 3TUILI Tayiad
STUIIA]IN.

WKkkuHYM TypyxXJard caBI0 MaXMyajlapy HCTEbMOJMUIIAPHUHT TOBapiapra
Oyiran JaBpui Ba BAKTUHYAIMK JXTUEXKIAPUHM KOHJMPHUIIra KapaTtuiaran OyiuoO,
ylap y4yH 0ab3u-0ab3uga tamkui stuinagu. Lllynusr yayH, Oy epaa nuénanap yuyH
KyJiail OyiraH paanyc MyXuM axaMmusT KacO 3TMmaiiau. Xapuaopiap ydyH OO oMU
Oynu0, TakKAMM KUJIMHAETTaH TOBAPJIAPHUHT KEHI TaHJalll UMKOHHUSTH Ba TPAHCIOPT
KyJnaiiuru xucobnanagu. byHpgail caBno Makmyanapu XyIyAuid >KOWTAIIMIIMHUHT
DHI camapaid IIAaKUIApu - YMYyMHUW IIaxap Mapkasjlapy, MabMypUl TyMaH
MapKasjiapy, TMpUK TPAHCIIOPT MaruCTpajlylapyu, TEMUP MyJl, aBTOBOK3aJlJIapy, HUPUK

6030pap atpodumaru Xyayaiap Ba mry Kabumapaup.

121



MMIIOK JKOMapuaa XaMm OUpPUHYM TypyXJard CaBA0 Ma)XXMyaJlapyd KHIIOK
Oapua xyayrapuaa, Oapda axoju MyHKTIapuaa xoimamanu. Ly Owman Owupra
UKKUHYY TypyXJard caBI0 MakKMyaJlapH 3ca ojaria (akaT MapKasjalral Xymayaiaa
Kounamaay (MMpUK, KUIUIOK axoild MyHKTJIapuaa, MabMypui, HIiad YMKapwil,
MaJaHuH-Mabpuduil Ba O0IMIKa 00BEKTIIAp KOMIAITaH epiapaa).

CaBno MaXMyaJJapUHUHI TOBapra HMXTUCOCIAIUTAHJIMK YerapacH TaHJIAHTaH
CaBI0 KOPXOHACHHUHT UCTEHMOJ 0O30pHIard CErMEHTH Ba MyBO(UK KeIyBuUrd 0030p
MYyXUTH Oyiinda OenruiaHaan.

YHuBepcan capio Maxmyajgapu Oapya acocuil TypyxJaru O3UK-OBKaT Ba
HOO3UK-OBKaT ToBapiap Omnan capao kunagu. [y Gouc yHuBepcan 03UK-OBKaT CaBo
MaKMyaJlapuy aCCOPTUMEHTIIAPY TAPKHUOUTa HOO3UK-OBKAT TOBAPJIIAPUHUHT OMp Heda
rypyXJard TypJapyuHU KHPUTHULLIApU MYMKUH. HOO3MK-OBKaT yHHBEpcal CaBao
MaXMyaJlapuy XaMm y3 HaBOAaTHIa O3WK-OBKAT TOBapJIAPUHUHT 0ab3u Typjapu OuiiaH
CaBI0 KWIHIUIAPH MYMKHH. YHHUBEpcajd CaBl0 MaXMmyallapy HCTEbMOTUHIIAP
TajaOMHU KOMIUIEKC KOHJIMPYBUM MMKOHUATra sra OyiraHu Tydaiiau xapuaopiap
YUYH 3HT KyJlaii caBJO0 Ma)xMyajlapu XucoOJlaHaIu. YHUBEpcaad CaBI0 MaKMyalapu
TypJid aCCOPTUMEHTIArM TOBApJIApHU Y3HMJla MYKACCAMIIAIUTUPUIL OpKaJIH Y3
Ty3uJaMa OUPIIMKIAPU JOMPACHUIA Y3UHUHT YYKYp MXTHCOCHAIITAHIWK Japa)KaCuHU
tapmuniaan. IllyHn xaMm anoxujga aHriaMoK JIO3MMKH, YHHUBEpPCAI CaBlo
MaXMyaJlapd 3HI Mypakkad OolIKapuiyBYM OOBEKT OyinO, MEHexepiapiaH yTa
HXTUETKOP Ba UINOMIAPMOHIMKHU Tanad KUJIaau.

KomOuHanusnamran (€K KOMILIEKC) CaBIO MaXMyallapu TYpPJIH TypyXJaru
TOBapyiap OujiaH caBAo KuWJagu. YOy caBIo MaxXMyalapu alloxujaa Toudaaaru
XapUJIOPJAPHUHT IXTUEKIAPUHA KOMIUIEKC KOHAMPUIITa MYJDKaJUIAHTaH. DHT Kyl
TapKajJraH KOMOWHalMsIAIraH caBIo Maxxmyasiapura “bonamap yuyH ToBapiap”,
“Aénnap yuyyH ToBapnap”’, “Yil toBapmapun’, —/lam omum TtoBapmapu’, “Cnopt
Mosutapu”, “Tlapxe3 Maxcynotiap” Ba Oolka OMp KaH4Ya CaBAO MakxMmyajapu MHUCOJ
Oyna onanu. by mucoinapaaH my Hapca KypUHAIUKHA, KOMOMHAIMSUIAIITAH CaBJO

Ma)kKMyaJlapyd HOO3UK-OBKAT TOBapJiapy OWJIaH CaBJI0 KWJIUII YIYH XaM, O3UK-OBKaT
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TOBapjiapy OWJlaH CaBAO KWJIMII YYyH TAIUKUJ STWIMIIA MYMKHH. YOy caBlo
MaXMyaJlapyd aJOXUJa KOHTHUHIEHT XapUAOPIAPHUHT HXTHEKIAPUHU KOMIUIEKC
KOHJMPHUII OPKaIM CaBAO KOPXOHACH (PAOJHATH YUyH TaHJIAHTaH 0030p MYXUTHHH
KEHIaluIura UMKOHUSAT SIpaTaJiu.

Xapugopiapra sKKa XH3MaT KypcaTyBUM CaBJ0 Ma)XXMyallapu CaBIOHH
COTyBUMJIAp OpKaju amaira ommpaauiap. CaBno Xu3MaTu KypCaTWIMIIHMHUHT yIIOY
TEXHOJIOTHSICM TAHJIOBH 3HI aBBajo, COTWIAJAWIaH TOBapjap AacCOPTUMEHT
cnenuduKacu ounaH aHukAaHaau. bupuHun HaBOatna OyHIall TaHJIOB KUMMATOAxo,
KUYUK TadapuTid TOBapiap CaBIOCH OWJIaH HIYTYJUIAHYBYM MXTHUCOCIAIITaH Ba TOP
MXTUCOCIAUITaH CaBI0 MaXMyajlapura TaBcus KwinHaau. YyHku, Oy caBio
MaXMyaJlapuJiaH CaBJO JKapa€HuJa Xapujopiiapra Karra XaXKMJard maciaxariap
Oepumr Tana® otuiaau. byHnaH Tamkapu Oy XWiJard caBIo MaKkMyajapu
CTaHAapTiapra KMiMMH MyBO(HK KeyBUM, NAacTIa0KM KaJOKJIaHraH (pacoBKara Moc
KeJIMaiiJIural TOBapJiap CaBAOCH OWJIaH IIYTYJUIAHTAHJIUTH y4yH XaM (TYIUT, THPUK
Oanuk Ba OOIIKaap) XapuaopJiapra sikka TapTuda Xu3Mar KypcaTuiira Maxxoypiap.
ByHnait caBgo Maxkmyajapu TaHJIOBHHUHI ME30HM OynuO ToBapiapHU OyTIUTHHU
CakJaUIHUHT 3apypJiaurd XaM xucoOjaHaiu (arap caBIO Maxmyallapu Tacoau(uit
KOHTHUHIEHT XapuA0piapHy Koiapua TallKui 3TUiIrad Oyica, MacanaH: 0o3opiap/a,
aBTOOYC Ba TEMUp WyJ CTAaHIUSIIAPUIA).

ToBapnapHu y3-y3ura xu3maT KypcaTUIl YCYJIHAa COTYBYHM CaBAO Ma)kKMyajlapu
TOBapJIApPHU XapHI0pJiap TOMOHUJAH SPKUH TaHJIa0 OJIMII TaMONMWJIMIa acoCIaHa/Iu.
bynpaii capno Maxmyanapu oAguil aCCOPTUMEHTAArd OMMaBUW Tanad ToBapiapUHU
COTHIIIIa SHI camapaiu xucoOiaHaau (macainaH, yHuBepcamiap). llly 6unan Oupra
XapujopJiapra siXiuy TaHuil OyiraH, Oapkapop XapakTepaard TOBapiapHU COTUIIAA
Xam yuoy TypjAard capio Maxxmyallapu Makcajara MyBoGukaup. byHaan Tamkapu mry
TypJlard CaBI0 MaXMyaJapHHHU TaHJIAll IOKOPU MHTEHCUB XapUAOpJap KaTOpH YUyH
XaM 3HI camapaiu xucobnanaau. COTyBHUHT ymiOy yCyJM MepCOHAIIap COHUHUHT

HUKTHCOA KWJIMHHUIINTIAa UMKOHUAT ApaTaiau.
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ToBapnapHu HamyHa Ba Karajoriap Oyiida COTYBYM CaBIO MakKMyalapu
CaBJOHM JAacTiIaOKu ToBap OWJIaH TAaHUIITHPHUII Ba XHCOO-KUTOO KHJIHUII acOCHIA
amaira omupaau. XapuJ KAJUHTaH TOBapJapHUHT XapHuaopiap yiiapura eTrkaszuo
OepWIMITUHY TabMUHJANAU. ByHIall TEXHOJNOTHSHU TaHIAIl YHT aBBajio, TEXHHUK
Mypakkab Ba KaTTa rabapuTaard ToBapiap OWIaH CaBIO0 KHIIyBYH CaBI0 MaKMyallapH
YUyH JHT caMapaauaup (TeJIeBH30piap, My3JIaTruuiap, KUp IOBHIN MallWHAJIAPH,
aBTOMOOWITap, MeOeap, KypWIHII MaTepHaJUIApUHUHT  acCOCUH  TypiapH).
ToBapiapHUHT HaMyHajapu CaJlOHJIAp Ba OMOOp-AYKOHJIApra >KOWIAIITHPHUIIAIM.
Karanormap Oyiimua caBmo Mypakkad acCOPTHMEHTIArW  HOO3MK-  OBKAT
TOBapJIAPMHUHT Oapya acocuil rypyxjapu, OWTTa caBlI0 Ma)xMyacH JOoupacuaa
TaHJalll MMKOHUSTH TabMHUHJIAHMAaraH TOBapyiap Yy4YyH XaM TallKWI STUIHUIIN
MYMKHH.

ToBapnap COTyBU yCYJIMHU OCITUIIOBYM TAHJIOB CaBJIO Ma)XMYAaCHUHHHUHT CaBJIO-
TEXHOJIOTUK >KapaéHiapu Ba Xapuaopiiapra Xu3MaT KypcaTHIl Jlapa)kacl acOCHUHU
HIaKJUTAHTUPAIU. ByHaH Tamkapy, y caBio MaXMYaCHUHHMHT MEpPCOHAJIAPU COHMTIa,
TOBap 3axupallapy XaKMHTra, TOBAp ailIAHMIIIMHUA TabMUHJANI Oyiinua xapakartiap
Japakacura Ba CaBJ0 KOPXOHACMHUHT WKTHUCOIWI camapaJopJIUTUHU OENTUI0OBYA
OolTka KypcaTkuujaapura 0€BOCUTa TabCUP ITAJIH.

CaB0 MEHEKMEHTHMHHHI acOCHUU WHHOBAIIMOH (GyHKUUsIIapuaaH Oupu Oynud
CaBJ0 Ma)XMyacHJIard TEXHHUK KapaCHJIapHU OOIIKapuil XucoOiaHaau. TexHUuK
xapa€Hyiap JeraHja, CaBlI0 MaXMyacH XOAMUMJIApM TOMOHHMJAH OakapuiaJuraH
MEXHaT, MOJITMI Ba MOJIUSIBUN pecypciapHu MUHUMAJ Aapaxkana capd KWiIraH xoJijaa
TOBapJIApHU Xapujopiiapra eTka3ubd Oepuinura KapaTwiraH KeTMa-KeT y3apo
OoriaHran omnepanusiap WATHHAUCH  TymyHmwiaad. CaBmo — MakMyajiapuia
OaxxapuiaaauraH CaBJIO-TEXHHK XapaCHlap IMIapTId PaBUIIAA acoCUid Ba EpraMyu
rypyxJjiapra OyJuHaIu.

Acocuil caBio TEXHHK XapaHlIapra Kyruumaaruaap KApaau: TOBapJapHU COTHUII
Ba Xapujopiapra Xu3MaT KypCaTHWIll; TOBApJIApHU >KWXO3japra TaHjall, SbHU Oy

OPKaJIM XapUAOPJIapHU, TOBAPJIAPHU KYPHIITa Ba TAHJIAIITA ONTUMAIl IIapOUTIIap

124



TabMHUHJIAHAAM, XapUAOpJiap TOMOHHUIAH OJMHTAH TOBapiap KHCOOM TAIIKHIOTIA
TabMUHJIAHAAM; Xapuaopjapra KypcaTWiral KylMMya CaBJi0 XH3MaTjiapu Ba Oomika
CaBJI0 TEXHOJIOTHK ONepalusiap TAbMHUHIIAHAIH.

Epnamun caBio-TeXHUK kapadHjapra KyHuMjaruiap KMpajd: TOBAap €TKa3HO
OepyBumiapaH TOBapiapHH KaOysl KWJIHUII, YyJIapHU CaKJall >XOMHWra eTKas3ull,
TOBapJIApHU COTYBra Tal€pJiall; yIapHU CaBO 3ajulapura TpaHCHOPTIIALL;, TapajJapHH
cakJiaul Ba TOMIIMPHII TAIIKHIOTIIAPH.

X,ap XuJ TypAard caBI0 Ma)XMyaJapuHUHT acoCHi Ba €pJaMud CaBIO-TEXHUK
KapaCHJIIADUHUHT Ma3MyHH TOBapJlapHU COTUII yCyJUIapuJa KyJUIaHWIaJIUTaH
TOBapjiap MXTHCOCTAIIYBH IIAKIWIAH, IIYHUHT/IEK, YHUHT ylTdamiapuiaH Keiauo
YMKaJUTraH aHUK XycycusiTiapura sra. by Xycycusitiap caBio Maxmyacuaa acocuid Ba
€plaMud CaBIO TEXHUK >XKapa€Hiapu IOMpACH]a aMalra OLIMPWIAJWraH ajJoKuaa
TEXHHK OIepanusiap crenuGuKanusiCHHA aHUKIIaiIu.

CaBno MaxkMyacuJa TOBApHM CakJIall KyHUJard kapaéHiIapHU amalira
OLIMPUIIM OWIaH OOIJIMK: OMOOpXOHajgapra TOBAPJIAPHU KOMIAIITUPUIT (COBYTHIL
KaMmepallapura); yJapHu cakjall >kapaéHu [aBOMHJIa KOJATUHU Ha30paT KHJIWLI;
COBYTKHY >KMKO3JIAPHHHUHT JOUMHUHN Ba cU(ATIN Y3TyKCU3 WIUIANIMHA TabMHUHIIAIL,
cakJiall XOHalapuaa 3apypuidl CaHUTap-TUTUEHUK LIAPOUTIAPHU SIPATHULLL.

ToBapnapHu caknam xapa€HuJa CaBI0 MEHEKMEHTHUHUHT acocuil Basudacu
Oynub, TOBapiapHUHT cudaTd Ba MUKIOpPH OylHWya CakJIAllHA TabMHHIIAII
KucobOnanaau. by caxnaimn xoHanapuja ajJoKuaa TOBap IYPYKJIAPUHHUHT (PU3UK-XUMUK
XycycusitTiapra MyBO(QUK HaM KapopaTjid peXuM spaTUll acocHuja; ToBapiap
cu(paTUHHU CaKJIAUIMHU TabMUHJIOBYM >KUKO3JIapra TOBapjapHU TapKaTHII MYBO(HK
yCyJUIapHu acoCua aMajra OmupHuiIaan.

O3uK-0BKAaT TOBAapJapHU CaKJall XOoHajdapuia OUpUHYM HaBOaTAa anoKuja
TOBap TypJapu crenudukacura MyBoQUK KOJaa KapopaT PeKMMHU Ba KaBO HAMIIMTH
OWwiaH TabMUHJIAHUIIM Kepak. Te3 Oy3miayBUM MakKCyJOTJIap COBYTTHY Kamepa Ba
mkadapaa kaBo Kapopatu -2 AaH -5 rava, kaBo Hamiauru 80-85 ¢ous Oynran komnaa
cakjiaHuM J1o3uM. COBYTHII XOHaJlapu Kepak OyiamaraH O3MK-OBKAaT TOBapJIapHU
cakJjiaul yuyH kapopat 16-18; kaBo namnuru 70-75 dbous arpoduna Oyaumm Kepax.

O3uK-OBKaT TOBapJIapHU cakjamiia ypuHOocap ToBapiap OMIaH TabMUHIIAIT MYKUM
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axampaTra ora. AXpaTWiraH XoOHaJapAa XHAW €HTua ToBapiap (KaHaojaT
MaxcyjnoTiap, XalBoH €ru) Ba XUAM YTKUP ToBapiap (Ty3JlaHTraH OanuK, MUIUIOK);
HAMJIMKHUA OCOH IOTYBYHM ToBapJiiap (IIakap, yH Ba Iy KaOuiiap) Ba IOKOPH HAMIIUKTA
Ara TOBapJjap CakJiaHaJIu.

O3uK-OBKaT TOBapJIApHU COTYBYM CaBIO0 MakMmyajapujaa Oy MIapOUTIapHU
gpaTuil yuyyH Oy TOBapjapHHM cakjall PeXUMHU Ba IIapTiapu OyiiMda Ba yiapHU
cakjiall ypTada JaBpHHM XHcoOra ojiraHjja oMOOpxoHajapia TaKCHMIIAIHU amajra
omupuil Oyitnya rypyxjapra 0yiau6 oud OOpUIIUILN KEpak.

Hoo3uk-oBkaT TOBapiapHU cakiaml XoHamapuaa Oapkapop xapopar 10-18
rpagyc, XaBoO HOpPMaJl HAMJIMTH Ba SXIIM BEHTWIALMS OWIaH SXIIM TabMUHJIAHTaH
Oymuinu Kepak. TUKHUIN, TPUKOTaX, MyilHa, TYKHMa4WINK TOBapJiapH, IIYHUHTEK,
0o KuiiuMIIap Ba TYKWITaH modad3aulapHU y30K CakiIall JaBpuia Kysra Kapiiu
BocHTaNmap OwiaH cenuan® TypumH kepak. CakJIallHUHT MYXUM PEXUMHUHH Ba
aloXuja SKOWIAMTHPUIIHA MaWIIMA XUMHS TOBapjapy, MHHEpan YruTiap Ba
YCUMJIMKHUHT XUMOSUTAalll BOocUTanapu Tanad kwinHaau. [llyHu sbTHOOpra ommia
JIO3UMKH, KYIIT'MHA O3MK-OBKAT TOBapjiapu Ba HOO3MK-OBKAT TOBapJApUHUHT aJOXUAA
TYpyXJapHH cakjam xapaéHuaa Tabuuii cababimapra xkypa cudatd Ba MHUKIOPUHU
HykoTaau (KypullMd, MaWJalaHWINMd, OKHO KEeTHIIMBA X.K.Jap). by HykoTumuiap
Tabuuil XOJaTIApHUHT MYBO(HK HOpMallapura Kypa TyrprIaHa/Iu.

VY3ura-y3u Xu3maT KWIyBYM WHUPUK O3UK-OBKAT CaBIO0 MaKMyalapuuja
TaU€pIOBYM OTEpAIMUIADHUHT CE3WJIapIM KyJlaMH CaBI0 Makmyacuaa OeBocuTa
TAlIKWJI STUIYBYM OHMp KaTop TOBapiapHUHT (acoBkacu Owmnan Oornmk. CaBao
Maxkmyacuga Oy Makcaqiapia TOBapjiapHM KyTHJIAll Y9yH Maxcyc XOHajap
aXpaTWiIaay Ba KyTWiapra >KOWaml >KUXO03Japu YypHaTtWiagd. by Tau€pioBun
oTiepaIsuIapHi aMajira OIIUpHUIN KapaéHuaa (pacoBka KWIWHAAWTAH TOBapJIApPHUHT
MUKIOpJall yadamMura kKarra JbTuOop Oepumnagu. Kynruaa y3ura y3m Xu3mar
KIJIYBYM CaBJO0 MaXMYAJIAPUHUHT TaXXpUOACH IIIyHU KypCcaTaauKu, TOBapiap
(hacoBKaCHMHM TAIIKWI KWJIUII OWIAaH OMpra O3WK-OBKAT CAHOATH KOPXOHAJAPHUHT
Kyl vt gaBomuaa (oiganann® Kenrad JO3aJalllHUHT 11y MHUKIOPWUHHU OIITUPAJIH.
bynnait mukmopnam Xxapuaopiiap TalaOMHHHT XYCYCHSITHTa aBoO Oepmaiiam Ba

axoJid JJapoMaJIapHUHT MaBxXKya nuddepeHmanuscu, ouaaiap Tapkuou Ba
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TOBapJIapHU XapuJ KUJIHII TE3JIUTMHU XUCcOoOTra OJIraH X0J/1a paHr OapaHTJIMKHU Tanal
KWJIa .

TexHuk >xapaéniapHu OOLIKapHILJa CaBIO 3aj1K/1a TOBApJIAPHU KOWIAII-THPHIL
TAIKWIOTJIAp aloXHJa TOBap TypyXJapu ypTacuaa YpHATUII Ba HAMOWHII HTHII
MalIOHUHN TaKCHUMJIAIl TAlIKWIOTJIApU MyXUM poib yiHaiau. lly Owian Oupra
KaTop OMUJUIAPHM XHUCOOra OJIMII Kepak, ylapAaH SHI acOCUIUIapH: ajoxuaa rypyx
TOBapJjiapura 3ra OyJuIl YyacToTacu, Oy TOBapJIapHUHI rabapUTiIapH, XapUaopiapHU
KypHII Ba TaHJAlll BaKTUAAru capduapu, xapuaopiaapra aloxujaa ToBap TypyxJIapuHH
TaBCUs ATYBYM TOBapiiap TypJapuHUHT MUKIopH. CaBlo 3aJIMHUHT ypHAaTyBYMd Ba
HAMOMUIII ATyBYM MANUJOHWMHM TaKCUMJANIJA ajJoXuia ToBapiap TypyXw ypracuia
AHUKJIOBYM OoMuUJ OynuO, yjapra 3ra OyJuIl YacToTacu xucoOjaHagu. AJoxuja
TOBapjiap TypyXura sra OYJIHII YacTOTacCH TOBApHHU >KOMIAIITHPUIN Y4YyH IITyHYA
KaTTa ypHaTUII Ba HAMOWMII 3THII MailoHu Kepak Oymanu. ToBapnapuu OyHaai
KOWJIAIITUPUIL TAMOMMIIM CaBJO 3aJIMJia TOBAp 3aXUpallapuHU OUp TEKUC TYJIAUPUO
Oopuilra Ba caBl0 MaillIOHUWJAH sHajga pauuoHan (oifagaHUIl HUMKOHUSTHHU

oepaau.

3.2. Yakana caB/IoHU OOIITKAPUII CTPATETUSICHIA CaBJ0 KOPXOHAJIAPH
nepcoHanu GaoUsITH caMapagOPIUTHHI OITUPHIILL

YakaHa caBmo XHM3MaTH KypCaTHINHM PHBOXKJIAHWINK OWpPUHYM HaBOaTaAa,
HMCTEbMONMMJIAPHUHT Tajabura Tyna kaBoO OepulIUIapu KyJa MYyXHMJIHP.
Kypcartunaérran xusmatiap cupaTHUHUHT FOKOPWUJINTH, Makcajara HyHaITHPUITaH
ACCOPTHUMEHT CHUECATUHUHT WNUIA0 YWKHUIUIATH O0030p KOHBIOHKTYpAacH Xamja
PUBOKJIAHHII WYyHAIMIUIADUHUHT €Tapiiidya YpraHuIl Tajabiapu YakaHa caBioja
xonumiap (aonustu O6winan oornmukaup. busnec mandaarnapu Ounan Oup Katopaa
yYMYMaH )aMusT MaH(paaTIapuHu Xucoora o Typsin OOLIKapyB MyaMMOJIApHU Xall
ATHILITA KOAUP OyJraH SIHTCH aBJIOJ XOJUMIIAPUHU BOSITa €TKa3WII Macajlacl J10J13ap0

Oymu6 Typubau. Amup TemypHUHT: “A3Mu KaTbH, TATOUPKOP, XYIIEP, MaAp] Ba

a0

IIMKOATIM OMp KWIIM MHUHITA TaAOMPCH3 Ba JIOKaiJ KummuaaH ad3angup’ , JeraH
cy3napu Oapya KaTTa-KU4YUK pax0Oapriap yayH ubpat Oynumm kepak. X,ap oup paxoap

COXMOKMPOHHHUHT “MalBapaTy MaclaxaT Ba Taa0up OWIaH UII FOPUTIUH, TOKH 4

“8Temyp Ty3ykaapy, -T.: “F. Fynom” Homunaru Anabuér Ba canbat Hampuétu, 1996. 24-25-66.
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oxubarma HaJoMaT 4YeKkuO, MymaiiMoH Oynmaraiican”, JeraH yTrUTJIapuHU Xam
YHYTMACIIUK JIO3UM.

VY3uHUHT XapakTepu OyiiMya MEXHAaT XaMMa BaXT XaM WKTUMOHUHN XKapacH
Oynaran. X,ap xaHJall WXTUMOMI MeEXHAT 3ca OCNITWIaHTaH TAaIlKWI XWJIUII Ba
TapTUOHM Taxo30 xwiaad. Kumamp Xoaumuiiap OJAUra MaxCaJaHU XyWHINH,
BasH(alapHU TaxCUMJAIIN, YJIapHU OaXapWJIWIIM YCTUIAH Ha30paT XWIWIIH, Xap
XO0JIa OJaMJapHM MEXHaTra YyHJAAllW, YJIAPHUHT XapakaTlapuHd MYyBO(HX-
JAITUPUIIM Kepak. MexHaTHM OOLIXapUINHUHI XapakTepH, YHUHI YCyJUlapu Ba
BocuTajmapu gowmuil OymuO xomonmaiimumap. [lupoBapamma ymap wunuiad
YUXAPUIIHUHT Y3UHUHT PUBOMIIAHTAHIIUTU Japa’kacl Ba YHUHT WXKTUMOUM IIaKIIU
Ownan OenruaaHaguap.

MexHaTH WHHOBAIMOH OOIIXapUIl MXTUCOAWM YCUIITHUHT WJIMHUU-TEXHUK
Typura ajaekBaTpox Oynagu. by OomixapyB HWIIHUHT IOXOpU YHYMIOPJIUTH Ba
cudaTHU TabMUHJIAI, XOJAUMIAPHUHT MXKOJIUM Ba TAIIKWINKN (aoJUTMTMHY OIIUPHIII,
“UHCOH pecypciapy’AaH SMUWIIMK OUjIaH Ba MOCHIAIITUPUIITAH Xoaa (oii1ananuiil,

dbupma MEXHATKAIUTAPUHUHT 3apypUil CONUXIUTUHU TAbMUHJIAIITA XapaTUJTaH.

XoauMHU OONIXapHIll CaBI0 MEHEKMEHTHHHHI acocuil Basudanapuaan Oupu
xucobnanaan. by QyHKIUSHUHT cienmn@uK amanra OIIMIIN KyIMUHYa CaBI0 KOPXOHA
(baoMMATHHUHT coXa XyCyCUSTIapuaa aHuXJIaHaau. by coxamaru KOpXOHaHUHT KaTTa
X@KMIard ~ MEXHAT  OlNepalusapyuHu  KpaTyBUM  XyCyCUATIApUAaH  Oupu
xucoOjJaHaau Ba OEBOCHTA Xapujopiapra Xu3MaT KypcaTHIll OWiIaH OOriux, xamja
yinap OuiaH TYrpUAaH-TYTpU ajoXaHd Tajnad Xxuiaau Ba Oy jkapaéH IMepCOHAHU
OOIIXapuIll CTPATETUSICHUIA Y3 AKCUHU TOTIAJIH.

OMMaBuii Tana® TOBApJAPHUHT COTHIMINK TYHKTIApHUIaH Xapuaopiapra
SIXUHJIUK 3apYPHUSATH KOHIICHTPAIMSJIAHUII UMKOHMSITH XMHUHHIIAITUPAan (yiap 3ca,
03UX-0BXaT TOBapJAPUHUHT aCOCUI XHCMUHHU Ba HOO3MX-0OBXAT TOBapJapUHUHT KaTTa
XUCMUHHM TAIIKWJ ATaaM).

[IIyHHHT y4yH YakaHa CaBJO aCOCMHU KMYMK CaBJO0 Ma)kxMyasiapH, sS’lbHU WIIYH-

XU3MaTyuiIap COHM 15 kumuaan nbopat OyJiraH caBo MakKMyasapH TAIIKHII dTaIH.
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1.bouutanruy 2 Ilepconan 3.Crparernk
BA3UAT OomkapyBugaru TabCUP
maxc cababmapu
1. 1 1,
* bou meHexep
*TexHnonorus * Ypra Ba KWYHK *AmTupokyn-
* bozop OYTHH MEHEKepH JAPHUHT aCOCUM

* Mexnat 6030pu
* Mxxtumoutit
OoMMKIIap

* MexHar
MyHocabataapu
*Jlemorpadus

* Qupma
CTpaTUTHSICH

*[Iepconannu
OoIIKapHUII
XU3MAaTH
*MacnaxaTuu- gap

A

Kapamuiapy Ba
KapopJIapuHUHT
OaKapuUITUIITHN

v

24-pacM. IlepconamHu OOIIKAPHUIN CTPATETHACHHN HUIIIJIA0 YHKHUII ™,

““Myanmu¢ TaaKUKOTIApH acOCHA HILIA0 YUKHIITAH.

MyommomnapHu
AQHUKJIAIl Ba
MaKCcaJIapHu
KYWHIII

129

4]1aiiTa 5]1aiita 0.Harwxanap
y3rapuiiiap y3rapuiuiap-
TapKuOH HUHT acOCUM
XoJlaTiapu
12 12 1F
+ Asoxuna e Ay
e banngmuk XOauMIIap Y
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HUII
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HlyHWHT yuyH 4akaHa CaBJO aCOCHHHM KHYUK CaBJI0 MaKMyallapH, SbHU UIIYH-
Xu3MaTauIap CoHu 15 kummaan ubopat OyiraH caBio MakKMyaslapu TAIIKHI 3TaJIH.
bynmaii caBmo Maxkmyamapu TOp KacOWi HMMKOHHUSATIAP Ba TEXHOJOTHK MEXHAT
OyTMHHMINY YeTapaJaHTaH/IMTH, UITYWIAPHU Kyl MeXHaT capd AWIUIUIApUHHA Tanad
TIATIH.

[lepcoHamHUHT camapald MEXHATH CaBI0 MaXMyaJapuHUHT OeBoCHTa
Xapujopiapra Xu3MaT KypcaTHII Ba KyNUHYAa WHTEHCHB Xapuaopiap OJUMHTa
6ormma. By kypcaTrmy 3ca Wil KyHH JaBOMHUZA KaTTa PUTMHUK Japakacura sra Ba
xa(TaHUHT alipUM KyHJIapHJia UIIYWIAPHUHT OeTapTUO Uil OMiIaH TabMUHIAHUIINIA.
aHujIaHaau. byHaail X0 MeXHaT YHYMJOPJUTHAA CaBI0 Ma)XMyacH MEpCOHATHHU
canbuii kypcataau. CaBo KopxoHacu GaoNusTHIard yimoy crnenupuk Xycycusriap
MYpaKKaOIWINIKA Ba TEPCOHATHU Oourgapuil OwiaH Ooriaua (QYHKIUSHUHT KaTTa
XaKMUHU aHuiaan. CaBlio KOpXOHAcHUJard MEepcoHal TYIIyHYacH, yHAAru OaH]

OyJiraH uuIYuiIap COHU Ba TapKUOU OWJIaH XapakTepiaaHaIu.

1. Capno KOPXOHACHHUHI YMYMUH PUBOKWUIAa Oy HCHHHIIK

2. Miuunap TapkuOMHH MyCTax KAMIAHUILMHH TAbMHUHAALI

3. Haran v K1accuPUKAUMACHAAH BO3 KeHLI
Iepconannu

GomrkapH
TamMoiinanapu 4. Acocuii MITYMNIAPHU KOHKYPC aCOCH/IA Capaalil

5. Acocuii MIIYHNAPpHU MOTHBALIMACHHH XHCOOH

6. XyKyKMil naBnat HOpMANapuHu TapTtuOra CcoMum  Ba
MEXHATra XaK TYJAHUUIMHH XHCOOra Onuli

25-pacM. CaBJi0 KOPXOHACHU A IEPCOHATHN OOLIIApUII TaMouIapu .

CaBo KOpxoHaJa MIIYWIApHU Touda Oyiinya OyNIWIl, yJIapHUHT MEXHATUHU

dbyHKUMOHANT yMyMuUid (hopMacuHu akc ATTUpaau. YakaHa caBao KOPXOHACUHUHT

0PaCM MaBXyJd NJOHYHJIAp Ba JOUJAJIApHU YpraHUII XaM/ia TaXAWJI JUJIAII HaTUXKacuaa Myamm(b TOMOHUAAH TY3WJIIH.
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NEepCOHAIMHU OOIIKAapuIl TapKuOWma OOMIKapyBYM JaBO3WMH, MyTaxacCuciap Ba
Oommkanap axpaTHIITaH; CaBIO-ONEPATHB IEPCOHATM TapKUOHWIa COTYBYH, KacCHP,
KacCUP-KOHTPOJEp Ba Oomkanap; €paaMuuM TepcoHal TapkuOuma (acoBIIHK, IOK
TalryBYd Ba (appoluIMK JaBO3UMIIAPU aXpaTwiran. MyTraxaccucnuk Oyiinda,
UKTHCOIUU, MOJIUSYH, XUco0un (OyXrajarep), ToBapIIyHoc Ba Oomikanap. CoTyBUmIap
TapKuOWIa dca O3MK-OBKAT TOBAapJjapyd Ba HOO3WK-OBKAT TOBApJIAPUHHU COTAIUTaH

COTYBYMJIHUK JIABO3UMJIAPH A)KPATHUJIT'AH Ba XOKa30J1ap.

bolwkapys paucu

/ \
Twxkopar umnapu G6¥itnua panc Kanpnap 6¥iinua pauc
ypunbocapu ypunbocapu
L J ¥
¥ ¥ ¥ L 2 ¥
byxranre- Tun IOpuauk Hapxanap Wb Ba UT
pusa ABT oY numMHu OV UM oYM OV UM
¥ h 4
A J L 2 L 3 L 4
Kanpnapbyn Nuinab unkapuiu Mawmypuii x yxanux MapxeTHHr
HMH TeXHUKa OVIIHMH oY numMHu OV nHUMH
h 4
¥ ¥ L 2 ¥ L 4
Tanhép kuium-
JIap Ba TYKHMa- Tpuxorax O¢K Kkmitum ATTopiuk Mananuii
YHJTHKMOJT- MoJnap
JapH, ra3namMa
\ 2 L
Yii-pysrop O3uK-0BKAT
TOBapnapu TOBapapu

26- pacm. “HamanrancaBao” akIUsSAOPINK KAMUSTHHUHT OOIIKapyB
Ty3WJIMacH Tapkuoun®!
ITepconanman Qoiinananuin Ba amaira OIIUII KapaéHUIa aCOCUN UITYUIaPHUHT
MEXHAaT MOTHUBAIMSCMHU XHcoOra onu0, CcaBJ0 KOPXOHAacH 4erapacujaaru
MMKOHUSTIIAPUHU amajira OIIMPUINTra WHTWIAAU. Bo30p HMKTUCOAMETH IapouTH]IA

HITYWJIAPHUHT Y3Traprulli MCXHAT MOTUBALIUACUHN aMaJil'a OIIWIIN/Id Y3 aKCUHHA

51PacM “Hamanrancas0” aKIUsJOPIUK KAMHATHHHHT MabIyMOTJIAPH aCOCHIa MyalLTH() TOMOHUIAH TY3UIIHU.
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Tonmaau Ba EJIaHMa HIMYWIAPHU XYCYCHUH MYIKAOpiap OWIaH Y30K MyJjaTra
KaMKOPJIUK KWJIMILTA UIITUEKU OPTAIH.

CaBno kopxoHacuja TMEpCOHATHM OOIIKapuil XapaéHU KYKyKUW JaBiar
HOpMaJIapUHU TapTUOra COJMII Ba MEKHATra Kak TyJalllHH Kucobra osagu. by
UIIYUAJIAPHU HIITa KaOyNl KWJIUIIAA, YJIApHUHT MEKHAT IIapoWTIapyu TapTuOura
MYBO(QUK TabMUHJIAHUII, WII KAaKUHU MHHHMAaJ 4YerapajalllHM CakJall, COLUal
TaHJIOBUTa MYBO(UK TabMHUHJIAHMII Ba Oy cokagaru OolIka KyKyKHil HOopMalapnaa
aHUKJIAHA[TH.

Acocuil TamolmIIIapuHu Kucoora om0, aHUK CaBI0 KOPXOHACHA MEPCOHATHU
OOIIKAPHUIIT TU3UMU amaira omraay Ba 0y OOmIKapyBHUHT (YYHKIIHSICH
muddepennusnanaau. Mraunap conn Ba TapkuOMHU OOIIKApHUII CaBI0 KOPXOHACH A
MEPCOHAJIHN OOIIKAPUIITHUHT SHT MAChYJIUATIN QYHKIMUIApUIaH KUCOOIaHa H.

Xapujopiapra caBAO XM3MaTh KypcaTWIMIIM  Oyidnya  KOPXOHAHUHT
pako0aTOAPIONLITUK UMKOHUATIAPH Ba (DAOTUSTUHUHT aCOCUN MOJUSBUM-UKTHUCOIMMI
KypcaTKA4WIapyu KaTOpWJa KOPXOHAHUHT PUBOXKIIAHUINUAA KaJl KWIYBYM aKaMUSTra
sra OynraH xoaumiiap (GaojMATUra KaM alloKuaa YbTHOOp Oepuil Ba Oy Oopaaa ynap
OOIIKAPUII CTpaTErusCUAa Kajl KIIyBYM aKaMUSATTa 3Ta HKAHIUTH MYKUM aKaMusTra
sra. ByHMHr yd4yH wunuiam KOOWJUSATH Ba Makopatu OyiMda XOJAMMHHUHT Kai
JIapakaga KOPXOHAHUHT KEITYCH PUBOXKJIAHUIINIa KYIITaH CaJMOTH aHHUKJIAHHUO,
KaCTHIIIMK JaBpy OOCKUWIApUAaH KeMuO YMKKaH KOJja, KOPXOHA PUBOXKIAHUIITUHU
IOKOpU JIapaxkajia TabMUHJIOBUM MYalsTH Makcaara NyHanTUpwiIraH (aoausiTHUHT
CTpATETUK MOJICIIMHY aHUKJIAIll UMKOHH TYTHIIIH.

Yakana caBgo KopxoHajapu Ba ¢upmaiapu pakbapiapu ypracuja aHKeTa
CypOBH YyTKa3wiuO, Kalcu OMHUIUIAp OOIIKApHUIN >KapaéHuUIa MYKUM DKAHJIUTHHU

aHUKJIAIl UMKOHUST TYTWIAU. YHU KyiHuaru 27-pacM OpKaJii KypHUIIUMU3 MYMKHH.
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CaBnio

YKaBoOranimk JKapacHJIapura XoaummapHu
HHN aHI/g{, OUJl KOHYHJIAp KacOuii MaaKacuHu
TaKCHMJIAHMAar mxpocuiara mactmrs ; 12,3
Kapop ka0y XO0auMII
KT apra
axO00pOoTHU HIChaTa
- _H
ParoariaaHT
UpUIIT
eTapiaun
1
ABAKKaJTYMII
busuec
Nua@raausaan JKapacHIIapu
KECKUH HU TYJIHMK
y3rapuiim
cabadmm
pexanamrupu
27- pacM. 2016 Hinunga yakaHa caBao pupmanapu paxdapiapu ypracuaa

YTKa3WjraH aHKeTa CypOBHOMACH HaTIKanapu Oyiinda HaKaHa CaB/IoHH
OOTITKADHIIITATH HT MVXHM Mvammosan. (thouzna)

Pacm mabnymotnapuaan kypuHuO TypuOIuKu, YMyMHN cypairan paxoapiapaan
64 (pouszu WYKM MYXUTAArd XOJIaT TAIIKM MyXWUTra KaparaHja OOIIKapuIilra KyImpok
TabCUP KypcaTuiy Ba Oy xkapaéHma cypanrannapian 12,3 gowusu xogumiap kacOui
MaJaKCUHU TacTiuru, 12,1 ¢ousu xoaumiiapra HucOaTaH HA30paTHUHT CYCTJIUTH, 8
dbousu parOaTHaHTUPHIN €TapiaM Japaxkana osMaciaurd, 15,1 dQousu Ousnec
KapaCHJIApUHU TYJIUK TymryHMaciurd, 13,5 ¢ousu pexanamTHpuil TH3UMUHU
TaKOMWUIAlIMarauaurd, 11  ¢Gous3u  XOJuMJIApHM  MeEXHaTra MachyJIUSTCU3
Enpammmuuy, 14 dousu kapop Kalyn Kuiauiaa axOOpPOTHU €THIIMACIWUTHHH, 8,7
dousu xKaBOOrapiAMKHM AaHUK TaKCUMJIaHMarahaurd, 5,3 ¢ousu s3ca Oomkapul
xKapaéHiapuaard KaMUWJIMKIapHU Kan kwigwiap. by skapaénmapHuHr Oapuacu

YaKaHAa CaBI0 KOPXOHACHHHU OOLIKAPUII CTpaTerusicu ouna 6ornuk 6ynub, y yIrad 2

%2Pacv HamaHraH BHJOATHHHM YakaHa CaB0 KOPXOHANApH pax0apiapuHMHT GOMKAapUIN (aoTHSATHHHM ypPraHWll OpKald YTKa3WiTaH CYpOBHOMA
acocua Myaud Xucoo-KUToOIapu.
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JABPHUHT JITaBOMHM XHCOOJIAaHTaH XO3WPIH XOJIaTra acoClaHuO, KeJlaKaKIard
PUBOKJIAHUIITHYU TIAK/UTAHTHPUO Oepasu.

[lepcoHaTHUHT TapkHOW Ba COHWHU OONIKAPHINHUHT AaCOCHH MaKCaJHd CaBJO
KOpXxoHa (haoJiuATH OWyIaH OOTJIMK JKOHJIM MEXHAT capduiapy ONTUMaILIAIITHPIIATIH
Ba MYyTaXaCCHUCJIMKKa, KacOura, OWJIMM Japakacura MOC PaBUIIJIA WITYHAJIAPHU HIII

JKOWMY OWJIaH TabMUHIIAI XUCOOIaHAIH.

dort
1001 A
9 -
go- |
70- [7
60- |7 49
50 - 35 7 7
s0- | 23 25 77
30- / 17 - 7 Z_ 7
20- 7 Z_ 7
]0 -
01J £_ N N 7 W
Tsxxpuba IIkkmmmmigs [Tkkmmmigs BermmasaayH
YHINIMASHKYTT
53
28- pacm. Kopxona payOapuHUHT TaKprOacHaaH .

Pacmnan kypunu6 typubauku, 10 WungaH Kyn unuiaraH paxOapiap IOKoOpU
dbou3HU TamKWI KUiIuO, OoImIKapyB KapopjapuHH KaOyln KWIMIIAA OHT SXIIH
HaTXKajapra 3puiind 00pMoKIa SKaH.

[lepcoHamHUHT TapKUOM Ba COHWHU OOIIKApWIll OWUp Kartopnaa Oa)kapuiiagura
UIUIapHU y3 uuura onanud. Ba Oy >kapa€upa paxOap daonusTtv, allHUKCA YHUHT
Takpubacu yTa Myxum OyiraH >kapa€H xucoOmanu6, Oy wmacamaga Hamanran
BUJIOSITH YaKaHa caBrocuaa O0aHnm OyaraHJIapHUHT OomKapuil GYHKIHMSICUHU aCOCHM

Ma3MyHM KypMHMILIH Kyiugaru pacMaa oepuiras. %3

53pacM HamaHraH BUJIOATHHY YaKaHa CaBJl0 KOPXOHANAPH paxGapapMHUHT GOIIKApHII (aoNHMATHHY yPraHUII acocK/1a Myautud) XMco6-KATOGapH.
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1. KopxoHana MEXHAT KapaeHnapHHH TOHMX ala I THP LI

2. Anoxuaa  DaxkapunaavraH — HILIAPAA  MEXHAT

INepconanuu TapkHOH cpadaapuHn HOPMATALUTHPHIL

Ba COHMHH OOLIKAPULL
(bYHKUHACHHHHT
aCOCHH Ma3MyHH

3. Hm4unap COHHHH anoxuaa naBo3uM, kach Ba OHIHMM
NapaxKacHHM perKanallTHPHLI

4. KopxoHa nepcOHaIHHH IAKILTAHTHPHII

29- pacm. KopxoHa IIepcoHAIMHY IAKUIAHTAPUIT (PYHKIUACH ",

KopxoHaga MexHaT kapa€HJIApUHU JIOMUXAIAIITUPUII YMYMHW HII XaKMHHU
aHUKJIAll Ba YHUHT aJoXuJa rypyx OakapyBuujapura OyJUHUIIMHHU Ky3[a TyTaaH.
CaBno KopxoHajapujia yMyMHH OaxkapuiaauraH WMl — XaKMJIApU  aBBaJIO
peXanalliTUPWIraH Xa)XM Ba YaKaHa TOBAp alaHUII TapkuOM OuiaH KoJjiaBepca
HOMEHKJIaTypa Ba XapHJopJiapra KylIMMuya XU3MaT KypcaTHIIl Xa)XXMU OWJIaH Xam
aHukiaHagu. M XxaXmura LIIYHUHTZIEK, CaBI0 MAaWJOHWUHUHI KaTTa-KUYHUKIIHIH,
doiinariaHuIaAUral CaB/I0 TEXHOJOTMsJIApU XaM TabCUp Kujaau. baxapumaguran
UIIHUHT YMYMUH XaXMH ajloXuja Typyx OakapyBUWIapy ypTacuaa TaKCHUMJIAHUIIN
3apyp. CaBi10 KOpXOHAaHMHI ACOCHII MEXHAT TAKCUMOTHUHUHI TypJjapu (yHKIUOHAJ,

TCXHOJIOTHK, MaJIaKaJInu XI/ICOGJ'IaHaI[I/I.

21- Kang
BaJl
CaByio cyOBbeKTIapuHU UKTUCOAMI Ba MAbMYPHUI OOIIKAPHUIIT
Mexanu3miiap Masbsmypuit HNxTucoami
Makcan Camapanu  ¢aonuar roputuiiraCamapanu (GaoiausaT HOPUTULITY
TYCKHHITUK KWJIaIUTaH4YU10BYH XapakaTjapHy|

XapakaTJapHu OapTapad KWIMILPKOHJIAHTUPUIL, pecypciap B3|
Tapku0 Ba  Makcaara TYIPUMCTBMOJIMHU Oup-Oupura Mmoc

KEIUIIHY TAIIKUJI DTHIII KEJIUIINIa TAbMHUH DTHII
DyHKIHsIap >xpounsiapHu ypHaTWIraH TapTHOMKpOUMIapHUHT TUIaruHU XYJIK|
KouJara aMajl KHIUII yYyH IIapT-- aTBOPUHHA MOJIEIHMHU SPATHIILI
[IAPOUTIIAP SIPATHUIILL Ba aMaJIra OLIMPUII
Bocuranap [ynnanmanap, tapkuOuiiPexanap, HapMaTuBiap,
TY3WJHUILI, 4YeKJIaHMaylap, XyJK-paroaTiaHTHpHILIAP, amai
aTBOpJIAp MajeiuIapu KUJINII MOAEIUIapU

%*PacM HamaHraH BUJIOATHHY YaKaHa CaBJl0 KOPXOHANAPH paxGapapMHUHT GOIIKApUII (aoTMATHHY YPraHUII acocK/1a Myautud) XMco6-KATOGIapH.

55}](321]38,.]1 MaBXyJ KOHYHJIap Ba KOMJAJIApHU YpraHUI XaMJa TaXAWJI KUIIHII HaTHKacu1a Myarmmb TOMOHMJIAH TY3WUJIIH.
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OYHKIIMOHA MEXHAT TAaKCUMOTH aBBaJO TMEpCOHaN OYJIMMUHUHT aCOCH
toudanapuian OyaMuIln OOLIKAPYB, ONEpaTUB CaBJlO, EpJaMyM MepcoHaIap OpKalu
amanra omaad. Mypakkabd OomkapyB CTpyKTypacura sra OyjiraH KarTra cCaBJio
KOpXOHalapuja TMEepcoHal OOIIKAPYBUHUHI MEXHATH SHaja YyKyp OyJIMHUII
(GyHKUIMSICUTa TETUILIM Ba TAIIKUINN CTPYKTypa cxemacuja Oepuiran KOpXOHaHUHT
OolIKapyBua y3 aKCUHU TOTMA/IH.

TexHOJOTMK MeXHAaT TaKCUMOTH XaM OIEpaTUB-CaBlO, EpAamMyuM IMepCOHA
opKaJld amaira omaau. by nmepconan toudanapuHu OyIHMHUIIM acocCHi Ba €paamMyuu
CaBJIO-TEXHOJIOTHK >KapafHJapHU XaXMU alloXuja olepauusiap OwiaHn KacO
OyuMuIa aHUKIaHAIH.

Manakanu MexHaT TaKCUMOTH CaBJIO KOpXOHajapuaa OaxkapuiaguraH Ml
TYpJAPUHUHT OaKapUJIUII JApaKaCUHUHT MYypakKaOIuiIurura kapad aHUKIaHaIU.
Karra Oynmaran caBao KOpXOHajlapuaa MEXHAaT TaKCUMOTHHUHT HMMKOHUSATH
YyerapajaHTaHJUTd  MEXHAT  JKapaCHUHUHT  JIOMMXANAIITUPUIL  OUPIUKIATH
3apypUSITHHU aHMKIaiau. Ajoxuja OakapwiaJuraH HILiapaa MexHaT capdiapuHu
MEBEPIIALITUPHII CABJI0 KOPXOHACHIA MEXHAT MEHEPUHU aHMK HIILIA0 YUKAPHUII Ba
doiganaHuIHy Ha3apaa TyTaau. by TH3um Oup KaTop MebEPIAPHU y3 UUHTa OJIAJIu:
MUKJIOP, BaKT, UIUIA0 YMKAPHIIL, XU3MAT KYpCAaTHUIIl MEbEPIIApH.

Mukznop Meb€piiapy MabJIyM XaXMJard HWIUIApHU aHUKIanaud. byHpan
MEeBEPJIAPHU KaTTa CaB/I0 KOPXOHAJApHIa KyJUIall TaBCHUs dTWUiIaau. BakT Menépnapu
KepakJii BakTIapHu capdiaanumu Oup €K TypyX HWIITYHIAPUHU OakapaJuraH
aloxuja Wil TypjapuHu aHukinaigu. Opjataa caBao KopxoHajapujaa OyHaai
MEBEPIApPHU EpAaMud  CaBAO-TEXHOJOTHK Kapa€Huapaa KysulaHwiaau. bynpan
MenEpiap coarbaii Eku MUHYTOAIa Y3 U(POTaCUHU TOTIAIH.

Nmma® yukapuin MebEpIapu UII XaXMUHUA KUHMaT €KW HaTypal OWpIHKIA
yI4amHy, Oup €Ku TypyX WIMUAJIapd MabiyM OWp BakTaa Oakapuiuiapu
3apypiauruHu  aHukiaiad. CaBao KOpXoHamapuja uIuiab-dyukapuiln Mebepiapu
oJlaTa acoCWil KacOJM HWIMYWIAPHU OTEPATUB-CABIO TEPCOHAINA KYJUIAHWIATU

(cotyBuH, Kaccup-KOHTpoaEpaap Ba Oomkanap). Xu3Mar KypcaTull MebEpaapu
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3apyp MUKAOp OUpPJIMTUAard >KMXO3JapHU, MaWJOHJIApHU, WII KOMapHuU Oup €xu
rypyxX MWINYWJIapud TOMOHHUJAH CMeHa BakTuAa Eku Oolllka MalTaa Xu3Mar
KypcaTHIIUIapy KepakJIWruHu aHukiaigu. CaBio KOpXOHalapuaa ojaTaa HIniad
YUKapuIll MebEpiapu EpaaMyd  HUINYWIapra ajgoxuga KacOiapra KyJUlaHWJIAgu
(Mexanukiap, apporuiap Ba Oomkanap).

MexHaT mIapTIapUHA ~MEBEPNAIITUPHUIN >KapaHUJa ajloXHaa HUIUIapHU
Oaxkapuia ojarna KyWuaarud ycyimapaad (oifgalaHuiIagu: XpOHOMETpax, HII
BakTUHU doTorpadusick Ba (POTOXpPOHOMETpPaXX. XPOHOMETpaxk KaWTapuiaJuraH
TEXHOJIOTHK Xapac¢Hiapaa capgaHaJurad MEXHATHU MEbEPIAIITUPUII Ba YPraHHUII
yayH xusMmar kuiaau. Wm  xkyHUHUHT ¢doTorpaduscd HUITYUHUHT CMEHACH
JaBoMujaru capgiaHaural BaKTHUHT CTPYKTYPacUHM aHUKIalaa (HonganaHuiam.
DOTOXpOHOMETPAXK 3Ca MKKaja Kypud YMKWITaH yCyJUIapHU OUpHamTUpud, yiaapHU
Oup BakT/Aa py€Ora YMKUIIM OusiaH yambapyac OOTIIHK.

Nimmaunap coHMHM — aJloXyja J1aBo3uM, KacO Ba OwinM  JapakacHMHU
peXaNaITUPUI, UITYWIAPHU peXalu MUKIOPUHU OENTWIAllHU Ha3apaa TYTaJlu.
AManjarv KOpXOHaHUHT YMYMHU UIITYUATIAp COHMHU Ba TAPKUOWHU peXaJIAIITUPHIIIA
JUHAMUK TIEPCOHAIIMHUHT TaxJIMJI Ba WII BaKTHJIAaH PEXKaJaH OJJIMHTU MyJJIaTUaa
caMapainu (oianaHuIIHA OUITITUPaAIH.

JluHaMUK TepCcOHANM TAaXJIWIMHUHT acOCHi Ba3udacu CaBI0 KOPXOHACHHUHT
XyKaJquK (PaoNUATHHU TE3JIMTUTra MOC PaBHUIJA PUBOKM HYKTaW Ha3apUIaH TOSHU
YpHATHUILIKA, YHUHT MUKIOp Ba cudar tapkubu ysrapummaan ubopar. by Oymumaa
acocHil bTUOOPHU WITYMIIAD TApKUOM, KacOW Ba MaJaKaCWHU y3TapHIill TOSICHHUHT
ypraHulira KapaTuill Kepak. Wl BaKTUJAH camapaid (oNgallaHUuIl TaXJIUIH YHUHT
boHAM KaHYAIMK KaJICHIAp XHU3MATUTa MOC KEJITaH KEJIMAaraHJIUTHMHHU TEKIIUPAIH.
WNmra kenMaran KyHJIapu axpaTwiagu. by kypcarruunap coatbaif Ba MHUHYTOail
VIUIAWINTaH HIMYWIApAA TaxXJIWl KWIMHAAW. by HyCHMHIAarn Taxiwiga acoCUu
YBTHOOPHU KYyNpPOK cabadCch3 KeaMaraH Wil KyHJIapUHH HYKOTHUINTa KapaTHIl Kepak.
Nimannap COHMHM pexalalliTUPUIIT XUCOOU UIIA0 YMKApUITraH MebEpapiap €Ku Ul

YKOMM MUKJIOpHY MU BAKTUHUHT OaJIaHCH acocua pyeora YMKUIM MyMKUH.
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Opatna MKKUHYH YCYJT COTYBUMIIAPHU, KACCUP-KOHTPOJIEPHHU, CaBI0 Mall/IOHUHU
KacCupJliapy, yMyMaH Xapujaopiapra 0€BOCHTa XU3MaT KypcaTaluraH MepCoOHAIIIapHU
aHUKJIAII YYyH MIUIATWIaAU. 3apyp MUKAOpAA KypcaTUirad KacOnapja WiIduiapHu
peKaNAMTUPUI KEITyBUMIIAp ypTa XUCOO MUKIOpUHM aHMKIa0 Oepaau. Ypra Xxucod
pekacura acocaH COTYBUYM, KAaCCHP-KOHTPOJIEpP, KAaCCHUPJIAPHUHT HWITMHH OOIIKa
JOBO3WMJIa MIUIAHAWTaH WIMYWIAp WIIMHE Oakapulmd MyHocabatu OwiiaH
KACKApTUPHIIT MYMKHH.

MexHaT YHyMIOPJIUTH JCTaHAa CaBI0 KOPXOHAacH (aOJUSATHHHHT HATHXKAJIapH
MyHOCa0aTH Ba ajoXuaa UITYWIAPHUHT MablyM OMp BaKTIa MEPCOHAT MEXHATUHUHT
cappuapu  py€Ora umkumM  TymyHwiagd. CaBao  KOpXOHacHuJIa  MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU OOIIKApUII acOCUUA MakcaJu MYMKHH OyJiraH COTYB XaXMHUHUHT
YCHIIKJIa Xapuaopiapra IOKOpH CaBo JAapa)kacuja XU3MaT KypCaTHIIHA TabMHUHIIAIT
Ba M3JIAHUIIJAH UOOpaTAUP.

CaBno KOpXOHAaCHMHHUHT Oapya Toudagaru HIIYUIapura MEXHaT YHYMIAOPJIUTU
TYIIyHYacH KyJUIlaHWIaau. AMaauéTaa caB/lo UIIYMIApU MEXHATUHU OaxoJain 6030p
MKTHCOIUETH IAKJIAHTaH KyJla Kyl Mamylakatiap/ia KaOys KWIMHTaH.

CaBio KOpXOHAcHJla MEXHAT YHYMAOPIUTU (akaT >KOHJIM MEXHaT capdiapuHu
XapakTepiaiau. YMyMaH oiraHja Hadakar *OHJIU MeXHaT capdiapuHu Oaxomnaiaum,
Oasiky KOHCH3 MexHaT capduiapuHud xam Oaxonaiau. JlekuH, OyHmai Oaxomard
MepCOHAJ OOIIKAPHUIIT TU3UMUTA ATTOKACH HYK.

CaBno KOpPXOHAaCMHUHT (aoNUAT camMapacHMHH Oaxojiall - KypCaTKUYJIH
cUCTEMaJa MEXHAT yHymaopiurd ¢&paamud BasudacuHu Oaxapaaud. YMymui
camapacuHu Oaxojamija Oapya Typaard KOpXOHa pecypceiiapu capguiapuHd  Ba
doitnann xucobra onumr 3apyp. CaBlo KOpXOHAcHIa MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT
OPTHUIIIM MOJIMS PEeCypciapu Ba MOJIUN pecypciapiaH ¢oigalaHuIl caMapacHHH
nacaiimimy Owian Ky3atuiml MyMmkuH. Iy Ounan Oupra cymmanu, xamua ¢oiina
Japa’kKaCUHUHT TTACAHUIIN Ky3aTHUIIaIx.

KopxoHana MexHAaT YHyMIOPJUTH YCHUIIHM MYMKHH OyJraH pe3epBIapHU

0axoJiall Ba W3JIaHUILI, YHH TaXJIWJI KWIALI acocuaa py€ora ommpuiagu. by
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HycHHIAary TaxJWJ yTKa3ullga TaHJIAHTaH acocuil Ba €pJaMyM KypCaTKUWJIA MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU ~Oaxonaimiga QoiinanaHwiaad. MexHaT yHYMJIOPJIWTH — YCUIIU
MYMKHUH OyJITaH pe3epBIapHU U3Jall kapaéHuia IIyHU Ha3ap/a TYTUII KePaKKU, YHU
CaBJ0 KOpPXOHAcHJa yCHUIIM XyHUJaru liapriapjaH Oupopracura puosi XHIraHaa
SPUIIUATIAIN: a) UITYUIAPHUHT (HAONUAT HATHXKAJIApU yCTaH/a, MeXHaT capdiapu sca
Kamasiau;, 0) uiauiap (aoiausT HAaTWXKajJapu ycraHja, MexHaT capduap ysrapmac
XOJIaJ; B) UIIUMiap GaosMaT HaTWXKajJapyu XaM, MeXHaT capdiapu xam ycaau, JIeKUH
CEeKMH TE3NMKAA; T) umumiap ¢GaosvaT HaTWwKajlapu ysrapmac OyJiraHjaa, MexHaT
capuapu Kamasaw; na) umuuiap ¢GaolMAT HaTWKajdapu KamaWraHaa, MexXHaT
capduiapy Xxam KaMasiy, JJIEKUH KaTTa Te3JUK/Ia.

MexHaT YHYMJOPJWTMHHA YCHUII PE3EpBIAPUHU M3Jall MOJCIUIapuaa CaBjo
KOPXOHACH aJIOXKJla PUBOXKIIAHUIN OOCXUWIApH, Xama UCTEHMOJ OO030pUHUHT aHUX
KOHBIOHKTYpa  Oo3opuaa  doiimamanumu  MyMkuH.  KopxoHama ~ MexHar
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHUII PE3epBIapy aMalra OUIMIIMHK TabMUHJIAII 03aculaH
KypWIaJUural TaaOupiapHU WMIUIA0 YMXUII acocHil (aonusaT WyHAIMIIWIA TalTKUI

STUJIAIH.

3.3. YakaHa caB/i0 KOpXOHAJIAPUHUHT OOIIXapUIIT CU(ATHHU OIIUPHIIIIA
MapKETHUHT CTPATETUSIIAPUHM TAIIKIII KIIUII XYCyCUSTIapu

bo30p HMXTUCOAMETMHMHI IIAKUIAHWIOM Ba PUBOXJIIAHUO OopuIuM unuiad
YUXapyBYM OWUJIaH UCTEHMOJIYN MyHOcabaT/IapuHu Tanad Ba Takiud, SpKUH paxodaT
acocuma Mynra XyWWJIUIIUHU, UIYHUHTACK, 0030p cyObekTinapu Qaomustuaa
MapKeTUHI Ba YHUHT TaMOWWJUIApUIAH KEHTpoX (oWganaHuIIHU Tajnad H3Taju.
Yakana caBmola Xu3MaT KypcaTHII COXACHMHHM PUBOXIAHUIIMHU — OOIIXapHUIIl
Maxcayii  xapupopyiap  OwiaH  Qolganu  alupOOoNUIANUIApHA  YPHATHII,
MyCTaxKamJall Ba XyJuraO-XyBBaTjalira MyJ/DKaJUIAaHTaH 40opa-TaaOupiapHU TaxJIHII
XA, PEKATAMTUPHII, XaéTra TaTOMX XWJIUII Ba amajra OUIMPWIMAIIUHU Ha30paT
xmb Oopwuil kapa€Hu O0ynu0, OyHIIaH Ky3JaHTaH Maxcajl - TAIIKUJIOTHUHT JapOMa/l
OJIUIIIN, CaBJI0 XaXKMUHU OUIMPUII, 0030p YIYIIMHU KyHaUTHUpUII Ba 11y Kabu Oorxa

Bazudanapra spummmiaad noopataup. Capao KOpXOHACHHU OOIIXAPHUIII
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y3IyKCU3 KypUHUTTT/A. Oynumiu jo3uM. By kopxonara 6030p KOHBIOHKTypacuaaru
y3rapuIUIapHU TE3KOp paBuIIa Ky3aTHO OOpuIl Ba WILIA0 YMKAPUIN TU3UMHUHHHT
CTpaTerus Ba TAaKTHUKACMHU Mocnamrtupu® Oopumira umMkoH Oepaau. Kopxonanu
MEHEXMEHT TaMOMMJUIapUTa acoClIaHTaH XoJifa OOIIKApUITHUHT acocuil OOCKUYIapu
CTpaTeruK pPEeXaTATHPHUII, TAKTHK pPEKATAMITUPUIL, MApKETUHT (HaoTusiTH Ba
HA30paTUHU HyJra KyHumiaad noopataup.

Xp3upru maltna KynruHa KOPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp y3 GaonusITIapuHu
pexanamtTapMaiaiap Ba OyHU caBAoJlard Ba3USITHUHT XaJlJlaH TalllKapu Te3 y3rapuo
TypHIIHM cababym peka Ty3UIIJIaH Xeu KaHaa doiga yk ae6 nzoxmaamiap.  X,ap

KaHJal peXAIAIITUPUIIHUHT 3aMUPUIA CTPATETUK
pexanalmTupuil  €Taayd, YHUHI MAaKCaad 3Ca Y30K MYIIATIA PUBOXKIAHUIIHUA
TabMUHJIAII YUYH KOPXOHAHUHT CTPATETUK TAHJIOBUHM aHUK EpUTHO Oepwuin Ba OyHIa

MapKETUHTHU OOIIKAPHUIIT aCOCUN WyHAHIII XUCOOIaHAIH.

MapkeTHHrHY QOLIKAPHLT

h 4

MapkeTuHnr Pexiava Ba cOTYBHH CotyeHH MapkeTunr SIHru Tosapaap
XH3MaTHHH paFGaT.'IaHTI/IpHU.IHI/I 60Lu1qapmu TAIKHKOTIapHHHA Hu1ad
GoukapuIi DoLIKAPHIL foLIKapHII KM HA
OomKapuII
30- pacM. MapKeTUHIHY OOMIKAPMIIHKHT MyaisH GYHKIUAIApY TH3UMU >,

IyHuHT yuyyH XamM MapKeTUHT Myammosapura PecrnyOnukamMusHuHr bupunun
[Ipesunentn U.KapumoB y3MHUHT TUKKAT-9bTHOOPUHM KapaTub: “bus mommo xamma
Japakaga MapKETUHT TAIKUKOTIIAPUHU TAIIKWII ATUIN OWJIaH >KUIIUN MIyTYJUIaHUII
3apypJUTUHU TabkuanaiMmu3. bupok, Oy Oopama amanma »yjaa 03 WII KIJIMHMOKIA.

WNuku Ba Tamku 0030pJapHUHT TAPAKKUET TAMOMMIITIAPUHM SIXIITU OMIIMACITUK

éConueBA., YcmonoBA. Mapketunr. -T.: Vkutysun, 1997. 114-6.
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HaTIKacuJa KOpXoHanap, KyWHHTKH, OyTyH MaMJjakaT KarTa 3apap KypMokaa™ zeo,
Oy BOCHTaIaH sAHaa Xy (O TaIaHuII 3apyPIIUTH XaKuaa TyXTaau0 yTam®’.

bozop unmna® yumkapminaérran Ba COTHNIAETTaH TOBapJApHUHT UCTEHMOIUYMIAP
OXTUEKIIAPUHN KOHIMpAa ONUIIM Ba OyHAaru capd-xapaxaTiap acOCIUIUTUHU
annkinad OepyBuM Me30H xucoOmanamu. LlyHMHr ydyH XaMm Xap KaHIail KOpXOHa,
TaaOupkop y3 (GaonuaTUHU OENTHIaHTaH ME30H Tajnabimapura MyBOQHK Xoima
Tamkuwil Stuira MaxOypaup. yHu kaiin Kuwidm JI03uMKH, 0OO030pAard acocui
CyOBEKT UCTEBbMOMYM OynHO, YHUHT 3XTUEKIApH, Tanab-ucTakiIapu, IUUIapu Kyaa
KyIuiab OMUJUIap acocuaa IIaKIaHAJAW Ba Kapop TOMaau. YJIApHUHT KU3UKHUIIH, Y
¢k Oy HapcaHdu EKTUPHUIIH, Y3ITAMTHPUIIN, 0030pAard XaTTH-XapaKaThaa KECKUH
dapximap MaBXyaaup. YIApHUHT SXTUEKIAPUHU Tylla KOHIUPHII YIyH Xap Oup
TOBapPHUHT XHWJIMa-XWj TypJapuH{d WIUTA0 YWKAPUIIHM Myjira KyWdin 3apyp.
ToBapmapHu Kalich XwiJa, KaHYaJaH uWOulad YUKApUIIHUM OWIMII  y4YyH
UCTEHMOTUMIAp Tanab-ucTakiIapu, SXTHUEKIApU, KU3UKHIUIapH, ypd-omatiapu Ba
siHa OoIIKa KyIutad XUCIaTIapuHUA YpPTaHMI Tajgad 3TUiIu0, yIapHU TYpyXJIalITHPHUII
acocuza Makcaaiau 0030p CErMEHTJIapUHM aHUKJIAIl JSHI MYyXHM KapacéH
XUCOOJIaHaIH.

HcTebMOMUUIAPHUHT  JOXTUSKIAPUHM  KOHAWPHUIN — WyJlapu  MapKETHHT
BOCHUTANapu acocuja OO30pHM CerMeHTIapra axparud ypraHuil TaMoWMIuIapura
TasHaAW. BO30OpHM CErMEeHTIAIIHUHT acoCHil Makcaad 0030p CYOBEKTIapH Y4yH
y3ura Kaj0 KWIyBYM, MakKcaIiu OO030pJapHHU, SBHU >KO3U0ANOp CErMEHTIapHU
aHMKJIANl Ba MIAKUIAHTHPHII, WCTEHMOTUUTIAP IXTUEKITAPUHN KOHIUPHILIA MYXHM
*apa€H XHUCOOJIAHraH CTpaTerusylapHU Xap OMp CErMEHT y4yH MIUIa0 YMKHUII Ba
amalra OIMWpHINIaH uOopataup. AHaH MaHa IIyHJAll XojaTraa HCTEhbMOTYH Y3
MaKCaJura SPUITUIIA MyMKHH.

Xp3upru kyHaa PecnyOnrkana yakana caBj0 KOpXOHATAPUAA XU3MAT KypPCATHII
coxacu puBOXJIaHMO OopMokaa. by 6opaga XyKyMar TOMOHMJIaH KyNTHMHA KOHYHIIAp,

Kapopiap, papMoHIap Kadys KWIMHTaH Ba KWJIMHMOKa. YakaHa caBlio

5"Kapumos M. A KenakakHu 5acopatii ofamiap Kypaau. bus kenaxaruMusHuy3s Kyaumus 6unan kypamus. T. 7 -T., Y36ekucran, 1999, 321-6.
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KOpXOHajapuja MapKETUHTHU KyJUall, aWHUKCa MAapKETHUHI CTpaTerusulapuHu
TaOMK ATUII MYXUM aXaMmHsT KacO 3Taau. MapKeTHHT CTpaTerusicu KOpXoHaiap
UMKOHUSTIAPUHU 0030pAaru xoJsiarra MyBOGUKIAIITUPHUIL, KyHWUITaH Makcajapra
HPUILMITHUHT KOMIUIEKC BOCUTAIAPUHU OeNruiIaliiaH uoopaTaup.

CrpaTeruk MapKeTUHT - Oy TaxJuia >kapaéHu OynuO, yHIa DXTUEKIAPHU
TaxJIMJIM, SbHU Aacocuil OO030pHM aHMKJAIl, O0030p CETMEHTAlUACH, MakKpo,
MUKpPOCErMEHTAIUs, y3Ura >Kajg0 »STyBYAHJIMK TaxXJIWiu, O030p MOTEHIIHANH,
Xa€TUIIUK IIUKIIM PaKoOaTOapAONUIMK TaXJIWIW, OapKapop pakoOaTiu ad3aaukiap
YCHIII CTPATETUACUHM TaHJIAIl TaXJWIK Ba Oomkanap TymyHwiaau. CTpaTerusHUHT
TyO0 MabHOCHM JeraHja, My)kaccamJjallllaH peKaJallTUPUIl CUECaTU TYIIYHHUII
MyMKUH. CTpaTeruk MapKeTHHTHUHT Basudacu myHnan ubopartku, U.C. bepesun
bukpuua: “Kopxonanusr 6apua ¢haonusT TypJapuHu, pUBOKIAHUIIIN Ba
PEHTA0CIUTUTMHU TabMUHJAII WyHAIMNUIAPUHU JOUMO Oenruiam Ba  KailTa
MyJDKaJUIanaad uooparaup’e,

KopxoHaHUHT pUBOKIIAHMINI CTPATETHSICHHU HILIA0 YHKUIIAA PaKoOaTUYMIIUK
ad3amurun TabMaTUHU aHUKIA0 oNuIIIaH ubopar OynuO, y KeWHHIH CTPATETHUK Ba
TaKTHK Kajgamjap ydyH acocra aitmanamu. by kapa€umap  6o30piapHH
PUBOXIIAHTUPUII CTPATETUSICH aCOCH/IA F03ara KelaJau Ba y3UHUHT PUBOKUHU TOTIA]IH.
By crparerusnapna KyWuiaral MakcajJ - MaBXKyJ TOBapJIapHUHT SIHTU Oo3o0piapra
KUPUTHUII Wyl OpPKaJid COTHUIN XaKMHHHM yCcHWIU XucobOnanamu. by epnma xam Oup
KaTop MyKOOWJI BapuaHTIap MaBxXyJ Oynau0, yjnap sSHTH CETMEHTIap, Oy Xy yiia
peruoHan 0030pJary sSTHTM CETMEHTIIapTra MyJDKaIJIaHUIIN; SHTU COTHUII KaHAJUTApUHU
MaBXy/JIMTd - OyHJa XapakaTtaa OyiraH TapMOKJIapJaH Ce3WIapiii paBHIIIA
aXpanud TypyBuM OOIKAa TapMOKKa TOBAp KUPUTHUIIHU MaKCaJ KWJINO KyHWIIHIIU;
XyIyauid DKCMaHCUsA, sSbHU OyHAa Oup XyaynHu Oomika Xymaymiapra Eku
MaMJiakatiapra Kupub OOpHUIH Ha3apaa TyTHIAIH.

[ITyHuHraek, KEMUHTY WHJUIAp1a TOBAPJIAap OPKaIu PUBOKIIAHUIL CTPAaTErusaCcura

KyJla KaTTa axaMuAaT OepuiIMOK/ia Ba Oy xoJsat pupMa KM KOMIaHUSTHUHT

Bepesun W. C. MapkeTuHroBbIif ananu3. Peinok. ®upma. Tosap. [Iponsmkenue. -M.: Bepiuna, 2008. 56-c.
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PUBOXIIAHUIIINAA MYXHM aXaMUsT KacO dTMOKJa. byHHHT anbTepHATUB BapUAHTIApU
KOpXOHa (haoJIMAT IOPUTYBUHM OO30piiapra MyJDKajUIaHTaH SHTH €KHM SXIIWIaHTaH
TOBapJIapHU UIIA0 YUKUII XUCOOUTA COTUIIIHHA YCTUPHUIITA HyHATTHPUITaH.

bozop ukTucoauéTn mapoutrnaa MapKETUHTHUHT (DYHKIIHSCH - Tasiab Ba TakiIug
MYBO3aHAaTHMHHM CE3WJIapJd MYBO(QUKIAIITUPUIN Oopacuga SpKUH Ba pakoOatiu
anmMammm  (GAONMSTHHU TAlIKWI JTHII WMKOHHSATIAPUHH SpaTUIIIaH HOOparT.
HcTebMOn TOBapiapuHU Xapuj OJTHUII HWHTEHCHBIMIM Oapya Typaard ToBap
rypyxjapura Typjiuya OyiauHagud. AXOJMHUM HCTEBbMOJI TOBapjapu OwuiiaH
TabMUHJIAIAA Xapuaopyap TypyXu Typiuuya Xycycusariapra sra. by ogatna
XapUAOPHUHT TOBapra MyHOcabaTH, Xapuja KWJIUII WIITUEKH Ba aTBOpUTa OOTIIHMK
Oynaau. @. Kotnep Haszapusicura acocaH Xapujaop aTBOPHMHM YMYMHUW MOJEIUHU

Kyﬁnz[amqa TAJIKWH KWJIMII MYMKHH.

22- XKan
Bal
MapKeTHHTHH bomka Xapuop aTBopH XapuaopHUHT
4yopsioBud omusuiap | KysFarysumiap “Aopakyrmn” peaKIusicH
ToBap TaH/I0BH, HaB
. . XapuAOpHUHT | TaHJIOBH, TUJIE
Tosap, Hapx Wxruconui, unmuii-| Xapuaop PHAOP ’ P
N xapuna TaHJIOBH, XapUJ
TapKaTUII yCIyOJiapy, TeXHUKABUH, CUECHIA- HUHT
. XYyCyCHJaru BaKTH TaHJIOBH,
pardatiaHTUPHUIIT MaJIaHu i1 TacrioTn
Kapopu xapuja 00bEeKTH
TaHJIOBU

XapuZ0op AaTBOPMHM IIAKIJIAHUIIMAA OOLUIAHTMY TabCUPHU MaJaHUIMIUK
JapakacCi Ba YHM TaIlIKWJI OTYyBYM Xycycusariap Oenrunaiian. MapKeTUHTHU
OOILIKApUII MApKETUHT (DAOTUSATUHU aMalira OLIMPUII y4yH 3apyp Oynran Oapuya
MOAIUN, MebEpUN Ba OOIIKa PECYpCIapHUHI MaKMyH - YHHM amajira OUIMpPHIL
xapaéHuna O6apuya xonumiiap (GpaoausTHHU OMp Makcaara WyHAITUPHUII, YIOIITHPHIL
Ba MyBo(uKIamTupum Tanad 3tunaav. byHna MKTUCONMIA, TEXHUKABUN Ba OOIIKa
KOHYHJIApJIaH OHIJM paBuuaa Qoiinananunaau. by Qaonusar MapkeronoriapiaH
HUXOSTJA KaTTa OMJIMM, M>KOJ1 Ba OMTMAcC-TyraHMac MEXHAT Tajiad KUIyBYM MypaKkao

TU3UMJIUD.

%@, Kotnep Hazapuscura acocaH Myasimud) TOMOHHIAH Ty3UITaH.
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MapkeTUHrHl ~ OOIIKApUIl HMKTUCOTUETHUHT OOIIKAa COXaJapyUHHU TAIUKHII
STUIIIAH y3 Xycycusuiapu Owinad Tyonan dapk kwraau. Macaman, xap OMp KOpXOHa,
TPAHCIIOPT TAIIKWJIOTH, ajoka €KH >KaMoa XY>KaJTHKIAPUHUHT OOIIKAPHUII TU3UMU
dakat y3 XyKanuk (QaoNUATHHHM SXIIWIAIll, IOKopu ¢(oiiga onum, y3 Kamoa
ab30JIAPUHUHT MaH(aaTUra, yJIapHUHT TYpMYUI Japa)kKaCUHU AXIIWJIAIITa KapaTHiIrad
daomusitaup. Cod MapKeTHHT KOPXOHACH MAaxCyJIOT €TKa3uO OepyBumiapra,
TOBapjlapHU WIUIA0 YMKapyBUWIApra, COTYBUHJIApTra XW3MaT KHIAAWiIap, IeMak
yJIapHUHT MaH(paaTIapuHU XaM Ky3/1al, y3 Wil (QaoJusaTIapuHHA TAIIKWI dTaaujap.
ByHuHr yuyH ToBap MIUIa0 YMKApyBUMJIAPHUHI TOBapiapra OyjiraH SXTUEKUHH
ypranaauiap, tanad Ba Takin(] MyBo3aHaTH, 0axo, COJMKIAp TU3UMHM KaOu Oapua
0030p AJNIEMEHTIApW XaKuJa MabIyMOT HUTaauiIap, TOBap HILIA0 YHKapyBUHIIAD
OmsIaH XaMKOPJIMK/Ia Xapua0p TaMUHH eiIuiap.

X,ap KaHmad KOPXOHAHWHT WII (PAONHSITHHHU OOIIKAPUII, SHT aBBAJIO YHUHT
UIIa0 YUKApUINU JIO3UM OyJraH ToBapiiapura €K Xu3MaTiIapura XapuIopJapHUHT
OXTUEKH, YTAPHUHT WMKOHUSTIAPH, KeJakaK HCTUKOOIM THU3MMHU Kabuiap Xap
TOMOHJIaMa ypranwiaau. by sca mypakka® axOopoT TyIuaml, yHA KaiTa HMILam Ba
TaXJIWJI KWW, WIMHA TaAKUKOTIAp YTKAa3uWlll, ToOBapiap Ba Xu3Matjiap
ACCOPTHUMEHTHHU PEXaJAlITUPHIN, PEeKIaMa WIUIAPUHU OOIIKapwil KaOu HIiIap
OWjaH MIyTryJIJaHyBUYM MaxCyC MapKETHHT XH3MaTHHHU TallKWJ STUIIHA TaK030
kunaan. Wnutad ymMkapuin  yCTyBOPJIMTHTA AacOCIaHTaH KOpPXOHajga OOoIIKapHil
OpPTraHJIApUHUHT TAIIKWJINN TapKuOWAa WHXKEHEeP-TEXHUK XOAWMIIap acocuil OyruH
xucobmanaau. Yer osngaru upuxk ¢upManap OolikapyB TapkuOuga Oormika
OynumIiapra HUCOATaH KyIl XOgumJapra 3ra OyJraH ajJoxXuja MapKeTHUHT OyIuMiapu
Ba COTUIIHU OommKapuin OynmumMiapu Ty3wirad. upMallapHUHT TAIKWIAK TapKuOuIa
MapKETHUHT XU3MaTHHHUHT 4 Ta Maxcyc OyJTuMu, sTbHU:

1) xomumiiap WIIMHU TaW€piall Ba TANIKWI KWIHWII, COTHIN MHKIOPU Ba
TapKUOWHM TAbMHUHJIAIIHA PUBOXIIAHTUPHII, CAKJIAIl Ba TAIIUII, CTATUCTUK XHCOOOT

Ba TaxJIMJI KaOu BasudamapHu OakapyBuu OyInM;
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2) pexiaMa KWJIMII, ’XKaMoaT OWJIaH ajoKa, COTHINHU pParOaTIaHTUPUIN KaOu
Bazubanapau O0axapyBuu OyJInM;

3) MabrymMoTIIap OaHKH, aXOOpPOT TAJAKMKOT XHM3MATJIAPWHU y3 MUUTA OJIYBYH,
0030pJapHH TAAKUKOT KUITYBUH OyIINM;

4) ToBap acCOPTUMEHTUHH, 0AyOCHHHU, TEXHUK XH3MAT KypCATHUII TaixaOIapuHu
ypraHyBuYH OyIuMIap MaBxy/l.

bozop wkTHcOomméTMra yTHUI Kapa€HuAA pecnyOIMKaMHu3 KOpXOHAJIapuaa
THKOpAT OyJIMMIIapU TaIIKWI KWJIWHUO, yHra KOpXOHAa payOapHHHMHI THXKOPAT
unuiapu Oyiuda ypuHOocapu payOapiuk kwiagu. bynmail Oynumuiap uiarapu yam
MaBxkya OynuO, ynap ¢akaT y30K MyIaT/IH [apTHOMAaIap Ty3ull OuiaH 6anna 0ynuo,
YyMyMaH MapKETUHI MyaMMoJiapu OWJIaH WIyTyJUlaHMmac 3auiap. bo3op mapouTuaa
TanaOHU YPTaHWII, WCTUKOOJIAIl Ba TAIIKWI KWJIHMII CaBAO TAIIKMJIOTIAPHHUHT
Bazudacu Oynmaii konau. ToBap uiIad yuKapyB4YM KOpPXOHA yam pekiama, 0030pHHU
ypranuum, 0030p OayoylapuHU aHUKJAll, reorpadguk, €mmra HUcOATaH Ba OomIKa
MeE30HJIapra acociaaHud 0030pHHU CErMEeHTIIall OMJIaH IIYTYJUTAaHUIIN JIO3UM. boiikada
Kunub aifTraHaa - arap WITapd XapuJaopiapHU ypraum (akat caBao
TAIIKWIOTJIApUHUHT Baszudacu yncobnaHraH Oyica, MapKeTUHTYa EHIOMIMIIAA TOBAp
unUiad  YMKapyBUWIAp yaM  XapHIOpPHM ypraHWIlra yapakaT KuJjaauiap.
MapKeTUHTHUHT 3HI acocuil Bazudanapugadn Oupu - KadoiaTjaHraH OKOpHU
cudatim, xapuaop Tanabura xaBoO Oepaauran pako0aTOapAOll MayCyJOT HILIA0
YUKApHUIIHA Ba COTUIIHHU TAIIKUI KUJIUIIIUP. MapkeTuHr4a EHIOMIMIIIA TOBap
I0OKOpU cudaTiu OyauIM y4dyH, y cudar OyiiMua yankapo TEXHUK CTaHAapTiapra
*aBoO Oepuill OuiaH Oupra mMabiiym 0030p CErMEHTHMHHMHI 3YTHEXKHUIA yaMm KaBoO
oepunm kepak. [IIyHUHT ydyH MapKeTHHT XU3MaTHHUHT Mapkasuil Basu(aiapuiaan
Oupu cudariu 6OLIKapUII caHaJIa Iu.

MapkeTuHrau  OolKapuill - KOpXOHaja Oup Heya HWyHaIMIIga amalra
OIIMPHIIUIIA MyMKUH:

- ¢yHKUMOHAN - OyHJAA >KaBOOrapiiMK TaKCHMMOT, COTHMII, TAlIKUJIOT Ba TOBap

YapaKaTUHW TAIKWJI KWW JJapakaCura Tymaau,
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- ToBapiap TaMouwiu Oyimya Tamkwi dStuml.  byHna  pyHkiumonan
TaMOMMJUIapra siHa Xxap Oup ToBap MapKacu y4yH OOLIKapyBUWIAp KyHUJIaaH;

- 0030p TamoiimiM Oyinya Tamkui ATUIl. byHna ¢yHKIMOHAI TaMoWuiIapra,
gHa Xap Oup Xxyaya Oo3opiapu Ba HCTebMONUMIIAp Typu Oyiimya OolkapyBUYWIAp
KYWUJIaIH.

OYHKIIMOHA MApPKETUHT OYJIMMIIAPUHUHT TAIIKWI ATWIAIIKUAA MapKETHHT
OyauMIapu MapKETUHT (DAOTUATUHUHT Xycycui (yHKIusiiapu Oyinuya HepapXuk
OynuHagu. by kabu Ty3wiMmara KW4YuMK MOuiad 4MKapuil JacTypd Ba TOP TOBap
ACCOPTUMEHTUTa, KaM COHJIM MWUIMKA ©O030piap Ba ylap CETMEHTHra dra KHYHK
KOpXoHajap (MapKeTHHI Xu3Matriapu) kupaau. DyHKIMOHAT TalIKWI STUIIHUHT
IOTYKJIapH - OyJIUMIIapHUA OOIIKApUIIAATd COIJAINK, OaXkapuiiaaurad QyHKIUsIapra
IOKOPH KaBOOTapIIHK, 11y OMJIaH OUp KaTOp KaMUMIIUKIIapra Xam ara:

- ToBapJsap Oyinuya Maxcyc OyJTuMIapHUHT WYKIUTH;

- OO30pDHMHI MHUHTaKaBUW cerMeHIapu Oyinya wMaxcyc OyJIuMIapUHUHT
WYKJIUTH;

- 0030p TanabJIApUHUHT Y3Trapuild Ba UCTEHMOJIYWIAp Tajabliapura ornepaTuB
TabCUPHUHT CYCTJIUTH;

- MApKETUHT TAIIKWIOTIApU TaAOUpJIAPUHA MOJMSUIAIITHPUIIT MacajalapyuHu
XaJI STUIITHUHT MypaKkKaOIaraHIuruanp.

MapkeTuHrau OOIIKapHIia YHUHT TY3WIHIIW KaHJAWIUTUIAH KaThbUW Hazap
Oup XWIgard KOHyH Koujanapra pyuosi KUJIWHUIIN Kepak. YJIapHu Ma3MyH, TPUHIIUI
(Tamoiinn) ne6 aWtunmanu. [IpwHIUMI JTOTMHYA Cy3daH OJWHTaH OynuO, macTiaOKw,
acoc, SbHU, XaTTH-Xapakat €k (aoJIMATHUHT aCOCHI KouaacH “paxbap”, “ros” meran
MabHOHM Owmnmupanu. bo3op wuKTHCOAMETUTA YTUITHUHT XO3UPrH OOCKHUYMIA
MapKEeTUHTHU OOIITKAPHUIIIIA:

- MEXHAT TAKCUMOTHTIa amaJl KUJIUII;

- XOKUMUATTA OYHCYHUII, UHTA30M Ba TApTUOTA PUOS KWJIHIII,

- Oyipyk OCpUIIHUHI  STOHAIWTH, OOLIKapyBla  SIKKAOOIIYWIMK  Ba

KOJICTHUAJIIINK,
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MEXHATHU MOJIINI Ba MabHABUN parOaTiaHTHPUIL,

HNITYX Bad XU3MATYHIIAPHUHT HOHMHﬁHHFH, 6I/IpJII/IFI/I Ba ATOHAJIUI'U,

Tarmab0yCKOPJIMK Ba XaKKOHUMITUK (0O bEKTUBIIUK);

WJIMHM acOCJIaHTaHJIUK;

TEXAMKOPJIMK Ba caMapaJopiIMK TaMOMHIIJIapUra pruos KWIHHAIH.

MapkeTuHrau OomIKapuIaa Oup Katop ycyJ Ba ycayoustiap MaBxya Oynuo,
ylap MapKeTHHT (aoJUSATHHH camapajid amaira OIIMPHINra KapaTHIraH XamJa
yprara KyHWJIraH acOCHid Makcajuiapra 3pUIIMII >Kapa€HUJa Ma3Kyp MAapKETHHT
XOJUMJIApU Ba KOPXOHA >kaMoacH (haoJMATUHU YUTYHIAIITHPUIIHE TabMHUHIIANIM.
MapkeTuHrHM OOIIKapHIll yCYJUIapU MAapKETUHT (DAOTUSATUHU amaira OLIMPHILIIA
IaKkJIJIaHaIMuraH MapxKyJlT MyHoca0aTiap/laH OOBbEKTUB CypbhaTia Keaud 4ukubd, Oy
MyHoca0atiap Typaudaaup. MapkeTuHr ¢aonusaTuaaru Typjid MyHocOaTiapHu Oup -
OupuaaH Qapkiam MapKETUHTHU OOILIKapUIl YCyJ Ba YCIyOUATIApUHU HUKTHCOUH,
TAIIKWINKN (MabMypHil), HKTUMOUI-TICUXOJIOTHK yCyJulapra OyJuIlra UMKOH Oepaiu.

MapkeTuHrHu OOLIKapuIl YCyJUIapUHU, yjapJa akc 3TaJuraH UKTUCOAMM Ba
Oolika MyHoca0arinap Typiapura kapad Typkymiam OujiaH Oup katopna, Oy
ycyJulapjia XOIUMJIAPHUHT (DAONUAT KypCaTUIIMHU XHcoOra oiud, yinapra TabCHUp
KypcaTHIll HyKTau-Ha3apuiaH xaMm (apK KWW MyMKHH.

Mapketunr amanuéruna Oy yCyJUIAQpHUHT XaMMacuJaH KOMIUIEKC Tap3ia
dboinananunaau. Maskyp OolIKapuIll YCYJUIApUHUHT XaMMacHu y3apo yaMmbapyac oup-
Ouvpura OoriMk. bomkapuin MaxopaTd - YHMHI XamMma YCyJl Ba YCIyOUATIapUHU
OwnMMmaa, yIapHUHT MYBO(MUKIAPUHU TaHJIAM ONUIIAA, OMpOp aHUK Makcaj OpKaiu
XOJIMMJIapra Ba jkamoajapra TabCUp KypCaTULIHU 3HI caMapaid YCyJUJIapUHHU Tola
oland. MapKeTUHTHU OOIIKapHIll YCYJUIapU XO3UPrU OOBEKTUB KOHYHJIApJaH
doiipasiaHuIl  MEXaHU3M THU3UMHUAArd DSHI MYXUM KUCMAMpP. MapKeTUHTHU
OOLIKAPUIITHU aMalira OLUMPHUIIHUHT UKTUCOAUN YCYJJIApUHU HKKH acOCUU Typra:
JUPEKTUB peXa TOMIIUPUKIAPH Ba TYpPIU-TYMaH HMKTUCOAMM OMMIUIapra OyJuIl
MyMKuH. FOkopu opraH AMPEKTUB TOMIIUPUKIAPU OWJIaH MApKETUHT (haosusaTUra

YTKA3WIAITHUHT UKTUCOANN oMUJuIapaH GoifalaHuITHU TyTPH KyIuO 00
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Oopull Wynura Karbuid aMaja KWIMHMOKAA. By omwmiap Xy»alauk XHCOOHM, Hapx-
HaBo, (Qoifa, KpeauT, MOIAWA parOaTIaHTUPHIN IMaKuIapuaaH wuoopar Oynuo,
MapKEeTUHI Ba HWOUIA0 YMKapUIl >KaMOAJapUHHUHI, KyINTMHA MEXHATKAIUIAPHUHT
MyBadaKuATIN HIUammra EpaaM Oepaaurad, yaapra XakKOHHA 0axo OepUIHIIHHH
TabMUHJAUAUIAaH MKTUCOAMM MIApT - MIAPOWTIAPHU BYXKYAra KEITUPHUIIL Kepax.
MexHat MebEpu OUIIaH UCTEHMOJI MEBEPUHU aHUK OENTUiIall 3apypaTH aHa UIyHJail
OMWUIADHUHT ~ XaMMacujaH camapanu  (oiiajaHUIIHK, TOBap - My
MyHOca0aTJapUHA TAKOMWUIAIITHPUIITHY TaJ1a0d KAJIaaH.

bo3op uKTHCOIMETHTra YTUIIHUHT XO3UPIH JaBpUAa, IIYHUHIIEK MapKETUHTHU
amajira OIMPUIIAA Y4 XWI MOJAAUN MaHdaatriap, SbHU yYMyMXalK MaH(paatiapu,
’Kamoa, MacajaH yMYMKOpPXOHAa €KW MapKeTHUHI OynuMHu MaH(paariapu Ba IIaxCUH
MaH(paarnap kabuiap €ranu. by TyllyHYanapHyd aHUKIIANAA UKKK €KJaMa €HA0MUII
3apyp. bup TomoHaH, Oy MaHdaaTiapHUHT Oapya Typjapu OUp XOJAUMTa KapaTUJIIIIN
Jgo3uM. X,ap OMp XOAUM y3 IMIAXCUM MEXHATUHUHI HATHOKAJIAPUHU y3W UIILIAWIUraH
MapKEeTUHI TypyXjJapy Ba WXTUMOMI UINUIA0 YUKAPUIIHUHT HATWKAJTApUAAH
MaHpaaTaopaup. UKKkMHYM TOMOH/1aH, maxcuii MaHdaat xap oup maxc Mmandaatiapu
cudaruaa, xamoa MaHdaarnapu cuaTuaa, yMyMaH Oupop KOPXOHAHUHT €KU YHUHT
MapKeTUHT OynuMu MaHdaatiaapu cudartuga, ymymxaik MaHdaariapu 3ca, yMyMaH
*KamuaT MaHpaatiapu cupaTuia TYUTyHUIIATu.

MapkeTUHrHU ~ OOLUKAPUIIHUHT  WOKTUMOUM-PYXUW  yCyJIapyd  MapKETHUHT
XOJIMMJIapUra TabCUp IJTHUII YyCyJulapuaaH Oupu Oynand, MapKeTHMHI Ba HIILIA0
YUKAPUII KAMOAJIAPUHUHT ylapJard “pyxud HMKIMMUHU, Xap OUp XOJUMHHUHT
HIaXCUM XyCYCUSTIApH Ba XaKO30JapHHU YPTraHMILTa acOCIaHAIM.

MapkeTUHrHU OOUIKApUITHUHT HMXTUMOUN-PYXUN YCYJIApUHU HKKH aCOCHM
Typra: Oup XOAMMIa >XaMoa OpKaJIM TabCUP KypcaTHIlNra Ba ylap OWIaH sKKa
TapTUO1a ni 0aud OopuIlra OyIUIl MyMKHH.

MapkeTuHr OONIAaHTMY MEXHAT XaMoaJlapuHU TY3WILJa, yjiapra paxoapiap
TaHJall/la, PUBOXKJIAHUII Ba MCTHKOON peXajapuHU HUIIad YUKUIIAA WKTUMOWMN-

pyxuil ycysutapaas GhoigalaHuIl X1 HaTika 6epaau. bo3op uktuconuérura yTuimn
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JaBpya XO3Up XaM MapKeTUHIAa XYKYKHH (MKTUMOMN MyHocabariapra FOpHIIMK)
TabCUP KypcaTHUII ajoxuaa axamusT kaco staau. llly 6unan 6upra 6apya HKTUMOUIA
UIUIa0 YMKapHIll Ba MapKeTHHT (HaoiMsITHAArd MyHOca0aTiIapHU XYyKyK OWiIaH
OyTyHsaii Taptubra coaub® OyMmaciurd MabiyM. XYKYKUH MebEpiapra aaBiatr
TOMOHHJIAH (TypJid TAlIKWJIOTJIAp OpPKaJIM) YMKAPUITAH €KW KaMoa TalIKUJIOTIapH
TOMOHMJ/IAH YMKapWIraH WypukHOManap, Oyipyknaap, dbapmoiuiuiap Ba XoKaz3oJap
kupagu. TeHr XyKyKJIMd TOMOHJApPHUHI MapKETHUHI COXacUIaru ys3apo alloKajapu

XYKaJIUK MapTHOMAaJApUHU TY3UII WyJid OuIaH amalira OlrpuiIaiu.
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XVJIOCA

CaBio KOpXOHaJlapu1a MEHEKMEHT TU3MMHUHH KyJUIall >KapaéHu Ba YHH siHaAa
TaKOMWUIAIITHPUII KyJda Kymuiad oMuiuiap Tabcupuaa makmuianu0, Hamanran
BUJIOSITUAA MILIA0 YMKapWiIaéTraH Ba COTWIAETTAaH HUCTEBMOJI MaXCyJIOTJIApU
0030puaa >pUIIWITaH WIMUH-aMaluil HaTHKajlap, yjlaplaH OJIMHraH Xyjocajlap Ba
TakaudIap 4yakaHa CaBAOHWHT PUBOXKIIAHUIIHN YIYH MYXUM WyHAJIMII XUCOOIaHAIM.
YakaHa caBIOHM PUBOXKJIAHUIINJA OOIIKAPYB CTPATETHSICH Ba YHH >KOPHM KHUIHUII
Macayajgapy Xycycujia Kyiuaara Xyjnoca Ba TakIu(IapHy Kal 3TULT MyMKHH:

1. OpkuH XyKallMK MyHOcadaTapura acociaaHran 0030p MKTHCOOUETUTA XaM[a
OOLUKAPUIIHUHT SHIM WKTUCOAWN TH3UMHUIA YTUIIM IIAPOUTUAA HUKTUCOIUETHUHT
acocuil cyObeKTIapugaH OupHu OyJaraH KOPXOHAJIAPHUHI MYJIK IIAKIH, YJIapHHHT
TapkuOu Ba GaonusaT oaub OopaauraH MyXUTH xaM y3rapu0 Oopaau. Y30ekucTaH
UKTHCOIUETH YUYYH XO3UPIH JaBpAa 0030p HKTUCOAUETH MyHocalOaTiaapuHu (aos
HIAKJUTAHTUPUII  JKapa€HU MKTUCOIWWA HCIOXOTJIAPHUW W3YWUIMK OWilaH amainra
ommpul xucooura cogup Oynmokaa. lllyHuHr yuyH xam OOLIKapUITHUHT Ha3apuil Ba
yCIIyOMil acocIapvHM YpraHUII Xaj KWIMHUILK JO3UM OyJraH MyXuM MacajiajapJaH
oupuup.

2. PUBOKITaHUTITHUHT STHTH WXKTUMOMM-UKTUCOANNA IIAPOUTHUIA UKTHCOAUETHUHT
ssHa OMp MyXHM CYOBEKTH OyJraH MCTEbMOIYUIIAPHUHT XaM Tajad Ba 3XTUEKIApUTa
OeBocHTa TabCUpP KypcaTHIIM, OyHAAall MapouTAa XaM HILIad 4YUMKapyBUMJIAp, Xam
UCTEBMOMUIAPHUHT MaH(paaTIapUHU YUTYHJIAIITUPUIL MYXUM aXaMmHsT KacO 3Taju.
Mana my Bazu@aHu amanra OMWpHIIIa OOIIKApHIl TU3UMUHUHI aXxaMHUSATH sSHaJa
optub OopaBepagu. Xp3UPru PUBOXKIAHMII [IAPOUTHIA OOIIKAPUIIIHUHT 3aMOHABUMN
KOHIICTIIUSACH UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPUINTA KapaTwiran 0ynu0, Oy skapaéHiaH
XYyKaJuK CyOBEKTJIApUHU TYJIAKOHJIM (HONJANTAHUIIN YUYH €Tapiid IIapT-IIapouT Ba
UMKOHUSTIIAP MaBXKYy/I.

3. 3amMoHaBUM OOIIKapUIll CTPATETHSCMHU KOpXoHajap ¢GaoiusITHAA KyJJIaml
MEHEXMEHT, MapKETHUHI Ba JIOTUCTUKA KOHUENUUSJIAPUHM XucoOra oJiraH XoJija

amMaJira OMpuiIaJii Ba YHUHI" 5BOJIFOITUACH 60H11<ap1/11u TU3WMMHWHU Xap JOHUM
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TaKOMWUTATTTUTTTAHU TabMHH 3Tafu. [IlyHuHT yayH Oomkapumn crpateruscuaa Oy
KOHIISTIIMsIIapiaH OKIIIOHA (hoiimamaHumn Makcaara MyBouk Oynno, MKTUCOTUETHH
rI00aUTAUIIN JKapaCHUa XYXKAIUKHH camapaid IOPUTHII MEXaHW3MUHU KEHT
KyJIJIaI JO3UM OyJIaiu.

4. PecniyOnmkana 0o030p MyHocabatiiapy pUBOXIaHAETraH IapoutTaa 0030p
(baomuATH TyrpuCHIArH OMIUMIIAP 3aMOHABUH MEHEKMEHTHHHT MyyUM KOWajlapura
ACOCTIAHWINM JIO3UM. bBYHHHT ydYyH »3ca, MEHEKMEHT TYIpUCHIA, MapKEeTHUHT
TaIKUKOTJIADUHN YTKA3WII YyCIyOWsATH TYIpUCHIA UYyKyp TacaBBypra d3ra OyJHIn
Tajiad dTUIIAIHN.

5. Crpareruk O60IIKapyB MacajlaCHHU yap TOMOHJIaMa KypuO YMKHIII MaKCaauaa,
yaKkaHa CaBJO0 KOpXOHAJapUHU  PUBOXJIAHUIIKAA  OOIIKAPYBHUHI  acOCHU
MyaMMOJIApUHHU, XYCyCaH, MayCyJOoT AacCCOPTUMEHTHHHU, KOPXOHAHUHT 0030p
YIYIIMHU KeHTaWTUPUII Ba 11y Kabuiapra bTUOOPHU KapaTHUIll JIO3UM. ByHUHT yuyH
Hamanran Busostuaa ¢(aonusaT opuTaéIraH KAYUK OW3HEC Ba TaJAOMPKOPIIHK
CyOBEKTIIapy HUCTEHhMOJIYUIIApra Te3 MOCJAllyBYaH TaMOMWLIapra amall KHJIHIIN
Makcajara MyBoHUK Ba YHIaH yap AouM Oapkapop (GhoiigaiaHuII JIOZUM.

6. MamiiakaTna amaira OIIMPHIAETTaH WUKTUCOAMN HMCIOYOTIAPHUHT YO3UPTHU
O0ockmumma 0030p MyHOcCaOaTJIapUHUHT Oapya dJIEMEHTIApu y4yH 3aMHH
ApaTUIIMOKIA. AMMO YakaHa caBJi0 TapMOKJIapHia XapHuaopiiapra MyHTa3am paBHIIia
cudatau Xxu3maT KypcaTUIl TU3UMHU 3aMOH TajlaOM Japakacuaa IIaK/UIAaHTaH!u HyK.
YakaHna caBjo TapMOKJIApW €Tapiu Japakaaa MOJIUNA TEXHHMKA BOCHUTAJIApUTa 3ra
smac. lllyHuHr yuyH yam yakaHa caBJi0 TapMOKJIapy UCTEHMOJ TOBapjapu OO30pHUHU
MIAK/UTAHTUPUIIT Ba YHU MEHEKMEHT TaMOWWIUIAPH acoCuja TaIlKWI OTHUIIT
Oopacuaaru xapa€HiIapHu SHaJ A TAKOMUJUIAMTUPUO Oopuill Takaud STUIAIH.

7. YakaHa caBJ0 KOpXOHaJIapyu PUBOKIAHUIIMHUHT MyBaddakusTiapu 6030pHU
TYTpU ypraHuiia, O0IIKapyB KapopiiapuHu Oenruinam (oijga ONUIIHUHT 3apypHid
apTU JKAHJIWTH KOPXOHAHWHT YCTYBOp WyHanumuiapu cudaruga kapad MaBxyq

OOIITIKapyB MEXaHU3MUTA YKOPUH KUITUII TaKIU( KAITUHAH.
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8. HakaHa caBmo KopxoHanapuja OaHnx OyiaraH xoaumiap y3 ¢aolusTIapuHH
KamamuramTupuO, Oy COXaHM sHaja PUBOXKIAHTHUPHIN Ba MaBKCHHH KyTapHII
UMKOHHSTIAapura odra. AWHHKca, xapujopiapra cudartim Xu3Mar KypcaTuil
CaJIOXUSATHHU 06030p MyHOcabaTIapH Tajabiapu acoCHjia FOKCAITHPHII 3apyp Oynuo,
pako0aT MyHOcaOaTIapUHUHT Ky4auO OOpHII IMIapOUTHIA XapHJAOpJIapHH Kajao
KUJIUII XKapaéHiapy OOIKapHIl caHbaTu Omiian 6esocuta Oornuk. LlyHUHT yayH Xam
COTYBYH Ba XapuJ0p ypTacuaard OOmKapyB MyHOcabaTIapura Wirop KopxoHaiap Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT U OOMIKAPYB (DaOMMATHIATH TaXXPUOACUHY KSHT KYJUIAII JIO3HM.

9. MHUcrepMon MaxcynoTiapu uniad dYMKapyBUYd Ba  UCTEHMOJUMTIAP
MaH(paaTiapu y3apo YUTYHJIUTMHM TabMUHJIOBUM MEHEKMEHT MEXaHU3MUHU
HIaKJUTAHTUPUIIAA OOIIKApUIIl CTPATETUSICUHUHT aXOJUHU Tana0-3XTUEKUHH, cudat
KypcaTKUWIapUHU 3bTUOOpra OJraH XoJjla TyJa-TYKHUC KOHJMPHUII Macajacura
YbTUOOPHU KapaTHO, YHUHT aMallui ®KUXaTjlapura YbTHOOPHU KapaTHUIIl JIO3UM.

10. UmxonusTnapgan camapanud (QolgamaHUIl —Makcaauaa, KOPXOHAHUHT
MapKEeTUHI OyJTMMH TOMOHHUJAH, Xap KBapTajra COTUJIUIIN KyTHJIAETTaH MaxcCyJIOT
Typjlapy Ba MUKJIOpiapu Oyinua pexa Ty3WIHIIM JIO3UM. YakaHa caBl0 XU3MaTu
KypCaTHIIl COXacH/ia MEHEKMEHT TU3UMH PUBOXIIAHUIIIMHUHT UCTUKOOJIApH XaKKa
TyXTanuO, YHU MaKMyaldd OOILIKAPHUII MIAPOUTHAA, MaXCYJIOT UILIA0 YUKApyBUHIIAP
OwiaH UCTebMOJ 0030pH MApPKETUHT OYyJIMMH ypTacuja TY3WIaJIWraH mapTHOMaJap
COHM KyIaniuO, CaBIO-COTHK MWIIJIApUra KYyMpPOK BOCUTAYMIIAPHU >Kal0 KHJIUII
XUcoOUra I0KOpH Japakaja TAIIKWJI KWJIMHTAH CaBJ0 MAJaHUSTUHU MAKITAaHTHPHUII
JIO3UM.

11. “HamaHrancaBio’akIIMOHEPJUMK JKaMHATHHUHI  MHUHTaKaBUM  0030p
baomuATHHN  SAXIIWJIAIl  MakKCaguaa WMCTEbMOJ  MaxcyloTiapu  0030pJiapuHu
KeHraiitupumi, OyHUHT yuyH PecnyOnmka Xynynuid OO30pMHM y3JMaIUTHUPUIN Ba
BWJIOSTJIAPJIa YHUHT CAaBJOCHHH TAIIKWJI STUIITHU amMayra OIMUPHUII, MaXCyC Xymayaui
mys0anap OYMIll OpKaJId YJIAPHUHT CABJAOCHHU YIOMITHPUII Makcaara MyBO(UK.

CaBio KOpXoHajgapu ypTacujia CaBio pako0aT MyXUTHHH STHA/1a KCHTaWTUPHIII,
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HUCTEBMOJYMIAD  XYKYKJIAPH  XHMOSICMHM  KYYaWTHPHWIL, SHTUJAH-SHTH WO
YCIIyOJIApUHUHT KaXOH TaXpUOACHHM YpPraHraH XoJia >KOpUM ATHUII JIO3UM Ba Iy
OpKaJIM YaKaHa CaBJIOHUHI OOIIKapHII MEXaHU3MH CAMAPAJOPIUTHHU OTTTUPUTTITA.
APUILIUII MyMKWH.

KOxopuaa aitu® yTwiran dopa-TaAOUpIapHUHT Ma)XMyajld paBUIIIAa amMaira
OLIMPUIIUIIA YaKaHa CaBIOHHM OomIKapuil CU(pATUHU KyTapuIlira, OOUIKapyBHUHT
OUYMK-OWJUH OyJIMIINTra, UKTUCOAUM ycHUII OapKapopjuIrura Ba MUPOBapj HaTWxKaaa

XKaMUAT (DApOBOHIIUTUHUHT YCUIIIUTA caMapaliy TabCUP KypcaTaiH.
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