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KHUPHUII

MamiakatuMu3 Xa€Tujga MyXUM HWKTHCOJIUM V3rapuuuiap pyi OepMoKIa.
bo30p HWKTHCOIMETM MYHOCA0ATIIAPUHUHI TapKUO TONWIIM Ba IIAKUIAHWLI
JKapa€HM Yy3Ura XOC KypUHHMIIJA amajra OmMOKAa. by mapoutna XyKajauk
CYOBEKTIAPUHUHT SIHTU IAKJUIAPUHUHT XOCHUJT OYIUINM Ba yJapHU OOIIKapHII
Owian OOFnIMK OYynraH MyamMmoJiap, aHHWKCA, A0i3ap0 axammsTtra sra. Omnub
OopwiaéTraH HWKTUCOIUN HCIOXOTJIApHUHT MyBad(akuaTh Kym >KUXaTAaH
Taii€pnaHaéTran pax0Oapjiap YJIApPHUHT 3aMOHaBUM OOLIKapyB CaHATHJIaH
O0oxabapiuru, ©0030p KOHYHJIApUHU OJAUHIAH Kypa OWIUIIN, XOAUMIIApHU
OomKapuIaa Te3 Ba aJ0JaTiau Kapop KalOyJl Kujia OJIMIIN, 3aMOHABUM Oniumiiapra
ATAJIMTH, UILIHU TYFPU TAIIKWI 3TUIIM Ba OOLIKapuiira OOFIIUK.

Pax6apuunr daonustu Ooimika ¢Gaoauar Typiapu KaOu JOUMHIIMKKA 3ra
Mac, y Xap XWUIUTH, TE€3KOPJIMKHU Tanad 3TUO TypHILM, BaKTU-BAKTH OWIIaH
Oomka Typ Qaoauar OuiaH TYKHAIl KeIuIIM OuiiaH axpanud Typaau. bomikapys
baoUATUHUHT sHa OUp XYCYCHSTH WIYHJAKH, YHAAa KYMYWIMK Xapakatiap,
Kapopyiap, XO3UWpHU Y3uja Xald KWIMHUIIHUA Tajnad sTtaau. [emak, paxOap ¥3
daonmusaTH Ba XOAUMIIApHWra >Kyaa Tajla04yaH, Ba3sUSTHH TYFPU TYIIYHWIIA Ba
Oaxosaiiv, Maxcyc OMINM Ba KYHUKMaIapra ara OYIUIIH JIO3UM.

BoukapyB-TalIKMIOT MakCaJJapyHU [IAKJUIAHTUPUIL Ba yJapra SpUILHILI
YUyH 3apyp OViran pexaJamiTHPHIL, TAITKWAI KWW, MOTUBAIIMS Ba Ha30paT Kabu
acocuil (yMymuil) QyHKIUSITIApHA aMalira OLIMPHIL KapaCHUANP.

bomkapyB ¢(yHkusiiapu neranjga unuiad YMKApUIIHM OOLIKAapuiira, Oup
KAaTop aHuK BasudamapHu Oakapullra KapaTWiraH OWp XWJ WUIUIap MaKMyacura
aiitumr MyMkuH. bomkapyB Tabcup cudaruia Kkarop QyHKOuUsIap OpKaad aMmalira
omupwiaad. bormkapys GyHKIUSIIApUHUHT Ma3MyHH HIIIA0 YUKAPHIIL KapaCHUHH
TAlIKWI KWJIMHUIIWIAH Kenub uukanud. by sca MeHexepnaH OOIIKapyBHUHT Xap
Oup sneMeHTUra bTHOOPCU3 OVIMACIUTMHU aHriataau. Acocuil (GyHKUMsIIAP

KAaTOpHUTa peXxanaTHPHUII, TAITKWI KWJIAII, MOTHBAIMS Ba HA30paT KUpaau. Yoy



GYHKIUSUTADHUHT  Y3IYKCU3, V3apo OOFIMK paBWINA amaira OIIMPUIIUIIHA
MEHEXMEHTHUHT [TUKJINHU TAIIKWI KUJIa M.

Pexxanamrupuin xap Kanjpad OomkapyB (DaOTUSTUHUHT MYyXHM KUCMUIMD.
Pexxanamrupuin OomKapyB MEXHATH MaxCyidH, WITHW TAIlKWAJI KHJIWIIHU 3ca
MaxCyJIOTHM Maio 6yaummra oubd 60pyBuH kapacH cudaTtuia Kapail MyMKHH.

Pexxanamrupuin Ba Kapop KaOyJl KWJIUII Xap XWJI OOCKUYJArd MEHEeKepap
TOMOHHJIaH aMajra OMHpWiagd Ba YOy UWNUIAp TaNIKAJIOTHUHT OWTTa
oynmuHMacura €k OyTyH (GaoMsaTUra ¥3 TAbCUPUHHU YTKA3UIM MyMKUH. [IlyHUHT
yuyH KaOyll KWIMHAETTaH peka YUyH MachylUAT KyWHJaarnda: ogaM TOMOHUIAH
amaJira OUIMpUJIaurad OHTIIM, MaKcaui (HaouaTy, KaapuaTiapy HyHaATUIINra Ba
JaMuiapra acocliaHTaH XYJKHW;, TalIKUIUNA MYXUTHUHT WKTUMOHMM Ba cuécuit
XONIaTH uerapajapuia MYKOOWI BapuaHT/IAp TaHJall, YMyMHH OoIIKapyB
JKapaCHUHUHT OUpP KUCMU; MEHEXEPHHUHT Xap KYHJIUK HIIUHUHT 3apypUil KUCMU;
Oapua Oomka OomKapyB GYHKIMSUIADUHU OaxapuiuIIM YYyH axXaMHUSTIH
OOCKUYIUP.

OnTuMman pekaHd Unuiad YMKUIN KyJaa KYI Hapcajgapra, >KymjaaaH, OuiuMm,
Taxpu0a, Ba3UATHU XM OWIUII Ba TYFpU OaxoJjiall, eTapiii MabiyMoTiapra 3ra
Oynmum Ba BakTra Oornuk OVmamu. VnmHu TYFpHU TaIIKWII KWUJia OJIMII OOIIKAPYB
caHbaTH JoMpacura Kupaau. buwinmiap Ba KYHUKMalap MaxkMyacd 23ca
paxOapHUHT Maxopar pgapaxkacuHu Oenrunadau. Iy >kuxatnaH Xam MaB3y
JOJI3apOJIMK axaMUAT KacO ATaiu.

Kypc ummpan ky3naHraH Makcaj OOIIKapyBIa MEHEXMEHT (DYHKIUsIIapu
MEXaHU3MHHH YpraHWI, YHH 0axosail, OOIKapyBra TabCUp KypCaTHUIN >KapaéHu
cudaruga, apBaamMOOp, KUIIWJIApra TabCUp YTKA3ull; yiap GaoausITHHHA
OolIKapuIl xamja y3apo MyHocabaTiapHU co3jiaml  OwiaH OOFJIMKJIWTUHU
Eputuigan nbopar.

NHCOH WXTUMOMN-UKTUCOAMMA >KapaéHIapHUHT OOIl KOMITOHEHTH, SHHU
OOIIKaApYBHUHT XaM CyOBEKTH, XaM 00bEKTH dKaHIUTHHU UHKOP KWIKO OVimainu.
Hemak, OomkapyB ¢aonusaTd OwiIaH IIyFyJJIaHyBUMJIapAa aloxujaa y3ura Xoc

KOOWJIMAT, PyXUH Xycycuatiap OYiumm 3apyp, UyHKH OoOmIKapyB (HaoiusiTH
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KUIIWIAp Opacuaard MyHocaOaTjapHU MIAKIUIAHTHPUII, yiap OWiaH MYJIOKOTAa
Oynui, TYFpU Makcasa Ba BasudanapHu Oenruianl, KAIIWIApHU Typau (aonusrra
KM3UKTUPHUII Ba Ha30paT KWIMIIHU Tako30 3Taau. PaxOapHuUHI acocuil Bazudacu
oJamiiap OMJlaH MIIUIAII Ba OKWJIOHA Kapop Ba peXaHU Kadys KWIuIIgaH ubopar.
Pax0ap xamoa ongura KyWWiAraH MakCaJHH, peka Ba TONIIMPUKHM MHUKIOP Ba
cupar  KypcaTkuwiaap  Oyiimya  Oaxapulld  y4yyH  WIUIOBYMJIAPHUHT
OUITUMAOHINTUAAH, KacOuaaH Makcaara MyBo(uk ¢oiiiaganuiny Ba yaapHH Oup

OKUMTa MYHanTupa OJuIll KOOUIUSATUTA 3ra OYIUIIN KEPaK.



1. BomukapyB (a0 TUITHHHHT MOXHUATH

bomikapys daonusatu Oomka ¢aonusaT TypiaapuaaH TyOnaH ¢apk Kuaaiau.
Yynkn pax6ap ¥3 QaonusaTMHM amanra OUIMPUIN >KapaCHHUIa KyHJAJIHK
amManuéTuaa >Kyjaa Typiid, Oup-Oupura yximamaran xapakatiap OujiaH TYKHaII
Kenaau. MuHnoepr xyjgoca KWIuIInda, paxOapHUHT (aonusaTu Oomka (aoausr
Typiapu KaOu JOMMHUIIMKKA 3Ta 3MacC, Y Xap XWUINTH, TE3KOPIUKHU Tanad 3Tud
TYpHIIIM, BaKTU-BaKTH OWIaH Oomika Typ (aonusTt OWiiaH TYKHAII KEeJIUIU OusiaH
axpamu0 Typaau. [.I'ecTHHHr wW3naHULLIApUra Kypa, Xap Oup paxOapHUHT
paxOapnuk ¢daonausTh KyHura yprada 583 Ta Typyiv OOIIKApyB OlepanusiapyiaH
noopart. boiikapyB GaoUITHHUHT sSTHA OUP XyCYCHUATH IIYHJAKH, YHJIa KYITYHIUK
Xapakatiap, Kapopiap, XO3UpHH Y3uAa XaJl KUIUHHUIIHU Tanad stagu. [lemak,
paxbap ¥3 daonusaTH Ba XoAMMIIApUTA KyJda Tala04yaH, Ba3USTHU TYFpU
TYIIYHUIIN Ba 0axoJjaliv, Maxcyc OUJIUM Ba KYHHMKMajapra sra OVJIHIIN JIO3UM.
byngan rtamkapu, Oy XapakaTJIapHUHT Oapyacu COBYKKOHJMK OwWJaH,
sMoIMsIapra 6epuamarad xoiaa oaxapuiuiy 3apyp. Munudepr guxpura kypa,
MEHEeXepiap TallKWIOTAA Y3Wra Xoc JlaBo3umjapra odra Oymu0d, Xap Xui
OynuHManapHUHT paxOapiiapu cudaTtuia, Iy JaBO3UM TAaK030 3TaIUTraH XU3MaT
XyJKHra xaMm fsra Oynuinu kepak. by mabHOMa OomikapyBia, aifHaH, Y3 JIaBO3UMU
TAaK030 ATHO TypraH XyJKHH amalra OIIUPTraHu XOJAa, Y3IUTUHU CaKjIa0d KOJIHIII
xamza Oy MIITHM Y3ura Xoc Tap3aa 6axxkapa onuii- 0y XaKuKUil CaHbaTIup.

Munnbepruvar — ¢ukpuda, Xamma paxOapiapra KuIIuwiap opacujaru
MyHOCa0aTJIapHU MYBO(DUKIAIITAPUII, axOOpPOTHU KailTa HIUIAIl Ba Y3aTHII,
KapopJiap KaOyn Kuiauin OuinaH 0oFauK Oyiran posibiaap mancy0. Kapopmap kaOyn
Kuwidim  OunaH  Oornuk  Oynran  cyObekT cudaruga  paxOap-Taadupkop
KaMYMJIMKIIAp Ba HYKCOHJIApHU OapTtapad 3TyBYH, PECYpCIapHU TaKCUMIIOBYH Ba
MyHO3apayiap oaud 00pyBUYM poJbiIapHu Oaxkapanu. YOy posbiap Oup-oupuman
anoxujaa sMmac, 0anku y3apo Oup-Oupu OunaH OOFNUK, OMp OYTYHIMKHHM SpATUII
nynmuna ¥y3apo Oupranukma Oaxkapuiaaw. YOy pojbjiap MEHEXEp HIIHHHHT

XAKMHWHHA Ba Ma3MYHHWHHU aHHKJIaﬁHH.



2. bomikapyB pyHKIUSUIADUHUHT TACHU (DT

BboukapyB-TalikuioT MakcaJjJapyHU [AKJUIAaHTUPUIL Ba yjapra SpUIIUIIL
yayH 3apyp OViran pekalalliTHPHII, TAITKAI KHJIUII, MOTUBAIIMS Ba Ha30paT Kadu
acocuit (yMymuil) QyHKIUSIApHU amMalira OIIUPUII >KapaéHUAMP.

BbourkapyBra ouji KK MyXUM XOJaTHU KYpCATUILl MyMKHH:

-OMpuHYMIaH, Xap KaHJall TalIKWJIOTHUHT OOIIKapyB TH3WMH HEYTa
O0ockuyiaH ubopat OYIMacHH, MAPTIM PaBUILIA Y4 OOCKUUTa KENTUPUIIAIU: O
0ocku4, ypra Ba Kyiin 6omkapyB 0ockuun. by 6ockuwiapra 0yauHuUIT O0IIKapyB
XaKMH, MaxcyCc MeEXHaT TakcuMoTtura Oofnuk Oynaau. Coumonor Tamkorr
[Tapconc ¢ukpura kypa, Kyt 60CKUYIary, ssbHi TEXHUK OOCKHYaru paxoapiap,
acocaH, Xap KyHJaJIUK omepalrusjap Ba xapakariap OWiaH IIyFyJUIaHUO, UIad
YMKAPUIIAA KU XU3MATIIap KYpCaTHIIA Y3IyKCH3IMKHN TabMUHIAMIap. Ypra
OomkapyB paxOapiiapy acocaH TalIKWIOT Hyuga OomKkapyB Ba  ¥3apo
KEJUIITUPHII UIUIApH OWjIaH, TAITKWJIOTHUHT TypJIu OVIMMIIApUHU XapaKaTiIapH
Ba (aoNuMAT MIAKIUTApUHU Y3apo KEJNMIITUPUIN OuWjaH IIyFy/ulaHaawiap. Ba
HUXOST, OJIUM OOIIKapyB OOCKUYHU, SHHU HHCTUTYLIHMOHAT OOCKMY paxdapiapw,
acocaH, Yy30K MYIJIATIH peXalapHW, MaKCaJUIapHA WIUIA0 YHUKUII Xamja
TATKWJIOTHUHT TYpJW IIAPOWT, Y3rapuiniap Ba WKTAUMOUN >KapaéHiapra
MOCJIAIIMII Macanajiapy OuiaH myFyJulaHaauap.

-UKKWUHYUJIAH, XO3UPTd JaBp TAIIKWIOTIApU UIyHUYAJIUK TE3 Yy3rapyBuaH,
TypFyH OyaMaraH MyxuT/Aa HILIAlra MaxoOypku, 0030p MKTHUCOIMETH LIAPOUTH
ylapJaH >KyjAa Te3 Tap3da IIapouTra Mocjalia OWIMIIHM Tako30  3TaJlH.
Pax06apnap y3rapunuiapau KytuO YTUpHO, KEHWWH XapakaTra TYHIUIUIApU Kepak
saMac, 0ajKu 11y y3rapuiuiapH OJIIMH/IAH Kypa OuiiraH XoJia, aHuK Taa0oupiiapHu
KyJutaniapu Kepak Oymanu. XO03uprd KyHJa TAIIKWIOTIap paxOapiapu XyIau
TagOoupKopiapaek Gukpianuiapu Ba GaousT OPUTHILIAPH 3apyp. Tamdupkop-
MEHEXKep UMKOHUAT U3J1aiiiu Ba Y3UHU XaB(-xaTapra coJiaju.

OyHKIUS JOTUH TUIUAAH KeIuO YuKKaH OYynuO daonust, MaxOypusar, WII

MabHOCHUHM aHTJIaTaaurad cys. [lemak, @yHkius Oupop Oup opraH OakapaauraH
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UIITHY, KAMTAJIAPHUHT MOKOYpUATIApUHN €K (HAoNUSIT TOUpATIApUHN aHTJIATa]IH.
bomkapyB ¢yHKIusmapu AeraHaa Unouiad YMKApUIIHU OOIIKapuiira, O6up Karop
aHuK BasudanapHu Oa)kapuIlira KapaTuiran Oup Xujl UIUIap MaKMyacura auTuIl
MyMmkuH. bomkapyB Tabcup cudartuma karop (yHKUMsATIap OpKajdd amaira
omrpwiaad. bomkapys GyHKIUSIAPUHUHT Ma3MyHH HIILIA0 YUKAPUIIL KapAEHUHU
TAlIKWJ KWIMHUIIMIAH Kenub uyukaau. boiikapyB (QyHKUMsUIapu >KyJa KEHT
MabHOJU TYIIYHUYaIup. Y7ap, MabiyMm Oeiruiapura kypa, acocuit (ymymui)
Xamaa aHWK (KOHKpeT) GyHKiusaapra OynuHaau. Acocuid (QyHKuMsuiapra
peKATAMTUPHUII, TAIKWI KWIWII, MOTUBAIUS, Ha3opaT kupaau. by dyskmusiiap
xaMMa OVFuHIap Ba OOCKUWIapJa aMalira omupuiaad. AHUK QyHKIUsIAp U4uia
sca KYMUWHYa KyWWUJard aHuK QYyHKOAAIAD aXpaTWwiagu: TEeXHUK-HUKTUCOIUN
peKATAMTUHPHII, MOJIANA-TEXHUK TabMHUHOT, MEXHATra XakK TYJIAIlHW TaIlKHI
KWIKII Ba Xokazoiap. bomkapyB ¢yHKIMsUIapu UINUIA0 YUKAPUII >KapaéHUHUHT
aloxXyaa dJEMEHTIapu Ba TmapameTpiiapu, Oomkapuin Oenrucu Oyiinya Xam
dapkiianaau. bomkapyB o0ebKTiIapu Oyiinua 3ca TOPU30HTA Ba BEPTUKAT OOCKUY
GyHKUUSITApUHU QXKPaTUIT MyMKHH.

Acocuii pyHKIUSIAp KaTOpUTa PEKATAIITHPHII, TAITKAI KHJTAII, MOTHBAITAS
Ba Ha3zopaT Kupaau. Yoy (yHKIMSUIADHUHT Y3IYKCH3, Y3apo OOFJIMK paBHINIA
amMajira OIMPWIUINK MEHEKMEHTHUHT UUKJIMHM TAaIIKWI KWiagd. AcocHid
GyHKIHSIIap KaTopura TAalIKWJIOTHUHT TypUIaH KaThUM Hazap, JOWMHN Tap3aa
Oaxxapuiuim 1mapt Oynran Basudanap Kupaad, yjaap Oup Heya Mmaiia aHuK

(KOHKpET) PYyHKUUSTIAPHU Y3 UUUTa OJau.



3. Pesxkajamurupuil (PyHKIUHMSCH Ba YHUHT 00CKHYJIapH

Pexxanamrupuin ~ axamMHsTH — KUXATUJAaH,  OOIIKApYBHUHI  acOCUH
byHKIMsIIapuaan oupuaup. Xap Kanjaai OOImKapyB peka Ty3HIIaH OoIIaHaIu.
Pexxa Ty3umn sca OOLIKAPYBHUHI MakcaJ Ba Basu(alapuHU aHUKJIAII, YIAPHUHT
OaxkapuIMII MyJJaTIapUHU KYpcaTulll, Bazu(alapuHy aMalra OUPUII YCyIIapu
Xamaa WKTUCOAUETHUHT OOINKAa TapMOKJIapu OuWiaH y3BUA OOFIUKIUTHHU
Oenrmnamgan OonuiaHagu. PexanmamTupuill BOCUTACH OPKAIM KAMUSTHUHT
Makcaara MYyBOQUK JUHAMHUK, MPOMOPIIMOHAT  Tap3daru  PUBOXKIAHUIIN
TabMUHJIAHAIH.

bomkapys ¢ynkmusicu cudaruga wukd QupMa pekaTalITUPUIT Ma3MyHHU
0030p Taymabu Ba MOAJUN pecypciaap MaHOaWMHM WHOOATra OJIraH XoJda uIiad
YUKAPUIITHU PUBOXJIAHUII  MPOMOPIUSIIApU  Ba acOCUMW  HYHAIMIUIApUHUHT
acociy aHuKJamgaH ubopar. PexanmamTupuiinl MOXHUSATH-OENTHIaHTaH MyA1aTIa
TaITKWJIOT Ba YHUHT OVJIMHMATApWHUA PHBOKIIAHUII MaKCaJIApUHHA aHUKJIAIIA;
XYKaJauK Macalajapu Ba BasudamapHu, YyJIapHH  OaxXapuil BOCHUTAlApH,
peanu3ans KAJIUII KeTMa-KeTIUTH Ba MyJJaTIapuHA Oenruiamnia; KyHuiraH
Bazudanap €Uuil y4dyH Kepakid MOJHMSIBUM, MEXHAT Ba MOJJUI pecypcliapHU
n3;1ab Tonuiga HaMOEH OYasy.

bomkapye yHKIuscH cudaruaa pexadamTHPUI - TAIIKUIOTHA camapaid
baonuIT OPUTUINIM Ba PUBONKJIAHUINIM YYyH KyJlal [apT-IIapoOUTIIapHU
Ta@bMUHJIOBYM WYKHM Ba TallKM MYXUT OMHIJIJIJADUHM WMKOH Kajap XaMMacWHHU
XHCcOOTa ONIUIITa KapaTHIITaH.

XO03Upru 3aMOH TPAHCMHILIUN KOpIIOpalMsuiapia peKalalliTUpHINTra Oyiran
IXTUEKITAP XAIKapo MaljgoHAa onubd OopuiaérraH MNUIA0 YMKAPUIIHUA —KaTTa
XQKMHUIAH; CaHOAT TAlIKWIOTIAPUHUHT HUPUK XYKAIMK  MakMyanaapu
JoWpacujard WNiad YWKAPUITHU MXTHUCOCIAIIYBA Ba  KOOIEPAIUSCUIAH;
TAIIKWJIOT ~ JOWpACHUJArd KYIm  MUKIAOPAArd TapKUOWH  Ty3WJIMaJapHHHT
Mapxxyury Ba OTT tanabmapugan keanbd 4yukau.

Pexxanamrtupuin gapaxacu Ba cudaru:
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-OOmKapyBHUHT Oapua OYFWHJIApHUIA TAIIKWIOT PaxXOapUSITHHUHT YYKYp
OUTMMIa acociaHTaHJINTY Ba OO U Taxpuodacw;

-pyHkuuoHan OynuHManapuga GaoausT OPUTYBUM MYTaXacCCUCIAPHUHT
MaJakKacu;

-uHpopManusi  0aza MaBXyMJIMTM  Ba KOMIIBIOTEp  TEXHUKAcH OuiaH
TabMUHJIAHUIINIA OOFJIHK.

Pexxanamrmupuin xapaéHn KyHuiIran Makcajyapra OOFIHK XoJija KyWuJaru
XycycusiTiapra ara:

a)AMepuKka KOMIIaHMSJIApHUIa acocuiicu-0apua OYIuHMAanap CTpaTerHsCHHU
OupJanryBu Ba pecypciiap TaKCUMOTH:

0)VHrm3 KoMIaHusIapuaa—pecypc TaKCUMOTUTA MYHaITUPWITAHJIUTH;

B)SIMOH KOMITaHUsIIapuAa-Kapopiaap cuGaTHHU OIIMPHUIN Ba SHTHIMKIAPHU
YKOPUU 3TUIITA UYHATTUPUIITAHIIUTH.

Pexxanamrupuin KyWugarwiapHd Tanad dTagu: MakcaJJlapHu  acocCiu
TaHJall, CUECATHU aHMKJIAII, Yopa-TaJOupJiapHU HILIa0 YMKUIN, Makcaajiapra
APUILHUII YCYIUIAPH; KENTYCHUIaru Y30K MYJJIATIN KapopJiapHU KaOyJl KWIUII YYyH
acoc Tamépnaim. Pexxanu amanra ommpuiil Oyiirda xapakatiapHu Oomiann OuiaH
Oupra pexamamTHpUII XaM Tyraaud. Pexanamrupum—Oy OomKapyBHUHT
Oonutanruy  OOCKMYM, JIGKUH Oy Oup Myamariu akt (xkapa€H) smac, Oalku
omepanysyiapHi  PSKATAMTUHPHUIT MaXMyacHHH TyTamiurada JgaBOM OTYBYH
Kapa€Haup.

Pexxanamrupum—0Oy, aBBajgo UCTUKOONJa TAIIKWIOTHU caMapanu (paojusTu
Ba TapaKKWETH, HOAHUKJIMKIAPHU KaMaWTUPHINTAa KapaTWiraH Kapopiap Kalym
KWIKII skapaéHuaup. Pexkara Taaiumykiam Kapopiap oaaria, KOpXoHa Makcaau Ba
BasuQarapruHu OeNTHIIAI, CTPATETUSIHU UIITA0 YUKUII, PeCypCiaapHU TaKCUMITAIIT
Ba KaiiTa TaKCUMJIAI, CTaHJAPTIAPHU aHUKJIANI OwiaHn OofyaHraH OymmO, yiapra
MOC XOJIJ]a TAlTKUJIOT KeJaxakaa (aosusaT IpuTUIH j1o3uM. Krcka MabHOa dca
KaOyJl KWJIMHTaH KapopjapHM amaira OIIMpHUII Oopacuaa TalIKUIOT KysJIUraH
KaJlaMJIapUHU aHUKJIOBUM-MAXCYyC XyXOKaTIap-pekaJapHH TY3UI PeKalallTHPHII

neb xucoOiaHaau.
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Pexxa Oy pacmuii Xyxokar OymmO, yHOA HMCTUKOONIA TAIIKAJIOTHUHT
PUBOKJIAHMILM; TAIIKWAJIOT Ba YHUHI OYIMHManapu OJAM[a TypraH Makcazjap,
OpaJMK Ba MUpOBap/ Bazudaiiap; pecypciiapHy TaKCUMIIAI Ba dKOpUid  (HaoausITHU
MYBO(DUKITAIITUPUIIT MeXaHU3MJIapu; (GaBKyJIOAJard BasUATIAp YUyH HILUIa0
YUKWJITaH CTpaTerusuiap Y3 akCUHU TOMA/IH.

Pexxanu 3 Ta TUIIM MaBXy[;

-peXxa- Makcajiap;

-TaKpOPJIAHYBUYHM XapakaTjiap yuyH pexkanap;

-TaKpOpJIAaHMANINral Xapakatjiap YUyH pexanap.

TamkwioTaa peXalalITUPULI KyWUIard TAMOWWIUIapra acoCIaHaIu:

a)peXKaNAMTUPUIITHU WIK OOCKUWIApUIA TAIIKUIOT MEPCOHAIIMHA MaKCUMAal
KUCMU (COHU)HUHT UIITUPOKUHU TabMHHJIAILL,

0)peKaNaMTUPHUIIHA TOUMUHN Y3ITyKCU3JIUTH;

B) MOCJIaITyBYAHJIUTH;

I)TAIIKWIOT OYIMHMaNapu (paoaussTHHU MyBO(PUKIAIITUPULL (KOOPAUHALMA );

n)0omIKapyB OVFuHIapy (HaoTUATHHU UHTETPALUSCH;

€)TEe)KaMKOPJIUK.

Pexxanapuu ty3umiga 3 ta €upamryBaaH GoiianaHUIIaIN:

1)Arap TamkuiaoT pecypciapud KyJda 4YeKJIaHraH Oyiica, yjapra OOFJIHK
XoJijla Makcajiap Kyvwnaau. bynna koHukapiau €xpamryBaaH (Qoiinananuimmo,
KWYMK Talkuiaotiaap (yJapHU acoCUi Makcaau KaHnail OYIMacuH Y30KPOK sIIIIalil)
V3 pexanapuHu Ty3UILIaIH.

2)Kyna 0o¥l TalIKWJIOTIAp 3Ca HIApOUTIapra Kapad pexkanapra Yy3rapuiil
KUPUTUIIUTApY MYMKHUH. ByHIail pexanamTupuin Ty3WIga yiap —ajanTarus
énaamyBaaH GoiganaHuIIagn.

3)’Kyna xarra MUKIOpAaryd unuiad 4uKapuIil pecypciapura 3ra TalKuIoTIap
5ca  peXKAJTAMTUPUINIHU  TY3UIIHA  ONTHMAUIAIITHPUIN  EHAANTYBUIAH
doitnananvmaay. Ymoy TalIKuWJIoTIapAa pexanap pecypciap XaXMHUIaH 3Mac,

Oasky MaKcajyiap MUKIOPHIaH KeMu0 YMKKAH XO0JiJ]a TYy3WITaH.
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Pexanapau Ty3uIIHUHT ycyiutapu 3 Ta: OanaHciu, MEbEPTUB Ba MaTeMaTHKa-
CTaTUCTHK.

Pexxanamrrupuin GyHKIUACH:

-TalIKWIOTHUHT MAaKCaUIapy KaH1ai OYJIMOFH JI03UM;

-ym0y Makcajjiapra SpUIIMII Y4yH TalIKWIOT ab30Japu HUMa KHJIMOFH
JI03UM;

-KaHJail BocuTanap €paaMuia-Kkabu caBosuiapra »xaBo0 OepyBUM KapOopJiapHU
TaK030 ATaH.

Pexanamrupum-Oy pax0apusT XapakaTJapUHUHI STOHA WYHAIUILIWHH,
TAIIKWIOT ab30JJADUHUHT YMYMHUM MAaKCaJJylapura JSpUIIMII WyJWIard Xapakar
OMpIMTUHU TabMHUHJIALI BOCUTAapuiaH Oupuaup. TalKuiIoTna pexalaliTHPUII
OMp XWUIMK XOJIMCa AMaC, y JIOUMHM y3IIyKCcu3 xapaéH 0ynubd, OyHra ukku cabad
MaB¥Ky/:

-TalIKWJIOT MaKCaJura SpUIITaHuIaH CYHT, SiHA SHI'M MaKcaJl TaH/1ab oJuHaIu
Ba WJIOKHU OopryYa ¥3 YMPUHU y3aUTUPHUILTa XapaKaT KUIaJlu;

-y JOMM HOAHMK KeJakakHM Oupo3 Oyica-aa, Kypa OWIHILINK 3apypaTHAaH
KennO YuKagu.

Pexxanamrrupuimau Oonutamiga SHr OUpWUHYM KajaMm cudaTuga CTPaTEruK
pexanalTupHIl ro3ara yukaau. CTpaTeruk pekajalliTUpUIL ocTUuaa Oapya Oomka
oomikapyB (QyHkuusuiapu Oupinamand. CTpaTeruk pekalalTUPUIII-Pax0apusiT
TOMOHUJAH KYJJIaHAJWraH Ba TAUIKWIOT ¥3 MakcaJulapura SpulInilig YuyH Epjam
Oepaauras, y3ura MOC CTpAaTEeTUsIHU MIUTA0 YMKUILTA OO KeIaJuraH xapakatiap,
TanOupnap, Kapopaap Tymiamuaup. CTpaTeruk pexalallTUPHUII-O0IIKapyB
KapopJapuHU KaOyn Kuiuimra €EpjaaM OepajauraH BocuTa cudaTuaa Xu3mar
KWJIaay, YHUHI MaKCaJU-TAIIKWIOTAA €Tapiu Japaxaaa SHIWIMKIAPHU KOPUU
KUJTUIIL, XapaKaTYaHJIMK Ba KEPaKIIU Y3rapuilIapHU TabMUHJIAIIIaH HO0parT.

Crpareruk pexaiamTupuil xapaéHu qoupacuaa 4 xuia 6omkapys GaoausTu
amaJra OolmupuiIaaIn:

-pecypCIapHUHT TAKCUMIIAHMILIN;

-TalllIKK MyXHUTT'a MOCJIAIINIII;
12



-MYKH KOOPANHAITHS;

-0amopat KyJIHIIL.

Crpaterus-Oy xap TOMOHJIaMa JIeTaUIallrad Y30K MYAJIaTiId KOMIUIEKC pexa
O0ynmu0, y TAIKWJIOT MUCCHSICMHU aMalira OLIUIIK Ba MaKCajulapura SpUIIAIIHHA
TabMUHJIAII Y4YyH MyJDKaumadnrad. CrpaTterus oiauil paxO0apusT TOMOHHUJIAH
unuiad YuKWiIagu, aMMO YHU amalira omupuniaa 0apya OomkapyB OOcCKuUWiIapu
oupaek katHamraau. CtpaTerusara Kylinaara Tamadiaap KyWniaau:

-CTpaTerusi aHUK WHJIMUBHUJ YYYH 5Mac, Oanku OyTyH TAIIKUIOT HUCTUKOOIH
MHOOATra OJMHUO, NIITA0 YUKUJIAIH;

-CTpaTeTUK peka KEHT KaMpOBIM H3JAHUIUIAD Ba aMalvii MabyMOTIap
OuJIaH aCOCIIaHUIIIU 3apyP;

-CTpaTeruk pexa (upmara, TalIKWIOTra Y3Wra XOCIUK, WHIMBUAYAJUTUK
O0epuld Typulllu 3apyp, SIHHU TAIIKUJIOT aJlOXUa TYp XOAUMIIAPUHU Kajad Kuiuo,
OoIIKa Typ XOJAUMJIIAp/IaH BO3 KEUUIIMHU aHUKIA0 TypHUILU 3apyp;

-TallIKUJIOTHUHT CTPATETHK pekaiapy HaakaT y30K BaKT JABOMHUJA Y3UHUHT
Oup OYyTYHJIUTHHM CakJjaliy, OajJKy eTapiu Japaxaja STUIyBYaH Ba MOCJAIyBYaH
XaM OYJHIIH 3apyp.

PexxanammupuimH  TalIKuU 3TMaralH xoJjijga wui Oonuiam-0y aBBajiaH
MyBadPaKkUATCU3NIMKKA yuypall JAeMakaup. XO3UPTrd JaBpjard Ouiaumiiap,
Y3rapuluIapHUHT KaJaUIMTH  Ba KyJaMd NIYHYaJIUK KaTTakd, CTpPaTeruK
peKATAMMTUPHUINT  KeTaKaKAaruk MyaMMOJApHHM, WMKOHHUSTIIAp Ba pacMuid
UCTUKOOJIHM OEJITMIIAIIHUHT ATOHA BOCUTAcH OYJIMO KOIMOKAA. Y oynii OOUIKapys
OOCKMYHUTa Y30K MYJJATIN UYHAIUII OUPJIWTH, 11y WyHaIHIIIa Kapopiap Kaoyin
KWIKIIT UMKOHUHU, XapakaT yCyJUlapuHu Oenruiiail, XaB(-XaTapHu OJAWMHHU OJIHIII
EKM IOMIIIATHUII Ba TAIIKWIOT WYUAa YMYMHH Makcal OUPIUTUHA TAbMUHJIAITHAHT
UMKOHUHHU Oepaan. kTuconuéraa uin O0nuiangad aBBajl CTpaTeTUK Peka TY3HUIII-
Kouga OynuO Oopa€rranm Oexu3 smac. CTpaTeruk pexajapHU TaIIKUJIOTHUHT
Oupop OVFUHM €KU TAIIKUIIOT/IaH TAlIKapu MaxcyCc Mapkasiap Ty3uO Oepulu xam

MYMKHH.
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Crparterust nowpacuja Makcaj Oedruijam Ba TAIIKWIOTHUHI MHCCHSICUHU
aHUKJIAl MYXMM YpUH TyTagu. PexamamrTupum xapa€Huga MyXUMIIUTH
KUXaTUAaH, OWPUMHYM YpUHJA, TAUIKWIOTHUHI MAaKCa/UIapuHU TYFPU TaHJai
owmm typanu. Iy ’xuxatnaH, WUpPUK TalIKWIOTIAp, OAATAd, KYN KaBaTJIH
TU3UMJIapra Ba OMp Heda KEeHI TaBCU(IIaHraH Makcajajapra 3apypaT ce3aauiap.
Acocuil Ba XaMMa TalIKWJIOTIapra X0C MakcaJ-Xap TOMOHJIaMa YHUHI HUMa y4yH
MaBXyJUINTH Ba 03ara KENTAaHJIWTUHH aHWK udomanoBun Mmuccusicugup  (1-

qu3mMa).

-
v
N
A\ 4
w
v
N

1-yn3zma. CTpaTeruk pexxajalmITHPHUII KaApAéHU

1-TamKUIOT MUCCHSICH; 2-TalIKIJIOT MaKCaaH; 3-TallKi MyXUTHH TaXJIWJI STHII Ba 0axojaml; 4-TalIKHJIOTHHHT Ky4IH Ba
Ky4CH3 TOMOHJIAPHHH YPraHHMII, 5-CTpaTeruk MyKOOWIUIApHH TaXJIMJ KWJHII, 6-CTPATEerHsHU TAaHNAII, 7-CTPaTerusHH amaira

OLIMpHIL; 8-CTpaTerussHu Oaxomarl.

Makcannap aliHaH NIy MHUCCHUSHUA amajira OIIMPUII Y4YyH OeJTrHIaHaIu.
TamKkuIoT MUCCUACH y3U1a KyHUIaTWJIAPHU aKC ATTUPUILHN JIO3UM:

-bupMa KaHgal TaAOUPKOPIUK OWIaH UIYFyJUIaHAETTaHJIUTH, aCOCHUU
MaxCyJOTJIapi Ba XW3MaTJIApMHU WIUIA0 YuKapuil Oopacuaard Basudanapu,
acocuit 6030pJiapu;

-pUpPMaHUHT WYY TAMOWHUJUTAPUHA OCNTHIIOBYM TallTKKM MYXUTH OOpacumaru
MabJIyMOT;

-TaIIKWJIOT MAaJ@HUATH, (UpPMa WYWJArd HITYH MYXHT Ba YIIOYy MYXHUT
KaH/lail oJaMJIapHU JKaJI0 dTHUIIN OOpacHard MablyMOTIap.

Muccus pacmuit Tap3na taBcuduianran 0ynu0, yHAaH TAIIKWIOT XOJAUMIIApU
xabapaop Oymunuiapu mapt. JKyaa KEeHr MUCCHS —TaHJall — TallKUIOT
myBadakugaTUra 3apap KWIMIIK MYMKWH, XyJJIWd ITyHAAH TOP MUCCHS TaHJAII
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XaM pax0apusiT WMKOHHSTIAPUHU, MYKOOWJI €YMMJIAPHU TaHJAll WMKOHWHU
yerapanad KyWumum MyMKUH. Muccus Ba MaKCaJJIapHUHT KaHJail aHWKJTaHWIIN
TAIKUIOT PaxO0apusTUHUHT HII TaXkpubanapu,Majakajlapd Ba HMKOHUSTIApU
noupacura 60ornuK. Tamkunotr myBaddakuaTura ce3uaapiu Xucca KyIIuiy yIyH
TAIKUIIOT Makcaajiapu Oup Karop Tanabiapra xaBob Oepuiiv 103uM. Makcaaiap
aHUK Ba VJIYaHaJIWraH, KMCKa Ba y30K MYJJATIH, XaKUKATra sIKHH Xamja Oup-
OMpUHU KyBBAaTJIOBUM OYJIMIIN 3apyp.

TamkuaoT y4dyyH TalmlKM MYyXUTHUHT TaxXJIMId Ba OaxoJIaHUIIM MYXUM
axamusaTra sra. by Oaxomamr Ba TaxJIMJI KWIMIL, ailHaH, peKaJallTHPHIL
O0ocknunaa pyi Oepanu. PaxOapust Oy TagOupsiap opkKaiu ¥3 UMKOHUSTIAPU Ba
xaB(-xaTapJapHu YpraHaJu, TAIIKAJIOTHUHT WYKH KyWIM Ba 3au( TOMOHJIApPUHU
XaM aHuK1a0 onaau. bycus camapanu pexxaJallTUPHUIIHUA TAIKWI KAJIUII MyMKAH
smac. X03Upru JuBepcuduKanusialirad uusiad YuKapuin MapouTraa Xap Kanaan
TAlIKWJIOT OJJUJa PUBOXKJIAHUIIHUHT TYPTTa CTPATETMK MYKOOWJ BapUaHTHU
MaBxXyJl, Oylap: 4YeKJaHTaH YCWI, YCHUI, KUCKapuil (Kamaluil) Ba Iy
YCYJUIAPHUHT KOPHIIIMACH.

Pexanamrupum Oockuunaa Xap KaHAad TalIKWIOTHUHT $IHA amaira
OMIMPHUINKM  MmapT OynraH  wnuiapuaad  Oupu-O0y  WYKM  Ba  TallIKU
pakoOaTUUNIApUHUHT (DAOTUAT JOWPACHUHU AHUKJIAI, YJIAPHUHT Ky4Jd Ba 3au
TOMOHJIADUHM  ypraHrad  Xojjga  cTparerusicura  0axo OepuiAup.
PexxanamTupuiHUHT KeWMHTH OOCKUYHM - JKOpHM pexanamtupumaup. Kopui
peKaJIAIUTUPUIL  TAaKTUK, TAIUKWIWWA, ONEpaluoH, omnepaTuB, (QYHKIMOHAI
maKjijiapaa aMmalira omupwiaau. Pexanapau y3apo Oofjall MEXaHU3MU TaKTHKA,
daomusaT Eku xapakaT cuécartv, Kouja Ba TajgOupiapra TasHaau. MabiIyMKH,
pexanmamTupuil  00oCKMuM OWJlaH Ha3opaT y3apo y3BUM OOFIMK, YYHKH
peKTAMTUPUINT BaKTHIa KEWMHYAIMK Ha30paT ydyH acoc Oynamd xwm3mar
KWIQIUrad KypcaTKuwiap wunuiad uyukwiagu. Pexanmamrupumn Ba Hazopar
*KapaCHIapuHU y3apo MYBO(MUKIAIITHPUIIHUHT YCYJUTApUJIAH HKKU OOLIKApYB

BOCUTACHUHU KCITHPHUIT MYMKHUH:
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-OupuHYNCH, OIO/KET, SHhHU MUKIOpPaH wudojga H>TUIATUTaH Makcaaiap
NYyHaIMIUIapUIa MHUKIOPHUM Tap3Aaru TAKCUMOT YCYJIH;

-UKKMHYHCH, MaKcaaiap OVitnya OomKapyBaup.

A.Paiio, I1.Ipyxep, Mak I'perop Ba Oup kKatop OOIIKa TaAKUKOTYH OJIUMIIAP
Makcaanap Oyinmua OOIIKApyBHUM Xap TOMOHJIama YpranuO, KEHT JOoupajiaru
TAIKWJIOTIIapra TaBCHUsl OTraHiap. XO3UPrd KyHJa OHI MIFOp COXajaru
TAITKWIOTIIAp Makcajiap Oyinda OONMIKapWII YCyJIHWJaH KeHT (oigaranamumiap.
VnapuuHr ¢QuUKpuYa, TAIIKWIOTHUHT Xap Oup OoCKUYMIaru OYFUHU
TAIIKWIOTHUHT yMYMUH MakcaauJaH Kelud YMKKaH XoJiga Y3MHHHT  aHHUK
Makcaajapura sra OynauiuM Ba ymly MakcaJJlapHU aHUK Tap3za, YerapajiaHraH
XoJiia TaBcuuiaii onuiy 3apyp. byHaal Makcaiap TaKCUMOTH acocuaa YMyMHMA
MaKCaJIHUHI KaHJal Japa)kajja amajira OWAETraH/IMIU SIKKOJ HaMo€H Oyianu
xamjia Oy ycyJ ¥3 BaKTH/a, KEpaKIIU KOiJ1a Ty3aTUIIl KUPUTHUIII UMKOHUHU Oepajiu.
VY 6up Heuta 60cKUUIapaaH UOopatT OYIUIITN MYMKHUH:

-MaKCa/JIAPHUHT KUCKA Ba aHUK TabpudIapuHu Uluiad YuKul;

-yJapra 3puIluiI Oyinya XaKukaTra SKMH peaj pexatapHy Ty3ull;

-JIOUMUI HA30paT, UIITHYU Yidaill Ba 0axoJIallHi aMmara OuIupuIl;

-peXanaliTUPWITaH HaTWXKajlapra SPUIIMIT HYIuaa Ty3aTHII KUPUTYBYHU

qyopanap.
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4. Tamkn/uiamTupuil GyHKIUSICH BA YHUHT y3rapyB4aHJINIH

BokapyBHUHT KEMMHTH QYHKIMACH TAIIKWI STUIIAUD. TalIKuiI KUIKII Xap
KaHJgall TU3UMHUHT (GaoqusT TapTUOMHH, aBBaj TY3WIraH Ty3WIMaHu cudar
KUXATUIAH TAaKOMWUIAIITUPUIL Ba SIHTH TY3WIMAQJIAPHU TY3WUIIHU OWITUPAIH.
Tamkuia KWIMIIHAHT aCOCUNA Makcaiu OOIKApyB OOBEKTH WUUAa OOIIKapyBYU Ba
OOIKapUiIyBUM >KapaCHIApHUHT TapTHOIM amMajira OUIMIIWHU TabMUHJIALIIAH
ubopataup. byHpgalt Tap3garu  TamKWa  KAJIWII  OOIIKApyBHMHI  Oapua
dbyHKIMsIIapu Ousad yiFyHIammo, 00IKapyB xKapa€HUra CHHTMO KeTau.

bomkapyBHUHT  TamKuin  A3THII  (YHKIOWSICH — TAlIKWIOTHUHT  Oapdya
OynuHManapu Yypracujga JOMMUNA Ba BaKTHHYAIUK ¥y3apo MyHocabaTiapuHH
YpHATUII, TAIKWIOTHU (AONUAT IOPUTUII MIAPT-IIAPOUTIAPU Ba TAPTUOMHU
aHuknanan uoopar. Tamkwn stum QyHKIUSACKH 2 XWJI WY OpKaJld — amalira
OILLIUPHUITIA/IN:

A) Mabmypuii-Talikuiaui O0KapyBs;

b) OnepatuB Gomikapys.

MabMypuii-TalIKUIMKA OOIIKAPYB-TAIIKMIOT TY3WJIMAacHMHU aHUKJall, Oapya
OynuaManap Vypracuga GyHKOMSUIADHU — TakCUMJIAll Ba ¥3apo  alloKaJapHH
YypHatuiil, 60IIKAPYB anmapaTd XOJAUMIIAPU YpTacuja MachyIUSTHU OENruiail Ba
yiapra XyKykKjJapHu Oepuiauiiu kalu skapa€HiapHu kampad onaau. OnepaTus
OolmKapyB 9ca TacOWKJIaHTaH pexara MyBOOUK TamKWIOT —(aoJUSITHHH
TabMUHJAUAW. Y OJIMHTaH Ba JPUILMITAH HaTHOKAJApHU pexana OenruiiaHraH
KypcaTkuwiap OwiaH Takkociamian ubopar. OmnepatuB OOHIKApyB KOpUUH
peKaaTUPUIL OMTaH y3BUM OOFIIHK.

TamKUIOTHUHT  TAIKWIWMK  Ty3WJIMacu-0y — TAlIKWIOTHH  aloXyja
OYIMHMATaApUHUHT y3ap0 ajloKajapujiaH TallKwi TomuO, ymoy aokaiap
TalIKWJIOT Ba YHUHT OVJIMHMAJapu OJIIUJa TypraH Makcaajapu Xamja yiap
ypracuna Kapop KaOys KWJIMII BakojaTiapyu Ba (YHKUMSUIADUHU TaKCUMIIAIIHU

Ha3apJa TyTaJu.
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bomkapyB Ty3wiIMacuHM HIUIA0 YHKUIIIA KyHUJard MyaMmojap Maijo
OYIUIIM MyMKUH;

a) ajloxyja OyIMHMaNap ypracuja aHUK Ba TYFpH Y3apo MyHocaOaTIapHH
VpHatnm. Ym0y MyHocabaTiap 5ca WII IMApOWTIApPH, pParOaTIAHTHPHUIN Ba
MakcaJjIapHu aHUKJIalll OujiaH 6eBOCcHUTa OOFIUKAUD;

0) pax0Oapiap ypracuaa MachbyJIUSITHU TaKCUMJIAII,

B)KapopjapHu KaOyJl Kuiuiga NpoleaypaJapHUHT KEeTMa-KeTJIMTH Ba
OOILIKApYBHUHT aHUK YM3Ma (CXeMa) JapuHU TaHJall,

) nHpOpMaNHsS OKUMJIAPUHU TAIIKUIT STHUII;

1) TEXHUK BOCUTAJIapHU TaHJIAIIL.

Tamkunuii Ty3uiMa, aBBaiaMO0p, TAIKUIOT OYJIMHMAaIapu YpTacuja aHHUK
y3apo aloKIapHUM YpHATUII, yJiap ypracuaga XyKyK Ba MAacCbhbYJIUSITHU
TaKCHUMJIAIITa KapaTuiaraHaup.

BolIKapyBHUHT TalIKWINK Ty3WJIMACUHU TAKOMUJUIAIITUPUIIL MYyaMMOCH—
OynmuHManap (QYHKUMSUIApUHM aHUKJIAIL, Xap Oup paxdap Ba XOJMMHUHT
MaxxOypusiTiaapu, Bazudamapu Ba XyKyKIapUHH aHUKIAII, KYI MOFOHAIUKHU
yekiam, HWHGOPMAIMOH OKUM Ba (YHKIUSJIADHU  TaKpOpPJIAHWINMIa My
KyWMacnukHu Haszapja TyTaau. Jlekun Oy epna acocuilt Basupa—Oy Oomikapys
caMapaJIOpJIMTUHA OLIUPULIIHP.

Mabnymku, MexXHAT TypJlapy Ba MEXHAT TaKCUMOTH aHUKJIa0 oOJIMHMaca
UXTHCOCTAITYBHUHT camapacu 0ynmaiinu. [IlyHUHT yuyH TalKu KWIHII KapacHH
BaKOJIAT Y3aTHUILIJAH OONUIAHAIW, YYHKH BaKOJAT Y3aTHII OpPKAJIW TAIIKUJIOT
ab30JAPUHUHT PACMUM MYJIOKOTH Ba TapTHOM OenrwiaHaau. BakonaT y3artuil Ba
Bazudanap Oenruiam opkKaau pax0apusaT aHUK KaBoOrap IIaxciap JOUPACUHU
oenrunaiay. Tamkuil KWINII TAMIKWJIOT JOUPACHUJIATd KUIIUIAPHUHT TAIIKUIIOT
MakcaJjlapura SpUIINIl Wynuaa Oupraaukaa amaira ONIMpWIAJuTraH camapain
UIUIapUra MOC KeJIaJIuraH KOpXOHa Ty3WJIMAacHHHU Ty3ull >kapa¢Huaup. Bakonar
y3aruil, Basuda Ba BakoJIaTIapHU OeNrujam BocUTacuaa paxOapusart V3
XOJUMIIApU Opacua TAIKMWIOT MaKcaau Mynuaa Oakapuiuim Kepak OyiraH Kyn

COHJIM Bazu(alapHu TaKCUMIIaiiu. Arap Bazuda Oolka Oup 1maxcra yaTuiamMarat
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9KaH, YHJa pax0ap yHH y3u OakapMoru Kepak. AMMo xap Oup Basudanu paxodap
TOMOHUJIAH Y31ra IOKJIaHHUIIN camapaiy OOIIKapyBra o0 KeaMaIu. AliHaH
BakojaT Ba Basu(arapHu y3aTa OWIUII paxOapJUKHUHI MOXUSATHUHHM TAIIKHUI
KWwiaad. Bakosar y3aTuml y3WHM axaMUsATAra KapaMaclaH KYyNUWIMKIA FO3aKd
bTHOOpCU3 Hapcadal KalOyn KuwinHagu. Macbynusat MaBxkyn BasudanapHu
Oa)KapUILIHU, MOKOYPUATHU y3 OVIHUIa OJUIIHM Ba KOHUKApiau Oa)kapuiuIInra
KABOOTapiIMKHU Owigupaan. Bakosar y3aTUIICHM3 MachyJUATHH IOKJAll Pyl
Oepmaiinu. BakonmaT Ba MachynMsAT IIAXCHU y3ura sMac, Oallku y 3rajuiara

JaBO3UMTIa OMPUKTUPHUIIA]IH.

Koncturynus Ba
KOHYH
\4
Xycycuit
MYJIKYIHITAK
TalIKUIOTH
v
Hupexropnap
AK1oHepiap ” KEHTaIlln
Baxonatnapuu onuit OVFUH
y3aTHUII OonuKIIapH
HyHanuuuiapu
ypra OyFuH
OomuMKIapu
Kyin OVFruH
OonuKIIapH
\4
WITIHIIAp

2-un3ma. TamkmiaoT BAKOJATJIAPUHHUHI MYMTO03 KOHIHCIIIUACH.
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Tamkwimii BakojaTiap Aerasija, TAIKUIOT PECYPCIapyuaH Ba YHUHT aMpUM
XOJUMIIApUIAH MabiIyM BazudanapHu Oaxapum iynuaa Qoigananum Oyiinua
YeKJaHTaH XYKYK JeMakiaup. BakojaTinapHUHT paxOapiiap TOMOHHWAAH KyWura
Kapa® y3aTwiMiy TaOWUK XO0JI, amMMO CYHITH BakKTJIapAa pHBOXKJIAHTaH
MaMJiakatiapia y3aTWiraH BakoJaTJiapHW KaOyn  KWIMHUIIMHUHT  SIHTH
KOHLIETIIIUACH 103ara KeJAu, yHra Kypa, pax0ap €Kd XOJAUM TOMOHHUAH
Bakojariap KalOyn KuJIuHMaca, BaKoOJIaT y3aTUIl pyd OepManu, AeluIagu.
Baxkonatnap xap noum deknaHran 6ynanu. BakonaTiap pexxa Ba Taaoupiiap OusaH,
KouJanap Ba pax0apiapHUHT OyHpYyKIapy OWJIaH TAlTKH MYXUT OMHUJIIapu OWiIaH
yekiiaHaau. Pacmuii BakoJslaTimap 4erapacu, KyNWHYaA, XOKUMHUAT Ba HOPAacMUU
TAIIKWJIOTIIAp TOMOHMJIAH Ty3uiaau. Bakonarnapra HucOaTaH oyraHja XOKUMITHK
baonusAT KYpCATUIIHUHT €KW Ba3usTra TabCUP KypcaTa OWIMIIHUHT XyKYyKHI
UMKOHUSITUHM OWiaupaau. BakonaTiap YnM3uKiu Ba anmapatiu (mtabin) 6yiaam.

Uusukyiu BakoJaTiap-OeBocuTa pax0apiaH XOJIMMra Kapara, CYHT Oollka
Oockuura VyTaguraH BakoJjlaTiapra aWtwiaad. AWHaH YU3MKIW BakoJatTiap
pax0apriapra KOHyHUN XOKUMJIMKHU Oepaau. Un3nkim BakojaTiap TalTKUIOTHUHT
OomKapu OOCKHYIapU UEPAPXUACHHH XOCHIT KWIaau. epapXusiHu X0Cuil KAIUII
Kapa€Hu 3ca CKaysp kapa€H nelniiaau. SIKyHJIOBUM, TyrajulaHTaH UepapXus 3ca
CKaJIsip 3aHXKUp €KU OyHPYKJIap 3aHKUPH, TSHIIIAIH.

Anmnapatiu (mrad) Bakojatiaapaa oupop OomkapyB OOCKWYM €KUM OYFUHU
Owan GapoOap BakojaT/Id ssHA OMp TOPU3OHTAN OOCKUWIap OYnmaau. YIapHUHT
KEHI TapKajraH XWllapura maciaxaT, XH3MaT KypcaTyBuW, IIaXCHi ammapar
kupaau. Illta® BakomaTiapu TaBCUSBUM  BakoJaTJIapHMU, IHapT Oyirax
KEJMIITYBJIApHU, Tapajyie]l Ba (QYHKIMOHAJI BaKOJATJIApHU Y3 HUYWTra OJIaJu.
Yuzukau paxOapiap KynuHYa aiipuM Joupaiap/ia anmnapar BakoJiatjiapura srajiap,
mTab anmapaTiIapUHUHT OOIIJTUFH aMMMapaTHUHT Y3UAa YA3UKIN BaKoJjaTiapra ara.
Pax0apra G6eBocuta OViiCyHTaHJap COHU OOIMIKApHUIII MEHEPCHUHU TAIIKUI ITAJH.
Bakonar y3artum camapanu OynauIuM  y4yH paxOapiap aaoiatid  MOCIHK
TAMOMUJIMTa PUOA KWIHILUIAPH JIO3UM. BakonaTinapHUHI Kal Tap3/a y3aTWJIHLINA

Ty3WJIMa TYPUHU OeNrUIaiiu.
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TamkunoT Ty3wIMacWHU TaHJNANIAAH CYHT, TAIIKWI KWIAII OOCKUYHIIA
KeWHHTY KajaMm OYiu0, TalmKUIOTHA 0apIio STHUII, MIAK/UIAHTUPHUII F03ara YMKaIu.
NuutapHy  Talmkuyl KWIMIL  XaMMa  MEHexepyiap Oakapuliu JIo3uM  OYyiraH
bynkuusmapaan  Oupugup. HOxopuaa KypuHAAWKH, BaKoJIaT Y3aTHII OPKAIU
TrOPU30HTAJ Ba BEPTUKAI Tap3dard MeXHaT TAaKCUMOTH amMalra OIlajyd, aMMO
IIYHra MOC TY3WIMAaHH MAKUIAHTUPWINILK XaM MyXuM. Bakonar y3zarumn xamma
00cKM4Y paxOapiapyd TOMOHHJAH aMajira OLIMPWIaAH, Ty3WJIMa TaHJIAII 3Ca OJHM
OomkapyB OOCKMUMHUHT Basudacuaup. by xonga MeHeXepHUHT Bazu(acu-aliHaH
TAIIKWIOT MaKCcaAJapuHu pyEOra YMKApUIl UMKOHUHHM OepaguraH Ty3WJIMaHU
TaHJal OWIUIIAUP. DHT SXIIM Ty3WiIMa €0 TAIKUIOTra TallKu MYXUTH OuJiaH
camapalid MyJIOKOTAa OViuill, ¥3 XOAUMIIAPUHUHT XapaKaTilapuHu MaxcCyJjaop Ba
MakKcaJji paBHIJla TaKCUMJAll Ba WYHAITHPUIL, T€3 Opaja MHUKO3JAPHHUHT
HXTUEKUHNA KOHAUPHII OPKAIM TAIIKWIOT MAaKCaJlapura SpUIIUIl WMKOHUHU
Oepamurad Ty3uiMara auTwiaau. TalmKWIOTHH OOLIKAPUIN TY3WJIMACHHH TAIKH
MYXHT OWJIaH aJIOKaJOPJIUTH KUXATUAaH MEXAHUCTHK Ba OPTraHUK, axcra 0yiaraxn
MyHOca0aT HyKTau Ha3apuJaH WHIAUBUIYAJIMCTUK Ba KOOPIOpATUB, Xamja
TAIKWJIOTHUHT (DYHKIIMOHAN OYFUHJIApUHHM y3apo Oup-OupHra aaoKagopiIuru
KUXATUIAH 3ca uepapxuk (OropokpaTuk, (yHKIIMOHAJ, TUBU3HOHAJ) Ba aJalTHB
(MaTpuIIaBUii, TOMMXAaBUH Ba MaxCyJIOTIN) Ty3WIMallapra rypyxXJaHau.

Tamkun KWJINII dyHKUHACHTA Kypa, TaIIKWINT Ty3WIMa
JIOMMXATAIITUPHUILIAH OolUIaHaIN. Ty3unMaHuHT  JIOWMXAJTAIITHPUIIALIIA
TAIIKWIOTHUHT Makcajyiapura >xaBo0 OepaauraH Tap3aa Oymumu 3apyp. Y
TAIKWJIOTHUHI CTpATErusicura acocliaHaad. AWpUM MeHeXepjap TallKUIOT
Ty3WJIMAaCHHU TaHJIAIIl CTPATETHK PEXAJTAITUPUITHUHT Kapopiapuaan oupu, ned
tapkuanaiauwnap. Ty3wima crTparerusira TasHaAd, YHra MOC paBHIIJIA
makjiaHaau. Ty3uwima ailpuM TallKWIOTIAp YUYH KyJa XapakaTdyaH Ba JUHAMHK
xonmataa Oymamu. Macamad, UW3NIaHUNUIAp IIyHH KypcaTaauku, ~JlromoH”,
”JI>xenepan MOTop3” Kabu GupMalapHUHT OMp Heua Muiap JaBOMUAA TalIKUIUMA

Ty3WIMajapy Te3-Te3 y3rapuo Typras.
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”Ty3unMaHu cTpaTerusi aHuKIanau” ned xucoOnaHaau. Ty3miMa TamKuioT
CTPATETUSCHHU aMajira omupud Oepa onaauraH Xoijaa Oyaummm Kepak. TalrkuioT
Ty3WJIMacu IOKOpUJIAaH TMacTra Kapad wunuiad 4Yukuiaaau. Mabiym >KUXaTiaH
TAIKWINK ~ Ty3WIMaHd UOUIad YUKUII —~ KETMa-KeTJIUTH  peKaJallTHPUII
YKapa€HUHHUHT KeTMa-KETIUIUra yXuaml. YJjiap Kyhnuaaruia:

-TAllIKWJIOTHU TOPU3OHTAJ KUXATAAH CTPATETUSHU amaira Omupuin Ooyinya
9HT acocuid (haonusAT WyHaNMWIIIApUra MOC XOJiJa KEHT OJIOKJIapra aKpaTHIl Ba
KaHaal QaonuaT Typiapu UYM3UKIM €KUM ITadnu OynuHManmap TOMOHUAaH
OakapHJIMIIIUHYA OeJITUIall;

-Xap XWI JIABO3UMJIAP BAKOJATIAPUHHUHT Y3ap0 MYyTaHOCHOJUTMHHU aHUKJIALI
Xamjia MXTUCOCNAIYB Ba HII IOKJIAMacMHU caMapaid  KyJulalml Makcaauaa
OylpyKJap KeTMa-KEeTJIUTMHA OeNruali;

-JIABO3UM MaKOypUATIAPUHU aHUKJ1A0, YIAPHUHT Oa)KapWJIMIIUHU MablyM
Bazudanap Ba (QyHKIusIAp Maxkmyacu cudaruia ajoxyja Iiaxcliapra, aHuK
KHILWJIapra KAl

FOxopunarn tapOupiiap HaTH)KacHaa ro3ara KejiraH Ty3uiMa KOTHO KOJIraH
Oup 1maki smac, 0anku xap Oup WyHaIUII Ba, yMyMaH, TalIKWJIOT MaKcaiapuaaH
KeMM0 YWMKKaH pexkajgap acocuaa Yy3rapyBUaHIMK XOC OViran Ty3wiIMaaup.
Xo3upru KyHjna ¢aosuaT IOPUTYBYM Oapua TAIKWIOTIAp Y3 TalIKWJIANA
Ty3WJIMAJapUHUHT MOCIIMTM Ba XapaKaT4YaHJIWIH Jaapaxacu Oopacuaa JTOMMUN
u3NaHunuIap onud Gopaaunap. AWpuUM UKTUCOIUN anabuériapaa MEHS)KMEHTHUHT
yuuHud (QyHKOMscu Ae0 TapTubra conuinl (KOOpAuHauusA) €EKU  OOIIKApHIL
byHKIUsACH KenTupwiaau. AMMO HazapuMuszaa, OomikapyB Oy Qakar maxcyc
byHkuusuiapau Oaxkapumn Oyitmda y3ura xoc (aoJIMATHH aMalira OIIUPHUINTHHA
sMmac, Oanku aitHaH ojamiiap OwiaH MYJIOKOTAA Oyiia OJuIl, yjapra TabCUp 3Ta
omunnp. Jlemak, TamKWIOTAArd XapakaTiapHU Y3apo MYBO(DHUKIAIITUPHUIIIAH
KEHTPOK MabHOJIa UIITa KU3UKTUPUII, HYHATTUPHII, TAKIAPJIAII Ba TAaHOEX, OepuIi
OpKaJiv, ’bHU Oy XaMMma >KUXaTJapHU 3 W4ura oJiraH MOTHBaLMs (DYHKIUSICUHU

OOIIKapYBHUHT YUMHYU QYHKIHMACH J1€0 TYIIYHHUII YPUHIIH.
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5. MoTuBanusi Ba YHMHT MOXUSITH

MoTuBanus nerana y3uHUA Ba OOIIKATApHU Y3 Makcaajiapura €K TalKuioT
MaKca/jlapura SpUIIIII Wynuaa (HaonusTra, Xapakarra KeITHPUI, KAU3UKTHPHIIL,
TypTKH Oepuil TylryHuiaaau. MoTtuBanus KaOyn KWIMHAETTaH KapopJapHUHT Ba
OeJITMIIaHTraH UIIUTAPHUHT MaxCyia0p Tap3/a Oakapuiuig YUyH 3apyp.

A3zanmaH MaBXKya KOHIEMIMsJIApAaH OMpH-“‘TakAupiam Ba ka3o Oepunr’
yeynuaup. Yoy ycydl KUIIWIAPHUHT KOH-KOHUTAa HIYHYAJIUK CHUHTHO KeTraH
3IMKH, Xap Kagamaa yHaaH (oigananumra ypraau0, Xo3up xam Oy ycynHH gakaTt
AroHa TabCHUpYaH ycyl cudaruaa Kadysa Kuiiagurad pax0apriap xynaa kyn. YyHku
yioy ycyi 0ol KOTUPHILHY, aloXua KOOWIMSTIAP Ba JUIUIOMATHK Taa0upiIapHU
tanad »tmaiiau. KelinHuanuk ymoy yCYJIHUHI YpHUHU OOIIKAapyBAa MCUXOJIOTHUS
yCYJUIapUHM KYJUlall srajuiad 0opaau xamaa XOJUMIIApHU OWJIMM CaBUSACH OIIMO
Oopranu capu OAUNA MaXOyp KWIUII €KU anjad uira cojuil ycyJylapu camapa
OepMail Kysau. DHOM Xap OMp KUIIUTa YHHUHI TICHXOJIOTHMK XYyCYCHSTIIapUAaH
KeIuO YMKKaH X0JiJ]a, MOC Ba y3Ura XOC TabCHp ATHUILI BOCUTACH Ba WYJIMHU TOIa
ownui 3apyp Oynagu. Xo3upaa KyJUIaHWIaIUuradn 0apya MOTHUBAIMS Hazapusiaapu
UIIYU-XOJAUMIIAPHUHT TICUXOJIOTUK JKUXATJIApUHM XucoOra ojiraH Xojijga oJyiud
oopunaay.

MoTuBanus KUIIUHUHT Oupop (daonusTura TYpTKH OepaguraH HWYKH Ba
TalIKU XapakaT Ky4WIapuHUHT Maxxmyacu OYiu0, ynap (GaoiausiT makiv Ba yHHHT
yerapajapuHu Oenrunaian. MOTHMBAaUMSHUHI KUIOM XYJIKUTa, XapakaTiapyd Ba
daonusTira OyaraH TabCUPHU Kyla Kynm oMuwaapra OOFIUK. Y KYI >KUXaTAaH
WHIUBUYAJTUKKA dra. Y KUK (HaoausaTH TOMOHUAAH Py Oepauran akc ajaoka
TabCUPU OCTHAA Y3rapuilld MYMKHH. OXTHUEXIAP-MHCOH HYMJA MaBXKy]l
Oynanuran, XxaMMa y4yyH YMYMHH acocra sra, aMMO OUp BaKTHHMHT Y3HJa Xap
KUMJIa WHAWBUAYyadl KYpUHUINWra sra OynraH 3apypatiapaup. MoTuB 3ca
WHCOHHUHT MabJIyM XapakaTJIapUHU r03ara KeITUPaJUraH WYKU TYPTKUIapUIup.

MoTuBnam-kuimuHE ~ OMPOp  Xapakarra KEITHPUIN Makcajuaa yHra

KYypcaTWIraH TabCup (KU3UKTUPHUIL) KapaCHUIAUP. X03UPAa MOTUBIIAIUITHPUILIHUHT
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WKKU TYPUHU QXKPaTUIl MyMKHH: OMpUHYUCHUTA Kypa, KUIIWIApra aipuM TaIliKu
TahCUPHU aMajira OMMPHUII HYIu OujiaH yJIapHUHT WIKW TYPTKUJIAPUHH XapaKarra
KEJITUPHUII MaKcaau Ky3jlaHaaud. by MOTHUBIAITHpUIN TUOUra “MEH CEeHra HuUMa
XoxJlacaHr, OepaMaH, CeH 3ca MeHra” KaOunuaa Takiud acoc Oymamu. MkkuauM
TUN MOTHUBJIAIITUPUITHUHT MOXHSTH 3CAa-MHCOHHUHI Y3UTa XOC MOTHUBAIMOH
Ty3WJIMAaCHMHHU TAllIKWJI KWJIUII Ba MIAKUIAHTUPUO Oopuminan mbopar. by xonna
OMpop WHCOHHUHT XapakKaTJIApUHU  MOTHUBIAIITUPHUINHA MaKcaa KWJTaH
CYOBEKTHHHI aCOCHIl 3bTHOOpU LIy MHCOH YYyH KYJI KellaJuraH TYpPTKUJIApHU
PUBOXKIIAHTUPUII ~ Ba  KydaTupwmgadH  uOopar.  VMkkuHYM  TuUmgaru
MOTHBJIAIITUPHUII KYTIPOK OMIMM Ba KOOWIUSATIapHU Tanad stanu. Mkkama Tum
MOTHUBJIAIITUPUIIT XaM Oup-Oupura Kapimu Kyduiamanau, Oanku  OylapHHUHT
WKKUCHIAH XaM Oupjek ¢oilganaHuiaim.

MotuBarus xkapaéuu 6up Heuta 60cKu4aaH nobopar, oyap:

-9XTUEKHU 103ara YUKapHIll,

-3XTHEKHU KOHAUPHUIITHUHT NYJJTADUHU WU3JIALLL;

-Xapakar WYHaJIMIIMHYA aHUKJIAIll Ba XapaKaTHU amaJira OlupuIl,

-amMaJIra OIIMPHUIITaH XapaKaTIApHUHT 3Ba3uTa TaKIUpJIal;

-9XTUEKITAPHU KOHIUPHIIIAH HOOpaT.

Pyxuii HyKTam HazapJaH THU3UMIIA paBUI[A YpraHWIMIIWIa Kapamaw,
KHIIAJIAPHY aifHaH HUMa XapakaTra MaxOyp KWIMIIMHA aHUKJIAII Ky/1a KHHUH, Oy
Oopama Xap KuM ¥3 TaxMHHUHU Owmigupand. Takmud sTunaérraH MOTHBAIMS
Hazapusulapu WKKW Touara OYnmMHamM: Ma3MyHIIOp Ba KapaéHIHM Haszapusiap.
Ma3sMmyH0p Hazapusulap oJamMJIapHU ailHaH IIyHAAl XapakaT KWIMIIUTa Maxoyp
KWIQUraH WYKU TYPTKWIAPUHU HACHTU(DUKAIMIAMITHPUILITA acociaHaau. by
oopaga A. Macnoy, [. Mak Knennaun Ba @penepuk 'epudepr HazapusimapuHu
SAKKOJT MHUCOJN Kuiauiml MyMkuH. JKapa€unm Hazapusinap OupuHYM Traniga
KUIIAJAPHUHT ¥3 TapakKypu, XapakTepH, OWIMMiapura TasHTaHd XOJiJa TypJid
Ba3UATIIApAA Y3JIApUHW aliHaH KaHJaud TyTHUIUIAPUra, KaHJaul XapakaTJapHU

y3mapura sn Kypuniapura acociananu. JKapa€Hiu Hazapusiapra MUCOJ KHJIHO
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“kyTtuml Hazapusicu, “aponar Hazapusicu”® Ba «lloprep-Jloynep moTuBanus
Ha3apUsICU»HU OJIUII MYMKHUH.

bapua MazMyHI0p Ha3zapusIap KUIIWIAP/Ia F03ara KENaaurad 3XTHEKIAPHUHT
TapKUOWHW aHWKJAIIra KapaTwiraH. DXTUEKIap-0y aHTJaHTaH Tap3jaru Ompop
Hapcara 3apypar cesuil Oyiaub, y xapakaTra yopiaiiau. bupiamum sxTuéxiap
IeHEeTHK Tap3/la oJamra CMHTMIaH, UKKAJIaM4H SXTUEXIIAp 3ca OMWIUM Ba XaéTui
Taxpubara SPUINMIN HATWKACHIA o3ara Kemaad. OXTHEKIAPHU TaKIApJIall
OpKaJId KOHJIUPHUII MYMKUH. Takaupiam-0y KUK Y3U YUyH Kaapiu ned Ounran
Hapca. TamkunoTAa MEHEXepsiap MUKW Ba TalllKU TaKAWPJAIIHU KyJutaauiap.
Tamkuy Takaupamra myji TyJIOBIapH, MapTada, Xu3mMaT OOCKMYHMra KyTapuiuil Ba
WYKY TaKJIMUpJIallra 3ca-MaKcara Spuimiaard MyBagdakusiT XUCCH KUPAJIH.

A.Macnoy Hazapusicura Kypa KUIIWIApHUHT dXTUEKIapU S Xuiira OYIuHaIu.

Bbynap mactnan tenara kapab ycranna Kyiugaruda TapTuO/ia xKouamaim:

-(pU3HOIOTUK IXTUEKIIAD;

-XaB(CU3ITUK DXTUEKU;

-MDKTUMOMH DXTHEXKIIAP;

-MyBa((aKusaTra SpULIIII SXTUEKH;

-Y3 KOOMIUATIAPUHU TYJIa HAMOEH KUJIUII DXTHEKH.

Kumm sxTuéxnapu y3ura xoc uepapxusi TYy3WIMACUHU TAIIKWI KWJIAIA Ba
y0y 3XTUEKITAPHUHT KEMUHTH MOFOHACU OJITUHTY IXTUEKHUHT KOHAUPUIUIIINUTA
OOFNMK paBWIJa fo3ara Kejnaaw. Jlemak, WINYM KyduHH camapaid (HaoiausT
Japaxacy TalllKWIoTra 3apyp Oyica, ymlOy KeTMa-KeTJukaaru Oapua OJJAUHTH
AXTUEKITAPHUHT TAOWUUM paBUIIA KOHAUPWIMIIINIA MAPOUT SIPATHUII 3apyp.

J. Mak Knennann ymOy HazapusiHH y3uda TYJIaupaad. YHUHT (PUKpU4a,
ofamiiap yd touda 3XTUEKIAPHUHT OUPUHU Y3uJa YCTYH XO0Jaa OyiraHu OwiaH
oup-Ooupunan ¢apk Kwiaau. bab3u ogamnapaa XOKUMIUK KUAJIHUIIT DXTUEKU KyUIIH,
UKKUHYM Oup Tomdbanaru ojgamiapraa y3 MyBaakusITHHU XHUC KWIHII OWJIaH
KOHMKAJIM, YYMHYM Oup Toudanaru omamiapia ca KaHaauaup Oup skamoara €ku
YMYMHI HWIITa aJoKafop OYIuIN 3XTUEKWHU OupwHUM YpuHra Kysau. Omamaa

Kaiicu 3XTUEXKIIAp YCTYH SKAHJIUTUIAH KeIM0 YMKKaH X0J1/1a, YHra aifHaH OoIKaya
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¢HmamIyB Ba Yy3ura Xxoc MIapouT sApatuml gapkop Oymaau. d.I'epubdepr uim
)Kapa€HuJia UIlra TabCUp YTKA3aETraH OMUJUIAP SXTUEKIIAPHUHT KOHAUPUIHIIINTA
TabCUP OJTAAM JeraH Xyjocara Kenud, XamMma OMIUIApHM TUTMEHUK  Ba
MOTHBAIIMOH oMuiapra OYymaau. [UrueHuk oMuWiIap KaTopura HIl XakKu
MUKIOPH, MEXHAT IIAPOUTH, ¥3apo MYJIOKOT Xxamjaa OeBocUTa OOLIIMK TOMOHUIAH
amajira omupuiaéTral Ha3opaT XapakTepu KUpaau. | MTMEeHWK OMWIIIap €Tapiu
Tap3/a TAIIKWUI KAJIMHTaH OYyIica, yiiap y3u myHaan OyIuImm Kepak Tap3uaa Kaoys
KWIMHAIM. AMMO yJjap eTapid Japaxaaa Oynmarad, ¢€Eku IIryHgail neo
XUcoOlaHMarad XoJiapja, yjiap Wil OWiaH KOHHUKHII Japakacd Ba MOTHBAI[MOH
OMUJIIAp TabCUPHUTa KapUIU TabCUp KypcaTaau. MOTHUBAIMOH OMUJIIAp KAaTopura
MyBadPakuaT XUCCH, XU3MaT OOCKUYUTa KYTapuiIuIl, XypMaT Ba 00py abTHOOpra
sra  Oynuil,  MachyJusIT  JOUPACMHUHI  KEHTalWuIIM  XaMmJla  KUIlIU
UMKOHUSITIIAPUHUHT OIKO Oopuiu Kupaau. MOTHUBALIMOH OMUJUIAP KYJIAMUHUHT
OILIUIITY KUIIU XapaKaTJIapUHUHT siHa/1a AXIIMIAHUIINTA UMKOH Oepajiu.

Kapaénnu Hazapusinapaan Oupu OynraH “KyTHII Ha3apusCcu’ - KUIIH Y3
XapakaTiapuHu (dakaT Y3uM KyTraH Hapcacura »dpullia OJUIINHU OWJIraHu
XOJIJJaTMHA aMalira omupajay, Aed Tabkuiaiian. MotuBanusa Oy Xojaa KyTHII
OMWJIMHUHT QyHKIMSCH 0Ynu6 kenaau, ssbHu: (MexHat capdu-narmka)*(Hartmxka-
Taxknupmanum)*  (BanenTnmuk”)-popmymnacu aman Kwiagu. Kummmap — ¥3
Xapakarjiapyu yjap KyTraH4aJiuK TakKJAUpJaHUII Japakacura OJu0 KEeTUIIUHU
OwiraHiapyu XOJJarvHa OHI camapald MOTHBalusa pyi Oepamu. AKcuUHYA,
TaKJAUpJIaHUII Japakacu mnacT Oysica, MOTUBALMsS KyycCu3JliaHaau. Aonarcus
Tap3aa pyu OepraH, TakaupJiail dca MCUXOJOTMK TaHTJIMKKa ofu0 kenmaau. Arap
XOIMM Y3 MEXHATUHU eTapiid Japaxaaa Oaxomanmaau naed Ounca, y  ¥3
XapakatiiapuHu cycaTtupud Oopaau. Arap, akCHHYA, KHUIIM XapaKaTJIapUHUHT
HATHKACU KeparujaH OpTHK OaxoJjiaHCa, YHUHT XapakKaTiaph aBBaITHAAH 3UEN
Oynaau. by amonar Ha3apUSACHHUHT MOXMSITHHHU TallKuWi Kwiaad. Ba HuxosT,
X03upru aaspnaa kedHr tad oiuHrad I[loprep-Jloynep Hazapuscura kescak, yHra
Kypa KUIIM XapaKaTJapUHUHT TaKIWPJIAHUIIA YHUHT SXTHUEKIApUTa, KyTraH

HaTWXKalapura MOC KeIWIIM Ba aaoiatid pyil OepraH [e0 TaH OJMHMILU-
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MOTHBAIMA (QYHKIUSICUHUHT MOXMSITH Je0 Kapaiagu. XOAUMHUHT MEXHATH
HaTWXaJdapyu y TOMOHJAH KUJIWHIAH XapaKaTiapyura, MaBxKyJ UMKOHHUSTIIApUTA Ba
Ui kapa€Huga Y3 poNMHM KaHjaa Oaxomnanuinura Oofiuk OViagu. Iloprep-
Jloynep Hazapusicura Kypa, MEXHAT HATHKAaCU KOHUKHILITA, KOHUKUII 3CA KHUIIA
KaJIpUsiTIapura TAbCUPUHU YTKA3UIIU OPKAJIM, KEHMHYAIMK YHUHT Oakapaérrat
WY 103aCHJIaH XapaKaTIApUHUHT TYJIUK amalira OIIMPUIIUIINTa OJIU0 KeJaiu.
MotuBanua ¥3 wuMra XapakaTiapHU Y3apo MYBOQUKIAIITUPUIIHU XaM

OOIIKapHIIl Ba TAPTHUOTA COJTUIITHU XaM OJIaJIH.
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6. Hazopar (yHkuusicu Ba yHM amMajira omapuJIvmm

BoukapyBHUHT acocuii byHKUMATapUIaH SKYHJIOBYMCH-HA30paT
byaknuscuaup. Tamkwunor daonusaTd Ba OomKapyB KapaHUHH KyImUHYA
HOQHUKJIUK Vpabd Typaau. MacanaH, pexagapHu Ky3JaHTaHIEK Oa’kapuiIMaciuIy,
KUIIWJIAp Y3Japura y3aTwiraH BakoJaTJIapHU KaOysl KWJIMAclUru, €Kd pax0apusit
XOMMMJIAPUHU KEpakiyd Tap3fia Oupramuknard (aonwsaTra MOTHBAIUS KWiIa
OJIMACIUTH MYMKHUH. Tamkuior pax0apusiTé Makcaajapura »>SpuUIIral EKu
APUIIIMATAHIUTUHUHT TaXJIWIHM, Y3 XaTOJApWHU Kypa OWIHINM, XOAUMIAPUHUHT
XaTOJIAPUHM 3 BaKTHAA Ty3aTa OWJIUIH, TAIIKH MyXHT Y3TapuIIapura Mocamia
OJIMIIM Hazopar épaamuga amaira omupuiaau. Kymuunukna HazopaT cy3u yHra
HUCOATaH aKC XUCCHUETIApHM [03ara KeATHUPAIW, YYHKH KYIMUWIUK OJamiiap y4yH
Ha3opaT 4YeKJaHUII, OWpOp XapakaTaa derapajiall MabHOCHHU aHrjiaTagu. Y
MaXOyp KWIHII, MYCTaKWUIMKHH, SPKHU derapanaml OwilaH Oupaek KaOym
KiwinHaau. buHoOapuH, Ha30paT XOAUMIIAPHU MablyM yerapaja yuuiad TypHIll
UMKOHUHM Oepagurad BocuTa, Ae0 TYyIIyHWIaJW, MAaHTUKAH Oy TYFpu. AMMO
HazopaTHH ¢akaT Oupop Hapcara OyHCHHUIL, XapakaTjiapHU uerapanaii, 1e0
TymyHuIl HOTYFpu. Hazopar, Oy-aBBasiamMOOp, TaIIKWJIOT MakKcaajapura
OPUILUIITHU TabMHUHIAII kapaéuunup. Hazopar xapaéuu crangaptiap Oenruiaii,
Oaxonam xamja 3apyp OyiraH Xxosuiapja Ty3aTUIUIAp KUPUTHUIL  JIeMakKIup.
Hazopar OomikapyBHUHT MyxuM Ba Mypakka® Qyskruscuaup. Hasopar kenr
MUKECTa Ba JouMuil Oynumu 3apyp. Hazopar onunaérran Hatuxkanap Tanad
ATHWIIAETTaH Japakajapra SKWH OYJIWITUHU TabMHUHJIAIIW, IIyHTa €paam OepuIn
Kepak. by Ha3zopaTHUHr acocuil MakCcaJvHW Talkuil Kuiaad. Hazopar moumui
XUC00, TaxJIWjl, TEKIIUPYBIAp, Ky3aTUII OpKaidu amMaira ommpuianud. Hazopar,
aBBasio, ¢&paam Oepuinra, TabCUPYaH TaBCHSUIADHUW WILIIA0 YWKHII Ba
KaMUYMJIMKIApHU BakTuaa Oaprapad sTuira KapaTUJraH.

Hazopatau Kyiiugaru TypJjiapd MaBXyJ: AacTiIaOKu, KOpUM Ba SKYHJIOBYH
HazopatT. JlacTnaOku Ha30paTHU amalira OMIUPHUIN BOCUTANApU cudaTuaa Mabiiym

KOUJIaJIapHU, TaJAOUpJIapHU XapakaT WYHaIWIJIapUHU OelTWiall TYITYHUJIAIH.
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Jactnabku Hazopar OMpPUHYM rajjia WHCOH pecypciapy, MOAJAUNA Ba MOJUSBUN
pecypcrnap Oopacuna amanra omwupuianu. Kopuil HazopaT OeBOCHMTa WIITHHHT
OakapuIIMII JKapaéHua aMajra OUMpPUIaau. Y HUHT MOXUATUHU XOAUMIIap OuiaH
UIUTAINI TAIlIKuI Kuiaad. Adpum GaoluaT Typiapuaa »XKOopuid HazopaT OeBocuTa
uil Ousian Gupra aMmanra omManu, 6aku KUCKa-KUCKa UIIl HaTWXKaJapyuHH YTJaril
Owian onu6 Oopunaau. Jlemak, >Opuil HA30paTHUHI aMalira OMIMIIKUIA JOUMHIA
aKc ajioka pyi Oepulu 3apyp. SIKyHJIOBYM HA30PAaTHUHT aMmalira OIIUPUIIUIIN]IA
7ca aKC alioKa MIIHU TyraTWIraHuJaH cYHT pyi Oepaau. SIKyHJIOBYM HaszopaT
MyaMMOTI'a BaKTHJAa pEaKUus KWIMII MMKOHWHU OepMailiiraH BakKT OpaIuFuja
amajra olica XaM YHUHT UKKA MYXUM Y3Ura Xoc KuxaTu MaBxyl. bupunumgaH,
SKYHJIOBYM Ha30paT Kelrycujaa IIyHJaad (aosusT MIIMHU amajira OIIUPHUIIIA
3apyp OynamuraH MabiyMOTJIapHM O€pajlyd Ba peKaIAITUPHUILNTa acoc OYIasu.
NKkknHYMIaH 3ca, Y KENIrycujaa MOTUBAIUATA XU3MaT KWJIaau, SbHA HaTKaiapra
Kapab OaxoJain Ba TaKIUpJialll UMKOHUHU Oepaju.

Hazopar >xapaéuu Oup HeuTta Oockuwiapjan ubopat. bymnap: crangaptiapHu
Oenruiail, SPUIIKAITAH HATWXKAJApHU CTaHAapTiIap OWiIaH COJUINTHPHUIL, MOC
KeJIaIuraH XapakaT WyHanmumuHu Oenruiam. HazopatHuHr TYFpu amanra
OLIMINUAA  CTAaHIAPTJIAPHU TYFpU OeNruiamra, WKKA ¢EKjIamMa MYJIOKOTHH
VypHatuira, OeNruiIaHTaH CTaHAapTiIapra SPUIIMWITaH XoJUlapAa TakIupJialira
abTHOO0p Oepuin 3apyp. Keparuaan opTuk Tap3zia Ha30paT TU3UMUHY YPHATHII XaM
myBadakusarra onubd keamanau, Oanku paxOapusTra HUCOATaH EMOH KECKUH
MyHoca0aTHU KywadTtupaau. Hasopartra Kyiuparu tanabnap KyWwiaau: Ha3opaT
CTpAaTEeTUK WYHaNMINra 3ra Oynumu, Oupop OMp aHMK HATWXKAHU Ky3Jalu, Y3
BAKTH/Ia amMalira OLIMPWINILIY, STWJIyBYaH, MOCIAIIyBYaH, OAAWN Ba TEXaMKOp
OymuimM 3apyp. Xankapo MUKECAArd TAIKWIOTIApJa HAa30paTHU amalira OIHpul,
allHUKCca, Mypakka0, 4yHKH, (GaoiquaT Aoupaniapu kKym Ba Oy »kapa€H aloka
TYCUKJIapu OwiaH OOFIMK. XO3UPrH KyHJa caMapaid OOIIKapyBHHU amajra
OLLIMPHUII MAKCAAUAA XaMMa MUPUK Ky3ra KYpUHIaH TALKUJIOT/Iap peKaaallTUPHULL
Ba HA30paTHU amajra OIIMPHII OPKAIM XaTOJAPHM F03ara YMKApHIll Ba Ba3USITHU

KaﬁTa TaxJIWJI KWIWIIHA aMaJira OupasIiTaiiap.
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XyJioca

BboukapyB-TalikuioT MakcaJjJapyHU [AKJUIAaHTUPUIL Ba yjapra SpUIIUIIL
YUYH 3apyp OVira pexajallTHPHUII, TAITKWI KUIUIL, MOTHBALIUS Ba Ha30paT Kabu
acocuit (ymymuil) QyHKIUsIIApHA aMmalira OUIUPHII KapaCHUAUP.

BbourkapyBra ouji KK MyXUM XOJaTHU KYpCATUILl MyMKHH:

-OupuHYMIaH, Xap KaHJaldl TamIKWJIOTHUHT OOIIKapyB THU3UMHU HEUTa
O0ockuyiaH ubopat OYIMacHH, MAPTIM PaBUILIA Y4 OOCKUUTa KENTUPUIIAIU: O
0ocku4, ypTa Ba Kylin OOmKapyB OOCKUYH.

-UKKUHYUJAH, XO3UPTU JaBp TAIIKWJIOTJIApU IIYHYAJUK Te3 Y3rapyBuaH,
TypFyH OyiMaraH MyxuT/Ja HILIamra MaxOypku, 0030p HUKTUCOAMETH IIAPOUTU
yJlapJiaH KyJa Te3 Tap3/ia MapouTra Mociaiia OWIUIIHA TaK030 3Taau. XO03Upru
KyHJa TallKWJIOTIap paxOapiapu Xyaad TaaOupkopiapaek (ukpramnsiapu Ba
daonusT opuTHILIapU 3apyp. TaaOMpKOp-MEHEKEpP UMKOHUSAT U3JIaliId Ba Y3UHU
xaB(-xaTapra coyiaau.

Acocuit pyHKIUsIIap KaTOpUra peskalallTUPHUIL, TATKUAI KUK, MOTHUBAIUS
Ba HazopaT Kupagu. YOy (QyHKIUSJIADHUHT Y3JIyKCU3, Y3apo OOFJIMK paBHUIIIA
amaJira ONMMMPUIIUIIN MEHS)KMEHTHUHT IUKJIMHUA TAITKAI KUJTAIH.

Pexxanamrupuin ~ axamMusTH ~ KUXATHJAH,  OOIIKAPYBHUHI  acOCHUU
byHkuusuiapuaad Oupuaup. Xap KaHjaai OOLIKApyB peka Ty3ullgaH OOluIaHaIu.
Pexxa Ty3umn sca OOIIKApYBHUHT MakcaJ Ba Basv(alapyuHU aHUKJIAII, YIAPHUHT
OakapwJIHII MyJIJIATIApUHU KYpcaTulll, BazudalapuHy amaira Omupuil ycyJiapu
XaMJla MKTUCOAUETHUHT OOIIKa TapMOKJapu OujiaH Y3BUU OOFIUKJIUTUHU
Oenrmwnamgan OonuiaHagu. PexanmamTupuill BOCUTACH OPKAIM  KAMUSTHUHT
Makcaara MyBOMUK JUHAMHK, MPONOPLMOHAN  Tap3/lard  PUBOXKJIAHUIIN
TabMUHJIAHAIH.

XO03Upru 3aMOH TPAHCMILLIUK KOpIIOparysuiapja pexanamTapuira oyiran
IXTUEKITAP XAIKApO MaljoHAa 0MuMO OopuiiaéTraH WILIa0d YUKAPUIIHM — KaTTa
XQKMHUIAH, CaHOAT TaAlIKWIOTIAPUHUHT HUPUK XYKAIMK  MakMyalapu

Aonpacugaru 170000 18] YUKAPHUIIHU HUXTHUCOCIAIIYBM Ba KOOIICpalUsCUIAH;
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TAIIKWJIOT ~ JOWPACHUJArd KYI  MUKAOPAArd  TapKUOWM  Ty3WJIMaJlapHHUHT
maBxyury Ba OTT Tanabnapunan kenud YUKagu.

Pexxanamrupuin napaxacu Ba cudaru:

-O0OmKapyBHUHT Oapua OYFWHJIApHIA TAIIKWIOT PaxOapUSITHHUHT YyKYp
OWIMMIa acoCJIaHTaHJIUTH Ba OO U TaxXpuodacu;

-pyHkuuoHan OynuHManapuga GaoausT OPUTYBUM MYTaxacCCUCIAPHUHT
MaJlaKkacH,

-uHpopmManusi  0aza MaBXYMJIMTM  Ba KOMIIBIOTEp  TEXHUKAcu OujiaH
TabMHUHJIAHUIINTA OOFJIUK.

Pexxanamrupum KyWuJarwiapHd Tanad 3Tagu: MakcaJJlapHd  acociu
TaHJaml, CUECATHU aHMKJAI, Yopa-TaJ0upiiapHu UIUIad YUKW, Makcajajiapra
APHIIHUII YCYIUIAPH; KSATYCHIArH Y30K MYIIATIH KapopJiapHU KaOyJ KWIAII YIyH
acoc Taué€pJIalll..

Pexxanu 3 Ta TUIIM MaBXYy/[;

-pexa- MaKcajsap;

-TaKpOPJIAaHYBUYHM XapakaTjiap yuyH pekaiap;

-TaKpOpJIaHMANINTraH XapakaTiiap Y4yH pexanap.

PexxanapHu Ty3UIIHUHT yCyJutapu 3 Ta: OalaHclid, MebEPTUB Ba MaTeMaTHKa-
CTaTUCTHK.

Pexanamrupumn GyHKIIASICH:

-TAIIKWJIOTHUHT MaKcayIapyu KaHjaal OYJIMOFH JIO3UM;

-ym0y Makcajjiapra SpHUIIHII y9yH TAIIKWJIOT ab30japW HHUMa KHJIMOFH
JI03UM;

-KaHJail BocuTtanap €paaMuia-kabu caBosuiapra xkaBobd OepyBUH KapopiiapHU
TaK030 ITA/IH.

CrpaTeruk pexanamTapuil xapaéHu goupacuaa 4 xuia 00mKapyB GhaoausITH
amaJra OIMpHUIIaIN:

-pecypclapHUHT TaKCUMITAHHMIIIN;

-TaIlIK{ MYXUTIa MOCJIAIIINIIL;

-UYKH KOOPAUHALIMS;
31



-Oamopar KWInIl.

bomkapyBHUHT  Tamkuin  ATUII  (YHKOUSICH — TAlIKWJIOTHUHT  Oapya
OYynuHManapu Yypracuja JOMMUNA Ba BaKTHHYAIUK ¥y3apo MyHocabaTiapuHH
YpHATUII, TAIKWIOTHU (AONUAT IOPUTHUII  MIAPT-IIAPOUTIAPU Ba TAPTUOMHU
aHuknanan uoopar. Tamkun stum QyHKOUSACH 2 XU WY OpKajid — aMalra
OLLIUPUIIAN:

A) MabMypuii-TalIKmIni O0IIKapyB;

b) OnepatuB Gomikapys.

MoTuBanys KUMIMHUHT OHpOp QaonusThura TypTKH OepaauraH WYKU Ba
TalIKA XapakaT Ky4IapuHUHT Maxmyacu OYiuO, ynap QaoiusT IIAKIN Ba YHUHT
yerapajgapuHu Oenruiaiian. MOTHBAIMSHUHT KWW XYJIKUTa, XapakaTiapu Ba
daonusTira OyJIraH TabCUPHU Kyla Kynm oMuWIapra OOFIUK. Y KYI >KUXaTAaH
VHAMBUIYAJJIMKKA 3Ta. Y KUK (aoJusiTH TOMOHUAAH Py OepaauraH akc ajoka
TabCUPHU OCTU/A Y3TapUIIN MyMKHH. DXTUEKIIAP-UHCOH UYN1a MABKY/L

Hazopatau Kyiiugaru TypJjiapyd MaBxKyJ: AacTiIaOKu, »KOpUM Ba SKYHJIOBYH
Hazopar. JlacTnabku Ha30paTHU amalra OLIMPUILI BOCUTAJIApU cudaThia MabiyM
KOUJIaJIapHU, TaAOMpJIapHU XapakaT WYHaIUIIIApUHU OelTWiall TYITYHUJIAIH.
JlacTmaOku HazopaT OMPHHYM Tajja WHCOH pecypciapu, MOJJIUN Ba MOJIMSIBUN
pecypciap Oopacuna amanra owmmpuianu. Kopuil HazopaT OeBOCHTa WIIHUHT
Oa)KapuIIMII JKapaéHua aMajra OIMpPWIaay. Y HUHT MOXUATHUHH XOAUMIIAp OuiaH
WIUTAIN TalIKul Kwiaad. Aipum Qaoiusar Typiapuaa x)opuid HazopaT OeBocuTa
uil OuiaH OGupra amanra omManu, OaKi KUCKa-KUCKa U1l HaTHKaJapUHK YTJalll
Ownad onub Gopwianu. Jlemak, >KOpUi HA30pAaTHUHT amajira OIMIINAA JOUMHI
aKc ajoka pyi Oepuiu 3apyp. SIKyHIOBUM HA30pATHUHT amajra OUUPHIMIINAA
3ca aKC ajioKa MINHU TYraTWITaHWJAH CYHr pyil Oepamu. SIKyHJIIOBUM Ha3opar
MyamMMOTa BaKTHJa PEaKIUs KWIWIT UMKOHWHUA OepMailiuraH BakKT OpaIuFuja

amMaJira omica XxaM YHHHI' UKKH1 MYXUM SJIBI/IFa XOC JKUXAaTUu MaBKy..
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