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Xo03upru KyHAa, 3aMOHaBUM IIapouTiapia OW3HEC-peka Ty3a OJHMII KOOWJIHMATH
TamOUpKOpIKAa MyBaddakusaTra SPUIIMIIHAHT TapoBU XucoOmaHagau. Taknud KuimHAETTaH
Mabpy3ajlap MaTHHJA OW3HEC-peka KOPXOHAHMHT HIUIA0 YHMKAPUII COXACHIArW CTPATEeTHsICH,
YHUHT MOJTUA-TEXHUK Ba MOJIUSIBHI (MHBECTHIIMS) TABMUHOTH XaM/a MOJIUSIBHI HATHIKATAPH aKcC
STTUPHIYBYH aCOCUH XyXOKaT cudaTtuia Kypud ynkmwiaam. VMIKTucoauit neinoxoTiap Ba 3aMOHAaBUN
0030p TamabmapuHM XHCOOTa OJITaH XOJIJa MWHBECTHIIMOH JIOWHMXa OW3HEC-peKach Ba KOPXOHA
Ou3Hec-pexxacu ypracuaaru (apkiapra aroxuaa YbTUOOp KapaTuiaiu.

Kopxona Owu3Hec-pexacMHM, YHUHT acoCHid OYynIMMIIapu Ba KYpCaTKUWIAPUHU  TY3HUII
yCIIyOUSITH, KOPXOHAHWHT UKTUCOAUN OapKapOpJIIMTHHHU TabMHHIIAI, PUCKIAPHH KaMaWTHUPHII Ba
ousHecna myBadpakuaTra SpuImuIga Ou3Hec-peKaHUHT POJIU KYPUO YNKHIIA N,

Masbpy3anap MaTHU UKTUCOJIMM MyTaxacCHCIHKIAap Oyinda Tabiaum ojaérraH tanabanap,
acnupaHTJIap Ba YKUTYBUYWJIAp, IIYHUHT/CK, OM3HEC-peka Macajajapu OWJIaH KU3UKYBUYH Oapda
11axcljiap y4yH MyJDKaJUIaHTaH.
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KUPUII

bozop ukruconuéru mapoutiapuaa unriad ynkapum (Gaonuatyd OusaH HIyFyJUIaHYBYH Xap
OUp KOpPXOHA KYI COHJIM Ba TYpJIM MyamMMoJjapra ayd KeiauO, ymapaaH OupH XYKaauK FOPUTHILI
TU3UMHUJIA Y3UTa MYHOCHO YPUH 3rajuiaml XucoOJaHa u.

by Basudanu kopxona (pupma) ¥3 ongura aHWUK Ba paBIlaH HIUIA0 YUKAPHII FOSICUHH:
HUMaHH, KauOH Ba KaHYa WNUIA0 YMKApHUIIHK Oenruiad KyWraH xonmaruHa myBaddakusTaIu Xam
KWJIMII MYMKHH. YOy caBojulapra OepuiraH MXoOHi >kaBOO KOPXOHAHMHI KalCH TapMOKKa
MaHCYOJIMIY, MYJIKYWIMK IIAKIM, Kyd-KyBBaTH Ba OomiKa OenruiapuaaH KaTbU Haszap, YHHHT
SAPATUIIMILY Ba Kenrycuaa MyBadphakusain (GaoausaT KypcaTHIIUTa acoc 0ya oxaau.

/osiHM peayl BOKEIMKKA aMJaHTHUPHIN yIyH y KOPXOHAa MaxCyJIoTiapd EKH Xu3Mariapura
OylopT™Manap OJIMII THU3UMH OWJIAaH Ky4YaWTUPWIMIOM JIO3UM. benrunmanran wnuiad YuKapuil
¢daonusaTu Oapua TypJaaru - MOAIUN, MEXHAT, MOJUSBUN pecypciap, UIYHUHI/IEK, UITa0 YUKAPUIIT
KyBBaTH OWJIaH TabMUHJIAHUIIN 3apyp. ByHma maxcynoTHM unuiad 4YMKAapHUINTHHA 3Mac, Oaiku
YHUHT COTWJIMIIMHYU TabMHUHJIALI, S’bHU COTYB KaHAJUIAPUHHU M37a0 TOMMII XaM MYXHUM axamHsT
Kach 3Tau, KOPXOHAHWHT MapKETUHT CTPATETUsICH XHMCCACH KaTTa OYyIaau.

busnec-pexxa 1okopuma aiTHO yTwiraH Ba my kabw Oomika BasudanapHu Xaja KWJIHINTa
XU3MaT Kwiaau. Y Oup TOMOHJAH KOPXOHAa MMKOHHSTIAPUHHU aHUK Ba TYFpU Oaxojamira MMKOH
Oepca, Oomka ToMOHAaH MyBad(dakuaTra Ba pekaJalITUPHITAaH UITHUHT JapOMaJTUINTUTA YMHUT
KUJIMIITa MMKOH Oepaau. AManuETHUHT KypcaTHINMYa, MyXTa HWIIa0 YUKWIraH OW3Hec-pexa
pako6aTéapJOUUINK HIApOUTIApHIa KOPXOHAJIAPHUHT HWILIA0 YMKAPUII Ba MOJIMBHUH >KMXaTAaH
OapKapOpIAUTUHE TAbMUHIA0, 0030pAaH y3ura MyHOCHO YPHH STajllalliira UMKOH sSipaTaiy.

busHec-perkxa MHBECTHIMSUIApHM acociiad OepyBUM YMYMIIAITHPYBUM  XYXOKaTiIapJaaH
nacTinabkucu  Oynub, MaxCyIOTJIIAPHUHT peXaJallTHPWIAETIaH HOMEHKJIATypacd Ba UIIa0
YUKAPUIIT XAKMH, COTYB 0030pu Ba xoMm-amé 0a3acu TaBCH(pHOMACH, WIUIA0 YWKAPHIIHUHT €p,
SHEpreTUKa Ba MEXHAT pecypciiapura dXTHEXKIApU KaOu KYprO YMKUiIaéTran JOMUXaHUHT THXKOpaT,
OIO/UKET Ba WKTHUCOIMM caMapaJopiMTura JOUp TYyIIyHUa OepyBuM OHWp KaTtop KypcaTKudjiap
XaKUJIaru HUPpUKIAIITHPUITaH MabiyMoTiapaaH ubopat Oymamu. KypcaTkuumap XucoO-kUTOOM
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWKUN MHBECTHUIMSIIAII Tajgabaapyura MOCIalITUPUIAIN.

busnec-pexxa HMHTeNeKTyal MyIK OOBEKTH OYiauO, THXXKOpaT CHUpU XHCOOJaHAagM Ba MOC
paBuIIa XUMOS KUJTUHA/IU.

Maskyp kyianMa TOMIKEHT AaBiaaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH TOMOHHUAAH TaCAUKJIAHTaH
«busHec - pexanamTupuI» YKyB (haHu JacTypy Ba YKYB pekachra MOC paBuIlia Tai€piianran. Y
acocaH MKTHUCOAUN HYHATUIIIA TAbJIUM OJyBUM Tasladanap, IIyHUHTACK, OM3HECHH peKaallTHPHII
OWIaH KM3UKYBYM Oapua maxciap y9yH MybKauiaHrad. Maskyp VKyB KYJUIaHMAacHHM Taiépramiaa
«busHec - pexanamrupuin Ganu 0yiinda mabpy3anap matHu (Myawmd-tOrait JI.I1.), mmyHuHTICK,
MaTOyoT/Ja Hallp KWJIMHTaH OOIKa MaTepuasiapan (o amaHuiIraH.

KYJIJIaHMaJia KeNTUPUITaH MaTepuaiiap MyaJulnGHUHT Ma3Kyp ¢aH Myammonapu Oyiinya
HyKTau-Ha3apuHU akc JTTUpHO, ymolOy HyHanumiga sroHa Ba Y3WJI-KeCHJI XyJoca YHKapuIlira
J@bBOTapJIMK KwWiManau. byHpaH Ttamikapu, mabpys3ajap MAaTHU TabJIMM >Kapa€HHUAA, alHUKCA,
dbaHHu YyKypiamraH Tap3fa YypraHumiga OollKa MabJymMoTiap OuilaH TYIIUPWIMIIM Ba
OOMUTUIIMILIN MYMKHUH.



I-BYJIUM. BO30P, UxTUCOJUET BA BU3HEC

I-maB3y. BO3OP, UKTUCOJAUET BA BUSHEC
Pexa:
1.1.bo30p HKTHCOANETH, YHMHT TAMOWMJ/IJIAPH BA Y3UIa X0C XyCyCHATIapH
1.2.bu3Hec —6030p HKTHCOAUETHHUHT YCTHBOP COXACH
1.3.BusHec Ba axo0J11 0aHIJIUTH

1.1. bo30op UKTHCOAMETH, YHHHT TAMOMMWIJIAPH BA Y3Ura X0C XyCyCHSITIapu

WHcoH, MHCOHMI XaMHUAT Ba HMKTUCOMUET OuUp-OMpUAAH akpaliMac TYyLIyHUYaTapaup.
Wktuconuér nHCOH épaamMuia, YHUHT MaH(aaTiapu Wynuaa By>KyAra Kenran 0ynuo, Oup BaKTHUHT
¥3uga xam aidpuM HWHCOHJIAPHUHT, XaM OYTYH >KaMHUSTHUHI PHUBOXJIAHHUIINWTA KaTrTa TabCUP
KypcaTaau.

3amMoHaBUN UKTUCOMUET (paHU MKTUCOAMETHU OyipykO03IWK, 0030p Ba apajaml Typiapra
axpatanu. bByiipyk0o31uK UKTHUCOAUETH KAMUSITAATH UILIA0 YMKAPUIILIA JABIATHUHT POJIM €TaK4n
SKaHJIUTU OwnaH TaBcudiaHagu. bapuya Mynk maBmarra Terunuid OynmuO, y TOMOHHIAH KaOyi
KUJIMHYBYM KapopJiap MKTHCOAUETHUHT O6apyua coxa Ba TApMOKJIApu y4yH MaxOypuil XxucoOnaHaau.
bo3op ukTHCOAMETH — TAnHOUPKOPIHMK (aonmusaTH, XYKAIUK XUCOO-KMTOOJIapwW, TOBap Ba
XU3MatTjapHu aiupoOonriamra, Tanad Ba Takind ypracupa TapTuOra COJIMHYBYM HucOaTra
acocjaHraH HMKTUCOAUETAUP. YHU Oab3uja SpKUH TaIOMPKOPJIMK TU3UMHU JAe0 XaM aramaji.
Apajaml MKTHCOAMET — TypJid XWI MaKuiapaa Oynud, 6030p MKTUCOMMETH Ba JaBIATHUHT
UKTUCOAMNM  JkapaCHJIapHM TapTUOra CONMILAArd HINTUPOKUHUHT  yWFYHJAIIyBH  OuWiaH
TaBcudIaHaIH.

Cob6uk CCCP ukTHCOIMETH MabMypUH-OyHPYKOO3IUK UKTUCOAUETHTa MUCOJ OYiIa ojaau.
VY 1917 iimnpga maitmo 6ynu6, 70 iwimaH opTHK amanga Oyiras. Vrran acpuunr 804immiap
oxupuaa OyHpykOO3JIHUK UKTHUCOMUETH YpHUTA 0030p MKTUCOAUETH KenMHuO, Y MOC KeITyBYH 0030
MyHOca0aTiapu Ba  MYJKYWJIMKHUHT TYpid XWJ HIAKIUIApUHM OJMO Kenau. Byipyk6o3muk
(Mapkasmamirad) MKTHCOAMETAA OOMIKAPYB <FOKOPHIAH IMacTra» amaia KuiraH Oyau0, KaOyi
KWJIMHYBYM KapOpJIApHUHT caMapalid Ba aCOCIAHTAHIUTH TabMHUHIIAII YYyH 3apyp OYIraH Teckapu
aloKa JOMM XaM Ky3ra TanulaHMmaran Oyica, 0030p HKTHCOAMETH Ba 0030p MyHOcabaTiapu
(baoauAT TypUHH TaHJAIAA SPKUHIMKHHU, TaJOUPKOPIMK (aoTUTH Ba paKoOaTHMU Ky3la TYyTaJH.
By epna monmuii 6a3za 0ynub Xycycuid MyJK XU3MaT KWJIaJH, UILIA0 YUKAPHII CaMapaopIuTHHU
OLIMPUIIIHYU 3ca I0KOpHU (Poiiaa onuil pardaTIaHTHPAIH.

bozop ukTHcOANETH KaauMIH JaBpiiapia BYXKyAra kena Oonuraran Oyicana, yd 103 WAIIaH
O6epu aman kunub kenmoknaa. ToBapiapHu alimpOonuiann 3apypaTujaH Kelud YUKKaH 0030p acTa-
CEeKMHJIUK OWJIaH KaMUATIArd UKTUCOIUNA aJOKATAPHUHT aCOCHM Makymra aimanu® 6opau. bo3op
MYHOCA0ATIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIIM OWJIaH OJamiiap TOBapiapHH alupOoILIam KaHJaiaup CUpiIn
aJloKaJilapra srajira TyliyHa Oomwiaradn 0ynu0, ymapau Anam CMUT ¥3 BaKTHAA «KYpUHMAC KYJ»
ne0 ararad.

Xosupru kyHaa 6o3op Agam Cwmurt naBpumaru ¢ku K.Mapkcaunr «Kanurtan» acapuia
TacBUpJaHraH 0o30pra yHUaJIMK yXmiamaiau, andarra. BUpOKHUHT GO30pPHHMHI acOCH CE3MJIapiH
y3rapmarad. Hapx, kwuiimaTt, pako0ar, Tamad Ba Takimd — OymapHuHT Oapuyacm  6030p
toudanapuaup. bo3op MexaHU3MUHU TYFpU TYIIYHHII yYyH HapX Ba KUHMar ypracugaru GapkHu
TacaBByp KWJja OJIMII, MCTEHbMOJ Ba aupOouuIaml KUiiMaTh HUMa SKaHJIUTUHU, PAKOOATHHUHT
acocHii OenrunapuHu OWIIKII 3apyp.

By epna ssHa Oup HapcaHWHT axaMUATH OYHJIaH KaM 3Mac. TOBap alupOOIIall coXach
cudaruga 6030p AMHAMHUKACH IOKOpU OYnn0O, 6GapKapopiuK Japa)xxacy MacT Xamja y3 areHTiIapura
Tamabyapy OKOpWIMTA OuiaH axpanud Typaau. byHmalh mapowTtiapaa KOPXOHAaHUHT
myapdakusaTra SpUIIyBH IOKOpUZa aWTHO yTwiraH ToudanapiaH TamKapu 0030p 3XTHEXKIAPU
Xamaa TaJAOUPKOPJIHMK TammabOyCHHUHT MaxCyJAOpIUTrura xam Oofiuk Oymamu. KymuuiaukHUHT
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XucoOmamuya, UKTUCOAMETra 0030p TAPTHUONAPUHM KUPUTHITHUHT Y3U €Tapid, BaKTUHYAIUK
KMMMHYMIMKIAp YTUO KeTuIy OujiaH jkajall cypatiapa puBoxJIaHum oomnutanaau. bupok amanna
OyHzai OYIUIIM MyMKHH 3Mac.
I'epmanms, Kopes Ba XwurtoliHM 3cra omainmk. by Mammakatiap WKKM Kucmra OYiauo
TalllIaHTaH XamJa MaMJIAKaTHHHT OWp KUCMHUAa 0030p HMKTHCOAMETH, MKKMHYM KUCMHAA dca
PEeXKATU-TAKCUMOT UKTUCOTUETH aMall KUITaH 31u. by Mamuakarnapa simarad ojamjap MUJLUIaTH,
TWIM, TUHU Ba ypd-ojarimapu Oup xuin Oyncana, ynap SpUINTaH HKTUCOIMHA PUBOMKIAHUII
HaTwkajgapu Oup xwi Oynamarad. Jlemak, Xxap OuWp NaBIaTHUHT TyJJIa0-sAITHAINA YHWHT TaOWHit
pecypcriapH, KymiaaaH, ’KaMUATAA TYIUIAaHTaH OOMIMKIAH TalIKapu XY>KaJIWK IOPUTHUII TU3HUMH,
UKTHCOMUETHU Oapua MUKECAA OOIIKApHUIN YCYII Ba ycayomapura OoFauk OVimaau.
PuBoxiianran Mamiakariap TYIJIaraH TaxpuOalap IIyHIAH Jaioyiar OepajuK,
KAMUATHUHT TyJuta0-smHamura Kynpok ©0030p uKTucomu€Tu Moc kenaaw. Jlynéma 06o30p
UKTUCOAMETH aMall KWIMalauran OMpOHTa PUBOXKIIAHTAH JaBlaT WYK. bomikaua kunub aitranaa,
)axoHza 603opcu3 00i MamutakaTiap Wyk. bozopaa xamkopiap Oup-OMpHHU 3PKUH TaHJIaKuIap,
Oy epaa Tanab Ba Taknu@ ByXKyara Kelaau XaMmja Tanad Ba TakiuQ MyBO3aHATHIIAH KETMO YHKKAaH
xoJiaa Hapx Oenrunanaau. bozopaa Hadakar unuTad YMKapyBYM Ba UCTEHMOJYMHUHT, OAJIKH UIILIA0
YUKapyBUMWJIAPHUHT XaM Madaatmapu Oup-Oupura TykHam kenanu. KelimHrum xonarna umuiad
YUKapyBUYWIap MaH(paaTIapUHUHT TYKHAITYBH pakoOaT KYpUHUILKIA 9KC ITaaU.
Okopuna aitu® VyruiarawnapHuar Oapyacu OupuHYM HaBOaTtna ToBap 0Oozopura
Taautykmaup. bupok 06030p uKTHCOIMETH TapkuOMaa OO30pHHUHT OOIIKa Typiapu — TOBap Ba
xu3Mariaap 0o3opu, Kanutaia O030pdM Ba HMINYM Kydd O0030pH XaM MaBxXkyld. YmoOy ©6030p
TYpJIApUHUHT y4ajlach OUp-OMpHUHH TYIIUPHO Typaau Ba siroHa 0030p UKTHCOAUETH MEXaHU3MUHU
TalKW1 Kwiaad. by Mexanusm camapanu (aolusaT KYpcaTUIIN Y9yH KamHJa WKKUTa IIapT
OakapWJIMIIKN JIO3UM— MaJlakalld, MEXHAaTCeBap axoju Ba MOC KEIyBYM JaBiaT OOLIKAPYBUHUHT
MaBX Y/ [JTATH.
[y Ounan Oup maiTAa OAAMIIAPHUHT O030p HMKTUCOAMETHIA YTHII YYyH TICHXOJOTHK
KHUXATHaH TaW€piaurd xam MyxXuUM poib VyiHaiiau. Opammapna 0o3opra MoOC XyJIK-aTBOPHHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba OMp BAaKTHUHI y3uJa YJIapHUHT MabHABUM KaApUATIAPUHU cakjaad KOJUII
6030p MyHOcabaTiapy IIapoUTIapUaa UKTUCOAMET (PAONMATH YUYyH MYXHM 3aMHH XUCOOJIaHA/IH.
V36exucTon Peciyonukacu  [Ipe3aueHTHHUHT  KATOOWAA KAl  ATWITAaHHACK, <«O030p
UKTUCOAMETHHU MYCTaXKaMm MabHaBHH, Mabpuuil Ba MaJaHHWl acocra TasHTAH XOJJa SPaTHUII
nosum. Emmapna 6o3op MyHocaGaTinapu, XaéT KaipuaTjiapu TYFpUCHIA 03aKM TacaBBYp MHaiino
Oy ummra iy KyimMacnuk kepak»l,
Bbozop ukTrcoauéTHUHT acocuii Oenruiapu Kyiuaaruiapaan uoopar:
¢ TapTHOTra CONMMHMANANTaH Tajad, SbHU UCTEbMOTYHIIAp (Xapuaopiap) ¥3 sXTHEKIAPH Ba TYIOB
naékaTiapuaH KemuO YMKKaH XOJiJa HMMaHM Ba KaH4a MHKAOpAa COTUO OJUIIHU Y3Iapu
oenrunaiauap,

¢ Taptubra coluMHMainuran Takiadd, STHPHM KOpXOHAJap Ba yjapra TEHIJAIITHPWITaH OOIIKa
XYXKamuK cyObekTiiapu 6030p TanaOu Ba pecypciap MMKOHMATIAPUAAH KeTuO YMKKaH X0JjIa
YUKApHUIaUraH MaxCyIoT HOMEHKJIATYpacHHU (aCCOPTUMEHTHHM) Y3Iapu Oenruiaiuiap;

¢ Tanab Ba TakIM()HU MYBO3aHATIOBYHM SPKUH HAPX XOCUJ OYIHIIY,

¢ Maxcynot (ToBap) MILTab YHKAPHII Ba COTUIIIA PaKoOaT.

IOxopuna cana® yrunran, Oup-OMPHMHU HHKOP STMalWIuTaH acoCUi OeNruiap MaBXKy.d
Oynranna 6030p MEXaHW3MHU Y3WHU-Y3U TAIIKUM MYXUTTra MOCIAIITHPUO, TapTHOra comaau Ba Oy
MKTHCOAMETHUHI CaMapafoOpIHTHHE Oenrmiab Gepagu. YTHII JaBpH IIAPOUTIAPHLA OO30PHHUHT
MOCHallyBU OwWsiaH OWpramukaa MKTHCOAUETHUHT JAaBJaT TOMOHHUIAH TapTUOra CONWMHUIIA XaM
MyXHM axamusaTra sra Oynu0, Oy OeBocwTa OOIIKAapyB NIAKIHAA XaM, OWJIBOCHTA COJHUK Ba
KpeauTiaap épaaMuaa XaM aMmalira OIIHPUIUIITA MyMKUH.

Bo3op KTHCOMUETHHUHT Y3UTa X0C XYCYCHUSITIIapu KyHuaarmiapaad noopar:

' O.0000000 000000000 0000000 000000000000 Uo«0000000000
OOo0oo0s. 4., J000000000,,142, 240-000000
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¢ y30K MyIAatiu, 0apkapop TapMOKJIapapo Ba MUHTaKajlapapo aloKalap acocHa MIaKJUTaHTaH
Xamjla 4YeKJIaHMaraH nauBepcudukanus sxkapaéuiapu OunaH TaBcHU(]IIaHyBYM siTOHA 0030p
MaKOHUHUHT Naia0 Oyumy,
¢ Oup TOMOHJaH «OXTHEKIAPHUHT OPTULIN», UKKMHYU TOMOH/IaH 3Ca TaKJIM(OHUHT KeHTalnIIy;
Hapxra ouji OyIMaran pako0ar yCcylJIapuHUHT HapXra ouJl Oyiran ycyiaapiaH YCTYH KEJUIIH;
¢ pakoOarnamyBYd WKTUMOUW Typyxjap, OupwHYM HaBOarma TaaOupkopiap Ba ElaHMa
XOomouMJIap YpTacuaa FKTUMOWM 3WIIUATIApHU Oaprapad KWIWIITa HWMKOH OepyBYH
MKTUCOIUETHUHT MKTUMOUM MYHAITUPWITaH PETyIATOPIIAPH;
¢ ToBap Oo30piapuaa pakoOaTiu MyHOcabaTIapHH FUPPOM pakoOar, HMKTUCOAUETHUHT
MOHOIIOJUTAIIYBM Ba XOKa3zoJiapra Kapuid Kypamra WYHAITUPWITaH XoJila KOHYHHMH Ba
WKTHUCOAMI MapKasJalirad Tap3ja TapTuora COoJIHII,
¢ aKIUSAOPJIMK Ba MYJIKYWJIMKHUHT OOIIKAa JKaMOaBUil IIAK/UIApUHU  PUBOMIJIAHTUPHIL
BocuTacuaa Xxap oup pykaponu ToBap 0030piiapuga pakoOaTiIn MyHOcabaTiapra >kaji0 KAJTUIIT
Y4yH KEHT UMKOHUSATIIAP SPATHUIIL.
bo3zop uKTHCOAMETHHUHT OKOpHAa aUTHO YTWiraH Ba OOIIKa OMp KaTop XyCyCHSTIapH
UKTUCOAMM  MyHocabarinap  CyOBEKTJIApUHUHT  OMp  TOMOHJIAH  WXTHUMOMH-UKTHUCOAMN
MYCTaKWJIJTUTHTa, OOITKa TOMOHJAH 5ca YyJapHUHT MaHpdarmapuau MyBO(DHUKIAIITHPUIITA
aCOCJIAaHYBYH SPKUHIUK JapaKaCHHH aKC dTTHUPATH.
bupok, 6030p MKTUCOOUETHHUHI SHI MYXUM XYCYCHUSTH IIYHIAKH, Yy >KaMUATIAA WILIa0
YUKApHII Kapa€HUHU JIEMOKPATIAITUPUO, axoidu OaHUIMTUHU OLIMPUII Ba KOHYH JOWpacHa
«Ty7 UNuTad OJUIIMIa» XuU3MaT KWJagu Xamjaa Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIMK YYyH KEHT WY o4uud
Oepanm.

<*

1.2. bu3Hec —06030p UKTHCOAMETUHHUHT YCTHBOP COXACH

busnec («business»¢y3u MHIIIN3 TUIKIAH OJMHTaH OYJIUO, Ul IeraH MAbHOHH aHTJIATa lu.
busnec Ounan mamFyn OyiaraH ojaTiaa ojaamjap OW3HECMEHJap, SIbHU HWIIOWIapMOHIAp 1e0
aTanajiy.

JIn Slxoxkka XX acpmarn OM3HECHUHT <OHT OYIOK KaxpaMOHH» XucoOiaHamu. Y pactiiad
I'enpu @opa koMmaHuscua HMKKMHYM paxOap OYynud wnuiaraH, KEeHMHYAIMK 3cCa YHUHT
pakoOatuncura aiymanran Ba «Kpaiciaep» aBTOMOOWIb KOPIOPAIUSCHHUHT  TPE3UCHTH
NaBO3HMMHH rajuiarad. Y mrynaii ne6 ésran: «byTyH Xaét Oy BaKT OMUINAMP. Y3 OJNIMHITA aHHK
MakcaJ Kyi. KYJIUHTIaH KeIraHda TabJIuM OJ1, CYHrpa XyI0 XaKKud, OMPOH Hapca KUJI».

Arap OupoH-Oup Qoimanu um KuinHca — Oy OM3HECHMHT anfaTTa OGa’kapuiIUIIU JIO3UM
Oynra" mapTUANp, OM3HECHUHT Y3U 0030p MKTUCOAMETHHUHT WITOMIAPMOHIIMK acocuaup. buszHec
SPKUH MIAXCHUHT Tanrab0ycu Ba MXKOJIKOPIIUTH acocuia sipatuiaau. Y EmiaHMa XOOUMHHUHT Kyp-
KYypoHa OyWpyKHU Oakapuinv, MaxXOypui MEXHAT KWIWINNIa Kaplmm Kyhuiaaau. busHecHH
XapakaTIaHTHPYBYM Ky4d Oy Qaomnuk, MaxOypust, OaTtapTUOIMK Ba HWHCOHHUHT yTa
MeXHaTceBapiauruaup. YmoOy Tamadnapra acocllaHMac »JKaH, OW3HEC sKKa Tap3Ja amajra
OLIMPUIIAJIMMH, )KaMOAaBUH Tap3aamu, 6apuOup myBadPakusITCU3IMKKaA yUpaly myoxacus.

NHconnn OwusHecMeH Oynmmra MaXOyp KWIMII MYMKHH 3Mac, YHHHT Y4yH ¢akar
TagOUPKOPIUK (PAOTHATHHY aMajra OIIUPUII, Y3 FOSI Ba UXTUPOIAPUHU UINTA COJHII YIYH IIAPOUT
spatu0 Oepuin MyMKuH. bu3HecHM OomnuramijgaH aBBaJl KyWHAard acoCHM TaMOWMIIIapra amal
KWW JI03UM OYI1au:

1. BusHeCHWHT KOHYH Ba KOUJaJapWHH SIXIIH OWJIHIIL
2. Erapnu muknopaa OONUIaHFUY KamuTalIra ora OyiuimI.
3. V3 3uMmacura onran MaxOypUATIAPHH Y3 BAKTH/A Ba TYIIHK OaKapHILL.

busnec Ounan ¢akar KymHwiap, AycTiaap KM TaHUII-OMINIIIAP IIYFyJUIaHAETTaHIuTUIaH
Kenud YMKKaH XOJja IIyFyJUIaHWII MYMKUH 5Mac. ['am myHnaku, OusHec Oy JOMM XaMm
myBaddakusaT €xku Qoiiaa KenTupagurad Ml SMac, y OM3HECMEH Y4yH XaM, YHHHT XaMKOpiapu
yuyH (kamoaBHii OHW3HEC XOJUlapuia) XamMMmabiyM Oup XaB(-xarap Ba TaBaKKaI4HIHKIAP
neranuup. busnec xxugauii pakooOar, y3apo Kypail, TOMMUAN U3JaHUII Ba KapamMa-KapIIWIMKIApHU
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aHTJIATa]IH.

AiipuM mKTHCOMUMIAp OM3HEC Ba TaJOWPKOPIMKHM SHIVIMII Tap3Aa CHHOHUM TYyLIyHYasap
ne6 xucobnamanu. bomka uKTHCOANYMIAp 3ca ynap ypracunard (papkHu TYFpU aHTIIai oiagunap.
lapun ymap ypracuma «XuToil aeBopu» Oyamacanga, OMpOK apuM >Kuxatriapiaard GapkiapHU
aXpaTud KYpcaTUIINMU3 MYMKHH.
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BusHec Ba TaA0OMPKOPJIMK YpTracuaaru (papkaapt

busznec Tanbupxopauk
1. OpuIiInIran myBaddakusatau | 1. TamabOyckopnuk, yanadyppOHIHK,
MyCTaxKamJamra UHTWINII, | U3JIaHyBUAHIIHK, VDKOJIKOPJIHK,
(baoTMATHUHT PETIPOAYKTUB XapaKTEPH ceprapaTiuk

2. ®oiina (mapoman) Kenrtupaauran uira | 2. Mira sra 6yiara maxc
sra OYIraH maxc

3. Kanuranra sra 3. bonutanFuy kanuTaira sra OyiMaciuru
MYMKUH

4., MeHexepnuK  UKTHAOpUTa  ora, | 4. TaBakkaIymInKKa MOUWILIHK,

JOUMHIMITUKKA WHTHIAAW, QUKpaH Ba | HOBATOPJIUK, QITIOXMI»  UKTHAOpPra

XaTTU-Xapakatiiapaa KOHCepBaTop SrajinuK

5. Kanurannan napoman onuii 5. Tapgbupkopnukaan ¢oiiga onuin

6. AManuéraa KypoK yupaiian 6. AManuéTaa KaMpoK yupaian

busnec Ba TagOMpKOpIMK coxaidapu KyN XojulapAa <«KWYMK» UKTUCOIUET ned aranau.
AMaNUMETHUHT KYpCcaTUININYa, KHYMK OW3HEC Kenrycuga HWUPUK TaJOMPKOPIMKKA, KHYHK
TaIOMPKOPIIMK 3ca HupuK OusHecra ainanumm MyMkuH. AKL, ['epmanns, Anonus Ba Kopesimaru
Ky1u1ad aBToMoOWIb (pupManapu aifHaH mry WymHu Oocu® yTran. PuBOXIaHraH Mamuiakartiapia,
antnukca, Aklllna nmOunapMoHIap Ba TaqOMpPKOpIap MUJUIATHUHT «OJITHH (OHAM» XUCOOTaHUIIIH
O6exu3 sMmac, 0y MamilakatiapAa XajK opacujia TaJOUPKOPIUK PYXUHHHI CYHMAcCIUTUTa ajJoXuaa
IBTUOOP KapaTUIIaIH.

busznec Oy aBBano WI SKaHIUTH ca0abiv, y aMan KWIYBYM COXaJaH KelnO YMKKaH XO0Jja
KUIUTOK XY>KaJuTH, CaHoaT, caBJo Ba OaHK Ou3HecH KaOW Typiapra TakcumiaaHaau. Hmimad
YUKapUIl MUKECUTA OOFJIMK XO0J1a 3ca OM3HECHU KUYMK, YpTa, HUPUK Ba XalKapo OM3HeC Typiapra
@KpaTUIl MYMKHH. BUpPOK OM3HECHMHI HCTalraH IIAKJIM Ba MUKECHIA XaM YHUHI THpPOBap.
Makcagu (Qoiiga €ku mgapoman OJHMII XHCOONaHAAW. BU3HECHUHT ymI0y NHpOBapI MaKCaJAWHH
Kylujaru cxemagaru- Kabu akC STTHPHUII MyMKHH.

U000 00 | Ooooo [Ooooooo0
000000000, " (OO0O0- " oA
O00000 00000 | 000 LD
A A
00000000
[V

Byrynru kyHaa Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIUKHUHT aXaMUSTHHH KYITYWIMK TYFPH TYIIYHTaH Ba
aHTJIaraH, YyHKHA YJIAPHUHT acOCHJIa JOUM XaM (oiia KeITUPYBYM MIIHU Hyira KyHurl, Oomkavya
KHUIMO aiftTranga myn Tymnam €érMaiau, Oanku  y3ura, owsacwra, OyTyH jxkamusatra ¢oiina
KEJIITUPHUIIT OMPUHYN VpHUHTA Kyiunanau. buznecMmen, Tanoupkop — Ou3 wirapu yiaranjai, ousra
ypratumraiiail KamuTaaucT sMac, y Tamadoyckop, ¥3 Qaonuaruna myBaddaxusIra 3pHIIAII
ucTarura sra Oynran maxcaup. byHma OusHecMmeH (TagOupkop) €K YHMHT KOMaHIaCHIaH
(>xamoaBuii OusHecna) Oomika Oupop Kuiu MyBad(dakUATHH TabMHHJIAININ axaMHsITra 3ra dMac,
TaAOMPKOPIUK WINK aMajijard KOHYHUYIIMK KOWJa Ba HOpMajapura mMoc keinca Oynau. bynmaii

1000 00000 sa exemann JOCOOOO0 DOO0O000 OOOOO000 00000 00000
UHOOO00 DOOOO00O0000 U0«000 0000000 Uodo 0ooooa. 2-00000
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KOHYH-KOUJanap JOUPACHAAH TallKapuaa TallKWI OJTWIraH TaAOUpKOPIUK (HAOTUSTHHUHT
«SIIUPUH» Ba TAOMMIKH, HOKOHYHHUH, )KaMHUATra Kapiy (HaoiausT aed ataauim 0eKu3 sMac.

V36exucron Pecny6nukacu Ommit Maxmuen Ceccuscupa Ipesunent Vcnom Kapumos
auTHO YTraHuaeK, <«MamJaKaTUMU3/la XYCYCHH MYJK OTaJJApUHUHT KYNAWWIIN  KaMUST
Oapkapopaurd Ba (HapOBOHJIUTMHHUHT Kadoiatn OYnub xusmar Kuiagu. TaaOMpKOPIMKHUHT
SPKMHJINIY Y4yH MKTHCOAMN Ba XyKYKHMH MIApT-IIAPOMTIAp SIPaTHI, KHYUK Ba YpTa OM3HECHUHT
KeHI pHUBOXJIAHUIIM y4yyH Oapua KaHaulapHu ouub Oepumr  3apyp. TaaOupkopiuk
TY3WIMQJIAPUHUHT KPEOUT pecypciapuaaH, alHHUKCa, XaJKapo MOJIMS TAIIKWIOTIApU JIMHUSCH
Oyiinua KpeiuT OJIMIIM YYyH KyJail MEeXaHU3MHH SIpaTHIL JO3UM. YJApHUHT MOJHSIBHHA, OaHK Ba
6030p Ty3uIManapu GHIaH ¥3apo aTOKATapUHK MyCTaXKamilall Kepak»™,

X03upru mapouTiiapaa Ou3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHUHT TAIIKUINH IIAKIUIApU KUYUK OU3HEC
KOpXOHalapu Ba MHUKpodupManap, KUILIOK XyKaluruaa sca Gepmep Ba AEXKOH XY KalUKIapu
xucobmanagu. 1999 iiunna ymapHuHr ymymuii conu pecnyOnmka Oyiinga 150,8 munrra, 2000
vunga 175,6 muarra, 2003 iimnna 240 munarta 6ynran 6ynca, 2005iwmn 6ommaa 300 muHTTara
ernu. VIKTUCOOMETHUHT acocHil TapMOKJIapuaa HIUIa0 YUKapulia KHYMK KOpXOHa Ba
MUKpodupmanap yaymm Kyduaarnda: canoatna 4,7%,Kunuiok xyxamruaa — 8,7, Kypuiniga —
10,3Ba caBnona — 10%.

Knunk 6usnec (Kb) kopxoHamapu SHT ap30H, OCOH OOMIKAPUIYBYH 0030p KOHBIOHKTYpPacH
Y3rapuiuiapura Te3 MociallyBuaH cyobeKTIap XucoOianaau. Yiap HUpuK KopxoHanapaaH GpapKiu
Vnapok, arpo-MyXUTHUHT EMOHJAIIYBUTa KaM TabCUP KypcaTaad, OJKUIIUN SKOJIOTHK
MyaMMoJapra onu6 kenmaiiau. Kanuran CHFUMHHMHT KMYUKIMTH Ba MOCJIALTYBYaHIUTH Ty(ailin
Ou3HeC Ba TATOMPKOPIWK COXACH KOpXOHAJapW HIUIA0 YWUKAPWUINHUA MOJEPHHU3AIMIIANI Ba
YUKapUIaTraH MaxcyjgoT aCCOPTUMEHTHHHU SHTWIAla WUPUK KOpXOHajapra HucOaTaH KYIpOK
MyBaddakusITra SpUIIaan Ba 1eMak, 0030p Tasiabura Te3poK MOCIIAIIuoO OJIaIu.

daH-TexHHKA TapaKKUETH Kydalno, I0KOpU TEXHOJIOTHsIap, MEXHAT KypoJllapu Ba ac600-
yCKyHajap Te3-Te3 y3rapud TypraH HMKTUCOAMET TIIOOAJIAITYBH — XO3UPIH KyHJa OW3HEC Ba
TaAOUPKOPIUK KOPXOHATAPH SIpaTHIIAETral Ba (aoJHuAT KypcaTaéTraH MyXHUT ailiHaH HIyHJIAHaup.
bomkapyB xapaxaTaapuHUHT HUCOATaH KaMJIUTH, (PAOJIUATHUHT Ky (PYyHKIIMOHAIJIUTY UKTUCOAUN
myBaddakustra Te3 spummnm uMKoHuATIapu Kb Ba TanOupKopiavk KOpXOHAJIapUHH KaMHUSTHUHT
HUKTUCOIUET CTPYKTYpacuaa yCTUBOP OYIuIIMHN Oenrunad oepanu.

Kuunk Ba ypra OuzHec, Xycycuit TaJOUPKOPINK UKTUCOTUETHUHT HOJABIIAT CEKTOpUIA
KapBOHOOIIIM XUCOOJIaHUIITN TITyOXacu3, andarra. byHaan Tamkapu, MyXuM CTPYKTypa sipaTyBud
omun cudatuna Kb kopxoHanapu HKTUCOAUETHUHT HOJABIIAT CEKTOPU PUBOKIIAHUIINTA OEBOCUTA
tabeup kypcaraauiaap (l-kamsan). 1-kagsai

Nmia6 ynkapumaa HoaasaaT cekTopuHuHr yaymu (%aa)

Kypcarkuunap Homu 1991ii. 1995ii. 2000i1. 2001i1. | 2004ii.

Canoar MaxcyJnoTIapu 10,0 51,0 65,4 68,3

KHUIIUTOK XY KaJauK sUTIH 66,0 97,0 99,0 99,2
MaxXCyJIOTH

KYPWJIHII UIIIJIApH 7,6 62,1 81,2 93,7

YakaHa TOBap aillaHMacH 52,5 91,7 96,8 97,8

[Tynnu xuzmatinap 14,0 30,4 57,1 65,6

Acocuii karuranara 24,4 44.9 34,6 40,2
WHBECTHUITUSIIAP

byryHru kyHzna HMKTUCOOUETHHUHI HOJAABIAT CEKTOPU XHccacura uuuiad udumkapuiaaérra
ANMuanar 73,3%, xamu caHoar unutad yukapummHuHr 71,4% xkucemu, nespnu Oapya KHIIIIOK
XYKaIIUTU MaxCyJ0TJIapH, YaKaHa TOBap aiJlaHMacH Ba aXoJIMra KypcaTHIIyBUH ITYJJIM XU3MaTiap
TYFpU Kenaau. XO03Upru NanuTia MaMilakaTaa spaTWIa€IraH sUIA UYKU MaxCyJIOTHUHI TaXMUHAaH
35,6%KurcME XYCYCHI CEKTOP YITYIIUTa TYFPU KEJTaJIu.

JlaBnar Ou3Hec Ba TaJAOUPKOPIUKHU KEHrauTtupuO, XYyKyKHH kuxartnaH Myxodasa
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KIJIMOKJa XamJla XYCYCHH MYJK CaJMOFM KarTra OyiraH MWJUTMA XYKaTUKHUHT TYJIAKOHIH
daonmuaT Kypcatumura UWHTWIMOKIA. Oxuprum HWwiapga KUYUMK OW3HEC Ba  XYCYCHM
TaAOUPKOPIUKHA PHUBOXKIAHTHPUIN YYyH UYeT OJJ KPEOuT JIMHUsIapu Oyiinya axpaTHiIraH
pecypcnap mukaopu 500 mur AL mommapuaan omu6 kerau. busHecHn Maxammid MuKECTa
Kynna0-KyBBaTiam 3ca 4yeT UIMKIap EpramunaH kam Oymaérranm uyk. 2002 imnnma tuxopar
Oanknapu ToMmoHugaH Kb cyObekTinapura 6epunran KpeauTiiap XakMu 265 MiIpJ CYMHHM TamIKWI
strad Oynca, 2004iinnra kenu6 353,6Mipa.cymra eTau.

V36eKHCTORIa UKTHCOMMI MCIOXOTIAPHH JyKypIAIITHPHIIHMHT YCTYBOP HyHANMILIAPH
KaTOpHra XyCcycuil TapMOK Ba KHUYHMK Tagoupkopiaukau (ousnecun) (KB) puBOXIaHTUPUIIT KHpaH.
[Ily HykTam Ha3zapJlaH XaMm YJIapHU PUBOXJIAHTUPHUILHM kagautamrupuin Ba ANMparu ynymumHu
Kynatupuin, 6030p MKTHCOAUETUIa MOC TOBAp Ba XM3MaTiap OO30pPHHHU INAKIUIAHTHPHUIN Xamaa
MaxCyJOT SKCHOPTHUHHM OIIMpHUIa acocuil Basudanmap KyhHuaarwiap XucoOiaHaaAW: JaBiat
TaIIKWIOTIAPUHU  XYCYCHH TaAOWPKOPAUK (QaoiusaTHra apaiallyBHHH YeKJIall, XyCYCHid
TaAOMPKOPIApHU pecypceiap Ba COTULI 0O30piiapuaa HINTUPOKMHU KEHTaWTHUPHIL, MOJIUSIBHUM
Kynna0-KyBBaTiam Ba KYIIMMYa COJIMK UMTHEZIAPUHU SKOPUH STHILL.

2004 iiunma KUYUK TaaOUPKOPJIUK (DAOTUATH Ba YHMHT MamJlakaT WKTHCOIWN YCHUIIUIA,
SIHTU UM YPUHIAPH SIPATUII Ba axXOJId JapOMaJIapd OUIMINKIA XMCCACHHUHT YCTaHIUTH OWJIaH
TacHU(ITaHAIH.

Kuunk TanOMpKOpiIMKHM parOaTiaHTUpull Oyiinuya amanra OIIMPWITaH KEHT KaMpPOBIH
yopa-Taadupiap, XycycaH, TaAOMPKOPIUMKHU SPKUH (AOTUAT IOPUTHINN YUyH KadoiaTIIapHUHT
TabMUHJIAHTAHIIUTH, YIApPHH JaBJaT TOMOHHUJAH pyHXaTra OJMIMHUHT WXYaM MEXaHU3MHUHUHT
JKOPHI STHIIUINN, KpeauT MmaOnmarnapuaan (oimananuin goupacuHuHr kenravumm (2004 imnga
Tokopar Oankiapu tomoHunaH Kb cyowextmapura 353,6 mapa. cym €xku 2003 fiwra HucOaTan
71,4 mipa.cymra Kym MH.JOpAa KpeauTiaap Oepwiam), Kyilaidl MaKpOMKTHCOAWNA MYXHUTHHHT
HIaKJUTAaHTAaHIUTH (MHQIIIUSHAHT TacT Aapaxacu — 3,7%),MIUIHN BaIIOTa KypcH Oap.apopiiur,
Kbuunr AMMparu ynymuau 35,6%aqa ycumman €ku 2003innra aucdaran 0,6% napaka rokopu
Oy IMIIMHYN TAabMUHIIAINZ,

bo3op ncinoxoTnapuHu 4yKypIalITUPHIL, XYCYCHH CEKTOp MO3ULUSIAPUHNA MyCTaxKamJall
Xama OW3HEeC Ba TaJAOMPKOPIUK COXACHHH KaJajl cypariapia PUBOKIAHTHUPUII YIYH KYWHITaH
KaTTa KamjaamuapiaH Oupu cudatuga Mmamiakar [lpesunentunuar 2003 #itun 24 sHBapaa
YMKAPUITaH «Y306EKHCTOH MKTHCOAMETHIA XyCYCHHl CEKTOp CAIMOFM Ba aXaMHSATHHHM TyOnaH
OIIUPHIIT YOpa-TaI0upiIapu TYFpucuaa»ru GapMOHUHH KYPCATHUIII MYMKHH.

By mapoutnapna omamiap TMCHUXOJOTHUSCHHU Y3TapTUPHIN, TaAOHMPKOPIUK MOTHBALUICU
TU3UMHMHH SIpaTUII MYXUM axamusaT kacO stamu. [anm myHgaku, Ou3Hec Ba TaaOMPKOPIIHK
«OKOpHJaH» OepuiraH 4YakMpukK Ba TamalOOyc smac, OajlKd HWHCOHHHUHT, OyTyH >KaMUSTHUHT
xa€tuil SXTUSKM Oynuimu J03uM. bu3Hec Ba TaJAOUPKOPIMKHUA MOJIUN HIIIA0 YHKAPUIITHU
PUBOXKIAHTHPHUIN XaMJa MaBXKyJ Ba wWIUIa0 YMKapuIira a0 KWIMHAETTaH pecypcliapaan
camapaii doiganaHumTra HyHAITUpUI MyXuM. JKaxOH TaXpHOACHHUHT KypcaTHIIMYa, aliHaH
UIUTa0 YUKApUII HyHAIUIIUAAry OusHec Tydainm kymiad /apd MamiiakaTiapu, XO3UPrd KyH/Ia dca
Hlapx MammakaTiapy XaM HOUIA0 YMKApUII KyWIapUHU PUBOXKIAHTHPUII Ba MKTUCOIUETHUHT
T'yJUI1a0-SIITHAIIATA YPUIITaH.

[y ca6abmau unuiad yuKapuin WYHAIUIIAIATH, STbHA OJAN-COTIUTa 3Mac, OajdKyd axoJid Ba
KAMHAT YYyH KEpaKiiM MaxCyloT YHKApUINra acocjlaHraH OW3HECHH PUBOKIAHTHPHII
WKTUCOAUETHUHT YCTUBOp HYHANMINWra anjaHraH. PUBOXJIAHWMIIHUHT allHaH L1y WYJId MHJUTANA
OOIIMKIIapHU KYTTaUTHPHILTa XU3MAT KUJIaIu.

1.3.BusHec Ba axou 0aHIJIUTH

2 J0OO0000000 Ox000000000. 00000000 0000 O, 0000000000
Ox0000000 000000 OOO0000, O0000000 DO00000000 00000000 usA |,

(.. OO 2005. — 30-6eT. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz
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busnec kewa €k yTraH KyHW maiino Oynranu Hyk. Y ToBap MyHocabaTiapu Kabu y30K
yTMumira 6opud Takaiaau. MaxcynoT unuiad YMKapuIIHN ypraHuO onrad, ojamiiap KeHUHYAIUK
aiiupOomnuiam, caBIo KWIWII, Kap3ra OepuIl, dYerra ONW0 YHKHUII, YeTAaH ONIM0 Keluil Ba
XO0Ka30JlapHH XaM ypranauinap. by Ounan ynmap XxaMMa BakT, XaMMa MamJlakarjiap/Ja Ba xap KaHzaai
[IapouTiIapaa, KYyrpok Oy Hapca 3apyp Ba ¢oiaanu Oynrana myryiaHrannap. busaec makmiapu,
YHUHT KagpusTiapu Ba MaJaHUAT OwWiaH MyHocalaTiapu KyN >KUXATOaH MyailssH Tapuxuii
Ba3UATra, MKTUCOMUETHUHT PUBOXKIIAHUII Bazudanapu Ba XojaTura OOFIUK OynraH.

V36eKHCTOH MYCTAKMTMKKA SPHUILrad, 3 ONJIMra XyKyKHil Ba JEMOKPATHK JaBIaT KypHII
Ba3u(acHUHN MaKcajJ KWwinO Kyiau. BYryHTHm WKTHUCOIUN UCIOXOTIAp HUYHAIUIIA MaMJIaKaTHUHT
UKTUCOAUM  CAJOXUSATHMHM  OIIMPHIL,  TAaAOUPKOPAMK  (AONUATHHU  parOaTIaHTUPUII,
KOPXOHAJIAPHUHT  MKTHCOAWN  OSPKUHJIWTUHM  KCHTraUTHpHII Ba MWUIMH  (apOBOHIMKHU
TabMUHJANIAaH ubopar. buszHec Ba TagOMpKOpIWK, alHWKCA, KUYHMK, YpTa Ba XYCyCHH Ou3HEC
SAMMHE MAaKJUTAHTUPUII aCOCHI OYFUHTa allaHWIIIaH TallKapu, aXxoJiau OaHJIMTH Ba JapoMajl
MaHOAMHUHT MYXUM OMUJINTa ailJIaHUIIH JIO3UM.

X03upru naiTaa uKTUucoauéTaa 6an OyIraHIapHUHT ACAPIIU y4/l1aH UKKA KUCMU OU3HEC Ba
TamOupKOpIUK coxacuaa mexHaT kKwiraau. 2002 iimnma pecrmyOnmka OViimua 38 MUHITA SKUH
MUKpo(pupManap, KAYMK Ba ypTa KOpXOHANAp spaTHINO, TaAOWPKOPIMKHU PHBOMXKIAHTHPHILI
xucobura 370 MUHTTa SHTM W KOWM makgo Oymam, Oy KypcaTkud Oamopar KUJIWHTaH
kypcatkuugan 1,5 OapaBap kynaup. Takkocnmam yuyH sciaatub yramusku, 1996 imnna
WKTUCOMUETHUHT WHKHUPO3JIaH CYHT KyTapuiumu Ky3atwinO, 280 MUHrTAa SHTH WII JKOWH,
KyMJIa/IaH KHUIUIOK Xoinapaa 165MuUHrTa Uil )KOHU SIpaThiraH.

V36eKHCTOH TAOMMH-MKIMM IIAPOUTIAPHAAH TAUIKAPH AXONM COHMHMHI Te3 YCHIIH,
aifHMKca MexHarT ¢Emuaary KUIIWIApHUHT Kynaumm OuiaH  axpanud Typagu. XwucoO-
KUTOOJAPHUHT KYpCaTUIINYa, aXOJUHUHT YpTava Wmuk yeumu 2,0%arpoduaa skan. 1991-2002
iunnap mobaitHuna pecryonmukamus axonucu 23,8%,xycycaH, MexHaTra Ja€KaTiu KUIIUIap COHU
32,1%ycran. Mamnakar paxoapusat TOMOHUAAH YcuO OopaéTran MexHaTra JTaéKaTIu aXOJIMHU UIIT
OunaH TapMUHJIAII OYiiMua 3apyp 4yopa-TaaOupiap amajira OIIMPHIMOKAA. Arap WHMiIMra MexHar
pecypcnapu conn 250-300MuHr kumura ycaérran Oyica, Mamjakaraa ACSpid IIyHYa STHTH WII
YKOMJIapH Xam SpaTUIMOK/A.

bupox axomuHuUHr MexHAT OwuiaH OaHUIMK MyaMMOCHUHHU TYJIUK Xall KWJUHTaH el
xucobnam HoTyrpu OYmyp sau. Arap 1990 imnpa Ganmnmuk mapaxkacu 73,0% Oynran 6yica,
MYCTaKWIIUK WHiapuaa Oy KYpcaTKud ce3ujiapiiv y3rapmaran Oynu0, OyryHru kyHma 72-74%
atpoduna xucoOmanamu. AxonuHuUHT 60%aH Kynmu KHUIUIOK >KOWapja SIIANIMHA XHcoOTra
onmaguran Oyncak, Oy epla axOJWHUHI HWII OWiaH Ba Japomaj MaHOaum OwiaH TabMUHJIAII
MyaMMOCH J013apOaurunya KoJIMOKIA.

bannnuk Tabuatnan TaBcudIOBUM STHA OUP KYPCATKWY MIICH3INK Japakacu 0yiu0, pacMuit
MabIyMoTiapra kypa y pecnyomukamusna 0,4%ra tenr. Macanan, ['epmanust xyaynuna Oy
kypcatkna 20,0%, 6up karop MJIX wmammakartnapuma 3ca 12-18% arpoduma. Xamkapo
CTaHfapTiap OyiiMya WIICH3IMK Japaxacu 5-6% uerapacuma Oynaumum MyMkuH. Jlemak,
V36eKuCTORIa MIICH3INK MYaMMOCH, MEXHATTa JAaSKAT/IM aXONMHMHT MEXHAT OWIaH OaHIIHK
MyaMMOCH WyJI KYWUII MyMKHH Oynran napaxkana OYiau0, SHI MyXuUM acTa-CeKMHJIMK OuiIaH
Oyrncaza, Xaa KWJIMHMOK/IA.

bupok Oy OwunaH XoTup)KamiMKKa OepuiMIl MyMKHMH 5Mac. BakT Ba XaéTHUHT ¥3H,
UIYHUHT/IEK, MaMJIaKaTHUHT UKTUCOJIUN CAJIOXMATHU OLIMpPUIN Basudamapu MexHartra jgaékaTiu
axoNMuHU (AOJUTAIITUPUIITHY Tanad Kuiaau. AWHAH MEXHAT pecypcliapd Ba YIAPHHHT XYKaJTUK
WIUTAPUTA K0 KYIMHHUIIA UKTHUCOIUN YCUIIT Ba MAJUTHN OOMIHMKIApHA KYTAaWTUPUIITHUHT aCOCHI
omuutapuaan o6upu xucodbnmanaau. Iy cababnu axonu OGaHUIUTHHY TAbMUHJIAII Ba WIICU3ITUKHU
KUCKapTupuil Oapuya MuKECHArM UKTUCOAUNA OOIIKapyB OpraHJIapuHUHT MYXHM Baszudacu
XUCOOIaHATH.

Ym0y BaszudaHu OakapUIIHUHT MYXUM WYIM KHYAK Ba YpTa KOpPXOHAJAp COHUHHU
KYNAUTUPHII, IIYHUHT, XYCYCHH TagOMPKOPJIMKHM Xap TOMOHJIama parOaTinaHTupuinaup. bynma
YJIIAPHUHT PUBOXIIAHMIIN BEPTUKAN OYiNYa, SHHU MILTA0 YMKApHII TypJapu Ba TapMOKJap OViinua
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sMac, OaJKu TOpu30oHTaN Oyiinua — BUJIOSATIIAp, IIaxap Ba TyMaHiap Oyiinda amaira OMIMPHIUIIN
no3uM. Macanan, nontaxtaa spatwiaérran AMMna Kb Ba XT cyosektnapu ynymm 54% 6yica,
pecriyOnuka BuiosTnapu Oyiinya Oy kypcarkmu 14-33% arpoduma. By sca OusHec Ba
TaIOUPKOPIIUK COXACHUHHUHT MUHTaKaBUI caJloXuATiaapuIaH eTapanya
doitnananuIMaéTranIUTUIaH 1apak oepaiu.

PecryOnukamMu3 sy M9Ku Maxcynnotuaa kuauk ousnec ymymu 2005imina 35,6%06y1u0,
o0y kypcarkma Ak, I'epmanus Ba SAnonusga — 50-65%a tenr, Ak axomucuHuHar 5-6%MHU
TaIKWI STyBUM  (epMepiapHUHT OyTyH MamilakaT axOJIUCUHU «OOKHIIM» MaMilakaTUMHU3Ja
OusHec Ba TaAOWPKOPJIMKHUHT YJIKaH HMMKOHUSTIApUAaH ¢olganaHuIMaéTraHuIal Jaioiar
Oepanu. beBocuTa MexHaT OuilaH OaHIIIMKKA KelaauraH Oyicak, Oy kypcatkud ['epmanusiia 55%,
Bbytok bpuranusnga 65%, Anonusna 80%,AxllIna sca 70%ra TeHr.

Mamnakatumuszga Ou3HeC Ba TaAOMPKOPIUKHU PUBOMIJIAHTUPHUIIHU pakOaTIaHTUPHUII Ba
KYJ1a0-KyBBaTIIall, IIYHUHTICK, pecyOIMKaMu3ia aManra OmupuiIaéTrad MKTUMOUH-UKTHCOIHIA
Varapunuiapaa Kb Ba XT daonuaruan aktuBnamrupum makcaguaa 2000-2005iwmap yayH
maxcyc JaBmat pactypu kaOyn KwmmHau. Xycycad, 2005 iunraga Xopwkuil MOJIHMSABHNA
uHcturytnapaad 1 mupa. AL gonmnapu iyHanTupui, TrokopaT OaHKIapH Ba OOITKa Myaccacaiap
TOMOHH/IaH MOJIMSBUN KYJU1a0-KyBBATIAUIHA KY4alTUPUII Ky3/a TYTHUJITaH.

Ym0y BocHWTaliap acocaH XOM-alIéHW KaWTa WIIAIl, HUPUK CAHOAT KOPXOHAIAPWHUHT
MYBO3aHATJIAIll, SpKUH UKTHUCOAMN XyIy/UIApHU SIPATHIL, CEPBUC Ba XHU3MAaT KypcaTHII 0030pHHU
PUBOKIIAHTHPUII Ba ax0Ju OaHUIMTUHY OUIMPUIITa HYHHAITHPUIAIH.

bu3znec Ba TagOMpPKOPIMK COXacH axojiu OaH/UIMTH TabMHUHJIAII YYyH KyJal <«Malik
MaroHu» ne6 onaauran Oyincak, Kb BA XT cyObekTnapuHUHT 3apap KypMaciurd Ba alHHUKCA
OaHKpOTra ydpamacilurura XxapakaT KWIMII Jo3uM. ['am myHgaku, Kymiad KWYMK TaJaOHMpKOPIHK
CTPYKTypajiapy UKKU-Y4Y UUJIAaH CYHT MOJIMSIBUM KUMMHUMIIMUKIAP, XaMKOpJap, TAbMUHOTYMIIAp Ba
UCTEhMONUMJIAP MIIOHYMHM KO30HMII Xamja KOHYHUWIMKHMHI MyKamMMall 3Maciurd Kaou
cababnap tydaitnu y3 HaonuATHHU TYXTaTUINTa MaxOyp Oynmamgwmrap. bUpoxk kymuHYa yaapHUHT
OaHKpOTra yupammra KOpXOHaylap paxOapusatu cababum Oymaaunap. Ynap ojarna Majakayid
MHXEHep, ycTa MyTaxaccuciaap XHcoOjaHCaaa, SXIIM MEHemkep €KU Moiusyu Oyna oiamaiiau,
Oyxrantepusi XMcoOu, HapX XOcwi OYIuIIM, OM3HECHU peXaJallTUPUII Ba XOKa3ojaplaH SXIIN
xabapop OynmMaiinu.

Bbankportra yupam 0030p HKTHCOAUETH Ba paKkoOaT mapouTiapuaa KOHYHUH xonat Oyicana,
OyHra Wyn KYWMaclWK MyXHM axXamHsaT kKacO asTaaw. baHkpoTiaumk Hadakar WmOUIapMoH EKd
TaAOUpPKOp Y4yH, OaJKW AaBiaT y4yyH XaMm 3apap KeiaTtupaau. Y UIriad YMKapuil MHKECHIAH
TalIKapy axoiu OaHUIMTUHU XaM KaMalTUpaIy Ba UIICHU3JIMKKA OJUO KeIaau.

Xank opacunga «Kacan Ba kamOaran OynranaaH kypa 0ol Ba COFJIOM OYiraH sSIXIIN» KEHT
TapkairaH. Arap Oy KOWJAaHU XVKaIMK CyOBEKTIapura TaJa0WK OdTaaWraH Oyicak, <3apap
KEITUPYBYM KOpXOHa OYnranaaH kypa pentadermu, (oiina KenTupaauran KOpXxoHa OYiaraH sxIimm»
neuum MyMKHH Oynmamu. 3apapcusiuk, (oiga Kentupuil HadakaT KOpXOHajap MOJUSBUI
OapKapOpJIUTUHHUHT, Oanku OyTyH MaMJIaKaTHUHT MKTHCOIWM YCHIIM Ba MXXTUMOUI (hapOBOHIUK
rapoBuup. Iy ca6abnu y Makpo Ba MUKPOMKTHUCOAMETHUHT Tajadyapura xaBo0 Oepamu. bupok
Oy Hapca adcyckd, Y3-y3uaaH, aBTOMATUK paBuIa 103 OepMmaiinu. ByHMHr y4dyH 3apyp Kyd-
KyBBatTjap, pecypcnap 0a3zacu, SHTM WHBECTUIMSUIApAAH TAllKapu TAIIKWIOTYWIUK HKTHUAOPH,
HOBATOPJIMK, MYyHTa3aM WXOJIWN W3IIaHUII, SbHU OW3 MOXHMpOHA paxOapnuk ned artaénuran
Xucnatiap kepak 0ymanu. busnec Ba TanOupkopiauk OyHIaH HCTHCHO dMac.

[lynn amoxunpa Kaia STHII Kepakkd, OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHUHI PHBOXIIAHHILY,
UKTUCOAUETHUHT HOJABIIAT CEKTOPU KydalulIM, xycycaH Oy CEeKTOpAa axoiu OaHIMTUHUHT
YCHIM KOpXOHAJIAPHU JaBiaT TacappypuaaH YMKapHIl Ba XyCyCHIIAIITUPHII HYau OuinaH amanra
OLLIUPUIIAIHN.

2002 #iunga WKKM MHHTZIAaH OPTHK JaBiaT KOpXOHajJapu Ba OOBEKTIAPU MYJIKUYHIUK
MIAKJIMHU y3rapTuprad 0yiau6, 0y XyCyCHUNIAIITHPHIN JacTypuaa Ky3aa Tyruiaragaan 1,5 6apasap
Kym 0ynau. JlaBiaat KopxoHanapu Ba 00bEKTJIApUHHUHT KatTa KucMu (1260ta) Tynanuruya Xycycuit
MYJIKKa alJTaHTUPUIIIA. «IIEKTPOXUMIIPOM, «Hasounazor», «AMmModoc»,
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«Y30ekpe3nHoTexHuka», Tomkent Ba @aprona UOM, Cupnapé ['POCu, TomkeHT iynoBun Ba 10K
BaroOHJIADMHMA TabMHUpJAIl 3aBOJM, HMCCHKKAa YHJaMJIM Ba KWWWUH OSPHUIUTaH Marepuasiap
KOMOMHATH KaOu OUp KaTop MUPHK caHOAT OUpJIAlIMAIAPH ¥3 MYJIKUYMINK MAKIHHU Y3rapTUPIU.

WucTuTyTIIMOHAN — y3rapunuiap JaBiaT TacappypugaH dUYMKapuiml Ba KOPXOHJIAPHH
xycycuitnamrupuman 2003 — 2004inmiapra mymkamianrad JlacTypu acocu/ia aMmanra OMIUPHIIIH.
2004 viunna 1228 ta xopxoHayiap, Mnuiad YMKApHII Ba MOKTHMOWM WHEpaTy3uiIMa OOBEKTIapH
(oOwbekTnap ne6 atamaam), )kymuanaH, 4-uopakaa 262 Ta KOpXOHA Ba OOBEKTIAp HOAABIAT MYJIK
maKiura auimaHTupuiay, Oy aca, yTraH WriHMHT Moc naBpura HucOaran 80,8% Ba 53,5%iu
TaITKWI 3TaIH.

Kelinarn WKKu Hwima JaBiaT KOPXOHAIAPH Ba OOBEKTIIAPHHHUHT OOMIKAa MYJK IIAKJIHATa
AIaHTUPWINIIVHYU NTaCalUIIN KOHYHUH sKapaéHIup.

2003 #un Oommma OMMaBHWi AaBiaT TacappypuiaH YHKAPUITHHHT HUXOSCUTA CTHIIH
HaTWKacujga OOIIKa MyJK IIaKJJlapura ailaHTUPUIAIUraH JaBiaT OOBEKTIAPUHHUHT COHH
Kamairas.

2004 iinnga HOMABNIAT MYJIK IIAKIWTa alaHTUPUITAH OOBEKTIAp TapMOKJIAp MHUKECHIA
HedT Ba raz canoatu kKopxoHamapu (119), Xank tabaumu Basupiurd (100), kunutox Ba CyB
xyxanuru Bazupiurn (94), CormmkHM cakmam Basupiuru (66), “Y3maxracanoar” yrommacu (51),
Xyayauii Mmukécaa aca, Tomkent maxpuaa (211), @aprona (128), Cypxonmapé (118),Ba TormkeHT
Butositiaapuia (103)xoiinamran 00beKTIap KYMTYUIUKHN TAIIKHI STa 1.

2004 #iunga naBiaT KOPXOHAJAapH MYJIKHM Ba OOBEKTIapHW Hermsuaa 28 Ta akiusIopiIvuK
xKamusaTiapu, 162Ta MabCynuaTH YekyaHra xxamustiap Ba 1038ta xycycuit KopxoHayiap TalIKu
sTHnM. YTran iiunra HucbaTan aKIUsAIOPINK sKaMusTIapy (2,7 MapTa) Ba MabCy/THSTH YeKJIaHIaH
xamustinap (1,7 mMapra) TalIKWI STUIIHAHT KECKUH KHUCKAPHIIU acoCcaH KHYMK KOpPXOHajap Ba
OOBEKTIAPHUHT XYCYCHH IIaxciapra COTHIIMINM —XHCOOWTa HONABJIAT MYJK  IIAKJIHra
allTaHTUPUITUIIY OWJTaH OOFJIHK.

2003 iwmipma  OompiaHTaH — JaBJiaT  Ba  aKIMUOHEPJIHUK  SKAMUSTIAPUHHHT  aBBaJl
KOUNAIITUPUIIMATaH Ba yCTaB (DOHAMIA JaBJIAT YIYIIN OYITaH MabCyIUSATH YCKJIAHTaH KaMUSTIAp
aKIUsUIap TaKeTH, IIYHUHTIEK, KOpXOHAJIap Ba OOBEKTIIAD MaKMyalaph MYJKIApH TYIUK,
xymnnanad, aBas 100 ¢pousnu naBnar akTUBIApy OWUJIaH XYKaIHUK >KaMHUSTIapUra aijaHTUPHITaH
KOPXOHAIAPHH XYCYCHI MYJIKKA aliJIAHTPHUIIHU KEHT JOMpaja amalira OUTUPUII JaBOM STTHPHIIIH.
2004 fiunna: 1418T1a akiMOHEPIUK KXaAMUSTIAPU aKIUsIapy nakeTH, mry skymnanad, 2004 iunna
446 Ta aKIMOHEPJUK >KaMUATIApUHUKY; 494 Ta MabCyIUsATH YEKJIAHTaH YXaMUATIAPHUHT YyCTaB
donmunaru ynymu, my xyminanan 2004iunma 365ta; 1657 ta kopxoHanap Ba 00BbEKTIIAp TYIHK
MyJIK Maxwmyanapu, mry xymianad, 2004 iinnga 1003 tacu cotunau. Hatmkana, coOMK TapMoOK
BA3UPIMKJIAPM HETM3UJa TY3WITAaH pecrmyOmmka xyxamuk Oupnammanapu (“Vsrymrcyrcanoar”,
“Osmk-oBKaT camoar”, “Vs3omrexcanoar” yiolmMaiaps Ba Oormikamap) ycraB (OHIWAA IaBiiaT
yIymu OYnraH KopXOHAuap Aespid KoIMaad, OolIKaizapuia dca, (“S’IS6GKGHI‘I/IHCEIHOEIT” JAK,
“Vsnoumaxcynor” AK Ba Gomkanap) GyHmait KOpXOHAIAp COHM KECKHH KHCKAPIH.

2004 itunaa TErunuM XyKyMaT KapopiIapuHH Oa’kapuIl Ba JIAaBJIAT aKTUBIAPHUHU COTUIIIHU
SSHTH MEXaHM3MJIApUHHM aMalMéTra KYyJUlalml KeHrauTHpuiau. XycycaH, OOIUTaHFHY OaxOCHHH
060CcKHUMa-00CKMY KaMaWTUpUO OOpUIl MEXaHM3MHUHM KyJutam iynu Ounan 290 Ta akIMOHEpIUK
KaMuATIapuHUHT 9,9 MipA. CYMIMK akmusiapd MakeTH COTWiIraH, Oy 3ca, ymly akiusiiap
OonuanFud KuiMatuaan 2,3 MIpI.CYM IOKOPUAND, ITyHUHTACK, 486 Ta KyuMac MynK oOBEKTIapH
3,6 MIp/.CyMra CoTHITaH .

OHaurn  HaBOatna Oy KOpxoHanmap OWpHUHYMAAH, WIDIA0 YWKapHIl aillaHMacuHU
CycalTHpMaciaury, WKKAHYMIAH, WNUIA0 YUKApUITHUHT peHTadeum Ba (oiina KeaTupaauraHn
OynuIIMra SPUINUIIM, YYMHYUIAH, axoJid OAaH/UINTUHU OLIUPHUIITa XH3MaT KWIHIIN JI03UM. by
uIra KopxoHanap (aonusT KypcaTyBuM Ba MEXHAT KWIHMINTA Tal€p TypraH axoid HCTUKOMAT
KIWIYBYA XyIy[UIAPHUHT MaXaJUTMd XOKUMIIMK OpTaHjapd XaM Y3WHHHT MYHOCHO XUCCACHHH

s JUUOOOOO0O0 O<D00000000. 0000000 Oood.y ds, J00O000000
UxOOOOOO OOO000 dO0O0O0, Ox0000000 Oooodddddd 00000000 usAIp
L.: OO0 2005. —28-LICC. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz
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KYILLUIUIAPHU 3apyp.

Ymly »kapa€HHM amainra OLUMPUINJA PHUBOKIAHIAH MaMIIAKaTJIADHUHT aKcapuETUaa
Oynranu kabu, HMPUK KOpXOHa, OMpIalIMa Ba aCCOUMAIMSIIAPHUHT YbTUOOPUHU KHYUK Ba ypTa
KOpXOHaJap Ty3HILTra KapaTHII Jo3UM. ['an myHaaku, allHUKca KHYMK KOPXOHA Ba MUKpodupmaap
TEXHUK JKUXATAaH KyWwIH jKUXo3JaHMaran 0ynu0, 603opra kupud Oopuiiga WHpUK KOpXoHajlapra
HUcOaTaH KYIMpoK KuHuHYWIMKIapra xyd kemanu. [y cababmm HupuK KOpXoHajgap KOPIOpPATHUB
MaHdaatiaap OuaH yerapajaHuO KoJMac/laH KHYMK KOpXOHAJApHU, )KyMJIaIaH, IIyb0a KopXxoHa Ba
GYIHMMIApHH SPATHINra KSHT WY1 4u0 Gepumuiapy 3apyp. Y3 HaBOATHIA, KHYMK KOPXOHANAD XaM
HUpUK MIUIA0 YMKAPHII KOMIUIEKCIApH, SHIM TEXHHWKA Ba TEXHJOTHIAp MIUIA0 YMKUII OWiIaH
MyFYJJITAaHYBYM WJIMHU-TEXHUKA MapKas3jiapu OWJIaH JOMMHA MYJIOKOTIA OViHIIIapu jJo3uM. bup
cy3 OunaH aifTranja, KOpXOHAIAPHU SIPATHII Ba YJIAPHUHT (HAOTUAT KYpCAaTHII XKapaéHHU yJIapHUHT
XKMH, Kailch TapMOKKa MaHCyOJMIM Ba MYIKYMIMK MIAKIWAAH KAaThU Hasap MWIMH
UKTUCOAUETHUHT  PUBOXJIAHMIIM, AaXOJMHUHI MEXHAaT OwjaH OaHUIMTH Ba  TypMYyII
(apOBOHIMTUHUHT YCUILIUTA XU3MaT KWINIIN JT03UM.

KHCKa4a XyJiocajaap

XX acpHUHT CYHITH YH HWIITUTY OMp TOMOHJaH OyHE XapUTacuaa €11 MyCTaKHII JaBiaTiap
naiino Oynumm OuiaH, UKKMHYM TOMOHAAH 3ca 0030p HKTUCOAUETUTA YTHIN, HHTErpaunus
KapaCHJIApUHUHT Ky4YaluIld, JEMOKpPAaTHK OOIIKapyB TaMOWWJUIAPUHUHT PHBOXIAHHUIIN OWJIaH
taBcudaaHaau. busHec Ba wuWKTHCOAMET Oapuya COOWMK WIYpo Mamjakariapuaa HKaMHusT
PUBOXIIAHUIIMHUHT paM3uii Oenrucura aiaanIu.

ByryHru KyHza Kymab Mamyiakariap, XycycaH Y36eKHCTOH XaM PHBOMNJIAHHIIHHHT 6030p
HYnunan KeTMOK/AA. peciyOnuKaMu3 yayH 0030p UKTHCOAUETUTA YTUITHUHT Y3Ura XOC MOJICITHUHT
Hasapuii acocnapu Y36ekucton Pecrybmukacu IIpesumentn W.A . KapuMoBHHHT acapiapuia Gaé
KUIMHTaH. bo30p MKTUCOAMETH MIapouTIIapua MIUIA0 YUKAPUII CaAMapagopJIuTH CTUMYIH OYIr0
dboiiganuirk (TapoMaIHINK), YHHHT 0a3acu 0YIu0 3ca XyCyCcHil MyJIK XU3MaT KHJIa/IH.

Bo3op MKTHCOMMETHHU OIfa TOMOH XapakaTJaHTUPYBYM Kyd Oy pakoOaraup. Y wunuiad
YUKAPUIIHU KEHIaWTUPUII, MaxcyJloT CU(AaTUHU OIIMPHII Ba YHUHI HAPXWHU NaCalTUPUIIHU
parGatnanTupuO, unuad 4YMKapyBUMJIApHU (aH-TEXHUKA TapakKUETH OuiaH XamHadac Kajgam
Talljalra, 3aMOHAaBUN TEXHUKAa Ba TEXHOJOTMAJAp, MEXHAT Ba MIIA0 YMKApUIIHU TaIIKWI
STUIIHHUHT MPOTPECCHUB yCYIUIapuaaH (oiananuira Maxxoyp Kuiaiam.

bo3op HKTHCOAMETHHUHT YCTHBOpP COXacH OW3HEC Ba TaAOMPKOPIWK OYIMO, yIapHUHT
TAIIKWINHN aKUlapd KUMYK Ba YpTa KOPXOHA XaMmJa MUKpodupmanap, KMIUIOK XY KaIuruaa sca
JEXKOH Ba (pepmep Xy kanukiapu xucodaaHaau. Knumk Ba ypra OM3HEC HKTUCOIUETHUHT HOJIABIAT
CEKTOpHIa KapBOHOOIIN XHUCOOIaHAIH.

bo3op MmyHOcabatiaapy mapouTaapuaa HKTUCOIUHN (PaoausaT MapKa3u )KaMUsT yUyH Kepakiu
MaxcyJnoT WIuad YUKapyBUYM Ba 3apyp XHM3Mariap KypcaTyBUM KOpPXOHajap TOMOH Y3rapaid.
bynnaii kopxoHanapaa UIyHHHTZIEK, OKOPH MaJlakainw Kaapiap Xxam skamiaHaau. [y caGabmm
KOPXOHAJIAPHUHT SPAaTHIMIIM Ba (paonusaT Kypcaruimra, ailHHKca, OW3HEC Ba TaJIOWPKOPIUK
coxacuJa MamilakaT MKTUCOIMETHMHUHI PHUBOXJIAHUINM Ba axoJM OaH/UIMTMHUHI YCHUIIU XaM
O0FIHuK OYnay.

Mags3y 0yiinua TasiH4 ndopasap

bozop wmkrrcomméru. Apamam ukrucomuér. Hapx, kuitmar, pakoOar, Tanmad Ba Takiud.
ToBap 6030pu. bo3op ukTHCOAMETUHUHT acocuit Oenrwmnapu. busznec. busnecHu Gonmmamru acocuit
Tamonusiap. TangOoupkopiauk. busHecHHWHT mnmpoBapa Makcaau. busHec Ba TagOUPKOPIMKHUHT
Tamkunuil makuiapu. Homasnar cexkropu. Kuunk tanOupkopiukHu parOariantupuil. busHec Ba
axonu Oanmmuru. Pecypchmap 6aszacu. MHcturyTimonan Virapunuiap. JlaBmatr Tacappyduman
YUKAPHII Ba XyCYCHIIAITHPHUII. AKIUSIOPIUK KAMUSITIAPH, MAbCYIUATH YSKIaHTaH KaMHUITIap,
XyCYCHI KOpXOHaiap.
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MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH

1. «xrtucomuér» TymryH4yacura TabpuQ OCpUHI Ba YHHHT Ma3MyHUHHU (paH Ba XYKaJIUK
HYKTau Ha3apuJiaH ouub OepuHT.

2. buznec Oy Huma? busHec Ba TanOMPKOPIMKHM Oup-OMpumaH axparud TypyBUd
XYCYCHUSITIIApHH KEJITUPHHT.

3. busHec Ba TaIOMPKOPIMKHUHT KaHAl TAITKUINI MIAKJUTApUHU Ouacu3?

4. bo3op UKTUCONMETUHMHI MOXHUSATHHU CH3 KaHmal TymryHacus? Huma cababmm 6030p
MKTUCOIUETUTA YTUI OOBEKTUB axaMHT Kach 3T1u, OyHUHT acocuii cababiapu HuMana?

5. bozop ukrucoguéTuHuHT ad3aa TOMOHJIAPUHU caHA® OEpHUHT.

6. Ilpesunent M. KapumoBHUHT Kaiicu acapmapuga 6030p MyHocaOaTiapura YTHUIIHUHT
Hazapuii acociapu 0aéH KWJIMHTaH?

7. Bu3HeCHW TaIIKWJI STUIIJATH aMmall KWW JIO3UM OYyIraH aacTiaabkKu TamMOWWIUIapHH
W30XJIaHT.

8. Huma cababnan kuumk OH3HEC Ba XYCyCHH TaJOMPKOPIMKHHU PHUBOMXIAHTHPHII
MKTHCOAMETHUHT YCTHBOP MYHAIMILIAPHAAH OGUPH XMCOOTIAHAAM BAa YHHHT Y30EKHCTOH aXOIHCH
OaHUIMK CTPYKTYpPACH Y3rapuIIuaaru pojiv KaHai?

9. Mnura®l yuKapumjgard HOMABIAT CEKTOPUHUHT YyAYIIM KaHIal, YHUHT Y3rapuil
JTMHAMUKACUHH W30XJIaHT.
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2-maB3y. BO3OP IHAPOUTJIAPUJIA PEKAJIAIITUPUILI

BA BAIIIOPAT xkMJINII
Pexa:
2.1. bo3op mapouTiapuaa peXAJAMTHPUIT Ba Oamiopar KUJIMIIHUHT O00BEKTHB
3apypartu

2.2.Pexkaamrupuin Ba 6Gamopar KMJIMIIHUHT MaKcaj Ba Basudasapu
2.3.Pexanamrupum Ba 6aopaT KMJINIIHUHT HOPMATHUB acocjaapu

2.1.bo30p mapouTaapuaa pexajaliTHPUII Ba
O0amopaTr KMJIMIIHUHT 00beKTHB 3apypaTu

bozop MyHOcabarnmapura YT Kaapiapra, aWHUKca, HWKTUCOAUN  MyHaIHIIIarud
MyTaxaccuciiapra, yJaapHH Tau€pian Ba yjaapaaH aManuéraa doigananuimra 6yiaran TaaadiapHuHT
V3rapummura onu0 kenau. ['am Oy epaa HOTaHWII arama, TYIIyHYa Ba TOM(AJIAPHUHT Maiz0
Oynmummuaa sMac, OalKd WKTHUCOMMETHU OOIIKAPHUINHMHT Oapya MUKECIApUaa SHTUYa MKTHUCOIUHA
¢dukpnam MapKypacHHHU MAKIUTAHTHPUII XaKH1a XaM Oopajiu.

bus wucraiiMmusmu, HykMmH, JekuH onraH (onuMi YKyB IOpPTJapd, TEXHUKymJap, Majiaka
OUIMPHII THU3UMIIApUAA) OWIMMIApUMHU3 Ba amanuid (aonustumu3 OyryHrM KyHOa TyOIaH
SHTWJIANTHA Tanad KWIMIIWMHA TaH ojuira MaxOypmu3. by OupwHum HaBOaTaa TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTHSUIapra osmac, Oalku WIUlad YWMKAPUIIHUHT UWKTUCOIAMM acocimapu, OW3HeC Ba
TaIOUPKOPIIUK, STbHU OYyTYH MILTa0 YUKApUIl MyHOCa0aTIan Ma)KMYyHUTa TaaUTYKJIAIUD.

Kynmunnuk OyHAaH HOTYFpU Xyjloca 4YHKapaaw, SbHU YIapHUHT (ukpuda, 06030p
MyHocabarnmapura (akaT HMKTHCOAYMIIAD Ba MOJUSYWIAp Xamaa OoINKa WKTUCOAWN coxa
MYTaxXacCUCIApUTHHA KalWTa YpraHWIINd Ba MOCHAIIMIIM 3apyp Oynmaau. Amanaa sca MyJKYHIUK
MAKJIMHAHT ~ y3rapuiiy, 0030p MyHocabaTiapu, pako0ar, KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIAPHUHT
UKTUCOAWA MYCTAKWLIUTH KYT KUXaTAaH Oapua OOIMIKapyB Ty3WIMajlapd Ba XU3MaTIApUHUHT
(TeXHUK, TEXHOJIOTHK, TAIKWINNA Ba UKTUCOIMIA) SSHI'M UKTUCOMIA Tamabaap Ba XY)KaauK FOPUTHII
Koujajapura puos KWinmnH tanad kunanu. Ly ca6abnu 6030p MyHocabaTiaapu mapouTiapuaa
SXITA WHXKEPEH, TEXHOJIOT €KW SHEPreTUK OYJIMITHUHT Y3UTWHA €Tapiii sMac Oynu0O, Oy Xakna
aBBajrd 0002 XaM TYXTanuO YTUIITaH.

/ap6 wmammakartmapugard kymiab Qupmamap «DPupma yHra ¢oiiga KeaTHpMalIural
MyTaxacCUCIIapHH ynuiad TypMaiaw» JeraH muopra aman kwinaau. @upmara doiiga xenrupuin
yayH 0030p KOHBIOHKTYpacuaa TYFPH MYHAIWITHU TaHAIl, 0030pJard ¥3 YpHUHU TYFPU Ba aHUK
Oenruiaid ONUI, AapXO0Jl OJMHATUTaH (GoWgaHu sMac, OalKu Y30K UCTUKOOIard puBOKIAHUIIHA
Kypa Omim Myxum axamust kaco stanu. Ly Ba mry kabu Bazudanap 3amuHUAa Oamopar KUIUII Ba
YHUHT SKYHJIOBUM KHCMH OyiraH pexamamrupuml &Eramu. Y KOPXOHa MakcaJIlapuHH
HIAKJUTAHTUPUII, YHTa SpUIIMII BOCHTa Ba YCYJUIApUHU aHUKJIAII >Kapa€HuUIaH uOopataup.
PexanamTupuin HaTWXKacH pexka, XaTTH XapaKaTJIapHUHT MOTUBIAIITHPHITAH MOAeNnu Oynuo, y
WKTUCOJIMNA MYXHT Ba KYHWJITaH MaKcaJIapHU Oamopar KUJIHIIT acoCUIa sIpaTHIIa IH.

Bamopar KuiauMm — KOpXOHa, TapMOK Ba coxamlap MHUKECHAA Xamjaa OyTyH MamjakaT
MUKECHIa UKTUCOAUET XOJATUHM WJIMHUN acocaraH Xojja OJJIUHAAH Kypa Ownumiaup. bamopar
KWW IIYHUHTJAEK, WKTUCOAMETHUHT y €Ku Oy XolaThra SPUIMUIIHMHTII MYKOOWII Wyiapw,
yCyJUIapH Ba MyJAaTJapyUHU TaHJIall €KUM MyXOKaMa KHJIMIIHA XaM aHTJ1aTau.

Bo3op myHocabaTnapura yTuiia pexxataliTHPHUIL JesIpiau dcIaH YMKUO KoJail aeau. Alpum
OJIUM Ba MyTaxaccuciap, aWHMKca, ©0o30p Ba Ba 0030p MyHocabaTiapu Tapadaopiaapu
peXaNalITUPUIIHU 0030p MEXaHM3MUTa yMyMaH TYFpU KelMaiau Ba OO30pHHMHT ¥3U Xamma
HapCcaHU KOW-)oMura Kysau ned xucoOmainunap. SIHa Oomka OMp MOTHB — MKTHUCOAMETHH YTa
MapKaszJalirad Tap3/ia PeKaTalTHPHIL Ba OOITKAPHII HATHKACH]IA COBET UKTHCOAUETUHUHT HUPUK
MyaMMO Ba HHKUPO3JIapUIUD.

Jlapxakukar, OyTyH JaBiaT Ba cH€caT XyKyMaTWHU ¥3 KyJIuUra ojiraH Ba KOTHO KOJTaH
Koujanapial Oup KagaM XaM 4YeTra 4YMKMmaraH MmapTus XyKyMaTHHUHT aKUJarnapacTIUTMHU TaH
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ONMII Kepak. AWHaH nry cababnu Oup maTiap KYHTWIJAruJIeK MIUIAraH pekaad THU3UM YOK-
YOKHUJAH CYKWIIU Ba SPOKCH3 XOJTra KenuO Kojau. byH&maH Tamkapw, MHHTaKa Ba TapMOKJap,
KOpPXOHa Ba TAIIKWJIOTIAp, 0apya XYKAIUK CyObeKTIIAPUHUHT SPKUHINTHHYU YeKJIa0 KYIOBUU TYpIIH
XWJI MapKasJlalmraH OyHpyK Ba KypcaTmalap, Ha3opar pakamyiapd Ba JIMMHTIAD XaM XaJaKuT
Oepras.

[y 6unan Oup malTIa KOPXOHA YUYYH YHUHT (AOJIUSITHHHU KAWCH OpraH - pexa OyauMu €Ku
OOIIKa MKTHCOAMIA OVIIMM Ba XM3MATHHHT PEKAJAIITUPHUINU Ba OamopaT KUIUIIMHUHT aXaMUSTU
nyk. Pexanamrupum cudarn Ba Me30HJIAp MyxXuM OYynu0, ymapra kypa KopxoHa (HaonusTH
6axonaHaau Ba 0030p MIApOWTIApUAa YHUHT OapKapopiauru tabmuHiganagu. Ly cababmu 6030p
peXATAMTUPHUIITHN YMyMaH TaH OJIMAlau ACHUIT HOTYFpH OYiap 31u. AKCHHUYA, PaKOOATI Kyparl
mapouTiapuaa WNUad 4YWUKapyBUWIAp Ba TAbMHUHOTYMIAD V3  (AONUSATHHU CHHUYUKIAO
peXanmamTupunuIapyu 3apyp. bo3op MexaHW3MU CyOBEKTHB OMHJUIAD aCOCHM POJHH YWHOBYH
pecypcliapHi MapKasJalliraH Tap3a TaKCHMIIAITa Kaparanja KaTTHK Ba KUITUHPOK XUCOOIaHATH.
Bbozop mapounTinapuaa pexxanamTHpUINTa Kapiy Oyaraniap «roropa OuiaH Oupra 4aKaJIOKHH XaM
Tanuiad rdopaan» IeHUII MyMKHH.

[y cab6abnu aBBayITM Matiapaa TypJid Xuji OyHpyKiIap, Ha3opaT pakamjapH Ba JUMHUTIapra
aCOCJaHTaH PEeXATAMTUPUIITHN caMapald Ba OKWIOHA (AoNHsIT KYpPCAaTUITHUHT MaxOypuid
BOCHTacH OViraH peajallTHpUII OWaHAJAIITUPMACITUK Kepak. Y XOpHXKAa XaMm TYJIHUK OeKkop
kuuHMarad. Macanan, Urtanusaunar «®uat» konuepan 1970 iimngan Oomnad tacaukianrad 3
Ak pexanap oyinaa, 1988iiunaan sca 5 nmuk pexanap Oyinda unuiamokaa. KoHepHHUHT
Oemn MUK peXKaslapy KOPUA Ba ONEepaTUB-UIILIA0 YUKAPHII pekaapu Ounan O0rnuk 0yiuo, Oerr
WWJUIMK pEeKaHUHT Xap Oup WM SKyHUZAH CYHT YTraH WU JaBOMHUJA SPHUIIWITAH aMaJuid
HATWKaJIAPHU XUCOOTa OJITaH XOJIJa YHTA Y3rapTUPHUIILUTAP KUPUTHIIAIHN.

Yer o1 TaxpuOaIapuHUHT XaMMacHIaH XaM MaMJlakaTuMu3na (oinamaHunn J103umM
O6ynmMacana, OMPOK pEeXATJAITHPUIIHUHT POJIU MYXMMJIMTH acloXuaa HMCOOT Tanad KuIMaiiau.
A¥iHaH pexanamTHUPII Ba Oamopar KWIAII HUMaHU, KaH4a, KAY0H Ba KMM Y9yH WIUIA0 YAKAPHII
Kepak JeraH caBoJulapra >kaBoO Tomaau. XycycaH, KYIuiad KOpPXOHa sIpaTHIUINK Ba (aoJHATH
peKANTaITUPUIIAAH OonutaHaau. PexamamTupuml MaBXya WIOUIA0 YHKApUII KyBBaTiapH,
pakoOaTnu ad3auIMKIapAaH MakcuMan (oWanaHuII, TYpJId XaTo Ba KaMUYWJIMKIAPHUHT OJJIUHH
OJIVII, UKTUCOAUETAATH SIHTH TCHICHIMSIAPHH KY3aTHIII Ba yiIapiaH UIniad yukapuir paonustuaa
¢oiigananuil, KOpxoHa GaoTUATHHUHT Kyu4CH3 TOMOHJIAPUHU aHUKIalI Ba Oaprapad KUIUII Xxamaa
acocllaHMaraH pUCKJIAPHHUHT OJIIUHH OJIUIITa UMKOH Oepajiy.

[ynpaii kuaubd, 6030p UKTUCOIUETH PEKATAMTHPHUINHN XaM Oaropar KMIUIIHA XaM HHKOP
STMaiau. VYIIApHUHT WMKKaJIacH XaM KOpXoHa, Owupriamma Ba OoOImKa UNUIA0 YHKAPHUII
CTPYKTYpaJapUHHHT ¥3 Kyud OwinaH €k OyHHHT YYyH MaxcyC >kain0 KWJIMHTaH WIMHA
TAIIKWJIOTIIApP, O YKYB IOPTH MyTaxaccHclIapy XamJia aifpuM OJIMM Ba MyTaxaccuciap épaaMuia
amalra OIMPIINII MyMKUH. ByH/Ia 3aMOHaBHI TEHACHIUSAIAPHUHT KENTYCHIa SKCTPANOIISIUICH
(YHYaIMK MIIOHYWIN 3Mac, MEXaHUK yCyJI, HOTYFpH Xyjocajaapra o0 KeJIuIIi MyMKUH), MAHTUKHUI
TaXJIWI, TYPJIH XUJIJard UKTUCOAMI-MaTeMaTHK ycyutap (MacaiiaH, Miuiad Yukapuiin QyHKIUsIIapy
yCyau), SKCIEepT Oaxoyiall yCyJld Ba Ba3HAT TaxX/IMWIA KaOW OWUp KaTop ycyiuiap KYJUTaHHIIH
MyMKHH. Y €ku Oy ycynnas ¢oinananum 6amopar KWmHaETraH 00bEKTHUHT Y3Ura XOCIHKIAPH,
VHUHT PUBOJIAHUIINTA JIOUP WIIOHWIM MabJIYMOTIAPHUHT MaBXKYIUTH Ba TaX IMITYMIAPHHHT
Majakacura OOFJIUK OVyiamu.

Pexxanamrupumiga xam, 6amopar KAIUIIIa XaM UKTUCOIUN JkapaéH Ba Ba3USTIAPHUHT Y3apo
alloKajapyu Koppeasuus ycyauaa ypranwianud. Koppensius TaxIMIUHUHT acocuii Basudanapu
Oy HaTHMXaBUM OENTUIIAPHUHT OMUJUIAp OENTuiIapura TaxJIUiInid OOFIMKJIMK IIaKIMHN aHWKJIAIl Ba
aKC ATTHPUII XaMa KOPPETSIUOH aJoKaHW yindarn xucobmaHaau. AJIOKa KaHYaIHK Kydiu OViica,
0anIopaTHUHT ACOCJIAHTAHJIMTY Ba YHUHT aHUKJIMTH ITyHYATUK I0KOpH OYIIam.

Xo3upru KyHaa OamopaT XuCOO-KMTOOJIapu Oup KaTrop eTakdyd TapMOKJIAp TOMOHHJIAH
CTpaTeTHK JacTyp Ba pEOKAIAPHH WIUIA0 YHKHILN, WIMHHA TaIKUKOTIAp YTKA3WI, TaxpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK HWIUIAPWHHM amaira ommpuiiaa ¢oimananmiMokaa. MacamaH, pecrmyOinkana
«2010#iunrava HeTh Ba ra3 CAaHOATUHH PUBOXKJIAHTUPHIN boir cxemacu» unuiad Yukuiarad 0yauo,
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Yy MIJUTUH UKTUCOMUETHUHT YIIOY MYXHUM TapMOFH PUBOXIIAHUIIMHUHT aCOCUN KYpCaTKUYJIapUHH
oenrunad O6epanu. YHuHr acocuna «2005innraya HedTh KOHJIAPUHHU pa3BeaKa KWJIHMII Ba U320
TONMII HIUIAPHHU KaJIapIITUpHUII OYiinua MCTUKOOUIM AacTyp» unuiad yukwirad. Pexa Ba
Oamopariiap HMKTUCOAWETHUHT KyHHW OOCKHWIApW — KOpXOHa, (upma Ba UNUIA0 YHKAPHII
OupIanmmMaiapuia XaM MEHeKMEHTHUHT MYXHM 3JIEMEHTH XUCOOTaHa M.

2.2.Pexkanamirupuul Ba 0amopaT KWIMIIHHHT MaKca/l Ba Basudaaapu

Pexanamtupum Ba Oamopar KWIMIIHUHT MaKcaaaud (yHkuusicu Oy— 3apyp XucoO-
KuToONMap, Oamopar Ba Jamwniap acocuaa KOpXOHAa (AONHMATHHUHT KUCKA Ba Y30K MYIJIATIIH
crparerusicuiu Oenrwiamaup. Tyrpu, Oy xomummap coHu 5-10 kummpan 40 xummraya Oynraxn
MUKpodupmManapra Kaparasja KyIMpoK WHPUK Ba YpTa KOpPXOHAIAP YIYH MYXHUM axaMmHsT KacO
sTagu. bupok Xap Oup Xoiariga pexalallTUpUII OeNrujaHraH MUpOBapi HaTHXKara SpHIIN Y4yH
HyHanTHpHITaH pecypeiap (MoaInii Ba MOJIMSIBHI) Xamaa oJaMiaap MEXHATHHH OOCKHYMa-00CKHY
Kampab oaju.

Pexxamamrupuimn opataa JeTaid  XMCOO-KMTOONIap Ba KypcaTMamapra acocaH amalra
ommpunamy. Y Oup TOMOHAaH Oapya xoaumiap y4yH BaszudanapHu (Xxap OMp XOJUM KauoH Ba
HUMa KWIMIIM Kepak), HKKAHYM TOMOHJIAH pax0apHsaT ydyH KypcarmainapHu (KOpXoHa
OeNruiaHraH Makcajara SPHUINWINM YYyH KaHgai OomIKapyB Kapopiiapyu KaOysl KHJIUII JIO3UM)
oenrunabd Gepaau.

Nmnabd yukunran pexxka OWpPHHUYWIAH, WNUIA0 YUKAPHIIl UMKOHHSTIApH OwiaH OOFIaHTaH
Oynca, MKKMHYMAAH, YHOArd XaTo Ba KaMYWJIMKIAp MHHUMai Oyica, y9nHYMAAH 5ca, HIuiad
YUKApUIl pEeXATAMTUPWITaH MaxCyloT HCTebMON Tamabura osra Oynca, Oy xomijaa
peXATAMTHPHUIITHU camapaiu 1ed xucobsam MyMKuH Oynanu. KopxoHa pax0apusTi TacauKiaral
pexa Oyiipyk Makomura sra 0ynu6, 6apua OaxapyBumiap yuyH MaxOypuil xapakrepra sra 0yianu.

Kopxona Mukécnaa pexxalalITHPUIIHUHT MaKcaaau QyHKIUSIIapy Ba TAapKUOMHU KyHuaaru

cxeMa épaamMu/Ia akC STTUPUIIT MyMKHH".

AREEEE N

a1

A 4

Pexxanu GaxapyBuunmiap

Pexanamrupuin npeaMeTr | Pecypcaap

\ BakapuIi Mya1aTu /

A 4
Taép MaxCyAoT

busHec kKaHYamMK WUpHUK, KypcaTwiaéTraH Xu3Mariap, OakapwiaéTraH Il Ba HWILIA0

YUKapUIaTraH MaxcyJoT XaKMU KaHYalUK KeHr Oyiica, KOpXOHa Xa)KMH Ba HYHaIMIIMra Moc
paBMIAAa peXaNalITUPUII >KapaCHUIA Xaldl KWIMHHUIOM J103uM OyiraH Basudamap Ioupacu
IIYHYAIMK eHrasiu. BUpoK Xap KaHaail xonaraa XaMm pexxajaliTHPUII KyHuaru caBojuiapra skaBoo
Oepa OJIMIIHN JIO3UM:

= OMpHHYM/IaH, HUMaHH, KAYOH Ba KaHYa MUKJOp/Ia UIIL1a0 YNKAPHILI,

. MKKMHYMJIaH, TaHJaHraH MYKOOMJUIMKHM AaHUKJAHTaH XHCOO-KMUTOOJIap acocuja
amaJira OLUIMpULI JIO3UM,;

Y6y cXeMaHH MATHHHHT 3JEKTPOH BEPCHACH OPKAIM CJIAM IIAKINAA JUANPOEKTOpP OPKAIKM HAMOMHII THII MyM-
KHH. 3-HJIOBa
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= VUYUHYUAAH, MaxcylnoT cudard, YHUHT pakoOaTOApAOUUIMTH KaHaad Ba Yy
HMCTEHMOTUMIIUK Tajabura sra 0ynaanumu,

= TYPTUHYHIAH, MaxCYJIOT 4YHKapuil OuiaH OOFMMK OYnraH unuiad 4YuKapwuil
Xapaxxartjapu Ba Oomka capd-xapaxkatiap KOIUIaHaIUMH;
= OemMHYNIaH, KyTUiaaéTran peHTa0euK napaxacu, (oiina xaxMu Ba OOIIKa My

TyIIyMJIapH TabMUHJIaHAIUMHU.

Ymly caBosiapra aBo0 Toma oJiMaca peXalallTUPHUIN OJJAWN pacCMHUATYMIIMKKA ailiiaHuo,
acocjaHMaraH XapakTepra sra OynaaM, Wnuiad YMKAPUITHUHT KEITYCH PUBOXIAHUIIM H3/aH
YUKUO, KOPXOHAHUHT Y3 MOJMSIBUI KHAWHYMIIUKIIApTa Y4 KeTaau Ba UKTHUCOINN OapKapOpIUKHH
nykoranu. LLlyHUHT ydyH XaM pexxalaliTUPUII €KUM pekaHH UILIa0 YMKHUILITa KUPUIIUILIAH OJIANH
UKTUCOAMM Taxjama YTKa3um MyxuMm OYnau0, YHUHr acocuil Basudanapu Kyiumaruiap
XucoOaHaIu.
¢ pexaHu Oakapuill, iuad YMKapuil AMHAMUKACH Ba MaxCyJOTHU COTHII JIapaXacH,
¢ ymOy KypcaTKuwiap y3rapuiinra OMUUIAPHUHT TAbCUPUHY aHUKJIAII;
¢ MaxCyJOT YMKApWIl Ba COTHUIIHU KYMAWTUPHUII YYYH MYKH WUIUIA0 YUKApHUII 3axupajapyuHu

aHMKJIaIll;

¢ aHUKJIAHTaH 3axypanapiad Goigananui Oyiinda yopa-Tagoupiap UIuiad YUKHUIIL.

Pexanamtupum Ba 3axupanap €ku (QoigasaHuiaMaraH MUMKOHUSATIAPHM aHUKJAI OWIIaH
oJaTaa KOPXOHAHWHT MKTUCOAMN XM3MaTiapu (pexa OYiuMH, Uiuiad dMKapHin OYINMH, MEXHAT
OYynMMH, Wi XaKu OYJIMMH Ba XOKa30) IIyFyJUTaHaJAWraH Oyiica, UIuiad YUKapHUIl 3aXypajapuiaH
dolianannInTra TEXHUK, TEXHOJIOTHMK Ba OOIIKa OYIMM Ba XU3MAaTiap >Kaja0 KWIMHHUIIA MYMKHH.
bomkaya kunub aifTranga KOpXOHAHUHI caMapaiu (HaomusAT KYpCaTHIIM Ba YHUHT HKTHCOAMN
OapKapOpJIMTUHUA TabMUHJIAII OYTYH KOpXOHA )KaMOACHHUHT Ba3udacumup.

Maskyp €HpamyB aifHMKCa XO3UPrH KyHJa, Kymiad KopXoHajlap XyCYCHHMJIAIITHPHUII Ba
JaBiaT TacappyumaH 4MKapuIl HaTWKacUAa aKIMIJAOPIUK MIaKiIura yTaéTraH MIapouTiiapiaa
MyXUM axaMusaT KacO sraau. Adcyckd, amanuéraa XoIuMilap opacuia KYNuHYa <«paxOapHsTt
XaMMa HapCaH! KYTIPOK OWJIagu» TAaMOWIIIM KEHT TapKajiraH 0yin0, OyHUHT HaTH)Kacuia KOpXOoHa
PUBOXJIAHUIIUTA OHMJ OMp KaTop Macajanap, XycycaH, MIUIa0 YMKapHII 3aXypajapuHu H351a0
TOMUII Ba yiaapaad doigananui Ba3udacu KOpXOHA paxOapusTH 3uMMacura Iokinad KyWwiamau.
Wimra 6y kagap énnammnaaurad 0yiica, >KUIIUH Ba y30K MyaaaTiiu MyBad hakusaTaaH yMH]T KAITUIIT
MYMKHH 3Mac.

T¥¥pu, ’xamoa KopxoHa xaéTuaa, XyCcycaH, HIUIA0 YMKApUII 3aXypajapuHH U31a0 TOMMII Ba
yinapaaH (orgamaHuIIIa UIITHPOK ITUIIN YIYH KOPXOHA PaxOapruHUHT Y3 Ba OYJIMM OONUIMKIapH
JIEeMOKpAaTUK OYiuiM, OIOpOKpaTusi Ba aBTOPUTAPU3M XHCIATIApUIaH XOJIu Oynumm, Kadyn
KWJIMHAETTaH KapopiapJa OLIKOPJauKHU HaMOEH KWJIMILK XamJa OAJIUN XOJUMIIapHUHT Tanald Ba
atkivpaapura erapauya 3bTHOOp OWaH Kapauuiapu JIO3uM. BOIIKapyBHUHT aiiHaH 11y ycyiu
OyryHI¥ KyHJIa XOpHXKAaru Kymiad KopxoHa Ba (upMasap/ia KeHI KYJUTaHMOK/IA.

Pexxanamtupumn JouMo Kelakakka HyHantupuiaran Oynmaau. By Xxomar yHu Kail Oup
napaxana famopar KWiIumra yxmam Kuiud kysau. bupok pexanamrupuninan ¢Gapkiv paBuliia
Oamopar KWIMII jkapaCHuIa OeNTHiIaHraH MakcaJuiapra JSpUIIAII MMKOHUSTIAPU AHUKJIAHAIH.
Bbamopar »xTuMosmii xapakrepra 3ra Oyiaaad. YHAA oJaraa Keirycujaa TypJid XaTTH-
XapakaTiiap Ba Tamky (TaOWHid, UKJIUM, MKTHCOIUHN, HJIMHIA-TEXHHK Ba X0Ka30) OMUJIAP TabCUPU
octuaa y €ku Oy MakcauiapaH 4eTra YUKHII SXTUMOJIU Japaxacu 0axoiaHau.

Pexxa Ba Gamopar KOpXoHa PUBOMKJIAHUIIM MCTUKOOJTAPUHM AaHUKJIALIra MKKATa MYKOOMII
€HmanryB smac, OajmkM XYKaluK CTpPaTeTHsICHHU HWIIA0 YWUKUIIHUHT OWUp-OMpUHH TYJIIUPHUO
TypyBud Oockuuiapu Oynud, OyHaa pexa KOpXOoHa OOIIKapYBUHHHI AaCOCHH BOCHUTAcH
xucobmanamu. Illy caGabmu xap Oup xosarma OamoapT KWIWMHTAH —KypcaTKUWiapiaH
peKANAITUPUITAaH KypcaTKU4Iapra YTUII TAbMUHIAHUIIN JIO3UM OYIau.

Amanuérna OanmopaTHUHT WIMHKM, TEXHUK, UKTUCOAMM, MKTUMOUH, neMorpaduk Ba OoIIka
Typiapu axparu6 kypcartwnagu. KymuHda komruiekc OamopaT — WIMHH-TEXHUK, MKTUMOU-
cuécuil, TEXHUK-UKTUCOINMA Ba X0Ka3onapaaH doigananmiany. bamopar xap KaHmai xonaraa Xam
00BEKTHB XKapacHap TanadbJapura MaKCUMal Japaxasia MOC KEJIUIIH Kepak.
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PexxanamTupuin THSUMUHUHT JacTiIa0Ku OYfuHM cudatuaa Oamopar KUIUII KOPXOHAHUHT
MYKH (PAONIMATHIAH TAlIKapy KEHI Macajlajp JOMPAacMHM KaMmpal oiuiu 3apyp. MacanaH, yHra xain
KuInuO OYynuHTaH, OMpOK amManuéraa KyJulaHMaraH TeXHHUK, UKTUCOUN, MHBECTUIIMOH MyaMMoJIap;
MCTUKOOJIIA SIHTH MaxXCYJIOT YAKAPHIL YUyH MYJDKaJUIaHTaH MaTeprauiap, TEXHOIOTHK JKapaéHiap,
ac000-ycKkyHa Ba Kypuimaliap; UILIad YUKapull MOJEpHU3aUMsACH Tydainu kaapiapra Oynraxn
HXTUEKHU KUPUTHII MYMKHUH. OamlopaT KWINILA NIYHUHIAEK, KEIrycua ro3ara KeJIniy MyMKUH
Oyiaran MyaMMouap, YTKa3mIaéTrad TAAKUKOTIIApHU 0axoall XxaM MyXUM axaMHsIT KacO dTalu.

KopxoHaHuHr Kenaxkakja t - HuijgaH CYHITH XOJaTMHM OUp Makcaaiau Oamopar KWIMIIHH
YHUHT (DaONUATH Y3rapyBud KYpcaTKHWIapHaa WY KYWUII MyMKUH OYiaraH KMiMaTiap MOACTUHH
HaBOaTMa-HaBOat udoganamn cudaTuaa akc STTUpUIIT MyMKuH (B):

B x [F x(t), y(9), (1), t],

bynna:
X — OamopaT KWiIMHAGTraH KYpcaTKU4 y3rapyBumiapu (MHBECTUIMSIIAP, KOPXOHA
MEPCOHAJIM, TAKCUMJIaHMaraH (oiiia Ba Xx0kazo);

y — mapr-mapouTinap cudaruga KypuO UYMKWIYBYM Y3rapyBuaH kypcartkuwiap (6030p
X0JIaTH, COJIMKJIAp, TAOMHIA-UKTUM IIAPOUTIIAPH Ba X0Ka30);

Z —acoc KWIMO OJIMHTaH KOpXOHa (aOJUSATHHHHI OamropaT KUIMHAETTaH KYpcaTKU4Iapu
OOolIIaHFUY KUHMATH.

KopxoHnanuHr acocuwii Ba aijlaHMa KamuTajl, allpuM MaxCyjloT TypJapuHU YUKapuIl Ba
yIIapHUHT TaHHApXH, (oiila, MEXHAT MaXCYJIOPIUTH KaOU MyXHUM KypcaTKH4YIapuHU HaBOaTMa-
HaBOaT udoganam HaTKacuia Oamopar KuiauHaétrad t - WuijaH CYHT fo3ara KeauIld MYMKHH
OyraH KOpXOHa XOJATHHHUHT TYJIUK OAIOPATUHU OJIHII MyMKHH.

bamopaTHUHT MIIOHWIMJIMTMHU KV S>KUXATJaH KOpPXOHAJIap MabJIyMOTIap TYIjaamuaa
CaKjamy Ba CHUCTEMANAMITHUPUINU JIO3UM OYynran axOOpOTIIApHUHT TYIWK Ba WIIOHWIHIUK
napaxacu Oenrmiad 6epaan. HOaHUK EKU HOTYFpPHU axO0poT Oammopar KWIHIIAA XaTOJUKIIapra oJauo
KEIUIIA MyMKHH.

2.3.Pexkanamrupuu Ba 6a1opaT KWIMIIHUHT HOPMATHB acocJapu

DOpKUH UKTUCOIUM (DaoNmUAT Ba THXKOpAT PUBOXIAHMO OopaérraH, OM3 aBBaJI'M 3aBOJ Ba
(dabpukanapra Kaparanja KynpoK 3aMOHaBUN OW3HEC Ba TAAOMPKOPIUK XaKuaa TanmupaérraH Oup
[IApOUTIIap/ia MaTeMaTHKa TWIM OWJIaH alTraHga HOpMa Ba HOpMaTHBIAp (HOpMATH acociap)
«0030p» TyIIyHYacH OuaH OOFIaHWINIM KUHUH OYnaau. ByryHru KyHa yJIapHUHT POJIH Ba MAaKOMH
O6upo3 cycaiiraH, YyHKH ynap TaaOupkopiap ¢Gukpura kypa 6o3opra Kaparanjaa KyIpoK pexkain
WKTUCOIUET TOMOH SIKWHPOK TypraHjaau 0ymaam.

Acmuma sca OyHpmaii smac, anbarra. Hopma Ba HOpMaTHBIAp JOMMO pPEKaJTAlITHPHII Ba
XYKauK OOIIKAapYBUHUHT MYXHM d3JEMEHTH OYnuO kenran. Xap Oup Ou3HecMeH Ba TaaOHMpKOp,
aliTallIuK, Mara3uH, peCTOpaH, MEXMOHXOHA EKM Mebenb UIIad YMKapyBUYH IeX KypMOK4H Oyiica
anbarTa KypWIHII XapaxaTiapy Ba Tanad KWJIMHYBYH PECypClIapHU XMCOO-KUTOO Kuiaau. SbHU y
peXaNamTUpHILI OUJIaH, TYFPUPOFU XapakaTiiap Ba pecypciap TajJaOuHHU YIapHHUHT Xap Oup TypH
Oyiinua HOpMaJaTHPIIA OWJIaH IIyFyjUlaHaaWd. BU3HECMEH XaM, JaBjaT KOPXOHACH IUPEKTOPU
XaM xapakaTiiap MUHHMAJ OYiran Xonaa Kynpok ¢oiiga Ba qapomajl OJUINra HHTHIAIIN TaOUUi.

XyKamuk amManuéTua HOpPMAJAIITHPHUII Oy MaxcyloT HIDIad YUKapull Ba COTHII
KapaCHJIApUHUHT HOpPMal KEUMIIM YYyH 3apyp Oynran uma® yumkapuml Ba OoIIKa pecypciap
3axypayiapu Ba cap(IaHWIIMHUHT SHT FOKOPH Ba JHT KyWH HOPMAJIAPWHM WIUIA0 YHKHII Ba
oenrmnam ycynuaup. HopmamamTupuin sIeMeHTIapu cudaTuaa HOpMa Ba HOPMATUBIAPHU
KYpcaTuO YTHUIIl MyMKHH.

Hopma 0Oy — 6enrunanrad cudatim (Macanal, cTaHIapTIv Oup OyxaHKa HOH YMUKApHUILI Y4yH
capiaHyBUM YH HOpMAcH, OCNTHIIAHTaH XKMIIM METAT KOHCTPYKIMSCHUHH KaBIIapiall y4yH
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cap¢IiaHyBUHM AJIEKTPOJIAp COHU Ba X0Ka30J1ap) MaxCyyoT (WIil, XU3Mar) OUPJIUTHHE Taépiam yIyH
XOM-aimé, Marepuan, EKWJIFH, DHEPrus Ba XOKA30JIAPHUHT a0COIOT capduiamli MyMKHH OYiaraH
MaKCHUMaJl KaTTaIUTHIHP.
Mucon. ®abpuxa spraxknap ycmKu KuiuMu, OHCYMAAOAH RNATLMO qukapaou. Yuwoy
Maxcyiomuu MuKuwl y4yH cap@ranysiu Mamepuaiiap HomMpacu Kyuuoazuia.
- acocuii mamepuan — 2m?;
- kpuwumua mamepuan (acmap) — 2m?;
- un — lkanasa;
myema — S00oHa,
- mexHam capghranuwu — 6 kuwiu-coam,
- mauuapx — 25mune cym.

Iy Tapuka HaTypas, KHiMaT Ba MEXHAT ydamjapu OujaH OenTrvIaHraH HopMa €paaMuia
MaxcCyJoT, OM3HHMHT XOJIaTAa MajdbTO UILIA0 YuKapuill OunaH OOFIHMK Oapda Xapaxkaraiap TapTuOra
comu6 Oopwmamu. Arap MaxcyJdoT OWpJIWUTHUTA TYFPU KEITyBUM XapaKaTIapHH JKaMH
YUKAPWITAHMAXCYJI0TIap COHHUra KYMaTUPCAK, KOPXOHAHUHT MasKyp TypJard MaxcyioT HIiad
YUKapHIl OusiaH OOFIIMK YMYMUH XapakaTJapyuHU aHUKJIAIIMMU3 MyMKUH OY1aiu.

HopmaTtuB 0y HucObuil kypcarkuu OYamO, abCONIOT KATTAIMKHM 3Mac, Oanku HIuiad
YUKapHIl pecypciapuaad (oiaJaHUIIHUHT OeNTHIaHraH YI4aMHHH, MaxcyJoT TaBcHU(pHOMAacH
€KM TAIKWINN-UKTUCOIUM XaTTH-XapaKaTIapHU akC 3TTUPAIH.

Hopmatunap omatna dous €ku kodbdummeHtnapaa OenruiaHaau Ba aKC STTUPHIAIA
(macanaH, ac000-ycKyHalapHH FOKJIAII KOX(QQUIUEHTH, aBTOMOOMIIb HMIMHACK OOCHO yTraH Wy
k03 dureHTH, CyTHUHT EFTUINK GOU3M Ba X0Ka30). Hopmatusiap nryHHHITIEK, 3apyp XOM-arié
Ba MaTepuasuiap, ailjlaHMa BOCHUTANap XaKMH, Talad KWIMHYBYM XOAMMIIAp COHMHH aHUKJIAIIIA
XaM KYJUJTaHAIH.

X¥yxanuk OOUIKapyBH MEXaHU3MHUAA HOPMATUBIAPHUHT YPHU Ba POJNM KyWUIaruya axc

STTHPUIIUIIN MyMKHH "
Hopma Ba HOp — » KypcaTtkuurap >
MaTUBAAP
7N 7N - Xy>Karuk
< azopar < » OolIKapysu
MeXaHNU3MU
Hopma Ba HOp — » PeKanamrrupuin >
MaTUBAAP IIaK —
AU (MOAEAN)

A LG MR TP

Hopma Ba HOpmaTHBIap yiadall Ba JIMMUTIAII (DYHKIHMSUTAPUAAH (XapakaTJIapHUHT IOKOpU
€ku Kyiinm uerapacd, (QKII, KyJUTall, MCTEbMOJI) TAlIKapy XUCOOTa OJIMIN, HA30apT KWIMII Ba
parbatnanTUpuIl QyHKIUSTIApUHA XaM Oakapaau. Yiap unuiad YMKApUITHU peXalalllTUPUII Ba
TapTUOTa COJNMIN, XapaXKaTJapHU SPHUILMITAaH HaTIKanap OWIaH COJNUILTHPUIN, OOUUIAHKUS Ba
(dhaonuaT HaTHXKAIAp OYiMYa MaXOYpUATHH YCKJIAIll, SPUIIAITAH HATHKAJIApHU 00BbEKTUB OaxoJall
Y4yH acoc XHCOOIaHa/IH.

Hopwma Ba HopMaTuBiiap amanuéTaa KyWnaara acocuil TypyxJiap Oyinda niuiad YuKuiau:
TUPUK MEXHAT cappu HOpPMACH;
MOJJMI Xapa)xariaap HOpMacH;
BaKT HOpMacuM (acocuii, KyImmua Ba X0Ka3o);
MaluHa, ac600-yckyHa Ba Uiad YMKapuIl KyBBaTiapuaaH (oiinananuin HopMacy,
UIIa0 YUKAPHUII KapaCHUHU TAIIKIII KWW HOPMAaTUBIIAPH;

* & & o o

Y VmGy cxeMaHu MaTHHHHT 3JEKTPOH BEPCHACH OPKATH CIAM MIAKINIA TUAPOEKTOP OPKATH HAMOMHIN dTHUII
MYMKHH. 3-UJIOBa
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aTpo-MyXUTHH MyX0(ha3a KUIHII HOPMATUBIAPH;

KanuTall Kyuiamaiap camapagopiura HOpMacH;

JIOMMXaJaru KyBBaTJapHU Y3JIAIITUPUII HOPMACH,

aillaHMa BocHUTanap, niuiad YMKapuill 3axupajap HOMacu Ba XoKa3oJjap.

Hopma Ba HOpMaTuBiap acocujaa oJaTaa pekajard AaBp y4yH (PaOJUSTHUHI TEXHMK-
MKTUCOJMH Ba TAIIKWIMK MIapouTiIapH €raau. BakT yTumm €ku mapouTIapHUHT Y3rapHuIly OuiiaH,
YIIUHTIEK, (aH-TeXHUKA TapaKUETH TaAbCUPH OCTHA MABXKyJl HOpMa Ba HOpMaTHUBJIAp KaiTa Kypuo
YUKWIUIIA MYMKUH. YJapHU KalTa KypuO YMKHIIAA WIFOP MIUIA0 YMKApHUII TaxpuOaaapu Ba
IOTYKJIap XMCOOTra OJIMHUIIHN JIO3UM.

Hopma Ba HOpMaTuBIap KYJUIAaHMII MHMKECH Ba HOpPMAJAIITUPUII OOBEKTIApHra Kypa
dapkianaau. HopMatup acociapu KyJIIaHUIT MUKECHUTA Kypa KyHuAarujiapra TaKCUMIIaHAIN .

> & & o

1. JIaBIIaT Ba TApMOK CTaHAAPTIApy Ba Taialnapu acocua Oenruaanrad HopMaTHBIap,;

2. YMYMKOpPXOHA HOPMATHBIIApPH, SHHH KOPXOHAHWHT VY3WJa HWIUTA0 YUKHWITAH Ba
KYJUIaHYBYM HOPMaTHUBJIAD;

3. 11eX HOpMaTUBJIAPH,

4, NPEeAMETIIN, IETAJUIN Ba OIlEpallMOH HOpMAaTHUBJIAp.

Hopmamamtupum oObekTiIapura Kypa HOpPMATHB acociapd MEXHAT, MOJJIWN, TEXHUK Ba
MOJIUSIBUI pecypciapra TakCUMIIaHaIu.

HopmaruB acocnapu uIuiad YMKapuIIHM peXaJalITHpUII Ba OamoparT KWIMII Y4YyH
OolLTaHFUY HYKTa OYIHU0 Xu3Mar KWiaau. Y UIuiad YuKapHil XapakaTIapuHU Ba YAFKapUiIaéTran
xap OMp MaxcCysoT TaHHApXWUHU aHUK Ba O0exaTo Oenuriamira UMKOH Oepasu.

YMyMaH onrasjga HOpMa Ba HOPMaTHBIAp OUPHUHYMIAH, PECYpPCIAPHUHT OPTUKYA
cap(IaHUIIN OJITUHM OJIMII, UKKUHYUIAaH, KOPXOHAHUHT O€NTMJIaHTaH Ul PeKUMUHHM TabMUHJIALL,
YUMHYMJAH YUKApWIAETraH MaxCyJIOTHUHT OeNTujIaHraH TaBcH(HOMalapJaH 4eTra YWKUIIUHUHT
OJIIMHU OJIMIL, TYPTUHYMIAH aTpo()-MyXUTHH MyXo(da3a KWINII Ba HOpMal MEXHAT LIapoUTIapura
pHOsl KHJIUII, OCIIMHYMAAH 3ca KOpXOHA (DAONUATHHU PEeXANAIITUPHILN Ba OaliopaT KWIHII Y4yH
MabJIyMOTJIap TYIUIAMUHY SIPATUII MAaKCau/1a UIUIa0 YUKUIa U Ba OeIruIaHaIm.

HopmartuB acocnmapunu sipatin OyiiMua WIIap YHU MIUIA0 YMKMIN JKOMM Ba OpraHuJaH
KaTbM Hazap, MIUIA0 YMKAPHUII MKTHCOAMETH TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHMAJIApUAAH SIXIIM Xabapaop
Oynran myraxaccuciap, npoeccHoHall HOPMaTUB TypyXJapu 3UMMAcUTa IOKJIATUIHIIN JIO3HM.
Manakanu Ba acocjaHraH Tap3/a MIUIA0 YMKWITaH HOpPMa Ba HOPMATHUBIAp XaéT LUKIM Y30K
O6ynmub, ymap ¥3rapunuriapra kKaMmaad-kam yupaiinum. Iynpait Oyncama, roxopuna aiTHO
YTUITaHUAEK, SHT SXIIK HOpMa Ba HOPMATUBIIAP XaM BaKT YTHUIIHN OWiIaH (paH-TEXHUKA TapaKKUETH
Ba WJIFOP UILIA0 YMKapHUII TaKpuOalapu TabCUPU OCTUAA KaiTa KYpHO YMKUIaIH.

KHCKa4a XyJiocajaap

ByiipykOo3nuk acocumarn OomIKapyB, MapKasjaliraH peXalallTHPUII, TYypIH
KypcaTMazap, Ha3opar pakamiapy Ba JUMHUTIAPHUHT MaBXyUIUTH apuM OJIMM Ba MyTaxaccuciap
Hazapuga OO30PHMHT pEeXANAMITHPHUII OMJIaH MOC KJIEMAaclurd Xakujaa (Gukp yiroTumura cabad
oynau. Xartoku Oo30p Oy pekaHuHr akcu ae0 xucobmamHawa Oopub ermu. Hatmxama
MyHOca0aTiapura YTUIIIa peKaTalITHPHIL ASSIPIM EIIaH YUKUO KeTail neau.

bo3op nkTHCOANETH peKaTalITUPUILHU XaM, OalIoapT KWIHUILHU XaM HHKOP dTMaiau Ba
ylapiaH aBBadTu OyHPYKOO3NMMKHU YMKApUO TamuiaraH xoiiga (hodgalaHWUIIHM TaBCHUS KHJIATH.
Pexxanamrupum Ba OamiopaT KHJIAII MEHEXMEHTHUHT (yKHOMsUTapu Oynub, y €ku Oy BakT
opanuFuaa  OW3HEC  CTPATETHUSACHHU  aHUKJANITa  WYHANITHpPWIAAW.  OamoapT — KWJIHII
peXaNAMTHPHUINTA HUCOATaH KYTIPOK AXTUMOJIUHN XapaKkTepra 3ra 0ynau.

Pexanamtupuin Ba 6amopar KMIHII JOMMO Kellakakka MyHalTupwirad Oynaau. ynap
PUBOXIIAHUII ~WCTUKOOUTApWHM  Oenruiamga Oup-OupuHu  TynaupuO® Typamu. bamopar
peXKaTAMITUPUIITHUHT TaCTIA0KH OOCKUYUTUD.

Pexxanamrupuin kopxoHara Kyduaaru BasudanapHu Oakapulll HMKOHWUHHU Oepaa.
OWpuHYHIaH, HUMaHH, Kaep/a Ba KaH4Ya MHUKIOpAA HIIad YMKApUII KepaK, UKKUHYKIAH, UIL1a0
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YUKapUII YUyH KaH/Jail Ba KaH4Ya pecypc Ba KyBBaTJIap Kepak Oynaau, yYuHUMIAH Xapaxariaap Kan
mapakaga KorwtaHaau Ba (oiima (mapoman) Xakmu KaHjgai OVmaguw. PekanmamTupuiinga XxaTto Ba
KaMYMJTUKJIap KaHYaIMK KaMm Oynca, nnuad 4yuKuiaéTrad peka Ba 0amoapTIapHUHT WIIOHYWIH Ba
XaETUIIHNTY ITyHYATTUK FOKOpH OViaau.

Hopma Ba HOpMaTuBIap peKalalITUPUIIHUHT MYXHUM 3JIeMeHJapu 0ynuo, ynap umuiad
YUKApUIIHUHT y €ku Oy Makcaaigapura cap(aHyBud PECypCIapHMHI MakcUMal €KM MHHMHUAI
yerapacuHu Oenrmiad 6epaau. HopM Ba HOpMaTHBIAp MPOrpeccuB OYIMIIN Ba BAaKTU-BAKTH OWIaH
KOHYHYIJIMK/A OCNTHIaHTaH TapTHO1a KaiiTa KypuO YMKUITUIITHN JIO3HM.

Mag3y 0yiinua TassH4 uéopaJap
Pexanamupum. bamopar kwmmm. Koppensuus ycynu. Pexanamtupuimn Ba Oamopar
KUIMIIHUHT Makcaanu ¢QyHkouscu. WMmad dumkapum uMMKoHMATIapu. Mcrepmon Tanabdw.
Pexanamtupum Basudanapu. HWxrucommit Ttaxyimna. Pexanmamrtupum  tusumu. Hopma Ba
HopMartusiap. Hopmanamrupuin. HopMatuB acocaapuHUHT KYJIJTAHUIIT MUKECH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. Bo3op mapoutiapuaa pexatamTHPUII Ba OAIopaT KUJIUITHHHT MOXUATH HUMaaa?
2. bozop mapowTnapuiard — peXaNalITUPHUII  aBBAITU  MabMypH-OyHpyKOO3IMK
TU3UMUJIATH PEKATAMTUPHUIIIAH HUMAcH OuiaH (hapk Kuiaaamn?
3. XyKanuK OPUTULIHMHT  0030p IMIApOMTIIapUia PEeKATAMTHPHIIHUHT — aCOCHUHN
TaMOWUJIJIApUHMA caHa0O OEpHHT.
Pexanamupunigaru MKTUCOIUHN TaX TMITHUHT aXaMHSITH HIMaa?
Pexxanamrupuin Ba 3pKUH TaAOMPKOPIIUK Kail Tap3/1a yUFyHIIaIaam?
KopxoHaHHWHT peKaTalTUPHII COXACHIaTH BaKOJIATIApU KaHA?
PexanamTupruiiHUHT HOPMATUB acociapy JAeraHaa HUMaH! TYITyHUII Kepak?
Hopwma 6uiian HopMaTuB ypTacuaa Kanaai ¢papk 6op?
PexxanamTupuIiHUHT HOPMATHUB aocIapuHU TacHU(Ia0 OepuHT.
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3-maB3y. KOPXOHA ®AOJUATUIAA BU3HEC - PEXKAJTALITHAPUI

Pexa:

3.1. KopxoHa Ba yHMHI HIILIA0 YUKApPUII (PAoJUATH PeKATAMTHPHIIHUHT 00beKTH
cuparuaa

3.2. bo3op mapoutiaapuaa KoOpxoHa (aoJMSATHHH TApTUOra CcoOJHII Ba
pekaIamTupUIIn

3.3.bu3HecHUHT aX00poOT acocjaapu

3.1 KopxoHa Ba YHHHTI HILIA0 YMKAPUII (PACIMATH PeKAJAIITHPUIIHUHT 00beKTH cudaTHIA

Pexanamtupumr  6030p OwimaH ymMymMaH Moc Kenmaiau, 1e0 xucoOmaran 6030p
MyHocabatnapu Ttapadmopiapyu xam OyryHTHM KyHJa Y3JTapUHHUHT aBBAJITH (UKpIapuaa KAaTTHK
TypMmasnTuiaap. Bakr Ba XaéTHUHr ¥3M, XycycaH, Kymiad XOpwxkuil KommnaHus, ¢upmMa Ba
KOpXOHaJlap TaXpuOanapu pexalalllTUPUIT Ba OamopaT KWIMITHUHT MYyXAM axaMusiT KacO
STUIIMHU TacAuMKmaigwiap. Macanad, Poccusnga wucnmoxommap Oommna KaOynl KHJIWHTaH
«ranoupkopiap PoccusiHum KyTkapamunap» mmopu rapud Hadakat Poccus, Oamku OGapua coOMK
UTTUPOK MaMJIaKaTIApUHUHT Oapyacuja xaM Ou3HeC Ba TaAOUPKOPIUK COXACH UKTUCOMUETHUHT
YCTUBOP WYHAJUIIUTA aiiJlaHTaH OyJicaza, FOMIIOK KUJINO alTranaa y3 TacaIuFruHH.

I'anm mynnaku kopxoHa Oy Hadakat 6030p cyOBekTHIUD, y LIy OuiaH Oup maiTna JaBiat
TU3UMHHUHT 3JIEMEHTH XaM XucoOiaHaau. Y AaBiarT OOIIKapyB TU3MMH Ba cHECATUIAH TYIIHK
MycTakwi Oyna onmMaiiau. MkTrcoanéTn Mapkaszmamrad Mamiakariapaa 6030p MyHocabaTIapuHu
SPKUHJIAMITUPULI WYHAIMIINAA amMalra ONIMPWITaH HCIOXOTIap HIUIad 4MKapuil >kapaéHUHU
yernald yTuO, mry Omnan Oup maiTna MyJKYMIMK IIAKIHIAH KaThUi Ha3zap KOpXOHalapaa MexHat
MOTHBAIIMSCH Ba PEXaJAIITUPHUII TUZUMUHHU CE3WIapiu paBulia y3raptupud 100opau.

Cobuk CCCP ukrucomuéru y3 mMoxusTura kypa 0030p UKTHCOAMETH OYIMO KojaBepraH
Oyicana, yHUHT OOILIKApyB Ba pEeXaJalTUPHUII TU3UMH KalUTAIUCTUK 0030p MKTUCOIUETHIAH
TyOman dapk KwiraH. JCKM TH3UM I[IapOWTIApHUa KOPXOHA Ba YHHHT paxOapHsaTH HWIIWHUHT
cudpatuan ymuamu cudaTuga aBBAJIO WIUIA0 YMKApWIN XKMHUHH Oaxkapuin OVitmda pexa
KYpcaTKU4Iapyu XHU3MaT KWiraH. Arap KOpXoHa pekaHu 103 (ou3 Oaxapran Oyica Oy «ixmm»,
101%sa ynnan opTuK Oaxkapuiica «abjao» 6axosanrad. Kymmad kopxoHanapa «pekaHu OakapuIi
KAMOAHUHT Kap3W, OmUpHO Oakapwil 3Ya YHUHT [mapadu» JIeraH HIHOpJap OCUFIUK TYPHUIIH
0eXxn3 IMac dIU.

Hatwxkana KopxoHaja peXalalITUPUIIHUHT acoCHil Baszupacu pexkaHu Oakapuil Ba
omupub Oakapuira KapaTwiraHn OymmuO, Oy Hapca Kaiicu Wymmap OwiaH, HHUMalap dBa3ura
SPULIMIIMINY YHYAIUK axamMusaT kacO sTmarad. By sca, ¥3 HaBOaTuaa, Kymiad KopxoHaiap
paxOapUATHHHA KyWHIard HyHaIHMIIIapaaH Oupuaa Xxapakar KHIMIITa YHIaraH:

1) rokopu TypyBYM OOIIKAapyB OpraHHIAH Oa)kKapHIl OCOH OYJiraH TONIIMPHKIAP OJIUIITA
WMHTWINLL,

2) OJMHTraH TOMIIMPUKHU MKTUCOIWI Ba W)KTUMOWM 3apa KeNTUpcaja, Xap KaHaal Hapx
ABa3ura Oa)Kapwiil.

Ymly HO3UK >KUXATJapHU OMp yeTra KyHuO TypamMu3, YyHKH XO3Up OOIIKa maiT, OoImika
XYKaNUK  THU3UMU. MEHEKMEHT COXacH MYTaxaCCUCIApUHUHT  TabKUAJamu4ya, OyTyH
peXanamTupuil Ba OOMIKApyB THU3MMH XOJUMJIAPHUHT WII cudartu Ba caMapaJopiuTHHH
OmMUpHUIIAaH MaH(}aaTIOPIUTUTA UYHANTUPWINAIIN Jo3uM OYynub, Oy pupma puUBOKIAHUIITMHUHT
MyXUM IIapTd xucobmaHagu. bupox Oy xynau Oomka MyBaddaxurimap kabu Y3upmaH-y3u
KenMmaiau. ByHUHT y4dyH pecpyciap acociapyiaH TallKapd MOXHP TAIIKWJIOTYMINK, WIMHH
acoClIaHTaH peXaJallTUPUII Ba OOIIKApyB Tanad KUIMHAIU. AWHHKCA KHIIWIAPHUHT HWILIa0
YUKAPUIIT MEXHATHUJIAaH MOJIUN MaH(paaTIOPIUTH MYyXUM axamHsT KacO 3TuO, OyryHru KyHaa Oy
MexHat xaétu cudartu 1e0 HoOMIaHAIH.

Macanan, Xanyouit Kopesaunr «/I9VY» tpancmumumii pupmacu paxdoapu Kum Y XKynr
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TabKUIaINYa: «Ou3Hecna ojgaM OoIKa Xed Kaepjaa OynmaraH axamusrtra sra. MHCoH—Xamma
Hapcagad oKopu. Y Oyrok kyuaup. Ly cababmm xommanusmap ToOopa KYNMpoK Kaapiap OuiaH
IOOFJIMK Macanaiapra bTu0op KaparMmokaanap. UyHKH yMyMaH OJITaHAa oJamiap WILIaiawiap.
OuUpMaHKHT TYIIa0-AIIHAIIN KM MHKUPO3Ta yupary yiaapra 6ormuk»’. Iy cababmu 6yca kepaxk,
Snonus ¢pupmacu «Mairycura» Kyduaard myuopHU TaHIad ONTaH: «HapcallapHU SPATUIIIAH aBBaT
«MarrycuTa» KagpIapHu spaTaam’,

Byrynru kyHaa Y36eKHCTOH/Ia TYpiH MYIKYHIMK IIAKINIArH, TYPIH COXa Ba TAPMOKIApra
taamutykyim 300 MUHTIaH OPTUK KOpXOHA MaBxkyn OYVmuoO, ynapaan 280 MUHTTacH KMYMK Ba ypTa
Ou3HeC XamJa XyCycHil TaAOMpPKOPJIMK CyOBEKTIapu XHCOOJaHaau. YJIapHUHT UILIa0 YMKapHIl
daonuaTu, 1IyOXacW3KH, pEeXANTAMTHPUIN Ba OomKapuil o0beKkTH OYaud, Oo3o0pra Ba
UCTEBMOTUMIIAP TaJaOWHU KOHAMPHUINTA HYHATTUPHIIAIH.

AManmuMETHUHT KypcaTHUInya, WIuiad 4uKapuil (aoausTHHUA peKaJallTHPHINIA Xap Oup
KOpPXOHA Y3MHUHI OYT'yHTM KyHJard Ba KeJakak y4yyH crTpareruscuHu Oenrmwiad omamm. Iy
cababny peXaalITUPUIIT KOPXOHAHW PUBOMIIAHTHPHUII CTPATETUSACHAAH akpaiamac O0ynu0, OyHH

KyWHUIaru cxema EpamMmu/ia ake STTUPUIT MyMKHH".

KopxoHa KopxoHa TaIKu MyXUT Ta — KY(‘)Mg Baa Saﬂq)
> TOMOHAGPHH
MUCCHUSCH MaKCapAapH XAMAM Ba 6aXOAaHU BaXOAGLIL
7y
A 4
Crparerusinu P Crparerusinu P Crparerusinu MYKO6I/IMI/IK —
Oaxoaar N amaara ommpum (- OeATHUAALLL HY TAaHAAQII

Cmpamezuk pexcanamimupuii xcapaénu

Maskyp XollaTAa CTpaTerusl KelaKak ydyH YMYMHU FOSTHU IIAKJUIAHTHPIITa UMKOH Oep.u.
Pexanamrupum >xkapaHUHUHT V31U Ba OEBOCHTa CTpAaTEeTMK peXka 3ca KOpXOHara aHUKIIUK,
WHIUBUAYALTUK Xanas 5THO, Oy yHra MabiyM TypJard XOAMMIIAPHH >Kand KUIUII Ba OOIIKa
TypIaru XOJUMIIapHH *Kall0 KUJIMAaciuKka UMKOH Oepanu. by pexa KopxoHa y4yH MCTUKOOIIAp
oun® OepuO, SHTM XOAMMIIAPHM >Kand KWJIaau, MaxCyjaoT HIUIad YMKAPUIIIAH TallKaph YHU
COTHIITAa KYMaKJIaIlaiy.

Pexanap nryHmaii Ty3UIUIIM KEPAKKH, yaap Y30K BaKT JaBOMHJIA OY3HIMACIIHTH, Ty OMJIaH
Oup maiTna 3apyp XoJuiapjaa WYHAIMIIHHM Y3rapTHUPHINTa MOCHAITaH OViuimm J03uM. Amanaa
peKamamTUPUII KapaéHUa UKKATAa MyXUM CaBOJITa KaBoO TOIHUII 3apyp:

1) kopxoHa yuyH 0o30pAard Ba3WAT OwiaH OOFIMK >KOpuil BasudamapHu Oakapuiiga
TYCHUKJIAp sipaTMaiIuraH CTPATEruK MaKCaJHU KaHJal TaHJIALl;

2) cTpaTeruk Makcajajaapra TasHraH XoJia SHT Mypakka0d Ba KyTHJIMaraH Xo/rca Ba TaIIKH
TeH/ICHIMUIapra MyHOCHO Ba caMapajd >KaBoO KaWTapuIIM y4yH MOJIMM, MOJUSBUI Ba Kajapiap
pecypclapiHy KaHAai MaKIIaHTUPUI JIO3UM.

ABBanru OyipykO03IMK THU3UMUAATHAAH (GapKIu YIapoK Kymiad KopxoHauapna, alHUKCa,
KKHYMK Ba YpTa KOpXOHalapja pexainap MYCTaKui paBUIIAa UIUIA0 YMKWIATU Ba TacIUKJIAHAIH.
bupok kopxoHaHMHT HINIIA0 YHKApuIl (DAOTUATHHU PEeKANAMTHPHUII XYIIU aBBaJAard Kadu
KypcaTKuujaap TU3UMH €pAaMuJia amanira omupuinuo, Oy kypcaTkuwiap cudaT Ba MUKIOP, XaKM Ba
CONUIITUPMA TypJapra TAaKCUMIIAHATH.

Muxkaop KypcaTkuwiapu — a0CoOIIOT KypcaTkuwiap OYnub, Oy KaTopra sy Ba TOBap
MaxcyjlnoTiap XakMH, COTYB XaXMH, XOAUMIAp COHH, Wil Xaku (ouam, Qoiiga €ku mapoman
MUKJIOpH, UIIIIa0 YMKAPHIL PECYPCIAPUHUHT caphIaHUIINHU KHPUTHUII MYMKHH.

1 000 O 00000, 0oo0 0000000 000 0000000, 0., J00000,, 1992, U. 106.
+ JO0O0O0O0 OO, 1000000 bOo0O00o0d. 0., 00000005, 1990, 7.

Y VmGy cxeMaHu MaTHHHHT 3JEKTPOH BEPCHACH OPKATH CIAM MIAKINIA TUAPOEKTOP OPKATH HAMOMHIN dTHUII
MYyMKHH. 4-unoBa
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Cudar kypcarkuuinapu HUCOMI KaTTanuk XucoOnaHaau. Yiap HIUIA0 YMKAPUIIHUHT
UKTUCOAUM CcaMapalopJUrvHHM, YHUHT alpuM OMWUIApUHU akc OTTupaaud. by wmexHar
MaxCyJJOPIUTUHUHT YCUIIM, MaxCyJIOT TAHHAPXWHUHT MacallMilid Ba XOKazoyapaup. by katopra
IIYHUHTZIEK, y3ap0 MHUKAOP KYpCaTKUWIapuHU HGOMATIOBYM KypCcaTKU4Iap, MacajaH, HILUIad
YUKApUII PeHTA0CITUTH, POHI CUFUMH, MaxCyJIOT cu(aTH Ba OOIIKATApPHU XaM KUPUTHILI MYMKHUH.

XakM KypcaTKMWwiapu unuiad YWKAPUITHUHT, YHUHT adpuM kapaHlIapy Ba YH7A
UIITHPOK 3TYBUYM OMUJUIAPHUHT abCONIIOT KaTTAIUTUHU Oenrwiaiau. by karopra macanas, suimm,
TOBap Ba COTWJITAH MaxCyJoT Xa)KMHU, MEXHAT XapakaTjapu XaKMH, OJIMHTaH (OHTaHUHT YMyMHU
Xa)KMHU Ba OOITKaIap KUPUTHIAIHN.

ConumrupmMa KypcaTKHWIap UKKA EKM YHJAH OPTHK Yy3apo OOFIHMK KypcaTKHUWiap Ba
MaxCyJIoT OUPIIUTH Xapa)xaTiapu CAIMOFUHUHT HUCOATIapuHu TaBcudiaiiau. MacaiaH, MaxcyaoT
OMpIUTUTAa METAILT, DJICKTP DHEPTHUSACH, EKWIFU capdIaHUIIN, UTIUTA0 YUKAPUIIT KYBBaTH OMPIUTUTA
KaruTall KyHuiamanap, >kaMH TYJIOBIIap XaKMHU1a MyKO(OTIapHUHT CAIMOFH Ba X0Ka30Jap.

Ymby Oapua kypcaTkuuwiap ypracuma Yy3apo ajokaigap MaBxXyd. by kypcarkudiap
peXanamTUpuIl kapaHuaa XaM, KOPXOHAHWHT XYKAMUK (DAONMMSITHUHUA TaxXJMJI KWIHIIAA Xam
KYJIJTaHA]IA.

3.2.bo3op mapouTapuaa KOpXoHa (pao MATHHI
TapTUOra coJIMII BAa pPeKaJalITHPHUII

bozop myHocabarnapu mapouTiaapuaa xap Oup KopxoHa UNuIad YHKAPUITHUHT TYXTOBCH3
Vyeumm, MaxcyiaoT CH(ATUHUHT OLIUPWIUINIA Ba YHUHT Y3 BaKTHIa COTHIIUINH, NIYHUHTJEK,
pexanamtupwirad ¢oiia Ba JapoMaJHU Y3 BaKTHAA OJNMII aCOCHUIA Y3UHHUHT TyJUIa0-sIIHAIINHUA
tapmuHnamra uaTHnaan. [y cabadnm kopxoHa (aonuaTy KYm Makcaid Ba TUHAMHUK XapakTepra
sra Oynmaau. bupuHummad, ¢daH-TeXHUKAa TapaKKUETUTa WYHANTHPWITAH, WKKUHYUIAH, HILIA0
YUKApHIIl KyBBATJIADH Ba pecypcliapiaH camapand (oiJallaHuIra SpUIIyBYM, YUYHHYHAAH dCa,
0030p KOHBIOHKTypacHura ¥y3 BaKTHJa Ba TE3KOPJIUK OWJIaH >KaBOO OepuIlld MyMKHH OYiraH
KOpXoHa pu(o’KIaHaaM Ba TyJu1a0-sIHaiu.

Hcerukbongarn Ba3WsATHU KaThUH peXalalITUPUIN Oy Xojaa Y3WHU oKiamaiiau. boszop
KOHBIOHKTYpacH Ba pakoOar, Tajabra MOC paBHILa YMKApWIAETraH MaxCyJIoT TaBCH(HOMACHUTaA
Y3rapTUpHIl KAPUTUII WUMKOHUSATIApU OwnaH OOFIMK OYiraH y30K MyAnaTid JacTyp Taiad
KunuHagu. by Basuda opmatna uctukOonra HYHaNTHPHITaH KOpXOHA (DAOMUSATHHU KOPUN
peXANTAMTUPUII KapaCHUJAA AaHWKJIAHTaH KYpPCAaTKUWIApPHU TapTUOra Ccojuin Wymu OwuiaH
Oakapuaay.

[y cababmm kymaad kKopxoHangap 6030p KOHPIOHKTYPACHHHUHT Y3rapu0 TYpHUIIMHHA XHcoOra
OJITaH XOJIIa UIUIA0 YUKAPHII TEXHOJIOTHSICHTA ONEPATUB Y3rapTUPHIILIAP KUPUTHII XaMaa OyH/ia
ac000-ycKyHa Ba KypWIMaJapHUHI HWMKOHUSTIAPHU KEHraTupuil, OYTJIOBYM KHUCMJIap Ba
MaTepuaulapHu  OWp XWUIAIITHPHIL, MaXCYJIOT CHUGATUHU OLIUPUII Ba ACCOPTUMEHTHHH
KeHTalThpuIira Maxoyp Oymamumap.

KopxoHa (aonusaTHHU pexalalTupuil Bazudanapy Kalcuaup MabHOJA MAabIyM OYIraHu
cababny yHU peXalalllTUPHUIN Ba WIUIA0 YHKAPUITHU TAIIKHWII STHII >Kapa€HuJa TapTHOTa COJIHUII
3aMOHaBU (aH TOMOHWJAH HHUCOATaH KaM TAJAKUK JTUITaH Ba yMyMJamTupwirad. by epna
aManuéT HazapusiaH aH4ya wiarapunad kerraH. [lymmait Oyncaga, kopxoHa (HaoTHATHHUHT
ONAMHAAH Oenrmnad KyHwiran KypcaTKUWIApUHH TapTHOra cojumra TYFpu Kenanu. by
UCTEbMOTUMIINK TAJIAa0OMHUHT Y3rapuIIMaH TalllKapu, KOpXOoHa XaéTuaa Ba MKTUCOIUN MYyXHUTHAA
pyii Oepaérran sHrM Ba3uATIap, XOM-alIé Ba MaTepuUayiap TabMHUHOTYMIIApU OWJIaH ajokajap,
cuécuil Ba3usAT Ba X0Kazojapra OOFIHK OYau.

l'an mynpaku, OyryH unoa® yukapuia€TraH Hapca sprara €KW WHIMHTA Kepak Oynmaii
konumu MyMkuH. [y caGabmm pexamamtupum Hadakat OyryHrd, OaJIKM SpTaHTH KyHTa Xam
HyHanTupuiaTaH OynIMIIM JouM. Xeu Kaich KopxoHa ¥3 (aonusThaa UCTUKOOIHU KY34aH Kouupa
onMaiinmu. by 0o30p mapowTtiapuga KOpxoHa OapKapOPJIUTHHUHT acoCHi Kouaacuauwp. bapda
XOIMMIIap, aifHHWKca, KOpXOHA paxO0apusATH IIYHW aHUK OWIUINN KEpakKd, OyryHI'HM KyHIa OCOH
Oaxxapuna€Tran xap Kaumail wm 3-5 Wugad CYHT KUWWHJIAIMIIA KM YMyMaH UMKOHH OYiMaii
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KOJMIIM MyMKWH. Jlemak, omauHaan Oenrminal Kyimiaran pexa (Oamopar) KypcaTKHWIapuHH
TapTUOTa COJMUII — KOpXOoHa (aonusaTH Ba HUNUIA0 YMKAPHUIIHM Oamopar KWW Ba
pEeXKATAMTUPUIITHUHT Y3BUH OUP KUCMH XUCOOTAHUIITN MYMKHH.

Taprtubra cosum Oy Xoauca Ba >kapaCHJIapHU Hynra Kywumi, Oup TapTuOra KeaTHPHII
xapaéauaup. [lIyHUHTAeK y MEeXaHU3Mallap Ba YJIAPHUHT KUCMIIAPHHU ylIap HOpMall Ba caMapaid
UIUTIalUral Xojarra KeITUPUIIHYA XaM aHriaraau. Pexxanamrupuinra Hucbaran Oy epra ram Iy
XaKga Oopaauky, ONAWHAAH WNDIAa0 YHMKWITaH peka Ba JacTypliapHU y3rapud TypyBUH
IapouTiIapra MOCIAIITUPHIL, yiap pexaliu UKTucoauéraa Oynranu kabu xap KaHjaa 6axo sBa3ura
OaxxapuimMacaas, 6030p Tanabiapura MOC KeIHIIN XaMa KOPXOHA MaKcajlapyura SpHILIUI, UIia0
YUKAPUITHUHT JapoMaiid Ba Goiganyu OYIuIIura Xu3mMaT KWIUIIHA JJO3uM. Xap X0JiJia 3aMOHABHMA
Ou3Hec Ba TaIOWPKOPJIMK aifHaH 11y TaMOHMIIIapra acoca Qgaonusar kypcaraau. Pexana 6enrunad
KYWHITaH, Keuard KyH WIIIa0 YMKWITaH Ba OyryHJa ¥3 aXaMUSITHHH WYKOTTaH MaxcCyJjoT HILIa0
YUKAPHIII, U1 OKapHIll Ba XU3MAT KYpCaTHIIl MyMKHH 3Mac.

lNan mrynmaku, kopxoHa (DaOTUATHHUHT OJAWHAAH Oenruiad KYyWWiaraH KypcaTKHUWJIapuHU
TapTUOTa COJMII MaJIaKacU3 PeKAIAIITHPHUIITHUHT cababu Ba HaTHXKAacH OYIIN0, MIU1ad YNKapUITHU
TalIKWI KWINMII Ba peXalalllTUPHILI KapaéHlapuia Typid XaTo Ba KaMUWIMKIAp HaTHKacuaa
1o3ara kenaau. Uy ca6abnm aiipuM KOpXOHAIAPHUHT, alfHUKCa, OM3HeC Ba TaIOMPKOPIIMK coXacuaa
XaCTUHIMK JaBpH OKOPH OViMmaiiau, ymap 3apa KeNTHpaJWraH KOpXoHajapra aiiaHaawiap Ba
XaTTo OaHKpOTTa Xam yupauunap.

AManMETHUHT KYpCcaTUIINYa, aCOCIaHTaH peXalalllTUPUII 0JaTAa 0ObEKTHB 3apypaT Tanad
KWITaH XOJUIapJaH TallKapyu KeNrycuja TapTuOra coiuimHd Tanad xuimaiinu. KopxoHa skopwid
(daonusaTHHU TapTHOTa COMUIIAAH MaKca KyHuaaruiapaad noopar:
¢ Oapkapop HMIUTANTHU TAbMUHJIAIL,
¢  MHUHHMAJ Xapaxkariap OWiaH MaKCHMAaJ HaTHKallapra PHUIIIHIIL;
¢ cuxkapunaéTral MaxCyJOTHUHT cu(aT KYpCcaTKUWIAPUHU SXIIIIIALT,
¢ unwiad YMKapuIl peHTa0eJUTMTMHU OLIUPHUII Ba Xapa)kaTJIapHU KaMauTHPHUII.

Byrynru kyHaa, UKTUCOAUETHUHT HOJABIAT CEKTOPUHU PUBOXIIAHTHPHILTA KaTTa YbTUOOP
Kapatuiaétran Oup maidTaa OW3Hec Ba TAaJOMPKOPJIMK COXAaCH YCTUBOpP axaMHUsT KacO 3Tuo,
KOpPXOHAJIAPHUHT UKTUCOAMM (aoNusATAa 3pKUHINTU Ky4dailMOKJa, peXajalllTUpHUII Ba TapTuOTra
COJIMII XapaCHJIApUHU XeC KM Yekiald KyimasnTu. Xo3up/Ja KopXxoHauapra I0KopuaaH Oyipyk Ba
KypcaTManap acocujia TONIIUPHUKIApHH Oenruinad OepyBUM Ba3sUpJIMK Ba MaxkKamalap
KOHTJIOMepaTu #yK. KopxoHamapHMHI KaTTa KHCMH WIUIA0 YUKAPHUIIHUHT OOpWIM Ba
HaTHKaJITApUHU Y371apu pexalaliTHpaau Ba TapTHOra conau.

[y Ownman Oup maiToa IOKOpPHAA aWTUO YTUIATAaH MYCTaKWUIMK Ba WKTUCOIUN XaTTH-
Xapakarjap SpKHHIUTH KOpXOHanap (aoJMATUHUHT AaBJIaT TOMOHMJIAH TapTHOra COJMHULINHU
uHKOp KunMaian. Macanan, AkI, Ainonus Ba Oomika 60ab3u Mamiakariapa XyKyMmar OpraHiapu
acocaH HWHPHUK Kopropanusiap OwiaH Oupranvkiaa wnulaian. byHma ymap KyWuaaruiapHH
aHUKJIaHiu.

1) 3apyp MHBECTHIHSIAP XaXXMH Ba TAPKUOH;

2) TexHHMKAa JapakacH, UIYHUHTICK, JSHT MyXHM MaxCyJOT TYpJapUHUHT XaXKMH Ba
MIPOIOPLIUSACH;

3) OiTMK I XaKK Aapakacu Ba KOPXOHA (HaoMATHHUHT OOIIKa alpuM TypJiapH.

benrunanran ymymmwiiui  Bazudanap WKTHCOAWN TapTHOTAa COJUIN BOCHTAIApU —
CONUKJIAp, KpeauTiap, cyocuausiiap Ba KBotanap €épmammna Oaxapwnanu. Ly cababnu masmar
0030p MEXaHMU3MUTA apajlalliMACIIMIH JIO3UM Ba 0030p TYyJaiuruya Y3WHU-Y3U TapTHOTa COJTYBYH,
UKTUCOAUETHUHT OMp TEKUCAAa MPOMOPIMOHAN PUBOKIAHUIIMHU KYIIa0-KyBBaTiamra KOIUp
TH3UM J1e0 XUCOOJOBYMIIAD YHUAIMK XaK OynmuO unkmaigmmap. JlaBimaT yta 3XTUETKOPIUK OuiiaH
0030p MEXaHW3MWra apajallyBd, YHUHT KAMUWJIMKIAQPUHU  TYFUpJAIIA, PaKoOATHUHT
SAKKaXOKMMIIMKKA aWJaHUIIWHUHT OJITUHU OJIMIIM, Ou3HeC Ba TaAOUPKOPIUKHUHT XYKYKHM
acoCJIapyuHU TAaKOMWJUTAIITUPHINY, HApX JUCKPUMUHAIMSACK Ba OOIIKA CAJIOMH TEHIEHIMSIIapTa
KApIIMJIMK KYPCATUILH JIO3UM.

Bbo3zop MexaHum3mmura AaBIATHUHT apayalllyBH 3apypiUTH JKaxOHJIa Ba MaMJIaKaTUMHU3[a
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TyTIaHTaH Taxpubanapaad kypuHu6 Typubaun. Ipesuaent M. KapumoBHUHET «Y36eKHCTOH — 6030p
WKTUCOMUETUTA YTUITHUHT Y3 HYnu» KUTOOMIa Kaij straHuaek «bo3op mMyHocabaTiapura YTHII
JaBpUla aBIaT WKTUMOMKA Xa€éT Ba MKTUCOMUETHUHT Oapya COXATapUHU Y3TapTUPHUIIHUA UILIA0
YMKHUIIN Ba KETMA-KETIMKIA aMalira OLIMPHIINK JIO3MM. Y3HHH-Y3M TapTHOra conyBun 6030p cod
KYpUHHUIIAA YMyMaH MaBxXyJ smac. JlaBiar xap KayoH XaM Y3WHHMHI ajlOXuJa axaMmusTra sra
Oynrad ponu Tyhaiiu UKTUCOINN KapaéHiapra Tabcup Kypcatu6 kenrad. [y cababim 3amoHaBuiA
6030p Oy JaBJaT TOMOHU/AH TAPTHOTra CONMMHYBYU GO30pIUP»_.
KyWuJarwiap JaBjiaT TOMOHHMJAH TapTHOra COJNMINHWHT aCOCHM  HYHaIHILIapu

XUCOOIaHaH:
MabMYpPHI-XYKYKHH TapTHOTA COJTHIII:
MKTUCOIMET Ba OM3HEC YUyH XyKYKUH acOCIapHHU SPaTHIL;
KOHYHJIapra puosi KWIMHUIIWMHA TabMHUHJIAIT,
KAMUAT XaETUHUHT YHT MYIITUM COXQJIApUHU OOIIKapuIT,
JaBJIaT AacTypiapu Ba OyropTMaiapy,
MOJIMSI Ba COJIUK CHECATH,
WKTHUMOMH cuécar.

bozop myHocabaTiapu mapouTiapuja JaBiaT Ba KOPXOHAa MUKECHIAru TapTHOra COJMII
Kyiuaaru makiijaa ud)oJaTaHui MyMKHH:

* & & & o 0 o

AaBaat

TapTubra coamiin

l

bo3sop

A 4

A

KopxoHa KopxoHa

A
A 4

A A

Niira® yuKapuUIlipa
WYKU TapTHUOTa COAMIII

V36exucTon PecryGmuKacu XyKyMaTH JaBIATHMHT TApTHOTA CONMIN (DYHKIMACHHH KaXOH
XY)KaMK aManuéTuia MabiyM OYyiraH Ba TEKIIMPUO KYpHIITaH WKTHCOAUN TapTHOra COJHUII
BOCHTJIAApHU WpaaMuaa amaira omupaaud. MacanaH, convK cu€caTd JaBjlaT Ba MaXaJUIAW
OIO/DKETIIApHY IAKIUIAHTUPHUIMHUAT (PucKan (YHKIMSUTApUHUA Oa)kapuIlJlaH TallKapyu HIiad
YUKApHII TY3WIMAcH, TUHAMUKACH Ba JKOWIANIYBUTa WKTHCOAWA TabCUP KYPCATHUII MEXaHU3MH
Bazudacuan xaMm Oaxapamu. HWMTHE3NM COMWMKKA TOPTUIN OW3HEC Ba TaIOUPKOPIUKHHU
parOaTIaHTUPHUIIHUHT SHT KYWId BOCUTANIAPH]IA XHUCOOIAaHAIH.

JlaBnaT ToMOHMIAH TapTHOra COMUII 0030p MEXaHM3MUHHU TYJIIUPHO, YHTA Y3rapTHIILIAp
KUpHUTaIH, OW3HEC Ba TaAOWPKOPIMKHUHT OEKKa TypuO oOnuIIuMra kKymakiamand. byHma y
MakcuMaJ JapaxkaJla MakCUMall MOFOHaJa, MUHHMaJl Japa)kaja MHUHHMaJl MOFOHAJa TapKajlajau.
Taptubra conuii, Kaiicu MUKECa amalra OMIUPUIUIINIAH KAThU Ha3ap JOMMUHN Xapakar, Tanad Ba
Takiaug, Japomall Ba Xapaxariap ypracuaa MyBOo3aHaTIa MHTHIIMII XUCOOIaHaIH.

By TeHrnmk mouM XaMm TabMHHIAHMAcala, y KYHTWIIATHIEK Japaxana OymaBepmaiiiu.
bupox Oapua xosiapaa Xxam JaBiaT TOMOHHUIAH TapTHOra COJNMII Ba KOPXOHAHUHT Y3WHU-Y3U
TapTHOTa COJUIINA UKTHCOAUET Ba OM3HECHH OOIKAPUITHUHT MyXHUM 3JIEMEHTH OYVIH0 KoJaBepau.
«IKOHOMUKC» mapcaurd myaundu CaMmyasibCOHHMHT (pukpuda, Oycu3 «Oup Ky OWIaH Kapcak
yajrasaain» KoJaBepaMus.
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3.3.bu3HecHUHT ax00poT acocjapu

«Ax0Oopotra sra 6ynran oxam IyHEHU OOIIKapaau» AeraH nbopa OyryH xammara MablIyM.
OHr ymMyMHuil KypuHHUIIIA ax0opoT Oy Tabuataa, >KaMHsATIAa Ba UKTHCOIUN xaérha pyu Oepalrtran
XOIMca Ba jkapa€HiIap XoJaTHIaH Japak OepyBun xabapiapaup. Y amanuéria ofatja MUALI-MUII Ba
IYMOHJIap/iaH TOPTUO TO OMMaBUii axO0pOT BOCUTalapua bJIOH KWIMHIaH PacMUil MaTtepuasuiap,
CTaTUCTHKA MabJIyMOTJIApH Ba WJIMHUI HalIpiapradya TypJid MaHOanap/iad MabIyMOTIap OJIHII HYIu
OwsiaH amalra OIMIMPUITA]IH.

Nmonunu Ba erapnm axOopoTra TasHyBUM OW3HEC ojaTaa Kynpok wmyBaddaxusTra
yupaiiqu. IllyHuHrzek, acumMMmeTrpuk axO0opoT Xam MaBkyx OynmO, yHma  Ou3Hec
KaTHAITYWJIAPUHUHT OUp KUCMH 3ra OYJIraH MyxXyUM axOopoTiiapaaH Oolrka MaHdaaTAop Imaxciap
6exabap Oynaau. Ly cababmu OM3HEcHa THXKOpAT CHPH JeTaH TyIIyHYa MaBxya O0yiuo, ¢pupma Ba
KOMIMaHusu1ap ¥3 MyBaddakusTUHA TabMHUHJIAII OWJIaH OMpra alFOKYMJIMKHUHT TEXHHUK, CaBIO Ba
WHHOBAIIMOH Ka0u Typliapura Kapiiy Kypamaauiap.

by xuxatnan Owibsipa YWMHWUHWHT ycTacd Ba Oy YHWHWH OWJIAaH 2HAM TAHHUINTAH KHUIITH
ypracuard YiuH KU3UKHII YUFOTaau. «YCcTa» oJaTAa y3 MaxOpaTUHU SIIUPUIITa XapakaT KWIaau
Ba JacTia0Ku mayiaga pakuoura YinmHHN O00M O0epud Oopaau. Arap y Oomkada Wya TyTraHuga y
paKuOMHU ApXOJl «GOTraH» Ba KeWMHPOK HaBOaTmaru Yiimumap €pnamuna 5-10 GapaBap Kympox
OJIUITK MYMKHH OYNTaH IOTyFUJaH axpanubd xosraH Oymap sau. Iy #ynm Ounman «ycra» y3uHH
Kynaii paku6 OuiaH TabMHUHIA0 ONaJM, YyHKU YHMHTa MyKKacHIaH KETTaH KHIIW KeHUHTH YHUHIa
€kM 3pTacu KyH abaTTa raiada KO30HUII HIITHEKKIA opaau. byHaan Tamkapu, «ycra» y3 pakuou
Ounan ViiHaéTraH maiToa Xxam TOMOIIAOMHIIAPHU Ky3aTuO Oopaiu Ba yiap OpacHIaH OCOH ITyJ
TOMHII WIMHXKUA IOpraHiapHU aHUKJIa0 OJIMINTa XapakaT KUjiaiau.

bunbsipaxonara tampud OKOpyBUHIAp KaHYAIHK TE€3 «YCTa»HHHT acil MaxOpaTWHU OMINO
oJica, YHUHT JouMHil Tampud OyropyBUMIapAaH OCOHTHMHA MyJ IOTUO OJUII HMMKOHHUATIApU
WyHYIMK Te3 hWykonaau. by aca «ycta» ydyyH XaKMKUWA WHKUPO3HU aHIJIaTaju, LIYHJIAH CYHT Yy
V3UHM X€4 KMM TaHUMaWJIWraH Ba OWIMaiauraH Oomka OWJBAIXOHA W3J1a0 TOMHINTa Ma)xoyp
O6ynamu. Arap y Oy epaa KosaBepaguran Oyica, ax€H-ax&Haa Keaud TypyBUM HOTAHHII OJamiiap
yCTUAAHTHHA Fajgaba KO30HUIIM MyMKHUH OYJIaau.

bunespn yivHuUOa Ky3aTWwiraH XojaT axOOpOTHHHI KaHYAIMK MYXHM axaMusiTra sra
SKaHJIUTHU SKKOJ KypcaTaau.

IOkopuna aiftuinrannap Ou3Hec ¥3 MOXUSATHra Kypa IOTYKKa, doiiga €Ki rapomajl OJuIlra
HYHaNTUpUITaH, paKMOJIapHH ajifallira acoCIaHraH 3KaH JeraH (uKpra oiaul KeJIMaclHurd JO3HUM.
AkcuH4Ya, OM3Hec, aifHMKCa, [UBUIIM3AUS APOUTIApUIa UCTCHMOIYMINK TallaOUHU cU(AaTiIn Ba
YUH KYHTWIJIaH KoHaWpuimra acociaHamu. Iy ca6abmm wmonwm OGapkapop ax0opoT
MaHOATapuHM TONMII Tanad KWIMHAAM, YYHKH O030pHaru Ba3HWAT Te3-Te3 Yy3rapubd Tyapaau
(ucTebMoITYMIAp HUCTAKIapH, Tanad Ba TaKIU(, WKTUMOWN TCHICHIUSIAD Ba HapX-HABOHUHT
y3rapumm). AXOOpOT TabMUHOTH OW3HEC caMapaJOpiurd TabMHUHJIAII Ba KaOysl KWIMHYBYH
KaparopJIapHUHT aCOCIaHTaHIUTUHUHT MyXUM OMIUIA XUCOOJIaHa !,

AXOOpOT TabMUHOTH JIWHAMMKana jkapaéH cudatuia «KOMMYHMKAIMSA» TYIIYHYACH
TakpuOura KupuO, YHUHT acouja KOPXOHA paxO0apuaTH caMapagopiurd IOKOPH Kapopiap KaOys
KUJIMII y4yH axOoporra sra Oymaau Ba yHH OeBocuTa OaxkapyBumiapra erkazagu. Arap
KOMMYHUKAIUsJIAp XMW Wynra KyWwiMaraH Oyiica, XOaumiap KOpPXOHa paxOapusaTH yiaapaaH
HUMAa UCTAéTraHIMTUHY TYIIYHMACIIUTH, aHTHXKala y3apoM yHocabaTiapra myTyp €TUITT MyMKHH.

AManmuéTHUHT KypcaTuiidya, KopxoHa paxb6apu ¥3 BaktuHUHr 5S0-80% xucMmuHU
KOMMYHUKanusra capgumaiiau. by Owian y OupuHuUMAaH, unuiad YUMKApUIIHU OOIIKapuiiga 3
poNuHU OakapHlll, WUKKHHYMJAH axO0opoT aJMallMHHIIAA HIITHPOK OSTHUII Ba IOy acocaa
OomKapyBHUHT Oapua (yHKUMsATIapu OYiM4Ya TYFpu Kapopiap KaOysl KHJIUII YYyH IIYFYJUIaHA/IH.
bynna 3aMoHaBUil KOMIBIOTEP TEXHUKACH MYXUM POJIb YHHAWIM, YYHKA YHUHT €paamMuia 3apyp
ax0OopOTJIapHH MUHT MapTaiad Te3pOK KaiTa WUIIIAII Ba y3aTUIII MyMKHH.

bupok axGopor acocimapu Ba ynapaaH doiganaHumHad (pakaT KopxoHa paxOapusrTura
«00Fnad KyHum» HOTYrpu OYnyp sau. PaxOapusar yuyH y acocaH BOKea-xoJucaiapiaaH xadapuop
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O6ynub Typuil yuyH Kepak Oynaan. Y KYNpoK MaxcysoT UIUIA0 YUKAPUII Ba COTHII CTPATETHUSICUHU
Oenruiamniiad TalKapu, SHIHIAKIap KUpUTHIN 1udy3usich, sbHu KopxoHa (pupma) goupacuiaH
TalKapura yHaail ¢oiiataHuil UMKOHUSTIAPH Ba HCTEHMONYMIIAD YYYH MaXCYJIOT OepuIlH
MyMKUH Oynran ¢oiiga Xakuaard MabiyMOTJIApHH TapKATUII OWJIaH IIYFYJJIAaHYBUM MapKETHHT
XU3MaTJIapura Kepakaup.

SIHTM MaxcynaoT (SHTHUJIMK KUPHUTHILN) 0030p IMIApOMTIApHIa KOPXOHAHHMHT SIIOBYAHJIMIH
YUyH 3apyp HIapT XHCOOJaHMIIM cababiii MCTEbMOJNYM Ba HMIUIA0 YMKApYBUM YpTacuaa y3apo
alloKa KaHJail VpHATUIMIIM, MaxCyJOoT Ba YHHHI HUCTEbMOJYWIAP TOMOHMJAH OaxoJaHHUIIN
TyFpucuaara axOopotiap Kail Tap3aa amal KWIMIIMHY TYIIYHUINTa Ypranuu 3apyp. byHaa yHuHr
amanga 6o3opaaru MaxcyaoTiaapaaH (papk KWIuIy KU KWIMACIUTd YMyMaH axaMusaTra sra amac.
OHT MyXuUMH 0y MaxcyJoT aciuuaa KaHAai, y XaKaa HCTebMOTIIIAp KaHaal GUKpAa SKaHITUTHIUD.
AltHan my unpiad yukapuin AuBepcuduKanuscu Ba OM3HEC yerapaJlapuHu KEHTaWTHpUIl y4yH
MYyXH 3aMUH XUCOOJIaHA TN .

[y ca6abnu sHTUIUKIAD KAPUTUIT auddy3uscuna WiIokH OoprYa TE3pOK MYCTaKHII
ax0opoT MaHOAIapUHU Kaja0 KUIUII Ba yIapJaH MaxCyJlIoT XakuJa 0ObeKTUB Oaxoap OJUII Kepak
oynaau. Hatwkanap mwxoOuil OYnraHaa MCTEHMOIYUIAPHUHT SHTHIIMKHU KaOyJl KWJIHMII Kapa¢HH
OolutaHTaHu Ba ojamiiapaa Oy MaxcynnoTra tanabnap naigo Oymaérranu XxaKujaa ralupuil MyMKAH
Oynmamau. Arapaa HaTwKanap canbuii Oymamuran Oyica, y Xojja stHT'H MaxcyJoTra HCTEbMOTIUIap
Tanabu maiao OYynuImM ydyH y OWiaH MIUIAIIHUHT sHAa Oup OOCKMYM OJITMHIA TypraH Oyianu.
Bbynaa nouMo MaxCyJOTHUHT SHTHJIMK Japakacu Ba YHUHI aBBAJITH MaxcCyJjoTjapra YXIIalUTUrH
YyTpacuia MyBO3aHATHHU CaKJIAIITa HHTHIIUII JIO3UM.

AXOOpOT aJIMaIIMHU XKapaCHUIa TYPTTa ACOCUI AIEMEHTHHU aXXpaTuO KYpcaTHIl MyMKHH:

1. XynatyBuM — FosijlapHH SpaTyB4UH €KM aXOOPOT TYIIOBUM Ba YHH KYHATYBYH IIaxc.

2. Xab0roap, 3apyp XoJuiapa pam3uid oenruiap paaMuaa KoJIaHral axoopor.

3. Ax0opoT y3aTHIIl BOCUTACH, KaHAJH.

4. Xapuaop, SpHU aXOOPOTHU OJTYBUH IIaXC.

AX6OpOT alMalINHK KapaéHu MOJIETMHA KyHHIaruda ake STTHPUII MyMKUH

AXOOpPOT aJIMANIVHY KAPAEHUHUHT 0N MOIe/H

KyHaTyBuM | | Fosi | |  xabap | x4 | {000
g > JPRRRREN > OO0
_oao-

busnecna xam, Oomka xoJulapia XaM axOOpOTHM ONMI, KalWTa WIUTall Ba YHIAH
¢oiimanaHUIIIaH TalIKapyu KyHJaH-KyHra XaéTHUHT Oapua skabxamapuna ycub Oopaérran axOopor
OKMMJIPUHH TapTHOTa COJIUII MyXUM axaMmusT kacO staau. Kopxona pax0apu ax00poT oKkumiIapuia
OKyJa KYII» Ba <«Ky/a Kam» axO00poT YerapacuHu aHukjaald onuid Jio3uM. ['an myHnaku, axo6opot
OKMMHHUHT KyJa KaTTaIUTH JOUM XaM MyBad(dakuar Ba (apOBOHIMKHU aHIIIaTaBEPMAaiiIH.
AXOopoT XaXMH XKyda KaTta Oyica, allHMKca KOpXoHa (aoiuiaTd y4dyH OeBOCHTa alloOKacH
OynMaran axOopoTjap KynmuHYA WINra XajJakuT OepuO, wuNUad YMKApHUIl CTpaTeruscuia
YaJalUIMKIAPHA KEeATHpUO uyukapumu MyMkuH Oynmaau. Ily cababmu 3apyp ax6opoTiap
CHHYMKJIa0 TaHIa0 OJMHUIIM Ba YIAPHUHT CaMapaiy KYJUIAHUIIN TAbMUHIAHHUIIH JTO3HM.

3amoHaBuii (haH Ba amanuéT axO0pOTHU Kyluaarnda TacHudIaiu:

1) oObekr Oyiimya — maxcyaoT (toBap) cudard, YHHHT pecypciaap CHFUMH, 0030p
uHQpATy3WIMacH  KypcaTKUWiIapd, WILIa0 YWKAPUIIHUHT  TAIIKWIHH-TEXHUK  JIapakacw,
YKAMOAHMHT MXKTHMOHH PHBOXKIIAHHIIH, aTPOp-MyXUT MyXoda3acu Ba X0Ka3zoJap;

2) kuMra Kapauuii Oynauimmu Oyiinua —MeXHAaTHH parOaTJaHTHUPHIN, TAIIKIXA KWJIHII,
peXaNamTAPUII, OaropaT KHJINII Ba OOIIKAPHIITa,

3) axOopoTHu Oepuin makiau Oyiinua — BepOan (or3aku) axOopoT Ba HOBepOan (TEXHHK Ba

Y VmGy cxeMaHu MaTHHHHT 3JEKTPOH BEPCHACH OPKATH CIAM MIAKINIA TUAPOEKTOP OPKATH HAMOMHIN dTHUII
MYyMKHH. 4-unoBa
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Oolika Bocutanap épaamuia) axoopor;

4) BakT Oyiin4a — JOUMHUH, IIAPTIN-TOUMHUH, Y3rapyByaH Ba Iapiu-y3rapyBuaH;

5) axOopoTHu Oepuil pexuMH Oyiimya — TapTHOTa COJNMHYBYM Ba TapTHOTa
COJIMHMaWIUTaH, MyIIaTId, CYpoB OViinua, MaxxOypHii Ba X0Ka3o0;

6) axOopoTHM Oepuim ycyiau OYyiim4a — CYHBbUH HYJIIOLII OpKalH, 3JEKTPOH, TenedoH
OpKaJIH, €3Ma Ba X0Ka3o0;

7) axamusaTH Oylinda — UKTUCOIUH, TEXHUK, MIKTUMOHH, CUECHH, XaJIKapo Ba X0Ka3o0;

8) OomikapyB OOBEKTHHHHI CyObeKTra MyHOcabaTH Oyinua — KOpXOHajiap Yypracuia,
KOpXOHa Huny/a Oymumiiap Ba Xu3MatTiap ypracuaa, paxoapusT Ba OakapyBuMiap ypracuzia.

Ax060poT cudaTura KyHniyB4d acoCHi Tamadmap:

* V3 BaKTUAAIHK;

*  IIyOXacHIK,

*  eTapJIUIIUK;

*  HIIOHYWIWIUK,

*  aJpeciuiuK,

*  J073apOuK;

* kym MapTa GoiganaHuIl UMKOHUATH;

*  XYKYKHUH XKHUXATJaH TYFPUIUK Ba KOYHUMIHK Tajlabllapura MocC Aapaxajia OmKOPaTUK.

AUTHII Kepakkd, 0030p HMKTUCOAMETUHMHI PHUBOXKIAHHMII Ba OW3HEC dYerapajlapHHUHT
KEHralum miapouTtiapuaa ax0opor, axOopoT TEXHOJOTHSUIApH, KOMIIBIOTEpiap Toopa KYIpPOK
ax0opoT Ou3HecH coxacura, TaAOUPKOPIUK (AOTUATUHUHT SHTU HyHanuImMra aiaaHMOKAA.
banknap, Oupxanap, ayIuTOpiauK Ba OOIIKa KOMITAHHsUIAp OujaH Oup Karopaa ax0opoT Ou3HecH
6030p MHOPATY3WIMAaCUHUA PHBOXIJIAHTHPAAW Ba YHUHT MyBad(dakuaTin (GaonusaT KypcTaulura
XU3MaT KUJIaIu.

KHCKa4a XyJiocajap

KopxoHa UKTHCOMMETHUHT acocuii OYFUHM Ba OO30PHHUHT aCOCUH MYOBEKTH OYIIHO, KaMUAT
IXTHEKIAPUHE KOHAWMPH Ba (doiiga (qapoman) oimumn Makcaauaa MaxCyloT MIUIA0 YMKAPHIN, HII
OakapHIll Ba XU3MaT KYpCaTHILl yYyH SpaTHIIaIH.

Kopxonanusr OyTyH (aonusaTH pexanamtupuil o0bekTH 0Yiamud, dhaomusaT xapakTepuaaH
KenuO YMKKaH X0JIJ]a KOPXOHAHUHT TYpJIM X3UMaT Ba OYiIuMIiIapu TOMOHUJAH UILTA0 YMKHUIIA U,

Pexanamtupumniia MUKIOp Ba cudar, HaTypaidl Ba KUHMAaT, XaXKM Ba COJMLITHpMa Kabu
KypcaTkuunapaan Qoiinananunaau. by kypcatkuunapmaan xap oupu ¢oitnanu 0yauo, y3ura xoc
XHCOO-KUTOO ycrmyOusiTUra sra.

bozop myHocabatiiapum mapouTiapuia peKaTAMTUPUIT MaxOypuiigaH Kypa HCTHCHO
XapakTepra sra Oyicana, aipuM KypcaTKMWIapHM TapTHOra CONMII 3apypaTH OuiaH XamHadac
Oynmaau. AManuéraa TapTUOTa COJUII WiTapu KalOysl KWJIWMHTaH peka Ba MaOypusiTra y3rapTHII
KupuTUII 0Y1M6, 6apua Xoiutapa KOpXoHa GaoauaTH XaMKOpJap UINWTa 3apap eTKa3MaraH XoJjjaa
acoCJIaHOOEPUITUIITH JIO3HM.

Pexanamtupum Ba Oamopar KWIUII WOIOHYWIM axOOpOT acocClapur, IIYHWHIZEK, WILIad
YUKAapUIIHU ~ OOIIKapuill  Ba  peXalallTHpUII  >kapa€Hiapu  OWIaH  HIYFYyJUIaHYBYH
MYTaXaCCUCIAPHUHT YYKyp OUJIMMIa Srajurura TasHUILIHY JIO3HM.

Mag3y 0yiinua TassH4 uéopaJsap

Kopxona 6030p cyObekTH Ba AaBiaT TU3UMUHHUHT 35ieMeHTH. KopXoHaHU pUBOKIaHTUPUII
crparerusicu. Kopxona muccusicu. Kopxona makcamiapu. Taliky MyXHUT TaxJIMIA Ba OaXO0IaHUIIIH.
Kyunu Ba 3amd tomonmapuu Oaxomami. CtparterustHu Oaxonami. CTpaTeTHsSHH amalira OIIMPHIIL.
Muknop kypcatkuwiapu. Cudar kypcarknuiapu. Xaxm Kypcarkuwiapu. Conumrupma
kypcaTtkuunap. Taptubra comumi. [laBmaT TomMoHMmaH TapTuOra conumi. JlaBmaT Ba KopxoHa
Mukécunarn TapTHOra conum. busHecHMHr ax6opoT acocmapu. AxOopor. KommyHHKarms.
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AX060poT TabMUHOTH. AXOOPOT aIMAalINHU KapaéHUHUHT MOoJIenu. AXO0poT cudarura KyHniyBIu
acocwii Taymaonap.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1. Pexxanamrupuin sxapaéHnia KOpXoHa TOMOHHIAH KaHAal Bazudanap oaxapuiaan?

2. Bozop mapoutnapuga KopxoHa (AOTUATUHU PEXAJAIITHPUII aBBAITH MabMypHii-
OyHpyKOO3/IMK TU3UMHUIAH HUMAcH OmIaH papk Kumagu?

3. Kopxona wumnuiad uukapum (GaoavsATHHH PEKATAMTHPUIIHUHT KYpCaTKUYIapu
TU3UMHUHHU acocyiad OCpUHT.

4. Nmmna® yukapum (QaonusTHHM TapTUOra CONMMII HHMMAa Ba y pPEXaJAIITHPHII
)apa¢Hu OWsIaH KaHaal yUFyHJIamaam?

S. CusHuHrya, 6030p HIAPOUTILIApUAA PEXKATAIITUPUII KapaéHU KaHJall KypUHUIITa
ara OynuIm J103uM?

6. KaiiCH XoJulap/ia pexka Y3rapTUpHII KUPUTHILI MYMKHH?

7. Kopxona <aonusatu pexanapuHu WOiad 4YWKHIIA axO00poT acOCIapUHUHT
aXaMUATH Ba 3apypaTUHH TYLIYHTHPUO OCpUHT.

8. Nima® 4uKapuimHu pexalalTUPUII Ba TapTHOTra CONHIN KapaCHIApUHU KUM EKU

Kaiicu opras Oomkapaamn?
TaBcus aTHIaANTaH aKaduéTIap

1. A6nymnaes A., AiiGemres X. busnec pexa. YkyB kymiaama. T.: Momus», 2002. - 78er.

2. Maxmygos D.X., Ucakos M.IO. Busnec mnanuposanue. (YaeOnoe nocodue). — T.: Uzna-
tenbeTBO JIuTeparyproro ¢ponma Corosa nucareneit ¥Y3oekucrana, 2004.

3. DxoHomuka npeanpusTus: YueOuuk s By3oB / [Ton pexn. IIpod. B.S. Topdunkens, mpod.
B.A. llIBangapa. — 3¢ usn., mepepad. M mon. —M.: KOHUTU — TIAHA, 2002.

4. Meroay npuHATHS pElICHUI Ou3HeC — IaHa. Jepuctuka. isanos JI.H., MBanos A.JI.- M.:
«[Ipuop - uzmgar», 2004.-80.

9. DuHuukioneaus 6usHec — mwaHoB: MeToauka paspaboTku. 75peaabHyx 00pasioB OU3HEC —
wianoB. ['opemykun B.A., Hecteposa H.B.- M.: «Ocp-89», 2003. —110#4

6. «locobue o cocTaBneHnIo ousnec - miana» dpuk C. 3urens.- M.: MT-IIpec, Cu-
pun,2003.- 224.

7. DxoHomuka npemnpustus: YueOuuk s By30B / [log pexn. Ilpod. B.S1. Topdunkens, npod.
B.A. llIBangapa. — 3¢ uzn., nepepad. U non. —M.: FOHUTU — IAHA, 2002. — 71&.

8. Tlmsosapos K.B. Busnec-mnanuposanue. 3 m3a. — M.: U3parenscko-Toprosas Kopropa-
uus «/lamkos u K°», 2002. — 164.

9. http://www.centerasia.ru

10. http://www.wta.org
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4-maB3y. KOPXOHAHUWHI BU3BHEC - PEXXACHU
(MaB3y SIHI'M MeIaroruK Ba aX00POT TEXHOJIOTHSIJIAPH acocua oiud oopuiaaau)l]

Pexa:

4.1. bu3Hec-pexKaHUHT MOXUSITH Ba Basupasapu
4.2 . bu3Hec-peskaHu Taépiam 0ocKHYJIapu
4.3.bu3Hec-peka Ty3WJIMacH (CTPYKTypacH)

4.1.bu3Hec-pe:KaHNHT MOXUSITH Ba Bazugaaapu

Hxruconuérnuar 6030p MyHocabaTiiapura YTUIIN OMJIaH KOpXOHajiap/a UIuiad YNKUITyBYH
OJIIMHTY TEXHHUKA-CaHOAT peXalapu, KypWIHII pexalapH, TPAaHCHOPT-MOJIMS pexanapu Kahcu
TapMOKKa KapalllIi SKaHuTa Kapad ¥3 YpHuHHN OuszHec-pexanapra 6ymarub 6epau. buznec-pexxana
ousHec (dancadacu, KOpXOHAHUHT KOPHUA Ba UCTHKOOJIIArM CTPATETHsCH aKC dTTUPHUIIAIN.

Kynunnuk, aiiHukca, amanuérdmiap ymoy XyXoKaTHH TalépiamiHUHT HadakaT MyxuM,
OaJIku KyJa Mypakkald sKaHIWTHAAH XaM xaOapmopiap. «bup nax3zaga Tai€piaaHyBuYM Ou3HEC-
pexa» kutobu myaudnapu I'ycras bepn Ba ITon Kupmnepaunr «ousHec-pexara sra 0ynuo, cus
npodeccuonanTa aifaHacu3, Y3 OM3HECHHTM3HM PUBOXIIAHTHPHIIMHIU3 MYMKHH Oymamgm» 1ed
aiiTrannuru O0exu3 sMmac, anbara. XakuKaTaaH xaM, Ou3Hec-pexa Oy OW3HEC YMMOHHIAru Maék,
OM3HECHUHI XO3UPrd Ba KelaXakJard XOJIATUHUHT cypaTuiaup. Y sHru mnaigo Oymaérran
OU3HECHUHT I0paruaup.

Kynrunpgarnaek unuiad yukuiran Ou3Hec-pexa UIiad YMKapuIrHu (aoa puBOKIAHTHPHUII
Ba Iy OuiaH Oup maiTna yHUHT JUHAMUKACMHHM HA30paT KWIMILI, MHBECTOPJAp, XaMmKopiap Ba
KPEIUT pecypclapuHu >Kajad KWIHWIIHKA amalira OIIUpaau. OJHr acocuiicn y €ku Oy wumniad
YUKapUINra IIyJl KHPUTHII >KOM3MH, Oapya XapaxaTjapHU KOIUIOBYM MHKAOpJA Japomas
OJIMHAJIMMHU JIeTaH caBoJuiapra »kaBoO Oepamu. Tyrpu, OusHec-pexxa (axar mry OuimaH YeKIaHUO
KOJIMaii1, YyHKH Y (YHKIHOHAJ Basudanapura Kypa uiuiad YMKapuIIHu TaIKWI KA, TEXHUKA
Ba TEXHOJIOTHsUIAp, KOPXOHAHMHI MOJIMSBUN pekanapu OusiaH OOFIMK MyXHMM MacalajapHU Xall
KUIHIra Kaparwiaan. by xakna 6u3 keitmapok 6aradcnn TyxTanud yramus.

AWTHII ~ Kepakkw, Owu3Hec-peka  XyKaJIuK  OOImKapyBH  BocHTacu  cudaruia
MaMJIaKaTUMH3/1ard KOPXOHAJIAp HII aMaluéTura KYHTWINATWAeK Te3 KHPHUIINO KeTraHu HyK.
Macanan, 03 ¢ypcar naBoMuga Typiau €HAAIIYB Ba HYKTau Ha3apjapHUHT MaBXyJUIMTH OU3HEC-
peKaTapHUHT axaMUSTH Ba MOXHUSATUTA XaM, YJIapHU HIIA0 YHUKHUII YyCyJUIapura Xam aHUKIUK
KUpHUTMaral. AWHUKCA, UKTHCOIUN UCIOXOTIADHUHT JACTIIA0KH HUIUIapuaa 3apyp WIMUN-YCITyOuit
anabuETIapHUHT STULIMACINTH 3 TabcupuHU Kypcatnu. LIy Ba Oomika cababmapra kypa Kyriad
KOpPXOHAJIApHUHT OM3HEC-pexanapy IOKOpHIA Japakaa acOCIaHTaHIUK OWjIaH aXpaaud Typmaau
Ba KYTI XoJutapaa 0aHK Myaccacalapy TOMOHHUIAH YJIapHU MOJHUSUTAIITHPHIIIA UHKOP KWJIMHH.

busHecHn pexxamamTupuin Oyinda XOprKui anaduéTiap OKUMUHUHT YCUIITK YOy coxara
MablIyM OWp aHMKJIWK KHPUTHO,  YHHHT WIMHI-ycnyOuil acocnmapunu Ooiutau. Abpum
Myayumiuuk GUKp Ba MyJIoXa3aJlapuHU KEITUPUO YTHUINTA XapaKaT KIIaMH3.

MacanaH, rokopuaa aitu6 yruiran «bup nax3ana taii€piaanyBuu Ou3Hec-pexa» acapuaa Oy
CaBOJI acoCaH sIKKa TapTrO/a ¥3 OM3HECHHU OYMII HUATHA OYITaH maxciapra OOFIUKANp. YHIA,
XycycaH, «OU3Hec-pexa KOPXOHAHTU3 TyJIa0-sAIIHAIIN Y9yH KepaKiIu HYIHNA TaHIa0 OJIMIINHTU3ra
XU3MAT KWIYBYM XYXOKaTaup. busHecnHrus OwiaH OOFNMHMK OViAraH 3HT axaMmMHSATIH XoJjaT Oy
MEHEKMEHTIUP. KUCKACH Oy - CHU3».

OnBapa BidkBemTHUHT «KaHmai KuinO OW3HEC-peka TYy3HWI» acapuaa KypcaTHIIUIINYA:
«busznec-pexxa OaHk €ku OOIIKa MONMABHN MyaccacaylapliaH IIyJl OJIMII Kepak Oyiranna,
UIYHUHTIEK, aKIUsIap SMUccUsicuaa GoiaanaHuIyBIH pexaanup.

1998 iimnna I'pysunoB B.II. myxappupiaurn octuaa Hamp KuiauHran <«KopxoHa

DDDDDDDDDDDDDD OOOOO00O00O00 D000 00000000 54-6etra sa 1-UOUO0O0 OOOCO-

5T'ycras Bepa, ITon Kupmnep. Mruosenssiii 6usnec-mian.- M.: UTHOPA -M, 2001
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MKTUCOAMETH» AAPCIUTHIA KAl STWIMIIMYA. «OU3HEC-pexa OMpOH-OMp THXKOpaT JOHMXACHHU
amajra OIIMPUII €KU SHI'M KOPXOHA SpaTHUll Y4yH MYJDKAaJUIaHTaH acOCIaHraH XaTTH-Xapakatiap
iinrunucnan udonanosun Xyxokaraup»°. 1996 itunna Topgunkens B. JI. Ba Kynpsikosa E.M.
MYXappUpJIMIM OCTHJAa YHUKAapWiIraH XyJAu ULIyHAad KuToOAa aWTUIaJuKU «Taa0upKOPIIUK
OU3HECMHUHT acocuid Makcamu oitna omumyup. K¥y3mga TyTunran OMTUMHM pexanallTHPUIIIA
aBBAJIO KaHJal CyMMa OJIMIIra yMHJ KWIHMII Ba JIOHMXa yMyMaH KyTWJIa€TraH MUKAopnaa Qoiina
KENTHPUIITa KOAUPIMTHIa HIIOHY XOCHIT KM TO3UM>’,

busHec-pexa Kyiuaa KeITUPHITAH y49Ta acOCU (PYHKIUsTIApHU Oa)kapuinra OOFJIUK JeraH
bUKp XaM MaBXKY/I:
¢ Ou3HEC IOPUTHIN KOHICTIIHUSICUHYI UILIA0 YUKHUIIT,
¢ KopxoHa (AOTUATUHUHT aMaJJIaTd HaTHXKAJIAPHHA 0axXoJIall,
¢ 1yn MaOarapuHu )Kai0 KWIMII 3apypIIMTHHU acocsiad Oepur.

HOkopuna kenTupwirad mapxaaH KYpuHUO TypHOIUKH, OM3HEC-pexaHHW TY3WII 3apypaTH
aiipuM XoJutapja ¥3 OW3HECHMHUW spaTUIl OWIaH, UKKMHYMA XO0Jyijla OaHK €KW OOIIKa MOJHSBUN
MyaccacaJaH IyJI OJIMII HUATH OWIaH, YYMHYHMJIAH 3Ca THXKOpPAT JIOMMXACHHU amajra OLIUpHII,
SIHT'M KOPXOHA SIpaTHIl 3apypaTH OMJIaH acocIaHaIu.

[apOMK WKTUCOMYM OJMMIIAPHUHT Y3 MamilakaTiiapyd XyKyMaTjiapu OWjaH Oupraivkia
KAMUATAA TaJOMPKOPIMK PYXMHHU SIPATHILNra XapakaT KWIAETTaHIMKIAPUHU TYLUIYHUII MYMKHH
(AMepHKanMKIAp MHOPUHH JCIAMINK «OU3HECMEH — MUWJLUIATHUHT OoATUH (onam»). lly cababmu
yiaap ¥3 TaBCUAJIAPUHUHI aKkcapu KUCMHMHM SHI'M WII O4Yuml, Y3 Ou3HecH OwiaH HIyFyJUIaHUII
HUATHA OYNraH maxciapra HyHanTupaaunap.

bupok omnuii, aiTailivk, HOH Ba HOH MaxCyJOTJIapH, JIOK-OYEK Marepuamiapu EKu O€K
KUAMMU MIUTA0 YUKAPHII OUJIaH MIYFYJIAaHYBYHM XaMa SHIH KYpPUIUII €KY SHTH JIOWMXAHU amalra
OIIMPHUIITHU Xa&Iura XaM KeITHpMalauraH KopxoHanap OwiaH HuMa Oyinaau? Oy Xoija Ou3Hec-
peka Kepak OynaguMu €KUM KOpPXOHAa HMIIIA0 YMKApHII-XYKAIWK Ba MKTUCOMUN (aosusAT ydyH
OJITM peka TY3HIIl OMJIaH YeKJIIaHUO KOoJIaBepaIuMu?

bu3Hec-pexxaJapHUHT aXxaMHATH Ba 3apypJIMIHHM IIyOxa OCTUra KyidMmaraH XoJjja aiTud
KOM3KH, Oy XYXOKaTHH HIUIA0 YHMKWII XOPIOKIAa KEHT KyJUIlaHWIM cababnuruHa ypd-omarra
aitmann6 xonmMaciuru so3uM. HlyHMHTAeKk y OoIIKa KOpXoHalap XaM INyHAald KUIaETTaHIuru
yUyHIrMHa UIIa0 YUKWIMAcIWIM Kepak. busHec-pexxaHum Tali€priaiml, YHUHT MakcaJ Ba
Bazu(anapuna aHUKIMK Oynumm 3apyp. bycus roxopupa scnab yrunran B.II. I'py3uHOBHUHT
«KopxoHa MKTHCOAMETH» NapCiauruaa KypcaTWiIraH XoJaT KeauO 4umkuimM MyMKHH: «KopxoHa
OM3HEC-peKACH — SIHTH KOPXOHA SIPATHILIHK KY3/1a TYTYBUH XyXKATIHP»S.

V36eKHCTOH MAapONTIapuaa KOPXOHATAPHUHT KatTa kucMu (80% atpoduma) xommmuap
conu 10 xummnan 50 kumwmraya OYnaraH KMYMK KOPXOHA Ba MHKpodupManapaaH uOOpaTiuru
OwraH OOFJMK XYCYCHATHH XHCOOTa ONMII 3apyp. AWHaH ymap OW3HEC Ba TaIOWPKOPIUKHUHT
TAIIKUIUN 1makuiapu xucobmananu. Iy myHocaGat Ounan Tabumii caBon Tyruiaaau: OyH7aid
KOpXOHaJapra 3aMOHaBUM Japciukiap Ba Fap0 agabuérnapuaa Takiau@ KWIMHAETraH XamJaru Ba
CTPYKTYpaBUi Ma3MyHJIM OU3HEC-pexkayap kepakMu? Kuunk KopxoHanap HMpUK KOpXOHAJIJapHUHT
Ou3Hec-pexXalapHuIaH Hycxa Ky4upuO onMaianiapmu?

bu3nunrua, Ou3Hec-peka aBBAJIO HMHMPUK KOpXOHAIapjJa Ba alpuM XoJulapaa ypTa
KOpXOHalap/a MIU1ad YUKWIUILY JIO3UM. OyHAa YHH MIUIa0 YMKHUII KOPXOHAHW PUBOXJIAHTHPUIL
CTPAaTEeTUACHIaH TAlIKapH, YJIApPHU aMaira OLIMpUII Y4yH alHM IAaUTAa KOPXOHAJaH KylIuMm4a
MOJIMSIBUI pecypceiap Tajnad KWIyBUM SHTU JIOMMXAJapHM amMalira OIIMpPHII, MIUIA0 YUKAPUIIHU
KEHraWTUPHUII, KaiiTa TabMUpJIAIl Ba TEXHUK XXKUXO3JAIl, MaXxCyJIOT AWBEPCU(PUKALUACH, HUKU Ba
TamKky 0o30piapaa y3u y4yH KoM srayuiam OuiaH OOrnuK Oyimmuy jto3uM. YUyHkH Ou3HEC-pexa
KOPXOHAaHUHI KyHJIAIMK (aoinuiaTUIaH Kypa OaHK Myaccacajapd TOMOHHMJAH IOKOpUAA

8 Dxonomuka npeanpustus. [ox pea. npod. [pysunosa B.I1.- M.: GOHUTU», 1998

7 JOOOO000O0O0 OO0OOOOOOdOO. OO OO0, 0000, IO0O0OOOOdo O0.0., 0Oooodo-
00 O.0. -0.. d0000s, 1996

8 Dxonomuka npeanpustus. [ox pea. mpod. [pysunosa B.IT.- M.: dOHUTU», 1998
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KypcaTWiTaH Ba IIyHra YXIIAll TagOWpIapHU MOJUSIAIITHPHILIA MYyXUM aXaMusaT KacO STaiw.
bomika xommapaa sca kopxoHa y3 OM3HEC-peKacHHM HHMMa J1e0 aTAllMHUHT YHYAIUK aXaMHSTH
O6ynmaiinu, Oy KOpXOHAHUHT ¥3 UXTHEPH A OYIIaay.

lan myHpaku OW3HecC-peka Xap KaHJalk MyaMMoJapJaH XWMOs KWJIYBUM BOCHTa Oyia
OJIMalI¥, y KOPXOHAHUHT Y31 Oa’kapuIIH JIO3UM OYiraH BazudanapHu Y3UAaH-Y3H Xal KUIMaIu.
AManMETHUHT TYBOXJIMK OepHIlIMYa, peka >KyAa SXUIM WIUIad YMKWITaH Oyicana, yHIaH HOTYFpH
¢oiiganaHuIga KOPXOHA 3apap KYpHIIM MYMKHH. bupok Oy Ou3Hec-peka ymMyMaH Kepak 3Mac
neran ¢ukpra omubd kenamacuH. MacanaH, OaHknap, WHBecTHIMsS (upMamapu Ba Oomika
Myaccacajap aHHMK Ba TYFpU TYy3WJIraH OW3HEC-peXaHU OJIMAaryHua KOpXOHaJapAaH MOJMSIBUN
KYJ1a0-KyBBaTIal Oyirda apu3a oJIMacIMKKa XapakaT Kuiauiap.

busnec-pexa dupunuuoan, KOpXOHaHUHT O6apya OYIUM Ba XHU3MaTIapH MaXOypHUsTIapu Ba
YKABOOTAPIMTUHYM aHMKJIAITa UMKOH Oepaau, UKKUHYUOAH, YIapHU KOPXOHA HCTUKOONHM OujaH
IIYFYJUTAHUII XaMJa KOPXOHA MaKCaJIAPUHU Ba yiapra 3pUIIHII HYJUTApUHU aHHUKJIAINTra Maxoyp
KWIaId, YYUHYUAAH, KOPXOHa (aONHMATHHUHT MYXHM WYVHAIUIUIapu OVinYa KypcaTKUWIapHU
Oenrunab 6epaau, mypmunuuoar 3ca, KOPXOHAHUHT 0030pAaru KyTWiIMaraH y3rapuuuiapra sHazua
MOCJTaIlyBYaH Ba Tal&p KUINO KYSIH.

bupox myHmait Oyncama, OusHec-pexxaHun OaHk Eku OoOIIKa Myaccacanap TOMOHHIAH
KOPXOHAaHUHI HWKTUCOIWW XOJAaTHMHM SAXIIMJIAIl Ba YHUHT HOUIA0 YHUKApUIIl CalOXUATUIAH
VHYMIUPOK (OiIamaHuIl TalUIaHTaH KyTKApUII BOCUTacH 1e0 TylmIyHMaciuk Kepak. [am
UIyHJaKd, TYypJad MaciaxaTtuuiap, OaHKUpiap, XyKYKIIYHOCHIAp, MOJHUS  XU3MaT4uJIapH,
Oyxrantepiap Ba OoluKajmap pexaaa OM3HECHHM KypcaTHII y4YyH TypJM HYKTaW Hazapra osra
Oynmagumap. AiHaH 1Ty MOMEHT OM3HEC-peXaH! KOPXOHAHHMHT OJANI pexanapuaad GapKiu KUauo
kysau. Iy cababmu OusHec-pekaHW HNUIA0 YUKHUIN OMUPHYMAAH, KOFO3/1a KONMO KeTMaciaH
amanuéraa KYJIJIaHUIIW, UKKUHYKMIAH, SKCIIepTH3a TOMOHUAAH pajl KWIMHMACIUTH Ba YUYMHYHIAaH
(doliJaHUHT YCUIIM Ba KOPXOHAHUHT YMYMHM MOJIMSBUN XOJIATH SXIIMJIAHUIINTA XU3MAT KUJIUIIN
MakKcaJua y3ura ajoxuaa dbTHO0p Ba UyKyp Yiaad yuKwiIran EHANTyB Tajnad KuJaau.

4.2 . bu3Hec-pekaHu TaépJam 00cKuYIapu

Magpxyn unmuii Ba ycnyOuii anabuérinap OusHec-peKaH! MIIA0 YUKW YUYH STOHA TYFPHU
Wyn #dykourura anoxuga 9bTHOOp Kaparaad. busHec-pexaHUHT  TapkuOH, TYy3HJIMAacH,
KypcaTku4iapyd Ba OOIIKa >KHUXATiapd oOJaTja KOPXOHAHMHT XakMmu (KyBBaTH), HYyHAIUIIH,
UKTHUCO/IHIA Ba MOJIUSIBUM XOJIATH, IIYHUHTACK, Tall 3 UIIWHU YHIU OONUIAETraH TaJOUPKOPIUK EKH
MaBXyJl KOpXOHa Xakuaa Oopaérrannurura OOriMK Oymamu. Arap ram Oapya TamBuILIap Y3
WIIMHU Oouwiam Ba OyHMHT y4yyH 3apyp Oynran OouUIaHFWY KamUTadHH, >KymjalaH, OaHK
KepIUTIApH XHCOOWTa NIAKJUTAHTHPHUIN OwiaH OOFNMHMK OYyiraH TagOMpKOPIWK Xakuaa Oopca,
Ou3Hec-peXKaHUHI Ma3MyHM Ba YHU Taiépnam Oockuwiapu Outra (yMyMuil) KYpHHHUINTa dra
OYIUIIH, STHTUIMKIIAp KUPUTHUIN €ku OaHKPOT €Kacuaa TypraH KOpXOHa xakuaa Oopaauran Oyica
Oomka kypunuira sra 6ynaau. lynnait 6yncana, Xap KaHgail OM3Hec-pexaza TaHIaHTaH OU3HEC
KOHUENIUACH 0unb OepuiyBuM, Takiu( KUIMHAETIaH MaxCyJoT, Ml €KMW XU3MaTJIapHUT Y3ura
XOCJIUTH TaBCU(JIaHYBYH, NIYHUHTICK, HCTHKOOJIZIa OJIMHUILY JIo3uM Oyiran doiina (mapoman) Ba
OM3HECHM KEHTAUTHPUII aKC STTUPIIIYBYH OYIUMIIap MaBxys Oyaaau.

XyKanuK aMalMETUHUHT JAajojaT Oepullnya, yMyMaH peXaJallTHpUII, Ba XyCycaH
OM3HECHHM pEeXaNaITHUPUII UKKK OOCHMKHMYAa amaira owmupuiaau. bupumHum 6ockmuaa OusHec-
pPEKaHUHT JIOWHUXAa BapUaHTH UNLIA0 YUKWIMO, YHIA YTraH WWIIa SPUIIWITaH HATHKAIAp TaX I
Ba KENTYCH MWIUIap Y4yH ¥3 WMKOHMSATIIApWHU OaxoJiall XUcoOWra NacTiadKu XHCOO-KUTOOIap
amanra omupuiand. busHec-pexxa Oapuya XucoO-kuTOoONMapAa OeNrmiiaHTaH — TEXHOJOTHK
xKapa€Hiapra, WUKU 3axvpanapAaH TYIUK (oiganaHuIIra acoClaHUIIM Xamia 3apyp XoJsuapiaa
TaIIKWINHA Ba TEXHUK-UKTUCOIUN Ta0MpIap OMIaH MyCTaXKaMJIAHHIIN JIO3UM.

Ym0y Oockuyma YuKapuiaaguraH MaxCyJIoTra >KaMHsT SXTUEXKIapu Ba 0030p TagaOWHU
aHUMKJIAIll KaTTa axaMusTra sra. ['an mryHaakuy, )KaMUSTHUHT aHUKJIAHTaH dXTUSKIapUIaH TallKapy
UCTEHbMOIUMIIAp MaxXCyJIOTHU XapuJ KWIHMII Y4yH cap(ioBud Ba KOPXOHa yHIOy 3XTUEKIAPHU
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KOHJMPHII yYyH MaxcCyJoT Miuiad yukapuira cap®ioBYd pecypClapHUHT YEKIAHTAHIUTU XaM
MaBxkyl. LLIyHUHT ydyyH «OXTHEX - pecypciap» OOFIUKIUTH OM3HEC-PEKaHUHT acOCHM OYFUHU
XucoOmaHam. DOXTUSKIAPHA aHUKJIANl KOPXOHAHM HMCTEHMONYHMIIMK Tajabura ira Oymmarax
MaxCyJOT YHMKapHIl Y4yH Xapaxarigap capiIallMHUHT OJIUMHM OJajad, Tanad KWIMHYBUU
pecypciap xuco0-KuTodu 3ca XaTo Ba KAMUMIIHKIIApTa Wy Kyimaiam.

NxxkuHum 60cKuY Oy OM3HEC-peKaHU SKYHHI UIUTA0 YUKHII Ba YHH KOPXOHAHUHT PAaCMHI
XYXoKaTH cudaTtuia TacAuKIamanp. AifHal 1y cudataa OusHec-peka XyKyKHi Kydra sra 0ymnuo0,
TYpJM UAOpa Ba Myaccacajlapra, XycycaH, OaHKIapZaH MOJHUSIBUN pecypciap OJNHII YYyH TaKIUM
STUIUIIN MYMKHH. Arap yHU Wnuiad 4uKMII Y3 HaBOaTWJa KOPXOHAHMHI WILIA0 YMKApHII Ba
UKTHCOMUI  (MOJNMSABHUI) CTPAaTerMsCHHU HWNLIA0 YHKHUIITa WMKOH OEpyBYM MAapKETHUHT
TAJAKUKOTIapH Ba 0030p TaXJIMIUTa acoClIaHca TYFpH OYIyp 3u.

AlipuM MyTaxaccuciiap OuTTa OM3HEC-pEKAHWHT MKKH XWJI KYPUHHINTA 3Tra OYJIUIIWHA —
XaMKopJlap, MHBECTOpJIAp, aKIUsAAOpiIapra TaKauM STWIYBYM pacMuii OM3Hec-pe:ka Ba KOPXOHa
pax0apusTH Ba YHUHT KOMaH/IaCH yYyH Ty3WITaH UIIYU OM3Hec-pPeKaHM TaBCHs Kuilaauiap.

Nirun 6usHec-pexa Xyaau pacMuil OusHec-pexa kKabu TapTubaa Ba Xynau 11y OYiIuM Ba
HOMJIapJaH uOoapT OYynuO, TaBCUA KWIYBUYMJIAPHUHT (QuUKpuYa, KyWumarda BasudagapHU
OakapuIlra XU3MaT KUIIHILIHU JIO3HM:

1. Pacwmuii Ou3HEC-pEKAHUHT MYXUMJIUTHHU TYITYHUII.

2. Slarm TagOMPKOpIMK WIIMHM OOUUIAIIJaH aH4ya aBBal OaXapuiyBUM XaTTH-
Xapakarjap JacTypUHU aHUKJIAII.

3. IOzara xenumm MyMKHH OYiaraH MyaMmMMoJap BapHaHTIApUHHU JETaTd KYpHO
YUKHUII.

4. Vuku Ba TalIKy pUCKJIApHU OaxoJarl.

5. bozop MyxuTuaaru HOMMHUN Y3rapuIUIapHA XuUcoOra oJiraH XOJIla HWII XOJIaTH
HA30paTHHU amMaJira OLIUPUIIL.

Byrynru xyHzna KopxoHamap TypJM XWJ XHCOOOT, pexa, CTaTUCTHUKA, HOPMaTUB Ba OOIIKa
MaTepuauiapian ¢oiigananaaunap. Arap «OUTTa XyxoKaT KaMm, OMTTa XyXoKaT KYIm» TaMOHMInTa
pHoOs KWIMHAaUraH Oyiica 6epuinaéTrad TaBCHs 9bTUPO3 YHFOTMACIUTU MYMKUH. BUPOK MablyMKH,
ram CoHjaa sMac, Oajku OM3HEC-peKAJAPHUHT amalira OIIMIIHM, YIAPHUHT peajl BOKEIHMKKa MOC
kenumuaaaup. KopxoHa wukkura (pacMuii Ba HINYH) OH3HEC-pekara sra Oyicama, OMPOOK
MyBaa(hUKHUATra PUIIMACIUTHA XaM MyYMKUH. buTTa, 1ekuH KopxoHahao IusITUHUHT Ky4Id Ba 3aud
TOMOHJIAQPUHU XHMCOOra OJyBYM, MaBXKyJ HIUIA0 YUKApUII CAJTOXUSATHAAH OHHI caMapaiu
¢dolipananuin Ba KyTwiaéTran MUKIOpAa Gpoiaa (qapoman) onuIIra HyHaATHPHITaH pean Ou3Hec-
pexa Kynpok MmyBaddKausTra SpUIrIII MyMKHH.

Xap Kanmaid UCTHKOOJIN XYyKKaT Kabu, OM3HEC-peka XaM HCTebMOI 0030pu/Ia Ba yMyMaH
UKTHCOMUETAA pyil Oepa€Tran y3rapuluiapHu XucoOra oJraH XoJiJa BazHusTra Kypa KaiTa Kypuo
YUKWIUIIHY, 3apyp XoJuiap/a y3rapTUpUIIiap KUPUTUIMIIN MyMKHUH. DHI aCOCHICH Y KOPXOHAHUHT
0o30paaru yIymIMHHM Cakjiad KOJMINTa KYMakKJalIMIIM, Kelrycuja Mirad 4YuKapuil Ba COTHII
OU3HEC-peKAaHUHT AaCOCHMH KUCMHMIAH VYpUH STrajuIOBYM MaXCyJOTHUHI XaETHMIUK JaBPUHU
y3aUTUpHILITa XU3MaT KWIHIIK JI03UM. bu3Hec-pexxanu umuiad YUKUIIHUHT JAcTIa0Ku OOCKUYH
XaM, IKYHHH OOCKHYM XaM «Oup ran Oymap» Kabunuaa 6akapuiuiy MyMKHH Mac. bo3op umniabd
YUKApUIIHU TalIKW JSTUII Ba peXaJallTUPHUINIA XaTOJapHH, YHIaHMal KWJIMHTAaH XaTTH-
XapaxkaTIapHU KEYMPMaNIU.

SAxyHuil MaKCaaHUHT OWUTTAIMIUTa Kapamai, OM3Hec-pekaHu WUIUIad YWKUITHUHT Xap Oup
O60ocKuuM OaskapuIH JIO3UM OYnran OenruiiaHrad Basudanap goupacu MaBxkya. bupuaum 6ocknyna
acocaH KOpPXOHAHMHT MCTebMOTUMIIApra Takaud KUIWIIM MYJDKaJUIaHaéTraH TOBap Ba XU3MaTiiap
TapKUOMHU TaHJaml (SHCH MaxCylnoT, MOAW(UKAIMSIAHTaH €KW aHbaHABHHA MAaxcCylloT), UIILIA0
YUKapHIl JacTypuHU OaxkapyBuM OYinya TakcuMIall, Tajgad KMIMHAJAWTaH XOoM-all€, MaTepuan Ba
OomIKa 3apyp BOCHUTAJIAD XAKMHUHM, LIYHUHTICK, Tal€p MaxCYJIOTHM COTHUII KaHAJUIAPHHU
aHUKJall, MaxCyJOT TaHHApXH, KyTwiaéTraH Qoiga Ba XOKa30JIapHU XHMCOO-KHTOO KHJIHIL
Bazu(anapu Gakapuica, HKKHHYM OOCKHYa 6apya NacTiabKu XHCcOoO-KUToOIap OMpIalTHpHIaan
Ba KOpXOHa OM3HEC-PEeKACUHU IIAKIIAaHTUPUII AKYHIaHAIH.
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busnec-pexxann wmad YMKUIIHUHT OMPUHYM OOCKUYMAATH XUCOO-KUTOONAp KaHYATHK
aHWK Ba Oexaro Oakapwiran Oyica, YHMHT OOIIKapyB XYXOKaTH Ba XYKaJUK FOPUTHUII BOCHTACH
cudaruard MIIOHWIMINTH IIYHYATIUK I0KopH 0Ynanu. busHec-pexa O0CKUUIapUHH UILIA0 YUKHUII
Vpracuma y30ok TaHadhdyc OyaMacaurd Ba OpTHKYa axOoOpoT OwsaH TYIaupuO TalUTaHMACIIUTH
JIO03UM. aMaJHETHUHT KYpCcaTHINNYa, KaTTa XXKMAH Ty3WIraH OW3Hec-peka Xalu TYIHKIMK Ba
IOKOpU CU(ATIWIMKHU aHrIaTMaiau. MacanaH, 6aHK XU3MaT4yuCH KOPXOHA MKKH 103 €Ky Oell 103
MUHT CYM KpeAMT OJHMII YYyH 103 BapakJaH OpTUK OM3Hec-pexa om0 KelnraH Takaupaa YHH YKUO
XaM YTUpMaian. YHra 103 MIJUTHOH CYM KPEAuT OJIUII Y49yH TalpiiaHraH Ou3Hec-peka Oup Heya
BapaksaH ubopat 0ynub, acocuit Ma3MyH Oup HedTa ram OuiaH udoasaHraH OYIMIIM XaM KaTTa
TabCUP KypcaTManIu.

Tynuk OuzHEC-pe)KaHWHT KOMITBIOTEpAA TEPUITaH MATHH JJUIMK BapakJaH OIIMACIIHUTH
no3uM. bupok CcyHrru #wuiapga, XycycaH, pako0ar Kywid OYiaraH coxa Ba TapMOKJIapia
KUCKApTUPHIITaH OM3HEC-pexanap KeHr KyJutaHaérran OynuO, ymapaunr xaxkmu 10-15 Bapaxnan
optMasiiti. [llyHmait Oyncanma, OusHec-peka Xap KaHJal BapHaHTHIAa KOPXOHA MHUCCHUSCUHH
OakapHill Ba YHUHT MUPOBAP] MaKCaAJIapUra SPUIIUIITHA TAbMHHIIAIITA XU3MAT KIIUIIH JTO3UM.

4.3.bu3Hec-pe:ka CTPYKTypacu

ByHnan onguHrn marepuayiap HIyHAaH jaanonar Oepaauku, OusHec-peka Oy oauuit Oup
XYAOKaT 3Mac. Y KOPXOHAaHMHI KOHCTUTYIMOH aCOCHUHM TAIIKWJ 3TUO, YHUHI MIUIA0 YHMKAPHIL
OUM3HECHHH, KEJITYCH/Ia PUBOXIIAHUII CTPATEIUACHHH Oenrminabd Oepaan. KOpXOHA CTPATETUsICH 1ca,
MabJIyMKH, TYpIH XU OYIaan: KUMAUP MaxCyJaaop, S’bHU MIUIA0 YMKApUII CTPATErHsCUHU ad3ai
Kypca, OoIlIKaizapra MOJMUSBUIN CTpaTerusl KYNpoK TYFpHU Kenaaud. bo3opra sHru mMaxcynaaop ros
OuaH KMpHINTra XapkaT KWIAaETraH sSHTM KOpXOHa Ba (upManap oAaTia MOJIMSABUM cTpaTerusra
KarTa bpTHOOp Kaparamguiaap. bo3opma mabiym MmMabHOAa Oapkapop YpuHra sra Oyinran OoIIKa
KOpXOHAaJIap 3ca aCOCUH YbTUOOPHU MIILIA0 YUMKAPUII CTPATETUACUTa KapaTaauiap.

XamMma KOpXOHaap OMp XWJI SMaciuru cababiayu yJapHUHT Xap OUpH yuyyH Ou3HEcC-pekaHu
unutad yukum OViuda aeTad TaBcus OepuimHUHT UMKOHW WYK. lllynnmait 6yncama, 3amoHaBHit
UKTUCONET (paHuAa OM3HEC-PEeKAHUHT TAXMUHHNA CTPYKTypacu Muuiad yukuirad o6ynuo, Kyiuna
YHUHT aipUM BapHAHTIAPH KEJITHPHIITaH".

| BapuanT Il BapuanT Il Bapuant IV BapuanT V BapuaHt
1. bynaxak 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum 1. dupma
OM3HECHU pexara KupHi Ou3HeEC 2. Kopxonanu WMKOHHSATIIApU
KHACKaya 2. busumecHu KOHIIEIIASICH TabpudIant (pe3tome)
TabpudIan uneHTudukanusa- | 2. AHI 3. MaxcynoTHu 2. Toap (xu3mar)
2. bozop nan nataaru Ba3usAT | TabpHUQIIall Typaapu
3. Xoaumiap 3. Makcan 3. Slpatunaérran | 4. MapkeTuHT 3. ToBap (xu3mar)
MajiakacH Ba 4. busHecHH KOpXOHa pexxacu coTyB 6030pH
TaxpuodacH, TabpudIan TaBcuHOMACH 5. Nnutad 4. CotyB 6030pua
MaBKYyJ 5. bosop 4. boukapys YUKApUII pekKacu | pakoOar
MOJTHSIBUIA 6. PakoOat 5. bo3zop 6. Tamkwunmit 5. MapkeTuHr
BOCHUTANIAP 7. MeHeXMEHT | TaxJIWIM Ba pexa Ba pexacu
4. Takmud 8. Xommmitap TaIKUKOTIApH MEHEKMEHT 6. Nuu1ad
KWJINHAETTaH 9. Xoiinamrys 6. MapkeTuHr 7. MonusBuii YUKApHIL PEKACH
MaxCyJioT 10. MonusBuit Xapaxkatjaapu pexa 7. Tamkwnmit
YCTYHIIUKIIApU MabJIyMOTIap pexacu 8. Jloituxa pexa
5. bynaxak 11. Xucobot 7. a6 camapaJIopJIuru 8. dupma
OU3HECHU 12 kuckaua yukapui pexxacu | 9. Miosa (baoaUATUHUHT

UVmby cxeMaHH MATHHUHT 3J€KTPOH BEPCHACHM OPKAIM Claiijl MAKIuAa AManpoeKTOp OpPKAId HAMOMMII STHII

MYMKHH. J-HJIOBA
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TAIIKWJ KWIKIT | Ma3MyH 8. Puckau XYKYKUI

6. Kemaxakka Oaxouran TabMHUHOTHU
Hazap 9. MonusBuit 9. Puckuu

7. Monusasui pexa OaxoJran Ba
Bazudanap CyFypTajart

8. Ilyn 10. MonusBuit
MalaraapuIan pexa
doitnananuin 11. Monusmamnitu
9. Hnosa pHII CTpaTerusicu
10. buznec

Tapuxu

Kentupunran BapuaHTIapaaH KYypUHUO TypuOIUKH, OW3HEC-pEXaHWHT KaThbUN TapTHOra
COJIMHTaH TY3WJIMacHu MaBXyJ 3Mac. bBUpok Ou3Hec-pekallapHUHT Xap Oup TypH y4yH XapakTepiu
OynmuMiap MaBxyn OYnu0, yiaapia TaHmaHraH OusHec (MIUIa0 YMKAPWIN) KOHIEHIMICH, TaKInu(
KUJIMHAETTaH MaxcysloT €KUM XM3MAaTHUHT Y3WUra XOCIUKJIapH, MAapKETUHI Ba MEHEXMEHT, PUCKHU
OaxoJall, MOJIMSIBUH TAbMUHOT Ba HaTWIKajap akc dTTUPWIAIN. KaOys KUJIWHTaH Xap Oup OusHec-
peka Ty3uJIMacu KyHHJaru caBojuliapra >kaBo0 OepuIM JO3MM: WILIA0 YMKAPUIIHM HUMaJgaH EKU
KaHJal Oomuiaml Kepak, UIiad YMKapuIIHU Kail Tap3ja camapaid TallKWiI KWJIUII MYMKHH, WIIK
napoman ((oiia) Ka4oH OJNMHAIM, MHBECTOpPJIAap Ba Kpeauropiap OWiIaH KaHYaIMK Te3 XHCO00-
KUTOO KWINII MYMKHH, PUCK JIapa’kacy Ba YHU KaMaWTHPHUILI UMKOHUSTIAPH KaHAAM.

Vupuk éku ¥pTa XakMIM KOPXOHA YdyH OM3HEC-PEXa CTPYKTYPacHHH KyHHIard cxema

IaKianaa akc STTUPHULI MyMKHH".

0 Vmby pacMHM MaTHHHHT SIEKTPOH BEPCHACH OPKAIM CNAN IMAKINAA JUAMPOEKTOP OPKAIKM HAMOMHII THII MyM-
KHH. D-HIJIOBa
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CTpaTeruk peska —l

PuBo>xraHUIII peXxXacu

. —» AuBepcuduKkanug pekacu
Oanyt OGomkapys

OYFUHU BaKO —

AaTAapHU TapKUKOTAAp peskacu
p aAKVK pp
OyHpaMeHTan
TaAKUKOTAAD pe’kacu
OnepaTus
pax6apusr SIHTY MaxCyAOT TYpPAa —
BaKkoAaTAaph PUHU UIIAAG YMKMIIL
— MapKeTuHT pe’kacu
Omnepartus TapAKUKOTAQD COXacu
L .
Ou3Hec — pexxa L_» MOAUSIBUU pPe’Kacu
. ANpuM AOUUXANAPHU
Masmypuu —

amMaAra OIIUPHUII pe>kacu
OOLIKapyB pe’kacu

A 4

— Uiinab umKapuill peskacu

—» AMaAra OLIMPUII pe’kacu

— MoAugBuM perka

Pacm 4.1 Qupmaoa uuku pesxcanawimupum

busnec-pexxanuHr xap Oup OYynuMH ¥3 Ma3MyHuUra, KypcaTKU4jiap TH3MMHU Ba YJIApHU
XUCO0-KUTOO KWJIHII ycysutapura sra 0ynamu. bupok, Oy On3Hec-peKaHUHT SIXJIUT Ba TYJIMKJIUTUATA
nyTyp erka3maiinu. bapua Oynmummap y3apo OOFIMK OYIMIIM XamJa KOPXOHAHWHT IOTEHIUAI
uiIad YMKapuIl MMKOHUATIAPUHU aMara OIIMPHINTa XU3MaT KWIUIIK JIO3UM. busHec-pexxaHuHT
OYnUMIapUHM Ma3Kyp KYJUIaHMaHUHT MOC KellyBud 0oOiapuaa ajgoxuaa KypuO YMKUIIHU Hazapnaa
Tyramu3. bo3zop MyHocabaTmapu ImapouTiapuia KOHYH MaKOMHIa j3ra OYiIMaciaura xamja
6030paaru BaszusATra OOFMUK OYiraH Xojfa TypJIM Y3rapHIuIapra y4ypami, UCTebMOTYUIApHUHT
XAl KOHAUPUIIMAraH 3XTHEKIapUra MOCIAITUPUIMIIK J103uM. bupok OyH Tap3pa kailta xypuod
YUKHII Xap OMp X0JIaT/Aa )KUIUH paBHILAa eTapianda acociaad OepuiIuiny 3apyp.

AWTHII KEepakKW, WIypojiap JaBpuAa amaj KWIraH HMKTUCOAUETIAH (apKiu YIIapok,
3aMOHABUU OM3HEC-peXxayiap/ia acoCHil 3bTHOOP MOJIUSABUI-UKTUCOIMM, YHIAH KEHUH 3ca WIMU-
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMUK MyaMMoJjlapra KapaTWiaiu, rapyd WIMHHA-TEXHUK Ba TEXHOJIOIMK
MyaMMOJIapCu3 Xe4 Oup KOpXoHa, Xeu Oup Ou3Hec KYHTWIJArujaeKk puBoxJiaHa oimacana. Iy
cababnmu OW3Hec-pexanap/ia WIMHU-TEXHUK MyaMMoJiapra XaMm eTapiuda YbTHOOp KapaTHIIUIIIH,
yIap yMyMHH )KHXaTAaH aKC STTUPWIUIIN JO3UM.
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Kuckaua xyJsocaaap

HUkrucoguétHunr 6030p MyHocabaTnapura YTHINW OWJIaH aBBalTd TEXHHUK, CaHOAT,
MOJIMSIBUMA peXanap YypHHUra OW3HEC-pekaliap BYXKyAra kKeiaran OynmO, KopxoHa (aoausTHHUHT
KOpHIA Ba HICTUKOOJIar CTpaTerusuiapy oenrunad OepriryBuUM acoCH Xy#oKaT XUCOOJIaHa/Iu.

busnec-pexxa yura acocuii pyHKIUSHUA Oakapuilra UMKOH Oepaau. OMpWHYMIIaH, OM3HEC
KOHIEMIUCHHY UNLIA0 YMKUII, MKKUHYUIaH, OU3HEC-pexXaHu aMaira OIIMPHUII YUyH 3apyp Oynran
nyn wmalriarigapd MHUKIOPUMHU aHUKJANl Ba YYMHYMJAH, KOPXOHAHMHT >KOpUN (QaoausTHHU
OOIIKApHUIIl BOCUTACH XHCOOTaHAH.

busnec-pexxa Oup Heura OYIMM Ba KypcaTKM4iIapaaH wuOopar OYynuO, yJapHUHT COHHU
KOPXOHAaHUHI X@XKMH, Yy3HMra XOCIHKIapu Ba OOIIKa XycycusTIapura OOFJIMK Oyiaau. MIMHNA
agabuérnapaa 10-126ynumaan nbopat 6ynaran OusHec-pexanap TaBCHs KUIWHATH.

busnec-pexanuHr acocuil 0ynMMu MIuIad YMKapuil aacytpu Oynubd, y OuzHec-peXaHUHT
Oomka OYyTMMIApUHU HUIUIA0 YMKUIN Y9yH XucoOnaHaaw. Mnurad dukapuin gacTypud MaxcysioTra
OyNraH NCTEbMOTYMIIMK TaTa0MHU CHHYMKIIA0 YpraHuIl acocuaa Tai€piaHuILIy 3apyp.

busnec-pexxa amanuérna acocan uku 60cku4a Tanépianu6,0y OOCKHUIapHUHT Xap Oupuia
Moc KenmyBuM Baszuamap Oaxkapwinamu. bBbusHec-pekaHMHI Xa€THUIUIMTH KYI OKUXATAaH YHU
Tai€éproBunsiap, OWMpUHUYM HaBOATIAa MKTUCOMUMJIAPHWHT MaJlakaCl Ba TakpuOacura OOFIIMK
oynanu.

Mag3y 0yiinua TasiH4 ndopaJsap

busnec-pexxanunr MoxuaTH Ba Basudanapu. busHec dancadacu. busHec ropuTHII
koHuenuuscu. KopxoHa (aonusaTHHUHT amanjaru HatwxkaigapuHu Oaxonam. [lyn maOnarnapunun
Kanmd KWIMII 3apypiurdHu acocnad Oepuin. busnec-peskanu Taii€pnam Oockuuwiapu. buznec-
pEeKaHUHT JIOWWXa BapuaHTH. bU3HeC-pexaHu AKyHHHN UIILIA0 YMKHUII Ba paCMHUI XyXxoKaT cudaTuia
tacauknam. PacMuii Gusnec-pesxa. Mmrum 6u3Hec-pexa. busHec-pexa cTpykrTypacu. Mupuk éxum
¥pTa XaXXMJIM KOPXOHA yuyH Ou3Hec-pexa cTpykTypacu. @upMaza HUKU pekanaliTHPHIL.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1. busnec-pexxaHnH Ma3MyHHU Ba MOXHATH HUMaa?

2. busnec-pexa Kanmaii MabyMoTiapaan uoopar oynaau?

3. busHec-pekaHu TYy3WII y4yH MabJIyMOTJApHU KalCM KETMa-KeTJIuKAa Tal€piaiin
Kepak?

4. busnec-pexxanu Ty3uill OOCKUWIApH Ba YIApHUHT (hapKu HUMaaa?

5. Nnrum OusHec-perka KaHaai BazudanapHu OakapuIira KapaTHITraH?

6. busnec-pexxaHuHT acocuit OyTuMIapuHu canad OepuHr?

7. busnec-pexa Kanzaii Tanabnapra xaBo0 OepUIIH JT03UM?

8. busznec-pexxann wumad YMKUII YYyH JKaBOOTapiMK KUMHHHI MAachyJIUATHIA
oynanu?

TaBcus aTHIaANTaH aKaduéTaap

a—

A6nymnaes A., AiiGemres X. busnec pexa. YkyB kymiaama. T.: Momus», 2002. - 78er.
2. Maxmynos 3.X., Ucakos M.IO. busnec mnanuposanue. (YueOHnoe nmocooue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparyproro ouaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

Oxonomuka npennpusatus. [lox pex. mpod. ['pysunosa B.I1.- M.: ¢tOHUTU», 1998

OxoHomuka mnpennpustus. Ilox pen. mpod. I'oppunkens B.A., Kynpskosa E.M. -M.:
«FOHUTU», 1996
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CyxoBa JI.®., YepnoBa H.A. Ilpaktukym no paszpaborke Ou3Hec-TUIaHa M (PUHAHCOBOMY
aHanu3y npeanpuatus. Ydyebnoe mocobue. — M.: dunancy u crarucruka, 2001. — 16Q.:
170

I'ycras bepa, [Ton Kupmaep. MraoBennyii 6usnec-man.- M.: UTHOPA -M, 2001

MaxmynoB D.X DOxoHOMHKA peAnpusTs: yued. mocob. —T.: MU3naTenscTBo JIuteparypHo-
ro onna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004. —20%.

[Oraii JI.I1. Busnec-mnanupoBanue (Tekcry snekuuii). —T.: TTOY, 2000. — 4.

“Co3paiite cBoe Jlenmo WM 4YTO HEOOXOAMMO 3HATh MpeanpuHUMarento” T. TamrkeHT,
KOHUJIO, IToekt “busnec-koncynbratuBayi nentp”’, 2003.

http://www.konti.ru/irr

http://www.rosinf.ru
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5-maB3y. BUBHEC - PEXXAHUHI' ACOCJTAHI'AHJIMT A
BA NTINIOHYINJINTH

Pexa.

5.1.bu3Hec-pexxaHn HILIA0 YUKUIIHA OOIIKAPHII

5.2. bu3Hec-peKaHMHT pecypciap OMJIaH TABMUHJIAHTAHIUTH
5.3.Pexkanamrupuiaaérrad OM3HEeCHH CyFypTajanl

5.1.bu3Hec-pexxaHn HILIA0 YUKUIIHA OOIIKAPH I

bu3Hec-pexaHUHT acOCTaHTaHJIMTH Ba MIIOHWIMIIMTH ¥3apo OOFIHUK OYiraH Ba Oup-OMpuHH
TYnaupul TypyBUH kapaéHnapaup. buszHec-pexxaHUHT acOCIaHTaHIUK Aapakacu KaHYaJIUK IOKOPH
Oyica, YHUHT MIMOHWIMIMTH, Tanad KWIMHUIIN Ba (HONTANMINTY XaM IIyHYAINK IOKOpU OYmamm.
ByHuHT yuyH OM3HECHHM peKaJalllTHPHUIN >Kapa€HWHU OOIIKApHUIN 3apyp OYnub, y KyhWumarmiapra
UMKOH Oepaiu:

1) xopxoHa (AONMATHHHHT MyalsH HyHaIWILIApUHH, MakKcad 0o3opiaap Ba
KOPXOHAHWHT yJapJard YpHUHU aHUKJIAII,

2) KOpPXOHaHHMHI KHMCKa Ba y30K MY/JIATIH MaKCaJJapHHHU, IYHHHTJEK, yiapra SpUIIUII
TaKTUKa Ba CTpaTerusulapuHu udonanam. TaHiaHraH Xxap Oup cTparerus ydyH skaBoOrapiapHH
Oenruant;

3) KOPXOHaHUHT UKTHUCOAMU XOJATHHH Xamja OCITHMIaHraH Makcajjiapra SpPHIIUIl y4yH
3apyp OyJran MOC KeTyBYHM MOJIINI, MOJIUSBHI Ba OOIIKA pecypciap X0JIaTHHHA 0axoJial,

4) wuctepMoJ 0O30pHra UYMKApPWIYBYM ~ MaxcysnoT (dIm, Xu3Mmar) XaXMH Ba
HOMEHKJIATypacMHU aHUKJIall Xamjaa Oup BaKTHMHT V3uJa yJIapHU SpaTUIl Ba COTHUII
XapaxaTIapruHA aHUKJIAII;

5) kaapiaapHu TaHIAIl, YIAPHUHT O€JITrMIaHTaH Makcaj Ba BasudaaapHu OaskaphIlra Moc
KeIUIIMHA 0axoJiall, MOC KEeITyBYM Xap OWp ydacTkaga Kaapiap MEXHATH MaxCYIIOPIUTHHU
par0aTJIaHTUPHIL YYYH 3apyp IIAPOUTIIAp SPATHIL,

6) OusHec-pexkaHW amajira OLIMPHINTA TYCKUHIMK KWIMIIM MYyMKHH OYiran
KUUUHYIIIMKIIAP Ba «Ky3ra KYpUHMAC» TYCUKJIAPHH OJIMHIAH Kypa OVIIHIIL.

busnec-pexxann wnuiad umkumga ymoy skapaéHna KopxoHa (pupma) paxOapHATHHHHT
UIITHPOK ATUII Japakacu MyXHUM axamusT kacO staau. busnec-pesxanu Taiiéprnamiga paxOoapHUHT
[1axXCcaH UIITHPOK ITHIIU IIYHYATUK MYXHUMKH, XOPKUH aManuéraa Kymiad OaHkiiap, HHBECTHIINS
KaMFapMasiapy Ba Oomka 11y KaOu Myaccacayiap Ou3HEcC-pexa KOpPXOHaJaH TallKapuaa
MaciaxaTdyuiiap TOMOHHIAH TalW€prnaHuO, paxOapusaT TOMOHHAAH (akaT WM3OJAHTaH XOalTiap
MabiIyM OYIuO KOJTaHaa yMyMaH Oy KOPXOHAJIAPHUHT apuU3ajlapuHU KYpuO YMKHINTA XaM KaOys
KUJIManuap.

bupok Oy OwusHec-pekaHum WNUIA0 YWKWIIAA  MaciaxaTdywiap  Xu3MatiapuiaH
¢oiianaHMacIiK Kepak JETaHW 3Mac, aKCHHYa, SKCIEpTiapHU Oy uira skand KWIUIl Kyimad-
KyBBaTJIaHaau. ['am Oy epaa Oomika Hapca xakuaa OOpMOKIa — OM3HEC-peKaHW HILIA0 YHKHIIT
KOpXOHa paxO0apuHHUHT €KH Y3 WIIMHUA OYMOKYM OYIa&TraH MaxXCHUHT IIaXCaH WIITUPOK ATULIMHU
Tanad Kkuiaaau. Mimra kupuimap skad, y OupuHYH HaBOATAa KEATYCH (DAOTUATHA MOJCIUIIAIITHPATN
Ba YHUHT Makcaara MYBODUKJIUTUHU TEKIIUPATd, HWKKUHYUIAH,MYJDKaJUTaHAETraH UILiab
yUKapUIIHUHT (OM3HEeCHWHT) Oapua MKOOWMH Ba calOMii HaTHKalapu ydyH »KaBoO Oepajw,
YUMHYMJAH 3ca, Oaxapuiran XucoO-KuTobsap Ba xap OMp KYpCaTKUWIAPHUHT aXaMHUSATHHU SXIIH
Ba aHUK OWiIaIu.

Macanan amanuérna IIyHAAd XoJjar Ky3aTWITaHKd, MeOelb MaxcyJloTiapyu HIuiad
YUKapyBUl Oup MUHTaKaBUi KOpXOHAa paxOapuJaH OIIXOHA JKUXO3JIapH, CTON-CTYyJl Ba
OOIIKaTApHUHT JKCHepTiaap (UKpUra Kypa MaxcCyjiaodT cudartura yHYaJIUK TYFpU KieMaiiauran
HapX® Kai Tap3na Oenrwianrad Jaed cypanranaa paxoap anuk Oup >xaBoO Oepay oamara Ba Oy U1l
OuJIaH UKTUCOTUUIIAp IIYFyJUIaHTaH, Oy yIapHUHT UK Ae6 jkaBoO Oeprax.

I'eapu Muny6epr «bomkapyB MEXHATH TaOHMaTH» KUTOOMIA E3MIINYA. CKAMHATAA EIPITH
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Xap OMp WII MXTUCOCTAIIYB Ba KOHIEHTpamusHu Tanad Kwiagu. CTaHokga OWpOH-OMp NeTaib
Tal€pran TeXHUKACUHU Y3JIalITHPUO OJITaH WITYHIIAp KeMMHYATUK KYTu1ad xadramap moOaiHuIa
Oy uim OuiaH HIYFYJUIAHWIIN, MYXaHIUC Ba JACTypyuiap OMpPOH-OMp KYIpPUK EKM KOMIBIOTEP
JACTypUHHU THUTA0 YUKHII yIyH OMp Heua ol capdiamu MyMKUH OYiica, caBmorapiap 3 XaéTHHUHT
KaTTa KUCMUHM OUp TypJaru MaxcyJjoT cOTUlI OunaH yTkazanunap. PaxOap sca ¥3 ummaa Oynmai
OMp XWUIMKHU KYTHIITa XaKJu 5Mac. ACKMHYA, YHUHT (aosuaTura KUcKa MyIIaTIWINK, TypJu-
TYMaHIIMK Ba Y3yK-IOJyKIMK Xocaup» . ByHra KymuMua K6 alTHIl MyMKHUHKH, OU3HeC-pexka Ba
YHUHT OYIuMIIapy oOJaTia KOPXOHAHMHI MOC KeIyBYM XH3MaTjapu Ba MyTaxacCHCIapH
TOMOMHHJIAH TaiépraHcaza, paxOapUATHUHT YyKyp OwiIMMra srajurd KopxoHa myBaddakusTiau
(haoNMMATUHUHT aCOCUN OMUJIM XUCOOTaHAIH.

Bomkapys xapa¢Huga OM3HEC-PEKAHUHT ACOCTAHTAHJIUTY Ba WIIOHWIMIMTHIAH TaIIKApH
YHU WNUIA0 YUKUIIHUHT V3 BaKTUIAIWTH XaM MYyXUM axamusaTtra sra. bosop mapoutnapuna,
UCTChMOMUMIIMK Tanabu Te3-Te3 Yy3rapu® TypraH Oup mnaiTna pexalaliTUPUII THU3UMHUIA
YT™MHIIIary Kabu xaTojapra iy Ky MyMKHH 3Mac (KOpXOHaap SKyHHH pekacu Wui Oormaa
aMac, WK ypracu Ba XarTo oxupura 6opud TyraiutanraH). byHpaii pexxanap, Tabuuiiku, Gpopman
Xxapakrepra sra Oynu0, KOpXOHa pPHUBOXJIAHUIIMHUHT O€NrujaHraH CTpaTerusiCHHU amMajra
OLIMPUIITa XU3MaT KUJIMAaraH.

[y ca®abnu Ou3HEC-peKaHW ¥y3 BaKTHAa WIUIA0 YMKHUII MYXHM axaMusTra sra Oyiauo,
KOpXOHaaa OOIIKapyB cU(paTUHUHT Oaxonam KypcaTkud OYnu0 xu3zMaT Kuiaau. busnec-pexanu
UIUad YUKW MYAJATJIAPUHUHT  4Y3WINO KETUINM FOSHUHT JICKUPHINM, XOMHUNIap Ba
KPEIUTOPJIAPDHUHT KETHO KOJMIIM, BakT Ba MWIUIA0 YMKApUII KyBBAaTHJIAPUHUHT WYKOTHIIMIIH,
nnu1ad YUKAPUITHUHT CyCalUIIINTa OJTNO KeJaau.

[ynpaii kumub, OuM3HEC-pexaHW TaWEpIIAITHUHT ACOCTIAHTAHINHY, WIIOHWIUIUTA Ba Y3
BAKTUIAINIH KOPXOHA MyBab(aKWATHHUHT TapOBHAHD. Y3 BAaKTHAa XOpIk amamnéruma 195 Ta
caHoaT TOBapJIApUHUHT MyBaddakuaTu Ba MyBapPakusATCU3NUTU cababaapu TaxJIuI KWIMHTAH Ba
yor sTiirad (AmepukanuHr «DOpUyH» KypHAIU Xap HHIM caHOATHUHr 33 TapMoOFHIa TaHIa0
omuarad 300 Ta KOMIAHUSHUHT PEUTHHTMHU aHUKA0 Oopamm). Yinapuuar 102 racuna dupmanap
MmyBaddakusitra spumran Oynca, 93 Tacuma OyHMHr akcu Ky3aTwirad. Mysaddakustra
SPULIMIITHUHT Y4Ta aCOCHH OMMIIM aHUKJIAHTaH:

. TOBapHUHT pakoOaTyuiiap TOBAapJIApUAAH YCTYHJIWUTH Ba YHHHI HCTEbMOJYHIIAP
TOMOHHUJIAH KaOys KWINHUIIY,
. (GUpPMaHUHT MapKETUHT «HOY-Xay»IapH, sS’bHH O030pHH, XapHIopiap XyJK-aTBOPH,

SHIWJIMKIapHU KaOyl KWIMII Ba aMaira OIUMPHII CypaTH, TOBapHUHI XaETHIIMK AaBpH Ba
OOIIKaTapHU HT SIXIIN TYIIYHHIIH,

. (GbUpPMaHUHT TEXHOJIOTHK <«HOoy-xay»i1apu, SpHU MUTTKUW Ba wuminad ywmkapuin
CUHEPTUSCUHUHT FOKOPWINTH.

Bupok opTuK4Ya YakupuKIap, XOPMK TaXpHUOANapuHU Tapru0 KWIMLIIHUHT Y3U OWJaH
OM3HEC-peKaHUHI Ma3MyHMHHU, YHU UIIA0 YMKHII >Kapa€HUHU OOIIKAPHIN >KapaéHUHU SIXIIMJIALI
MYMKHH 3Mac. IMKOHUSAT pean BOKEIMKKA aiJIaHUIIN Xam/la Ou3Hec-pexagap KopxoHanap xaétuaa
9HT XaéTuil BocuTa OYIMINKM ydyH aBBalo (aH-TEXHUKA TapakKKuE€Tu OwmiiaH XamHadac Kaaam
TAIJIOBYM, IOKOPH Majlakalld Ba Y3 BakTHAA TYFpU Kapop KaOyn KWIMIIM MYMKUH Oyiran
WIIOWJIADMOH KHINWJIAp Kepak. broopokpatus Ba QopmManus3miaH WHPOK, HWNUIA0 YHKAPUIITHU
PUBOXJIAHTHPHUII MaH(paaTIapuH MHWUIMKA UKTUCOAMETHUHT PHUBOXJIAHUINM OWJaH, XKamoa
Madaarnmapuan Xxap Oup MexHaTkaml MaH(aaraapu OwilaH OOFiail OJIyBYM MYTaxacCHUC Ba
paxOapmap kepak Oymamu. AWHaH [IyHAad KAmMigap OW3HEc-pexanap TaléplallHUHT
ACOCJIAHTaHJIMTH, MINOHWIMIMIIM Ba y3 BaKTUAAIMIMHM TabMUHJAIIrA HSpUIIagUIap Ba Y3
HaBOaTuAa OM3HECHU peXXaTalITHPUII (HAOTUATH YUYH KEHT UMKOHHSTIAp O4auiiap.

% Tenpu Muny6epr «[Ipupoaa ynpasnendeckoro Tpyaa» —M.: IOHUTHU — IAHA, 2002.
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5.2. bu3Hec-pe;KaHuHT pecypcjap OWIaH TABMUHJIAHTAHIUTH

Masbnaymku, Ou3Hec-pexka KOpXoHa (HaoTUATHHUHT KOPUI Ba UCTUKOOJIaru CTPATETUACUHH
amaJjira OIIMpHIl, OMpUHYN HaBOATIa, HUIMAHU, KaHYa Ba KUM YYyH HMILIA0 YWKapHIl BazudacuHH
OakapuIlra Xu3MaT KWIMIIHN JIO3UM. MasKyp MIUIad YMKApHII CTPATETUsICH, TaOMMUKH, OM3HEC-
peXaHU Ty3UII OOCKMUMIAEK pecypeiaap TAabMUHOTH OHMJIaH MyCTaXKaMIJIAHUILH JIO3UM.

Pecypciiap 6u1aH TAabMHHJIAHTAHJINK — OM3HECHUHT acOCHI Kouaanapuaan oupu 0ymuo,
MYJIKYWIMK KalCH IIAKIW[a JKaHJIWUTHAAH KaThM Hazap MaxyOpuil xucoOiaHamu. Momaui,
MEXHAT, MOJHSIBUN Ba TEXHUK-TEXHOJOTHK PECYpClapCh3 MaxCyJOTHH WIIIa0 YHUKApUII
KapaCHUHUHT UMKOHHM WYKJIUTH XaM HCOOT Tanad kunmaiauran kougaaup. [y ca6abmu ssarm €xu
KOpUNA UIITA0 YMKAPUIITHY TAIIKUII KTHII Bazudacy xan KuinHaéTtran xap cadap pecypceiap Omnax
TabMUHJIATAHJIMK Macajlacu lo3ara yukaau. TYFpu, Oy BasudaHu XaJl KWJIUII METOJUKACH KYII
KHUXATaH pecypciap TypH, UIIad YNKapHIl MUKECH Ba XapakTepura OOFJIMK Oyianu.

AWTUII KEepakKW, YTMUIIIA, MKTUCOAUETIA NABJIaT MYJIKM AaCOCHM YpWHHHU 3rajulara,
KOpPXOHAJIApHU 3apyp MOJAIUK-TEXHUK Ba MOJIUSBHM pecypciap OWIaH TabMHHIAII JaBIATHUHT
Basu(acu OynraH mnakTiIapaa Oy macaiap KOpXOHAJTAPHUHT «OOImMMHH OFpuTMac» 31au. Kopxona
JaBiaTra Kapamuy OYiraHiaurd cab0abiu JaBIaTHUHT Y3W YHUHT WKTUCOAWN OapKapopIiurH,
KyMJIaJlaH, YHUHT pecypciiap OuilaH TabMUHJIAHTAHIIUTH YYyH jkaBoOrap OyiraH.

byrynru kyHma wukrucomMéraa BasuAT yMyMaH y3rada. VKTUCOAMETHHHI aCOCHHHU
MYJKUYWIUKHUHT TP IIaKJJIapy TamKuwi 3Taau. JlaBnat ukrucoauid Gaonuar Ba TaaOUPKOPIUK
SPKUHJIUTUHY, KOHYH/JA KYpCaTHITaH XOJUIapJaH TalllKapyd KOPXOHAJIAPHWHT WIUIA0 YHUKApHII-
XyKanuk (GaonuATUra apajalmMacivKHU KadoiaTiaiad, MyJIKYWIMKHUHT Oapua IIakjiapu
TEHTJIUTH Ba XYKYKUH XMMOsI KWJIMHUIIMHY TabMUHIAKHI. KopXoHa yHTra Terunuiy 6yiarad MyJaKHHA
¥3 xoxummura kypa oomkapanu. [y Ounan Oup maiTna y wunuiad 4MKapuIlHHU 3apyp pecypciap
OWsiaH TabMUHIIAINI MacajallapiHi MaBXKYyJl KOHYH-KOUAaIapHu Oy3MaciaH, ail;laHMa BOCUTaIapHU
TOBap-MOJINN KaApUATIapra aiIaHTUPUO KyWMacaaH Xxaia KWIUIIH JTIO3UM OYIau.

Myan xaiig >THO YTUII KOU3KH, OW3HEC-peka Ty3uin Oyiinda, allHMKCa, XOPHWKUI
TaBcusAjapja WOUIa0 YUKApUII peXacu, MEHEXMEHT, MOJHSIBUN Ba OOIlIKa MacallaIpHU Xail
KUJIHUIIAA OYiranu kaOu pecypciap TabMUHOTUTA OaFUIIIaHTaH Maxcyc 0ymum WyK. bupox Ouznec-
peka KOPXOHAHMHI acOCHU KOHYHM SKAHJIUTH Xap Jamja 3ciaTtud Typuiaau. XaKUKaTAaH Xam,
Fap0 MamIIakaTIapH >KaMHTIA TaJOUPKOPIMK PYXMHU YHFOTHIN, ¥3 (pyKaposapuaa UIouIapMoH
Ba TaJA0MPKOpIapHU KYPUILaH TalIKapy yJIapHH Oy HIlra ypraTaan Xam.

Xopwkaa Ba MaMJIaKTauMU3[a TYIUIAHTAH TaXpUOATapHUHT KYypcaTHINN4Ya, Xap KaHJai
WII, Xap KaHIad Wnuiad 4YMKapuil MOJIWN, MaTepuail Ba OOIIKa pecypciiap erapiau Oyiran
XOJUTapAaruHa PUBOKIIAHUIIN Ba KyTUIAETTaH HATKAIAPHU OCPHINY MYMKHH. IIYHUHT YYyH XaMm
pecypcnap, aiHUKca, MOJIUA pecypceaap OyTyH WIIT JaBOMHUJA WIUTA0 YMKAPHUII CYpaTUHUHT OUp
XWUIUTHHA TabMHUHIAII y4yH cudar Ba MHUKIOp XUXATUIAH eTapid OYnummM Kepak. byHnma
3aXUpajapHUHT HOPMATUBIAH OO KETHIIINTa XaM MYl KYWMaclIuK Kepak, YyHKA 0y KOPXOHAHWHT
yJ pecypCiapiuHy «yIaad» Typaau Ba yIApHUHT X¥)KaIWK ailllaHMacHa UIITUPOK ATHUIIHNra Wy
KyiimMaiu.

busnecHuHr (TagOMPKOPIUKHUHT) pecypciap OWIaH TYIMK TabMUHJIAHTAHIMIH WILIA0
YUKAPUITHUHT Oapya OOCKUWIapUaa YHMKApWIaéTraH MaxcyJaoT cudarura cajiOuid TabCcup
KypcaTMaraH Ba O€JTMJIaHTaH TEXHOJOTHK >KapaéHiiapHU Oy3MmaraH XoJjJa MOJJIMN pecypcllapHU
Texam OwraH OornmMK Oynumuy Jjo3uM. bomikadya KuiamO aiiTranma, KOpPXOHAHUHT pecypciiap
TabMUHOTH COXACHJArd cuécaTura pecypciapHd TeXall cHEcaTH XaMKOPIUK KHIUIIHA JIO3HM
0ynu6, Oy 0030p MyHOCabaTIapuaaH TaKapu aipuM Pecypc TYPJIAPUHUHT TaKUYWUJUIUTH Ba TYIUK
AMACIUTH OWJIaH XaM acOoCIaHau.

Mopnuii  pecypcliapHU  TEXAITHUHT acoCHM HyHanmunuiapu cudatuga amMaauéTaa
Kyhuaarunapaad GoiganaHuin MyMKHH:
¢  WYKOTHUII Ba YUKUTJIAPHU KaMaNWTUPHIILI;
¢ OpakHU UYKOTHIII,
¢ xoMm-ameé Ba MaTepwiiap cap(IIallHUHT IPOrPECCUB YCYIUIAPUHU WIUTA0 YHUKHUILL,
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¢ SIHTHM TEXHOJIOTHSUIAPHU >KOPUIN KUJINLI;
¢ YpHUHM 00CYBYM MOJIAJIApHU KYJUTAIll, MKKUJIAMYH XOM-amménan (o amaHuin Ba X0Kaso.

Bu3HECHUHI PUBOXJIAHUILIN, KOPXOHAHUHI MyBaQGakusTIM (PAOIUAT KYpCaTHILU YUyH
MOJIMI pecypciap Ba ylapJaH OKWiIoHa ¢oiganaHui OuiaH Oupra MHBECTHIHMSIAP XaM MYXUM
axamusaT kacO Tnau. VMHBecTHLMAIAp SHIM KOPXOHA SIPAaTUII YYyH XaM, MaBXyJ KOPXOHaHU
PUBOXIIAHTHPUII YUYH XaM Kepak 0yianu. ByryHru mapouTiapa 4yeT 31 MHBECTULIMSUIAPHHH a0
KUJIMIIHUHT axaMHUATH KarTa OYnuO, ynap pecnyOJMKaHUHI acoCHil KamMuTanura, KyMIIaJaH,
KOpXOHaJIapra KUpUTHIIYBUM MaOJiariap MUKIOPUHU OMIMPHINAA OuiaH Oupra MIuiad YMKapUIIHUA
MOJIEpHU3alMsIIAlI, 3aMOHaBHH pakoOaTOapaoIl MaxCyJ0T TypIapyuHHU YMKAPUII Ba yJIapHU XKaXOH
CTaHJapTJIapy Tajlabjapura eTKa3uiira MMKoH Oepau.

busHecHn (TagOMpPKOPIMKHH) pecypciap OWIaH TabMUHIANI OAJUWA Ba Oup 3ymjaa
SUMIIaJIUraH Macaja SMaclurd 1yoxacus, andarra. Y KOPXOHAaHMHI MILIa0 YMKAapHUIl JacTypu Ba
MapKEeTUHI peXacuHU uiuad uyukum OwinaH Oup malTaa Xan KwiMHUIIK Jo3uM. Kopxona
XOJMMJIAPUHUHT MaJIakacl Ba MaxopaTH Oy WIIjia eTakuu posuiapaaH OupuHu yitHaiiau. Pecypcnap
OWIaH TabMHUHJIAHTAHJIMK KOPXOHAa OW3HEC-PEKACHHUHT MYXUM OYIuMU OYnu0, WKTHUCOIMIA,
TEeXHHK, TAITKAJIOTWIKNK Ba OOIIKA OMIMMIIApHU Taial KUIaIu.

5.3.Pexkanamrupuiiaérrad OM3HEeCHH CYFypTajaml

Cyrypranam — 0030p MH(paATY3WIMaCHHUHT MYXUM 3JIeMEHTH 0Ynul, (yKaporapHUHT
Ba XV)KaTUK CYOBEKTIApUHMHI MYJKHM MaHpaaTIapuHU XHMMOS KWIMIIM Ky3la TYTUJIAAH.
CyrypTanam CyrypTaJIOBYMHUHT MaH(paaTIapuHU YYHMHYHM IIaxXciap bTUPO3NapuAaH Xamaa Oy
IaxXClAapHUHT ¥3 MaH(daaTIapuHU XaM XUMOs KWJaJd, YYHKH CYFYpTaJIOBUYMHUHT MOJIHIMA
MMKOHMATIAPUIAH KaThU Ha3ap €TKa3WIraH 3apapHH Korutaml KadoaaTiaaHaim.

CyrypranamiHd XYKyKHH KUXaTZaH TapTuOra coiauil xap Oup Mamilakatia JaaBiaT
TOMOHHJIaH Oenrninald KyHuiIyBYM KOHYH Ba KOMJAlapra acocaH amaira ouIpuuiIagud. MacanaH,
Opannusaga ya KucMaaH uoopat Oynran Cyrypra KOJEKCH MaBXyld. YHHMHT OUPHUHYM KHUCMHIA
KOHYH HOpMaJapH, UKKMHYM KMCMUAA XyKyMaT Kapopiapy MaBxyJ Oyica, yYMHYM KUCMU OOIIKa
MabMYpPHI HIOPATAPHUHT KypcaTMaiapual noopar.

Bytox bpuranusaa cyn xapaéunapu cyrypra XyKyKMHUHT MaHOau xucobmananu. Aklllna
XaM IIyHJal XonaTHU Ky3aTuinl MyMkuH. [lIBeliapusna aca cyrypTa XyKyKHHUHT acOCUN MaHOau
1908 itnnaa kabys KWIMHTAaH Ba KeWHHYAIMK MabJiyM Oup y3rapTupuuniap kuputuiaran «Cyrypra
HIapTHOMAcH TYFPUCHIA»TU KOHYH xucoOnaHagu. Poccusina cyrypra MyHocabaTiiapy aBBajo
Odykaponuk koxekcu xamaa 1997 iiun 31 nexabpna kaOyn kunuHran «Poccust denepanusicuua
CyFypTa MILIMHYU TAIIKWJI 3TUII TYFPUCUIA»TH KOHYH OujlaH TapTHOTra COJIMHAIH.

Cyrypranam Y36eKHCTOHIA XaM PHBOXKIAHMOKJIA. MYCTAKHIUIMK Ky/Ira KMPUTHITaHIaH
cynr, 1993 #nnHuaT Maiinaa «Cyrypranam Tyrpcuaa»ru KounyH, 2002 iwmHuHT anpenuaa 3ca y3
TapkuOu Ba OaxapyBuu Baszudasapm OViiMua >KaxOH CTaHAAPTH Tajabjapura sSKUHJIAIITaH
«Cyrypra GaonusITH TYFPUCHAA»TU SHTU KOHYH KaOyn KunuHau. PecrmyOnmkamus cyrypra
TH3MMHUHHE OyTYHIM KyHAa «Y36ekuHBecT» Mumimmmii cyrypra kommanusicH, «Kagomar» nasiar-
aKIUSIOPIIMK CYFypTa KoMIaHusicH, «Maaa» CyFypTa KOMIIAaHUSICH Ba OOIIKaIap HAMOEH KHJIAJIH.

Cyrypranam maxcyc ¢aH cOXacH Ba XYKaIUK aManau€Tu Oynranauru cababnu Oy epaa
CYFYpTAJALIHUHT TU3UM cU(ATUAATH MOXUATUTA YyKyp Kupub 6opmaiimMuz. Cyrypranamsu (akart
OW3HEeCHM KYJU1aO-KyBBaT/Iaml Xamjaa yHU Tabumii odariap, UKTUCOIUNA HOOAPKAPOPIUK, YIMHUU
IIaXCIAPHUHT aifdm kabu cababmap OwiaH (o3ara KeNUIIM MYMKHH OyiraH HYKOTHII Ba
3apapiapHUHT OJAMHU OJIMII UMKOHUATHU cudaTuaa Kypubd YMKaMu3, Xoyoc.

busnec, nnuabd ynkapum €ku (HaodusATHUHT OolIKa OMp TypH, ailHMKCa KaTTa MHKIOpIA
MO/ Ba MOJIUSIBUH peCypCiapHH kKajnd KUJIUII OWiaH OOFIMK OYIuIm JoUM XaM MyBaddakusT
¢KU I0TYKHUHT rapoBu Oyna onmaiau. by mMabinym napakaga TaBakKaTYHIUK XaM O0YiauO, OusHec
TUIM OWJIaH alTraHja OJANHAH CYFypTa KUJIMHUIIH JIO3UM.

busnec Ba TanOupkopnuK onarna CyrypTr oObektu Oynmaiinu. CyrypTa TH3UMH OyTYH
OyHENA acocaH y4 WYHAIMIIHU Ha3zapja TyTaadu. IIAXCHHl CYFypTa, MYJK CYFypTacu Ba
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JKaBOOrapJIMKHU cyFyprajam. busHec coxacuma Moauil Kaapusariap, MyJK Ba 10K, JIETIO3UTIAp,
THXKOPAT PUCKIIApH Ba OOIIKAJIap CyFypTa 00bEKTH Basu(pacuHM Oakapajiu.

Pucknap, ynapuu 6axonair Ba Oamiopar KHIUII OuiiaH OOFJIMK Macanaiap OM3HEeC-peKaHH
Taiiépnamiia xaMm, Keiarycujaa YHU amMaira OIIMpHUIIIa XaM MyXuUM axamusaT kacO stanu. [an
IIyH/JaKHd, WHBECTOpJap, OaHKupiap Ba OOLIKa KpeauTopiap OJaTAa KOpXOHa EKU TaJ0HpKOp
OJIIM/Ia UIIa0 YMKAPUIIIHY TAIIKWII 3TUILIA KaHJail MyaMMoJiap BY»KyAra KeJIuIly Ba ynap OyHuai
Ba3UATIIAP/aH Kail TapuKa YUKUO KeTUIIMHHA OWIMITHY ucTaiamiap. bynu 6axounamn ogarna MyaisH
daomuaT Typura €ku OYryHru Tui OuijiaH alTrama MyJpKaulaHa€TraH OW3HEC-TTOMUXAHUHT
MuKEcura OOFITUK Oymaau.

Cyrypranam MaxOypuil Tap3/ia UKKH TOMOHHUHI — CyFypTauM Ba CYFypTaJlaHyBUMHHUHT
UIITHPOK OSTHUINM, UIYHUHTAEK, OeNruwianraH cyrypra OajaquHU Hazapia TYTHIIM cababiun
CyFypTaJlaHyBYH, OW3HHMHT XO0JIaT/la KOpXOHAa €KW TaaOMPKOp TOMOHHUIAH Oy WIINHHHT Oapda
KUXATIAPUHU 4yKyp Yima® kypum sozum O0ynub, Oy Oamammap acocupa Keiarycuaa yMyMUR
CyFypTa ’kKaMFapMacu MIaKJlaHaJau. XycycaH, KyHuaarujapHyu aMmaira OLIUpHUII 3apyp:

¢ BYXY/Ara KeIHIId MyMKUH OyiraH Oapya pUCKJIapHU aHUKJIAI,

¢ xap OUp PUCKHUHT BYXY/ra KeJIUII 3XTUMOJIUHN aHUKJIall,

¢ yrap HaTH)KacuJa eTKa3WiINIIY MyMKUH OYIIrad 3apap MUKJOPUHHU XHcoOall;

¢ yJapHU BY)KYATra KeJIHIll SXTUMOJIN Oyinya a>KpaTul,

¢ Uyn KyHum MyMKHH OViITaH pUCK JapaKacMHW O€NTWiall Ba BYXYJAra KeEJHII

9XTUMOJIM YIIOYy YerapajiaH rmact 0ynran 6apuya pucKkjiapHH OUp YeTra Cypud KyHutl.

Cyrypranam amanna ¢akar cyryprananyBun puckiapra (risk insurable)rascup xypcaruo,
yllapHU €TKa3WIMIIK MYMKHH OViraH 3apap Ba CYFypTa XOJIATUHUHTI l03ara KeJull 3XTUMOJIH
HYKTaW Ha3apuJaH Iyl KuiMaTHaa Oaxoiam MYMKUH. SIBHM pCcHK OKuOatiapu OOBEKTHB
VI4aHMIIN Ba KHAMAT Oaxocura 3ra OYIIUIIH JIO3UM.

Puck 4aliKOBUMIIMK XapakTepura sra OYIMaciuru Ba CyFypTaud €Ku CyFypTa MaHgaaTura
sra Oynran Oomka Imaxc OwuiaH anokana Oynmacaurud jo3uM. CyrypTa XodaTH >KaMHST
MaHdaaTIapu Wyinaa amaira OmupUIMACIUTU Kepax.

dupma y3 daonuaru mMoOaliHHMIA TYpJAWd XWUJ PHUCKIApra ydpamud MYMKWAH OVnuO, ymapHu
Kyhuaarnda tTacHU(Ia MyMKUH:

XYKYKUH  pucCKJIap. KOHYHUWJIMKHUHT MyKaMMajl 5MaciHrd, XYXOKaTJIapHUHT — aHUK
pacCMUMIIAIITHPUIIMATAHIATH, KOHYHUWIMKHUHT WKKH XWUJ TAJIKUH KUJIWHUIIA OuiaH OOFIIHK
oymamy.

PuckHu KaMalTHPUII yUyH amalira OIUpPUIYBYH TaaOupiap:
¢ XYXOKaTJIapHUHT MOC KeJTyBUM KHUCMJIAPUHU aHUK Ko i,
¢ XYXOKaTJIapHU paCMUMJAIITHPHIN YYyH YOy coxada amManuii Taxkpubara osra Oyirax

MyTaxacCHUCIIapHH Kain0 KUITUII.

Nmna® ywukapum  puckiapu. KoMmploTep TEXHMKAaCHMHUHI — MypakkaOiauru, axoopor
TEXHOJIOTUSUIApU COXacHJa TEXHHKA TapaKKUETMHUHT IOKOPUJIUTH, KypcaTHJIaéTraH Xu3matiap
cuaTUHUHT TACTIUTH OWIaH OOFIHK OYiaau.

PuckHu kamMalTUpHUII yU9yH amaira OIMUPpUIyBYH TaI0MpIIap:
¢ I0KOpHU MajlakaJii KaJpJapHU TaHJall,
¢ XOAMMIJIap MaJaKaCHHH OIIMPUIIHYU JOUMUN parOaTiaHTHUPHULL,
¢ KYypcaTwiaéTraH xu3matiap cupaTHHU HA30apT KWIMII TU3UMHHM HMILIa0 YMKHUII Ba YHJAH

ol nananm;
¢ 3apyp ac000-yCKyHaIapHH Xapyu1 KWIHII YIyH ¥3 BaKTHAA eTapindya MabJar aXpaTuIl.

MapkeTuHr puckiapu. bo3opra dukuiga yuoiaHuO KOJWIN, XU3MATIapHU HOTTYFPHU TaHJAIMI,
MapKeTUHT CTPATErHsICUHY TaHJallla aallnill, HapX cuécaTUaaru xaroyuap Ouinan OOFiIuK Oyiaau.

MonusBHii, ”THHOBAIIMOH, MKTUMOMH Ba OOIIKA PUCK TYpJIapH.

Mucon. Kyiiuaaru xaaBainja KypcaTuiraHuiek, «Star»KoMnpioTep KIyOMHUHT (haonusitu
OwnaH OOFNMUK PHCK XOJATIAPUHU KYpuO uyukamu3. Typiu XWiI PHCKIAPHUHT BYKYATa KEJHII
AXTUMOJIMHU KyHHJIarH 1IKana OVitnda 6axoaiMus:
0 - puck xynau Wyknai Kadyn KUIHHAIH,
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25- puck amanra OmIMacIuTHHUHT YXTUMOJIH I0OKOPH;
50-xonaTHUHT pYyil OepuIy Xakuaa OUpOH Hapca JEHUI KHHAWH;

/5-pUCK 103ara KeJHII 3XTUMOJIU IOKOPH;

100-pucCKHHMHT amMajra OIIUIIH JCIPIN aHUK OYIau.

Kamsan
Jloitmxanu amasnra omupuIn OusiaH OOFJIMK OYJTaH PUCK Typiiapu

Pucknap | Canbwuii okubatnap Baxo, %
1. MonusiBuit
SHru pakobaruniap maigo 6ynumm CoTyB Xa)XMMHHMHT KaMaluIIx 60
OwIaH TaTaOHUHT 0apKapOp AIMACITUTH
PakobaTunnapHUHT HApXHU HapxuapHuHr nacaiumm S
MacauTUPUIIN
ConuKIapHUHT YCUILIN @DolJaHUHT KaMalHIIN 20
HctebMomuniiapHUHT TYJI0B CoTyB XaXKMUHUHT macaiumm Ba | 30
JTaéKaTUHUHT ITacarnIlu doiiTaHuHT KaMaluIm
OHeprus pecypciaapd HapXUHUHT DoiTaHVHT KaManuIIu 50
VCHUIIN
AlinaHmMa BOCUTaJIApHUHT Kap3ra OJIMHraH MaOJIaFapHUHT | 2
€TUILIMACIIUTH yeuium
Kamu MmonusiBuit pcukap 0yiinga 167
Vpraua prck %u 27,8
2. Mxtumontit
Maxanmmii XOKUMUSAT UI0pajiapu VYnapHUHT TamabiapuHu 5
MyHOcabaTu OakapHIll yuyH KyIIuM4a

Xapaxariap
Kanpnap mankacu XuzMaT cu()aTUHUHT MACTIIUTH, 10

OY3MJIMIITHUHT KYTUIUTH
Kamu wxtumMonii puckiap 0Vitnya 15
Ypraua puck Y%ou 7,5
3. TexHuk
Nmnab ynkapuin BOCUTAIAPUHUHT Nmna6 ynkapui Ba goiiaa 0
ACKUPUILN XQKMUHUHT MacalyIm
Ac06006-yCKyHATapHUHT YHYAIHK ABapusUTApHUHT KYTIaluIIH, 7
WIIOHYWIN SMACIIUTH Xu3Matiap cupaTUHUHT

nacauumu
3axupamapHUHT HYKIATH TamaOHUHT SHT IOKOPH 2

XOJUIAPUHU KOHJMPA OJIMACIHK
Kamu TexHUK puckiap Oyiinua 9
Vpraua prck %u 3,0
Kamu 191
Ypraua puck Y%ou 17,4

Jloitnxa Oyitn4a acocuii pucK OMHUJLIAPH:
¢ SHTY pakoOaTYHIIAPHUHT Mai10 OYiumm;
¢ SHeprus pecypcliapu HApXUHUHT YCHUIIIH;

4  UCTEBMOJIYUJIAPHMHT TYJIOB Ja€KaTU MAaCAUHUILIN.
Maskyp omuiulap o3ara KelraHja YyJapHUHI TAabCUPUHHM KaMaWTUPUILIHMHI aCOCUH

Wymnapu

niurad

YUKAPHIL

XapaxaTJapuHU

nacanTupuul,

20

KypcaruinaéTran

XU3MaTiap



ACCOPTUMEHTHHU KYTIaUTHPUII Ba JIyapHUHT CU()ATUHH SAXIIUIANT XUCOOIaHaIH.
YMymMaH oJiraHjia 3ca JOMuXa pUCKH YHYAIHMK CE3WJIapin 1e0 OaxomaHManau.

Kuckaua xysaocanap

busnec-perka — KOPXOHAaHMHT MYXUM XYXKath OYnu0, yHW Tai€priamr Kym BakT Ba
XOJUMIIAPHUHT UIITUPOKHHK Tanad Kwiamu. Ly cababnm Ou3Hec-pejaHu MIUTA0 YUKHUIN KapaSHU
KOpPXOHA pax0apuaTu TOMOHHUIAH MabJIyM MabHO1a OOIIKAPHIIUIIIHN Tanad KUIaau.

busnec-pexxann unuad yukapumra paxOoapivK KWIMII MOC pPaBUIIJIA KaBOOTapiHK Ba
MaChYIUSATHH XaM aHIJaTaJd. bakapwiraHn XucoO-kuToOiap, KypcaTkuwiap Ba OW3HeEcC-pexa
TapKHOWHUHT UIIOHWIMJIMTH YUyH aCOCaH KOPXOHA pax0apH xaBoOrap XucoodiaHau.

busnec-pexxann TaépnanHu camapayii OONIKAPUIIIAH YHU Tal€piaml y4yH SHT KaM BakT
capdanumy jnanonar Oepaau. DHI ONTHMANl BapuaHT — peXaJard sSHrU iun Oommra Ou3Hec-
pEeXKAHUHT TaUEp OYTUITUIUD.

busnec-pexanuHr pecypceiap OWilaH TabMHHJIAHTAHIUTH YIIOY XYXOKaTHUHT MYXHUM OHp
Tajmabu Ba 1y OWIad Oup malTaa YHUHT XaéTHIIMTHHA aKC STTUPYBYH KypcaTKud XxaMmaup. by epaa
pekazard JaBp y4yH MaxcysloT MIUIA0 YMKApHIIAAa KauoH, KaH4ya Ba KaHAal pecypcrnap Tanad
KWJIMHHIIH Ba yJIapHHU KOIUIAIl MaHOAJApWHU aHWKJIANl KaOKu Macajaiap Xajl STUINAIIH JO3HM.

Kopxona 6030p cyObekTH cuatuia X03Upru IapouTiapia hcraca-ucrtamaca OM3HeC Ba
TaOMPKOPIUK OuyaH OOFnHK Oynamu. bo3op Tamabu xkopxoHa GaosusITHHU Ya4ad TypyBUYH Yy3ura
xoc «©apometp» Bazupacunu 6axxkapaau. by sca kopxoHaHu ¥3 OM3HECHHM CyFypTaiall, aifHHKcCa,
THKOPAT, MOJIUSIBAHN Ba OOIIKa OMp KaTOp PUCKIAPHUHT OJIWHU OJUIIHA Tajad KHUJIaIu.

Mag3y 0yiin4a TassH4 uOopaJsap

busnec-pexxann unuiad yuKWIIHM OomKapwil. busHec-pexann Tai€pramga paxOapHHHT
[IaxcaH WIITUPOK ITHUIIU. BU3HEC-peKaHUHT aCOCIIAHTAHIIUTH Ba WUIIOHWIWIHTH. Bu3Hec-pexanu
¥3 BakTuAa unuiad yukui. MyBaddakusTra SpUIIMITHAAT yuTa acocuid oMmiH. Pecypcnap Ounan
TabMUHJIAHTAHIMK. Moaauii pecypciapHd TEXAIlHWHI acOCUM WyHanuuulapud. busHecHu
cyrypraiam. Pucknap, ymapHu Oaxousarn Ba Oamopar kuiaumr. CyrypramanyBun puckiap (risk
insurable). Xykykuii pucknap. Mnuiad umkapuin puckiapu. MapKeTuHT puckiapu. MonusBuid,
WHHOBAIIMOH, WXKTUMOUM puckiap. Jloiinxanu amanra ommpuin OusiaH OOFIMK OYyiraH puckiap.
Jloiinxa 6yitnua acocuii puCK OMHJUIAPH.

MyxokamMa Ba Ha30paT caBOJLIApH

1. busnec-pexxann wWnuIad YHMKUII >KapaCHUHU OOIIKApHIN Kalich dJIeMEHTIapJaH
Tapkub Tonmaan?

2. busnec-pexxann HnUIad YMKUII SKapaCHUHHM OolIKapuiiga OakapuiyBUM acoCHi
BazudanapHu caHadb OepuHr?

3. busnec-pexa Kanzaii Tanabnapra xaBo0 OepUIIH JT03UM?

4. busnec-pexaHuHr pecypciap OWwiaH TabMUHJIAHTAHJIWTK  JIeTaHJa HUMaHU
TyLIyHAcU3?

5. bu3znec-pesxaHUHT acCOCIaHTAHIIUTH Ba UIIOHWIMJINTH YI9yH KUM >KaBoO Oepaan?

6. CyrypranamHuHT OU3Hecra KaHaai anokacu 6op?

7. busnecna cyrypTaoantHUHT MaKca Iy Ba aCOCHI MYHAIWIIUTApUHA aUTHO OCPUHT.

8. Puck HuMa Ba yHUHT OM3HECTa TAbCUPUHU KaHal XHUCcOOTa OTMHAIN ?
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1. A6nymnaes A., AiiGemres X. busnec pexa. YKy kymiaama. T.: Momus», 2002. - 78er.
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@®omuH S.A. JlnarHocTrka KpU3HCHOTO COCTOSTHHS Mpeanpuatus: Yuebd. mocodue s BY-
30B. —M.: KOHUTHU-JIAHA, 2003. 43%S:..
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Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

MenepkMeHT opranusaium. coBpemennye rexuonoruu / ITog pen. Ilpod. H.I'. Kysuenoga,
npod. N.1O. ConnaroBoii. Yueb. moco6. PoctoB-na-Jlony: ®enuke, 2002. —48@.

Musnett C. [IpomynuuieHHy MapkeTuHr: [I[puHIMNINanIbHO HOBYH MOAXOJ K PEIICHUI0 Map-
ketuHTOBYX 3amad. —-M.; CIIb; Kues: Buibsmc, 2003
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Il BYJIMM. BUSHEC-PEXXA, YHUHT BYJIUMJIAPH BA MABMYHHU

6-maB3y. KOPXOHAHUHI' TABCU®JIAHUIIN
Pexa:
6.1. bu3Hec-pe:kaHUHT pe3roMecH (KHCKAYa Ma3MYHH)
6.2. KopxoHaHUHT TAapMOKJaru Ba 6030paaru XoJaTu TaXJHJIu
6.3. Kopxonanu 6axoJiam

6.1. bu3Hec-pe:KaHUHT pe3loMecH (KHCKaYa Ma3MYHH)

Bbusnec-pexa okopuia aiTud YTHUITaHUACK, Mypakkald CTpyKTypara sra. Y HUHT OyIumiiapu
TapkuOu OW3HeC Typura OOFJIMK XOJIJIa Y3Trapuild MYMKHH. Bupok mryHra kapamai, Ou3sHec-
peXaNapHUHT Aespau Oapya Typiapy TapkuOuaa SHT MyXuM OYiauM cudaruaa pe3roMe — KOpXoHa
Ba Oynakak OM3HECHUHT KHCKaya TapudIaHUIIM MaBxynd Oymamu. Y QoiinananyBuynra OusHec-
pekaHUHT Oomka Oynumiapu OwiaH JeTaluld  paBHINAA TAHWIIUO YMKHII —Makcajra
MYBOGUKIUTUHA aHHUKJIAITa EpiaM OSpHIIH JIO3UM.

Ymly OynuM ycTuaa HIIIAml JKyJa XaM MYXHM, YyHKH Oy OYiauM uWHBecTOp &Ku
KpeauTopiiapra KYHTWIIarujaeKk TabCUp Kypcara oyMaca yiap OW3HEec-pexaHW OXHUpHurada Kypuo
XaM YUKMaiaunap. YHYTMACIUK KepakKu, OM3HEC-PEKAHUHT alfHaH Iy KUCMU TaKAUMOT ManTuaa
raf sStHTU KOpXOHa €KY SIHTY MBECTUIMOH JIOMMXAaHU aMaJira OLIMPHIL XaKuja ram Oopranjia acocui
POJIHM YHHANIN.

Pestome Owm3Hec-pexaHn TaWEpJIalIHUHT CYHITH OOCKW4YHIa, OomKa OyiaumiIap Xakuia
XamMMa Hapca MabliyM OViraHAaH CYHT Ty3wWjaaud. YHUHT XaKMH OUp Heya BapakJaH ONIMACIUTH
Xam/ia KUCKAJIMK Ba aHUKJIUK OMJIaH aXpanuO TypHUILIU JO3HM.

Pesromena Kyluaru acocuii MO3ULUATIAPHUA aKC STTUPULL 3apyp:

. Ma3Kyp OM3HEC-peXaHH TaKJIWM STYBUYM KOPXOHAHM, OM3HEC-pEKaHUHI MaKCai,
¥3ura xoc Kuxarjiapy Ba TapUXUHU HQoaanan,

. KOPXOHAHMHI TAlIKUJIUN-ITYKYKUH 1KY,

. KOpXOHA LIYFYJUTAaHUIIY KyTUJIAETral OM3HecHH! TaBcuianm;

. OolIKapyB NEPCOHAIMHUHI Majlakach Ba KOpPXOHA KamuTaluJard MIITHPOKH
XaK{Jlaru KucKada MabJymMoTJiap;

. 0030paaru Ba TApMOKAAry Ba3USTHU TaBCHU AL,

. KOpXOHA MaxcyJoTd (Xu3Mmarjapu) Ba YHHHT pPakoOaTyuiiap MaxcCyJIoTIapHuaaH
hapxu;

. JOMMXAHUHT Y30K MYAJATIIA Ba KUCKA MYAJATIIA MaKcaJlapy, KyTHIIAETTaH JapoMa,l
Ba UILIA0 YUKAPUIIHUHT YCUIIIH;

. OenruiaHraH MakcaJ Ba Baszuganapra SpuIIUIIHUHT TAaKTHK PeXacy,

. 3apyp MHBECTHUIUSIIAP MUKIOPHU Ba yiapaH (o aIaHuII HYHATUIILIAPH,

o WHBECTHIIMS KyHUIManapuaan HoiJaTaHUITHIHT MOJIMSIBUN HATHIKaIapH;

. KyTHJIa€TraH pUCKJIap Ba MHBECTOPJIAp YUyH MyKoQoTiap;

. KOPXOHAHUHT MIIUIAII IAPOUTIAPH, YHU APATHIN Ba PYHXaTAaH YTKA3HII XAKWJard
MabJIyMOTJIap;

. KOpXOHA pax0apusTHHHUHT TenedOoHIapH.

Pestome Ou3Hec-pekaHHUHT <«@03u», Oapua rosuiap, QUKp-Mylioxasajiap Ba yJapHH amalra
OIIUPUII HUYIIapy «HUFUHIUCU SKAHIUTH cababnu y OupuHUKIaH, 6aTadcun yitnad KyprIniiy Ba
Xap TOMOHJIaMa TCKIIMPUIIUIIN, HWKKHUHYUAAH 3Ca KOPXOHAHUHT acoCHUil MHUCCHUSCHUHM amara
OIIUPUII OUJIaH OOFIUK OYIUIIHN J103UM OYn0, Oy Kyinaaru cxema €paacuia ake STTUPUIIAJIN.
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KOpXOHa MHUCCHUACH BAPUAHTHU

A 4
KopxoHaHu gpaTULIHA
PardaTAQHTHUPHUII OyUHWYa Kapop
KaOVA KUAUTIT

HcTtukborap TaXAUAU

CTuMyAMapHU MYBO(DUKAQIITAPUII

A 4 A 4

Mruccusgan KaOya KUAMIIAQ KOPXOHA Mruccusgau KaOya KUAMIIAQ KOPXOHA
MHUKPOMYXUTHU TaXAUAU MaKpPOMYXUTHU TaXAUAU
A 4 A 4
Bo30p UMKOHUATAAPU TaXAUAU MakpoUKTHUCOAWM aCIIeKTAAp Ta —
XAUAU

A 4
TapMOK Ty3MAMaCHWHU ypPTraHUIIL v

HNuTterpanusirnairad 0030p TaXAUAU

A 4
BozopHUHT POMAAAUAUTHHU OaxOAalll v

MHBECTUITUOH UKAUMHU OaxXoAalll

\ 4 l

MuccusHu aMaAra O PUIITHWHT
TeXHUK UMKOHAUTAAPHUHN 6aXOAaIH

Wiryu kyum 0030pU TaxAUAU

i v

Bo3opaaru MKTHUCOAUM MYXUT Pecypc 6030pArapy TaXAUAU
Oaxorapu

A 4
HNcTtugboarapHU XUcCOOTa OATaH

XOAAQ UMKOHSIUTAQPHU aMaAra
OLIMPHUIIHNA OaxOAaIl

BynuMHuHr acocuil Basudacu NIYHIAKH, MEHEDKEPIApHUHT OH3HEC-pPEeXaHUHT acOCHUN
KOUJAJapUHM TYLUIYHUILJApPUHY, LIYHUHTJEK, YJIapHM KHUCKA, aHMK Ba JyHAa udopanaid oauil
MMOKHHUATUHM HAMOWHII OTUII XucoOyiaHaau. Pestome paxOapUsATHUHI pEKaHUHT a0CCUN
Koujiajapura OyiaraH peaj MyHOCa0aTHHU aKC STTUPHIITH JIO3HM.

Mucon Ttapukacuia OW3HEC-peka Ty3raH XoOJjja JIOHMXaHM MIUIA0 YUKUII Ba amalra
OLIMPUIIHU KYpUO YMKaMU3.

WNuBectuius NOWMXACHHU WIUIA0 YMKWIN Ba amaira omupwuil. “Star’ koMmproTep KiIyou
axoJIMra KOMIbIOTEP XU3MaTJIapU KYypPCaTHUILHN 3apyp.

X03Upru naiTaa axoopoT TEXHOIOTUAJIApUHUHT POJIU ce3uIapian paBuina yera. [laxapaa
¢untap (tamabanap, YKyBUMJap Ba XO0Ka30) COHM Kym Oyiarammuru ca®abmu “Star’ kKoMmbroTep
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KIIyOM OMMaBH OYIHMIITN KYTHIIA/IH.
JloitmxanuHT acocuit Bazudanapu Kylinaaruiapian noopar:
¢ komnbroTepaa unniam (Office Ounan);

+ yimmuanap (Need for speed, Quake 3 Arena, Unreal tornam8@8,2Grand theft auto 3, Star

craft);
4 MAaTHHHU YOIl STTHUPHUIL,
¢ ckaHepaaH (oiJaTaHuUIII.

Jloliuxanu spaTUIIgaH MakKcaJ axOJMHUHI Ma3Kyp XHU3MaT Typajpura Oyirax
IXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIIT Ba “Satr” kKoMmmploTep KIYOMHM PHUBOXKIAHTUPHUIN YYyH KyIIUMYa
MaOJIar OJIMII XUCOOJIaHa .

Jloitmxanum amanra ommpuil yayH 14 MiH. cyM MUKAOpHIA KamuTal KyWniaMaaap Tajnad
KWIMHAIU. KPSUTHH KalTapuil y4yH Jioiinxana Oenrnanrad myagar— 1,75uwn (1 iinn 9 oif). Ly
JTaBp MoOaliHKa KOpXOHA KpeIuT Ba GousIapHu KaiTapranaH cyHr 4561,4MuHT CyM MUKIOpHUIA
doiing omaay.

6.2. KopXoHAaHMHT TAPMOKIAru Ba 0030pAaru XoJaTu TaXJIMJIu

WNHCOHHMHT, >XKaMOAHMHT Ba OYTYH KOPXOHAHUHI KWJIaJuWraH Oapya WIUIAPU Ba3USTHU
TaxJ I KWIKII Ba OaxojamiiaH OomnutaHaau. busnec, nnura® ynkapuin Ba OOIIKa Xap KaHIal WIIl
HCTUCHO dMac. byHWHT ycTura aifHaH OW3HecIa TapMOKIaru Ba 0030pJard Ba3HSATHH OJIWHIAH
TaxJ I KWIKII OOIIIKA >KOMIapra Kaparadaa KympokK Tajgad KuIuHaIM.

KopxonanuHr TapMokiard Ba 0030pJard XOJaTd TaxXJIuid Oy ¥3 MOXUSATHUTA Kypa TallKu
MYXHT JHArHOCTUKAcCHAHUp. Y OW3HEcC-pexaHuW Tauépriamga pe3roMeTaH KEHUHTH WKKUHYU
Kagamaup. busHec-peka Ty3uin Oyinda OyryHru yciayouid TaBcusiap ymoly OYIMMHHM MasKyp
KOpXOHa (haoNHAT KYypcaTyBYM MYXUTHUHT WHBECTHUIUSIIAPHH Kan0 KUJIUIIMHU TaXJ T KHUJIALIIAH
Oonutantay Takmu Kunaan. TapMOKHU TaBcU(IaNl KyHHIarmiapHu KaMpad OJHUIIN JTO3HM:
¢ TapMOKHHUHI HKTHCOAMN CCKTOPHHM aHUKmam ((haH, Mmutad duKapuil, XHU3MaT KypcaTHIl Ba
X0Ka30);

MAaBCYMUWIIUK;

TapMOK 0030pUHHHT reorpaduk xoinanysu (Maxauinii, MUHTAaKaBUH, MUJLUTHI, XaJIKapo);

Ma3Kyp TapMOK TaKIH{} 3TYBUH aCOCHI MaxCyJOT Ba XU3MaT TypJlapH;

TapMOKHHMHT X03UPTHU X0JIaTH Ba PUBOKIIAHUII UCTUKOOILTApH;

TaMpOK 0030pMHHMHT CTPYKTYpPACH, CHFIMH Ba YHUHT Y3rapHIll TCHICHIIUSIIAPH,

KOPXOHA PUBOKJIAHUIITUTA MKOOWM KU CaION TabCHP KYPCATHIIN MYMKHH OYJTaH OMIJLIAPH

(sHTE HCTEBMOYM Ba paKoOaTYHIap, KOHYH Ba KOMIAJIAPHHUHT MMaii0 OVIIUII 53X THMOJIH).
Tapmok Ba Ou3Hec coxacu TYFpucHaa Kapop KaOyi KWJINII TaAOUPKOPHUHT Y3H YUYH XaM,

TaIOMPKOPIIMK JOMMXACH YIYH XaM MYXHUM axaMusT kacO 3tanu. Tanmanradn GpaoauaTr COXaCHHUHT

PUBOXKIIAHUII TEHACHUMUSIIAPUHU TYJIUK XHUCOOra OJMACIUK OW3HEC-TOMMXAHU >KOPUN KUJIHIIIA

KyTHUJIMaraH HaTHXKaJlapra Ba HKTUCOAUIN caMapaJopIMKHUHT MacaiuImra oJin0d KeJIUId MyMKHH.

TapMOKHUHT j>KaxOH MEXHAT TaKCUMOTHIA Ba Xalkapo 0o3opiaa TyTraH YpHHU, YHUHT
AKCTIOPT UMKOHUSATIAPH, IIIYHUHTACK, XK XY)KATUTHHUHT IOy TAPMOK MaxXCyJIOTIapu KU3HKHUIIT
VUFOTYBUM OOIIKAa TapMoOKJIapu OuWigaH WNUIa0 YHKAPUII-TEXHUK aJoKalaph XaKuJarud
MabIyMoTaap (oiinanu XucoOmaHaau.

Kynnab tapOupxopnap yuyH y €ku Oy TapMOKKa KMpUO OopHIga MKTHCOAMN Ba OoIIka
TypJaru TYCHKJAp fo3ara KenuO, yiaap ojatia OONUTaHFUY KamuTall JapaKaCHHUHT FOKOPHIINTH,
KUPUTWITAH MaONaFrfapHUHT Y3WHU KOIUIAIl MYJIJAaTh Y30KIWTH Ba (oiga onumgaru
HOAHUKJIUKJIapra OOFJIMK OYaau.

HlyHuHraek, TagOMpKOpIUK (DAONUATH LMKIMK MOWJUIAD TabCUpHUra ydpamu cababmu
103ara Kejaran 0030p KOHbIOHKTYPAaCHHHU XaM XHUCOOTa OJIMIII JIO3UM.

busnec-pexann MmyBadakusaTIN amaira omupunia 6030pHU TYFPU aHUKJIAIIIAH TalIKapy
VHUHT Xalld dSrajUlaHMaraH €KW pakoOaTtuuiaap TOMOHHUIAH TYJIHK (oWJaTaHMIMaraH KUCMUHU
TOTHIII XaM MYXHM aXaMHUAT KacO 3Taau. SIpHU MabliyM OUp HCTEHMONYMIIAPTA YHAITUPHUITAH Ba
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TagOupKopra ¥3 HMKOHHMATIApUAAH CaMpaJUpoK (QoiinanaHuinl HMKOHUSATHHM  OepyBUH
TaIOUPKOPIUK (HAOTHATH COXACHHH M(DOIATOBUN «O0030p KUCMHU»HHU TOIUII MYXUM. YHUHT XaKMHU
0030p CErMeHTH CUFMMHIAH KHMYUK OYiauO, yHAa pakoaOTumiap xam OynMaciuru no3um. byHnai
TabpudIIa 0030pAaH KO KHIUPHUIII Ba YHU TajUTall )KapaéHUHUHT MOXUSTHHH aKC STTUPAIH.

Ymby xapaéHHU HCTEHMOTYMIIAP JOUPACH AHWK OCNTHIaHraH Xojaa (aoiusaT coxacu
MUKECUHU TaHmam cudaruna Oenrunam MyMKHH Oyiu0, yMyalssH TaaqOMPKOPHHUHT COJIUIITHPMA
YCTYHJIMKJIApUTa MOC KeJTaIu.

bo3zopuu Ba acocuii pakoOaTYMJIapHU TaxJIMJ KWIHIIAA KyHUZard macajiajapra acocui
bTUOOPHU KapaTHIII JIO3UM: 0030p XKMHHU (CUFMMHUHH); OO30PHUHT TYHHHTaHIIUK JapaKaCHHU,
SIKHH UCTUKO00J1/1a 0030pHUHT TYHHHTAHINK Japakacl Ba XKMHHHUHT Y3TrapuIll TeHICHIUSIIAPUHH,
9HT MCTUKOOJUTM CcOYTB Oo30pyiapunu anukiam (6.19kanBain); acocuii pakoOaTduiapHu OaxoJiali
(6.2-xamBan).

6.1-xanBai
CotyB 0030pjapunu 6axoJiamt
KopxoHnara >HT SKUH 100xkm 100xkMmman
Ne niaxap €ku axoJiu Macogasaru axoiu |y30KIaru
Kypcarkuunap MYHKTH MyHKTJIapu 6030pmaap
1 Tanab mapaxacu
2 |TanaOHM KOHUKTHPHII
Japaxacu
3 Pakobar napaxacu
4 MaxcynoTHH Xapug
KUJuura Tauép
HMCTEHMOTUUIIAP CATTMOFH
6.2<KxaaBaji
PakoGaTuninapum 6axoJiam Ba TaXJIWJI KUJTHIT
No Acocuii pakobaTauap

PakoGaTunnap taBcupHOMaCH Bupunun NKKuHYHA
CoTyB XaXMH, HaTypaJl KypcaTKu4Jiap
bozopaa sramaran ymymm, %
Hapx napaxacu
MosusiBrii Xoat (peHTabeIIInK)
TexHonorusuiap napaxacu
Maxcynnot cudaru
Pexnama xapaxarinapu
Tamky KYpUHUIITHUHT 5K03U0aI0pIUTH
KopxoHna daonusar kypcaraéTran BakT, HnI

OO (N[OOI |WIN|F

6.3. Kopxonanu 6axosamn

Kopxona Ttyfpucumarn ax0opoT HHBECTOpJap KOPXOHAHUHI WIIOHWIMINIH, YHHHT
0030paaru xoatu 0apKapoOPIUTHTa UITOHY XOCHII KIJIMIIIJIAPHU YIYH HUJI0KHA OopHuya TYIUK OVITUIIH
no3uM. KopxoHanu TaBcu@am yHUHT YpAaTHWIIMII TapUXH, TAIIKWIMA-XYKYKMHA IIAKIH, daBiIaT
uaoapiapuaa pywxarnaH YTHINA, XYKaauK ajoKamdapu, 3HT WHpWK (Qolimanu Joduxanap,
MHEXMEHT CaMapaJIopiIuTry XaKuaard MabJIyMOT/Iap Ba OOIMIKAIApHU KaMpad OJUIIH JIO3UM.
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Kopxona TaBcupHOMacH Kyluaari caBojuiapra TYJIHK skaBoO OepHIu 3apyp:

KOpXOHA TapuxH, YTraH JaBp MoOaiiHUa YHUHT PUBOKIIAHUIIIH;
KOPXOHAHHUHT aCOCHUH 3rajlapu pyixaTH, ylaapAaH Xap OMPUHHHT KOPXOHAHUHT acoc

TOMMUIIH Ba (GAOTHAT KYPCATHILUAATH POJIH;

KOPXOHa PUBOXKJIAHUIIIMTA TabCUP KypcaTraH Xoaucaniap,

KOPXOHAHMHT TAIIKUIIUI Ty3UJIMacH Ba XOIUMJIap XaKUAard MabiIyMoTJiap;
MaxXCYJIOTHHU COTHIIIJIa TAPUXUIl Ba )KOpUHN TeHAECHIUSIIAP;

CYHITH y4 Wuia MoOalHHIa KOPXOHAHWHT TEXHUK-UKTHUCOIWM Ba MOJISIUBHUI

KypcaTKu4japu;

KOPXOHAaHMHI aCOCHUM I0TYK Ba YCTYHJIUKIIAPH,;

COTYB XaKMU JIUHAMHUKACH;

KOPXOHAHHUHT 0030pJlary yJIyllld Ba YHUHT TeHACHUUSAIAPH;

KOpXOHa peKjiaMacH Ba peKjamMa UMKOHUATIapUIaH (oNJalaHuIl 1apaxkacu,
KOPXOHAHMUHT TAIIKUIUU-XYKYKHI Japakacu,

KOPXOHa XapaxkaTJiapH,

MOJIIUBUM-XYKAIHUK (aoausaTHIa KOPXOHA OJIIUA BYXKYy/ra KeJlyBUld MyaMMoJiap;
KOPXOHAHWHI Ky4JId Ba 3au] TOMOHJApUHM Oaxoiamr (Maxcynor €KH Xu3Mar

cudTan, COTYB MIMKOHUSTIIAPH, MIIUIA0 YMKAPUII XapakaTlapy JAapakacH, XOAUMIIap MajakacHu Ba
TaXpUOacH, TEXHOJIOTHSUIAp Japakacd, MaTephalyiap Ba OyTIIOBYM KHUCMJIApHU €TKa3ub Oepwii
[IAPOUIIAPH, MEHEIKMEHT Jlapajkacu).

KopxoHa Ba yHUHT pakoOaTYMIIAPHHHUHT KyWIH Ba 3au( TOMOHJIapUHH 0axoJjall Ba Tax NI
KUJIHIITHY JKaJIBal KYPUHUIIKMIA aKC STTUPHUII MyMKuH (6.3KxaaBain).

6.3<KxaaBanu
KopxoHna Ba yHUHT paKo0aTUYHJIapMHUHT
KY4J4 Ba 3au( TOMOHJIAPH TAXJIMJIU
Kopxonanu taBcu¢oBun oMusuIap Yerynnuk Kamunmuk  |baxo
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Kopxona menesxcmenmu

¢ TagOWPKOPIMK MaJTaHUATH Ba ¢ancadacu
¢ Makcajaiap Ba cTpaTerusiap
XOJMMJIApHU parOaTIaHTUPIIU TU3UMU

Hwinab wuxapuw
¢ ac606-yckyHanap
¢  unUIad YMKAPHII JTHHUSUIAPUHUHT MOCITAITYBYAHIIUTH
¢ unuiad YMKapUIIHU PUBOKIIAHUII Ba OOIIKApHUII

cudaru

HUnmuii maokuxomea nouuxanap
¢ UVHTCHCHUBJIMK Ba HaTWKauap
HOY-Xay
¢ sHrU ax00poT TexHoJoTHsIIapuaaH GhoiiaaIaHuII
Mapxemune
¢ COTYBHM TAIlIKWJI KUJIHIII
COTYB (prTHaNIIapUHU SKOHUIAIITHPHUIIT
¢ DHT MYXUM MaxCyJIOT TYPJIApUHHUHT «XaETUUITUK
UK OOCKUYH

<&

<&

Kaopnap
¢ & Tapkubu
MabIyMOT Japakacu
¢ XOoaMMIIap MajKacy Ba YJIQPHUHT MEXHATHHU
parbaTIaHTHPUIIT

<*

Monus
¢ {3 KanuTanu canMmoru (KamuTai Ba 3axupaliap)
MOJIMSIBUH XOJIaT Aapakacu
¢ KPEIUT OJIHII UMKOHUSTIAPH

<

Ma3kyp JOMMXaHMHT Makcaau «Star» KOMObIOTep KIYOMHH SPATUITHUHT HWKTUCOIAUI
camapaJlOpJIMTMHH acociad Oepuaup.

Kopxonanap Tamkumui-XyKyKuil IMakUIapuHUHT Oapya ad3auiiK Ba KaMYWIHMKIAPUHHU
XHcoOra oJiraH XoJ/ia yioy JOHUXa YUyH SHT MaKOY/IM — MachyJusaTH dekiianrad xxamusat (MYXK)
TaHnad ONUHIIMN.

Macbymusitu deknanran skamuar (MUXK) Oup €ku Omp Heda maxc TaOMHHIAH TabCHC
TUINO, HU30M KalUTald TabCHC XYXXKATJIapura acocaH OeNrujaHraH Xaxmiap Oyinua
ynynutapra 6ynunaan. MYXK kaTHamaumiaapu yHHHT MaxOypusiTiiapu ydyH >kaBoO Oepmaiinu Ba
V3Iapu KUpUTraH MabJiar XaKMHU/1a KaMusT (HaoausaTH OWiIaH OOFJIMK PUCKKA yupaiau.

MachynusaTH YeKIaHTaH KAMUSITHHHHT (GUPMa HOMHJA KAMHSIT HOMHU Ba <«MacChyIUSTH
YeKJaHTaH» cy3napu Oyaumu kepak. MUK kaTHamruumapu COHM KOHYHIA Oenruiad KyWriranaaH
OIIIMACITUTH JIO3UM.

Tabcucumiap TOMOHUAH UM30JIaHTaH TabCUC IIAPTHOMACH Ba HU30M >KaMUSATHUHT TabhCHUC
XyXoKaTIapu XUCcoOIaHau.

MYXKHUHT HU30M KamuTalu KaTHAIIYWiIap MaOiiaFuaaH TalllKWI TOMaAu Ba KpeauTopiap
MaH}aaTIapuHu KaoIaTIOBYH KaMHUAT MyJIKUHUHT MUHUMAaJ XaXMHHU Oenrunab 6epanu. Huzom
KaluTaal MUKIOPH KOHYH/Ia OeNTHIaHTaHIaH KaM OYIMacIuTH JIO3UM.

MYXKnHunHr oyvii opraHu Oapya WINTHPKOYUJIAPHUHT YMYMHH MaKIUCH XucoOiaHamu. Kamust
KYHTHIDTM PaBUINA TYraTWIAIIU €Ku 0apya KaTHAIIYWIAPDHUHT OUp OBO3Aa Kalyn KHJIMHTaH
Kapopura acocaH Maxcyc »)aMHsTra €Ky UIuiad YuKapuil KoonepaTUBUTa alIaHTUPUIIIIN MYMKHH.

MachynusaTH YeKJIaHTaH KaMUSITH KyWuaaru Maxxoypustiapra ora:

¢  KanmWTAUIApHU OWPIAIITHPUINHUHT Typaidpuaan Oupu Oynu0,0apua ab30JIADHUHT >KAMUSIT
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UIIApHU/Ia XaXCaH UTTUPOK STUIINHU Taa0d KUIMa Iy,
¢ OKaMUSTHUHT HHU30M KalWuTajdd HUIITHUPOKYMIIAp YiAylmura OVIMHaau Xamjaa yjiap >KaMusT
Kap3J1apH y4yH xaBoOrap Oyamaiiny,
¢ HM30M KalHUTaIu KOHYHAa Oenrmnal Kyiuiran MUKIOPAaH KaM OYIIMacIIUrH JIO3UM.
MUX ycrynnukiapu:
¢ KaTTa MHUKAOpJa MaOJarapHH TE3NUK OWIIaH TYTIIall UMKOHUSTH,
¢ MUX Oup maxc TOMOHUAAH TANIKWI STUIHIIN MyMKHH;
¢ KaMUAT ab30J1apH KaMHUSATHUHT MOXOYpPHUTIapu YUyH YeKJIaHTaH KaBOOTapiIuKKa sra Oyiaam.
MUX xaMuuIukiIapu:
¢ HM30M KalMUTaJIl KOHYHJA OeNrMIaHraH MUKAOPAaH KaM OYIMaciury JI03uM,
¢ MUX kpemauropmap ydyH >KO3MOQJAOPIHWIHA KaM, YYHKH >KaMHUAT ab30Japu >KaMHSITHUHT
MaXOypHUTIapu YIyH YeKJIaHTaH KaBOOTapiIMKKa dra Oyiasu.

MYXK HH30M KamuTajad KOpXOHa MaOJaFIapUHUHT YMYMHH ITys1 0aXocuHU H(oaaIanu.
by xypcarkud pupMaHUHT UMHIKU XaKHIa, YHUHT TaJAOUPKOPIHK (HaoNMATH KCHIJIHTH XaKuaa
nanonat 6epaau.

MYXK HM30M KanuTaaud MUKJIOPU TabCUC XYKKATJIApU pyHXaTAaH yTKa3ull y4yH TaKIUM
stuiran nataa 1600eBpogan kaM OYIIMACIUTH JIO3HUM.

Bomanfuy HU30M KamMTalM TabCUCUMIAp MabOjarjapd XucoOura MIaKJIaHTUPUIIAIH.
Tabcucumnap TapkuOu BayJapHUHT Hail ynynuiapu KyHujaard xapaainaa KeJITHPHUITaH.

Tabcucuniiap TapkuOu Ba YJIAPHUHT A yJIyIIH

ITan xaxmu
Tabcucuunap Munr e %
Kucenesuu 10.B. 3000 25
IMTanuenko JI.T. 3000 25
[Tamkesuy H.A. 3000 25
Sponxkas H.B. 3000 25
Hroro 12000 100

SlHTM  KOpXOHAHW TAIIKWI KWIMIIHUHT JacTia0ku OOCKWYMAa TabCUCUMIIAP TapKUOU
Oenrmnanu®, Tabcuc Xyxokarmapu —wnpiad  gukmnagw. Iy  Ounman  Ompra  skaMusr
KAaTHAUTYUJIAPUHUHT 1-COHIM yMyMHH Makiucu GaéHHOMAacu pacMHIIaIITHPUINO, YHAA JKaMUST
JIUPEKTOPH Ba Ta(TUII KOMHUCCHCH paucH TaiimHinanagu. CYyHrpa OaHKIa BaKTHHYAIMK XHCOO
pakamMu oumiu0, yHra KOpXoHa pyiixarra onaHraniaH keinH 30 KyH MYM[a HU30M KalMUTAUHUHT
kamuga 50% kucmu yTrazunaan. KopxoHa Maxammii XOKUMUST OpTaHiapuja pyixarra OJuHAIH.
JlaBnart pyixaTu/laH YTKa3uIll YIyH KyHUIaryd Xy;xoKaTiap TaKIuM STHIaIH:
¢ TabCHCUWIAPHUHI pYHWXaTJaH YTKa3WII XaKUJard apu3acy,

KOpPXOHA HU30MH,

KOPXOHA TY3HUII XaKUJaru Kapop;

KOPXOHAHH TAIIKWJI STUII Ba YHUHT (AOTUATH XaKH/1a TAbCUCUWIIAP MAPTHOMACH,

JaBiaT O0XKUHU TYJIaraHiIvK Xakua MabyMOTHOMA.

JlaBnat pyiixaruman yTKa3wirad Ba Oy XaKaa MabJIyMOTHOMA OJIMHTAHJIaH CYHT STHTHM KOPXOHa
XaKuaard 0apua MabIyMOTIIAp JAaBJIAT PEECTpUra KUPUTHUII YIyH MaxCyc Uaopanapra roopuiam.
By epna xp Ba TalIKMJIOTIIApHUHT Maxcyc TacCHUQIIAII Koj1apy Oepuiaiu.

SlHTH KOpXOHAHU SPATHIIHUHT SKYHHH OOCKMYUIA YHUHT KaTHAIIYWIApHU Y3 MaOIaFiapuHu
KupuTHO, OaHKIAa JOMMHA XMCOO pakamMH odaauiap, KOpXOHa TyMaH COJHMK Hiopacuja pyixarra
OJIMHAIH, IOMAJIOK MyXp Ba TYpTOypuakiu mramnra sra 0ynanu. lly maiitnan Oomnuiad kopxoHa
MYCTaKWJI XyKyKu# maxc cudaruma Gaonusar kypcata O0nuIaim.

KHCKa4a XyJocajaap

* & & o
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Pestome KHcKa IMakija Ba HWIIOHWIM Tap3/la OWU3HEC-pEKaHWHI acCOCHUN MO3ULUSIIAPH,
MOJTHSUTAIIITUPHUII DXTUEKH, 0030p CATOXHUATH Ba Oapua Ba OomIKaiap Xakuaa axoopot 6epaau.

Kopxonanu taBcudumam 0y KkopxoHa (HaoqusT KypcaTyBud TapPMOKHHU, YHHUHT PUBOKIIAHHUIII
XO0J1aTH, UHBECTULHATIAPHY KaJI0 KWJIMIINHUHT 0aXO0JaHUIIMHU TaBCU(DIIAIIH JIO3UM.

TapMokHM TaBcuam yHAArd MKTHCOAWN BasUsTra TabCHp KYpcaTyBUM MYKH Ba TAILIKU
OMHIJUIAp XaKWJard MabIyMoTiapAaH (MaBXyJ KOHBIOHKTYpa, KyTHIAa€TraH pakoOaTdmiap Ba
MaxcCyJIoT UCTEbMOITYMIAPH, UKTHCOIUI CHECATHUHT Y3rapHIly Ba X0Ka30) HOOpaT OYIIHIIN Kepak.

Kopxona Tyrpucumaru axO00poT KOPXOHAaHMHI XO3UPIH XOJIaTH, YHMHI KyWwIM Ba 3auB
TOMOHJIAPH, TAUIKWINK-TEXHUK Japakacd, MEHEKMEHTH Ba 3aMOHaBHI Taynabiapra MOC KEJIHIIH
XaKHJaru MabJIyMOTIapHU KaMpad OJIMIIN JI03UM.

Mag3y 0yiin4a TassH4 ubopasap

busnec-pexxanuHr pestomecd. KOpXOHaHUMHI TaIKWIMA-XYKyKuid makiad. Kopxona
IIYFYJUIAHUIIN  KyTWiIaéTraHn Ou3HecHH TaBcudiam. bomkapyB TMEepCOHATMHUHT MaJlaKacH.
Bbo3opmaru Ba Tapmokmard BasusTHH TaBcudiam. KopxoHa maxcynotu (Xu3mariapu) Ba YHUHT
pakobarumiap MaxcynorinapunaH ¢apku. JIOWMXaHWHT Y30K MYyAJATIiH Ba KHUCKA MYAIATIH
Makcauiapu. Kytunaérran gapoman Ba uMnuiad YMKAapUINHUHT Yeumd. benrunanran makcaj Ba
Bazudasapra HPUIIUITHAHT TaKTUK pEeXKacu. 3apyp WHBECTHIMSUIAD MHUKIOPH. T[apMOKHH
taBcudam. bo3opHU Ba acocuil pakobaTuniapHu Taxjmn Kuiauil. Kopxonanu 6axonamr. Kopxona
taBcupHOMacH. KopxoHa Ba yHUHT pakoOaTUMIIAPUHUHT Ky4€Id Ba 3au( TOMOHJIApUHU Oaxosaml Ba
Tax I KWnil. Tabcucumiap Tapkuou. JlaBnat pylixaTuaaH YTKa3HIIL.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapu
1. busHec-pexa pe3roMecu TapkuOu HUMaaH udopar?
2. busHcenHrus GoymAT KypcaTaauraH TapMOKJard Ba3usaTHH TaBcudiabd Oepunr. bynma
HUMaJap Hazap/a TyTIuIan?

3. Kopxona nMu Ky HUMA Ba y KaHJal OaxoaaHaau?

4. «KopxoHaHH TaBcH}paID OYIUMH KaHIal MabIyMOTIapaH noopar OyIuim kepak?

5. KopXxOHaHUHT TalIKWIHH-TEXHUK JTapakacH JIeraH a HuMa TYITyHUIan ?

6. KopxoHanuHT Ky4iu Ba 3au( ToMOHIapu KaHaail 6axonaHaan?

7. KopXOHaHUHT TabCHUC XYXOKAaTIapy HUMaJapJaH HOOpaT Ba YyJAPHHHHHT axaMHSITH
KaHaai?

8. KopxoHnanu naBnat pyixaTuaaH YTKa3uIl TapTUOW KaHIai?

TaBcust aTuIaguran axaduériaap
A6nymnaes A., AiiGemres X. busnec pexa. YkyB kymiaama. T.: @Momus», 2002. - 78er.
2. Maxmygos D.X., Ucakos M.IO. Busnec mnanuposanue. (Yue6noe nocodue). —T.: M3marens-
ctBo Jluteparyproro ¢onna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

a—

3.  IOraii JLII. Busnec-mnanuposanue (tekery nexmuii). —T.: TTDY, 2000.

4. Cyxosa JI.O., Yepnosa H.A. Ilpaktukym 1o paspaboTke Ou3Hec-TUIaHa U (PUHAHCOBOMY aHa-
au3y npeanpusatus: YueoHoe nmocodbue. —M.: @unancy u craructuka, 2001.

9. IOraii JLII. busnec-muanuposanue (texcry nexuumii). —T.: TTDY, 2000.

6. O Hun VY. Kax genats nensru Ha GoHI0BOM pyHKe: CTparerus TOProBIM HAa POCTE M Iaje-

Huu; [lep. ¢ aarn.. -M.: Ansnuna [To6mumep, 2003. —328&.

7.  OCHOBY rocyIapCTBEHHOTO PEryJIUpOBaHus pUHAHCOBOrO pyHKa: Yueb moc. -M.: FOcturmu-
dopm., 2002. -50%¢.

8. Pucku B 5koHOMHKE. Yueb moc. s By30B/ moa. pex. npod. B.A. IlIsanmapa. —-M.: YOnutu-
Hana, 2002. -37@.

9. Ilankun A.C. DxoHomuueckue u puHancosye pucku. OLEHKa, ynpaBieHue, moprdeib HHBE-
ctunuii: Monorpadwus. -M.: Jlamkos u K, 2003. -554.
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10. Bacunsuenko H.I'. CoBpeMeHHas cucTeMa YIpaBleHHs TPEANPUIEM: yIeOHO-TIPAKTUYECKOE
mocobue. -M.: 3A0 “busnec-mkona” Uuarea-Cunres, 2003. —31%.

11. http://www.essaybank.co.uk
12. http://www.ox.ac.uk
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7-maB3y. KOPXOHA MAXCYJIOTUHHU TABCUDJIAI

Pewxa:

7.1.KopxoHa MaxcyJJOTUHMHI KOMILJIEKJIH TaBCUPHOMACH Ba 0aX0JaHUIIU
7.2.MaxcyJIoTHHM 6axoJiall ycyJuiapu

7.3. ToBapHMHT XaéTUHJINK TaBpH

7.1.KopxoHa MaxcyJJOTHHMHI KOMILJIEKJIH TaBcHpHOMACH
Ba 0aX0JJaHHUIIHA

Kopxona maxcynotu (uid, xu3martu) Oerr TaBcudHoMara — cudar gapakacH, XyCyCHITIap
HuFUHAMCH, ¥3ura Xoc 0e3aru, Mapka HOMH Ba ¥3Ura XocC YpoBUTa 3ra OYIIUIIN JT03UM.

busnec-pexxama mMaxcynoTHU TaBcu@iam 0030pra COTyBra KHPUTHIIAETraH TOBap KaOu
uponanaHumy J103uM. ToBapHU ¥3 HCTEHMON KHUMMaTH OWiaH oOJaMJIApHUHT y &Ku Oy
OXTUENKIIAPUHN KOHIMPYBUM TOBAap XakKuJaa TYIIyHYa OKAHJIUTH XakKuJa TacaBBYp Maio
OVIWIIMHUHT OJJAMHM OJNHII Kepak. ToOBapHMHT Oy XyCYCHUSTIIApH YHHUHT 0030p TYyIIyHYACH
cudaTHaard XyCyCUTIApUHUHT SIPMUHU TAIIKWI KUJIAAH, X0J0c. UKKUHYM SIpMU MaXCYJIOTHU CTHILI
Ba MCTEHMOJTa Tal€piall, YHIM TaXHUK XU3MATKYypCaTHUI, SXTUET KUCMIap OWIaH TabMHHIIAII,
TOBap OENTUCH, YPOBHU Ba XO0Ka3zoiapaH nbopar Oymaau.

MaxcynoTHu Oaxonamiga Takiug KWIMHAETTaH TOBAPHUHT XACTUHINK IUKJIMHUA aHHUKJIAIT
XaM MyXHUM axamus KacO 3Tajau.

Xap KaHaail TOBapHUHT Xa€TUIIMK AaBpU MabJiyM OMp KOHYHHUsATIapra OyiicyHaau Ba 6up
Karop OocKuwiapJaH (HAMONHIN STHIN, YCHIN, TAPKAIWII, TYWHHUIN, CYHHUII) HOOpar Oyiasu.
TOBapHUHI Oy OOCKHWIapAaH YTHUII TE3JTUTH 0030p KOHBIOHKTYpAacuUra TabCUp KypcaTyBuM OUp
KaTop XoJaTiapra OOFIHNK Oyaau.

ToBapHUHT XaETHINUK IUKIM OOCKWWIapHw OYiinua OJAWHIAH XuCO01ad YMKWITaH Ba
OenruyiaHraH Tap3/la XapakaTJaHUIIM HapX, TOBAapHM TapKaTHII YCYJUIapH, peKjiaMa, HIu1ad
YUKapull OOBEKTIAapW Ba TOBAp XapakaTJaHWIIM OWJIaH MaHEBp KHJIMII Ka0M BOCHTalapAaH
doliganmanran XoJja 3apyp 4Yopa-TaJOupiIapHU Y3 BaKTUAa KaOya KWJIMINTa WMKOH Oepaiu.
VYnapuunr Oapyacu COTYB XaKMH Ba Japakacura, JeMakK, OHW3HEeC-peXaHWHI MOJIUSIBHMA
HaTH)KaJlapura Xa MTabCUp KypcaTau.

ToBap yHHM HMCTEHMOITYM TOMOHHUJAH KaOyJn KWIHII HYKTaW Ha3apuiaH KYpuO UMKHIUIIHA
3apyp. by Makcanna ToBap xakuaa Kyiuaard MabIyMOTIap KeJITUPHIIAIN:

1. ToBap KOHAMPYBYH IXTHEKIAP
OxTUéNKIapHU TaBcU(IOBYM acocuit axOOpOT KyiHuaaruiapaad noopar:
4 TOBap HOMU,
TOBapHUHT Baszudanapu, Goiganm camapacu,
¢ ToBapjaaH (QoWJaNaHUIIHUHT YHUBEPCAUIUTH, OUIBOCUTA (Qoiaa, UKKMHYUU Japa)kalyd KyJiaml
coxaiapu (MacaliaH, YaHTIOTTUYJaH OMHOJIAPHU OXaKJamia (oiaanaHil UIMKOHUSTH);
¢ TOBapHUHT ¥3UTra XOCIUTH TAbMHUHIOBYM OMUILIAP.
2. Cudar kypcaTku4jiapu
MaxcynoT XycCycHsTIapura YHHUHT Kyluaaru cugaTr KypcaTkuwiapu OeBOCHTa OOFIUK
OYnmaau: y30K MyJJaT Xu3MaT KWJIHI, WIIOHWIMINK, OJJIMHIINK, XaB(PCU3IUK Ba X0Ka30. AMpum
cudar KypcaTKUwiapu MUKIOPHH JKuxXariaaH OaxojaHHO, MOC KeIyBYM MabiIyMoTiIap Ou3Hec-
pexaga KeITHUPWIMIIKM MYMKHH. XyCycUSATIap WUFMHIUCUHU XyIau cudar gapaxacu Kadu
Xapuaopiap TacaBBypUIa MOC KeJIyBUM TylIyHYanap cudaruia ymdam 3apyp.
3. UkTHCcoauii kKypcaTku4Jjaap
HKTuconuii KypcaTkuwiap KylWuaarumiap:
*  HCTEHMOIJI HAPXH,;
e OuTTa MaxcyjJoT OMpPIUTH TaHHApXH Ba y KeATHUpyBuH ¢oiina. MctebmMon HapXyu TOBapHHUHT
XU3MaT KWIMII MYAJaTd JaBoOMHUZa YyHra caphiaHyBud XapakaTJIapHU axkc OSTTUPHUO,
Kyiuaarmiapaan ouopat Oymamu:

<*
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*  COTYB HapXxy;
*  TPaHCHOPT XapakaTjiapH,
e VpHaTHUII XapaxaTiapH,
*  XOAMMIJIADHH YKUTHII XapaXkaTJIapH;
* OKCIUlyaTallus XapakaTylapH,
* TEXHHUK XM3MAaT KypCaTHIll Ba TabMHPJIALI XapaXkaTlapH;
*  COJMKIap;
* cyrypTa 0ajaimiapu Ba X0Kaszo.
4. ToBapHMHI TAIIKH (0e3aTUIIN

ToBapHMHT TamKyW Oe3ayMIIMHM  TaBcu(amga yHUHT 3aMOHaBHM  JU3aiiH  Ba
MCTEBMOTUMIIAP TaJlabapyura MOC KEJIHIIU aKC STTUPHIL, MaxCyJO0T IIAKJIM YHUHT (yHKIUsTIapUra
KaHYaJIMK >kaBoO Oepuilny, MaTepual Ba paHI HMMa acOCHJa TAaHJIAHTAHJIWIH Ba XKa30JIapHU
KYypCaTuIl JIO3UM.

5. SIuru ToBapHu TaBcudgJIaAN

SHru ToBapHU TaBcu(Iall apUM XyCyCHSTIapra sra. ABBaJIO TOBap «0030p SHIHIUTH
Tanmabiapura kaBo0 Oepumm Kypcatuiaau. by arama Ounan OenruiaHyBYHM TOBapiap KyWHaard
XHcaTiaapra sra oynaim:

* HCTEBMOJNYM OJIIUJAA SHI SHIM SXTUEKIAPHU KOHAUPHUII MMOKHUATHHM o4nb Oepaau

(mmonep ToBap);

*  OAOMil, MabIyM OYJraH 3XTHEKHU OMp MOFOHA IOKOpHra KyTapaau (OK-Kopa TEIeBH30p

YpHHTa paHTv TEIECBU30D);

*  HCTEBbMOJIYWIAPHUT KEHIPOK JOMPACHTA MABIYM JapakaJla dXTUEKHU KOHAMPHUIITra MMOKH
oepanu.
6. bomka ToBapJyap OMJIaH COTHIITHPHUII

ToBapHUHT XycycuATIapuH KYpuO YuKMIAa 6030paa MaBxy/] OYJIraH ToBapiap Ba KOpPXOHa
TakIu( KuIaéTraH TOBap XyCYCUSTIapu ypTracujaru dapkiap KypcaTwiaaau. SIHru €ku MaBxyn
TOBApHUHT pakoOaTyuiIap ToBapiaapuaaH GapKu aHUK KYpCaTUIIUILH JIO3UM.

Arap kopxoHa Taknu( KWwiIa€TraH TOBapHUHI Y3Wra Xxoc Xycycusriapu Oynmaca, y
0030paaru 0oIIKa ToBapiapJaH axpaiaud Typmaca Oy Oenrmiad KyHwmHimm Xamaa Ou3Hec-pexkana
XapuaopJapHH HUMa XHcoOWra ajud KHIUII MYJDKAIaHAETIaHIMTU KYPCATWIIMIIM JIO3UM. By
Xucnariaap €Ky Xapuaop yd4yH Kymmmua Qoiaanap OM3Hec-peXKaHUHI MapKeTHHITA OarvIUIaHIaH
o6ynumuaa 6aradcun KypcaTud YTUIaIn.

7. I1aTeHT XyKyKJapHu

Ymly Kucmaa KOpXOHaHUHT 0030pra pakoOaTymiiap KUPHO KEJNUIINra TYCKUHIMK KHJTUIIN
MYMKHH OYJIraH TypJu XU UXTHpOJIapra sraluk XyKyKy TaBcudaaHau:

e (oiimanu Mmoaeap;
* ToBap Oenrunapu;
*  TOBApHUHT KEIUO YUKHUII KOHU HOMJIAHHILIH.
VY1by o0beKTIapra, <H0y-Xay»ra sraluK JULEeH3UsIIapu KypcaTHiIaiu.

8. IKCnopT KYpcaTKUWIAPpUBAa YHHHT MMKOHUST/IapH

MaxCyJOTHUHT alpuM TypJlapu Tallku 0030pra 4YuKapuiaaauraHn Oyica, SKCIOPTHU
TAaBCU(IIOBUM ACOCUH KYpcaTKUYIap: MamilakaT, COTYB XaKMH, BaJlOTa TYIIYMHHH KYpCTaWII
J03uM. Oomika ToBapiap Oyimda wuuku 0030pra MYyJDKaUIaHTaH MaxCYJJIOTHH YeT SJUIHK
UCTEhMONUMIAp TajmabjJapura MOCTAIITHPUIIHUHT MaKCaara MYBOQHUKWITH Ba HMMKOHUSATIAPU
KypcaTuiaam.

9. Maxcy/JJOTHM TAKOMHJIIAIITHPHIIHUHT ACOCUIl HYHATUIILIApH

Ymby 6ynuMaa uCTEhbMOIYUIAp CYPOBIAPUHU KYIPOK KOHIAUPHUII MaKCaauaa MaxCyJIOTHH
MOJCPHU3ALUIAIIHUHT ACOCUH FOSTIapH, MyHAIUIIAIPU Ba UMKOHUATIIAPU KeaTupwiIaad. Maskyp
OYTUM FOKOpHJIAa KAkl KWJIMHTAH JOWNXaaa KaH1ai Ty3WIUIIHHE KYypuO YUKaMu3.

Xu3MaT KypcaTHII COXAacH MKTUCOAMETHUHI SHT Te3 PUBOXKIAHAETIaH coXajlapAuaH Oupu
xucobmanaayu. JKaxoH caBiocua Xu3Mar Kypcatuin canMoru 25% atpoduna 6ynud, sxcnepTiap
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Oamoaprura kypa 2005 iiunma xu3mariap caBAOCH XaXMH TOBap CaBIOCH XaMUIAH OPTHUIIN
KyTHJIMOK/IA.
Mmucoa. «Star» koMmploTep KIyOM axojiura Xu3MaT KypcaTull coxacuiaa (HaomusT
kypcataau. Kiny6 Kyiiugaru xu3maT TypaJIpuHU KypcaTaau.
s xommnbrotepaa unutam (Office)
s ViuHIap

X/

*®  MAaTHHHU YOI STTUPHII
¢ ckaHepaaH (oigamaHumI.
Xu3MaT ME30HJIapHU:
e  ymoHWIIMK (QUpMaHMHT ¥3 BabJaCHHM aHUK Ba ¥3 BakTHAA OaKapHIl XYyCYCHTHHHU
OenruIanm)
* JlocTymHOCTh (MM)KO3HMHI XH3MAaT KYpCaTUII YYyH Y30K BAaKT KyTHO KOJIMACIUTHHU
taBcudIaiiam)
* xaB(cu3nmuk (Ma3Kyp XU3Matr MIKO3 YUyH XaB( TyFAUPMACIUTUHH OaxoJanan)
* WIIOHY (XM3MaT KypcaTyBud (upma €KUM maxciiapra KaHYIMK HWIIOHUII MYMKUHIUTUHH
Kypcaraan)
*  MIKO3HM TYWIYHHII (DUPMaHHHT ¥3 MIDKO3JIAPUHU TAHWII Ba YJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU
TYIIYHUINTa KapaTHIraH XaTTH-XapaKaTIapuHu 0axoai/n).

K¥ypcatunaérran xu3maT cupaTHHMA OLIMPUINTa XU3MAT KYpPCTaull CTaHJAPTH — MIDKO3/Iapra
XM3MaT KypcaTHIAA baXKapHuIll MakOypuil OyiraH, amajura OMMPUIYBUM Oapya oneparysuIapHUHT
Oenrminanrad cudar AapakacMHU KadoJaTJally JIOUM OYiraH 4opa-Taadupiap MaXMyHUHH UILIa0
YUKHII Ba YHTA CY3CH3 aMmall KWIHMII WYIu OWJIaH SpUINIIAIUA. XW3MaT KYpPCAaTHII CTaHIapTH
KylHJarn Me3oHJapra 3ra; MIDKO3JIapra Xu3Mar KypcaTHII BaKTH, HIMKOSAT Ba 3bTUPO3JIap OuiaH
UILIAll TU3UMH; oducaa pexiiama-ax00poT BOCUTAIAPUHUHT MaBYUIMTH; Tele(OoH OpKalu KyTHII
BaKTH, TYJIOB TapTHOU Ba X0Ka3oJjap.

7.2.MaxcyJ0THH 6axoJiall ycyJuIapu

ToBap Mypakka0 TymryHua 0ynu0, Oup KaTop XycycHsTiIap WHFMHIUCUHU KaMpal oJajiu.
Vnapnan acocuiich  MCT€bMONUYWIMK cU(aTIapy, SbHU TOBAPHMHI ¥3 3racu 3XTUENKIAPUHU
KOH/Mpa OJHIIU XHucoOnaHagu. TOBapHUHT KYNMUYWIMK TOMOHUAAH KaOyl KWIMHTAaH Tabpudu -
«COTHII y4YyH HOUIA0 YMKApWIraH MEXHAaT Maxcylu» TYFpu Oyicana, TOBapHU Iyjra
aiinpOoIIamaary poJIrMHU 3Mac, yHIaH (oiJalaHUIl UMKOHUSTIAPUHUHT aXaMHUSATHHU KYpCaTHUIL
MYXHM. TOBap 0y — MabJyM OHP IXTHEKHU KOHAUPHUII BOocUTACHAUP. ToBapHHUHT OOIIKa sSHA
oup Tavpudura xypa — Oy OyroMHUHT (oitnanu xycycustnapu uruagucunup. Ly cababmm y
UCTEbMOUMIAP OXTUEAKIAPUHU MOAJMI KOHAMPHII Y4yH 3apyp OVyinraH Oapua TapkuOui
3JIEMEHTIIApPHU aBTOMATHK PaBHIIAA KaMpad Oaau.

ToBapHUHT UCTEHMOJ KHIMATH TOBAPHUHT Y3H Ba YHTa KyIIMMYa XU3MaTiaap OuaaH OOFINK
XycycusTnap WuruHIucu OYynub xm3maTr Kwiagu. KopxonanuHr Gapkapop myBad(hakuaTd ydyH
JOMMHUN MIDKO3JIap TYFpPUCHAA FAMXYPIIUK KHIIUII 3apypiuru cababiu pakoOaTiau 0o30paa ToBap
Hapx#, YpOBH, AM3AaWHHU, SPrOHOMHUK XYCYCHATIApH Ba yHra TETHILIM XYXoKaTjapra aloxuaa
9pTHOOp Kaparuimn Jjio3uM. [lly Owmian Oupra aBTOMOOWIIb, TPAaKTOp €KHM CTAHOK JM3AHHUHUHT
axonOmuru yuu 603opaa MmyBaghakusaTCH3INKKA yUpalIiaaH XUMOst K1jla oJIMaiiiu.

ToBapnapHu TaJKMK STUIIHUHT NHMPOBApA Makcaau Oo3opiarHu ToBapiap cudaru Ba
TEeXHUK-UKTUCOAMM KYpPCATKUWIAPUHHUHT Xapuaopiiap CYpoB Ba Tajaliapura MOC KEJHILH,
LIYHUHIAEK YJIapHUHT pakoOaTOapJOUUIMIMHU TaXJIWJ KUIMII XUCOOJaHaIu. TOBapIapHU TaJKUK
STHII MCTEHMOJYM HUMara ora OYJIMOKYWJIMIH, Yy MAaxXCyJOTHUHI KalWCH HCTEHMOI
KYpCcaTKHWIApUHU (AW3aiiH, UIIOHWIMIINK, HApX, S)PrOHOMHKA, CEpBHC, (QYHKIMOHAILIHK) KYIPOK
KaJpJamy XakKuJIard MabIyMOTJIApHH osdmra WUMKoH Oepaau. Iy Oumman Oupra pekiama
KaMIIaHWSICH YYyH SHT OMaJUIM JAIWJUIAPHU OJIUIL, TYFPU KEIyBYM CaB0 BOCUTAYWIAPUHU TaHJIAII
XaM MyMKHH. TaIKUKOT 0OBEKTIapH — YXIIall ToBapjap Ba paKkoOaTyd TOBAPJIAPHUHT MCTEHMOJI
XYCYCUSTIIapH, MCTEbMOIYWIAPHUHT SHIW TOBapjapra peaklMsACH, TOBAP aCCOPUMEHTH, YPOBH,
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CepBHC Japa)kacl, HCTECHMOIYMIAPHUHT HMCTUKOONTaru Tanadmapu xucobmaHamu. TaakukoT
HaTWKaJlapy KOpXOHara xapujopJap tanadiapura MOC paBUILJia Y3 TOBap aCCOPTUMEHTHHM MILIA0
YUKHIL, YTAPHUHT PaKoOaTOapAOIUTUTUHU OLUIHPHII, TOBAP XAETHIINK JaBPUHUHT OOCKUYIapUaaH
Kenu0 YMKKaH Xosaa GaoiausT HYHATUIIApUHY TaHJall, FOSHU W371a0 TONMUII Ba SHTU TOBApJIapHU
unuiad YMKWII, TOBap MAapKANIAHWIIMHU TAaKOMWJUIAIITHPHII, (UpMa CTWIMHU WOUIA0 YMKHMII,
NaTEHTIAPHU XUMOS KWIUII yCYJUTAPMHM aHUKJIAIIra UIMKOH Oepau.

Kopxona ToMoHuAaH uma® 4MKapwiraH TOBap €KM MaxCyJIOTHU TYFpU KypcaTta OHMIIHIN
XaM MyXUM axaMusT kacO 3Tagu. By epra TOBapHMHI TaXMUHMH Hapxu Ba YHHM HMIUIA0 YMKAPHIL
YUyH 3apyp Oynran xapaxarjap MUKIOPHHM KYpCaTHII TaBCHs KWJIMHAAW. Yiapra Kypa xap Oup
TOBap OUPJIUTH KEITUPUIIN MyMKHH OYiraH Goiaa Xa)KMUHU aHUKIAll MyMKHH.

ToBapHUHT acOCHil XWCIATIAPUHM, YHUHT JM3aiHU Ba YPOBUHUHT a()3aJUIMKIAPUHU aHHUK
TaBCcU(UIall KaTTa axaMmusaTra sra. bymapHuHr Oapuacu TallKM Ba MYKM 0030pJa COTHUII YYyH
MYJDKaJJIaHTaH TOBapjap y4yH MyXHM aXaMusT KacO 3Taju.

Arap ToBap Xxapupopiap TajgaOlapMHM KOHAMpa OjiMaca YHM COTHII YyYyH Xed KaHaal
XaTTU-Xapakamiap KYHIHIAAaruaeKk THXKOpaT HaTwkanapuHu Oepmaian. Wmmad uymkapunaérran
TOBapHUHI 0030p Tanalnapura Moc KeJIMaclurd XO3UPrH KyH ILIApOMTIApUAa KaTrTa MOJUSBUM
HyKoTHIUIapra ONMO KEMUIIM MYMKHH. TOBApHUHT «COTHIIYBYAHIUTH»HU OaxXONAITHUHT JHT
camMapalii yCyJu TaHJaHTaH 0o30pJjiapja CHHOB TapuKacHaa COTHIN XHCcOoOyiaHanu. by OupuHUM
HaBOaTAa INAXCUH HCTEHbMOJI TOBapjapura TAaALTYKIUAUp. bo30p CHHOBIAPHHM — TalIKUII
KUJIMIIHUHT KUHMHIUTA Ba KUMMATIUrK ca®abiu uIniad 4MKapuIl HYHAIMIIMIArd TOBAapJIapHU
CHMHOB TapMKacHAa COTHII KaMJaH-KaM aMaJjra OlNpHIaIu.

Nmna® yukapuimn WyHaIMIIWOArd ToOBapjap, alHHWKCA, MallmHamap, acO0o0-ycKyHa Ba
KypWiIMajapHU UCTEbMOJIUMIApra OCmyn acoc/ia CHHAIl YUyH €TKa3uO OepHIll TaBCHs KUIMHAIM.
byHnall cuHOB HaTWXKallapyu KOpXoHara MaxcyJoT pako0aTOapAONUIUTMHI OIIMPUII YHUHT TEXHUK
Japakacd Ba CHU(ATHHU SHT IOKOpPH 0030p Tanmabjapura eTkasuiira UMKOH OepyBUM MyXHUM
MabJIyMoTIapHu Oepanu. CHHOB HaTWXacuJa OJMHIAH MabJIyMOTJIap TOBAPHM OMMAaBHMH HMILIA0
YUKApUIIHU OOILUTAIIIaH aBBaJ yHTa 3apyp y3rapTHpHUILIap KUPUTHILI Ba YHU MyaiissH 6030piapra
MOCHAIUTHPHUII y4yH KaTrTa MMKOHUAT Oepaau. CHHOB TapUKacHJaru COTYBJIAp TYJIHUK
MyBa(PaKUATCU3TUKKA yUparania ToBap yMyMaH HIILIa0 YNKApHIIIaH 0110 TalulaHaIu.

Bynumaa MaxcyaoT CepBUCHHH TAIIKUJI KWJIUII XaM TaBCU(IAHUIIY JIO3UM (arap MaxcyiaoT
TEXHUK MaxcyJoT 0yica). JbTHOOPHM TOBAPHHUHT KaM/IaH-KaM y4paiiuraH XuciaTiapura KapaTHil
TaBCHs dTWIMaiau. Sxmmcn 0030pHU MakcUMall KOHIUPUIL, Y3Ura XO0C UCTEbMOJI XyCyCHsIapura
KYIPOK 3bTHOOp KapaTran MabKynl. by iyHanumga OupuHYM Kagam §3 TOBApHHU TYJIHK Ba SAXIIN
OWJIMIII, YHUHT KYTHJIAETTaH XapuI0p YU4yH KEITHPHIIA MyMKHUH OYynraH doiganapugad xadapiop
Oy Ui XucoOIaHaIu.

Tamkn ©0030p yd4yH MYJDKaJUIaHTaH TOBapjapHU TaHJala HMYKM 0o30pJa COTYB
HaTIWKaJIapuHu Oaxousam kaTtta ¢oiga Oepamu. Tamku 0030p yuyyH MYJDKaIaHYBYHM TOBapiap
HapXx, 3CTeTHKa Ba (PyHKUMsIIAp HyKTau Ha3apuaaH y3ura xoc 0axoJsallHu Tanad KWIMIIMHUA E1AaH
YUKapMaciuK 3apyp.

2KaBoO Tomu 103uM OynraH caBoJUiap Kyluaaruiaapaan nuoopar:

paKodaTYnJIap MaxcyJoTJIapuHu 0axosam Oyiin4a:

. pakoOaTun MaxCyJOTIApHUHI (YHKIHMOHAT Ba HCTEBMOJ XYCYCHUSATIAPUHU
TaBcudIaI;

. pakoOaTumiIapia HapX XOCHJI OYIIUIT TaMOWMILIapH;

. paxoOaTumIap TOMOHHU/IaH KYJUIaHYBYM COTYBHU parOaTIaHTUPHIL YCYJUIApH;

TaAKUKOT Ba JIOMUXaJap 1aBOMHU/A:

. pexanamrupunaérrad MMTKU Ba ynmapHUHT MakcayiapuHy 0aéH KUIIUII;

. pakobataom pupMaTapHUHT TEXHOJIOTHUK XOJIATH,

. OYIFycH MaxcCysoT aBJIOJMHUHHA PUBOXKIAHTUPHILI KOHLIETIMACUHN 0aéH KUIIUIIL.

ToBapHHHT KywiH Ba 3au( TOMOHJIAPUHH KaJBaJl KYPUHUILAA aKC dTTUpUII MyMKuH (7.1-
»KaJIBa).
7.1+xkanBana
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ToBapHUHT KY4IH Ba 32U} TOMOHJIApH

Ne  |ToBapHMHT Kywin Ba 3au() TOMOHJIAPUHH YPTaHUIIA CABOJIHHHT Kyumn |3aud
KY MU TOMOH |TOMOH

1 CH3HUHT MaxCy/IoT HYHANTHpUITaH 0030p CETMEHTHHH aHUKJIai
OJIACU3MU ?

2 Miko31ap cypoBIapUHU YPraHu® YMKKAaHMHCH3?

3 CUu3HHMHT MaxCysIoT (XM3Mar) MUXKO3J1ap YUyH KaHaai ad3aniukiap
XaJs dTa ojIaau’?

4 MaxCcynOTHHTU3HHU MYIDKaJIaHTaH UCTEbMOTUYUIIAP TOMOH
camapaiy eTka3ub o6epa oacu3Mu?

5 CusHuHT Maxcya0T (xu3Mmar) OoIIKa UIIad YMKapyBUUIap
MaxcyynoTu (Xu3maru) OwiaH Kyiunarwiap Oyinua pakooatiaiia
OJIaJIUMH
¢ cudary, MIIOHWINIINTH, KCIUTyaTanus Ba OOIIKa ToBap

TaBcudHOMIApHU OYinua;
4 Hapx,
¢ TYJIOBHHU parOaTIaHTHPUIL,
4 TapKaTUIl Xoulapu,

6 Cu3HUHT MaxcyJoT (Xu3MaT) XaéTUIIMK JapUHUHT Kaiich
OOCKMYM/Ia SKAHJIUTUHU TYITYHACU3MH 2

I SAHrN MaxcynoT Typaapura Joup FOSUTApUHTU3 00pMu?

8 Typnu-TyMaHIuK Ba MabHABUW SCKUPHUIL JAaPAKACH HYKTau
HazapuaaH MyBO(UKIAIITHPUITaH MaxCyJioT (XU3Mar)
ACCOPTHMEHTHUTA SraMUCHU3?

9 Muko3nap cypoBiiapura acocaH MaxCyJIoT MOAU(PUKAITUSACUHI
MYHTa3aM aMajra OUIMpacu3Mu?

10 |SIHrm mMaxcyJsoT sSipaTHIl CUECATUHH KYJIa0 Typacu3Mu?

11 |CusHuHT MaxcysoT (XM3MaT) pakoOaTIonuIap TOMOHHIAaH HyCXa
KYYUpUO OJTMHUIIIN MYMKHHMH ?

12 |Mmnab yukapuin FosTIapuHTH3 MOC KeTyBUM caBlo Ba (habpuka
MapKaJapu, maTeHjaapra sraMmu?

13 | XapugopiapHHUHT YbTHPO3 Ba MUKOSITIAPUHU Ky3aTHO Oopacu3Mu?

14 | Xapugopiap TOMOHHUAAH YbTUPO3 Ba MTUKOATIAP COHU
KaMausrnTuMu ?

7.3. ToBapHHMHT XaéTHILJIMK TaBpH
Masbaymku, Xap Oup ToBap Y3MHHUHI Xa&THIIMK JaBpura sra Oymu0, TYpT OocKHymaH
nbopar:

¢ TOBapHHUHT 0030pra KUPUTHIIUIIIH;

¢ youu;

4 CTYKIHUK,

4 Kapuil.

Typnu xun toBapnapra HucOaTaH Xa€THIUIMK NaBpU y30K MYIIATId, ONIUN Ba KHCKA
MyngaTid Oynmuimu MyMKuH. TagOupkop ydyyH y WIUIa0 YMKApHUIIHU MYJDKaIaéTraH TOBapHUHT
XaCTHIITUK JaBpHU XaKuaa WIIOHWIM MAabIyMOTIAPHH OJHII MyXHUM axaMusT KacO »Tanu. byHuHT
axamMusATH, alHMKCca, 0o30pnaa yxmam €ku Xy[IM IIyHJIaid ToBapjap MaBxXyj OyiaraH xoJuiapaa
opTamu. AKC Xoyiga TagOMKpop HWIUIa0d YMKKAH TOBApHH 0030pra KUPUTHII YPHUHHU OOCYBUU
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TOBApHHUHT KapHIll OOCKHYUTa TYFPU KEIUIIN MyMKUH. OyHaa 6030pra siHa TakiauQ KUJIMHTaH TOBap
COTHJIMAMIA Ba YHU UIUTA0 YMKAPUIITHU AAPXO0JI TYXTATUIITA TYFPH KETaIH.

Anbarra, Xa€THIIMK JaBPUHUHT OOCKUYMHU aHUWKJIANI Kyla KUWHWH, YYHKH TOBApHHUHT
XaCTUWIMK NaBpUHM Yy TyraraH TaKIupAaruHa aHukK Ownum MyMmMkuH Oymamu. Iy cabGabmm
Xa€TUIIMK JTaBpU TyraraHfjaH CYHI Ma3Kyp TOBap Kaiich mailT kaiicu Oockuyia OYIraHIWTHHU
anTu6 Oepa oJicak, «xa€T» qaBpuaa 6apya XUCoO-KUTOOIAp TAXMUHHUI XapakTepra 3ra Oyiaau.

dupmanap TOBap XaKMKaTAa YcHIl OOCKMYMIA TypraH OMp malTia y eTyKJIMK OOCKHYTra
KUpAM 10, yHra 9bTHOOPHH cycallTUpraH Xamja Kymumya ¢oiiia oMl UMKOHUSITHIAH MaxpyMm
Oynran xoiuap Kym Kysatwirad. KynmuHua OyHMHr akcu Xam Oynu0O Typanu. ToBap yeum
O0ockuumaa ae6 xucoOmaran ¢pupma yHU V3TalmITUPHUINTa Kupuimaad. Tekmupubd kKypuiaraHaa ica,
TOBApHHUHT €TYKJIMK OOCKMYHMIAH YTTaHJIUTH MabiyM OYnuo, pupmMaHuHT oMOopiapuaa coTHIMAM
KOJITAaH MaxCyJoTJIap TYIUIaHUO Kojaau. AifHaH 11y cabalOnu <«UKKUHYU TYJIKAH»IArd HIIao
YUKapyBUWIApD yJap HWOUIA0 YHKAPUITHU MIDKaIIad TypraH TOBapHUHT XaCTHIANIUK JaBpH
OOCKMYMHU TYFpU ToNa OJMLUIApH JI03uM Oynamu. by sHru ToBapmapHu wHnLIad YMKHII
CTpaTETHsICHHH TYFPH TaHJIAITa UMKOH Oepaju.

[ynaait kKuaub, STHTU TOBApJIApHH HILIA0 YMKHUIIIA WILIA0 YMKWIaETraH TOBap Ba OOIKa
dbupMaTapHUHT VXIIANI TOBAPJIAPUHUHT XAETHIIMK JaBpU OOCKUYIAPUHU COJNUIITHPIT MYXUM
axamusT kacd sragu. MyBadpakusaTiv puBOXKIAHHUIIT YIyH Xap OMp KOpXOHa YCHI OOCKUYHIATH
paxoOaTOap01I TOBapIapra HXTUEK Ce3a/Iu.

Toap ycum Oockuumma OynraH Ba Te3 coTWIAETraH maitaa Qupma Oapua XaTTu-
XapakaTlapuHA YHU COTHINTA KapaTaaud Ba KYN XoJUlapla KeIryCH aBlioJl TOBapliapyuHH HILIA0
YUKHII UMKOHUSATHUT adra Oynmaiian. bupok, ycuin cyparn macaituiiHu Oonuiaral maitaa Oy xakaa
Vitnam keu 6ynanu.

Oupma unuiad ynkapa€Trad ToBap eTyKJIMK OOCKUYTa SKUHIIALITaH MainTaa Oy ToBap Kapuil
OOCKMYWTa KUPUIIHM OWJIAH SHTH TOBapiiap KUPUO KEIWIIN YIyH KEITYCH aBlIOJl TOBapiIapuHU
UIIa0 YUKUILITA KUPULIHII JTO3UM.

Oxopuna aiftu0 YyTunranmapHu XucoOra osrad, WOUIA0 YMKWIAETTaH TOBapJIApPHUHT
XaCTUWIMK JaBPUHU KOMIUICKCIIM YPTaHWIIHWUHT MYXUMJIMTH TYIIYHapiau Oynamu. bynmait
Ypranum 6ommka pupMaTapHUHT YXIIall ToBapiapu OuiaH Oupranukaa GUpMaHUHT Y3 TOBapiapH
Xa€TUIINK OOCKMYMHU Tax M KWJIHUILIHYU Tanad KUiaau.

AnbaTTa, TAKYWILIMK MApOUTIapuaa Kymiuad Tandupkopiap acocuit 3bTUOOPHH TOBAPHUHT
XaéTUIIMK JaBpUHU YpraHumra sMac, Oajdkd yMymaH OOIIKa, TOBapHU HIUIA0 YMKApUII Ba
06o30pra erkasuml OwiaH OOFIMK MyaMMOJApHU Xaj KWIMIUIApUra TYFPU KeIMOKnaa. Bupox
TOBAapHUHT XaETUWIMK JaBpUHU TaxXJWI KWIWII 3apypaTthra 3bTHOOp KapaTMaciuK Xam Ky
XOJUTap/a UIUTa0 YUKAPHUIT caMapaJOPIUTHHHUHAT HT I0KOPH OVIIMIINITa SPUITUTa UMKOH OepMaiian.
OHr ypdra KuUpraH TOBapJapHU WILIA0 4YWKApuIl OwWjaH IIyFYJUIAaHYBUYM OWp KaTop
TaJOUPKOPIAPHUHAT Ca TOBAPHUHT XaETUHIIMK JaBPH MyaMMOJIApUTa MYpOXKaaT THIIU Ty0OXacHs.
bynpan Ttamkapu, 6o3opra MypokaaT KHJIMIITa KYNUHYA SHTH TOBApHU HIUIA0 YHMKHUII EKU
YUKapUIaETraH TOBAPHUHT XAa€TUIIIMK AaBpUTa Y3rapTUPUII KUPUTHIL 3apypaTH MaxOyp KUIIau.
0030p Xakuma, yHaa pyi Oepa€rtran >xapa¢Hiiap XakuJard axOOpOTHHU MapKETHHT TaJAKUKOTIapH
Oepanm.

KHCKa4a XyJiocajaap

busnec-pexxannnar «KopxoHa MaxXCyJIOTHHH TaBCU(IAND» OYIMMH KOPXOHA MaXCJIOTH, HII
Ba XM3MaTJIAPUHM TaBCcUDIAIINA MYJDKaJIaHTaH OYIIHO, YITApHUHT y3UTra X0C XYCYCHUATIApUHU XaM
Kampab omau.

Kopxona wmaxcysnosapuau  TaBCU(JIOBUM  KypcaTKUWiIap KATOPUTa MaxCyJUIOTHHHT
(GyHKIIMOHAN KypcaTKHWwiapd B araBcU(HOMACH, ¥y3Wra XOC Ba OpHUTHHAN >KUXATIApH,
MaxCYJIOTHUHT XaéTHHIMK JaBpH cU(aAT KYpCaTKUWIAPH, IIYHHHTICK, KOPXOHAHUHT MaxCyJOTHH
MyBad hHaKUITIN YUKAPUIT Ba TAPKATUIIMHNA TAHBMHUHIIAI UIMKOHUSATIAPUHU KUPUTHII MyMKHH.
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Mags3y 0yiinua TasiH4 ndopaJap

cudar napaxacu, XyCycusTiap HUFUHANCH, y3ura Xoc Oe3aru, Mapka HOMH Ba ¥y3HUra xoc
YpOBH, KOMIUIEKIM TaBCHU(HOMA, TaBCU(], TOBApPHUHI XAETUIIMK LUKIM, TOBap KOHAWPYBYH
HXTUEKIAp, cUdaT KypcaTKUWIapH, HKTUCOANN KYpcaTKU4iap, TOBAPHUHT TAIIKK O€3aUIlu, SHIU
ToBapHU TaBcu(uam, Oomka ToBapiiap OWJIaH COTHINTHPUIN, MATEHT XYKYKJIapH, SKCIOPT
KypcaTKU4japd Ba YHMHI HMKOHHUATIAPU, MAaXCYJIOTHH TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT aCOCHU
HYHanuuuiapy, TOBap MaxCyJOT CEpPBHCHHM TalIKWJI KWIHLI, HYKM 0030p, Tamku 0030p,
pakoOaTumiIap MaxcCyJloTJIapUHU Oaxojail, TaJKUKOT Ba JIoMHMXajiap, TOBAPHUHI KywId Ba 3aud
TOMOHJIAPH, TOBAPHUHT 0030pra KUPUTHIIUILH, YCHIL, €TYKJINK, KapHILl.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. MaxcynoT(xu3MaT)HUHT TaBCH(DIaHHUIIN Ba YHUHT Basudaaapu.
2. busHec 00BEKTHHUHT peai 0aXx0oCcH, aCOCHI TaBCU(HOMACH.
3. Muknopuii Taxjaui (HApXHUHT MACTIUTH XUCOOUTa OJMHYBYM MOPJIUBHIA IOTYK, SKCILUTyaTalus
XapakaTJIAPUHUHT MTaacaluIIId Ba X0Ka30).
Homonuit poitnanap (qu3aiftHHUHT AXIIUIAHHUIIN, COFIMK YIYH XaB(CH3IIHK).
MaxCyIOTHUHT y3UTa XOCIUTH — CU3HUHT HYKTaW Ha3apuHTHU3/1a Ba 0030p HYKTau Ha3apHIaH.
MaxcynoT Xaér gaBpura TabCUp dTYBYU OMUJUIAPHU TabpHUQIIaHT.
Acocwuii ucrepmomumiap. AfHaH CH3HUHT MaxCYJIOTHHTH3HU TaHJall cababnapu.
CH3HUHT MaXCYJIOTHHTH3Ta OYynran TaimaOHu OanopaTt KHJIUIIL.
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8-maB3y. KOPXOHAHUHI' MAPKETHUHI PEXKACHU

Pexa

8.1.MapkeTHHI MOXHUSITH Ba (PYHKIUSLJIAPH

8.2.bo3opHu 6axosaml Ba HCTEbMOTYWINK TATA0MHH YPraHuiln
8.3.Maxcy/ioTHH (6030pra YnKapuul CTpaTerusicu
8.4.MapKeTHHT pe:kacH Ba JacTypH

8.1.MapKeTHHT MOXUSATH Ba QYHKIMAIAPH

3amoHaBuii MapkeTMHr Oy KOpXOHAaHMHI [OKopu (oiina omum  mMakcaauna
XapHUIOPJIIAPHUHT peasl CYpoBiapu Ba 0030pHH KOMILIEKC YpraHHUII acoCHaa XH3MaT KYpCAaTHII,
TOBap WILIA0 YMKAPHUIN Ba COTHIN (DAONHMSITHHH TAIIKUI STUII TH3UMUAUP. AUTHUII MYMKHHKH,
Ou3Hec-peKaHUHT Oapya IOYIMMIIAPUHU IIAK/UIAHTUPHUIL MapKETUHTHUHT YJIKaH CalOXUSATHAAH
TYIUK Ba KeHr MHKECAa (oiganaHraH XoJija MApKeTHHT TAJAKUKOTIAPHHH aMajra OIIUPUIITra
acociaHau.

MapketuHraa acocuiicn MKKW €kjama Ba OUp-OMpHHM TYnaupyBuu EHpamysaup. bup
TOMOHJIAaH KOPXOHAHUHI OyTyH (aonuaTd, aHHUKCA, YHUHT MaxCyJOTHU HIUIa0 YUKapHIl Ba
COTHII JACTypUHHM ApaTull, (paH-TeXHUKa TaAKUKOTIapH, KanuTal KainiManap Ba Oomrkanap 0030p
Ba YHJAru y3rapuillapHU 4yKyp OWiuIIra acocjiaHca, UKKHHYM TOMOHJAH 0030pra Ba MaBxKyj
tanabra ¢aoa TabCHp KYypcaTWll, SBHH OXTUSKIAp Ba HMCTEBMONWIMK ad3aUIMKIaApUHH
MaKJUTAaHTUPHII Typaau. byHaaH MapKeTHHTHUHT aCOCUNA TaMOWIIIA UIIIA0 YNKAPUITHUHT SKYHHH
HaTIKAJIapU UCTEbMOTUMIIAp Tajal Ba TakauQapura HyHaAITUPHINIINA KeITUO YUKAIIH.

Ymlby koMmruiekc BazudaHu Oakapuill ydyH MApKETHUHT TaXJWJIUHM, WILIA0 YWKApHIIl Ba
coTyB (yHKIMsuapuHun Oaxapuimy jgo3uM. Taxauamii (yHKIMS acocaH HCTEbMOTYMIIAp Ba
pakoOaToNUTapHy, IIYHUHTACK, TOBAp XapKaTJIaHHUIIKA Ba COTYB XapaKTepH, HapX XOCWJ OYmuIl
TU3MMU Ba pekiiaMaHu ypranumra 6opub takaragu. [y 6unan 6upra KOpXOHaHUHT YMKH MYXUTH,
VHUHT HIUTa0 YHKApHUIl WMKOHHUATIApH, pPakoOaTOapAONUIMTM Ba XOKa3ojap XaM TaxXJIuil
KWJIUHA/IH.

Nuuiad ynkapum GyHKUIMSCH Toupacuaa Kyhinaara GyHKIusuiap oakapumiaau.

¢ SIHTY TOBapjap UIUIA0 YUKAPUIITHU TAIIKIIT YTHIII,

¢ sHaJa MyKaMMall TEXHOJIOTHSUIAPHU UIUTA0 YHKUII Ba KOPUH KUJIHIIL,

¢ unpiad YMKapUITHU MOJ/IMNH-TEXHUKA pecypciiapy OujaH TabMUHIIAL,

¢  MaxcyJsoT cudaTu Ba YHUHT pako0aTOapIOIUIUTHHN OaxXoJIall.

CotyB pyHKUMsSICHMTA KyHUIaruiap KUpaiu:

4 TOBapHM XapaKaATIAHTUPHUII TU3UMUHU TALUTKWII HTHIII;

4 CCPBHUCHU TaIIKUJI KUJIHUIII,

¢ TanabHM MIAKJUIAHTUPHUII Ba COTYBHH parOaTIAHTUPUIN TU3UMUH TAIIKHII THIII,

¢  MakcaJiuu NYHAITHUPUITAH TOBAp CUECATUHU aMaJra OIIMPHIL,

4 Hapx CHECATHHU FOPTa3HIll.

Mapketunria 0omiKapyB Ba Ha3opaT (PyHKIMSICM XaM KaTTa axaMmusTra sra Oymmo, y
KyWUJIaruiapHy Ha3ap/ia TyTaIu:

¢ KOpXOHAaJa CTPaTEeTUK Ba ONEPATUB PEKATAMTUPUIIHU amMalra OIIUPHIL;

¢ kamMOaHM OOIIKAPUIITHUHT axOOpOT TABMHUHOTH;

¢ KOpXOHaJa KOMMYHHUKAIWs TU3UMUHU TAIIKWII KAJIHIIL;

¢ MapKeTHHT Ha30pPATHHHU TAIIKHUJI KWIHII (TECKapH ajloKa, Ba3HAT TaXJIHIIH).

Mapketuarauar Oy Ba Oomka (yHKIUsJIApH YHUHT acoCHi Basudacu — TaAOMPKOPIIUK
MYXUTH JUHAMHKACUHHU KYy3aTHIN, SBHU aTPO(-MyXUTHUHT pEXKaTAlITUPUII XapaKTepu Ba
TEeHJCHIMsUIapH OM3HECHU IOPUTHILNTA MXKOOUN TabCHUp KYpcaTUIIM €KM YHHHT OJJUra TYCHKJIAp
KYWUIIMHA Ky3aTHIIHA TabMUHJIAMIN JIO3UM. TagOMpKOPIMK MYXUTHHH TaXJIMJI KWIHII Ba
Oaxouamiia aBBajgo KyHujaaru oMuIIap Xucoora OJTMHUILIN J03UM:
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1) uxmucoouii pearnux — WYKH MWUIMA MaxCyJloOT, IUCIIEPCHOH EHIAINYB, SbHHU ailHU
ManTAa SPUILIITaH TYPMYII 1apakacu,

2) udcmumoutli oMuIap — axoJM TapKUOH, KaJAPHUATIAp, paKoOar, TeHACHIIHsIAP;

3) mexnuk pusoscianuw 0apaxcacu — TEXHUK TAPaKKUET, 0030PHUHT TEXHUK TAPaKKUETHU
Ce3yBYAHIIUTH;

4) XxyKyKuii-Hopmamue myxum — KOHYHUHIINK, HOPMATUB Xy}OKaTiap.

Arap TanOMpPKOPIMK MYXUTH KOpXOHara TaHJaHTraH OW3Hec coxacuaa MyBadakusTIin
(haonuAT KypcaTuIra IMKOH Oepca, MapKETUHT XU3MAaTHHUHT (HaoHATH y UIUIAIITN JIO3UM OYJTraH
ToBap 0030pUTra KapaTWJIMIIN J03UM. byH1a KopxoHaHUHT 0030pra YMKHIIKIA Y4 BAPHAHT MaBXYy/L:
KYIIWJIUII, WITapyu MaBKy OVIraHHH cakiad KOJWII Ba KaMaHIII.

VY &éku Oy WyHamuIIHM TaHigam Kymiua® MacananapHu Oaxapuiura, OupuHYM HaBOaTaa
KOPXOHAHHMHT IOKOpHU cudariu pakoOaTdapaom MaxcygoT YHWKApHIIl WMKOHHSATIApUTa OOFIMK
O6ynamu. bupox OyHraya OoIIKa MacajdaHd XaJl KWIMO OJHII Kepak: KOPXOHA Yy YMKapaéTraH €Ku
MYyIDKamaéTraHn MaxcyinoTra Tanad KaHaaid BY)KyAra KeNWIIM, YHHUHT HapX Y3rapuiii KaH4aluk
MOCJallyBu Ba Oy MOCITAIIyBYaHJIMKHUHT SKYHHW HaTwka Qoiina(rapoMam)ra KaHYaIUK TabCHUP
KYpCAaTUIIUHU OWUJIUIIN JIO3UM.

YMyMaH onranja OU3HEC CTPATETUsACHIa MAPKETHHTHUHT MOXUATH TYpTTa «P» —Maxcynor
(product), xapakatnantupuir (promotion), xoii (place) Ba mapxuu (price) daxapuira 60pu6
Takalau Ba XO3UPrd KyHIa WUKTUCOAMNA Hazapusia <«MapKeTHHT (Qopmyiacu» 1e0 HOMIIaHAIH.
Yoy ¢GopMyTaHUHT MOXHUSATH HIYHIAKHA, MaxCyjiaoT (ToBap) Takiudu, HapX OENTHIaHUIIN, KOU
TAQHJIAHUIIM Ba COTYBHU parOaTIaHTUPHUII MAPKETHHTHUHI MOXMSATHHH aKC JTTUPYBYM STOHA
*)apacH cudrauga Kypud YNKUIATH.

8.2.bo30pHu 6axoJiall Ba HCTEbMOJYMINK TAJA0MHN YpraHuil

MapKeTUHI TaaKUKOTJIapH MapKEeTHHT (DaoTuATHHHUHT Oapua >kabxayapu Oyilmdya Kapop
Kabs kuium Omnan O60ofnauK. bo3opHu Gaxosamr Ba MCTEbMOTYMIIMK TajdaOWHU YpraHum Oyiinda
MapKETHHT TaJKUKOTIAPUHUHT aCOCUN WYHAIUILIAPUHU TaBCUDIaiMuU3.

Bo30opHu Ba COTYBHM TaAKMK KHJIMIIL Y KOPXOHAHHMHT KeNrycu (haoNUSTHHU OeNTHiIall
yuyH 0030p IapOUTIapu TYFPUCHIA MabIyMOTIAp OJMILI MaKcaauia aManira omupuiaau. bozopau
Ba COTYBHU TaJIKUK KHJIUIIHUHT aCOCHH HYHaTHIUIApUKYHUAarHIIapHU KaMoad oyajiu:

. 0030p CUFUMUHHU OaxoJar;
. 0030pHHU CErMEeHTJIAIII;
i 0030p y3rapuiuiapd Ba PHBOXJIAHHUII TEHACHIMSUIAPH TaxJIWIM, XYCYyCaH,

UKTUCOIMH, (aH-TEXHUKA, AEMOTpadHK, KOJOTHK, KOHYHUMJIMK Ba OOIIKAa OMWJIIAPHU TaxXJIWII
KWJTHIII;

. 0030pHUHT (PUpMa CTPYKTYPACHHH YpraHHUIII,

. COTYB Xa)KMHUHH 0aIoapT KHJIHUIIL.

Bo3op curmmuHM aHuKIam 0030p TaJAKUKOTJIAPUHUHT acocHil Baszudacu XucoOiaaHaiu.
TOBap 0O30pM CHUFHMM JIeraH/ia TOBapHH COTHIN JapakacHd Ba HapX HHUcOATIapH TYHIyHHIagu. Y
axyu Tajmabu XaXKMU Ba TOBap Takmu(pu MUKAOpu OwnaH TaBcudrmaHaau. bo3op curumu
TaJIKMUKOTIIApH KYTHIAETTaH COTYB XaXMHUHH Oamopar KWJINIITa UMKOH Oepaiu.

Bo30op CHFUMHHHMHTI WKKM XWJI JapakaCH MaBXyJd. IOTCHLIWal Ba peal (XaKuKuii).
Bo3zopHuHT Xakukuii cuFuMu OuprHYM O00CKWY caHayaau. [loTeHman qapaka maxcuii Ba >KaMHsIT
HXTUEKIIapU OMilaH OeNruiiaHaay Xxam/a yjaapra Moc KeIyBYHM TOBap COTYBHHH aKc 3TTUpanu. Pean
0030p cUFUMH OTEHIIAN 0030p CHFUMHTA MOC KEJIMACIIUTH XaM MYMKHH.

Bo3op curumuHM Oaxonail HaTypaj Ba KMMMaTr ymdyamuaa ymuanuO, Kyiiunaru gopmynara
acocaH TOTHJIa N

bC k MM k UX -2X,
Oy pena
BbC —06030p curumy;
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MM — MuuIMi MaxcylnoT UIIad YMKapHIL,

NX —uMnopt xaxmu;

OX - 3KcnopTa XaxXMH.

Bo30pHUHT UMIIOPT CUFUMHU KylUJarnya aHuKj1aHau

BUC k bC - MM k H9,
Oy epna
BUC - 6030pHUHT UMIIOPT CUFUMU,
MD - munuii 3kcnopt, aHuKIaHumy M3 K X —PJ;
P3O —peskcnopT Xaxmu.
HucOuii 6030p ymymmM KOpXOHaHMHT ©030pAard yiaylmiM Ba pakoOaTduiap YIyIIHHUHT
HucOaTu cudaruia aHUKIaHA N .

HBY  VBY / PBY

Oy epna

VBY —33 6030p yrym;

PBY —pakobaruunap 6030p yaymia.

Bo3opHu cermMeHnTJIam OUp TOMOHAAH KOPXOHAHUHT MapKEeTUHT (HaosIuATH WYHAITUPUITaH
0030p KMCMH Ba OOBEKTIAPUHH AHHKJIAI, MAPKETHHT JJIEMEHTIAPUHUHT TYFpU WUFUHAUCUHU
ndonanaitan. bomkaua xkunmO alWTraHza 0030pHM CerMEHTJIam Oy KypcaTKW4jIapw Ba y Ku Oy
¢daonusT Typura peakuusicu 0yiinda 6up-oupuaan ¢papk KHIyBUM CErMEHTIapra aKpaTuiiup.

CerMeHTnam oOOBEKTH OWPWHYM HaBOATIAa MCTEHMOTYHIAPAUD. AJoXuaa axpaTtud
KypcaTtuiap 9KaH, yMyMHd XUCaTiaapra 3ra Oyaran Xoiaa yinap 0030p CETMEHTUHU TAIIKHII STaIH.
CerMEHTJIap COHM Kym OynraHaa JyapHUHT Xap Oupu Tanabnapura MOCHallUIl >KyAa KuMMaTra
Tymuimyd  MyMmMkuH. Iy cababnm maxcuit  ¢oiinamanum ToBapiapura HucbataH HWHPHK
CerMeHTJIapHU OENTHIall JO3UM.

CermeHTNamnia ToBap ¥3 XapuIOPUHHU TOIMHUIIHN JIO3UM. 0030pHUHT (UPMa CTPYKTYpPACHHH
TaIKUK STUIN OyHTa SHI KaM Xapaxarjiap OWJIaH SpHUIIM MMKOHUSATHHU Oepanu. byHma 6o30p
KOHBIOHKTYPAaCHHH OMIIMII XaM MyXUM OYiu0, y MazKyp ToBap Typura Tanad Ba Takiu¢ HUcOaTH
XamJa Hapx Japaxacu Ba HHcOaTu OusaH TaBcudaHaau. bo30op KOHBIOHKTYpACHHU YpraHuIIaH
acocuil Makcaj caHoaT Ba caBIo (GaonusaTH 0030p XOoJaTHra KaH4alluK TabCUpP KYPCATHUIIU, YHUHT
KelakaKJard pUBOXKIAHUIIM XamJa axOoJMHUHT ToBapiapra OynraH TtamabiapuHu TYIapoK
KOHJUPUII YIYH HUMAJIap KUJIHII KePAKIUTHHU aHUKJIall XUCOOIaHA/IH.

HcrebMoTYWIapHU TAAKUK KWIMII KHCTEHbMOJIYWIAPHU TOBApHU TaHJIAIITra YHIOBYU
OMUJIAp MaXMYyWHHU (mapomMaji, WKTUMOUW XoJjiaT, €Il CTPYKTypacH, MabIyMOTH Ba X0Ka3o0)
aHUKJIAlll Ba YpraHuiira HWMKOH Oepaau. Skka TapTtuOaa WCTESHMOTYMIIAD, OWJanap, yu
XYKATUKIapH XamJa HUCTEbMOJYM TAaIIKWIONTIap Oy epaa oObekT BaszudpacuHu Oarkapai.
TagkuKOT TpeIMeTH HMCTEhMOTYMIAPHUHT 0030pAaru XyJK-aTBOpU Ba yHH Oenrmina® OepyBum
oMuiuTap XucobnaHaau. VcTebMON CTPYKTypacH, ToBapiiap OujiaH TabMUHJIAHTAHJIHNK, UCTEHMOII
Tanadu TeHACHUUsTIapU YpraHuaaau.

MapkeTHUHT y4yH TOBapHHM XapuJ KHIUII TMCUXOJOTHSCH Ba JIXTUSKIAPHH YIIOYy TOBap
OuslaH KOHJUPUII MEXaHU3MUHHM aHUKJIAIl KaTTa axaMusartra sra. dakar mryHJaruHa MaxcysioT Ky
COTHUJIMIIIATA YMHJ KHJIWII MYMKHH. TaKiIu(] STWIYBYH MaxCyJOT aBBajo, MUCTEHMOIYU YUIYH
dolinanu OYnuIM, yHIaH KEHWHTUHA UITIA0 YMKAPYBUUHHUHT Y3UTa EKHUIIN JTO3UM.

PakoOaTunnapHu ypraHumigan acocuii Mmakcaa 6o3opaa pakodatinu ad3aivkka sra Oy,
KyTWJIaXaK pakuoOiap OWIaH XaMKOPJIMK KWIHMII YYYH 3apyp MablIyMOTJIApHH OJIMIIAAH HOOpart.
[y makcamma pakoOATYMWIIAPDHUHT Ky4iad Ba 3aud TOMOHJIAPU TaxXJIMJI KWIHMHHO, YIapHUHT
0o3opmard yaynid, HCTEhMONYMIAPHUHT pakoOaTyuiap MapKETHHI BoOcHUTajgapura (TOBapHH
TAaKOMHWJUTAIIITUPHIL, TOBAp MapKajapu, pekjamMa KOMIIaHUSIApH, CEPBHUCHU PHBOXKIAHTHPHIII)
peaknuscu ypranuiaau. PakoOaT4rsIapHUHT MOJJIWN, MOJMSBUM Ba MEXHAT CAJOXHUATH, MEXHAT
(baonuATHHU OOIIKAPHINHU TAIIKWI KWIUIIM YpraHwiagd. byHmail TaaKuKoTiIap HaTHXacHa
0o30paa pakoOaTumiapra HUCOATaH KyJjad XoJjaTra SPHINMII y4yH WMKOHUAT Ba WYJ TaHJall,
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Taknud OSTWIaéTraH TOBapIapHUHT HapX Ba cudar OYiin4ya yCTYHIMTHHU TabMHUHIIAII
CTpaTerusiCHHU aHUKJIAIl MyMKUH OY1aau.

Hapx TagKUKOTJIApUM HApXHUHT SHT KaM Xapaxamiap OwiaH »Hr Kyn ¢oifna oxuin
MMKOHUSTUHHU OepyBUM Japa)kacll Ba yHra MOCIUTMHHU aHUKJAIIra Kapatuinaau. Hapx cuécatuHuHr
MOXUATH (UpMa ToBapjapura IIyHJal HapxX ypHATHII Ba 0030pJard xojaTjaH KeiauOd YMKKaH
X0JIJIa aIMAIITUPUIIIaH HOOpaTKu, OyHaa Oenrmianran 0030p yiIymmra sra Oyauml, OeiruianraH
¢doiita XaKMUHM TabMUHJIANI XaMJa OOIIKa CTPAaTeTMK Ba ONEpaTuB BasudanapHu Oaxxapuil
TabMUHJIAHUIIN JIO3UM. AMHUKCA TalllKK 0030p y4yH HapX Oenruiamiga 3XTHET OYIuI Kepak.

Hapx cuécarnnan nnuiab yukumga Kyiuaarujiapad OeNTuiaira TasHUI JT031M:

¢ (¢dupma daonmmaT KypcaTyBum Xap Oup 0o30pja pakoOaT Kypalid BOCHTAJIAPU HYM]IA

Hapx KaHJall ypUHra ora;
¢ (dupma Hapx OyitM4a eTaKYMIMKHU Y3 KYJIuja cakjiad KoJjia oJaJuMH EKM OOIKa eTaKdn
OpTHUJIaH OOpaTUMHU, «HAPX yPYIIU»Ta oIl Oepa 0JIaIuMH;

¢ SHTH TOBapiapra HucOaTaH HapX cuécaTu KaHaai OYIuIIN JI03UM.

KopxonanuHr Hapx cuécaTH ToBapiap HapXuHH 0030piap Ba yJIapHUHI TOBAap XaETHIUIMK
JaBpUra Moc paBUIILJIa Y3rapuiiy, pakoOoaTUIIapHUHT XaTTU-XapakaTiapuaaH Kenul YMKKaH X0Jaa
oenrunaiay. MapKeTHHT aMauETHAA OAaTa HApX CHECATUHUHT Oelll TYPH KYJUTaHAH:

¢  «Hapx Oyinva erakym» — 0030pJa KaTTa yayIlra 3ra Ba HHPUK MOHOIIOIKUCT dhupmaiap

YUyH XapakTepiu.

¢ «eTakyu OpTHAAH Oopui» — HHUpPHK ¢upManap cu€caTMHU KaOyl KWIYBUM KHYHK
dupmanap yuayH cuécaru.
¢ «XYKyM KWIHII» —MaxcyJloT TaHHAPXMHH KECKMH KaMalTupum ¢EKU  SHTU

TEXHOJIOTHSUIAPHU SKOpUN KWIMII XucoOuraboszopja €Takud YpUHIApHU Srajiiail
MaKcaJuaa aMaira OIUpUIyBUn CUEcar.

¢  «KaMOFMHM OJMIID» — 0030pra SHrM TOBap KUpUTuaa GoiiganaHmiyBuu cuécart.

¢ OKOpUH KWJIMII» — TEXHHUK >KUXAT/JaH Xed KaHaall SHrHIMKKaA 3Ta OYIMaraH TOBapHU
KUPUTHII CUECATH, TOBAPHU AacTiab »*Ky/a macT HapX/ia COTHUII Ba acTa-CeKUHIIMK OUaH
HapXHH KyTapubd OopuIn ifynu Ounan amanra ommpuiaaan. Hapx cu€caruma yerupmanap
MYXHUM pOJIb YHHANU]IH.

8.3.MaxcyJIoOTHH 0030pra YMKapuIl CTPaTerusicu

ToBap xapakaTJaHMIIU Ba COTYBHM TaAKUK KUJIMII TOBAPHU UCTEHMOIIYHTA TE€3 €TKA3HO
OepuII Ba COTHITHUHT SHI cCaMapajid Ba OKMJIOHA WYIulapH, yCyilapy Ba BOCHTAIAPUHY aHUKJIAIITA
UMKOH Oepanu. CaBno KaHaJUIapH, BOCUTaYMIIap, COTYBYMIIAP, COTYB IIAKJ Ba YCYyJUIapy, MyoMaia
xapaxatinapu (caBIo XapakaTJapuHH OJHMHAIWraH Qoina OwiaH CONUINTHPHII) TaJKUKOT
oObekTnapu xucoOmanaau. LIyHuHTIEeK, yakaHa Ba yATYpXKH CaBAOAa TYpJIM XHMJ KOpPXOHAaJap
(baoNUATHHUHT Y3UTra XOC XYCYCHATIApH Tax)IWI KWIMHUO, YIApHUHT Ky4Id Ba 3au( TOMOHJIApH,
TOBap MIUIA0 YMKapyBuMjap OWiaH ByXKyara KeiaraH MyHocaOaTiiap XapakTepu aHMUKJIAHAIH.
Bynmaii MabnymoTiap KOpXOHa TOBap ailJTAHMAacMHM OIIMPHIN, TOBAp 3aXUpaJapUHU
ONITUMAJUTALITUPHIL, CaMapalid TOBAp XapaKaTJIaHUIIN KaHAIJIApUHH TaHJall ME30HJIApUHU UILIa0
YUKWII, TOBAapHH THMPOBAapA Xapujaopiapra COTHII YCY/UIApUHU HOUIA0 YHKWII, MyoMaia
XapakaTJIapuHU KaMalTHPHILTa UMOKH Oepaiu.

Pexiiama Ba cOTyBHM parOATJAHTHPHINHM TAAKMK KWJIMII KA4yOH, Kaepja Ba KaHOal
BocuTanmap EpAaMuia TOBapiIap COTYBHHM pParOaTIaHTHUPUIN, TOBap HILIA0 YUKAPyBYHMHUHT
6030paaru HyQy3MHH OLIMPUII, peKiamMa TaaOupiIapuHu MyBapakusSTIN YTKA3UITHA aHUKJIAIIra
UMKOH Oepaan. O0bekTIap: 6030paa TABMHHOTYIIIAP, BOCUTAYMIIAp Ba XapHAOpIap XyJIK-aTBOPH;
peKiaMa caMapaJopiIUTH; Xapuaopiap Owian MyiokoTiap. ONMHTaH HaTWKalap <d1a0iiuK
pUIIEHITH3» CHECATUHM NIITA0 YMKHUIN, KOPXOHA Ba YHHHT TOBapJjlapura WIHK MyHOca0aT yHrOTHIIN,
KOpPXOHAa HUMHKMHM SpaTUII, axoJd TalabJapuHU IAKJUIAHTHPHUII XamJa TabMUHOTYH Ba
BOCHTAYMJIapra TabCHP KYpPCATUII YCY/UIAPUHHU aHUKJIAII, KOMMYHHKAIUS aJOKAJIapH, KyMJIaJlaH,
peKIIaMaHUHT CaMapaJOPJIMTHHU OLIUPUIITa UMKOH Oepajy.
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Xap KaHmail ToBapra Tana0 HMKKATa KOMIIOHEHTHUHT. KYyTWJIA€TraH XapHIOPHUHI TYIIOB
nmaéKaTura Srajlurd Ba YHHUHT Y3 MyaMMOJIApUHU Takiaug 3TuiaaéTrad ToBap OWJIaH Xai KWW,
SABHU Y3 9XTUEKHMHU KOHAMPHILI HMCTAard MaBXKyJUIMTH HaTwxkacuaup. bozopma Oup BakTna Oup
HEYTa pakoOaTAoII TOBapiiap MaBXYUIMTH cababimu xap Oup KopxoHa Ba (upMa XapUIOPHUHT
TOBap TaHJAIIZA y3ura bTUOOP KapaTHILUIa TabCUp KypcaTuiura MHTWIagU. byHnmait Tabcup
BOCHTAacH peKJiaMa, TOBAPHUHT UCTEbMOJI XYCYCUSTIAPUHU TapFud KWIMII XUcoOlaHaau. OyHAaH
TaIIKapy, XO3UPTH MalTAa COTYBHH padaTiaHTHUPHII Ba pekiiamana MaxcysloT TaKCUMOTH Ba YHH
UCTEbMOIUMIIapra eTka3zud OepHill KaHaulapura KaTTa poJib aXpaTUiIMOK/IA.

Yer onga amanuérna TOBapjapHd MIUIA0 YUKApPYBUYJAaH HCTEHhMONYM TOMOH
XApaKTIAHTUPHUIIHUHT WMKKH YCYJAW WIIIa0d dYuKwiraH OYynmuO, OUpPWMHYM YCyd CHILKHTHII
cTpaTerusick HOMH OuWiiaH Mamxyp. by Xoijga KoOpxoHa IuiepiapHU Xapuj KWJIMHTaH Xap YHTa
TOBap y4yH OWTTa TOBapHU Oemyn Oepuir iynu OunaH parOaTiaHTupanu. UKKHHYM yCyJl HHTCHCUB
peKiaMa KaMIaHMsCUHU YTKa3uIl Wy OWiaH XapHAOPJIAPHM KaJ0 KHJIUII CTPATerdusiCHAMP.
YHUHT Makcaau XapuAopJiapHH Takiud STunaérran ToBap €KUM Xu3MaT TaBcupHOMalapu OujaH
TAaHUIITUPUIIIAH TAlIKApH, yjap/a pekjamMa KWJIMHAETraH ToBap €KUM XU3MAaTHU Xapuj KUJIMIL

OHOOO000000 00000

.
OOCL000

UCTaruHM yUroTHII XpcoOnanaau. CoTyBHM parOaTIaHTHPUII BOCUTANIAPU TYIJIAMUHU IOKOPHIATH
pacm épaamMuia akc TTUPUIIT MyMKHH.

ToBapHu 6030p TOMOH XapakaTJIAHTHPHUIIHU parOaTnanTupuin cyurru naiitaa @OCCTUC
TU3UMH (TaJlaOHU [IAK/UTAHTUPHII Ba COTYBHH parOaTIAHTUPHIN XH3MaTH) EpaMuaa aMaira
OMPUINO, YHAAa TOBAPHU WIUIA0 YMKAPHUIN, YHU XapaKaTJIAHTUUII Ba peKjamMa KWJIHII KAMHST
aXTUEKIapu OmimaH OornaHamk. Oy TH3UM TaXMHHAH KyWHIard CTpykTypara sra Oymamu (8.1-
JKaBai).

8.1-sxaaBaJ
TanabHu WAKUIAHTHPHUII BA COTYBHH Par0aTIaHTHPHII

Ne N N XO0JIaTh
TaBcudHOMACH Ba | OamoparH,
OOBbeKTHH TAAKUK KHJIUIIIIA MAaCATAHUHT KYWHJTHIIN amaJlijard XojJaTu | YHUHT

€KUM YHU TaxXJIWJI KWL YCYTU KypcaTkuuiapu
Ounan VHH
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AXIIWIANL yYYH
XaTTH-

XapakaTjiapHH
Oaxouarn
1 2 4

1 OOCCTHUC mactypu 6opmu?

2 YHU amalra ONIMPUII HATHXKAJIApH KaHaan?

3 OOCCTUC xaticu ycymtapu (oiganaHunagm?

4 Xap OMp yCyJTHHHT caMapaJOpJIUTH KaHai?

5 CotyBHM parOaTJaHTUPHII YUYH ITyJTUHU OYIu0-
Oynu6 Tynam Ba O0IIKa KpEeIUT yCyJuIapuaaH
doitnananacuzmMu?

6 [Torenuman xapugopaapra KpeIuT ycyisiapu
MabIyMMu? Arap UK Oyiaca OyHUHT y4yH HUMa
KNI Kepak?

7 ToBap HamMyHacHHHM TeKIKUPHO KypuIra Gepacu3zmMu’?

8 OOCCTHUC ax00poT TapKaTUII yCyIUIapuIaH
Kaiicunapuaad GoranaHacus: «IUPEKT MEHI»
(mouta), OAB, KOMMHUBOSDKEpJIAp, paano,
TeJICBUICHNE, BUCTaBKa Ba sipMapKaiap,
CUMIIO3WyMJIap, HaMOWHUIILTIAP

9 IOxopuaa canad yTwiran 8 kaHaiaaH Kalcuiaapu Ba
Kalicu Me30H OYyiinya camapanupok?

10 CaBio mepCOHAIMHU YHAAITHUHT KACH YCYIITapUHU
KyJuiancus?

11 Capnona mykodoTinapaan GhoigaraHaCH3Mu ?

12 CaBpo TapMoru (pupMaHUHT OeNruIaHraH
MakcaJijlapura >kaBo0 oepanaumm’?

13 Xonumiap 6030p Ba ToBapyap Oyiinua
MXTHCOCJIAIITaHMU ?

14 Kyrunaérran cotyB Xa)kMu KaHJal aHUKJIaHAN ?

15 CaB0 XOIMMJIAPUHUHT Ul HATHXKATapy KaHaau
Oaxona”amgu?

16 Pekniama onanra Kannaili Mmakcaanap Kynunanam?

17 VYHra KaHua Ma0Jiar aXkpaTuiiaam?

18 Xapuaopiap pexiiaMma MaTHIapu cudaTHHU KaHTai
6axonaiiuiap?

19 Pexnama TakcMMOTH KaHAJUTApUHY TaHJIAIIAA KalCH

Me3oHIapaan Qoigananacus?
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8.1-kanBayg JaBOMHU

1 2 3 4

20 Pexmama ¢aonmuru xamaa cotys Ba oiina
Jlapakacu ypracujaa ajoka 0opmMu?

21 CH3HUHT peKsIaMaHruza pupma CTHIN MaBxyJIMuU?

22 Tosap GenruHrU3 pakobdbarumiap ypracuaa TaHUIUO
TypaguMu?

23 ToBap ¥poBH COTYB Xa)KMUHU OIIUPHII, YbTUOOPHH
JKa0 KMJIMIITA KaHYaJINK XU3MAaT KHJIa u?

24 ToBap YpoBHM YHU MIUKACTIAHUIIIAH CaKJIaAH MU ?

25 ToBap YpoBH COTYBUYMHUHT UIITMHU
SHTMJUTAIITUPATUMU 2

26 Xapuaop TOBapHHU XapuJ KWITaHIaH CYHT TOBap
YpoBuaH GoigaTaHuIT MyMKHHMH?

27 KopxoHna ToBapu aykoH1a €ku Kydaaa 601Ika
TOYBapJIap opacuia OCOH TAHUIJIAINMHU ?

28 ToBapHUHT MTyOXacH3 TAHWINIIN Y4yH HUMAsap
KU Kepak?

29 ToBapHH Kagokiam (apTusuiapra aXpaTuii) Ma3Kkyp
06030p Tajabiapura MOc KeJIaJuMu?

wioBa. DOCCTUC — TanabHu MaKIIaHTUPHII Ba COTYBHHU parOaTIAaHTHPHUII XHU3MaTH.

Mucon. «Star» komnsromep Kayou Muconuoda conmye 6030pu maxjauiu 6a MapKemuHz
cmpamezusacu

Mapxemune maoxukomaapu Hamudicacuoa Kypcamuiaouean XusmamiapHuHe NOmeHyual
Xapuoopaapu aHuKiaHou.

manaba 8a YKysuunap — 00uUMUll MUnICo3nap cugamuoa,

¢dykaponrapnune 6owka mouganapu — eakmu-eaxmu Ounax goudaranud mypyeuuiap
cugpamuoa.

Komnvromep xuzmamnapu xypcamuw coxacudaeu acocuti pakobamuunap “ baum”,
“ Apena”, "Cuber”, “Gamer” xomnviomep Kiyoiapu Xucooaianaou.

2-01caosanoa  pakobamuunap — XusMamiapuHu — ACCOPMUMEHmMU  68a  HApXu  Oyuuya

MaxKociauiea UMKOH 0epyeuu MaviyMOmMAAp KeImupuiean.
2-orcaosai.
Komnvromep xusmamnapu mapughnapu (01.11.2002a), cym.
Xusmamaap mypu “Star” "Cuber" |"baum" "Apena" |"Gamer”

Komnviomepda & coam 650 750 800 600 700
uwaw
1 sapax uon smuw. 120 - 150 - -
1 sapax cxkanep Ku. 80 - 100 - -

Komnviomep xusmamaapu Kypcamuui coxacu i#cyod pPUBONCIAHSAHIUSUHU XUucobza oauo,
xuzmamaapuu 6030p MOMOH XaAPAKMALAHMUPUWOA ACOCULL IbMUOOPHU COMYUU 84 XAPUOOD
ypmacuoazu y3apo myHocabamaapea, Xusmam Kypcamysuu XOOUMHUHZ MANaKacu 6a 4YYKyp
ounumea seanueuea Kapamuul 103um.

Xuzmamnapnu 0030p mMomMoH Xapaxamiaumupuui 0030p0a ManiabHu WAKIIAHMUUUHUHS
yeyanapudan govdananaou. Ynap xamopuea OAB pexiamacunu xupumuit MyMKUuH.

Hcmevmonuunap doupacu kamwvuil dereunranean 6yiubd, 6y assaro manaba 8a yKyeuuiapoup.
Illy cababau pexnama KaMNaHAUCUHU yiapea UyHAImupean Xo10a ymkazuui 103um. Tenesuoenue
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OpKaIU pexiama myepu Keimatou, YyHKU YHUHe ayoumopuscu mop O0yaub, nHapxu ixcyoda Kammd
oynaou. Paouo eéa maxannuii maméyom eocumanapu opKaiu pekiama Xam KYmuiaxcax Hamuxicaza
bepmaiiou.

ComysHu pabamaianmupus 6a sHeU MUINCOZNAPHU JHcald Kunuw makcaouoa “Star’
KoMnvlomep KIyouoa KoMnblomep YVUUHAAPU OVUUYA YeMAUOHAMIAD YVMKA3UUL, UWYHUHSOeK,
Komnwviomepoa 3 coamoan opmuk uuinaeauaap yuyu 20%uecupma bepuw pesxcaraumupuneaH.

Maxcynomuu  (xuzmammuu) comuwiea MUKpo 6a MAKPOMYXUM OMULIAPU XAM MABCUD
Kypcamaou.

Vanapuune maxnun 3-4-oicadsaniapoa kenmupunean.

3-orcaosann.
Comyeza mavcup Kypcamyguu MuKpoOMyxXum oMuinapu
Hrncoouii omunnap Canouit omunnap
1. Kny6 uwunune myxmoscusznueu 1. Kny6 uwuoaeu myxmab xoruuiiap
2. Aneu mudswcoznaprune Hcanb KUruHumu 2. Muswcosnap bunan anokanune UyKomuauuiu
3. Muocoznap xypcamunaduean xusmamaap | 3. Mudicoznaprune Kypcamuiaouean Xusmamuap
cughamuoan MammyH cughamuoan KOHUKMaciueu
4. Mynoxom 0oUpPACUHUHL ustcobuti | 4. Mynokom doupacunune canrdoutl mynocabamu
MYHOCcabamu

IOxopuoa canab ymunean omunnapHune carbuti mavcupuHu Kyuuoazu uyLap OulaH
Kamatumupuui MyMKUuH:
1. Aneu mudsicoznap b6unam anoxa ypHamui.
2. Mynmaszam pasuwioa saneu aroxaiap usiaul, 6upox OyHoa 3cKu, CUHOBOAH YM2aH ANOKALAPHUHE
UWLOHYIU IKAHIUSUHU YHYMMACTUK TO3UM.
3. Xusmamaap cughamunu 0oumumil Ha30pam KUIUUL.
4. Bazusamea xapab uw mymuu.

4-picaosan.
Comyeza mavcup Kypcamyeuu MaKpoOMyXum omMuiiapu

Horrcoouii omunnap Canéuit omunnap

1. Mwnab uuxapysuunap yuyn ummuésaap | 1. Hunab suxapysuunap XyKyKuHu Kamcumysuu

Oepyeuu KoHyHIap KAOYI KUTUHUWU KOHYHAAP KAV KUTUHULU

2. Ungrayusanune cynuwu 2. Ungrayunune ycuwiu

3. Ap3on snepeus 3. Kummam snepeuu (311., UCCUKTUK)

4. Vmymuii xapuo KoOUTUAMUHUHS YCULUU 4. Vmymuii xapuo KoOunusmunune nacauuuiu

IOxopuoaeunapnu  maxmun  xunub, KiyOHUHe — camapaiu — gaonuam  Kypcamuuiu — Y4yH
Kypcamunaouean Xusmamiap dcCOpmMUMEHMUHY OWUpuwl 6a CUQamunu axuuiaul, sAHeu
MUNCO3NAPHU HCANO KUTUWL 3aPYP 0e2aH XY10ca2a Keauul MyMKUH.

8.4. MapkeTHHTI pe:XacH Ba 1acTypH

MapkeTHHr JacTypJapd MapKeTHHT pEeXKAacHHHHI acocH  XucoOjaHaau. Yiap
KOPXOHAaHHUHTI Xap Oup Xykaiuk OYynmuHMacuia Xxap Oup Maxcynor Oyiinya umuiad YMKapUIIHUA
peKaTAMTHPHINTA A0CC KUINO OJTMHAMIM.

MapkeTuHr peskacu Oy 2HT acoCHil Xyxokar 0ynu0, KuM, KauoH, Kaep/ia, HUMa Ba KaHaan
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KWIWIIKA JTIO3UMJIIMTUHU Oenrmnabd Oepamu. MapkeTwHr Jactypiapu JoWpacuia KyWHaarua
HYHAIUILIIAP ONTUMAJT OMPUKHUIITH JIO3HM:
¢ cudar KUXaTUAaH STHTY TEXHUK-UKTUCOIUI TaBcu(HOMAra 3ra, MpHHIUINAT KUXaTIaH
SIHTY MaxCyJIOT TypJIaBPHHH WIUTA0 YHKHIIL,
¢ MyalisH XapuJOpJIapHUHT CYpOB Ba Tajabimapura HUCOATaH SHTH MaxCyJlOT TYpJapHHH

Mo uUKaIysIIanT,

¢ (QupmaHuHr V3 (daH-TEXHUKA HILNIAaHMAJIapH acoCKKa YHMKapuiaéTraH MaxCyJIOTHU
TaKOMUJUTAII THPHIII;

¢ coTu0 ONMHTAH MATeHT Ba JHMICH3USUIAPHU KYJUTAll aCOCHU/IA STHTH MaxCyJoT TypJapHHH
SIpATHIIL.

MapkeTuHr pexkacu KOpXOHa (DAOTUATHHUHT WYHanuImuHU Oenrmmad OepuO, yHra
UCTEHhMOTUMIIAPHN YPraHWIl, MaxCYJIOTHU PEKATAMTUPHIN, XAPAKATIAHTUPHUII Ba COTHII,
UIYHUHT/IEK, HapXHU pEeXaJalllTUPUII KapaéHIapuHU SXIIM TYLNIYHUINTa HMKOH Oepamu. Y
KOPXOHaHHU pakoOaTyujiap HyKTaW Ha3apuAaH Y3UHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHIApUHH, aTpod
MYXUTAaH KyTWIaXKak xaB(-xaTapHu Oaxonail, MOC KeIyBYM XaTTH-XapakaTJapHU amaira
OLIMPUIITa MAXOYp KUIJIAIH.
Mapketunr nactypiapura Oomika Basuda Kyruinaérrad (orga XaXMUHU — OJUINTa
HYHANTUPUITAH WNUIA0 YUKAPUI, PEKATAMTUPUITAH MaxCYJIOTHU YHUKAPUIITHWUHT  ONTHUMAI
CTPYKTYpaCMHU aHUKJIAll HMKOHUATHHUOEpUII XaM IOKJIaTuiaau. MapKeTUHI JacTypUHUHT
acocuii Bazudanapu Kyluaaruiapiad uoopar:
¢ OKopuil Ba MCTHKOOJIary IaBp YUyH YMKapuiaagurad (SIHrH €K TaKOMHUJLTAIITHPUIITaH)
MaxCyJOT XaXKMUHHU HaTypaj Ba KHAMAT AKIUAa aHUKJIAII;

¢  MaxcyJoT 3XTUE&XKH Ba TalabllapuHH XHCOOTra ONTaH XOJiJa SKYHUH UCTEHMONYU EKH
MaKcauii 0030pHU TaHJIAII,

¢ xap Oup MaxcymoT Oyinua wuNUIad YMKApWII XapaxaTiapu, Hapx Ba GoHgaHu
COJIUIITUPHIIL.

MapkeTuHTHH  pexajamTupuinra Oaradeun TyxtanuO® yramu3. MapKeTHHT pexacu
Kydujara Oyiaumiapaan noopat oymaau:

a) Ha30paT KYpCcaTKUWiapu MabJIyMOTJIapH;

0) sKOpHii MApKETUHT Ba3UATHHH OaéH KUJIHII,

B) XaB(p-xaTap Ba UMKOHHSTIAP PYHXaTH;

) MyaMMO Ba Basudaap TaxJIHiIH;

1) MAPKETUHT CTPATETHUSACH;

€) XaTTU-xapakarjiap JacTypH;

k) OroKETIIap;

3) Ha30par TapTHOU.

ABBano KopxoHa ymlOy MOJHMs WHUIMAA SPUIIMII JIO3UM OYIraH acocuil KypcaTKudjiap
XaKuIa KHCKada MabJIyMOT TYIUIAHHWIIMA JO03UM. By pekaHuwHr WyHamumuHu Oenrmiad Oepasu.
KopxoHaHMHT >KOpHI XOJNaTH aHUKJIaHAIM Ba Makcamiu O0o3op TaBcuduad Oepmmamgu. Tosap
oJIIMA a0 Oy MyMKHUH OViraH xaB(-xaTap Ba UMKOHHSTIIAp OaxonaHaau. XaBd-xarapiaap
Oy HOKynail TeHIeHIMsuap €K MyalsH XOJAuca HaTHKacuaa 103 OepyBuUM XOJaT KUHMMHYHMIUK
O0Yr0, TOBAPHUHT XAJIOK OYIUIINMIa XaM OJUO KeIUIIH MYMKHUH. MapKeTHHT UMKOHHATIApU Oy —
MapKETUHT XaTTU-XapaKaTIAPHHUHT K0 KWIyBUM HyHanmumm OYnuO, ymap épaaMuia KOpXOHa
pakoOaTaa YCTYHJIMKKA 3ra OYIUIITN MyMKHH.

MapKeTHHT CTpaTeTUsCH - palloHall KypuiMa Oynu0, yHra amaln KWiIraH xoJjija KOpXOoHa
V3UHUHT MapKeTUHT BasudanmapuHu Oaxkapaau. Y Makcaaiau 0030piap, MapKETHHT MaXMyH Ba
XapaxaTiapu Oyilmua MyailsiH cTparerwsuiapHu Kampad® omamu. Makcamnu 06030piapHH, SBHU
KOPXOHA aCOCHH YBTHOOP KapaTHIIH JO3UM OyiraH 0O030pJjapHH aHUKJIAI MYXUM axXaMmHsIT KacO
Tangu. MeHemkep SHTU TOBap, pPeKiIaMa, COTYBHH parOaTIaHTUPHIN, MApKETHUHT PEKACUHUHT
OJTUHTH TYHKTJIADM acoChja Hapxjap KkKabOW MapKEeTHHT »JJIEMEHTIapu OVindya MyalsH
cTpaTerusuiapau 6aéH KWWK JIo3uM. By G0cKi41a MaXCynoT COTYBU Japaskacu OWIIaH TYFpHUIaH-
TyFpu OOFIMK OYATaH MapKeTHHI XapaxkaTiapu Japaxacu OenruwinaHaan. MapKeTHHT
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OIO/DKETUHUHT PEHTAOCINIMTUHM XaM JCIaH YUKApMAclIuK Kepak. XaTTU-XapakaTiap AacTypu
TaBcudIaHaAM. HUMa KWJIMII Kepak, KUM, Kaepja Ba KaH4a uin Oaxxapaau. Kelnn sca Oromker
acocusa MyaisH XOM-all€ Xapuj KWIMII peXacH, WIIUM Kydura Oynran s>xTuéxkmap Ba (oiina
napaxacu OeiruiaHaaud. DHT oxvpuaa OelruiaHraH UILIApHUHT Oa)XapUIUIIMHUA HA30paT KUIIUII
TapTUON 0aéH KWIMHAIU. OpaluK OYFUHIIAp HaTWXKalapuHU Oaxojall Ba yjapra y3rapTUpUILIAp
KUPUTHII OeNTUiIaHTaH Bazudaiapra acocan Oaxapuiiay.

MapkeTuHr pexacu IOKFOpPUIAH IacTra Xam, MacTAaH OKOpUIa XaM HMIUIad YMKWIUIINA
MmymkuH. Kelimarm xomarma Oy — Makcamiap, OropkeTiap, Oamoaptiapaup. MapkeTuHr
CTpaTerusiapy Ba MYJJIaTiapyd COTYBUWIAp, pekiiamMa OynuMmu Ba Oomika Oynmumiap xoaumiapu
Oepran MabIyMOTJIap acocuja OeiarmiaHagud. Yoy pexalap XakKKOHHH OYiau0, TCHUXOJOTHK
MYXHUTTa WKOOUN TabCHp KypcaTaau, YyHKH XOAuMiap KaOyn KMIMHTaH Kapopiap y4yH jkaBoorap
oynmagmmap. bupok OyHma Kyiuga wnuiad YMKWITaH peXalapHU MYBODHKIAIITHPHIN, STOHA
WHTETpAIUsUIaHTaH pekara ailIaHTUpHUII Ba TYpJH MyaMMOJIADHU Xa0 KWIHIIAA OWp KaTtop
KUUUHYIIIMKIIAp TTai10 OVIIMIIN MyMKHH.

Hactnabku xonataa sca Oy Hapca Ky3aTuiMaiinu. Pexxanu ¢daonust mapkasniamrad tap3jaa
OomKapuiagy Ba Ha3opaT KWIMHAOM XaMJa MAapKETUHTHUHT SrOHA HYHaIUIIM TabMHUHJIAHAIH.
[llynra xapamaii, peaqTuCTHK peXaTAIITHPUII, XOAUMIAPHU Kapop KaOysl KWJIMIITA jKand KU
MMKOHUSTH Nacaiuno, »amoasa ICUX0JIOTMK MyXUT EMOHJIAIIAU. YOy UKKU €HJAITYB pax0apusr
IOKOpY MaKcaJ Ba HYHaNWIUIapHHU OeNrviiarad, TOBap, pekiamMa Ba COTYB OWIAH IIYFYJUIaHYBYH
XonuMJIap 3ca OelruiaHTaH Ba3udaliapHu amaira OIIWPHUIN PEXAaCHHU HIUIA0 YUKW OujiaH
IIYFyJUIAaHTaH XOoJlIap/a YUFYHIAITyBd MYMKHH.

Cotys peakuusicu GyHKIUSCUHU OJJAUHIAH 0aXOJAIHUHT 3 YCYJIU MaBXKY/I.

Cratuctuk ycyi. Cratuctuka ycy/uiapu EpaamMuia aBBallM COTYBIAp Ba MapKETHUHT
MaXMYUHUHT Y3rapuill Japakacl XaKuJard MablyMOTJIapHU TYIUIAll Ba COTYB pEaKIHICH
byHKUMATapUHT OaxoJIalll.

DKcnepuMeHTal ycya (Taxpuéa ycyam). MapKeTHHT XapakaTjapd BapHalldsaCH Ba
ynapHur roerpaduk €ku Oomka Oupiukmap OyilMua >pUIIMITaH COTYB X)KMUTa TaKCHUMIIALIHH
Tajgad KWiaau.

JKcnepraap 0axocu ycyJaM. 3apyp Xapakamiap Japaxxacu OesTHjIaHTraH4, SKCIepTiap
acocnab O6epran Myoxasajgapra aMaja KUJITHHAIH.

MapkeTHHT peXalapuHu amalira OIIMpHUIIa OWp KaTop KyTHJIMaraH XoJaTjiap ro3ara
KEJUIIM MYMKHH, 11y cababnu yJTapHUHT Oa)KapHJIMLIMHKU JOUMUIN HA30paT OCTHUra OJIUII JIO3HM.
MapKETUHT HA30PATUHUHT Y4 TYPUHU aXKpaTHO KYpCcaTUIl MyMKHH:

¢ Tal€p peXATapHUHT OWKAPWIMIIMHM  Ha3opaT KuWiauml. MapkeTuHr Oyiinua

MyTaxacCHUClIap MWIJIMK peKallard Ha30paT pakaMjliapura 3ra >KOpud KypcaTKu4ilapHU
Ty3aJW Ba 3apyp XoJUlap[a Ba3USATHU Y3rapTUPIIU YU9yH FUOpa-TaAOUpIIapHH amaira
OLIMpay,

¢  (doitmanunukau Hazopar Kuiauml. Typau ToBapiapHUHT, ©030p CErMEHTIAPUHUHT,

XyIy[Iap Ba COTYB KaHAJUIAPUHUHT aMaJIJJard PeHTEOSIUTMTMHHA aHUKJIAIT;

¢ crpateruk HazopaT. PuUpMaHUHT OOLUTAHFUS CTPATETHK KypcaTMaJapuHUHT MaBXKYy.l

0030p MMKOHUSTIAPUTA MOC KEJIHIIUHU MyHTa3aM TEKIIUPUO OOpHILL.

VM pexkanapHuHT GakKapHIMIIMHE HA30paT KITHIINAH MAKcaj KOPXOHA XaKHKATIAH
XaM pekagaru Makcauii KypcaTKudiap Japa)kacura YNKKAHJIUTHHYU aHUKIanup. Yoy Typaaru
HazopaT TYpT OOCKUYIaH nOopar.

1. Pax0apuar HWIIMK pekara HazopaT KypcaTKUYIapuHH OH Ba yopakiap Oyitmua
TaKCUMITA0 KUPUTHIIH JIO3MM (HMMara SpHIIHII Kepak).

2. Paxbapusit ¢upmanuHr 0030p (HaOIHMATH KypCaTKHWIApUHH yadaiau (HuUMa pyid
Oepan).

3. PaxOapusr xap KaHaai »XUIIUH XaTo Ba KAMUYMIMKIAp cabaOuHu aHUKTaiau (HuMa
YUyH IIyHAal Oyian).

4. PaxOapusiT BasusATHU TYFHpiaml Xamjaa OCNTHIaHraH MakcaJ Ba JPUIIMITaH

HaTWXKalap Vypracujard Yy3WIMLIUIADHU MHYKOTUII Y4yH 4Opa-TaAOUpJIapHH aMajira OIIUpaau
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(Y3rapTUpHUII KUPUTHII XaTTH-XapaKaTIapH).

CoryB nuHamukacu (UPMaHUHT pakoOaTdwiapra HcuOaTaH XOJIaTH XakKuJa Xed Hapca
neMaiau. AMWTaliK, COTYB Xaxmu Ycub OopcuH. By Yeumn uKTHCOAMIA IIApOUTIAPHUHT
SXIMWIAHUIN €KW KOpXOHa (aOoJMSATHHUHT pakoOaTymiapra HUcOaTaH TaKOMWJIIANIYBH OWJiaH
M30XJHUIIN MYMKHH. Arap 6o3op ymymu ycub Oopaguran Oynca. KopxoHanuHr paxoOarmaru
X0JIaTH MYyCTaxXKaMJIaHaJHM, aKC XOJIla KOpXOHa Y3 pakoOaTdmiiapura YpHUHU OYimaTu® Oepwuinra
MaXOyp OYIUIIN XaM MyMKHUH.

AmMannaru KypcaTkudiiap HHUIHK pekana oenruinad KyHuirad KypcaTkuaiapaaH Ce3uiapiiu
dapk KwiraH xoJjulapJa KOpXOHa MIUIA0 YUKAPUIIHM KUCKAPTUPUINKM €KUM HapXJIApHU
MacalTUPHUIIM, MalluHa Ba ac000-yCKyHajap XapuJ KWIUII Yy4yH KamuTal KyWniIMaJapHU
KUCKApTUPHUILH, PEKIIaMa Ba Xalpus UYIUIaru XapaxarjlapHu KaMauTUPUILIA MyMKVH.

®doiiranuauK Ba peHTAO0CIUIMKHA Ha30paT KWJIHMII KOpXoHara y €k Oy ToBapjiaHW WILIA0
YUKAPUIIHU KEHTaUTHPUII €KW KaMaiTupuil, y €ku Oy MapKeTHHT TCPaTErHsACHHHU aMaira OMIMPHIL
MacallaJlapuHy Xall Kuuiira épaam Oepanu. Macanas, TypJid COTYB KaHaJIJIapy: TEXHUK TOBapiap
OYKOHJIapH, OOFAOPYMIMK Ba Jajla XOBIM yYyH JAYKOHJAp Ba yHUBepMariap Oyitnua yT Ypui
MallMHAJApUHU COTUII PEHTAOEJUIMTUHU TEKIIUPUII yiaapaaH (QolJalaHuIl caMapaJopiiurd Ba
Makcaara MYBOQUKIMUTMHH KYpCaTHIIM MYMKHH. YJapAaH OWpHHYHIApU 3apap KEeJNTHUPHILH,
UKKUHYMIIApU ¥3 XapakaTIapuHU KOIUIAIIM, YYMHUYIApU 3ca acocuil oiga OKUMUHHU OepuiIu
MYMKUH.

[Mynnait Kuanb, MapKETUHT KOpXOHAa (DAONMSTUHU TAIIKWUI STHUII Ba TapTHOra CONUIIAAH
TallKapyd TOBAapJIAPHUHI HIUIA0 YMKAPYBYMAAH HCTEhMONYM TOMOH XapaKaTJIaHUIIUHH
TE3NAIITUPYBUM Xamjaa V3WHU-Y3M TapTHOra COJyBYM Ba TaKOMWUILIATHPYBUM THU3ZHUM
xucobnmanag. KopxoHa (aomusAsTMHUHT MapKeTHHI peXacu Ba MJACTYpHUHM KyHWHJaru cxema
épramMua akc STTUPULI MYMKHH.

1. MapKeTHHT TAAKHUKOTJIApH

1. TanOUPKOPIUK MYXUTHHHU 2. Kommiexnu 6030p 3. bozop
Yprasuiu TaAKUKOTIIApU UMKOHUSATIIADUHU
OaxoJamnt

4. Maxkcamm 6030p

Il. MapkeTHHI gacTypHu

1. bo3op mapxu Ba 6amoparu 2. bo3opra kupuIgaH Makcas

3. bo3opra kupuui cTpareruscu 4. ACCOPTUMEHTHHU peKaJalllTHPHIL
5. Hapx cuécartun 6. CotyB cuécatu

7. Kanpnap cuécatu 8. Xapaxxatnap OromKeTn

9. Camapanopiaukau Oaxosiarn 10. KommyHuKanms cuécatu
11.Hazopar

[ll. Wmnad yuKapum JacTypHHM TY3HII, KOPXOHAHUHT 0apya 0y/1uM Ba XU3MaTJIapu
$aoausaATHHN YHFYHJIAIITHPHII

Nmnab yukapumra Suru toap UM TKN
KaOy1 KunuHrad | Texuuk  Ba Ton
MaxCyjaoT TaIIKHITHN losHn Tanmam Ba Acocwuii rost IH-
ACCOPTUMEHTH, BazudanapH TaHJIAII XaTTH- PpHUK
MUKIOPH BA | M XaJ1 KVJIMIII XapakatrJjiap
MyJAnaTu V. CuHOB HaMyHacH

CunoB JlaGoparopus OmMMaBuit

TYJIOBU CHUHOBH uiad

YUKAPHUIIT
V.KomMMyHuKa-nus Pexnama
cHécaTtu NuauBuyan Tap3aa COTUIT
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Pexnama Kyprazma
Kyprazma SApmapka
Spmapka CotyBHU parOaTIaHTHUPHIII
Capno 6enrucu CyBeHupap
CoryBHHU KaJOKJIaml
parbaTIaHTUPHUIIT
TexHuk xu3mar TexHUK XU3MaT KypcaTHILl
KYpCaTHIIl
Cepuc cuécaru CepBuc
VI. Corum kaHa1apu
Hcrebmonuniap

8.2pacm. KopxoHaHMHT MapKeTHHT (DaoIUsATH CXeMacH
KHCKa4a XyJiocajap

busHec-pexxa CTpyKTypacuaa MapKeTUHI pPEKach KOPXOHAHUHI MaxCyjloT COTYB
0030pIapuHM Ba pakoOaTuMIapuHHU 0axoiaml Xamaa MapKeTHHI CTPATEeTHSCHHU acociald Oepuiin
MYJDKaJUIaHTaH.

MapkeTuHT pekacu jaoupacujga 0030p CUFUMH XaKHIard, OO30pHUHT TYWHHTAHIIUTH Ba
CUFUMUHUHT Y3TapuIlId XaKUJIard MabIyMOTJIap HIAKIIAHTHUPUIIAAU, 0030pHU CEerMEHTIIAITHPHIL
yCYyJUIapu aHWKJIaHAIM, COTYB XaXMHU Ba pakoOaTdmiiap XaTTH-Xapakariapu OamopaT KWJIMHAIH,
TOBapHM TApKATHIIHUHT MPUHIMUIHKA CXEeMajapu, HAPXHUHT XOCHJI OYJIHII yCyljaapu HILIad
YUKHUJIQAM Ba peHTa0CIJIMK 1apa)kacu acocsiadb Oepuiaiy.

MapkeTuHr pexangapu UNUIA0 YUKW yCyJlapW, MHKECH Ba Myauatd Oyinda
tacHuGIaHaaM. Ynap Xyamu Oamopariap KaOu KUCKa MYAJATiH, ypTa MyAJaTIid Ba Y30K
MyIIaTIN OYIUIIN MyMKHUH.

MapkeTuHT pexanapu IOKOpHIaH Kylura €K KyWHJaH IOKOpHra Hnuiad YHKWIHAIIN
MyMKUH. bapua Xomnmapia XaMm ynap acoClIaHTaHJIMTH Ba KOPXOHAaHUHT MyBaddaKUSATHHU
TabMUHJIAIIHN JIO3UM.

Mags3y 0yiinua TasiH4 ndopasap

3aMOHABUNA MAapKETHHT, COTYB (YHKUHUACH, HIUIA0 YHMKApUIl (QYHKUUSACH, TaXJIMINN
dbyHKIMs, OOmKapyB Ba HazoparT (YHKIHICH, TaIOUPKOPIUK MYXUTH, HUKTHUCOIUA pPEaUIUK,
VOKTUMOUN OMMWJIIAp, TEXHUK PUBOXIIAHUII AapakacH, XyKyKHH-HOpMAaTHB MYyXHUT, TyprTa «P»,
0030pHM OaxoJjall, UCTEHMOJYMWINK TadaOWHHM YpraHuil, OO30pHU Ba COTYBHHM TaJIKHK KHJIWII,
6030p curuMH, OO030pHH CErMEHTJAI, MCTEHbMOIYMIAPHU TAIKUK KWIWII, HapX TaIKUKOTIIApH,
Hapx cuécaT, HapX CUECATMHMHI O€ll TypH, TOBap XapaKaTIAHWUIIU Ba COTYBHM TaJIKUK KHIIUII,
peKamMa Ba COTYBHHU parOaTIAHTUPHUIIHU TAIKUK KWJIUII, CUJDKATUII CTPATETHSICH, XapUAOpIIapHH
XKal0 KWIMII CTPATEeTUsCH, TalaOHU MIAKJUIAHTUPHUII Ba COTYBHHM pParOaTIaHTHUPHUILI, MapKETHHT
JacTypiiapy, MapKeTHHI PEXacH, COTYB peakuuscH (YHKUMACHHH OJAMHIAH OaxONalIHUHT 3

YCYIIN.
Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

MapkeTrHT MaXMYH KaHJail Ba y Kail Tapuka TyBaddakustra omubd kenaan?

bapua 6030p cermeHTiIapu OYyiinya MapKETHHT CTPATETUsACH KaHIail aMaira OMUpHIaan?
KopxoHaHUHT MapKEeTHHT CTpaTerusicuaa KUCKa My/IaT/IM Ba y30K MYAJATIH MaKcaiap.
Takcumiamn KaHaIapUHA TaHIAaNHU Oenruinad OepyBun oMuiiap (reorpaduk skoiantys,
60>Kx0Ha YEKJIOBJIAPH, MABCYMHUH IIAPOHTIIAP Ba XOKa30).

5. MapKeTuHT peKaCUHUHT OYIMMIIapuHH N30XJ1a0 OepHHT.
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6. Tosap OGenrunapu Ba «pupma CTHIU»IaH (HoiianaHnIl HUMaHU aHTJIaTaIq.
7. KopxoHazaa pekiiama TypJiapu.
8. KopxoHaHUHT MapKeTHHT (aoIUiATH CXEMACUHU TYIIYHTUPHUO OEpHHT.

~ o>

10.
11.
12.
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9-map3y. MIIIVIAB YUKAPUILI PEXKACHU

Pexa

9.1. Nuw1ad yuKapHUIlI peskacd TAPKUOU Ba KYpcaTKU4JIap TH3UMU

9.2. Nmnad yMKapuil peXKaCHHMHI WILIA0 YHKapull KyBBaT/Japu OWJaH acocjad
OepuJM I

9.3. Muad ymKapuin pe;KacHHMHT pecypciap OM/IaH TAbMHHIAHTAHIMTH

9.1. Mmnnad ymKapui peskacu TApKuOU Ba KYpcaTKU4wWiap TH3MMH

MaxcynoTHu MIuIad YMKapuIl pexacu OU3HEC-peXaHUHT MyXUM Oynumu O6ynul, onmataa
nnutad yukapui GaonausaTu OWjaH MIYFYJJIaHYBYM KOPXOHAa TOMOHHUAAH MILIA0 YMKUIATU. YOy
OynuMIa KOPXOHAHUHT MIIIA0 YMKAPUII CTPATErHACH aKC STTUPUIMO, MIUTA0 YMKAPHII jKapaCHU
TEXHOJIOTHK Ba TAIIKWJIMKA HYKTaW Ha3zapiap KypcaTuiarad xonaa 6atadeun 6aén kunuHaau. Mrad
YUKApUIl PEKACHHUHT acocuii Bazu(ach KOPXOHAHMHT OeNTHJIaHTaH MyAJaTAa Kepakiu
MaxCyJIOTHU KepaKJId MUKIOPa UIILIa0 YUKAPHII UMKOHHUATIAPUHU acociad Oepuinian noopar.

Nmnab yukapuin pexxacuHUHT TapKUOWHU yMyMMIA KYPHHHUIIA KyHHIaru cxema épramuia
aKc ATTUPUII MYMKHH.

Nmrab yuKapuiiHu pe>ka —

AQIITUPUIT
|
| | |
V1Aa6 YUKapUIT AACTY — MIAab YMKAPHUII AACTY — LOOOOO00
| puHU pe’KaAalITHPHII puHYU Ga’KapHITHU Peka — LOOO00
AQIITUPHUAIIL |:||:”:“:|-
|
I I [ _
Arerrr | [ Ve e o= | [T OO0 |-
DUII
DOOOO00000000]
i L S I I R
| | Orum Tapsupa uiirab YrKapwUlil T
| OOO0O000d Oc-
OHOOO Ooo- || TanépAaalrHuHT 1ex Doooon
TaMOMHUAU r

9.1pacm. Nnuiab yMKapuIIHA pesKaIalITHPUILT

Nmnad yukapum gactypu 6030pHH YpraHuil, KOpXoHa KyBBaTJIapuHH 0axosiaml Ba COTYB
X@KMHUHU OamopaT KWIMLIAAH CYHr unuiad dukwiaau. ['anm mryHaaku, JoWHMXalapHUHT akcapu
KUCMHU y4YyH KOpPXOHa Wil OomutaraH JacTiabku Hunmgaék myBaddakusaTra Spuiid pean Basuda
smac. Mmmab gukapum ¢aonusti OONUTAHTaH 3aX0TH XUCOO-KUTOO KUJIMHTAH Ky4-KyBBaT OWiIaH
MaxCyJoT MIUIad YMKapuIl MyMKHH OYJraH €HTHJI Ba O3MK-OBKAT CAaHOATH YYyH XaM OUpUHYU
Hunga unoiad YMKapuin XaKMH KOPXOHA KyBBaT/Iapu MYl MyMKHH OYyiraHgaH KaM MHKIOpIa
pexxanamrupuiaad. bupok 0y nouMuit Kouara ainaHuO KOIMacIUTd Kepak.

Wiinab uuMkapuin AacTypHHHHT acOCHH KYpCaTKUYJIapH SUITKM MaxcCysoT, Taiép (rosap)
MaxCyJOT Ba TyrajulaHMaraH HWOUIa0 YMKapuml (WILIOB Oepuil TyrajulaHMaraH MaxcyJioT)
XucoOIaHa .

Taii€p (ToBap) MaxcyynoT Xa)XMHU WILIA0 YMKAPHII AACTYpUra MyBOQUK, Xap OUp MaxcCyJoT
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TYpH Y4yH OeJTHJIaHTaH HapxJjap Oyiinua Kyluaarudya aHuKJIaHaIu:

a b n
1, =§ N, +§ N, +---+§ N,

Oy epna
[1; — Taliép MaxcyaoT KUiMaTu — CyM;
a, b, ... N —maxcynoT (111, Xu3mMart) HOMEHKJIATYPAacH;
Na, Nb,... Nn—MOC KeTyBYH MaxCyJIOT TypJIapH UILIA0 YMKAPUIIT HHILIHK XaxMu (Oupi.);
s, Lp, ... Lln — Moc kemyBYH MaxCysnoT OUPIMTUHUHT 0030p HapxH (cym/Oupi.).
TyrasianMaran vuuiad YMKaApuI Xa:kMM Kyiugara ¢gopMysara acocaH X|ucoOIaHaIu:
HTyr K B X Tu X Cpx Kmax

Oy epna

Iry— Tyramianmarad unnriad YuKapuin XaxM (Cym);

Bc. — ypraua 1 cyrkaga maxcynot yukapuu (Oupi.);

Ty — unwrab ynkapuin gaBpu (MUKIH) Myaaatd (KyH);

Cp— pexagaru MaxcysaoT TaHHapxH (cym/Oupi.);

Kwuax — Maxcynot 0Vitnya xapaxartiap ycurmuHusr yprada kodddurmentu (0,5—0,75%atpoduna).
Sanu maxceysaoT Kyiuaarnya aHuKJIaHUIIA MYMKHH:

MakgIlr £ AHTyr

0y epma Allryr — iimn Oommaa Ba WM OXHMpHAa TyrajslaHMaraH HMOUIA0 YUKapUII
KOJIAMKJIAPUHUHT Y3TapHIIH.

9.2. Mmnnad yMKapui pe;KacMHMHT HIIa0 YHKApHII KyBBaT/Iapyu OWJIaH acocjad depuauimm

KopxonanuHr unuiad yukapum KyBBaTH Oy OeNruiIaHraH MyqIaT W4uaa TalépaaHuinm
MYMKUH OYJraH MaxcyjoT Oupiuru €K XaXMHAUP. KUCKA BaKT Y4YyH OJIMHTAH KOPXOHa
KyBBaTJIapd JOMMMHA KaTTaIMK OYauImy MyMKUH. byHaa wma0 uuKapuil XakMu  Ba
YUKAPUIAETTaH MaxCyJI0T HOMEHKIJIATYPACH y3rapraH capy y3rapTUPHUILIAP KUPUTHUIL 3apypIAUTMHU
Hazap/ia TyTHII KepakK.

KopxoHanuHr 3apyp KyBBaTJIapUHU aHMKJIAIl KyWHIaruwiapHu XucoOra ojraH Xosjaa
TEXHUK-UKTUCOANM TAIKUKOT JABOMH/IA aMaJira OLIMPUIaIN:

¢  MyaiisiH MaxCyJIoT TypH Y4yH 0030pra Kupubd Oopuill gapakacu Ba tajgad Oamoparu;
Tanad KUJIMHYBYM PECYPCIAPHUHT MaBXKYAJIUTH;
uiiad yuKapuin Typu (JoHanad, Cepusiid Ba X0Kaz0);

YUKAPUIAETTaH MAXCYJIOT €KUM KYypCaTUIIAETrad Xu3Mart TypH;
KYJUTaHAETTaH TEXHOJIOTHS;
Ma3Kyp UILIa0 YNKAPUIIHUHT Y3WHU KOTUIOBYH (PEHTA0EIIIN) MUHUMAIT XaXKMH.

Kopxonanusr oomwianFuy (fwn Oormmnaru), YuKHm (Mua OXUpUaari), ypraya WHIINK
Ba JIOIHMXAa KYBBATHHHM aXpaTuO KypcaTWUIl MyMKHH. Bynapman oxXuprucu Kypuiaull JIoHuxacuiaa
KypcaTWwiraH KyBBaTAUp. KalTa TabMHUpJIALL, KEHTaWTUPUII Ba TEXHUK IKUXATIAaH KaWTa
KUXO3JIAIIJIaH CYHT JIOMMXa KyBBaTUTa y3rapTupuil KupuTuil MymkuH. Iy caGabmm amanuéraa
KyIIMHYa JIOMMXa KyBBAaTH KOPXOHAHMHT aMaJJard KyBBaTH OWJaH TaKKCOJIA0 KYpHUIIAIH.
KopxonanuHr amaniaru KyBBaTH MIUIA0 YMKApUII AACTYpPUHU Tal€piail y4yH acoc OYianbd xu3mar
KHWJIAJIN.

KopxoHaHUHT WILTa0 YMKAPUII KyBBAaTH OJaTAa eTaKk4d (aCOCHi) IEXJIapHUHT KYBBATUT,
[exJiap KyBBaTH €TaK4d y4acTKanap KyBBaTUTa, y4acTKajlap KyBBaTH dca €TaKk4du ac000-ycKyHanap
KyBBaTUTa acocaH aHuWKIaHaau. KopxoHaHWHT WIIIad YMKApUIN KYBBAaTHHH Oeinrmiald OepyBum
acocHii aeMeHTIap Kyiunaruiapaan uoopar:
¢ ac0600-yckyHayap TapkuOu Ba Typiap Oyiuda CoOHH;

* & & o o
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ac000-ycKyHa, KypuJIMa Ba CTaHOKJIapaaH (oiiiamaHuIIHUHT TEXHUK-UKTHCOANN HOpMaJapH,
ac000-yCKyHAJIApHUHT UIIUIAIT BaKTH (QOH/IH;
UITYHIIap COHM,
YUKApHUIaéTraH MaxCyJa0T HOMEHKIIATypacH Ba aCCOPTHMEHTH.

Kopxonanaru erakun OYfuH (UeX) WIDIa0 YWKApHII KyBBaTUHH Kyimaaru Qopmyna
acocuia XucoOan MyMKHUH:

* & & o

MAKC

M

m

X
M:&

Oy epna:

M — 1ieXHMHT, y4acTKaHUHT OeNTUiIaHTaH yiryaMm Oupivruia uiuiad Yyukapuil KyBBaTu;

N —exaa (yyactkanaa) erakun ac000-yCKyHaIap COHH,

Dyaxe —€TaKIM ac000-ycKyHa Uiad OepuImy MyMKUH OYJraH MaKkcUMall BakT (OHIH, COaT,

Mm — erakun ac000-ycKyHaga MaxcyjaoT Tal€piiall ydyH MEXHAT CHUFUMH IpPOTPECCUB
HOpMacH, coart.

Kopxonama MaBxyl KyBBaTJIapHUHT HIUTA0 YMKAPUII TACTypUTra MOC KEIUITUHU aHUKJIAIT
Y4yH YypTaya HWUIMK UILTa0 YMKApHUII KyBBAaTH XUCO0Ia0 YuKmiaau. Y Kyidugarnia TOTHIIAIN:

Msxnl_Mﬂan
12 12

M, . =M, +

cp .200

Oy epna:

Mep.ron — KOpXOHAHMHT ypTaya MUIUIMK KyBBaTH;

M, —iiun Gomugaru KOpxoHa KyBBaTH;

M, _iiu 1aBOMUIa KHPUTUIITaH KyBBarT;

M, —iinj1 JaBoMUIa UILIa0 YMKAPHINIaH YMKKO KeTyBuH (HYK OYIyBUM) KyBBaT;

N1, N — MOC X0JIJla KyBBaTJapHU KUPHUTHIN Ba YAKUO KETHIIM JaBPUAAH WU OXHpUTaya
OynraH TYIUK OWap COHH.

KyBBAaTJIADHW KHUPUTHUII, YUKHO KETUIIM Ba acocuid unutad dvmkapumn (HoHIapuIaH
doiimananuimHy  sXmuigam OuinaH OOFnuK Oomika TaaOupiap KynmuHYa WNDIA0 YUKapHII
KYBBaTJIADUHUHT OaJaHCHHU TY3WIN WYIW OWIaH Xal KWJIWHAAW. ByHIa KOpXOHAaHHWHT 3apyp
KyBBatTjapra 3XTUEKH Ba yapHU KOTUTAIl MaHOamapy aHUKJIaHA M.

9.3. Muu1ad YyMKapyuil pe:KacHHUHT pecypciap 0MIaH TAbMUHIAHTAHIUTH

Nnutab umkapuin gacTypd XUCOO-KMTOO KHIIMHTAH Ba KyBBaTiap TaHJIAHTaHIAH CYHT
MOJJIMI pecpyciapra 3XTHEX aHMKIaHaJAu. ByHHHr ydyH martepuaiiap OKMMH JuarpamMmacuiaH
¢oiigananuim MyMKUH OYnu0, yHIa UILIa0 YMKAPUIIHUHT Typiad OOCKHWIapHaa MaTepuaiap Ba
VpaamMuu BocHTaIap OajaHCH aKC ATTUpWIaAW. MOJauil Ba MOJMSBUN pecypciiap dXTHUEKIApUHA
XucoOuam Kyiuaaruiuap Oyinua amanra OnmMpuiIaIu:

4 acocuil MmaTepuasiap, MacajaH, XoM-allé, spuM Tau€p MaxcyaoTiap, SXTUET KUCMIIap;

¢ ¢EpaaMuu martepuaiap;

¢ acocuil €pramMun MaTepuasiap;

4  UIIYU Ky4Yd.

Pecypcrnapra SXTHEXHM aHUKIANl Y4YyH HAeTEPMHUHAHT  (HOpDMaTHB), CTATHCTHK Ba
AMMIUPHK KaOu TypJiu yCcyJiap KYJUIaHUIIH MYMKHH: .

JlerepMuHaHT  (HOpMATHB) WYN OWJIaH MaxCyJIOT YMKApHUII YY4yH pecypciapra OyiraH
SXTUEKHU aHMKJIAIl Makcaara MyBo¢uk. borika marepuannapiaH TabMHpIIall Ba SKCILUTyaTalus
Xapaxartiapy, 3aXupallapHy MIaKUIAHTUPUII YIyH (HOTaTaHUuIl MyMKHH.

Mopauii 3axupaJiap Xa;KMHUHH aHHKJIalI. 3axupajiap acoCaH MIIA0 YUKAPHII KapaCHUHU
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HOMABJIYM XapakTepiu Xapuiuiapra OOFIMKJIUTUHU KaMaMTHUPHII, TEXHOJIOTMK HIIJIOB OepHIl
Oyiin4ya KeNrycHu onepanysiIapHd MIUIad YMKapuil OOCKWYMIArH aBBAJITH XaTOJApAAaH MYCTaKHII
OynuIM, UIYHUHTACK, Xapuaopiap Tanadu Oapkapop OynMaraH xojuiapia Ta€p MaxcCyJIOTHHHT
Oapkapop TakIu(UHA TAbMUHJIAIT YIyH MYJDKaJJIaHATH.

Moauii 3axupaniapHy peKalalITUPHUILIA YIAPHUHT ONTUMAIT XaKMHUTa PUOsT KWIHII Kepak,
YYHKH 3aXMpaJapHUHT KaMainO KEeTHINM MaxCyJoT MIUIad YMKapuIl Ba COTHIIA Y3HWJIHMIILIApra
cabab OynuImM, OpTUKYA 3aXMpaJapHUHT TYIIAHUO KOJIMIIM 3ca ailaHMa BOCHTAJIAPHHUHT
OOFIaHNO KONWIIM, KEPAUTOPJIMK Kap3TapUHUHT KYTalWIIM, MaTepHaUIapHH ONHO KEeNWII Ba
caKJIall y4yH XapaXaTJapHUHT OPTUIIXTA OJHO KeTUIIN MyMKHUH. By 3ca KOpXOHaHUHT MOJHSBUN
XOJIATHHU EMOHJIAIITUPAIH.

Ymly BazudaHu Xaa KWIHII Y4yH KOPXOHA 3axXUpaJapHUHI OeNrujaHraH HopMacu —
MOJIUIl pecypciiap MUHHMAJI XaXKMHTa amall KWIUIIHN JIO3UM 0yim0, Oy pecypcenap KOpXOHAHHHT
TYXTOBCHU3 CypaTtiap/a WIUIAIINHN TAbMHUHJIAIIN JIO3UM OYIaIu.

3axupanap XaXKMHUHHU ydTa acoOCHi oMuII Oenruiad Oepaau:

¢ KYHJQJIHK MaTepual UCTEbMOJIU XaXKMH;

¢ Matepuaiiap capdiaaHumm XapakTepy (MCTEbMOJHUHT OMp XWUIHK JapakacH);

¢ UKKUTa MapTa MaTepuall oJu0 Kl ypTacuaark BakT.

Xom-amé Ba MaTepHaLJap XapuIM KOPXOHAHUHT XYXKaTUK (aoiausaThIa MyXUM Kajaam
xucobmanagu. byHna Basuda xapun KuimHAETraH MaTepuauiap ONTHMal XaxXMH KaHzai
OynmuImMHM aHMKIamra 0opud Takanxagu, YyHKA OMp MapTaluK XapHJ KWIMHAJAWTAH MaTepuaiap
MapTUsACH KaHYaJIWK KaTTa Oyrca, mIyHYa KYm aijlaHMa MaOiarjiapHu «OOFja0» KYWWIra TYFpu
KellaJu Ba aKCHHYA.

Pecypciaapnan  ¢oiinanmanumuu  6axoqam.  busHec-pexxannm  unuiad  YMKMIIIA
KOPXOHAHUHT pecypciapaal (oitnananummuu Eputud 6epuil 3apyp.

lanm myngaku, Tana® KUJIMHYBYM pecypeiap XaXMUHU — aHMKJIam Oy  Xalu
pPeKANAMTUPUINHUAT OonutaHuimy Oynubd, amannaru OwusHecda Oy pecypciaap KaHnai
(holJaTaHIIIAIITT MyXUM axaMUAT KacO dTaju.

Pecypcnapnan Qoiinananum crpaTerusCUHU KyWnJard KeTMa-KeTJIMKIA amajra OLIUpPHUII
Makcajara MyBOQUK:

1. bapua pecypcnapaan GoiiaagaHuiI KYpcaTKUWIAPUHU aHUKJIAILL.

2. Acocuit unuta® yukapuin GhoHaapuaad GoaamaHuI KYypcaTKUWIapuHA aHUKJTAII.

3. Aiinanma nunuab ynkapui o iapuaad GpoiganaHui KYypcaTKUWIapUHU aHUKJIAILL.

Harypan Ba kwmitMaT Vimuamumpgard amaigard (Yrran #Hwirk) Ba pekagard  (OGamropar
KWIMHTaH) KypcaTKHwWwiap pecypciapiaH (oWJalaHUIIHU TaBCU(IIAIl y4yH acoc Oyna oiaju.
Pexanarm KkypcaTKUWIapHUHT amaifard KypcaTKuujiapJaH OpTUO KETUIIM KOPXOHAHUHT
pecypcnapaan oiiganaHui cuécaTuia mwxoOui y3rapumap pyil Oepranauruaan gapaxk 0epas.

AiljlaHMa BocuTajap TapkuOW. AililaHMa BocHTajap Oy aijgaHMa WIIa0 YUKApHUIIT
¢donmIapu Ba MyoMaia (GoHATIapura aBaHC TapuKacuaa Oepuiiran My MabIaraapuanp.

X¥xanmuk paonuaTu skapa€Hua aiijlaHMa BOCHTANIAp TYXTOBCH3 aiyiaHumiga 0ynu0, OyHH
HIAPTIIM PaBUIIIA Y4 OOCKHYra skapaTuil MyMKuH. bupuaun 6ockuuna (II—T) aitnanMa Bocutanap
(IT) wmmab yMkapuin Makcamiapu ydyH xapua KwinHyBuu ToBapra (T) aimanagm. WKkuHUM
oockuuna (T—I1—T) xapu KWJIMHTaH TOBAp IIAKIUIArd ailjlTaHMa BOCHUTANIAp UILIA0 YUKAPHUIITa
KUpUTWIATu Ba Oy >kapaéHma Tai€p MaxcynoT, sSpuM Tai€p MaxCyJOT Ba HIILUIOB OepHI
TyraJuylaHMaraH MaxcyjioT IIaKJIuHU onaau. YumHun Oockuuma (T—II) Tait€p maxcynor
AKJIWAard aiijlaHMa BOCUTAJIAp YHU COTHII Kapa€HHUa sSHA MyJira ailslaHaau. AilaHMa BocuTaiap
OWTTa MIUTA0 YMKAPUII [TUKIUAA TYJIUK UCTEbMOJI KWIMHAIHN Ba Y3 KMMUMAaTHHU UNLIA0 YUKApUIITaH
MaxCyJIOT TaHHApXHra YyTKa3aau.

AiinanMa BocuTanapaaH (poiiadaHUIIHUHT aCOCHM KYpcaTKHuu aiaHuil Kod(p(UIMeHTH
(K,) Ba Ourra aitnanum myagatu (To) Xucobnanaau.

Alinannm  ko3pQUIMEHTH WU JaBOMHIA aCOCHM BOCHUTAJAPHUHT AaiJIaHWUI COHHUHU
tacuduraiian Ba (I1T) myn Tymymu XaKMUHHHT (QoigaTaHWIraH yprada aillanma Mabiariaapra
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(AM) HucOatu cuaThia aHUKJIAHATH:

Kok IIT / AM

butra aiinaHuin Mynaaty aillaHMa BOCHTANAp XaXKMHU Ba MaxcynoT (MyJ TyHIyMH) XaXKMHU

OnIaH aHUKJIAHAIN.

To k (AM x 360) /TIT, éxu 360 /Ko

Pexxagarm #wunga acocuil BOCUTAJapHUHT alJIaHWII MYAJATUHA aBBAJITH  HUJAru
KYpcaTKud OWJIaH COMUIITUPUII YHUHT Te3JallraHu KU CeKUHIIAITaHUIaH Japak Oepau.
IOxopuoa kenmupunean muconda uwnabd yukapuw pexcacu Kyuuoasuia my3uiaou.
Masxyp nouuxanu amanea owupuw yuyn 30 ke.m xaxcmuodazu OUHOHU uxcapaza onuul maiad
gununaou. HMowcapa mynoeu otiuea 200 mune cymuu mawxun smaou. Acoob-yckyunanap Munck
waxpuoazu pupmadan xapuo KUIUHUO, VHUHS YMYMULL KuiMamu S-o1cadeanoa ake 5mmupuiea.

Hneecmuyusnapea sxmuéxcuu yucoonau

5-o1caosan.

Muxoopu | Bummacu-nune | Xammacunune napxu,
Xapuo Kununean Kypuima Homu Hapxu, MUHE CYM
MUHE CYM
Komnvromepnap 10 1223 12230
Cmonnap 10 80 800
Cmynnap 10 40 400
Ckanep 1 110 110
Ilpunmep 1 160 160
JKamu acocuil ghononap - - 13700
Tpancnopm xapascamnapu - - 200
Vouamuw 6a xooumnapuu ykumuu - - 100
JKamu uneecmuyusiniap - 14000

Mynocanea kypa «Star»komnvromep Kiyou 6up cymkaoa 14 coam (8.00—23.00yuunatiou,
mexnuk managpgpyc — 14.000an 15.002aua, oam onuw kynu - oywanoéa.
Paxobamuunap vwunu maxaun xunuw namudsicacuoa 1 ma komnwvromep xynuea 10 coam (10
ma xomnviomep-100 coam) uwnawu, kynuea 50 6em mamu won smunuwu éa 20 bem mamu ckamep
Epoamuoa uuL108 bepuruuu Xucoo-Kumoo KUiuHeaH.

Xuzmam Kypcamuus Xaxcmunu xucoonau

6-orcaosa.

Xusmam mypu 1 stunoa kypcamunzan xuzmam xaxcmu
2003un 20041un
Komnviomepoa 1 coam uwnaw 22500 30000
1 6em won smmupuw 11250 15000
1 6em cxanep dunan uuinos bepuu 4500 6000

Knyb6oa wwnaw yuyn 3 xuwu énnanean. Xooumnap mexHamu mMaKCUMIAHeAH XO010d
wmamaap pyvixamu {-5ca0anda KeimupuieaH.

T-oicaosa.

Xuzmam Kypcamysuu XoOUMIAPHUHE WMAMAap pyuxamu

Jlasozumu

Basugacu

Kuwunap
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COHU

Texnux nepconan bunonu mozanaw 1

IXM onepamopu Kypunmanap ounan uwaau, 2
MUdACO3NAP2a XUMam Kypcamuu

Kamu 3

Ulmamnap pytixamuea «xypa xooumnap mougpacu OyVuuua ouiux uul Xaku ¢HoHou

beneunanaou. Onunean Hamudicanap 8-51cadeanda aKxc SMmupuiean.

8-orcaosann.
Jlotiuxa 6yuuua otuux uw xaxu ¢onounu xucoodau
Xooumnap mougpacu | Kuwuna | Ovnux uw xaku | 2003turoa uw | 2004tunoa uw
P CoHu Gonou, mune xaxu ¢ornou, xaxu ¢ornou,
cym MUHE CYM MUHE CYM

Texnux nepconan 1 80 720 960
OXM onepamopu 2 200 1800 2400
Kamu 3 - 2520 3360
Hw xaxu ¢ponou nuroc - - 3326,4 4435,2
32%

Hwinab yukapuw xapaxcamiapuiu Xucooraut yuyH amMopmu3ayusi YeupMaiapu XarCmMuHu
anuxnaw 3apyp (9-oicaosarn).

9-orcaosann.
Jlovuxa 6ytiuua amopmu3ayusaHu Xucooniaul, Mune cym
bananc Kupu | kutimam | Amo Amopmuszayus axcpammanapu
Kuumamu | munewt | u pmu | 2003z | 20044 | 2005z | 2006z | 2007 | 20081
au uun 3a- (3 oti)
yus
HOp-
macu
, %
Komnviom | 2003 | 12497,8 | 20 | 1874,7| 2499,6| 2499,6| 2499,6| 2499,6| 624,9
ep 2 K8.
Cmon 2003 817,5 20 | 122,6 | 163,5| 163,5| 163,5| 163,5| 40,9
2 k8.
Cmyn 2003 408,8 20 61,3 81,8 81,8 81,8 81,8 20,5
2 k8.
Ckanep 2003 163,5 20 24,5 32,7 32,7 32,7 32,7 8,1
2 k8.
Ilpunmep | 2003 112,4 20 16,9 22,5 22,5 22,5 22,5 5,6
2 k8.
aHcamu 14000 2100 | 2800 | 2800 | 2800 | 2800 700
KONOUK 11900 | 9100 | 6300 | 3500 700 0
Kuiimamu
10-rcaosan.
Kypcamunean oumma xusmam maHHapxuru xucooaaut, Cym.
Xapasicamnap moooacu 1 coam 1 6em 1 6em ckan.
uwinawu NPUHM
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1. Mooouii xapascamnap:

Onexmp sunepeusicu 6 0,22 0,83
K0203 0 14,5 0
Bowxa mooouii xapasicamnap 1,2 19,95 54
HKamu 1-6ynum 6yiuua 7,2 34,67 6,23
2. Homooouti xapasicamaap

Hw xaku gponou (UXD) 133,06 20,70 22,18
UXD axcpammanapu (35%) 46,6 7,2 7,8
Ymymnawean conur (5%) 6,7 1,0 1,1
Amopmuzayus 90 1,5 5,4
Ymymxyorcanux xapasxcamnapu 20,65 2,35 1,85
Mbicapa mynosu 78 3 2,5
Ep conusu 0,06 0,04 0,01
Kamu 2-6ynum 6yiuua 375,0 35,9 40,8
3. oicamu 1 6a 2 oyaumnap 6ytiuua 382,2 70,5 47,0
4. poiioa (3-n.0an 50 %) 1147 21,2 14,1
5. orcamu (3nk4dn) 496,8 91,7 61,1
6. maxannui cmabunuszayus honorapuea 12,7 2,4 1,6
maxcaoau tuzumnap (n.5*2,5%;/(100-2,5%))

7. sicamu (5n K 6n) 509,6 94,0 62,7
8. pecnybnuxa ¢ponouea arxcpammanap 10,4 1,9 1,3
(n.7*2%I/(100-2%)

9. orcamu (Tnk8n) 520,0 96,0 64,0
10.xxC (n.9*20%/100-20%) 130,0 24,0 16,0
11comys napxu (n.9%n.10) 650,0 120,0 80,0
Kamu xapasicamnap 382,2 70,5 47,0
lynoan, /Joumuti xapasxcamanap 365.1 28.7 35.7
Vseapyeuan xapascamnap 17.1 41.8 11.3

KHCKa4a XyJiocajaap

busnec-pexxanunr “Unutad yukapum pexacu” OYIMMH  KOPXOHAHUHI OeNrHiIaHTaH
MyJIaTAa KepaKkiid MaxCyJIOTHH KEPaKId MUKIOp/a WIUIA0 YMKApUII UMKOHHUSTIAPHHU acociad
Oepurgan udopar.

Nmna® gukapumn pexxacu unuiad YuKapuil kapa€HuH 0aéH KUJIUI, KOPXOHAHWHT WILTa0
YUKapUIl KyBBaTJIapU Ba pecypciap TabMHUHOTHHHM acocia® Oepuil, MIUIA0 YMKAPHIL pexacu
KYpCaTKHYJIAPUHU XUCOO-KUTOO KWJIMIITHA KaMpal OJIMIIN JIO3UM.

Nmma® yukapuin pexacuHd WIuiad YMKapHIl KyBBaTJapu OWJIaH TabMHMHJIAHTAHIUTIIMHU
acocyab Oepur unIad YUKApUIT MYJIATHHUHT Y30KJIWTH, UIIJIOB OSPIITYBYH JIeTajllap XaKMH Ba
orepauusuIap MHFUHINCH KaOu XUCOO-KUTOOIapHH Ha3ap/a TyTaIH.

Nmma® ywkapuin AacTYpUHUHT aCOCJAaHTAHJIMTH MOJIWN Ba XOM-allid pecypciapura
sXxTuéKiaap OwiaH MycraxkamiaHagud. byHpmail XucoO-kutoOnapHu ynapaaH —(oinanaHuin
caMmapaJlOpJIMTHHH, IITYHHHT/ICK, Xapul KWIHII Ba MOJMSUTAIITHPHUIN MaHOAIapHHU XHUCoOra OJIraH
X0J1/1a amMajra OMIMPHII 3apyp.

Mag3y 0yiinua TasstH4 uéopaJiap

uniad YMKApUIN peXacd, WIUIA0 YUKApHII TACTypH, SUIMKM MaxcyinoT, Taiép (roBap)
MaxCyJIOT, TyraJjlaHMaraH WIUIa0 YMKapHIl, KOPXOHAHWHT WNUIA0 YHKAPHUIN KyBBaTH, TEXHHK-
UKTUCOOWK TaJKUKOT, MOJJIMNA Ba MOJUSBUM peECypcliap, pecypciapra 3XTUEKHM aHHUKJIAll,
JCTePMHUHAHT  (HOPMAaTHB), CTATHCTHK Ba OSMIMPHK YCy/UIap, MOIAWN 3axupanap XaKMHHU
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aHUWKJIAIll, XOM-al€ Ba MaTepuauiap Xapuiu, pecypciapaan (oiiganaHunau Oaxonarl, aililanMa
BOCHTaJIap TapKuOH, aimaHuI K0O3POUIIMEHTH, OUTTa allTaHUIIT MY/IIaTH.

PwpnNPE

©NOo O

10.
I1.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapu

Nmnab yukapuin 7acTypuHUHT aCOCUM KYpcaTKHYIapu HUMaIapaaH noopar?

CU3HUHT MaxXCyJOTUHTU3HU UIILTA0 YUKAPHII TEXHOJIOTUSCH.

Nimnab yukapuin sxkapaHUHUHT aCOCUN OOCKUWIAPH.

Acb600-yckyHa, xom-amé€, OyTJIOBYM KHUCMJIapra OHXTU&XK Ba  yJapHUHT  KaHIai
TabMUHJIAHUIIIH.

Nimnab ynkapuin pexxacuHUHT UIIad YMKapHII KyBBaTIapy OWJIaH acOCIIaHTaHJIMTH.
Nnurab YuKapuIIHUHT SKOJIOTUK TO3ATUTHMHU TAbMUHIIAIIL.

Pecypcnapnan doiinananuxau 6axomam KypcaTKHWIapHHU acociad OepuHT.

Pecypcnapra 6ynran tTanaOHu aHUKJIAITHUHT KaHIal yciyOiaapu MaBxy1?

Tapcust aTuIaguran agaduéraap

AOGnynnaeB A., AitbemieB X. buszHec pexa. Su’KyB kymnaama. T.: «Momus», 2002. - 78er.
Maxmymos 2.X., UcakoB M.IO. busnec mianuposanue. (Yuedbnoe nocodue). — T.: U3na-
tenbcTBO JIuteparyproro ¢honma Corosa nucareneit Y3oekucrana, 2004.

Meronay npuHsATHS pelieHni OusHec — raHa. IBpuctuka. Misanos JI.H., UBanoB A.JI.-
M.: dlIpuop - uzngar», 2004.-80.

DHuuKIoNeaus Ou3Hec — IIaHoB: MeToauka pa3padoTKu. 75pealbHyX 00pa3iioB OU3HeC
—mnaHoB. ['opemykun B.A., Hecreposa H.B.- M.: «Ocp-89», 2003. —1104

«[Tocobue mo cocraBieHuto 6usHec - mana» Ipuk C. 3urens.- M.: MT-IIpec, Cu-
puH,2003.- 224.

DOxoHomuKa mpennpustus: YueOuuk ans By3oB / Ilox pen. Ipod. B.S. Topdpunkens,
npod. B.A. [lIBanmapa. — 3¢ usn., nepepad. U qon. —M.: KOHUTU — IAHA, 2002. — 718
C.

[TuBoBapos K.B. busnec-nmnanuposanue. 3¢ uza. —M.: U3naTenbcko-ToproBasi Kopropa-
nus «/lamkoB u K°», 2002. — 164.

[TusoBapos K.B. busnec-nnanuposanue. 3¢ uza. —M.: U3naTenscko-ToproBasi Kopropa-
uus «/Jamkos u K, 2002. — 164.

IOraii JI.I1. Busnec-mranuposanwue (rekcty nekiuii). —T.: TTDY, 2000. — 4%.
http://www.imf.org
http://www.ifc.org
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10-vas3y. TAINKWJINHA PEXKA BA MEHEXKMEHT

Pewxa:

10.1.Ba3udacu Ba acocuii Kouaajiapu

10.2. bomKkapyBHH TaIIKHJI 3THII

10.3.KaapJaap cuécaTu Ba NepCOHATHHM OOIIKAPHUII

10.1.Ba3udacu Ba acocuii Koujaajaapu

Tamkuauii peska Ba MeHEKMEHT — OH3HEC-pEKAHUHT MyXuM Oynumu Oynu0, yHIa
KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHT TAIIKWIMKA TY3WJIMAacH KaHAal OYIUIIM, MYTKYMINK IIAKIA, KOMaHAa
TapKUOM Ba X0Ka30J1ap XaKKuJ1a XUKOS KUJIUHAIU.

Ymly Oynumpa KyHuaaruigap aHuK akc OSTTUPWIIILM JIO3MM: KHM Ba HHMa OuWiaH
yFyJJlaHaau, OymuaManap Oup-oupu Ounan y3apo KaHAal ajoka KWiaau, YIapHUHT (aoTusITHHA
Kail Tapuka MyBOQUKIAIITAPHUII Ba HA30paT KWW MYMKHH, OOIIKapyB KOMaHJACHHUHT aCOCHIA
abp30JIapu YpTacuaa pojulap KaHAal TaKCMMIIAHAIW Ba yjap Kail Tap3ga Oup-OMpuHH TYJIIUpHO
Typaau? Y €xu Oy CTpyKTypa OUpPIMKIAPH 3MMMAacUra Kaicu MaxOypusTIap FOKIATUIATU?
Tamkunuii gankanukiap cadaban Kym XoJuiapaa dHT YMHJUIM JIOWUXanap XxaMm O0apOoa Oymuim
Tydaiinu OyHaail ax00poT KOPXOHAHUHT OM3HEC-pEKaCHIaH TallKapy MAapKETHHT, MOJIUS Ba UILIA0
YUKapUIIHU OOIIKapuIIra Koaup OyIraH KOMaHIaHM XaM KYpHII HcTaryaa OyiaraH MHBECTOP Ba
OaHKUPIAPHU XaM KU3UKTUPAIH.

bup cy3 Ounan aiftranga, OYJIMM HWITHUHT <OKOHJIM» TOMOHHWHH, SIBHHM KOPXOHAHHHT
TAlIKWINA Ty3WIMacH KaHJIald IIAKIJIAaHWIIA Ba YHUHT Kajapiap OwWiaH TabMUHJIAHMIIH,
UIYHUHTIEK, MyTaXaCcCUCIAPHUHT JOUMUN EKM BaKTUHYAIHMK UINTa OJMHUIIMHU Ba HUXOSAT KOPXOHA
MaxcyC TAIIKWJIOTIAp Xu3MariapujaaH (OoNmaTaHUIIMHA aKC STTUPUIIN JIO3UM. OOIIKapyB
XOIUMIIApH YUYyH «kach muiuianosicu 6yinad xapakaTiIaHHUID» TU3UMH, UIYHUHTIEK, KOPXOHAHUHT
IOKOpH MKTHCOIUI KYpcaTKuwiapra SpUIIHIIUAAH MaH(GaaTAOPIUTHHA PAaFrOaTIaHTUPUII TU3HMH
SIPATUIINILY 3aPYP.

AWTUII MYMKHHKH, MEHEKMEHT Ba TAIIKUJIOT PEKACUHU UILIA0 YUKUII OU3HEC-PeKAHUHT
Oomka OyiauMIIapuaaH aBBajd HILIA0 YMKWIUINM 3apyp. lanm IIyHAakud Xap KaHJall HITHUHT
MyBaddakusITra SPUITYBUHU WHBECTHUIMSIIAD, MOJHMSIBUH, MOIIWA Ba OOIIKa pecypcliapaaH
Talmkapu OWPWUHYM HaBOaTAa MyTaxaccuciap, y¥3 KacOMHUHT ycTalapu Oenrunad Oepasu.
Wkrtuconmii Hazapwsi KIACCHKJIApUAAH OWpU aWTHO YTraHwWaeKk, WHCOHCH3, YHHHI MEXHATH Ba
pecypcenapra Kyia TEKKM3HWIIHCH3 Xap KaHJal pecypc, Xap KaHIaid Hapca «yauk» Hapca O0ynuo
KoJaBepaau. AmManuéria, aiHWKca, OW3HEC coxacuaa OWTTa MYTaxXxaCCHCHHMHT aKJI-UIPOKH Ba
TONKUPJIUTH OMp TypyX oJamiapra Kaparanga Kymnpok ¢(oiiga KenTHpUIIM MYMKHH, KOpPXOHa
CTPYKTypacuaard Kymumda OUpIINK 3ca Xadl MOC KelyBYd MyBapdakUsITHH aHTIATMAlIN, YHUHT
Y4yH yJIKaH ucTukOosutapau kadonatinamaiiau. LLlyHuHr yayH Xam mMa3kyp OYauMHU Tanépiamaa
uiuiad YMKapuIl pekacHHU acociad Oepuill, KOpXOHa KyBBATJIAPUHU XHUCOO-KUTOO KHIIHUII, 3apyp
MoAIui Ba OOIIKa pecypCciiapHu aHUKJIANIIaH KaM axaMUusT Kach sTMaiau.

Tamkunmii Ty3uaMa Ba MEHEKMEHT Oy ¥3 MOXUSATHTra Kypa OM3HEeC-peskaHl aMalira OIIUPHII
Oyiinua XaTTH-Xapakariap Jactypu 0ynu0, yHaa Kyduaarmiap Y3 akCHHH TOITUIIN JT03UM:

—  KOpXOHA OOWIKAPYBUHUHE MAWKUIUL MY3UIMACU2a KYUUTY8YU manaoiap,

— MeHedcMenmea Kyuunyeuu manaonap,

= UwIad YUKApUWHU HCOUAUMUPULL 84 (oA MapKrasiapu;

— Kaopnap cuécamu 6a yHu amanea OuUpuLL UyHATUWAAPY,

= XOMUUIUK 84 XAUPUA-BACULLTUK Paorusmu.

Ym0y OYTUMHUHT aHWK Ba MyaisH TYJIUPWINIIA KOPXOHA TYPH Ba MYJIKYMIMK IIAKIUTa
O6ormuK OYymaau. Arap ram jAaBiaT KOpXOHacH Xakuna Oopaérran Oyinca, Oy xonma OYHCYHHII
TU3UMH Ba JIaBJATHUHI KOPXOHA XY’KaJIUK (aoJUsATHra apalallyBH derapajapu ouud Oepuuiiu
T03UM. AKITUSOPIIMK )KaMUATHIA 3¢ TUPEKTOPIIap KeHTalld, aCOCUN paxOapiapHUHT Bazudanapu
aKc YTTUPWIMILH, aKIUSAOPIIMK KaNUTATMHUHT akIUsIopaap ypracuaa Kail Tapuka TakKCHUMIIaHHUILIN
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Oenrmnab onuHUIIM J103uM. KopxoHa daonausTuaa HIITHPOK STUITHHA MCTaral OOIIKa WHBECTOpIIap
XaKujaa, ailHUKca, ylapra TeTMIUIM aKiuslap COHU Ba YJYILIHW, YJIapHU COTHO OJIMII BaKTH Ba
Kalusuiap KUMMaTH Xakuaa MabJIyMOT OCpHIN XaM HINTa XaJlakuT OepMaiiiu.

By epna sHa Gup Hapca MyXUM poJib VHHAWIM — KOPXOHA OJIIMHIAH OOp OYnraHmMu €Ku
SHJIM TAIIKWI KWIMHANTHMH. [lacTinaOku xonatna KOpXoHa OJNAMHIAH 4yu3u0 Oepuiran Hynaax
Oopumu Ba OW3HEC-pexa Ty3WIl OyinWua TYIJIaHTaH TaxpuOamapaad (olgaraHUII MYMKHH.
Kelinnru xomnaraa sca TanOupkop y €ku Oy MYNKYMIMK INAKJIMHU TaHJAII cabaliaprHu U30XJ1a0
Oepuimy, Oy MIAKIHM Y3rapTUPHUIN HMCTUKOOIapu OenrmiamM Xamjaa Huma cababmaH Oy
CTpaTETHsIHU DHT SXINU J1e0 XUCOONMalMHU TYIIyHTHPUO Oepuriu 3apyp. byHaan Tamkapu, ymoy
XYyAOKaTa KOPXOHAHM TAlIKWJ KWJIUII Ba YHUHT Kedrycujaaru (GpaoausiTHHU TapTHOra COJUIIHU
TaBCU(IIOBUM Oapya KOHYH XyX#OKaTIapH aKC STTUPHUIIUILH JIO3UM.

MeHeXMEeHT Ba peXallallITUPUII COXacHla MEXHAT KWIYBYM UKTUCOIYM Ba ouMiap OuHec-
peXaHUHT YOy OYIMMUAA HT MyXUM Ba MYCTakwi macaiap cudarupa KyWugarmiapHu Kypuo
YUKUIIHYA TakIu( KUIaau:

Ou3HecC-peKaHUHT NIIOMIIAPMOHIIUK KaBaJIH,
OOIIKapyBHHU TAIIKHII STHIII;
KaJipyiap cuécaT Ba MEPCOHAIHU OOMIKAPHUILL.

NmOunapMoHIUK kaJBaay Oy KOPXOHAHUHI SPATHIMIIN Ba KENTrycH (aosMATUIArd SHT
MYXHUM XoJucanap OeIruiaHraH KaaBajaaup. YHAa MaxCya0THH MIIUIA0 YUKW Ba UILIa0 YMKapHUII
xkapaéHu, 0030pHHM Oaxojami, COTYB JacTypMHM TaWépiialml Ba XOKA30JapHUHT BakT Oyinya
rpaduruHu OeNruail TaBCUs KUIHHAIH.

[ynunraex, O6usHec-pekaHUHT MyBaakugTra SpUIIMIINHU TabMHUHJIOBUM SHT MYXHUM
TOMIIUPUKIIAP: TU3AHHHUHT SKYHJAQHHUIIH, MaXCyJIOTHUHI KypraManapaa HaMOWHII STHUIIHILH,
XOoM-amé, MaTepuaJ Ba OyTJIOBUM KHUCMJapra 3apyp MHKIoOpJa OyroopTma Oepurl, wHmiad
YUKAPUIIHUHT OONUTAHUIIM, OMPUHYM OYIOPTMAHUHT OJMHUIIM, OMPUHYM TYIOBIAPHU KYpCATHUII
TaBcus dTuiaau. NmbuaapMOHIIKK jkaaBail OyTYH UIIHUHT aCOCHM XOIaTiIapuHU HAa30paT KWK,
naiino OymyBun MyammonapHu Oaprapad KWIMII Ba €TKA3WIYBYH 3apapHU KaMaTHpHIITa UMKOH
oepanu.

Tyrpu Ty3wnran »ajaBajd XaMmKopiapra OOIIKapyB KOMAaHJACHMHUHT MaxopaTH IOKOpPH
SKaHJIUTUAAH nanoniar Oepamu. TamOupkopnap Typau BasudanapHu Oakapuil Y4yH Tajad
KUJIMHYBYM BaKTHU HOTYFpH OaxoJalljapd MyMKHHJIUTH ca®abiu pean MMKOHUSTIApIAH YUKUO
KEJUII 3apyp.

Kynnab der snnmk xommanust Ba pupmanap y3 OusHecuaa siHaga KYnpok myBadhakusTra
SPUIIMIN MaKCaauaa peKiaMmaiaH KeHr Qoimananud, Typiau Oykieraap, dKcmpecc-axOopotiap
yuKapaauiaap. buzHecHUHT ymOy XMXaTH KOPXOHAHWHT WIIOMIAPMOHIIMK >KaJBajuaa XucoOra
onmuHca EMOH OymMac snu. Macanan, yHAa €3mMa Ba TpaduK MmIaKiIMaa KyWujaaruiaap akc
STTUPWIHIINA MyMKHH:

4 KOPXOHAHMU SpaTHIL,

Ou3Hec Oyinda XxaMKopJap,

nnu1ad YUKApUITHUHT OOIUTaHMIIIN;

acTIabKu TOBap MapTUSCHHU €TKa3u0 Oepuii;

CaBJI0 BaKOJIaTXOHAJapy OMJIaH KEeJTUIIyBra KeJlul,

CaBJI0 Kyprasmajapura YiKHIL;

YATYpKHU caBliorapiap OuaH KeJIHIlyB UM30JIall;

uIuUIad YMKapuIl y9yH 3apyp MUKIOpa MaTepruaiap OyropTMa KUJIHII,
XHCcOo0 pakamura Keaud TylraH OMpUHYY TYJIOB Ba TYIIYMJIAPHU OJIMIL.

Ky3ra sikkonm TamuiaHu® TypuIlM y4yH Maxcyc Tpaukaa WOuiad YUKAPUIIHUHT TYIUK
LUUKIMHU — XOM-alll€ XapuJ KWIUIIIaH TO YUKapuiaaéTraH xap Oup MaxcysoT y4yH MyJd TYUIyMH
OJIMILTaYya aKC ATTUPHIL TaBCUSI KUJIUHA/IH.

[yngait kumnbd, OW3HEC-pekagard WIIOMIAPMOHIMK JKaJIBalld KyWHAarujapHU Hazapa
TyTau:

* & & & O > oo
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¢ KopxoHa (DaONUATHHUHT acoCHii, Xa€T Y4YyH OHT MYXHM COXaJapUHH axpaTtud
Kypcaruu,

¢ xap Oup UITHUHT OOLUTAHUIIY Ba Tyrall BAKTUHU aHUK OCNTHIIalI;

¢ (daonuATHUHT Xap OMP MyXUM COXACH YUyH >KaBoOrap maxcjiapHu TalHHIIAIL,

¢ oKanBaijga 103 OCpUIIM MyMKHH OVIIraH Y3WIMIUIAPDHM Ba yJapHU TYFUpJAll ydyH
amaJjira OUIMPUITYBYH XaTTH-XapaKTaTapHu OCIITuJIall,

¢ KaBaIaH YeTra YMKUIIHUHT OM3HEC-pekara TabCUPHHHA MyOKamMa KHJTHIIL.

BYITMMHUHT KPUTHK KUXATH TAIIKWINHA Ty3HWJIMAaHHHT OW3HEC Bazudaiapura MOC KeITUIINHA
HaMOMWUII 3TUI Xucobsuanaau. ['an mynaaku, 6usHecna Tamad0yc anoxuaa axaMmusiTra ara 6ymnmo,
y KYIIMHYa aHbaHaBUH EHAAITYBIap OWJIaH 3UIAMATIA yUpanIu. Ka0yl KHWJIUHYBYH KapOPJIAPHUHT
YCTUBOPJIMTUHHU OCNTHialia MyaMMOJIADHUHT OJIIMHMA OJIMII Yy4yH Oapua HMMKOHUSTIApIaH
dbolimamannmn  XaMmjaa — MakcuMan — (QoilaHM  TaBbMUHJIOBUM  OYJIMHMAJapHH  camapaliu
parOaTIaHTUPUIITHA TABMUHJIAIT JIO3HM.

Mucon (0asomu). Tawkunui-xyKykui wakiuea acocan <«Star» xomnviomep KiyouHu
bowKapuw mavcucuuiap MmoMoHuoan amanea owupunaou. Knyo gaonuamuoan onunean oapomao
KUpumuiean Kanumanea nponopyuoHanl pasuuioa maKcumianaou. XoOuMiapHuHe camapanu
UWIAWUHY MAMUHIAUWL YYVH MYKOgom, Oup mapmanux €époam nyau Kadu pasbamianmupuii
VCYAnapuoan houoananul MyMKuH.

10.2. bomKapyBHH TaIKHJI 3THII

3aMOHAaBUH MEHEKMEHT (aH Ba aMalMETAAH Kypa OAaMjapHU OOIIKAapHUIl CaHbATH
cudaruna KYynpok Hamo€H Oynmaau. KOpXOHAaHMHT TAIIKWIMKA peXacwaa Ky3aa TyTWiraH Oapda
Tanoupiap, aMaTUETHUHT KYpCaTUIINYa, UIIUTA0 YUKAPUIITHA PUBOKIAHTHPUII Ba3udach KOPXOHA
pax0OapuaTiaH TamKapyd XOAMMIIAD KAMOACHHUHT XaM 3uMmacuaa Oyica wmyBaddaxusaTiu
TY3WIHIIHY, KENTYyCHJa 3Ca Y3 BAKTHAA Ba caMmapaid aMaira OUIUPUIUIIA MyMKUH. XOAHMIIAp
UKTUCOAUETAa OOLIKAPYBHUHT aKIMSJOPIAUK IIAK/UIApU eTaK4YWIMK KuiaaérraH, OH3HEC Ba
TaaOUPKOPIUK (pakaTruHa OM3HEC YYyH TYFWJITaH, TAHJAHTaH MIaXCIApPHUHT 3Mac, Oamku xap oup
1axc HIyFyJUIaHUIIM MYMKHH OYJIraH XO3UpTd MIapouTiapaa Kymiaad XyKaluk cyObeKTIapuHUHT
XYJIK-aTBOPU YUyH KOuzara, Jesipiy 3apyparra ailtanub 60pMoK/a.

bupok, xopxona wmyBaddakuaTH XaKuIa KaWFypyBUM JKamMoa WJIMHUH MEHEKMEHT
TaMoWmIIIapyu Ba Tajmabimapura 3WJl KEeIUIIM XaM MYMKWH. BUpHHUYMIAH, KaMOAHHWHT Xap Oup
ab30CU — OJIIMN WIMYUAAH TO OMPHHYM paxOapraya KOpXOHaaa OENTHIaHTaH KOyH-KoWaajapra
acocad ¥3 Bazu(a Ba MaxxOypHUATIapuHHU Oa)KapuIly, UKKUHYUAAH, MaHCa0a0p Imaxciap, OyanHMa
Ba XU3MatTjap ypracujga cyOopauHanus TabMUHJIAHUIIM, YYMHUUIAH 3ca, OOIIKAPYBHU TaIIKUII
KIJIUIIIA YyKyp OMJIMMra 3TaIHK Ba cCaMapaJopiuK TAbMUHIAHUIIH JIO3UM.

Mabnymku, Xap Oup miaxc y3ura spaina WHANBUAyal Oynmamu. Arap pax0Oap Xoaum,
MYTaxacCUC ¥3 CaANOXUATHHU TYIUK 0unO OepHIIMHM HcTaca OOIIKApyB >kapaéHuaa xap Oup
maxcra y3ura Xoc éHpammuind 3apyp. MHCOH TabuaTuHu sximu OunMaraH pax0ap myBaddakustra
VMU KWIAIIM KAWWH, TalIKWIUN pexa d3ca Koro3na Koiaub keragu. TaxkpubamapHUHT
KypcaTumu4ia, Kymiad Kya ocTugaru xomumiap (aoiusaTH Ky KUXATAaH pamdapusaT OuaH
MyHoOca0aTnap XxapakTepura O00rmuK O0ynaau. AiiHaH pax0apHusIT KUMHUHT HUMa UII KAJIHIIN Ba KUM
HHUMa Y4YH )aBoOrap OynumumHu oenrunad oepaau.

Bomkapys canbatugan sxim xabapaop Oynui paxOapUsATHHHT TYPIU XWJI UYKU Ba TAIIKU
Ba3UAT OMIUJIAPUHU OJIMHJAH Kypa OWIHIl KOOWIUSTHHH aHriaTaau. by apaéHHUHT acOCHHU
peka KyTunaérraH HaTWKalapHu Oepaaurad aapaxkanga onamiap (DaonusTH Ba WIIHUA TalTKUIT
KUiIum xucobnanaau. by sca kym skuxartnaH TYIUIaHTaH WK TakpuOacHllaH TalIKapH, OOIIKapyB
yCyJuIapura, acocuii BazudanapHu MKKUHYHM Japaxkald BasudaiapAaH akpara OJHII, KaMOAHUHT
Ba Xap OMp IIaXCHUHT XAaTTH-XapakKaTJapuHH 0axoJaiml Ba parOaTIAHTHPUI KOOMIHSATUTA OOFIIMK
Oynanu.

Kypunu6 Ttypranmaex, OOIIKapyBHH TAIIKWJI KWIHMII KYI KUppaidu >kapaéH Oymuod, ¥3
Ma3MyHHUTa Kypa oJiuii OOIIKapyBAaH KYIIPOK MabHOHU aHTIaTaad. Y OJaTia, aBBajo, KOPXOHA
paxOapusTH TOMOHHAAH OOIIKApyB Ty3WJIMAacH Ba KOMMYHHUKAalMi TH3UMHUHHM IaKUIAHTHPHUILI,
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MKYHUHT OOpHMIIMHHM Ha3opaT KWiMml Oyiinya OedrmianraH OOIIKapyB KapOpUHUHT KalOyi
KWIMHHIINA OujiaH OOFNMHK Oynaau. Oomrkada KO alTraHia, OONIKapyBHU TAIIKWI KAJUII UKKH
XHWJI acleKTra dSra: WNUIa0 YHKAPWIIHU TalIKWI KWJIUII Ba WIUIA0 YUKAPHIIHU OOIIKAPUIITHU
Tanmkwi1 K. CxeMa KYpHHHAIIUAA OyHU KyHHIaruda ake STTHPUIT MyMKHH:

TamgruAum
KapopAap
BoIIKapyB TU3UMU — MIIAA0 YMKAPUIIHAHT
60pI/IH_II/IHI/I TAIIKUA
HU TAIIKUA KUAHWIII R
I
BakoaaTaap Ty3maMacu KoMMyHUKanusAap Ty3HWAMacH

MaxaaAuit >KOMAAP Ty3UAMacH

—| bomkapys Ty3uaMacu

MapKas3AallyB Yn3ukAM TU3UM

AeIleHTpaAr3a — Un3UKAM — IIITATAU

CDYHKHI/IOHaA THU3UM

10.1pacm.Fa] Marpumaru TusuM  PyB

Tamkun xKumum sxapa€Hu/la KOPXOHAHUHT TaHJIAHTaH PHUBOKJIAHMIL CTpATEeTUsicH OujiaH
VHUHT OOIIKApYBU TAIIKWIMKA TY3WJIMAcu ypTacuaard MyHoca0aT MyXHM aXxaMHUsT KacO 3Tau.
Kymna6 onum Ba wmyraxaccuciap ¢Gukpura kypa OOImKapyB TY3WJIMACHHUHT PUBOKJIAHUIII
CTpaTerusiCura MOC KENHWIIN SHI IOKOPH HKTHCOAHWHA caMapaJopiuKKa SPUIIHIIIAH TallKapH,
OpTUKYa  OOIKapyB  XapaTJIApUHU  KaMaWTUpWI, OOMKAPYBHUHT  THU3UM  cudaTuaa
MOCJIAITYBYAHJIMTH XaM/1a KOPXOHAHUHT PaKOOTIM MyXUT/AA SIIIOBYAHIIUTH Ba YHUHT YCHUINNIA XaM
KaTTa axaMmustra osra. byHmalt MyTaHOCHOJIMKKAa SpHIIM KOpPXOHajna OOUIKapYBHU TaIIKUII
KUJIMIITHUHT acOCH Bazudanapuia Oupuaup.

bupok Oy epaa kym Hapca KOpXOHaA XaXKMH, MYJKYHJIUK ITaKId, U (HAoTUsATH Ba OOIIKA
Oenrmnapura xam OOFiIHMK Oynamu. MacanaH, KOpXOHa XaKMHU YCHUIIM OWJIaH YHHHT CTPYKTypacu
XaM y3rapaa, y sHajaa craHaapTiamrad Ba Qopmamramrad Oymamu. KopxoHa XaKMUHUHT
KaTTapuiyd €KUM KUYpaWWIIM MOC paBuIlga OoIIKapyB OVFMHIApH COHHMra TabCUp KypcaTaiw,
OomkapyB GaonusITH OWIaH MAIIFyJs OYITaH XOJUMJIAp COHUTA Y3TapTUPHII KHPUTAIH, OOIIKAPYB
XapakaTJIApUHUHT YCUIIH €KY KaMalHIIIra oiaul Keaam.

A¥WipuM KOpXOHalap ¥3 CTPYKTYpPacCHHHU TaIIKWJIOT Oyinuda Maxcyc CIpaBOYHHKJIAP
yuKapuil uynu ounan Gopmamamtupanu. by cnpaBouyHUKIapaa ogaTaa KOPXOHAHWHT TapUXH Ba
YHUHT TaKWJIUK Ty3WJIMacH, UIIa0 YMKAPHUII MaKCaau Ba TypiapH, paxoapusT GaouITHHUHT 0aéH
KWIMHUIIK, Kajapiap cuécaTd, OaHUIMK IIAPOWUTIApU, DHT KaM Ba JHT IOKOPH HII XaKd KaOw
MabJIyMOTap YpUH oyianu. byHaai ax0opoTiiap MIyHHHTACK, Ky X0Japaa KOpXoHa (haousITHHA
pekIamMa KWInI Ba 6030p1aru UMUKIUHHA OIIAPHINTa XU3MAT KHIJIAIH.

busnec-pexxa Ba yHMHr Oynumiapu Xa€TUMIUTMHU TabMHMHJAII Makcaauia OOIIKapyB
TU3UMHU — MEHE)KMEHTHU MapKETHHI OMjlaH Oofamr MyxuM. Yiap y €ku Oy Japakaja TallKUIHi
pexa OwnaH 60FIHMK 0YM0, KOPXOHAHWHT HILIA0 ynKapuin MmyBaddakuaTu Ba Kyruinaérrad doiaa
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Japaxkacura SPUINUIINTa XU3MaT KWwiagu. AWHaH IIyHAaid OOFMUKIWK OOIIKApyBHU TaIIKUIT
Kwniaa Hadakar ¥3 ucTebModucH Ba 0o3opwura, 6anku O6apya 6o30piap Ba UCTESHMOJIUYMIAPTa,
KaOyJl KWJIMHTaH Ba amajra OUIMPHIAETraH KapopiIapHUHT OKMJIOHAIWTHra HYHAITUPUITaH TYIINK
Oup TU3MMHU KypHIlra UMKOH Oepanu. MacanaH, camapaJopiiuK HyKTau Ha3apuJaH KOpPXOHa Ba
YHHUHT OM3HECH KMMIIap Ba HMMa cababaaH KOpXOHA MaxCyJOTHHH cOTHMO onaérraHimuru Oedapk
KoJaupmaciura kepak. Kopxona xapumopiapu OomikanapiaaH HEMa COTHO onamu? Yimap ydyH
yily xapuiap Kauga Kuitmarra sra? Bu3HecHU >KOHJIaHTUPHII Ba HCTEHMOIYHMIIMK TaTaOWHUHT
VCUIM y4yH KaHJal TaIllKWiIui Ba OOIIKapyB KapopiiapuHu Kabanm xkuiuin 3apyp? bomrkapyBHu
TaIIKWI KWIHII OOIIKa OMPOH MaKCaaHW KYy3TaMmaraH Makcaj dMaciuru cababnu mry Ba mry kabwu
OOIlIKa CaBOJUIAPHUHT KaBOOW Xap OMp MIIA0 YUKAPUII KOPXOHACH paxOapUSTHHUHT OOIIKapyB
XaTTH-XapaKaTiapy acocua ETHUIIH JIO3UM.

SAury Tamkua STUnaéTran KOpXoHa y49yH IOKOpHIa alTuO yTriiran Bazudanapaad Tamkapu
OW3HEC MUKECHMTa MOC KEIyBYHM TAIIKWIWK TY3WIMAaHHM INAKIUIAHTUPHUII MYXHM axaMuTs KacO
sTanau. YHH TaBcudaad Oepuiima ogaraa Kylinaara Macananap EpuTHiIau.

. acocHii OouIKapyB JaBO3UMIIApU Ba OOLIKAPYB XOAUMIAPUHUHT YMYMHUI COHH;

. OOIIKApyB TUBMMUHUHT HEpapXusi OOCKUUIAPU COHH,

. y €ku Oy IJlaBo3uMIIapra MyTaxacCHCIap PE3IOMECHHH TYIam Ba OOLIKapyB
KOMAaHJIAaCHHH IIaKJUTAHTHPHIII;

. OoIIKapyB KOMaHJAacu ab30Jlapd ypTacuaa poJUIapHM TaKCHMIIAIl Ba 3ap Oup
KOMaH/1a ab30CHHUHT (DyKHIMsIIapUHU Oenruiad oy,

. OOlIKapyB KOMaHJACHHHHT Xap OWp ab30CH Y4YyH OWIMK WII XaKH MHKIOPUHH
Oenrmant;

. OoIIKapyB KOMaHIaCH ab30JIApUHU EJUTAI HIapTIIApPH.

KopxoHaHwHr onTHMan TAaIKWIAKA TYy3WIMAaCHHU MIAK/UTAHTUPHIN OUp BAKTHUHT Y3uIa
amajra OIIMPWIAJWTaH Hapca 5Mac. YHUHT €YUMH Kyn Xojiapaa Hadakar Ky BakT, Oajku
TalIKJINM XapakaTiap Xam Tanad Kuinaau. AWHHKCa OOIIKapyB KOMAaHJACUHU TY3HWII OFHp Ba
Mypakkab ui xpcoOaaHaau. byHna Kylinnaru Tamolmiapra puosi KWIuI 3apyp:

—  KOMaH/Ja Aab30JIAPDHHHUHT TICHXOJIOTHK JKUXATHaH Oup-OMpura MOC KeIHIIUHU
TabMUHJIAI,

—  KOMaHja SroHa OprHau3M KaOu (aosusT KypcaTay,

- xap OMp KOMaHAa ab30CH KaMoa OJITUTa KYWWITaH MaKCaJHH TYJIUK TYIIYHH OJIHIIN
JI03UM,

—  KOMaHJa ab30CH ¥3 MaJlaKaCHHU MyHTa3aM OIUPUO OOPHUIIHN Kepak;

—  KOHYHHMH acocma kKopxoHa Hydy3u Ba (QoiimacuHu Ycthpui ydyH Oapya 3apyp
UIUIapHU aMajra OIHPHILL.

Jlolimxanu amanra OIIMPHII KalleHaap pekacura acocan Oaxapmnagu. 2003 duaHUHT
OMpHHYM Yoparu MobOaitHua Gpupma spaTuIaau Ba AaBiaT pPyWXaTuaaH YTKa3WIaau, MOC KETyBUH
OWHO WXKapara OJMHaaU, 0030p XOJATH TaxXJIMJ KUJIUHAAW Ba OM3HEC FOsCH UIUIA0 uyukmiagu. by
JIaBpAa IIYHUHTIEK, 3apyp ac000-ycKyHanmap xapuja KWIMHUAO, XOJWMJIApHU VKUTHII amalra
omupunaan. Kommnerorep Ki1you ¥3 UIMHA WATHHHT UKKHHYY YOparuaad OONnuTai Iu.

10.3.KagpJap cuécaTu Ba NepCcOHAJIHHN GOIIKAPHII

BormkapyBHM TamIkuia KWW, TAIIKWIUN Ty3WJIMaHW TaHJall, OOIIKAPYB amnmapaTd Ba
OpTaHJIApVHM IAK/UITAHTHPHUII — OyJapHUHT 0apuacy KOpPXOHAaHWHT KaJapiiap cuécaTura, Kaapiap
CAJIOXHSTUIAH YHYMITH (oiiamaHuInra OOFIHK.

Kymnab xopwxkwuii pripmMa Ba KOMITAaHHUSUIAp TAXKPUOACH IIYHU KYpCaTaJauKH, TaAOUPKOPIHK
JoHMXaJapuHu aManra omupuuaara MyBaddaxustcuznukiaapauar 90%ian kynu GomKapyBHUHT
KYHTWIATAICK  TAIIKWI —~ OTWIMACIWTH, OOIKapyB  KOHYH-KOMZAlapuaaH  Oexabapluk,
XOJUMIIADHUHT TYIWUK HSMACIWTH Ba KacO MajakaCMHUHI TACTIMTH paxOapusataa OoIIKapyB
TOKPUOACMHUHT Kamurura Oopu0 Takamanu. Adcycku, Oy KaMYWIMKIAp MamIaKaTUM3Jard
KOpXOHAllap opacuja XaM Kyn ydpamokna. byHra nmamnun cudaTuaa KOpXOHAJTAPHUHT OaHKPOTTa
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yupaimy, aiipuM Ou3HEC-TOMUXaJapHUHI SKCIEPTH3a Ba TAHJIOB MNalTHIA paj KUJIMHUIIUHH
kypcatum MyMmkuH. [y caGabmm xagpiap Ba XoAUMIIapHU OOIIKAPHII MacajacH JOMMO KOPXOHa
pax0apHsITH HUTOXHM OCTHJIa OVIIHIIM XaMJa WIUTA0 YMKAPUIITHHU PEXKATAIITHPHUII Ba OOIIKApHIIAA
MyHTa3aM XyucooOra 010 OOPUITUIIIH JIO3UM.

Kanpaap canoxusitu Oy KOpXOHa XOJUMIIAPMHUHT KOPXOHA OJAHMIA TypraH HILIa0
YUKapuill, (paH-TeXHUKA Ba WKTUMOMM-UKTUCOAUN BazudalapHH Y3 BaKTHJa Ba caMapaiu Oaxapu
MMKOHUSTHU Ba IOUP BAKTHHHT Y3HU/1a KOOWIIUSATH XaMIUP.

Kanpnap canoxusitugan camapanu ¢oiiamaHuil KOpXOHaJaH Kaapiap OuiaH IIWjall
6yitnua Oup Karop TagOUpIapHU Tanad Kujiaau, XyCcycaH:

*  KaJpJjapHU TaHJIall Ba KOMJIAITUPUII ME30H Ba yCYIJIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHILL;

*  XOoAMMIIAp MaJaKaCHMHU ONIMPHUII MaKCAAUIa KaApIapHU aTTecTallusIaH YKa3HIIL;

*  XOAMMIIAPHHU KOPXOHAJa YIUIA0 KOJUII MaKCaauaa UMl XaKd CTPYKTYpPaCUHH SXIIHJIAII
Xam/ia parOaTIaHTUPHUII Ba UMTHE3NIAP TU3UMIHHA PUBOKIAHTHPUIII;

* MexHaT (aonuATHHM OaxoJall ME30HJIAPUHHM HUILIA0 YMKUII Ba YJIapHU XOoJIuMIiapra
€TKa3HUIII,

* MEXHaT I[MApPOMTIIAPU Ba TAIIKWI OSTUJIUIIMHA TaKOMUJUIAINITHPUIN, SHHU MEXHAT
cu(aTuHU OIIMPHIL,

e OomKa JlaBo3uMra €KM HII JKOWWTA YTKAa3WII HYau OWiaaH XOoaumiap TaKpuOacuHU
OLLMPHILL;

*  ’KaMoaJarv MKTUMOHH-TICHXOJOTUK MyXUTHU TAKOMUJUTAIITHPHUIIL.

XoaumJiapHu Gomkapum 0y MexXHaT BazudarapuHu OakapHIiia X0JUMIIAPHUHT akJInuii Ba
KUCMOHUN KOOWIMATIApPUAAH JHr YHYMIW (QOWJANaHUIN MakKcaauia yJIapHUHT MaH(aariapH,
XYyJIK-aTBOpH Ba (aoiusiTUra TabCHp KypcaTUIl TaMOMWIIapH, ycyljiapu, IIaKijiapu Ba
BOCHUTAJIAPH WAFUHIAUCUIIHP.

XomumiapHu OOIIKApUII MEHEKMEHTHUHT TapKUOWN KuCMiIapuaaH Oupu O0Yiam0, omamiap
Ba YJApHHHT KOPXOHA MYMJArd MyHocabariapu OwsiaH OOFNIWK Oyiaaw. AWHaAH omamiap HXOJ,
TamabOyc xamia KOpXOHa OJiua TypraH BaszuganapHu OakapHIll y4yyH Ky4-KyBBaT MaHOauaup.
OpamnapHu OOIIKAPUILCU3 Xe4 OUp TAIIKWIOT XaX y KaTTa €Ku KUYMK OYCHH, X0X y THXKOpaT EKu
HOTHXKOpAT TAIIKWIOT OYJicuH, ¢aoiauar kypcata onamaiinu. XoaumiaapHH OOLIKapuil yiap
Vpracumarn MyHocabatiapia ajgojiaT Ba  CaMapaJoOpiWKKa OJPUINUIITa HWYHAITHPHIAIH.
XoauMITapHu Oopirkapuin cxema maknuaa 10.4skanBanma ake STTUPUITAH.

10.4sxanBan
XoauMuaapHu 0oIKapHII cXeMacH
Kanpnap MexHatra xaK ['ypyx Gomkapysu, bomikapyBHUHT

cuécaTuHU UIIad TYJair Ba ’)KaMoazard Ba kacaba MOKTUMOMIA-

YUKWII Ba YTKa3uIl | parOaTiIaHTUPUII yroumacu Ouian MICUXOJIOTHK
MyHOca0aTap KUXaTIapu

Xoaumitapra MexHatra XaK | XoauMmiiapHU Kyiu | Xoaumilap  MExXHar
AXTUEKHYU aHUKJIALI | TYJIAIl HIaKUIapu napaxaaa — OOIIKapyBra | MOTHBAITUSCH Ba
Ba yJap COHHMHH KayO KUITUII KO
peKaJalITHPHIL Tamaboycnapu
XoauMiapHu Mexnar Wmmun  Opurananap Ba | KopxoHaHuHT
¢nan,TaHiam  Ba | MaXCYJNJIOPJAUTUHU | yJApHUHT Bazudanapu TAIIKWIAN
WIIgaH  OYmaTuil | OMIMPHIN Hyaapu MaJIaHUATH
mapTiapu
Xoaumiap Mexnatra xak | XKamoamaru y3apo | bomkapys
MaJlaKaCUHU TYJIAIIHUHT MyHOcabatiIap XOJIUJIMAPUHUHT
OLLMPHIL Ba | parOaTJIaHTHUPUIII KOpXoHa (haonmusiThra
VKUTHUII TU3UMU KypcaTyB4M TabCUPHU
Kopxona Kacaba YIOHIMaJIapH
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XOIUMITIapH Ba Ounan ¥3apo
XU3Matjapy UIIMHA MyHoca0aTIap
Oaxosar

XogumiapHu ~OomIKapwil coxacuaa acocuii Basuda xap OUp XOOUMHUHT — ¥3
MMKOHUSTIAPUHU amalira OIIMPUIIHN YIyH IIAPOUT SPATHII Ba Xap OMp MyalissH XO0JlaTAa MHCOHTa
VHUHT OJIuJa TypraHn BasudamapHu Xaid KWIUII Makcaauaa 3apyp TabCup KypcaTull
BOCHUTAJIAPWHH TOTIHIIL.

XoaumitapHu OOIIKAPHII TY3UIMAcH KyHuaaru GaosiusT HyHaTUIIUIApUHA KaMpal oJ1ajIu:

*  pecypcllapHH peXaJalllTUPHII: WHCOH pecypciapura OyiraH SXTHEXK Ba OYHHHT YIyH
3apyp XapaxaTJapHU KOHIUPUII,

*  XOAMMIJIApHM TYTUTaml: OGapya jJaBo3umiap OyiiMya mOTEHIMal HOM3OJJIap 3aXMpPacUHU
SIPATHIIL;

*  TaHJIOB. HOM3OJIAPHUHT I >KOMHUIra MOCIUTHUHM 0axoJjall, ylapJaH SHT SXUIWIapUHU
3axypajaH TaHi1a0 OJIHIIL;

* OIIMK WII XaKd Ba TOBOH MYJUIAPUHHU OENTHIIANI. XOAWMJIAPHHU JKaja0 KWJIHII, WIITa
€nnamr Ba ynuiad KOJIHII MaKCaauaa OMIIMK UII XaKH Ba UMTUERNAp Ty3WIMACHHU UILIA0 YUKHUIII,

* KacOh WYHamWIIM Ba MOCJANIyB. EIJIaHTaH XOAMMIIAPHU TAIIKWJIOT Ba OYJIWHMaIapra
KUPUTHI, XOAUMIIap/a TalIKWJIOT ylapJaH HUMaHU KyTaéTraHJIuTd Ba KaHAail MeXHAaT MyHOCHO
0axOJIaHUIIIMHA TYITYHTHPUIII;

e VKUTHUII: XOJUMIJIAp MEXHATH caMapaJOpJIUTUHU OMIPUPHILI MAKCAAUA YIApHU YKUTHUII
JacTypilapyuHH UIUTA0 YUKHILL;

* MexHaT (aonusATHHU Oaxonamr: MexHaT (aonuATHHM Oaxoiaml ycoyOUSTHHM HILIA0
YUKUII Ba YHU XOJAUMJIapra eTKa3ul,

* JIABO3UMHUHHM OUIMPUIN, TMacaUTUpuil, OOIIKa HWINra YTKA3WI, WIIIaH OYIIaTHIIL:
XOIMMJIApHU >KaBOOTapiIMK Japaacd KYNpoK EKM KaMmMpoK IOyiraH OOIIKa HIIra YTKa3uil
yCyJIapyuHU UNUTad YUKW, OOIIKA JaBO3UM €KW HII JKOMWTa YTKA3WIl Wynu OWJIaH XOJuMIIap
TaXpUOACUHU OIIMPUII, ITYHUHTICK, UIITa EJUIAIl MApTHOMACHHH OEKOp KHITHUIII;

* pax0ap KaapiapHU Tauépriami, XuU3MaT NOWUIANoscu OVinad XapakTaJaHWUITHU
Oomkapuil: paxoap Kaapiaap KOOMTUATIAPUHU PUBOKIAHTHPHUII Ba caMapaJOpiIUTMHU OLIMPHUIITA
KapaTWIraH JacTypJIapHU UILIA0 YUKHUIL,

* MEIIHAT MyHOca0aTJiapu:. »Kamoa IapTHOMJIApYM HMM30JIalll Oyindya My3oKapanap 00
oopwui,

e Oanmmmk: O6aHauK OYiinya OMp XWJI MMKOHUSATIAPHU TabMHUHJAII JACTYPHHHU HILIA0
yukui (0aHMK KadosaThuiapyu Ba Kaapiap KYHUMCHU3JITHHHHT MMATCIMTH UKTUCOAMNA caMapaHu
OIIMPAIHM Ba XOIUMIAPHA MEXHAT CaMapaJIOPJIMTHHU OIIUPHUINTA YHIANHIN).

MexHat pecypcliapuHy TYFpU PeKaIalITUPHILN XOJUMIAPHU OOIIKAPHINIA KaTTa aXaMUsATra
sra O0ymuO, Touda Oyiinya WIIUM Ba XW3MaTYWiapra IOYJITaH SXTUEKHU aHUKJIAI WYIM OuiaH
amaira omMpuiagy. by Makcagna MUKW Ba XHM3MaT4YWIAp y4yH a@lOXyja ILITaTiaap pyuxartu
TY3UJIa]IN.

Kanprnapra sxTuéx xopuii Ba UCTUKOOITH OYITUIIN MYMKHUH.

Kopwuit sxTuéx Oup iun Mmyaaarra, UCTUKOOUIH SXTHEXK dca Oup WUIIAaH OPTUK MyjIaTra
OeNTHIaHaW. pPEeKAJAMTUPHUII >KapaHu OOCKUYMAa-OOCKMY amalra OIIMPUIa[d: MaBXKY.l
pecypcnapau 6axodani, OYiakak dXTHEKIApHU 0axoJall Ba yIapHA KOHAMPHUII OYiirda mactypiiap
HIIa0 YMKUIIL.

Kanpnap Tapkubu COHMHM peXajallITHPHUINIA UIIUTa0 YUKAPHUII JACTYpH, IITATIIap pYyHxaTH,
TaIIKWINA-TEXHUK Taa0upiap pekacu, Kaapiap XapaKTIaHWIIW, YTAPHUHT KYHUMCHU3IUTH, I
BaKTH OIOKETH OOIUTAHFUY MabJIyMOTJIap XHCOOTaHAIH.

Kanpnapra sXTuéxHu pexalalTHpUIIIa THPUK MEXHAT Ky4d XapakaTJapuHA KaMalTHPHIIL
MakcaJauaa uiuiad Typral XOAUMIAPHUHT ONITUMal COHMHH YPHATUIITA WHTUIINLI JIO3UM.

XoauMmiap COHMHU aHUKJIAII MII YPUHIIAPU COHM, XM3MAT KypCaTUII HOPMJIAPU Ba MEXHAT
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CUFUMH KaOu TYpIu ycyiuiap €paaMu/ia aHUKTaHaTH.

MexHaT curuMH Oyiimda XuCO0-KUTOO yCYJIM acoCaH HOPMAIAITHPWIMYBYM HILIApia
Kynnanagu. by ycyn €pmammna KOpXoHajgarm XoguMilap COHU CTpPYKTypa OynuHmanapu Oyiinya,
KacOM Ba Masilakacu Oyln4ya aHUKJIaHAH.

By xarTanuk OeNlruiaHraH Uil XaKMUHUHT (HOpMa-coaT/ia) OMTTa UIJIOBYUMHHUHT COAT/Aa Ba
HopMa Oaskapuiil (ousnaa doimanu (camapanu) BakTra HucOaTH OWJIaH TOMMIAIU. ACOCHN HIIYH
XOMUMJIAp COHU IIYHWHTJEK, HATypal KUHAMaTAa akc OJTTHPWIYBYM peXaaard MaxcyaoT
X@KMUHUHT Xap OUp HUIIYMra pekagaru MaxcyjioT HopMmacura Oynui Wynu OuiaH Xxam TONHIIUIIH
MYMKUH.

benrunanran TtexHonorusuiapAa 3apyp OYiraH Xogumilap COHM MaxCyJOTT YHKapHIL
JacTypH, UIITYM BaKTUHU capiianr HopMacu Ba OCJITHUIIAHTaH Ml BAKTU €plaMuIa aHUKIIAaHAIH

Hik D). P.H, IF,

Oy epna

Hy —Ma3kyp rypyxjaara Xoaumiiap COHU HOPMacH;

P« - xap Oup MaxcynoT Typu Oyiinua pexxagaru HMIUIUK XaxM,

Hi — Maskyp rypyxzmaru XOJUMIIAPHUHT OMTTa MaxcCyJoT OuWpiurura capioBYd BaKT
Xapaxatiapu HOpMacHu,;

Fp - Maskyp rypyxzaaru OuTTa XOAUMHUHT WMJUIMK BakT GOH/IH.

Llexmapaary uirguiap COHH BakT HopMmacu (OuTTa Tait€p Maxcynorra) Oyitmua €ku unuiad
YUKApUIIT HOpMacu OViinya xap OWp XOJAMMHHUHT OCJITHJIAaHTaH BAaKT WuUMja capduiaraH Wil BaKTH
¢dboHIM Ba MNIIIA0 YUKAPUII JACTYPUHU XUCOOTa OJITaH XO0JIJJa AHUKJIAHUTITH MYMKHH.

Nuraumap corn BakT HOpMacH Oyiinua Kyiugarnia aHuKTaHaIx

N1k Y (nxt)/(3600xT)

Oy epna

N1 —GeBocuTa unuIad ynkapumiia 6ana 6yiaran Xoaumiiap COHM, KHIIH,

N —Oup KyH/a Tal€pllaHyBYH MaxCyJOT COHH (HaTypasl KypcaTKu4iza);

t —OuTTa MaxCynoT OUPIUTUHY TalEpiaml yuyH BaKT HOPMacH;

T — i KyHU y3yHJIUTH.

WNmyunap coHM HNuiad 4YMKApUIl HopMacu Oyinya Kyduaaru Qopmyliara acocaH

AHUKJIAHAIH:
N1 K z (n/ Hg ),
Oy epna:

N — Oup KyHAa Tal€piaaHyBYH MaxCysIoT EKH KalTa UIIUIAHYBYH XOM-aIlE,

Hz —OuTTa XOAMMHUHT OMp KyH/a HIUIA0 YUKAPUIIT HOPMACH.

BakTuHUanMK WIUIOBYM XOAMMIIAp COHHM Ma3Kyp TapMOK €KM KOpPXOHa y4yH OelrujaHraH
XU3MaT KypCaTUIll HOpMajlapy €KY UII JKOMUJIapU COHU aCOCUAA AaHUKJIAaHAIU.

MyxaHauc-TeXHUK XOAMMIIAp Ba XU3MaT4HIIapra sXTUEXHU XucoOiaml KopxoHa (GaoiausT
Makcajajgapu, YHH OOIIKapHIl CTPYKTypacH Ba CXEeMacH, XOJUMIIAp Ba YIAPHUHT TypyxJjapu
JaBO3WMH OViinya OakapuIny JI03uM OYynraH Basudanap pynWxaTd, KOPXOHAHUHT y3Hjaa WILIa0
YUKHWJITaH TapMOK OYiin4ya HoOpMa Ba HOpMAaTUBJIapAaH KeIr0 YMKKaH X0J1/1a aHUKIIaHA !

KHCKa4a XyJiocajaap

busnec-pexxanuHr «TamKwimii peka Ba MEHEKMEHT» OYIMMH OW3HEC-peXaHU amalra
OLIMPUIIHU OOIIKapuIl ycy/ulapu TaBcU(PHOMAacH, KOpXoHa OOIIKAPYBUHUHI — TaIIKWIAN
Ty3WJIMacH, OaKapyBUMJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTIapuHU MYBO(DHUKIAMITUPUIN YCYITIApUHUA Kampad
OJIa/Ix.

Kopxona OoOmIKapyBUHUHT TalIKWJIUK Ty3WJIMacu Typiuya OOIIKApyB (QYHKIUSUIAPUHU
OaxxapyBuH, y¥3apo OOFIWK OYynraH Ba Oup-Ompura OYEcCMHYBUM OMPIIMK Ba OYFUHIIAD TapKHUOWHH
udomanaiiam.

XomuMmiapHH OOIIKApHII KOPXOHA aifHU MaiTaa dXTHEK ce3aéTraH €KM Kelakakaa dXTHEK
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najo OYyIMIIM MYMKHH OYiraH Xoqumiap, KOpXOHa y4yH 3apyp OYiaraH Myraxaccuciiap COHUHH,
uira Kadyn KWJIMII Ba MEXHATra XakK TyJall mapriapyd XamJa Kajapiap Taiépiail cuécaTuHU
AQHUKJIAIIHU Ha3ap/a TyTaJu.

Mags3y 0yiinua TasiH4 ndopaJap

TalIKWIMA peXa Ba MEHEXKMEHT, WINOWIAPMOHJIMK KaJBalld, peKiIaMa, OOIIKapyBHH
TaIIKWI THII, Kaapiap cUEcaTu Ba NMEPCOHATHU OOIIKAPHII, TAIIKWUINN Kapopyiap Ba OOIIKApyB,
TaIIKWINKA Ty3UJIMa, Kaapliap caJoXusiTH, XOAUMIIApHU OOIIKAPHII, Kaapiaapra SXTHEK.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLUIapH

1. KopXxOHaHMHT TalIKHJIH Ty3WIMAacH Ba KOMMYHUKAIUS ajJoKajap TH3UMH HUMA?

2. TalKuaui-XyKyKuil IIakia Ba MYJKYWIMK IHAKIMHUHT OW3HECra MOC KENUINH, Takjinug
STUIIYBYHU y3rapTUPHUILLIAP.

3. Wmum kyuura s3xTHéX, uira €uiaml TH3UMH Ba (oii1aana UIITUPOK TULL.

4. buszHecHn mnpodeccHoHan Kyiab-kKyBBaTiam —MaHOamapu (XyKykwid, OaHK, CyFypTa
KOMITaHUsIap, TaAOupKopIap UTTH(OKIAPH).

5. XoaumitapHH OOIIKapUII Ty3UIMacH KaHaai (GaodusaT HYHATHIUTAPHHUA KaMpad oaau’?

6. Kampmap catoxXusiTUHU TyIIyHTUPHO OCpHUHT.

7. bomkapyB KOMaHJaCHHU KaHAal TaMOMHIUIapra puos KMIIHII 3apyp?

8. busHec-pexxagaru HIIOUIAPMOHIIMK JKaIBaJIM HUMAJIapHU Ha3zapja TyTaau?
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11-vmas3y. MOJIUSABUHI PEXA
Pexa
11.1.MoumnsiBHii pe;xaHUHT MOXHATH Ba acoOCHil OyImmiIapu
11.2./lapoman Ba XapakaTJapHH pPeKajaluTHPHUIIT
11.3. KopxoHaHuHr myJ OKHMMJapH, Oamopar 06ajaHcu Ba 3apap KypMacJIWTHHH
peKaJIAITHPHII

11.1.MoausiBuii pe;kaHUHT MOXHSATH Ba acOCHil OV auMiIapu

Monusiuii peska 0y OM3HEC-peKaHUHT SKYHJIOBUM OVIMMUAND. YHIA KOpXOoHa (DaoTussTHHA
MOJIMSBHA TabMHUHIANI XaMJa MaBXyl Nyal MaOjarjapugaH >KOpUKA MONUSBUN axOopoT Ba
MaxCyJIOTHH COTHII Oamopariiapd acocuja JHT camapaid (ougamaHuIl Macajajgapu Kypuo
YUKUIAAM. AWHaH 1y OYIMMIaH UHBECTOp €KUM OaHKHUP OJIMII MYMKHUH OYiraH Qoiaa MUKJIOPUHH,
Kap3 OepyBuM 3ca MOTEHIHUAN Kap3 OJYBUMHUHI Y3 Kap3WHU KaWTapuil y4yH UMKOHHSTIAPUHU
OO ONMUIIY MYMKUH.

MonusiBuii pexka Gu3Hec-pexaHuHr 0oIIKa OYIuMIapuaa KeITUPWITaH MabIyMOTJIapra 31/
KEJIMACIUTd JIO3MM. MONUSBUI pexajard HOMYTAHOCHOJUKIAP MOJIMSYH MYTaxXacCHUCIApHUHT
Majakacu Kamiuruaan €ku mHcopcuznurugan aapak Oepaau. Cudarcus tai€piianraH MOJUSBUMA
pe’ka HOTYFpH XyJloca YMKApHINTa Ba KOPXOHA HY(Y3MHU NacalTUPUIITa OJIUO KEUIIA MyMKHH.

MonusiBuii pexkasa MOJHMSIBHI pecypcnap (KamuTaia) KadoH, KaepJa Ba HHMa Makcajiia
cap¢anuiy, OM3HECHUHT MyBa(@akusaTra SpULIMIIN Y9yH KOPXOHA OJIIU/Aa TypraH Makcaaiap
Oatadcun Eputud O6epunaau. bomkada kunub altranga, HadakaT xapaxariap, OaJKu J1apoMaaiiap
Ba OOIIKa MOJUSBUH TylmIymjaap xam Kypcatwnaau. KyHruinarunaexk tai€piaHraH MOJMSBUNA
pexagaH KOpXOHa 3axWpajapwHu OaxoJyialll Ba JKajl0 KWIHII, MOJHSIBUNA OapKapOpIHKHU
MycTaxKamJyaml yayH (poiJaiaHuil MyMKHH.

MonusiBuid peXaHWUHT IIIyHTa YXIIall aHbaHABUW pexamnapiaaH (apKud NIyHIAKH, Y
0o30paard BasuATHH TYJaIWruya, XycycaH, (oHJ O0030puaard Ba3HATHH XHUCOOTra OJIMIIHU
MaXOypuil KO Kyiran. MonHsSBUNA MYXHUT TYFPUCHUIATH TYIUK aXxOOPOTHHHT MAaBXKYIJIUTH
ousHecaa myBadakuATra SPUIINII YIyH MyXUM 3aMuH Tailépmaiiau. bupok, aiipum ax6opoTiap
eTumMaéTran, 6030p TYIUK YpraHuO YMKWIMAaraH, UILUIad YUKapUIll MacaTalapuHUHT Oab3WIgapu
oXUpuraya unuiad yuKWwiIMaran 0yica xam, OM3Hec-pekaHHHT ymiOy OYnumu O6apuOup Ty3HIUIIN
no3uM. ByH7a 9HT KaTTa MabHO MOJHUSBHM KypcaTKuuiapaa 0ynuo, yiaap KOPXOHAHWHT MOJIUSIBUN
O0apKapOpIUTMHU TabMHUHIANAM Ba OWUp BAKTHUHT V3HMJAa WHBECTHIWS, TAIIKUIMA Ba TEXHUK
KapopJiap Ka0yn Kummiaa doiaanu 6ynaau.

MonusiBuii pexa OusHec-pexka OwiaH Oup XWia MyzAjnaTra Wiiad YMKUIAAd. MaBXKy[
TaBcusutapra kypa yHu 3-5 imra unutad yukuim MabKyn. byHma mactimalGku ¥un ydyH pekanaru
KYpcaTKU4iIapHu oiiap OyiiMua, MKKMHYM WU y4yH 4opakiap Oyiinua Ba KEHHHIH JaBp y4yH
Wummap Oyiimda TypyxJjapra TakcHMIIaml Makcaara myBoduk. MacamaH, Xopwkuil aManuéria
OVW3HECHUHT OMpPHHYM HWIM (SHTM KOPXOHA OYMJIMIIM) YYyH MOJIMSBHHA pexa KypcaTKHWwiapu
oiytap O6yiinua Ba 3ap Oup moana 6yiinua Takucmiianaau. Keitmaru imapaa 0y KypcaTkudiap Wi
JABOMHJIA MaxXCyJIOTHH COTHII XaXKMU (ouW3Iapuaa aHUKIaHAAW. byHmail peKaHUHT YMyMHA
cXemacH Kyiuja makiiia OyJIuim MyMKYH:

Bup iinnna cotys xaxmu — 100

KymJiazaa:

uiiald yukapui xapaxariapu — 50

I0KJIamMa xapaxaTtaip Ba doriga — 50

IIYH/AH:
a) MapKETHHT Ba COTYB XapakaTiapu — 15
0) >xopwmii Kuunn Xapaxariapu - 10
B) OOIIKAapyB XapakaTiapu — 8
T) COJIMKJIAp TYJaHMacaaH OJAMHTU Qoiina — 17
MonusiBuii pexaHUHT MYXHUM KHCMHU Oy MaxCyJOTHH COTHII XaKMUHUHT Oarmropar
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KWJIMHAIIAIUDP. Y KOPXOHA ¥3 TOBap Ba XHU3MaTiapu OWJIaH <orajuiad» OJHIIHU MYIDKajularaH
0030p yJaylmIu Xakuja TacaBBypra sra Oymumra épaam Oepumm yo3uMm. Ly cababmu GamoapTHH
OupuHYHIaH, WIIa0 YUKAPHII peKacu OWilaH, UKKWHYHAH, MApKETHHT pexacu OwilaH OOoFjall
tana® KwinHagu. BozopHM >kumauii paBuIa TaxXJwil KWiIMacOaH yTpuUO MaxcCyjloT COTYBUHH
OamopaTt KuiHil y €Kaa TYPCHH, UILIa0 YUKAPHINI XKMUHU PEXATAIITUPUIT XaM V3 aXxaMHUSTUHU
WYKOTaaH.

MaxCyJnOTHU COTHII XaXKMH Oarmopariapu oJaTAa KOPXOHAHWHT MapKETHUHT XW3MAaTh
TOMOHUJAH WILIA0 YWUKWIaIW. MaBxKy[ TaBcUsJIapra Kypa y KyHUJard KYpUHHII €KH IIaKIaa
OYIIHIIN JTO3UM.

11.1sxanBan
MaxCynOTHU COTHUII Xa)XKMH Oariopariapu

Nun yopaknapu

I Il [l \% nunna
Kypcarkuunap
S|l 3| 8| S| 2| 3| 8| :S| 8| s
% % % % %
= = = = =
gLl L |e|L |2 L|a|<4

1. KopxoHanuHr 0030p CcalOXUATH
(Ma3kyp TOBap OUPJIMTHIA)

2. Toap Hapxu

3. CoTu Xaxmu

4., Ma3kyp ToBap OViiWua TapMOK
6030puJ1a KOPXOHA YITYIIH

5. KopxoHa uymkapran MaxcyJoTiap

COHH
6. Pexamarm #un Oomuga KOpXOHA
ombOoprapuia MasKyp TOBap
3axypanapu

Oparna Oynpaii Gamopatinap 3-5 fiwnra KuwimMHaau. OyHUHT ca0abu ITyHJAKH, NacTIa0Ku
Hronma KopxoHa 06030pAard Ba3uAT OjaH TaHUIN OYVIHO, KUM ydyH MaxCyJaoT HILIA0 YHKAPUIITHU
Ounanu, KeMMHTH Witap yuyH 3ca 6u3 OyHH Tabkuanail onMaitmus. lly cababiau MKKUHYM Huaan
Oomiad kopxoHa Oaropat 6axosapu OWjaH IIYFYJUTAHHIITA MaxOyp Oyiaau.

Bozop canoxusaTu KopxoHana uiniad YuKapuiIaéTraH Ma3Kyp TOBapra TapMoK 0030pHIaru
Tanad KaTTAIUTHHH KypcaTaad. Y KOPXOHAHUHT TapMOK 0030puIard yaymuHu Oenrwmiad Oepasu.
CoTyB XaXMM KYpCATKM4YM KOPXOHAHMHI HIUIA0 YUKApUII HMMKOHUSTIApU Ba 0o030p Tanabu
VpTacumaru MyHocabatiap HaTrkacuHu TaBcudaiu. CoTyB XaXMHU TanabJaH OpTMaiau.

Bamoparinapau Xakukuil KypcaTkuwiapra SKHHIAIITAPHUII MyXUM axaMusT kacO staau. ['an
UIYHJAaKW, MOJUSBUN peXaHUHT OOIIKa OYIMMIIapy aiiHaH Iy MyXUM 3JIEMEHTTa acociaaHa/Iu.

MonusiBuil pe)kaHUHT UKKHHYM MYXUM OYJIMMM TYIIyM Ba Xapaxariap Oamancu 0ynuO, y
Ou3Hec-TOMMXaHUHT (SHIM WII, SHTH WMIUIA0 YMKAPHMINIHMA TAIIKWJI STUII Ba X0Ka3o) ¢oiiaa
KEATUPHUIIN €KUM KEITUPMACIIUTH, IIYHUHTIEK, OyHAal MIIad YUKAPUIIHU TAIIKWI KWIALI YYyH
KaHya MaOJiaf KHUpUTHUII JIOBUMJIMTUHU Oaxojamra UMKOH Oepamu. Oparna y KOPXOHAHUHT
JapoMaj Ba Xapaxariapu Oamancu Ae0 aTanaiu.

Maskyp OynmuMHHHT acocuii Basudacu myn Mabnariapy KeauO TymIWIIM — Ba
cap(IaHUIIMHUHT CUHXPOHJIMTUHH, SBHU Xap Oup Jax3a ydyH ymoOy MaOjariapHHHT €Tapiu
SKAaHJUTMHU aHMUKJIAM J03uM. bomikaua kuiuO aiTraHaa, KOpXOHA AaKTHBJIAPUHHU Te3la Iyl
MalJarapura auJaHTUPUIN KM JTOMMXAHU aMalra OMIMPHINIA YHUHT JTUKBHUTUTUHU aHTIIATaIH.
[yau >pTHOOpra ONUIN KEPAKKH, JHKBHIJIUK OWIaH OOFIMK MyamMMoO 0030p MyHOcalaTiapu
[IAPOUTIIApHJA  KOPXOHAJAPHUHT  MyBadakusATCH3IMKKAa ydpamud  cababmapuman  Oupu
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XucoOaHa Iy,

YMyMaH aapoMaj Ba Xapaxkarjap OajllaHCH KOPXOHAHMHI KaHYaJIMK CaMapajid MIUIALIMHU
TaBcUQuaiian. Y IIYHUHTZIEK, COJHK JACKJIApallfsUlapuHU TYJIIUPUII, KpeAuT cypad Myporkaat
KWJINIA XaM KaTTa axaMHATra ora.

MonusiBuil pexaHuHr ymoly OYIuMHIa akc STTUPHIYBYM aCOCHIl KYpcaTKU4Iap KaTopura
KyHUJaruiapHu KHPUTHUII MyMKHH!

1) Ma3Kyp TOBapHU COTHIIJIAH KEJIUO TYIITaH MyJ TYIIYMH;

2) MaxcCyJIoT UITad YMKAPHUII Ba COTUII OWJIaH OOFIIMK MILIA0 YMKAPHUII XapakaTiapu
(Monmmanap Oyitnua);

3) YMYMHUIIITA0 YUKApHIN Xapaxkatiaapu (Mogganap Oyiinya);

4) COJIMK Ba OOIIKa TYJIOBIAp;

5) cod ¢oiina,;

6) KOpXOHa Tacappyuaa KorxyBuu doiina.

HOxopuna kypcatud yTriran KypcaTKUWIapHU XHUCOOJIAlll MEXaHU3MHU yjapra Xoc OyiraH
unad YUKApUIMHUHT MOJIMSBUM KUXATJIApUHHM aKC STTHUPUO, XyIaAd HOUIAd YUKApUIIHUA
PeKANAMTHPHIL, MaXCyJIOTHH COTHII XXKMHHH OaliopaT KWJIUII Ba OM3HEC-PEKAHHMHT OOIIKA
GymuMIapuary Kabu amoxuja jKajBaqia yMyMIAIITHPHIau. WMMIIMK JapoMaj Ba Xapaxatiaap
Oaancu 4opakiap OViinua, 4opakiuK OanaHc 3ca oWjap OYVinWuya TaKCMMIIaraH XoJijia HIniad
yukunaau. Kelmaru Xxonmatna ymlOy XykokaT OINEpaTHB xapakrepra sra OYnubd, KOPXOHAHUHT
MOJIUSBUI (DAOJIMATHHH TAPTUOTA CONTUIITA XU3MAT KHJIA/IH.

Hapoman Ba xapaxariap OajmaHcu OuiaH OMpra KOpXOHa HuJI OOIIM Ba OXMpPUJA AKTHUB Ba
naccuBiap iurMa OallaHCUHM Typanu. by Xy»oKaTHHHT axaMHATH 1apoMajl Ba Xapaxariap OanaHcu
Kabu oKopH Oyimacana, OM3HEC-peKaHH yCU3 TY3MII MYMKHH 3Mac. YOy OamaHc THxoOpar
0aHKM MyTaxacCHCJIapyd TOMOHHWJAH TYpPJIH THUIJA KHUPUTHII MYJDKaJUTaHAETTaH aKTHUBIAPHUHT
Makcaara MYBO(QHKJIWTH Ba YJIApHUHTH CYMMAacHHHU OaxoJjall, IIyHUHTJEK, ymoly akTHBIAPHU
KaliCH TIacCHBJIAp XMCOOWTa MOJMSJIAIITHPHUINTA XapaKaT KHJIMHAETTaHIMTHHH aHWKJIAIl HYKTau
HazapuJaH CHUHYMKIA0 YpraHamwiap. KopxoHaHuHT ¥3u yuyH Oy XyXKaT MOJMSUTALITHPHIL
MaHOaJapUHUHT UIMOHWIMIUTH Ba CH(ATIMIIMTHHA 0axoJaml YIyH Kepak Oymaau.

11.2.lapomaj Ba Xapa:kaTJapHHU pesKajJamTHPHUII

JapoMan Ba XapaXkaTJapHU peKaJAITUPUII OM3HEC-pEeXAHM HIUIA0 YUKUIIHUHT
SAKYHJIOBUM OOCKWYH OYIHO, Y MKTUCOAMN PUBOXKIIAHUII TEHIACHUUSIIAPH, 6030p, HHQIIALMS, UIILITA0
YUKAPUIIT TEXHOJIOTHSCH Ba TAIIKWJ KWIMHHINHAA pYH OepUIIM MyMKHH OYyiaraH y3rapuiuiap
TEHJCHIMSUIApU XaKuJaru OOBEKTUB axOopoTiapra TasHMIIM Jo3uM. KopxoHamapHH IaBiaT
TacappyduiaH YMKapuIl Ba XyCYCHMJIAIITUpUII >kKapa€Hu OOpaéTraH, KOpXOHalap MYCTaKuil
XYKAIUK CyOBEKTIIapura aiinanu0, Unuiad YMKAPUIIIATH <IUTFOC» Ba «MUHYC»IAp yUyH Y3Iaph
TYJIUK »aBoO Oepa€TraH XO3MprH LIAPOMUTIApAA JapoMajJl Ba Xapaxariap KypcaTKU4IapuHU
aHUKJam o0BEKTUB 3apypaTra aillanu0 60pMoKIa.

bupok pmapoman Ba  Xapaxkariaap peXacu —  MOJMSBHM  peKasAlITHPHUIIHHHT
MaTepHaUIaliral HaThxanapu — 0030pAaH OJMHTH MKTHCOAMETAA XYKATUK HIApOUTIAPHIA XaM
MaBxXyZ OVynraH. Y OuW3Hec-pekanard KaOH, TEXHUK-MOJHMSIBUN-CAaHOAT peXalapuaa XaM sSKyHHH
OynuM xucoOnmaHraH. XO03MpPIrU Ba WITapH amall KWITaH XyxokaTiap ypracuia ¢apk IIyHIAKH,
WIrapu Japomaj Ba Xapaxarjap JaBjarra TEerMuuld Oynran Oyica, XO3Uprd KyHAa yJapHUHT
Oapuacu KOpXOHa 3racH Kynuaanup. AifHaH y OupuHYM HaBOATIa KOPXOHAHUHT 3apap KypMmacaaH
unutamy, capdiaaHraH Xapaxatinap (oiina KeNTHpUIIM, HIUIa0 YUKAPUITHUHT peTadelIuK
Japakacu I0KopH Oynuimmaan MaHdaataop 0ynaau.

JlapoMaza Ba xapaxamiap pekacuja KOPXOHaHU MOJMSUIAIITUPUIN HaTHXajlapu (Qaonusar
Typnapu Oyitnua (oiimanuiauk HyKTaW Ha3apuaaH KeNTHPWIAAH. YHJIa KOPXOHAHHHI peXkaaaru
JaBp YUyH JapoMajl Ba XapakaTJIapUHHUHT XUCOO-KUTOO O6axocu Oepminaau. MonusBuil HaTmXaiap
Ba Xapaxariap MojaaizapuHu pexanamtupuin 1999iiun 5 gespannga Tacauknanran «MonusBun
HATIDKAJIApHY IHAKIUTAHTUPUII TApTHOM Ba MaxcysioT (M, XM3MaT) MIuiad YMKapHil Ba COTHIL
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xapaxxaTnapu Tapkubu tyrpucuaaru Huzom»!%ra acocan amanra ommpunaau.

Yby xouganap MaxcysioT (Wi, XH3Mar) Wiuiad YMKApUIl Ba COTHIN XapaXKaTiIapHHU
AQHUKJIAIHUHT ~ SITOHA METOJIOJITUK ~ acocliapd  BaKOPXOHAHWHT MOJIMSIBUM — HaTHIKaJapuHU
MIaKJUTAaHTUPUII TapTHOMHK Oenruiad 6epasu.

VHaa xapaxatiap TypyxJaHuO, MOJIMSBUN HaTHXKaJapHU IIAKIAHTUPUIIHUHT aCcOCHUHN
KOUJa1apu KeITUPUIIAIH.

Kopxona (aonusaTHHUHT MOJHMSABHM HaTwxkanapu Kyhduaaru ¢oiiga KypcaTkuuiapu Ouiax
TaBcudIaHAIN:

1.Maxcyromuu comuwoan orunysuu sanu ¢otioa, MaxcylioT COTHIIAAH KeIub TymraHn cod
TyIIyM OWJIaH COTHJITAaH MaxXCYJIOTHHHT HIILIA0 YMKAPUII TaHHApXW ypracumaru ¢apk cudaruaa
aHUKJIaHA U

Adxk CCT - UT,
Oy epna
AD —sannu doiina;
CCT —cotunigas keiaud TynryBud cod TYIIyM;
WUT — cotunran MaxCyJIOTHUHT UIIUTA0 YUKAPUII TAaHHAPXHU,
2 Acocuii paorusmoan Kypunean @oiuida - MaxcyynoT COTHUIIJAH OJUHYBYM suiu (oiga
OunaH BakT Xapaxatiapu ypracunaru ¢apk cudaruia mioc 00IIKa JapoMaaiap Ba MUHYC aCOCUN
(haonuATHUHT OOIIKa XapaXKaTiIapH:

ADD x AP - X x b1 - B3,
Oy epna
ADD —acocuii paonuaraaH ouHTaH (houa,
X — naBp xapaxariapu,
b/l —acocwuii paonusaTHUHT OOIITKA TapoMaiiapH,
B3 - acocwuit paonusaTaan kypuiran 6omka 3apapiap;
3. Vmymxyorcanux  ¢paonusmu  namuscacuoan  ¢gouda (éxku  zapap), Kyhugaruda
XUCcOONaHamu: acocuil (HaoNUATIAaH ONMHYBYM MUKIOPH IUTFOC JapoMajjiap MUHYC MOJHUSBHMA
daonusaT 6Viinya xapaxatiap.

YOk ADD xk M/T - MX,
Oy epna
Y®- ymyMxyrkanuk GaolusTH HaTwKacuaara Goiaa;
M/ —monusiBuii (haonusaT gapomaiiapu,
MX - monusBuil haonHsIT Xapaxkatiiapu,
4. Conux mynranmacoan onrouHeu ¢gouda, yMyMXYKaluk (aonusTUAaH OJMHYBUM (oinaa
moc paBkymnoaaa doiaa MuHyc (HaBKynoaa Xapaxatiap cudaruia aHuKTaHaIq.
CTO x YO K DII - O3,
Oy epna
CT® - conuk TymaHMacaaH OJNIUHTH Qoiifa,
®II - paBkynoana Ba3usTIapAa OJIMHTAH (oria,
@3 - (haBKynona Ba3uATIapAa KYpUJrad 3apap;
5. Hunnux cogp ¢hotioa, comuknap TYNaHTaHIAH CYHI XyXkKadUK CyOBEKTH Tacappybuia
KOJIaJIM, COJIMK TYJIaHMaclaH OJIUHTU (oiaanan qapoman (hoiina) comuru Xamaa KOHYHUYHITHKIA
OenruiaHTad 0OIIKA COJMK Ba MaXOYpHil TYJIOBIApHHA YMKApUO TaIuIam Wy OuiaH TONUIIAIH:

COx CT® - JIC - BC,
Oy epna

10 JUUOO000 OHOO0O0o0odd U0UoUoododod 000000 U0 0ooooood (oo,
Ooooo) doood OUs0000 00 00000 0000000000 00400
OH-U0O0000O00 00000, 1999 OO0 5 UOOOOO
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KUPUTWIIYBYM Xapaxkatjap,
OJIMHAJIU:

C®D —cod doiina,
JIC — napoman (doiiga) conurmy,
BC —6o1ka conuk Ba TYIOBIap.

Huzomra xypa Gapua xapaxariap KyWuaard rypyxJjapra TakCUMIaHAIH:
MaxCyJOTHUHT UIIa0 YMKApHII TaHHAPXHUra KUPUTHIIYBUH Xapaxariap:
a) OeBocuTa Ba OMIIBOCKTA MOJINI Xapakatiap;

0) 6eBocHTa Ba OMIIBOCHTA MEXHAT XapaXkaTjapH,

B) Oomka OecBocuTa Ba OWJIBOCHTAa Xapakariap, JKyMJajaH,

XapaKTepuaard IKJIaMa Xapaxariapu,

UIuiad  YUKApUII

uiiad YMKapuIl TaHHApXWra KUPUTWIMAaraH, OWUpOK JaBp XapakaTiapu TapKuOura

a) COTHIII XapakaTJIapH;
0) OomkapyB xapaxariap (MabMypuil Xapaxariap);
B) OOIIIKa OIEpaIMOH XapaxxaTiiapy;

acocuit (aonmuaTnaH onuHYBUM (GONAAHM aHUKIAMIIA XHcoOra

XYKAITUK CyObEKTUHUHT MOJUSBUH (aonuaTu OYiinda xapakaTjiap, YHUHT YMYMXYKaJUuK

daonmusaTuaa onyBun Qoiina €K 3apapuHHA aHUKJIAIA XUcoOra OJTMHAIH.

a) ¢pousnap Oyiinda xapaxariap,

0) XoprXKuii BalrOTaaap OWIaH orepanusiapaa BaltoTa KypCHIaru caaouii apKiap;
B) KUMMATJIM KOFO3J1apra KUPUTUITaH MaOJIaFJIapHUHT KaiTa 0axoJlaHHIIIH;

r) MOJHSIBH# (haonuaT OYiinya OOIIKa Xapaxarap,

daBkynonga xapaxariap, aapoman (doima) coNMFU TYIaHMAacHaH OJNAMHTH (oina Eku

3apap MUKJIOPUHHU aHUKJIAIIIa XUCcOoOTa OJIMHAIN.

Japoman Ba xapaxkatiap O0anaHcu KyHuard KypruHHUINTa YHa OyIaau:

Ne Cymma
K¥ypcaTkuu Homu (MuHT
cym)
1 2 3
JlapoMa/uiap Ba myJ Tymymjiapu
1 |[Maxcy/0T, Ill Ba XM3MAaTJIApHU COTUIIIAH OJMHYBYH (oiina

2 |bomka akTUBIApHU, XYCyCaH, MOJINN 3axyupa Ba HOMOIUIH
aKTHBJIAPHU COTHUIIJAH OJIMHYBYH (oiina

3 |Acocuii BocuTaJapHU COTUIIIAH OJUHYBYH (oiina
4  |bomka KOpXOHaJapJary yiyuiapaad oJTuHyBYH (oiina
5 |Akuus, obnuranus Ba 00IIKa KUMMATIN KOFO3JIapAaH OJTUHYBUYH

doiina

6 |Bamora xkypcumaru ¢apkiap, KUM OLIJIM CaBIoJapuia BaJllOTa COTUII

€KkH COTHO OJUTITAH OJTMHYBYH JTAPOMA/T

7 |Acocuil BocuTajgapHu TYJIUK TUKJIAII y4yH aMOpTH3aLMsl aKpaTMasiapu

(o]

V30K MyanaTiu 0aHK ccypanapu

9  |Jluzunr 6yitnua MynK KMiMaTHIaH I0KOPH FKapa TYJIOBU

10 |Aiinanma BOCHTAJIADHUHT YCHIIIUTA CCYya

11 |bomka gapomajiap Ba nyJa TylIyMJapu

Kamu mapomajiap Ba myn Tynymiaapu

Xapaxatjap Ba myJ a)kpaTrMajapu

[ —

doiina conurn

2  |Mynk conuru
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3 |Aknusnopiapra OepuIyBUd JUBUICHIAD

4  |Kanuran kyinamanap (y30K MyILIaTII WHBECTHIUS)

5 |Y30K MynnaTian MOJUSBUHN KyHUIManIap

6 |Y30K MynmaTiu ccynanap Ba yaap Oyitnda Gou3JapHUHT TYJIAHHUIINA

7/ |AilslaHMa BOCUTaJIApHUHT YCUIIIH

8 |AiilaHMa BOCHUTAJIAPUHT YCUIITUTA OEPIITYBYHN CCyAaTapHUHT
TYJAHULLIN

9 |ToBapmapHu ap30HIAIITHPHUII

10 |VYmunacus Kap3iapHH TYIJIAIl 3aXUPACH

11 [XXamrapma onsnura axxparmanap

12 |MUTKU donaura axparmanap

13 |Mxtumouii sxTHéxIIapra HyHanTHpUIyBUM Mabiarnap Goxaura
axpaTMayap

14 |(Monauii épnam GoHaNUTa AKpaTMaiap

15 |Cyrypra (3axupa) hoHam

16 |bomka xapakat Ba axxpaTMaiap
JKamu xapaxar Ba axxpaTrMmanap

Mucon (0asomu). Hnsecmuyus notuxacudan ¢oudaranean xonoa «Star» xomnvromep
Kkayouea maskyp notuxanu amanea owupuws yuyw 14000mune cym kepax 6ynaou. By nyniap aco6oo-
yeKkyHanap xapuo xuauwe éa llowcaoseanoa xenmupunean mypau Xun Xuzmamiap YuyH mynauied

capghnanaou.

szwmammupum MaH6aJ1apu 6a unHeecmuyusiapea 3)§mué'9fcnu xuco@zam

1 macunune Xammacu
KYPULMANap HOMU COHU Hapxu, Hapxu,
MUHE CYM MUHE CYM
Komnvromepnap 10 1223 12230
Cmonnap 10 80 800
Cmynnap 10 40 400
Ckanep 1 110 110
IIpunmep 1 160 160
JKamu acocuit hononap - - 13700
Tpancnopm xapasicamaapu - - 200
KYPUIMALAPHU YPHAMUUL, XOOUMILAPHU - - 100
VKumuw
JKamu uneecmuyusiiap - - 14000
Llynoan kpeoum pecypcrapu 2000
Kopxonanune y3 pecypciapu 12000

Jlotuxanu monusrawmupuw manbacu tiuaruea 80%cmasxaoa 21 ovica (1,75uunea) kpeoum
asicpamysyu 6ank oynuwu mymxur. Kpeoumnu mynaw xap oup yopax oxupuoa oup xui Muxoopoa

11vicaosan.

nya myaaw uyau OunaH amanea oumupuilaou.
Kpeoumnu mynaw mapmubu 12-13acadsannapoa axc smmupunean.

Kpeoumnu mynaw epagueu, mune cym

| Kpeoumnu mynaw

12-vicaosan.
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ou Kpeoum 2003iun 2004 iun
cymmacu
acocuil Kap3 dousnap acocuil Kap3 Gousnap
AHBADY 76,2
despanv 76,2
mapm 2000 285,7 76,2
anpenv 133,3 57,1
mail 133,3 57,1
UIOHD 285,7 133,3 285,7 57,1
uro1b 114,2 38,1
aszycm 114,2 38,1
CeHmMs0pPb 285,7 114,2 285,7 38,1
OKMAOPb 95,2 19,1
HOAOPb 95,2 19,1
oexabpo 285,7 95,2 285,8 19,1
JKamu 2000 857,1 1028,1 1142,9 571,5
Tynanean kpeoum xaxcmu -2000 |T ynanean kpeoum xasxcmu —1600
13-rcaosan.
Kap3 MaxcOypusmiapuru myaauHu Yucoo-kumoo Kuiud, MuHe cym

Kypcamxuunap Kamu 2003 2004
Kpeoum muxoopu 2000
Hun 6owuea kpeoum 6yiiuua Kapzaap 2000
Kpeoum yuyn xucobnanean % 1600
Tynanean % 1028,1 571,5
Acocutl Kap3Hu myaawu 857,1 1142,9
Hun oxupuza kpeoum 6yiiuya Kapanap 1142,9 0
JKamu Kap3zea xuzmam Kunuw Kuumamu 1885,2 1714,4

11.3.KopXoHaHMHT MyJl OKUMJIApH, famopat 0ajlaHcH Ba 3apap KYpMacJaUTHHA
peKaJIAITHPHII

[Tyn maOnarinapuHUHT XapaKaTJIaHWUII peXacu HAKA MYJIHUHT [IAKJUIAHWIOM Ba YeTra
YUKW, [IYHUHTACK, KOPXOHaJa KOJTraH Iyl Malnarnmapu IWHAMUKAcWHU TaBcudmaiam. Y
MOJIMABUM MEHEKepra Kenrycujaard mysl OKMMJIApUHM OaxoJiall, KOoJiraH Myl MmabiarfapuHU
ONTHUMAJ Japakajga ynuiad TYpHIN Xamaa MyJHUHT OPTUKYAJIUTH Ba TAKYWUIUTHMHUHT OJIMHU
OJIUIITa UMKOH Oepajiu.

[Tyn okuMIIapu pexxacu ofatja TypTTa acocuii Oynumaan ndopat Oynaau:

- IMyJ1 TyIrymiiapy OYJIMMH, 1aBp Oommaard myi Maliaariaapy KOJIIUFY, MUXKO3IapaH Keuo
TYIIYBYH ITYJI TYIIYMH Ba OOIIIKA MyJI TyITyMJIapHIaH uoopar;

- Imy;1 MabJaFIapy xapaxariaapu Oyiumu,

- myn MaONaFIapuHUHT OPTHKYAIMTH €KM TaKYWUMTH OynuMu (myn MaOiaFiapuHUHT
Keau0 TYIIHIIM Ba capiaHuiim ypracuaaru Gapk);

- Kap3 MalbJyiarnapu Ba yJlapHH Tynam 6atadcun 0aéH KUIMHYBYH OYIIHM.

[Tyn okumu pexacuaaru sSKyHHH pakaMm KOopxoHa (OoWTacMHU SMac, OalKyd YHUHT TIyJl
MalJlariapy aillaHMacu CallbJJOCUHU aKc dTTUpaau. JlapoMman Ba xapaxariap pexxacunaH (apkiu
paBuIIa, MyJ OKUMJIApU pekacu Oapya MaHOaapaH aMaja Keauo TyIIyBYH Mysl MaOJaFiapuHHu,
XyCycaH, MaxcCyJoT (WIl, XH3MaT) COTHMIIaH KeauO TYIIyBUM TyIIymjap, akinusiap Ba
KOPXOHaHUHI OOIlKa AaKTHUBJIAPUHU COTUIIAH KeMuO TYHIYBYM TYIIYMJIADHU aKC ATTHPAIHU.
Xapakariapra Kelaguran OyJcak, ImyJl OKUMJIApU pexacura amayijaa TYJIaHyBYH Oapua apaxariap
KUPUTHUIIA]IH.
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MonusiBUil pexaHUHT KEHMHTH acocuil Xyxokatu Oy Oamopar OamaHcu Oyin0, YHUHT
acocHit Bazudacu pexxalallTHPHII OPATHKIAPH OYindya KOPXOHA MYJIKUHHUHT (aKTHUBJIAp) Y3rapuiinm
Ba YHUHI NIAKJUIAHWII MaHOanapu (maccuBiiap) AMHAMHKACUHHM aKC JITTUPUII XHCOOJaHAIH.
bamopat 6anancu HHpUKIAIITHPUITAH MAKIAaru Oyrraatepus OaJaHCUHUHT aHbaHABUHN IIAKINIA
XUC00J1a0 YHKMITA M.

bamopar 6anancu KOpXoHa yuyH KYHTHJICH3 HaTWXallap KeATUPUO YUKApyBUU KapopiapHU
aHMKJIAII, MOJUSABUN KO3((UIMEHTIapHH XucoOiam Ba Mojus 0030pu Tanmabimapu HyKTau
HazapyJaH YJIApHUHT JapakacuHU Oaxousall, KelakakJard MOJUsSBUN MaHOa Ba MaxOypusriap
CTPYKTYpacCHUHH aXpaTHO KypcaTHITra UMKOH Oepau.

MonusiBuii pexaHuHT, IIYHUHTACK, Xap KaHAal TaJOUPKOPJIMK JTOMMXACUHHUHT SIKYHJIOBYN
OOCKMYM 3apapCH3IMK HYKTAaCHHU TaxJWI KWIHII, SBHH MaxCYJIOTHM COTHIIJAQH OJMHYBYU
JapoMajl YHU UIUTad YMKApUII XapakaTiaapura TeHT OVIIyBYM MaxCyJloT WILIa0 YMKApUII XAKMUHH
aHUKJIAII XUcoOIaHa u.

3apacu3auK HYKTacM KOPXOHAHMHI WIUIa0 YMKApuIl KyBBaTiapuiaH (oilgaJaHUIIHUHT
MabIyM Oup napaxacu cudatuga MoAaTaHUIIM Xamaa MaxcylnoTHH cotum HapxuHuHT (L)
cotwirad maxcynoriap conu (X) Ba kamu HIUIad YMKAPHIN XQKMHUHHUT JOMMHUH Xapaxariapu
MUKIOPH (M xonm) TITFOC sKaMu y3rapyBuaH xapaxkatnap (Hysr) KynaiTupyB COTHITaH MaxcyJaoTiiap
conn (X) KYpUHHIIKIA aKC STTHPHIHAIIA MyMKHH:

HXXKHHOMMKI/I)“/:WXX

bynman kenu0 YMKKaH XOJ[a 3apapCU3INK HyKracd goumuii wunutad gukapuil (Muomw)
xapaxarinapuauHr Hapx (L) Ba maxcynor tanHapxuHUHT y3rapyBuyaH (Uy;) TapkuOu ypracuiaru
(dapkka HUCOaTH cudaTuIa aHUKIAHATH

XK I/IL[OMM/ (]_l —Hj’ar)

3apapcu3UK HYKTACMHU rpaduK IIaKIuAa KYpCcaTHWIl XaM MakcagHa MYBOGUK OYmuo, y
KopxoHa (oiia oNMIIHK OONUTIaAMraH MILIa0 YMKApUII XQKMUHU (KPUTHUK IACTyp) aHUKJIAIIra
UMKOH Oepaau. ['padmkHM Kypull ydyyH JOMMHUN Ba yrapyByaH XapakaTJIapHHU, COTYB XaKMHUHHU
Oounum 3apyp. 3apapcu3iIMK HYKTacH rpadukna cxema KypuHUIIMAa OYnuO, uIniad 4MKapuil
XaKMH, COTYB HapXy Ba MaxcCyJOT TaHHAPXUHHUHT (oigara KypcaTyBud TabCUPUHHU aKC STTHPAIHU.
VY Kyiuaara KypuHUIIra sra OYIuig MyMKUH.
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4 XapaxaTrap
(coTrm xaxRMI), _

MAH. CyM N
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Ysrapysaan
XAPAXATAZD
TTAVAR
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IIAPTAH — AOHMMI [MIMAA0 IMKAPHAIN XapaX3TAApH

[]*
% 5 6 7
T T T I ! ! 6
OTYB XaKMH
11.1pacm. 3apapcu3nuK HYKTaCHHU aHUKJIAITHUHT rpaduK YCYIIH. MHHT AOHA.
(A —sapacuziux wHykmacu — Kpumuk Oacmyp, SbHU KAccada HAKO RNyl MYNIauHa
bownaiouean comys xaxcmu; A* - wwnab uuxapuwi 3apapcuziux HyKmacuea uuxkaHoazu

MaAxCyiom COmuuL Xancmu, A** - conye6 XaAdNCMUHUHRS 3apapCUusiuk Kammaﬂuzu).

YMyMaH oJiraHzia MOJIMSIBHIA PEKaHUHT MaKcaau KOpXoHa (OM3HeC) CaJOXUATHHU KYpPCATHII
Ba MonusBUHA Xa€r maékarura oSpumMil TpaburuHu TakauMm oStumaup. Kenrycupna yHaan
KOPXOHAHWHT MOJIUSIBUN pecypciIapyuHu orepaTuB Oomkapuiiaa GpoiganaHu MyMKIH.

Mucon (0asomu). @otioa ea 3apap xadxcmu comye oapaxcacuea 0O0IUK OYIAOU.
Kopxonanune otioa onuwu yuyyH comys 0apajdcacuHune Kahoau OVIUWMUHU AHUKIAW YYVH
3apapcusiuK HyKmacuHu maxaul KUIuw 3apyp.

Mamunu won smmupuwi kabu xusmam mypu 6yuuya 3apapcusiux HyKmacuHu maxiui Kuiuo
Kypamus. bBynune yuym epagux ycynoam ¢houdananamus. Xap oupu 120 cymoan 15000 sapax
MAmMHHU  NPpUHMEPOaH dukapuuws Mmyaxcaiianean. Kypcamunaouean xuzmam xasxcmu comye
xaosicmuea mene, asvHu 1800mune cym. Houmuii xapaxcamaap 430,5mune cymnu mawkun Kuniaou.
bumma xuzmam yuyn yseapyeuan xapasxcamaap — 41,8cym, pesxcadacu xuzsmam Kypcamui xaxcmu
yuyn oca -627 mune cym, gouioa muxdopu 742 ,5uune cymea mene 6ynaou (1800-627-430,5).

Dotioa, xusmam Kypcamuul Xa’cmu 6ayHUHe ManHapxu ypmacuoazu 00IUKIUK
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Topuzonman oytuua xypcamunaouean xusmam xaxcmu (Heua eapax), eepmuxan Oyiu4a
XU3Mam maHHapxu 6a COmMy80aH OJIUHY8YU MYUYMOAH ubopam oyiean @oioda akc Smmupuiaou.

Ipacdux oyiiuva comys Xxascmu xawoai Oyreanoa Qupma Gotioa onumuHY AHUKIAW
mymxun. Lllynuneoek, xapasicamiap comye0an ONUHYEYU MY Mywymuea meue Oyiean HYKMAauu,
ABHU 3APAPCUBTUK HYKMACUHU XAM GHUKLAW MYMKUH. Busnune muconoa Oy mykma comunaoueau
xusmamaaap xaxcmurune maxmurarn 35%ampouda 6yraou.

KHCKa4a XyJiocajap

busHec-pexaHMHT MOJNMSBUM pekacH JapoMajJl Ba Xapaxariap pekacH, OajaHc-peka Ba
Iy OKUMJIAPH XapaKaTJIaHUIIN pexacuaaH noopar 6ymasiu.

MonusBuil pexany UIUIad YUKUAII MaxCyJIOT COTHUII X KMUHH OaniopaTr KWINII, pexararu
¢oiigann xucobam Ba 3apapCU3INK HyKTaCUHU TaXJIMJ KWJIUIIHU Ha3apAa TyTa/u.

Hapoman Ba xapaxkariap pexacuaa GaonusaT Typiapu Oyiimdya QoWmaauiInK HYKTau
Ha3apuJaH KOpXoHa (aoTUATUHUHT HATHXKAJApU aKC STTUPUIIAJIH.

[Tyn oxummapu XapaKTIAaHWIIM PEKacH Iyd MaOJaFfapHHUHT [IAK/UIAHWIIN Ba YeTra
YUKHUIIUHY, ITYHUHT/IEK, KOPXOHa/1a KOJITaH MyJl MaOJlaFjapy IMHAMUKACHHU TaBcudaiiu.

3apapcu3iIMK HYKTacH MaxCyJIOTHH COTHIIJAH OJMHYBYM JapoMaj] HIUIA0 YHKapHII
XapakaTJiapura TeHT 0¥ IyBUM MaxCyJOT UILIa0 YMKapUIll MUHUMA XaKMUHHU aHUKT1a0 Oepasu.

Mag3y 0yiinua TasiH4 ndopasap

MOJIMSIBUI pexa, MaXCyJIOTHH COTHII Xa)XKMH, TYIIyM Ba Xapaxkamyiap OanaHcH, JapoMaj Ba
XapakaTyiap peXacd, MaxCYJIOTHM COTHIIAH OJMHYBUM suimM (oiina, acocwii (aonusataan
Kypuiarad ¢oiiga, yMyMxy)anuk (Gaonuatd HaTmwkacugan Goiiaa (Exku 3apap), CONMMK TYIaHMAaCIaH
onauuru Qoina, HmMK cod (oiina, MaXCYJIOTHUHT UILIA0 YMKApUII TaHHAPXHUra KUPUTHIIYBUU
Xapaxariap, AaBp XapakaTiapy TapKHOWra KMPHTWIIYBYHM Xapakariap, XYXKaJluK CyObeKTHHHHT
MoONUsABUI (aonusaTu Oyiinya Xxapaxatnap, (aBKylnoana xapaxariap, Myl OKUMJIApu pPeXKacH,
Oamopat OanaHCH, 3apapCU3IUK HYKTaCH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLJIapH

1. bamopar KuIMHYBYM JapoMai HUMa?

2 KopxoHa OaaHCHHHUT TapKuOHM HUManapaH noopar?

3. KopxoHaHuHT myn Mabiariapy Xakuara Xucooor.

4 KopXOHaHUHT UIIOHIAPMOHIIHNK (haoTUTH KYpcaTKUIIapH.

109



5.Bu3HECHUHT 3apapCU3IIHK JAapaxacu.
6./lapoman Ba xapaxaTiap OamaHCHaa aKC STTUPUIYBUM aCOCHH KYpCaTKUWIap KaTOpHra

KalCHJIapHU KUPUTUII MyMKHH?

7 MaxcyJIOTHU COTHIII Xa)XKMH Oamopatiiapy KaHaai KYpUHUII €KU TTaKIaa OYIUIIN JT03UM?
8.Kopxona (aonuaTHHUHT MOJIMSBUN HaTWXKajapu KaHnail Qoiaa kypcaTkuuigapu Ouinax

TaBcudIaHaIHA

[a—

10.
I1.

9.ITyn okuMIIapH pekacH oaTAa HeuTa acocuii OyuMaan noopar 6ymaau?

TaBcust aTuIaauran axaduéraap

A6aymnnaes A., Aiibemres X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: «Momus», 2002. - 78er.

Maxmynos 3.X., Ucakos M.IO. busnec mnanuposanue. (YueOnoe nmocooue). — T.: Uzna-

tenbeTBO JluteparypHoro ¢onna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

®omuH S.A. JIlnarHoCTHKa KPU3UCHOTO COCTOSTHUS MPEANpHUATHS. Y4ed. mocodue yisi By-

30B. —M.: OHUTHU-JJAHA, 2003. 43%.

CO0opHMK OM3HEC-TIIIAHOB JENOBYX CUTYalluil C pEKOMEHJAUSIMU U KOMMEHTapusIMu: Yueo.

npak. noc. /Tlox pea. B.M.ITonosa, C.1.JIsmynoBa . -M.: KnoPyc , 2003

I'y6apeB B.I'. OcHOBY SKOHOMHKH W MpeaNpuHUMATEIhCTBA: Yued. mocod. —PocToBHa-

Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

MenemxmenT opranu3anun: coBpemennye texnonoruu / [lox pexa. [pod. H.I'. Ky3Henosa,

npod. N.1O. ConnaroBoii. Yue6. moco6. PoctoB-na-Jlony: ®enuke, 2002. —48@.

Musnett C. [IpomynuieHHy MapkeTuHr: [I[puHIMNINanIbHO HOBYH MOAXOJ K PEIICHUI0 Map-

ketuHroByx 3angad. —M.; CIIb; Kues: Bunssamc, 2003

Cyxosa JI.®., UepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3paboTke Ou3HEcC-TUIaHa U (PUHAHCOBOMY

aHanu3y npeanpuatus. Ydyebnoe nmocobue. — M.: dunancy u crarucruka, 2001. — 16Q.:

WIIL.

FOraii JI.I1. Busnec-mianupoBanue (tekcty nekiuii). —T.: TTDY, 2000. — 4¢.
http:///www.sorbona.fr

http:///www.harvard. edu
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12-maB3y. BUBHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAJIOPJIMT'MHU BAXOJIALI

Pewxa

12.1.Bakr O0yiiuya mya KuidmMaTu

12.2 Undasuusinu 6axoJian

12.3. bu3Hec-pekaHu aMajira OWMPHIN YYYH HHBECTHIMSJIAP caMapaJopJuruHu
0axoJiall KYPCATKUWIAPH Ba YJAPHHU XHco0/1am ycJayonsaTu

12.1.Bakr 6yiinua myJa KuiimaTu

busHec-pekaHn amanra OMIMPUIN yYyH MyJd MaONarfiapd KUPHUTHIIHU aMalira OIIWPHII
TypJid BakT MoOaifHMAA IyJ MaOJyiariapu OKMMH OwiiaH OOFNWK OViraH MONHSBUU-UKTHCOIUN
XUCOO-KUTOOIApHU amalra OMMpUINHKN Tanad kwnaau. byHmail Gaxonaml KOHIEMIUSCH IIyHTa
acoClIaHaIWuKH, TyJl KHMUMaTH BaKT YTUIIM OwjaH Imyn Oo3opumaru (oiga HOpMAcHHU XHcoOTra
oJraH xoiaa y3rapu0, Oy Hopma cudaruga ogaraa ccyna Gousu HopMacu KaOyl KHIMHAIH. Ma3Kyp
xonataa (ous neranna myn O6o3opuia MyiaaH (QoWJalaHUII HATHXKacula OJUHYBYM JapoMaj
MUKJIOpU TYIIyHWIaTU. MHBeCTHIMSIIAT y30K MYyIIATId JKapaéH SKAHIWTHHH XHUCOOTra OJraH
XOJI1a, MHBECTUIIMS aMalnu€Tuaa KYNUHYa WHBECTUIUS KUPUTWITAH MalTaard myia KuilMaTh yHH
Oynaxkak Qoiina, aMOpTH3alUsl aXpaTManapu Ba OOIIKA MIAKIAa KATapUIl MaUTHAaHU KHMAaTh
OnIaH TaKKOCJIaHAIH.

WNuBecTuiuss KUPUTHIN Ba MyJ MaONarlapyiHU KAUTHO OJNUIN MaTHIArd Myl KHUMAaTUHU
TaKKOCJAaIIJla MKKUTa aCOCUH TylIyHYa — IYJIHUHT XO3UPIH KUHMaTH Ba KeJlakakJard KuiMaTuaan
doitnananuin Kadyna KUITHHTaH.

Ilynnune kKenaxcaxkoazu Kuilmamu XO3UPrH TaWTAa WHBECTUIUS KWIMHTAH Iyl
MaOJaFIapuHUHT OeNTUIaHTaH BaKT YTraHAaH CYHT MabiiyM Oup (ou3 CTaBKaCHMHU XUCOOTa OJIraH
XO0JI]a AMJIAHWINN JIO3UM OVyiraH MUKAOpUHH udomanaiau. [IymHUHT Kemakakaard KHUMaTHHHU
aHMKJIANl ymoly KUMMaTHUHT Yceumn skapaCHu OwiaH OOFIMK OYnauO, MyNMHUHT OOILIaHFHY
mukgopura Gous cymmacuau (Gpous TYIOBIAPUHM) KYIIHO OOpHI WyImu OnIaH OOCKHYMa-00CKHY
KaTTaJAIITUPULIHNA aKc 3TTUpagu. by cymma ¢ous craBkacu Oyiinya xucoOmanaau. MHBecTHnns
xuco0-kutoOmapuna Oy cTaBka Hadakar myn MaOmarigapu KUHMaTHHUA YCTHPUII BOCHUTACH
cudatuma, Oankyd sSHANA KEHT MabHOJA — WHBECTULIUS OIEPAIMSUIADUHUHT 1apOMaJTHIIUK
JTapaKacHHM YIJail yayH Xam ¢Goigananuaam.

Ilynnune Xxo3upeu Kuiimamu Kenakakna KenuOd TyllaauraH Iyl MaOJiarJapuHUHT
Oenrmnanran (ous craBkacuHM ("IUCKOHT cTaBKacH') XucoOra ojraH XoJia XO3UPIH JaBpra
KEeNTUPUITaH MUKIOpUHH udomanaiian. OnyTHUHT XO3UPTH KHHMATUHU aHUKJIAM 0y KHAMaTHUHT
JTUCKOHTJUTAIIYBU OwiaH OOFIMK OYnuO, myna MaOnarjapyuHUHT O€NTHIIaHTaH SKYHHH XaxXMHUIa
yeumra Tteckapu onepauusHu  udonpamaiiim. By Xomma ¢ou3  (AMCKOHT) MHUKIOpPU Iy
MaOTaFrTapUHUHT AKYHUN MUKIOpUIaH (Keidaxakaard KAiMaTIaH) YuKapruo TamuiaHa u.

Bynnaii xomar OyryHru KyHza MabiyM OHp BaKT YTraHAaH CYHT OJJIMHIAH OCNTHIIaH
CYMMaHHU OJIMII yYyH KaH4ya MaOjlaF MHBECTULIMS KWIMII KEpaKJIUTMHM aHUKJIAll 3apyp Oyiarax
XOJUTap/a BYKY/ra KeJIaIn.

[lyn wmabnarmapvHN WHBECTHIMSIIAII OWJIaH OOFIMK MOJUSBHU-UKTUCOIUNA XHCOO-
KUTOOJIApHHM aMalra ONIMPUIa KMMMATHUHT YCUII Ba JUCKOHTIAIIYB JKapaCHIApH OJIHNA Xamaa
Mypakka® ¢ousznap OVitmya amanra ommpuiudiid MyMkuH. Onpnuii ¢gowmsiap ojaTaa KHCKa
MyIOaTiid  WHBECTULMsIIapAa, Mypakkad dQousnmap 3ca  y30K MyAnaTid WHBECTHIMIIApAA
KYJIJTaHAIA.

Onnuit pous ned myn mabaarIapuHU MHBECTULIMSUIIAII IIAPTIAapHu OMIaH OeNruiIaHTaH TYJI0B
naBpu (dopak, OH Ba XO0Ka30) SKyHHAAa KyHHIMaHWHT OomntaHrud (XO3MPru) KHAMaTura
XUCOOJIAaHYBYHM CYMMaHH aHTJIATaIH.

KYWMJIMaHUHT VCUII JkapaéHuja oaauid ¢Gou3 CyMMacMHHM XucoOnamiga KyHujarua
dbopMynanan GoiganaHuIaIu:

JKPxnxi,
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Oy epna

J —MHBECTUNMSUTAITHUHT OCNTHIIAHTaH JaBpU yuyH (HOU3 CyMMacH,

P — GonanFuy KyiiuiMa (MHBECTUIINS) CyMMACH;

N —MHBECTHIUSIIAII MyaaaTh (Xxap Oup Gou3 TYI0BK aMara OUIMPHIYBYH AaBpJiap COHH);

I - pous craBkacu (YHIU Kacp OiaH udoaataHamm).

Mucon: Kyiuoaeu wapmaapea Kypa oup uui y4yH 000utl pous cmaskacuHu AHUKIAUL Kepax
oyncun: downaneuy xyuuima muxoopu -1000cym; xap wopax mynanysuu ¢ous cmaexacu - 20%.
Yoy xypcamxuunapru hopmynaca Kyuubd, Kyuuoacuea sea 6yiamus.

Jk1000 x 4 x 0,2x800 cym.

by xonma ky#uamMaHuHT Kendakakgard kuitmatd (S) xucoOmanran ¢Gous CyMMacHHH
nHOOATTra OJIraH X0Jj1/1a Kyduaard popMysiara acocaH aHUKJIaHa u:

SKkPKJKP (Ikni).

busnune muconda kyuuimanune kenadicaxoaeu kKuimamu 1800 cymea mene 6ynaou
(10004800).

(1kni) xymadTupyBun onamii (ousnapHH ycTUpHUII KodhuimeHTn ned aranaaud. YHUHT
KUIIMaTH Xap JOMUMO OMp/IaH KaTTa OVIIHIIN JIO3UM.

[Tyn mabnarmapyHUHT JTUCKOHTJIAII >KapaéHuga oaauidi ¢Gou3 CyMMacHUHHU XHUCOJAIaa
Kyhugara ¢popmysia KyJuiaHau:

1
1+ ni

D=S-Sx

Oy epna
D — uHBecTHUMsUIAIIAA OCNTHJIAHTAH [aBp YYyH TUCKOHT cymmacd (ommuit ¢ousiap
Oyitnua);

S —CHHOB mApTIapy OMIaH aCOCIaHYBYH SKYHUH KYHHUIMa MUKIOPH;

N —uHBecTULIUA MyaaaTy (hous TYIoBIApU Ha3apia TYTUIIYBYH JIaBpiiap COHHUIA);

I — doiiranaHUIyBYM TUCKOHT CTABKACH, YHIIM Kacp Iakiuaa nuoaaaHaim.

Mucon. Kyuuoaeu wapmaapea Kypa oup tun y4yH o00utl ¢pous oyiiuua OUCKOHmM CYMMACUHU
anuknaw kepax oyncun. akyruu cymma 1000cym; ouckonm cmaexacu xap wopax yuyn 20%. Yoy
Kypcamxuuiapuu hopmynaea Kyuuob, Kyuuoacuea s2a oynamus

Dx1000-1000¢ (1/(1x4 x 0.2%444cym.

by xonaa myn mabarnapu kuitmaru (P)xucoOaHran TUCKOHT CYMMacHHU WHOOATTa OJiraH
xoJja Kyiuaaru gaopmyna Oyitnda TONUIIAIN:

P xS — Dk Sx (1 / (Ixni))

busnune muconoa 6up tiundan cyne 1000cym onuw yuyn 3apyp 6ynean uneecmuyusiapHume
xo3upeu gutimamu 556 cymea mene (1000-444.

Nxkana xonataa xam kymutanyBud (1/(1kni)) xymalTupyBuYd TUCKOHT Kod(duimeHT 1ed
atajaav, yHUHT KAMaTH Xap JOUM OUpJIaH KHYUK OYITHIIH JIO3HM.

Mypakka® ¢ous me0, HHBECTUIMSIIAII HATHKAacuaa Xap Oup naBp Oyinda xucobOrmaHTaH
¢dbous cymmacu xap cadap TymaHMacaaH, acOCHM KYyHWiIMa MUKIOpUTAa KymmO OopwiraH Xamjaa
KEeWHHTY TYJIOB MaiTHAa Y31 XaM ¢oia KeATUpraH XoJulap/a MaKUIaHyBYHM JapoMaj] CyMMacura
alTwiaau.

YHUHT MUKJIOPUHHU XHcOOamiia Kyinaara popmynaaan Goigananumamm:

SekPx(1Kki)"

Moc paButiga pous cymmacu (k) Oy xonaraa Kyinaard popmyiia Oyitrya TOMHMIAIN:
JcKSc -P

Mucon. kytuoacu wapmuaapea Kypa KYUUIMAHUHE Keiaxdcakoaeu Kuumamu 8a Mypakkad
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Gouz cymmacunu xucobnaw 3apyp: Kyuuimanune oOownaneuy kKuitmamu - 1000 cym. Dous
cmaskacu xap yopax yuyn 20%; uneecmuyusnaw myooamu — oup uun. Yuwoby xypcamxuyuiapuu
dopmynaza Kynub, Kyuuoasuea s2a 6ynamus:

Sc k1000 x (X&0,2)'x2074;

Jec k2074-100&1074.

Mypakkab ¢ousnap Oyiinya (Pc) auckoHTIam skapaéHuga Myl MaOiariapu XO3UPIH
KHIMaTUHU XHcoOariia Kyiuaara gopmyna KyIaHaIu:

PekS/(Ixi)".

Moc paBunina quckont cymmacu (Dc) Oy xonatna Kyinaaru Gopmysna Oyitnda Tonuiiaau:
DckS-R.

Mucon. kytuoacu wapmaapea Kypa oup tuun y4yH nya mMaoaanapu Xakukutl KutmMamu 6d
Mypakkab ¢houznap Oyruua OUCKOHM CYMMACUHU MONUWL Kepax OYICUH. Nyl MabLa2lapuHuHe
kenaxckoaeu xuimamu-1000cym; mypaxkab ¢pous oyiiuua ghovioananunaouean OUCKOHmM cmaskacu
xap yopax yuyn 20%. Yuby kypcamxuunapuu chopmynaza Kyuub, Kyuuoacuea sea 6yiamus:

Pexk1000/(10,2)'x482cym., Dex 1000-48&518 cym.

(1xi)" Ba 1/(1xi)" xymaiTHpyBUMIAp MOC paBHIIIA YCUII KYMAHTHPYBYUCH Ba Mypakkaod
dbou3napHN AMCKOHTIIAII KyNaWTUpYBYHCH Ae0 aTamaan. MaremaTuk ycyJjuiap OWiIaH aHWKJIaHTaH
Yeuin Ba Mypakkad (GousIapHU TUCKOHTIANI KYMAaHTHPYBYMIIAPUHU XUCOOTa OJIraH XO0JIJa Maxcyc
XKaaBayuiap unuiad yukwirad O0ynu0, ynmap €paammma OenruianraH (OW3 CTaBKajJapw XaKMH Ba
TYJIOB JaBpU COHU OWJIaH MyJT MaOJaFJIapUHUHT XO3UPTH €KH KeJlaKakJard aHuKJIall OCOH OYa iu.

12.2. Uudasiuunu 6axosiant

WNuBectuius amaiméruaa WHOIAIUS OMHIM OWJIaH MyHTa3aM XHCOOJIAIIHINTa TYFPU
KeJlaau. YHUHT BakT YTUINM OwiaH myn MaOiarmapd KUWMaTHHM TNacaiTtupu® Oopui,
uHbsnusHuHr (YpTada HapXjap WHACKCHHUHT) YCHINM MOC PaBHINAA IYJHHUHT Xapua KHJIHII
KOOWIMATHHYU ACAUTUPUIITA OJTUO KETUIIIH OUITaH OOFIIHK.

Nupnsamusan  XxucoOra ojraH  xoJija WHBECTHUIUS kapaéHiapuja TyJdl OKWMJIApUHU
Tyrupnam OwiaH OOFJIMK XHCOO-KUTOONApJa MKKHTA acOCHN TyIIyH4Ya — MyJl MaOJaFiapHHUHT
HOMHMHAJI Ba pealt (XaKuKuii) KuiMaTuaan GpoiaaaaHuin KaOyl KAIWHTaH.

Homunan xuiimMaT myn MaOnaFrTapuHUHT KAaTTAIMTUHU IYIHUHT Xapuj KOOWIHATHIATH
V3rapuiuiapHy XpcoOra ojmMaras Xosaa 6axoantau udoaananm.

Pean kuiimar sca myn mabnarnapu KaTTATUTUHU WHOISAIUS KapaéHU HATHKACH]IA TYJTHUHT
Xpua KOOWIUATHHU WYKOTHUIIMHU XHcoOra oJjiraH XoJija OaxoiamHu Hazapaa TyTaaw. byHmaii
0axoJalTHY ITyJI MaOIaFIApUHUHT KellaKakJaru KWMMaTHHU aHUKJIAIIa XaM, XO3UPTd KUUMaTHUHA
aHUKJIAIA XaM KYJUTall MyMKHH.

WNuBectunus dhaonuaru OuiiaH OOFIMK MOTUSBUN-UKTUCOIUN XHUCOO-KUTOOIapaa nHOIAIUS
KyHuJara xojatjiapaa Xucoora oJimHaau Ba 0axosiaHaIu:

1) myn MaGnaFjapuHUHT YCraH KUMaTHHU TYFUPJIAIIIA,
2) nUCKOHTIANI yuyH (hoimamanuayBun (Hou3 CTaBKaCMHU MHQIAIMSIHA XUCOOTa OJITaH XO0Jiaa

IIAKJUTAHTUPUIIIA,

3) uHIANKS CypaTIapHHA XUCOOTa OJTyBUM MWHBECTHIIMSAAAH OJMHYBYH JapoMajl JapakacCuHu

[IAKJUTAHTUPHUIILIA.

Nudmsmusan 6axonanr xapaéHuaa UKKUTA aCOCUN KYpCaTKUY KYJUTaHAIN .

a) undusimus cypatu (Tj), kypub umkmnaérran naBpaa (N) ypraua HapX JapakaCHHUHT
Veumuau TaBcuIialiy Ba YHIM Kacp OuiaH udomanaHaiy,

0) urdusus uaaexkcu (I)) kypuod ynkmiaérran naspaa (N), IkTj KYpUHUIINIA AHUKTAHAIH.

1. Uadnsamusaun xucoOra ojiraH XoJia myi Mabjariapi KAUMATHHUHT YCUIIIMHA TYFPHUITAI
(koppekTupoBKa KHJIHIN) KyWuaaru ¢popmyiia Oyiuda aMaira OUIHpHiIaIu:
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SKS/|

Ymby ¢opmyna Oyitnya amanra OUMPUITaH XUCOO-KUTOOIap My MaOJaFrJapuHUHT YCUII
*Kapa€HMJAa YHUHI MHQIALUOH TapKUOMM KHUCMHU JIMMUHAIMS KWIMHMaraH Oyiaca myn
MaOJaFIapUHUHT KeNlaXKaKIaru peajl KUMMaTHHY aHUKJIalIra MMKOH Oepaiu.

Arapna Oy xapa€Hma pean (ous cTaBKacH Ba KyTHJIaéTraH MH(IIALIMS CypaTHHH aXpaThuo
KypcaTHIl MyMKHH O¥ica, yHAa myn MaOJaFlapHHMHT peanl KMHMaTHHU Kyhupaaru ¢opmysara
acocaH aHUKJall MyMKUH OYyaau:

Spxc P x ((Ixi)/(1kT))"

Mmucon. Kydugard ImapTiiapra Kypa WHBECTHIUS KWIMHAETraH IyJdl MaOJjarjapUHUHT
KeNakakaard peal KUAMaTHHU aHUKJIANl JIO3UM OYncuH: mHBecTUlUs Xaxmu - 200 MiH. cywM;
WHBECTHIIUS MYIJIATH - 2 Wi, HHOIAIUSHN XucoOra onrad xoiaa ¢ous ctaBkacu — immmra 30%;
Kyrunaérran uHQusAmus cypatu iwnura 20%. YmOy kypcaTkuuinapHu (opmynara Kynuo,
KyWujarura sra oyiamus:

S, ¥ 200x ((1x0.30)/( &0.20))k234,7minH.CyM.

2. Undpnsuusaan xpcobra ojiraH xonjga peaid (ou3 CTaBKACHHU HOpPMAaNaIITHUPHUII, ITyJI
MaOIaFapyuHN YCTHPHUII €KH AUCKOHTIIAII YUYH (oiJaaHmIau Ba KyiHu1arnya aHuKIaHaIu:

JpkJ-Tj

Oy epna

J - pean ous craBkacu,

J —myn 6o30puaa ByXKyaAra KeiaraH WHQIAIUSHA XpucoOra oiraH XoJjga HOMUHaI (owus
CTaBKacCH.

[Iyn w™aGnarmapuau pean ¢ou3 cTaBKkacu Oyinuya Yycrupuml kapaéHuga  Imysl
MaOJIaFIapuHUHT KeJa)kKaKJaard pean KHHMAaTHHA aHUKJIAIIIA Y49 XUJT Ba3UATra 1y4 KEJIHIl MyMKUH:

a) J K Tj. by BasusTaa mya maOiarimapyHUHT peadl KUAMAaTHHU YCTUPHIN (03 Oepmaiiiu,
YYHKHU YIapHUHT YUy HHQIAs Omian Oup xui Oynaau;

0) J >Tj. By BasusaTna myn MaOJaFJapuUHUHT peaj Kuiimati uH(IsnusAra Kkapamaii, ycub
oopanu;

B) J < Tj. By Basusatma myn MaOiarJapuHHHT peaj KuiMaTh macaiind Oopaau, SAbHH
WHBECTHUIUSIIAII KapaéHU 3apap KENTUPAIH.

3. Unbnsuusan xpcoOra OJyBYM WHBECTHIMS JTapOMay JApaKACHHH INAKJUIAHTHPHII
«ursma mykopotu» (inflation Premium)xaxMuHu aHUKIAIIHE Ha3apaa TyTaau. by mykogor
XKMHU HHQISIIAS HATHXKAcKUa MHBECTOPHUHT pea JapoMaj] CYMMAaCHHU WYKOTUIIMHUHT YPHUHU
Oocwuira Kaparwirad 0ynuo, Kyinaara popmyara acocaH XucoOIaHa/Iu:

IIl k Dpx T;

Oy epna

IIi — uHGIIIHIS MYKODOTH MUKIOPH;

Db —unBecTunmsIap OYitnya pean yprada 6030p JapoMan JapaskacH.

Moc paBuia WHBECTUIMS Oyiimya ymymui mapoman mukaopu (Dn) Kyiumarura TeHT
oymanu:

DnkDpk 1T,

[yHu Kalx dTUIT KepaKKu, HHOIAINS CypaTlapuHu Oamopar KWINII KyJa KUAUH Ba KYTI
MeXHaT Tajnad KwiyB4M kapaéHnup. byHnan tamkapu, uHQIAOUS cypaTiiapu ailpuM malTiapaa
Oamopar KWIWII KHHUH OynaraH CcyObeKTMB oMuWiuiap Tabcupura yupaiau. Iy cababmm
WHBECTUIUS aMaMuETUaa WHQISIIMS OMUIMHU XHCOOTa OJIMITHWHT sSHaja COJIApPOK YCYJIHIaH
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¢oiiganaHuI MyMKUH.

[y makcanna WHBECTHUIMS MabOIariapu KUMMaTH €K YJIapHUA KaWTapuil KHAMaTH MUJUTANA
BaJIIOTA/IaH SPKUH KOHBEPTAIMSIIAHYBYH BalloTaIapaH Oupura Kaita XucooIaHaIn.

bynna ycyn mamnakar wuujga XUCOOKHTOOJapaaH WHQIAIHMS OMIJIMHM YMyMaH YUKapuO
Taluianra UMKoH O6epaiu.

12.3.bu3Hec-pekaHN aMaJIra OLIHPHUIN YIYYH HHBECTHIUSLJIAP cAMaPATOPJIUTMHU 0aX01a11
KYPCATKUWIAPH Ba YJApHHU XUco0Jam ycayousiTu

WuBectunusiiap camapaJopiaurdHu 0Oaxoyialll MHBECTULIMOH Kapopiap KaOyn KHIJIMII
Kapa€HUJaru MachyJIUsATH SHT I0KOpU OYnran OocKuwiIapaaH Oupuamp.

KoMnaHusHUHT pUBOXKIIAHUII CYpBhaTH Ba KUPUTHITAH KalUTAIHU KaTapuill MyalaTiapu
0axOoJIAITHUHT KaHYAJIMK OOBEKTHB Ba Xap TOMOHJIAMa aMajra OIIUPHITAHIUTHTa OOFIUK OYmamam.
Bbynu kym )xuxaTaad 0axoJalTHUHT 3aMOHABUM ycyiapaan (ovipananum Oenrmiad oepaiu.

[ynn aiiTO yTHUII KepakKH, XO3MPIW MaiTaa MamiakaTUMM3Ja KamuTal KyHuimanap
camapaJopJMruHu 0axojall yCcyJlapuHH YHUYAIHMK CHUIO 1e0 xucobmnaml Tyrpu smac. by makcaana
KYJUTaHyBYM HMKKaJa KypcaTKH4 camapajgopiuk kodpduuumentu (Ypraua Hwomk ¢oiiga
MUKJIOPUHHUHT KalTUTal KyHuIManap XaxxMura HUcOaTn) Ba Y3WHHU KOIUIAIl MyaTu (yHra TecKapu
KypcaTkud) OHWp Karop JKMIAWH KaM4WIMKIapra sra Oymu0, ynap peal WHBECTHLUSIIAP
camMapaJIopJIMTUHA 0axoJianiaa 00bEKTUB MabJIyMOT OJIMIITa UMKOH Oepmaiiau.

By xamumnuknap Humanapaan ubopar? Ymapnan Oupu caHal® yTuiaraH KypcaTKMUIapHUHT
Xap OUTTaCHHHM XUCOO-KUTOO KUIUIIIA BAKT OMUJIM XUCOOTa OJIMHMACIUTUIAIUD — Ha (oiiia Ba Ha
WHBECTUIMS MaONarfapy XaXMH XaKUKUH KuiimaTtra kentupuimaiiam. Jlemak, XucoO0-KHTOO
xKapaéHuJa OJAMHJAH COJUIITUPUO OYiIMalauraH KypcaTKuwjiap — WHBECTHIUSUIAD CyMMacu
XO3UPTu KuiiMataa Ba (oiiga cymMmMacHu Kejakakjard Kuiimaraa Oepuiaau. SlHa Oup KamMumivka
KYpa WHBECTHUIMS KWJIWHTAH KamUTATHH KalTapuin Kypcatkuuw cudaruma dakar doiga KaOym
KunuHrad. bupok amanna naBectunmsuiap cog ¢oiina Ba aMopTU3aLus aXpaTrMaiapy KypUHHUIINAA
xaM KauTapub Oepuimamu. [lemak, wHBecTHHMsUIap camapanopiuruHu dakar ¢doiga acocuaa
6axomam Xuco0-KUTOO HaTHXKaApUHU Kyaa Y3rapTupud rodopaau. Ba HUX0AT, yYMHYN KaMUYMITHK
IIyHJIaH WOOpaTKH, KypuO YMKUIAETraH KYpCcaTKUWIap MHBECTUIIMS JIOMUXacw Tyrpucuaa (axat
Oup TOMOHJIaMa 6axo OJNMIIra UMKOH Oepajiy, YyHKH YITapHUHT UKKaJIacu XaM OMp Xuil OOILIaHFHY
MabJIyMOTIapaH ¢oiilalaHuIlIra acoCIaHaIH.

Pean wunBecTHmmsUIap camapaJoOpiWTHHM Oaxoamiga XOpIKIa amMal KWIyBYH, CYHITH
naifTaapaa Y36eKHCTOHIa XaM KyJUIaHa OOILIAraH acOCHil TAMOMHI Ba yCIyOHil SHAALTYBIApHM
KYpuO YuKamus.

bynpaii TtamoiimsuiapaaH OMpPHM  HWHBECTHUIMSA KWJIMHIAH KANUTATHUHT IYJd OKHUMH
kypcatkuun (cash flow) acocuna kaiitapunuimura OOFIMK OYIMO, WHBECTHUIMS JIOMMXACHHU
JKCIUTyaTalusl KWIWIN JIaBOMHJIa aMOpTH3alus axparmaiapu Ba cod oiima xwcobura
[IAKJUTAHTUpUIagu. ByHna myn OKMMH KYpcaTKMYd WHBECTHLUS JIOWMXACHHUHI Xap Oup Huim
Oyiinua anoxuaa €Ky yprada HHUIMK KypcaTKud cudatraa 6axomaHUIIH JTO3UM.

BaxoJalIHUHI WKKUHYHA TAMOWWJIM WHBECTUIUS KUJIUHYBUM KANHUTATHH XaM, Iy
OKUMJIADH MUKIOPUHU XaM Iyl MaOJIafIapuHUHT XO3UPrd KUWMaTura Kentupuigup. bup
KapaliJla UHBECTULIMSI KWINHYBYH MabIaFriIap JOUMO XO3UPTU KUHMATHIa aKC dTTHPUITaH OYynaaw,
YYHKHM IyJl OKMMIJIapH ILIAKIUAa yJIapHH KalTtapuil mMynnatu Oyiinua aHuya uiarapuiaa® KeTai.
Xakukataa oca OyHaail s5Mac — MHBECTHLIMSAJIALI JKapaéHU Ky XoJulap/ia Oup BaKTHHHT Y3MJa 3Mac,
Oanku OWp Heuta Oockuyma amanra omupuiaau. Iy cababmu OupuHYM OOCKWUYIAH TaIlIKapu
KENTYCUJa MHBECTUIIUS KWJIMHYBYM Oapya cyMMamnap IMyJl MaOJarIapuHUHT XO3UpPTH KUHMaTHTa
KENTUPWIUIIN JIO3UM Oynanu. XyAau 11y Tap3fa myo Mabjarfiapy OKMMH XaM XO3UprH KuiMaTra
KEeNTUPUIIAIH.

baxoJalIHMHI yYYWMHYM TaMOWMJIM TYpJAd WHBECTULHUS JIOMMXalapd y4yH Wyl
OKMMJIADUHU JUCKOHTJIAl ‘kapaéHuna auddepeHuusuianran  (ou3 CTaBKaCMHU  (JHCKOHT
CTaBKaCHHH) TaHjam xucodnanaau. FOkopuaa aliTHO yTUATaHUICK, HHBECTUIIUSIIAPIAH OJIMHYBYN
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JTapomMajl XakMmu (peajl MHBEeCTHIMsIIAIIAA OyHIal qapomas Ba3T(hacHHM IMyJl OKUMIIApU Oakapasiu)
Kyluaara TYpT OMHJI acocuja IIaKJUIaHTHPWIAIW: YpTada pean JNEMO3UT CTaBKacH, MHQIIALUS
cypati (6ku mHQISIIUS MYKOQOTH); PUCK MYKO(DOTH; MACT JUKBUIIMK y4yH Mykogort. Ly
cababnu puck Aapaxacu Typiuya OYIraH MKKMTa MHBECTULIMS JIOMMXACHHU TaKKOCAIlIa TypiIuyda
(dou3 cTaBKaIM TUCKOHTIAII KYJUTAHUIIN J103uM (FOKOpH (OU3 CTAaBKACHIaH PUCK Japa)kacu IOKOPU
Oynran joinxa Oyitnua ¢oiganaHui J103uM). XyIId Iy Tap3/a YMyMHH WHBECTHIUSIIAII JaBpU
(vHBecTHLIUSTIAD JIUKBUJIUTH) Xap XWJI OYiIraH WHBECTHIUS JIOMMXalapu Y4yH HOKopu (ous
CTaBKAaCH amaJira OIUPHUII MyIJIaTH Y30KPOK OYJTaH JIOHnXa Y4yH KYJIJIaHUIITH Kepak.

Ba HUX0AT 6aX0JAIIHUHT TYPTHHYH TAMOWWIM 0axoiaml MakcaJjapuaaH Kennd YHKKaH
XO0JiJa JHUCKOHTJIA Yy4yH (ormanaHminyBud (OW3 CTaBKajapu BapUalUsICH XUCOOJIaHAH.
WNuBectunusiiap camMapaopJIUTHHUHT TYPIU KYpCaTKUWIAPUHHU XHUCOONIAIIIa AUCKOHTIAII yYyH
TaHnabd onuHyBuM (ous craBkacu cudaruma Kyhdugarwiapaad QoiiagaHuIl MyMKHUH. Yprada
JETO3UT €KW KPEeOuT CTaBKacW, WHQIISIHS Japakacd, pUC JapakacH Ba WHBECTULIHSIIAD
JUKBUJUTUTHHU XUCOOTa OJIraH XoJa MHBECTULIMSIIAP AapOMaUTMIIMTHHUHT UHIUBUAYal HOPMAcH;
OOIIKa MHBECTUIUS Typyiapu OYinuYa NapoMaJUIMIUKHUHT MYKOOMJI HOPMACH, >KOPHH XYKaluk
dhaonusaTu 6yiinua 1apomaj HOpMacH.

IOkopuna aitu® yTuiaran TamoHWILIapHHM HMHOOATra OJraH Xoyiga TYpiH KypcaTKudiiap
acocujia pea HHBECTUIUSIIAp caMapaOpJIMTUHU 0axofal yeayOusaTuHU Kypub 4uKamus.

Cod keaTupuwiarad JgapoMajJ WHBECTHIWSUIANI HATWKAJAPUHUHT OSHT yMyMJaliraH
TaBcU(PHOMACHHM, THbHU YHUHT SIKYHHI caaapacMHU aOCOJIOT CyMMaJa OJIMII MMKOHUHU Oepaju.
Cod xenTupwiran gapomai JeraHaa WHBECTHUIUS JIONUXACUHUHT JKCILTyaTalus JaBpua X03UpTu
KAAMAaTra KenTHPHITaH (IMCKOHTIIAIN WYIU OWJIaH) MyJ OKMMJIApH CyMMacd OWJIaH YHU amalra
OILIMPHIITA WHBECTUIUS KWIMHYBYH MalOnarnap ypracumaru ¢apk TymyHwiagu. by kypcarkmu
Kyhugara ¢popmysa acocuaa XxucobiaHau:

YT AxJAI-UC,
Oy epna
UITJl — cod xenTupwmiran gapomMas,
JIT — wuHBeCTHUIMS JIOMMXACHHUHI OKCIUTyaTalldsl JaBpujard (SHIH WHBECTUIUSIIAP

KAPUTHIIMAC/IAH aBBAJITH) MyJl MaOjariapu OKUMH (XO3Mpru Kuiimaria). Arap MasKyp oObekTra
SIHTY WHBECTUIUSUIAD KUPUTWITYHYA TYIUK OSKCIUTyaTallds JaBpUHU aHUKJIAII MYIIKYT Oyica,
XuCco0-kuToOmapna Oy kypcatkud 5 #wn (0y Myamat yrranmgaH cyHr ac0o0-yckyHamap
AJIMAIIITUPUJIHIIY JIO3UM OYJIraH ypraya aMOpTHU3aius AaBpH) 1e0 KaOysl KUIHHAIH;

NC — vHBecTHIINS JTONMXACHHNA amalira ONIUpPHUIITa F0OOPUITYBYH WHBECTHIINS MaliaFiapu
MUKJIOPH.

bynna ¢oiinanaHuinyBYn JUCKOHT CTaBKacH PHUCK JapakacH Ba JIMKBHUUIMKHU XHCOOTa
oJraH xouja qudQepeHmsiIaHau.

Mucon. Hneecmuyusa KomMnanuacuea uKKuma myKooun J0UUXaHuHe OusHec-pedxcacu Keaub
mywean. by notuxanrapuu mascughnosuu maviymomaap 12.1acadsanoa kenmupuneat.

12.1sxanBsan
Cogh kenmupunear 0apomaod KypcamxuyuHu XUcoonaul y4yH MaviymMomiap
Kypcamxuunap Hneecmuyus nouuxanapu
«<A» «b>

1. Uneecmuyus kununysuu maonaz mukoopu, Akl 7000 6700
00/11.
2. Unsecmuyus 10uuxacuHune SKCnayamayus 2 4
oaespu, uun
3. IIyn okumnapu muxodopu - scamu, AKLL oonn. 10000 11000
Kymnaoan 1-iun 6000 2000

2 #u 4000 3000

3 #in - 3000

116




4 fuun | : | 3000 |

«A» notiuxacu o6yiiuya nyn mabnagnapu oxumuru ouckonmaaw y4yw 10%uu ¢housz cmasracu,
«b» nouuxacu yuyn sca 12%xabyn kununean (yHu amanea owupuws 0aspu Y30 oyneanu cabadiu).
Ilyn mabnaznapu okumunu ouckonmaauwi Hamuxcanapu 12.2scaosanoa kenmupunean.
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12.2s1cadsan

Hneecmuyus notiuxanapu 6yuuda nyi OKUMAAPUHUHE XO3Upeu KUUMAMUHU Xucooaau

Uneecmuyus nouuxanapu
10% cmaskanu«A» 12%cmaskanu «b»

5 Kenaowcaxo | Jluckonm- Xosupeu | Kenaowcaxo | Quckonm- Xoszupeu

Hunnap | gou aaw Kutimam | aeu aau Kuimam
Kuimam K03 puyue Kutimam K03 puyue
HmMu HMu
1/(1xi)" 1/(1xi)"

1 —iun 6000 0,909 5454 2000 0,893 1786

2 —iun 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391

3 —iun - - - 3000 0,712 2135

4 —jun - - - 3000 0,636 1908

HKamu 10000 - 8758 11000 - 8221

Ilyn okumaapunune ucoo-Kumood KUIuHean X03upau KUUMamunu xucobea o12an xoa0a cogh
Keimupuiean 0apomaonu aumuxiaumus. bupunyu notiuxa oyuuua:. 8758-700@1758 AxlIl oonn.
CILIA. Kxunyu nouuxa o6yuuua sca. 8221-670@1521 AxIll oonn. CLIA. Lllynoati xuiub, kypub
yuKuUIaémean aouuxanap oytuuda cog kermupunean 0apomao KypcamkudiapuHu makkociaul WyHu
Kypcamaouku, <A» nouuxacunune «b» potiuxacuea nucbaman camapadopiueu oxopu (eapuu <A4»
Jotiuxacu oOyuuya uHeecmuyus KUIUHys4yu Mmadnaz Mukoopu Kynpox, VIAPHUHZ Kenaxcakod nyl
oxumu cugpamuoa Katumuwu «b» nouuxacuea Kapazanoa Kampoxk o6yicaoa).

«Co¢ xentupmira aapoman» KypcaTKUYUHHU TaBcuduamga Oy KYpcaTKMUHU WHBECTHUIUS
JTOWMXANAPUHU CONMUINTHPMA OaxoNaliiaH TallKapy, yJapHH aMaira OIIMPUIITHUHT Makcajra
MyBOQUKIN Me30HU cudaruga xam Kysmuiam MyMmMkuH. Cod KenTupuiaraH napoMaj, KypcaTKH4d
HOJITa TeHT KU MaH(uii OYIraH HHBECTHLNS JTIOMMXACH pajl KUJIMHUIIN 03UM, YyHKH Y KUPUTHIITaH
KamuTal yd9yH HWHBECTOpra Kymumya npapoman kenrtupMaiad. Cod KenTupwiraH gapoma
KYpCAaTKU4M HOJTa TEHI €KM MychaT OYIIraH MHBECTULUS JIOMHXalapyu MHBECTOPHUHI KalUTaJIaHU
KYyNauTUpUILITa XU3MaT KUJIa .

By KypcaTkMUHMHI KaMYMJIUTW KyWMaaruda: TUCKOHTJIAIIl Y4yH TaHja® onuHraH ¢ous
CTaBKacH (IMCKOHT CTaBKacHW) ojaTaa OyTyH WHBECTHIIMs JIOMHMXAcH JaBpuU y4yH y3rapmac neb
KaOyn KHIWHAIW. AcIuaa dca Kelakakla UKTHCOAMN MapT-IIapOUTIAPHUHT Y3rapuliyd OuiaH Oy
KYpcaTKM4 XaM Vy3rapuiim MYyMKHH. bupok, ym0y KMUYMIWKKa Kapamaid, HWHBECTHIUsIIAP
caMmapaJopJIMrMHA  0axonall KYpcaTKAWIapd THU3UMAA KYJUIaHyBUM Oy KYpCaTKUY XOPMXKUN
MaMJIaKaTiap aMaaueéT1a UIIOHWIN XUCOOIaHaI1.

«Co¢ xentupuiarad aapoman» KypcaTkuyu amanuéraa Oomika OMp Heya XM HOM OuiaH
XaM artajaiu. «MHTerpaja camapa», <«od kenrtupwiran (€xku cod 3amoHaBmil) KuiiMaT», «Net
Present Value (NPV)»ced kentupuiran camapa.

JapoMaauiaMK HMHIEKCH YCIYOMH JKMXaTAaH WITapH <«KaluTal KyHuiMmaiap
camapaiopiuK K03 GUIMEHTH» KypcaTKuun Oyiinda ¢oiiganaHmirad 6axoaamHu 3¢1aTud Typaiu.
[y Ounan Oupra UKTUCOAMM TapkuOWTra Kypa yMyMaH OomIKavya KypcaTKH4 XMCOOJIaHAAW, YHYKH
WHBECTUIUSUTApAAH OMUHYBYU Aapoman cudaruga cod doiina smac, 6anku myn oKuMIapu KaOyi
KWIMHAIU. ByHJaH Tamkapd WHBECTHIUSUIApPIAH OJMII KyTWiaétraH aapoman (Mysl OKUMIIApH)
Oaxonamn jxapaéHuJa XO3UPrd KHiMarra Kentupuiaad. JlapoMalmiivKHu XucoOamn Kyhujaarua
dhopmyna 6yiinua amanra OnIMpHUIaIu.

W1 x 11 / UIC

Oy epna
NJ1 —wHBecTHIMS Torxacu OViHNYa JapoMaiIuINK HHICKCH;
HIT —xo03upru KuitMataa myjia OKMMJIapyu MUKJIOPH;
NC — unBecTuIus TOMMXACUHU aMara OIIMPHUINTa KYHATHIIYBYA MHBECTHUIIMS MaOariapu
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MUKJIOpH (KyiuaManap BaKTH Typinda OyiaraHiaa xaMm X03UpIryd KuimMarra KeITHPUIIAIIH).

Mucon. IOxopuda Kypub uuxuiean ukku J1OUUXA MABIYMOmMAApU Oyuuda YiapHuHe
0apoMaoOIUIUK UHOEKCUHU AHUKAAUMU3. <A» notuuxacu oytiuva dapomadauniux unoexcu. 8758:7000
k 1,25, Uxkxkumuu notuxa oOyuuua sca. 8221:6700 x 1,23. Uneecmuyus nouuxarapunu
«OAPOMAONUIUK  UHOEKCU» OVUUYA COMUWMMUPULL WYHU KYPCAmMAaouxu, <«A» jpotuuxacunuue
camapaoopaucu 10KOpu.

JlapoManmiuK WHACKCH KYpCaTKUYW CONUINTHpMA OaxoJialliaH Tallkapu JIOHUXaH!
amaJira OIMIMPUIIHUHT MakKcaAra MyBoQUKINTY Me30HH cudTania xaM KYJIIaHUIIA MYMKHH. Arap
JApOMAIIWINK WHACKCH KUiiMaTth Oupra TeHr €KW yHIAaH KUYUK Oyica, JoWnxa WHBECTOPTa
KyIIuM4a JapoMajl KeaTUpMaauru ca®abiu paj ATHIMIIM JI03UM. bomikaya kunub aiTtranja,
JApOMAIIWINK WHACKCH KuiimMatu 1 nmaH karra OYiraH WHBECTUIUS JOWHMXAJapuUTHHA aMaira
omypuIIra Kabys KUIUHUIIA MyMKHUH.

«JlapoMaIIUINK HMHIEKCH» Ba <«co KENTUPWITAH JapoMag» KypCcaTKUUIapUHU
CONMUINTHpIIIA yhap €pAamMuia WHBECTULUSIAp caMapaJopJMrMHU Oaxoyall HaTwxaiapu Oup-
Oupura TYFpuIaH-TyFpu OOFIMKJIUTUTa YbTUOOP KapaTHUI JIO3UM: cO(p KeNTUPHUITAaH JapOMaTHIHT
aOCONIOT KUWMATH YCWINM OWiaH IapoMaUIMIUMK HWHACKCH XaM ycaad Ba akKCWH4Ya. byHmaH
TalKapu, co) KEITUPUITaH JapoMajl HOJra TEHT OYiraHma napoMaUIiIvK WHAEKcH aoumo 1 ra
TeHr Oynaau. by aca mryHu aHrIaTauKy, MHBECTULINMS JOWMXACHHH aMaira OIIMPUIIHUHT MakKcaara
MYBOGUKMUITH Me30HM cudaruaa ynapiaad (akar OuTracu KymaHUIM MyMKuH. Conumrupma
OaxosalrHu YTKa3uIra Kejlaaurad Oyicak, Oy xXosaraa WKKajga KYpCaTKMYHH XaM Kapad YWKHIII
JI03UM, YYHKH yJap HWHBECTOpra WHBECTULIHUS JIOWHUXACH CaMapaJopiIMTHHH Xap TOMOHJIama
OaxoJamira UMKOH Oepaiu.

JlapoMaamIInK WHAEKCH KyWuaard KypcaTkuwiap OujaH Oup XWwi MabHOra Jra:
“penTabennuk wHaekcu”,  porpanmnuk naaekcu”, Profitabiliti Index (PI).

V3HHM KONl 1aBPH MHBECTULHSIAP CAMAPAIOPINTHHY 6aXOJAIHIHT SHT TAPKaITaH Ba
TYIIYHapiIu KypcaTKUWIapuAaH Oupu xucoOnaHagu. BU3HMHT amanuéraa KYJUIaHyBUM <«KaIrluTal
KyHuIManap Y3WHH KOIUIaml Myanatu»inaH (apkimu ymapok, y doiinara smac, OalKud XO3HPIH
KMiiMaTra KeNTUPWITaH HWHBECTHIMS MalOlariapy Ba Iyl OKMMJIapura acocjaHaaud. Yoy
KYypcaTKu4 Kyiunaru ¢popmyna 0yiinda aHUKIaHAIH:

IO k IC / MIn

Oy epna

I1O —unBecTUnMs JToMiuXacu OViiNya KUPUTHIITAH MaOIaFIapHUHT Y3UHHU KOTUIAI JaBpH,

NC — wuHBecTMIMS JIOMMXAaCHMHM aMaira OLIMPULIra MWYHaITUPWIYBYM WHBECTULUSA
Mabnarmapu MUKAOpH (KyHWIManap KHPHTHIN BakTH Typiddya OViIranga XO3MPTrd KHMatra
KEeNTUPUIIAIHN;

JIT, — a1y naBpra TYFpU KeIyBYM ypTada My OKMMH MHKIOPH (XO3UPrH KUHMataa). KMcKa
MYyJIaTIIM KyHuIManap KupuTuiga 0y kypcatkud 1 o, y30K Myaiatiu KyiuimManapaa sca 1 it
ned KaOyn KMJIMHTaH.

Mucon. IOkopuoa kypub uuxunean uxmeecmuyus IOUUXATAPU OVUUYA MABIYMOMAAPOAH
Qovioananud, yraprume y3uHu Konaauwi myooamuHu monamus. Bynune yuyn oupunuu nasbamoa
Xo3upeu Kutumamoazu ypmada Nyl OKUMU MUKOOPUHU QHUKIAUMU3. <«A» Jjotixacu Oyiuva:
8758:%4379 oonn. «b» notixacu 6yiiuua sca moc pasuwoa 8221:42055 AxIIl donn.. Ypmaua
UWIIUK MY OKUMU KUUMAMuHu Xucobea onean Xon0a <«A» jpouuxacu Oyuuya Y3uHu KOniaul
myooamu 7000:437%1.6 ca, «b» notuuxacu oyuuua sca 6700:20553.3 ca mene. Unsecmuyus
JOUUXANAPUHU <Y3UHU KONAAW 0aspu» Oytiuda conummupuus <A» novuxacunune «b» notiuxacuea
HucbOaman YCMYHIUKKA 224 OKaHauecuHu Kypcamaou («cogh xenmupunean oapomao» 6a
«OAPOMAOTUIUK  UHOEKCU» KYPCAMKUYIApu Oyuuda corummupuuioa 0y YHUAIUK Cce3unapiu
oyamazan).

«V3MHE KOIUIAII JaBpH» KYPCATKMUMHH TaBCU(IALIAA IIYHIa YbTHOOP KAPaTHII KEePaKKH,
Oy KypcaTKku4 WHBECTHIMUIAD camMapaJoOpJIMTMHU OallpoaliaH TallKapyd WHBECTUIUSIIAD
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JUKBUJIUTA OwWiiaH OOFJIMK PHUCK JapaKaCMHU aHMKJIANIA XaM KYJUIAHWUIIA MYMKHH (SIXIIH
OWJIaMU3KH, JJOMUXAHU aMajra OLIMPHII JaBpU KaHUYAIMK Y30K OYJica, MHBECTULIUS PUCKIApU XaM
HIYHYAIMK OKOpH Oynanu). By KypcaTKMYHMHT KaMUYWIIMTH UIYHJAKH, y WHBECTULHSIIAD Y3UHH
KOIUIaraHH JaBpJaH KeWWH IIaK/UIaHraH IyJl OKUMIJIApUHM XucoOra onmaiinu. Macanas,
SKCIUTyaTalusl MyJIaTh y30K OYJIraH MHBECTULUS JOHUXanapy OYiNYa ONIMHTaH co( KEeATUPHITaH
JapoMajJl MHUKJIOPH SKCIUTyaTallds MYAJaTh KHUCKa OViIraH WHBECTHIMS JIoMWXanapu Oyinua
OJIMHTAH CO( KEITUPWITAH NapoMaJ] MUKIOPHUIAH aHYa Kyl OYIaiu.

Nuxu napoMayinjiMK HOPMACH MyailsiH MHBECTULIUS JIOWMXACHHHUHT JMCKOHT CTaBKacu
épaamua uQoIaNaHyBUM JApOMAUIMIMK JapakacHHU TaBcu(iaiau, yHra Kypa Imyn
OKUMJIADUHUHT KeNaKakJaru KUWMaTh  WHBECTHIMS MaOJaFlapuHUHT XO3UPIU KuHMaTura
Kentupuiaau. MYku AapoMaIMiIMK HOPMAacMHM Ccod KENTHUPUITAH JapoMaj JUCKOHTIIAII
XKapaéHuaa HOJIra KeITUPUITYBYHM IUCKOHT CTaBKacH cudaruia XxaMm TaBcugamn MyMKUH.

Mucon. FOxopuoa Kypub uukunean uHeeCmMuyus JOUUXANAPU  MABLIYMOMIAPUOAH
Govioananud, yrapHure uuku 0apoMAaoIuIuUK HOPMACUHU XUCOONA0 yuKamus. <A» rouuxacu oyuuya
nyn okumunune xosupeu Kuumamu (8758 oonn) uxxu uun uuuoa uneecmuyus madaasnapu (7000
00JI11) MUKOOpU2A KeIMUpuiysuu OUCKOHm cmaskacunu monuut kepak. by xypcamxuu 11,9% ca
meHe Oyaub, Ma3Kyp JOUUXAHUHE UYKU OAPOMAOTUIUK HOPMAUCHU aKc smmupaou. «b» nouuxacu
oyiiuua nyn okumunune xosupeu Kutimamu (8221 00an) uxkku tiun uuuoa unsecmuyus mMabiasnapu
(6700 oOoan) muxoopuea xermupunysuu Ouckoum cmaskacu 5,2%iu mawkun xuraou. Huku
0apoOMAOIUNUK  HOMPACUHU COTUWMUPUUOA WIVHU KYPUUWL MYMKUHKU, <A» Jnotuxacuoa 6y
Kypcamkud ukku mapma Kyn 0yaub, yHune «b» jotiuxacuea xapacanoa YCMyHIUSU Kamma
9KAHAUSUOAH Oanonam bepaou.

«Muku JapoMaaIvIMK HOPMAcH» KYpPCaTKUYMHH TaBCU(IAIIIa MIYHTa YbTHOOpP KapaTHIll
KEpakKH, y COJMIITHpPMA Oaxoiall y4yyH SHT TYFPH KeIyBYM KypcaTKuy XxucoOnaHaau. byHna
conmumTupma 6axonam HadakaT WHBECTUIUS JTIOMUXANApU oMpacuaa, Oaaky YHIAAH KeHT MUKECIa
XaM KYJUIaHWIIM MyMKHH (MacajiaH, WHBECTHIHS JIOMMXacH OViHuYa HWYKH JapoMajjIHiInK
HOPMAaCHHU KOMIIAHUSHUHT  XKOpHHA  Xyxamuk Qaomusatu  sxkapaéHuna  (oiinanaHuiyBun
aKTUBJIAPHUHT (ONUTATUINK Japa)kacu OuiaH; MHBECTUIHUIap GOMTaTHMIMIMHUHAT YpTaya HOpMacu
OwitaH; MyKOOHJI MHBECTUIMSUIAI OYiinda QoiiaMInK HOPMAcH COJHMIITUPUII Ba XOKa30).

bynpan Tamkapu, xap OMp KOMIAaHHS Y3UHUHT WHBECTHUIMS PUCKU AapakKaCMHU XHcoOra
OJITaH XOJIJa Y31 y4yH MHBECTUIIHS JIOMMXATAPUHU OaxoJaliia Ik JapoMaITUIHK HOPMACUHUHT
ME30H KYpCaTKMYMHM Oenrujamu MyMKUH. MYku napoMayiuivuK HOpPMAacH NacTpokK OyiraH
JToWMXaap aBTOMATHUK PABHIIA peal MHBECTHIIHSIIAD caMapaopJIuTUra MOC KeIMaciuru cabadnm
pan KuinuHamu. byHmall KypcaTKud WHBECTULMS JIOMUXAJapuHU Oaxojall aMaliuéTuaa "HYKd
JTapOMaJTMINK HOPMAaCHHUHT WY KWW MyMKHH OYJraH cTaBKacu'" HOMUHH OJITaH.

«Myku mapoMayIMIMK HOpMacu» KYpCcaTKU4YM LIYHUHI/EK, OOLIKa HOMJIapra Xam ora,
MacajiaH, <@HBECTHIHsIIap peHTabe ik HopMmacu», Internal Rate of Return (IRR).

IOxopuna kypubd YMKWUITAaH KYPCATKUWIAPHUHT Oapyacw ypracuja y3apo ajoKka MaBxKy.
[y cababnu pean MHBECTHLIUSIAP caMapaZOpIUTruHu Oaxoamia Oy KypcaTKUWIapHU KOMILIEKCIIN
paBUIIIa KYpUO YUKHIIT MaKcaara MyBO(QUK.

llynoaii Kunub, Kommvlomep KIYOU Mucoauda Kypub uqukuieaw Jouuxa oOyuuua
Kypcamunaouean Xusmam mypaapu 8a YIapHuHe mapu@diapuoan keaubd yuxubd, xiyd Kypcamyeyu
XUMamaap MAamHapXu 6a Xumam KypcamuioaH Keaub mywyeuu mnya myulyMuHu Xucoonab
yuxamus (14-oicaosan).

14-scaosan.
Kypcamunaouean xusmamnap manuapxu 6a xusmam Kypcamuioan Keaud myuyedu nyi
MYUYyMU XUucoo-kumoou

Kypcamunean Tanuapx, mune cym Ilyn mywymu, mune
Xuzmam mypu Xusmam xaxncmu cym
2003z 20044 2003u 20044 2003 20044
1 coam 22500 30000 8599.5 11466 1462% 195Q0
Komnvlomepoda
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uwaw

1 sapax npunm. 11250 15000 793.1 1057.5 1350 1800
1 sapax cxamn. 4500 6000 211.5 282 360 480
Kamu 9604,1 12805,5 16335 21780

Kpeoumoan ¢ovoananuw éaxmu yuyn ¢ouioa ea 3apaprap Xucoo-kumoOuHu Keimupamus

(15-#caosan).
15-rcaosan.
Dotioa 6a 3apaprap xucoo-kumoob, Mune cym
Kypcamxuunap 2003 20044
1) Xuszmam Kypcamuwoan Keaud mywzan nyin 16335 21780
mywymu
2) kxC (20%) 3267 4356

3) pecnybauxka KUWIOK ~XPXHCATUK 64  O3UK-O8KAM 261,2 348,3
maxcynomnapu — uwnab  4uKapy8uUiApHu,  azpap
gannapnu KYI1a0-Kyeeamaaul aHrcameapmacuea
aXcpammanap — 6a  asmouyiiapoar  oroaraHuul
B0CUMANAPU I2ANAPUHUHE AANCDANMMANADU
4) Maxannuii cmabunuzayus Hcameapmaniapuea 320 426,6
MaKcaoau mynoenap
5) Vseapysuan xapaxcamaap 905,9 1207,8
6) Vseapysuan gpoiioa (n.1-n.2-n.3-n.4-n.5) 11580,9 15441,3
7) Joumuil xapasxcamuap 8698,2 11597,7
8) Maxcynomunu comuwoan onunysuu gotioa (n.6-n.7) 2882,7 3843,6
9) Kyumac myak conueu (1%) 119 91
10)  Coauxxa mopmunysuu oiioa 2763,7 3752,6
11)  Douioa conuzu (30%) 829,1 1125,8
12)  Cog¢ ¢otioa, scamu (n.8 -n.9 -n.11) 1934,6 2626,8
Cog ovioaoan ghoiioananuw
13)  Kpeoum Oyuuua mynoerap 857,1 1142,9
14)  Kpeoum 6yuuua ¢housnap 1028,1 571,5
15)  Co¢ oapomao (n.12xkamopmuszayust) 4034,6 5426,8

Hlynoaii kunu6, bapua mawxuromiap 6a 0100 cem OUNAH XUCOO-KUMOO KUNCAHOAH CYHe
KOpXOHa macappy@uoa 1otuuxaHu amaied owmupumHuHe oacmuabku uxkku vuiu yyyn 4564,1uune

cym cogh ghotioa Konaou.

16-21arcaosannap nako nyn oxumu xaxuda axoopom bepaou. Kaodsanda renmupunean
MAbAYMOMAAPOAH Keaub YuKaouxku, uuLiad YuKapuul Xaicmu 6a XuzMamiapHu COmuul Hapxiapu
xapasjxcamiapru Koniao, Kpeoumiap éa yiap oyuuda gousiapru myiaued UMKOH 6epaou.

22-o1ca0sanoa Keimupuieaw KapsiapHu Koniauwl Kodgguyuenmunu xucoonaw aouuxa
Kap31apHu KOWIAwl Y4VH HOKOPU UKMUCOOULl camapaza 32d IKAHAUSUOAH, SAbHU KpeoumHu
Kaumapub 6epmacuiux pUcKUHUHE Hcyoa nacmiueuoar oanoiam oepaou.

22o1caosan.
Kap3 MaxcoypusimiapuHu myaaul Xucoo-kumooniapu, MuHe cym
Kypcamxuunap 2003.. 2004..
Conuxnap mynaneanoau Ketun cogp 1934,6 2626,8
¢gotioa
Amopmu3zayus 2100 2800
Kamu (n.1xn.2) 4034,6 5426,8
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Acocuil kap3nu mynaw 857,1 1142,9
Kpeoum 6yuuua ¢pousnapnu mynaw 1028,1 571,5
Kamu (n.4xn.5) 1885,2 1714.,4
Kap3uu Koniaut kodppuyuenmu (n.3/n.6) 2,1 3,2

Jlotiuxanu amanea owupuwioan OIUHY8YU cOQp oUdaHu OUCKOHMAAUMU3 84 ONUHSAH
axbopomnu maxaun Kuramus. Jlouuxa oOyuuua cop renmupuncan xutimamuu (NPV) xyiuoaeu
gopmyna 6yuuua monamus:

NPVk3,0%(1/(1x0,6) x3,7*(1/(1x0,8V)«x5,4*(1/(1x0,8))x5,4*(1/(1x0,8¥)x5,4*(1/(1x0,8))x5,4*(1/(1
x0,8F)x0,5*(1/(1x0,2)')-14x-8.9

KHCKa4a XyJiocajaap

WuBecTunusiiap caMapaJoOpJIMTMHU 0axojall HHBECTUIMS Kapopiapu KaOyna KWK
)apaCHUIaru MachyJIHT SHT FOKOpH OYJIraH O0CKUYIHP.

WuBecTunusiiap camapaJopiuruHu 0axonam KaHYajduk OOBEKTHB Ba Xap TOMOHJIama
YTKa3UITaHINTUTra KUPUTIIITAH KalUTaaIHA KaTapuIil Ba KOMIIAHUSHUHT PHBOXKIAHUII CypaTiIapy
O6ormuk Oynmamu. byHra sca OaxoNallHMHT 3aMOHAaBUU ycyiutapuaaH (oiinananum XucoOura
SPUILIUIIANIH.

busnec-pexa camapagopiuruHud Oaxonam cod KEITHPHITaH JapoMaj, JapOoMajIHIuK
MHJIEKCH, Y3UHM KOIUTAIl JaBpW, WYKH JapOMUIMJIMK HOpPMacw KaOu KypcaTkuwiap €pramuia
ama’ira OUIMpHIIAIH.

WNuBectnnns amanuérnaa WHOIAOUS OMWIM OWiIaH MyHTa3aM XHCOOJAmIMIIra TYFpU
KeJlaau. YHUHT BakT YTUINM OwiaH myn MaOnarmapd KUWMaTHHM THacaiTtupu® Oopui,
uHQIUUSTHUAT (YpTaya Hapxiap MHACKCHHHWHT) YCHIIM MOC PaBHUIAA ITYJHHHT Xapua KUJIUII
KOOWJIMATHHYU TaCAUTUPUIITA OJIUO KETUIIIH OUTaH OOFIIHK.

Nudnamusaan  xucobra oiraH XojAa WHBECTHIHS JKapaHiapuaa Myl OKUMIIApHHU
Tyrupnam OwiaH OOFJIMK XHMCOO-KUTOONApJa MKKHTA acOCHi TyIIyH4Ya — MyJ MaOJaFiapHHHUHT
HOMHMHAJI Ba peat (XaKuKuii) KuiMaTuaan GpoiaaaaHuin KaOyl KAIHHTaH.

Mag3y 0yiin4a TassH4 uOopaJsap

BaKT OyiWW4a myna KUMaTH, MYyJHUHT KeTaKaKAarn KUWMAaTH, MyJTHUHT X03UPrd KUHMaTH,
onauii ¢ous, myn wMabIaFrTapuHUA JUCKOHTIAII, Mypakkad ¢ous, HHPIAIUS OMWIH, Myl
MaOJIarTapHHUHT HOMHHAJ Ba pean (XaKuKui) KiMaTH, myJ1 MaOJIaFrIapiHUHT KeJakakIard pea
KAAMAaTHHA aHMKIam, <@Hpsamuas mykodotu», myn okumu kypcarkuum (cash flow), cod
KEJIITUPWIITAaH JapoMajl, NapOMaJIMINK WHIEKCH, Y3WHW KOIUIAll AaBPH, WYKHA JapOMaJIHIIHK
HOpPMACH.

Myxokama Ba Ha30paT caBOJIapH

1. bBusHec-mOWMMXaHUHT UKTUCOAMIA caMapaIopIury JeTaHa HUMa TYITyYHUIAIH ?

2. Bakr OViinua myn KaHaai 6axoiaHaan?

3. busHec-IOWMXAaHUHT UKTUCOIUN caMapaJOopiUTrUHUA XucoOnamga WHQISIHS KaHai
OaxomaHamgu?

4. VaBecTHnMsIIap caMapaJopiuTrHHK OaxoJaliaa Kaiicu TaMoWiIap KyjiaHaam?

5. MuBecTunmsutap camMapaJopJIMTHHHA —Oaxojamiga Kalch acocui  KypcaTKudiap
KyJU1aHaau?
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WNndnsuns mykodoTn HUIMaHU OUIIupagn’?

Co¢ xenTupunrad 1apoMaJHUHT Ma3MyHH HUMaa?
JlapomMaamuiuK MHACKCH KaHIail XucoomaHaam?
WNuku napoMauIMiInK HOpMacH HUMa?

©o~NOo
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ATAMAJIAP JIY/ATH

AKIMSIOPIUK KAMHUATH - aKYusoopiap a Myaccuciap madiagu 36asuea Wakiianean Kanumai-
2a vea Oynean XyKyKull waxc MaKomuea 22a KomMnauus. Mwnab uuxapuwmu mawkul KUTUUWHUHS
MabnanapHu akyus comuut WAy OUIaH Heanb Smunuea AcociaHear WaKiu.

AiinanMa unLIad yukapum (GOHMJIAPH — uwiab yukapuuoa GoudaraHuLy8uu MexHam npeo-
memuapu (xom awé, mamepuaniap, ypos mMamepuaiiapu, masMupiawl YuyH Xmuém KUcCmiap 8a
X0Ka30). Xap oup wwnab uukapuus yukiuoa myauk cap@ianaou xamoa KOPXOHAHUHE AlIaHMA Ma-
onagnapu xucoouea comub onUHAOU.

AlilanMa MalJarIap — wwnab yuKkapuul 3axupaiapu, myeauilaHmazan uuiab duKkapuul, mauép
maxcynom, sueu MAXCYIOMHU VIIAWMUPUUL XAPAXCamiapu, Keieycu O0dep Xapaxcamiapued
capghnanysyu KoOpxoHa MadIanapuHuHe nya WaxKimoa ugooaraHuu.

AKIMS — aKyusOOpIUK HCAMUSMU MOMOHUOAH HYUKAPUTLYSYU XaMOAd YHUHZ 22acCU, AKYUSOOPIUK
HCAMUAMUHUHS AB30CUSA HCAMUAMHU DOWKApUWL 84 Goudadan OUBUOEHO oauwl XYKYKUHU bepysyu
KUMMamoaxo Ko&o3.

AKIUSAIOPJIUK KAMUTATH — AKYUAOOPAUK HCAMUAMUHUHS ACOCUU Kanumanu, YyHuHe xaxcvu Hu-
30M0a beneunab bepunaou. Kapzea OaUHAH MAOIANAp 64 AKYUS YUKAPUWL XUCOOUSA WAKLIAHMU-
punaou.

AMopTH3alUsA - acoculli oHOnap KUUMAMuHU ACMA-CeKUHIUK Ounaw yiap époamuoa uunad
YUKAPUTY8UU MAXCYIOM KU XUMamaapea YMKA3UIUwY, MAabaagnapHune Makcaoiu pasuuioda
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AHCAMRAPUTULIU 84 KEUUHUATUK ICKUP2AH ACOCULl (POHONAPHUHS YPHUHU KONIAW2A UUTAMUTULIU.
AMOPTH3aIMs BOCHTAJIAPU - KOPXOHA ACOCUll (DOHONAPUHU CAKIAW 84 AHSUNAW YYYH MAXCYC
aAACPAMUILY 84U MOTUABUL BOCUMANAD .

AmopTuszanusi GoHAU - acocuti GoHOIAPHU 000Ul 8a KeHeAUMUPUIeAH map30a maxkpop uuiiado
YuKapuwea MyaxiCcailanean nyi Mabiaznapu.

Acocuii HILIa0 YUKapUuIl GOHIIAPU — MAXCYIOM UULIA0 YuKapuuioa GoudaianuIy8uu MexHam
gocumanapu (bunonap, uHwoomnap, Kypuima 6a acoo6-ycKyHaiap, mpaHocnopm 60CUManiapu 6d
X0Kas0). Yaap y3ox myooam xuzmam Kypcamu®, unab 4ukapuid H#eapaénuoda V3uHuHe Hamypal
WaKIUKHY cakiad Koiaou Xxamoa y3 KUUMamuHu SCKupuuL MooaiuHuoa acma-cekuHIuK Ounan mauiep
maxcynomea ymxazaou. Kanuman gytiunimanap xucoouea mynoupunaou.

Acocuii (POHUIAPHUHT 3CKUPUIIM — acocutl gononapuune (bunorap, Kypuimaiap éa OOwKa
MEXHAmM 80CUMANAPUHUHS) ACA-CeKUHAUK Oulan (otdanu xycycusmiapunu uyKomuwu. Acocuil
uwnab yuKapuul oHoAapYU ICKUPUUUHUHS HCUCMOHUL 84 MABHABULL MYPIAAPU MABHCYO.

Bananc - 6upon-6up xoramuune anoxuoa moMOHAAPUHU MAKKOCIAW 84 COTUWMUPULL UYIU OUTAH
Mascughrany8uu Kypcamxudiap musumu.

Bananc doiinacu - kopxonanune banancuoa akc smmupuiysiu aorusmHure oapya mypiapuoan
ONUHY YU YMYMULL (Otl0a MUKOOPU.

Bankporimk - xacooea yupawi, kopxonanune (mawxunom, 6anx) y3 maxcoypusmiapu Oyuuua
Mynoenapuu mMadarasnap uyKiueu my@aiiy amanea Ouupmaciueunu aHeramysdyu myuyH4d. Kouoa-
2a Kypa, KOPpXOHaHu énuut éxu maxcoypan myeamuul Xamoa Moa-myaKuHu Kap3iapHu myaiaul Y4yH
comub 0bopuwea o1ub Keiaou.

Bamopar kuimm - xerasxcakoa pyu Oepuwiu MyMKUH Oyiean mypiu X00uca 6a HCapaéHiapHu
CIMAMUCMUK, UNCIUMOULL, UKMUCOOUL 8a DOwKa mypoazu MAaOKUKOmiap époamuoa uimuii aco-
CIaHeaH X010a asealdan aumub depuul.

Busnec - 6030p ukmucoouému wapoumiapuoa cyoveKmHune Mavaym oup mMaxcyiom éku Xusmam
MYPUHU APAMUWL 64 COMUWL UYIU OUNAH Ooti0a ONUWEaA MYAACATTAHESAH UKMUCOOUU (haousmu.
BusHec-pexka - xopxona ¢aoruamu oacmypu, Kymuiaémeaun xapaxcam 6a 0apomaonap Xucoounu
V3 uuuea onyeuu KOMNAHUs (PaorusmuHuHe MyausH MaKcaoiapuea Spuuunul Y4yH MyausH 4opa-
maobupnap pexcacu. Mapxemune maoKukomiapu acocuod uuiad YuKuiaou.

Bekceanb - xummamoaxo ko203 mypu, benrcunanean mapmudoa é3ma wmaxkioacu Kap3 maxcoypusmu,
V3 seacuea (8ekcenv onysuyuea) eekceib 0epysuUOaH Kypcamuiean Nyl MUKOOPUHU OeleulaHeaH
MY00amoa 2an-cy3cu3 mynanumuHu maiad Kuiuu XyKyKunu oepaou.

Benuyp pupma — muswcopam 6unan wiy2yinanysuu uiMuti-mexHux Qupma, aHeu mexHoI02usNap 6a
MAxCylomiapHu 0apomMaoiapHu aeealoan Oercunamazan Xoa0a uiad Yukuu ea Kyiiaul Ouiam
wyeynianaou (masakkarduiuKKa acoCianean Kanumai Kyuuimacu).

JIUBHAEH - aKyusOOpIUK Hcamusmu pouoacunune oup KucMmu, Xap Uuiu CONUKIAPHU MYIa,
UWNA0 HUKAPUWHU KEeHSAUMUpUW, 3aXUpaiapHu myaoupuus, ooaucayusiap Oyuuya gousiap
mynaut 86a OUPeKmopiapHu MyKoghOmiauoan Cyne akyusoopiap ypmacuoa maxkCumiaHaou.
KuCMOHMIA 3CKMPHII — MexHam 60cCUmanapunune goudaranuw 6a mabuam Kyuiapu mawscupu
ocmuoa mMoooutl xcuxamoar emupunuwiu. Mexnam socumanapuHuHe MAavHABUL ICKUpUWU Yiap-
HUHZ MYTUK HCUCMOHUL ICKUPUUOAH OJIOUHOAHPOK, UNA0 YUKapUul KYPCAMKUYIApU I0KOPUPOK 64
medcamrkop 0y1ean MAwuHa 8a KypuimMaiap natoo oyauwu mygaiiiu 103 odepuiiy MymMKuH.

Woxapa - mynkuu maviym 6up xax mynawl 36asued, 8aKMUHYAIUK goudaranuwea bepuul mypu-
cuda2u WapmHomaza acoCianean Xon0a eiaul.

NnMuii-TeXHUK CaNOXUAT— Mamiakamoazu (an, mexHuka 6a MYyXaHOUCIUK UWIAPUHUHZ DUBO-
HCIAHUW OAPANCACU, HCAMUANHUHE (AH-MEXHUKA MYAMMOLAPUHU XA KUTUW VUVH MABHCYO pe-
CYPC 8a UMKOHUAMAAPUHUHS YMYMULL MABCUDHOMACU.

NHBecTHIMOH CHECAT — Kanuma KYuuiMaiapHute 3He YCmueop UyHATUULIAPUHU MAHIAW, UKMU-
CcoOUém camapadopiucuty owupul, caphianean xap oup cymea maxcyiom ycuuiu a MUiiuil oa-
POMAOHUHE dHE OKOPU KYPCAMKUYLAPUSA IPUULULL.

HNuBecTunMANAp - Mamiakam udkapucu 6a mMawKapucuoda sHeU KOPXOHA ApaAmuul 8a Masxicyo
KOPXOHANAPHU 3AMOHABUIIAWMUPULL, DHE SHEU MEXHUKA 6d MEXHOIOSUSIAPHU V3IAUMUupuuL,
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Uwab YuKapuul 0apaxcacuny owupud 8a ¢ouoa onuwL MaKcaouoa y3oxK myooamiu maobnaziap
KUPpUMUIUUU.

HuBecTOp - 6upon-6up haorusmea, kopxonaza ¢ouda oaum Maxcaouoa y30K myooamaiu Kanuma.
KUPUMUWHU AMAA2d OWUPY8UU XyCyCcuti maodoupkop, mawKuiom éku 0asiam.

WUHKMHUPUHT - mudicopam acocuda (Wapmuoma wakiuoa) mypau Xui MyXaHOUCIUK-Maciaxam
XUsmMamaapu Kypcamuauiy.

HNuHoBauuMs - sorcamusam pugodcianuuiy Ounan yzeapud 60pyeuu UHCOH dIXMUENCTAPUHU KOHOUPUUL-
2a OUO AHSUTUKIAD, YIAPHU APAMULL, MapKkamuul 6a otuoailaHuil HeapaeHuHu MaXCMydcu.
Nudparysunama - canoam (Exu 6upon-6up O60wkKa) uwinabd uyukapuuiu xXamoa axoiued Xuzmam
Kypcamyeuu Xyjicaiux mapmokaapu maxcmyacu. Tpauwcnopm, anoxa, casoo, MoOOuil-mexHuK
MAvMUHOM, paH, Mavaum, CORMUKHU CAKNAWHU V3 UYUea 01dou.

Nmad ynkapum KyBBaTH — acocull uuiiab yuxapuul 8a aulauma oHonap, wyHuHeo0ex, Moau-
ABULL peCcypCaAapOaH UNoxHCU 6opuda myaux a OKUIOHA (POOAIaH2aH X040a UWIad YuKapuul Mym-
KUH OVI2aH MAXCYITOMHUHE MAKCUMAT XAHCMU.

Nmnad umkapum penrtadessmmrn — ywymuu (6aranc) ¢hotioanune acocuil uwinab uuxapuu
@ononapu 6a HOPMALAUWMUPUTYEYU AUTAHMA MAOIARNAPHUHE YPMAYa UUIIUK KUlmamuea Hucoamu
cughamuoa aHuKaIaHY 84U UUIAO YUKAPUW CaMapadopaucy Kypcamkuyu.

Nmiad ynkapum Ty3WIMAaCH— KOPXOHAHUHE MAXCYI0m Uuiab yuxapuul jcapaénuda besocuma
EKU OUNBOCUMA UUMUPOK IMAOULAH UWLIA0 YuKapuul OYIUHMAAPY - Yexaap, y4acmkaiap, Xusmam
Kypcamuu Xyscaniue aioKaiapuHute UueUHOUCU.

Nmnad YyuKapuIIHU HXTHCOCTAITHPHUI — UUPUK KOPXOHALAPOA MEXHOL02UA 84 MY3UIMACU OUD
Xun Oynean mMaxcyiomiapHu OMMAUL pasuuiod uuLiad YuKapui.

Nmnad yuKapuIHu WMPUKJIAITHPUII — MAXCYIOMHU UUPUK KOPXOHANAPOA YUKAPUWHU MALU-
KUl KUTULL.

Nmnad ymKapuimHu KUMEIAITHPUII — MAXCYI0M UWAA0 4uKapuuioa KUMESUN mMaxcyiom 6d
CYHBUL MAMEPUALAp, WYHUH2OeK, KUMEGULL YCYINapOaH KeHe (oudaianuiu.

Nmnad yMKapuIIHUHT TUBePCHPUKAUMACH — OUp MOMOHAAMA, KVNUHYA Oumma maxcyiomed
ACOCNIaHy8YU UUAAO YUKAPUWHU KeHe HOMEHKAAmypaoa manuépianyeuu Maxcyiomiaped acociam-
2aH UNAb YUKapuuea ymrazu.

Kanuran Kypuimm - acocuti ¢hononapru saueu KOpXoHa Kypuud, Masxicyo KOPXOHALAPHU KAma
MUKIAW, KeHeaumupuul, mexHuK HCuxamoau Kauma KyporlauHmupuul 6d 3dMOHAGULLIAWUMUPULL
Uyau Ounan Apamuid 864 MyKamMmaiiaumupuil HeapaéHu.

Kanuran kyiiuamanap - acocuti pononapnu xavima mukiaws 6a ycmupuwied cap@ianysiu moo-
Outl, MEXHAmM 8a NYJi pecypCiapu Xapaicamiapu.

Kanuran cufruMM - acocuti Kanumannunme mMoc Keny8uu 0agp MoOauHuoa uwinab uYukapuiea
Maxcynom €éKku YHuHe OUpoH-Oup KUCMUHU - MULTUL 0apomMad, cogh dapomad, ¢otioaza HUCOAMuHU
mascughnosuu Kypcamkuy.

KomOunamusiiam — 6umma Kopxoua - KoMOuHam ooupacuoa caHoamuune oumma éxu oup Heuma
MapmMoKIapuoazu mypau Xuil uwnad 4uKkapuuiiapHu MmexHol02UK HCUXamoar OUpIaumupuuioa
ugooananysuu, UIA6 YUKAPUWHU YMYMAAUIMUPULL WAKTIAPUOAH OUPU.

Komnanusi - maodupkoparaprune XyKyKuti waxc makomuea 3ea 0y1ea, nau Kanumaiu acocuod
MAWKUL KUTUHYEYU OUPIAUUMACU.

KonBepcus - xopxonanune ymymarn 6owxa mypoazu Maxcyiom uwinad YuKkapuuiea ymuuiu.
KonuepH - mypau mapmoxnapoazu mycmaxui KOpXOHANIAPHUHS UMUPOK MU MUSUMU, KYWUMA
MAOKUKOmMaap, NameHm-1uyeH3us. KeIuulyenapu, MOTUAIAUWmMUpUuLL, uiad yukapuul XamKopaueu
socumacuoa ouprauLysu.

Koonepauusi KWIMII - AKYHUUL Maxcyliomuu oOupeaiukoa mauépiaw o0yuuya y30K Myooamiu
MYEPUOAH-MYZPU XYIHCATUK ANOKALAPUHU YPHAMULU.

KopxoHaHuHT onTHMAJ Xa:KMH — maxcyrom uwnab yuxapuw (uw 6adxcapuut, xusmam Kypca-
muut) 6YUUYa UM30JIAH2AH WAPIMHOMA 84 MAXCOVPUAMIAPHU V3 MYyOOAmuod, 9H2 KAM XaApaicamiap
OUNaH SHe 10KOPU CamapadopIuKKa IpUean Xoa0a oaxcapuul UMKOHUHU 6epy8yuu KOPXOHA XaAHNCMU.
KopXoHaHMHT THKOPAT CUPJIAPH— KOPXOHAHUHE UWLIAO YUKAPUW, MEXHOI02UIAp, OOUKAPYs 6a
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bowka mypoacu gaonuamu OunaH OONUK, OWKOP KUIUHUWMU KOPXOHA Manpaamiapuea 3apap
emKazuu MymMKuH Oyiean, 0aeiam cupiapuea aiokacu Oyimacan MaviyMomuap.

JIM3MHT - MYIKKaQ 22anUK KUIuUW XyKyKu uxcapaza 6epysuuoa cakianean Xou0d, MyaKHu y30K myo-
oamau uxicapaza bepunuiea acocianean Xoai0a UH8eCMUYUIAPHY MOTUALAUMUPULL WAKIU; MAWU-
Ha, YCKYHA 84 MPAHCNOPM 60CUMANAPUHUNE YPMA 68d V30K MYOOAMIU UNCAPACU.

JInueH3ust - KoHyHOa Oencunanean MyausH XYyicaiuk Onepayusiapu, HCyMaaoaH, mauwiky cagoo
(oxcnopm ea umnopm) onepayusnapunu amanea owupuwl OyuUYa, 8aKOAAMIU 0asiam uoopaiapu-
HUHZ XYKYKULL waxciapea 6epyeuu Maxcyc pyxcamHomacu.

MapKeTHHT - KOPXOHANAPHUHE MAXCYIOM UWAA0 YUKUWL, UWAA0 YuKapuuw 6a comuul éKu Xusmam
Kypcamuwea oud gaonusmunu, 6030pHU 84 UCMEbMOTYULAP Manabuea ¢aon mavcup Kypcamul-
HU Ypeanuws acocuoa 60wKapul musumu.

Marepuaniapaad goiigajanum KOIPPUIUEHTH — XOM auié 8a MamepuaiiapHuHe OKUIOHA
map3oa cap@ranunwiuny mascugnosyu Kypcamkuy. Tauép maxcyrom mapxubuea Kupyeuu mame-
PUATIAPHURE UWUIL08 DEepUNean MAMepUaIIapHuHe YMYMUl Xaxcmuea Hucoamu cugacmuoa xuco-
onranaou.

MaxcyJ10T aTTecTaAlMsCH - MaXCYI0m CUpamuHune MeXHUK-UKMUCOOUll KypCAmKudiapunu 00v-
eKmus 6axonauiHu MU3UMIU pasuuioa amaiea OWUPUWHYU Ky30a mymyeuu, mauKuIuli-mexHux 6a
UKMUCOOULL HOPA-MAOOUPAAD MANCMYACU.

MaxcyJs10T MILI1a0 YUKAPUII Ba COTHII XapasKaTJapu —Maxcyiom uunab yukapuwoa goudana-
HUTY8YU Mabuuil pecypciap, Xom awé ea Mamepuaiiap, éKuiu 6a 3Hepeusi, acocuii honoiap ea
MexHam pecypciapu, WyHUH20eK, Maxcyiom uwnad dyuKkapuul 6a COMUWHURE 60WKa Xapaxcamia-
PUHUHE KUtimam 6axonapu.

Maxcys10T peHTale VI — Maxcyiom COMUUWOan ONUHSAH (HOUOAHUHZ MAaXCyIom MaHHapxueda
nucoamu (housnapoa) cupamuoa anukianysuu UULIAO YUKAPULL CAMAPAOOPIUSU KYPCAMKUYLL.
Maxcyaot cepTHGUKATH - Maxcyiom cugpamunu 6axonrawl 6a HA30pam KUTUWHUHZ XAIKAPO HOp-
Manapuuu KaOyn KUIuuL 64 amanea OWUupuul JHeapaénu, maxcyiom umnab yukapysyuiaped Kapam
OVAMa2an, MaxcylomHUHe XaaKapo CMAanoapm HOPMAIapuea Moc KeIUuwuHy Ha3opam KUiuul yuyH
Kepakau acooO-ycKyHanap OulaH MmMavMUHIAHESAH MAXCYC MAPKA3LApHU Apamuul OUlaH amanea
OUWUPUNAOU.

Maxcyaot cuaTu — MaAcyiOmHUHE UHCOH 84 JCAMUSIMHUHE MABIYM OUp SXMUENCIAPUHU KOHOU-
punL KoOunuamiapuru 6en2unoguu Gooanu Xuciamiapu Marcmyu.

MaxcyaoT cupaTuHU OOIKAPUII —MAXCYIOMHU Apamuul 8a YHOAH (Poudananul éku yHu uc-
MevbMON KUIuwioa 3apyp cugpam oapadxcacunu oOencunaui, MavMuHiIaul 6a KYL1ab-Kyesamiaul
MAKcaouoa amanea OUUpUIy8yU Xammu-xapakamiap.

MaxcyaoT cupaTHHN GOLIKAPUII TUZMMHM — cugamuu bowkapuw yuyn 3apyp 6yrean pecypcaap,
AHCapaénnap 6a Hasob2apauKHU AHUK MAKCUMLOBYU MAWKUIUL MY3UIMA.

MaxcyJJOTHUHT MATepHAT CHFUMM — XOM auié, Mamepuaiiap 6a 60uwKa Moooul pecypciapHuHe
maxcynom oupraueuea capgpranyeuu xapaxcamuaapu. Mamepuan cuumunu Kamaumupuus maiép
Maxcynom 6a MamepuaiiapHu Kynaumupuul, Maxcyiom maHHApXUHU Kamaumupuul 6a Xom auié
MAPMOKIAPUHU PUBOICIAHMUPULUSA CAPDIAHYEUU XAPANCAMIAPHU KAMAUMUPULUSA UMKOH Apama-
ou.

MaxcyJJOTHUHT MEeXHAT CUFUMU—MEXHAM YHYMOOPAUSU KYPCAmKuyiapuea meckapu oyiean kam-
manux. Mooouii wwnab yukapuw coxacuoa capgranean MexHamuuHe uwiab YyuKkapuiean maxcy-
JIOM Xaxcmuea Hucoamu opKantu AHUKIAHAOU.

MaxcyJJOTHUHT TeXHHUK Japazkacu — 0ax01aHaémean MaxcyiomHune MmexHuK maxKoOMUuulaueanu-
SUHU OeNeunosuu, YHuHe Oasuc Kypcamkuyiapued MOC Kewy8uu KYpPCamKuulapHu maxkkociaued
AcoCNanean Maxcyiom cugpamunumne HUcOU mascugHomacu.

MaxcyJJOTHUHT SIIANI JAABPH — Maxcyiom Xaémuuuue Oewima OOCKUYUHUHUHS AIMAUWUHULL
oaspu: uwnad yuKuwL, unab yuxapuwl, 6030pea YuKuuL, yeuid, O030pHuUHe MyUUHUWU 84 MABHABULL
ICKUPULL.

MexHAT YHYMAOPJIUTH —UHCOHIAD UWAO YUKAPULW DAOTUAMUHUHE CAMAaPa0OpaUcU; X00UM MOO-
Oull uwLab YuKapuw coxacuoa Ul 8aKkmu OUpaUeUOa uuiab YuKapean mMaxcyiomiap MuKkoopu eéxu
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maxcynom OupaueuHu uUwIad yukapuwl yuyH cap@ranean 6akm Ounan yauanaou. Mexnamuumne
UACTUMOULL YHYMOOPIUSU UUAAD YUKAPUISAH MULIUU OAPOMAOHUHE MOOOUL UULIA0 YuKapuul ma-
pomrnapuda 6ano 6ynean xap oup xooumea HUCOAmMan XUcooaaHaou.

MexHaT IIAPTHOMACH — MA0OUPKOP 84 uied KUPY8UU WAXC YPMACUOdeu Keauurys, yHoa Kypa xo-
OUMHUHE MeXHAm 8asughacu, unl Hcouu, 1a603UMU, OUIUK UL XAKU, Ul OOULIaul 8aKmMu 84 X0KaA30-
aap beneunab dbepunaou.

Husom (ycTaB) - xopxonanu mawikui KUTUWHUHE KOHYHUUIUSUHU MACOUKTIO8YU, KOPXOHA XAPaK-
mepu 6a haoausm mypu, Kouoaiapu, Av301ap ypmacuoacu MyHocabamiap 6a XoKa3olapHu y3 udu-
2a O1Y8YU PACMULL XYHCHCAM.

Pako6aT — 6030p MexanusmuHuHe KOPXOHA 64 upMANapHuHe MaxCyl0m 6a XUMAamiapHu COmuuL,
Kanumanuu ouodanupor HCouraumupumioa pakuoiuK acocuoa Xysucaiuk HUcoOamiapuuu ua-
KIaHmMupuul Ounan O02nuK d1emeHmu.

Pako0aToapaouLiuk — y3 gaonusmunu 6030p MyHOCAOAMAAPU WAPOUMUOA AMAT2A OUUPULL 84
OYHOQ UWNAO YUKAPUUWHY UTMULI-MEXHUK HCUXAMOAH MAKOMULIIAWMUPUUL, XOOUMIAPHU pa2bam-
JIAHMUpUWL 8a MAxcyiom cupamunune 0Kopu OyIumuny mavmMuniawea emapiu oyneaun ¢oioa
onuw.

Pexnamanms - xapuoop momoHuOaH comyeuuea wapmHoMa acocuoa emxkazub depunean moeap
cugamu 6a MUKOOPUHUHE WAPMHOMA2A MY2PU KeAMACaucU mypatiiu 6unoupyeuu 0aveocu.
Ceprudukar - macvyn uooparap MoMOHUOAH MAXCYJOMHU IKCNEpmMu3a Kuiuul acocuoa depu-
JY8UU, MAXCYIOM CUDAMUHU OENICUNTOBUU XYHCHCAM.

CMeHAINIMK KOI(PPUIHEHTH —)CKYVHAIapHUuHe éakm Oyuuya VI OWIaH TabMUHIAI 0apaxicacu
Kypcamkudu, Cymka 0agomuoa uuiiab oepuiean MawuHa-CMeHalapHune YPHAmuiean oapua cme-
Hanap coHuea HUCOamu opKaiu AHUKIaHAOU.

Cra”HagapTiaallTUPUII - UULIAO YUKADUUHUHE MABAYM OUup coxacuda ghaorusmuu mapmubdea co-
JUW mMakcaouoa 6apua mMan@daamoop moMOHAAP UWMUPOKUOA KOUOAiap Oeneunaui 6a Kyiiau.
Hopmamue xyscocamnap, cmanoapmaap, UypukHomaiap, yCyuap, maiaoaiapoa akc smmupuidaou.
Tabeuce XyaKaTIapu — AHeU MAWKUT KUTUHYEYU KOPXOHA, KOMNAHUS, AKYUAOOPIUK HCAMUAMUHU
mavcuc sSmuul 8a YiapHu Oencunanean mapmuboa pyuxamea Oauul YYyH acoc Oyaud xuzmam
KUTLYBUU XYHCHCAMIAD .

TexHuk KaiiTa KypoaTaHTHPUII — uuL1a0 YUKapuul aioxuoa Y4acmraiapuHuHe mexHux UMKOHU-
AMAAPHU 3AMOHABUT 0APANHCa2a YUKAPULL HCAPAEHU.

YceKyHaJIapHH 3aMOHABHIAJIAIITHPHII — Xapakamoazu YCKYHAAAp KOHCMPYKYuscued, YHuHe mex-
HUK 0apas)cacuru owupysdu xamoa mexHuk 6a UKMucooull KypcamxudiapuHi AXUUiL084u ce3unap-
JU Y32apUUINap KUpumuud. 3aMOHASUILIAUMUPULL UKKUHYU WAKIOA2U MABHAGUU ICKUPUUHUHS OJ1-
OUHU ONUWRA KYMAKAAUAOU.

Ycerama xapamxatiiap — acocuil xapajcamiapea Kywumya O0yaub, yiap ounan oupea uuiiad
YUKapuwl Xapaxcamiapyu mapkubuea Kupumuiy8du, uuiad yukapuul 6a KopxXoHa Oowikapysuea
XYHCANUK XUSMAMU KYPCAMUUL XAPANCAMILAPU.

DaH-TeXHNKA TAPAKKMETHU - (aH, MexXHUKA, MEeXHOLOLUALAD PUBONCIAHULUU, MEXHAM NpeoMem-
aapu, uwinab YuKapuw 64 MexHamHu mawKul SMUUHURE Y3IYKCU3 PUBOINCTAHUUL HCAPAEHU.
dupma - XyKyKull waxc makomuea 22a Oyaub, mosap uwinad duKkapuus 6a COMuwnU oOup yMymui
bowrapys (6a ymymutl gupma nomu) ocmuda OGUPIAUMUPYEUU, KOPXOHA E€KU MYPIAU MYIKYUTIUK
WAKIUOa2u UXMUCOCIAUMUPUTIZAH MAWUKUIOMIAD MANCMYACU.

Doiina — kopxona GaorusmuHuHe AKYHUL MOIUAUI HAMUNICAIAPU;, NV MYWYMU 84 XAPANCAMIAD
ypmacuoazu ¢apx cughamuda aHUKIAHAOU.

DoHa KANTUMHU — acocuil uunad yukapuul GoHOIApUHUHE OUP cymMuea myepu Keay8uu Maxcyiom
MUKOODU.

DoHx CUFUMHU —(hOoHO Katimumuea meckapu oynean Hucoam. Acocutl uwnad yuxapuut gouonapu
ypmaya KUUMamuHuHe unab YuKkapuiean Maxcyiom xaxrcmuea Hucoamu cughamuoa xucoonranaou.
@onpiap OUIaH TABMHHJIAHTAHINK — acocutl uwnab yuxapuut GoHoarapu Ouian mavMuHiaH-
eanaux kypcamxuyu (acocutl uwnab wuxapuwi oHONAPUHUHE KOPXOHAHUHE Xap Oup Xooumu éxu
UWHUCUSA MYEPU KETLYBUU XANCMIL).
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®panuaiizep - ¢panuaiizu Ounan QpandaizuHe WAPMHOMACU UM30I084YU UUPUK KOpXoHa (kopno-
payus, pupma 6a Xokazo).

®panvaiizu (onepamop) — iupux gpanyaiizep KOPXoHa OULAH OUMUM MY3VEYU KUYUK KOPXOHA.
DpaHYal3MHI - UUPUK 60 KUYUK MAOOUPKOPIUKHUHE Apalaul WaKkiu;, y3apo ouoanu YamKopauk
MYHOCabamaapu.

XOJTHHT KOMIIAHUACH - V3 KANUMAIUOaH OOWKa KOMNAHUAIAPHY bowKapuwt, yiapea paxoapiux
KUIUwL 8a OUBUOEHO ONUUL MAKCAOUuoda YIapHuHe aKyusiapuHu comub oauwoa oudaranysiu ax-
YUAOOPIUK KOMIAHUSACU.

XycycHiJIAIITHPUII — 0a61am MYAKUHU OOWKA MYIKYUIUK WAKIIAPUSA, HCYMAAOAH, HCAMOA, K-
YUAOOPIUK 84 XYCYCUU MYIKKA YMKAZUUOA MYIKYUTUK MYHOCAOAMAAPUHUHE V32APUUL HCAPAEHU.
Slanm apomajn — KopxoHa GaorusmuHuHe AKYHUN HAMUNCATAPUHY MABCUPAUOU XamOa AINU Ny
MYWymu 6a Maxcyiom uwnad yukapuu 6a cCOmuwea cap@ranysuu 6apua xapaxcamiap ypmacu-
oazu ghapknu ugooanrauou.

Sanm myJa TYUIyMH — moeap Maxcyiomu, uld, Xusmam 6a MoOOutli OOUTUKAAPHU COMUUOAH MYULy-
84U NYIHUHE YMYMUL MUKOODU.

Anmm doiina — xopxona snnu dapomadunune O6apya maxcoOyputi mynroeiapHu YuKkapud mauiia-
2aHOAH CYHE KOPXOHA UXMUEPUOA KOLYEUU KUCMUL.

XyKYKHIl maxc — @ykaponux cybovekmu cugamuoa aorusm wopumyeyu, Mycmaxui Oaiauc,
2eponu Myxp 8a bankoa xucob paxamuea sea, Huzom acocuoa ¢ghaonusm wopumyeuu xamoa 6axw-
pomea yupazanoa y3 MyaKu OuiaH x#aeob bepysuu KOpxoHa.

KaliTa TUKJIAL — MAgX#CY0 UWIAO YUKAPUWHY MEXHUK 60 MAWKUIUWL MAKOMUIIAUWMUPULL, ACO-
cutl (hoHONAPHU KOMNAEKC PABUUOA AHSUIAW 64 3AMOHABULLIAWMUPULL ACOCUOA MUK KAUma Ky-
puuL dHcapaénu.
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«TANY Ba MIX MamJIakaTJIapH MKTHCOAMET MYyTaXacCUCIMKJIApH Oyiinya 6akajaBpuar
OMTHPYB-MaJIAKABMil HILJIAPH, MATHCTPJIMK, HOM30/UIMK Ba 10KTOPJMK
AUCCePTANUSIJIAPDUHUHT HaMyHaBuii MaB3yaapu» (15000mas3y) pyiixarunarn BMU
HIVIAPUHM 0a:KapuIIa KYJUIall MYMKHUH 0yJIraH MaB3yJap pyixatu

BMMU mag3yaapu Masbpy3ajiap MATHHAATH MOC KeJIyBYH
MaB3yJap
1. Kopxona ukrucoauérumaa OuzHec- 3-maB3y. Kopxona daonusaruna OusHec -
peXKaANAMTUPUIITHUHAT YPHU Ba YHU peKamamTUPHUII
UIuTad YMKHII aCOCIIapH. 4-mar3y. KopxoHaHuHT OW3HEC - peKacu
5-maB3y. busHec - pexaHMHT acOCIaHTaHJIUTH
2.  Canoar xopxoHajapu uniad ynkapum | 9-map3y. Mnmiad unkapuir pexacu
TY3WIMAaCUHU TaKOMUJLIAIITHPHIIL 10-mag3y. Tamkuanii pexxa Ba MEHE)KMEHT
nynapu.
3.  Canoar KOpXOHACHHUHT MOJHSIBHMA 11-maB3y. MonusiBuii pexa
AXBOJIMHU SIXIIWJIAII HYIUTapH. 12-maB3y. buzHec-pexxaHUHT camapaopIUTHHU
Oaxoman
4.  Kopxona tTwxopart gaonusTuau cama- | 8-maB3y. KOpXOHaHMHT MapKEeTHHT PeKacH
pajy TaIIKWI TULI HYHAIUIIIIAPHY.
5.  KopxonanuHr MapkeTUHT ¢aonusaTHHU | 8-MaB3y. KopXOHaHUHT MapKETHHT peKacu
TaKOMWIJIALITUPUILL HYIUIApH.
6. Kopxonana pecypc Texxamkopiuru Ba | 12-maB3y. busHec-pekaHuHT camapaopiIuruHu
YHHU aMaJira OIIMPUII HYHAIHAIIAPH. Oaxoma
7.  Kopxonana ¢oiganu makuiantupuin | 11-mas3y. MonusiBuii pexa
Ba YHJIaH camapaiu (HougamaHuII 12-maB3y. buzHec-pexxaHUHT camapagopIUTuHU
nynapu. OaxoJman
8.  Canoar kopxoHacua unurad yukapum | 11-vap3y. MonusiBuii pexa
XapaxaTlIapiuHu KaMaUTUPUIIT UMKO- 12-maB3y. busHec-pexaHUHT caMapagopIUTruHU
HUSITJIApH Ba UYIUIapH. GaxoJanr
9.  Canoar xopxoHacujaa MOJIUSBUH pexa- | 11-maB3y. MonusaBuii pexa
JAIITUPHUIIHN TAKOMUIIAILI THPHILL. 4-map3y. KopxoHaHuHr 6U3HEC - pexxacu
10. Canoat KOpXOHAcCH PEHTAOCTUTUTHHHI 12-maB3y. buszHec-pexxaHUHT camapaopIUTHHA
OLIMPUIITHUHT aCOCUH OMIILIapH. Oaxomar
11-maB3y. MonusiBuii pexxa
11. (9285)Ienexuye cpeacraa npeanpus- | 11-vas3y. MoausiBuii pexa
s (pupmy). 12-maB3y. buzHec-pexxaHuHT caMapagopIUTuHU
OaxoJamnt
12. (9269)1nanupoBanue Mpou3BoACTBA U | 7/-MaB3y. KopxoHa MaxcynoTuHu TaBcuIam
JKU3HEHHYW [IUKJI MPOIYKIIHH. 9-maB3y. Mmiad unkapuir pexacu
(9270BuyTpunpou3BoACTBEHHOE T1a- | 9-MaB3y. Mimiab ynkapwuii pekacu
HHUPOBAHUE BYITYCKAEMOMW MPOIYKIIHH.
13. (9267)0pranu3anusi MapKETUHIOBOM 8-maB3y. KopxOHaHMHT MapKETHHT peXacu
JIeATeIbHOCTH Ha npeAnpustun (Gpup-
Me).
14. (9266MapkeTrHroBye uccienoBanus | 8-maB3y. KOpXxOHaHUHT MapKETHHT PeXkKacH
pYHKa.
15. (9265)YbopmupoBanue OM3HEC-TUIaHA 3-maB3y. Kopxona ¢aonustuga OwusHec -
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npeanpusatust (bupmy).

peKamamTHPHII
4-maB3y. KopxoHaHuHT OU3HeC - pexacu
5-maB3y. busHec - pe’kaHMHT aCOCIIaHTaHIINTH

16. (9264 Cucrema nmuaHupoBaHus B ycio- | 3-maB3y. Kopxona dQaomustuaa OusHec -
BHUSIX pYHOYHON SKOHOMHUKHU. peKaTaITUPHUII

17. Canoat kopxoHacuaa unniad unkapum | 9-map3y. Mnurab unkapuin pexxacu
Kapa€HJIapUHU TalIKWI STUIIHY Tako- | 10-maB3y. Tamkunuii pexxa Ba MEHEXKMEHT
MIJITAIITUPUILI HYHAJIUIUIAPH.

18. KopxoHaHUHT UKTUCOAMM caloXuATH- | 12-maB3y. busHec-pexxaHuHT camapaaopIuruHu
naH QolJaIaHuIl caMapaJopIUTH. Oaxouran

11-maB3y. MonusiBuii pexxa

19. Kopxona ununab ynkapum gactypunn | 9-map3y. Mnuiab unkapuin pexxacu
Ba YHU IIAKJUIAHTHPHIL acOCIapH. 10-maB3y. Tamkuianii pexka Ba MEHEKMEHT

20. Canoat kopxoHacu ¢paonuaTuaa Ta- 12-maB3y. buzHec-pesxaHUHT caMapagopIUTruHU

BaKKaJTYMIMKHU KaMaUTUPULIHUHT
acoCUi MyHAIUIIIAPH.

OaxoJamnt

11-maB3y. MonusiBuii pexa

5-maB3y. busHec - pekaHUHI acOCIAHTaHJIUTU
Ba MIIOHWIWJIMTH
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ACOCHM AJIABUETJIAP IIAPXH

1. JHnukaonenus Ou3Hec — IaHOB. MeToauka pa3padoTku. /SpeajbHyX 00pa3uoB Om3-
Hec —1aHoB. ['opemykun B.A., HectepoBa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003. —1104
KyJIJIaHMaZa TYLIIyHapiu Ba JyHAA IIakiga Ou3Hec-pexka Oapua OYIuMIIapuHH aco-
CIIAITHUHT METO/OJIOTHK aCOCIapy Ba METOANKACH EpUTHO OOopHIIraH.
KyImaHMazga 75 ta pean OM3HEC pexa KeATHpHITraH Oynu0, MCTebMOJ TOBapiapuHU
UIUTa0 YMKAPUII, KYPHJIUII Ba XU3MaT KypcaTHIl, OaHK WIIH, MEAUIMHA XU3MaTH, CaBJo Ba
MYJIBTHUMEIHS COXANapHura OUaIup.

2 IIuoBapoB K.B. busnec-niianupoanue. 3-¢ uza. — M. U31aTelibcKko-TOProBasi KOpmo-
pauus «/Jlamkos u Ko», 2002. — 164.

Kymaama 4 ta 6061an nbopar 6ynuo, ymapaa Ou3Hec peKaJalITUPUIIIHUHAT YCITyOuid
acocnapu, OW3HEC-pekaHU HIUIAd YMKMII TaMOHWILIapH, OW3HecC-peka acocuil Kypcat-
KUWIAPUHU HILIA0 YUKHUIN YCTyOWSITHHH, TYpJd KOpXOHajap ydyH OW3HEC-pea HILIad
YUKUITHAHT XYCYCUSATIApU EPUTHIITAH.

3.CyxoBa JI.®., YepnoBa H.A. [IpakTukym no paspadorke 6u3Hec-njaaHa i puHAHCOBOMY

aHaJIM3y npeanpuaTus. YuyeoHoe nocooue. — M.. ®unauncy u crartucruka, 2001. — 160
.. WL

KyJJlaHMa UKKH KHCMJIaH noopar

1-xucma SHTU MaxcysloT MIUIa0 YMKpHII OYiinua OM3Hec-pexanu Taiépram yciayou-
STH Ba KEpaMUK IUIMTKA WIUIA0 YUKapuIiln Oyinda OW3Hec-pekaHW WMIUIad YMKUIT HAbMY-
Hacu EPTUIITaH.

2-KrcMIa 3ca MOJIUSBUN TaxXJIWI EPUTHIING, peasl MUCOJT KEITHPUIITaH.

4.COOpHHK OM3HeC-TVIAHOB /1eJI0BYX CUTyallliil ¢ peKOMEHIalusIMH 1 KOMMEHTapHsIMH:

VYueb. npak. noc. /Tlox pex. B.M.ITonosa, C.U.JIsanyHosa . -M.: KnoPyc, 2003.

KyuanMana QgupManga OuW3HEeC-peKaIalliTUPHUIN KapaéHU KHCKada O0a€H KUJIMHAIH,
Ou3HEeC pekaHU MIUIA0 YMKHII Ba MOHUTOPUHTHMHHMHT JACTypUil BOCUTAJIApU TaXJIWJI KHUIIU-
Hagu. busHec-pexallapHUHT peall HabMyHAllapu KENTUPWITaH. Bbu3Hec-pexkaHu amaira
OLIMPHUII Ba CHDKUTUII OyiMuYa MIUIAPHU TAUIKWI 3TULIIHUHT Ma3MyHHU EpUTUO Oepuuiaau.
Xankapo O6usHec Tanmabiapura MOC KeJIyBYM HAbMyHaBHM XyXOKaTiap KeITHPHIAAW, Ou3-
HeCc-peka MIIa0d YMKYyBYMIAp TOMOHHUAAH HYN KYWWJIaauraH aHbaHABUW XaToJIap TaXJIJIN
Oepunanu.

5bpunk U.10., CaBeabeBo H.A. Bu3Hec-1J1aH NpeanpusATHs. TEOPHUs U NMPaKTHKa. - Po-

croB H/1. «@unukc», 2003. 384.

KYJIJJaHMa MKKHA KUCMIaH noopat

1-xucma KOpXxoHa OM3HEC-peXaJAIITHUPUIIHUHT acociapu Oyiinua 8 Ta caBoa &pu-
THJITaH.

2-Kucmyia Ou3Hec-pexxanu Taépnam ycaryoustu 12 ta caBoi opKaiu EpUTUIaIu.

KYyJUTaHMa a Ou3Hec-pekaHu Taiépiania MaTepHeT pecypenapunan GongaTaHuil Ba
AacTypiapHH KyJuiam Oyiinda KypcaTManap, Macananap (mpakTUKyMm), TaOJUIa Ba jKaaBaj-
J1ap KEITUPUIITaH.

6. O.U. BoakoB, DxoHomuka npeanpusatus, Yueonuk. M., “UHD®PA-M", 2000.
Hapcnuk 4 6ynum, 196061an nbopar.
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10.

1-6ynmum «Kopxona. bupmamma» ne6 nHomnanagu. Y 6 000HM ¥3 WuMra oiraH Ba
yinapaa unuiad YMKapuil KOPXOHACH - MKTUCOAWETHUHI acOCH; XY KaIWK OmpiamiManapy,
KOPXOHAHUHT MO acocu (0a3acu); KOPXOHAHHHT aiylaHMa MabJaFiapy; KOpXoHa MOJIHU-
SICH; XOJJUMJIap Ba MEXHAT MOTHUBAIMACH KaOM MyaMMouIap KyprO YNKUIaIH.

2-0yIMM KOPXOHAHUHT TaJOMPKOPIHK (aonusaTura Oarunuianrad Oynud, yHaa 5 ta
000 MaBxy/I.

3-0ynMM KOpXOHAHHM OOLIKApWII Ba YHUHT (DaONUSATHHM TapTHOra conuimra Oaru-
nuTaHran 0ynmo, yHIa acocuit Mmacananap 5rta 6001a Kypud YUKW TN,

4-6ynuMaa pUBOXKIIAHHUILI OMIJIIAPH Ba KOPXOHAIA UIUIA0 YMKAPUIIHU TYXTaTHIIHILIN
MyamMmoutapu 3 Ta 6001a yprannaim.

I''!. llleneneHKo. JKOHOMHMKA, OPraHU3alUs ¥ MJIAHUPOBAHME NMPOU3BOIACTBA HA
npeanpusTud. YueoHoe nmocooue. Pocros-na-/lony, U3a. Hentp “MAPT”, 2000.

VKyB Ky1aHMa HKTHCOAMIT HyHANHIIIATH TaTabamapra My DKaJUTaHTaH 6YIHO, HKTH-
COAMET. UITa0 YMKAPUIIHU TAIIKWI STHUII Ba PEKANAIITUPUIITHUHT aMaJHi JKUXaTIapHHU
ypranuiira 6aruiIaHTaH.

kymmanMa 3 ta 6yiauM Ba 18 Ta MaB3yHM ¥3 numra onran 0ynu6, 1- 6ynum «KopxoHa
0030p MyHOCa0aTIapu TU3UMHUIA,

2-6ynum «KopxoHa Ba MIIUIA0 YMKAPUIITHU TAITKUIT STHIID,

3-6ymum «KopxoHa (paoTuATHHU peKATAMTHPHUIIL.

1-6ynumpa 5 ta MaB3y 0Ynu0, ynapaa KOpXOHa Ba MKTUCOAUN MCIOXOTIIApP; KOPXOHa-
JAPHUHT TAalIKWIMA-XYKYKUN IIAKJULIapH; MOHOIION KOPXOHAJApHU Ha30paT KWW, KUYUK
Ou3HeC KOpXOoHaapy Ba 0aXOHH MIAKIIAHTUPHII Macaylaiapy EpUTUITaH.

2-0yuM dca KOPXOHaJ1a UIUTad YMKAPUIITHYU TAIIKWII STUII yCyJutapura OaruIuIaHTaH.

3-0ynuMaa 3ca KOPXOHAHMHT MIUIA0 YMKAPHII KyBBAaTHMHU pEKaTalITHPHIL, OU3HEC-
peXanalTUPHIL, KOPXOHA Ba UILIA0 YUKAPUII TaCTyPUHU PEKATAIITUPUIL Ba OOIIKA pexa-
JAIITHPUIITa OUJ1 Macajanap EpUTUIITaH.

Jxonomuka npexnpusitus / Ilox pex. E.JI. Kuatopa Cn6. ITurep, 2003. -352.

Hapcnukaarun maTepuaiiap WIUIad yuakapuil KopxXoHalapu (aonustura 0ObEKTUB
MKTUCOJMHA KOHYHJIAPHUHI TAbCUPUHHU YPraHUINTa XamJa MEXHAT caMapagopJIMTHHU OIIU-
PHUIIHUHT OMUJIAPHU Ba pe3epBIApPUHU COLMOJIOTHK TABIMI KUIUII MyaMMOJIapHUra, Maxcy-
JOT cudaThHU OOIIKApHUINra XamjJa KOPXOHAaHMHI caMmapajld HHBECTUIMOH CUECATUHH
unuTad YUKHINTa KaTTa YbTHOOP KapaTHIITaH.

Hapcnuk 116061an nbopar 6ynub, yuna kyrunagurad myammonap TAWY pactypura
TyJ1a MOC KeJIaJiH.

B.I1. I'py3unoB, B./[.I'pu6GoeB. JxoHOMHUKA npeanpusaTus: Y4ed. mocodue. - r-e usl.

-M.: ®unancy u craructuka, 2001. -20&:.

kymtaama 4 ta 6ynum 18 maB3yman ubopar.

1-6ynmumpna «bo3op mapouTiapuaa KOpXoHa (AOTUATHUHUHT HKTHCOAUN acociapu»
Macasnanapu EpuTuiran 0ynuo, y 5 ta MaB3yHU y3 Wuura OJraH.

2-6ynuMa KOpXoHa pecypciiapy Ba yinapjaaH ¢oiganaHuil KypcaTtkuaiapu 4 Ta MaB3y
OpKaJi EpUTHIINO OepuIraH.

3-0ynuM KOpXOHa (AONUATH HATWKAJIAPUHUHT MKTUCOIUN KypcaTKuujapra Oaru-
nuTaHra 0ynmo0, 5Ta MaB3yHM Y3 MUMTa OJIAJIH.

4-6ynuM 3ca KOPXOHA TaOMPKOPIHUK (HaoIHsITUHYU OOIIKapHIITa OaFuIIaHran 0yiuo,
KOPXOHAHUHI UHHOBAILIMOH Ba MHBECTUIIMOH (AOIHATH, TaAOUPKOPIUKHUHT THXKOPAT XHCO-
Ou Kabu MaB3ynap KeHT TaBCU(JIaHTaH.

JDKOHOMHKA MPeINpPUsITHsA. 3-€ U3]., nepepad. u qon. YueoHuk aus By3oB / Iloxa pen.
npod. B.SA. I'oppunkens, npod. B.A.llIBanaapa M.: KOHUTHU-TAHA 2004.
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Hapcnuk 3 mapra 60cMaznaH YMKHO, SSHTU MaTepuauiap ounan Ooiutuirad. /lapciuk-
Ka 0030p MKTUCOIUETH MIAPOUTHIA KOPXOHAIIAPHU TApKUOWI KalTa KypHIll, TaAOUPKOPIHK
XaB(]-xaTapH Ba pakoOar, KOpXOHA MOJIMSICUHM OOIIKApHII Ba COJMMKKA TOPTHUII OYyitnya sH-
i MabliymoTiap kuputwirad. Jlapciuk 3 Tta 6ynmum, 31 6061an ubopar 6ynu6, 1-6ymum
0030p UKTUCOAMETH IIAPOMTHUIATM KOpXOoHa (paonmsTura Oarunuianran 6ynu6, 7 Ta 600HK
¥3 wuura oyamu. 2- OYnuM 3ca KOpXoHa (aONHATHHUHT HILUIA0 YHKAPHUIN OMUJIJIapHra
Oarunutanran  0ynu6 11 6o06Hm ¥3 wuuura kampa® onamu. 3-0ynMMIa KOpPXOHAHU
OOIIKAPUIITHUHT UKTUCOANH MexaHu3miapu 13 ta 6001a Eéputuinan.

Ymly AapciuKHM JacTyp/AaH TallKapy MYCTakKuWi TaW€piaHMIl Y4yH XaM Kyrial
MabJIyMOTJIAPHU OJIMII MyMKHH.
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AJIABUETJIAP PYUXATH

[r—

«MukpopupmManap Ba KHYMK KOPXOHAJApHU PHUBOKIAHTUPUIIHM pParOaTIaHTUPULIIATH
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«BU3HEC-PEKAJJIAIITUPHUII» panunan

nm JACTYPH

Kupum

Bu3Hec-pexkajamITHPUIN KypCUHU YPTraHUITHUHT aCOCHA MakKcaau Tanabanapaa pakoOar-
YUJIMK MYXUTHU IIApOUTIApUAa OM3HEC FOPUTHUIN CTPATETHSICH Ba TAKTUKACUHU OCNTHIIOBYH XYXK-
*)atnap cudaruga OM3HEC-peKalapHU UIIA0 YMKHWII Ba amalira OMIMpHIN OViindya OwimmIiap Ka-
MYJDKAMJIMTUHY AKIDIAaHTUPUIIIAH HO0paT.

Kypcan ypranumHuHT acocwii Basudamapu KyWmmaruiaap XucoOjaHagu: OwusHec-
peXaTAMITUPHIL, PEKATANTUPHUINT TEXHOIOTUSICUHUHT 3aMOHABUH ycliyOlapu Ba aMaluETHHH Yp-
raHuIl, OW3HEC-PEeKAHUHT TY3WJIMAcH Ba Ma3sMyHHHH Oenrmiiami, Ou3zHec-pekaHuHr “KopxoHaHM
tappuduam”’, “MaxcynotHu Tabpuduam’, “Mapkerunr pexa’, “Mmmad yukapum pexacu’,
“Tamkunuit pexxa Ba MeHe:)XMeHT”, “ MonusBuii pexa”, “ Jlonxa camapagopiauru” kabu Oyaumia-
PUHUHT peXalalITHPUIN yCIyOTapuHu YpraHull; OU3HEC-peKaHW WITApU CYpUIl MEXaHU3MHUHH
Vpranui; Ou3Hec-pexaHUHT caMapaJopiIUTrvHU OaxoJyall YCIyOUsITUHH YPraHUIll; UKTUCOAUM HO-
YOp KOPXOHAJIAPHU MOJIMSIBUM COFJIIOMJIAIITUPUII OYiiMua TaaOupiIapHU pexaJalliTUPUII XyCYyCH-
SITJIAPUHU YPraHMUIIL.

2. @aHHUHT Mabpy3a, aMajuii (CeMMHAP) MALIFYJIOTJIAPH MaB3YJIapHHHUHI coaTJIap
0yiin4ya TAKCUMOTH KA/ I1BAJIU

AyauTopus coatiapu
Ne MagB3yHMHI HOMH
Mamspy3a Cemunap
2 3 4
1. Bbozop ukTrCcoaM Ba Ou3Hec. 2 2
2. bozop uxktrcoauéru mapountuaa
peKaJalITHPHIL Ba TPOrHO3JIAII. 2 2
3. Kopxona daonustuna 6usnec-
peKaTaITHPUILL. 2 2
4. KopxonanuHr OGu3HEC-pexac.
(MaB3y SIHTH TeJarOTUK Ba aX00OPOT
TEXHOJIOTHUSIIApHU acocua oud
6opuanu)] 2 2
5. busHec-pexaHUHT acOCTaHTaHINTU
Ba UIIOHWIWJIUTH. 2 2
6. Kopxona taBcudu Ba yHUI
Oaxourarm. 2 2
7. KopxoHna MaxcymOTUHHUHT TaBCH-
¢u. 4 4
8. MapkeTuHr pexxacH. 4 4
9. Nimnab ynkapui pexacuHy UIuao
YUKHILI. 4 4
10. | Tamxkunwii pexka Ba MEHEI)KMEHT.
4 4
11. | KopxOoHaHMHT MOJIMSIBUN PEKACH. 4 4
12. | busnec-pexa camMapaJopIUTHHA 4 4

" IOOO0OO0O UOOOOo0o0U0d «O0U00 00000000 1-U000000 0000000000
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OaxoJarl.

KAMMU: 36 36

3. MABPY3A MALI/YIIOTJIAPU PEXKACH.

Masppy3a MaIIFyJI0TJIaPH MAB3YJAPHHUHI coaTjap 0yiin4ya TAKCMMOTH KaABAJIN

Masbpy3za HabmyHaBuii Axpa-
TapTUd VKYB JacTypu- THJITaH
P YKYB Aactyb MaB3y1apHUHT HOMU
pakaMy | Jaru MaB3yHUHT coar-
TapTUO paKamu aap
1 1 Bbozop ukTrcoau Ba 6usHec. 2
5 5 Bo3op MKTHCOMUETH IApOUTHIA PEXKAJIAIITHPUII
Ba MMPOTHO3JIAII. 2
3 3 Kopxona daonuaruaa 6usHec-pexanaiTHPULI. 5
Kopxonanunr Ou3Hec-pexacu. (MaB3y SIHTH Iejia-
4 4 TOTMK Ba axOOpOT TEXHOJOTHsIApU acocHuja 0Jno 2
6opuaaaun)]
5 5 busHec-pexaHUHT acCOCIAHTAHIUTU Ba HUIIOHWIU-
JIUTH. 2
6 6 Kopxona taBcudu Ba yHu Oaxosari. >
7-8 I KopxoHa MaxCyJIOTHHHHT TaBCU(H. 4
9-10 8 MapkeTuHr pexxacH. 4
11-12 9 Nimnab yukapuin peskacuHY UIIa0 YAKHIIL. 4
13-14 10 Tamkunuii pexxa Ba MEHEKMEHT. 4
15-16 11 KopXxoHaHMHI MOJIMSIBUI PEKACH. 4
17-18 12 busnec-peka camapamopauruHy OaxoJar. 4

ar)

1-Mag3y: «bo3op nukrucoau Ba 6uzHec» (2 coar)

1. Bo3op uKTHCOIM, YHUHT OCITHIApH Ba PEKAIU UKTUCOMUETIAaH (hapKJId TOMOHJIAPH.

2. buzHec —06030p UKTUCOTUETHHUHT YCTUBOP COXACH.

3. busHec Ba axoiau OaHUIUTH.

TaBcus aTHATaH agaduétaap:

1. T'yGapeB B.I'. OcHOBY KOHOMMKH U NpeaNpUHUMATENbCTBA: Yueb. mocob. —PocToBHa-
Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

2. AbnynmaeB A., AiibemieB X. busnec pexa. VKyB kymnaaMma. T.. «Momus», 2002. - 72
oer.

3. Maxmymos D.X., UcakoB M.}IO. busznec mianupoBanue. (Yuedbnoe nmocooue). — T.: Usz-
natenbCcTBO JInteparypHoro dhonna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004,

4. «V3 VIIMHTH3HM APATHHT EKH TaA0MPKOp HUMANAPHH OMIMIIM J103uM» - TOIIKEHT
maxpu, FOHUJO, «busnec Mmacnaxat mapkaszu» joinxacu, 20031.

5.http:/www.imf.org

6.http:/www.ifc.org

2-Mag3y: «b030p HKTHCOAUETH MIAPOUTHIA PEKAJAINTHPHIN Ba MporHosJam» (2 co-
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1. bo3op UKTUCOAMETH MIAPOUTHAA PEKATAMTUPHUIN Ba MPOTHO3IANIHHHT OOBEKTHB 3a-
pypaTH.

2. Pexanamtupuin Ba NpOTHO3MALIHUHT MaKCaau Ba BazudanapH.

3. Pexanamrupuin Ba mporHO3JANTHUHT MEbEPUI aCOCH.
TaBcus sTunangurad anaduérnap:

1. Maxmygos D.X. Kopxona ukrucomuétu. (Yxys kymianma). — T.: Y36exucton E3yBun-
nap yroumacu Anabuer XKamrapmacu Hampueru, 2004,

2. T'ybaper B.I'. OcHOBY 2KOHOMHUKH W TIPEANPUHUMATEILCTBA: Yueh. mocod. —PocToBHa-
Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

3. MeHemkMeHT opranu3aiuu. coBpemennye texuomoruu / I[Tox pea. Ipod. H.I'. Ky3ue-
oBa, npod. N.FO. ConmatoBoii. Yueb. moco6. Pocros-Ha-/lony: ®ennkc, 2002. —480
C.

4. BbyxankoB M.U. Buyrpudupmennoe mianuponanue: Yuebnuk. M.: UHOPA —M, 1999.

5.http:/www.sentazus.ru

6.http:/www.wta.org

3-Mag3y: «Kopxona ¢aosusituaa du3Hec-pexagamrupunn (2 coar)

1. Kopxona Ba yHMHT UIIUTa0 YUKApUII (HAOTHATH PEeKATAMTUPUIIT OOBEKTH cudaThia.

2. bozop myHocabatiapu mapouTuaa KopxoHa (paoMATHHH peXKalallITUPUII Ba TapTHOTa

COJTHIII.

3. busHecHuHT ax00pOT acocwu.

TaBcust aTUNaUTaH agaduéTiap:

1. T'yGapeB B.I'. OcHOBY KOHOMMKH U NpeaNpUHUMATENbCTBA: Yueb. mocob. —PocToBHa-
Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

2. MaxwmynoB 9.X. KopxoHa UKTHCOAUETH. (S’IKYB Kymianma). —T.: V36ekucron E3yBun-
nap yrommacu Anabuer Kamrapmacu Hampuetu, 2004,

3. AGnymnaes A., Aii6emes X. busnec pexa. YkyB kymranma. T.: «Momus», 2002. - 72
oer.

4. DxoHomwuKa npennpusTus: YueOnuk s By3oB / ITox pen. Ilpod. B.A. Topdpunkens,
mpod. B.A. llIBangapa. — 3¢ u3z., nepepad. M non. — M.: IOHUTHU — JIAHA, 2002. —
718C.

5.http:/www.konti.ru/irr

6.http://lwww.tsue.uz.

4-Mag3y: «KopxoHaHuHT Ou3Hec-pexacu» (2 coat) (MaB3y sSIHI'M MeIaroruK Ba ax0o-
POT TEXHOJIOTHSJIAPH acocuaa oiud oopuaam)]
1. busHec-peXaHUHT MOXUSTH Ba aXaMUSITH.
2. busHec-pexanu Tanépiaml 60CKUWIAPH.
3. busHec-pexaHUHT CTPYKTYpacH.
Tapcus 3TuIaauran axaduériap:
1. COopHuK OM3HEC-TIJIAHOB AEJOBYX CUTYAIlMil C pEKOMEHJAMSIMU U KOMMEHTapusIMu: Yueo.
npak. moc. /Tlox pex. B.M.ITomora, C.U.JIsnynosa . -M.: KauoPyc , 2003
2. Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mianupoBanue. (YueOnoe nocobue). — T.: Uzna-
tenbeTBO JIuTeparyproro ¢ponma Corosa nucareneii Yzoekucrana, 2004.
3. Maxmynos 2.X. Kopxona ukruconuéru. (Ykys kynmanma). — T.: V36exucron EzyBummap
yiommacu Anabuet XXamrapmacu Hampueru, 2004,
4. A6nymaes A., Aii6emes X. busnec pexa. Vkys kymianma. T.: @Momus», 2002. - 7%er.
5. «¥3 VIINHIA3HE SPaTHHT KM TaAOMPKOP HUMANAPHH GHIAIIN JT03MM> - TONIKEHT MaxXpH,
KOHUJIO, «busnec macnaxat Mapkaszu» noinxacu, 2003i.
6. http:/www.essaybank.co.uk
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. http:/www.ox.ac.uk

5-Mag3y: «bu3Hec-pe;KaHHHT aCOCJAHTAHJIUTH BA HINOHWINJIATH» (2 coar)

1. BusHec-pexaHu UNUIA0 YMKUIITHNA OOIIKAPHIIL.

2. busnec-pexanu pecypciap OuiaH TabMHUHIAHTAHIUT .

3. busnecHu cyrypranami.

TaBcus sTunanurad anaduérnap:

A6aymnnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YkyB kymianma. T.: «Momusa», 2002. - 7Der.
Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (YueOnoe mocooue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuTeparyproro ¢ponma Corosa nucareneii Yzoekucrana, 2004.

CO0opHMK OM3HEC-TIIIAHOB JENOBYX CUTYalluil C pEeKOMEHJAUSIMU U KOMMEHTapUsIMu: Yueo.
npak. moc. /Tlox pex. B.M.ITomora, C.U.JIsnynosa . -M.: KauoPyc , 2003

. ®omun f.A. JIMarHoCTHKa KPU3UCHOTO COCTOSIHHUS NMpennpuatus: Yued. mocodue s BY-

308B. —M.: FOHUTHU-TAHA, 2003. 43%2.
http:/www.sorbona.fr
http:/www.harvard. edu

6-Mag3y. «Kopxona TaBcudu Ba yHu 6axosiamr» (2 coar)

1. BusHec-pexaHUHT KMCKaya Ma3MyHU (pe3tome).

2. KopxoHaHHHT TapMOK Ba 0030paru MaBKEHHH TaXJIMJI KUJIHUIIL.

3. Kopxonanu 6axomnami.

TaBcus sTHanurad agabuériap:

Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (YueOnoe nmocooue). — T.: Uzna-
tenbeTBO JIuTeparyproro ¢ponma Corosa nucareneit ¥Yzoekucrana, 2004.

. Maxmymos 2.X. Kopxona ukrucomuéru. (YkyB kymianma). — T.: V36exucron Esysummap

yiommMacu Anabuet XXamrapmacu Hampueru, 2004,

A6nymnaes A., AiiGemes X. busnec pexa. YKys kymianma. T.: Momus», 2002. - 7%er.
«¥'3 MIIMHIM3HY APATHHT EKU TafOUPKOP HUMATAPHH OUITHIIH JT03uM> - TOIIKEHT IaxpH,
KOHUJIO, «busnec macnaxat Mapkaszu» noinxacu, 2003i.

COopHUK OM3HEC-TNIAHOB JICJIOBYX CUTYAIlMi ¢ pEKOMEHIAIMSIMU U KOMMEHTapHusIMu. Yueo.
npax. noc. /Tlox pea. B.M.ITonosa, C.1.JIsmynoBa . -M.: KnoPyc , 2003
http:/www.aport.ru

http:/www.rol. ru

7-MaB3y: «<KopxoHa MaxcyJoTHHHHT TaBcudu» (4 coar)

1. MaxcynoTHHHT yMyMuii TaBcuu (XapaKTepUCTHKACH) Ba YHH OaxoJIalll.

2. MaxcynotHu 6axoam ycyyiapu.

3. Maxcynot(ToBap)HUHT Xa&T MUKIN KYpCaTKUUIapH.

TaBcus 3THATaH agaduétaap:

Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocobue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparyproro douaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

Maxmymos J.X. Kopxona uxrucomuéru. (Ykys kymianma). — T.: V36ekucron E3ysumnap
yrommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuet, 2004.

A6aymnnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: «Momus», 2002. - 7Der.
CO0opHMK OM3HEC-TIIIAHOB JENOBYX CUTYalluil C pEKOMEHJAIMSIMU U KOMMEHTapusMu: Yueo.
npak. moc. /Tlox pex. B.M.ITomora, C.U.JIsnynosa . -M.: KauoPyc , 2003
http://www.aport.ru

http://www.rol.ru

http://www.informatika.ru

http://www.vqi.freenet

8-Mag3y: «MapkeTuHr pexxacu» (4 coar)
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1. MapkeTHHT pekacu — OM3HEC-PEKAHUHT MYXUM OVIMMH Ba YHUHT aXaMUSITH.

2. bozopHu O6axonair Ba UCTEbMOTYMIIAD TATAOWHHU YpraHUIII.

3. MaxcynotHu 0030pra YMKapHIll CTPaTEerHsCH.

TaBcus aTuiran agaduéraap:

Cyxosa JI.®., YepnoBa H.A. Ilpaktukym no paszpaborke Ou3Hec-TUIaHa M (PUHAHCOBOMY
aHanu3y npeanpuatus. Ydyebnoe mocobue. — M.: dunancy u crarucruka, 2001. — 16Q.:
W,

Maxwmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocobue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparypHoro douaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

Maxwmymos J.X. Kopxona uxtucomuéru. (Ykys kymianma). — T.: V36ekucron E3ysumnap
yrommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuet, 2004.

«¥'3 VNIIMHIM3HY APATHHT EKU TafOUPKOP HUMATAPHH OUITHIIH JT03uM> - TOLIKEHT IaxpH,
KOHUJIO, «busnec macnaxat Mapkaszu» noinxacu, 2003i.

A6aymnnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: «Momus», 2002. - 7Der.
CO0opHMK OM3HEC-TIIIAHOB JENOBYX CUTYalluil C pEeKOMEHJAIMSIMU U KOMMEHTapUsIMu: Yueo.
npak. moc. /Tlox pex. B.M.ITomora, C.U.JIsnynosa . -M.: KauoPyc , 2003
http://www.management.com.ua/gm/gm031.html
http://www.finec.ru/rus/chairs/quaman.htm

9-Mag3y: «uia6 ynKapuu peskacuHi Huuiad ynkunn> (4 coar)

1. Muurab yukapuin pe>kaCHHUHT Ma3MyHH, MaKcaJu Ba BazudanapH.

2. Hnurab 9ukapuin peKaCHHUHT KypcaTKA4Iap TU3UMHU.

3. Wmnab yukapui pexxacMHUHT pecypciap OuilaH TabMUHIIAHTaHIIUTH.
TaBcus aTuiran agaduéraap:

. IIuBoBapoB K.B. busnec-manupoBanue. 3 u3a. — M.: U3garenscko-Toproas Kopropa-

nus «/{amkoB u Ko», 2002. — 164.

Maxmynos .X. Kopxona uxruconuéru. (Ykys kymnanma). — T.: V36exucron EzyBummap
yiommMacu Anabuet XXamrapmacu Hampueru, 2004,

A6nymnaes A., AiiGemes X. busnec pexa. YKys kymianma. T.: Momus», 2002. - 7%er.
Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocodue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparypHoro douma Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.
http://quality.eup.ru/download.html
http://www.skags.ru/discip.php?disc_typeain&disc

10-MaB3y: «Tamkun/uii pexa Ba MeHeIxKMeHT>» (4 coar)

1. Tamkwimii pexxaHuHT Ma3MyHH, MaKCaJIi Ba Bazudaapu.

2. KopxoHaHUHT Kaapiap cuécatu Ba MepcoOHATHU OOIIKAPHILL.

3. busHec-pexaHun amanra omupuil OyiiMda KOpXOoHaJgaru OYJIUMIIApHUHT y3apo Xapaka-

TUHHW TAIlIKHJI 3THUIII Ba TapTI/IGI‘a COJIMII.

No

TaBcus aTuiran agaduéraap:

A6nymnaes A., AiiGemes X. busnec pexa. YKys kymianma. T.: Momus», 2002. - 7%er.
DKoHOMUKA npeanpusatus: Yueouuk s By30B / [Tox pen. IIpod. B.S. IN'opdunkens, mpod.
B.A. llIBangapa. — 3¢ usn., mepepad. U non. —M.: KOHUTU — IAHA, 2002. — 71&.
MenepkMeHT opranusaiuu. coppemennye trexuonoruu / ITog pen. Ilpod. H.I'. Ky3uemnoga,
npod. N.1O. ConnaroBoii. Yue6. moco6. PoctoB-na-Zlony: ®enuke, 2002. —48@.
[TuBoBapoB K.B. busnec-mnanuposanue. 3¢ uszn. — M.: U3marenbcko-ToproBas Kopropa-
nus «/Jamkos u Ko», 2002. — 164.

Maxmymnos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocobue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparyproro douaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.
http://www.e-ducate.ru/info/390

http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm
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11-Ma3y: «KopxoHaHuHT MoJIHsIBHIi pexkacu» (4 coar)

1. MonusBuii pexxaHUHT aXaMUSITH, Ma3MYHH Ba aCOCHI OYIuMiIapu.
2. KopxoHaHUHT MOJHSIBHIA OapKapOPIUTU KYpCaTKHUIApH.

3. Mounusinan CTpaTeTuscH.

TaBcust 3THATaH agaduétaap:

1. CyxoBa JL.®., UepnoBa H.A. Ilpaktukym mo paszpaboTke Ou3Hec-TIaHAa U (DUHAHCOBOMY
aHanM3y npennpuatus: YuebHnoe nocobue. — M.: @unancy u craructuka, 2001. — 16Q.:
uil.

2. Maxmynos 2.X. Kopxona ukruconuéru. (Ykys kynmanma). — T.: V36exucron EzyBummap
yiommMacu Anabuet XXamrapmacu Hampueru, 2004,

3. AGnymnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. Ykys xymnanma. T.: «Momus», 2002. - 7Der.

4. ®omun S.A. JImarHocTHKa KPU3UCHOTO COCTOSHUS TMPEINPHUATHA. Y4ueO. mocoOue s BY-
30B. —M.: OHUTU-IAHA, 2003. 43%.

5. O Hun V. Kak nenats nenbru Ha GoHA0BOM pyHKe: CTpaTerus TOProBIX Ha POCTE U Taje-
uu,; Ilep. ¢ anri.. -M.: Anbnuna [To6mumep, 2003. —328.

6. http://www.press-review.uz.

7. http:/www.rosinf.ru
12-MaB3y: «bu3Hec-pe:ka camapagopiuruau 6axoJamnn (4 coar)

1. BynuMHHMHT axaMUATH Ba aCOCUH KHCMIIApH.

2. CamapagopiIMKHU 0axoJall KypcaTKUWIapH Ba yJIapHU XucoOuam yciayoiapH.
3. HNudnsauusaum 6axosarmi.

TaBcust 3THATaH agaduétaap:

1. Maxmynos D.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (YuebHoe mocodue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparyproro douga Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

2. Maxmymos D.X. Kopxona ukrucomuéru. (Ykys kymranma). — T.: V36ekucton E3yBumnap
yrommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuet, 2004.

3. A6aymmaes A., Aii6emes X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: Momus», 2002. - 7Der.

4. COopHUK OM3HEC-TUIAaHOB JICTOBYX CUTYaIMi ¢ PEKOMEHAAUUAMU 1 KOMMEHTapUsIMH: Y4eO.
npak. moc. /Tlox pex. B.M.ITomora, C.U.JIsnynosa . -M.: KauoPyc , 2003

5. OCHOBY TrocyIapCTBEHHOTO peryaupoBaHus (UHAHCOBOTO pyHKa: Yued moc. -M.: KOcrtu-
nuadopm., 2002. -50%¢.

6. http://www.e-ducate.ru/info/390

7. http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm

4. Amanuii (ceMHUHAp) MAIIFYJIOT/IAPH pesKaiapu
AMajuii (ceMHHApP) MAIIFYJI0TJIAPH MaB3yJaAPHHHHT coaTjap 0Viuya TAKCHMOTH
JKa/IBAJIH
Amanuit E{aLMyHa-BHH Asxpa-
(cemu-Hap) | YKyB AacTypu-
MaIIFyJIoT- | Ja-TM MaB3y- MagB3ynapHUHT HOMHU A
Japu TapTuO | HUHT TapTUO CJ(I):T_

pakamu pakamu P
1 1 bo3op nkTHCOIM Ba OU3HEC. 2
5 5 Bo3op uKTHCOAMETH apOUTHIA PeXaTAIITHPHUII Ba

MIPOTHO3JIAI. 2
3 3 KopxoHna daonuaruaa 6usHec-pexanaliTHPUII. 2
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Kopxonanunr OusHec-pexacd. (MaB3y SIHTH Tieaa-

4 4 TOTMK Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSJIApH acocuiaa oiud
6opuaaun)] 2

5 5 bu3Hec-pekaHUHT acOCIaHTAHJIUTH Ba UIIOHYJIHIIH-
TH. 2
6 6 Kopxona taBcudu Ba yHn 6axosarl. 2
7-8 7 KopxoHna MaxcyJlOTHHUHT TaBCU(DU. 4
9-10 8 MapKeTHHT pexacHu. 4
11-12 9 Nimnab ynkapuin peskacuHU UILTA0 YUKHUIIL. 4
13-14 10 Tamkunuii pexka Ba MCHEIPKMEHT. 4
15-16 11 KopxoHaHuHT MONHSBUN PEKACH. 4
17-18 12 busnec-pexxa camapaopauruau 6axoJsiarll. 4

1-Mag3y: «bo3op nukrucoau Ba 6uzHec» (2coar)
1. Bo30p UKTHUCOIM, YHUHT OCITHIIApH Ba PEKAIN UKTHCOAUETIAH (apKJIu TOMOHJIAPH.
2. busHec — 0030p UKTUCOMUETUHUHT YCTHBOP COXACH.
3. bBusHec Ba axoym OaHJINTH.

Joxaan yuyH caBoJiap:

4. bo30p UKTUCOAUETH Ba UKTUCOIUMN YCHIII.
5. VY30ekucToH/1a KHIUK OM3HEC PUBOKIIAHUIITN Ba HCTUKOOIIIApH.

wn

TaBcus 3THATaH agaduéTaap:

I'y6apeB B.I'. OcHOBY SKOHOMHKH W MpearpuHUMATEIhCTBA: Yued. mocod. —PocToBHa-
Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

A6aymnnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YkyB kymianma. T.: «Momus», 2002. - 7Der.
Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (YueOnoe nmocooue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuTeparyproro ¢ponma Corosa nucareneit ¥Yzoekucrana, 2004.

. «¥Y3 NIMHTU3HU SAPATUHT EKU TaTOUPKOP HUMATApHHU OMIIMIIN JIO3UM>» - TOIIKEHT IaxpH,

IOHN O, «buznec macnaxaTt mapkaszu» jonnxacu, 20031.
http:/www.imf.org
http:/www.ifc.org

2-Mag3y: «b030p HKTHCOAUETH MIAPOUTHIA PEKAJAINTHPHIN Ba MporHosJam» (2 co-

ar)

1. Bbo3op MKTHCOAMETH MIAPOUTH[IA PEXKAJAIITUPHUII Ba MPOTHO3NAIIHUHT 00BbEKTHB 3apypa-

TH.

2. Pexamamtupuin Ba TpOTHO3JIAITHUHT MaKCaau Ba Basudaiapu.
3. Pexanamtupuin Ba mpoOrHO3IALIHUHT MEBEPUIT aCOCH.

Joxian yuyH caBoJiiap:

1. UkrucoanéTHu OIIKApUIN Ba peKaIalITUPHUIIT
2. Yer >y KOpXOHAJIapUIa peKaTAIITUPHUII Ba OaliopaT KAJIUIII.

TaBcus 3THATaH agaduéTaap:

Maxmymos J.X. Kopxona uxtucomuéru. (Ykys kymianma). — T.: V36ekucron E3ysumnap
yrommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuetu, 2004.

I'y6apeB B.I'. OcHOBY SKOHOMHKH W MpearpuHUMATEIhCTBA: Yued. mocod. —PocToBHa-
Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

MenepkMeHT opranusaiuu. coBpemennye rexuonoruu / ITog pen. Ilpod. H.I'. Kysuenoga,
npod. N.1O. ConnaroBoii. Yue6. moco6. PoctoB-na-Zlony: ®enuke, 2002. —48@.

" IOOO0OO0O UOOOOo0o0U0d «O0U00 00000000 1-U000000 0000000000
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3.

BbyxankoB M.M. Buyrpudupmennoe niaanuposanue. YueOnuk. M.: UHOPA —M, 1999.
http:/www.sentmsus.ru
http:/www.wta.org

3-Mag3y: «Kopxona ¢aosusituaa du3Hec-pexagamrupunn (2 coar)
KopxoHa Ba yHUHT UII1a0 YuKapui GaoausaT pekaJalTHPHUIIT 00bEKTH cudaTua.
Bo3op myHocabarnapu mapouTHIa KOpXOHA (HaOMUSATHHU peXalallTUPUII Ba TapTHOra
COJIMIL.
busnecHuHTr ax60poT acocw.

Joxkaan y4yH caBoJiiap:

4.
5.

KopxoHa daonusatina cTpaTeruk pexalaliTHPUITHIHT POJIH.
Hxtucoauii coxaiapHu AaBiaT TOMOHH/IaH TapTUOTa COMUIIHUHT A0I3apOIHTH.

TaBcust 3THATaH agaduétaap:

1. T'y6apeB B.I'. OCHOBY SKOHOMHUKH H MpEAIPHUHUMATENBCTBA: Y4el. mocob. —PocToBHa-
Hony: ®enukc, 2003. —28¢.

2. Maxmymnos D.X. Kopxona uxrucomuéru. (VkyB kyananma). — T.: Y36exucron E3ysun-
nap yroumacu Anabuer XXamrapmacu Hampueru, 2004,

3. Ab6npymmaeB A., Aiibemes X. buszHec pexa. Su’KyB kymiaama. T.. «Momusa», 2002. - 72
oeT.

4. DxoHoMmuKa mpeanpusaTus: YueOuuk mus By3oB / Ilox pea. Ilpod. B.A. IN'opdunkens,
npod. B.A. llIBarnapa. — 3¢ u3n., nepepad. U mom. — M.: FOHUTU — IAHA, 2002. —
718C.

5.http:/www.konti.ru/irr

6.http://www.tsue.uz.

4-Mag3y: «KopxoHaHUHT Ou3Hec-pexkacu» (2 coar)

1. busHec-peXaHUHT MOXUSTH Ba aXaMUSITH.

2. busHec-pexanu Tanépnaml 60CKUWIAPH.

3. BusHec-pexaHUHT CTPYKTYpacCH.

Joxkaan y4yH caBoJiiap:
1. Yer 511 onmuMIIapUHUHT OM3HEC-PeXaHU Ty3UII OYiinya Myloxa3anapH.
2. DU3HECHUHT MOJUSIBUN-UKTUCOINN MyaMMOJIapHu

TaBcust 3THATaH agaduétap:

1. COopHuK OW3HEC-TUTAHOB JACJIOBYX CHUTyallUd C PEKOMEHAAIMSIMHU U KOMMEHTapHIMHU.
VYueb. npak. noc. /Tlox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsamynoBa . -M.: KruoPyc , 2003

2. Maxmymos D.X., UcakoB M.IO. busnec mianuposanue. (Yuebnoe mocooue). — T.: U3-
narenbcTBO Jluteparypuoro ¢onna Coro3za nucareneit Y3oekucrana, 2004.

3. Maxwmymos D.X. Kopxona uxrtuconuéru. (VkyB xyananma). — T.: Y36exucron E3ysun-
nap yroumacu Anabuer XXamrapmacu Hampueru, 2004,

4. AOGnynnaeB A., AitbemeB X. busnec pexa. Su’KyB kymiaama. T.. «Momusa», 2002. - 72
oer.

5.http:/www.essaybank.co.uk

6.http:/www.ox.ac.uk

5-Mag3y: «bu3Hec-pe:;KaHHHT aCOCJAHTAHJIUTH BA HINOHWINJIATH» (2 coar)

1. busHec-pexaHU UIIA0 YNKHUIITHU OOIIKAPHUIIL.

2. busHec-pexxanu pecypcnap OuiiaH TabMUHJIAHTAHIUTH.

3. busnecHu cyrypranari.

Joxkaan y4yH caBoJiiap:
1. busHec-pexaHu ¥3 BaKTUAA Tal€piiall - KOPXOHAHUHT MyBa(PaKUsATUHU acOCH.
2. Cyrypranam — 6030p HHGpaTy3UIMACHHA MYXHUM JIEMEHTH.
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Tapcus 3THJITra” axadbuériap:

1. Maxmynos D.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (Yueonoe mocoodue). — T.: Us-
narenbctBo Jluteparypuoro ¢onna Coroza nucareneit Y3oekucrana, 2004.

2. COopHHMK OHM3HEC-TIAHOB JEIOBYX CHUTYyallMil C PEKOMEHIAIMSAMH M KOMMEHTApPHUSIMU:
VYueb. npak. noc. /Tlox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsamynoBa . -M.: KuoPyc , 2003

3. ®omun f.A. JlnarHOoCTHKA KPU3UCHOTO COCTOSIHHMS MPEANpHUATHS. Yuel. mocodue s
By30B. —M.: IOHUTU-JIAHA, 2003. 43%..

4.http:/www.sorbona.fr

5.http:/www.harvard. edu

6-Mas3y: «KopxoHa TaBcugu Ba yHu 6axosnam» (2 coar)

1. BusHec-pexaHUHT KMCKaya Ma3MyHU (pe3tome).
2. KopxoHaHHHT TapMOK Ba 0030p/1aru MaBKEMHH TaxXJIJI KUJIAIIL.
3. Kopxonanu 6axomnami.

JoxkJ1an y4yH caBoJLiap:
1. bo30op UKTHCOIMET MAapOUTHAA PAKOOATHUHT POJIM BA MOXUATH.
2. KopXOHaHUHT TalIKWINKA-TEXHUKABUH TaXJIHIIH.

TaBcus 3THATaH agaduétaap:

1. Maxmynos D.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (Yueonoe mocodue). — T.: Us-
narenbcTBo Jluteparypuoro ¢onna Coro3za nucareneit Y3oekucrana, 2004.

2. Maxmymnos D.X. Kopxona uxrtucoauéru. (YkyB xyananma). — T.: Y36exucron E3ysun-
nap yrommacu Anabuer XXamrapmacu Hampueru, 2004,

3. Ab6npymmaeB A., Aiibemes X. buszHec pexa. Su’KyB kymiaama. T.. «Momusa», 2002. - 72
oer.

4. COopHUK OW3HEC-TUIAHOB JIEJIOBYX CHUTYaIllMid ¢ PEKOMEHIAMUSIMH U KOMMEHTApPUSIMH.
VYueb. npak. noc. /Tlox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsamynoBa . -M.: KruoPyc , 2003

5.http:/www.aport.ru

6.http:/www.rol. ru

7-MaB3y: «<KopxoHa MaxcyJoTHHHHT TaBcudu» (4 coar)

1. MaxcynoTHUHT yMyMuil TaBcu(dU (XapaKTepHCTHKACH) Ba YHH OaxOJIalll.
2. MaxcynoTHu 6axoail yCyJutapu.
3. Maxcynor(ToBap)HUHT Xa€T MUKIIN KYPCATKUWIAPH.

JoxkJ1an y4yH caBoJLiap:
1. Tana6 Ba Takaud Ha3apusICH.
2. bBaxo Ba Oaxouallr TU3UMH.

TaBcus 3THATaH agaduéTaap:

1. Maxmynos D.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (Yueonoe mocoodue). — T.: Us-
narenbcTBO Jluteparypuoro ¢onna Coro3za nucareneit Y3oekucrana, 2004.

2. Maxmymnos D.X. Kopxona uxtucomuéru. (YkyB xyananma). — T.: Y36exucron E3ysun-
nap yrommacu Anabuer XXamrapmacu Hampueru, 2004,

3. Ab6npymraeB A., Aiibemes X. buszHec pexa. Su’KyB kymiaama. T.. «Momusa», 2002. - 72
oer.

4. COopHUK OW3HEC-TNIAHOB JIEJIOBYX CHUTYaIllMidi ¢ PEKOMEHIAMUSIMH W KOMMEHTApPUSIMH:
VYueb. npak. noc. /Tlox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsamynoBa . -M.: KuoPyc , 2003

5.http:/www.aport.ru
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6.http:/www.rol. ru
7.http:/www.informatika.ru
8.http:/www.vqi.freenet

8-MaB3y: «MapkeTuHr pe:xxkacu» (4 coar)

1. MapkeTHHT pexxacu — Ou3Hec-peKaHUHT MyXUM OYJIMMH Ba YHUHT aXaMUSTH.
2. bozopHu O6axonair Ba UCTEbMOTYMIIAD TATAOWHU YpraHUIII.
3. MaxcynotHu 0030pra YMKapHIll CTPaTErHsCH.

JoxkJ1ag y4yH caBoJLiap:
1. Kopxona daonustina MapKETHHTHUHT MOXHSITH.
2. KopxoHaHUHT 0axoJaill CHEecaTH.

TaBcust 3THATaH agaduéTaap:

1. Cyxosa JI.®., Yepnosa H.A. [Ipaktuxym mo pa3paboTke OusHec-Tuiana 1 GUHAHCOBOMY
aHaMM3y npeanpusaTus. YuyeOHoe mocodue. — M.: @unancy u craructuka, 2001. — 160
C.. UJI.

2. Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mianupoanue. (Yuebnoe mocooue). — T.: Us-
natenbcTBO JIuteparypHoro dhonna Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004,

3. Maxwmynos D.X. Kopxona uxrucoauéru. (YkyB kynnanma). — T.: Y36exucron E3ypun-
nap yrommacu Anabuer Kamrapmacu Hampuetu, 2004,

4. AobnynnaeB A., AiibemeB X. busznec pexa. VKyB kymnaaMma. T.. «Momus», 2002. - 72
oer.

5. COopHHUK OW3HEC-TJIAHOB JENOBYX CUTYaIlMil ¢ PEeKOMEHAALMSMH M KOMMEHTapHUSIMU:
VYueb. npak. oc. /Tlox pex. B.M.ITonosa, C.1.JIsnynosa . -M.: KaoPyc , 2003

6. http://www.management.com.ua/gm/gm031.html

7. http://www.finec.ru/rus/chairs/quaman.htm

9-Mag3y: «uia6 ynKapui peskacuHu Huuiad ynkunn> (4 coar)

1. Mmna6 yukapuin pekaCHHUHT Ma3MyHH, MaKcaIud Ba Bazudanapu.
2. Wmnab yukapui pexxacMHUHT KypcaTKuuiap TH3UMH.
3. Mnurab yukapuin pexxaCHHUHT pecypciiap OMIaH TabMHUHIJIAHTAHJIUTH.

Joxkan y4yH caBoJiiap:
1. Mmua® 4yMKapuil JacTypUHUHT TEXHUK-UKTHUCOAMN KYPCATKUWIAPHU aHHMKJIAII
yCIyOueTH.
2. KopxoHaHUHT UILIa0 YMKApUII KyBBaTUAAH (HOMJaaHUIINHY SXIIHIAII HYIIapu.
TaBcus aTuiran agaduéraap:
ITuBoBapos K.B. busnec-nnanuposanue. 3 uza. — M.: U3naTenscko-ToproBasi Kopropa-
nus «/{amkoB u Ko», 2002. — 164.

. Maxmymos 2.X. Kopxona ukrucomuéru. (YKyB kymianma). — T.: V36exucron Esysummap

yiommMacu Anabuet Xamrapmacu Hampueru, 2004,

A6nymnaes A., AiiGemes X. busnec pexa. YKys kymiauma. T.: Momus», 2002. - 75er.
Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocodue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparyproro douaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.
http://quality.eup.ru/download.html
http://www.skags.ru/discip.php?disc_tyoeain&disc

10-MaB3y: «Tamkun/uii pexa Ba MeHeIKMeHT>» (4 coar)
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1. Tamxkunuii pexxaHuHT Ma3MyHH, MaKCcaau Ba Basudanapu.
2. KopxoHaHHUHT KaJipyap cuécaTy Ba MEPCOHATHU OOIIKAPHIIL.
3. busnec-pexanu amanra omupunl OyitMua KOpXoHaAard OYIMMIApHUHT y3apo Xapaka-

THUHHW TAIIKHJI OTUI Ba TapTI/I6Fa COJIMII.

No

No

Joxkaan y4yH caBoJiiap:
1. MeHexXMEHT Ha3apusCH.
2. busHecHU Kyura0-KyBBaTIall HYHAIHUIILIAPH Ba MyaMMOJIapH.

TaBcust aTuiran agaduéraap:

A6nymnaes A., AiiGemes X. busnec pexa. YKys kymianma. T.: Momus», 2002. - 7%er.
DKoHOMUKA npeanpusatus: Yueouuk s By30B / [Tox pen. [Ipod. B.S. IN'opdunkens, mpod.
B.A. llIBangapa. — 3¢ usn., nepepad. U qon. —M.: KOHUTU — IAHA, 2002. — 71&.
MenepkMeHT opranusaiuu. coBpemennye rexuonoruu / ITog pen. Ilpod. H.I'. Ky3uemoga,
npod. N.1O. ConnaroBoii. Yueb6. moco6. PoctoB-na-Jlony: ®enuke, 2002. —48@.
[TuBoBapoB K.B. busnec-manuposanue. 3¢ uzn. — M.: U3marenbcko-ToproBasi Kopropa-
uus «/Jamkos u Ko», 2002. — 164.

Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocobue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparyproro douaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.
http://www.e-ducate.ru/info/390

http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm

11-Ma3y: «KopxoHaHuHT MoJIHsIBHIi pexacu» (4 coar)

1. MonusaBuii pexaHUHT aXaMUATH, Ma3MYyHHU Ba aCOCUNA OYIMMIIapH.
2. KopxoHaHUHT MOJIUSIBUH OapKapOpJIMTy KYpcaTKU4YJIapH.
3. Monusian CTpaTerusicH.

JoxJ1an y4yH caBoJLiap:
1. KopxoHaHWHT MOJUSBHI XUCOOOTUHHUHT KYpCaTKAUYJIAPH.
2. KopxoHaHUHT UIUTA0 YUKAPUII XapaxaTiapH.

TaBcust 3THATaH agaduétap:

Cyxosa JI.®., UepnoBa H.A. Ilpaktukym mo pa3paboTke Ou3Hec-TIaHa U (PUHAHCOBOMY
aHaIM3y npennpuatus: YuebHnoe nocobue. — M.: @unancy u craructuka, 2001. — 16Q.:
uil.

. Maxmymos 2.X. Kopxona ukrucomuéru. (YkyB kymianma). — T.: V36exucron Esysummap

yiommMacu Anabuet XXamrapmacu Hampueru, 2004,

A6nymnaes A., AiiGemes X. busnec pexa. YKys kymianma. T.: Momus», 2002. - 7%er.
®omuH S.A. JIlnarHoCTHKa KPU3UCHOTO COCTOSTHUS MPEANpHATHS. Y4ed. mocodue sl By-
30B. —M.: KOHUTHU-JIAHA, 2003. 43%S:..

O Hun V. Kak nenats nenbru Ha ¢GoHA0BOM pyHKe: CTpaTerus TOProBIX HA POCTE U Taje-
nu,; [lep. ¢ anri.. -M.: Anbnuna [To6aumep, 2003. —328&.

http://www.press-review.uz.

http:/www.rosinf.ru

12-MaB3y: «bu3Hec-pe:ka camapagopiuruau 6axoJamnn (4 coar)
1. bynuMHMHr aXxaMUATH Ba aCOCUN KUCMJIapH.

2. CamapanopiaukHu 6axoJai KypcaTKu4uiapy Ba yIapHU Xucobmar yciayomapH.
3. Uudnauusau 6axonarm.
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N

JoxkJ1an y4yH caBoJLiap:
1. VadasuusHuHT Ma3MyHH Ba 0axoJiail ycIyoOneTH.
2. KopxoHa ¢paonusaTuHu camapany OOIMIKapHILL.

TaBcust 3THATaH agaduétaap:

Maxmynos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocobue). — T.: Uzna-
tenbcTBO JIuteparyproro douaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.

Maxwmymos J.X. Kopxona uxtucomuéru. (Ykys kymianma). — T.: V36ekucron E3ysumnap
yrommacu Anabuet XKamrapmacu Hampuet, 2004.

A6aymnnaes A., Aiibemes X. busnec pexa. YkyB kymianma. T.: «Momus», 2002. - 7Der.
CO0opHMK OM3HEC-TIIIAHOB JENOBYX CUTYalluil C pEeKOMEHJAUSIMU U KOMMEHTapUsIMu: Yueo.
npak. moc. /Tlox pex. B.M.ITomora, C.U.JIsnynosa . -M.: KauoPyc , 2003

OCHOBY TOCYZapCTBEHHOTO PEryJIHpOBaHUs (UHAHCOBOTO pyHKa: YueO moc. -M.: KOctu-
nuadopm., 2002. -50%¢.

http://www.e-ducate.ru/info/390

http://lib.kstu.ru/litindex/bull03-1/03-04-31.htm

4. OPAJIMx HA3ZOPAT YTKA3UII TAPTUBMH.
Opayuk HazopaT VKyB cemecTpuHHHT 7 Ba 13 xadranmapuaa MKKH MapTta yTkaswnaau. bu-

PUHYHM OpaJIMK Ha30paT JaBOMHJIA Tajabanap UKKU rypyxra OynuHuO OenrmiaHral caBojuiap Bapu-
aHTH Oyiinua €3Ma >kaBo0 Oepaauiap Ba TECT caBojulapura xkaBobd Oepamwmap. Opaluk Hazopar
Oyiinga peTHHT OayuTapu opKaiu 0axoiIaHau.

NoakwNpE

NoakwnNpE

1l-opanuk Hazopar

Bozop ukTrcoau Ba OusHec.
bozop ukTHCcOANETH MIapOUTH 1A PEKATAIITUPHUII Ba IPOTHO3JALLL.
Kopxona daonuaruaa 6usHec-pexanaiTHPULI.
KopxonanuHr OGu3HEC-pexac.
busHec-pexaHUHT aCOCTAHTAHIUTH Ba UIIIOHWIMIINATH.
Kopxona taBcudu Ba yHu 6axosar.
Tectiap.

2-opajMK Ha3opart
KopxoHa MaxcynoTUHUHT TaBcudH.
MapkeTHHT pexacu.
Nimnab ynkapuin peskacuHA UILTA0 YUKHUIIL.
Tamkuauii pexa Ba MEHEKMEHT.
KopxoHaHWHT MOIUSBUN PEKACH.
busnec-pexxa camapanopauruau 6axosnaii.
Tectap.

TECT CABOJIUVIAPHU

bu3HeCHUHT TaMOMULIApH:
A) HupHK OONUTAHFUIILIA0 YMKAPHUII KAITUTAI
b) KonyHIIapHU OMIIMII OONUIAHFUIILIA0 YMKAPHII KAITUTA Ba MaXOypHAT
B) OM3HECHUHT KOHYH-KOUIAlIapH
I') axOopoT OmlaH TabMUHJIAII Ba COTHII
J1) ’aMHAT KOJHYHJIApH Ba MyoMasia
V36eKkucTon1a GU3HECHHHT TAIIKIINI IAKLIAPH:
A) MOHOIIOJIHS, OJTUTAIIONHS, Vi XY KaTUKIapH Ba KOMIIAHHSLIAp
b) knumk kopxoHanap, MUKpopHpoMasiap Ba KOMITaHUSIIAP
B) kn4nk KopxoHaiap Ba KOOIEpaTHBIIAp
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') kMuuK Ba KyIIMa KOpXOHaIap
JT) xamp Xu1 MyJIK HMIaKUIapUaard KOpXoHaiap
3. Kuunk OM3HECHMHT acoCHii XyCyCHATIApH:
A) karTanury Ba CU(aTian UIU1ad YHKapUII
b) aHuKIUIY Ba ¥3 BaKTHAA PeXKATAIITHPUITAHIATH
B) pecypcnap Onnan TabMHHITAHTAHJIMTH Ba CaMapaopiIuri
I') rnobaiury, Gpoiaanuru Ba y3rapyB4aHIUTU
J1) ¥3rapyBYaHIMTH, ap30HIMTH Ba OONIKAPyBra JIOFHHUKIUTH
4. Xaakapo crangaptJap 0yin4ya MIICH3IMKHUHT YerapajgaHraH Japaxkacu:
A) 2%
b) 4%
B) 0,5%
I') 6%
J1)10%
5. Kyiiugarujapaan Kaiicu OMpH KaMUSITHUHT PUBOKJIAHUII Ba XaPaKATIAHUII KYYHHH
aHrJIaTaaM.
A) pakobat
b) cudar
B) umrum kyun
I') kopxoHa
J) myx
6. MakcaajJapHu IAKJJIAHTHPHIN, HCTHUKOOIAPHH OeJIrHIall kapaénu — 0y:
A) 6030p MyBO3aHATH
b) 6omkapwin
B) mapkeTunr
I') pexanarmTupuIn
J1) TapTudra conumr
7. PexajamTupuin XyKKaT KYpUHUIIHAA — OY:
A) pexa
b) xucobor
B) crangapt
I') 6ananc
J1) 6anudar
8. KopxoHajlapHMHI MKTHCOAUI XOJATHHH OJJIMHIAH KYPUIIHH WJIMHUI acOCJTAHUIIN —
oy:
A) pexa
B) xucobot
B) cranmapt
I') Gamopar
J1) crparerust
9. PexanamTupuiu ycyJiapu.
A) MycTaxkam, KarmuTal, aHuK
b) srona, 6up Ba Kym MapTanu
B) UMM, maptiiu, 3KCrep TaxJIuin
I') nacTypiu, KOpenaenoH, Typiiu
J1) “CTUKOOIUTH, TOMMHUIA, OEKJITHITaHTaH
10. bamopar TypJapu:
A) WIMHNA-TEXHUKABUH, HKTUMOMN-UKTHCOTHI
b) aHuk, aBaHrap 1, anTepPHATUBIN
B) wnmuit, amanuii, Hazapwuii
I') 0ObeKTHB Ba CyOBEKTUB
J1) 6up Ba Karr MaKcajIu
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11. Nmnad ynkapumja pKCYpPCIapHH, XapaskaTJapHU Ba 3aXHPAJIAPpHH 4YerapajaHraH
MUKIOPHHH OeJirmiiam ycyiau — 0y:
A) GarropaTt KWJIHIII
b) pexanamtupu
B) HopmamnmamTipuin
I') aucneTyepIamTHPHILL
J1) xucoOmar
12. Menép (Hopma)— Oy:
A) pecypciapHu MUHAMAIT XapaskaTH
b) Genrunanran crangapt
B) pecypcnapuu MakcuMai abCoIOT MUKIOPH
I') uHTEHET CaliT
J1) pecypcrnapHUHT cap(iaHUIIMHU HUCOUI MUKIOPH
13. HopmatuB — 0y:
A) pecypclapHUHT UILIATHIMITHHA HUICOUN MUKIOpU
b) pecypcnapuunr capdaaHUIIHHA aOCOIIOT MUKIOPH
B) kypcarkuuHuHT housnu HUCOATH
I') ko3 purmeHt
J1) pexanaiTHPUITHUHT MyXUM 3JICMHTH
14. Umnad ynKapuul pexajaliTUPUIIIA KAlCH KYpcaTKUWwiap XHCOO0JaHATU:
A) Mukop Ba cudat
b) xucobnu Ba TH3MMITH
B) xaxxmiu Ba HECOHUI
I ABab
1) bBaB
15. JaBaaT pexanaliTHPUIIMHT ACOCHI HYHAIUNILIAPH:
A) cosukjiap, KOHyHJIap, HU30MJIap
b) umtuésnap, cyocuausiap
B) kpenutnap, rpantiap
I') naBnat OyropTMmanap, MOJIUsS CUEcaTH
J1) KoHyHIIap, AacTypJiap, OyropTManap
16. busnecaa axoopot — 0y:
A) ukTHCOUH XaET TYFPUCHIA MAbIYMOTIIap
bB) Tabuat Ba xaMHAT/IA MAPOUT Ba KapaCHIAPHUHT XOJATH TYFPUCHIA MabIyMOTIIap
B) ukTHCOAMET AT STHTHITUKIIAP
') GusHecMeHIap XaKuaa SHCHIUKIIap
J1) KOHyHJIap Ba 1acTypIiap
17. AxaMusiTi 00p KMIIMJIAPHHU OpPacuAa MyYXHUM axo0poT — Oy:
A) cupinu
b) xonduaeHIMaN
B) sirona
I') maxcyc
J1) accumeTpuk
18. bu3Hec-pe:KaHUHT TYPJapu:
A) HU30MJIH Ba JaCTypIIU
b) pacmuii Ba uirdm
B) noumwii Ba y3rapyBuaH
I') OupuHYM Ba UKKUHYHU
J1) kymM4a Ba OupiamMyuu
19.9XTHéKHN KOHAMPUII BOCUTACH — OY:
A) ToBap
B) pecype
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B) mraxn
I') maxcymnoT
J1) ax6opor
20. Acocuii BoCcHMTAJIAPHU KOPXOHA fajlaHCHIra 0axX0oJaHMIIM HUMAJAaH OonuiaHaau?
A) THKJIaHMII KHAMATHIaH
b) skcnieprinapuuHr 6axocumaan
B) 1ynuk GonutaHFUIILIA0 YMKAPUIIT KUAMATHIAH
I') xucobotaan OenruaaHraH KUiMaTIaH
J1) Tamky ayauTopiapHu 6axocuIaH
21.Acocuii nmuiad ynkapum ¢ouagapuaan GoigaJaHMIIHUE KYWHIATH KypcaTKu4wiap
udoaaIanau:
A) perabemuk Ba (oiiga
b) ponakaiitumu Ba oHACHFUMU
B) donmmap 6unan KyposutaHTaHIATH
I') cmenanuk ko3 duieHTH
J1) doiinananui Ko3dduiueHTr
22.CoTHlI Xa;KMMHHUHI OamopaTtu, 0030pHH VPraHMOYMKHIIM Ba KyBBaTJM 0axoJia-
HUMIIJAH KeiMH HUMA 120 YHKuIaan?
A) noiinxa
b) uurab yukapuin gactypu
B) nmnab unkapuin pexxacu
I') accopTUMEHT pexacu
J1) nnuiad YuKapuIn mporHo3u
23.Ac600/1apHU MHTEHCHB HILIATHIMIIMHA KYHUJIAaru KypcaTkuy KypcaTaau:
A) cmeHanuk ko3 durreHTrn
b) donakaiiTumu
B) donmnap 6unan KyposuaHTraHIUTH
I') ac606mapHr HHTCHCUB UIILIATUIT KO3 GUITHEHTH
J1) ac6001apau unutaTHin Ko3ppUImeHTH
24. ®oua KANTUMHU KYpcaTKU4u — 0y
A)1 cym acocwuii unutad yuKapum GoHIapra TYFpU Kelarad ToBap MaxCyJIOTHUHT Xa)XMHU
B) MexHATHU TEeXHUKaBUI TAbMUHJIAHTAHIUTH Japakacu
B) 1 cym coTunran MaxcysoTra TYFpy KeJraH acoCui (OHTAPHUHT XapaKaTH
I') aiinanma mabJarTapHu ailTaHUILIAPUHUHT COHU
J1) acocuii BocutanapHu sHrHIam KodpumenT
25. Acocuii (pOHJIAPHUHT AMOPTH3ALMSICH - OY:
A) acocwuii (OHUTAPHUHT SCKUPHUIIN
b) acocuii ¢GoHTApHUHT KMMATHHH TalépiiaHraH MaxCYJIOTHHHI TapKHOWTa YTKa3HIIl
xKapacHu
B) acocwii hoHIIapHE THKIAHUTIIH
I') acocmit hoHmaNpPHU TabMUHIIAII XapakaTlIapu
J1) Ty¥pu 5xaBo0O HYK.

S5S5kyHuii Ha3opaT HAbMYHaBHii caBOJLJIApH
«nutab yuKapui pexxacuHU» OYIMMUHUHT MaKcaIl Ba aCOCUI Basudanapu.
Nimnab yukapuin peskacMHY UIIA0 YMKapHII KyBBaTH OWJIaH acOCIIAII.
Kopxonaza myn oKMMH pexacH.
Bo3opHu Ba KOpXOHAHWHT paKoOaTYHIIApHU OaxoJall yCysIapH.
KopxoHna nepcoHannHu OOLIKapHII.
Nudnsausan 6axonar.
«MapKeTuHT pexxacu» OYIMMUHHE MaKCaau Ba acoCHi Bazudanapu.
Nimnab ynkapuin xapakaTJIapuHu acocall.

N A WNE
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9. busHec-pexxaHu peKjaMacu.

10. MaxcynoT 6aXOCHHHU acoCJIall.

11. busHec-pexxaHUHT TaXCUMOTH.

12. NuBecTuinsaau OaxoJiar.

13. Maxcy/noTHU KOMILIEKC OaxoJiar .

14. «MeHexMEeHT Ba TalIKWINKA pexa» OYTMMUHUHT Bazudaiapu Ba aCOCH Ma3MyHHU.
15.bo3opHu 6axomnail ycyiau Ba KypcaTTUaIapy.

16. aBecTunius manbanapu.

17.PakoOaTuminapau Ba 6030pHU 0axoJiaml ycyliu Ba KYpcaTKHUIapH.

18. «Jlo¥inxa camapagopiuru» OYITUMUHUHT aCOCHH Ma3MyHH Ba BasudamapH.
19. KopxOHaHMHT MOJIMSIBUHM CTPATETUACHHU aCOCTAIL.

20.KopxoHnanu 6axo cTpaTerusiCH.

21. busHec-pexaHu Typiapu.

22.KopxoHaHHU MOJHMSBUMA COFIOMJIAIITUPHUII PEKACUHHUHT Ba3u(dacu Ba MOXHUSATH.
23. VlHBecTULIMSTIApHH CaMapaJopiIuK KYpcaTKHWIapHu Ba XUcoOIal yCyiH.
24.busHec-pexaHu UIIad YUKUIT OOCKAYIApH.

25. «buzHec-pekara KUpHI» OYIMMUHYU Tailépian Ba pacCMUAKIAIITHPHILL
26.KopxoHa (hao s THHUHT MOJIUSBUN HATHKACH XUCOOMH.

27.KopxoHaHU MOJUSBUN COFTOMJIAIITHPUII PEKACHHUHT Ba3u(acu Ba MOXHUSATH.
28. Nnutab yukapuin xapaxaTIapuHA acOCIIAIIL.

29. MluBecTULMSIIApHH CaMapaJopiIuK KYpcaTKHWIapHu Ba XUcoOIal yCyiH.

30. PakoOaTumnapau Ba 0030pHHN 06ax0JIall yCyiau Ba KypcaTKUUIapH.
31.Bbo3opHu 6axomam ycyinu Ba KypcaTrudjiapu.

32.KopXOHaHUHT MOJIMSIBUM CTPATETUSICHHH acOCall.

33. «KopxoHa Tabpudu» OYTUMHUHUHT MaKcaJu Ba acoCHii Bazudamapu.
34.MaxCyJI0THH COTYB PEKACHHH HMIILJIA0 YUKHUII.

35. KopxoHaHUHT 3U€H KeNTHPMAIuTaH HyKTacH.

36. bu3Hec pexaHUHT UII KaIBAJIH.

37.KopxoHa nepcoHannHu OOIIKAPHILI.

38. Nnutab yukapuIn pexxaCiHA MaTeprai, XOM aii¢ pecypciap OuiaH acocianl Ba X|UCoOJIaIll.
39. «Monus-pexa» OYTUMHUHHUHT Bazudanapy Ba aCOCUNA Ma3MyHHU.
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1-moBa

«KOPXOHAHMUWHI BU3HEC - PEXKACH»
MaB3ycH 0yiinya Mabpy3a MaTHJIapH
(AHIrM MeJAroruK TeXHOJIOTHSIJIAP aCOCH/IA)
1. MeToaHK HILUIAHMAHUHT KHCKAYa BAPHAHTH.
Mawvpysa mawzynomu (2 coam)

Pexa:

1. busHec-pexanuHr MmoxusaTu Ba Bazudanapu (30muH.).
2. busnec-pekanu taiépiam 6ockuunapu(30muH. ).
3. busnec-pexa ty3unmacu (ctpykrypacu) (30muH.).

Tanabanapnune sasughanrapu (kymunaémean Hamudicanap)

TAJIABAJIAH KYTUJIAETTAH HATUXKA EKU YPTAHYBUMHMHI BABUDACHU

Humann Ounaam Ba Ty-
myHaau? (KOTHUTHB €KH
OUIHII YY9yH XU3MaT KH-
JaIMraH MaKcaiap)

Huma xunamu? (pyxuii mak-
camiap)

Humaun xuc xwiagn?
(adpexTuB E€km dMOIHO-
HaJl MyXUM MakcaJyiap)

busnec-pexxa TymyH4a-

CHHU, MOXHUATHUHU Ba
BazudamapuHu 6acH
KHWJia OJIMII;

busHec-pexxanu  Tanép-
jam OOCKUWIApUTH Ba-
3udanapuHu Oaxapa
OJIUILI

busHec-pexa Ty3uiMacu
TYFpU  IIAKIJIAHTUPUIL-
HU.

Kopxona daonmuaruma Ous-

HCC-PpCIKAaHUHT axaMusiaTu
TYFpUCUIATH XOPYOKUHT
OJIMMJIAPHUHT  €HJIallyBJIA-

pvHU 0aéH KUIaIu.
busnec-pexxanuHr QyHKIUS-
napuHU caHa® Oepaam, V3
buKpuHU OUIIUpPATIH.

busnec-pexxanun  Tanépnam
O0ockuunapuaara Basudana-
pHU OmMb onaau.

Kopxonana Ou3Hec-pexa
TY3WIMacMHM KaHJIad Ia-
KIUTAaHTUPHUII ~ 3apypaTUHU
TYIYHTHpUO Gepanu;

busHec--pexxaHuH Typiu Ba-
pUaHTIApUHU TaKKociaad Oe-
panm.

Kopxonana Ou3Hec-pexa
TY3WIMAaCHHU ONTHMAJ IIia-
KJUTAHTHPHIIT MacallacH
Oyiimya amanWeTrJaH aHUK
Macajauap KeJITupa oJIajH;

Kopxonanuar  myBad-
bakustiu  paonmusTHIA
OM3HEC-PS)KAHUHT  3apy-
PUSTUHY XUC KUJIAIH,

Pacmuii OusHec-
PEKAHUHT MYXHAMITUTHHH

TYIITYHHUIIL
IO3ara  kenumm
MYMKHH OynraH
MyammoJap
BapHaHTJIAPDHHU TN
Kypuo YUKHUIII

JIO3UMJIMTHMHH aHTIJIall.
MNukn Ba Tamku
pHUCKIIapHU GaxoJanr
3apypUSITUHU XHC
KWJTHILL,
bozop myxutunmaru gowu-
MMt Vy3rapuiiiapHu
XprcoOra oirad X0JIaa Uil
XO0JaTH Ha30paTUHU
amalra OIIMPUII 3apypH-
SITUHU CE3UIII.
Kopxona OusHec-pexacu
TY3WIMaCHHHU KaHaai
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MIAKJUTAHTUPUAT  JTIO3MM-
JUTU MacallaJlapuHU TY-
pyx OunaH Oupramukaa
MyXOKaMa KHJIMII Kepak-
JUTUHY XUC KHJIA/IH,
3apyp XyJocanap KHJIHILI
KEparjiuriHd  y3uJa XHC
KUJIaH.

TEXHOJOI'NK KAPTA

Kypunaguran caBosuiap

YKUTYBYMHHHT (PaoIUATH

TanaGanuur daoausTu

1. busnec-
PCKAHUHT MOXHUATHU Ba
Basudanzapu (30muH.).

Kuckaua kupuir:

Yakupui pazacu

YKuTyBUH rypyxJjapra
OynuHran tanabanapra <«H-
cept» ycynmuaaH ¢oiigana-
HUO acocuil yKyB KyJUlaHMa-
HuHr 48-5106eTnapunn ykud
KOpXOHa OusHec-pexacu
TYFPUCUIA XOPWKUN OJMM-
Jap QUKpIApPUHU  KyIHpUO
oymmHA Bazuda kuimbd Oe-
panu.

Amnrnam, gaxmiiam dazacu
YkutyBun TanmabamapHu 5-6
KAmmaan ubopar Oynrax
rypyxjapra 0ynau0, Kyaupuo
ONUHraH BaszupamgaH Kemuod
YUKH OM3HEeC-pPeKAHUHT
axaMusATH Ba Basudanapu
Oyiinua

¥3 (ukpuHE OUIAMPHUIIHH
Bazu(a kb Oepau.

Vitnam, gukpram dasac.
VkuryBun caBon  6epanu:
busnec pexa Kangai Kopxo-
Hamap (amuATuaa MyXuM-
aup?  VYKUTYBUM  IIyHJaH
CYHT OMpHHYM caBoJ Oyinya
SAKYH SICaii/IH.

Tanabanmap yKyB KyJulaH-
MaHu YKUO 4uku6O <«u-
cepr» ycynuaa  Oenru
Kyiub uukanuiap, nryHaaH
CyHr acocuii (oHIIapHH
acoCHil TypJIapUHU Ky4H-
pub onagunap

CyHr KH4YUK TypyX JHUAep-
nmapaaH OupopTacu y3na-
PUHUHT TacHUGIIAHWII Ba-
PHAHTIAPUHM TIPE3CHTALHS
Kb Oepaju.

TanabGanap Ku4HMK rypyxna
KaBoO Takepiad, kaBoO-
JApUHU TIPE3CHTAIUS KH-
Jaguap.

2. busnec-pexanu
Taépiai
oockuwiapu(30muH.).

Yakupui pazacu

YkuTyBun Tanabanapra K-
YUK TypyXJa MyXoOKama KH-
U y9yH Tayiabanapra ca-
BOJI Oepanu:OM3HeC-pexaHu

TanabGamap Oepuniran ca-
BOJIHU KUYHUK TypyXJa My-
XOKama KUJIaauiap.
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Ta€pIIalllHUHT KaHgau
OocKMuUIapu  MaBXKyl  Ba
yIIapHUHT Ba3udacu HHUMa-
na?

VYkutyBun 2-3ra TanabamaH
OepuiraH CaBOJIHU Cypauau
Ba KyHWJITraH caBojra SIKyH
sSICalIN.

Amnrnam, gaxmuam dazacu.

VYkutyBun 10 mMuHYT naBo-
MUIa Mabpy3a GparMeHTHHU
YKHIITA YTaJH, IIyHIaH CYHT

y KWYMK Typyxjapra Owus-
HEC-peXaHu Taépail
OOCKMYJIapUHU Ba ynapjaa

KaHmai puckiapau(xaBd xa-
TapHH) XUCOOra OJUII Ke-
PaKIMIUHUA TYIIYHTHPHO Oe-
pULIUTApUHMA Ba yJaapHU Oup-
Oupunan QapkuHU ~alUTHO
OepurapuHu Bazuda Ko
Oepanmy.

Yiinam, ¢pukpnaim daszacu.
VYkutyBun Tajmabaiapra ca-
Bos1 Oepamu: «Tour» OAX
XHUCOOOT  MabJyMOTIapura
Kypa KOpXOHa Ou3Hec pe-
JKacugard acocwuili MakcagHu
Ba YHHHT TY3WIMAaCHHU TY-
IIYHTUPUO OCPUHT.
YKUTyBUM KyWWITaH CaBOJITa
SAKYH SICaii/IH.

Kuunk rypyxnap Basuda
KO OepwiiraH CaBOJHHU
Tailepnal, rypyxjaara Ju-
nepiapaaH Oupopracu Cys3-
ra YuKaju.

by caBoJjira
Tajmabajap KUYUK Typyxaa
acoCHil YKyB KYJUIaHMaJaH
« buznec-pexxanu
Taiiépnam  GoCKUUIapu»
JneraH  OyiaumiiaH — KaBoO
KUIUpaaumap.

Kuuuk rypyxnap nuaepia-
pu OepuiiraH caBoJira cys3ra
9uKu0 jxaBoO Oepamuiap.

3. busnec-pexa

Ty3uaMacH (CTPYKTypacH)
(30muH.).

YkuryBun 10 mMuH gaBomu-
Jla siHa KUYUK Mabpy3a Kuia-
mu. lllynnan cysr y tanala-
Japra caBoJj Oepaiu:

busHec pexxaHMHI Ty3uiIMa-
CH KaHJal omujuiapra aco-
cllaHaHuO [IaKUTaHTHPHIIA-
m?

[Ilysnan CyHI  yKUTYBYHU
KyWWJITaH  CaBoJira  SIKyH
sical, Japcia akTHB KaTHAIII-
raHn TajaballapHd  HCMH-
mapuGuHu aiTHO YMKaIu Ba
yJIapHU parOaTaaHTUPAIN.

Tanabanapnan (5-6

TacH) YKUTYBYMHHUHT TaJia-
O6u Oyitmua Oepwiran ca-
BOJITa )KaBOO Oepaaunap.

HA3OPAT YUYH BASU®DAJIAP.
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Kepak?

Oymanu”

busHec-pe:xaHUH Ma3MyHU Ba MOXHUSTH HUMaa?
busnec-pexa Kanmail MabyMoTiIapaan uoopar o6ynaaun?
busHec-pekaHu Ty3WIl y4yH MabJIyMOTJApHU KalCHM KETMa-KeTJIuKAa Talépiaril

whN e

busnec-pexxanu Ty3uill OOCKUWIApH Ba YIAPHUHT (hapKu HUMaaa?

Nnrum OusHec-perxa KaHaai BazudanapHu OakapuIira KapaTHiIraH?
busnec-pexxaHuHT acocuit OyTuMIapuHu canad GepuHr?

busnec-pexa Kanzaii Tanabnapra xaBo0 OepuIIH JT03UM?

busHec-pexkaHn wWNUad YUKWANI Y9yH HKABOOTApIWUK KHUMHHUHT MachyJIUSATHIA

VO NOoO O

Acocuii YyKYB KyJdJaHMaJgap
MaxmynoB 2.X. HcakoB M.IO., Haxumaaunos P.J[. busnec-pexanamtupumi: Mabpysa

matanapu —1.: TANY, 2005

w1

o

-0 (O BLN|

A6aymnnaes A., Aiibemres X. busnec pexa. Ykys kymiaama. T.: «Momus», 2002. - 78er.
Maxmymnos 3.X., UcakoB M.IO. busnec mmanuposanue. (Yuebnoe mocobue). — T.: Uzna-
tenbeTBO JIuTeparyproro ¢ponma Corosa nucareneit ¥Yzoekucrana, 2004.

CyxoBa JI.®., YepnoBa H.A. Ilpaktukym mno paszpaborke Ou3Hec-TUIaHa M (PUHAHCOBOMY
aHaM3y TpennpusaTus. YaeOHoe mocodue. — M.: @unancy u cratucrtuka, 2001. — 16Q:.:
WL

I'ycraB bepn, [Ton Kupmnep. MraoBennyii 6usnec-miad.- M.: UHOPA -M, 2001

“Co3paiite cBoe Jlenmo WM 4YTO HEOOXOAMMO 3HATh MpeanpuHUMareno” T. TamrkeHT,
FOHU O, Ilpoekt “busnec-koncynbratuBuyit nentp”, 2003r.

®dapoepman b.JI. [lepenosye negarorndeckue TEXHOIOTHH., - T.. «DAH». 2000.-136.

@apoepman b.JI., Mycuna P.I'. Merononoruueckue peKOMEHAaUU O TPOSKTUPOBAHUIO U
peanuzanuu negarorndeckux rexuonoruit. —T.: 2002

http://www.konti.ru/irr
http://www.rosinf.ru
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2-nnoBsa

AXO0pOT TEXHOJOTHSJIAPHU ACOCUIA YTHJIAUTAH MAIIFYJI0TJIAapP YYYH MaTepuaiap

busHec Ba Tag0upkopauK ypracuaaru gpaprJiiap

busnec Tanbupkopnuk
1. Dpuluiran myBaddakustau | 1. TamabOyckopiuk, yaaadyppoOHIIHUK,
MyCTaxKamJalira WHTWINII, | W3TaHYBYAHIIUK, WKOJIKOPITHK,
(baoTHATHUHT PETIPOAYKTUB XapaKTEePH cepralpaTinK

2. ®oiina (mapomaa) KeNTUpaIUTaH HUINTra
ara OyniraH maxc
3. Kanuranra sra

4. MeHexepiauK  UKTHAOpPUTa  9ra,
JOMMUWIMKKA WHTWIAMM, (QukpaH Ba
XaTTH-Xapakartiapa KOHCEPBATOP

5. Kanmrannan napomas oymii

6. AManuéraa Kynpok yupanam

2. Vmra sra Oynras maxc

3. bouanfuy kanuranra sra OyaMaciuru

MYMKHH
4. TaBakkam4uIuKKa MOMUIIIHK,
HOBATOPJIHK, CUTTOXUIH» UKTHAOPTA
SrajiInK

5. TanObupkopnukaan dhoiaa oauIn
6. AManuéraa KaMpoK yupanu

busHecHuHr nupoBapr MaKcaau

LOOod LE 000 LJLIIHWI
OOCOO0 . . o
000000 U000 J« (R OO0
A 7y

AN NN

i1 | s e | s | s | |
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3- nioBa

Hopwma Ba HOp — KypcaTtkuurap
MaTuBAApP N
‘ ; Hasopat < 6OL§;KapYBI/I
Hopma Ba HOp — Pesxanranrtupuin > veranmmn
MaTUBAAP LIaKAU
(Mmoaean)
Jwa GOLEDE Meak SRR TYoITHACH
LOO0000
NN
LOO000 Oo-
OOOO0O0-
IO
Pexxanamrupuin npeameTu Pecypcaap
OO0
NN
Kopxona Mukécnaa pexxanamTUpHUILIH HHI%?I(?C&HJI}/{/Ia%YI};(]ﬁg}Ha])H Ba TapKUOU.
4- unosa

KopxoHna KopxoHna Tamky MyxuT Ta— _| 4 KY;M% Baa SGHCP
TOMOHAAPHU
MUCCUSICU MakcapAapu XAMAU Ba OaXOAaHU — 6aXONALL
A
A\ 4
Crparerusnu | Crparerustnm | CrparerusHu MyKOOUAAUK —
OaxoAaalll aMaATa OLIMPHII () £d GeATHAAL HH TaHAAII




Cmpamezuk pexcanamimupuii xcapaénu

AaBAaaT

TapTuOra COAUII

l

A 4

KopxoHa Bozop < KopxoHa

A
A 4

A A

Nmnab yuKapuiipa
WYKU TapTHUOTa
COAWIII

bo3op mynocabamaapu wapoumnapuoa oasnam 6a KOpxona Mukécuoazu mapmuoea conuul

KyHaTyBuM | | Fos | |  xabap | OO0 | {000
g > TR RRRNE » OO0
_oao-

Axbopom anmawiunu HcapaéHuHunZ 000Ul mooeau
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5- unosa

| BapuanT Il BapmanT [l BapuanT IV BapuanT V BapuaHT
1. bynaxak 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum 1. ®upma
OM3HECHU pexara Kupuii Ou3HeC 2. Kopxonanu WMKOHHSATIIApU
KHACKaya 2. busumecHu KOHIIEIIIASICA Tabpudiant (pestome)
TabpudIaI uneHTudukanusa- | 2. AHI 3. MaxcynoTHu 2. Toap (xu3mar)
2. bozop nan nataaru Ba3usAT | TabpHUQIall Typaapu
3. Xoaumitap 3. Makcan 3. Slpatunaérran | 4. MapkeTuHr 3. Toap (xu3mar)
MajlakacH Ba 4. busHecHU KOpPXOHa pexxacu coTyB 6030pH
TaxpuodacH, TabpudIan TaBcuHOMACH 5. Nnutad 4. CotyB 6030pua
MaBKYyJ 5. bosop 4. boukapys YUKApUII pekacu | pakoOar
MOJTHSIBUIA 6. PakoOat 5. bo3zop 6. Tamkwunmit 5. MapkeTtuHr
BOCHTAJIAP 7. MeHeXMEHT | TaxJIMIH Ba pexa Ba pexacu
4. Takmud 8. Xommmitap TaIKUKOTIApH MEHEKMEHT 6. Nuu1ad
KWINHAETTaH 9. Xoiinamrys 6. MapkeTuHr 7. MonusBuii YUKApHIL PEKACH
MaxcCyJIoT 10. MonusBuit Xapakatjaapu pexa 7. Tamkwnmit
YCTYHIIUKIIApU MabJIyMOTIap pexacu 8. Jloituxa pexa
5. bynaxkak 11. Xucobot 7. mnab camapaIopJIuru 8. dupma
Ou3HECHU 12 xkuckaua yukapui pexxacu | 9. Mnosa (baoaUATUHUHT
TAIIKWJ KWIKIT | Ma3MyH 8. Puckau XYKYKUI
6. Kemaxakka Oaxourart TabMHUHOTHU
Hazap 9. MonusBuit 9. Puckuu
7. Monusasuii pexa OaxoJial Ba
Bazudanap CyFypTajant
8. Ilyn 10. MonusBuit
MalaFaapuIan pexa
doitnananuin 11. Monusmamnitu
9. Hnosa pHII CTpaTerusicu
10. buznec
Tapuxu
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Bu3snec-pescanunz maxmunuii cmpykmypacu

CTpaTeruk peska —l

PuBo>xaaHUII peskacu

. —» AwuBepcudukanua pexacu
Oaunnt 6GomKapys

OYFUHU Bako —
AdTAapH TapKUKOTAQpP peXkacu
aAKUK pp

dyHpaMeHTaA TaAKUKOTAQD

pexkacu
Omneparus
pax6apusT STHTY MaXCYAOT TypAAPUHH
BAKOAQTAAPU — wumAaG YMKUII

—» MapKeTuHI pe>kacu
Pacm| 4.1 @upmada uuku pexcarawimupun P P

OmnepatuB 6us — TapkUKOTAAGP COXACHU MO —
L 5 _ .
Hec—pexa AUSABUU perkacu

AtipuM AoMUXarapHU aMaATa

Masmypui — > oImMpHII pe’Kacu
OoI1IKapyB pe — >
KaCHu — Umaab YMKapuUIl peskach

—» AMaara OUIIUPHUII pe’kacu

—» MoaugaBul pexka
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