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Uk W~

Mamspy3a Nel. bu3Hec 3THKa KypCMHMHT NpeIMeTH, Ba3udaiapu Ba
Ma3MYyHH.

Pexa.
Kypcuunr npeameru Ba Bazudanapu.
buzHec XyNKUHUHT acOCUM TAMOWIJIAPUHUHT KOJICKCH.
bo3zop atukacu.
bozopnaru mandaatnap KkuiimMati.
Co¢ pakobOar.
3aMOHABUM 3TUKAHUHT MIAKUTAHUIIT OOCKUYIapH.

Mamiakatumuzga onud OopuinaéTraH UKTUCOAUN MKTUMOUNU HMCIOXOTIApPHUHT
TyO HETU3UHU TaJAOUPKOPIUK, OMUIKOPIUK Ba MIIOMIAPMOHIIUK XUCIATIAPUCHU3
TacaBBYp ATUII KUHUUH. DPKUH 0030p MyHOCAOATIIAPUHUHT KEHI paBHAK TOIMIIH
MHCOHJAp XaéTuaa, TypMyll Tap3uja, MabHaBHIl Ba aMaluii KyHUKMalapuja
HaMOEH OyJISIITH.

PecnnyOnukamus ¢ykoponapu puBoxiaanran EBpona paBnatmapu, AKII,
Snonus kabu JaBnatiapHUHr OO aManuii Taxpubacu Xycycuaa eTapiu
axOoportra sra 0ynub 6opmokaanap.

buzHecHUHT nacTiabku BYKyJra KeJuill apouTHaa YHU OUp KaTop KyJiamaa
€ku kabxanapaa TaJKUH TUIUIIN, YHU CUCTEMalIu Tap3[a YpraHull, W3JIaHUII
o0beKkTH Xamzaa amanui QaonusT HyHanuin cudaruga TapTudra CoOJHUII 3apyp
Oynanau.

Kynruna onumiiap «OU3HEC» — UHIIN3YA ’BHU «HUI» MAabHOCUHU OWIAUpPAIH
ne6 Tabkumnaiaunap. bomikada €npammiira Kypa, «OU3HEC» TYIIYHYaCHHU
alipuMm onumiap Ty0 mabHO x)uxatugaH uHrin3 twimaaru «BUSINESSy sbHu
«OaHa» JeraH MabHOMAH KEMMO YMKKaH Ae0 acocnmaiawiap. Y y3 HaBOaTuaa
OM3HECHU MabO KyJIaMH KUXaTUAaH Takkocnad Oynmaiaurad, kacO MalryJulukK,
TaJIOMPKOPIIMK, IAPTHOMA, UIIOMIIAPMOHJIMK J0oUpacu €KU Xa€Tu, KOMIaHUs Ba
aKcapusT XxoJlapAa Japomaj YHIUpHUII MaHOau cudaTuga KEHr MabHOJa
KapaTHJIaJIu.

VY3raua HykTailn Ha3zapjaH OM3HEC MHCOH MMKOHHUSTIAPWHHU aMmalijia CHHAI
MaiiJIOHU, PaKoOaT KWJIHII COXaCH, UKTUCOUN SPKUHIIUK OCITUCH, PUBOKIAHUII
yciyOu cudaTtuia xaMm KeHr TaJKUH 3THIAIN.

[y cababnan Ou3HEeCHW amaira oumupuil Ousan Oornuk Oynrad ¢annap Ba
coxajap Kyllamu ToOopa keHraiinb Oopmokaa. XycycaH, «busnec acocnapuy,
«buzHecHu Oomkapuiy, «Xankapo OU3Hec», «OU3HeC COLMOIOTHICK Ba OOIIKa
mIyHra yxmam OuzHec Owinan  Oornuk  ¢aHimap JIEKMH — 3aMOHAaBUM
TaJJOUPKOPIMKHUHT MCTUKOOJUMA >KUXATIApPUHU ypraHMINJa MYCTakui Oyiran
(ban coxacu — «b3Hec 3TUKacH» aloXuaa YpUH drajuiaiiiy.

UyHnku OwuzHec Qakar ypranum Ba (GaoiausT xkapa€Hura smac, Oaliku
KeJIrycuja pUBOXKJIAHYBUYAH Ba MOCIJAIIYBYaH coxa cudaTuia amanuil xaérna
MycTaxKamJIaHuO OOpMOK/Ia.

«busnec crparerusicn» (aHUHUHT acocuil Makcaaun Oynud 3aMOHaBUIA
OM3HECHUHI CTpAaTeTHMK WyHAJIUIUIADUHU TaxJIMJI Ba OaliopaT KHWJIMIIL,



UCTUKOONMHM Oenruiam kKabOW coxajlapra TaaUTyKJId Ha3apud Ba aMaluid
yciyOnap OuilaH TaHUIITHUPUIL, XaMmaa WIrop GpupMartapHUHT (HAOTUAT FOPUTHII
MYXUTH TaxJIWJIM acocuJa YCHUIl HUMKOHUSTIAPUHU TaHJall, CTPATEeTUsSHU
Oesrunam Ba yHU pexaJallTUPUIIHU TAIIKWI ATUII Xamja OOlIKa CTpaTeruk
axamusiTra MOJIMK OyJiraH caBoJUIap Ba MyaMMmoJiap XaMm ymly (QaHHUHT
ypraHajiurad oObeKTIapu Kymiacura Kupau.

V30ekucton Pecny0imkacu 6030p MKTUCOAMETHUTA YTUII MYJIMHU TaHJIALIAA
Iy JaBpradya PpUBOXJIAHWUIIHUHT 11y WyaujgaH OopraH >KaXOHHUHT TYypJH
MamJlakaTiaapy TaxpuOalapuHU ypraHaaud. Xap Oup mamiakar TaKpuOacCUHU
KOOI Ba caiOWii TOMOHIApH MaBXy 1 Oyaam.

Makcan VY30eKHCTOHHM Yy3ura Xoc TaOuuid, aeMmorpaduk, HKTHCOIHM,
VKTUMOUM BAa MabHABUM, aXJIOKWH JKHXATJIapura MOC KelaguraH PUBOKJIAHHIII
wynuan tonum 3au. llly makcagma 06030p UKTUCOMUETMHUHT IIBeAYa EKU
AMOHYA MOJICTTMHU CUHYUKIA0 ypraHuiaau.

[lIBen monenura Kypa, 0030p HMKTUCOAUETH HWKTUMOUW Ma3MyHUTra osra
OyJnuIIM, SHHU WKTUMOUM MaH(paaTIapHU YCTYBOPJIUTH TAbMUHIAHUIIN KEpPaK.

Slnonya mojenra Kypa 3ca 0030p HMKTUCOAUETUTA YTHUIIAA HKTUCOIUMN
KOHYHJIAPHUHT Ky4Yd KaThUi TABMUHJIAHUIIIN KEPAK.

Snonnap *XaMHUSITHUHT UKTHCOJUM MMKOHHUSTIAPUIAH KyHmauTupubd CyHrpa
(dbykaporapHUHT TYpMYUI AapakaCUHU KyTapuIITra SPUIIUITaH.

Hemak, VY30ekuctoHga O0030p HWKTUCOAMETUTA YTUIIHUHT Yy3Ura XOC
XyCyCHSITIIapu JeraHjga Ou3 Y30€KHCTOH NPEe3UACHTH TOMOHHJAH HILTA0
YUKWITAH 5 Ta TAMOWHWIIHU TYITyHAMHM3.

buznec numa? Typnu anabuérnapia yHra Typjiauda MabHOHHM OJIQJIMTaH
OyJicak, OM3HEC «HUIl KUIYBUM» OJlaM JIeTaH MabHOHHM OMJIUPAIH.

Kynmuunuk  agabuérnapaa  OuzHec  aonusiTH  TaaOUPKOPIMK  Ba
UIIOMIAPMOHIIMK TYIIYHYaIapyu OWIaH y3BU OOTIMK XOJa UIUIATHIA]IN.

TanOupkopnuk y €xku Oy IOMYIIHM BakT MYMJIa SHT KyJlaid Wyn OWiaH Kym
doiiga onuil acocuia 6axapa oyiaurat (paoausaT sracu TyUIYHUIIA]H.

busznec — Oy pyxcaT STwiral, >KamusiT ab3onapura ¢oiiga KeATUPYBUH
(baonusaT OuinaH WIyryJiaHuO, myi, 1apoMajl TOMUIIHU OUIAUPAIH.

buzHec keHT MabHOAATW KOHYHUH Myl OujlaH JapoMaj TONMUIITa KapaTUiTraH.

Mananuitnamran 0030p HUKTUCOAMETH MyJ TONUIIHUHT TalpUKOHYHHI
YCYJIJIAPUHU TaH OJIMaNIu.

buznecra 0o30p opkanmu Tanad HXTUEKUHU KOHAUPYBUHM (HAOIUSAT XaMm
kupaau. VcrebMomuuinapHUHT OWM3HECa UINTUPOK STUIIMAAH MaH(aaTH ToBap
Ba XU3MaTJIapyu COTUO ONUILIAPUIUD.

buzHecra TagOupKOpAMKAAH TallKapu OOIIKa Wyl OWJIaH MacallaH, Mmyja €Ku
KuMMaT0axo OyromilapHu OaHKKa KyWnO gapoMaa TONUII €KW €pHU MKapara
Oepu® myn Ttomum KaOwmap XxaM kupaau. JlekuH Oy QaonusaT coxanapujia
ApaTyBUMJIIMK HYyK, SbHU Xe4 OWp HapcaHW sipaTMail y OOWJIMKIAH YHAUPUII
X0J10C.

buznec QaonusaTu  MyHocaOaTIApHUHI HKKHTa acocuil Tanadbu Oop.
bupununian  OM3HEC ~ UINITUPOKYWIAPU  CYBEPEHUTETra  MYCTAKUJUIHK,
SPKUHIIMKKA 3ra OyJIHIIIapH IapT.



buzHecna xamma Hapcaiap Kulwiap OuiaH OOLUIaHUO KUIIMIap OuinaH
TyTaiau.

Taptubra conuHaguran ©030p MKTUCOAUETUTA YTUIMHUHT OONUIAHTHY
niapouTyiapura Kypa Oup-OupaaH MyTiako (apk KWIyBYM Y4 XWJ €HAALIYBHU
aXpaTud KypcaTHIL MYMKUH.

WNkkuHuncu, puUBOXKIAaHAETraH MaMJIAKATJIAPHUHT JHT OJAud Ba 0030
narpuapxai - ¢eojgan MyHocadaTiapu KypUHHIILIapUra sra yOiraH aHbaHaBUM
UKTUCOIUETHU MaJlaHuii 0030p MyHOCabaTIapura ailaHTUPUILITUD.

YyuHuyucu, cOOMK COUMAIMCTUK MaMJIaKaTIapHUHT SIKKAa XOKHUMIIUK
TapkUOWIaH MabMypuil OyipykOO37IMK OOIIKapyBM Ba MapKa3JallTUPWITaH
0030p MyHOcCabaTIapura, 1IeMOKpaTHK KaMUSITra YTUILUP.

bo3op  wukTHCcOmméTMra - yTHUIl =~ JaBpuAa  JaBlaT  UKTUCOAUU
SPKUHIUKIApPHUHT  Kadomatu Oynagu. AMHM 1y Tydaiiaum  gaBiat
MKTUCOIUETUTA Y3UHUHT TapTUOra COJUII TabCUPUHU MAKOyJ paBHUILA YTKa3a
OJIaJIu.

TagOupkopauk Ou3HEC XaM MeXHAaT Typu XucoOjaHaau. MexHaTHU
TYIpU TAUIKWJI KWIHII, OOIIKApyB CUCTEMACUHU SXIIHJIAIl, OM3HECHW [aBiaT
TOMOHHUJIAH KyJUJIa0 KyBBaTJallld UKTUCOAWN YCHUIIHUHI acOCHM IapTiapujiaH
oupuaup. Xap Oup OM3HECMEH MEXHATUTa sipallia XaK OJIMIIH, TOMMHN paBHUIIIIA
JaBaT Ha30paTua OyJIHIIN, HKTUMOWH )KMXAT/IaH XUMOSUIAHUIIIH 3apypIup.

[lepconannu OOMIKApUIIT WIIU3JIAPY KUIIUIUK KAMUSTUHUHT Y30K Tapuxura 6opuod
takanaan. KaOuna (ypyf) skamoanapura Oupiamrad oOJaM30JHUHT JacTiaOKu
BAKWJJIAPU Y3JAPUHUHT aH4Ya YEKJIaHraH >KMCMOHMI Ba aKJIMU pecypciapuiaH
dbolimanaHul MyaMMOJIADUHM KyH calluH Xain KwinO Ooprannap, MexHaT
TaKCMMOTH, MEXHAT KUJUII cababiapy Ba MHTU30M Macajiajlapura JIyd KeJraHiap.
ByTyH WHCOHUAT Tapuxuja SHr Kyn ykuinaguradn kuto0 Oynran Kypbonnga xam
oJlaMJIapHU OOIIKApUII OWiIaH OOFIUK OYIraH KyNruHa MUCOJUIAP MABXKYIJIUP.

[Hounu Tapuxumusna OyrOK JaBIaTYMIUIMKKA acoc COJIraH COXUOKUPOH
Avmup Temyp V3 Tty3sykmapuna: "Taxpubampma KypuIraHKuM, HWIIOWIAPMOH,
Map UMK Ba IIWKO0AT COXUOU, a3MU KaTbUi, TAAOUPKOP Ba XyHIEP OUP KUIIN MUHT-
MUHIJI1a0 Taa0upcu3, JOKaN Kumiapaad axmuaup. YyHku Taxxkpubanu Oup Kuiu
MUHT KUIIUra uil Oyropaau", n1ed €3ran sau.

Vpra acpmapia KOpXOHa Ba TAUIKWIOTIAPHMHT KYIMUMINTH YHYAIMK KYII
OynMaraH KuIIWiap MexHaTulaH (oiinanaHuirad (4amacu, OMpaaH-OUp UCTHUCHO
apMusi XUCOOJIaHTaH), alHU OWp XWUJI IOMYIUIap Ba MIUIAp KYN WHIiap Ba XarTo
acpiap MoOaliHuna Oaxkapuirad. [lepcoHanHu OOLIKapuIl KOPXOHA Ba TAIIKWIOT
paxOapuHUHT, KynuHYa cofioM (ukp Ba Taxpuba acocuaa y3 XoAWMIIapura
HUcOaTaH Kapop KalOyn KWiIaguraH KOpPXOHA Ba TAlIKWIOT 3racu (PaoJIUSITUHUHT
WyHanunuiapugan ovpu OynraH. by ¢aonusT tamku ToMoHAaH OyTyHJIail *KYH Ba
onnuii OYynuO KYpUHUIIMIAa KapamaclaH, ypTa acpjap AaBpu kacO MaHCaOUHU
pexanaliTUPUIL Ba PUBOXKIAHTHPUILNTA JOUP KYNTMHA KU3UKApJIM MHCOJUIapra
OoiIUp, IYHUHTIEK MEXHATHU parOaTiaHTUpUIl (€/U1aHMa UITYUIapHUHT doiaana
UIITUPOK ATUILINTA JIOUP JACTIA0KHU pexkanap), kacO TabluMu (1LleX MakTadiapu,
HIOTUPJUIMK TU3UMIIAPH) XaKUJa XaM MUCOJUIap TOMUIIAIH.

XIX acpaaru caHoaT MHKWJIOOW MKTUCOJIUM TAIIKUJIOTIAPHUHT XapaKTEPHUHU
TyOmaHn ¥y3raptupud 000pAM, yCTaxOHAIAp YpHUTa KYOPOK MHKIOpJaru



KUIIWJIAPHUHT OUprajiuKIard MexHatujad Qoiinananaaurad dabdpukaiap Keau.
MexHaTHUHT XYyCYCHSITU XaM Yy3rapAu, XYHapMaHJJIApHUHT MajlaKalil MEXHaTh
VpHUTa TPOJIETADHUHI MEXaHUK Ba Ma3MyHcu3 MexHatu kenau. K.Mapkc
npoJieTapiaapHu  ¢dakaT "MallMHAaHUHT KylmuMmyacu'neOd Tabpudiaral MasKyp
KOpXOHa Ba TalIKWIOTIAp paxOapiapuHu (akar wuiuuiap OwiaH Oynagurax
MyHOca0aTIapHU Xajl KWJaJuraH MyTraxaccucuap €mnamra Mmaxoyp kunau. Canoar
unuiad yukapuin BataHu Oynran Aurnusga Oy MmyTaxaccuciapHu (papOBOHIIUK
kotubmapu 1e06, AKII Ba ®pannusma skamoatud KoTuOJap AeO aTalapiu.
JlacTnabku MyTaxaCCHUCIApPHUHT HMHCOH PECypCIapyHU OOIIKApUII COXaCUJaru
acocuil ¢yHKIMsIapu (Bazudanapu) HINUUAIAP yUYyH MakTabjiap Ba KacaiaxoHalap
O0aprmo STUIIJAH, MEXHAT [IAPOUTIAPUHU HA30paT KWJIUIIAAH, KacO-XyHap
utTudoKIapu  Ty3WIl  Maljiapura Kaplii TypullgaH ubopat  Oynau.

Acpumusauar 20-30 - Hunapuaa caHoaT PUBOXKIIAHTAH MamJjakaTiapaa
WHCOH pecypciapuHM OOIIKAPUII COXAcHa MyXUM Yy3rapumuiap coaup Oymau. by
V3rapUIUIApHU y4Ta MyXHUM OMUJ - 'MEXHATHU WIMHUKA acOCIa TAIIKHWJI 3THUII HUHT
naio OyIuIIM Ba PUBOXKIIAHUIIM, KacaOAUMIMK XapaKaTUHUHT PUBOXKJIAHUIIN Ba
Xoaumiiap OuilaH ui OepyBUMIap YpTacuaaru MyHocadatiiapra JaBiIaTHUHT (Ao
apaJialllyBUHM OJIIMHJaH Oenrmiad Oepau.

"MexHaTHH MMM acocaa TAlIKWII STHII' HA3apUSICU €KW TYFPUPOFU "MIMUUI
Oomkapui''Hazapusicura my acpHuHr Oounapuaa Opeaepux Teitnopaunr (AKII)
acapyiapujia acoc COJIMHTaH Oynu0, KeluHyanuk OollKa KYNTuHA OJIUMIIAp
TOMOHUJAH PUBOAIIAHTUPpWIAU. By Hazapuss ymymaH KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTHU
OollIKapuIlla Ba XyCycaH MHCOH pecypcllapuHud  Oomkapuiijga — "TUHY
MHKUI00"sscanu. "Mnmuit  Oomkapuiil"Ha3apusACHHUHT  TacAuKiIalmya, Oapda
KOpXOHAJIap Y4YyH OONIIKApWIIl Ba MEXHATHU TAlIKWJI STUIIHUHT ONTUMAJ (3HT
MakOyJl) Ba yHHMBepcaa (Xap TOMOHJaMa) ycyJulapu MaBxyz OYynubd, ynap MexHar
YHYMJIOPJUTUHU OUpPMyHYa OILIMPHUII UMKOHUHU Oepanu. by ycymnapau ¢an
(Tabuuit gannap, ncuxonorus) OTyKIapuaaH (onganaHUIIl acocuaa, MaBKyJl WII
yCyJJIApUHUA MYHTa3aM paBHIIa YpPraHull Xamja 3KCIepeMeHTIap YTKa3uIll
acocusa unuiad YUKyl Takaud stuiarad >au. "Vnmuil Gomkapuin' FOSUTapUHUHT
TapKaJIMIIUra Kapad KynruHa KOpXOHajapja SIHTM KacO BaKWUIapd MYyXaHAHCIap
(uHKeHepyap) maiiao Oynau, ynap Uil yCYJJIAPUHU YPraHUII Ba KyJalIalmlTUPUIIT
OWIaH IIyFyJIJIaHUIIAPIH.

Nuryunap oMMaclHU caHOAT KOPXOHAJapu JAoupacuaa OupiamTUpaIural Ba
VIApHUHT MEXHAaTUHU MEXaHUK XamjJa Oup XuJd MeXHATra aujaHTUpaJuraH
MalllMHAJIAITaH MEXHATHUHT (MIILJ1a0 YMKAPUIIHUHT) PUBOKJIIAHUIINA aMalija oapua
caHoaT MamJakaTiiapujia Kacaba yroUIMaJapuHUHT MHUAAAT OWjaH ycummra ojiud
kenau. Kacabaumnmk xapakatu KyApaTid Ky4dra aiJlaH/IuKu, y Y3UHUHT OKHOATIIapu
KUXATUAAH KEHI MHKECIM XapakaTjap Wl Tamngianuiap, OOMKOoTiIap Ba XaTTo
KOMIAHUSJIAPDHUHT MabMypUSTH OWJIaH KypOJUIM HH30JIapradya oOJiM0 KeJMIlra
Koaup 3au. Acpumus 30-HHIUTApUHUHT Oomutapuaa  kKacaba  yroolManapu
OwiaH Wil
OepyBuMiap ypracuja >kamoa MIapTHOMAJAPUHUHT TY3WIMIIH CAaHOAT KUXATUAaH
PUBOXKIIAHTaH JIeApin Oapua Mamiiakatiapjaa yMyMud TaxkpuoOara ainanaun. Kacaba
ylolManapura Oupiamrad Xoaumiap OwujaH MyHocabaTJapHUHT OMpMyHYa
Mypakkabiamud KeTUITH KYNTHHA KOPXOHA Ba TANIKUJIOTIAPAAH TUPEKTOpIap EKU



MabMYpHUSATUUIIAD JIABO3UMIIAPUHHU TAIIKUI dTUIIHYU Tanad Kuiau. by naBo3umiiapaa
UIUIOBYMIIAp Ba3zudacura kacaba yrolManapu OuigaH My3okapajiap oiaub Oopwuii,
YIAPHUHT YbTUPO3NAPUHM TaXJIWJ KWIHII (KYpUO YMKHUII), Cy[ KapaéHu Oyaauran
TaKAUpIa TAIKWIOT MaH(paaTIapuHA XUMOS KUJIUII Ba 1Ty KaOuiap Kupapau.

Canoar xuMXaTlaH PUBOXKJIAHTAH MamJjakaTiap/a >KaMUSTHUHT WKTUMOMUMA
Ta0akanalmryBu WIUIA0 YWUKAPYBUYM KYWIAPHUHT WITapyd MUCIU KYpuiIMaraH
napaxkaja YCUIIM aCPUMHU3ZHUHT JAcTia0Ku YH MWUIMKIapuaa COIMAIUMCTUK Ba
KOMMYHHUCTHUK HapTUsIap, IIYHUHTICK pajuKail Kacada yolIMalapuHUHT TabCUPHU
Kyuaiumura cabad Oynau. by 53ca KOHyHUH y3rapuluiap HaTHXacuja
KOMMaHusJapAa MEXHAaT KOHYHUYWIMIH cOXacuja »dKCIepTiap XucoOJlaHTaH
MyTaxaccucuapra sXTHex nanao oynnu. by skcneptiiap KopxoHa MabMypPUSITUHUHT
KOHYHJIapra puosi KWJIUIIMHA TabMHUHIANLUIAPU, IIYHUHTJEK JlaBliaT OpraHiiapu,
Owna" y3apo MyHocalaTjapHU amalira olIupuiiapu Jio3uM sau. Kopxona Ba
TalIKWIOTIAp Ma3Kyp macajianap OWIaH WIyFyJUIaHaJUTraH Maxcyc Oyiaumiap Ty3a
oouagunap. by OYynumnap onatna kaapiap Oynumiapu ned artamapu. 50-70-
Hunnapia caHoaTH PUBOXJIAHTAaH Mamulakatiap Oyiimda HaBOaTnaru KOHYHUMIIUK
TYJIKWHUA aBXK OJJUKH, Y MEXHAT MyHocaOaTlapuHu AaBiaT Wyiau OunaH TapTtulra
COJIUIIIHA OMpPMyHYa MypaKKaOJIaIITUP/IH.

Slurm KoHyHnap um VpHUJAa KaMCUTHIJIADHUHT Oapya Typjapura Kapiiu
Kapatwirad 0ynu0, €ilanrad XoauMIapHu WKTUMOUM KadosiaTialuiHu KydauTupap,
MEXHaTHU MyXo(dasza KWIUIl Ba aTpod-MyXUTHU XUMOSUIAITHUHT OaTadcun unuiad
YUKWITaH CTaHJapTIapyuHU YpHATIaH d/Iu.

Acpumusnunar 20-30-iwinapuga  naiigo OYIraH WMHCOH pecypciapuHu
OolKapuil Oyiirya MXTHCOCHAIIraH OYyiaumiap y30K BakT MOOalHWa HKKUHYU
napaxaliu poib YilHaO kenauiap. AcocaH Xy»oKatiap IOPUTHIN, HU30JapHU Kapad
YUKUIL, Cy[Jiapjla KaTHAIIWII, WOl XaKWUHHU TYJall Ba XOKa3oyuap OulaH OOFIIHMK
Oynran wunuapHu Oaxkapu® kenguiap. YJIapHUHT Baszudanapu VyTa TEXHUK,
KOMIMaHusl pax0oapusTd yuyH €paamuu uunuiap cudaruna xapaiapau. OgamiapHu
Oomkapuin OwiaH OOFIMK Oapya Kapopiap IOKOpU paxOapiap TOMOHHMAAH KaOyi
KWIMHAPY, Oy HIljia Kajapiap OYJIMMHU UIITUPOK 3TMACIH.

NkkuHYM KaxOH ypylld HWUIapua CaHOAT KOPXOHAJAPUHHUHT Kajapiap
oynumu onaura (aiinukca AKII Ba byrok bpuranusiga) XaéTHUHT ¥3U FOST MyXUM
Ba3u(panu Oapua kacOmapjary 103 MUHIIA0 SHCU XOJUMIIAPHU UIITa KaOyn KUJIUII
Ba ylapra TabiuM Oepuin BazudacuHu kyiuau. by xomumiap apmusira
yakupuiraniaap  YpHUHU  drajjlanuiapd  Kepak  3aud. Maskyp  Basuda
MyBadPakKUATIN Xajdl KWJIWHIM Ba YIlla BaKTAaH Oepu Kajpiap TaHJall Ba
Tail€pnam  Mmacajajgapyd ~ MHCOH  pecypcilapuHd  Oomikapuinl  Oyaumiiapu
(aoNUATUHHUHT SHT MYXUM HyHanuimu 0yianud Koaau.

Acpumu3 Oonuiapujaa mnaiigo Oynaran "yHyMIOpPJUKHU Oomikapuin'sHajga
PUBOXJIAHTUPWIIN, YHUHT MOXUSATH UKTUCOAUN KypcaTKAuilap acocuaa, ’bHU BaKT
Oupnuru wyuga unUiad 4YMKApWIraH MaxcyJoT, OJWHraH Qoiiga acocujaa Wil
yCyJIJIApUHU MIUTA0 YMKHUII Ba UIIYUJIAp COHUHU PEKAIAMITUPHUILIAH HO0OpaT 3/IH.

VYpyuiian KeMUHrU AaBpia KOMIIAHUsIAp, aBBaJI0O AMEpUKa KOMIIaHUsIIapH
OupuHun OOp MyXaHIucIap, MyXxocuOjap Ba Oomka "OK EKanukiaap'HU KaiTa
Taiiepnam  Owian wyryulangwiap. Komnanusa wumpga kacO TabJIMMHHUHT



KyJIaMjiapu, MypakkaOJIuUTu Ba axamMusTA OUpMyHYa OIIAM, Iy OuiaH Oupra Oy
*apa€HHU OolIKapaaurad kaapiaap OYITUMUHUHT aXaMUSITH OPT/IH.

20-UMIUTApHUHT OXUPJIAPUAAEK aMepUKaUK onumiap O.Mbaiic Ba @.Po33nu3
beprep '"uHcoHmit MyHOcaOarnap"KOHUENIMSCUHU uWiarapu cypawiap. by
KOHIICTIMS MEXHAaT YHYMAOPIAUTH ¢akaT HIUIa0 YUKAPUIIHM TAIUIKWUI STHII
ycyJiapura smac, 0ajiku OOUIKapyBUMJIAPHUHT MXKpouyuiapra Kanaail myHocabartia
Oynuuuiapura, SbHHM MEXaHHMK OMHUJTa 53Mac, OaJKW HWHCOH OMUJIUTA OOFIHMK
OYNUIIMHU TacauKIap 3Au. BylOK TypFyHJIMK OKHUOATiapu Ba WKKUHYM >KaXOH
ypylid OMpMyHYa BaKT KOpXOHaIap paxOapiaapyuHUHT AUKKAT-9bTUOOpHHHU Mbaiic Ba
Possnu3 beprep rosiapunan derra TopTau, oupok S50- iwinmapaa ynapra Oynrax
KU3UKUII SIHTM Ky4 OWIaH Maijo OYiau, YyHKU MEXHATHU TAIIKWJ STUIIHUHT
Teyiopya ycyJlapu UCTalraH camMapanu Oepmai kyuran sam. 1960 vunma JPBujg
Mak TI'perop keinHuanuk wamxyp OYVau0 kerraHn "KopXxoHaHMHT WHCOHUMN
TOMOHHM'"JIETaH KUTOOWMHU OBJIOH Kwiad. by kurobma y "wimuii Oomkapurn”
Ha3apUACUHUHT aCOCHM KOWJAJapWHU TaHKUA Kuiad. Mak I'peropHuHr ukpuya,
Ma3Kyp Hazapusijga TapruO® KuiuHran Oatadcuin TagOupiiap Ba Koujaizap, xamma
coxaimapra kupuO OopaéTraH MeXHaT TaKCMMOTH Ba Kapopijiap KaOyn KWJIUII
(GYHKIUSTIAPUHUHT TAlIKAJIOT IOKOPH KaTjiamiapuja TYTUIAaHUIIN TalIKUJIOTHUHT
WKOJKOPJIUTH Ba TamaOOyCUHM CYHIUPAIU, XOJUMIIAPHUHT MYCTAKUJUTUTHHU
yeksal Kysau, Xxoaumiap OuiaH yJapHUHT paxOapiiapu ypTacujia KeJIUIIMOBUMIUK
KeITUpUO 4YWKapaau, MUPOBAp]l HATHXKaAa YHYMJIOPJIMKKA cajnOuil Tabcup
Kypcatagu. Mboiic Ba Po33nu3 beprep kapanutapunu puBoxiantuprad Mak ['perop
Ba OollKa OOIIKapyB HA3apUETUMIIAPUHUHT MILIApU OOIIKAPYB aMaluETUra Xam,
IIYHUHTJIEK OYynakak paxOapiiapHd Taili€piamira xaM MyailsiH Jgapaxaja TabCup
KypcaTau.

60-70-iinnnapaa AMepUKaHUHT OM3HEC MakTaOiapu Y3 JacTypiapuHU yiapra
WHCOH pecypciapu OwnaH OOFauK Oynaran QaHiaapHH CaHOAT TICHXOJOTHSICH,
TAIIKWINK XYJIK-aTBOP,XOAUMIIApHU OoIIKapuil (paHIapuHU KUPUTHILN XUcoOura
KeHratupaunap. Hatuxana UKTUCOAUETTa MHCOH PECYpPCIIapUHK OOIIKAPUITHUHT
3apypJIMrd Ba MyXMMJIMTUHU aHTIa0 €TraH, MIYHUHTACK Oy jKapaéHHUHT MOJIUsS EKU
XapuJIHU OolIKapuiira HucOaTaH y3ura XOC TOMOHJIAPUHU TYIIYHTaH paxdapliap
Kena Oomnutaaunap.

70-tiunnapna  Amepukaga Ba 80-iumnapaa /ap6buit EBpomana  "WHCOH
pecypcnapu Oynumiapu''ra ainanu0 Kodarad Kaapiap OyaumMiaapu yuyyH oJamMiapHu
OOILIKapHIlira WHCOHIMAPBAPAUK OuWiaaH EHJAIIMIIHU TacAWKJIAIl  YJIapHUHT
TAIIKWIOT MYUJArd MAKOMUHU OIIMPUIIHY Ba alHU BakT/a (PAOJUSITHUHT MaHCAOHU
peXalaliTUPUILl Ba PUBONJIAHTUPHUIL, TAIIKWIOT HWYUJArd KOMMYHHUKAIUS,
MEXHAaTHHU OOMUTHIN, OOLIKAPUII MIILJIAPUTa UIIYUIIAPHU KaJ0 3TUIL CUHTApU SHTU
WyHanunuiapyu naijgo OynraniauruHu Ounaupap sau. Komnexinap Ba OusHec
MakTa0japu WHCOH pecypclapuHUd OOIIKAPUII COXAaCHUJard MyTaxacCHUCIapHU
Taii€pnail  Oouwagunap, Oy coxala Kymiad accouuanusuiap Ba — Kacala
TAlIKWIOTIApU  ByxyaAra kenau. llepcoHanHnu  Oolikapuill  MOJIMSIHU — Ba
TEXHOJIOTUSIHU PUBOXIIAHTUPUIIN KaOU MyXHMM TalUKWIWA (yHKIUSAra aijlaHiu,
VIapHUHT  pax0apiapu 3ca KyNrvWHa 3aMOHABHl  KOMIAHUSJIAp  OKOpHU
paxOapUSTUHUHT TYJa XyKYKJIH ab30Jiapy OYIu0 Koiaumap.



1960-1970 #wnnnapga WMHCOH PECYPCIAPUHM  PEKATAIITUPUIT  3MU30IUK
MAaIlIKJIapAaH pacMUM TalIKWIWW JKapa€Hra auiaHi, KOMIAHUSIAD YHHHT
épmamuga V3MapuHUHT Y30K MYJJaTra HWIIYM Kyddra OViran »SXTUEKIAPUHU
Oenrunad onauiap, KOMIAHUsIIAp UXTUEpUAA OYIraH MHCOH pEeCcypcliapyHu Ba
VIAPHUHT PUBOKJIAHUIIMHYU TaxJIMJI KWJIUO YUKIWIAp, YETAaH XOJIuUMIIap KaOyl
KWINIII Ba yJIApHHU YKUTHINra OYJIraH 3XTHUEXIJIApHU Xuc005ad yukaunap. Maskyp
XKapaCHHUHT camMapaJoOpJUTUHU OLIMPUII YYyH KYNTWHA KOMIAHUSJAp €Tapiu
napakaja Mypakkad MaTeMaTUK MoJeulapHu umnmatauiap. 1970 dwimapHuHT
OXHpHUJIa PUBOXKIJIAHTAH MamJjakaTiap/ia WHCOH pecypClapyHU pPeKaIalllTHPUIITa
JOUp MaxCyc TalIKWIOTIap, Iy >XymilaJaH AMepuKaja HMHCOH pecypclapuHU
pexaNalITUPUILTA TOUP MAIIXYP KAMUAT TALIKWI 3TWIIU. By )kaMusT nepcoHaiHu
OOILIKapHIll HA3apUACH Ba aMaJIMETUHUHT PUBOKIIAHUIIINTA KaTTa TabCUP KYpPCaTIu.

1980  ¥wmnnmapmaru  HOKyJIalh ~ MKTUCOAMM  KOHBIOKTYypa  KYyNTI'MHA
KOMMAaHUSAJIApHU ¥3 HII ONepalusulapuHu  KUCKapTHPUILNTa Ba XOJUMIIAPHU
Oymaruira MaxOyp Kuiau. TallIKUJIOTHUHT XOJUMJIAPHU OMMAaBHUH paBHUIIIA
Oyimiatuivra camapainyd OOIIYMIMK KUJUII KOOWJIUSATH SHT TaHT BakoJaTiapaaH
Ooupura aitnanau. MHcoH pecypcnapu 0ynuminapu 0ymad KoiaraH XoJuMIIapHU UIIra
KOWIAIITUPUIN Ba yJIapHU KalTa VKUTUII wHOUiapy OwiaH, TallKWIOTIA
KOJTAaHJIAPHUHT axXJIOKUHU KYJUla0-KyBBatTjaml OwiaH wyryuianawiap. WMucon
pecypcllapvHi peKaallITUPUILL aHYa camapanu Oynud konau, "3/4"ycynu KeHr
TapKaJiIyd, OyHJa TAIIKWIOT Y3UHU AXTUEKHU KUCKAPTUPHUIN TAIIBUIIMAAH Xauoc
KWJIHII YIyH Tajad KWIMHAAUTAH XoauMIIapHUHT pakat 75% uu €mnaviau. Kucman
OaHIIUK MHKECIIapH OupmyHua KEHTaly, "OyTyH yMmpra oup
TAIIKWIOTAA " TPUHIUITN KECKUH TaHKU KUJIUHIH.

90-iinmnapHuHr Oonutapu (GaH TEXHUKA TapaKKUETUHUHT KaJaJUIallyBH,
0030pJIapHUHT KEHTalHIIM Ba pakOOATHUHT MabiyM Aapa)kajla Kydaluinu OuiaH
axpanu® Typau, Oy JaBp MHCOH pecypciapuHu OONIKApUIIl COXacuJaru
MyTaxaccuciap oJiiura KyluJaru ssHru BazudanapHu Kyiau:

‘XOJaUMJIapAaru Majaka JapaKaCUHUHT 3aMOHABUI MKTUCOAUETHUHT KATTUK
Tanabnapura MOC KeJIUIIMHU TaAbMHUHIIAIL, Oy UKTUCOAUETAA TasiHY KYHUKMAJap Xap
oern Wumaa SCKUprUO KoJIaau;

‘PUBOKJIAaHTaH MaMJjiakaTjiap/a HWIIYM Kyuura Oyiaran opTuO OopyBuH
XapaxaTllapHd KaThUW HA30paT OCTUra OJull, OyHJa sKka TapTubdaaru
KOMIIEHCAIMA MAKETIAPUHUHT PaKkoOaTOap AOLUUIUTMHYU CaK/1a0 KOJIHUIIL

‘KOpXOHara SHIU KeJIMaiiiuran XOJIUMJIAPHUHT TalIKWIOTra
aJOKaJOPJIUTUHU KyJ1a0-KyBBaTJIAlll YCYJJIADUHU KUAUPUO TOMUII Ba TAIIKHIOTra
MaHCYOJIUK TYHFYCUHU PUBOXKJIAHTUPHIIL, Oy XOAuUMIIAp yiJla Miuialuiapu MyMKUH
Ba TaIlIKU 0JIaM OWJIaH 3JIEKTPOH aJ0Ka BOCHUTANIapu EpAaMujia MyoMasa KWjiaaumap;

XO03Upru BakTAAru KymnaaH-KyIl KOPXOHA Ba TALIKWJIOTJIAp Opacuia Ky MUJLUIATIIH
KOopropanusijiap, 4amacu, NepCcOHANIHM OOILIKapHIll coxacuja SHr Ool Taxpuba
Tymaraniap. YJAapHUHT HMHCOH pecypcliapy OyauMiapu KEHr KyJamjaru
Macananap OujaH HIyFyJulaHaauiIap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT PUBOXKIIAHUIINAA MYXUM
ponb Vyiuuadnunap. Iy ca®abmu cu3 MHCON TapuKacuaa TpaHC-MUJUTUN
KOPIOPALMSIHUHT MHCOH pecypciapuHu OOUIKApUIL OYITUMHUHM KYpuO 4YHKaMH3,
JeKUH OolIKa TamKuiloTIapHuHT, Macanad, AKII Kypomin KydJapuHUHT €KU Y3



MEePCOHAIMHU KOMIUIEKC OOIlKapuiga Y30K aHbaHajlapra sra OVyiraHn eTakyu
YHUBEPCUTETIIAPHUHT TAXKPUOACUHH XaM XHCOOra OJIMACIMK MyMKHH 3Mac.

Onatna WHCOH pecypciapu Oynumura MWupuk Koprnopauusiga Buie-
[Ipe3ueHT OOMIYMINK KUJaau, Y TAalIKWIOTHUHT OupuHuu paxOapu Ilpesunentra,
bom aupexkropra Ba my kabumapra OeBocuTa OVHCyHagu. XaxXMH KUXATUIAH
KHYUKPOK OYyNraH myHAall TamkwioTiapaa Oy BazudaHu AUPEKTOp Eku OYiaum
OoluTuFy Oa)Kapullld MYMKHUH, OMpOK OyHJa y TalIKWJIOT paxOapura OeBOocUTa
oyiicynummman cakyiad kosaau. MHcoH pecypcnapu 6yitnya Bune-Ilpe3uaeHTHUHT
MaBKeHM MYKHU uepapxusijia (MOFOHABUMIMK/AA) YHUHT TAlIKWJIOTHU OOLIKapHIIIaru
UKKAJIAaMYM POJIMHU aKC J3TTUpaavd. BuUp ToMoHAaH, y MyalsH (QyHKIHOHAI
XU3MATHUHT - MHCOH pecypciiapu OYIUMHHUHT pax0apu XucoOJjaHCa, UKKUHYU
TOMOHJAaH, OYyTyH TaIKWIOT IOKOpU paxOapuUATUHUHT ab3ocu OYymanu. MHcoH
pecypcnapu Oyiimua Bune-lIpesunent Basudacura kypa paxOap Oynanu.
[lepconannu Oomkapuin  (QYyHKIMOHAN TU3UMIIApU  TaHIall, YKUTHUIL Ba
PUBOXJIAHTUPHUII, 0axo Oepuil Ba KOMIIGHCAIMS TU3UMIAPUHHUHT (Daoausr
KYpPCAaTUIIMHA TalKUIOT (YHUHT NPE3UJICHTH) HYKTaW Ha3apuJaH KOHUKAPIU
OYMUIIMHYA TabMHMHJIAWIM, YyIapHH TAKOMWUIAIITUPUIN YCTHUJA WIUIAMAM Ba ¥3
OYNMMHMAacu XOJUMJIApUHU OoIIKapaad. Y KOMIAHUSIHUHT IOKOpU paxOapusiTu
ap3ocu cudatuga OyTyH TAIIKWJIOTHUHT OOIIKAPUIUINU YYyH TAIIKWJIOTHUHT
Oolka pax0Oapiapu OunaH Oupranukia xkapoorap 6ynanu. Kynruna xo3upru 3aMoH
KOpIopaiusijiapy TalIKUIOTra CTpaTeruk pax0apiuk Kuwinil yayH Moxpoust Kymuta
€k JIMpEeKTOpJapHUHT HMYKM KEHTalllMHU Maxcyc opraH cudaruia TallKuil
stagunap, yHra IlpesumeHT Ba yHUHT YpunOocapiapu-muHTakaBuii Bure-
[Ipesunentnap, Moausi, UUIad YMKApPUII, MAPKETHHT, UHCOH pecypciapu Oyinua
Bune-IIpesunentnap, UIyHUHTACK  acocwil  OYJIMHMaIapHUHT  paxOapliapu
kupanunap. Mucon pecypcinapu OVitmua Bune-Ilpe3uneHT xoMmaHusi y4yH FOSIT
MyXUM OyJiraH pUBOXJIAHTUPHUIN MacajlaJapuHu, CTpATeTUsIHU  Oeruiail
MacajlajlapuHd MyxXoKama KWIHIIJA WIITUPOK 3Taau (MacajaH, SIHTM MUHTaKaHU
V3MAIITUPUITHUHT OOLJTAHUIIK TYyFpucuaaru Ba Oy xkapa€H KaHmall amanra
OLIMPUIIUIIN XaKUJIark KapopJiap, CaBl0 BAKOJIATXOHACHU OYMIN MYIW OWIaHMU EKU
KYIIMMYa KOPXOHA TallKWI J3TUII, (UiIKMad O4MIN Ba Iy Kabu Hynnap Owianmu,
KOMIAHUSHUHT HILIa0 YUKApWILl CTpaTerusicCl KaHaail Oynanu, OyHUHT Yy4yH
KaHAall kanutan malOnariap Tajnad 3TWiIaAu Ba XOKa30 MacalallapHH MyXoKama
KWIHIIAA KaTHamaad. Ajnbarra, OyTyH TalmIKWJIOTHH OOIIKApUIN MacajajlapuHH
MyXOKaMa KWIHIIJIa Ba OW3HEC-CTpATerusiHi MIUIad YMKUIIIA UHCOH pecypciiapu
oyitnua Bune-IIpesunent aBBango ogamiapHu OOIIKAPHUII COXACHUJIaTd MYyTaxaccuc
cudarnga, Oy macana ro3acuaad Oollka paxOapiap ydyH HMUYKH MacliaxaTyu
cudaruna HaMo€H Oynanau. bUpok Y3MHUHT KacOWil coxacuaa OMWIKOp OyiauniaaH
TallKapy, y TAIIKWIOTHUHT PUBOXJIAHUIIUAATY YMYMUN KOHYHJIADHHU TYIIYHHIIIH,
0030pHH, pakoOaTUWSIapHU, KOMMAaHUs HILUIA0 YuKapa€TraH MaxCyJOTJIApHHU Ba
YHUHT KypcaTauraH Xu3MaTilapyuHd OWIUIIMU, CTpaTeruk Ttadakkypra sra OYiuiiu,
SbHU yMyMaH OyTyH KOMIIAHUSIHU OolIKapuil Oyindya MyTtaxaccuc Oynuinu Tanad
KWIMHAAW. AKC XOJJa YHHHT HWHCOH pECypcilapuHU OOIIKapHIl COXacuJaru
Maciaxamiapy XaMm eTapiid Japaxaja caMmapaind OynMmaiau, IOKOpH paxOapusiT
opacumard oOpy-3bTHOOPH yMyMaH »Jrajjad TypraH JIaBO3UMHra MYBO(DUK
oynmanu.




AKCHHYA, KOMITAHUSIHU OOIIKApUIl HYKTaW HazapuaaH OyiauMm paxOapura
WHCOH pecypclapyuHU OOIIKapuil OCOH Oylaau, YyHKA YHUHT TAalIKUJIOTIaru
MaBKeu 1okopu O0ynanu. by cyHru tanad OyauMHUHT Oapya XoAUMIapH YUyH TYFpU
KeJIaJii, YyHKH Ma3Kyp XOoAuMJjap KYMHUHYA y3iapura HucOaTaH paxOapiap eTtapiu
napaxaaa 3bTHOOp OepMaciukiIapuIaH Ba yiaap OWJIaH XaMKOPJUK KUJIUIIHU
UCTaMaclUKIapuAaH MUKOAT Kwinb ropaawiap. byHnaih erapnau mapaxkana 6axo
OepMacIMKHUHI OMpHUHYM cababu Kynm Xxosapaa Oy XOAMMIIAPHUHT TAIUIKHIOT
(daonusTAra AOMP MYXMM Macaiallapujia YKYBCU3IUTUIAUDP, Oy XOJ yiapHH Y3
XaMKacOJapu oJiu1aru YbTUOOPUHU TyIUpuO 1000paIu.

Nucon pecypcmapu Oyiinua Bune-Ilpesunentra MyxuMm xuzmatriap Ekd
OynuMapHUHT pax0Oapiapu 6eBocuTa OyiicyHanunap, Oy Xxu3MaT Ba OV IUMIapHUHT
HOMJIApUM  MabiAyM  Japaxaja [epCOHaJHUW  OOMIKApUII  TU3UMIIAPUHUHT
AJEMEHTIapura  TaHjall, YKWATUIL Ba  PUBOXKJIAHTUpHUII, ©Oaxo  Oepwuil,
KOMIeHcanuara Oofiauk Oynanu. KOMMAaHUSHUHT Xa)KMH, YHUHT (DAOJHUSITUHUHT
¥3ura xoc TOMOHJIApU Ba aHbaHajlapura Kapabd, HHCOH pecypciap XU3Matiapu Ba
OYNMHMAJIapUHUHT COHM Ba HOMHM, IIYHUHIJEK YyJapJa WILJIOBYM XOJIUMIIAp
MUKIOpHU Y3rapuilid MyMKUH. Macaiian, OUTTa TAlIKWJIOTIA UII XaKh, UMTUE3NAp,
Xoaumiiap Owiian MyHoca0ar Oyiimya TYJIaKoHJIM OYIuMIlap MaBxXyl OYIuIIN
MYMKHH (Kacaba yrommanapu Kyuiau Oyiran Takaupia), IIyHUHTJIEK Oy KOpXOoHa Ba
TAIIKWIOTA KacOUil pUBOXKJIAHUII, KOMMYHUKAIUS XM Wynra kyiwiran 0ynu0
MabMYpHUST, KOMIIAHUSHUHT aBTOMOOWIap capolnHu Oomikapuil BasudanapuHu
Kampad omaau. Onatna mexHaT Ba atpod MyXUTHM MyxXodasza Kuiaum Oyitnua
aJoXuJa CEKTOp Ty3WJIaJu, ailHUKCa KUIIUJIAP CAJIOMATIIUTU Ba aTpod MYXHUT YUyH
xaBuu QaonusaT OWIaH WIyFyJUIaHAJUTaH KOMIIaHMsUIap/a MIyHAal Oynanu.
Kynunua OyHmal "MKKUHUM Aapakalld XU3MaTiap'MabMypUU-XYKaIUK OYVIUMU
uxTuépura Oepunaau, yHUHT OOLUIUFU, OEBOCUTA KOPXOHA Ba TAIIKWUJIOTHUHT MHCOH
pecypcnapu 0ynumu pax0apura OyiicyHaau.

Bboika xu3matiap cuHrapy MHCOH pecypciiapu OYJIMMH Y3UHUHT JIaBO3UMIIAP
MOFOHACHUra 3rajup, Oy MOFOHA YMYMTAIIKWIMK TY3WIMaHUHT TapKuOU KUCMU
xucoOnanaau. bymum, cekTop €ku TypyXHHHI Oommjaa ypra OYFuH paxOapiapu
MHCOH pecypcnapu Oyiinua Bune-lIlpesunentra OyiicyHaauran aupekTopiap €ku
OynuM OolUIMKIapu Typaau. YJIApHUHT acocuid Basudacu y3iapura HIIOHUO
TONIIUPWITaH MEPCOHATHA OOMIKAPUII TU3UMH HIIMHU TAUIKWII THUIL, ITYHUHTIEK
V3UHUHT pax0apura 3KCrepT MaciaxaTIapyuHu OCpUILIND. Macanasn,
KOMIaHUsl OJIIWJla TypraH Makcaajapra »JSpHUIIUIIIA KOoMIeHcauus Oyinya
TUPEKTOPHUHT  XHCCACM  MabMYpHUAT CEKTOPHM OOUUIMFUHUHT  XHCCAcHAaH
CAJIMOKJIMPOK OYnHIlIM MyMKHH, Oy Xap HKKalla Mo3ullusg OeBOCUTa MepCcOoHal
oyiinua Buue-Ilpe3naentra OViicyHUIIMIaH KaThbU Ha3ap MIyHJau Oynanu.

Jupektopiap Ba OyiauM OONUIMKJIApU KOMIIEHCAIMsl, KacO TabJIUMHU Ba
PUBOXJIAHTUPUII, MEPCOHAIHM XHCOOra OJUII COXAaCHJIard MYTaXacCUCIAPHHUHT
uimra pax0apiiuk KWJlagudiaap Ba XO0Kazo. Maskyp Xoaumiiap —aHAJIUTHK
Bazu(anapuu Oaxapanuiap, KacO TabBJIMMUHU amaira OIIMpaauiiap, NEPCOHAIHU
OolLIKapuill TaAOWpIApUHU MIUIA0 YMKaIWIap, paxOapiapHUHT Kapopiap KaOym
KWINILJIApU yYyH Marepuajiap Talépnaiaunap, sS’bHU HHCOH pecypclapuHU
OommKapuIl ydyH MyXuM OynaraH Basu(aJapHUHT FOKPOUMIApH Ba (PyHKIIMOHAT
JKCIEPTIAp PoJIHAa MaWAoOHra yukaauinap. Myraxaccucnap Y3JIApUHUHT JIABO3UM



Bazu(anapuan  myBaddakuaTan Oaxapuuuiapyd y4yH HHCOH pecypclapuHu
Oolkapuil coxacuja kacO Ounumiapu MaBxyd Oynaumu 3apyp, Oy Ounumiap
aManui uIUlap Ba TabIUM Kapa€HUJa XOCHJI KWIMHAAW, IIYHUHTACK TallKWIOT
(aoNMATHHUHT y3ura XOC TOMOHJAPUHU TYWIYHUII 3apyp Oymanu. bytyn
OYNMMMHHMHT WIIM KOTUOJAp, TEeXHUKIAp, Mmodeprap Ba OOIlIKa TEXHUK
MEPCOHATHUHT EplaMuga MYXTOX OYynaau, YyJIapHUHT OMMJIKOPIUTH OOIIKa
XOJIMMJIap UIIUHUHT CaMapaiopiurura 6€BOCUTa TabCUP KUIAIH.

Nucon pecypcnapu OYIuMU XOAMMIAPUHUHT COHU KYNTMHA OMUJLIapra-
TAIIKWIOTHUHT XAXKMWra, YHUHT (AONUATH Typura, TalIKWIOT OJAUAa TypraH
Baszudanap, aHbaHajgap, MOJUSIBUM axBOJWUra, PHUBOXKIAHWII OOCKHYHUTa OOFIUK
oynanu. KoMmMmaHUSITHUHT yMyMHUN XOJUMIIapM COHM OWJIaH HHCOH pecypciapu
OYIMMHUHUHT XaKMH ypTacuaaru "MakOyn HucOaT''Hu xucoOaiira Joup Ky COHIU
ypUHUIILUIAp Xo3upra kajgap MyBaddakusTiv TyrajmiaHrad sMac. Typiu-TyMaH
TaJKUKOTIap HUXOSATIA XWJIMA-XWJ HaTUXkanap Oepaau, yjaapaaH nepcoHan oyinua
OuTTa MyTaxaccucra TAlIKWIOTHUHT KaH4a XOJUMHU TYFPHU KEJIHIIHM aHUK 3Mac, Oy
pakam 30 man 2000 raga Te6panu® Typaau. AWHM BaKTAa KyWHaard TaMONUI aHUK
Ky3ra TalulaHaJyd: HMHCOH pecypciapu OYIMMUHHMHT OUTTa XOAUMHUIa TYFpU
KeJIaJIural TallIKWIOT XOAUMJIApU COHU TAIIKWIOTHUHT PUBOXJIAHUIIKA Ba
TakoMuItamu6 Gopumura Kapab optu® Gopaau. B kopxoHa Ba TamIKMUIOTIAp
€TyK KOpXOHa Ba TalIKWIOTIapra KaparaHja OOIIKapuIl  CcOXacujaru
MYyTaxacCCUCIAPHUHT AUKKAT-IbTHOOP OEpUIINTa KYIPOK MYXTOX OYanumnap.

Kopxona Ba tamkunornap acocuil (¢aonust Ounan Oannx Oynran
oOynuumanapnan (ynap — mora03an ¢dalOpukacuja mnoiad3an unuiad YUKapWiil,
aBTOMOOWIbL 3aBOAMAA aBTOMOOWJ HIILJIA0 YMKApPUII YHUBEPCUTETAA Tanabayiapra
TabIUM OepuIll OWJIaH MIyFyJIaHaauiIap), acocuil ¢aonusitaa OEBOCHUTA HUIITUPOK
STMaiuran  OyIuHManapiaH TallKuWil TOMaau, JieKuH Oy  OynuHmanap
TAIIKWIOTHUHT HOpPMaJl MIUIAIIMHA (XOM amé coTUO OJIMIN, WIN XaKU TYyiall,
aBTOMOOWJIApHU TabMUpPJAIIHN) TabMUHIANAN. bupuHun Typnaru 6yaunManap Ba
VIApHUHT pax0apiiapy KYNMMHYa MYHTAa3aM paxdapJjap ae0 arajgaiv, MKKHHYHU
TypAaru OyjauHMagap GyHKIMOHAJ éKH KVJIa0 KyBBaTJall 0YJIMHMAJIAPH /1€
arajaaam.

Acocuil Makcaau MaxcyJOT HMIUIa0 YUKApWIL, COTUII Ba HyCXa KYYUPHUII
ac600 yckyHanapuHU UILIA0 YUKapUIll XUcoOWra akuusiopiap JapOMaJWuHU SHT
KYT Japa)kaja olmUpHUIgaH ubopaT OyiraH KOMIAHUS YUyH MyHTazaMm paxodapiap
0ol TUPEKTOp, 3aBOJ, COTHUII Ba TEXHHMK XH3MaT KypcaTull OYinda MUHTaKaBH
TUpEKTOpIap, ycTanap Ba Opuraaupiap; Basudacura kypa paxodapiap MOJUSIBUN
JTUPEKTOP, TAbMHUHOT OYIMMHUHHUHI OOILIMFU, TEPCOHAN OYinYa IUPEKTOPAUP.
XapOuil mojkgaru Ba3uAT XaM XyAAW NIyHra YXIIAIgup: MOJK KYMOHIOHH,
OaTtanbOHJIap, poOTajlap, B3BOJJAp Ba OYIUMIAp KYMOHJOHJApH MYHTa3am
paxOapmap xucoOjaHaauW, mMTad0 OONUIUFH, MOJUSIBUM KHUCM OOIIMFH, aJloKa
OOLLLTUFH, KUCMOHUHN Ta€prapiivk pax0apu Bazudacura Kypa paxOapiaapaup.

MyHTa3am pax0apJ/ap KOpXOHa Ba TAIIKWIOTHUHT Y3 MAakKCaJura 3pUllyBH
yayH OeBocuTa kaBoOrapaupiiap, OWHOOApWH, TAIIKWIOT HXTUEpUIa OYIraH
pecypciapiaH Kaujad (oigamaHUIl KepakiIurd Xakuja Kapopiap, sS’bHU uuiad
YUKAPUIL, COTHIN, Kapopyiap KaOyd Kuiauimra Bakuigupiaap. DOYHKIHMOHAJ
xu3Marjaap OyHIaili BakoJaTiapAaH MaxpyMm OJTWITaH, YyJIapHUHT Ba3zudacu




MyHTa3aM OyinuHManap GaoausTUHH KYJU1a0-KyBBaTiall Ba MyHTa3aM pax0Oapriapra
ynap Kalyl KWJaJuraH KapopJapHUHT CaMapaJOpJIMTMHU OIIUPHUII MaKcaaua
JKCHIEPT Maciaxariapu OepuuigaH uoopaTaup. Xapua KWIHII Ba axO00poT OYaumMu
3aBOJI YUyH KaHJal Kapopiap KaOyJl KWJIMHHUINK XaKuJa MYCTAKWJI Kapop KaOyn
KWwiMaiiayu, Oy Wl 3aBOJi JUPEKTOPUHUHT BaKoJIATUTa KUPaau, OUPOK Ma3Kyp
XU3MATJIAPHUHT BaKWUIApW Iy Macajia [03acHJaH MyHTazaMm paxdapra Kapopiap
KaOyJ1 KWJIUIIa aHYaruHa caaMoKKa sra oynran 6atadcui Tapcusiiap Oepaaumnap.

Nucon pecypcrnapu Oynumu  ¢GyHKIMOHAN €xku  €paamMud  OYIuHMA
XUCcOOJaHaIl, YHUHT XOJUMJIApU TAIIKWIOTHUHI acocuil (aonusaruma OeBocuTa
WIITHUPOK ATMAWauiap, HOH ENMaWaWiIap, HyCcXa KYYUPUII MalIMHACUHHU
TabMHpJaMainiiap, aBTOMOOMIIIAp COTMalIniiap Ba >KaHToBap Xapakatiap oJiud
oopMmaiinunap. [lepcoHanHu OOMIKapHIll cOXaCUIArd Kapopiap uiira KaOyn KUJuil
Ba MIIJIaH OYIIATHUI XaKUJarv, SHCUM JIaBO3UMra TaWMHIAIl XakKujarv, kacO
TabJIUMUTra 10O0PUII, UIII XaKUHU OIIMPUII Ba 11y KaOuilap TYFpUCUIArU KapopJap
O0ynub, Bakomatnu paxOapiap TOMOHUJAH KaOyn kKuiuHaau. WHCOH pecypcnapu
OYMIMMHUHUHT XOJMMJIapM Ma3Kyp Mmacajanap Io3acuJaH MYHTa3aM paxOapHUHT
JKCHEPT Maciaxatuuiaapu OYynumb Maiigqonra wukaawiap. Hycxa kyuupuin
TEXHUKAcUra Xu3maT KypcaTull OYJIMHMAcH XOJUMJIIapura Wil XaKWUHHU OIIUPHIIL,
MacallaCMHM Xaj 3THUII BaKTHUJa KoMIeHcanus Oyinuya myraxaccuc Oy OynuHMma
pax0Oapura MymkamiaHa€TraH HIl XAKUHU OIIMPUILN OYIMHMAHUHT HINYU Ky4dud
XapaxkaTjiapura KaHjal TabCUp STUIIMHU MablIyM KWiaau, OYTYH TAlIKWUJIOT y4yH
KaHJall okuOaTiapra oiaud KeIuIId MYMKUHIIUTH, Maxauinid mexHaT 0o3opuaaru
aXBOJHUHT KaHJAWINTH, KOMIIGHCAIIMA TaKeTH KalTa KYypuO YMKWITAHJIaH KEHUH
KaH4YaJuK pakoOarOapjomn OYyiauImuM Ba XoKa3ojap Xakujaa axoopor Oepanw,
IIYHUHTJIEK, MacallaH, Xu3MaT Kypcatuil Oyinya (pakaT MEXaHUKHUHT WII XaKUHU
20% ommupuil, OYIMHMAHUHT OOIIKA XOAUMIIApPHUTa KOMIICHCAIUMS MUKJIOPHUHH
Y3rapuiicus KOJJAUPHUIL XaKUAAru KapopHH Takiud sTaau. PaxO0apHUHT XYKyKd
Takiu( KAJIWHTAaH KApOpHU Kalysn KWIMII €KW paj 3TUILAUP, OyHIAa y HHCOH
pecypciapu Oyiida MyTaxaccucra HOMabJIyM OYJIraH OMWJIJIApHH XaM XucooOra
onanu. JIeKMH y MyTaxacCHC MacllaXxaTUHU paj STUIIJA KUJTAETraH TaBaKKajura
XM 0aX0 OepHUIIn JT03UM.

MynTazam Ba (yHKIMOHAN OYJIMHMAIApHUHT MaBXKyJ OYIUIIN yJIapHUHT
¥3apo MyHocabaTiapuja IMOTEHIMal HU30Ta 3ra OViaau, Oy HM30 aMalijla MKKH
TaMOWWJIHUHT (PYHKIHMOHAN SKCHEPTU3aHUHT MHKOP KWIMHHIIWIA Ba MYyHTa3am
paxOapnapHUHT (yHKIIMOHAT pax0apiap OuiIaH aaMalITHPUINIINTA OJIU0 KeJlau.

bBupunyu_Tamoinga 1y Hapcajaa HaMOEH OYlaluKu, MyHTazaMm paxOapiap
WHCOH pecypciapu Oynumura (€ku KymakiamyBud Oomika OYiuHManmapra)
OOLIKapHIlJla UIITAPOK ITUII XYKYKHUHU pPaj KWlaJwiap, HKCIEPTU3aHU HHKOP
KWIaIWiap Ba MYTAaXacCUCIAPHUHT Ba3upacMHU MabMYPUSTUWIMKIAH Ba
"munuda" apmoiinnuiapuad OaxkapuigaH ubopar KunuO Kysawiap. bynman iyn
TyTHILI OyTyH KOPXOHA Ba TAlIKWJIOT YYyH FOST canOuil okuOaTiiapra ojnd Kenuin
MYMKHUH. Y30K BakT MOOaillHMJa MAalIMHACO3JIMK KOMITAHUSICHHUHT pax0apusiTu
WHCOH pecypciaapu OVIMMUHUHT 3aBOJI XOJUMJIAPM UII XAKUHU  OILIUPHUII
TVFpucHaaru TakiudiIapuHu paja Kuiaud Kenau, OyHIa MOJUSBUN aXBOJHHUHT
MypakkaOnuruan pykad kuiagu. lllynna Oup KyHHUHT Y3uJa€K SHT Malakaiu
oneparopiapaan 28 Hadapu 3aBOjAJIaH KETUO KOJIIM Ba paxOapusT >HI Mypakkad




CTaHOKJApHU 15 KyH TYxTaTuO Kyiumra MaxOyp Oynau. Kommanus Ttaxmud
ATUJITAH WIIl XaKUHU OIIUPUIIJIAH MUHT OapaBap 3apap Kyp/u.

NxkuHuu _Tamoiimia OyTyHIall KapaMma-Kapliuaup MyHTazaM paxOapiap
WHCOH pecypciiapu OYyiauMura mnepcoHaqHU OONIKApHUIN MacallalapuHUHT Oapuya
Typiiapu Oyiinua €Ku yJapHUHT acOoCHl KUCMH OYiimya Kapopiap KaOysl KHIIMII
XyKyKuHu Oepaau. bynaai paxoapmapHunr Gukpu HuUXosTAa ofaauii: "MeH cortuiil,
XU3MAT KYpCaTHIIl, )KaHTOBap Tal&prapiivk Ba OOIKa UIILIA0 YUKAPUII Macalalapu
Ownad Kyaa OaHIMaH, MepcoHal OWJIaH IYFyJUIAHUIITa BaKTUM HUYK. ByHUHT ydyH
Maxcyc OYIMMM TalIKUIOT YYyH MakOyd KeJaguraH KapopjiapHU KaOyn KHIIMII
Y4yH XaMullla XaMm eTapiu axOoporra sra OynaBepmaiiau, Oy KapopjapHU amaira
OIIMPUINl YYyH 3apyp BakoJjiarjapra XaM dra sMac. BeHTuwisuus xKuxo3jaapuHu
unuiad yuKapaJuraH Ba MOHTaX KWIaJUTraH KOMIAHWS aH4YaruHa MOJJUNA 3apap
KYypId Ba Y3 MaBKEeWra IyTyp €TKa3[QW, YyHKH WII KOWUJA CO3JI0BYM YCTAHHUHT
OynMacnuru okubOatuaa OOBEKTHH OyropTMauura TONIIMPHUIIHK Oup Xadrta
KEUUKTUPUO 000pAM, YyHKH CO3JIOBYM yCTa KAacO TabJIMMH OJHUII YYyH OVIUM
TOMOHUJIaH OOIIIKa Iaxapra 0OpUIrad 3KaH.

[Iynn xaM alTUII KEpakKW, WHUPUK KOMMOAHUSHUHT OUp 1exu EKU
MUHTAKaBUIl OoIIKapMacu Japa)kacuja Wl Xaku TU3MMHUHU TaHJIall TYFpUcuIa
Kapop KaOyJl KWJUII Makcajara MyBopuK Oyimaca kepak. by HIIHM WHCOH
pecypciiapu Mapkasuil OyIuMHu amalra OIIMpraHv Makcaara MyBOGUKAUpP. AWHU
BakTAa y €k Oy XOJUMHHMHI WII HaTwkKajmapura Oaxo OepumiHu OyTyH
TAIIKWIOTHUHT HWHCOH pecypciiapu Oyiimya JaupekTopu smac, Oalku yia
XOJJMMHUHT 0€BOCUTA OOILJIUFU aMalira OIIUPHUILINA JTO3UM.

MynTazam Ba (GyHKIHMOHAI paxOapiap ypTacujard 3uAAUSTIap Ba yJIapHU
XaJl KWIMIITa YPUHUII UKKA TOMOHJIaMa €KUM Oupraiukaard XaBoOrapiimk
KOHIlenusicuaa y3 ugoaacuau tonrad. Ma3kyp KOHIeNIusira MyBo(puK MyHTa3zam
pax0Oapinap xaMm, HHCOH pecypciiapu OVIMMU MYTaxXxacCHCIapd XaM HWHCOH
pecypciapuiu  Oomikapuiigad ubopaTr acocuilt Bazudanu ynapaad QoiinanaHuii
caMapaJOpJIMTUHUA OLIMPUII Ba3u(acUHU amaira OLIMPHUII Y4yH >KaBoOrapaupiiap.
WNucon pecypcenapu 6ynumu Oy Bazudanu xap OMp XOAUMHUHI UMKOHUSITIAPUHU
py€ora uyukapuiura Epnam OepaguraH yMyMUWd —IIapT-IIAPOUTIAP SPATHUIL
(Tuzumiiap, TaaOupnap, JacTypiiap MIUIA0 YUKWIN) Hynu OwiaH, yJapHU TaTOMK
ATUIIHU HA30paT KWIKII OUJIaH Xaji 3TaIH.

Anaoéueryaap

IT'epunkoBa M.H. [lenoBas 3TMKa ¥ pPEryJIUpPOBAHUE MEXKIYHAPOIHOU
KOMMEpUYECKOM  mpakTuku.  YuyebHoe  mocodbue. M.  U3n-Bo.
«Koncanrbankupy» 2002

2.Ilerpyxun 10.10., bopucos B.K. Otuka 6usneca. M3n-Bo. «Jleno» M.
2000

3 Illep A6mymna. Axnoxmynociuk. T.: «Y AXXBHT» Mapkaszu, 2003



4.Opuk bepn. Jlugep u rpynma. O CTpykType U THHAMUKE OpPTaHU3ALUN U
rpynn. — ExkarepunOypr: N3a-so «Jlutyp», 2000.
Tasinu ubopanap.

bu3Hec XyJIKMHUHI acoCMid TaMOWUJIADUHHUHT KoOJeKcu. bozop
stukacH. bo3opmarm mandaarmap kuiimatu. Cod pakodar. 3aMOHaBUU
ATUKAHUHT IIaKIIaHUI OocKuuiapu. MmomiapMoH 3TUKaHUHT YMyMUN
TymyHdacu. busHec stmkern. Xynk Kowpanapu. KaOym mapocumuaa
kuitnnaauran kuituM. Tampud xaproukanmapu. MmGuimapmoH coBrajiap
Ba xamanap. Yoi#-uakanmapu. Pekmama ¢aonusatu. busnHec yuyH
pexiiamMmaHuHT axamusTH. [[abmuk pumMomIn3 pekiiama (HaOTUATUHUHT
Ooup kypunumm cudartuga pekiamMa HWIIMHM aMmajra OIIMPUIIHUHT
YMYMUH KOUJIAIApU Ba TAMOWUIIAPHU.

Haszopar caBosutapu.
1. buzHec XyJIKM JeraH/ia HAIMaHU TyIIyHacu3?
2. XyJIK KOWJajJapy Ba TAMOWHIIIAPH.
3. «bu3HeC — TUKAaHUHT y3BUM KMCMU» JETAH1a HUMAHU TYIIYHACH3.

Mag3y Ne 2. Vzoekucmon Pccnyonukacu Ilpczuocumnu Henom Kapumosnunz
Y30exucmonnunz 2007  iiunoazu urxcmumouii-uKmucoOuil puoHCci1aHuu
akyunapu éa 2008 iiunoacu ukmucoouil uca10X0mMAAPHU IHZ MYXUM YCHLYEOD
HUYHATUWNAPU2A OOUP MABPY3AHHUHZ PaAHHU YKUMUWIOA2U POJIU 64
axamusamu.(2 coam)
Pexa:
1.2007 innpa MamiaaKaTHA WKTUMOWUM UKTUCOAWN PHUBOKIIAHTUPHUII SIKYHIApU
Oopacusiard yra MyXuM Ba y3WUra Xoc Kuxatiap xamja Xyjocaniap.
2. Vmum kyun OaHIJIMTUHU OIIUPUII Ba aXOJIU TYPMYII JapaKaCUHU FOKCAITHUPHUIIL
Hynuaa >pulliiiarad HaTuxamiap.
3. Kunuiok Xy»aiauru coxacujia pyi 0epran uykyp y3rapuiiiap.

1. 2007 tiunoa mamaakamuu udcmumMouii. UKMUCOOUT PUBONHCTAHMUPULL
AKYHAGPU Dopacuoazu yma MyxXum 6a y3u2a Xoc HCuxamuap xamoa xyuiocanap.

[Ipesunentumusz UN.A KapumoB y3 Mabpy3acHHUHT Oolina WUTHWINIIIAH
Ky3JIaHTaH MakKca-IopTUMH3aaMalira OUIMPUIaeTral UCI0X0TIap HaTWXKalapu Ba
2007innma MaMJIaKaTUMU3HH — WOKTUMOUM UKTUCOAUM  PUBOXKJIAHTUPHUII
AKYHJIaQpUHU TaHKUIUKA 0axona0,2008 iungarn MyxuM XaeTHil axamusiTrasra
Oynran yctuBop Basuda Ba WyHaIMIIIApUHU Oenrwiad oiauynaaH UOOpaTIUTUHU
kypcatu0 yrau.lllyHuHrnek, yTral Huiga MamilakaTHH WXKTUMOUM — UKTHCOIUUN
PUBOXJIAHTUPUII SIKYHJIapu Oopacuaard yra MyXuM Ba y3UTa XOC JKHUXaTjap Xamjia
XyJiocanapra TyxTad yTHII JO3UMIIUTUHUA TabKUIaIH.



YTran #un p[aBOMHAA MaMIIAKATUMHA3 ~ WKTUMOMKA  UKTUCOAMM XaeTujaa
axamMusITIW IOTYKJIap,0€rujaHral yCTHUBOp HWyHAIMIUIApUJAH KeNuOd YHUKyBYU
Bazu(asiapHu amanra OIIMpHUIIAA CAJIMOKIM HAaTHXKa Ba CE3WJIApJIM y3rapuiuiap
KyJra KupuTwiau.bymap TapkuOupa KyWuaaru ycmugop UyHaiuwaap Kypcatuo
YTUITAH:

- OIO/KET Ba COJIMK MCIOXOTJIApPUHU SHAIa YyKYpJIAIITHPHILL;

-TQpKUOUN HCIOXOTIAPHU XaMJa HKTUCOAUETHU MOJEPHU3AIMUS KUJIUITHU

YyKypJal TUPHUIIT
-XyCyCUl MYJIK CEKTOPUHHM KEHraWTUPHUII,0M3HEC YYYyH KyJah MYXUTHU
SIPATHILL

- AXOJIMHUHT Il OusiaH OaHIJIMTUHU TabMUHIIAILL;

- OKCIIOPTHU parOaTIaHTUPUII Ba BAIIOTA PECYPCIapUHU TEKAIIL

- YH-KOM KOMMYHaJl XYy>KaJlUTU/a UCIOXOTIapHU YyKYpJallTUPHUII;

- DQHEPTrUs PEeCypCIapUHU TSKATUITUHA UabMUHIIAII.

[IpesunentTumMu3 OupuHYM HaBOATIA, aMjlakaT SUIMM WYKH MaXCYJOTHHUHI FOKCAK
yCUIl CypbaTIapu Ba MaKPOUKTHCOJUNM PUBOMKIAHUII HATHUXKaJapH,0JITH-BAIIOTA
3aXMPACUHUHT OIIUIIKA Ba TYJOB OallaHCUHUHT OPKapOpJIUTMHU TabMUHJIAWIUTAH
KCHOPT XAXKMUHUHI MHUCIM KypuJMaraH Japaxaja Kynalumu kabu mxoOui
XOJaTAapuHUHr Xalkapo BaJlOTa j>KamMrapMacd TOMOHHMJAH IOKCaK Japaxaja
0axOJaHUITMHUKYBOHY OWJIaH KAl 3TUO yTAHU.

MamiiakaTuMu3a OKWJIOHA Ba CaMapalid UKTUCOAMM CUECATUHUHI  HIIA0
YUKWINILIKA Ba XaeTra U34uj paBUIlJla TaTOMK ITHIMILH, OapKapo PUBOKIAHUIIHU
acocuii MaHOa,0OMWUIAPUHUHT TYrpyd TAHJIAHUIIM Ba yJiapra YCTUBOP aXaMHST
KapaTWIWIIM KEeWUMHTW HWWJiap/ia UKTUCOAWN YCHUIIHUHT IOKOPU CypbhaTiIapuHU
TabMHUHJIAHUIIINTA UMKOHUSAT sipaTMokia.’KymianaH,0yHaall 3HT MyXUM OMUJLIap
cudarnga KylugaruiapHu aiTHO yTUIL Makcajara MyBOQUKIUD:

- MakKpOUKTHCOJUM OapKapOpIUKHU TabMHUHJIAHUIIIH Ba KyJan
MaKpOUKTUCOAUMN MAPOUTHUHT SIPATUIIHILIN;

- UKTUCOJUETHUHI MYXUM TapMOKJIapuJa TapKUOUM MCIOXOTIIAPHUHT SHAJa
YyKypJal TUPUIUIIN;

- UKTUCOJUETHHUHT sAHaaa SPKUHIAIITHPUIHILIH B
MOJEPHU3ALMSIAIITUPIINILIN;

- HUKTHUCOJUET]Ia XyCYCHM CEKTOPHUHT POJIM Ba aXaMUSITUHUHT OIINPUIIHIIIN;

- TauOUPKOPAUK  CYOBKTIAQPUHUHT  UKTUCOAMN  MYCTAKWJUINTH  Ba
XYKYKJIQpUHU KEHTAUTUPHIL OpPKAJIA XYCYCHH CEKTOP PHUBOKJIAHUIIIUHUHT
paroaTIIaHTUPUIIULLIN

-  MOJJUW-TEXHUKA pecypcliapu Xamja Talep MaxCyJOTJIApHH COTHII Ba
COTHO OJUII TUZUMHUHT 3PKUHIAIITUPUIUIIN;

- KOPXOHAJapUHUHT MOJUSABUN- XyXalduk (aoausTura aaBiaT Ha3opaT
OpraHjapy apajailyBUHUHT KECKUH KHCKapUPUIHIIH Ba X.K.

Ma3skyp Man0Oa Ba OMWIJITADUHUHT MAabCUPHU HATHIKACHJIAa MaMJIaKaTUMU3/a acOCUM
MaKpPOUKTUCOANN KypCATKUWIAPHUHT Oa)KapUIHIIH

Kansan-Nel.  Uxkmucoouem  pugosicianuwiunune  acocuti  MAaKpOUKMUCOOUl
Kypcamkuunapu, (houzoa)



KYPCamxu4aap 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AUM 103,8 104,2 104,0 104,2 107,7 107,0 107,3 107,5
Canoam uwnab | 1059 107,6 108,3 106,2 109,4 107,3 110,8 111,2
yuKapuwu

Kuwnox xyocanueu | 103,1 104,2 106,0 107,3 108,9 106,2 106,2 107,5
uwnab yukapuuiu

Acocuii xanumanza 100,9 104,0 103,8 104,5 105,2 107,0 111,4 111,7
UHBECTNUYUANAD

Jlasnam  6100cemunune -1,0 -1,0 -0,8 -0,4 -0,4 -0,1 -0,5 -0,3
oaocapunuwu(THMea

Hucoamarn o)

Huprayus oapasicacu 28,2 26,6 21,6 26,7 22,1 13,5 6,8 3,5
Hwcusnux 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3 0,2 0,1
dapadicacu(0asp sKyHuea

%)

Mamn6a: Y36ekucron Pecriybnukacu JlaBiaT cTaTHCTHKa KYMHTACH MabIyMOTJIAPH.

Kanpannan xkypunaauku, 2007 Wwiga sy WUKA MaxcynoT Xaxmu 7,3 ¢ousra
ycau.bynna unuiad unkapuin XxaxMUHUHT caHoatAa 10,8 kunuiok xyxxamuruaa 6,2
¢dousra omraHu, MHBECTULUsIIApUHUHT |1, 4-Kypunumi-nyapat unuiapuauHr 12,8
XU3MAT KypCaTHIIl COXacUJaru KypcaTkuujapHuur 19,5 ¢ousra ycranm MKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIIMHUHT acoCUi oMuiapu Oynaub xusmar kwiau./laBmat Oromxetu 93
Muunapa CyM exku suinmu muku maxcynotra Hucoarad 0,3 ¢ous npoduuut Ounax
Ooaxxapunu.Onub OopuinaeTrad KaTbUid MyJN-KPeAUT Ba MyJl aillIaHMAaCHHUHT U3UMIT
Hazoparja TYTWIMIIM MOHETAp  KypPCaTKUWIAPUHHUHT  Oapkapop JapakaCuHU
TabMHHJIAII, UHOIALKUS CYphaTUHU MACaUTUPHII Ba YHU 6,8 ¢dousra onubd KeJuiil
MMKOHUHH OEpau.

V36ekucton 1991 imnra nHucOatran AUMauur ycumm Oopacuga MIX
MamJlakaTiaapy opacuja eTakud ypUHJIapJaH OupuHU »dramad KeIMOK[a.
Mamnakatumuzga 2007 iunga Maskyp KypcaTkuuuHuHr MJIX Oyitmya ypraua
napaxacuaaH 25,5% roKopH HaTHKara SpUIIIy.

MamitakaTUMU3HUHT VOKTUMOU N -UKTUCO AN TapaKKueTHuaa KyJIra
KUPUTHIIACTTaH IOTYKJIapura OCOHJIMK OuiaH spuiuiMarad. Maskyp pakamiiap
oCcTHa IOPTUMHU3 paxO0apu TOMOHHUJAH Xap TOMOHJaMa YyHiIa0,0KuIoHA Tap3aa
unuiad YMKWITaH Ba amajira OIIUPUIIAeTraH WXXTUMOUN-UKTUCOAUN cuecar,
OyHeNKOp XaJKUMU3HUHT (PUIOKOpOHA Ba xkacopaT buiaH KuiaeTran MexHaTiapu
eTaau.byHnail HaTWO)KaJIapUHU Kyjldra KUPUTHUIL IIYHYAKHW OCOH SMACIHMIU  SUINHU
WYKH MaxCyJoT XaXMHUHUHT 1991 ¥ungaru napaxkacura SpUIIHIN Y30€KHCTOHIa
2001 nwmnpga tapMuHIaHTaHA Xxoiyiga, MJIX MamiakaTIapuHHUHT SpPMHAAH KYIPOK
KHUCMU/JIA XaJIM XaHy3 TAbMUHJIAHTaHJIUTH OpKaJIM XaM HaMOEH OyJiaju.

By >kapaeHHU TaxJIMJ KWJUII YYyH COJIMIITUPMA Hapxanapjia oju0 Kaparahja,
2000 #unra HucOaran 2007 HWUiga UKTUCOAUETHUHT yculld 45 (OU3HM TalIKui
ATraHyurd, OyHaa caHoar uuuiad yukapumu 1,6 mMapra, KUIUIOK Xykanuru 1,5
Oapo0bap, Talku capio ainanmacu 1,7 mapTta, skcnopt xaxxkmu 1,9 mapTta, ONTHH-
BaJItOTa 3axupacu 3,7 0apobap, paen Uil Xaku 3ca 4 MapTa OLUTAaHWHHU KYpPCATHIL
MyMmkuH. Iy Ounan Oupra, MHQISIIUSHUHT WWUIMK Japaxacu 4 MapTajaH 3uel
NnacaraHiWruHy, UWNUIA0 YUKApUIL CcaMapajJopJIMTUHU YCUIIM HAaTUXKacuja
caHoaTJa MEXHAT YHYMJIJIOPJIUTH 1,7 MapTa OITaHIUTUHU XaM Kail 3THIII JTO3UM.




[lyHucu, AUKKaTra Ca30BOPKH, SN WYKA MAXCYJIOTHUHT IOKOPU Cypbatiap
OWwlaH YyCHUIIM AaHbAHABUM XOMalle TapMOKJIapu XHCOOMIAaH 3Mac, KaxOoH
O0o3opuaaru Kyjaldl KOHBIOKTypa Ba allpuM XoMmallelapu TypJapud Xamjaa
MaTtepuasiap HapXUHUHT IOKOPWINTH XUCOOHMIaH sMac, Oanku OupuUHYM HaBOaTIa
pakobaTOapaom Taliep MaxCyyloT/Iap HILIA0 YHMKApHUIIl XaMJa 3aMOHaBUW XH3MaT
KypCaTHUIll coXaJlapWHU >KaJajdl PUBOXKIAHTUPUILIHU Oenrunad OepajauraH >KUIIUAN
TapKUOMil y3rapunuiap Ba UIUIA0 YUKApUII camMapaJopiUTUHU  OLIMPHUII 3Ba3Ura
TabMUHJIAHMOK/A.

2007 funpa caHOATHUHT SINM WYKM Maxcynoraary yaymu 2000 vnngarun 14,2
¢dbous ypaura 22,1 ¢ousHu, xuzmaTiap Kypcatuin coxacuHuHr ynymu 30 dowus
ypaura 39,5 gousnu Tamkun 3tau. Kunuiok xykamurura sca akCMHYa- KypcaTKU4
nacaiin6, 32 douznan 24 dousra tyuau.byHuHr cababnapugan Oupu TaOuui
UKJIUM [IAPOUTHAATU y3rapunuiap Oynu0 xucoOmanaau. By xonatHu kydujaaru
’aJ[Ball MAbJIyMOTJIApU/IaH KypHUIIl MYMKUH:

Kansan-Ne2. fnnu uuxu maxcyromuune uwinad wuxapuw mapxuou(%o).

kypcamkudnap | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Canoam 14,2 14,1 14,5 15,8 17,5 20,7 22,1 24,5
Kuwinok 30,1 30,0 | 30,1 28,6 | 26,4 | 250 | 24,0 | 24,8
Xyorcanueu

Kypunuw 6,0 5,8 4,9 4,5 4,8 4,9 5,1 5,3

Xuzmamanap 37,2 38,2 37,9 37,4 37,2 38,4 39,5 40,4
Cod¢h conuknap | 12,5 11,9 12,6 13,7 14,1 11,0 11,1 11,9

Mawnbaa: Y36exucmon Pecnybnuxacu [lagiam cmamucmuxa KyMumacu MaviyMOmiapu.

Exunru-sHepretuka MaxMyacd Ba PaHIJIM METAJUIyprus TapMOKIIAPH HOKOPHU
cyppatiapia ycau.YTran wuin — pakaT  eKUITH-DHEPreThuKa MaKMYacHUHU
PUBOXKIIAHTUPHIL, PEKOHCTPYKUHS Ba MOJAEpPHU3AUMS KWIHII Y4yH 250 MUIUIMOH
J0JIIap X>KMHJIATH XOPHXKHUM capMost sKayi0 KUJIHH]IN.

2007 ¥unpga ycull CypbaTH MAaIIMHACO3JIMK  Ba METAJHH KaWTa uIUIanl
caHoaruaa 25,7 ¢ous, kuMme Ba HeDTh-KMMe caHoaTuaa 19,6 dous, eroynu Kairta
unuiam Ba MeOenb caHoatuaa 18 ¢ous, Kypuluin maTepuaiapu caHoatuna 12
dhousra omrau.

V30ekucToHga HMILIa0 YUKApPUIIHU OKOPU CyphaTIapuHU TabMUHIAII,
TaIOUPKOPIHK (PAOIUATUHU parOaTIaHTUPHUIL, aXOIUHUHT peaj JapoMajjiapyuHu Ba
HUCTHEMOJ TanabliapuHu OIIMPUIIAA MYHTa3aM paBUIIAA COJUK IOKHHU
KaMaWTUpUII  YOpaJapMHUHI  KEHI  KYJUIAHWIWIIA Y3  HaTWXaJlapuHU
OepMmokaa. AUHHUKCA, COJMKIAp Ba TYJOBJIAPMHU OWUp XWUIAIITHPHUILNTa KaTTa
BTUOOP KApaTWIMIIM  COJMKKA TOPTUII  MEXaHU3MJIAPUHUHT OIIKOPAIUTHra,
COJIMKJApHM  XucoOnam  Ba  TyJamra OWJA — KOpxoHamap  (paonuaTuHu
CONJIANIAIITUPUIITA, NIYHUHTJEK COJIUK MaXOypUSATIAPUHUHT OaKapUJIHIIHUHU
camMapaiu Ha3opaT KWIHIIra epaam oepaju.

Alinn maifitma Oy Xon pecnyOnMKaMu3lia KyJ/UIaHWIaAUTaH COJUK TU3UMUHU
XaJIkapo MebEpiiap Ba aHjo3ajapura MyBOQUKIAIITHPUIL  3apypaTu OuiiaH
M30XJIAHAIH.



JKaxOHHUHT Typiau MamJIaKaTIapuaard HMKTUCOAUN TapTUOra COJUII
napaxacugaru (Qapkiap, KyJJIaHUJIAETraH WXTUMOUM-UKTUCOIUNA CHECATHUHT
HyHaIMIIM, MYalsH MaMJakaTJapHUHI ~ TEeOCHMEeCHi JKoimamyBu Ba OoIIka
OMMJIJIApJIaH KenuO YMKKaH xoijaa, ynapaaru AlMMra HucOaTaH coiauk TyJOBIapH
napaxacu Oup-Oupunan gapkiaHaad.YMyMaH COJMK IOKH Jlapaxxacu Oyiuua JTyHe
MamJIaKaTJIapUHU 3 TypyXra aXXpaTHIll MyMKHUH:

l)conukka TOPTUIIHUHT IOKOPH Japaxacu-conukiap caamoru SANMuunr 40
dbousunan optuk(macanan,JlrokceMOypr);

2)COoNMKKa TOPTHUIIHUHI YypTaya Aapa)kacu-COJUKIJAp CcaaMoru sSuMHHUHT 30
dbomsuman 40 dowmsuraua(macanan, Janwus,llIBenus, Actpus,l epmanus,byrok

bpuranus);
3) CONMKKa TOPTUIIHHUHT ypTadaJaH NacTPOK Jlapa)kacu- COJIUKJIAp CaIMOTH
SANMHuHT 30 (dbousurava(macanas, Xuro, Xunaucton,Mucp,

Manaiizus, Kanyouit Kopes).

V30ekucToH 2 CONMMK IOKM Japakacu MWuiAaH-MuiIra MyHTa3aMm paBUIIIA
nacaiin®6 6opmokna.Arap 1999 imnpa hunpga ymoOy xypcatkud AVMMuunr 38,7
¢dbousunHM Tamkui 3trad Oynca, 2005 Hunra kenu6 22,6 dousra tymau 2007 dnnga
sca AVMmuunr 19,3 pousuHu Tamkui STAu.

HNktuconuernaru TapkuOUi y3rapuiuiap, Xy>XajluK IOPUTYBUU CYObEKTIAPHUHT
unuiad ynkapu GaoJUIMTMHYI OMIUPUII Ba MOJUSIBUM OapKapOJMKHU TabMUHIIAIIIA
nyxTa yinaran, OMpuUHYM HaBOaTAa HaBOaTAa COJUK IOKMHU  KaMaWTHpUIITa
KapaTWJIraH COJIMK CUECATUHHUHI  YTKA3WJIUIIM MYXHM  axaMusT  KacO
TAN.MabIyMKU,IOpUIUK 1IaXcaap gapoMaaiapu (poiaacu)aad onuMHAIUTaH COTUK
CTaBKaCMHMHI aXaMUSTIU Japa)kajia OMMNO KETUIIM KOPXOHAJTAPUHUHT Y3 HIILIA0
YUKAPUIIl XaKMJIAPUHU KEHTaUTUPHUII Ba TEXHUK KMXATJAaH KaWTa >KUXO3JallgaH
MaH(paaTIopAuruHu nacautupu6d odopaau.lllynra kypa, MaMmiakaTuMu3aa IOPUIUK
maxcjaapiaH OJMHAauraH napoMan (¢oija) CONMMIMHA KaMaWTHPHINTa ajloXuaa
3pTHOOpP KapaTuiaMokaa JKymmaman 1990 iinnma mamimakatumusaa (oiga COJNUTH
35 ¢omsHm Tamkwa 3TraHu xoiaa,1995 wunara xkenud 38 dowusra, 1999 imnga 33
dousra, 2007 iungan Oouwiad 3ca ayHenaru SHr kam pgapaxka — 10 ¢owusra
tymupwiad. lyHu kaljg STUII JTO3UM-KHA, MaMJIaKaTUMU3a XaJlK HCThEMOJIU
MOJUIapUHH, Oojanap Y4YyH MyJDKaJJIAaHTaH TOBapJjapHU HIUIa0 YHKApPUIIHU,
MaxaJUIMi ToBapjap SKCHOPTHUHHM parOaTIIaHTUPHII Makcaauaa OyHaal ToBapiiap
unuiad yuKapyBuuiaapra HucoOaraH (poiiia conMruHUHT nact craBkacu(/ dousraua)
KYJUITAaHWIAJAW.YTraH WWIKM OPUIAK  [Iaxcliap napomagiapu  (Qoitna)nan
OJIMHAJUTaH COJUK cTaBkajgapu 15 dowusgan 12 ¢owumsrava, IUBUIASHT Ba
dbousnapaan onuHaauran coiuk 15 gousgan 10 ¢pousraya, sroHa MKTUMOUN TYJIOB
sca 31 dousman 25 dousraua KamMauTUPUIAN, DKOJOTUS COJMIA OyTyHIIail Gekop
KWIHH]IN.

PecniyOnukamMuzia COJNMK TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITUPUIN SKapacHUAA XyKaauk
IOPUTYBUU CYOBEKTIIpara HUCOAaTaH COJIMK IOKMHUA H34YWJI KaMalTUpHUIITra anoxuja
pTUOOp KapaTwiMmokna.bynna OupuHum HaBOaTna, yJIapHUHT AapoMajiapyujaH
VHAUPWIAAUTaH OEBOCUTA COJIUKJIAPHUHT CaJIMOTMHU KaMaTUPHUIN JUKKAT
Mapka3ujaa TypuOau.ByHMHTr HaTuXkacuaa KOpXOHa UXTUEpHUAA KOJIaIuraH
Ma0jariap yAYIIMHUHT KyHDaWWIld SBa3ura YHUHT aijlaHMa Malnarjiapu
MUKIOPUHHU KyHnautupu® OOpUIl Ba ONTUMAN Japa)kaCMHU CakJall, HILUad



YUKAPUITHA 3aMOHABUIJIAIITUPHUII, YHUHT camMapaJopJIMTHHU OIIUPHUII MaKCaanuaa
KY[IPK HWHBECTHUIMS KHUPHUTHIN, XOAUMJIAD MEXHATHHH SHaja parOaTIaHTHPHUII
MMKOHM Mai0 Oynaau.

1. Hwuu Kyuu OanoaucuHu owupuwi 6a axoiu mypmyul O0apanicacuHu

IOKcanmupul uyauoa Ipuiuizan HAamuxicanap.

MamnakaTuMHu3 MKTUCOAUM CUECATUHUHI ACOCHM MAKCAIM WyHaJWIIapUIaH
OMpH- axXOJMHUHT IOKCAaK TYpMYII AapakacuHu TabMmuHmamjgan ubopart.lllynra
Kypa, 2007 #mnga axonu OAHJJIMTUHM OLIMPHUII, XaJIKUMU3 TypMYyII AapakacUHU
00CKMYMa-00CKUY IOKCAITUPHUIL WylduAa Cce3wiapiud Kajgamjaap KyWWITaHIUTU
[IpesunenTuMu3 Mabpy3acujla MyXUM >KUXatiapiaH Oupu cudartuga Oenruinad
oepuan.

AXOJIMHUHT TYypMYIl Japa)kac YHUHT XaeT KEYUPUIIM Y4yH 3apyp OyiraH
MOJIMM Ba MabHABUU HEbMATIIAp OWIaH KOHJIUPUIIUIIN Aapakacu OpKaaul HAMOEH
oynanu.llly Ounan Gupra, axoiud TypMylll AapakacMHUHT bupnamran Musiatnap
TamkumoTH  TOMOHUJAH TaBCUS OSTWITaH KypcaTKU4YJIapu THU3UMU W3 HuuWra
KyWHJiard TypyXJIApHU OJaJu:

- TYTWJIMII Ba YJHUII Japa)acu xamja Ooilika aeMorpaduk Kypcarkuuiap;
- XaeT KSUUPUIIHUHT CAaHUTAP-TUTUEHA KUXATHUJIaH [IapOUTIapH;
- O3UK-OBKaT TOBApJIAPUHU UCTHEMOJ KUJIHUII Japa)acu;

- Typap KOU IAapOUTIIAPH;

- MabJIYMOT Ba MaJIaHUSIT;

- MEXHAT KUJUII Ba OaH/JIUK IapOUTIIApH;

- aXOJIMHUHT JapoMaJjlapy Ba XapaxaTiaapH;

- XaeT KeYUPHUIIl KHUMATH Ba UCTHEMOJ HapXJIapu;

- TPAHCTIOPT BOCUTAJIAPH;

- 1aM OJIMUIHU TAIIKWJI 3THIIL;

- WKTUMOUU TAbMHUHOT.

[y Owuman Oupra,MamiiakaTUMHU3 axXOJUCH COHUHI WWIJAH-WUIra Yycuo
OOpaeTraHIuruHu auTud® yTu kou3aup.Maskyp YCHUIIHMHT acOCH OMMILIapiaH
Oupu cudatuia TYyTHINII Japa)kacu XUcooIaHaIu.

AMMO, axoiW COHMHUHI YCHUIIM YHUHT  MYHOCHO TypMyll AapakKacUHU
TabMMHJIAII OOpacujia XxaM MYUsiH MabCyNHUSATIaApHU KeaTupuO ynkapanu.bynapaan
acocuiicu- (papoOBOH XaeT KECUPHUII YUyH HIII YPHU Ba €Tapiik 1apoMaJl XaxKMuUra sra
Oynmum  xucoOnanangu.lllynra kypa, xap KaHgall WXTUMOMN WyHalITUpUITaH
TapakKueT WynuaaH OopaeTraH MaMjlakaT Y4yH HIIYM Ky4d OaHUIUTH MyaMMOCH
XaJl 3TUII MYXUM XUCOOJIaHAIN.

Keitunru iumnapna MamiiakaTUMHU3 UKTUCOAUETUIATM TApKUOWM y3rapuiuiap
Ba UKTUCOAUN HUCIOXOTIPAHUHUHT OOCKMYMA-OOCKHY YYKYpJAITUPUO OOpUIUIIN
ui Ousiad 0aHj axoJM COHUHUHT YCHUIIMHU TabMHUHJIaHMOKA.AlHUKCA , Ul OUJiaH
OaHJIMK YCHUIITMHUHT IOKOPH Japakacu UKTUCOAUET XyCYCHI CEKTOPUHUHT KaJajl
puBOXIaHUIIM OunaH 6ornuk.by Kyituaaru sxaaBanga akc STTUPUIITAH:

Kansan-Ne3.  Uxmucoouemnune  mapmoxnapu  oOyuuua  OaHO  AXOJIUHUHZ
MAKCUMAAHUWU (MUHS KUWU)

| Kypcamxuunap | 2004 | 2005 | 2006 | 2007




bano 6yneannap conu,scamu 9589,0 9910,6 10196,3 10467,0

Hrxmucoouem mapmoxnapu

oyuua:
carnoam 1223,3 1283,9 1347,5 140,2
KUWIOK 804 YPMOH XYdHcanucu 3063,0 30425 2969,5 2963,5
Tpancnopm ea anoka 432,8 461,0 488, 1 506,9

MmusuUMIApU
Kypuauu 763,3 808, 1 848,5 876,6
Casoo,ymymuii 815,0 857,6 903,9 977,2

oskamaanuwt, MTT,matiepnoe

coxanapu

Yu-orcout 6a kommynan 285,4 301,1 316,4 331,2

Xyacanuesuoa xamoa axoiuea
MAUWULL XUBMAM KYPCamuiu
coxacu

CoenuxkHu caknaul, ¥eucmoHuu 654,4 689,0 7355 768, 1
mapous 8a UNCMUMOULL
MavMUHOM COXAanapu

12574 1321,0 1385,1 1434,5

Tavaum,madanusm,canvam,pau
84 UIMUL MABMUHOM
Mmu3uMaIapu

Monus 6a kpeoum muzumu 50,4 52,8 54,2 54,4

bowka coxanap 1719,6 1093,6 1147,6 11522
Jlasnam cexmopuoa, %o 23,2 23,1 22,9 22,4
Hooaenam cexkmopuoa, % 76,8 76,9 77,1 77,6

Manbaa: Ysdexucmon Pecnyoaukacu Jlaénam cmamucmuxa KyMumacu MaviymMomiapu.

KanBanman  KypuUHaAUKU,MaMJIaKaTUMU3  UKTUCOJUETUHUHI  HOJABIAT
CeKTopuaa WuIl OwiaH axoJuHUHT 77,6 gousu Gannaup.Tandupkopiuk GaoausTi
Y4yH KEHT iys1 oun0 OepUIuIM Ba KyJal MapT-MIapoOUuTIapUHUHT TabMUHIAHUIIN
y3  HaBOaTuma Oy coxaga Oann Oynranwiap COHUHUHT  YCUIIMHU
xagammamtupunan.2007 Wuniga SHTA Uil ypuHIapuHUHT 85%M KUYUK OW3HEC
coxacuna spatunau.Kuuuk TagOUpPKOPIUKHUHT YCTUBOP  PUBOKJIAHUIIU
HaTWXkacuaa ymoy coxa pecnyoOinka Oyilmda >kKamu >KamMu Wil OaH]| aXOJUHUHT
65,5%uHu kampab oJau.

Kuunk Ou3HecHM siHaja pUBOXIIAHTHpHUIL Oyilmya KypuiaraH dopa-Taadoupiiap
Hatwkacuga 2008 idunHMHr 6 oW MoOaliHMa pyWxaTra OJUHIaH KUYUK
TaIOUPKOPJIMK KOPXOHAJApH COHU MUIHUHT Oommaarura HucOatan 2,9% ycaum Ba
434,5 muHrranu TamkWwi 3TAUW.byHma py#Hxarra OJMHTaH KWYWMK KOpXOHAauap
yMyMuil coHura HucOaran (aonausiT KypcataerraH kopxoHanap yiaymu 0,7 ¢ous
oy Ba 93,5 hOM3HU TAIIKWI ATIH.

QDaonuiAT OpUTACTraH  KUYUK OW3HEC KOpXOHaJIapu  COHU caHoarna 4,1,
Kypuiauiniaa — 6,7, TpaHCOpT Ba ajoka coxacupaa-14,2, Oomra unuiad 4uKapuiil
coxanapuza 6,7 pous ycau.Annu WUk Maxcynotaa Kuauk ousznec ymymm 2007 iun
oupunuu spmuaaru 38,1 dousnan 40,2 ¢pousraya omau.




2008 iunHuHrT OwpuHud spMujaa 372,1 MHUHITA SKUH SHTU WOl YPUHJIApU
(Xynynuit nactypraap Kypcarkuuiapura Habatan 118,2 dbous), ury xxymuaagaH, KHIUK
Ou3Hec Ba XycycHil TanOupkopauk coxacuaa 203,8 MUHITA €KU yJIapHUHT YMYMHUIA
conura HucOatan 54,8 ¢ous, xu3mar Kypcarui Ba cepBuc coxacuga 130,2
MUHTJIaH OPTHK SIHTU UIIl YPUHJIAPU TAIIKUI dTHIIH.

KacanaunnukHy pHUBOXIJIAHTUPHUIL  HETW3aJa KOpXOHajap Ba XU3MaTiap
unutad 4YMKapuil — ypTacuJard KOOMEpalUsCUHU KeHraTupum Oyiinya  onud
Oopunrad (aon wumap Hatwxkacuaa 66,7 MuHrTa U ypuniapu spatuwiau.llly
KyMmIlaJlaH, WUPUK caHOaT KOpXoHadapu OujiaH Koomepamusick acocuaa 16,2
MUHITa, OOIlKAa TapMOKJIAPHUHI WHUPUK KOpXOoHajapu OwnaH 26,2 MUHrTa Taliep
MaxcCyJIOT MIIa0 YMKAPUILITa UXTUCOCHAITaH KHYUK CAHOAT KOpXOHajlapu OuiaH
24,3 wMuHrTa Wl ypUHJAPU TalIKWI STWIIW.YMyMaH, XUCOOOT JaBpuaa
KacaHAUWIMKJAa MEXHAT IIapTHOMalapu, MOyapaT Ba  OWIaBUM  Ou3HEC
mapTHorManapu Oylnua Uil ypuHIapu XucoOra oiauHraH xomizaa,l32,6 MUHT KHIIH
Ul OWJIaH TAbMUHIAHIN.

Mexnat 6030puaa onub Gopwiran ¢aon cuecaT axoiu OaHAIUTHHUHT 2,9 dhous
yCUIIMTa KyMakjanau Ba uil Owiad Oanpa Oynrannap conu 305,9 MUHT Kummura
Kynaiu0, 10,8 MUITMOH KUIITMHU TAIIKWI OT/IH.

3. Kuwnok xyxncanuzu coxacuoa pyi depzan uykyp yzapuuinap.

MamiaakaTUMHU3 aXxOJIHMCH XaCTHUHT Cl)apOBOHJ'H/IFI/I, KHUIUJIOK XYXKAaJIMTHUHHWUHI

UCTUKOOJ AT  Tapakkuetn depmep Xy aTUKIAPUHUHT Xap TOMOHJIama
pUBOXJIAHUIIM OuiaH  OOrnuk.3epo, XyXalduK IOPUTHUIIHUHT Oy  IIaKIu
PUBOXJIAHTaH MaMJIaKaTJIapHUHT  y30K JaBpiau  TaxpuOacuaa  y3UHUHT

caMapaJiopJiury, pako0aTOapAOLUIUTH, 0030p KOHBIOKTypacura Te3 Mochamia
OJIMIIM Kabu XycycusiTnapuHu HamoeH 3Ta onju.lllynra kypa, Y30ekucronna xam
bepmep XYXKaJUKIApUHUHT PUBOXIIAHUIIUTA KaTTa JIbTUOOP KapaTwiuo,
(aoNUATUHUHT 3apyp MKTUCOIUN IMIAPT-UIIAPOUTIIAP APATHIIU, MEbEPUN-XYKYKUN
acocjapy UIIad YUKUIIIH.

V3b6ekuctonga  06030p  MyHocabatiiapura YTUIN Iapoutuna depmep
XYKAJMKIAPUHUHT TAalIKWI TOMMIIM arpap MCIOXOTIAPHUHI aCOCUUA Ma3MyHU
tamkwi 31au.OepMep Xy KaNUKIAPUHUHT TAIIKWI STHIAIIA OOCKHYMa-00KCHY Ba
M3UYWIIMK acocuja oiaud Oopuwnan.YMymud Xxonaa Mamiiakatumusziga — (epmep
XY>KaJIMKJIApUHY TAIIKWI 3TUII BA PUBOAIIAHUIIN 3 OOCKUYTa OYyIUIIl MyMKHH.

- Oupuruu bockuy-1993-1998 nusap. 1993 15058191 02)
“JlexxoH(depMep)XyKaauKIapu TYrpucua’ T KOHYHM KaOyJl KWIMHUIIM OuiaH
MamJlakaTuMu3ga 7,6 MUHT JeXKOH (pepmep) XyKalIuKiIapu TalIKWI STHIJIH.
VYnapuunr uxtuepuna 70 MUHT TEKTap €p MaBXKyJ 51IH, s’bHU OutTa Qdepmep
xyxanurura 9,4 ra ep Tyrpu kenap 31au.1994 iimnra kenm6, aexxoH (dhepmep)
XYyKaJIUKJIapy COHM KapuiO MKKK Mapta Kynaiau. 1995-1997 iiunnap naBomuaa
JNeXKoH ((hepMep) XyxKalWKIapd COHUHHMHI YCHUIIHM CypbhbaTh OUpMyHYaA cycauau
Mana my y4d #iun gaBomuaa 7,2 MUHT AeXKOH ((hepMmep) XysKaluKIapu TalIKWI
tonau.llly Ounan Oupra 1993-1997 immmap wuuupga Oup XyKaJIMKKa TYrpu
KeJaJuraH ypradya €p MaiJOHM 2 Maprara Ba ypTada vumrdwiap coHu 1,7 maprara
KyTauIy.



- uxkkuHyu oockuy-1998-2003 vwnnap.1998 iunga depmep Xyxanuru anoxujaa
ykiag cudartuaa TaH olMUHAU Ba “‘DepMep XyXKaJTurd TYrpucUia T KOHYHUHHHT
KaOyl KWIMHUIIKM OwilaH YHMHT XyKykud acocu  sparwinu. llly  iinnu
pecniyonukamuzga 23048 ta gepmep Xyxanukiaapu QaosiusT KypcaTuO, yIapHUHT
uxtuepuaa 446,5 munr rekrap ep Oynran.Mmuunap conu 163 MUHT KUIIWJaH
nbopar Oynran.2001 #wmnga depmepnap coHum 55445 wadapra eTran,
OMPUKTUPUIITAH €p MaiJIOHU Ba UIIYUIAP COHU yiapra Moc pasuiiga 1054,7 Munr
rekTapHd Ba 386 MUHI KHIIMHU Tamkui 3trad.Basupnap MaxkamacuauHr 2002
un 5 suBapparu  8-connu  “KHUIIOK  XYyKalurd KopxoHanapuHu depemMep
XY)KaJIMKJIapura aiJIaHTUPUIL 4YOopa-Taa0upiiapu TYTPUCUIIa TH Kapopu KaOyl
KWIMHTaH CYHI HOpPEHTa0eN KHIIUIOK XYXaJlurd KOpXOHallapu ypHuaa depmep
XYKaJIMKJIApUHY TalIKW 3TUll )kapaeHu Ooumnanau.Hatwxkana 2002 itunga 16961
Ta, 2003 imnna sca 15146 ta pepmep xyxanuknapu Tamkui stuiaad. 2003 iwnna
87552 depmep xyxanmkiapura 2148,1 rexkra ep axpaTuiraH xamaa 765 MUHT
Hadap wumuunap unuiad uwkapumga Oanp Oynrad.Illy iun Outra depmep
xyxanurura yprada 24,0 ep wmaiigonn Tyrpu kenuO, Oy 1993 itmnparura
HucOaran2,5 OapaBap Kynaup.YMyMmaH onranaa, 1998-2003 iwinap moOaitHuaa
64504 dhepmep XyKaIUKIapy TAIIKUI TOTTaH.

- yuunuu  6ockuu-2003uundoan  xozupeaua .YulOy wuiap MobOailiHuIa
pecniyonukamuzga — 0030p IMIapoOUTHIA Te3 Mocjalla oOjaJural caMapaid Ba
XaKUKUW MYyJKIOpiiapra ainanraH ¢epMep XYyKaJuKIApUHH PUBOKIAHTUPUIITA
KaTTa 53bTHOOP KapaTWiau.XyKyMaT TOMOHMAAH SIpaTWITaH IIApT-LIIAPOUTIIAp
HaTwkacuaa gepMep XyKaJWKIApUHUHT COHU ce3wiapiid aapaxkana ycub, 2004
munaa 103921 tanwm tamkun 31au.2008 Hunga sca ynap conu 197567 Ttara etuo ,
ynap uxtuepuaaru ep maugonu 4881,9 MUHT rekTapHu , HIIYUAJIap COHU 3Ca CajKaM
1,7 MJTH. KAIIWHY TAIIKWAJI 3T,

depmep XyXKaNTUKIAPUHU Xap TOMOHJIaMa KyJula-KyBBaTjall , caMapaiu
daonusATH y4yyH 3apyp MIAPT-UIAPOUTIAPHUHI TAbMHUHJIAHUIIM  yTraH JaBp
MOOaliHUa YIAPHUHT KUILJIOK XYXaJIUTH S MaXCyJOTHHU UIIa0 YMKApUILIArd
UIITUPOKUHUHT CE3UIapiiv Japa)xaja yCUulura om0 Keiau.

2008 ¥WuaHUHrT OWUPUHYM  SIPMUJA  CYTOPWIAIUIraH  E€pJIApHUHT
MEJUIMOPATUB  XOJAaTUHU  SXIIWJAIl  KamMrapmacd Malnarjiiapu  XucoOuJaH
CYyropwiaJIiraH epJapHUHT MEJJIMOPATUB XOJAaTHHM AXIuiam Oyinuya dopa-
Taa0upIapHu amanra omupuin goupacuaa y3yniaura 8070,1 kunomeTp maructpan
TyMaHjiapapo Ba Xy KaJIHKJIapapo KOJUIEKTOPJAPHU KYpPHIIl ,pEKOHCTPYKIUSA KHUIIUII
XamJa TabMUpJall Kaita TukiIam Oyiuya 469 noiinxa Oaxapuinu.Memnuopanus
Ba OOIlKa HWIIJIADHU amajira OUIMPHUIIra HuXTucociamran 49 naBnat  yHHUTAp
KOPXOHACH TAIlIKUJ dTUIIN.

Kopuii WMIIHUHT OMPUHYM SAPMHIA yTTaH WUIHUHT 11y JaBpUJarura
HUCOAaTaH  KHIIUIOK XYXKaJWTW suinu maxcynoTu ycumu 105,4 ¢ousHu Tamkui
TAU.YMyMaH ojraHja, KeiuHra wwuapaa gepmep XyKalUKIAPUHUHT —KHUIUIOK
XYKQJIUTW ~ SsUIMM ~ MaxCyJdOoTH  TapkuOugaru yaymd  pecnyOJuKaMHU3HUHT
BUJIOSATIapUAa ycub OOpMOKIa.

Kansan- Ned. @epmep xysxrcarukiapunune KUMIOK XYHcarueu sSuinu Maxcyiomu
mapkubuoazu yayuu(gpousoa)



Bunosmnap 2003 2004 2005 2006 2007 Yeuw
cypvamu (20
07/20031i11.)

Kopakannoauc 6,1 8,6 19,4 31,3 36,8 6,0
MOH

Pecnybnuxacu

AHOudHCOH 5,0 5,2 5,5 6,5 9,6 1,9
byxopo 7,4 9,6 13,8 20,9 24,8 3,4
Kuzzax 16,0 28,2 38,8 45,2 43,6 2,7
Kawxaoapve 55 10,5 17,8 34,7 35,1 6,4
Haeouri 5,7 9,5 13,3 19,7 23,2 4,1
Hamanean 4,8 6,2 8,1 13,3 20,8 4,3
Camaprano 6,2 6,9 10,2 16,2 18,0 2,9
Cypxonoapve 8,8 10,7 14,0 17,0 20,0 2,3
Cupoapve 16,0 17,7 30,6 41,1 48,2 3,0
Towxenm 6,3 10 12,0 14,4 16,0 2,5
Dapeona 4,7 9,8 12,5 16,0 26,2 5,6
Xopasm 5,3 6,4 10,1 16,2 26,1 4,9
Pecnybuxa 6,9 9,9 14,1 20,4 24,5 3,6
OyLuya scamu

Manbaa: Ysdexucmon Pecnyonuxacu Jlagnam cmamucmuxa KyMUmacu MaviyMomiapu

KanBan wMabayMoTiapuaaH KypUHAJAWKH, pechnyOonukamu3 Oyinda  depmep
XYKaJMKIAPUHUHT KHUIIIOK XYXKaJUTH SUIMA MaxcysoTu Tapkuouaarunymymu 2003
mungaru 6,9 gousnan 2007 iunga 24,5 ¢owusra, apau 3,6 GapaBap ycrad.lllynu
auTUO yTHII KOU3KH, (epMep XyXKalIUKIapyu amMalja KUIUIOK XYXaJaurd HIILIa0
YUKAPUILHUHT aCOCUH IIAKIUTa, YHU OapKapop pUBOAIAHTUPUIIHU TabMHHIIAIIIA
€TaK4M XapaKaTJIIaHTUPYBUU Kyura aijaaH/u.

Keitunrn #wmnapna 3apap KeATUPUO HIUIACTraH IIMPKAT XYyKAIUKIApUHU
0ocknuMa-00cKkuY Tyratuo, hepMep XyxKaauKiiapura aillaHTUpuIl Oopacua HHpUK
Taa0upnap amaira omupuiau.Y3oekucton PecnyOnukacu Baszupnap Maxkamacu
TOMOHUJAH KaOyn KWIMHTaH OWp KaTtop Kapopiap, >kymiaaaH, 2003 iun 30
orksaOpaaru “2004-2007 ¥Hunnapaa Qepmep XyKaIUKIAPUHU PUBONKIAHTUPHUIIT
KOHIICNIUSICUHY aMajira OIIMPHUIIl Yopa-Taadupiapu tyrpucunaa’tu 476-counu 2004
iun 24 nexabpspaaru 607-connu “2005-2008 itmmiapaa depmep XyKaluKIapuHU
KaJanl PUBOXKIAHTUPHUIN YOpa-TaAOUpJIapu TYTpUCHAA TH Kapopiap OujaH
MCTUKOOJICU3 IIUPKAT XYKaTUKIapu OOKCUUMaA-00CKUY Tyratuind, OyryHrd KyHJa
ynap Herusuga (Qepmep XyKaauKIapyd TalIKWI ATUII UOUIAPU  SIKYHHTa
eTkazuiaMok1a.2007 iunma 666Ta MMpKAT XYKUIMTMHM KaWTa TallKWd STUII
xucodunan 74 wmuHrra ¢depMep XyXKalIWrd Ty3wiuO, YJIApHUHT Kynu MeEBa-
ca03aBOTUYMIIMKKA UXTUCOCTAIITaH.

TastHy TymyH4aiapu
depMep XyxKaTuKIapu.



[Iupkat Xyx)aaukiapu.

Kunuiok xyxanuru.

Nmmcn3nuk.

Sl n9Ku Maxcymor.

MoaepHu3aysIalTHPHULLL.

AXOJIMHUHT AapoMajiapH.

>k TMMOUIT-UKTUCOIUN CHecaT.

NuBectunusinap.

TakpopJam yayH caBoJuiap:

1. benrunanrad ycTuBOp WyHaIMIUIAPUHU W30XJIAHT ?

2. BromkeT Ba COJMK UCIOXOTIIAPHUHT Makcaau?

3. kTHuCOAMEeTHU MOJEPHUBAIUSIIAII TUPUIITHUHT aCOCUM Ba3udamapuHu U30XJIaHT?
4. Xycycuid MyJIK CEKTOPUHH KEHIAUTUPUILIaH MaKca?

5.AXOMUHUHT U1l OWaH OaHIMTUHY TabMUHJIAI BOCUTAIapH ?

6.9KCHIOPTHU pardaTIaHTUPUII BOCUTATapH?

N e

Anadueraap:

. KapumoB N.A. «Y30€KUCTOHHHUHT Y3 UCTUKJION Ba Tapakkuet nymu» T. —

1992
Kapumos N.A. VY306ekucton — 6030p MyHocabaTiapura yTUIIHUHT Y3Ura XOC
nynu. T., 1993

. KapumoB N.A. Y306eKUCTOH UKTUCOUN UCIOXATIAPHU YYKYpAAIITHPHIIL

nymupa. T., 1995

Kapumos U.A. Y36ekucton XXI acp Oycaracuaa: XaBpCcU3IMKKa TaXIHI,
OapkapopiuK mapTiaapu Ba Tapakku€t kadonatiapu. T., 1998

VYamacoB A., llapudxyxae M. Uktuconuér nazapusicu. T., 1995
Komnpos A., TypcynoB A., Typrynos Y. Uktucoauér nazapuscu. T., 1997
YamacoB A. Uktuconuér acocnapu. T., 1997

[Toamonos II., XKypaes T. Uktucoguér nazapusicu T., 2000

Makkonnemn K.P., bpro C.JI. DxoHOMUKA: MPUHITUIIBI, TPOOIEMBI U
nonutuka. M., u3a. «Pecmybnukay, 1999



Maspy3a Ne3: buszHec 3THKAaCH Ba MEHEKMEHT.
1 .bu3Hec 3TUKAacH YpHU Ba YHUHT TY3WJIMACH.
2.bu3Hec 3TMKacH Ba OOIIKapHIL KapopJiapu.
3.OTUKAHUHT aCOCJIAHTaH KapOPJAPUHUHT MOAYJINHHUHT CXEMACH.
4 NmbunapMoiIuK 3TUKACH Ba 3aMOHABUM OOIIKapYB.
5.Xankapo Mukécuaaru Ou3Hec STUKACH.

V30ekucton PecnyOnukacn MyCTakMJUIMKKA SpUILTaHAaH CyHr 0030p
UKTUCONUETUTAa OOCKMYMA-OOCKMY HBOJIONMOH Wyn OwinaH yTtud OopMOKIa.
VY30ekucToHHU 0030p UKTUCOIUETH IIAPOUTHIATH acocuid Bazudanapuaad oupu Oy
— Ou3HEC MaJIaHUSTU Ba ATUKETUHU IIAKJUIAHTUPUIIL Ba TaIOUPKOpIAp TYPYXUHU
Bykyara kentupumaup. by tyrpucuna M. A . KapuMoB mynaait qeras 3au:
«TanOupkopiauk MaJaHUSATA MacajaCMHM Xall KWIMII OO30pHM  BYXKyIra
KEJITUpUIITa KapaTWiral OyTyH Taa0upiap TU3UMUHHUHT TamMall TOU Oyn1ud Xu3mat
KU1,

by macamanum MOXMSTHHU siHaJa OYMOKYHM OyJicak TaaOupKopiap CUHPUHU
BYXKyJAra Keluiu Oy — XalK 3XTUEKIApU Y4UyH eTapiau Mukaopaa cudariu
MaxcynoT erka3ub Oepanu. TagOupKop XalKHUHT Tanad Ba Takiaudiapu acocuaa
pPKUH 0030p HAPXJIAPHWHHU KYSIU Ba Iy acoc/a y3 MaH(aaTu Ba AaBjaT MaH(paaTura
XU3MaT KUJIaIu.

By nsca pecnyOnukara 4eTr 31 MaxcCyJoTJIapu KEJITUPHUIIHU KaMalTupaiu.
byHu ypHura 4der snra y3u MIiad 4yMKapraH MaxcyJoTiapAaH SKCIOPT KUJIAJu.
[lyHu aiiTuO yTUI KEpaKKU pecnyOiinKa TapakKUETUAA TaAOUPKOPIAPHUHT YPHU
oexuécnup. byHn Y30€KUCTOHHU MKTUCOAMN PUBOMIIAHUIIMHU acOCUW OyruHuaa
TagoupKopiap paonuaru ETraHMHU YHYTMACIUK Kepak.

byHnan tamkapu TagOUpKOPIUK (PAOSUATH PUBOMIIAHUIIM AABOMUJA SIHTH
WYY YpUHIIApU oumiau. TaaOupKopiauK paoUsITUHUHT Oy KypUHUIILIApU OpKaJIn
UIICU3JIAp COHU 03 MUKAopja Oyica XamM KaMmasJd Ba XaJKHHM MabHaBUSTH
IOKCaJlaJii, MeXHaTra MyHocadaT y3rapaiu.

TagOupkopnuk (HaoTUATUHN PUBOKIAHTUPWITAHIaH CYHI peciyOInKamMu3ra
YeT JaBJATJIAPHUHT TYpJIM XUJ KylIMa KOpXOHajlapu Kupub keiamokna. by
pecnyOJikacu3 XyAyAuJard HWIUiad YMKapull Y4YyH KyJald IIapT-mapouTiap
Oopauruaan nanoniatr Oepaau. byHnaH Tamikapy 3aMOHAaBUM — TEXHOJIOTHSIIAPHU
oJIM0 KUPWIIMIIK 3ca KaXOH 0030pHlia y3 YpHHHHM TOMA OJIQJIUTaH MaxcyJjoTiap
unuiad YUKapUIIMHU KadoIaTuaup.

Cudatinm MaxcynoT uNuiad YMKapUIl SHT aBBajo pakoOaT OyJUIIUA Kepak.
Cobuk CCCP Ttu3uMu [AaBpuAa SKKa XOKHUMIJIMKKA DSPUIIWITAaHU Tyhailiu.
MaxcynotHu conura kapad cudarura xapaamaau. by 3ca MKTHCOOUN MHKHUPO3Tra
onn0 KenAu Ba KOpXOHa omOopiapuaaH cudarcu3 MaxcyjaoTiap TyJauO Tomud
KeTaAu. MyCTaK/IJIMKKA SPUIITaHUMU3/IaH CYHT PECIyOIMKaMu3 paxOapusiTH acoCuit
bTUOOPHM aHa 11y Macajara KapaTAu Ba MaBXKyJ CaHOATJard SIKKa XOKUMIIMKHU
TyraTUIl MakcaJHuJa KUYUK Ba ypTa TaJOUPKOPIUKHH Y3 >bTHOOPUHU KapaTiH.



PakoOaTHu Tamkwi 3Tyl Tyaiiny unuiad dukapuin caMapagopiiurd, XoM-ami€ Ba
Marepuaiiap, capmMosi 6030pH, y3 MaxCyJIOTHHU COTaaural 0030p Y4yH UKTUCOIUN
OeJutainyB r03ara KeJJiu.

Paxobat Tydaiinu onuHIapy 3CKU TEXHOJOTUS HIII IOPUTHIL KOPXOHOJIapaa
UKTHCOAUI okcanmuuuiap Oynaau. By okcanumiiaH KyTWJIMIOHUHT OupnanaH Oup
Hynu pakoOaTyu OWIaH TEHIJIAllla oOJIaiuran ©0o030p Taynabnapura TEHIJIalla
onanuran cudarin Maxcyioriap unuiad yukapuin Jjo3uMm Oynnu. By sca anamry
KOpPXOHA OJIMAuUTra KyJa KaTTa BazudanapHu Kysau. bynapnan:

-SIHTY 3aMAaOHAaBUN TEXHOJIOTHUS OJU KeJUO ypHATHUII
-XOM-allI€HU TaHJalla aJalMaciuK Ba Xako3oJap.

Kopxona wmmuuM xu3maTyuiapu aHally MacalajlapHH edcaruHa 0030p
UKTUCONMETHAA Y3 YPHUHM Tonaau. PakoOGatHunr Oynumu Oy Tanab Ba Taknudra
xam Oornuk Oynaau. Tama® kymaiiraH capu aHa NIy KOpPXOHa Y3WHU HILIA0
YuKapa€TraH MaxcyJOTHHU cU(DATH Ba IXTUEKUTA Kapald KymanTupuod yukapaiu.

Arap MaxCylITHHHU 3XTUEKIApAAH Kyl MHUKAOpJa uluiad uyukapud robdopca

Iy KOpXOHAa MAaXCyJOTHUHHM OpTUKYacu omOopiapaa TypuO komaau, Oy dca
KOPXOHAHU UKTUCOJUNA TaHa33yJira KeITUPUO KYSIIH.
Arap XIX acp ¢dukpan Oyrok maxcnap - Hamoneon, Daucon, [lymkun Homapu
Ownan Oornuk OYyica, Tyrad Oopaérran XX acp OU3HUHT XOTHpaMHU3/la WHCOH
Xa€TUHUHT MOJJIUN aCOCHHM TyOJaH y3rapTupuO ro0opraH ‘‘cynepTalikuiaoTiap”
OmaH KYnpoK 3caa Kojiaau. XaKukKaTaH XaM, XX acp/la MHCOHHUHT caiépamapapo
dasora mapBo3um amanra ommpHIIH. MycTakun Y36EKHCTOHIAa XaM JacTiad
opucnap, KeWnH 53ca XOHAJIOHJIAPUMHU3  KOMIBIOTEPIAIITUPUIMOKIA,
AHIM>KOHHUHT Acaka maxpuja unuiad ynkapuniaétrad J[OY aBromoOuiapu 3e0-
3UHHAT OYIOMMJaH OMMAaBHUM XapakaT BOCHUTAcHTa aijlaHMoKiaa. TymosieB OuiaH
BoUHr KOHCTPYKTOpJMK OmOpOJIapd TPaAHCATIAHTUK [apBO3JIApHU TOIIKEHTIaH
Camapkanara cadap KWIUII Kabu oJIMi BOKeara aiJlaHTHpMOKIaiap.

Amannga XX acpHUHT xap OMp MyXuUM IOTYKJIapu OpTHIA SKKa-E€JIFU3 Jax0
sMac, OaJKM KOpPXOHAa Ba TAIIKWIOTHUHI Ky4-KyJApaTtu Typaau. buz panrinu
TENEBU30P €KW MUKPOTYJIKUHIM MEYHUHI HXTUPOYMCH HOMHUHH 3ClIaMacak Xawm,
ylIapHH UIUiad yukapyBud komnaHusiap - Conu, [lanaconuk, Ouiaurnc HOMIApUHU
axmy  Owinamu3. Xyaad 11y TalHd aBTOMOOWLIAp, KOMIBIOETpiap, MOOWI
tenedonnap Ba Oomka Qoilganu KynruHa Oyromiiap XakuJa Xam alTHUIl MYMKHH.
Vnap HadakarT Y30eKHCTOHHA, OalKd yMyMaH XO3HMPIM 3aMOH KHIIMCHHHHT
Xa€TUHU aHYa-MyHYa ocoHuamThpanu. Jlekun Oy jgeraH cy3 allpuMm I[MAXCHUHT
UCTEBJOAN Ba TaXpuOacH Y3WHUHI >KaMUSTIArd axaMUATHHU WYKOTIW, JIeTaH
MabHOHHU aHTJIaTMaNAu. AWPHUM IIAXCHUHT MCTEHIOAM Ba TaXXpUOACH aBBAJTHICK
YHUHT TapaKKUETUHUHT acocuaa €raau. bupok Oy >KaMUSTHUHT MOJIMNA MaJaHUATH
11y Kajaap Mmypakkad 0ynu0 Konauku, OyH/1aH KeMUMHTH TapaKKUET pecypcaapuHUHT
XaJJaH TallKapu TYIUIAaHWUIIMHU Tanad kKwiaau. HO3mad Ba Xarro MUHIIIA0
UCTEBJOMIM  XaMJa  IOKOpM  Majlakajld  KUIIWIAPHUHT  Kyd-FallpaTUHU
OMpJAIITUPYBYM Ba MYBO(PUKJIAIITUPYBYM XO3UPI'H 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKUIOTH
JoupacuJaruHa YTMUII JAaxodapy Op3y KWJraH JIOMUXaldapHU aMalira OLIUPHIL
MyMKUH OYnau. Jla-MaHin ocTuiaHn TyHHEJN YTKa3ull FOSICKU Ky acpiap MyKajjaam
By)Ky/ara kemran Oynca xam, y dakat 1994 #mnnmarmna O6up Typyx (¢pasiy3 Ba
OpUTaHUSAIUK KypyBUWJIAD KOMIAHUSJIAPH TOMOHHJAH pyE€Ora YHMKAPWIIH.



[uonkoBckuii 1894 Hnnnaék pakeTaHUHT YUUIIUTa JOUP TOXUEHA XUCOO-KUTOOIAap
KWITaH 374, OMpUHYM CyHbUM ynmom sca Ep opOurtacura daxar 1957 iunna
yukad. by kymna0 kummnap uUCTebJ0AM OWIMM Ba MEXHATIIADUHUHT HATUKACU
oynam.

V36exncronna acpummsauHr 20 - HAIUIApAa HXTHPO STUITaH TeleBu3op S50-
WUTIapHUHT OXupiapu/ia OOIIKa XOPWKUM MaMilakaTiap/ia Uiliad YuKapuiIaIu.

Kopxona Ba TamkuioTiap MHCOHHU YHUHT OyTyH Xa€Tu mMoOaitHuga Kampad
onaaud. buzHMHT Xap OMpUMHU3 KYN BAKTUMHM3HU KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIIApJa-
Oonmanmap Oofyamapujpa, MaktabinapAa, HHCTUTYT Ba  YHUBEpPCHUTETIAp/A,
Myaccacajapja, Kiyomap Ba mapTusuiapiaa yTkazmaaun. KopxoHa Ba TalkuaoTiaap
MaxCyJIoTiap uuuiad yuKapaaud, Xu3Mariap KypcaTaau, KUIIWIUK )KaMUSITA yIapHU
UCcTebMON KWinbO €ku ynapnan ¢oigananuO, XaéT Keuupagud Ba PHUBOXKIIAHAIU;
KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAp >KaMHUsATUIArd xa€T TapTuOuHu Oenrmnad Oepanu, Oy
TapTUOTra KaHjall puosi STWIAETTaHMHU HA30paT KWIAIH; *KaMoaT TAIIKUJIOTIApU
sca OM3BHUHI KapaluiapuMu3 Ba MaH(paaTinapumuszHu udojananm BocuTtacu O0Ynud
xu3MaT Kujagu. XX AacpHUHI OXupjiapyja KOpPXOHAa Ba TalIKWIOT KaMoaT
XaETUHUHT XaKUKUI yHUBEpcan makiau 0ynuo koaau. Arap XIX acpmarun MmabHaBUM
Ba cu€cuil MHKWIO0Iap MHCOHHU 3CKMYa KapaluiapJaH WKTUMOUM Kapanuiapra
sra OyiraHn MapXXyJqoTra ajmaHTupran Oysica, XO3UpPrud acpUMHU3JIard UHKUI001ap,
aBBAJIO TEXHOJIOTHSI COXACHUJard HWHKUI00, WHCOHHUM  KOPXOHA Ba TalIKWIOT
oJaMHra aIaHTUPIH.

MyalisH Makcajuiapra SpUIIUII YYyH OUprajiMkia HIIaWJuraH Kuliuiap
OupialiMacy aHbaHAaBUW paBUIIJA KOPXOHA Ba TAlIKWIOT Je0 aranaju.
V36exncTon PecryGIMKaCHHUHT KOPXOHANAp TYFPHCHIATH KOHYHHZA 3ca 0y
Oopana Kyimgaru Tabpud Oepwiran: “XyKykdid IIaxc XyKyKdra sra OyiraH,
MYJIKYMIIUK ~XYKYKJIMTM —[IApOUTHAA amajjard KOHYHJapra MyBOQUK V3
(baonusaTuHU pyEOra ynKapaJauraH MyCTaKWI XY »KaJuK IOpUTYBUU CyOBEKT KOpXOHA
xucobnanann’”’ Macaman, Tomkent JlaBnatr WKTHUCONMET YHUBEPCUTETH,
[Taxpucab3maru “Oxkcapoi” MEXMOHXOHAacCH, Acakanaru “V3aBT0n3y”
aKIUSAJOPIUK KaMusTH, QyrOon OyinMua YcMmupliap KOMaHJacH Ba XOKazoJap
KOpXOHAa Ba TalKWJIOTIAap xucoOisaHanau. by caHa® yTuiaraH TamKAiaoTiIap
V3MapuHUHT MUKECHU, (GAOUAT Typiaapu OWiaH KaHYaIMK (apK KWINIINTra Kapaman
yVIAapHUHT OMp HeuyTa YMyMUMl Oenrwiapu Xam OOpku, ynap KyWuaaruiapjaH
nbopar:

I. ®aoausaTh MaKCAAUHUHT MAaBXKYIJIUTH.
2. Kopxona Ba TalIKWIOT ab30Jlapu ypracujga OapKapop aJoOKaJapHUHT Ba
oy ¥3apo
Mynocabatnap TapTuOMHU Oenruinad OepaauraH KOWJAJAPHUHT (TalIKWIAMA
TY3WIHUII Ba
MaJIaHUST) MaBXKYIJIUTH.
3. Atpod (Tamku) Myxut OuIaH JOUMUHN Y3apo aJoKaI0PJIUK.
4. Tamkunui Makcajjiapra OSpHUILIUIIL  y4yH pecypciapiaH ¢oiiganaHum Ba
Oormkanap.

! ¥36exucron PecrryOnukacHUHT +OHYHH. §’36§KI/ICTOH Pecry6mKacuary KopXoHanap Ty\pucuaa ¥ 36eKucTon
Pecrry6nukacu: =onyHnap Ba gapmoniap. - T.: Y30ekucron, 1992-77-6.



Kopxona Ba TamkwioTnap y3-y3ujgaH maiino Oynmaiau, ylapHH ojamiap
V3MapuHUHT MyalsH Makcajjapra SpUIIUII y4yH BOCHUTAa cudaTuIa BYXyAra
Kentupaaunap (tamkuin stagunap). OpaTaa KOpXOHA Ba TAIIKWIOTHU TY3HUII
BAaKTHUJAa YHUHT acOCUUIIapu
TOMOHHJAH OCNTWJIaHTaH Makcajjap aH4ya OJaAuil Ba Oup Heda OaHagaH mOOpaT
taknudnap makauga udonananran Oymaau. KopxoHa Ba TalIKUIOT pUBOXKIAHHO
Oopran capu Makcaajiapy MypakkaOnamu0 Ba Kym XoJuiapja 3ca y3rapub xam
Oopaamu.

Tamkunui MakCaJIapHUHT Y3rapuyilld KyNTMHA OMUJUIAP: YYHOHYH, KOPXOHA
Ba TAIKUJIOT MUKECTAPUHUHT KEHranO OOpHIM, TAlIKM MYXUTHUHT Y3TapuIlu,
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIHUHI PUBOXJIAHUIIM, WXTUMOUW OHTHHUHT Y3TapHIIH,
KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOT ACOCUMJIADUHHUHT SIHTM paxOapiiap OuiaH aiMalluHUIIN
Kabu omuiiap Tabcupuaa pyil Oepamu. WKTucommilt »xuxatiaH KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIAPHU TEKIIUPraH TaJAKUKOTUMWIIAPJAH KYIUJIAPUHUHT Oy TalIKWIoTIap
MakcaJUlapyuHu MaKJJIAaHTUPUIITra O€BOCUTAa HHUMaNap TabCHUP KWIUIIM XaKUJaru
¢bukpnapu yxmamaup. KopxoHa Ba TalIKWIOTTa aBBall0 ydTa OMUJI TabCUP
Kypcataau. YnapJlaH OUpPUHYUCH - MUXO037ap (uUcTebMmoiuuiap €xku 0030p),
MKKUHYUCH - MYJIK drajiapyu (KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTTa MaOyar KYIITraH KUIIWJap),
VUMHYHUCHU - Xoaumiapaup. bav3an Oy oMuimapra TYpTUHYUCHUHHU - paxOapilapHU
XaM KUpUTaAwIap, yjaap, Oup TOMOHAAH MYJK 3TaJlapUHUHT Bakwiiapu Oyicanap,
WKKUHYA TOMOHJAH, OOIlIKa XOJAMMIJIAp CHUHrapu &uUlaHraH  XoJuMiiap
XucoOaHaumap.

Canab® yTunaraH rypyxJjiapJaH Xap OMPUHUHT MaKCaJHU aHUKJAIIra TabCUP
KYpCaTHIll Japa’kac TAIIKWIOTAAH TAIKWIOTra YyTuO Oopaau Ba Xxap OuUp KOpXOHa
Ba TANIKMIOTAA BAKT YTHIIM OMJIAH Y3rapHIIM MyMKHH. Y3 (aoiHATHIA aBBAJO
MCTEebMOTYWIApra Kapadb MyJbKall ojagurad TallKWIoT/Iap Ba akCMHYA XOAUMIIap Ba
paxOapiapHUHT MaH(paaTIapyuHU YCTYH KYsAUraH KOPXOHAa Ba TAIIKUJIOTIIAp XaM
Mapxynaup. KopxoHa Ba TalIKWIOTHUHT Makcajjapuaa Oapya acocuid
TYpyXJIapHUHT MaH(aaTiapyuHU akc ASTTUPHUILAA SHT MakKOysl MyTaHOCHOJIMKKA
SPUIIMII KOPXOHA Ba TAIUIKWIOTHUHI PUBOMIAHUIIMAATU SHT MYXUM IIapTiapiaH
Oupunup. bomkanapHuHr MaH(paaTIapuHU MHKOP JTUII XuUcoOura Oollka
TYPYXHUHT MaH(paaTIapuHi KOHAUPUII OJaT]a HUXOSATAAa EMOH OKuOatiapra oiaud
KeJIaJIu.

Kopxona BaTtamkunoTiap V3 daonuariapuga Ma3sMyH >KUXATAaH Xam,
IIYHUHTJIEK BAaKT MUCTUKOOJIM HYKTau Ha3apuJaH XaMm (apk KWiaJuraH Makcaajiap
MaKMyura amaj Kwiaauiaap. Tamkuinuidi MakcaJJapHUHT BYXKYJra KeJIHUIIUHU y4yTa
MOFOHAra a)xpaTuo KypcaTUIl MyMKUH: TassHY KaJpUsaTiap, CTpaTeruK Bazudanap Ba
KHCKa MyJIaTJIN pekanap.

TasHu KagpusTIap KOpPXOHAa Ba TAIIKWUIOT (DAOTUATHUHUHT  aCOCHUM
Makcajuiapuau  Oenrwia® Oepaau Ba y3ura xoc raison d’etre Oynub, yHuU
KUIIWJIAPHUHT Xap Oup yrommMacu amanra omupanu. KeluHrn VH HAIUKIAp
MoOaliHuga /apOparm KyNruHa MWUPUK KOPXOHA Ba TAaIIKWIOTIAp, AaBBaJIO
WHIYCTpUAl KOpHopauusuiap Y3JIapuHUHT KpeOoJIapuHH (HYKTau HaszapJiapyuHU)
nnuiad uyuka Oouviaguinap. by Kpeno KoMmaHus MaBXKYyIJIUTHHUHT  acOCUM
Makca/ulapuHu  0a€H KuWiaumO Oepaaurad KuckKada Oa€HoTAup. AMEpHUKaHUHT
Xbronert-Ilakkapy kopropanuscu Y3WHHHT KPEJOCHMHU TYpTTa KOMAaJaH uOopar



kO kysau:1.“KoMnanus V3u cOTaaiuraH _Hapcajaap XaKMHHH Ba 0JaJUraH
doiiza MUKIOPDMHUM _JOMMHUIl __paBHMUUIA _KVNAWTHPUO OOpHIIM _ JIO3UM:
2.KOMIIAHMS _TEXHOJOIMK SIHTWINKJIADHU KOpPUi _KWIMII _xucooura doiiga
OJUIIM_Jjio3uM: 3.KOMNAHHWS _Xap OMP XOIMMHMHI _KVIIAJUIAH XUCCACHMHH
MYHOCHO Oaxonaiiy Ba alodaTiau TaKAUpJIaliyi Xxamaa XOIUMHUHT Y3Ura Xoc¢ KaJip-
KUMMATUHU _XypMaT KWIWMIK: 4.KOMOaHUs >KaMUSTHUHT MabCYIUSTIAN ab30CU
cudaruga xapakaT Kuaumy jo3uM”. Kpeno TamkuiaoT TasHY KaJpUsSTIApUHUHT
pacmuii udogacu XucoOJaHATUKH, OMPOK YHHHI WYKIWUTH acja0 TAIIKUIOTHUHT
OyHail MaKcaaIapu UYKIUTUHU aHTIaTManIu.

TasHu wMakcannmapu aHda Oapkapop OYnuO, y30K MyagaT MoOaiiHuaa
y3rapMaciian KejaJu, KOpPXOHAa Ba TAIIKWJIOT PUBOXKJIAHUIIUHUHT BOPUCUIIUTU
xamza 0apKapOpJIUTruHUA TAabMUHIIAWIN.

Crpareruk Baszudanap KOPXOHA Ba TAIIKWIOT TOMOHHUJAH TallKU MYyXHUT
MMKOH O€pral pHUBOXJIAHUII UMKOHUSTIAPUHU TaxXJIWil KWIHII Ba TaIIKWIOT
MaB)XYJUIMTUHUHT TasHY MakKcaJUylapyuHU XucoOra oJiraH XoJjJa KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTHUHT Y3 MOTEHIHAINHU (CATOXUATHHHU) TaxXJWJd KWIWII acocuja UIiad
yuKWiaad. Acauaa 0y TalKWIOT (PAOTUATUHUHT MYyasiiiH IIApOUTHIA YHUHT TasiHY
MakcajuilapuHu  pyeora uukapuin pexanapuaup. Crpareruk Baszudanap Yy3ura
MUPOBap] MAaKCaJHU, BaKT OpPAJIMFUHM Ba MaKCaJra JpHUILIUIIL YCYJIUHU KaMpad
onanu. by Basudanap acocuit Makcajiapra HucOaTaH KOpXOHa Ba TAIIKUIOT YYyH
TalKyA OYJIraH MyXWTra KyMpoK Japakaja OOfIHK OYyIaau Ba BaKTH-BaKTH OWJIaH
aurunad typumian Ttanad xunagu. Ly Ounan Oupra crpateruk BaszudanapHUHT
KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTIAArd acoCuil Makcajuiapra KapaMa-KaplWINTH YyKyp
TAIIKWINK TAaHTJIUKKAa OJHO KeNWIIM MYMKUH, AMepuxkaHuHr Au-Tu-Dun-Tu
TeneoH KoMNaHuACU OWIaH XyJAu IIyHaail axBou 103 Oepau. by komnanus 1900
Hunaa myHgal ctpareruk Basudanu Kyiran sau: 1996 iunra 6opud, Du-CU-AP
KOMIAHUSACUHU COTHUO OJIMII XMCcOOWra IIaxcuid KomIbloTepiap 0Oo3opuaa
eTakuniapgan Oupu OYnuO konumi. By crTparteruk BasudaHu amanra OLIUPHUIIT
Hatwkacuaa Au-Tu-Oun-Tu xkapuild 5 mupa. nomnapaan maxpym 6ynnu, 100 nax
optuk onuil paxOapnapu, 10.000 xomumumaH axpaiid, YyKyp TaIIKUIUH
TAHIJIMKKA y4YpaJd Ba IIAXCUU KOMIbIOTEpJiap 0030puaa WIUIANl FOSICUIIAaH BO3
Keuuira MaxOyp Oynau. bynra ca0a0 mIyky, KOMIAaHUS TassHUO W KypraH
NpUHUMIUIAD (IuOepain3M, Xapujopra AUKKaT-3bTHOOp, OyropTMauwiap OuiaH
Wynra KyWuiaauraH y30K MYyJQJaTiad MyHoca0atiiap) IIaXCHl KOMIIbIOTEpJap
0030pu XycycusaTiapura TyFpu KenMmail koiaau. by Xycycusitiap sca KOpXoHa Ba
TAIIKWIOTJAH TE3KOPJIUKHU, KATTUK KYJUTMKHU, UHTU30MIa KaThUW pUOS KWIUILHU,
TEKaMKOPJIMKHU, MaxCyJOT COTaJuraH MaxCyC KaHajljiapra sra OyiuiiHu Tanad
KHWJIap 31u.

Kucka MyamaTiu pexanap KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHT  CTpPaTErHK
Ba3u(aslapyHu aMalira OIIMPUIIHUHT aHWK JacTypilapuiaH ubopat Oynub, aHua
MyalstH Ba OaTadcui TaIKWIWM Makcaaiap XucoOJaHaaIM XaMjJla KOpPXOHa Ba
TAIIKWIOTHUHT Oapya xoaumiiapura aaxjanop oymanu. Kucka Mmynnatinu pexanapra
Kyl MWUIMApAJId KOMIAHUSHUHT WWUIMK OW3HEC peajnapu XaMm, HUIIU
COTYBUMJIAp €KU TAKCH XaWJOBUWJIAPUHUHT KYHAQIMK MYyJ UIUIAII PeXalapu Xam
kupaau. Kucka Mynnatinu pexalapHUHT MyXUMJIMTH IIyHAAaH UOOpaTKH, yjap HIil




VpHUAAr XOJIUMIIADHUHT XYJIK-aTBOPUHU OOIIKapaau Ba OMHOOApUH, KOPXOHA Ba
TAIIKWIOTHUHT KYJIra KUPUTAJAUTaH HaTHKanapura OeBOCHUTa TabCUP KypcaTaau.

V36exncTon PecnyOnukacuHu  KOpXoHalap  TYFpUCHIArd  KOHYHH]IA
oenrunanranuyiek: “KopxoHa ¥3 (aonusaTHHU MYTCKWI pEeXaIAITHPAIA Ba XOM
amé pecypciiapy Ba MaTE€pUAJUIAPUHUHT  MaBXKYMJIWTMHA — Xamja HILiad
YUKApUIaE€TraH MaxcyJioTra, Oakapuia€TraH WHIIra, KypcaTwia€TraH Xu3Marra
Oynran TanabmapuHu Xucoora ouo, TapaKKUET UCTUKOOTApUHA 6enrnnamnn”.2

Tamkunuii Makcajuiapra pUIIKII KOPXOHA Ba TAIKWIOT XOAUMIApU Oyiran
KUIIWJIAPHUHT OUprajvkaa WIUIAIIMHU Ha3apia TyTaau. Xap Oup KOpXoHa Ba
TAlIKWIOT, Y XOX MAChbyJUATH YEKJIAaHTaH Ba OOp-UYFW Oell KUIIW HIUIalIUraH
mupKar OYJICUH, X0X VH MUHIIa0 Xogumiapu OOp YHHBEPCUTET OYJICHUH, Ma3Kyp
¥3apo XapakaTHU MYBO(MUKIAIITUPUINTa, MyalssH WYUK TapTuO YpHATWITaH
Oynumura sxTUéxK ce3aau. Maskyp TapTUO TAIKWIUN TY3WIUII Ba TAIKUIUI
MaJIaHUAT IIaKIU1a HaMOEH OyIaiu.

Tamkunuii Ty3WIHII TAlIKWIOT XOJUMIIapu Oaxapaauran Baszudanap
Vpracumaru HucbatHu (¥3apo OVicyHuimmHu) Oenrmwiad Oepamu. Tamkuaui
TY3WIHI MEXHAT TaKCUMOTH, MXTHUCOCTAIIraH OYyiIvHMAanap TalIKWi STHIUIIH,
JaBO3UMIIAp MOFOHACH (MepapXuscH), TAIIKWIOT WYUJArd Taadupiap makiapuaa
HaMOEH Oynaau Ba camapalid TalIKWJI STUIIHUHT 3apyp >KUXATU XHCOOJaHa[u,
YyHKM YHra WYKM OapKapopiivk Oarunuiaiiim Ba pecypciapaad (oiganaHuiga
MyHasiH TapTUOra SpUILNIL UMKOHUHU Oepajiu.

Tamkuiauyd  Ty3WIWII JIETaHJa aBBaj0 AHBbAHABUK PABUILIA MEXHAT
TaKCUMOTHUTa acoC KUJIUO OJMHTaH TaMOWWI TYIIYHWIaAW. AWPUM TalIKUAIOTIIAP
Basu(daapHuHr (QyHKIUMOHAT OYIMHMAaNanap ypracujia TaKCUMIIAHUIINA TaMOWUIU
Oyitnua Ty3unrad, OyHjaa xap Oup OynuHMa (HaoTUSATUHUHT OUpop HyHanIUIIUra -
unuiad YuKapuiira, MOJIMsra, XapuJl KWiIuiira, nepcoHaira xxapoorapaup. bynnai
TAIIKWI 3TUII PYHKIMOHAJ TAIIKHJ ITUIN JIeHNIaau

Tamkunuii Ty3WIUIIHUHT OOIIKAa XWJIM MaxcyJoTiaap Oyiuya Ty3WIHII
Neuunaa, YyHKM MEXHaT TaKCMMOTWUra HWIIa0 YUKApWIAIWraH MaxCylaoT EKu
KypcaTuiiaaural Xu3Matiap - COByTIrHWIap MIUIA0 YMKApUII OYITUMH, KUP FOBHUIII
MalllMHAJIapy UI1a0 YMKapuil OYIMMH Ba X0Ka30Jap acoc KUIUO OJIMHAIU

Marpunany TaKWIAK Ty3WIMII Xap UKKajda TAIIKWIAN aHbaHABUH LIAKIUIAP
y4yH XOC OynraH KamMywivkiaapra OapxaMm Oepuinu j03uM OYynuO, ymnapHUHT
“gatummMacu”  XucoOjgaHaau.  MaTpumanud — TalKWI — STUIT () YHKIMOHA
MYTaxaCCUCIAPHUHT HUIIMHU MaxcylioTiap Oyinda OYIMHMalTapHUHT (HaOIHSITH
Owrnan OupnamTupaav, (yHKIHUOHAT OYIMHMAJApHUHT SKCIEPTIApU MaXCyJOT
unuiad yukapaauran oup €xku Oup HeuTa OynuHManapra OUpUKTUPUO KyHuiaau Ba
YIApHUHT XOAUMIapura €pjaM KypcaTUIIaan.

baxapunanuran Basudanapu HyKTau Ha3apujaH KOPXOHAa Ba TAIIKUIOT
XOJMMJIapy aHbaHaBUW paBuiga yd Toudara OynuHaguinap - paxodapJap,
MYTaxaccucaap Ba _ wkpouymaapra. PaxOaprmap TamkuioT pecypciapyuHu
Taccappyd Kwiaauiap Ba yinapiaH (oWganaHuIl TYFpUcHIa Kapopiap KaOyn
KWJIaaumnap.

* V36exncTon PeciyGIUKACHHUHT +OHYHH. 31\7136€KI/ICT0H PecryGnukacuiary KopxoHanap Ty\pucuaa Y36eKucToH
Pecrry6nukacu: =onyHnap Ba gapmomnnap.- T.: Y3bekucron, 1992- 87 6.



Paxbapnapra 3aBoj OOl JAUPEKTOPH, YHUBEPCUTET PEKTOPH, Kamoa
VIOIIIMAacH paWcH Ba IIyHra yxmanuiap kupaau. Myrtaxaccuciap MabMypui
XOKMMUSATIa 3ra Oynmaiiaunap, JeKUH MyaisiH coxXaja SKCIepT XucoOJaHaauiap Ba
paxOaprnapra kapopiap kaOyn kuinuiga €paaMm kypcaraaunap. Myraxaccueapra
0Ol KOHCTPYKTOpP, Macjiaxaruyu-mudokop, YKyB KapeApaCUHUHT MyJIUpU  Ba
IIyHra yxmam xoaumiiap kupaau. Wokpounnap (6axapyBumiap) paxodapiap KaOyi
KWITaH KapopJapHu xaéTra TaJOMK 3TaJuiiap, KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT peKalapuHU
O6eBocuTa amainra omwupaauinap. Makpoumiaap xymiacura pectopal oQUIIMaHTUHU,
3aBOJIaTU TOKApPHHU, AABOJIOBUM IIHU(DPOKOPHHU, YHUBEPCUTET MPO(ECCOpUHU Ba
IIyHra yxmam KacO srajlapuHu Kuputuil MyMmKuH. FOxopuaa Oynunran Oy
toudanap MWapTIUAUP, UYYHKH “cod” paxOapHUHT V3UHHU, MYyTaxaccuc EKu
WKPOUMHHUHT Y3UHU KaMJlaH-KaM XoJulap/ia TOMWII MYMKHUH, XOJUMIIAPHUHT
Kymuunuru Oy yuta Bazudanu Oupnamrupanu (TYFpu, MablIyM Japaxaja), OUpoK
Ma3Kyp OYJIMHUIN TalIKWIOT XOAWMIapu OakapaJuraH TypJid XuJi Basuanapra
Tabpu@ Oepulga MyaisiH axaMUsITTa Srajgup.

Tamkunuii TY3WIMIIHUHT siHA OWp MyXuM Tabpudu KOpPXOHAa Ba
TAIIKWIOTHUHT IOKOpU OYFUHM OunaH Kyilu OVFuHU Ypracujgaru macopaHUHT
KaTTa-KUYUKJIUTH Ba TOFOHaBUMIMruaup. PaxOap OwuimaH ofguil MXKpouH
Vpracugarn macoda KaHUaluK Karrta Oyica (mapaxanap COHM) TalIKWJIOTAAaru
MOFOHABUIJIMK Jlapa)kacu IIyHYAIUK IOKOpH OYiaau.

[loroHaBuii  TaIKWJIOTIApP pECypcllapHU TaKCUMIAIHK Ba  yjlapJlaH
dbolianaHuIIHKM HA30paT KWKl OWilaH camMapaiu Oynud, yJapHUHT MYausiH
daonuaT WYHaTMUUIApUIa OKOpU Japaxaja TYIUIAaHUIIWHUA TabMuHmaau. Iy
Ownan Oupra, OyHnai Ty3wiMallapja KOMMYHHKalMs >kapa¢Hu (ailHUKca macTiaaH
IOKOpHUra) Kam camMapanu Oyiaayd, XOJUMIIAPHUHT MYCTAaKWUINTA 4YEKJIaHTaH,
JTOKaWmuK rokopu Oynanu. [loroHaBuil mapakacu KamMpok OYyiran KOpXOHa Ba
TAlIKWIOTIAp aH4ya Te3Kop OYynuO, y3rapunuiapra OCOHJMK OWaH MOCHallajiH,
JeKUH ¥3 XOJMMIIApUJAH aHya [OKOpU Japa)kajla »KaBoOrapiiMKHU  Ba
Ta€prapiMKHU Tanad KUIJIaJIu.

Ty3unma Tamkuwini Makcajajgapra SpHUIIHUIT YYyH TAlIKWI 3TUIAAH, ITYHUHT
Y4yH Ma3Kyp Makcajjap y3rapu0® Oopuiidra €KU YJIApHUHT amajira OILIHUII
mapoutiapura (TallkM MyXUM XoJjaTura) kapad ysrapunuiap OViIuIIM MyMKHH Ba
JO3UM, akC XoJJa KOpPXOHAa Ba TAIIKWUJIOTHUHT caMapajopiuru OupMyHUa
kamaiumu MyMkuH. 80 - Huutapauar Oouutapuna Amepukanur XKenepan Motop3
aBTOMOOWJIb KOPIOPALUACH Y3UHUHT UUFYB 3aBOJIapU/ia IOFOHABHI Jlapa)kaiapHu
(nupexkTop/laH TOPpTUO TO MUFyBUMTada) KuckapTupuO, 22 TajgaH 6 Tara KeJITHPHUILTa
MaxxOyp Oynran sau. ByHpaH ky3na TyTWiraH Makcajl - MIUIA0 YMKAPUIIHUHT
MOCJAIIyBYAHJIMK JAapa)KaCUHU OILIMPHUII, MaxCyjJaoT cudaTh Y4yH MachyJIUSITHU
WITYWjapra XaMm TaKCUMIIalll, KOMIIAHUSHUHT 0030pjard pakoO0aTtOapIoNIIUTruHA
OLIUPUII YUYYH YJIAPHUHT aKJIui canoxustTuaad (GongamaHuiigal noopar 3/u.

Tamkuini Ty3WIMII Xap KaHJaal Myaccaca XOIUMJIapUHU TaIIKWI STUIITHUHT
pacMuii Bocutacu xucobinanangu. byHnmaH Tamkapu Xap OuUp KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTAA aJIOXUJa TalIKWIMK MaJaHusT, SbHU YHUHT XOAUMIApH amall
KWIAIUTaH KaApUsITiiap Ba XyJK-aTBOP HOpMaJIapy xaM MaBxya Oynaau. Tamkunui
MaJIaHUSITHUHT OMp Heda Jlapa)kajJapu MaBxyILaup.




buz kyHpmamuk xaétumMuszga Oyd KenaguraH Hapcanap - Ai-bu-Om
XOJIMMJIADMHUHT OK KYWIIakjiapu Ba XaBOPAHI KOCTIOMJIapU Ba YJIApPHUHT acOCUM
pakoOaTuuiapu Oyiran DIl KOMIBIOTEP3HUHT KUIcuiaapu; To€Tra XoIUMIapUHUHT
Xap Oup Ul KyHU OOIUIAHUIIM OJUJAH KOMIAHUS MaJAXUSICUHU UXKPO STUIILIAPH;
MaknoHanb/ic TMEpCOHANM KyKparuja HOMH €3WiraH JiaBXajlap - OyJapHUHT
XaMMacu TAalIKWINK MaJaHUSTHUHT IOKOpU KaTyiamMu Oynub, y KOpXoHa Ba
TAIIKWIOTHUHT TastHY KaJIpUATIApUIaH KeIuO YMKaIUraH XyJK-aTBOp HOpMaiapura
acocjlaHra. AWpUM KOMIAHUSIAP Y3JIADUHUHT TasHY KAAPUSITIAPUHHU KpPEOo
Tap3uaa 0aéH KWiaauiap; KYMUIWIMK KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAP YYYH KaApusTiap
KaHAaiaup HoMoAIui Oup Hapca XUCOOJIaHAAM, XOAUMIIAD YHU V3JIapUHHUHT
KOPXOHa Ba TAaIIKWJIOT OWJaH ¥3apo alOKaJapUHUHT OYTYH MaXMyW S'’bHU: HIII,
paxOaprnap, xamkacOimapu Ba KyJa ocTuiarwiap OWjlaH MyoMala KWIUII, WYKU
HalIpJIApHU YKUII Ba XOKa3ojiap OWJaH WAPOK ITaawiap. BHUpOK Tamkuimui
MaJIaHUSITHUHT WM HaTWXKajJapura TabCUPH KyJda Karra OYyiaubd TalKuiaun
Makcajuiap €KM KOpXOHA Ba TAIIKWIOT TY3WJIMIIMHUHT XOAUMIAp KAApUATIApU Ba
KYHJIaJIUK XYyJIK-aTBOP HOpMajapura Moc KeJIMaclurd OKuOaTua MUKW HU30 Kenud
YUKAJId Ba Y YyKYp TaHTJIHUKKA YCUO YTUIITU MyMKHH.

Tabpudnapra kaparanga, kyn Huaap MoOallHUIA Kapop TOMAAUTaH
TAIIKWINK MaJlaHUsIT KOPXOHA Ba TAlIKWIOTHM MYyCTaxKamiiaauran Oapkapop
xKuxaT xucobOnaHaau. bupok y y3rapunuiapra xam yupad Typanu. bBupuHumaas,
TAIIKWINK MaJaHUT TalllKU MYXUTIA pyi OepaauraH y3rapuiuiap TabCUPU OCTH]IA
Tabuuii iyn ounan puBoxiIaHuo 6opanu. Okchopa ynuBepcureru S0 mmuk ¢aoi
KapIIWIUK KYypcaTUIIAaH KeWMuH Ou3Hec Oyiinua MyTraxaccuciiap Tal€pialguran
oYUM oyau. AMEpPUKAHUHT YYHII MakTabiapu 3ca Y3 KypcaHTiaapu cadura XOTHUH-
KU3TapHU XaM KaOyn Kwia Oouuvtaawiap. UKKMHYMIAH, TAlIKAIUNA MaJaHUST
pax0apusaT €KM XOAMMIIAPHUHI OOIIKAa HY(Py3/IM TypyxXd TOMOHHIAH OHIJIU
paBUIlla Y3rapTUpWIMIIA MYMKUH. By xapa€n Huxostaa Mypakkad Ba
CepMEXHATKH, y ojamMjapHu OolIKapaéTraHiapiaH XaJJaH Tallkapu paxOapiiuk
dazunaTiapuHy, KaTbhUAT, caOp-TOKAT, cTpaTrerdk TadakKypHU Tajnad KuJau.
Tamkunuii MaJaHUSATHU  Y3rapTUPHUINTa JIOUP YPUHUIJIAPHUHT  KYIMUYUIUTH
MarnyOusiT OwiiaH TyraraH, OMpOK Kymia0 KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT
paxOapnapu sHa OyHAall ypuHMIIIAp KWIMO Kypaauiaap, YyHKH MaJaHUST
HaTmXkanapra HucOaran 6etapad xucobmanMaian. MyalsH mapouTiapaa KOpXoHa
Ba TAlIKWIOTHUHI MaKCaJura JpHUIIUIIra UMKOH OepajuraH MaJaHUATIAp XaM
MaBXXyJl Ba aKCHMHYa, OyHra TYCKHMHJIMK KWIQJUTraH MaJaHusTiaap Xam 0op.
Tamkunuii MagaHUATIAPHA Y3rapTUPHUIN yUYyH Kyl WWLIAp Ba XaTTO YH WHILIAP
kepak Oynmamu. Macanan, Xenepan OnexkrpukHuHr IIpesunentu XKex Bemmr 80-
HuapHUHT Ooluiapuaa Y3 KOMIAHUSCUHY UCIOX KWJIMII YCTHU/Ia U OollliaraH Ba
Oy wir 90-HUITapHUHT OXUpPHUTada JaBOM 3TaaH, Ae0 XUCoOIaHaIH.

Xap KaHgall KOpXOHa Ba TaIIKWIOT MyaUlaK XoOJJa MaBXyJ Oyiamaiam Ba
pUBOXJIaHMAaWIU, Oanku y Y3MHU Kypmiad TypraH atpodjard onam €KH TallKu
MYXHUT OUiaH JOUMUN Y3apo anokana Oynaau. KopxoHa Ba TalIKUIOT YYyH TalllKy
MYXHUT alipuM KHUIIWIApJaH, TypyXJapAaH Ba yHra pecypciap eTkazud OepyBuu,
TAIIKWIOT WYKJA Kapopiap KaHjaal KaOyn KWIMHHUIINTA TabCUP KypcaTaJuran €Ku
VHUHT  (aonusiTd  HATWXKAJIAPUHUHT  (MaxCcyJaoT €KW  XU3MATJIAPHUHT)



UCTEebMOMYMWIApU  OynraH  Myaccacamap — XxucoOmaHanu.Maskyp — KOHyHJa
Oenrmnanranugek: “KopxoHamap KoHyHJapra MyBOQHUK TaIllKd HKTUCOIUM
(haonuATHHM MYCTaKWI paBUIlJla aMalra OUIMPHUIN XyKykura sraaup”’. Macaias,
AHmKOHIATU “S"3aBToz{3y” AX yuyyH Tamiku MyxXuT y OyTJIOBUM JeTrajiap,
XOMalllé, »SHEPrHs ONaJUraH KYIJIaH-KyI KOpXOHamap, “Y3aBromy’ra V3
OUTUPYBUWJIADUHM  UWIITa 00OpaguraH XyHap-T€XHHMKa OWIUM  IOpTIapHu,
WHCTUTYTJAp, TAIKUIOTHU OOLIKApHUIlra y3 TahCUPUHU YTKazyBuu PecnyOnuvka Ba
MaxaJjuluil opraniap, Iajlojiap, aBTOMOOWLIApHU YITYpPKM Ba YakaHa Xapull
KWIyBUWJIAP, TYPIU AYKOHIAp (MCTEbMOIYMIAP) IUP.

XO03Upru 3aMOH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPU YUYYH KyHUJard acOCHil TallKu
MYXHT JIEMEHTIAPUHU AIOXUJA aXKPaTHO KYpcaTUIl MyMKHH:

1. Mmxo3nap MaxcyloTiaap Ba XH3MATJIAPHUHT HCTEHMOJYUIAPU (COTHUIL
06030pHn).

2. Xom amé Ba Oolka Hapcamap eTka3ud OepyBuumiap (pecypciap 6o3opu,

11y )KymiaagaH MexHatT 0030pH).

3. PakobGaTummnap.

4. TeXHHKA Ba TE€XHOJIOTHUS.

5. JlaBnar.

6. JKamoar TamkwioTiiapu Ba rypyxjiap.

Mu:x03J1ap  Xap KaHJail TalIKWIOT Y4yH MyXHUM OYIraH rypyx XucoOyaHaau,
YyHKMA TaIIKWIOT ylap XucoOura MaBxyna Oynaau Ba puBoxiaHaau. Kynpanuk
Xaérna MHXKO3  TYLUIYHYaCH JAYKOHJIADHUHI  Xapuaopyiapu €KUM  pecTopaH
XypaHJanapura TEHTJaTUpuiIaan. Xakukatiaa 3ca Oy TyllyHYa aH4ya KEHIPOK
Oynub, ¥y3ura MaxcylioTiap Ba XU3MATJIApPHUHT HCTEHMOJIUYUIAPUHU  XaM,
ITYHUHTIEK oy XU3MaTJIapHU TalIKWIOTIAH coTub OJIyBUMJIAPHHU
(OyropT™Maumiiapan) xam Kampab onaau. Kyn xonnapaa ucrebMoadu Ba OyropTMadu
Oup-OupUra Moc KeJIMailJii - TyMaH MOJUKIMHUKACH YUyH MIDKO3/Iap €paaM cypad
MypoO’KaaT KHWJIaJIUTaH KHUIIWIap (MCTEhbMOJUMIIAP) Ba MOJIUKIMHUKAHM  Maliar
OwiaH TabMUHIAMAUTaH MabMypusT (OyropTMaun) xucoOnaHaau. Kopxona Ba
TAIIKWIOTHUHT MUXO3JIapU KUMJIAp Ba YIApPHUHT AXTUEKITAPU KAaHAAWIUTUHU aHUK
TaCaBBYp KWIHII TAlIKWIOT MyBad(PakUsITUHUHT MYXUM IIApTH XUCOOJIaHAIHU.
KopxoHa Ba TalIKUJIOTHUHT Makcajiapy, Ty3WIUIIN, OOIIKAPYB TU3UMIIAPH aHa Iy
AXTUEKIIAPHU AKC STTUPUIIHU Ba YIAPHUHT KOHIUPWIHIINHU TAHMUH 3TUILU JIO3UM.

Xom amé erka3ud OepyBYWJIAP KOPXOHA Ba TAIKWIOTTa YHHHT Y3
Makcaajapura BSpHUIIMOFM Y4YyH pecypciap eTka3ud Oepaau. PecypcraapHuHTr
MaB)XYJUIUTH Ba HAapXU KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT (AONUATHIa Ky4ld TabCHUP
KypcaTtaaud Ba CTpaTeruk Basu(anapHu MILIA0 YMKUIIIA Xamaa KUCKa MYAIaTiu
peXaliapHM Tanépianiga Xxucoora oOJIuHa N,

PakobaTumjiap ucrebMolyuiIapra Ma3Kyp KOpXOHa Ba TalIKWJIOT WILIa0
YUKapaJWral ToBapJjiapra yxiam ToBapiap eTkazubd Oepaau Exku Xu3Matiap
KypcaTaad, ailHaH yiia eTkasud OepyBuMiIapJaH XOM all€ Ba Marepuauiap coTud
oJIaJld, XyAA1 KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT/A MIUIAETIaH UIYU KydJlapura yXIiam Uirdu
KYUYUHHU a0 Kuwiaau. PakoOat KopXxoHa Ba TAIKWIOTHUHT 3PKUHIUTHHU YeKIIao,
YHUHT Makcajiapy, Ty3WIUIIN Ba OOLIKApYyB yCyJlapura TabCUp Kypcarau.

TexHUK Ba TEXHOJIOrHS TAIIKH MYXUTHUHT QJOXUJa OMUJIUTH aXpaTUiaau
(xoM amé eTka3ub OepyBumjapra KyliMM4Ya paBHINa), YyHKH (HaH-TeXHUKA




TapaKKUETH MHCOHUSAT )KaMUSATH Ba YHUHT TAIKWIOTIAPUHUHT XapaKaTIaHTUPYBUYU
Kyulapuaad Oupura ainanrad. bup ToMoHaH, 3aMOHAaBUI TEXHOJIOTUSI KOPXOHA Ba
TAIIKWIOTIApTa PUBOXKIIAHUII YUYH XKyJa yJIKaH MOTEHIUAl UMKOHUATIAP ApaTud
Oepanu, Oy 5ca yJIapHUHT MaKCaJIApUHM, TY3WIUIIMHU, OONIKAPYB TU3UMHUHU
TyOmaH y3raptupagu  (TexHojoruk kamduérnapaadn (aoTUATUHUHT  SIHTU
WYHATUIUIApUHA PUBOXKJIAHTUPHUILI YUyH OWp Heua Mapra (oiinananran XbIOJET-
[Takkapn wMuconuuu scnainuk). [y Ounan Oupra X03upru BakTAa KOpXOHa Ba
TAIIKAJIOTHAHT TEXHOJOTUK FOTYKJIApU WIIrapura Kaparaija aHdya IOKOpH Japakaaa
O0ynuo, Oomkanap ydyH Kyjiak Ba (aoiusATUHHHT Oapya coxalapuaa pakoOaTHUHT
MHUCIICU3 Aapakaaa OYIUIIM YU4yH HEru3 ApaTaiu.

JdaBjaar “ViiMH KouJaJlapu HU - KOHYHJapHU Oenrunaiigu. V36exncTon
PecnnyOnukacu naBnatu TapkuOUard KOpXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT (PAOJIUSITUHU
“Kopxonanap Tyrpucuaa’ru KOHYH acocuia Oomkapu6d Typaau. TalKuioT aHa 11y
KaOW KOHYHJIap acocuJla XapakaT KWJIaJud Ba yjapra puosl STUJIUIIMHU JaBjiaT
Ky3atub Oopagu. by Owian KOHyHJap TamIKWIOT (aonuaTuHuUHr Oapuya
TOMOHJapura Tabcup kypcaraau. Kelimnru Baktiapaa Tobopa KYIpoK KOpXOoHa Ba
TAIIKWIOTIAP KAMOAT OMPJIAMIMAJAPH Ba TYPYXJIAPHUHI (3KOJIOTJIAp, XOTHUH-
KU3Jap TAlIKWJIOTJIIApU Ba Iy KaOWIApHHHT) TabCUPUHMU Y3Japulia XuC
KWIMOKJANap, yjaap XO3UPru 3aMOH MXKTUMOUM Ba MKTUCOJUNA Xa€TUHUHT JOUMUUN
OMUJIMTa aiylaHuO OopMoKIaap.

[y napca aHuMKKH, caHa0 YTWiIraH oMuwuIapjaH Xap OMPUHHHT KOPXOHA Ba
TalIKWIOTra TabCUPU HATHXKalapu BakKT YTUIIM Ownad Yy3rapub Oopaau, OUpPOK
TalllKU MYXUT YMyMaH xap OMp KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTra JAOMHU paBUIIAa Kydid
TabcUp YTKa3uO kenaau. by Tabcup HaTWXKaculla TAMIKWINN TY3WIUII Y3rapHIl,
unuiad YMKapuIl CTPATETUsICH, KOPXOHA Ba TAIKUJIOT OJAWAA TypraH Makcajiap
KaiiTa Kapad YMKWINIIA MYMKHH.

Tamky MyXUTHUHT KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTra TabCUP KYPCATUIIMHUHT MYXUM
OMIWIM Y3rapyBUYAHJIMK Japaxkacuaup. bapkapop myxutaa uil oiaud OopaguraH
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAp aHYa Y30K MYJJATIN peKaTalITUPUIIIHK, OOIIKAPYBHUHT
MOFOHABUN Ba pacMUM TUZUMIIAPUHM, OaHJJIMK KadoJaTIapuHU Ba HUII XaKUHU
OIIMPUINHU XK Kypagwnap. KeckuH paBumiga y3rapud TypaauraH IIapoUTIA
WIJIAWINTaH KOPXOHAa Ba TAIKWIOTIAP Y3 MakcaJylapura Te3-Te3 y3rapuuuiap,
Ty3aTHUILIAP KUPUTUO TYpUIITa, CTpaTerusi Ba TY3WIUILIHU Y3rapTUPHIITra Maxoyp
Oynamunap. Tamiku MyXUTHUHT V3rapyBUaHIUK Japaxacud (aosuaT TYpUHUHT
XYyCYCUSATIApUra, TeXHUKA Ba TEXHOJOTHSHUHI, CUECUN TU3UMHUHI PUBOKJIIAHHUIII
napaxacura OOfnMMK Oynmagu. bBuUpoK yMyMuid TaMOHMA - TallKM MYXUT
Vy3rapyBYaHIMK JapaXaCUHUHT OIIUMIIKM OYynu0, y TallKWIWid Yy3rapuiuiap
xapa€HuHu Tte3namrTupaau. Macanad, Okcdopa yHUBEpPCUTETH YTran Oup acp
MoOaliHua V3UHUHT MYKU TY3WJIWIIM HYKTaul Ha3apuJaH aMmalijia y3rapraHu Wk,
Ooupok kevinnru 20 ua vumMaa yHaa Kynaa karra ysrapunuiap cogup Oymau. Iy
acpHuHr  90-iwsuiapu  ypranmapuaaru  XamMAyCTJIMK — MaMJlakaTiapd  3ca
OapKapOPJIUKHUHT MACTIUTH OWJiaH akpanuO Typaau Ba yHaa uin oiubd Oopatran
TALIKHJIOTIIAD KyH CaiiuH sMac, GalKd coaT CaiuH y3rapu® TypuGam. Y3HHUHT
TaIIKWJI TONTaH KyHUJaH OyE€H amanjia Jespiu y3rapmail kenraH PecrnyOnmka xank
OaHKM KEWMHTH TYPT MWW WYKJa TalIKWIWKA Makcajjlap HYKTau Ha3apujaH,
TY3WIHIIH, (DAOTUAT TypJIapH )KUXATHUIaH aH4YA Y3Tap/Iu.




KopxoHa Ba TamkuioT y3 ojaura KyWuiaraH MakcaJjlapHH pyeéora 4ukKapuil y4yH
pecypciapiaaH - mpodeccopiap Ba AIKCIEIUTOpJIAap MEXHAaTHUIAH, JadbopaTopus
KUX03J7apy Ba MeETajulra MIUIOB OEpHIll CTaHOKJIApUJAH, MPOKAT CTAaHJIApUJIAH,
HeTh Ba MaxTa XOM amIECHUIaH, METAJUT pyJlacu Ba CyBNaH, IyJ BOCUTaJapUIaH
doiinananagu. QoiganaHwIagUurad pecypceiiap KaHyaluK XuiaMa-xuil OYyiMacuH,
yJlap aHbaHABUM paBHILJA y4yTa aCOCUM Typyxra OyInMHaau: HaTypan €Ku TaOuuid
pecypcnap (dbpanny3 ukrucomuucu XK.B.OWHuHr tabpudu Oyitnua ep), monaauii
pecypcnap (kanuTan) Ba MHCOH pecypciiapuiaH ubopar O0ynub, OynapHu unuiad
YUKAPUII OMUJUIApU J1e0 XaM aTail MyMKHH.

Arap KOpxoHa Ba TalIKWIOT cap(iaraH KanuTajlura KBac UIuiad 4MKapuIl
Ba YHU COTUII Hynu OWjaH JapoMaJHU KYMaWTUPMOKYM OViap 9KaH, y TETUILIU
TEXHOJIOTUsI ac000-yCKyHanapu, auydTKu, >KaBaap, IIakap Tap3ujard XOM aliéHu
COTHO OJIMIIM, MAXCYJIOT COTUIIHU TAIIKWII ATUIIMN JIO3UM OYiaau. Arap TallKWIOT
dolina onuill MaKcaaula MaciaaxaT Xu3MaTU KYPCATHUIIIHY amajra OIMPMOKYH KaH,
Majlakaiy MacliaxaTyuiap IITATUHU TalIKWJ STUILIMA, MUXO3JApHU KaOysl KWJIUII
Y4yH XOHa COTHO OJMIIM €KU M)Kapara oJIMId, €paamMuu acO000-ycKyHanap Xapun
KWINILY 3apyp Oynaau.

Mucomnapaan KYpuHUO TypuOIUKH, PECYpPCIapHUHT Y3rapuild aBBajio
KOpXOHa Ba TAlIKWIOT OJJuJa TypraH makcaajgap Owian Oenruinananu. Bupok
unuiad yukapum omuuiapu ¢dakat Oup-OupuHu TYAAMpUO KoJiMail, Oalku Oup-
OMpPUHM aTMaIITUpaad XaM. MacanaH, KOMIbIOTEP (MOAIUM pecypc) MEXHAT Ba U
xaku Oynumugaru Oemr Hadap XUCOOYM MHCOHHUHT YPHHUHM 3TajlIali/id,lOKOpUIaH
TymaéTral CyBHUHI Kyud (TaOuuii pecypc), Oyf nsurarenu (MOAAUN pecypce)
mynap Kymiacuganaup. Mkruconuii Hazapusra MyBO(DHUK pecypcliapHH TaHJIAII
VIApHUHT YHYMIOPJIUK Jlapa)KaCUHU KUECHall, S’bHU PEeCypciapHU COTHO OJMINTra
capbnanran xapaxarjgap OuiaH YyHJIaH (olJanaHUIIIAH KeJaJuraH camapa
HUCOATU acocujlia amaira omupwiaau. MacanaH, arap KoMmbeloTep (y y4 WHIIJIaH
KeMH MabHaBUil Ackupanu) xap Oupu hwimra 5.000 gosmap WIN XaKu OJiaJlUraH
Oemr Hadap XUCOOYMHUHI MEXHATHHHM aaMamTupca, yHUHr y3u 5.000 mosmap
Typaau Ba ui xaku vunura 7.000 gomnap OYiraH onepaTOpHUHT UILIAIIMHU Tanad
KWIAad, JIEMaK KOpPXOHAa Ba TAIIKWIOT KOMIBIOTEPHU TaHJAIIM Kepak Oynmaau
(kommbroTep capd Oymamguran ymymud dukum 26.000 mosutapHU TaIIKWAI STaau
(5.000 K 7.000 x 3 x 21.000), xucoOunnapra capd dTUIaIUTraH YUKUM dCa
75.000 monmnapau Ttamkuia 3tagy (5.000 x 5 x 3 k 75.000), XonOyku yJapHUHT
yHyMAOpauru yxmamaup). bupok pean xaérna OyHaall cod OKWIIOHA METOAMKA
XaMHIIIa XaM KYJUTaHWJIaBEpMaKIy.

Kopxona Ba Tamkwior pecypcinap XapuJ KWwiap SKaH, TallKWAJIAN
Makcajyiapra SpUIIMOK YYyH yJapAaH yHYMIIH QoijaliaHuiira XapakaT KuJlaau
MaxTaHU KalTa uinuiad ra3molira alaHTUpaad, CTaHOKJIapAa JAeTaidb Tau€piaiam,
aBTOOYyC XalJOBUMIAPUHU YKUTAIW Ba iynra ro0opaau. Maskyp xapa€H camapanu
OYJIMOFM y4yH KOPXOHa Ba TAIKWIOT QoiiganmaHuIaiurad pecypciIapHUHT ONTUMAal
HUCOATUHU (YJIADHUHT MHKIOPH, YCYJH, >KOWM, BaKTH, y3ap0O XapakaT KWJIHII
MyAJaTH HYKTau HazapujaH) TabMUHJIAIIM €KUM OOIIKaya alTraHjia, pecypciapHu
Oowkapuiu 3apyp. bup yitHu Oup Kumu y4 iuin MoOaiiHUAa KypHIIM MYMKWH, VH
KUIIWIUK Opurajaa fFUIITIAH TYPT oMl MoOaliHWJa, TeMUp-OeTOH OJIOKIapuiaH y4
KUIIWIMK Opuraaa kyrtapma kpad €paamuaa Oup ol nuuja Kypulid MyMKUH, Oy HIII




YUHUHT OYynaxkak d3racu 3ra OynraH Makcajg Ba MaOsagnapra OOFIHKIMP.
Pecypcnapau O0mKapuiil TAIKUIOTHH OOLIKAPUINTa aCOCTAaHAH.

Mopauii Ba Tabumii pecypcinapHu Oomikapuin OwiaH Oup Karopaa
WHCOHJIApHU OOIIKapUIl Xap KaHJal KOpPXOHA Ba TAIIKUIOTHU OOIIKAPUIITHUHT
TapkuOWil KucMuaup (Moiaui Ba TaOuuil pecypciapHu OoIIKapuil OuiiaH Oup
Katopaa). bupok V3uHUHr Tabpuduapura Kypa ojamiap —TalIKWAJIOTIAp
dolimanmaHaguran Xap KaHJald pecypciapaaH >KUAAUN paBuiiga Gapk Kdjaau,
OmHOOApHH, OOMIKAPUIITHUHT aJIOXUa YCYJIapuHU Tajad 3Taau.

bBupunumaan, ogamiap MHTEIUIEKTTa (aKiI-UAPOKKA) 3ra OYnuO, yJapHUHT
TalllKM MyxuTra (OOIIKapuIlra) peakiuscu MEXaHUK Tap3/ia dMac, OaJIKU XHUCCHi-
Vinanran, aHrjia0 eTWIraH peakuusaup, JAeMakK, TallKWIOT OuilaH XoJauM
YpTacumaru y3apo TabCUp KypCaTHII Kapa€HU UKKH TOMOHIAMAJIHP.

NkkuHYUIaH, ofamiap JOMMHUM paBHIlIa TAKOMUJUIAMIAO Ba PUBOXKIAHUO
Oopuiira Kogupaupiap. MHCOH ¥3 XaéTUHUHT WIK JaBpya IOPUIITHU TaljIalluiiHug,
VKHIIHY, €3UIIHN, KOMIBIOTEp OMJIaH MyoMalia KWJIUIITHU YpraHajau. Y uiira keuap
9KaH, KacOWMi KYyHMKMayiapra sra Oynajau, yjiap yHUHT OyTyH MaHcaOW JaBOMUJA
TakoMuTamub O0opaau. Xo3upru GpaH-TeXHHKA TapaKKUETH JaBpHia TEXHOJIOTHS,
1y OunaH Oupra xacOuil KyHUKManap Oup Heua Wui MoOaliHUIa SCKUPHUO KOJIa/Iu,
IIYHUHT YYYH XaM XOJIMMJIAPHUHT JOUMUN paBUIIIa TAKOMUJUIAIIN Ba PUBOKIAHUO
oopulira KOAUPJIWTM  KaHAall  KOPXOHA Ba  TAIKWIOTHUHT  (aosusiTu
caMapaJOpJIMTUHUA OUTUPUIITHUHT SHT MYXUM Ba y30K JJABOM 3TaJIUTaH MaHOAUIUD.

YuYnHYNIAH, THCOHHUHT MEXHAT Xa€Tu X03upru kamusataa 30-50 iun gaBom
ATaju, IIyHra Kypa HWHCOH OWIaH KOpPXOHAa Ba TANIKWIOTIAPHUHT ¥Y3apo
MyHOcabaTIapy XaM Y30K JIaBOM ATHUII XycycusiTura sragup. Macanan, @panuusna
MHCOH ypTa Xxucobaa Oup KopxoHa EKM TAlIKUIOTAA 16 Wuia MexHAT KUJIau.

TYpTUHYMAAH, MOIIUN Ba TabuMil pecypciapian Gapkiu Yiaapok ojamiap
KYTI X0JUIap/ila KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTra OHIJIM paBUIIAA, MyalssH MakcaJylapHH V3
OJIIMNIapura Kylran XoJjijla KelaJuwiap Ba TalIKWIOTJAH aHa NIy MakcaJjiapHu
amanra omwupuiaa €paaMm OepuiliHu KyTaawiap. XOJIUMHUHT KOPXOHA Ba TAIKWIJIOT
Owia" y3apo XaMKOpJUK/Aa WIUIAIJIaH KAaHOAT XOCHUJ KWJIUIIM Oy XaMKOPJIUKHU
JaBOM STTUPHUIIHUHT MYXUM IIAPTU XUCOOJAHAIU, XyAAU IIYHUHTJIEK KOPXOHA Ba
TAIIKWIOT XaM 0y XaMKOPJIUKIAH KAHOAT XOCUJI KUJIaJIH.

XOIUMHHUHT KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOT OWJIaH XAaMKOPJUKIAH KaHOAT XOCHJ
KWINUIIA UHCOH PECYPCIapUHUHT OXUPTH, JEKUH MYXUM XyCycUsITIapuiaH Oupu
0ynmub, xap Oup ajgoxXujaa OJMMHTAH KUIIWHUHT Y3UTa XOCIUTHAAH JajiojaT Oepaau.
Wkkuta 6up xun teMup Oynaru €ku Oup KUJIOBATT BJEKTP IHEprusicuaaH Qapkiu
yJIapoK MKKUTa OyTyHnai Oup xui ogam Oynmaiiau. [llyHra OuMHOaH KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTJIATU TYPJIU ab30JapHUHT ailHU OUp XMW OOLIKApYB YCylaUra MyHoca0aTu
OyTyHzal Oolikaya OYIuIIu MyMKHUH.

Oxopunga cana® ¥Tuiaran y3ura Xoc XycycusTiapra Kypa HHCOH
pecypciiapuHud  OomIKapuil (aoJUATHUHT anoxuaa Oup Typuaup, y Maxcyc
Bazu(paniapuu OakapuillHU Ba Ma3Kyp Gaonusar OuiaH WyFyulaHaAUraH KUIIWIapaa
anoxuaa cudaTaapHUHT OYIuIIuHM Tajnad Kwiaan. OnammapHu  OOIIKAPHII
MEXaHHUK dMac, OalIKy MXKOJUM EHJAITYBHHA TaK030 3TaJu, LIYHUHT Y4yH xam Oapua
KapopJiapHH KaOyJ KWIUIIAA Y30K MYAATIN UCTUKOOJHUHT Y3Ura XOCIUTH Ba YHU
XrcoOra OJIMII Kepak Oynaau.




Xap KaHgall KOpPXOHAa Ba TAlIKWJIOTHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT CTPATETHK
Ba3u(asiapy Ba KUCKa MYJJATIN peKaJapUHU amMalira OUIMPUII YHUHT MEepCOHAIU
(XxomuMmmapu) TOMOHUAH, SIbHU Kall0 KUJIMHAIUTAH MHCOH pecypciiapd TOMOHHUIaH
KyuHYa HMUIa0  yukapuil  GvHKOuaaapu ae0 artajlyBud MyailsisH cabil-
XapakaTJapHUHT OKApUIUIIMHU Hazapaa TyTaau. Mnuiad yMKapuuyiaru XyJik-
ATBOP aTaMacCHHU MWIUIATHIN aH4ya TYFPUPOK OYynanu, yyHKH y Yy3ura ¢akar
TEXHUKaBUM KYHUKMalapHU (CTAHOKIA, KOMIBIOTEpAA WIUIA OJull, unuiad
YUKApUiaéTraH MaxCyJIOTHM OWJIMIIHM) 5Mac, OalKu XyJK-aTBopra JOWp
KYHUKMaJapHu (MUXo3ra MyHoca0ar, kaTTa Kyd capdu OWIaH UIIail OJUII Ba Iy
KaOWIapHHU) XaM Hazapjaa TyTaad. Maskyp unuiad 4YuKapuiijgard XyJdK-aTBOp
TaIIKWIOT (poiilanaHaurad MOJIMNA Ba TaOMUI pecypciapra, YHUHT Ty3WIUIIU Ba
MaJlaHusITUTa OOFNUK OYnanu, JIeKHH OWpPUMHYM HaBOaTAa TAlIKWIMK Makcajiap
Ownan Oenrwianaau. MacajiaH, WUTaJdbsH TaoMJIapura MXTUCOCIHAIIUII XHCOOWTa
napoman omumHA 20% KynaWTHpHWINra SpUIITaH PECTOPAHHUHT  OIIMNA3JIApH
UTaJdbsH TaoMJapy peUEeNTIApUHM XM OWIMIUIApW Ba UIyHAAW Taomiap
Tall€pnam KYHUKMajgapura sra Oyiuluiapu J03uM, O(UIIMAHTIAp 3ca UTalbsSH
TaOMJIAPUHUHT XYCYCHUSTIApUHU XYypaHaaiapra 3yp HXJIoc OWIaH TyIIyHTHpa
OJIUIILJIAPH, TAOMJIAP Ba BUHOJIAPHU TaBCUSI KWJia OMJIUIILIAPU TAPKOP Ba XOKa30.

Kopxona Ba TalIKWIOT XOJAMMIIAPUHUHT UIIA0 YUKAPUIIAATU XYJIK-aTBOPU
KOpPXOHA Ba TAlIKWJIIOTHUHI Makcajylapura 3pUIlIUIIra KaH4YaJluK sIKUH Oyica, ynap
UIIMHUHT caMapajopiurd, WHCOH pecypciapuiaH (Qoigaianuil caMapagopiiuru
IIyHYaJIuK IOKopu Oymanu. Jlemak, WMHCOH pecypciapuHu OolKapuil Basudacu
TAIIKWINK Makcajjapra pUIldil YYyH Xap OUp XOJMMHUHT Tanad KWUJIMHTAH XYJIK-
aTBOPMHU  TabMHUHJIANIJAH  uOopataup. byHman — Tamkapu, mepcoHaIHU
OOLIKApUIIHUHT cU(aT XYCYCUSATH, SIHA MHUKIOP XYCYCHSTH XaM MaBXYIJUp -
KOpXOHAa Ba TAalIKWJIOT Y3 Makcaajapura D>SpUIIMII Y4YyH 3apyp OynaguraH
MUKJOpJArd XOAuMJIap COHMUra sra OYIUIIM JIO3UM. YMyMaH MHCOH pecypciaapuHu
OOLIKapuIll KOpXOHA Ba TAIIKWUJIOTHU MILIA0 yuKapuil BazudanapuHu Oaxkapuil
yu4yH Tanad KWJIWMHAJIWTaH 3apyp MHUKIOpAAru Xoaumiap OuiaH TabMHHIIAIIIAH
nbopar Oynanu.

Anoxujia OJIMHTaH Xap Oup XOJIMMJaH caMapaiu (poiijiaJaHuIll YHUHT Tajad
KWIMHTAH MITHUA Oakapa OJUIN KOOMIusATHra OOFMuKaup. KoOunuar neruiaranma
XOMMJla ¥V3Wra IOKJIaHraH BasudanapHu Oaxkapuil y4yyH KacO MajJaKaCUHUHT
MaB)KYJUIUTH, €TapJy Japa)kajiard >KUCMOHUW Ky4y-KyBBaT Ba YUJIAMIIUIUK,
VKYBIMJIWK, YMYMUA MaJIaHUSAT OOpPJUTH Ba Iy Kabwiap TyliyHuiaad. Macanas,
MakTa0 YKUTYBUUCH yUyH KOOMIUSAT MakTad AacTypuHHU (IporpaMMacuHu) OWIIHIIL,
VKyBuUM Oojnanap pyXUSTHUHU TYLIYHUII, TUHIJIOBYWIAp OJIUJA CY3Jail OJHIIL,
nadTapiapHu TEKIIUPUI, VKyBUHIIApra Xap >KMXaraaH YypHak OYnuiln Ba yiapra
Maciaxariap 0epa OJuIl TYIIyHUJIAH.

KopxoHa Ba TamKWUJIOTHUHI MakKCaJuWra D3pUIIMOK Yy4yH KacOra Joup
Bazu(dasiapuu Oaxkapa ONMUINHUHT Y3u KU(OsS KUIMaWIU, YyHKA XOAUM KaHYAJIUK
Majlakaiy OYJIMAacWH, YHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTM YHHUHI HIIUIAlll HCTarura Ba
MeXHAT Kwinil cababura (MoTuBu) OOFIMK OYnaau. dakat MexHaT KWIUII cababu
Ba KacO wMaxopatuHu Owupra KymuO onud Oopull Makcaara >SPULIUIIHU




TabMHUHIAMAK. MacanaH, ep Ka3yBud MEXHAT KWIHINTa KaHYaJuK WHTUIMACHH Yy
JKCKaBaTOpJia HIJIAll MaJlaKaCMHU JrajylaMaciadH TypuO Y3 MalluHACUHUHT
camMapaju UIUIallNHU TaAbMUHIANH oJIMaiIu.

MexHat kunui cababura KynruHa oMHIUIap-MyKohoT Oepuiuiiu, KacOui
KUXATAAH YCUI Ba YHUHT UCTUKOOIU, XONMUMHUHT YMYMUNA MaJlaHUAT Japa’kacu Ba
XOKa3oJiap TabCcUp Kujaau. XOJUMHHUHI KacOra joup BasudanapHu Oakapuill
KOOWUATU Kyluaaruiap OunaH OelruiaHaam:

- XOIUM KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTra KeiraHaa y3u sra OyiraH MOTEHIMAal
(casioxusr);

- Y KOpXOHa Ba TAlIKWJIOT/JA OJIAIUTaH KacOra JOUp TabIuM;

- YHUHT >KUCMOHUW Ba MabHaBUM axBonu (y OWp KaTtop oMuiuiapra, Iry
KymilaJaH MOJIUN parOaTIaHTUPUITHUHT MUKJIOpUTa OOFIIUK Oynanan);

- XOJAMMHHUHI KOPXOHa Ba TAalIKWJIOTIAaH oOjJraH Oaxocu, Oy XOX pacMmuid
aTTecTanus OYJICUH €KUM paxOapHUHT KYHJAJIMK MaciaaxaTiapu OYJICuH.

Xymniac, UHCOH pecypcliapuHu Oomikapuil (Tanad KWIMHTaH MajlakaHu Ba
cababuHU TabMUHJIAII KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT Tajgad KWIraH XOJUMHUHU TaHJ1a0
OJIUII Ba YyHU cakjgad KojuugaH, YyHra kacO TabauMu Oepuin  Ba
PUBOXJIAHTUPUIIAAH, Xap OWUp  XOAMMHUHT  (aodusiTUra  TAIIKWJIOTHUHT
Makcajyiapura 3puIIMII HYKTal HazapujaH 0axo OepuuigaH mbopat OYiaubd, mry
Owian Oupra XOJUMHHMHI XYJIK-aTBOpUTra Ty3aTHUILIAp KUPUTUO OOpHIll, YHUHT
capdrnaraHn Kyd-raiipatura Kapad parOaTIaHTUPUIIL UMKOHUHU XaM Oepajiu.

XO03Upru KaMHsTIa MaBxXyJl OYJIraH KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTIAp KaHYAIUK
XWIMa-Xui OynMacuH, ¢daoiusTiapu XxaMm Typiuuya OyiIMacuH, yhapAaH Xap
OMPUHUHT HIIWAA IOKOopuJa caHa® yTuiraH (aonusar Typiapu MaBxKyjd Oynaau.
WNHcon pecypcnapu OwilaH uuuiaranja xap OUp KOpPXOHa Ba TAlIKWIOT Y3WHUHT
daonusTAra XOC XycycHsTIapJaH KaTbUM Hazap, Makcajara MoC BasudaiapHu
Oaxxapasu.

bupunumnaan, xap Oup KOpXoHa Ba TalIKWIOT Y3 MakcaJjapura 3pUIIHII
y4yH 3apyp OViran HWHCOH peCcypClapuHU, SbHU XOJUMIIAPHU >Kau0O KHIalH.
XoauMilapHu TaHJall ycylapy TalIKUIOTHUHT (DaoausT XyCyCcHUsITIapura Ba mapt-
mapoutiapura OOFIMK OYylanu, MacalaH, apMUsra JaBjiaT YaKUPUFH, UHCTUTYTra
TaHJIOB UMTUXOHJIAPU, CUECUM TAIIKUIOTIIAp ab30JIAPUHM KAJIO KUJIUII Ba XOKa3o0.
ByryHru kyHaa XOJMMHHM KOPXOHa Ba TAIIKWJIOT OwiaH OOFIAIIHUHT KEHT
TapKaJIraH yCyJdu YHM UIITa EJIaliinup, ShbHA KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT OWJIAH IIaxc
Vpracuga maptHoma (Outum) ty3umgup. Iy maprHOomMara mMyBOGUK Y3WHHUHT
TalIKWIOTra MOC JKMCMOHMM Ba UWHTEIUIEKTyal CaJlOXUATIAPUHU MOJJIUN
parOaTIIaHTUPHUILL XUCOOUTa MyallsiH My jaTra aiupOooianu.

NkKuHYNIAH, UCTUCHOCU3 0apya KOPXOHA Ba TAIKWIOTIAp Y3 XOAuMIIapura
“rapauM Oepanu’nap, OyHIaH Makcaa V3 oJauiapuia TypraH BasudaiapHu
TYUIYHTUPHII Ba XOAUMJIApP KYHUKMAacd Ba MallaKaCMHM aHa Iy BasudalapHu
Mochamtupuiaup. by epaa “rabium Oepuin”’ CY3MapUHUHT KYIITUPHOK HYMTra
oJIMHUIINra cabad NIyKH, TAIKWJIOTHUHT XOJUMra KypcaTaJuraH TabCUPU TYPIU
makiaaa OynuIM, S’bHU €p Ka3yBUM YYyH VH JNaKUKaIW WYI-UypuKIaH Oynakak
paxOapnap OuszHec MakTabu OWUTHPYBUMIIADU YUYyH SIpUM HWJUIMK HWHTErpainus
JacTypuraya OYJIUIIA MYMKHUH.




YUuHYMIAH, TAIKWIOTIAp Y3 Makcaajapura SpUIIMIIIA  XOAUMIApHUIaH
Xap OMPUMHHHT UINTUPOK dTUlMra 6axo Oepanu. KopxoHa Ba TalIKWIOT TypJiapu
Ky OynraHugek, 6axo Oepull MAKIUIapu XaM Typaudaaup - Oynap cad onauna
MUHHATAOPYWINK OWIIUPHUII, YHBOHMHM (MaHCAaOWMHU) OIIMPHII, HaBOaTmaru
paspsan Oepuill, xap MWITM arTecTalusjaH YTKa3WIll Ba XoKa3zojapaaH uOopar
OYIUIIN MYMKHH.

HuxosT, Xxap Oup KOpXOHa Ba TAlIKWIOT Y3 XOAUMIIAPUHU MabIyM OuUp
aKijga parOaTiaHTUPaAM, SbHU yJap KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTHUHI MakKcajaajlapura
SPUIIMIN YCTHUJA MEXHAT KuiuO, capdiaraH BaKTJIapu, Kyd-KyBBaTjapH, aKi-
UIPOKJIapu YpHUHU TYnaupaawiap. ParOaTIaHTUPUIIHUHT SHT KYN TapKairaH Ba
oJarnard Iakiyd anodarrta, mysl OwiaH MykodoTiaam €KU ULl XaKd TYIallaup.
Jlekun xoaumiapra KOMIEHCAlMs TYJAITHUHT OOIIKAa KYNTMHA HAaTypa Tap3ujaru
Typjiapu xaMm OoOpku, Oyliap KOpXOHa Ba TAaIIKWIOT UILIA0 YMKapraH MaxcyjioT
Owran Myko(oTiam, KAaTTapoK Maolll TYJaHaJWraH HINra YTKa3Will, IIYHUHTACK
Xalpus TaIKWIOTIApU ab30JAPUHUHT TYypid (aoiusTiapaa UINTUPOK ATUIIIAH
OJITaH MabHABUN KOHUKHUII XOCHJI KWIUIILIAPU Ba 11y KaOWiIapaup.

Oxopuaa cana® ytwiran Baszudanap Xap OUp KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOTHAA
MaBXXYJIUp, JEKUH ylap TypJd MIaKUiapja Typiauda Jgapaxana OVIUIIN MyMKHUH.
Bupok Xuroil xank maptusicH xaMm, Aii-Bu-Om xam, “Vzasromy”’ AXK xam 3
XOJMMJIADUHMA TaHjdall, YKUTUII, Oaxo Oepuin Ba parOaTiaHTUpUIL OuilaH
myryJulaHaauiaap. Arap TalIKWiIOT Ma3Kyp Basu(asiap OWsiaH 1IyFyJulaHMac KaH,
YHUHT UHKUPO3Ta yupaliu MyKappapaup.

Myngait  kuwinb, TamKWIOT MyBap(dakusTId  PUBONIIAHUIIU  yUyH
MEPCOHAIHY TaHJIAIll, YKUTHUII, 6axo Oepull Ba parOaTiaHTHPHUIL, OOLIKAPHUIILL, IHHU
Ma3Kyp JKapaCHJapHM TalIKWJI OSTUIIHUHT alloXyja yCylJiapu, Taa0upiapu,
JacTypJlapuHy HIUIA0 YUKUIIM, (poWamaHUIId Ba yJIapHU TaKOMWUIALITUPUILIN
3apyp. bupranukna onuHran Oy ycymiap, TaaOupiap, JAacTypiap HWHCOH
pecypciiapuHyd  OOLIKApWILl TU3UMIIApUJAaH MOOpaTaup. AHbaHABUN paBHIIIA
OyHImail Tuzumiap TYprTa OYnAMO, ynap MHCOH PECYpCIapUHHU OOLIKAPUIITHUHT
acocuil Basudamapura TYFpU Kenagu - Oy THU3UMIIAp MEPCOHAJIHU TaHJIAI,
MEPCOHAIHYU YKUTHII Ba PUBOKIIAHTUPHUILL, IIEpCcOHAlra 6axo Oepulll Ba MepCOHATHU
parOatnantupuiigup. babv3an Oy CYHITHM HMKKM TU3UM Oup-Oupura uvambapuac
OOoFnuK Oynrannuru cabadiu ynap OupiamTupuiagm.

Keitnnru inmnapaa TaniOupKopiank GaolUsTHHUHT TypJid [IAKIUIapU BYKyAra
KeJIMOKJa, Oynap unuiad 4MKapuil coxacuja JAEXKOH (epMmep Xyx aaukiapia Ba
Oollka coxanapaa TaAOUPKOPIUK (aonusTIapHU UILIAMOKA.

V30ekucton PecnyOnukacu Tpe3UICHTH Ba Ba3upiiap MaXKaMaCUHHUHT
TaJOUPKOPIUK (HAOTUATAUHN PUBONKIAHTUPHUII YUYyH KaTop (papMOH Ba KOHYHJIapU
unutad yukuian. JKymianan Oynap KaTtopura TaaOUpKOpJIapHU 4eT JaBiatiap
TaJOUpPKOpJIapU OWJIAH TEHT XYKYKJIM XaMKOPJIUK KWIHII Y4yH IIapT-IIapouTiIap
apatu® Oepunmokaa. llly acocna der maBnatnapaiaH Ta€p maxcynoTiaap sMac,
Oanku xoMm-amé€ onubd kKenumMokaa. Kumk Ba  ypra TaaOUPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPHUII YY9yH Ba yinapra &épaam Oepaurad XyKyKd HIapT-IIapouTiIap Ba
WHCTUTYIIMOHAT Ty3yJdMajap BYXyara KenTupwiaud. bymap -—toBap wunuiad



YUKapyBUMJIAp Ba TaaOUpKopjap nanartacd, OuzHec (GOHA, «Majgaa» Cyrypra
areHTIUTHAUp. YJap TaAOMPKOPIHUK (PAONHUITHHH XYKYKHH HMKTUCOIMA XHUMOS
KWJIAJU Ba PUBOKIAHTUPHIL YUYH KyMaKJIaIIaay.

Keitunn #unnapaa pecnyOiaukamu3aa SITHU  TaAOUPKOPIUK  (HAOTUATH
ByXKyara kenmokna, Oy byxopo, Camapkann, Xwusa, TomkeHtr Ba Oomika
niaxapiapJaru caéxaruuiapra XH3Mart KHJTyBYU KOMILIEKCIapHU
XyCyCHNIalITUpUITra KaTTta 3bTHOOp Oepuiamokna. by s3ca dYeT naBmaTiapian
KeJaéTrad caéxaTywiap y4yH SXIIM MaJaHi 1aM OJIMIIra UMKOHUATIAp TYTHJIau,
MauIIUi XU3MaT KypcaThil cudatu OpTaiu.

By pecnybnukamusra cail€xyiapHu KU3MKUIIMHU OPTHPAIU Ba CalléxyiapHU
KyIU1a0 KeJIUIIMHU KadoaTiaiim.

Tasinu ubopasaap

bu3znec »Tukacu YpHM Ba YHHUHI Ty3uWJIMacu. bH3HeC S3TUKacu Ba
OomKapuin  Kapopjapu. OTHKAHUHT  acOCJaHTaH  KapOpJIApUHUHT
MOAYJWHUHT cXxemacu. MmOumapMonmuk 5STHUKack Ba 3aMOHaBUU
OoomkapyB. Xajakapo MUKEcHIarn OHW3HEC ATHKACH. bH3HEC ATHKAacCH.
Xankapo OW3HECHMHT TaMmouwiapu. KoMmaHusiapHUHT MabHABHM
MaxOypusiTiapu. ['unmepHopmanap. OTHKa HOPMAaTUBJIAPHUHT UIILIA0
gukuil. CTpaTerusHy unuiad YMKUIga dTUKA XYCyCUSTIapUHU Xucoora
omuit. TagOupkopiuk sTukacu. llMBuUIM3auUsAnamran TaaOUPKOPIUK
ATUKACU  IIAK/UIAHTHPUIL  IIAPOUTIAPHU:  O30JIMK;  OapKapOpJIHK;
TaprudoT; XYKYK; aCCOIUSIIAIITUPUIIT

Ha3zopar yuyH caBosuiap:
|.bu3Hec 3TMKacu YpHU Ba YHUHT Ty3WJIMAacH HUMAaHU aHTJIaTaIn?
2.bu3Hec ATUKacu Ba OONIKAapUII Kapopiiapu Kai HycuHaa KaOya KUJIMHAIN?
3.OTUKaHUHT acOCJIaHTaH KapOPJAPUHUHT MOAYJWHHUHI CXEMAaCHHHU TYIIYHTUPUO
OoepuHr?
4 NmbunapMoiIuK 3TUKACH Ba 3aMOHABUM OOILIKAPYBHUHT acCOCUN TaMOWWUJITIAapUHU
anuTuo GepuHT



Mabpy3a Ned: busHec ITHKETH WKTUMOMA HOPMAJIAPDHUHT XYCYCHH TYpH
cudaruaa.
Peixa:
1.bu3HeC ITUKETUHUHT HOpMaJlapy Ba YJIAPHUHT OM3HECAaru aXxaMHUsITH.
2. Xynk atBopHU (opmain Ba HohopMa WKTUMOUN HA30paATH.
3.bu3Hecna HOpMal Ba XyJIK aTBOP HOPMATUBIAPUHUHT aXaMUSITH.
4.bu3zHeC HTUKETUHUHI KOWJAIW WXTUMOUN HOPMAaJapUHHUHI XYCYCHU TypH
cudaruma.
5.bu3HEC 3STUKETUHUHT TAMOUWJUIAPH.

V30ekuctoH PecniyOnnkacu 0030p UKTHCOOUETUTA YTUII MYJIUHU TaHJIALIA
Iy JaBpradya paBOXKJIAHWIIHUHT Iy Hynuaadn OyJraH Typiau JaBiaTIapHUHT
TaXpubanapuHu yprasiu.

Xap Oup naBiaTHU TaxXpuOAcHU MKOOUM Ba cayiOWii TOMAaoOHJIApU MAaBXKYy[
Oynanam.
Makcan, Y30€KHMCTOHHHM y3ura XOoC TaOuui , JeMorpauk HKTHCOAUM  MOC
KeJIaJUTaH PUBOKIIAHUII HYJTWH TOTTHIII D]TH.

[y makcagna bu3zHec 3TUKETHHMHI HOpMajapu Ba yJIApHUHT OW3HECHAru
axaMusTH mBen4ya ¢ku SImoHYa MOIeTMHN CHHYNKIA0 ypraHumIn.

[IIBen Mmoaenura kyupa OM3HEC ITUKACH aXpaJIMac MKTUMOUNM 3ra Oyiuiiu,
SHHU WKTUMUN MaH()ATTaIPHUHT YCTUBOPJIUTH TABMHJIAHUIITN KEpaK.

Snonya moxenra Kypa 3ca OU3HEC STUKACUHUHT UKTUCOIUN KOHYHJIAp Ky4yu
KaThU{ TABMUHJIAHUIIN KEPaK.

Snonnap JKaMHSITHA WOKTUMOHWM Ba  HMKTUCOIUMN AMKOHUATIAPUHUA
KynauTtupub cyHrpa (QpykapojJapHUHT TYPMYII Japa’kacura KyTapaiu.
Hemak, VY30€KUCTOHHUHI 0030p HKTHUCOIUETUTA YTUILIAHT  y3Ura

XyCycHsITIIapu  JieraHjaa, Ou3 Y30ekuctoH IIpeswaeHT TOMOHHMAAH HIILIA0
YUKWITAH S5 Ta TAMOWWJIHU TyITyHAMM3.

buzHec cOLMONOTUSICHUHT MOXUATH, TAAOUPKOPIIMK Ba OU3HEC TylIyHYAIapy OujiaH
oup xwi. busnec 6upon Oup uin paonuaTu Ounan Ooriauk Oyiran MmyHocadaTaup,
WIIOUTOPMOHJIMKAAH KEINO YMKaural MyHocabaTaIup.

busnec Omnan Ooriuk maxc OW3HECMEH AeHMIaIu.

By cy3 uHrnu3uaman onuHraH OW3HEC- WIll, MEH- OJlaM JiIeTaH MabHOHU aHTJIaTaiu.
buzHec TanOMPKOPIUK UKTUCOAUN KaTeropusi Oynud, Xy>KIaduK IOPUTUII YCYIIH,
UKTUCOIUNA (PUKpIaIra TypUIup.

ABBano, OusHec TaAOUPKOPIUMKHM HMKTHCOAMM  OOBEKT Ba CyOBEKTIapuJaH
OollLIanI Ba ypraHuiil KEpax.

TagOupkopinuk sikka, TypyX, JKamoa xamja (03 Oepullld MYyMKHH,
baonusaTaapu OM3HEC Ma3MyHHTa 3ra OyJlHILIapy Kepak. YMyMaH OHW3HEC 3TUKAcu
(baHUHUHT XyCycSTIapuHU oJaaurad Oysicak, Oy JaBiaT, ’KamMoa Ba XyCyCHH
KOpXOHaJap, TafoupKop- Gpepmepnap GaoausaTUHU ypraHHYBUM aH XHCOOIaHAU.

busnecnaru acocuil TymyHua Oy TaaOUPKOPIMK TyUIyHYacHUAUp. YHIA
aBBAJIO KYMUYWJIMKHM TAalIKWII 3TYBUM XYCYCHUM IIaxciiap €Ku sKKa maxciap O0yinuoO,
yllap Maiila KOpXoHajap O4YMK (paoJMTS KypcaTaauiap Ba y3 IIAXCUH MEXHATWra
acocJaHaJuiIap.



Xuccagopiauk xKaMUSITIapU Kamoa TaJaOupKopiaurura acocianrad. Wxapa
xKamoanapu ep, KOpPXOHaJlapuHU uxapara oJau0 QaoausIT KypCcaTHILIUP.
KoomnepaTtus sca capmostnapau OupnamTupud, Oupra TymIUIIaH uoopar.

JlaBnat kopxoHanapu OuszHec acocuaa (GaoluaTr Kypcarca, TagOUPKOPIUK
cyobekTu Oynab onaau.

buznec xouganapu TapTubIM, HA30paTU OWJIaH MIYTYJUIAHYBYM JaBIAT KUCMHU
Ba YHJAard MEXHAT *)amMoajlapu TaAOUPKOPIUK CyObeKkTiIapu Oyia oiMailau, YyHKU
OuzHec  yuyyH KanutangaH  ¢oijanaHuil — MMKOHMra  dra  Oyjirasiap
TaJIOUPKOPJIIMKHUHT peai CyObeKTIapHU acoC KUIUO OJIaJIH.

TagOupkopAuK AOMMO MabIyM paBHUIIA TAIIKWI TOMUO, aHUK IIaKuIapa
udonananagu. Y XyXKaduk IOpUTUIN Yycynu cudatuga Oup KaHYa yMyMUH
Oenrunapra sra. bymapra acocaH XyXaJlUK CYObEKTJIAPUHUHI MYCTAaKWJUIMTU Ba
CYBEpPEHJIMTH, HUKTUCOAUM MaH(paaTIOPJIUK, JOUMO XYKAJIHUK >KaBOOTapIUTHHU
KUPUTHII MYMKUH.

TagOupkopauKAaru MyCTaKWJUITMK aBBajO 3PKUH XOJIIa MYCTAaKWJI paBUIIAA
Oup Kapopra Keluil HWMKOHUSTHHM Oepanu. By kapop 0030p MexaHU3MU
XapakaTUHU TabMUHIAWIU. ANUTalIMK MabiIyM capMmosira 3ra Ba HCTaru O00p Imaxc
Ou3Hecra KUPUIIMIIK, Y3UHUHT THKOpPAT UIIMHUA €KW UIUIA0 YUKAPUIIWHU TalIKWI
KWINIIA MYMKUH. UyHKH HIIa0 4MKapuIl pecypcliapy, SbHU HILIA0 YUKAPHUIL
BOCHTAJIapU Ba Ul KyYWHU 0030pAaH COTUO OJIMII MyMKHH.

Huma nmnna® yukapwii, kaH4a Uiiad duKkapuil, KUMaaH HUMa COTHO OJTHII,
KUMTra COTHII, Kalicu OaxoHW Oenruiam kaOwiap SpKUH Tap3aa 0030p XOJaTUHU
BTUOOpra OJITaH X0JIJ1a TAIOMPKOP TOMOHUAAH XaJl STUIIAIH.

JlekuH TanOUpKOpPAMKHM copaanamTupu® OynMmaiinu. SIbHM xamMMa Hapca
MyMKHUH 1e0 uil TytuO Oynmaiau. Xap Oup TaaOupKop sIKKa 3mac, 3epo 0030p
UKTUCOIUETH KYMUWINK (DAOUAT SIKYHUUP.

TangOupKOPAUK IOKOPUIAH XYKAUMHIWK KWJIWIIJIAH, HAMA KWJIWII, KaHJai
uiaman o6enrunad Oepuiaan 0301 Oyiaad, aMMo 0O030pJard Ba YHUHT KaTTHK
Tanabiapuiad, MeXaHU3MJIApUIaH X0Ju OyJia OJIMaiIu.

TagOupkopiukaa MYCTaKWUIMK  OWJIAH  UKTUCOAMM  MaH(}aaTAOpIUK
axpariMmac xosataa Oornanranaup. Jlapomannu, Qoiiianu OKOpU Japaxkara
€TKA3UIl  TaJOUPKOPIUK (DAONUATHHU OENTWJIOBYM acocu omuin  Oynub
xucoOnaHaau. YMymaH OOUUIaHTaH HWII YHUHT KEHralWilMh, y3rapud Oopuiiu,
JacTaBBaJl, IyHra OOTIUKIUDP.

TagOupkopauk (QaoJUsITUHU OENTUIOBYM XYCYCUATIIApJAH sSiHA OUPU YHHUHT
TAlIKWI ATWIKII yCynuaup. By ’kapaéH cTUXMSIM €KUM TAlIKWIUK paBHIA 03
Oepuilii MyMKUH. TapuxaH Oy >kapa€H CTUXUSUIN OyIuO KenraH.

Mapraba (MaBke) - Oy NEPCOHAIHUHT ¥3 MEXHAT MCTUKOOJH TYFpUCHIATH
CyOBEKTUB paBHIlJla aHIIad eTwiran (UKp-mMylioxazallapu, Y3UHH Y3 HaMOEH
KWINIII Ba MEXHAT/IaH KOHUKHII XOCWJI KWIHII OOpacuaard KyTUITaH WYILIapuamp.
by xu3mar nwutanoscuiaH TaapyKUK paBuilga wuiarapwiad Oopuil, XoauMm
KYHUKMallapu, KOOUIUATIApH, Majaka UMKOHUSATIapH Ba (aoauaTu OuilaH OOFIIMK
OyJraH Uil Xaku MUKIOPJIAPUHUHT Y3rapuliugaH noopar.

KumuHuHr umpan Ttamkapu Xa€Tu Maprabara MabliyM Japaxana TabCup
Kuiagu, Oy MapTa0aHMHT MablIyM KHUCMHM XucoOmaHamu. by - Oup Bakmiap
TaHJaHTaH (GaoNusAT WYIUAaH OJFa TOMOH wmirapuiad OGopumiaup. MacanaH, KarTa



BaKoJIaTliapra, TaFMH XaM IOKOPUPOK MakoMmra, Hy(dys3ra, XOKUMHUSTTa, KYII
MUKJOpJAru myJra sra oynumaup. Yil OexkaJapuHUHT, OHAJIApHUHT, YKyBUMJIap Ba
11y KaOulapHUHT MapTabacu (MaBKeH) TYFpUCH]Ia XaM Tanupuil MyMKUH. Maprtaba
TyLIyHYacH TaUIKWJIUN MOFOHA OYilylad y3JIyKcH3 Ba JOMMMM paBUlIa FOKOpUTa
XapakaT K10 OOPHUIIHM aHTIaTMalIu.

bomkaua kw6 altranga, maprada - Oy MHCOHHMHI MEXHAT KWJIUII OWJiaH
OOFIMK XaéTu MoOaliHUJaru uil Taxkpubacu Ba GaonusaTu OuiiaH OOFIHK aloxuaa
aHryald eTWJIraH MaBKeH Ba XYJIK-aBTOPUIUD.

MaprabaHuHT MKKM Typu Oynanu: kacO maprabacu Ba TalKWIOT HYMAArU
MapTtaba.

Kaco mapmabacu 1y Hapca Owiad axpanud Typaauku, MyalssH OUp XOAUM
V3uHUHT  KacOui  QaonuaTu kapa€HuJa PUBOAIIAHUIIHUHT  TypJU-TyMaH
OOCKMWIapHUIaH YTaJu: TabIUM OJIUII, UIITra KUPHUII, KacO-XyHap coXacuja YCHIIL,
¥3ura xoc kacOuil KOOMIHUATIAPUHM KYJ1aO-KyBBaTJAlll, MEHCUSITa YUKUIL. XOIUM
Oy OOCKMYJIapHU M3YMIUIMK OWJIaH TYpJu TalIKWIOTIap/Aa WIUIail OuiaH yTKa3raH
oYUM MYMKHH.

KacO6 maprabacu Ounan Oup KaTtopia mamiKuiom u4duoazu mapmaodanu
axpatud KypcaTUIl MYMKHUH. Y XOJAUMHUHI OWp TalIKWIOT Joupacuja
PUBOXJIAHUIIT OOCKUYIAPUHUHT M3UYWUIMK OWJIAH aiMaliuHuO OOpHIIMHM Kampad
OJIaJIu.

Tamkunot nunaaru Mmaptada yyra acocuii HyHanuiaa amanra OmupuiIaIu:

eéepmukai dynanuw - KynvH4a Maprada TYIIyHYaCUHUHT Y3WHU XYIJU aHa
my WyHanum Owiad Oornmaiiawnap, yyHkH OyHIal xojjga MapTaOaHUHT OpTHO
Oopuln aHya ce3wiapiu Oymnanau. MaptabaHUHT BepTUKAI WYHAIUIIN JeHUIraHa
TapKUOUl MOFOHAHUHT aHYa FOKOPUPOK Japakacura KyTapHIUIIK Ty YHUIaIH;

2opuzonman uUyHaauw - (PAoNTUATHUHT OoOIIKa (PyHKIIMOHAT COXacura
VTKA3UIIHU €Xy/ TOFOHAJAr MyalisiH Xu3MaT POJIMHU Oa)KapuIIHU Ha3apjaa TyTaJlu,
Oy xu3Mar Bazudacu TaIKWIOT TYy3WIMacuja pacMaH KaTTUK OUPUKTUPUO
KylniMaran OYauim MyMKUH (MacajlaH, MyBaKKaT MaKCaJlJId TYPYXHUHT paxOapu
Ba3u(acuHu AacTypuHH Oa)kapull Ba X.K.); TOPU3OHTANl HYHaNMINra OJIIUHTU
MOFOHA/Iaru Ba3u(dallapHU KEHrauTupuil €KU MypakKaONAIITUPUIL XaM KHUpaau
(omatna OyHaa OJIMHAIUTAH XaK XaM y3rapaam);

Mapkazea UHMUIY8UaH UYHAIUW - Ma3Kyp HYHaJIWII Ky XoJulapaa
XOJUMJIap JUKKATHHU XKajdd KWica-1a, JIEKMH aH4ya KaMpoK camapa Oepaiu.
Mapka3ra HHTWIYBYaH Mapraba AeluwiraHia acocuil y3akka, SbHH TalIKHIOT
paxOapiaurura MHTWIMII TYLWIyHWIaaud. MacanaH, XOAMMHU YHUHT y4yH MakOyl
OynMaraH yupamryBiapra Takiaud 5STUII, pacMuUid €KM HOpAcMHUU KeHramuiapra
YaKUpUIL, XOAUMHUHI HOpacMHil axO0opoT MaHOaumra Myna TOMNMWIN, YHra HWIIOHY
OXaHTUJIa MypOsKaaT KUJIUII, paXOapUsTHUHT allpM MyXHUM TOIIIUPHUKIAP OESPUIIIH.

MaprabaHu pexalalllTUPUII Ba aMalira OIIMPUIIHUHT acocuil Baszudacu
KacOMil Ba TAIIKWJIOT MYKJArUd MapTaballapHUHT ¥3ap0 TabCUPUHHU TaAbMUHIAILIND.
By Tabcup 6up katop BazudasapHu XaJl KUJIUIIHU Ha3ap/a TyTaau, YyHOHYH:

* TAlIKWIOT MAaKcaJjgapu OwiaH aWpuM XOAUM MaKCaJJIapUHUHT
¥3apo OOFIMKJIUTUTA SPUIIIHIII;



* MapTabaHHU peXaTAIITUPUIIHUHT MYalsiH XOJIMMIa KapaTUIUIINHUA
TabMUHJAII OyHAAaH Makcaja Y3ura Xoc 3XTUEXIapyu Ba Ba3sUSATIAPUHU XucoOra
OJIMILLND;

* MapTabaHu OONIKAPUII KapaEHUHUHT OIIKOPAJIMTUHHA TAbMUHJIAII;

* “MmaprabaHuHr Oomm Oepk Kyuanmapu’'ra Oapxam Oepuil, amanaa
yJlapa XOAUMHHUHI PUBOXIIAHUILIN Y4yH UMKOHUAT UYK OYnanu;

* MapTabaHU pexanalITUPUII KapaéHu CU(PATUHU OLIUPHULI;

* MyalissH ~ Maprabara  JOUp  KapopjlapHU  Xal  KWJIuIiaa

(dbolnananuIagural Xu3Mart coxXacua YCUIHUHT Kypra3mMalid Ba UIPOK dTUIadUTraH
ME30HJIAPUHH MIAKIJIAHTUPULL;

* MIEPCOHAJITHUHT MapTabara OyiraH Ja€éKaTUHU YpraHulll,

* HOpeaJl YMHJIAPHU KUCKAPTUPHUII MaKcaauaa XOAUMIAPHUHT
MapTabara WHTUJIUIIUTA acoC/i 0axo OCpUIIIHA TabMUHIIAIIL,

* XM3MAT CcoXacuaa Ycull HYJUIapuHU aHuWKIam, Oy Wyiapaad

(dolmanaHuI Kepakiu BaKT/Aa Ba KEpakiIM YpUHIAa Xoaumiiapra OYJIraH MUKIOpP Ba
cudar >3XTUEKITAPUHN KOHIUPATIH.

TaxpubaHnuHr KypcaTulInya, KYyNUHYA XOJUMIIAp Y3JIAPUHUHT Ma3Kyp
xKaMoaJaru UCTUKOOJIapuHu OunmMaiiauiap, Oy 3ca mepcoHan OuiaH HUITANTHUHT
SAXIIY UyNra KyHuiMaraninuri, TalKuiIoTAa MapTabaHu pekalallTUPUII Ba Ha30paT
KWINIITHUHT WYKJIUTUHHA KYPCATaIn.

Xu3zMar MapTabacMHU pexalalliTUPUILI Ba Ha3opaT KWIWO OOpHUII MIYHJAH
nOOpaTKu, XOAMMHHU TAIIKUJIOTra MINra KaOya KWIuIigaH Oonuiad TO yHU HIIJIaH
OYIIaTUIll TAXMUH KWJIMHIAH BaKITaya yHU JIaBO3UMJIAp TU3UMH €KW UL YpUHIIAPU
Oyiirua pexxajau paBuUIllJ]a TOPU30HTAT Ba BEpTHUKAJ Wirapuiad OOpUILIMHM iyira
Kyiuil 3apyp. XoauM pakaT Y3MHUHT KUCKA MYAJIATIN dMac, OAJIKU y30K MYyI1aTiu
MCTUKOOJIMHUA XaM OWIMIIHM, 11y OusiaH Oupra xuzmaTaa KYTapWwiuIIh YYyH KaHJan
KypcaTKUWiiapra OSpUIIMOFM 3apypJuUrMHUA XaMm Ounuiuu jAapkop. Macanas,
MapTabaHu pexalalllTUPUILI I[IaKUlapugaH Oupu SnoHusiga TapkairaH ympOoj
émnam TH3UMUANp. YOy TU3UM MKKUHYM JKaXOH YPYILIUJAH KeWUH manjgo Oynau
xamaa V3UHUHT XAETUWIUTM Ba caMapajopiIurdHd ucOotinagu. By TU3UMHUHT
MOXMSTH IIYHJIaH UOOPATKU, MHCOH MabIyMOT OJTaHAAH CYHI KOMIIAHUSTa WIIra
KUPAJIM Ba y epJia MEeHCUAra YNKKyHYa UIIaiu. AHa 11y AaBpAa XOAuM Oup Heua
KOMHU aIMAIITUPUINH, (DAOTUAT COXACHMHU Y3rapTUpPHINM, Xu3MaT Oyiinua
KYTapuIuIId MyYMKHUH, J€KUH OyJapHUHT XaMMacHu OUTTa KOMIIaHUS AoUpacuaa pyu
O0epanu. YMpOoa €MaHUIIHUHT ad3an TOMOHU WIYHAAKU, Xap Oup xoaum (GUKpaH
V3UHU Y34 WIIIa€TraH KOMITaHWsA OujaH Oofiaiau Ba V3MHUHT paBHAK TOIUIIH
KOMIIAaHUSIHUHT PaBHAK TOMUIIUIa OOFIMK SKAaHJIUTMHYU TYHIyHaaAu. Maskyp TU3UM
SPTaHTH KyHra MIIOHY TYF JUPaAH, XOJIUM Y3UHUHI AESpiu OYIIaTUIMAacIIUrura
MMOHU Komui O0ynu6 unuiaiiepanu. Iy O6wnan Oupra, ympooa E€yaHUI KUTAN
yeKanuiapra xam asraamp. by TusuMm SnoHusna UHApPUK  KOMITAHUSIArH
xonumiapHuHTr dakat 25-30%ra ommanamra. KoMmnaHUsSHUHT axBOJIM EMOHJIAIITAaH
TaKIWMpJa XOAUMHHU Oapubup OymaTvianu; OaHIIMKHUHT KadoJaTiapu XaKuiaaru
OuTUMIIAp pacMUil Xy KxKaTiaapra €3u0 Kyuuirad smac.

Snonusanarn ympOoa EmiaHum TU3UMH - Oy KadonaTiaHran OaHINK
maKutapuaad  Oupuaup. XO3WPrH BaKTAAa JKaxOHAA WIMHU Cakiad KOJUII



kadoyariapura Ku3MKUIl OpTUO Oopmokna. ByHMHr yudyH mokKopuga kypcatud
VTunran cababnapaan tamkapu Oomika cabadiap xaMm MaBxKyIaup:

OymaTWIMILAAH KYpPKHUII acaOMIIMK Ba3HSATHHM BYXYyAra KeITHpaad Ba
MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU NacaTUpaau;

SHTU YCKYHAJIADHUHT >KOPUM JSTWIMIIM W YPUHIAPUHU KUCKAPTUPHUIITA
0JIUO KETUIIM MYMKHUH J1€0 KYPKHUII HILIA0 YMKAPUIITHUHT TEXHUKABUM KUXATAaH
PUBOXJIAHUIIUTA TYFaHOK OYiIaau;

KaJpaap KYHUMCHU3JIUTUHUHT OPTUIIM TAlIKWIOTra *yjaa KUMMaTra TyIIaiu,
alfHUKCa I0OKOpH MaJlakajiu XOJIUMIIap Xakujaa ran Ooprasjaa myHjaai 6ymnaau.

banmmuk kadonaTiapuHUHT TabMUHJIAHUILKA TAlIKWIOTIap/Aa XOJIUMIIap
OwiaH WIIAlIHU OOlIKapuIljaH u0opar Mypakkad MyamMmoyapjaH Oupu
xucoOmanaau. AupuMm paxOapiaap Oy MyaMMOHHM XaTTo KapaOd YHKHUIITHHA XaM
ucramaiimiap, 0030p IIapouTHAA TAAOUPKOP KHUIIKM KAYOH OYIIATUIIHU Y3U
Oownanu, ne6 xucoOnadgunap. bupok, arap TamkuiaoT paxOapu XoaumiapaaH
VIApHUHT YHYMJOPJUKHHU, HII cudaTd Ba caMapaJopiIMKHUA OIIMPUIILTIAPUHU
KyTaJauran Oyicanap, y XoJjJa yJIapHUHT Y31apy UIIHU CaKj1ad KOJMUIIHUHT MyaisiH
kadonatiiapuau OepuuIapu JIO3UM OYau.

XuzMar maptabacuHu Ha30paT KWW TypJiapujiaH OMpU MXTHUCOCTAlIMaral
Mapraba xucoOinananau. MacanaH, sAmnoHnap IUIyHAa ¢uKpra KaTbuhd amai
KWIaIUJIapKH, pax0ap MyTaxaccuc OYIuIIM, KOMIAHUSHUHT Xap KaHJal coxacujia
unulamra Kogup Oynuinu, dakat Oupopra BasudaHu Oaxapuil OWIAH YEKJIaHUO
KOJIMacnuru jo3uM. MHCOH Xu3MmaT 3MHANOsICUJaH KyTapuia 0opuO, KOMOaHUsAra
TypJii TOMOHJIaMa Ha3ap Tallllalll UMKOHUSITUra sra Oynuiiu, OuTTa JiaBo3umaa 3
HUIaH OpPTUK CakjIaHUO KOJIMACIUrd Kepak. Arap COTUII OYJIMMHHUHI paxOapu
TabMUHOT OYTUMHUHHUHI paxOapu OuiiaH YpuH anmaiica, Oy HopMan Xos ne0
xucoOnamaau. SNOHUSHUHT KyNruHa paxOapiapu y3 MapTabalapyUHUHT HIIK
Oockuuiapuaa kacaba yromManapuja unuiaraninap. bynnail cuécar HaTmxkacuia
AMOH paxOapu OMpMyHYa KaMpoOK Maxcyc Omnumra sra Oynamaran xonga ( Oy
OwiuM 5 HuinaaH KeHuH Y3 KUMMaTUHHA MYKOTAu) TAIIKWIOT TYFPUCUIA SIXIUT OUp
TacaBBypra sra O0ynaau, OyHUHT YCTUra AaXCUH TaKpUOACUHU OPTTUPAIH.

JMactaadku 00cKHY MakTab/la YKUIIHU, YPTa Ba OJIMM MabIyMOT OJIMIIHU V3
Wyydra ojlaam xamjaa 25 €mrada JaBoM 3Taad. AHa 11y JaBp MoOailHHWIa WHCOH
daonusAT TypiapUHM U3JAll Makcaauaa Oup He4YTa HUUUIApHU aIMallTUPUIIN
MyMKUH. By unuiap yHUHr 3XTUEKUHM KOHAMPHUIIL Ba UMKOHHSTIApPUTa KaBoO
Oepullll YyYyH KWJIMHAAU. Arap y JapxoJl aHa myHAal (aoiausT TypuUHHU TOIICa
VHUHT maxc cudaruaa y3-Yy3uHU HAMOEH KWW kapac¢Hu OolUIaHAIH, Y3UHHUHT
AIIall XaBQCU3IUTU TYFpUCHIA KaUFypaJin.

[llynaan keiuH pUBOKJIAHUII 0OCKMYHM OOIIJIaHA U, Y TAXMHHAH O€Il WU -
25 émman 30 émrava gaBoMm 3Taaud. by gaBpja XoauM TaHJIaHTaH KacOWHHU
V3mamtupub ojaau, 3apyp KYHHKMalap XOCWJ KWJIagud, YHUHI Mallakacu
MaKUIaHaau, Y3-Y3MHU HaMO€H KWIMIIKM Ccoaup Oynaaum Ba MYCTaKUJUIUK
VpHaTUIIra 3XTUEXK Maiao 0ynaau. XOoIUMHHU SIall XaBOCU3IUTH, COFJIMFU XaKuaa
FAMXYPJUK KWINHII KU3UKTUpa Oonutaiian. Onatna Oy €mpa ownanap ByXKyara
KeJlaJli Ba IIAKJJIaHAA1, IIYHUHT YUYYH XaM TUPUKYMIUK YTKA3UII YUyH SHT KaM UII
XaKHJIaH FOKOPH UII XaK{ OJIMII UCTAr| Mmaiao Oymamau.



Kyrapuauno 6opum 6ockuuun oxarna 30 €mman 45 €mrada 1aBoM 3Taju.
AHa 11y AaBpJa MajJaKaHUHT OPTHUILU, XU3MaTIa KYTapuiIull kapa¢Hu 103 Oepaiu.
AManuii Taxxpuba, Majlaka XOocHJl Oynaau, y3-Y3UHU HaAMOEH KWIMIITA TaFruH XaM
IOKOPUPOK MaBKera MyCTaKWJUTMKKA 3ra OYIMIIra 3XTUEK OpTaau, maxc cudartuia
V3 Qukpnapunun Owinupuind — Kydasau. by  maBpaa  xaBdcuznukka OyiraH
IXTUEKHU KOHJMPUIITa KaMpOK 3bTHOOp Oepuiiaivd, XOAUMHUHT AUKKAT-9bTHOOpU
MEXHAT XaKUHUHT KYTalUIIIUra Ba COFJIUFU XaKuaa OOl KOTUPHUILTA KapaTUIIa/IN.

Cakiann0d KoJum OOCKHYM DSPUIIWITAaH HATHXKAIAPHU MYyCTaxXKamJall
xapakatinapu OunaH axpanub Typaau Ba 45 €mpman 60 €mradya aBoM STajlu.
ManakaHUHT I0KOPH YYKKHCUTA pUIIIIAIN, (Haosd Failpat Ba Maxcyc TabJIUM OJIMIII
Tydailin Manaka sHajJa TaKOMWUIAIIAIWA, XOAuUM Y3 OWwiumIiiapuHu Enuiapra
Oepuilira KU3WKUO Konaau. By naBp M oIKopiauk OunaH axpanud Typaau, Oy
coxaja SIHTM XU3MaT TMOFOHAJapura KyTapuiuil 103 Oepuimn Mymkud. Ompam
MYCTaKWJIMK Ba Y3MHM HAMOEH KWIMII YYKKHCHUIa SpUINaad. XakKjiId paBHUIIIA
y3ura Ba OollKa KUIIWJIapra HucOaTaH XypMaT - 3bTHOOpP OepUIUIIUHU
xoxJjauauran Oynu6 konanu. [Napum Oy AaBpAa XOAMMHUHT KYNTHHA 3XTUEXKIApU
KOHAUPWITaH OyJica XaMm, yHH y3ura TyJlaHaJWraH MEXHAT XaKWUHHUHT Jdapa)kacu
KU3UKTUPAaW, JICKUH OOIlKa JgapoMaja MaHOajgapura KaTTa KU3WKHIN (MacalaH,
OOIlIKa TAIIKWIOTIAApHUHT Qoigacuaa, akiusuiapv, oOJUramusIapuaa HIITHPOK
ATHII) TIA10 OViIaau.

Sxynnanum 0ockuum 60 €mpgan 65 €mrada maBoM Kuiaav. by maBpnaa
oJlaM TIEHCHUS TYFPUCHUJA KUIIAUPOK Viymak Oomutaiiau, Oy epaaH KeTHINra
Tall€prapiuk kypaau. Mana miy aaBpaa Oymal KojlaguraH JaBO3MMHUIa MYHOCHO
VpuHOOCap M3nail Ba HOM30JHU YKUTHIN HILIapu oaubd Oopuiianu. ['apuu Oy naBp
MapTabaHUHT UHKUPO3U OuiaH ¢apKiIaHubd Typca xam, Oy €ngaru KUmniap UiljgaH
TOOOpa KaMPOK KOHUKHUII XOCWJI KUJIaauiap, pyXui Ba GU3UO0JIOTUK €TUIIIMOBYMIUK
XOJATUHU OOIIJIaH Keuupaauiap, ¥3-Y3uHU HAaMOEH KWJIUII y3ura Ba OomIkainapra
xypMart tanab Oynum OyTyH mapTaba naBomMuja IOKOpU Aapaxana Oynaau. Yniap
UII XaKU JIapaXKaCUHUHT CaKJIaHUO KOJIMILIWHYU UCTalauIap, JICKUH OOIIKa 1apoMal
MaHOaJlapuHU KYMaNTUPUIITra UHTHIAIWIAp, IEHCHUsITa YHUK-

KaHjaa Oy Japomajjiap OJIaiuTaH 1apoMajura Xy Kymumya OYIuim MyMKUH.

Oxupru, nencusi 60cKUYMAAH Oy TalmIKWiIoTaaru maprada (dhaonust Typu
cudatina) Tyraiian. Y3uau 6omka (haoausT Typiaapraa KypcaTHIra HHTWINII Ba
MMKOHUSATH Tai0 Oynanu, X0d0yKHd TaIIKWIOTJAA MILIa0 opraH BakTuja OyHIau
KWINITA WMKOHMATHM UEKJAHTaH 5IW. Y3ura Ba IIGHCHS OJAJWIaH OOIIKa
Oupojapiapura HucOaTaH XypmaTt OWJIaH Kapaill 3XTUéxxu 0apkapopiamaiai. bupox
MOJMSIBUM axBOJM Ba CcOFMMFM Oy Hwuiapaa — Oolika JapoMaj TypJapUuHU
KUJIMPUILTA Ba COFJIMFU XaKua yinnaiira Maxxoyp KUIaiu.

Xap Oup KumM Y3 DOXTUEKIApUTra Ba WKTUMOUM-UKTUCOAUN IIAPT-
mapouTiapra acoCjJaHraH XOJia Y3 KeJNaXaruHW peXalalTupaad. Y Y3WUHUHT
XM3MaT coXacuja YCHUII HCTUKOOJUIApUHU Ba Ma3Kyp TalIKWIOTIA MalaKacHUHU
OIIMPUII HUMKOHMATIApU OOp-UVKIMTMHU OWIMIITHKA XOXJalluaa Xed KaHJau
akabnanapnu Hapca UyK. lyHuHraexk y ¥3u Oaxkapuinu JIo3UM OYiraH mapTiapHu
XaM OMJIMIIK Kepak. AKC X0J/1a XyJIK-aTBOPUHUHT cababnapu 3aud OYynmmbd Koramu,
onaM 0op KydnHHU capdiaamaciaH UIUIalIA, MaJaKaCHHH OIIUPUINTAa WHTUIMANIH



Ba TAIIKUJIOTHU SIHTY, TAaFUH XaM MCTUKOOJUIN MINTa YTUII OJAUAAH OMpMyHYa BaKT
UIuiad Typull MyMKUH OYJraH kol 1e0 Kapaiau.

Kumy wmra xkupuim BakTHaa y3 OJIIMra MyadsH Makcamiap Kysau, JEKUH
TAIKAJIOT XaM yYHH UIIra KaOyJ Kujiap 3KaH, Y3 OJura MyailsiH Makcauiap Kylraxn
oynanu. IlyHuHr y4yyH xam wumra KaOyl KWIMHYBUM Y3WHUHT MITYAHIUK
dazunatnapunn pean Oaxonail onumm  gapkop. Kumm V3MHUHT MUITYaHIUK
(dazunaTiapuHy TAIKWIOT Ba WII YHUHT OJAUTa KysauraH Tanabiapra Takkociai
OJIUILIKA Kepak. YHUHT OyTyH mapTabacuHUHT MyBad(dakusTu aHa IIyHra OOFIIUK
Ooymanu.

Nmra xkaObyn kuwinHAE€TraH ojaM MexXHAT OO30pWMHU SIXIIM OWUiUO OJIUIIU
napkop. Y MexHat 0030pvHU OuiaMacaaH TypuO y3ura OMpUHYM Kapalljia MabKyJl
OynuO KypuHTaH UIIra KUpUO KyHumm MyMKuH. JIGKUH Oy WIll YHUHT KyTraH WU
OYynIMacIuru xaM MyMKUH. YHJal X0Jia SIHTH U1 KUAUPUILTA TYFPU KeJIaIu.

AWTaWIMK, KUIIM MEXHAT OO30pHMHM SXIIHM OWiaaad, Y3 MEXHAaTHHU
capbiaiiiuran UCTUKOOJIM COXaHU KUJUpaaW Ba y3 OUIMMH Xamja YKyBllapura
MOC KeNaJuraH WHIIl TOMHUIN KAWMHIMTHHUA OWiInMO oJlaau, 4YyHKH Oy coxazaa
UIUTAaMOKYM OViraninap >kyJa Kyn Oynaau, HaTWKala Kywid pakoOaT Byxyjara
KeNamu. Y3-y3ura Ba MMKOHMSTIAPHTA MIIOHIaH Ba OO30DHH OMIMG ONraH XOIUM
V31 11aMOKYM Ba MIUIAMOKYM OVJIraH TapMOK XaMJla MUHTAKaHU TaHJa0 OJIUILIU
XaM MyMKHH. Y3WHMHT KYHUKMaJapH Ba MIIYAaHIHK XyCYCHATIApHTa TYFpU 6axo
Oepa oyl ¥3-Y3UHU, KyWIApUHU, 3ai() TOMOHJIAPU Ba KAMUYMJIMKIAPUHUA OWIIMIIIHU
Tako30 3Taau. Pakar myHaad KuiaraHjaaruHa Mapradara SpUIIMII MaKcaJJIapuHU
TYFPU KYWUHILI MYMKHH.

Maprabanuar wmakcaau cudatuga GaoauaT COXAaCHHHM, MYaWsH WIIHH,
JABO3UMHU, XU3MaT MNWJUIANOSICUIArd YpUHHU CaHaMaclWK Kepak. Y sHa XaM
TepaHpPOK Ma3MyHra sra Oynmamu. Maprtaba mak- cajainapu Oupop cababna HamMoEH
Oynmamu, XoauM aHa M1y cababra kypa Ma3Kyp aHUK HIlIra sra OYJIUIIHW,
JABO3UMJIAPHUHT UEPAPXUK 3UHANOACHIA MyalsiH MOFOHAHU ATaJUIAlIHU UCTANIH.

Mucon Tapukacuia MapTabaHUHT allpyM MaKcaJJIapuHH caHad yTamus:

e ¥3-Y3ura Oepuirad 6axora MOC KeJlaJIMraH Ba IIYHUHT YYyH XaM MabHaBUM
KOHHMKHUII XOCUJT KWIaJAurad paoyusaT TYpUHH drajuiall €K JaBO3UMra 3ra Oyiiui;

e ¥3-Y3ura 0axo Oepwilra, xoira, Tabuar mapouTiapura xkaBo0 Oepaauran
um €k MaHcabra sra OYauII; yjaap XOAWUMHUHI COFJIMFUTA KyJall TabcHp
KypcaTaJu Ba SIXILK JaM OJUIIHU TAlIKWJI STUILIMTa UMKOH Oepajiu;

® CHU3HUHI UMKOHMSITIAPUHTU3HU KydaTUpaguraH Ba PUBOXKJIAHTUPAAUTaH
JABO3UMHU SraJlialll;

® IDKOAUM XyCYyCUSITra sra OyJraH uura €Ky JJaBo3uMmra 3ra Oyiauni;

e kacO Oyitmya wunuiam €KUM MyailsiH Japaxkaja MYCTAKWJUIMKHHM KyJra
KUPUTHII UIMKOHUHU OepaJiuraH JaBO3UMHU AraJllalll;

® SAXIM XaK TYJaHAaJWTraH €KW alHW BaKTJa KaTTa KyIIUMYa JapoMajl OJIMII
MMKOHWHU OepaJuran uira €xy JaBo3uMmra sra Oyiui;

e (paos TabIUM OJIMIIHM J1aBOM ITTUPHUII UMKOHMHHM OepajuraH uiura €ku
JaBO3UMTra 3ra Oyiaui;

e OUp BaKTHUHI y3uja xaMm Oonanap TapOusCH, XaM YU-PY3Fop XYKaIurd
OWJIaH IIyFyJIJIAHUII UMKOHUHU OepaJuraH uiira €Ky JaBo3uMura 3ra Oyiauml.



MaprabaHnuHr Makcaajgapu €m yTUlM OuiaH aJMalmMHuO Oopaau, Y3uMus
KaHJall y3rapuiinuMu3, MaJlakaMU3HUHT OPTHUINM OujaH Yy3rapub Oopaau Ba X.K.
MapTtaba Makca/yiapyHH MIAKJUIAHTUPUII - Oy TOUMHUI skapaéHaup.

Maprabanu OOLIKApUIIHU MIITa KaOyJl KWIMII YOFUAAaH OOIUIall Kepax.
Cuznu wumra kalOyn Kwia€TuO, Hill OepyBYM TAIIKUJIOTHUHT Tanabimapu OacH
KWIMHTaH caBosutap Oepumianu. Cu3z 3ca ¥3 MakcaJjJapuHTU3ra kaBoO Oepaauras,
¥3 TanabiaapyuHTU3HU AKUIAHTUPAJAUTaH CaBOJIAPHU OCPUIIIMHTHU3 JI03UM OYiIaau.

Mucon Ttapukacuga umra Kupa€TraHJapHUHT Uil OepyBuura OepajauraH
alipuM caBoOJUIApUHU alTHUO YTamus:

TamkuaoTHUHT €T MyTaxaccuciiapra Hucoatan ¢ancadacu Kanmaii?

Vii-koi OuilaH TabMHUHIAI UMKOHUATIAPU KaHaan?

Mnra xu3MmaT cadapiapura (LIy KyMIIajaH, XOPIKHI cadapiapra) Heda
KYH Ketaau?

TamKuIOTHUHT PUBOMKIIAHUII UCTUKOOIIIApH KaH Al ?

Tamkunor wnad 4YWKapraH MaxCyJIOTHM XOJAMMIIAp COTHUO onrasjaa
yerupmaiap 6opmu?

TamkuWiIoTaa UIIIaH TallKapy BaKTJIap/aa UIIUIA Wyara KyHujiraanMu?

TamkWwioTaaru MexXHaTra Xak TyJal TU3UMJIapyu KaH amn?

TamKumOTHUHT paKoOaTYUCH KUMIIap?

TamkunoT Yy3uHUHT OoJiajmap J1aBoJall-COFIOMJIAIITUPUII Myaccacajlapura
araMu?

FOkopupoK J1aBo3uMIiapra KyTapyinil UMKOHUSITIAPU KaHaal ?

TapnuM onumi, ManakaHW OIIMPUII €KM KaWTa TaMEpIIaHWII Y4YyH IIApT-
mapoutiap sipatud oepuiiaiumu?

JlaBo3umutap KucKapaJauMu Ba HUMa MyHocabaT Omnan?

Mabono kuckapuira TymuO KojcaM HINra >KOWJIAlIUIIAa TalIKWUJIOTHUHT
épaam OepuInra yMuJl KWIHIIUM MyMKHUHMU?

[lencust (GOHAVMHUHT IIAKIUIAHUII NOPUHIUIUIAPY KaHJai, TEeHCUSHUHT
MUKJIOpJIApU-4H ?

N sxapaéuuna maprabanu OomIKapuiga Kyiugar KouJiajJapHu 3¢/ia Ty THIL
J03UM: TamabOyccu3, HMCTUKOOJICM3 OONUIMK OwiaH wuIulamra BakT capdurad
YTUpMaHr, TamadO0ycKop, TE3KOp HII OpUTAguraH paxdapra Kepak OYIHHT; V3
OWJIMMIIAPUHTU3HU OUIUPUHT, SIHTUM MaJlakajapra 3ra OYJIuHT; Y3UHTU3HU IOKOPUPOK
XaK TYJaHaJuraH JaBO3UMHU srajuiamra Ttaiépianr (arap Oy yiaBo3um Oy 6ynud
KoJica €KY sIKUHAA Naiijo Oynaauran Oyica); (Y3 mapTabaHIru3 yuyH MyXuUM OyiraH
OOllIKa KUIIWJIAPHHU) OTa-OHA, OWJIa ab30JiapH, AYCTIapHU OWIMO OJMHT Ba yiapra
0axo OepuHTr; OMp Keuya-KyHy3ra Ba OyTyH xadtara Mymxamiad pexa Ty3u0 OJIUHT,
yHAQ CEBUMJIM MAIIFYJIOTIAPUHTU3 YYYH XaM VpPUH KOJIJIMPUHT; Xa€Taa xamma
Hapca Y3rapulllMHYA 3CJaH YHUKAPMaHT: Y3WHTU3, OWINM Ba MallakaJapuHru3, 0030p,
TalIKWIOT, arpod MyXUT Yy3rapaiu, UIYHUHT Y4yH xaMm Oy y3rapunuiapra 0axo
Oepuil Maptaba y4yH MyxuM Oynrad Qaswiaraup; waptraba coxacujaru
KapOpJIapUHTHU3 amajijla XaMHuIla HUCTaK Ba BOKEAJUK YypTacuaard, CU3HHUHT
KU3UKUIUIADUHTA3 OWJIaH TAlIKWIOT KU3WKUILIApU YpTacuja xamulla Mypoca-
Majaopagad ubopar Oymaau; Xed Maxal YTMUIl OujaH sIaMaHr: OWPUHYHIAH,
YTMUII OU3HUHI XOTHUpPAMH3Ja XAKKOHMI aKCHHHM TONa OJMalh, WKKHUHYHIAH,
VTMUIIHUA KailTapub Oyiamaiau; CHU3HUHI MaprabaHru3 Oolikaiapra HucOaTaH



TE3pOK PHUBOXKJIAHMO KETUIIMra Hyn KyiMmaHr; OYmiamuHrusra 3apypaTr TYFUIHMILN
OwnaH OYIaHTr; TAIIKWJIOTHH XaM MeXHaT 0o30pu ae0 YillaHr, JEKUH TalllKu
MexHaT OO030pHMHM XaM YHYTMAaHI; HIIra >KOWIAIIMIIAA TAIIKUIOTUHTU3HUHT
€pJlaMMHHA KaMCUTMAaHT, OMPOK STHT'M MII TOMUILJA aBBAJIO Y3UHI 3T UILIOHUHT.

buznec  ¢daonuaTMHUM acocwil MyHAIMIIMAATA  UIITUpPOKYUIapu Oy
TaIOUPKOPIHK, dhepMep XyX aTUKIApU, KUILUIOK XY>KAJIUK MaxcCyJOoTJIapyUHU KaWTa
UIUIOBYM KOPXOHAJIAp Ba Xap XWJI MaxCyJOTHH COTYBYM THXKOpaTiap xam Ou3Hec
(daonustura kupaaunap. byHaaH tamkapu Kuuuk Qupma €KM XyCycHil KOpXoHa
KUYHUK OWJIABUM ACOCHMHU TAIKWI KWIHO OOpUIIM XaM MYMKHH. XHU3MaT KypCaTHII
coxacujiaru Ou3Hec Ba OollKanap WyHaauuuiapu kupaau. OupMatapHUHT SXTUEKU
TYTWITaH >KOWJapura yJIapHUHT OHXTHUEKM Y4YyH Hapcajgap uuuiad 4YuKapuiil
OM3HECHUHT aCOCHI yHAIMIIIUTA KUPAIH.

Macanan, KUIUIOK >KOWJIap/ia Maulliuii XU3MaT KypcaTuiira 3XTuéxu Oyrca,
yia xoiga OuszHec (GaoNMATHHU Hynra KyHUII y4yyH y epra Maulluil Xu3mat
KYpPCATUIIHU WyJra KyMUIl Kepak.

Xap Oup OuszHec (HaoNUATUHU IOPUTHINJA OEBOCUTA yIlla KOWHUHT
mapouTura 3XTuéxura Ooriumk xonjaa Oynaau. busnec GaonusSTUHHM IOPUTHUIIIA
SAXIIM MIEPUK OJUII XaM Ou3Hec (PaoJMCTUHUHT PUBOXIIAHUIIUTA Epaam Oepaau.
Macanan, KUIUIOK >KOWJapAa KHYMK Ba ypTa OM3HECHU MIAKIUIAHTUPUIL OYTYHTH
KYHHUHT aCOCHM MyaMMOJIapUra aujlaHMOK/IA.

buznec QaonusTuHu oputHia capd-xapaxkar Ba AapoMajl MYXUM poOJ
yitnaiinu. Kopxona &xu Qupma wmuconuaa OuzHec (aoJUSITUHU FOPUTHIL
KOPXOHAJIaru WIIYWJIApHU UII XaKu OuiaH TabMUHJALI, yjapra IapT-IIapouTiap
sapatu0 Oepuill, yIapHU TypJid Xui Oalipamiiapia parOaTIaHTUPUIIN XaM yIlia epja
XaM OM3HECHU XaM TaJ0UPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIITA EpJlaM Oepaiu.

buznec QaonusTUHUHT WyHanumu Tanad Ba TakiaudiaapaaH KeauOd 4YuKaau.
buznec GaonusTHHUHT HyHAIUIIKAA paKkoOaT KyJja MyXUM poJl yiHANHIu.

Xycycuid MyJnkaa xaM OusHec (DAONUATHHU IOPUTHUIIAA WIIOMIAPMOHIIUK
MyXUM poJl yiHalau. MmOunapMoHNMKIA HWINHUHT Ky3WHH  OWjlaJurad xap
TOMOHJIaMa MaJlakaiu Taxkpubara sra OyJiraH KUIIHiIap OyJIUIIN KEpak.

bo3op wuKTHCOAMETM XalK XyXaJUTMHU XaMMma HOMILIA0 YHKapuIl
coxajapuja MyJIKHM Ba Ma3MyHHra 3ra OynraH Ou3zHec (HAOTUATHUHYU Ky4aWTUPUIITa
KapaTHIIaJIu.

TagOupkop Ba UIIOWIAPMOH OJAMHUHT Y3HWJAa KyHUJard XyCyCHUSITIIapu
OyJIMOTH KEpak.

1. Ba3usTHu Tyrpu Oaxosnaii OWIHIIM, SbHU Tajnad Ba TakiaudHU OupuHYU OyIuo
XHUC KUJIUI.

2. VY3u myryjuiaHaéTraH coxazia eTapiid Majiaka Ba TaxkpuoOara 3ra OyJuIliy.

3. byxrantepuss Xuco0-kMUTOOMHM Ba OaHK MyOMaJaCMHU ypraHuil Ba
y3JalITUPUIL.

4. bo30op MyOMaJIaCUHM ArajljlaraHJIurH.

Nmonapnu mepukiapra sra Oyauml.

6. KypkmacnaH TaBaKKaT4MJIMK KWJIA OJIHIIL.

e



Xo03upru 3aMOH UKTUCOAUETUA XyKATUKIAp (GaoIUsITH KOOTIEPAaTUB acoCUIa
PUBOXKIIAHUIIY TyhalIn TAIKWINN TEXHUK pax0apiMK MEHeKepiiap TOMOHHUIaH
amanra OlmHUpUIMOK/IA.

Jlemak TanOupKOp Ba MYJIKAOP ypTacuaa KaTTHK Oornkinuk iyk. lllynra kypa
TaJOMPKOPIUKHNA MYIKIOPIUK XyCYCHUATH OeNTHiiaMail YHU KapaMCH3JIMKHUHT
MOITHIAJIATITYBH, Xy>KaJIUK IOPUTYBUYMIAPHUHT MYCTAKWJUTUTUHN OCNTUIaiIn.

Kenaxxak 0o030p wuktuconuéru OuiaH OeiruiaaHap 5KaH, TagOUPKOPIUK
WKTUMOUU Xa€TJa y3 aXaMUSATUHU OIKupud Oopaau.
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Tasinu ubopanap.

buszHec HSTUKETMHUHT HOpPMajapu Ba YJIApHUHT OHW3HECHArH
axaMusATH. XyJIK aTBopHH (popMan Ba HodopMman MXTUMOMN Ha30paTH.
busnecna Hopmail Ba XyJnK aTBOP HOPMATUBJIAPUHHUHT axamMusTh. busnec
ATUKETUHUHT KOWJAIM WXTHUMOUKW HOPMAIAPUHUHT XYCYCUHU TYypH
cudaruga. buszHec STHKeTHUHHHT TaMmowsulapu. WmOumapMOHIMKHUHT
XyJIK arBopu. VMo>KTMMOMM HOpManap TYLIYHYAaCHM Ba YJIAPHUHT aCOCUU
byakuusaapu. XyinK aTBOpHU Taptubra comumi. Xypmar. Crartyc
myHocabaTiap. Omxonanap »Ttukerdn. Crton atpoduaar MyJOKOT
sTukeTd. OBKaTJaHUIl  MaJaHUSITH. AHBbaHaBUW  OaiipamiiapHu
VIOIITHUPUILI.

Ha3zopar yuyH caBoJLiap.
1.bu3Hec 3TUKETHHUHT HOpMAaJlapy Ba yJIApPHUHT OW3HECIAaru axaMUsiTUHH €pUTUO
O0epuHr?
2. Xynk atBopHu (opman Ba HodoOpMan MKTHUMOHMI Ha3opaTH JeraHja HUMaHU
TylIyHacus?
3.bu3zHecna HOpManm Ba XyJIK aTBOP HOPMATUBIIADUHUHI  AXAMUSATHUHHU
TYLIYHTUPUHTL ?



Masbpy3a NeS Bu3HeCHUHI HYTK MaJaHUSATH.
Pexa:

1. HyTk sTuKeTHra Kyinunaaurad tainadiap Ba Kougaiap.
2.HyTK MalaHUITHHUHT TICUXOJIOTUK TaMOWJIIapH.
3.Pacmunii busnec ctunm.

4.MaTHnap/a acocHil KuppajtapHu 04u0 OEpHIIL.

Kopxonanapga TtamkwioTdn Ba TapOusyum Oyauml Xap KUMHHHT
XaMKOPJIMK KyJIHAaH KenaBepMmaiian. YUyHku OyropTMma HILiap yTa Mypakkad
Ba MaxCylmusTIM Uil Oyiaud, KUIIMHUHT ajoXujaa XyJK-aTBopra ara
OyNMUIIMHMA, CYHIpa YyHM JOUMHM paBUllla TaKOMWUIAIITHPUII Ba
PUBOXKJIAHTUPUILIHYU Tanal KUJIaIu.

Nmnad unkapuiiga TamKUJIOTYHNHUHT aCOCUN WIK ofamiap OuiiaH
unuiamgad uooparaup. TamkuioTuyn kamoa OJANMra KyWWJIraH MakcCajHH,
peXaHH, TOMIIMPHUKHU, OYIOPTMAHM COH Ba cudar KypcaTkuwiap Oyiinda
OaKapuIlld Y4yH UILUTOBUMJIAPHUHT OMIMMMJIAH KacOUJaH MaKcaara MyBOpHUK
dolimananumm Ba yjaapHU OWp OKMMTIa WyHAITHpa OJIUII KOOWJIMATHIA 3Tra
OyJHIIH KEepakK.

MabiayMKky, YIOWITUPUIIHU SXIIW OuiMmaraH pax0Oap XoAuMaaH
doimananum Mmakcaara MyBopuK Oynmail, wunuad YUKapuIl — y4yH
3apapiuaup. Wmmad uyuMkapuin >KaMOACHHUHI pax0Oapu amiia y3UHUHT
TAIKUJIOTYMIMK ~KOOWJIMATUHU KypcaTa OJraHAardHa TallKUJIOTUYHIIMK
posmHu MyBaddakusaTn Oaxapuilii MyMKUH. ByHUHT yuyH pax0ap xoaum y3
WITUHU OJITMHIAH TY3WJITaH IaXCUil pekara acocaH om0 OOpHIIH 3apyp.

[laxcuii pekacu3 wuIUIaraH pax0ap Xoaumiap >KaMoacHu OJIIUra
Kydwiran Basudanu wmyBapdakusaTIM Oaxapa OJMACiIUTd —aMajueTaa
KypuHuO TypubOnu. MacanaH, maxcuil pe)xacus HIIaraH paxoap spranad
UIITa KeNraHJa KOpPXOHa, IeX, yJacTKaJard MINYWJIApPHUHT WIIUHU KaHaau



dapaxkaja VIOIITUPWITAHIUTUHA TEKIIUPUO YMKHIL Y €KJa  TYpPCHH, VY3
UIIMHY HUMaJaH OOIIAlllHM, KaHAal YIOIITUPHUIIHA XaM OwiManau. Arap
UIITHY OollIarad Takaupaa XxaM, y OMpuHUM HaBOaTaa, Maii/ia, CUUITUIIN 3apyp
OyJIMarat Muuiap OMaaH IIyryJulaHa d. 3apyp Ba Te3/a Xajd KWIMHUIIN JIO3UM
Oynran  MyamMmonap  d4etna  konand.  byHpmait  ycynma  umoiam
MaxCyJIUSTCU3NIMKKA OJMMO Kenaau, HaThKajla OepuiraH TONIIMPUK BaKTUAA
OakapuIMaiIu.

Taxpubanu paxOap xoaumJap y3 MIIWHUA JOUMHHA paBULIAA IIAXCHIM
pexara acocaH oym0 Oopamwiap. UyHKM yrnap IIaxCUil pexaHu HILIa0
YUKAPUILHU IOKOPH Japaxka/ia yIOIITUPUII MaHOau Ae0 Kapaiiauiap.

" EMOH KOpXOHa €KH 3aBOJ YK, JICKUH EMOH paxOapsap 6op".
BbytopTtma ubopa mrynu Ouinaupaauky, EMOH UILTA0 TypraH KopxoHara
»KaMOAHHU AXIIH OOIIKapauraH, TAIKUIOTYHIUK KOOUITUSTH IOKOPH,
MexHaTceBap, Tanad4yaH, OMIMMIOH paxOap KyHuica, y KOpXOHa Te3/1a SXIIU
KOpXOHajap cadura Kymuiaaad. Arap X1y Uliad Typrad KOpXoHa Jiapra
TAITKWJIOT YUK KOOMJIMATH MmacT pax6ap kenuo KoJica, akCMHYA yJiap acTa-
CEKMH €MOH HIITAMJUTaH KOpXOHara aujaHnaau. byHaan myHaan xynoca
YUKAPUII KEPAKKHU, MIIUTA0 YUKAPHUIIIIA pPaXOAPHUHT TAIIKMIIOT YHIIUK
KOOWJIMATH peXajlapHH Ba OOIlIKa MacallaJapHy y3 BaKTH/a €UMIIa KaTTa
axamusITra sra

Taxpubamu paxbap xomumimap adcycku Kam, ©O0ab3u  XoJjapiaa
tonunamanau. [y cababnu uiiad yukapuiira ssHru paxoap Xxoaumiap Takiaud
KAJMHATU. Yap ydyH paxOapiiuK WIMMHA MyKaMMall YPraHWll XKyJaa KHUAH
Kyuyaau. bynnait paxOapnap €m OynMiudra KapamaciaaH SXIIM MYyTaXaccuc,
TAIIKUJIOTYU OYJMINM Ba Y3 UIIMHU MyKamMMmaj OWuIIM Kepak. SIHru paxoap
MKKJ TOMOHJIaMa TEKIIUPYBAAH YTKA3UIAIH.

bup TomoHmaH, paxOap cudaTuaa YHUHT HWIIUHH, TapTUOWUHU,
WHTU30MUHU, WIIYWIap OWilaH HIUIam ycIyOMHH, MYOMaJlauCHU IOKOPH
pax0bap xoaumiiap TeKIMpuO, Ha3opaT Kuiaubd Oopaau. 3apyp Oynranma yHra
UIIIard KaMYMIMKJIApHU TY3aTHII YYyH KypcaTManap Oepaju.

WkkyHYM TOMOHJIAH, y3 KyJIW OCTHJA WIUIAWIUTAH WIIYWJIap Ba I
Oyiinya kaOynura KeixyBUYMIap, XaMKOPJIMKAA UIUIAHAUTaH KOPXOHAJAPHUHT
XOMUMJIApU  MacajallapHU Xall KWIMII BaKTHJA YHUHT  paxOapiuk
KOOWJIMSTUHU TEKIIHMpaauiiap Ba yHra y3napuda Oaxo Oepagwnap. bynna
aHTJIANIMIMOBYMWIIMK XOJUIapyu XaM pyd Oepuind MyMKUH. MacanaH, sSHTU
paxOapyiapHUHT KaOynura KeiaraH Xap OUp XOAUM Y3UHUHT MYyaMMOCHHH
WKOOUN eunil yuyyH OyTyH BYKYJIWHHU, OMIMMHUHHU Ba TOKPUOACHHM HAMOEH
KAJaau. Arap sHTM paxOap YHUHT TaJJaOMHM €4MINTa KaplIWIuK KypcaTca €Ku
WKOOMM Xajn KWiIMaca YHHUHIT TaxpuOacu HyKJIWIM Tyrpucuja KaMCUTHO
Kyluuuiapu MyMKuH. byHaail xomnapaa pax0ap XoAuM y3MHHM MyKOTMaciaH,
Oepuiran caBojuIapra kaBoO Oepuira Tai€p Typullld Ba acabuiianiMacaaH



um  Tytumm  go3uM.  IlyHra yxmam xommiap  paxOapiapHUHT — WII
xKapa€HUla,KOPXOHA, LIE€X, ydyacTKajapja Te3-Te3 yupad typanu. LyHuHTr
yu4yH SHTH paxOapliapHu [OMMHI paBUIIA YKUATUII Ba YPraTHIN, WII
TaxpubacuHu omMpuil kepak. byroptma uinnap 6unan Oupamma OolKapyB
JAUPEKTOPUHHUHT XOAUMIIap Oyinda MyOBHWHH Ba yHTra OyHCYHYBHY XOAUMIIAP
OyJNHMHU LIYTYJIaHAIH.

XM TaKWJIOTYMHUHT MyXuM cudaTiapuaad OMpU YHUHT UIIYMJIapra
yJIApHUHT TaXpuOacu, KOOWIUATH, IIAXCUH XUCIATIApUHU XucoOra oJira
XOJila MEXHaTHU TaKCUMJIAIIMAUD. 3€p0, X€4 KAYOH HWIIYHMra TOMIIHPUKHU
YHUHT UMKOHUSTJIApUIAH IOKOPH Japaxkanu KUauO OepHll Kepak sMac aKc
XoJia, OepwiraH TOMIIMPHUK Oakapuimail Koiuiid MyMKuH. Mirummnapra
Oepunagurad  TOMIUIMPUK  KAaHYAJIMK  Mypakkad  OyiamaucuH, JIEKUH
Oaxkapunanuran Oymumm mapt. [lyHaaruna GakapyBUM y WIIHU Oa)kapuill
yuyH OOp Ky4uHH, BYXyauHU cadapOap stanu. WUmmuunapra BasudanapHu
TYrpy TaKCUMIJIAII, yJIapra UIIOHY OWJITUPHUIL YJIAPHUHT KYHTJIMHU KyTapajau
Ba Ky4HUTra- Ky4 KyIIaju.

Tanabuannuk, OepwiraH TONIIMPUKHUHT OaKapWIMIIMHU Y3 BaKTUIA
Ha3opaT KWJMII XaM TAIIKWJIOTYMHUHT MYXUM cU(aTIapu KymJacura
KUPAJIH.

Pax6ap aBBanmo y3ura HucOaran TanaOyaH Oynuiiyd Ba OolIkanapra
HaMyHa KypCaTHUIIIH JIO3UM.

Arap paxOapHUHT y3u OepujardH TOIMIIMPUKIAPHU Y3 BaKTHIA
Oaxxapmaca, yHJa y3 KyJI OCTUJArd UIIYWIapAaH y3u OepraH TONIIUPUKIAPHU
OaxapulllHM Tanad KWK kyna kuiind Oynagu. llynnaii paxOapmap xam
O0opku, ynap OoIlIKa XOJUMJAPHUHI BazudandapuHu Oaxkapullura y3lapuHU
KylIaBepaauiap, HaTIXKaja y3JapUHUHT BaudacuHu Oaxkapuilra BaKTJIapU
erMail konanu. IlyHUHTr yuyH xamMma BasudanapHu TeHr OapoOap, 4yKyp
yiinab, HopMaTUBIApPTra acOCaH TAKCHMJIAII 3apyp.

Kyltnnarunap paxOapHUHI TAIIKUJIOYMIMK CU(ATUHU HAMOEH KUWJIAJH:
MEXHaTHU TYI'pU TaKCHMIIALI, KyH TapTUOMHU MakcaJra MyBO(pHUK Oenruiain
Ba yHra puOs KWJMII, IIYHUHTACK HOHYINTA BakTHMHU HIIUMJIapra KyJjau
KWJIMO Oenruiani, 1aM OJIMII BaKTUHU aHUKJIAI, y3 OMJIMMHHH Ba MaJIAKACUHU
OLLMPHUII Ba XOKab30.

BolIKapuIHUHT SHIM yCYJUIADUHU KOPUM OJTHUIL, SbHA KaWTa KypHIL
KOpPXOHa MIMYWJIAPUHHUHT XOJAaTUTra TabCUpP KypcaTaau, yJIapHU Uil CUpATUHU
omupuira yuaaiau. bab3u xommapga OomkapyB TU3MMUHUHT y3rapulIura
alipuMm unrymiap ¢aos KapHIWIKMK KypcaTMaca Xam, CycT caliOuil kapama-
KapUIMJIMKJIAPHU BYXyJra keiarupaau. bynpait xonga paxOap xoaum Oop
OMIMMHUHU MII TXPUOACMHU WINTa coiud, KapaMa-KapIIWjIukKHu OapTapad
TUIM 3apyp. Jemak, unuiad yukapuiHu OOLIKApHIL 3aMUHUAA UIITYUIAPHU
OOLIKapHIll €TraHJIurd HaMmoeH O0ynuo Typuoau. KopxoHana uiad yukapuii
Ba XYXalIUK (PaojusTH HATWXKAIapu y4yH paxOapHHUHI TabCHUPH KYyJa



karragup. llyHnunr Ounan Oupra y3u OoIlIKapaguraH MEXHAaT >KaMOACHHU
ab30JIapUHU TapOusIall paxOapHUHT JUKKAT MapKasujaa OyJIUIIM Kepak. Xap
Oup paxOap [MOMMHN paBUIINA XYXAIUK, TAIMKAJIOTYWINK, TapOusBUN
unuiapHu oupra Kymu6 onu6 6opuim 3apyp. Lllyngaruna y ongura Kyiras
peXaHu y3 BakTHa cuaTiau Oaxapuild MyMKHUH.

Pax6ap »xamoa ab3onapuHu TapOusuianiga, OMpuHYM HaBOaTma, TApTUO
WHTU30MHHU Hyiira Kyiumu 3apyp. Kamoa ab30iIapyuHu TapOUsIall UILIapH
Oapua Typmaru paxOapiap ¢aoiuATHIA MYyXUM YPUHHU Srajuiaiju.
WNnutoBYMHN KaMCUTHIN, YHUHT XYKYKWHH YeKJall, TapTUO-KOWAaIaH 4deTra
YUKW, STbHU YHU KYTIOJ paBHILa Oy3HII Kamoa ab30Jiapu Ba paxOap y4yH
xaM 4yupab OynMmaiauran Xojl xucoOnaHaau. byHpal xomap 103 Oeprania
pax0ap 3y/uMK OuiaH aildopiapHU TONMUO yIapHU Xy3ypura YakUpHUILU Ba
HOXYIII XOJHU OapTapad yuyyH Kepakid 4opa- TaAOUpJIapHU KYpHUIIU KEpak.
XKamoanaru xap Oup kougady3apHu, y KuM OyJIHUIIUAAH KaThbUi Ha3ap (UIIuH,
yCcTa, MyXaHJIUC Ba XOKab30 ), TapOusiail kapa€Huja paxOapHUHT IIaxcaH
y3u IIyTyJUlaHMaclaH, Oanku >kamoa (paoyutapu OuraH  Oupraiukia
TapOusnamu kepak Oynaau. YyHku Oab3u Oup paxOapiap : " xaeTaaru xamma
HApCAaHWHT CHpJApUHU OWiIaMaH, TaXpUOaM YJIKaH, MEHTa €TaJIUTaH KUIIH
wyk ", - ne0, cyxOarnamiaeTraH XOAMMMIa KyMoJ Tramupud, KamcTuo,
KYHTJIMHH ~PAaH)KUTUO KYHWUIIM MYyMKUH. Arap 1[Iy KapeHJa XKamoa
ab30JIApUHUHT (paojlapy KaTHaIca, paxOap y3uaa MaxcylusT ce3ud, Y3UMHU
MaJIaHUSATIIA KypCcaTHUITra, Cyx0aTIomy OuiaH MYyJIOWUM TalUpHINTa XapakaT
kwtaaud. JKamoanuHr paxOapiapu paxOapra xamoaza TapOHUsl HILTIApUHU
axmuanga €paaM KypcaTulira xapakaT Kuiaad, TapTuO0y3ap 3ca y3uHU
Oomkava xuc dtaan. YyHKH paxOapHUHT XOHACHIAH YMKKAH/IAH CYHT IEeXJa,
y4acTKaJia 1y Murduiap OujiaH UIIalira Tyrpy Kejlam.

bytoptma ycyn Oumnap kamoa ab30JIapuHM TapOusiiaml sKKa ycyiia
TapOusIaIIaH Kypa paxOapiap ydyH aH4a camapaaopiiu, TapTuOOy3apiapra
HUOaTaH TabCHUPUYaH XUCOOIaHA N,

Xap kaHAail KOpXOHa HWIIMHUHT MyBad(dakusTH uuuiad yYuKapuul
’KaMOaJJapUHUHT MabHABUM XOJIaTUra y3BUI OOTJIMKIUD.

Nmma® 4ywkapumiga OMIKOPATWKHA — PUBOXKIAHTHUPHUIIA  MEXHAT
’Kamoanapu MyXUM YPUHHU dTaJliaiim.

MexHar >kamoanapy HWNUIA0 YMKApuIl OyJIWHMAaJapUHUHT acOCUM
Hernsu xucoOnaHaau. PaxOapHUHT TapOUSBUI MIIIapUra MEXHAT >KaMoalapH
épnam Oepamu. YUyHKHM MeXHAT xKamoajlapuaa Oup-OMpHHHM ypTOKIJIapua
XypMar Kwidii, €pAaM KyJauHH Yy3WIl, OTHp MaWTAa xamjaaM OyJIulll.
TapOusinam wunIapyu anoxuja axaMmusrra sra, OylopTMa uIUIap >Kamoa
ab30JapUHA OMp-OMpHTa SKUHIAMITAPAIHN, KaMoara MaHCYOJIMK XUCCHUHHUHT
XOCHJT OyJIUIIIUTa KyMaKIalay.



Pax6ap mexHaT »)amoanapuaa TapOUsSBUN HILIApHU MYyBa(hakusITiu
amaJjra OIMPHUIIH y4yH Kacaba yromMacu. YPTOKIMK CyaH Ba OOIIKa Kamoar
TAIKWIOTIapU  OUpraiiKia WIIamM  3apyp. AKC xomma, paxOap
SKKAOOITIHMIMK OOIIKapyB yCYJIMHH KyJUT1a0, )kaMoalla yda-MyH4Ya HU3O0JIApPHU
BY)Ky/IT'a KEITUPUIIN MyMKHH.

Kamoa awn3onapunu TapOusiiamiga paxoap y3 or3ufaH YMKKaH Cy3HU
Tyrpu Oakapa OwiIMIIM MyXUM axamusTtra sraaup. bav3u Oup paxOapmap
uiuuiaapra Mykodor OepamaH, OWJIMK MAaoOUIMHTHM oOuIMpaMaH nae0 Baxja
O0epub, MyanaTu KeiraHjaa yadacuiaH 4uka oiMai ysumO komaau. byHmai
paxOapyiapHUHT CyOyTCU3NIMIM OKMOaThjaa >kamoajard TapOusiBUM HILIAp
cycaitnb, paxOapHuHT OOpycHM TMacaind KeTaau. Y3 BaXJlaCUHU BaKTHJA
Oaxapaguran paxOapiap >kaMoa ab30Jlapy MUMJa JOUM XypMaT, 3XTHOopra
cab30BOp Oymaauiap.

Paxbap xomumiap NIyHM YHYTMACIHKIApH 3apypKd Xap KaHAal
KUIIMJAH WITHU HOTYIpH Taynad KuwinO, yHU Xada KWL KyJla OCOH, aMMO
xada OynaraH KUIIM YHH Kyl BakTrada sciiad opaauw, OyopTMa 3ca HWIIHU
Xy om0 Oopuira aH4ya xajgakut Oepaau. PaxOGapHuHT Tanmabu amonatiu,
MyHTa3aM paBHIIIa OaXKapWIAIIK MYMKHH OyJiica, MEXHAT Xamoallapu yHU
Ky/u1a0d -KyBBatjaca, TanaO4yaHJIMK Xap JOUM HIJIaH SXIIM HaTHKaJIapHU
KyJra KUpUTHINTa UMKOH Oepamu. Taptud Oy3yBumiapHu paxbOap xamoa
TabCUPH acOCHa TapOusutaiy Kepak. Arap OyropTMma ycyijaa XaMm TapOousiiarin
HaTWka Oepmaca, yHaa paxOap ymapra HuOAaTaH Typid MabMypHUil YOpaslapHU
KypuIlld Kepak, bylcyHyBuM XakukaTAaH aiOpop Oynuiuura paxOapHUHT
UIIOHYM KOMMWJI Oyiamaca, YHU >Kab30JlalllaH KauTUIIM Kepak. Xed KauoH
pax0ap y3wWra Kapanuii XOJUMJIAPUHHM pPyXwid acaOuiiiamraH XoJjaTia
’ab30Jallll Makcaara MyBoduk Oynmaiau. Pax0ap xab3o O6epu Oyiipyrura
UM30 YEKUIIJAH OJIIUH YHUHT TYTPUJIUTWHU CHHYMKIIA0 TEKIIMPUO YHKHIIN
kepak. Pax0ap miyHum 5sclia TYTHIIM KEpaKKd, MabMypUil »kab30 Oepull
OytopTMa acocuid mMakcaja OynaMmaii, OajJKku >kamoa ab30JapUHU WHTU30MHHHU
yIIIam KypoIuaup.

PaxOapHuHr xoaumiapra HHOaTaH Xxap JOMM MabMypuUil >Kab30
KyJIJIallld YHUHT KaJpijap WIUIAM eTapid OyJIMaraHjiurdHu, yJIapHHUHT Y3
YpHHUIa SMACIIUTUHYU Ba WITYMIAP OpacHa TapOUSIBUIA MILTAPHUHT SIXITH OO
OopHrIMaraHIUruHu OUJIIUpaIn.

Pax0apauKHUHT KyWHIary Typiapy MaBxy/I:

ABTOKpaTMK €KUM aBTOPUTApPIMK Typu. by Typaaru paxbap Kyn
OCTUJATWIAPHUHT (DAONHUATH yUyH >KaBOOTAPIMKHH Y3 3UMMACHTa TYJIUK
omamu. XamMma MaBXKyJ axOOpOTJIapHH y3U OpKalIWd YTKA3WINTra Xapakar
kwiaad. JKamoa ab30iapuHy 0€BOCHTA MYJIOKOT/Ia  OYJTUIIIMHHU YeKiIa0



KysSau. Y3WHHHT HOYPHH XapakaTJApWHU TaHKHU]l KWIMHUIIATA YWJAi
onMaiu. ¥Yi3ura OyiCYyHYBUMJIAPHUHI XapakaTJIapUHU KECKUH paBUILIA
TaHKUJ] KWINAITHA XU Kypaju.

bynpmait paxGap opataa, Kyn TaoUpUIIHA —EKTUPMaWau, JEKUH
OyiicyHyBuniapu OuiaH MyoMmaiajaa OyiraHja YHUHT paxOapiuk rypypu
OamaHJIMru, Y3WHW KaTTa TyTUlW ce3wmd Typamu. OnaTia aBTOKpar
paxOapnap y3ura OyHCYHYBUYWJIBPH OJAWAa KOBOTH COJIMHTaH Kaldusaraa
Oynanu. bupok aBTOKpaTiuk OONIKAapyB YCYJIHWHU Xap KUXaTJaH €MOH el
O0x3u Oup xoutapaa OyMCYHYBUMJIADHUHT MaJaHUM Jap)Kacu, axJIOKu
NacTJIMrK caballi aBTOKPATIMK OOIIKapyB yCIyOMHHU TaHiad OJIMII XaM Ml
Oepu0 KOJIMIIKM MYyMKHMH. AMMO 3>XaMoaJa Xap TOMOHJIaMa JIE€MOKPATHK
MyHOca0aTiap NUIKO €eTWIraH MNaWTaa pax0ap Y3WHUHT HII YCIyOMHH
y3rapTupuiira Maxoyp oynaiu.

Mynpait kunub paxOGapHUHT aBTOKpATHK OOLIKApYB yciayOuHH (akar
canOuii Oaxonabd OynMmaiau, YyHKH Yy OomikapyB MyHocaOaTJIapHUHT
PHUBOKIJIAHUII TAPUXUHUHT MabIyM OUp AaBpUAa y3WHHUHT WKOOM TOMOHUHU
KypcaTras.

Amnapxukiuk Typu. bynma pax0ap daomnuk kypcarmaiiam, y ¢daxat
nraxcaH axoopot mMaHO6au OynauoO Xu3MaT KWiIaau €KU YHU Y3 WWraau, Uiuiad
YUKapUIll MacajalapuHu MyXOKaMa KWIHMII pacMHUi Xaparepra sra Oynan,
UII/Ia Y3UHU -Y3HW TaHKUJ KWIHII HyK Oynaau.

bynnaii pax0ap TamkapuaaH KypcaTWIQJWTaH TabCUPra MOWMILIIUTH
Ownan Ky3ra TanuiaHuO Typaau. bynna y €kum OyropTma macananapuf
Oaxkapuill aiipum OyicyHyBuMiIapra OOTJIuK OyIuIIN MyMKHH.

JleMokpaTuk paxOapiauk Typu. byHnai paxOapiauk Typuma paxodap y3
(aoMUATUHU Y3UHUHT TYpyXUJIard >KaMoa ab30Jjlapura TasHTaH XOoJiga OJuo
oopagu. DaomusaT  yuyH ~ KaBoOrapiauk — OyiicyHyBUWJIap — opacuja
takcumianagu. JKamoa  ab3osapuHu  Oup-Oupu  OwiaHn  OGeBocuTa
MyHOCa0aTIapuHy parOaTiaHTUpUIL OWIaH OUpraaukaa paxoap ToOeIapHUHT
Ownnupran QuKpura KyJIOK COJaau, yiap OuiaH maciaxatiamiaau, WKOOMit
TOMOHJIApUHM HWHOOATra OJjajd, WIropjJapHu Ba OOIIKa XOJAUMIIAPHU
mykodoTnaau.  bynpmaih  paxOapiuk  Typu  TOOENApHUHI  IIAXCHI
Tamab0yCuHH, WKOAUN (PAOTUSTUHN PUBOXKIIAHTUPAAH Ba KaMoJa YPTOKJIUK
Ba WIIYaH MYXWUTHU XOCHU Kujaau. byroprma ¢akar >kaMOaHUHI HIapOUTHUTa
TabCUP KypcaTUOTHHA KOJIMail, 0alKu YHUHT W HaTHXKajapura Xxam 0eBocuTa
nxoOui Tabcup Kypcaraau, KamMoaHu IOKOPH Japakasld YIOIITUPHIL IIYyHU
Tanad kuiaguky, byHaa paxOap »KaMOAHMHI MIIMHHU Xap KalcH TapKUOMii
KHUCMHUIa Ba ylap ab30JapUHUHT y3ap0 aJlOKaCMHU Ba MyHOcalaTiapuHU
Oy3Macnuru Kepak. XO3UPrd MasKyp YCYJHUM KOpXoHa Jjap ¢aonusiTuaa
KyJUTalll XoAumiIap OujiaH WILIaliia uKkoOrui HaTKa OEpMOKIa.




PaxOapHuHT TapOUABUIA MIIUTAPUJIAH SHT MYXHMH MEXHAT jKaMoallapuia
€11 MITYMIIAPUH TYTPHU, XO3UPI'H 3aMOH TEXHUKABUN TapaKKUETH Tanadura
*aBoO Oepaaurad MyTaxaccuc KMJIMO TapOusutaiaup.

Em wumraunapau TapOusiamia MeXHAT KAMOANAPUHMHI aXaMHUSTH
karragup. YyHku OyHJa EUUIapHUHT oOujiaja, MakTabla, Maxcyc YKyB
IOpTJlapuja OJdraH OWNIMMIIApU MyCTaxkamjaHaad. MexHaTr jxkaMmoanapuja
MEXHAT TapOMSICUHUHT OOILIJIaHTUY IapTy KacO TaHjamaup. XO3Uprud 3aMOH
KacOMHM 3rajuiall UIIduiap oJiiura ajnoxuja Tanadnanu kKysau. Uimuaunapusr
pyxuil Ba >KMCMOHUM XHUCJIATJapura MOC KeJlaJUraH XaMJa YHH KU3UKTUpa
oJlaiuraH KacO YHHUHI WIIJa Y3UHU KOOWUJIMATHHU KypCaTUINra, MeXHar
YHYMJIOPJUTHUHA OIIMPUIIra MMKOH Xo3upiaiaud. IIyHuHTr yuyH OyryHru
KyHJa UIIYUIApHU KacOra HyHaAITUPUIITHUHT aXaMUSITH KaTTa.

KacOra iyHanTupuinl KUIIMHUHT MyadsH KacOra SipOKJIWJIUTHHU
aHUKJIAIIIUD.

MexHnar >xaMmoanapuja KacOra WyHaJITHpUII Ba TaHJAll WIUIApU OWIaH
Oapua Tabakamapmaru pax0ap xoaumiIap JacTiad SHrU HUITYAJIAPHUHT
MabJIyMOTJIapU OWJIaH TaHUWIIMO YMKHUIIM Ba YJIAPHUHT YMyMHH pyxui
cudatiapuHu Ounuiiapu Kepak. byHna paxOapnap UUTYMIIApHUHT MyausiH
uIira KOOWIMSITUHU Ba LIy UIIYUJIAPHU Kail Tap3aa (Te3, CEKUH) OaXapUIIHUA
aHuknaiiaunap. CyHrpa yJAapHMHT IIaXCUW XYCYCUSITJIApUHU  ypraHud
yukaiap. YyHOHuM, €I HUITYWIAPUHT KYPUI, SUIMTHUII KOOWIHUSTIIApH,
IIOBKWHTA YMIaMJId €KU YHJAMCHU3JINTU Kaluiap anbarra xucodra OJIMHAIM.
Uy iyn OunaH UIIYUIAPHU Kalcu KacOra KyWHIll MyMKUHJIUTH aHUKIJIAHAH.
Tyrpu Tanmanran kacO MIMYMHUHT KYTapUHKH pyXJa HILIAIINTA HWMKOH
xo3upiaiiau. Niram y3uHu KU3UKTUPAIUTrad Uil OuiaH myryjiaHu0, KacCOMHU
TaKOMUJUTALITUPUII UMKOHUSITUTA 3ra OyIaju.

Nuraunapun kacOmapra TaHJIaIll UILIAPUHU paxOapunap
PYXUSTIIYHOCHAp, couuosioriap OunaH Oupramukna onub Oopanu. KacOuu
TYrpu TaHJaml €1l MIMYWIAPHUHT Kamoara Te3 KyHUKUIIUra épaaMm Oepaju.
Pax0apiapHuHr xamoara sSHTd KeliraH Oapua €1l MITYMIApHUA y3 KacOlapuHu
XM y3JalITUPUILIAPU YUYyH KyJU1aO-KyBBaTiallra UMKOHUSITH €TMaiIu.
[yauHr ygyH Oy WIUIApHU aMajra OMHMpHUIa paxbapra ycrosnap &paam
KypcaTaauap.

VYcTo3 neranaa Ou3 IOKOpU Mallakalld, XaeTui TaxkpubOara Ooi Oynrax
KeKkca  MIIYWIapHu  TymyHamus. JKamoajga — yCTO3IMK — MIJIAPUHU
PUBOXJIAHTUPUILL YYYH YHUHT HO3MK OJKOWJIApMHM Ba YHJIArd MaBXKYy.
KUMMHYMIIUKIapHA  Ownmin  3apyp. KopxoHa napmarm kamu  yCTO3JHUK
WIUIAPUHU TEKIIUpUO Kypwiranaa ycroznapHuHr 10 ¢ousu y3mapuHuHT
moTupyiapu  Ouiad Twil Tomuima onamaranmuru, 70 dousu y3napuga
MICUXOJIOTHK, TEJaroruk OunuMiapHuHT etummMaciurd, 30 ¢ousu ymapra
XyXalnuk paxOapiapu erapau €paam OepMaraHiurd Xakuga GUKp



owngupuiay. Pax0ap XOIMMHUHT y3U KaMo0aJard WIIYWJIAPHUHT PyXul
XYCyCUSITIIApUHU Ba TapOusi YCyJUIapUHM SIXIIM OWJraH TakaupJaruHa
IOKOpUJIard KaMUUJIMKIapUH OapTapad 3TUIL MyMKHUH.

Kamoana yCcTO3NMMKHY PUBOKIAHTUPUIIHUHT OEIITA HYHAIUIIN MaBXYy
Oynu0, ynap KyiugaruiapaaH uoopar:

1. VYcrosnapHu Tanimam. Xap KaiCH FOKOPH Majakajld WIIYH YCTO3
Oyna onmaiau. ABBajo ENUIAPHUHT TapOUSYUCH OYNHIN Y4yH YCTO3 HIIYU
IOKOpY Mallakaiu, co¢ BIKIOHJIHU, Oarpu KEHr, JaBjiaT CHECATHUHU TYIpU
TyLIyHaJAUTaH MUHCOH Oynuinu 3apyp. byHnaH Tamikapu ycTo3na Menaroruk
OwnuM OuWiaH MIOTUPIJIAPUHU Y3UTa MOWMJI KWja OWJIUIN KOOWIMSATHUTA 3Ta
OyJIHIIH KEepakK.

2. B unraunapHy - MIOTMpANApHU TapOUsNall Ba KacOra ypraHuIi
gacTypunu Taiiépnam. bynaa mactna® macTypHUHTr KacOra ypranuin KUCMU
axmy yinad yukunagu. CyHrpa tapOusiBuil uiuiap Oyilmdya yMmymui nactyp
Ty3unaau. Jlactypaa acocuii 3XTHOOpP MEXHATHM XypMaT KWJIMII Ba KacOra
KM3UKTUPUIL, JKAMOATYMIMK Ba HWIIYM OypuMHU XHC 3Ta OWIMIIHU
HIaKJUTAHTUPUILTA KapaTHIIa Iy,

3. VYcro3mapra WIOTHPJIAPHUHT TICHXOJOTHK  MabJIyMOTJIAPUHU
murum Oyrinda épaam kypcarunl. [lorupa ycTo3 yayH Mypakkad maxc 0yiauo
XHCcOoOIaHaIN. YcTo3mapra MIOTUPAM  XaKUAard  acoCHi

MabJIyMOTJIapAaH Tallkapu 0ab3u OMp XoJaapaa THOOM MabyMOTIIap Xam
3apyp Oymamu. Macanan, mry maiTrada KaHmal KacaJUTMKHH y3 OolIuaaH
YTKa3raHJIUry, acad TU3UMHUHUHT Kail X0JaT/Aa SKaHJIUTH, UPCUIl OMUJUTAPHUHT
MaBXyUIUTH kKabunap. byHnmaii axOopoTiaapHu WWTHIN, MEIaroTuK KUXaTaaH
YHUHT MaxHOCUTa TYIIYHUII YCTO3HMHI Yy3UI'a aH4a KUWUHIWK KUJIAIH.
lyauHr ydyH yHra sxamoa paxOapyiapy Ba >kamoa ¢aoiiapu y3 BaKTHAA
&paam Oepul TypHIILIapH JIO3UM.

4.  VYcro3napHUHI MIIMHM JIOMMHUM HA30paT KWIMII Ba YJIapHU
NICUXOJIOTUsl Ba menaroruka ¢annmapu Oyiuya sHru Owumiiap Ousal
KYPOJUIAHTUPHILL. YCTO3JIMK TYTPUCHAArU SIHTU TakpuOayiap OWiIaH yJaapHH
xabapmop Kwiuil. YCTOo3/lap JOMM Kacaba yrommMa Ba Oollka XamoaT
TamkuiotTaapu (paoymmapuHuHr €paamuaan Qoigananamu. Karop kopxona
JapAa ycTo3nap WM Oylnya >kamoa yCIyOWil TalllKWil KWJWHTaH Oynuo,
xalxaTaa ycrosznap Ownan Typau cyxOarmap yrkasunamu. CyxOaTra Kekca,
(paosn umruugap Ba OoIIKa UITOP XOAUMIIAP XaM TakIu( KUITUHAIH.

5. YCTO3/ITapHUHI MEXHATUHU MOAJUMKA BAa MAbHABUM JKUXATJaH
parOaTiaHTUpUIL. YCTO3 CEpMalllaKKaT >KaMOATUIIMK (aoausTUAup. Ycyi
UIIYM, MYTaXxacCHcC, IMeJaror Ba WITOp KHUIIWJIAPHUHIT MEXHATHHU XaM Y3
nuura ojaad. by uin xap KUMHUHT XaM KyJuJaH Keja BepMaiau. YHra dakat
01y uiura Koowmmsatu 6op, oOpy-3xTudopra 3ra OyiaraH KUIIWIAPTUHA JIOMUK
OyJNHILKA MyMKHUH. Y CTO3JMK UIIMHU MyBadPakuaTian OaxapraH



KHUILWJIAPHA MOJUN Ba MabHABUI parOaTIaHTUPUIL a10JIaTIN HUIaup. YyHKH
WITOp YCTO3JapHU parOaTjaHTUpUIN OOIIKa YCTO3JIapHU WIOTHpIap OujaH
axmy uniamra yagaig. LlyHuar yayn oOpy - 3XTUOOpIH, y3 HIIWTa
CUAKUMIIJIAH KaparaH ycTo3jap KOpXOoHa Jiap/ia JTJOMMHI paBHIa MOAIMN Ba
MabHaBHM JKUXATJaH parOaTaaHTUPUO Typusiau.

bomikapyB MexHaTu WKTUMOMN MeXHAT Typu Oynu0, YHHHT acocui
Bazudacu IWKTUMOMM MeXHarT jkapaéHuJa alpuM HIITUPOKYMIIAPHUHT Ba
MEXHaT aMOAJAPUHUHI OJIIUTra KYWWJTaH TOMNIIUPUKIAPHU, pPEKaJapHU
myBadpakusaTa Oakapulll y4YyyH YyJIapHUHT (AOJUSATUHU MaKcaja capu
HyHanTupuIl Ba OMp-Ouprra MyBOQUKIAITUPIIHN TAbMUHJIAIIIND.

BbonikapyB MEXHATUHUHT y3UTa XOC XYCYCUSATH LIYyH/IaH HOOpAaTKU, Oy
MexHaT OWJiaH HIYTyJUIaHAJWraH XOJUMIIAPHUHT Y3JIapu MOJAJUN OOMIMKHU
XOCHJI KWJIMalIuiap, JEKUH yiaap MOJIIUN Ba MaXHABUI OOMITMKIIApHU MIILIA0
YUKapHIa ycyn €ku Oy MIuIapHu OakapyBUM MUTYUIIAPHUHT KOOMIUSITUHH,
XYJK-aTBOPUHHU, XapaKaTUHU OOLIKapuO Typaauiap.
bomikapyB MexHaTMHMHT O€BOCHTa MpeIMETH OoIKapuiaauraH
OOBEKTHH XO3UPTY NMalTAa I'M XOMATUHUA TaBCU(PIIOBYM MablyMOTAup. MexHar
HaTIKajJapu 3ca 11y OOBEKTHUHI OJIIUTra KyWraH MakcaJHu OakapHil y4yH
YHUHT XOJIATUHU  Y3rapTHpUIIra MOC KeNaJuraH edyumiiap, uIuiap,
XapakaTriaapaup.

Monauit niiabd yukapuiln coxacuja OOLIKapyB MEXHATH MYXaHIUCIUK
MexHaTh OwunaH y3Bud Oormukaup. bomkapyB Basudacuam Oaxapuiiga
paxOap OanaH OupraqMkia MyTaxaccuciap, TEXHHUK WXKPOUWIAp HILTUPOK
sTanu. Xap Kaiicu OouikapyB BazudacuHu Oakapagurad XOAUM KOPXOHAHUHT
Oapua >xamoa (aoNuATH HaTHXKaJlapura 6eBocuTa TabCUP KypcaTaiu.

Kopxona, 1iex, Oynum paxbapiapu ycTajdapHH, XOAWMIIAPHU TaHIAUIN
Ba JXKoW-Kouura kysaau. VoxpodwnapHu, unuiad 4ukapuil OyTUMIIApUHUHT
UIUIapUHU  Oup-Oupura MyBOQUKIAIITAPAAA Ba HIIYUIAP MEXHATUHUHT
camMapaJIopJIUrMHA TaAbMUHIIANTH.

Myrtaxaccuciap xymijacura MyxaHAUCIap, TEXHUKIAP, UKTUCOAYUIAP
Ba Oomka Kupaau. Yjiap SHI'M Ba TaKOMWUIAIITHPUITAH MaxcCyJoT
TypJapUHU, TEXHOJOTUK Kapa€HJIApHHU, TEXHUK Ba MUKTUCOAMUNA MEXepJapHH,
IIYHUHTIEK MILIA0 YMKapuIlla 3aMOHABUM MEXHAT Ba OOLIKApYB IIAKILIIapH,
yCyJUlapHU UIUIad YMKaaWd XaMJia yJIapHU Uiuiad YMKApUIIra >KOpUid 3Tajiu.
ByTyH kopxoHa HUHT Ul (PAOTUATH YJIAPHUHT UIIUTa OOTTIUK OyJaau.

Texnuk wunapHu  OaxkapyBuwjiap -  Xucobuwnap, KOTHOIap,
MalIMHUCTKANap, XucoOjall MallMHaIapuaa HIUTaiIMrad oneparopiap Ba



Oomkamap. Ymap OomkapyB BasuacuHu Oakapuil YYyH JacTIIA0KH
MabIyMOTJIADHU MWUTHIL, YJIApHU Yy3aTUII, KaWTa WOUIall, Xap Xuil
XyAOKaTIIapHU Tai€priall Ba pacCMUIIAIITUPUII UIIJTAPUHA aMaJira OIIUPAIH.

bomkapyB MEXHATHHMHT MOJJIWN WOUIA0 YUKAPHII COXACUHHU
Taxpuu uIIuUIap MEXHaTU Kabu YHyMIIM MeXHaT Oynu0, Oy uil OunaH GaHA
OyJiraH XoJuMra, Ulrduiap >kaMOaCUHUHT Oup KucMu 1ed kapanaau. yHuHT
yuyH OOILIKapyB MEXHATH HaTIKaJlapy MILUIa0 YMKWITaH Ba MXKPO ITHIITaH
Kapopyiap €KHM XyXOoKariap COHM OwiaH 3Mac Oallku YHMHI KOPXOHa EKU
HeXHUHr Oapua >xkamoanapu (aonusiTUra KypcaTraH TabCcUpU OuiiaH
O0axonanamu. Kapopmapuu kaOyn Kwidil Ba YJIapHA amajira OLIUPHII
xapaéHuja OolIKapyB ammapaTd TYpJiau UIUIa0 YUKapHil OyrMHJIAPUHU Kyd-
raifpaTiiapuHy OUpJAIITHPA/IH.

Xap kaHmad xojulapAa XauM OOIIKapyB MEXHAaTh Oapua 3apyp
OomkapyB Ba3u(anapuHHU SHT KaM XapakaT XaMmJa BakT cap( KUJIraH Xojaaa
cudaTiau OaxxapUlllHU TAbMUHJIAIIN KEPaK.

Pax6ap Qaonustuau Xxapaktepu Typiau- TyMaHaup. PaxOap
TalIKUJIOTYU, MaxMyp, MyTaxacCuc -TapOUsS4M, *KamoaT apOoOM poimjaa Uil
om0 Oopanu. Tamkwinotun cudaruga um oaubd Oopwiranaa y OomikapyB
MEXHATUHUHT WILIA0 YAKAPUIIHU WIMUN TAIIKWJ dTUIl Oyiinya sra Oyiran
OuMMiapura TasHaJu Ba aMalja KyJulaiiu.

bomkapyB Ba uIad 4YMKapHIIHU YIOIITUPUIL >KapaéHuaa pyeora
YUKKaH Macajajap y3 BakKTHJa Xaj d3TuiMaca, y Te3/la IOKOpH Tabakaiu
paxOapnapra €ku KopxoHa paxOapura etnd Oopamu. IlyHuHT yuyH paxOap
ydyacTKaHM OOIIKapranja MEXHaTHM IOKOpPM Japaxkaja WIMHANA acocaa
YIOIITUPHINTA KaTTa axaMusT 6epaau. UyHKH y3 BaKTHa Xal KHJIMHMArad xap
Oup MyaMmoJiap Y4yH y KOpXoHa pax0Oapura >xaBod Oepasu.

XKamoa onaura Kyiuiaran MakcajHyu Oa’kapyill Y4yH HyHaITUPHITaH
TAIKWIOTYMIIMK WINWHU DPax0ap Y3WHHWHT WKOIWA WIIH, SIbHA Makcajra
MyOB(UK KapopJiapHu TaHail OuiaH oupara onud 6opasu.

bomkapyBun cudaruna paxbap y3 Kyl ocuUIarwjiapura XyKyKHid
ME30HJIapra pvos KWIraH XOJJa MabMypHil ycCynja TabCUp KypCcaTUIIIaH
doinananany.

PaxOapuu y3u wmyraxacuc OynMild, y3 XOIUMU ojaura dakat
BasudaniapuH roKJam OuiiaH KaHoaTIaHMacaaH, OajKy MacajajlapHu KaHaau
yCyia Xaji KWINII HyJUTapuHy OWIIMIIY 3apyp.

Pax6ap TapOusuu, ycto3 cudaruma y3 XOAUMIAPUHU UPOJAIH,
KamMTap KuiauO, OallHAaIMHHAUIMK, BaTaHMAPBApPJIUK PyXHUja TapOusIanIu.
XKamoat ap60o0u cudarnaa y3uHU UITUHU Kacaba yrolMa KyMUTacH Ba OoIka
’KamMoaT TallKuIoTiAapy OuiaH Oupranukaa onub 6opaau, MyXuM MaJaHHUi-



TapOusiBUil Ba Oollika TapOupiapHU HUIUIA0 YMKAIW, IIYHUHIJEK CaillioB
ujopanapua KaTHaIlau.

Mynpait kumub 6up xun GaonusT OuiIaH UIYTyJUIaHAIWTaH, MabIyM
MaHca0 BasupacuHu OaxxkapaauraH paxOapJapHUHT MEXHATH O
MyTaxaccuc MexHatu Ouian Oup xui ned xucobaad Oynmaiiau. Yynku paxoap
OakapaJUraH Uil CEPKUPpa Ba TYPIH - TyMaHIUP.

PaxOapHUHr MeXHAaTHHU (akaT akjiuil MeXHAT Jecak, y eTapiu
Oynmaiinu. PaxOap xap Xui1 MaxXMypui- TAIKAJIUNA €YUMIIAPHU KUIUPUIIT
xKapa€HHUJa MyXaHIUC-TEXHUK XOAUMIIAP, UXTUPOUYMIAp OMIIaH Oupra WKoaun
MEXHaT OMJIaH XaM IIyTyJJIaHa !,

Pax6ap TapOusiBUi MIUTAPDHU aMajra OUIMpraHja YHUHT TEJaroruk
(aosmATH HAaMOEH OyJnaju.

Opnatna paxOapnap xap XWJ MEXHATHH KeTMa- KeT OakapmaciaH,
Oanky mapaneiul paBuiaa Oaxapamuiap. by paxOapHUHI TalIKUIOT YUITHK,
TapOMsBUII Ba OOIIKa WUIJIAPUHU OWpra oiaud OopraHuga KypuHHO Typasu.
Pax0ap MexHaTMHMHI Ma3MYHHWHM aHUKIJAIl YHUHT Xap Kaiicu TypJaru
(haonuATH Ma3MYHUHU TaXJIWI KIJIMIIAAH KeJIUO YUKaIu.

Pax0apHUHT MabMypHii- TalIKWIKKA Ba TapOusiBuil (aonaustu Ouian
Ooryuk OyJraH WILHU TYpT Typra OyJuil MyMKHUH:

1.  Xwusmaruu - Oy or3aku ax00poTHU KaOyJl KWJIKII Ba Y3aTUIIHU
ownupagn.

2.  boukapys - kapopJlapHH WKpOoUYUIapra eTKa3ull.

3.  MyBoduknamTupyBun - OOIIKapyB OOBEKTHMHHUHI TapKUOUM

KHCMJIapUHU Oup-Oupu OuiiaH y3Bui Oorari.
4. Hazopar- 6ax00BUH- KAPOPJIAPHUHT M>KPOCUHU HA30paT KUJIMILL.
BbomikapyB o0bekTu Oynran kopxoHa (1ieX, y4acTka) JJApHUHT
OJIAMra KyWuJiraH Ba3udaldapHU y3 BakTUJa OaKapuwiIMIIKW[IA SHT MYXUM
MacajajapHu Tau€piamiga Ba yJaapHU 3y[JIMK OWilaH Xall 3THILIA, 3apyp
KapopjapuH KaOyn KWwidiiga paxOapHUHT WXKOAWM OWIIMMHU — aloxuja
axamusITra rajup.
by euumnap KypunaeTraH macanajapra, CaBoJulapra Kypa TEXHUK,
TAIIKUJIMM - UKTUCOAMI Ba OOIlIKa XapakTepJapra ara OyaIuii MyMKUH.
Macananapuu eyuin NyJauHU KAJUpUO TOMHII UKKU XU AaHAJUTHK Ba
KOHCTPYKTHB kapaéHiapaad udopar.
bupununcu - axO0poT onuml, yHU OWNUIN, TYIIYHUI, YKUII,
MacajiaH, Xyxokariap, amadueriap Ba y €ku Oy oOBEKT xamja >kapaéHiap
OusiaH 6eBOoCcHUTa TAHUIINO YUKUIII.
WKKUHYKMCH - YTKa3UJITaH TaxJIMJTra aCoCcaH 3apyp KapopJapHu
UIUTa0 YUKUII Ba KaOyJl ATHILL



Pax0ap WIIMHUHT Ma3MyHH YHHHT WIUIA0 YUKAPHII KAMOACUHU
Oomkapuiga 6axkapaaurad Basudacu OMITaH aHUKIaHAH.

Pax6ap OeBocuTa MIIad YMKAPUIIHM Tal€piaml Ba yHra Xu3mar
KypcaTHulll, KOPXOHAHU IOKOpHU cudatiu XoM aie OwinaH TabmuHiam. Wmmad
YUKAPUITHA TE3KOp OOIIKapwuIil Ba YHW MYBO(QUKIAMTHPHUIIL, MOJHUSIBHA
BOCHTaNap OWJaH TabMUHJIAII, >XAMOAHUHT IKTHUMOUN PUBOXKJIAHUIIMHA
Oomkapuil Ba Oomkanap OuiaH OOrJIMK OylraH WUUIApHU Oakapulia
UIITUPOK ATA/IH.

Pax6apuunr ¢aomuaru - Oy paxOapiauk BazudacuHU amainra
OLIMPHIN aCOCHJa HIIJIA0 YMKapHUIl Ba MEXHAT jKaMmoajapura Makcaajiu
paxOapiauK KUIUII KapaCHuaaH noopat Oyimmub, JaBaaT MEXHAT >KaMOAJIapUHH
Ba WIMYM IIAXCHH STOHAa MaKCaara OPUIIUIIAHU  TabMHUHIAIIIAD.
PaxOapmukHuHr ymymuil Basudanzapu - peKajJalliTUPUIL, YIOIITUPHIIL
Taprtubra conuii, Ha30paT Ba XUCOO-KUTOO KUITUILIIUD.

Pexxanamtupuii. by OomikapyB 0ObeKTHHN PUBOKIAHTUPHULIT YUYH
YHUHT MAaKCaJIMHU aHUKJIAII Ba YHTa 3PUIINII YYyH 3apyp BOCUTAJIAPHU XaM/a
peXald Wl XapakaTapuHu  Ty3uliadp. Y y3 Huura OOUIKapyB
OOBEKTIAPUHUHT KeNlaXKak[a pPHUBOXJIAHWIIMHU Oaliopar KWIMII Ba YHU
3aMOHABUWJIAIITUPUII UILIJIAPUHU OJIAJTH.

Viomrupuml. By wunuiad yukapum 0O0bEeKTH Ba  OOLIKApyB
TU3UMUHU TaHJAII, yJapHUA TY3WIl Ba TU3UMHUHT TY3WIWIIN OUPIUKIAPU
opacujard HUCOATHHM Ba yJApHUHT y3apo MyHocaOaTIapuWHU AaHMUKIAIIJIAH
noopar.

Taptubra conui. by OomikapyB 00beKTH HIILIAII KapaéHUaa pexa
TONIIUPUKIAPUIAH YeTra YUKW XOJUIapuHU Oaprapad STUII  Y4yH
TU3UMHUHT Xap XWi1 OyrMHJIApU Opacuard 3apyp HUCOATHU yIUIad Typuilra
KapaTuJjraH.

Hazopar - GaxonoBurm unuiad yukapuil >kapaéHUHUHT OOPUIIUHU
Ky3aTUII Ba YHUHT PHUBOXKJIAHUIIMHMA WNUIA0 YMKWITAH — pexara
MYBO(QUKIUTMHA TEKIIUPUILIAH HOOPATIUP.

Xucobd - KUTOO KWIMIL, SBHU pEKAa KypCaTKUUJIAPUHUHT
OaKapWIMIIMHU TEKIIUpUIL. XucoO SKyHUM axOOpOTHM TyIUlalira Ba YHU
Taxawn kuiumra Epaam  Oepamu. IllyHunrmexk, y axO0opor ManOaugaH
¢oiinananuO, TH3UMHMHI KellaKaKJard xapakar JacTypUHU HUIUIA0 YUKUIIra
UMKOH Xo3upiaiiau. by BasudanapHuHr MOXMSTH Ba yiaplaH TYyrpH
¢oiinananuin MexHar xamaoapura mMyBaddakusTin pax0ap JUK KHUJIUITHUHT
rapoBUIUP.

Xap kanjail OomikapyB THU3UM KOpXOHa, IeX, Oynum, Oup-Oupu
OwnaH y3BHM OorjaHraH OOBEKT Ba CyOBEKTJaH TaIlKWJI TOMTraH Oymaaw.
Pax6ap skkOomruu cudaruaa cyObeKTHH OeBocuTa OOIIKapuIaa y3 Kyi
octuaaruiaap GaoJusaTH YIyH FOKOPH paxoapiap oiaua skapoOrap maxciaup.



Pax0apHuUHr TyTraH ypHM Ba pOJIM KOpPXOHa HHUHI OOIIKapyB
TU3UMUJATH Basu(pacHHUHT Typura Oornuk Oymamu. by Oenrura xypa
pax0apiauk MyHTa3aM Ba (DyHKIIMOHANT TypJjapra OynHaIu.

bupununcura - ycranap, kaTra ycranap, ydacTka OOLUTHKIapH, 1eX
OouuMkiIapu, uILA0 YuKapuml paxOapiapu, KOpXOHa JHUPEKTOpJapu,
OupanmManapHUHT OOIIl AUPEKTOPIAPH KUPATIH;

NkkuHuyucura - (QyHKIMOHAN TY3WJIMLIUIAPDHUHT Oyaumiapu Ba
XU3Mariaapyu Kupaad. MacanaH, HMKTUCOAUN-peXaNalITUPUIL  OyJIUMH,
MEXHATHU, WIIXaKWHU TAIIKWI KWIUI OyauMH, OOl MEXaHWKa, SHEePTreTHKa
OynuMmu Ba Oorika OyaumMiiap mryiap KyMiaacHaaHIup.

MynTazam unuiad ropran paxOapiap Basudacura KOpXOHa EKU
YHUHT OyJIMHMallapy OJIura KyWHJIraH TOMIIUPUKIApHA MyBadpakusTiu
Oaxkapulll y4yH YHUHT uxtuépujaru Oapua pecypciiap Maxkmyacura Xap
TOMOHJIaMa MYBO(QUKJIAMITUPUITAH XOiaa Tabcup OSTUm kupamau. LlyHunHT
y4yH MyHTa3aM paxOapiiapHu Kapoppiapu JacTypuil Xycycusitra sra 0ynuo,
(GyHKIIMOHAN paxOapiaukaaH (papku HIyKu, yiaap Karysl KWjaguran Kapopiap
(akat MyHTa3aM paxOapiauK PO3UIUTUTA ACOCaH Kyura KUpaJu.

Pax0apun wunuia0 yukapuia sSrajijlaralH KOWM Ba poJjid OOLIKapyB
napaxacura Ooryvk. PaxOapnuKHUHT XapakTepu OOIIKapyBHUHI TYypJu
JAapaxkajgapuja Xap XWiamp.

Mynmait kwnmuO, kopxoHa Oupiamma MHUKECHIAa OOIIKapyB OJIMN
napaxanu oomrkapys 0ynu0. Kopxona, Oupmianima pexxatapuHi Ba UITIAPUHH
YIOIITUpUII Oyiinya paxOapIKHU amalira OIupaiu.

Nmna®é uwkapum Oyaumiapyd Ba IEeXJIApUHUA  OOIIKapuIl —ypTada
Aapaxkanara OOIIKapuIlra Kupaau. byHma KopxoHa IUPEKTOPH TOMOHHIAH
nexra OeNrujiaHraH pekajlapHU TOMIIUPHUKIApHUA Oakapuil Oyiuda Te3KOp
pax0apauK TabMUHIIAHAIH.

[Tact papaxagaru OomikapyBra uIUiad YUKApUII —Yy4acTKaJIApUHU
Oonrkapui kupaau. byHna uniad yukapui skapaéHiaapuHu 0axxapui Oyinya
OeBocuTa uWIIUMiapra paxOapiuk kuiuHaau. Jlemak, Oapua napaxkanapza
MabiyM Basudanap xan kwinHaau. KopxoHa QaonuaTura TaauTyKIu
UCTUKOOJI Kapopjiap, MyXUM Macajajiap, MyaMMmoJiap OJUH Japaxkajgaru
paxOapnukaa kypuiaau. Minad yukapuiira Taajulykiad MyaisiH MyamMmoJiap
3ca MAacTKU Ba ypTa Japaxkaiapaa Xaja KWJIWHAM.

Pax0ap MexHATHHHHT Ma3MyHH Ba XapaKTePH YHUHT HUILTA0 YHKAPHIIA
TyITaH ypHU Ba poju OunaH Oenrwnanagud. JIEKMH y KOpXOHa, ILIEX,
YYaCTKaHHUHT OOILIKapyB Ty3WJIMIIW OWiaH y3Bui Ooriuk Oynamu. bynaait xon
(¢yHKIMOHA OOLIKApyB amnmapatd MapxXyd OyiaraH KOpXOHAa JIAPHHUHT
AUPETOpJIapy Ba yJApPHUHT MYOBHHJIAPH, WIUIA0 YHMKapuInra Iex
paxbapiapura xocaup.



bonutanruy unuiad yukapum xkamoanapu pax0apyu MEXHATUHUHT
Ma3MyHHU, YHUHT TyTTaH YpHHM Ba POJIM, UIYHUHTJEK paxOapHUHT Bazudacw,
XYKYKH, OypUYu MaxcCyJlusTH OUJIaH aHUKJIAHATH.

bomnanrna  sxkamoanm  Oomkapuin  JkapaéHuga  paxOapiap  y3
JaBO3MMJIapura MoC TapTUO-KoJa, HHU30M, HypuKHOMa Ba  Oolika
XyxoKatiapaan — Qoigananaunap. MamunHaco3/mK ~ KOpXOHajapuaa
OOLUTAHTMY >KaMOAJIAPHUHT y4yacTKa Ba OYJIMMIIADMHUH yCTa Ba KaTTa ycTa
oomkapaau. Kounara acocan OynapHUHT UM, Bazudacu, aHuk, Oup-Oupuaan
yerapajganrad Oynumu mapt. JI€kuH Oab3u Oup mnaitnapaa wumwiad
YUKapHIlJla yCTa Ba KaTTa YCTAaHUHT Ba3udalapu aHUK yerapajaHMaraHjiuru
cababi MablyM 4YaJKANUIMKIAPHUHT KeIuO 4YuKuImmMra cabdad Oymamw.
Macanan, karra ycra, KHYMK YCTaHUHI HIIMra apajamud, OeBocuTa
umuuiaapra Oydpyk Oepuiiu, OyHIal HITYMIAp TaaXxKyOJaHUO KUMHUHT
TOMIITUPUTUHA OKAPUIITHU OMJIMACIaH, HaTHKala OepriiraH TOMIIIUPUKIIAP Y3
BaKTH/1a OaXapuiaMaciIura MyMKuH. by aca nnuiab ynkapuiira canouil Tabcup
KypcartaJiu.

VYcranuHr Basudacu y3 Kydd OCTHAArd uinyuiapra OeBocuTa
TONIIUPUK OEpHlll Ba YHHU BaKTUJA OaKAPWIMIIMHU Tajdad KWIMIIUIAH
nbopat. Karra ycranunr Bazudacu 3ca y3 OyJIuMuard yctajiapHu OOLIKapHILI
Ba yJApPHUHT UIIMHU MyBopuKIamtupuinanp. lyHunr yayn xap 6up paxoap
Y3UHUHT Ba3u(pacuHU TYJWK, YerapajaH YMKMaclaH, Xajojd Ba BIDKIOHaH
Ooaxapumn mapt. lllyngaruna wmmad 4yukapumga paxOapiap Kysjiarad
MaKcaajapura pUIInIg MyMKHH.

bab3u Oup >xamoa paxOapnapu ¢akar OYryHrH HIUIA0 YUKApUII
KypCaTKUWIApUHU AXIIMJIANl ycTHAa OOIIKapyB KOTHpaauiap, JEKUH UILIA0
YUKAPUIIHUHT KelakaK HaTwKalapu yJapHU KuU3UKTHUpManau. PaxO6apriap
OIYHU SXIOM OWJIMINM 3apypKd, arap uIUiad YMKapUIIHUHT KelaXKak
MyaMMoJlapura y3 BaKTHAa axamusT Oepuimaca, yHAA XO3UPrd BaKTAA
nexJjiap/a, ydactkanapia sXId UKTUCOAUM KypcaTKuujapra 3pyinil MyMKUH
Ooynmaiiau. lllyHunr yuyyH umal ydkapuinga ycra, nex OONuIMry Ba Oouka
paxOapiap UCTUKOOIJard MyaMMOJIApHH, WITOp MEXHAT yCyJUIapUHU
KUUPUO TOMWIIHM, UXTHUPOUMIIMK WILDIAPUHU HWNLIA0 YMKWUIIM Ba yJIapHU
KOPHUI KUJIHIIY, UITYUIIap MaJaKaCHHU, OWJINM CAaBHSICHHU KYTapHIITHU SXIIH
OwMmy Ba yHM amanra omupuiiu kepak. UlyHunraek, pax6ap xomumiap
Y3JIapPUHUHT XyCYCHUN MajlaKaCUHU OIKPHUO TypHIilu, 6030p MyHOCaOATIapHUHU
AXIIM TYIIYHUIIA, UKTUCOAUM OWJIMM JapaxacuHH KyTapuiu 3apyp. dakar
HIyHJAarMHa WIUIa0 YUKapulll KaMOaJlapUHHU camapalid OOIIKapUIl HIIapy
AXIIN Mynra Kyiuwirad Ae0 WIIOHY XOCWII KWK MyMKHUH Oynaau.

Xo3upru AaBpaa MyJKYWIAK MMAKITHHAHT, XY>KATHK MEXaHU3MUHUHT
Ba XYCYCHIIAIITUPUILLIHUHT Y3rapraHiurd Tyrpucuaa Ky ranupuiIMoKia.



AMMO Oapya HKTHCOIUM Yy3rapullllap WHCOHJIAD OHTM OpKaJId XaKuKarra
aitnananu. bomkavya kuiuO aiTranna, 6030p UKTUCOAM YUYH SIHTHU XU3MaT4H
xonumiiap, OWpuHYM HaBOaTma, MapKeToJorjap, MEHEeXepiap, aujiepiiap,
Opoxkepriap, MakJiepyiap Kepak. yjaapcu3 0030p MUKTUCOIUETH sIlaidl OJIMaiiau.
Bbomikapuin TapkuOuaa MaKeTUHT MapKa3uil YPUHHU 3rajulalliy 3apyp, YyHKH
YHI'a TYJIaKOHJIU 0030p XY>KaJIUTMHU TAlIKWI KAJIMILIA, HICTEbMOIYY TOMULIAA
eTakuu Bazuda Oepunaiy.

MapkeTUHrHUHT  Basu@anapuHy ypraHulgaH OJJIuH  0030p
UKTHCOAUra TabCUpP KypCcaTyBUM MEXaHWU3M TYTPUCHJA TyJia TyLIyHYara sra
Oymu1 3apyp.

Ky3aryBnap miyHu KypcaTIuKH, Xallk XYXKaJluTd coxajapuja
UIUIap MapKa3uil OOILIKapyBCU3 Ba peXalalUTUPUILICH3 OJu0 Oopuiran
JaBjariapia ToBapjap caBao AYKOHJapura Ba omOopiapra Oup mexepia
Kellau Typaaud Ba Xapuaopjiap yJapHU Xapua Kuiubd Typaauiaap. 3apyp
¢dabpuka Ba 3aBOIap KypHJIaaud, MEXHATKAIJIap Ba MIIOUJIAPMOHAIP Yy3UTa
TETUILLIN JAPOMAHU OJIAJIH.

bo3op ToBapmap Ba Xu3Mar KypcaTHil MyBO3aHaTH Tajgad Ba
MMKOHUSAT KOMJIAacu TabCHPH 3Ba3ura pyedra uukaau. byHaa sca sxmm ityira
KyHWITaH JaBjiaT Ha30paTH XaM/Jla MapKETHHT OPKAJIU SPUILIIIA]IN.

Jespnu WKKM acp JaBoMuia JAyHE amanueru Tanad Ba
TUMKOHUSITHUHT caMapald WyJUIapuHu, TOBap-MyJl MyHOcaOaTIapUuHUHT
naaBiaaT Mukécuaa (COMMKIUIAp, XaeT aapaxacw, (ousjiap Ba XOKab30Jap)
Xamjla KOpXOHa, OupJiianimMa, arpocaHoaT KOMIUIEKCH Japakaculia Xy>KaJluK
IOPUTHUII-PAKO0AT MIAPOUTHUIATH MAPKETUHT OOIIKApYBUHU MIIIA0 YUKW Ba
OM3ra TaKkIuM DT/IU.

MapkeTuHr JacTypuHd udmiad YUKAII — OWIaH  KOPXOHAHUHT
MapKETUHT XU3MaTu OyJTUMU IIyTyJUIaHaIH.

Mapketunr  ¢aoymsaTd  OolIKapyBHAa  Xapujopra ToBap  Ba
XU3MaTIapHU MOCIAIITUPUIIT KOUIACH amall KUJIa Iu.

@OupMaHUHT  MapKEeTUHT  JacTypuHM  Oapya  XU3MaT4uiiapra
TAHUIITAPHII MAPKETHUHT XU3MaTUHUHT MyXHM Basudacu XucoOIaHaIH.
XuzmaTuuiiap, arap yJiap HUMa KWW KepakJIUTMHU Ba UIHUHT KaHjau capd
Xapaxkarjaap 2Bazura OaXapWIMIIMHU OWJITaH TaKIUpAardHa OSHT FOKOPH
YHYMJIOPJIMK Ba AXIIH cudar OuinaH MexHaT Kuiaauiap.

MapkeTuHr - JUPEKTOp y3 XHM3MaT4YWjapHu OJuAa KaTTa XyKyK Ba
xaBoOrapiukka osra. Y (akaT MapKeTUHT XU3MAaTUHU OolIKapuOruHa
KoJaMacAaH, Oanku gupma, KoMIaHusi Ba arpocaHoar oOupinammacu - ACh
HUHT Oapya uKTHCOAMNA. MONUSABUN, MUUIA0 YUKApUIL, MXKTUMOMUM WIMHMA
u3JaHul (PAOTUSATUHU JIOMMHUI paBHIlJa Hab300paT Kwimb Typaau. Jlemak,
OOLIKapyB KapOpJIAPUHUHT MOJI COTWIMIIMAA amaira OLUPWIAIIKN Oy
MapKETUHTHUHT MyXUM KouJanapuaan oupu xucodnanaau. bozopHuHr



ToBapra OyiaraH MyHoca0aTH HILIA0 YMKApHIl XaKMHHH, TYpUHU Ba
TapKUOMHU OJIIMHJIaH aHUKJIa0 Oepaiu.

MapkeTuHr - JUPEKTOp Ba YHUHI MJAOpPAacH KyWHJAaru
Bazudaapuu baxxkapaiu:

a) Makcad  0030p  TaHiIaml — TaBCUSHOMaJapuHu  Qupma
UMKOHUATIapura 6oriad uinad YuKaau;

0) ©Oo3op TanmabmapMHU YpraHaAW Ba TalIKU IMapouTra Ooriad
COTUJIAIUTaH MaXCyJIOT Xa)KMUHU aHUKJIAWIH;

B) (upMa MaxcCyJOTJIIApUHU COTHUO OJIyBUM XapujaopJap TajaOuHu
OWNuII MakKcaauaa, SHrH MaxXCyJOTIAPHUHT TE€XHUK TaBCU(UHUHT Ba Tyja
TOBap PYHUXATUHU YPraHUO YUK,

r) MaxCyJOTHHHT XaeT JaBpHWHHU, y €K Oy OOCKHUTa KUPHIIUHH Y3
BaKTHJa aHUKJIAN Y,

1) MApKETUHT W3JaHHWIUIAPUHUHT axO0opoT OWsiaH TabMHUHJIAHHUIITUHU
UIU1ad YuKaJau Ba TAKOMUJUIAIITUPAIN;

e) (GupmanuHr IOKOpU paxOapmapu  Kapopiapu Ba  Oorika
XU3MATUYMJIAPHUAT ~IIAXCUH  KapopjapujaH Kenmud YuKUO, MapKEeTUHT
(haosMATHHU yTKa3ay Ba TYIpU WyJira Cojaiu;

M) (PMPMAHUHT WIMHUI W3JIAHWII TAIIKUJIOTIAPUTa SIHTH TEXHOJIOTHUS Ba
’KUXO03J1ap TyTpUcHa TaBCUsiHOMamap oepaau;

3) COTYBHUHI TajaOMHM Ba parOATIAHTUPWIMIIUHUHT (aoIUAT
JTACTypUHU UIIIA0 YUKaAIH;

K) pupMaHuHT 6apya (aoMATUHU HA30pAT KUJIaau, KepaKiu XoJuapaa
MabJIyM (aosusATIIapra Ba UILIA0 YUKAPHUII KapaEHUTa YeK Ky Au;

J) HApX CUECATUHUHT aCOCUI MyHAIUIIIMHYA UILTA0 YUKAIH.

Oupma €KM KHUIUIOK XYXKaJUK arpocaHoar OupialimMacu WHPHUK
OyJsca, ynapHUHT paxOapiapu OOIIKapyB Majakacura KympoK JUKKaT-3XTHOOp
oepumu  kepak. Illy Owmman Oupra KOPXOHAHMHI KaTTa- KHYUKJIATHUTA
KapamacaaH OutTa pax0ap Kyi ocTuja Oyiinda WIUIOBUYMTIAPHUHT coHM 8-10
KUIIUIAaH omn0 KeTMaciauru kepak. Kym octuaarunapHuHr OyHIal HUCOATH
paxOapJIapHUHT aJ0XKU1a Ha30paT KWIMIIUHU TabMUHIIANIN.

ArpocaHoaT KOMIUIEKCHAa MapKETHHTHUHT Xycycustiaapu. byHmaii
OomkapyB TapkuOuHuM OyHeJ KWIMIIIAH Makcaj, MaxcyloT HuIad
YUKApYBUYMJIAPHU XaM, YHU HUCTEHMOJ KWUIYBUWIAPHU XaM KOHUKTHPHIIIAH
ubopat. by coxaga nyHe amanuerujaa Karra Taxkpuba TyraaHrad. YyHoOHuYH,
AKIII Ba Kanagama >xopuii TapTuOiap acocuja NaBiiaT KOONEpaTUBIApIaH
MaxcyjaoT cOTMO ojaau, ynap OunaH Outum Ty3and. by Outumpa unuiabd
YUKapuIlra Taajulykiau Oapya Macaja, COTUO OJMII IIAPTIApU, MaxcCyJjoT
cudaTtu Ba MHUKIOPH, KyTapa HapX MHKIOpPU Ba IOKOpU cU(]ATIU MaxcCyjoT
YUyH TyJaHaJuraH Kylmumua xakiap xakuga acnatud yrunaau. Ly ounan



Ovp BakTIa arap Xap HMKKajia TOMOH OMUTUMHUHHU OakapMmaca, »kapuma TyJjall Xam
OenrunaHaay.
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Tasinu ubopanap:

Pacmuii busHec ctuiau. MartHnapaa acocuid KuppaidapHd O4MO OepHiil.
HyTtkauar axamusatu. Cyx0aTAONHUHAT XYyJKUTa YbTHOOP Ba Tajnab. Ma3myHIu Ba
Ma3MyHCHU3 HyTKJap. Myppakka® BasusATiapia HYTK cy3jiam Koupanapu. busHec
HYTKJIAPHHMHT Y3Ura XoC TOMOHJApH. bH3HeC HYTKM. Y3apo CY3JIallMIIl HYTKH.
Canogaru HyTK. AXOOpOT HyTKU. HyTKHUHT TabCUPYaHIIUTH.

Hasopart yuyH caBosiap:

1. HyTk sTHKeTHUra Kyiriiaqurad tanadnap Ba KoujaaiapHu aiTud OepuHr
2.HyTK MaJJaHUSITHHUHT TICUXOJIOTUK TAMOWIIAPUHU TYIIYHTUPHUHT
3.Pacmuii buznec cruim Huma?

Mabpy3a Ne6: buzHec MyJ10KOTH.
Pexa:

1.bu3Hec MynokoTHra maxcui cuaTiapHUHT TabCUPH.

2.MmbanapMOHINK MYJTOKOTUHUHT TYPJIapH.

3.bu3HEC MyJIOKOT, YHUHT Ty3WJIMAaCH Ba aCOCUI KOHYHUSTIAPH.

4.MynoKOT KOMyHHUKaIUsICH cudatuaa.

5.Jluamoriam MyJIoKOT.

6.bru3HeC MyJIOKOTIapUHU T'YPYXJIH MIAKIUIAPH.

7. TenedhoH opKaiau MYJIOKOT.

daiinacydpnap kKaauM 3amMoHIapjaH Oy€H MIaxc XYJIK-aTBOPUHHMHT Yy €KUM Oy IIakiapu
KOHYHUSITIIADUHUA aHUKJIAIra, HUMa cababaaH Oup KWl OWslaH YMYMHUU THJI TOMMII OCOH,
OomKa KHUIMKM OWJIaH YMYMHH THJ TONWIIHWHT X€4 KaHJal WIOKH WYKIUTHHH, alpuMm
KUIIUHUHT XYJK-aTBOPYM MAHTHUFU HUMa OwiaH O€NTrWjaHUIIUHM aHUKIAlra YpUHHUO
KeJIraHjap.

XynK-aTBOp HIAXCHUHT aTpod-MyXUT OWJiaH y3apo TabCUpra KUPUIIUII MIaKIapuiaH
nbopar 6ynuo, ynap Oup Katop ommuiapra 0ornuk O0ynanu. [1laxcHU Ba YHUHT XYJIK-aTBOPUHU
taBcu(paab Oepaaurad acocuii oMuwuiapra Kyiuaaruiap Kupaiau:

® [IAXCHUHT TaOMUN XyCYCHUSITIIApU, YHUHT Y3Ura X0C MUCXOJOTUK XyCYCUSITIIAPH;
e SXTUEKIApH, cababaapy, KU3UKUIILUIAPU TU3UMU;
® [IaXCHU OOILIKApUII TU3UMH, YHUHT ‘“‘MeH-00pa3zu’.



[laxcHUHT TaOuuil XycycusiTiapu - Oyjap yHAa TyFWIraH BakKTHIaH Oomuiad MaBxkKy[
oynran wHapcamapaup. Opatna ynap ¢aoiMK Ba TabCUPYAHIMK CHUHTApu  JUHAMHK
TaBCU(DIAPDHUHT MabJiyM JAapaxkana udonananuimy Owiadn axpanud Typaau. LlaxcHunr
daomnmuru Typau Xun (aonuATiIapra HUHTWIMIIWAA, Y3UHU HAMOEH KWJIUIIUAA, TCUXUK
*Kapa€HIapHUHT, XapakaT PEaKIUSCUHUHT KEUWIl Kydd Ba Te3nurujaa udopanaHaau, SbHU
IAXCHUHT (paoyusiTUra Xoc OynraH xycycusT cudaruna Hamo€H OYnaau. DaoTUKHUHT SHT
oxupru udomacu, OMp TOMOHJAH, KaTrTa Kyu-Failpat capdmami, xapakatiaru, (aonusarnaru,
HYTKJIard IUAAaTKOPIMK OYIica, MKKHHYM TOMOHJIaH, ICUXUK (DAONHUAT, HYTK, UMO-UIIIOPAHUHT
3au(aury, NacCUBIUTUAA aKC ATaau. TabCHUpPUYAHIUK MIAXCHUHT acaOu KY3FalyBUaHJIUTUHUHT
TypJii Japaxacuja, yHUHT aTpouMH3aru ojiaMmra Oyiran MyHocabaTuHU KypcaTub OepyBuu
XUC-TYUFYTapUHUHT MUAAATKOpAUTruIa HaMoEH Oynanu. XX acp 20-itmmiapuHuHar Oonuiapuia
mBenapusiik rneunxuatp K.I.FOHr miaxCHUHT ICUXOJI0TUK XYCYCUSITIAPUHHU ‘IKCTpaBepCcHs’ Ba
“UHTpOBEpCcUs” TyUIyHUAIapU OpKalu Tabpudiad OEpUIIHU TaKIU( ITAHU.

OkcTpaBepcus  (extra - TallKapu) MIAXCHUHT MIYHAAW TMCHUXOJOTUK XYCYCHUSITIIApUHU
Kypcatub Oepaguku, OyHIAAa MIaXC Y3WHUHT KU3UKUIIUIAPUHM TaIllKM OMUJITA, TAaIllKH
oObekTIapra Kaparaau, 0ab3aH OyHU Y3WHHUHT KU3UKUIILIAPU XUCOOWTa, MIAXCUN aXaMHUSITUHU
MacauTUPHUILl XUCOOUTa amara omupaiu.

DKcTpaBepTiapra XyJK - aTBOPUHHMHI TabCHUPYAHIIUTH, UMO-HUIIOpaiapaard (paosuiuk,
caMUMMILIHK, TamabO0yc kypcatuin (0ab3aH OPTUK Japaxasa), WKTUMOWN KYHUKYBYAHIIHUK,
WYKU OJJAMHUHT OUMKJIUTH XOC OYIaau.

NutpoBepcus - (intro - MYKM) MIAXCHUHT Y3 Maxcui MaHdaatiapura, UYKU OJIaMura
JTUKKAT YbTHOOPUHUHT KAl KUJTUHUIIKM OUIaH aXpailud Typasiu.

NutpoBepTiap y3napuHUHT MaH(}aaTIapuHU SHT MyXUM Je0 xuco0iad, yHU HOKOpHU
napaxkaaa KaJpiaiawiap. Ynap yYdyyH OJAMOBWIMK, OWKHUKIHUK, HWXTUMOUN TMAaCCUBIUK,
MYCTaKWI TaxjIWJl KWIHIIra MOMWIUIMK, €Tapiid Japa)kajia Mypakkald MKTHUMOWM amanTaius
(KYHUKYBYAHJIMK) XOCIHP.

NHTpoBepCcUA-3KCTPaBEPCUSHUHT XUCCUM TaBcu@iap Owian Oupra KYyMIinO Keauiiu
Iaxc TeMInepaMeHTHHH Oenruinad oepaau.

“TemnepamMeHT” TylmIyHYacH JIOTMHYA temperamentum - KUCMIIAPHUHT TETUIUIN
HUCOATH, MyTaHOCUOJIMK JIETaH Cy37aH KEeIUO YMKKaH.

TeMriepaMeHTHUHT 3HT MalIXyp Typjiapu (CAaHTBUHUK, MEJIAHXOJUK, (JIerMaTuk Ba
XOJIEPUK) MWIOJAAH aBBAITM acpjaék [ unmokpaT TOMOHHMAAH >KOpUM KWIMHraH OYynuo,
YJIApHUHT HOMJIapU XaHy3rada cakJaHuO KOJITaH, IEKMH Ma3MyHU Y3rapras.

TemnepaMeHT- MIAXCHUHT y3Ura XoC XyCyCHSITIapu MakMyHaaH ubopat OYynubd, ynap
YHUHT (AONHUSATUHUHT JUHAMHK Ba XUCCHM TOMOHJAPUHU, IIYHUHTJACK XYJK-aTBOPUHU aKC
ATTUPAJAM Ba ylap Kyluaaruua HaMmo€H Oynaau:

e XOJIepUKIap/a - WUIAATIN PEeAKIHUsIAp, OUUKIUK, KaW(PUATHUHT KECKUH aJMalllMHYyBU,
OeKapopJIUK Ba YMyMUN XapakaTuyaHJIUK OWIaH HAMOEH OYnanu;

® palMOHAJUIMK - (XaTTH-XapaKaTJIapHUHT TYFPHINTK) OuiaH udoaanaHaiu;

e (uermaTtukiapaa - CyCTKalUIMK, OapKapOpiauK, OUKUKIIMK, XUCCUN XOJATUHU TalllKapura
VHYQIMK HaMOEH KUJIMACIUK, MYJIOXa3aJlapUHUHT MAaHTUKUWIWTKH OuiliaH axpannd
Typanu;

® MeEJIaHXOJIMKJIAp/Aa - OEKapOpJIMK, OCOHTMHA TabCUPJIAHHUIII, OJaMIIaBaHa dYMACIUK, XaTTO
ap3uMac Hapcajiap Ba BOKeaJlapJaH XaM 4yKyp KyHUHUII OuiIaH axpaliajiu;

® CaHTBUHUKIIApJA - XapaKaTYaHJIMK, TAaacCypoOTJIapHU alMallITUPUO Typullra MOWUUIUIHK,
TabCUPYAHJIUK, OJJaMIlIaBaHAANINK OuIaH axpaiud Typaau.
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TemnepaMeHTHUHT caHa0 yTwiran Oy xwuiapu HucOatan Oapkapop OynuO, MyXuT Ba
TapOus Tabcupuaa y3rapunuiapra kam oyricynaau. Illy Ounan Oupra ynap maxCHUHT Ma3MyH
TOMOHUHH, KaJpUATIapH Ba IXTUEKIApUHH UoganaManu.

40-tiunnapaa Oup rypyx amepukanuk oiaumiiap ['.Ai3eHK paxOapiuruja TeMIepaMeHT
TYUIYyHYaCUHU IOKOpHAa Kapa® UMKWITaH WKKUTAa OMMJI: OJKCTpaBEepCUs Ba XHUCCUM
OapKapOpIUKHUHT Y3apo OOFIMKIWTU HaTWKacu cudartuja TadkuH Kuiauirad. by rypyx
IIAXCHUHT YCTYH Jlapa)xajard TeEMIIEpaMEHTUHU aHUKJIAll Oyiinya TeCT nuuiad YuKu.

OHr kyn tapkairadn Ba Mamxyp tectiap: MMPI, Karrenna Ba Oomkanap. [laxcHuHr
TeMIEPAMEHTUAH KeI0 YUKUO, YHUHT KaHAal peakiusi OepUiliiHA OWIIUII TeMIEPaMEHTHUHT
WKOOMI XycycusTiiapura TasHUII Ba calOuil Xycycustiapura Oapxam Oepulll UMKOHUHU
TyFaupand. MacanaH, XOJEPUKHUHI KECKUHJIUTHUIa XyHIMyOMalalluK Ba OOCHKJIWK OWIiaH
#aBoO Oepuil, (IESrMATUKHUHT CYCTIAUTHra (aoJUIMKHU, TabCHUPUYAHIUMKHU Kapama-Kapiiu
KYWHIL, MEIAHXOJUKHUHT KaWFyCMHM HEKOMHIUK (ONTUMHU3M) OWJIaH EHTUIl MYMKHH.
[lcuxonornapHUHT Te3-Te3 Kaila KUIUIUIapuia, CAHTBUHUKIIAp MabJlyMOTHOMAJap Talépaiira
oJlaT/ia KyNuHYa KopajlaMallapHU KUCKApTUpUO &3aamiiap €KU yJapHU MyTJIaKo €3Maiiaunap,
XOJIEPUKIIAp KYyNUHYA IBTUOOpPCU3NUKIApU Tyaiiaum ojauil xaTojiapra Wy Kysauiap,
(dnermaTukiIap 3ca BaKTHUHI YTHO KETTaHJWTMHU NalKamail, UIIHU KEeYHMKUO TamomJlaluiapu
MYMKHH.

[yngait KWIKIl, XOJWMHHUHT HWHAWBUIYATI-TICUXOJOTUK XYCYCHUSTIAPUHU OWUIUII Yy
OwIaH KaHJail MyoManaja OYJIuill aKINHU TYFpU TaHjamra épaam Oepau.

[ITaxcHUHT TaBCU(PU YHUHT XapaKTepH, S’bHU MHCOHHUHT XYJK-aTBOPUHH, YHUHT UIITQ,
Hapcajapra, OOIlKa KHUIIWIAp Ba Yy3ura MyHocabatuHu Oenrwnad Oepanuran Oapkapop
MICUXOJIOTUK XYCYCUSITIIApU HUFUHIUCUIUD.

[yHuHraex XapakTepra X0C XYCYCUSTIAPHUHT Kapama-KapluuiIuruHu:

MPUHUIUNHATUK-TTPUHIUTICU3ITUK, CaxXUIINK-UCPOPrapumIIvK, MEXHaTCeBapJIUK-
JaHTacaJuK, MyXTaJINK-ajJa-MapTUIUIMK Ba XOKa30JIapHU XaM allTHO YTHIIl Kepak.

Xapaktep XyCyCHSATJIapyu MyaWsH IIapT-IIapouTiapAaH, XaE€THUHT  MKTUMOMUU
MYXUTHAAH Ba HIAXCHUHT HIUIAPU XyCYCHSATHUIAH KEIUO YMKAAM Ba KV JKUXATIaH TaOUUi
oenrmiap, TEMIEpaMEHT OWIaH OeTUIaHaIu.

Tabuuit Oenrwiap Owian OOFIUK OYJIraH MIAXCHUHT MCUXOJIOTUK XyCYCHUSITIapH siHa Oup
MYXHUM XYCYCHUATHU - KOOWIHMSITIAPHU TAIIKUI STaIu.

KoOunusarnap maxcHUHT OWJIUM, KYHUKMaIap Ba MajaKaJIapHU XOCUJI KAJIMII TE3JIMTU Ba
YHUHT MyailsiH Typaaru GaoiusiTHU Oaxapuil UMKOHUSITH OWJIaH OelruiaHau.

[IlaXxCHUHT WKKUHYM OMMJIM €KW TapKUOWMW KUCMU YHUHI JXTHEXIapu, cababnapw,
KU3UKUIUIApU TU3UMUINP, SbHU IIAXCHUHT XYJK-aTBOpU cabalnapuHu HuUManap Oenruiaca,
KaOyJ KWJIMHAIUTAaH KapopJjapHU TYIIYHTUPHUIITA Yiianap épaaM oepaau.

NHCOHHMHT  XYJIK-aTBOPMHM TYIIYHTUpAIUTraH KYNTUHA Ha3zapusjap sSpaTWiIraH.
Kymnagan daiinacydaap kaaum 3aMoHnapiaH OyE€H IIaXCHUHT (aoiuiurd MaHOallapyu Ba
KY3FOTyBUM MaHOaJlapHM OeNruiaiira ypuHuO Kenrannap. YiapaaH ailpumiaapHUHT (QUKpHUUa,
WHCOH XYJK-aTBOPMHHUHI acocuid cababu YHHMHI KaHOATJIAHWINTa HWHTUIUIIN (T€IOHU3M
TabauMOTH). XX acp AMepUKa TMCHUXOJOTUACHAArU WYHanuIl OYJIraH OWUXEBUOPU3M KEHT
Malxyp Oynaumd KeTAu, YHUHT TaJKMKOT Ma)KMYHU IIaXC XYJIK-aTBOPUHHMHI TYpJu MIAaKJUIapu
OynuO, ynap TallKu MYXUTHHHT parOaTJaHTHPYBUM OMUJUIAPUTa OPTraHU3MHUHI PEAKIUSICU
MakKMyHu cudaTuaa TyIIyHUIau.

NHCOHHMHT 3XTUEXKIapuAaH Keaud YMKUO, YHUHT XYJIK-aTBOPUHU TYUIYHTUPHUO
Oepanuran Hazapusjlap KYNpOK pHUBOXK TOMAU. bByHAall HazapusulapHUHT 5SHI  Malixyp
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myamumduapu A.Macnos,d.Kaut, J[.Makx Knennang, .I'epubypr Ba Ooimka Oup Katop
OJIUMJIIAPIUD.

[ITaxCHUHT 3XTUEKU - HHCOH/A XapaKaTra UHTWIUIIHU BYXYJIra KEITUPYBUU OUPOP-OUp
HAapCAaHUHT WYKJIWTUHU aHTJIaliaup. YHHUHT HOpMal Xa€T KEUUPHI YUYH O3yKa yu-Kou, 00-
XaBO 3apyp Oyica XOTHUH-KU3JAp YUYyH YJApHUHT Ky3ra TalUlaHUuO TYpUIIU yUYyH YHPOUIIU
Oe3akyap JapkKop.

NHCOH »XTUEXKITAPUHUHT MUKIOPUM Ba XWIMA-XWJUIUTH HUXOSITAA Karta OYiuo,
OOLITAHFUY HXTUEKIAP aXpaTud KypcaTunaaud. bymap WHCOH (DU3MONOTHUACH TOMOHUIAH
BYXY/ra KEITUPWIAJAUTaH O3UK-OBKATra, XaBo, YUKy, cekcra Oynran sxTuéxiaap 0ynuo, ymap
MHCOHHUHT OMOJIOTHK TYyp cudaTuaa MaBxyj OYIUIIMHA TabMUHIANN.

Nkxunamun »xTUSKIap XaETUH TaxpuOaHW PHUBOXKIAHTUPHIIL Ba XOCHJI KUIJIMII
xapa€Huaa naigo Oynaau. Ymap OupiiaMud 3XTUEKIAp/IaH aHYaruHa XWiMa-XWipokK O0Yynuo,
IIAXCHUHT TICUXOJIOTUK PUBOXJIAHUIIUTA, TYPMYII IIAPOUTHIA, >KaMUATAA, TypyXJa KaOyin
KWIMHTaH WXTUMOHI HopMaliapra OOFJIUKIUD.

[IlaxcHuHr H>XTUEKIapU Ou3Hec OwilaH IMIyFyulaHUIIAArd MyBapdaKUATHH KYTI
KUXaTaaH Oenrmnad Oepanu. bup TomMoHaaH, OW3HecTa KU3MKUIIHUHT Taijgo Oyiaumm, Oy
coXajJa MIUIANI MAXCHUHT Y3 MKTUMOUHN DXTHEKIAPUHUA KOHAUPHUINTA OYITaH WXKTHUMOUUN
IXTUEKIAPUHN KoHaupuiira (MyBaddakusitra >pUILUIL, KYNPOK HapcaHU Kyira KHUPUTHIIIL,
WKTUMOUK ¢olgany MexHaT OujaH INyFyJUIaHUII Ba X.K.) XKaBOO XxwucoOmaHaau. JIekuH
WKKAHYA  TOMOHJAAH, MIDKO3JAPHUHT  XAaKUKUM  SXTUEXKIApUHU  OWUI,  yJIAPHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU Oalopat Kuja OJIUII Ma3Kyp OM3HECHUHT aMalira omuinra épjaam oepaau.

bozopna taknud sTunaguraH Oyromiap, XU3Matiiap MUIKO3HUHT MyailsiH 3XTUEKUHU
KOHJIUpraH TakaupAaruHa OMpMyHYa KeHT POK YpuH onaau. bomkapuin coxacuja maciaxar
OepyBuM XucoOjaHTraH Mamxyp amepukanuk myrtaxaccuc II.J[pakep Oynmait ne® €3ran »3u:
“Xeu KMM TOBApHUHI Yy3Wra XaK TYyJamMalau OalKyh YHUHT SXTUENKIAPHU KAHOATIAHTUPUII
XYCYCUATH YUyH XaK TYyJIalauiap - 3HT XM JeTaHja yHTra 3pUIIUII BOCUTAJIapUHU HIILIA0
YUKHWIII MyYMKHWH .

[Mlaxc H>XTUEKIAPUHUHT OYTYH XUIMA-XWUIATK YHUHT (PAOJUSITUHUHT MaHOAWHH,
cababunu Tamkwi 3T1aau. Cababd - MHCOHHUHI HUMAa YUYyH XapakaT KWIMIINHU KYpcaTyBYH,
(daonusTra MUKW YHIOBYM Hapca OYu0, y MyailsiH 3XTUEKITAPHU KOHIUPUII OUIIaH OOFIUKIUDP.

Mucon: saxmu xaK oJu0 UIIaMaiIuraH MyTaxacCUC XOJMMHHUHT JapoOMaIupOK SIHTH
Ul W3Jallld  MyKappapavp. byHpall XaTTu-xapakaTHUHT ca0aOu HUIIJaH KOHUKMACIHK,
Oaxapaérran Basudamapura KU3UKUIIUHUHT T[MacalTaHJIWTd, OXTHUMOJ, OONIUIUK OujaaH
MyHOCA0ATIApUHUHT OY3WIUIIM, XKaMoaJard HIAPOUTHUHI Y3rapraHjiurd Ba XamKacOlapu
Owinan MyHocabariapuja KECKUHJIMKHUHT Kydalranaura Ba Oomika cabGabnap Oynuinu
MYMKHH.

By Gapua xoymapjga MyTaxaccuc XOAMMJAp XYJK-aTBOPUHUHT XaKMKUM cababiaapuHU
Vprauu6 Oopuil ¥3 HaBOaTHAa SXIMIM XOAUMIAH aXpaauOd KOJWIIHWHT OJAWHM OJIMII,
KaMoaJaru dXTUMOJ TyTHITaH UXTUIO(HUHT OJAUHU OJIMII UMKOHUHU Oepaju.

MyTtaxaccucHUHT MyBadakusTiu (HaoauaTH YUyH KU3UKHUII TYIIYHYaCH XaM MyaWsH
axamusitra sragup. Ku3ukuii - maxcHuHT y €k Oy Hapcara KapaTWiraH OWIHII SXTUEKUHUHT
HaMOEH OynuIn 1makiau O0ynud, Oy Hapca MKOOWM XUC-TyHFy yUFoTUlld MyMKUH. [llaxcHuUHT
KU3UKUIUIApU HUXOAT/Ia XUIMa-Xuil Oynaau: MycHKara, TeXHUKara, Tabuarra Ba Xokazojapra
Oynran Ku3uKHIl. Ma3kyp TylIyHYaJa 3HT acOCHil Hapca KaHAalaup Oup Hapcara WHCOH Y3
KU3UKUIIMHA HaMOEH KWwinbO, Oy KHU3UMKUIIHU Y3 MakcajJlapura >SpHUILIUII BOCUTACUTA
AUJTAHTUPUILIUIUD. Mucout:

e MakcaJ - OolIKanap/lad aKpaaud Typulll, HIOH-IIYXPAaT KO30HUII, MYJI U0 KOJIUII;
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® KU3HMKHUII - MyCHKara,CropTra Ba 0oIllKa Hapcajgapra KU3UKHIIL
® XYyJK-aTBOPHHU TAallIKWJ JTHUII - MYCHKA COXacuUJard OW3HECHH YpraHuil Ba Y3WHUHT
OmMMIIapy Ba MyCUKHI KYHUKMAaIapu acocua y3 GaoausaTUHU TallIKWI 3THII.

[ITaxcHUHT XyJIK-aTBOpUHU Oenrmiad OepaauraH y4uMHYM TapKUOUN KUCM OOLIKapyB
TU3UMH €KW ‘“MEH-KOHUENIUS AUP. YHHUHT MOXUSITH Xap OUp KUIIMHUHT Y3WTra XOCIWUTHHH,
OETaKpOpPJIUTMHU, ¥3 “MEH”MHU XUC KWIHIIWHH, I1aXC Y3UHU YTMUIIAA, XO3UPTrH BaKTAa Ba
KeJIrycuaa KaHaa xonaa KypUuIluHy aurinab etumian uoopataup.  Maskyp TyIIyHYa
MIAXCHUHT V3U XaKWJArd, y3 KU3UKUIUIAPW, MAWIapu, MYJDKaUIaph, Y3UHA Y3U XypMar
KWINIK, y3ura OYiraH WIIOHYM XaKuJard TacaBBYPUHU Y3 uMuura ojaau.by TylnryHuyaHUHT
OmMepaloH €KUM aMaluii MOXUSATH IIyHJAAH HOOpaTKU, OW3HMHT aTpodaaru oyiam OusiaH
Oynaguran Oapua MyHocaOaTiIapuMu3 V3 “MEH”MMHU3HHM KYpHIIl acoCUIa, aTpodaaruiapHUHT
pEaKIUsCU IIAXCHUHT V3 peakuuscu OwiaH KaHaall MoC Kenuiiu (PakThaaH KeauOd 4YuKuo
TaIIKWI STUIAU.

“MeH-00pa3”HUHT  OapKapoOpJWIrd  MHCOH  XYJK-aTBOPUHUHI  W3YWUJIMTH  Ba
OapKapOpAUTHHUHT apTu xucobnanaau. lllaxc myaiissH Xycycusariap MaXMYUHH YpPHATHUIITA
Ba YHU JOMMUM paBUIIIa CaKJ1ad Typullra uHTUilaau. by XycycusTiiap YHUHT KaHJail KyJuialll,
MoxusTUHU Oenrunad Oepanu. lllaxc y3ununr atpodaarunap Ounan y3 MmyHocabaTiapuHH aHa
Iy TacaBBypJlap WHUFMHIMCUTa MYBO(MUK TalIKWI 3Taiu, y3ura y3u Ba Oomikaigapra 0axo
O0epanu. bup kaTop xoiapaa ogamuap arap oObEKTHB axOOpOT ¥3 TacaBBypjapura MyBo(hHK
KeJiMaca, YHH WHKOp KWIMIUIApU MYMKUH Ba HOTYFpH €KUM XaTTO EJIFOH MablyMoTjapra
UIIOHUIUIApH (arap ynap “MeH-o0pa3’ra MyBo(UK Kejica) MyMKHMH. MacanaH, arap maxc y3
KOOMJIMATIApUHA OOBEKTHUB paBHUIlIa 0axojiad, Wil Kapa€HUJa KaMUYWIWK KM HOAHMKJIHMKKA
Uy kyiica, Oy XaTOHM YHUHT IIEPUTW TOINTraH TakAupaa y OyHU TYFpu KaOyn kuiaau (Oomika
TEHI IIApOUTIAapAa) Ba IBTUPO3HU IBTUPOP 3Taau. Arap y3ura OepraH Oaxocu OMIMPHUO
o0opwirad 6yica, Oy bTUPO3 KaMCUTHII Tap3uaa KaOys KWIMHAAW €KU YHU SIIMTMaranjaan
Myomayia Kwiaau. Arap y3ura Oepran 0axocu macalTupud roOopuiraH Takaupjaa Iaxc Y30K
BaKT KyWHHHUO IOpaau, XaTTO TONIIUPUKHH OaKapUILIIaH SH]IA OOII TOPTUIIN XaM MYMKHH.

WNHcoH onruaa ¥3 oOpa3uHu, Y3UHUHT pean “MeH MHU XUMOS KWIMIITHUHT MCUXOJIOTHUK
MEXaHU3MU MaBxKyJ Oynaau. YIap MIaXCHUHT MCHUXOJIOTHK MYBO3aHATHUHM CaKJjall Ba YHUHT
MCUXOJIOTUK “IIMHaMiIMuru” yuyH 3apyp Oynagu. Ily Ounan Oupra Maskyp MeXaHU3MIIap
TaHKUJUN MyJ0Xa3ajJapHu UIPOK STUIIHU KUHUHIAIITUPUIIN MYMKHUH, YyHKH yIIap sipaTUIIrad
WYKHA 00pa3HU, IIAXCHUHT Y31 XaKUJaru TacaBBypU OUPIUTUHU Oy3aiu.

KumuHuHr ¥3u Xakujga HOTYFpPU TacaBBypra sra OYIuIIM yHUHT Oouikanap Ouiad
Myomanacuaa KYNruHa TYCUKJIAp BYXKYJra KEITUPUIIM MYMKHUH Ba YHUHT XYJK-aTBOpUJIA
3UAIUSTIIAP KEITUPUO YUKAPAIH.

Xap Oup KuIM Y3 MIAXCHUHM XMMOS KWIMII IIAKJUIAPUHUA XOCHJI KWiaau, Oab3aH Oy
OHIcH3 Tap3/a 103 Oepaau. Mana, ynapjaaH aipumiapu:

KOPMINTUPHIN - caiOUil UMIYJIbCHU €KW HOKYJall XUC-TYWFYHU KaBOO XaTTU-XapaKaTH
Y4yH KyJail 0ynMaran Oup oObeKTAaH OolKacura, aHda Kyjaail 00beKTra Ky4upuil y4yH KanhTa
MYJDKaJIall Ha3apAa TyTUIaau.

Ilpoekums - Y3UHUHT caiOuil XUC-TyUFyIapyuHH, UCTAKIAPUHH, XYCYCUSITIIApUHH OOIIKA
maxcra OHICU3 paBuiaa TyHkamaup. Oparna, Ma3Kyp MEXaHU3MHUHT TabCUPU alHHMKCA
V3MHUHT KaMUYWIMKIApPUHUA TYLIYHUIITa KOOWIUATCU3 Oynran (Y3u y3ura ommpuiraH 0axo
Oepuill) 1maxciapra Xocaup. byHOaH Tamkapu, 3JaTiaapo MyHocabaTiapia  MasKyp
MEXaHU3MHUHI TabCUPHU HATIKACHAA OUp TypyX IIaxciapra y3jnapu aHrjiad ermaraH canOouit

XYCYCUATIIAp TaKAIHUIIK MyMKHH, Oy X0J MyoMasia kapaéHUHU KUHUHIAIITUPAIN.
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Npeangamrupum. AlipuM maxciapja 6ab3aH y3U XakuJla Y3MHUHT “MEeH U TYFpUCHIa
uJeaUTallITUPUIITaH TaCaBBYp LIAKIUIAHAIN, yIap Y3JIapuHU MyKaMmal Iaxc aed ounaawiap, y3
KaMUYWJIMKJIApUHA KypMaiiaunap. byHpmai “MeH-KOHLENUWs CHUHUHT SPATWIMIINA TYpJId XU
axcjiapapo MypakkaOiauKkiapra oiau0 KeJIuliM MyMKHH. by KoHUenuusra aman KuinO Imaxc
aTpodaarmiapra MyTiako TYFpH KeJIMaiaurad tanadaap KyHUIIM MyMKHH.

Muconmn: “MeH”" uaeaUIAIITUPUIITaH KUIITN XaMUIla YbTUPO] ITUIUIIINHN UCTANIHN.
VY noumo y3uHHU MakTad IOPUILUIAPUHUA XOXJaiau. TaHKUA KWIMHUIINTA Xap KaHJal mabMaHu
y XaKopat 1e0 xucobaiiau.

[laxc >xamusATIaH, )XamMoaJaH, TypyxJaH Tamkapuga Oyna oamaiau, y Typyxiaa Kapop
tonaau, pye€ora uukagu. [aXCHUHT WXTUMOMM MyXHTTra MOCIAIIYB >Kapa€HU IIaXCHUHT
VOKTUMOMMJIAIYBY AEHNIIA]IH.

NxTuMouniijiallyB - IIAXCHUHT MyoMmajna €pJaMulia Ma3Kyp Kamoara, Typyxra,
KaMUSITra Xoc OVIraH HOpMallapHU, KaJAPUSATIApHU, WUYI-UYpUKIApHU Y3IMAIITUPHUIIL acOCH]Ia
YHUHT IIaKJUTaHUII KapaCHUIup.

Maskyp »kapa€H eTapiu Jaapaxajga Mypakkad, Oab3aH OfpuKiIu OYynub, Oup Heua
O0ockuuga coaup Oynaaud Ba MHCOHHMHI OyTyH yMpH OYWM JaBOM 3Taad, SbHU HKTUMOUUI
rypyxJjiap,  TapTHOJApHUHI  aJiMallMHyBUJA,  aWHUKCA  JKaAMUATIArd  WKTUMOUU
WVHATUIUIADHUHT aJIMAIIMHYBUJA coaup Oynamu. Xo3upru BakTAa KaMUATHUMU3AA Py
Oepa€Tran xapacHnap WXTUMOUNA WYI-UYPUKIApDHUHT Y3rapuiin OuiaH Oornuk OYynuo,
IAXCHUHT HOpMaJlapy Ba MYJDKaliapu y3rapumuaa y3 udomacunu tonaau. Amanga xap Oup
KHUIIK BYXXYyJra Kejiran O030p HKTUCOAMETH WIIAPOUTHIIA JKAMUSTIA V3 YPHUHH KUIUPUO
Tonuura Maxx0yp OViIMokaa, KYNruHa Kaapusariapra Kaitagan 6axo Oepuill conup 0YIMoK/a,
IIAaXCHUHT Y3UTa-y3u 0ax0o OepHIlH XaMm y3rapaéTtup.

[ITaxCHUHT WXXTUMOUWIIANIYBH OOIIKa IIaxciap OujaH y3apo Myomanaaa Oynuimuia,
SBbHU TYpyXJa, )kamoaja coaup Oymaau.

“XKamoa” TymryHuacd OOIIKApUIIHUHT KYNTruHA Oynumiiapuia MapKazuil YpuHIapJaH
OMpPUHU drajlIalIn.

Kamoa neranma HuMa TylmIyHWIaAud Ba HuMa cababgaH Oy TyllyHuYa OOIIKapHII
TU3UMUJA ITyHYATUK MYXUM YPUH TyTaau?

AKamoa - WKTUMOMI TAaMIKWIOT OYnuMO, YHHHI Yy4yH OWMpraJluKgard HXTUMOUN
axamMusTIu (HaoTUAT XOCAUP.

[y Ounan Oupra kamoa- Oy OMpraaukaa MEXHAT KWJIAJUTaH IIaxciap rypyxu Oyiuo,
yHAA KUIIwiap Oup-Oupiapu OwiaH myHAall y3apo xapakaT KWiaauiaapku, OyHIAa Xap KUM
OollIKa 11axcra Myposkaar Kujiagau, alHd BaKTJa YHUHT TaAbCUPUHU XaM XHC ITaIH.

Kamoanap kuuuk (3-5 kummuaaH uOopaT aiipum OYIMHMA IIAKIWIa) Ba KYI MUHT
KUIIWINK OYynuImu MyMKUH. Xap Oup XoJjijga XaM jkamoa alpuM Iaxcra HucOaTaH MyaulsiH
byHKIUsIapHU OaXkapaau.

bupon-6up ’KaMOaHMHT ab30CH OYJIMII MHCOHra Y3WHUHI OOBEKTUB WKTUMOUM
AXTUEKIApUSIAaH OUPUHU-TYPYXra, Kamoara MaHCyO SKaHJIUTMHU XUC KWIHIL, YHU pyEora
YUKApUILl UMKOHUHU Oepaau. VTHCOHHUHT OMpPOH-OMpP TypyXra TETHMIUIM SKaHJIUTHMHU Cce3ud
TYpUIIH, ailHUKCA UILIA0 YMKAPUII TONIIUPUKIApUHU Oaxapa€Trad nmautia 3apyp. Manakacu
Oyiinua y3ura TeHr OYiraH IMiaxclIapHUHT KY1aO-KyBBaTialid Ba OaXOCHUHU OJMIIU KEpak.
[[TaxCHUHT WXKTUMOWWIAIIYBA allHA jKaMoOa OpKalu, YHHHI jKaMOa HOpPMaJjapuHH,
KOUJIaJIApUHU Y31aIITUPUO onuIK (€KUM MHKOP KUIUIIK) coqup Oynaau. XKamoa y3ura Kupran
KUIIWJIapra MyailsiH Tap3/ia TabCUp KypcaTaau, yIapHH y3ura Xoc oynaran (aoiausiT KypcaTuill
Ba PUBOKJIAHUII KOHYHJIapUTra MyBO(MUK MIaKJIJIaHTUPAIH.
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JKamoaHWHT MKKUHYM (QYHKIUSCH IIAXC YYyH YHHUHT SIlIalura 3apyp OynaguraH
WKTUMOUN MYXUT SIPATUIILAUD.

byHnan Tamkapu jkamoajga IIaXCHUHT Y3-Y3MHM KaMoJira eTKazuiu (Y3MHU HaMOEH
Kwnin) coaup OVmaau. DupmanHunHr myBaddakusTin ¢GaonusTuIa >KaMOAHUHT POJIUTa
wiarapujan 6axo OepuO KeIWHTraH Ba KYNTMHA WIFOP KOMIAHUSUIAPHUHT JAUKKAT-MapKa3uja
Typaau. Uynonun  T.Ilutepc Ba P.Ycrepman  myBaddakusiT  OpUHUUILIAPUHU
MaKJUIAaHTUPHUIIAA jKamMoaa KyJiail Ba3usT sSpaTUIIHU KYJU1aO-KyBBaTialll y4yH Kyd-ralpaT Ba
VMKOHHUSTIAPHU AsIMACIIMK KEPAaKJIWTMHHU TaBcusd 3Taguiap. “JKamoa” TylIyHYaCMHHUHT Y3U
YMyMJIAIITUPYBYM XHUCOOJAHAIU, YYHKH HUPHUK >KaMmoajapia KUIIWIApHUHT €M, KacOwuii
KU3UKUIIUIApH Ba X0Kazoiap OVinya Typiid rypyxjaapHu TOMHII MyMKHH.

Kamoanu TaBcuduam yuyyH 0ab3aH yHU OCITHIIOBUM ajJoOMaTIapHU axpaTuO KypcaTuil
MYMKHH:

1. XKamoamaru Oapua ab30yap MAaKCAMAJAPUHUHT OUPIUTH, SBHU Oynap KaJpUATId
WyHanunuiap OynuO, ’kamoajaaru IIaxclapHU Oupiamtupand. Arap Ou3 KOpxoHa Ba
TAIIKWIOTHUHT HWIIA0 YUKAPUIN >KaMOAacH XaKuja ranudpaguraH Oyncak, y Xojijaa
Makcajyiap Talikapujan Oepunagu. byHaa OomikapyB TONUIMPUKIApUIAH OUpU MaKCcaaHU
TVFpU AKIJIAHTUPUIIIAH uboparaup. bopauio pacMmuil Ty3miama Xakujaa ran OopaauraH
Oyinca, yHaa Makcaja ailHaH Iy )KaMOAHHW XOCHJI KMUTYBYHM acoc Oynaau, OyHTra JaM OJUIITHU
Oupranvkaa YTKasuiil, KaHJauup UIUIAPHU, TOMIUPUKIAPHU OaKapuil KUpau.

2. PaxOapauk - OomIKapyB OpraHuCcHU3 Kamoa OYiamalau, KUMIup paxoapiivk BazudacuHu 3
3UMMacura OJUIIM, OJAMJIAPHU SKUICHAIITUPUILNM, YyJap Ypracujia TOMNIIUPUKIAPHU
TaKCUMJIAIIU JJO3UM OYiaau, akc Xojja Xap KaHaail oupranukaaru GaoiausiTHHU OKUIOHA
TAIIKWI 3TUII MYMKHUH 3Mac.

3. HHTH30M, SbHHM Ma3Kyp KamMoa YuyH KaOyJ KUJIMHTaH XYJK-aTBOP HOpMaJIapuHU OaKapHuIil.
Opnatna Oy €3u0 kyiuiaMaraH axjioKud HopMasiap ¢akaT Ma3Kyp T'YPYXHHUHT, KaMOAHUHT
¥3ura Taaytykiau Oynanau.

MNHTH30M KaMOAHUHT V3 oJiura KyWwiran BasudaHu yagajanmia MyalsH TapTHO
OYIUIIMHUA TabMUHJIANWIU, YMYMUNH MaKcaAra 3pUILIUIITa TYCKUHINK KUIYBYM TaMOWWIIApHU
OapxaMm TONTHUpHUINTA EpJlaM Oepau.

NuTH30M mIaxcHU MasKyp ’kamoaaa KaOyd KWJIMHTaH MYyalsiH XYJIK-aTBOp aHJi03acura
0JIU0 KUpaau, HOpMaJ UII IOPUTHUII YUYH IIAPT-IIAPOUT ApaTau.

[y Ounan Oupra >XaMOAHUHT, TYPYXHUHI IIaxcra YTKa3aJUuraH TabCUPHU €Tapiiu
Japakaja KarTa SKaHJIUTHHU XaM alTtul® YTuil jgapkop. /ap0d amabuérnapuaa aiakauoH
KOM(pOPMU3M TYIIYHYACH, SHHU TYPYXHUHT Ta3MUKUra €H Oepulll TYIIYHYACH UIILIA0 YUKWITaH
Ba KEHT cypatrja EpuTUO KEeIUHAIU.

Xo3upru BakTAa >KaMmoallapHU TacHU@Iamra Aoup KYNruHa WYHAIUIIIAp HUIIad
yukwirad. [lepcoHannu OomKapuil Xu3MaTiapyu UIKM HYKTau HazapuaaH pacMUN-HOpacMUi
)amoasap (TypyxJap)Hu Kapald YUKHUII KU3UKAPIUIUD.

Pacmuii sxamoanap (xKaMoaJapHUHT Ty3UJIMallapy) UILIA0 YUKApUII KapaHUHU TAIIKUI
ATUII YUYH pax0apusT upoaacu OWJlaH TalIKWI 3Twiaau. by xkxamoanapHuHT Bazudacu mMazkyp
TAIIKWIOTJArd MEXHAT TAKCUMOTHUTa MyBO(DUK MyalsiH UIIIapHU OaxkapulligaH HoopaTaup.

bupaamuyu :kamoanap - Oynap Oyiaumiap, Xu3Mariap, ydacTkajiap, Opwurananap,
xamoanap OYynuo, yiaap XoAUMIApHU allpuM TEXHOJIOTHS kapa€Hu acocuaa OupiamTupuo, 0y

Kapa€HHU aMalira OIIUPUII OUJiaH xoaumiiap OeBocuTa MyHocabatiiapra KUpuUIlaauiap.

Nxkuinamuu skamoanap OynuM, 1eX MUKECUIA XapakaT Kulaau; OyHaai kamoa Oapya
ab30JaPUHUHT OEBOCHUTA TabCHP KYpCATHUII Japa’kach aH4ya macTpok Oynaau (macanaH, pupma
ab30jdapuHUHT coHM 10 MuHTr Kkumu Oynca, aipuM xoaumiiap Oup OUpIapUHU MYTIAKO
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TaHUMAaCJIUKIApU, OMIMACIUKIApU MYMKHH), JIEKUH (upmara MaHCYOJIMK Xap Oup maxc ydyH
KaTTa axamusiTra sra oynaau.

Hopacmuii _xkamoasap (rypyxjap) Oab3aH anabuériapja >KaMOAHMHT HOpacMUUN
Ty3wiMaliapu Jae0 arajnagu, yiap UUOUIOBYWJIAPHUHT  ¥3ap0  CaMHUMMSITH, JYCTOHA
MyHOcabaTiapu acocuaa OUpopTa MyailsiH MakcaJra 3pUIIUII YUyH yJApHUHT UCTaru Oyinua
TAlIKWI JTUNaau. AlpuM Xxoiapaa OyHIail rypyxjap pax0apjaH HOpPO3W KUIIWIap
TOMOHUJIAH TAIIKWII STUJINAIIA MYMKHH.

Hopacmuii rypyxJIapHUHT TabCHUp KYpCaTHIl Ky4dd €Tapiu Japaxana Karra OYyiuo,
MyalsiH MapouTiap/a y YCTYHJIUK KWIHO, paxOapUSTHUHT Kyd-FalpaTUHU WYKKA YUMKAPHUIIU
XaM MYMKHH. Hopacmuii rypyxjiapHu, yiaapHUHT (QaoiusaT KypcaTUIl KOHYHJIApHUHH,
XOIUMJIapra TabCHP KYPCATUIIMHU TAJKWUK KWIHMII UOUIApU aH4ya wirapu, 20- dumiapaaék
OolaHraH 3au. ODITOH MOHOHMHI SKCHEPUMEHTIApU MabjJyM Ba MalIXypaup. XOTOpPH
AKCIEPUMEHTUHUHT HATWXKajJapu IIYHH KypcaTaJuKu, HWIUIA0 YHKapuil BazudaaiapuHu
Oakapuill xkapa€HuJa XOoauMiap YpTaculard y3apo WAKTUMOUNW MyHoOcabaTiap yiap ydyH
HUXOSTJAAa MYXMMJIUP, IIYHUHT YYyH XaM YHM >KaMOaHHW OOIIKapuiga XucoOra OJUII 3apyp.
XarTo SAXIIM TAIKWJI 3TWITAH TAIKWIOT]A Ba dKaMOAHUHI OKWJIOHA HMIILIA0 YMKWITAH pacMUid
Ty3WIMacuaa XaM KWYUK TYpyXJapHU Ba yjnapjaa MaBxya OYiAraH HOpacMHil eTaKuuJiapHU
xpcoOra onmaciauk 0apya yMUJJIapHU YHUMINAKKA YUKAPUIIKM MYMKHH Ba TAIIKUJIOT OOIKapuO
Oynmaiauran 0ynu0 Komaau.

Hopacmuii_erakuyu - Oy pacmuii paxOap OynmaraH myrtaxaccuc OYnu0O, y Y3MHHHT
maxcuil gaszunatiapu, kacO Maxopatu €ku OOlIKa XUciaTiapyu OWiIaH kamoazia oopy-IbTHOOP
KO30HTaH Oy1aJu Ba YHUHT XYJIK-aTBOPUTa KUJIUN TabCUP KypcaTa OJIa/iu.

Hopacmuii rypyxaa xamkacOnapra €paaM Kypcatumn €EKM yiaapaad €pJaM  OJIHII
UMKOHUSITIApPU KYynpok Oymaau. SIHru xomum ¥3 OoumuiurugaH kKypa ¥3 XamkacOura Te3poK
MacnaxaTt cypad MyposkaaT KWJIUIIN MYMKUH. by X071 1myHra onu0 KelaJuKu, SSHTU XOAuMIIap
XxaMm OyHJail rypyxJjap/a KaTHaIUIITra HHTUJIaauIap.

bynpgan Ttamkapu, oJamiiap KyNMHYa HOpPACMUM TypyxXJapAard y3jgapura MabKyll
KeJIaIuTaH KUIWiapra SKUHPOK OYJIHII YyUYyH MypoxKaaT Kuiaawiap. AMEpUKAIUK OJUMIIap
TaXPUOACMHUHT KYpcaTHUIlIMYa KUIIWIAp HINJa Y3lapujaH Oup Heya MeTp Hapuaa Oyirad
mepukiapu Owiadn smac, Oanku EHnapuaa y3napuaad Oup spuUM METp Hapula TypraH
XaMmkacOapu OuiaH XaMKOPJIMK Kuiuiira uHTwiaawiap. Onamnap y3 gukpnapura kypa, Kum
V3lapuHU KYMPOK KaHOATJIaHTUPCA, OMUIKOp Oyica, XUMOSl Ba XypMarT Kuica, YIIaHaau
KHIIWJIapra KYnpoK UHTUIIAuiIap.

SIHrU )kKaMOaHUHT MAKJJIAaHUII Kapa€HU PUBOAIIAHUIITHUHT U3YKIT OMp HeuTa OOCKUYMHU
Vrumgan wubopar. PaxOapHuHr sxkamoanu OomIKapuinl >kapaéHM Ba CaHbaTH YHHHT
PUBOXJIAHUIIHUHT OWUp OOCKMYMIAH HWKKMHYM SIHAaJa IOKOPUPOK OOCKHMYUTa OKWIOHA
Kyuupunaad noopar (8.5.pacm).bynnait 0ockuunapra Kynaaruiaap KUpajau:

-naiigo Oynwi;
-IIaKJUTAHUTIT,
-Oapkapopamnuii;

TaKOMWJIJIAIIYB €KW  HMHKHPO3  (Oy
TaOUUNKHU OJIIUHT U OocKuwIapra
Kapama-Kapuu Oynu0, ylapHH HHKOP
KHWJIAJIN).
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T4MKH MYXUT YKy TalnKUIng y3rapuiuiap

Taxomysuiamys

[Taitgo Oyauin [ Taxmmanuin bapkapopiianys HNuxnpo3

[Taiino Oynuin OOCKUYM SIHIU TAIIKWIOTHUHT TAIIKWI STUIUII OOCKHYM EKU
SHTU OOIUTUKHUHT Keaumu OunaH Oornukaup. by Oockuunga makcamid Wyi-
uypuknap (Tallky TAIIKWIOTHUKHM) Oepuiaagu, MEXHAT >KaMOACHHUHI pPacMUU
TY3WINIIH, OoIIKapyB OpraHjiapu, XUCOOOT Oepuii TU3UMJIAPH
JOMMXalalTUPUIAN.

Maszkyp 6ockuuja “O0LLTUK - X0AUM ™ Y3apo Tanablapu, UILIa0 YUKWUIaIH,
XouMIIap ypTacujaru y3apo anoka Oapkapop Oynmaiinu. MacanaH, sSSHTM KHUYUK
KOPXOHA TalIKWJI 3TWIAAH, JEHIUK. YHUHT (PaoHsITH MAKCAAU Ba TAIIKUIOTHUHT
TY3WINIIW aHUKJIaHTaH, allpuM XOJauMJIap TaHJIaHTaH, JIGKUH Oy XaJM >Kamoa sMac.
VYnapHunr Oupra unuam TaxpuOacu, “OONUIMK-XOIUM~ MYHOCAOAaTUHHM amMalra
OLIMPUIN Taxkpubacu WYK, unuiad umkapuinl BaszudacuHu Oaxkapuiigard y3apo
OOFNMUKIWMK HWyHanunuiapu OenrunanMarad. JKamoanunr Oy OOCKUYMJArU
MICUXOJIOTUSICU-MXKPOUMIIUK OYINO, KyTUO Typuill, 6ab3aH SXTUETKOPIUK KalusiTu
YCTYH Typaau. By Xon By>KyjAra KejraH )amMoara stHri paxoap TalMHIJIaHTaHJla Xam
103 Oepau.

HlakaiaHnuin OOCKMYM HOpacMHUM KHWYUK TYypPYXJapHUHT BYXYJIra
KEeJUIIMHA Ha3zapja TyTaau, OyHJa TalllKu TabCUp HYKUA TYypTKWIap OwWiaH
anManiaju, IyHUHT K )KaMOAHUHT MKTUMOUHN (DUKPH IIAKIIIaHAIH.

Ma3zkyp OOCKHY XaMoOaHU OOIIKapUIl Yy4yH alHHKca Mypakkadoaup. bup
TOMOHJIaH, KUYUK TYPYXJAPHUHT TAIIKWJI STUIUIIN OOBEKTUB >KapaéH OYnuo,
paxObap OyHra xamakut Oepa onmaigu. WKkuHYM TOMOHAAH, OWpMyHUa
TabaKajiaHuIl, alHUKCA KyWId HOPAaCMHUI €Tak4ywiap MaBxXKyJ] OYiraH Imapoutia,
Kamoa OJiiujia TypraH acoCHil MakCaJJapHUHT OKapUIUIIMHA KUHUHIAIITUPUIITU
mymMmkuH. Iy cababaan paxOapHuHr 0y 60ckuygaru Bazudacu HopacMuil TypyxJiap
VpTacugarv, Kyuiaap HUCOATHMHU TYFpU TakcUMamaup. byHaa Xap rypyxra €xku
alipuM OakapyBuWra TOMIIUPUKIAp Oepuiaau, ynap parOaTiaHTUpPUIAAU Ba Xap
KUMTa aJloXyaa- aloxuaa ¢Haanmiaan.

/apOparu MyTaxaccuciiap >KaMOAaHHM JKUICHAIITUPUIL Y4yH (allHUKCa, YHU
MaKJJIAaHTUPUII O0CKuYuAa) Oupraivkia CriopT, MaJaHuW TaaOupiap YTKa3UIIHU
TaBCHS ATaguiap.

bapkapopnamyB Oockuuuja >KaMOAHUHT ETYKJIMK XOJIaTUra HPUIIMIAIN.
BbyHna )xaMOaHUHT HOpAacMUN Ty3WJIMAacCH TalIKWJ ATUJTaH Ba UIUIAETraH Oynanu,
MyBO3aHaT MIAPTIApU OENIrMaHTaH, >KaMOAHUHT MXXTUMOUN HOpMajapH TalllKWi
TONTaH, >XaMoaTdyWiauK (UKpuU Kapop Tomnrad OVymaau. byHnail xkxamoa etapiu
napaxajaa 6apkapop, TallKi TabcUpJiapra KapuniuK KYpcaTUII MyMKHH.
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[y 6unan Oupra Ma3kyp TAIIKWJIOTHUHT Kapop TONTaH HOPACMUU TY3WJIHIIN
OollIKapyB HYKTaW Ha3zapuJiaH MyailsiH MypakkaOJIUKIIap KEATUPUO duKapaau.Arap
rypyxJiapJara HopMajiap Ma3Kyp TalIKWIOT YYyH pacMuil Oyiran Hopmanap OuinaH
MOC KeJica, YHYMJOPJIMK aH4a IOKOpU OYJIHIIM MyMKUH. AKC XOJiJa y3rapuiuiapra
KapIIWIUK KYpcaTUIl TEHACHIMACH KY3ra TalllJaHaIu.

Tamkyu Ba MYKM OMUJUIAPHUHT TabCUP KYpPCATUIIN HaTWKacuaa (MKTUCOIUN
Ba3UATNA, TAIKK MYXHUT/A) kamoa OapkapopianlyB (TaKOMUJUIAIIYB) €KW MHKUPO3
O0ocKUYUra YTHUIII MYMKHUH.

[lepconannu Oomikapuill coxacuaard y3apo OOFJIMK XapakaTiiap 3aHKHpUJIa
XOJMMHU HINTa OJIMIIJAH TOPTUO YHUHT TAIIKWJIOTAAH KETHIIWra, Kajaap
MeHexepaap BakTUHUHT 50-80% rypyxiapaaru Qaonust Typiapura capdiaaHau.
Xap kKanmail pax0ap MIIMHUHT camMapaJopiiuru TypyxJapJard UIIHUHT Y3UTra XOC
XYCYCUATIAPUHY TYUIYHUIII Ba MEHEXKEpJap TYPYXUHHUHI ab30cHu cudartuia TYFpu
XapakaT KWIMII Ba Y3WHUHI TypyXJard HIIUHU Oomkapuil OuiaH yamOapuac
oormukaup. Keliunru iwinapaard TaJkuKoTiIap TypyxJapja aman KWiaJural Ba
UII KYpcaTKUWIapura TabCup KypcaTaaural aipuMm Kyusjaapra aHUKJIUK KAPUTIU

Mazkyp OynuMm MaTepuajUlapuHUHT aHuyaruHa kKucmu M.A.PoGep Ba
@®. TunMad uNUIAaHMATApHAaH, IIYHUHTACK XOHAW HWIUIApUIaH OJWHTaH Oymuo,
ylnapja rypyxjiapaa onu0® OopuiaJurad uiiap 03aculiaH WIMHUN H3JIaHUILIapra
KucKaua mapx Oepunrad. [y 6unan 6upra XoHam ymyMad rypyxJjap oyiinda o030p
0epub KoaMmacaaH, 0Ky TalIKWIOTIapAa (PAOTUATHUHT KOpUNM MacallaJapyuHu Xaj
KWINII YYyH TYy3WJaJUraH MEHEXepyiap rypyxjapura AOUp TapTuOra COJIUHTaH
mapx oepaau.

[lepconannu OolIKapuilra IOUP KYPCIAPHUHT KYMUUIWUTU TYPYXJIAPHUHT
caMapaJOpJIMTUHUA OLIMpHUIITra JOWp KYyJulaHManapHu OaéH kunagu. bymapra
€TAKUYWJIMK YCIyOu, MyaMMOJIAQpHHM XaJll KWJIHILI Ba KapopJiap UIUIad YUKW YYyH
dbolinananunagural ycysiap, rypyxra JIHKKaT->bTHOOPHU YHUHT Baszudanapura
KapaTHill Ba TYpyX ab30Jlapyd YpTacuIaru KeJHIIMOBYMIIMKIApra Oapxam Oepuln
xapa€unapu kaOu wmacananap kupaad. by Macamanmap OynuMm capiaBxacura
YUKAPUJITAH MAaB3yHU TYIIYHUII YUYYH aHYa MyXUM XUCOOJIaHAH.

MeHexepauk TypyXJapuHUHT camMapaid MIUIAIAra TabCUpP KHIYBUYU
OMWUIApHUA Kapad YMKHUILIra YTHUIIJAH OJJIMH YMyMaH TalIKWIOTIapAa MyausH
MyaMMOJapHU Xall KWIWII YYyH Ty3WIaJuTraH rypyxjapra TaaUTyKJIH KYMUUIUK
FOsUIap, KOWJallapHUW caHa0 VyTuiura xapakar Kwind Kypamu3. byHra aHUKIHK
kuputuil  yayH M.IllepupHUHr KIaCCUK SKCHEPUMEHTHHHU 3CIaTuO YTamwus.
M.Illlepud rypyxHu OUTTa KOPOHFM XOHara KOWJIamTUpuO, XaMMaHUHT
bTUOOPUHHU TYIIHO TypraH EpyFiHK JoFura Kaparaau. CYHrpa rypyXHUHT Xap Oup
ab3ocuAaH EpYyFIMK Kalich WyHanmumga Tyma€TraHjiurd Ba KaHaalh macodana
KeJa€Tranjauru cypairad. ['apun EpyrIMKHUHT YpHU anMamTupuiMarad 0yica xam
Oy caBoJira sIKKa TapTHOAaru >xkaBoOyiapja myaisH ¢apkiap Oynran. bupok, xap
KUM ¥3 JKaBOOMHM aillpuM XojjJa alTrania rypyx EpyrJIMKHUHT HYHAIUIIM Ba
Macodacu xakuza xxyaa Te3 Oup (uKpra KejiraH Ba TypyXuil Kapopra 3pUILUJITaH,
nekuH OyHJa Kyn xoiapaa 0y Gpukpiaap oqguHrucuaal OupMyHYa GapK KWIra.

[Mynnai kumub, FOKOpUAATHIIapAaH KeIMO YMKKAH X0J1/1a aUTHII MyMKHHKH,
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-KUIIWJIAp TypyxXJapja [OUMUNM paBuiiga Oup Oupiapu OuiiaH OOFIHK
paBuLIAA SAIAAUIAD;

-OMp TypyXHUHT OJlamJIapd YMYMHI HOpMalsiapra sra Oynaauiap Ba yMyMui
MAaKCaJIApHU KyJUIauuiap;

-rypyxjap Oup xwi BasudanapHu OakapMaciIUKIapd MYMKHH. YIJIapHUHT
XaMMacu ~ MabJIyM  JapaxkajJa  HMXTHCOCHAIlraH.  XakukKaTaa  yJapHUHT
MXTHUCOCJIAIIYBH OJIaMJIAPHUHT SXTUEKITapUTra OOFIHNK OYynanu;

-laxciap KyNnruHa rypyxJjap/aa UTUpoK dTaguiap. 'ypyX HHCOH XaéTUHHUHT
Tabuuii Ba MykKappap Oup KucMu xucoOnaHaau. ['ypyxjmap ToMMHil MyBakkaTr Ba
taconupuii 6ynanu;

-allpuM TypyxJiap 3pkuH Oynaau. Yiapra ojamuiap y3 XOXuluiapu Oyiinda
kupaaunap. bomkanap maxxOypuit xapakrepaa 6ynaau (Macanan, Ou3 qyHEra Kenuo
OWJIa, STHUK TYPYX €KU MUJUIAT TaHJIaMalMu3);

-MIIIYU TYpYyXJapu pacMuil Ba HOpacMuil Oynuinu MymKkuH. Pacmuii rypyxmap
TAlIKWINK ~ Ty3wnumu OwiaHn  axpanu0® Typanu. by epmarm  wmxTuMouit
MyHoOca0aT/Iap MIaxcCu3 XyCyCcusTra sra Oynaau Ba OJAMHAAH O€ITHIIaHTaH PoJuap
OpKalMu amanra omupuianud. bynap Tamku MyXuT MaaHUsT OuiiaH OeNruiaHyBYU
HOpMaiapra MyBOMHMK pacMUWIAIIMII TeHAeHuusicura sra Oymanu. Hopacmuit
rypyxJla maxcuil MWXKTUMOUN MyHocabaTiap MaBxkyna Oynand, ylnap WYKH MYXUT
OwnaH OelruiaHaJural pojuiapja aMmalira OIIMPWIAad. by poJlapHUHT Ma3MyHU
TypyX UUUJIaTy Y¥3ap0 XaMKOPJIMKHUHT HATHXKACUAUD;

-TYPYXHHUHI HOpMajapura TabCUp KYypcaTUIl XaMHullla KUiiuH Oynamu. byHu
WyjaH TypuO amaiira OIIMPHUILl OCOH Ba TalIKApUJIaH TypuO Oakapuill *Kyaa KUHUH.
Arap Oy TabCHUpHHM amMalira OLIMPAJUraH KHUIIKA €TapiM Japaxaaa TypPYyXHUHT
UIIOHYM Ba XypMaTura cazoBop Oyiamaca, myHaail 0ynanu;

-0apua rypyxjiap ¥3 ab3oyiiapu rypyx HopMajnapura MyBOMHK KeJIHILIapu
YUYH yJapra Ta3iuk yTkazaawiap. by ap301apHUHT XyJIK-aTBOp HOpMajiapu, HyTKH
Ul YHYMJIOPJIMIY, paxOapusdrra, uuuiad 4YMKapuIlra HUIIJaH TallKapu BakKTIa
MEXHAT KWIMIIra Ba Iy KaOuiapra MyHocabaTu TypyX Hopmaiapura MyBOQUK
OYJIUIIN JTIO3UM;

-TypyXJap yMyMmaH alpuM ab3o0jiapra HHCOATaH KaMpOK Fosulap Takiaud
KWIaad, OMpOK TypyX SXIIM Fosulap Oepanu: Oy Fosjap AXIIM HILJIAHTAH, Xap
TOMOHJIaMa 0axoJIaHTaH, yJiap YUyH jKaBoOrapiuK IOKOpH Japaxaaa Oynanu;

-TypyXJap alpum rypyx ab3ojiapura HUCOaTaH aH4Ya TABAKKAITYWUIIUK OWJaH
KapopJap KaOyJs1 Kujaaaumap;
rypyxJiap ypracujia Ba TypyX W4uja KeIUIIMOBUMIUKIIAP OYIUIIN TaOUUIl XOIIup.
KenumMmoBumiukiap Mmaxcui, miaxciiapapo, TypyxJjapapo, MXTUMOUN OYIuiim
MyMKUH. KenumiMoBumimkiap oxubaTUa KWYUK Typyxjap naigo Oynanu,
Oolkava (pUKpIIOBUMIIAP TYPYXJIaH YUKUO KeTaau, ‘“xamma Oanora rupudrop ogam™
TaHJIaHa/IM, TYpyXJla TAallKWINK Y3rapunuiap cogup Oynanu, sHru pax0ap Keiaau
€KH aIMAIITUPUIIATHU, TYPYX TapKaiubd KeTaJu.

[I'ypyxnapHu (yJapHU IIAKUIAHTUPYBYM Ba TabCHUP KYpcaTyBUM KyuJjap)
TYUIYHHII caMapayiv OOUIKAPYBHU WyTra KYWHUII YUYH KyAa MyXUMIUP.
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MabaymMKku, WIAXCHUHT XYJIK-aTBOPU YHUHT V3 OJXTUEKIAPUHU  KOHJIUPHUIIT
MakcaJuja Ba3UATHHU Y3rapTUpHUIITa KapaTWIraH XapakaTuaup. XyJIK-aTBOPHUHT
MakKcaau Ba3uATHH Y3rapTupuiiadp. Makcaara »spulllmiiMaca Ba Ba3USITHU
V3raptupunira myBaddak OynuHMaca, SHTM XaTTU-Xapakarjapra ojJubd KelyBuYu
SHTU XOJaT OolUIaHaaAu. DHAM IIyHJAal Oup XonaTHU onubd kypamus. byHna ukku
KUIIK OUp-OMpiIapu HUINTUPOKHUAA Y3JIApUHM MIYHJAAW TyTaguiapku, ryé€ ynap
Oupranukaa Makcajuiapura spuinaauinap. Macanad, UXTUpouusia ross O0p, JEKUH
nyn UyK. Ukkunum kummga mabnar Oopy, JIKMH Xed KaHJal rost MyK. YIapHUHT
XTUEKIapU, cababiapu Ba Makcaylapu MYTIAKo OOIIKa-00IIKa OYIUIIA MYMKHUH.
JlekuH ynapHHUHT XYJIK-aTBOpU Japa)kacujaa y3apo OOFIMKIMK Oop. YIapHHUHT
y4pallyBy KECKUHIUKHA KamMauTupaau. by ynap ydyH omamm KyHaup !

Exu Oup rypyx Kummnap 60pKH, yIapHUHT Y3ap0o XaMKOPIMK KUIIUIIH, ¥3apo
MYJIOKOTH Oup OupiapuHU KOHUKTHUpaaW. AWHM BakTaa cababjap Ba IIaxCHUM
Makcajiap Xap Xui Oy MyMKHUH.

[lynnaii kuiud, y3apo OOFMUMKIMK Ba y3apo €pAaM TypyX PHUBOKUHHUHT
OoltaHFuy HyKTacu Oynanu. by skapaén Kyiluaaruwnapau u3oxjiad oepaau:

* HIAXCUHUHT TypyXra MaHCYOJMTH, TYPYXHUHT KO03U0aJopJiura Ba
rypyxra ab30JIuK;

* HOpAcMUM TypyXJIApHUHT Maiao Oynuiiu;

* rypyXx/la pOJUIADHUHT BYXYATa Keaumu (alipum 1maxciap Typyx

sxTUEKIapura Oollikadapra HucOaTaH KYyOpoK MOC KeJdaguwiap Ba Trypyxiaa
BA3UATHUHT SAXIIWJIAHUIIMIA UMKOH Oepaawnap. MacanaHn, rypyxja XylIdyaK4yak
KHIIIM, KOMaHJAHUHT >KOHUJIWIIY, FOSUIap TallyBYM KUIIM Ba X.K.J1ap Oyica mryHaai
oynanu).

[Mynnait Kuaub, aWTHII MYMKUHKH, TYpyX - Oy KHUIIWJIAPHUHT Y3apo
XapakaTyd HaTXacuja By)KyJra Keilaauran Maxmyuaup. by kummnap y3apo xap
KUMHUHI KECKUH XOJaTUHU KaMalTupuO, Xap KuMra y3 MakcaJjapura 3pUIInII
MMKOHUHU Oepaamnap. AMMo Oyliap KOpxoHaja MyaisiH BazudagapHu Xal KAWL
VUyH TAlIKWJI TUIAAUTaH pacMUM TypyXJIapHUHT MIIMAA caMapara SpUIIUIl y4yH
eTapyu Oyiamanu.

Yamacu Kyitmgaru tabpud anya oiiianupok OYIUIIN MYMKHH: TYpyX - Oy
V3MapuHu aipuM yMyMHU Makcaajapra 3ra Oyirad rypyx Aed xaOyn KujaaguraH
KUITWIAPHUHT Xap KaHAal WUFUHIUCHIND.

Xym “yMyMud Makcaa® JEraHu HUMA?

ABBaJIO IIYHU alUTUO YTaMU3KHU, TYPYXHUM Makcajjap, Xxap KaHJaal IIaXCHUHT
MakKcaau KaOu aynbarTa aHMK Ba aHriaad eTwiraH OymummM mapt sMac. byHnax
TallKapu, yMyMUH Makcajuiap XaM KOpPXOHa Ba TAalIKWJIOT V3 ab3ojapura
IOKJIaiural cod pacmui Makcajgiap Oynamaiau. buz Oy ypunma my QakTHH
TyHmIyHTHpHUO Oepullra xapakaT KWJaMu3: T'ypyX ab30Jlapd KOPXOHA Ba TaIIKWIOT
TakIuQ STUII-ITMACIUTUAAH KaThbUM Ha3zap yMyMUHA MakCaJHM Ky3naiauiap.
[[Taxcuit Makcamnap YXIWANUIMTH TypyXra yMyMuil Makcaja Oepulll y4yH Xaiu
etapau Oynmaiau.Macanan, yd MUTUT ailHU OWp Ku3ra yilllaHUIIHU UCTalaumap.
VYaapHuHr Makcaau yximami, xaTTo Oup Xuj, OMpOK ymMymui makcan smac. by
TYPYXHUHT Makcaau sMac. ['ypyXHUHT Makcaau - Oy Iaxcuil MakcaJJIapHUHT OUp
Oupura MOC KEIUIIUAUP.
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KuuknHa wvomup - [AYKOH Kypa€TraH yd4 MWHUTUTHU MHCON  KHIIUO
KEJIITUPMOKYHMMU3. YJIApHUHT Xap Oupua KaTHAIIUII cababu Xap XWi:

OWTTacH YOIWp B3TaCUHUHI V¥IM OYynuO, Y3 oracura KyBOHY ETKa3HILIHU
XOXJIaMIH;

OollIKacu Y3UHU KYPCATUIIIHU UCTaANIH;

YUYUHYHUCH Oy OYKOHJAA HIUTAIUrad K3 OMJIaH TAHUIIMOKHHU XOXJIalIH.

YaapHUHT 4OoAUp KYpHUILJard XaMmKOpJIUTH Xap Oupura maxcuil makcaiara
sputnin UMkoH Oepanu. Iy cababnan Xxap KUM 4oaAuWp KYypuiljaH MaH(aaTaop.
VYaapHUHT XaMKOPJWUTU OWJIaH YOAUP KYpUIAETTaHIUTH MYXUMIUp. By ynapHuUHT
YMYMHI MaKCAAUAUD.

NkxkuHuu TOMOHJAH, ylapAaH Xap Oupu ¢oiiga OJUIIM yUYyH YHUHT YOAUP
Kypuiuaan Mandaataop Oynumm kepak. JIGKUH 4oAUpHU allHU YHUHT Y3U KYPUIITU
mapT 3Mac.

['ypyxHuHT Makcaau - y3apo xapakatiap uaaykropuaup. Kyszarumnap Ba
AKCHEPUMEHTIAPHUHT KyWUJIard HATHXKACH MYXUMAMUP: TypyxJla OUp KUIIUHUHT
TakIu( Kuiral Makcaiau OoIIKajapra TabCUp Kuiaaau. AHa NIy MakcaJ MaBxXy/l
Oynranga OolKanap Tanad KWIMHTaH WYHaNWIIga XapakaT KWIHIIra Maxoyp
oynmumuaup. Taknud >TunaraH MakKCaAHUHT HMHAYKTUB Kydd TYPYXHUHT V3
ap3onapura Exum - €Exmacaurura Oornukaup. Illaxc wmaskyp rypyxra V3
IXTUEKIAPUHNA €KU MYANA0JaPUHUA KOHJIMPHUIL Y4yH Kupaau.Macanan, Oup nuéna
YO MYHUIIl UCTATUHU KOHJUPHII YUyH YOMXOHAra Kejaauran Oup rypyx Oup-oupura
OOFiuK OYyiMaraH kKumuiaapra arap xaB( TyfFuiiaaurad Oyiica, sS’lbHM YOWXOHAYU
qyoiixoHaHU cababcu3 BakTUHYA €nMub KYHMOKUM Oyiica, Oy XoJi1a Youxypiap rypyx
Oynub OupnamMiuiapy MYMKHUH.YJapHU OUpialiTUpraH YyMyMHUM Makcaa Mas3Kyp
xKapaéHra TYCKUHIUK KAJTULIIUD.

TamkunoTaaru rypyxjapra Xu3MaT KWJaQJuWraH Makcajap XuiMma XWil
OYNUIIIM MYMKHUH: UIIIHA TaKCUMJIAIll, OONIKApYBHU aMara OUIMpuil, MyaMMOJIapHu
XaJl KWIKII Ba KAapopiiap KaOysn KWIMII, WIIHU Ha30paT KWIUII MachbyJIUSATHHU
omupuil. Apum rypyxjap OOIlIKa yHYaJMK pacMuil OYyimaran BaszudanapHu
Oa)kapHill YUyH XaM BY>KYJIra KeJIUIIU MyMKHH.

OHIU “TYpyXHUHI caMapaJopjuru’ JeraH TYyUIyHYaHW u30xj1a0 Oepuil
MYMKHH.['YpyXHUHT  caMapajJopiurd  JEWWIraina  TyPyXHUHT  YMyMUU
MakcaJUlapyuHu aMalira OIIMPHII Japa)kacu TYIIYHUJIAAu. AWPUM TaAKUKOTUHIIAP
OyHra rypyx ab30JapyuHUHT Oy epja OViMIIIaH KAaHOAT XOCWJI KWIMIIMHU XaM
Kymaauinap. by OWIaH IIaXCHUHT alloXuJa SXTUEXKIAPU TYpyX (DAOTUATUHUHT
WOKTUMOMHM axaMHSATH OWJIaH KYIIUIUO KeTaau.

1. MabliyMOTIapHUHT OUPUHYM KHUCMHU  KHUIIA JUKKATUHU TypyX HIUIAETraH
MyxuTra Kaparaau. Opatnma Oy MEHexepiap TypyxXjiaapu —Ty3WIaJuraH
TAIIKWIOTAUP. YHAA TYypyX (DAOTUATUHUHT SPKUHINIA OMPMYyHYA YEKJIAHTaH
Oynaau, YyHKH Xap KaH/Iail TAalIKWJIOTHUHT UII IOPUTHUIL YCYJUIApU, HUFUITUIILIAP
VYTKa3uIl KOMMYHHUKAIUSl alloKaJlapyd Ba Iy KaOW MyailssH HOopManapu Oyianau.
['ypyX €TaKuMCHUHHMHT TalIKUJIOT JOMPACUAATH TYTraH YpHU OYVINO, y TYpyXHHUHT
caMapaJopJIury, YHYMIOPJUTH, MabHABUW Ba JKUCMOHHMMI XOJaTWUra TabCHUP
Kypcaraau.
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2.KynruHa TaaKUKOTYMIIAPHUHI KYpCAaTHINNYa, XaTTO TYPYXHUHI TalIKWIOTAA
KOMIANIYBY XaM YHUHT XOJIaTWUra TabCUP KypcaTaiau: YHUHT XYyAYyJIUWU SIKUHIIWTH,
OouTTa OMHOJA MIUTAIIM OJaT]a XaMKOPJIMK/IA uiuiamra épaam oepaau, rypyXHUHT
TypJiH KoMllapja €K1 XaTTo OMHOHUHT TYPJIM KaBaTiapua >KOWIAITaHIUT YHUHT
camMapajy UlUIallinra XajJakuT OepuIlld MyMKHH.

3.BazudaHuHr Typu TYpyXHHHT Taja0 KWIMHAJAUTaH XaKMH Ba TapKUOWMHU
oenrunad Oepagu. Macaman, ax0opoT TapKaTUIl  KYOpOK MHUKIOpJAru
UIITUPOKYMWIAPHHU Tallad KWagu. YJIApHUHT COHM y3HWra XoC MyaMMOJapHHU Xaj
KWINILJIarura HucOaTaH OPTUKPOK Oynaau. TONMIMPUKIAPHUHT TaKCHUMIIAHUIIU
TapkuOuil €uaamyBsuaan GonagaHUuIll UMKOHUHU Oepaju, FosuilapHu udoaaaii 3ca
3apyp Japaxagard MyXTaduKHM Tana0d kuiaau. by xunparu BaszudanapHu Oup
MaXJucJa apanamTupud robopuin 3ca Mmakcaara mMyBopuk smac. lllynunraex
MKKUATA Xap XWi BasuaHu OMTTA T'YPYXHUHI OMp BaKTAa OakapHIM XaM YPUHIU
TyronMaiiiu. I'ypyxHuHT Badudaniapu BakT Ba koinra kapad OYIMHUIIN Kepak.

BasudanuHar MyxXuMIIMTH XaM KaTTa aXxaMmusaT KacO 3Taau: Basuda KaHYATHK

MyXHUM OYJica, rypyX YHH Oa)Kapulll y9yH IIYHYAIUK KYTI MachyJIUAT XUC KUTaIH.
ITupoBapn HaTwkada xap KaHaan BasudaHuHr Oapya >KuxaTiapuHu Oenruiad OJUII
3apyp, Oy TYpyXHUHI 3HT MakOyn TapkuOM Ba XaXXMUHM aHUKJAIl, Ba3udaHu
OaxkapHuIll y9yH BaKT Oenruiail yuyH Kepak Oynaau.
3. I'ypyXHUHT COHHM KOTYKJap Ba KAMUYWIMKIAP ypTacuaaru “ypra MUEHAIUK HHU
akc srtupuin udomacuaup. bup ToMoHAaH TypyX KaH4a Karta Oyica, IIyHYa
XWJIMa-XWJ OWJIMM Ba Majlaka Taynad KuiuHaau. WKKUHYKMZIaH, KaTTa TypyX YHUHT
Xap OUp ab30CHUHUHI MIITHUPOK STHUIIM Ba TabCHUP KYPCATUILMHHU 4YeKIad KyHUIIU
MYMKHH.

Kynruna TagkukoTinap onud OOpUIMOKIAKH, yilap KHYHK TYpyX
TyIIyHYacUra aHUKIUK Kuputaau. Kalicu rypyxHu KarTa Ba KaWCUHUCUHU KHUYHK
rypyx Jaeiimm MyMkuH? [apun wuznanaérran Tabpud OuslaH >KaMOAHUHT
¢dbyukiuonan Basudacu ypracuga MmycTaxkaMm OofjaHUII Oyica XaMm, KynruHa
onmumiiap 20-imapaaék poCCHUSUIMK Ienaror ojiuM MakapeHko aiTtraH ¢ukpra
Kyluunaguiap. YHUHT QUKpHUYa, KUUUK TypyX (OyHra MEHEXEpIHUK TypyXu TYFpu
KeJlaJln) TAXMUHAH €TTH KUIluJIaH ubopar. ['ypyXHUHT XaxMu OpTHO OopraH capu
YHU KMUYHK TypyXJapra OyJaui TeHASHIUICH a0 Oymaau.

['ypyx sSXIIMPOK HaTHKa OEpUIIM YUyH MyalsiH Japaxaja TaxpuOara sra
Oynumum no3uM. ByHaaH Tamikapu, rypyxra ab3ojlap Kepak Oynaau, ynap rypyx
OJIIWra KyWHIIraH XuiMa-Xul BazudanapHu Oakapuilra xucca Kyuaaunap.

[I'ypyxna xkumiiap OYauIM Makcajara MyBO(QUKIWTYM MalaKaCHUHU YpraHUIIra
KYIITMHA OJIUMJIAp Y3 TaAKUKOTIapuHU Oarunuiaraniap. Kurooxounap 3bTHOOpUHI
P.M.benbun ¥yTka3ran TagKUKOT camapacura xaid Kwiamu3 (y MEHexepiap
TYPYXJIApUHUHT (DAOTUATHUHU TEKIIUpraH 54u). MyamnudHuHr Qukpuya, sSXIIU
HaTWKa Oepaauran rypyx y3 ab3onapu Ba3u(paCUHM YHYTMACIUTU JIO3UM. Y
rypyxaa Oyiaumu J03uM OYNraH KUIIWJIAPHUHT THUIJIApU Ba Yy3uUra Xoc
XyCyCUATIapUHU Oa€H 3TraH.

[I'ypyxzna 6up Xun TUnAard Kymiad KUIMIWIApHUHT OYJIHMIIN MYBO3aHATHHHT
Oy3mwnumiura onubd kemaau. Opamiap COHM eTapid Oyiamaca TONIIUPUKHU
Oaxxapmail ko xaBPu TyFuiaau. Yamacw, KMYMK KOMaHaana Oup Kumm Oup
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Heua Bazudanu yiHaiiau. Te3-Te3 y3rapuin cogup OYnuO TypaJauraH >kamoanapia
OIAMJIAPHUHT TYJNHUK OVIUIIM allHUKca MYyXUMJIUp, XOJOyKH aHya Oapkapop
rypyxJiapja ojamiap COHU YHUYAIUK TYIUK OVIMACIUTU XaM MYMKHH.

Iy myHnocabar Owian P.M.benbun Taknud KuiaraH MEHEXKEPIUK T'YypyXUHU
TAIIKWI 3TUILl XaKUJIard TaMOWHUIIap aHYa KU3UKapJIUIUp:

* TYPYXHUHI CaMapaJopiurd YHUHI ab3oiapu KacO Basudanapujga Ba
rypyXx uuujard Bazudanapiaa Y3 KywIlapuHU KaHYalduK TYFpU TaKkcUMIial
oJMiIapura OOFIuK OYynanu;

* xap Oup rypyx BazudalapHUHT MabIyM Japa)kajia MYBO3aHATIU
TaKCUMJIAHUIIW OWJIaH aXpaluO TYpUIIH 3apyp; SHT MaKOyJl XyCYCHUST T'YPYXHUHT
Makcajiapu Ba Baudanapura O0FiIuK Oynaau;

* TYpyX ab30JIADUHUHT IIaXCHUM XyCyCHUSTIApU YJIApHUHT OUp XWI
Bazu(asiapHu AXIUPOK Oaxapuiapura, Oomika BasudanapHu OakapuIliaru
MMKOHUSITIApUHU YeKJiaira cabad oynanu;

* rypyXx uwuuja BasudamapHu  TETHIUIM  KUIIWiap  OaxkapraH
TaKAUpAaruHa Trypyx ¥3 pecypciapugaH sSHr sxmu (doigananumra Mysaddax

Ooymanm.
%k

1) 'ypyxra pax0apiauk KWIHILI MyXUM OMUJUIapAad Oupu xucobnanaau. Jlekun Ou3
Oy OynuMIa paxOapiIWKHUHT SHT SIXIIM Ba YHUBEPCAT YCYJIMHH aHHUKJIANIHU
MakcaJ KuiauO KyiimaliMu3. MeHexkMeHT Hazapuscuiga Oy macanara KynruHa
unuiap OaruuuiaHraH. bu3 OOIIKapyBHUHT TYpJiM YCYJUIAPUHHM Kapald YMKAMU3,
OyH/la yJIapHUHT TYpyX OWJIaH MIUIAIIJIard caMapaJlopJIurura ybTUOOp Oepamus.
Typnu ycymiapHUHT Xap XuJl HaTwKa OEpUIIMHU Kypamu3, ylapjaH Xap
OMPUHUHT caMapaJOpJIUTUHU aHUKJIAIra XapakaT KUJaMu3.

AupekTHB _MojaeJb. byHga Oup Kumm, paxO0apHUHT Y3u (pacMHUil €TaK4dM)

Oomikapaau. AlHaH y Kapopiap wunuiad 4ukaau, TypyX (HaoausTHHU

MyBO(DUKIAIITHPAAN Ba Ha30paT KUJIAIH.

by monengan (oiinananuiin HaTHXanapu: KapopHUHT cudaTtu paxdap sra
oynran axOopoTra Ba Kapop KaOyn KWiuil yuyH Oy axOopornan Tyrpu Qoiinanana
OJIMII KOOUIMsATUTA OOFIIUK OYIaau.

Kapop xomumnapra aHuK, KMCKa MIakiga eTkazuiaumu kepak. Kapop kaOyn
KWINII pax0apHUHT OOpycHra, yHUHT HUIIOHTUPHUII KOOWIMSATUTA Ba y 3ra OynraH
caHkiusiapra Oornuk Oynmanu. KapopHuHr kaOyn KWJIMHMILA YHUHT anodarTa
MabKyJJIAHUIIMHA OwiaupMaiian. XOAUMIIAPHUHT KYIUlapu ¥y3napura MaxOypaH
TUKUIITUPWITaH HapcanapHu Exktupuinmainu. [y cababnu kapoplapHUHT MabliyM
KHUCMH Oa)kapuiaMai KOJIau.

Okuoamaapu:

e bBomKapyBHUHT JUPEKTUB MOJEIM alOXuja OJUHTaH XOoJAuMIap OuiaH
YIIApHUHT OOLUIUFU YpTacuja MyastH OYiicMHUII MyHOca0aTIapuHU BYXKyAra
KeJITUpaau. Y makapaBuil MOFOHANApHU KYMaWTUPUO, XaMKOPJIUKKA TYCUK
oynanu. IllyHuHr ydyH pgoumuil Ha3opaT KWIMIIHM Tanad »Taau.
bomkapyBHUHT OyHaall yciyOM TypyXAarn KECKHUHJIMKHM aBX OJAUpHO,
HOpAacMUM TypyXJIApHUHT Maiio Oynuiura oaud Kenau.
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JdeMoKkpaTuK Moaedb. by MOIETHMHI y3Ura XOC XYCYCHUATH TYPYyXHH
TalIKWJI 3TraH xoaumuiap OunaH paxOap Vpracuga ¢daon ¢GuUKp amaMamryBHAMP.
Kapopnap rypyx iturmnuimaa Kadys KUIUHAIH.

by Monennan dbolnanaHuin HaTUXKaIAPU:

BomkapyBHUHT Oy Xmiijia axO00poT XaKMH KYTasiAu Ba Kapop KaOyi KHIIMIILI
OCOHJIaIaau. BUpPOK Kapop DUPEKTHB MOJENJard Kapopra HucOaTaH CEKHMHPOK
amanra omupuiagu. bomkapyBHUHT Oy XWiIW aMalijla KaTTa KUMHMHYWIHKIAp
TYFAMpaaUd Ba 11y cababnu paxOapaa aimoxuna xycycusariap (¥3 xaBpcuznuruHu
XUC KWITaH, OOIIKAJapHU TYIIYHHUII KOOWIMSATH, WUFWIMLLIAD  YTKAa3UII
aManuETUHM dSrajulall Ba X.K.) OynumwuHu Tanad kwianu. PaxOap OunaH rypyx
¥3apo MyomaiaHu YpraHuliapu Kepak, Oy 3ca OUpUMHUYM Kapallja TYHJITaHHICK
YHYQJIMK OCOH Ba3zu(anapJaH sMac.

Oxuoamnapu:

JleMokpaTuk OOIIKapyB MOJCIMHHM TaJ0UK STUIIHUHI HaTWXajapura 0axo
Oepuiil 0coH uil 3mac. buz rapoaaru kynruna wirop ¢pupmanapaan Gapkin yaapok,
Oy MOJENHM Taa0UK HTUII COXAacUAaru KaTTa TaxpubOara sra smacMu3. JIlekuH
IIyHra KapamacaaH OOLIKapyBHUHT OyHJail yCynua ypyXHUHT MabHaBHUI XOlaTH
Ba YHUHT ab30JAPUHUHT KAaHOAT XOCUJI KWJIUII Jlapa)xacu OOIIKAPYBHUHT JUPEKTUB
yCylura KaparaHja aHya Iokopu Oymaau, ne0 Xynoca YHUKApUIl MYMKHH.
TagKUKOTIApHUHT KYpcaTUIlNYa, AEMOKPATUK MOJEIHU TaJ0UK STUIIHHUHT Y30K
okuOatu cudaruga KeHr TapMOK €WraH rypyx Ty3WIMacu Nauao OYIuiIm MyMKHH.

By ycynma ¥3-Y3MHH Ha3opaT KWIMII SKWMHPOK aMmMajira OMIUpMIamu. EH
anokanap te3-Te3 0ynub Typaau Ba KaMPOK UXTUIO(IAp KEATUPUO YUKaApaIH.

BomkapuiHUHT 3aMOHAaBUN aXBOJIM pax0apAaH KYNpPOK XUCCUN €TYKJIMKHH,
TabCUPYAHJIUKHU Tanad KWIaJAWK{, yJap IMIAXCHU TypyX Ba KaMoaJdapHU SXIIU
OWJIHIITa aCOCTaHaIH.

Pax0apaukHUHT Xap kuxataaH €MOH OyiaraH OemapBOJIMK yCylyOH XaKuia
XaM Oup-ukku oru3 ranupud ytuimn kepak. bupok Oy yciy0d rypyxjiapiaaru
maxciapapo MyHocabaTiiap MallakaCUHM IIaKJUIAaHTUPUII Ba paxOapiiap TaHjall
coxayapuaa y3 ugogacuHu TOTAIH.

2. Kapaéunap Ba Tagoupnap. by epaa ran myammonapHu rypyx 0yiunbd, Mmyxokama
ATHUII XaKuaa Oopaau, OYHHUHT HaTHXKacHAa TYPyX MyalsH Kapop KaOys Kiaau.
I'ypyx O6ynu6 xapop KaOyn KwiMil >kapaéHu Oup Heda (aszaga AaBOM OSTajaM.
Macanan, nactnab rypyx ab3onapujaH OvMpu MyaMMOHM ypTara Kysiau, UIyHTa
Kapal xakuKui ax0opoT TyriaHaau. dakaT myH1aH KeHMHIMHA PUKpaap wirapu
cypunanu. Kapop KaOyn KWJIUIIHUHT OUpOpTa TaaOUpU KEIUIIUO OJWHUILINTA
Kajap axO0opoT Ba allTwirad ¢ukpiiapra acocjiaHraH ycysapra 0axo Oepuiiaiu.
SbHM xKapa€H Kyhuaarnia n34WUIMKaa JaBoM dtaau: VMHUOMpoBKa KWWl -
axOopoT W3Nall - TUAarHOCTUKA KWINII - (UKpJApHU aHUKJAII - 0axo Oepull -
Kapop KaOyJ KWJIHIIL.

byHnaii ycynHM JeMOKpaTuK OolIKapyB yciayOu paxOapu MmyBaddakusar
OwiaH Kymiamu MYMKUH. buHOOapuH, y ¢akaT KOMMYHHUKAIUS TapMOKJIapUHU
TUKKAT OmiaH HazopaT KWiauO Koimail, mry OwiiaH Oupra ’kapaéHaa TypyXHUHT
Oapua ab30Jlapu UIITUPOK ATUIIMHU, KAPAEHHUHT OY3UIIMACIUTUHH, TYPYyX
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ab30J1apy OJJUHTU OOCKUYHU TaMOMJIaMail TypuO, SHTU 0OCKUYra YTMaCcIuKIApUHU

Ky3aTu0 Oopaau.

Arap rypyx 0Yiaub Kapop KaOys KUIUII BaKTUAa UXTUIO(IN Ba3UsAT BYKyIra
Keyca, pax0ap kapa€HHM OOpPUIIMHM Ha30paT KWwiMiiga naBoMm dtanu. Opatna
pax0Oapra KymnaO-kKyBBaTiaml Bazudanapu: parOaTIaHTUPHUIL, XAMXKUXATIHK
Ba3UATHHM KYJ1ad KyBBatTjall, Mypoca-Majaopa HWYJIWHM HU3Nall, SKyH scail
HOpMaap Oenruianl IKIaHaIx.

Pax0apHUHT XaMKOPJIMK KWIHILNTAa KapaTWiraH WYI-UYpurd  yHJaH
KyluaaruiapHu 0axapa ofuil KOOMIUATUHY Tajlad KUIaau:

® [APT-IIAPOUT  SApPATUIl Ba  XUC-TYWFyJdapuHuU OpkuH  udojananIHu
parOaTIIaHTUPHILL

® Tanupull Ba TUHIJAIITA XaJaKUT OepMacCIUK;

e OWIAMPWITaH XUC-TyUFynapHu KaOyn Kwiuil, Oy acjio  yJIapHUHT
parOaTIaHTUPUILIKA KU ylapra po3u OYIUIIHU OWIIUpMaau; yJaapHU Jajauil
cudaruga, amanna MaBxKyJl Hapcaidap cudatuga KaOyn KWIMII Ba yjapra
KYIIWINII KEPaK;

e Oy XWUC-TYWFYJIApUHH TYpPyX OJAWAa YJIAPHUHT MaBXYJJIUTUHU TabKUIJIAII
Tap3uaa udoaanal.

Bbynapcus rypyx kam camapanu 0ynaau €ku ymymaH OYnuHuO KeTaau.

3. I'ypyXHUHT ¥3u Ha30paT KWIKIIK Ba pax0ap TabCUp ITUIIM MYMKHUH OYJIraH sHa
Oup oMU - TYpyX ab30japu ypTacujaru y3apo TabCUp KypcaTUUIAUP. AManuid
AKCIIEPUMEHTIIapJIa OJaTAa ydTa MOAENb: “roiay3”, “moupa” Ba Kyl KaHAJIU
cxeMma Ty3unaau 8.6. pacum.

TagKuKOTIapHUHT KypcaTulipya, “1oiay3” MojenuaaH QoigaraHuIaa
Oapua XxoJulapja €4yumra Te3pOK SpUIIWIIaav, HaTHXKa aMalila XaMHIla Mapkas3ja
TypraH ojamra OO¥fJIMK OyJaau.

“Iloupa” - 3HT “CeKMH’ amajra OIlIaJuraH MoOJAeIb XucoOJiaHagu, OUPOK
TYpyX ab30jJapd TOMOHHUJAH HINUIA0 YHUKWITAH KAapopJaH KOHUKHIN “‘IOJay3”
MoOJIeJira HucOaTaH aH4a I0KOpHu OYiaau.

Mypakka® Myammoliapra HuUcOaTaH KYN KaHAUIM TapX SHI SXIIU Kapop
WIIa0 YUKHUII YIyH SHT SIPOKIU XucoOiaaHaau. bupok BakT €ku pakoOar Tabcupuia
KYT KaHAJUTM MOJEJ] OCOHTHHA “1oJiy3” OYInu0 Kosiaau.

Kapop kaOyn kuiaum ydyyH y €ku Oy MOJETHU TaHjall paxO0apUsSTHUHT
TaIOUK 3TaauraH ycayou cudaruaa BasubaHUHT XUIWTA, YHU Xal KAJIUIT Y4yH
aXpaTWJIraH BakTra OOFJuK Oyiaau, SbHU Ba3UATIN €HJAIIYBHU Tajlad KUIAIH.

4. Acocnam - 0y OM3HM MyailsiH MakcaJl OWJiaH XapakaT KWJWIITra YHIAOBYHM Maii
EKU AXTUEKIUP. DXTUEK - ACOCTAIIHUHI WYKHU KUXaTUIUp. Makcaj - YHUHT
TaIKK JKUXATUIHP.

* rapud TypyX MM  camMapaJOpjUTMHUHT  HATWXKACHU  YHUHT
KOHJIUPUJIMIIIN XUCOOJIaHCa XaM, acocjall KOHJIWpHUIIra HucOaTaH aH4a KYIpOK
HapcaHu Ownaupaau. KOHUKUITHUHT WYKIUTYA TYPYXHH TapKaJiuO KETUILUra OJIud
KEJIUIIA MYMKHUH. BUPOK KOHMKHII XOCHJI KWITaH TYpyX XaMHIlla XaMm camapaiu
OynaBepmaiiau:
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* TYpyX ab30JIApUHUHT AaCOCIAHUIINHU SAXIIUIAll MYMKHH, OYHHHT
VU4yH ynap KyTWJIAIuraH HAaTHXKaHU OWIMIUIApU Ba YHUHT XAKUKUN SKaHJIUTUTa
UIIOHY XOCWJ KUJUIIUIAPH JIO3UM OYnanu (YTUII HAa3apUsCH).

[lyHuHraeKk KyTWIaurad HaTHKajlapra HucOaTaH MITHUHT KaHJail Oynuiu
XaKuia axoopoTtra sra OYiui 3apyp;

B) I'ypyX Ba y XaJl KWJIaJUraH Ba3u(a YHUHT Xap OUp ab30CH YUYH MYXHUM
OynuIIM 3apyp, TOKU y ¥3 3MMMacura KyluMMua KaBoOrapJukHu KaOyJl KHJICHH;

) TYpyX Aapakacuaarv acoCJalIHUHT SHI MYyXUM KUXATHU - “@HUK KyHUIran
Bazu(da Ba yHUHr MyXuMiuru gup. ['ypyx erakuumcu ydyH SHI KUHUH Baszuda-
YMYMUWA MaKCaJHUHI TypyX KaTHaIluWJIapu IIaXCUil MakcajjiapuaaH YCTYyH
OynuIInra SPUIIHILIHP.

[y Ownan rypyx HUIIMHUHT camapaJopiurura TaajulyKJId MacalaJlapHUHT
KHCKaua IIapXWHU Tyramiam MyMKUH. TaOuuiiku, y Ma3Kyp FOs KU3MKapiIu
MaTepualHd TYIUK ounO OepuIIHM JabBO KWUIMaiau. bomikapuin coxacuparu
MyTaxaccuciap, MCUXOJIOTHsI, COLMOJOTUS COXacuJaru ojumiap Oy maTepuaiHu
Vprauuiira yHiaapya vuuiapra 4y3wiral TaAKUKOTUYWIMK Ba TakpuOa UIIApUHU
Oarunuarannap. byngan tamkapu, KUMaa KUM TYPYXHH JapXo0Jl IOKOpHU camapaiu
OolLlIKapyB OMpJIUTMra aIaHTUPUIIHUHT Tal€p BOCUTACHMHHM TOMNa OJca, XaWpoH
KOJIApJIM HATHKAJIAPHU KYJIra KHPUTUIITU MYMKUH.

XakuKaTaH XaM XO3UPrd Ba3usiIT - VYTUII BasuATH OYynmb, y3ura xoc
XyCycusTIapra 3rajup. XyJK-aTBOPHU OOIIKAPUIITHUHT 3CKAYA MOJACIH Y3 KyUUHU
UYKOTAM Ba SHAWIMKAA YTMHII KaAPUSITIAPUMHU3TAa XOC Ba MYCTaKWUIMK JaBpU
Tajmabiapura MOC KeJlaJIuraH XyJK-aTBOp HOpPMajapyuHU Kapop TONTUPUIIUMU3
Kepak. bu3 kynuH4Ya myxTa, OMWIKOp OYJIHIl, oJlamiiap MCUXOJOTHIICUHU XHcoOra
OJITAH XOJIJIa UII IOPUTHII 3apYpJIMrd Ba XOKa3oJiap Xakuja ranupamus. Arap cus
pax0ap cudaruia amanra OMMPUIIUHTUA3 JIO3UM OYJraH cabil-XapakaTiiap IIapT-
mapoutiapra OofiauK Oynca, Ba TyOmaH y3rapu® kerraH Oyiica, HOKOpUIaru
nOopajapHUHT XaMMacCHHU HUMAaJIapHM aHrjataau? boiika ToMoHaH, Y3UMHU3/1a Ba
YeT AJulap/ia KaTTa XaXMIard Taxkprula uiuiapyu aMalra OIIMPUITaHKY, yliapaa Xed
OynMaranja, Kanjai HyHanuaa XxapakaT KAJIUII JJO3UMIIUTH KypcaTud Oepuiiras.

Hxtuconuérnaru TaHraMK XOJaTUHUHT TApKUOUI KUCMIIapyIaH OUpU MEXHAT
TaHrIUTY OYIMO, YHUHT Kyiiuaaru Oapua Oeiruiapu Kys3ra TaluianuO Typaau:

® MEXHAT KaJpUATIapH TYJIUK J€BaIbBallUs KUJINH]IN;
® MEXHAT Y3UHUHT MabHO XOCUJ KWJIYBUU (PYHKUIUSICUHU UYKOTIH;
® MEXHAT TYpMYII Tap3u acOCUJaH OMOH KOJHUII BOCUTACHUTa alJIaH/Iu.

Nxtumounii  UyHanTupwiraH ©0030p MKTUCOAUETUHUHT IIAKIUIAHUIIUHU
KYIMUUIUK ¥3 MEXHATMHUHI MOXMSITH Ba Makcaaud ne0 Kalyln Kujaa oJMauju.
[IlyHuHrIeK MEeXHAaTHUHT Ma3MyHM MOJAuN MaH(aaTIopiaukaaH uOopaT KuiIuo
KYWMJIMACIIUTYA JIO3UM. YHYMJIM MEXHAT aCOCHUHHU IIAKJUIAHTUPHUII YYyH HHCOH
maxcuil HXTUEKIAPUHN KOHAUPHUIIL IOMPACH]IaH YeTra YUKHIIN Kepak.

OBIOH KWIMHTaH XyCyCUIIAIITUPHUIL XaMm (rapyd y JaBJIATHUHT WII
Vpunnapura Oynaran MoHomoiusicura Oapxam Oepca XaM, JIEKMH Y Mallaka
OLIMPUIIHU, Tama00yCKOPJIUKHA PUBOXKIAHTUPUIIHU, HIIJATH WXKOJIKOPIUKHU
parOaTIaHTUPMAIN), WINYM KyYUHUHT OYy1Iad KOJWIIKM XaM MexHaT Oo3opuja
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pakoOatr ByKyJira KeATUPUIITHU XaJl KWIUIITa KOJUP dMAcC, IIYHUHTACK ylap Kydid
MEXHAT aCOCHMHU IIAK/UIAHTUPUINTa yHAaAMalau, JEKUH UMY KYYUHUHT sTHajJa
Jerpafanusl KWIMHUIIKN Kapa€HUHU TYXTaTUO Typaau. XO3UPrd BaKTJa acociall
xapa€Hiapy HyKTau HazapuaaH acocuil Bazuda-xap KUMHU (pakat uiuiad YuKapuin
BOCUTAJAPUHUHT 3racu KWIHII 3Mac, Oalku VY3 WINYM KyYHHUHT Sracura
AUJIAHTUPUIILIND.
MexHaT TaHIJIUTH MYaMMOCHMHM XaJl KWJIHII BaKTHAA MKTUMOUU Typyxjap
TYKHAIIaK, ylapjJaH xap Oupu ¥3 MaH(aartiapuHd sHajaa TYIapoK pyeora
YUKAPUIITa UHTUIAIH.
AliHaH >KaMUST JaBiaT OpKAJIM IOKOPUM YHYMJIM MexXHAT cababiapuHu
puBOXJIaHTUpHUIITra €Epnam  Oepumu  jo3uM. [laBmatHuHr Oy coxacujaru
OOILIKapyBUWJIMK Ba TapTUOra conubd TypyBUM MIITHUPOKUCHU3 TAHTJIMK XOJaTUAaH
KyTyJau0 OyaMaian.
MexHat TaHMIUTMHU OapXaM TONTUPHUII COXacHUJard JaBjaT CcuUEcaTH
(macTypm) KyhdumarmiapaaH uoopaT OYJIHIIH JTO3MM:
® IOKOpM camMapa OujlaH MWIUIAIIHA WcTalauraH Ba OyHra koaup Oyiran
XOJMMJIADHU XMMOS KWJIMII Ba YyJIAPHUHT XyKYKJIapuHU pyEOra 4uKapulIHU
TabMMHJIAII, YJIAPHUHT MEXHAT MOTEHI[MAJIMHU caMapaiu pyedra yumKapuil Ba
TaKpop XOCHWJI KWIMII Yy4YyH eTapiu OylaauraH MexXHaT XaéTUHUHT cudat
napakxacuHu KadoaTiialil;

® FAPUKOHYHHI paBHIA JapOMaJ OJIMII Ba MXKTUMOWM TEKUHXYPJIUKHUHT Xap
KaHJall IIakiaura KapliuiuK KYpcaTUIl, MEXHAT KOHYHJIAPUHU OONIKAPUIIHUHT
MabMypUH-XYKYKUM YCYJIJIapUHU Ba yjapra puosi STUIMIIMHU Ha30paT KUIUIIHU
Ky4auTUpuIl.

Okopun yHymIIM MexXHaTHH acocjall XOJMMIIAPHUHT HOpMajl MeEXHat
KOOWIUATUHM THUKIAIl OwWiaH Oup KaTopja MeXHAT KaJAPUSTUHUHT HKTUMOUI
KaApUsITIIap YMYMHM Ty3WJIMacujaa SrajulaiiraH MaBKEMHHM OIIMPHIL, SHrUYa
MEXHAT OHT'M Ba MEXHAT 3TUKACUHHU IIAKJUIAHTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Ma3kyp MyaMMOHHU Xajl KWJIMIIHUHT CTpaTerusici Ba TAKTUKAaCH MEXHAT
(haonusATHHU acocall Ba YHU parOaTIIaHTUPUIILIND.

MexHat (aonMATHHU acociall MeXHaT TaHrMrura OapxaMm Oepuil
cTpartervsick cudarujia XoJuMra y30K MYAJATIA TabCUp KypcaTHilJlaH ubopat
OynuO, yHIaH KYy3[a TYTWITaH MakcaJ TETUIIM acoC Y3aruHU IAKJUIAHTUPUIN Ba
Iy acoc/la MEXHAT MOTEHIIMATNHU PUBOKIAHTUPUIIAUP.

ParGaTinanTupuin MyaMMOCHHU XaJl KWJIUII TaKTUKAcU cudaTuia XOJUMHHUHT
KQApUATIA MHYHAIUIIM Ba KU3UKUIUIAPUHUHT XAKUKUM TY3WIHILINATA, MaBXY
MEXHAT MOTEHIMAIMHU sTHaJa TYJIapoK pyEora unkapuira kapad iy TyTHILIUD.

Acocnam Ba parOaTIaHTUPHUIIL MEXHATHU OOMIKapull ycyjapu cudaruaa
HyHanumu 0yiinda Oup-oupura Kapama-Kapiuanup: OMPUHYNCH MaBXY]l aXBOJIHUHT
Yy3rapuimra UKKMHYMCH YHU MyCTaxKamJallra KapaTuiraH, JISKUH 11y Ouiian Oupra
ynap Oup-OupuHU TYynaupanu. bu3z MeXHATHH acOCHIAIIHUHT cUdaTr Y3rapuiincus
TAHIJIUK/IAH YUKA OJIMAiiMU3.

MexHaTHHU acochnail Ba parOatianTupuil (hakat Oup-oupura Mmoc kenuo, oup-
OMpUHN Ky4aTUpuO KoJIMAacHaH, 1y OusiaH Oupra OUpUM UKKHHYUCUTA Kapliu
TypUIIM XaM MYMKUH. MacaiaH, eTapid Aapaxkaja MOAAHMM KOIJIall MMKOHUSITU
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OynMacnad TypuO myn AapoMajiylapuHy YCTUpHUIN (pakaT MeXHAT aCOCUHU OLIUPHUO
KoJIMaclaH, Oalkd YHU TacalTtupagd Xam. MexHaTHU parOaTIaHTUPYBYU
OMWUIAPHU Xap KaHJall HWCI0X KWIWIL, arap OyHIra WHCOHHUHI XYJK-aTBOP
peakIusicu Xxucoora oJiMHMaca, KyTWITaH HaTHXKalapHu OepMaiiin.

ParGatnanTupuin XOJITMMHUHT IXTUEKITAPH, MaHpaaTiaapu Ba
KOOUnusATIapura MYBO(QHUK KEJNHIIH JIO3UM, SbHH parOATIaHTUPUIL OMUIU
XOJIMMHUHT acocCJalll MEXaHU3MHUIa MOC OVIIUIIH Kepak.

[IlyHu XaM aHUK TacaBBYp KWJIWII KEPAKKH, acoclialll ”THCOHHUHT TalllKH Ba
WYUK OMWILIAp TabCUpW OuiaH OenrwiaHaguraH y €ku Oy XyJK-aTBOP XWJIMHU
OHTJIM paBUIIJIa TaHJIAII >kapaCHUAUP. byHla Tamku oMusiapra parOaTiaHTUPHUIIT
OMUJIJIapU KUpca, MUKW oMuJIIapra cababmap (acocnap) Kupaiu.

Acocnam  kapaéHu  Mypakka®d Ba  xuwiaMma-xwiamp. by  xoaucanu
TYUIYHTUPHINTAa KapaTWIraH KYI MUKAOpPJArd XuiMa-Xuil acocjall Hazapusiiapu
MaBXyJIaup. XO3Upru BaKTAaru TaAKUKOTIapAa acociall Ma3MyHHU Hazapusjiapu
(A.Macnoynunr »sxtuéxnap uepapxusicu Hazapusicu, K.Anbaepdpepnunr FRG
Hazapusicu, ['epuOeprHMHI WMKKM OMWJIM Ha3apusicH Ba X.K.) Ba AacOCHAUIHUHT
npoueccyan Hazapusmiapu (K.JIeBuHHuHTr KkyTum Hazapusiapu, B.Bpymuunr
ad3ammk Ba Kytuml Hazapusuiapu, b.d.CKUHHEpHUHT MycTaxKamJiialll Ha3apHsCH,
Bboprep-Jloynepuunr agonatr Hazapusacu (Hazapusi myannudaapu - JL.boprep Ba
D.Jloynep), J.ATKMHCOHHHUHT  TaBaKKaJHM  TaHjiam  Mojenu, Jlyriac
MakrperopHuHr “Ukc” Ba “Urpek’ Ha3apusACH Ba X.K. MaBXKYJIHP.

Jlactnabku HazapusijapAa acocui 3IbTUOOpP acociall HEru3ujaa eTraf
OMWUIAPHU TaxXJWJ KWIMIITa KapaTad Ba ailHW BaKTJa acocliall >KapaCHUHUHT
y3ura amanga 3pTHOOp Oepunmaiinu. Konran Hazapusuiap acocnail sxapa¢Hura,
acocaill xapa€Hu HaTUXKaJlapyuHU TacBUpJIAI Ba Oanmiopar KWIdIlIra OarvlIaHTaH,
JIEKUH yJiap cababiapHUHT Ma3MyHHTra JaxJjiop 3Mac.

Pyc omummapuman A.I'Snos, A.l'.3gpaBomucnos, B.IL.Poxwun, JI.C.
brsxman, H.®.HaymoB, N.d.benoB Ba OomkamapHUHT TaaKUKOTIapuaa ¢dakat
acocinail 3XTUEXIapy 3Mac, OaJKW YHU MAKIJIAHTUPUIN Ba (PaosusT KypcaTuiln
xKapa€Hu XaM Kapald 4uKuiaau, MeXHaT (aoJUSATHHUHI MabHO XOCHII KUITYBYHU
cababnapu axxpatud KypcaTuiiaau, axciap TUMOIOTUIACH Oepuiiajiu.

Acocnam Tunu - Oy acocaH MIAXCHUHT (aoJIMsITH MyalsiH 3XTUEKIAP
TYPYXJIApUHU KOHAMPHUINTa KapaTWiranauruaup. TagkukoT Makcaajiapura kKapad
OyHIail TUNOJIOTHSIIAD AaH4ya-MyHYa TonWiaAu. DBU3HMHT Makcaaumu3 Yy4yyH
ACOCJIAIIHUHT y4YTa TUNUJAH (QoilaliaHyBUM TUIONOTUA Ku(os Kuiaagu. 1 tum -
MEXHAaTHUHI KYIPOK Ma3MyHUTa Ba MXKTHUMOMI axamusTra 3bTUOOp OepaguraH
XOJUMJIap; 2 THM - KYNIPOK MEXHATra XaK Tyjamra Ba OOIIKa MexHaT OuiaH OOFJIUK
OynMaraH KaJpusiTiaapra 3bTHOOp OepyBUM XOAUMIIap; 3 TUN - TypJH MabHaBUIl
KaJIpUATIIApHU IOKOPU 0aX0JI0BYH XOUMIIAP.

Xo3upru BakTAa XOAUMIAPHUHT acocuil kymumiaurd (kamuaa 80%)
ACOCJIAIIHMHT WKKUHYM THUIWra TaaJUIyKIUAWp: acociam y3ard (yJapHUHT
TYIIYHYACH/]Ia) FOKOPH UIII XaKUTa aCOCJIaHTaH.

MexHaTHH acoclamira Typiad parOaTIIaHTUPYBUYM OMUMJLIAP: HUKTHUCOIMMA
HOpPMaTUBIAp Ba UMTHUE3NApD TU3MMH, U XaKU Japakacd Ba JapoMajjapHu
a70JIaTay TaKCcUMJIall, MEXHAT I[IAPOMTH Ba YHUHI Ma3MyHIOpPJUTH OWJIa Ba
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xKamoaJaru MyHocaOaTiap, arpodaaruaapHUHT IBTUPOP KWIMIIH, MaHcao,
MyJioXas3anap, WKoaui Tamad0yc Ba KU3MKapiu MI, Y3UHU KYpcaTHII UCTard Ba
JOUMMI paBUILJA TaBAKKAJ KWIMIL, KATTHK TallKyd OyHpyKJap Ba MUKH MaJaHHIT
Xxamjia OoIIKanap TabCUp KypcaTaiu.

’KamoaTuunmukHUHT 3bTUPO(] ITUIIMHK U(OAaNall aCOCUIa XOJIUMHUHT XYJIK-
aTBOPH TapTUOTa coJauraH parOaTIaHTUPHUII EPIUKIIAP, HULIOHIAP, TAKIUM STHII,
CypaTHMHM XypMaT TaxTacuja  OKOWIalITUpHIl KaOu iymnap Owian amanra
OILIMPUIAIN. Yer nsmmap Ttaxpubacuma ¢daxpuih Epnaukiap, YHBOHJIAp Ba
Mykodotinap Oepuill, KYMUUIMK Ypracujaa parOaTIaHTUPUIN  KYJJIAHUIAH.
Kynmuunuk ypracuma xalpcaH 3bJIOH KWIMIIAAH Kouwiaaau, Oy aitHukca SnoHus
yuyH xocaup. AKIIIna xuzmatnapura Kapad 06axo Oepuill MOJEIN UIUTATHIIA]IH.

buznuHr Ttaxpubamuzaa MEXHaATHUHT HY(Y3UHU OIIUPAIUTaH, XOJIUMHUHT
MaKOMUHU, YHUHT KaMOATYMIMK TOMOHUJAH YBTUPOP ITWIHIIK KaOu TU3UMIIapAaH
eTapnu napaxana (Qoiinananumasntd. byHpal  ycymnmap acocaH  THXKOpAT
TAIKAJIOTIAPUAA KYIIPOK TapKaIraH.

YMyMaH MEXHATHU acoclalljlard KaMYWIMKIap Ba XYCyCaH HII XaKUHU
TAIIKWI STUILJIArd KaMYWIMKIAp pecnyOJiMKagard MEXHATHU acocianl kapa¢Hu
XyCYCUSATIApUra TabCUp ATMACIaH KOJIMAaIu.

bapua  parGaTnaHTUpyBYM ~ TU3UMIIADHUHT  WXXTUMOMM  HYHaIUIIura
KapaMmaciaH WXXTUMOMI MyaMMOJIApHU Xal KWIMIIHUHT yAJacuiaH YHUKUO
oynmasntu. bytyn axomununr 10-13% nga mapoMamiap MHUKIOPH O3MK-OBKAT
caBaTH KMIMaTHaH MacTPOK OViIud TypuOIu.

NumnoBun dykaponapuunr OyryHru kyHna Tomkent JlaBnat Wktucoamér
VYuupepcutetn ‘“MexHaT HUKTUCOAM Ba couuosiorusicu” Kadeapacu oOJuMiapu
TOMOHHUJIAH YTKa3WIraH COLMOJOTMK Ky3aTyBllap HaTwKacura OuHoaH, 25% ra
AKAUHA KyH KEUHMpHUII YYyH 3apyp MHUKIOpJaH KaM HII XakKu OJMOKaa. by xon
alflHMKCca OIOJKET cOoXacura XOCAup. AXOJIU apuM KUCMIIAPUHUHT KaM Japomall
onuiy (akaT UKTUCOAUETHUHT axBOJIMIra OOFJIMK 3Mac, Oajdku MabiyMm Japaxaja
aXOJUMHUHT TYpiu TypyxJap Vypracuja AapOMaJJIapHUHT HUXOATIAa HOTEKHC
TakcuMiaHumuaup. CTaTUCTHKA MablyMOTJIapura Kaparasja, JapoMajjlapHUHT
KaTTaruHa KUCMH axOJMHUHI HUCOATaH KUYMKPOK TypyXJiapu Yypracujaa
TaKCUMJIAHA/]IH.

[lyn napomaUIapUHUHT TY3WIHIIMHA TaXJIWI KWINII IIYHU KYpcaTaaukH, Iy
JapoOMaJJIApUHM TAIIKWI KUIYBYM aCOCUN TapKUOUN KUCMU MEXHATra TyJlaHaauraH
XaK, MIEHCHs Ba OOIIKa MXKTUMOMH TYJIOBIapJaH KeJaauraH pean aapoMaiap. M
XAaKUHUHT  YCUIIM  HUCTEbMOJ  KuWMaTiapu yceumnHUHT  (akat  70%pan
OPTUFPOFMHUHT YPHUHHU KOIUIaraH. Pean myn mapoMayiapuHUHT KyIIauiy amania
acocaH TaaOMPKOPJIUK daonusThaaH, Qoiiana UIITHPOK STUILJAH, KyuMac MYJIK
omnepanusiapy Ba MOJUA-KPEAUT onepalusaapyuaaH Kelrad JapomMajiap Xxucooura
TYFpU Kenaau. byHaal 1apoMayIapHUHT aKkCApUAT KYMUWIMTMHHA aXOJIMHUHT aH4a
YEKJIAHTaH JOUPACUTHHA OJIaJIH.

MexHatra Xak Tyjalra HWKTUCOAUETHH WCJIOX, KWIHII >Kapa€HuIa IMaujao
OyNraH KaMYMJINKIap KeCKUHIAIITaH:

- WIII XaKMHUHT HUXOSAT/IA MACT SKAHJIUTH;
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- W XaKWHWHT XaJJaH Tallkapyd MHWHTAKaBUW Ba TapMOK IKUXATHIAaH
TabakanalryBu;

- MEXHATra XaK TYJAlTHUHT MEXHAT HaTWKajlapu OuiaH OOFJIUK dMAaCINIH;

- KYNTWHA TAMIKWIOTIApJa WI XAKWHUHT TYJIAHWIINAAA CYpPYHKAJIW KEYHKHUO
KOJIMIIJIap Ba OoIIKaap.

[lynmait Kuimb, WMCTUKOOJIA SHT J0j3apd Hapca SHr KaM MIN XaKUHUHT
Japakacu Ba YHM HWHACKCAIMSIAIIHU TaXMUHAH MCTEbMOJ HApXJAPUHUHT YCUIIU
Japakacuja cakjaml — Macajmacuaup. bHUpok Kenrycujaa xam  MaOnarflapHUHT
ETUIIMACIUTU OKHOAaTHAa TacT pazpsuiap Oyiinua KOMIIEHCAIUsl TYJIOBIapUaaH
KYTIpoK Mukaopaa (oiinananud Typuiln pexanamtupuwiaau. by aca yamacu, manaka
TapaKaCHHUHT YCHUIIIMHU ParOaTIaHTHUPUIITHYU SHAA TACAUTHUPHINTA OJTUO KeTaIH.
bromxeTnan Tamkapu coxaaa UCTEbMOJ POHAUTA COMUK IOKMHU OOCKUYMa-00CKHY
3audaamTupud OopHUIlra Ba XOAUMIAPHUHT SKKa TApTHOAAru UIl XaKuaaH Ba
yIIapHUHT (Qoii1ana UITHPOK STUIIHIAH KeTauTaH JapoMajjiapyuIaH OJIMHAUTaH
COJIMKHM KYMTAUTHUPUILTa YTULI MyJDKAUIaHAW. byH/1a aXOJIMHUHT I0KOPH
JTapoMaJTi TypyXJapura COJIMK COJUII IIKatalapu KaTTukaamtupuiaay. [y
Owan Oupra COJMK COJHUII TU3UMH MOJIUSIBUN Taa0UpAaH Kypa TapTHOra coayBYr
Tan0upra amaHaiy.

Anaouéraap:

IT'epunkoBa M.H. JlenoBass sThka W pPETYJIUPOBAHUE MEKIYHAPOIHOU
KOMMEpUYECKOM  mpakTuku.  YuyeOHoe  mocobme. M.  U3sn-Bo.
«Konucanrbankupy» 2002

2.Ilerpyxun 10.10., bopucos B.K. Otuka 6usneca. U3n-Bo. «Jlemo» M.
2000

3 Ilep A6aymna. Axnoxmynociuk. T.: «Y AXKBHT» Mapkaszu, 2003
4.9puk bepn. JIugep u rpynmna. O CTpyKType U JUHAMUKE OpraHU3alui u

rpynit. — ExarepunOypr: U3a-so «JIutyp», 2000.
Tasny udopanap

busHec MyJOKOT, yHUHT Ty3WJIMAacH Ba ACOCUN KOHYHHSITIIAPH.
MynokoT komyHuKanusicu cudatuga. Juamornu mynokort. busnec
MYJIOKOTJIAPUHU TYypyXJid makjuiapu. TenedoH opkaau MyJIoKoT. busnec
MYJIOKOTHHU OF3aKU TYypJIApU: TUOJIOTIH, MOHOJIOT . MbanapMoHIMK
MYJIOKOTUHHHT €3Ma KypuHHUIIW. busHec xatnapu.

Ha3sopar caBoJuiapu
1. busHec MyJIOKOTUHUHT MOXUSITUHU O4MO OEpUHT
2. Jlnamornu MynokOT HUMA?
3. busHec xaTinapuHH €3Ulll TaMOWWIIIapy

Mawsbpy3a 7. busHec cyx0ariiapu Ba My3oKapaJjiap.
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Pexa:

1.buzHec cyx0aT Ba My30KapaJapHUHT 3TUKACU Ba ICUXOJIOTHSICH.
2.bu3Hec HOHYIITACH, TYLIJIUTH Ba KEYKU OBKATJIAHULI.
3.Tap>XxUMOHJIAp OpPKaJIu CyXOaTJIalluII XyCyCHSITIIapH.

4. My3oxkapanapHu oJu0 OOpHIIl TEXHUKACH.

busnec cyx0aT Ba My30KapaJJapHUHT 3TUKAcH Ba ICUXOJIOTHSICUCUIA ACOCHIM
YPUHHM HMHCOHHUHT pyxuii Turmu wnpomanaiagn. OJaMHUHI HWHCOH Hacjura
MaHCYOJIMTH WHABHUJ TyIIyHUYacu Ownan udomamanan. Wunsun cudaruga
JyHETa KeJIraH MHCOH KeMMHYaIMK maxc cudarMaa makuadaan. buaodapun
Oy xapa€H Tapuxuil XycycusTra sraaup. VHCOH NIaXCHHMHT SHT MYyXUM
TOMOHJIApUJIaH OUPH YHUHT WHIABUAyAUMTUIUp. VHAMBUIyalIMK aeraHia
1aXC MCUXOJIOTUK XYCYCUSATIAPUHUT OeTakpop OUpUMacH TYIIYHUIIU. Y HUHT
TpKUOWTa TEMIIEPaMEHT, SMOIIUS, KOOWIHITIAp, (eXI-aTBOp, UPOaa XOTHUPA,
XaeJ Ba Oomkanap Kupaim.

6.2 Temnepamenm 6éa yHunz mypJiapu.

Temnepament. Kumunap TtemmepameHTu OyilMua — Kylujgaruyda
(dapknaHaayM: CaAHITBUHHHUKJIAP, X0JIepuKJIap, (paermaTuk Ba
MEJITHXOJINKJIap.

CaHrBMHHMKJIAP—-TYWry (KYLWIKUH) XyCycATiIapu OwiaH axpanuo
Typaau. Yap sSHr KUIIWiap OuiIaH Te3 TWUJ TONMUIIAJAWraH, Oup Wil TypuJaH,
WKKMHYM HII Typura Te3da KyHHUKaauraH, Oup TypAa Oaxapuiaauran
UIUIApHU EKTHUPMalura, SIHru ImapouTra OCOHJIMK OWIAH ypraHajaura,
XyUI4aK4YaK, Xapakatiapu MUIAATId, HYTKUA Te3, KeJlaKaKKka WIIOHY OujaH
Kapalauran, Cy3MHUM aHMK Ba MAaxHOJIM KWIMO, HMO-HIIOpajap OuiaH
ranvpagurad Kumuwiapaup. MacanaH, CAaHrBUHHUKIIAp UIII sKapaéHua Keurad
KYHTHUJICU3JIUKIIAPHU Te37a dC/aH yukapubd roOopamunap. Yiap y3 Ky4d Ba
KOOUIMSTIApUra OpTUKYa 6axo OepuIll XyCyCUsITUTA dTaaupap.
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Pax06apnap ynapHUHT HUIIMHU caOuil OaxonamigaH Kypa yjapra HucOataH
Tarna04yaH Ba KATTUKKYJ Oyscaiap WKOOMI HaTwKajgapra SpUIIHIINA MyMKHH.
CaHrBHHHHKIIAP FOKOPH JIABO3UMT'a MHTHITYBYAH KUIIHIIAP Oyaaauiap

6.3 Xonepuknap ea ynune xuciamaapu.

XoJiepuK/Iap--KyTapUHKA PyXJa HIUIAA OJaJuraH, KaplIWJIWKJIApHU
€Hra oJlaAuraH Kumap OynuO, yJapHUHT WIUIAIl 33aBKH Kal(pUATHHUHT
Oy3uiuImy OWJIAHOK TE3 Y3Tapwilli MYMKWH. XallepHKIap CepKaxyl, Y3WHU
XM Kypajurad, T€3 TamupaJuraH ojaamuiap OynuO, ymap OolkamapiaaH
TauHUHT  OXaHTW  y3rapyBUaHJWTH  OwiaH  axpammbd  Typaawiap.
XaJepuKIapHUHT Ba3MHUHIMK JapaXacu XyIJH CaHTBUHHHUKIJIAPIUKUJEK
Oynanu. Pax6ap Ba Oouika kumuiaapra HucOaTaH y3UHH SIXIIU TyTaaH.

@JierMaTHKIAP--TAbCUPUAHIITH CYCTIIUTH OWIaH aXpamud Typaiu.
bup Typmarm wmjgaH MKKWHYMA TypJard WIIra CEKMHJIMK OWJlaH Kydaawiap,
daonmuKIapu Kam, SHTM IIApOUTra KUMMHYMIMK OWilaH Mochaliaguiap.
drerMaTUKIap YUAAMIMIIATH, MATOHATINIH, Y3WHH TyTa OWIMIIHM OWIaH
axpanub Typaau. XapkaTiapu Ba HyTKJIApU CYCT, KYHTUJICU3IUKIIap OyaraHaa
y3 OCOMINTAIMKIANHU Oy3maigunap. VYmap caOp TOKaTiu, YHIAMIIH,
Cy3JlaraHjia XOTUp#OKaM, y3ra maxciap OusiiaH XasbKOHJIaHMal ranupaauiap.

6.4 Menanxonuxnap 6éa yiapHunz Xuciamiapu.

Menanxoaukjiap—yTa TabCUpPJAHYyBUYaH XyCYCHUSITra 3rajgupiiap, Te3
TOJIMKA/INTaH, y3Wra WINOHMAalAWraH, TalIBUIICHU3, JEKUH >XKyda CE3yBUaH,
HXTHETKOP Ba XYUIEp, HUXOATAA apa3yaH, 03 Kylajaurad, (aoJuluru cyct
TOPTUHYOK, KaM Taiipar, ap3umac cababiapra Kypa Ky3mapuaaH € 4UKAO
KETaJuraH, SIHrM KUIIWiap OWIaH KUWMHYWIMK OWJaH TWJ TONMILNAJUTaH
KUIIWIapaup. Ynap Kyjgaldl MIapouTAa OJIIMHTa KyHuwiraH BasudanapHu
myBadakusaTan Oaxapaauiap. Arap WHIJa IIApOUT, Ba3UAT Yy3rapca,
KUUMHUYMIIMK TYyTWica, yjap y3JapuHHM MaHara oiu0 Typuiiaad. MacanaH,
pax0ap MeJaHXOJMK XOAUMHM WIIJard KaMYMJIMKIIApU y4yH YHTra HuUcOaTaH
eMOH MyHocabatna Oyiica, KoiHca, ypHUILICA, YHUHI PYXHHHU TYIIUPHUO
r00opaan Ba okuOarga Oy maxc y3 Kyuyura mryoxa OuiaaH Kapaid Ooruiaiu.
Arap pax0ap MeNaHXOJMK XOJMMra HUcCOAaTaH JOMM KAaTTUK Tala04yaHIIuK
Kiica €K KeCKMH MyHocaOarma Oysca, y BaxuMmara TYIIuO pyXaH d3WIIaJIu.
AxkcrHua pax0ap yHTa XM MyHocabaTaa OyJica, MakTaca, YHUHT KydWra
Ky4, raiipatura raipaT Kylmuiano, KyTapuHKU pyX/ia UL Iu.

bab3an kaHjail maxciap SXIM JeraH caBOJ Tyrwiaaud. MacanaH,
Oynaail ycyiama KyWuml HOTYrpw, anOarra. YyHKH KaHpaWgup Oup
TeMIEpaMEHT SXINM OomKagapu eMOH 1e0, Mmaxcra HuOaTaH YHUHT
MMKOHHMSATJIApUTra, MEXHAT Ba WXKTHUMOMUM - cuecatra 6axo OepuIl MyTJIaKo
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HOTYrpu Oynaau. KuininapHu TeMrnepaMeHTUHU OWITUI, ylapra UHAUBUIYal
CHJOIIMII, HEPB TU3UMHU >KAPAEHWHUHT XYCYCHUSITIApUHU HMHOOATra OJIMIIIL,
yJap OuiaH UIUIaNia MOC KeJlaJuraH MyaMMOJIApHU TaHJIalga KyJl KeJaaIu.

WNHconnap nuna TeMIepaMeHTH I0OKOpHUIard KUIIuiIapAaH Oupura Moc
KEJIAIMTaHIapy Ky1a KaM ydpaniu.

KumnapHuHr TemmnepaMeHTH TapTuOra acociiaHran Oyicazia, arap
yJlap X0xJaca, y3uHU y3u TapOusail kapaéHuaa 6olika TemMrnepaMaeHTra Xoc
Oynrad (asunariapHy y3uJa MAKKAUIAHTUPUIIA MYMKHH.

Tyiiry. Xaerma comup Oymaawrad KymuuWidK XajlaTiap Xap XM
WKOOUH, canmbuil, Kywid, Ky4uCHU3 XHUC TYUTyJIapHU KeATHUPUO YUKapaiu.
MacanaHn, oxaHTJlapHM SIXIIA WXKPOUM TOMOHHUJAH THHIJIA0 pOXXaTJaHUII,
xaipatna Koiuinl KaOu MxoOuil xuc Tyuramapra Oepunacu3. XyAau 11y
MyCHKAa ACapHMHH €MOH WXKPOYM WXKPOCHIA SUIMTTAHAA 3Ca TYWTYJIApHUHIU3
canrOuil KeYMHMA IIAKIN/IA F03a KeTaIu.

Kypkum €xku paximar Xuccu MablyM OObEKTIapra, YJIapHUHT
KylnuiMacura HucOaraH Oup-Oupuaan (apk KWJIagurad XojulapAa KEeYuIlIH
MyMKUH. bab3aH ojaM naxmiatiaH Kodaad, 0ab3ucH 3ca KypKyBAaH KOTHO
KOJIaJIM Ba HUXOST KypPKKaHWJAH Ba YMHJICU3JIMKAAH y3UHU XaBPJIU OOBEKT
TOMOHHUJAH Talljall MyMKUH. bab3u Xonanpnaa XHUC - TyUry TabCUPYAHIIATH
Ownan axpanu0® Typaau. bynpail xuc Wi Xxapakatiapura, Mysoxaszajap
alTHUIIra yHI0BYH, OJJAMHHU 3yp OCPUILIMHY Ky4YaUTUPYBUYM Kyura aijiaHaju.

XypcaHquWJIMKAaH oJiaM "TOTHU TOJIKOH Kuiumra " Taiép Oynaau.
VYprarura paxmu kenub yHra €paam Oepuin WynuHu axtapaau. Paon Tylry
XO0JIaTU/IA OJIaM UM, XapakaTChu3 Typa oiamanau. bab3aH ogaM Ky4in XUCCUET
TabCUPHUI, y3 Xaenura 4yuMO keramu. byHnmail maiTna paxMIWJUMK SIXIIH,
nékuH Qorgacu3 Tyury kedyuHMa Oynaud KoJiaJau, YSJIWII, SIIUPUII BHXKIOH
abp300ura aitianud oyaju.

Xuc Tylry KWIMHAETraH XapakaTIJapUHTU3HU cababuucu Oynuin
Ownan Oupra, 0ab3u OMp XosuiapAa (PaoNUATHU TAIKWII KUJIYBYM OMMIITA,
Oomrka xoJutapa 3ca (paoausTHU Oy3yBUM OMUIITra ailnanaau. TyHrycu TyMTOK
XOJIaTUAAard OJAMHUHT (AONMATHUM Y3 WyHAJIUIIMHU WyKoTagu. boiika
TOMOHJIAaH OJraHJa, OpTHUKYa TyHryra OepuiuIl KymUWIMK XoJulapia
OOBEKTIIApHU SIHTMYA aKC STTUPHUIITa, JATWIJIApPHU CYOXEKYTHUB paBHUIIIA
TaQIKUH KWIHILITA, XyJoca YMKapull Ba Oaxojalija MaHTUKHI Xosariapra
0JIM0 Kenaiu.

XWC TYHUTYHUHT Tamkd U(OAACHTa, UMO-UIIIOpa, BaKOXAT Ba KaJaH
KOMAJITHUHT y3rapyiy Ba Oonkagap KUpaiu.

Kupmuitnuk xonarnapu. CyHITHM 4YOpak acp AaBOMHUJA SKUJAUNIUK
Ba3UATH €KU CTpecC (MHIJM3Ya-stress y3uJaH OJIMHraH OynuO, »UIAUNUITUK,
KECKUHJIMK, TAPAHTIIMK JIEraH MAXHOHU aHTJaTau) 1e0 aranajurad KeCKUH
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Ba3UAT cabalM ro3ara KeJlaJuraH Xuc - XaspKOHHU YPraHuIl TOOOpa axamusIT
KacO ATMOK/A.

AKupauiiamk - Typau )KHCMOHUN Ba aKJIMKA UIIIIAP XaadaH oo KeTuo
xaB(au Ba3UAT TYTWIraH Bas3uATIap/a 3apypuil dopajapHU TE3JMK OuiaH
Tonuiira MaxOyp OyiaraHaa BYXKyJra KeJdaJuraH Xapakartaup. ¥Y3-y3uJaH
paBIIaHKK, MaHa YyHJal IIAPOUTHUHT OapyacHMHH OUpOp XHWJ XHC Mailao
kwtaad. Kugauiinuk kabu XMCHUHT Taia0 Oynuim, xaMaa OyHIail XUCHUHT
YTHUILIHMHU [ICUXOJOTUK XyCYCUATIApUHU Omiuill (pakaT, KOCMOHABTIIAp, IOKOPU
paxOapiap yuyH smac, Oalkyd yKyBUWJIap, UMTUXOH OJIyBUM YKUTYBUMJIAp Ba
OolIKanap y4yH Xam xyJla MyXUuMaup.

Kunmuiinuk xonaTd manTuga OHIIM (DAOTUATHUHT Oab3u TOMOHJIAPH
TyXTallUJaH Tallkapu MAPOKKA, XOTHpaJa SHIJIMIIMOBUJIMKIAPHUHT,
KyTWIMaral Ky3rajxyBuwiapra HucOOataH aiiHu Oup xun OynamaraH
TaXCHJIAPHUHT F03ara KeJUIIM JUKKAT Ba UAPOK KyJIaMHHHU TOpPAWHUIIM, BAKT
OpPAJIMTMHUHT aHUKJIAIA XaTpJUIMKJIap Ba 11y KaOumap OyIuIIv MyMKHH.

FOkcak rosBuiinnk, Oypy Ba >KaBOOTapiMK XHCCHM UII Xapakar
OY3WJIMIIMHUHT OJIIUHYU WIKLIAA MyXUM OMUJ XMOOIaHAIH.

KobunusT - maxcHuHr Gaoaustuid MyBah(akuaTau amainra OLMIMPHIL
HIapOUTH XucoOJjaHaraH Ba OWJIMM, KyHMKMa Ba MajlaKajJapHHU O3rajuiail
JaBOMH/Ia HAMOEH OyJiauraH UHIUBUTyall - IICUXOJIOTUK XYCYCUSATIIUDP.

Kobunusar - umkonusTaapaad udopar Oynaud, OMpop UIIard 3apypuii
MaxapoT JapakKaCUHUHT YTYOBHUIUD.

[ITaxcHUHT KOOWUIUATIAPUHU KaMOAUYUIUK (Paos Xapakath TabCHUPHIIA
WIUlall  Ba TapOusam kapa€HuUJa pPUBOXKIAHTUpHUIL MyMKuH. HWimiga
OJIaMHUHI KOOWJIMSATIApUIaH Tyrpu (poijganaHuin Kynpok paxOapra OOrimk
Oynaamu.

Arap xoaumra y3ura MoOcC, KOOWJMSITUTA sipallla WMl TOIMWJICA, YHUHT
IOKOpY MIII HaTWXKajapura, Oomkanap OwiaH siXiiM MyHocabarna Oynuiira
APTHUIINAII MyMKHH.

Xapaktep - (exm-atBop. Xap Oup omam OomIKacuAaH Y3UHHHT
WHJUBUyal TICUXOJOTHMK XYCYCUSITU OWinaH axpanmub Typaau. Mana mry
MaxHOJa O TWJJa Ma3Kyp oJamra Xoc OyiraH XyCyCHUSITIapu XakKuja
ranupuiagn. XapakTep Cy3u TIpeKuajaH TapKuMa KWIMHraHja, OOCHIIraH
Tamra J1e0 aTayiaju.

OpamMHUHT Xap KaHJall WHIUBUYyall XYCYCHUATHUHHM XapaKTep XUCIATH
ne6 Oynmaiinu. MacanaH, Kypull Ba SUIMTHILIHUHT YTKUPIUTH, XOTHUpaaa
cakjiad KOJIMII XYCYCUSITUHM IOKOPWJIMTH YHHHI OapKapOpJIMr, akIHHUHT
YYKYpJUIUTH KaOu WHAMBHUAYaJd TICUXOJOTHK XYCYCUSITJIApUHU XapaKTep
XyCycHusITIupu 1e0 Oynmaiiau.

Ilcuxosoruk Xxapakrep JeraHjia MasKyp IWIaxC y4yH OJJUU
xucobsanran (QaonuaT ycyulapuaa HaMOeH —Oyiaauras, yXIIIaIl
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miapouTiapAa KypuHaauran Ba Oy IIapouTiiapra KUCMaH MEXHaTra,
Bazu(acura Ba Oypuura MIAXCHUHT MyHocabatu OujaH OeirujiaHaguraH
WH/IMBHTyaJl TICKXUK XYCYCHUSTIAp HUTUHANCH TYIIHHUAJIA/IN.

[laxc Tyruiranma xapakTep OWJIaH TYrWIMaWau, YHUHT XapaKTepH
KaMOAUMIUK (paonusTUUHT Qaos xapa€HuJa MIaKUIaHTUpWiIaad. MacanaH,
ousia, MakTad, MEXHaT >XKaMoacu - Oy COXaJJapHUHI XaMMacH XapaKTepHU
MyCTaxKamJIallira, MaKUIAaHTHPIITa MyXUM TabCUP KypCaTa/Iu.

OmaMHUHT  KaHJAl  TICUXOJIOTMK  XYCYCHUATIAPUHH  XapakTep
XyCyCHSITIIapu €KY XHUCIaTiIapu Ae0 aTanaau.

PyxusTiryHocnapHUHT TaTKUKOTJIapUra Kypa XapaKTapHUHT Xap Oup
XHUCJIATIapy yXIiall IapouTiIapAariHa HamoeH Oyimaiau. Macanan Oup
IaXC HII KOWHMAA KUINWIApra SXIIM Kyluija OJMaWad, yJapJaH YsUuIaju,
0ab3u cababmapra Kypa y3WHHU yjapra sSKMH TyTa oJMaiau. AWHaH 11y I1axc
Maxaiiaaa 3ca 6apya maxciap OWiIaH THI TONUIIKO, yiap OWiIaH ypToKiIapya
MyHocabaTaa Oymnaau. Maxammanuar Oapda wunuiapura ¢aoi KaTHAIau.
Bbouika Oup maxc sca 6omka Oy MapouTa y3MHU aKCUHYAa HAMOEH KUJIau Ba
XOKab30.

[IlaxcHUHT y3ura MyHOca0aTW, YHUHT MIaxc cudaruaa y3WHHHT
XapakaTiiapura, SIXIIM XHCJATJIapyd Ba KaMuyWIMKIapura kail Tap3na Oaxa
Oepuura Ooriauk. Y3uHUT 0OBEKTUB paBHllia 0axo Oepa OJIHII XapaKTePHUHT
0100, KamTapiauk Ba Oup ¢ukpaa Typa ONUIUIMIUK XYCYCUSTIHUPUHU
miaKulaHdmura  €paaMm  O6epaau. Y3MHM KarTa TYTUII, MaH-MaHJIMKKa
Oepuiuill, TYpypJIMK XHUCJHATIapy XapaKTepHUHT CalOuil XyCyCHUsITIapu
xucobnananu. By sca ’xamoaga MypocacH3iIMKKa Ba HHU30JapHU KeIuo
YUKHUIIUTA 0JIUO KeJaIu.

KummmapHuHT MeXHaTCeBapJIMTH, WINWHU Y3 BaKTUAAa OaKapuWJIHIIH,
TUPUIIKOKJINTA YHHUHT JKaMHSTIArd MeXHarra Ba Basudacura wmxooui
MyHOca0aTIapuHu OWIIIUpCa, CyCTIUK JaHTacalluK, SpUHYOKIMK Ba OOIIKaIap
canOuii MyHocalaTIapuHu OUIIAUPATH.

Upona. Kyitunran makcaara SpuilInil Y4yH MaBxKyJ TYCUKIAQpPHU €HIHO
YTHII KOJAUIHSTHIIUD.

Hponara >xacypiuk, Map/UIMK, MakcaJara WHTHJIUII, MaTOHAT, KaTTHK
TYPUIILTUK, Map UK Ba OOIIKa XUCIATIAp KUPATH.

laxcaga wupoma, TapOusi Ba y3-y3UHM TapOusjaml >kapaéHuaa
maksiadagy. [laxcuunr Qukpnam  daonusaTUHUHT acacuHU  Tadakkyp,
XOTHpa, Xaels TalIKWJI 3TaJH.

Tadakkyp BOKETMKHM TaxJIMJ Ba CHHTE3 KWIMIIAA YHU O€BOcHTa Ba
YMYMJIAIITAPUAO aKC STTUPHUII >KapAEHUHP.

XoTHpa- MAaXCHUHT Y3 XaeTUH TaxxpuOaCUHU 3¢/ia CaKkiiad TyPUILUAIUD.

Xaen- maxcra KellaXakHu Kypa OWIWINra Ba YHH PHUBOKIAHTHPUIITA
MMKOH Xo3upnauau. MacanaH, MIaxcra UXTUPO Ba PalMOHAIU3ATOPIIUK
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unuiapy ounad ¢$aos WyryslaHUINra Ba y3 UIINTa KU3UKUII OWJIaH Kaparira
VIMKOH XO3UPJIAW]IN.

6.5. ZKamoa éa ynu waxniranmupu.

YMymuii ¢daonusT Makcaajiapu acocuja OupialiraH, >KaMUSTHUHT Oup
KHCMH XMCOOJIaHTaH Ba aHa WIy JKaMHAT Makcajyiapura OyHCyHraH ojamuiap
TYpyXH jxamoa J1e0 IopUuTUIaau.

Mexnar xamoacu — Oy >KaMUATHUHT OYruHU OyiauO YHUHT TapKuOHUra
Oup Makcasn Wynuaa Oupramirad. Y3apo ypTokiapda MyHocabariaa Oyniaauras,
Oup-Oupnapura €paam Oepajurad, yMyMUH HUII Y4yH MabCyJIUSAT XHCCHUHU
Ce3aJIUraH MINYWIAp KUpagu. Yap y3 OJAura KyWwiraH BazudaliapHu Xai
KIWIAIIA KaMUAT QoiiaTaHull yayH OepraH pecypciapiaH OHIJIM paBHUIIIA
¢oiiganana OWIMILIIAPU Ba y YUyH Y3JapUHUHT Ky4Y-KyBBaTJIApUHU yHanTHpa
OWJIMIIIApU KEpaK.

MexHar KaMOACMHUHI Ty3yMH VyHJIArd WWKTUMOWM TypyXJIapHU
(Muryuyiap Ba XU3MaT4ywiap) KacOW, Mallakacu, JIaBO3UMUHUHI TapKuOw,
IIYHUHTACK, Jemorpaduk (€, XuHCU Oyiinua), STHUK ( MUJUIATH) Ba
WKTUMOUN TICUXOJIOTUK Typyxra (IIAXCHUHT KU3UKHUIIH, WIIaH TallKapu
BaKTUJaH Oupramvkaa ¢oigalaHuill) MaHCYONIuTrn Xamjaa OoIIKa Ky
Hapcayap KaHgai HucOatna, 6epunrannurura 6ornuk Oynamu. lllyaunr ounan
Oupra MexHaT )Kamoajiapyu MYTYUIMKHUHT YMYMHH LIaKJIU, (PAoIHsIT coxacu,
VIOIITUPUIITHUHT MYPaKKAOJIUTY, UIIJIOBUMIAPHUHT COHM KUXATJaH XaM Oup-
oupunan dapk kunagun. MexHar xkamoanapu GaojusT coxacura Kypa MOAAUN
uIad yukapuin (caHoaT, KyPHUIIHII, KUIIIJIOK XYXKaJUT, TPAHCIIOPT Ba ajloKa)
Ba Houmiad yukapumn coxacu( axojgura MaJaHW-MaxXWIud Xu3maT
Kypcaruil, THOOMEeT, Maopud, wuiaMm, ¢aH, caHxaT Ba OoIlKa coxalap)
amoanapura OynuHaau. Moanuil unuwiad YMKapHil COXacHaard kaMmoanapHu
UIUIa0 YUKAPUILl MEXHAT KaMoaJlapy JIeHUIIaIu.

Ninab yukapuin MexXHatT xkamoajlapy UILIa0 YyuKapuil TadCUIOTHOMACH
Ba Baszuacura OOTJIMK OyJITaH MabliyM XyCycHUsTIapra ara Oynaiu.

bouutanruy MexHaT jkamMoacu Kearycuaa MabMypuid OyJIuHUIITa ATa
OynmMaraH KopxoHa oup kucMuaup. Macanas, uiuiad yukapuuiga yMyMHii
MEXHaT jKaMOoacuHH Opurajaiap €Ky 3BeHoJap TallKui Kuiaau. XKamoaHuHr
eTaKk4y¥ TapOUsIBUIN Bazu(acH MaXCHU TAIKUI KUJIaIH.

Nimnal® yukapuil xkaMoaJlapuHU TY3HIIJA HIIYUIAPHUHT COHU, €I,
KUHCH, OWJIMM Jlapa)kacl TEMIIEpaMEeHT Typu Ba OOIIKa MCUXOJOTTHK
OMUJLIAp XUCOOra OJMHAIH.

byHaa uWNUIOBYUMIIADHUHT COHU aHUK Ba 03 OYJUIIMHM TaMHHJIAMI
3apyp. -KamoaHuMHr Xap KaWCu ab30CH y3 IOparujaru CUpJIapuHU, ram
TalIBUIIAPUHU, KYBOHWIN JaMJIAPUHU OYMK ranupuO, Napajaliiuaurad sSsKuH
UKKU - Y4 KUK TycThapu Oynummra uatuiand. Llynu xucobra
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oJlaiuraH OyJcak, »KaMOAHUHI 3HT 03 KUIIMCH 8 KHUIIMJaH nbopaT OyaMoru
3apyp, akCc XOJja KHUIIWJIAp y3 *aMoacHJaH Tallkapu OOIlKa >kKaMoanapiaH
KUIUpUO Tomuiura Maxoyp Oynaaunap. by sca »KaMOaHUHT >KMUIICIAIIMIINTA
canOuii Tabcup Kypcatamu. Kamoaga HWUUIOBYMIAPHUHT EHIM Xap XUl
OynMILIKA Kepak, IIyHAAaruHa yiap OUp-OUpUHU YPHUHU TYJIIUPUIIA MYyMKHH.
Kekcamapman kypa &nutap xaipaTiu, cepxapakar, TamadbOyckop Oynanu,
JNEKUH YJIApHUHT KacO MaxopaTtu Kekcaitapra HucOaraH aHya nmacTpok. Kekca
UIIYMIap Y3JApUHUHT XaeTHaa OpPTUpPraH WM Ba Taxpubanapu acocuia
UIITHU I0KOPH, cu(atiiu OaXapuiuIINHA TaMUHJIaiaunap. JIEkun ynap umiga
KynuH4Ya €nurapra yxmad tamab0yc Kypcara onmaiawiap, amMMmMo OuTTa
’KamoJla MIIYWIAPHUHT TICUXOJOTHUSACHHU XHMCOOTa oJIMaclaH KeKkca Ba
EILTApHU TYIUIALI KyTUITaH HaTHXKaHU OepMaiiTu. Yynku OyHaa xaetra
KU3UKHUIIKM Ba JyHEKapaly Xap Xui Oyiran 2 Ta rypyxdaiap maimo Oynaiau.
JKamoa xap XuJ1 )KMHCIaH TalIKWJI TONTaHAa YHUHT ab30JUlapuHu Oup -Oupura
ypToKua MyHOocabaTu naitno oynaau. Kamoa dakar Oup >KUHCIM UITYUIapAaH
TalIKWJl TOMNTaHJa YHJAA MEXHAT MHTU30MM, MEXHAT YHYMJOPJIUTH TAacT,
KYHUKMACJIMK KaTTa, MII BAaKTUHU MYKOTHUII IOKOpU Oynaau. Apanaii
Kamoalap/ia dSpKakkiap aéUIapHUHT OJIIUAAa Y3WHHM KypcaTHIIra Xapakar
KWIaIW, Talpat OujaH UILTaiIu.

YMynilt OwiuM  jgapaxkacu Typiauda OyiraH uWIIYWiIapHu Opurajuara
OUpJAIITUPHUIL YIAPHUHT y3 OWIMMHHHM OLIMIINWTA KU3UKTUPAIUd Ba OHp-
Oupura sXmu MyHocabarna Oynuiira Epaam oepasu.

XKamoa Ty3um MyassH KOHyHUATIapra OyMCyHaJuraH Yy30K JIaBOM
ATYBUM MYypakkad xkapaéH xucobOnanaau. XKaMmoa By)XyAra KeJuliu yuyH y 4
OOCKHMYJIaH yTHUIIH 3apyp.

Kyituna ana ury 6ockuuiapHu Oupma-Oup KypuoO UYMKailiivk.

XKamoa pUBOXKIAHUIIMHUHT OWpuHYM Oockuuu: byHaa mactiad
Kamoazna OaxapuiaJullraH yMyMUH HIJIap XaXMH Ba MEXHAT TapTHOU
KOWJajdapu, IIYHUHTACK KaMOJAruil TapTUOM Kail Tap3Aa YIOIITUPPUIUIIN
anukianaau. JlactnaOku Oy daonusat mMaHpaaTHUHT OMPJIUTK acoCHa Kamoa
ab30JIApUHUHT O0apyacHHU KaMpad oJiaJii Ba yiap opacuaa MaiyM MyHocabat
ypHatuau. Makyp Oockuyzia jxamoa ab3ojapura KyWuiraH Tajnad rokapu
aapaxkajga u3uui Oynuiud 3apyp. Kyitwiran tanabmapHu jkamoa TyIIyHCa Ba
y3japra Tyrpu kaOyn kujca Oy OyJrycu amoa ab30JIAPUHUHT KyTapUHKHU
pyxJa HIalura UMKOH Oepaiu.

CyHru puBOXJIaHMII OOCKHYWTA YTUIN y4yH 3aMUH spaTaau. byHna
Kamoa MaH(paaTIAPUHU KUAIAUNA paBULIAA Y3JIAIITUPAIUTaH, YHUHT YMYMUN
myBaddakustiapura Ba BakTUHYa MyBaddakusTCuzNIUKIapura Oapaorl
Oepaauras, paxOapyiapHUHT Tanabiapura y3JapuHu (UKpIapUHU
Owngupanurad, ymnap OuiaH MOC paBUla HIIA OJaJWraH IOKOpHU
XUCCHUETNIM (paoJl KUIIUJIAPHU aHUKJIUII  3apyp. YJap >kKaMOaHUHT (paos
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KiCcMU OynmuO, YHUHT KeJaKak y3arvHU TallKWJ dTaJd Ba JKaMOAHHWHT OJra
CIUDKUIIIA Y49yH KuImniaapra TasHamu. JKamoama mamym TapTuO, MHTH30M
ypHaTUiTaHaa paxOapHUHI acocUil Taynabiapu >kamoa ab30JIApUHUHT (Ao
KHCMA TOMOHHWJAH Kyyuiad KyBBaTJAaHTAHJA >KaM0a PUBOKIAHUIIUHUHT
OupuHun  OockmuugaH yraau Ae0  xucobmam  MymkwH.  JKamoa
PUBOXKJIAHUIIIMHAT MKKUHYM Oockuum. byHIa >kamoa ab3oiapuHHUHT (haos
KHCMHU YHUHT Oapua ab3ojiapura taynad kysau. Kamoanu OolIKapuill YHUHT
daon kucMH oOpkanu amaira ommpwiand. PaxOap Maiina rypyxJiapuHu
OyTnami, THPUKIAMITHPUIIT Ba XYXOKATIAPHN PACMUMAIIITUPHII Xamaa OoIKa
OakapuIvIy 3apyp OyJran uniap OuaH NIyryJutaHaIu.

Pax6ap Oy wummapHu Oaxapuiiga »xXamoa ab30japu ypTacuja HOKOpU
Japakagard UIMOHWIMIIMK MyHOCA0ATIapUHNA Ba OUPTATUKAA YMyM UIIH Y4yH
MaCYJIHST XHC KHJIAJWTaH COTJIOM WKIMMHH SPATHII 3HT MYXHM OMEJIIApAaH
Oupu Oy Kekca Ba €Il WIIUMJIAPHUHT HuUcOatura puos stuiaup. Kekca
umawiap OwnaH € WITYUIApHUHT JIOMMHKA allOKacH MaBxKynl Oyiamaran
’Kamoazia aBioj] Bopuciauru Oy3uiaau. by Oocucna >kamoa MITYUIAPUHUHT
MYCTaKHJI PaBUIIIA PUBOMIIAHTUPHII, YIOIITUPHUII, OaKapuIll Ba YHU Xap Oup
ab30CHHUHT XYJIK - aTBOPUHU YpPTOKJIap4ya MyXoKama KHWIUIIIAa HaMOEH
Oynagu. by mapoutna >kamoa ab3ojgapruHu (HAOJUTUATUHUHT KaTUM acocliiapH,
MOKOAMIM XaMKOPJWK Ba y3apo €plaM MyHocabatiapu Te3 cypariap OuiaH
puBokianaau. Hatmwka daonmap yuyH OyTyH »kamoa ab3ojiapura Tanad Kysiiu.
XKamoa pusoxnanumrHuHr 3-0ockuun. Kamoa daonustunaru 0y OGockud
aHYarmHa cepMaxcyi O0ockuy xucoOnanamu. JKamoa MIMra yHUHT KyTYHIUK
ab30Japu TOMOHHAAH YMyMUW EHJIOMIUIN Maiao Oynaau, 0a3u ab30JapHUHT
XaTTH - XapKarjapura Ba Oupragukaard (QaojusiT oMuJUIapura HucOaTaH
yMyMHil MyHOcaOaTiga Oynui, yjapra ymMymud Oaxo Oepuil IIapOUTH
ByXyaAra kenaau. by 6ockuua jxamoa aiipuM ab3ojlapura y3MHUHT TalaOuHU
Kysau. by Oocknyzaa sxamoa TapOUsIBUN UITHUHT OMp-Oupura TUru3 OOrjlaHTaH
WKKUTA MacajJaH! XaJl KWIUII Kepak Oynaju: skamoa GUKPUHY Ba aHXAHACHHU
HIAKJUTAHTHPUIIL Ba SIPaTHUII yYHH PUBOXITAHTUPHUIIT Xamjia
KUMCIAIITHPUITHIHT MYXUM IIapTiapunan Owpuamp. AnHanamap daxat
mapapu, yHH MyBahPaKWUTIM  XHUCCHHM  TapOusiamra,  axJjJoOKui
ME30HJIAPHUHT, IKTUMOUN (UKPUHUHT Taigo Oynuimra KyMakJamaiw.
XKamoana OyHmaii OapKapOpMHCOHMM MyHOcabariap fo3ara KEJIMIIWHUHT
cababm ymapHUHT FOKCAaK axJIOKWMd MaHora »Jra OyiaraH wuIUapaa
KaTHAIIUITHIHT HATHXKACHIND.

XKamoa puBokIaHUIMIMHUHT Oy OOCKMYMIA >KaMOAHUHT  (aod
KHCMHUIMHA 5Mac, bamku Oomika ab3onapu xam OUp-OMpHUIa KEHI aXJIOKHM
aoupaja Tanabdiap KyMHId MyMKUH.

XKamoa pUBOXKIAHUIIMHUHT TYpTUHUM Oockuuu. by Oockuaa
’KaMOAHUHT Xap KalCu ab30CH kKaMoa TapTHOUTa acacoH y3Hura KeHr Xojiaraa
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axJIOKUW Tanabiap Kysad, kamiaja Ba YHUHI TallKapucuaa Y3UHH (aoi
TacMpyaH TalIBUKOT4YM cudaruna kypcataau. Kamoa xaetu Ba paonustu
YHUHT Xap OMp ab30CHHUHI IIAXCUH »XTHUEXura ailnanamu. JKamoanaru
TapOusl JkapaéHu y3-y3UMHHM TapOwusiiaml xapaéHura ainananu. bupok Oy
allpuM IIaXCHUHT sHaJa TapOMsUIAHUIIMAA >KaMOAHUHT aXaMUATUHU
Kamatupmaiini. By Oockuunga xamoa onaura MypakkaO TanabiapHU
KyHUIIl UMKOHUSTH SIpaTUIa N,
Xap Oup unuiad YMKapuil kaMoacy Y3MHUHT MayM XyCYCHUSTIIapH
Ouan Oolika xamoaiad (hapKiIaHaIu.

XKamoanunr Oy xycycusiTiaapuHu udojanail ydyH YHUHT KOPXOHa
(uex) MukEécuna KaHJIall YpPUHHM OSrajUlalllMH{, [IYHUHTAEGK HWIU1a0
YUKApUIL KypCAaTKUWIAPUHU Japa’kKaCUHU, MEXHAT IIAPOUTHHU BAa YHHUHT
Kald Tap3Ja TallKWJ  KWIMHTAHJIWTMHY, MOJIJWM Ba  MaHAaBUU
parOaTIaHTHPUII yCy/UIapd KaHYaJIMK TaKOMWUIANITaHW Xamja Uiy
’Kamoaslaru pyxuil MyxuTHu Oummin 3apyp. JKamoa ab30JapUHUHT OUp-
Oupu OusiaH MyHOCa0aTH UKKH XWJI TY3WIHII JOUPACHIa YPHATHUIAIN:

1. Pacmuii

2. Hopacmuit Pacmuii Ty3ym - MabMypuii ycyiaa OUpUKTUPUIITaH

oJlaMJIapHUHT
UIUIa0 YUKApUII Ba WXTUMOHMM (DAOIMATHUHUHT PacMHUM OOTrIaHUIIUHU
XapakTepiaiau Ba yHU pax6ap Oomkapaiu.

Pacmuii Ty3ym ogamiapHuHT MaHca® Basudacu goupacuaaru oup-
Oupu Owmnan OynaraH MyHocaOaTuHu Oungupaau. bupok Owpra Qaomumsar
KypcaTHill kapa€Hujga pacMuid Ty3ymjapAa YJIapHUHT — ab30Japu
ypracuja ¢akar MCUXOJTHK XYCYCHUSTIapra acoCIaHraH sIHI'M HOPACMHA
Ty3yM Mai10 OyIHILIN MyMKHUH.

Nimnabuukapuiil rypyxu ab30JIapUHUHT y3ap0o MyHOcaOaTIapuHH,
yJlap oJiiura KyiraH Ba3zuagapyuHUHT €TaKYu aHUKJIalu.

Etakuu-fiynOomym AeraH MaxHOHM aHTJIaTagu, OW3 HOpacMUi
Ty3yJIUIIJard TYPYXHUHT €TaKuuch Tyrpucuaa Tyxrtajamu3. Etakum xed
KMM TOMOHHUJAH TalMHIaHMalAW, YHUHT OOpycH pacMUi >KHUXaTAaH
KyJu1a0 -KyBBaTJIaHMaiu. bupok y rypyXHuHr Oolika ab3ojiapuaaH KacO
MaxopaTH, Iaxcuil ¢aswiatu €ku Oolka XHUciaTh OuilaH axpanud
Typulin Kepak. PaxOapiapHUHT MaBKeWHM 3ca pacMHMid >KuUXaraaH
MyCTaxKamJIaHraH Oynu0, yiap eTakuuiapAaH y3 Ba3u(acuHu Xap KaHaau
Ba3UATAA Oakapuiy OuiiaH Gpapk Kujaau.
V30ekucton Pecnybnukacu ©0030p MKTHUCOOUETUIA YTHUII MYJIMHU TaHJAIIAA
Iy JaBprada paBOXJIAHUIUHUHT Iy WynuaaH OyJraH Typid JaBlaTIapHUHT
TaXpuOanapuHU yprasiu.

Xap Oup maBIaTHH TaXpUOACHM WXKOOMK Ba cajnOuii  TOMaoHIapH
MaBxXy]l OyJajiu.

Makcazn, Y30€eKUCTOHHM y3ura Xoc Tabumuit , jaemMorpauk HUKTUCOAMM MOC
KCJIaauraH PUBOXIIaHUIIT ﬁy.]]HH TOIINII 31HU.
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[y makcanga 0030p UKTHUCOAMETUHU IIBeAYa €ku SAnoH4Ya MOACIMHU
CUHYUKIIA0 ypraHwIIu.

[IIBen moxaenura kyupa 0030p UKTUCOAUETH a)XpajiMac MXKTUMOUNU 3ra
OyJNuIIY, SHHU WKTUMUN MaH(aTTaTIPHUHT YCTUBOPIUTH TAbMHJIAHUIIN KEPaK.

Snonya moaenra Kypa 3ca 6030p UKTUCOAUETUTA YTUITHUHT UKTUCOIUN
KOHYHJIAp Ky4d KaThUM TAbMUHJIAHUIIN KEPaK.

Snonnap JKaMUATHU WXKXTUMOUW Ba HKTUCOAUA  HWMKOHUSATIAPUHU
KynmauTupub cyHrpa (QpyKapoJapHUHT TYpMYI Jlapa)kacura KyTapaJu.

Hemak, VY30€KMCTOHHMHI ©030p HMKTUCOAUETUIAa  YTHUIIMHT Yy3UTa
XycycusiTiapu JaeraHia, ou3 Ys3OekucrtoH IlpesuneHtn TOMOHMIAH HIIad
YUKWITaH S Ta TAMOWMIJIHU TyUTyHaAMM3.
buzHec COIMONIOTUSCHUHT MOXMSITH, TaAOUPKOPJIUK Ba OWU3HEC TyIIyHYalIapu
Owran Oup xun. buznec Oupon Oup um daonustu OwiaH OOrIUK OyJran
MyHOca0aTAup, UIIOUITOPMOHIUKIAH KeJINO YUKaguTraH MyHocabaTaup.

busnec 6mian Oorinuk maxc OW3HECMEH ASUMIaIH.
by cy3 uwHrimsyagaH oJuHraH OuW3HEC- WII, MEH- OJaM JeraH MabHOHHU
aHTJIaTaIu.
busnec TagOMPKOPIUK UKTUCOAUM  KaTeropus OynuO, XyXAAJIUK HOPUTHII
YCyJIH, UKTUCOAUN (DUKpIAIra TYpUIHP.

ABBajno, Ou3HEC TAAOMPKOPJIMKHU UKTUCOAMN OOBEKT Ba CyOBEKTJIapHIaH
OollLIanI Ba ypraHuiil Kepax.

TagOupkopiuk sIKKa, TypyX, ’Kamoa XamjJa 03 Oepullld MYyMKHH,
daonusaTnapu Ou3HEC Ma3MyHHIa sra OylMIUIapd Kepak. YMyMaH Owu3Hec
sTUKacu (aHUHUHT XYCYCSTIApUHU ojaauran Oysicak, Oy AaBiaT, )kamoa Ba
XyCyCUM KOpxoHasap, Tagoupkop- depmepnap HaonuaTuHu ypraHHyBud ¢aH
XUCOOJIaHAH.

busHnecnaru acocuil TymiyHya Oy TaaOUPKOPIWK TyUIyHUACHAUp. YHJIA
aBBaJI0 KYMYWJIMKHU TalIKWJI ATYBYM XYCYCHHM IIaxciap €Kd sIKKa IIaxcliap
Oynu0, ynap Maiijla KopxoHanap O4YuK (PaoiuTs KypcaTaauiap Ba y3 IIaxXCUi
MEXHATUra acocjaaHaauiap.

Xuccaaopiauk KaMUSTIApH Kamoa TaJ0upKopaurura acocinanra. Mokapa
xKamoanapu ep, KOpPXOHallapuHU wKapara oJu0 GaonusT KypcaTUUILAUD.
KoonepaTtus 3ca capmostiapau OupiamTupud, Oupra TymIuigad uoopar.

JlaBnaT kopxoHanapu OusHec acocuaa (aoiusT Kypcarca, Taq0OuPKOPIUK
cyObekTH O0ynad onau.

buznec koupanapu TapTHUOIM, HAa30paTH OWIIAH IIYTYJUIAaHYBYM JaBJaT
KIUCMU Ba YyHAAru MeEXHaT >KaMmoallapu TaJAOUPKOPIUK CyObeKkTiaapu Oyia
OJIMAaiiiK, 4YyHKM OW3HEC YYyH KamurtainjgaH (QolJanaHUIl HMKOHUTA 3ra
OyJnrannap TaJOUPKOPIUKHHUHT peall CyObeKTIapHU acoC KUIUO OJIaiu.

TagOupKOpAMK MOMMO MablIyM paBUIJAa TalIKWI TONUO, aHUK
makiapaa udonanaHagu. Y Xyxaiauk OpUTUII ycynu cudaruaa Oup KaHda
ymymuid Oenruinapra sra. bymapra acocaH XyXalUK CyOBEKTIapUHUHT
MYCTaKWJUIUTU Ba CYBEPEHJIUTH, UKTUCOAUN MaH(}AATAOPIUK, TOUMO XYXKaITUK
AKABOOTapJIUTUHU KUPUTHUII MyMKHH.
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TagOupkopaukaaru MYCTAaKWJUIMK aBBAJIO HSPKUH XOJJa MYCTaKWI
paBuila OWUp Kapopra KeJluill HMKOHUATHHM Oepanu. by kapop 06030p
MEXAHU3MHU XapaKaTUHU TabMHUHIAWIWA. AWTAWIMK MabIyM capMosira 3ra Ba
ucraru 0op maxc OW3Hecra KUPHIIUIIHU, Y3UHUHT THXKOPAT UIIMHU €KU UILIA0
YUKAPUILIMHA TAIIKWI KUAJUIIM MYMKUAH. YyHKH Unuiad 4MKapuil pecypciiapu,
SbHU WIUIA0 YUKApWIIl BOCUTAJapy Ba HII Ky4YMHHU OO30pJlaH COTHUO OJMII
MYMKHH.

Huma umina® yukapwuin, kaH4a unuiad 4Yukapuil, KUMJAH HUMa COTUO
OJIMIII, KUMTa COTHII, Kalicu O0axoHM Oenrujail KaOujap SpKUH Tap3aa 0030p
XOJATUHU THOOPTA OJIraH XoJa TaAOUPKOpP TOMOHU/IAH Xajl dTHUIIA/IN.

JlexuH TagOUPKOPIMKHU coAaanamTupud Oynmaiau. SIbHN XamMmMa Hapca
MyMKUH €0 uil Tyt Oynmaiiau. Xap Oup TaaOdUpKop sKKa 3Mac, 3epo 0030p
UKTUCOIUETH KYMUWINK (DAOTUAT SIKYHUUP.

TagOupKOpAUK IOKOPHUAAH XYKAWMHIMK KWIMIIJAH, HUMa KWW,
KaHjal wunuiamnau Oenrunad OepuimimaH 0307 Oyiaau, amMMo 0o030pJard Ba
YHUHT KaTTHK Taja0iapuiaH, MEXaHU3MJIapuJiaH XoJu Oyra oJIMaiiu.

TagOupkopiukaa MYCTaKWUIMK OWJIaH UWKTUCOIUMNA MaH(aaTAOpIuK
axpaiMmac xonataa Oornanrannup. Jlapomannu, QoiigaHu OKoOpu Aapakara
€TKA3Ull TaJ0UPKOPIUK (PaoausTUHU OENTUIOBYM acoCUd oMui Oynub
xucoOnaHaau. YMyMaH OONUIAHTaH MII YHUHT KEHTauIM, y3rapul® OopwHIiH,
JacTaBBaJl, IyHra OOTIUKIUDP.

TagOupkopnuk GaonUATAHA OEITHIOBYM XYyCyCUSITIapAaH siHa Oupu
VHUHT TallKWd JTWIUI ycynuaup. By »kapaéH cTuxusuii €Ku TalIKWIui
paBuiia 103 6epuin MyMkuH. Tapuxan Oy xkapa€H CTUXUSIIN OyNUO KelraH.

buznec QaonusTHHH acocuil HyHaNMIIMAArH MIITHPOKYMIApU Oy
TaIOUPKOPIIHK, (QepMep XyKaIMKIapH, KUIUIOK XYKaJIUK MaxCyJOTJIapUHU
KailTa MIIUIOBYM KOPXOHAJIAp Ba Xap XWUJI MaxCYJIOTHU COTYBYM THXKOPATIIAp XaM
ousHec (aonustura kupaguiap. byHnaH Tamkapu Ku4uk ¢upMa KU Xycycui
KOPXOHA KHYMK OWJIaBUM AaCOCHHHM TAallIKWJI KWINO OOpHUIlM XaM MYMKHH.
Xu3Mar KypcaTulll coxXacujard Ou3Hec Ba OomIKajiap HyHalUIIapy KUpaiu.
QupmanapHUHT SXTUEKU TYTWITAH KOWIapura yJIapHUHT SXTUEKU YUyH
Hapcajap UIuiad YuKapuil OM3HECHUHT aCOCUN WyHATUIIUTra KUPaJIu.

MacanaH, KMIUIOK XOWJIapAa MaWlllMi XU3MaT KypcaTUIIra 3XTUEKH
OyJica, ymia xoija OuzHec (DAONUATHUHU Wyira KyHull y4yH y epra Mauiimi
XU3MAaT KypCaTUIIHU WyJira KyHuIll KEpax.

Xap Oup OusHec (HAOTUATUHM IOPUTUIIAA OEBOCHUTA YyIIa KOWHUHT
mapouTHura 3XTuéxura 0oruk xonaa Oynaau. busnec paonuaTuHu OpUTHIIAA
AXIIY TIEPUK OJUII XaM Ou3Hec (PaoJIMCTUHUHT PUBOKIIAHUININTA €pJiaM Oepaju.
Macanan, KUIUIOK XOillap/la KUYMK Ba ypTa OW3HECHH IIAKJUIAHTHPHIII
OYT'yHI'M KYHHUHT aCOCUH MyaMMoJlapura aiJlaHMOK/Ia.

buznec daonusatunu oputuiaa capd-xapaxaTr Ba JapoMa] MYXUM pPOJ
yitnaiimu. Kopxona €xu ¢upma muconuaa OuszHec (HAOTUATUHH FOPUTHII
KOPXOHAJIard WIIYWJIApHU U XaKd OujlaH TabMHUHIIAIL, Yyjlapra mapT-
mapoutiap sspatud Oepull, yJlapHU Typid Xuil Oalipamiiapia paroaTiaHTUPUILH
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XaM ylia epjia xaM OM3HECHH XaM TaJOUPKOPIUMKHU PUBOKIIAHTHpHUILTA EpJlaM
oepanu.

buznec QaonusaTUHUHr WyHanumM Tanad Ba TakiudiapaaH Keauo
yukaau. buszHec QaoNUATHHUHT WyHaNUIIKAA pPakodaT Kydaa MyXUM poJ
yHUHaNUIu.

Xycycuid MyJkaa xaM OuszHec (DAOTUATUHM IOPUTHUIIIA UIIOMIAPMOHIIUK
MyXUM poJ yiHaiiau. MmOunapMoHIUKIA WUIIHUHT Ky3WHH OWJIaJWraH xap
TOMOHJIaMa MaJlakajiu Taxkpubara sra OyJiraH KUIIHIap OyJIUIIU KEpak.

Bo3op wukTHCOAMETM XallK XY>KaJUTMHUW XaMMa HOUILIA0 YHKapUIIl
coxajmapuja MYJIKHM Ba Ma3MyHura odra OyiraH OusHec (aoausiTUHU
KydalTUpHUIITa KapaTUIaau.

TagOupkop Ba MIMIOMIAPMOH OJAMHMHT y3WJa KyWHJAard XyCycHUsITIapu
OyJIMOTH Kepak.

7. BazusitHu Tyrpu Oaxonail OwiMilM, SbHU Tajnad Ba TakiuHU OUpUHUU
Oynu0 XHUC KUJIHII.

8. ¥Y3u myrymiana€Trad coxajia eTapiau Majaka Ba Taxpuodara sra OyJIUIIIu.

9. byxrantepusi Xuco0-KkMTOOMHM Ba OaHK MyOMaJacCMHU YpraHull Ba
y3JIalITUPUIL.

10.bo30p MyomanacuHu 3rajiaraljinry.

11.monapau mepukiapra sra OyJiuiil.

12.KypkmaciaH TaBaKKaTYMJIMK KU OJIMIIL.

XO03upru 3aMOH MKTUCOAUETHNIA XYKAIHUKIAp (PAoIUSITH KOOMEPaTUB
acocuzia pUBOXJIAHUIIM  Ty(dailid  TAIKWIUKW  TEXHUK  paxOapiauk
MEHEXepJiap TOMOHH/IaH amMara OlUPUIMOK/IA.

JleMak TagOUpKOp Ba MYJKIOp ypTacuja KaTTUK Oorikiuk Wyk. [llynra
Kypa TaJOUPKOPJIMKHH MYIKIOPIAUK XYCYCHUATH Oenruiamail  yHU
KapaMCU3JIMKHUHT MO AUNIIAITYBH, XYKaJMK IOPUTYBUUIIAPHUHT
MYCTaKWJUIUTUHU OeNruiaiau.

Kenaxxak 0030p uktHcOnu€ru OunaH OeJrnjiaHap 3KaH, Taa0UPKOPIIHK
WOKTUMOMH XaéT/a y3 axaMUSITUHH OIHUPHUO Oopaam.

Anaouériaap:

IT'epunkoBa U.H. JlenoBas 3TMKa U peryanupoBaHAE MEXKIYHAPOIHON
KOMMEpPUYECKOM  mpakTuku. YdyeOHoe mocobue. M. Usn-Bo.
«Koncanrbankupy» 2002

2.Ilerpyxun FO.YO., bopucos B.K. Otuka 6usneca. M3n-Bo. «Jleno»
M. 2000

3 Ilep A6aymna. Axnoxmynocuk. T.: «Y AXXBHT» Mapxkaszu, 2003
4.0puxk bepn. Jlumep u rpynma. O CTPYKType U JIUHAMHKE
opraHuzanui u rpymi. — ExarepunOypr: U3a-so «Jlutyp», 2000.

Tasinu udopaJap.
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busHec MyJnOKOT, YHUHT Ty3WJIMacH Ba ACOCUN KOHYHHSITIIAPH.
MynokoT komyHuKanusicu cudatuaa. Juamornu mynokot. busnec
MYJIOKOTJIAPUHU TYPyXJIM makjuiapu. TenedoH opKaau MyJIOKOT.
buszHec MyJIOKOTHHU OF3aKH TYpJIapH: AUOJIOIIIN, MOHOJIOTJIN.
NimbanapMOHIUK MyJTOKOTUHHUHT €3Ma KypuHHIH. buszHec
XaTiapu.
Ha3zopart caBoJuiapu:

1. Bu3Hec MyJIOKOTHUHT KaHJal TypJaapuHu Ounacus?

2. Tenedonaa MyJI0OKOT XyCyCHUSTIIapyu HUManapaaH noopar?

3. bu3HeC XaTIapuHUHT €3UIl TAMONUIUIapu Kaucuiapaup?

Mamspy3a 8. Hu3osiap Ba yjiapHu Xajl KWIHIIHUHT TYPJH HyJUIapu.
1.I'ypyxmnapapo Ba maxciapapo HU30Jap.
2.Huzo cababiapuHu aHUKIAI yCYIIIapH.
3.Huzonapuu OOLIKApHIIL.
4. HuzomapHu My30Kapa OpKaIu Xaa 3TUII.

Mabiaymky, unuiad YMKapuil MEXHAT YHYMJOPJIUTH J1apakacu Ba
y3apo MyHocabariap Tapudu HHCOHHUHT Kahdusatu OumaH OeBocUTa
oormuk. Kaiipuar sca kynganuk xa€r Tap3uMH3ra Ba y3 Kau(QpuATUMU3HU
OolKapa OJUIIUMH3Ta OOTJIHK.

bu3 uill KyHUMU3HH KauyoH OONIIAlIMMHU3aH KaTbUid Ha3ap, YHUHT
OOIIJTAaHUIITN Xap JOUMHUN YUUMU3 YUKHUII OJITUJAH Ba3usATra, ’IbHU KaHaan
JaM OJMIIMMU3Ta, yiaaruiaap OwiaH MyHocabaTyapra Ba 1y kabwiapra
oornmuk. IlyHUHr y4yyH OUpHUHUMZAH Y3 XYJIKUMHU3HA Xap KaHjaau
mapouTAa OOLIKAPUIITHU YPTaHUITUMU3 3apyp.

WkkuHunnaH, XoHara Kuprasja y epjaa ytuprasiap ( yJapHUHT
e
Ba JIaBO3MMMJIAH KaThbUM Hazap) OwiaH OupuHud OynuO camomIIanIuil
napkop. by Ounan Ou3 ynapra siHTM WUl KyHUHU SIXIIA Kausat OuiaH
OoIlLIaraHuMu3, ynapra Y3UMU3HUHT KepaKJin
€pAaMUMU3HA
asMacJIMTUMU3HU U3XO0P KUJIraH Oynamus.

YuyuHungad, Kya OCTUMH3Jard XoAumiap OuigadH cu3jiammob
rarialfimuMu3 J103uM. By XaM Xu3Mar KalpusaTHHU SXIIUIaiau Ba
MEXHAT WHTU30MHHH siHaja MycTaxkamuaian. PaxOap y3 uimmga axiiok-
0100 KOMJaNapuHU MYJIOMMMIIMK Ba y3apo €paaM KaOu Mebepiapra
TasiHaH.

Vurumnmap yTKasuiaeTraH BaKTJa YNAPHHHT KaTHAIIYMIAPUra
HUcOaTaH MyloWuM Oynumn kepak. UyHku, ynapaa ojamiap OyHuan
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durmmunuiapaa  MakOyn — OolIKapyB — KapoOpJiapuHU  sIpaTUIl  Y4YyH
Kemaaunap, OyHmal kapopiap 3ca OupuHYM HapOarga paxbap ydyH yTa
MYXHM XHCOOJIaHAIH.

Bbomkamapaun cabp- Tokar OwiiaH SIIUTHINTA OJATIAHUIIUMHU3,
CY3JIOBUYMHHU CY3JIapUHHM OXMpHUTraya »SUIMTHILIra XapakaT KHJIUIIUMU3,
XOJUMJIAPHUHT (PaOJUTUTUHU TaKAUPJIAIINMHU3 Kepax.

Kymunnmk oJiauga o aui «paxmary alTHIII €KU
«MUHHATAOPYWIHNK» Ownmupuil Oab3aH MOJJMK TaKIUpIAlIIaH XaMm
ad3an Oynuim MyMKHH. Arap OUpOp XOJMMHUHI HWIIIArd HYKCOHJIAPU
YUyH >Kab30Jalll Kepak OyJica,
anbaTTa ajojiaT YyerapacujaH YMKMaciauk kepak. Cy3 IIaKJIMHU Ba Kab30
TYpUHU TaHJIAIIJA XOAUMHUHT KUHCH, EIITMHA, Ba XapaKaTIapHU HHOOATTa
ONUII AXIIW HaTwkanap Oepamu. Tankun — omammapra kKaTTa Ba 3apyp
TabCUp KypcaryBuu BocuTaaup. LIyHMHT ydyH YHU Kepakiu Ba3usTAa
HUXOAT/AA OXTUETKOPIMK OWaH WIUIATHIN Kepak. XOAMMHHHT Kajp-
KUMMATHHU TYIIYHMACIHK, KYMOJUIUK KHJIMACIUK, TAHKUIWHU WIIOXKH
O0oprya oIui KaHKaJIra aiJlaHTUPMACIIUK Kepak.

3epo, paxOapiauk yciayOu OOMIKapHIill MaJaHUSTHUHT MabiIyM
AJIEMEHTIIapUra 3ra OyJIUIIHU TaK030 KUJIadu.

Bomkapuinn MaJaHUSITUHUHT 3JIEMEHTIUIApU TETHILIN Mebepiap
Owan OenruiiaHaaraH axJoK KOWJaJapyuHU y3 UIHUTa OJaIH.

Nmna6 ynkapuin Ba paxbap ypracuaa Ba paxOapiap OwiaH oauii
XoauMiIap  ypracuga — MyHocabar — MaJaHUSTIMIMK  KOWJaJlapura
acociaHMorinuru kepak. by xommanap PecmyOnukamu3 uimmra cajokar,
Baranra myxa60ar, »xaMuaT 0axT caoJaTy Wyluaa Xajaojd MEXHaT KUJIUII,
WKTUMOMNA OypuMHM IOKCaK Japakaja aHrjiail, KUIIWiIap ypTacuaa
WHCOHTIAPBAPJIMK MyHOCA0aTIapy Ba y3apo XypMmaTaad HOOpaTaup.

bomkapumr MagaHUATAHN TaKOMIULIAINITUPUII —YHUHT Oapua
AJIeMEHTIapura H>bTHOOpPHU  KydallTpuil  aemakaup. PaxOapHUHT
MaJaHUAT Japaxkacu Oy yTa Mypakkad KypcaTKud XxucoOiaHaIu. Xed KuM
paxOap Oynu0 TyrwiMacnuru Oapya ydyH TYUIYHApJIM XaKUKaT. AMMO
paxOapHUHT MaJaHUATIN OYJIUIIN KylHuaaruiapra OOriuK:

A) ounaBuii KeIMO YHUKHIIK, OTA — OHACH, IKUH KapUHJIOII YpYyIJiap;

b) énumiknan ycub yiraiiraH MyXHuTH, SSbHH SIKWH KUTITWJIAPpH, TyCT,
ypTOKJIapH;

B) unmra, canbarra, agaduerra KU3MKHII AapaxacH;

I') unm napaxkacu (MabaIyMOTH);

J1) yaraiium naBpyaa KaHmau maxciaap OuiaH SsKkuH MyHocadaTaa
OyJTaHJINTH,

E) tabuatra, :oHuBOpiapra MyHocadaru;

W) xummnapra MexpuOoH Ba 3XTUOOPIIM Oyaull 1apaxacH;

3) omnara, (hap3ananapra OyJaran MyHocabaTH Ba 11y Kaduiap.
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Maganust OowKapuil yCIyOUMHUHT 3HI MYXHM MaXXMYyacHIIHUD.
OMHOOapWH  KWIIMra HUcOaTaH  MIIOHYBA  Myxab0aTHM  y3ujza
My’KacCamJIalITUPraH, IOKCaK MAaJaHUATIWINK, IMyXTa YIOUIKOKIIHK,
AHUKJIWIMK Ba TE3KOPJIMK CHUHTrapu oJaMHUilIMK (aswnariapu xap Oup
pax0ap ydyH HaMyHa OyJIMOTH Kepak.

Anaouétiap:

IT'epunkoBa U.H. JlenoBas 3TMKa U peryanpoBaHUE MEXKIYHAPOIHOM

KOMMEpPUYECKON  MpakTukh. YdyeOHoe mocobue. M. Uzn-Bo.

«Koncanroankup» 2002

2.Ilerpyxun FO.}YO., bopucor B.K. Otuka 6usneca. M3n-Bo. «Jlemno»

M. 2000

3 Ilep A6aymna. Axnoxmynociuk. T.: «YAXXBHT» Mapxkasu, 2003

4.Opuxk bepn. Jlugep wu rpynma. O CTpyKType U JIUHAMHKE

opraHuzanui u rpymi. — ExarepunOypr: U3a-so «Jlutyp», 2000.
Tasny udopasap

Huzomapan My3o0kapa opkamu xan d3tuml. HuzomapHu eynMuHH

tormm. [llaxcnap ypracumarn HU30JApHU Xal ATUIT  YCYJUIAPH.

Tysunmamu yeyiutap. [laxcimapapo HU30JapHU Xajl 3TUII YCYJUIAPH.

Huzonapuu Xynk-aTBOp CTWJIM: MOCJHAIIUI; €H OCPHIIL, YeTra OJIHII;

MyXoJauhat; XaMKOPJIUK; KOMITPOMHUCC.

Hazopart caBoiapu:
1. T'ypyxmnapapo Ba maxciapapo HU30JapHHU XaJl KWIUIITHUHT yCyJIJIapUHU caHad
O0epuHr?
2.Hu3o cababnapuHu aHUKJIAI YCYJUIapy HeuTa?
3.HuzonapHu OOLIKApUIIHUHT KaHJal MOJIE/Iapu MaBKya?

Mabpy3a 9. busHec 3 THKAa Ba MIIOMJIAMOHJIMK ITUKETUHUHT
XyCyCHATJIApPH.
Pexa:

1.Amepuka pupmanapu ypracuaara MyiaoKOT.
2. SInonusHUHT bu3Hec 3TUKacu

3. Sxun lapk Ba Apab mamnakaTiapu OU3HEC FTUKACU
4. Mapkazuit Ocue O13HeC STUKAcH

busnec Ba srukannHr AKIllra xoc moaenn
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Ypymman  kevmnru  dwmiapgad  AKHIna  maBxkyn — Kynm4WInHK
KOpXOHaJIapJia OOMIKAPYBUWIMK CaHbaTH Ba YCIYyOJIIApUHUHT alpuM TOMOHJIApU
Kaiita kypuO unkuiau. Nad yukapuiira MyTJIaKko SSHI'M MaXCyJI0Tiap KOpUid
ATUINO, XapaxaT XaXmilapd KamaWtupuia Ooumanau. WMnua® yukuiarad
MaxcynoTaap cudaTti KeCKUH SAXIIWIAHAN, HapXJlapu SPKUHIAIITUPUIIAN.

AMepUK WHUPUK KOPHOPALMSUIAPUHUHT (HAOTUATH HILIA0 YUKApPHUIII

*Kapa€HIapyuHU TYJIUK aBTOMATIIAIITUPHUIITA, OOLIKAPYB IIaKI Ba YCIyOJIapuHH,
unuiad  YUKApWIll, TEXHOJOTHK Oa3aHM TaKOMWIIAIITUPUINTa, Kajapiap
MMKOHUSITIAPUHU KEHTaUTUPUIITra, Xap OMp XOJUMHUHT MaJlaka Ba (Ao U TUHU
omupuinra Kaparwirad. TpaHcHanuonan kopnopauusuiapau (THK) sparumira
agoxuaa IbTHOOp Oepunran. 1993 iungan Oommabd skaxoHma 39 MuHT
THKaunur 270 wMunrra d¢upmanapu unuiad KeaMokKaa. YIiap 3uUMMacura
AKIIIxaunr 36% 3xcnopt uBa 43% UMIOPTH TYFpPU KENAIU.
AKlllna GomkapyBHUHI TalIKWIMK Ty3UJIMacd TOOOpa TaKOMUILIAIITHPUINO
oopunmokaa. XycycaH, OomikapyBaard 0ab3u XaidKalap KUCKAPTUPUIMOKJA.
Arap SlnoHusi aBTOMOOWI KypUJIHII KOpXOHaIapuaaru ycra 6eBocurta paxoapra
oyiicynran Oynca, AKIllga pax0ap Ownan ycTta ypracujia siHa y4yTaOOIIKapyB
xalnkanapu MaBxyna. Macanan, «Ford» koMmanusicuga wimud Ba OONUIHK
opacuna 11 ta mabmypuilt 6ockuu Oyinca, AnonussHuHr «Toyotay KOHUEpHUIA
YHUHT COHM (akaTt 6 Ta.

bomikapyBra ketaérraHn xapa)kaTJIapHU KaMaWTUPHILI UKTUCOJIWN camapa
Oepanu, opaidukaard MabMypui OOocKHuIapHU OapTapad KUiauin OOLIKaApyBHU
ATWJIyBYaH Ba Te3KOp Kwiumra MMKOH sapartagu. AKII mkTtucomumnapuHuHT
XUCOO-KUTOOJIapura  Kaparahja HepapXuk OOCKMWIApHU  KaMaTHpHIII
OOIIIKapyBHU caMapajiu TAIKWI STUIUIIUHYA TAbMUHIIAP SKaH.

Cyurru Wwuiapgard — y3rapuigiapHa  xgcoOra —oJsraHjia, Amepuka
MEHEKMEHTH OYitnua mamxyp myraxaccuc XK. XapOop mynnai €3aau: «Anonus
aBTOMOOWMJI WIIIA0 YMKapuIga OU3Jarujiad Kypa TaKOMUJUIAIITaH TEXHOJOTHUs
UIUIaTMaiIu, JeKUH KOMIIAHUSUIApHA OOIIKAPYB coxacuja yjap OW3HM YaHTIa
KOJIIUPUO KETMOKIAY.

byryHru KyHaa amepUKaJuKIApHUHT Y3 XaM JKaXOHHUHT WJIFOP
dbupMmanapu TaxxpubacuHU Ba OUpPUHYM HABOATJA SMOH MEHEKMEHTHUHU YyKY P
Ba KU3MKYBUYAHJIMK OWJIaH YpraHuo OOpMoOK/a.

bu3nec 3 TukacuHuHr SInoHya MOJ€CJIN.

SnoHmsra Hycxa KY4MpUID — MOJEIU
cudarnga Kapamaciauk JO3UM. YHU Ky4wId Ba
KyuCH3 TOMOHJIADUHM AaKC OJTYBUM OWHA
cudaruia UIIATUII Kepak.

Kan Ilbep-
JlemaH.

SnoH KaMUATHUHUHT Aespiin Oapya TOMOHIapu — (ascaguil Kapaluiapu,
IUHU, OOIIKAa XalKJIapAaH aXXpaiul sSaraHiury, IOKOPU 3CTETHK MaJaHUSTH,
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¥pTa acpiauk MapIiauK OWjiaH XO3UPrH 3aMOH HUIIOMJIAPMOHIIUTH, a)XXouuo
MEXHATCEeBapJIUTY, JaM OJHUIIHU  AXIIM TAlIKWI OSTUIUIIM, OWJIABUM
aHbaHaJapra COJIUKJINTH, YYKYp BaTaHNApBapJIUK XUC-TYHUFyJapu y3ura Xxoc Ba
OeTakpopaup.

Snonnap wmarpyp OVnummra ca6ad Oop. SAnonust xaxon OVyiinya
KypyKiauk xynyauHuHr ¢axat 0,2% sra OYynu0, YHUHT aXOJWCU KaXOH axoJu
COHMHHMHT 2%HM TamKwi KWilaau. Tabumii Ba DdHEpPreThka pecypciiapu
YeKJIaHTaH XO0JIJIa JKaXOHJa YUKApWIA€TraH MHWUIMA MaxXCYJOTHUHT OJITUJIaH
OMp KUCMU YHUHT 3UMMAcHUra TYFpHU KelaJu Ba CaHOAaT MILUIA0 YMKAPUIIHUHT
Kyn  coxamapuna  Snonuss  Oupunum  YpuHaa ~ Oopmokna.  bynnaii
MyBadhakusaTaap y3ura Xoc TapakKUET MYJIMHY TaHIAIl HATHXKACUIUD.

Ymlby muwumil y3ura XOCHMK HIUIA0 YMKAPUIIHU TAalIKWI ATH IIBA
OollIKapuIia, IIaXC Ba jkamoara TabCUP OJTHUII CaHbaTUJa aKC HTMOKIA.
Snonusara xoc Oomkapuin ¢ancadacu Ba MaJaHUATH KYI acpiap JaBOMUIA
aKJIaHuO KenaéTrad anbaHaBUM MUJUTMNA TyHEKapallra, MyHUHTJEK, aMepuKa
MEHEKMEHTHUHT IOTYKJapura acociiaHaju. SMOH MEHEeXMEHTHAA Y4 XU
XaJIKKa TeTUIILIM MaJIaHUSITHUHT YHCYPJIAPUHU YUPATHUII MYMKHH.

1. OnamMnapHUHT rypyxuil MyHocabatiapura acocjiaHran
XHUTON MaJaHUATH,

2. MyTIOK pyXra KapaTuiran XuHJ MaJaHUsITH,

3. Illaxc 3pKUHIHTUTA aCOCIaHTaH AMEpHKa MaJIaHUSATH.

[y y4 XaJdKHUHT MaJlaHUSTH acocua SMOH >KaMUSTHUHUHT TAIIKUIUN
KOHYHUSITJIApY [IAKJJIAHTaH.

Snonnapa THPUIIKOKIIUK, UPOJa Kydd OWJIaH SHT KUIUH IIApOUTIA XaM
ranaba KO30HUIITA JabBaT KWIKO TypyBUM caMmypaiiap pyxura OyiaraH xypmar
xyna kywmaup. Camypainap tapnuMoTH — bycumo koaexcu, «bem xanka
KUTOOW» Ba ¥pTa acp «MyautudIapuHUH» acapiapuia ¥3 akCUHH TOITaH.

SnoHus MeHeXMEHTHUJa IbTUO0p OepuiaauraH Oup Heda Tamoumuiap
MaBXKY/I:

2. «Kumm UMKOHUATHY» TaMOWIIU. By TaMoiini Ma3MyHUTa Kypa
paxOapnap xaMm, XoauMJjap XaMm, yMyMaH uil OwiaH Oanja Oyiraniap
KypyK ran OwiaH smac Oajiku, WIJa Y3JapyuHU KypcaTulira XapakaT
KWIMNUIApU Kepak. XOAuM VY3 HMMKOHUATIIADUHU KYpPCATHIITa,
KOOWJUSATUHU  PUBOXKJIAHTUPUINTA, HIIJAH KOHHUKUIITAa  HUMKOH
ApaTUIIHA Ha3zapja TyTaau. Tamoiimira MyBoQuK xoaum Oapua
mapouTiapaa umTupok 3taau. Ly bunan y y3WMHUHT WIIWHU KUHMWH
TOMOHJIapUHU OUIMO OGopaau, ¥3-Y3uHU OOILIKapyB Ba HA30paT KUJIUII
Y4yH UMKOHUATTA 3ra OYyinaau.

MB

«bup AMoH MexHaTKamu OUp aMepHKalWKKa KaparaHja
UKKU OapoOap 3au(poK,JIeKUH YH SIMOHUSIUKAAH noopat
KaMoa YH aMepUKaIMKIaH UKKA 0apodap KywIHpPOK» -
neral nOopaHu KaHaal TynryHacus?
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3. «YwMp O¥iin €mnanunn TaMouwiIH. YMp OYiu €miam TH3UMH
MEHEXMEHTHHUHT y3Ura Xoc xycycustiaapuaan oupunup. Mmra kaOyn
KWJINLI Kapa€HU MINra OJMII XaKuaa OyHpyK YMKMAcIaH aH4ya OJJMH
OouuTaHaIH.

Kopnopanust Ba naBnat xu3MaTUMIapUHUHT MaxcyC Tauéprapiiik Kypra
BaKWUIAPUTYPJIM XWUJI YKYB Myaccacajapu OuiaH y30K BaKT JaBOMHAA aJlOKa
VpHatub Oopaau, OutvpyBumMiap OWsiaH TaHUIIAAW, HOPACMUM Tap3aa ylapHU
KU3UKHIIY, KOOWIMATH XaKuJa MabIyMOT WHUFaaAN, UMTUXOH, €énulap Oailpamuia
UIITUPOK ATA]IA, OWJIABUI MIAPOUTHHU YpraHaau, TaBCUSTHOMAJIapHU OaxoJaiiu
(ImOH MeHexepiapu TWIM OwiaH aitranga Oy TaaOup «HHIIMaraH XOCHII
WuFuI 1e0 HOMIIaHAIN).

YMpOoa €mnanran unrdwiap oaauid unrdmwiapaan (apkiv paBuiiga Oup
KaTOp MMTHEXIApra sra Oynagmimap. Yiap ¥3 BakTHIa Ba JOUMO OUIUO
OopaétraH Maoll oJiainiap, yi Ouiian TabMUHIaHAAUIAP.

Anaouétap:

IT'epunkoBa U.H. JlenoBas 3TUKa U peryanupoBaHUE MEXKIYHAPOIHOM
KOMMEpPUYECKOM  MpakTukh. YdyeOHoe mocobue. M. Usn-Bo.
«Konucanrbankupy» 2002

2.Ilerpyxun FO.}YO., bopucos B.K. Otuka 6usneca. M3n-Bo. «Jlemno»
M. 2000

3 Ilep A6aymna. Axnoxmynociuk. T.: «Y AXKBHT» Mapxkaszu, 2003
4. Opuxk bepn. Jlugep wm rpynma. O CTpyKType U JIUHAMHKE
opranuzanui u rpyimi. — ExarepunOypr: U3a-so «Jlutyp», 2000.

Tasinu udopanap
AmMepuka dupMamapu YpTacHJarn MYJIOKOT. SMOHUSHUHT
busznec »stmkacu. Espoma, Ocmé, Amepuka, Xwutoii Ba Apabd
MaMJakKaTiiapy HWIIOWJIApMOHJIAPUHUHT XYJK MaJaHHUSITH KOJEKCH.
My3okapa 0au0 OOPUIITHUHT MUJUTHN CTHUILIApU

Ha3zopar yuyH caBosuiap:

1.Amepuka pupmanapu ypracumara MyJI0KOT KaHJaid oaud 6opunaau?

2. SlnoHustHUHT Br3HEeC ITUKACUHUHT y3Ura X0C XyCyCUsITIapuHu caHad OepuHr?
3. Sxun llapk Ba Apa® mamnakaTiapu OM3HEC STUKACUHUHI YXIIAIUIAK Ba
dapkiiapu HuUManap?
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