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KHUPHUI

bozop wukrHcommétn mapouTiapuga wnuad uyukapum  QaonusATH  OuiaH
IIYFyJUTAaHYBYM Xap OMp KOPXOHA KYI COHJIM Ba TYpJM MyamMmoJapra Jyd Kenuo, ynapaaH
OUpH XYKAIMK IOPUTULI TU3UMUAA Y3Ura MyHOCUO YpUH 3rajam XucoOIaHaIH.

by Basudanu kopxona (dbupma) y3 onaura aHuK Ba paBIlIaH HMIUIA0 YHKAPHUII
FOSICHHM: HUMaHM, Ka4OH Ba KaHYa MIUIA0 YMKApUIIHM Oenrmnad KyHraH XoJsijgaruHa
MyBapGakuATIN Xadl KWIMII MyMKHH. YOy caBoiuiapra Oepuiran MWKOOWUH KaBoO
KOPXOHAHMHT KalCH TapMOKKa MaHCYOJIUTH, MYJIKYHIMK IIAKIH, Ky4-KyBBaTH Ba OOIIKa
Oenrunapuiad KaTby Hazap, YHUHT SIPaTWIMILK Ba Kelrycuja MyBapdakusarian GhaoausT
Kypcatummra acoc 6yia ojaau.

/osSsHU peall BOKEJIMKKA aWIaHTUPHUII YYyH Y KOpPXOHAa MAaxcCyloTiapu EKH
XU3MaTIapura OyropTManap OJMII TU3UMU OWJIaH KydaWTUPWIUIIM JI03uM. benrunanraxn
niiad yukapunl ¢aonustu Oapua TypAard - MOJAMIA, MEXHAT, MOJUSIBUH pecypciap,
IIYHUHI/IEK, UIUTA0 YMKApUII KyBBaTH OWUJIaH TabMUHJIAHUIIN 3apyp. byHna MaxcyiaoTHH
UIiad YMKapuIIrdHa 5SMac, OalKd YHHMHT COTWIMIIMHM TabMHHJAIL, SBHU COTYB
KaHAJIApUHHU U37a0 TOMMII XaM MYXHM aXaMHUsT KacO 3Taau, KOPXOHAHUHI MapKEeTHHT
CTpaTerusiC XHMCCacH Karta Oyiaau.

busnec-pexxa rokopuaa aTud yTuiaraH Ba Iy kabu Oomika BasudamapHu xaj
KWINIITAa XU3MaT Kwiagu. Y Oup TOMOHIAH KOPXOHa MMKOHMSTIApUHHU aHUK Ba TYFPH
Oaxonamra MMKOH Oepca, Oomka ToMoOHIaH MyBaddaxkusitTra Ba peXaJallTUPUITaH
UIIHUHT JAPOMAJUIMIIMTUIa YMUJT KUJTUIITa UMKOH Oepaau. AManuéTHUHT KypcaTUIINya,
nyxTa  Uoulad YMKWITaH ~— OW3Hec-peka  pakoOaTOApAOUUIMK — IIapOHWTIapuia
KOPXOHAJIAPHUHT WILIA0 YMKApUII Ba MOJUBUN KUXAaTAaH OapKapOpJIUTHHU TabMUHIIAO0,
0030paaH y3ura MyHOCHO YpHH Srajijlallinra UMKOH sSipaTajiu.

busnec-perxxa nHBeCTULIMSATIAPHU acociad OepyBUM yMyMIIAIITUPYBYHM XyXOKaTiIapAaH
nactiaabkucu  OYynnub, MaxCyNOTJapHUHT peXaJallTHPUIAETraH HOMEHKJIAaTypacu Ba
unuiad 4YuKapuil XaxMu, COTYB 0030puM Ba XoM-ami€ 0Oazacu TaBcuHOMAacH, HILIA0
YUKAPUIIHUHT €p, DHEepPreTMKa Ba MEXHAT pecypciapura »XTUEKIapu Kabu Kypuod
YUKUIAETTaH JIOWMXAHUHT THXKOpPAT, OIOKET Ba WKTUCOIUIM caMapaJopiIurura JOoup
TylmryH4a OepyBuM OMp KaTop KypcaTKUWiIap XaKuJard HUPUKIAIITHPUITaH
MabiayMoTiapAan wubopar Oynmaau. KypcaTkuumap XucoO-KMTOOM MamiakaTHMH3 Ba
XOPWKUI MHBECTHLMATIALI TajabJapura MoCIa THPUIIA M.



I-BVJIMM. BO30P, UKTUCO/IMET BA BU3HEC

I-map3y. BO3OP, MKTUCOJUET BA BU3HEC
Pexa:
1.1. Bo30op NKTUCOAMETH, YHUHT TAMOMIIJIAPH BAa Y3UTra X0C XyCYCHATJIApPH
1.2. bu3znec — 0030p MKTUCOAMETUHUHI YCTHBOP COXACH
1.3. busHec Ba axoJiv OaHJINTH

1.1. bo3op UKTHCOAUETH, YHMHT TAMOMMJIJIAPH BAa Y3UIa X0C XyCYCHSTIAPH

WHcoH, MHCOHMIA )KaMUAT Ba UKTUCOIUET OUp-OMpHUIaH axpanMac TylIyH4Yaaapaup.
HkTtuconuér nHCOH €pnaMuia, YHUHT MaHdaaTiapu Hynuaa By>Kyara Kenaradn 0ynmo, oup
BAKTHUHT Y3WJa XaM alpuM HWHCOHJIAPHHWHT, XaM OYTYH XaMUATHUHT PUBOXKJIAHUIITUTA
KaTTa TabCUP KypcaTaau.

3amMoHaBUl WKTUCOAUET (aHU UKTUCONMETHU Oyiipyk0o031MK, 0030p Ba apasamd
Typiapra axparaau. ByHpykOO3MWK HMKTUCOAUETH >KAMHATIArH WIUIA0 YHMKapUIIaa
JABJIATHUHT POJIM €TaK4M SKAHJIUTU OWiiaH TaBcudianaau. bapua Mynk naBiarra TerUiuIM
Oynub, y TOMOHMJAaH KaOyd KWJIMHYBYM Kapopjap HMKTUCOAUETHUHI Oapya coxXa Ba
TapMOKJIapu Yy4yyH MaxxOypuil xucoOnaHanu. bo3op MKTHCOAMETH — TaAOUPKOPIUK
(dhaonuaTu, XyKaIuK Xuco0-KUTOOIapy, TOBAp Ba XU3MaTIapHHU aiupOoniamra, Tainad Ba
Takiud ypracuga TapTUOra COJMMHYBUM HHUCOATra acocCiaHTraH HKTUCOAMETIHD. YHU
0ab3ua SPKUH TAJOMPKOPIUK TU3UMHU €0 XaM aramagu. Apajam UKTUCOAUET — Typiiu
XU THakuiapaa 0ymmub, 0030p MKTHUCOAWETH Ba NABIIATHUHT MKTUCOMWUM KapaCHIApHU
TapTUOTa CONMIIIATH UIITHPOKUHUHT YHFYHJIANTYBY OUiaH TaBcuanay.

Cobux CCCP ukrucoanértu MabMypun-OyinpykO03IHK UKTHCOAUETUTAa MUCO OYi1a
omagu. YV 1917 iinana naitno 6ymu6, 70 iuigan opTHK aManga 6yiran. Ytran acpHuar 80-
Hunnap oxupuaa OynpykOO3TUK UKTUCOAUETH YpHUTA 0030p UKTHUCOTUETH Kelnd, y MOC
KelyBur 0030p MyHOcalaTiaapu Ba MYJIKYMWIMKHUHT TYPJIH XU HIAKUITAPUHUA OJIUO KEJIH.
bylipyk6o3nuk (Mapkasiamrad) HKTUCOAMETIA OOIIKApPYB «IOKOPHMJAH IacTra» amal
Kuirad Oynu0, KaOynl KWIMHYBYM KapOpJIAPHUHT camMapalid Ba aCOCJIAHTaHJIMIU
TabMUHJIAII YYyH 3apyp OYyiiraH Teckapu ajoka JOMM XaM Ky3ra TalllaHMaraH Oyica,
0030p UKTHCOAUETH Ba 0030p MyHocabarnapu (GaoJusIT TYpUHU TaHJAlla SPKUHIMKHH,
TaIOUPKOPIUK (aoJTMrd Ba pakoOaTHM Ky3ma Tyraau. by epma momauii 6a3za Oyiuo
XyCyCUd MyJK XU3MAT KWJIaau, HIIA0 YUKAPUII CaMapaJOpJIUTHMHU OIIMPHUILIHU 3ca
10KopH (oiiaa ol parOaTIaHTUPA/IH.

bozop ukTrcoanéTn KaauMru aaBpiapia ByKyAra keja Oomuiaran Oyicana, yd 103
Wunman O6epu aman Km0 KelIMoKaa. ToBapiapHu aiupOomuiam 3apypaTHaaH Keauo
YUKKaH 0030p acTa-CeKMHJIMK OWJIaH >KaMUATIArd MKTUCOIUN alOKATapHUHT acoCUi
mraknaura ananu6 6opau. bozop MyHOcabaTnapyMHMHT PUBOXKIIAHUIIM OWJIaH oJamiap
TOBapJlapHU alMpOONUIANl KaHAAMIUP CHPJIM ajloKajapra STajurd TyIIyHa OoliaraH
6ynu0, ynapuu Agam CMUT 3 BaKTHIa «KYpUHMAC KyI» €0 aTtara.

Xo3upru kyHaa 0o3op Amam Cmut gaBpugaru €ku K.MapkcHunr «Kanuramy
acapusia TacBHpJiaHTaH 0030pra yHYaJIMK yXiamainau, anbarta. BUpokKHUHT O030pHUHT
acocu ce3wiapiu y3rapmarad. Hapx, kuiimar, pako0Oar, Tanad Ba Takiaug — OyJapHUHT
Oapuacu 06030p Touanapuaup. bo3op MEeXaHU3MHHM TYFpPU TYUIYHMINI YYyH HapX Ba



KuiiMat ypracuaaru (GapKHU TacaBBYp KHJia OJIMII, UCTEBMOJ Ba alupOoIIIam KHiMaTu
HUMa SKaHJIMTMHU, PAKOOATHUHT aCOCUN OENTHIIapUHU OMIIMII 3apyp.

By epna sHa Oup HapcaHUMHI axaMHMsITH OyHJaH KaM 3Mac: TOBap aiupOonuian
coxacu cudaruaa 6030p AMHAMUKACH IOKOpU O0YIn0, 6apKapopIuK gapakacu MmacT xamjia
¥3 areHTiapura tanadnapu OKOpWIMIM OwiaH axpaiu0 Typaau. bynpail mapoutnapna
KOPXOHAaHUHT Mya(ddaxusTra SpuilyBU IOKOpUAA alTUO yTuirad ToudanapiaH TallKapu
0030p IXTUEKIAPU XaM/la TaJOUPKOPIUK TaIaOOyCUHUHT MaXCYJIOPJIUIUra XaM OOFIMK
Oynanu. KynmumnukHuHr  XucoOnammuya, UKTHCOAMETra  0030p  TapTUOIApUHU
KUPUTHUIIHUHT Y34 €Tapiid, BaKTMHYAIUK KUWWHYWIMKIAD YTUO KEeTUINW OWiaH >Kajal
cypatiiapjaa puBOKJIaHHII Oonuianaan. bupok amanga OyHaai OYIuIIM MyMKHH 3Mac.

['epmanus, Kopes Ba Xurtoitnu 3cra onaitnuk. by MamiakaTiap ukku Kucmra 0ynno
TallJIaHTaH XaMjla MaMJIaKaTHUHT OMp KUCMHa 0030p MKTUCOAMETH, UKKMHYM KHUCMHJIA
3ca pPEeXaIu-TaKCUMOT HUKTUCONMETH aman KWwiraH sSAu. by Mamnakarnapna sarat
oJamyap MWUIATH, TWIM, AMHU Ba ypd-omarimapu Oup xui Oyicaja, yjaap SpUILIraH
MKTUCOJMI PUBOKJIAHMIL HaTWOKajlapu Oup xun Oynamarad. Jlemak, Xap OMp JaBIaTHUHT
ry/ula0-siiHallM ~ yHUHT Ta0uMil pecypciapH, >KyMiIaJaH, KaMHUATAAa TYIUIAHTaH
OOMIMKAAH TAallKapu XY>KaJUK FOPUTHLI TU3UMH, HUKTUCOAMETHM Oapua MuKEcna
OomKapuIl ycyn Ba yciayOiaapura OOFIuK OYiaau.

PuBoxiaHran Mamjakariap TyIJjaraH TaXpuOajiap LIYHJIAH AajnojiaT Oepaauki,
KAMUSTHUHT TyJuia0-siHamura Kynpok 6030p UKTUCOOUETH Moc Kenaau. Jlynéna 6o30p
UKTUCOAUETH aMal KWIMaWIuraH OMpOHTa PUBOXIIAHTAH JNaBiaT MykK. bomrkaua xuinb
aifTranja, »kaxoHaa 6o3opcu3 0oil MamiakaTiap Wyk. bozopaa xamkopnap Oup-oupuHU
SPKUH TaHIaiauiap, Oy epaa Tanad Ba Takiaud ByXKyara Kejlaad xamjaa Tanal Ba Takiaug
MyBO3aHAaTHJaH Keaud YMKKaH XoiAa Hapx Oenrmnanagu. bosopaa nadakar wumuiad
YUKApyBYM Ba UCTEbMOIYMHUHT, OAJIKU UIIUTa0 YMKApYyBUMIAPHUHT XaM Madaatiapu Oup-
Oupura TykHam kenaau. KelumHru xonatga unuiad dukapyBuwiap MaHgpaaTIapHHUHT
TYKHAIIyBU paKoOaT KYpUHUIIN/IA IKC ITAU.

IOxopuna aitu® yTuiaranmapHuHr Oapyacu OupuHYM HaBOatma ToBap Oo3opura
TAAUTYKIUIUp. BUpok 0030p MKTUCOAMETH TapkuOujga OO30pHUHI OOIIKA Typjapu —
TOBap Ba XU3MaTiIap 0030pH, KanuTayl 0030pU Ba UIIYM Ky4Hd 0030pH XaM MaBkya. Yoy
0030p TYpJApPUHUHT Yyyajgacu Oup-OMpuHM TYIaupuO Typaau Ba sroHa 0030p
UKTUCOMMETH MEXAaHM3MMHM TallKWil Kwiagu. by MexaHusMm camapanu (GaojausT
KYypcaTUlIM Y4yH KaMMJla MKKUTA MapT OakKapWiMILM JIO3MM— Majlakajld, MEXHaTCeBap
axoJIM Ba MOC KEJIyBUH JIaBJaT OOIIKAPYBUHUHI MaBXKY/ JIUTH.

Hly Ownan Oup mnaiTna ogaMyIapHUHT ©0030p HUKTUCOAMETUTA YTHII YYYyH
TICUXOJIOTHK XUXATIAaH TaAUEPIUTH XaM MyXUM poib YiHaiian. Omxammapaa 6o3opra Moc
XYJK-aTBOPHU INAK/UIAHTUPUII Ba OUp BAKTHUHT Y3uJa YJIApHUHT MabHaBUUN
KaIpusaTIapuHu cakiad komuin 0030p MyHocalaTiapu MApoUTIapuAa HKTUCOAUET
daommsiTH  y4yH ~MyXMM  3aMHH  XucoOmaHamH.  Y36ekucToH — PecryGmmkacu
IIpe3suaeHTUHUHT KUTOOMJA Kaia ATWITaHWIEK, «0030p MKTHCOAUETHMHHU MYCTaxKam
MabHaBHI, MabpudMii Ba MafaHuii acocra TasHraH XoJa SpaTHIl JI03uM. Euutapaa 6030p
MyHocabaTiIapu, Xa€T KaJApusTiIapu TYFPUCHUJIA 03aKU TacaBBYp Malgo Oynuimura uyn
KYWUMAacCJIUK Kepax»l.

' 1. KapumoB «Y36eKHCTaH H=THCOMHIA HCIOMOTIAPHH 4y=ypIAIITHPHII Hbuaay. T., «Y36exucton»,142, 240-6etnap



bo3op ukTucognéTHHUHT acocuii Oenrunapu Kyiuaarmiapaad noopar:

¢ TapTuOra coauMHMaiaurad tanal, s’bHU UCTEBMOUMIAP (Xapuaopiap) ¥3 aXTUEXKIapH
Ba TYJIOB Ja€KaTylapuJaH Kelnd 4YMKKaH XOJAa HUMAaHM Ba KaHya MHUKIOpAA COTHO
OJIMIIIHM Y351apu Oenrunaiaunap;

¢ TapTuOra CoJIMHMaMIuraH TakiauQ, sSbHU KOpPXOHajap Ba yjapra TEHIJIAIITHPWIraH
OomIKa Xy»)anuk cyObekT/Iapu 6030p Tamabu Ba pecypciap UMKOHHMATIAPUIAH KeTuo
YUKKAH XOJJa YWKApWIAJUTaH MaxCyJloT HOMEHKIATypacuHH (aCCOPTHUMEHTHN)
V3mapu Oenrunanauap;

¢ Tanab Ba TakIM()HU MyBO3aHATIOBYM SPKUH HAPX XOCHUI OYIHIIN;

¢ MaxcyJoT (ToBap) Uiiad YMKaApHUII Ba COTUIIIA paKoOarT.
Oxopuna cana® VyTwiran, Oup-OMpWHM WHKOP ASTMaWIUTaH acocwil Oenruiap
MaBXkyJ Oynranna 0030p MEXaHU3MU V3MHU-Y3U TallKd MYyXUTra MOCHAIITUPHO,
TapTHOra CcoMamM Ba Oy MKTHCONXMETHHHI CaMapajOpIMIMHM Oenrmna® Gepamu. YrTum
JaBpU IapouTiapuaa OO30pPHUHT MOCTAITyBH OWIaH OWpraivkiaa WKTHCOAUETHUHT
JaBJIaT TOMOHUJAAH TapTUOra COJNIMHUIIM XaM MYXHM axaMusiTra sra 6ynu6, 0y 6eBocuta
OomKapyB IIaKiWga XaM, OWJIBOCHTa COJMK Ba Kpenumiap €paamMuaa XaMm amaira
OLIUPUITUIIA MyMKHH.
b030p UKTHCOAMETUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsTIIapy KyWuaaruiaapiad noopar:
¢ Y30K Myjanamid, Oapkapop TapMOKJIapapo Ba MHUHTaKajlapapo ajloKajiap acocuaa
IMIAKJIJIaHTaH ~ XaMmJa  4YeKJIaHMaraH  JuBepcu(uKanus  kapaéHiapu  Ounad
TaBcU(IaHyBUYHU SITOHA 0030p MAKOHUHUHT A0 OYIUIIN;

¢ OMp TOMOHAAH «OIXTUEKIAPHUHT OPTULIN», WKKUHYM TOMOHJAH 3Ca TaKJIW(HUHT
KEHIalMIIIH;

¢ Hapxra ouj1 OymMaraH pakoOaT yCyJUIapUHUHT Hapxra ouj OViraH ycyJuiapjaH yCTyH
KEJIUILN;

¢ pakoOaTyialulyBuu MWKTUMOUH I'ypyxJiap, OMprMHUM HaBOaTAa TaaOupKopiap Ba €1aHMa
XOJUMIIap YpTacuaa WKTUMOUN 3UATUSTIApHU OapTapad Kuiuira MMKOH OepyBYH
MKTUCOAUETHUHT MKTUMONN WYHAITHPUIITAH PETYISTOPIIAPH;

¢ ToBap Oo3opiapuaa pakoOaTau MyHOCaOaTIApHU FUPPOM PaKoOaT, MKTUCOMUETHUHT
MOHOIIOJUIAIIYBH Ba XO0KAa30J1apra Kaply Kypalira HyHaaTUPWITaH X0JI1a KOHYHHH Ba
MKTUCOJMI MapKa3zjiallrad Tap3a TapTiOra COoIMIL;

¢ aKUUAJOPJIMK Ba MYJKUYWIMKHUHI OOIIKAa >KaMOABUH IAKIIAPUHU PUBOKIAHTHPHUII
BOCUTacHa Xap oup ¢ykapoHu ToBap 0030piapuaa pakodaTim MyHocabatTiaapra xaid
KWJIUII YYyH KEHI UMKOHUSATIAP SIPATULL.

bo3op uWKTHCOAMETHHUHT IOKOpUAA aWTHO YyTuiaran Ba Oomka Oup KaTtop
XyCyCHUSITIIapU UKTHCOAUNM MyHOcabatiap CyOBEKTIApUHUHT OUP TOMOHJAH HMKTUMOMWIA-
UKTUCOAUNA MYCTaKWJUTUTHra, OOIIKa TOMOHAAH 3ca yJIapHUHT MaH(pdaTtaapunu
MYBO(DHKIAMITUPUIITA ACOCTAHYBUN IPKUHIIMK JapaKaCUHHU aKC TTUPAJIH.

bupok, 6030p MKTUCOOUETHHUHT 3HI MYXHM XYCYCHSITH IIYHIAaKd, y >KaMUATIA
UIuUIad YuKapuil )kapaéHUHHA IEMOKPATIAIITUPUO, ax0Iu OaHIMTUHU OIIKPHIL Ba KOHYH
JoVpacHia «IyJ UIUIad OJUIINTay XU3MaT KIJIaIu XaMa OM3HeC Ba TaJOUPKOPIUK YIyH
KEHT iy ound Gepasu.



1.2. buzHec — 0030p HKTUCOAMETHHUHT YCTHBOP COXACH

busnec («businessy) cy3u WHTIN3 TUIUAAH OJMHTAH OYnIMO, WII JeraH MabHOHH
anrnaragu. busHec Ownan wmamFyn Oynran opatna ojamiap OW3HECMEHap, SbHU
UIIOMIapMOHIIap Je0 aTanaau.

JIn Sxokka XX acpaaru OWM3HECHUHI «OHI OYIOK KaXpaMOHH» XucoOJlaHaau. Y
nactinad ['enpu @opa koMHaHUsICHIa UKKUHYM pax0ap OViaub unuiaraH, KeMMHYAIMK 3ca
YHUHT pakoOartuucura ainanran Ba «Kpaiiciep» aBTOMOOUIb KOPIOPALMSCUHUHT
NPE3UJICHTH JIAaBO3UMHUHU JrajjiaraH. Y ImyHuaa ne6 &3ran: «byryH xaér Oy BakT
OMUIIUIMD. V3 ommMHITa aHHK Makcaj KyW. +YIMHIAAaH KeJlraHda TabJIUM OJI, CYHIpa
Xymo Xakku, OUpOH Hapca KUID».

Arap Oupon-Oup doitnanu um KwinHca — Oy OM3HECHHMHT andarra Oa’kapuiIUIIH
J03UM OYNTaH IapTUAUpP, OM3HECHUHT Y3U 0030p UKTUCOAUETUHUHT HIIOMIaPMOHIIUK
acocuaup. buszHec 3pkuH MAaxXCHUHT Tamab0ycH Ba MHXKOAKOPIUTU acocuia spaTuiagn. Y
énnaHMa XOAMMHMHT KYp-KypoHa OyHpYKHH Oa)kapuiiu, MaKOypuil MeXHAT KHJIUIINTa
Kapimu Kyiwiagu. DBu3HeCHH XapakaTJIaHTUPYBUM Kyd Oy ¢aoiuimk, MaxOypusr,
O0aTapTUONIMK Ba MHCOHHUHI YTa MeXHaTceBapiauruaup. Ymoy Ttanabiapra acociaHmac
9KaH, OW3HEC SKKa Tap3/la aMaljra OIIMPWIAJAUMH, >KaMOaBUM Tap3gamu, OapuOup
MyBa(haKkuATCU3IUKKA yUpallly IyoXacus.

NHconHn OGu3zHecMeH Oyuira MaxOyp KWJIWI MYMKHH 3Mac, YHUHT Y4yH ¢akaT
TaOMPKOPIUK (AONUATUHU amalira OLUMPHII, Y3 FOS Ba UXTUPOJAPUHU HIITa COJIUII
yUyH IIApOUT sipath® Oepuil MyMKHH. bu3HecHM OoluiamigaH aBBaj KyWMHaaru acocHii
TaMOMMIIIapra aMaj KNI JIO3UM Oyraau:

1. BusHeCHWHT KOHYH Ba KOUJAJTAPUHU SXIITH OUJTUTIL.
2. Erapnu muknopaa O0LIUTaHFUY KaUTara 3ra Oy IIuiiL.
3. V3 3uMmacura onran MaxOYpUATIAPHH 3 BAKTHIA Ba TYIINK OaXKapHIIL.

busnec  Ouman  ¢dakar  KymHuiap, Aycraap  €KM  TaHUII-OWIMILIAP
MIYFyJIaHAETTAaHIMTUAAH KEeMu0 YMKKAaH XOJa IIyFYJUIAHWII MYMKHH 5Mmac. [am
ImyHaakyd, OusHec Oy goum xaM MmyBaddakusar €ku doiga KeaTupaguraH HIl 3Mac, y
OM3HECMEH YYyH XaM, YHUHI XaMKOpJapu Yy4yyH (>kamMoaBMil OuW3HEC XoJulapujaa)
XaMMabJIyM Oup xaB(-xaTap Ba TaBaKKATYWIMKIAp neraHuaup. busznec xxunauit pakooar,
y3apo Kypal, TOMMUN U3JIaHUII Ba KapaMa-KapUIWIHKIApHU aHTJIaTa/lu.

AlipuM uKTHUCOAUMIAp OW3HEC Ba TAJOMPKOPIUKHMU SHIVIMIN Tap3/a CUHOHHUM
TylyH4yanap ne6 xucooOnmamanu. bomka ukrhucoguyuiap sca yhap ypracugaru QapkHu
TVFpu aHmIak onanunap. [apum ymap ypracuma «XuTol aeBopu» OyiMacama, OMpPOK
alpuM xuxatiapaard GapkiapHA aXpaTHO KYpCaTUIITMMU3 MyMKHH.



bu3Hec Ba Tai0MPKOPJIMK YpTacuaaru gpapkiaap”

2. ®oliga (napoMajn) KeATUPAJAUTraH UIITra
ara OyniraH maxc
3. Kannranra sra

5. Kanuranman napoMaj oiauin
6. Amannéria KynpoxK yupanau

busnec Tanbupkopiank
1. DpuluiIran myBaddakustau | 1. TamabOyckopnuk, yaaadyppoOHIIHUK,
MyCTaxKamJalira WHTWINIL, | H3JTaHYBYAHIIUK, MKOJKOPITUK,
(haoTHATHUHT PETIPOAYKTUB XapaKTEePH cepralpaTinK

2. Nmra sra 6ynran maxc

3. bouutanFuy Kanuraira sra OyamMaciuru

MYMKHH
4. MeHexepauk  uUKTHAOpUra  ora, | 4. TaBakkaTquiIuKKa MOMHJIIINK,
JOMMUNINKKA WHTWIATH, (QUKpaH Ba | HOBATOPJIHK, CHTIOXMI UKTHAOPTA
XaTTU-Xapakatiiapaa KOHCepBaTop SrajiIiK

5. Tapgbupkopaukaan $oiaa oauIn
6. AmMasnériia KaMpoK ydpaiiau

buzHec Ba TamOMPKOPIMK coXalaph Ky XoJulapaa «KAYUK» HKTHCOTUET 1ed
atanaan. AMaTUETHUHT KYpCaTHINYA, KHUMK OU3HEC KeNTycuaa HUpHUK TaI0MpKOPIIUKKA,
KHUYUK TAIOUPKOPIIMK 3ca HMpUK Ou3Hecra aitnanuimu MymMmkuH. A+, ['epmanus, Anonus
Ba Kopesmarn kymmad aBToMOoOMNs QupManapu aifHaH w1y WyaHM Oocu0 yTras.
PuBoxnanran Mamiakatiapia, aWHukca, A+lllga wmOunmapmonmap Ba TamOupkopiap
MUJUTATHAHT «ONTHH (OHAM» XHCOOMaHWIM Oexu3 sMac, Oy Mamjakariapaa Xalk
opacuaa TaAOUPKOPIUK PYXUHHUHT CYHMACIUIUra aoxuaa YbTHO0p KapaTHiiaau.

busnec Oy aBBajo umi SkaHIuru cababiu, y aMaia KWIyBUM COXaJaH Kennbd YMKKAaH
X0J1/1a KUIIJIOK XY KaJlUTH, CaHoaT, CaB/l0 Ba OaHK OM3HECH Kabu TypJjapra TakKCUMIIaHaIH.
Nmnab unkapuin Mukécura OOFIMK X0Ja 3ca OM3HECHN KUYHUK, YpTa, HHPUK Ba XalKapo
OW3HEeC Typiapra aXpaTUIl MyMKHH. BUpPOK OM3HECHUHT WCTajraH IIaKJId Ba MUKECHIA
XaM YHUHT TIUPOBapA Makcaau ¢oiina €Ky gapoman OJHII XucoOnaHaau. busHecHWHT
yiby MupoBap MaKcaJuHK KyHUJaru cxeMaaard KaOu akc STTHPUII MyMKHH.

buzHecHu puso-

Tosap Ba xu3matIIap, q
d KIIAaHTUPUII

yJIapHU UIILIa0

YHU=apHuIil
A A

doiina
(mapoman)

A

Wxtumonit Mma=cazap

byryuru kynma Ou3Hec Ba TagOMPKOPIMKHHUHT aXaMUSTHHHM KYMUYWINK TYFPH
TYUIYHTaH Ba aHIJaraH, YyHKU yJapHUHT acocHja JouM xam ¢oiijga KeITUPYBUYH HIIHU
nynra kyuum, 6omkavya KUiaub aiTranga myn TyIuiam €éTMaiau, Oalku y3ura, OMJiacura,
OyTyH >kamusTra ¢oiaa KenTUpUILI OUPUHYM YpHUHTa Kyiunaau. busnecmen, Tanoupkop —

* Yy *a/Baj Ba CXeMaHH MATHHHMHT 3JIEKTPOH BEPCHUACH OP=aJld CJIAH| INAKIIMIA JUANPOEKTOP OP=alli HAMOMMII STHIL
MYMKHH. 2-HUJI0Ba



Ou3 wirapu Vitnaranaaid, Ousra ypraTuirasaail KanuTaaucT 3Mac, y TamadOyckop, ¥3
dhaomuaTuna MyBadhakusaTra SpUIIMIN UcTarura ara Oynran maxcaup. bynna 6usHecmen
(TanOupkop) €KkM YHMHT KOMaHaacuaaH (kamMoaBMil Ou3Hecda) OoIlKa OWUpOp KHUILU
myBad(PakuATHY TabMUHJIAIIM axaMUATra 3ra 5Mac, TaJAOUPKOPJMK HWIIKA aMajjaru
KOHYHUYMJIMK KOMJa Ba HopMajapura moc kenca Oynau. byHpmalh KoHyH-Koujanap
JOMpACUJaH TalIKApuAa TAIIKWJ ATHITAH TAIOUPKOPIUK (PAOJUATUHUHT «SIIUPUH» Ba
TaOUMIKHU, HOKOHYHUM, )KaMHATra Kapiiy (Haoausart 1e0 aTaauiim 0exXus3 sMac.

V36exucron Pecny6mukacu Ommit Maxumen Ceccnscuna Ilpesunent Vcnom
KapumoB aiitu® yTranuaex, «MamiaakaTUMH3[a XyCYCHM MyJIK STaJIapUHUHT KyTaluIim
KaMHUAT Oapkapopiurd Ba (DapoOBOHJIMTMHUHT KadonaTh OYnud Xu3MarT KWJIaau.
TanOupKOPIMKHUHT SPKUHIUTH YUyH UKTHUCOAUI Ba XyKYKHH IIapT-IIApOUTIApP SPATHIL,
KUYUK Ba ypTa OM3HECHUHT KEHI PUBOXKIAHUIIM y4yH Oapya KaHa/UlapHU o4ub Oepuii
3apyp. TamOupkopiuk Ty3WJIMaJapuHUHT KpEeIuT pecypclapujiaH, ailHHKCa, XaJlKapo
MOJIUSI TAIIKUJIOTIApH JIMHUSICH OYiinya KpeIUT OJUIIM YUyH KyJlail MeXaHU3MHHU SpaTHILl
JO03UM. YJapHUHT MOJMSIBUMA, OaHK Ba 0030p Ty3uiaMmanapu OuiiaH ¥3apo ajoKallapuHu
MyCTaxXKaMJIAI KepaK» .

X034pru mapouTiapja Ou3Hec Ba TAAOMPKOPIMKHUHT TAIIKUIUHN MAKIJIapU KHYUK
Ou3HEeC KOpXOHAJIapu Ba MUKpodupManap, KUIUIOK XyKaiuruaa sca (pepMep Ba JAEXKOH
Xyxxanmukiaapu xucoOnanaay. 1999 wnna ynapHUHT YMyMHM COHM pecnyOiuka Oyiinua
150,8 munrra, 2000 iwina 175,6 munrra, 2003 iiunga 240 munrra 6ynran 6yica, 2005
un Oommma 300 muHTrTara etau. VKTHCOMMETHWHT acocuii TapMoKJIapuaa umiad
YUKapuIlga KUYUK KOPXOHa Ba MUKpoupManap yiaylmH Kyhuaaruya: caHoarna 4,7%,
KUIUIOK Xyxanuruaa — 8,7, kypuuiiaa — 10,3 Ba canoga — 10%.

Kuunk Owsnec (KBb) kopxonamapu »HT ap30H, OCOH OomKapuiyB4YH 0030p
KOHBIOHKTYpAacH Y3rapuiuiapura Te3 MOCIANlyBYaH CYOBEKTIap XucoOJaHaau. Yiap
HUpHUK KOpXOHanapiaaH (apkid yiapok, aTpo(-MyXUTHUHT €MOHJIALIYBUra KaM TabCHP
KypcaTaau, >KUAIANA DKOJOTMK MyammoJapra oiu0 kenmaiau. Kanutan CUFMMHUHUHT
KUYUKIWTK Ba MOCHAIIyBYaHIUTU Tydailim OuzHec Ba TaJOUPKOPIUK COXacu
KOpXOHaJapyu HIUIA0 YMKApUIIHU MOJEpHU3AIMSIAINl Ba YHKAPWIAETTAaH MaxCyjaoT
ACCOPTMMEHTHHM SHTWJallla WHPUK KOpXOHajapra HucOaTaH KYnpok myBaddakusitra
ApUILAIU Ba JeMak, 0030p Tarnabura Te3poK MOCIAIIUO OJaIH.

daH-TeXHUKA TAPAKKUETH Ky4dailnO, IOKOPU TEXHOJIOTHUsIap, MEXHAT KypoJulapy Ba
ac600-ycKkyHanap Te3-Te3 y3rapud TypraH MKTHUCOIUET II00aIallyBH — XO3UPryd KyHIa
Ou3HeCc Ba TaAOMPKOPIMK KOpXOHANapu sipaTuiaaéTraH Ba (aojusaT KypcaTaéTraH MyXUT
ailHaH mwyHnaiaup. bomkapys xapaxaTnapuHUHT HUCOATaH KaMJIMTH, (AOJUSTHUHT KYTI
byHKIMOHAIUIUTH UKTUcOonui MyBaddakustra Tte3 spummim uMkoHusTiapu Kb Ba
TaAOUPKOPIUK KOPXOHAJNAPUHU IKAMHUSITHUHT MKTHCOOUET CTPYKTypacuiaa YCTHBOP
OynumuHu O6enrunad 6epaau.

Kuuuk Ba ypra OusHec, Xycycuil TaAOUPKOPIUK HMKTHUCOAUETHUHI HOJABIAT
CEeKTOpHIAa KapBOHOOIIM XUCOOJaHUIIM ryOxacu3, ajbarra. byHaaH Tamkapu, MyXuM
cTpykTrypa sipatryBuu omuil cudartuga Kb kopxoHanapu HMKTUCOAUETHUHI HOAABIAT
CEKTOPH PUBOXJIaHUIINTa OeBOCUTa Tabcup Kypcataaunap (1-xansain).



1->xanBan
Nmiad yukapunga HoAABJIAT CeKTOPUHHUHT yaymu (Yoaa)

KypcaTkuunap Homu 1991 1. 1995 1. 2000 1. 2001 . | 2004 1.

Canoar MaxcyJoTyiapu 10,0 51,0 65,4 68.3

+UIUIOK XY KaUK SIIU 66,0 97,0 99,0 99,2

MaxXCyJIOTH

+ypUITUII UITUTAPU 7,6 62,1 81,2 93,7

Yakana ToBap aljaHMacu 52,5 91,7 96,8 97,8

[lynnu xuzmatrnap 14,0 30,4 57,1 65,6

Acocwuii kanuTaara 24 4 449 34,6 40,2
WHBECTHUIUSIIAD

byryHru KyHJa UKTHUCOIMETHUHI HOJABJIAT CEKTOPM  XHUCcacura HIao
yukapuinaétran AVMuunr 73,3%, kamu canoat unuiad unkapumuHuar 71,4% Kucemw,
nesipi O6apya KUIUIOK XYXKAIUTH MaxCyJoTiapH, YakaHa ToBap allaHMach Ba axoJjura
KYypCaTWJIyBYM IIyJUIM XW3MaTiaap TYFpU Kejaaud. XO3Upru IalTaa Mamulakaraa
ApaTWIA€Tral SIMM WYKA MaxCyJOTHHHT TaxMuHaH 35,6% KUCMH XYyCYCHU CEKTOp
YIYLINATA TYFPU KEIaau.

JlaBnaT Ou3Hec Ba TaAOUPKOPJIIMKHU KEHTAUTHPUO, XyKyKHUU KUXATAaH Myxodasa
KHJIMOKJIa XaMJa XyCyCHI MYJIK CaIMOFH KaTTa OYITaH MIJITUN XY KATUKHAHT TYJIAKOHIN
daonmuaT KypcaTHIIMra HMHTUIMOKAA. OXxupru HWWiapjaa KUYMK OW3HEC Ba XyCycui
TaOMPKOPIUKHA PUBOMIIAHTUPHUII YUYH YET AJ1 KPEeIUT JUHUsIapu Oyiinya akpaTuiiral
pecypcinap mukaopu 500 muu A+ momnmapupnan ommO ketnu. busHecHM Mmaxainid
MUKECTa KYJIa0-KyBBaTIalll 3ca 4YeT JJUIMKIAp épAaaMuiaH kaMm Oymaétranu uyk. 2002
hunna twxopar O6ankinapu tomonunan Kb cyObektnapura Oepuiiran KpeauTiap XaxMu
265 Mipa cyMHU Talkui 3TraH oyica, 2004 finnra kenu6 353,6 Mipa.cymra eTau.

V36eKHCTOHa  MKTHCOAMH  HMCIOXOTAAPHH  YYKYpPJIAIITUPUIIHHHT  YCTYBOP
HYyHamuIuIapu Katopura Xycycuid TapMOK Ba KHUWK TagoupkopiukHu (Oousnecun) (Kb)
puBoxnantupuin kupanud. Iy Hykram HazapgaH xaM yJIapHH PUBOKIAHTUPHUIIHU
xanamwtamtupui Ba AMMparu ynymmHu KynaiTapuin, 6030p UKTUCOTUETHTA MOC TOBAp
Ba XHW3Matrjap OO30pWHM IIAK/UTAHTHPHUIN XaMJa MaxCyJOT JKCIOPTHHH OIIMPHUIIIA
acocwii Basuamap KyWwmaruiaap XucoOJaHAAW: [aBliaT TANIKUJIOTIAPUHU XyCYCUU
TaAOUPKOPIUK (aOTUATUTa apajallyBUHHU YEKJall, XyCyCHil TaAOUpKOpIapHU pecypciap
Ba COTUII 0030pJiapua WMIITUPOKUHU KEHTaMTUpHUII, MOJMSIBUN KYJU1a0-KyBBaTjall Ba
KyIIMM4a COJIMK UMTHUE3IIAPUHHU )KOPUH STULLL.

2004 #unga KUYMK TaaOUPKOPJIHMK (aosusTH Ba YHHUHI MamilakaT WKTHUCOIAUMN
ycummaa, sStHTU I YPUHJIApH SIPATHII Ba aXOJW JapoMajjapy OLIWIINA XUCCACUHHUHT
ycrannuru OusiaH TacHUGIaHa U,

Kuuuk TanOupKOpIMKHM parOaTiaHTUpUIl OYyilMya amanra OIIMPUIITaH KEeHT
KaMPOBII 4Opa-TaaoupiIap, XycycaH, TAAOMPKOPIUMKHA 3PKUH (DAOTUAT IOPUTHINN YIYH
Ka(oJaTIapHUAT TAbMUHJIAHTAHJINTH, YJIAPHU JaBJIaT TOMOHUIAH pYWxaTra OJIMITHUHT
UXYaM MEXaHW3MUHUHT SKOPHHA OTWIHMINH, KpeauT wmabnarmapuiaH QoimamaHuln
govpacMHUHr KeHravmmu (2004 iimnma Twxopar Oankimapu TomoHuaan Kb
cyosektnapura 353,6 mupa. cym €km 2003 #imnra HucOatan 71,4 mupa.cymra Kym
MU.JIOpJa KpenuTiaap Oepwuiiaun), Kyldal MaKpOUKTHCOIWNA MYXWUTHUHT IMAKJIIAaHTAHIUTH



(uHIAUUAHUHT macT Aapaxacu — 3,7%), MM BamoTa Kypeu 6ap.apopauru, Kbaunr
SANMparu ynymunu 35,6%rada Yeummau €xu 2003 inira aucoaran 0,6% mapaxa 10Kopu
OYIUIIMHY TAbBMHUHIIATU .

bo3op wucIoOXOoTNIapuHU YYKypJalITUPUIL, XYCYCHUH CEKTOp NO3ULUSIapUHU
MycTaxkKamiiaml xamja Ou3Hec Ba TaJAOUPKOPJIMK COXAaCMHU KaJall cypariapiaa
PUBOMUJIAHTUPUII yYyH KYWWJITaH KarTa KamjamiapjiaH Oupu cudaruga mamiiakaTt
IIpesunentununr 2003 #un 24 sHBapaa 4YMKAPUITaH «V36ekucTon UKTHUCOOUETHIA
XyCyCHl CEKTOp CaJMOFM Ba axXaMHUATHHUH TyOJaH OIIMPHII Yopa-TaaoupiIapu
Tyrpucuaa»tu GapMOHUHY KypCaTUII MyMKHH.

by mapoutnapna omamiap TCHUXOJOTHSICHHU — Y3TapTUPHUIL, TaIOMPKOPIUK
MOTHBALMSICH TU3UMHMHHU SPATHUII MyXUM axamusT kacO staau. ['am mrynnaku, 6u3Hec Ba
TaTOMPKOPINK «IOKOpUIAH» OepuiraH 4akMpuK Ba TamadOyc smac, OalKu WHCOHHHWHT,
OyTyH >XaMHUATHUHT Xa€Tuil 5XTHEXM Oynumm Jjo3uM. buszHec Ba TaaOUPKOPIUKHU
MOJJIMIA UIIa0 YMKAPUILHU PUBOMKIIAHTUPHUII XaM/1a MaBXKy/Jl Ba UIILIA0 YMKAPHIITa xKajino
KUJIMHAETraH pecypciapliad camapainu QoifanaHumra HyHantupuim MyxuMm. JKaxoH
TOXKPUOACUHHMHT KYpcaTUINYa, ailHaH UIIA0 YUKApUII WYHATUIIWIArd OuszHec Tydaitnm
kymadb /ap6 mamnakatnapu, xo3upru kyHna sca lllapk mammakatnapu xam unuiad
YUKAPUII Ky4JapUHU PUBOXKIAHTUPUIL Ba UKTUCOJUETHUHT IyJIa0-sIIHAIINTA SPUILTaH.

[y cab®abnu umwiad YuKapuill WYHAIMIIWAATH, SBHU OJIIU-COTAUIa AMac, Oajku
axojdu Ba JKAMHMAT YYyH KEpakid MaxCyJloT YHKapuIlra acocjlaHraH OW3HEeCHU
PUBOKJIAHTUPUILI UKTUCOAMETHUHI YCTUBOP WYHAJMINWIa AWIAHTAH. PHBOXIIAHWIIIHUHT
ailHaH 11y Wynu MUUTMN OOMIMKIIApHU KYTTaWTHPHILTA XU3MAT KUJIaIH.

1.3. bu3Hec Ba axXo0Jiv OaHLJINTH

busnec keua €xu yTran KyHW mango OyiaraHu Myk. Y ToBap MyHOcabaTiapu Kabw
y30K yT™Mumira 6opud takanaaun. MaxcynoT unuiad YMKapuIiHa YpranuO ojirad, ogamiap
KeWMHYaIMK aiupOolUIall, CaBa0 KWJIHILI, Kap3ra Oepuil, yeTra Oiu0 YWMKHIL, YeTIaH
om0 KeNuIl Ba XOKa3oJapHU XaM Yypranaunap. by Ounan ymap Xxamma BakT, xamma
MaMJlakaTiapaa Ba Xap KaHmal ImapouTiapaa, KYmpok Oy Hapca 3apyp Ba Qoiimamu
Oynranga myryJulaHraniap. busHec makiiapy, YHUHT KQAPUATIApU Ba MaJaHUAT OWilaH
MyHOca0aTjgapu KYyO JKUXATAaH MyallssH Tapuxuil Ba3usATra, HWKTUCOAUETHUHT
PUBOKJIAHUII Bazudaiapu Ba XojaTura OOFIuK OViraH.

V36eKNCTOH MYCTaKHILUTMKKA SPUIITad, ¥3 OJNIMTa XyKyKHil Ba JeMOKDATHK JaBJIaT
Kypulll Ba3upacuHM MakKcaJ KWiuO KYHau. ByryHru MKTHCOIUM MCIOXOTIap WYHAIUIIN
MaMJIAaKaTHUHT ~MKTUCOAMM  CAJOXUSATHHU OLIMPUII, TaAOUPKOPIUK  (PaOJUATUHU
parOaTIaHTUPUIL, KOPXOHATAPHUHT HUKTUCOAMM SPKUHIUTHHU KEHTAUTHPUIN Ba MUJLITUN
(bapoBOHIMKHYM TabMHUHJIANIIAH nOopaT. brusHec Ba TanOMPKOPIUK, allHUKCA, KHYHK, YpTa
Ba xycycui OusHec SIMMHHM MIaKITaHTUPUII acOCH OYFUHra alaHUIIIAH TaIlKapw,
axoyau OaHJINIY Ba apoMa]l MAaHOAUMHUHT MyXUM OMUJINTA alJIaHUIIN JIO3HM.

X03upru mautaa MKTucoauéraa OaHn OYNraHIapHUHT NEApid Y4JaH UKKA KUCMHU
Ou3Hec Ba TAAOUPKOPIUK coxacuaa MexHaT Kuiaan. 2002 hunga pecrmybnuka Oyitnaa 38

2 . . . . .
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MUHITa SKHH MHKpodUpManap, KH4UK Ba YpTa KOpXOHAIap SpaTuind, TagOUupKOPIUKHU
pUBOXJIaHTUpHUIT XucoOura 370 MUHITA SHTM WII JKOWM Taiao Oynau, Oy KypcaTKud
Oamopar KuiuHTraH Kypcatkuuygad 1,5 OapaBap kymaup. Takkocnam ydyH 3ciatu®
yTamusku, 1996 iunga MKTUCOMUETHUHT UHKUPO3JIaH CYHT KYTapUIuIIM Ky3aTminb, 280
MUHITA SHTU U 5KOWH, )KyMJIaJiaH KUAIUIOK Xoinapaa 165 MUHITa Ul 5KOWU SpaTUIITaH.

V36eKNCTOH TAOUMIi-HKITMM IIAPONTIAPHIAH TAIIKAPH aX0JIM COHHHUHT T€3 YCHIIIN,
allHUKca MexHaT EImMAard KUIIWIApHUHT Kynmaluim OwiaH axpaaud Typaau. Xucoo-
KUTOOJIAPHUHT KYpcaTHINYa, aXOJIMHUHT ypTaya Wnuuk yeumu 2,0% atpoduaa sKaH.
1991-2002 #wmmmap moOaliHuma pecmyOnukamm3 axonucu 23,8%, XycycaH, MexXHATra
naékatnu kummiaap coHd 32,1% Ycran. Mamnakat pax0apusTd TOMOHHIAH YCHO
Oopaétran mMexHaTra ja¢KaTiiM axOJMHM MII OWJIaH TabMHUHJIAIl Oyiinya 3apyp uopa-
TaAOUpiap aManra OMMPUIMOKAa. Arap iimnnra MexHart pecypceiapu conu 250-300 mMunHr
Kamura ycaérran Oynca, MamjakaTAa Jdespid IIyHYa SIHTM MII SKOWJIapu Xam
APATUIIMOK/IA.

bupok axoJMHUHT MeXHAT OuiaH OaHIJIMK MyaMMOCHHU TYJUK Xal KUJIMHTaH 1e0
xucobnam HOTYFpu Oymyp sau. Arap 1990 itmnna Ganpnuk napaxkacu 73,0% Oynran
OyJica, MyCTaKWUIMK Huutapuaa Oy KYpcaTKhd Ce3wiapiu y3rapmaraH Oyiau0O, OyryHru
kyHaa 72-74% atpoduna xucodbmanaau. AXoauHuHr 60%maH KYny KUIUIOK Koitapa
SIIAIIMHA XUCOoOTa ojlauran Oyicak, Oy epJa axoJIMHUHT UIll OWJIaH Ba Japomaj MaHOau
OWJIaH TabMUHJIAII MyaMMOCH J0J13ap0auruya KoJaMoKIa.

banpnuk TaOuaTuHu TaBCU(IOBYH sTHA OUpP KYpCaTKU4 UILICU3IHNK Aapaxacu 0ynuo,
pacMuii MawBIyMOTiIapra kypa y pecnyOonukamm3ga 0,4%ra tenr. Macanan, ['epmanus
xynynuna Oy kypcatkma 20,0%, O6up xarop MJIX wmammakatmapmma sca 12-18%
atpouma. Xankapo craHmapTiaap Oyiinua WIICH3IUK Aapaxacu 5-6% derapacuaa
6ymimm MyMKuH. Jlemak, Y306eKHCTOHJA HIICH3IMK MyaMMOCH, MEXHATra JaéKaTiId
aXOJUHUHT MEXHAT OWjiaH OaHIJIMK MyaMMOCH HYJ KYWWIl MyMKHH OVJraH napaxana
0yn0, HHT MYXUM acTa-CEKMHJIMK OuiaH Oyicana, Xan KHIMHMOKIA.

bupok 0y Omnan xoTupKaMiaukka OepuiIil MyMKHUH 3Mac. BakT Ba XaéTHUHT Y3H,
IIYHUHTAEK, MaMJIAKaTHUHT WKTHUCOAUM CaJOXUSATHU OIIMPHUII Bazudansapu MexHaTra
naéKaTiy axoJIMHU (aoJUIAlITUPUIIHU Tanad Kuiaau. AWHAH MeXHAT pecypciapu Ba
YIAPHUHT XYKAJIUK HUIUIapura >Kaid KWJIMHUIIM UKTUCOAMN YCUIl Ba MUJUIMM
OOMJIMKIapHU KYTIAUTUPUIIIHUHT acOCH oMuuiapuaan oupu xucobnanaau. [y cababnu
axoiau OaHJJIMTMHM TabMUHJANI Ba MWIICHU3JIMKHU KUCKApTUpUII Oapya MuUKECAAru
UKTUCOAUN OOLIKAapyB OpraHJIapUHUHT MyXUM Bazudacu XucoOiaHau.

YOy Bazudanu OaXapuIIHUHT MyXUM HYIIM KHYUK Ba ypTa KOpXOHAajap COHUHU
KYTIAWUTUPUII, IIYHUHT, XyCYCUH TaAOMPKOPIMKHU Xap TOMOHJIaMa parOaTIaHTUPHIIIUD.
bynpa ynapHUHT pUBOXJIAHMIIM BEpTUKaN OyinYa, SbHU MILIA0 YMKApHILI Typiapu Ba
TapMOKJIap Oyiinda smac, Oajaku ropu3oHTaN OyilMua — BUJIOSITIAp, IIaxap Ba TyMaHjap
Oyiinua amanra OmMPWINIIY JT03uM. MacanaH, notaxtaa spatwiaérran AMMMpaa Kb Ba
XT cyonextnapu ynymu 54% Oyiica, pecriydiivka BuiiosTiIapu O0yiinya Oy kypcatkuu 14-
33% arpopuma. By nsca OusHec Ba TaAOUPKOPJIMK COXACMHUHT MMHTAKaBUN
cayoxusiTiaapu/iad etapinya GpoiianaHuamMaETranIuruad aapak oepaiu.

PecnyOnukaMu3 sy MYKKM MaxcysioTuaa Kuuuk ousnec ymymu 2005 itwnna 35,6%
oymu6, Oy kypcatkuu A+I, TI'epmanus Ba SAnonmsma — 50-65%ra tenr, A-+II
aXOJUCUHUHT 5-6%WHU TalIKWUI 3TYBUM (epMepiapHUHT OYyTyH MamJjakaT axoJIMCUHU



«OOKMIIM» MamiIakaTUMHU3Aa OW3HEC Ba TAJOMPKOPIMKHHUHI YIKAaH MMKOHUSTIAPUIAH
doitnananunMaérranuaad  ganonat Oepaau. beBocura MexHaT OuiaH  OaHUIMKKa
Kenaguran oOyincak, Oy kypcatkuu ['epmanusina 55%, bytok bpuranusina 65%, Anonusga
80%, A+IIlma rca 70%ra TeHT.

MamitakatumMuszia OouzHec Ba TaJOUPKOPIUKHU PUBOKJIAHTUPULIHA
pakOaTiIaHTUpUIL Ba KYJUla0-KyBBaTiall, IIYHUHTIEK, pecnyOaukaMu3ia amanra
omMpUiIaéTran WXTUMOUM-ukTucoauit  y3rapunuiapga Kb Ba XT  daonustunu
aktuBnamtupuim Makcaguaa 2000-2005 iummap yuyn maxcyc [aBiat mactypu KaOyn
KwinHaU. Xycycad, 2005 iimiraya Xopmxui MOIUSBANA MHCTUTYyTAapaaH 1 mupa. A+
J0JIIapH MYHAITUPHIIL, THXKOpAT OaHKIapy Ba OOIIKA Myaccacaiap TOMOHHUIAH MOJIUSIBUI
KYJ11a0-KyBBaTIAIIHU Ky4YaUTHPUII KY3/1a TyTUJITaH.

Ymby BocuTamap acocaH XOM-am€éHW KaWTa WIUIANI, WHPUK  CaHOAT
KOpPXOHAJAPUHUHT MYBO3aHAaTjall, 3PKUH UKTUCOAWN XyIyMJIapHU SIpaTHIL, CEPBHUC Ba
XU3MaT KypcaTuil OO30pUMHU PHUBOKJIAHTUPHILN Ba axoid OaHJIMTUHU OIIMPHUILTa
WYHHAJITUPUIIAIH.

busznec Ba TaAOMPKOPIMK COXACH ax0Ju OaH UMM TAbMHUHJIAII YUyH KyJal «Malik
Manonn» ae6 onmamuran Oyncak, Kb BA XT cyObekTIapuHUHT 3apap KypMaciurd Ba
alfHuKca 0aHKpOTra yuypaMaciaurura xapakaT KWK J03uM. ['an myHaaku, Kyminad KuuuK
TaJOMPKOPIUK CTPYKTypaJlapd HWKKU-y4 MHIJAH CYHT MOJIMSBUN KUMUHYMIIMKIIAD,
XaMKoOpJjiap, TabMHHOTYWJIAD Ba KCTEHMOJYWIAD HIIOHYMHM KO30HMII  XaMm[a
KOHYHUMWJIMKHUHT MyKaMMaj J3Maciuru kabu cababmap Ttydainn ¥3 GaonusTuHu
TyxTaTumra MmaxOyp Oynmamwnap. Bupok kynuHua ymapHUHT OaHKPOTIra ydpariura
KOpXOHanap paxOapusatu cababum Oynamgmiap. Yiap oaaria Majakald HHXKEHEp, ycTa
MyTaxacCHCliap XHCOOJIaHCa/a, SXIA MEHEIXKep €KUM Monusuu Oyna  ojmaiam,
Oyxranrepusi XucoOu, HApX XOCWJ OViuImm, OM3HECHH PEXATAMTHPHUIIT Ba X0Ka30JapaaH
AX1IM Xxabapaop Oyamaiiam.

bankpotra yupai 6030p UKTHCOIUETH Ba pakoOaT mapouTiapuia KOHyHUN Xoat
Oyncama, OyHra Wyn KyMMaciuk MyXuM axaMmMuar kacO sraau. bankpoTimk Hadakat
UIIOUIAPMOH €K TaJOMPKOp YUyH, OajKy AaBiaT y4yH XaMm 3apap KeaTupaad. Y uuuiad
YUKApUII MUKECUAAH TalIKapu axoJid OAHIJIUTMHM XaM KaMaWTUpaJu Ba MIICH3IMKKA
0JIN0 KeJIaau.

Xank opacuaa «Kacan Ba kamOaran Oynranian kypa 00l Ba COFJIOM OYJraH SIXIIN»
KEeHI' TapkKajiran. Arap Oy KOMJAHHM XYKaJIMK CyOBEKTIapura Taa0uK STaJuran Oyicak,
«3apap KeITUPYBUM KOpPXOHA OYNraHiaH Kypa peHTtademnnu, Gpoiaa KenTupaaurad KOpxoHa
Oynaran sXmm» JOeduIl MyMKAH Oynaau. 3apapcusnuk, (oiga kentupuil Hadakat
KOpXOHAJIap MOJHSIBUN OapKApOPIUTMHUHT, Oalku OyTyH MaMIJIAKaTHUHT UKTHUCOIWN
yeumu Ba wkTUMoud  (apoBonnmuk rapoBuamp. Ily cababimu y wmakpo Ba
MUKPOUKTHCOIUETHUHT Tanabnapura »xaBoO Oepamu. bupox Oy Hapca adcycku, ¥3-
y3ugaH, aBTOMAaTUK paBuiaa 103 Oepmaiinu. ByHuUHT yuyH 3apyp Kyd-KyBBatiap,
pecypcnap 0a3zacu, SIHTM MHBECTUUMSJIApJAH TallKApW TAUIKWUJIOTYMUIUK HKTUIOPH,
HOBATOPJIMK, MyHTa3aM WXKOAWM U3JTaHUII, ShHU O3 MOXHpPOHA pax0apiivk 1e0 aTaéauran
Xxucnariaap kepaxk 6ynaau. buznec Ba Tanoupkopiauk OyHAaH UCTUCHO HMaC.

yHu anoxuaa KaiJ dTUII KEPAKKH, OM3HEC Ba TAAOUPKOPIMKHUHT PUBOKIIAHUIIIH,
UKTUCOAUETHUHT HOAABJIAT CEKTOPU KydyaWuilu, XycycaH Oy ceKTopAa axoJiu
OaHIJIMTMHUHT  YCUIIM  KOpPXOHAJapHM  JaBjaT  TacappydumaH  YuKapuil  Ba



XyCyCUMIAIITUPHUIN WY OUIaH amalira OIIMPUIIa IH.

2002 #imnna KKK MUHT/IaH OPTHUK JIaBJIaT KOPXOHAJIAPU Ba OOBEKTIApU MYJIKUMUITUK
MAKJIMHKA Y3rapTuprad 0yauo0, Oy XyCyCHUJIAIITHPHUII AacTypuaa Ky3aa TyTuiarasaad 1,5
OapaBap kym Oynau. JlaBmaT KOpXOHaJapyd Ba OOBEKTIIApUHHMHT KaTTa Kucmu (1260 Ta)
TYJaNUTu4a XYCyCHM MyJKKa alIaHTUPWIANA. «JIEKTpoxuMipom», «HaBonazor»,
«AmModocy, «Y36ekpesunorexuukay, TomkeHT Ba daprona MUOM, Cupmapé I'POCu,
TolKeHT WYIOBYM Ba OK BaroOHJIapHUHU TabMUPJAII 3aBOAM, UCCUKKA YHIAMIIA Ba KUHMWH
SpUMANTAH MaTepuauiap KOMOMHATH Kabu OMp KaTop WHUPHUK caHOAT OuWpiammManapu y3
MYJIKYUJIUK [IAKJIUHU Y3rapTUPAu.

NHcTuTyTIIMOHAN Y3rapunuiap JaBiaT TacappyduiaH YMKapWIll Ba KOPXOHJIAPHH
xycycuinamrupumay 2003 — 2004 iimutapra myspkautadirad Jlactypu acocuaa amanra
omumpunau. 2004 #mnga 1228 Ta KOpxXoHamap, HUIIIA0 YMKApUII Ba WXTHUMOUHN
uHpaty3unma oObekTIapu (oObekTinap Aed aramamm), kymuiagaH, 4-dopakaa 262 Ta
KOpPXOHa Ba 00BEKTJIAp HOJABJIAT MYJIK IIAKJIUTra allaHTUPWIIK, Oy 3ca, YTraH WHUIHUHT
Moc aaBpura Huc6aran 80,8% Ba 53,5%Hu TarkuiI STaau.

Keiiunru wKkky Wuiama JgaBiaT KOPXOHAJIapu Ba OOBEKTIAPUHUHT OOIIKA MYJIK
IAKJIMTa aUJIAaHTUPWIMIIVMHY TTACAUUIIM KOHYHUH KapaéHaup.

2003 iun Oommga OMMAaBUM JaBiar TacappyduaaH YUKAPUIIHUHT HUXOSICUTA
eTUIIM  HaTWXxkacuja Oollka MyJK [IAKJIapura  ailaHTHUpUIaJWral  JaBiar
O0OBEKTIIAPUHUHT COHU KaMairas.

2004 ¥wunga HOAABIAT MYJIK IIAKIWTA AMTAHTHPWUITAH OOBEKTIIAp TapMOKJIAp
Mukécuaa HepT Ba ra3 canoatu kopxonamapu (119), Xank tabaumu Basupauru (100),
KMIJIOK Ba CyB Xyxamuru Basupiaurd (94), CornumkHu cakiam Basupaurua (66),
“V3maxracanoatr” yrommacu (51), xyayauii mMukécaa sca, TomkenT maxpuma (211),
®aprona (128), Cypxonmapé (118), Ba Tomkent BunosTiapuaa (103) xoitnamran
00BEKTIIap KYMYMJINKHY TAIIKIIT STaIH.

2004 i#unga gaBiIaT KOPXOHAJIapU MYJIKM Ba OOBEKTIapu Herusuaa 28 Ta
AKIUAIOPIUK XKaMusiTiapu, 162 Ta MabCylMsATH YEKJIaHraH >xamusaTiaap Ba 1038 Ta
XYCYCHil KOPXOHANAP TAIIKHI STHIIA. Y TraH HIira HUcOaTaH aKIMAI0PIINK KaMUSTIAPH
(2,7 mapta) Ba MabCyJIMATH YEKJIAHTaH xamusatiaap (1,7 Mapra) TallKuI STUITHUHT KECKUH
KUCKApHILK aCOCaH KUYMK KOPXOHAJIap Ba OOBEKTIAPHUHT XyCYCUI 1Iaxciiapra COTUIIMILN
XUcoOura HOJIaBJaT MYJIK IAKJIUTa alTaHTUPUITUIIN OuslaH OOFIIHK.

2003 #mnpga OonulaHraH JdaBjiaT Ba  AKIMOHEPJIUK >KaAMUATIAPUHUHT aBBaj
KOWJTAITUPUIIMATaH Ba yCTaB (POHIWIA JABIAT YIYIIH OYIraH MabCyJUSTH YEKJIAHTaH
KAMUATIAP aKIUsIap TMaKeTH, IIYHUHTACK, KOpXOHajap Ba OOBEKTIAp Makmyalapu
MYJKIapu TYIHK, kymuanad, aBBain 100 ¢owusnu maBnar aktuBinapu OWIaH XYKaduK
KAMUSTIIAPATa AWUJIAHTUPUITaH KOPXOHAJIapHU XYCyCHMM MYJIKKA AWJIAHTPUIIHUA KEHT
noupana amanra omupuin gasom strupuwiad. 2004 imnma: 1418 Ta akuuMoHEpIMK
KaMUATIApU aKUWsIapy MakeTw, wry xymiangad, 2004 innga 446 Ta akUMOHEPIIMK
KaMUATIApUHUKY; 494 Ta MabCyNUATH YEKJAHTaH >KAMHUSTIAPHUHT YCTaB (POHIUIATH
yiyud, my skymianan 2004 iunga 365 ta; 1657 Ta KopXoHajap Ba O00BEKTIIAp TYJIHK
MYJIK Maxmyanapu, mry kymiagad, 2004 viunga 1003 tacu cotmnau. Hatwxkana, coouk
TapMOK Ba3UpJUKIApU HEru3uga TY3WIraH pecrnyOiiuka Xy Kaiuk Oupiammaiapu
(“Varymrcyrcanoar”, “O3HK-OBKaT caHoar’, “Y3anrexcaHoar” yiOIIMalapH Ba
Oomkanap) ycraB ¢GoOHAMAA JaBlaT YIyIIM OYJIraH KOpXoHajap JesIpid KOoJIMaiw,



Gomkamapuga sca, (“Ysbekenrmicanoar” JIAK, “Vsmonmaxcynor” AK Ba Gourkanap)
OyHJail KOpXOoHaIap COHU KECKUH KUCKap/IH.

2004 ¥imnpa TerMUIUIM XYKyMaT KapopjapuHHM Oa)kapull Ba J1aBliaT aKTUBIAPUHU
COTHMILIHA SIHTM MEXaHU3MJIADMHU aManuérra KyJulam KeHrautupunau. Xycycad,
OomnuiaHfuy 06aXxOCHUHM OOCKHYMA-O00CKWY KaMaWTHpUO OOpHUII MEXaHU3MUHM KYJLIaIl
iy 6wnad 290 Ta aKIMOHEPIIUK KaMUATIAPUHUHT 9,9 MIpA. CYMIIMK aKIUsJIapy MMaKeTu
coTwirad, Oy aca, ymly akuusuiap OouuIaHFU4Y KUUMaTuaaH 2,3 MIPA.CYM IOKOPUIUD,
IIyHUHTIEK, 486 Ta KyuaMac MyJK 00beKTIapH 3,6 MIp.CYyMra COTUITaH .

OHauru HaBOatna Oy KOpXoHajap OMPHHYWIAH, WILIA0 YUKAPHWII aiIAHMACHHH
CyCaWTUpMACIuTd, WKKWHYMIAH, UWNUIA0 YMKApUIIHUHT peHTabemmu Ba  Qoiiga
KEJITUpaAUTaH OYIWIUTa SPUIIHINN, YIUHUYNAIAH, aX0Iu OaH/UIMTUHA OIIMPHUIITA XU3MaT
KUIUIIN JI03uM. By uinra xopxoHanap QaoiusT KypcaTyBud Ba MEXHAT KWJIMILITA Tal€p
TypraH axoJid UCTUKOMAT KWJIYBYH XyyJIAPHUHT MaXaJUTUH XOKUMJIUK OPTaHJIapu Xam
Y3UHUHT MYHOCHUO XMCCACUHU KYIIMIIITIAPH 3apyp.

Ymby xapa¢HHM amara olMpHUIIIA PUBOXKIAHTaH MaMJIaKaTIIApHUHT aKcapueTuaa
Oynranu kabu, HUPHUK KOpXOHA, OMpJialimMa Ba acCOUUAlUIIAPHUHT 3bTUOOPUHU KUYHK Ba
ypTa KOpXOHaNap Ty3HWIlra KapaTuil jJo3uM. ['anm myHnaku, alHMKca KMYMK KOpPXOHa Ba
MUKpodupmanzap TEXHUK JKUXATAaH KydJdd >KUxXo3JaHMaraHn Oyiau0, Oo3zopra kupud
Oopuniia MMpUK KOpXoHanapra HucOaTaH KYNpOK KUMMHUMIUKIApra >xkyd keiaau. Ly
cababnu WUPUK KOpXOHajap KopropaTuB MaHdaariap OujiaH derapajaHu® KoJjmacaH
KMYUK KOPXOHAJapHH, KYMJIaJaH, Iyb0a KOpXOoHa Ba OYIMMIIApHU ApaTHILNTa KEHT Ny
un6 Gepuuuiapy 3apyp. Y3 HaBOaTHIA, KHYMK KOPXOHANAP XaM MUPUK MILIA6 YHKAPUII
KOMIUIEKCIIApHU, SIHTM TEXHUKA Ba TEXHJIOTHSJIAp WIUIA0 YMKHUII OWIAH IIYFyJJIaHyBYH
WIMUN-TEXHUKA MapKaszjiapu OWiIaH JOMMHUN MYJIOKOTHa Oynumuiapu jo3um. bup cy3
OunaH alTraHjna, KOPXOHAJTApHU SPATUII Ba YJIAPHUHT (HAONUAT KYpCcaTUII KapaéHU
YJIApHUHT XaXMH, KaliCl TapMOKKa MaHCYOJIMTM Ba MYJKUYWIMK IIAKIHJIAH KaTbU Ha3ap
MUJIMI UKTUCOIUETHUHT PUBOXKIIAHUIIIN, aXOJUHUHT MEXHAT OMJIaH OaHIJIMTH Ba TYPMYIII
(apOBOHJIMTUHUHT YCUIIIUTA XU3MAT KUJIUIIH JTO3UM.

Kuckaua xyJocanap

XX acpHHUHT CYHITH YH WWJUIMTA OUpP TOMOHJAH AYHE xapuTacuja €1l MYyCTaKuJ
JaBnatiap maigo Oynuiu OuiiaH, MKKMHYM TOMOHJAH 3ca 0030p MKTUCOMMETUTA YTHIIL,
MHTETpalus KapaCHIApUHUHT KydyaWuIIM, IEMOKpATHK OOLIKapyB TaMOWMJUIAPUHUHT
puBOXUIaHWIM OwnaH TaBcudananau. busznec Ba wuxTHcomuér Oapya cOOMK MIYpO
MaMJIaKaTJIapuaa KaMHUSIT PUBOKIAHUIIMHUHT paM3uil OeNrrcura ananiam.

ByryHru KyH/a KYIad MaMIakaTiap, XyCycaH Y36eKHCTOH XaM PHBOXKIIAHHITHUHT
0030p WynIuaaH KETMOK/A. pecrnyOIruKaMu3 yuyyH 0030p UKTUCOAUETUIA YTUIITHUHT Y3UTra
XOC ~MOJENHMHI Hasapuii acocmapu Y36exucToH PecryGmukacu —IlpesujeHTH
N.A.KapumoBHUHT acapiapuja OaéH KwiMHrad. bo3op HMKTHCONMETH IIapoUTIapuaa
uuIad YMKApUIL caMapajopiura CTUMyJn 0ynud dboiganuimk (1apoMajIuiInK), YHUHT

* bIzGexucToH n=rucoauétu. Tamymnuii mapur./ Ne8, Camamapanu u=tucoauii cuécar mapkasu, I=tuconuii uciomotiap
Jlotinmacu USAID , T.: mapt 2005. —28-6et. www.ceep.uz, www.bearingpoint.uz, www.pca.uz



0azacu OYMO 3ca XyCyCcuid MyJIK XU3MaT KHJIaIH.

bo3op uKTHCOMMETHHU OFa TOMOH XapaKaTIaHTUPYBUM Kyd Oy pakobarmup. Y
UIUiad YUKAPUIIHA KEHTaUTHPUIN, MaxCyJoT CU(ATHHU OIIMPHIN Ba YHUHT HapXWHHU
NaCAUTUPUIIHA pParOaTIaHTHPUO, WIUIA0 YMKApyBUWIAPHU (PaH-TEXHHKA TapaKKUETH
OmnaH xamHadac KajaMm Taljalira, 3aMOHAaBUH TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUIAp, MEXHAT Ba
UIUiad YMKApUITHW TAIIKWI OSTUIIHWHT TPOTPECCHB ycylapuiaaH (oimanaHuira
MaXOyp KuJaau.

bo3op HMKTUCOMMETMHUHT YCTHBOpP coXacu Ou3HEeC Ba TaAOUPKOPIUK OYyiuo,
VJIAPHUHT TAIIKWAINHN IIAKUIApU KUWYK Ba YpTa KOPXOHA Xamja MUKpodupmanap, KHILIOK
XYXKaIUruaa sca JeXKoH Ba depmep Xy kanukiapu xucobnanaan. Kuuuk Ba ypra OusHec
UKTUCOMUETHUHT HOJIABIIAT CEKTOPHIa KAPBOHOOIIHM XHUCOOIaHA Y.

bozop myHocabaTimapu mapouTtiapuaa UKTUCOIUN (PaouAT MapKa3H KaMUAT YIyH
KepaKJii MaxCyjoT WIUIa0 YMKApYyBYM Ba 3apyp XuU3MaATIAp KypcaTyBYM KOpPXOHAJap
TOMOH Yy3rapaau. byHaail kopxoHamapia IIyHMHTACK, FOKOPH Majakaldh Kaapiap Xam
xamimanagu. Iy cababmu KOpXOHATAPHUHT SPATUIUINA Ba (PAOTUAT KYpCATHUIIUTA,
aifHMKCa, OM3HEC Ba TaAOUPKOPIUK COXACHIa MaMJIaKaT UKTUCOTUETUHUHT PUBOKIIAHHIIN
Ba ax0JIM OAHJIMTUHUHT YCUIITK XaM OOFJIUK OViamau.

Mag3y 0yiinua TassH4 uoopaJjap

bo3op uktucomméru. Apanam wuxktucomué€r. Hapx, kuiimar, pakoOar, Tanad Ba
taknug. Toap 6030pu. bo3op ukTHCOTUETHHUHT acocuid Genrunapu. busznec. busnecuu
Oouutamru acocuit tamouwmnap. TanOupkopiauk. buszHecHHMHr — mHUpoBap] Makcalu.
busnec Ba TagOMPKOPIMKHUHT TalIKWIMKA Mmakwiapu. Homasnmat cextopu. Kuumk
TaAOUPKOPIUKHU parOaTnanTupuil. busnec Ba axomu Oanamuru. Pecypcmap 6asacw.
WuctutyTimonan y3rapunuiap. JaBnaT tacappyduuan yuKapHil Ba XyCyCHMIAIITHPHILL
AKIUSAIOPIUK KAMUATIAPH, MABCYJIMATH YEKIIAHTaH KaMUsATIap, XyCyCUl KOpXOoHaiap.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH

l. «MxTuconuér» TyuyH4acura Tabpu@ OEpUHI Ba YHUHI Ma3MyHUHU (aH Ba
XYKaJIMK HyKTau Ha3zapuiaH ound OEpHHT.

2. buznec Oy Huma? busHec Ba TaAOMPKOPIUKHU OUP-OMpHUIaH aXpaTHO TYpyBUH
XYCYCHUSITIIAPHU KEJITUPUHT.

3. busnec Ba TaqOMPKOPIMKHUHT KaHAAM TAIIKWINN aKNIapUHA Ounacus?

4. Bbo3op MKTUCOAUETHHUHT MOXUSATHHHM CU3 KaHnai TymryHacus? Huma ca®abmu
0030p MKTHCOAMETUrA YTUII OOBEKTHB axaMUAT KacO 3TAu, OyHMHT acocuii cababmapu
HUMaaa?

5. bo3op uKTHCOANETUHUHT a3al TOMOHIAPUHU caHaO OEpUHT.

6. Ilpesugent M. KapumoBHUHT Kaiicu acapmapuaa 0030p MyHocaOaTiapura
YTUITHUHT Ha3apuil acocyiapy 0aéH KUJIMHTaH?

7. bu3sHeCHM TamIKWI OTUINJArM aMajl KWIMII JI03uM OyiraH JacTiaOku
TaMOMMWJIJIApHU U30XJIaHT.

8. Huma cababnan knuuk OM3HEC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPJIMKHHU PUBOKJIAHTUPUIL
MKTHCOIMETHUHT YCTHBODP HyHANMIIIAPHIAH OGMPU XHCOONAHANM BAa YHHHT Y30EKHCTOH
axoJIMcy OaHIUIMK CTPYKTYpacu y3rapuiliuiaru poiau KaHaam?



9. Nmnab yukapuigard HOJAAaBIaT CEKTOPUHHUHT YIYIIM KaHJai, YHUHT Y3rapuil

JAUMHAMHUKAaCHUHH N30XJIaHTI.

10.

11.
12.
13.

TaBcus dyTHIIAAUTraH axadbuéTIap
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2-maB3y. BO30OP INAPOUTJIAPUJA PEXAJIAIIITUPHUII
BA BAHIOPAT +UJINII
Pewxa:
2.1. bo3op mapoutjapuaa pexaJalITHPUII Ba 0amopar KHJINIIHUHT
00bEKTHB 3apypaTu
2.2. Pexamamrupuia Ba 6amopar KWIMIIHUHT MaKca/l Ba Basudaaapu
2.3. Pexamamrupuin Ba 6amopat KWIMIIHUHT HOPMATHUB acoCJaapu

2.1. bo3op mapouTIapuAA peKATAMTHPHUII BA
damopatr KMIIMIIHUHT 00bEeKTHB 3apypaTH

bozop myHocabaTmapura YTum Kaapiapra, aHWKCA, WKTACOAWM WYHAIUIIIArH
MyTaxaccuciapra, yjaapHU Taiépiam Ba ynapaadH amanuétaa Qoipananuimra OynraH
TanaOJapHUHI y3rapuiiura oiaud kengu. ['am Oy epaa HOTaHMII araMa, TyLIyHYa Ba
Tou(asapHUHT Talg0 OyauIMaa ’Mac, OaJKu WKTHCOAUETHH OOIIKAPUIIHUHT Oapya
MUKECTIapuaa sIHru4a UKTUCOAMM (pukpiam MaKypacMHHM IIAKJUIAHTUPUIL XAKUAA Xam
oopasu.

bu3z ucraiMmuzmu, HYKMH, JeKUH oirad (oMl YKYB IOpTJIapy, TEXHUKyMJIap, Majlaka
OIIMPHUII TU3UMIIApUJIA) OMIIMMIIApUMU3 Ba amaiuil paonusaTuMuU3 OyryHId KyHJa TyOaH
SHTWJIALIHY Talad KUIUIIMHUA TaH onuiura MaxxOypmus. by Oupunum HaBOaTAa TeXHHUKA
Ba TEXHOJIOTHsAJIApra SMac, OalKy WIUIa0 YUKAPUIIHUHT UKTHUCOAMM acocnapu, Ou3HeC Ba
TaAOUPKOPIUK, IHHU OyTYyH HILIa0 YUKAPHILI MyHOCA0ATIal MaXKMYyHTra TaaJLTyKJIUIUD.

Kymuunuk OyHImaH HOTYFpU Xyjoca YHKapaad, S’bHU YJIApHUHT (Qukpuya, 0030p
MyHOcabatnapura (pakaT MKTUCOTUYMIAD Ba MOJHMSYMIAp XaMaa OOIIKAa MKTHCOAMM coxa
MyTaxacCUCJIapUTiHa KalWTa YpraHuild Ba MOCHAIIMAIIU 3apyp OYymamu. Amanga sca
MYJKYWIMK INAKJIMHUHT y3rapumy, 0030p MyHocabaTiapu, pakoOar, KOpXoHa Ba
TAIKWIOTIAPHUHT MKTUCOIMM MYCTaKWJUIMTHM KYI JKUXaTaaH Oapua Oowmikapys
Ty3WIMaJlapy Ba XU3MaTJIAPUHUHT (TEXHUK, TEXHOJOTUK, TAIIKUIUN Ba UKTUCOAMM) STHTU
MKTUCOUI Tajabjap Ba XYyKaJIUK IOPUTHUII KOUAAJIApUra puosi KUIUIIUHU Tajnad Kujiaau.
Hly ca®abmu 0030p MyHOcabaTiiapy IIAPOUTIAPUIA SXIIM HHXKEPEH, TEXHOJIOI EKU
SHEPreTUK OYJIMIIHWHT Y3UTMHA eTapiau sMac Oynub, Oy xakaa aBBaiaru 0001a xam
TYXTanuo YTUIITaH.

/ap6 mamumakatnapunaru kymiad ¢gupmanap «Pupma yHra ¢oiina kentupmaiaurad
MyTaxaccUClIapHu yuuiad Typmaiam» geraH muopra aman kunaau. dupmara ¢oiina
KENTUPUII y4yH 0030p KOHBIOHKTypacuiaa TYFpU WYHAIMIIHK TaHjami, Oo3opaaru ¥3
VpPHUHU TYFpU Ba aHUK OENTruiiail ONUIl, JapX0Jl OJMHAIUTaH (oilaHu dMac, OaNKH y30K
MCTUKOOJAaru PUBOKIIAHUIIIHN Kypa OWim MyxuMm axamusT kaco staau. lly Ba my xabu
Baudanap 3aMUHMAAA Oamopar KWIMII Ba YHUHT SKYHJIOBYM KHCMH OYiraH
peXanalmTupuIl €Taan. Y KOpXOHA MaKcaJapUHU MAKUIAHTUPUIL, YHIa SPUILKLI BOCUTA
Ba YCYJUIAPMHU aHUKJAIl >KapaéHuAaH uOopartaup. Pexanamitupuinl HaTHXkacu pexa,
XaTTU XapakKaTIApHUHI MOTHBIJIALITHUPWITAH MOJENNU OYnuO, y HMKTUCOIMN MYXMT Ba
KYHWIraH MakcaajJapHy Oamopar KUIHILI acoCHa spaTUiIaIu.

Bamopar Kuium — KOpXoHa, TApMOK Ba coxajap MUKECHIa Xxamia OyTyH Mamilakar
MUKECUTAa UKTHUCOAMET XOJaTMHM WIMMHM acocaraH XoJiJja OJJMHIAH Kypa OWIMIIIUp.



bamopar Kuiuml OIYHUHTAEK, UKTUCOAUETHUHI y €KkM Oy XoJaTura SpUIIUIIHUAHTII
MYKOOWJI HYiiapy, ycyJiapy Ba MyIJaTIapUHM TaHJaml €KW MyXOoKama KWJIUIIHK XaM
aHrJIaTaju.

bo3op myHocabatnapura yTuiga pexxalallTUPUIL Aespiau dcAaH YMKUO Kosail 1eu.
AlipuMm onMM Ba MyTaxaccuciap, ailHuKca, 0o30p Ba Ba 0030p MyHocabaTiapu
tapadopiapu pexanalliTUPUIIHU 0030p MEXaHU3MHUra yMyMaH TYFpH KeaMmalau Ba
OO030pHUHT 31 XaMMa HapCaHU >KOM->KoMura Kysau ne6 xucobmaamiap. SIna 6omika oup
MOTHB — HWKTUCOAMETHU yTa MapKasjallraH Tap3fa peKalallliTUPUII Ba OOLIKAPHIL
HATH)KACKIa COBET UKTUCOMUETUHUHT HUPUK MyaMMO Ba MHKHPO3JIapuIup.

Hapxakukat, OyTyH AaBiaT Ba cHUEcaT XyKyMaTHMHHM y3 KyJWra oJiraH Ba KOTHO
KOJraH KoujajapiaH Oup KagaM XaM ueTra YMKMaral mapTus XyKyMaTHHHHT
aKuJanapacTIMTUHU TaH OJMII Kepak. AifHaH mry cababiu Oup maiTiap KYHTUJIIaruaeKk
UIIaraH PeXajud TU3UM YOK-4OKHUJAH CYKUIAM Ba APOKCH3 Xoira Keiaud Koiau. bynnan
TallKapyd, MHUHTaKa Ba TapMOKJap, KOpPXOHa Ba TalIKWIOTIap, Oapya XYy KaJluk
CYOBEKTIAPUHUHT 3PKUHIUTUHU YeKJIad KYIOBUM TypJiu XWJI MapKaszjialiraH OyWpyK Ba
KypcaTmanap, Ha30paT pakamiiapu Ba JUMHUTIIAP XaM XaJlakuT Oeprax.

[y Ounan Oup malTAa KOPXOHA Y4YYH YHHUHT (DAOJIMSATHHU KalCh OopraH - pexa
OynmumMu €xku OOlIKa MKTUCOAMM OYJIMM Ba XM3MAaTHUHI pEeXaNAIITUPUIIM Ba Oamiopar
KWJIMIIMHUHT aXaMUsITH MYK. Pexanamtupuin cudaTi Ba Me30HIap MyXuM OYiu0, yiapra
Kypa KopxoHa ¢aonusaT 0axonaHaad Ba 0030p IIAPOUTIApUIA YHUHT OapKapopiauru
tabmuHnanagu. Ly cababmm 6030p pexanalITUPUILIHKA YMyMaH TaH OJMalau AeHuIl
HOTYFpU OYynap 3au. AKCHHYA, paKoOaTiM Kypall HMIapoUTIapuia UIUIad YMKapyBUMIAp
Ba TabMHHOTUMIAD V3 (HAONMATHHU CHHUMKIA0 peXalalmTupuiuiapu 3apyp. bozop
MEXaHU3MH CYOBEKTHUB OMIULIAP ACOCUN POJIHM YHHOBYM PECYpCIapHH MapKasiamraH
Tap3ga TaKCUMJAllra Kaparahja KaTTHK Ba  OKWJAIUHPOK XucoOmaHagu. bozop
[IApOUTIApHIA PEeKATAMTUPHILITA Kapliu OYIraHmap «Toropa OwiaH Oupra 4akaJlOKHU
XaM Taniad rbopaan» JeHnIll MyMKHUH.

[y cababmu aBBaJrM mNatiapia TypJad Xusl OyHpykiap, Ha3opaT pakamiiapu Ba
JUMUTIApra acocllaHraH peXajalllTUPUIIHU  caMapald Ba OKWIOHAa  (HaonusT
KYpPCATUIIIHUHT MaxOypui BOCUTAcHM OYIraH pexalallTUpUIl OuslaHaJalITUPMACITUK
Kepak. Y XOopwxkaa XaMm TYJIUK Oekop KuiauHmarad. Macanan, WrtanusHunr «®duat»
koHiepau 1970 inngan 6omad TacaukiIaHTaH 3 WHILTKMK pesxkanap Oyiunda, 1988 hiunnan
aca 5 MK pexanap 6yiinda uniaMmokaa. KoHnepHHUHT Ol HHUTMK pexaaapy >KOpui
Ba OIEpaTUB-UIILUIA0 YUKAPHII pexanapu OwnaH Oornuk OYnuO, Oem MK pexaHUHT
Xap Oup MMM SIKyHMJ@H CYHT YTraH HUJI JaBOMHUJA SPUILMITaH aMalldi HaTHKalapHU
XHCOOTa OJIraH X0JAa YHTa Y3rapTUPUIILUIAP KUPUTUIIAIH.

Yer 51 TaxkpubalapuHUHT XaMMacHIaH XaM MamiakaTUMu3aa ¢GoiajaHuil J03UM
Oynmacana, OMpPOK peXaJATHUPUIIHUHT PO MYXUMJIMTH acioxuaa HcOOT Tanad
KWJIMaid. AWHAH peXaJallTHUPII Ba Oamopar KWIWII HUMaHU, KaH4a, KQ4OH Ba KUM
yuyH HIUIad YMKapuIl Kepak JeraH caBojuiapra sxaBo0 Tomaau. XycycaH, Kyriad
KOpPXOHa SIpaTWJIMIIM Ba (HaoNMATH pexalalllTUpUIIIaH OoluiaHagu. PexanamTupuii
MaBXyJ HUIUIa0d YWKApUIl KyBBaTiapW, pakoOaTiu ads3auMkiIapJadH MaKchUMall
doitgananuil, Typiau XaTo Ba KaMYWIMKIAPHUHT OJIIWHU OJIMIL, UKTUCOAUETIATU SIHTU
TEeHJCHUIMAJIAPHU Ky3aTUIl Ba yjapjaaH uuuiad uyukapuil (aonmustuna ¢oiiaaiaHuil,
KOpXOHa (PAOJMUATHHUHI KYy4uCH3 TOMOHJIAPUMHM aHUKJIAIl Ba Oaprapad Kuimum xamjaa



acociIaHMaraH pUCKJIAPHHUHT OJIIMHU OJIUIITa UMKOH Oepaju.

Hlynnait kuau0, 0030p MKTUCOAMETH peXAJAIITHUPUIIHM XaM Oamopar KWIUIIHU
XaM HMHKOp ATMaiu. YJIapHUHI MKKalach XaM KOpPXOHa, OupnamiMa Ba OolIKa MIuiad
YUKApUILI CTPYKTYPAIAPUHUHT Y3 Kyud OWJIaH €KUM OYHUHI yUyH MaxcCyc ka0 KUIMHIaH
WIMHHA TalIKWJIOTIap, OJUH VYKyB IOPTH MyTaxacCHCIapy XamJa aupuM OJMM Ba
MyTaxaccuciaap €pAaaMmjia amaira OLIMPUIMIIM  MYyMKUH. byHzna  3amoHaBui
TEHJACHUMJIADHUHT KEJITYCHJA SKCTPANOMALMACH (YHUAJIUK MILIOHYIM 5Mac, MEXaHUK
yCyJ, HOTYFpH XyJiocajapra o0 KeIuIId MyMKHH), MAaHTUKUHM TaxJIWi, TYpJId XHJIJarud
UKTUCOAUN-MaTeMaTHK ycyiap (MmacanaH, unuiad uyukapuil (QyHKOUSIapU YCYIH),
SKCIIEpPT Oaxoyiaml yCyidW Ba Ba3uAT TaXJIWIM KaOu OMp KaTop yCy/ulap KYJUIaHWILIU
MyMKUH. Y €ku Oy ycynaan Qoigananuin OamiopaT KWIMHAETraH OOBEKTHUHI Y3Hra
XOCJHMKJIApH, YHUHT PUBOKIIAHUIINTA TOUP HIIOHYIN MabIyMOTIAPHUHT MaBXYAJUTH Ba
TaxXJIMTYUIIAPHUHT Majlakacura OOFJIuK Oyiaau.

Pexanammupumna xam, OamopaT KwiMIJa XaM HUKTUCOAMNA Kapa€H Ba
Ba3UATIAPHUHT y3apo ajoKalapu Koppeasiumsa ycynauaa Yypranwiagu. Koppensuus
TaxXJIMJIMHUHT acOCUil Ba3udanapu Oy HaTHKaBUW OENTWJIApHUHI OMUJUIAp OeNruiapura
TaxXJIMIUM OOFIMKIMK IIAKJIMHU aHUKJIAll Ba aKC ATTUPUII XaMaa KOPPEISLUOH aJOKaHU
yimyam xucoOnaHaau. AJOKa KaHYaJIMK Kydid Oyica, OallOpaTHUHI aCOCJIaHTaHJIUTH Ba
YHUHT aHUKJIMTY IIYHYAJIUK I0OKOpH OY1aau.

Xo3upru KyHja Oamopar XuCOO-KUTOOJIapu OWp KaTtop eTakyd TapMOKJIap
TOMOHUJAH CTPAaTeTUK JAacTyp Ba peXalapHU HNUIa0 YMKHUIL, WIMHAKA TaJKUKOTIAp
YTKa3uIl, TaxxpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK MIUIAPUHU amalira Oommpuinga ¢GoiaiaHuIMOKAA.
Macanan, pecnyonukana «2010 iiunraya HedTh Ba ra3 CaHOATMHU PUBOXIJIAHTUPHIL bo
cxeMmacu» MIUIad YMKWIraH Oynu0, y MHUIMM UKTUCOAUETHUHT YHIOY MYXHM TapMOFHU
PUBOKJIAHUIIMHUHT aCOCUH KypcaTkuuiapuHu Oenrmiad O6epaau. YHuHT acocuaa «2005
Wuiradya He(Th KOHJAPHMHM pa3BeAKa KWIMII Ba UW3Ma0 TOMMII  HIUIAPUHU
KaaJuTapIITUPUILI OViNYa UCTUKOOIUIN JacTyp» uluiad yukuirad. Pexa Ba Oamopatiap
UKTUCOMUMETHUHT KyWH OOCKMWIapu — KOpXOHa, (¢upMa Ba HIUIA0 YUKApUII
OuprnammMaiapua XaM MEHE)KMEHTHUHT MyXUM 2JIEMEHTU XUCOOJIaHAIH.

2.2. Pexamamrupuia Ba 6amopar KWIMIIHUHT MaKca/l Ba Basudaaapu

Pexanamtupunn Ba Oamopar KWIMIIHUHT MaKca Il GyHKIusicH 0y— 3apyp XucoO-
KUTOOMap, Oamiopar Ba Jaluiuiap acocuia KOpXOHa (AOJUSATHHUHI KHCKAa Ba Y30K
MyIIaT/Id CTpaTeruscuHu oenrwnaminup. Tyrpu, Oy xoaummuap conu 5-10 kummman 40
KuIuraya Oynran Mukpodupmanapra kKaparanaa KyOpoK HUPHK Ba ypTa KOopxoHaiap
YU4yH MyXUM axaMusT kacO staau. bupok xap 6up xonataa pexanalTUpUIl OenruaaHral
MMpOBapl HaTWXKara SpHIIA yY4yH HYHANTUPWITaH pecypciap (MOIOUN Ba MOJIUSIBHIA)
Xamjia oflamyap MeXHaTUHU OOCKMYMa-00CKUY KaMpal OJaIu.

Pexanamtupui onataa aetauid Xuco0-kuTolaap Ba KypcarMasiapra acocaH amalra
omupuiand. ¥ oup ToMOHAaH Oapya xoaumuiap yuyH BasudanapHu (Xap Oup Xoaum
KayoH Ba HMMa KWIMIIM KEepak), MKKMHYM TOMOHJAH paxOapusAT ydyyH KypcaTMalaapHU
(xopxoHa OeNrujiaHraH Makcajra 3pHUIIMIIN YYyH KaHJal OomKapyB Kapopiapu KaOyn
KWINIII JI03UM) Oenrmiab Oepau.

Nmnabé yukwiran pexa OWPUHYWIAH, HWILIA0 YUKAPUIL HUMKOHHUSTIApU OuJiaH



Oofnanran Oynca, WKKMHYUAAH, YHJArd XaTo Ba KaMYMJIUKIap MUHUMAan Oyiica,
YUYMHYHIAH 3Ca, UIUIA0 YUKAPHII PEKATAIITUPIITAaH MaXCyJlIoT UCTEhMOJ Tanadura sra
Oyiica, Oy XoJiJ1a peKaNTAIITUPUIIIHE camapaiii Je0 xucobaam MyMKkuH OViaau. Kopxona
pax0apusaTH TacAMKJIaraH pexxa OyHpyk mMakomura sra 6ynub, 6apua 6axkapyBuuiiap y4yH
MaxOypHii XxapakTepra sra O0yau.

KopxoHa Mukécuma pexamalITUPUITHUHT MaKcau (YHKIUSIApU Ba TapKUOWUHU
Kyiugary cxema épaMuaa ake STTUPMIIL MyMKHH

Kopxona pexacu

\ 4

Pexxanu 6axapyBumiap

Pexxanamrupuin npeameTu v Pecypciap

\ Baxkapuin Myaaatu /

\ 4

Tanép mawcynor

busHnec KaHUaIMK WUPUK, KYpcaTuiaéTrad Xxu3Mariap, oaxapriaéTrad Uil Ba UIuiad
YUKapuIa€Tran MaxcysioT XaXMU KaHYaJIUK KeHT Oyica, KOpXoHa Xa)XMHU Ba HyHaIMIIUTa
MOC paBUIIJIa peXaNAITUPUII Kapa€HHUIAa Xald KUJUMHUIIM JI03UM OyiraH Basudainap
OMpACH IIyHYAIUK €Hrasau. bUpoK Xap KaH[ail XoJlaT[a XaM pexaaallTUPUIL KyWHIaru
caBoJuIapra »kaBo0 Oepa OJIMIIY JO3UM:

. OMpHHYUIAaH, HUIMaHH, KAYOH Ba KaH4Ya MUKAOpP/a UIIUIA0 YUKAPHUIII,

. MKKAHYMJAH, TaHJAHTaH MYKOOWUIMKHM aHHUKJIAHTaH XUCOO-KUTOOIAp
acocujia amanra OIIHUPHUII JIO3HM;

. YUMHYUIAH, MaxcyjoT cu¢aTd, YHUHT pakoOaTOapAonuIMru KaHaal Ba y
MCTEeHMOTYMIINK Tajabura 3ra 0ynaaumu;

. TYPTUHYHIAH, MaxXCyJOT YMKapHIl OwiaH OOFMUK OYnraH uiuad YuKapHIl
Xapaxatiapu Ba 0o1ka capd-xapaxkaTiap KOMIaHAIUMH;

. OemmHYMIaH, KyTUIaéTral peHTa0euIuK napaxacu, ¢oiiia xaxxMu Ba 0oIka

yJI TYIIyMJIApH TABMUHJIAHAUMH.
Ymby caBosutapra xaBo0O ToIa ojmaca peXaJallTUPUIL OJJUNA paCMUSTUMIIUKKA
alimann®, acoclaHMaraH Xxapakrepra odra Oynanu, wunuiad YUKApUIIHUHT KENrycu
PUBOMIIAHUIIN U3aH YUKUO, KOPXOHAHUHT Y31 MOJIMSIBUN KUMMHYMIIMKIIApra Ay4 Kejaau
Ba MKTHCOOMM OapkapopsmkHu HykoTamu. lIlyHMHT y4yH XaM peXalallTHPUII EKU
peXxaHu UIUIa0 YMKUINTa KUPUIIUIIJIAH OJIIMH MKTHCOAMM TAXJIMJ YTKA3UII MYyXUM
0ynu0, yHUHT acocuil Bazudanapu Kyluaaruiap XucoOaHaIu:
¢ peKaHH Oa)xkapwulil, UIUTA0 YUKAPUII THHAMHUKACH Ba MAaXCYJOTHHU COTHII Tapa)kacu;

*Y1by cxeMaHu MATHHUHT 3JEKTPOH BEPCHACH Op=ajli CIIai]| INAKIMAA JUAIPOEKTOP OP=all HAMOMUII STHII MyMKHUH. 3-
WI0Ba



¢ ymly KypcaTKu4iap y3rapuiimra OMAJUTAPHUHT TAbCUPUHN aHUKJIAIIT;

¢ MaxCyJOT YUKApUII Ba COTUINHM KYHNAUTUPHUIN YYyH MUK MILIA0 YKMKApUII
3axupajapyuHy aHUKJIAIIL

¢ aHUWKJIAHTaH 3axupayapaad ¢oinamanumn OViinda gopa-ragoupiaap Uiiad YUKHIIL

Pexxanammupum Ba 3axupanap €xku (orgamaHwIMaraH UMKOHUSTIAPHUA aHUKJIAII

OwaH oJaTaa KOPXOHAHWHT MKTUCOAMN Xu3Matiapu (peka OYIMMHU, WIUIa0d YHKApHII

OynMMH, MEXHAT OYJIMMU, Ul XaKu OYJIMMU Ba X0Ka30) MIyFyJUlaHaauran Oyica, uiuiad

YUKApUII 3axupaiapuaad QoiajaHuIIra TEXHUK, TEXHOJOTMK Ba Oolka OYyiuM Ba

XU3MaTaap *and KUIMHUIIM MyMKUH. bolikaua Kuianb alTrania KOpXOHAHUHT caMapaiu

(baonuAT KYypcaTUIIM Ba YHUHT UKTUCOAMN OapKapOpJIUTMHU TabMUHJIAII OyTYH KOPXOHA

KaMOACUHUHT Bazudacuaup.

Maskyp €HaanryB ailHUKCa XO3UPTU KyH/a, KYyTiab KopxoHanaap XyCyCHHIAIITHPUIILL
Ba JaBiar TacappyduiaH YMKApUII HATHXKACHIA AaKUUAIOPJIMK IIakiura yTaéTran
[IApOUTIApa MyXUM axaMmuarT kacO stamu. Adcycku, aManuérna XOoAumiap opacuia
KYIIUHYA «pax0apusiT xaMma HapCcaHU KYIpOK OmiIaan» TaMOWMIM KEHT TapKajiraH 0ymauo,
OYHUHT HATWXKacHJa KOpPXOHA PHBOXKJIAHMILUTA OWJ OWp KaTop Macajanap, Xycyca,
unutad YUKapWIl 3axupallapuHu W31a0 TOMWI Ba yhaapaad doigamanumn Bazudacu
KOpXOHa paxOapusaTu 3umMMmacura okmad kyhwnamu. WMmra Oy kamap €HpammiaauraH
Oynca, >xuaaui Ba y30K Myaaatiu MyBahGakusaTIaH MU KA MyMKAH SMac.

Tyrpu, jxamoa KOpxoHa Xa€THaa, XyCcycaH, MIUIA0 YMKApUII 3aXUpajiapuHu M371a0
TONUII Ba ylapAaH (QoilaJaHuIIIa UIITUPOK STUIIN YUYH KOPXOHA paxOapUHUHT Y3 Ba
OynmuM  OONIUIMKIApU  JEMOKpATHK  OViuiu, OMpOKpaTHs Ba  aBTOPUTAPU3M
XUCHATIApUAAH X0 OYnuIld, KaOysl KWIMHAETTaH KapopJiapAa OUIKOPJIIauKHU HaMOEH
KWJIMIIM XaM/Jla OJITUN XOAMMIIAPHUHT Tasiald Ba aTkiaudiapura etapinya 3Tu0op Ouiian
Kapanuiapy JIo3uM. bolllKkapyBHUHT aiiHaH 11y yCyJu OYIYHIM KyHJa XOpIoKaaru Kyriad
KOpXOHa Ba (pupManapja KeHI KyNIaHMOKAA.

Pexxanammupumn nouMo Kenakakka WyHanTupwiran 0ymamu. By xonar yHu Kait Oup
napaxana OamopaT KWIMIIra yXmam Kuiaud Kysau. Bupok pexamamtupuniian Gapkiu
paBumia Oamiopar KWiaMII  JkapaéHuna — OedrumiaHraH  Makcajjapra — SpUIIHII
MMKOHMSTIIapU aHUKJIaHaau. bamopar s3xTumoquii xapakrepra sra Oyjaagu. YHzaa
olaraa Kenarycuaa Typiu XaTTHU-XapakaTiap Ba Tamkw (TaOwwii, WKJIUM, WKTACOMIWM,
WIMHI-TEXHUK Ba XO0Ka30) OMHJUIAp TabCHpU ocTUAa y €ku Oy MakcaajiapaaH dYeTra
YUKHUII YXTUMOJIH J1apa)xacu 0axoyaHau.

Pexxa Ba Oamopar KOpXoHa PHUBOKJIAHUIIM HCTUKOOJUIAPUHHU AHUKJIAIITa MKKUTA
MyKOOWJI €HJallyB 3Mac, OajKu XYKAJIMK CTpPATerHsACHMHM WIUIA0 YUKHUIIHUHT Oup-
OupuHU TYIIUPUO TYpyBUM OOcCKuuIapu OYViauoO, OyHIa peka KOpXoHa OOIIKAapyBUHUHT
acocuit Bocutacu xucoOmanamgu. Illy cababmu xap Oup Xonatga OamioapT KWJIMHTaH
KypcaTKuwiapJaH peXalaliTUPWIraH KypcaTKAuwilapra YTUII TabMUHJIAHUILN JIO3UM
Ooynmanm.

Amanuérna GamopaTHUHT WJIMHMA, TEXHUK, UKTUCOIWUNA, MKTUMOUH, AemMorpaduk Ba
Oomka Typiapu axpatu0 kypcatuinaan. KynmuH4a KOMIUIeKC Oamopar — WIMHA-TEXHUK,
MKTUMOMI-CUECHM, TEXHUK-UKTUCOIUNA Ba XOKa3oJapaad Qoiinananuianau. bamopar xap
KaHJal xoJlaTAa XaM OOBEKTHB >KapaCHiap Tanabiapura MakcuMman Japaxaaa MocC
KEJIUIIN Kepak.

Pexanamupuin THU3UMUHUHT JnacTinaOku OYfuHu cudatuga Oamopar KUIUII



KOPXOHAHMHT WYKH (AONUATHAAH TAUIKapy KEHI Macajajip JOUPAcCHHU KaMpad ONHIIU
3apyp. Macanan, yHra xan Kuiau0® OynuHrad, OMpoK amManuérja KyJJIaHMaraH TEXHUK,
MKTUCOJMN, WHBECTULMOH MyaMMOJIap; HCTHKOOJ]/a SHIM MaxCyJOT YHUKapHIl Yy4yH
MyJDKaJIJIaHTaH MaTepuajuiap, TEXHOJOTHK »Kapa€Hiap, ac000-yCKyHa Ba Kypuimanap;
UIad YUKapuil MoJAepHM3auuscu Tydalnu kaapnapra OYiaraH SXTHEKHU KUPHUTHIL
MYMKHH. OamiopaT KWIMILAA IIYHUHTJEK, KEATyCHAa o3ara KeJIWIIM MYMKHUH OyiraH
MyaMMOJIap, YTKa3WIAETraH TaAKUKOTJIapHU 0axoJall XaM MyXUM axaMHsT KacO Tajiu.
KopxoHanuHr kenaxkakna t - WWJaH CYHITH XOJATHHM Oup MakcaJiu Oamopar
KWIUIIHA YHUHT (DaoNuATH Y3rapyBud KypcaTKUWwiapuaa Wyn KYHUIl MyMKHH OyiraH
KUiiMaTiaap MOJIeTIMHU HaBOaTMa-HaBOaT udonanam cudatuga akc STTUpUIl MyMkuH (B):

B x [F x(t), y(1), z(V), t],

bynna:
X — OamopaTr KWIMHAETTaH KypcaTKU4 Yy3rapyBuwiapu (MHBECTULIMSIIAP, KOPXOHA
NEepCcoHaly, TAKCUMIIaHMaraH ¢oiiia Ba X0Kaso);
y — mapT-mapoutiap cudaruia Kypud YMKHIyBYM Y3rapyBUaH Kypcarkuuiap (0030p
X0JIaTH, COJUKJIAP, TAOUUU-UKIIMM IApOUTIapH Ba X0Ka30);
Z —acoc KuiauMO OJIMHraH KOpXoHa (aoJUATHHUHT Oamopar KUJIWHAETTaH
KypcaTkuujaapu OOUUIaHFUY KUAMATH.
KopxonaHuHr acocnii Ba aiylaHMa KanuTajl, akpuM MaxcCyJIOT TYPJIAPUHU YUKAPHILI
Ba yIApHUHI TaHHApXH, Qoiiga, MEXHAT MaxXCyJNIOpIUTrd Kabu MyXUM KYpCaTKH4JIapUHU
HaBOaTMa-HaBOAT Moaanam HaTHX)acuAa Oamopar KWIMHAETTAH t - WAl CYHT to3ara
KEJUIIN MyMKWH OYJIraH KOpXOHa XOJaTHHHUHT TYJIUK OAlIOpaTUHH OJMILI MYMKHH.
bamopaTHUHI WIIOHWIMJIMIMHU Ky KUXaTAaH KOpPXOHAJIap MabIyMOTIap
TYIUIaMHUIa CaKJIallld Ba CUCTEMANAIITUPHUIIM JIO3UM OYIraH axOOpOTIApHUHT TYJIMK Ba
UIIOHWIMJIMK Japaxacu Oenruinad Oepaau. HOAHUK €KUM HOTYFpu axOopoT Oamopar
KWJIMIIIA XaTOJUKIApra OJu0 KeIUII MyMKHH.

2.3. PexxajiamiTupuin Ba 0amopar KWIMIIHUHT HOPMATHB acoCJIapu

OpKUH MKTUCOIUHN (PaonuaT Ba THXKOpAT PUBOXKIAHUO Oopaétran, OW3 aBBAITH
3aBoJ Ba (paOpuKanapra Kaparasjaa KynpoK 3aMOHaBUIl OHM3HEC Ba TaAOMPKOPIMK XaKHUa
ranupaéTran Oup IIapoWTiapja MaTeMaTHKa TWIM OWiaH aiTraHnga HOpMa Ba
HOpMaTuBJIap (HOpMaTH acociap) «0030p» TyUIyHYacH OuiiaH OOFIaHUIIN KUHUH OYiIaau.
Byrynru xyHaa ymapHMHT pOJM Ba MaKOMH OWpPO3 CycaiiraH, YyHKH yiap TaaOupKopiap
¢ukpura kypa 0Oozopra KaparaHia KYNpOK peXadul HKTHUCOAHET TOMOH SIKMHPOK
Typraijaai 6ynaau.

Acnupa sca OyHnait smac, anbarra. Hopma Ba HopMaTHBIap JOMMO pexalallTUPULI
Ba XY)KaJIMK OOIIKAPYBUHUHI MYXHUM dJIeMeHTH Oynub kenran. Xap Oup Ou3HecMEeH Ba
TaaOUpPKOp, alTANIMK, MarasuH, pecTopaH, MEXMOHXOHa EKu MebOerb MIUIad YMKapyBUU
1ex KypMOK4YH Oyica anbarra KypuJIHIl Xapa)xartiapu Ba Tajgad KWJIMHYBYH pecypciapHH
XUCOO-KUTOO Kwiaau. SIpHU y peXanaliTHpUIl OuiaH, TYFPUPOFH Xapaxariap Ba
pecypciap TanabMHM yIApHUHT Xap Oup Typu Oyiinya HOpMajalITHPIIM OWiIaH



HIyFyJulaHagu. busHecMeH xam, 1aBiaT KOPXOHACH JTUPEKTOPH XaM Xapa)kaTiiap MUHUMA
Oynran xoJia Kynpok ¢oiiaa Ba gapoMas OJUINTra HHTHIUIIN TaOUUi.

Xy KauK amManu€Tr/ia HOpMAJAITHPUII Oy MaxCyJIOT UILIA0 YUKAPUIL Ba COTHUII
*KapaCHJIIApUHUHT HOpMaJjl KEUYUIIM Y4YyH 3apyp OyiraH unuiad 4ukapuil Ba OollIKa
pecypcnap 3axupajiapy Ba cap(IaHMIIMHUHT SHT IOKOPU Ba HHI KyHH HOpMallapuHU
UIU1a0d YUKMIL Ba Oenruiai yeynuaup. Hopmanamrupui snemeHTiapu cudaTtuia HopMa
Ba HOPMATHUBJIAPHU KYpcaTUO YTUIII MYMKHUH.

Hopma Oy — Oenrwmanran cudatim (MacaiaH, CTaHAapTIM Oup OyxaHKa HOH
YUKapUIl Y4yH capiaHyBUM yH HOpMacH, O€NruwiIaHraH XaxXMiId  MeTayl
KOHCTPYKUMSCHHU KaBIApJall y4yH cap(iIaHyBYM JJIEKTPOJJIap COHH Ba XOKa3ojap)
MaxCysioT (UII, XU3MaT) OUPIUTUHU Taépiall yuyH XOM-al€, MaTepuan, EKUIFu, SHEPrus
Ba XOKa30JIApHUHT a0COJIIOT capduiail MyMKHH OYJIraH MakCUMall KaTTaIUTHANDP.

Mucon. @abpuka spraxiap YCmKU KUUUMU, HCYMAAOAH NATbMO dukapaou. Yuioy
MAxcylomHy MuKul Y4yH cap@ianysiu Mamepuailap HoMpacu Kyuuoazuia:
acocut mamepuan — 2 MZ,'

Kjwiumya mamepuain (acmap) — 2 m’;
un — 1 xanasa;
myama — 5 0oHa;
- MexHam cap@ranumiy — 6 KUU-coam,
- MauHapx — 25 Mume cym.

Hly tapuka HaTypaa, KMMAaT Ba MEXHAT yiuamyiapu OwiaH OeNrujiaHraH HOpMa
épaamuza MaxcylnoT, OM3HHMHI XOJjaT/Aa MajbTo MIUIA0 YUKapuil OwinaH OOFIMK Oapua
Xapaxatanp Taptubra conub Oopunaau. Arap MaxcyjaoT OUpiIUTHra TYFpU KEITyBUU
XapaxaTlapHi aMH UYUKAPWITaHMaxXCyJloTJap COHUTa KYyMaWTHUpcaK, KOPXOHAHHHT
Ma3Kyp TypAard MaxcyjioT WIUIa0d YuKapuil OuiaH OOFIIMK YMyMHH XapakaTiapuHU
AQHUKJIAITUMU3 MyYMKUH OY1aa.

HopmaTu Oy HuCOui kypcatkud 0ynu0, abCOMIOT KaTTAIMKHHU dMac, OalKy UIuiad
YUKapull pecypciapugadH  GoiaNaHUIIHUHT  OCNTHIIaHTaH — YIIYaMUHH, MAaxcCyJoT
TaBcU(pHOMACH €KY TAIIKUIUH-UKTUCOANMN XaTTU-XApaKATIAPHU aKC ATTUPAJIH.

HopmatuBmap omatma ¢ousz &Eku  koddduiuentnapaa OenruiaaHagd Ba  akc
TTUpUIaAN (MacanaH, ac600-yCKyHaJapHu oKl K03hOUITMEHTH, aBTOMOOWIIH IITMHACH
O6ocubd ytran nynm xkodhPuIMEHTH, CYTHUHT EFMIMK (ou3u Ba Xoka3o). Hopmartupmap
IIYHUHTAEK, 3apyp XoM-am€ Ba Marepuauiap, aijlaHMa BOCUTalap XaxMmu, Tanad
KWIMHYBYU XOUMJIap COHUHU aHUKJIAIIIa XaM KYJUTaHa !,

X¥kanuk OOMIKapyBH MEXaHW3MMJAa HOPMATHUBIAPHUHT YPHHU Ba POJIM KyWHJarmua
aKC STTUPMIUINKM MyMKHH

Hopwma Ba HOpMa- KsIpcarkuumnap
TUBJIAP
XBDKaIUK
Hazopar Oorr=apyBu
MEXaHHU3MH
Hopwma Ba HOpMa- Pexanamrupum
TUBJIApP LIAKIU
(Monenu)

* Vby cXeMaHu MaTHHUHT 3JICKTPOH BepCI/I6CI/I Oop=aJH ClIaiiji MIaKInAa JUATPOESKTOP Op=aJi HAMONHII 3THUII MyMKHH. 3-

XW@HMJK LUK K MMMRMAT TyMMaCH



HopMma Ba HopMaTuBiap yiayaml Ba JUMMTIAI QYHKUUSUIAPUAAH (XapaskaTJIapHUHT
IOKOpHM €KM KyHM uerapacu, (GpKui, KyJulaml, UCTEbMOJ) TAlIKapy XucoOra OJMIL, Ha30apT
KUJIUII Ba parOaTinaHTHpUIl QyHKUMATIAPUHU XaM Oakapaau. Yiap unuiad 4uKapHIIHU
peXaNallTUPHUII Ba TapTUOTa CONMIL, XapakaTJapHU SPUIIMITaH HaTWwKaizap OuiaH
CONUIITUPHIL, OONIUIaHKWS Ba (PAONMUAT HaTWXamap Oyiinya MaXOYpHUSTHH 4YeKIall,
SPUILIMITAH HATHXKATapHU O0BEKTHB 0axoJall yuyH acoc XUCOoOIaHaIH.

Hopma Ba HOpmaTuBiap amanuérina KyWuUJard acocWii Typyxjap Oyitmda wumniad
YUKAJIAIN:

TUPHUK MEXHAT caphu HopMacy;

MOJJINI XapakaTjiaap HOpMacy,

BAaKT HOpMacuM (aCOCHUii, KyIIuM4a Ba X0Ka30);

MaInHa, acbo0-ycKyHa Ba UIIUTa0 YMKApUII KyBBaTIapuaaH (oilaanaHuIl HOpMacH;
U110 YUKAPUIL )KapaéHUHU TAIIKWJ KWIWII HOPpMaTUBIIAPH;

aTpo-MyXUTHU MyXo(a3a KWINII HOPMATHUBIIAPH;

KanuTaj KynuiIMajiap caMapalopiIurd HOPMacH;

JOMMXaJaru KyBBaTJIAPHU Y3JIAIITHPULLI HOPMACH;

ailllaHMa BOcHUTaJIap, UILUIA0 YMKAPHIL 3aXUpajiap HOMacH Ba XoKa3oJiap.

Hopma Ba HopmatuBiap acocuzaa ojAaria pexaaard AaBp Y4yH (HaoJIMATHUHT
TEXHUK-UKTUCOAMN Ba TALIKWIMHK MIAPOUTIApU €Taau. BakT yTuim €Kku mapouTIapHUHT
y3rapuiy Ounad, yIMHIACK, (haH-TeXHUKA TapaKuETH TabCUPH OCTUAA MaBXKyJ HOpMa Ba
HOpMAaTUBJIap KalWTa KYypuO YMKWUIUIIA MYMKHUH. YJIapHU KaiWTa KYypuO UYMKUIINA WIFOP
UIuUad YUKapuIl Taxprudanapy Ba IOTYKJIap XUCOOra OJMHULIN JIO3UM.

Hopwma Ba HOpMaTuBiap KyJUTaHUII MUKECH Ba HOPMAJIAIITUPHILI 0ObEKTIapHUra Kypa
dapxmanagu. HopmatuB acocimapu KymulaHuimn — MHUKECHTa Kypa KyWujaaruiaapra
TaKCHUMJIAHA]IN:

® & & & 6 O O oo

1. JaBiIaT Ba TapMOK CTaHAapTiapd Ba Tanabiapu acocuja OelruiaHraH
HOpMATHUBIIAP;

2. YMYMKOpPXOHA HOPMATHUBIIAPH, ’bHU KOPXOHAHUHT Y3ua UILIa0 YMKUITaH Ba
KYJUIaHyBYM HOpPMAaTHUBIIAP;

3. 1eX HOpMaTUBJIapH;

4. peAMETIIU, ASTAJJIM Ba ONEepallioH HOpMaTUBIIap.

Hopmanamrupuin o0beKTiapura Kypa HOpMaTUB acociaapy MeXHAT, MO, TEXHUK
Ba MOJIMSIBUN pecypciiapra TaKCUMIIaHaIH.

HopmatuB acocnapu unuiad YMKapUIIHU peXaNlaliTHPUII Ba OamopaT KWIHII yIyH
OonutaHFuy HyKTa Oynu0 xu3MaT Kuiagu. Y uIUad 4YMKapuil XapaxaTlapuHU Ba
yuFKapuiIa€Iral xap OMp MaxcyJoT TaHHapXMHH aHUK Ba OexaTto Oenuriamira WMKOH
Oepasu.

YMyMaH onraHia HOpMa Ba HOpMaTUBJIap OUPHMHYMIAH, PECYPCIAPHUHI OPTHKYA
caphIaHUIIM OJNAMHU OJIHIL, UKKUHYWAAH, KOPXOHAHWHT OCNTHJIaHTaH HII PEKUMUHU



TabMHUHJIALI, YYMHUUAAH YUKAPUIAETIaH MaxXCyJOTHUHT OeNTruiaHral TaBcu(HoOManapaan
4yeTra YMKUIIMHUHT OJIJUHU OJIMIL, TYPTUHYMJAH aTpo-MyXUTHH MyXoda3za KWIMII Ba
HOpMaJl MEXHAT HIAPOUTIApUra puosi KWIMII, OCIIMHYMIAH 3ca KOpPXOHA (haosMATUHU
peXaNallITUPUIL Ba OalopaT KWINAII YIyH MabJIyMOT/Iap TYIJIaMUHU SpaTHII MaKcaauaa
UNU1a0 YUKMWIAW Ba OerriIaHaIu.

Hopmatup acocmapunu sipaTuin Oyiindya uimiap yHU HWNUIA0 YMKUII JKOMM  Ba
OpraHMJIaH KaTbU Ha3ap, UILUIA0 YMKAPUII UKTUCOAUETH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIIAPUIAH
XM XabapAop OYaran MyTraxaccuciap, npopeccoHal HOPMATHB TypyXJapu 3uMMacura
IOKJIATWJIMILNK JIO3UM. Manakany Ba acocjaHraH Tap3ja unuiad 4MKWIraH HOpMa Ba
HOpMaTuBIap XaéT LMKIM Y30K OYnuO, ymap ¥y3rapunuiapra KaMJaH-KaM ydpaiau.
Hlynnait 6yncana, okopuaa aiTud YTUITaHUAEK, SHT SXIIA HOpMa Ba HOPMATHUBIIAP XaM
BaKT yTHUIIM OuiaH (paH-TeXHHKa TapaKKUETH Ba WIFOp HMILIA0 YMKapuIl TakpuOaisapu
TabCUPH OCTUJIA KAlTa KYPUO YNKUITA]IN.

Kuckaua xyJocanap

Bylipyk0o31uk acocumaru OOLIKApYB, MapKasjalllaH pexalalllTUPHUIL, Typiu
KypcaTMmanap, Ha3opaT pakamJjiapyd Ba JIMMHUTIAPHUHT MAaBXYyMJIUTH alpuM OJUM Ba
MyTaxaccuciiap Hazapujia OO30pHUHT peXaNaIITUPHUII OWIaH MOC KJIEMaclMrd Xakuaa
bukp yirorumura cabad oynau. XaTrToku 0030p Oy pekaHUHT akcu Je0 xucoOJialHayda
60opub ernu. Hatmkana myHocabaTinapura yTumiia pexalaliTHPUI AeSIpiaM E/1aH YUKUO
KeTau Aeau.

bo3op ukTHCOAMETH peXaNAIITUPHUIIHU XaM, OaloapT KWIMIIHU XaM HHKOP
dTMaM Ba yJapJaH aBBaNrd OyHpyKOO3MMKHM YMKapuO TanuiaraH  XoJjja
doiinananumHu TaBcUs Kuiaau. PexamamTupuin Ba Oamopar KUIUII MEHEKMEHTHHHT
byxuusapu 0ynub, y €ku Oy BakT opanuruia OM3HEC CTPATEeTHSCMHU aHUKJAIlra
HyHanTupuwianad. OamoapT KWIHII peXalallTUPUIIra HUCOATaH KYMPOK SXTUMOJIUN
Xapakrepra sra 0ynaau.

Pexxanamtupuin Ba Oamopat KWIKII JOUMO KeJla)kakka WYHaITUpUITad Oyiaau.
yJlap PHUBOXJIAHMUII MCTUKOOJUIApUHM Oeyruiaiiga Oup-OMpUHU TYIIUPUO Typasu.
bamopar pexanamTHpuIHUHT JaCTIa0KH OOCKHYUIUD.

Pexxanamtupuin KopxoHara KyWujgard BasudanmapHu Oakapuil WMKOHUHU
Oepanu: OWpPUHYMAAH, HUMaHHW, KaepJa Ba KaHYa MUKAOpAA MIUIA0 YUKAPUII Kepak,
MKKUHYMJAH, WOUIad YUKapuil Y4yH KaHJail Ba KaH4ya pecypc Ba KyBBaTjiap Kepak
Oynanu, yYuHUYMJIaH Xapaxkatiap Kail Japakajga KoruiaHaiu Ba ¢oiina (mapomasn) XaxMmu
KaHgai Oynaau. Pexxanmamtupuiinga Xato Ba KaMUMJIMKIAp KaHYaJIMK KaMm Oyica, uiuiad
YUKWIAETraH peka Ba OalloapTiIapHUHT HIIOHWIM Ba XaETHIIMTHM IIyHYAJIHK FOKOPHU
Ooynmanm.

Hopwma Ba HOpMaTHBIAp peXaNalITUPUIIHUHT MYXHUM 3JeMeHIapu 0ynuo, ymap
UIUiad YUKApUIIHUHT y €ku Oy Makcajuiapura capdiaHyBYM pecypcIapHUHI MaKCHUMall
€k MUHMUAN yerapacuHu oenrmnad 6epaau. Hopm Ba HopmaTuBiIap nporpeccus OViIuim
Ba BAaKTU-BaKTH OWJIaH KOHYHUMJIMKAA OelrujiaHraH TapTtudia Kaihta KYypuO YUKWIMILN
JIO3UM.

Mag3y 0yiinua TassH4 uoopaJsiap



Pexamamrmupnm. bamopar kwmm. Koppensuus ycynu. Pexamamtupum Ba
Oamopar KWIMIIHUHT Makcaiii GyHkiusacu. Muad ynkapuin uMmxoHusiapu. Mcrebmon
tanabu. Pexamammupum Bazudanapu. Mkrucomamit Taxyml. PexanamTupuiln TH3WMH.
Hopwma Ba Hopmatusnap. Hopmanamrupui. HopmMaTuB acoCIapUHUHT KYJUIAHUII MAKECH.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH

1. Bo3op mrapowTiapuaa peKaNAMTUPUIT Ba Oamopar KUJIUITHUHT MOXHUSTH
HUMaaa?

2. bozop mapouTnapugaru peadalITHPUII aBBAITH MabMypPHH-OyHpyKOO3IUK
TU3UMHUJIATH PEXATAIITHPHUILIAH HUMacu OuiiaH Gapk Kuiaan?

3. XyKanuK IOPUTUIIHUHT 0030p IIApOUTIApUa PEKATAITHPUIITHUHT aCOCHMA
TaMOMMIITapuHU caHa® OepuHT.

4. Pexanamtupuigard MKTUCOIUN TaXIMJIHUHT axaMUSATH HUMaja?
Pexanamtupunl Ba 3pKuH TaI0UPKOPIMK Kall Tap3/a yUryHiamam?
KopxoHaHMHT pexanamTUpuIl COXaCUaru BakojaaTiiapy KaHai?
PexanamTupuIIHUHT HOpMATUB acociaapy AETaHAa HUMaHU TYUIYHUII KEpak?
Hopma 6unan HopmaTuB ypTacuaa Kanaail ¢papk 6op?

PexanamTupuIIHUHT HOPMATUB a0CIapuHU TaCHU(IIaO OEpHHT.

e e
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3-maB3y. KOPXOHA ®AOJIUATUIA BUZHEC - PEXKAJIAIITHUPHUIL

Pewxa:

3.1. Kopxona Ba yHMHr vuuiad 4YuMKapuim (paoJusATH PeRAJTAMTHPUIIHUHT
00beKkTH cudaTuaa

3.2. bo3op mapoutaapuaa KOpXoHa (AoJUATHHU TAPTHOra COJHII Ba
peskaJamTHPUII

3.3. buzHecHMHT ax00pOT acocaapu

3.1 KopxoHa Ba yHMHI HILJIA0 YUKAPUII (PAOJMATH PeKAJTAINTHUPUIIHMHT 00bEeKTH
cuparuga

Pexanmamrupuin 6030p OwiaH ymMymMaH MOC KenaMmaiau, aed xucobiaraH ©0030p
MyHOoca0atiapu Tapadaopiapu Xam OYIyHIM KyHJAA Y3JMapUHMHT aBBairu (UKpiapuaa
KaTTUK TypMasnTuiaap. Bakt Ba Xa€THUHT Yy3u, XycycaH, KyIuiad XOpWKUM KOMIaHUS,
¢upMa Ba KOpXOHaJIap TaxpuOanapH pexaiallTUPUII Ba OamopaT KWJIMIIHUHT MYXUM
axamMHusaT KacO ATUIIMHM Tacaukinanunap. Macanan, Poccusiga ucnoxornap Oommaa
KaOyJl KWJIMHTaH «Tagoupkopiap PoccusiHu KyTKapaauiap» IIMOpH rapud HadakaT
Poccusi, Ganku Oapua coOuMK UTTU(HOK MaMJIaKaTJIApUHUHT Oapyacuja XxaM Ou3HEC Ba
TaAOUPKOPIUK COXAaCH MKTHUCOAUETHUHT YCTUBOp WYHanumura ainanran Oyncana,
FOMILIOK KWJIHO alTranaa y3 TaCAuFrvHH.

[Nan myngaku kopxoHa Oy Hadakat 0030p CyObEKTUIUD, Y 1Ty OWIaH Oup manTaa
JaBiaT TU3UMUHUHT 3JEMEHTH XaM XucoOiaHaau. Y JnaBiar OOLIKApYyB THU3UMHU Ba
cuécatuian TYJIMK MycTakwi Oyna  onMaiian. VIKTHcOauéru  MapkasiailiraHl
MamiIakaTiapaa 0030p MyHOcabaTIapuHM SPKUHJIAIITUPUIN HYHATWIIMIA —amaira
OIIMPUJITAH HUCJIOXOTJIap HILIA0 YMKApHUII >KapaCHUHWU 4YeTnad yTuld, my Owiadn Oup
nauTAa MyJKUYMIWK IIAKIWIaH KaThUM Hazap KOpXOHaJapja MEXHAT MOTHBAIIMAICH Ba
peXaNalTUPUIL TUSUMUHU CE3UJIapiid paBulaa y3rapTupud 100opau.

Cobux CCCP wuxtucoaué€tu ¥3 MoXusSTHTa Kypa 0030p HMKTUCOIUETH OVIMo
KoJaBepran Oyicana, yHUHT OOIIKapyB Ba pexalalllTUPUII TUZUMH KaNUTAIUCTHK 0030p
UKTUCOAUETUAAH TyOnaH (apK KWiraH. JCKM THU3UM IIAPOUTIAPUAA KOPXOHA Ba YHUHT
pax0apusiTi UIIMHUHT cudaTUHU yinyaMu cudatua aBBajo MIUIA0 YMKAPUII XAKMUHU
Oaxkapui Oyitnda pexa KypcaTKuwiapu Xu3MaT KUiIraH. Arap KOpXoHa pekaHu 103 Gous
Oaxxapran Oynca Oy «sixmm», 101% Ba yHman opTuk Oakapuica «abjioy OaxoJaHTaH.
Kynna® xopxoHamapia «pexaHu Oakapull >KaMOAHUHT Kap3u, OMIMpUO Oakapuil 3ua
YHHUHT 1apadu» Jerad IMopiap OCUFIIMK TypUIIH O0€XKHU3 IMac 1.

Hatmxkana kopxoHaza pekaJaliTHPUIIHUHT acoCHil Bazudacu pexxanu 6akapuil Ba
omnpud O6axkapuira Kapatuirad 6ynuo, Oy Hapca Kaiicu Hyniap OuiiaH, HUMajnap SBa3ura
SPUIAIUIIN YHUYAIMK aXxaMusT kacO aTMmarad. by sca, ¥3 HaBOatua, Kymiabd KopxoHaiap
pax0apusTUHU KyHUJaru yHanuuuiapaad Oupuraa XxapakaT KWIMILTa YHIaraH:

1) tokopu TypyBuM OOIIKapyB OpraHujaH Oa)kapuill OCOH OYJraH TOMIIMPHUKJIAP
OJIMIITA UHTUJIULI;

2) OJIMHTaH TOMIIMPUKHU MKTUCOAUM Ba MXKTUMOUU 3apa KeJTupcaaa, Xap KaHjaan
HapX ABa3ura Oa)capwiil.



Ym0y HO3UK JXKUXATJapHU OUp yeTra Kyhud TypaMu3, UyHKH XO03Hp OOIIKa MaiT,
OoIIKAa XYKaIMK TU3UMU. MEHEKMEHT COXach MYyTaxXacCHCIAPUHUHT TabKUJalInya,
OyTyH pexanamTupuil Ba OOIIKapyB THU3UMM XOAMMIIAPHUHI Ul cudaTd Ba
caMapaJIopJIMTUHU OUIMPUILIAH MaH(aaTAoOpJurura HyHaAITUPWIMILK JIO3UM OYiub, Oy
dbupMa PUBOXKIAHUIIMHUHT MYXUM IIapTH XucoOsaHagu. bupox Oy xynau Oolka
myBadakuTiaap kaOu y3ugaH-y3u Keimaiau. ByHUHT ydyH pecpyciiap acociapujiaH
TalIKApd MOXHUpP TAIIKWIOTYWIMK, WJIMHNA aCOCJIAHTaH pekaJallTHpUILl Ba OOLIKApyB
Tanad KuauHaAW. AWHWKCA KHUIMWJIAPHUHT WIIad YWKApUIl MEXHATHAAH MOJINI
MaH(}aaTAOPJIUTH MYyXUM axaMHsT kKacO 3Tu0, OyryHru kyHaa Oy MexHaT Xaétu cudartu
1e0 HOMJIaHAIH.

Macanan, Xanyouit Kopesaunr «12VY» tpancmmmnuii pupmacu paxdapu Kum VY
Kynr Tapkuanammua: «Ou3HecAa oxaM OoIIKa Xe4 KaepAa OyiamaraH axaMustra ora.
Nucon—xamma HapcamaH okopu. Y Oyrok kyumaup. Iy cababmm kommanwusuiap Tobopa
KYIPOK Kaapiap OWIaH IOOFIMK Macajiajnapra 3bTuO0op KapaTMmokiaiap. UyHKH ymMyMaH
oJraHia ojamiap uuviaiaunap. OUpMaHUHT TyJUIa0-slIHAIIM €KW MHKUPO3Ta yupaliu
yiapra Gormuky' . 1y caGabmn Gynca kepak, SImonus dupmacu «Marycuray Kyiumaru
IIHOPHU TaHiad OJITaH: «HapcallapHU spaTUIlJaH aBBal «Maiycutay KaapiaapHu
sipatamy»”.

ByryHri KyHaa Y30eKHCTOHAA TYpiaH MyJKYMIMK MIAKIAIATH, TYpIM cOXa Ba
TapMoKjiapra Taamnykiau 300 MuHTAaH OpPTHK KOpXOHAa MaBxyna OynuO, ymapaan 280
MUHTTACM KHYUK Ba Yypra OW3HEC Xamaa XyCyCHil TaJaOUPKOPJIHMK CyOBEeKTIapu
XucoOnanaau. YJIapHUHT UIUIA0 YUKapuil (aoidusiTH, NIyOXaCH3KH, peXaJalllTUPHILI Ba
Oomkapumn 00bekTH OYnImbO, ©0030pra Ba UCTEHMOMYWIAP TANIAOWHU KOHAMPHUIITA
UYHaNTUPUIAIHN.

AManMETHUHT KYpCcaTUIINYa, UIIIa0 YuKapuil (GaoUATUHU PEeKATAMITUPUIIAA XaP
Oup KOpXOHa Y3WHUHT OyTryHTH KyHJAard Ba KeJakaKk Y4yH CTpaTeTUsICHHH Oenruinad
onamu. lly cababnu pexanalITUPUIl KOPXOHAHW PUBOKJIAHTUPHUIL CTpaTeruscHuiaH
axpanmac 0ynub, OyHu Kyluaaru cxema épaaMuia ake STTHPULI MyMKHH .

Kopxona muc- -~ Kopxona Tam=u MyIIUT TalyIWIA Kyumn Ba 3and
> _ TOMOHJIApHU Oa-
cHsicu Ma=cajjapu Ba OaIIoNIaHuIIN TONATT
7'y
A 4
Crparerusinn | Crpaterminn | Crparerusau My=006umnmnk-au
OaroJsian amajira OlMpHIL GeIIrMIIalL TaHJIALLI

Cmpamezuk pexcanawimupuul ycapaénu

Maskyp xojaTaa cTparerus Kelaxkak Y4yH YMYMHU FOSTHU IIAKJUIaHTUPIITa UMKOH
O0epau. PexxanamTupuin >kapa€HUHUHT Y34U Ba 0€BOCHUTA CTPATErMK pe’ka 3ca KOpXoHara
AHUKJIMK, WHIUBUIYAIUIMK Xaas 3THO, Oy yHra MabiyM TypAaru XOJUMIIApHH Kaib

1 Kum V Jxynr. O1oT Benukuii Mup 6usneca. M., «Pycmout», 1992, c. 106.

* SIkokka JIn. Kapsepa menemkepa. M., «IIporpeccy, 1990, c.17.

* Vby cXeMaHu MaTHHUHT 3JICKTPOH BEPCHACH Op=aJld CJIai/l IaKI1a JMANpOEeKTOp Op=ajlki HAMOMMII STUII MyMKUH. 4-
WIJIOBA



KWINII Ba OOIIKa TypJard XOJWMIIApHU JKajad KWJIMAacluKKa UMKOH Oepamu. by pexa
KOPXOHAa yY4YH HCTHUKOOJIIap 04uO OepuO, SHIM XOJUMIIAPHMU Kajad KWIaau, MaxcCyJoT
UIIa0 YMKAPUIIJIAH TAlIKapy YHU COTHUIIra KyMaKJaliay.

Pexxanap myHnail Ty3wIMIIM KEPaKKH, yjap y30K BaKT JaBoMHUJa Oy3WJIMAaCIuUTH,
mry Ousian Oup maTaa 3apyp Xosulap/ia WYHAJIUIIHUA Y3rapTUPHUIITa MOCAIITaH OYInIg
J03uM. AMajia pexanalTupUIl )kapaéHuaa UKKUTa MyXUM CaBoJIra kaBo0 TOMUII 3apyp:

1) kopxoHa y4yH ©Oo30pAaru Ba3usAT OwWwIaH OOFJIUK >KOpUM BaszudarapHu
OaxkapuIaa TYCUKIIAp SIpaTMalIuTaH CTPATeTUK MaKCaHU KaHal TaHJIAIIL;

2) cTpaTeruk Makcaajiapra TasHIraH XOJiJa 3HT Mypakka0 Ba KyTHUJIMaraH Xojuca Ba
TallKW TEHJCHIMsUIApra MYHOCHO Ba camapaiu XKaBoO KaWTapuIlk YYyH MOJIIUH,
MOJIMSIBUY Ba KaJpJap pecypciaapvHu KaHAal MIaKUTaHTUPUIIT JTO3UM.

ABBanTH OYHPYKOO3IMK THU3MMHIArHIAH (apKiIu yIapok Kymiad KopxoHajapna,
alfHUKCa, KKHYUK Ba YpTa KOpXOHAIapJa pekajap MYCTaKWI paBUIIIA UIUIA0 YHKUIAIHA
Ba TacAuKJaHaau. BUPOK KOpXOHAHMHT HUILIA0 YMKapUIl (PAOTUATUHU PeKaNAIITHPHILL
XyJIJOU aBBaJar KaOW KypcaTKuwiap TU3UMH €EpJamMuja amaira oOIMpuinod, Oy
KypcaTkuuwiap cudar Ba MUKIOP, XaXXM Ba COJIMILITUPMA TypJiapra TAaKCUMIIaHAIH.

Muxkaop KypcaTku4jiapu — aOCOJIOT Kypcatkuuiap O0ynu0, Oy KaTopra sulnmu Ba
TOBap MaxcyJoTiap XaXMH, COTYB Xa)XMH, XOJAUMIIAp COHHU, UIl Xaku ¢hoHaH, hoiaa Exku
JapoMaji MUKJIOpH, UIITA0 YUKAPUII PECYPCIIAPUHUHT cap(PIaHUIIMHU KUPUTUIIT MYMKHH.

Cudar kypcaTrkuwiapu HUCOUN KaTTaluK XucoOmaHaau. Yiap unuiad
YUKAPUTITHUHT UKTUCOAHMM caMapaJOpJIMTUHU, YHUHT allpyM OMIULIAPUHHU aKC ITTHPAIIH.
By MexHar MaxCynJOpJMTHHUHT YCHUINHM, MaxXxCyJIOT TAaHHAPXWHUHT TAcalWIly Ba
XOKazonapaup. by karopra myHHHTAEK, y¥3apo MHUKIOpP KypcaTKHYJIapwHH H(POTATOBIN
KypcaTKA4jIap, MacalaH, WNUIA0 YUKApWIl peHTa0e/umMrd, (QOHI CUFUMH, MaxCyJoT
cudarty Ba OOIMIKATAPHU XaM KAUPUTHUIIT MYMKHUH.

XaxM KypcaTKH4JIapu Uiuiad YNKAPUIIHUHT, YHUHT allpuM >kapaéHiiap Ba yHIa
UIITUPOK 3TYBYM OMWJUIAPHUHT a0COMIOT KaTTalMrMHu Oenrunaiinu. by katopra macanas,
SJITIA, TOBAp Ba COTWITAH MaxCyJoT XaKMH, MEXHAT XapakaTjaph XaXKMH, OJIMHTaH
dboitgaHHT YMYyMHI Xa>KMU Ba OOIIKaIap KUPUTUTIAIN.

CoanmTupmMa KypcaTKMWiap WKKM €KM yHAAH OPTUK y3apo  OOFIUK
KypcaTKMwiap Ba MaxcyjoT OWUpJIUIrd XapaxaTiiapu CaJIMOFMHUHI HUCOATIApUHU
taBcudaiiin. MacanaH, MaxcyJaoT OWUpAMIrura MeTajul, BJEKTpP JHEPrusicu, EKWIFU
capduiaHuiiy, WOUIad YUKAPUII KyBBATH OWUpJIMIUra KamuTal KyWuiManap, >KaMu
TYJIOBIAp XaKMUAa MyKO(GOTIAPHUHT CAJIMOFU Ba XOKa30Jap.

Ymby 6apua kypcatkuwiap ypracuaa y3apo ajokanap mMaBxyna. by kypcarkudaiap
peXKATAMTUPHUI JKapa€HUa XaM, KOPXOHAHUHT XYKAMUK (DAOTUATUHU TaxXJ M KIJIAIIIA
XaM KYJUIaHAIU.



3.2. bo3op mapouTaapuaa KOpxoHa GpaoauaTHHA
TAPpTHOra COJIMII Ba PeKaJalITHPHUII

bo3zop MyHocabatnapu mapouTiapuja xap OUp KOpXOHa HIUIA0 YUKAPUIITHUHT
TYXTOBCHU3 YCHUIIU, MAXCYJIOT CU(PATUHUHT OLIMPUIIUIIN Ba YHUHT Y3 BaKTHAAa COTHIIUILIH,
IIYHUHTAEK, pexanamTupuirad ¢oiiia Ba 1apoMagHu ¥3 BaKTH/Ia OJIMII aCOCUAa Y3UMHUHT
ryuta0-simHamuHu TabMuHiamra untunaau. lly cababnum kopxona daonusty Kyn
MakcaJIi Ba JUHAMHK Xapaktepra sra 0ynaau. bupununnan, gan-TexHuka TapakKuéTura
WYHANTUPUITAaH, UKKUHYKIAH, UIUTa0 YMKapHIl KyBBaTiapy Ba pecypcliapAaH caMapaiu
doiinananuira 3pUNIyBYH, YYUHUYHJAH 3Ca, 0030p KOHBIOHKTypacura y3 BakTHAa Ba
TE3KOpJIMK OWsiaH kaBoO Oepuim MyMKHH OyiraH KopxoHa pudoxiaHagu Ba Tyjuiad-
SITHAW]IA.

Hctukbonaarn Ba3WATHM KAThUM peXalalITUpUII Oy Xoiaa Y3uHU OKJIaManiu.
bo3op KOHBIOHKTypacu Ba pakoOaT, Tajadra MOC paBHILJAa YMKAPWIAETTAH MaxCyJOT
TaBcU(HOMACUTA Y3rapTUPUIL KUPUTHUIL HMMKOHMSTIApU OWiIaH OOFIMK OYIraH Y30K
MyIJaTiau faactyp Tanabd kuiauHaau. by Basuda omarna uctukOonra HyHaNTUpUITraH
KOpXOHa (DAOTUSATUHU KOPUM peKaTallTUPUIN Kapa€HUAAa aHUKJIAHTaH KYpCcaTKUWIApHU
TapTUOra COJIMII WYIu OunaH Oakapuiiaiy.

[y cababau kymiad KopXxoHayap 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT Y3rapu0 TYpUILIUHU
xycoOra ojiral XxoJjja HIad YUKAPUII TEXHOJIOTHSICUTAa OMNEpaTUB Y3rapTUpPHUILLIAp
KUPUTHII Xamjaa OyHaa ac0o0-yckyHa Ba  KypWIMaJapHUHT  HMMKOHUATIAPHU
KEeHraiTupuii, OyTJIOBYM KHUCMJIAp Ba MaTepuaUlapHH OWp XWLIAIITHPHIL, MaxcCyjiloT
cuaTHHH OIIMPUII Ba ACCOPTUMEHTHHH KEHralTUpUILTa MaxOyp Oynagunap.

Kopxona ¢aonusaTuan pexanamitupuil Basudaiapu Kalcuaup MabHOAA MablyM
Oynranu ca®abnu yHHM pexalallTUPUII Ba WIUIA0 YMKAPUIITHYU TAUIKWJ 3TUII KapaéHHuaa
TapTUOTa CONUIN 3aMOHaBU (aH TOMOHHMIAH HHCOATaH KaM TaAKWK OTWITaH Ba
yMyMmJamTupwirad. by epna amanu€r Hazapusinan anda uirapunad kerrad. ywpait
Oyncaga, KopxoHa (GAONMATUHUHT OJIMHIAH Oenrwiad KYHuiraH KypcaTKU4YIapuHU
TapTUOra coiMilra TYFpU Kenaad. by UCTebMONYMIMK TanaOMHUHT Y3rapuilvaH
TallKapy, KOPXOHa Xa€Tuaa Ba UKTUCOIUNM MyXUTIa pyi OepaéTraH sHTM Ba3usATIap, XOM-
amé Ba MaTepHayyiap TAbMUHOTYWIAPY OWJIaH ajloKajap, CUECUI Ba3uAT Ba XOKa3oJjapra
OoFnuK OVamu.

Nan mwynpaku, OyryH unuiad yukapuiaéTraH Hapca jsprara €Kd MHAMHra Kepak
Oynamait konmumu mymkuH. Iy cababnu pexanamtupuimn HadaxaT OyryHru, Oanku
SPTAHTH KyHra XaMm WYHAJITUpWITaH OYIWIIN JIOMM. Xeu Kalcu KOpxoHa ¥3 (aonustuaa
UCTUKOOMHM  Ky37MaH Kouyupa onmaiian. by 06o30p mapowtinapuaa KOpXOHA
OapKapOpJIMTMHUHT  acocwii  Koupacuawp. bapua xomumiap, aillHMKCa, KOpPXOHA
pax0apusTd IIYHH aHUK OWJIMINM KEpakk, OYIYHT'HM KyHJa OCOH Oakapuia€Tran xap
KaHga um 3-5 HWuwigaH CYHr KUWMHJIAIIUIIM €KM YMyMaH MMKOHHM OYyJIMail KOJMILIU
MyMKHUH. JleMak, ojauHmaH Oenrunad KyWwiran pexka (Oamopar) KypcaTKUUJIapHUHU
TapTUOra COJNMII — KOpXOHa (aosMATH Ba HILIA0 YMKApUIIHK OamopaT KWJIUII Ba
peXKANAITUPHUILIHUHT Y3BUM OUP KUCMU XUCOOJAHUIIIN MYMKUH.

TapTuéra coamm Oy Xojauca Ba jkapaCHIapHM Wynara Kywuil, Oup TapTuOTa
kentupuin xapaéauaup. LlyHuHTIeK y MexaHu3Malap Ba YJIApHUHT KUCMJIAPUHM yiap
HOpMaJl Ba caMapajid MIUIalguraH Xojarra KeJTUPUIIHM XaM  aHrjaTajiu.



Pexanamupumra HucOatan Oy epaa ram my Xakaa OOpaauKH, OJAMHIAH HILIA0
YUKWITAH Peka Ba JACTypiapHU Yy3rapud TypyBUM LIapOWTJIapra MOCIAIUTHPULI, YiIap
pexanu UKTUcoauéTna Oynranu kabu Xap KaHjai 0axo sBazura OaxapuiMacaad, 6030p
Tanaljapura Moc KeJIMILIM Xam/1a KOpXOHa MakcaJijlapura 3puiitil, HIU1ad YMKapUITHUHT
JAapoMaaiy Ba Gpoigany OyauImra Xu3mMar KMIUIIN JO3UM. Xap X0Ji7ja 3aMOHaBUM Ou3Hec
Ba TaJOMPKOPJIMK alHaH Iy TamoWuWulapra acocaH Gaonuar kypcataau. Pexana
Oenrunab KyWuiIraH, Keyard KyH unuiad yukKuirad Ba OyryHaa ¥3 aXxaMHsTHHU WYKOTTaH
MaxCyJOT UILIa0 YUKAPHIL, UII Oa’kapHIll Ba XHU3MaT KYpCaTHIII MyMKHH 3Mac.

'am mryngaky, KopxoHa (AONMATHHUHT  ONAUHAAH Oenrmnald  Kyiuirad
KYpCaTKUYJIapUHU TapTUOTa COJIMII MaJlaKacu3 pexalallTHPUITHUHT cabadu Ba HATHXKacH
O0ynuO, nmad YMKApUIIHU TAIIKWI KWIMII Ba pEXaNalITHPUII >KapaCHaapuaa Typiu
XaTo Ba KaMUWJIMKJIAp HaTHXacuja ro3ara kenaau. 1y cababnu aifpuM KOpXOHaJTapHUHT,
alfHuKCca, OM3HEC Ba TAJOMPKOPIMK cOXacuaa XaéTUUIUK TaBpy IOKOpH OYiamaiiaw, yiap
3apa KeJITUpaJAUraH KOpXOoHajapra aijlaHaJniiap Ba XaTTo OaHKpOTra XaM ydpaiauiap.

AManMETHUHI KypcaTHILM4Ya, AacOoCJIaHraH peXaJallTUpUIl O0JaTja OOBbEKTHB
3apypaT Taja0d KWiIraH XoJUlapAaH TalIKapu Keiarycujaa TapTuOra COJIMIIHU Tanad
kunmaiinn. Kopxona xopuil aonuarvau taptuOra COJUIIIaH Makcaa KyWuaaruiaapiaH
noopar:
¢ Oapkapop MILJIAIIHYA TAbMHHJIALL,
¢ MUHHMMAJ Xapaxatjap OWIaH MakCUMall HaTWKajgapra SpHILUII,
¢ CcHUKapwiIaéTraH MaxCyJOTHUHT cu(aT KypCaTKUWIAPUHU SIXIIHIIAL;
¢ uIad YUKapUIl PeHTa0EINIMIMHY OLIMPHIL Ba XapaXkaTJapHU KaMaWUTHPHILL

ByryHru KyHaa, UKTHCOAMETHUHI HOJABJIAT CEKTOPUHM PUBOKIAHTUPUILIra KaTTa
bTUOOp KapaTuiaéTran Oup maiTaa Ou3Hec Ba TaJIOMPKOPIMK COXACH YCTUBOP aXaMUST
kacO 93TuO, KOPXOHAJAPHUHT WKTHCOAMM (aosiuATAa OSPKUHJINTH Ky4dailMOKJa,
peXaNallTUPUII Ba TapTUOra COJNHUIN >KapaCHIapUHH XeC KUM 4Yeknad KyHMasnTH.
Xo3upaa KOpxoHajapra IOKOpuAaH OyHpyK Ba KypcaTMalap acocuja TONIIUPUKIAPHU
Oenrunad 6epyBUM Ba3upIIMK Ba Maxkamaiap KOHrioMmepaTu iyk. KopxoHanapHuHr katta
KHUCMU HIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOpHUIIM Ba HATIKAJapUHU Y3/Iapu peKalallTUpaad Ba
TapTHOra coiaau.

[y Ouman Oup maWTaa OKOpUIA aTHO YTWIraH MYCTaKWJIJIMK Ba WKTHCOJMM
XaTTU-Xapakariap 3pKUHIUTU KOpXOHajuap (haoJIMATUHUHT JaBjiaT TOMOHHUAAH TapTuOra
COJIMHUIIMHUA HWHKOp KuiMmanau. Macamnan, A+I, Snonus Ba Oomka 06ab3u
MamJIakaTiap/ia XyKymaT OpraHjiapu acocaH WHMpUK Kopropauusuiap OuiaH Oupraaukia
viuanay. byana ynap KyliuaaruiapHa aHUKIIAnau:

1) 3apyp MHBECTHLIMSIIAP XaXKMH Ba TapKUOU;

2) TeXHUKa JapaxkacH, IIYHUHTJEK, SHI MyXUM MaxcCyJOT TypJapUHUHT XaKMU Ba
MPOIMOPLUSCH;

3) oMK MII XaKy Japa)kacl Ba KOPXOoHa (PaoJUATHHUHT OOIIKa aiipuM Typiapu.

benrunanran yMmyMMusuinid Ba3udanap UKTHCOAUI TapTHOra CONMII BOCHTAIApU —

CONIUKJIAp, KpeauTiap, cyocunusnap Ba KBoTanap €paamuna Oaxapunaau. Ly cababmu
AaBiaT 0030p MEXaHU3MHUIa apajaliMaciurd JIO3UM Ba 0030p Tylamuruya Y3uHH-Y3U
TapTHOra COJIyBYM, HKTUCOIMETHUHI OHUp TEKUCAAa NPONOPLUOHAT PHUBOXKIAHUIIWHU
KyJU1a0-KyBBaT/amira KOAUP THU3UM J1e0 XHUCOOJOBYWIIAp YHYAIMK XaKk Oynud
yukManaunap. Jlasnar yra sXTHETKOPIAMK OniaH 0030p MEXaHU3MHUIa apajallyBH, YHUHT



KAMYMJIMKIIAPUHU TYFUPJIAINIA, PAKOOATHUHT SIKKAXOKMMIIMKKA aWJTAaHUITUHUHT OJANHU
OJIMIIM, OM3HEC Ba TAAOMPKOPIMKHUHT XYKYKHI acoclapuHU TaKOMUJUIAIITUPUILIN, HAPX
JTUCKPUMHUHALIUSCH Ba OOIIKa cajnOuil TeHIEeHIMIIapTa KapIIMIUK KYPCATUIIH JIO3UM.
bo3zop MexaHuW3Mura JaBIATHUHT  apaJlalllyBUd  3apypJIMTH  KaxoHJAa Ba
MaMJlakaTUMM3[a TYIUIAaHTaH  TaxpuOanapjaaH  KypuHuO  Typubau. IlpesmaeHt
N.KapumMOBHUHT «Y36eKUCTOH — 0030p UKTUCOAUETUTA YTUITHUHT Y3 HYim» KuToOHuma
Kaiix stranugek «bo3op MyHocabaTnapura yTUIN JaBpuaa JaBjlaT MKTUMOUM Xa€T Ba
UKTUCOIUETHUHT Oapya COXaJapvHH Y3TapTUPHIIHUA WIIIA0 YAKUIIN Ba KETMA-KETIMKIA
aMaira OLIMPHIIH JO3UM. Y3UHU-Y3H TapTUOTa COMyBUH G030p CO KYpPHHHUIIIA YMyMaH
MaBXyJ sMac. J[aBmaT xap KauoH XaM Y3MHHMHT ajoOXHaa axaMusTra sra OyiaraH poiu
Tydaliam UKTUCOMUU >kapaéHiapra Tabcup kypcatud kenrad. Iy ca®abnam 3amonaBuit
6030p 6y JaBIaT TOMOHU/IAH TAPTHOTa COTMHYBUH GO30PIUPY .
+yiiuparunap AaBiaT TOMOHHUAAH TapTHOra COJUIIHUHT acOCHUN HYHaIUIUIapH
XUcoOJIaHa u:
MabMypUNH-XyKYKUH TapTHOTa COJUII:
UKTUCOAUET Ba OM3HEC YUYH XYKYKHI acoCIapHH sIpaTUIl;
KOHYHJIapra prosi KWJIMHUIIUHA TabMUHJIAI;
KAMUAT XaETUHUHT SHT MYIITUM COXaJIapUHU OOIITKAPUIII,
JaBjaT AacTypJiapu Ba OyropTManapu;
MOJIMS B COJIMK CUECATH;
VOKTUMOUM CUECAT.
bozop MyHOocabaTiapu mapouTiIapyaa JaBiaT Ba KOpXOHa MUKECHAArd TapThOra
COJIMII KyHuaaryu makija upoaagaHuId MyMKUH:

® & & & & o o

JlaBmat

TapTtubra comuin
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Kopxona bozop B KopxoHa
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Nmumab yn=apumnina
WYKHU TapTUOTa COJHIII

V36exucton Pecriy6imikach XyKyMaTH JaBIaTHHHT TapTHOTa CONMII (pyHKIMSICHHHA
KAXOH XYKaIuK aMaluéTuaa MabiyM OyiraH Ba TEKIIUPHO KYpUITaH HUKTUCOIUN
TapTHOra COJMII BOCHTJIAapu HpaaMuja amanra omupaad. MacanaH, ColMK cuécatu
JaBlaT Ba MaxaJUIMM OMOKETIApHU MIAKUIAHTUPUIIHUHT (QuUcKan (QyHKUUAIApUHU



OaxapWIaH TaIIKApU WILIA0 YMKAPUIN TY3WIMAacH, JWHAMUKACH Ba JKOMJIANTyBHTA
UKTUCOIUN TabCUp KYpCaTHIN MeXaHW3MU BasudacuHu xam Oaxapamu. MMtuésmu
CONUKKA TOpTUIN OW3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHU DPAFrOATIAHTHUPUIITHUHT OHT KyWId
BOCHTaJIapU/Ia XUCOOIaHAIH.

JlaBmar TOMOHHWJAH TapTUOTra CONUIN 0030p MEXaHM3MHHHM TYIAUpUO, YHTa
y3rapTunuiap KApPUTAaW, OW3HEC Ba TAJAOUPKOPIMKHUHT OEKKAa TypuO OJIMIIHTra
KyMakiamanan. byHaa y mMakcuMan mapakaia MakcHMall MOFOHAAa, MHHHMAJ Japakanaa
MUHUMaJl TIOFOHajIa TapKajaau. TaptuOra comuin, Kaiick MukKécaa amanira
OMMPWININNAIAH KaThW Ha3ap JOWMMHUH XapakaT, Tajad Ba Takiaud, gapoMan Ba
XapakaTiap ypracuua MyBO3aHATra HHTHIIAII XUCOOJIaHAIH.

By TeHrimk goMM XaM TabMUHJIAHMAacana, y KYHTWIArUACK Japakajia
OynaBepMmaiiau. bupox Oapua xotapaa XaMm JaBiiaT TOMOHHAAH TapTUOra COJIMIN Ba
KOPXOHAHUHT Y3WHHU-Y3W TApTHOTa COJIMINN HWKTUCOAMET Ba OM3HECHW OOIIKAPUIITHUHT
MYXUM  DJIeMEHTH Oynu®  KojaBepamu. «OKOHOMHUKC»  JapCiurd  Myalmmudu
CaMy>115COHHHMHT UKpHUYa, Oycu3 «Oup Ky OWsIaH Kapcak JairaHzaily KolaBepaMus.

3.3. Bu3HeCHUHT axX00pPOT acocjaapu

«Ax6opoTra sra Oynran ogam AyHEHM OOIIKapaau» JeraH moopa OyryH xammara
MabJIyM. DHI YMyMHUH KypuHHIIA axO0opoT Oy Tabuatda, *aMusATIa Ba HMKTUCOAUN
xaétma pyi Oepaérran xoauca Ba kapa€Hiap X0JaTHIaH Japak OepyBun xabapmapaup. Y
amManuéraa oOJaTAa MHUII-MHII Ba TYMOHJApAaH TOPTUO TO OMMaBHl axOopoT
BOCHTAJIapHa IBbJIOH KWJIMHTAH pacMHil Marepuaiiap, CTaTHCTHKA MablyMOTJIapu Ba
WIMHIA Hampjapradya Typjad MaHOanapAaH MabIyMOTiap OJMII Hynau OuiaH amanira
OLLUPUIIAIH.

Nmonunu Ba etapiu ax0opoTra TassHyBUM OM3HEC ojatia Kympok myBaddakusitra
yupaiiau. IllyHUHTIEK, acuMMETpUK axO0opoT XamM MaBxyna Oynu0, yHaa OusHec
KaTHAITYWJIADUHUHT OMp KUCMU 3ra OYiaran MyxuM axOopotiapaaH Oolika MaHdaaTaop
maxciap 0exabap 6ynanu. Iy cababiu 6u3Hecna THXKOpaT CUPH JIETaH TYIIyHYa MaBXYy/l
o0ynmu0, ¢upma Ba KommaHussiap V3 MyBaddakusTHHM TabMUHJIAIl OujlaH Owupra
aFOKYMIMKHUHT TEXHUK, CAaBJI0 Ba MHHOBAIIMOH KaOu Typjlapura Kapiiy Kypamaauiap.

By »xuxataan Omnbsapa YUMHUHUHT ycTacu Ba Oy YHMH OWIaH SHAM TAaHUIITAH KU
ypracujgaru yMMH KU3UKUII YUFOTagu. «YCTa» OJaraa y3 MaxOpaTWHU SIIHAPUILTa
XapakaT KWJaJW Ba MacTiaOKy majuiaga pakuOura YiuHHUA Ooit Oepubd Oopamu. Arap y
Oomkava iy TyTraHuga y pakuOMHH 1apXoJl «I0TraH» Ba KEMMHPOK HaBOAaTaaru YituHiap
€pmnamuna 5-10 OGapaBap KYIpOK OJUIIM MyMKHH OViTraH IOTYFHIAH aXpanuOd KOJTraH
oynap sau. Iy #tyn Ounan «ycTtay Y3uHU KyJai pakuO OwiIaH TabMUHIA0 OJiaau, YYHKU
YHUHra MyKKacHJlaH KeTraH KWINM KeWWHru VHWHIa €Ku dpTacu KyH ajnbarra rayiada
KO3OHMINI MINTHEKUJA topanu. byHman Ttamkapu, «ycra» y3 pakuOu OuiaH YiHaéTraH
naiTAa XaM TOMOINAOWMHJIApHM Ky3aTuO Oopaau Ba yjap opacuJaH OCOH MyJ TOMMII
WIMHXKH]IA IOpTaHIapHU aHUKJ1a0 OJIMIITa XapakaT KUJIaau.

bunbspaxonara tampud OKIOpyBUMIap KaHYAIUK T€3 «YCTa»HHUHT acll MaXOpaTHUHU
Ounub oJica, yHUHT Aoumui Tampud OyropyBuUWiapAaH OCOHTMHA MyJ FOTHUO OJIMII
VMKOHUATIIAPY WIYHYAJIMK Te3 MyKonaau. by 3ca «ycTra» ydyH XaKUKWM HWHKUPO3HHU
aHriIaTaad, UIyHAAH CYHT y V3MHUM Xe4 KUM TaHMMaWIuraH Ba Ounmaiiaurad Oomika



OwibsinxoHa W3Mab Tomuira MaxOyp OVmamu. Arap y Oy epra KojaBepaauran Oyica,
axEéH-ax€Haa Kenud TypyBUM HOTAHUII OJaMiiap YCTHUAAHTHHA Fajaba KO30HUIIA MYMKUH
oynanu.

bunbspn ViiuHuga Ky3aTuiaraH XoJiaT axOOpPOTHMHI KaHYAJIMK MYXHM axamusiTra
Ara SKaHJIMTHU SKKOJI KypcaTaau.

IOxopuna aiitunrannap OusHec y3 MOXUSTHTA Kypa IOTYKKa, ¢oiiga €ku rapoma
OJIMIITAa WYHANTUPUITaH, pakuOIapHU ajjalira acocjJaHraH SKaH JeraH Qukpra oaud
KeIMacIurd JIo3uM. AKcuHYa, Ou3Hec, alHMKCca, UMBUIM3aLMs LIApOUTIApUIA
HCTEHMOTUMIINK TanaOuWHU cu(aTiId Ba YMH KYHTWIJAH KoHaupuiira acocnaHaau. Ly
cababmy wumoH4IM Oapkapop axOopoT MaHOamapwHW TOMHWIN Tajdad KUIMHAAW, YYHKH
0o3opmaru BazuWAT Te3-Te€3 Yy3rapub Tyapaau (MCTEHMOTYWIAP HCTAKIapu, Tajnad Ba
TakiIuQ, WKTUMOUN TEHICHIMIAp Ba HapX-HABOHUHT Yy3rapuiin). AXOOpPOT TabMHUHOTHU
Ou3HeC camapaJopiMrd TabMHUHJIAIl Ba KaOyl KWIMHYBYM  KaparOpJIapHUHT
ACOCJIaHTAaHJIUTUHUHT MyXHUM OMUJIM XUCOOJIaHA IH.

AXO0pOT TabMUHOTH JMHAMHMKaJa >kapa€H cudartuia «KOMMYHHM KA
TylIyHYacu TakpuOura KupuO, YHUHT acouja KOpXOHa pax0apuaTu camapajopiiuru
IOKOpY Kapopiap KaOyn KWiuil ydyH axOoporra sra Oynaau Ba yHU OeBocUTa
OakapyBUMJIapra €Tkazaau. Arap KOMMYHHUKaIUsap sSXIIM Wyara KyduiamaraH Oyica,
XOJIMMJIAp KOpXOHAa pax0apuaTH yiapJaH HUMa HWCTAETTaHJIMIMHUA TYIIYHMACIUTH,
aHTWXazaa ¥3apoM yHocabaTiapra myTyp €TUIId MyMKUH.

AManMETHUHT KypcaTUIIN4a, KOpXoHa paxOapu ¥3 BakTHHUHT 50-80% KucMuHU
KOMMYyHHKanusira capguaiagu. by Ownan y OupuHupaaH, wuNUiad YUKapHUILIHU
Oomkapuiga y3 poauHu Oa)kapuill, UKKHHUYKIAH ax00poT alIMAlIMHUIIAA UIITHPOK ITUIL
Ba Iy acoc/a OOIIKapyBHHUHT Oapya (yHKIHsUIapy OVitnda TYFpu Kapopiap KaOysl KUJIHIL
Y4yH LIyFyJulaHaav. byHzna 3amMoHaBHI KOMIBIOTEP TEXHUKACHM MYXUM pOJb YWHAWIM,
YyHKH YHUHT €pAamMujia 3apyp axOopoTIapHM MUHT MapTajnad Te3poK KaiTa WIam Ba
y3aTUII MYMKHH.

bupox axbopor acocimapu Ba ynapaaH (¢oinanaHumHU - dakKar KOpXOHa
paxOapusTura «00rnad KyHui» HOTYFpH OViyp sau. PaxOapust ydyH y acocaH BOKea-
XoJUcaap/iaH xabapaop Oynub Typuill yayH Kepak Oymaau. Y KYNpoK MaxcyJoT UILIa0
YUKAPUII Ba COTUII CTPATErWsICMHU OenrwiamfaH TallKapy, SHTWIMKIAP KAPUTHUII
muddys3usacu, sbHU KOpXoHa (dupma) gowpacuaaH Tallkapura yHJai Qoiinananuii
UMKOHHUATIIAPU Ba HMCTEHbMOJMYWIIAP YUYYH MaxcyjiaoT Oepuiid MyMKUH Oynran ¢oiina
XaKUJard MabIyMOTJIApHH TapKaTHII OWJaH HIYFYJUIAaHYBYM MapKETHHI XHU3MaTjapura
Kepakaup.

SAuru  MaxcynoT (SHTWIMK KUPUTHII) ©0030p MIApOUTIApUAa KOPXOHAHHHT
AIIOBYAHJINTA y4YyH 3apyp MIApT XHCOOJaHUIIM cababiu HCTEebMONYM Ba HILIA0
YUKAPYBYM YypTacuia y3apo aJIOKa KaHJAaWl YpHATUIMWINM, MaxCyJOT Ba YHHHT
UCTEHhMOIUMIIAp TOMOHHUIAH OaxOJaHWIIM TYFPUCHIArH axOopoTiap Kail Tap3ga amal
KWIMIIMHU ~ TYUIYHMINTa YpraHnvm 3apyp. byHaa yHuUHr amanjga ©Oo3opaaru
MaxcyJjoTiapaaH (apk KAJTUIIM €KM KUJIMACIUTM YMyMaH axaMmHsTra sra smac. JHT
MyXUMH Oy MaxcyJloT aciuja KaHAai, y Xakiga HCTebMoNuMiIap KaHjaah Qukpaa
SKAHJIMTUAND. AWHAH 11y UILIA0 YUKApUIl AUBepcUPUKALUICH Ba OM3HEC yerapajapyuHu
KEHTaUTUPUII YIYH MyXH 3aMUH XUCOOIaHAIH.

Iy cab6abmu sHTWIMKIAp Kuputuin auddys3uscuna wiokd Oopudya Te3poK



MYCTaKII axO00poT MaHOalapyHM ka0 KWJIMII Ba yJapJaH MaxcyloT XaKuaa OObEKTHB
Oaxonap onuin kepak Oynmamu. Harwxkanmap wxoOuilt OynraHga HCTEbMOTYHIAPHUHT
SHTMJIMKHA KaOyJl KWJIMII >kapaéHu OOIIaHTaHM Ba oaamiiapia Oy MaxcysoTra tajnadnap
naigo OynaéTraHd Xakuja Trarnupuil MyMKUH Oynanud. Arapaa HaTwxkaigap canOui
Oynaauran Oyica, y XOJJa SHTM MaxcyjloTra MCTebMOJTYMIIAp Tajnabu maiino Oynuiuu
yuyH y OWIaH MILIAIIHUHT sitHa Oup OOCKMYM onauMHja TypraH Oymanu. bynma moumo
MaxCyJOTHUHI SIHTWJIMK JapakaCd Ba YHUHI aBBaJII'M MaxCyjoTJiapra yXIIalUIUTH
YTpacuia MyBO3aHATHH CAKJIAIITa HHTHIINIL JIO3UM.

AXOOpOT anMalMHU >Kapa€HuAa TYpPTTa acoCHUd 3JIEMEHTHH aXpaTHO KypcaTuil
MYMKHH:

1. XKynaryBunm — rosyapHu SpaTyBUH €KU axOOpOT TYIJIOBUM Ba YHM KYHATyBUU
1axc.

2. Xabroap, 3apyp xoyuiapaa pamsuii Oenrunap €paaMmuaa KoaJIaHraH ax0opoT.

3. AXOOpOT y3aTHUIll BOCUTACH, KaHAJIH.

4. Xapunop, spHU aXOOPOTHU OJTyBYH IIaxc.

AX6OpOT aIMalIMHY KapaéHy MOJEIUHU KyHUarnia akC STTHPUII MyMKHH

KBIHATYBYH \os > xabap ,| —a0ym=niysun | | \OSHWHI Ty-
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AXO0OpOT aJIMAIIMHY KAPAEHUHUHT OJIMUH MOJIeJTH

busnecna xam, Oollka xoJiiap/ia Xxam axOOpOTHHM OJMII, KailTa MILIall Ba yHAaH
doiinanaHugad TalKapyu KyHAaH-KyHTa XaéTHUHT Oapua >kabxanapuaa ycubd oopaétran
ax00pOT OKMMIIpUHU TapTHOra COJIMI MyXHM axamusT kKacO staau. KopxoHa paxOapwu
ax00pOT OKUMIIApH/IA <OKY/Aa KYID» Ba «OKy/a Kam» axO0poT YerapacuHU aHUKJIA0 OJHINN
no3um. ['an mryHaaku, ax60poT OKMMHHUHT KyJla KaTTAJIWTH JOUM XaM MyBad(dakusT Ba
(bapOoBOHIMKHY aHTIaTaBepManu. AXOOpOT XaXXMH KyJa Karta Oyica, alHUKCa KOpXOHa
daonusaTu yuyH OeBocHUTa amoKacu OyiamaraH axOo0poTiap KYIuHYa UINra XajJakuT 0epuo,
UIuU1ad YUKAPUII CTPATETHsICHIA YaAUIMKIAPHU KeITUPUO YUKAPUIIN MyMKUH OYaau.
[y cababmu 3apyp axO0opoTiap CHHYMKIAO TaHJIa0 OJIMHMIIM Ba YJIAPHUHT caMapaid
KYJUTaHUILY TABMUHIAHUIIH JIO3UM.

3amoHaBuil aH Ba aManuET axOOPOTHHU Kyhuaarnda TacHuQaim:

1) oObekT OVitnua — mMaxcyJsoT (ToBap) cudaTu, YHUHT pecypciiap CUFUMHU, 0030p
uH(paTy3uIMacu KypcaTKuwiapy, UIuiad YMKapUITHUHT TAlIKUIUH-TEXHUK J1apakacH,
KAMOAHUHT MKTUMOUHN PUBOKIIAHUIIH, aTpoP-MyXUT MyXoda3zacu Ba X0Ka3oJiap;

2) kumra Kapauuid Oynumm Oyiinya —MeXHaTHU parOaTIaHTUPHIL, TAIIKIA KHJIALI,
peXanalTUpHIl, OaopaT KUJIHII Ba OOIIKAPHILTa;

3) axOopoTHu Oepuin makiu Oyiimua — BepOan (or3akm) axOOpOoT Ba HOBepOAT
(TexHuK Ba Oo1IKa BocuTanap EpraMuza) axooporT;

4) BakT Oyitn4a — TOMMMIA, IIAPTIU-IOUMHUMN, Y3rapyBUuaH Ba IIapJU-y3rapyByuaH;

5) axOopoTHu Oepuill peXuMu Oyiiudya — TapTUOra COJMHYBUM Ba TapTUOTa

* Vby cXeMaHu MaTHHUHT 3JICKTPOH BEPCHACH Op=aJld CJIai/l IaKI1a JMANpOEeKTOp Op=ajlki HAMOMMII STUII MyMKUH. 4-
WI0Ba



CONTMHMAIIUrad, MyA1aTiu, cypoB OVitnda, MaxxOypuil Ba X0Ka30;

6) axOopoTHH Oepuil ycyiau OViWYa — CyHBUM MYJIIOII OpKadu, AJIEKTPOH,
TenedoH OpKaliu, €3Ma Ba X0Ka30;

7) axamusatu OyWHM4Ya — HMKTUCOAUN, TEXHUK, WIXKTUMOUM, CUECUMU, XaJaKapo Ba
X0Ka3o0;

8) OomKapyB OOBEKTMHUHI CyOBEKTTa MyHOocabaTu Oyiimya — KopxoHauap
ypracuma, KOpXoHa HuWyjaa Oyiaumiap Ba Xu3MmaTiap Vypracuaa, pax0apusar Ba
OakapyBUMIIap ypTacumia.

Ax60poT cudatura KyinIyBunu acocuii Tanadiap:

® V3 BaKTUAAJIMK;

Ty OXaCuJIHK;

eTapJINIIHNK;

UIIOHYINIIUK;

aJpECIINIIUK;

J10J13apOJINK;

KYTI MapTa (oiinaraHuIn UMKOHUSITH;

® XYKyKHW KHUXATIaH TYFPWINK Ba KOYHYIIMK Tajlabiapura MocC apaxana
OILIKOPAJIUK.

AWTHII ~ Kepakkd, 0030p HUKTUCOAUETUHUHI  PUBOXKIAHUII  Ba  OH3HEC
YyerapajapyuHUHT KEHTAWWIN IAapoUTiapuaa axO0opoT, axO0opoT TEXHOJOTHUSIIAPH,
KOMITBIOTEPJIAp TOOpa KYMPOK axOopoT OM3HECH COXACHUTra, TaAOUPKOPIUK (HaOTUSITHHUHT
SSHTM WYHaJIMIIWIa aWJIaHMOK/IA. banknap, Oupxkanap, ayauTOpJUK Ba OOIIKa
KOMIMaHusjiap OwiaH Oup Karopaa axOopoT OuszHecu ©0030p uUHGpATY3WIMACUHU
PUBOXIIAHTUPAIU Ba YHUHT MyBadPakusaTin HaoausT KypcTaulura Xu3mMaT KAjaaam.

Kuckaua xyJocanap

KopxoHa UKTUCOMUETHUHT acocuil OYFUHHN Ba 0O30pHUHT acoCuil MyObeKTH 0YiHO,
KAMUAT dXTUEKIAPUHN KOHANPH Ba (oiina (1apomasn) OauIl Makcaauaa MaxcyaoT UIL1a0
YUKAPHUIL, U1 OaKapHIll Ba XU3MAT KYpPCaTHIl YUYH SpaTHIIa M.

Kopxonanunr OyTyH QaoiausaTH pexalaliTUpUIl Oo0beKTH Oynub, ¢aoausT
XapakTepuaaH Kenud YMKKAH XOJJa KOPXOHAaHMHI TYpJIM X3uUMaT Ba Oynumiapu
TOMOHUJIAH UILTA0 YUKUITA N,

Pexxanamtupuinga Mukaop Ba cudar, HaTypajd Ba KUWMAT, XaKM Ba COJIMILITHPMA
kabu Kkypcatkuunapaad doigananuiaan. by kypcaTkuunapaan xap Oupu (oiimanu
0ynu0, y3ura Xoc Xuco0-KUTOO yCIIyOusaTHra sra.

bozop MyHocabatnapu 1mapouTiapuia pexanalliTUPUIl  MaxOypuigaH Kypa
UCTUCHO XapakTepra sra Oyicana, aipuM KYpcaTKUWIApHU TapTUOra COJUII 3apypaTu
Oounan xamHadac 6ynanu. AManuéria TapTuora CONMIN Uiarapu KaOysl KUJIMHTaH pexka Ba
MaXOypusTra Vy3rapTHil KApuUTUII Oynu0, Oapua Xosutapaa KopxoHa (aosusTH
XaMKOpJIap UIINTa 3apap eTKa3MaraH XoJifa aCoCIaHOOePUITHIILIN JIO3HM.

Pexanamtupuin Ba Gamopar KWIKAII UIIOHWIM axOO0pOT acociapur, HIyHUHTIEK,
UIUiad YMKAPUIIHM OOIIKAPUII Ba peXalalITHPUII >kapa¢HIapu OWIaH LIyFyJIaHYBYU
MYTaxacCCUCIApHUHT YyKyp OMJIMMra 3Trajurura TasHUuIIN JO3UM.



Mag3y 0yiinua TassH4 uoopaJsiap

Kopxona 0030p cyObekTH Ba JaBiaT TU3MMMHMHI 3jieMeHTH. KopxoHaHu
puBOxIaHTUpuIl cTpaTteruscu. Kopxona muccuscu. Kopxona makcamiapu. Tamky MyxXut
TaxJiniau Ba 6axonanumu. Kyunu Ba 3aud ToMmonnapHu 6axosamnt. CTparerusiHu 6axoJsianl.
Crparerusinu amanra owmupuil. Muknop kypcarkuunapu. Cudar kypcatkuunapu. Xaxm
kypcarkuunapu. Conumrupma kypcaTkuwiap. Taptubra conumi. JlaBmaT TOMOHHIaH
TapTuOra conuul. JlapnaT Ba KOpXoHa MUKECUIAru TapTuOra conuil. bu3HecHUHT axoopoT
acocimapu. Ax6opor. KommyHukanus. AxXOOpOT TabMHHOTH. AXOOpOT aJMalluHHA
KapaEHUHUHT Mojenl. AXOOpOT cudaThra KyHuIyBIH acocuil Tamadmap.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLIapU

1.  Pexanamrupuimn >xkapaéHuJa KOpXOHa TOMOHHUJAH KaHJail Baszudanap
Oaxxapunaau?

2.  bozop mapoutnapuga kKopxoHa (HAONMITHUHHM peXKaJallTUPUII aBBAITH
MabMypHUH-OyHUPYKOO3JIMK TU3UMUJIaH HUMAcH OuiaH ¢hapk Kuaaau?

3. Kopxona uIuiad YUKAPUIII baonusTHHHA peKaNalTHPUIITHUHT
KYpcaTKu4wiapy TUBUMHUHU acociad OepuHT.

4.  NMmnad yukapum (GaoausiTUHH TapTUOTa CONMII HUMA Ba y peXalallTHPUII
KapaéHu OunaH KaHaal yiryHnamanm?

5. Cusnunaruya, 0030p wIApOUTIUIApUIA peXAIAMTHPUIN >Kapa€HU KaHJal
KYPHUHUILTA 3Ta OYIUIIN J03UM?

6. +aiicu xoJIapia pexxa y3rapTUpHIL KUPUTULI MYMKHH?

7. Kopxona daonusatn pexanapuHu UNUiad 4UKUIMIAa axO00poT acoCIapUHUHT
aXaMHATH Ba 3apypaTUHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.

8.  Muwab ynKapuIIHM pekaJalliTUPUII Ba TAPTUOTA CONMII >Kapa&HIapUHUA KUM

€KkM Kaiicu opraH Oomkapaau?

TaBcus 3TiIaguran agadbuériaap

1. A6nymnaes A., AitGemes X. Busnec pexa. YkyB kymiaama. T.: «Momus», 2002. -
726er.

2. Maxmynos 2.X., UcakoB M.IO. busnec manuposanue. (Yaednoe mocooue). — T.:
WznatensctBo JIuteparypnoro ¢onna Corosa nucarenein Y30ekucrana, 2004.
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4-maB3zy. KOPXOHAHUHI BUSHEC - PEXKACH
(MaB3y SIHI'M MeJAroruK Ba ax00poOT TEXHOJIOTHSJIAPH aCOCUAA 0JIM0 OopuIaan)*

Pexa:

4.1. bu3Hec-pe;xaHMHT MOXUAITH Ba Ba3udanapu
4.2. bu3Hec-pexaHy Taiépaam 00CKUWIAPH

4.3. busHec-pexa Ty3MJIMacH (CTPYKTypacu)

4.1. buzHec-pesKaHMHT MOXMSAITH Ba Ba3udaaapu

HkTuconuérHuar 6030p MyHocabariapura YTUIIM OWJIaH KOpXOHAajapjaa HIiao
YUKAJTYBYM OJAMHITU TEXHUKA-CAHOAT PeKaliap, KypUJIUII pexkajapu, TPAaHCIOPT-MOJIHS
pexanapu Kailch TapMOKKa Kapalllld SKaHura kapa® y3 YpHuUHU Ou3HEc-pexkanapra
oymatn6 Oepau. busHec-pexxaga OusHec dasicadacu, KOPXOHAHUHT JKOPUU Ba
UCTUKOOJIJIaru CTPATETUSICH aKC STTUPHUIIA/IH.

Kymunnuk, aitHukca, aMmanuérumiap ymoOy XyXOoKaTHH TalépiamHuHT Hadakat
MyxuM, OaJKu JKyJAa Mypakkad »sKaHiaurugaH xam xabapaopmap. «bup nax3ana
TaiiépranyBun OusHec-pexa» kutoou myamudiapu ['ycras bepa Ba [lon Kupmnepaunr
«OusHec-pexxara ara Oynmmb, cu3 mnpodeccHoHanra aWigaHacu3, ¥3 OW3HECHHTH3HU
PHBOXJIAHTHPUIIMHTH3 MyMKHH Oynamm»’ ne0 aifTraHaurd Oexu3 sMac, adara.
XakukatnaH xam, OuzHec-pexa Oy Om3Hec yMMOHMIArd mMa€k, OM3HECHUHT XO3WPTH Ba
KeNlaXKakJard XOJaTUHUHT CypaTuaup. Y sHru nainao 0ynaérraH OM3HECHUHT IOparuaup.

Kyarungaruaek wnmad 4YuKwiraH Ou3Hec-peka uNuiad YukapuiiHu — (aos
PUBOMJIAHTUPUII Ba 11y OuiaH Oup mNaiTAa YHUHT JWHAMUKACUHU HA30paT KHJIHUIL,
MHBECTOPJIAP, XAMKOpJIap Ba KPEAUT PECYpCIapUHU >Kajdd KUJIUIIHU amMajra OLIUpaIH.
OHr acocuiicu y €ku Oy HUILIa0 YUKApUIITa MyJl KHPUTHUII RKOU3MH, O0apya XapakaTIapHu
KOIUIOBYM MUKJIOpJa JapoMajl OJMHAIUMHU JeraH caBojuiapra skaBoO Oepaau. Tyrpu,
Ou3Hec-peka dakaT 1y OmnaH 4yekJIaHuO KoaManIu, yyHKH y GyHKIIMOHa Ba3udanapura
Kypa unuiad YMKApHUIIHM TAIIKWI KWIMIN, TEeXHUKAa Ba TEXHOJOTHSIAp, KOPXOHAHHHT
MOJIMSABUNA pexanapu OujaH OOFIUMK MyXMM MacajallapHU Xaj Kujiuiira Kaparuiaad. by
XaKaa 0u3 keMnHpok Oatadcui TyXTamud yTamus.

AWTHII Kepakkd, Ou3Hec-pexa XyKaauk OOlIKapyBU BocuTacu cudaruga
MaMJIaKaTUMHU3[ard KOpXOoHalap WMl aMalnéTura KYHTWilaruaeKk Te3 KUpUIINO KeTraHu
nyk. Macanan, 03 Qypcar ngaBomuaa Typaud €EHAANIYB Ba HYKTau Ha3apJapHUHT
MaBXXyJIMTH OM3HEC-PEKATAPHUHT aXaMUSITH Ba MOXMATHTA XaM, YJIapHHU HUILIA0 YHUKHII
ycyJulapura XaM aHHUKJIMK KUpUTMarad. AMWHUKCA, HMKTUCOAMM HUCIOXOTJIIAPHUHT
nacTinabku  Hwutapuja 3apyp WIMHH-YCIyOuid amaOUETIapHUHT  €TUIIMACIUTH V3
tabcupuHu Kypcatau. [y Ba Gormika cababnapra kypa kymiad KOpXOHaJapHUHT OM3HEC-
pexanapu IKOpUJia Japaxajia acociaaHraHIuK OuilaH axxpaind TypMaau Ba Ky XoJuiapaa
0aHK Myaccacajapy TOMOHH/IaH yJIapHU MOJIMSUTAIITUPUILIA UHKOP KAJTUHIM.

buznecHu pexanamTupuin 6yinda Xopuxui afaduétiap OKUMUHUHT YCUILIN YIIOY
coxara MabJIyM OUp aHMKJIUK KUPUTUO, YHHMHT WIMHK-yCcIyOud acociapuHu OOHUTAM.

* MeTouK MIUTAHMAHHHT =HC=a4l BapuaHTH 54-0eTna Ba 1-nnoBaja KeATHPUITaH
> I'ycras Bepi, ITon Kupinep. MruoserHbli 6usHec-mmian.- M.: THOPA —M, 2001



Atipum myamudank GUKp Ba MyJoxa3zajJapuHu KeATHPUO YTHUINTa XapakaT KUIaMU3.

Macainan, wokopuaa autud yrunran «bup naxzana TanépianyBuu OH3HEC-pekar»
acapua Oy caBoJI acocaH sikka TapTuOaa ¥3 OU3HECUHU OUMII HUATUIA OYJraH maxciapra
OoFMMKIUp. YHIA, XyCycaH, «OM3Hec-peka KOPXOHAHTU3 TyJUIa0-sIIHAINA Y9yH KepaKiu
HUYIHU TaHia0 OJMIIMHIU3TAa XU3MAT KWIYBYM XYXOKaTaup. busHecuHrus Ousian OOFIIMK
OYJNraH 9HT aXaMUSTIIA X0JIaT 0y MEHEeKMEHTIUP. +UCcKacu 0y - CU3».

Oneapn  bidkBemnmHuHr  «t+aHgail kunO - OM3HEC-peka  Ty3uI» — acapuiaa
kypcarunuimunya: «busnec-pexa 0aHk €ku OOIIKa MOJTUSBUN MyaccacaiapJaH ITyJ OJHII
Kepak Oynranja, IIyHUHTACK, aKIUsUIap SMUccuscuaa ponananuiayBUu pexKagup.

1998 innga I'py3unoB B.II. myxappupiuru octuga Hamp KuinHraH «Kopxona
UKTHCOMUETH» JapCiIuTuaa Kala HJTHWIMInYa: «Ou3Hec-peka OWpoH-OMp TrKOpaT
JOWMXACHHM amalira OIIMPHUII €EKU SHTHM KOPXOHA SpaTUll y4YyH MYIDKalJIaHTaH
ACOC/IAHTaH XaTTH-XApaKaTiap HUFHHIMCHHNA HDONAIoBdH XyxoxaTmup»’. 1996 immma
l'oppunkens B. JI. Ba Kymnpsikoa E.M. mMyXappupiaura ocTujaa 4YHKapuiaraH XyJIad
mIyHJal KuToOJa aWTUIAAUKUA «TaJOMPKOPIMK OW3HECMHUHI acocuil Makcaau ¢oiina
omumanp. Ky3na TyTuiaran OMTUMHU pexanalliTUPUIIIA aBBAJIO KaHAAall cymMMa OJUIIra
yMHUJ KWIMII Ba JIOWKMXa yMyMaH KyTWiIa€TraH MUKIopaa Qoiiia KeaTUupuIilra
KOJMPIIMTHIa MIIOHY XOCHJT KHJTHII JIO3UMY .

busnec-pexxa Kyiiuga KeNTUPWITaH yyTa acocui (QYHKUUSJIApHU Oakapuilra
OOFIUK JieraH (PUKp XamM MaBxXy/I:
¢ Ou3HEC IOPUTHUII KOHIEMITUSICUHA UITa0 YUKHIIT;
¢ KOpxOHa (haONUATHHUHT aMajiard HaTWXaJIapuHU OaxoJarll;
¢ 1y’ MaOiaFJapyuHy JKajl0 KUK 3apyPIUMTHHE acociad Oepui.

FOxopuna kenTupwiran mapxjiaH KYpUHUO TypuOIUKHU, OU3HEC-pEKaHU TYy3UII
3apypatd allpuMm Xoiiapaa y3 OM3HECHMHHU sApaTull OWJiaH, MKKMHYU XOoJja OaHK EKU
OolIKa MOJIMSBMI MyaccacajaH IyJl OJIMII HUSTH OWiaH, YYMHUMIAH 3ca THXKOPAT
JOWHMXACHHH aMajira OLIMPHIL, STHT'Y KOPXOHA SPATHII 3apypaTH OWjIaH acoCIaHaIH.

/apOMUK MKTUCOMYM OJMMJIAPHUHT ¥y3 Mamjiakariapyd XyKymariapu OwuiiaH
Oupranukaa >KaMusATAa TaAOUPKOPIUK PYXUHH SPATUIITa XapakaT KUIa&TraHIMKIapUHU
TYIIYHUII MYMKUH (AMEpUKaTUKIap UIMOPUHHU 3CIAMIMK «OM3HECMEH — MUJUIATHUHT
ontuH Gonany). lly cababnu ynap ¥3 TaBCHsUIApUHUHT aKcapy KUCMHUHH STHTU HII OYMII,
¥3 6u3HecH OuiaH MIyFYyJUTAHUII HUATHIA OYJran maxciapra HyHantupaauiap.

bupok onauii, alTaliiiK, HOH Ba HOH MaxCyJIOTJapH, JIOK-0YEK MaTepuamiapu €Ku
0K KMHMMHU MIUIA0 YUKApUIl OWJaH IIYFYJUIAHYBYM XaMJa SHTU KypWIHII €KW SHTU
JOMMXaHU aMalira OUIMPUIIHU Xa&lnura xam KeaTUpMalauraH KopxoHajap OuiaH HUMa
oynanu? Oy XoJaa Ou3Hec-peka Kepak OVaaaumMu €KUM KOPXOHA MIILIA0 YUKAPUIII-XY KUK
Ba UKTUCOAUHN (HaousIT YUyH OJJAUM pexa Ty3ulll OuiaH yekiianuO KojJaBepajaumu?

busznec-pexxanapHUHT axaMusiTU Ba 3apypJiAUTUHU 11y0xa ocTura KyimaraH Xojjaa
alTHII JKOM3KH, Oy XYXOKaTHU HMIIA0 YMKUII XOPIIKAAa KEHT KYJUIaHUIIM cabaliuruHa
yph-onatra aitnanu6 xonMacauru jgo3um. lllynunraek y 6oiika KopxoHanap Xam IIyHaan
KUJIAETraHInurd y4YyHTMHA HIUIa0 YMKWUIMACIUTU Kepak. busHec-pexkanu Taitéprari,
YHHUHT MakcaJ Ba Bazudanapuaa aHuKJIuK Oynuim 3apyp. bycus okopuaa scnad yTuiaran

% Dxonomuka npexnpustist. [ox pex. mpod. pysurosa B.IL- M.: (FKOHUTH», 1998
" Sronomuka npeanpusitas. Iox pen. npod. Topbunkens B.S., Kynpskosa E.M. ~M.: «FOHUTH», 1996



B.I1. I'py3unoBHuHr «KopxoHa HMKTHCOAMETH» NapCIUTHIa KYpCaTWITaH XOJaT KeiauO
yUKUI MyMKHH: «KopxoHa OM3Hec-pekacu — SIHTH KOpXOHA SIPaTUIIHK KY34a TYTYBUH
XYHOKATIIPY .

V36eKnCTOH IapoWTIapua KOPXOHANAPHMHT Katta kucMu (80% arpodwuia)
xomgumiap conn 10 kwmmpman S50 kummrada OynaraH  KMYMK  KOpXOHa  Ba
Mukpodupmanapaad ubopaTinuru OujgaH OOFIMK XYCYCHUSITHH XHCOOTra OJIMII 3apyp.
Atinan ynap Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIMKHWHT TAlIKWIMKA IMakuiapu xucoomanamm. Ly
MyHocabar OwmaH TaOuuMid CcaBOJ TyFWwiIagu: OyHIalW KOpXOHajapra 3aMOHaBHUI
aapciaukiap Ba rapO amabuérnapuna Takiu@ KUIMHAETraH XaMJaru Ba CTPYKTypaBUi
Ma3MyHJIH OusHec-pexxanap kepakmMu? Kuuumk kopxoHamap WHPUK KOPXOHAIJAPHUHT
Ou3Hec-pexxanapHuIaH Hycxa KyuyupuO onmaiinunapmu?

busnunrya, 6u3Hec-pexa aBBajio WMPHUK KOpXOHalapa Ba ailpum Xxoiiapaa ypra
KOpXOHaJlap/la WNUIa0 YMKWIMIIM JIO3UM. OyHAa YHU WUIIa0d YUKUAII KOPXOHAHU
PUBOKJIAHTHPUII CTPATETHACHIAH TAIIKAPH, yIapHU aMajra OUIUPHUII YIyH aifHM TaiTaa
KOPXOHAaJlaH KYIIMMYa MOJIUSBHIA pecypciap Tanad KWTyBYH SIHTU JIOMMXATapHU amalira
OLIWPHIN, UIITA0 YUKAPHUIIHMA KEHTaUTHPUII, KaiiTa TabMHUpJAIl Ba TEXHHUK KHXO3JAII,
MaxCyJIOT TUBEPCUPUKALUACH, MK Ba TAlTKA 0O30pJIap/aa Y31 yUyH KO drajiianl OuiaH
O0ofryMK Oy 103uM. YyHKH OM3HEC-peka KOPXOHAHUHT KYHAATUK (aoausaTHIaH Kypa
0aHK Myaccacamapd TOMOHHJAH FOKOpUJA KYpCaTWITaH Ba IIyHTa YXIIaml TagOupiIapHU
MOJIMSTAIITUPHINAA MyXUM axaMusaT KacO dsTaau. bomika Xonmapma 3ca KOpxoHa Y3
Ou3Hec-peXacuHU HUMA Ae0 aTallMHUHT YHYAIUK aXxaMHUITH OYiaMaian, 0y KOpXOHAHUHT
V3 uxtuépuna 6ynaau.

['an mynnaku Ou3Hec-peka Xap KaHaall MyaMMoJapJaH XMMOS KUJIYBUM BOCHUTA
Oyna onmaiinu, y KOpXOHAHUHT y3u Oa)KapHIly JI03UM OynraH BazudaniapHu Y3uaaH-y3u
XaJl KUIManan. AMaTuETHUHT TYBOXJIMK OepHIlnYa, pexka JKyAa SXIIH HIiad YuKuiIrad
Oyncana, yHmaH HOTYFpu doimganaHuIga KOpXoHa 3apap Kypuiid MyMKdUH. Bupok Oy
Om3Hec-peka yMyMmMaH Kepak 3mac jaeraH (ukpra onub kenmmacuH. MacanaH, GaHKiap,
MHBECTHUIHS (prpMajapy Ba OOIIKa Myaccacaiap aHWK Ba TYFpU Ty3WJITaH OW3HEC-peKaHu
ofIMaryH4a KOpXOHaJapJaH MOJUSBUN KYJUTaO-KyBBaTJIall OyiiM4a apu3a OJIMACIHKKa
Xapakar Kujaaauiap.

busnec-pexxa oOupunuuoan, KOPXOHAHUHT Oapua OYIMM Ba XHU3MaTiapu
MaXOypUsATIapy Ba >KaBOOTApJIMTHHY AHHKJIAIITa UMKOH Oepaau, uKKUHYUOAH, YIapHU
KOpPXOHAa HWCTHUKOONMW OWJIaH MIyFYJUTAHWIN XaMja KOpXOHAa MaKCaJJIapuHH Ba yJapra
SPUILIHUII HYJUTAPUHU aHUKJIAIra MaxOyp KWIaau, YUMHYUAAH, KOPXOHA (PaOJUSTHHUHT
MyXuUM HyHanmunuiapu Oyinua KypcaTkuwiapHu Oenrunad Oepanu, mypmunuudau 3ca,
KOPXOHAHMHT 0030pAard KyTHJIMaraH Y3rapuiiapra sHaja MOCJAllyBYaH Ba Talép
KWIAO KYSiau.

bupok mynpaaii 6yncana, buszHec-pexxanu 6aHk €ku OOIIKa Myaccacajaap TOMOHUIAH
KOPXOHAHMHT UKTUCOIUM XOJIATUHU SIXIIWJIANI Ba YHUHT WMIUIA0 YMKAPUII CATOXUATHIAH
YHYMJIHPOK (pOWJaTaHUII TalTAHTaH KyTKapHIll BOCUTAcH Ae0 TyIIyHMaciuK Kepak. [amn
IIYHJAAKU, TYpJIH MaciaxaTduiap, OaHKHUpiap, XYKYKIIyHOCTAp, MOJHS XH3MaTdujapH,
Oyxranrepiap Ba Oolmkanap pexana OM3HECHU KYypcaTUIl YIyH TypJIu HyKTau Ha3apra ara
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Oynanunap. AWHaH OIy MOMEHT OHM3HEC-peXaHHM KOPXOHAHMHT OJAJUN pexalapuaaH
dapxymm kb kysau. [y cababnam OGuzHec-pekaHu UILIa0 YUKUI OMUpPHYUAAH, KOFO3]1a
KOO KeTMacdaH aMaiMéTaa KYJJIAaHWIIW, WKKUHYWJIAH, DKCIEpTH3a TOMOHHUIAH pall
KWIMHMACIUTH Ba YYUHYUJAH (POMTAHUHT YCHUIIM Ba KOPXOHAHWHI YMYMHUU MOJIUSIBUN
XO0JIATH SIXIIWJIAHUIIIATA XU3MaT KWIWIIKA MaKcajauja y3ura ajoxuaa dbTHOOP Ba YYKYyp
yinab yukuiaran EHantyB Tanad Kuaaau.

4.2. bu3Hec-pexaHu Taiépiaam 00CKUWIapu

Mapxyn uimuii Ba ycnyOuil amabuétnap Ou3HeC-peXaHH HILIA0 YHKUII yYyH
ATOHA TYFpU WYJ HUYKIUrura anoxujaa 3pTHOOp Kaparaau. busHec-pexaHuUHT TapkKuoOw,
Ty3WJIMAacH, KypcaTKuuiapd Ba OOIIKa >KUXATHapu oOJaTAa KOPXOHAHUHT XaKMU
(KyBBaTH), MyHAIUIIN, UKTUCOJIUA Ba MOJUSIBUI X0JIaTH, IIIYHUHTEK, Tall ¥3 UIIUHU SHIU
Oouuta€Tran TaaOMPKOPIUK €KMW MaBXKyJ KOpPXOHa Xakujaa Oopa€rranimurura OOFJIMK
Oynanu. Arap ram Oapya TamBUILIap Y3 UIIMHU Oouiam Ba OYHUHT Y4yH 3apyp OYiraxn
OOLITAaHFUY KalUTaIHM, XKymIlaJaH, OaHK KepIUTiIapu XucoOura IaKJJIaHTUPUIL OusiaH
OOFNIMK OYnraH TagOUPKOPIMK Xakuja Oopca, OW3HEC-peXaHUHI Ma3MyHHM Ba YHU
Taiiépramn 6ockuuaapu ourra (yMyMuil) KYpUHUILITA 3Ta OVIUIIN, SHTUIUKIAD KUPUTHUII
€k O0aHKpOT €Kacuja TypraH KOpXoHa Xakujaa OopaauraH Oyica OollKa KYpHHHMILTa 3Ta
oynanu. lllynmait 6yncana, xap KaHjgai Ou3Hec-pekaaa TaHJIaHTaH OM3HEC KOHUEMIIUSCU
oun6® OepuiTyBYH, TaKIU( KWIMHAETTAH MaxCyJoT, Ul €KW XU3MATIAPHUT Y3UTa XOCIUTU
TaBcU(IaHyBYH, IIYHUHTAEK, UICTUKOOJ1a OJIMHUIIM JIO3UM OYyniraH ¢oiiga (mapomana) Ba
OM3HECHU KEHraWTUPHUII aKC STTUPHIIYBUH OYIuMiIap MaBxyJ Oymaau.

X¥Kamuk aMaduETUHUHT AajofaT Oepuinya, yMyMaH peXaJallTUPHIIL, Ba XyCyCaH
OM3HECHH peXaNalITHPUII UKKH OOCHMKWYAa aMmanra omwupuiaad. bupunum Gockuuaa
OM3HEeC-peKAHUHT JIOMMXAa BapHaHTU WIUIA0 YUKWUIMO, YHOA YTraH WWJAA SPUILUITaH
HaTWXKaJap TaxXJIWIM Ba KEATYCHU HWUIap y4yH Y3 MMKOHUSTIApUHU Oaxoiail XxucoOura
JacTiaabKku XUcoO-KUToOIap amanira omupuiaan. busnec-pexka 6apua xucoO-kutodmapaa
OeJrMIaHraH TEXHOJIOTHK >Kapa€Hjapra, WYKW 3axupaiapjaH TYaukK ¢oiigaianuira
aCOCJIaHUIIM XaMJIa 3apyp XOoJUlap/a TAlIKUIUN Ba TEXHUK-UKTUCOAUMN TanOupiap Ouiian
MYyCTaXKaMJIAHUIIIUA JIO3UM.

Ymby Oockuuna 4YMKapuIaguraH MaxcyJoTra >KaMusiT SXTHEXIApU Ba 0030p
TajaOMHU aHUKJAIl KaTTa axaMuaTra sra. lam IIyHAaku, KaMUSTHUHT aHUKJIAHTaH
HXTUEKITAPUIAH TAIKAPU UCTEHMOIUMIIAP MaXCYJIOTHHU Xapyu 1 KUIUII y4yH cap(daoBuu Ba
KOpXOHa YOy 3XTU&KIAPHU KOHIUPHILI YUyH MaxXCyJloT HIuiad yukapuira capdioBuu
PECYPCIIapHUHT YEKJIAHTAHIUTU XaM MaBxyA. LIyHMHT y4yH «3XTUEX - pecypciap»
OOFJIMKJIUTH OU3HEC-pEeKAHUHT acocuil OYFUHHU XucoOjaHaau. ODXTUEKIAPHU aHHMKJIAII
KOPXOHAaHM HUCTEbMONYMIMK Tajabura osra OyamaraH MaxcyJoT YHMKApull Y4yH
xapaxatiap capIalliHUHT OJIIMUHU OJIaIH, Tanad KUIMHYBUU pecypciap Xuco0-Kutoou
3Ca XaTo Ba KaMUYMWJIMKJIapra UyJl KyuMauIu.

Nxxunuu 60ocku4 Oy Ou3HEC-pexaHu AKYHHM UIUIa0 YUKUIL Ba YHH KOPXOHAHUHT
pacMuil xXyxoKatu cudaruna tacaukiamanp. AiHaH 1y cudaraa OuzHec-pexka XyKyKHid
Kyura sra Oynau0, Typau ujopa Ba Myaccacajapra, XycycaH, OaHKJIapAaH MOJUSBUN
pecypciap OJull y4yH TaKIUM 3TUIUIIN MyMKUH. Arap YHU UIIa0 YMKUII ¥3 HaBOaTuaa
KOPXOHAHUHT HIUIA0 YMKApHUII Ba HMKTUCOAMM (MOJIMSBUMN) CTpaTerdsCMHM HILIa0



YUKUIITa UMKOH O€pyBYM MapKETHUHT TaJKUKOTIapu Ba 0030p TaxJWJIHra acociiaHca
TVFpu OVIIyp >7u.

Avipum MyTaxaccuciap OuTra OW3HEC-PEKAHMHI HKKM XWI KYpUHMINra dra
OyIMILIMHU — XaMKopJjap, HMHBECTOPJAp, aKUUAAOpJIapra TaKAUM OHTWIYBUM PacCMUi
OM3Hec-peska Ba KOpXOHa pax0apusATH Ba YHMHI KOMAaHJACH YYyH TY3WIraH MIIYH
OM3Hec-pesKaHM TaBCHsl KWIa uiap.

Nuran OGusHec-pexa XyAau pacMuil Ou3Hec-peka Kabu TapTuOAa Ba XyAJIu Iy
OynuM Ba HOMIIapAaH uOoapT OYynuO, TaBcHs KHIIyBUMJIAPHUHT (UKpUYA, KyHHaarua
Bazu(anapHu OakapuIlra Xu3mMaT KA JTO3UM:

1. Pacmuii 6u3Hec-pexaHUHT MyXUMIUTUHU TYITYHUIII.

2. Suru TaaOupPKOPIMK WINUHU OOLTalIaH aH4Ya aBBajl OaKapuiyBUd XaTTH-
Xapakariaap JaCTypHUHH aHUKJIAIIL

3. IO3ara xkenumu MyMKHH OYiIraH MyamMmoJap BapUaHTIApUHU JETAIUIH Kypuod
YUKULI.

4. Vuku Ba TalIKy pUCKJIApHU OaxoJarl.

5. bo3op MmyxuTHaaru 10uMuil y3rapuiiapHd XUCoOra oJraH XoJi/1a Uil X0J1aTu
HA30paTUHU amaJira OLIMPHUII.

ByryHru KyHjaa KopxoHajap Typiu XWji XUcOOOT, pexa, CTaTUCTHKA, HOPMAaTUB Ba
Oomka marepuayiapiaH (oipananaaunap. Arap «OUTTa XyXoKaT KaMm, OMTTa Xy»KKaT
KYI» TaMOMWJINra puos KWIMHAAWTaH O0yica OepuiaéTralH TaBCUsl 9bTUPO3 YHFOTMACIUIU
MYMKUH. BUpPOK MabIyMKH, ran coHAa 3Mac, 0anku OM3Hec-pexallapHUHT aMara OLIUIIIH,
yIapHUHT pean BOKENMKKa Moc kenmummnaaup. KopxoHa ukkuTa (pacMuili Ba HIIYM)
OusHec-pexara sra Oyicana, OMpooK MyBaaUKUATIa SPUIIMACIUTH XaM MyMKuH. butTa,
JIEKUH KOPXOHA(AOIMSITUHUHT Ky4iIH Ba 3au( TOMOHJIAPHUHH XUCOOIa OJyBYUH, MaBXKYy.l
uIuad YMKapuIl CaJOXUSATHAAH HT caMapaiu (oiganaHuil Ba KyTUIa€TraH MUKIOpPIA
doiina (mapoman) onMiura HyHaATHpWIraH peay Ou3HEC-peka KYNnpok MyBad¢krausTra
SPUILIUIINA MyMKHH.

Xap KaHaai MCTUKOOJUIM Xy’KKaT Kabu, OM3Hec-pexa XaM UCTebMOoJ 0o30puaa Ba
yMyMaH HMKTHCOAMETHA pYyW Oepa€TraH y3rapuijiapHd XUcoOra ojiraH XoJja Ba3usTra
Kypa KaiTta KypuO YMKWUIIUIIM, 3apyp XoJulapia y3rapTUpHLLIap KUPUTWIMIIN MYMKHUH.
OHI' acocuiicM y KOpPXOHAHMHI 0030pJarv YJIyUIMHM Cakjiad KOJMINra KyMakJIallWIIH,
KeArycuaa Huuulad 4YMKapuil Ba COTHUII OW3HEC-PEKAHUHI aCOCHM KUCMMIAH YpUH
ATaJUIOBYM MAXCYJOTHHUHI XaETUIUIMK JNaBPUHM Y3aWTHUPHILra XU3MaT KWIMILU JIO3HM.
busznec-pexxann Unuiad YMKUAIMTHAHT JACTIIA0KH OOCKUYH XaM, SIKYHUH OOCKUYH XaM «Oup
ran Oynap» KaOwiuna OakapuivIIM MyMKHH 5Mac. bo3op umad YyMKapHIHU TallKHI
OTUII Ba pEeXaJAUTUPUIIAA XaTOJapHW, YWIAaHMal KWIMHITAH XaTTH-XapaKaTJIapHU
KeurMpManau.

SkyHul MakCagHUHT OWTTAIWTUTa Kapamaid, OM3HecC-pekaHW WIUIA0 YUKHIITHUHT
xap O6up OocKMuM OakapwIM JIO3UM OYyJraH OenruiaHTaH Basudanaap TOUpPacu MaBKY.
bupuHun OockMyAa acocaH KOPXOHAHUHI HCTEbMOJUMIApra Takiu(  KUWIMILN
MyJDKaJIaHa€TraH ToBap Ba XU3Mamiap TApKUOMHM TaHjdall (SHCM — MaxcyJor,
Moau(pUKaUMsIIaHTaH €KUM  aHbaHaBUM MaxCyJoT), HIIad YMKapuIl JacTypUHU
OaxkapyBuu Oyin4a TakcUMJIAlll, Taad KWIMHAIUTaH XOM-all€, MaTeprall Ba OOLIKa 3apyp
BOCUTAJIAp XAKMUHH, LIYHUHIJEK, Tal€p MaxCyJOTHH COTHUII KaHAJIAPUHU aHUKJIALL,
MaxcyJIOT TaHHapXH, KyTWIaETraH (oila Ba XOKA30JapHU XHUCOO-KUTOO KUIJIMIL



Basudanapn Oaxapuica, HUKKHHUM Oockuyma Oapua ngacTiadKu XHUCOO-KUTOOIap
OUpIAITHPUIAIN Ba KOPXOHA OM3HEC-PEKACUHU MAKIUTAHTUPHUII SIKYHIIaHAIH.

busnec-pexxann unuIad YUKUIMHUHT OUPUHYM OOCKMYMJIArd XHCOO-KUTOOJap
KaH4YaJMK aHUK Ba Oexaro OaxapwiraH Oyica, yHUHT OOIIKapyB XyXOKaTH Ba XYKaluK
IOPUTHUII BOCUTACU cU(aATUAATd UIIOHWIMIUTH IIYHYAJIUK OKOpU OYynanu. busnec-pexa
OOCKUYIapUHU UILIa0 YUKUIN YpTacuaa y30K TaHaddyc Oyiamaciauru Ba opTuKYa axoopoT
OwiaH TYNAUpUO TalIaHMACIMIU JIO3UM. aMAIMETHUHI KYpcaTHIIMYa, KaTTa XaKMIU
Ty3WITaH OM3HEC-peXa XaJlu TYJIUKIUK Ba IOKOPU CUPATIWINKHU aHTIaTMaiu. Macanas,
0aHK XU3MaT4YMCH KOPXOHA MKKH 103 €KM O€ll 103 MUHT CYM KpPEAUT OJUII y4YyH 03
BapakJiaH OPTHK OM3HEC-peka 0JM0 KeJraH TaKJAup/a YHH YKUO XaM YyTUpMaian. YHra 103
MUJUTMOH CYM KpPEAWT OJMII y4yH TalpiaHraH OM3Hec-peka Oup Heua BapakdgaH uOopar
0ynu0, acocuii Ma3MyH OWp HeuTa ram OunaH udoaamaHraH OYIMIIN XaM KaTTa TabCHP
KypcaTManau.

Tynuk OusHec-peKaHUHT KOMIIBIOTEpJIa TEepUraH MaTHU JIUJIMK BapakJaH
OILIMACIIUTH JIO3UM. BUPOK CYHITH Huiuiapaa, XycycaH, pakoOar Kywiud OYiaran coxa Ba
TapMOKJIap/la KUCKApTUPWIraH OU3HEC-pexayiap KeHr KyJuiaHaétran OYiuO, ylapHUHT
xaxmu 10-15 Bapakman oprtMasntu. [llynpait Oyncama, OusHec-peka xap KaHJau
BapuaHTUJa KOPXOHA MHUCCHUACHHM Oakapuill Ba YHUHI MHPOBapi Makcajjiapura
SPUILUIIHU TABMUHIAIITA XU3MAT KU JIO3UM.

4.3. bu3Hec-pexa CTPyKTypacu

Bbynpan onnuHru Marepuaniap myHIaH AanoyaT 6epaauku, OusHec-pexa 0y oauuii
Oup XyxoKaT sMac. Y KOPXOHAHUHT KOHCTUTYLIMOH aCOCHMHM TAIIKUJI 3THO, YHUHT WILIA0
YUKapuil OW3HECHMHH, KENTyCHJa PUBOXKIAHUII CTpaTeruscuHu Oenruiad Oepanu.
KOPXOHA CTPATETHsICH 3Ca, MAabIyMKH, TYpJId XUl OyIagu: KUMAUP MaxCyJIAop, SbHU
UIIa0 YMKApUII cTpaTerusicuHu ad3an Kypca, Oolikanapra MOJIUSBUNA CTpaTerusi KYNpoK
TVFpu Kenanu. bozopra sSHrM Maxcyiaaop Fosl OWJIaH KUPHINra XapkaT KWJIa€TraH SIHTU
KOpXOHa Ba ¢upManap oJaTja MOJUSBHI cTpaTerusra kKarra 3bTHOOp KapaTaauiap.
bo3opaa mabiiym mMabHONA Gapkapop ypuHra sra OyiaraH OolIKa KOpXoHajgap 3ca acoCHid
bTUOOPHU UIILIA0 YUKAPUII CTpATETUsICUra Kaparaauiap.

XaMmma KopXxoHajiap OUp XWJ1 SMACIUTH cababiau yJIapHUHT Xap OMpu yuyH Ou3Hec-
pexaHu unuiad 4yukum Oyiuya AeTa/uld TaBCUs OCpUIMHMHT UMKOHU HYK. Illynnai
Oyncana, 3aMOHaBUM MKTHUCOAUET (aHMIa OU3HEC-PEKAHMHI TaXMUHUH CTPYKTypacu
MNUIab YMKWIrad 0yaub, Kyinaa yHUHT alipUM BapMaHTIAPU KENTUPMIITaH .

I BapuanT 11 BapuasT I1I BapuanT IV Bapuant V BapuaHt
1. Bbynaxax 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum 1. ®upma
Ou3HEeCHU pekara KupHIl ousHec 2. KopxoHnanu UMKOHUSATIApU
KHCKaya 2. busHecHn KOHIICTIIIHSICH TabpudIaIt (pe3rome)

* Yuby cxeMaHu MaTHHUHT 3JIEKTPOH BEPCHACH OP=aJli CJIai/l [IaKIK/Ia JUAPOEKTOP OP=ali HAMOMMII STUII MyMKHH. 5-

nioBa




TabpudIaI uneHTudukanusa- | 2. AiHN 3. MaxcynoTHu 2. ToBap (xu3mar)
2. bosop Jar naitaaru Ba3usAT | TabpHUQIIal Typaapu

3. Xommmitap 3. Makcan 3. Spatunaérran | 4. MapkeTunr 3. ToBap (xu3Mmar)
MaJlakacH Ba 4. buzHecHu KOpXOHa pexacu coTyB 6030pH
Taxxpuoacw, TabpudIan TaBcuHOMACH 5. Nutad 4. CoryB 6030pua
MaBXyl 5. bozop 4. bomkapys YUKApUIII pekacu | pakoOar
MOJIUSABUI 6. PakoOar 5. bozop 6. Tamkuiui 5. MapkeTuHr
BOCHTAJIap 7. MeHexMeHT | TaxJIWIY Ba pexa Ba pexacu

4. Takmud 8. Xomummap TaIKUKOTIApH MEHEKMEHT 6. Unurad
KWIMHAETTaH 9. Koiinamys 6. MapkeTuHr 7. Monussui YUKAPUIL PEKACH
MaxcCyjiaoT 10. MonusiBuit Xapakatiapu pexa 7. Tamkuinui
YCTYHIIUKIIapU MabJIyMOTIap pexacu 8. Jloiinxa pexa

5. bynaxax 11. Xucobot 7. Nmnad camapaJIopJIuru 8. dupma
OU3HECHU 12.Kuckaua yuKapuil pexacu | 9. Mnosa (baoaUATUHUHT
TAIIKWJ KWIKIT | Ma3MyH 8. Puckuu XYKYKUI

6. Kenaxakka Oaxouarmn TabMUHOTHU

Hazap 9. MonusaBuii 9. Puckamu

7. MonusBuit pexa OaxoJam Ba
Bazudanap CyFypTajant

8. Ilyn 10. MonusBuit
MalaFaapuan pexa
doitnananuin 11. Monusnamru
9. Hnosa PMII CTPATETUACH
10. buznec

TapuxXu

Kentupunran BapuaHTiapiaH KYpuUHUO TypuOAUKH, OM3HEC-pEKAHUHT KaTHHM
TapTHOTa COJMHTAH TYy3WJIMAacH MaBXyJ dMac. bUpok OusHec-pexanmapHUHT Xap Oup Typu
Y4yH XapakTepju Oyaumiap Mapxyn Oynub, ynapaa TaHiaHraH OusHec (umuiad
YUKAPUIN) KOHILEMIHUACH, Takiud KuIMHAETraH MaxcylnoT €K XW3MAaTHHUHT Y3Wra
XOCJIMKJIapH, MapKETHHT Ba MEHEKMEHT, PHUCKHH 0axoail, MOJHSIBHA TabMHUHOT Ba
HaTIKajIap ake dTTUpUIIaaW. +a0yil KWIMHTaH Xap Oup Ou3Hec-peka Ty3uiIMacu KyiHuaarua
caBoJUIapra >kaBoO OEpHINM JIO3UM: WIUIA0 YMKAPUIITHM HUMaJaH €KW KaHmai Oomurain
Kepak, UIiad YMKapHUIIHU Kaid Tap3/aa caMapaliy TAIlKWI KWIUII MyMKHH, WIK J1apoMa
(doitna) kauoH oIMHAIN, HHBECTOPIIAP Ba KPEAUTOPIAP OMIIaH KaHYAIUK T€3 XUCOO-KUTOO
KHWJIAII MyMKWH, PACK Japa)Kacy Ba YHU KaMaWTUPHUII HIMKOHUSATIAPH KaHTa.

Vupuk éxku ypTa XaXMIH KOPXOHA yUyH OM3HEC-peka CTPYKTYpPAcHHH Kyinuaru
cxema HIAKJINIA aKc STTUPHIII MYMKHH .

* Yuby pacMHH MATHHHUHT 3JIEKTPOH BEPCUSCH OP=aJli A/l IAK/IK/a JUANPOEKTOP OP=ald HAMOMHII 3TUII MyMKHH. 5-
WJIOBA



Crpareruk pexa ﬁ
PuBosxnanum pexacu
. —» JluBepcuduKaius pexacu
Onuii 6om=apyB
OBI\WHU BaKoO-
Jatiapu Tan=u=otnap pexacu
dyHIaMEeHTal TaI=U=0TJIap
pexacu
Oneparus
pambapuT Ba- SIHrM MaICyJIoT TYpJIapHHH
Komatiapu UILIab Yu=um
— MapkeTHHT pexacu
Onepatus 6u3- Tan=u=otnap comacu Mo-
L .
Hec-pexa L » JUSBUN pexkacu

Alipum JoluIIaIapHU amanira

Mabmypuii-0om=apys OLIMPHUII PEKACH

pexacu

A 4

—® Huuiab yn=apui pexacu

—® Amaira OIIUPHUII PEKACH

—® MounusiBuii pexa

Pacm 4.1 @upmaoa uuku pexcarawmupun

busnec-pexxanuHr Xap Oup OYnuMHM ¥3 Ma3MyHUTa, KypcaTKUWIap THU3UMU Ba
yJIapHHU XUCOO-KUTOO KUJIUI yCyJimapura ara oynaau. bupok, 0y Ou3Hec-peKaHuHT SIXJIUT
Ba TYJUKJIUIUra OyTyp erkasmaiau. bapua Oynumiap y3apo OOFIMK OViIMIIM Xamja
KOPXOHAHUHI MOTEHIMAJ UILIA0 YUKApUILl UMKOHUSTIAPUHU aMalira OIIMPUIIra Xu3maT
KWJIMIIN J103UM. BU3HEC-peKaHUMHT OYITUMIaApUHM Ma3Kyp KYJUIAHMaHUHT MOC KEeITyBUYHd
O0o0mapuna anoxuaa KypuO UMKHUIIHM HazapAa TyTamu3. bo3zop wmyHocabaTiapu
[IApOUTIApHUIa KOHYH MaKOMHra sra OyIMaciaurud xamja O0o3opAard BaszuaTra OOFIHK
Oyaran xoyga Typiu y3rapuiuiapra yupaiid, UICT€bMOTYUIAPHUHT Xalu KOHAUPUIMAraH
AXTUEKIIAPUTA MOCIAIITUPUIIMILY JIO3UM. brupok OyH Tap3na KaiTa Kypub YuKHII Xap Oup
XOJIaT/Aa JKUIUN PaBUIIIA €Tapiiryda acociad OepUITUIIM 3apyp.

AWTHII KepaKKH, UIypoJjap AaBpuaa aMmajl KWIraH UKTUCOAMETAAH (papKiIu YiIapok,
3aMOHaBUM OM3HEC-pekanap/ia aCoCUil YbTUOOP MOJIUSIBUNU-UKTUCOAMM, YHIIaH KEHHH dca
WIMHUK-TEXHUK Ba TEXHOJOTMK MyaMMoOJjapra KapaTWiaJu, rapud WJIMHU-TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK MyaMMoOJapcu3 Xed Oup KOpXoHa, Xed Oup Ou3Hec KYHTWIJArujaexk
puBoxk1aHa onmacaza. [y cababnu 6usHec-pexanapaa WIMHI-TEXHUK MyaMMOJapra xam



eTapyinya dbTUO0P KapATWIUIIH, YIap YMYMHUH JKUXATAaH aKC dSTTUPHWIUIIHN JIO3UM.
Kuckaua xyJocanap

HxrrcoauéTHunr 0030p MyHocabaT/iapura YTy OujiaH aBBaJITM TEXHUK, CAHOAT,
MOJIUSIBUM pexanap YpHura Ou3Hec-pexanap BYXKyAra keiaraH OYyiu0, KOpXoHa
(haOTUATUHUHT KOPUH Ba HUCTHKOOJIard cTpaTerusjiapu Oenrunad OepusyBYM acoCUid
XYAOKAT XUCOOIaHaIH.

busnec-pexxa yura acocuil QyHKIUSHU Oa)kapuilra UMKOH Oepaau: OMpUHUYUAAH,
OW3HeC KOHIEMIMCHHU WIUIA0 YWKHIN, UKKUHYHIAaH, OW3HEC-peKaHW amajra OIIUPHII
y4yH 3apyp OynraH myn mabiariapu MUKIOPUHHU aHUKJIAII Ba YYMHYHIAH, KOPXOHAHUHT
KOpHUH PaoTUATHHH OOIIKAPUII BOCUTACH XUCOOTaHAIH.

busnec-pexxa Oup Heutra OYynuUM Ba KypcaTKWwiapaaH uoopar Oynubd, yJapHHHT
COHM KOpPXOHAHMHI XaKMHM, ¥y3Ura XOCJIHMKJIapu Ba OOIlIKa XycCycUATIapura OOFIUK
Oynanu. unmuil agaduérnapaa 10-12 6ynumaan ubopar O6yaran OuU3HEC-pexanap TaBCuUs
KUJIMHAY.

buzHec-pexxaHuHr acocuil OYiIMMHU WNUIA0 YUKApUII JacyTpu Oynub, y OuszHec-
peXaHUHT OolKa OVIuMIapuHU WNUIA0 YUKHUIN ydyH XucoOmanaau. Mmmad yukapuin
JaCTypu MaxcysoTra OYyJiraH MCTE€bMOJIYMUIMK TadaOWHU CUHYMKIA0 YpraHuml acocuaa
TaNEpJIAHUILIN 3apyp.

busnec-pexxa amanmuérna acocan uku 00ockuyaa Tai€piiann0,0y OOCKUWIApHUHT Xap
Oupuma Moc KenmyBuHM Basudamap Oaxkapunanau. busHec-pekaHUHT XaETUHIUTH KT
KUXATIaH YHH Tai€proBuminap, OMpuHYM HaBOATIAa WKTUCOMUYMUIAPHUHT MaJlaKaCH Ba
Taxkpubacura O0FIUK OYnamau.

Mag3y 0yiinua TassH4 nOopaJsap

busnec-pexxanuHr MoxusiTd Ba Basudanapu. busnec dancadacu. busznec roputuin
koHuenuuscu. KopxoHa (aonusTUHUHT amanjgard HaTwkanapuHu Oaxonmam. [lyn
MaOJaFrIapuHy KaJI0 KWIMII 3apypiAUTruHU acocyiad Oepuil. busHec-pexanu Taiépaii
O0ockuuiapu. busHec-pexaHMHI JiIOMUXa BapuUaHTU. bu3Hec-pexaHu SKyHUH uuuiad
YUKHMII Ba pacMui XyxokaT cudaruiga tacaukiam. Pacmuit ousnec-pexa. Murumn OusHec-
pexa. BusHec-pexa cTpykTypac. Mupuk 8Ky ypTa XaMIH KOPXOHA yuyH GH3HEc-pexa
cTpykTypacu. Gupmana 4Ky pexatalITUPUIILL.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLIapU

1.  busHec-pexaHMH Ma3MyHH Ba MOXUATH HUMaJia?

2.  busHec-pexa kanmaii MabymMoTiaapaad udopar 0ymamn?

3.  busHec-pexxaHu Ty3UIl Y4YyH MabIyMOTJIapHM KalCh KeTMa-KeTJIUKIa
Taépnam kepax?

4.  busHec-pexxaHu Ty3ulll OOCKUYJIApU Ba yJIAPHUHT (apKu HUMaja?

5. WMmuu GusHec-pexa KaHjai BasudanapHu Oaxapuiira KapaTuiras?

6. buzHec-pexxaHuHT acocuit 6yaumMIapuHu canad 0epuHr?

7. buznec-pexxa kanaai Tanabapra xaBo0 OCpUIIIN JTO3UM?



8.  busnec-pexxanu unuiad YUKUII yYyH KaBOOTapiIMK KUMHUHT MacbhbylIHUATHA
oynanu?

TaBcus dyTHiIaaUran axaduéTiap

—
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10. http://www konti.ru/irr
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«KOPXOHAHMHI BU3HEC - PEXXACH»
MaB3ycH OyHn4a Mabpy3a MaTHJIapH
(AHIr4 meJaroruk TeXHOJIOrusJIap acocHu/aa)
1. Meroauk MILIAHMAHUHI KHCKA4Ya BAPUAHTH.
Mawpysa maweyromu (2 coam)

Pexka:

1. Bu3Hec-pe:xaHUHT MOXUATH Ba Bazudaaapu (30MUH.).
2. busHec-pexxanu Taiiépaam 6ockuuaapu(30MuH.).
3. busHec-pexa Ty3miamacu (ctpykrypacu) (30MuUH.).

Tanaobanapnunz sazuganapu (Kymunaémean namuxcanap)

TAJIABAJIAH KYTUJIAETTAH HATUXXA EKW YPTAHYBUYMHWHI BA3U-

OACHU

Humanu Owjiagd Ba Ty-
IYHAAU? (KOTHUTUB €KH

Huma xkuaaau? (pyxui

Humanu xumc Kujia-

IIYHYaCUHU, MOXHS-
THHU Ba Basudana-
puHu  0a€H  KuiIa
OJTHIIL;

busnec-pexanu Ttai-
épnam  GocKu4Iapu-
ru BazudanapHu Oa-
Kapa OJHII

busnec-pexa Ty3ui-
Macu TyfpH 1ia-
KJJTAHTUPHILHU.

OM3HEC-peKAHUHT
aXaMUATH TYFPUCHIATH
XOPYKAN  OJIMMITAPHUHT

€ anryBiIapuHu 0aéH
KHJIU.
busnec-pexxanunr
GyHKIUSTapUHU  caHab
Ooepaau, ¥3 QUKpUHH
owupaIy.

busnec-pexanun  Tauép-

Jam  OOCKHYJIApUAaru
BazupanapHu onnuo
OJIaJIH.

Kopxonana 6uznec-pexa
Ty3WIMACUHUA  KaHAau
HIAKJJIAHTUPUIT 3apypa-
TUHU TYHIyHTUpUO Oe-

panu,

‘) X3
OMIMII yYyH XH3MaT KH- Makcax1ap) an? (addexTns exu
JaATaH MaKCca11ap) IMOIMOHATI MYXHMM
MaKcaajiap)
buznec-pexa Ty- | Kopxona  daonustuna | KopxoHanuHr

myBaddakusatiu  da-
OJIUSITUIA ounsHec-
peXKAHUHT  3apypHsi-
THHU XUC KUJIA/IH;

Pacmuii
OM3HEC-pEeKAaHUHT
MYXUMJIUTUHU
TYIIYHUII.

IO3ara xenumm
MYMKHUH oynran
MyamMMOJIap
BapUaHTIApUHA
JeTaun Kypuod
YUKHUII JIO3UMIIUTUHU
aHTJIaII.

Nukn Ba




busnec--pexxanuH TypiH
BapUaHTJIapUHH
Takkociab oepaau.

Kopxonana 6uznec-pexa
TY3WJIMAaCHHH  ONTHUMAI
NIAKJUTAHTUPUII Macaia-
cu Oyiimua amanueraaH
aHWK Macajajap KelTH-
pa onaau;

TallKU  PUCKJIApHU
OaxoJiarm
3apypUSITHHU XHC
KWJIAIII.

bozop  myxutuparu
JIOUMUI y3rapu-
HUTapHU xucoora
OJITaH XO0JIJa WII XO-
JaTh Ha30paTUHU

amasira OIIMPHIN 3a-
PYPHUSATHUHH CE3UIIL
Kopxona ousHec-
pekacu Ty3WJIMacUHH
KaHJail IaKUIaHTH-
pUII JIO3UMJIMTH Ma-
callaJJapuHu  TYpyX
Ownan  Oupramukaa
MyXOKama KAJTAIII
KepaKIUTUHU XHC
KHJIQJIH;

3apyp Xynocanap Ku-
JUII  KeParJIuraHu
y3UJ1a XUC KUJIQIH.

TEXHOJOI'HNK KAPTA

Kypunaaauran caBosuiiap

1. busnec-
pPEXaHUHT MOXUSTH Ba

Bazudanapu (30MuH.).

YkutyBuuHMHr  ¢ao- | Tanabanunr ¢aosu-
JMATH ATH
Kuckaya kupuu: Tamabanap YKYB
Yakmpuw dpasacu KY/UIAHMaHU  YKHO
YKUTYBYH TypyxJapra | Y9KHO «AHcepr»
OVauHran Tagadaaapra | yCy/1uaa oeiaru Kyinuo
«HcepT»  ycyamaan | YUKaaWIap, HIyHAAH
doiinananné  acocwmii | CYHT acocui
YKYB  KyJulaHManuur | OHITapHE  acocwi
48-51 Oerapunm ykuo | TYPJIAPHHH Ky4HpPHO
KOpPXOHA OusHec- | 0OJ1auj1ap
pexacu TYFpUcCUaa
XOPHAKMU M onmumiaap | CYHI KHYHK Typyx
duxpaapunn Kyuupu6 | Juaepiapaan oupop-
OJIMIIHHU Bazuda Kuiuod | TaCu y3JIapHHHHT
Oepaju. TAaCHU(IAHUII Bapu-
AHTJIADUHU  TIPe3eH-




AHrnaw, daxmnatu

doasacu

YkutyBun TanabamapHu
5-6 kummgan ubopat
Oynran rypyxiapra Oy-
au0, KyuupuO OJIMHTaH
BazudagaH Keaud YUKH
Ou3HeC-peKaHUHT
axamusaTH Ba Bazudana-
pu Oyitnya

¥3 GUKpUHU OWIITUPHUIII-
HU Basuda Kuiamb Oepa-
hivz8

Vitnam, dbukpnam ¢aza-
CH.

VKuTyBun caBos 6epa-
au: busHec pexa
KaHJAal KOPXOoHaJiap
danusaTHIa MyXHUM-
aup? YKUATYBYM LIYH]I-
aH CyHIr OMPHMHYM ca-
BOJI OyHH4a SIKYH
sicau.

Tauus KUiauod Oepaau.

Tanabanap KHYHUK
rypyxiaa xaBo0 Taii-
epsad, KaBoOJAPUHHU
Nnpe3eHTanus  KHJIa-
AUIAP.

2. BbusHec-
pexaHn Tanépnauw
6ocknunapu(30MuH.).

Yaxkupuu ¢gazacu
YkutyBun Tanabanapra
KHUYMK TypyXJa MyXOKa-
Ma KWIMII Y4yH Tajiaba-
jJapra  caBoq  Oepa-
u:0M3HEeC-peXaHu  Tau-
EpIalHUHT KaHaau
OOCKUWIapu MaBXyJ Ba
yJIapHUHT Bazudacu HU-
Maja’?

VYkutyBun 2-3ta Tana-
Oaman Oepuirad CcaBoOJ-
HU Cypaiau Ba KyMUITraH
caBaoJIra siKyH sicaiiu.

Anrnant, daxmimam da-
3aCH.

Tanabamap Oepunran
CaBOJIHM KUYHK TypyX-
1a MyXoKama Kujaiu-
nap.

Kuuuk rypyxmap Ba-
3udpa kumub Oepuiran




YkutryBun 10 MuHyT na-
BOMHUJAa Mabpy3a (par-
MEHTUHHU YKHUIITa YTaju,
IIYHJAH CYHT y KHYHUK

rypyxJapra ousHec-
pexXaHu Tanéprar
OOCKUYWIApUHU Ba yiap-
Ja KaHgad pUCKiap-
HU(XaB( XaTapHU)

XUCOOTa OJUII KEPaKJIH-
TUHH TYIIYHTHpUO Oe-
pUIIUIADUHU Ba yJIapHU
oup-Oupunan  (apkuHU
anTuO OepuIlIapuHU Ba-
3uda kuaubd Oepaju.

Viinam, dukpaam dasa-
CH.

YkutyBuH Tajgadanap-
ra capoJi Oepaam:
«Tonrm» OAXK xucoboT
MabJYyMOTJIApPUra Kypa
KOpPXOHa Ou3Hec pe-
JKaCUAAru aCOCHH
MAaKCa/J{HU BA YHUHT
TY3HMJIMACHHHU TYLIYH-
THPUO OepuHT.
YKUTYBUM KYWHWJITaH ca-

BOJITA SIKYH SICAMJIN.

CaBOJIHM Taiepiald, ry-
pyxaaru JuaepiapaaH
OupopTacu cysra 4wu-
KaJlu.

by caBoJra
Tajabanap KHYHK
rypyXJa acocuii YKYyB
KyJUIaHMaJlaH «
busnec-pexanu
Tan€pJrant
OocKuwiapm»  JeraH
OyMmITaH XKaBOO
KUAUpAaUIIap.

Kuuuk rypyxmap mu-
nepiapu OepwiraH ca-
BOJITA Cy3ra YMKHO Ka-
BOO Oepaauinap.

3. busHec-pexa
Ty3unmMmacu

(CTpyKTYypacu)
(30MuUH.).

Ykumyeuu 10 mun
oagomuoa AHA Ku-
YUK mawvpy3a Kuia-
ou. Illynoan cymue y
manaoanapza cago
oepaou:

busnec pesxcanune
my3uamacu Kamoaiu
omunnapza acocia-
HAHUO WaKII1aHmuU-
punaou?

Hlynoan cyne yKu-
myeuu Kyuuizau ca-
60os12a AKYH  Acao0,

Tana6anapaan (5-6
TACH) YKMUTYBUYMHHUHT
Tajadu Oyiiuya Oe-
PHJITaH CcaBoOJIra »Ka-
B00 Oepaamiap.




oapcoa akmue Kam-
Hawican manaoana-
PHU ucmu-
wapugunu  aumuo
yukaou 6a yaapHu
pazoamaanmupaou.

HA3OPAT YUYH BA3ZU®DAJIAP.

9. BusHec-pexxaHMH MasMyHU Ba MOXUATU HUMaaa?

10. bBwusHec-pexa kaHOaan mabnymoTnapaaH nbopat 6ynagu?

11. bBwusHec-pexaHu Ty3uw y4yyH MabiyMOTMapHM Kanucu KeTMa-keTnukaa
Tanépnaw kepak?

12. BusHec-pexaHu Ty3uw 6ockuynapu Ba ynapHuHr doapku Humaga?

13.  Ww4m busHec-pexa kaHganm BasmanapHm 6axapuilra kapaTurran?

14. BusHec-pexaHuHr acocun bynumnapuHmn caHab 6epuHr?

15. bwusHec-pexa kaHgan Tanabnapra xaBsob 6epuin no3num?

16. bBwusHec-pexaHn wunwnab YMKMW  YY4YyH KaBOOraprmk  KUMHUHT
MacbynuaTuaa bynagun?

Acocuil YKYB KVJaJaHMaJjgap
12.  MaxmynoB 3.X. HcakoB M.IO., HaxumamunoB P.J[. BusHec-pexanamitupuii:
Maspyza matanapu —T.: TNV, 2005

13.  A6xymiacs A., AiiGemes X. BusHec pexa. YkyB kymianma. T.: «Momusi», 2002. -

726er.

14. Maxmynos 2.X., Mcako M.}O. buznec minanuposanue. (Yuednoe nocooue). — T.:
NznatenscTBo JIuTeparyprnoro ¢onaa Coro3a nucareneit Y3oekucrtana, 2004.

15. Cyxosa JI.®., YUepnosa H.A. [IpakTukym no pa3zpabotke OusHec-1aaHa u GpUHAHCO-
BOMY aHaJIM3y MNpeanpuarus: YueOHoe mocobue. — M.: duHaHCY U CTaTUCTHKA,
2001.—-160 c.: u.

16. T'ycraB bepn, [Ton Kupraep. MraoBennyit 6uznec-mian.- M.: UHOPA —M, 2001

17.  “Coszpaiite cBoe [leno mam 4To HEOOXOAMMO 3HATH MpeANpUHHUMATENO” T. Tam-
keHT, FOHUJ1O, [Toekt “busnec-koHcynbTatuBHy#d 1eHTp”, 2003T.

18.  ®apbepman b.JI. [lepenosye nemparornyeckue texHoioruu., - T.: «®AH». 2000.-
130c.

19. ®ap6epman B.JI., Mycuna P.I'. MeTononornieckue peKOMEHIAINH 110 TPOCKTUPO-
BAHUIO U peaju3aluy negarorudeckux texuonoruit. — T.: 2002

20. http://www.konti.ru/irr

21. http://www.rosinf.ru



Ycynyoun nwinaHmaHum Ty3yBYNCUHUHT
XYJOCACH:
Y3uMHUHT Ta}KpI/I6aMI[aH Ba NMIIJITAHMAaHUHT Ma3MYHHUIAH KeJIN0 YMKKaH XO0Jiaa, Ky-

pHIITaH MaB3yHH Y3JAIITUPUIN JapakacUHU Ba YKUTUINHUHT cudatunu 40-60% ra

KyTapHIIHA 0anopat KWW MyMKHH.



5-mas3y. BUSHEC - PEXXAHUHI' ACOCJIAHI'AHJIMT'U
BA HINIOHYINJIUT'U

Peixa.

5.1. bu3Hec-peskaHu UNLJIA0 YUKUIITHU 0OIKAPHUII

5.2. Bu3Hec-peskaHUHT pecypciiap OWIaH TAbMUHIAHT AHIUTT
5.3. PexajiamiTHpuIaéTran OM3HeCHU CyFypTajianl

5.1. busHec-pexaHu MILIA0 YMKHIIHA OOIIKAPHIL

busHec-pexaHUHT acCOCIAHTaHJINTY Ba UIIOHWIMJIMTHY y3apo OOFIuK OynraH Ba Oup-
OupuHU TYNIUpHUO TypyBUM kapaéHiapaup. busHec-pexaHMHT aCOCIAHTaHJIMK Japa)kacu
KaHYaJIUK IOKOpHU OYJica, YHHUHT MIIOHWIMIIUTH, Tala0d KWIMHUIIA Ba (OUJAIUINTU XaM
MIYHYQIMK [OKOpU OYynanu. ByHMHr yuyyH OHM3HECHM pPEXaJalITHUPUIL >KapaéHUHU
Oomkapui 3apyp 0ynub, y Kyiuaaruaapra UMKOH Oepaiu:

1) xopxoHa GaoJUATHHUHT MyailsH HyHaNIUIUIapUHM, Makcajyid 0o3opiap Ba
KOPXOHAHUHT yJap/lard YpHUHU aHUKJIAII;

2) KOpPXOHAaHUHI KHUCKa Ba Y30K MY/AJATIM MAaKCaJUIapWHU, IIYHUHTJEK, ylapra
SPUILHUII TaKTHKA Ba cTparerusiiapuHu udopanam. TaHimaHraH Xxap Oup cTparerus y4yH
»aBoOrapJiapHu OeJruali;

3) KOpPXOHAHUHT MKTUCOAMN XOJATHHH Xama OelrujaaHral Makcajiapra SpUIIUII
y4yH 3apyp OYJAraH MOC KelyBUM MOJAWNA, MOJMABHIA Ba OOIIKa pecypciap XOJaTHHU
Oaxouian;

4) wucrepMon 0030puUra YUKApWIyBUM MaxCyloT (WII, XH3MaT) XaKMU Ba
HOMEHKJIATYPAaCUHU aHMKJIAIl XaMmJa OWp BAKTHUHI Y3uAa yJIapHU SIpaTUII Ba COTHII
XapaxxaTJIapyuH1 aHUKJIAII,

5) KkaapiapHU TaHJalll, YJIApPHUHT OedruiaHraH Makcaj Ba BaszudanapHu
Oa)kapuIra MOC KeIUIIMHA 0axoJiall, MOC KeTyBUM Xap Oup yyacTkaja Kajapjap MEXHATU
MaxCyJAOPIUTUHUA parOaTIaHTUPHIL YUYH 3apyp WAPOUTIIAp SPaTUL;

6) OwuzHec-pe’kaHW amalira OUIMPHUIITa TYCKUHIMK KWIUIIM MYMKWH OViraxn
KUMMHYUIMKIIAP Ba «KY3Tra KyprUHMAC» TYCUKJIAPHU OJIMHIAH Kypa OUIIUILL.

busnec-pexxann  unwiad  yukMmga  ymoOy  okapaéHaa  KopxoHa  (¢pupma)
paxOapUSTUHUHT MIITUPOK 3THUII Japa)kacl MyXUM axaMudaT kKacO 3Tanu. busHec-pexaHu
Taiépnama paxOapHUHT IIaxCaH HWIITHUPOK S3TUIIM UIYHYAJIUK MYXHUMKH, XOPKUAN
amanuéraa Kymnad OaHKIap, WHBECTULMS >KaMfapMajapd Ba Oomka 1y Kabu
Myaccacajap OuW3Hec-peka KOpPXOHaJaH TallKapuaa MacjiaxaTuujiap TOMOHMJIAH
Taiépnannd, paxOapusAT TOMOHMIAH (aKaT HKM3OJAHTaH XOoalTiaap MabiyM OYano
KoJrasfa yMymMaH Oy KOpPXOHAJIApHUHI apHu3ajapuHu KypuO 4YHKUIITa xam KaOyn
KuiaManaunap.

bupoxk Oy OusHec-pexaHu HILUIA0 YMKHUIIIA Macjaxardyuiap Xu3MaTilapuaaH
doiigananMaciMK Kepak JEeraHd sMac, aKCHMH4Ya, SKCHEpPTJIapHu Oy HuIIra Kajnd KUIHIil
KyJ/u1a0-KyBBatiiaHaau. ['anm Oy epja Oolka Hapca Xakuaa 00pMOKIa — OW3Hec-pexaHu
UIUIa0 YUKW KOPXOHA paxOApUHUHT €KU Y3 WIIMHU OYMOKYM OYIaéTraH MaxCHUHT
[IaXcaH UIITHPOK ITHIIMHMA Tana® kunaau. Mmra kupuinap skaH, y OMpyHYM HaBOaTAa
Kenrycu (paoausTHU MOACIUUIAIITAPAAN Ba YHUHT MaKcaara MyBO(GOUKJIUTMHN TEKILIUPAIH,



MKKUHYMJAH,MYJDKaJUIaHaéTran uIad 4uKapuinHUHT (OM3HecHUHT) Oapuya mxoOuii Ba
cajnOuil HaTWXKaJapu YUyH kaBoO Oepaau, yYMHYUIAH dca, OakapuiiraH Xucoo-KuToomap
Ba Xap Oup KYpCcaTKUUJAPHUHT aXaMUSTUHU XU Ba aHUK OWIIaJIH.

Macanan amanuéraa myHaal Xxonar Ky3aTUIraHKu, MeOellb MaxCyJnoTiaapy HIao
YUKApyBYM OUpP MUHTAaKaBUW KOpXOHa pax0apujaH OLIXOHA >KUXO03JapH, CTOJ-CTYJ Ba
OOILIKANAPHUHT HKCIepTIap (UKpUra Kypa MaxcylodT cudarura yHYaIUK TYFpU
KJIeMaiiural HapXu Kad Tap3jaa Oelrwianran Aed cypairaHja paxoap aHuK Oup >kaBoO
Oepan onmaraH Ba Oy I OWJIaH MKTHCOAUYWIIApP UIyFyJUIaHTaH, Oy YJIapHUHT HUIIU 1e0
XKaBoO OepraH.

['enpu Munyb6epr «bomkapyB MexHatu TaOuaTu» KMUTOOHIA E3UIINYA: «CKaMUATIA
AesIpIIU Xap OUp UII UXTUCOCTAINIYB Ba KOHIEHTpaluusHu Tanad kunaau. CTaHokaa OupoH-
Oup neranb TaW€piaml TEXHUKACHHH Y3JAIITUPHO OJraH WIIYMIAp KEHWHYAIUK KYT1al
xadTanap mobaiiHuAa Oy M OWIaH UIYFYJUIAHUIIM, MyXaHAHUC Ba JacTypuuiap OUpOH-
Oup KYNnpuK €KW KOMIBIOTEp AACTYPUHHU TIHUIA0 YMKUII y4yyH OMp Heda o capduiaiiu
MYMKHUH OYiica, caporapiap ¥3 Xa€TUHUHT KaTTa KHCMUHH OUp TypAaru MaxcyJoT COTHII
Ownan yTrazaaunap. Pax6ap sca ¥3 umuga OyHaail Oup XWIIMKHA KYTHIITa XaKJId 3Mac.
AckuH4Ya, YHUHT (aonusITUra KUCKa MYJIATIMIUK, TYpJIM-TYMaHJIMK Ba Y3YK-FOIYKJIUK
xocaup» . ByHra KyumMua Kb aiTHII MyMKHHKH, OH3HEC-peka Ba YHUHT OYIHMIapH
0JlaTJja KOPXOHAHWMHI MOC KEJIyBUM XHU3MaTJapd Ba MYTaxacCucjiapu TOMOWHMJIAH
Taii€épnaHcana, paxOapUATHUHT YyKyp OWIMMra srajiurd KopxoHa MyBaddakuariu
(baoNMATHHUHT aCOCHI OMIIIA XMCOOIaHAIH.

bomkapyB sxapa€Huna OW3HEC-PEKaHUHT ACOCIAHTAHJIMIY Ba WIIOHWIMIHTHIAH
TallKapy YHU MIUIA0 YMKUITHUHT Y3 BaKTUJAIWTH XaM MYyXUM axamustra sra. bozop
apouTiIapuia, WCTEhbMOMYMJIMK Tajmadu Te3-Te3 y3rapub TypraH Owp manTaa
peXanalTUPUII TU3UMHUAA YTMUIIArd KaOu xaTojapra Hyn KYWHII MyMKHH 3Mac
(kopxoHaNap SKyHUH pexacu W1 Oomuaa sMac, MW ypracu Ba XarTo oxupura 60pud
Tyrajulanra). bynmaii pexanap, Tabuuiiku, dopmMan xapakrepra sra Oyiau0, KOpXoHa
PUBOMIIAHUIIIMHUHT OCJITUIIAHTaH CTPATETUACUHM aMalira OLIMPUINTa XU3MaT KUjIMaraH.

[y cababnu OuszHec-pexaHW ¥3 BaKTHAa HMIUIA0 YUKUII MYyXUM axaMusaTra sra
0ynn0, KopxoHaaa OomKapyB cU(GATUHUHT OaxoJiaml KypcaTkud OViaud Xu3maT KUJIaJu.
buznec-pexxann MnuIad YUKW MYJAATIAPUHUHT Uy3UIMO KETHINU FOSIHUHT ACKUPHUIIH,
XOMHIMJIap Ba KPEAUTOPJAPHUHI KETUO KOJUIIM, BakKT Ba HIUIA0 YUKapUII
KyBBATWJIADUHUHT HYKOTUITUIIN, UIIIJIA0 YUKAPUITHUHT CyCaluIIura oiaub Kenau.

Mynnait kunubd, OM3Hec-pexaHu Tal€pIalTHUHT aCOCIAHTAHIUHU, WIIOHWIMINTH
Ba 3 BaKTHIQIMIM KOPXOHAa MyBad(paKUATHHMHT TapOBUAMD. Y3 BaKTHIA XOPHK
amanuéruga 195 ta caHoar ToBapiapuHUHT MyBaddakusatu Ba MyBad(HaKUATCU3IUTH
cababmapu TaxJuJI KUJIUHTaH Ba 4om »Twirad (AmepuxkaHuHr «Dopuyn» KypHalId Xap
Hunu canoaTHUHr 33 Tapmoruja Tannad omuurad 300 Ta KOMOAHUSHUHT PEHTHHTUHU
aHukab 6opanu). Ynapuunr 102 tacuaa pupmanap myBaddakustra spumran o6yica, 93
Tacuga OyHUHT aKcu Ky3aTwirad. MyBad¢akusitra SpUIIMIIHUHT y4Ta aCOCUH OMUIIU
AHUKJIAHTaH:

. TOBApHUHI  pakoOaTywiap  TOBapjapuiaH  yCTYHJUIM  Ba  YHUHT

? Tenpu Muny6epr «IIpupoza yrnpasiendeckoro Tpyaa» — M.: FOHUTH — JTJAHA, 2002.



MCTEHMOTYUIIAP TOMOHHIAH KaOysl KUITMHUIIIN;

. (UpPMaHUHT MapKETUHT «HOY-Xay»JjapH, sS’bHH O030pHH, XapUAOpJIap XYJIK-
aTBOPHU, SHTWIMKJIAPHU KaOyJl KUJIUII Ba aMajra OMUPHUII CypaTH, TOBAPHUHT XaETUMITUK
JaBpH Ba OOILIKAJIIAPHU SHT XM TYUIYHHUIIIN;

o (bUpPMaHUHT TEXHOJIOTUK «HOy-xaywiapu, sSpHU WUTTKUW Ba wumiad
YUKAPUII CHHEPTUSCUHUHT IOKOPUJIUTH.

bupox opTHKYa YaKUpUKIAp, XOPWXK TAKPUOATAPUHU TapFud KUIUIITHUHT V3H
OunaH Ou3HEC-peKAHUHT Ma3MyHHHHM, YHU HIUIA0 YHMKHUII >KapaHUHHU OOIIKapHII
KapaGHUHU SIXIIWIAl MYMKHH 3Mac. VIMKOHHMSAT pean BOKETMKKA aWJaHHWIIN Xam[a
Ou3Hec-pexanap KopxoHajap Xa€Truja SHr Xa€Tud BocuTa OYVIMIIKM Y4yH aBBajio (aH-
TEXHUKA TapaKKUE€TU OuiiaH xaMHadac KajgaM TalIoBYM, FOKOPU Majlakaiu Ba ¥3 BakTUAa
TYFpU Kapop KaOysl KWJIMIIKM MyMKHUH OYJraH uiouIapMoH KUIIUIap Kepak. bropokpaTtus
Ba (popManu3MIaH MUPOK, UIILIA0 YMKAPUIIIHU PUBOKIAHTUPUILI MaH(paaTIapUHU MUIUIANA
UKTUCOAUETHUHT PUBOXIAHUIIMA OuWiaH, kamoa MadaarmapuHu Xap OuUp MeXHaTKalll
MaHpaaTiaapu OwinaH OOFjai OJMyBUM MyTaxaccuc Ba paxOapiap kepak Oymanu. AifHaH
HIyHAal Kumuiaap OusHec-pexanap TaWEpiallHUHT ACOCIAHTAHJIMTH, WIIOHWIMIINIIN Ba
¥3 BaKTHAAJUTUHUA TabMHUHIALITAa dSpUINagWiIap Ba VY3 HaBOaTtuaa OW3HECHU
pexamamTAPUII (PAOTUATH YIyH KEHT UMKOHUATIIAD OYaauiiap.

5.2. busHec-pe:xkaHUHT pecypcjap OWIaH TABMUHIAHTAHINTH

MabiymMkn, OuzHec-peka KOpXoHa (AOJUATUHMHI KOPUM Ba HMCTUKOOJIAru
CTPATETUsACUHU aMalira OLIMpPUI, OMpUHYM HaBOAT/Aa, HUIMAaHU, KaHYa Ba KUM Y4yH U120
yuKapuil BazudacuHU Oa)kapullra Xu3MaT KUJIWIIM JIO3UM. Maskyp uuuiad 4ukapuil
CTpaTerusicu, TaOUMIIKK, OM3HEC-PEeKaHU Ty3UIl OOCKMYMIAEK pecypciiap TabMHHOTU
OMJIaH MyCTaxKaMJIAHUIIH JIO3UM.

Pecypciaap 0WwiaH TAabMHHJIAHTAHJINK — OU3HECHUHT acOCUM KouaalapuaaH oupu
Oynu0, MyIKYMIMK KaiiCH IIAKJIWJIA SKAHJIUTHUIaH KaThU Ha3ap MaxXyOpui XucoOJjaaHaaH.
Monnuii, MexHaT, MOJHUSBUN Ba TEXHUK-TEXHOJOTUK pecypciapcu3 MaxCyJIOTHU HILTA0
YUKApULI KAPAEHUHUHT UMKOHU MYKJIUTK XaM MCOOT Tanad KuiMaiaurad koupaaup. Hly
cababnu SHrU EKM KOPHUIM UIILUTA0 YMKAPUIIIHM TAIIKHII KTUII Ba3udacu xan KUINHAETTaH
xap cadap pecypcinap OWiIaH TabMUHJAraHjiMK Macajacd ro3ara 4ukaau. Tyrpu, Oy
Ba3u(aHU XaJl KUJIUII METOAUKACHU KYN KXUXATHAH pecypciap TypH, UILUIA0 YUKAPHIL
MUKECH Ba XapakTepura OOFJIuK Oynaau.

AWTHIII KEpakKkH, YTMUIIJA, WUKTUCOAMETAA MJaBJIAaT MYJKH acOCUA YPUHHU
srajylarad, KOpPXOHAaJapHHM 3apyp MOJAMI-TEXHUWK Ba MOJUSBUM pecypciap Ouiad
TabMUHJIAII JABJIATHUHT Bazudacu OYynran maitnapaa Oy Macanap KOpXOHAJIAPHUHT
«OommHM ofpuT™Macy» 31au. KopxoHa naBnarra Kapamiy Oyiraniuru cabadiau JaBIaTHUHT
Y31 YHUHT MKTUCOAMM  OapKapopiurv, >KymiaJaH, YHUHT pecypciap Ouiad
TabMUHJIAHTAHJIUTH YUYYH jKaBoOrap OyiiraH.

byryHru kyHaa MKTUCOAMETAA BA3UAT yMyMaH y3raya. UKTUCOOUETHUHT aCOCUHU
MYJKUYWIMKHUHT TYpad MIAKIJIapd Tamkuia d3tafgu. JlaBmat uxtucomuii daonuar Ba
TaAOUPKOPIUK  JPKUHIUTHHM, KOHYHJA  KypcaTWJITraH  XOJUIapAaH  TalllKapu
KOPXOHAJIAPHUHT  WNUIA0  YMKApUII-XYKaTuK  (aonustura  apajaniMaciuKHU
kadonarnaian, MyIKYWIMKHUHT Oapya IIaKIapy TEHTJUTH Ba XYKyKUH XHMOS



KWIMHUAIIMHA TabMUHIaiau. KopxoHa yHTa Terunuii Oyiaran MyJKHH V3 XOXUIIUTa Kypa
oomkapaau. Illy Ounan Oup maiTaa y unuiad 4YUMKAPUILHUA 3apyp pecypciap OusiaH
TabMUHJIAII ~ MacajaJlapuHA  MaBXyJld KOHYH-KOMJIalapHu Oy3maciaH, aijgaHma
BOCUTAJIAPHU TOBAP-MOJJUN KaApUATIApra ailmlaHTUpUO KyWMaclaH Xajl KWJIHIIU JIO3UM
oynanu.

[lyHnu kaiig 3TUO YTHUIN )KOU3KU, OM3HEC-peka Ty3ulll OViinya, alHUKca, XOPHIKUN
TaBcHsUIapAa UMIUIa0 YUKAPUII PEKAacH, MEHEKMEHT, MOJUSBHM Ba OOIlKa MacajalipHU
XaJl KWiuIia 6yiaranu kabu pecypceiap TabMHUHOTUTA OaFMIIUIAHTaH Maxcyc OYiuM HyK.
bupox OuzHec-pexa KOPXOHAHMHI aCOCHM KOHYHM OSKAaHJIUTH Xap JAamla 3ciaaTtud
Typuiaad. XakWKaTgaH XaM, FapOd MamjakaTiapu >KaMHUITAA TaJAOUPKOPIHMK PYyXHUHU
yitroTui, ¥3 ¢ykapoiapuia HIIOWIApDMOH Ba TaJOMPKOPIAPHH KYpHUIIJAH TallKapu
yiapHu Oy HIlTa yprataan Xxam.

Xopwxkaa Ba MaMJaKTauMHU3[a TYIUIAHTaH TaKpUOaJapHUHT KypcaTUIINya, Xap
KaHJai v, Xap KaHjaai nuuiad yuKapuil MOJUTUN, MaTeprall Ba OOIIKa pecypciap eTapiiu
Oynran XoJulapAarviHa pUBOXJIAHUINIM Ba KyTHWJIA€TraH HATHXKaJapHU OEpUIId MYMKHH.
IIYHUHT YYYH XaM pecypciap, alHUKca, MOJINM pecypciap OyTyH Wuil JaBoMuja uuuiad
YUKAPUII CYpPATUHUHT OMp XWJUTMTUHM TabMUHJAII Y4yH cudaT Ba MUKAOD >KUXATUAaH
eTapiii OynuImM Kepak. byHaa 3axupajapHUHT HOPMATHBAAH OMIMO KETHUILIWIra XaM MWyl
KYHMaciuKk Kepak, YyHKH Oy KOPXOHAHUHI MYJl PECypClIapuHU «yuuiad» Typaau Ba
YIAPHUHT XYKAJIWK AUJIaHMAaCUa UIITUPOK ITUILINTA UYJT KyHManIn.

busnecHUHr (TagOMPKOPIMKHUHT) pecypciap OWiaH TYIUK TabMHUHJIAHTAHIUTH
unuiad YMKapUIIHUHT Gapuya OOCKMUYIapuaa YMKApuiIa€TraH MaxcysoT cudaTtura caioui
TabCUP KypcaTMaraH Ba O€NTHIIaHTaH TEXHOJOTUK KapaCHIapHU Oy3mMaraH XoJaa MOIAUN
pecypciapHu Texam Owian Oofnuk Oynumy so3uM. bomikaua kuimb aiftranaa,
KOPXOHAHMHT pecypciap TAbMUHOTH COXACHAaru cuécaTtura pecypeiapHu TexKall cuécatu
XaMKOPJIUK KWJIHIIY JIO3UM O0Ynu0, Oy 6030p MyHOcabaTiapuaaH Talikapu aipuM pecype
TYpJAPUHUHT TAKYWIJTUTH Ba TYJIUK SMACIUTH OUJIaH XaM acoCIaHa/IHu.

Mopuii pecypciiapHi TEXKAITHUHT acOCUi MyHanunuiapu cudartujga amMainéTaa
Kyhugarunapaad QoiiagaHuI MyMKUH:
¢ UYKOTHII Ba YUKUTIAPHU KAMAUTHUPHUIL;

OpakHU HYKOTHUIL;
XOM-aII€ Ba MaTepusuiap cap(IallHUHT MPOTPECCUB YCYJUTAPUHU UIILIA0 YUKHUIII,
SIHTY TEXHOJIOTUSIIAPHU YKOPUHN KU1,
YpHUHM OOCYBYM MOJJAJIapHU KYJUlalll, UKKUJIAM4d XOoM-alénaH (oiganaHuin Ba
X0Kas3o0.

bu3HeCHUHT PUBOKJIAHUILN, KOPXOHAHUHT MyBa(PakuaTan GaoausT KypcaTUIIH
yY4yH MOJIMI pecypciap Ba yiaapaaH oKuiIoHa (oiinamaHuil OuiaH Oupra MHBECTULIHATIAD
XaM MyXHM axamusT kacO »Tnau. MHBecTHLMsIap SHTHM KOPXOHA SIPATHULI YUYH Xam,
MaBXyJl KOPXOHAHH PHUBOKJIAHTUPHII y4yH XaM Kepak Oynanu. ByryHru mapoutnapna
YeT OJ WHBECTUIMSUIADUHHA K0 KWIUIIHWUHT aXaMmMHusaTH KaTta OymmO, ymap
pecnyOJNUMKaHUHT  aCOCHMW  KamuTalura, >KywmisaJaH, KOpXOHajapra KUPHUTHIYBYU
MalJariaap MUKJIOPUHU OolIMpHUIla OuiiaH Oupra uiiad YMKapuIIHU MOJEpHHU3ALMsIIALI,
3aMOHaBHMIl pako0aTOapIOIl MaxCyJoT TypJapUHU UYHUKApHIIl Ba YyJIapHU >KaXOH
CTaHAapTiIapu Tajabliapura eTKazuilra UMKOH Oepaju.

¢
¢
¢
¢



busnecHu (TanOupKOpIMKHU) pecypciap OWiIaH TabMMHJIAII OJIUI Ba OMp 3ymaa
SUMJIQJINTAaH Macalla dIMaclIuru mryoxacu3, ambarra. Y KOPXOHAHUHT HIIA0 YUKAPHII
JacTypH Ba MapKETHHT PEKacCHHU WIIA0 YUKW OwiaH OWp maiTna Xajdl KWJIHMHHIIA
no3uM. KopxoHa XoauMIapUMHHUHT MallakacH Ba MaxopaTu Oy WIJja €Tak4d poJulapaaH
Ooupunu VitHaiinu. Pecypciap OwiaH TabMUHJAHTAHJIMK KOpPXOHA OW3HEC-pEKACHHHHT
MYXHUM OYJIUMHU OYJIUO, UKTUCOANHN, TEXHUK, TAIIKUIOTWIMK Ba OOIITKAa OMJIMMIIApHU Tas1ad
KUJIQ/IH.

5.3. Pexxanamrupuiaérrad OM3HeCHHM CyFypTaJiaml

Cyrypragam — 06030p wuHOQpaTy3WIMaCHHUHT MYXUM 3JeMEHTH Oyiuo,
(byKapoJIapHUHT Ba XYKATUK CyOBEKTIAPUHUHT MYJIKUN MaH(paaTIapuHu XUMOS KUJIHIIU
ky3na Tytwianud. Cyrypranaml CyFypTalOBUYMHUHT MaH(paaTIapuHU YYUHYM [Iaxciap
BTUPO3NAPUAAH XaMmJla Oy IIAXCIAPHUHT Y3 MaH(]aaTaapuHu XaM XUMOSI KUIaau, YyHKU
CYFYpPTaJIOBYMHUHI MOJJIMN UMKOHUSATIAPUAAH KaThU Ha3ap €TKa3WIraH 3apapHu KOIUIAIl
KadoaTiiaHau.

CyfrypranamHu XyKyKuil »KMXaTAaH TapTUOra CoJMII Xap OMp Mamiakatia AaBiar
TOMOHUJAH Oenrugad KYyHMuiIyBUM KOHYH Ba KOMJalapra acocaH amaira OLIPUMIIAIM.
Macanan, ®@panuuana yd kucmaad ubopar Oynran CyFypTa KOJIEKCH MaBXKyZ. YHHHT
OMpUHYM KUCMMJla KOHYH HOpMajapu, MKKMHUM KHCMUAA XyKyMaT Kapopjapu MaBxkKy[
Oyica, yauHYM KUCMH OOIIIKa MabMypU UAOPATAPHUHT KypcaTManapAnan nuoopar.

Bytok bputanusina cyn xapa€Hinapu CyrypTa XyKyKUHUHT MaHOaum XMCOOJIaHAIH.
A+IIIga xam mryHmai xoJatHu Kysatuil mymkuH. [lIBennapusiaa sca cyrypra XyKyKUHUAHT
acocuit MauOam 1908 imnma kaOyn KWIMHTaH Ba KEHUMHYAIMK MabiIyM Oup
y3raptupunuiap kuputuiarad « CyFypTa MIapTHOMACH TYFPUCUIA»TH KOHYH XMCOOJIaHaIM.
Poccusina cyrypra myHocabatiapu aBBano Dykaposuk koaexkcu xamma 1997 iwmm 31
nekabpna kaOyn kuwinHran «Poccuss @epepanusicuna CyFypTa WIIMHM TAIIKWJI ATHIL
TYFpUCHIa»TH KOHYH OWJIaH TapTUOTa COJMHAIM.

Cyrypranam Y30eKMCTOHAA XaM pHBOXIAHMOKAA. MYCTAKIJUIMK — KyIIra
KUpUTUITAHIaH cyHT, 1993 iunHunar mainna «Cyrypranam Tyrpcugantu KoHyH, 2002
NWIHUHT anpenuaa 3ca ¥3 Tapkubu Ba OaxapyBuM Bazudanapu Oyilnua kaxoH CTaHIapTH
tanabnapura saxuniamrad «Cyrypra (aoiausT TYFPUCHIA»TW SHIM KOHYH KaOyl
KUTHHIM. Pecy6InkaMu3 CyFypTa TH3UMHHM OYTYHTH KyHAA «Y30eKkuHBecT» Mummmii
cyrypta komnanusicH, «Kadonar» naBnar-akuusagopiauk cyrypTa KoMmanusicu, «Mamamy
CyFypTa KOMIIaHUSICH Ba OOIIKajIap HAaMOEH KHIIAIH.

Cyrypranam Maxcyc (paH coxacu Ba XyKaluK aMaiauéTu Oynaraniauru cabadmu Oy
epla CyFypTalallHUHT THU3UM cu(aTUIard MOXHUATHTa 4YyKyp KupuO Oopmaitmus.
Cyrypranamnu QakaT OH3HECHM KYJIaO-KyBBaTiaml Xamjaa yHH Tabuuii odatiap,
UKTUCOAUN HOOApKAPOPJMK, YUYMHYM IIAXCIAPHUHT aildum kaOu cababmap OunaH ro3ara
KEJIUIIYM MyMKUH OYJIraH MYKOTHIL Ba 3apapJIApHUHT OJIIMHU OJIMII UMKOHUATH cudaruia
KYypub YnKamus, X0JIoc.

buznec, umnad uukapui €ku (GaoJUSITHUHT OOlKa OUp TypH, alHUKCA KaTTa
MUKIOpAa MOJAUM Ba MOJUSBUN peCypCIapHM Kaja0 KWK OMIaH OOFJIMK OYIHIIN JOUM
xam MyBadakuaT €kM IOTYKHMHI TapoBM Oyna onmaiiau. by Mabiaym napaxana
TaBaKKaIUMWIMK XaM OynuO, OuzHec Twin OuilaH alTraHzaa OJAMHIAH CYFypTa KWJIMHUIIN



JIO3HUM.

busnec Ba TanOupKoOpiMK ojariga cyrypT oObekTu Oynmaiiau. CyrypTra TH3UMHU
OyTyH nayHE€na acocaH y4 WYHAJIMIIIHM Hazapjaa TyTaJu: MIAXCUH CYFypTa, MYJK
CYFypTacu Ba KaBOOTrapJUKHM cyFyprajam. buszHec coxacuaa mMoaauil Kaapusartiap,
MYJIK Ba 0K, JAEMO3UTIIap, TUKOPAT PUCKIIApH Ba OOLIKAJIAp CyFypTa 00beKTH Ba3u(pacuHu
Oaxxapaau.

Pucknap, ynapau 6axosam Ba 6amopaT Kuiauil OuinaH OOFIMK Macajanap Ou3Hec-
pexaHu Taiépramiga XaM, KeArycuaa YHH aMalra OMIMPHUIIIA XaM MyXUM axamHsT KacO
sTanu. ['an mryHmaku, uHBECTOpiap, OaHKUpiap Ba OOIIKa KpEeAUTOpJap OAaTia KOpXoHa
€K1 TaAOUPKOp OJIIUAA UIIUTA0 YMKAPUIIHYU TAIIKWII ATHILAA KaHAal MyaMMoJiap BYXKyra
KeUIIM Ba yjap OyHIal BasusATIapAaH Kail Tapuka YUKAO KETUIIMHU OWIMIIHU
uctaiinunap. byau Oaxonam oxatna myaisiH (aonusaT Typura €ku OyryHTH THII OWIIaH
aiiTrania MyJpKaiaHaéTran OM3HeC-IOMMXaHUHT MUKEcUTa OOFIUK OYIaau.

Cyryprasiamn ~ MaxOypuil  Tap3aa HMKKM TOMOHHMHI — CyFypTaud Ba
CYFypTaJaHyBUMHUHT HINTUPOK OSTUIIM, UIYHUHTJEK, OCNTMiIaHTraH CcyrypTa OajajiHu
Hazapja TyTUIIM cababiu CyrypTajJlaHyB4YM, OU3HUHI XO0JIaTa KOpPXOHA €KU TaJOUpPKOp
TOMOHHUJIaH Oy HWIMHUHT Oapya XKuXaTJIapuHU 4yKyp Visad kypuil jio3uMm Oynub, Oy
Oamanmnap acocujia Kenrycuja yMyMHUM CyFypTa >KaMmfapMacu IIaKJlaHaAu. XyCyCaH,
KyHuJarujiapHu amaira OmypuIl 3apyp:

¢ BYy)Ky/Ira KeJIUIIM MyMKHH OYiran 6apua pyucKJIapHU aHUKJIAIIL

¢ Xap OUp PUCKHUHT BY>XKy/ra KEJIUII 3XTUMOJIUHU aHUKJIAIIL;

¢ yJlap HaTHWKacKu1a eTKa3WIuIIM MyMKUH OYJraH 3apap MUKJIOPUHH XUCOOJIall;

¢ yIIapHU BY)KYJra KEJIHII 3XTUMOJIU OYiinya aXpaTHILL

¢ iy KyHuIn MyMKUH OYNTraH pUCK JapakacHMHU OeNrujall Ba BYKYATa KEJIHII

HXTHUMOJIM yIIOY YerapaiaH nacT Oyiran O0apya puUCKIapHH Oup yeTra cypuo Kyuui.

Cyrypramam amanga Qakatr cyrypramanyBuu puckmapra (risk insurable) Tancup
Kypcatud, ymapHM €TKa3WHMIIM MyMKHH OYJIraH 3apap Ba CyFypTa XOJAaTHMHUHT fo3ara
KENUII 3XTUMOJM HYKTau HazapuJaH MyJl KuhdMatuja Oaxonaml MyMKUH. SIbHU PCHUK
okuOatiapu 0ObEKTUB YIYaHUIIM Ba KHHMAT 0axocura 3ra OYJIHIIH JIO3UM.

Puck 4YallkoBUMWJIMK XapakTepura sra OYIMaciuru Ba CyFypTaud €KU CyFypTa
MaH(paaTura 3ra Oyiran Oomka maxc OwiiaH anokana Oynmaciuru josum. CyrypTa
XOJIaTH KaMUAT MaH(paaTaapy Hyauaa amanra OIUPUIMACINTH Kepak.

dupma ¥3 daonusTd MoOalHHAA TypJud XWJI PHUCKIApra ydpamu MyMKUH OViIuo,
yJlapHU KyHuJaruda TacHu(IIam MyMKUH:

XYKYKHI pUCKJIAp. +OHYHUMJIUKHUHT MyKaMMall 3MAacClHTd, XYyXOKaTJapHUHT aHUK
pPACMUNNIAIITUPUIIMATAHJINTH, KOHYHUYWJIMKHUHT WKKUA XWI TAJIKUH KWIMHAIIA OWjaH
OOFIIUK OYnamu.

Puckuu kamaiTupuI yuayH amaira OMIMPUITYBYH Taa0upiap:
¢ XYXOKaTJIapHUHT MOC KEJTyBYM KUCMIIAPUHU aHUK MO Iall;
¢ XYXOKaTJIApHU pACMUMJAIITHPUIN Y4yH ymiOy coxaza amaiuid TaxkpuoOara sra OyiraH

MYTaXaCcCUCIAPHU JKaJI0 KUJTUIII.

Nuna® yukapuin puckiapu. KoMmmbroTep TEXHHMKACMHUHT MYypakkKaOIurv, ax0opoT
TEXHOJOTHSUIApH COXAacHJa TEXHUKAa TapaKKUETUHUHT IOKOPWIIUTH, KypcaTWiaéTran
XU3MaTIap CU(PATUHUHT NACTIUTU OMIIaH OOFIIUK OYnasu.




Puckuu kamaiiTupuIn yayH amanira OmypUIyBUN TagOoupIap:

¢ OKOpH MajJlaKaJikd KaapJapHU TaHJIAIll,
Xxoaumiiap MaJlaKaCMHHU OIIUPUIITHHA ,Z[OHMI/Iﬁ paF6aTJ'IaHTI/IpI/IIII;
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¢ KypcatwinaéTraH Xu3MaTiap CUpaTHHU HA30apT KUIUII TU3UMUHU HILIA0 YUKUII Ba

yHAaH GoiimanaHumI;

¢ 3apyp ac000-yCKyHaIapHU Xapuj KWIKII YUYH Y3 BaKTUa eTapinya MalOJar aXpaTulll.
MapketuHr puckiapu. bo3opra uukuiga yniaHuO KOJMIL, XU3MAaTIapHU HOTTYFPHU
TaHJall, MApKeTHUHI CTPATeTMACHUHM TaHJAlla aJalliuil, HapX cuécaTujard XxartoJiap

OuaH OOFIMK OViaau.

MonusiBui, ”THHOBAIIMOH, M’)KTUMOUHN Ba OOIIKA PUCK TypJlapu.

Mucon. +yiunara kaaBainga KypcaTWITaHUACK, «Star» KOMIBIOTEpP KIyOWHUHT
daonusaTu OunaH OOFIMK PHUCK XOJATIApUHHU KYpHO dukKamu3. Typiau Xusl pUCKIAPHUHT
BY)KyJATra KEeJHUII SXTUMOJIMHU KyHuAaru Imkana oyinda 6axonaimus:

0 - puck Xyaau MykKaai Ka0yn KUITUHAIH;

25- puCK amanra OlIMACIUTUHUHT 3XTUMOJIHU I0OKOPH;

50- XoaTHUHT Py OepHIln XaKua OMpOH Hapca JEHUIT KUAWH;
75- PUCK r03ara KeauIl 3XTUMOJIU I0KOPH;

100- pyCKHHMHT amaJira OIIUIIM AP aHUK OYIaau.

Jloirxanu amanra omMpHuIl OuIaH OOFIUK OYJIraH pucK Typiapu

JKansan

KOHOUpa OJIMACIIUK

Pucknap | Canbwii okubatiap Bbaxo, %

1. MonusBuit

Suru pakobatuniap maigo Oyaumm CoTyB X&)KMUHUHT KaMalUIIIN 60

OuyaH TanaOHUHT OapKapop AIMACIHTH

PakobaTtumapHUHT HApXHU HapxnapHuHr nacaiuim 5

MacanTupuIm

ConuKIapHUHT YCUILIN DoligaHNHT KaMaluIm 20

HcresmMonunnapHUHT TYI0B CoTyB Xa)KMUHUHT NTacaiviyg Ba 30

JIa€KaTHHUHT Macauim (dhoiTaHuHT KaMaluIIu

OHeprus pecypciapy HapxXUHUHT Yeuimn | doinaHuHT KaMaiumu 50

AfinanmMa BOCHTaNApPHUHT €TUIIMACIUTH | +ap3ra OJMHTaH MaOnarJapHUHT 2
VCHIIIN

JKamm MonmsiBu#t peukinap Oyiinda 167

Vpraua puck %u 27,8

2. Wxtumonit

Maxaminii XOKUMUST HI0patapu Y napauHT TanabraapuHu OakapHin 5

MyHocabaTu YUyH KyIIuMua Xapaxamniap

Kanpnap mankacu Xwu3Mmat cuhaTHHUHT MMaCTIUTH, 10
OY3WINMIIHUHT KYIUIUTH

2Kamu mxtumonii puckiap 6yitnua 15

Vpraua puck %u 7,5

3. TexHUK

Nmnab ynkapuin BoCUTaIApUHUHT WNmina6 ynkapuin Ba ¢oiina 0

SCKUPUILIN X@KMUHUHT acaluIIm

Ac000-yCKyHATApHUHT YHIATAK ABapusITapHUHT KYTTalHIIH, 7

UIIOHWIN 3MaCJIUIrU Xu3MaIap cupaTUHUHT Hacaiuiu

3axupanapHUHT HYKIUTH TanaOHUHT 3HT I0KOPHU XOJUIAPUHHI 2




Kamu TexHUK puckiap O6yinmya 9

Vpraua puck %u 3,0
Kamu 191
Vpraua puck %u 17,4

Jlotinxa OYitr4a acocHii puCK OMUJIIAPH:
¢ SIHTY pakoOaTYMIAPHUHT AR0 OYIUIIN;
¢ DJHEPrus pecypciaapy HApXUHUHT YCUIIIH;
¢ HCTEBbMOJMUIIAPHUHT TYJIOB JJAEKATH NACAUUIIIN.

Maskyp oMuiUIap r03ara Kejiranjaa yJIapHUHT TAbCUPUHUA KaMaUTUPUIIHUHT aCOCUI
nymiapy unuiad 4YMKapuIl XapakaTJapuHU TacalTUpHIN, KypcaTWUIaéTraH Xu3Matiap
ACCOPTUMEHTHUHHU KYTAUTUPHUII Ba JIyapHUHT CU(PATUHU SXIIUIIAIT XUCOOIaHaH.

YMymaH osiraHza 3ca JoMKMXa PUCKU YHUAIIMK ce3uIapiau 1e0 OaxonanmManam.

Kuckaua xyJiocaaap

busnec-pexxa — KOPXOHAHUHT MYXUM XYKOKaTH Oynu0, yHH Tal€piamn Ky BakT Ba
XOJUMIIAPHUHT UIITUPOKUHU Tanad kumagu. Ly cababnu Ou3Hec-peqaHu UIUIa0 YUKHIL
KapaéHU KOpXOHA pax0apusATH TOMOHHIAH MabIyM MabHOAA OOLIKAPWIMIIHHU Tanad
KUJIAIH.

busnec-pexxann unuiad yukapuiira pax0apink KAJIUII MOC paBUIIAA )KaBOOTapIIMK
Ba MaCbyJUSTHU XaM aHriataaud. baxkapuiran XucoO-kuTobsap, KypcaTKuwiap Ba
OM3HEC-peXa TApKUOMHMHI HINOHWIMJIMIM YYyH acocaH KOpXOHa pax0apu xaBoOrap
XUCcoOJIaHaIH.

buzHec-pexxann TanépianiHu camapaiu OOIIKApUIIIAH YHM TaW€piaml ydyH SHT
KaM BakT cap(uiaHuIIM Janosiar Oepaau. DHI ONTUMaJl BapUaHT — PEeXaJaru sHrU WHJ
Oommra Ou3HeC-peKAHUHT Tal€p OYIUIMaAnp.

busnec-pexxanuHr pecypciap OWwiaH TabMUHJIAHTAHIUTH YHIOY XYXKATHHHT
MyxXuM Oup TanaOu Ba mry OwiaH Oup MalTAa YHUHT XAaETUIIMTUHU aKC ITTUPYBUHU
Kypcatkuyd xamaup. by epaa pekagaru JaBp yuyyH MaxcyJoT HIpiad YyuKapHuinga KadoH,
KaHya Ba KaHJail pecypciap Tanad KUJIMHHILY Ba yIapHHU KOIUIAIl MaHOATapUHU aHUKJIaIll
KalOu mMacaangap Xaj STUIUIIN JTO3HUM.

Kopxona 06030p cyObekTn cudartuaa XO3UpPrd IMIAapoMTIapAa HcTaca-hcramaca
Ou3Hec Ba TaAOMPKOPJWK OuiaH OoriuK Oymaau. bo3op Tamabu kopxoHa (GaoUsITHHU
ymya® TypyBuM y3ura xoc «Oapomerp» BasubacuHu Oaxkapaau. by sca KopxoHaHH Y3
OM3HECHHM CyFypTajall, aWHUKCa, TIXKOpAaT, MOJUSABUM Ba OolKa OWp KaTop
PUCKJIAPHUHT OJITUHU OJIMILHU Tajlad KUIaau.

Mag3y 0yiinua TassH4y uoopaJsiap
busnec-pexxann wnurad uYMKUIIHU OomiKapwil. busHec-pexaHu —Tanéprnariia

paxOapHUHI IIaXCaH MINTUPOK OTHUIIM. bBH3HEC-peXaHMHI aCOCIIaHTAHJIWTH Ba
UIIOHWININTY. busHec-pexxann ¥3 BakTuaa wunuiad uumkum. MyBaddakusTra



SPUIIUIIHUHT y4yTa acocuid ommnu. Pecypciap OwinaH TabMUHIAHTaHIWK. Mopnui
pECYpCHapHU TEXKAIIHUHT aCOCUM WyHammuuiapu. busHecHu cyrypramam. Pucknap,
yinapHu Oaxonam Ba Oamopar kuiuil. CyryprananyBum puckiap (risk insurable).
Xykykuii puckiap. Mmmabd uyumkapuin puckiapu. MapKeTHHT puckiapu. MosusiBUi,
MHHOBAIMOH, WXKTUMOUN puckiap. Jloiinxanu amanra omupuil OuinaH OOFIUK OYiran
puckiap. Jloitnxa 6yiinda acocuii pucK OMHUJUIAPH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLIapH

1. bwusnec-pexxanm  wnura®d  YMKUMI  JKapaHUHU  OOIMIKApWII  Kaich
aIIeMEHTIIapJaH Tapkub Tonaau?

2.  busHec-pexxaHun uNUIA0 YMKHUIN >Kapa€HUHU OOIIKAapHUIga OakapulyBUH
acocwii Bazudamapau canad 6epuHr?

3. buznec-pexxa kanaai Tanabapra xaBo0 OCpUIIIH JTO3UM?

4.  busHec-pexxaHuHr pecypciiap OWIaH TabMUHJIAHTAHIUTH JAETaHJa HUMaHU
TyluyHacus?

5.  bu3Hec-peXKaHUHI aCOCJIAHTaHJIWTU Ba MIIOHWIMIIMTH YYyH KHM >KaBoO
oepaau?

6. CyryprananHuHr Ou3Hecra KaHjiai aimokacu 6op?

7. busHecna cyrypTaoalmiHUHI MaKCaJW Ba acOCHUW HYHaNMIUIApUHU aWTHO
OepuHTr.

8.  Puck Huma Ba yHMHT OHM3HECTa TAbCUPUHU KaHAai XHCcOOTa OMHAIN?

TaBcusi 3TUIIAANTaH aTa0uETIAp

[—

A6nymnaes A., AitGemes X. Busnec pexa. YkyB kymiaama. T.: «Momus», 2002. -
726er.
2. MaxmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec nnanuposanue. (YuebHoe nocodue). — T.:
NznatenscTBo JIuTeparypuoro ¢ponaa Coro3a nucareneit Y3oekucrtana, 2004.
3. I'enpu Muny6epr «lIpupona ynpasienueckoro tpyaa» — M.: JOHUTU — JJAHA,

2002.

4. ®omuH A.A. JluarHoCcTUKa KPpU3MCHOTO COCTOSIHUS Mpeanpuatus: Y4ued. mocobdue
s By30B. — M.: KOHUTHU-JIAHA, 2003. 439 c.

5. COopHUK OM3HEC-TUIaHOB JAEJIOBYX CUTYyalluil C pEeKOMEHAAIMSIMH U KOMMEHTapHsI-
mu: Yue6. npak. noc. /ITox pen. B.M.Ilonosa, C.1.JIsmynoBa . —M.: KunoPyc , 2003

6. ['ybapes B.I'. OCHOBY SKOHOMHMKH M NpEINPUHUMATEILCTBA: Yuebd. mocold. —
PocroBHa-/lony: ®enukc, 2003. —287 c.

7. MenemxmeHT opranuszanuu: coBpemennye texuosoruu / Ilox pen. Ilpod. H.I'.
Kysnenona, npod. N.}O. ConmaroBoit. Yue6. moco6. —PoctoB-na-/{ony: deHukc,
2002. 480 c.

8. Munert C. IIpomynuieHHYVH MapkeTUHT: [I[puHUMNMANIBbHO HOBYM MOAXOJ K pellie-

HUIO MapkeTuHTroByX 3anad. —M.; CIIb; Kues: Bunbsmc, 2003
9. http://www.sorbona.fr
10.  http://www.harvard.edu



11 BYJIUM. BU3HEC-PEXXA, YHUHT BYJIUMJIAPH BA MASMYHH

6-maB3zy. KOPXOHAHUMHI TABCU®PJAHUIIIN
Pexa:
6.1. busHec-peskaHuHT pe3lOMecH (KMCKAa4ya Ma3MYyHH)
6.2. KopxoHAaHMHT TAPMOKIATH Ba 0030paaru Xo0JaTH TaXJIWJId
6.3. Kopxonanu 6axoJiam

6.1. busHec-pe:xkaHUHT pe3loMecH (KHCKaYa Ma3MyHH)

busnec-pexxa rokopuaa aiTuO® YTUIraHUAECK, Mypakkad CTpyKTypara sra. YHHHT
Oynumnapu TapkuOu OusHec Typura OOFIMK XO0Jiga y3rapuiim MyMKuH. Bupok mryHra
Kapamail, OM3Hec-pexallapHUHT JAedpiau Oapya Typjapu TapkuOuga SHI MyXuM OYyiIuM
cudaTuia pe3roMe — KOpXOHa Ba Oyiakak OM3HECHMHI KHMCKada TapU(IaHUIIN MaBXKY[
oynanu. Y doigananyBuura OW3HEC-peKaHMHT Oollka OYynumiiapu OWJIaH JAeTaJlid
paBuIl/la TAHUIINO YMKHII MaKcaara MyBOQUKIUTMHU aHUKJIAIIra €piaM OepuIH JIO3UM.

Ymby OVauM ycTuaa MILIAI KyJa XaM MyXHM, YyHKH Oy OYJIUM HHBECTOp EKHU
KpeauTopiapra KYHIMIJaruJeKk TabCup Kypcara ojaMmaca yjiap OM3HeC-peKaHu OXHpUraya
KypuO XaM uyuMKMaiauiap. YHYTMaciuK Kepakky, OU3HEC-PEKaHUHI allHaH LIy KHUCMU
TaKJIMMOT MANTH/A Tall SSHTM KOPXOHA €K SIHTM MBECTUIIMOH JIOMMXaHU aMalira OILIHMPHIL
XaKuJa ramn OopraHja acocuid poJiHU YiHaNIH.

Pestome OuzHec-pekaHu TaWEPIIAIIHUHT CYHITH OOCKHYMAa, OOlKa Oymumiap
XaKuJa XaMma Hapca MabliyM OViraHjaH CYHI Ty3wlaJd. YHUHI XaXMU OHp Heda
BapakJaH OIIMACIUTH XaM/1a KUCKAJIMK Ba aHUKJIMK OMJIaH aXpaiul TypHUIIH JO3UM.

Pesromena Kynaaru acocuii HO3ULMSIIAPHA AKC STTUPULL 3apyp:

o Ma3Kyp OHW3HEC-peKaHh TaKAUM OTYBUM KOPXOHAHU, OW3HEC-PEKAHUHT
MakcaJiy, y3ura Xoc Kuxatiapy Ba TApUXUHU Hdoaanan;,

o KOPXOHAHUHT TAlIKWJINK-ITYKYKHI IIaKIIU;

o KOpXOHA IIYFyJUTAaHUIIH KyTHiIaéTrad On3HecH! TaBcuianmt;

o OOIIIKapyB MEPCOHATIMHUHT MajaKacH Ba KOPXOHA KaNUTAIUIArd UIITUPOKU
XaKHJIard KuckKadua MabJIiyMOTap;

o 0030pAaru Ba TapMOKJArv Ba3usATHU TaBCU(IIALLL

o KOpXOHa  MaxcyJoTh  (Xu3Mmamiapu) Ba  yHMHT  pakoOaruuiap
MaxcyJoTIapuaan Ghapku;

o JOMUXAHUHT Y30K MYJJAaTIM Ba KUCKAa MYAJATJIM Makcajjapy, KyTUJIaEéTraH
JapoMa/i Ba MIIUTa0 YMKAPUITHUHT YCHUIIIH;

o OeJIrMiIaHraH Makcaj Ba Bazualiapra SpuIIMIIHUHT TAKTUK PEKACH;

o 3apyp MHBECTHUIMSIAp MUKAOPH Ba yiapAaH QoiiagaHuil HyHaIuIUIapy;

° WHBECTUIINS KyHIManapuaad (oi1aJaHUIITHIHT MOJIMSIBUN HATHXKaTapy;

o KyTHUIa€TraH pUCKIIap Ba MHBECTOPIIAp YIyH MyKodoTiap;

o KOPXOHAHUHI HILJIall I[IApOUTIApH, YHHM SPATUII Ba pyHUXaTAaH YTKa3WII
XaKHJIard MabllyMOTJap;

o KOpPXOHa pax0apusATHHUHT TeledOoHIapH.

Pe3tome Ou3Hec-pexaHUHT «I03W», Oapya rosuiap, (QUKp-mysoxasajap Ba yJIapHU



amayira OIIMPHII WYIIapu «AUFUHIUCK» SKAHIUTU cababnu y OupuHumMiaH, O6aradeun
Yitnad KYpuiauImMd Ba Xap TOMOHJIAMa TEKIIUPWIMIIN, WKKAHYUAAH 3Ca KOPXOHAHWHT
aCOCU MHUCCHSCHHM aMalira OIIUPHUIN OuIaH OOFJIUK OYIuIY J103uM 0Yu0, Oy Kyhuaaru

cxeMma épaacuja akc STTUPUIIAJIH.

Kopxona muccusicu BapuaHTH

A 4

Kopxonanu sparuiiau pa\oaTaaHTHPHIT
Oblitua =apop =alya =HJInII

Hctn=060mnap Tanymiim

CrumymnnapHu MyBO(QHU=JIAIITHPHIL

A 4

A 4

Muccusiau =abyn =uiauiiia KOpXoHa MUK-
POMYIIUTH TAITUIH

Muccusiau =abynn =ununiia KOpxoHa Mak-
POMYIIUTH TAITUIH

A 4

A 4

BOSOp HWMKOHUATIIApU TAIJIAIA

\ 4

Maxkpou=Tucoauil acreKkTiap TalyIHIA

TapMo= Ty3WJIMaCHHU BIPTAHUILI

A 4

\ 4

HNHTerpamnusiianran 6030p TalyIHIA

BozopHuHT doitgamumuruHu Oamosant

A 4

HNHBecTHIIMOH U=ITUMHHU OaIoall

A 4

Muccustau amanira OIIUPHUIITHUHI TEXHUK
HUMKOHAWUTIAPUHHA 6am0nam

'

Nirum xyun 6030pH TauIHiIun

A 4

v

bo3opnaru u=tucoauii MymuT
Oamonapu

Pecypc 6030papu Tanymnm

Hctn=060mmmapuu nucoOra oJrad mosia
MMKOHSUTIIAPHU amalira OIIMPUIITHH Oa-

yau
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IIYHUHT/ICK, YJapHU KHUCKA, aHWK Ba JYHAAa udojanaid oJulll UMOKHUSTAHU HAMOWMIII
ATUI XucoOmaHaau. Pe3rome paxOapUsATHUHT peXaHUHI A0CCHM Koujajnapura OYiraH

peail MYHOCH,6aTI/IHI/I AKC OTTUPHUIIH JIO3HUM.

Mucon Tapukacuaa OM3Hec-pexka Ty3raH XoJ1a JIOWUXaH! UIIIa0 YUKHII Ba aMmalira

OLLIUPUIITHU KYpUO YMKAMHU3.



WNuBecTumus ToMMXacHHN WNUTA0 YMKUII Ba aMalira OMMpHIl. “Star” KOMITBIOTED
KITyOU axoJiura KOMIbIOTEp XU3MaTiIapH KYpCcaTUIu 3apyp.

Xo3upru nautaa axo0opoT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT POJIA Ce3WJIapiu paBUIlAa YCraH.
[Mlaxapna émmap (Tamabanap, YKyBUMJIap Ba XOKa30) COHM Kym OVyiranmuru cababmau
“Star” koMIIbIOTEp KITyOW OMMAaBHM OYIUIIN KyTHJIA U,

JlotimxanuHr acocuit Bazudanapu Kyrugaruiapiad uoopar:
¢ xomnbroTepaa unwiam (Office 6unan);
¢ Viiunnap (Need for speed, Quake 3 Arena, Unreal tornament 2003, Grand theft auto 3,

Star craft);
¢ MATHHU YOI 3TTUPHILL
¢ ckaHepjaH ¢oiiganaHui.

JloliuxaHnu sipaTUIIaH MakcaJ axOJMHUHT Mas3Kyp XH3MaT Typajpura Oyira
OXTUEKIAPUHN KOHAMPHUII Ba ‘‘Satr” KOMIBIOTEp KIYOMHHM PUBOXIAHTUPUIL YIyH
KymuM4a MabJiaF OJUIIT XUCoOIaHau.

Jlolinxanu amaira OMMpHII Y4yH 14 MIIH. CYyM MUKIOpPHAA KaluTajl KyWuiIMaiap
Tanad KWIMHAIW. KPEAUTHU KalTapuil yuyH joinxaaa oenrnanrad myagat— 1,75 wun (1
mun 9 o). Ly maBp moOaitHMIa KOpXOHAa KpeAUT Ba (HOM3IApHU KaWTapraHAH CYHT
4561,4 muHT cyM Mukaopuaa Gon oJiau.

6.2. KopxoHaAaHUHT TApMOKJIAaru Ba 0030paarv XoJ1aTu TAXJINJIU

NHCOHHUHT, >KaMOAHMHI Ba OyTYH KOPXOHAHUHI KWiaauraH Oapuya uIUIapu
Ba3UATHU TaxXJIWJ KWJIMII Ba OaxoJanigad Oonuianaay. busHec, uiiad yukapuill Ba Oo1IKa
Xap KaHJal Wil UICTUCHO PMac. byHUHT ycTura aifHaH Ou3Heca TapMOKIaru Ba 6030paaru
Ba3MATHU OJJMHIAH TaxXJIWJ KWWl OOIIKa >KOWjgapra Kaparasaa KYmpokK Tanad
KWIMHAIH.

KopxoHnanuHr TapMokiaru Ba 06030paarvd XojaTh TaxXJuiau Oy ¥3 MoxusTura Kypa
TalIKd MYXHUT JUArHOCTHKAcHaup. Y Ou3Hec-pekaHu Taépriamiga pe3toMenaH KeHuHTU
UKKUHYU Kamamaup. busHec-pexa Ty3um Oyiinua OyryHru ycinyOwil TaBcusuiap ymioy
OVIMMHM Ma3Kyp KOpXOHa (aoiusaT KYpcaTyBUM MYXWUTHUHT WHBECTULMSJIAPHU KAl
KWIMIIMHU TaxXJWid KAJuOaad OonuiamHu Takiud kuiaaau. TapMoOKHU TaBcualil
KyHugarujiapHu KaMpao OJUIIH JTO3UM:
¢ TApMOKHUHT MKTHUCOAMM CEeKTOpUHM aHMKiam ((aH, unuad YMKapuil, Xu3Mar

KYypCcaTHIll Ba X0Ka30);
¢ MAaBCyMUWJIVK;
TapMOK OO030pWHHUHT Teorpaduk >KoimamyBu (Maxauihnid, MUHTaKaBHM, MUJUIAHN,
XaJKapo);
Ma3Kyp TapMOK Takjau( 3TyBUM aCOCUN MaxCyJOT Ba XU3MaT TypJiapu;
TapPMOKHUHT XO3UPIrH X0JaTH Ba pUBOXKIAHUII UCTUKOOJUIAPH;
TaMpOK O0O030pMHUHT CTPYKTYpacH, CAFUMHU Ba YHUHT Y3TapHIll TeHACHUIUAIApH;
KOPXOHA PUBOKJIAHUILIUTA MXKOOUN EKU canOuil TabCHp KYpCaTUIIM MyMKHH OYiraH
OMWUJIApU (SHTM HUCTEBMOJYM Ba pakoOaTumiap, KOHYH Ba KOUJAJIAPHUHT Maiio
OYJIUIIl SXTUMOJIH).

Tapmok Ba OuM3HEC coxacw TYFpUcCHAAa Kapop KalyJl KWIHII TaAOUPKOPHHUHT Y3U

*

* & & o



YUyH XaM, TaIOUPKOPJIMK JOWUXACH YUYH XaM MyXHM axaMusT kacO stagu. TanmaHrax
($aonMAT COXaCUHUHT PUBOXIIAHUII TEHICHIUSJIADUHU TYJIMK XUCOOra 0JIMaciuK Ou3Hec-
JOMMXaHU KOPUHN KWIMILJIA KyTHJIMAaral HaTHKajlapra Ba UKTUCOAUM caMapaJopIMKHUHT
nacauimra om0 KeJIuild MyMKHH.

TapMOKHUHT jKaXO0H MEXHAT TAaKCUMOTHA Ba XaJlKapo 0030p/a TyTraH YpHHU, YHUHT
AKCTIOPT UMKOHUATIAPH, IIYHUHTACK, XK XYKAIUTUHUHT yIIOy TapMOK MaxcCyJoTiaapH
KU3UKHIL YHFOTYBUM OOIIKa TapMOKJIapu OWJIAH MIUIA0 YUKAPUII-TEXHUK ajoKaiapu
XaKUJara MabiIyMoTiap doianu xucoOnanaau.

Kynnab tanbupkopnap yuyH y €ku Oy TapMOKKa KHUpuUO OopuIa MKTUCOIUN Ba
OolIKa TypAard TYCHKJIap ro3ara Kenuo, yjaap oAaraa OOUUIaHFUY KalmuTall JapaXxaCHHUHT
IOKOPWJINTH, KUPUTWITAH MaOJarfMapHUHT Y3MHM KOIUIAll MYyJJaTH Y30KJIUTW Ba ¢oiina
OJIUIIJIaTY HOAHUKJIMKJIapra O0FiuK Oymaau.

ynuaraex, TagOUPKOPAUK (PAOTUATH UUKIUK MOWJUIAD TabCHUpPUTA YyUypallud
ca6abiu r03ara KejiraH 6030p KOHBIOHKTYPACHHU XaM XUCOOTa OJIMIII JTO3UM.

busnec-pexxanu myBadakusATIM aManra omupuiia 0030pHU TYFPU aHUKJIAIIAH
TalIKApM YHUHT XalIM OJrajulaHMaraH €ku pakoOaTywiap TOMOHUZAH  TYJIHK
doitgananunaMarad KUICMUHU TOIUII XaM MyXUM axaMuAT kacO staau. SbHU Mabiaym Oup
UCTEBMOJIYMIIApra YHANTUPWITaH Ba TaAOUpKOpra ¥3 UMKOHHUSATIAPUAAH CaMpaIUpPOK
dolinanaHuill UMKOHUSITUHU OEpyBUYM TaJAOUPKOPIUK (DAOTUATH COXACHMHHU H(POJATIOBUU
«0030p KUCMU»HU TOIHUII MYXUM. YHHUHT XaXXMU 0030p CErMEHTH CUFUMUJAH KUYHUK
O0ynmu0, yHaa pakoadT4miiap XxaMm OynMaciuru jo3uM. byHaait Taspudmam 6030paaH Ko
KUJMPHUIL Ba YHU dTajulall >KkapaéHUHUHT MOXUSTHHH aKC 3TTUPA/IH.

Ymly sxapaéHHM HCTEBMOJUWIIAP JOWpPACH aHUK OenruiaHraH Xoiga (aomust
COXacH MUKECHHHM TaHjal cudatuaa Oenruiam MyMKUH OV, yMmyaisiH TafOMPKOPHUHT
COJIUIITHPMA YCTYHJIMKJIApUra MOC KelaIu.

bo3zopuu Ba acocuil pakoOaTUMjapHM TaxJIMJ KWIUIIIA KyHuaarda macanainapra
acocuid IBTUOOPHU KapaTHII JIO3UM: 0030p XaKMHUHM (CUFUMHHH), OO30pHHUHT
TYUUHTAHJIMK JapakaCUHM; SIKUH MCTUKOOI1a OO30pHUHT TYWMHTAaHIUK Japa)kacu Ba
XQKMUHUHT Y3rapuil TeHJICHLIUSJIADUHU; SHT UCTUKOOJIIIM COYTB 0030pJapyuHU aHUKJIAII
(6.1-xanBan); acocuit pakobaTuuaapHu 6axomani (6.2-xaaBan).

6.1-xanBan
CortyB 0030paapuHu 6axoJiam

Kopxonara snr sxun maxap | 100 kM Mmacodamaru 100 xmaan
No €KH axO0JI MMyHKTH axoJId MMyHKTJIapU Y30KAaru
K¥pcatkuamap 6030pItap

1 Tanab napaxacu

2 TanabHu KOHUKTUPHII
Japaxacu

3 Pako0bat mapaxacu

4 MaxCyJI0THH XapH 1 KAJIHIITa

Ta€p UCTEHbMOTUMIIAP CATIMOFHU




6.2-:xkanBaJ
PakoOaTuniiapau 0axosam Ba TAXJIWI KAJIUII

Ne Acocwuii pakobatymiap
Pakobatuunap TaBcudHOMaCH bupunun  |VKkuHYM

CoTyB XaKMHU, HATypaJl KypcaTKu4iap

bo3opaa sramutaran yaymu, %

Hapx napaxacu

MonwusiBuii XonaT (peHTa0EIITHK)

TexHomorusiiap njapaxacu

Maxcynnot cudatu

Pexnama xapaxatnapu

Tamky KYpUHUIIHUHT K03U0aI0PJIUTH

Kopxona aonust kypcaraérran BakT, M

O[NP |[W|N|—

6.3. Kopxonanu 0axoJiamn

Kopxona tyrpucuaaru ax00poT MHBECTOpJIAp KOPXOHAHUHT MIIOHWINIUIY, YHUHT
0o30paaru XxojaTh OapKapopiMrura MIIOHY XOCWJ KWJIMIIapU Y4YyH WIJIOXKH Oopuua
TynuK Oynumm j1o3uM. KopxoHaHu TaBcu@all YHUHI YpaTWIIMII TApUXHU, TALIKUIMM-
XYKyKHM IIAaKJIW, JaBJIaT WI0ApJIApUa PyMXaTHaH YTUIIM, XYXKAIUK aJOKaJlapu, SHT
Hupuk ¢oiinany noinMxagapu, MHEKMEHT CaMapaJopiiurd XaKuJarn MabiyMOTIap Ba
OoIKamapHu KaMpald OJUIIH JIO3UM.

Kopxona TaBcuHOMacH Kyinmary caBojuiapra TYJIHK XkaBoO Oepuim 3apyp:

° KOpPXOHA TapyXH, YTraH JaBp MOOAWHWAa YHUHT PUBOXKIIAHUIIIH;

° KOPXOHAaHUHI aCOCHM Jrajapu pyixaTu, ynapaad xap OWUPHUHUHT
KOPXOHAHUHT acOC TOIMIIH Ba (HAOJIUSAT KYPCATUIIIMIATA POJIH;

° KOpPXOHA PUBOXKJIAHUIIIUTA TAbCUP KYpCcaTraH Xoaucanap;

° KOPXOHAHUWHT TAlIKWINK TY3UJIMAcH Ba XOAMMIIAP XaKUJIard MabJIyMOTIap;

° MAaxCYJIOTHH COTHUUIIAA TAPUXUN Ba )KOPUW TCHACHUHUIAD;

° CYHITH Y4 WU MOOallHUJAa KOPXOHAHUHT TEXHUK-UKTHUCOIUN Ba MOJISMBUN
KYpCaTKU4JIaApH;

° KOPXOHAHUHT aCOCHM IOTYK Ba YCTYHJIUKJIAPH;

° COTYB XaKMU JUHAMUKACH;

° KOPXOHAHUHT 0030p/lary yJIyIid Ba YHUHT T€HICHIIUSIapH;

° KOpPXOHAa peKjaMacu Ba peKjaMa UMKOHUATIapuIaH (HonIagaHuIll Japaxkacu;

° KOPXOHAHUHT TalIKUINK-XYKYKHAW Tapakacu;

° KOPXOHA XapakaTJiapu;

° MOJISTUBUM-XYKaTuK  (GaoausaTHa KOpXOHAa OJIIMJa BYXyIra KeJyBUud
MyamMmmoJiap;

° KOPXOHAHUHT Ky4Jid Ba 3ar¢ TOMOHJIApMHU OaxoJail (MaxcyaoT EKu Xu3Mar

cupTan, COTYB HMMKOHMSTIApH, HILIA0 YMKApUII XapakaTaph Japa)kacH, XOIUMIiap



Majakacl Ba TaXpubacHw, TEXHOJIOTUAJIAp Japa)kacl, MaTepuauiap Ba OyTJIOBUH
KUCMJIapHU €TKa310 Oepulll Iapousiapu, MEHEKMEHT JIapakacH).

KopxoHa Ba yHUHT pakoOaTUMJIApUHUHT KyWId Ba 3au( TOMOHJIApUHU OaxoJiall Ba
TaxJIMJI KWJIMIITHY 5Ka/IBaJl KYPUHUIINAA aKC STTUPUII MyMKUH (6.3-5xaaBain).

6.3-:xkanBaJ
Kopxona Ba yHUHT pakoOaTUYMJIAPUHUHT
KY4/14 Ba 3aU() TOMOHJIAPH TAXJINJIHN
Kopxonanu taBcugoBun oMuimiap Yerynnuk Kamunnux 6axo

Kopxona menexcmenmu
¢ TagOHPKOPJIMK MaJaHUATH Ba (ancadacu
¢ MakcaJuIap Ba cTpaTerusuiap
XOJMMJIAPHH par0aTJIaHTUPIIN TH3UMH
Huwinab yuxapuw

¢ ac6o0-yckyHanap
¢ unwial YMKApUII JTMHISTIAPUHUHT MOCTAITyBYAHIUTH
¢  ynuial YMKAPUIITHA PUBOSKJIAHUIN Ba OOMIKAPHII cH(aTH

Hnmuii maokuxomea notiuxanap
¢  HMHTCHCHBINK Ba HaTHXXKauap
HOY-Xay
¢ sHrH ax00pOT TeXHOJOTMsUIapuIaH Qoiigananu
Mapkemune

*

¢ COTYBHU TAIUKHJ KUJIMII

¢ coTyB QHINATIIAPHUHY XKOWIALITHPHIL

¢ OHI MYXMM MaxcCyJIOT TYPJIADHMHHHT «Xa&THHINK UKIN» OOCKUYH
Kaopnap

¢ & Tapkubu

¢ MabIyMOT Aapakach

¢ XOaMMJIAap MAJIKACH Ba YIAPHUHT MEXHATHHH parOaTIaHTHPHUIN
Monus

¢ ¥3 KanuTaNIu CaIMOFH (KaluTall Ba 3aXupaiap)

¢ MoJIMSBHIT XOJIAT JlapaXkacu

4 KPEAUT OJIMII UMKOHUSTIAPU

Ma3zkyp JOHMXAHMHI Makcaau «Star» KOMIIBIOTEp KIyOMHU SpaTUILIHUHT
MKTUCOJIUI camMapaJOpJIMTMHU acociad Oepuiiaup.

Kopxonamap  TalIKWIMi-XyKyKUil — IIaKJlapuHUHT  Oapua  ad3aymuk  Ba
KaMUYWINKJIAPUHKU XUCOOIa OJIraH XOJAa yIOy JOHUXa y4yH 9HI MAaKOYJIM — MachyJIUsATH
yekJsianras xxamusat (MYK) tannad onusu.

Macbynmusitu yeknanran xamusat (MUXK) Oup €ku Oup Heua mIaxC TAaOMHUAAH
TabCUC ATHINO, HU30M KalHUTalU TabCUC XYXOKAaTIapura acocaH OeNrMIaHraH Xakmjap
oyinya ynynuapra 6ynunaan. MUXK katHanrunnapu yHUHT MaXOypUATIapy yUyH 5KaBo0
OepMaiini Ba ¥y3mapu KUpUTraH MaOjar XaXmuaa xXaMuar (aonusaTH OuiaaH OOFIUK
PHCKKA yupauau.

MacbynusiTH YeKJIaHTaH >KaMUATHHUHT (QUpMa HOMHAA >KaMUAT HOMH Ba
«MachyJIUATH YEKJIaHTaH» cy3napu Oymumum kepak. MUK kaTHamgmmapu coHu KOHyHIa
Oenruiad KyWuiaranaaH OUIMaciIury JIO3UM.

Tabcucumnap TOMOHUAH UM30JIAHTaH TabCHUC IIAPTHOMACH Ba HU30M KaMHUSTHUHT
TabCUC XYKKATJIapu XUcoOIaHaIu.

MYKHUHT HU30M KanuTalud KaTHaIlYWiap MaOsaFuaaH TallKWi TONaau Ba



Kpeautopiaap MaHdaaTIapuHU Ka(oJaTIOBUYM >KAMUAT MYJIKUHUHT MHUHUMAN XaKMUHU
oenrunad 6epaau. Huzom kanuTaam MUKIOpU KOHYH/A O€ITMIIaHTaH1aH KaM OYJIMaciuru
JIO3UM.
MYXHuHr onuii opraHu 0apya MIITUPKOUYMJIAPHUHI YMYMHMHM Ma)JIMCHU XHUCOOJaHaIH.
KamusaT KYHrWUIM paBULAA TYraTWiIMIIKM €KUM Oapya KaTHAIIYWIAPDHUHT Oup OBO31a
Ka0ynl KWIMHIaH Kapopura acocaH Maxcyc JKamusaTra €xku uiad 4uKapuiln
KOOIIEPATUBUIA alJIAHTUPWIILN MYMKHH.
MacbynusaTi YeKJIaHTaH KaMHUsITH KyWuaaru MaxOypustiapra sra:
¢ KanmuTaJylapHu OWPNAIITHPUIIHUHT TypaipuiaaH Oupu Oynub,0apua ab307dapHUHT
KAMUST UIUTApUAA XaXCcaH UTTUPOK STUIIMHU Tanald KuaMaiau;
¢ SKAMMATHUHT HH30M KamUTaJd HIITUPOKYMIIAp YIylIMra OYIMHAAW Xamzaa yiap
KaMUAT Kap3Jlapy y4yH >kaBoOrap Oynmany;
¢ HU30M KanuTaau KOHyHJa Oenrunnad KyHuiraH MUKIOpAaH KaM OYJIMaciauru JO3HUM.
MUYX ycrynimknapu:
¢ KaTTa MUKIOp/Aa MaOJiaFiapHH TE3JIMK OMJIaH TYTUIAll UMKOHUATH;
MYXK 6up maxc TOMOHHMIAH TAIIKHII STHIUIIN MyMKHH;
¢ OKaMMAT ab30Japy KaMUSTHUHI MaXOypUTJIapu yuyH YEKJIaHTaH >KaBOOIapiMKKa dra
oynanu.
MUYX kamuunmkinapu:
¢ HHU30M KanuTajau KOHyHJa OeirujaHral MUKIOpAAaH KaM OYJIMAacIUru JIO3UM;
¢ MUX xpeautoprnap ydyH K03uU0aJOPIUTU KaM, YyHKH >KaMUAT ab30JIapH KaMUSATHUHT
MaXOypUTIapy yUyH YEKJIaHTaH jKaBOOrapiMKKa 3ra Oynaau.

MYXK HM30M KanuTagud KOpXOHAa MAaOJIaFJIapUHUHT YMYMHMH Myad OaxXOCHHH
udponanaiinu. by KkypcaTkuu QUPMaHMHI HUMWIKUA XaKula, YHUHT TaJO0UpPKOPIMK
(aosusATH KEHIJIMIY XaKuJaa fajgosaT Oepaau.

MUK HU30M KanuTald MUKAOPU TAabCUC XYXOKATIApU pYHWXaTIaH YTKA3UII YUYyH
TakIuM >Tuiran naintaa 1600 eBporan kaM OYIMaCIUTH JIO3UM.

bommanFruy  HU30M  KanmuTald — TabCHCUWIAp — Mabnmarmapu  xucoOura
MIAKUTAHTHpUIaad. TabcucuuMiap TapkuOW BaylapHUHT Mail yaynulapu KyWugaru
KABIAJIJ1a KEJTUPHUIITAH.

*

Tabcucuniap TapkuOu Ba YJIAPHUHI Nal yIylIH

[Tan xaxmu
Tabscucumnap Munr oy %
Kucenesnu 10.B. 3000 25
ITaguenko JI.T'. 3000 25
ITamkesny H.A. 3000 25
Apoukas H.B. 3000 25
Htoro 12000 100

SHrU KOpPXOHAHM TAIIKWJI KWIUIIHUHT JAacTiIa0Ku OOCKMUYMAa TabCHUCUWIIap TapKHOu
Oenrunanu®, TabcUC XyxokarTinapu wunuiad uumkwiagu. Iy Ownan Oupra >xamusT
KaTHAIITYMJIAPUHUHT |-COHIIM YMyMHUH Ma)JIucu OaéHHOMAcH pacMHUIAmITUpUiInO, yHIa
KAMUAT JUPEKTOpU Ba TapTHII KOMHUCCHSICH paucu Taiunianagu. CyHrpa OaHkna



BaKTHMHYAIMK XUCOO pakaMu OumiInO, yHTa KOpXOHA pyixarra onaHranaal keiuH 30 kyH
uyuja HU30M KanuTauHUHr kKamuga 50% xucemu yTkaswnaau. KopxoHa wmaxainui
XOKUMMAT OpraHjapuaa pyuxarra oJuHaad. JlaBmat pyHWxaTuIaH VYTKa3ull YYyH
KyWHIary Xy}OKaTiiap TaKAUM dTHUIaAN:

¢ TabCHCUWJIAPHUHT PYyUXaTAaH YTKa3UIll XaKuJaru apu3acy;

KOpPXOHAa HU30MHY,;

KOpPXOHa Ty3UII XAKKUJaru Kapop;

KOPXOHAHU TAIIKWJI 3TUILl Ba YHUHT (aoJUATH XaKu1a TaAbCUCUUIIAP IaPTHOMACH;
naBiaT O0XKUHU TYJAraHJIMK XaKuaa MablyMOTHOMA.

JaBnat pyhixatunan yTkazuwirad Ba Oy xakJa MabJIyMOTHOMA OJMHTaHAAH CYHT SIHTH
KOpXOHa Xakujaru Oapya MabyMOTJap [JaBJaT pPEEeCTpUra KHUPUTUIL YYYyH MAaxcyc
ujopanapra obopuwiaau. by epaa kp Ba TalIKWIOTIAPHUHT Maxcyc TacCHU(IAII KOJIapu
Oepunaau.

SlHTM KOpXOHAHM SIPATUIIHUHT SIKYHUH OOCKMYMAAa YHUHT KaTHalIYWjiapu V3
MaOarIapuHu KupuTHO, OaHKa JOUMHM XUCOO pakaMu odaauiap, KOPXOHa TyMaH COJIUK
ujopacuaa pyuxarra oJIMHAIN, FOMAJIOK MyXp Ba TYpTOypUakiu mramnra sra oynanu. Ly
naiTaaH Oomwiad KOpXOHAa MYyCTakWJl XyKyKuil Imaxc cudaruaa ¢aonusT Kypcara
oonuIanu.

¢
¢
¢
¢

Kuckaua xyJocanap

Pestome Kucka makiza Ba UIIOHWIM Tap3/la OW3HEC-peXaHMHI acoCUi
MO3UIIUASIIAPU, MOJMSUTAIITAPUIN IXTHEKH, 0030p CAJIOXHMATH Ba Oapua Ba Oomrkanmap
XaKkuja axoopot oepau.

Kopxonanu TaBcugiam Oy KopxoHa (aonuar KypcaTyBUM TapMOKHH, YHHHT
PUBOKJIAHUINI ~ XOJIATH, WHBECTUIUSUIAPHU  Kal0  KWIMIIMHUHT  OaxOoJaHUIIWHU
TaBCU(DIAIIN JTO3HUM.

TapMoKkHM TaBcH]uall yHAArd UKTHUCOAMM Ba3HATra TabCUp KYpcaTyBUM WYKU Ba
TallKM OMWIIAp XaKUJard MabIyMOTIapAaH (MaBXKyJ KOHBIOHKTYpa, KyTHJIAETIaH
pakoOaTymyiap Ba MaxCyJOT HCTEbMOIUYWIAPU, UKTUCOAUN CHECATHUHI Y3rapuild Ba
X0Ka30) ubopat OYIuIIN Kepak.

Kopxona tyrpucunaru axOOpoT KOPXOHAHUHI XO3UPIU XOJAaTH, YHUHI Ky4wIM Ba
3aUB TOMOHJIApH, TAIUKUIUN-TEXHUK Japa’kacu, MEHE)KMEHTU Ba 3aMOHABMM Tanabiapra
MOC KEJIMIIM XaKuJaru MabJIyMOTIapHU KaMpal OJIMLIN JIO3UM.

Mag3y 0yiinua TasgsH4 noopaJsap

busnec-pexxanunr pesromecu. KOpxoHaHMHTI TalIKMIMK-XYKYKud makiau. Kopxona
HIYFYJUIAaHUIIN KyTUaaéTran oOusHecHu TaBcuiant. bormkapyB nepcoHaTMHUHT MallaKacH.
bozopnaru Ba TapMmokaaru BasusTHH TaBcuduam. Kopxona maxcynoTu (xu3mariapu) Ba
YHUHT pakoOaTuuiap Maxcyinormiapugad (apku. JIONMXaHUHT y30K MyIJaTid Ba KUCKA
myaaatian  Makcanigapu. Kyrunmaérran papoman Ba uNUIad YMKApUUIHWHT — YCHUIIIM.
benrunanran wmakcag Ba Bazudamapra OSpUIIMIIHUHT TAaKTUK pexacu. 3apyp
MHBECTULMsUIap MUKIOpU. TapMoKHM TaBcuduiaml. bo3opHu Ba acocuil pakoOaTumiIapHu
taxjmn Kwinnl. Kopxonanu Oaxomam. Kopxona taBcudHoMacu. KopxoHa Ba yHUHT



pakoOaTYMJIAPUHUHT Kydaud Ba 3aud TOMOHJIAPWHU Oaxojamr Ba TaxXJIAI KHJIWIIL.
Tabcucuunap TapkuOu. JlaBnat pyixatuiaH YTKa3HUIIL.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH

1.  BusHec-pexa pe3romecu TapkuOu HUMaaH noopat?

2.  busHcenHrus QoauAT KypcaTaauraH TapMOKJIard Ba3UATHU TaBcU(Iad
Oepunr. bynna Humanap Hazapaa TyTauaan?

3. Kopxona umMuxu HUMa Ba y KaHai 6axonaHaau?

4.  «Kopxonanu TtaBcuuam» OYIMMH KaHIAd MabIyMOTJIapAaH uOopaT
Oynuim Kepax?

5. KopXOHaHUHI TalIKWIMI-TEXHUK JapakacH JIeTaHaa HUMa TyLIIyHHJIau?

6.  KopxonanuHr Kywiu Ba 3au( ToMOHIapu KaHaai OaxonaHaan?

7.  KOpXOHaHMHI TabCUC XYXJKAaTJIapu HUMajlapiaH uOOpaT Ba YJIAPHUHUHT
aXaMUATH KaHJan?

8.  Kopxonanu naBnat pylxaTuaaH yTKa3zull TapTHOU KaHOai?

TaBcus dyTHIIaAUTraH axadbuéTIap

—

A6xaymtacs A., AiiGemes X. BusHec pexa. YkyB kymianma. T.: «Momusi», 2002. -

726erT.

2. MaxmynoB 3.X., UcakoB M.IO. busnec mnanupoBanue. (Yue6Hoe mocodbme). — T.:

NznatensctBo Jluteparypuoro ¢onna Corosa nucateneir Y3oekucrana, 2004.

FOrait JLII. buznec-munanupoBanue (Tekcty nekuuit). — T.: TTIY, 2000.

4. Cyxosa JL.®., UeproBa H.A. IlpakTukym mo pa3paboTke Ou3Hec-IIaHa U (GUHAHCO-

BOMY aHAIM3y MpeanpusaTus: YueoHoe nocooue. — M.: @unancy u cratuctuka, 2001.

FOrait JL.I1. buznec-mumanupoBanue (Tekcty nekiuit). — T.: TTDOY, 2000.

6. O Hun VY. Kak nenates nensru Ha ¢GoHA0BOM pyHKE: CTpaTterusi TOproBiyd Ha POCTE U
nagenuw; [lep. ¢ aarn.. —M.: Anbpnuna [To6aumep, 2003. —328 c.

7.  OCHOBY TOCYIapCTBEHHOTO peryJupoBaHusi (PMHAHCOBOTO pyHKa: Yued moc. —M.:
FOctunmnadopm., 2002. —507 c.

8. Pucku B ’xoHOMUKe: Yueb moc. s By30B/ moj. ped. mpod. B.A. IlIBangapa. —M.:
FOnuTu-/lana, 2002. -370 c.

9. Ilankun A.C. DxoHoMuyeckue U ¢uHaHcoBYe pucku. OLEHKa, ynpaBlieHue, MopT-
¢enb naBectunuit: Monorpadus. —M.: Jlamkos u K, 2003. —554 c.

10. Bacunmpuenko H.I'. CoBpemeHHass cucTema ympaBieHHUS TMpearpusieM: ydeOHO-
npakTuueckoe nocodue. —M.: 3A0 “busnec-mkona” Unrten-Cunres, 2003. 319 c.

11. http://www.essaybank.co.uk

12. http://www.ox.ac.uk
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7-maB3y. KOPXOHA MAXCYJIOTUHHU TABCUDJIAII

Pexa:

7.1. KopxoHa MaxCyJJOTHHMHI KOMILIEKJIM TAaBCU(PHOMACH BA OAX0JIAHUIIH
7.2. MaxcyJIOTHH 0axoJanl ycy/uiapu

7.3. ToBapHMHT XaéTUIJIUK JaBpHU

7.1. KopxoHa MaxCyJJOTHHMHI KOMILIEKJIU TaBCH(PHOMACH
Ba 0aXo0JIaHUIIH

Kopxona maxcynoru (wmm, xu3maTtu) Oermn TaBcupHOMara — cudar mapakac,
XyCcycHusiTiap WUFHHIWCH, y3Ura xoc Oe3aru, Mapka HOMH Ba ¥y3uUra Xoc YpoBHra sra
OYIUIIIN JTIO3UM.

busnec-perxxana mMaxcyiaoTHH TaBcuuam 0030pra COTyBra KHPUTHIAETTaH TOBAp
Kabu udonanaHuIIyM Jo3UM. ToBapHU ¥3 UCTEBMOJI KuUiMaTH OWJaH OJaMIIapHUHT y EKU
Oy 3XTUEXIIapUHU KOHIUPYBYM TOBAp XaKK/a TyIIyHYa 3KaHJIMTY XaKUJa TaCaBBYp MHaizo
OYJIMILMHUHT OJJAVHM OJUII Kepak. ToBapHMHI Oy XyCycusATIapu YHHUHI 0030p
TylIyHYacu cU(aTugaru XyCyCUTIAPUHUHI SIPMMHM TALUIKWI KWiagu, Xonoc. MkkuHuM
ApPMHA MAaxCyJIOTHU CTHII Ba HCTEbMOJITAa Tau€pilall, YHI'M TaxXHUK XU3MAaTKypCaTHIL,
9XTUET KUcMilap OWJIaH TabMMHJAIL, TOBap OENrucH, YpoBU Ba XOKazojapaaH uOopar
oynanu.

MaxcynoTHu Oaxonamiia Takiaug KUTUHAETTaH TOBAPHUHT XACTHMIUK LUKINHU
aHUKJIAIll XaM MyXHUM axamusi KacO 3Tajiu.

Xap KaHjai TOBapHUHT XaETHIIMK AaBpU MabIyM OMp KOHyHUSTIapra OyicyHamu
Ba Oup Katop OOCKMuWwIapAaH (HaMOMHII STHUI, YCHUI, TapKaIWILI, TYWHHUII, CYHUII)
ubopar Oynagu. TOBapHUHI Oy OOCKUUJapJaH YTUII TE3NMUTH 0030p KOHBIOHKTYpacura
TabCUP KYpcaTyBUH OUpP KaTOp XoJaTiapra OoFiukK Oymaau.

ToBapHUHT XaE€TUWUIMK IUKJIM OOCKUWIapu OVinYa oNauHAaH XUco0ad YMKHITaH
Ba OENrWjaHraH Tap3/a XapakaTjaHWIIM HapX, TOBapHU TapKaTHII YCyJJIapu, pekiiama,
UIIad 4YMKAapuil OOBEKTIApU Ba TOBAP XApaKaTJaHWIIM OWIAH MaHEBp KWJIMII KaOu
BOCHUTaJIapJaH (oiaanaHrad Xojijaa 3apyp 4opa-Taf0oupiaapHu 3 BaKTUAA KaOysl KMIIUIIra
UMKOH Oepanu. YIapHMHI Oapyacud COTYB XaXMHM Ba Japa)kacura, Jaemak, Ou3Hec-
pEeXaHUHI MOJIMSBUAN HAaTHXKAJapyura Xa MTabCUp KypcaTalu.

ToBap yHM HMCTEBPMOJYM TOMOHHMJIAH KaOysl KWIMLI HYKTaW Ha3apujaH Kypuo
YUKAJIMIIM 3apyp. by Makcaaa ToBap Xxakuja Kyiuaard MabiyMOTIap KEITHUPUIIAIH:

1. ToBap KOHAMPYBYH IXTHEKIAP
OXTUEKITApHU TaBCU(IOBYN acOCUil axOOpoT Kyhuaaruiapaad nubopar:
¢ TOBap HOMH,
TOBapHUHT Basudanapu, Gpoiiaau camapacy;
¢ TOBapAaH (oNIaTaHUILIHUHT YHUBEPCAUIUIH, OUIBOCUTA (oA, UKKUHYM Japakaiu
KyJam coxaiapu (MacalaH, YaHTIOTTMYJaH OWHOJIApHHM oXakjamijaa (oiganaHum
MMKOHUSATH);
¢ TOBAPHUHT y3UTa XOCIUTHU TABMHUHIOBYH OMIILIAP.
2. Cudar kypcaTku4jiapu
MaxcynoT XycycusiTJlapura YHUHI Kyiuaaru cudar KypcaTKuwiapu OeBocuTa
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OOFNIMK Oynamu: y30K MyAJaT XU3MaT KWIWII, UIIOHYIMIKK, OJIMAIUK, XaB()CU3IUK Ba
X0Ka30. Alipum cudar KypcaTKuujgapu MUKIOpUN KUXATAaH 0axoiaHuO, MOC KeIyBUH
MabJIyMOTJIap OU3HEC-pekaaa KEITUPUITUIIN MyMKUH. XyCYCUSITIIAp HUFUHAUCUHU XY
cudar napaxacu kabu Xapujopiap TacaBBypUIra MOC KeJIyBYM TyllyHYanap cudaruaa
yiyarti 3apyp.

3. UKkTrcoauii KypcaTku4jiap

HNxTuconuit kypcaTkuuiiap Kynuaaruiap:

® UCTEHMOJ HApXU;

e OUTTa MaxCyjJoT OMpPIUTM TaHHApXU Ba y KentupyBuu ¢oitna. Mcrebmon Hapxu
TOBApHUHT XU3MAaT KWIHII MYAJAaTH JaBOMU/JIA YHra capaHyBUM XapakaTIapHHU aKc
TTUPHUO, KyHuaaruiaapaad ouopar 0ynaau:

COTYB HapXW;

TPaHCHOPT XapaxaTiapu;

YPHATUII XapaKaTiiapu;

XOJUMJIAPHU YKUTHII XapakaTiapu;

IKCIUTyaTals XapaxaTiapu;

TEXHHMK XU3MAaT KYpCaTUII Ba TAbMUPJIALI XapakaTIapu;
COJIUKJIap;

CyFypTa Oajannapu Ba X0Kaso.

4. ToBapHUHT TAaIKK 0e3aJ U

ToBapHUHI Tamku O€3aJMIIMHUA TaBCU(IIANIa YHUHT 3aMOHABUU Ju3aiiH Ba
UCTEHhMOIUMIIAp Talabiapura MoOC KEJIHUIIM akC STTUPHIL, MAaxCyJoT IIaKiAH YHHHT
byHKIUsIapura KaHYalMK >KaBoO Oepuiny, MaTepuajd Ba paHT HHMa acocHja
TAHJIAHTAHJIUTH Ba XKa30JapHU KYPCATULI JIO3UM.

S. fAluru ToBapHu TaBcu AL

Sluru ToBapHM TaBcu(alml aWpUM XycycUSTIapra sra. ABBaJO TOBap «0030p
SHTHIATHY Tanaljapura kaBod Oepuiu kypcatwianu. by arama Ounan OenruiaHyBud
TOBapJiap KyHuaaru Xxuciatiapra sra oynaau:

® UCTEHbMOJYM OJIIUAA DHI SHTU DXTUEKIAPHU KOHJIUPHUIIL HUMOKHHUSTHHH OYHO

Oepaau (MMOHEP TOBAp);

e OJui, MabIyM OYJIraH HXTHUEKHH OWp TOFOHA IOKOpUTa Kytapaau (OK-Kopa

TEJIEBU30p YpHUTA PAHTIIU TEJIEBU30D);

® UCTEHMOJIUMIAPHUT KEHTPOK JOUPACUTa MABIYM Japa)kaja dXTHUEKHA KOHIUPUIITA
UMOKH Oepau.
6. bomka ToBapsap OMJIaH COTUIITHPHII

ToBapHHUHT XyCyCUSTIIApUH KYpuO yuKuIga 0030p/ia MaBxXKya OYJaraH ToBapiap Ba
KOpXOHa Takiu( Kwia€TraH TOBap XyCyCHSTIapu Yypracujaru ¢apkiap KypcaTuiaaw.
SHru €ku MaBKyJ TOBapHUHI pakoOaTymiap ToBapiapuaaH (papku aHUK KYpCcaTHIMIIN
JIO3UM.

Arap KopxoHa TakJd(] Kuia€TraH TOBApHUHT Y3Ura XOC XyCycHsTiiapu Oyiamaca, y
0o30pmaru OolIKa ToBapiapAaH axpamuOd Typmaca Oy Oenrmnad KyWMIUIIM Xamjaa
Ou3Hec-pekana XapuaopJiapHd HUMA XHUCOOHWTa JKal0 KWW MYIDKaJUTaHAETTaHIUTH
Kypcatunuiy J1o3uM. by xucnatnap €ku Xxapuaop yduyH Kymmmua ¢oiiganap OusHec-
peKaHUHT MapKETHHITA OarunuIaHran 0ynmuMuaa 6atadcui Kypcatud yTumaau.



7. I1aTeHT XyKYyKJIapu

Ymby KucMaa KOpXOHaHUHT 0030pra pakoOaTtuuiap KUpUO KETUIIUTa TYCKUHIUK
KWJIMIIM MYMKWH OYJIraH TypJId XUJl UXTUPOJIApra ArajluK XyKyKH TaBcU(IaHaIu:

e (oitmanu moaennap;
e TOBap OENTUIAPH;
® TOBAPHUHT KEJIUO YHUKHII KOWM HOMJIAHUIIIH.
Yy o0beKTiIapra, «HOy-Xay»ra SrajluK JIMIEH3UsJIapu KypcaTuiaam.

8. DkcnopT KypcaTKkN4IapUBa YHUHI UMKOHUSITJIAPH

MaxcynOTHUHT aipuM TypJiapu Tallkyd 0030pra yuKapuiaguran 0yica, S5KCOpTHU
TaBCU(JIOBUM aCOCUI KypcaTKUWiap: MamJjakar, COTYB XaXMH, BaJOTa TYUIyMUHU
KYypcTauiil Jio3uM. OomiKa ToBapiap OVitmdya muku 0030pra MyJpKaJlJIaHTaH MaxCyJJAOTHU
YeT 3JUIMK MCTEbMOYMIIap Tajabliapura MOCIAIITUPUITHUHT MaKcaara MyBO(GpUKUITH Ba
UMKOHUATIAPHU KYpCcaTUiaiu.

9. Maxcy/JJOTHH TAKOMMJLJIAIITHPUITHUHT ACOCUH MyHATHIILJIAPH

Ymly OynumMaa HCTEebMONUWIIAp CYPOBIAPUHU KYMPOK KOHIWMPHILI MaKCaauaa
MaxCYJIOTHU MOJAECPHU3ALMSIAIIHUHT aCOCUN FOSUIapH, WYHANUIIAIPU Ba UMKOHUATIAPU
KenTtupuwiaad. Maskyp OYiauM 10Kopuaa Kaij KAJIMHTaH JIoOWMnXaaa KaHaal Ty3UIUIIHHA
KYpuO YMKaMus3.

Xu3Mar KypcaTHIIl COXACH UKTUCOAUETHUHT HT T€3 PUBOXIIAHAETIaH coXalapAnaH
oupu xucobnanaau. KaxoH caBinocujia Xu3mar Kypcaruii caiMoru 25% atpoduna 6yiuo,
skcniepTiaap Oamoaprtura kypa 2005 iinnga xu3Matiap caBIOCH Xa)XMU TOBap CaBIOCH
XaMUJaH OPTUIIHN KyTHJIMOK/IA.

MucoJ. «Star» KOMIbIOTEp KIyOM axoyMra Xu3Mar KypcaTuil coxacuaa (aoyiust
kypcaraau. Kiyd Kyiiraaru xuzmar TypajapuHH KypcaTaau:

% komrmbrotepaa unutam (Office)
YUHHIIAp
MAaTHHU YOTI STTUPHUIII
ckaHepaaH o araHuIII.
Xu3maT ME30HJIapu:
® UHIOHWIMIHNK ((UPMaHUHT 3 BabJACHHU aHUK Ba ¥3 BaKTUAa Oa)KapHIll XyCYCUTHHH
oenrunann)
e JlocTynmHOCTh (MHKO3HMHI XM3MaT KYPCATHILl YU4yH Y30K BaKT KyTHO KOJIMACIUTUHU
TaBcuIan 1)
e xaB(cH3IMK (Ma3Kyp XHU3MaT MHK03 YUyH XaB(] TYFIUPMACIUTHHN 0ax0JIai 1)
e umIOHY (XM3MaT KypcaTyBuu (QupMa €KMW IIaxciapra KaHYaIWK —HIIOHHUII
MYMKHUHJIMTUHU KypcaTaan)
® MIDKO3HM TYyWIyHUII (QUPMaHUHT §3 MIDKO3JIApUHU TaHUII Ba  YJIAPHUHT
AXTUEKITAPUHY TYUIYHMINTA KapaTUIraH XaTTH-XapakaTiapuHu 0axoann).
Kypcatunaérran xu3smar cudaTuHU OIIMPUINTa XHM3MaT KYpcTaull CTaHAapTd —
MUKO3JIapra XU3MaT KYypcaTUIIa ba)kapHIl MaxOypuil OynraH, amaira OUIMPUIYBYU
Oapua onepauusJIapHUHT OelruiaaHraH cudar gapakacuHu kadosaTiamy JIOUM OyiraH
qopa-Tajadupiaap MaXMYWHH WINUIA0 YWKHIN Ba YHTA CY3CHU3 aMall KWIHII WYIu OujaH
spulmIMIaav. XW3MarT KypcaTUll CTAHAAPTH KyHWHJIAard ME30HJapra sra: MMXKo3jlapra
XU3MaT KypcaTUll BaKTH;, IIMKOAT Ba JIBTUPO3NAp OWIaH HIUIAl TU3UMH;, oducaa

)

*
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pekamMa-ax00poT BOCHUTATAPUHUHT MaBYJUIMTH; TeIe(POH OpKadM KyTHII BaKTH; TYJIOB
TapTHOM Ba X0Ka3oJjap.

7.2. MaxcyJIOTHH 0axoJianl ycyJ/uiapu

ToBap mypakkab TymryH4a 0ynu0, Oup Katop XycycusTiaap WMFUHAUCUHU KaMpad
ojlagu. YJapAaH acOCUHCH HUCTEbMOJYMIUK cudariapu, sSbHU TOBAPHUHI Y3 3racu
AXTUEKITAPUHN KOHAMUPA OJIMIIN XHUcoOJaHaau. TOBApHUHT KYMUYMIUK TOMOHUIAH KaOyn
KWJIMHTaH Tabpu(u - «COTHUII YUyH HILIA0 YUKAPHITaH MEXHAT Maxcynn» Tyrpu Oyicana,
TOBapHU IyJira alupOoUIalAary pojaruHA dMac, YHIaH GoiiadaHuil UMKOHUS TIAPUHUHT
aXaMUATHHU KYpCaTHII MYyXHM: TOBap 0y — MabJAyM OHMP JIXTHEKHH KOHIMPHUII
BocuTacuaup. ToBapHuHr Oomika siHa Oup Tabpudura kypa — Oy OyromMHUHT (oitnanu
xycycusitnapu vuruHaucuaup. Ly ca®abnu y uctebMomumnap 3XTUEKIAPUHE MOIINUN
KOHJUPHIL Y4yH 3apyp OVyiran Oapua TapKuOHMil 3J€eMEHTIapHHM aBTOMATHUK paBUIIAA
Kampab ojaju.

ToBapHHUHT UCTEHbMOJI KHMMATH TOBAPHUHT Y¥3M Ba YHra Kyliumya Xxu3matiap Ousian
OOFNMMK XycycusiTiap MHuruHaucu OYynub xu3maT Kuiaau. KopxoHaHuHr Oapkapop
myBad(PakuATH y4yH JOMMUNA MHXKO3Jap TYFPUCHIA FAMXYPIUK KWIWII 3apypiauru
cababnu pakobaTiu 0030paa TOBap HAPXH, YPOBU, JU3aWHU, SPTOHOMUK XYCYCHUSTIApU Ba
yHra TETUUUIM XyxXOKariapra anoxujaa 3bTuOop Kapatui jo3um. Iy Owman Oupra
aBTOMOOMJIb, TpPAaKTOp €KUM CTAaHOK JU3aWHUHUHT axouWubmuru yHu 0Oo30paa
MyBa(pHaKUSITCU3INKKA YIPATUAAH XUMOS KUJIa OJIMaiIu.

ToBapiapHu TaAKUK 3TUIIHUHT MAPOBApA Makcaau 0030paarHu ToBapiap cudartu
Ba TEXHUK-UKTUCOMUNA KYPCATKUWIAPUHUHT Xapujopiap CYpoB Ba Tajabiiapura Moc
KEJUIIN, UIYHUHTAEK YJIApHUHT paKo0arOapJONUUIUTMHU TaXJIWI KHJIWII XucoOJaHau.
TOBapJlapHU TAJKUK OSTUII HCTEbMOJIYM HHUMara sra OYIMOKYHIUTH, Y MaXCyJIOTHUHT
Kaiicu MCTEbMOJI KYpcaTKU4YIapuHU (AW3aiiH, UIIOHWIMIIMK, HapX, SPrOHOMHKA, CEPBUC,
(GYHKIMOHAJUIMK) KYIPOK KaJapialld XaKuJard MablyMOTIApHU OJIMIITa UMKOH Oepajiu.
Iy Ounan Oupra pekiiaMa KamMIaHUSICM YYYH SHI OMAJJju JAJWJUIAPHU OJIMII, TYFpU
KENyBYM CAaBAO BOCUTAYWJIAPWHU TaHJAIl XaM MYMKHH. TaIKUKOT OOBbEKTIapy — YXIIall
TOBapyiap Ba pakoOaTyu TOBApPJIAPHUHT UCTEBMOJI XYCYCHUSTIApU, UCTEBMOIYUIAPHUHT
SHTM TOBapJiapra peaklMsICH, TOBAp AacCCOPUMEHTH, YpOBU, CEPBUC Japa)kacw,
UCTEBMOJMWIAPHUHT HCTUKOOJAru Tanabnapu xucoOnaHaau. TaaKWKOT HaTWXanapu
KOpXOHara xapujopiap Tajabiapura MOC paBHILIA Y3 TOBAap aCCOPTUMEHTHUHU HIILIA0
YUKUII, YyJAPHUHT pPako0aTOapAONUTUTMHUA OIIMPHIL, TOBAp XaETHIUNIMK JaBPUHUHT
OockMwIapuAaH KenuO YMKKaH Xosjga GaoiusaT HyHaIWIJIapUHU TaHJAIl, FOSIHU H3J1a0
TOTHMII Ba SIHTYM TOBapJIapHU WUIUIA0 YMKHII, TOBAP MapKaJTaHUIIMHU TaKOMUJUIAIITUPHIILL,
¢upma cTUIMHU HIDIA0 YMKUIL, MATEHTIAPHU XUMOSI KHJIWII yCYJUIApUHHU aHUKJAIra
UMKOH Oepau.

KopxoHna TomoHMIaH uiuiad yMKapuiral ToBap €KUM MaxCyJIOTHH TYFpU KypcaTa
OWIMII XaM MyXUM axamusT kacO staiau. by epja TOBapHUHI TaXMUHUWA HapXy Ba YHU
Unuiad YMKapuil Y4YyH 3apyp OyiraH xapaxarjap MHUKIOPMHU KYpCATHUIL TaBCHUs
KWJIMHAIU. Yapra kypa Xap Oup ToBap OUPIUTH KEITUPHUIIM MYMKUH Oynran ¢oiina
X KMUHU aHUKJIAIl MyMKHH.

ToBapHHUHT acocuil XUCIATIAPUHU, YHUHT JU3aliHU Ba YPOBUHUHT ad3aJTUKIAPUHU



aHWK TaBcu(am KaTTa axamusTra sra. bymapHuHr Gapuyacu Tamkyd Ba MYku 0o30paa
COTHUI Y4YH MYJDKaJIJIaHTaH TOBAapJiap YUyH MyXUM axaMMsT KacO 3Taju.

Arap ToBap Xapupopiap TajnabJapyMHM KOHIUpPA OJMaca YHU COTHUII YUyH Xe€4
KaHJall XaTTu-XapakaTiap KYHTWIJAruaeKk TUKOpaT HaTwxkajlapuHu Oepmaiinu. Mnuiad
YUKapuiaaéTraH TOBapHUHI 0030p Tanaljapura MOC KEIMaclIWrd XO3UPTU KyH
IIapOUTIApUJA KaTTa MOJMSABUNA HYKOTHILIapra OJMO KEeJIWIM MYMKHUH. TOBapHHMHT
«COTWJIYBYAHJIMTM»HU OaXOJIALIHUHT HT caMapalld yCyJIM TaHJIaHraH 0o30pJiapia CHHOB
TapuKacuaa coTull xucobnanaau. by OupuHun HaBOaTAa MIaXCHIl UCTEBMOJ TOBapJIapura
TaQUTyKIuaup. bo3op CHHOBIApMHU TAIIKWUI KWIMIIHUHT KUWWHIUTA Ba KUMMATIUTH
cababnu unutad YMKapuIl HyHaIUIIUAard ToBapJapHd CHHOB TapUKacua COTHUII KaM/1aH-
KaM aMajira OlIupUIIa/Iu.

Nmmab yukapuil WyHamuImmaard ToBapiap, ailHHKca, MalluHanap, acoo0-yckyHa
Ba KypHJIMaJapHU MCTEbMOJIUMIapra OEmys acocaa CHHAIl YYyH €TKa3uO OepHill TaBcus
KWIMHaaW. byHnall CHMHOB HaTH)Kajapu KOpXOHAara MaxcyJoT pako0aTréapIOlIIMTUHU
OLUMPUII YHUHI TEXHUK Japakacd Ba cU(]aTHHU SHI IO0KOpH 0030p Tanmabiapura
€TKa3UILITra UMKOH OepyBUYM MyXUM MabiIyMoTiIapHU Oepanu. CHHOB HaTHKacuia OJIMHIaH
MabJIyMOTJIap TOBAapHM OMMAaBHMM MIIIA0 YMKApUIIHM OONUIAIIAaH aBBaJ YHIa 3apyp
y3rapTUpuIUIap KUPUTUII Ba YHU MyailssH Oo3opjapra MOCHAIUTUPHMII Y4YyH KarTa
UMKOHMAT O€paau. CHUHOB TapUKaCUAArd COTYBJIAp TYJIUK MyBa((aKUsITCU3INKKA
yuparasjia TOBap yMyMaH MIUIa0 YMKApUIIIaH O0JIM0 TalulaHaIu.

bynaumpaa maxcynoT CepBUCHMHH TAIIKWJI KUJIUII XaM TaBCU(IAHUIIU JIO3UM (arap
MaxCyJOT TEXHUK MaxcCyjoT Oyinca). DbTHOOPHM TOBApHMHT KaMJaH-KaMm Yydpaulaurax
XHUCIATIapura KapaTuil TaBCHS STHIManAu. SXmmcu OO030pHM MakcMMald KOHAMPHIIL,
y3ura xoc UCTEbMOJI XyCycHsilapura Kynpok 3bTHO0p KapaTran MabKyn. by iynanmumina
OMpUHYM KaJaM y3 TOBApUHU TYJIHK Ba SXIIM OWUIHUII, YHUHT KyTHJIAETraH Xapuaop y4yH
KEeNTUPUIIN MyMKHH OYnran (oiganapunan xabapaop OYaui Xucooianaam.

Tamwku 6030p yuyyH MyJDKaJUIaHTaH TOBapJjapHU TaHJallga WYKW 0o30pAa COTyB
HaTWKajgapuHu Oaxonamr karra ¢oijga Oepanu. Tamku 0030p yuyyH MyJDKaJlJaHyBUd
TOBapJIap HapX, ICTETUKA Ba (YHKIUUIAp HYKTau Ha3apuiaH y3ura Xxoc 6axoJaniHu taisad
KWJIUIIMHY €1J1aH YUKapMaCIMK 3apyp.

JKaBoO Tonuul 103UM OYAraH caBosiap Kyhduaaruiapaad uoopar:

pakodaTYMIIap MAXCYJIOTJAaPUHM 0axoJai Oyiuya:

o pakoOaTuu MaxCyJOTIapHUHT (DYHKIIMOHAJI Ba HCTEBMOJI XYCYCHUSATIAPUHU
TaBcuan;

o pakoOaTuniIapaa HapX XOCHII OYIJIHII TaMOWIIIIAPH;

o pakoOaTumiiap TOMOHHU/IAH KYJJIaHYBYM COTYBHU parOaTIaHTUPUIL YCYyIUIapH;

TAAKUKOT Ba JIOMUXAJIAP JaBOMUAA:

o pexanamtupuiaétrad MM TKU Ba ynapHuHT MakcayiapuHu 6a€H KUJIUIIL

o pakoOaTmomn GupMalapHUHT TEXHOJIOTHK X0JIaTH;

o OYynFycM MaxCyJoT aBIIOAMHWUHU PUBOXKIAHTHUPHIN KOHIEMIUIACHHA OaéH
KHJIALLL

ToBapHUHT Kywiud Ba 3au( TOMOHIAPUHU JKAABAIT KYPUHHUIIAA aKC OSTTUPHII
MyMKuH (7.1-xanaBain).
7.1-xkanBaJ



ToBapHMHI Ky4JH Ba 3au¢} TOMOHJIApH

Ne ToBapHUHT Ky4uid Ba 3au() TOMOHJIAPHHHU YPraHUIIA CABOTHHHT Kyum  |3aund Tomon
JQ1505R102000071 TOMOH
1 CU3HUHT MaxcyJIOT HYHaJITHPUITaH 0030p CErMEHTHHHU aHUKIal
ojacu3Mu?
2 Mrko31ap CYpoBIapHHH YPraHuO YNKKAHMUCH3?
3 CU3HUHT MaxcyJIoT (Xu3Mar) MIKO3Jap YUyH KaHAal a3auiukiap Xaas
9Ta onagu?
4 MaxcyI0THHIM3HU MY DKaJJIaHT'aH UCTEbMOJIIMIIap TOMOH caMapallu
eTka3ub Oepa onacuzmMu’?
5 Cu3HUHT MaxcysoT (xu3mar) Oomka uuuiad YuKapyBIHIap MaxcyJloTu

(xu3marn) Ounal Kyhunarunap 0yiuda pakoOaTianmia oJaauMu:

¢ cudaTy, MIIOHWINIINTH, SKCIUTyaTanus Ba OOIIKa TOBap
TaBcupHOMIApH OYHNIa;

¢ HapX;

¢ TYIOBHU parOaTIaHTHPHIL,

¢ TapKaTHIl XKoillapu;

6 CH3HUHT MaxCyJIOT (XU3MaT) XaETHIINK TapuHUHT Kaiich 0OCKUINIa
SKAHJINTUHU TYITYHACU3MH?

7 SHrM MaxXCcynoT Typiiapura Aoup rosuiapuHru3 6opMu?

8 Typnu-TyMaHIHMK Ba MabHABUI SCKUPHII Japakacd HYKTau Ha3zapuaH
MYBOGHUKIAMTHPHITAH MaxCyJIOT (XU3MAaT) aCCOPTUMEHTHTA draMUCH3?

9 Miko3nap cypoBiapura acocaH MaxcyJloT MOAUMUKAIIMSICHHI MyHTa3aM

amaJira OImMpacusmMu?

10 SIHrM MaxcyJioT sipaTHII CHECATUHH KYIU1ad Typacu3Mu?

11 CH3HUHT MaxCyJIoT (XU3Mar) paKoOaTaonIiap TOMOHHIAH HycXa KyIupruo
OJIMHUIIN MYMKUHMHU?

12 Nmnab unkapuin FosUTapyHIU3 MOC KEJIyBUH caBJo Ba (pabpuka
MapKaJiapH, aTeHiapra SraMu?

13 XapuaopaapHUHT YbTHPO3 Ba MIUKOATIAPUHHU Ky3aTHO Oopacu3mu?

14 Xapuaopiap TOMOHHAIAH YbTHPO3 Ba MIMKOATIIAP COHA KaMarsITUMU?

7.3. ToBapHMHT XaéTHIJIUK JaBpHU

Mabiymku, xap Oup TOBap V3MHUHT Xa€TUHIMK JaBpura sra OyauO, TYpT
O6ocku41aH nbopar:
¢ TOBAapHUHT 0030pTa KUPUTHINIIN;
¢ youu;
¢ CTYKIUK;
¢ Kapuil.

Typnu xun ToBapiapra HuUcOaTaH XaETUWIMK JaBPU Y30K MYIAAT/IA, ONIUN Ba
KHCKa MyAnaTiu Oynumu MyMKUH. TaaOupkop Y4YyH Yy UIUIA0 YUKaApHILHU
MYJDKQJUIAETraH TOBAPHUHT XAETHIUIMK JaBpHU XAaKWJa WIIOHWIM MabyMOTJIApPHU OJIUII
MyXUM axamusaT kacO 3Tanu. ByHMHr axamusartu, aifHHKca, 0030paa yxiam €Ku Xyaau
IIyHAal ToBapiap MaBxXys Oyiran xosuiapaa opragud. AKC Xojaa TaaOUKpop HIuIad
YUKKAaH TOBapHU 0030pra KUPUTHIL YPHUHU OOCYBYM TOBAPHUHI KapUIl OOCKUUYUTA TYFPU



KEeIUIIM MyMKHH. OyHnaa 6o3opra sHa Takiu@ KWIMHTAH TOBAap COTWUJIMAiId Ba YHU
U110 YUKAPUILHU AapX0J TYXTATUIIra TYFPU KeJIaIu.

Anbarra, XaéTUHIMK JaBPUHUHI OOCKWUYMHM aHUKJIAIl JKyJa KUHUH, YyHKH
TOBapHUHI XAa€TUMIMK JAABPUHU y TyraraH TaKIupJariHa aHWK OWJIUII MyMKHUH OYyiaau.
[Ily cababnau Xa€TUHIMK JaBpW TyraraHjaH CYHT Ma3Kyp TOBap Kalcu MaWT Kaicu
Oockuyja OYJITraHIWTHHU auTHO Oepa ojicak, «Xa€r» naBpuaa Oapua XuCOO-KHUTOOIAp
TaXMUHHUH XapakTepra 3ra 0yiaau.

QupMmanap TOBap XaKHKaTAa YCUII OOCKMYMAA TypraH Oup maltna y eTyKIUK
O0ockuura kupau 1ed, yHra 3bTHOOPHHM CyCalTHpraH Xamjaa Kymumya Qoija oiuin
UMKOHUSTHAAH MaxpyMm OYynran xosuap Kyn Ky3aTwirad. KynuHya OyHMHT akcu xam
oymu6 typamu. ToBap ycum Oockuumma ned xucobinaraH ¢upma YHH Y3TAITHPUINTA
kupumaau. TexkmupuO KypuiraHaa 3ca, TOBAPHUHI ETYKIMK OOCKUYMIAH YTraHIUTd
MabJIyM OYnauO, GupmMaHuHr omOopiapuaa COTUIMAl KOJraH MaxcCyloTiap TYIUIaHuO
Kosaau. AliHaH 11y ca0abiu «MKKUHYM TYJIKUH»Aard Uiuiad yuKapyBuUMIap yjap Uiuiad
YUKApUIIHU MJDKaulad TypraH TOBApHUHI XAETHIIMK NaBpu OOCKUYMHHU TYFpPU TOIA
oJMuuUIapu J1o3uM Oynanu. By sHrum toBapiapHM UILIA0 YMKHUII CTPATETMACUHU TYFpU
TaHJIAIlra KIMKOH Oepaji.

Hlynnail KO, sITHTYM TOBapJIapHU MIUIA0 YMKMILAA MIUIA0 YMKUIAETraH TOBap Ba
Oomka (uUPMaJapHUHT VXAl TOBAPJIAPUHUHI XAETUHIMK JaBpU OOCKUUYIApUHU
COJIMIITHPII MYXUM axaMHAT KacO 3Tagu. MyBadpakusTiv puBOKIAHUII YU4yH Xap OUp
KOPXOHa YCHUIIl O0CKHUKIAru pako0aToap 0L TOBapIapra SXTUEK CEe3a/IH.

ToBap ycum 6ockuunga O6yiaran Ba Te3 COTHIAETraH maitaa ¢upma Oapua XaTTH-
XapakaTJapyuHU YHU COTHUINra KapaTaau Ba KN XOJulapAa KENTyCH aBlIoJ TOBapjapuHU
UIUad YUKW UMKOHUSITUT ajsra OynmMaian. bupok, ycuin cypatu nacaiuisu Oonuiaral
naitaa Oy XaKaa yimamn ked Oyimau.

@upma unuiad yukapa€rraH TOBAap ETYKJIMK OOCKHMYra SIKMHJIAIITaH maitaa Oy
TOBap KAapulll OOCKUYMIa KUPUIIM OWJIaH SHIM TOBapjap KUPUO KEIUIIM y4yH KEIryCu
aBJI0J] TOBApJIAPUHU UIIUTA0 YMKUINTA KUPULLIUII JJO3UM.

IOxopuaa aiiTu6 yTriiraniapHu xucoOra onrad, Uiuiad YMKUIaETrad TOBAPIAPHUHT
XAETUUIIMK JaBPUHU KOMIUIEKCIIA YPraHUITHUHT MYXUMJIIUTH TyIIyHapiau OViaau. bynnai
ypranuin Oomika GupMaJapHUHT YXIIaml ToBapiapu OwiaH Oupraiaukiaa (pupMaHUHT Y3
TOBapJIapy Xa€TUUINK OOCKMUMHYU TaXJIWJI KUIUILIHU Tajlad KUIaau.

AnOarra, TaKYWUIMK LIapoOUTIapuaa Kymiuad TaaOupKopiap acocHil 3bTUOOPHU
TOBapHUHT Xa€TUIJINK JaBPUHU YpraHUIIra smac, 0amkd ymyMman OOIlKa, TOBapHH HILIa0
yyKapuil Ba 0030pra €TKaszuil OwiaH OOFIMK MyaMMOJApHU Xal KWIMIUIApUTa TYFpU
KeMOKAa. BUpOK TOBApHUHT XaETHIIMK MaBPUHM TaxJIWI KWIMII 3apypaTHra ybTUOop
KapaTMacliuK XaM KyI XoJulapja HWIuiad YMKApUIl CaMapaJopJIMTHHUHT 3HT FOKOPHU
OynuIIMra 3pUIIMra UMKOH OepMaiiiu. DHT ypQra KHpraH TOBapJapHU MILIA0 YHMKAPUII
OwWsaH IIyFyJJIaHYBYM OMp KaTop TaJAOMPKOPIAPHUHT 3Ca TOBAPHHUHI XAETUHIMK J1aBpU
MyaMMOJIapuIra Mypo’kaaT 3TUIIM InyOxacu3. byHnaH Ttamkapu, 0o3opra Myposkaar
KWJMINra KYNWHYa SHCY TOBAapHM HOUIA0 YMKUII €KUM YMKApWIAETraH TOBApHUHT
Xa€TUHUIMK JaBpura y3rapTUpHIL KUPUTHII 3apypatd MaxOyp Kuiaau. 0030p Xakuza,
yHJIa py# OepaéTraH >kapaéHiap Xakuaaru axOopoTHU MapKEeTUHT TaIKMKOTIapu Oepau.



Kuckaua xyJiocaaap

busnec-pexxanunr «KopxoHa MaxcCyJOTHHU TaBcudiamy» OYyIUMH KOpPXOHA
MaxCJIOTH, UII Ba XU3MAaTIapUHU TaBCcU(IAIIM MYIDKajUlaHraH OYynul, yJapHUHT Yy3ura
X0C XyCYCUATIApUHU XaM Kampal oaiu.

KopxoHna MaxcynonapuHu TaBCU(IOBUM KYpcaTKUUJIap KAaTOpUra MaxCyJUIOTHHUHT
(GyHKUIMOHAN KYpcaTKUWwiapyd B aTaBcU(HOMACH, y3ura XOC Ba OpHUTHMHAN KUXATIApH,
MaxCyJOTHUHT Xa€TUWIMK maBpu cudar KypcaTKWujgapw, IIYHUHTAEK, KOPXOHAHWHT
MaxCyJOTHU MyBa(hakusITIN YMKAPHII Ba TAPKATUIIIMHA TabMUHJIAINI UMKOHUSTIAPUHH
KUPUTHUIIT MyMKHH.

Mag3y 0yiin4a TassH4 noopaJiap

cudar napaxacu, Xycycusriaap HUFMHIUCH, y3Ura xoc Oe3aru, Mapka HOMH Ba
y3ura xoc YpoBH, KOMIUIEKIU TaBcU(pHOMA, TaBCU(, TOBAPHUHT XAETUMIINK LIUKIU, TOBAP
KOHAUPYBUU SXTUENKIAP, cUPAT KYypCcaTKUWIApH, UKTUCOAUM KypcaTKUwiap, TOBaPHUHT
TallKy Oe3aluIly, SHTM TOBapHU TaBcu(iami, Oomlka ToBapjap OWaH COTUIITHUPHIL,
NATEeHT XYKYKJIApH, JKCIOPT KYpCaTKU4WIapW Ba YHUHI UMKOHUATIAPH, MaxXCyJIOTHH
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT aCOCUM MYHAIMIUIAPU, TOBAP MAaxCYJOT CEPBUCHHM TALIKUII
KWJIUIL, U4KU 0030p, TalKu 0030p, pakoOaTuuiIap MaxcyjaoTiaapuHU OaxoJiall, TaJKUKOT
Ba JIOMUXajap, TOBAPHUHT KyWId Ba 3au(p TOMOHJIAPH, TOBAPHUHT 0030pra KUPUTHIIUIIIH,
YCHII, €TYKIUK, KapHILL.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLIapH

1. MaxcynoT(xu3maT)HUHT TaBCU(IAHUIIN Ba YHUHT Bazudaiapu.

2. buzHec 0OBEKTUHUHT peasl 0ax0CH, aCOCHM TaBCU(PHOMACH.

3. Mukgopuii Taxyiui (HApXHUHT TACTIMIU XUCOOWIa OJMHYBUM MOPJIMBUH IOTYK,
AKCIUTyaTalus Xapa)xxaTJIApUHUHT TaacaliuIIi Ba X0Ka30).

4. Homopnwuii doiiganap (Mu3aliHHUHT SXITUIAHUIIN, COFJIUK YUyH XaB()CUBIHUK).

5. MaxcyJOTHUHT ¥y3ura XOCJIHMIM — CHU3HMHI HYKTaW Ha3zapuHTHU3[a Ba 0030p HYKTau
Ha3zapuIaH.

6. MaxcynoT Xa€t JaBpura TabCup 3TYBYM OMIJLIAPHU TabpU(IIaHT.

7. Acocwii uctebmomuniaap. AHaH CU3HUHT MaxXCyJIOTHHTU3HH TaHjall cabaliapu.

8. CHU3HMHT MaxCyJOTHHIu3ra Oyiran TanabHu Oamopar KUIHUIIL
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8-mas3y. KOPXOHAHUHI' MAPKETHUHI PEXKACH

Pexa

8.1. MapkeTHr MOXMSITH Ba PyHKIUAJIAPH

8.2. bo3opHu 0axoJ1am Ba HCTEBLMOJIYMINK TAJA0MHH YPraHUI
8.3. MaxcyJ/ioTHH 0030pra YHKApUII CTPATETUSICH

8.4. MapkeTHHr pe:xacHu Ba 1acTypH

8.1. MapkeTHHI MOXHATH Ba QyHKIHAIAPH

3amoHaBuii MapkeTHHr Oy KOpPXOHAaHMHI IOKOpH (oiga onuin Makcaauaa
XapUAOPIApHUHT peajl CYpoBiapu Ba OO30pHM KOMIUIEKC YpraHMII acoCHia Xu3Mar
KypcaTuil, TOBap MIUIA0 YMKAPHILI Ba COTUII (DAOJIMATUHU TAIIKKJI 3TUII TU3UMUIUD.
AWTHUII ~ MYMKHUHKHM, OHW3HEC-peKaHUHI  Oapua  IOYIMMIAPUHUA  IIAKJUIAHTUPUIL
MapKETUHTHUHI YJIKaH CaJOXUATHIAH TYJIMK Ba KEHI MuKécia QoilganaHraH XoJsja
MapKETUHT TAAKUKOTIIAPUHHA aMaJira OLUMPHILTa aCOCIAHAIN.

MapkeTuHria acocuiicn MKKH €KjiaMa Ba OMp-OUPHMHM TYIAUPYBUM EHAAITYBIUD.
bup ToMOHIaH KOpPXOHAHMHI OYTyH (AOJUATH, AWHUKCA, YHUHI MaxCYJOTHU HIUIA0
YUKAapUIIl Ba COTUII JACTypUHHU spaTHIl, (aH-TeXHUKA TaAKUKOTIApH, KaluTall
Kaliniamanap Ba Oomkanap 0030p Ba YHJAru y3rapuiljiapHU YyKyp OWJIMIITa acocilaHca,
MKKMHYA TOMOHJAH 0o30pra Ba MaBxXya Tanabra ¢aoil TabCHUpP KYypcaTHI, SbHU
XTUEKIIAP Ba MCTEBMONWIMK a(3aUTMKIAPUHUA IIAKUIAHTUPUII Typaaud. byHnax
MapKEeTUHTHUHT aCcOCHM TaMOMWIM MIIIa0 YUKAPUILIHUHT SKYHUH HaTHXKajgapu
UCTEHbMOTUMIIAp Tanad Ba Taknudaapura HyHaITUPUIMIIN KeIHO YHKAIH.

Ym0y komiuiekc Bazudanu Oaxapuil yuyH MaApKETHHT TaXJIWIHNA, UIUTA0 YUKAPUIL
Ba COTyB (¢yHKuusnapund Oaxapumi Jjo3uM. Taxgamamii  ¢QyHKHUsI acocaH
UCTEbMOIUMIIAP Ba pakoOATIOLUIAPHU, IIYHUHIJEK, TOBap XapKaTJIaHULIM Ba COTYB
XapakTepH, HapX XOCWJI OYJIMII THU3UMU Ba peKjlamMaHu ypranumra 6opud takanaau. Ly
OuyaH Oupra KOPXOHAHMHI YMKM MYXWUTH, YHMHI HIUIA0 YMKapHIl HMKOHUATIAPH,
pako0aTéapJOLUIMIY Ba X0Ka30Jap XaM TaxXJInjl KUJIUHAM.

Nmiaad ynkapum GyHKIUSACH oupacuia Kyhinaaru GpyHkuusinap oaxapunaiu:

¢ SIHI'U TOBapJjap MIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWII ATHILL

¢ sHAJa MyKaMMaJj TeXHOJOTUSUIApHU UIILIa0 YUKW Ba KOPUN KUJIHIILL

¢ uiad YUKapHUIHU MOJINI-TEXHUKA pecypciaapy OulaH TabMUHJIAILL

¢ MaxcyJoT cudaTti Ba YHUHT pakoOaTOapIonuIMruiy 06axosarnl.

CortyB QpyHknusicura Kyiiuaaruiaap KUpaJu:

¢ TOBApHM XapaKaTJAHTUPUIL TU3UMUHU TAIKWI STULL;

¢ CEpBUCHU TAlIKWJ KWJIHUILI,

¢ Taja0HY WAKJUIAHTUPUIL Ba COTYBHU parOaTIaHTUPUII TU3UMUH TAIIKWII STHILL

¢ MakcaJjii HYHAITHPWITaH TOBAP CUECATHHY aMaJlra OLUWPUILI,

¢ HapX CUECATUHU IOPra3Hulil.

Mapketunrga OomkKapyB Ba Ha30paT (yHKIMSICM XaM KaTTa axaMusTra jsra
0ynu0, y KyiugaruiapHu Ha3zapa TyTaIau:

¢ KOPXOHaJa CTPAaTEruK Ba ONEPAaTUB PEKATAIITUPHUIIHNA aMajira OLIUPHILL



¢ KaMOaHM OONIKAPUIITHUHT aXO0POT TAbMUHOTH;

¢ KOpXOHaJa KOMMYHUKAlLUs TU3UMUHU TAIIKWI KWAJIHIIL,

¢ MapKEeTHHT Ha30paTUHU TAIIKUI KUJIHII (TeCKapy anoka, Ba3UAT TaXJIUIN).

MapkeTuHrauar Oy Ba Oomika (QyHKUMsIApu YHHHT acocuid Basudacu —
TaAOUPKOPIUK  MYXUTH  JAWHAMUKAaCHHM  Ky3aTUII, SbHU  aTpOd-MYyXUTHHHT
peXaNallITUPHUIL XapaKTepu Ba TEHACHUUAJIApU OW3HECHU IOPUTHINTA KOO Tabcup
KYpCaTUIIM €KW YHUHT OJIIUTa TYCUKJIAp KYWUIIWHWA Ky3aTUIIHUA TabMUHJAIIN JIO3UM.
TanOupkopiIMK MYyXUTHHHM TaxJIJ KWIMII Ba 0OaxoJjalijia aBBajo Kyluaaru oMusuiap
X1COOra OJMHUIIH JIO3UM:

1) uxkmucoouii peaniux — WYKA MUJUTMA MaxcCyJIOT, JTUCIEPCUOH EHJAINYB, SbHU
aliHu NmalTAa SpUIIITaH TYpPMYII Jlapa)kacu;

2) usicmumouti omuiap — axoau TapkuOu, KaapusaTiap, pakoOar, TeHIeHIUsIap;

3) mexnux pugodiciaHuwl 0apaxcacu — TEXHUK TapaKKUET, OO30PHUHI TEXHHK
TAPAKKUETHU CE3YBUAHJIIUIH;

4) XyKyKuu-Hopmamue myxum — KOHyHUNJINK, HOPMAaTHUB Xy>KXKaTaap.

Arap TaaOUpKOPIAMK MYXUTH KOpXOHara TaHJaHTaH OW3HEC coxacuua
MyBadhakusATIN (HaoNUAT KypcaTHILTa UMKOH Oepca, MapKETUHT XU3MaTHHUHT (HaoIusaTu
y MIUIAKM JO3UM OYyiaran ToBap 0030pura KapaTWIMIIU JIO3UM. BbyHIa KOpXOHaHHHT
0030pra YMKHUIIKAA y4 BapUaHT MaBXKyJ: KYIIWIMIL, WITapyd MaBxXyHa OYJIraHHU cakiad
KOJIMIII Ba KaManuII.

Y €xu Oy HYHanuImIHW TaHjgam Kyrmiad wmacajajdapHu Oaxkapuinra, OWpPHUHYHU
HaBOaTJAa KOPXOHAHUHT IOKOpH cudartiu pakoOaTdéapaom MaxcyjiaoT YHMKAPHII
UMKOHUsITIapura OoriuK Oynamu. bupok OyHraua Oolllka macajgaHd XaJl KWJIHO OJIMII
Kepak: KOpXOHa y yuKapa€Tran €ku MyJDKaia€TraH MaxcysoTra Tajad KaHaal ByKyJra
KEJUIIM, YHUHT HapX Y3rapuild KaHYaJIUK MOCJAIlyBU Ba Oy MOCIAUIyBYAHJIUKHUHT
AKYHUU HaTIKa doina(aapoman)ra KaHUaIUK TabCUP KYPCATUILWHU OUITUIIN JIO3UM.

YMyman onranaa OU3HEC cTpaTerusicuia MapKeTUHTHUHT MOXMSITH TYpTTa «P» —
MaxcysoT (product), xapakaTmantupuin (promotion), >xoui (place) Ba HapxHHM (price)
Oaxxapuira Oopu0 Takalagu Ba XO3UPrd KyHAAa HUKTUCOAMN Ha3zapusga «MapKETHHT
dbopmynacu» 1e6 HomaHaau. Yly GpopMyIaHHHT MOXUATH IIYHAAKH, MaxcyJoT (ToBap)
Taknuu, Hapx OelNruiaaHuIld, >KOW TaHJIAHUIIM Ba COTYBHHM parOaTIaHTHUPHIL
MapKETUHTHUHT MOXMSITHHU aKC STTUPYBYH ATOHA kapaéH cudpTanaa Kypuod YMKUIaIu.

8.2. bo3opHu 0axoJsiaml Ba HCTEBLMOJIYMINK TAJTA0MHM YPraHUII

MapKkeTUHr TaaKUKOTJIapU MapKETUHT (aonusATUHUHT Oapua skaOxanapu Oyiinua
Kapop Kaby kuiuin OusiaH OornuK. bo3opHu Oaxosamn Ba MCTEBMOTYMIIMK TalaOWHU
ypranum — Oyin4ya  MapKeTHMHT  TAAKUKOTJIAPUHUHT  acOCHH  WYHAIMIILIApUHU
TaBcudIaMu3.

Bo3opHu Ba COTYBHH TAaAKUK KHJIMIIL. Y KOPXOHAaHUHT KeNTyCH (DaoTusiTHHU
Oenrunamnt yuayH 0030p MIApOUTIApU TYFPHUCHAA MAbIyMOTJIAp OJUIN MaKCaJuaa amajra
OIIIAPUIIAIN. bozopau Ba COTYBHU TaJIKAK KWIAITHUHT acocuit
HYyHANIMIIApUKyHHIaruaapHu Kamoal oyiaiu:

° 0030p CUFIMIHU OaX0JIaIIL;



o 0030pHU CErMEHTIIAIT;

J 0030p y3rapuiliapy Ba PUBOXIIAHUII TEHJICHUUSIAPU TaXJWIH, XYyCyCaH,
UKTUCOAUMN, (DaH-TEXHUKA, NeMOrpaduK, SKOJOTMK, KOHYHUYIJIMK Ba OOILIKAa OMIILJIApHU
TaxJIMJI KHJIALL;

o 0030pHUHT (pUpPMa CTPYKTYPACUHU YPraHHUIIL;

o COTYB X@KMUHU 0aloapT KUJIUII.

bozop curumMuHM aHUKIaml 0030p TAAKUKOTJIAPUHMHI acocuid  Basudacu
XxucoOsaHagu. ToBap ©0030pM CHFUM JIeTaHja TOBApHU COTHII Japa)kac Ba Hapx
HUCOaTiIapy TyIWIyHWIAAU. Y axju Tajadu Xa)KMU Ba TOBap TAKIM(PU MHUKIOPU OMIIaH
taBcu(aananau. bo3op CUFMMH TaAKUKOTJIapU KyTHJIAETraH COTYB XaKMUHHU Oalopar
KHWJIAIITa UMKOH Oepasu.

Bo30p CHMFMMMHMHI WKKH XWJI JapakacH MaBKyZ: MOTEHLHAJ Ba peasl (XaKUKHA).
bozopHuHr Xakukuii curuMu OupuHuM 60ckuy caHananu. [loTeHnman napaxa maxcuii Ba
KAMUAT IXTUEKITApU OmiaH OeNruiiaHau Xamjaa yjaapra MOC KEIyBYH TOBap COTYBHUHU
akc sTTupanu. Pean 0030p cufumMu moTeHUHMAnd 0030p CHFUMHUTA MOC KEJIMACIUTH XaMm
MYMKHH.

bo3zop curuMuHu Oaxosamr HaTypad Ba KHMMar yiadyamuaa ymdanuO, Kyhdugaru
(dopMyIiara acocaH TONUJIAIN:

BC k MM + UX -9X,
Oy pena
BC — 6030p curumu;
MM — MuITUH MaxCysoT UILIa0 YMKAPUIIL;
NX — uMnopt xaxmu;
39X - 3KCIOPTA XAKMHU.
Bo30pHHUHT UMIIOPT CHFUMU KyWUJarnda aHuKJIaHau

BUC k BC - MM + HD,
Oy epna
BUC - 6030pHUHT UMITOPT CUFUMU;
MD - Muuit 3kcnopt, aHukIaHum M9 K X — PJ;
P3O — peskcnopt xaxmu.
HucOuit 6030p yaymid KOpPXOHAHMHI Oo030pAard yJiayIlid Ba pakoOaTduiiap
YIYIIMHUHT HUCOaTH cudaTuia aHuKJIaHau:

HBY x VBY / PBY

Oy epna

VBY —¥3 6o30p ynymmu;

PBY — pakobatunnap 6030p ymymiu.

bo3opun cermenTiam Oup TOMOHAAH KOPXOHAHWHI MapKETUHT (HaoIusATH
HyHantupuiran 6030p KMCMHU Ba OOBEKTIAPUHM aHUKJIAIl, MAPKETUHT 3JIEMEHTIAPUHUHT
TVFpu MuruHAMCUHUA udonanaiau. bomkaya kuimb aitranma 0030pHU CErMEHTIIAIl Oy
KYpcaTKUwWiapu Ba y KU Oy (aonuar Typura peakiuscu Oyinda Oup-Oupuian ¢apk
KWJTyBYHM CETMEHTIIapra axpaTHILIup.



CermeHTnam o0beKTH OMPUHYM HaBOATAA UCTEHMOTUMIAPIUD. AJIOXHIA aXKpaTHO
KypcaTtuiap 9KaH, YMyMHMH XuciaTiapra sra OyiaraH xosja yjaap 0030p CErMEHTUHU
TalIKWJI 3Tagu. CETMEHTJIap COHM Kyn Oyiaranjga jJdyapHUHr xap Oupu Taynabnapura
MOCHAIIMII KyJa KuMMarra Tymumu MyMkuH. [y cababmm maxcuit ¢oiinamaHuin
TOBapJlapura HucOaTaH MMPUK CErMEHTIapHU OeNrHIall JJO3UM.

CermeHTnamyia TOBap ¥3 XapUAOPUHU TOMMILM JIO3UM. OO30pHHUHI (upma
CTPYKTYpPacCUHHU TAJKUK 3TUII OyHra 3HI KaM Xapaxarjap OWIaH 3pUIIM HUMKOHUSTUHU
O6epaau. bynna 0030p KOHBIOHKTYpPACHHM OWJIMII XaM MyXUM OYyiu0, y Ma3Kyp TOBap
Typura Tanad Ba Takiaud HucOaTHM XamJa HapX Japaxacu Ba HHUcOaTH OwiaH
taBcu(ranaau. bo3op KOHBPIOHKTYpaCHMHM YPraHUIIIAH aCOCHM MakcajJ CaHoaT Ba CaBJO
daomusaTu 0030p XoJNaTUra KAHYAIUK TabCHpP KYpCATHINM, YHUHT KeJIaKaKaard
PUBOKJIAHUIIN XaMJa aXOJIMHHUHT ToBapijiapra OyiaraH TanablapuHHU TYJIapOK KOHIWPHII
yUyH HUMaJIap KWINII KEPAKIUTUHU aHUKJIAll XUCOOIaHaIu.

HcrepbmMonuninapHu TaaKUK KHJIMII HCTEbMOJIYMIIAPHM TOBAapHM TaHJIAIIra
YHJIOBYM OMUJUIAp MO XXMYHUHU (1apoMajl, MKTUMOUM X0JaT, €11 CTPYKTypacu, MablIyMOTH
Ba XOKa30) aHMKJIAIl Ba YpraHuuira MMKOH Oepaau. SIkka TapTuOna MCTEbMOIYMIIAPp,
ounanap, yu XyKalukiapu XamJa HUCTE€bMOJYM TaWIKWIONTIap Oy epaa OOBEeKT
BazudacuHu Oaxapanu. TaaKUKOT HpPEeIMETH HCTEbMOJIYMIIAPHUHI 0030pAaru XyJjkK-
aTBOpu Ba yHHM Oenrmna® OepyBuM omwuiap Xucobsanaau. Mcrebmon cTpykrypacu,
TOBapJiap OMJIaH TAbMHUHJIAHTAHIIUK, UICTEBMOJI Tala0u TEHICHUUIApU YPraHUIIaIu.

MapkeTHHT y4yH TOBapHHM Xapuja KWJIHII TCHUXOJOTHSCH Ba 3XTUEKIAPHU YHIOY
TOBap OMJIaH KOHIUPHUII MEXaHU3MHUHM aHUKJIAII KaTTa axaMmusaTra ara. dakar mryHjaruaa
MaxCyJOT KYI COTHJIUIINTa yMHUJI KHJIUII MyMKHH. Takin( 3TUIyBYM MaxcCyJloOT aBBajo,
UCTEHhMOIUM yUyH (Qoiganu OYIuIM, yHAaH KEHMHTMHA WIUIA0 YMKAPYBUMHUHT Y3Hra
EKUIIHU JIO3UM.

PakoGaTunnapuu ypraHumiiad acocuii Makcaj 6030paa pakodarnu ad3anankka sra
OynuII, KyTuiakak pakuOsap OWIaH XaMKOPJIMK KWIMLI YY4yH 3apyp MablyMOTJIapHU
onuuiad noopar. Iy makcanna pakoOaTUMIapHUHT Ky4iad Ba 3aud TOMOHJIAPHU TaXJIMUI
KUJIMHUO, yJIapHUHT 0030pAaru yiayld, UCTEbMOJUYMIAPHUHT pakoOaTumiap MapKETHHT
BOCHUTajIapyra (TOBapHM TaKOMUJUIALITHPUILL, TOBAp MapKajapu, pekjama KOMIaHUsIapH,
CEpBUCHHM PHUBOXKJIAHTUPHIL) peakuuscu YypraHwiaau. PakoOaTumiaapHUHT MOAJUH,
MOJIMSIBUI Ba MEXHAT CaJOXUATH, MEXHAT (pAOJUATHUHHU OOIIKAPUIIHM TAIUKWUJ KUJIMILN
Yypranwnaau. byHpaih TagkukoTiaap HaTtwkacuzaa 0Oo3opnra pakoOaruminapra HucOataH
KyJlail XojaTra OHpUIIUII Y4YyH HMMKOHHMST Ba WyN TaHjgam, Takiaud >Tunaérran
TOBapJIApHUHT HapX Ba cudar Oyiinya yCTyHIUTHHA TAbMUHIIAII CTPATETUACUHN aHUKJIAIIl
MYMKUH Oynaau.

Hapx TagkMKOT/JIapu HApXHHUHT 3HT KaM Xapakarjap OWjIaH 3HT Ky (oiiga OJUII
MMKOHUSITUHU O€pyBYM Japa)kacl Ba yHra MOCIUTHMHHU aHMKIAITa KapaTwiagu. Hapx
CUECATUHUHT MOXMATH (GuUpMa TOBapiapura HIyHAal HapX YpHaTuil Ba Oo030paaru
X0JIaT/IaH KeMuO YMKKaH X0JIJla adMallTHpHUIIAaH uooparku, OyHaa Oenruiianradn 6030p
yJlylmiura sra 0ynuil, 6enrunanrad ¢oijia Xa)KMUHN TaAbMHUHIIANT XaM/a OOLIKA CTPATErHK
Ba oIepaTUB Bazu(asapHu Oakapyill TAbMHUHIAHUIIN JIO3UM. AHHUKCA TalIKy 0030p y4yH
HapXx Oenruianiaa 3XTUeT OYIUII Kepak.

Hapx cuécarunu unuiad yukuiaa KyiugaruiaapHy OeIruiamnra TasHUII JT03HM:

¢ dupma daomusaT kypcaTyBum xap Oup 0Oo3opaa pakodaT Kypaild BOCHUTalapu



VMYN]1a HapX KaHJIall ypUHTa 3ra;

¢ (dupma Hapx OYiinyYa eTAaKUYMIMKHU Y3 KYJIHJIa cakjiad Koja ojaauMu €K OolKa

€TaK4YM OpTUIaH OOpaguMH, «HapX ypyLIu»ra o1l Oepa oJaauMy;
¢ SHI'U TOBapJjapra HucOaTaH HapX cH€caTy KaHAal OYJIuIIM JO3UM.
KopxonanuHr Hapx cué€caTtu ToBapjiap HapXUHH O0030piap Ba YJIapHUHT TOBap
Xa€TUIIMK aBpUra MOC paBUIA Y3rapuily, pakoOaTYMIapHUHT XaTTH-XapaKaTiapuaaH
KenuO YMKKaH Xonjaa Oenrmnaiau. MapkeTuHT amManuméTuaa ofaria HapX CHECATHHHUHT
0ewr TypM KyJUlaHau:
¢ «Hapx Oyiinya erakum» — 0030pJa KaTTa yJylira 3ra Ba WHPUK MOHOIOJHUCT
(bupmanap ydyH XapakTepJiu.

¢ «eTakuu opTuhaH Oopull» — HUPUK ¢upmanap cué€caTuHU Kalysl KWIyBUH
KUYUK (pupmasiap yayH CUECATH.

¢ «XYXKyM KWIHID» —MaxCyJIOT TAaHHAPXMHU KECKUH KaMaWuTHpUII EKU SHTH
TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPUN KUITUII XMCOOUTab030pAa €Takuu YpUHIApHU drajliaml
MakKcaJu1a aMaira OlupuiTyBUr cuécar.

¢ «KalMOFMHHU oJMIl» — 0o30pra sSHrM TOBAap KUpUTHLAA (HOHAATaHWITYBUU

cuécar.

¢ (OKOpUH KMIIMIDY — TEXHUK JKUXATJaH Xeu KaHJall SHIrUiIMKKa sra OyiMaraH

TOBapHU KUPUTHIL CUECATH, TOBAPHU AacTaad »Kya macT HapXJa COTHUII Ba acTa-
CEeKMHJIMK OWJIaH HapXHU KyTapub Oopuin Hynu OWiaH amManra OIIWPHIIAIM.
Hapx cuécatnna yernpmanap MyXum pojb yUHANUIN.

8.3. MaxcyJ/ioTHH 0030pra YHKApUII CTPATETUSICH

ToBap xapakaTJaHWIIN Ba COTYBHHU TAAKUK KHJIMII TOBAPHU HCTCHMOJIUYHTA TE3
€TKa3uO OepuIll Ba COTHIIHHMHI SHI caMapajd Ba OKWIOHA WyJulapu, yCyJlapu Ba
BOCUTAJIAPWHU aHUKJIAIITa UMKOH Oepaau. CaBlo KaHauIapy, BOCUTAYMJIap, COTYBUMIIAP,
COTYB IIAKJI Ba YCyJUIapu, MyoMajla Xapakarjapu (CcaBI0o XapaKaTJIapWHH OJWHAJWTaH
(dolina OuaaH CONMINTUPHUII) TAAKUKOT 00beKTIapu Xucobnanaau. Lllynunraek, yakana Ba
VITYpKHA CaBAOJa TYpiaW XWJI KOpXoHajap (aoJMATHHHHT Y3UTa XOC XYyCYCHUSATIApH
TaxJIJI KAJUHUO, yJIapHUHT Ky4Id Ba 3aW( TOMOHJIAPH, TOBAp HWILIA0 YUKAPYBUHIIAP
OwraH By)XyJra KeiraH MyHoca0aTiap XapakTepu aHWKJIaHaau. byHmaii MabiymoTiap
KOpXOHAa TOBAap aWJaHMAaCHHU OIIMPHUII, TOBAp 3axUpaJapUHU ONTUMAJIIAIITUPHIII,
caMapaJii TOBAap XapaKaTJIaHWIIN KaHAJUIAPWHU TaHJAIll ME30HJIAPUHU WIUIA0 YHKHII,
TOBApHU TUPOBAPJ] Xapujopjapra COTHII YyCY/UIApUHA UWNUIA0 YWKWIL, MyoMasa
XapakaTJapUHA KaMalTHPUIITa UMOKH Oepaiu.

Pexyiama Ba COTYBHHM Par0aTJaHTHPHINIHM TAaAKWK KHJIMII KAa4yOH, Kaepaa Ba
KaHJal BocHTalap &paaMmaa ToBapjiap COTYBHHU parOaTIIaHTUPHIN, TOBap HILIA0
YUKAPYBUMHUHT  Oo30pAarm  HY(Qy3WHH  OMIUPHIN,  peKiIaMa  TagOHMpJapHHH
myBahakuaTiIn YTKa3WIIHUM aHUKJIAIra UWMKOH Oepaau. OObekTiap: ©0o3opaa
TabMHUHOTYHJIAP, BOCUTAYMJIAp Ba XapHAOpJIAp XYJIK-aTBOPH; PeKjamMa camapaopiIurd;
xapujopiap Ouian mynokoTiap. ONMHTaH HaTHXKajdap «HMabJUK PUJICHIIH3Y» CHECATHHH
unurad YUKUI; KOPXOHAa Ba YHHUHT TOBapJjiapura MWK MyHocabaT yWFOTHII; KOPXOHA
UMUDKUHU  SPATUII;, axOoJdu TajnablapuHu IIAK/UTAHTHPHUIN Xamja TabMHUHOTYM Ba



BOCHTAauMjapra TabCUpP KYpCATHII YCY/UIAPUHHU aHUKJAII, KOMMYHHUKAIHM aloKajapH,
KyMJIaJIaH, PeKJIAMaHUHT caMapaJ0pJIMTHHA OIIUPUIITa UMKOH Oepaiu.

Xap KaHzail ToBapra Tanad MKKHTa KOMIIOHEHTHHHT: KYTHJIA€TraH XapUIAOPHUHT
TYJIOB JIaéKaTHUTa STAIWTH Ba YHUHT ¥3 MyaMMOJApWHU Takiau(] STHUIaéTran ToBap OWiIaH
XaJl KNI, TBHA Y3 OXTUEKUHN KOHAUPHUIIT UCTard MaBXyIJIUTH HaTwkacuaup. bozopaa
Oup BakTaa OMp HeuyTa pakoOATIOIT TOBapjap MaBXKYIJIUIU cababiu xap OUp KOpXoHa Ba
dbupmMa XapuAOPHUHT TOBAp TaHJIAIIAA Y3UTa YbTHOOP KapaTUIINra TahCUpP KypcaTHIra
uHTHWIaau. byHmail Tabcup BOCMTacH pekiaMa, TOBAPHUHI HCTEBMOJI XYCYCHUSTIAPUHU
TapFru0d KWIMII ~— XucoOnaHagu. OyHIaH TallKapu, XO3UPrd MalTaa COTYBHU
pabaTIaHTUPHUII Ba peKiIaMajia MaxCyJoT TaKCUMOTH Ba YHU HCTEbMOTUYMIIApra €TKa3ud
OepuIll KaHaJJIapura KarTa pojb aKpaTHIMOKIA.

Yer snpa amanuéraa ToBapiapHU HWIUIA0 YUKApYBUYJAH MCTEHMOIYH TOMOH
XApaKTIAHTUPUIITHUHT UKKH YCYJIU UIUTA0 YUKWITaH OYnub, OMpPHUHUYM yCYl CHJIZKMTHIN
cTpaTerusicd Homu OujaH mMamxyp. by Xonga KopxoHa qTuiIepiIapHu Xapua KWIMHTaH Xap
YHTa TOBap yuyH OWTTa TOBapHU Oemys OepuIl iynu OunaH parOariaantupanu. MkkuHun
yCyJll MHTEHCUB peKiaMa KaMIaHWSCUHHU YTKa3WII HyIu OWIaH XapuIOpJapHH KaJio
KHJIUII CTPATErusiCHANP. YHUHT MaKCaau XapuI0piIapHU Takaud SdTHIAETraH TOBap EKU

Pexnama-
Tap\udOT aoNusITH

JKamoaTunnuk Ounax
aJlo=a

Mar6yoTna
pekiama

Tosap
njapakatu

O\zaku
pekiiama

CoTtunrau
pa\baTmaHTHpHUIIT

Twxopat xoaumiIapu

Xu3MaT TaBcu(HOManapu OWIaH TAHUIUTHPUILIAH TallKapd, ylapaa pekiama
KUIUHAETTaH TOBap EKM XU3MATHU XapuJ KWIMII HCTaruHU YUFOTHII XHCOOJIaHAIM.
CoTyBHH par0aTIaHTUPUII BOCHUTAJapu TYIJIAMHUHH IOKOpUIArd pacM EpaaMuia aKc
STTUPHUII MyMKHH.

ToBapuu 0030p TOMOH XapakaTJIAHTUPHILHU parOaTIaHTUPHIL CYHITH MalTiaa
OOCCTUC Tu3umu (TanabHM MIAKIUIAHTUPHILN Ba COTYBHHM parOaTIaHTUPHUIN XU3MAaTH)
épaamua amanra OomMpuwiInO, YHA TOBAPHU UILIA0 YMKAPUIL, YHU XapaKaTIaHTUUII Ba
peKIamMa KWINLI KaMUAT 3XTUEXKIapU OniiaH OofjaHamy. Oy TU3UM TaXMUHAH KyWHJaru
CTpyKTypara sra o6ynanu (8.1-xansan).



8.1-:xkanBaa

TanadHu WAKJIJIAHTHPHUII Ba COTYBHH Par0aTJIaHTUPHUI

OOBEKTHU TAAKUK KIIHIIAA MacaJJaHUHT KYWHITATITN EKU
YHU TaXJIAJI KAJIHII yCYITH

W taBcudaomacu
Ba aMaJjiaru
XOJIaTH

Nm XO0JIaTH
Oamoparty, yHHHT
KypcaTKuuiapu
Omtan YHU
SIXIIWIANT  YIyH
XaTTH-

XapakaTiapHu
Oaxoanr
2 3 4

1 DOOCCTUC nactypu 60pmu?

2 YHU amanra olMpHII HaTHKaJlapy KaHaa?

3 OOCCTUC katicu ycyutapu GporaanaHuiagm?

4 Xap 6up yCYITHHHT caMapaJopJIuTy KaHan?

5 CoTyBHH parOaTIaHTUPHII YIYH MyJTUHN O0YIrn0-03 110
TYJani Ba OOIIKA KPeIUT yCyJuiapuaaH GoiaiaHacu3mMu?

6 [NoTrennuman xapuaopiapra KpeaIuT yCyJUIapi MabIyMMH?
Arap #iyK OYica OyHUHT YIyH HAUMa KNI Kepak?

7 ToBap HaMyHACHHU TEKIMUPHO KypuIra 6epacu3mu?

8 DOOCCTHUC axO0poT TapKaTUIL YCYyIapuaaH
Kaiicuiaapuaan (oiananacus: «TUpeKT Mern (1mo4ra),
OAB, xoMMuBOSDKEpIIap, Paano, TeICBUICHNE, BUCTAaBKA
Ba sipMapKajap, CHMIIO3NyMJIap, HAaMOHHUIIITIap

9 IOxopuna canab ytunran 8 kaHanmaH Kaiicuiapu Ba Kalicu
Me30H OVitnua camapainpok?

10 CaBo iepCoOHATMHN YHIAITHIHT KAlCH YCYJUTApUHA
KyJtaiicus?

11 CaBnona mykodoTnapaat GoiganraHacuzMu?

12 Cago TapmMoru (pUpMaHHUHT OENTUIIaHTaH MaKcajiapura
’KaBoO Oepaanmmu?

13 Xoaumitap 6030p Ba ToBapiap OYyirda WXTHCOCTAITaHMH?

14 Kyrnnaérran coTyB XaXMHu KaHJal aHUKIaHa H?

15 CaB0 XOJUMIAPUHUHT Il HATHXKAIapu KaHaan
Oaxosanaau?

16 Pexama onnura Kanmait Makcapiap Kynumann?

17 YHra KaH4a Mabjar axpaTuiaam’?

18 Xapugopnap pekiamMa MaTHIapu cu(aTHHA KaHaai
Oaxonaiiunap?

19 Pexnama TakcuMOTH KaHAJIApUHM TaHJAIIA Kaicu

Me30HJIapaaH (oiigananacus?




8.1-xamBan JaBoMu

1 2 3 4

20 Peknama ¢aonnuru xamzaa cotys Ba ¢oiiga qapaxkacu
Vypracuma ainoka oopmmu?

21 Cu3HUHT peKJIaMaHTu31a hupMa CTHIA MaBKYyIMH?

22 Tomap GenruHru3 paKodbatymIap ypracuaa TAaHIIAO
Typagumu’?

23 ToBap ¥poBU COTYB Xa)KMHHH OIIUPUILL, YbTHOOPHH kaj0
KHJTUINTa KAHYAIUK XU3MaT Kuaiau?

24 Tomap YypoBH YHU MHUKACTIAHUIIAAH CAKTAMTUMU?

25 Tosap YpoBH COTYBUMHUHT MUITMHA CHTHJUIAIITHPATAME ?

26 Xapunop TOBapHH XapuJ KWITaHJIaH CYHT TOBap
YpoBuaH (hoigaraHUIl MyMKHHMH?

27 Kopxona ToBapu mykoHma EKu Kydaaa O0IIKa ToyBapiap
opacHia OCOH TaHWJIATUMHU?

28 ToBapHUHT 1Iy0Xacu3 TAHWIUILN YIyH HUMaJap KUJIUII
Kepak?

29 ToBapHM KagoKJIam (MapTUsIapra akpaTUI) Ma3Kyp
06030p Tarabaapura Moc KeJaauMu’?

wioBa. DOCCTUC — tanabHu MAKUIAHTUPUIL Ba COTYBHH parOaTIaHTUPHIL XHU3MaTH.

Mucoan. «Stary Komnvlomep Kayou muconuoa comye 6030pu maxauiu 6a
MaApKemuHnz cmpamezuscu

Mapkemune maokukomaapu Hamudcacuoa Kypcamunaouean XuzMamiapHuHe
NOMEHYUAN Xapuoopiapu aHUKIaHOU:
manaba 6a yKysuuiap — OOUMULL Mudxico3iap cugamuoa;
@dykaponapuune oOowka mougarapu — eakmu-eakmu oOunan  GoudaranHud
mypysuunap cugamuoa.
Komnwvromep xuzmamnapu xypcamuw coxacuoaeu acocuti pakobamuunap “‘batim”,
“Apena’”, "Cuber”, “Gamer xomnviomep K1yoaapu xucooianaou.
2-oicaosanoa pakooamuuiap XuzmMamiapuHu AcCOpmuMeHmu 6a Hapxu oyuuua
MAKKOCIaUea UMKOH Oepy8yU MAbLYMOMIAP KeAMUPUISaH.
2-d1caosai.
Komnwvromep xuzmamnapu mapuchnapu (01.11.2002.2a), cym.
Xuzmamnaap mypu “Star” |"Cuber" |"baum" |"Apena" |"Gamer”

Komnvromepoa é coam 650 750 800 600 700

uwaw
1 sapax yon smuu. 120 - 150 - -
1 sapax cxanep KuI. 80 - 100 - -

Komnvromep xuzmamaapu Kypcamuui coxacu i#cyod PUBONCIAHSAHAUSUHU XUC0bea
0UD, XUBMAMAAPHU OO30P MOMOH XaAPAKMALAHMUPUULOA ACOCULL IBMUOOPHU COMYBUU 64
xapuoop ypmacuoazu y3apo MyHocabamuapea, Xusmam Kypcamyuu X0OUMHUHS MALAKACU
8a UYKyp OunuMea seanueuea Kapamuud J103um.

Xusmamnapnu  6030p  MOMOH  Xapakamiawmupuwi — 06030poa  mManiadoHu
wakiianmuuwnune yeyuapuoan ¢oudanranaou. Yanap xamopuea OAB pexnamacunu



KUpUmuuL MyMKUH.

Hcemevmonuunap ooupacu xamwvuti Oeneunaumean O0yaub, 6y assano manaba 6a
VKyeuunapoup. Illly cababnu pexniama KaMNaHAUCUHU Yaapead UYHATMUP2AH X0.10d
ymkazuw no3um. Tenesuoenue opkanu pexkiama myspu KeimMauou, YYHKU VHUHE
ayoumopusicu mop 6yaub, napxu sxcyoa kamma oyraou. Paouo ea maxaniuii mamoyom
80CUMANAPY OPKAIU PEKAAMA XaM KYIMULANCAK Hamuxcaza bepmatiou.

Comysenu pazbamianmupuiy 8a AH2U MUNICO3NAPHU JHcand Kuauw maxcaouoa “Star”
KOMnvlomep K1youda Komnviomep VUUMAAPU OVUUYA YEeMHUOHAMIAP  YMKA3ULL,
WyHUHeOeK, Komnviomepoa 3 coamoan opmuk uuiiaeawnap yuyn 20% uecupma Oepuu

pearcarauimupuiican.

Maxcynomuu (xusmamuu) comumiea MUKpo 8a MAKPOMYXUM OMULLAPU XAM MABCUD
Kypcamaou.

Yaapuune maxnun 3-4-scadsannapoa kenmupuieaH.

3-orcaosann.
Comyeza mavcup Kypcamyeuu MUKpoMyxum oMuinapu
Horwcoouii omunnap Canéuit omunnap

1. Knyb uwunune myxmoscuziueu 1. Knyb wwuoaeu myxmao xoauwinap
2. Aneu mudicosnaprune #eand KUruHuuU 2. Muoicosnap bunan anokaHune yKomuauuu
3. Muocoznap kypcamunaduean xusmamaap | 3. MudicoznapHune Kypcamuiaouean Xusmamuap
cughamuoan MammyH cugamuoan KOHUKMaciueu
4. Mynoxom 00OUPACUHUHE usicooutt | 4. Mynoxom doupacunune carbuti Mynocabamu
MYHOCabamu

IOxopuoa canab ymunean omunnapuune candouti mavcupunu Kytuoacu wyuap ouiam
KaMaumupuus MyMKUH:
1. Aneu mudicosnap ounan anoxa ypHamuul.
2. Mymmasam pasuwioa sueu aioxaiap usziawl, OUpox OyHOa 3CKU, CUHOBOAH YM2aH
ANIOKANAPHUHE UWLOHYTIU IKAHAUSUHU YHYMMACTUK JIO3UM.
3. Xuzmamnap cugpamunu ooumumi Ha30pam KuiuuL.
4. Basusmea Kapa6b uw mymui.

4-orcaosan.
Comyeza mavcup Kypcamyeuu MaKkpoMyxXum omMuniapu

Hncoouii omunnap Canouit omunnap

1. Hwnab uuxapysuunap yuyn ummuésnap | 1. Mwnab uuxapysuunap XyKyKuHu Kamcumysdu

Oepysuu KoHyHIap KaOYI KUTUHUWU KOHYHAAP KAV KUTUHUWU

2. Ungpnayusnune cynumiu 2. Unghrnayunune ycuwu

3. Ap30H snepeus 3. Fummam suepeuu (1., UCCUKTIUK)

4. Ymymutl xapuo KoounusmuHuue ycuuiu 4. Ymymuil xapuo kobunusmuruue nacaniuu

FOxopuoazunapnu maxaun Kuaub, KiyOHuHe camapanu gaoausm Kypcamuiy y4yH
Kypcamunaouean Xuzmamiap accopmuMenmuny OuWupul 6a CUGAmMuHU AXuuIaul, sSHeu
MUDICOZNAPHU HCANO KUTULL 3aPYP 0e2aH XYN0caza Keauud MyMKUH.



8.4. MapkeTHHI pe:Kacu Ba 1acTypu

MapkeTuHr AacTypjapM MapKETUHI PEXACHHUHI acocH XHcOOIaHaaud. Yiap
KOPXOHAHUHT Xap Oup XyXaIuk OYIuHMacuga Xap Oup Maxcyior Oyinya wuiuiad
YUKAPUILIHU PeXATAMTUPUIITA A0CC KHIIMO OJMHA N,
MapkeTuHr pesxkacu Oy SHT acoCHil XyxoKaT 0Ynuo, KuM, Ka4oH, Kaepaa, HUMa Ba
KaHJall KWINIIK JIO3UMJIMTUHU Oenruna® Oepaau. MapkeTHHr AacTypiapu Aoupacuia
KyHuaaru iyHaauiiap onTuMain OUPUKUIIH JTO3UM:
¢ cudar KuxaTUgAaH SHTU TEXHUK-UKTHCOIWN TaBcH(HOMAra sra, MPUHITUTTHAIT
KUXATAAH SHTM MaxCyJIOT TypJIaBpUHU UIILTA0 YMKHIIL

¢ MyaiisiH XapuJIOpJIapHUHT CYpOB Ba Tajabiapura HUcOAaTaH SHTM MaxCyJOT
TypJapyuHU MOJU(DUKAIMSIAL,

¢ ¢upmanuHr y3 (¢daH-TEeXHUKAa MIIaHMaJapyd acoClXKa YUKApUIaE€Tra
MaxCyJOTHU TAKOMWLIAIITHPHIIL;

¢ coTu0 OJMHraH MAaTeHT Ba JIMLEH3MSUIAPHHU KYJUIalll acOCHAA SIHTH MaxcCyJjoT
TypJapUHU SPATHILL

MapkeTuHr pexacu KOpXoHa (DaoJIMSITUHUHT MYHAIUIIUHK Oenrwiad 6epud, yHra
UCTEBMOJIMUIAPHU YPTaHUII, MAXCYJIIOTHU PeXaNAIMITUPHUIL, XapaKaTIAHTUPUII Ba COTHUII,
IIYHUHTAEK, HAPXHU PEXAITAITUPUII sKapaCHIapUHU XM TYIIYHUIITa UMKOH Oepajiu.
VY KOpXxOHaHM pakoOaT4YWIAp HYKTaW HAa3apUJaH Y3MHUHT Ky4wIid Ba 3au TOMOHJIAPHUHH,
aTpo(d MyXUTIaH KyTHJIaXKaK XaB(d-xaTapHu O6axoJail, MOC KeTyBUM XaTTH-XapaKaTIapHU
amaJira OUIMpuIIra Maxxoyp Kuiaam.

Mapxketunr gactypiapura Oomka Bazuda xkyrwnaérran (oiga XaKMUHHA OJIHINTA
HyHaNTUpWITaH WOUTA0 YUKAPHUIN, PEKATAMTUPWITAaH MaXCYJIOTHH YUKAPUITHUHT
ONTHMAaJI CTPYKTYPACHHH aHUKJIAI UMKOHUSTHHHOCPHUI XaM IOKJIaTWiaau. MapKeTuHT
JACTYpPHHMHT acocuil Bazudanapu Kyiugaruiapaad nuoopar:

¢ Kopuii Ba UCTUKOOJNJArd JaBp Y4YyH YUKApWiIaauraH (sSHTH  EKH

TaKOMWUIAIITUPUIITAH) MaxCyJIOT XaKMHHM HaTypajd Ba KUHUMaT MIakiauaa
aHUKJIaII,

¢ MaxcyJIOT 3XTUEXKM Ba TajgablapuHu XUCOOra oJiraH XoJiJa sIKyHUH UCTEbMOTUH

€K1 MaKcauid O030pHU TaHJIAIlL

¢ xap Oup maxcynoT Oyinua umad 4uKapuil Xapaxkariapu, HapX Ba QoigaHu

COJIMIITUPHILL

MapkeTuHrau pexanamrupuiira 6atadpceun TyXxTanubd yramMmu3. MapKkeTHHT pexxacu
Kyhuaaru Oynumiapaan ubopat oynanu:

a) Ha30paT KypcaTKU4wiapyu MabiIyMOTJIapH;

0) >KOpuli MapKETUHT Ba3UATUHU 0a€H KUJIUII;

B) XaB(-xaTap Ba UMKOHUSTIAP pYHXaTH;

I') MyaMMO Ba Bazudaiap TaxjImiu;

1) MAPKETUHT CTPATETHSICH;

€) XaTTU-Xapakarjiap AacTypu;



X) OroKeTIap;

3) Ha30paT TapTHOM.

ABBajl0 KOpXOHa ymOy MOJMS HWWIMAA DSpUIINMII JIO3UM OYiIraH acocui
KYpCaTKHWIap XaKuJa KUCKa4a MabJIyMOT TYIUIAHUIIM JIO3UM. by peKaHUHT WYHATUIINHA
Ooenrunad Oepaau. KopXxoHaHMHr »OpUMl XOJaTW aHUKIAHaAM Ba Makcaaiu 0o30p
taBcudad Oepwraau. ToBap onjauaa maijgo OYIuIIM MyMKUH OyiaraH xaBd-xarap Ba
UMKOHMATIAp OaxonaHanu. XaB(-xaTtapnap Oy HOKyJal TEeHACHUUsANIAp €KW MyailsiH
XOJMca HaTIKacuaa 103 OepyBUYHM X0JaT KHHMHUUIUK OYu0, TOBApHUHT XaJIOK OYIuIIHra
XaM OJu0 KeNMUIIM MYMKUH. MapKeTHUHI HUMKOHHUSTIApH Oy — MapKeTHHI XaTTH-
XapaKaTJapUHUHT Kan0 KUIyBUM HyHamumu 6y, yiaap €pramuia KOpXxoHa pakoOarnia
YCTYHJIMKKA 3Ta OYIUIIN MyMKHUH.

MapKeTHHT CTpaTeruscH - paluoHal KypwiMa Oynm0, yHra amall KWIraH Xo0Jijaa
KOPXOHAa Y3WHUHT MapKeTHHr Baszudamapunu Oaxapamu. Y wmakcaaiu 0o3opiap,
MapKeTHUHI MaXMyH Ba Xapaxarjaapu OyiinMua MyailsiH cTpaTervsuilapHu KampaO onaju.
Makcamun 0030psiapHM, SBHU KOPXOHAa acocuil IbTHOOp KapaTHUILU JIO3UM OYiraH
0030pJIapHM aHUKJIAIl MyXUM axamMHsT KacO 3Taau. MeHemkep sIHTM TOBap, pekiama,
COTYBHU parOaTIaHTUPUIL, MApKETHUHI PEKACUHUHI OJAMHIY IYHKTJIApU acocHia
Hapxjap KaOu MapKEeTHHI 3J€MEHTIapu Oyin4a MyalsH CTpaTerusulapHU O0a€H KUJIMILN
no3uM. By 0ockuyzia MaxcysoT COTYBHU Japakacu OWjiaH TYFpUIAH-TYFpU OOFIIMK OyiaraH
MapKeTHHI  XapaxaTjapu Japaxacu OenrunaHaad. MapkeTUHT O OJKETHUHHUHT
peHTA0CNIMTMHM  XaM 3CAaH YMKApMaciMK Kepak. XaTTH-XapakaTiap JacTypu
TaBcu(IaHaaM: HUMa KWIWII Kepak, KUM, Kaepjaa Ba KaHua um Oaxapamu. Keitun sca
Oro/KeT acocuia MyailsiH XOM-ali€é Xapuja KWWl peXacu, HWIIUM Kydura OyiraH
sxTuéxiap Ba (oiina mapaxacu OenrwiaHafu. DHT oXHpuAa OelrujaHraH WIUIAPHUHT
OKapWIMIIMHA HA30paT KWIUII TapTuOu Oa€H KWIMHAAW. OpaluK OYFUHIAp
HaTIKalapuHu 0axojall Ba yiapra y3rapTUpUILUIap KUPUTHUII OeNruiaHrad Bazudanapra
acocaH Oaykapuiiaay.

MapkeTHUHr pekacu IOKFOpUJAH MacTra XaM, [acTJaH IOKOpUra Xam HIuiad
yukunimy MyMkuH. KeiimHru xonatna Oy — makcajuiap, OroJpkeTiiap, Oarioaptiapaup.
MapkeTuHr cTpaTerusuilapy Ba MyAJaTiiapyd COTyBUMJIAp, pekjama OyiauMHu Ba OOLIKa
Oynumiiap xoaumiapu OepraH MabiIyMOTJIap acocuaa OenrwiaHagu. Ymoy pexxanap
XAKKOHUI OYau0, MCUXOJOTMK MYXUTra WKOOWH TabCcup KypcaTaau, YyHKH XOJIuUMIIap
KaOyJ KWJIMHTaH Kapopjap yuyH jkaBoOrap OVmaawmap. bupok OyHnma kyiuaa umuiad
YUKWITAH  peXajJapHu MyBOQUKIAIITHPHIL, STOHA  HMHTErpalUsiaHTaH  pekara
alllIaHTUPHILI Ba TYpJd MyaMMOJIApHHM Xa0 KWIMIIAA OUp KaTop KUHMHYMIMKIAP Maiao
OYIUILIN MyMKUH.

Jactnabku xonataa sca Oy Hapca Ky3aTuiManau. Pexanu daonusat Mapkasniamran
Tap3fa OOLIKApWIagu Ba Ha3opaT KWIMHAAM XamJa MapKeTHMHTHUHT STOHA MYHaIUIIN
tabMuHIanagu. lllyHra Kapamail, pealucTHK peXaTallTUPUII, XOTUMIAPHU Kapop Kalyl
KWJIUINTa ’Kaja0 KUIUII UMKOHUATH Macain0, )kaMoaia ICUXOJIOTUK MyXUT EMOHJIAIIA/IN.
YOy ukku €HnanryB pax0apusT IOKOPH Makcaj Ba WYHaJIMIUIApHU Oenrujaras, ToBap,
pekigamMa Ba COTYB OWIAaH UIyFyJUIAaHYBYM XOJMMJap 3ca OelruiaHrad BaszudamapHU
amaJira OIIMPUII PEKACUHU MIIA0 YMKUII OMJIaH LIYFyJIUIaHTaH XoJIapa yHFyHJIallyBH
MYMKHH.

CoTtyB peakuusicu GyHKIMSICUHM OJITUHAAH 0aXOJIAIIHUHT 3 yCYJIU MaBXy/.



Cratuctuk ycya. Cratuctuka ycyjuiapu €pAamMuaa aBBaIlrd COTYBJIAp Ba
MapKETUHT MaKMYUHUHT y3rapuil Japakacu XaKuJard MabIyMOTIIAPHU TYILJIAll Ba COTYB
peakuusicu GyHKIUTIapUHU OaxoJialll.

JKCcnepuMeHTA ycyJa (Taxkpubda ycysam). MapKeTUHT XapaxaTiaapyu BapUalUsICH
Ba ynapHur roerpaduk €xu Oomka Oupiukiap OyinMya SpUIIMITaH COTYB Xa)KMUTa
TaKCUMJIAIIHU Tajaad KUIau.
Jkcneprjap 0axocu ycyau. 3apyp Xapaxkariap Japaxkacu OenruiiaHraHdy,
sKCTIepTIap acocnabd Oepran Mynoxasajapra aMaia KAJTUHAIH.
MapkeTHHT pexalapuHi amaira OIIMpHUIIa Oup KaTrop KyTUIMaraH XoJatjiap
103ara KeJIHIIu MyMKUH, 11y caba0iu yJapHUHT OaXKapuIMIIUHU JOMMUNA Ha30paT OCTHUra
OJIUII JIO3UM. MapKETUHT Ha30PaTUHUHT Y4 TYPUHU aXPaTUO KYpCaTHII MyMKHUH:
¢ Taii€p pexamapHUHT OaXapWIMIIMHU Ha3opaT Kuiuil. MapkeTuHr Oyihnda
MyTaxacCuciap MWUIMK peXaJarn Ha3opaT pakamjapura 3ra  KOpHi
KYpPCaTKUWIAPHU Ty3aJ1 Ba 3apyp XO0JUIapAa Ba3WATHHU Y3rapTUPIIN YU4yH FUOpa-
TagOMpIapHU amMalira OlUpaau;
¢ (ol ganuIuKHu HazopaT  KWJIHWII. Typniu  TOBapIapHUHT, 6030p
CErMEHTVIAPMHUHL, XyAyUlap Ba  COTYB  KAHAUIADUHUHT  aMallJaru
PEHTEOCIITUTHY aHUKJIAIIT,

¢ cTpareruk HazopaT. @UpMaHUHT OOILUTAHFUS CTpPATeTMK KypcaTMaJapUHUHT
MaBKyJ 0030p MMKOHMSTIAPUTA MOC KEJIMIIMHU MyHTa3aM TEKIIUPUO OOPHUILL

VMIIMK  peKaJapHUHT OaXAPHMIMIIMHA HA30paT KIIMIIIAH MAaKcaJ KOPXOHa
XAaKMKAaTIaH XaM pexagard MakKcaJiu KypcaTKuuiaap Japakacura 4YUKKaHJIWTUHU
aHuKJIauAup. Yoy TypAaru Ha3opaT TYpT O0CKU41aH noopar.

1. PaxOapusar Hummk pekara HazopaT KypcaTKMYJIapuHH OW Ba dYopakiap
Oyinya TakcumiIad KUPUTHUIIH JIO3UM (HUMara SpUIIniI Kepak).

2. Paxbapust pupmanuHr 6030p (HAONUATH KYpCATKUWIAPUHM yT4alau (HUMa
pyit Oepaan).

3. Pax0apusT xap KaHmai KUIIANA XaTO Ba KAMYIIMKIAp ca0a0uHU aHUKJIaiau
(HMMa yuyH myHaan 6yiann).

4.  Pax0Oapudar Ba3WATHU TYFHpJAII Xamjaa OeNTHUIaHTaH MakcaJ Ba SPUITUITAH

HaATIDKaNap ypTacuIard Y3WIMLNUIADHU MWYKOTUII YyYyH 4YOpa-TaAOUpiIapHU amaira
omupaau (Y3rapTUpUII KUPUTUII XaTTU-XapaKaTIapH).

CotyB nuHamukacu (pUpPMaHMHI pakoOaTumiapra HcuOaTaH XOJAaTH XaKuaa Xed
Hapca jaemadau. AUWTaWIuMK, COTyB Xaxmu Ycub OopcuH. by Vycum wukrucoaui
MIAPOUTIIAPHUHT SXIIMJIAHUIIN €KH KOpXOHa (aoJMSATHHUHI pakoOaTduiiapra HucOaTaH
TaKOMUJUTAITYBH OWJIaH M30XJHUIINM MYMKUH. Arap 6030p ynymu ycubd 6opaauran 6yiica.
KopxoHanuHr pakoOarnard XodaTd MycCTaxKamJiaHaau, akc Xojja KOpXoHa V3
pakoOatuuiapura YpHUHU OyaTud Oepuira Maxxoyp OYIuim xaM MyMKHH.

Amannaru kypcaTkuuwiap WWUIMK pexana Oenrmnad KyWuiaraH KypcaTKudiapaH
ceswiapan (apK KWIraH XoJulap/la KOpXOHa HIUIad YUKAPHUIIHU KUCKApPTUPHUIIKA EKU
HapXJapHU MacalTUPHILU, MalIMHA Ba ac000-yCcKyHajap Xapua KWIHMII YYyH KamuTal
KYWWIMaJIapHU KUCKAPTHPHILK, pPEKJIaMa Ba Xaupus MUYIMAArd XapaKkaTJIApHU
KaMaWTHPUIIN MYMKHH.

oliganuark Ba peHTA0CIIIMKHU Ha30paT KUIUII KOpXoHara y €ku Oy ToBapiiaHU
UIU1a0 YMKApUIITHU KeHralTHUpUII €KW KaMalThpuIl, y €Ki Oy MapKeTUHT TCPaTerusCUHU



amayira OIIMPHUII MacalajJapuHu Xan Kuiaumra €paaMm Oepaau. MacanaH, Typiau COTYB
KaHaJJIapu: TEXHUK TOBapJap IYKOHIapu, OOFJOPUYMIMK Ba Jaia XOBJIM YUYH IYKOHJIap Ba
yHUBEpMariap Oyiinua YT Vpulll MalllMHAJAPUHU COTHII PEHTAOCIUVIMTUHU TEKIIUPHUII
yinapaaH (QoWganaHuIl camMapaJopiiurd Ba MakcaAra MYBO(QUKIUTHHM KYpCaTHIIH
MYMKUH. YIapAaH OUpUHUUIIAPU 3apap KEJITUPHUIIM, UKKUHYMIApU V3 Xapa)kaTIapuHU
KOIUTaIlll, YYMHUYJIAPH 3ca acocuil Goiina OKUMUHYN OEpUIII MyMKHH.

[Myngait kuiuO, MapKETUHT KOpXOHa (aoJIMATUHM TAlIKWJI STUII Ba TapThOra
CONUIIJAH TAlIKapyd TOBAPJAPHUHT HWOUIA0 YHWKAPYBUYMIAH HUCTEHbMOIYHM TOMOH
XapaKaTJaHWIIMHU ~ TE3NMAIITUPYBYM  XaMmAa V3WHU-Y3M TapTHOra COJIyBYM Ba
TaKOMUJUTIIATUPYBUM THU3UM XucobnaHaau. KopxoHa (aonuaTHHUHT MapKeTHHT pekacu
Ba JJACTYpUHHU KyWHJIark cXema €pAaamMuaa akc STTUPUIL MyMKHH.

1. MapKeTHHI TaAKHKOTJIApH

1. TanOupkopauk 2. Kommexnu 6030p 3. bozop
MYXUTHHHU YPTaHUII TaJAKUKOTIApU UMKOHHSTIAPUHH
Oaxosamt

4. Makcagymm 6030p

I1. MapkeTHHI 1acTypH

1. bo3op mapxu Ba OamopaTtu 2. bo3opra kupunigan Makcas

3. bo3opra Kupuii cTparerusicu 4. ACCOPTUMEHTHHU pexKaJalITHPUII
5. Hapx cuécaru 6. CotyB cuécatu

7. Kagpnap cuécatu 8. Xapaxatnap O10/pKeTH

9. CamapaopiMKHU OaxoJiail 10. KommyHukanus cuécatu

11. Hazopar

1. Muiad ymKapuin 1acTYPUHHE TY3HII, KOPXOHAHMHT 0apya 0yJauM Ba
XH3MaTJapu GaoTuATHHH YHFYHJIAIITHPHULIT

Nminab Anru ropap UNTKU
yuKapuira kaoyn | TexHuk Ba Tom
KWJIMHTaH TAIIKUIIAN /osiHn Tannam Ba | Acocuii Fos1 | IIu-
MaxcCyJoT Bazudanap | TaHaml XaTTHU- PUK
ACCOPTUMEHTH, HU Xaun xapakarJap
MUKAOpHU Ba | KUJIUIIT
MyAJaTh IV. CunoB HamyHacu
CuHoB JIaboparopus | OmmaBuit
TYJIOBU CUHOBU uIuiab
YUKAPUIII
V.KoMmmyHHKa- Pexiiama
uus cuécaTu WNHnuBuayan taps3aa COTHIN
Pexiama Kyprazma
Kyprasma Spmapka
Spmapka CoTyBHU parOaTIaHTHPUIL
Cappo Oenrucu CyBeHupJiap




CotyBHHU +aIoKJIalll
parOaTIaHTUPUIL
TexHuK xu3mar TexHuK XU3MaT KypCcaTuill
KypCaThII
CepBuc cuécatu Cepauc
VI. CoTtuii KaHAJJIapH
Hcrebpmonuuiap

8.2-pacm. KopxoHaHHHT MapKeTHHT (aOTUSATH CXEMACH
Kuckaua xyJiocaaap

busnec-pexxa cTpykTrypacuia MapKETHHI PEXacu KOPXOHAHMHI MaxCyJOT COTYB
0030pyapyHM Ba pakoOaTYMIapUHU OaxoJjall Xamaa MapKeTHHI CTPAaTErusCUHHU acociad
OepuIIM MYJDKaJJIaHTaH.

MapkeTHHT pekacu goupacuja 6030p CHFUMH XaKuaru, 0030pHUHT TYHHMHIaHINTY
Ba CUFUMMHMHI Y3rapuilM XakKuJard MablIyMOTJIap MIaKUIAHTUPWIAAH, O030pHU
CErMEHTJIAIUTUPUIL YCyJIJIapU AHUKJIAHAAW, COTYB XaXXMHU Ba pakoOaTumiap XarTTu-
Xapakariaapy Oamiopar KWJIMHAIW, TOBapHUM TapKAaTUIIHUHI HPUHLMIIAAI CXEMajapH,
HapXHUHT XOCWJI OYJIMII yCyJIapy UIUIa0 YMKWJIaaWU Ba peHTA0EIUIMK Japa’kacu acociad
Oepunaau.

MapkeTHHr pexanapu HIad YUKW yCyJUlapu, MUKECH Ba MynagaTu Oyitnua
tacHU(IaHaIU. Yaap Xyaau Oamopatiap kabu KUCKa MyJIaTiu, YpTa MyAJaTiId Ba Y30K
MyIIaTIA OYITUIIA MyMKHUH.

MapkeTuHr pexxaiapu IOKOpUJIaH Kylnra €Ky KyHuaH IOKOpHUra Uiiad YuKuIHAIIN
MyMKuH. bapua xonnapaa xam ynap acOCIaHTaHJIWTH Ba KOPXOHAHUHT MyBa(QpaKusTUHU
TabMUHJIAIIN JIO3UM.

Mag3y 0yiinua TassH4 uoOopasap

3aMOHaBHI MAapPKETHHT, COTYB (DYHKIHMACH, UIIIIA0 YMKAPUIT PYHKLIHUSACH, TaXJIAIHNA
¢byHkuusg, OomkapyB Ba Ha3zopaT (GYHKIMSICH, TaAOUPKOPIUK MYXHUTH, HKTHUCOIUM
peajuIiK, WXTHUMOMM OMWIIIAp, TEXHUK PHUBOMKIAHUII Japa)kacH, XYKyKUH-HOPMAaTUB
MYXHUT, TYpTTa «P», 6030pHM O6axoall, UCTEbMOIYMWINK TadaOuHU YpraHuil, 6030pHH Ba
COTYBHU TaJIKUK KUJIHII, 6030p CUFUMHU, O030pHU CErMEHTJIAIll, UCTEbMOTUMIAPHU TaIKUK
KWJIUII, HapX TaJKUKOTIapu, Hapx cuécaTd, HapX CHUECATMHMHI Oell TypH, TOBap
XapakaTJaHWIId Ba COTYBHHM TaJKHK KHWIHWII, pekjiamMa Ba COTYBHU parOaTiIaHTHUPHILHU
TAIAKUK KWINII, CWDKUTUII CTPATErWscH, XapuIOpJIapHU >Kajad KWIMII CTPaTEruscH,
TanaOHM [IAKJUIAHTUPUII Ba COTYBHH parOaTIaHTHPHUIN, MApKETUHT JacTypiiapu,
MapKETUHT PeXKacH, COTYB peakiusicu (yHKIMSICUHYU OJIMHAAH OaXOJalHUHT 3 yCyIu.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH



1. MapkeTHHT Ma)XMyH KaHJail Ba y Kail Tapuka TyBaddakustra oaud kenaau?
2. bapua 6030p cermeHTIIapu OViiua MapKETHUHT CTpaTerusICH KaHaai amanra
omupuiIagi’?

3. KopxoHaHMHI MapKeTHHI CTpaTerusicujia KUCKa MYyJJaTiid Ba Y30K MYyJAaTiiv
Makcasap.

4. Takcumian KaHAJIJIApUHU TaHJaHU Oenrmiad 6epyBun omuiuiap (reorpadux
KoianryB, 00KX0Ha YEKJIOBJIApH, MAaBCYMUH IIApOUTIAp Ba X0Ka30).

5. MapKeTHHT peXXaCUHUHT OYIMMIApUHUA N30XJ1a0 OCpHHT.

6. Toap Oenrumnapu Ba «pupma CTUIN»JaH (ONJaTaHNIIl HUIMAHU aHTJIATa/Iu.

7. KopxoHaza pekiamMa Typiapu.

8. KopxoHaHMHT MapKeTUHT (PAOTHATH CXEMACHUHU TYLIYHTUPUO OCPHHT.
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9-mag3y. HIIIVIAB YH+APHUII PEXKACH

Pexa

9.1. n1ad yuKaApuIl pexxacu TApKUOM BA KYPCATKUYJIAP TUZUMH

9.2. Nmiad 4YuMKApUIl PEeKACMHUHT HILIA0 YMKApWII KyBBAaTJapu OWiaH
acocs1a0 OepuanuIu

9.3. Un1ad YyMKApHUII PeKACMHUHT pecypciiap OnjIaH TAbMUHJIAHT AHJIUTT

9.1. i1ad yuKapuiu pexac TAapKUOHM Ba KYpCaTKHYJIAP TH3UMHU

MaxcynoTHU unuiad YMKApUIl pekacu OM3HEC-peXaHUHT MyXuM OYymumu OYmauo,
oJaTAa WUIUIad YuKapuil (QaoiausaTH OWIaH LIYFY/UIAaHYBYM KOPXOHAa TOMOHHUAAH HIIA0
YUKWIaaU. YOy OyirMaa KOpXOHAHUHT MILIA0 YMKAPUII CTPATETUSICH aKC STTHUPUIIHO,
unuiad YuKapuil skapaHu TEXHOJIOTHK Ba TAIIKWIMKA HYKTaW Hazapiap KypcaTWiraH
xonna Oartadcun OaéH KwimHaau. Mmma® yukapuil peXacMHHUHT acocuil Basudacu
KOPXOHAHMHT OENTWjaHTaH MyJAJaTAa Kepakid MaxCyJIOTHH Kepakid MHUKIOpAa HILIa0
YUKApUII UMKOHUATIApUHH acocaabd 6epuiigan noopar.

Nmna® yukapuil pexacMHUHT TapKHOWHM YMYMHUH KYpUHMIIAA KyHuIaru cxema
épaamMma akc STTUPHUIL MyMKHH.

Nminab yn=apuiHu pexanamTi-

DU
Nmnab yn=apumn gactypuHu Ninab yn=apuin qactypuHu Taliépnam TypuHu
| peKaTaITUPHILL OakapUIHA PeKATAIITHPHII peKaTaITUPHILL
—  Jlu3aiiHHK pexatallTHPHII Nnutab yn=apuiu TeXHOI0I - JTlonana6 ]
— SICUHU peKalalllTHPHIL
ACCOPTUMEHTHHU pexa-
Al THpHI | | O=uM Tap3upa umIad YH=apuIn Ceprsin ]
L_{ ManicysioTt maxMUHu pexa-
NamTHPULIL L Taii€pramHuHT 1nex Ta- OmmaBnit |
MOWUIIN

9.1-pacm. Nmnad ynkapuinHu peskanaliTHPHIL

Nmuad ynkapui gactypu 0030pHU YpraHuIll, KOpXOHA KyBBaTJIApUHU OaxoJjall
Ba COTYB XaXMHUHHU OamopaT KWIWIIAAH CYHT WNUIA0 YMKWiIaad. lam TIyHJIaKw,
JOWMXaJapHUHT aKcapyu KHCMH YyYyH KOpPXOHa Wil OomuiaraH JacTia0Ku HWHiImaék
myBaddakuarra spummm pean Bazuda sMac. Mmmabd uywmkapuin ¢daonusTd OollIaHTaH
3aX0TH XMCOO-KUTOO KWJIMHTAH Ky4-KyBBaT OWJIaH MaxCyJOT WIUIA0 YMKAPUII MYMKHH



OYNTaH €HTHWJI Ba 03WK-OBKAT CAHOATH yUyH XaM OMPUHYH HWI/Ia UIIIA0 YUKAPHUIIT XaKMH
KOpPXOHa KyBBaTJapu Y1 MyMKUH OYNTaHIaH KaM MHUKIOpJa pexkanamTupuiaagn. bupok
Oy Joumuil Kouaara aiiaaHuO KOJIMAaCIUTH KEpak.

Nmnabé yukapuin JacTypUHUHT aCOCHM KYpcaTKU4JIapu SUIMH MaxcysoT, Tauép
(TOBap) MaxCyJIOT Ba TyrajulaHMaraH WILIa0d yukapuil (MIUIOB OepuIll TyrajjiaHMaraH
MaxCyJIOT) XUCOOJIaHa IH.

Talép (ToBap) MaxcyjoT XXMM MIUIA0 YUKAPUII JacTypura MyBodUK, Xap Oup
MaxCyJoOT TypH y4yH OeNruiiaHTaH HapXJjap Oyiinya Kyluaarnia aHUuKIaHaIu:

a b n
1, :ZI:Nal[a +ZNbUb +...+ZI:N,1[[”,

Oy epna

I1, — Tai€p MaxcysoT KHUMATH — CYM;

a, b, ... n — Maxcynor (U1, Xu3MaT) HOMEHKJIATypPacH;

Na, Np,... N — MOC KenyBUM MaxcyJoT Typiapu HIUiad YMKapHIl WHAJUIMK XaXMHU
(6upiL);

I, L, ... LI, — Moc kxexyBYM MaxcysloT OUPIUTHHUHT 6030p HapXu (cyM/Oupit.).

Tyrannanmaran unwiad YMKapum XakKMH Kyilujgara Qopmynara acocaH
XucoOaHaIu:

Iy K B x Ty X Cpx Kyax

Oy epna
Il,y,— TyramnanmaraH MIuIad YUKApHII XaKMHU (CYM);
B, — ypraua 1 cytkaga maxcynot yukapui (Oupir.);
T, — wmnad ynkapuin gaBpu (MUKJIA) MyaaaTd (KyH);
C,— pexaaru MaxcyJoT TaHHapXu (Cym/OupiL.);
K,ax — Maxcynor Oyiinua xapaxatiap YCHIIMHUHT ypTadya kKodddunuentu (0,5—0,75
atpoduma).

SAnnu MaxcyJoT KyWnaarnda aHuKJIaHUII MyMKHUH:

M, k I, + AllLy,

Oy epaa All,y, — ¥ini Oommua Ba WU OXUPUAA TyTaJUIaHMaral MIuiab YuKapyil
KOJITUKJIAPUHUHT Y3rapuIlu.

9.2. Mu1ad YyMKaApHUII PeKACMHUHT MILJIA0 YHKAPUII KyBBAT/JIapu OMJIaH acoc/iad
OepuJInIIM

KopxoHanuHr umiad 4Yukapuil KyBBaTHM Oy OenrwiaHral MyJaiaT Huuia
Tal€pIaHUIIM MYMKUH OYJiraH MaxcysloT OWUpIMTH €KM XaKMHIUpP. +HCKa BakKT Y4YyH
OJIUHTaH KOPXOHA KyBBaTjapu AOWMHUN KaTTaIWK Oynumm MyMmkuH. byHnga wumutad
YUKApUII XA)KMU Ba YUKAPWIAETTaH MAaxCyJIOT HOMEHKJIATypacu Yy3rapraH capu
y3rapTUpHIIap KUPUTHIL 3apyPIAUTHHA Ha3apaa TyTHII KEPaK.

KopxoHanuHr 3apyp KyBBaTJapUHM aHUKJIAIl KyHHJarwiapHd XucoOra oJira
X0JIJ1a TEXHUK-UKTUCOINN TaIKUKOT JAaBOMH/IA aMaJIra OLIUPWIAIN:



¢ MyailisH MaxCyJoT Typu ydyH Oozopra kupu® Oopuil napakacu Ba Tanad

Oarmoparu;

Tanad KUIMHYBUYU PECYPCIAPHUHT MABXKYAJIUTH;

UIuUad YuKapuil Typu (IoHaad, Cepusiv Ba X0Ka30);

YUKAPWIAETTaH MaxCyJao0T KM KypCaTWJIAETTaH XU3MaT TypH;

KYJUJIaHAETraH TEXHOJIOT U,

MasKyp UIUIa0 YUKAPUIITHUHT Y3UHU KOIUIOBYHY (PEHTAOEIIN ) MUHUMAJT XaKMHU.
Kopxonanunr GomianFuy (Wun Oommgard), YMKUI (MW OXMpUIATH), YpTada

HMJIIMK Ba JIoMXa KYBBaTHHHM axpaTuO KypcaTuil MyMKUH. bymapnan oxuprucu

KYpWJIMII JIOMMXACUJa KypCaTWIraH KyBBaTAUp. +alTa TabMHUpJAll, KEHIAUTUPHUII Ba

TEXHUK >KMXATAAH KaWTa XKUXO3JAllJaH CYHI JOMMXAa KyBBATUIA Y3TAPTUPHUII KHUPUTHIL

mymkuH. [y cabGabnu amanmuérna kynmuHuYa JOWMXa KyBBaTH KOPXOHAaHUHT amaljaru

KyBBaTU OujaH Takkcosad kypwiagu. KopxoHaHMHr amaijgard KyBBaTH MIIA0 YMKAPHIL

JACTypUHU Tanépaml ydyH acoc OYau0 Xxu3Mart Kujiaiau.

KopxoHaHuHr uma® yuKapull KyBBaTH OJaTAa €Takuu (acoCuil) LEeXJIApHUHT
KyBBAaTHIa, L€XJap KyBBaTHM €TaK4yd y4acTKajap KyBBaTHId, ydacTKajlap KyBBaTH 3ca
eTak4yM ac000-yCKyHajlap KyBBaTura acocaH aHMK/IaHaau. KOpXOHaHUHT MIUIA0 YMKAPUIL
KyBBaTUHU Oenrunad 6epyBUM acocuil aneMeHTIap Kylnaaruiaapias noopar:
¢ ac0o6-yckyHanmap TapkuOH Ba Typiap Oylinda COHU;
¢ ac000-ycKkyHa, KypwiMa Ba CTaHOKJapaaH (GONTAIAHUITHUHT TEXHUK-UKTHCOIUN

HOpMaJIapH;
¢ ac000-yCcKyHaJTapHUHT MIIUIAI BaKTH (POHIH;
UIIYAJIAP COHU;
¢ 4MKapuiIa€TraH MaxcyJIOT HOMEHKJIAaTypacu Ba aCCOPTUMEHTH.
Kopxonanaru erakun OYfuH (11eX) UIUIa0 YMKApUII KyBBAaTUHU KyHuaaru Gopmyia
acocujia XxucoOmam MyMKHUH:

*® & & ¢ o

L 4

_n><CD

MAKC

M

m

M

Oy epna:

M — [eXHUHT, YJacTKaHUHT OeNTuiaHTaH yiadaM OWpIMTuAa WNUIa0 YUKAPHII
KyBBaTH;

n — mex/a (yJgacTkaja) eTakuu acbo0-yCKyHaaap COHH;

D, e — €TaKYM acO00-yCKyHa HILIA0 OEpUIIM MYMKHH OYiaraH MakcuMaj BakT
dbonam, coart;

M,, — erakun ac000-yCKyHaga MaxCyJloT Tal€piamr ydyyH MeXHaT CHFUMHU
MIPOrPEeCCUB HOPMACH, COAaT.

Kopxonana MaBxyJ KyBBaTJapHUHT HIIa0 YUKApHII JACTypUTra MOC KEIHIIUHU
aHUKJIAll YYyH ypTaua HWDIMK HIiad 4YMKapuil KyBBaTH Xuco01ad dukuiagu. Y
KyWujarnia TOMWIAIN:

M, xn, M xn
cp.200 MH + : - P 2
12 12



Oy epna:

M¢p.rox — KOPXOHAHMHT ypTaya WMIIIMK KyBBaTH,

M, — #tun Gommaaru KOpXoHa KyBBaTH;

M, _¥iun naBoMu1a KUPUTUIITAH KyBBaT;

M, — ¥ naBomua unuiad YuKapuiIad YuKuO keTyBun (MyK OYIyBUYM) KyBBarT;

n; , N, — MOC XO0JiJla KyBBAaTJIapHUW KHUPUTHUII Ba YMKUO KETUILIW JaBpUAAH WU
oxupurava Oyiaran TYJIUK Oiliap COHU.

+yBBaTJIApHU KUPUTHUIL, YUKUO KETHUIIN Ba aCOCUU MILIA0 yuKapuil (HOoHATApUIAH
doiinananuiHu AXmwIam OuiaaH OOFIMK OOIKa Taadupiap KynmuH4Ya HIiad YMKapuIn
KyBBaTJapUHUHT OalaHCUHU TY3WII Hynu OunaH xan KuwinHaau. byHaa KOpXOHaHHHT
3apyp KyBBaTJIapra 3XTHEKHU Ba yapHH KOILIAIl MaHOaIapy aHUKJIaHAH.

9.3. Un1ad YyMKaApHUIl PeKACMHUHT pecypciiap OnjIaH TAbMUHJIAHT AHJIUTT

Nminad yukapuil JacTypu XuUcoO-KMTOO KWMJIMHIAaH Ba KyBBAT/ap TaHJIAHTaHJIaH
CYHI MOAJIMH pecpycnapra 3XTUEX aHUKIaHaAu. DyHMHr ydyH MmarepHaiiap OKUMH
auarpamMmacuiad ¢QoijaiaHuil MYMKUH OYnn0, yHAa HIUIA0 YUMKAPUIIHUHLT TYpPJIU
OockMwIapuaa mMaTepuaiap Ba ypAamMud BOCUTaap OallaHCU akc 3TTupuiaau. Moaaui
Ba MOJIUSABUU pecypciap SXTUEKIApUHU XucoOmam Kydumarwiap OVinua amaira
OLLIMPHJIAIN:

4 acocMil marepuauiap, MacajlaH, XOM-al€, sSpUM Tau€p MaxCyJloTiap, IXTUET

KHCMmIIap;

¢ ¢Epaamuu Martepuasiap;

¢ acocul €paMuu Marepualiap;

¢ UIIYU Ky4YH.

Pecypcnapra sXTUEXHU aHUKJIAI YUYYH J€TEPMHUHAHT (HOPMATHUB), CTATUCTUK Ba
IMIUPUK KaOu TypJiK yCyJuiap KYJUIAHUIITH MyMKHH:.

JletepMuHaHT  (HOpMaTuB) Hyn OujaH MaxcCyJoT YHMKApUII Y4YyH pecypciapra
Oynran >XTUEXHU aHUKJIAIl Makcaara MyBo¢uK. bolka MaTepuamiapaan TabMHUpIIall Ba
AKCIUTyaTalus Xapakariaapy, 3aX1pajapHu MAaKIJIaHTUPUII yU4yH (oi1aTaHuII MyMKHH.

Mopauii 3axupajap XaKMMHH aHUKJIam. 3axypanap acocaH HIUIA0 YMKApHIL
KapaéHUHU HOMAabJIyM XapaKTepJin Xapuajapra OOFIUKINTMHY KaMalTUPUI, TEXHOIOTHK
UILIOB Oepuil Oyiinuya Kearycu onepauysulapHu MIIad YuKapuil OOCKUYMJIAru aBBaJIrd
XaTonapAaH MYyCTaKwJ OVJIMIIM, IIYHUHIZIEK, Xapuaopjap Tajabu Oapkapop OynmaraH
XOJulap/a Tauép MaxCyJIOTHUHT 0apKapop Takau(UHU TabMUHJIAILI YYyH MYJDKaJUIaHAIM.

Mopmuii 3axupanapHu peXalallTUPUINIA YJIAPHUHT ONTHMall XaXMUTra puos
KWJIUII KepaK, YyHKH 3aXUpaJapHUHT KamMainO KEeTUIIM MaxCyJoT MIUIad YMKapuil Ba
COTHNIIA y3unuiuiapra caba® OYynuim, OpTHKYA 3aXMpaTapHUHT TYIUIAHUO KOJMILIK 3ca
ailllaHMa BOCUTAJIAPHUHT OOFIaHUO KOJMIIHM, KEPAUTOPIMK KAp3MapUHUHT KyHaiuiiu,
MaTepUaUIapHu OO KEJUII Ba Cakjall YYyH XapakaTJapHUHT OPTUIINTa OJUO KEIHUILIN
MYMKHH. by 5ca KOpXOHaHMHT MOJIMABUM XOJATUHHA EMOHJIAIITUPAIN.

YOy Basuganu xajn KUIUII YYyH KOPXOHA 3aXUpajJapHUHT OeJIrMJIaHraH HOpMacu
— MOJJIM{ pecypciap MUHMMaJl XaXMHUIa amall KWIMIIM JIo3uM Oynub, Oy pecypcnap
KOPXOHAHUHI TYXTOBCHU3 CypaTiiapja UIUIAIIMHU TAbBMUHJIAILY JIO3UM OYIaiu.



3axupanap Xa)XKMUHHU y4Ta acocuii oMy 6enrmmad oepaiu:

¢ KYHJQJIMK MaTepuasl UCTEhMOJIH XaKMHU;

¢ Marepuauiap capQaHHUIIU XapakTepH (MCTEhbMOJHUHT OUpP XUIUTHK JJapa)KacH);
¢ VKKHTa MapTa MaTepHall OJUO KEJIUII YPTACHIATH BaKT.

Xom-amé Ba MaTepuajap Xapuau KOPXOHAHUHT XYKalWK (aousATUIa MyXUM
KajgaM xucoOnananu. bynna Basuda xapuj KWIMHAETTaH MaTepuaiap ONTUMANl XaKMU
KaHgail OYIMINMHU aHUKJamra Oopud Takajnaaud, YyHKH OHp MapTaIMK Xapu
KWJIMHAUTaH MaTepuajyiap MapTUACH KaH4YalduK Karta Oyiica, IIyHYa KYI aijlaHMa
MalnariaapHu «00Fnad» KyHuIra Tyrpu Kenaau Ba akCUHYA.

Pecypcaapaan doiigansanumnau 06axonam. buszHec-pekaHu wuIad YWKUIIIA
KOPXOHAHUHT pecypciapAaH GoiganaHnuimiu Eputud 6epuill 3apyp.

lan mynpaku, Tanad KWIMHYBYM pecypceiap XaKMHUHM aHUKJIam Oy Xaiu
peXANAIITUPUIIHUHT OoluTaHuIIU Oynub, amannmaru OusHecaa Oy pecypciap KaHaau
boiianaHUINIIN MyXUM axaMHsT KacO 3Taju.

Pecypcrnapnan QoiiganaHuin CcTpaTeTUsICMHU KyWHIard KeTMa-KeTJIUKIa amalira
OIIIUPUII MaKCaara MyBO(DUK;

1. bapua pecypcnapaan ¢oinanaHui KypcaTKUUIapuHU aHUKIAL.

2. Acocuit unuabd umkapum (GoHamapugaH (oiamaHUIl KYpCaTKUWIAPHUHU
aHUKJIaIl.

3. Ainlanma wunuiabd uyukapuin QGoHaNapuaaH QoimanaHuIl KypcaTKUYIapUHU
aHUKJIaMl.

Harypan Ba kuiimMar yuamugaru amangard (YIran WAiaru) Ba pexanaru (oamopat
KWJIMHTaH) KypcaTKuujap pecypciapaad (oiganaHuIiHK TaBcudiam y4yH acoc Oyna
onamu. Pexanarm KypcaTKMYJIapHMHI amaljilard KypcaTKU4ujapllaH OpTUO KEeTHIIU
KOPXOHAaHMHT pecypciapian (Qoimamanum cuécatuna WKoOOWM Yy3rapunuiap pyu
Oeprannuruan gapak oepaau.

AlllanMa BocHTAaJdap TapkuOM. Ailnanma BocuTamap Oy ailnmanMa unuiad
yukapuil (GOoHIJIapU Ba MyoMaia (OHJUIapura aBaHC TapukKacuaa Oepuiral Imyn
Malarmapuaup.

X¥xanuk paonustu xxapa€Huaa ailllaHMa BOCUTaNIap TYXTOBCU3 aiaHuIga 0yiumo,
OyHM MApTIM paBUIIAA y4 OOCKHYTa >KapaTuil MyMKuH. bupuaum Oockmuma (IT—T)
aitmanma Bocutanap (I) mnuiad yukapuin Makcaayiapu y4yH Xapuj KWJIMHYBYM TOBapra
(T) aitmanaau. WMxkunun O6ockuuna (T—II—T)  xapua KWJIWHraH TOBap MIAKJIWJIArd
all;laHMa BOCHUTAJIap MILIA0 YMKApPUINTA KUPUTUIAAM Ba Oy >kapaéHia Tai€p MaxcyJor,
ApUM Tal€p MaxCyJoT Ba MIUIOB O€puIl TyrajylaHMaraH MaxcCyJIOT IHIAKJIMHU OJIaju.
Yuunun 6ockuuna (T—II) Taliép MaxcynoT makauaard aijaHMa BOCHTAJIAp YHU COTHIII
*apaCHuUaa sHa IMyJira ainaHagu. AijgaHma BocuTajap OUTTa MILIA0 YMKApPHUII IUKIUAA
TYJIHMK UCTEBMOJI KMJIMHAIU Ba ¥3 KMAMATHHYU MILIA0 YMKAPUITAH MAaXCYJIOT TaHHApXWra
YTKa3au.

Alinmanma BocuTanapAaH (POWJANaHUIIHUHT ACOCHHM KYPCATKUUM  aWJIaHUII
koadurmentu (K,) Ba 6urra aitmaanm myanatu (T,) xucoOmaHaam.

Aiinanum ko3 GUIMeHTH Wil 1TaBOMHIa aCOCUN BOCUTATIAPHUHT alJIAHUIIT COHUHU
taBcunaiiin Ba (IIT) myn TymymMu XaKMUHUHT (oiiiamaHmiIral yprada aiiaHma
Mabnarnapra (AM) aucbOatu cudarnna aHUKIIaHATH:



K,k [IT / AM

burra alinanumn Myanaty aillaHMa BOCHUTajdap XaKMH Ba MaxcCyJoT (ITyJI TYITyMH)
Xa)KMU OMJIaH aHUKJIAHAIN:

T, K (AM x 360) / IIT, éxu 360 / K,

Pexanarn vnnga acocuid BOCHUTAJAPHUHI AWJIAHWII MYIJIATHHU aBBAITH WMHJIIATH
KYpcaTKi4 OWJIaH COJIMIITUPUIN YHUHT TE3JIAITaHu €KW CeKMHIATaHUIaH 1apak Oepajim.
IOxopuoa kenmupunean muconoa uwinad wukapuw pesxcacu Kyuuoazsuia my3uiaou.
Mas3sxkyp notiuxanu amanea owupuws yuyn 30 k6.m xaxcmuoazu OUHOHU uddcapaza OIuu
mana6b xununaou. Hmxcapa mynosu ouuea 200 mune cymHu mawkun smaou. Acooo-
yekyuanap Munck waxpuoazu gupmadan xapuo KUIUHUO, YHUHS YMYMUl Kutmamu 5-
A#cA08AN0A AKC IMMUPUTICAH.

S-orcaosann.
Hnsecmuyusinapea sxmuéxncru xucooaau

Muxoopu | Bummacu-nune | Xammacunune napxu,
Xapuo Kununean Kypuima Homu Hapxu, MUHe cym
MUH2 CYM
Komnvromepnap 10 1223 12230
Cmonnap 10 80 800
Cmynnap 10 40 400
Ckanep 1 110 110
Ilpunmep 1 160 160
JKamu acocuii hononap - - 13700
Tpancnopm xapascamnapu - - 200
Vouamuw ea xooumnapnu yxumuu - - 100
Kamu uneecmuyusnap - - 14000

Mynocanea xypa «Stary xomnviomep knyou oup cymxada 14 coam (8.00-23.00)
wwnaiou, mexuux managgyc — 14.00 oan 15.00 eaua, dam oruw Kyuu - Oyuarnoa.

Paxobamuunap vwunu maxnun xuruw Hamudicacuoa 1 ma komnviomep xynuea 10
coam (10 ma komnwvromep-100 coam) wwnawu, kynuea 50 6em mamu won smunuwiu ea 20
bem mamu ckanep époamuoa UULI08 OepuIuuu Xucoo-Kumoo KuiuHeaH.

6-orcaoeai.
Xuzmam Kypcamut Xaxcmunu xucooaaut

Xusmam mypu 1 tiunoda Kypcamunzan Xuzmam Xaxcmu
2003 tiun 2004 viun
Komnviomepoa 1 coam uwnaw 22500 30000
1 bem yon smmupuwu 11250 15000
1 bem ckanep 6unan uuno8 bepuu 4500 6000

Kny6oa uwinaw yyyn 3 xuwu énnanean. Xooumnap mexHamu maxkcuMiaHean xXonoa
wmamaap pyuxamu 7-m#caoeanoa Keimupuiea.



Xuzmam Kypcamyeyu Xo0UMIApHUHS WMamiap pyuxamu

7-o1caosa.

Jlagozumu Bazugacu RKuwunap
COHU
Texnux nepconan bunonu mozanaw 1
IXM onepamopu +ypurmanap bunan uwinau, 2
MUHCO3NAP2a XUSMAM KypCamuul
Kamu 3

UImamnap pytixamuea xypa xooumiap mougacu Oyuuua Oouluxk uud xaxu poHou
beneunanaou. Onunean Hamudicaiap 8-ocadsanoda aKc SMmupUiIean.

Jlotiuxa oyiiuua ottuxk ww xaxu ¢orounu xucooiau

8-orcaosai.

Xooumnap mougacu | Kuwuna | Ouwnux uw xaku | 2003 tiwnoa v | 2004 tiunoa uw
P COHU ¢onou, mune xaxu ¢honou, xaxu ¢honou,
cym MUH2 CYM MUH2 CYM

Texuux nepconan 1 80 720 960
OXM onepamopu 2 200 1800 2400
Kamu 3 - 2520 3360

Hw xaxu ¢ponou nuroc - - 3326,4 4435,2
32%

Hwnab uuxapuw xapascamiapunu Xucoonaut Y4yH aMOPMU3AYUS YeSUPMATAPU  XAHCMUHU
anuxnaw 3apyp (9-ocaosan).

Kypcamunean 6umma xusmam manuapxunu xucobaaus, Cym.

9-orcadsan.
Jlouuxa 6ytiuua amopmu3ayusaHu Xucooniaul, Mune cym
banauc Kupumu | xutimamu | Amop Amopmu3zayusa axcpammanapu
Kuumamu Aewtan MU= 2003w | 2004w | 20054 | 20064 | 20074 | 2008 i
wuun yus (3 oil)
HOp-
macu,
%
Komnwviomep | 2003 12497,8 20 1874,7 2499,6 2499,6 2499,6 2499,6 624,9
2 k8.
Cmon 2003 817,5 20 122,6 163,5 163,5 163,5 163,5 40,9
2 Ke.
Cmyn 2003 408,8 20 61,3 81,8 81,8 81,8 81,8 20,5
2 Ke.
Ckanep 2003 163,5 20 24,5 32,7 32,7 32,7 32,7 8,1
2 k8.
Ilpunmep 2003 1124 20 16,9 22,5 22,5 22,5 22,5 5,6
2 Ke.
orcamu 14000 2100 2800 2800 2800 2800 700
+onoux 11900 9100 6300 3500 700 0
Kutimamu
10-sicaosan.



Xapaosicamaap moodoacu 1 coam 1 bem 1 bem cxamn.
uwnau npUHm
1. Mooouii xapasxcamaap:
Onexmp sunepauscu 6 0,22 0,83
+o0203 0 14,5 0
Bowxa mooouti xapasicamnap 1,2 19,95 5,4
Kamu 1-6yrum 6yiiuua 7,2 34,67 6,23
2. Homooouii xapascamaap
Hw xaxu gponou (MXD) 133,06 20,70 22,18
UXD axcpammanapu (35%) 46,6 7,2 7,8
Ymymnawean conux (5%) 6,7 1,0 1,1
Amopmuzayus 90 1,5 5,4
Ymymxyorcanux xapasrcamnapu 20,65 2,35 1,85
Hbicapa mynosu 78 3 2,5
Ep conuzu 0,06 0,04 0,01
Kamu 2-6ynum 6yiiuua 375,0 35,9 40,8
3. orcamu 1 8a 2 6ynumaap oyiiuva 382,2 70,5 47,0
4. gpotioa (3-n.0an 50 %) 114,7 21,2 14,1
5. ocamu (3n+4n) 496,8 91,7 61,1
6. maxannut cmabunuzayus pononapuea 12,7 2,4 1,6
maxcaonu tueumaap (n.5*2,5%/(100-2,5%))
7. orcamu (Sn + 6n) 509,6 94,0 62,7
8. pecnybnuka ponouea axcpammanap 10,4 1,9 1,3
(n.7*2%/(100-2%)
9. aorcamu (7n+8n) 520,0 96,0 64,0
10. ++C (n.9*20%/100-20%) 130,0 24,0 16,0
11.comyeé napxu (n.9+n.10) 650,0 120,0 80,0
AKamu xapasxccamnap 382,2 70,5 47,0
Llynoan, /Joumuti xapasxcamaap 365.1 28.7 35.7
Vseapyeuan xapascamnap 17.1 41.8 11.3

Kuckaua xyJiocanap

busnec-pexxanunr “Unumad ynkapuin pexkacu” OYIMMHU KOPXOHAHUHT O€lruIaHraH
MyJJIaTAa Kepakiu MaxCyJIOTHU Kepakid MHUKAOpJAa MIIad 4MKapyil UMKOHUSATIAPUHU
acocnab 6epuiian nobopar.

Nmnab ynkapumm pekacu unuiad YuKapwuii skapaéHuHu 0a€H KHIJIAII, KOPXOHAHWHT
unurad YuKapwil KyBBaTiIapy Ba pPecypciap TabMHHOTHHU acocnad Oepwi, wmmiad
YUKAPUII PEKACH KYPCATKUWIAPHUHHI XUCOO-KUTOO KUIUIIHU KaMpal OJIMIIH JIO3UM.

Nmna®é  umkapum — pekacMHM — WNUIA0  YWMKApWIT  KyBBaTjapu  OwWIiaH
TabMUHJIAHTAHIUTIIMHN acociiad Oepuin wnoiad YUKaApUIl MYAJATHHUHT Y30KJIUTH,
UILUIOB OepWiyBUM JACTaUIap XaXMH Ba ONepanusiap WHFUHANCH KaOW Xuco0-
KATOONApHU HA3ap/aa TyTau.

Nmma®  yuKapuml — JacTypUHUHT — aCOCTaHTaHJIWTd MOJJIMA Ba  XOM-aIli
pecypciiapura dXTuéKIap OWIaH MycTaxkamiianaau. byHnai xuco0-KuToOIapHu yiapaaH
doiinanaHuin caMapaJOpJIUTHHU, I[IYHUHT/ICK, Xapua KWIHII Ba MOJUSUTAIITHPHUII
MaHOaapUHU XUCOOTa OJITaH XOJI[a aMajra OIIUPHII 3apyp.



Mag3y 0yiinua TasgsH4 noopaJsap

UIU1a0 YMKAPUII PEXKacH, UIIa0 YMKAPUII JACTypH, SIIIU MaxcCyJoT, Taik€p (ToBap)

MaxcyJIoT, TyrajulaHMaraH MIuiad 4uMKapuil, KOPXOHAaHWHI MIIIa0 YUMKapHIl KyBBaTH,
TEXHUK-UKTUCOIUI TaJIKUKOT, MOJJIUN Ba MOJIUABHUI pecypciap, pecypeiapra 3XTUEKHU
aHUKJall, JAETEPMUHAHT  (HOPMATUB), CTAaTUCTUK Ba OMIMPHUK YyCyJjaap, MOAIUN
3axupajap XaKMUHU AaHMKJIAIl, XOM-am€ Ba MaTepuayiap Xapui, pecypciapliaH
doitnananumHu 6axonai, aillaHMa BoCUTajIap TapkuOH, ainanui koddduurentu, Ourra
alJIaHUII MyAJaTH.

=
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Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLIapU

Niminab ynkapuin JacTypuHHHT aCOCUN KYpcaTKUYIapyu HUManapaan noopat?
CHU3HUHT MaxCyJIOTUHTUM3HU UILJIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTHUSCH.

Nnad ynkapuin xxapaéHUHUHT aCOCUN OOCKUYJIapH.

Ac600-yckyHa, xom-am€, OyTJIOBYM KUCMJApra 5XTUEX Ba YJIAPHUHT KaHAai
TabMHUHJIAHUIIN.

Nuuta®d  uMkapuinl — peKacMHMHI — MIUIA0  4YMKapuil — KyBBaTjapu  Ouilad
aCOCJIaHTaHJIUTH.

Nuna® yuKapuIIHUHT SKOJOTUK TO3IUTMHU TabMUHJIAILL

Pecypcnapaan doitnanannxau 6axoai KypcaTKUWIapuHA acociiad OepuHT.

. Pecypcnapra 6ynran tanaOHU aHUKJIAIIHUHT KaHAal yciayOmapu MaBxKy.?

TaBcusi 3THIIAANTaH aa0uETIAp

A6aymnnaes A., AiiGenres X. busnec pexa. Ykys kymianma. T.: «Momus», 2002. -
726er.

Maxmynos 2.X., McakoB M.IO. busnec mnanuposanue. (Yuebnoe nmocodue). — T.:
N3natenscTBo JIuTeparypuoro ¢ponaa Coroza nucareneit Y3oekucrtana, 2004.
Metony npuHsATHS pelieHnit OusHec — miaHa. Ipuctuka. Msanos JI.H., iBanos
AJL- M.: «Ilpuop - uzgar», 2004.-80c.

DHIMKIIONe s Ou3Hec — IiaHoB: MeTouka pa3paboTku. 75 peanbHyX 00pa3IoB
ousHec — manoB. ['opemykun B.A., Hectepoa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003. —
1104c.

«ITocobue mo coctaBnenuto 6usHec - ianay Ipuk C. 3urens.- M.: MT-Ilpec,
Cupun,2003.- 224c.

OkoHoMHKa npeanpusatus: YueOnuk s By30B / [lon pen. Ilpod. B.A. T'opdun-
ke, mpod. B.A. IlIBangapa. — 3-e uzn., nepepad. U mon. — M.: KOHUTU — JIA-
HA, 2002.-718 C.

[TuBoBapoB K.B. busnec-miianupoBanue. 3-¢ uzg. — M.: M3narenbcko-Topronas
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10-map3y. TAIIKWJINM PEJKA BA MEHEJXKMEHT

Pexa:

10.1. Bazudacu Ba acocuii Kougajapu

10.2. BomKAPYBHH TAIIKWJI 3THII

10.3. Kaagpaap cuécatu Ba epCoOHATHUA 0OMIKAPHII

10.1. Bazudacu Ba acocuii Kougajaapu

Tamkuiauii pexxa Ba MeHE:XKMEHT — OM3HEC-pEKAHUHT MyXuM Oynumu OYiuo0,
YHIa KOpXOHa OOIIKapyBUHUHT TAIUIKWIMN Ty3WJIMacu KaHAal OYIWIIN, MYJIKYHIUK
HIAKJIM, KOMaHJa TapKUOU Ba X0Ka30J1ap XaKuJaa XUKOsl KUITUHA/IH.

Ymly O0ynuMaa Kydugaruwiap aHuK akc STTUPWININ JO3UM: KMM Ba HUMa OwiaH
HIyryJuiaHaau, OynuHmanap Oup-Oupu OwnaH y3apo KaHJgal anoka Kuiaad, yJIapHUHT
daonuATUHU Kall Tapuka MYyBOMUKIAIITUPUII Ba HA30paT KWJIUII MYMKHH, OOIIKapyB
KOMaHJJACHHUHT aCOCHM ab30Jlapu ypTacuja posulap KaHaal TakCuMJIaHaJW Ba ylap Kaiu
Tap3aa Oup-oupuHu TYAAUpuO Typaau? Y &€ku Oy CTpyKTypa OUpPJIMKIAPU 3UMMAacHUTa
Kaiicu MaxxOypusrtinap rokjaatuiaaau? Tamkuiui yankanuidkiaap cababmu kyn xosapaa
SHT YMUJUIM JoWuxanap xaM OapOoxa Oynuimum Tydaitnu OyHaaid axO0opoT KOPXOHAHUHT
Ou3HeC-pekaculaH TalllKapu MapKETUHT, MOJIMS Ba MILIA0 YMKAPUIIHM OOILIKApHUIITa
KOAUp OYNAraH KOMaHAaHW XaM KYpUII UcTaryaa OYJIraH MHBECTOP Ba OaHKUPJIAPHU XaM
KU3UKTUPAIH.

bup cy3 Ounan aiitranga, 6YIUM UIIHUHT <GKOHJIN» TOMOHUHU, SHHU KOPXOHAHUHT
TATKWIMKA Ty3WJIMAacH KaH7ail MAKJIAaHWIIM Ba YHUHT KajpJjap OWjaH TabMHHJIAHUIIH,
IITYHUHTJIEK, MyTaXaCCUCIAPHUHT JTOMMUN €KW BAKTHHYAJIUK WIITA OJUHUIITNHU Ba HUXOSIT
KOpPXOHAa Maxcyc TAalIKMJIOTJIap Xu3MaTiapuaaH (poigalaHUIIMHA aKC STTHUPHUIIH JIO3UM.
OOILIKApYB XOAUMIApU Y4YyH «KacO mnuiuianoscu OYiliad XapakaTiaHUID) TU3UMH,
IIYHUHTAEK, KOPXOHAaHUHT IOKOpPM  HUKTHUCOJIMU  KypcaTKWuwilapra SpUIIUIIMIAH
MaH(}aaTIOPIUTHUHY parOaTIAHTUPHUIIT TU3UMU SPATHIIUILH 3apypP.

AWTHII MyMKHHKH, MEHEKMEHT Ba TAIIKWJIOT PEXACUHU MIUIA0 YUKUIL OU3HEC-
pexaHUHT OolIKa OYIuMiIapuliaH aBBaJl MUUIA0 YMKWIUIIM 3apyp. l'am myHmaku Xxap
KaHJlaii MIIHUHT MyBa(dakusTra 3pUllyBUHU WHBECTUIUSTIAP, MOJUSBUNA, MOAAUNA Ba
OollKa pecypcliapiaH TallKapyu OWpUHYM HaBOaTIa MyTaxaccuciap, Y3 KacOMHUHT
ycramapu Oenruna® Oepamu. HWkTucoamii Hazapus KiIacCUKIapugaH Oupu aitud
YTraHuJeK, NHCOHCU3, YHUHI MEXHATH Ba pecypciiapra Ky TEKKU3UIIMCU3 Xap KaHIau
pecype, xap KaHmal Hapca «yiIuK» Hapca OynuO KonaBepaaw. Amanuérna, aiHHUKCA,
OusHec coxacuaa OuTTa MYTAaxXaCCHUCHHMHT aKJI-MAPOKH Ba TONKUPIUTH OUP TYpyX
oJlamyapra Kaparasia Kynpok Qoiga KeATHPUIIN MyMKHH, KOPXOHAa CTPYKTypacuaaru
KyIrMua OUpPIUK 3Ca Xald MOC KelyBuM MyBadQakusTHU aHTIATMAAU, YHUHT Y4yH
ylKaH uCcTUKOOoutapHu kadonarnamaidau. ILlyHuHr ydyH xam waskyp OYJIUMHH
Taiépnainiga uiuiad YMKapuIl pekacuHu acocnad Oepuill, KOpXOHA KyBBATIAPUHU XUCO0-
KUTOO KWJIMII, 3apyp MO Ba OOIIKa pecypciapHM aHUKJIAIIIAH KaM axaMusT KacO
STMaMIu.

Tamkwimii Ty3ujiMa Ba MEHEKMEHT Oy ¥3 MOXUATHUIa Kypa OM3HEC-peKaHu aMalira
omupuin OyiUya XaTTU-XapakaTiap JacTypu OYynub, yHma Kyhujgaruiaap Y3 akCHHU



TOTIUIIIH JIO3UM:

— KOpXOHa OOWKAPYBUHUHZ MAUWKUIUL MY3UIMACUSA KYUUTY8UU MALAOAaAp;

— MeHedcMenmeaa Kytuuiyeuu maiaonap,

—  UMIA0 YUKAPUWHU HCOUIaumMUpuL 8a Gotioa Mapraziapu,

— Kaopiap cuécamu 8a YHU amanea Owupunl UyHAIUWIApU,

—  XOMUUIUK 84 XAUPUS-8ACULLTUK (PAoIusmu.

YOy OYITUMHUHT aHUK Ba MyalsiH TYJIUPWIMIIN KOPXOHA TYpH Ba MYJIKUMUIIUK
makjaura OOFJMK Oyiaau. Arap ram JaBjiaT KOpXOHacH Xakuja Oopaérran Oyica, Oy
X0J/aa OYWCYHHMII THU3MMHU Ba JAaBIATHUHT KOPXOHA XY KalWK (aonusThra apajairyBu
yerapajapu o04u0 OepuiumM JO3UM. AKUMAIOPIUK >KAMUATHIA 3Ca JUPEKTOpIap
KEHTraly, acocuil paxOapiapHUHT Baszudamapu axkc HSTTUPWIMILYN, aKUUATOPIUK
KaMUTAIMHUHAT aKIUSAIOpJIap YpTacuaa Kail Tapuka TaKCUMJIAHUIIHA Oenruiad OJMHUIIH
no3uM. Kopxona daonusTuaa UINTUPOK STHIIHM HCTaraH OOLIKAa MHBECTOpJIAap XaKuaa,
aillHMKca, ylapra TeTUIUIM aKIUsIap COHU Ba YyJYyIIW, YJIapHU COTHO OJUII BaKTH Ba
KalMsuiap KUMMaTh XaKKu1a MabIyMOT OEpHUIIl XaM HIIra XaJlakKUuT OepMaiu.

By epna siHa 6up Hapca MyXuM poJib YHHAWIM — KOpXOHA OJAUHIAH O0p OYiIranmMu
€KM DHHAM TalKWI KWIMHANTUMHU. JlacTinaOku xosiaTja KOpXOHAa OJIIMHIAH YW3HO
Oepwiran MyngaH OopuIM Ba OW3HEC-peka Ty3ulll Oyiimya TYIUlaHTaH TaxpuoOayiapjaH
doitnananuiny MyMkuH. KelinHru xonaTaa 3ca Tai0upKop y €ku 0y MyJIKYMINK IAKIMHA
TaHjuam cababiapuHu wW30xJabd Oepuiy, Oy MIAKIHW Y3TapTUPHUIL HCTUKOOJIIapH
Oenrunamy xamja HuMa cababman Oy CTpaTerusiHM SHI XM Je0 XHUCOOJaIlIuHU
TymryHTUpuO Oepuin 3apyp. byHaan Ttamkapu, ymly Xyxokarna KOPXOHAHU TallIKHII
KWJIUII Ba YHMHT KeNrycuaard (aonuaTHHU TapTUOra COJMIIHU TaBcudiaoBun Oapua
KOHYH XYXOKaTJIapu aKC dTTUPHIUIITHN JIO3UM.

MeHeXMEHT Ba peKaalliTUPHIL COXACHAa MEXHAT KIIYBYM UKTHUCOAYM Ba OJIMMIIAp
OuHec-peKaHUHT ymoOy OynuMuaa O5HF MyXMM Ba MYCTaKwil Mmacajnap cudaruaa
KyHUarmiapHy Kypuod YUKHUIITHA TaKIA(] Kumaam:

OU3HEeC-peKAHUHT UITIOMIIAPMOHIIUK JKaJIBAJIH;
OOILIKAPYBHU TAIIKUJI STHIIL
KaJipyap cuécaTu Ba MePCOHATHU OOIIKAPHUILL.

NmbniapMOHIHK skaiBayd 0y KOPXOHAHWHT SPATUIIUIIH Ba KEATYCH (HaoHsITHIATH
SHT MYXHMM XOJHMcanap OeNTHJIaHTaH >KaJBaJIup. YHIAa MaxCyJOTHH HIIa0 YUKW Ba
unurad 9ukapuin okapa€Hu, 0030pHM 0axoJami, COTYyB JAacTYpUHU Taépiam Ba
XOKa30JapHUHT BaKT OVitnua rpaduruHu Oenruiail TaBcus KUIMHAIH.

[yHunraex, Ou3zHec-pexaHUHT MyBad(dakusTra SpUILIUMIIUHUA TabMUHJIOBYMU DHT
MYXUM TOMNIIMPUKIAP: AW3AWHHUHT SKYHJAQHUIIM, MAaxCYJOTHUHI Kypramaiapaa
HAMOMMII STUIMIIM, XOM-ami€, Marepuaid Ba OyTJIOBYM KHUCMIIApra 3apyp MHUKIOpAA
OyropTMa Oepuiil, UIUTA0 YUKAPUIITHUHT OOIUIAHUIIM, OUPUHYN OYIOPTMAHUHT OJIMHUIIIH,
OMpUHYM TYJOBIAPHU KypcaTHll TaBcusd HTwiaau. MmOunapmoHauk »xaaBaau OyTYyH
WITHUHT aCOCUM XOJaTJIapuHU HA30paT KWIHII, Taiao OymyBur MyaMMoiapau Oaprapad
KWJIUII Ba €TKA3WIyBYH 3apapHU KaMaTUPUIITa UMKOH Oepajiu.

Tyrpu Ty3unran >kaaBaj XaMmKopiapra OOMIKapyB KOMAaHJACHHUHI MaxopaTu
IOKOpH JKaHJurugaH panonat Oepamu. TamOupkopmap Typau BazudamapHu Oaxkapuii
yuyH Tanad KWIMHYBYM BaKTHU HOTYFpH Oaxojaliapy MyMKUHJIMTH cababmu pean



UMKOHUSTIAPAAH YUKUO KEJUII 3apyp.

Kynna® uer nsmnuk kommaHusi Ba dupMmanap V3 Ou3HecHaa sHajua KYIMpoK
myBaddakuaTra 3pUIInIl Makcaauaa pekiaaMaaan KeHr doiganaHuo, Typiau OykieTiap,
sKcrpecc-ax0opoTiap  yuKapaguwiap. bu3HecHMHTr  ymiOy JKMXaTd  KOPXOHAHUHT
UIIOUJIAPMOHIIMK KaJBaluaa Xucobra omHca EMOH Oynmac 3au. MacanaH, yHaa €3ma Ba
rpaduk makauaa Kyiuaaruiaap akc dSTTUPUIUIIA MyMKHUH:

¢ KOpXOHAaHU SpaTHIIL,

OouzHec Oyitrua XxaMKopJIap;

UnuTad YUKAPUIITHUHT OONIIAHUTITH;

JAcTIa0KU TOBap MAPTUSICUHU €TKa3u0 Oepuil;

caBJ0 BaKOJaTXOHAJIapy OMJIaH KEeJHUIIyBra KeJlul,

CaBJO Kyprazmajapura YuKuil;

YITYpKU caBaorapiap OuiaH KeIHIlyB UM30J1all;

UIUI1a0 YMKAPUII YUYH 3apyp MUKIOpJa MaTepuaiap OyropTMa KUaull,
XUCO0 pakaMura Keiaul TyHIral OMpUHYH TYJIOB Ba TYUTyMJIAPHU OJIMII.

K¥y3ra skkon TanuiaHu® TypuIIM Y4yH Maxcyc rpaukia WIuiad YMKapUITHUHT
TYJIUK MUKIMHE — XOM-aIl€ XapuJ KHWIKIIIAaH TO YUKapUIaETran xap Oup MaxcyaoT y4yH
MyJI TYIIYMU OJIMIITaya akC STTUPUII TABCUSI KUITMHATH.

[Mynaait kuanb, OW3HEc-pekagard MIIOWIAPMOHIMK >KaJBalld KyHUJarujiapHu
Hazapja TyTau:

¢ KOopxoHa (haONMSATUHUHT acOCUM, Xa€T y4yH SHI MYXHUM COXaJIapUHU aXpaTuod
KYpCaTHILL;

¢ Xxap Oup UIIHUHT OOILITAHMINY Ba Tyrall BaKTUHU aHUK OeNTHIal;

¢ (GaoTUATHUHT Xap OMpP MYXUM COXACH YUyH >KaBOOTrap IIaxcliapHu TalWHIIALLL;

¢ oKkajBaiia 103 OepUllld MYMKHUH OYJIraH Yy3WIMILIApHU Ba YyJapHU TYFUpJIAIl
yUyH amajra OlMpUIyBUYH XaTTU-XApaKTAIApHU OeJITUIIallL;

¢ ‘KaBaJJIaH yeTra YMKUIIHUHT OM3HEC-pexara TAabCUPUHU MyOKaMa KUJIMILL

ByAMMHMHT KPUTHK KUXaTH TAIIKWIMKA Ty3WJIMaHUHT Ou3HeC Basudanapura mMoc
KEJUITUHA HAMOUWUII ATUIN XucoOmananu. ['am mrynmaku, Ou3Hecaa tamabOyc amoxuaa
axamudaTtra sra OynuO, y KynuHYa aHbaHaBUM EHIAUITyBIap OWIAH 3UATUSATIA yUpailau.
+a0yn KWIMHYBYH KapOpJIAPHUHT YCTUBOPIUTHHM OENTHIIala MyaMMOJAPHUHT OJIIUHU
OJIMII y4yyH Oapuya UMKOHMSTIApAaH ¢oHjanaHuil xamja Makcuman Qoiiianu
TabMUHJIOBYH OYJIMHMAIApHU caMapayid parOaTIaHTUPUIIHA TAbMUHIIAIT JIO3UM.

Mucon (0asomu). Tawkurui-xyKyKutl waxkiuea acocau «Stary komnviomep KiyouHu
bowKapuwl mavCucyuiap momoHuOar amaiea owupuraou. Knyo gaonuamuoan onunean
oapomao  Kupumuiead — Kanumanea — NpPONOPYUOHANL — pABUWOd  MAKCUMIAHAOU.
Xooumnapuune camapany uwiauiuHu mamuriau Y4yH Mykogom, oup mapmanux époam
nyau Kkabu pagbamianmupuud yCyinapuoar GouoalaHus MymKuH.

10.2. bomIKapyBHM TAIIKWJI 3THII
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3aMoHaBUN MEHEKMEHT (aH Ba aManuETAaH Kypa oJaMjapHU OOMIKapUIlI CAaHbATH
cudaTuaa Kynpox HaMo€H Oynanu. KopxoHaHMHT TalIKuiuii pexacuna Kys3aa TyTHITaH
Oapua TaaOupiap, aMaIMETHUHT KYpcaTHIIWYa, WILUIA0 YUKAPHUIIHU PUBOKIAHTHPHUII
Bazu(acu KOpXOoHa paxO0apusATAaH TallKapyu XOJUMIIAp >KaMOACHMHHMHI XaM 3MMMAacHja



O0ynca myBaddakusTIN TY3WIUIIH, KENTyCHJa 3Ca ¥y3 BaKTHUa Ba camMapaid amajra
OLLIMPWIMIINA MYMKUH. XOAUMIIAP UKTUCOAUETAA OOIIKAPYBHUHT aKIUSAOPJIMK IAKIUIapU
eTAaKYMIMK KWJaéTraH, OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUK (akaTruHa OW3HEC YUYyH TYFUIITaH,
TaHJAHTaH IIAXCIAPHUHT 3Mac, Oajkuh Xap OWp LIaxc UIYFyJUIAaHUIIM MYMKUH OYiraH
XO3UPry MIapoUTIapAa Kyrmiaad Xy»Kaauk CyObeKTIapUHHUHI XVIK-aTBOPU YUYH KOoujara,
JesipJin 3apyparra ainanud 0OpMoK/a.

bupok, xopxona myBaddakuaTu Xakuga KaMFypyBUM >KamMoOa WJIMHUA MEHEKMEHT
TaMOWWJUTApW Ba Tayabjapura 3uj KeJTUIN XaM MyMKWH. bupuHungaH, »KaMOaHUHT Xap
Oup ab30CU — OJAMIM MINYUAAH TO OMPUHYHM paxOapradya KOpXoHaja OeNrujiaHraH KOYH-
Koujanapra acocaH ¥y3 Ba3upa Ba MaxOypusTIapuHH Oa)kapuily, HKKUHYUAAH,
MaHca0op maxciap, OYyJIuHMa Ba XU3MATIap ypracuaa CyoOpAWHAINS TabMUHJIAHUIIIH,
YYMHYHJIAH 3Ca, OOMKAPYBHU TAITKWI KWJIUIIAA 9yKyp OMJIMMra STajliK Ba caMapajaopiiuK
TabMUHJIAHUIIIH JIO3UM.

MasbnyMmku, xap Oup maxc y3ura spaiia MuHIuBUyan Oyinaau. Arap pax0ap Xoaum,
MYTaXacCUC y3 CANOXUATHHH TYJIUK 04MO OEpUIIMHU HMcTaca OOLIKAPYB >KapaéHuaa xap
Oup miaxcra y3ura xoc €Hpamuiny 3apyp. MHCOH TabuaTMHU AXIIM OWiMaraH paxoap
myBadpakugaTra ymMujJ KWIMIIM KUHUH, TalIKMIUN peka 3ca KOFo3Aa KoiuO KeTaiw.
TaxpubanapHUHT KypcaTuInn4ya, Kymiaad Kya ocTtujgard xoaumiap (QaosusITH KT
KUXATAaH pamdapuar OuigaH MyHocabatiap Xapaktepura OOFIMK Oynamu. AiiHaH
pax0apusiT KMMHUHI HHMMa WII KWIMIIM Ba KUM HUMa YYyH >kaBoOrap OYJIWIIUHU
oenrunabd Oepanu.

BomkapyB canbaTuaan axim xadapaop Oynuin paxOapUsATHUHT TYypJH XU UYKH Ba
TallK{ Ba3WsIT OMIUIAPWHM OJIIUHIAH Kypa Owimmil KOOWJMATHHU aHTJaTaau. by
Kapa€HHUHT aCOCHMHHM peka KyTWIAa€TraH HaTIKajlapHu OepaguraH napaixaza ojamiap
(daonusITH Ba WUITHU TAIIKWI KWIKAII XucoOnaHaau. by aca kym >kuxaTiaaH TYIUIaHTaH WK
TaXpubacuIaH Tamkapu, OOIKapyB YyCyJUlapura, acocuid BasudarapHu HWKKHHYU
napaxkanu BasudanapliaH axpara OJMII, *XaMOAHUHT Ba Xap OUp IIAXCHUHI XaTTH-
XapakatJapuHu 0axoJialll Ba parOaTIaHTUPHUII KOOMIUATATA OOFIUK OVaau.

K¥ypunub Typranuaek, OOmKapyBHU TAIIKWI KWJINII Ky KUppaiu >kapa¢H 0ynuo,
¥3 Ma3MyHHTa Kypa oJaui OOIIKapyBaaH KYNIPOK MabHOHU aHTJaTaau. ¥ oJatria, aBBajo,
KOpXOHa pax0apusiTH TOMOHHUAAH OOIIKapyB TY3WJIMAacH Ba KOMMYHHUKAIUS THU3UMUHU
[IAKJUTAHTUPHUII, UKYHUHT OOpPUIIMHU Ha3opaT KWIMIl OYyitnua Oenrwianrad OoIIKapyB
KApOPUHUHT KaOyJl KWIMHHUINK OujaH OofMK OYymaau. Oolmikaya KuiauO alTrasnua,
OOIIKAPYBHU TAITKWJI KUJIHIIT HKKHA XHWJI aCTIEKTra 3ra; UIiiad YMKAPUIITHA TAIIKIT KAJTUIIT
Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM OOMIKAPUIIHU Tamkwil Kuinml. CxemMa KypuHUIIWAAa OyHU
KyHuarnda akc dTTUPUIIT MyMKHH:

Tamxwnnit
=apopiiap

Bolr=apyB TH3UMUHU nnnIad Yu=apunrHUHT 00-
PUIIMHYA TAIIKAIT =UITUII
TalllKWJI =UJINIT

Baxonatiap Ty3unMacu KommyHuKanmsmap Ty3uiIMacu

M i i pr
alaJuIiy KOUJIap Ty3uJIMacu BOH_[ apy]3 TYSHHMaCI/I




10.1-pacm. Tamkunuii Kapopiap Ba O0IIKapyB

Tamkun Kunum skapa€Hu/la KOPXOHAHWHT TaHJAHTaH PUBOKJIAHUII CTPATETUsCcU
OWJIaH YHUHT OOILIKApyBU TAlIKWIMN TY3WJIMAcH ypTaculard MyHOcabaT MyXUM aXaMHsIT
kacO sragu. Kynnab onum Ba MyTaxaccucinap ¢uxpura kypa OOMIKapyB Ty3WJIMACUHUHT
PUBOMIIAHMIII CTPATETUSICUTAa MOC KEJIUIIM SHT IOKOPU HUKTUCOAMN caMapagopiuKKa
SPUILIUIIIAH TalIKapu, OpTUKYa OOIIKApYB XapaTiapuHU KaMaWTHUPHIL, OOIIKAPYBHHHT
TU3UM cUdaTHAa MOCTAIIYBYAHIUTH XaMmJa KOPXOHAHUHT PpPaKoOTIM MyXHUTIa
AIIOBYAHJINTYA Ba YHHUHT YCUIIMJA XaM KaTrTa axamustra sra. byHmalt myTaHoCHONIHMKKa
APUILIU KOPXOHaJa OOIKAPYBHU TAIIKWUI KWIMIITHUHT aCOCH Basudanapuaan Oupuaup.

bupok 0y epna kynm Hapca KOpXOHa Xa)XMH, MYJIKYHIMK IIAKIH, Ul (HaoausTu Ba
Oomika 6enrunapura xam 0ornuk Oynaau. Macanan, KOpXOHa Xa)KMU YCHUILIM OWJIaH YHUHT
CTPYKTypacu XaMm Yy3rapajad, y SHaJa CTaHjapTialrad Ba ¢opMmaiaimrad Oyiaau.
KopxoHa Xa)KMUHHMHT KaTTapUIIM €KUM KUYpaWUIIM MOC paBuilja OOHIKapyB OYFuUHIApH
COHMIa TabCUP Kypcaraau, O0UIKapyB (paosusTH OUiaH MaIIFys OYJIran Xoaumiap COHUra
Yy3rapTUpUII KUPUTAM, OOIIKAPYB XapaKaTJapUHUHT YCUIIM €KUM KaMmaluimra ojauo
KeJaju.

AlipuM KOpXOHaNap ¥3 CTPYKTYPACUHM TAIIKUIOT OYiirya Maxcyc CIpaBOYHHKIIAp
yuKapum iynu Ounan dopmamnamTiupand. by crnpaBouHukiapaa ojaTAaa KOPXOHAHUHT
TapUXU Ba YHUHT TaKWJIUH Ty3WJIMAacH, UIUIa0 YMKApHILI MAaKCaau Ba Typiapu, paxOapusr
baonuATHHUHT 0aéH KUIMHMILM, Kafpiap cuécaT, OaHUIMK MAapOUTIapH, SHT KaM Ba SHT
IOKOpH HIII XaKu KaOu MabJIymMoTiaap YpuH onanu. byHnail axOopoTiap HMIyHUHTIEK, Ky
XOJulap/ia KOpXoHa (aoJusATHHHM peKjamMa KWIMII Ba 0030paard MMHUKHUHH OIIMPHUIITra
XU3MaT KUJIaIu.

busznec-pexxa Ba yHUHT OyauMiIapu Xa€THIJIMTMHM TabMUHJIAII MaKCaauaa
OOIIKapyB THU3UMH — MEHE)KMEHTHHM MapKETHUHTI OwiaH Oornam MyxuM. Yiap y €ku Oy
napaxkaza TallKWIMK pexka OwiaH OOFauK OYyinO, KOPXOHAHWHT HIIIA0 YHKAPHII
myBadpakuaTu Ba KyTuina€rrad Qoiia qapaxkacura SpUILMIINTa Xu3MaT Kuiaad. AiHaH
mryHjgal OOFJMKIMK OOIIKapyBHM TalIKWA Kuiviiga HadakaT ¥3 HCTEbMOIYHCH Ba
0o30pura, Oanku Oapya 0o3opiap Ba HCTehbMOUMIIApPra, KaOysn KWIMHTaH Ba amMalra
OIIMPWIAETTaH KApOPJAPHUHT OKWJIOHAIWIUIa WYHaNTUPWIraH TYIUK OWUp TU3UMHU



KypHIlra UMKOH Oepaau. MacanaH, camMapaJopiivK HyKTal Ha3apuJaH KOPXOHA Ba YHUHT
Ou3HeCH KUMJIap Ba HUMa cabab/laH KOpXOHA MaxXCyJOTHHU COTUO ojaérraniauru oedapk
KoJmupMaciuru kepak. KopxoHa xapumopiapu Oommkanapiad HuMa coTHO onaau? Ymap
yuyyH ymOy Xapuiiap KaHgaii kKuiiMatra ora? DBH3HECHM OJKOHJIAHTHPWII Ba
MCTEHMOTUMIMK TATaOWHUHT YCHUIIM YUyH KaHJal TAlIKWIAKA Ba OOIIKAPYB KapopiIapuHU
Kaban Kuiui 3apyp? bolmkapyBHU TalIKui KWJIHII OOIITKAa OMPOH MaKCaaHU Ky3jlamaraH
MakKcaj YMaciury cadbabiy 11y Ba 1y kadu OOIIKa CaBOJUTAPHUHT KaBOOM xap Oup uIuiad
YUKApUII KOPXOHACH paxO0apUsTHUHUHT OOIIKapyB XaTTHU-Xapakarjapu acocuja ETHILNN
JIO3HUM.

SAuru tamkui >TunaéTral KOpXoHa Y4YyH IOKopuaa aitul yTunran BasudanapaaH
TamkKapu OW3HEC MHUKECUTa MOC KeNyBUM TAIIKUINI Ty3WJIMaHU MIAKIUIAHTUPUIL MYyXUM
axaMmuTs kacO 3Tagu. YHu TaBcudnad 6epunina onatiaa KydWuaara Macaianap EpuTHIagn:

o acocuil OOIIKapyB JaBO3MMIIApH Ba OOIIKAPYB XOAMMIAPUHUHT YMYMH
COHH;

o OOILIKAPYB TUBUMUHUHT HepapXusi O0OCKAUWIApU COHMU;

o y €ku Oy JaBo3uMIIapra MyTaxaccHucliap pe3lOMECHHH TYIUIall Ba OOIIKapyB
KOMAaHJIaCHHU IAKJTAHTUPHILL;

o OoIIKapyB KOMaH/IaCH ab30Japu ypTacuaa pojulapHU TaKCHMIAI Ba 3ap Oup
KOMaH/1a @b30CUHUHT (PYKHIUSIIapUHUA Oenruaad oui,

o OOILIKAPYB KOMAaHJACMHUHI Xap OWUp ab30CHM YYYH OIIMK WII XaKd
MUKJIOPUHU OeNruiant;

o OomIKapyB KOMaHAAaCH ab30JIapUHH EJUTAI MAPTIAPH.

KopxoHaHMHT onTHUMall TAIIKUIUN Ty3WIMACHHU INAKIJIAHTUPUIN OUp BaKTHUHT
y3uaa amanra OIIMpWIAJUraH Hapca SMac. YHUHT €4MMHU Ky XoJulapAa Hadakar Ky
BaKT, OANKM TAIIKJIMK XapakaTiap xam Tanald Kuiaaud. AWHHUKca OOLIKapyB KOMaHAACUHU
Ty3HII OFMP Ba Mypakkad uil xucoOnaHaau. byHna Kylnaaru taMoiuiapra puosi KAl
3apyp:

—  KOMAaHJa ab30JIAPUHUHI IICHUXOJOTHK JKUXATIaH OUp-OMpura mMoc KEJIWIINHU
TabMUHJIALL;

—  KOMaHJa SirTOHa OpTHau3M Kabu (aonusar Kypcaraay;

—  xap Oup KOMaHJaa ab30CH KaMoa OJIAUra KyWuiraH MakcaaHu TYJIUK TYIIyHH
OJIUIIIN JIO3UM;

—  KOMAaH[a ab30CH ¥3 MaJlaKaCUHU MYyHTa3aM OLIMPUO OOpHUIIM KEPaK;

—  KOHYHHIH acocza KOpXoHa Hy(y3u Ba (oilacuHU YCTUPHUIL yuyH Oapua 3apyp
UIIAPHA aMajira OIIUPHILL.

Jlolinxanu amanra OIIMPHIN KajJeHAap pexacura acocaH Oaxapwmiamu. 2003
WWIHUHT OMpUHYM dYopard MoOaiHuaa ¢upma spaTuiaad Ba JAaBlaT pyWxaTtuaaH
YTKa3ugaau, MOC KelyBUd OWHO WKapara OJMHaad, 0030p XOJaTH TaxXJIHJ KWJIMHAIU Ba
Ou3Hec Fosicu unuad YuKwiagu. by naBpaa mIyHUHTIEK, 3apyp ac000-ycKyHanap Xapuni
KUIMHUO, XOAMMIIAPHM VKUTUII aManra omupwiagu. Kommberorep kiyOu y3 HILIMHU
NWIHMHT MKKWHYY YOparuaad Oonuiaiay.

10.3. Kagpaap cuécatu Ba epCoOHAJTHUA 0OMIKAPHII



BomkapyBHY TamKmn KWW, TATKWIANA TY3WJIMaHHU TaHJall, OOIIKApyB ammapaTu
Ba OpraHJapUHU MIAKIJIAHTUPUII — OyJTapHUHT Oapyacy KOPXOHAHUHT KaJipiap cuécaTura,
KaJipJiap CalOXUsTUAAH YHYMIIH (oiinanaHuira OOFIuk.

Kynna® xopuwxuii (upma Ba KOMIaHUsJIAp TaxpuOacu IIyHU KYpcaTaaukH,
TaJOMPKOPIUK JIOMMXAJIAPUHU amaira omupuigary MyBadPakusaTCU3IUKIAPHUHT
90%pman xkynu OOIIKApYBHUHI KYHTWJIJArWJIeK TAIIKWJ STUIMACINUTY, OOIIKapyB KOHYH-
Koujanapujaan OexabapiivK, XOJIMMIIAPHUHT TYJIMK 5MACIWrd Ba KacO MallaKaCUHUHT
NacTJIUTH  pax0apuArga OOIIKapyB TaXXKPUOACHMHHUHT Kamjurura Oopu0O Takaialau.
Adcycku, Oy KaMIIIIHKIIap MaMJIaKaTUM3/Iard KOpXOHaIap opacuaa XaM Kym ydpamMoKa.
bynra pamun cudatuga  KOpXOHaJNapHUHT OaHKpOTra yupamd, aWpuMm OusHec-
JOWMXANapHUHT HKCIEPTHU3a Ba TAHJIOB MaWTHAA pajJ KWIMHUIIWHUA KYpCAaTUII MYyMKHH.
[y cababmum kampiap Ba XOOUMIIAPHHU OOMIKAPHUIIT MacalaCh IOMMO KOPXOHA pax0apusTv
HUTOXY OCTHJA OYIWIMM Xamaa Wnniad YUKAPUITHU pPEKAJAIITHPUIN Ba OOIIKApHUIIIA
MyHTa3aM XucoOra oind OOPUIIMIIH JIO3UM.

Kanpaap canoxusaTi 0y KOpXOHa XOJAMMIIAPUHUHT KOPXOHA OJIIuAa TypraH HUIao
YuKapul, (haH-TeXHUKA Ba MKTUMOUN-UKTUCOANIN BazudanapHu ¥3 BaKTHUA Ba caMapaiu
Oa)kapy UMKOHHUSTH Ba IOUP BAaKTHUHT Y3uaa KOOWIUATUA XaMAUP.

Kanpnap canoxustunan camapanu ¢oiiiajlaHdill KOpPXOHAJaH Kajpiap Ouiad
mtam Oyinya Oup Katop TaadupiaapHu Tanad Kujaaau, XyCycaH:

e KaJpJapHU  TaHJall  Ba  OKOWJAIITHMPUIN  ME30H Ba  yCYJUIQpUHH
TaKOMIJLIAIIITHPHIII;

e XOQUMIJIAp MaJlaKaCMHU OIIMPHUII MaKcaauja KaApJjapHU aTTecTaluusgaH
VKa3ull,

® XOJMMJIAPHU KOpPXOHAaJa yuuiad KOJUII MakKcaauaa WII XaKu CTPYKTYpaCHHH
AXIIWIIAII Xama parOaTIaHTUPUII Ba UMTHE3IAp TUSUMUHU PUBOKIAHTUPHILL

e MexHAaT (aonausATHHM Oaxojall ME30HJApUHM HWIUIA0 YHKUII Ba yJIapHH
XOJUMIIapTa €TKa3HIIL;

® MEXHAT NIAPOUTIIAPU BA TAIIKWII STUIMINIUHA TAKOMUJUTAIITUPHUII, SHHA MEXHAT
cu(haTUHU OMIMPUIII;

e OomKa JaBo3UMIa €KM Ul SJKOMHMra YTKa3uil UWynau OujgaH Xoaumiiap
TaXPUOACHHU OLITUPHILL;

® KaMO0aJard WKTUMOUN-TICHXOJIOTUK MyXUTHH TAKOMIJIIAIITHPHIIL.

Xoaumiiapau 0omkapum 0y MexHAT Basu(alapyuHHU Oa)kapHIfa XOAUMIAPHUHT
aKJIMil Ba )KUCMOHHMM KOOMIMSTIAPHUIAH HT YHYMJIM (POWJaNaHuIl MaKCaauIa yIapHUHT
MaH(paaTIapu, XyJIK-aTBOPH Ba (paonusTura TabCUp KYpCaTUII TaMOWWUIUIAPH, YCYIIapH,
IIAKJUIapU Ba BOCUTANapyu WHFUHIUCUAMD.

XoaumiiapHu OOIIKApUIIl MEHEKMEHTHUHT TapKUOWM KucMmiapuaaH Oupu OViuo,
oJlamJiap Ba YJIAPHUHT KOPXOHA MYMAArd MyHocabariapu Ousian Oofnuk Oymanu. AlHaH
oJlamJiap MXoJ, Tamad0yc XaMJa KOpXOoHa OJIIMJa TypraH BasudaigapHu Oa)kapuil y4yH
Ky4-KyBBaT MaHOauaup. OnamiaapHu OOIIKApUIICH3 Xe4 OUp TAIIKWIOT Xax y KaTTa €Ku
KUYUK OYCHH, XOX Yy TIDXKOpAT €KM HOTHXKOPAT TAIIKWIOT OYJCHH, (aonusT Kypcara
onMaiinu. XoaumiapHU OOIIKapull yiap ypTracuaard MyHocalaTiapja ajaojaT Ba
camapaJopJIMKKa SPULITUINTa HYHATTUPUIAIU. XOAUMIAPHA OOPIIKAPHUII cXeMa IIAKIUIa
10.4-xagBanga akc STTUPUIITAH.



10.4-;xanBan

XoauMJiapHu 00IKAPHUIL CXeMACH

Kanpnap cuécatunu MexHatra XaK Tyuamn I'ypyx Gomkapysw, BomkapyBHUHT
UIUI1a0 YUKUII Ba Ba parOaTIaHTUPHII ’Kamoajaru Ba kacaba VOKTUMOUN-TICUXOJIOTUK
YTKa3UIm yroumMacu ouian KUXaTIapu
MyHocabariap
Xoaumnapra >xtuéxau | MexHatra xak Tynam | XogumilapHu Kyiu gapaxkazna | Xoaumuiap MeXHaTt
aHMKJall ~ Ba  yjap | LIaKJulapu OolkapyBra *ajud KUJIUII MOTHBAIMSICH Ba MKOIUI
COHMHU Taimadoycnapu
peKanaTHPHIIT
XoaummnapHu MexHat Nirun Opurananap Ba | KopxoHaHMHT Tamkumui
é1am, TaHIanm Ba | MaxCyJAOpIUTHHU yJIapHUHT Bazudanapu MaJIaHUSATH
HIIIAH OYImaTHII | OMIMPUII HYIIapu
mapTiapu

Xoaumiap MajgakaCUHHU
OIIUPHII Ba YKUTHIII

Mexunatra
TYJIAIIHUHT
parOaTIIaHTHPUIIT
TH3UMHU

XaK

Kamoanaru
MyHOcabatap

y3apo

Bbomkapys
XOAWJIMAPUHUHT KOpPXOHA
(daonmsaTUTa  KYpcaTyBUH
TaBCUPH

Kopxona xoaumapu Ba
XH3MaTIapu WIIHHA
OaxoJrar

Kacaba yrommamapu Owian
¥3apo MyHocadatiap

XomumiapHu OOMIKApHINI coxacuaa acocuid Baszuda xap OWp XOAMMHHUHT V3
MMKOHMSITIIADUHU aMajira OUIUPHINNA YIyH IIAPOUT SPATHUIN Ba Xap OUp MyailssH XojaTaa
WHCOHTA YHUHT OJIWJa TypraH BasudaiapHu Xajdl KWJIUII MakKcaauaa 3apyp TabCup
KYypcaTHIll BOCUTAJIApUHUA TOMUIII.

XoaumitapHu OOIIKApHII Ty3UJIMacu Kyuuaaru GaoiausT WyHalIMIUIapuHu KaMpao
oJIaJIu:

® pecypcllapHU peKaJalllTUPUII: UHCOH pecypciapura Oyiarad 3XTUEXK Ba OYHUHT
YVUYH 3apyp XapakaTjJapHu KOHIUPHIIL;

e XOoIMMJApHU TYyIutam: Oapya jaBo3umjap OyinWdya MOTEHLMAT HOM3O0AJap
3aXUPaCUHU SPATHIIL;

® TAHJIOB. HOM3OMJAPHUHT WII >KOWWTa MOCIHWTMHUA Oaxoiami, yiapiaH dHT
AXUIWIAPUHU 3aXUpaZaH TaHJ1al OJnII;

® OWIMK MII XaKU Ba TOBOH MYJUIAPUHU O€NTruiall: XOJUMJIApHU >KalO KWW,
uimra €man Ba ynurad KOJIMIT MaKCaJuaa OWIIMK MII XaKd Ba UMTHE3NIAP TY3WJIMACHHU
UI1a0 YMKHUIIL,

e KacO WyHaIMIIM Ba MOCHANIyB: ¢EUIAHTAaH XOJUMJIAPHHW TAIIKWJIOT Ba
OynmuHManapra KUPUTHUIN, XOAMMIApAA TAIIKWIOT yJapJaH HUMAaHW KyTaéTTaHJIUTH Ba
KaHJlaii MeXHAT MyHOCHUO 0aXOMaHUIIIUHU TYIIYHTUPUIL,

e VKUTHIIL XOJUMJIAp MEXHATH CaMapaJOpiUTMHHU OLIPUPHUII MaKcaauja yJIapHH
YKUATHUII JACTYPJIAPUHU UIILTA0 YUKW,

e MexHaT QaonusaTuHU Oaxonaml: MexHaT (aolusATHHU Oaxojail yCIyOUSITHHU
UIuTad YMKUII Ba YHU XOAUMIIAPTa CTKA3HIIL

® JJaBO3MMUHU OILIUPHUIL, MACAUTUPHIL, OOIIKA UIIra YTKA3WIl, UIIAAH OYIIATHIIL:
XOJIMMJIAPHU KaBOOTapJIMK Japaacu KYIpoK €KM KaMpoK IoyJraH OoIlKa WIIra YTKa3ul
yCYJJIApUHU MIUIA0 YWKHUII, OOIIKA JaBO3UMM €KW WII >KOMWra YTKaszuil Wynu OusiaH
XOJIUMJIAp TAXKPUOACUHU OIIMPUII, MIYHUHTJIEK, HINra Eiall IMIapTHOMAacHHU OEKop



KHJTAIIT;

e pax0ap KaapiiapHU Tai€prami, Xu3MaT MULIANosIcH OYiliad XapakTaJaHUIIHU
Oolkapuur: paxdap Kaapiap KOOWIMSTIAPUHU PUBOKJIAHTUPHIL Ba caMapaJopJIMTUHU
OILLIMPUIITa KapaTUJITraH JacTypjapHH UIILIA0 YMKUIIL,

e MeIIHAT MyHOcabaTiapu: kamoa IMapTHOMJIApU MM3oJall OVitnya My3okapanap
onu6 Oopwui,

e Oanmmuk: OaHguk Oyiinuya OMp XWJI MMKOHUSTIAPHU TabMUHJIAII JACTYPUHH
unuiad uyukum (0aHmIMK kadonatTuiapd Ba Kaapiap KYHUMCHU3ITHMHUHT TATCIUTU
UKTUCOIMN caMapaHu OIIMPaJy Ba XOJAUMJIAPDHU MEXHAT camMapaJopJIMTMHU OIIMPUIITa
yHAAUIN).

MexHaT pecypclapyHi TYFpU peKajalllTUPUII XOAMMIIAPHU OOMIKapHIIa KarTa
axamuarra sra OynuO, Tomda OyiiMua HWIIYM Ba XU3MaTuyuWjapra OYIraH SXTUEKHU
aHUKJal Wynu OwiaH amaira omupuiagud. by mMakcaajna WMITYM Ba XU3MaTyujiap y4yH
aJoXy/J1a WTaTiaap pyuxaTy Ty3UJIaau.

Kanpnapra sxtué:x >xopuit Ba HCTUKOOTN OYIUIIN MyMKHH.

Kopwuit sxtuéx Oup imn Myamarra, UCTUKOOJUTH IXTUEK 3ca OUp WWIIAH OPTHUK
MyngaTra — OenruiaHaJu.  peXalallTHpUII  Kapa€Hu  OOCKMUuMa-OOCKMY  amanra
OLIMPUIIAAN: MaBXyJ pecypciapHu 6axomnani, Oynaxak sXTUExKIapHU 0axoalll Ba yIapHU
KOHAMPUII Oyiinua AacTypiap WIUIa0 YUKHIL.

Kanpnap tapkuOu COHMHU pexanalliTUPUILA U0 YMKAPHII JAaCTypH, IITaTiap
pyiixaty, TalIKWIMHA-TEXHUK Taa0upiiap pekacHu, Kaapjap XapaKTJIaHWILIW, YJIAPHUHT
KYHUMCHU3JIUTHY, U BAKTH O0JKETH OONUIaHFUY MabJIyMOTJIap XUCOOIaHA IH.

Kanpnapra sXTHEXHM pexajallTUpULIAA THUPUK MEXHAT Ky4yd XapakaTJaphuHU
KaMalTHpUIl Makcaaujaa uiuiad TypraH XOJMMIIAPHUHT ONTHMAJl COHUMHU YpHATUIITa
WUHTHUIHII JIO3UM.

Xoaumitap COHMHU aHMKJIANI MII YPUHIIAPU COHM, XU3MAaT KypCaTHUILI HOPMJAapHu Ba
MEXHAT CUFMMHU KaOu Typsiu ycyiiap €paaMuia aHuKIaHaIu.

Mexnat curumMu Oyiiua XucoO-KUTOO YCyluM acocaH HOPMAaNalITHPHIAYBYH
unuiapaa Kymwianagua. by ycyn €pmaMuaa KOpXoHamard XOJUMIIap COHHM CTPYKTypa
oynuaManapu Oyitnda, kacOu Ba Mayiakacu OVinda aHUKJIaHAIH.

by kartanuk OenruiaHrad Wil Xa)XMHHHUHT (HOpMa-coaTna) OWTTa MILJIOBUMHUHT
coarma Ba HOpma Oaxapumn ¢ousuna Qoiimanm (camapaim) BakTra HUCOATH OWIaH
Tonuiaaad. ACOCHM HWINYM XOAMMIIAP COHM UIYHUHTJEK, HaTypal KuHMaTAa aKc
ATTUPUIIYBYM PEXKaJard MaxcyjiaoT XaKMUHUHT Xap OUp HIIYUra pexaaard MaxcyJoT
HOpMacura Oynuin Wynu OuiiaH XaMm TOTUIIUIINA MyMKHH.

benrunanran texHosorusiapaa 3apyp Oyaran Xoaumiiap COHU MaxcyjiaoTT YUKAPUII
JacTypy, HWINYM BaKTUHU capdraml HOpMacu Ba O€NTrWjiaHraH HUII BakTU €Epaamuja
aHUKJIAHAH:

H,x > P.H,/F,

Oy epna

H, — Ma3kyp rypyxjaru xogumiap COHU HOPMacCH;

P, - xap 6up maxcynoT Typu Oyinua pexxagard MMUIHK XaXM;

Hy — Ma3kyp rypyxgaru XOAMMIIAPHUHT OUTTa MaxCyJOT Oupiurura capdioByu
BaKT XapakaTjiapu HOpMacu;



F, - Maskyp rypyxaaru OuTra XOJMMHHMHT HHJUIMK BaKT (GOH]IH.

[exnapaaru umrguiaap COHM BaKT HopMacu (OuTTa Talép Maxcysorra) oyinda €ku
Unuiad 4YuMKapuil HopMacu Oyinya Xap OuUp XOJUMHHMHI O€JITMJIaHTaH BakKT HYUAa
capduiaran um BakTU (GOHAM Ba MILIA0 YMKAPUII JACTYpUHU XHCOOra OJraH XoJjjaa
AHUKJIAHUIIN MYMKUH.

Nuraunap conn BakT HOpMacH Oyiinya Kylujaarnia aHuKJIaHa u:

N K Z(nxt)/(3600xT)

Oy epna

N — 6eBocuTa HILIad YMKapuiga 6ang Oyaran XoauMiiap COHHU, KUIIIN;

n — Oup KyHJla Tal€pllaHyBYU MaxCyJIOT COHU (HaTypaa KypcaTKuyja);

t — OuTTa MaxCynoT OUPJIMIMHU Tal€pIiall yu4yH BaKT HOPMAacH;

T — U KyHM Y3YHJIUTH.

Nuryunap conn unuia® yukapuil HopMacu Oyiinua Kyhupgaru gopmyliara acocaH
aHUKJIAaHATH:

Ni Kk Z (n/Hy),

Oy epna:

n — Oup KyHJa TalépraaHyBYM MaxCyJIOT EKU KailTa UIIUIAHYBYHM XOM-allIE;

H, — OuTTa XOAMMHUHT OUp KyHJa HWILIA0 YUKAPUII HOPMACH.

BakTtuHyanvk WIUIOBYM XOAMMIIAP COHM Ma3Kyp TapMOK €KM KOpPXOHAa Y4yH
OeNTuIaHTaH XU3MaT KYpCcaTUIll HopMaiapy EKH HIIl )KOWJIApU COHMU acOCUa aHUKJIaHAIH.

MyxaHauc-TeXHUK XOJUMJIAp Ba XU3MaTuujapra SXTHEKHH XUCOOJAll KOpXOHa
(daonusTH MaKcaIapy, yHU OOIITKAPUII CTPYKTYPACcH Ba CXEMAaCH, XOUMIIap Ba yJIapHUHT
TypyxJiapu JaBO3UMHM Oyiimya Oaxapuiiu Jo3uM OyiaraH Basudamap pynxaru,
KOPXOHAHMHT y3HJa UIUIa0 YUKWITaH TapMOK OYiindya HOpMa Ba HOpMATHBIApJaH KeIuo
YUKKAaH XO0J1/1a aHUKJIaHATH.

Kuckaua xyJocanap

busnec-pexxanuHr «Tamkuiauii peka Ba MEHEXKMEHT» OYynuMu OusHec-pexaHu
amayira OIIMPHUIIHM OOLIKApUIl YyCyJIapu TaBCU(HOMACH, KOPXOHA OOLIKAPYBUHHUHT
TAIKWIMKA Ty3uiaMacH, Oa)kapyBUWJIAPHUHI XaTTH-XapaKaTJapUHU MYBOQUKJIAIITHPHIL
yCyJUIapUHH KamMpad OJau.

Kopxona  OOmKapyBUHUHT  TAaIIKWIUM  Ty3WJIMacd Typiauua  OOIIKAapyB
byHKIMsIapuHu 6akapyBuH, y3apo OOFNIMK OYnraH Ba Oup-Oupura OYVECMHYBUM OHPIHMK
Ba OYFUHIIAp TapKUOMHY ndomananm.

XoaumiapHu OOUIKApHILI KOPXOHA alfHU MalTAa SXTUEK ce3aéTraH €Ku Kelakakia
XTUEXK TMafAo OYIUIIM MyMKUH OYyiraH XOoAuMIiap, KOPXOHa YYyH 3apyp Oyirax
MyTaxaccucliap COHMHHU, MIITa KaldyJ KWIMII Ba MEXHATra Xak Tyjall IapTiapu Xamja
KaJpJap Taiépiaml cuécaTuHU aHUKJIAlIHU Ha3ap/a TyTa/H.

Mag3y 0yiinua TassH4d noopaJsiap

TAIIKUIIMN peka Ba MEHEKMEHT, HIIOMIAPMOHIIMK >KaJIBaJIM, peKiiaMma, OOIKapyBHU
TalIKWJI JTHIL, Kajapiiap cu€caTH Ba MEPCOHAJIHM OOIIKApWII, TAIIKWIMA Kapopyiap Ba



OOIIKapyB, TAIIKUINHN Ty3UJIMa, Kaapiiap CaTOXUsATH, XOIUMIIApHH OOIITKAPUII, Kaapiiapra
IXTUEK.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH

1. KopxoHaHMHI TalIKWIN Ty3UJIMacu Ba KOMMYHUKAIMS ajJoKajlap TU3UMH HUMa?

2. TamkuiMi-XyKyKHi IIaKJI Ba MYJKYMJIUK IIAKIMHUHT OM3HECTa MOC KEJIMILH, TaKIuQ
STUIIYBYH Y3rapTUPHILLIAP.

3. Wmuum kyuura 3XTuéx, unira Eniam TH3uMy Ba (oiinana UIITHPOK STHIIL

4. busnecHu npodeccuoHan Kyminad-KyBBarTjiaml MaHOamapu (XyKykKuil, OaHK, CyFypTa
KOMIaHUsIap, TaA0UpKOpIap UTTU(OKIAPH).

5. XonumiapHu OOIIKApUII Ty3WJIMacu KaHaad Qaonusat HyHanumuiapuHu Kampao
oslagu?

6. Kanpnap canoxXusiTuHU TYLUIyHTUpUO OEpUHT.

7. bollikapyB KOMaHJAaCMHM KaHAal TaMouuiuiapra puosi KWInIl 3apyp?

8. busHec-pexxagaru umOUIapMOHIIMK KaJBaJId HUMAJIApHU Ha3apaa TyTaau?

TaBcus dyTHIIAAUTaH aKa0uéTIap

1. A6aymnaeB A., Aiibemes X. busnec pexa. YxyB kymwranma. T.: «Momus», 2002. -
726erT.
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702 Ger.
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11-map3y. MOJIMSIBUM PEJKA
Pexa
11.1. MosusiBMH pe:KAHMHT MOXUSITH Ba ACOCHH OyJIUMIIapH
11.2. JlTapomajx Ba xapakaTJapHH peKaJallTUPH LI
11.3. KopxoHaHMHI myJ OKHMJapH, Oamopar ©OajgaHcH Ba 3apap
KYPMACJTUTUHHU PeKaJAITHPHUII

11.1. MoJymsiBMii pe;KaHUHT MOXMSATH Ba acCOCHil OyJIMMIapu

MonusiBuii pexa Oy OW3HEC-PEKaHUHT SKYHJIOBYM OYIMMHUANUD. YHAA KOpPXOHA
(baonuATHHU MOJIMABMM TabMUHJAII XaMa MaBXyld IMyal MaOnarmapugaH KOpUi
MOJIMABHIA axO0OpOT Ba MaxCyJOTHH COTHII Oamiopariapyd acocHaa 5SHI caMapaid
doiinananui Macananapu Kypub uukuiagu. AiHaH ury OYiauMIaH UHBECTOp KU OaHKHUP
oIl MYMKHMH O¥yiraH ¢oiiia MUKIOpPUHH, Kap3 OepyBuM 3ca NOTEHLHMal Kap3
OJIyBUMHUHT ¥3 Kap3UHU KaUTapuIll yuyH UMKOHUSATIAPUHU OUIIMO OJIMILY MYMKHH.

MonusiBuii  pexa  Ou3Hec-pexaHUHr OomiKa Oyinumiiapuaa  KEITHPUITaH
MabJyMOT/Iapra 3uJ] KEIMaclWrd Jo3uM. MonusBHil pexagaru HOMYTaHOCHOJIMKIAp
MOJIMSYM MYTaxXaCCUCIAPHUHI Majakacu KaMIIMTUAAH €KM WHCOPCU3IMIUAAH Japak
oepaau. Cudarcus Tail€piaaHrad MOJUSBUN peka HOTYFPU XyJI0Ca YMKAPUILTa Ba KOPXOHA
Hy(py3uHH acalTUpULIra 0Jud KEJIUIIU MyMKHH.

MonusiBuii pekaga MOJUSBHIM pecypcnap (Kamuraia) KadoH, KaepJa Ba HUMa
Makcaaaa cap@uaHuii, OM3HECHUHT MyBaddakusaTra SpUIIMIIN YIyH KOPXOHA OJAHUA
Typran Makcamnap Oaradcun Eputud Oepmnamu. bomkaua xkunub aiitranna, Hadakar
Xapaxatnap, Oankd napoMajiap Ba OOIIKa MOJHMSIBUN TyIIymJap XaMm KypcaTHUJIaju.
Kyurungaruaex tail€piaHran MOJUSBUN pekaJaH KOPXOHA 3axupajlapuHd Oaxosnamn Ba
KaJI0 KUJIMIL, MOJIUSIBUN OapKapOpIMKHU MyCTaxKamuiail y4yH (oiianaHui MyMKHH.

MonusiBuii peXaHUHT IIyHra yXIaml aHbaHaBUM pexanapaaH (GapKu IIyHAAKH, Y
0030paru Ba3usATHU TYJAJIWTH4a, XycycaH, (oHa 0030puaaru BasusTHU XUCOOIa OJIMIIHU
MaXOypuii Kb KydraH. MoOJusBUN MyXUT TYFpUCHAATH TYJIUK aXOOPOTHUHT
MaBXyJUIMrd OusHecna MyBaddakusaTra SpUILMII yY4yH MYyXMM 3aMHMH Tail€priailau.
bupok, aiipum axOopoTtiap eTumiMaérraH, 0030p TYIUK YpPraHuO 4YUKWUIMaraH, WIuiad
YUKapUIl MacajlaJlapuHUHI Oab3Wigapd OXupurada HIUIad YMKWIMaraH Oyiaca Xawm,
OM3HEC-pEeKAHUHT YOy OYnuMHM OapuOup TY3WIMINU JO3UM. byHJa SHT Karta MabHO
MOJIMABHNA KypcaTkuuiapaa Oyiau0, ymap KOPXOHAaHUHT MOJUSIBUNA OapKapOpiIUrvHU
TabMUHJIAWM Ba OWp BaKTHUHT y3Ua MHBECTULIMSA, TAIIKIIINN Ba TEXHUK Kapopiap KalOyi
Kruiiga goianu 6yaaam.

MonwusiBuii peska OusHec-peka Omnan Oup X1 MyAaaTra uiiad YuKUIaau. MaBxy/l
TaBcusiapra kypa yHu 3-5 ¥unra unuiad uukuin MabKyn. byHna mactnaOku Wun ydyH
pexxagaru KypcaTKUWIapHH oOiiap Oyinda, MKKMHYM WU y4yH 4opakiap OVyiinua Ba
KeWMHIW JaBp y4YyH HWutap Oyiinya rypyxJjapra TakCUMIIAll Makcajara MYyBO(UK.
MacanaHn, xopwxkuil amanuérna OM3HECHUHI OMPUHYM MMM (SHI'M KOPXOHA OYMJIUILIN)
Y4yH MOJIMSBUN pexa KypcaTKuwiapu oujap Oyiinua Ba 3ap Oup Moxaga Oyiinua
takucMiaHaau. Keitmnru iiwinapaa Oy kypcarkuuiap Ml 1aBoMuia MaxCyJI0THU COTHII
XaKMU (ou3Napuaa aHUKIaHaau. byHoall pexaHMHI yMyMHM cxemacu Kyhujaa LIakijaa
OYJIUIII MYMKUH:



bup iinnpa cotys xaxmu — 100

Kymaaa:

unu1ad yuKapui xapaxariaapu — S50

IOKJIaMa xapaxkaTaip Ba ¢oiiga — 50

IIyH/IaH:
a) MapKETHHT Ba COTYB Xapaxatiapu — 15
0) >xopuil Kyuui xapaxatiaapu - 10
B) OOIIKApyB XapakaTiapu — 8
I') COJIMKJIAp TYJIaHMacAaH onauHru ¢oina — 17

MonusiBuii pekaHHHT MyXHM KUCMH Oy MaXCYJIOTHH COTHII XKMUHHUHT Oamiopar
KWIUHUIIAIUP. Y KOPXOHA ¥3 TOBap Ba Xu3Mariapu OWIaH «aramiad» OJMIIHU
MYJDKaliaran 6030p yiIyIliy Xakuaa TacaBBypra sra oynumra €paam O6epumy o3um. [y
cababnu OamoapTHU OMPHUHYWAAH, HIUIA0 YUKAPUII peXacu OWilaH, HMKKWHYHJIAH,
MapKETUHT pekacu OujaH Oofnaml Tanad KUiIuHaAW. Bo30pHM KUIIUN paBUIIAA TaxJIHII
KUJIMacJaH yTpuO MaxcysaoT COTYBUHM Oamiopar KWW y €KJa TYpCUH, UITa0 YMKapHIL
XAQKMUHH peKaalITUPUII XaM Y3 aXaMUATHHU MYKOTaIu.

MaxcynoTHM COTHII XaXMH Oamopariapyd oJaTja KOPXOHAHUHT MAapKETHUHT
XU3MaTl TOMOHUAAH UILIA0 YMKUIaau. MaBxKy/ TaBcHUsuiapra Kypa y Kylujiaru KypuHUIl
€KH 1maxiaa OYIUIIT JIO3UM.

11.1->xanBan
MaxCylnOTHHU COTUII XaXMH Oamiopariapu

Nun yopaknapu

I 11 111 v 1702001 ]
Kypcarkuunap
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1. KopxoHaHuHr 06030p CaJOXUATH
(Ma3kyp TOBap OUPIUTHIA)

2. ToBap Hapxu

3. CoTui XaxxmMu

4. Maskyp ToBap OyiiMua TapMOK
6030puJ1a KOPXOHA YITYIIH

5. Kopxona 4yukapran MaxcyjioTiap

COHU
6. Pexamarm imn Oommuaa KOpxoHa
ombOoprapuia MasKyp TOBap
3axypanapu

Opatna OyHpmait Oamopammap 3-5 Hwira KWIMHAAW. OyHUHT cababu IIyHJAKH,
JTacTiaabKu MuoJiia KopxoHa 0030paaryd Ba3usT OJlaH TaHUII OYIU0, KUM YU4yH MaxcCyJoT
uIuad YUKAPUIIHA OWIIa, KeMUHIY MWu1ap yuyH 3ca Ou3 OyHM TabKUIUIaid OJIMaiMus3.
Hly cababnu wuKkMHYM Wungad Oommad  kopxoHa Oammopar Oaxonapu — OuiaH
IIYFyJJIAaHUTITa MaKXOYp OYmaam.

bozop camoxuatu kopxoHada wumad YMKApWIa€TraH Mas3Kyp ToBapra TapMOK
O0o3opumaru Tanad KaTTAIMTHHH Kypcaragud. Y KOPXOHAaHUHT TapMOK 0030pHaaru



ynymuHa 6enrunad 6epamu. COoTyB XaXMH KYpPCAaTKHMYM KOPXOHAHUHT WIUIA0 YUKApHII
UMKOHHATIIapU Ba 0030p Tanabu ypracuaard MyHocabaTiiap HaTMKaCHHU TaBCHDIaiIu.
CotyB xaxmu TaiabaaH OpTMAaIu.

bamopaTiapHy XakuKHid KypcaTKU4Wwiapra SKUHJIAIITAPHUIIT MYXUM axaMHsIT KacO
sTaau. l'am mIyHJaku, MOJUABUN pPEKaHUHT OolIKa OYiIuMIapu alHaH 11y MyXuM
DJIEMEHTIa aCOCIIaHAIH.

MonusiBuii peXaHWHT WKKUHYA MyXHM OVJIMMH TYIIyM Ba XapaxkaTiap OalaHCh
O0ynmu0, y OW3HEC-TOWMXAHUHT (SHTH WIN, SHTU WNUTA0 YUKAPUIITHU TAIIKWUJI JTHII Ba
X0Ka30) (oiiga KenTupHuIy EKU KeITUPMACIIUTH, IIYHUHTACK, OyHAal uiad YyuKkapuIHa
TAIIKWJI KWINII YYyH KaH4a MaOJjaF KUPUTHUII JJO3UMIIMTUHHU OaxoJaira MMKOH Oepaii.
Opnatma y KOpXOHAHUHT 1TapoMaJl Ba Xapakariapu OanaHncu ae6 aTtamaim.

Maskyp OYAMMHHHT acocuid Basudacu myn MalOiarnapu Keiauld TyMIMIIM Ba
cap(IaHUIIMHUHT CUHXPOHJIMTUMHU, S’bHU Xap OWp jJax3a yuyH ymly mabOiarlapHUHT
eTapiy SKaHJIUTHHU aHUKJIAIIN JTO3uM. boirkaya Kummb aiiTrana, KOpXOHa aKTUBIApUHU
Te3la Myd MalOJaFiapura ailaHTUpHUIl €KW JIOWMXAaHW aMaira OIIUPHINAA yHHHT
TuKBUATHHY aHTnataau. [llyau spTrOOpra onuIn Kepakkw, JTUKBUAJIUK OWIaH OOFIUK
MyaMMO 0030p MyHOca0aTJIapH IMapoUuTIapuaa KOPXOHAIAPHUHT MyBa(haKuITCU3ITUKKA
yupaiiu cababnapugan Oupu XuUcoOaaHaIu.

YMymaH napoMaj Ba Xapakariap OallaHCH KOPXOHAHWHT KaHYaJIUK caMapalii
UILIAIIMHNA TaBcudmaiian. Y OIyHUHTIEK, CONHK JCKIapalusuIlapuHu TYIAUPHUI, KPEeTUT
cypab MypoxkaaT KHJIUIIIA XaM KaTTa axaMHsITra ara.

MonusiBuii pekaHUHT ymOy OYiIuMHIa akc STTUPHIYBUYM aCOCHU KYpcaTKU4Iap
KaTopura KyiuaarmiapHi KUPUTUII MyMKUH:

1)  Ma3Kyp TOBapHM COTHILJAH KeIUO TYUITaH MyJ TYIIYMU;

2) MaxCyJOT Wnutad YMKaApUIl Ba COTHUII OwiaH OOFIMK WIUiad YUKapHII
xapaxatnapu (Monnanap Oyitnya);

3)  ymymunuiad yukapuil Xxapaxariapu (Moananap oyinya);

4)  conuk Ba OOIIKa TYJOBJAp;

5)  cod doiina;

6)  KopxoHa Tacappyduaa KosyBuu oiiaa.

FOxopuma kypcatud yTuiaran KypcaTKHMYIapHU XUCOOIAIl MEXaHWU3MHU yiapra Xoc
Oynaran wnuad YUKAPUIIHUHT MOJMSBUHN JKUXATIAPUHUA aKC ITTHPUO, XYyIOW HILTA0
YUKAPUIIHU PEKATAMTHPHIL, MaXCYJIOTHU COTHII XQKMHUHH OalopaT KHJIUII Ba OW3HEC-
peXaHMHT GOIIKA OYIMMIAPUIArY KabK aloXHa XKaJBaiia yMyMIAIITHPHIAIN. Vnmmik
JTapoMaJi Ba XapaxkaTiap OamaHCH dopakiap Oyitnda, 4opakiauk OajmaHc dca oinap OVitmda
TaKkCcUMJIaraH xoyiga unuiad uumkwiagu. KelnHrm xonatna ymly XyxokaT ONepaTvB
Xapakrepra sra 0ynu0, KOpXOHAHUHT MOJHSIBUN (PAOTUATHHHU TapTHOTra CONMILITa XU3MaT
KWJIAIH.

Hapoman Ba xapaxarnap OamaHcu OwiaH Oupra KOpxoHa Wui OOl Ba OXupHIa
aKTUB Ba MACCHBJIAp WUFMa OalaHCUHH Typaau. By XyXoKaTHUHT aXaMUsATH JapoMmaj Ba
Xapaxarnap OamaHcu kabu IOKopu Oynmacana, OW3HEC-peKaHW YCHU3 TY3UII MyMKHH
smac. YOy 6anaHc THKopaT OaHKH MyTaxacCHCIapd TOMOHHIAH TYpJU TUIAA KAPUTHIL
MyIDKaIIaHa€TraH aKTUBJIAPHUHT MakKcaara MYyBOQUKIWTH Ba YJIAPHUHTH CYMMAacCHHHU
Oaxouar, IyHWHT/IEK, YIIOy aKTHBJIAPHHU KAHCH MacCUBIIAP XUCOOUTA MOTHUSIIAIITUPHUIITA
XapakaT KWIMHAETTaHJIUTHHU aHWKJIAIll HYKTaW HazapuaaH CHUHYHMKIA0 YpraHaaumap.



KopxoHaHUHT ¥31 y4yH Oy Xy>KKAT MOJUSJIAIITHPUII MAaHOATAPUHUHT WIIOHWINIIUTH Ba
cuaTmuruan 6axosainl y4yH Kepak oyiaau.

11.2. Jlapomaj Ba xapakaTJIapHH Pe:KaJalITHPHUIL

Hapoman Ba XapakaTlapHH peXalallTHPUIN OM3HEC-peKaHW HUIUTA0 YUKUAITHUHT
SAKYHJIOBUM OOCKUYM OYnmMO, y WKTUCOAWN PHUBOXJIAHWII TEHICHIMsIIApH, 0030p,
UHQIAIUSA, WOUIad YUKApHIIl TEXHOJOTHSCHM Ba TAIIKWI KWIMHHIIKAA pyH Oepuiuu
MYMKUH Oyiran y3rapunuiap TEHISHIMSUIApDH XaKuIard OOBEeKTHB axOopotiapra
TasHUIIM J03uM. KopxoHanapHu naBiaT TacappypuaaH YUKApHILI Ba XyCYCHUIAIITHPHIL
xapa¢Hu OopaTran, KOpXOHAJIAp MYCTAKWJI XYXKaJUK CyObEKTIapura aujaaHuo, umniad
YUKAPUILIAArd «IUII0C» Ba «MHUHYCHJIAp YUyH Y371apu TYIUK xkaBoO OepaéTran XO3uUpru
[IapouTiIap/a AapoMaj Ba xapaxaTiap KYpcaTKUWIApUHHU aHUKJAI OOBEKTHB 3apyparra
alnanu0 6opMoKa.

bupox mapoman Ba XapaxaTiap peXacu — MOJMSBHA PeXaTAIITUPUIITHUHT
MaTepuasyialiral  HaTwkKamapu — 0030pJaH  OJJMHTH  HMKTUCOMUETAA  XYIKAIHUK
IIApOWTIApUIA XaM MaBXKyl Oynran. Y Ou3Hec-pexagarun KaOH, TEXHUK-MOJIUSBHIA-
caHoaT pexantapuaa Xam sIKyHuid 0YynuM xucoOnaHTraH. XO03UPry Ba WIATApU amall KWJraH
XyAoKaTaap ypracuaa hapk nIyHIaKy, WITapy AapoMajl Ba Xapakariap JaBjiaTra TEeTUIILTN
Oynran Oyica, XO3UPrd KyHJa yJIapHUHT Oapyacd KOpPXOHA dracH Kynuaaaup. AWHaH y
OupuHuYM HaBOaTAa KOPXOHAHUHT 3apap KypMaclaH HIUIalid, capdiaHran xapaxkatiap
doiina KenTupuIy, UILIA0 YUKAPUIIHUHT PEeTa0eUIMK Japakacd IOKOpW OYnmuIiugaH
MaHpaatmop Oymanm.

Japoman Ba xapaxariap pekacuga KOPXOHAaHHM MOJUSUIAIITHPUII HAaTHXKalapu
daomuaT Typmapu Oyiimda (QolmamMK HYKTaW HazapulaaH KENTUPWIATu. YHAA
KOPXOHAHMHT pekajard JaBp YUyH JapoMaj Ba XapakaTJapUHUHT XUCOO-KHTOO Oaxocu
Oepunanu. MonusiBUi HaTwXallap Ba XapaxaTiap MOJJalapuHH pexanamTapunn 1999
itmn 5 despanma tacaukimanrad «MoJusSBUN HaTMOKaJapHU IIAKITIAHTHPUII TapTHOW Ba
MaxCyJIoOT (M, XU3MaT) UIiad YMKApHIl Ba COTUII XapakaTJIapy TapKuOW TYFpUCUIATH
Husom»'’ra acocan amalira OmMprIIam.

Ymly xougamap MaxcyJaoT (Wi, Xu3MaT) WIUIa0 YUKApUII Ba COTHII
XapaxaTlIapuHU aHUKJIAIIHUHT STOHA METOJIOJITUK acociapyd BAaKOPXOHAHWHT MOJHSBUHN
HaTWKaJIApUHU MAKJJIAHTUPUII TApTUOMHU Oenruiad 6epaau.

VYHaa xapaxatnap TypyxJdaHuO, MOJHUSIBUN HATWXKAIAPHU [MAKIAHTHPUITHUHT
aCOCHM KOUIAIapH KEJITUPHUIIAIN.

Kopxona (paonussTHHUHT MOJUSABUIN HaTWXKaidapu Kyiuaarua goiga KypcaTKuuiapu
OwtaH TaBcu(IIaHAIN:

1. Maxcyrnomuu comuwdan onumysuu sanu @oiida, MaxCyJoT COTUIIIAH Keaub
Tymrad co¢ TymyM OwujiaH COTHITaH MaxCYJIOTHHHT HWIUIA0 YUKApUIl  TaHHApXU
Yypracumaru ¢apk cudaruga aHUKTaHATH:

SIdk CCT - UT,

1 «MomnusiBHit HaTIDKATAPHA MAKIUTAHTHPHII TAPTHOM Ba MAIICYIIOT (HIII, XM3MAT) MIIIA6 YA=apHIll Ba COTHII XapaKaTiapH
TapkuOu TeI\prcuaaru Huzom» 1999 itmn 5 despan



Oy epna
D — s doiina;
CCT - cornmigan kenu6 TyiryB4u cod TyIIym;
NT — cornnran MaxCyJIOTHUHT UIILTA0 YMKAPHII TAHHAPXU;
2. Acocuii ¢paonuamoan kypunean otida - MaxCyJIOT COTHIIJIAH OJMHYBYH SIJIU
doiina OunaH BakT Xapaxartiapu ypracuaaru (apk cudartuia rmiroc OoIiKa gapomasiap
Ba MUHYC acocuii (haoJIMATHUHT OOIIIKA XapakaTlIapH:

ADPD Kk AD - IX + B/l - b3,
Oy epna
ADD —acocuit paonuaTaaH OJIMHTAH oiiia;
JAX — naBp xapaxariapu;
BJ1 — acocuii paonuaTHUHT OOIIKA TapoMajijiapH;
b3 - acocuii haonuaTnan Kypuirad 0oIIKa 3apapiap;
3. Vmymxyorcanux ¢paoruamu namudicacuoan @oiuoa (éxku 3apap), Kyvuuaaruda
xucoOjaHaau: acocuil (aonusTAaH OJMHYBYM MUKIOPU IUIIOC JapoMajjiap MHUHYC
MoOJIUsABHN (haonusaT Oyiinya xapaxkatiap.

VO k ADD + MJT - MX,

Oy epna

YO®- ymymxyx)xaimuk HaoauaTu HaTHxkacuaaru ¢homnaa;
M/ — monusiBuit haonusT 1apoMaiapu;
MX - MonusiBuil paonusT xapaxaTiapH,
4. Conux mynawmacoan oaouxeu @otioa, yMyMXyKaluK (paomusTUIaH OJTUHYBYH
doitna mmoc gaBkynoaaa doina Muayc (HaBKyJIOAaa Xapaxkariap cudaTuaa aHUKIaHaIH.
CTO K YO + OII - O3,
Oy epna
CTO® - conuk TynaHMacaaH OJIuHTH (poiiaa;
@II - paBkynogna Ba3usTIapAa oluHTaH (oiiaa;
@3 - paBkynoana BazuATIApAA KYpUIITaH 3apap;

5. Hunnux  cogp ¢hotioa, comukmap TYNAHTAHAAH CYHT XyKaIHK CyOBEKTH
Tacappyduma Konaan, COJUK TYJIaHMacaaH oiauHru (origanan napoman (doiiga) comuru
XamJla KOHYHUMJIMKAa OenruiaHran OOIKa COJUK Ba MaXOypuil TYIOBIApHU YHKApUO
Tallam uyau OusiaH TONUIIAIH:

COkCT® - JIC - BC,
Oy epna
C® — cod doiina;
JC — napoman (¢oiiaa) comury;
BC — 6o11ka coymk Ba TYJIOBIAp.

Huzomra kypa 6apua xapaxariap Kyduaaru rypyxjapra TaKCUMIIaHAH:
MaXCYJIOTHUHT UIIIA0 YNKAPUIIT TAHHAPXUTA KUPUTIITYBYH XapaXKkaTiap:
a) 6eBocuTa Ba OMJIBOCUTA MOJITUN XapaxkaTtiap;



0) 6eBocuTa Ba OUIIBOCHTA MEXHAT XapaxaTiapH;

B) Oomika OeBocHTa Ba OWJIBOCHTA Xapa)karjap, KywmilaJaH, WIUIad YUKapHII
XapaKTepHuaard KiamMa XapaxaTiapu;

UIUIa0 YMKAPUIN TaHHAPXUTA KUPUTHIMAaran, OUpoK JaBp XapaxaTiapu TapkuOura
KAPUTHIYBUH XapakaTiap, acocuii GaousATAaH OJMHYBYHM (DOTaHN aHMKIaIaa Xucoora
OJIMHAIH:

a) COTHII XapakaTjapu;

0) 6omKapyB xapaxaraapu (MabMypHil Xapakatiap);

B) OOIIKa OIEepalroH XapaxxaTiaapu;

XYXKaNUK CYObEKTMHUHI MOJMSIBUN QaonusaTu Oyiinua xapaxkariap, YHUHT
YMYMXYKaIuK (aoausTuaa onyBUH oiiga €Ku 3apapuHu aHUKJIAIIA XUCOOTa OJIMHAIM:

a) pousmap Oyitnua xapaxxatiap;

0) xopmxuil BajtoTajgap OujaH oneparusiapia BalloTa KypCcuaara caiouil apkiap;

B) KHUMMATJIM KOFO3JIapra KUPUTHITaH MaOJIaFIapHUHT KaiiTa Oax0JIaHuUIIIN;

r) MoJiusaBuM (paonuar OViinua OoIIKa Xapaxatiap;

daBKynoana xapaxariap, napomaj (dhoiga) conury TyaaHMaclaH OJAUHTH doiaa
€K1 3apap MUKIOPUHHU aHUKJIAIIIa XUcoOra OJTMHA Y.

Japoma Ba xapakaTyiap OajaHcu KyWuaaru KypuHUIITa 3Ha OYiaau:

Ne Cymma
KypcaTkuu Homu (MuHT
cym)
1 2 3

Jdapomajniap Ba nyJ TymymJiapu

1 [Maxcynot, Ul Ba Xu3MaTJIapHU COTUIIAH OJIMHYBYH (oiina

2 |bolka akTUBIApHU, XyCYCaH, MOJJIMI 3aXUpa Ba HOMOIIUI
aKTHBJIAPHU COTHUIIJAH OJIMHYBYH (oiina

3 |Acocuii BOCHTaJIapHU COTHIIIAH OJIMHYBYH (hoiina

4  |bomka KOpXoHajapard yiayniap/iad OJHHYBUM (oiina

5 |Akuus, obnuranus Ba OOIIKa KUMMATIN KOFO3JIapAaH OJTUHYBYH
doiina

6 |Bamora xkypcungaru ¢apkiap, KUM OLIIM CaBIOJapuia BaJlrOTa COTHII
€K1 coTUO OJUIIJIAaH OJTMHYBYH JAapoMal

7  |Acocuii BocUTaJlapHH TYJIUK TUKJIAII Y9yH aMOPTH3aLUs a)KpaTMallapy

8 | Y30k mynnaTim OaHK ccyganapu
JluzuHr 6yiinua MyJIK KMMaTHIaH IOKOPH FKapa TYJIOBU
10 |A¥inanMa BOoCUTaJIapHUHT YCUIIIUTA CCyIa
Bbouika napomannap Ba myn Tymymiaapu
2Kamu napomajsiap Ba myJ Tylurymiaapu
XapaxatJiap Ba ImyJ1 axxparMmajapu

®doiiga conuru

Myk conuru

AKmusiiopiiapra OepriyBYd TUBUIACHIIAP

Kanuran kyitnimanap (y30K MyaaaTid MHBECTHIUS)

V30K MyagaTiIu MOJIUSIBUN KylriiMaiap

V30K MyAIaTiIu ccyanap Ba ynap 0yinda (Gou3napHUHT TYJIAHUIITN

AN [WIN|—




7  |AlinaHma BOCUTAJAPHUHT YCUIIU

8 |AianMa BOCUTaJIApUHT Yculura OepuiIyBYH CCyTaIapHUHT
TYJAHUILIN

9 |ToBapnapHu ap30HIAIITHPUIL

10 |Ymuzcus Kap3JiapHH TYJal 3aXUpacu

11 |XKamrapma donnmra axxparmaiap

12 |MUTKU donaura axparmanap

13 |WxTtumownii sxTuéxiapra HyHaITUpUITyBYH Mabiarmap GoHaura
aXpaTMayap

14 |Monamii épnam oHaMTra asKpaTManap

15 |Cyrypra (3axupa) ponau

16 |bomika xapaxat Ba axxparMasuap

JKamu xapaxaT Ba axxpaTMmayiap

Mucon (0asomu). Hneecmuyus notiuxacuoan ¢hotioanamnearn xonoa  «Stary
Komnvlomep Kiyouea maskyp nouuxanu amanea owupuut yuyn 14000 mune cym xepax
oynaou. by nynnap acb6o6-yckynanap xapuo xunuw éa 11-sxcaosanda Kenmupuieaun mypiu

XU XUBMAMAAP Y4YH Myaaued cappianaou.
11-ocaosan.

Monusnawmupuw manbanapu 6a UH8eCMUYUALAP2A IXMUENCHU XUCODIaU

1 macunune Xammacu
+ypunmanap Homu coHu Hapxu, Hapxu,
MUHE CYM MUHE CYM
Komnwvromepnap 10 1223 12230
Cmonnap 10 80 800
Cmynnap 10 40 400
Ckanep 1 110 110
IIpunmep 1 160 160
JKamu acocuii gpononap - - 13700
Tpancnopm xapascamaapu - - 200
+ypunmanapuu ypHamuus, X0OUMIAPHU - - 100
VKumuw
Kamu uneecmuyusnap - - 14000
Llynoan kpeoum pecypcrapu 2000
Kopxonanune y3 pecypcirapu 12000

Jlotiuxanu monrusnawmupuw manoacu uuiuea 80% cmasxaoa 21 otiea (1,75 tunea)
Kpeoum asicpamysydu Oanx oyauwiu mymkun. Kpeoumuu mynaw xap 6up uopax oxupuoa
oup xun muxkoopoa nyi myaawl uyau OUIaH amaned Ouupuiaou.

Kpeoumnu mynaw mapmubu 12-13-scadsaniapoa akc Smmupuiean.

12-o1caosann.

Kpeoumnu mynaw epaghueu, mune cym

Kpeoumnu mynaw
2003 tiun |

‘ ot ‘ Kpeoum 2004 iiun




cymmacu
acocuii Kap3 dousnap acocuii Kap3 Gousnap

aHeapb 76,2
despanv 76,2
mapm 2000 285,7 76,2
anpenw 1333 57,1
mai 133,3 57,1
UIOHb 285,7 133,3 285,7 57,1
UIOb 1142 38,1
asaycm 114,2 38,1
ceHmsaopo 285,7 1142 285,7 38,1
OKmMAOPL 95,2 19,1
HOA0Db 95,2 19,1
dexabpo 285,7 95,2 285,8 19,1
Kawu 2000 857,1 1028,1 1142,9 5715
Tynanean kpeoum xaxcmu -2000 |T ynanean kpeoum xaxcmu —1600

13-orcaosan.
+ap3 maxncoypusmaapuru myaauny XUcoo-kumoo KuiuuL, MuHe cym
Kypcamxuunap Kamu 2003 2004
Kpeoum muxoopu 2000
Hun 6owea kpeoum 63iiuua Kapsaap 2000
Kpeoum yuyn xucoonanean % 1600
Tynanean % 1028, 1 5715
Acocutl Kap3nu myaaul 857,1 1142,9
Hun oxupuza kpeoum 6yiiuya Kapznap 11429 0
JKamu Kap3zea xusmam Kuauwl Kuimamu 1885,2 1714,4

11.3. KopXOHAHHMHT IMyJ1 OKHUMJIAPH, Oamiopar 0ajiaHcH Ba 3apap
KYPMACJTUTMHH PesKAJAITHPUIIT

[Tyn maOnarmapyiHUHT XapakaTiIaHWII pPeXach HaKJ MYJTHUHT IMAKUIAHWIIN Ba
4yeTra YWKUIIHM, IIyHUHTACK, KOpPXOHaJa KOJTaH TMyJa MaOJjarjapy JUHAMUKACHHH
TaBcudIaian. Y MOJUSIBUN MEHEDKepra KeATyCHuIard myJjl OKUMJIApUHHA 0axoJiall, KOJraH
myJ1 MaOJIaFIapuHA ONTHMAJT Japa)kaja ymiad TypHIll XamJla MyJTHUHT OPTUKYAJIUTH Ba
TaKYWUTUTHHUHT OJITUHU OJIUIITA UMKOH Oepaju.

[Ty okumItapu pekacu ogataa TypTTa acocuii Oymmmaan udopar Oymanu:

- Tyl Tymymwiapu Oynumu, nmaBp Oommparn Tya  maOniarimapu  KOJJIWFH,
MIDKO3JIap/iaH KeJauo TyITyBYH ITyJI TYITyMH Ba OOIIKA MyJT TyITyMJapuiaH noopar;

- yJ1 MaONarIapy xapaxaTiapu OYViinMu;

- myn MaONarMapuHUHT OPTUKYAIWTH €KW TaKYWJUIATH
MaOJIaFIApUHUHT KeIUO TYIIUIIY Ba capdiaHuim ypracuaaru gapk);

- Kap3 MabJafiapu Ba yJapHu Tyiam 0aradceun 6aéH KMIMHYBUH OVIIUM.

[Tyn okuMu pekacuaard sSIKyHHH pakamM KopxoHa (oimacwHu 3mac, Oamkd YHUHT
nyn Mabnarmapu ailjgaHMacH CajbJOCHHH akc S3TTupand. Jlapoman Ba Xapakatiap
pexacumad (HapKJIv paBUIIIa, MyJ OKHMIIApU pekacu O6apya ManOanmap/iaH amanaa Kemauo
TYIIyBUYM Tyl MaOJjariapuHu, XyCycaH, MaxCyJoT (WII, XWU3Mar) COTHIIIAaH Kelud

oynmumu  (Tyn



TYIIyBYM TYUIyMJIap, aKIUsIap Ba KOPXOHAHUHT OOIIKA aKTHBJIAPUHHU COTHUIIIAH KEIHO
TYLIyBYM TYLIYMJIAPHU aKC TTUpau. Xapaxariapra Kejgaaurad Oyicak, MyJl OKHUMJIapu
pexacura amajaa TyJaHyBUM Oapua apa)xxatiap KUpUTUIAIN.

MonusiBuii pexaHUHI KEWMHTH acocui XyxokaTu Oy Oamopar OamaHcu OYiuoO,
YHUHI acocHi Ba3u(acu peKalallTUPUII OpaIMKIapu Oyindya KOPXOHA MYJKHUHHUHT
(axTHBNAp) y3rapuiny Ba YHUHT IIAK/UIAHUII MaHOanapu (maccuBiap) AMHAMUKACUHM aKC
ATTUpHUII XucoOnaHaau. bamopar OanaHcu MMPUKIAIITUPWITaH WIAKIAAru OyFraiarepus
OaJITaHCHMHUHT aHbaHABUH IIAKJIMIA XUCO0Ia0 YMKHAIAIN.

bamopar OamaHcu KOpXOHa Y4YyH KYHTWJICH3 HaTH)XKajlap KEATHPUO YHKapyBUU
KapopJapHU aHUKJAll, MOJUABHM Ko3(duumeHtaapHu xucobmam Ba Moius 0030pu
Tanalbjapy HyKTaW HazapuAaH yJIapHHUHT JapakaCMHU Oaxouiall, KeJaakaard MOJUSBUN
MaHOa Ba MaXOYpHATIAp CTPYKTYPACHHU aXKpaTUO KYpcaTHILTa UMKOH Oepaju.

MonusiBuii peXaHUHT, IIYHUHTIEK, Xap KaHaail TaAOWpKOPIUK JOWWXACHHUHT
SAKYHJIOBUM OOCKUYM 3apapCU3IMK HYKTACMHM TaXJIWJI KWIMLI, SIbHU MAaxCyJOTHHU
COTHUUIIAaH OJIMHYBYM JapoMaj YHU HIUIa0 YMKApUIl Xapakarjapura TEHr OYiyBUM
MaxCyJIOT MILIa0 YMKApUII XaKMUHHU aHUKJIAIl XUCOOIaHaIu.

3apacu3nMK ~ HYKTacHM  KOPXOHAHMHI  MIUIA0  4YMKapuul  KyBBaTJapHJaH
¢doiiianaHUIIHUHT MablyM OUp napaxacu cudarniga ndomanaHUIIA XaMa MaxCyJIOTHU
cotumi HapxuHuHT (L) coTmnran maxcynoriap coHu (X) Ba KaMH HILIA0 YUKAPHUIII
XKMUHUT 1ouMuil Xxapaxatiapu Mukaopu (U,,,,) Iuiroc xxamMu y3rapyB4aH XapakaTiap
(My,r) KynmaWTupyB COTHITaH MaxCyJaoTiap coHM (X) KYpMHHMIIMIA aKC STTHPHIIMIIH
MYMKUH:

HXXKI/IHOHM-l_I/IySFXX

bynnan xenm0® 4YwKKaH XOJia 3apapCU3NIMK HYKTacH JOWMHHA WIUIA0 YHUKAPWII
(Moum) xapaxatmapuauar Hapx (L) Ba Maxcynor TtanHapxuHuHT y3rapyBdaH (Hy,.)
TapkuOu ypracunaru ¢papkka HucOatu cudarnia aHuKIaHA TN

X K I/IZIOPIM/ (H - I/I5'73r)

3apapcu3NUK HYKTaCMHHM TpaduK MIaKIuaa KypcaTHII XaM MakcagHa MYBO(HK
O0ynmu0, y xopxoHa (oiia OJUIIHN OONUIANAWTaH HWIIIA0 YUKAPUIT XKMHUHHU (KPUTHUK
JacTyp) aHHUKIamra UMKOH Oepanu. I'paduxHM Kypuil ydyH AOMMHUN Ba yrapyBuaH
XapaxaTJapHHi, COTYB XaKMUHU OWIHUIN 3apyp. 3apapCu3iIMK HYKTacu rpapukga cxema
KypuHHIIUAA 0Ynu0, unuiad YuKapuil XaKMU, COTYB HapXH Ba MaxCyJOT TaHHAPXUHUHT
doiinara kypcaTyBul TabCUPUHHU aKC ATTUpPAAH. Y KyWHJAru KYpUHUIIra sra OYiuinu
MYMKUH.



4 Xapaxatnap
(coTmiu wiadKMI),
MJIH. CbiM

Aanu goiida

D

&WBMWKMM

MMHT JOHa.

11.1-pacm. 3apapcu3iuK HYKTaCHHU aHUKJIAITHUHT TpaduK yCyu.

(A —3apacuziuk HyKmacu — Kpumux O0acmyp, si’bHU KAccaoa HAKO Nyl mMynjiana 60ounatioueat
comys xaoxcmu;, A* - uwinad wukapuw 3apapcuziuk HyKmacuea YuKKaHoacu Maxcyiom COmMuul Xancmu,
A** - comye xaxcmuHuHe 3apapcu3iuK Kammanueu,).

YMymMmaH oJsiraHia MOJUSIBUM pEXaHUHT MakKcaJau KOpXoHa (OM3HEC) CaJOXUSATUHU
KypcaTUIl Ba MOJUSBHMA Xa€T naéKaTura HPUINUNI TpahUrdHA TaKIAM DTHUIIIUD.
Kenrycuma yHmZaH KOPXOHAHMHT MOJIUSBUN PECypClIapuHU OIEepaTUB OOIIKApHUIIIa
doiinanaHuI MyMKHH.

Mucon (oasomu). Dotioa ea 3apap xaxcmu comys oapadcacuea 002K Oyiaou.
Kopxonanune gotioa onuwiu yuyn comys oapajxcacurnune Kanoat OVIuuHu aHUKIAUL Y4y H
3apapcu3iuk HyKmacuHu maxaui KUaiud 3apyp.

Mamunu yon smmupuw Kabu Xuzmam mypu OYUUYaA 3apaApCU3IUK HYKMACUHU
maxaun Kuauob xypamus. bBynume yuyn epagux ycynoan ¢pouoanranamus. Xap oupu 120
cymoarn 15000 eapax mamunu npunmepoar wuxapuws myaxcaiianeatn. Kypcamunaouean
xusmam xaxcmu comys xaxcmuea mene, AvHu 1800 mumne cym. /Joumuu xapasxcamiap
430,5 mune cymuu mawkun Kunaou. bumma xusmam yuym yseapysuan xapasicamnap —
41,8 cym, peoxcadacu xusmam Kypcamuud Xaxcmu YuyH sca -027 mune cym, ¢hotioa
murkoopu 742,5 mune cymea mene 6ynaou (1800-627-430,5).



Dotioa, xusmam Kypcamuus Xancmu 6ayHuHe MAaHHAPXU ypmacuoacu 602muKIuK
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X, noHa

—— TYLLYM, MVHT CyM
—— yarapyB4aH xapaxatrap, M/HI CyM

—— MOCTOSIHHbIE VBAEPHKN, ThIC. PYD.

Topuzonman 6yuuua xypcamunaouean Xxuzmam Xaxcmu (Heua eapax), eepmurxal
OyUuua Xxusmam marHHapxu 6a COMY80aH OIUHYEYU MYULYMOaH ubopam Oynean gotioa axc
IMMUPULAOU.

I'pagux oytiuva comye xasxcmu Kanoai 6ynreanoa pupma gotioa orumuHu aHUKIAUL
mymkuH. Llynuneoex, xapasicamnap comy8oan OIUHYSYU NYL Mywymuea meHe 0yneau
HYKMAauu, SIbHU 3apapcu3iuk HyKMACUHU Xam aHUKIaul MyMKuH. busnune muconoa Oy
HYKMa COMUNAOULAH XUSMAMIAap XarCMuHune maxmunan 35% ampouda 6ynraou.

Kuckaua xyJocanap

bu3Hec-pexaHuHT MOJMSBHM peXxacu JapoMaj Ba xapaxarjap pekacu, OajaHc-
peka Ba ImyJ1 OKUMJIAPH XapaKaTJIaHUIIN pexxacuiaH noopat 6yianu.

MonusiBuii pekaHW WMIUIA0 YMKHUII MaxCyJOT COTHUII XaKMUHHU Oamopar KUJIHIIL,
pexxagaru ¢oinann xucoOjaml Ba 3apapCH3NIMK HYKTAaCMHHU TaxXJuil KWIUIIHMA Hazapia
TyTaJu.

JHapoman Ba xapaxartnap pexacuna paonuar typiaapu Oyitnda Goiganuink HyKTau
Ha3apuaaH KOpXOHa (PAOTMSTUHUHT HATHKAIAPU aKC STTUPHIIAIN.

[lyn oxumiapu XapakTaJlaHUIIW peXacu IMyJl MaOJaFiapHHUHT MIAKIJIAHWIIN Ba
YyeTra YMKHUIIMHM, UIYHUHTJEK, KOpXOHajJa KOJraH mya Mabnarjapu JUHAMUKACHHH
TaBcudaiam.

3apapcu3iMK HYKTacH MaxCyJIOTHH COTHIIAAH OJIMHYBYH JapOMaJl UILIA0 YUKAPHII
XapakaTiapura TeHI OYIyBUM MaxCyJloT WILIa0 YMKApHIIl MUHUMAJ XaKMUHH aHHKJa0
oepaau.

Mag3y 0yiinua TasgsH4 noopaJap



MOJIMSIBUN peXa, MaxXCyJOTHH COTHI XaKMH, TYIIYM Ba Xapaxarjap OajaHCH,
JapoMaj Ba XapaxaTiap pekacu, MaxCyJIOTHU COTHIIAH OJUHYBUM sy (oiiaa, acocuit
daomuaTrnan kypunran ¢oiga, ymMyMxyxkanuk Qaonusata HaTtwkacugaH ¢oinga (Exu
3apap), COJIMK TYJIaHMacJaH OJIIUHTU (oiina, WUk cod ¢oiina, MaXCyJOTHUHT UIILIA0
YUKApUII TaHHApPXUTA KUPUTHIYBUM XapakaTiap, JaBp Xapaxkarjapud TapKuOwra
KAPUTHIYBUM Xapakariap, XYKaIUK CYOBEKTHHUHT MOJMsIBUN (daonuaru Oyinua
Xxapaxatnap, (aBKymoaga Xapaxkariap, Myl OKMMIIApU pekacu, Oamiopar OanaHcH,
3apapCU3NIMK HYKTacH.

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLIapH

bamopar KunrHyBYM Japomal HuMa?
Kopxona GanancuHur Tapkubu HUManapaaH noopat?
KopxonanuHr nmyn malnariaapy XaKuaara XucoOoT.
KopxoHaHMHT MIIOMIapMOHIIUK (DAOJTUTH KYPCATKUYJIAPH.
DBU3HECHUHT 3apapCHU3IIMK JapaKacH.

6. Hapoman Ba Xxapaxariap OajaHcHJa akC 3TTUPWIYBUM ACOCUI KypcaTkuusiap
KaTOpUra KaiiCWJIapHU KUPUTUII MYMKHH?

7. MaxcyJOTHH COTHII XaXMHU Oamioparjiapd KaHaal KYpUHUII EKM IIaKiIaa
oYUy 103UM?

8. KopxoHa QaonusTHHUHT MOJUABHM HaTWXKalapu KaHnai Qoiga kypcaTkuuiapu
Owtan TaBcuIIaHa N

9. Ilyn oxumiiapu pexacH ofaTia HeuTa acocuid Oyaumaan uoopar 6ynaau?

N =
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12-maB3y. BUBHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAZIOPJINT'MTHU BAXOJIAI

Pexa

12.1. Bakr 0yiinuya nmyJ KUAMaTH

12.2. Uapasiuusinu 6axoJian

12.3. busHec-pexanu amaJira OLLMPHUIL YYYH HHBECTUIUAJIAP
caMapaJopJIUTrHHH 0aX0J1all KYPCATKUYIAPH Ba YJIAPHH XUCOOJIaI YCIayOusiTH

12.1. Bakr 0yiin4a myJ1 KHiiMaTu

busnec-perxxann amanra OMMPUIT YYyH IyJ MaOiarjapy KUPHUTHINHA amajra
OLIMPUII TYpPJU BaKT MoOailHMIa myn MabOnarnapu OKUMU OwinaH OoOfnuK OynraH
MOJIMSIBUH-UKTUCOAUN XUCOO-KUTOOMApHA amaira OMIUPHIIHKA Tanad Kuiaaau. byHmait
0axonail KOHLETIMSICH IIyHTa acoCHaHaJAWKW, MyJl KUMMaTH BakKT YTUINM OWUJIaH Myl
6o3opumaru ¢oiga HOPMACHMHM XUCOOTa oJiraH Xojda Yy3rapu0, Oy Hopma cudaruaa
onarna ccyna (ousd HOpMacu KaOyd KWJIMHAAW. Ma3Kyp Xosarna (ous Jeranjua myl
0030puaa myiaad GorgasaHUIl HATHKACKOA OJMHYBUYM JApOMaJl MUKJIOPH TYIIYHUJIAIH.
WNuBecTunmsIai y30K MyAIaTiau *Kapa€H dKaHIUTUHU XUcoOra oJiraH X0JIJ1a, MHBECTULIMS
aManuéTuia KYynmuH4Ya WHBECTUIIMS KUPUTWITAH TAWTIard My KUAMaTh YHU OYinakak
doitna, amopTHU3anusl axparMajgapu Ba OOIIKa IIAKJIJa KATApUII MaWTUIAHW KUWMATH
OusIaH TaKKOCJIaHAIH.

WNuBecTuiuss KUPUTUIN Ba MyJd MaOJafliapuHU KaWTUO ONMII MaWTHAArd Iyl
KUAMAaTUHA TAaKKOCJAIIA WKKUTA ACOCUM TYIIyHYa — IYJHUHI XO3UPrd KUKWMaTu Ba
KeNakakaaru KuiMatuaan (oigananui KaOysn KUITUHTaH.

Ilynnune kKenasxcakoazu kKuimamu XO3UPrU NAUTAA WHBECTULMSA KUJIWHTAH ITYJI
MaOJIaFIapuHUHT OCNTHIIaHTaH BakT YTraHiaH CYHT MabiyMm Oup ¢ou3 CTaBKaCHHU
xycoOra ojral Xojjaa ailaHuIId J03uM OynraH Mukaopunu udopanaigu. IlyaHuHT
KeNaxkakJard KUAMaTUHUA aHUKJA ymoOy KUMMaTHUHT YcuIl kapa€Hu OuiaH OOFJIMK
O0ynu0, myaHUHT OonuIaHFUY MUKAopura ¢ous cymmacuau (dous TYIoBIaApUHU) KYIIUO
Oopuil Mynu 6uiiaH 60CKUUMa-00CKHY KaTTAJIAIITUPUIIIHU aKke dTTUpaau. by cymma ¢ous
cTaBkacu Oyimya xucoOnaHamu. MHBecTuius xucoO-kutoOnapuaa Oy crtaBka Hadakar
nyJ MaOJjariapy KUMMaTUHY YCTUPUII BOcUTacu cudaruia, 6aiku siHajga KeHI MabHOJA —
WHBECTULIUSI  OMEPALMSUIADUHUHT  JapOMAJUIMIIMK  JapakKacMHM Yiyall ydyH Xam
doitnanannnagu.

Ilyanune xo3upeu Kuimamu Kenaxakaa Kenud Tyliaaurad myJ MaOliaFapuHUHT
oenrunanran (owus craBkacuHd ("IMUCKOHT CTaBKacu') xucoOra oyiraH XOJjaa XO3UPTH
JaBpra KeNTUPWITaH MUKIOpUHU Hdomanaiau. OmyTHUHT X03UPTd KHAMAaTHHA aHUKJIAII
Oy KUIMATHUHT JUCKOHT/UIAIIYBH OwiaH OofiaukK Oynub, myn wmabiarlapyUHUHT
OenruiaHraH SKYHHA XaXKMHUAa YCUINTa Teckapu omepanusau udomanaiian. by xomma
dbou3 (IUCKOHT) MHUKIOPH NyJ MaOJaFTapUHUHT SIKYHUM MHKIOpHAaH (Kelakakaard
KUIIMaT/aH) YMKapuO TalIaHaIu.

bynnmait xonmatr OyryHrm KyHAa MabiyM OWp BakT YyTranjaH CYHT OJAMHAAH
OeyiruIaH CyMMaHHM OJIMII YUyH KaH4a MaOJaF MHBECTHUILIMS KUJUII KEPAKIUTUHA aHUKJIAIll
3apyp Oyiran xosuiapaa By>KyAra Kejaju.

[Tyn mabnarnapuHu MHBECTUIMSIAII OUJIaH OOFJIMK MOJIUSABUN-UKTUCOANN XHCOO-



KUTOOIApHU aMaJjira ONTUPHINIA KHAMATHUHT YCUIIT Ba TUCKOHTIIAITYB JKapaéHIapy OIri
xamja Mypakka0 (ousnap Oyitnua amanra ommpuiIning MyMmkud. Oanuid ¢pousiap ogataa
KUCKa MYAJAaTid HHBECTUIMSIIapiAa, Mypakka®d douzinap 53ca  y30K MyJQAaTiv
MHBECTULIMSIIApAA KYJIJIaHAIH.

Onmuit  douz ne6 mnyn MabiarJapyHd WHBECTULMSUIANI IIAPTIApU  OwIIaH
OeJirMIaHraH TYJOB J1aBpu (YOpak, O Ba XOKa30) SKyHUAA KYWHUIMAHUHT OOILIaHFUY
(X03upru) KuiimMaTura Xuco0JlaHyBYM CyMMaHH aHTJIaTaIu.

+VHAUIMaHUHT Yeui kapaéHuaa ofanii (o3 cyMMacuHH XucoOjamiia KyHuaard
dbopmynanan goiiganaHuaanu:

JKP xnxi,

Oy epna

J — uHBecTULIMSITAITHUHT OeNTUIIaHraH AaBpH YUyH (Hou3 cyMMacu;

P — Gournanruy Kyiiniama (MHBECTUIUS) CYMMAcCH;

N — UHBECTUIIMSIIAIT My IaTh (Xap Oup Ghous TYIOBH amanira OMMPUITYBYH JTaBpiiap
COHH);

1 - ¢ous craBkacu (YHIM Kacp Ouinad udoaamaHaIn).

Mucon: xyuuoaeu wapmuapea Kypa oOup uun yuyH 000uti (ou3 CmasKaCuHu
AHUKIauL Kepax 0yacun: bownaneuy Kyuuima muxoopu -1000 cym; xap wopax mynanyeuu
Gouz cmaskacu - 20%. Ywby xypcamxuunrapuu ¢hopmynaca kyuub, xyuuoazuea s2a
oyramus.

Jk1000 x 4 x 0,2k800 cym.

by xonna kyUniMaHUHT Keaaxakaaru kuimaru (S) xucoOnaHran Gon3 CyMMacHHH
nHoOaTra oJirad xoJija Kyduaaru opMysiara acocaH aHUKJIaHaIu:

SKP+JkP(1+ ni).

buznune muconoa xyruimanune xenascaxoazu utimamu 1800 cymea mene 6ynraou
(1000+800).

(1+ni) xynadtupyBun opaui gousznapHu yctupunl kodpduuueHTH ae6 atanaiu.
YHUHT KUAMaTH Xap JOMMO OUpJiaH KaTTa OYJIMIIN JIO3UM.

[Iyn wmaOnarmapwHUHT AUCKOHTIANI JKapaéHumaa oaaui  ¢Gou3 CyMMACHHH
XHUcoJanaa Kyinnara ¢hopmya KyJaHaIu:

D=§S-S5x

1+ni

Oy epna

D — wunBecTunusmamiga OenTWIAHTaH JaBp YYYH ITUCKOHT cymmacu (omaauit
dhouznap 6yitnya);

S — cMHOB HapTaapy OUJIaH aCOCIaHYBYM SIKYHUN KYHHUIIMa MUKJIOPH;

n — MHBEeCTULIMS My AaTH (Pou3 TYIoBIapy Ha3ap/a TYTUIIYBUM JIaBpiiap COHUIA);

1 — oliganaHIyBud AUCKOHT CTaBKACH, YHIIM Kacp Makiuaa udoaanaHaim.

Mucon. xytiuoaeu wapmiaapea Kypa oup tiun y4yH 000ull gous Oyuuua OUCKOHmM
CYMMACUHU aHUKAaul Kepak oyacun. akyuuu cymma 1000 cym; ouckomm cmaskacu xap
yopak yuyn 20%. Ywby kypcamxuunapuu ghopmynaca Kyuud, Kytiuoazuea 3ea 0yiamu3



Dxl1000-1000 x (1/(1+4 x 0.2)xk444cym.

by xonmma nmyn wMaGnarmapu kuiimMatu (P) XucoOllaHraH JIHCKOHT CyMMAacHHU

nHOoOAaTra oJiraH XoJja Kyiuaara gpaopMysia OVitnua Tonuiaaau:
PkS—-D kS x (1/(1+ni))

busznune muconoa oup uundan cywe 1000 cym onuw yuyn 3apyp 0Oyneau
uHeecmuyusIapHute xozupeu kutumamu 556 cymea mene (1000-444.

HNkkana xonataa xaMm KymanyBun  (1/(1+ni)) kynalTupyBUM — JTHUCKOHT
Koa(umeHT 1ed atagaau, yHUHT KHAMATH Xap JOMM OUpJaH KHYUK OYIIHUIIN JO3KM.

Mypakkab ¢ousz ned, HMHBeCTHLMSIAIN HaTWXacujga xap Oup naBp OVyitnua
xucobnanran Qous cymmacu xap cadap TygaHMaclaH, acocud KyHuiIMa MHKIOpUra
Kymu0 OopuiaraH xamja KEHUHTU TYJIOB maWTuaa y3u xaMm ¢Goijga KeaTupraH Xosuiapa
IIAKJUIaHYBYHM AapoMaj] CyMMAacHura auTuiaam.

YHUHT MUKIOpUHM XucoOania Kyiunaru hopmynagad GpoiiianaHuIaam:

SkPx(1+i)"

Moc paBumpga ¢ous cymmacu (J.) Oy Xonartma Kyuwaarun ¢opmyia Oyiinya
TOTIMIIAIN:

JKS.— P

Mucon. kyiudazcu wapmaapea Kypa KyUUIMAHUHE Keaaxdcakoaeu Kuumamu 8da
MYpakkab gousz cymmacuru xucoonraw 3apyp: Kyuuimanuune bownaneud Kutivamu - 1000
cym. @ouz cmaskacu xap vopax yuyn 20%,; uneecmuyusnrawt myooamu — oup vui. Ywuoby
Kypcamxuuaiapuu gopmynaza Kyuud, Kyuuoazsuea 3ea 6yiamus:

Sc k1000 x (1+0,2)*'k2074;

Jc kK2074-1000x1074.

Mypaxkkab douznap 6yiinua (P.) muckonTnam xxapa€uua mya Mabiaaraapu X03Upru
KHIMaTUHU XucoOmamaa Kyiuaaru popmyia KyutaHaam:

P.kS/(1+)".

Moc pasumiga nuckoHT cymmacu (D.) Oy xonmatdma kyiugaru dopmyna Oyitnya
TOTHJIAIIN:

D.xkS-P..

Mucon. xyiuudascu wapmiapea Kypa Oup uun YuyH ny1 Mabaaeiapu  Xakuxui
KuimMamu 68a Mypakkad gousnap oytiuda OUCKOHmM CYMMACUHU MONULW KepaK OYICUH: nyi
mabnaznapunune  xenasckoazu — xuumamu-1000  cym;  mypakkab  gouz  Oyruua
Qoiidananunaouean ouckoum cmaskacu xap wopax yuyn 20%. Ywby kypcamxuuiapuu
Gopmynaza Kytiuob, Kytiuoazsuea 32a Oyiamus:

Pck1000/(1+0,2)'k482cym., Dek 1000-482K518 cym.

(1+1)" Ba 1/(1+1)" KymalTUpyBUMIAD MOC DPaBHIIIA YCHII KYNANTUPYBYHUCH Ba
Mypakkad (ousnapHu AUCKOHTIANI KYMaWTUpyBUYHCH 1e0 aTanagu. MarteMmaTuk ycysuiap
OwWslaH aHWKJIAHTaH YCHIN Ba Mypakka® (ousmapHH TUCKOHTIANI KYMaWTUPYBUWUIAPUHU



Xuco0ra OJraH XoJijla Maxcyc >kKaapauiap wunuiad yukuiarad OymmO, ymap €paamuaa
OenruiaHrad ous cTaBKajdapy Xa)XMU Ba TYJIOB JJaBpU COHU OmiIaH myJs1 MaOJarlapUuHUHT
XO3UPru €KM KelakaKaard aHuKJIall OCOH Oyau.

12.2. Undasiuunmn 6axoJaan

NuBectuims amanuéruna MHQISAIUS OMHIM OWJIaH MyHTa3aM XHCOOJaluiira
TVFpU KeJIaJu. YHUHT BakKT YTUINM OuWiaaH Iyd MaOjariapy KUHMaTUHH TacauTUpHO
O6opury, HHGASIUIHUAT (YpTada HapXJiap WHISKCUHUHT) YCUIITM MOC PaBHINA ITyTHUHT
XapuJl KU KOOWIMATHHA MTACAUTUPHIITA OJTHO KEeJIUIITN OWJIaH OOFITHK.

Nudrsammstan XxpcoOra ofraH XoJa WHBECTUIINSA JKapaéHaapua MMyl OKUMIIApUHA
Tyfupnam OwiaH OOFIMK XUCOO-KMTOOJapJa WMKKWATAa AacoCHUil TylIyHYa — IOyl
MaOJaFapuHUHT HOMHHANI Ba peanl (XaKukui) KuhdMatugaH Qoiimamanum  KaOym
KHWJIMHTaH.

Homunan kuitmMaT nmnyn MaOnarjapuHUHT  KAaTTAJIUTMHU — MYJIHUHT  Xapuj
KOOWJIMSITUIATH Y3rapullllapHUu XucoOra oMaraH Xosa 6axonaHu udoaaaanim.

Pean kuitmaT sca myn mabuariapy KaTTAIMTMHA UHQISIUS XKapa€HU HaTHXKacuaa
NYJHUHT XpUJ KOOWJIMATUHM HYKOTHUIIMHU XMCOOTa OJraH XoJjjaa 0axosallHd Hazapiaa
TyTaau. bynnait 6axonamny myn MaOiarJapyuHUHT KeJlaKakJard KUAMAaTUHA aHUKJIAIIa
XaM, XO3Uprd KUHMaTHHU aHUKJIAIIAA XaM KyJulall MyMKHH.

NuBectunus daonusatu OuigaH OOFIUK MOJUSBUNU-UKTUCOAMN XHCOO-KUTOOIapaa
UHQIAIMS KyHuIard xoaaTiapaa Xxucoora oJiMHaau Ba 0axoaaHau:

1) myn mabnariapuHUHT YCraH KUMAaTHHH TYFUPIIAIIIA;
2) nuckoHTIAI yuyH (oigananuinyBud (ou3 CTaBKACUHU HHQIALUAHA XucoOra

OJITaH XO0J1/1a MAKJUTAaHTUPHIIIIA;

3) urdusAIMsS cypartiapuHu XucoOra OJyBUM WHBECTUIMANAH OJMHYBYH JapoMaj]

JapaKaCUHU MAKIIAaHTUPHIIIA.

Nudnsauusaun 6axomnan xapaéHuga MKKUTa aCOCUN KYpCaTKUy KYJUTaHaIu:

a) maQmanusa cypatd (T;), xypub uwmkmmaérran paspaa (n) yprada Hapx
Japa’KaCUHUHT YCUIIIMHM TaBcUdIaiian Ba YHIN Kacp OunaH udoaaianaau;

0) napmauua uaaekcu (Ij) xypub umkmnaérran naspaa (n), 1+T; xypunummnaa
aHUKJIAHAH.

1. Uadnsuusaun xucoOra ojiraH Xojjaa myJd mMabiariapd KUAMATUHUHT YCHUILIMHU
TYFpuiam (KOpPEeKTUPOBKA KWIIKI) Kyiuaaru ¢popmysa Oyiinya amanra olmupuiIaam:

S, KS/1;

Yoy dopmyna O6Viinua amaira OIMpPHIral Xucoo-KuTooaap mys1 MabaarIapuHUHT
Yeum sxapaéHuga yHUHT MHQISIUOH TapKUOWN KUCMHU SIMMUHAIMS KWJIMHMaran Oyica
My’ MaOJIaFapUHUHT KeJlaXkakJaru pean KUAMaTHHYA aHUKJIalra IMKOH Oepaju.

Arapna Oy sxapa€Hna pean (ou3 CTaBKacu Ba KyTWJIAETraH MHQISALIUS CypaTUHH
aXpaTtud KypcaTHIl MYyMKUH Oyica, yHAa myad MaOjaFlapHHUHT peall KUWMaTUHU
Kyhuaaru ¢popMyriara acocaH aHUKJIall MyMKHUH OYnau:

S,k P x (1+)/(1+T;)".



Mucoa. +yduparu  mapmiapra  Kypa — MHBECTMIMS — KWJIMHAEITaH  ITyJ
MaOJIaFJapUHUHT KeJlaXKakJlard peajl KWMMaTUHU aHUKJAll JIO3UM OVJICHH: MHBECTULUSA
XaXMH - 200 MITH. CyM; MHBECTULIUA MYJIATH - 2 WKil; MHOISIUSIHA XUcoOra oJiraH XoJaa
¢ous craBkacu — uunura 30%; kyrtunaérran uHusmus cypatu uiura 20%. Ymoy
KYpcaTKuWwiapHu GopMyrara Kyinuo, Kylnaarura sra 0yaaMus:

S, & 200 x ((1+0.30)/( 1+0.20)) k234,7 MaH.CyM.

2. Nndpnsuusau xucoOra onraH xonga pean (pous CTaBKACHMHUM HOpPMAaTAIITHPHIL,
nyn mMaOnarmapuHd YCTUpHUIN €KM AMCKOHTIAIl y4uyyH (oipamaHWIagu Ba KyWuaaruda
aHUKJIaHAIU:

JpKJ_TJ

Oy epna

J, - pean dous craBkacy;

J — myn 6o30puna Byxyara keiraH WHQISIITUSHA XUCOOTa OJITaH XO0J1a HOMHHAT
¢dowus craBkacu.

[Iyn mabnarmapuHu pean (ous craBkacu Oyinua YcTupuin xapaéHuga Iyl
MaOJIaFIapuHUHT KeJaKakaaru peajl KHMMAaTUHY aHUKJIAIIa Y9 XU Ba3usATra Ay4 KeIHIn
MYMKHUH:

a) J xk Tj. by BasuaTAa myn MaOnaFIapyMHUHT peal KMAMAaTUHM YCTHPUILI O3
Oepmaiiu, YyHKH YIapHUHT YCUIld UHQISIU Ouiiad Oup Xui1 0ynanu;

0) J > T;. by Ba3zusaTAa Iy MaOJaFIapyHUHT peall KuiMaTh MHQIANUATa KapaMai,
ycub 6opau;

B) J < Tj. by BasuATa mys MaOJarIapyMHUHT peall KuAMaTu nacaiu0® 6opanu, sbHU
MHBECTUIUSIIALI JKapaéHU 3apap KeITUPA/IH.

3. Uadnauumsau xucoOra ONyBYM HWHBECTUIUS JapoMaiu Japa)KaCHHU
HIaKIaHTHpUII  «uHGIsIHs  MykodoTtw» (inflation Premium) XaKMUHU aHHUKTAIIHU
Hazapaa TyTtagu. by mykodoT Xaxmu HMHQIALMS HATWXKAacUIa WHBECTOPHUHT peall
AapoMajJ CyMMAacHMHHM WYKOTHIIMHUHT YpHUHU OOcCHIra Kapatuiran Oynu0, Kyhdumaru
dbopmyrara acocaH XHCOOIaHAIN:

HiKDpX Ti

Oy epna
IT; — uadmsiums MykohoTH MUKIOPH;
D, — unBecTHnusAnap 6yiinya pean ypraya 0030p 1apoMaju J1apakacy.

Moc paBuia UHBECTUIMA Oyiinuya ymymui gapoman mukiaopu (D,) Kyihumarura

TEHT OYynaau:
DnKDp+ Hi9

Hlynu Kai STUII Kepakku, MHQIALKS cypaTiapuHy OamopaT KWK )Kyda KUiUH
Ba KYI MexHarT Tainad KuiyBud >kapa€Hmup. bynman tamkapu, uHdusauus cypatiapu
alipuMm maiTnapaa Oamopar KWIMII KUHUH OYiraH cyObeKTHB OMWUIAD TabCUPUTa
yupaiau. Uy cababiau uHBeCTUIUS aMaTuETHAA UHIISIUS OMIJIMHA XUCOOTa OJIMITHUHT



sTHaJla COIapOK yCynuaad GpoiiaJaHuIl MyMKIH.

[y mMakcanna WHBECTUIIUS MaOIaFrjiapu KMUMaTu €KW yJIapHU KaTapuil KUHMaTH
MUJUIMHA  BaJlOTaJaH dSpKUH KOHBEPTAIMSJIAHYBYM BalllOTAJlapJlaH Oupura Kainra
XUCOoOJIaHa M.

byHna ycyn mMamiiakaT uuuja XUcOOKHTOOJapaaH WHQIISIIUS OMHJIMHM yMyMaH
yuKapuO Talanra MMKOH Oepasu.

12.3. bu3Hec-pexaHu aMa/Ira OIMPHII YYYH MHBECTHIHAJIAP CaMapaJ0pPJIMT MHH
0axoJiall KYPCATKUYJIAPH BAa YJIAPHHU XHCO0JIAII YCJIYOUSITH

WNuBecTunusiiap caMapaopiauruHu 0axoJa HHBECTUITMOH Kapopiap KaOys KATUIIT
KapaéHUJaru MachbyJIHMITH SHT IOKOpU OYiran O0CKAYWIapAaH OupuIup.

KoMImanustHUHT pUBOXJIAHUIT CYpPhaTH Ba KHUPUTWITAH KaNMUTATHH KaWTapuIIl
Myanatiaapu  OaxoJIATHUHT  KaH4YaluK OOBEKTMB Ba Xap TOMOHJamMa amajira
OLIMPWITaHIurura OofmuK Oynmaau. byHu kynm skuxatnaH OaxoJAlIHUHT 3aMOHaBUU
ycyinapaas ¢hoigananuin oenruinad oepaam.

[lynu aiTHO VYTUII KEpakKW, XO3UPrd TMaWTaa MamjiakaTUMU3[a KamuTam
KyHuIManap camapaJopiIuruHu OaxoJiall yCyJUJIapuHU YHYaJIMK curo ae0 XxucoOnall
TV¥pu 3Mmac. by Makcanna KyJulaHyBUM MKKalda KYpcaTKU4 camapaiopiivik KodppuuueHTu
(Ypraua ik (oiijia MUKJIOPHHUHT KalUTal KyHUIManap XaxMura HucoaT) Ba Y3uHU
KoIiam Myzagath (yHTra TeCcKapu KypcaTKud) Oup KaTop >KUAIWNA KaMYMIIUKIApra sra
O0ynuO, ynap peajq WHBECTULMSIAp CaMapaJopiuruHu Oaxojamjga OObEKTUB MablIyMOT
OJIUIIITa UMKOH OepMaiiu.

by xamuumnuknap HuMamapagan ubOopar? VYiapgan Oupu caHa®  yTHITaH
KYPCATKUYJIAPHUHT Xap OUTTaCMHU XUCOO-KUTOO KWIMIIAA BakKT OMWJIM XHcoOra
OJIMHMACTUTUAaIUp — Ha (oiga Ba HA WHBECTUIUS MaONarjapu XaXMHU XaKUKHHA
KuiiMaTtra kentupuwiMaiinu. Jlemak, XucOO-KUTOO >kapa€HUAA OJAMHIAH COJUIUTHPHUO
OyIMaiuran KypcaTKuwiap — MHBECTUIIMSIAP CyMMacH XO3UPrH KuiimMatiaa Ba (oiina
CyMMacH KeJlakakaaru Kuimarga Oepwianu. SlHa Oup KaMyWiIMKa Kypa WHBECTULUSA
KWJIMHTaH KamuTaldHW KaiTapuil kypcatkuuu cudartuna daxar Qoiiga KkaOysa KUIUHTaH.
bupok amanna uaBectuiusiap cod doiga Ba amopTU3alMs axpaTMalapy KYpUHULIUIA
xam Kadtapu6 Oepunanu. Jlemak, HMHBECTHLMsUIAp camMapaiopiauruiu Qaxart ¢oiiga
acocuja 0axoJail Xuco0-KUTOO HaTWKaJapuHU KyAa y3rapTupud rob0opanu. Ba HUXO0ST,
VYMHYA KaMYWINK [TyHJaH HOOpaTKd, KYpUO YMKUIAETraH KYpCATKUWIAP WHBECTHIIHS
novmxacu Tyrpucuaa (akaT Oup TOMOHJIamMa 0ax0o OJUINra WMKOH Oepaau, YyHKHU
yIapHUHT MKKajJacH XaM Oup Xwi1 OONUIaHFUY MabIyMOTIapAaH QoiJanaHuIra
acocJiaHau.

Pean wnBecTuusmap caMapaJopiaWTHHA Oaxojaimijga XOprKaa aman KHITyBYH,
CYHITH maiiTiapaa Y36eKHCTOHa XaM KyJUIaHa OOLIaraH acochii TaMOMII Ba yciTyOHil
EHanyBiIapHu KYpUO YMKaMU3.

Bynnaii Tamoiiniiapaad OMPU MHBECTUIMS KUJIMHTAH KaMUTAIHUHT ITYJ OKUMH
kypcatkuun (cash flow) acocupma kadTapuiaummra OOFIMK OYIMO, WHBECTHUIUS
JOMMXACUHU SKCIUTyaTalusl KUJIUII JaBOMHUIa aMOpTU3allis axkpaTMainapu Ba cod ¢doiiaa
xycoOura mak/ulaHTUpuiaai. byHaa myn okuMu KYypcaTKu4u MHBECTULIUS JTOMUXACUHUHT
xap Oup Hwim Oyinya amoxujaa €ku ypraya WHILIMK KypcaTkuy cudaruaa 0axojJaHUIIN



JIO3UM.

Baxo/aliHUHI MKKMHYY TAMOMMJ/IM UHBECTULIMS KWIMHYBUN KAIIUTAIHU XaM, 1Ty
OKMMJIapU MUKIOPUHM XaM IyJ MaOJaFJapuHUHT XO3UPTU KMiiMatura kentupuimaup. bup
Kapailjja MTHBECTUIMS KUIMHYBYM MabJaFaap J0MMO XO03UPryu KMMMaTuaa ake STTUPUITaH
Oynanu, 4yHKHM IyJl OKMMJAapu WIAKIMJA YyJapHU KalTapuil Myajnatd Oyiuda aHya
wirapunad keraau. Xakukartga 3ca OyHAall smMac — HMHBECTHLMsUIAII KapaéHU KyI
XoJutap/a Oup BaKTHHMHT y3HUa sMac, Oanku Oup Heura 6ockuyaa amanra omupuiany. Ly
cababnu OupuHYM OOCKMYJAH TaIlKapyu KEJITyCHJa HWHBECTHIMS KWUIMHYBUM Oapua
CyMMajap Mmyn MaOJaFflapUHUHT XO3UPTU KUMMaTWra KEeNTHUPUIUIIA JI03UM OYiaau.
XYM 11y Tap3/a Myo MaOliaFiapi OKUMU XaM XO3UPTU KUHMaTra KenTHPUIIaIu.

baxoaluHMHI YYMHYHM TAMOWMMJIM TYPJIM HHBECTHULMS JOMMXAJIAPU YUYYH ITyJ
OKMMJIApUHH JAMCKOHTJAII XKapaéHuaa AuddepeHunsyianral pous CTaBKaCUHU (IUCKOHT
CTaBKacMHU) Tanjam xucoOmanaau. IOxopuaa atu® yTuiaraHuaek, MHBECTULIUSIAPIAH
OJIMHYBUHM J1apoMaJl XaXMH (peaj MHBecTULMsIalga OyHaal napomMaj, Ba3TQacuHU ITyJ
OKMMJIapu Oakapaau) KyWMaard TYpT OMWJI acocHJa IIAK/UIAHTUPWIAAM: yprada peas
JIETIO3UT CTaBKacH; UHGISAUMS cypaTu (€ku UHQPIAIMA MYKOQOTH); pUCK MYKO(DOTH; TacT
JUKBUUIMK ydyH Mykodor. Iy ca®abnmu puck npapaxacu Typiauda OYyiraH HKKHUTa
MHBECTHULIMS JIOMMXACUHU TaKKOCJIal1a Typauya (ou3 CTaBKaIu JUCKOHTIIAII KYJIITaHUILIN
J03uM (r0KOpH (ou3 CTaBKacCHUAAH PUCK Japakacu IOKOpHU OyiraH joiuxa Oyitnua
¢oinananum  no3uM). XyAAu Iy Tap3ga  YyMYMUH ~ MHBECTULMSUIAIL  J1aBpU
(MHBecTHLIMANIAD JIMKBUAJIUTH) Xap XWJ OYJAraH MHBECTULIMS JIOMHMXandapu y4yH FOKOpPHU
¢dou3 craBkacu amajira OLIMPUII MYAJATH Y30KpOK OViraH jgoWnxa y4yH KYJUTAHHUILIU
KEpak.

Ba HEX0ST 0aX0JalTHUHT TYPTUHYU TAMOWMIM 0axojar MakcayiapuaaH Keauo
YUKKAH XOJJa TUCKOHTIAI Y4yH ¢oiimanaHmiyBun (ou3 CTaBKalapu BapUalUscu
xucobnanaay.  MHBecTHUIMsIap  caMapaJOpJUTMHUHT  TypiAH  KYpCaTKU4JIapUHU
xucoOnania JUCKOHTIAIl ydyyH TaHiaa0 oJuHyBuM (ou3 CcTaBKacu cudaruia
Kyiinparmnapaad (¢oiagaHuIl MYMKHH: ¥ypTaya JEHO3UT €EKM KPEAUT CTaBKacCH;
UHQISIIMS Japaykacu, pUC Japakacd Ba MHBECTHLMSUIAD JUKBUJJIMTMHU XHcoOra ojiraH
X0J1/1a UHBECTULMSUIAp JAapOMaJIMIIMTMHUHT MHAUBUAYaAl HOpMacH; OOIIKa MHBECTULUS
Typiaapu Oyinua JapoMaJJIMIMKHUHT MYKOOWJI HOPMACH; >KOpPUH XYKamuK (paonustu
Oyiin4a napomMaji HOpMacH.

IOxopuna aiWtu® yTwiaraH TamMOWMIUIApHM MHOOATra OJralH Xojjaa Typiu
KypcaTKuujap acocuja peajl MHBECTHIMIIAD caMapaJopiUuruHu Oaxoaml yciryOusTUHU
KYpuO YnKaMus3.

Cod keaTupuirad JapoMaj MHBECTULIMSTIAII HATHXKAJTAPUHUHT SHT YMyMJIAIITaH
TaBCU(DHOMACHHH, STbHU YHHUHT SIKYHUH caaapacuHu aOCOJIOT CyMMaJa OJIUII UMKOHMHU
o6epagu. Cod xeaTupuiIraH Aapomaj JIeraH/ia MHBECTUIUS JTOMMXACHHUHT HKCIUTyaTalus
JaBpua XO3UPrH KUHMaTra KeNTUpWITraH (JUCKOHTIAIl Wynu OuiaH) Myl OKUMIIapu
CyMMacu OWJIaH YHU aMaJjira OLUMPHUILITa WHBECTULUS KUIMHYBYM MaOjarjap ypracuaaru
¢dapk TymyHuiaau. by kypcaTkud Kylnaaru opmyiia acocuia XMcoOJIaHaau:

YAk AI-UC,
Oy epna
YIl/ — cod xeatupmiras napoman;



JI1 — naBecTUIINS TOMMXACUHUHAT AKCILTyaTalusl JaBpyuaaru (SSHTU MHBECTHUIUSIIAD
KAPUTHIMACAAH aBBaJITW) IMyJl MalJjarjapyd OKMMHU (XO3UPrd KuiMataa). Arap MasKyp
OOBEKTra SIHTM MHBECTHIMSIIAD KUPUTWITYHUA TYIUK SKCIUTyaTalusl JaBpUHU aHHUKJIAII
MYIIKYJ Oyica, xucoO-kutoOmapaa Oy kypcarkud S5 vimn (Oy MyaaaT YTraHjaH CYHT
ac000-yCKyHaJIap aJMAaIITUPUIIMINK JIO3UM OYiraH yprauya amopTu3aius IaBpH) J1ed
KaOyJ1 KUJIMHAIY,

NC — wHBecTHIUS JIOWMXACHMHU aMajra OIIMPHUINTa IOOOPWIYBYM WHBECTHIIHS
MalJaFiapu MUKIOPH.

bynna ¢QolimanaHmryBYu TUCKOHT CTaBKACH PUCK Japakacd Ba JIMKBHUIJIUKHH
xucoOra onras xosaa AuddepeHnusianam.

Mucon. Hneecmuyus KOMRAHUACUSA UKKUMA MYKOOUL TOUUXAHUHE OU3HeC-pedxcacu
kenub mywean. by aouuxanapnu mascugnrosuu mavaymomaap 12.1-ocadsanoa
KeIMmupuieaH.

12.1-xanBan
Cogh kenmupunear 0apomaod KypCcamxuyuHu XUcoonaul y4yH MaviymMomiap

Kypcamxuunap Uneecmuyus notuxanapu
«A» «by
1. Uneecmuyus xununysuu maonaz mukoopu, A+I111 7000 6700
0011,
2. Uneecmuyus nouuxacurune 3KCNaIyamayus 2 4
oaspu, U
3. I[Iyn okumnapu muxoopu - scamu, A+IL donn. 10000 11000
Kymnaoan 1-tiun 6000 2000
2 —tiun 4000 3000
3 —tiun - 3000
4 —tiun - 3000

«A» notiuxacu Oyuuva nyn mabnagnapu okumunu ouckoumaaw yuyn 10%nu gous
cmaskacu, «by notiuxacu yuyn sca 12% xabyn xurunean (yHu amanea owupuus 0aspu y30x
oyneanu cababau). Ilyn mabrasnapu oxumuru ouckoumiaut Hamusxicaiapu 12.2-scaosanoa
KeNMmupuieaH.



12.2-01caosan

Hneecmuyus notiuxanapu oyiuua nyan OKUMAAPUHUHE XO3UPeU KUUMAMUHU XUCOOIau

HUneecmuyus nouuxanapu
10% cmaskanu«A» 12% cmaskanu «by

. Kenaocaxo | [ucxonm- Xosupeu | Kenaowcaxo | JQuckonm- Xozupeu

Hunnap | gou aaw Kutimam | aeu aau Kuiimam
Kuimam K03 puyue Kutimam K03 puyue
HMu HmMu
1/(1+i)" 1/(1+i)"

1 —uiun 6000 0,909 5454 2000 0,893 1786

2 —iun 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391

3 —tiun - - - 3000 0,712 2135

4 —tiun - - - 3000 0,636 1908

Kamu 10000 - 8758 11000 - 8221

Ilyn oxumnapunune xucob6-kumob Kuiumean Xo3upeu KUuMamuHu xucobea oneau
xon0a cog keimupunearn O0apomMaonu amuxaaumus. bupuwuu notuxa Oyuuua: 8758-
7000x1758 A+ oonn. CIIA. Kxunuu nouuxa 6yuuua sca: 8221-6700x1521 A+III oonn.
CLIA. Ilynoaini xunub, xypub uukunaémean aouuxaiap oOyuuua cogh Keimupuieau
0apomaod KypcamkudlapuHu MAaKKociaul WyHu Kypcamaouku, «Ax» notuxacunune «by
Jlotuxacuea Hucoaman camapaoopiucy 1Kopu (2apuu «A» notuxacu oyuuia uHeecmuyus
KUIUHY8YU Mabnaz MUuKoopu KYNpox, VIAPHUHE Keiadcakoa nynl OKUMU cugamuoa
Katumuwu « by notiuxacuea xapaeanoa kampox 6yicaoa).

«Cod kenTupwiraH aapoMagy KypcaTKMUYMHHU TaBcudiamjga Oy KYpcaTKHUYHU
WHBECTULIUS JIOMMXAJapUHU COJMINTUpMA OaxoJjlallfaH TallKapu, YyJapHU amaira
OLLIMPUIITHUHT MakKcajra MyBOQHUKIM Me30HH cudatuaa Xam Kymnam MyMmkuH. Cod
KEeNTUPWITaH JapoMajl KYpcaTKM4M HoJra TeHr €ku MaHpuil OYiaraH HHBECTULUA
JoMMXacu paj KWIMHMUILIKA O3UM, YYHKH Y KUPUTWITAH KaluTajl Y4YyH HMHBECTOpra
Kymmmua gapoman kentupmainan. Cod kentupwiran gapomaj KypcaTKU4HM HOJra TEHT
€K1 MycbaT OYIraH MHBECTHUIIMS JIOMUXAlIapyd MHBECTOPHUHT KamUTaJlaHU KYMalTUpHINTra
XU3MaT KUJIaIu.

By kypcaTKMYHMHT KaMYWJIWTH KyWWJaruda: DUCKOHTIAII y4yH TaHiad OJWMHTaH
¢dou3z craBkacu (AUCKOHT CTaBKacH) oAarja OyTyH MHBECTHILIMS JIOMMXAcCU JaBpU YUyH
y3rapmac ae0 KkaOyn KuinuHaau. Aciuaa »3ca Kelaxakga HMKTUCOAUN — IapT-
[IAPOUTIAPHUHT y3rapuiin Ounan Oy KypcaTKud XaMm y3rapuiii MyMKdH. bupok, ymoy
KMUMJIMKKA Kapamai, HMHBECTHIUSJIap caMapaJopiuruHu Oaxojall KypcaTKhuilapu
TU3UMA KYJUIaHyBUM Oy KYpCcaTKU4 XOPMXKHI Mamilakatiap aMaluéTuia HWIIOHYIN
XUCcOoOJIaHa M.

«Cod xenTupuiarad gapoMajy» KypcaTKuuu amanu€riaa Oomika Oup Heua XUJl HOM
OmiaH XaM arajiagu: «MHTerpaj camapa», «cod kentupwirad (€ku cod 3amMOHaABUIA)
kuitmaTy, «Net Present Value (NPV)», «cod kentupuiaran camapay.

JlapoMajIM/IMK MHAEKCH YyCIyOul J>KMXaTIaH WiTapu «KamuTal KyWhuiamanap
camMapagopiaukK KodpQuUUUEeHTH» KypcaTkuuu OVitmda Qoigananuiaradn 0axosamHu
scmatu® Typagu. Illy Ouman Oupra uWKTHCOAWI TapkuOura Kypa ymymaH OoIIKada
KYpcaTKu4 XUcoONaHaay, YHYKH MHBECTULMSJIApAAH OJUHYBUM Aapoman cudaruaa cod
doitna osmac, Oanku mya oOKumiIapu KaOyn KwinHagu. byHmaH — Tamkapu



WHBECTHIMUTAPIAH OJUINI KyTHJIAETraH aapomMaj (myJ oKuMiIapu) Oaxojamn kapaéHuaa
XO3Upru KuilmMaTra kedatupuiaau. JapomamiuinukHu XucoOnam Kydugara ¢dopmynna
Oyinya amanra onupuiIaau:

WJ1 x [T/ UC

Oy epna
W ]I — naBecTHIHS JIoMuXacu OVinda napoMayIniInK WHIEKCH,

JII — xo3upru KuiiMataa myJi OKUMJIApU MUKJIOPH;

NC — wuHBecTMUMS JIOWMXACMHU amajira OLIMPUIIra >KYHAaTUIyBYM WHBECTHUIIUS
MalJiarapu MUKIOpU (KYWuiamanap BaKTH Typiuya OYyiraHna XxaM XO3upru Kuilmarra
KEJITUPUIA/IN).

Mucon. FOxopuoa Kypub uukuiean UKKU JOUUXA MABLIYMOMAApY OVUUYA YIAPHUHE
0apoOMAaONUIUK UHOEKCUHU AHUKIAUMU3. «A» notuxacu 6ytuda 0apomaoiuiux UHOeKcu.
8758:7000 x 1,25. HUxxuwuu notiuxa oOyuuua sca: 8221:6700 x 1,23. Hneecmuyus
JOUUXANAPUHU «OAPOMAOTUIUK UHOEKCUY OYUUYA COTUMUMUPULL WLYHU KYPCAMAOUKU, «A»
JIOUUXACUHUHS CAMAPAOOPIUSU IOKOPU.

JlapoMaJIMIIMK ~ MHAEKCH KYPCATKUYM  COJMINTHpPMA OaxonalijaH TallKapu
JOMMXaHU amaira OIIMPUIIHUHT Makcaara MYyBOQUKIMIM ME30HM cudTauga xam
KYJUIaHUIIM MYMKHH. Arap JapoMaJUIMJIMK MHAEKCH KUMaTh Oupra TeHr €Ku YHJaH
KUYUK OyJca, JoOWMXa MHBECTOpra KylmuM4a JapoMmaj KenTHpMaauru cababmm pan
STUIIMIIM J03UM. bolikada Kuinu® alTranaa, AapoMaJjIMJIMK HMHAEKCH KuiiMatu 1 nax
KarTa OYNTaH WHBECTHIMS JIOMMXaJapUTMHA aMajra OIIUPHUINTa KalOysl KUJIWHUIIN
MYMKHUH.

«/lapomammunuk WHAEKCH» Ba «co() KEATHUPHWITAH JapoMaa» KYpCaTKUYJIapUHH
COJUIITUPILA yiap EpJaMua MHBECTUIUSIIAP CaMapaJOpJIMTMHU 0axoall HaTWKalnapu
Oup-Oupura TYFpUIaH-TYFPU OOFJIUKJIUTUTA YTUOOP KapaTHuIll JO3UM: cOd) KEATUPHITaH
JapOMaJHUHT aOCOIIOT KMMMaTH YCUIM OWJIaH NapoOMaJTMIMK WMHIEKCH XaM Yycaau Ba
akcuHuya. byHnmaH Tamkapu, cod KeNTHpWIraH Japomaj HoJra TeHr Oynrannaa
JapOMaJUIMIIMK MHJEKCH Joumo | ra TeHr Oynmagu. By »ca IIyHM aHIIaTaluKw,
MHBECTULIUS JIOMMXACUHM amajira OIIMPUIIHUHT Makcaara MYBO(QUKHITH ME30HU
cudartuga ynapaaH Qakar oOurracu KyulaHuimd MyMKuH. ConumTupma 0OaxonaiiHd
YyTKa3uira keipaauraH Oyicak, Oy XoJlaTJa MKKajlla KYpCATKMYHM XaM Kapad YHUKUII
JO3UM, 4YyHKM YyJap WHBECTOpPra WHBECTHLMSA JIOWMXACH CaMapaJOpiuruHu  Xap
TOMOHJIamMa OaxoJjalira UMKOH Oepasu.

JlapoMaanuiIvK MHAEKCH KyHuaard Kypcatkuuigap OujaH OMp XHWJI MabHOTa dra:
“penrabemnuk uHAekcu”, “hongamnuk nanekcu’”’, Profitabiliti Index (PI).

V3unn Komaam JaBpHM MHBECTHIMSIIAD CAMAapajOpIUTHHH OAXOJALIHUHT SHT
TapKajJiraH Ba TYLIYHApPJIH KypcaTKWWIapuIaH Oupu xucoOmaHaau. buzHuHr amanuérna
KYJUIAaHYBYM «KamuTajd KyWuiaMmanap Y3uHHM KOIUIalll Myanatu»jaH ¢dapkid Yiaapok, Y
doitnara smac, 0anku XO3UpPrd KUMMaTra KeITHUPUITaH MHBECTULIMA MalJiaFiapy Ba Myl
OKMMJIapura acocjaaHaau. Yoy kypcatkud Kyiuaaru hopmysia Oyiinua aHUKIaHAH:

MO k UC / ATy



Oy epna

I1O — unBecTuIUA JoWuXacu OYiMYa KUPUTUITAH MaOJaFapHUHT Y3UHHM KOTLIaIl
JaBpH;

NC — uHBecTULMS JTOMMXACUHU amaira OUIMpPUINTa WYHATTUPUIYBYM MHBECTULIMS
MaOnariaapu MHUKIOpU (KYHWUIManap KUPUTHIL BaKTU Typiauya OYiaranna Xo3upru
KUMAaTra KeJITUPUIaJIu;

NIl — my npaBpra TYFpu KeIyBYM ypTada IyJd OKHUMH MHUKIOPH (XO3UPTH
KuiiMataa). +ucka MyAJaTid KyduiaManap Kuputumga Oy kypcatkud | oif, y30K
MyAIaTiau Kyuunmanapzaa aca 1 itnn n1e6 kadyn KUJIWHTaH.

Mucon. IOxopuoa Kypub  uukuiean uHeecmuyus Jaouuxaiapu  oyuuua
MavIyMomaapoar ouoaianud, yiapHure V3uHu Koniaui Myooamunu monamu3s. bynumne
VuyH OupuHuu Hagbamoa Xo3upeu Kuumamoa2u ypmaya RNyl OKUMU MUKOOPUHU
anuknaumus. «A» notxacu oyuuua: 8758:2k4379 oonn. «by novixacu 6yuuua sca moc
pasuwoa 8221:4x2055 A+IL ooan.. Ypmaua tiuniuk nyn oKuMu KUUMamuuiu xucobea
onean xonoa «Ax» nouuxacu oOyuuua yunu xonaauwt myooamu 7000:4379x1.6 2a, «b»
aouuxacu oytuua sca 6700:2055x3.3 ea mene. Huneecmuyus nouuxaiapuru «y3uHu
Konaaut 0agpuy oOyuuua coaumwmupuut «A» notuxacunune «by notuxacuea nucoamau
VCMYHIUKKA 324  IKAHAUSUHU — Kypcamaou («cogh —Keamupuiean o0apomaoy 6d
«0aAPOMAOIUNUK  UHOEKCU» KypcamKkuwiapu Oyuuya corummupumoa 0y YHUAIUK
ce3unapau Oyimazam,).

«V3HHM KOIUTALl JaBpH» KYPCATKMUMHH TaBCH(IALIA IIyHra YbTHOOpP KapaTHII
Kepakku, Oy KYypcaTKWd WHBECTHUIUSAIAD CaMapaJopiuTrdHA Oampoaniian TallKapu
WHBECTHIIMSUTAD JUKBUJIUTH OwiaH OOFIMK PHUCK JapaKaCMHU aHUKIAMIAA Xam
KYJUTAHWIIIA MYMKWH (SIXIIA OWJIAMHU3KH, JIOWMXAHU aMayira OUIUPHIN JaBPU KaHYAIIUK
y30K O¥Jica, MHBECTHUIIMS PUCKIAPU XaM IIyHYATUK oKopu Oymamu). By xypcaTKuyHUHT
KAMYMJIMTH TITyHJIaKW, Yy WHBECTULIMSIIAP Y3WHM KOIUTAraHH JaBpJlaH KEWWH IIaKJJIaHTaH
nyJl OKMMIJIApMHU XucobOra onmaiiau. MacanaH, sKcIulyaTauus MyJJaTH y30K Oyiran
MHBECTULIMS JioWMXanapu Oyinya OJuHraH cod KeATUpUITaH JapoMaJl MUKIOpU
AKCIUTyaTalusl MyJJaTH KUCKa OViIraH WMHBECTUIMA JoMuxanapu OViuya onMHraH cod
KEeNTUPWITaH AapoMajl MUKJIOPUIAH aHYa Kyn OViaau.

Nukn napoMagiuiMK HOPMACH MYaisiH WHBECTHLMS JIOMMXACUHMHI JUCKOHT
cTaBKacH €pjaMujia ndoaanaHyBuu JapoMaJTWINK JapakaCuHU TaBcu(Iaiiau, yHra kypa
OyJl OKUMJIAPUHUHT KeJaKaKJard KUWMaTh  MHBECTULMS MAaOJIaFlapUHUHT XO3UPTHU
KHiMaTura Kentupwiaan. 49k mapomMayiniinK HOpMAacHuHU co( KEeNTUPWITaH AapoMaj
JTUCKOHTJANI >Kapa€HuJa HOJTa KEJITUPWIYBUM JIMCKOHT CTaBKacu cudaTuaa Xam
TaBcUdIAI MyMKHUH.

Mucon. IOxopuoa Kypub uukunearn uHEeCmMuyus JLOUUXANAPU MABIYMOMIAPUOAH
Qoiidananub, yiapuuHe uuKU OAPOMAOIUIUK HOPMACUHU XUCOOAAO uuxamuz. «Ax»
Jaouuxacu Oyuuua nyn OKUMUHUHZ Xo3upeu xuumamu (8758 ooan) uxku vun uuuoa
uneecmuyus maoaaznapu (7000 oonn) muxoopuea Kermupuiysuu OUCKOHM CMABKACUHU
monuw Kepaxk. by xypcamxuu 11,9% ea mene 60yaub, maskyp J10UUXAHUHS UYKU
0apOMAONUNUK HOPMAUCHU AKC Smmupaou. «by notiuxacu oyiuuua nyn oKUMUHUHE XO3UpPeU
Kutimamu (8221 ooan) uxkxu tun uvuoa unsecmuyus maoaaearapu (6700 oonn) muxoopuea
KeImupunyeuu Ouckonm cmaskacu 35,2%nu mawkun xuiaou. Huku o0apomaonrunux
HOMPACUHU COMUUMUPULLOA WIYHU KYPUUL MYMKUHKU, «A» notuxacuda 6y Kypcamxuu



ukKku mapma Kyn O0yaub, yuume «by notiuxacuea xkapacanoa ycmyHaueu xamma
aKauaucuoan oanoram bepaou.

«Mukn mapoMajUIMINK HOpMAachW» KYpCaTKMYWMHHU TaBcUQIIamiga IIyHTa YbTHOOD
KapaTHIl KEpakKd, Yy COJUINTApPMA Oaxojaml Y4yH OHT TYFpH KEIyBUM KypcaTKh4
xucoOmanaau. byHaa conmmtupma Oaxomam  HadakaT WHBECTHIHS — JIOMHXATapu
Jovpacuia, OalKy YHAaH KEHT MUKECIAa XaM KYJUIAaHUIIM MYMKHUH (MacaliaH, WHBECTHUITUS
jJoluxacu OYiMYa WYKH JapOMAJIMIMK HOPMACHHU KOMIAHUSHHUHT JKOPHUH XVKaIUK
baonusaTu kxapaéHuaa (oimanaHWIyBYM aKTUBIAPHUHT (DOMAANMIMK Japa)kacl OWiaH;
WHBECTHIHUTAD (POWTATMIMTUHUHT YpTada HOpMacu OwWiaH; MyKOOWJI WHBECTHUITUSIIAII
Oyinya poiganuiIK HOpMACH CONMUIITHPHUIIT Ba XOKa30).

bynnan tamkapu, xap Oup KOMITaHWS Y3WHUHT WHBECTHUIUS PUCKH Japa’kaCHHU
Xucobra oiraH XojJa Y3W Y4YyH UWHBECTHIMS JOMHMXajdapuHu Oaxojamiaa WYKU
JapOMAJUIMIIMK HOPMACHHWHT ME30H KYpPCATKUYMHHM Oenrwiamy MyMKuH. M4aku
JapOMaUIMIIMK HOPMAacH TACTPOK OynraH Joduxanap aBTOMAaTHK paBHINAA peall
VMHBECTHUIHMSUIAD CaMapaJopiurura MOC KeIMaciaurd cababmu paj KuiuHaau. byHmai
KYpcaTKWd WHBECTUIIMS JIOMMXaTapuHU Oaxomam aManuéruaa "WYKd JapOoMaJiTuInK
HOPMACHHUHT WY1 KYHUIIT MyMKHUH OYJIraH CTaBKacH'" HOMUHHM OJITaH.

«Mukn mapomMaaIiiIivK HOpMacw» KYpCcaTKHMYM IIYHUHTIEK, OOIKa HOMIJIapTa Xam
ara, MacajaH, «MHBECTHUIIUsIap peHTabeiuk HopMacuy, Internal Rate of Return (IRR).

IOxopuaa kypub UYMKHMITAH KYpCaTKUWIAPHUHT Oapyacu ypracuaa y3apo ajoka
MaBxyn. Illy cabGabmm pean WHBECTHUIUSAIAP CaMapajopiIUTHHHU OaxoJjamaa Oy
KYpCaTKAYJIapHA KOMIUICKCIIH PaBUIIAA KYpHUO YMKHUIIT MaKcaara MyBo(UK.

Illynoati Kunub, xomnviomep Kiyou Mucoauda Kypub yuxuieaun Jouuxa oyuuua
Kypcamunaouean Xusmam myprapu 6a YVIapHuHe mapu@iapuoar Keaub yuxub, Kiyo
Kypcamysuu Xusmamiap MAaHHapxu 6a Xusmam Kypcamuuioan Keaudb myuryeyu nyi
mywymuHu xucoonab yuxamus (14-scaosan).

14-s1caosan.
Kypcamunaouean xusmamnap maHHapxu 6a Xuzmam Kypcamuioan Keaub myutyeyu
Ny Myuwymu Xucoo-kumoou

Kypcamunean Taunapx, mune 1lyn mywymu,
Xusmam mypu | XU3MAam xaxCmu CyM MUHS CYM

2003 u | 20044 | 2003 u | 2004 u | 2003 u | 2004 u
1 coam 22500 | 30000 | 8599.5 | 11466 14625 | 19500
KoMnovlomepoa
uwinau
1 eapax npunm. | 11250 | 15000 | 793.1 1057.5 1350 1800
1 sapak cxan. 4500 6000 211.5 282 360 480
Kamu 9604,1 | 12805,5 | 16335 | 21780

Kpeoumoan ¢houdananuw eaxmu yuyn otida ea 3apapirap Xucoo-kumooOuHu

kenmupamus (15-orcaosarn).

Doiida sa 3apapnap xucoo-kumoo, MuHe cym

15-o1caosann.




Kypcamkuunap 2003 u 2004 u

1) Xuszmam Kypcamuuwioan Keaud myuwzan nyn 16335 21780
myuiymu

2) ++C (20%) 3267 4356
3) pecnybiuxa KUWIOK XYIHCAIUK 84 O3UK-08KAM 261,2 348,3
maxcyromnapu uwiiad duKkapysuuiapHu, azpap
GaunapHu  Kyaiao-Kyesamiaul  jHcameapmacued
axcpammanap 8a aemouyiiapoan houoaranuul
BOCUMANAPU D2ATAPUHUHE AANCDAMMATADU
4) Maxannui cmabunuzayus scameapmanapuea 320 426,6
MAKCcaonu mynoeiap
5) Vzeapysuan xapaxcamnap 905,9 1207,8
6) Vseapysuan poiioa (n.1-n.2-n.3-n.4-n.5) 11580,9 15441,3
7) Houmuu xapasxcamaap 8698,2 11597,7
8) Maxcyrnomuu comuwoan onunyeyu goiioa 2882,7 3843,6
(n.6-n.7)
9) Kyumac mynk conueu (1%) 119 91
10) Conuxxa mopmunysuu ¢otioa 2763,7 3752,6
11) Douoa conueu (30%) 8291 1125,8
12) Codg ¢oiioa, scamu (n.8-n.9 -n.11) 1934,6 2626,8
Cog gotioadan ghoiidanarnuiu
13) Kpeoum 6ytiuua mynosnap 857,1 11429
14) Kpeoum 6yuiuua gousnap 1028,1 571,5
15) Cog oapomao (n.12+amopmuzayus) 4034,6 5426,8

Llynoati kuaub, 6apua mawkuiomuap éa 6100xcem OULAH XUCOO-KUMOO KUICAHOAH
CYHe KOpXoHa macappy@uoa 1otuuxanu amanea OuupuHuHe 0acmiaoKu UKKu Uiy Y4y

4564, 1 mune cym cogh ¢ghotioa xoraou.

16-21-og1caosannap mako nya oxkumu xaxuoa axboopom bOepaou.
KeIMUpuiean MaviyMOmMAapoan Keaud YuKkaouxu,

Gousznapuu mynrauiea UMKoOH bepaou.

22-01ca0sanoa Kenmupuiean Kap3lapHu Konaaul Kodpouyuenmunu xucoodnaut
JIOUUXa KaAp31apHu KONAAWl Y4VH HKOPU UKMUCOOUL camapaza 32a 3KAHAUSUOAH, SbHU
KpeOummu Kaumapud 6epmacuiux pUCKUHUHE H#Cy0a nacmiueudan 0anoiam oepaou.
22-o1caosan.

+ap3 maxcoOypusmiapurHu myaaul Xucoo-kumooniapu, MuHe cym
Kypcamxuunap 2003 2. 2004 2.
Conuxnap mynaneanoan Kelur cogh 1934,6 2626,8
¢otioa
Amopmuzayus 2100 2800
HKamu (n.1+n.2) 4034,6 5426,8
Acocuu kap3nu mynaw 8571 11429

JKaosanoa
uwnab  yukapuw  Xaxcmu  6a
XUBMAMAAPHU COMULL HAPXIAPU XAPAXNCAMIAPHU KONaab, Kpeoumiaap éa yiap 6yuuua




Kpeoum o6yiiuua chousnapnu mynaw 1028,1 571,5

Kamu (n.4+n.5) 1885,2 1714,4

+ap3nu Konaaw ko2 puyuenmu 2,1 3,2
(n.3/n.6)

Jlotiuxanu amanea owupuwoar OMUHY8YU COP holdanu OUCKOHMAAUMU3 6a
ONuHeaH axbopomuu maxaun xunamuz. Jlouuxa Oyiuua cog xermupunean KUUMamuu
(NPV) gytiuoaeu ghopmyna oyiiuua monamus:
NPVK3,0%(1/(1+0,6))+3,7*(1/(1+0,8)°)+5,4*(1/(1+0,8)°)+5,4%(1/(1+0,8)°)+5,4*(1/(1+0,
8)°)+5,4*(1/(1+0,8)°)+0,5%(1/(1+0,2)")-14x-8.9

Kuckaua xyJocaaap

WNuBecTunysiiap caMapagopiauruiu 0axoJiail HHBECTULIMS Kapopiiapy KaOys KU
xKapaCHUAaru MachyJIMAT SHT IOKOPHU OYiAraH 60CKUYaAup.

NuBecTunysuiap camMapaJopiuruHu  0axosall KaH4YaluK OOBEKTUB Ba  Xap
TOMOHJIaMa YTKA3WITAHJIWTUTa KUPUTWITAH KalNUTAIHA KaWTapuil Ba KOMIAHUSHUHT
PUBOXIIAHMIL CcypaTiapu Oofnuk Oynaau. byHra »sca 0axoJlallHUHT 3aMOHaBUUN
ycyJuiapuaan GoiganaHuI XUcoOUTa SpUILUIA N,

busnec-pexxa  camapamopauruHu  Oaxojam  cod  KEATHPWITaH  Japoma,
JapOMaJIMIIMK WHIEKCH, Y3WHU KOIUIAll JaBpH, WYKW apOMAJIUINK HOpPMAacu Kaow
KypcaTtkuuiaap EpraMujia amanra OIupUIaIu.

NuBectnmms amamméruna WHQIAIUS OMIJIM OWJIaH MYyHTa3aM XHCOOJIAIIuIira
TYFPU KeJaau. YHUHT BakT YTUIIM OwiaH myn MaOjarjapyd KUMMaTHUHUA MacalTupud
oopuny, HGASUUMIHUHAT (YpTaya HapXJiap UHJIEKCUHUHT) YCUIIM MOC PaBHILJIA ITYTHUHT
Xapu KWW KOOUTUATUHY MacalTUPHUIITa OJIU0 KeJIUIIK OusiaH OOFJIUK.

Nudnauussau xpcoOra ojiraH XoJija WHBECTULIMS >KapaéHapuia myjl OKUMIIapUHU
TYFupsam  OujaH OOFJIMK XHCOO-KHUTOOJIapJla HWKKHTa AacoCHUH TylIyHYa — Ty
MaOJjaFIapuHUHT HOMMHAQJI Ba pean (XakukKui) KuhdMaTtuaaH Qoaaianum Kaoys
KWJIMHTaH.

Mag3y 0yiinua TasgsH4 noopaJsap

BaKT OyinYa myn KUNMAaTH, MyJIHUHT KelaKakIard KUWMaTe, MyJIHUHT XO3HPTH
KUiiMaTu, oaauii Qous, myn MmaOlariapuHH JUCKOHTIIAII, Mypakka®d ¢ous, uHIAIUSA
OMWJIM, Iyl MaOJaFfJapUHUHT HOMHHAJI Ba peal (XaKuKuil) KuWMaTH, Iy
MaOJIaFIapuHUHT KeJaKaKaard pean KUMMaTUHU aHUKJIall, «uHOIIus MyKopoTuy, myin
okumH kypcatkuuu (cash flow), cod kentupwiran gapomana, AapoOMaJIUIUK HHICKCH,
Y3UHU KOIIAIl JaBPU, NUKU JAPOMAIIMIINK HOPMACH.

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH



1. Bu3Hec-n10MMXaHWHT UKTUCOAMI caMapaJopiury IeraHia HUMa TyIIyHHJIa u?
2. Bakr 6yinya myn KaHaai 6axoiaaHaan?
3. busHec-noWHMXaHUHI MKTUCOAUI caMapaJopiurvHu XucoOjamjga HHOIAIUs

KaHaail Oaxoimanagu?

4. MHBecTHLIMSUTAp  caMapaJOpJMruHM  Oaxonamiga  Kadch — TaMOWMILIap

KYJIIaHau?

5. WuBectumusnap caMmapaaopIMriHu 0axosaiiia KalWch acoCHil KypcaTKudiap

KyJuiaHaau?

o0

6. Uudnsamus mykodoTn HUManu ouiagupaiu?

7. Co¢ kenTupuiaraH JapOMaJHUHT Ma3MyHU HUMaza?
8. JlapoMammivK MHACKCH KaHal XucoOmaHaam?

9. Nuku napomayiniauK HOpMacu HUMa?

TaBcus dyTHIaaUran agaduéTiap

A6xymaaes A., AiiGemes X. Busnec pexa. YkyB kymnanma. T.: «Momusi», 2002. -
726er.

Maxmynos 2.X., McakoB M.IO. busznec mnanuposanue. (Yuebnoe nmocodue). — T.:
N3natenscTBo JIuTeparypHoro ¢onaa Coroza nucareneit Y3oekucrtana, 2004.

O Hun V. Kak genats nenbru Ha ¢poHnoBoM pyHke: CTpaTerusi TOpropiy Ha pocTe
u nanenuu; Ilep. c aurn.. —-M.: Ansnuna [To6mummep, 2003. —328 c.

OCHOBY rocyAapCTBEHHOTO PETyIUPOBaHUs (PUHAHCOBOTO pyHKa: Yueb moc. —M.:
KOctummadopm., 2002. —507 c.

Pucku B sxoHOMUKE: Yueb moc. 11 By30B/ ioA. pea. npod. B.A. [lIBanmgapa. —M.:
FOnutn-Jlana, 2002. -370 c.

[Mankua A.C. DxoHomuueckne u (uHancoBye pucku. OreHKa, ympaBlICeHHE,
noptdens nupectuliuii: Monorpadus. —M.: Jamkos u K, 2003. —554 c.
Bacunbuenko H.I'. CoBpeMeHHast cuctema yOpaBiIeHHs TpeanpuseMm: ydeOHO-
npaktudeckoe nocooue. —M.: 3A0 “buznec-mikona” Uuren-Cunres, 2003. —319
c.

http://www.aport.ru

http://www.rol.ru



«TANXY Ba MIX MaMJIaKAT/IapU MKTHCOAUET MyTaxacCHCIMKJIapu Oyin4ya
O0akajaBpuaT OMTHPYB-MaJIaKaBHil MIVIAPH, MATUCTPJIUK, HOM30UIUK Ba

AOKTOPJIHK JMCCEPTANUSVIADUHUHT HAMYHaBui MaB3yjaapu» (15000 mas3y)
pyiixarugaru BMHU unuiapunn 6axapunga KyJJiam MyMKHH OyJIran MaB3yJiap

pyuxatu

BMMH mas3yaapu

Mabpy3ajsap MAaTHUAATH MOC KeJIyBYH
MaB3yJap

Kopxona nkrucoauéruaa Ousnec-
peXaJaITUPUILIHUHT YPHHU Ba
YHM UIIUTA0 YUKUIL aCOCIIapH.

3-maB3y. Kopxona ¢aonustuna 6usHec -
peKamaTHPHIL
4-maB3y. KopxoHaHuHT OHU3HEC - pekacu

I'MHA OIWPHUIITHUHT acocuu
OMUJLIApPH.

S-MaB3y. busnec - pEXKaHUHT
aCOCJIAHTaHJINT U

2. CaHoart KOpXOHaJIapH UILIA0 9-maB3y. Mmnad ynkapui pexxacu
YUKAPHUII TY3UJIMAaCHHU TaKO- 10-maB3y. Tamkunuit  pexa  Ba
MUJUTAIITUPUIL UYJITIAPH. MEHEKMEHT

3. CaHoar KOpXOHACHHUHT MOJIU- 11-maB3y. MonusiBuii pexa
SIBUWA aXBOJIMHU SXILINJIAII 12-maB3y. busnec-pexxanuHr
NYIUIApH. camapaJopJAUTruHU O6axoJiaml

4. Kopxona twxopat paonusituau | 8-maB3y.  KOpXOHAaHMHT  MapKEeTHHT
caMapaid TallKHJI HTHII pexacu
WYHaJIUIILIAPHU.

5.  KopxoHaHuHT MapkeTHHT (aonu- | 8§-maB3y.  KOpXOHaHMHI  MapKeTHUHI
ATHUHHA TaKOMMWJIJIAIITHPUILI pexacu
WYJIJIapu.

6. Kopxonana pecypc texxamkopiu- | 12-maB3y. busnec-pexxanuur
I'¥ Ba YHU aMaJIra OLIUPHUILL camapaJopJIUruHu 6axoJarml
MYHaJIUIIAPH.

7.  Kopxonaga poiganu makmnan- | 11-maB3y. MonusiBuii pexa
TUPHUIL Ba YHJAH camapanu ¢ou- | 12-maB3y. busnec-pexaHuHr
JAJaHUILI HYIUIapy. camapaJopJMIruHu 06axoJiaml

8. Canoat KOpXOHAacH/Ia UIILJIa0 11-maB3y. MonusiBuii pexa
YUKApUII XapakaTJIApUHU Ka- 12-maB3y. busnec-pexaHuHr
MalTUPHUII UMKOHUSTIIAPU Ba camapaJopJMIruHu O6axoJaml
UYJIIapu.

9. Canoar kopxoHacuja mosusiBuil | 11-maB3y. MonusiBuil pexa
peXKaIalITUPUILIHA TAKOMHUJI- 4-ma3y. KopxoHanuHr 6usHec - pexxacu
JAIITHPHUILL.

10. Canoar kopxoHacu peHTa0emu- | 12-maB3y. busnec-pexxanuHr

caMapaJiopJIMTMHU Oaxosanl
11-maB3y. MonusiBuii pexa

1.

(9285)/lenexxnye cpeacTpa npe-
npustus (pupmy).

11-maB3y. MonusiBuii pexa
12-maB3y. busnec-pexxaHuHT
caMapaJopJIMTHHA OaxoJanl




12. (9269)IInanupoBanuie Npou3BOa- | 7-MaB3y. Kopxona MaxCyJIOTUHHU
CTBa U KU3HEHHYHW IIUKII TTPO- TaBcuall
TYKIUU. 9-map3y. Ninabd ynkapuin pexacu
(9270)BuyTpunpousBojictBeHHOE | 9-MaB3y. Nad unkapuin pexxacu
IIJJAHUPOBAHUE BYIIYCKAEMOU
MPOAYKIUH.
13. (9267)Opranuzanus MapkeTuH- | 8-MaB3y.  KOpXOHaHMHT  MapKETHHT
rOBOM JEATEILHOCTH Ha Mpe- pexacu
npusituu (pupme).
14. (9266)MapkeTunroBye uccieno- | 8-mMaB3y. KOpXOHaHMHT  MapKETHHT
BAaHMS PYHKA. pexacu
15. (9265)DopmupoBanue OU3HEC- 3-maB3y. Kopxona daonustuma 6usnec -
1aHa npennpusitus (Gupmy). peXagaTHPUILL
4-ma3y. KopxoHanuHr 6usHec - pexxacu
5-mas3y. busnec - PEXKAHUHT
aCOCJIaHTaHJIUT U
16. (9264)Cuctema mmanupoBanus B | 3-maB3y. Kopxona daonustuaa ousxec -
YCJIOBUSIX PYHOYHOM SKOHOMHUKH. | peKaJaIITUPUIL
17. Canoar kopxoHacuja UILiad 9-maB3y. Niabd ynkapuin pexxacu
YUKApULI JKapaéHnapuau Tamkwi | 10-maB3y. Tamkmwimii  pexa  Ba
STUIIHU TaKOMUWJUIAIITUPHUIILL MEHEKMEHT
MYHAJIUIUIAPH.
18. KopXxOHaHMHI HKTUCOIUU Ca- 12-maB3y. busnec-pexxanuHr
JoxuATHaH (HoNJaIaHnIl caMa- | caMapaJopJIMTMHA OaxoJarl
paJIOPJIUTH. 11-maB3y. MonusiBuii pexa
19. KopxoHa uinad 4uKapuin 9-maB3y. Nnab ynkapuin pexxacu
JACTYpUHU Ba YHU IIAKJJIAHTH- 10-maB3y. Tamkunuit  pexa  Ba
pHII acociapH. MEHEXMEHT
20. Canoar kopxoHacu (paonuaruaa | 12-maB3y. busnec-pexxaHuHr

TaBaKKaTYWIMKHA KaMaWUTHPHIILI-
HUHT aCOCUH WyHAJIMIIIAPH.

caMapaJopJIMTHHA OaxoJarl

11-maB3y. MonusiBuii pexa

5-mas3y. busnec - PEXAHUHT
ACOCJIAHTAHJIMTU Ba MILIOHWIMJINTH




1.

ACOCH AIABUETJIAP IIAPXH

DHIUKJIONEAUsl OM3HeC — IaHoB: Meroauka pa3padoTku. 75 peajbHyXx o0pas3-
oB Ou3zHec — 1aHoB. 'opemykun B.A., Hecrepoa H.B.- M.: «Ocb-89», 2003.
—1104c.

+¥aHMana TylyHapiy Ba JIYHAA akiga OuzHec-pexa Oapya OYIuMIapuHU
ACOCJIALTHUHT METOJI0JIOTHK acoC/iapy Ba METOIUKACH EpUTHO OOpUIITaH.

+ynnanmana 75 Ta pean OusHeC pexa KeATHpWiIraH 0ynubd, UCTebMOJ TOBap-
JapyuHU UNUIA0 YUKApHIL, KypWJIHII Ba XU3MaT KypcaTwil, OaHK WIIH, METUIMHA
XU3MaTH, CaBJI0 Ba MYJbTUMEINS COXAIapUIa OUIHP.

ITusoBapos K.B. busHec-miiannposanue. 3-e uza. — M.: U3narenbcko-
Toprosasi kopnopauus «Jamkos u Koy, 2002. — 164 c.

+ynnanMa 4 ta 6001aH MOopar OYIuO, ynapaa OW3HeC pexaaallITHPUITHUHT
yciyOuid acocnapu, OM3HEC-peKaHM HILIa0 YUKHUII TaMOWWIIIapH, OW3HEec-pexa
acoCHi KYpCaTKUWIAPUHU HIILTA0 YMKHIN YCIYOUSTUHH, TypiIH KOpPXOHAIAp YIyH
Om3HEC-peka UIUTA0 YMKHUIIHUHT XyCYCUSITIApU EPUTHIITaH.

CyxoBa JI.®@., Yepnoa H.A. [IpakTukym no pazpadorke Ou3Hec-mjiaHa u pu-
HAHCOBOMY aHAJIM3Y NpeANnpuATHA: Y4yeOHoe nmocodue. — M.: @®uHaHCY M cTa-
THCTHKA, 2001. — 160 c.: u.

+ylaHMa UKKH KUCMAaH uoopat

l-KucMIa SIHTH MaxCyJoT MIUIa0d YMKpUIl Oyiinya Ou3HEC-pekaHHu Tal€pain
ycIyOuATH Ba KepaMUK IUIMTKA MIIad yuKapuil Oyinda Ou3Hec-pekaHu HIIad
YUKUII HABMYHACH EPTUIITAH.

2-KxcM1a 3ca MOJIMSIBUH TaxJInil EpUTUIINO, peai MUCOJI KEITUPUIITaH.

COopHuK OM3HEC-TUIAHOB JIEJIOBYX CUTYallHii ¢ peKOMEHIAIUAMHU U KOMMEHTA-
pusimu: Yueo0. npak. noc. /Ilox pea. B.M.Ilonosa, C.!U.JIsnynosa . —M.: KHo-
Pyc, 2003.

+ynnanmana gupmana OuzHec-pexaNnalTUPUII Kapa€Hu KUcKaya 0a€H Kuiu-
Haju, OM3HEC pPeKaHW WUILIA0 YMKHUII Ba MOHMUTOPUHTHMHHUHT JACTYypUU BOCUTAJapH
TaxJIuJ1 KWINHAAW. bu3Hec-pexxaiapHUHT peall HAbMYyHaIapyu KeNTUpuiIrad. busnec-
peXaHW amayira OIMUPHUIN Ba CWDKUTHIN OYWHdYa WIUTAPHU TAIIKWI STUITHUHT
Ma3MyHHU EpuTud Oepuiagu. Xamkapo Ou3HeC Tajmabiapura MOC KelyBUYd HabMY-
HABUH XyXOKaTiaap KeNTUPUIaan, Ou3Hec-pexa UIiad YyuKyBYHIap TOMOHHUIAH WY1
KYWWUJIQIUTaH aHbaHABHUM XaTOJIap TaXJ WU OepuIaIn.

bpunk U.10O., CaBesbeBo H.A. busHec-mjian npeanpusiTvsi. TeOPUsi M MPAKTHU-
Ka. - PocToB H/a. «®@uHUKC», 2003. 384 c.
+¥laHMa UKKU KUCMAaH ubopat



1-kucMaa KOpXOHa OM3HEC-PEKAAMTUPHUIIHUAT acociapu Oyinda 8 Ta caBo
EpUTHUIITAH.

2-kucMma OM3Hec-pexxaHu Tauépiiai yciayousita 12 ta caBoi opKayiu €puruia-
I

+ynnanMana OusHec-pekaHu Tanépiania MuTepHer pecypcnapunan doiiaa-
JaHUII Ba JacTypllapHU KyJulam Oyiinya kypcaTtmanap, macainanap (IpakTHKyM),
Tabnuia Ba kaJBajljiap KeITUPUIITAH.

O.U. BoikoB, JKOHOMHUKA npeAnpusTus, Y4eoHuxk. M., “UHDPPA-M”, 2000.

Hapcnuk 4 6ynuMm, 19 6061an nbopar.

1-6ymum «Kopxona. bupnammay ne6 Homnanaau. Y 6 600HM ¥3 uuura onrax
Ba ynapja uiuad YMKapHIl KOPXOHACH - MKTUCOAUETHUHT acOCH; XYXKalIuK Oup-
JamMasnapy; KOPXOHaHHHT MOJIUM acocu (0a3zacu); KOPXOHAHUHT ailjlaHMa Ma-
Onarnapu; KOpXOHA MOJIUSACH; XOIUMIIap Ba MEXHAT MOTHBAIMSICU KaOU MyaMMoJap
KYpUO YMKUIIA]IH.

2-0Y1uM KOPXOHAHUHT TaIOUPKOPIMK (aonusTura Oaruuianral 0yiauo, yHaa
5 Ta 606 MaBXy/I.

3-0VnuM KOpXOHaHW OOIIKApWII Ba YHUHT (DAOJUATHHH TapTHOTa COJIMINITra
Oarunuianran 0yiuo, yuaa acocuii Macananap 5 ta 600671a Kypud YMKUIAIH.

4-0ynuMaa pUBOKIIAHHUIII OMUJUTAPU Ba KOPXOHAAA WIIIA0 YUKAPHIIHU TYXTa-
TUIMILIK MyaMMoutapu 3 ta 0001a yprannaiu.

I''. llenejieHK0. JKOHOMHUKA, OPraHU3ANUA M IUVIAHMPOBAHNE MPOU3BO/I-
CTBA HA npeanpuaTHU. Y4eOHoe nocodue. Pocros-na-/lony, U3n. Llentp
“MAPT”, 2000.

VKyB Kyn1aHMa NKTHCOIMIT HyHAIMIIIArK Tanadanapra My bKaiaHrad 6yuo,
UKTUCOAUET. MIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI 3TUII Ba PEXKAIAIITUPHUIIHUHT aMalldi
KUXATIAPUHU YpraHuilra OaruiiaHraH.

+ynnaama 3 ta OYnuM Ba 18 Ta mMaB3yHM ¥3 wuura oiaraH Oyiau0, 1- 6ynum
«Kopxona 0030p MmyHOcabaTIapu TU3UMHUJIAY,

2-0ynum «KopxoHa Ba uiiad YUKAPUIITHU TAIIKUI STULD),

3-6ynum «KopxoHa GhaoiusITHHH pexataliTUPULID).

1-6Vnumaa 5 Ta maB3y OYnuO, yinapja KOpXOHa Ba MKTUCOAWN HMCIOXOTIIAp;
KOPXOHAJAPHUHT TAIIKUINN-XYKYKHI [IAKJUUIapU; MOHOIION KOPXOHAJApHU HA30-
paT KWIWII;, KUYUK OM3HEC KOpXOHajapu Ba 0axOHU IIAKIIAHTHPUII Macaiajlapu
E€PUTHIITAH.

2-0ynuM 3ca KOpXOHa/Aa MIIA0 YMKAPUIIIHM TAUIKWI STUII yCyJulapura Oaru-
IUTAHTaH.

3-0ynumaa 3ca KOPXOHAHUWHT WIUIA0 YMKApHILI KyBBAaTHHHU PeKaJalllTHPHIL,
OU3HeC-peXaANATUPUIL, KOPXOHA Ba UILIA0 YMKAPUII JACTYPUHU PEKAIAIITUPUILL
Ba OOIIIKa pexanallTHpUIIra Ouja Macanaiap EpUTHUIITaH.

Jxonomuka npeanpusitus / llox pen. E.JI. Kuaropa Cu6. ITurtep, 2003. -352
c.



Japcaukaary mMatepuaiiap uiuiad yMakapuil KopXxoHajgapu (aoausiTura o0b-
€KTUB HMKTHCOANA KOHYHJIAPHUHT TabCUPUHH YPTaHWINTa XamMaa MEXHAT camapa-
JOPJIMTUHY OMIMPHUIITHUHT OMIIIJIAPU Ba PE3EPBIAPUHU COIUOJIOTHUK TabIUIT KHITUIII
MyaMMOJIApUTa, MaxCyloT cu(paTUHU OOIIKApUIITa XamMJaa KOPXOHAHUHT caMapaii
WHBECTHUIIMOH CUECATUHHU UNIIIA0 YUKUINTA KaTTa YbTUOOP KapaTHUJITaH.

Hapciuk 11 606gan ubopar Oynubd, yHaa kytuigaguradn myammodap TJINY
JacTypura Tyja MOC KelaJiu.

B.I1. I'py3unoB, B./[.I'pudoeB. JkoHOMMKA npeanpuaTHs: Y4ed. mocodue. -

r-e usa. -M.: @®unancy u craructuka, 2001. -208 c.

+ynnanma 4 ta 6ynum 18 maB3yaan ubopar.

1-6ynumaa «bo3op mapoutnapuna KOpxoHa (haoTMSITUHUHT MKTHUCOIUI aco-
clapuy Macanajapu EpuTuirad 6ynuo, y 5 Ta MaB3yHH ¥3 HUMra OJraH.

2-0ynuMaa KOpXxoHa pecypciapu Ba yiapiaH (oiganaHui kypcarkuuiapu 4
Ta MaB3y OpKaJii EPUTHUIINO OEpHIIraH.

3-0ynuM kopxoHa (GaONUATH HATHXKAJIAPUHUHT MKTUCOAMM KypcaTKudiapra
Oarunuianran 0yiauo, 5 Ta MaB3yHU ¥3 UUMTa OJIAJIN.

4-6yuM 3ca KOpXOHa TaTOUPKOPIHK (GaoMsITUHU OOIIKapuIlra OarvuiiaHTaH
O0ynu0, KOPXOHAHWHTI MHHOBAIIMOH BAa MHBECTUIIMOH (DAOTUATH, TaAOMPKOPIMKHUHT
THXKOpAT XMcoOU KaOu MaB3yyap KEHT TaBcU(IaHTaH.

10.9xoHOMUKA IpeanpUATHS. 3-€ U3/]., Hepepad. u 10om. Y4eOHUK IJ151 By30B /

IHox pea. npog. B.S. I'oppunkensi, npo¢. B.A.Illsangapa M.: KOHUTHU-
JTAHA 2004.

Hapcank 3 mapta 6ocmaaaH 4uKuO, SIHTM MaTepuauiap OuiaH OOMHTHITAH.
Hapcnrkka 0030p MKTUCOOUETH IIAPOUTHIA KOPXOHAJAPHU TApKUOWM KaiTa Ky-
pull, TATOMPKOPIUK XaB(d-xaTapu Ba pakoOaT, KOPXOHAa MOJMSICUHM OOIIKapHII Ba
COJIMKKA TOPTHUIL OYii4a stHru MabJiyMoTiap kKuputuwirad. Japcnuk 3 Ta 6yiaum, 31
06001an nbopat Oynuob, 1-6yimum 6030p MKTUCOMUETH IIAPOUTUIATH KOpXOHa (ao-
auaThra Oarunuianrad 0yiauo, 7 Ta 600HM ¥3 nuura onaau. 2- OYIUM 3ca KOpXoHa
(haoMUATUHUHT W10 YMKapuill oMmuiulapura Oaruiianrad OViaum6 11 600HuM V3
nyura Kampad onaad. 3-0yauMaa KOPXOHAHW OOIIKAPUIIHWUHT HMKTHUCOIUNA Mexa-
Hu3MiIapu 13 Ta 60012 Eputniaay.

Ymly napcivkHM [OacTypAaH TallKapu MYCTAaKWI TaW€piaHUII Y4yH Xam
KYTI71a0 MabJIyMOTIIAPHU OJIUIIT MYMKHH.
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«KOPXOHAHHUHI' BU3HEC - PEXKACH»
MaB3ycH OyHn4a Mabpy3a MaTHJIapH
(THr4 MeJaroruK TeXHOJIOTrusJIap acOCH/Ia)
1. MeToauk MIUVIAHMAHMHI KMCKAa4a BAPDUAHTH.
Mawvpysa maweynomu (2 coam)

Pexka:

1. busHec-pexxanuHr moxusiTu Ba Bazudaaapu (30mun.).
2. buznec-pe:xxanu taitépaam 6ockuuiaapu(30mun.).
3. buznec-pe:xka Ty3mwiamMacu (ctpykrypacu) (30muH.).

Tanaobanapnune eazughanapu (Kymunaémean Hamuixcanap)

TAJIABAJIAH KYTUJIAETTAH HATUXXA EKM YPTAHYBUMHWHI BA3U-

OACHU

Humanu Owiagu Ba Ty-
myHaau? (KOTHUTUB EKH

Huma xunaau? (pyxuid

Humanu xuc Kujia-

[IYHYACUHH, MOXHSI-
THHA Ba Basudaa-
punn  OaéH  Kuja
OJTHIIIL;

busnec-pexxanu tau-
épnam  GOoCKU4Iapu-
ru BazudanapHu Oa-
’Kapa OJUII

busnec-pexa Ty3ui-
Macu TyYfpud IIa-
KJJTAHTUPULIHU.

OU3HeC-peKaHUHT
axaMuATH TYFpUCHIATU
XOPWXXKUU  OJMMIIAPHUHT

EnmamyBiapuan  6aéH
KUJIaJIu.
busHec-pexanuHr
byHKIUATapUHU  caHal
oepamu, ¥3 GDUKpUHU
owIupaIy.

busnec-pexxann  Tanép-

JIall OoCKUWIapuaaru
BazuQanapHu Qi (]
oJIau.

Kopxonana 6uzHec-pexa
Ty3WIMacHHH  KaHJal
HIAKJUIAHTHPHUIT  3apypa-
TUHH TYIIYHTUPUO Oe-

panu;

‘) .o
OMJIMII YYyH XH3MAT KH- MaKcazmap) an: (a(b(beKT"B KU
JIAJIMTaH MaKcaaIap) 3MOIIMOHATT MYXHUM
MaKca1ap)
busnec-pexa Ty- | Kopxona  daonusaruna | Kopxonanuur

myBaddakusITiu  da-
onusATHAa  OHU3HEcC-
PEKAHUHT  3apypHsi-
TUHH XHUC KHJIAIH;

Pacmun
Ou3HEeC-peKAHUHT
MYXUAMJTUTHHA
TYITYHUIIL.

IO3ara kenumm
MYMKHH oynran
MyaMMoJap
BapHUAHTIAPUHU
JeTaJuIx KYpuo
YUKW JIO3UMIIUTHHU
aHTJIaIIL.

Nuxkn Ba

1-u10Ba




busnec--pexxanuH TypiH
BapUaHTJIapUHH
Takkociab oepaau.

Kopxonana 6uznec-pexa
TY3WJIMAaCHHH  ONTHUMAI
NIAKJUTAHTUPUII Macaia-
cu Oyiimua amanueraaH
aHWK Macajajap KelTH-
pa onaau;

TalllKd  PHUCKJIAPHU
OaxoJiarm
3apypUSTHHH XHC
KAJTHIIL

bozop  myxuTHmaru
JIOUMUI y3rapu-
HUTapHU xucoora
OJITaH XOJIJIa WII XO-
JaTh Ha30paTUHU
amasira OIIMPHIN 3a-
PYPUSTHHH CE3UIII.
Kopxona ousHec-
pekacu Ty3WJIMacUHH
KaHJail IaKUIaHTH-
pUII JIO3UMJITH Ma-
callaJJapuHu  TYpyX
Ownan  Oupraaukaa

MyXOKama KUJIUII
KEPAKJIUTUHU XHC
KHWJIadu;

3apyp Xynocanap Ku-
JUI  KEeparjuTruHA
y3UJ1a XUC KUJIQIH.

TEXHOJOI'HNK KAPTA

Kypunaaauran caBosuiiap

YKUTYBUMHHMHT  (pao-
JIUSITH

Tanabanunr daosm-
ATH

1. busnec-
PEXaHUHT MOXHUSATH Ba

Bazudanapu (30MuH.).

Kuckaya kupu:
Yakupwui ¢azacu
YKUTYyBUM TrypyxJiapra
OysuHran rajabdaaapra
«HMHcepT»  ycyJauaaH
doiinanann®d  acocuid
YKYB  KYJUIAaHMAaHUHT
48-51 OernapuHu YKHO

KOpPXOHA On3Hec-
pexacu TYFpUcUaa
XOPMKUM 0JIUMIIAP

pukpaapuan Ky4upuod
oJMIIHA Baduda Kuiuo
Oepaam.

Tamabanap YKYB
KY/UIAHMaHU  YKHO
YUKHO «HHcepm

ycyauaa oejaru Kynmuo
YMKAAUIAP, LIYHIaH
CYHT acocuu
donamapau  acocuu
TypJapUHH KYy4YHpuod
oJ1auJIap

CyHr KHYMK TypyXx
JujaepJapaaH Oupop-
Tacu Y3JIAPUHUHT
TaCHU(IaHMII Bapu-
AHTJIAPMHM  TIPe3eH-




Axrmam,  Qaxmian

dazacu

YkutyBun TanabamapHu
5-6 kumugan ubopat
Oynran rypyxiapra Oy-
au0, KyuupuO OJIMHTaH
BazudagaH Kenud YUKH
Ou3HeC-peKaHUHT
axamMusaTH Ba Bazudana-
pu Oyitnya

V3 GUKpUHU OWIITUPHUIII-
HU Basuda Kuiaub Oepa-
hivz8

Viinam, dukpram daza-
cu.

VkuryBun caBon Gepa-
nu: busznec pexa KaHan
KOpXOHanap Qanuaruaa
MyXuMaup?  YKUTyBUH
HIyHAAH CYHT OUpPHHYU
caBon  Oyiimua  SKyH
sICaliIN.

Tanus KuJanod 6epaau.

Tanabamap kW4uk TY-
pyxza >kaBoO Taiiep-
nao, KaBOOJIapUHU
MpEe3eHTAUS  KUJaIu-
nap.

2. busnec-
pexaHu  TanépJam
oockuwiapu(30mmun.).

Yakupuu ¢gazacu
YkutyBun Tanabanapra
KHYHK TypyXJa MyXOKa-
Ma KWIMII Y4yH Tajaba-
jJapra  caBoq  Oepa-
u:0M3HEeC-peXaHu Tau-
EpJalHUHT KaHau
OoCKMUJIapy MaBXy]l Ba
yJIapHUHT Bazudacu HU-
maja’?

VYkutyBun 2-3ta Tana-
Oaman Oepuirad CcaBoOJ-
HU Cypaiu Ba KyMHWJITaH
CaBoJIra SIKyH sICanuu.

Amnrnami, daxmuan da-
3acH.
YkuryBun 10 MunyT na-

Tanabamap Oepunran
CaBOJIHU KHYUK TYpyX-
1a MyXOKama Kujaiu-
nap.

Kuuuk rypyxmap Ba-
3uda kumub Oepuirax
CaBOJIHU Taiepinad, Ty-




BOMH/Ia Mabpy3a ¢par-
MEHTHHH YKHUIITa yTaJu,
IIYHAAH CYHT Yy KHYHK
rypyxJjapra ousHec-
pexXaHu Tanéprar
OOCKUYWIApUHU Ba yiap-
la KaHmal  pUCKIap-
HU(XaBb XaTapHU)
XUCOOTa OJUII KEPaKJIH-
TUHH TYIIYHTHpUO Oe-
pUILJIApUHU Ba YJIapHU
Oup-Oupunan  QpapKuHH
aiTuO OepuIIapuHU Ba-
3uda kuaubd Oepaju.

VYiinam, dukpaam dasa-
CHU.

VYkutyBun Tanabanapra
caBon Oepamau: «ToHI»
OAX xwucoboTr Mabiy-
MOTJIapUra Kypa KOpXo-
Ha OW3HEC pekacuiaru
acocuM MakCaJHM Ba
YHUHT Ty3UJIMACHUHU
TYIIYHTUPUO OEpHHT.
YKUTYBUM KYWHWJITAH ca-
BOJITa SIKYH SICAlIH.

pyxaaru JuaepiapaaH
OupopTacu cysra 4wu-
KaJlu.

by caBoJra
Tajabanap KHYHK
rypyXJa acocuil YKYB
KyJUIaHMaJlaH «
busnec-pexanu
TanépJial
OocKuwiapm»  JeraH
OyMITaH XKaBOO
KUAupaauiap.

Kuuuk rypyxmap mu-
nepiapu OepwiraH ca-
BOJITA Cy3ra YHKHUO *Ka-
BOO Oepaauiap.

3. busHec-pexka
TY3WIMACH

(cTpykTypacu)
(30MuH.).

VYkuryBun 10 MuH na-
BOMHUJA  SHAa  KHYUK
Mabpy3a KUJIAJIH.
Mynnan cyHr y tamada-
Japra caBoJs Oepaiu:
busznec pexaHuHr TYy-
3WIMAacH KaHAah OMMII-
Japra acocjaHaHWO IIa-
KJJTAaHTUpUIaau?
[ynaan cyHTr yKUTYBYH
KyHWJITaH caBojira SIKyH
scal, Japcia akTUB KaT-
HamraH  TajnabanapHH
UCMHU-IapuPuHU  aluTHO
YUKaau Ba yJapHU par-
OaTIaHTHpaAN.

Tana6anapaan (5-6
Tacu) YKMTYBUMHHMHI
Tanabu Oyiimua Oe-
pWiran caBoJjira xa-
B00 Oepaamiap.




HA3OPAT YUYH BA3ZU®DAJIAP.

1.  BusHec-pexaHUH Ma3MyHU Ba MOXUATH HUMaaa?

2. buzHec-pexxa kanaal MabaIymMoTiIapjaH nuoopat 6ymaau?

3.  busHec-pexxaHu Ty3UII Y4YyH MabJIyMOTJIApHM KalCH KeTMa-KETJIMKAA
Taépnam kepax?

4.  busHec-pexaHu Ty3HII OOCKUUIAPH Ba YIapHUHT (papku HUMaaa?

5. Wurum GusHec-pexa KaHAai BazudanapHu Oaxkapuilra KapaTuirad?

6.  busHec-pexaHuHr acocuid OyaumMIapuHu canad OepuHr?

7.  busnec-pexa KaHmail Tamadiapra kaBo0 OepHuIy J103um?

8.  busnec-pexxanu unuiad YUKUII yYyH KaBOOTapIMK KUMHUHT MacbhbyJlIHUATHA
oynmamgu?

Acocuid YyKYB KyJdJagaHmaJjgap
MaxmynoB 32.X. HcakoB M.IO., HaxumanuuoB P.JI. busnec-pexanamtupuui:

Maspyza matanapu —T.: TNV, 2005

720erT.

9,

A6xaymtacs A., AiiGemes X. BusHec pexa. YkyB kymranma. T.: «Momusi», 2002. -
MaxmynoB 2.X., UcakoB M.IO. busnec nnanuposanue. (YuebHoe nocodue). — T.:
NznatenscTBO JIuTeparyprnoro ¢onaa Coro3a nucareneit Y3oekucrana, 2004.
CyxoBa JI.®., Yepnosa H.A. [IpakTukym no pazpaboTke OusHec-Iu1aHa U (puHaHCO-
BOMY aHanu3y mnpeanpustus: YdueOHoe mocodme. — M.: OuHAHCY U CTATHUCTHKA,
2001.—-160 c.: u.

I'yctas bepi, [Ton Kupmnep. Mraosennyit Ousznec-mian.- M.: UHOPA —-M, 2001
“Co3pmaiite cBoe Jleno uiau 4to HEOOXOAMMO 3HATH MpearnpuHUMarento” T. Tam-
keHt, FOHNU 1O, IIpoekr “busnec-koHcynbratuBHYM nentp”, 2003r.

®dapoepman b.JI. Tlepenosye nemarornueckue TexHosoruu., - T.: «DAH». 2000.-
130c.

®dapoepman b.JI., Mycuna P.I'. Merogonorndeckre peKoMeHAAIMU 10 MTPOSKTUPO-
BAHUIO U peaau3aluy negarorudeckux texuonoruit. — T.: 2002

http://www konti.ru/irr

http://www.rosinf.ru

YcyayOunii MIIaHMaHU Ty3yBYMCHHUHT
XYJOCACH:
VY3uMHUHT TaxpubamaaH Ba MIIAHMAHUHT Ma3MYHUJAH KeJIMO YMKKaH X0J1a, Ky-

pWJITaH MaB3yHM Y3JIAIUTUPUII JapakKaCMHU Ba YKUTUIIHUHT cudatunu 40-60% ra

KyTapHIIHHA 0anmopat KWW MyMKHUH.

Nmina6 ynkyBun: gon. M. Hcakos



TepuajJiap

busHec Ba Tag0MpKopIUK ypTacuaaru papkJaap

2-UJjIoBa

AXOOpPOT TeXHOJIOTHSJIAPU ACOCHIA YTUIIAAUTAH MALIFYJIOTJIAP YYyH Ma-

buznec

TanOoupKopIMK

1. Opummiran  mMyBaddakusITHU
MyCTaxKamJalira WHTHUJINIIL,
baousITHUHT PENPOIYKTUB
XapaKTepH

2. ®oiiga (mapomana) KeJITUpPAIUTaH
UIIra 3ra Oyiaras maxc

3. Kanurasnra sra

4. MeHexepiIuK HKTUAOpUTa Jra,
JOUMHIIMKKA WHTWIaAW, (UKpaH
Ba XaTTH-XapaKaTiapaa
KOHCEpBATOp

5. Kanurangan gapomaj o

6. AManué€raa KynpoK yupanamn

1. Tama60ycKkopIIuK,
yana0yppoHJIUK, W3JaHyBYAHIIUK,
VOKOJKOPJIMK, CEPFAUPATIIMK

2. Nmra sra 6yarax maxc

3. bomnanfruy KamMTajara
OYJIMacIuru MyMKUH

4. TaBakKaTYMJIMKKAa MOWMHIIIHK,
HOBAaTOPJIMK, «WJIOXUI» HKTUIOpra
Arajiuk

ora

5. TanOupkopaukaan Qoiiga oauin
6. AManuéTaa KaMpoK yupauu

buznecHuHT upoBapa Makcaau

Tosap Ba xu3matiap,

yJIapHU U120

A

YU=apuia
A

doii na busnecuu

(mapoman)

> JKITAHTUPHIIT

pHBO-

Wxtumownii ma=cagnap




3- nwiioBsa

Hazopar

XBDKaJIMK
Oomr=apyBu

(Momenun)

Hopwma Ba HOpMa- Ksipcatkuunap
THUBJIAP
Y Y
4 4
HopwMma Ba HOpMa- Pexanamtupuin
TUBJIAP AKJIN

MCXaHU3MHU

S GOLIADE MEERNSHRAT TYSATHACH

Kopxona pexacu

A 4

Pexanu Oaxa-
pyBUHIap

Pexanamrrupui npeameTu

A 4

\ baxapui myniatu

A 4

Tai€p mamcynor

Pecypcnap

/

Kopxona Mukécuaa pexanamTHpuIIHIHT MaKcaaiii QyHKIMIIapU Ba TAPKUOU.



4- uoBa

Kopxona muc- - Kopxona Tam=u MyIUT TanyImIn Kyunn Ba 3and
> TOMOHJIapHHU Oa-
cusicH Ma=caJi1apu Ba OaIlloyIaHUIIN HTOTANT
A
v
Crparerusian | Crparerustmn | Crparerusau My=00uITuK-HA
Oarosanr aMaira OLIHpHI GeIIrHIalI TaHJIaIl

Cmpamezuk pexcanauimupuul Hcapaénu

JlaBnat

TapTtubra comurn

Y

KopxoHa bo3zop B Kopxona

A
A 4

A A

a6 yn=apumiga
WYKHU TapTUOTa COJHII

bo3op mynocabamnapu wapoumaapuoa oasinam 6a KOPXoHa MuKécuoazu mapmuoza
conum

\ost > xabap | =abyn =unyBun . \OSIHHHT TY-
LTy HIJT-

JKbIHATYBYH

A 4

A

TaHJIUTHu

Axbopom anmawiunu HcapaéHuUHUHZ 000Ul MOOenu



5- unoBa

I BapuanT IT BapuanT III Bapuant IV BapuanTt V BapuaHT
1. Bbynaxax 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupum 1. ®upma
Ou3HECHU pexara KupHil ousHec 2. KopxoHanu UMKOHUSATIApU
KHCKaya 2. busHecHu KOHIICTIIIHSICH TabpudIaI (pe3tome)
TabpudIa uaeHTuduKanus- | 2. AiHu 3. MaxcynotHu 2. ToBap (xu3Mmar)
2. boszop Jamt NMalTIaru Ba3usIT | Tabpudiamt Typaapu
3. Xogumiap 3. Makcan 3. Aparunaérran | 4. MapKkeTHHT 3. ToBap (xu3Mmar)
MaJlakacu Ba 4. buszHecHH KOpXOHa pexacu coTyB 0030pH
Takxpubacw, TabpudIa TaBCU(HOMACH 5. Nmnab 4. Corys 6030puia
MaBXYy/l 5. bosop 4. bomkapys YUKAPUII peKacu | pakoOar
MOJIMSIBUN 6. Pakobar 5. boszop 6. Tamkunuit 5. MapxkeruHr
BOCHTAIap 7. MeHEeXMEHT | TaxJIWIu Ba pexa Ba pexacu
4. Taxmud 8. Xoaumiap TaAKUKOTIIapU MEHEKMEHT 6. Nutab
KUJIMHAETTaH 9. JKoitnamrys 6. MapkeTuHr 7. MonusBui YUKApUII pEeKACH
MaxCyJIoT 10. MonusBuii Xapakarjiaapu pexa 7. Tamkunun
YCTYHJIUKJIapHu MabJIyMOTJIap pexacu 8. Jloitnxa pexa
5. Bbynaxax 11. Xucobot 7. Nmnab camapagopiuru | 8. @upma
OM3HECHU 12.Kuckaua yuKapui pexxacu | 9. Mnosa ($haoTMATHHUHT
TALIKUJI KWINAII | MasMyH 8. Puckumn XYKyKUH
6. Kenaxakka OaxoJant TabMUHOTH
Ha3ap 9. MonusiBuit 9. Puckuu
7. MonusaBuit pexa Oaxouam Ba
Bazuanap CyFypTasail
8. Ilyn 10. MonusaBui
MabmariapuiaH pexa
ol nanmanu 11. Monmustnamru
9. Hnosa pHII CTpaTerusicu
10. busnec
TapuxXu

Busnec-pesxcanune maxmunuiit cmpykmypacu




Crpareruk pexa ’

Omnwmit 6orr=apys
OBI\HHHU BaKoJATIAPH

Oneparus
pamoapusT Ba-
KOJIaTIapH

Oneparus Ou3HeC-
e
pexa

Mabmypuii-

PuBoxnanui pexxacu

—» Jlusepcudukarnms pexacu

Tag=u=oTnap pexxacu

dyHaaMeHTan Taq=u=o0TJap pe-
JKacu

SIHrU MaICyNnoT TypJapuHU
HILIA0 YU=HIII

—» MapkeTuHr pexacu

Ta;[=1/1=0Tnap comacu MOJIHU-
» BHH pCKaCHU

AlipuM JTIOMHIIATapHU amalra OIIH-

> pum pexacu

Oomr=apyB pexacu

A 4

—» HWnurab un=apuir pexxacu

— AMaJira OIHMpPHUII PeXacH

—» MounsBHii pexa

Pacm 4.1 @upmada uuku pexcanauwimupui



