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KHUPHUII

V36exucron PecryGimkacuaa UMAAT OMIaH aMaira OUIMPUIASTTaH JaBjaT Ba
KAMUAT KypWIMIIMIArd Vy3rapunuiap OOIIKapyB Macajlacura TyOjaH sHrM4a
¢HIAIMIIHM Tajnad KWIMOKJA XaMJa MachyJlUAT XUCCHHU OIIMPHUII Basu(pacUHU
IOKJIAaMOK/1a. BaTaHHUHT paBHaKW Ba YHUHI KeJjakaru OapkamoJll aBioJ (paoausTura
O0eBocuTa OOFNMMK OVarannuru tydaitiam, OYIFycu MEHEexXepiapia OOIIKApyBUHIUK
cudatnapvHi MAKUIAHTUPUIL, YJIapHU S3PTAaHTH KyH Tanabura Moc Kajap Kuiuh
taiiéprnam  gom3apd Basudamup. Ilpesument UI.MwupsuéeB TabKuIaraHuIEK,
“ByryHru KyH pax0apu oOJaMJIapHU pO3M KHJIa OJHINK, OOIKapyB (haomusrura
BIDKJIOHAH CHIOIMINY, Y3 (UIOWNAIWTH Ba BaTaHMApBapiuru OwiaaH uOpar Oyia
oI GOIIKAPYB COXACH/IATH SHT MyXHM BasudarapaaH XHCOOIaHMOKIA.

By sca ¥3 HaBOaTu/1a ”HCOHUN MyHOCA0ATIapHU MyKaMMaJlJlalliraH Ma3MyH KacO
ATUIIMHU, OOMIKapyB (HAOTUATUHM FOKOPH Tajadiap JAoupacujia TallKW STUIAIINHA
TaK030 3TA/IH.

[ynunr yuyn OomkapyB (aonusitura Tanépianaérran OVirycu paxOapriap
pecnyOnuKaza aMmanra OIIMpHIAETraH camapalid OolIKapyB cuécatd Ba OOIIKapyB
MYaMMOCHHHUHT WXTUMOHUM-TICUXOJIOTUK TOMOHJIApH, OOIIKAPYBHUHI IIIAXCra OW/]I
Typiau ¥Y3Ura XocC XyCYCHUATIApH, IUAECPIUK GaonusTd Ba MyHOCa0aTIapUHUHT
o0beKTH Ba CyObekTH cudaTuga y3ura Xoc KOHYHHUSTIAapura, pax0ap-xoaum
daonuATUHM Ma3MyHaH TaKOMWUIAIITHUPUIL KaOW MyaMMOJIapHU YpraHUIUIapH,
HOTHKJIMK MaJlaKaCUHU, Ma3MYHJIU Ba TabCUPYaH HYTK CY3Jall KYHUKMAaCHHA aMaJTui
daonusTIapuaa KyJUiail oJuil Taxxprudacura sra OYJIUIIIapu JTO3UM.

Bynnan Ttamkapu Xxap Oup OomikapyBuu ‘“3aMOHaBUII MEHEXMEHT, OOIIKAPYB
TICUXOJIOTUSICH Ba JIMNIEpIUK (paHu Joupacua:

— OOIKapyB NCUXOJOTHUSACH, YHUHT PUBOKJIAHUIIU Ba IIAKUIAHWIT MOXHSITH,
KOHYHUSITJIApH, JTUACPIUK (HaOTHITHHU amaira OIIMPHUIITa aJoKagop OYaraH amanui
Macajanap; OOIIKApyBHHHI MOXUSITH, yCy/UIapu TYFpucuja Ouiaumra sra Oyiuimu
Kepak;

— JKaMOaHW TAlIKWJI OJTULI, >KaM0aJa COFJIOM IICUXOJOTMK HWKJIWMHHU
TAIKWUTAIITAPUI;, paxOapiukka KYWWUJIaJAuralH acocuil TaynaliapHH; Kapbepa
OOoCKMWIapu Ba )amoaja JUACPIUK KWIUII, MEHEKEPINK MOTHUBIIAPU Ba paxOapimk
yCYJUIAPUHU; JUAEPIIMKKA XOC KOMIETEHUMSUIADHUHT MOXUATHIAa OWJ KyHUKMaiapra
sra OVJIMILU Kepak;

— OomikapyB/Ja [IIAXCHUHT  XYJK-aTBOPUHM  Ypranuii OYyilu4a,; HWHCOH
GaonmusaTHAArd SXTUEKITAP, MOTHBIAP Ba KHU3UKHUILIAPHU TAaJIKUK OSTUII OYiinya;
HOTUKJIUK CaHBAaTHUHU MEHexep Ba Juaep GaoqusTuaard YpHHU, My30KapajdapHU
TAITKWJ ITHII, HU30JIapHu OapTapad stumn 6yiinya Manakajgapra 3ra OYJIuimm Kepax.

lMHp3HéeB I1.M. TaHkuauii TaxJiuil, KaThUil TapTHO-NMHTU30M Ba LIAXCHUi KaBoOTapiuK — xap Oup paxdap (GaoNMsITHHUHT KyHIAIUK
kouzacu 6yuiu kepak. http://uza.uz/oz/politics/tangidiy-tahlil gat’iy-tartib-intizom-va-shakhsiy-javobgarlik-16-01-2017
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“3aMOHaBUII MEHEKMEHT, OOIIKApYB TMCHUXOJOTHACH Ba JUACPIUK® (aHU HHCOH
peCcypClIapiHH caMapalid OOIITKApHIII, OOIIKAapyB/la MHCOH MaH(paaTIapyuHU TYIaKOHIN
XUMOsI KWJIHII Ba afojiaTiid paxO0apivK KWIUIIra OWj OWIMMIApHU OWIHII Xamzia
yIapHUHT aMajl KWIMHUIIATA OHIJIM MyHocabarna Oynuiaa, MamilakaTHU
JIEMOKpATIAMTHPUII Ba OOIMKApYBHU TyOJaH WCIOX KWIHII >Kapa¢HIApUHUHT
MOXHUSATUHHU TYIIyHHIIAA 3apyp OVynran OwimmMmiap OunaH Kyposutantupamud. Kypce
ngoupacuaa pax0apiuk Ba OOMKapyB (aoNUSTHHH MAK/UTAHTUPHINAA TCHXOJIOTHK
OMJTMMITADHUHT aXaMUSITH, HOTUKIUK CAaHbAaTU CUPJIAPUHU TYIIYHUII, TAbCUPUYAH HYTK
CY3/MalnTHUHT OOIIKApyBAArd PoOJH, KamMoaJard IMCHUXOJOTUK HKIMMHH OOIIKapHII,
pax0apra xoc UMUK, HOCOFJIOM MyHoca0aTiapau OapTapad ITHII Macajiajgapu Kampad
OJIMHA/IH.

V36exncron Pecry6nukacn BaHK-MOMMS  aKajeMHUACHTa KHMPYBUMIIAD YUyH
MyIDKQJUIaHTaH ~MasKyp Maxcyc jgactyp “2017-2021 immmapma  Y36exucTon
PecnyOnukacuHyu  pUBOKJIAHTUPUIIHUHT  OemTa YCTyBOp HyHanmumu Oyinua
“Xapakatriap cTparerusicn’na OelrujaHraH MyXuMm Baszudanap, MIYHUHTAEK, OJIUN
TABJIMMHUHT OakajaBpuaT OoCKUYMIa VKUTHIaguraH ‘“MEeHEeXMEHT Hazapusicu’,
“bomkapyB mncuxojorusicu” Ba ‘“KacOuit ncuxosjorusicu” kabW MyTaxacCUCIHK
daHIapUHUHT YKYB AaCTypJiapy acoCHIa UIIad YUKHUIITaH.



3amoHaBuii 00IKAPYB/AA INCHXOJOIMK EHIALIYBJIAP

bolkapyB NCUXOJIOTUSICMHUHT TMPEIMETH, METOMJAPU Ba TAAKUKOT YTKA3HIII
ycnyOnapu. Mukaopuii Ba cudar taakukotiapu. Ilcuxonoruk xomjariaap Oyiinda
SMIIMPUK MABIYMOTJIADHM WUFUII Ba KaliTa HWOUIANAA CTaTUCTUK YCyJUlapJaH
doitnananum. [IcMXONOTMK TAaAKUKOT HATHXKaJIapu acocujia XMCOOOT Taiépnail Ba
TaKAUMOT 3THUII XyCYCUSATIAPH.

CaMapaJm 601m<apyBH1/1 TADMHUHJIAIIHHUHI ICHXO0JOTHK acocjapu

boumikapyB Tamoilwimapu Ba yinapAaH Keiaud YMKYBUM AaCOCHMM KOHYHUSTIAp.
boukapyB mncuxonorusich (paHUHUHT OOBEKTH, MPEAMETH Ba acocuil Baszudanapu.
BborrkapyBHN TabMUHJIAITHAHT TICHXOJIOTHK aCcOCJIapH, YHHHT Ma3MyHH. bomkapysmua
MICUXOJIOTUK KOHYHHUSTJIAPHUHT amaji KWiIuIH. bomkapyBHUHT (aHmapapo Ma3MyH-
MOXWUSTra dra SKaHaurd. boikapysaa pax0ap Ba xoaum MyHocabaTiaapu. PaxoapHuHT
V3 y3uHu Ooumkapuiid. XOoAUMiIap THUIOJOTUSCH Ba OOIIKapyBaa WHOOATTa OJUII

3apypartu
MeHesKMEeHT acoc/iapu

“MenexxMeHT”, “OomkapyB” Ba ,,3aMOHAaBHM MEHEXMEHT TyIIyHUaJapUHUHT
TabpU(PU Ba MOXUITH. BOMIKApYBHUHT KEIMO YMKHUIIM Ba YHUHT aCOCUN PUBOKIIAHUIII
O6ockuwiapu. Vhbktumouit  MyHocabatimapHuM — TapTMOra conuiiga — OOIIKapyB
(GaoNUATHHMHT  axaMmusITH, OomkapyB (anmu €Exu  canbatMu? KopxoHamap
OOILIKAPYBUHUHI y3WUra XOC XyCyCHSTJIapH, Bazudaiiap Ba pecypciiapHu OOIIKApHIL
mapmiapu. bomkapysna “Camapanu” aTaMacMHUHT MOXHUSATH, caMapaliyd OOIIKapyB
TaMOMWIIapu. 3aMOHABUM MEHEKMEHT TYIIyHYacH Ba YHHM TalIKWUIAIITHPHUIIAA
MHCOH pECypClapvHHM, HWYKM HMMKOHHUSTIAPUHUA JBTHOOpPra OJuIl [apTiapH.
3aMOHABHM MEHEKMEHTHUHT KAMUAT TAPAKKUETUIATH CaMapalld YPHHU.

Crparernk 00mkapys

bomkapyB kapa€Hura CTpaTerusulapHd OKOPUM KWJIMLI, CTpaTerysIapHU
OomkapyB Makcajuiapu Ba Basudamapu mxpocuaard axamusatd. “‘CTpaTeruk
OomKapyB” KOHUEHNUUSCUHUHT MOXUATU. CTpaTeruk OOIIKAPYBHUHI TY3WJIHIIU Ba
KOMIOHEHTIapu. Talkuior, KoMIaHus Ba KOpXOHaJapHUHT Basudanapu. CTpareruk
Ba TAaKTUK HA30paTHU KUECUU Taxyuia Kunil. CTpaTerusiHA UIIa0 YMKUII Ba aMaira
ommpull. bomkapysB kapaéHura CrparervsUlapHd SKOpUM KWIMII IapTiIapu.
boumikapyB Qaonuaruaa cTpaTervsUIapHUHT aMalvidi HaTWXAJAOPJIMIMHU Oamopar
KuiuHuy. CTpaTerusiapHy MIuiad YMKUIAa OKTUMOUN TaxpuOa Ba MKTUJOPHUHT
UIITUPOKMU.

Tamkwniaor 6omKapyBu cudaruia MHCOH pecypcaapuHi OOMIKAPHUIIT

“Uucon pecypciapunu Oomkapui" Ba "Kagpmap OyaumMu" TymryHUansapuHUHT
tabpudu Ba wmasmyHu. “Kagpmap wmenexmentu” Ba “VHCOH pecypciapuHu
OomKapuil” KOHUENUUSUIApUHU acocuil apkiam xycycustinapu. Kaapmap 6ynumu



TU3UMUHUHT CXeMacu: OOIIKapyB CTpaTerusicu, OyauMm Basudaiapu Ba pecypciapHu
KYyJ/1a0-KyBBatTiail. XoAaumiap OujiaH uIuiam OyiauMura KyHuiaaguraH Ttamadmiap.
WNHcoH pecypcrnapuHM PUBOXIAHTHUPUILN KOHLENIMICH. TalllKWIOT — MepCOHAIHU
pUBOXIIAaHTUpUIT oMuiu cudartuna. MHCOH pecypciiapu €HAalryBura KapaTuiraH
Hazapusa. [llaxc kamMoIOTMHM, YHHUHT WYKMA 3axupajapuHu yurotuil. bouikapys
*apa¢Hu, OUp TOMOHJIaH, Y)KAMOAHUHT SAXJIUTIUTUHU TabMUHIAca, UKKMHYM TOMOHJIaH,
YHU siHaJla TAKOMIWUIAIITHPUIL Ba PUBOXKIAHTUPHUII MMKOHUHU O€pyBYM >KapaéH
cudatuna. UHcoH xanutanu Hazapusich. MexHaT pecypciapuHi TakcuMiIain Oyhnda
MakO0yJI Ba ¥3 BaKTUAa Kapop KaOyJl KUJIHIII.

TaHIKI/IJIOTIla TYPYXJVIApHUHI HIAK/UVIAHUIIHA Ba YJIapHHU 60[[[1(3[)]/[11[

['ypyx Ba yHMHr makanvmud. [ypyxjaapHuHr tacHu¢u. ['ypyxjmapHuHT
VOKTUMOUIN Ba WXTUMOUN-TICUXOJNOTMK TU3UMH. ['ypyxHUHr ¢dopman Ba HodopMmanl
tu3uMu.  «Pax0ap - xoaum» TH3MMHUAArd MyHocaOaTiap. MexHar XKamMoacHHU
OomKapuigarn KUAMHYWIMKIAp Ba yinapHU Oaptapad »Tuil. ToMOHIapHHUHT ¥3apo
WIIOHYMHYU TABMUHJIANAUTaH mapmiap. MexHaT »KaMOACHHHUHT PUBOXJIAHUIIN. SHTH
XOJIMMJIAPHUHT KacOuil Ba WXTUMOM MocnanryBu. [1laxc UMKOHUSTIApUHUHT pyEora
YUKUAIIMHU ~KyJulaO-KyBBaTiiaml. MexHaT >XaMOacH S>KUIICIMTMHU MyCTaxXKamilall
nymrapu. 'ypyxgaru acocuid MKTUMOUM-TICUXOJIOTHUK XOAMCANAp — TypyX axXWJUIWTH,
KOH(DOPMU3M, TYpPYX NUHAMHKACH, TYPYXHUHI PUBOKJIAHUII OOCKUYIApU Ba MEXHAT
’KaMoacuHM  OOIIKapHIll WMKOHUATIAPU. YMYyMIBTHUPO(D ATWITaH MXXTUMOUN
HOpMasapra 3uj KeJIyBYd XaTTU-XapaKatiap.

Pax0ap Ba xoqum (paoausaTH caMapaJOPJIUTrHHHA OIIUPUIIHUHT MKTUMOUI
JKUXaTJIapu

XoauMiapHu 0axoJIAlIHUHT aCOCHM IIaKJIapy Ba yiapra KyHuiyB4M Tanaosiap.
Pax6apmapau Oaxonamiga KOMIETCHIMSIIN EHIONIYBra TasHUII 3apypatn. Paxbapra
XOC KOMIIeTCHIIUANAp TaBCH(H Ba yIApHH 6axXoNall ME30OHIApH. Y3HHH Y31 Gaxoan
Ba TYPYXHMi, TalllKK OaxoJialll METOJIapy. XOAUM Ba paxOapHu Oaxosiail yciayoiapu:
TeCTJIap Ba yJiapra KyHWJIyBYM Tajabiap, cyx0aT YCyiu, XYXOKaTJIapHU YpraHuIl Ba
Oo1ka uirop 6axosnai ycrmyoaapu.

Pax0ap Ba xoauMiIapHu 0aX0JIalIHUHT 3aMOHABHH yCay0Jiapu

XoaumiapHu 0axOIAlIHUHT aCOCHH IIAaKIUIapyu Ba yiapra KyWniyBud Tanadiap.
Pax6apnapuu 6axonaiiga KOMIIETEHUMSJIM EHJOIIYBra TasHUII 3apypatu. PaxOapra
X0C KOMIICTEHIIMANApP TaBCH(HU Ba yIapHH 0axoall Me30oHIapH. Y3UHH Y31 6axoar
Ba TYPYXHUH, TallIKKW OaxoJaml MeToajapu. XOoauM Ba pax0apHu Oaxosam ycimyoaapu:
TECTJIap Ba ylapra KyWWIyBYM Tajabiap, cyx0aT yCyiH, XyXOKaTJapHH YpraHHIIL,
aCCEeCMEHT MapKa3| Ba OoIIKa uiarop 6axosar ycayomapu.



3amonaBuii Moge/uIap Ba OolIKApyB ycaylJaapu

XoaumiiapHu OOIIKApUI MOJEIUIapy Ba yciyOnapu. 3aMOHaBHil OoIIKapyB
mozemapu. bomkapum ycayonapu. X-Y  Hazapusuiapu. bomikapys  yciyOnapu:
aBTOpUTAp, JIEMOKpATHUK, JHOepay, MapTUCUIIATUB. «ABTOpUTAp» ycilyd Ba YHUHT
TaxJin. «JlemMokpaTuk» ycny0 Ba YHUHT Taxiwid. «JluGepam» yciay0d Ba yHUHT
taxyn. «[laptucunatupy ycimyOnap taxjauin. PaxOapHHUHT jkaMoanard YpHU, Y3UHU
Oaxomamm. Basmstra kypa OOIIKapyBHU TaHJIAHUIIHM. bOIIKapyB MaTpHUIacH.
bomkapysra anbaHaBuil €HalllyB Ba 3aMOHaBUM €Haanrysiap. Pax0apHuHr OomKkapyB
yCIIyOJIapUHH  KYJUTAIINAAa WHAMUBUAYAJI-TICUXOJOTUK XYCYCUSTIAPUHUHT TabCUPH.
Bomikapys ycnyOiiapuHu camapai KYJUIAHWIMIIWAA pax0ap MIAXCUHUHT €U Ba
UMUJDKU TAbCUPUHUHT aXxaMusITH. bolkapyB ycnyOnapuHu KYJUTAHWIUIIWTA TeHAEp
XyCyCUSTIApUHUHT  Tabcupu. Ownamaru  kacOuil  maxapaHuHr  paxOapiuk
ycnyOJapuHA — WKpO — ASTWIMIIMIAa  TabCUpU.  bOIIKapyB — KOOMJIMATIApUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT camapaiid iysutapu. PaxGaprnapHuHr ¥3 Ky OCTHIa HUIUIOBYU
XOJIMMJIapHUra MCHUXOJIOTHUK TabCUp KypcaTuil makuiapu. Kapop kaOyn KATUITHUHT
y3ura xoc Tanabnapu. Kapop kabyn kwinm Oockuuiapu. PaxOapHUHT TYFpu Kapop
KaOyJI KWJIMIIIUTa MOHEJIMK KUITYBUM OMUJLIIAP.

Kamoa ty3um. Kamoana nuiam

“Xamoa”, “kopropaTuB MaJaHHAT’ Ba “KaMOaBUM pPyX” TyUIyHUYAJIAPWHUHT
Tabpudu Ba MoxuiaTu. MyBadhakusTian ;kaMOaH| TY3HIII, )KaMoara eTaKuMINK KUJTHII
MaxopaTH, kamoa OWiaH HWIUIall KYHUKMAacd Ba jKaMmoaJa TICHMXOJIOTUK WKIUMHH
apatuin Majakamapu. JKamusatna (yHKOusIap Ba MaxOypHUSTIApHU TaKCHMJIIAII
rypyXxJara MyHocabaTJIapHu TapTHOTra COyBYH KOuAaiap sKaHaurd. Kamoanapra xoc
MICUXOJIOTUK KOHYHJIAp, TAIKUJIOT MUCCHUSICU TYIIYHYacu. TallKuiud MaJaHUSTHUHT
acocuii Ma3myHu. JKamoama axJIOK HOpMajapH CakJIaHUIIHU, KaMOAHU MOTHBAIIMOH
Kyu1a0-KyBBatiamn. PaxoapHUHT jkamMoa TalIKWI ATUIIJIATH CYCT KOOWIUATH. MexHaT
xamoacu (AONMSATHHUHT CaMapagopiiurd KYN IKUXartnaH pax0ap KyJutaiauraxn
OomkapyB ycnyoura Oornukiaurd. JKamoamap Typiapu, YJAapHUHT TapKUOWn
Ty3HJIMaCH.

IIaxCHUHT (XOAUMHHUHI) XaTTH-XaPAKATUIAa TABCHP KWIYBYM IIAXCHUHT

IICUXO0JIOTHK XyCYCUATIAPH
“Ilcnxonorus’, “ncuxuka’”, “UHCOHHUHT IICUXOJIOTUK OPTPETH
TyIIyHYQJIApUHUHT  Tabpudu. WHCOH XarTu-xapakariapura TabCUp OSTaauUraH
OMMWJUIAPHMHT Ty3WIumy: GyHaaMeHTas Ba wxTuMouit. XXuncuii neuxonorus. B Ba
XycycusiTiapu. XapakaTjapHUHT TypJiapd Ba XyCyCUSTJIapu: Xap OUp HMHCOHHHHT
KyWwId Ba Ky4YCH3 TOMOHJApW Ba YJIAPHUHT MHCOHHHUHI mpodeccuoHan daonusrura
Tabcupu. VbxTMMOMM OMUILIap Ba yJIIAPHUHT XyCyCcUATIapu. bomkapysaa nHauBUIyan
XYCYCHUSATIAPHUHI TabCUPH. TaIKWIOTAArM XOAWMIIAPHUHI XOXMII Ba JIXTUEKHU



Typauya 6ynu0, yTapHUHT KUHCH Ba €1IU, MKTUMOUN MaBKEUJaH KeIHO YMKUO XOCHII
Oynanuran tanabiap. bomkapys daonusaTuau MyBadGakuATIN aMaira OIIUPHUITHUHT
pax0ap €mura OOFIMKIUTH. Muccus MaKJIJIaHUIIM Ba MHCOH TOMOHHU/IAH aHTJIaHUIIIH,
YHUHT €TyK €nuiapura TYFpu Kenauimu. Mynokor oimb Oopuiiga €M, >KUHCH,
MabJIIyMOTH, KTUMOUN MaBKEMHUHT TabCUP XYCYCHUSTIAPU.

AJIOKa — 00LIKAPYB KapaéHUHUHT OMPJIAIITHPYBYH 3JIeMeHTH cudaTuaa

“Anoka”, “camapaii MyJOKOT’ aTraMajapuHUHT Tabpudu. Camapanu MyIOKOT
Y4yH KOMIOHEHTNap Ba BocutTanap. Of3aku MyJoKoT Bocutacu. Omauii OyiamaraH
XaTTU-XapakaTrjiap MTHCOHHUHT aKJIUN XO0JIAaTUHU H(o1ajanl BOCUTacu cudaruaa: uMo-
uuiopanap, 103 udoaanapu, IOpUIl Ba OomKanap. AJOKa COXAcHAard MO3ULMsIIap Ba
VIApHUHT ajlOKa HaTWKajapura TabCUpU. AXOOpPOTHM KaOysl KWJIMII 3aHKUPH.
MyrokoTna ogaMHH HAPOK ATUII (KaOyd KHJIMIN XaTojapu). MyJOKOT TypJapH.
Pax0apiuk MyJOKOTH Ba YHUHT OOCKU4Japu. Pax0apiauk MyJIOKOTHHUHI XYCYCHSITH.
bomikapys mynokoTtu. bomkapyBaa kaita anoka. Kailta anoka MoTUBalUMsIIall OMUIH
cubaruga. KoMmmyHukamuss poilapy Ba  YHUHT  OOIIKapyB  axOOpOTHHU
TabMUHJIAHUIINJIATH aXaMUSITH. bolkapyB/ia KOMMYHUKAITUSTHUHT POJUIapH.

Mo:kapoJjiap 00IIKAPYBUHHMHI IICHUXOJIOTUSICH

Moxaposiapud ~ OOIIKapuIll ~ MeHexep Basudanapuaan Oupu cudartuga.
“Uxtuniod” TymyHuanapu Ba “3ugaustiapHu Oomkapum”. Huzo Tabuath, HU30
TypJlapu: JECTPYKTUB Ba KOHCTPYKTHB, IIAXCHH, IIaxcliapapo, IIaxc OuiaaH Typyx
Vpracunaru, rypyxjapapo, WKTuMouil. bomkapyB daonustugaru HU30JapHU
Oaprapad »sTumga paxdap aBTOPUTETUHUHT YpHH. Huzo sxapa€Hu AUHAMHKACH,
HU30HU XaJl 3TUII cTpareruscu. HuzonapHu kentupud ymkapyBuu cababmnap. Huzo
TacaBBYpJIApU: AIOLICHTPUK TacaBBypjap THU3UMH, COILMOLICHTPUK TacaBBypJap
TU3UMH, aTbTEPOLICHTPUK TaCaBBYpJiap TU3UMU. MYJIIOKOTHH caMapalid TAllKHJI STHII
O0ockuwiapu. MyaMMonM, KUHMH Ba HH30JM Ba3usATAa MYJIOKOT o0aub Oopwuii
O6ockuwiapu. MyJoKOTIa HAPOK >KapaéHW. DTHUK HHU30Jap Ba YyJIapHU KEITHPUO
yuKapyBun cababmap. Huzomapawar Oockuunapu. HuzonmapHu onguHu oM
qyopajapu-TeJaroruk Ba MabMmypuit dopanap. Huzonapuu Gaprapad stum iynmapu:
HU30 MPEAMETH JoUpacua MyHocadaT KypHIll, TMKKAaTHA KYUYHUPUII Ba3usIT MaHOAW Ba
anpecatunn axparuiml. “‘CeH-Men” MabiymoTHOMacu. Huzo Tabcupupa 1o3ara
KeJIaIuraH TMCUXOJOTUK HUHKUPO3Jap, YJAPHUHI >KaMOaJard TCUXOJOTHK HKJIUMTa,

MEXHaT YHYMJOPJIMIUra Ba KaJpJiap caloMaTiIUrura caiOuid TabCupiiapu.
Mosaponapaaru  xaTTH-XapakaTJapHUHT — acocuid  yciyOnmapu: — pakoOar,
XaMKOPJIMK, Mypocara KeJIiil, YUFyHJIMK Ba MOCJIAIIUII.

Niuniaap Ba X0AUMJIAPHUHT CTPeCC-KAPIIMJIUTAHU OLIHPHUIIT

“Ctpecc” TymyHyacuHMHT Tabpudu. Crpecc Typrapu: (PU3MOIOTUK Ba
ncuxonoruk. Crpeccopnap. CrtpeccaaH uukuml O6ockuunapu. VHCOHHMHI cTpeccra
YUIaMJIWINTUHY OIIMPUIL MEHEXep, XoAuM, uiun. CTpeccoreH oMuiiap Ba yjapra
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Kapmu Typuil. Opto6mo3 Ba oprobmotuka. bomkapys daomustuga menuranus Ba
penakcanusa Makiaapu. CorsioMm GuKpail mapTiapy Ba COFJIOM TypMYII Tap3H.

AYTOTpeHI/IHF KWINIOI Ba YHUHI' CAJIOMATIIMKKA TabCHUPH. [laxcuii camomMaTink
MaﬁHOHHHI/I TAIKWJUIAIITAPUIT Ba q)ofmanaﬂnm Taﬂa6nap1/1. >K8,M03I[a COTJIOM
IMCUXOJOTHUK NKJINMHH TAIIKUJUIAIITUPUII IIapTIIaApH.

Tamkna0TAa MeHe:KePHUHT (aoaudaT MOTUBJIapu. MoTHBaLMS Ba
AE€MOTHBAINA

Menexep ¢aonuaTuga TaKu MOTHBIAap. MeHexep ¢aonusTHAa WYKU
MoTHBIap. MeHexep  QaonusaTHIAa  TCHXOJOTUK  MOTHBIAp.  MeHeXepianK
(aoNMATHHUHT IOTYKJIM Ba IOTYKCH3 MOTHUBIapH. MOTUBIApHUHT TYypJiapu.
MoTuBIapHUHT Ma3MyHHU Ba y3rapuid. Pax0oap motuBauusacu. UIIHUHT Makcaau Ba
OXHPIM HATWKAJapWHH, YHIA SPHUIIAII WUMKOHUSATIAPWHHM aHUK TACABBYP KHWJIHILL.
XOIMMIIApHUHT jKaMoaJaru MexXHaT (aoJIUsATHHM peKaJallTUPUII Ba Basu(agapHU
aHUKJIAIll >KapaéHUra >kajnd STUIL. DpUILWIraH ITYKJIapra XOJIHC Ba caMUMHI 6axo
Oepa onuml. XoAWMJIApHU ¥3 BakTWJa Ba YpUHIM Takaupiam. Xap Oup amoxuia
XOIMMHHHI WIIAArd YJIYLIMHU TaH OJIMII. MachylnMsTIM MIUIAPHUA 3Tacura aHuK
TONMUO TOMIIMpPa ONUIL. XOJAUMIIAPHUHT cCaMapaiv UIIapy YUyH XalakuT Oepaétran 6apya
OMWUIap Ba IapT-liapouiapra Oapxam Oepuml. OJaMIapHUHT  JIABO3UMIIap/a
KYTAapWIMIUIAQPUHU ~ TabMUHJAIL. — TamkuiaoTiap (QaoJMATHHH Ba  [EPCOHAHU
OOILUKAPUIITHUHT MKTUMOMM MCUXOJOTUK kuxariapu. [lepcoHasHn OOIIKApHUIIHUHT
XYKyKul  okuxariaapu. [lepcoHamHn — OOWIKAPUIIHUHT  MKTUMOMM-TICUXOJIOTUK
xuxariaapu. Xoaumiiap —afanTalusCH/MOCIAITyBUHU — Oomkapuil. XoJAUMIapHU
TAlIKWIOT MAaKcagu capu erakiam. XOIWMIIapHH MoTuBanusiiam. [lepconannn

(v

VKUTHIILI.
JIlngepauk: Tabuaru, TypJapu, cynepjauaepiauk GeHoMmeHH

“JIunep” Ba “Pax0ap” TymyHuanapu TagoByTH Ba Ma3MyHH. Jlumaep TylryHuacu
Ba YHUHT TICUXOJOTWMK Tabuaru. Jlugepnuk motuBmapu. Jluaepiauk nupaMuacu.
JIupepnuKHUHT CUHTETHK Hazapusicu. Jluaepnuk cudarnapu Hazapuscu. Jlumepnuk
typaapu. Cynepnunepiuk denomenu. PaxOap Ba muaep ypracumaru TadoByTiap.
JInaepaUKHUHT TeHAEp Ba WKTUMOUN HAMOEH OYIUIN makiuapu. JInaepaukHuHT €
Ounan OornuK xkuxaTiapu. Jlugepnauk Ba kapbepa MyHoca0atiapu. Pax6ap maxcu Ba
JUAep Iaxcura oujl MCUxoyioruk Qazunat Ba cudarnap. JlugepHu xamusT, xamoa Ba
OWJIAHUHT acn TabuaTuHu udojamoBun Ky3ry cudaruga HaMOEH OVIMILU.
JIMAepAMKHUHT WKTUMOMI BazusTiap Ownad Oornuknuru. Jluaepiauk cudatiapunu
MEHTAJIUTET XyCycusiTiaapura OOFIUKINUTH. JINIepHUHT cynepiuaepra aillaHuIIMHAHT
5 6ockuuu. Jlugepnapra xoc dazunariap TU3UMU. JIMIEPIUKHUHT 1IaXC WHIUBUIYaI
Xycycusitiaapu OwnaH yiryniaurd. JKamoagaru yOHMIKOKJIMK Ba JUACPIUKHUHT
kyrumry. Jlugep Ba jkamoa ab3oyiap ypTacujgaru MyHocalaTiap mMasMmyHH. Jlugepra
Xxoc ¢azunarnapHu makimaHTupuil. CUTyaTUB JHIEPIMK-MyaMMOJU BasusaTAa Y3
KOOWIMATIapUHU HaMOE€H 9dTa onum. Jlupepaa ¢uKpiamiHu — IAKIUTAHTHUPHILL



TaHKUJIUI Ba MyKoOWJa (UKprami, CTpaTeruk Ba TaKTUK (DUKpJall, aHAJIUTHK Ba
wxoui ukpiant. Jleaep Ba yHUHT MIaxcuil pexkanap cu@aTUHU MAKUIAHTUPUILL.

3amonaBuii paxoap gaoausaTUIArE O0MIKAPYB KOMIIETCHUHMSJIaPH

KoMrereHnMst Ba  KOMIETEHTIIMK  TyllyH4Yajgapu. KoMIeTeHIUsuIapHUHT
aHuKJIaHnmy. Menexepaapra xoc 31 Xwi KommeTeHUUs. MEHEKEpHHHI TasHY
KOMITETCHIIMSUTapu. MeHexepra Xoc OWIMMIOHIHMK apaxanapu. [Ipodeccronan
OWJIMMJIOHJIMK MIaKJmiapu. MeHexep (aonusTura Xxoc KOMIETEHTIMIMKHU aHHUKJIAILL.
NxTUMOMI KOMIETEHLMSIHU caMapaiu OolikapyBaard yVpHu. “VokTumownii aki Hu
TaKOMUWJUTAIITUPUII Macaiajapu. bolmkapyB KOMIIETEHUMSUIADUHU aMaliuii QaoausiT
xapaCHuaa yeumu. PaxOapiauk Ba JIMAEPIMKKA XOC KOMIETEHUMS IIaKIJIapH.
AKMEOJIOTHUK MOTHUBALUS Ba KOMIIETEHIIUA. Moxtumonii TICUXOJIOTUK
KOMIIETCHIUSSHUHI 3 Ta aCOCUMl KUCMHM: KOMMYHHMKAaTHB KOMIETEHLMS, NEPLENTUB
KOMIIETEHIIMS, UHTEPAKTUB KOMIEeTeHIIUsA. JKaMusT Taniabnapu Ba cuécatiard ycTyBoOp
Bazu(asapHUHr pax0ap MIaXxcujard KOMIIETEHIMsUIAp Ma3MyHHMra TabCHpPH.
KomMrereHnMsi Ba KOMIETEHTIWIMKHUHI WJIFOP HWHHOBAaUWSJIAPHU  Y3JIAIITUPHII
MIAPOUTUJATH TAKOMILIAIIYBU. XOPWXKUA WIFOP JaBIATIAPHUHT TaXpUOaCHUHU
Y3MaITUPUILI STHTY KOMIETEHIMsIIap TU3UMUHYA TAbMHUHIOBYM OMIIT cU(aTHAA.

BakTHu OomKapuin acocjaapu: caMapaJopJdK Ba M BAKTHHU TAIIKWJI KUJIHII

N BakTH Ba camapagopiaurd. BakTHM OOLIKApUITHUHT ad3ayuiukiaapy. BakTHu
OOLIKApUII 3JEMEHTIIApU Ba BOCHTaJapu. Bakomatnu neneranusi camapaid BaKTHU
Oomkapuil BocuTalapugaH Oupu cudatuga. BakTHu Oomkapuiiga apaiamiajurad
OOBEKTHB Ba CYOBEKTHUB OMWUIAp. bomkapyB (aoausiTh wMa3MyHUra BakT
TaKCUMOTUHHUHI TabCUpU. BakTHM camapaiin OOLIKApWII, BAaKT HWMKOHHUSTIAPUHU
TYFpU TakcUMIIaHUIIUAAru mewepnap. Bunbdpeno Ilaperonunr (1848—1923) BakrtHU
OOIIKAPUIITHUHT TYPT TaMoWuiau. boimikapyB ¢daonusTuaaru CTpecclapHu OJIUHU
ONIMIIAA BAaKT OWPIUTMHHU IBTHOOpAA TyTHUIl Koujamapu. “Bakr curumu’ra kypa
BazudaIapHA peKATAMITAPHIIL.

bomkapyB (aonusaTtuaa nMcUXoNOTHK TYHUHUIIT XUCCUHU XOCHIJI OYIUIINIA BaKT
OpaJTUFUHM TaXJIMIT KYUHIIL. JIMIepHUHT ¥3-Y3UIaH KOHUKMACTUTHHY KEIUO YUKHUIINUTa
HOTYFPU BAKT TAKCUMOTHMHHUHI TabCUPU. XOTOPH TaJKUKOTIAPUHUHI Ma3MyH Ba
MOXMUSTH.

Pax6ap maxcu (aonmuatu camapaJOpiUTHHU TabMUHJIAHWIINIA BaKTHU TYFpU
peXaNAITUPHIN IapTiIapy. PexxanamTupuirad BaKTHA OFHUIIMHU Ba3UsATIIap OpKaJu
Tyrpuiaan. BakT TaKCHMOTHHU peXalallITUPHIN €KW YHTAa aMall KUJIMAaCIUKHA WHCOH
calOMaTIUTy OuiiaH OOFMUKIUTH. BakT Oupiurunan camapanu GoiganaHUIIAA UITHH
TYFpU TAIIKWUIAIITHPUII Ba (GYHKIMOHAT Bazu(anapHU TYFPU TAKCUMIIAIIHUHT YPHH.
BakTt Ounan 60rnuK GpoOusiapHu UII caMapagopiIUruaaru caiOuil TabCupapH.
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BoumikapyB ¢aonusiTuaa HOTHKJINK MaxXopaTH Ba HYTK ycJaybjaapu

Kanumna FOHOHUCTOH/IA CY3 CaHBATU-HOTUKJIMK CaHbaTH. Y HUHT TabCHP KY4H Ba
axamustu. Apucroren, [lemocden, [1naton, CyKpoTIapHUHT HOTUKJIUK CaHbaTu. Pum
HOTUKJIUTU PUBOKJIAHUIIMHUHT CUECUU-UKTUCOANM acocnapu. LluiiepoH Ba yHHMHT
acapyiapuia HOTUKJIWK caHbaTUHUHT sipatwiumu. [llapkna Ba Mapkasuii Ocuéna
HOTUKIHNK: AOy Hacp ®@opobuii, A0y Paiixon bepynuii, AOy Anu non Cuno, Maxmy
Komrrapuii, FOcyd Xoc Xoxu6, Mmom Fazomnuii, KaiikoByc, Xanonupaun Pymuid,
Xycaitn Bom3 Kommduii, Amumep Hasouii, boOyp Ba OomKalapHUHT HYTK
MaJaHHUSITHTa OUJ] Kapanuiapu Ba GUKpIapH.

Pax0apra xoc HOTUKIUK caHbaTH. Pax0ap HyTKM Ba YHUHT OOLUIKAPYBIAru YpHHU.
V3 dukprHE aHHMK Ba paBOH M(OJIA Ta ONHII MaNakaliap, TAHKUIMH (QHUKpIIalI Ba
BA3VATIIADHUA OJIIMHJIAH Kypa OJUII. TabcupyaH HYTK cy3nam mapomu. HyTk
ycinyOmapu. Ommanu y3ura xan0d Kuimm cupiaapu. HyTK kuimumaa 3TuOopra OimIil
3apyp Oyaran tanmabmap. OBo3 Ba yHUHI pax0ap HYTKM TabCUPYAHJIUTHUIATH POJIH,
OBO3 MMKOHUsATIapu Ba MaHOanapu. OBo3 ycruja unuiam. Muaronanus. HadacHuur
HyTKAarn axamusatd. Hadac yctupna wunviam. ApTUKyISUMs Ba JAMKIUS Xakuja
MabJIyMoT. Ky xapakatu — HOTUKJIMK CaHbaTUHUHT MyXUM BocHuTa cudarua. Xarru-
XapakaTiap Ba HYTK TabCUpYaHJIMIU. HOoTHKIMKIA “Y3ranap XOJaTHMHU TYLIYHUII Ba
XUC KWJIMLI HUHI MYXUMJIUTH. HOTHKIMK MaxopaTWHU OIIMPUIIHWUHI TPEHHHT
MaIIKJIapy Ba TajadiapH.

MyoMmasia 00IIKAPYBHUHI MKTUMOMH MCUXOJIOTHK MEXaHU3MHU

Pax6ap daonustuaa sHr MyamMmaond MacalaipiaH Oupu-0y xoaumuiap OwiaH
Oynmamuran 3uAausIT, HU30dap. Ym0y wacana OYiiMya TaHUKIW TICUXOJIOTIap
EpmioBA.A (Illaxc Ba >xamoa: XKamoanaru miaxjapapo HU30JApHU OapTapad 5Twii),
Kuyanor WM. (Guuuausatnap: €knaiiaurannap Ba  Kapummiap.), CmoyuH
IJLBuoausatiapay TaaKUK KWIMIT TaMmMoWwuiapyd) OWp Heda WIUIApHU amajra
omuprannap. PaxOapmapga Hu3ora HucOaTaH KOHCTPYKTHB MyHOcaOaTIapHU
MIAKJUTAHTUPUI, 3UJAUSAT XaM OOIIKAPYBHUHI AaCOCHUH BOCHUTACH OSKAHJIUTUHU
aHTJIATUII, HU3O0JapHH OapTapad STHIMaca >KamMoaJard WIIHU TYFpU HyJra COJIUII
KUWWH SKaHJIUTUHA TYITYHTHPHIIL.

TABCHUS DTUJIAATAH ATABUETJIAP

Pax0apmuii anaduéraap:

1. Mupsuées Il1I.M. Bytok kenaxaruMU3HA Mapj Ba OJIMAKAHOO XaJIKUMU3 OujiaH
oupra kypamu3. Toukent: “Y306ekucron”, 2017 .

2. Mup3suées III.M. Dpkun Ba GapoBOH, 1eMOKPATHK Y36EKUCTOH IaBIATHHHA
oupranukaa 6apmno stamu3. — T. Y30ekucron, 2016 iinun — 56 Oer.
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. Mup3suées l11.M. KonyH ycTyBopauru Ba MHCOH MaH(aaTIapuHU TabMUHJIAIII-
IOPT TapaKKUETH Ba XaJIK (DapOBOHJIIMTUHUHT rapoBu. — 1. Y30ekuctoH, 2016
inn 7 nexadpn — 47 Ger.

. Mupsuée I11.M. Tankuaunii Taxmi, KaTbUid TAPTHO-MHTH30M Ba IIaXCUN
XKaBOOTapIHK — Xap Oup paxdap (PpaoTUATHHUHT KyHAAJIUK KOUAACH OYIIHIIN
kepak. — T. Y306ekucton, 2017 itun 14 ssaBaps — 102 Ger.

. Mupsuées IILM. “V36ekucton Pecry6nuikacuna MasMypuii HCIOX0TIap
KOHIENIIACHHH TaCAUKIAII TYFPUCHAA TH Y306eKnCcToH Peciybnmkacy
[Ipe3naeHTHHUHT 2017 iun 8 centsaopnaru [1d-5185-con papmonn,
“Xank cy3u”, 2017 tiun 9 ceHTa0ps.

. Mupszuées 11.M. “Tanbupkopiuk cyObeKTIapura AaBjiaT Xu3MaTilapuHu
KYpCaTHUIll MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIITA JOUP KYIIMMYa 4opa-
Tan6upiap Tyrpucua” Y36exucron Pecrry6nukacu Ipesunenturunr 2017 v
1 pespanmaru [1K-2750-con dhapmonm, “Xank cy3u”’, 2017 i 2 GpeBpab.

HopmaTtuB-XyKyKui XyKxKatiap:
. ¥Y36ekucton Pecnyonmkacunuar Koncrtutymusicu.—TomkeHT: Y30€KuCToH,
2017.

. V36ekncron Pecniy6imkacu IlpesuneHTHHUHT «Y30eKicToH PecyGniKkacHHu
sHaJla pUBOXKJIAHTUPUIN Oyitnda Xapakariap cTparerusicu Tyrpucuaanru [1D-
4947 connu @apmonu, 2017 vun 7-dheBpaiib

. V36ekucron Pecniyommukacu Ipesunentuauar «2017-2021 fimmapaa
V36ekncTon PecnybiuKkacuiy pUBOKIAHTHPHIIHUET GEIITa YCTYBOD
WVHAJIUIIN OViinya XapakaTriap CTPATErnsACHHU aMaJira OIIUPHUIITa JIOUD
TAIIKWINK Yopa-Tagoupiap Tyrpucugantu ®-4849 connu dapmoiinim, 2017-
iun 14-depainsp.

10.¥36ekucron Pecniybnukacuuunr «Tabaum Tyrpucuaantu Konyau, No 464-|

CoH, 1997-iun, 29-aBrycr

11.V30ekucron PecnniyonukacuHuur «Kaapiap Taiépiam MUUIHNE JaCTYPH

tyrpucuaanru Konynu, No 463- 1 con, 1997-ituin, 29-asrycr

12. V36ekucton Pecniyonukacu IpesuneHTuHUHT «Y30ekucToH PecyOnmkacu

IIpesuaeHTu xXy3ypuaaru Jlasgar OOmKapyBU aKaJeMHUsICHIa OOIIKAPYB
KaJpJIapyuHU Tar€palll, KanuTa Tanuépaall Ba yIapHUHT MaJaKaCcuHU
OIIMPHUIIHUHT caMapaayd TU3UMMHH sTHaJIa PUBOKJIAHTUPHII YOpa-Taa0upiapu
tyrpucuanru [1d-5139-connu @apmonu, 2017 iinn §-aBrycr.
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Acocuii agabuértaap:

. XonbekoB A.XK. bomkapys comnuonorusicu.T., Axkagemus, 2008

. Azizov, Ulugbek. 2015, Freeing from the “Territorial Trap”: Re-reading the

Five Stans Central Asian Spatial Discourse. Berlin: LITVerlag.

. Maxmynos U.W. bomkapys ncuxonorusicu. T., akagemus. 2006
. Abypaxmonos K.X., Xonmymunos III.P., 3okuposa H.K.

[lepconanuubomkapuii. Japcauk. — “YxutyBun”, 2008 i1. 655 6.

. UmomoB A. lllaxcnapapo MmyHocabatiap ncuxojorusicu. — TomikeHT, “HaBpy3”

nampuétu YK, 2016 i1. 192 6.

. MaxmynoB U.U., Kopaboes K. Pax0apiaxcrncuxoauarnocTukacu. — TOIIKEHT.

Axanemus, 2013 i1. 120 0.

. MaxmynoB U. bomkapys ncuxomorusicu. — Tomkent, YUNAKS-PRINT, 2006

i. 232 6.

. Kopaboes XK.®., MaxmynoB U.U. [IcuxoauarHoCTUK 3KCIEPT TU3UMU. -

Tomxkent. Axkagemus, 2014 i. 104 6.

Kymmmua agaduéraap:
bazapos T.1O. IIcuxonornyeckue rpaHd NU3MEHSIOLIEKUCS OpraHu3anuu. M.,
Acniext nipecc, 2007

baiixem B., Cmur O. b., [Iuzu M. /1. Bocniutaii cBoero imuaepa. Kak HaxoauTs,
pPa3BUBATH U yIECPKUBATH TAJTAHTIUBBIX pyKoBoauTene. — M.: M3narenbckuii
noMm «Bunbsamcy, 2002.

Barun U., I'nymait A. Illogaumucek Haa tonmnoit! Tpenunr nunepctsa. — CII6.:
[Tutep, 2002.

EBtuxor O.B. Ilcuxonorus ynpasiaeHus MepcoHaIoM: Teopus U npakTuka. Co.
Peus. 2010

CwmupnoB B.H. IIcuxonorust ynpapiieHus IEPCOHATIOM B 3KCTPEMAaTbHBIX
ycnoBusix. MockBa, 3narensckuii ieHTp «Axanemus» 2007

H.B. I'pumnna. Ilcuxonorus kouduukra. CII6.: TTutep, 2008. - 544
EBtuxos O. B. Tpenunr munepctBa: Monorpagus. — CI16.: Peus, 2007. 256 c.

EmenssnoB C.M.[Ipaktuxym no koHpaukronoruu. Yumoc, 2009, 3-e uzs.
MznarensctBo: [Tutep, 2009 r.; 384 cTp.

Bononbesinoa H.E. Ilcuxoaunarnoctuka crpecca. — CI16.: ITutep, 2009. — 336 c.

10. [Inetinep JI.b..JleBuaHTHOE TTOBEICHHE IETEH M TIOJAPOCTKOB. M.

Axkanemuueckuii mpoekt. 2005.334c.

11. YnpasneHue nepcoHaoM: TEOPHsl U MPAKTUKA. ITUKA JIEJTOBBIX OTHOLIEHUH.

ITon pen. KubanosaA.f.. U3znarenscto "[Ipocnext”, 2017 r., c. 117
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12. Bynpad Y. Lentpst pazButus u oreHku. OnpeeneHue 1 oreHKa
kommnerenuuii. — M.: HIPPO., 2005

13.Auntc P. HJIII. HaBoiku s dexruBroro munepcrsa. — CII6.: [Turep, 2001.

14.3ankoBckuit A.H. OpranuzarnmonHnas rncuxojorus. 2-e uza. M.: dnunra:
MIICH, 2002. 648 ¢

15.Kpucrodep JI., Cmur JI. Tpenunr nmuaepctsa. — CI16.: TTutep, 2001.

16.JIeBu B. JI. UckyccTBO OBITH cOO0M. MIHIMBHUIyanpHAS ICUXOTEXHUKA. —
Jlyranck: I'moGyc, 2000.

17.Mopryuos E. b. Opranuzannonsoe nosegaenue. — M., 2004.
18.Mopeno Axo0. [Icuxonpama. — M.: Anipens npecc; Dxemo-npece, 2001.
19.Ceennunkuii A.JI. CormanbsHas ncuxojorus ynpasierus. Cro., 2012

20.Xo¢dPon. S Brxy Bac ronsiMu. Kak moaroToBUTHCS K MPE3SHTAIIUH U C
osieckoM nipoBectu ee. — M.: Kiacc, 1996.

21.YenoBek u ero padbora (comuonoruueckoe uccienoranue)/ [og pen. A.T.
3apaBomsbiciioBa, B.I1. Poxuna, B.A. SnoBa. - M., «Mbicib», 1987. - 392 c.

22 1letin D.X. OpraauzanuonHas Kyiasrypa u guaepcto. CI16.: 2002. - 336 c.

23.R.B. Denhardt, J.V. Denhardt - Public administration review, 2000. The new
public service: Serving rather than steering — JSTOR

24.A. Kakabadse, N. Korac-Kakabadse, 2003. Ethics, values and behaviours:
comparison of three case studies examining the paucity ofleadership in
government - Wiley Online Library

25.L.D. Terry, 2003. Leadership of public bureaucracies: The administrator as
conservator - books.google.com

26. R.A. Chapman, B.J. O'Toole - Public Policy and Administration, 2009.
Leadership in the British civil service: an interpretation - ppa.sagepub.com

DJIEKTPOH TabJIUM pecypciapu:
1. "British Journal of Sociology Website" (http:// www. Ise. ac. uk/ serials/ Bjs/ ).
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