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KUPUI

WNHCcOH (aonusITHHUHT Xed OWp COXach TaBaKKaTYMIMKCH3 KeuMmaiiam. By
KAMUSITHUHT WKTHCOJAMHA, FOKTUMOHWH Ba CHUECHA Xa8THHUHT aXpaiMmac KHCMHU
0ynub, 0030p HKTUCOAWETH IIapouTuaa G(aoausAT IOpUTAAUTraH Xap KaHjal
TAIIKWIOTHUHT (AONUAT JOUPACHHYU Ba HYHAIUIIIIApUHU KaMpal onaau.

TaBakkaT4MINK OOMIKAPWIWIIN MYMKHH OVIWIUIMTH Ba OOIIKAPHUIUIIN
Kepak, OYHHHT yYyH TaBaKKaT4YWJIWUK Ba3WUATIAPWHU F03ara KEJIWIIMHH Oamopat
KAJIUINTa UIMKOH OepyBUM MaKCHMal Japa)kaJard MablyM dopanapiaH ¢oiigana-
HUIII Ba TaBaKKATYIIMK JapaKaCHHU KaMaWTHPHUIN yYyH TETHIUIN Tagoupiap
Yrkazwmmmu go3uM. Ky xuxataan Qoiiga 10Kopyu TaBaKKaIu 0030p omeparusi-
Japyu X@coOWmaH onvHaAM. AMMO XaMMa Hapca YmdoBra osra. TaBakKamT4HIUK
MakcUMaJ pyxcaT JITHITAH ddrapara Kajaap XHCOOJNaHWIIHM Kepak. MabiIyMKH,
Oapua 0o30p OaxoJyiapu TabuaTura Kypa kyn kuppaiu. Daonusataard xaTojapiaH
KYpPKMaclluK Kepak, YyHKH ylapaaH xed kuM Kadomarnmanmarad. Kopxonana
TaBaKKaTWIMKHU OolKapuil "puck(xaBd-xaTap)napHu Oomkapuil" TyHIyHYacu
Owran y3apo OoriuK. XaBd-xarapjapHu OOIIKapuIil OW3HeC >kapaéHHMIa ro3ara
KeJIaJIuraH MOJIUABUN MyYHOcalaTjiapHu Oaxojial Ba OOMIKApHII THU3UMHUHU
anrnarany [6]. TaBakkaTUMIMKHU OOIIKApUII — Oy HOTYFPHU Kapop KaOys KU
XaBQUHN KaMaWTUpHINTa Ba KaOyn KWIMHTaH KapopijapHu Oaxxapuin maiTuaa
cayiouii oKMOaTIapHM TacaTHpHINTa KapaTWiraH XapakaTilapHu Taiépram Ba
amaisra ommpuIn xapaéuu. M xapaéHuaa cu3 KOPXOHAHUHT y €k Oy TOMOHHTa
TabCHp KWIAIUTaH XaB( mapakaCMHH MUHUMAUIAIITHPUIN YYYH TYpId XHII
ycymnapiaan GoWIaTaHUIIMHTH3 MYMKHH. TaBaKKaTYWIMKHU OOIIKApUIN YYIYH
TypiAH XuJ ycyuiapaaH QodamaHuiand, Oy MablyMm OWp napaxkama XaTapid
BOKEa COaUp OYMUIIMHM Oaniopar KHIUII Ba XaB( JapakaCUHU KaMaUTHPUII YIYH
y3 BakTHaa Yopaiap Kypuin uMkoHuHu Oepanu. Illly mynocabat Owian, ymoy
JOWWXa YINapHUHT TAbCUPUHU MYMKHUH OYJITraH MUHHMAJ Japaxara TYIIUpaguraH
xaBhaapHu OOIIKAPUIIHUHT OyHJal MIaKJUlapy Ba YCYJJIapUHHU H3Jalll, UILIa0

YUKHUII Ba aMaJira OIIHUPUIIT MyaMMOJIApUHHU XaJI KWW Ooman 6OFJII/IK.



3aMoHaBUM TJI00an KaxOH OW3HECH PHUBOXJIAHWIN TEHIASCHIMUIApUIA, IIIY
KyMJIaJIaH FOKOPY TEXHOJIOTHSIIA TAIIKUIOTIAp/a TaBaKKKATYMIMKHU OOIIKAPHIII
Macajanapura Kynpok 3bTu0op O6epuiira 3apypaT TyFuiIMokaa. bynunr cababmnapu
CYHITH WWiIIapaa coaup OynaérraH TexHOreH Tabuui odariap, >KaxoH MOJHS
0030pJapUHUHT OCKAPOPIUTH, UKTUCOAUETAA Ba CUECATIa HOAHUKITUKHUHT OOIIIKa
OMWUIADUHUHT MaBXYJINTH, MamJakariiapja OW3HEeCHM yTa XaB(uM XxoJjarra
kentupmokaa. Iy Ownan Oupra, wmaBxkyn XaB(-xaTapiapra Kapamaw,
Tag0upKopiap xaBd-xarapHu OyTyHIaW WYK KWauml BasudacuHU KyWmanauiap,
YyHKU XaB( Ba Japomaj Oup MEJaTHUHT MKKU TOMOHHAMP. Xap KaHjai OusHec
TaBaKKATYWJIUKHU Y3 WYUTa OJNIai. ByryHru KyHJa HMCTHKOOJUIM JioMHXanapra
capMmosi OyT'YH KUpUTWIAIM Ba YHAAH (QakaT Kenaxakaa ¢oiiga oauil MyMKUH. by
KeJIaKaK HaTHXKAcU JesApiau Xap AouM HoaHuWK. LIlyHuHr ydayH Hadakat mwxoOui
HaTWKaHU(pexXaaamTupuwirad Gomnaa oauin), 6aiku canOuii HaTHXKaHU (MYKOTHIII)
onmui Xam MyMkuH. [llyHra Kapamaii, ¥3 uHBEeCTHIUSIApUIAH J1aBJIaT KUMMATIU
KOFO3JIapura KWIMHTaH capMosUlapJlaH  Kypa KYOpoK JapoMaj]  OJIMIIHU
pexanamTUpral xap KaHaai TaaOupKop TaBakkalira OOpUIU Kepak. TaBakkadu-
JUK y4yH MYKOGOTIaApHUHT OUp TypH (peKaTalITUPUITAH JapoMas) HHBECTHUIUS-
nap Oyiinua JapoMaJHUHT TaBaKKATUYMIUKCU3 (POM3 CTAaBKACHUJIAaH OIINO KITUIIH

Oynanu.



1-MAB3Y. TABAKKAJTUNJIMKHU BOIIKAPUIITHUHT
MA3BMYHU, MOXUSATU BA MASMYHHU
1.1 «TaBakKaTYMIMK» TON(HACHHHA aHUKJIAIIL.
1.2 TaBakKaTYUIUKHH OOIIKAPHII UIMUH MEHEKMEHTHUHT OUp TapMOFH.
1.3 TaBakKaTYMIUKHHA OOIIKAPHUIITHUHT aCOCHI aKkCHoMa Ba TYITyHYaJIapH.
1.1 "TaBakkaauuauk' Tou(pacuHu aHUKJIAIT
XO03UprH BakTAa MWKTUCOAMETAArd TaBaKKATYMIMK MaB3yCH  HIJIMHHA

amabuérimapna non3zapbnmuk kacO STMoKna. JlaBpwili Hampnapga Makoianap,
MOHOrpadusnap Ba Japcilukiap dYom AHTuiIMokKAa. JlekuH ymOy acapiapna
TaBaKKATYMIIMKHUHT Ha3apHil )KUXaTiaapu eTapiauda 6atadcui Kypud YMKUIMaraH,
KYTITMHA TEPMHUHOJIOTHUK Ba CEMaHTHK XaToJap MaBxKy/I.

SAurun muHT Humk apadacuna OyTyH ayHE OViina0d xommaHus paxdapliiapu
Oup Heua HWWUTAp OJJIMH TacaBBYp KHJIMII XaM MYMKHH OyiaMmaran XaBd-
XaTtapjapra Jyd KEJIHWIIMOKIA. By SHIM BOKEIWKIApra KyHHKa OJIMaiJuraH
KOMITAaHUsIAp caHU TapK ATUINTa MaxOyp Oynumamu. SIHru TEeXHOJIOTHsIIap
UIIOMITApMOHIIAPHA WWJUIAp TaBOMHUAA dMac, Oalku oijiap JaBOMHAAa KOMIIAHUS
OOITKAPYBUHUHT STHT'M MOJICIUIAPUHU KaOyJl KHJIMIITa MaXKOyp KHJIMOK/IA.

3aMOHaBHI MKTUCOAUETIA TaIOUPKOPJIMK TaBAKKATYHIUTH COXacH HHCOaTaH
SIHTY OY1In0, Aespiy ypraHuiaMarad. Yoy Xoat "TaBaKKaTdrIdK" TYITyHUYaCHHU
aHUKJIAIIa TypJad XWI, KyIMAHYa KapaMa-Kapimu Oyiaran  €HIOIIyBIap
MaBXYJIMTUHU KypcaTtaaud. YOy aTaMaHWHT 3HT TYJIWK Ba TYFPU TAITKUHUHU
UNUIa0 YUKW YYyH IOKOpHAA KEATHPUITaH EHAAIIYBIAPHUHT aCOCHIIApUHU

KYpHUO YMKHIL TaBCUSI STUIAIH.



TaBakKaTYWINKHA 00IIKAPUII 0OCKMYJIAPDUHHMHI PUBOKIAHUIIN

XI/ICCZUIOPJII/IK KHﬁMaTHHH MaKCHMMAJUIAaITUPUIIT
TaBakaTuYUINKHUA
HHTETpajUIalraH
Oaxocu
s Komnnekcnu
HNykoruuuiapuu 6aprapad SHIAIIYB
ITHUII TaBakka UMUK 5
HU OaxoJanr Omneparyion
TaBaKKATIITUK
/ \ TapakKaT4HUIMK Muxknopuit
HH aHUKJIaIl €Hyalys Crpareruk
busHecHu xumost 4 TABAKKATYMIUK
KHJIMII Cudatnu DX TUMOJIJIUKHA
CHzauIyB Gaxoma Tapcusnm
Cudarnu T 3 VaR TaBaKKaJTIMIUK
I/IqKH GOIHKapI/II]_[ a]i(aaKKaﬂ'-H/IJ'H/IK cTpecc - Bo3op
TH3HMH puTacu TECTIAIITHPHUIL TaBaKKaTYUIIUTH
Ha3opat b Okenept TapUXUH Kpenut
1 Gaxomant CUMYISAIUA TaBakkaTuuIUTU
complianc ISO 9000 Tapuxuii TaXJIAI JIuxBuuIMk
R MabJIyMOTJIap CLICHapusICcH / TaBaKKaJIYMJIMTH
K CKOPHUHT

Pacwm 1. TapakkaJYHIMKHY O0OIIKAPUIIHMHT PUBOJIAHUII O0O0CKUYWIAPH CX3IMACH
Tanbupkopauk GaoTUITUHUHT acOCH OJlaT/ard ypradya KypcaTKU4YJaH HOKOPHU
OynraH napoMagHyd KyTHUIIANP. by TaXMHUHIap MaBXyM - yjap aMalira OUIUIIN €Ku
OIIIMACJIUTH MYMKHWH, IIYHUHT YU4YH TaIOUPKOPIIUK Xap TIOUM XaB(] OmiaH OOFIHK.
1999 iun 14 anpenga kaOyn kunuHran "TaaOupKOpIMK Ba TaaOUPKOPIUK
daonusatu kadonatiapu Tyrpucuaa’ ru V36ekucron Pecnny6nukacu KoHyHUHUHT
3-moanacura myBohuk 754-1-connu "TanOupkopnuk (Tandupkopiauk Gaoausru)”
Oy KOHYH XyXoKarjiapura MyBopuK mapoman (¢oiiga) onuira KapaTHITaH,
IOpUJIUK Ba JKMUCMOHHUHM Iaxciap TOMOHMJAH ¥3 MaxCy/lOTJapuHU (UILJIApUHU,
XU3MATJIApUHK) WIUIA0 YUKApUIl Wynu OwiaH Y3JIapuHUHT XaB]-XaTapjapu Ba
MYJIKHiT 5KaBOOTApIINry OCTH/IA aMalira OLIMPIIAIUTaH Tamad0ycup .
XaphHUHT Ky Tabpudiaapu MaBxKya, aMMO "XaB(d'" aramMacu Ba YHUHT MOXHSITH

TYFpucuaa sroHa TymyHda HyK. "XaBd'" aramMacMHUHT KeJlWO YMKUIIM XaKHua

! V36exncron PecriyGmukacunnnr "Tag0upKopIuk GaoiusTy SPKHHINTMHAHT KadomaTiapy TyFpucuaa” ru
KoHyHHU. "Xaink cy3u" razeracu. 89 (5476). 2012 viwn 3 mait
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Typau Xxuil (GUKpiap acocaH ymi0y TYHIYHYAHUHT (paHIly3 Ba IOHOH THIIIapHjia
TaJKWHUTA KapaTwiaaud. bup tankuHra kypa, "xaBd'" aramacu HCHIaH-MOPTYrall
TWINAAH KenuO 4ukuO "CyB OCTH KOSCH, >KapiHMK'" J3raH MabHOHM aHIJIAaTajlH,
Oomkacura kypa - Oy KaauMru HTalsHYa «puccape»-"ypracumaru MaHeBp"
cy3nmapujaH Keiaud YMKKaH. YUYMHYM BEpCHsiia IOHOHYA «PHUIACHCOH», «PHIICa»-
"xapnauk", "rom" cy3napuaan "xaBd" aTaMacCHHUHT KeIHO YMKUIIU KYpCcaTUITraH.
A. C. lllankun Ba B. A. IllankuH TabKuJIaraHujeK, TaBaKKaTUYUIUK (GpaHIy3
TAIuaa pucaoe - "taxaupa', "taBakkan kuiaum' (cy3ma-cy3 "Kosiga, UYKKHIA
topuin"). DHT Mamxyp Jyramiap "xaBd" aTaMacMHUHT KyHUJard TaJIKWHIApHU
oepaau:

e H. BeOGcrepuunr Amepuka nyratu (1828): taBakkan - 0y "xaBd, HyKoTHII
€K1 UYKOTHII DXTUMOJIH";

e B. b. Jlaxn ToMOHuAaH pyc TWIMHUHT wu30XJIu Jyratu (1863—-1866):
TaBakKaj KwiMil ‘“tacoguduii Oonutam, Ttacoguduil Oopuil, TYFpu
xycoOjaMacaaH KUInII J3TaH MAabHOHHU aHIJIATaau;

e U. U. OxxeroBHuHr pyc tunuaaru jgyratu (1960): taBakkan - 0y "MyMKUH
oynran xaBd", xaBd - Oy "OGaxmim um ymuauaa Ttacoauduil xapakat
KW'

o Karra uxrucommit nyrat (1998): taBakkan Oy "MmyallsH Kapopiap €Exku
Xapakatiiap HaTvKacuaa canouil okudarnapra oinud Kenajaurad BOKea COIup
OYIIUIIN SXTUMOITH .

XaB@d-xaTap JoraHaa Typiu TabuaT XoAHcCAIapu Ba KULIMIMK KAMUSTUHUHT
(daonusaTH HaTWXKACKUA KeJUO YMKAIUTraH WYKOTHILJIAPHUHT XaB()H TyUIyHHUIIAIH.
XaBd - Oy Tapuxuil Ba uKTUCOAMI KaTeropusi. Tapuxuii xateropusi cudaruia
xaB¢ Oy maxc Ounumu MymMKuH Oynran xaBdaup. by xaBpHUHT TapuxaH OyTyH
WOKTUMOUM PUBOXIIAHUIL KypCcH OuUlaH OOFIUKIUTUHU KYpcaTaiu.

CoOuK COBET HWKTHCOTUYWJIAPMHUHT M3JNAHMILIApUIArd XaB( MyaMMocura
bTHOOP MapKA3NALITUPWITAH PEXKadlu HKTUCOAMETHUHI Oab3M TapMOKJIapHa,

(omatna, HepT Ba ra3 Ka3ub OJMII Ba SKCIOPT KWIHIIHM Y3 WYUTa OJIraH) OOIIKa



TapMOKJIap XUCOOWAAH OJMHAAWTaH Qoiia, yaap Y4YyH €TKa3ujraH 3apapiiapHu
KOIUTAIIHU ¥3 UYUTa OJTaHIuru cabaldiau YeKIaHraH 1.

Ymly UWKTHCOOUN KaTeropusiHM TYIIYHUII YYyH Ou3 TaaOUPKOPIUK
TaBaKKaJTYWJIUTUHUHT KJIACCMK Ba HEOKJIACCHK HAa3apUsICMHUHI Ma3MyHU Ba
yIAPHUHT UKTUCOIUN KYJUTAHWIIMIIUHU KYPUO YNKAMU3.

Knaccuk nazapuss Bakuwmiapu (K. Mwwi, H.Y. Karra) TtapGupkopiuk
aapoMajiiapyu TapKUOUIaru Tag0MPKOPIUK 1apOMaJIApUHUHT YIYIIMHA UHBECTHU-
1Usl KUJIMHTaH KalUTAIHUHT YIYIIH, TAAOMPKOPHUHT UII XaKU Ba TaBAKKATYMIHK
yuyH TYnoB cudaruga axparaud. Kiaccuk Hazapusiga xaBd TaHJIaHTaH €4YUM
HaTW)KacUJa ro3ara KeJauIlM MYMKHH OYiraH WYKOTHILIApHU MaTEeMaTHK KYTHUII
Owian TIHMIamTUpwiagu. by epna xaBd ymlOy KapopHu amanra OLIMPHUII
HaTWKacHU1a eTKa3uiran 3apap cudaruaa KaOys KHUIMHAIH.

TanOupkopauK TaBaKKATYUIUTMHUHT HEOKJIACCUK HA3apUSCUHUHT aCOCUMIIApU
(A. Mapmamn Ba A. Tlury) xap Xui Kapanuiapra sra 3auiap. Yiap unuiad YuKKaH
HA3apUSHUHT MOXMATH KyluaaruiaapiaH uOoparT 37u: HOAHMKIMK LIApOUTHIA
unuiaiaurad Ba Qoiinacu tacoguduil y3rapyBuaH OYyiraH TagOUpKOp OUTUM
Ty3UlIa MKKM ME30Hra aman Kuiaiu: KyTuiaétran ¢oiia XakMu Ba MYMKHH
Oynran TeOpaHUILIApHUHT KarTanurd. Heokiaccuk Hazapusira Kypa, UKTUCOAMI
CyOBEKTHUHI XaTTU-XapaKaTH MapKuHai (oiga TymryHyacu OunaH OenruiaHay,
AbHA TaAOUPKOp KyTWia€TraH ¢oMmaHuHr TeOpaHUIUIapU KaMpoK Oyirax
BapUaHTHU TaHJIAWIH.

XKozed llymnerep xaBd Ba TaOMPKOPIUKHH O00FNA0, arap UKTUCOIUN pexkaaa
XaTapijap xucobra oamHMmaca, yiap Oup ToMoHaaH ¢oiga, 60lKa TOMOHIAH 3ca
nykorunuiap manban 6ynub KonmumuHUA Tabkuaaaau. doiiga xaTapiiv Ba3usTIap-
JaH OJWHAgWraH gapoMan cudaruaa KkypuO uMKuiaraH Hazapus «Hait
kouenmusicu» n1e6 Hominanau. [lon Xaiine y3ununr "Uktucoguit pukpnam ycynun"
acapuza TabKuJjaraHujek, (oiga "HOAHUKIMK Tydailin ro3ara Kedaau arap
doitna onum OunaH OOFNMMK OYNraH Xxamma Hapca Mabiiym Oyiica, yHH amaira
OLIMPHUIIHUHT Oapya UMKOHMATIApUAAH TYIUK (oilnanaHuiIaan Ba NIYHUHT Y4yH

doiina xamma xoia HOJT OViIaam.



bana6anos U.T. xaB¢ adranna TabuaTHUHT 0ab3u XOJUcCaATapy Ba KUIIMIUK
KAMUSTUHUHT Y3Ura X0oC XyCyCcusTiaapu Typaiian Kenud YnKaaural MyKoTuuuiap-
HUHT XaBpu ne0 TymyHTupaau. Ukruconuii kareropus cudatuaa xaBd maiino
Oynuy €ku OyIMacIuru MyMKUH OYyiran xonucaaup. byHmait Bokea 103 Oeprania
yuTa UKTHUCOJUIN HaTHKara SpUILINII MyMKHH:

- cayiOumii (MYKOTHIIL, 3apap);
- HOJ;
- WxoOui (mapoman, doiiaa).

PeucGepr B.A. xaBd-xaTap Xy alIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI NPOTHO3MJA,
YHUHI XapakaT AacTypuja HazapJa TyTUITaHUJaH OpTHKYA Xapa)kaTiap KypUHU-
Uard HyKoTunuiapra ay4qop OViaum €ku y3u XucoOaaraHuaaH MacTpok JapomMali
onui xaBpuHU Taxaua ned ounaau.

CrosnoBa E.C. kyitmparu tabpud Oepamu: xaBd - Oy TaXMHUH KWIMHIAH
MYKOOWJI OMJIaH TaKKOCJIaranjaa WyKOTHII KU HYKOTHUII HXTHUMOJIH.

Koganés B.B. monusBuii xaBhHM ymly TypAard akTHBra 3rajuk KHIUII
OpKAJIM OJUHUIIM MYMKHUH OVJIraH JapoOMaJHHUHI Y3rapyBUYaHJIMK Japaxkacu
cudartuga Kypubd YuKaIu.

['paboBckuit I1.I'. ¢ukpuua xaBd - Oy KOPXOHAHUHT MabiyM OuUp HILIA0
YUKApHII Ba MOJUSABHUMA (aosUAT HATUXKacuaa Y3 pecypclapuHUHT OMp KUCMUHU
UYKOTHIIM, AapoMaj] TaKYWUIMTH €KUM KYylIuMYa Xapakariap 3SXTHUMOJIUHU
(TaxIUIWHA) aHTJIATaIu.

"XaB(" cy3u TOM MabHOAA KaPOPHU AHTJIATA/Id, HATUKACU OJITUHIAH MabIyM
smac. XaB( - Oy coaup OYIUIIN MyMKUH €K1 OYIMACIUTd MyMKUH OYJraH Hapca.
XaB@ canbuii okubaTiapra onub Kemaauran xoaucaaup. by 3apapHuHr TaxMUHUN
sxtumonin. Illy MyHocabGar OuinaH, XxaBd Xakuaa (akaT pekajallTUPWIraH Ba
XaKUKUM HaTIKalap ypracuja OFMIUIap Mapxkyja Oyiranjga ramiamuil MyMKAH

norad GUKp MaBxKyd. YOy oFuiuiap mwkoOuid €ku caaOuil OYIUIY MyMKHUH.



TaBakKaTUMIMKHN TaXJIUIT

KWJINIIT
|
I ' |
AHUKIam baxomnam

TaBakKaJTYMIMKHY CaMapaJ0pJIMIMHUA TaKKOCTalllga yHIa
TabCUP ITYBUHU YCYJJIAPHU TaHJIAIl

Kapop xabyn kumuin

TaBakKaTYMIIMKKA TABCHP YTKA3ZUIII

[Tacarinm Caxnan V3aruiu

Harmxanapau Ha3opaT KUIMII

Pacm 2. TaBakkaJlYMIMKHU OOLIKAPUII KapaEHUHUHT YMYMHU YU3MacH.

TaBakkamumnukau Oomkapuin Oyinya 3aMOHaBHM agaObUETNIAp TaXJIWUIU
IIYHU KYpcaTaJuKy, TaBaKKaj KYN KUppaJd TylIyHYa. YHUHT aHUK Tabpudu Hyx.
Typnu xun Basudanap Ba BazusTiIapiaa "xaB¢d" TymryHuacu OoOlIKaya TaJIKMH
KWINHAU.

[Myngatt kw6, xaBhHU ONAUHIAAH O€NTWIaHTaH MHyKoTunuiap (Imys
KYPUHMILIN/IA) F03ara KEJUIl JXTUMOJM OWaH aHMUKJIAalll MYyMKHH, MacalaH,
OeJITMJIaHraH BakT J1aBOMHJA MYKOTHUII 3XTUMOJIM, YHHHI MakCUMaj KUHMaTh
pexxanamTupuirad Qoiila, COTHIIJAH TYIIraH TYIIYM, WHBECTULIHUS KWJIMHIAH
Kanutal €xku Oollka KuiMartmaH omMaidau. WKTHUCOMUETHUHT MOJIUSIBUI
cexkropusia xaB KYIpoK 3apap MUKIOpH OWiiaH OenrujiaHa u, YHH MablyM BaKT
WYUa TAIKUIOT TOMOHHMAAH YOy OXTUMOJUIMK OWIaH amanra omupuo
oynmaiinu. bomka Tabpudmap wMarxkya. Kowmmara kypa, "OusHecmaru
TaBaKKaTYWIMK" TYIIYHYaCHHUHT Ma3MyHH Oup Heya (yHAaMeHTall FOsulapHU V3

nyura oJiaau.



bupununaan, "TaBakkaTuuiauK" TyIIyHYacu TaAOUPKOPHUHT MYMKUH OYTran
¢doitna(MykodoT) oNMIl YMHUIWJA TaBAKKaJl KWIMIIHHU (TaBaKKaIYMIUKHU) V3
OYyitHUTa onuIITa TAaUEpIUru OunaH OOFIIHUK.

WNxxkuHunay, "TaBakKkaTuuiauk" TymyH4acu Oup €xu Oup HeuTa xaBdiu
JoinxanapHu (HOAHUK HaTWKara sra JOWHMXaJlapHU) TaJOUPKOPHUHT ¥3 OU3HECH
yUyH aJTEepHATUB BapUaHTIApU TYIJIAaMUJaH TaHJAIIHU aHraraad. Yoy Bazuda
oJlaT/ja HOAHUK KeNaKaKHW TaxJwil Kuiuin (6axonail) acocuja Xaid KHJIMHAIW,
SbHA HOAQHUKJIWK IIAPOMTHIA Kapop KaOys KWIMII TaBaKKajl TYyIIyHYacw OWJIaH
OOFJIHK.

Yyunuugan, "xaBd" TylmryHYacu WMYKOTHIN IXTHUMOJIMHM aHUKJIAIIra UMKOH
O0epanu. TabKkuaIaHTaHUIEK, OM3HECHUHT SIKYHUW HATH)KacH aHUK MablIyM dMac.
By xam mwxo0wuii (acnuaa y Taq0upKop TOMOHHUAH XUCOOTa OJIMHAIN), XaM CaJIOUid
OYyNMuIIM MYMKHH Ba Taa0uUpKop OyHH ¥y3 daonusaTuga amdaTra XpucoOra OJUIIN
kepak. 3apap (Poitna) MUKIOpU OJIMHAAH MabJIyM OYJraH xoJjatiaap XaBduu j1ed
XUCOOIaHMAMIH.

TyprtuHungan, '"TaBakkan" TylmIyHYacu MWYKOTHILIHMHT OJJAUHAAH alTUO
Oynmaciauru O6uian OOFIMK. Arap WYKOTHUIUIAPHUHT KEeIUO YMKUIIHM TagOHpKOp-
HUHT MaHdaaTiapura TabCcUp KuiMaca (MacajlaH, UYKOTHUIIAp aXaMUSTCU3JIUTU
cababmim), OyHaal HYKOTHUII HXTUMOJIH YHTa XaB() TyFAupManu.

bemmnunaan, "xaBd" TyllyHYacH PUCK XOJaTMHU MHKIOpUN Eku cudar
(okxcrmiepT) OaxocwHU aHrjataaud. byHmaH Tamkapuw, KouJa TapuKacuia, XaBd
UYKOTUILTAPHUHT MYMKHUH OYJIraH 3XTUMOJUIM KUHMaTH OWiIaH YodaHaau (TaXMUH
KWIMHTaH WYKOTUILIApHU KOIUIalll Y4YyH 3apyp OYyiaraH TaBaKKkajdl KamuTald
MUKIOPH).

Oxopuna aiitu® VyTuiaraHmapHu capxucod KWICAK, TaBAKKATYMIMKHUHT
KyHugaru TabpuuHu 6epUInuMmu3 MyMKHUH:

TaBakkan - 0y 0ObEKTHB paBUlIAa MaBXKyJ OynraHiuru cabadbau taconuduit
X0[uca MpeaMeTd y4yyH pyul Oepuiin (amanra OIIMPWIMINK) HOAHUKIMK Ba
KyTWIa€TraH HaTwka €KM XOAMCaJaH 4eTra YUKW OWiaH TaBcU(IaHaJAUraH

KyJiai KM HOKYyJail okubatiapaup.
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"MeHexMeHT" aramMacd HUKTHUCOAMETHM OOLIKAPUIN Ba YHUHI OKHWJIOHA
KYPUHUIIMHN aHrjaTaau. bolukadya ailTranna, MEHEXMEHT - Oy YJIapHHHT
caMapaJopJIMTUHU OLIMPHILI Ba (HONIAHU OUIMPHILI MaKCaauja MIUIA0 YMKapull,
CyFypTa, Typu3M Ba Oomika (aonusTiapHd OOMIKAPUIIHUHT TaMOWWIUIAPH,
yCyJulapy, BOCUTAJIapu Ba MAKIUIAPU MaKMYH.

Hoanuknuk mapoutua MEHEXEpHUHI acocuid Basudacu XaBPHU OJAMHU
onuml 5Mac, Oalkd YHM OJJAMHAAH OWJIUII Ba MYMKUH Oynaran canOuit
OKMOAaTIapHU MUHMMAJI 1apa)kara TYIIUpHUII €K1 XaTTo OyTyHIal YK KUITUIIAND.
busnec TuzuMuaa xaTapiiapHu dYekiam Oyiuya MakcaJiu Xapakariap XaBd-
MEHEXMEHT 1e0 aTtanaiu.

3aMOHaBUI UKTUCOIUN (DAOTUATAArU TaBAKKATYMWIMKIAPHA OOIIKAPUIL y4Ta
ACOCHUM MO3ULIUSAHU Y3 UUNTaA OJIaU:

1) xaBduu BaszudATHa XVKAIMK IOPUTYBUM CYObeKTNIap  (PaoTusTUHUHT
OKHOaTIapuHU aHUKJIAI,

2) ym0y QaoJusITHUHIT MYMKHUH OYyiraH canOuii okuOariapura >xaBoO Oepwiil
KOOMIUSITH;

3) kaOyn KUJIMHTAH XapakaTIapHUHT CAIOWH HaTMKaJapUHU 3apapCU3IaHTUPHUII

€KUM KOMITEHCAILMS KWJIHII YOopaJapyuHH UIILIA0 YMKUII Ba amalra OIIUPHUIII.
XapduapHu OomKapuill TapkuOU KUCMU KyWuaaru acocuit OOCKU4WIapHU 3
WUYHra oJiaJiu:

- XaB(pJIapHU TaxJIUJ KWJIKII Ba 0axoJiall HaTHXKAacKula OJMHIaH XaB( TaBcudiapu
Ba 3XTUMOJUIAPUHU TAKKOCIALIHU 3 UUMUra OJaJurad XaB(yapHu OOMIKAPUILIHUHT
Ta€éprapyiMKk OOCKUYU;

- XaBHUHT 03ara KeJuIId MyMKUH Oynran canOuii oxuOaTiapuHu Oaptapad
ATHII €KU KaMalTupuIira épaam 0epagural aHuK 4opa-Tag0oupIapHy TaHJall.
Xap@uapHu OOLIKAPUIIT TU3UMU KYWHJIard aCOCHM 3JIEMEHTIIAPHU Y3 WUUTa OJIaJIU:

- TaBAKKATYWIMK aJTepHAaTUBANIApUAaru TaoByTIIapHU aHUKJIAL;

- xaB} OmnaH OOFIMK Ba3uATIapAa MakOyJ XapakaT KWIHII pekajJapuHHU UILIa0

YUKHIII;
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- MyMKHH OVynraH canOuii okuOaTiapHu Oaprapad STUII €KUM KaMaWTHUpPHILTra
KapaTWIraH aHUK TaBCUSJIAPHU UILTA0 YUKHIILL

- xaBhau (aonusATra TETUIUIM KOHYH XYXOKaTiapd Ba HOPMAaTUB XyXoKatiap
KaOyJl KWJIHILTa TaléprapivkK KYpuil;

- xaB(uu Kapopiap Ba AACTYPJIAPHUHT MCUXOJOTUK UAPOKMHHM XUCOOTa OJMII Ba
TaXJIWJI KA.

Typnu TabpudiiapHUHT Ma3MyHHHHM capxuco0 Kuicak, "xaB(" TyHIyHYaCHHUHT
acocuil (apKIOBUM XYCYCHUATIAPUHHU MIAKJUIAHTUPUIIUMU3 MYMKUH. bBymnapra
Kyuuaaruiap Kupaiu:

1. "XaTap" ToudpacuHUHT UKTUCOIUN TaOUaTH;

2. xaB(OHUHT WKTUMOMH, CUECUM Ba XyKYKHI oMuUJUIapra OOFJIUKJINTH;

3. TamKWIOT €KW SKKa TapTUOJard TaJOMPKOPHUHT MOJMSIBUN-UKTUCOIUN
(baonusaTHIa HOAHUKIUKIIAP MaBXKYIJIUTH;

4. TanOUpPKOPIUK CyOBEKTU Y3M Ba YHUHT TalllKU MYXUTH TYFPHUCHIA KOpHUHA EKU
TYJIUK OYIMarad MabJyMOTIAPHUHT UYKIUTH EKU HYKIUTH;

5. 6030p KOHBIOHKTYPACH PUBOKIAHUIIMHUHT aCOCUN TEHIACHUUSJIAPUHU MYTIAK
aHUKJIMK OniaH Oamopar Kujia OJIMaciuK;

6. MyailsH TWwKOpaT OWTUMM HATWXKacUa TYFPUAAH-TYFPU HYKOTHILLIAD
XTUMOJUINTH;

7. TixopaT (HAOTUSATUHUHT HOJ HATHUKACUHU OJIMII UMKOHHUATH, SAbHU. (oiaa
WYKJIUTH;

8. WKOOMI HaTWXara HSpUIIUII YYyH XAaKUKUNA, aMMO IIapUu3 HUMKOHHUSTHUHT
MaBXXYMJIUTH, TBbHU. Qoiina;

9. pexanamTUpWIraH THXXKOpPAT ONEPAUUSICUHUHT KYTWIAETTaH MKTUCOOUN
HATW)KAaCMHU aHUK aHUKJIAITHUHT UMKOHU OYyIMarasja.

1.2 XaTtapnapHu OOUIKapuIll WIMUA MEHEKMEHTHUHT OMp TapMOFu cudarua
XarapiapHu Oomikapuil Kabu KeHI KaMpPOBJIM KOHUETIUSHUHT MOXUSTHHH TYIUK
oun® Oepuil y4yH, aBBajlo, "MEHEXKMEHT' aTaMaCUHMHI Ma3MyHUHH YMYMHUUI

MabHOJa KYpUO YMKHUII MaKcaara MyBOGUKIUD.
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"MenexmeHT", "MEeHEeKMEHT" TyllyH4Yallapyu OyTyHTH KyHAa Xap Oup MabIiyMOTIIH
oJaMra MabJyM. YJapHUHr axaMusaTh aiHukca 20-30-iiwuiapna aHUK TaH
onMHraH. Vmrmpmanum acp, GomkapyB (aonuaTH kacOra aiiTaHraHaa, OMIMM
COXaCH MYCTAKHJI TAAKHUKOT COXACUTA AlIaHIH.

"MeHnexMeHT" aTaMacu KaJuMIU HMHIJIM34a OOMIKApHIN CY3uJaH Kenud 4MKKaH
(MoTMHYA MaHyc - Kyn). YpTa acpiapia AHIIMsAa OGOIIKAPHIN CY3M "OTIapHH
aimanu® ytum" nsraH MabHOHUW aHrnaraad. OT MUHUIN >kapaéHu OWilaH, OTHU
Oomkapuin OwiaH OOFJIMK X0JIJ1a, CY3HHHI MabHOCH "TalIKWIOTHU Oorkapuii”
TyIIyHYacHaa cakjiaHajau. by MeHeKMEHTHUHI OyTyH (aHUHUHT HOMUHU
aHUKJIAIH.

byryuru xyHaa unmuii Ba yciyouil anabuérinapaa "MeHe:KMeHT" TYUIyHYaCUHUHT
AroHa Tabpupu Uyx.

[Ipodeccop JI. . EBeHKO MEHEKMEHTHM MEXHAT, aKjl Ba OOIIKa OJaMJIApHUHT
XYJIK-aTBOp MOTHUBIapujaH ¢oiinanaHran XoJija Makcajuiapra JSpHILUILI
KoOmnusTH n1e0 Oenrmnaiiam; ogammapHud Oomkapuil yuyH (GyHKUMS, (paoaust
Typy; ymly dyHKuusHu Oaxkapuiira épaam Oepaguran MHCOH OMIIMMIIapH COXAcH.
MeHexMEHT Ba TallKWJ JTHII COXAaCHJArd €TaKuyd HazapuéruwiapjaH Oupu
[1.[Ipykep MEHEKMEHTHM '"yIOIIMaraH OJIOMOHHHU caMmapaiy, WYyHaJITUpWITaH Ba
caMapaiu rypyxra aijlanTupagurad Maxcyc aonusar typu" ned tavpudiaiiu.
AMepukana Mamxyp yuta "MeHEeXMeHT" MapCIUTHHUHT XamMMyauiudu,
npodeccop M.Meccon (pyc tunuaa - "MeHEXMeEHT acociapu') MEHEKMEHTHU
"MIAKJUTAaHTUPUII Ba YyHra OHPUIIMII Yy4YyH 3apyp OYyiaran pexanamTupull,
TAaIKWUTAIITAPUIL, parOaTIaHTUPHUII Ba OomIKapuil xkapaéuu" ned tabpudraiam.
TAIIKWJIOTHUHT MakKcajiapu. "

[Ipodeccop M. MaxkcumioB MEHE)KMEHTHHU "MK TUMOUN-UKTUCOIU I

Ti3uMmiapaaru  (upmanap, akUUSJAOPIUK O>KaMHUSATIApH, Myaccacajap Ba

" "

Oomikanap) MEHEKMEHT Xamjia UIuiad YUKAPUIIHU  OOIIKAPUITHUHT
3aMOHaBMM  TaMOWWJUIapW,  yCYJUIapW, BOCHTaJapd Ba  IIAKIUIAPUHHUHT
KoMOuHanusicu" ne6 Tabpudnaiinu. camapanopiuk (poinaHu KynauTUpHII Ba

X.K).
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MeHexXMEeHTHUHT Kyminad Tabpudiapd MaBxXya Ba yJIapHUHT Oapuacu >KyJa
xuiMa-xui. By xonaT KMCMaH MEHEeXXMEHTIa Typiid XWJI HyKTau Ha3aplaH Kapail
MYMKHUHJIUTH OWIaH M30XJIaHaau: xoauca cudartuaa, xapaéH cudarujga, TU3UM
cubaruga, WIMUN OWIMMIIADHUHT Oup TapMmoru cudaTtuaa, caHbar cudaruia,
OomkapyB ¢aonusaTH OWiIaH IyFyJUIaHAJAWTaH ojamiiap Toudacu €Ku XOKUMHSIT
cudaruaa.

denomen cudartuaa OOMKAPYB MEHEKMEHT CyOBEeKTH TOMOHMJAH Ha3opaT
00BEKTUra TU3UMITU TabCUP KypcaTaau.

XKapaén cudaruga Oomkapuil KaTop KeTMa-KeT (YHKUMsUIApHU V3 H4YMra
onagu. Ymoly ¢yHKUusAIapra pexaJallTUPHIL, TAUIKWI ATHIL, TapTHOra COJIUIL,
MOTHBAIMs, HA30paT Ba OyxXrainTepusi Xucoou Kupaiu.

Tuzum cudatnma MeHexkMEHT - Oy oaamiiap, MablIyMOTIap, CTPYKTypa Ba
Oomkanap kabu y3apo OOFIHMK AIEeMEHTIAPHUHT TYTUIAMUIND.

Wnmuii HykTam HazapiaH, MEHEXKMEHT Oy MEHEKMEHT MyaMMOJapUHH
ypranaguran ¢aH. MeHexxMeHTHUHT (aH cudaruga acocuit Basudanapu
OOLIKAPYBUYMJIMK MIIMHUHT MOXHUSTHHHU TYIIYHTUPHIL, OOLIKapyB *kapaéHiapuia
MyHOca0aTIapHU YpHATHUII, OJaMJIAPHUHT OMpradukaard (GaoiusTH SHT camapaiu
OYnraH MAapoOUTIApHU aHUKIAMIUP. MEHeKMEHT TYFpUCUAATH TU3UMIIAIITHPUII-
raH WiMui OWJIMMIIAPHUHT aXaMUATH Ba aXaMMSTH, yJap TAIIKWUJIOTHUHT KOpPUU
baonusThHM 3 BaKTHA Ba cudatiu OolKapuilra UMKOH OepuUIIIy, 103ara KeJInuu
MYMKHH OYJraH clieHapuijIapHu OamiopaT KWJIUIIM Ba MIyHra MyBOGUK, HaoausT
CTpaTerusici Ba TaKTUKACHMHHU MILIA0 YMKHILIK, MakcaJl Ba BazudaiapHU TYFpU
Oenrunamuaup.

MeHeXMEeHT KynuHYa acoCHi TyllyHYaJlap, KOHYHJIAp, TaMOMWJUIAp Ba
ycyJulapra TasHaJuraH caHbaT cudaTuia Kapanaau. Yoy €HaalryB Xap KaHjaau
TAlIKUJIOT OOIIKAPYB (GAOTUSITUHUHT OOBEKTH cudaThia KYNruHa Tallku Ba WUKU
OMHWJIJIap TabCHUp KypcaTaJWraH MYypakkad WKTHUMOUN-TEXHUK THU3UMIIAPHUHT
Oupukmacuaad udopar.

KynuHua "MeHexMEHT" TymyHYacu oJamiiap MakcaJjapura 3pUIIuil Y4yH

KOPXOHAHUHT 6apqa XOOUMIIapUHUHT C&Lﬁ-xapaKaTHapHHH MYBO(i)I/IKJIaHITI/IpI/IHJI‘a
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KapaTwiral ojamiap OunaH Oornuk.byHnaH Tamkapu, "MeHEXMEHT" TyHIyHUYacu
3aMOHaBUI TAIIKUIOTIAPHUHT MYJIKUYWINK IIaKIUAaH Ba GaoausIT MaKcalJlapuiaH
KaThHUI Ha3ap OOLIKApYB anmapaTHHU aHTJIATHIIA MyMKHH.

byryarn kyHma XakuKaT IIyHJAKH, 3aMOHaBUU TyHEHMHT PHBOKITAHHII
Japakacu I0KOpH Japaxkana myBaddakustin OOIKapyB ycyiapu OuiaH OOFIHK.
Xap KaHgal coxaga Mallakalld MEHeXepiap Tanad KuiauHaaud, Oy MWKTUMOWN
KaTJaM JKy/a TabCUPIU KTUMOHMH Kydura aillaHau Ba KacOWi (QaoiusaT KymuHYa
MyBap(GaKUATHUHT SHT MYXUM KaJIUTHAMP. 3 pacMia TAIIKUIOTHH OOIIKapHII
Kapa€HIapuHUHT AuarpaMMacu Kentupuiras. JXKapaéHHUHT acocuii 00BEKTH - Oy
MyalsiH WOKTUMOUH (oiigany ¢GaomusTHU aMmalra OIMWpaauraH OOoIIKapHuiiaIuraH
TaIIKWIOT.
Kapopuusr doitmanummruan 6axomant

MyaMMOHHU XaJl KWJIKII Y9YH TaxXJIui, 6axoant

-

TaprMHuHOT,Ha30pat, €paam

Myammosnap [> Makcan E> Kapop [>

A

I A

JacTypiap, pexanap,Bazuda

3-pacm. TamKMIOTHU OOLIKAPUIN KapAEHUHUHT AUArpaMMacH.

Kapop kaOyn Kuiuin Hazapuscuia MyaMMo J3TaHia, OMpop HapcagaH HOpO3U
OYnuII OpKaJld YHUHI Kapopujaa Kapop KaOysl KWJIyBUM YYYH MyXHM Macaja
TYIIYHWIAH. by TaIIKWIOTHUHT TallKW MYXWUTHJIAH €KM YHUHI WYKH XOJATHJIaH
HOpO3U OYIUIIM MyMKHH. MyaMMOHHMHI KOHUEMNIHUSACH OJaTna Kapop KaOyn
KWIYBYMHUHT ~ XOXUII-UCTAKIAPUHMU Ba yIIOy TICUXOJOTUK HOKYJAWIHMKHU

Oaptapad TUII UMKOHUSTIAPUHU Y3 UUHUTA OJIAIH.
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Hactnab, xapop KaOynl KWJIagural IIaxC MYaMMOHH XHUCJap Japa)kacuja

ce3au. AcTa-CeKUH, CU3 YOy XUC-TyUFylapHU aHriad, HOPO3WIMKHUHT MYMKUH
Oynran cababyiapuHu TaxX)IWJI KAJICAHTH3, MyaMMO siHaJla aHUK HIaKJUIapHUA OJIaJIu.
Ba Huxo0sT, Kapop KaOyn KWIYBUMCH MYaMMOHHU V3 FOsUTapuiaru MCTairaH €Ku
SPUIIMIITHN UcTaraH Hapca ("uctaiarad xoJjar') Ba XO03Upru nauTaa y aciauaa 0op
Hapcara ("xakukuii xoyiat") HOMYBOGMKIMK cudatuga KaOydl KWIUIIHU
OolIaiIH.
Kapop xabyn kunyBumIIap MakcaaHH, TpaHC(HOpPMAIMOH (PAOJUATHUHI UCTAIraH
HAaTWKAaCUHU TyIIyHaaunap. SIbHM, UCTANTraH HaTWXKara HSpUILHUIL, Kapop Kalyl
KWIYBUMHUHT (pUKpura Kypa MyaMMoHHU Oaprapad sTumira (xaa KWIUIIra) oaud
KeJau.

Mynaai kuaub, myammo 6apya OomkapyB GhaoiausiTuia, KapopJiapHu UIiab
YUKUII Ba KaOyn KwiMijga OonulaHFUY HyKTa OYnuO, MakcaaHu Oa€H KWIJIMII
Kapop KaOysl KWJIYBUMHUHT UYHAIMIIKM XaKUJard OMpUHYM pacMUi Fosiaup.Acta-
CeKkuH, OaradcUIIPOK TaxJWi JaBOMHAA Makcaja TapkuOui cyO-makcajapra
OynuHaIH.

Keitun kuumk rypyxjap Makcaara 5SpUIIUIIIAa MaHTUKHK KapaCHHUHT

PUBOXIIAHUIIT OOCKUYJIApWHU KEIUIIUO oJjaauiap, yjap BakT Ba jkoira "OoriaH-
ran", Kapop KaOyJ KuWiyBUMJapra Kapop KaOyn KWiyBUWiIapra, WKpouuiapra Ba
Kywiap oObeKkTiaapura OVHcyHaauimap Ba Iy Owinad Basudanap Tymiiamura
altmananunap. Makcaara spumuin jgapaxkacu Oapya Bazudanap TYmiIamMu Xaj
KWIMHAIINTAa €KW Oapua KyWwiran Baszudanap OVinMuya Kepakiv HaTHxKagapra
SPULLIUIINTA OOFIHK.
* Basudanap pyiixatu aHWKIAHraHJaH CYHT Kapop KaOyin KWIYBYM Makcajra
SPUIIMIT PEKACHHHM, IIYHWHTACK MaKCcaJra OJPUIIUII Y4YyH TalIKWIOTHUHT
MakcagIu  (AOTUATUHUHT YMYMJIAIITUPUITAH TACBUPHHHM IIAKIJIAHTUPUIITHU
oomnanau. llynnai kuiub, onepanus TyFuIaIu.

Onepanus - kubepHeTHKa Ba OOIIKApUII Ha3zapHusacuaa Xap KaHial MakcaJiiu
daonusaTHH, Kapop KaOyl KWIyBUYMJIAp TOMOHHWAAH OeNrujiaHraH Makcajara

OpUIIHII YYYH aMajira OIIUpHIIaAUTaH (1)aOJII/ISITHI/IHI‘ Xap KaHHaﬁ MaKMyaCrHHU
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udoaanai yuyH uluiaTuiIagurad Tymynya. Kapop kabysin KUaTyBUMHHUHT (PaoausiTu
FOSCH YHHM aMajira OLIMPUII TYFpHUCHa Kapop KalOysl KUJIMHMAaryHda acTa-CeKHWH
AKyHJIaHAIU.

XyKyKUW pyHXaT[aH YTKa3ullga Kapop pUBOXKIIAHUII JacTypiapura, maxcuu
Makcaajiap, pexanap, Bazudanap Ba yJIapHUH amajira OIIMPHUII MeE30HIapura
artnmanaau. KKII ¥3 kapopuma 6ynuM Oonuiukiapu oiaaura Basudanap Kysu.

Bynapuunr 6apuacujan cyHr, KaOysi KWIMHIAH KapOPHU aMaJIuid MKPO ITUIL
xapa€Hu OolUIaHaAM Ba WXpouwiapra erkasunaau. Kapop ammakadon
OaxxapwiraH Ba MyaMMOHHM XaJl KWWl OYyiinua omepanusi TyraraHbja, Kapop
KaOyJl KWIyBYM YOy €4yMMHUHI ¢oiiganu Ba XaKUKUH camapaaopiiuruHu
Oaxonaiau. bynnmaih xonga, Hadakar (akTHUHT V3u, OallKu acia MyaMMOHU
Oaprapad ot gapakacu XaMm xucobra onuHagu. KapopHHMHr XakuWKui
camMapaJIopJIMTMHU 0axoJialll HaTUKACcu KyHuJaru xyjnocanap Oy MyMKHUH.

* MyaMMO TYJIUK Oaprapad STHIAM Ba YHUHT €UMJIUIIN KYpPUHAIUTaH cajaOuii
okuOatiapra oinub KelIMaiu;

* MyaMMO KHCMaH Xall KWIMHIH, aMMO Xeu KaHaail canbuii okubatiap
Ky3aTUIMaIu;

* MyaMMO KUCMaH XaJd KWIHHIM Ba YHM Xajl KWIHIIAA OuUp KaTtop SIHTH
KUAMHYWINKIIAP K03ara KeJIu;

e MyaMMO XaJl €TWJIMaau Ba yHU Oaprapad sTum Oyiinya KapOpHHMHI amalra
OLLIMPWINILIY SHTH, MyXUM MyaMMOJIapHU KENTUPUO YUKaApAH.

Bbomkapys BazudanapuHUHT KyIaMu Ba MypakKaOJIUTHMHUHT OIIMILIW, MEXHAT
TaKCUMOTHU Ba KapopiapHU KaOyl KWJIMII BaKoJaTIapu KUCMUHU BaKT YTHIIN
OwiaH mwxpouujapra Oepulll TAMOWMIMHHUHT KEHI >KOPUM ITWIMIIKA SHT SXIIU
€YMMHHM TaHJAIa XaTOJIApHU KaThUW paBUIIla KAMAUTUPHUILIHU Tajdad KUJIIH.

FOxopunarmnapaan kenubd YuMKKaH XOJ[a, MYCTaKWJI MKTUCOAUN TalIKUIOT
daonusaTHIAa BYXyAra KelaguraH XaTapliapHd OOLIKapuIll MyaMMOJApUHU
ypraHaguran 3aMOHABUM MEHEKMEHTHUHI acocuil HyHanuuuiapujnadn Oupu

cudartua puCKIapHU OOIIKAPUIIT MYMKHUH.
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TaBKKamUUIWKHN OOIIKAPWIN HAa3apusiCH Ba aMaluETHIAa y4Ta acoCHil COXaHU
KpaTHII MyMKHUH.

1. bupunun HyHamMIm XaBQIapHU OJIJAWHU OJIAII Ba OJAMHH OJIMINTA KapaTWITraH
qopa-Taadupiiap TH3UMUHHA PUBOKIAHTHPHUII OUaH OOFIIHK.

2. KKUHYKCH - UKTHCOAMH TAIIKWIOT YYyH XaB() TYFAMPHUIIN MYMKHH OYJraH
canOuii oKkuOaTIapHU MUHUMAJUTAIITUPHUII.

3. YuHuM WyHamum XaBQuu BasusTiapAa KyIIuMya gapoMaj OJuIl KU OoIlKa
THXKOpaT ad3aITMKIapUra sra OYIuil UMKOHUSTH OuilaH yamOapyac OOFIIHK.

IOxopumarn y4ana coxaHu Oupranvkaa WIiad YUKW OPKaIW TAIIKUIOT
paxOapu xaBdapHU OONIKAPHUINHUHT YWHAKAM caMapald TH3UMHUHHU SpaTHIITa
KoJup Oynasu.

TaBakkaTUUIMKHA OOIIKApHIN Ha3apuii MEHEKMEHT COXacHIa MYCTaKHII
TaAKUKOT coXacu cu(aTuaa dHIUTHHA IaKUIAaHMOKIA. MaBxXya Hazapuil OMIMM
Ba aMaluii TakpuOa KucMilapra akpaTuiMara Ba TusuMiamrupuaMarad. [lynara
Kapamaii, OyryHru KyHaa OW3 PHBOXJIAHWII TapuUXH XaKHJIa dMac, Oalkh xed
Oynmaranga ymly WIMHA OWIMM COXACHHUHT MaiAo OYIWIIN Tapuxu XaKuja
TanmupUIIMA3 MYMKHH.

1.3 TapakKaTYWINKHU OOIIKAPUIIHUHT ACOCHI aKCMOMAJIapH
Ba TyHIyHYaJapu

Axcuoma ( FOnonua a&iopo "6aéHor, mo3umusa") €ku moctymnat - Oy Hazapus
aovpacuia XakukaT cudaruaa Kadya KWIMHTaH Ba UCOOT Tanad KuiMaiauraH Ba
YHUHT OOINKa Koujalapu HCcOOTHIAa WIUIATWIAIUTaH Haszapus, Y3 HaBOartuia
TeopeManap Aeiunani’.

HazapustHuHr akcmoMatu3anuscu - Oy yeknaHraH Eku caHa® Oynaawra,
peKypcuB paBuiga cana® Oynmaauran (macanad, [leaHo akcmoMaTukacuia)
aKcHoManap Ba MHOGATra OJHMII KOWJAJAPUHUHI aHHK OCITMCH. YpraHumaérran
o0BeKTIIapra HOMIIap OepHiTaHlaH Ba yJapHHUHT aCOCHH alloKaiapH, IIyHUHTICK,
Oy MyHocabariap Oaxapuild Kepak OYyiraH axcuoMajiapiaH CYHT, KEWWHTH

SKCIO3ULMsIIAp (akaT Iy akcuomalapra acocliaHraH OViMIId Kepak Ba Oy

? BombIIO# SKOHOMHYECKH T coBapb. M. — 31, «KKHOPYC» 1998r.
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oOBeKTIap Ba MyHOcaOaTIapHUHI OJAaTU AHUK MabHOCHUTa acOCIaHMACIUTH
Kepak_.

TaBakkamuunukau OomkapuHUHT akcuomatukacu E.A. KoposeBHHUHT
TAlIKWAJIOT TU3UMJIAPU JUHAMUKACH KUPOJIMYACHHM YpraHulla WIUIaTUIaJAuraH
KapaMa-KapIiyi TOMOHJIApPHUHT MYKappapiIuru Xakuaaru 6aéHoTra acociiaHau.

TaBakkauyMIMKHA OOMIKApPHUII KOHUEMUHUACUTAa MOCTAIITUPWITAH YOy
0a€HOT KyHlMparnya WaK/UIaHTUpUITaH: "XaBd-xatap 30HAcCH" MEHEKMEHT
HA3apUACUHUHT Hujean Toudacu MaBXyIJIUTH "MyTiakK XaB( 30Hacu" MYTIaKO
Kapama-KapIiim 0yiaran uaean ToudaHuHT MaBXKyIJIMTUHA aHUK Oenrmiab Oepau.

TaBakkauYMIMKHA OOLIKAPUITHUHT aCOCUM aKCMOMalapu - XaTapiapHH
OolIKapuIaa KyUIaHUIAAUTaH OOIIKAPYBHUHT YMYMUN KOHYHJIApH - XaTapiapHu
OOLIKAPUIITHUHT ¥3Ura XOC KOHYHJapH: XaB(OHUHI MYKAappapiiurd KOHYHH,
MYMKHH Oyiran Mykoruimn Ba ¢oiga KOMOMHAIMACH KOHYHH, XaB(] Japakacu Ba
peXalalITUPUITaH JapoMaJl Japa)xacu YpTacujaard TYFpUIAH-TYFpPU OOFIMKIUK
KOHYHM - YMyMuid OomkapyB Ba xaBpiaapHu OOIIKAPUIIHUHT MaxcCyc
TaMOWMJUIAPH.

TaBakkaTYMIMKHUA OOILIKAPUIL aKCHMOMAaJapUHM IMAKIUIAHTHUPUIN TAIIKUIOT
Ha3apusACHUHU KYpUO YMKMINra TU3UMIM  EHJOIIMINTa  acOCJaHraH Ba
TU3UMJIIADHUHT ~ aCOCHW  XyCycHUATIapura acociaHaiu. TaBakKaTYMIMKHU
OOLIKAPUIITHUHT aCOCUM aKcHOMaiapyu UKTUCOIUN (DAOTUSATHUHT UKKUTA 30HACH -
xaB(-xaTap 30HACH Ba MyTJIaK XaB() 30HACH MaBXKYAJUTUIa acociaHaau. Yoy
MKKaJa 30Hajlap MaBXyM/JIMp Ba yJap Xe4 KauoH co( makiijga Ky3aTuiManian.
HIyHuHr y4YyH XxaTapiapHd OOIIKApPUIIHUHT OUPUHYM aAKCHUOMH XaKUKHUI
OOLIKapyB XOJaTiapu JOOMMO XaB(-xarap 30HACHM Ba MyTJIaK XaB(d 30HACH
ypracuna, SbHU. XaKUKUH OOLIKapyB (haonusITHIa Xap JOUM XaB( MaBKY/I.
"XaBcuz 30Ha" wupean Toudacu OowmKapyB (AONMATH YUYH IMIAPTIAPHU
Oelrmiaiiv, YHUHT JOMpacHaa Xap KaHJal pekajallTUPWITaH XapakaTilapHu

myBadakuaTau amanra omupuin sxtumonu 100% HU Tamkua Kuiaau.YHra

3
A. H. ®omnueB. Puck-menemxmenT. YueOHMK 4-¢ m3manne MockBa M3natenbcko-ToproBas KOpIOpAIHs
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Kapama-Kapiu Oyirad "myTiak xaBg 3oHacu" ujaean Toudacu pexaialiTUpUITraH
Taa0upiIapHu OaKapuIll SXTUMOJIM HOJI OYJIraH mapouTiap Ouian Oup Xui.

Oxopunarn wukkana toudanap wugean ned xucoOJIaHaAM, YYHKH pea
OomkapyB (QaonuaTHaa yinap OenrwiaiuraH Iapmiap Xed KadyoH ro3ara
kenMaiiau. Ly Ounan Gupra, Oapua amanuii OolIKapyB XOJaTiapy aHUK MKKWTA
KypuO uMKWiIraH wupaean Ttoudanap OWIAH YEKJIAHTaH JIOMpaja >KOWIallraH.
Mynngait kuauo, "xaBd-xatap 3oHacu" - "MyTiak xaBd 30Hacu" Kapama-Kapuiu
TOMOHJIAD MYKappapiuru Tyrpucugaru O0a€HOT XaB(uapHU OOMIKAPUIIHUHT
OMpPUHYM Ba aCOCHI akCMOMU cudaTuaa KypuO YNKUIUIIA MYMKHH.
TaBakkaTuUMIMKHU OOIIKAPUIIHUHT UKKMHYM akcuomacu cudaruia, XaBQIapHUHT
YHUBEPCAIUTUTH TYFPUCHIArM KOWUJAHU aXpaTHO KypcaTull MYMKHH.YHra
MyBOQUK, y €k OOIlIKa Japakajard xarapiap JAOMMO TAIIKWJIOTHUHI TaIlKy Ba
WYKU MYXUTH (DAOTUATUHUHT Oapya 3JIEMEHTIapH Ba cOXalapuia MaBKy/l.

Nk akcuoMma IIyHAal MIAKUIAHTUPWITaH: Xap JOUM OWp napaxara €ku

Oomkacura TaxAWAJap TAIIKWJIOTHUHI TAallKM Ba HMYKM MYXUTHHUHI Oapuya
AJIIEMEHTIIapU Ba coXajapuaa Mapxyd. MeHeKMEeHT TU3UMUHUHI Xap KaHjau
AIIEMEHTJIapUTa Ba TAIIKWIOT (GaoNUSITUHUHT Xap KaHJal Typiapura HucOaTaH Xap
JOUM peXaJallTUPWIraH OoIIKapyB (aoNMSITHHM amaira olIMpuiiaa EKu
OakapuIia HyKCOHHUHT OOBEKTHB 3XTUMOIM MaBxky/l. borikaya kunub aiitranna,
OOLIKApyB THU3UMUHUHT Xap KaHJal 3JeMEHTIapura Ba HKTHUCOAUN TAIIKHIOT
(baonuATHHUHT Xap KaHJad Typiapura HUCOATaH Xap JOUM peXalallTHpUITraH
TaJOUPIAPHUHT OakapuiaMaciauru €Ku JIO3UM Jlapaxaaa OaxapuiIMaciauru
O0OBEKTHUB 3XTUMOJIA MABXKY/I.

Oxopuna Myxokama KWJIMHTaH MKKUTa (QUKpra Kymumua pasumiga, E. A.
KoponeB Ttamkwinii TU3UMJIAPHUHT JWHAMUKACUHU YpraHuiljga sHa yuTa

. 4
taknudran GorganaHUIIHA TakIu} Kuiaau :

4
A. H. ®omnueB. Puck-menemxmenT. YueOHMK 4-¢ m3manne MockBa M3natenbcko-ToproBas KOpIOpAIHs

«JlamkoB u K°» 2016 1.
20



* Xap KaHIai TU3UM, TYpHIaH, XyCyCUATHIaH Ba XyCYCUSTIApUIaH KaThU Hazap,
dakar ¢azoma Ba BaKT WYMIA MaBXyA OVIWIIN, PUBOXJIAHWIIN Ba HWIUIAIIA
MYMKHH;

* Xap KaHall TW3WM, TabWath Ba MaKcaauJaH KaTbd Hazap, TU3UMHUHT
XycycusaTiaapu OwinaH OelruiaHaaurad Ba ¥3 BaKTUra (aHUKPOFU, BAKT OKUMUHHIHT
y3ura Xoc puTMHra) sra OYnraH, y3 WYKM MaKOHWTa dra, Oy TH3UMJArd HUYKA
XKapaCHJIapHUHT TE€3JIUTU OminaH OenrunaHanu (acocaH MeTabouK xkapaéniuap, Oy
ACOCHU TAIIKWJI KWJIa) TU3UMHHUHT 3JIEMEHTIApU Ba KUCMJIApU OpPAacHIATH ¥3apo
TabCUD);

* TU3UMJIATH Xap KaHJal jkapaCHJIApHUHT TE3JIMTH Xap JIOMM YEKCH3 Ba UYEKCH3
KarTa €KW YeKcu3 OYynmuimm MyMKuH 3Mac (Oolkaua alTraHma, TU3UMAArd Xed
KaHail OBKUH a0auii TaBOM 3TMaNIM Ba OUp 3yMJia cOaup OYIMaian).

IOxopumarn Ga€HOTHapHU TaBaKKATYWIMKHU OOIIKApHIN HA3apusCUTa,
PUCKJIApHH OOIIKAPUITHUHT YYUHYHM, TYPTUHYM Ba OCIIMHYM aKCUOMAaJIApUHU
MIAKJIAHTHPHUII YIYH MOCTAIITHPHIITA XapaKkaT KHUJIaMus3.

TaBakkaYMIMKHA ~ OOIIKAPUIIHWHT  YYMHYM  aKCHOMAacu  KyWwjaaruda
aHWKJTAHWUITN MYMKWH: Xap KaHaail xarapiap ¢akaT (a3ona Ba BaKT W4YUIa f03ara
KEJIUIITN, PUBOXIIAHWINN Ba MILIANIM MYMKWUH. AHMKPOFH, XaTapjiap Xap JIOUM
MabJIyM Oup KyFpoduii Xyaynaa Ba MablIyM BakT TaBOMU/Ia MaBxKyITUD.

TaBakKaTYMITUKHA OOMIKAPUIITHUHT TYPTHHYM aKCHOMACHHHUHT MOXUSTH
KyHuaarmiapaan noopart: Xap KaHaai xatap ¥3 WIKM MaKOHHUTa Ba BakTHra sra. by
IIYHU aHIJIaTaAuKW, Xap KaHgail xaTtapmap ¢akaT yekJIaHTaH XyAyAnaa ko3ara
KEJIUIITN Ba MabJIyM BaKT JTaBOMHMJIa MaBXKYy][ OYJITUIIIN MYMKHH.

TaBakKaTYMITMKHA ~ OOMIKAPUITHUHT  OCIMIMHYM  aKCUOMAacH  KyWHaaru
Ma3MyHra osra: XaB(pJIapHMHT MYAJaTH YeKCH3 KarTa OYIWIIM Ba HOJTAa TIHT
OYI0IMacIUTH Kepax.

WHCOHUAT Y3MHUHT OyTYH TapuxW JaBOMHUIa XaB(-xaTapiapra Ayd KeJu:
WKTUMOWM Ba TEXHOJIOTHUK TapaKKHUETHH MHCOHUSATHUHT XaB(-xaTapiapra (OWIvK,
Tabumii odatiap, KacaNIMKIap Ba OOIIKaIap) Kapliy KypallnHA KYpUIl MYMKHH.

Hlynra kapamail, TaBaKKaTYWJIMKHU OOLIKapuil Yy3ura xoc Qaoiluar Typu
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cudaruga dakar acpiapHUHT OXuUpjapuia mnaiino Oynran. AlHaH Vyiia naitaa
SIHTY TPAHCHOPT BOCUTANIAPUHUHT Mai0 OYIHIIN Ba pUBOKIAHUIIM OUlaH, HUPUK
CaHOAT KOPXOHAJIapU KYypWIMIIKA OWJIaH XaTapiiapHU OOIIKApHIL 3apypaTH Maio
Oynau. XarapiapHu OomkapuiiHUHT Oupunuu pexacu 1890 iumnapna AKIIna
TEMHUp WyJn KypWIWIIWJA HINTHUPOK €TraH KOMIIAHWS YYyH Ty3WIraH. BHpOK,

Nxkunun KaxoH ypymmuaaH OJJIUMHTH Huuiapja XaBQuiapHu OOIIKApHUII KEHT

KYJUIAaHWJIMAIH.
1->xanBan
XaB( xakuaa TynryH4daiap
XapdaapHu Konnenuusiau
Konuenius Fos OOLIKAPUIITHUHT KYJIJIall coxanapu
acoCUM WyHaJIUIIN
XaBd XaBd pakar Hoxkynait okubarnap |  Xaét gaonustu
xaTap canoui AXTUMOJIMHU EKH XaB(CUBIIUTH
cudaruaa OKUOATIapHUHT OKHOAaTIapuHU acoclyiapu, TeXHUKa
naigo Oynuim KaMaWTUPUILL XaB(CUBIIHUK
OuiaH OOFIIUK yopanapu, CyrypTa
OynraH xaTapHH (MIKO3 HYKTau
KeJITUpuo HazapuIaH)
YHKapaIu
XaBg 6up XaBd Hadakat UyxorumnapHu MonusBuii
dypcar, canouit okubaTiap, uekiaim 6apobapuna | 0o30piap uimaa
oup Oanku dboitnanu TaBaKKaTYMIUKHU
UMKOHUST MyBadPakuaT, |[MaKCHMaJLJIAIITHPHUIII OoIIKapHII
cudaruaa JapoMa/i OJIUII (MOTUSABHIMA
UMKOHUSTHHH XaM TaBaKKaTYMIINKHU
¥3 numra onaju. OOLIKapHII)

by xonna, ogatna,
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TaBakkan
HaTH>KaHUHT
HOAHUKJINUTH,

YHUHT MakKcaJJIaH
yeTra YUKHUIII

3XTHUMOJIHN

TaBaKKaJI4YUJIIUK

KaHY9aJIMK FOKOPpH

oynca, doiina

ITYHYAJIUK TOKOPpH

oynaau
XaBd XaKUKUH
HaTWXKaJapHUHT
KYTWIAETraH
(Makcannn)
HaTWXKaJlaH
MacanuIIu
MYMKHH O¥iraH
OFHIIT

XHUCcoOJIaHaIu

Tymum6 KeTUIIHUHT
KaManuimu
(mucnepcun),
XaKUKAM
HaTWKaJapHUHT
KYTWIAETraH
HaTWKajnapaaH
OFUILIMHUHT KaTTa

SXTUMOJIIIUT'HU

Texnuka
(KucMJIapHHM aHUK
taiiépnarn), cudar
MEHE)KMCHTH/IaH,

KYPOJUTaHUIII
TU3HMUJIaH
(Makcamu

AHUKJIAalll, HUIIIOHTI'a

ypUII)

XaBduapHu Oomkapuil araMacMHMHr mnaigo Oynumm XX acpuudr 50-
Humnapura TYFpu kenaau. bupok, Oy dakar 70-iimsuiapaa KeHr TapkKaian. Yoy
naBp AKlIga TaBakkamdmiMKHU Oaxojam Ba 0OaxoJyialll coxacuia KOHCAJITHHT
XU3MATIAPUHUHT TMaia0 OYIMIIMHM Y3 uuuMra ojau (mactiabd acocuil ebTudop
Mamjakar xaBpura kapatwiau). Keiimn "xaBd MeHexxepu" HHUHT OUpPHUHYU
MaJjakajapy TalhHiIaHa OOLUTA/IH.

80-imiapia KOHIENIMS SHAAA PHBOXIAHTHPWINH. VHMPHK KOMIaHHSIAP
acocuil Basudacu cyrypra XapakaTIapUHM KaMaWTUpHUILJaH ubopar OynraH
UXTHCOCHAIran xaBpiaapHu OomKkapuil  OYIMMIIapUHU

TalllKWJI ~ OTHITHHU

oouutagunap. bupuHumpan, Oy acocuil ebTHOOpPHM NpoUIAKTUKA Yopaiapura
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YTKa3uIll OpKajdd amajira OLIMPWIAW, OyHUHI HaTHKacula XaB( Ba CyrFypTa
craBkanapu mnacatupwinu. I[lly cabGabmu ymlOy Oockuyma acocuii €bTHOOP
CyFypTa TaBaKKaJIUMJIUTHUra KapaTwiaud. TeXHUK KuXaTnaH Mypakkad Ba XaBQiu
coxajapjJa: OFMp CaHOaT, €HEepreTuka, TPAHCIOPTAa XaB(JapHU OOLIKAPUILI SHT
KEHI TapKairaH. XaB(piaapHu OOLIKApUII TU3UMHHM TAIIKWI KWJIHUIIJIA acOCUi
TeHJCHUMS YyHU IIACTAAH IOKOpUra YTKasull eau. bynummap y3napuHUHDT
byHKUMATApY Ba BaKoJaTJiapura MYBO(QUK MYyCTakui paBullia xaBhiIapHU
oomkapaawiap. bynmait Tamkuior enau "aHbaHaBuit" 1e0 XxucoO1aHaau Ba OUpo3
ACKUpPraH.

90-fiummapHuHr  ypTanapujgan — Oomnwia®d  xaBduiapHu  GoIIKapuII
PUBOXJIAHUIIMHUHT SIHTM OOCKMYMHU Kaij STl MyMKHUH. bomkapunanuran
xaB(yap pyixatu ce3usapiu jJapaxkana kKeHrawau. KoMmaHUsSHMHT KyJamiuara
om0 Kenmaguran HoOEO0 Xonucanapra, MIYHUHTJEK, HOMOJJAHMM, THXKOpaT Ba
ONEpAIOH XaTapiapra KynpoK ebTHO6op KapaTwianm. WHpHK Koproparmsiap
CyFypTaJaH yHYMJIM (QoilaTlaHMaciIuK Ba TaBAKKATYWIMKHU amajira OIIMPHUII
HaTW)KacuJa eTKAa3WwIraH 3apapHd KOIUIalia  Y3JapUHUHT  HUIITHUPOKUHU
KYNauTUPHUILLI TEHACHUWSICUHU HAMOMUII €TIUIIap.

Ymby Oockuyia KOPXOHAHUHT IOKOPH paxO0apHUsaTH TOMOHHUAAH MaxOypuid
MYBOQUKIAIITUPUIAIUTAH SITOHA TU3UM cudaTuga KOpXOHaJa XaTapiiapHu
OOLIKAPUIITHUHT TAIIKUI ETHWIMIIMHA TabMHUHJIAWIUTaH XaTapiiapHU OOILIKApUII-
HUHT IOKOPHU/IaH MMacTra HyHAITUPWITraH napajurMacu Tooopa KeHr TapKaJIMOK/Ia.
Yoy éngamys "kopnopatus" ("uHTerpanusnamran”, "uarerpamnus'") xapQuiapHu
Oomkapui 1e6 HOMJIaHAIH.

Kopxonaga TaBakkadUUIUKHM OOUIKAPUII TAaBAaKKATYMUIUKHH aBTOMATHUK
paBulla KaMaTUpUIl vcTard OujlaH sMac, Oanku yHU OW3HEC WMKOHMSITIApU
OwJiaH TaKKOCJall Ba PEHTAOCIUIMKHU OLIMPHUIN MaKCaauJa ONTUMAJUIAIITHPHUII
Owian TaBcuduanagu. KoMmaHussHUHT KuUHMaTHHU Oaxonamija WUIUIATUIUIIN
MYMKHH OYJraH TalIKWIOTHUHT YMYMUH XaBQUHUHT SITOHA KYPCATKUYUHU KOPUI
ATUINTa YPUHUIILIAP KUIUHMOKIA. Hatnxkana, kopnopaTuB xaB(yapHu OOIIKAPUIL

OM3HECHU PECXKAUIAMTUPUITHUHT a’KpaJIMdC BOCUTACUT A aﬁHaHMOKHa.
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2-KanBa

Magxyn xaBiapHu OOIIKApUIIl KOHIICTIUSIIAPUHNA TaKKOCIAIT

Xycycustinapu XartapjapHu OOLIKApUITHUHT  TaBaKKaTUUITUKHU
aHbAaHABHUI KOHLETILUACU OOLIKAPUIITHUHT
KOPIIOPATUB KOHILIETIUSCH
TaBakkamnap Xaduap OolIKapuiIaauralH,  MYMKHUH OVJIraH sHT KaTTa
xaBhaap pyixath dYeKkJaHTaH;| MUKIOPJAAru XaTapJjapHU Ba
acocuii 3BTHOOpP CyFypTa Ba yJapHU OOLIKapHUII
MOJIMSIBUM TaBaKKaJTYUJIUKIIapra MMKOHUATIAPUHU XHUCOOTa

OJIMIITA UHTUIUIILAND (Haean
XoJi1a, 6apya
TaBaKKaJTYMIUKIAp Ba
OOLIKApUIITHUHT Oapua

yCyJuiapu)
Tamkunot Xap 6up OYITMMHUHT TaIIKUII MYBODUKIIAII THPHIIT
STUJIMIIY YHUHT (PaosusiTH OMIaH TaIKWIOTHUHT IOKOPH

OOFNIMK XaB(IapHU MYCTaKUI | pax0apusATH TOMOHHUIAH aMajra
paBuIga OOIIKapaau; HATIWKaAa | OMIMpHIAIU; Oapya Oymumiap
OoIIKapyB KapopiapuHu KaOyn | xaBapHU OOIIKapuUIl OMIaH
KAJIUIIIA XaTapilapHd OOLIKApHIN | IIyFyJUTaHAIU; Xap OUp Xoaum
Ba PUCKJIAPHMU XUCOOTra OJIMII | Y4yH XaB(JIapHUHU OOLIKAPHUII

XapaxaTiIapuHH (baoNUSATHUHT MYXUM KUCMU
ONTUMAJUIAIITUPUIIT KHHUH XucobIaHaau
XKapaén TaBakkanuunukau Oomkapuil | TaBakKaTYMIMKHUA OOIIKApUII
AIU30JMK XapaKTepra 3ra Ba TaBaKKaJHU Ba yJIapHU
3apypaT TyFUITaHJa amajira OOLIKApUII XapakaTIapuHu
OLIMPWIAIA(SIBHU MEHEeXep OyHU | JOMMO XucoOra oJraH XoJjijaa
JIO3UM JIeM TOIraH/a) y3JIyKcu3 kapaéH cudaruaa

TalllKWJI 3THUJIaA1

BI/ISHeCIIa TaBaKKaJITYUWJINKHHUHI KypcaTHHFaH 6apqa KOHICIIHWAIIApUHHA

y4paTHIll MYMKHH:
1.  Tamkunor ydyH xamuiina cod TaBaKKauiap MaBxyJ OYiuO, yITapHUHT ro3ara
Kenuuu Gakat 3apap KenTUpaiu;
2.  TapOupkopnuk  rosick  ymlOy  (aoiausTHM ~ amaira  OUIMpPHINJA

MyBadPakuAM3IUKKa ydpall XaBQUHU 3 Uyura onaad, aMMo MyBaddakusariu

Oynca, Tanoupkopra doiiga 6epanu;
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3. Kopxonanun 0aw3um mapameTpiap  Oyiinua  Oomkapuiiga  MakOys
(pexanamTupuiIrad) KuiMaTiap MaBxya 0Ynuo, yaapaaH Bo3 KEUHII 3apapiuIup,
qyHKA Oy Kymmmua Xapaxariaap €ku (OWTaHMHT JTUIIMACIWUTHHH KEITUPHO
yuKapaau (MacajiaH, Tayuad Ba Takiug OanmaHcH).

by epnma xaBbHum MakOynm (Makcaqiv) KUHMAaTIaH dYeTra YUKW JXTUMOIHU
cudaThIa TAIKHH KWW XaKua TaluTaiui MyMKAH.

TanOupkopiauk xaBpu TyuryH4acu 4-pacMjia KeJITUPUITaH.

HOAHUK/IUTH YeKJIAHTaHJIUT U
- TaaOupKopauK TaBaKKaJIUTU

Xag¢ xarap): A Orunviap:
e  Pecypciapuu XoaucaJjap: e  Dbrouker Ha3apOTHHH
opTukua capda o [Tynnn 3apapnap NYKOTHII LIAKIUAATu
e  Jlopomannapuu e  Pecypcrapan xaBdrap
0JIOJIMACIIUK NYKOTHII e PexanamrTupuiran
° Kymnmua ° Kyruiran ) KypcaTkuusiap
XapaXaTJaHUHI = JapoMalapHH e g (baonuATH HaTIXKaIapu
nanao oynuimu 0JIOMACIIUK

Pacm 4. TanOupKOpIHMK TaBaKKaTIMIUTH TYITyHUACH

TanOupKkopIMKHE OOMIKAPUIIHUHT TMHPOBAPA MaKcaad TaIOUPKOPIHMKHUHT
00beKTUB (QyHKIMsIaApUra Moc keiaau. by tamOupkop yuyH makOyn doiga Ba
xaB(HUHT MakOys HUCOAaTH OWIIaH SHT KaTTa (oiaa oaumiian nuoopar.
XaBduapHu  Oomkapuil  skapa€Hd  TAlIKWIOT  OOIIKapyBUHUHT  Oapua
ndapaxanapuna (MacandaH, SHT IOKOpH Japaxkana, TapkKuOui OynuHmanap &Exu
JoWMXa JKamMoacH Japaxacuiaa) OoIIKapyB Kapopiapura KYIIMIWIIH Kepak,
IIYHUHT Y9yH PUCKJIapHU OOMIKApHUII OU3HEC-KapaéHaap €KU yIapHUHT TapKUOU

Kucmitapu (0ockuuiapu) OOIKapyBUra MHTErpalusialirad OyInim Kepax.
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V3-y3uEM Ha30paT y4yH caBoOIIap:

1. XaBd Ba HOAHUKJIMK TyIIyHYaJIapu KaHaai O0FauK?

2. Kynnanuk xaétaa 1yd KejlaJuraH XatapjaapHy MaKJUTaHTUPHUILL.

3. Cu3HMHI HYKTau HazapuHrus Oyiinua xaBpHU Qakat HykoTHml (MYKOTHII)
HXTUMOJH cudaTuaa Kypud YUKUILI TYFPU SIMacMu?

4.Kaiicu kypcaTkuuiap 6uiian xaBhHU Yiadam MyMKUH?

5. CaBao TagOMpKOpAUK (AOAUATH YyUyH HYKOTHILUIAPHUHT Kalcu Typiapu
XapakTepIuaup?

6. TagOWpPKOPIMK TaBaKKATYWJIUTUHUHT TYpJd COXaJapyuHU (30HAJApPUHM)
aHUKJIAIl ME30HU KaHJan?

7. @oitna MUKIOpY TaAOMPKOPIHUK XaBPUHUHT JAapa)kacura OOFIUKMU?

8. HoaHukuk mapouTra MEHEeKEPHUHT aCOCUH skaBoOrapiuru HUMaaa.

9. XaBdnapHu 60mIKapuIll THA3UMUHUHT aCOCUH 3JIEMEHTIapu HUMaiaH ubopat?
10. XaBduapHu OOWIKAPUITHUHT aHbAHABUM KOHIEHIUSCUHUHT KOPIOPATUB

OoIIKapyB KOHIEMIMICHIAH (DapKUHU CaHAHT.

2-MAB3Y. TABAKKAJTUNJIMKHA BOIKAPHUIITHUHT ACOCHI
KUXATJIIAPU BA TEHAEHIIUAJAPHA
2.1 TaBakkaTUMJIMKHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCUN MaKcaJl Ba Bazudagapu
2.2 TaBakKaTYMJIMKHU OOIIKAPUIIHUHT (DYHKIUIIaApU
2.3 TaBakKaTYMJIMKHU OOIIKApHUII TaMOWUIUIaApU
2.4 TaBakKaTUMJIUKHU OOIIKAPHUII COXACH
2.1 XaTrapiapHu 00IIKAPMIIHHMHI ACOCHI MaKcaJ Ba Basudaiapu

Kenr mabHO#a, TaAOMPKOPIMK TaBAKKATYWIMIMHUA OOIIKapuil XaB(hHU
MakOyJ1 KMMAaTra eTKa3uill YYyH YHUHT OOLIIaHFUY Jlapa)kacura OKUJIOHA TabCHP
KWK HMMKOHUSITH TYFpUCHAAru KaOyn KWIMHAIWraH XaB( TylIyHYacura
acocyaHaau. TaBaKKaTUWJIMKHU OomiKapuil - Oy Taxjiuia (paoiausiTh, pUCKIAPHU
OolKapuil Ba OOIIKAPWII, UIYHUHT/ACK, TaAOUPKOPIHMK (aoNHATH >KapaéHuia

BYXYyAra KCJlaaAuraH MOJIMSIBUM MYHOC36aTJIap TU3UMU.
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TaBakKaTYMITUKHNA OOIIKAPHII MOJHUSBUA MEHE)KMCHTHHHI OWp KUCMU
O0ynub, yHIa pUCK, Japomaj Ba MOJHUSBUN OapKapopiHK Yy3apo OOFIMK OYyiraH
toudanap cudaruga Kypud YMKUAIAIH.

TaBakkaTYMITUKHA OOIIKAPHUIN MaKCaJJId KUJIUPYB Ba XaBPHU KaMaHTHPHIII
Oyiivya MILIapHU TAIIKWI ATHUINra, HOAHUK OW3HeC MyxuTuaa aapoman (doiina,
doitna, doitna) onuml Ba KYNaWTUPHUII CaHBATH acCOCHAA amaira OUIUpHIIAIu.
bozop ukTHCOAMETHM y4YyH XOC OYyJIraH xaTapiad Ba3usATIap 30HACH KEHraiuno
Oopuiy OuiaH, alHUKCAa YHUHT OCKapOpJIUTH IIApOUTHA, OOIIKAPYB OOBEKTHB
3apypuil Ba XKyJa MYXUM dJIeMeHTra, OusHec myBadPakusaTH YUyH MYXUM IIapTra
alJIaHaIu.

TaBakKamYMIUKHU OOIIKAPUIIHUHT MAKCaJW - YHUHT PECYpCIapuHU TYIHUK
€K KHUCMaH cakJjam €Kd KyTWIa€TraH TaJaOupKOpAuK (HaoJUITHHHU OJIHII,
TaBaKKATYWJIUKHUA  OOIIKApUIIl  Makcaaud  TaAOUPKOPIUKHUHT  OOBEKTHUB
byHKUMATapUra 311 dMac.

Makcaara OHSpUIIHII YYyH TaBaKKaTYWIMKHA OOUIKAPHUIIIHUHT aCcOCUH
Bazudanapu Kyluaarmiapaad noopar:

- UNIOUIAPMOHIUK MYXUTH, CUECHUN, MKTUCOJIHHA, WOKTUMOUWH Ba3WAT Ba YyJIApHU
Y3rapTUpHIIl HCTUKOOJJIApU TYFPUCUIATW MabIyMOTIAPHU TYIUIAI, TaXJIAJI
KWJIMII, KalTa UIIIaIl Ba CaKJjall;

- PUCKJIApHU OOIIKAPHUIITHUHT MOJIENIU, TEXHOJIOTUSICH, TAIIKWII €TUJIUIIN, CUECATH
Ba OOIIKAPUII aJITOPUTMIIAPUHHU UIITA0 YHKHIIL;

- TAAOUPKOPIUK (PAOJIUITH Y3Ura XOCTUTHHU Ba TaIOUPKOPIUK Ty3UIMaTapUHUHT
XYKYKMH MakKOMHHM XucoOra ojraH xoJjjaa xaBdiap TypJIapuHU THU3UMUHH,
TacHHU (A CXeMaJIApUHH Ba MOPTQEUTApUHN KyPHIII,

- TagOUPKOPIUK (AONHIATH MYXHUTH TYFPUCHIATH MAaBXYJ MabJIyMOTIAPHUHT
XKMH Ba HIIOHWIWIMTATA Kapald, TaJIOUPKOPJIMK TaBaKKATYWIMK JapakacuHU
OaxoJyiall y4yH KypcaTKuujap THU3UMHUHU IIAKUIAHTUPUII Ba YJIApHU XucoOJard
MOJICJUTAPUHU MIILIA0 YUKHMIIL;

- XYKaauK OPUTYBYH CYOBEKTHHHT TaJAOMPKOPJIMK TaBaKKaTUMIUKIAPU

OKI/I6aTJIapI/II‘a MYHOC36aTI/IHI/I xnc06ra OJIraH XOJiga, PUCKIApPHH 60H11<ap1/1m
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CTPaTErusICMHU aMalira OLIMPUII Y4yH PUCKIApHU OOIMIKApPHUII KApOPWUHHU TaHJIAlI
YyUyH UepapXUK Kouaanap (Me30HIap) TUBUMUHU SIPATHUIL;

- TaAOMPKOPJIMK TaBaKKATYMWIMKIAPUHUHT  OKWUOaTIapuHu  MakOyn  (iyn
KyHuIaaural) aapaxkaraya KaMaWTHpUII Y4YyH 3apyp BOCUTaldap Ba TEXHHUK
BOCUTAJIAPHU aHUKJIAIIL;

- xaBdiapHu OOIIKAPUIN JNACTyYpUHH HUUIA0 YMKHIL, YHH amajra OLIUPHUIIHU
TAIIKWJ 3TUIL, IIy KyMJIaJaH HaTH KaJIapHU TaXJIWJl KAIHUII Ba TaXJ W KUJIULL;
xaB(hau KanuTand KyvuiManap Oyiida CTaTUCTHK Ba TE3KOpP XMCOOOTHM TALIKUI
KWJIUII Ba IOPUTHILL

- TanOupkopiuk GaoNUITHHM amaira OUIMpUII >KapaéHuaa MaHOanap
HYKOTWIIMIIMHYU TaXJIAJ KAIHUII Ba MPOTHO3 KUJIMILL

Makcan Ma3MyHMHM XucoOra oJiraH XojiJaa, pHUCKIapHU OOIIKapHIIl
TU3UMHUHU UKKH KUXaT OYinya KYpuO YMKHII Makcaara MYBOQUKIUDP: TH3UM
cudaruia Ba HyHaITUpwiIrad GaoiusaT Typu cudatua.

TaBakkaJuuiIMKHA ~ OOIIKAPUINHUHT  acOCUMl  Makcaad  UKTHCOIUUN
TAIKAJIOTHUHT ~ XaTapJiapHU  OOIIKAPUIIHMHT MaKCUMaj caMapaJopJIMTuHU
TabMUHIAI cudaTraa OeITUIaHUIIT MyMKHUH.

MabiayMkH, Xap KaHaal GaoJusTHUHT caMapaJopiIurd aHUKJIaHTaH (aoiusT
HaTW)KacuJa OJIMHTaH caMapaHu YHU aMmaira OLIMpHIN XapaéHuaa capdiaHran
Xxapaxamiapra HucOatu cudaruga aHukiIaHaau. TaBaKKaITYMIMKHUA OOILIKAPUII
camapaJIopJIMTuHu Kyiuaaru gopmyiia O0yilnuya aHUKJ1al MyMKHH

EPM=E/3
0y epna EPM - xaBiapau Gorikapuiin caMapaiopiiur;
E - xaBapHu OomIkapuin HaTUKacuia OJIMHTaH TabCUp;
3 - xartapiapHu OOIIKapUIIHM aMajira OIIMPUII >KapaéHuJa KWIMHIaH
Xapaxatiap.
bynnan Tamkapu, tabcup (E) xaBpHM Oomkapuin HaTvkacujaa onvHraH oinga
(CT) Ba capd xununran xapaxatiap (3) ypracugaru dhapkaup.
XarapyiapHu OOLIKApUII camMapaJopiIMTMHU aHUKJIAI Y4yyH Ou3 Kyilujgaru

dbopmynanan QoinaiaHamMus:
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E=Cb-3

TaBakkaYMIMKHUA OOLIKAPUII TAIIKWIOTHUHT TYPJIM cOXajapura TabCUp
KypcaTtranauru cababiu, XxucoO-KuTobsapaa MILIaTWIaAUral 0apua KypcaTKHY-
Jap KuiMar KypuHummaa Oepunumu kepak. by pactnabku (daxktuk Oa3zaHu
OupnamTUpagy Ba YaJIKaUUIMKAAH Koudaau. Asbarra, OyHM MHUHHUMAaJLIAIITHPHUIL-
HUHT SHT SXIIM YCylu Oy XaBQHUHI SXTUMOJUIMTA Ba / €KMW OKUOATIIapuHU
(okuOaTnapu KaHYaJIUMK KUYUK OYica, TabCUp MIYHYAIUK KaM) UYK KWIAII EKU
KamMauTupumaup. AmMMO, arap XucoOJaHraH XuCOO-KUTOONapra Kypa, yiap
TalIKWJIOTra HOMakKOyJ TabCUp KypcaTMmaca, pUCKIApHH OOLIKapuIl XaB()HHUHT
canouit okubaTiIapu r3ara KeJauli MyMKIH.
Ymly wMakcaara HSpUIIMII YYYH TaBaKKIYMWIUMKHUA OOIIKApHIl JoMpacuia
KyHugaru acocuit Bazudanap xajl KHJIMHAJIU:
1. xaB(hIapHUHT OJIIUHU OJIMILL;
2. xaB(aap okubaTuIa €TKa3WIral 3apapHu MUHUMAJUIAILI THPUILL
3. xarapnapHd OOLIKapuIl HaTWKAacuAa OJMHTaH Kymumya  Qoiiganu
KYIIauTUPULLL.

bupunun Bazuda xaBduapHu OamopaT KWIMII Ba yJIapHU VY3 BakTuaa
3apapCU3IaHTUPHUIL OPKAIH XAl KUIHMHAIH.

HMxkuHYM MyaMMOHHW Xajl KWIHIIAA TallKi Ba WYKA CYFypTa Ba 3axupa
boHMIapUHU  SApATUII amaira OIIMPWIMOKIA, yiap XucoOura XaB(IapHUHT
canOuii okuOaTIapUHM KUCMaH €KW TYIWK KOIUIall MyMKHUH. Y4YWHYHM Basudara
TAIKAJIOTHUHT JApOMaJMHU OIIMPUII Yy4yH XaBGIM BazUsATIApAaH OKWIOHA
dholnanaHuIT OpKaIN SPUILIIIIA]IH.

XaBQHUHT TapKUOWM TY3WIUIIMHU TaxJIUJd KWIKO, YHUHT aloXuja XaB(d
AIIEMEHTIIApUTra TabCUpPU Ty(Qaliu YHUHT VY3rapuilvHA (SbHU, OOLIKApYyBHHU)
aHUKIamMu3 MyMKkuH. Kamuna Outra acocuil 3eMEHTHH WYK KUIUII XaB)HU
KamaiiTupuimra oaub kKenaau. DJeMEHTIap OpacHaard YTHUII 3XTUMOJIHUHHU EKU
OKHOATITApHUHT OFUPJIMTUHU KaMaUTHPHUII OpKaIH XaBOHU KaMal TUPUIIT MYMKHH.

Xarapymap Ba OomKapull YCYJUIADUHUHT  XUJIMa-XWUIUTH  KOpPXOHa

XaTapJIapuHu 60m1<ap1/1m aoupacuaa TU3SUMIAIITUPUITHA Tanad Knjiaaau.
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TaBakkamuuiaMKHA OOMIKAPUII THU3UMM XaTapid XOJUCAJIAPHUHT Py
OepUIIMHU MabiIyM Jlapaxaaa OamoparT KWIMILTa UMKOH OepaauraH Ba OyHaai
XOJUCANapHUHT canlOuili okuOaTinapuHu Oaprapad d>TUIl EKU  KaMaUTUPHUII
yopaJlapuHU KYpHIlra HMMKOH OepaauraH ycyjap, METoJjap Ba dopalap
MakmyacH cudaTuaa TaBcU(pIaHUIIN MyMKHH.

Ymby wMakcamiapra acociaHu0, KOpXOHaJa XaTapiiapHu OOIIKapHII
TU3UMHUHUHT acocuil Bazudanapu Kyuaaruiapad noopar:

e MonusiBUl  pUCKJIApHU  caMapaiu  OOIIKapuil, Iy  KymJIaJaH
UIITHPOKYMIap Ou3HecH XaB(CH3IUTMHM TabMUHJAII Tajabiapura >kaBo0
Oepui;

e TamkuioTHUHT OYIUMIIapy Ba y OusiaH OOFIUK XaBdiap TYFpUCHIa eTapiau
MabJIyMOT OJIMIITa UMKOH OepaJiural XUCOOOTHUHT TYFPHU X0IaTH;

e Pacmumil xyxokaTiapja aHUKIAHTAHJIMK Ba KapopjapHH KaOyn KWIMIIIA
OeyrmiaHrad TapTuO Ba BakoJiaTiapra MyBO(OUKINUTH.

TaBakkauuiIMKHA ~ OOLIKAPUII CTpaTerusi Ba OOIIKAPYB TAKTUKACHHH Y3
WYHra OJaJIH.

bomikapyB cTparermsicuja MakcaAra SpUIIMII  Y4yH MaOjarnapiaH
dbolnananuI HYHATUIIN Ba YCYJIM TYIIYHIJIAAU. YIIOY YCyl Kapop KaOyJs KU
yU4yH MabJIyM KouJajap Ba 4YekioBiapra moc kemaau. CTparerusi cusra Kyd Ba
MabnarnapHu KaOyd KWIMHTaH cTparerusara 3uj Oynmaran Oapuya eduMIIapHU
KamJialira UMKOH Oepa/iu.

TakTukanap MyaiisH [apoWTiapAa Makcajra HSPUIIUIIHUHT Y3Ura Xoc
yCcy/ulapu Ba ycyjulapu. MEHEeXMEHT TaKTUKAaCUHMHI MAaKCaJu - MablyM
UKTUCOAMI BazusATAa MakOysl euMM Ba HHI MakOyn OollKapyB ycyijiapu Ba
TEXHUKACUHU TaHJIAILL.

TaBakkaTUUIUKHU OOLIKApUII  MyXTa peXaJAIITUPWITaH  >KapacHOup.
TaBakkanuuiaukHu  OomiKapuil Ba3udpachd KOPXOHAHUHT  camapaJopiUruHU
OLIMPHUIIHUHT YMYMHI MyamMMmocHu OujaH yambOapuac OOFJMK. Xarapra IaccuB
MyHOcabaT Ba YHUHI MaBXYJJMTHHU aHriam ¢aon OOlIKapyB ycyiuiapu OuiaH

aJIMallITUpUIIAIH.
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2.2 XaTapaapHu 00IIKAPMIIHUHT QYHKIUSAIAPH

OyHKIMSA aTamMacu KyJa Kyl MabHOra sra (J1oTtuH4Ya (GyHCTHO - Oakapull,
amanra omwupum), 1) daonuar, Oypy, uIl; MyalssH MyHocabariap TU3UMUAA
O0OBEKT XYCYCUSTJIIADMHUHI TallKKM HaMOo€H Oynumu (MacanaH, Xuciap
¢byukuusacu, nyaHuHr Qyskiuscu). 2) Coumonorusiga QyHkuus - Oy MyailsiH
WKTUMOUM HMHCTUTYT €KM >Kapa€HHUHI OyTyHra HucOartaH ViHalguran YpHU
(MacanaH, XaMMSTAAru JOaBiaT, owla Ba X.K). 3) Marematukagaru ¢GyHKIUS
y3rapyBuMiIap Oopacuaard MOCIMKIUP, OYHUHT HaTuxkKacuaa X MUKIOPUHUHT Xap
Ooup kuitmatu (O6omKa y3rapyBuM, GyHKIUsS) Y OOIIKa MUKJIOPHUHT MabJIyM Oup
Kuiimatura Tyrpu kenaau. Basudamap, macanan, gopmyna, rpaduka, xKajasai,
Kouja OuiiaH OelNruaaHuII MyMKHH.

TaBakkamuuaukHu Oomkapuil (QYHKIUSIAPUHU YPraHuil y4yH OOILIKapHIIl
GyHKUMATApUHU  yJIAPHUHT MIJIAll  BaKTHra Kapa® TacHuduam ycyiauaaH
doitnananum >Hr MakOyn kypunanu. Ly nHykTam HazapaaH, Oapua OomIKapys
GyHKUMATAPUHU UKKH TYpyXra OYJIui MyMKUH.

bupunun rypyxra Oup-OMpHHM KeTMa-KeT aJIMallTUpPUO TypaauraH (SbHU
MYyailsiH BaKT OpaJIuFua TAKpOpJIaHAAUraH) KeTMa-KeT PYHKIUsIap KUpaIu.

UxkuHun TypyX y3aykcu3 GyHKOMsuiapaaH wuobopaT OYnub, yJIapHUHT
OaXapWIMIIM KOPXOHAHW OOIIKAPUIIHUHT OyTyH JAaBpula JOMMHM paBulIga
amaJira OomHpuIaan.

TaBakkaUYMIMKHA ~OOLIKAPUIIHUHT KETMa-KeT (YHKIUsUIapura MUCOI
TallKd Ba WYKM MYXUTIAArd xaB(MJIapHU OOIIKApHIL, pexalallTUPHIL, TAIIKHII
ATHI, parOaTiIaHTHPHUIL, TapTUOra COJMIN, XUcoOra OJMII, Ha30paT KWJIWII Ba
OOLIKApHUII camapaJopiIMruHu 6axoain XucoOaaHaau.

V3nykeu3 dyHkusnap OupuHUM HaBOatga OOIIKApyB KapopiapuHU KaOys
KWJIMIITHY, ITYHUHTIEK TAlllKK Ba MYKU XaB(hIapHU OOIIKAPUILHU Y3 WUUTa OJIa]IH.
bomkapui tH3uMu cudaTtuaa pUCKIApHU OOIIKApUII HMKKUATA KyWH TH3UMJaH
nbopar: GomKapuiIaaurad Ky Tu3uM (Oomkapuiin oObeKTH) Ba OOIIKApHUI KyHn

TU3UMU (OOMIKAPUIIT CYOBEKTH).
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TaBakkauMIMKHU OOUIKAPUIIIard MEHEKMEHT OOBEKTH XaTap, XaB(uiH
KalnuTajn KyHuiManap Ba XY>KaluK IOPUTYBUHM CyObeKTIap (QaonuaTu kapaéHuia
UKTUCOANI MyHocalaTiapaup. YOy HUKTUCOAMI MyHOcabaTiap CyFypTajlaHTaH
Ba CYyFypTaJIOBYM, Kap3 OJyBUM Ba KPEAUTOP ypTacuaaru MyHocadatiap, Tagoup-
Kopap (1mepukiap, pakodaruuiiap) Ba Oomkaiap ypracuaara MyHocadbaTiIapHu V3
WYHra OJIaJIu.

TaBakkaTYMIMKHU OOIIKAPUILIATH MEHE)KMEHTHUHT CYObEKTH - Oy OOLIKapyB
TAbCUPUHUHT TYpPJIM XWJ YCYJUIapU Ba yCYJUIapu OpKajiu OOoIIKapyB OObEKTHra
MaKca/JJId TabCUp KYypcaTauraH Maxcyc oJlamjiap TypyXu (MOJHUSI MEHEXEepH,
CyFypTa Oyiinua MyTaxaccuc Ba OOIIKa Kapop KaOyJs KHIyBUMiap).

Moc paBuija, TaBaKKTYWIMKHA OOmKapuil (YHKIHMSUIADUHUHT UKKH TYpHU
aXpaTuiaau:

1) Gomkapuin 0OOBEKTUHUHT (DYHKLIMSIIAPH;
2) MEHEKMEHT MPEeAMETHHUHT (PYHKIUSIIAPH.

TaBakkamumnukau ~ OomKapuin — coxacujga  OOWKApYB  OOBEKTHHHUHT

byHKUMATApY KyHuAaruaapHu Y3 uaura ojaaiau:

XaBuiapHu Xaj KUIUII;

Xapduu kanuTan Kynuamanap;

XapdHu kaMaitupuil Oyinya vl onud Gopu;

XaB@uiapHu cyrypTajnanl kapacHu;

HUkTuconuii MyHocabaTiap Ba HMKTUCOAUN >KapaéH CyOBeKTJIapu Ypracujaaru
MyHOcabaTiap.

TaBakkamuuaukHu ~ OoIIKapuIl  coxacuaa  OOIIKapyB  CYObEKTHHUHT
byHKUMATApY KyHuAaruaapHu Y3 uaura ojaaiau:
bamopar kusu;

* TAlIKUJIOT;

* TapTUOTa COJIUIL;

* MyBO(UKJIAII TUPHILL;
* parOaTIaHTUPHUILL;

* OOIIKAPHIIL;
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* ui HaoaUATHHU OaxoJarl.

TaBakkaTYMIMKHU OOLIKAPUIIAATH TAIIKWIOT - Oy MabiyM Oup Koujaaiap Ba
TapTUOIapra acocjaaHraH XoJaa, TAAOUPKOPIHMK (DAOTUATUHU OUprajukaa amaira
OLIMpaJNral Ba XaB(MJIW KamuTal KyHuwiMmaiap JacTypuHU aMalira OIIMpaguraH
onamjiap Ouprammacu. Ymly Koujanap Ba Ipoueaypaiap KyluaaruiaapHu ¥3
nyura onaau: OOMIKapyB OpraHIapuHU SpaTUIll, OOLIKApyB anmnapaTd TY3WINIIUHA
Kypulll, TapkuOuil OynuHMaiap ypracugaru MyHocaOaTjapHM VpHATHUIL,
HOpMaJlap, CTaHapTap, YCyJUIapHU UILIA0 YMKUII Ba OomIKaiap.

TaBakkauMIMKHUA OOIIKApHIL COXacUIaru TapTuOra coiaum - Oy Haszopar
KWJIMHAIUTaH 00bEKTra TabCUp KWIHII, arap yuly rnapameTrpiiapiaH yeTra 4MKca,
yioy 0ObEKTHUHT OapKapOPIUK X0JIaTUTa €PUILIATIAIH.

TaBakkaTYMIMKHUA OOLIKAPUII coXacHAaru MyBO(QUKIAIITUPHIL Oy pUCKIap-
HU OOILIKApUIll TU3UMUHUHT Oapya KHMCMIIapH, OOIIKAPYB alnapaTd Ba MyTaxaccuc
JApUHUHT UIUIApUHUA  MYBOQUKIATUPUIL. MyBoGUKIAIITUPUIL OOIIKapyB
00beKTH, OOIIKApYB TMpeAMEeTH, OOIMIKapyB ammapatd Ba OOIIKajlap ypTracujaru
MYyHOCa0aTIIApHUHT OUPITUTHHU TAbMUHIIANWIH.

TaBakkamuuiaukHd OomIKapuIa parOaTIaHTHPUII Kapop KaOysl KUITyBYH-
Jap, MeHexepiap Ba OomiKa MyTaxaccHclIapHU — Oomkapuil  (QaojusiTu
camapaaopiuruaad Mandaataop OYauIn yuayH parOaTaup.

TaBakkamumnukHA OolIKapuIAaru HazopaT - Oy XaBd [gapaxxacuHu
KaMmaiTupuin 6yinya UIIapHu TAIKWI STUITHU TEeKITUPHUILL.

3amMOHaBUM  TanAOUPKOPAMK  QaonudaTH]ia  PUCKIAPHU  OOLIKapUII
WHHOBAI[MOH, TAPTUOTA COMYBUM, XUMOS Ba TaXJIUIUN KaOU MyxXuM G yHKIHSIIAPHU
Oakapaau.

TanOupKoOpaMK TaBaKKATYWINTK WHHOBAMOH (PYHKIUSHU TaAOUPKOPIHK
CyOBEKTH Jyd4 KeNaJguraH MyaMMoJiapra HWHHOBALIMOH €YUMIIAPHU H3JIAUIHU
parOaTIaHTUPUII OpKajdd amMaira omupagud. XaBpiau Kapopiap caMapaiupok
unuiad yukapuiura oaud Kenaau, Oy xam TaaOUpKopiiap, XaM UCTEbMOIYUIIAp Ba
YMYMaH XKaMUAT y4yH ¢oiina xkeatupanu. TapTubra conuin GyHKIMSICH Kapama-

KaplIM Ba HMKKM IIAKJIJga OYnaau: KOHCTPYKTUB Ba Oy3yBuu. TanOupKOpHHHT
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XxaBpH, KOUJa TapuKacuia, SHTH ycyljap/a ce3wIapiid HaTHXKallapra SpHUIIUIITa
KapaTwiraH. TaBaKKaTYHIUKHN OOIIKAPHUIN (PYHKITUACHUHUHT KOHCTPYKTHUB IIAKIN
IIyHJAaH HOOpATKH, TaBaKKATYMIMKIAPHU KaOysl KWJIWII KOOWJIHMATH TagOUpPKOp-
HUHT MyBad(daKusT KO30HUII YCYJUTApUIaH OUPUIHUD.

AMMoO, arap Kapop TYJIHMK OYyIMaran axO0opoT IIapoUTHAA, XOJAUCAHWUHT
PUBOXJIAHUII KOHYHUSITJIIADMHU XUcOOra oJMaciaH Kalyn KWJIMHCA, XaBg
aBaHTYpHU3M, CyOBCKTUBIMKHUHT HAMOEH OYiuIIM MyMKUH. byHnai xomnna, xaBd
O0ekapopiamtupyBuun omui cudaruna unanau. [yagai kuimb, OupoH Oup
KapopHH aMajjia Oa)kapHIll TaBCHs €THIIMAMIN, ylap OKHIOHA, OKWJIOHA Tabuarra
sra OVJIMIIU Kepak.

XaBpHUHT XUMOSI (PYHKIUSACH IIYHM KYpCaTaauKW, arap TaaOUpKOp YIYH
xaB( Tabuuit xomar OVyica, yHaa MyBaddakusIu3IMKKa HUCOATaH TOJIEPAHT
MyHocabaT XaMm HopMmasi Oyiuim kepak. TamaO0yckop, TaaOupKOp MEHeXepiap
WOKTUMOUM XUMOsI, XyKYKUH, cuécrii Ba UKTUCOAUH KadoaTiapra MyXTox, Oy eca
MyBadhaKuAIM3IMKKA ydparaH TaKIupaa >Ka30HH HCTUCHO €TaJuraH Ba acoCid
xaB(HU parOaTiIaHTHPAIN.

IyHWHTIEK, TaAOUPKOPJIMK TaBaKKATUYMIUTHHUHT aHATUTHK ()YHKITUSCUHU
axpaTnbd KypcaTuin kepak, Oy xaTap MaBXy/UINTH MYMKHH OYJiraH eduMiapiaH
OMpPHUHM TaHJIAII 3apyPJIMTUHY aHTJIATaIM, Ty MyHOca0aT OuilaH TaJi0upKop Kapop
KaOyn Kuiuin xkapaéuuaa 6apya doiganu adTepHaTUBAIAPHU TaX M KUIUO, HT
doiinany Ba SHT KaM TaBaKKaJJIAPHH TAHJIAWIN.

XaB(uu Ba3UATHUHT ¥y3ura XOC TapKuOura kapad, anTepHAaTHBa Xap XHII
MypakkKaOIuK Japakacura sra Ba Typiid Hymnap OuiaH xal KWIHMHAIA. AMMO Y
€ku Oy Mypakkad CcaHOAT-UKTUCOAWN MyaMMOHHW, MacallaH, WHBECTHUIIHS
TYFpucHIa Kapop KalOys KUIUII YIyH MaKOyJ €4rM TOTHII YIyH, CU(PATIN TaXJIHI
KAJIUII Ba XaBpuapHH MUKIOpUH OaxXONAlIHMHT Maxcyc yCyJUlapuaaH

doiinananuin Kepax.
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2.3 TaBakKaJYMIMKHH 00IIKAPUII TAMOMWILIIAPH
"Tamoitmn" cy3u NOTHHYAAA MPUHCUIIUJIAH KEIUO YMKAIU - OOIUIAHHUII, TIOWIEBOD.
Tamoiinnnap 3amMoHaBuii ¢aHra Mabiaym Oynaran O6apya KOHYHJIapHH, IIYHUHT/IECK
AMIIUPUK TAXKPUOAHU YMYMIIAIITUPA/IH.

TaBakkauuMIMKHM  OOLIKApUII  TaMOWMWIIJIapu  SHI  YMyMHUH  Iakjijaa
KOMITAHUSIHUHT Ba YHUHT UILIA0 YMKAPUII KYyUIapUHUHT TaAOMATH Ba PUBOXKIIAHUII
JapakacujiaH Kenud YMKKaH XoJijga OOLIKapuil >kapaéHura HucOaTaH HacTiaOKu
HOpMaJlap, Koujanap Ba Hakuuiap cudaruga OeNruiaHuiId MyMKUH, yiapra puos
Kl  (Mebépiap, KOWJaJIap Ba HaKILIap) KOMIIAHUS OJaura KyWraH
Makcajajiapra spuiumra €piamM O0epaayd Ba MyaMMOJIApHU Xajl KWIHIL. 5 pacMja

MeHEeXMEHT TaMOﬁHHHapHHH HIAKJUIAHTUPHUIT MCXaHHU3MHU KypcaTHHFaH.

Boumkapys
TaMOMMJLJIAaDH

A 4

BouuncapyB ~ BomKkapys . BouuncapyB
TaMoOMUJIIapu TaMoiimLIapH TaMoOMUJIIapu
Boumkapys Boumkapys
TaMOHMJIIIapHU TaMOMUJIIaDH

5-pacm. bomikapyB TaMOMMJIAPDUHU IHAKJJIAHTHPHUILI MEXaHU3MH
Huarpammanan KYpuHUO TYpUOJAUKH, MEHEXMEHT TaMOWWUIApUHUHT
Ma3MyHura HadakaT 3aMOHaBUM WiIM-paHra MabiIyM OViaran OOIIKapyB
KOHYHJIApH Ba TYIUIAHTaH TaXpuOa TabCUp Kuaaau. MEeHEeKMEHT TaMOWWITIapUHU
OCNTUIOBYM OMUWJUIAp HIUIA0 4YWKapuil (aoJUSTHUHU amajira OIIUPUIITHUHT
XO3UPTH yCyJUIapH, UIUIA0 YMKAPHUII BOCHTAIApUTra STaJIUK IIAKIU, ITyHUHTACK
WKTUMOUN-MAJaHUN OMUILIAP KUPAJIH.
MeHexxMeHT TaMolusuIapu OoIKapyB MyHocabaTiaapuaaH Keiaud YuKaauraH
YHUHT acoCHUM TaMOWWJUIApWHM aHrjaTaad. Yiaap OomKapyB kapaHUHUHT
TU3UMHU, TY3WIHIIM Ba TalIKWJI eTWIMIIWTa KYyWWIaJaurad TanabliapHu

oenrunanuIap.
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MeHexMEeHT KOHYHJIapu CHHTapu OOILIKapyB TaMOMWLIApUHU y4yTa acOCHi
rypyxra Oymum MyMKuH. bupumHUmM Typyxra OOIIKapyB TH3UMHUHUHT YMYMHUU
TaMoMWIIapy Kupaau. VIKKMHYM Typyxra - MEHEXMEHT Tamouwuiapu OuiaH
Oornuk MeHexXMEeHT Tamoimuiapu OomKapyB MyHocabaTiapuiaH Kenuo
YUKAJUTaH YHUHT acoCUil TaMOWMWJUIApMHU aHrjaTaau. Yiaap OolKapyB
Kapa€HUHUHT TH3UMH, TY3WIWIIM Ba TAaIIKWI CTWIMINUTA KYHWIaauran
TanabnapHu Oenrunanuiap.

MeHeXKMEHT KOHYHJIApU CHHrapu OOIIKapyB TaMOWWJUIAPUHMU y4YTa acoCUi
rypyxra Oymum MyMKuH. bupmHumM Typyxra OOIIKapyB TH3UMHUHUHT YMYMHUU
TaMOWMJUTApU KUpaau. VIKKMHYM TypyXra MEHEKMEHT TU3UMHHHHT WHIWBHIYaJl
TapKkuOui Kucmiiapu OuiiaH OOFIMK OOLIKapyB TaMOWMIUIApU KHUpaad. YUHUHYU
rypyxra KUpUTWITaH TaMOMMJUIap MyaulstH (aonusT Typiapu €Kd XoAHcCallapHU
(xycycan, xaBhaapHH) OOIKapHIll TAPTUOMHH Ba KOMAAJIAPUHU OOLIKapaIu.

bomkapuHUHr yMyMul TaMOMUIIIIApU TU3UMHUIArM aCOCUM TaMOWWII XaKJU
paBUINga MEHEKMEHTHUHT WJIMHHA aCOCIWINTH TaMoWwimn cudatuga Kypuod
YUKWIAITA MYMKAH. MEHeXMeHTra WIMUN EHIOIUII TAIIKWIOT (HaoiuaTu
camMapaJopJMrura TabCUp €TYyBYM OMWJUIAD WUFHHIUCUHU JOMMHH, Xap
TOMOHJIaMa VYpraHUWIIHU Ba KEWMHYAIUK OJMHTaH OWIMMIIApHU OOIIKapyB
aManuéruaa KyJlanHu Tanad Kuaaau.

MeHEe)XKMEHTHUHT HWKKHUHYM, YHYQIMK MyXUM OynMaraH Ttamouwim Oy
OOLIKApyB MyaMMOJApUHU Xall KWJIUIITra THU3UMIM EHIOMIMII TaMOWUIUAMD.
Tuzumnu €nnamyB paxOapiaplaH TAIKWJIOTHH y3apo OOFIHK, y3apo OOFIHK Ba
Oup-Oupu OwIaH TOMMHK alokaaa Oyiran ojamsap, MacaiaH, Ty3uiMa cudartuaa
KYpUO YUMKUIUIIMHU Tajlald KUJadu; TYpJIM Makcajjiapra SpHUIIHIITra KapaTHiraH
Bazudanap Ba TEXHOJOTUSIIAP.

Tuszumnm €npamyBaaru acocuil Hapca Oy TU3UMIIAPHUHT SAXJIUTIUTU
XaKUJaru fosylapHy UIU1ad YUKUIN Ba ynapaaH doigananuil. XaMMacuHU OWIIHII
Oy YHHHI MOXHUSTH Ba ¥y3WUra XOCIWTHHH OYHO OepHIIINp; SIEMEHTIApPHUHT

TapKI/I61/I, MI/IKJIOpI/Iﬁ Ba CI/I(l)aT XycycuAatriiapy, TY3WIHIOHW, 3JICMCHTIIAPHUHT
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byHKIUsAIapU Ba yJIApHUHT OYyTYH (DYHKUMSTA TabCUPH;, TH3UM SXJIUTIUTHHU
TabMHMHJIOBUM UHTETPALIMOH OMUJIIap; Oy OyTYH BOKea.

Tuzum €HAOUIYBM TU3UMHU TaXJIWJI KWJIUII acOCHJa amajra OIIUpuiIaau, Oy
TU3UMHUHI ~ WIUIAIl ~ MAaKCaJWHU  [IAK/UIAaHTUPUIIHU, YHUHT  TapKUOWiA
AJIEMEHTIAPUHUHT MUKIOPUN Ba cudaT TApKUOWHN aHUKJIAIIHY Y3 WUUTa OJIaJIH.
Ontuman OomIKapyB TaMOWWIM MHHHMMal BakKT Ba TyJ OwiaH OOIIKapyB
MaKcajjiapura SpUIIniI TatabuHu Ky siIu.

MEHEXMEHTHUHT MOCJIAIIyBYAHIUTH TaMOWWIM OKOpUIA aWTUO YTUIraH
Tamolnsl OusiaH 4yambapuac OOFIMK OYIMO, YHUHT aMayijia TaTOWK eTHIIMIIH
TalIKWIOTHU Y3rapyB4aH aTpod-MyXHUT IIapoUTIapura y3 BaKTHUJIa MOCIAIIUIITa
€KM SHTY MIUIalUral Makcajapra MyBoUK YHU Te€3 TapKUOUU Y3rapTUpHUITra
UMKOH Oepaiu.

MeHeXMEeHTAaru WKTUMOUM OMUJIJIApHUHT TOOOpa opTuO Oopuiu OwiiaH
MEHEXMEHTHH JIEMOKPATJIAIITUPUILl TAMOWMIM Tai1o 0Viau, Oy eca MyJakaopIiap,
MEHEeXepiap, WIIYM TYPyXd Ba TAIKWIOTHUHT ajloXHaa XOJUMJIAPUHUHT
MaH(aaTIapuHU aJ0JIaTIN acoca KOHIUPHUIITHU Tajaad KUIaIu.

Okopuna aiTunraninapHud  capxucod  KWICAK, XO3UPru  OOCKHYja
OOIIKAPYBHUHT yMYMHH TaMOWWJUIApW TU3UMHAQ MEHEKMEHTHUHT WJIMHUHN
ACOCJIaHTAHJINTH, OOIIKApPyB MYaMMOJIADWHM Xal KWJIHMIITa TU3UMIIM E€HIOUIHUII,
UTYHUHTJIEK, OOIIKapyBHUHT ONTHUMAaJUIUTH, MOCJIaIlyBYaHJIUTH Ba
JEMOKpaTIAIITAPHUII TAMONUIIIAPU ACOCUM YPUH TYTUIIMHU TabKUAJIAIl MYMKHH.

MEHEKMEHTHUHT SHa HWKKATa MYXUM YMYMUM TaMOWMJIMHH aXpaTuoO
KYpcaTulll MyMKHH, XyCyCaH: TapTHOTa COJHUII TaMOWWJIN Ba paCMUILIAIITHPHIIL
TaAMOWWIIH.

Taptubra conuin TamoimInra kypa, OOmKapuil TU3UMHUA F03ara Kejlaaurad
Oapua xapa€Hiap KaThbUi TapTUOTA COJMHUIIM Kepak. bomkaya kunub aiTranza,
Xap KaHJai TalIKWIOTAa, XaM TAIIKUJIOTHUHT, XaM YHUHT ajoXuja TapKuOui
OYJIMHMAQJIApUHUHT WIUIAMHA OeNruiaiuradn  Koujaajap Ba HOpPMaJlapHUHT

6aTa(1)c1/m THU3UMH HIIIa0 YUKUIHUION KCPaK.
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Pacmuimamutupuil - TaMOMWIIM  TAIIKMJIOTHHUHI MIUIAIl HOpPMajlapyd Ba
KOMJANapuHu paxOapHUHr OyHpyKmapu, KypcaTMajlapyd Ba KypcaTMmanapu
miaKiauaa, MIYHUHTOEK aHWK TapkuOuil OyiuHManap Ba J1aBO3UM TaBCcH(apu
TYFpUCHAAru KOWJanap IIAKIW[Ia pacMHUM paBulllla OUPIAIITHUPUIIHU Ha3apla
TYyTaJH.

Taptubra comuin Ba pacMUWIAIITHPUII TaMOMWIUIAPUHU KYJIJIAll CU3ra
TAUIKUAJIOT (AOSIUATH KapaEHUHU COANANAIITUPHUII, YHH sTHaJa TU3UMIIU, OKUJIOHA,
WIIOHWIM Ba 0alopat KWJIMHAIWTAaH KAJIUII UMKOHUHU Oepaju.

YMyMUII MEHEKMEHT TaMOWWUIAPWHUHI OKOpUAA KEITUPUIITaH pyuxaTu
TVHK 3Mac. by epna dakat acocuit Ba 3HT YHUBEpcasl Koujaanap Kypud UYMKUIIN.
[y 6wian Oupra, Xap KaHAal WKTUMOWUM-UKTUCOAUN THU3UM MabiyM OUp aHUK
MaKca/ulapra HpUIIMII YYyH SpPAaTWITAHJIUIUHUA Ba MWIUIAETTaHIMTUHU €CHaH
YUKApMaCIMK Kepak, IIYHUHI y4YyH TAIIKWIOT paxOapilapuHu HyHanTUpaaurad
TaMoimIIap xap 6up xonaraa GaoausaT Makcajapura Kapad ajnoxuaa TaHJIaHUIIN
Kepax.

Bbomkapuin TU3UMUHUHT WHAMBHUAYaAJ 3JEMEHTIapUra TEruiuid OOIIKapyB
TaMOMWJJIADUHU YaKUPUII OJATUH XOiaup. XyCycuil OOLIKapyB TaMOWWIUIapu
TypyXHjaa MApTIU PaBULIAA UKKATA KHYUK TYPYXHHU aKpaTULIl MyMKHH.

bupuHun KUYHMK TypyX HHAMBUAYyall OOWIKApYyB (GYHKUUSJIAPUHU amaiira
olMpuIl OuiiaH OOFJIMK TaMOMMJUIApHU Y3 vuura ojaau. byHra pexxanamrrupui,
TalIKWAJ STUII, OyXraiarepuss XUCOOHW, Ha30paT, MapKETHUHI TaJAKUKOTIapH Ba
TaJOMPIAPUHM YTKA3UII TAMOWMUIUIAPU KUPAJIH.

NKkxkrHYM rypyxra MEHEKMEHTHUHI MHIAMBHUAYyal >XUXATIApU, MacallaH,
WOKTUMOUM, UKTUCOAMM, TAIIKWIMK-TEXHUK Ba OOIIKanap, IIYHUHIIEK OOLIKApYB
napaxanapu (TapkuOuil OYIMHMA, TAIIKWIOT, CAHOAT, XajK XY>KalWuru) OujaH
OoFuK OYiran O0IIKapyB TaMOWWIITIAPH KUPAJIH.

MeHeXKMEHTHUHT aHUK TaMOWWUIapuHU OaTtadcui TaBcu@uaml ydyyH Ou3
IOKOpUJAard KUYMK TypyXjapra KAPUTWITaH O0ab3u TamoummapHu Oatadceui

KYpHUO YuKaMus3.
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bupuHun KkWyuMK TYpyXHH TaBcudiam y4yyH OHU3 TalIKWI KWJIUII Ba
Oyxrantepusi TamoWWuIapuJaH HamyHa cudartuna doigananamu3. Tamkuwior
TaMOMWIJIapy oOpacuja YCTyBOp TaMoWWiIap, MYyBOQHUKIUK TaMOWWUIUIApU Ba
TAUIKUJIOT >KapaéHUHU MAKIUIAHTUPUII TaMOWUIUIApU aXpaind Typaau.

YcTyBOopnMK — TaMOMWIIapM — MakcaaHu — Oenrmwiam  TaMOWWIUIapH,
TAIIKAJIOTIAPHU TYy3UIIAa TY3WIMaHUHT (QYHKUMSUIApU YCTYBOPJIUTH, MAaBXKY.l
TaIKUJIOTIapAa PyHKIMsUIapaH TY3WIMAaHUHT YCTYBOPJIUTH, TapKUOUid OYInHMa
ApaTuliia OOLIKApyB OOBEKTH YCTHAAH Ha30paT OOBEKTUHUHI YCTYBOPJIUTH,
MaBKy/l TAIIKWIOT YYyH OOIIKapHIIl OObEKTH YCTHJIaH HAa30paT OOBEKTH.

YcTyBOop Makcamyiap TaMOMWIM KyHWujaruya I[akimlaHTUpuiarad. Tuzum
Makcaau - Bazuda - QyHKUMAOA MakcaAra, yHAaH KeWnH Basudara, cyHrpa
(GyHKUMATA SHT KaTTa YCTYBOPJIUK Oepuiiaiu.

TamkunorTnapun  sparvmga GyHKUMSJIAPHUHT  Ty3wiIdira HucOataH
YCTYBOPJIUTHM TaMOWWIIM IIYHAAW NEWIW: SHCU TAIIKWIOTIApHU JoMMXajam Ba
ApaTull OMpUHYM HaBOaTna MyalsH (YHKUUSJIADHU aMajra OLIMPHUII 3apypaTu
Owian O0fnUK. Arap GyHKUMsUIap TYIlaMmura MyBO(GUK TAalIKUIOTHUHT TapKUOUMN
OYIMHMaNapuHU MIAKUIAHTUPUII MMKOHUSATH OVYiMaca, IOKOpUJa KypcaTuiraH
byHKUMATAp XU3MAT KWJIUIIM Kepak OyiraH MakCaJHUHT YCTYBOPJIMIUra
acocyliaHuO, TAIIKWIOTHU KypHIIl Y4yH OOIIKA BapUaHTIap KYypuO YMKUIAIH.

Ty3unManapHUHT MaBXyJ TalIKWJIOTIapAa (QyHKUUsIapIaH YCTYBOPJIUTH
TAMOMMIMHMHT MabHOCH KyHWHAarmua. YpHAaTWIraH Ba HOpMan (DaoiusT
KypcaTauraH TalIKWIOTIapAa ¥3apo Tabcup KapaCHiap IMIyHAAl KeTaJaukKw,
TU3UMHHUHT WYKOJTaH 3J€MEHTIapU acTa-CeKMH Maiao Oynubd, opTUKYa KUCMU
acTa-ceKMH WYK Oynub keraau. Ym0y TaMmouuira Kypa, MapxKyJ TalIKUJIOTIAp
dakar yeknaHraH (QyHKUUSIApHU Oaxkapuilura KoAup. Arap cu3 OenruiaHrat
JoUpaJaH YMKCAHTH3, TAlIKWIOT Y3 oyiura KyWwiran BasuanapHU Xajl Kuja
oJIMaca, Ba3usAT r03ara KeJIMIIY SXTUMOJIIaH MMPOK 3Mac.

PuBoxnanaérran TtamkuwioTiapaa Oomkapuil OOBEKTH YCTHAAH HazopaT
MPEIMETUHUHT YCTYBOPJIMTM TaMOMWIM KyWHJard Ma3MmyHra sra. TamKuwioTHU

sApaTruia )KapaéHI/ma YHUHT MyacCuciaiapu YJIAapHHUHT CXTI/Ié)KJIapI/I Ba
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MMKOHUATIAPUTA, HINYM Kydura, (aoiausT Typura, TAIIKWIOTHUHT XYyKyKdAN
HIaKJInra Ba OOIIKa nmapameTpiaapura MyBo(UK TaHJIALUIApU KEPAK.

Mapxyn — TalIKWIOTJIAp  Y4yH  OOmIKapyB  OOBEKTH  YCTYBOPJIMIHU
TaMOMWJIMHUHT MOXUSTU KyWuaaruiaapjiad uOopar: TalKWIOTHUA OOMIKAPUIIHUHT
Oapua Japaxanapu paxdapiiapy aHUK TapKUOUN OYJIMHMaJapHUHT XYCYCHUSTIIApU
Ba eXTUEXKIApUTra MyBOGUK TAMMHIIAHUIIN KepakK.

MyBopUKIMK  TamMoWwIapu — KyWHJarwiapHd  ¥3 ~ WYUra  oJiaJu:
MaKCaJIApHUHT aXXpaTWIraH pecypciapra MyBOQpUKIUTY TaMOWKUIIK, OOIIKapyB Ba
OYHCYHUIIHUHT MYBOQUKJIMIYA TaMOWWIM, HUIUIA0 YUKApUII camapajopiiurd Ba
JapOMaJUIMIINTH MYBO(QUKIWUTH TaMOWMWIIM, HUIUIa0 YMKApUII Ba OOLIKAPHILIHU
MapKa3JalITUPUIL Ba MapKaszJalITUPMACIUKHUHT ONTUMajl KOMOWHAIUSCU
TaMOWUMIIH.

benrwianran  MakCaAHMHI — aXpaTWIraH pecypciapra  MYBO(DUKIUTH
TaMOMWIM KyHuJaru Ma3MyHra sra: xap Oup Makcaja ymoy Makcaira 3pULIdIIra
UMKOH OepaauraH MOJMSBUN, XOM ai€, maTepuajiap, €Hepruss Ba HMHCOH
pecypciapy TYIIaMUura MOC KeJIMIIU Kepak.

Bbomkapys Ba xuco0oTra MyBOQUKIMK TaMOWMWIM: Xap OUp XOIuUM OUTTa
caTp MEHEXepH Ba Xap KaHJai (pyHKIIMOHAJI MEHeXepra sra OVIIHIIN Kepak.
Nnuta® yukapuil caMapaJopiiurd Ba pEeHTA0eIUIMId Ypracuaard MYBO(MUKIUK
TaMOMWIMHM KyWHJlaruya MaKUIaHTUPUII MYMKHH: Xap OUp TallKUIOT YYyH
ONEepalMoH caMmapajJopiuK Ba YMyMHUH XapaxatTiap Yypracuaa MyBOPUKIUKHU
TOMHMII Kepak. YOy TaMOMMI TAIIKWJIOTHUHT Xap KaHJal KyluuMya xapaxaTiapu
YHUHT (aoNUsITH caMapaJopiMIMHA TaxXMUHUN €KUM aMaijga OLIMpHII OuiiaH
acoCJaHMILIM Kepak OyiraH KouaajiapHu Oenruianim.

Nmuiab yukapuiin Ba OOUIKApUIIHU MapKa3jJallTUPUII Ba MapKaziallTUpMac-
JUKHUHT MakOyJl KOMOMHAIMACH TaMOWWJIMHU IIAKIIAHTUPUII KyWHIary IIaKira
ara: XaJJaH TallKapyd KUYMK Ba XaJJaH TalllKapu KaTTa TaIIKWIOTIap Ypraya
KaTTaJMKKa dra OYJIraH TallKWJIOTJIapra KaparaHja aHya KaM caMmapajid WIUTaiau.

BomKaqa KI/IJII/I6 aﬁTraHna, TAIKWJIIOTHUHT XdKMU YHHUHIT MaKCa/JIdapu Ba
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Basudanapura, GaoauITHUHT TaOuaTh, OO30PHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUATIapura Ba
X0Ka3oJyiapra orntuMal aapaxaja Moc KeJIHIIN Kepak.
TamkWioT )xapaéHu KyMuIaru TaMOMWIIapra aCoCIaHUIIN KepakK:

- YcTuBop WYHANMIIApHUM WYKM Ba TalIKU O€30BTa KWJIYBUYM TabCUpPJIAPHU
Oaprapad >THIIra YMac, MaKcaJra 3pUIINIIra aCOCUl bTUOOPHU KapaTulll;

- TalIKWJIOT >Kapa€HWra TabCUp OTYBUM OOIIKapuiaguran Ba OolKapud
OYIMaluran OMUJUIAPHU YpraHUIIra KOMIUIEKC €HJIaIYB;
- JKapaCHHUHT XOJUCIUTUHUA TabMUHJIAI;
- )kapa€HHM 2HT MakKOyJI Ba TYJIUK axO0pOT OWJIaH TabMUHIIAIL,
- JOoWMXaJNalITUpWUITraH >KapaéHHUHT Oapua OOCKMWIapu olepauusiiapy Ba
npoleaypajapyuHi KaThbUi TapTUOra COIUILI;
- Kapa€H XyCYCUSATIAPUHHUHI TAIIKUIOTHUHI T€XHUK, UKTHUCOIUM, MKTUMOUN Ba
TAIIKUIIUN pecypciiapura MyBO(QHUKIUTH.

bomkapyB XuCOOMHM TalIKWJ S3THUII Ba amMajira OIIMPUII TaMOWWIUIapu

KyWUJaruiapHy y3 uuura oJIaju:
¢ OU3HECHUHT Y3IyKCU3IIUTH;
¢ pEeXKAHMHT pEXaJallTUPUIN Ba XUcOOra OJUIN Y4YyH AroHa OWpIMKIapAaH
dbornananum;
¢ OyTyH KOpXOHa Ba YHMHI Xap Oup TapkuOuil OYIuHManapUHUHT (HaoTUSATHHU
Oaxouani;
¢ OomkapyB MakcaJylapy Yy4uyH OOIUIaHFUY Ba OpaIMK MabIyMOTIapAaH
y3JIyKCHU3JIMK Ba KaiTa (oiifaiaHul,
¢ TU3UMJIAPHUHT IIAKJUTAHUIITN
¢ Oyxranrepus 0ObEKTIApU TYFPUCHAA TYJIHUK MablyMOT OepajuraH TYJIUKIUK Ba
TaXJIMJTUAJTHK.
Xycycuii 60IIKapyB TAMOWWIUIAPUHUHT UKKUHYU TYPYXUHU TaBcudIam yuyH Ou3
Kajpiap cuécaTu TaMoMWIapuHu Kypub uukamui. Kagpnap cuécaTuHu TaliKui
ATHII Ba aMajra OMIMPHUII TaMOWWIIIApU TU3UMUAA OUp HeuTa Typiu rypyxJiapHu

AXKpPaTuil MYMKHH. Yﬂap opacuaa XOIWUMJIIapHH 60m1<ap1/1m TU3UMHWHHU SApaTUId
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TaMOWWJIJIapU TYPYXHU Ba XOJMMJIAPHM TaHJAIl TaMOWWIJIAPU TYPYXH SHI MYXUM
KYpcaTKuy XUCOOIaHA IH.

TamKkuIOTHUHT XOIUMIIAPHUA OOUTKAPUIN TU3MMHUHU MAKJUIAHTUPHII KyHUIaru
TaMOMWJIap  acocuja  amaira  OLIMPWIAAHW:  XOJUMIIApHU  OOIIKapHII
GYHKOUSTIApUHUHT — WIIAIl  MakKcajjlapura  MYBOPUKIUTH,  XOAUMIIAPHU
Oommkapuin GYHKIUSTIAPUHUHT YCTYBOPJIMTH, XOIUMIIAPHU OOIIKAPUIIHUHT HUYKU
Ba MHGpaKu3uil (QYHKIUSIIApUHUHT MakKOyn HUCOATH, TAIKWJIOTHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSTIIADUHUHT Y3TapuIllira Te3K0p kaBoO Oepuill, MOTESHIIUA TaKJIH/I.

XogumuapHu  Oomikapuil — (QYHKIMSUIADUHMHT — WIUIAII  MaKcajjiapura
MYBOMUKIUTY TaMOWMJIM KyWHUJard Ma3MyHra dra: XOJUMJIApHU OOIIKApHIII
GYHKOUSTIAPUHU  IAKUTAHTUPHUIN Ba  Y3rapTUPHUIN TAIIKWJIOTHUHT  (aoausiTh
Makcajjiapy Ba eXTHEXKIapura KaThbuid MyBO(GUK paBHILla amajra OIIMPUINIIN
Kepax.

XoauMmapHu OOIIKapuIl (PYHKIUSJIAPUHUHT YCTYBOPJIMTH TaMOWWUIUHUHT
MabHOCH KyHluaaruiaap/ad noopat: XoAUMJIapHU OOLIKAPUII TU3UMHU dJI€MEHTIapU
HUHI TapKuOW, MHUKIOpUM Ba cudaT XyCyCUSATIapH, IIyHUHTACK, ax0opoT
aNOKAJIApUHUHT TabuaTH Ba yinap ypracujard y3apo OOFIUKIMK XOJIUMIIApHU
Oomkapuin GyHKIMSUTAPUHUHT TapKuOUTra 6eBoCUTa OOFITUKIUP.

XogumuapHu OOIIKAPUITHUHT HMYKA Ba WHOPATY3WIMACHHUHT MakKOys
HUCOATU TaMOWUIIN XOJUMJIAPHU OOMIKAPHII TU3UMUHU TAIIKHII ATUIITAa KapaTHi-
rad (QyHKOUsIap, S’bHA XOIUMJIApHHM Oomkapuil (QyHKUMsUIapHU, SbHU HHpa
CTPYKTypaHH OeNruianu.

TamkunoT GaoNUATHHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSATIIapUIary y3rapuiiapra Te3Kop
XKaB0oO OepHIll TAMONMIMHUHT MOXUSITH XOJAUMJIApHU OOIIKapuill ¢yHKIUSTIapUHA
KyJU1a0-KyBBaTjalra KapaTWwiran (QyHKOMsuiapra HucOatan acocuil (aonaust
TypJIapUHHU PUBOXJIAHTUPHUIITA HYHAITHUPHUIIIAH YCTYH OYIUII 3apypusTHA
€raau.

[ToTeHunan Takaua KAIWII TaMOWMWIIMJA AWTWIMIIWYA: TAIIKWUJIOTHUHT anpuMm
XOJIMMJIADUHUHT BaKTHMHYA HCTehGOra UYHMKUIIKM YHUHT (HAOJIUATH >KapaéHHUra

XaJlaKUT OepMaciuru kepak. bomkavya kunub aiftranga, xap OUp XoauM IOKOpH Ba
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KyHU XOIUMHMHI €KM YHUHI JapakacHJaru MKKUTa XOJAMUMHHUHI BaszudaiapuHu
Oaxkapa OJIMIIU Kepak.

TannoB xapaéuuaa Kyluaara acocuid TaMOMHIIJIapHU XUcoOra OJMII Kepak:
Ba3UAT TAMOWMIIN, MYBODUKINK TAMOWUIIN, KOMOUHAIUS TaAMONMIM, KOMIIEHCAIIUS
TAMOWWJIM Ba JUHAMU3M TaMOMWUIIH.

Ba3usT TaMOMWIMHMHT MOXHUSTH LIyHIAH HOOpAaTKW, TaHJIOB Xapa€HHIa
HadakaT HOM30JAHUHT XYCYCUSTIAPUHUHT MabliyM OUp MO3UIKsA Tajnabiapura Moc
KEJIMIIMHU XUCcOoOTa oMU, OaIKu MyaisiH Ba3UsITHH XaM XUcoOra OJIUII Kepak.

XoAUMIIapHU TAIKW Ba WYKW POTALMAIaH TaHJIAlga MYBOQUKIUNK TaMOWKIN
KaTTa axaMusTra sra. Yoy TaMoiui Oy JaBO3UMIApHU TYJIAMPUIIAA TAIIKHIOT
pax0apu OUp KaTop XyCYCHUSTIIAPHUA XUCOOTa OJIUII KEPAKIUTHUHU KypcaTau.
ABBaJlo, SHTM JIaBO3UMIa JI@bBOTAPJIMK KWJIAETraH V3  XOJUMIIApPUHHHT
TAIKAJIOTHUHT a)XpajiMac KUCMHU €KaHJIUTHMHHU €cra OJIUII JIO3UM, IIYHUHT Y4YyH
MOCJANIyB JaBpUHU 4eTinad YTuO, ynap 3yaiauk OuiiaH V3 BazudagapuHu TYIHK
Oarunuiaii Ooommargunap. Iy Owran Oupra, TamkapujiaH OJIMHTaH XOJIUMJIAp
’)amoara ''Moclamuil" Ba YHHMHT aXpajiMac KUCMH OYIuIil y4yH OUp KaTop
XapakaTiapHu amaira omupunuiapu kepak. Ly 6unan Oupra, 6omka TOMOH/IaH,
OyHaall xonumiap pax0apHusaT €bTUOOPUMHU OOLIKAa XOAUMIIAP TOMOHHUAAH TaHUII
Oynran Ba yjnap TOMOHHMZAH KaOyJdl KWIMHTaH KaMUYMWJIMKIapra Kapartuo,
TaIIKWIOTJAru xKapaéHiapra o0beKTUB 6ax0 Oepa oyraauiap.

Tannam THU3MMUIA KOMOMHAIUS TaMOMWIM MyXMM axaMusATra sra. YHUHT
MabHOCH "3cKU" Ba "€m" MIIYMUIAPHUHT OMpralvKAaru XxapakaTIapUHUHT MaKOyl
MHTErpalMsACUHN TabMUHIAILIUDP. Arap OUpUHYMCH Xa€T Ba UII TaXpUOACHUHUHT
TalryBuUMcH OYiica, yH/Ia MKKMHYUCH aH4a (aojd Ba KaMpOK KOHCEpBaTUB Ba
KYIIMHYa 3aMOHAaBUii, WIFop Ounumiapra sra. Vkkana Typiaard HIIYWIApHU
TAlIKWJ STUIIHUHT Oapya TapkuOuil OYiauMHManapuja OKWJIOHAa KOMOWHALUA
TAIIKAJIOTHUHT caMapaiiy UIJIAlIM YYyH aKpajiMac MapTaup.

KoMmnencanust TaMoimin OWTTa XOAUMHUHI CallOMi XuciaTiapu OOUIKAaCHHHUHT

mxoOui (asmnarnapu OuiaH KOIUIAHAIUTaH Tap3/a TaHJIAIHU TaBCUS KUJIaIu.
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Ba Huxodr, aIuHaAMU3M TaMOMWIM XapakaTYaHIUK Ba OapKapOpIUKHHUHT
KOMOMHAIUsACUHU Tanald Kuiaaun. MoOWIUTH, TalllKi MYXWUTHUHT Y3rapuilura Ba
TAIIKWJIOTHUHT Y3U eXTUéxinapura MyBOQUK, XOAUMIIAPHU ¥3 BaKTHJla KYTapHII
Ba aJIMAIITUPUINTa UMKOH Oepaau. bapkapopiuk y30K MyAaaTiu Jactypiap y4yH
3apypAaup.

TaBakkamuMIMKHU OOIIKAPUIIHUHT MaxCcyC TaMOWWIapu KyHugarujiapHu Y3
n4ura onaju:

TaBakkan xaBiapra COIUKINK TAMONUIIN;

MPOTHO3JAIl TAMOWWIIN;

CyFypTa TaMOWWII;

3aXUpATALITUPUIT TAMOWMIIN;

MYKOTULUIAPHU MUHUMAJUIAIITUPUIL Ba TAPOMAJHU KYyHaUTUPUILL TAMONHUIIN.
KOxopuaaru TaMOWUIUTAPHUHT Ma3MYHUHU KYpUO YUKaAMU3.

XaBdra COOUKIMK TaMOMMIM MKTUCOAMM ¢aonusaTr. Ymly Tamoilmira
MyBOQUK, Xap KaHOal JapakaJard MEHEeXep, TAIIKWIOTHUHT MaKCHUMall
camMapaJiopJIurura JpuIIraH  XoJiaa, XaBd-xarapiapJaH KOYHIIra Xapakar
KUJIMACIIUTH KEPaK, OAJIKU yIapHU MOXUPOHA OOLIKAPUIIIN KEpak.

[IporHo3mam Tamoitmiu aWtagu: xaBhiaapHU OOIIKApHILI caMapajopJIMTUHU
OLIMPUII, IIYHUHIJICK Xapaxkamiap Ba peXajlallTHpUIMarad WYKOTULIIAPHU
KaMalTUpUII Y4YyH TalIKWIOT paxOapustd XaB(IapHUHT Maigo OYIMIIWHU
Oamopar KWIMII Y4YyH JOMMHUN paBHIIJa dYopaiap Kypulnu Kepak. bamopar
KWJIMII MyYMKHH OYyJiraH canOuil xonucanapra oJiMHAAaH Tal€prapiauk Kypuil Ba
yIapHU MaXaJUIMWIAIITUPUIL €KW 3apapCU3JIaHTUPUIL y4YyH 3apyp LIapT-
IAPOUTIIAPHU SpaTUIITra UMKOH Oepaji.

Cyrypta Tamoiimiura MyBo(HK, TalIKH XaB(hIu CyFypTa KOMIIAHUSUTAPUHUHT
UIIOWJIADMOHIIMK XaTapiiapy OuiaH OOFJMK HYKOTHILIApHU TYIHUK €KUM KUCMaH
KOIUTAIIMHYA TabMHHJIAII YUyH (poiganaHuin kepak. TalIKuiaoT TOMOHUAAH amaira
OLLIMPHWJIAJIUTaH Xap KaHJal sHIU Joiuxanap €ku xaB(iu onepanusiiap oJguHIaH

CyFypTa KuiuHUIIM Kepak. CyFypTa KoIUlaMacH KeluO YMKKaHIa KOMITaHUS
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TOMOHMJIaH KaOyJl KUJIMHTAH CYT‘ypTa TO JIOBJIApU KUCMaH €KU TO Jia XaKMJaru
3apapHH KOIUIallra UMKOH Oepaju.

3axupanamTupuil TaMOMUIIM TAIIKWIOTAA MUYKHU 3axupa (GOHAJAPUHU SIPATULIHU
Y3 nuura onaau, yJaapHUHr MaOnarnapu (aBKyJojana XoJariapja WIUIaTHIALIN
MyMKHH.MacanaH, JOWMXaHU amalira OlUpUII YUyH 3apyp OYiaran pecypciapHUHT
HapXy KECKMH Ba KyTUJIMaraH Tap3Ja OIITaH TaKIWpAa, TalIKWIOT WYKU
3axupanapiaH KenuO 4YMKKaH (apKHU KOIUIAIIM Ba peXalallTUPUITaH Yopa-
TaJOMPIAPHUHT Y3 BaKTHAA OaKapHIUIIMHU TaAbMUHIANIH.

Ba HuXO0AT, WYKOTHIIJIApHM MUHUMAUIAIITHPUIL Ba  JapoMajJjapHU
KYMaWTUPUII TaMONWIN, OMp TOMOHJAH, MEHEeXep/aH, TAIIKUJIOTHUHT UXTHUEPUIA
Oynran pecypciapiaH OKWJIOHA (oiilaJaHUIIHN, WKKUHYM TOMOHJIaH, XaB(
Japakacd IOKOpH OyiraH JIOMMXallapHU BaKOJIATIM amMalira OLIMPHUII OpKaJu
JapoMaJylapHd  KYNaWTUpUINra WHTWIMIIMHA Tanad kuinagu. by Hadaxar
TaBaKKaTYWIMKIAPHA OOLIKAapuIl, OalKkd yMyMaH TaIIKWIOT (aoiusiTUa XaM
FOKOpH camapaZopiuKKa dpUIIaiu.

2.4 TapakKaJYMJINKHA OOMIKAPHII COXACH

TaBakkauuiIMKHA OOMIKApUII - Kapop KaOysd KWIyBUMJIap Ba MXKpOUMJIAPHU
OupnamTHpagurad Ba YJIapHUHT y3apo MyHocabariapu TapTUOMHU OENTrHIIOBYU
TU3UM.

Amanuil xuxaTAaH TaBaKKATYMWIMKHUA OOIIKAapUIl >kapaéHu OWp KAaTop amaiuid
coxaJjiapra sra. YJIApHUHI KypcaTMmaiap pyuxaTu:

Crpateruk, ornepanuoH Ba OIO)KETHU PEXKaIAIITHPHILL

* aKTUBJIApHU OOIIKAPHUII Ba PECYpPCIAPHUA TAKCUMIIAIIHU PEXKaJIAIITHPHILL
sTamkunoTIapHUHT MOUIa0 YHKApUIl Ba MOJUSABUU-XYKAIUK (PaonusTuIaru
y3rapuuuiap;

* cudaTHU OOIIKAPHUILL;

KamoaTunnuk OunaH y3apo MyHOcaOaTIIApHUHT WKTUMOUM KUXATIApH.

* 5KOJIOTHUs Ba aTpo-MyXUTHU MyX0(daza KUIUIII;

M1 Ba kacOuii eTuKa KOJCKCH;

* ax00poT XaB(CU3IUTH;
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* Ou3Hec-)apa€HJIapHUHT yJIApHUHT Tajgadiapura MyBOQUKIUTHHA 0axoJIalll;
MexHaT xaBQCU3IUTY Ba MEXHATHU MyXx0oda3za KUJIUII OOIIKApMAacCH.

* JIoMUXanapHU OOLITKAPHIIL.

XoauMiapHu OOIIKAPHIII.

KopmniopaTtus 6omikapys.

TaBakkamumiukHu  OOWIKAPUMIIHMHT  Makcaajiapu,  Basudamapu  Ba
byHKIUSIApU KYJIaMu Ml kKapa€Huaa KaOyyn KWIMHUIIK Kepak Oyiran OomKapyB
KapOpJIApUHUHT axXxaMmusiTura OoOfiauK. XaB(dJapHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCUH
MyaMMOCH IIyHAAKH, y camapayiv OYJIMIIM Ba XaKUKUM oiia KeITUPUIIHN Kepak,
Ba OW3HECHUHT OoIlKa OMHOpPOKpaTHK TapTuOu cudaruga Xu3MarT KUIMACIUTH
Kepax.

TaBakkamuuiaukHd  OomIKapuil Oenrwiapura Kapamaid, KopxoHajapa
KynH4Ya XaB(iapHU OOMIKAPUIITHUHT camMapaiv yCyJlapu MaBXKyJd dMac. YHUHT
aCOCHH TaMOWWIM TAaIIKWJIOTHUHT KOPIOPAaTHB MAaJIaHUATHHH SIPATUIN OwWjiaH
PUCKJIApHU OOIIKAPUIITHUHT pPAacMUN pacMuil mporeaypanapuHu (xaBdiapHu
aHuKJIam Ba Oaxouail, xaBdiapra oObEKTUB MYHOCA0ATHHU aHMKJIAI, TETUILIN
HasopaT Ba YyHM amajra OIIUPUII MOHUTOPWUHTH) TAIIKWJI  STHUIIIHP.
TamKWIOTHUHT  3apyp WYHANITHPWITAaH MaJaHWATH XaBQUIapHU caMapaiu
OOIIKapUII HATHKACUHU OeNTHIIaian.

Arap TaIIKWIOT/AA PHUCKJIAPHHU OOIIKAPUIITHWHT SXJIUT CHIANTYBU MaBXY/I
Oyinca, puckiiapau Oomkapuin MyBadhakusaTiu Ba camapaiu Oynamu. Macaias,
"XaB(uapHu axauT  OomKapuil' — KOpPHIOpAaTUB Mpoleaypacd  XaBdiapHH
OOIITKAPUIITHUHT camapaiu (GYHKIHUSICUHHU SPATHII YIYH acOCHUH XyXOKaT OYIIUIIN
MYMKHH. YHJIa KOMIAHUSHUHT OOII JUPEKTOpPUIAH TOPTUO OJIHWH XOJMMIraya
Oynran Oapya XoauMJjapura TETHIUIM OYyiaraH WWUIMK TaBaKKaTYWIMKIAPHU
OOIIKAPHUII IIUKIMHUHT TaBCU(BHU MaBKya. Xoaumiap (aoausTHHU OOIIKApHUI Ba
Oaxonam TapTUO-KOWJallapy, CTpaTerMK Ba OKJDKETHH  PeKalallTHPHILI,
daBKynoaIa BazuATIIAp/la XapakaTJIapHU OOIIKApHUII, HIYHUHTACK, WYKH aygauT
TOMOHHUJAH MYHTa3aM TEKIIUpYBIap OWjaH ajokamap ymoly Xyxokarra

KUPpUTWITAHJIUTUHU TabKUAJIAII MYXUMIUD. XaTapJIapHI/I 60Lu1<ap1/1m Ooman
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HIyFyJUIaHYBYM Oapua XOoAUMIIAp PUCK MEHEeXepuJaH 3apyp yciuyoui Epnam
ojicajap Ba peXaJalITUpUITraH Taa0upiapHu Qaon amanra olmupcaiap,
xaB(yiapHu OOIIKAPUIN TUZUMHUHUHT KOHUKAPJIU WILIANIMHA TaXMHUH KWIHII

MyMKHH. TaBaKKaT4MJIUKHU OOMIKAPUIIHUHT acocuil ad3aymukiapu 3-)kaaBajija

KEJITUPUJITaH.
3-kazBai
TaBakkaJTYMIMKHU OOLIKAPUITHUHT acocuid ap3auiukiapu
Adzannuk XxycycusiTi TaBcudpuoma
TanOupkopnuk | CanOuii XoaucanapHU HazopaT KWIWII YJApHUHT Mai10
daonusaTHHM amanra | OYNUIIM  €XTUMOJWHUM KaMaWTUpHUII Ba TabCUPUHU
OLIMpHIIIA KamaiiTupuin Oyiinya aHUK XapakaTiap OWiaH amanra
HOAHUKJIMK OMWIMHH | OIIMPUIaAH. XAaTTO Xajd KWinb OynMmaiiaiuran Bokeanap 103
KaMaTupui Oepranga Xam, TalIKUJIOT eTapiu napaxkaja
peKANAITUPUIL  OpPKaJM  Kepakiau  OapKapopiHKKa
SPULLIUIINT MYMKHUH.
SxmmnamHuar - | XatapiapHu OOLIKapuIl >kapaéHuaa XaTapiid Ba3usATAA
UCTUKOOJIITU WxKOOUN oKMOaTiap ro3ara KeJUIl eXTUMOJIM OaxojaHau.
UMKOHUATIApUAaH |Arap xoauMm xaBdiapHu Owiica Ba ynapHH OOIIKAPHII
doitnananuin yU4yH 3apyp KYHUKMajapra era OVyica, HCTHUKOOJIapHU
TOIUII STHaJla camapayiv Oyiamau.
SIXummnanran Tamkwinor,  yHHHr  Makcaajnapu,  (QaoinusTd  Ba
peXaalITUPUIL Ba | UICTUKOOJUIApU TYFpUCHIA OOBEKTUB MabIyMOTIAPHUHT
baonusT MaBXyMJIMTH ~ SHaJa  MYyBO3aHATIIM  Ba  caMapaiu
caMapaJIOpJIMTUHU | peXKajallTUpUIIra UMKOH Oepanu. by, ¥3 HaBOaTuaa,
OLLUPHIILL TAIKWJIOTHUHT MXKOOMM ucTukOomiapaan ¢oiigananui,
canOuil TabCUpJapHU KaMalTHpUII Ba HII (HAOJIUATUHU
AXIIMJIAIITa UHTHIAI KOOWIMATUHH OLITUPAJIH.
Pecypcnapau bab3m  Oup  XPKaauK  ONEepalMsUIApUHU  amMalra
Texarl OLIMPHUIIHUHT  UKTHCOAUN  Makcaara  MYBO(DUKIUTH
Macajanapura ajoxuna ebTubop Oepwinaau. Masxyn
pecypciap XaXXMUHM XHCOOTa OJIMII, AaKTHBJIAPHUHT
JUKBUJUTUTUHYU OIIUPUII HadakaT KMMMAT XaTojlapra mymn
KyiMacnuk, Oanku umad yukapuil (aoausTHAAH Ky
doitna oaui UMKOHUHH Oepai.
ToMonnapuunar | XaB@uiapHu OOIIKapHII KapaéHU KOMITAHUS XOJUMIIapUHU
y3apo Y3UHUHT MYKU Ba TallKd TOMOHJIAPDMHU aHUKJAIIra Ba
MyHOca0aTIapuHM |yJlap Ba MEHEXKMEHT VypTacuja WMKKH TOMOHJIama
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TaKOMUWJUTAIITUPHUIN | MYJIOKOTHH PHUBOKJIAHTHPHUINTA MaxOyp Kuiamu. bynmai
aloKa KaHAM KOMIAHUWATa YHUHT  (aoausaTuaaru
Y3rapunapra MaHpaaTaop TOMOHJIAp KaHai
MyHocabaTaa OYIuIIN TYFpUCHIa MAabJIYMOT Oepasu.
Kapop kaOyn XaphaapHu OOMIKApHII KapaéHU MEHEKMEHTHUHT TYpJu

KWINII YYyH

Japakajapujia CTpaTeruk KapopjapHu KaOysl KWW YYyH

MabIyMOT cCUbaTUHH |3apyp  OYiaran  MabIymMoTiap Ba  TaXJIMJUJIAPHUHT
SXIIAJIAII AHUKJIUTUHU OLIUPAIH.
Nmobunapmon | MuBectopiiap, Kap3 GepyBumiap, CyrypTra KOMIAHUSAIAPH,

OOpYCUHUHT YCUIITN

eTka3ub OepyBuMIap Ba MUXKO3Jap Y3JIapuHU MOJIMSIBUHN Ba
unuiad yukKapui xaBg-xaTapaapuHu 00mKapuo, Y3napuHu
0o30pla MIIOHYIM IUepuKiap cudaTuaa KypcarraH
TalIKWJIOTIAap OUIaH UILIaITa Tanép.

Tabcucuunnap XaB(IapHUHT IOKOpH cU(ATIM MEHEKMEHTU MOTEeHIHA
TOMOHM/JIaH KyJu1al- |xaBdiap TYFpUCHAArd MabIyMoOTIap 0a3zacu MaBXyIJIUTH
KyBBaTJIAHUIU Ba KOPXOHAHWHI MIUJIAIIM y4yH OOILIKapwWjagurad IIapT-
apouTiIap MaBXXyJIUT U Tydainu KOMITaHUs
TabCUCUWJIADK  Hazapuja  OOIIKApyBHUHI  OOpYCUHU

TabMUHJIAUIN.
WNutab yukapum | XaBuapuu — OolKapuil — skapaéHuJa — TAlIKWJIOTHUHT

Kapa€HU Ba
WHBECTULUSA
JIONMXaJIapUHU
amaJira OIHUPULIHU
MOHUTOPHUHT KUJIUII

camapajid WIUIAIINHA TabMHUHJIAWUIWTAaH HWHBECTHUIUS
JacTypJapWH{ amalra OIIHMPHIN YCTHJIAaH Ha30paTHU
TabMHUHJIAWAWTAH OW3HEC-)KapaCHIap TMapaMeTplapuHH
MOHUTOPHUHT KWJIUII Ba yiyam Ouian OOFJIMK Macanaiapra
ajoxuaa epTuoop Oepuaau.

VY3-y3uHU Ha30paT yuyH caBoJuiap:

1. XaBd Ba peHTabeIIMK ypTacuaaru OOFIMKIMKHY IIApXJIaHT.

2. Xap KaHJIall akTHUB

TOMOHMJAH TaKIWM €TWIraH JapoMaj KaHJai

AIieMeHTIapAaH HOOPATIUTMHU TYITYHTUPUHT.

3. MyalisiH TypJaru akTUBJIapHUHT PEHTA0CITUTH KaHaa XxucoonaHaau?

4. XarapnapHu OaxONAIIHUHT Kalcu ycyJulapu cu3ra MabiayM? YJIapHHUHT Xap

OMpPUHU TYIIYHTUPHHT.

5. BakT OMUJIMHUHT XaB(} Aapa)kacura TAbCUPUHU TYLITYHTUPUHT.

6. MuBecTuiimon noptden I raHjia HUIMaHU TYIIyHacu3 Ba XaB(HM KaMaWTHPHUII

yUyH YHU KaH/aai OoIIKapHIll Kepak?
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7. WHBecTHIMsUIap TMOPTPENMHHM IMAKIUIAHTUPHUIIHWUHT acOCUH TaMOHWILIapu
HHUMAa?
8. MuBectunmsi mopTHEINHN MIAKUIAHTUPUIITHUHT acOCUH OOCKUWIAPUHU CaHa0
OepuHr.

3-MAB3Y. XAB®JIAPHU TACHUDJIAIIL

3.1 XaTtapnapHu TaCHU(IAIIHUHT YMYMUNA TaMOMUIIIApU
3.2 XarapiapHuUHT Naigo OYIMIIMHUHT TYpJd OMWUIApU Ba OKUOATIAPUHUHT
TabuaTtu Oyiinya TacHU (AL
3.3 bo3op HKTHCOAMETH MIAPOUTHIA TAAOUPKOPIUK GupMacu (PaoTuITUHUHT
xaBQaapu.

3.1 Xarapaapau tTacHuQUIAIIHMHT YMYMHUI TaMOHM/IIApPH

Typnu npapaxanarm Ba Typaum Xuil (yHKIMOHAN Makcajuiapra sra Oyirax
OynuHManapja ro3ara KeJaJuraH XWiIMa-XWwl BazusaTiap Ba MyamMmoJap xap Oup
HOAHUKJIMK MaHOACMHM YHHUHT XaB( Typu cudaTuaa Oenrmiam HCTaruHu
tyraupanu. IllyOxacu3, HykTam Hazap Ba TadcwioTiap Aapaxacupard (apk
y30omuMyanuk OuiaH KaTTa MHUKIOpAAru Xartap TypiapujaH QoiigasaHuira
onu0 kenaau. SIKMHIMK Ba XaTapjapHU alMallTUpUII Tydainu xaBhiapHU
tacHu(dam KuiinH. VIKTUCOMii Ba MHBECTULIMOH (PaoNusATIAru Xarapiap XuiMma-
XWJIJTUTH OWJIaH akpanubd Typaau Ba yJapHH camapaid OOIIKapUIl y4yH yJIapHU
Xap XWil Me3oHiap Oyiuua TacHuGam Makcaara MyBoduxaup. XaBdiaapHu
TacHU(DIAIT MyaMMOJIADHU aHUK TY3HUIIra UMKOH Oepaju Ba HOAHUKJIMK OMUIIMHU
XHcoOra OJraH Xo0JAa BasUATIApHU TaXJIMJ KWIMII Ba TAIIKWIOTIAPHU caMapau
OOLIKAapUI YCYJIMHU TaHJAIIra TaAbCUpP KUIAIH.

XarapyiapHu TacHUGIAIMIHUHT MYPAKKaOJWUTH yIapHUHT XWJIMa-XUJUIUTH,
IIYHUHTAEK 3aMOHABUWA  JYHEHUHT  UKTUCOJIUN, WXKTUMOUM, TEXHOJOTHK
PUBOXJIAHUIIM cudaTHaa SHIU TypJard XaTapiJapHUHT maigo OYynumy OuiaH
M30XJIaHAIU.

Bbyryuru kynra kamap M.A. PoroB xaBdiapHu TacHM(IAIIHUHT KyWHJard
TaMONWITAPUHU TaKIU( KAIIAU:

bupununnan, xaBdiaapau TacHUGIAI aHUK MaKcaajiapra MOC KEJIHIIU Kepak.

XapduapHu rypyxjiapra Oyiaum Oeiaruiapu TacHHQIIAIl Makcaajiapura TEeruiuin
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Me30HIapra »xaBoO Oepumm kepak. bBbyHmail Makcaamap KaTopura Cyrypra
XU3MATIApUHNA [MAK/UIAHTUPHIN, aJeKBaT OOMIKapuIl Y4yH XaBIapHU XHUMOS
KWW yCYJUIapH JapaxTUHU KYpHII, CHEKYJISTHB HWMKOHUSTIADHH TaXJIHJ
KWW, XaBQJIApHUHT TaOWATHHU YpraHWil, OKuUOaTIapaaH XyKyKHH XUMOs
KUJIUII KHPa/IH.

WxkuHunaad, TacHU(Iam TH3UMIM EHAANTYB HYKTaW Ha3apHJaH amalra
OLIUPUIININY Kepak. Tuzumiu €uaanrys - Oy 0OBEKTIApHU YpraHMIITA aCOCIaHTaH
METOJOJIOTUSIHUHT  WyHamumu  (0y epma oObekTinap xaBd — cudaruma
tacHu(IaHaIM), SBHU. YJap KYmiad y3apo OOFIMK dJeMeHTIap cudartuaa Kypud
yuKiagu. TacHU(IaHTaH pPHCKIAPHUHT HEepapXuK TapKUOW Ky3aTHiaaéTraH
XOAMCATAPHUHT TU3UMIIU ¥y3apo OOFIMKJIWTHHU aKC CTTUPHINU Kepak, XyCycaH,
TypIH Jaapaxanaru xarapiap TYFpUIaH-TYFpU ourra rypyxra
OMpIAIITHPUIMACIUTH KEepak.

VYuuHungaH, OWTTa TypyXHUHI XaBhau Xoiatjapu Oup xun TapTtudaa
Oatadcusl KYpuO YMKUIUIIM Ba TacHU(IIAI MaKcaajapura >kaBod OCpHIIH Kepak.
ATpuOyTiapHU aHUKIAIITAPHUII OUTTA XaB( Typyxuaa YeKIaHTaH OYIHIIN Kepak
(OccaMHUHT ycTapa TaMOWMIIH: OOBEKTIAPHHU KePaKCH3 KYIMaWTHPMACIUK Kepak).

Typrununnan, Oup xwi xaB)Iu Ba3UAT Typiaud XWI XaB(IapHU ¥3 HUUTa
oNuIId MyMKUH. HoaHWKIUK XonaTimapu Ba ynap OuinaH OOfiIMK OYnraH
XaBQUIapHU aXpaTHIl Kepak. MacanaH, Kap3 MaOiarnapu Oyindya KUMMaTId
KOFO3JIapHU (BajioTa OOJIMTalUsCUHU) COTHO OJMIa HapxX (BajlloTa KypCH),
BajioTa (Tapkuma), Qou3 cTaBKacH, UYKOTWIraH ¢oiifa, JUKBUIIMIMK XaBOH,
uyKotui xaBu OYIHUIIN MyMKHH.

bemmaungan, xaBhIapHUHT TAKCOHOMUSICH MacalacHHU KypuO YMKa&Tranma,
ym0y XOIWCAHWUHT XapaKTepH XyCYCHUSATIApUHU XaB( MaHOaum, xaBOHU Y3
3MMMAacura OJyBYM OOBEKT, XaBQHU HAPOK KWIYBYM TAIIKWIOT cudaruga
aXpaTHO KYpCcaTUII TABCHUS STHIIAIH.

B.T.CeBpyk wuHBecTHIMS XaBQUHM MamiIakaT WKTUCOAUETUHUHT TYPIH
CyOBEKTIIapira MHBECTHUIIMS KIIIUII kapa€HuIa By Kyara Kenrad aed Oenrumaiam.

I/IHBCCTI/II_II/IOH TABAKKAJTIWIMK HOapaKaCUHU TaXJIMWJI KWJIAp 3KaH, Yy XaJKapo
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WHBECTULIMS  TO3ULMACH Ba  PE3UJAEHT HMHCTUTYLUMOHAI  OYIuHManapra
MHBeCTULIMSIIAP YpTacuaaru ¢hapkHU TakIuQ KUIagu: peall CeKTop cyOiekTiapura
0aHK KpeauTJIapu OpKaJIM capMOsi KUPUTUII Ba MOJMSIBUNA OYIMaraH CEKTOp
KOPXOHAJIAPUHH Y3UHU-Y31U MOJUSJIAIITAPHULLI OPKAJI UHBECTULUSIAD KAJIUL.

Xajakapo HWHBECTHILMS TMO3UIMUACKH - Oy XucoOOT JaBpUHMHI Oolluja Ba
OXMpHJIa MaMJIAKATHUHI TAIlIKW aKTUBJIapH Ba MacCUBIApH KUMMaTUHU Ba ymiOy
XUCOOOT JaBpujia TYpJiu XWwi OuTHUMIAp, Kalta Oaxomnam (HapX Yy3rapuiiu) €xu
Oolmka y3rapunuiap HaTWKacuaa o3ara KedaraH Oapya  Y3rapuiuiapHu
TaBCU(PIIOBUM KYpcaTkuy. YOy KYpcaTKM4 UKTUCOAUETHUHI TaIIKH CEKTOpHU
yuyH XaBd Ba OapKapopJMK Japa)kaCUHHW, IIYHHHTJIEK, MamyiakaT (CYBEpEH),
BaJIIOTA Ba MOPTQEN PUCKIAPH JTapakaCUHU TaBCUDIaNiIN.

Pe3upeHT WHCTUTYHHMOHAN OYiaMHMAanapra HWHBECTULUSATIAD peal CeKTop
cyOleKTIapuHu OaHK KpeIuTiapu Ba HUKTHCOAUETHUHT HOO3UK-MOJIUABUI
CEKTOpUIAru KOPXOHAJapHU Y3-Y3MHHU MOJUSJIAIITUPUIL OPKaJd WHBECTHULHUSIIAP
Owian Oornukaup. byHpan Ttamikapu, HWYKM HMHBECTUIMA XaBQU Aapaxkacu
TYFpUAAH-TYFPU MHBECTULIMSIIAP, MOPT(en MHBECTULIUATIAPH Ba OOIIKA XaTapiap
napaxacura Oornuk. MHBecTHIMOH XaB(HHUHI MakOysl Aapa)kacu Mamilakatia
KyJlail NTHBECTULIHAS MyXUTHHHU TabMUHIIAN]IH.

Xajakapo MHBECTHUIUS MO3UIMSACH Ba PE3UJICHT HHCTUTYIMOHAN OYIMHManapra
WHBECTULIMSIIAD OPKAJIM WHBECTULIMS XaB()U Aapa’kKaCUHUHT TaxJIUIU, OW3HHHT
(GUKpUMH3Ya, WHBECTHIIMS MYXUTH Ba CYOBEKTIIAPHUHT WHBECTULIHSIIAPU
Yypracugaru OOFIMKIMKHM aHMUKJIAIra UMKOH Oepaau, SbHU. TAallKU Ba WYKU
XaB(hJIapHUHT MHTErpalMsUIallirad MHBECTULIMA XaBuaaru y3apo OOFIUKIUTUHU
KYpHUO YUKHHT.

bynra »xaBob6an M.A.lllakn Xakukuil Ba MOJMABUN HHBECTULMsIAp OuWaH
O0ornMK XaBQuapHu aHuKmaau. bomika Myamnmudraap MHBECTUIMS TaBaKKaTI4yu-
JUTUHM HyKoTuiarad ¢oiifa, AapoMaUIMIMKHUHT MMAacaMild Ba TYFpPUAAH-TYFpU
MOJIMSIBUH MyKoTHII XaBhu ned aTailaunap.

NuBecTuliMOH (QaoMuATHM amaira Olupuil OuilaH OOFJIMK MOJNUSIBUN

TaBaKKaTYWIUK Typiapu, OWU3HUHT (PuUKpuUMHU3Ua, "Mypakkad TaBaKKaTYUIUK-
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jmapra" TaaUIyKIuAup (TacHUGIAl ME30HHM - YpraHuil Mypakkaonuru), ¥3
HaBOaTuAa, yJApHUHT aloxuja KUYMK Typiapura OynuHaau. ywmait kunuo,
MacajlaH, WHBECTHUIIMSA JIOMMXACHMHU Y3 BakTHAa Tal€piam xaBQuHU pea
WHBECTULIMSIIAD XaBPUHUHT OMp KUCMH cudaTtuia aHUKIAl MYMKHH; KYPUJIMIII-
MOHT&)X WIUIAPUHU ¥3 BaKTHAA TYyrarMaciuK; WHBECTULHS JIOWUXACUHU
MOJIMSUTAIITUPUILI  ¥3  BaKTUJAA OYMJIMAraHjiurd; YHUHT caMapaJopJIMTMHU
nacaumm Tydailnu JOWUXAaHUHT MHBECTUIMOH >KO3MOAOPIUTUHU HYKOTHUII Ba
Oomkanap.

NuBecTULIMOH XaTapiapHUHT Oapya KHYUK Typjapy KOpXOHa KalUTaJTUHUHT
MYMKHH OYnran HYKOTWIMIIKM OuiiaH OOfNMK Oynrannuru cababiu, ymap SHT
xaB(hIU MOJIMABHM XaTapiap rypyxura KHpUTHITaH.

Yer »mauK WHBECTOpJap TOMOHMJAH aMaira OIIMPWIaJWraH WHBECTHUIUS
daonusTi 3Hr xaB(haU XUcoOJaHAAM, YYHKH YHTa Kymiad HOAHUKJIUKIAP TabCUP
KypcaTMOK/aa, MacajlaH, Ka0yJl KWJIyBYM J1aBJaT XyJAyauJa UHBECTULIUS (PaoausiTu
JaBOMUa YMYMUH Ba Maxcyc KOHYHJIAp Y3TapuIId MyMKHUH: YET €]l UHBECTOpJIapu
UIITUPOKHUJIA KOPXOHAJNAp TAaIIKWI JTUII TYFPUCHAA, COJIMK KOHYHUMWINTH,
XOpPWXHUM BantoTazaH ¢oinananuiiHm TapTuodra conuim Ba 6omkanap. [y ounan
Oupra, MHBECTOPHUHT XOPUKUN MaMJlakaTaa OObEKTIapra MHBECTUILINS KUPUTULITN
xaBu 1myHmaaH UOOpaTKH, CUECUN TU3UM, XapOul omnepanusuiap Ba (QyKapoIHK
TapTUOCU3NMKIAPU HATHXKACHla HMHBECTULHMSAJIAD Mycojapa KWIMHHILK, WYK
KUIMHUIIM  €ku  Oy3wiuimu  MyMKuH. UIyHUMHT y4yH WHBecTOop Kyiuaaru
kadomatnap Oepuira KH3UKUII OWIIUPMOKIA: KOHYH XyXOKaTJIapujaru
y3rapuiiap, IaBjlaTIalITUPUII Ba PEKBU3MILMS, TYJIOBIAPHU YTKa3uIl OWIIaH
oornuk kadonaTiap (mapomajiap, MAapTHOMABUN MaXOypUsITIapHH Oakapuiliia
OJIMHTaH CyMMaJlap, Xap Xuj KOMIIEHCallus TypjapHu Ba Oomkanap).

XaBduapuu TacHudaam geranna xaBpaapHU KOMIAHUSHUHT WYHAIMIIN Ba
y3ura xoc XycycustiapujiaH KeiauO 4yuKuO TaHJaHTaH TacHHUQIIAIl XyCYCHUATHIra
Kapad MabJIyM Typyxjapra Takcumiaml TymyHwiaad. Wamuii  acocianrax
xaBhaapHu TacHU@am Xap OWp XaBOHUHT YyMYMHUH THU3UMAArd YpHUHH aHUK

Oenrunaiira UMKoH 6epanu. by xap 6up xaB@ TYpUHUHT Y3Ura XoC XyCyCHUSTIIapH-
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HU XucoOra omiuiml, Xap Oup xaB(d Typu Y4YyH ¥y3ura Xoc yCYJUIApHU camapaiu
KyJUlalll UMKOHUHU Oepajural y3ura XOoc THU3UMHHU SpaTUIl UMKOHMSITIAPUHU
sapaTaau.

XarapiapHu TacHu(piam xaBhJIapHUHT Toudanapu, Typyxjapu, Typiapw,
KUYUK Typjiapyu Ba TypJapyHHU ¥3 WUura ojlafud. XO3UPrH KyHAa XaTapiapHUHT
YHUBEpCaJl KiIacCU(PUKATOPU HYK Oy PUCKIAPHU aHUKJIAIL, TaXJIMJ KWIUII Ba
MUHUMAJUTAIITAPUIIT OYHinya (AOTUATHUHI acoCUi WYHaNMMUILIapura MyBO(HK
KOpXOHa XaB(IapuHU MYCTaKHWJI paBUlla TaCHU(IIAIITa OJM0 KeIaau.

Hlynn xam 3bTHOOpra OJIMII KEpakKW, Xap Oup ajoxuga xojaraa Kadym
KWJIMHTaH PUCKJIaApHU TacHU (AT KaThbUI OEJITMIIaHraH aMaliuii Makcaajapra ara:
xaB(haapHH aJeKBaT TaBCU(IIAII YUYyH yIapHU KEeHMHMHYAIUK OOLIKAPUIIT TU3UMUHU
Kypumn Ounan mwaddod Ba TAXIWIMK KalTa UWIUIAHTaH MaTepUaIHU
makuiantupuml.  XaBduiapHu —TacHudiam  xap Oup XojaTAa KOMIAaHUS
OOLIKApYBUHUHT MaKCaajlu WYHaIUIIUra Kapad koMmnanus GaoiusTHHUHT MyailsiH
KMUCMHUHM aHryiataaud. XaBhiaapHu OOLIKAPUII TAIIKUIOTHHUHI caMapajopiiuru
KYTI ’KUXaTaaH xaBdiaapHu TacHU (Al Ouinad Oenruianaiu.

XaBduapHu TacHualml JeraHia, Makcaajapra HSpUIIUII Y4yH MabiIyM
Me30HJIapra MyBO(MHK, MabiyM Typyxjapra OYymuHuil TymryHuiaau.nmui
acocyanra xaBdiapHu TacHudiam xap Oup XaBOHUHT YMYMUH THU3UMHJIATH
YpHUHU aHUK Oeyrmiamira UMKOH Oepaau. XaBdiaapHu OOMIKAPUIIHUHT TETHIILIN
yCYJUIapUHU, TEXHUKACUHU camapalid KyJulall y4yH UMKOHUST sipaTaau. Xap Oup
TaBaKKaJTYMIMKAA PUCKIIAPHU OOLIKAPUIITHUHT Y3Ura XOC yCIIyOJiapu MaBxkKy/I.

XarapyiapHu TacHU(DIIANT Ba TU3UMJIAIITUPUIITA KYTU1ad EHAIIyBIap MaBxKy/Il.
XaBhHUHT cabablapuHM TaxJIMJI KWIHII Ba KYpUO YUKHINIA ITYHW TabKHUIJIAII
KepakKy, OWpPUHYMIAH, KOPXOHAHUHT  MOJMSIBUU-UKTHCOAUN  (paomusitu
HaTW)KaJlapura TabCUp KWIMIIM MYMKUH Oyiaran xaBd omwuiapu, Xasduap,
Taxauainap Ba Oomka Oy3FyHUM XoJaTiap >Kyla KyN; WKKUHYUIAH, OW3HECHU
PUBOXKJIAHTUPUII HIApOUTIIapura Kapad, 6ab3u OMUUIAPHUHT aXaMUATH Y3rapuiiu
MYMKHH;, y4YUHYUAaH, Oapuya XaB] omwmmiapu, xaBd Ba TaxAUAJApHU Typiu

TacHHU (A ME30HIapu OYinya rypyxJjail MyMKHH.
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Mxobuit
Ba cayiounit
oKubOatiIap

Masbiymor
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TaXJIMIN
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Ganancu

TaBakkai-
YUJIMKHH
GomIKapHLI

/

Onepauus
nap OuiaH
W11

Camapanu
y3apo
ajoka

Masbcynus

TaKCUMJIaII

6 pacm.TaBakkaTUMINKHHM OOIIKAPUIIHMHT 0a3aBUil OMHJLIIAPH
TaBakkaTUMIMKHU OOLIKAPUIIHUHT CaHa0 YTUITaH XyCYCUSATIApPU YHUHI acOCUM
OMUJIapu Xucobsianaau (6-pacm).

TaBakkamuunukau Oomkapuil Qaon duxpiamHu Tanad xKuwiaau. XaBdiaapHU
Oomkapum Oy HUMa coaup OYIMIIM MYMKWHJIUTMHHM aHUKJIAII >KapaéHW Ba Iy
Owan Oupra OyHra Ta€piauK XOJATUHM TabMHUHJIAII Ba Xe4 KaHJal Xxonarnaa y3
daonusaTHHM peakuuMoH Oomkapumn smac. Hkrucomguit xaBiuapHUHT acocuit

TaCHU(IIAII XyCYCUATIapU 7-pacM/ia KEITUPUITaH.
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—I XYKATHK XAB®JIAPUHHUT ACOCHH BEJITH/IAPH TACHU®H I

IO3ara keauur radbuatTu

XVKaJTUK OUKIH 00CKHYIapu

DaouAT KyJI1aMu

// IMajigo 0yaum goupacu

Cyryprajam MMKOHUSATH

VYV

IO3ara YHUKHUII Ta0uaTu

XyaKaauK (PpaoJUITHHUHT TYPJIH-TYMAHJIUTH

/’ﬁepcuquauuﬂ UMKOHUSATIAPH

Ba OoHIKaJJIap

Pacm 7. Xyxaauk xaBpaapuHur acocuid OeJrujiapu TacHU(pu

3.2. XaTapJapHUHT Naia0 OYIMIIMHUHT TYPJIH OMWLIAPHU Ba
OKHOATIAPMHMHTI Ta0UaTH 0yiin4ya TacHu I
XaphaapHuHT MaHOanapu Oy MabiiyM OUp IIapouTIIap/ia TYpJId XUJI arperat-
Japjia AyUIMaH HUSTIAPUHU, 3apapid XyCyCHUSTIapuHU Ba Oy3yBUM TaOWATHHU
oun0 Oepajurad mapTiap Ba OMUILIAP.
VYiapHUHT reHe3ucura kypa, yiap TaOWMii, TEXHOI€H Ba WKTUMOUN Keauo

YUKUIITa 31ra.
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1. VinapHuHr OamopaT KWIMII MMKOHUSITUTA Kapad, OJIWHIAH KYpUIIUIIH
MYMKHH OYNraH (SbHU OJJMHIAH allTHO OYnanuraH) xaBQHHU Ba ONJAMHJAH alTHO
Oepumn KuWUH OynraH (SIBHU OJNAMHAAH aWTUO OYynMmalauraH) TaxaAuaJapHU
aXpaTull Kepax.

Wxrtucoguit ¢dannap TOMOHUAAH ¥3 BaKTHIa aHMKJIAHAIWTAH Ba yMYyMJIAIl-
TUPWIAIUTaH, UKTUCOAMM (aosuaT TaxpubacuaaH MablyM OYirad, ogarnaa,
MabJIyM HIapouTiIapa By)Ky/Jra KejaaJurad Hapcajiap Oamopar KWInHaIH.

Kyrunmaranga maitno Oymanu. Yinap, Kouja Tapukacuja, pakoOaTYHIIAPHUHT,
HIEPUKIAPHUHT  KyTWJIMaraH XaTTH-Xapakariapd, XyKyKdd  acoCIapHHUHT
y3rapuiiy, WKTUMOUN-UKTUCOAMM €KUM CUECUN Ba3UATHUHT Y3rapuiiu, ¢opc-
Maxop XosaTiapu (06axiu3 xoaucanap, Tadumii odariap) Ba Oomkazap OuiaH
OOFJIHK.

2. KopXOHaHMHI MKTUCOIMNA XaBPCHU3IUTHUIa TaxXIuj Ba TaxXAUAJap Hanio
Oynum maHOacura kKapa® OOBEKTHB Ba CyOBeKTHB OViamHamu.Maxkcan, KaOyn
KWIMHAUTaH KapopjapJlaH KaTbM Hazap, Kapop Kalyn KuwiyBuujap €Exu
MyTaxXacCUCIApHUHI XOXHUIIMCU3 Ba KyIIMMYa paBUIa amalra omupuiaad. by
MOJIMSIBUM XOJNATIAPHUHT XO0JIaTH, WIMHM Kamduérnap, dpopc-Maxop xojaTiapu
Ba Oomkanap. Ynap TaH OJMHMIIM Ba OOIIKapyB Kapopiapuaa 3bTudopra
onuHuIIM Kepak.CyObeKTUBIMK ofamiap, Typiu OpraHjiap Ba TAlIKWIOTIAPHUHT,
11y JKymJjaJiad pakoOaTuuIapHUHT JaBiaT Ba XalKapo KOPXOHAJTAPUHUHT KAaclJaH
€ku OwIMaclaH KWJIMHTAH XapakaTiapu HaTwkacunaa tozara kenaau. LllyHusr
Y4yH YJIQpHUHT OJIJUHU OJUII KYN KUXATIAH UKTUCOAMN MyHocabatiap
cyOBbeKTIapura TabCupy OuaH OOFIIHUK.

3. OnauHU ONUII UMKOHUSATUTA Kapad, HHruO OyiMac Kyd Ba SHruO Oyiamac
Ky4 TabCHp KHJIYBYM OMWIUIAp axpatuiaiau. bupuHuncu xaitapu® Oynmaiinuran
Tabcupiap Omian axpaind Typaau (ypyuuiap, odariap, CU3HA Kapop KHIJIMILITa Ba
HUATTa 3UJ XapakaT KWIKIIra MaxOyp KuiaaguraH »SKcTpeman odatiap).
VIKKMHYMCHHY ¥3 BaKTH/Ia Ba TYFPH XapakaTiap OWIaH OJTUHU OJIHII MyMKHUH.
Byxynra kenum 3xtuMonu O0yiindya 6apya 0y3yBurd OMUJUIApHU (XaB(h 30HACHHUHT

naijgo Oynuimm, XaBd, TaxXauJ) aHUK OYJIUII MYMKHH, SbHH. XaKHMKAaTaH XaM
57



MaBXyJ, SIIAPUH, SBHU. SIIUPUH, aHUKJIAIl KUWHWH. Yiap TycaTAaH Iango
Oymumu MyMmkuH. LIyHUHT ydyH yJapHM akc €TTUPHIN HIOIWIMHY dYopasap,
KYIIMMYa Ky4 Ba BOCUTAJapHU Tajlad KuUjIaiau.

4. KoMmaHUsTHUHT OaHKPOTJIMK dXTUMOJIM Aapakacu Oyinda xatapiap.

TanOupkopHuHr acocuii Basudacu XaBPHU EXTUETKOPIMK OunaH KaOyn
KWIMIIANP, YYHKH KOMIIAHUSHUHT OaHKPOTJIIMTM MYMKHH OViraH usrapajaH
yT™MaciaH, MakOyJ, TaHKUIUMK Ba XaJOKaTIM XaB(apHU axkpaTuO KypcaTuil
kepak. KaOyn kunmHaguran xaB( - Oy Joiiuxanu amalra olypHInIad €KM yMyMaH
tanOupkopiuk  Qaomustugan  Qoiina Hykotum xaBdu. byHmai  Xxosna,
HykoTumiap OYIUMIIM MYMKHH, aMMO YJIapHUHT XaXMU  KyTWIAa€TraH
Tagoupkopiuk Qorgacunan kam; Hlynmail kunub, TanOupKoOpauK (HaoTUITUHUHT
ymly Typu €KM MablyMm Oup OWTHUM, TaBaKKaJl KWJIHII 3XTHUMOJUIa Kapamaw,
yIAPHUHT UKTUCOIUNA MaKcaara MyBOGUKIUIMHU CaKJiald KOolau.
KaOyn KunauHUIIM MyMKUH OViraHujgaH XaB(aupok OYiaraH KeMuHTH XaBd
napaxkacu TaHKuaui xaBhaup. Yoy xaBd yuioy Typjaara OU3HECHH KM aloXu/ia
OUTHUMHM aMajra OUIMPHII y4yH KWJIMHTAH Xapakarjap MUKIOPUAArd WYKOTHII
xaBpu Ownan OornuK. byHnail xonga, OMpUHYM Aapa)kajJard TaHKUAUN XaBd HOJ
aapoMaji onvil XaB@u OuiiaH OOFIHMK, aMMO TaJOUPKOpP TOMOHHUJAH E€TKa3WJIraH
MOJIMIA XapakaTilapHU Korutaml OuiaH OofiuK. UKKMHYM Japakajgard TaHKUIAN
xaBd ymoOy TaaOUpPKOPIMK (PAOJUATHHU aMajra OIIMPUII HATWXKACUIA TYIHK
XapaxaTiap MUKIOpUAA UYKOTUII 3XTUMOJIM OuilaH OOFIHK, SHHU OENTrHIaHraH
JapoOMaJHU WYKOTHIL SXTUMOJM OOp Ba TaJOMPKOp XapakaTiIapHH Y3 XucoOuJaH
KOIUTAllld Kepak.

Karactpodpuk nmsranga xaBd, KOpXOHAHUHT OYyTYyH MYJKHH XOJlaTUTra TIHT
€Kkl yHIaH omu0 KeTaguraH MHUKIopAa HykoTuil XxaBpu OwiaH TaBcuaHraH
xaB¢ TymyHunaau. Karactpoduk — TaBakKamyMIMK, KOWUJA — TapUKacuia,
TaJOMPKOPIUK KOMIAHUSICUHUHT OaHKpOT OYynuimura onu0 Kenaau, YyHKH Oy
XoJa Tagoupkop HadakaT MyadsH (aoiausaT Typura €Kku MabjiyM Oup OuTHMra
WHBECTULIMS KwiraH Oapya wmaOiarnapHu, OalKu MYJIKMHH XaM HYKOTHILIN

MYMKUH.
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5. TapOupKOPIMK TaBaKKAIMHUHI KOHYHMMIIMK Japa)kacura Kypa, acociu
(KoHYHHMIT) Ba acoccu3 (HOKOHYHHUI) XaB(hJIapHU aKpaTUII MYMKUH. DXTHUMOJ, Oy
HHI KaTTa aMaJluil axamusTra sra Oynaran TaaOMPKOpIMK XaBPUHU TacHUIaII
HUHT 9HT MYXUM 3JIEMEHTUJIUP. ACOCJIAHTaH Ba aCOCCU3 TaJAOUPKOPIIMK TaBaKKaJI-
YIWIWTUHU (QapKiaml yuyyH, OMpuHYM HaBOaTAa, yiiap opacujard ysrapa xap Xuil
TaJOMPKOPIUK (PaonuaATUa, HKTUCOMAUETHUHI TYpJIM coXajlapujaa Typiuya
OYIUIIMHKA XUCOOTa OJIUII Kepak.

6. Cyrypranail UIMKOHUSTUTa MyBO(HK, Oapya TagOUPKOPINK TaBaKKAJIApUHU
MKKU KaTTa rypyxra OVIMII MyMKHH: CyFypTajlaHTaH Ba CyFypTaJlaHMaras.
TanOupkop XaBpHU KHCMaH MKTUCOAUETHUHI OOIIKa CyOMeKTiiapura TOMIIUPH-
1M, XyCyCaH, CyFypTa MyKo(poTiaapu KYpUHUIINIA MyalisiH XapaxaTIapHUd amalira
OILITUPHUII OPKATH Y3UHU XUMOS KUJIHIITH MyMKHH.

CyfypTa TaBaKKam4WIUTK - Oy conup OYIUIIM MyMKUH OYiaraH €Ku CyrypTa
amajira OIIMpWIAaauraH BOKeajap MaxxMyHu. XaB( ManOacura kapald cyrypra
KAJITUCIIMKIIAPU UKKU TypyXra OyauHaau:

* TaOMAaTHUHT TaOUU Kyuwiapu naiino Oynuiu OunaH Gornuk xaBduap (00-xaBo
[IIAPOUTH, 3UJI3UIIATIap, TOMKUHIAp Ba OoIIKamap);
NHcoHHMHT MaKcaIu Xapakatiapu OminaH OOFIuK XaBdJap.
CyrypTanaiu TaBcus eTWIaJural xatapjaapra Kyduaaruiap Kapaiu:
e [Enrunnap Ba Gomka Tabumii opaTiap HATHKACKA 103ara KEIUIIH MyMKHH
OynraH WyKoTUIILIAD;

e ABTOXaJIOKaTIap HATHXKACHUJIA F03ara KeJIUIIU MyMKHH OVJIraH HyKOTHIILIap;
TpancnopT mnaWTUAa MaxXCYJOTHUHI IIUKACTIAHUIIA €KUM WYK KWIMHHUILIA
HATWKAacHJIa 103ara KeJUIIi MyMKUH OYTran HyKoTUILIap;

e XOAMMIIAPHUHT XaTOJIApU HaTWXKacuja lo3ara KeJWIIM MYMKHH OVyirax

WYKOTHUIILIAP;
® KOMIIAaHMS  XOJUMJApHM  TOMOHHJAH  pakoOaTdywiapra  THXOpaT
MabIyMOTJIApUHU Oepuil HaTWXKacuja io3ara KeJlUWIId MYMKUH OYiraH

UYKOTUIILIAD;
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e cyOmyaparuuiap TOMOHUAAH OaKapuwiIMaciWrd HaTWXKacuia MYMKUH
OynraH WyKoTUIILIAD;
® KOpDXOHAaHUHT (AONUATH TYXTATWIMIIM OuiaH OOFJIUK  JIXTUMOJUU
WYKOTHUIILIAP;
e KOMIaHHUS pax0apu €KUM eTakud XOAMMHHUHT YIuMU €KUM Kacajuluru
HATWKAacH/Ia 103ara KeJuIIi MyMKUH OYiran WyKoTUILiap.
bupok, cyfFypra KOMIaHUAJApU CyFypTaJallHU ¥3  3UMMajiapura
OJIMAaCIUKIAp MYMKUH OViran ssHa Oup xaB( rypyxu MaBxyl, aMMoO 11y OujaH
Oupra cyrypra KWIMHMAaraH TaBaKKaTYWJIMKHU KaOysl KWIHII TagOUPKOp Y4yH
noteHman Qoiga Manbam xucoOnanagu. Arap cyrypTa xaBdumaH Kkeiaud
YUKaJUTraH 3apapiap CyFypTa KOMMAaHUSUIAPUHUHT — TYJIOBIapu xXucoOwura
KOIUIaHTaH Oyica, CyFypTa KWwiIMHMaraH xaB( Tydaliau eTkas3wiraH 3apapliiap
TAIIKUJIOTHUHT Y3 MaOiaraapu XucoOuaH KOIJIaHAIH.

7. SIlna ukkUTa KatTa XaB( rypyxXuHHU axpaTtud KypcaTUIl Kepak: CTATUCTHUK
(omamit) Ba auHamMuk (crnekynsaTuB). CTaTUCTHK XaB(MIApHUHT y3Ura Xoc
XYCYCUSITH INYHAAKH, yJlap JOESIpid Xap AOUM TaJAOUPKOPIUK (DAOTUATH YUYH
HyKoTHuiLiapra onud Keinaau.

NykoTim caGabmapura Kypa CTATHCTHK XaB(JIAapHHM KyHHAard rypyxiapra
OYIUII MYMKHH.
* Tabuuit odatnap (EHFUH, CyB, 3WI3Wiaigap, AOBy/UIap Ba OolIkaiap)
KOMIIAHUSIHUHT aKTUBJapura cajOuil TabCcUp KYpCaTUIIM HaTHXKacuaa
MYMKHH OYJIraH HYyKOTHILLIAD;
KUHOUN XapakaTiap HaTUXKacua ro3ara KeJIMlu MyMKUH OyiraH Hykotuuuiap;
* TanOupKOpAMK (UpPMAcCH YYYH HOKYJal KOHYH XyXKaTiapu KaOyn
KWIMHUIIM OKMOaTuaa 1o3ara KeJIUIIM MYyMKUH OYiaran MHYKOTHILIAp
(MykoTULUIAp MYJKHU TYFPUAAH-TYFpU TOpTHO oOJMIl €KUM KOHYH
XYXOKATIAPUHUHT Oy3uiuiiy Tydaiiau XyKykOy3apaaH KOMIEHCAIUs OJUII

UMKOHHUATH UYKIUTH OUSIaH OOFIINK);
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* VIUHYH €TKa3u0 OepyBUMHHUHT €K UCTECHMOIUYNHUHT (DAOTHUATH MaXOypHid
TYXTaTHUIWIINTa OJIMO KeNaJWraH YyYWHYHM IIaxciap MYJIKUTa TaxXIuja
HATIDKACHA F03ara KM MyMKUH OYJTraH HYKoTHILIap;

» KoMmaHussHUHT acocuil xoaumiapu €Ki TagOUPKOPIUK KOMITAHUSICHUHUHT

acocuii sracu BaOT eTraHaurd €Kd MexHaTra JaéKaluu3JIurud cabadnu

Hykotunuiap (Majakaiw KaJpJiapHU TaHJAIl KUAWHIUTH, ITYHUHTIEK MYIIK

XYKYKAHHU TOIIIUPUIIT MyaMMOJIapH Tyhaiim).

Cratuctuk xaBdaaH Qapkiu VIapoK, IWHAMUK Xarap TaJOMpPKOPIUK
¢dbupmacu yuyH 3apapiuap €ku ¢oitna kenrupaau. LLlyHuHT yuyH yHu "cnekynsTus"
ne6 aram MyMKuH. JluHaMuk xaBhiaapHu OOLIKApUIT KUHUH.

8. MyMkuH OyiraH HMKTHCOAWI HaTWkara Kapad, cod Ba CHEKYISITHB
xaB(uap axparuwnaan. Cod xaBdiap canbuii €ku HOJM HATHXKA IXTUMOJIMHHU aKC
srrupaan. CHeKylIATUB XaTapiiap XaMm WXKOOWH, XaM cayiOuil TabCUpIapHU OJIHII
UMKOHHSTHHH aHTJIATa/IH.

9. Byxynra kenuin cababnapura kapad xaBdyap Tabuuii, SKOJIOTUK, CUECUH,
TPAHCIIOPT, CAaHOAT Ba TIXKOpATra OYIWHA/IH.

10. Hxrucommii ¢aH Ba amaiméTaa OSHI KaTTa TaKCHMJIAHUII XaB( Ba
TaXIUUIAPHUHT TMaia0 Oy jJoupacura Kapad TaKCHMJIAHWIIW XHUCOOJIaHAIIM:
WYKH Ba TAIIKH.

Tamku xaBd Ba Taxauuiap KOpXOHaJaH TalIKapuaa ro3ara Kemaad. Yiap
YHUHT uiuiad yukapum daonustd Ounan Oornuk smac. Kouwpa tapukacuna, Oy
aTpo-MyXUTHUHT OyHIal Y3rapuiim, KOpXoHara 3apap €TKa3HITd MyMKHH.

WNuky oMuizap KOpXOHAa Ba YHHMHT XOJWMIIAPUHUHT UKTUCOIUN (DaonusiTH
OwiaH OOFIMK. YJap MaxcyJloT MILIa0 YMKApUII Ba COTUII >KapaéHuja ro3ara
KeJaJuraH Ba OW3HECHWHT HaTI)KajJapura TabCHp KypcaTaauraH xapa&Hiap
Tydaiinu ro3ara Kenaau. YJapAaH HT MyXUMIIApH: PeKATAIITUPHII Ba OOIIKAPYB
KapopJiapuHu KaOynl KuIWIl cudaTH, TEXHOJIOTHUATAa PHOS KWIHII, MEXHATHU
TaIIKWJI KWJIUII Ba Kajapiap OWIaH WIUIAI, KOPXOHAHWHT MOJUSBUN CUECATH,

WHTH30M Ba OOIIKajap.

61



KopxoHaHuHTr HKTHCOAMN XaB(CHU3IWUTUTA TabCUP KWJIYBYM Oapya TallKu
OMWUIAPHU CUECUM, WXKTUMOUNU-UKTUCOIUMN, DOSKOJIOTHUK, WIMHH, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK, XYKYKHH, MKIUMUN, geMorpaduk, cyn-TuOOMET Ba OolKalapHU
aXpaTHO KYpcaTHUIl OPKAJIM T'ypyXJaIil MyMKHH.

TanOoupkopaukHUHT MyBadPaKkUSITIN PUBONKIAHUIIN YUYYH HMKTHMOUK-
UKTHCOIMM OMUJIIAp ajJoXyjaa axaMusTra sra, OM3HECHH IOPUTHIN KOWJallapyu Ba
mapTjiapu Ky >KuxaTiAaH yhapra Oornmukaup. bymapra kyhuparunap Kupajiu:
MamJIakaTia IyJl MYyOMaJlaCHHUHT XOJaTd, Oy TMyJd MacCaCHHUHI MakO0yJ
JapakaCuHU yrnuiad TypHUIl Ba TYJOBJIAPHUHT HOpMaJl TYpPUHH, UII XaKW, MEHCHUS
HadakarapuHd TabMHUHJIAIIHK Ba OOIIKAJapHU aHrjaTajad; BaJllOTa MyoMajacu
KOUJIaJIapUHU  Y3TapTUPHUII; TPAHCHOPT TapU(IApUHUHT Y3rapuilv; eHeprus
tapudiapu, TaOuuii MoHoOMoOJUsUIapHU Oomikapuil. bab3u Tamiku Ba WYKH
xaB(yiapHUHT acocuii cababnapu 4-xanBanaga KeIATUPUITaH.

4-xanBaj

bab3u Tamiku Ba nuku xaBapHUHT acocuii cababiapu

XaBhaapHUHT XaphaapHuHr naigo Oynum acocuit UyHamum — oOBbeKT
unau3 cababnapu  cababnapu
Tamku
Mawmnakar Mawmnakaraa JaBJIaT| MYIIK, MYJIKUHA
XOKUMUSTHHUHT OEKapOPJIUTU, KUZUKHUIIT
naBjaT KOHYHYHJIMTHHUHT

XyCyCHUSITIIapd,  MWUIAMIAIITUPHULIT
Ba Oorkanap.
Basmrora KYpPCJIApUHUHT BaJlOTa Y3Tapuiliv, MYJIKUNH KU3UKUII
MYJIKAM  KU3UKUIIHU  BAIKOTAaBUU
TapTUOTa COJIHUII

Conuk ConMKIapHUHT  Y3TapuId  COJMK| MYJIKUN KU3UKHII
cuécaTi, MyJKKa HucOataH ¢ous
CTaBKaJlapu
dopc-Maxop Kydycuz Ttabumii odatmap, ypywm, Mynkuii  maHpaar
WHKWIOO0 Jap, ojamiiap
Nuknu
Tamkunun TamkuIOTHUHT MacT Japakagard MYIK,MyIKni K131

TAITKWA STUIHIH, peXagamTupuir, KA, IHaxe
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Pecypc

HuaBecTunms

Kpenur

HNuuoBamnmoHn

XYKyKu#

MPOTHO3MANIATH XaToyap, TapTuora
COJIMIITHUHT ~ CYCTJIUTH, XOJUMIIAp
HUHT SIXITW TAIIKWI €THIMaraHIury
Ba Oorkanap.

Pecypc 3axupanapuHUHT €THUIIMAC

MYJIK,MYJIKAN

JIUT'Y, €TKa3uo 6ep1/1mz[a Y3l KU3UKUII, MIaxcC

Jap,MIlyd  Ky4YUMHUHI  Majlakacu
eTapiii €Macilury, pecypciap, MyJiK,
MYJIKHHA MaH(paaTiap, ogamiap y4yyH
XaB(CU3IIMK Yerapacu HyKJIuru

XaKUKUM WHBECTULIUSIIAPHUHT

MYJIKUHI

WHBECTUIIMABUN XaTapyiapu: KypuJ MaHdaatiap, maxe

Ul MaTepHaJUIapuHM  eTKa3uo
Oepulga y3wiuluiap, Kypuinil €Ku
PEKOHCTPYKIIHS KHJIALI y4yH
WHBECTULIUS JIOWMXAaCUHU  UOuI1ad
YUKUIIIArd XaTtoiap, Kypuiuil y4yH
’KOW TaHJIaHMAaraHJIury;

noprtden  xarapiapu: LIapTHOMaA
HapTIapUHUHT Y3rapuilid, UHBECTU
uuss  OOBEKTIApUHU  TaHJAUAaru
XaTtojap, MOJHMS ~ BOCUTAJIApUHU
HOTY¥PH TaHJIAL,

Kap3 Ba yHunr ¢ousnapu Oyiinua
KPEIUTHUHT TYJIAHMACIUTU, KPEIUT
IapTHOMAacH IIapTJIApUHUHT Oaxka
PWIMACIIUTH, Kap3 OJYBUYMHUHT OaHK
POTIUTH, Kap3 OJYBUMHHMHI MYJIKHUU
dhous TYJIOB KOOUJTUATHHUHT
y3rapuiiu

MHHOBanMsAnapHU HOTYFpU TaHIIall,
WIMHM Ba TEXHOJOTHK SIHTUIIMK
JApHUHT MYJIKAW MaH(aaTIapuHu
HOTYFPHU KYyJUIaml

MYJIKAN KU3UKUII

MYJIKAW KU3UKUIT

ITaTeHT XyKYyKJIapUHUHI KOHYHUU MYJIK,MYJIKUN
Oy3uiuuIy, IAPTHOMAJIAPHUHT KU3UKMIL, UHCOH

Oa)XapuIMaciNry, TallK{d HIEPUKIAp
OuJaH 1abBO KapaHIapu
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3.3. bo30op UKTHCOAUETH IIAPOUTHAA TAAOUPKOPJIUK pupmacu
(paonuaTuHMHI XaBpaapu

OupmanvHr um  GaoNUATH HATUXKalapura TabCUP OTYBUM OMUIIIAP
KyHugaruiapaad uoopaT OYIMIIM MYMKHH: HWIIOMJIAPMOHIIMK MYXUTHHHHT
X0JaTH, MaXaJUTMH XOM ali€ Ba eHeprusi MaHOalapUHUHT MaBXKYIJIUTH, TPAHCIOPT
Ba OOIlIKa aJOKaJapHUHT PHUBOXIAHUIIM, KOPXOHAa TOMOHMJAH HILIA0
YUKAapWIA€TraH MaxCyJoTJIapHUHT 0o30pra TYJIUKIUTH, pakoOaTYMIapHUHT
XonaTd, OYIl WIIYM  PEeCcypclIapUHMHT  MaBXYJUIMTH, YJIApPHUHT  KacOui
Tal€prapiuru Japakacu, axOJMHUHI TypMYII Japa)kacCdk Ba YHHUHI TYJIOB
KOOWJIMSITH, UKTUCOJIUI XaEéTHUHT KPUMHHAJIJIAITYBH Ba OOIIKaiap.

1. Camapanu TagOoupKopiuK (HaonusITH, KOM1a TApUKACKIA, STHI'M TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXIIAHTHPUII, 3aXUpajapHU KUJIUPHUIIL, WIUIA0 YHUKAPHII
WHTEHCUBIUTMHU  OoWMpuil OwiaH OofiauK. bupok, sHrM ycKkyHa Ba
TEXHOJIOTUSAJIAPHU MyXTa VHJIaHMaraH Ba acOCCU3 KOPUW eTWIMIIM Tabuatra,
oJlamjiapra, MNUIad YHMKapHIlNra >KHIIUNA 3apap eTKa3zagura Huuiad YuKapuil
aBapusulapu XaBQUHU KenTHpuO uuKapanud. byHpmaih xonnma, OM3 TEXHUK XaB(d
XAaKHJ1a TalupaMHus3.

1.1. Texuuk xaBp wuNUIA0 YUKAPUIIHK TAIIKWJI OSTUII Japa)kac,
npoduiakTuka  yopajdapuHuHr  cudatu  (acO00-yCKyHaNapHUHT  JTOMMUUN
npoduiakTukacu, XaBOCH3NMK 4YopajapH), TaaOUPKOPIUK KOMIAHUSCHIA
YCKyHaHU MYCTaKWJI paBUllla TabMHUpJIall UMKOHUSATH OWiaH GenruaaHaam.
Texnuk xaBduapra Kyiuaaruiaap Kupajiu:

* XQXMUHUHT €Tapiid SMACIUTH €KU WIMHUN-TAIKUKOT WIUIApUHU OakapMaclukK
HaTWKacu1a NYKOTHUII dXTUMOJIH;

* JIOMMXaNall Ba TEXHOJIOTUK HILIJIAHMAJIap KapaéHua pexalaliTUPUITaH TEXHUK-
MKTUCOJIMM KypcaTKA4JIapra €pUIIHIMACINK HATHKACUIA MYKOTHUII 3XTUMOJIH;

* SIHTU MIUJIaHMAalap HaTWXKaJapUHU Y3JIAIITUPUILTa UMKOH OepMalauran uiao

YUKAPUITHUHI ITACT TCXHOJIOTUK UMKOHUATIIAPHU HATHXXKACHU1ad ﬁyKOTHm OXTHUMOJIN,
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* SHTY TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTallfa HOXKYS TabCUPJIAPHUHT Mailno OYiauimm Eku
MyaMMOJIADHUHT KEUMKTHUPWITaH HaMOEH OViMIIM HaTWKacula MHYKOTHII
AXTUMOJIN;

* YCKyHaHUHT HOCO3JIMTY Ba MIUIAMail KOJIMIIK HATHXKAcuAa MYKOTHII 3XTUMOIU
Ba Oorkanap.

1.2. VMmna® ywukapum xaBdu MaxcyjoT, TOBAap Ba XHU3MaTJIapHU HILIA0
YUKapuIll OwJIaH OOFJWK; WILIA0 YuKapuil (aoTUSTHHUHT Xap KaHIal TypuHU
amanra omwupuil OunaH, OyHAa TaAOUpKOpJap XOM améaaH caMmapacus
doiimananui, XxapaXaTJapHUHT OIIMIIM, WII BaKTUHMHT Kymaumm KaOu
MyaMMoOJapra 1y4 KeJauaiu.

Nutab yukapui xaBQUHUHT acocuit cababiapu:

* MEXHAT YHYMJOPJIUTUHUHT Macauiiy, ac000-yCKyHaJapHUHT TYXTa0 KOJIMIIH,
UII BaKTUHUHT UYKOJUIIM, 3apyp OVJIraH XoM al€HUHI STHIIMACIUTH, HYKCOHIIU
MaxcyjoTiaap (OM3MHMUHT KYMaWWIId XUcoOMra MaxcyjgoT HIUIa0 YUKapull Ba
COTHII XaKMUHUHT MMacCalulIu;

* YHUHT cudaTu NacTiaurd, 0030p KOHBIOHKTYpacuaaru cajiOuil y3rapuuuiap Ba
TajaOHUHT  macaumu  Typaau  MaxcyloT €KM ~ XH3MaTHU  COTHII
pexanalTUPWITaH HapXJIAPHUHT acaluIu;

* MaTepuajlap, XOM amé, EKWIFU, €HEprus XapakaTJapuHUHT OpTHUKYA
capuaHMIlld  HATWXKAacuaa, IIYHUHTOEK TPaHCHOPT XapakaTiapu, CaBJo
XapaxaTiapy, KylluMua Xapaxatiap Ba Ooluka Tacoau@uil xapakaTiIapHUHT
KYNanuuIIyA HaTWXKacuaa MOJIUN XapaKaTJIIapDHUHT KYIIanuIlu;

* UIIYMWJIAPHUHT PEXKANAIITHPUITAH COHUJAH OIMIIM €KY MHAUBUIyall UIIYHIIapra
Ul XaKWHUHT peXKaJdalllTUPWITaH Japa)kacuJaH OKOPH TYJIOBIap Tydaliau Hiin
XaKu (DOHAVMHUHT YCUIIIN;

* COJIMK CTaBKAaCUHU TaJAOMPKOPIMK (aosMsITH JaBOMUAA TafOupkop ¢pupma ydyH
HOKYJIai TOMOHTa Y3rapTUPWIMIIM HaTUXacuJa COJUK TYJIOBIApu Ba OoIlKa
YEerupMaJlapHUHT KYITaiuIIu;

* TABMUHOTHUHT NIaCT UHTU30MHU, EKUIIFU Ba €JIEKTP TABMUHOTUAATH Y3UIUIILIAD;

¢ KOpXOHAaJIap KUXO3JIAPpUHUHT ’)KUCMOHHUM Ba MabHaBUM CCKUPHUIIN.
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1.3 NuHoBanmoH xaB¢ 3aMOHABUH TaIOMPKOPIMK (haonusTHAA SXIIUIaHTaH
TOBapjiap Ba XU3MaTjap MWILIA0 YMKApHIJIa, UIYHUHTAEK Wiarapu uuuiad
YUKapWJIMaral SHIM MaxCyJIOTJIApHU SpaTHIl Ba MILUIA0 YMKApHUINZA alHHUKCA
MYXUMIHP.

NHHOBaImoH TaBakKamuuiauk - Oy Taabupkop ¢upma 0O6o30pia KyTuiaaérraH
TajabHM Toma OJIMAMIWUraH SHCU TOBapJiap Ba XU3MATIApHU UIUIA0 YUKApHINTa
MHBECTULIMS KWITAH/a f03ara KeJlaJurad HYKoTUliap 3XTUMOJIH.

WNunoBarmon xaB( Kyiuaaru xonatiap/ia r3ara Kejaaau:

* ToBapiap €KW XU3Mariap UIUIa0 YMKAPUIIHUHT aBBaJIM ycyJlapura Hucobartan
ap30HPOK YCYJIWMHU >KOpui Kuwimmjga. byHpgalt wHBecTUUUssap TaaOUpPKOP
¢bupmanu ymi0y TEXHOJOTHUSHUHI EKCKJIIO3MB 3racu Oyica, BaKTHMHYA IOKOPHU
napoMaj kentupaau. bynaait Basustaa koMnanus Aesipiud Outra xaB Typura ayd
KeJlaJy - Uliad YMKapuiraH MaxcyJioTra TajlabHu HOTYFpu Oaxosnali;

Eckupran TexHonorusiiapial (QoijganaHran XoJjija SIHTH MaxcyJoT €EKu
XU3MaTiIapHu Hmad uukapuiiga. byHpmalh  xonmga, eckM  JKMXO3JdaplaH
doitmananuim Ounan OOFNIMK paBulla ToBapiap €kd xu3zMmariap cudarura
HOMYBO(DUKINK XaB(hU KYIIUIAM;

e gHrU ac000-yCKyHajap Ba TEXHOJOTHUSJIApHU KYJUIaraH XoJja SHIHM MaxcyJloT
€kn XM3MaTHM uWNUiad uukapumaa. byHmaid Ba3usATAa WHHOBAIMOH XaB(d
KyHuJarujiapHu y3 Wyura ojaJu: SIHCH MaxcyJoT €KM XuU3MaT XapUIOpHU Toma
OJIMaciIuK XaB(u; sHTU acO00-yCKyHajlap Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU SIHTH MaxCyJOT
€KUM XM3MaTHU MIUTA0 YUKAPUII YUYH 3apyp Tajabiapra MoC KeJIMaciuK XaB(u.

1.4 Twxopat xaBdu - Oy TagOUPKOp TOMOHHUIAH HUIUIA0 YMKAPWITaH EKU
cOTHUO OJIMHTaH TOBAp Ba XM3MAaTJIAPHU COTHII )Kapa€HHUa r03ara Keaaauran xasa.
TwxopaT xaBQUHUHT acocuii cababnapu:

* Taa0upkop pupMa TOMOHUJAH COTWJIAJUTaH ToBapijapra Tanald €Ku TaJaOHUHT
nacaiuim, pakoOaTaoIl TOBapjap COHMHMHT KYMaWWIIKM Ba COTHMILHU YEKJIAIl
HATIDKACHIa COTYBIIAp Xa)KMHHUHT IMacalnIIy;

* TaJOMPKOPIUK JOWMXACMHU aMajra OIIMPHUII >KapaéHUJa MaxCyJIOTIapHUHT

XapuJ HapXyUHH OIIUPHII;
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* pexalalmTHpWITaH xapujjapra HHcOaTaH Xapuj XaKMHUHUHT KyTHUJIMara
nacaiumm, Oy OyTyH onepamus KyJaMHMHM KaMaTHpaad Ba COTWITaH
MaxCyJOTHUHI Oupiurura capdiaHaJural xapaxaTJIapHd omupaau (WapTiu
paBuilia OENTHIaHTaH XapaxaTiap Xucooura);

* TOBapJIAPHUHT WYKOJIUIIIY;

* UIUIOB Oepulll (TalIuI, cakjaml) xapaéHuaa MaxcyJaoT cu(aTUHUHT TacaluIIy,
Oy YHUHI HApXUHHUHT MAacaluIIura oiaub Kenaau;

e JKapuMmanap, KyTWIMaraH WUFUMJIap Ba axpaTMmaiap TYyJalll HaTHXKacuaa
peXalalITUpUITaH —XapaxkaTiapra HucOaTaH TaKCHUMIIAIl —XapaKaTJIapUHUHT
Kynaiumm, Oy eca TaAOMPKOPIMK KOMIIAHMSICMHUHT JTapOMaJWHM Macaiuiiura
0N Kenaau.

TwxopaT TaBakkayiura Kydugaruiaap Kupaau:

Bbozopaa ToBapiaapHu (Xu3MaTiapHu) COTHIN OMIaH OOFINK XaB(;

* IOKJIQpPHU TalIuII OujlaH OOFIHK XaB(d (TpaHCIIOPT);

* Xapuja0p TOMOHHJAH TOBapJiapHU (XU3MaTJIapHU) KaOys KWUIUII OWIaH OOFJIMK
xaB;

* XapUJIOPHUHT TYJIOB KOOMIHUATH OUsIaH OOFIUK XaBd;

dopc-mMaxop XonaTH XaBdu.

Tabkuayiam »OU3KH, MUKW UKTUCOAUN anaOuériapia KynmuH4Ya TUXKOpPAT XaBpu
TaJOMPKOPIMK XaBhu OunaH OeNrwiaHajv, aMMO THXKOpPAT TaBAKKATYWINTU
TaJOMPKOPIMK XaBOUHUHT OUp Typu XUCOOTaHAIH.

1.5 TagOupkopiauk MabyM OUp XyKyKuM coxana amanra ommpuianu. [y
cababnu, XO3MpPru BaKTIa MamJlaKaT Ba MUHTaKajga OW3HECHM TalIKWJI STUII
TYFpUCUAArM KOHYHUWIMKHUHT XOJIaTU Ba YHU Y3rapTUPHIL HCTUKOOIUIapu
KaHJlail eKaHJIMTMHU OWJIUII KyJa MyXumaup. By epna coiauk KOHYHYUIUTHHUHT
PUBOXKIIAHUIIHN, TaIOUPKOPJIMKHHA KYJU1aO-KyBBaTiall aloXuyaa poj VHHaWIu.
MaBxXyJ UMTUE3NAp Ba cyOcuausiap; MyJIKAOPIHUK, Taa0UPKOpIapHUHT
XYKYKJIapd Ba >KaBOOrapiuru TYFPUCHAArd KOHYH XYXOKaTliapd XOJaTH;

mapTHOMa XyKyKHy Ba OoIkanap.
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2. MonusBuii gdranga MosMs OW3HECHJAa TOBAapHUHI POJIMHM BalIoOTa,
KUMMAaTId KOFfo3lap €KUM Hakd Myulap YWHAIIMra acociaaHu® MOJUSBUN
onepauusiapHid €KM MOJIMABUN ONEpalMsUIapHA aMmalira OIIMPHUIN HaTHXKacuaa
BY)KY/ra KejaJurat xaB¢ TyIIyHUIAIH.

MonusBuil xaBd KyiugarujiapHu ¥3 uuura ojaau:

- MYJIHUHT COTUO OJIUII KOOWIUATH OUsiaH OOFIIMK XaTapJiiap;
- KpenuT xaBu;

- UHBECTHIIUS XaBHu.

2.1 IlynHUHT COTUO ONUIIT KOOWIMATH OWIaH OOFJIMK XaTapiap MHQISAIUS Ba
BaJII0Ta XaB(MJIapUHU Y3 UUUTa OJaIH.

Nudnsaunsa xaBQUHUHT MaBXYUTUTA UHQIISIIUS HATHXKAcKH 1a OJIMHTaH JapoMajjiap
YcuIliaH Kypa Te3poK TYIIUIIUHYI aHTJIaTaau.

Bamiora xaBpu BamioTra KypCHapUHHUHI Y3TapuIlM HaTH)KacHAa lo3ara KeJHIIU
MYMKHUH OYyiraHn wykorumnuiap OuiaH OOFJIWK. XaBQHUHT ymiOy TypH KyIHHYA
TalIKW CaBJI0 Ollepanusijiapura xaMmpox, 0yiaau.

Bantora xaBdu - Oy mapTHOMaHu Ty3UII Ba YHU XaKUKHUH Xall KWJIWII ypTracuia
[03ara Kejnagurad aWupOouuiam KypCHUHHHI Y3rapuiiu ca0abiau  MONMSBUN
UYKOTHIILIAp AXTUMOJU. BamroTamapHuHT xapuja KOOWIMATHHHM XHcoOra oJiraH
X0J1/1a aIMalIMHYB KYPCH JKyJa XapakaTyaH.

Bantora xaBu yura TypHU ¥3 HuMra onaau:

* UKTUCOJIUN TaBAKKATYMINK;

[Tyn yTra3um xaBdu;

butumnap xaBdu.

TanOupKOpIMK KOMHAHUSICMHUHT MKTUCOAMM XaB(u MIyHAaH HOOPATKH, YHUHT
aKTUBJIApM Ba MaXOypHUSTIapW KUHMaTH Ball0Ta KYPCUHUHI KeJakKaKaaru
y3rapuinu cababiu rokopura €ku nactra (MHWUIME BallloTaa) Y3rapuiid MyMKHUH.
By, mIyHUHT/IEK, YT €71 MHBECTULIMSIIApH - akiusiap €KU Kap3 BOCHUTaJapH - 4eT
€J1 BAJIIOTacHJ1a JTapoMaJl KeJITUpaJural HHBECTOpiiapra HucOaTaH KyJulaHUIadu.
butumnap xaBpu - Oy yeT en BaJMIOTaCHAArd aHWK omepauusuiap Oyilmda Hak[

XOPWKHUM BaldlOTaHU WYKOTUII AXTUMOJIM. butumiap xaBdu Kenakakaa BaidroTa
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OMEpAlMICUHUHT MWUIUN BaJlIOTaCHIard KUWMATHUHI HOAHUKJIUTHAAH Keauo
YUKAIH.

bynpan Ttamkapu, UMIOPT KWIYBYM Y4YyH BajloTa XaB(pU Ba €KCHOPT KWIYBYU
yuyH xaB¢ Ypracungaru ¢papkHU aHUKIall kepak. Excropté€p ydyH TaBakkai - Oy
OyropTMaHu KaOyJl KWIMII €KU TacOUKIall NauTujaaH Oonuiad TYIOBHU KaOys
KWJIMIITaya Ba My30Kapajap HalThaa XOpMKMM BajllOTaHUHT KaJApCU3JIaHUIIU.
Umnoptép yuyHn xaBdp - Oy OylopTMa TacAMKJIAHTaH KyH Ba TYJIOB KyHHU
Yypracunaru gaBpjaa aamairyB KypcuHUHr omuiy. [lynnait kunub, maptHomanap
Ty3ulllla BajloTa KypCIapUHMHT MYMKHUH OYJraH V3rapvildHA XUcOOra OJMII
Kepak.

2.2 Bbo30op HMKTUCONUETH IMIAPOUTHIA TaAOUPKOp (UpPMa YUyH DHI MYXUM
XaTap Typiapujiad 6upu Oy KpeauT XxaB(u.

Kpenut xaBdu TagOMpPKOPIMK KOMIAHUSCUHUHT (PAOJUSTUHU MOJUSIAIITHPUIL
YUyH TalllKy KpeauTaaH (HoigalaHuIl HaTUXKACKAa MHBECTOP OJAMIard MOJIUSIBUN
MaXOypHusTIapUHUA OaxkapMaclIuK 3XTUMOJIM OulaH OOFIIHK.

2.3 HMuBecTuumoH xaTtapjap capMosigopiap (Qoiga onaum  Makcaauaa
WHBECTULIUA OOBEKTIapura WHBECTHUIIMS KWUJITaHAa o3ara Kenagu. Tusumian Ba
TU3UMCH3 XaB(haap MaBXKy/l; peasl Ba MOJUSBUIM MHBECTUIUSUIAPHUHT XaTapiapu.
Amanpmaru xarapiap Typiauda. HHBecTHnMsiap caMapaJopiauruHu  Oaxosaln
HYKTau Ha3apuJaH WHBECTULUA XaB(MIApUHUHT KyHUIard TyplAapUHHU a)XpaTHII
MYMKHH:

* TAlIKUIUK Xatapiap (JIOWMXaHUHT acOCUU OOCKUWIAPUHU Y3 BaKTHJa Oakapuil
MMKOHHUATH, MaJlaKaJld OOLIKApyB XOJUMIAPUHUHT MaBXKYJIUTH);

* UKTUCOAMM TaBaKKaMUMIUK (MIUIa0 4YMKApWiIaETraH MaxcyJjoTra TaJaOHUHT
nacalMimi Ba YJIapHUHT OO30pMHU JAMBEpCHU(PUKALMS KWIHIL, MaTepua
pecypciapura I0Kopu HapxJjap Ba tapudiap Oyiinya JOHUXaHUHT OapKapOpiIUry,
COJIMK MKJIMMUHUHT EMOHJIAIIUIIN: KYpPUIUII-MOHTaX HIUIApU Ba YCKyHallapu
HApXUHUHT OLIMIIM 3XTUMOJIM, XUCOOra OJIMHMAaraH XapakaTJIApHUHT Maino

Oymuimn);
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TapkubOuii TaBakKadUWIUMK - yMymMaH O0030p MIAPOUTUHUHT TaAOUPKOPIUK
(haoTUATHHUHT alpuM Typiapu OuiiaH OOFJIMK OYJIMarad EMOHJIAIIMIIN XaB)u;
Tuzumnm xaBd - THBECTULIUA OOBEKTH HOTYFPH TaHJIAHTAHJIUIU cababnu HYKOTUII
xaBu;

MuHnTakaBuii xaB( MHAMBUAYal MabMypuil €EKU KyFpopuid MHHTaKaJTapHUHT
UKTUCOJIMI, CUECUH Ba MDKTUMOWM X0JaTH OMJIaH OOFIIUK;

* CaHOAT XaTapjapu HUKTUCOAUETHUHI alpuM TapMOKJIapu (DAOTUSTUHUHT Y3uTa
X0C XyCyCHUSITIapHu OMIaH OOFIIHK;

* Oomka xaBduiap.

3. Cyurru mnaitiapia 5KOJOTHK OMWJI KOpXOoHamap Qaonuarura Todopa

KYIIPOK TabCUP KYypCATMOK/IA.
ATpod-MyXUTHH OOIIKAPHUIIHUHT JacTiaOku OOCKMYMAa J1aBJiaT dSKOJOTHK
KUXATIAH 3apapiau OyaraH coxajlapHU PUBOKIAHTUPHUIIHM YeKIaiiiuran Ba 0ab3u
XOJUIap/ia yIapHUHT ENWINIIMHA TabMUHIAMAUraH 0€BOCUTAa MabMYpPUIl TaKUKJIap
TU3UMHUHM Kyiiarad. KelinHuanuk MabMypuil TakMKIap aTpop-MyXUTHU TapTUOTa
COJMII Ba MNYJUIMK TaOWAaTHU OOIIKApUIl TaMOWWIUIapUra acocjaHraH aTtpod-
MYXUTHU XUMOSI KWJIUII MEXaHU3MIIapy OWJIaH aiMalITUPUIMOK/IA.

4. Jlemorpaguk omMuiuzap MexHaT 0030pUra MabliyM Japaxkajaa TabCUp
Kwiaad. TyFWINMII Ba YIIUM XOJIATH, KEIa)XakJaru XaéT JAaBOMUWIWTY Ba YHHUHT
cudatu, axOJIMHUHT COFJIMFU XOJIaTH, YHUHT Jlapa)kacu Japa)Kacu KOPXOHAHUHT
Il Kydd OWiIaH TabMHUHJAHUIIWTA, YHYMJIOPJMIM Ba MexXHaTra Oynirax
KU3UKUILIMHU parOaTiIaHTUPaIH.

5. Cyurru madTnapnaa ajoJjialiu3 pakoOar, WIUIa0 YUKAPHUII Ba KOMITIOTED
KOCYCIUTH Ba OM3HECra KaTTa 3apap €TKa3aJuraH >XUHOSTIAPHUHT OoIlKa
OMMJIJIapU TOOOpa MYyXUM axaMusT KacO eTMOK/A.

6. Mancabnop maxcnap Y3IapuHUHT XuU3MaT BasuanapuHu Oakapuuuiapu

OwaH OOFIMK KacOui xaTapiap.
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V3u-y3uHn Ha30paT ydyH caBosuiap:

1. XaBdnapuu TacHudIAI ME30HIApY Ba TypiapuHU caHa® OepuHT.

2. XaB(HUHT acocuil Typjapu KaHaai?

3. XaB¢ Tyrpucuaa oObEKTUB TYIIIyHYa HAMA?

4. XaB(pHUHT CyOMEKTHB TylIIyHYacH HUMa?

5. Xy xaIuK IOpUTYBUN CYOBUEKTIAPHUHT XaTapiapH TyIIyHUacu (akaT BYXKy/ra
KEJIUIIIU 3apap, HYKOTUIILTIapTra oJaub Kenaauran xaBdap Ounan OOFIUKMU?

6. Huma yuyH xaBdaapau Oup Heda Me30HIIap Oyiinya TacHU(IaI Kepak?

7. Cuécuii xaBdiap KaHaai?

4-MAB3Y. XATAPJIAPHU BOIKAPUII CTPATETUACH, CUECATH
BA TAKTUKACH
4.1 XaBduapHu OOLIKApHUII CTPATETUSACH
4.2 XatapnapHu OOIIKApUII CUECATUHUHT aCOCHH IIaKuIapu
4.3 TakTuK XaBQuapHu OOLIKapHUII
4.1 XaBdJuapau 00IKAPHII CTPATErUACH

Crpaterus (rp. Ctparerua, ctpaToc - apMusl + OJIIUH - KYprolluH) Oy TYFpu
Ba Y30K HCTUKOOJTa acocjlaHraH IMpOrHO3jJapra acocjaHTaH peKaJallTHPUIL,
ETaKYMIIHK.

TaBakkauMIMKHM OOILIKApUII CTpaTerusick - Oy xaBhiau Ba3UATIAPHU
MPOTHO3/MAIl Ba YHM KaMaWTUPHILI yCyJUlapura acocjlaHraH HOAHUK HKTUCOJUN
Ba3UATAArM  XarapjapHu  OolIKapuil caHbaTH. XaBdJjaapHu  OOMIKapHII
CTpaTerusici KOWJaJapHM y3 MYMra OJiajiy, yjiap acocuja PUCKIap TYFpucuia
Kapop KaOyJ KWIMHAAKU Ba Kapop BapUaHTHHU TaHJIALI YCYIUIApU MaBXKY/I.

CtpaTeruk MEHEeXKMEHT Oy MEHEXMEHTHUHI acoCui HyHanmuunuiapuaaH Oupu
O0ynub, yHUHTr acocuil Bazudacu TANIKWIOTHU PUBOXIAHTHPUII YUYyH YMYMHUH
KypCHM HIUIA0 YWKHIL, IIYHUHTJEK YHM amajira OUIMpPHII Y4YyH JacTypilapHU
Tal€piiall Ba amaira OLUPULLIUD.

MeHexMEeHT HyKTau Ha3apujaH CTpaTerus Y30K MYAJATiud pakKoOaTAoIn

YCTYHJIIMKHU TalIKWJI KWIMIIHA TabMHUHJIAIIra KapaTUJraH I/ICTI/IK6OJIJII/I qopa-
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tagoupnap tuzuMuanp. CTpaTerussHyl UIIad YUKUIN TAIKWIOT YYyH SHT MakOyl
WyHanmumHu Taujamaan uoopar. Jlactna®b crpaTterus pecypciap Ba  KarTa
XaKMJIard TOBapiapHu Oomkapum ne0 TymyHwian. Ammo 70-HuiiapHUHT
Yypranapuna. Fapd mamnakatrinapu xaallaH TallKapu 3YpaBOHIUK JaBpUTa KHUP/IH,
IIYHUHT YYyH Vy30K MYJAATid pakoOaTAOoll YCTYHJIMKIApra SpHIIHINTra
KApaTWJIraH CTpaTerusl OJIIMHIA YAKIH.

Mynpait kuinb, pUCKIApHU OOIIKAPUIN CTPATETUSICUHUHI acOCHM Makcaiau
xaBhaapHu OOMIKapHIl coxacuaa ce3wlapid pakoOaTIoll YCTYyHJIMKIapra
SPULLIALIIUD.

Puckiapuu Oomikapuill HyKTaW Ha3apHuaaH, pakoOaTAOll YCTYHJIMK JeraHja
KOMITAHUSHUHT PaKoOaTAOll TalIKWIOTiIapra HucbaTaH XaBuu BazusTIapaa
aHana ¢oimanu MO3ULMICH TYIIYHWIAAUW. YOy YCTYHJIMK HWKKUTa acocui
BapuaHTAa MOAANAHUIIM MYMKHH. bupuHum BapuaHT XaBdiap SXTUMOJIUHU
MUHUMAJUTAIITAPHUII Ba IIYHra MOC paBULIAa MYMKUH OYiraHn WYKOTUILIAp
Japa’kacUHU KaMalTupumaup. KKMHYKCH - XaB(IM Ba3UATAA OJIMHUIINA MYMKUH
oynran ¢oiina makcuman gapaxkana. boimikaya kunuO aiTtrannga, 3apapiap
MUKJIOPH KaHYaJIMK NacT Oyiaca Ba xaB(uu BasusTiapja lo3ara KejaJuraH
JapoMaj Japakacd KaH4YaJuK IOKopu OVyica, KOMIAHMSHUHT Oo3opaa V3
pakobOaTunapura HucOaTaH No3uIuUsCcU siHana porganu Ba 6apkapop 6ynaau.

FOxopunarunapau capxuco0 KWJICak, PHUCKIApHU OOLIKApUII CTpaTErusicu
Joupacujia KOMITAHMS TOMOHMJAH PUCKJIApHU OOUIKAPUIIHUHT SHI camapaiu
yCYJIU OpKaJIA Y30K MYJJATIIA pakoOaTAOU YCTYHIUKIAPra SpUIIHILI MyMKUHIUTY
TabKUJJIAHUIIM MYMKUAH. by sHru 0o30pjapHM pHUBOXJIAHTUPHIL, SHIU
MaxCyJoTJIapHU WIUIA0 YUKapHIl, WIUIad YMKApUIl Ba TOBapJIApHU WITapu
CYpPUIITHUHT HOAHbAHABUHN YCYIJIAPUHU KOPUM ITHII >KapaéHUa KaTTa aXxaMusTra
ara.

3amMoHaBUIl 0030p MKTUCOAMETH WLIAPOUTHIA XaTapiapHU OOIIKAPUIITHUHT
AXIIM CTPATETUSICMHUHT acocu Oy 0o030pAa Kywid MO3UIUSHU Srajjianl Ba
KyTWIMaral Ba3usTiapra, KU3FUH pakoOaT Ba HWYKM MyaMMolapra Kapamai

MYBa(i)(I)aKI/IHTJII/I 50008) 17 OJIaJUIrad TAIKWJIOTHU TAlIKWUJI QTHIOANP.
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Crpareruk xaBuiapHu 60MIKapuIl Bazudanapura Kyiuaaruiaap Kupaiu:

1) xoMnaHUAHUHT (HAOTUAT NOUMPACHUHHM aHUKJIAI (IIy *XymJlaJaH KypcaTWiIraH
Xyaynna xaB( mapaxxacuHu 0Oaxojail) Ba YHUHI PUBOXJIAHUIIMHUHI acOCUMN
MYHAIIUIIAPUHY 1AKJUIAHTUPUILLL;

2) xaB(haapHu OOIIKAPUII CTPATETUSICUHU (CTPATErHK PeKaHM ) UILTA0 YUKHUILL;

3) cTpaTeruk pexaHu amaira OUIMpHUIL;

4) xapdapHu O6omkapuin 6yiinda GaoJusT HaTWKaJTapuHUA 0axoJiail Ba CTPaTEruK
peka Ba ycyJuiapra Ty3aTUlll KUPUTHUII

"YHM amanra OIHpHULI.

TaBakkauuiIMKHA OOUIKAPUIN CTPATeTHSCUHM TaHJall >kapaéHu KyHugaru
acocuii OOCKMWIApHM V3 HYWra OJaJAu: MAaBXyJd CTpPAaTErusHU TYLIYHUII,;
MaxCyJOTHH TaXJWI KUJIUII, (PUPMAHUHT CTPATErHsICMHU TaHJall Ba TaHJIAHTaH
CTpaTerusinu 6axosnari
MapxXya CTpaTerusiHM TYHIYHMII >KyJa MYXHUM, YYHKH CH3 Kelakak Xakuja
Kapopiapcu3 6emanoi Kapop KaldyJ Kuiia oJMaicus
TAIIKAJIOTHUHT XOJIaTH Ba y KaHJal CTpaTerusylapHU aMmalira OLIMPHUINHA XaKHa
aHUK TacaBBYp. MaBxXyJ CTpaTEeTUSHW AHUKJIAIITUPUIL YUYYH TYpPJIH XUJ
cxemanapaad ¢oinananum MymMkuH. A. Tommcon Ba A. CTpHUKIEHI XO3UPTrU
CTpaTErusiHM TYIIYHUII Y4yH O€lliTa TallKh Ba MUKW OMMIJIJIApHHU OaxoJiall Kepak,
ned xucoOammagy.

Tamky oMuiap: KOMIAHUSIHUHT JOUPACH Ba MaxCyJIOT TypJapUHUHT XUJIMa-
XWJIJIUTH;, KOMIIAHUSHUHT JUBEPCU(DUKAIUACH; KOMIAHUSHUHT SIKHUHAA COTUO
OJIMHTaH MYJIKWHUHT OWp KUCMHU Ba YHUHT COTWJIMIIMHUHT YMYMUN XYCYCHUSITH Ba
TabuaTH; KOMMNAHUSHUHT  YTraH JaBpAarud TY3WIMIIA Ba  HYHaAJIWIIW;
KOMIIAHUSIHUHT ~ SIKUHJAa €bTUOOPUMHU Kand KWIraH MMKOHUSTIADP; TallKu
Taxauaaapra MyHocaoar.

Nukyn oMmuiap: KOMMOAHUSHUHT MakcaJUlapy; PECYpCIapHU TaKCHMJIAII
ME30HJapy Ba MILIA0 YMKAPUIAETIaH MAaxXCyJloTra MWHBECTULUSJIAPHUHI KOPUU
TapKUOU; MOJNUSIBUN TaBaKKATYMIMKKA XaM OOLIKApYyB TOMOHMJIaH, XaM MOJIMSIBUN

cu€car IOpUTAIUIraH amajjaru amanuérra MyBo(UK MyHocabarna Oyiunmi;
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TaJKUKOT Ba HIUIaHMAlIap COXAaCUJAru cabil-XxapakaTIapHUHT Japa)kacu Ba
Japakacd;  UHAUBUAYal — (QYHKOUMOHAN  HYHAIMIUIAPHUHT  CTpaTerusuiapu
(MapKeTHHT, UU1ad YUKAPUI, KaJpiiap, MOJIHs, TAIKUKOT Ba UIILJIA0 YHKHIII).

MaxcyJa0THH TaxXJuil KWK SHT MyXUM CTpaTeruk OOlIKapyB BOCUTalIapuiaH
oupuaup. by Ou3HEeCHMHr anoxuja Kucmiiapu Oup-Oupu Owian yamOapyac
OOFNMMKIMIK Ba cymMMa cudatuaa mnopTden YHUHT KUCMIIAPUHUHT OJIUMN
WUFUHAMCHUIIAH Ce3WIapid Japaxana (apk KWIMIIM Ba KOMIAHUS y4yH YHHUHT
aNoXUa1a KUCMJIAPUHHUHT XOJATUAAH KYpa MYXUMPOK EKAHJIUTH TYFpPUCHAA aHHUK
TacaBByp Oepaau; MaxcynorT mopTdenuHu Taxjauia KuiauO, XaBd, Myl OKHUMH,
SHTUJIAHUII Ba YIUII KaOW »HI MyXMM OHW3HEC OMWLIApH MYBO3aHATJIAUITUPH-
JIUIIA MYMKHH.

MaxcyJlOoTHH TaXJu KWIHII kKapaéHu OJTUTAa acoCUil OOCKUYHU Y3 WYura
oJlajIu:

MaxcynOTHH TaxXJIui KWJIUII Y4yH TAIIKWIOT Japaxanapuuu tannam. Hlaxcuit
MaxcyJoT Japaxacuaa OomuiaHuO, TAIIKWJIOTHUHT  IOKOpH  Japakacuja
AKYHJIAHUIIM Kepak OyiraH MaxCyJdOTHH TaxJIUil KWIHII JapakaJapUHUHT
UEepapXUsCUHU aHUKJIAII Kepak.

Crpareruk Ousznec Oupnukiapu (Cbb) 1e6 HomuaHran  TaxJidi
OUpIUKIAPUHM  yJapHU  MaxCYJIOTHH  TaxJIWJ  KWIHII  MaTpUIazapuia
xounamrupuinga ¢oigananum  yuyyH YpHatum. Cbbmap kynuuHuya wunuiad
yukapui oupnurugan ¢apk kuwiaad. Cbbmap 6utra MaxcynoTHH Kampal OJMIIN
MYMKHH, yjlap YXmam 3XTUEXKIAPHU KOHAMpAIUTraH OWp HeuTa MaxCyJIOTHU
KaMmpal oJuiiM MyMKUH, 0ab3u komnanusiiap Cbbiaapau MaxcynoT 6030pUHHHT
cerMeHTIapu 1e0 xucoOaanuiapu MyMKHUH.
¢ MaxCyJOoTHH TaxJwil KWIMLI MaTpuuajiapy napameTpiapyuHH aHUKJIAIl 3apyp
MabIyMOTJIAPHU TYIUIAlIAa AHUKIUK KUPUTUII, IIYHUHTIEK, MOPTQEN TaxJIui
KWJIMHAUTaH Y3rapyBUMWIApHU TaHJAIl MaKcaJuaa amaira omupuiaan. Macaias,
CaHOATHUHT >K03U0AOPIUTUHM YpraHaéTranaa, OyHaai y3rapyBuniap O030pHUHT
XKMH, THQISIUATAH XUMOSI KWIMI J1apa)kacu, peHTa0esIuK, 0030pHUHT YCHII

CypbaTH Ba AyHENA OO30PHUHT YCTYHJIUTH OYJIUIIN MYMKHUH.
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buU3HECHHHI KYWIWJIMIMHM yia4alml y4YyH KyHHJaru ysrapyBumIapJaH
doitnananuin MyMKUH: 0030p yiIyliu, 6030p yAyIIMHUHT YCUIIHM, €TaKYl OpeHara
HucOaTaH 0030p yinyuid, cudaTr eTakyuiura €ku OOUIKa XycycusTiap, MacajaH,
HapX, peHTa0eUINK KaOu.
pax0apra MyHocabar. MaTpunanap XaXKMUHU aHUKJIANIA XaKMIAPHUHT VII4OB
OupnukinapuHu, OuTTa Oazara TYWIMII TE3JIUTMHHU, BaKT OpPAJIUFUHU Ba
OOoIIIKaJTapHH TAHJIAII XyAa MyXUM poJ YiHaHIu.

Kyn coxamapaa MabaymMoT Tynjam Ba TaxJWid KWIHIL, yJiap Opacuaa 3HT
MYXUM TYPT WYHAIUII aXpaTWITaH: COXAaHUHT WKOOWN Ba caJiOWii TOMOHJIApH,
XaB(HUHI TaOWaTH Ba Japa)kacu >KUXATUAAH >KO3UOAJAOPJIMIY; KOMIAHUSHUHT
pakoOarbapaomr MaBKEeH; coxara »5Mac, OaJKd KOMIaHusira HucOaTaH
0axoylaHaMraH KOMIIaHUS YYyH UMKOHHUSTIAp Ba TaxJIuuiap; xap Oup aHuK
coxada pakoOariamia onaaurad (upMa HyKTal Ha3apuaaH Kenauld YuKaauraH
KaJpJap pecypciapy Ba MajlaKacu.
¢ KoMmanus MaxCyJIOTJapUHUHI XO3UPrH XOJIaTH TYFPUCUIA TacaBBypra osra
OYynIuII yd4yH MaxcCyJOT MaTpuUllalapuHU KypUII Ba TaxJIUid KWIHIL, OYHUHT
acocusia pax0apHsT Kelakakaa MaTpuladapHUHT X0JaTH Ba IIyHTa MOC paBHILIA
KOMIIAaHHUS MAaxCYJOTJIIAPUHUHT KyTWIA€TraH mopTdenu Xakuga MporHo3Jiap
KWINILIJIAPH MYMKHH.
¢ Marpunanapaaru y3rapui AMHAMUKACUHM UIIA0 YUKApUII MaxCyJOTIapHUHT
SHTY XOJlaTra YTUIIM KOMIIAaHUS Y3 MakKcaJjlapura 3pUIIMIINra oJu0 KellaguMu
€K MYKIUTUHU TYIIyHUII YYyH amaira OlMpUiaad. ByHUHT ydyH MaxCyJOTHUHT
MIPOTHO3 KWIMHTaH XOJATUHHUHT KyWHAaru XyCyCUSTIAPUHU aAHUKJIAIITHUPHILL
KEpaK: KOMIIAaHUS MAaxCyJIOTH €Tapid MUKIOpAarn MaxCyJIOTHH Y3 H4Wra
OJlaIUMU; cajOuil TeHJEeHUUANAp Maiino OynraHga KOMIAHUS MaxCyJoTIapu
FOKOPH J1apakajia XUMOSICU3MHU €KU X0Ka30.

Ym0y caBoyuiapra 6epuiiran kapobiiapra kapad, MEHEKMEHT MaxXCyJIOTIIApHUHT
SHTY ACCOPTUMEHTUHU AKIJIAHTUPHUII 3apyp I3TaH XyJiocara KeJIMIIA MyMKHH.
¢ Vcranran mMaxcynaoT TypUHU aHUKJAII, Kailch Makcaara MyBoQUK (hUpMaHUHT

MakcCa/Jlapura Spuimuuiaa sHr AXmu Xucca KymHHIH MYMKHH.
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KOxopunarmnapuu xyjoca KWJATaHa, MAaXCyJIOTHU TaxJIMid KWIMII MaTpHUIaiapu
y31apu Kapop KaOysn KWJIWII BOCHUTACH AMACIUTUHU siHA Oup OOp TabKuJIall
Kepak. Yiap ¢akat KOMIaHUS MaxCyJOTIIApUHUHT XO3UPTU XOJaTUHU KypcaTau,
yJap Kapop KaOyJ KHIHIIAA pax0apusT TOMOHUAAH XUCOOTa OJIMHUILIN Kepak.

benrunanran crtpareruss wumad YMKWIraH Ba amaira OLIMPWIAETTaH
OomkapyB jgapaxacu xaBhJaapHU OOIIKApUII CTPATETHSCUHUHT Y3Ura XocC
XYCYCHSITU Ba Ma3MyHUTa Ce3WIapiu Tabcup Kypcataau. byrynru xyHna
OolIKapyB nOapaxacura kKapal, CTpaTeTHSIHUHI y4yTa acOCHM TYpHHHM a)KpaTuo
KypcaTuil oaTuil Xoaaup: noptdern, 6usnec Ba GyHKIIMOHAIL.

[loprden crpaTeruscu CTpAaTETUSTHUHT SHT IOKOpU napaxkacunup. Iloprden
CTpaTerusiCMHM  OOIIKapuIll KUMMAaTIM Koro3napjaH (Qoigananran xoJja
KOpPHOpalusHU TallKWI eTaJurad 0Oapya KOpXOHa Ba TaIIKWIOTJIApHU
OOLIKAPUIITHY Y3 UUMTa OJaIH.

busnecgaru mnoprden - Oy Oom KOMHOaHWSATa TErwuuIM  Oyirax
bunuannapHUHT KUMMAaTiud Koro3japu Ttyminamu. [loprdemnap WKk Xui:
CUHEPIrUCTUK (MapKa3iallTUPWITaH, OUpJAIITUPUITaH) Ba JAUBEPCUPUKALIMS
(MapkaznamrTupuIMaras).
CunepreTuk noprdesiapHu spaTuil Hymnapu:
1. Slaru KopXOHaJIapHU COTUO OJUII.
2. Tloprdenmarn MaBxyJ KOpXOHaJapHM MycTaxkamjall Ba YJapHH sHaJa
PUBOXKJIAHTUPHIII.
3. IlopTdenHuHr acocuiaru eCKu KOpXOHaJIlapHU WYK KUJTHIII.
4. SIX1IMCUHY KWJla OJIaiuraH KOMIaHUsJIapHU COTUII
5. MonusBuil pecypciapHu MapKazJalITUPUITaH TaKCUMIIaIl Ba OOIIKAPHILL
6. Kopnopamuss TtapkuOujgarn Oapua KOMIAHUSUIAPHUHT aHHUK CTPATErHK
WYHAIINLLIHN.
7. KopriopaTuB MHUCCHUSUIADHUHT OUPJIUTHMHU TabMUHJIAII YYYH CHUHEpTUsUIapAaH
dhornananum.

JuBepcudukanus nopThEanH IpaTUIL HYIIapu:
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1. TanObupkopiauk (AOTUATUHUHT PUBONKIAHUII JIMHAMHUKACU TaAOUPKOPIHUK
daonuATHHUHT OOIIKa coXacura MXTHcOCHAlradH (UpMaJapHUHT  aCOCUU
KOMIIaHUSJIAPUAAH aKpanuiura Epam Oepaiu.
2. TexHuk TapakKUET (akaT TEXHOJOTUK KUXAT/IaH OHA UYHATUIIN OMIIaH OOFINK
Oynran OU3HEC COXaJIapUHU PUBOKJIAHTUPUIITA EpaaM Oepaa.
3. Kopnopamusi €xku XOJNJIUHI TapkuOMJard aMpuM KOMIAHUsIapra KaTTta
UKTUCOANI MyCTaKUJUTUK OepuIl.
[loptden crpaTerusicu Y3MHUHT SHT YMYMHH MIAKIWAA KyWHJIarWIapHU §3 UUUTra
OJIagu:
1. Slaru KoMmaHusIap COTUO OJIMILL.
2. Koprniopanust TapkuOuaru KOMIaHUsJIapHU Ky4alTUPUII Ba KEHTaU TUPHUILL.
3. KupyBun KOMIIaHMsIapHU TYTaTHILL
4. MonusBuii pecypciiapHy AKOMIAIITUPUIL Ba OOIIKAPHILL
5. Kopxonanap mnoptdenuaa MaBxKyd OYiraH OUpraadkaard XapaxkaTiapHUHT
OupUry TabCcUpuaaH (poiianaHuiil.
busnec crparerusicu - Oy Kopropauusi TapkuOura KupaguraH €Ku MYCTaKHII
paBunia 00o30paa unuiaiaurad gupmManiap qapaxkacujiara CTpaTerus.
bu3Hec CTpAaTErvsCMHUHI ACOCHM MAaKCaad - KOMIIAHUSHIU3ra Y30K MYJIJIATiau
pakoOarbapaoIl YCTYHIMK OSpHIIL.
busHec cTparerusiciHy amanra OUIMpHUIL Y4 OOCKUYHH Y3 HUMra OJIaju:
1. TY¥pu KOpHOpaTUB MUCCUSHU UIIITA0 YUKHILL
2. KoprniopauMstHUHT Kapaluiapy Ba MakcaJIapuHU UIIA0 YUKHUII.
3. Ctpareruk Mandaatiapra spuiuin 0yitnda yopa-TaaOupiapHu uiuuiad YUKHUIL.
OyHKIMOHAN ~ cTparteruss Oy  KOMIAHUSHMHI  aloxujaa  Oynumiapu
napaxacujgaru crparerus. OyHKUMOHAN cTpaTerusga Kydujgard —Qukpiap
MYXUMIUDP:
1. CTpyKTypaBuii OMPIMKHUHT ¥3UTra XOC TAPKUOMHHU aHUKJIAILL.
2. bynuumanuHr Oapua XoauUMJIapy TOMOHHUAAH OW3HEC CTPATETUSICUHUHT

MakcaajiapH Ba Bazu(anapuHu aHUK Y3IalITHPHUILL.
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3. Xap Oup XOAMMHMHT ¥3 OYIMMUIArH Ba KOMIAHUAAArH OYTUMUHUHT YPHUHU
xabapIop KUJIUII.

4. KomnanussHuHr O0apya Oynumiiapu GyHKUUSJIAPUHU aHUK OeNruiallLl.

5. Bazudanapaun MyBOQUKIAIITHPUII Ba OYIMMIIAPHUHT cabil-XapakaTiapuHU
OMpIaITUPHUIII.

TaBakkaTUMIMKHU OOIIKApUIL CTPATETHSCUHU aMaluil amanra OIIMPUIITHUHT
Oup KucMu cudaTuaa pakodaT CTpaTerusick MyxXuM YpuH sramiaigd. Oxup
okuOat, ¢pupManap KaHdaiauk Qoiiganu Oyica pakoOaTaoun TalIKUIOTIAp OWiIaH
COJIMIITUPranaa, XaB(pJIapHUHT caJION TabCUPH LIYHYATUK KaM OYiaau.

PakoOat crpaTerusicu KOMIaHusITa MUXKO3JAPHU Kan0 KUIUII, paKkoOaTIalIul
Ba ¥y3 0030p MaBKEMHM MycTaxkamiam Yy4yyH ¢olgananaauran Ou3Hecra
EHJOLIUIIHY Y3 UUUTa OJaIH.

PakoOaT crpaTerusiciHu TapKHOWil CErMEHTJIAPHUHT WUKKU TypyXura OYiuin
MYMKHH:
Kucka MynnaTinu TakTHK Xapakatiap (TallkKd MYXUTAArd y3rapuiuiapra AapXoii
XKaB0O KalTapuill yuyH ¢oiganaHuIaam),
V30K Myanatiaum xapakarmiap (KeidakakJa KOMIAHUsl Y4YyH pakoOarOapaolin
MMKOHUATIAPHU SIPATUILTA KapaTHIITaH ).
PakoOat ctparterusicu Ou3HeC cTpaTeruscura Kaparaijaa TOPpOK WYHaJIMINra 3ra.
busnec crparerusicu HadakaT pakoOaT cuécaTUHU IOPUTHUIL OMIaH OOFNIHK, OaKu
(GYHKUMOHATUKHY XaM aKC €TTUPaIN.

Pakobatbapmom crpareruss KaHaal WYHaNITUPWITAHJIMTUJIAH KaThUM Hazap
Xap JOUM MKKHUTa aCOCUM MacajalapHu KypuO YyuKaIu:
1. KomnanustHUHT 6030p1aru MaKCca/Iu.
2. Komnanus 6miian myryuiaHMOKYHM OYIran pakoOaTaoul YCTYHIHMK TYpH.

KoMnanustHUHT pako6aT cTpaTerusiCHHUHT O€Ill TYpU MaBxKy/l:

* ap30H HapXJapaaru CTpaTerus;
* KeHT nudpepeHmanms cTpaTerusicu;
e OnruMman xapaxartiiap CTPaTeTUsCH;

e llyHanTupuiaraH ap30H HapxJIapJaru CTpaTerus;
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o UyHanTupuiraH TaGaKaNalITHPUII CTPATEIUACH.

APp30H HapxJIapJaru cTpaTerus MUKO3J1apHH Kajl0 KUIUII YYyH MaXCyJIOTHUHT
YMYMHUU HAPXUHU MACAUTUPUIIHU Y3 UUUTA OJIAIH.

Xapaxariap YCTYHJIUTUTa SPUIIMII y4yH (UPMAHUHT OYyTYH KUWMAT 3aHXKUPU
Oyiinya yMyMuil XxapaxxaTiapu pakoOaTuUMIapHUHT YMYMUI Xapa)kaTiapuaaH Kam
OynuIM Kepak. byHra SpUIIUITHUHT UKKU HYITU MaBKYy/I:

1. Kuiimatmap 3aHKupugard MabiyM alOKAJApHU SAXUIWIAHT, SBHHU.
PakoOaTumnapgan  sxXmupoK um  Kwimm.  Wuyku  KudMar  3aHXupuaa
onepauusyiapHi camapajid OaxapuHI Ba KUWMAT 3aHXUpH XapaxaTiiapu
Japa’kaCUHU Oelruiaaiuran OMUUIapHU OOLIKAPUHT .

2. Ilaxcuii omepauusuiap OupiammaryHya €Kd KUHMaT 3aHXUpUAa HOKOPHU
XapakaT/Id XapakaTiapJaH BO3 KeuMaryHya KOMITAHUSIHUHT KUIMAaT 3aHXUPUHU
TYFPUJIAHT.

Pakobar kwuiimMmatu OViinya eTaKYWIMK CTpaTeruscH alHWKca KyWujaaru
XoJ1apzia Ky4iu oynanu:
* COTYBUMJIAp YpTacuaa Hapxjiap pakooatu;
* coxaja uIuUIad YMKapuwiraH MaxcyJoT CTaHAapT XucoOJaHau Ba YHUHT TaBcUudu
OyTyH HUCTEbMOIUMIIAP JOMPACUTa MOC KeJlau;
» XapuaopyapHu >kajad KUJIUII YYyH MaxXCyJOTHU (apKIallHUHT OUp Hewya Hynu
MaB3Ky/l Ba MIDKO3JIap YUyH HapxJapaaru gapk Karra;
* AKcapusT Xapujopiiap MaxcyJoTAaH XyAadu Iy Tapsfaa doigananaguiap. by
Xxonaa, Oy TOBapHUHI Xycycuatiapu €xku cudaru smac, Oanku Hapx,
UCTEBMOJYMHUHT XOXUIIMHU OCITUIOBYM aCOCUN OMUIT XUCOOIaHaAH;
* Nmna® yukapyBumiapra y3 maptiapuHu ailtud Oepuiira Kogup Oynaran kymiao
Xapuao0p MaBxKy/Il.

Huddepenuuan crparerus - Oy KOMIAHUSHUHT MaxCyJOTJIApUHU pakoOaTyu-
JAPHUHT MaxCyJIOTIapuIaH axpatuld TypaauraH ¥y3ura XOC XyCYCHSITIapUHU

Oepullra KapaTWJIraH CTpaTerus.
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Huddepenuumanus CcTpaTerusicu HWCTEbMONMUMIAPHUHT Tanabjiapu TypJidya
Oynranna Ba €HAM CTaHAAPT MaXCyJOTJIapJaH KOHUKHUII XOCWJI KHJIMalJuraH
x03ubaop pakodardbapaoI EHAAITYBra aylaHaIu.

MyBaddakusTin TabaKalalITUPUIL KOMIAHUSATa MaxcyjlnoTra IOKOpU HapX
OeJruiaill, MIKO3JApHUHT Y3 OpeHaura OYiraH MIIOHYMHH KO30HUII UMKOHUHU
O0epanu. PapKiIaHUII dXTUMOIM MaBKyJ OYIraH HT KYI ydpaluran JaKkukaiap
KUIIMAT 3aHXKUpUJIard KyHuaaru xapoianap Ouian OOFiIukK:

a) SKyHUH MaxcyioT cudaTura 5HI KyWId TabCUp KypcaTaJuraH TalIKWIOT
OYIMHMAaTapUHUHT JTIOTUCTUKACH;

0) sSHI'M TaJIKUKOTJIAp acocua MaxCyJOTHH spaTHIl OuiiaH OOFJIMK Xapakatiap -
MaxCyJOTHUHI JHU3aliHU Ba XYCYCUSTIApPUHHU CE3WIApJIM Aapaxkaja SXIIHIaIn
MYMKHH, IIYHUHTJIEK YHH KYJUIAll COXAaCUHM CE3UJIapiiv Jlapa)aaa KeHrauTUpUILn
MYMKHH;

B) TAJAKUKOT Ba MILIA0 YMKUINra HYHAITUPWITaH HMILUIA0 YUKApHII Kapa€HH -
unuiad YMKapyBUWiIapra TEXHOJIOTHsUIapAaH (oiiajaHull, MaxcyjaoT cudaTuHU
SXITUJIAIT BA UMMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTUPHUIITa UMKOH Oepajiu;

1) UCTEHMOJIUUTa MAaXCYJIOTHH €TKa3uO OCpHUIINHM TabMUHJAII Ou3ra erkazud
OepUIIHU Te3NAITUPHUIL, OYIOpTMaIapHU aHUKPOK Oa’kapulll, cakjall KOoWJTapruHu
KUCKapTHPHUII Ba Tal€p MaXCyJOT 3aXupajlapuHu KaMauTUPUIIT UMKOHUHU Oepaiu;
€) MIDKO3JIapra Xu3Mat KypcaTuill OuinaH OOFIIMK Xapakariap MaxCyJOTHHUHT y3ura
XOC XYCYCHSTIIApUHU SIPATUIIM MYMKHUH, Oy XM3MaT KypcaTHil Ba TabMHUpJAI,
KyJIalpoK COTHUII MIapTJiapu Ba OoIIKanap.

OnTtuman xapaxatiap cTparerusicu - Oy pakoOaTaouuiapra ap30H Hapxjiap
Ba KEHI' MaxcyJoT (apkjanml KOMOWHAIMICH OpKaIM ¥3 Myulapd y4yH KarTa
KMIMAT OJIMIII UMKOHUSITHHU Oepaurad cTpaTerus.

Ymly cTpaTerussHUHI MOXMATHU IKaja OVitmda (cudar - Xu3maT - Ju3aiiH)
XaBacCKOp KyTrahjapJaH OlMO KeTraH KUWMAaTHMU SpaTHIl Ba Iy OwiaH Oupra
XapUJOPHU HAPXHUHT MaKcaara MyBO(GHUKIUTUTA HITOHTUPUIIIHD.

Makcannu ap30H Hapxjap Ba TaOakalallITUPHUIN CTpaTerusiiapH, aciuja,

XapaxaTiap Ba TabaKaJIaHMIIHU €TaK4YWJIMK CTparerusuiapura yxmamaup. dapku
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IIYHJAKU, WYHANTHPUIITaH cTparerusuiap OyTyH Oo3opra KapaTwimaras, (akat
YHUHT CErMEHTJIapuJaH OMpUra KapaTUiraH.
YOy crparerusna doiganapra Kyliuaard Xojjaapaa dpUILINAIL MyMKUH, arap:

1) 6030paa pakobaTunuIap TOMOHUJAH OENTrMIaHTaHUIaH MACTPOK XapakaTiapra
sra Oynuuiapu;

2) ym0y cerMeHTaru UCTebMOTUHIApTra pakoOaTUYMIAPHUHT MaXCyloTiIapuiad
(bapk Kujiagurad HapcajapHH TakIU( KUIUIT UMKOHHUSTHUTA 3ra OYIIHILL.

TaBakkamumIMKHA OOIIKAPUII CTPATETUSICMHU amajra OIIMPUII OJaTia

Kyluaard ydra BaszudaHu xan KWIWIITra KapaTwirad. bupuHumpaH, MabMypuit
Bazudanap opacuia yCTyBOPJIMKIApPHU Oenruiail, yJapHUHT HUCOMM axamMusiTu
TAlIKWJIOT aMajra olUpaguran crparerusira moc kenaau. by, Oupunuu HaBOatna,
pecypciapHu TakcuMJIall, TAIIKWIKMK ajoKajJapHU YpHATHI, KYJIad-KyBBaTiall
TU3UMUHU SIpaTUIl Ba Oomikaidap kabu Basudanapra terunuid. WkkuHUmMmaH,
TAKWIOT (DAOJMATHHYU TaHJAHTAH CTPATETHUSHHU amajra OUIUPHUIITa HYHAITHPHII
YU4yH TaHJIAHTaH CTpaTeruss Ba WYKM TalIKWIMKA JKapa€Hiap ypracuia
MYBODUKIUKHHU YpHATUI. MYyBODUKIMKHYA TAIIKWUJIOTHUHT TY3UJIUIITN, MOTHBAIUS
Ba parOaTIaHTUPUII TU3UMH, XYJIK-aTBOP HOpPMaJlapu Ba KouJajdapu, yMyMUn
KaApUATIap Ba €bTUKOIJAP, XOAUMIAD Ba MEHEKEPIAPHUHI Majakacu Ba
Oomkanmap kabu XycycuaTiapura Kapad »HpUIIUII Kepak. YUYMHUWJaH, Oy
€TAaKUMJIMK YCIyOW Ba TaIIKWJIOTHU OOIIKapuilira ¢EHAAITYBHUHT XO3UPTU
CTpaTerusicura MOCHAlIUIl Ba TaHJANIAMp. Ydasa Ba3duda XaMm y3rapuil opKaiu
xas1 kuauHaau. LlyHuHr yuyH Oy CTpaTerHssHUHT SIAPOCU OYiraH y3rapuuiaup Ba
IIYHUHT Y4YH CTPATETMsIHM amajra OUIUPUII Kapa€HuJa aMalira OlIMpUiIaIuran
y3rapuill CTpaTeruk y3rapuiil 1ed aTajiaau.

TamkunoTnaru y3rapuiuiapHd amMalira OMIMPHIL, TAHJIAHTAH CTPATETHUATa MOC
KeJaJural TaaO0upiapHU amalira OLIMPHIL Y4YyH 3apyp MIapT-IIapoUTIapHU
SAPATHIINTa ONMO KelaaW. Y3TapHIIHUHI 3apypaTd Ba JAapakacH TAIIKHIOTHHHT
CTpaTerusiHM camMapalid amajra OIIMPHUILIra KaHYaJIUK Ta€piaurura OOFIHK.
Varapumiap aciupa Tanab KWIMHMAHINTaH XOJNAaTdap MAaBXKyJ, CTPAaTerHSHH

amajira OIIMPHII KyJla YyKyp Y3rapuiliapHy Tajad KWJIaJIuraH xoJjatiap MaBxy/I.
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CaHOAaTHHHI XOJIaTH, TAIIKWIOTHUHI XOJaTH, MAaxCyJOTHHHI XOJIaTH Ba
OO30pHUHT  X0JIaTU KaOW  y3rapulUIapHUHT  3apypaTd Ba  JapakaCHHU
Oeyrmaiiural acocuii OMIWIJIApHUHT X0JIaTUra Kapad, aHda 6apkapop Ba MabiyMm
Oup TYNMUKIUK OwiaH (apk KwiaauraH TYPT XWI Y3rapuiliapHU aKpaTUIl
MYMKUH.

TamkuioTH KalWTa KypuIl, YHUHT Ba3udacu Ba MaJaHUATUTA TabCUP
KypcaTaiural TalIKUJIOTHH TyOAaH Y3rapTUpUIIHM Y3 wuura onaau. byHnai
y3rapuiiap, TalIKWIOT Y3 COXAaCHMHHM Ba MaxCYJIOTHHHM Ba 0030paard MaBKEWHU
MOC paBula y3rapTuprasaa pyu Oepuiin MyMKdH. TalIKWJIOTHU KalWTa KypHII
XO0JIATUA CTPATErUssHU aMaJira OLIMPHUIIIA KaTTa KUAMHYUIIMKIAD Ky3aTUIMOKAA.
SHrY TaIKWIUKA MaJaHUSTHU SPATUII KUIIWNW ebThOopra modukaup. MexHat
06030puaa xKyaa KaTTa (TEXHOJIOTHK COXaJa XaM y3rapuiuiap pyi 6epMokia).

Arap TalIKWJIOT CaHOATHH Yy3rapTupMmaca, JIKHMH 11y OuiaH Oupra, macaliad,
YHUHT UIyHra YyXmam TalKWIoT Ownadn Oupnamumu  Tydaitnm, TyOnaH
y3rapuiuiap coaup 0yica, TAIIKUIOTHU TyOJaH Y3rapTUPHIL CTPATErUsiHA aMmalira
OLIMPHII OOCKMYMJA amaira omupuiagu, Oy Xxoija Typiu MaJdaHUSTIAPHUHT
OMpJAIINILN, SHTY MaxCYJI0Taap Ba SHIM 0030pJIApHUHT Mai10 OYIUIIM TAIIKWIOT
WYUIard Kywid Y3rapululapHd Tajnad Kujiaau, aiHHUKCca TAIIKWIAKA Ty3WJIUIIra
TETULLLIN.

Tamkunor 6030pra sHrM MaxcyJoT OWiIaH KUPHUO, yHTa MIDKO3JIApHH Kajo
KWIMIITa XapakaT KWiraija MybTaJuil y3rapuluiap amajira omupuiaad. byHnai
X0J/1a, Y3rapuiiap HMIUad 4YMKapuil >KapaéHura, IIYHUHTJEK MAapKeTHHITA,
allHUKCa SHTM MaxcyjloTra ebTUOOpHM kanld Kuiauim OwinaH OOFNuK OYinraH
KUCMUIa TErUIUIH.

Opatnaru y3rapunuiap TAaIKWJIOTHUHT MAaxCyJIOTUTa KU3UKUIIHU CakKJiad
KOJMII YYYyH MApKETHHI COXACHJard Yy3rapuillapHU amaira OIIMpUII OuiiaH
O0ornuK. YOy y3rapuiuiap axaMusiTIM dMac Ba yJIapHU aMalira OIIMPUII YMyMaH
TAIKUJIOT (PaoJusTUra TAbCUP KUIMANIH.

TamkunoTHuHTr ¥y3rapmac (aonusiTd y AOUM OUTTa CTpaTErWsiHM amalira

OLIMpTaHJia to3ara keiaau. by Ounan cTpaTerusHu amajira OIIMPHUII Xed KaHaail
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y3rapulliapHd  Tajnad KWwiIMalau, YyHKH MyailsiH IIapouTiapia TallKWIOT
TYIUIaHTaH TakpuOara acocliaHuO SIXIIW HaTHXKajlapra 3pUIIUII MyMKUH. BUpok,
ymby €HnamyB OWaH TallkKd MYXMTIAard MYMKWAH OYyiraH wucTajJMaraH
y3rapullIapHU aHUK Ky3aTUII XKyJa MyXUMIUDP.

TamkuioTHU cTpaTeruk OOMIKApHUIIa CTPATETUSHU UIILIA0 YUKHIL Ba amalira
OLIMpHIN Xapa€Hu OwiaH OUp KaTtopjaa, cTparerusap KaOu, TAIIKWIOTHUHT
daonmusTuHM  OenruwiaiiMraH  KouJajap MyXuM  poi  YiHainaM, ammo
cTparerusuiapial Gapkiu yaapok, yjgap Makcaaiu OOollIaHFU4ra sra sMmac. Yiap
acocaH YeKJIOBYM E€KU perenTuB OYynud, acocuil GaonusT amaira OMIMpUIaJIUTaH
MYXUTHHU sipaTaguiap.

bab3u Komganap xyJga KeHI MabHOra 3ra OYIMIIM MyMKHH, OOIIKajgapu eca
TAIIKUJIOT Xa€TUHUHT OUPOH OUp ToMOHMTra €KUM OUPOH OUp QyHKUMSITa TaaTyKJIn
Kyna Top. bapua KouAaJapHUHT YMYMMIUIMTH IIYHAAKH, yJlap TalIKWIOTAAru
(baonusT Ba XyJK-aTBOp UdrapajapvHM ypHaTaauiap Ba U1y OWJIaH TalIKWJIOTHUHT
GbaonuiATHHM CTpaTErvsUIapMHU aMajira omupuira wyHantupanuiap. Kynruna
KOouJanap kyJa y30K ympra sra, my OwiaH Oupra MabliyM CTpAaTE€rHMsHU amalira
OLIMpHIN €KW aHUK Makcajara spuiMira épaam Oepagurad Koujanap MaBxKy/l.
KoupanapHuHr ¥3u, arap TAlIKWIOTHUHI CTPATeTUK MAaKCaAud YHUHT WYKU
Xa€THHM, TAIIKWINA MaJJaHUSITUHU Ba OOIIKAJIapHU Y3rapTUpHIL OYIica, CTpaTeruK
MEHEXMEHT MaB3ycH OVJIMIIN MyMKHH.

4.2 TapakKaJYMJIMKHH OOMIKAPUII CHECATHHMHT ACOCHH IIAKJLIAPH

3aMOHAaBMII MEHEKMEHTHMHI MYXMM Ba3udacu TalIKWIOT CUECATUHU
anuknanaup. Pdupma cu€caTWHU MAKIUIAHTUPUIIHUHT OONUIAHFUY HYKTacu
¢bupma umuuiIapu ydyH O6apua TapTHOra coylyBYd TanaOJapHUHT WHFUHANCH Ba
ym0y Tanabiapau Oaxxkapui ycyiapu cudaruaa Kypud YMKUIUIITNT MYMKHH.
Bouikapys Tanabnapu KyluaaruiapHu y3 Huura oJiaJiu:
* TaJOUPKOPIUK (HAOTUATH TaMONHILTIAPH;
Acocuii Makcajap, o0beKTIIap, (GaoauaT HyHaIuIIapH;

* YHU TallIKWI 3TULITA KyWWIaaurad Tanaomiap.
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MeHeXMEHTHUHT ailpuM coXajapd Y4YyH TapTHOra coylyBYd TaslabJapHUHT
OaXapWiIMIIM KOMITAHUSIHUHT TapKuOul cuécaTMHu Ba (HAONHMATHUHT ajoXuaa
coxajapuja aHuK cu€caTHH OeNruianu.

Tapkubuii cuécar KyngaruiapHu y3 uuura oyiaJiu:
* KOMIIAHUSHY SpaTHIll cuécatu (Makcaiap, Kapopiap, BocUTaap);
* KOMIIAHUSHUHT JKOWIAIYB CUECATH;
* YVHUHT XYKYKUU IIaKJIU CUECATH;
* MYJIKJOPHUHT KOMIIAHUATA HUCOATaH cuécaTy;
* OoIIKa KOMIaHUsAJap OUlaH XaMKOPJIUK CUECATH;
KoHncenTpaius Ba nacaiiuin cuécary;
* KOMITAHUSHYU TYTaTHII CHECATH.

WKKUHYM 3HT MYyXUM T'YpYX XapakaTiap cuécaTd acocHjia MaKJIJIaHTUPUIIa N,
bymapra Kyiunarunap Kupaau:

* cotu0 onui cuécatu (XoM aié, MaTepraiap, Xu3Matiap Ba OoIikaiap);
WNuBectunus cuécaty;

* ponx cuécaru;

* acb600-ycKkyHanap cuécaru;

* Kaapaap cuécaru;

* MOJIHSIBUM CHECAT;

Nnuta® yukapum cuécatn (Muuiad 4YdMKapuil TU3UMHU Ba TypH, HOUia0
YUKAPHII XaXKMH, TEXHOJIOTUK *KapaEHiap, ornepanuoH OOIIKapyB);

* caB/io cuécatu (Hapxyap, TAKCUMOT, peKiiama);
* KOMIIAHUSTHUHT XUCOOOT cuécaTu;
e XaBduapHu OOIIKApUII CUECATH.

Ymly TaAKUKOTHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTIIapUHU MHOOATra ojiraH xoJija, ou3
TaBaKKaTYWIMKIApHU OolKapuil cuécatura 0aradcuit Tyxranamus.

XarapyiapHu O0LIKApUII CUECATH - Oy UKTUCOAMM TAIIKWIOT (HaoNusITHIA BY>KyAra
KeJaJuraH XaTapJiapHu OOIIKapuil IIaK/Ulapu, YyCyJulapu, TEXHUKAcH Ba

yCYJUIApUHUHT KOMOWHAITUSICH.
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bo3zopmarn Ba3zusiTra Ba TAIIKWIOTHUHI Makcajuiapura kapal, pHCKIapHU

OOLIKAapHUII CUECATH YUTa aHUK aXpaTUO TypaauraH makira sra OYiauiyu MyMKUH,

YJIApHUHI KUCKa4a TaBCI/I(l)I/I 5 KaaBajiga KCITUPUIITAH.

5-xanBai

XarapaapHu OOIIKapHII CUECATUHUHT aCOCUMN MAKJUIAPUHUHT TaBCUDHU

CuécatHuHr |Acocwuii Mmakcan |MaBxymnk bomkapysaunr |[Kytunaérran
HOMJIAHUIIN HIaKIIN doiinananunaj |HaTUXka
WTraH yCyJulapu
IIpodunakru |TaBakkamuunuk (FO3ara kenumn|e XyKyKuii- PI}”/KOTHLHHHHF
Ka cu€catu |Ba3uATHIA MYMKHUH OVJITaH| KUHOWIA, TYJIAK €Ku
TaIIKWIOTra xaB(haapHu e XyKyKuil- |MHHHMA
KEJITUPULIN Oaniopar KWIMII|  mMabMypHif; |MyMKHH
MyMKHH Oyiras|Ba yIapHH|e Uurmzomuii;|0YIran
NOTeHLMAl Oaprapad e IbxTumoni; |Aapakacu
HYKOTMILIAp  Ba|STHIIMOPAIAPHH o  Pyxpii;
3apapJiapHu U KypHII o Va6
MHUHHMMAaJUIAIITAD qMKapuII
000
TaBakkamunnuk |Cyfryprta Ba|* XyKyKUil- Tamkunotiiap
Henrpanusa- |Bazustuna 3axupa byKapouK; TOMOHUJIaH
LUsUIaLI okuOaTnapuHu  |ponanap, Komnenupnanys | KenTupuiaran
cuécaru - HEWTPa3WIAIITHD |[IYHUHIAEK 3apapiaapHu
150000501 €2} IOKOpH | alio10p TYIIUK €K1
Japakaiaru axciaapaaH KHCMaH
TaBaKKaTYWIMK |Cyl TapTuUOHIa YHIMPHII
JOMUXAIIADUHYU  |YHAUPWITAHITYJI
amaJira BOCUTAJIAPUHU
OLLIMPUII MaKCUMaJIJIAIITH
XUcoOnIaH pHUII
MaKCUMaJl
doiina onui
Par6atnantu [FOxkopu Pexanmamtupu | yailkoBuniuk |Pexanamrupu
pyBUH napaxaaaru naétran Joiuxa|*mMyBoQuKiam |araH QoigaHu
cuécar TaBAKKaTYWIUK  |pPEHTAOEIIUT UHH | THILL; OJIVII
JoMMXadapuHU  |MaKCHUMAaJLIAIITH |*MOOMIN3aLs
amanra puII JIALLL.
OLLIMPUII
XucoouaaH
MaKCUMaJl

doiina onui
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TaBakkauMIMKHUA OOLIKAPUII CUECATUHUHI OUPUHYM IIAKIW OJAWHHU OJMII
cuécatu cudaruga OeNruiIaHUII MYMKUH. YHUHT MOXUSATH XaBhJIapHUHT Manio
OynmuImMHM OGamopaT KWIMILI Ba ylapHU OapTapad 3THII YopalapyuHU KYpHUIlgaH
nbopat. Puckiapau O60mKapuin cCUECATUHUHT YIIOY COXAacHIaru acocuil Makcaau
TAIIKUAJIOT XaB(Ju BazusTIApAa r03ara KeJIUIIM MyMKHUH OYIraH WYKOTHUILIApHU
Ba HNYKOTHUIUIADHM MUHHUMAUIAIUTUPUILAUDP. byHra >XKMHOMKW Ba MabMypHUii-
XYKYKHH, TYXTaTyBUM, WHTU3OMUN, MKTUMOHUH, TMCUXOJOTHUK, WIUIA0 YUKAPHUII
ka0u xaB(aapHu OOMIKAPHIN YCYJUTAPUHU KYJIJIAIl OPKaIU SPUIIUIIT MyMKHH.

TaBakkaTYMIUKHU OOIIKAPUIL CUECATUHUHT MKKUHYM IIAKIH 3apapCU3IaHTUPHUII
cuécaTu xucoOnaHaau. YHUHI MabHOCH KynuHYa xaB(hau BasusTiapla ro3ara
KeJlaauran canouii okubarinapuu Oaprapad >tunaup. Heltpamnam cu€caTHHUHT
acocuil Makcaau xaBQuu JiouxaiapHu MyBaddakusaIu3 amaira OmMpuIl OuinaH
OOFNMMK OYNraH TAIIKWJIOTHUHI HYKOTHIN Ba 3apapiapuHHU KoIutamaup. Yoy
Makcajra J3pUIIMII Y4yH ojlatia (pyKapOoJUK KOHYHUMJIUTH Ba KOMIIEHCAIUSHU
OOLIKApHUII YCyJIapH KYJJTaHUIA/IH.

TaBakkamuuiaukHu OOMIKApUII CUECATUHUHT YYMHYM IHAKIM cudaruga Ou3
parOaTiIaHTUpPUII CUECATUHU aXpaTUO KYpCcaTHIIMMHU3 MYMKHH. YHUHI acocui
Makcaau XaB( Japa)xacu IOKOpHU OYiraH JIoMUXajlapHU aMmalira OLIMPHUII OpKalu
JapoMaJyUlapHUA  Kynmatupumaup. XartapiapHd OOIIKapHill CHECATUHUHT YIHIOY
MIAKJIMHU amajira OIIMPUII JIOWMXAHUHT pEeKaJallTUPUIITaH PEHTA0eNIMTUHU
OLIMPHII OpKaJdu amaira omupunaau. ParOartnanTupyBuu cuécar Joupacuia,
KOuJa TapuKacuja, CIEKYyJsATUB, par0aTIaHTUPYyBUM Ba cadapbap KWIMIIHU
OOLIKApUII YCYIIapH KYJJTaHUIAIH.

4.3. TakTuk xaBduiapau 00IIKapUII

TaBakkaTuYMIMKHUA OOLIKAPUIITHUHT TAKTUKACUHUHI MOXMSTH TAIIKWIOT YYyH
MaBxy OYyJraH pecypciapHd OKWJIOHA TaKCHMIIAIL Ba yiapJaH (QoiaJaHuIInp.
3amoHaBUil TamIKWIOT V3 (aonustuaa doiganaHuiid MyMKHH OYiraH acocuit
ManOanap - Oy Kajapiap, MOJIMs, CHEPTeTUKA, MYJIK (aCOCUI BOCUTalIap).

OpaTtna TakTUK TaBaKKaIYWIMKIApHU OOlIKapuil kapa€Hujna Oapuya maHOanap

MKKW aCOCUM rypyxra OYanHaIu.
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bupunun rypyx xosupru ¢Qoigananumina Oyiaran manOamapaaH ubopar.
bynpait pecypcnap onepauuoHn cudaruga OeNrwiaHuiyd MyMKUH. OnepainuoH
pecypciapura Mucoi cudarua KOMIIAHUSHUHT WITYATIAPH, )KOPHA aKTHUBIAp Ba
y30K MYAJATId WHBECTHLMSJIAP, IIYHWHTIACK WIUTA0 YWKApHIIl >KapaéHHIa
OeBocuTa HINTHPOK €TaJNraH O6apya TypJaru eHeprus Ba MYJIKJIap KUpau.

VxkuHYM Typyxra xap XWwI TallKd Ba WYKH (POHUIapaa TyIulaHraH Oapda
TypAard pecypciap kupaaud. YmoOy maHOamap onxatda 3axupa 1ed HOMIIaHA/IH.
3axupa wmaHOanmapura wmucon cudatuaa TAMIKWIOTHUHT Kaapiap 3aXupacu
(HOM301ap 3axupacu OujlaH Oupra), 3axupa MOJUSBUM MaOmarnap, ¢paBKyJIoaaa
€JIEKTp TAbMHHOTH THU3WMJIApH, IIYHUHTACK, OEFUTa TalUIaHaguraH OWHO Ba
KUX03J1ap KUPaIu.

TaBakkamuunMKHA  OOIIKAPWUITHWHT  TAaKTHKACMHWHT  aCOCHMH  Makcaau
TAIIKWIOT UXTUEpUIA OYIraH ONepamroH Ba 3axypa pecypciapu ypTacuaaru SHT
MakOyn OanancHu anuknamgup. Koupma tapukacuja, ymoOy HUCOAT MaBXy[
pecypclapHHHT YMYMHUH MHKIOPHIAaH KETUO YMKKAH XOJJa Ba TAIIKMJIOTHHHT
MaBXyJl TalllKW Ba WYKU MIAPOUTIAPUHU XHcoOra ojiraH Xojjaa XucoOiam Wymm
OwnaH aHWKTaHagu. MacanaH, Kaapiap 3axUPacCHHUHT MHKIOPH KOpPXOHA
UIIYWIAPUHUHT WII XaKH MHKJIOPH acoCHAa Ba XOIUMJAp ajMallliHYBUHUHT
YpTada mapakacMHU XpcoOra OJITaH XOJJla aHUKJIAaHUIIN Kepak. byHmaan Tamkapw,
OOIIKapyB JaBO3UMIIAPUTA KYTAPWIHII 3aXUPACHHUA XUCOOIAIl yCIIyOW Ba OIIUH
JaBO3UMIIAPHH TYJIUPHIN YUYH 3aXupaliap ypracuaa MabiyM (apkiap MaBxKy/I.
bupuaun xonma, Kaapiap 3axupacd ojaariaa WILIAETraH, WIJIaApHUA OOMIKApyBYH
€ku ypTa MEHEeXep JaBOSUMIIAPHHH JrajularaH XoaumiapiaH uoopar. byHman
TalIKapy, TAIIKUIOT OYHAAW 3aXuUpaHH cakjall ydyH KyIIMMYa XapakaTiJapHU
onmaiiin. byHaan Tamkapu, 00IIKapyB XOAUMIIAPH Opacua Kaapiap aJMalluHyBU
napaxacu axamusnus. Iy ca®abmm, HOM3O[Iap yuyH 3axupa MHUKIOPH, OJaTAa,
dakar Kkarra XOOUMIIADHUHT YMYMHH COHHMJAH Kenud dMKHO, Kazpiap
aJIMaITHYBU JapakKacHHH XpcoOra onMail OenrunaHanu. byHUHT yd9yH Kyiumaru

dbopmyna UIITATUIIAIN: P, = K x4

pyK 2
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Oy epma PB - HOM3O[IMK Y4YyH 3axupajiap COHH; - TAIIKWJIOTHHUHT KaTTa
XOAUMJIAPUHUHT yMyMHH coHM; CI - HOM3OJJIWK YYyH 3aXWpa MHUKJIOPH Ba
TalIKWJIOTHUHT TON-MEHEXEpJapy pyHxaTH Ypracuiaard pekajlallTHPUITaH
HUCOATHU akc eTTupyBuHu Koeddunment. Konna tapukacuna xap OMp €TaKUMIHK
MO3UIUSACH YIYH.

V3raprupum  yuyH 3axupa MHKIOPMHHM aHHKIAIIIA HadakaT Kaapliap
aJIMAIlIMHYBU JTapa)kaCUHHU, OaJKW TalIKWJIOT XOJUMJIAPHWHHHT TapKHOWHH XaM
XHCcoOTa ONUII Kepak, SHHU HITIHIAPHA MyTaXaCcCUCIUKIIAP Ba MyTaXaCcCHUCITHKIAP
OyiinJa TakcUMIIaIl XyCyCHUSATHHU XHCOOTa OJTUII Kepax.

Wnean xomarna, TaMMHIAII YYyH 3aXupa MUKIOPH Xap Oup mpodeccroHat
TYPYX YUyH OCITHJIaHTaH T'YPYXHHM TalIKWJI €TaJWraH XOAUMIIAp COHHHM Ba yIIOy
TYpyXJIard XOJAWMIIAPHHMHT aJIaHWII JapakacMHU XHcoOra onraH XoJsjaa
OeJITMIIaHMIIN KepPaK.

bynpait xonja, TAaIKWJIOTHW adMAIITHPUIN YYyH 3aXHpPaJapHUHT YMYMUN
COHM xap Oup mpodeccHoHaN TypyX YYyH 3axupaiap COHUHHHT WUFHHIUCU
cubaTuna OenrmiaHamd. Y3rapTHPHII 3aXHPacHHH Xucobmamr  (opMyIacH

Kyluaaru maksijaa oyiaau:
P, = ZKTl.prxqepj,
i=1

Oy epna P3 - OV naBo3uMIapHU TYIAUPUIT YUYH 3aXUPATAPHUHT YMYMUN COHH;
U - TAIKWIOT XOAMMIIAPUHUHT NPOo(ecCHOHaN TYPYXUHUHT Cepus pakamu; - U-
npodeccuoHan Typyxda Kaapjap ajMallvHyBH Japakacu; - COHUHHM aKcC
ATTUPYBYM 3aXupa HUCOATH KyTHJIMAraH Ba3usTiIap YUyH UIIYM KY4d a>KpaTHIITaH.
benrunanran koeppunuentaunr ymuamu 0,05 nan 0,2 raya 6OYIuIm MyMKUH; - U-
npodeccruoHan Typyx XOAMMIIAPMHUHT OWJIMK MAoIlu; M - TAIIKWIOTAA MaBXYy/[
Oynran uirymiap Kacoun rypyXJIapuHUHT YMYMHU COHHU.

MonusBuil pecypcnap 3aXMpacCUHUHI XaKMH, pe3epBiIalll YCYJIMHH Xucoora
OJITaH X0Ji1a, JohuXaHu MyBadPakualn3 aMalnra OUMpraiia TallKuIOT €TKa3UuIIH
MYMKHH OViraH HYKOTHILIAp MUKIopura kKapa®d Oenrunanaau. llynnait kunuo,
MYKH 3axupa (POHUTApUHHU SPATHILIA, 3aXHUpaTaHral pecypceiap MUKJIOPH MyMKUH
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Oynran WykoTUlLIap €KW KyTWJIMaraH Xxapaxatiap KuWMartura TIHT OYiIuiu
Kepak. Arap Jnoiimxa Oaxkapuiamaca CyFypTa KWJIMHraH OVica, 3axupajlaHraH
Mabnariap MHKAOPH CYFypTa I[IapTHOMacu OViiM4a TallKWiIOoT TOMOHHUJIAH
TYJIaHaJUraH CyFypTa MyKoGOTJIapu MUKJIOpPUTa TIHT OYiaau.

OHeprust MaHOanapu, KouJa TapukKacuaa, Xap Oup SHeprusi Typu YUyH
ajoxuJa Ba CTAaHAAPT CTaHJIapTiapra T3HI MHUKIOpJa axpaTuiaau.Macanas,
AIIEKTP PHEPIrUsiCH Y3UIUO KOJTraH TaKIUpAa KOPXOHAHM MAbJIyM BakT JaBOMHUJA
yuuiad Typaauran Maxcyc Oarapesiapia TYIUIaHMIIM MyMKHH. ByH&aH Tamkapw,
Ky11ab KopxoHajapna y3napuHMHT (aBKyJojaa KyBBaT reHepartopiapu (oxatia
JM3eI1 TYpH) MaBxKy 0Ynu0, yinap cusra 6atapesuiapHH UILIATHINIAH BO3 KEUHIITa
UMKOH Oepaiu.

KopxoHanuHr MyJku ojaTia ajoxXuja 3axupara OJUHMaWau Ba (Qakar
anoxuaa exrtuéx Oynran xoiapaa koHcepBauusi KuwinHaau. [y Ouman Oupra,
KOHCEpBallMsl KWJIMHTaH MYJK, HIIYHMHTJEK, Kepak Oyiranga HIUIaTHIMILN
MYMKHH OYJITaH KOPXOHAHUHT CTPATErHK 3aXupacH 1e0 XMCOOIaHUILIA MYMKHH.

TamkunoTHUHT OMp XU Aapaxkaaa MyXuM MaHOau Oy MabiaymMoT OYnu0, y
UKKM  Typra OynuHanu: JWHAMUK  (SIbHM, KailiTa  MIUIaHMOKIAa  Ba
doiinanaHuaIMOKIa) Ba CTaTHK (SbHU, TAIIKWIOT apXHBJIApU Ba MabIyMOTIap
0azanapujia cakjiaHaJuraH).

V31 - ¥3uHM HA30paT yUyH CaBOILIAP:

1. XarapnapHu OomIKapuill TyIIyHYacH HUMaHM Y3 Uuura ojaau?

2. buznec amanuéruna xaTtapiapHu OOIIKApPHUIIHUHT acocuil ad3auiuKiapu
HuMazaa?

3. XarapnapHu OOLIKAPUITHUHT aCOCUN TaMONWILIapy HUManapaaH noopart?

4. XaB(hnapHUHI KJIACCUK Ba HEOKJIACCHUK Ha3apHsCH ypracujaru acocuii Qapx
HuUMa?

5. Komnanusiga xaBduiapHu OOIIKApHUIIHMHI aCOCUM CTpaTerusijapu Humazia?
MyalisiH cTpaTerusHU TaHJIAIIHU HUMa aHUKJIanau?

6. MyailsH wucoutap OyiiMuya  XaTapiapHd — OOLIKApUII  CTpaTeTrusicu

KONJAJIAPUHUHI MOXUATUHU dHUKJIAHT .
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7. Kopxonana (noitmxana) xarapiaapHu OOIIKApHII >KapaéHUHUHT OOCKHYJIApU
KaHjan?
8. Kopxonama xarapiapHu OOMIKApUIN TU3WUMHHHM TAIIKWJ DTUITHUHT Kalcu

IaKuIapuHu ounacus?

MAB3Y 5. XATAPJJAPHU MOJIUAJTAIITUPHULI MAHBAJIAPU
5.1. PucknapHy MOJIMSUTAIITAPULI TYIIYHYACH
5.2 XaB¢ yuyH xapaxatiap
5.3. Xarapnapau OOIIKAPUIIHUHT TYPJIH YCYJJIapH YUYH Xapakatjap TapkuOu
5.4. XarapnapHu MOJUSJAIITUPUII Ba OOIIKApPyB CaMapaJOpiUTMHHU TaXJIuil
KWJTUII
5.1. PuckjapHu MOJMSUIAIITHPUII TYIIyHYACH

Cyurru yH MWIMUKIA TaBaKKATYWIMKHA MOJIMSJIAIITHPUIL YCYIJIapy uuuiad
YUKWIraH. by MonusiBuii 6030pJaapHUHT PUBOKJIAHUIIM, XaB(hIapHU OOIIKapHIII-
HUHT SXJIUT YCYJJIapUMHU WUIUIa0 YUKUIL, IIYHUHTZEK 3apapHU CYFypTa KHIWII
YCYJAUHUHT YeKJIaHWM Ownan Oofnuk. Puckmapuu Monusumamtupuin Oy
XaTapjapHu OOIIKApUII YCYJUIAPUHUHT KyminMya (Kymumya) KACMUIUp. YOy
KOMITIOHEHT OOBEKTHB PAaBUIIAA 3apypAUpP, YYHKH MYTIaK XaBOCHU3IUK EKU HOJI
xaBpura HSpummil 0ab3u XoJUlapAa HMKTUCOAMM IKUXATAAaH HWMKOHCH3 EKU
UMKOHCHU3JIHP.

TaBakKaIYMIMKHU MOJNMSUIAIITUPUILI TYIIYHYACH, OJIIMHU OJUII YOpaJlapUHU
amajira OUIMPUII YYYH MOJHUSBHM MaHOalapHW H3JIalll Ba >KaJl0 KWIHIIHH,
IIYHUHTAEK, HOXYII XOJucajap to3ara Kejiranjaa WyKOTHIIApHU OJIMHU OJIMIIHU
aHrnatagu. XO3Upru BakTaa WiIMuM anabuérnapna xaBpiaapHU MUHUMAaUIalI-
TUPHIL YCYJIJIApUHU aHUKJIAIIAa iIrOHa €HJIallyB MaBxXKy/1 aMac. bab3u kutobnapaa
XaTapJapHU MOJIMSUTAIITUPUII TYHIYHYACH OUP-UKKW XWJI MabHOTA 3ra:

- YMyMHUH MabHOJA: PUCKJIAPHU MOJUSIIAIITUPUII - Oy XaTapiiapHU OOLIKapHUILl

coxacuJaru XxapaxarjapHH pexkajlalllTUPUII Ba Oakapull;

- OomKa MabHOJA: PUCKIAPHU MOJUSJIAIITUPUII - Oy UYKOTUIIIIAPHU KOTLIAII

y4yH MabJIyM MaOjar MaHOaJapuHU SpaTUIL.
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TaBakKaIUYMIMKHA MOJMSUIAIITUPUILIHUHAT Y3UTra XOC XYyCYCHUATIApH KyAa
karta. by, OupuHun HaBOaTda, mabiariap KakTapuO Oepuiamaiinuras, Ghouscus
acocla TakKIuMM eTWIMIIM Ba KpeAuTiamga ojaTuil Oynran rapoB Tayiad
KWJIMHMACIUTH, "TaBaKKaT4WJIMK KoMmmIaHusich" Tacappydura VyTKa3wiran
Mabnarmap y OwiaH MOJHMs HMHCTUTYTHM YpTacujgard [AapTHOMAHUHT OYyTyH
MyAJaTd JaBOMMJA OJIMO KYHWIMIIM MapT sMacauruaup. MHBecTHLMsIIaHTaH
MaOIarJapHUHT KaUTapWIMIIM Ba "pUCKIIN KalUTaIUCTIap" HUHT AapoMajIapuHu
amajira OIIMPUII KOMMIAHUSHUHT KUMMATIU KOFO3JIapu OYHMK 0030pra YHMKHUII
naitura Tyrpu kemanu. Doitna Mukgopu "puck kamurtaimu" ra ara Oyirax
WHHOBAIIMOH KOMMAHUSHUHT YJIYIIMHA aJMallTHPUII KypCcH Ba JoWHxara
capbnanran MaOnarmap Vpracuaaru ¢apk OuiaH aHUKIaHAAW. YOy yiymn
mapTHoMmana Oenrunanagu Ba 80% rada MAITUINM MYMKUH. Aciuaa, MOJUs
WHCTUTYTJIApU WHHOBAaTOPHUHI UIEpUKJIapura aWidaHaauigap Ba OepuiraH
MaOJariap KOPXOHAHMHI ycTaB ¢GoHIura, y3 MaOJarjapuHUHT OWUp KUCMMHTa
auJIaHaIu.

TaBakKaTYUIUKHU MOJUSJIAIITHPUITHUHT MYXUM IIAPTH KUYUK KOPXOHAHU
Unuiad YUKAPUIIHM KEHTAUTUPHUINTa WYHAITUPUIIANDP, YYHKH ¢dakaT OKOpHU
TE3NIMKAa WIUIaiaurad KopxoHa (oHA Oupkacura KHUPUIIIAH KEeWuH ¥3
aKIUSTAPUHUHT HApXUHUHT OIIIUIIIUTA UITOHUIITN Ba "TaBaKKaJ
KanuTanucTiapura" 3apyp napomMaji KeATUpUIIM MyMKuH. Kuuuk dhupmanapHuHr
MKKUTa Tou(acura "puck Kanurain'" ailHUKca Talep.

bupununnan, ymly KOpPXOHAJapHUHI  PUBOXIJIAHUII  UCTUKOOJIAPUHU
Oaradcun Oaxonall oJaguraH MEHEXKepiap TOMOHHUJAH »HrajlapujaH CoTUO
OJIMHTaHJIap.

WkkuHYMIaH, TAHUKIU IOKOPU TEXHOJIOTHSUIAp KOPIOpALMUIapU XOAUMIIapU
TOMOHMJIaH TabCUC €TWIraH SHrM Qupmanapra, yjiap aalakadyoH MYCTaKHII
TagOoupkopiap cudaruna Y3JapUHUHT OJIIMHTH (UPMATApUHUHT JIeBopiapua
XaMm, anbarra, YHUHT PO3WIMIA OwWiaH Tal€pilaHraH Fosulap Ba MUUIAHMAaJIapHU
amanra owupumr Hugatuga. Kuumk  ¢dupmanap Ttacomudan  xaTapiapHU

MOJIUSUTAIITUPHUIIIHUHT aCOCUM OOBEKTU AMac. DKCIepTiIap Ba HUIIOUIAPMOHIUK
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nyHEécHu Bakwiapu noupanapuna Oynnaid kommnanusiapaa UTTKUWauHT oxopu
camapajopauru Tyrpucuaa Guxpiap wmaBxyn eau. Kuumk ¢upmanapna
MUKpPOIIPOCECCOp, MIAXCHUH KOMMIOTEp, MHTEpPEpoH KaOW MYXHUM SHTHIMKIAP
apatwiad. Kuuuk ¢upmanap matemaTuk aactypiapHu (aon Ba MyBaddakusariu
unuiad  YMKMOKAAap. NnMui-taiKuKOT  Ba  MHHOBALMOH  JKapaéH
caMapaJIOpJIMTMHUHT OLIUIIM KUYUK (GUpPMaTapHUHT OUp KaTOp OMUJUIapU OuiaH
O6ornukK. XycycaH, KUUUK QupmManapaa WIMHIA HIlJIaHManap oAataa uioxu opruya
MHTEHCUB paBHIlJla amaira omwupuiaau. Hucbatan Kucka BakT umupaa Oapua
XapakaTiap OHWTTa JofMXara KapaTWIraH. VIMpUK KOpIOpaumusiap —HIMH-
TaJKUKOT MIUIAPUHM amalira OIIMPUIIHUHI KEHIPOK JOoMpacu OWiiaH axxpaiu0
Typaaud, aMMO aJoXuJa pPHUBOKJIAHUIIHU HUCOATaH CEKUH cypbhaTAa amaira
OLLIMPMOK/IA.

Kuunk Oup xomnanusiia OolIKapyB ammapatd >kyda Kym sMac, Oy Hadaxar
KyLIuM4a XapakaTjiapHu KaMauTupaau, Oanku WHUPUK CaHoat
KOPIIOpalASTIADUHUHT naboparopusiiapuaa UTTKHAN camMapaJopIUTruHU
nacaTupaaural OIOpOKpaTUK KEUUKUIIIAp Ba TacAUKIapAaH Koyaau. Ba HUXO0ST,
KUYUK (upManap UILIA0 YMKAPUIITHUHT IOKOPU MOCJAllyBUAHJIUIUra 3ra, yiap
KYNMHYa OO30pHUHT SXIIM TEHACHUMSJIADUHU KYPHUILAIU, HUCTEbMOIYUIAPHUHT
Tajabiapura MoXupoHa Mociamaau. bynapHunr 6apyacu MHHOBALMOH >KapaéHHU
Te3NATUPULITa UMKOH Oepaju.

XycycaH KUYUK (UpPMaTApHUHT PUCKIIAPHU MOJUSUIAIITUPHUII ONepalusiiapu
yU4yH SpaTWiIraH KOPIOpaTHB BEHUYp KamuTal QUPMaJIapUHUHT (paoausTu
XyCycH#i IIepuK (upManapura KaparaHia aHda (apK Kamamd. Mupuk
KOpHopauusijiapHu  sipaTdliga  yjaap  JapoMaj  OJUIIHUHT  UCTUKOOJIU
TEXHOJIOTUSJIAPHU MIUIA0 YMKHIL, UIIa0 YMKAPUIIHU JTUBEpCUUKALMS KUITHII
YUyH SIHTM UMKOHMSITJIApHU U3JaIl Kabu Makcajuiapura epuimaiauiap. bankiap
OupuvHYM HaBOaTAa V3 MIDKO3JApUTa TETHIUIA XU3MAaTIapHU KypcaTull y4yH
BEHUYp KanuTaj pupMagapuHu o4aausap.

lynnaii Kb, KOPIOpaTUB BEHUYp Kamurtajd (upmanap acocaH CTpaTeruK

Makcaanapra kaparuiarad. lly ca®abnu, ynap TOMOHUJAH MOJMSIIAIITUPHUITAH
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KOpXOHajlap KaMpOK Ha3oparra OJMHAAMU Ba KYIPOK XapakaT KWIMII €PKUHIUTUTA
sra. llly 6uian Gupra, kopnopaTus pupmanap MOJUSBUMA KUXaTAaH OOFIUKIAUD
WIMHI Ba TEXHOJIOTMK HWUUIAHMAaJIap HaTWKaJapUHU OJNAUHAAH aTud Oepuin
MyYMKHH OViraH WHHOBAIIMOH >KapaéHHUHI KeluHru Oockuuujga xaBdiu
KopxoHanapHu monusttamtupumi. [y O6unan Oupra, Kouaa Tapukacuaa, xap oup
JolMXa y4yH XYCYCHM KamuTaad KamuTaidu OWliaH myfryJulaHaaurad (upmanapra
Kaparaija Kynpok Madiar baxpaTuiaiu.

NnMuil Ba TEXHOJNOTMK WHHOBALMAJIAPHU PUBOXKIAHTUPHUILAA XaTapiu
TaJOMPKOPIMKHUHT IOTYKJIapH MMPUK CAaHOAT KOpHopauusiiapuHu Hadakat "puck
Kanutanu'" KOpPHOpaTUB KOMIIAHUSJIAPDUHU sApaTuiira Maxoyp Kuwiau, Oaiku
WIMHH, TEXHUK Ba OOIIKApPyB KaJPJAPUHUHT WKOAUN CaNOXMITHIAH TYIHUK
doiimananumra HMMKOH OepaauraH, yJapHUHT WYKA TY3WIMIIMHUHT — SIHTH
AIIEMEHTJIAPUHU KUJAUPUITHU KEHTaUTUpIU. UIIad YMKAPUILIHU KaJasIalll THPUILL.
XycycaH, Oy epaa Wuku XaBd JIOWUXaJapuHU KAl STHII MyYMKHUH. YJap OKOpHU
TEXHOJIOTUK MAaxXCYJOTJIapHUHT SIHTUM TypJapuHM HIUIad YWKUII Ba HOU1ad
YUKApUIl Y4YyH TallKWI ETWITaH Ba HUPUK KOPHOpaUUsUIap HYUAA MYXUM
aBTOHOMMsITA 3ra Oynran kuuuk Oynumnapaup. Kopropauus xogummnapuaan €ku
MYCTaKWJ MXTUpOUWJIApJaH Kenud TymraH Takid@iapHu TaHjiam — Ba
MOJIMSUTAIITUPUII  MXTUCOCHAIUTUPWITaH  XU3Marjiap TOMOHMJAH  amajira
omMpuiIaad. Arap JIOWUXaHUHT FOSICH MabKyJUIaHTaH Oyjca, YHUHT Myamuiddu
"wukn BIHrep" HM onub Oopaau. byHnmail OynmHMa Koprnopauus TOMOHHIAH
MUHHMaJl MabMypU Ba UKTUCOJIMN apanailyB OwiaH unuiaiiau. benrunanran BakT
nunaa "Maxamuinid BSHrep" MHHOBALMSIIAPHU UILIA0 YMKUILIW Ba SHTU MaXCYJIOTHU
OMMaBHI MIIIA0 YHUKapUIlra Taképiamny Kepak Ba ofaTAa ymoy MaxcyJoT ymoy
KOMIIaHUAla aHbaHaBUM sMmac. Muku xaB¢ noitmxacu sHrM OO030pIapHUA TOMMII
yUyH XHU3MaT KWIMIIH Kepak. Arap maxcyiaoT myBaddakustiu Oyica, KUXO3HU
OUTTa KOpIopanusi UurujJa OMMaBHil MIUTA0 YMKAPHUIN Y4yH KalTa TalIKu STUII
€ku OomKa KOMIIAHUATA COTUII MYMKUH. OMMaBuil uNUIad YUKapuIl
KOPHOpalUsSHUHT OOLIKAa KUCMJIapura TOMIIUpWIMIIA MyMKUH. Kuunk OuzHecra

uuBectulus kuputyBun komnanusiap (KBUK) naBnatHunr GeBocuTa Kymaru
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OwiaH uIUIaiau Ba HadakaT IOKOPU TEXHOJOTHSIIM KOPXOHAJApHU XaTapilapHU
MOJIMSUTAIITUPUIL  OWJIAaH IIyFyJJIaHAIu. YMyMaH KUYMK OW3HECHH KYJuial-
KyBBatinam yuyH sipatwirad KBUK yHu ukrucoguérHunr Oapya coxajiapuia
MOJIMSUTAIITUPAIU. Y IOy KOMIIAHUATAP Y30K MYIIATIN KpeauTiaap Oepaiu.

Xap KaHjgad BeHUyp KamuTal (UPMACHUHUHT Bazudanapura MOJIUABUI
pecypciapHHu ainbd KWIHIL, JOUKUXaNTapHU YpraHuil Ba TaHJAIl, aHUK JoMrXaaapra
KaluTajdl aXpaTull, KEHI KaMpOBJIM KOHCAJITHHI XHU3MAaTJIapu KypcaTuil Ba
MOJIMSUTAIITUPUIIAETIaH  KOpXoHajapra OomkapyB €paamu kupaaud. WKkuHYMCH
MyBadPakuaT ydyH oKyda Myxumaup. byHu Fap0d excnepTiapu  MeHCHUs
MOJIMSUTAIITUPUIL ONlepalusuiapuaa ">KUM Iepuk’ MO3UWLUACUHM 3rajuiad Typra,
Mabnar TakAMM OTUITaHJAAaH KeWWH KOpXOHa HIIuAaH Oymaran "xaBduu
KanuTanucTiap" HU TaHKUJ KWIMIIMOKIAa. Pupmanap kynuH4Ya OWiIuM Tasiad
KWJIQUraH uiuiad YMKApUIIHUHT MabiyM Oup coxalapuja HXTHUCOCHAILTaH,
yIApHUHT XOAUMJIapU TaHJIAHTaH COXAHUHI HUpUK MyTaxaccuciapu O0ynuo,
oJluMJIap, MyTaxaccuciiap Ba TaJ0upKopiap OujaH MIaXCUi Ba OM3HEC alloKalapu
KOMIIAHUSHUHT "HoMoaaui" kanurtanuaup. By Oopama sgHrM KOpXOHaJlapHU
“TapOusnam’” TaXpUOACH KaTTa aXaMMSTra 5ra. Ypraya, KaMuaa Gemra jnoiuxa
Tyraraujad cyHr, cotu6 onunHanu ne0 umonmitaau. Kenaxakna myBaddakusariu
Joluxanap yiIyuu KeCKUH KyTapuiaaiau.

XarapiiapHu MUHUMAJUTAIITUPUILHUHT XOPYKUM aMaTMETUHN TaXJTWIT KWJIMIIAA
Tpenett  Komuccusicunuar (COCO) XOMHH  TalIKWIOTJIApU  KYMHUTAcH
TAIKAJIOTIAPHUHT XaB(uapHu OomKapulIHUHT WHTerpauusiamrad Mozenua
TaBCUs 3TUIITaH AMepuKa EHallyBU JUKKATIa ca30BOPAUD.

TaBakkaTUMIMKHA MOJUSJIAIITUPULIHUHT TYPIU yCyJulapyu MaBxya. bupuHunaH,
0y KOpPXOHAJIAPHUHT KOpUM OrKkeTH OViInoO, yHAa XaBhCHU3IUKHH SIXIITHAJIAIIT
yopanapu, WYKOTHILIApHU KOIUIAll Xapa)aTliapu, CyFypTa OajajulapuHU TYJIall
Xxapaxamiapu Ba Oomkanap kupaau. Keilinn Oy ¥3-y3uman cyrypra 3axupa
dbougmapu Oynub, ynmap wirapu KOMIAHUSHUHT Y3 MaOnariapd XuCcOOUIaH

IIAKJJIaHTUPUIITAH.
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XaBduapHu cyrypTanamja KoMmaHus cyrypTa (oHuapuaaH QoiigasaHud
MMKOHMSITUTA J3ra Oynaau, yHAaH WYKOTHILIAp 103 OepraHja TETHIILIN
KOMIEHCAUUAHU oyl  MyMKuUH. CyFypTa  XOOuUCallapd  AXTUMOJMHU
KaMmaiiTupaaurad npouiaakTUK TaaOupiap, MIYHUHTJIEK CYFypTa KOMIIAHUsIapU
Mabnaraapyu XucoOu1aH MONMMSUTAIITUPUIIUILIA MYMKHH.

daBkynojaa xojamiapJard WYKOTUILIaApHU KOIUIAall y4yH OaHKiIap Ba OoIlKa
MOJIMSIBUN MHCTUTYTIAPHUHT KPEJIUT Ba MHBECTHUIIUS pecypciiapy xanld KUIMHUILIN
MyMKUH. @aBKynojaJa Ba3uATIAp o3ara KelraHja IIAKJJIAHAJWraH Maxcyc
Oro/pKeT Ba OIOKET/IaH TallIKApH >KaMFapMaiap XucoOuaaH XyKyMar EpaamMu xam
MYMKUH.

Xap Oup KOMIIAHUSHUHT paxO0apHsITH acocaH MOJUSBUM coxana Oup HedrTa
BazudasapHu Oaxkapau:
Pecypcnapau pexnama KWIHII pexxanapi;
- IyJ1 OKUMUHUHT MCTAJTaH Japa)xaCuHu yuuiad Typuil;
- KOMIIAHUSHUHT TYJI0B KOOUJIUATH Ba JTUKBUAJIUTUHU CaKJIalll;
- Oo1IKa Makcaaap.
XaBdra xaHgalh MyHocabarna OVYJIMINHM aHUKJIANIA MEHEKMEHT Kepak.
Kyhtugarunapuau kypu0 YMKHUHT:

- XaBQHUHT 103ara KeJIWII 3XTHUMOJU Ba TabCHUP KWUJIUII Japa)kacura TabCHUP
KWIMIITHUHT MOTEHIMaN YCYJUIAPUHUHT TabCUPH, IIYHUHTIEK, XaB(ra xkaBoo
OCpUIIHUHT KaHJall BapUaHTIApH TAIIKWIOT XaBPUHUHT MakOyJl 1apa)xacura
MOC KEJIHILIN;

- Ilorenuuman xaBg-xaTapiapra Kaplid YOpaJapHUHT HKTUCOIUN-UKTUCOIUMN
HUcOaTIapuHu 6axoJiali;

- Myaiisn xaB MyaMMOCHHM Xal KWIMIIJAH TallKapyd  TalIKWJIUN
Makcajjiapra 3puiuil y4yH NOTEHIUAI UMKOHUATIIAP.

[y 6unan OGupra, xaBd-xarapiapra Kaplid dopaldapHUHT ¢doigacuHu ymoy
xKapaCHJIapHUHT KMAMaTu OWiiaH aHUK Oofnam kKepak. PecypcliapHUHT YeKJiaHTaH
Jurn  cababiy, TalKWIOTIap  XaB(uapHW  OONIKAPUIIHUHT  aJTEPHATUB

BapUaHTJIAPUHUHT HUCOMM XapakartiapH Ba ad3aJUTMKIApUHU XUCOOTra OJUILIapu
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Kepak. XaBduapra xaBo0 YopalapuHM aMalira OLIMpPHILIA XapaxaTiap Ba (oiiga
YII4oBJIapy Xap XWJ aHUKIWK OunaH amanra omupuianu. Koumnma tapukacuna,
MyaMMOHUHT MKTHCOAMN TapKUOWN KUCMH OWJIaH IIYFYJUTAHHII OCOHPOK - KYTI
XOoJlapJia XapaxaTJIapHd aHUK XucoOJsiaml MyMKHH. XaBdra MyHocabaT OuiiaH
OornuK Oapua TYFpUIAH-TYFPU Xapakariap, NIyHHHTJEK OMIBOCHTA Xapakatiap,
yJIapHU XHUCOOIaIl MyMKUH OYaraHaa XucoOra OJIMHUIIN Kepak.

bynpan Ttamkapu, Oab3u TaIIKWIOTIAp pecypciapHu OutTa daonusTaa
Ooomkacunan (Qorgacura MyHanTupuinl OuiaH OOFIMK XapaxaTlIapHuU xucoOra
OJIa/IU.

5.2 XaB¢ yuyH xapaxatiaap

TaBakkamuunukHu OoliKapuil Oyiinya XapaxkaTiap KucMmaH Tacoauduii Ba
pexxanu OYNMMHWIIM MYMKHH. MacajaH, CH3HHMHT XaB(-XaTapiapHU OOLIKapHIIl
OYnuMUHU cakiail, XaB(uapHuU TaxJIwil KWiaum Oyiinua OOIIKa MyTaxaccuc-
JApHUHT XU3MATIapy Y49yH TYyami, XaB)IapHU KaMaWTHPHUII COXAaCHIArd XWiia-
HalipaHr Ba OollKa KacAJaH KWIMHTaH XapaXkaTJIapHU >KyJa OCOH XucoOJialln
MYMKHH.

TamkunOTHUHT ¥3W TYpiAW XWJI 4Yopa-TaaOUpiapHA amMajira OIIMPHUIIHU
pexanamTupand, yiaap KaHda Typaaun Ba ¢oinamu. llyaunar yuyH ymoy
XapakaTJapHd MOJUSUTAIITHPUII KOMITAHUSA OIO/DKETH TapKuOumarn Oomnka
OoIKapyB YWKHHIWIApH OwiaH OWTTa pyiixatra KUPUTHITaH Ba (HapKIOBUU
XycycusiTiapra sra sMac. AMMO yiapaaH Qapkiu yiaapok, Xxap KaHaail KyTHiMaran
HYKOTHUIILIApHU KOIUIALI YYYH 3apyp OYIraH MUKIOp OJITMHIAH alTHO OYiMaiiau.
Komnanust pax0apusiTé KyTWIMaraH 3apapiap KadoH Ba KaH4Ya OYIUININHM,
yIapHUHT YMYMHH XaXXMH KaHua OYIWIIM Ba YHAMPUII YyYyH KaH4Ya Iyl
KEePaKIUTUHU TYJIUK TacaBBYp KWJla OJIMAaiIu.

Ocnarma. lllynmaii KuauO, pUCKIAPHH MOJMSUTAIITHPUIITHAHT  YMYMHN
MabHOCHIA, KyTHJIMaraH WYKOTHUILIAPHU EMUII, NIYHUHTIEK Xapa8HHU TaXJIHII
KAJIUII Ba KaiTa WOUIAII YYyH TypiAH XWI peXaJalITUPIITaH Xapakatiap
(xaBdaapHU OOIIKAPHUII XOAUMIIApUTa TYJIOBIAp, TypJd TaaOoupiap Ba Oolikamap)

KHPAJIH.
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TaBakkamuuaukau OomIKapuil OwiaH OOFJIMK XapaxaTiap WYKOTHUIUIAPHUHT
OJJIMHU OJMII EKU Ha3opaT KWIMIITa KapaTwiraH. XaB(d-xatapiap y4yH
PUCKJIApHH OOLIKAPUII Xapa)KaTJIapUHHU TaxJWJ KWIMIIHUHT SHT SXIIA yCYIH Oy
Xapaxamiap Ba Qoiia TaxJAWIMHU Tax) Ml Kaiumaup. YmlOy ¢EHaamrysra
MyBOUK, HA30paT 4YOpAJAPUHUHI caMapacd MHUHHMMAJl XapakaTjapAaH IOKOpU
OynmaryHya, pecypciap pHUCKIApHU OOMIKapHIl JacTypura WYHaITHUPUIUIIN
Kepak. XarapyiapHu OOLIKAapUIl yopajapu OYViuya Mmyn KYpUHUIIUAArU AapoMay
XapaxaTiapJaH olu0 KeTraHaa, KOMIIAHUSHUHT 0030p KuiimMaTu (KuiimMatu) ycub
6opMokaa. bupok, xaBdaapHu OOMIKAPHUIIT JACTYPUHH TaHJIAIl OUpP KaTop aXJIOKUH
Ba axJIOKMM HYKTau Ha3ap/iaH YeKJIaHTaH.

KoMnanust xarapmapuu Oomkapuimnl —jgactypura capdiarad  OUpUHYU
JoJulapiapy, oAaTaa, TAUIKWJIOT OJJMHM OJaJuran €Ku Ha3zopaT Kuia oJaJuraH
3apapiiap eBa3ura Karra japomaj kentupanu. (Ymoy tamoiinn OupuHyu HaBOaTaa
TAIKWAJIOT ~XapakaTJIapHW TeXall HyKTal Ha3apujaH »HI Karra Qoiina
KEJNTUPAJUraH PHUCKIApHU OollKapuil OVyitmda TanOupnap XapakaTJapuHu Y3
uyura onaau.) XarapiapHu OoIKapuil JacTypura cap@uiaHrad KylpMmua
Mabnarnap xam (oiga kenrupaau, aMmmo 0y KyIMMuYa Xapa)kaTIapHUHT Map>KaTu
oJlaTaa TYyIIAgu. YYHKH XaTapiaapHd OOMIKAPUIIHUHT KYIIUMYa WUMKOHUSATIAPU
nacain6 xkeragurat ¢oiina KeaTupaiu.

EnyBuan Hapcanmap cakiaHaguran omM00p MHUCONHAA KyIIMMYa XaB(uapHH
Oomkapum Oyinya dopa-TagOUpiJapHUHT KaMaiuO OopyBuM (PoWIacMHU KYpHUII
MyMKHUH. CHpUHKIIEpIapHU YpHATUII MYJIKHM EHFUH XaBQUAaH cakialljga KaTTa
doitna kenTupanurad xaBpHu OOLIKApUIl BOCUTACUIUP. AMMO OMOOp 3racu OJOB
TapKaJUIIMHUHT OJAMHU OJIUII YYYH OJIOB JIEBOpJiapura KylumMya myi capdiamu
KepakMHu? 3apapHU XMMOs KWIMII HYKTaWl Ha3apuJlaH KylluM4ya HWMTHUE3NAp

KYIIMMYa Xapaxxariapra o0 KeJIMIId MyMKUH €KU OYIMacIUrd MyMKUH.
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Xap@duap ycTuaH onTUMal
Ha3zopar napaxacu

YeknaHrax
xXapaxatiap
Xapaxatiap yCTHAaH
¢dotimanu
OIIMPHUII MUKECU
YeknaHrax
¢otina

v

8 pacm.TaBakKaTYMIMKHU Ha30paT KUIUII OYiHnYa HHBECTULMIIAD MEBEPH.

8-pacmaa xaBdaapHu Oomkapuil Oyiinya yopanap Oyiinya ¢oiina Ba Mapxu-
Hajl Xapaxamiap VypTacuaard OOFIMKIMK KypcaTwirad.Hazopatr dopanapura
MHBECTULIMSIIAPHUHT Kynauimu OuiaH Kymumya €Ku Map KMHAJ 0y dopaiapHu
KYyJUlall Xapakatjapu Ollaau JIeWIuK. DbTHOOpP OEpUHT, Ha30paT KUJIWHAIWUTAH
€Kd OJJMHM OJAAUraH Mykotunuiap OViuda mapskariap Kamasau, XaBhiIapHU
OOLIKApUIl Yopajlapura WHBECTULMsUIAp Kymnasau. PuckiapHu OOIIKApUITHUHT
MakOyJn napaxkacu - 0y mapkuHan ¢oiia MapKUHAJ Xapakariaapra TeHT OyiraH
HYKTa, S’bHU UKKUTA STPHU YN3UKHUHT KECHUILMII HYKTaCH.

@upMaHUHI MakKCaJW Ha30paT YOpAJIApPUHM KyJUlalll — XapaKaTJIapUHU
MHUHMMAJUIAIITUPMACIIAK Kepak. AKCHUHYAa, YHHHI MakKcaaud Iyl OKUMJIapUHU
Makcuman Japaxkajga omMpaguraH  xaB(uapHu  OOIIKAPUIIHUHT  MaKOyl
JapakacUHU aHMKIamgaH ubopar OYynuimm kepak. Kommanus ymOy makcaara
Map>KMHAJl XapaxaTiap mapkarinap ¢oiina gapaxkacura TeHr OYAryHra kKajaap
xaB(aapHu OOLIKapull yopajapura capdiaml OpKaiu SPUILUIIT MYMKHH. YOy
HyKTaja KaOyn KWiIMHraH Oapua XaBguiapHM OOLIKApUII YopajapH, KylIuMya
TeXKall yopajapu KMMMaTUHA OLIMPUIIIAH Kypa KOMIIAHHS TOMOHHUAAH TEXaJlraH
uykorumap €ku cyrypra mykodotriapu KuilmMaTtuHM Kamaiitupanu. Illynnai
KUJIMO, Myl OKUMU XaB( XaBPUHU MUHUMAUIAIITUPUIN OpPKAJIM MaKCUMall
napaxana omwupuiaau. Pacmparu cosum maiiioH xaBdiapHM OOIIKAPUIIHWHT
MakOyJ JapakaCMHM Oelrujan HaTWKacHula OJIMHTaH KyllUMua Myl OKUMUHU
Kypcaraau.
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Ymly BazusaTaa xapaxariaap Ba (oiganapHu TYFpu O6axojaiml y4yyH XO3UPru
BaKTra Keiaud TexalnraH KeJakakjard MaOJjafrjlapHd KOMIIaHHUS —KaluTalu
KMiiMaThura MOC KelaJuWraH 4YerupMa cTaBKacujaH (Qoigananran xoija
aucKoHTIam kKepak. Doifna Ba xapaxkarinap Ourra Oaszara TyHIrasja, yiap
TaKKOCJIaHaIu.

XaBd-xaTapiapHu OomIKapuin Oyiinda Tagoupiiap Ba XxapakaTiapHu OJIIMHIaH
aHuKJIam KulnH, MeHexepiap OyHaail dopanap TYFpucuja KucMaH Oatadcui
XMCOO-KUTOONIap  acocuaa, KUCMaH  MYTaxacCUCIApHUHT  mpodeccruoHan
XyJjocajlapu acocujia Kapopiap KaOyn Kuwiaaunap. MacaiaH, €HFUH TH3UMUHU
YpHaTUII Ba TEXHUK XU3MAT KYpCaTUII XapakaTiapu MyApaTyd OWIaH anoKaja
OynraHia OCOHJIMKYA aHUKJIAHUIIW MyMKUH. ByHait Kapop HaTuKacuaa Texajiral
MaOiaFapHUHT KUWMAaTh CyFypTa Opokepu €KM aHjeppaitep OuiaH aliokaza
Oynumy MyMKUH. BHUpOK, TexanraH HYKOTHHUIApHU TeXall EKM Kelakakia
CyFypTa MYyKO(GOTJIApMHUHT KaMaiuiu ¢dakaT npodeccuoHan (UKp acocuaa
0axoJIaHUIIU MYMKHH.

TallIKWJIOTHUHT TaBaKKAIYMIMK KMMMaTH OJAaT]a CaKJIaHTaH MYKOTHUIIUIAp Ba
CyFypTa MYyKO(QOTIapH, XaTapjlapHu OOIIKapHIl Ba Xapa)xkaTIapHU OOIIKapUII
XaMmJla MabMYpHIl pUCKIIapHU OOILIKAPUII Xapa)kaTiiapu KaOu OenruiaHagau.
bab3u Oup maiitnapna coTyBYM 0030pM MIIMHUN Ba TEXHUK TapakKuETra, UIuiad
YUKAPUILIHU STHTUJIAIITa Ba sSTHTH, I0KOpH cU(aTIN TOBAPIAPHUHT a0 Oyiumura
TYCKUHJIUK Kujaau. MOHOMOMKUCT UILIA0 YUKAPYBYM MAXCYJTOTHH SXIIWIAIT YUYH
HIYHYaKd parOaTiiaHTUpMaiu, OoliKaiapyu ydyH 0o30pra ssHrM MaxcyJjoT OuiaH
KUpuO OOpHIll XaBQHUHI OIIMILIK Ba peKjaMa xapaxkaTiapu OunaH OOrnuK OYiun0
Koiaau. BUpOK, MWXTUMOUN pPHUBOXJIAHUUIHUHT OOBEKTHUB KOHYHJAPUHU OEKop
k6 Oynmaiinu. Ulynnaii kunub, YUKW WYIMHM W3Nam Kepak enu. bynnai
eunM amanuii kKamduérnapaan Oupu  eau, pakoOar ycylapujiaH Oupu
HUCTEBMOIYMHU MaxCyJIOTra OOfall, YHUHT (MCTE€bMOTYMHHUHT) €XTUEKIAPUHU
KOHJUPHUILTa YPUHHMIL, MabIyM JapaxaZa MaxcyJoTHH 0o30paa KyTWiIaéTraH
HaTWXKaJlapra MOCHAIITHUPULIANDP. DXTUMOJ, JacTiad Oy anoxuaa, SXTHUMOJ

tacomupuil  Kamamiap XaM  €ad, JIeKMH yhiap uuouiad  YMKapUIIHU
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PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT OYTYH Tapuxu TOMOHHWAAaH TaiépianraH. Oxup okuobar,
UNUIad YUKAPUIIHK WYHANTUPUII Ba YHJAH KEHMMH HCTEbMOJYMHHUHI Tajnad Ba
eXTUEKITAPUHN KOHAMPUII YYyH MApKETUHT sHaJa KEHr Tapkaia OoIluiaau.
Muxo3nap 0O30pMHU MIAKIUIAHTHPUII - MAPKETHHI KOHUEMUUSACUHUHT aMalui
TUMCOJUIUD.

Arap kailiTa TUKJIaHaguraH TaOUUIl pecypciap, MacajlaH THIpOEHEepreThka
pecypciapu €KUM Xajdu MIUIA0 YHKWIMaraH sHIM KUIUIOK XYKajJuru epiapu,
ylapjaH QoigaiaHuIl y4yH Kynai 0030p HIapoWTiIapu Mmaijgo OYaraHgaH CYHT
JapX0J UKTHCOIMM ailllaHMara KUpUTHICA, y X0Ja PECYpC MOTEHUHMAIN 3rajlapu
Oapkapopiamuiga xam, OyHIaH XaM MYXUMpPOK (oiijia oJauIiaau. MapouTiapHu
AXIUIam. AKCUHYa, WYKOTHI, acocaH, HWOUIa0 YMKApPUILIHUHT TaOuui
BOCUTAJIAPUHU EKCIUTyaTallds KWIUII PEeHTA0eUIMTUHU KECKUH KaMaWTUpaJuraH
Ba YJIApHU PUBOXKIAHTUPHUII Xapa)kaTJapUHM KOIUIalra MUMKOH Oepmaiinuran
IIyHJal Te3, YyKyp Ba y30K BaKT Macaiuin OwiaH OOFIMK OYIUIIM MYMKHUH.
bupok, OyHnaii UHBECTHIIMS XaTapiapu Oapya TaaOUPKOPIUK (aosuATH Typiinya
Japaxanapura xocaup. YmOy —Xarapiapra KylmiuM4a — paBuIla, —KalTa
TUKJIAHAUTraH TaOuMii pecypcliapHU CyHBHM paBHILa Texall Y4YyH OOolIKa
parOaTIaHTUPYBYM BOCUTANap JAespid WYK, Oy 4YeKJaHraH HILa0d YHKapHII
HapXJapHUHT  YcumuHU  (aon  paBulljga  parOATIAHTUPHUILIA Ba  €CKHU
KOpXOHaNapJaH OJMHraH (oiila 1apa)xacu Ba OFUPJIUTUHU SHTU MaxCyJIOTJIapHU
COTHUIIHM KEHraUTHpUII TabCUPHUAAH OIIAJWraH KHMMaTra KECKUH OLIWPUIIN
MYMKHH JI3TaH TaXMUH OyHJIaH MYyCTacHO. MaxcyJIoTiap.

YMyMaH oJsraHjia, pPUCKIAPHH MOJUSJIAIITUPUIL Xapa)kaTJIapHUHT yd4Ta
aCOCUM KUCMUHM Y3 UYUTa OJIAIN:
* OJAMHIAH MOJUSJIAIITHPUIL,
TeXalraH pPHUCKJIAp Y4YyH 3apapHHM KOIUIall Xapaxkarjapu (TaaOupjaH KeWuH
MOJIMSUTAIITUPHILL);

XarapynapHu Oomikapuin Oyiimya MabMypuil XapaxaTiap (IaBoM 3TaérraH

MOJII/IHJIaH_ITI/IpI/IH_I) .
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OnauHIaH MOJNHMSUTAIITUPHIN OWjIaH OOFJIMK TaBaKKATYHINKHN MOJUSIIAIITHPHIIT
KOpXOHa MaOJIaFJJapuHUHT OMp KUCMHUHM 3axupa (OHIJIAPUHM TAIIKUJI JTHIIra
HYHANTUpUITHU €KW KyTWJIMaraH BOKeajlap COAup OYJIUINWIaH OJIUH CYFypTa
MyKOGOTIIApUHU TYJIALIHYU Y3 nuura ojaau. Mabmnariiap KOpXxoHa Ha30paTH OCTUIA
Oynrannuru  ca®abnu, XaTapHH OJJUHJAH MOJUSUIAIITHPHIN  KeJIaKakia
ofMHaIuraH ¢oiga MUKIOPUHUHT KaMaWWIIUra Oju0 Kejaaau, YyHKH XaBd
dbonaura axparuiran MaOnarjap uunuiad YUKapuIl aijlaHMacHuJiaH OJIMHAIU Ba
peHTabeIUINK Aapa)kacu mact (HoJra THHT OyJIMaraH) JaH OlIMaiauraH MUKJIOpa
tabMuHIaHaau. CaBao xaxxMUHUHT 1%.

TanOupaaH KeWWHTY MOJIMSUTAIITUPHII KOMITAHKSATA €TKA3UIITaH 3apapHH TYyJIalll
3apypaTu TyFuiranjaa rosara kenaau. CyrypTa OunaH y ¢gakar cyrypTa KMJIMHMA-
rad xaBdnapHu Tynaiiau. bomika Xomnapaa, 3apapHu KoIwiam 3axupa (oHIHUaH
€K KOPXOHAHUHT OOIIKa MalariapuaaH KOIIaHau.

Kopuit puckiapHu MONHMSTAIITHPULL KyHuAaruiapaan uoopar:
- PUCK MEHEXEepJIapy UIITMHU TAbMHUHIIAII YIyH MabMYypUi XapakaTiap;
- 3apapiu XoJlaTjap Ba WYKOTHIUIAPHM KOIUIAIl Y4YyH KOpUM Xapakariap
MOHUTOPUHTHHH TAIIKWII STHIII;
- KOMITIOTEp MabiIyMoTiap Oa3zajapyHH >KOpUM KWIMII Ba yjapra Xu3mar
KypcaTuu;
- MyTaXacCHUCJIAPHUHT UIIl XaKH,
- MyaiisiH TypJard UIUIapHu OakapaJuraH MXTUCOCIAINTHPHITAH TAITKUIOTIIAPHU
€rar
- Oaxoutaiil, Maciaxat OepuIl Ba OoIIKaiap.

5.3. TapakKAJTYHIMKHHA 0OIIKAPUIIHUHT TYPJIM YCYJJIAPH YYYH

XapazKatJjap TapKuou

CTpykTypa 3aTpaT NpH pa3jiHdHbIX MeTOAaX yIpaBJIeHHsI
pUCKOM
TaBakkamumnukau Oomkapuin OViinya dopa-Tagdupiiap yMyMUM Xapa)atiap

TapkuOMIa MabJIIyM MOJIUS TypJiapu HUCOATH OYiinua Oup-oupunan Gpapk Kuiaam.
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Xarapnapau yTkazui (Tpancdepr). UkTucoauii TH3BUMHUHT ¥3apo OOFIMKIUTH
OolIKa areHTjapra xaTtapjapHu OOIIKapHIl xapa¢HHIa, XycycaH, BOKea COIUp
OYyIuIIMIaH ONJMH yinapra XaBpHU TOMIIMPUIITa HUMKOH Oepaau. XaTapiiapHu
yTKa3zui - Oy UKTUCOAUET CYOBEKTHM HYKTaW HazapujaH XaM, yMymaH OyTyH
UKTUCOAUET HYKTau Ha3apuJaH XaTapjapHU OOLIKAPUITHUHT SHT UIIOHYIU YCYIIH.
by maptHoma Ty3uIl OpKaidM sKKa TapTuOAaru Ou3HEeC onepanusiapuiaa
miepukiapra  XaBHM ~ TOMIIMPHUIN  OpPKaJd  aKTUBIAp  UYKOTWIMIIMHU
3apapCU3JIAHTUPUIL YCYIIH.

XaBQHUHT OJAMHU OJNMII XaBPHUHT Xap Oup y3ura Xoc TypUHH OJIIUHAAH
Ypranu® YUKUII Ba TaXAWJAHM aMalira OMIMPUII Ba WYKOTUIUIAPHU KEITHPUO
YMKApaJWUraH BOKeajgap pUBOKIAHUIIMHUHT OJIMHU OJUII YOpaJapyuHU KypUILIJaH
nbopat. Kpeautnap Oepuin >xapa€Huaa XaTapJapHUHT OJIIMHU OJIMII aJoXMIa
axaMMsITra sra Ba Oy KpeauT OJIMII Y4yH KOpXOHajJap TOMOHUIAH TaKJIUM €TUITaH
XyXOKaTIIapHU JacT/Ia0KK eKCIepTu3aaa KypcaTuiaian.

Xapduapuu rommatui "tampud" 3o0Hanapura 6opmMaciuk €ku ymoy TypJaru
uHBecTULIUA (paonusTu cyObeKTH camapaiu Oapaom Oepa olMalauraH MHUKECIA
unuiaiurad Gaoauar OWIaH MyFyJjaaHuuad uoopar. YOy ycyl 3HT cojjia Ba
paaukan. by mabnym Oup xaBd TypuHM OYyTyHJIall MCTHCHO KWJIaJuraH 4dopa-
TagoupaapHu unuiad yukunaad ubopar. Kounin MyalisiH TaxMuHiapaaH, xaBhiau
*apa€HiapaaH BO3 KEUWll Ba XaBQHU OolIKajapra TONUIUPUII YUYH MYJDKaJlJaH
rad. Amanaa (akcapusiT Xojiapza) y XyKaJIuK IOpPUTYBUM CYObEKTHUHT MHHOBA-
IMOH (BEHYYp) JIOWMXaHU amMalra OLIMPUIIJIAaH, IOKOPH TaBaKKaIUYMUIUK OWJlaH
OOFJIMK MHBECTHUIIMS ONEpalMsUIApUHUA amajra OLIMPHIIIaH OOLl TOPTUII Ba Kam
TaBaKKad4u €K JAesIpiu XaTapcu3 JoluxaiapHu adszan kypuil €ku XaBguapHu
MUHUMAJUTAIITAPUINT  (KOHCEpBaTUB aKTUBJIAp Ba IMACCHUBIAPHU OOIIKAPHIII)
IAKJIKAA amMaira olmupwiIaau. . bynapra Kynuaarwiap KApajau:

1) xaBd mapakacu xaajaH TallKapyu IOKOPHU OYIraH UHBECTHUIIUS ONepalusiiapuHu
amajira OIIMPUIIHU paJ JTUIl. YOy 4YOpaHUHI IOKOPH camapajopiiurura
KapaMmau, YHU KyJUIAlll YEKJIAHTaH;

2) xkaTTa MUKAOpJAaru Kap3 Mabiarnapuaan GoiiaJaHuIIHA paJl dTUIII.
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XaBppHU KamaWTupuil ¥y3 mabnarnapu €KM KOpXOHa Xapakatiapu XucoOuJaH
MOJTUSUTAIITUPUIIUIIN MYMKHH. Arap ymoy €paam CyFypTa MapTHOMACHHH TY3HII
Ownan O60ofIuK Oyiica, ym0y mMakcajiap y4yH CyFypTa KOMIIaHHsUIapu Tpoduiak-
TUKa Yopayapy 3axupacujaH MaOlarIapHH >Kan0 KWW IMKOHUSITH MaBxya. [y
OunaH OuWpra, MalivHa Ba yCKYHajap, XUMOS KUHUMIIAPH, XOAUMIIAPHH YKHUTHIII,
CUTHaIHM3aIMs, ceidap, TyCUKIap, HFUHTA Kaplld BOCUTANap, KypUIMalapHUHT
HycXaJlapy Ba OOIIKamapHU OOIIKAPHII Ba XaBPCH3IUK TH3UMIIAPHHH YPHATHUIITA
myJ1 capianaam.

XaB(HU KamaTupuil Oyiinya yopa-Tag0upiapHd MOJMSUIAIITUPUIL HOKYJIal
XoJaTiap S3XTUMOJMHM KamalWTupaau €EKM ylap o3ara KeiraHjaa eTKa3WiraH
3apapHU KaMalThpaiau, amMMmMo arap OyHJail Ba3usT lo3ara Kejica, KOMIaHUS sHa
Oapua HykoTUlUIapHU 3 MalnariapuaaH KOIJIAIU Kepak eu.

XaBuiapHu TaxJIUaA KWIAII Oyinya TaaKUKOTIAap YTKa3ull Ba ymOy ycyi

OwyaH pUCKIApHU OOIMIKapHIl OYTUMUHUHT HINUHU IOPUTHII YIyH MabMypuil
XapaxaTiap Japaxkacu ypraya XUcoOIaHaIH.
XaB(HUHT CaKJIaHWUIIN OJaTAa KOPXOHAIAPHUHT Y3WHU ¥Y3U CYFypTajlall Y4yH
(acocan (oiima xucoOuaaH) Maxcyc MaOjaryiap MIAKUIAHWIIMHN aHTJaTaju.
Konynna ky3ma tytwiran 0ab3u Xosuiapaa, OyHaall maOnariiapHu  sIpaTHII
XapaxaTiapy xapaxkarjapra KUpUTWIUIIN MyMKUH, Oy an0arra (Goiganupox.

Mabnarnap KOpXOHa Ha30paTh OCTUAA Oynrannuru cababnu XarapiiapHu
MOJMSUTAIITUPULIIAH OJITUH MOJUSUTAIITUPHIN Kelakakla OJNWHAAWTaH Qoiina
XOKMUHUHT Kamaiumura onu0 Kenmaaw, 4YyHKH XaBd QoHaura axparuiran
Mabnarnap MNIUIA0d YMKApULIAAH YUKapuinO, KaMpoK (JIEKUH HOJra TIHT
OynMaiiin). peHTadesIuK.

Hoxkynait BazusiTiiapaa 3apapHu KOIUIAI Y3UHU Y3U CyFypTaiamni GoHaIapuaaH
amanira omupuiaau. bupok, ymoOy maOnariapHUHT XaXMHU KYI XoJuiapAa ouumo
KeTMaiIuran MabllyM OKMJIOHA Japakara kapad Oenrmnanaau. Arap Mykotuuuiap
peXaNalTUPUITAH JapakagaH oOlica, KOMIIAHUS YJIapHU KOIUIAIl yYyH KyITUM4a
Mabnar wu3namra MaxOyp Oynagu. IyHuHr yuyH, ¥3-y3uHM CyfFyprajiaiijia

xaB(HU aHUKJAII Ba Oaxonamn Oyinuya nacTiabKu UIUIApHU €XTUETKOPIUK OMIaH
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Oakapuil, NIYHUHT/IEK, MOJUSUIAIITUPUINHU XaB()HM cakJiall, KaMaWTUpHII Ba
Y3aTUIIHUHT aJITEPHATUB BapHaHTIApHU YpTacuia Takcumiall 3apyp, Oy mryoxacus
XaTap MEHEeXEpJapUHUHI MabMypHUil XapaxaTilapuHu, Taxpuba Ba OoIlIKa
XapakaTJapHU OLIUPAJIH.

V3unn cyrypranam (OHIMHM KanbG KHIMHIaH KOMIIAHHSA OpPKAIM TYIUIAII
MMKOHUATHIaH (oiilajJaHran/ia MabMypHUIl XapaxkaTiap sHaia Kynasau, YyHKd Oy
X0J1/1a all0OXK/1a IOPUANK aXCHU YIIIa0 TypHUIl Kepak.

Mynpait kuiub, KOpXxoHa y4dyH XaB(uiapHH OOILIKApUII Ba Y3UMHU CyFypTajaml
Oyiinya xopuil xapaxxariap Kypud yukuiaérrad xaBgaapHu OOMIKApHUI YCYIIapu
opacuja HT KaTTa XucoOJaHaIu.

Puckiapuu yTKa3zuil cyrypTa HIakiudja aMalira oumupwiaaud, 0y cyrypra
KOMIIAaHUSACUIa MyaWsH OalajulapHU TYJNAIIHM Tajnald Kuiagud. Xucca MHUKIOpU
oJlaTa CyFypTa KWIMHTAH MYJIK KMUMaTUHUHT OMp Heya (ou3HJaH OLIMauu.
Uxtuépuid  cyrypra ydyH CyFypra MyKoQOTJIapu, KOHMAA TapUKacunia,
KOMITAHUSHUHT ¥3 MaOJaryiapu XMCOOUIaH TYJIaHaIu Ba MaKOypuil CyFypTa y4yH
ylap xapaxamiapra kuputuiaau. Uxtuépuit cyrypTaHUHT aiipuM Typiiapu OyHJaH
MYCTaCHO, yJlap y4yH CYFypTa MyKo(OTJIapu CyMMacHHUHT OMp KUCMHHHU COTHII
XKMUHUHT 1% J1aH omMaiInrad KuiMaT Hapxura yTKa3Huill MyMKUH.

Cyrypranamra  Oepuiran  xarapiap — Oyiimua  3apapiap  Cyrypra
KOMIMAHUSCUHUHT  MaOJjariapu  XucoOujaH KolulaHaau. bynpalt  xonna,
HYKOTHUIILIAp MUKIOPH TYJIAHTaH CYFypTa MyKO(OTHUIaH KaM €KU KYNPOK OYIuIIn
MYMKHUH, aMMO KEJIMIIWITaH MHKIOp noupacujaa. Kenumwiran wysrapaiapiaH
Talmkapu Oapya HYKOTMIUIAp, IIYHUHTEK CakjJIaHuO KOJraH —Xarapiap
KOMITAaHUSHUHT ¥3 Mabiariaapu €KU Maxcyc KpeauTiap XMcoOuJaH KOIUTaHA IH.

XarapHu CyFypTa OpKajiu TONIIMPUIIAA MABMYPUU Xapa)kaTiaap MUHUMAJIUD,
gyyHKW Oaxonam Oyiimya acocuil wuIIap CyFypTajloBYMTa TOMIIUPHUIITaH.
XarapiapHu Oomkapuin OVinuMIIapy CyFypTa IIapTHOMAJApUHU CakJjall Ba

JaBpHil paBuIa KYyprO YUKUII YUyH skaBoOrapaup.
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5.4. XaTapaapHu MOIMAJIAIITHPUII Ba 00IKAPYB caMapaJopJIMr UHH
TAXJTHIT KHJTHIT

TaBakkamuuaukau OolKapuil OViuYa Typiau Kapopiap TalIKUIOT HYMJIard
yJl OKUMJIApUHU KaiTa Takcumuiaira oau6 kenaau. Haka myn okumiaapuHu KaiTa
TaKCHMJIAIll XO3UPry Ba Kelaxkakja, cajnOuil Bokeanap OONUIAHWIIUMAAH OJIUH Ba
Keiimn comup Oymamu. XaBduiapuu ~ OolIKapwIl — yCYJAWHM  TaHJAIIIA,
MOJIMSUTAIITUPUIIHUAT Oapya y4 TypJlapuHU - BAaKT YTUIIU OWUJIaH TYJIOBIApHU
TaKCHUMJIAIIHU XucoOra OJIraH XoJiJja - BOKEaJlaH OJJIMHTY, BOKEa/JaH KEHUHTH Ba
KOpUHIapHH XUcoOTa OJIUII Kepak.

YMymuil xapaxaTiiap TapKuOUAaru SHT KaTTa YAYIIHUA OJJIMHAH MOJIHSIIAIITH
pull Tamkuia etaau. by xonma kopxoHa MaOnarllapuHUHT OUp KUCMU XaBpHU
KaMmailTupuii, cyrypra OajnajulapuHy Tyiiam Ba XaBg-XaTap >XKaMFapMacHUHU
HIAKJUTAHTUPUIT YopaJlapura HyHaaTUpUiIaIu.

TanOupaan KeWMMHIrM MOJMSUTAIITHPHUIN 3apapHM KOIUIall Y4YyH wmabJar
BONMIIIAH HOOpaT. Arap mabiarnap cyrypTa GhoHIapu €KM KOPXOHAHUHT XaB(-
XaTap >KaMFapMacuJaH KenuO 4YuKca, YHAA VYJIApHUHT XapakaT WYHaJIHUIIN
OJIIMHAAH MOJMSUTAIITUPUIL OWiiaH Teckapu. Tamku ¢oHaapaaH MaOaarJapHUHT
KUpUO KENWILIW, ylap caliOui Xonarjap ro3ara KeiraHja 3apapiiap KYpHHHIINIA
yIapHUHT YAKUO KITUIIMHA KOTUTAM TN,

Bbomika ycyn - Oy xaBdapHu Oup HeYa UINITUPOKYUIIAP YpTacH1a TaKCUMIIAII,
JoluxanapHu Oupranukaa Monusutamtupuira yrum. CYHrru duiuiapaa kymiad
KOMITaHUSJIAp Ba capMosiiopiap UTTU(MOKIApU TAIIKWI €TUINO, ylapra xatapiu
MHBECTULIMSIIAD coxXacuaa karta (oiga onubd keiaran ymoOy €HAallyB 4YeT enja
KyJa XM PUBOXKIIAHIU. XaTapjap MIapOUTHAA WHBECTOPJIAPHUHT XapakaTiapu
caMapaJiupoK Oynaaum Ba arap yjnap WHPUK CapMOSIBUM UTTU(DOKIAPHUHT
Xapakatiapu Oyica, myBaddakusTra onubd kenaad. XaTapjiapHd TYpJIM areHTIap
ypracuaa takcumiaii - 0y xap oup y3 xaB( xycycusTiapura 3ra OyiraH Typiu

WKpoYmsiap ypracuaa XaB(pJid WIUIApHUHT Mpolleccyal TakcuMoTu. Harmxkana,
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ymlOy areHTIapHUHT Oab3unapu XxaB( yIyIIHIAaH KOYMIUIADH MYMKHH Ba
HyKoTumnuiap kamasau. Xarap JAapakaCHHU YHHHT WIITHPOKYMIapu (IIEpUKIapH)
Yypracuma takcumiam kv XaBQHUHT OMp KUCMHHU (MHAMBHIYyaJ MOJHSIBUN Ba
OoIIKa onepanusiap yayH) HHHOBAIlMOH (BEHUYYp) JTOMMXAHUHT UIITHPOKIHIIAPHTA
(mepukiapura) YTKa3uil OpPKadd KAMAaWTHUPHIN, JOWHXAaHW amalra OIIWpMaraH
TaKIUp/ia KaBOOTapIIMKHA TapTUOTa COMYBYM Ky TOMOHJIamMa OUTHUM €KH KYTiad
[IapTHOMAJIAPHU TY3HII OPKAIH DPUIIUII MyMKHH. (MaxcyloTiap Ba XU3MaTiap
HApXWUHU WHIEKCAWsA KWIWII, CYFYPTAaHWHT TYpJIH MIAKUIAapH: MYJIK TapOBH;
STaNMK KWJIWII Ba OJWIIHU TabMHUHJIAWAWTaH Y3apo jKapuMmayiap TH3UMHU OHT
xaB(hau BOKea 103 Oepranaa canOuili MonusiBUi OKuOatiapHu Oaprapad >STHII
Owrnan OofnuK Oynran Oab3u KadosaTiapHUHT KOHTpareHTiapuiaH).MacanaH,
WHHOBAIMOH (BEHUYP) JIOMMXAHUHT UIITHPOKYMIAPH YpTacua TaBaKKaTIMIUKHA
TaKCUMJIAIl OpPKAJIHM XYKalWK CYOBEKTH TMyApaTduiapra KypHIUII-MOHTaX
KaJBaNMHU OakapMaraljivK, HILIApHUHT macT cudaTtd, yjapra Oepuwiraxl
KypWIHII MaTepUaJIApUHU YFUpIall Ba 0omika Oup KaTop XaBhJapHHU €TKa3WuIlIn
MYMKHH.

bynpait xatapnapHu ¥3 3uMMacura ojraH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTH Y4yH
ylapHU OOIIKApHIL MyApaT4d XUCOOUIAH UIIIApHU Oaxkapuil, yjapra skapuma Ba
KapuMmallap MUKIOPUHHU TYJall Xamja eTKa3wiraH 3apapHd KOIUIAIIHUHT OOLIKa
HIaKJUTApUHY ¥3 UUMra oJiaJIu.

TaBakkaTuMIUKHUA  OOIIKAPWUIIHWHT 3aMOHAaBHH aMalu€TUAAa PUCKIAPHH
TaKCUMJIAIIHUHT KyWWJard acocuil HyHanumuiapyd (XaTapHUHT OWp KHCMUHU
HIepuKIIapra TONIIUPUI ) KSHT KYJUTaHUIIaIH:

1) xopxoHa Ba €Tka3ubd OepyBUHMIAp YpTacuaa MOJ-MYJIKHH (aKTUBIAPHU) TAIIHII
Ba IOKJIANI-TYHIMPULI ONEpalMsuIapuHu WyKoTuin (Oy3uil) Ouinan OOFIHMK XaB(-
xatap (OupuHuM HaBOaTna MOJUSABUI) TapKuOUM KuUCMIapu Ba €TKa3uod
OepyBUmMIIap ypTacujaa TaKCUMJIAII.

XarapyiapHu OyHAall TakcumJall IHAKIJIApy TETHIUIM Xalkapo Koujaauap -

"MHCOTEPMC-2000" 6unan TapTUOTa COMUHAIN;
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2) AU3UHT ONEpPALMSICUHUHI HUINTUPOKYMIIApU YpTacuaa XaBQiapHHU TaKCUMIIAIL.
lynpait Kuaub, ornepanyoH JIM3UHT BaKTH/IAa XYKaJTUK IOPUTYBUU CYOBEKT JTU3UHT
OepyBumra Qoiinananwirad (mkapara OepuiraH) akKTUBHUHI E€CKUPHUIIHM, YHUHT
TEXHUK KYpcaTKAWIapuHU WYKoTMIl  XaBpu (YpHaTwiran (QoiganaHuin
KOuJanapura puos KWIral XoJiJa) Ba Ty3WIraH IIApTHOMAHUHT TETULUIM Maxcyc
OanTapuia Ha3zapja TyTWIraH Oup Katop Oolka xaBhaapHu OJIajiu;

3) TeruiuM MoJIMsl MyaccacacH - TUKOpaT OaHkKura €ku (aKTOPUHT KOMIIAHUSCUTA
tonmupuiaaurad  gakropur (dhopdelT) omnepauusCUHUHT HUIITUPOKYWIAPU
ypracuga TaBaKKaTUMIMKHM (OMpuHYM HaBOaTna KpeAuTHH) TaKCHUMUIIAILL
XarapiiapHd TaKCUMJIAIIHUHT YOy MIAKIM TaJOUPKOPIUK CYOBEKTH YUYH
TYJIaHaJi, aMMO y Y3UHUHT KPEIUT XaBOUHUHT CaOUN MOJIUSBUNA OKUOATIapUHU
Ce3WJIapiIM Japa)kaaa MyK KWINIIU MYMKUH;

4) TaBaKKAIYMWJIMKHUHT CcU(ATIM TaKCUMJIAHMIIKA (KUCMUHUHT  y3aTHIJIMILN)
WHHOBAllMOH (BEHYYp) JIOMMXAa MINTUPOKYHIAPM TOMOHMJIAH HUKTHCOIUU
(Tanbupkopauk) GaoausTH CyObEKTUHUHT TAIIKWINNA-TEXHUK CATOXUATH Ba YHUHT
0o30pAaa MaBKyJd OYIuII I[IAKIJIApUHU XMCOOra oJiraH XoJjja MOTEHLHam
WHBECTOPJIADHUHT  (MHHOBAIIMOH  JIOWMXAHUHT  UIITHUPOKYWIAPU)  COHUHU
KEHralTupuil (TOpalTUpHUIN) TYFpUCHa Kapop KaOysl KWIMIIHU Ha3apja TyTau.
XarapyiapHu TacaWTUpHUII MyaMMOJapUHHM Xajl KWJIUIIA cabi-XapakaTliapHu
OupnamrTupra xojja, OMp HeuTa XYKaJlIMK IOpUTYBUM CcyOiekTiap Qoiina Ba
3apapHd  ¥3apo Oynumunuiapy MyMmkuH. Kowmpa Tapukacunua, IepUKIapHU
KUJIMPUII KYIIMMYa MOJIMSIBUM pecypciapra sra Oyiran XyKajauk HOpUTYBYU
CyOBbeKTNap, ILIYHUHIIEK OO30pHUHT XOJaTH Ba XYCyCUSTIApu TYFpUCHIa
MabIyMOT OJMII OpKadM amalira OWUPWIaAd. ByHUHT y4yH akKUMsJAOPIUK
xamustiapu, OUlmap Tamkuia eTHWIMIIKM MYMKUH. XaB(JIapHUHT TaKCHUMJIAHUII
Japakacd Ba IIyHra MOC PaBUILIA, TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTH YUYH YJIapHHHT
canOuii MONMSIBUN OKUOATIApUHU KaMaTHpUII Japa)kacu IIepuKIIap OWiaH yiap
OWJIaH KeNUIIWITaH MIapTHOMAJapHUHT IIapTiapu/ia akc €TTUPWITaH IapTHOMaA

My30KapaJapuHUHT MaB3yCH XUCOOJIaHaIH.
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Tymu6 xerum xaBdu Oup MapTanuk xaBhHU KamauTupanu. Pucknaphuu
nacalTupHIlra, MacajlaH, aillaHMa KpeAauTiap OepHll opKajliu epuiiniaau. Baxr
YTy OunaH xaBgJapHM TaKCUMIJAIl OWp BaKTHUHT Yy3uja Oup Heuta xaBdiu
TaJOMpIAPHU aMajra OIMPMACIIMK KEPAKIUTH OMIIaH U30XJIaHA1, aKC XoJaa Oup
HeuyTa Oy3wiMaiaurad XaB(UIApHUHT KOMOWHaUMACH Uyn  KyHwiaaurax
UYKOTUILJIAPHUHT MOJIUSIBUM KPUTHK MaccacuIaH OIIMO KITUIIM Ba MHBECTHIUS
baonusaTi CyObeKTUHU UYK KUITUIIN MYMKHH.

XaBduu ¥y3apo KyyaUTUPYBUM OMWJUIAPHU OUpP-OMpHIIaH aXpaTHILI aBBAJITU
MKKUTA YCYJHHMHT JAaBoMuaup. ['an mryHaaku, Oup BakKTHUHT y3uja coaup Oyirax
0ab3u BOKeajap OUp-OMPUHU KydaWTUpuilra MoOHuUIaup. MacanaH, oOJyBYH
WHBECTOPHUHI OOpPYCHHUHI TacaluIM JapoMaJJIapHUHT Macailuimmra Ba
XU3MATJIADHUHT EMOHJIAIIMIINTIa onu0 Kenaau, Oy eca ¥3 HaBOaTuaa KaOyn
KWJIYBYM MHBECTOPHHUHI OOpYCHMHM siHaja EmonyamTupand. bynnait madkamnms
JOUpaTapHUHT a0 OVIMIIN SXTUMOJIMHU aiHUKCa XaB(hIM OMHII €0 Xucobialn
Kepak. XaB(yapHu OolIKapuil JacTypjlapuHu HOuiad YMKUILIA, KyTHJIMAaraH
XojaTiap 103 OepraH Takaupja, OyHAal goupaiapHu Oy3MIl Ba HCTaJIMaraH
xKapa€HiapHu OYIUIMKAA Ba BAKT WYUJAA, IMIYHUHTIEK OOIIKA MYXUM TalIKUIUN
napameTpiapaa axxpaTuO KYyWHUIll UMKOHUATUHU SPATUII KEpaK.

CyrypTa TaBaKKaTYMJIMTUHU VTKa3UIl CyFypTa IIapTHOMAcu TY3WIraH
npodeccuoHan  KOHTpPareHT-CYFypTalOBUMra TaBAKKATYWIMK  KOIUIAHUIIWHU
TOMIIHUPHUIITHY Y3 UUUTa OJIaIu.

CyrypTanaHMaraH TaBaKKaTYWIMK TpaHchepu CyFypTa KWJIUIIIAH (apK
KWJIaJ¥, YYHKA OUTHMJArd TaBaKKaTYWIUKIApHU NpodeccHoHal CYFypTaloBuYd
sMmac, Oanku mepukiapiad Oupu KaOyn Kwiaau. XaBQHU TONIIMPUII MIAPTIapU
niapTHOMara Kymmumuasnap OusiaH OelruiiaHaiu.

Cyrypra OunaH KoIJlaHMaraH €Kd  ¥y3-Y3UHU  CyFypTajall  y4yH
peXalalITUPUITaH MUKIOpJaH OmMO KeTaauran xaB(-xaTapiiapHu MHYKOTHII
KOMITAHUSHUHT ¥3 MaOnariapu €ku KymuMuya MaHOanap XucoOuJaH KOTUIaHUIIN

KCpak. BapI/IaHT CI/I(l)aTI/IIIa CU3 KOMIIAHUAHHWHI Kap3J1apHUHU [N KpCauTiIapuHnu
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OJIMII UMKOHMSITUHU KYPUO YMKHUIIMHTU3 MYMKUH, YJIaQpHUHT TYJall MyAJaTd sHa
KEUUKTUPUIIAIH.

Hakn nyn oxkumiapvHM JUCKOHTJIAIl Hazapuscura Kypa, Kapop Kalyn
KWIMHTaH BaKTIaH €bTUOOpaH Y30KpOK €KUM Y30KpOK OynraH wmabmariap
PUCKJIAPHU MOJIMSJIAIITUPUIL >KapaéHUHUHT OollInJa axpaTwiraH MaOiariapra
HUcOaTaH KaMpoK TOpTWiIaaud. YOy Ba3usT XaBdiapHu Oomkapuin Oyinua
KApOpJapHUHT KUECUN camapaJopiIUTMHU TaxJIWid KWJIWIIAa XUCOoOra OJIMHMILIU
Kepak.

Kopuii MOIUATAIITHPUIIIHN MOJIMSBUHN AaBpiiap OyiiMya TOHT TaKCHMJAIl Ba
caMapaJIopJIMKHU TaxXJIWJI KWJIUIIAA YerupMa OMWJUIApUHU XMCOOra ojiraH XoJija
XMCOOTa OJUII TABCUS STUIAIU.

KaOyn xunuHranmapHu xumcoOra oJjiraH Xojijga Xap Y4 Typlaard XaBd
Xxapaxamiapu uuruHaucu Yetnatum ycyiutapu Oyiuya xuco01ad 4YMKWIraH
KOMIICHCAllUs Ba KEUYMKTUPWITAH TYJIOBIAPHUHT TAllIKM MaHOallapu, arap yjlapHu
TaKKOCJIAII TaXJIWIU KOpXOHA MYKOTUIIUTAPUHUHT KaMaluIyd €K1 KOTUTAHUIIMHUHT
Oup XWUJ Japakacuaa amajira omupuica, OOIIKapUIl camMapaJopiurd TYFpucuia
AXIIN KYypcaTKu4 Oepaiu.

V3-y3uHM Ha30paT y4yH caBoOIIap:

1. XaBdnapHu aHUKJIAITHUHT CTaHJAPT NpoLeaypanapu KaHaam?

2. XaBhHHU TaxJIUI KAJIUII HUMA?

3. XaBpHU MUKIOPHUMA TaxXJIHJI KUJIUITHUHT acoCuil 0OCKUWIapu KaHaam?

4. KopxoHaja xaTtapiapHHi aHUKJIAIl YCYJUIAPUHUHT aCOCHM TypyxJiapu Kanhcumiap.
5. TamkunoT XyxKaTIapuHU TaxXJIMJI KWIUII OPKAaJX XaB(JIapHU aHMKJIAIl YYYH
KaHJlail MabJayMoTiap/aH GoiganaHuIuMU3 MyMKUH?

6. CrpykrypaBuili auarpammainap ¢&paamMujaa KaHaal xaBdhJapHU aHHUKJIAII

MYMKUH?

6-MAB3Y. KOPXOHA JAPAKACHUIA KAPOP KABYJI KWJINII
XAB®HU BA YHHUHI TYPJIAPU
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6.1. KopxoHa TaBakKaTYMIUKHA OONIKAPUII TU3UMUHUHT TY3UJIHIIIH.
6.2. Kopxona mapaxkacuja TaBaKKaTYMJIMKHHM TacHUGIAII.
6.3 Kopxona mapaxkacuaa OomkapuiIMaianurad TaBakKaTqmInK.

6.4 Kopxona mapaxkacuaa O0mIKapuiaIurad TaBaKKaTUUIIHK.

6.1. Kopxona TaBakKaJYMIMKHHU 00IIKAPHII TU3MMHUHUHT TY3HJIWIIH
TamkuioTHUHT amangaru amanuéruia xapdaapHu OOIIKApUIl TAMOWUIIIAPUHU
camapalid aMmalira OLIMPUIIHUHT 3HT OOBEKTUB YCylu Oy (aosMATHU amoxXuia
Ou3Hec-kapaéH cudaruaa Kypud YUKHIIIUD.

TaBakkaTYMIUMKHU OOLIKAPHIL TEXHOJIOTUACH YHU TAIIKUIOT pax0apUsTUHUHT
HyHantupuwirad gaoausatu cudatuia TaKIUM ATHUILNra acociaHaJu Ba PUCKIApHU
OOLIKApHUI KapaéHUHU TY3WINIIMHY, ShHU PUCKIAPHHU OOLIKapUIl OOCKUUJIapUHU
Ba ynap ypTacuparu MyHocabatinapHW aHukiamHu Tabmuniaiiaun. MCO 9000:
2005 xankapo ctanaapTUHUHT 3.4.1-0anaura MyBoQUK, kapaéH - Oy KUpUIILIaApHU
YUKUIITAa aillaHTUpauran y3apo OOFJIMK Ba ¥y3apo Tabcupra jsra Oyirax
Xapakatiiap MaXMyH.

busnec-xapaéH MoIusBUN XUXATAaH xaM, OOIIKa KypcaTKuwiap OWiaH Xam
uponanananurad (HAONUATHUHT peXATAITUPWITaH HATHUXKAcUTa SPUIIMILTa
HYyHAITUpWIraH OOLIKAPYB TUBMMUHUHT OUP KUCMUIUD.

Kupum - 6usHec xapaCHUHUHT OOLIAHFUY TapKUOMM Kucmiapu (MOJAIMIA-
TEXHUK pecypciiap, Moius, axOopoT, xoaumiiap Ba Oomikanap). Yukuim OuzHec
KapaCHUHUHT HATUKACUIUD.

bomkapyB Tabcupu - Uil xapa€Hura TtaptuOra cojayBuYd Ba TapTHOra
COJIMHAUraH Tabcup (OoWIKapyB TapTuUOHW, YpHATWITaH HopMmaiap, Tajabuiap,
MyajaaTiiap Ba Oomkanap).

Pecypcnap - »xapaéHHM amaira OMIMPUII y4yH WMUUIATHIAIUTaH BOCHUTAIAp.
PecypcrnapHuHr xap Xuil TypJiapy MaBXKyJ: TEXHUK; MaTepuai; TEeXHOJOTHK;
TAlIKWINI; OOLIKAPYB; MabIyMOTIIH; MonusiBuit,; Kaapnap OYynuMu UHTEIIEKTyal

Ba Oorkanap.
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Tamkunor (kopxoHa, Myaccaca, ¢pupma, KOMIAHUs) PUCKIAPHUA OOIIKApHUII
XKapa€HM MOJEIMHM aHMKIam OwiaaH OOFIMK XoJiJa KyHuaaru TapKuOui
KHCMJIapHU caHa0 YTUII MYMKUH:

* KOMITAHUSIHUHT (HaoNHSITH TYFpUCKIA, TaAOUPKOPIUK Ba TAlIKU MYXUT XaKuaa
MabJIyMOT, YHUHT (aonusTH TyFpucuia Mabiymotiap (Jlorun);

* (daonuATHM amMalira OIIMpHUIIAA XaBOHUHI MaKOyN Japa)XaCMHU TabMUHJIAII
(Yukum);

* KOMIIAHUSIHUHT YMyMHUH cuécaTu, cTparerusick Ba TakThkacu (MaHaremeHT
Nmmact);

* KOMITAHMSIHUHT OOILIKApyB XOJUMJApH, LIy >XyMJaJaH IOKOpH OOIIKapyB
(pecypeuap).

TaBakkamumiIMKHA ~ OOWIKApUII  TAIIKWIOTHUHT  Typid  Japaxaiapuia
KYJUIAaHUJIUIIM MYMKHUH: CTPAaTEeTUK, TAKTUK (MKKUHYM Japakald MeEHeXepiap
Japakacu), LIYHUHTIIEK ONEpalMoH. YHAaH MHIMBHIYyal JoWuxaiapia, 3apyp
€YMMJIapHU TONUIIAA Ba ajoxuaa XaB( 30HamapuHu Oomikapuinga ¢oinamaHum
MYMKHH.

6.2. Kopxona gapaxacugaru xaspaapuu tacHugiam
Typnu xatapnapuu camapanu OOIIKapUIl Y4yH XaBQuapHU TacHUbIAII
acocH/la pUCKIApHHU ¥y3apo TabCUPHHHM XHCOOra OJraH XoJiJa TaxJuja KUIUII Ba
TH3uMItaTupuin 3apyp. Kyiuaa Ou3 caHoaT MyaMMOJApUHUHT Xajidl KWJIYBUYU
OyruHu Oynran Ba Oapua MuUIAd YMKAPUII PECypClIapuHU OMpIIAIITUPraH CaHoaT
KOPXOHAJIAPUHUHT  TaAOUPKOPJIMK  TaBaKKajulapura  HucOaTaH yoy
MYyaMMOJIAPHUHT €UUMHUHU KYpUO YMKaAMU3.

X03upru KyHJa xaTapjapHu OOIIKapHI coXacujia YMyMHUH KaOysl KWIMHTaH
Ba 11y OWJIaH Oupra xaTapJapHUHI KEHI KaMpPOBJIM TACHU(PU MIIA0 YMKUIIMAara,
Oy MabJiyM Japaxaja aMmalija XaTapHUHT TYPJIH XWI KYPUHUIUIAPUHUHT KYTUTUTU
Ba Oup Xxwi XaB() TypilapuHu Typiu artamanap OwiaH Oeiarujam MYMKHHJIWTU
OunaH OOFJIHK.

Kansan 6

Tamkuior Japaxacuaard TAaBaKKaJIYWINKJIAp TaCHU U
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Tacaudaam
Oearucu

TaBakkaa Typu

TaBakkan TacHupH

IO3ara
KEJIUIII
JIoUpacu

Cuécuit

Cué€cuil TM3UMaaru ysrapuiiap, KaMmu
ATHArd  KyWIApHUHT  MOCJALIWIIN,
cuécuii Oexapopauk OusiaH OOFJIMK XaB(d

DKOJIOTUK

baxTcu3 xoamcanmap, WNUIA0 YHKAPUII
KOpXOHacuJa OPTHKYAa YUKWHAWIAD Ba
3apapiyd MOJJANapHUHT OKHUINW OWiaH;
SHTM ~ OOBEKTJIApDHU  >KOWJIAIITHPHII
Owmad O60FIuK xaBd

Nimna6 yukapuin

Nmna6 uumkapumiga MaxOypuil TaHad
dbycnap, wunulad YMKApUIIl  BOCHUTA
JIApUHMHI HIJIaMald KOJUILIH, aljlaHMa
MaOnarJapHUHT  WYKOJIUIM,  acbol-
yCKyHajap, XOM AalI€HUHI Y3 BakTUAa
eTka3ub Oepunmaciauru OusiaH OOFIIHMK
xaB(.

Twuxopar

bozop mapoutnna Ba Oomka Ou3HeC
HIaponTiapua KyTHIMAaraH y3rapuiuiap
HATWXKacK/a r03ara KejaJurat XaBg

Tpancnopr

IOxnapau Tammm mnaTuaa yJaapHUHT
xaB(hcu3nuru 6minan OOFIUK XaB(d

Mousa

MonusBuii ~ maHOamapHu — HYKOTHII
€XTUMOJIM OulaH OOFIHUK XaB(

IO3ara
KEJIUILI
cababu

Texuoren

WHCOH (aoiusATH HaTHXKAcHAa ro3ara
Kemaguran xaB®d: QaBkyynogga BazHUAT
nap,aTpo-MyXUTHUHT H}IIOCTa HUIIU
Ba Oormkanap.

Taouuii

Wucon Qaonusarura OOrnmMK OYyamaran
xaB(: 3um3wiIanap, TOIMIKUHIAp, OYpoH
Jap Ba OoIIKaap.

Apanam

Nucon daonusatu OomaraH TaOuuii
xaBQ

IO3ara
KeJIraH
JKOUU

Tamku

HUkTuconuit cu€catna, Uiad duKapHII
HUHT MHUKpPO IIapoUTIapuaa KyTUjiMaraH
y3rapuiuiap; karra Xyayajiapaa Tadbuuit
odatiap; BaatoTa XaBdhu Ba OoNIKagap.

Nuxkn

KopxoHaHUHT HXTUCOCTAIIUIIN OuiIaH
OOFNMMK XaB(d; MILIA0 YUKAPHUIL, MOJHS
BUM, CyFypTa Ba OomIkaziap.

Muxkécu

Jlokan

[ITaxcuii KOpXOHa, KOMIIaHUs, YJIAPHUHT
TapKuOui OYIMHMAaNapu yayH XaBd

Coxa

Canoat yuyH XaB@
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MuHTaka HaBnar cyOiiekTiapu, MaMJIaKaTHUHT
MKTHCOJIMM pa€HIapy Xy IyAuJaru xarap
MuHuman MymkuH OYiaradn HyKOTHIILIap Aapakacu
0-25% opanuruna
OpTupuiran Taxmunuii ¢oitna HyKoTHUII Japaxacu
Pyxcar 25-50%
ATUIUII Tankuanii MywmxkuH 6ynran iykorui 50 - 70%
fapaxacu PI}”/JI Xe4 KM CyFypTaJlaHyBUMHHU XaB( OCTH
KYHuo ra Kyiuiura taii€p OynmaraH Takaupja,
Oynmaiuran YHUHT JapakacuHW Oaxoniaml HUHT
wioxu Oynmaran ¢opc-Maxop xaBd-
XaTapJiapy, IIYHHHTJIEK KaTTa MHUKEC Aa
T'M Xarapjap
Cuécar eranapu xaBQUHHU ¥3 3UMMacura
Cyrypranmanran | oiras TalIKWIOTIIAp TOMOHUJAH
Bo3moxHOCTB aHUKJIaHAJAUTaH xaB( Ba cyrypra
CTpaxOBaHUs Xe4 KM CyFypTaJlaHyBUMHHU XaB( OCTH
CyrypTasianmara | ra kyuumra Tau€p OyimaraH Takaupaa,
H YHUHT JapakaCMHU OaxOJAIIHUHT W10
KU OYynmaran Qopc-maxop xaBd-xaTtap
Japy, IIyHUHTAEK Karra MHKECAAru
xarapJiap
AXOOpoT eTHIIMAciurd €Kd  YHUHT
Kapop kaOyn cudaru3nury, HOTYFPU MabIyMOTJap
KWJIHII naH  ¢Qopananum  tydaitnu  XaBd
Oran pemieHus | 60CKUUnIa JapakaCUHW ~ aHUKJIAll  YCYJUIAPUHHU
poOIeMBbI KyJUlallllard  XaToyiap; €KW, AaKCUHYa,
yuly yCyJJIapHUHT 3Yp OyHpyFu
Kapopuu amainra | Ty¥pu KapopHM amanra OLIMPHUIIAA
OLLIMPUII XaTojap, CyObeKTUB LIAPOUTIA KyTHUIMa
O0ocKuuna raH y3rapuiuiap
Tyrpu KapopHH amMajira OLIMPHUIILIA
Cod XaTojap, CyObeKTUB LIAPOUTIA KyTHUIMa
Xapakrep raH y3rapuiuiap
MOCJIEACTBUI XaB(, gespiu xap I0UM TaJIOUPKOPIUK
YalKkoBYMIINK y4yH HyKoTHIIIapra ojub Keaaau

TanOupkop yuyH KyTUIa€Tran HaTHUkKara
HUcOaTaH WYKOTHIUIAPHU Ba KyIIuMYa
doiina KenTUpUIIM MYMKHUH Oynran
xaBQ

6.3. Kopxona gapaxkacuaa 001mKapujiMaiiuran

TaBaKKAJITIWINKJIIAp
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Cuécuui xasgh. Cuécuii xaB( - Oy KopxoHa mapaxxacuja Oormkapub Oyamaiau-
rad xaB®. MyMKkuH OYnraH UKTUCOAMI HaTWXkKara Kapad, y cod xarapiapra umiopa
KWJIau, sS’bHU KoMIaHusd (akaT canbuit (3apap, MYKOTUIN) €KUM HOJ HATHXKAHU
OJIMIIM MYMKHUH. By cué€cuil TU3umaaru y3rapuuuiap, *aMUSTIArd Ky4@IapHUHT
YUFYHJIMTY, JaBlaT CHUECATUHMHI OKUOaTiapu OynraH cuécuili OexapopiIHK
Tydpainn Mmynkuit (MonusiBuit) HykoTui xaBdu. XyayaHu Kampal oJIMII Aapakacu
Ba YyHJA MINTUPOK €TYyBUYWIAp COHHUra Kypa, cHUECHIl XaTapjiap MamJakar,
MUHTaKaBui Ba Xankapo OynuHanu. XaBGHUHT Oup Typu prandepT xaBpu. by
MaxaJlJIMi BaJIIOTaHU YeT elira KOHBEpTalus KWwinil ounan 6ornuk. bynra mucodn,
KOpXOHa MUJUTHM Bamiorana doiaa onud, doiga KenaTupaaurad, aMMoO KpeIuTHU
TYJIalll y4yH YHU HHBECTOP BaJlIOTacUra YTKa3a oJMalIurad Ba3UsTHU KEATHUPUIIN
MYMKHH.

Cuécuii XxaBpHUHT siHAa OUp TypH - ApTHOMAaHU Oy3UIll XaB(u, 1y KyMiiagaH
xopwxkuil mepuk Ownad. IllapTHomMa mMIEpUKHUHT Ha30paTh oOcTHAA OYyIMaraH
cababnapra kypa, MacajaH, MWUIMH KOHYHUWIMKIAru Yy3rapumuiap Tydaiiau
Oyswinranaa tozara kenagu. Cuécuil TaBaKKaTYWIMK, UIYHUHTACK, TETHIILIN
KOMITEHCALIUACH3 MWUIMMJIAIITUPUIL Ba EKCIUTyaTalus KWWl Ba (YyKapOJIHK
TapTUOCU3NMKIApU NMaWTHIAa XapOui XapaKkaTIapHUHT XaBQUHU ¥3 UUUra oJiaJu.

Cuécuit xaBHM XpcoOra OJMINI TalIKd 0030pra YMKHUII, XOM aii€, ac6o00-
YCKyHAJIapHU YeT efjaH coTuO onuil Ba (EKK) XOPHKHM 1IepuKkiapra sra Oyiraxn
KOpXOHaNap Y4yH MyXUMJIHP.

KopxoHnara cuécuil xarap TAbCUPUHUHT aCOCUN OMUJUIAPUHU TYFPUIAH-TYFpU
Ba OMJIBOCHTA TabCHp KUJIUII oMuiLIapura Oynum MmyMkuH.Kyn xomnapaa cuécuit
XaB(HU TaxJIWJ KWIUII Ba Oaxojaml yCcyJlu eKcrepT Oaxoaliapura acocjiaHau.
Bynunr yuyH kyiuparu ycymiapaan ¢oigananwianu: "3cku TaHunuiap", "Karra
caéxamnap" Ba [lenbdu ycymu.

"Ocku TaHummm" ycynuaaH Qoinananran xoijaa cuécuil xaBpHU Oaxosam -
Oy Tervium MamiakaTHH OwiajuraH MyTaxaccHciiap TOMOHUAAH Ty3WJIaauraH
aHbaHaBUN XUCOOOT. YIIOY YCYJIHUHI aCOCUN KaMUWJINTH IIYHAAKU, KOPXOHA KYTI

KUXATJaH "TalllKid TOMOHAAH" Kapopiapra TasHUIIN Kepak.
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"KatTa caéxatnap" ycynu ypranuinaérran mamiakarra tampud Oyropran oup
rypyX MyTaxacCUClIapHM ¥3 Wyura onaau Ba Oy epaa Maxamidid paxOapiap,
XYKyMaT amajijiopiiapu Ba MIIOWIapMOHIJIap OujiaH ajnoka ypHaTaau. Yoy ycyn
MaOJariap KUPUTWIAJWUTaH MaMJIaKaTHU YpraHWIl YYyH HIUIATATIATdA. YHUHT

acoCHil KaMYWINTU TYTUIAaHTaH MabIyMOTJIAPHUHI MYMKHH OViran 3e0-3uilHaTH

p.
Xadmnap
v
v v
TawmkuiaoT goupacuia TawmxkuiaoT goupacuia
Gowuikapriaaurad xasghiap OorkapuiaMaiurad xasguap
Cod¢ xaBdmap YaliKOBYMIHUK Cod — YaiikoBUHIHK
> xaBhu xaBduap xaBhu
Nia6 Twxopar Cuécuit Moiust
YUKApHII XaBpu xaBdap xaBpmap [ xaBhu
DKOJIOTUK VHHOBaIMOH Cuécuit
P I 1T ¢
xaBdiap xaBap xaBdmap
Tpancnopt < MunTtakaBuit
xaBdu xaBdmap

9-pacm. KopxoHa gapaxkacumaru xatapiap.

IOxopunaru ycymiapaunr >Hr cudariucu ensdu ycynu 0Ynubd, yHra kypa
OuprHYM OOCKHMYJa KOpPXOHA TaXJWUIApU MYyalsH XojaT Y4YyH y3rapyBumjiap
TU3MMHUHM HIIIA0 YUKAJIH Ba KCI\/'II/IH‘{aJII/Iﬂ( Xap OWp Y3rapyBUYMHUHT OFUPIUTHHHU
aAHUKJIAHIUTaH KEHT JOWPaHW JKajad Kuiamud. YOy ycyl 4eT eTHUHT CUECHI
XaB(UHU Oaxojall Y9yH WIUIATHIAIIN MyMKHH. YOy YCYJTHUHT KaMYMIHKIApy
YHUHT KaTTa MYpPaKKaOJMIY Ba IIYHUHT YYyH YHH amajra OIIHAPHUIIHUHT FOKOPHU
HAPXUIUP.

Tabuuii xamapaap. Ym0y xaBiiap, IIYHUHTICK, KOPXOHA Jlapa)kacujia OOIIKaAPHIII
MyMKHH OViMmaran xaBduiap rypyxwra Kupaah. byHna TaOMaTHUHT 3JIEMEHTap
Kywlapu - 3Wi3Wjanap, TOIIKWHIAp, OYpoHjap Ba Oomikanap OuiaH OOFIHK

Oynran To3a xaBduap €ranu. Ymoly xaB( rypyxura HUCOATaH KOMIIAHUS XUMOS
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TY3WIMAJIApUHU KYpUILI OPKAJIW YJIApPHUHT CAJIOMH TabCUPUHUHI OKUOATIIapUHU
KaMalTHUPUIITU MYMKHH.
Canoam xaggu. CaHOATHUHT XaBGIWIMIUA - Oy CAHOATHUHI Y3WHU MKTUCOIUU
PUBOXKJIAHUIIUAATH Y3rapuiliap HaTUXKacuja, IIYHUHIJEK OollKa TapMoOKJapra
HUCOaTaH PUBOXKJIAHUILIHUHT Y3rapuilld HaTHKacuaa Hykotuin 3xTumonn. Canoar
xaB(uma Kyiugarua oMusuIap aaoxuaa pos YiHauau:
- MaBJIYM BakT MUMJia YOy coxajaru KopxoHanap, aKIIMOHEPIUK KaMUSITIapy Ba
bupmanap aonusTuaaru yrapuiiap;
- YMymaH ofraija caHoaT MamJlakaT MKTUCOAMETHra HUcOATaH KaHYaJIUK
Oapkapop.
MuHTtakaBuii XxaBd
MunTakaBuii xarapiap - Oy MUHTaKaHUHT HMKTUCOIUN-reorpaduk XoiaTh Ba
YHUHT MKTUCOJIUW PHUBOMIAHMIN Japakacu OwiaH OofnukK xaBduap. Arap
MUHTaKaBUN XaTapiapHU OUTTa KOPXOHAa MHUCONMIA KYpUO yMKaauraH OVIcak,
aBBaJi0 IIYHM TabKUAJAIIl KEpPaKKW, yjlap HOAaHUK. MUHTaKajga TpaHCHOPT
uH(ppaTy3WIMacu PUBOXKIAHTAHMHU Ba Tal€p MaxXCyJIOTHU HCTEbMOIYUIAPUHUHT
KYIUIMry, OOIKa TOMOHJIAH €ca IIyHra yXimaml MaxcyJjoT Typura sra Oyirax
CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHI KYIUIUTH Ba XOPWXKUN HIUIA0 YUKAPYBUMIAPHUHT
pakoOatu Tydailyiu FOKOPU pakoOaT MaBXyJIMH.
Monusasuu xaegh. MonusBuil TaBaKKaJTUYMIIUK, IIYHUHTZIEK KOPXOHA Japa)acuaa
OolIKapuiIMaliiuran CHeKyJIsTUB XaB(uapra TEruMlIUIM. YIap MOJHUABUN
pecypcnapHu (Imys1 MabaFiIapyuHu) HYKOTHUII SXTUMOIN OuIaH OOFIuK. MonusiBuii
xaTapiapra uHGIALIKS Ba BAIIOTa XaB(uapu KUpaIu.
Nndnsauusa xaBpu - 10KOpU HUHPISIUS HATWXKACUAA KeJIWO YMKaauraH Japomal
Yycub OoprangaH Kypa Te3poK TYIIUIIN XaBhu (XapuJ KOOWIUATH KUXATUAAH).
Baniora xaBhu BamoTa KypCIapUHUHT Y3rapuiiv Typaliau kKaTTa WYKOTUIILIAP
OunnaH OOFJIHK.

6.4 KopxoHa TOMOHH/IaH OOIIKAPWIAAUTAH XaTapJjap
Huwinab yuxapuw xasegu. Nimnad yuxkapuim xaBdu, OUp TOMOHIAH, HYKOTUIILIAP

€k  umad  YMKapuIl  OKapaéHJIApUHUHT  TYXTabd  KOJNMIIM,  KYyIIMMYa
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onepauusapHi Oakapulll TEXHOJOTHSCUHUHT OY3WIMINIH, XOM al€HUHT cudaTu
€KUM XOAMMIIap UIIMHUHT EMOHJIMTY Ba OollKayiap OuiaH OOFIMK OViraH KymuMya
UYKOTUIUIAPHUHT 3XTUMOJIINTH.

bomka TOMOHAaH, wumIad uyukapum xaBhu - Oy uNLIA0 YMKAPHUII
KapaCHUHUHT HOpMaJl WYHAIMIIMHKA Oy3raHyiurua cabaliau KopxoHara Ba y4YMHYU
ToMOHra 3apap erkasuml xaBpu. lllynunraek, y tabuar Kyujgapu Ba 3apapiu
Xapakatiap KaOu TallKu OMWUIap TabCHpUIA HWIUIA0 YUKAPUII YCKyHAJlapH,
TPaHCHOPT BOCHUTAJapH, OWHOJIAP Ba MHILIOOTIAPHUHI IIMKACTIAHUIIN EKU HYK
KWJIMHUIIN XaBUHU Y3 UUMra oJiaJu.

Acocuii uiad YuKapuil xatapiapu:
- MEXHaT YHYMJOpPJIUTMHMHI TMacauiuu, ac000-yCKyHaJapHUHT HIUIamMai
KOJMIIM, WII BaKTUHUHT WYKOJMUIIM, 3apyp MUKIOpPAArd XOM AalI€HUHT
ATUIIMACIIUTH, MaxXCyJOT ATHIIMOBUMIUTMHUHT KYNaWWIIW XUCOOUTa MaxCyJoT
UIU1a0 YMKAPUII Ba COTUII XQKMUHUHT KaMaluIuy;
- cubdarn macTaurd  cababiaum  MaxcyJoT €KM  XHU3MaTJIapHU  COTHII
peXaalITUPUITaH HApXJIAPHUHT NacaluIIu;
- JKUCMOHMH Ba MabHaBUU >KUXATIAH ECKUPraHJUrd cadbalbiu >KMXO3HUHT EH
TOMOH/JIaH YUKUIIH.

Canoar unuiad yukapumyaa, Iy >Kymiiagan OolIKa KOpXOHajlapaa HIuiad
YUKApUIl XaBQUHUHT SHr OSKUAAUNA HaMO€H OYnumu (¢aBKyJloana Ba3usT
xucobnananu. by Hapca nuHMi TaOuaTaaru BoKeajap HaTHXacuaa oObeKkTIapaa
coup OYIUIIN MYMKHH:

- TaOUMI - 3UN3UIIA, TOIIKUH, KYUYKUIAp, OBYJ, JOBYJ, YAKMOK, BYJIKOH OTUJIUIIN
Ba Oorkanap.

- TEXHOT€H - OMHOJIap Ba MHIIOOTIAPHUHT, MallIMHA Ba YCKYHAJTAPHUHT €CKUPUILIH,
Joiuxanam €KU YpHATUIIATKM Xarojiap, 3apapiid XapakatTiap, XOJUMJIapHUHT
XaTojapu, kapa€HiapHu OOMIKApHUII TU3UMJIAPUHUHT UILIAIINAArd HOCO3JIMKIIAP,
KYPWIHILIHU TabMUPJIAlI NalTHIa YCKYHAHUHT IIMKACTIAHUIIN Ba OoIIKanap.

- apajaiml - WHCOH (AONMATH HaTWXKacujga TaOuuii MyBo3aHaTHU Oy3ull Ba

Oomkanap.
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Ymly xonucanmap Typiau XWwil calOUid TabCUPJIAPHU KEATHPUO YMKapaau.
Kopxonanapna MymMKuH OyiraniapHu KYpuO YUKUHT.

[TopTmam Y MyXuM HUYKH €HEPrusira 3ra MEXaHW3Milapra Jy4 Kellai, MacajiaH,
Ka3ull MocllamMalapy, KoMmIpeccopiap, Oyr BKO30HJIapH Ba KyBypiap Ba
Oomkanap.

Onos. by nopTinam €ku T€3 €HaJIuraH MOJJAJIAPHU E€KUII HaTHUXKacuaa Maiijo
oYUM MyMKHUH, KYyMHYa €HFUH cabaOu enexTp YTKazrudjapuaard HOCO3JIHK-
THp.

Mawuna ea yckynanapnune wuxacmiauuwiy. DHI KEHT CUH( - Oy MEXaHUK
napyajaHuil €KW YCKYHaHHWHT IIMKACTIIAHUIIHN, KUMEBUN XYXKyM Ba KOPpO3Us
HaTWKacHu1a Ka3uill MocJiaMaliapy Ba acOOO0IapHUHT UYK KUITUHUIIH.

Xonumiapra eTKa3wirad 3apap - KopxoHaaa (aBKynonaa Ba3usaT OKHOATIapH.
baxmu3 xomuca ynaumra €Ku HOTHPOHJIMKKA ONMO KENMHWIIW MYMKWH. byHmaH
TalIKapy, UIIa0 YUKAPUIITHUHT TYXTATHIHIIN HATHKACHIa KOMIAHUS HIICU3ITUK
Tydaitnu kenub YMKaauraH UKTUCOIUH 3apapra Iyd KeJIUIId MyMKHUH.

YauHYM m1axciapra eTKa3uiraH 3apap HopTian €KA 3axapid MOAIaJapHUHT
KOpXOHa TaIlIKapUCUTa TapKaTWIIM HaTWKacuaa to3ara kemanu. byHmaii xonna,
axonWra Ba TalmIKWIOTIapra MYJIKWWA, IIyHWHTACK, WHCOH CallOMATIWTHra
KUCMOHUH 3apap eTKa3WIUIIA MyMKHUH.

Kypub unkunran aespnau Oapya BoKeajgap WILIA0 YMKAPUITHUHT TacalHIIura
Ba MIUTA0 YUKAPUIITHU TYXTaTuiuiura oiud kenaau. Ba Oy, ¥3 HaBbatuna, uuuiad
YUKAPUII XKMHUHUHT TMaCaliMIM HATWXKacuaa TYFpUIaH-TYFpU (QOWTaHUHT
HYKONMMIINTa, [IYHUHTICK MAaxCyJlOTIapHH YYMHYHM TOMOHra KHCKa MYy/Aaatr
eTKa3n0 OepHIIHIIN HaTHKacKla OMIIBOCUTA HYKOTHIILIapra OMH0 Kea/IH.
Oxonocux xasgaap. IDKonoruk xaBd - 0y aTpod-MyxuTra 3apapiv TabCUPHUHT
HKOJIOTUK XaBOUHU MUKAOpUH kU cudatiu 6axonari.

Dkonoruk xaB Kyhiumaru gapaxanap OuiiaH TaBcudIaHaIu:

KaOyn kunmHaguran 3KoJoruk xaB( - Oy mMabiiyM OHUp >KaMHATAArd Ba MabllyM
Oup JmaBpaard SKOJIOTHK, W)KTHUMOHWI Ba OOIIKa MyamMmojap HYKTaW Ha3apujaaH

acociaHajuraH xaBd.
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Pyxcar Gepuiiran 3koyoruk xaB@ - 0y SKOJOTHK XaBPHUHI MaKCHUMal Japa)kacu.
By HOKynaii KOMOTUK €KM MKTUMOUHN TU3UMIIAPHUHT YMYMHWIUTH OWIIaH Oenru-
naHagu. Ysura xoc 6yiraH, my x)ymiIagaH Kymiab KOpXOHAIap ydyH XapaKTepiu
OYnraH 5KOJOTMK XaB(JIApHUHT XyCYCHTIIapu KyHuaaruiapaad uoopar:

- JKOJIOTMK KOHYH XYyXOKaTjapu TanabiapuHd xucoOra ojdml Ba Oaxosaiija
yJIapHU XUCOOTa OJUII 3apypUSITH;

- HaakaT KOpXoHajap MyJKura, Oajnku ojgamiapra, XaiBoHJapra, YyCUMIIMKIapra
XaM TabCHP KUIYBUM yJIAPHUHT OKHOATIApH TYIUKIHUTH;

- HadakaT TYFpUIAH-TYFpU, Oanku OWUIJIBOCHTA OKuOaTIapra ojaud KeIulu
MYMKHHJTUTH;

U(DIOCIAHUIIHUHT YdrapaBuil KuiMatiapu MaBxyn Oynu0O, OyHIaH KeWuH
XaJIOKATIM OKUOATIap 103ara KeJMIu MyMKHH;

- XyIOyaui SKHHIUK Ba UGIOCTAHUITHY YdTapagad YTKA3UIl UMKOHHUSTH;

- XUMOSI YOpaJapUHHUHT IOKOPH CHFUMHU Ba YJIapHU amalra OUIMPHUIN YIyH Y30K
BakT Tanad xKwimHUIM. LIIyHM TabKUAIam KEepakKd, KHCKa MyJaTna caMmapacus
Oynran BoKea y30K MyJjaria camapajiud OYiuId MyMKHH Ba aMmalra OIIMpHUII
camapacu HUKTHCOAUETHUHT OOIIKAa TapMoKiapuja €xku Oolllka MHHTaKantapia
Ky3aTWIHITKN MyMKWH. ByHan Tamkapu, aTpod-MyXuTHH Myxoda3za KHIUII 90pa-
TaIOUPIApUHUHT CcaMapacUHU Xap JOUMM XaM Tyl OuiaH Oaxonab OynMmaiinu
(MHCOH CaJIOMATJIMTUHHU  SAXIIWJIANI, XYyIYAHUHT OKWIOHAa HWMKOHUSATIAPUHU
AXIIWAJIANI, MaTepUAUIAPHUHT XU3MaT KWINII MYJIaTHHH KYNaUTHpUII Ba
Oomkanap).

DKkoJIoruK XaBd, MIYHUHTJEK, MabIyM OUp 3KOJIOTHK XoJuca 103 OepraHia
nykotum (OAHKPOTIMK) HXTUMOJMHH Y3 uWyura ojand. byHpaih xoaucanap
KyHUIarwiapHy ¥3 HUUTa OJHIIYA MyMKUH: KOMIIAHUS TOMOHHJIAH aTpOo-MyXHTTa,
MyJIKKa Ba COFJIMKKAa OWpJaHura 3apap eTKa3WIMIIWra oJu0 KeJaJauraH
Kapumajap TYJall, UWIUIApHU TYXTaTUO KYWuIil €KW XaTTO KOMITAHUSHUHT
baonuATHHU TYIUK TYXTaTHUII, SKOJOTHMK XoAucanap Ba Tabuuil odarnap OunaH
OOFNIMK MaBXKyJ OSKOJOTMK KOHYHUMIMKHU Oy3um. Opamiap Ba OIyHTa MOC

paBulIIIa 3apapHU KOILIAl YYYH eXTHUEK O0p.
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ATtpod-MyxuT xaB(M HIYHUHTZIEK, MHCOH XaéTura xaBduu OynaraH 3apapiu
TabCUP IXTUMOJUIUTH Japakacu, TaOUMiA 3axupaliapHu cakijail, Tabuuil odatiap
OwiaH OOFJIMK TapuXui, MaJaHUi Ba MOIAMM KaapHsATIap, SKOJOTHUK XaB(Iu
unuiad YuKapuil OOBEKTUHMHI MIJIANIM, IIYHUHTJEK YH-)KOM KOMMYHal
XU3MATIAPUHU KOWIAIITUPUII TYFpUCHIAa Kapop KaOyJsl KWIHI, TaOuui odatiap
[03ara KeJaullM MYMKWAH OVyiraH >koiiapja caHoaT, KHIUIOK XY XKaJluru
00BEKTIapH.

Tpancnopmoaeu xaegnap. TpancnopTnaru xarapiaap - HOKIaQpHH aBTOMOOWII
TpaHCHOPTUIA TalIUIl OuinaH OOFIUK XaBduap (aBTOMOOU, APHTU3, JapE, TEMUP
iy, camonérnap Ba Gomkanap).

CaBno mapTHOManapujgard XyKyK Ba MaXOypUSATIAPHUHT  aKCapHITH
COTyBUMAAH Xapujopradya Oynran Oapua WyHanum OVitna®d ToBapiapHUHT
xaBpcuznuruan  TabMuHmam OwinaH Oorymk. LllyHuHr yuyHn Outmmiiap
UIITUPOKYMIAPU TPAHCIIOPTHUHT Oapya TYpJIApUHU, TPAHCIIOPT BOCUTATAPUHHHT
KaBOOTApJIUTUHU, TOBApJApHU V3M CYFypTaJalllH{, IIYHUHT/EK KOMIIAHUATa
TEruIId TPAHCHIOPT BOCUTAIAPUHU CYFypTAJIAIIHU Y3 WYUTa OJraH TPAHCIOPTHU
CyFypTajaiira MypoxaaT KAJIUIIa/IH.

KopxoHnanap y4yH TpaHCHOPTHH CyFypTajall MyXUM poJl YHHAWIU, YyHKU
ylap pHUBOXJIAHTaH XOM amé eTka3ud OepyBuMjap TapMOFM Ba TypJd
MUHTaKajap/aa >KOWalran MaxcyjiaoT HCTEbMOJYHIIApUTa 3ra Ba Jiedapiau Oapua

TPAHCIIOPT TypJiapuaaH (oiaanaHaauap.

Ty¥pu Tabcup omMuILIapu Orpu TabCUP OMUIIU
- KOHYHYMWJIMK - IyHENa Ba MamulakaTia CUECUI
- J1aBJIaT OpraHjapu Ba BA3UAT
MaxaJUIM{ OpraHIapHUHT - IyHENa Ba MaMJIaKaTa
Ha3apJa TyTHUJIMarad UKTUCOIUMN Ba3UST
XapakaTu - TAWIKWIOTNIAp (aoaUsTUTa
ymMyMui 6axo

10- pacm. TalIKWJIOT y4yH CHéCHMH TABAKKATYNINK OMHJLJIAPH
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Tuosrcopam masakkanuunuzu - Oy TOBapjap Ba XU3MaTJapHU COTaJUraH
KOpXOHa >apa€Hujaa o3ara kejaauran xaBd. TwwkopaT xaBUHHUHT acocui
cababnapu:

- KOpXOHa TOMOHHUIaH COTHJIAJUTraH ToBapJiapra tanad €k TaJlaOHUHT MacaluIly,
pakoOaTuuiap/ian oOpTAa KOJUIIM, YEKJaHT'aH COTYBJIAp JKOPUH eTHIUIIU
HaTWKACHU/Ia COTUIL XaKMUHUHT ITacailuiiu;
- TaAOUPKOPIIUK JTIOMMXACHHMU amajra OLIMPHIN Kapa€HUJa TOBAPJIAPHUHT Xapu
HapXUHU OLLIMPHIIL;
- TOBapJIApHUHT WYKOJIUIIIY;
- MIUIOB OepuIil (Taluil, cakJiail) kapaéHuja MaxcyJoT CU(pATUHUHT MacaluIly,
Oy YHUHI HApXUHHUHT MAacaluIIura oiaub Kenaau;
- JKapuManap, KyTWIMaraH MHuruMiap Ba axpaTMajap TyJlall HaTHXKacuia
Oamopar KWIMHTaH TakKKocjaraHjaa TakCuMJall XapakaTJapUHUHT KYTMaWWIly,
TaOUMUNKHU KOpXOHa (PONJaCHHUHT Macaiiummra onud Kenaau.

bupok, THkopaT TaBaKKaTYMIIMKIAPU XaM MXKOOM, XaM caiouil HaTuxKaitapra
OO KeNWIIM MYMKHH Ba IOKOpUAAa KeITHpWiIran Oab3u cababnap yIapHUHT
KUIMaTUHU TECKapyu TOMOHIa Y3rapTUPHUIIM MYMKHH, MacajlaH, ToBapiapra
TaJaOHUHT OIIMINM HATWXKACHJAa COTHII XaXMUHUHT Ycumu. by Xomar xyna
MYXUMJIUP, YYHKH Y TaJOUPKOPIUK (DAOTUATHUHUHT MOXUATHHH AKC €TTUPAIU -
peXalalITUPUITaH KYIIMMYa JapoMajl OJIMIIHUA TYFpU OOLIKApuII Ba mact cudar
MEHEKMEHTH, peXalalliTUPUIl Ba Oolikaiap OWIaH. - YHUHT KaMaWumu Exu
HYKOTUILTAPHUHT Mai10 OYIUIIH.
Hneecmuyuon xamapaap. VIHBECTUIUSHUHT UKKU TYpU MaBXYyJl - MOJIUSIBUW Ba
pean. bupuHunMcu y30K MyngaTIM  MOJMSBUMA  aKTHBiIapra - (akmusiap,
oOnuranusiap) MHBECTUIINS KWIMILIHU Y3 UUUra ojaau. XaKuKuid MHBECTULUSIIAP
(xanmuTan KyvuiManap) - 0y acocuil Kanutajira UHBECTULUANIAD - SHTU KYPHJIULL,
MaB)KyJl KOPXOHAJIAPHU KEHTaWTHUPHUII, PEKOHCTPYKUHMSA KWIUII Ba TEXHUK KalTa
KUXO3JIall, MAalllMHa Ba YyCKyHajap coTu0 oJum Xapaxatriapu. Acocuit
BOCUTAJIAPHUHT KaTTa €CKUPUIIM OYITraH KanmuTajdHU KYI Tajlal KuiaauraH uuauiad

YUKapull Y49YH HWHBCCTHIHA XaTapJlapu pcall aKTHBJIapra HWHBCCTULIUAIAPD
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KUPUTHUIIIA MYXUM poia YilHailau, IIyHUHT y4yH Ou3 ynapHu Oatadcun xypub
yruKaMu3. MonusiBuit MHBECTULIMSIIAPHUHT MHBECTUILIMOH xaB(aapu
KyWUJaruiapHy y3 uuura oJIaju:
- (ou3 craBkacu xaBpu - MOJUSIBUN MHBECTHLMsUIap OYinua (ous craBkanapu
y3raprasjia iyKOTHII 3XTUMOJIY;
- noprden xaBhu - TYypiau XWJ MaKpo- Ba MUKPOUKTHCOIUN KYpCaTKUUIAPHUHT
KOPXOHAHUHT MHBECTUIUS aKTUBJIAPU KMIMATUTa TAbCUPUHU aKC €TTUPAJIH.
Kanuran kyiuiManapHUHT UHBECTUIMOH XaTapJIapuHU MKKHU T'ypyxra OYiuii
MYMKHH. YJnap/aH OUPUHYMCH JIOMMXAHUHT NacTiaOKu OOCKMYMIA, YHU amaira
OLIMPHII TMaWTHJA F03ara KejlaJud Ba JIOWHMXaJaru TEXHUK XaTOJIAPHU aHUKJIAII
xaB(hU, Kypuaull KuiiMaTu Tydaiianm cMeTa KMMMaTHAaH omub KITUII XaBhU Ba
my kabu xaB@uapHu ¥3 uuura onagu. MKKUHYM rypyxra JOMUXaHUHT TYJIAHWUILIN
Owian OofnMK xaBdiap Kupaaud. Ynapra wirapu Kypud YHUKWITaH THXKOpaT
TaBaKKaTYWIMKIApW,  WIYHUHTJEK,  JIOWMXara  HMHBECTUIUS  KWIMHIaH
MaOiarJapHUHT KalTapuiamaciaurd Ownan Oornuk XxaBduap kupaau.Tabkumiain
KOU3KU, MHBECTULIUA OminaH OOFNUK xaB(d-XxaTapiiap XaM, THXKOpaT XaM cajOuid,

XaM KOOI HaTHKanapra oiau0 KeJIuId MyMKHH.

V3-§3uHN HA30paT yuyH caBoLIap:

1. Typau 3K0JIOTMK OMHJIJTAPHUHT TAIIKUIOTTa TAbCUPH KaHAai?

2. KopxoHana MakpOUKTUCOATA TAhCUP €TYBUM OMIILIAp KaHaah 6oriauk? (Mucoiu
OWJIaH TYyIIYHTUPUHT)?

3. Kopxonana Oomkapuiaaurad xatapjiap HUMa Ba 0y MakKpOMKTUCOIUN TaXJIHJI
yUyH HAMa YU9YH MYXUM?

4. Kacowii xaBd numa? KacOuii xaBpHuHT cababnapu KaHaaii?

5. Twxopat xaBpu HuMa? TuxopaT xaBGUHHUHT Naigo Oynuin cababiiapuHu caHab
OepuHr.

6. MonusBuit xaBp Huma? MonusaBuil xaBGHUHT cabaOIapyuHU KEHTAaUTUPUHT.

7. "MuKpO-MyXUT'" aTamMacyu HUMaHU aHTJIaTaaun?

8. CaHoar TaxXJIWUIMHUHT MaKcaau HUMa?
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9. CaHoat TaxJIMIUHUHT 5 (HaKTOPIU MOJEIMHUHT KaMUYMIIMKIIapy HUMaza?
10. KopxoHa yuyH MHBECTULIMS XaTapJIapuHUHT aCOCUH TyLIyHYalIapH Kacuiap?

11. Canoatna xapakaTJIaHTUPYBYH KyWIap HUMaIapjaH uoopar?

7-MAB3Y. XAB® BA HOAHUKJIUK ITAPOUTHUIA BOLLIKAPYB
KAPOPJAPUHU KABYJI KUJINII

7.1 boikapyB KapopJIapuHUHT TYIIYHUYAaCH Ba MOXHSITH
7.2 bomkapyBHU Tanépiaril, Ka0yJl KWINII Ba aMajira OIIMUPHUII TapTHOU

KapopJap
7.3 Xard 30HaIapu Ba HOAHUKJIMK XOJaTiIapu
7.4 XaBdhnapHu OOIIKAPUIIT TUZUMHU
7.5 Tuzumaa 601IKapyB KapopIapuHH MIIA0 YMKHIL Ba KaOys KWJIHII yCyJUIapu
xaBdapHU OOIIKapHUII
7.1. BomikapyB KapopJIapUHUHT TYIIYHYACH Ba MOXUATH

Kapop kaOyn KUIUITHUHT WIMHNA acocjapura >KaMUSTHUHT aMaJIui eXTHEXKHU
¢daH Ba TexHosorusUIap puBoxkjanuiu o6mian gpakar XBUNU acpaa naitgo 6ynau.
XKozedp Jlyn Jlarpanx kapopiapHu KaOyin KWIMII HA3apUSICHUHUHT aCOCUUCHU
XMCOONaHaIU, Y MyaMMOHHM XaJl KWITaH: YHUHT Ka3ull KOOWIMSTH HSHI KaTTa
OYIUIIM y4YyH Ka3MIITM4 O€NKypak y4yH KaHya ep OoJuIM Kepak. Paruonan
KapopJapHu KaOyJl KWIHMII Ha3zapusicuJa Kapop palMOHaIu3alus Me30HIapura
*aBoO Oepaguran TapTudaa KaHJal aHUK M3YHII aMalira OLIMPWIMILN KePaKJIUIu
aHUK OenruiaaHaau.

CumoH KapopiapHH KaOyJl KWIMIIHUHT KJIacCHK (MeBhEpHUil) Ba MabMypHil
(taBcuduit) monemnapu (1947, 1958, 1960) xkoHuenuusIapuHu Takiaud KUJIIU,
IIYHUHTAEK, MEHeKep OMPUHYM pallMOHANl €4UM TYFpUCHAA TYXTaIUO, "YeKIaHraH
panoHanu3anus" TyHIyHYacMHU Takiud Kwiad. MabMypuil KapopiapHu KaOyi
KWK MOJEIUHUHT TYpJu Kuxatiapu umuiad uukwirad: JXeiimc @penpukcoH,
Keiimc [lun Ba Mapk Illepdpman. [lynnait kunub, 20-acpHUHT Ypranapuia
MEHEXMEHT MaKTaOu MAKJJIAHTUPWIIU, YHUHT FOSUIApU UKTUCOAMM Ba OOLIKAPYB

Kapa€Hllapura TabCUp €TyBYM OMUJUIAPHU aHUKJAIl Ba Oaxoiyam OuilaH OOFIHMK

sau. Tamky Ba MYKM MYXUTHUHT XHJIMa-XWJI OMUJUIapu, OOMIKapyB >kKapaéHuaa
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XYKAIUK IOPUTYBYM CYOMEKTIAPHHUHT Ky KUppaiu MaH(paaTIapu MEHEKEpIapHU
Xapakamiap (Kapopiap) y4yH TypJH XuJl BapHaHTIapAaH (oiganaHumra Maxoyp
KHJITH.

Bomkapys sxapaéHu MeHexep Ba OOILIKapyB anmapatu OOIIKapyB KapopiIapuHU
UNUIad YMKWI, KaOyJd KWIMII Ba aMajra OIIMPHUIN Oyinua XapakaTIapHHHT
MabIyM KeTMa-KeTJIMTH cudatuaa kKypuiaa Oonuragu. Kapop BapuaHTIIapuHU
TaHJIAII, yIApHA TaKKOCJAIl MOJCIUTAIITHPHII, €KCIIEPT MPOTHO3JAII, UKTHCOIHA,
MaTeMaTHK Ba TapMOK VYCY/UIAQpMHH KYJUIalll HaTHXacuaa MYMKWH OYIIau.
BomkapyR kapopu TAmIKWIOT WYuaaru skapaéH cudaruma. XoauMIIapHU
OOIITKApHUII TH3UMHUIATH OOIIKAapyB Kapopu. bolkapyB Kapopiapura Kyiriagurad
tanabnap. bomkapyB KapopiapuHUHT MOXUSTH. BoIIKapyB KapopiapuHH HILIad
YUKUII Ba amaJjira OIIMPHUIN MIaKJIaph. bomkapyB KapopiapuHHHT OOBEKTIApH.
bowrkapys kapopnapunu xabyn Kunuwi oapaxcanapu. bouikapys xapopu - Oy
MYBO3aHAT/IM KajaM OYau0, YHHHT HATFOKACH TAIIKWJIOT MaKcajiapura dPHIIHII
yUyH XapaKaTJIapHU aMajira OMIUPHII €KW YHIAaH BO3 KeUHIIAUp. by MeHEKepHHUHT
axpaiMac KdcMmH. YmOy TymyH4Ya Kydujaardya XucoOJlaHaau: KaThUi
OenruniaHraH OOIIKApyB aKkTH, Kapop, OyWpyK Ba OoIIKajap. MyaMMOHH Xall
KWW Y9yH €YUMJIApPHH UIUIA0 YUKHII Ba amaJira ONIUpPHIN KapaéHu; MyaMMOHHU
XaJl KU aITepHATUBAHN TaHJIAIIL.

BomkapyB KapopiapuHHHT OOBEKTH, KOWJa TapWKacuaa, Ha3apwid Ba aMalidid
MacajalapHd Xald KWiauil OwiaH OOFIMK MyaMmMMmonapaup. bomkapyB oObekTH
(6omrkapyB Kapopu) TU3UM (MaxCyJIoT) Ba UIILIAIIIUD.

Kapop kabyn kwimumn - 0y OomkapyB (aoJUATHHUHT MYXUM KUCMU OYiaraH
OOIIKapyB MEXHATHHUHT MaxCy/ldM THaimo Oyiuimura ojiud KeaaauraH jkapaéH.
MeHe)MEHT COXachuIark eTaKkIu MyTaxXxacCUCIApHUHT (UKpHUTa Kypa, Kapop KadyJ
kuauim - XxaMm  (aH, XaMm caHpataup. Kapop KaOyn KuIMImga MeEHEexXep
npoeCCUOHAIUTMK, aKJ, OWJIMM, CE3TH, TaXpuOa Ba MyaHsH Ba3USATHU TaXJIHJ

KWINIII HaTWKalapuaan goinaianamm.
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HKTHCOAMI TH3UM

11 pacm.Kapop ka0ya Kuiaum 00IIKApYyB MeXHATH MaxcyJau cudaruaa.

BouikapyBs kapopu 0y MEHEXEepHUHT (EKM MEHEXepJiap TYPYXUHHHT) KON
xapa€uu OynuO, y OoIIKapuiaguraH TU3UMHUHT OOBEKTHB KOHYHUSTIAPUHU
OWIMIII Ba YHUHT XOJaTH TYFPUCHUIATH MAbIyMOTIApHU TaxJIMJI KWIWII acoCUia
MyaMMOHH caMapaid Xajdl KWIMII Yy49yH KOPXOHa JacTypuHH Oelruiianiu.
Makcaara spumudnn ydyyH KaOyn KWIMHTaH OOIIKapyB Kapopu KyWujaaruua
XUCOOIaHA N
* bomkapyB »*apa€Hu Ba YHUHT HaTWXacu cudartuia;
* Pax0ap ToMOHUJAH amajira OIIMPHWJIAJIUTaH OHIJIM Ba MYHAITUPWITAH (PAOHIT
cudaruna;
* OJaMJIAPHUHT Oupragukaard (aoJUSITHHU TaKOMWUIAIITUPUIL >KapaéHU
cudaruna;
MK TUMOUM-UKTUCOAUN TUSUMHHUHT WHAUBHIYaAT aJOKaJapUHUHT ¥3apo TabCUPHU
Kapa€Huaa;
* XapakaTHUHI OKHWJIOHA BapUaHTHHU TaHJAIa paxOapHUHT WHTEJUICKTYyal,
XUCCUM, TICUXOJIOTHK Ba TAIIKWIUNA-XYKYKHH (aoNMSATHHUHT KapaéHU Ba

HaTwkacu cudaruaa;
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* XapakaTiap pekacu, TapTUOra coyuil, OF3aku €ku €3ma Oyiipyk Owuiad
ndonananran xoauca cudarua.

KapopHHHT TalIKuiIvi TOMOHU Ba3u(aHy UILTA0 YUKHII Ba TAITKWUIAIITHPHUIIIA
HamMo€H Oynaan. Kyitnnarun ¢pyHkumsap Oaxxapuiaam:
- KQpOPHHUHT HYHAITUPYBYHM (DYHKITUSCH YHHHT KOPXOHAHU PUBOKIAHTHUPHUITHUHT
y30K MYIJATIN CTPATEeTHsICH acocuja KaOyn KWJIMHTAHIUTH, Typiau Bazudanapua
KYpCaTHJITaHINTH Ba YMyMUH OOIIKapyB (PyHKIMSIIApH: peKaTAIITHPHUII, TAITKHIT
STHIII, OOIIKAPHII, MOTHBAITHS;
- KapOpHHHT MYBO(DHKIAIITUPYBYM POJIM KAPOPHU OCITHIIAHTaH MYyJaariaa Ba
TErunuid  cudaraa WKpPo OTUII OyiHYa WKPOYWIAPHHUHT — XapaKaTIapuHU
MYBOQUKJIAIITUPHII 3apYPIUTHIA aKC CTAJIH;
- KapOpHHMHT parOaTIaHTHUPYBYU (GYHKIMUSICH TAIIKWIWKA dYopamap (Oydpykiap,
Oylipykiap, OyHpykiap), WKTHcoauwii parbatiap (Mykodotrnap, Hadakaiap),
WKTUMOHMKM Oaxomap (MexHaT (aoNMSITHHUHT MabHaBUH Ba CUECUH OMUILIAPH:
IIAXCHU TACIUKJIAI, WKOIUH Y3WHU Y3 amaJira OIIMPHUIN) TH3UMHU OPKaJIH amaJra
omMpwiIaad. bomkapyB Kapopu SHI yMyMu# Imakina - Oy paxOapHUHT 3
BaKoJaTiIapu JOWpacuaa amMaira OIIMpaJuraH Ba TAIIKWIOT MaKcajiapura

OpUIIHIITa KapaTUIral aJITCpHATHBAHU TaHJIAIIAUDP.

bomkapys Tu3umMura
KUPHIII
aJoKacu

BomkapyB KapOpHUHUHT

Boumkapys cy0bekTH. o N
TYFPUIAH-TYFPU

Kapop ka0yJ Kuiui

Kapop mxpocu
oyiinua
Kaiita amoka

bomkapys Tu3umMura

BomkapyBs 00beKkTH.
KUPHUII

Kapopuu nxkpo 3Tuin

12-pacm. bomikapyB Kapop/JiapuHHMHI OOIIKAPYB KapaéHuIaru ypHu
Bomkapys kapopu Gomkapuiaagurad 00beKTra TabCup KUJIUITHUHT aCOCUM Ba
SHT caMapajiu BocUTacHAup. DbyHW KynruHa TaAKUKOTYWIAPD MEHEKMEHT

XKapaCHUHUHT Y3u OOLIKAapyB KapopiapuHH Taiépnail, KaOysl KWIMII Ba amaira
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OLIMpPHIN >kapaéHu OwinaH Oornamapu Ownan Tacaukiamanud. [ynmail kunuo,
Macasiat, npodeccop M. M. MakcumIiioB OoIIKapyB TEXHOJIOTHUACH Oy OOIIKapyB
KapopJapyuHu KaOyJl KWIMIIHUHT TEeXHUKAJlapu, YCyJUlapu Ba ycyJulapu
TymiaMuadp. Y OOLIKApYyB KAPOPUHH MEHEXKMEHT (aOoNUSITUHUHT MaxXCyJloTu
(acocwuii HaTHka) AeO OWIaaM.

BomikapyB TexHOJIOTHsUIapM HYKTaW HazapujaH, OOIIKapyB KapopiiapuHU
KaOyJl KWJIMII JKapaéHu yuTa KeTMa-KeT OOCKUWIapHUHT KoMOUHanuscu cudaruaa
udoaanaHuIlld MYMKUH: KapoOpHHU Tauépiail, Kapop KaOyJ KWIMII Ba KapopHU
amaJsra OLHpHULI.

CrtpaTeruk MeHexXMEHT Ba3udalapuHy Xaj KUIUII yU4yH BasudantapHu amaira
OLLIMPHII YCYJJIapy Ba OYHUHI Y4YyH 3apyp OYiraH pecypcilapHu y3 huura ojraH
CTpaTeruk Kapopiyap KaOyn kKwinHaau. CTpaTeruk Kapopijap cTparerusga Kysaa
TYTWITaH MakcaajapHu amanja Oaxapuil y4yH TaKTHK Kapopjap TyIjiaMu
opKasii amanra omupuiand. CTpateruk kapopiap - Oy Tamkuioriaap ¢GaoiusTd Ba
PUBOXKJIAHUIIMHUHT  yMYMUW  WYHaJIUIUIApUHU  Oelrmiaiiauran  Koujasiap
TYILJIAMH, MacaJaH:

- KoMnaHus GaoNUITUHUHT HaTHKATapUHUA OaxoJall;

- KOMITAHMSIHUHT TallKd MYXHT OwWwilaH ¥3apo ajokacu (Teruuuid pakooOat
cuécaTuHu oaub Oopuill, MUHTaKaiap Oyiinda ToBapiap 0030puaa caBiao yIylUIuHU
cakJiad Typuiil);

- OMPNMKJIAPHUHT TAIIKWIOT HYUAATU Y3apO TabCUPH;

- TAIIKUJIOT/AATY KOPUH Y3rapulUIapHU TE3KOP TapTUOra COJUII.

Crpareruk KapopiapHHU YJapHU amMalra OLIMPHUIN Kapa€¢HuAa Y30K MyAAaTiIH
XYCYCUSTIapUHM XHMCOOra oJiraH XoJiJa, WYKA Ba TalIKU MYXUTIArd KOpui
y3rapuiiuiap Ounad OOFIIMK Ty3aTUIIIAp KUPUTHIL Kepak Oynanu. by oobekTnap Ba
MEHEKMEHT CYObEKTIapu ypTacujaa ¥y3apo ajloKa MaBXKYyJJIMTH  OuiiaH
tabMuHiaHaau. CrpaTeruk BasudanrapHu MyBahdAKUATIN amaira OUIUPHIL
yJIapHU CTPAaTETHSUIADHU aMmaira OIUMPUIIHUHT aHWK YCYJUIApUHHU, Yyjapra
SPUILMII Y4YYH 3apyp OVyiraH XapakaT HyHanuIuUIapuHu OenrujiaiuraH TaKTHK

KapopJiap OujaH SKUH MyBODUKIAIITUPHUIITHY Y3 UUUTA OJIA]IH.
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BomkapyB KapopuHu Taiiépriam OOCKHYMAA BA3UATHU WKTUCOAMN TaXJIWI KUJIHII
amaira ommMpwiIagu, Oy 3ca Xal KWIMHUIIM Kepak OyiaraH MyaMMOJIapHH
aHWKJIAI, MaKUIAHTUPUII Ba aHUKJIAITa KapaTwirad. MypakkaOIuK Jgapakacura
Kapab MyamMmoJap 0/1aThi, TaHJIaHTaH, MOCTIAIyBYaH Ba MHHOBAIIMOH OYIMHAIN.

PyrunHU onawHaH yinanrad TapTHO Ba Kouaanapra MyBOGUK Xall KWITHHHIIA
MyMKHUH OyiraH TeXHUK Myammoiap Ae0 atamanu. TanmanraH myamMmonap EKu
TaHJIAll MyaMMOJIapH, yJIapHU XaJ KWIWII y4yH OWp HeuTa alTepHaTuBajap
MaBXy[Jurd OunaH TaBcudiaHagu Ba paxOapaaH ¥y3 TamabOyCMHM HAMOWMII
STHINVMHU Tanad Kwiaad. MocnanryB MyaMMOJApWHU Xall KHIUIINA, XapakaT
KWJIUIIHUHT aHbaHABUM BapuaHTIapu OwiaH Oup Karopha, SHTH, aTUIIHUK
Oynranmap xucoOra onuHaau. VIHHOBAIlMOH MyaMMojiap MYTJIako SIHTH
¢HIalIyBIap Ba yCyJUIApHU KYJUIAIIHU Tajnad KUiIaau.

KaOyn kuiwm OOCKMYMAa €YUMHUHT MYMKHH OYiraH anrepHaTHBAJAPHHH
UIUiad YMKHUII aManra OUIMPWUJIaJH, TaHJIOB ME30HJIapH aHWKJIaHaad Ba JHT
MakOynl BapHaHT TaHJIAaHAIW, KEHWHYAIWUK Yy IOKOpH paxOapiap E€Ku Manakaid
MyTaxaccuciap Ounan kenumuiaad. KapopHu amanra omupuin 00OCKUYH1a YHIHHT
OaxapwIMIIKA YCTUJAH Ha3opaT onubd Oopuiiaau, 3apyp Ty3aTUIUIAD KUPUTUIAAU
Ba HaTWXa OaxoJaHa/Iu.

bomkapyB kapopiapuHu KaOynl KWIHIIAA ydTa YCYyJl MaBXKyI: TH3UMIIH,
Ba3UATHUH Ba pecypc.

Twsumin EHpamyB MyalisH MyaMMOHHM TalIKWJIOT OJIIUAA TypraH Oapda
MyaMMOJIApHU XaJl KWIHITHYU 3 WIUTa OJIajIH.

Basusitnu éHpamyB MyaMMOHH Xall KWIMITHUHT Y €KU Oy YCYIMHH KYJIall
BazuATra Kapad OCNTWIaHWIIMHM aHriataad. bomkada kuiaub aitranma, MyaisH
Ba3HAT/A HT caMapaiy ycyl Oy Ba3usTra HT MOC KeNaJuraH yCyJIIaup.

Pecypc €HpmamryBM TAIIKWIOTHHHT pPECYpCIapUHU OKHIOHA TaKCHMIIAII
OpKaJIi MyaMMOJIAPHH XaJl KWJTUIITa aCOCIaHTaH.

Kapop kaOyn Kuimumn xowgajgapy oAaTia TAlIKHIOT paxOapusiTH TOMOHHUIAH

anoxuna Oynmuamanap QaoJusTHHH MYBO(DUKIAINTHPUIN MaKcaauaa HILU1ad
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yukuiaau. Kapopmapuu kaOyn KuiuIiga omneparyoH, CTpaTeruk Ba TalIKUIUN
KOWJIaJIADHU TaKCUMJIAHT.

OnepanoH Koujanapu ypra JapakajJard MeEHexepiap Y4yH Kapop KaOym
KWINII >KapaéHUHU Oenrwiaiian. byHnmail kouwpanap Typiau Xujil Kypcarmanap
HIAKJIMJA Ty3UJITaH.

Crpateruk Koujanap OOIIKAPYBHUHT IOKOPH Japaskacujia TaIIKWJIOTHUHT
OusHec cu€caTH IaKiIWAa Ty3WwiIraH. YJap MaxcyJoT TypHUHH aHUKJIALI,
TOBapJIapHU WJTapu CYpPUIIHU TalIKWJ STUII Ba Oolkanap Oyinua kapopiap
KaOyJ1 KAJIUII TApTUOMHU TapTUOTa COJIa IH.

7.2 bomikapyB KapopJIapuHH Taiépiam, KadyJ KHJIMII Ba aMaJra

OLIMPHII TAPTHOH
BomkapyB kapopu >Hr ymymuil maknga - Oy paxOapHUHT ¥3 BakosaTiapu
Joupacuaa amaira OIIMpPaJWraH Ba TAIIKWIOT Makcaajlapura SpUILMINra
KAapaTWIraH ajaTepHATUBAHU TaHIALIINP.

Bomkapys kapopu Oomkapuiaaaurad 00beKTra TabCup KWINIIHUHT aCOCUM Ba
BHI caMapajiyd BOCHTacHUAMp. bByHHM KYNruHa TaAKUKOTYWIAP MEHEKMEHT
KapaCHUHUHT Y3u OOIIKapyB KapopiapuHH Taiépunail, KaOysl KUIWII Ba amalira
OLIMpHIN >kapa€Hu OwinaH Oornamapu Ownad Tacaukiamanu. [ynmail kunuo,
Macayia, npodeccop M. M. MakcumiioB OoIIKapyB TEXHOJIOTHUACH Oy OOIIKapyB
KapopJapyuHu KaOyl KWIMIIHUHT TEeXHUKAJapu, YCyJUlapu Ba ycyJulapu
tymiamuaup [1]. ¥V OomkapyB KapopuHU MEHEKMEHT (HaONUSITHHUHT MaxXCyJloTu
(acocwuii HaTHka) AeO OWIaaM.

MeHexXMEHT TeXHOJNIOTHsUIapu HYKTau HazapujaH, OOLIKAPYB KapopiapUHU
KaOyJl KWJIMII JKapaéHu yuTa KeTMa-KeT OOCKUWIapHUHT KoMOUHanuscu cudaruaa
udoaanaHuIlldi MYMKHH: Kapop Tai€pnami, Kapop KaOysl KWIHMII Ba KapoOpHU
amaJsra OLHpHULI.

bomkapyB kapopunHu Taii€pnam OOCKMYMAA Ba3HATHU WKTHCOAUN TaXJIHII
KWJIMII aMajra oumupuiaay, Oy 3ca Xajl KWIMHMIIK Kepak OyiraH MyamMMoOJIapHU

AHUKJIall, IIaKIUIAHTUPHUIO Ba aHUKJIAIIITa KapaTUJIraH.
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Mypakkabiuk gapakacura Kapad MyaMmojiap OJaTHii, TaHJIaHTaH,
MOCJIaIllyBYaH Ba MHHOBAITMOH OVIIMHAIH.

Pytunau onauHpan Vitnanran Taptu® Ba Koujaigapra MYBOQHK  Xal
KWIMHUAIITA MYMKHH OVJIraH TEXHMK MyaMMmojap Ae0 aramaau. TaHTaHraH
MyamMMoJiap €KM TaHJall MyaMMOJapH, yJapHU Xajd KWIHWII y49yH OWUp HeuTa
alTepHATHBAJIAp MAaBXYJJIUTH OuiaH TaBcudiaHaau Ba paxOapaad  y3
Tamad0yCMHU HAMOWUII STUIIMHU Tajlad KUJIaIu.

MocanyB MyaMMOJIApUHHA XaJI KHJIHIIAA, XapakaT KWIMITHWHT aHbaHaBUN
BapuaHTJIapu OwjiaH OWp KaTopjaa, SHTH, aTUIUK OyiaraHigap xucoOra OJIMHAJIH.
MHHOBaIIMOH MyaMMoOJIap MYTJIAKO SHTHM €HIAIIyBJIap Ba YCYJUIAPHU KYJUIAITHU
Tanad KUiau.

KaOyn xuaum OOCKHUYHMIa €YMMHUHT MYMKHH OYJTaH ajlTepHAaTHBAIAPUHU
UNUTa0 YMKWII amajira ONIMPWIAIW, TAaHJIOB ME30HJIApH aHHWKJIaHAJAW Ba OSHT
MakOyJl BapWaHT TaHJIAHAJIW, KCHMHYAIUK Yy FOKOpH paxoOapiap ¢k MajlaKaid
MyTaxaccuciap OWIaH KeTUIIUIaan.

KapopHu amanra omupuin 00CKUYHIa YHHHT OaKapWIIMIIK YCTHJIAH Ha30patT
o0 Gopuiianu, 3apyp Ty3aTUIIUIAp KUPUTHIIAIU Ba HATKa 0axoJIaHaIu.
BomkapyB KapopsiapuHu KaOyJl KWIUIIIA ydTa YCYJI MaBKy: TH3UMIIM, Ba3UATUN
Ba pecypc.

Tusumau EHmamyB MyalsH MyaMMOHM TaIIKWJIOT OJauAa TypraH Oapdya
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUIITHY Y3 M9uTa OJIa Iu.

Bazusatim €npamryB MyaMMOHU XaJl KWJIUITHWHT Y €KUM Oy YCYJIMHH KYJLIaIl
Ba3UATra Kapad OCITHJIAHWUIIMHHU aHTIaTaau. bomkaya KuinO alTraHga, MyaisH
Ba3MAT/IA SHT caMapaid yCyJl Oy Ba3usATra 3HT MOC KeJIaJuraH yCYJIup.

Pecypc ¢EnmamyBu TaIKWJIOTHUHT pPECYpCIapUHU OKHJIOHA TaKCHMJIAII
OpKaJIM MyaMMOJIApHH XaJl KWJIMIITa aCOCTIaHTaH.

Kapop kaOyn kwiuin Koujgajapud oOJarja TallKWIOT pax0apusTH TOMOHHUIAH
anoxuaa OynuaManap (HaoNMsATHHU MYBO(DUKIAIITUPUINT YIYH HILIA0 YUKHIIAIIH.
Kapopnapau kaOyn KWIWIIAA ONEpaIioH, CTPATETHK Ba TAIIKWIUN KOWJaIapHU

TaKCHUMIJIAHT.
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OnepanyoHn Kouganapu ypra Japaxaaard MeHexepiap Y4yH Kapop KaOyJsl KUIUII
xkapa€HuHu Oenrwiaiian. byHmaill Kouwpanap Typiau XWi KypcaTMaliap IIakinja
TY3WJITaH.

CrpaTeruk Koujganap OOIIKAPYBHUHT IOKOPH Japakacuja TaIlKWIOTHUHT
OuzHec cu€caTd IMIAKIMIA TY3WIraH. Yjiap MIUad 4uKapuwiaérraH MaxcyJsoT
TYPUHH aHMKJIAII, TOBAapJIAPHW WJTApW CYPHINHHM TalIKWJI STHII Ba XOKa3ojap
Oyitrua Kapopiap KaOys KWIUII TApTUOWMHU TapTHOTa COaIu.

Tamkwnmmii Kompanap ¢Qenepan Ba MaxajulMil KOHYHJIapra acocliaHaaud Ba
KOPXOHAaHWUHT Makcaiau, (aoausaTH TaOuaTH Ba XYKYKHH IIAKJIHA, ITYHUHTJICK
KOPXOHAHWHT JIaBJIaT OpraHjapy, TahCUCUYWIAp Ba HWIIYM TYpyXH OWIaH ¥3apo
MyHocabaTIapu kabu Macayianap Oyiinda Kapopiap KaOys KUJIuI OuinaH OOFIIHK.

Konpamapra kymmmya paBulia, pexkaigap OOLIKApyB — KapopiiapuHU
Taiéprani, KaOys KWIKII Ba amajra OMMPUIIHA aHUKJIAIa MyXUM POJl YHHANH .
Pexxanap Ba Koujanap OOLIKapyB KapopjlapuHU KaOynl KWJIUIIAa Typiu
OYymuMIapHUHT (AOMATHHN MYBO(DHKIAIITHPUINT BOCHTacHIUp. Acocwit (apk
HIYHJAKH, pekajlap Koujajapra KaparaHja aHda MocJallyBuyaH BocuUTaigup. by
MEHEeXepJiapra TAIIKWJIOTHUHT HMYKH Ba TallkKd MYXUTHIArd Yy3rapuiniapra
CUYMMJIAPHU UIILIA0 YMKHUIIIA KYPUO YUKHUII HIMKOHUATHHU Oepaju.

BomkapyB kapopiiapuHu KaOyi KWIMII yCcyiau OVinMua sikka Ba KaMOaBHI
OynuHUIIKM MyMKHH. SIroHa Kapopiap pax0ap TOMOHHJAH MYCTaKWI PaBHIIIA,
TalIKWJIOTHUHT OOIIKAa XOAWUMIIApW OWIaH KeJIWIIMacJaH amalira OIIWPHUIIAJIH.
KostekTuB KapopiapHu KaOyin KWIHIN, aKCHHYA, XaJl KWIMHAIATaH MYaMMOHU
OJITMHIaH )KaMOaBHI MyXOKamMa KAJIUIITHH Tajla0d KUIaau.

Komnernan OomikapyB KapopiapuHU KaOysl KWJIUII >KapaéHuga KOMIaHUs
WYMIary Y3apo TAbCUPHHUHT Y4 TYPH MaBXKY/: UKKH TOMOHJIaMa; TYPyX MaTpHIIa.
V3apo TabCHPHMHI MKKH TOMOHIAMA TyPH IOKODH Hapakajard MeHexKepiap
OwiaH KeluIIMaclaH TypuO, MHIMBHIyal Aapa)kajard ajoka acocuja Oup Xui
Japa)kajard MEHeKepyiap TOMOHUAaH Ouprajaukaa Kapop Kadyn KWIHIIIa HAMOEH

Oynaau. TacaukinaHraH Koujanap Ba pexajlap Joupacujia KapopiapHH KaOym
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KWW KapaHUHU MYBOQUKIAIITUPUIIL Y4YyH TOpPU3OHTAJ YCYJIHH amainra
OLLIUPAIHN.

MyBoQUKIAIITUPUII MaKcaauaa KyNuHYa Oup XWJ Japaxajard Maxcyc
niaxcjaap aHuKJIaHau

MyBoduknamTupyBun pax0ap Kapop JoluxamapuHu Oolika Oymumiiap
pax0apiiapu OWJIaH MyxoKama KWJIMII XyKYKUTa sra, aMMo WyHaiuI pax0Oapiapu
MabMypHii BAKONATIAPTa 3ra 9MAc. ¥3apo TabCHPHUHT TYPYXJIH IIAKIH MaKCaIH
rypyxjap ¢daonustiia HaMo€H Oynaau, yiaap TAIKWIOTHUHT MyalsH Macajaiapu
Oyitnua Kapopiap KaOys KWJIUIIaIu.

Makcannu rypyx - 0y MabiiyM OMp MyaMMOHH Xaj KWJIUII YYyH SpaTUITraH
BaKTHMHYAJIMK Ty3uiaMma. MakcaJiau rypyxra TalIKWJIOT WITYWIAPU XaM, MEXHAT
IApTHOMACH acocua TakIu( KUIMHTaH MYCTaKWJ MyTaxacCHclap XaM KUpPHUIIU
MyMKHH. Makcamiu TypyXHMHT Oapya ab3ojlapu TYFpPUIAH-TYFpPU JIOWHXa
paxOapura Ba Qakar yHra xucobor Oepumanu. ['ypyx (Joriuxa) paxbapu V3
BaKOJIaTH JOUpacua TAIIKWIOT paxO0apusaTd OWJaH KelUMIIMacaaH TypuO Kapop
KaOyJI KNI XYKYKHUTa 3ra.

Martpuia Ty3uiManapu MakcaJiiu rypyxjapaan Gapk Kuiaau, YyHKH yJap
dakaT TamkuiaoT xoaumiapuaaH ubopar. Iy Ounman Oupra, MyamMMmo ycTujaa
UIUIAWIMral  XoauMmiap XaM JIoMuXa MeHeXepura, XaMm JOUMHUN paBHIIIa
UNUIaiaural  TalIKWIOTHUHT  TapKUOWiA OynmuHMalapu  paxOapJiapura
OyiicyHanumap.

BbomkapyB kapopiapuHu Tail€pnami, KaOyid KWIMII Ba amaira OLIMPHIN CaKKU3

O0ockuyaan nobopar noumuit €nuk uuki (13-pacmra Kapasr).

BasusiTu Taximi «— Harukann 6axoyiann Ba
Kujiaox HA30pAT KHJIHII
MyamMonapHu AMaJjira ommpuIIHA
uaeHpuKaAnMsIAI OomKapun
TaHJIOB Me30HIApHHA KapopHu MabKyJL1aIn
AHMKJIALI
Myxko0us1apHa HuL1ad IHr AXIIM
YUKHUII 13 MYKOOMJLJIAPHH TaHJIAII




e

13-pacM. MeHEKMEHTHH MIIUTA0 YUKHII, Ka0yJl KWIHII Ba amalira OMIHPHIIL
Juarpammana KypcaTWiraHiek, OOIIKapyB KapopiapuHU WIIa0 YUKAITHUHT
OupuHYM OOCKMYM MyalssH MyaMMOJIApHU aHHKJIAIl Y9yH MYyalssH OOIIKapyB
XOJIATUHU TaXJIUIT KHJTUIITUD.

WxkuHun OOCKMYAa aHWKJIAHTaH MyaMMO aHUWKIaHagu. MneHTtudukarusiian
HATIDKACH OJaT/la aHWKJIaHTaH MyamMMora MallakaBHii MaKOMHH OepHIIIHp:
"aHpaHaBUi MyaMMO" €KM "TUIHK MyaMMoO'. AHbaHaBUW MyamMMoJap KaTopura
UIUIad YMKApUIl Xa)KMHHUA aHUKJIAII, KOPXOHA HITYMJIAPHHUHT MakKOysl COHHUHU
XAcoOMamI, THXOopaT JIOMMXacu Y4YyH OSHI MakOyJd BapHaHTHU TaHJIAIl Ba
XOKa30JapHH KHPUTUII MYyMKHH. KoMMaHusSHH OOIIKapwil ydyH Xyda Kam
yuypaiuran MyamMmoyiap HOMAakOysl XucoOJaHaau, MacajlaH, KOPXOHAaHHHT
WHKUPO3JIM X0JlaTh, Qopc-Makop xonamiapu (ypyml, Ttabumii odariap) Ba
Oomkanap.

benrunanran XoiaT MEHEKEPHUHI KEWHMHTH XapaKaTIapUHHUHT XYCYCHUSITUHU
Oenrmnaiin. AHbaHaBH MyaMMOJIApHM Xall KWIHWII Y9yH OJaTAa TEXHUK Ba
YCYJJIAPHUHT CTaHAAPT TYIUIAMU KYJUTaHWIAAW. AHbaHABUHA MyaMMOJIApHH Xall
KAJIUII TapTHOM KYNMHWHYA TETUILIM KypcaTManap Ba KOHWAalap MIAKIHA
pacMHUMIAIITUPIIAIN. ATHIIMK MyaMMOJIApHU Xald KWIHII, KOWJa TaphKachaa,
HOAHbAHABUH ycyJuiapAaH GpoiianaHuIIHU Tanad KUaaau.

bomkapyB KapopuHu KaOynl KWJIWIIHHHT Y9AHYHM OOCKHYH  TaHIIOB
ME30HJIApUHY WIUTA0 YHKHIN, SHHHU. YOy KypcaTKUdjaap acocuaa MyaMMOHHUHT
unuiad YUKWITaH edyumiiapu OaxolaHaau Ba TakKKociaHaaud. MacanaH, arap
MEHEXEep MaxCyJoT TypJapyHH SHrUIall OWIaH OOFINK MyaMMoJapra ayd Kelca,
TAHJIOBHUHT aCOCH ME30HJIApU Xapa)karT, IU3aifH, UILTa0 YUKAPHII KOOWINATH Ba
Oomkanap OVmaau. SHru O6o030pJlapHU PHUBOXKJIAHTUPUIIT MYaMMOCHHHM — Xall
KWJIMIIIa TAaHJIOB ME30HJIapu Tajab rapaxacu, pakoOaT Tabuatu Ba Golkanap.
Typrurum  OGockuyma MyaMMOHH  XaJl  KWIMIIHUHT  MYMKHH  OynraH
aITepHATUBANIAPUHNA WIUTA0 YUKWIN amaira omupuimokna. Kommara kypa, Oy

OwiaH OOLUIMKHUHT €EpaamMumiapu €Ekd OolIKapyB amnmapatd LIyFyJUlaHau.
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NnutaG uukuiran — anTepHAaTHBalIap — Kapop — JoMuxajmapu — IIAKIWJa
pacMUNNIAIITUPUIIAIN, YiIap KYpUO YUKUII YUyH paxOapra TakJIuM eTUIaiau.
bemnnumn 60ckuya paxoap yHra TaKauM eTWITaH JoMuxanapHu Kypuod Yukaau Ba
OeJITMJIaHraH TaHJIOB ME30HJIapU aCOCH1a SHT MakOyJl JOMUXaHU TaHJIANIH.

OnTUHYM KaaM - TOMMXa MEHEeKEPUHHU TaHJall TYFpUcHaa Kenumui. bynaan
Talkapy, ymoy MyBOQHUKIAIITHUPUII IOKOpU paxOap OwinaH (yMymaH TalIKUIOT
y4yH Makcaira MYyBOQUKIUTH TYFpUCUIA) XaM, KyhWu OVfuHiap OuiaH xam
(amanma yHM amara OmMpHIl XaKuKaTi OviaH OOFJIMK) aMalira OIIUpPUIIaJIH.

Tacnukmain HaTUKacu TaHJIAHTAH JIOWMXAHU SIKYHUHN TacAUKIAIIIUP.
ETTriHUM OOCKHY - TaCAMKJIAHTaH JIOWMXAaHU amalira Olupuil. Yoy 60cKu4-
HUHT MaHTUKHI JABOMHU CAKKU3UHYHMCH - TACIWKJIAHTaH JIOMMXAHUHT Oa’Kapuiiu-
IIMHY MOHHUTOPUHI KWJIMII Ba YHHMHI HaTwkajgapuHu Oaxonaml. CakKU3UHYU
O0ocKMYJa TYIJIAHTaH MAbJIYMOTJIAp SHTM Maiao OynraH OolIKapyB XOJaTUHU
TaxJ I KWIKMII Y4yH acoc OYiIuO Xu3MaT KWiaau, SbHHU. KEHUHTH OOIIKapyB
KapOpUHHU Taképiaiil, KaOyJl KWINII Ba aMajira OUIMPUILIHUHT OMPUHYN OOCKHYH.
7. 3. XaB( 30Ha1ap¥ Ba HOAHMKJIMK X0JIaT/IapH

XaBd papaxacuHu Oaxojam y4dyH npodeccop MakCUMIIOB TalIKUIOTHUHT
GbaonuiAT NOUpAcHHH TYpPTTa acocuil 30Hara Oynuil ycyiauaaH ¢oimanaHulIIHU
taknd Kwiaau: xaBd-xatap 30HacH, MakOyJl XaBd 30HACH, TaHKUAUN xaB(
30HacH, katacTpoduk xaBd 30Hacu [2].

Xapdcus 30Ha - Oy HYKOTUIILIIAP KyTUIIMAaran GpaoyiusiT COXacu, SbHHU peKalaliy
TUPWITaH ONEepalusHUHT HaTkacu 99,9% wxobuii 6ynanu. KaGyn KuiauHaauran
xaB( 30Hacu - Oy MYMKHMH OYynaraH MyKOTHLUIAp MUKAOPU KyTwiran oiga
MUKJIOPHUIaH ommMaianuran Maiiion. Kputuk xaB¢ 30Hacu - kytunaétran Qoiigan
JapOMaJHUHT TaXMHMHMM TylmymyaaH (Xapaxkatiap Ba KyTwiaérran ¢oiiga
CYMMAaCH/IaH) OIHUO KITUIIM MYMKHUH OYJIraH HyKoTULIUIap MaiI0HHU.

Xanokatiu XaB() 30HACH - ISXTHUMOJUIM HYKOTHIUJIAPHUHT MalJIOHU, ylap
KPUTHUK JapakaJaH olMO KeTaau Ba KOPXOHAHUHT ¥3 KalHuTajlura TOHI Xa)KMra
UM MYMKUH. Karactpoduk xaBd TaIKUIOTHH OAHKPOTIMKKA OJMO KEJHIIN

MYMKUH.
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Hoanuknux xonamnapu. MyalisH noliuxa Terumuid OynraH xaB] 30HacHMHU
aHMKTAII kapaéHuaa OOImKapyB CyOHEKTHHUHT MaBXKy/ BazuATIAAH XadapIOpiuK
napaxacu kKatTa axamusrra sra. [y Hykran HazapjaaH, TYpTTa Ba3UATHU aKpaTuo
KYpCcaTUIl MyMKHWH, yJap TallKd MYXUTHHHT XOJATHHH OOIIKAPYBUMIIMK XHJIMa-
XWyuMrd Owiad TaBcupnaHaau. byHmaih axO0opoT xonaTiapu IETEPMUHUCTHK,
YpTa mapaxanga AETEPMHUHHCTHK, ypTada CTOXaCTUK Ba CTOXACTUKJIAPHU Y3 WUHTa
oJIaju.

AXOOpOTHH JETEPMUHUCTHK XOJATH TAIIKWJIOTHUHT TAaIIKH MYXUTHHHHT
XOJIaT! TYFpUCHUAA HUCOATaH TYIUK MabIyMOT MaBXY/UIUTH OWJIaH TaBCcU(IaHaIN
(tTama® xkwimHaguraH mawbaymoriaapHuHr 100 dousnman 75 ¢owusuraua). bynnai
Ba3HWATIAa Ha30paT NpeaMeTH 0030p IIAPOWTHUIATH TECHICHIMSUIADHU aHUKPOK
aHUKJIAII, yJlapra MyHOCHO Ba ¥3 BaKTH/1a kaBoO Oepulll KOOMIIUATHTA JTa.

Vpra napaxana aHHKIAHTaH XOJIaT KOPXOHAHH ax0OpoT OWIAH TabMHHJIALI
TU3MMUJIa HOAHWKJIMKHUHT aHWUK JJIEMEHTJIapu MaBXyAJIUTHIa HaMOEH Oymaiw.
bynpmaii xonma, KoMmaHUs pax0apusTH OOIIKapyB KapopiapuHU KaOysi KWIJIHII
yU4yH 3apyp MabiayMoTinapHau (axat 50-75% Ounan TabMUHIIAWIH.

Vpraua cTokacTHK Ba3MAT - Oy TAIIKWJIOTHHHI OOIIKAPYB AamlMapaTH TAUIKH
MYXUTHUHT XOJAaTH TYFpHUCHIA 3apyp MabiayMmoTiapHuHr o3ruHa (50 Qowusnan
KaM) yJIylIura sra Oyiaran Ba3usir.

TamkunoTHUHT OOMIKapyB OOBEKTH TAIIKU MYXUTHHHT XO3UPTU XOJaTH Ba
YHUHT PHUBOXJIAHWII WCTHKOOIApH TYFPUCHAA JEApId MabIyMoTra ora
OynmaraHga, CTOXAacTHK axOOpOT XoJjaTH to3ara kKemaaud. by Xonga erakuyuHu
ax0opoT OWIaH TabMUHJAII YIYIIW Tanad KuiuHaguraH XaxmHuHr 0 gan 25%
raga.

XaBd 30Hacu Ba OOIIKApYB Kapopu KaOyJl KUJIWHAIWTAH axOopoT XOoJaTu
MEHEXep TOMOHHJIaH KYJJaHWIAIUraH yCcyJuiap TYTUIAMAHN aHUKJIai .
PuBoknaHuI Ba KapopiapHu KaOysl KWJIHII YCYJUTApUHU MKKHTA acocHil cuH(ra
OynMuIn oJaTH XOJAMP: MOJCSIIAIITHPHIN YyCYJJIapd Ba OJKCHEpT Oaxoiarl

yCyJuiapHu.
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1. MogennamTupuin yCcyjulapi dHT KEHT TapKaJlraH OOIIKapyB MyaMMOJIApUHU
XaJl KWINII Y9yH MaTeMaTHuK MojeiuiapiaH doiganaHuira acocjianrad. bynnai
ycyuiapaad — doiganaHuIl  MEHekep  OO030pHMHT  XOJaTH  TYFpUCHIA
MabJIyMOTIAPHUHT KaTTa KUCMHra sra Oynran Xoiuapaa MyMkuH. Kymmaua
MOJICJUTAIITHPHUII yCYIIapy JTETEPMUHUCTUK Ba YpTada napaxkana JeTCPMUHUCTHK
OOLIKapyB BazUsTIapuaa KyJJIaHUIAIH.

BomkapyB kapopiapuHu HWIUIA0 YMKHIN Ba KaOyn KWIWII YY9yH MOJEIUIapHU
SpaTUIll Mypakkad mporeaypa 0ynub, Kyinaaru acocuii 0ockuwiapian nuoopar:

1) myammonu 6aéH kwinml. YmOy Oockuyaa sSKUHIAMUAO KenaéTraH
TaAKUKOTHHHT MaKCaIH MAaKIUTAHTHPHUIIAIN;

2) TaxMa KWIMHAETraH Ba3WSTHHHT camMapaJopiMK ME30HWHU aHMKJIAII.
Vpranunran BasMATHM Ba KAPOPHMHT MYMKHH OYIraH OKHOATIapHHH
TaBCU(IJIOBYU KYpcaTKUUiIap pynxaTu;

3) ypranmna€rraH Ba3HWATra TabCHP €TYBUM OMIUIIAPHHW MUKIOPHUU YITdarl.
benrunanran Me3oHIap MIKaJacu UIIad YUKUIMOK/IA;

4) ypranmnaéTrad Ba3WsITHUHT MaTEeMaTHK MoOJEIWHM sipatunl. Kapop xabyn
KAJIUII cudaThra TypId OMWUIAPDHUHT TabCUPH JapaKacUHU TaBCHU(IOBYU
UMTHE3NAp TYFPUCHIATH MABJIyMOTIAp acoCHIa KapopiiapHU KaOyil KWJIAITHUHT
acocuil konacu (Mojiesin) KypuiraH;

5) MOAECTHUHT MUKIOPUI €UYUMU Ba SHT SXIIH e4UMHH Torwmil. Kapop kaOyn
KWJIUIIHUHT OMp HedTa MakOyn BapuaHTIapW MIak/UTaHMoKna. KeitnH, Kypuiraxn
MozenjgaH (¢oigananud, Makcaara OSpUIIMII Y4YyH Xap Oup BapuUaHTIaH
doiiaTaHuIll IMKOHUATHA TEKIIHPWIAIU. TeKmupyB acocuaa, Takiug KUIHHTAH
BapHaHTIApaH HT MaKOYJIM TaHJIaHAIH;

6) Taxawil KWIMHAETTaH Ba3WSITHHHT MOJEIM Ba TONWITaH CYUMHUHUHT
MOCITUTHHU TEKITHPHIII;

7) MonenHu TYfpuiam Ba sHrwiam (oATHHYM Oockuyna TadoByTJIap Ba
OypuiuiuIap MaBxya Oyaranaa amanra OmupuiIagn).

Viiue Ha3apuscy, HaBGAT HA3APHSICH, NHBEHTAPH3ALMAHM OONIKAPHIN BA UM3HKIH

JacTypJiall MOJAEIIJIapH MaBXKy/I.
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Axcapust Ou3Hec onepalusUIapuHy Kapiiy TypUIl KOHTEKCTUa Oakapuiran
xapakatnap nae0 xucobOnam MyMmkuH. Kapama-kapmm yopanap pakoOar,
PECYPCIApHUHT JTUIIMACIUTH, IIapTHOMA MaxOypusTiapuHu Oy3uil, Oaxius
XoJucanap, Tabunii odariap, Uil Tanuianuiap Ba OoIIkagap Kabu OMUIIApHU V3
nuyura onaau. LIyHuHr yduyH OomIKapyB KapopuHU KaOyn KWIMIIJIA MEHEXep
KApLIWJIMK KYpCcaTUIl Aapa)kKaCUHU NacalTUpaauraH ajlTEepHATUBAHW TaHJAIIra
XapakKaT KWIHIIH Kepak.

bynpail umkoHuAT ViluHnap Hazapusicu OuWjaH TabMUHJIAHAAW, YJIApPHUHT
MoOJIeJIJIapy  pakoOaTYUSIApHUHT MYMKHH OYJiraH yopajdapuHu HHOOATra oJiraH
X0J[a TAIIKWIOT XapaKaTIapUHUHT TypJid XWJ BapUaHTIApUHU TaXJIWJI KHJIMILITa
UMKOH Oepanu. Ymly TypAaru MOAECIUIAPHUHT KaMYMJIMKIAPU IIYHIAKH, Yiap
pean UKTUCOAUM BazusTiIapra HUCOATaH KyAa COAAAAIITUPUITAaH, IIYHUHT YYyH
OJIMHIaH MPOTHO3JIap KyNIMHYA €TapJIMda UIIOHYIN dMAC.

HaBGar Hazapusicu Mojeuiapu MabiyM Oup Tamad mapaxkacujga Xu3mar
KYypcaTHill KaHAJJITApUHUHT MakOyJl COHMHM TONUII YYyH MUUIATHIIAIU - MacallaH,
MIKO3JIAPHUHT KYHFUpPOKJApura >xaBo0 Oepuil yuyyH 3apyp Oynran TtenedoH
JUHUSIApU COHMHM aHUKJIAIAA; HWyHanmumaaru TpoiuieiOycnap; OaHKaaru
onepanoHucTiap. by epla MyaMMmo WIYHJaKd, KylIMM4a XuU3MaT KaHaJUlapu
KyIIMM4Ya pecypcllapHd Tajnad Kujiagud Ba OyHJal KaHaJUIADHUHT IOKJIAHMILIN
Hotekuc. Illy caGabmnu, xu3mar kypcaTuil KaHAJUIAPUHU KEHTaWTHUPHUILIHUHT
KyIIMM4a Xapakatiapu Ba OyHAall KaHa/UIApHUHT WYKIWUTUAAH WYKOTUILIApHU
MYBO3aHATJIAIITUPAIUTaH €YUM TOIHII KEPaAK.

WuBeHTapu3auusHy  OOLIKApUII  MOJACIUIAPUHUHT  MOXHUSATH  YJIQpHUHT
HOMJIApUJa akC eTTUPWIraH. Xap KaHAall TallKWIOT y3WJIuluiap Ba HOCO3JIUKIIAP
OJIIMHU OJIMII YYYH Y3 peCcypCllapuHUHT MakOyJl 3aXUpacuHU Cakjiad TypuIlId
KEepakK. 3axupaJapHUHT XaJJaH TallKapu OKOPU [apa)kacd TalIKWJIOTHUHT
UITOHWIMJIMTHHUA OIMpaan Ba TaHaddpyc Ba HOCO3IUKIAp OwinaH OOFIUK
WYKOTUIIIIApHU WYK Kuiaau. bupok, Oolika TOMOHAAH, 3aXUpaJApHU SPATHUIII

cakjaml, Tallull, CyFypTa Ba XOKa3zojap Y4YyH KylIMMYa XapakaTJiapHHU Tajad
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Kunaau. byHaaH Tamkapu, opTMKYa 3axupanap ailaHma MaOJjarfiapHu Oofiailau
Ba (hoiimanu kanuTan KyuuiamMaiapHU OJJIUHU OJNaJIH.

WNuBeHnTapu3anusHy OOMIKApHII MOJIEIUIapU TAIIKWIOTHUHT 3aXUpa pecypciaapu
Japa’kaCUHU aHUKJIallra UMKOH Oepaju, OyHJa KOpXOHa Xapa)kaTJiapu Ba 3apapu
MUHUMan 6ynaau. Yy HyKTau Ha3apjaaH unaukarop Kanban tusumu 6ynuo, y

SINOHUSIHUHT ~ aKcapuaT CaHOAT  KOpHopauusylapd  TOMOHHUJAH  KEHT
Ky/utanuwiaau. Ymoy tuzum 1970-iinmnapHuHr Oonuiapuja Takiaud KUJTWHTaH.
Toéra Bune-npesunenTd. KanOaH TU3MMUHUHI acOCUM Ma3MYHH, OMPHHUWJAH,
Unuiad YUKApUINHA OKWIOHA TAIIKWI JTUIIA, WKKUHYMIAH, pecypcllapHu
camapayid OOIIKapHILIA.

Ymly TU3uMHU Uiuiad YMKapuIl skapaHUHUHT O0apya GoCKuwiIapuaa »opun
ATUIN CHU3Tra KaTTa NapTUsiiapia MaxcyjloT HIulad YUKAPUIIHU TYXTaTUII Ba
JOMMHI paBUIIJIa UILIA0 YMKAPUIIHU TAUIKWAJ TUII UMKOHMHU Oepaju, OyHHHT
HaTWKacHua 3axuparap XaXMu MakOyll yiuamiapra KaMmanTUpuiIaam.

Pakamnu nactypnam Mopemiapu paxoOarialiauraH exXTHEXIap MaBxKy/[l
Oynranna pecypclapHUHT ATHIIMACIUTH XoJaTiapuia MakOyJsl edruMIIapHU TOMUII
yuyH unuiatuiaau. Macanad, MakOyJ uiuiad YuKapuil JacTypUHH XUcoOJamaa.
Nnuta® yukapuiran ONTUMAJUIAIITUPUIT MOJACIIAPUHHUHT aKCapUsSITH YHU3UKIN
JacTypiall MyaMmmodsapura Tymiaad. bupok, 6ab3u xonaTiapaa Oolika Typaaru
MojelIap KYJUIAHWIMIIM MYMKHUH. XYyCyCaH, ONEpalliOH HATHXaHUHT acoCuid
oMuIIapra OOFJMK OYJIMIIMHUHT YM3UKIM OYIMaraH HIaKUIapud yYyH JacTypuil
OynMaran Mojeniap KyJUlaHWiIaad. Arap kepak Oyrca, BaKT OMIIMHHM TaXJIWJl
KWIMIIIAa JMHAMHUK JacTypilall  Mojesuiapuiad  doinananunaan. AManuér
HaTW)KaJlapura OMWUIAPDHUHT DOXTUMOJUN TabCcUpU OwinaH TaBcu(IiaHTaH
Ba3UATIIapia MaTEMATUK CTATUCTUKA MOJIEIUIApU KYIJIaHUIAIH.

2. AXOOpOT ATHUIIMACIUTU IMIAPOUTHAA KAPOpPJApHH HIUIA0 YMKUII Ba
acocliall yuyyH eKcnepT 0axoJiall ycyyulapu KyJUlaHuiaaau. Yiap ypraya CTOKaCTUK
Ba CTOXACTHK XOJIaTJIapra 3HT MOC Kelafu. Yoy yCyJUIApHUHT MOXMSITH IITyHJIaH
nOopaTKu, Kapop Kadysl KWIMHTaH caBoJulapra MyTaXacCUCIAPHUHT KaBOOJIapuHU

OJIMII OpKaJIn Ka6y.11 KUWJIMHaOH.
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XarolapHu Ba CYOBEKTUB OMUJ TabCUPUHM MUHUMAJUIAIITUPUIL YYYH
MyTaxacCUCIap/laH OJIMHTaH MabJIyMOTJIAp MaxcyC MaHTUKHM Ba MaTeMaTHK
npouenypanap €épaaMmuaa KaiTa UIUIaHaAu Ba SHT MakOyJl €YMMHH TaHJall y4yH
KyJiail makira aigantTupuiagy. Ty3uwiMaiauran MyaMMoOJIapHU XaJl KWIHII Y9yH
eKcrepT 6axoJiall ycysulapu KeHr KyJUTaHWIIaIu.

Ky#ugaru y3ura xoc Xycycusitiap CTpyKTypacu3 MyaMMoJapra Xocaup:

* ynap HOEO TaHJIOB MyaMMOJIApW, SbHHM WITapu Ay4 KelraH MyammoJliapra
HUCOaTaH SHIM XyCyCUsTiapra ara;

* Oy xkabu MyaMMmoJap MabJyMOTJIAPHUHT 3TUIIMACIUTUIAH KeNUO 4YMKaIuraH
aJITEepPHATUB €UUMJIApHU OaxoJialija HOAHUKJIUK OujIaH OOFIIHUK;

* MyaMMOTa aJITepHaTUB €4MMJIapHU Oaxosail cudatin Xxapakrepra ira;

* aNTepHATHBAJIApPHU YMyMHUH OaxocuHu (axkaT Kapop KaOyn KUITyBUMJIAPHUHT
CyOBEKTUB UMTHE3TAPU aCOCUA OJIUII MYMKHH;

* UnauBuayan Me3oHnapra kypa antepHaTHUBaIapHu Oaxojaml (akaT eKcrepTuia
xKapa€Hula eKcrepTiaap/iaH OJMMHUIINA MYMKHH.

OKcnepTu3a Y4YyH OJaTja MYTaXacCHUCIApHUHI caMapalid HWIUIAIA Y4yH
mapT-IUIApOUT SpaTaiuraH TAlIKUIUN TYpyX Ty3uigaau. YOy rypyXHUHT acocuid
Bazudanapu Kyluaarmiapaad noopar:

1) MyamMmmMOHUHT OaéHu;

2) ekcriepTr3a YTKa3ull TAPTUOMHU UILIA0 YUKUIII;

3) excriepTiiap TypyXHHH MAKIUTAHTUPHUILLL;

4) sxcriepTiiap ypracuaa cypoB YTKa3HIII,

5) onuHTaH MabJIyMOTJIAPHU KaiTa WIUIAI, PACMUNIAIITUPHUII Ba TAIKUH KUJIHILL

Myrtaxaccuciaapau Oaxonaml ycyijlapu opacuaa Musi Xyxxkymu Ba [enbdu
yCyAu Kabu 3HI KYI MIUIATUIAIUTaH TYPyXJapHU TEKIIUPHII ycyjulapu. Yoy
YCYJUIApHUHT a(3ajulMr IIyHIaKd, yjJap Mypakkad KapopiapHH KaOyn KHIJIHII
xKapa€HHMlla KOJUJIETMAJM3M DJJIEMEHTHMHHM Ky4yalTupanu. Ynap cusra (Qaxkar
MaHTUKMA ¢ukpnam EpaaMuaa epumund OyaMalauran MyaMMOJApHHUHT acl
€UMMJIADUHU TOMMII HMMKOHMHU OepanuraH (Qukpiap Ba >KaMOaBUW aBIIOA

FosIapuIaH (oiilaJaHuIIra UMKOH Oepaiu.
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JKamoaBuii rosmapHU MAKUIAHTUPHIN yCYIu €KU "akiaui XyxyMm" Oy Kyukura
yxmamn skapaéH O0ynu0, yHaa xap Kaujad wudopanaHrad (GUKp WKOAUN EKu
WKOOWIM TaHKUIUW peakinusHu KeaTupud uukapanu. Canbuii Oaxomapra iyn
KYWUWIMaNIH.

Henvdu yeynu 1960 viunnapaunr 6ouuapuaa unad yukwirad. AKIza. Ymoy
yCyll Typiid cOXalapJard MyTaxaCCUCIAPHUHI M34YUJ CYpPOBHOMAJIApU OpPKaIU
rypyX (pUKpUHM IIAKVIAHTUPUIITA KapaTHIraH KeTMa-KeT KeTMa-KeT IMpoLeaypa.
eJINXU YCYJTUHUHT aCOCUN XyCyCcUsTIapH Kyluaaruiapad noopar:

* AHOHUMJIHK;

* CO3JIAHUIIN TePUOMIIUPUM;

* UHJMBUJyaJl €KCHepT O0axojapUHM CTAaTUCTUK KalTa MILIAII acoCHla TYPYXJH
0axoJIalllHU MIaKUIaHTUPUILI;

baxonamHuHT Ky OOCKUYIN XYyCYCHSITH.

Hendu ycynmuHUHT acocui Makcaau Iaxcui anokaaa OyiraH 6ab3u ogamiap
OolIgaH Keuupaaurad ICUX0oJI0ruk 00CUMHU Kamaiitupuinaup. by 6usra xap noum
SHT MaJlaKald MyTaxacCUCIapJaH y30K OVIraH sXmu HYTK cy3jall KOOWIUATHUTa
Ara OJaMJIAPHUHT HaTHXKaJlapura TabCUPUHU UCTUCHO KWJIMIITa UMKOH Oepaiu.

Oxopunaru ycymiap Ounan Oup Katopnaa, OOIIKapyB KapopiaapuHU KaOyi
KWINII Kapa€HWJa €BpUCTHK METO[Iap MYXUM pOJI YilHaiWau. Arap ekcrepr
0axoyiapu Ba MOJICJUIALLITUPUIL YCYJUIAPU AHUKIUK MIAPOUTHIA MPOTHO3 KUJIUII
yUyH HILIa0 YMKUITaH Oyiica, yHIa MabJiyMOT STUIIMACIHUIY OYiran xojaTiapaa
EBPUCTHUK ycysulapiaH doiaananunagu. EBpucTuk ycymiap Oamopar KWIHILTra
aCOCJIaHTaH.

EBpOpUCTUK yCYJUIApHUHT acocH - Oy allfOPUTM Ba €UMMHHUHI MaBXKYIJIUTU
€KM YHHUHT y3Ura XOCIWTd TYFpuUcuaa OuUpoH OuUp MablymMOT HYKIMruaa
XOJUCAHUHT ¥3apo OOFIMK TapKMOUN KUCMIIApUHU Kuaupuil taptuou. [lyHunr
y4yH, €Y4UMHHU TOIWII >Kapa€¢HuJa KYNMWHYA KYIIMMYa MabIyMOTJIap TYILUIAHA]IH.
OpaTtna HOAQHUKIWK IIAPOUTHJIA €YMMHU H3JIalll 3aMOHABUN OW3HEC YYyH KaOyn

KWIMHAIIN MYMKHWH 6SJ7JIMaFaH CHUHOB Ba XAaTOJap OpKAJIM aMalilra OIIUpPHIIAIUN.
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EBpuctukanan ¢Qoigananum ymoOy skapa€HHU WYHAATUPWITaH TaJKUKOTTa
allIaHTUPUIITra UMKOH Oepaiu.

OBpucTtuka - Oy Taxxpubara acociaHran KOWaajiap, CTpaTerusiap Ba eqyumiiap
TOMMII YYyH S>KOMHU Ce3Wapiid Japaxaja uekiaiauraH OolIka BocuTaziap.
DOBpHUCTUKAIaH KaHAal QoiiianaHuIl MyMKUH:

Opanuk HaTHKAJIADHUHT TAKPOPUIIIUTH;
Baszudanap mapoutrga Kapama-Kapumimkiap;
* KaOyJ1 KWJIMHTaH KapOpJIApHUHT HOYPUHIIUTH.
Makcannu Kuaupuil - 0y ajaTepHaTuBa
MKKUTA aCOCHM Mpoleaypa: reHepauus (IbHU, €HUMHUHT TYPJIH YCYJJIapUHU OUp
O0ockuura yTuml) Ba yekjianuiap (s’bHHU, e4uM cudaruga Kadya KWIMHHIL HYKTau
Ha3apH/laH OJIMHIaH HaTHKaJapHU OaxoJal).
Hatmxanapuuar MaxkOy/uiMruHd —Oaxonaml — KyWuparunap Tydaiinu —amanra
OLLIUPUTIAN.
* MYaMMOHUHT 3JIEMEHTIApUHU OOFNaliIural KOHyHJIapHU OUITUIII;
Vrmumr taxpubac;
* KApOpJAPHUHT UEPAPXUK TUZUMUHU SIPATHILL.
EBpucTUK >xapaHHUHI WYHANIMIIM KyWujaruda aHuKJIaHaau: arap OuUpoH Oup
Oepuirad KMMMaT/aaH KeWHHTM KUHMaTIapHU OJIUII YCYJIM HaTHXa Oepmaca, sSHru
KOHYHJIap €KMW MaKCaJJapHUHI KOMOWHAIMACHUHM KUIMPHUII amalira OLIWpPHIIAIN.
Arap 0y OaxxapuiMaca, ieduM TONMHIMaiIu €6 Xucobianaau.
XaB( 30HaNapu, axO0pPOT XoJiaTiaapyu Ba OOLIKAPYB KApOpJiapuHU KaOyJd KUJIMII
YCYJUTAPUHUHT MYBO(QUKIUTH KaJBaja KEATUPUIITaH.

7-)aaBai

Xagd 30HaNapu, axO0pOT BazUATIApH Ba OOIIKAPYB KApOPIapUHH KaOy
KWJIUII YCYJUIAPHHHUHT y3apo alloKacu

Nudopmanmon Ba3udaT apop KaoyJ KWINII
TaBakkaJj 3oHacu hop Kapop y
ycyJuiapu
JleTepMUHAIIAIITUPUIITaH Mopemmamtupuin

TaBakkajiicus 30Ha
Ba3uiAT yCcyJuiapu
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Axan
pyxcar STHUJITAH
JE€TepMUHAIAIITUPUIITAH
TaBakKaJ 30HACH

Ba3uAT
Tauknoui o
AKJINI CTOXaCTUK BA3UAT
TaBaKKATYWINK 30HACH DKenept Gaxoar
datokatnu xaB( ycymnapu
CTOXaCTUK Ba3uAT
30HacCH

Xynoca KuiauO IIYHH TabKUIJIAIl KEPakKH, OOIIKAapyB KapopJIapUHUHT
caMapaZopJIUTura TypJid OMUJUIap TabCUpP KypcaTalau, YIAPHUHI TabCUPU amalia
Xap JOUM XaM XHcoOra oJuHManIn.

[ynnait kunub, MacanaH, CYHITH MalTiapaa, To00pa KYNpoK TaJIKUKOTYUIIap
TAIKWJIOTa KapopiapHM KaOyn KWIMII >KapaéHUHUHT caMapaJopJIMTMHU
Ypranuil Ba TaxXJuWil KWIMIIAA Kapop KaOynl KWJIYBYMHUHT HWHIUBUAYAI
XYCYCUSITIIAPUHUHT POJU JESIpiu axaMHsIu3 Oynumura ebTuoop OepulIHu
oouutaagunap. X03Upru BakTAa ylm0y MyaMMOHHUHI aXxaMHUSTH TypJiu Aapakajaaru
OomkapyB Ty3wiMmanapuaa aémiap coHM Ba ynap (cu€écui, WKTHCOIUM Ba
WKTUMOUM Xaérna) KaOyn KWJIaguraH Kapopiap COHUHUHT Kymalumu OuiaH
oormuk. ['eanep TadoByTnapunu (">xuHcuit numopdusm") xucobra onmb, cusra
TYFPU TAIXKUC KYWHII, TABJIUM OCPHII Ba KapopJiap KaOysl KWIIUII KapaéHUHU aéll
Ba epKak paxOapiap (aonusTuaa TYFpUiialll UMKOHUHU Oepau.

[Ipodeccuonan GyHKIUSATAPHUHT €TAKYUCH YyUyH yIIOy MyXuM (DYHKIUSHU
Oaxkapuia aémiap Ba €pKaKJIApHUHT XYCYCHUSITIIApUHU TaxXJIWJI KWIUO, yHra
TalIXUC KYWHI, MallK KWJIMII Ba TY3aTUIIHM aMmajra OUIMpHUIIl MyMKUH. ByHIaH
TallKapy, epKakjaap Ba aCJIApHUHT aKIui (DAOTUATHHUHT WHAWUBUIYAT-TUITHK
XYCYCUSITIIAPUHMA TaXJIWJI KWIKII Kapop KaOyd KWIUII TYpH, TabIuM Ba KUHC
ypracugaru MyHocabaT/iapHU YpHATUIITa UMKOH Oepaii.

Bomkapui 1okycu nsrasia MIaXCHUHT MYXUM BOKealap Ba YHUHT (haoiusITH
HaTW)KaJIapyu y4YyH TalllKd Kywjiapra, oMmusuiapra, OOIIKa ojamijapra, oObeKTHB
miapouTiiapra, TakKIuMpra Ba  XOKaszojapra > kaBoOrapiiMKHM  Oenruiaiira
MoOMWIITUTUHY TaBcudioBun cudar tymyHwiagd. HazopaT nokycu Oy maxCHUHT

YHUHT WKTUMOUMNIIAIITYBY kKapa€Hua Mak/JlaHaIural 6apkapop MyJIKHIHP.
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Hlaxcuit xycycuariap HyKTal HazapujaH, pax0ap aéilapHUHT Ba3UATHU
OOLIKApUI TEHACHLMSICH TallKy (TallK{) HazopaT 30Hacura TYFpH KeJaau Ba
epKaKJapHUHT "AUCTO3UIIMOH" OOUIKapyB MaxOypHUsSTIapyu OOLIKAPYBHUHT HYKHU
(MYKW) O3ULIUSICUTA TYFPU KEJTaIH.

Kympok taxkpubanu Menexepnap yuyH (10 duinaH OopTHUK MII CTa)Kura sra
etakun cudaruma), aémiap Xam, €pKakiIap xXaM KaM Taxpubara sra OVynran
UIIYuiIapra Kaparaija, xaB mapouTtuaa Kapop kadyn Kuidinra Tai€p smacnuap.
[y Ounan Oupra, aémiap eTaKk4YWJIapu €XTUETKOP CTpaTerusyIlapHU TaHJIAIlau.
Epkaknap, kapop KaOyJl KUITaH/Aa, IOKOpU JapakaJard TaKoBy3ra Moitmin 6ynuo,
Oy yJapHUHT Ta)KOBY3KOPJHUIH, XapakaTiaapJard MYCTAaKWIIUTH, YCTYHJIMK Ba
V3UHHU Y31 TaCAUKJIAII YUyYH aHUKPOK SXTUEKIUP.

Pax6ap aémnap ydyH TaBaKKaTYWIUK V3-Y3MHU KOHUKTUPHUIN OWIIAH WKOOUI
OOFNIMK Ba >KaBOOrapiMK OWJIAH TEeCKapu, €pKakiap WKTUMOUN Ba XHUCCHUI
OapkapopyiMK OWIaH, IIYHUHTIEK, (hAa0JUTHK, )KaBOOrapiuK Ba XyKMPOHIUK KAJIUII
ucTaru OuiaH KUAAUN OOFITUKIUP.

Kapop kaOyn kunumiga y3uHM HamMO€H KWJIAIUTraH Ba TallKd MYXUT EKU
XUCCUETIIAp  TabCHUPHU  OCTUAA OUPUHYM  HMIyJICAAa  XapakaT  KWIHII
TEHJEHIUACUAH HOOpaT XaTTH-XapaKaTJapHUHT WMIYJICHUBINIHY, €pKakjapia
XaMm, aémiapia xam (aoJIuK, KaTbUATIWIMK Ba MOTUBALIMs OUlaH OOFIIHK.

Pax0ap ToMoHUAaH KapopJapHU KaOys KUJIUII xKapa€HU MabJIyM Jlapaxaaa YHUHT
KUHCUTA Kapal OenrwiaHaay, HaTHKaaa Kapop TypJapvHHU TaHJala XUHCUU
aucMopdu3M XaM Ky3aTHIIaIu.

Pax0apHuHr €1n KapopiaapHu KaOysl KWIMII Kapa€HUra XaMm TabCUp KUJIAIH.
benrwnanran €mgaH KaTbu Hazap, Oapua €mmaru aénnap paxdapiiapu opacuja
"sxTu€TKOp" Ba "MyBO3aHATIIM" Kapopijap YCTYHJIHMK KWIHMIIM aHUKJIAHAU, S’bHU
KapopyiapHu Kabyl KMIMII Typu &mra OOrnuK. Bl eTakuunap yuyH ému GuiaH
opTTUpWIraH xa€Tuil Taxpuba XajdaH OIIMIIHK SHrumra épaam Oepaau, SbHHU
ekctpeman "nmipricen" Ba cekuHnamraH" KapopJapHA ~KaMaWTUpUII Ba

"MyBO3aHaTIN" KapopJIapHU HUCOMI KYNMaNTUPUII TEHACHIIUSICU MaBXKY/I.
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TabnuM xaMm KapopiiapHu KaOysl KWJIMII XapaHUHU TaBCU(IOBYM aCOCUMN
omwnapaan Oupunup. Onuid MabIyMOTIM paxOapiap sHaja OpUTMHAl Ba
MyCTaKWI Kapopiap KaOyn kuiaaunap. by macana Oyiinua aémiap Ba epkakiap
ypracuaa aHuk gapkiap uyk.

7.4. XatapJjapHu 00mIKapUIl TH3UMH

XaTTo HHT HOKYJail Ba3usATIIapJa XaM KOMITaHUs XaB(MJIApHUHT Nanao OYauim
OwinaH OOFIMK WYKOTHUIILJIAPHU KaMaWTHUpHUIN ucTarura ira. bynmail ityn kapop
KaOyJl KWIHII coxacuna €raau, 0y MyKOTUIUIApHUA UII0KU Oopuya KaMauTUpHILN
MyMmKuH. ByHnai kapopnap Tu3umu xaBdiaapHu OOMIKapHil 1e6 aTanau.
XaB@uapHu OOIIKapHIll THU3UMHU JIdTaHAa HUIUIAIITra TabCUP KUJIYBUM cayOui
OMHJIJIap SXTUMOJIMHM OaxoJsaill, IIyHHHTJEK Ym0y oMuiuiapra Kapuiyd Kypauml
YOopaJapyuHU UIUIa0 YUKW TYUTyHUIIA N,

TaBkkamumnukan Oomkapuil (€KW pUCKIapHU OolIKapui) - 0y Taconuduit
XO[ucanap HaTWXacuaa WYKOTUIUIAPHMA TalIKWJI OTUIITa CalOud TabCUPHU
MUHUMAJUTAIITAPAAUTral OOIIKapyB KapopjapuHM KaOyl KWIMII Ba amalra
olmMpHIl kapa€Hu. XaB(uapHU OOIIKAPUIN TYpJIM Japaskajapaa - JaBiaTiAaH
TOpTUO TO XyCyCcHUW Iaxciapra Kajap amaira OUWIUPWIMIIM MYMKHH.
XaB(IapHUHT OJIIMHU OJIULIHUHT YMYMUH TaMOWWJUIApU Ba Xap Oup Japaxkanaru
y3ura Xoc XyCycHATIapu MaBXyld. DH3HM xaTapiap Ba YJIapHM TalIKWIOT
napaxkacuja OOLIKApUIl KU3UKTUPAIH.

KoMnanustHUHT xaTtapiaapHu OOMIKapHUII TU3UMU HUIMaHU TabMUHIIANIN:

- KOMITAHMSIHMHT Xap KaHaail OocKkuumuaa ro3ara KeJIWIIM MYMKAH OYiraH
XaTapJIApHUHT UIIOHYWIHN NPOTHO3JIapH;

- xaBdapHUHT cababyiapy Ba KOMILIEKC TAbCUPUHM TaXJIWJ KUJIHIIL;

- XaB() OMWIIAPUHUHI CcalOUil OKMOATIIApUHU OJIIUHU OJIMII CTPATETUSICUHU
WINLIA0 YUKUIIL,

- OyHJIail pexanapHu aMajra OIIMPHUIL YUyH KyJail apT-IapouTiap;

- TH3UM MOHHUTOPUHTIH;

- caMapaJopJMKHU OIUMPHII YYyH HATWKAJIApHU TaxIWil KWJIWII Ba Ha30par

KHJTHILL.
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TaBkkamuuiIMKHM ~ OOIIKApUIN  THU3UMUHM  TallKWI  OTUIIAA  Machyll

IIAXCJIADHUHT BaKOJATIAPUHU QXPATHII OKOPH pax0apuaT TOMOHHUJAH amajira
ommupunanu. Kapopnapau KaOyn KWIKII YIyH acOC TAIKUJIOTHUHT MaKcajiapy Ba
Bazudasiapu, KYJUITAaHWIAJAUTaH KOHYHMH YEKJIOBJIAp, PUCKIApPHU OOLIKApHIII
xapa€HiaapyuHU OOIIKAPYBYM XOJMMJIADHUHT Majakacu Ba Taxpubacu OYauiu
Kepax.
XaBhHUHI 03ara KEJIWIIl DJXTUMOJM Ba MYMKUH OYyiraHn MHyKoTUIILIAp
0axojaHTaHAaH CYHT, Xap OMp TaIIKWIOT KOpXOHa XaB()PUHU OOIIKAPUII THU3UMU
KYpPUHHUIIKAA KOMIUIEKC XUMOsI CTPATETUSICUHM TaHJauau. byHpai ctparterusiap
HUHT TYyIIYHYaJIapu XWIMa-XUJIaup, aCOCUMUIapUHN KYPUO YUKUHT.

Cmamux éxu aumvaunasuti xamapaapru oOowikapuws musumu. CTpaterus Ba
KOHIICTIIIUSl JIOUpAchjia, TETHIUIA OOIIKApyB Kapopu KaOyj KWUJIWHTAHIAH CYHT,
xaB(JIapHUHT Tak0 OYIUIIMHUHT OJIIUHHM OJIUII Ba TabCUPUHU KaMaWTHPHIII
Oyiinua Oapua yopajap Ba Kapopijlap Y3rapuiicu3 Kodaau. XO3UPTH BakKTIa
OyHJlaif cTpaTerusjiap MOJIMsI CEKTOpHJa Ba KamuTajdl Ba (DAOJUATHHHT COJa
TY3WIHIINTA 3Ta OYITaH KMYUK KOpXOHaNap/a KyJIJIaHWIaIu.

KomnanussHUHT AOMMUM YCUIIM Ba PUBOXKIAHUIIMHU TabMHUHJIAIL YYYyH
MaBXXyJl TEHISHIMsUIap XaBgaapHU OOIIKAPUIIHUHT JUHAMHUK KOHIEMIIUSICUHU Y3
Wyura OJiTaH SIHTU XaTapJapHH OOIMIKapHWIl THU3UMHUHU Tajnad Kujaaad. YHUHT
MOXMATH CaBOJITa >KaBOOAMp: OW3 Y3IyKCH3 PHUBOXKIAHUIIHU TabMHUHJIAII y4YH
MaB)XyJl IMKOHUSITIApAaH KaHJYaJIMK TYIUK (poiiananamMus Ba xaBdapHu Xxucoora
onamu3? Ctparerus KoMIanusi Kymumya (onjga KYpUHUIIKUIA OJIUIIA MYMKHH
OYnraH UKTUCOIUN caMmapara HUcOaTaH XaB(pHU OaxoJsialllHU ¥3 nuura onaau. Arap
AXTUMOJITUK HUCOATU 3racu €K TOM-MEHEXEPHH KOHUKTUPCA, Y OHIJIM PaBHIIIA
XxaB(HU OJIau.

bupunuu ctpaterus - Oy peakiMoH peakiuara KMpuilaaural KoHdopuctiap
Ba ONNOHEHTJIAPHUHI CTpPATETUSACH, SBHU BOKea pyH Oepranma. benrwianran
dolina craBkaiapy epUIIWITaHa Ba CIIa3MOJIUK y3rapuiuiap 6yamaranaa, Ousxec
IOpUTHIIIa OAPKAPOPIUKHUHT FOKOPU AXTUMOJHU. YOy €HJAIlIyBHUHT sSiHa OUp

YCTYHU Oy TYpFYHJIUKIUDP, YYHKA 3aMOHABHUM TyHENA Xed OUp KOMITaHUSI MaBXKY/
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JaBO3MMJIApia KOJMIIHMA XOXJIaMaiiu - XamMMma XO3UPIM  HaTWXKaJlapHU
SXIIWIAIIHA XOXJIaU 1.

TaBkKaTYMIMKHA OONIKAPUIIIHUHT HUKKUHYM TH3UMH XaM €XTHETKOPJIMKHU
Tanad KWiaau, YyHKH YHZa XaTapJiapHU KaMm OaxoJjaHUII Ba KaTTa MYKOTULLIAp
HXTUMOJH MaBXKY/I.

Wnean Xonja, cu3 UKKUTA EHIaITyBHUHT XYCYCHUSITIIapUHU
OUpNAIITUPUIIMHITA3 Kepak - XxaB(uapHu xucoOra OJMHI Ba YJIAPHUHT
okuOaTnapuHu OaxoyiaHr, JIEKMH Iy Owinan Oupra xaBdiaapHu KaOynl KHIUII
Makcajara MyBOQUKIUDP, S’bHU TaBAKKATYWIMK Japa)kacu IOKOpU OYiraH, ammo
IOKOpH JapoMa]] CTaBKajapu OYiIraH UMKOHUSTIapAaH (oiiianaHuHT.

Xap KaHjal JoWHMXa YYyH PHUCKJIapHM OOIIKApuIll TU3UMH 3apyp. Macaias,
ry3aJIuK, COFJIMK €KU CIOPT XU3MATIApH YuyH OM3HEC-peKaHu Miuiad YMKHILIIA
Oapua MyMKUH OYnraH XaB() OMUJIIAPUHH aHUKJIAI KepakK.

XartapyiapHu OOIIKapuIl TU3UMH, alHMKCAa HUPUK KOMMaHUsUIapJa pPUCKIApHU
OOILIKAPUIITHUHT  KOpPHOpaTWMB  TuU3UMHU  1e0  artanagu. KuckapTupuiiHu
KUCKapTHpULIAAH Tallkapu, Oy, KouJa Tapukacuja, TU3UM Wyugaru (paoausiTHU
TapTHOra COJIMII Japakacura KyWuiaauraH TanaOJapHUHT OIIWIIWra o0
Kenagu. XarapiapHd — OOMIKAPUIIHMHT  KOPIOPATUB  TU3UMHJAArM  acOCUM
BazudaiapHu Xal KWIMII HYKTad Ha3apuJiaH KeTMa-KeT KyHujaaru xapakatiap
OakapuIaIu.

- Kopxonanap Ba O6yTyH KOMIIaHus Aapaxkacuja xaBdaapHu OOLIKAPUII TUZUMUHU
JIUArHOCTUKACH.

- PpHUCKJIApHM OOIIKAPUITHUHT KOPIOPATUB TU3UMHU (TalIKWIWMA, axOopoT,
MOJIMSIBUH Ba OOIIKajap) TOMOHUAAH aCOCUMN Ty3WJIMAIApHU UILIA0 YUKHUII.

- KopropaTuB xaB(uiapHu OOIIKApUII TU3UMHHU HOPMAaTHB Ba YyCIyOui
TabMUHJIAIIHU SIPATHIILL.

- aHUKJIAaHTaH XaBduiap Ba YTraH xarapiap TYFpUCHUIArd MabiyMoOTJap 0a3acuHU
TY3HIILL.

- BY)XKYyJra KejiraH Bokeajap Oyilmua MOHUTOPUHI Ba XHMCOOOT MEXaHU3MIIAPUHU

AnUIad YUKHUIIL.
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- XaB(IapHM aHUKJAII, aHUKJAII Ba OaxoJsail, yJIapHH MHUHUMaUIAIITHPUIL Ba

KOMITCHCAIIUS KUJIMII PEKACUHU TY3HILL

- I-KapTaHU MAKJUTAaHTUPHUILL

KapTaHU SHTWIAI TApTUOMHU OM3HECHH peKalalllTUPUII jKapaéHUTra KHPUTHILL

- xaB( xonucanapura TabCUp KWIUII (PaKTIApUHUA TaXJIUI KWW Ba OaxoJiall.
TaBKkKaTUMIMKHA OOIIKAPHUIIHUHT YMYMHM TaMOWMJUTAPUHM XucoOra oJiraH

X051/1a, OyH/1ail OOIIKAPHIL TUBUMHUHUHT XyCYCUATIIApUTa TYXTaIUO YTUI Kepak.

1. XaBduapHu OomKapuil xap JOUM cucTeMaTHKAUp. Tuzumiu €xpamyB Oapua

MyHOca0aTiap Ba lo3ara KeJHWIIM MYMKHH OYiran okuOariapHM XucoOra ojraH

X0J/1a KEHI KaMpOoBJIM Kapop KaOya Kuiuiura HMKOH Oepaau. Puckmaphu

Oomkapuin TH3UMHUAAa OuTTa xXaBpHUM KamaWTupuil OoIIKa coxajga canoui

okuOaTiapra ojaud KeauIM MYMKHH OYNraH BazusT r03ara KeJWIId MYMKHH Ba

TU3UMJIM EHAOIININ YOy KapaMJIUKHU Kamaitupuimu MyMkuH. IyHWHT yd9yH

TU3UMIIA EHJAITYB KyHUAAru TU3UM XYCYCUSITIIAPUHU XUcOOra OJIMIIHU ¥3 W4ura

oJlajIu:

- SXJTUTINK, XaBMIApHUHT YMYMUWIUTHMHHM Ba YJIApHUHT Y3apo OOFIMKIUTHUHU

XHCcOoOTra oJraH XoJija, yJapHu amaira OIUPUITHUHT cajaOuil okubaTnapura Kapuu

Kypaluiira ebTHOOpHU KapaTHlll 3apypatu cudartuia;

- MypakkaOiauk, OOWKapull OOBEKTH MYpPaKKaOJIUTMHU  (XaB(JIapHUHT

YMYMUMIIMTUHY), LIy XymJlaJaH XaBduap ypracugaru MyHocaOaTHH, XaTapHU

HaMOEH OYIUINIMHUHT Xap KaHgal okuOaTiapvuHM Ba alHUKCA KapopiapHHHT

xaB(ra TabCUpUHM XHUCOOTa OJIUII 3apypaTu cudaTumia;

- THU3UMHHHT SHTH DJJIEMEHTJIApHU OWPNAIITUPHUIN KOOWIHATH, SBHHU. SHTHU

TU3UMIIADHUHT Taigo OynuiuMra, my SKyMJIaJaH pUCKIApHU OOIIKapHII

TU3UMUHUHT Y3 TOMOHHUJAH o3ara KeinraH xaBduiapra OYTyH THU3UMHHHT

MoOCJIallyB4YaH MyHOca0aTH.

2. XarapiapHu OOIIKapHIll THU3UMUHUHT Mypakkad Ty3wnumd. byHmaih mynk

Hadakat Typau TapTuOaru Ba Tabuataa Typiuda OynraH xaBdiapHu 0axosiail Ba

OOLIKApUIl MMKOHUATUHM, Oanku XaBduap ypracumara ¥y3apo OOFIHKIHK

XYCyCusATIIapUHU XaM aHIJIaTalau. XYJIJII/I mry MYIJK KS?H COHJIM OMMUJIJIAPpHUHT
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XaB(hJIU Ba3UATHU PUBOKIIAHUIINIA TAbCUPHU Ba XYCYCHSATIAPUHU YPraHUIIHU Y3
nyura onaau. by epna Kylugaru skuxaTiapHi aXpaTrO KYpcaTUIl MYMKHUH:
- Ky (YyHKIMOHAIUIMK Ba YHUBEPCALIUK, TYpJH XapakTepJlard XaTapliapHUu Ba
yJIapHU amajira OMMPULITHUHT TYpJId OKUOATIaApUHU SHTHUII KOOWIUATH cudaTuia;
- MOAYJUIWJIMK TYpJIM BazusATIapJa PUCKIApHU OOILIKApUII MPOIeaypalapuHUHT
TYpIU XUl KOMOMHAIUsAIapuaad QoiiaaaHuil KoOunusaTy cudaruaa;
- Kyn OOCKMWIM, SbHHM. BakoJarjap Ba MaxXOYpUSTIAPHUHT eTapinya
TaKCUMJIAaHUIIMHUA TabMUHJIAWIUTAH KapopjapHU KaOyNl KWIMIIHUHT TErHIILIN
TY3WIUIIMHA TabMUHJIAII.
3. FOkopu camapanopnuk xaBGUHH OOMIKAPHUILI TU3UMH. YIIOY MYJIK XaTapjapHU
OOlIKapUIl  TU3UMUHUHT  XaBOHUHT  calOuii  oKuOaTjgapu  SXTUMOJIMHU
KaMalThpuil KOOUITUSATUHU akC eTThpaau. byHnal TH3uM TalIKWIOTIAAru TallKy
Ba MUKW HIAPOUTIAPHUHT Y3rapuIlnra 3yaJIiuK OuiaH >kaBo0 Oepuin Ba camapaiu
€YMMJIApHU WIUIa0 YMKUIIM Ba aMajra OLIMPHUINM Kepak. ByHUHTr y4uyH cusra
Kepak:
- MOCJIAlIyBYAaHJIMK Ba  MOCIAUIyBYaHJIMUK, Yy3rapyBuaH  aTpop-MyXuT
HIapouTIIapura MOCHAIIUII KOOWJIMSTH, IOKOpU >KaBoO Japakacw, HOKyJal
Ba3UATIIAPHU TE€3]1a SHTUIL KOOMIHSATH;
- KaOyJn KWJIMHraH KapopJIapHUHT aHMK Ba3uATra MYBOQUKIMIH (Makcajra
SPUILIKII YUyH Oapya pecypciaapHH aKpaTUII KOOWITUATH);
- camapaiopiiuK, ’bHU. MUHUMAJl Xapakatjap OWiaH calOuid TabCUPIApHU SHTUII
KOOWJIHSTH.
7.5. XaTrapaapHu 00IIKapHUII TH3UMHUAA 00IIKAPYB KapopJapuHu
U120 YMKUII Ba Ka0yJl KWK yCyJlJIapu

Kapopnapau unuiad ynukum Ba KaOyn KUIUII YCYJUIapu 0/1aT[a UKKUTA aCOCUI
cuH¢ra OyIuHaAN: MOJEIUIAIITUPHIL YCYIIJIApHU Ba eKCIepT 0axoaml yCyJlapHu.
MoaennamTupuil ycyJjulapyu 3HI KEHT TapKajraH OOLIKapyB MyaMMOJApUHH Xall
KWINII Y9yH MaTeMaTHK Mojeiuiapaad ¢oiganaHuiira acociaHrad. bywpai
ycyuiapaad — doiganaHuIl  MEHeep  OO030pHMHT  XOJaTH  TYFpUCHIA

MABIIYMOTIIAPHUHT KaTTa KHCMHIA 3rad 6SJ7JIFaH XoJulapaa MYMKHH. KS?HI/IH"Ia
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MOJICJUTAIITHPHUII yCYIJIapy JTETEPMUHUCTUK Ba ypTada napaxkana JeTCPMUHUCTHK
OomIKapyB BazHuATIApHIA KYITTaHUIAIH.
BomkapyB kapopiapuHu HWIUIa0 YMKHII Ba KaOyn KWIWIN YY9yH MOJEIUIapHU
SpaTUIll Mypakkad mporeaypa 0ynub, Kyinaaru acocuii 0ockuwiapan nuoopar:
¢ MyaMMOHHU XaJl KHJUIIL. YOy OOCKWYIa AKUHIAMHNO KenaéTraH TaAKUKOTHHHT
MaKcaIu MaKIaHTUPHUIIAIN;
¢ TaxJWl  KWIMHAETTaH BAa3WSATHUHT CaMapaJopidK ME30HWHU aHHKJIAIL.
Vpranunran BasMATHM Ba KAPOPHUHT MYMKHH OYIraH OKHOATIapHHH
TaBCU(IJIOBYM KYpcaTKUWiIap pynxaTu;
¢ VpranwiaéTraH BasHWATra TabCHUP €TYBYM OMWUIAPHH MUKIOpUN Ymdar.
benrunanran Me30HIap MIKaJacH UIIIa0 YUKUIMOK/IA;
¢ ypraHwraéTrad Ba3UsATHUHT MaTeMaTHK MOAETUHH Kypuil. Kapop kaOym Kumui
cudaTura Typid OMWUIAPHUHT TabCUPH JTapaKaCUHU TaBCHU(IOBUM HMTHE3IIAP
TYFPUCHIATH MabJIyMOTIAp acocuja KapopiapHH KaOyn KWIMITHUHT acoCHi
Koujacu (MoJIeJn) KypuiraH.
Mooennunz mukoopuit euumu 6a Ine axuwiu eyumuu monuui. Kapop kaOyn
KWJIUIIHUHT OMp HedTa MakOyn BapuaHTIApW Iak/UTaHMoKna. KeitnH, Kypuiraxn
MozenaaH ¢oigananub, MakcaJra OSpUIIUII y49yH Xap Oup BapuaHTIaH
doiiamaHuI UMKOHHUSITH TEKITUPUIIAIN:
e TexkmmpyB acocuaa TaBCHs OTHJITAaH BapHaHTIApAAH OSHT MaKOYIH
TaHJIaHATIH;

e Mogen kypu0 YMKUIaETraH Ba3USTHUHT MOJENTW Ba TONWITAH CUMMUHUHT
MOCIUTHHHU TEKIITHPHIII;

e MOJETHHM TYFpHJIall Ba sHrWiam (ONTHHYM Oockuyma TadoByTiIap Ba
OFHUIILIAp 103 Oepranaa amanira OmMpUIan).

Viiue Ha3apusch, HaBOAT HA3apUACH, WHBEHTAPHM3ALMAHM OOIIKAPUII Ba
YH3UKIA JAacTypliall Moje/utapu Mapxkya. Kynruaa OmsHec OWTHMIIApH Kapiid
TypuIll KOHTEKCTHAAa OaxapwuiraH xapakarigap cudatuaa Kypud UMKWIHUIIN
MyMmkuH. Kapmm dopamap pakoOaT, pecypclapHHHT STHIIMACIUTH, IIapTHOMA

MaxOypusiTiIapuHu Oy3ui, 0axiu3 xoaucanap, Tabuuil odariap, Uil Talanuiap
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Ba Oomkanap kabu omMuutapHd ¥3 wuuura osagu. lllyHuHr yuyyH OomkapyB
KApOpUHU Kalyll KWIMIIJAa MEHEeXep KapUIWIUK KypcaTHIl Japa’kacuHU
MacaTHpaJIUraH aJTepHATUBAHU TaHJAIITa XapaKaT KWJIUIIN KEPAK.

bynpail uMkxoHuMSAT VHuHIAp Hazapuscu OWiaH TabMUHJIAHAAW, YJIAPHUHT
MoOJIeJIJIapy  paKoOaTUUSIApHUHT MYMKHH OYJiraH yopajdapuHu HHOOAaTra oJiraH
X0J[a TAIIKWIOT XapaKaTIapUHUHT TypJid XWJ BapUaHTIApUHU TaXJIWJI KHJIMILITa
UMKOH Oepanu. Ymly Typaaru MOACIUIAPHUHT KaMYMJIMKIAPU IIYHIAKH, Yiap
pean UKTUCOAUM BazusTiIapra HUCOATaH KyAa COAAAIAIITUPUITAaH, IIYHUHT YYyH
OJIMHI'aH MPOTHO3JIap KyNIMHYA €TapJIMda UIIOHYJIN dMAC.

HaBGar Hazapusicu Moneuiapu MabiyM Oup Tamad gapaxkacujga Xu3mar
KYypcaTHIll KaHaJUIApUHUHT MakOyJl COHMHU TONUII YYyH MILIaTWiIaau. Macaias,
MIDKO3JIApHUHT KYHFUPOKJIapura, mMapmpyTt OViinad TpoienOycnapra Ba OaHK
orieparopiapura >kaBo0 Oepulll yuyH 3apyp Oyirad tenedoH JTUHUSUIAPU COHUHU
aHUKJIamaa. by epga MyaMmo myHAAKH, KylIMMYa XU3MaT KaHAJUIApU KylIMMya
pecypciapau Tana® Kuinaau Ba OyHAaW KaHAJIApHUHT IOKJIaHuiu Hotekuc. Ly
cababmu, Xu3MaT KypcaTHIl KaHAUIADUHU  KEHTaWTUPHUIIHUHT  KylIuMya
XapaxaTiapu Ba OyHJall  KaHaUIApHUHT  WYKIWTUAAH  WYKOTUILIApHU
MYBO3aHATJIAIITUPAIUTaH €YUM TOIHII KEPaK.

NuBeHTapuzanussHi ~ OOIMIKApHUII  MOCIUIAPUHUHT  MOXMSTH  YJIapHUHT
HOMJIApUJIA aKC €TTUpUIraH. Xap KaHaad TalKWIOT Y3WIMILIAP Ba HOCO3JIUKIIAD
OJIIMHU OJIMII YYYH Y3 pecypcllapyHUHT MakOyJl 3aXUpacuHU Cakjiad TypuIlId
KEepakK. 3axupaJapHUHT XaJJaH TallKapy OKOPU [apa)kacd TalIKWJIOTHUHT
WITOHWIMJIMTHHA OIMpaan Ba TaHaddpyc Ba HOCO3IUKIAp OwinaH OOFIUK
WYKOTUIIIIApHU WYK Kuiaau. bupok, Oolika TOMOHAAH, 3aXUpaJApHU SPATHUIII
cakjaml, Tallull, CyFypTa Ba XOKa3zojap Y4YyH KyIIMMYa Xapa)kaTiapHHU Tajad
Kunagu. byHaaH Tamkapu, opTMKYa 3axupaiap aigaHma MaOJjarfapHu Oofnailau
Ba (hoiimanu kanuTan KyiuamMaiapHU OJJIMHU OJNaJIH.

WuBeHTapuzanusHy  OOMIKApHIl  MOAEIJIApU  TAIKWUJIOTHUHT  3axupa
pecypciapu  JapaxacMHM — aHMKJalra HWMKOH Oepaau, OyHAa KOpXOHa

XapaxxaTiiapyd Ba 3apapyd MUHHMal Oynanu. Ymly HyKTaud HazapaaH WHIUKATOP
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KanbGan Tuzumu Oynub, y SANOHUSHUHT akcapuaT caHOaT KopIopalusiapu
TOMOHM/JIaH KEHT KYJUlaHuinaau. Yoy tu3um 70-HujutapHUHT Oonuiapuaa Takiaud
kunuHrad. Toéra Buie-npesujeHTd. KanOaH THU3MMUHUHI acocHil Ma3MyHH,
OupUHYUAAH, WUUIA0 YMKAPUIIHMA OKWIOHA TAIKWI JTHUIJIA, HWKKUHYWJAH,
pecypciiapHu caMmapain OOUIKapuIia.

Ymly TU3MMHU WNUIA0 YUKApHII KapaHUHUHT Oapya OOoCKUUIapuja KOpui
ATHUII CHU3Tra KaTTa NapTUsiiapAa MaxcyjlaoT Hiuiad YMKAPUIIHU TYXTaTUII Ba
JOMMHI paBUIJIa UILIA0 YMKAPUIIHU TAUIKWAI TUII UMKOHMHU Oepaju, OyHHHT
HaTWKacHua 3axuparap XaXMu MakOyll yiuaMmiapra KamanTUpuiIaam.

V3-¥31HN HA30pAT KWK YUyH CaBOJIAP:

1. XaB} Ba HOAHUKJUK IIAPOUTHIA Kapop KaOyJl KWIMIITA TCUXOJIOTUK IIAXCUST
XyCyCHUSTIapy KaHIail TabCUp Kuiaau?

2. XaBd Tabpudu TMCUXOJOTHK >KMXATHU XHMCOOTa oONraH xojiga KaHjau
y3rapTupuian?

3. XaB(} Ba HOAQHUKJMK IIAPOUTHJIA KAapOp KaOyJa KUJIUII METOJOJOTHSICH HUMara
acociiagagu?

4. XaB¢ Ba HOAHUKJIUK IAPOUTH/IA KAPOP TAHIAIIHUHT aCOCUI Me30HIapu HuUMa?
5. boiikapyB KapopiiapuHu KaOyJ KWIHIIIa AeJI(PUH yCYJIUHA alTHHT.

6. KanOan ycynu Ba nendun ycynu ypracugaru ¢hapk Huma?

8-MAB3Y. AXBOPOT BA XAB®, YJIAPHUHI Y3APO BOTFJIMKJIUT U
8.1. AXO60poT XaB(pJIapUHUHT MOXHUSTH.
8.2. AxO6opoT xaB(IapuHUHT TaCHU(HU.
8.3. Tamku Ba MUKK MabIyMOT MaHOaJIapHu.
8.4. Ax6opoT xaB(iapuHu OOLIKAPHUILL.
8.1. Ax0opoT xaB(IapUHUHT MOXUATH

AxOopot xaBu naigo OYIMIIMHUHT acOCUi OENTHIIOBYM MaHOau TAlIKUIOT
yUyH Xap KaHjal Kuiimatra sra Oyiran ax0opoT aKTUBJIAPUHU Y3 UUMTra OJaJUraH
ax0opot akTuBUAMp. byHra Koro3zna 6ocunran €ku €3u0 OJIMHraH, IOoYTa OpKajIu

o0opuiirad €Ky BHJleoNapAa KypcaTWiraH, OF3aKd y3aTWJIAJUraH, MabIyMOTIIap
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0a3acu cepBepiapuia, BeO-caiTiapaa, MOOWI Kypuiamaiap/a, 3JIeKTPOH OMMaBHI
ax0opoT BocuTaiapuja, KOPHopaTusB axO0pOT TU3UMIIApUA KailTa UIIaHAUTraH
MabIyMOTJIapra 53JIEKTPOH paBHILIJA CaKJIaHAJWTaH MabIyMOTJIap KHpaaud Ba
MabJIyMOTIIAp Y3aTHII KaHAJJIapH, MIYHUHTACK JACTypH TabMHUHOT: ONEpalioH

TU3UMIIAp, WIOBaJap, NacCTypuil XykKaTiap Ba Oomikaiap.

HNudpopmanuon xaBdiapHu
OoImKApPUII MeXaHU3MJIapH

A 4 A 4

Bomkapys Bomkapys
BOCHUTAJIAPH yeyJuiapu
> MasbaymoTiaapHu Menépuii
WHFHIII BOCUTAJIAPU Ba XYKYKHU <
OMIaMy4H UILJIOB yeyJuiap
MasbJaymoTtJiap Tamkuani _
l
cnaTHHU TABMUHJIAII ycyJuiap
BOCHTAJIADHA
HKTHCOOMit <
ManjymoTiap h
ycyJuiap
> XaB(CU3IUTHHU

TabMHUHJIAII

Pacm 14. Ax60opoT xaB(yiapuHu O0IIKAPUII MEXaHU3MIIAPH

MabinymoTra Kylmum4a paBUIla, TAIIKWIOTAA YHUHT (AodUsATH Y4yH
doitnananaguran OoliKa MOAIUNA Ba HOMOJJAMM aKkTUBIAp XaM MaBxyl. bymapra
TAIKAJIOTHUHT MYJKH, MYJIKUH Ba HOMYJKUNA XYyKyKJap, MUHTEIJIEKTyasl MYJK,
MHCOH pecypciapy, UIYHUHIACK, TAIIKWIOTHUHT O0Opycu KaOuiap Kupaiu.
3aMOHaBUI XaJaKapo CTaHJapTiap, UIYHUHTJEK, aKTUBJIAPHUHT siHA Oup
toudacunu Oenrwiaiian - Oy >kapaéunap, HIYHUHTJCK, ax0opoT Ba ax0opot
Oynmaran xusmarnap. bymap Ou3Hec Makcajyiapura SpUIIMII y4yH OOIIKa
aKTUBJIAp/a UIJTAHAUTraH aKTUBJIAPHUHT KaMU TypJIapu.
TamkuioT akTUBIAPUHUHT TYpJIapu:
- MaTepua;
- MOJIASIBUM;

MYJIKA Ba HOMYJIKMA XYKYKJIap;

152



- UHTEJUIEKTyaJl MYJIK;
- XoauMIIap;

- axbopoT;

- )Kapa€HJiap Ba Xu3marJiap;

- UMUK Ba 00pY.

Tamkunoraaru kymnad akTUBIAPHU aCOCUM Ba €pAamMyuM akTUBIApra OYIMI
MyMKHH. TAITKUJIOTHUHT acOCUM OM3HeC xapa€Hilapu acocuil Bocutanap atpodpua
Kypwirad, €paaMud €ca HUKKHHYM Japaxanu pos YyiHainu. Kopxonamapaa
ax0opoT TexHoJNorusulapujaH ¢oinananranga €xku amaira omupaéTraijia,
ax0oOpOT aKTUBIIAPU HHI ACOCUHCH XHUCOOJaHAIW, YyHKM KOPXOHAaHUHI Oapua
TE€XHUK, UKTUCOJIUNA, MOJUSBUI BOCHTAJIapU KOPXOHAJa aXOOpOT XU3MaTIapUHUHT
caMapaJIopJINTUra acoCJIaHTaH.

bapua Typaaru aktunap ypracuaa y3zapo OOFIMKIMK MaBxyaA. bup Typaaru
aKTUBiIapra HucOaTaH TaxaAuajgapHu MyBap(dakusTIM  aMajra OLIKUPHUII
OOLIKATAapHUHT XaBOCU3IUTHHU OYy3WIMIINra ONMO KeaWIlu MyMKWUH. MacanaH,
cepBep YCKyHajapu KaOW >KMXo3Jap OWIaH XoHara HOKOHYHUH KHpHUII
cepBepiiap/ia CaKJIaHaJWraH MabIyMOTIAaH pyXCalW3 KUPHUIIHUHT OYy3WJIMILIWTa
OJIM0 KeJMIIU MYMKHUH, Oy TaXKOBY3KOpJap Y3JapUHUHT Iaxcui (oiinanapu yayH
doitnananunuiapy MyMkuH. Kenaxkakaa ymoOy XaTTU-XapakaTiiap KOMIaHUSHUHT
6030paa 0OpYycH Ba OOPYCHHUHT Macaifuiura onub Keaumy MyMKkuH. Exu cepsep
AKUXO3JAPUHUHT MIIJAAH YUKMIIHA YHJIA CaKJaHAJWraH NAacTypiap, Xu3Mmariap Ba
MabJIyMOTJIADHUHT MAaBXYIJIMTUTa TAabCUP KWIAAW Ba KUPHUIIHU THUKIAII YYyH
WHCOH, MOJJAUI Ba MOJIUSBUI PECYpPCIapHU aKpaTUII KEepakK.

AT xaBdpnapuHu MUHMMAJJIAIITUPUII OYiiMya WIUIAp aKTUBJIApra pyxcaius
KHUPHIL, aBapusjiap Ba YCKYHAJIAPHUHT WIIJIAH YMKUIIMHUA OJJAWHU OJIMII, WIIUIAII
yUuyH 3apyp Oyiran xu3matiap Ba JacTypJIapHUHT MaBXYyIJUTUHU TabMUHIAIIAH
noopat. UT-xaBdaapHn MUHHUMaIAIITUPUIL Kapa€HUHU Xap TOMOHJIama KypuoO
YUKW Kepak: OMpUHYM HaBOaTAa fo3ara KeJMIIM MyMKHH OYyiraH Myammousap
AHUKJIAHAW Ba KEWMH yJapHU KaHJal €4ull €KW OJJUHU OJIMII MYMKHHIIUTU

aHUKJIaHaH.
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AXO0poT XaTapiapuHd OOIIKAPUITHUHT MAaKcagau axOoopoT xaB(hiaapyHHU Ba
ymloy xaBuiapgaH eTKa3wiraH 3apapHd KaMaWTUpHII y4yH KOpXOHa
XapaxaTIapuHU MHUHUMAJIAIITUPULIAMDP. ABTOMATJAlITHPULIAA XaTapiiapHU
OOLIKApUIIIArd aCOCU KUHMHYWINK - Oy YHUHT 6aXOCH.

XapdaapHu 6axonani - 0y XxaTapJapHUHT MUKIOPUHH (Iapa’kacHU) MUKIOP
€k cudar KuxarnaH aHUKIAm. XaTapjapHU OOMIKApHII COXACHUIArd TaHUKIU
amepukainuk ekcrneptT b. bepnaumep xaBduapHu OaxonalmiHu TaxJuid KWIMILIA
KyHugaru TaxmMuniaapan GoiganaHuinag TakIn} Kuiau.

- XxaB(p-xaTapHUHT 3apapu OUP-OMpPUIAH MYCTAKUIT;
- QaoNUATHUHT OUp cOXacHularu MYKOTUII 3XTUMOJIM OolIKa My OuiaH WYKOTUII
HXTUMOJIMHYU KydaTupMaiu (popc-Maxkop xojatiaapu OyHAaH MYCTacHO);

- xaB( ro3ara keiraHja cajaouil Tabcup Ty(dailiu eTKa3WIUIIU MYMKUH OYyiraH
MaKCcUMaJ 3apap TAIIKWIOTHUHT MOJIUSABUI UMKOHUSTIAPUJIAH OIIMACIIUTU Kepak.
8.2. AxOopoT xaB(p1apuHUHT TaCHU(H

AXx00poT xaB(CHU3IUTU COXACUATH TAXIUIJIAPHUHT TYPJIH XU TacHU(Iapura
Kapamai, Ypranuna€tran agabuériapna axoopoT XaB(JIapUHUHT TacHHUpHU HYK.
VYnap KOpPXOHaHUHI OINEpaldoOH XaB(MJIAapUHUHT TypiapuaaH Oupu cudaruaa
KapaJyiaJy.

Kouna Ttapuxacuaa, ax0opoT XxaBQuapuHHUHT Oapua Typiapu y3apo OOFIHK
0ynub, xopxoHa (aonusitura Tabcup Kuwiand. byHaaH Tamkapu, XaBQHUHT Oup
TYPUHUHT Y3rapuiiy, O0KA KYMUUIUKHUHT Y3rapyuiiura ojaud Keauild MyMKHH.
XarapiapHu TacHu(Iam A3raHga MabiyM Oenruiap Ba ME30HJIap acocuia
xaBhaap TYIJIAaMUHU OUpIAIITUPHUIN TYWIyHWJIagu. AxOopor xaBduapuHu
TacHU(IAITa acociaHral OyHAall Me30Hdap KyHuAarujapHu Y3 WYUra OJIMILIN
MYMKHH:

- ax00pOT XaB(PCU3TUTUHUHT aCOCUH KUXATIapH;
- Mai10 OYIUII BaKTH;

- maiigo Oyiui MaHn6au;

- axOOpOT aKTUBUHUHT TaOUATH;

- aX60pOT XaB(l)CI/IBJII/IFI/IFa TaXIUIHUHT MOXUATH,
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- OKMOATJIAapHUHT TabuaTH;
- TabCUP MEXaHU3MU.

AXOOpOT XaB(QCUZTUTHHUHT aCOCHM >KUXaTiaapu KyHugaruiapaadH uoOopar:
doiiamaHuIll UMKOHHUSTH, SXJIUTIATH Ba MaxX(OUHAITUTH.

NMKoHUAT ferania CyObeKTHUHT UCTAJITaH BaKT/Aa MII XKaJABalKua KYypcaTuirad
MabJIyMOTJIapra KUPHILI UMKOHUATH TYIIyHUIaaAu. Tanabra OMHOAH MabIiyMOTIIap
HU OJIMII HMKOHMSATH axOOpOT TU3UMHMHHUHI 3JEMEHTIapU Ba MabIyMOTIap
y3aTUII KaHAJJIAPUHUHT UIILJIAIIN Ba IOKJIAHUIIUTA OOFIIUK.

AXOOpOT OJMUIIHUHT Oy3WIMIIA XaBOU XaM YCKYHAaHUHT HIJIaMail KOJIMILH,
XaM KOMITAHMSIHUHT AAcCTypUil TabMUHOTUJArM HOCO3JIMKIAP, IIYHUHTJIEK TallKd
TOMOHJIaH ax00poT Tu3UMHUra MyBaQakusITId amaira OMIMPUITaH TapMOK
XyKymuiapura OOFJIUK OYIUIIN MyMKHH.

XaBhHUHT ymlOy TypH TYFpUIAH-TYFPU axOOpOT TH3WMHHHHT amnmapar Ba
AacTypuil TapKUOMI KUCMIIAPUHUHT WIIOHWIWIINTHTA, ITYHUHTICK, Y3 WIIJIapUHU
OOLIKApYBYM XOJUMJIADHUHI Maylakacu Japaxacura Oofnuk. KupuiiHuHT
Oy3WIMIIM TYypiu XWi CTaHAapTiap Tajnaliapura, xam Au3ailH OOCKMYHIa, Xam
TU3UMHHM M0 YWKAapuil €KW UIUIATAII OOCKU4WIapujia MOC KEeJIMAaclUru
Tydainu ro3ara Keaaiau.

ByTyHnuk naranga axOOpOTHUHT aXaMHSITH Ba W3YWJUIUTH, YHH WYK KHJIMHUII
Ba pyXcalu3 Y3rapTUpMIIap Ba YYMpUIUIapAaH XUMOS KWIHII Japa)kacu
TymyHuiaan.bytynnukan Oy3um xaBdu anmapar Ba JAacTypUil TabMUHOTHHHT
UIIIAH  YMKUII  DXTUMOJUIMTH, QJITOPUTMIIAPDHUHT MyXTa VilllaHTaHJIUTA Ba
MabIyMOTJIAPHU TaxXpUp KWJIUII XyKYKUTa 3ra OYiaran TU3uMm QoiianaHyBUHIapu
y4yH  KHPUII  BOCHUTAJIAPHWHUHT  WIIOHWIWIMTH, THU3UMIA  XYyXOKaTCHU3
XYAOKQTIapHUHT maiigo Oynumm sxtumonu, AXK Tamkwiuil Ty3WJIMacMHHHT
HOMYBO(DUKIUTH Ba AM3aiiH Ba UILIa0 YMKApUIl OOCKMYMIa CTaHIapTiiapra puos
KWJIMHMACTUTH OWJIaH TabMHUHJIAHAIA. Ba TU3UMHH OOIIKAPHILL
Maxuitnuk Aeranjia MabIyMOTJIAPHUHT pyXCallU3 KUPHUILJAH XUMOSJIAHUII
napaxacu TymyHuwiaau. KoHpuaeHmamwMkHU Oy3uil XaBQU IIYHUHT/IEK

doiinananyBun ayreHTU(UKauug anroputMiapu napaxacura, HWII Ounan
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UIUIalia XyXOoKaTCu3 Ba3USATIAPHUHT F03ara KEJuIl 3XTUMOJUIMTUIA, TAIIKWIUN
TY3WIMaHUHT HOMYBO(QUKIWTHUIa, CTaHAapTiapra puos KWIMAaclIUK Ba HMHCOH
OMMJIUTA OOFIIHK.

Byxxynra keiras BakTra keiau0, axOopoT XaTapiapu peTpOCIEeKTHB, 5KOPUH Ba
KeJlaxakaaru xaBguapra 6ynuHaan. PeTpocnekTuB puckiiapHu, yIapHUHT TaOuaTu
Ba YJapHM MHHUMAUIAIITUPHUII YCYJUIADUHU TaxJIWJI KWJUII XO3UPIH Ba
KeJlaXKakJaru XaTapJiapHyd aHUKPOK TaXMUH KWJIMITUMU3Ta UMKOH Oepajiu.

Byxyara keiuin MyxXuTHra Kypa, XaBQ Tallky Ba HUKU OYITUHAIM.

Tamku xaBd-xaTapiap KOPXOHAHUHT MYKM TapKUOUN KUCMUTA TabCUP
KWUJIMaiau, yiap KOpPXOHAaHUHTI OeBocuTa ¢daonusTd OwinaH OOFJIMK »Mac Ba
VIApHUHT Japa)kacura Xed KaHIal TabCUp KypcaTMauIH. YJapHHUHI Japa)kacu
MaMJlaKaTJard Ba JlaBlaTiap ypracugaru cuécuid BazusT, 0030pJaard MKTUCOIUN
Ba3UAT, PyKapOJapHUHT MKTUMOM apaxacu Ba Oolkanap OuiiaH OenruiaHaIm.
Nuky axO0opoT XaB(uapu KOPXOHAHMHI Ba YHUHI XOJUMJIAPUHHUHI O€BOCUTA
daonusTura 0OFMMK OYNATraH XaBuapHU Y3 WUHUra ojaau. YIJIapHUHT Aapa)kacura
KyHuJaru oMuuiap TabCUp KYpCaTHIIM MYMKUH: TAIIKWJIOTHUHT UIUIA0 YUKAPUII
CaJIOXUATH, TEXHUK JKUXO3JAHMII Japakacu, XOAUMJIAPHUHT MaJlaKacu Japa)kacu,
axOOpOTHU XMMOSI KWJIMII BOCUTAJIAPUHUHT MaBxyuurd, UT Ounan unuiampga
JABO3UM TaBCU(DIJIAPUHUHT MaBKYIJIUTH.

AXOOpOT aKkTUBIAPUHUHI XapaKTepura Kypa, axOopoT XaBQuiapuHU amnmapar Ba
nacTypui xaBdiapra OYIuI MyMKHUH.

UT-tu3umnap cepsepiap, MIAXCUW KOMITIOTEPJIAP, TAPMOK KOMMYTATOpJapu Ba
MapuipyTH3aTopiap, UILUad YUKApUIl yCKyHaJIapu, MamivHanap Ba Xk Jlactypuit
TabMUHOTHUHI XaTapjapu TYFPUIAH-TYFPU KOPXOHA NIacTypuil TabMHHOTHAATH
HOCO3JIMKJIap Ba 3apapiid Xapakatiap OunaH OOFIIHK.

nactypuit TapmuHoT, WT QoiinananyBYMIApUHUHT OMNEpPalMOH TU3UMIIAPH,
IIYHUHTAEK, MabIyMOTJIIAPHUHT TapKaJIHWIIM Ba TapMOKKa Xyxymiap. AXOopor
XaB(CU3IUTH TAXTUAMHUHT MOXUSATH OUlaH OOFJIMK TACHU(DHU MIAKIJIAHTUPUILIA

KyHugaru xaB(pyiapHu aXpaTuil MyMKHH:
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Tamkwmmit TaBakkanuunuk - 0y WT Hu Oomkapuin Ba Xu3Mar KypcaTyBUd
XOJUMJIApHUHT (PaosusiTH OwinaH OOFNMWK XaB(iiap, WYKM Ha30paT TU3UMUJATH
MyaMMoOJap, WIUIa0 YMKWIMAaraH Wil KOWJandapH, S’bHU KOMIAHUSHUHT HYKU
TaIIKWIOTH OujiaH OOFIIUK XaBdap.

Texnuk xaBdyap yckyHanap, JacTypuil TabMUHOT, yiIapHUHT Bazudanapu, UT-uu
JoMuxaialll, uiiad YMKUII Ba UIUIATUIL YCyJUIapy OuiaH OoFiuK. Yoy xaBdiap
WUT nunr xaér adnanumuy OuinaH OeBocuTa OorymK. Tabuuit axO6opoT xaBdiapu
xaBhJaapHu ¥3 WYHUra ojiaau, yjiap MHCOH (paonusiTUAaH MyCTakwi. Yiap 3apap
€TKa3uIra KoJaup, 0y aca KOpxoHa (PaoJUATHHU TYIUK TYXTaTHIITa OJUO KEJIUIIN
MyMKHUH. Ynap 3wi3uiaiap, TOIKUHIAp, OYypoHiap Ba Oolikamap kabu Tabuuit
XOJIMcalapHUHT (paosusaTi OusiaH OOFIIHK.

Okopuaarun TacHudapra KymmMua paBuiiaa, XaBQuiapHU OKUOATIApHUHT
XycycusTiapura Kapad tacHudaam MyMkuH. KaOyn KuianHaauran TaBakKKaTdIMIHK
- Oy kopxoHa (HaoMUATHIIAH Ba YHHUHT (AoJuATH MakKcaJliu OYaumijga JaBOM
ATaJUraH TAIIKWIOT KyTaérraH ¢oijga KuiMaTUAaH OlMIMalauran WyKoTUIIapra
0N Kenaauran xaBa.

Tankuauii TaBakKamTIWIMK - Oy TaBaKKIUYMIUK OYIMO, YHUHI HaTHXKacHaa
KOpxoHa (aonuaTuaaH KyTwiaéTran ¢(oijga MUKIOpPUIAH OIHUO KeTaJuraH Ba
JOMMXaHU aMalira omupuIira capd KuiauHrad 6apya MabiarJapHUHT HYKOIUIINTa
oJIi0 KelaJurad XxaBQh) MaBxyI.

Arap TaBaKKaTYWJIMKHUHT Taia0 OVIMINMIra eTKaswiraH 3apap TYFpUaaH-
TVFpu GaonusaTAaH oduHTaH (oiaa €KW KOPXOHAHUHT MYJKHN X0JIaTU/IaH Ollica, Yy
xonaa OyHaail xarapnap xanokarinu ne6 atananu. Lllynunraek, ynap ogaMiaapHUHT
Xa€Tu Ba COFJIMFM Y4yH XaB(] TyrFaupuimin €KUM SKOJOTHMK XaJloKaTjiap ro3ara
KeNnuy OunaH OOFiMK XaB(iapHH, IIYHUHTIEK CAaHOAT KOpXOHAalapura Ty3aTud
Oynmaiuran 3apap eTka3ajurad xaBhaapHu Y3 Uuura ojaaiu.

Tabcup MexaHu3zMu axO00poT XaBhIAPUHUHT SHT KaTTa TaCHU]IIAII TYPYXHUAMD.
[y acocna ax0opoT xaBdaapuHu Kyluaaruiapra Oyaun MyMKHH:
- MyTaxaccuciiapHUHT XaToJlapu;

- YCKyHa uujiaMan KOJMIIH Ba MIJIaMan KOJIUILIN;
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- TapMOK ycKkyHanapyUHUHT UILIaMail KOJUIIY Ba HOCO3JIUKIIAP;
- JlacTyp ul1aH YMKHILIN Ba UIITAH YUKUALIH;
- 3apapiu JacTyp;
- )KOcycapra KapIu JacTyp;
- pyXxcaTcu3 KUpHIL;
- MyaUTA(PIIUK XYKYKUHUHT OY3UIIUIIN;
- €IFOH MabJIyMOTHH TapKaTULI;
- OaxTcu3 xoaucaniap.

13 pacmpa(rokopuaa) TypJau Me30oHJap Oyiuda ax0opoT XaBgIapUHUHT
CXEMAaTHUK TacCHU(U KYpcaTHIITaH.
TasakkanuunukHu OowKapuwl MU3UMUHU aXO0pom OUIAH MABMUHTIAUL.

XaB@uapHu OOLIKAPUIITHM TAIIKWJI STUIIIA MYXUM HYKTa - Oy MyaWsH

Xxapakat ¢oigacura kKapop KaOyl KWIMII Yy4yH 3apyp Oynaran atpod-myxuT
TYFPUCHJA MABJIYMOT OJULI. byHIam MabiayMOTIApHUHI TaxJIMiId acoCHuaa Ba
XaB(HUHT MaKcaJJlapuHU XHCOOTa OJlraH XoJijga, BOKea, LIy >KyMjaJaH CyFypTa
XOJMCACH SXTUMOJIMHUA TYFpU aHUKJIAII, XaB( JapakaCUHU aHUKJIAIl Ba YHHHT
KMIMAaTHHY aHUKJIAll MyMKHUH. XaTapjapHu Oomkapuil - Oy ogamiapra, MyJKKa,
UKTUCOANN (HaONUATHUHT MOJIUABUI HaTWKangapura JOUMHHI TaxJUJ COJaJUraH
xaB( AapakacuHU TYFpu TymyHuil. TanOupkop ¥3 OuszHecura ayd KedaJuraH
XaB(HUHT XaKUKUM KMIUMATUHU OUIUIIN KyAa MyXumMaup. O0beKTHU OOIIKAPHUII
00BEKTUTa TABCUPH KapaEHU, sS’IbHU OOLIKAPYB KapaCHUHUHT ¥3U, YHH OOLIKApHUII
Ba OOLIKapWiIaural Kyiu TU3UMIIAp YypTacuja MabiyM OUp MabIyMOT aJMAalllUII
Ba y3aTUII MapTu OWJIaH amajira OUIMpUIl MyMKHH. bolikapuii >xapaéHu, YHUHT
y3ura xoc TapkuOWAAH KaThU Hazap, Xap JOUM MabIyMOTJIapHH OJIMUI, Y3aTHIL,
KailiTa unuiam Ba QoipanaHuHu V3 wuuura ojaaud. XaBdiapHu OoUIKapuIiaa
yimly IIapouT/Aa MIIOHWIM Ba €Tapid MabIyMOTHH OJMII KaTTa pojl YHHaWIu,
YyHKH Oy xaB() IIapouTHAA XapakaTiap TYFpUCHIA aHUK Kapop KaOyn KWIMILITa
UMKOH OepaJiu.

TaBakkaTYMIMKHU OOLIKAPUIL TUBUMHHHU aXOOpOT OMJIaH TAbMUHIIAI Xap XUJI

TypJarud Ba TypjapllaH uOopat: CTaTUCTUK, UKTUCOAMM, THXKOpPAT, MOJUSIBUN Ba
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Oomkanap. Yoy MabIyMOT MabiyM OUp CyFypTa XOAHCAacH, CYFypTa XOAUCacu
HXTUMOJIH, TOBapJap, Kanurajia, MOJIUSIBUNA OapKapOpIuK Ba MIKO3Jap, HIEpUKIIap,
pakoOaTUMIApHUHT TYJIOB KOOWJIUSTH, HapxJapu, Kypciaapu Ba Tapudiapu, iy
KyMJaZlaH CYFypTaJoOBUMJIAp Xu3Mariapura OyiaraH TaJaOHUHT MaBXKYIJIMIU
XaKuJa MabIyMOTHH ¥3 WYMra oOJaJu. CyFypTa IIapTiapu, IWBHICHIJAp Ba
¢douznap Ba Oomkanap. Kynruna MabiaymoT Typiapu KYIHWHYA CaBJIO CUPUHU
Tamkua Kujaaau. IyHUHT yayH MabiyM MabiyMOT Typjapd MHTEIUIEKTyal MYJIK
Typaapuaan Oupu OYIUIIM MYMKUH (HOY-xay Ba OOIIKa HOMOJAJIUN aKTHBJIap) Ba
aKUUAIOPIMK >KaMHUSITH €KW IIMpKaT YCTaB KamuTanura xucca cudaruia
KUPUTWINIIA MYMKUH. MabiymoTnap o3ruHa Hurwianu. bupranvkna duruiraxn
Oy JOHanap aJylakayoH TYJIHUK MabIyMOTIa 3ra.

MounusBuil MEHEXep Y4yH HIIOHWIM OM3HEC MabIyMOTIapH MaBXYIUIMIH,
yHra MOJIMSIBUM Ba THXKOpAT KapopJapyHH Te3[a KaOys KWIUII UMKOHUHU Oepaiu,
OyHIall  KapopJapHMHI  TYFpWIMIMra TabCcHUp  Kuiaau, Oy, anOarra,
UYKOTUILJIApDHUHT KaMaWuIIUra Ba JApOMAJHUHT OLIMIIMIa OJu0 Kelajau.
Tpanzakiusiapaa MabIyMoTIapAaH TYFpH (oWIaTaHUIl MOJIMSIBUNA HYKOTHII
HXTUMOJIMHU KaMaTUpaau.

Xap KaHmail Kapop MabiIyMOTra acocilaHalu, UIYHUHT Y4yH YHUHT cudartu
MyXUM poJl yitHalau. MabiymMoT/Iap KaHYajduK aHWK OVyica, Kapop MIyHYaIUK
HOAHUK. AXOOpOTHUHT cudaru y3artumiga sMac, OallKM OJMHTAaHWJAH KEWWH
O0axoylaHuIIM Kepak. MabiyMOT Te3 Kapuiliy, IIYHUHI YYyYH YHU 3yMJIMK OuiaH
unuiatui kepak. [y mynocabar Oumnan:

1) TAaIKUIOTHUHT TabCUC XYXOKATIAPH;

2) MaxcyJIOT eTKa3ub OepwuIll Ba aCOCU BOCUTAJIapHU Ba OOIIKA MYJIKJIApHU COTHO
oJivi Oyitnya mapTHOMalap Ba mapTHOMasap;

3) KpeauT mapTHOMAaJApH;

4) KOpXOHAHUHT OyXranTepus cuécaTiura TeruIuId Xy xKaTiap;

5) ymymuit kutoO Ba OyxranTepusi perucTpu (XycycaH, KUToosap, COTUO OJIMII Ba

COTHIII KHTOOJIapuIa);
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6) CONMK AeKiapauusiiapyd Ba MabJIyMOTJIApHU aHUKJIAIl TapTUOU TYFpUCHIATH
TYBOXHOMAJIAP aKC ATTUPUIIAIN.

"Xakukuii ¢doiima OYiiMya COJMKHH XucoOmam"HMHr 1-catpuja akc
STTUpUATaH. bByHIaH Tamkapu, CTaTUCTUK XHUCOOOT  MabiayMOTJIapujaH
dbolnananuIagm:

e @. Ne IT - 2 "MuBecTunusinap Tyrpucuia MabiyMoT";
e @. No I1 - 3 "TamkuJIOTHUHT MOJUSIBUNA XO0JIaTH TYFpUCHAA MablIyMOT".
* ¢. Ne II - 4 "MmyunapHUHT COHM, WII XaKU Ba YJIAPHUHT XapakaTu
TYFPUCHIA MABIYMOT";
e ¢. Noe 5 - x (xucka) "TamkunoT MaxcyaoTIapuHU (MUUIAPHU,
XU3MaTIapHU) MOUIA0 YUKAPUII Ba COTUII XapaxaTjapu TYFpUCHAAru
Xucoo0oT";
* ¢. Ne 11 "Acocuit Bocutanap (onmanap) Ba Oo1Ika MOJTUSBUN OYiamaraH
AKTUBJIAPHUHT MABXY/UIUTU Ba XapakaTu TYFPUCHIA MabIyMOT".
HIyHUHT IEK TaX 1M1 KHUJIMHK:
* XaKaMJIMK CyJUIapyu MaTepuayiapu Ba AabBoJiap;
* UMHCHu TeKmMpuIl JanoiaTHOMANIAPH;
Vrrau iinngarn Gyxranrepus (MOIHSBUIA) XHCOOGOTIAPH:
- ¢. Nel "bananc Bapakacu",;
- ¢. Ne 2 "Doiina Ba 3apapaap TYFpucuaa Xxucooot";
- . Ne 3 "Xycycuii kKanuTajigard y3rapumnuiap Tyrpucuaa xucooor";
- @. No 4 "Ilyn okumu TYFpucuia Xucooot";
- ¢. Ne 5 "banancra kymumuanap';
- ¢. Ne 6 "Onunran MaGiarIapHUHT MAaKCaJJIM UIUTATHIIMIIN TYFpPUCHAA XUCOOOT."

Xap Oup MabIyMOT MaHOAacM KOPXOHAHMHI 3aud TOMOHJIApPUHH Ba
TaxJAUIJAPUHU AHUKJIAIl YYYH KOPXOHAHUHI UKTUCOAMN (PAOTUATUHUHT alipum
KUXATIAPUHU TYIUK Ba OOBEKTHB paBHUIIZA OUYMII YYyH XaKUKHI camapanu
UMKoHuATra sra. KopxoHazga Ayd KelaguraH MyaMmoJiap Japaxkacura Kapad
MabJIyMOT TYFPH TaJKUH KWIMHHUIIN Ba TAPKATUIIUIIN KEpaK.

8.3. Tamku Ba H4KM MabJIyMOT MaHOaIapu
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Ymly xaBd Xxakuaa 3HI MyXHUM MabiIyMmMOT Oy TEruuuid oOBeKT Oyiinya
YTMUILIATK CTATUCTHKA, ’HHU. HUKU MaHOaNapAaH OJMHTaH MabIyMoTiap.

Bynunr cababu mynaaku, OyHAail MabIyMOTiap YypraHWiIaéTraH OObEKTHUHT
WIUIAIIY Ba PUBOXIIAHUIIMHUHT 0apua Y31ura Xxoc XyCyCHUSTIapUHU, Iy *KyMJlaJaH
xaBhJIapHU TaxJWwl KWJIUII y4yH MYXUM OYIraH XycycHsTIapHU (MKJIUM Ba
reorpauk MIApOUTIApP, TEXHOJOTUA XYyCYCHUATIApH, XOM ameé€ Ba Tauép
MaxcyJoTiap y4yH 0030p HIapouTiapH, OOLIKapyB XyCyCHUSTIapu Ba OoIIKanap)
xucobra onagud. . IyHWHr y4yyH, CHU3HMHI OW3HECHMHIM3 Xakuaa OyHjail
MabIyMOTJIAPHHU TYIUIANI Ba KakTa MIIam xaBhaapHU caMapaiu OOMIKAPUIIHUHT
KyZa MYXHUM KUXATHTUD.

Iy Ounan Oupra, Oup KaTop Xojariapnaa, ¢akaT Iy MabIyMOTIApHUHT
MYMKHH OYiraH KaMuWjuKiIapu OwiaH OOfiaMK OynraH MYk MaHOanapiaH
OJIMHTaH MabJIYMOT OWJIaH YeKIaHUO OynMaiiau. Yiap opacuaa:

Tennenuusuiapuuur  y3rapumu.  OXJUHIM  CTATUCTUKAara  acoCJIaHTaH
MPOTHO3MAII Xap JOUM YTMUIA Ky3aTWIraH TEHISHIUsIap Kelaxkakaa Oup
napaxxkara €xku OoIlIKacura JaBOM OTUIIWIa acociaHaau. bUpOK, yiapHU
Yy3rapTUpHII TYIUIAHTaH MabIyMOTIAPHUHT (POMIATMINIUHN Ce3UIapiu Japaxasa
yeknad kyumu MmymkuH. Hlynnait kunu6, XX acpuunr 90-iumiapu 6ouuiapuaa
Poccust kopxoHaslapu CTaTUCTUKACU. XO03UpP YHH MPOTHO3JANIAA AESPJIA UIIATUO
oymMaiiau.

TY¥pu, Oab3u XoJIapaa cTaTUCTUKAra KejlaxakJa pUBOKIAHUIITHU Oaxosalil,
mry >kymjazaH xaBuapHu Oaxoyaml yuyyH QoiiaJaHUIl UMKOHMSTHHU OIIUPHUIL
Makcaauia VY3rapTUpUIl KUPUTWIMIIA MyMKHH. MacanaH, WHQISUUSHUHT
TA@bCUPUHM  MCTUCHO  KWIMII  Y4YyH MabllyM  HapxjapjJa HKTHUCOJIUU
KYpcaTKUWIapHU KaiTa xucoOusam keHr Kysutanwiaau. Iy Ounan Oupra, yTran
CTaTHCTHKaJap KelakakJaru XaTapjlapHU Yiadall Y4yH SpPOKIUMHU EKU HYKMU
J3TaH caBoJl XaB(JIapHU aHUKJIAIl Ba TaXJUJI KWW TAPTUOMHUHT MYXUM JKUXATH
XUCcoOJIaHa I,

* MAaBIYMOTJIAPHUHT YEKJIAHTaH MUKAOPHU. Arap TaBaKKaTYWIMKIAPHU OOLIKApHUII

MEHEXEPH I0KOPH cU(aTIM MabIyMOT OWiIaH IIyFyJUIaHaural oysica, yHaa yHHUHT
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YEeKJIAHTaH JTOMpPAcH 3apapHUHT Maia0 OYIWINM Xakuaa TYJIUK TacaBBypra osra
AMACIIMTUHH aHTJaTaau, Oy eca HOTYFpH Kapop KaOyl KWJIHII HUMKOHHSTHTA OJHO
Kenuimu MyMKHH. CTaTUCTHK JKUXATAaH WIIOHWIM TIPOTHO3HH OJIMIN YYYH
MUKIOpUH MablyMoTinapAaH (oimananranna (KemakakJard XaTapjapHU TaxXJIuil
KWIUII y4yH), OyHIalk MabIyMOTJIAPHUHT MabllyM MUKIOPUHU TaKAUM DTHII
Kepak. Amanuéraa Typau Xxuin cababiapra Kypa Kepakid MHUKIOpAaru
MabIyMOTJIAPHU OJIMIIHUHT WIIOKH OYIMarania Ba3usitiap T€3-Te3 r3ara Keaaiu.
bomkaua kwinb aWTrasHga, puUCKIApHW OommKapuinl OVinya MeHexepap
(uryHHMHTIEK OOITKa OM3HEC MyTaxacCUciIapy) KyMUHYa MabIyMOT ITHIIMACIHTH
[IApOUTHJIA UIIIAITa MaXOyp OVinaaunap;

* Ky3aTWJITaH MabJIyMOTIApPHUHT Oy3unumi. Mirapu, Haku MabayMOT MaHOaIapu
Yypranunaérran oObEeKTra Hr MOC Kenaau, Ae0 atunran Oyica xam, Ky3aTHJITaH
MabIyMoTiIap 6ab3u Oy3uinuiuIapaaH Xoiu sMac. by cratuctukagaru racoguduit
TeOpaHUIIap Ba Ky3aTyB XaTojlapura OOFIUK OYIWIIN MYMKHH. BHpOK, xed
OynMaranma OutTra HOTYFpU (QuUKpHMHT cababu Oop. by karra €ku XarTo
KaTacTpodUK 3apap TETHIUIM KOMITAHWSHUHT TYTaTWIHMIINTA OJNHO KEeJIHIIN
MYMKUHJIATH OuiaH OOFNWK (IIYHWHT Y4YyH ypTa Ba KHUYHMK 3apapHUHT KeIuO
YUKW TYFPUCUIATH CTATHCTUKAHMU OJIMII JaBOM €TMOKAA) Oy Xaiau Karra EKu
KaTacTpopUK 3apap eTKa3WIMaraHjiurdHU KypcaTumyd MyMKuH. IyHWHT y4yH,
YyprauunaéTraH KOMIAHUSIHMHT  CTaTHCTUKACH KHYUK  yIdamaard —3apap
€TKa3WIAJUTaH )ONra NyHAIITUPWIMILIN MYMKHH.

Mynnai kunuO, ymoy KaMYWIMKIapHU OapTapad 3THUILI Y9yH HUKHA MAbIyMOT
MaHOanapu ymoy KOMIAHUSHUHT (paonusTh OminaH OeBocuTa OOFIMK OYIMaraHn
TallKd MabIyMOT MaHOAJTapuAaH OJIMHTaH MabIyMOTIap OWIaH TYIIUPUIHIINA
kepak. byrnaii manOanapra Kyiuaarmiap KHpUIIA MyMKHH: CAHOAT CTaTUCTUKACH,
pakoOaTUMIapHU TaxJIMI KWIHNII HATH)KAcHIa OJIMHTaH MabiIyMoTiap, OOIIKa
MaMJiakatiaapaa cogup Oynran Oaxiu3 Xoaucaliap TYFPUCHAArd MabiyMmMOTiap Ba
oomkanap. Anbarra, OyHIail MabIyMOTJIap YpraHuiaaéTran oObeKT €KM XaB(HUHT
cudpaTr XyCycHATIapura TYJIUK MOC KEJIMaciurd MYMKHH, aMMO MabJIyMOT

ATUIIMACIIUTH IIAPOUTU/IA. Y, ITYHUHTICK, XaB(hJIapHU OOIIKAPHUII COXacHaa Kapop
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KaOyJl KWJIWII YYyH MYXUM OViran OWIMMIApHU TaKAUM 3TUIIA MYMKUH
(Macaman, WYKM MaHOanapJaH OJIMHTaH CTaTHUCTHKara KaHaal Ty3aTHUIILIap
KUPUTUIUIIN KEPAK).

Tamkyn Ba wuuyku axOopoT MaHOATAPUHUHT MAaBXKYMJIUTH PUCKIAPHU
OOLIKApUII MEHEeXepu Kapop KalOysl KWIMIAa TypJad Xuwl  cudatiu
MabIyMOTJIAPHUHT KOMOMHAIUsACHIaH (HONAaIaHUIIN KePAKIMTUHU aHTJIaTaau.

XaB(UIapHUHT XyCYCUATIApPU Yyiap TYFPUCHUIA MabIyMOT OJIMII MYMKHUH
Oynran wmanOanapaa Ba ymi0y MabIyMOTJIApHUHT Ma3MyHH HUMajapia akc
eTTUpUITaHu1a HaMo€H Oynaau. bomkaya kunub alTranaa, Typid Xuil xaBdiap
TYFpUCUAATH MabIyMOTJIAPHUHI TapKuOW Ba TY3WIUIIM KaTTa (apK KWIHAIIN
MyMKHUH. [IyHUHT y4yH pHCKJIapHHM OOIIKapuil >kapaéHUHU axO0opoT OusaH
TabMUHJIAII MYCTaKUJI ¥3Ura XOC MyaMMO XUCOOJIaHa M.

[lynra kapamaii, MabayMm OUp XaTapjapHU TaxJIMJI KWIMII TYFpUCUAA
TYXTajaMaclaH, pUCK MEHEXepU MypokaaT KWIHUIIKM MYMKHUH OYyiraH 06ab3u Oup
MabJIyMOT MaHOQJIApUHU aXKPaTUO OJMIIMMU3 MYMKHUH. YJap opacuja:
 ¥pranunaéTran KOMMNaHUsAa TAIIKWIMKA >KaJBajl Ba KapopJapHU KaOyn KUIUII
kaaBanu. byHmall MabiaymoTiap KommnaHus (aoNMSITHHMHT HYHaIUIUIApH,
OYnuMHMaNapHUHT  ¥3apo MyHocabarinapu, M1y SKymjaZaH JapoMajylapHu
HIAKJUTAHTUPUII Ba TaKCUMJIAIl HYKTau Ha3zapuiaH, IIYHUHTEK XapakaTapHu
Tax) I Kuiui (oiiia Mapkaszinapu Ba Xxapa)xxaTiiap MapKas3JlapuHU TaKCHMJIAI ) Ba
OOLIKApyB KapopiiapuHU KaOyl KWIMII Ba WXXPO STULI YYyH KaBOOTapJIMKHU
TaKCUMJIAIITHUHT Y3UTa X0C XyCYCUSTIIapu TYFpucuaa 6ab3u GukpiaapHu Oepaiu. .
By cusra puck noptdenu xakuaa OONUIaHFUY (UKPHU MIAK/UIAHTHPUIITAa Ba
Yypranmwnaérran KomMnaHusi (GaoUATHIIard KaMYWIMKIAPHUA aHUKJAIra WUMKOH
oepanu;

* nyn malnariapu, pecypciap Ba axOopoT OKMMIIapu cxemanapu. byHpaii
MabIyMOTJIap YIIOY KOMMAHUSHUHI HIIIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTHSICH, €TKa3uo
Oepulll Ba COTHUIL, IIYHUHTIEK YHHU OOIIKAPHUIIHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUATIAPUHU
(ury >xymiazaH MOJUSABUN MEHEKMEHTHH) TYIIYHHII YuyH horganuaup. Terumuium

cxemajapHUHT Oatadcwyl  Japakacu TaxJIMJI  KWJIWHAETraH XaB(JIapHUHT
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XyCyCcUsITIapu, XyCycaH, YJapHHM amalira OLIMpPHII Japa’kacd Ba HUKTHCOIUU
3apapHUHT Tai10 OYIuIy OuiaH OeNTHIIaHUIIN KEPaK;

* aHKeTanap, aHkerajmap. Ym0y MabiymMoT MaHOaW KYyHJAIMK HIUIapuia yjap
Owian OeBocHUTa Ny4 KeNaJuraH oOJaMJIapHUHT TakpuOacu Ba OWIMMIIAPUHU
aHWKNTAIl Ba XaB(MIapHUA TaxXJIWJI KWIHUII KapaéHuTa ka0 KWIMHUIINra Epaam
Oepaau, Oy eca OyHIal TaAKUKOTIAPHU sTHAJa MAChYJIHMSITIN Ba YyKYp YTKa3HIITa
UMKOH Oepanu. byHnaii MmaHOagaH ONMHTaH MabIyMOTIAPHUHT Xa)KMHU Ba cudaru
CaBOJUIAPHUHT TY3WJIMIIUTA Ba CYPOBHU YTKa3UIl yCyiaura O0fIuK Oynaau. AMMO,
yMyMaH OJITaH/a, TETHIUTH MabIyMOTJIap XaBGHUHT MHUKIOPHA Ba MUKIOpUN
TaXJIWIHA YI9yH Goiganu Oy MyMKAHIUTUHN alTHITUMU3 MYMKUH;

e cratuctuka. Acnupga, Oy epaa Ou3 Tamku TOMOHJAH (MacaiaH, 0030p
MabJIyMOTJIApW) Ba ¥3 omnepauusyIapuMU3HH TaxJIHJI KWW HATH)KACHIa OJIMHTaH
THOKOpPAT MabIyMOTJIApH MaHOAaNapWHUHT TYJIWK TYIUIAMHHH  €ClIaliMus3.
Cratuctuka xaBuapHu MUKAOPUN OaXOJIalIHUHT MYXHM 3JIEMEHTH XUCOOJIaHaH,
OIYHUHT YY9yH YHM KaOyl KWJIWII Ba KEHMHUYANIMK KadTa HWIUIAl MYyXUM
Basudanup, YHUHT e€4UMH OyTyH pPHCKJIApHU OOIIKapuil >KapaéHUHUHT
MyBadPakuATUHA aHUKIAIIM MYMKUH. BUpOK, OyHMHT y4yH eTapiu Oyiamaciuru
MYMKUH €K YMyMaH YK OYIUIIN MyMKUH, Oy XaTapiapHu OOMIKaApUIITHU aMara
OLITUPUIITHI KUHUHIIAIITHPAIIH;

e XyXxoKatnap. XyXKaTJapHHHT TapkuOW Ba TY3WIHIIH Xap XWJI TypJard
KOpXoHanap Ba xaB( octuaa OYyiaran oObEKTNIap yUyH >KUIIUK (apK KUIALIN
MyMKUH. bByHIaH Tamkapu, Xyxokariaapaa (QUPMaHHHT TYPJIH JKUXATiIapu
(MoNMsIBHI, TEXHUK Ba OOIIKA TypJard XyxoKariap) TYFPUCHUAArd MabIyMOTIIap
OynMHMIIM MYMKHWH, IIYHAQ YHUHT EpaaMu OWJIaH XETepOKeH XaTapiap TaxJIHi
KWIMHAIW. XYXoKariap XaM MHKIOPHA  MablyMOTIap, XaM CTaTUCTHK
MaBJIYMOTIAPHUHT MaHOan OYynub xu3mar Kuiuimu MyMKkuH. Komnanusiga Tyrpu
TAIIKWI €THITaH WU OKUMHU XaB(JIapHU OOIIKAPUIITHUHT caMapaliv >kKapaHUHUHT
MYXHM KUXaTH OYanu;

e unuiad uukapum TaBcudu baxtcus xoaucanap taBcudu. YmoOy MabiIyMoT

MaHOauM Terunuid cajbuil xoaucajnap o3ara KeiraHjaa KapopiapHu Kalyl
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KWIMITHUHT ~ CTaHAapT (CTEPEOTHNHK) TAapTUOMHM IIAKUIAHTUPUII — YYYH
MyxuMaup. byHpalt BasusTAa TErMIIM  CTAaHAAPT Mpoleaypara 3apyp
y3rapTUpUILUIap KUPUTHUII OPKAIM YHUHT XYCYCHUATIAPUHU XHMCOOTa OJIMII OCOH.
Acnuna, OyHnai TaBcudiap xatapiiapHuU OOLIKApUIIAA CLEHAapui EHIallyBUHU
amajira olWpHIIra UMKOH Oepanu. ByHnaH Ttamkapu, Oaxiu3 XOAMCAIAPHUHT
taBcu(PU XaBhIapHU aHUKJIANI Ba TaXJIMJ KWIAII Y4yH MYXUM OynraH xaBhHU
amajira OLIMPHUII Ba YHHHI MYMKHH OyiraH okuOaTiapu Tyrpucuaa cudatiu
MabJIyMOTHHUHT SIXIIK MaHOau OYu0 Xu3MaT KUaju;
* TEKIIMPHUII Ba KypUKiIap. YOy MabayMoT MaHOau cu3ra MabiyM Oup 0oOBEKTHH
Yypranum Ba Oomika MaHOaNapHU TaxXIWJ KWIWIAA PACMUNIAIITHUPUII KUHWUH
Oynran myrtaxaccuc (MHCIEKTOp) TaXpUOAaCHHU OWpPIALITUPUILTa UMKOH Oepaju.
TexmmpyB €xku exkcnepTh3a HaTWXKajlapu PUCKIAPHU OOMIKAPHINI >KapaéHUHUHT
Makcaajiapu Ba Bazudasiapura, 1y ;Kymiajad yJapHU aHUKJIAI Ba TaXJIW KUJIHILI
O0ockuuura 3Hr Moc kenaau. bupok, ymoOy manOagaH KeHTrpok doiganaHuiira
TYCKUHJIUK KWJIaJUTaH Hapca YHUHT IOKOPH HApXUIAUP

8.4. AxOopoT xaB(prapuHu GOMIKAPHUII
Ax6opoT xaBduiapHu OoIIKapHIl kapaéHuga MyxuM poin YitHaiau. Kapop kaOyn
KWJIyBUMra Oapya 3apyp MabiyMOTIapHHM Y3 BaKTHJa TaKAUM JTHII XaB(apHU
OOLIKApUII TU3UMUHUHT HWUUIAIIMHUHT MYXUM MApTUAUpP. byHAaH Tamkapw,
MabIyMOTJIapra Kyiuiaaurad Tanadnap Kyiuaaruiapaad noopar:
* YHUHI TapkuOW Ba TapKuOM PHUCKIAPHU OOLIKAPUII THU3UMHUHHUHT TAIIKUJIHHA
Ty3WJIMacura Moc OYJIuIm Kepax;
* OyHzall Ty3WJIMaHUHT Oapya Japakajapuaa MabIyMOTIAPHU OJIMII TE3KOP
OYIUIIM KepaK;
Puckiapuu Oomkapuin TyFpucujaa Kapop KaOyll KWIMII Y4YyH 3apyp O¥ynirax
MabJIyMOTJIAp YJIAPHUHT TapKUOU Ba Y3Ura XOCIUTHra MOC KEJTUIIHN KEPaK;
* axO0poT Typiu MaHOanapJaH OJIMHMILM Kepak, Oy eca pUCKIApHU OOLIKApHUII
TU3UMHUHM OOIIKa XU3MatTiaap OuigaH MyBO(QUKIAIITUPUIIHYU Tanald KUJIaau.
KOxopunaru Tanabnapaan keaub 4yMKagurad Oyicak, XxarapiaapHy OOIIKApHIL Y9yH

3apyp OYnaraH MabiIymMoOTIap XWiIMa-Xuwi OYiau0, yJapHUHT TapkuOW Ba XaxMU
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ce3uyapiiv Aapaxana (papk KWIUIIM MYMKUH Ba YHTra KUPHII MMKOHM Oopuya
Te3Kop OVynumm kepak. Ym0y TanabiapHuUHT OapyacuHU (aKaT TErUIUIA
axOOpoTHM OJIMII Ba Kalra HIOUIall YYyH axOopoT TEXHOJOTusiapu
KYJUTaHUITaH/1a KOHJIUPUII MYMKHH.

Bbynpait ax0opoT TH3MMU MaxaJUIMHd TapMOKJap acocujia KypwWIraH, Y30K
oducnap Ba M KoWmapu OWJIAH MabIyMOT ajMallMIl, LIYHUHTJEK OW3HECHU
IOPUTHUII >Kapa€HuJa spaTWiraH Ba HWIUIATUIAIUTAaH MablymoTiap Oa3zanapu
acocH/ia KOMIIAHUSIHUHT YMYMHI aX00pOT TU3UMUHUHT OUpP KUCMU OYITUIIN KEpaK.
XapdaapHu Oomikapuil Oyiinya MabIyMOTIApHU WUFUIN Ba KaiTa HILUIAITHUHT
OyHaal Kyl TH3UMH, 11y0OXacu3, yMyMU axOopoT TU3UMHU KaOu Tamouusiapra
acocilaHaJu. Kyiuaaru OMWIIapHu KYpUO YMKUHT
* AXOOpOT TEXHOJNOTUSIApPU apXUTEKTYPACUHUHT XyCYCUSATIApH (MabiyMOTiIapra,
uioBajapra €Ku MmKo3Jiapra ebTHOOp OepuIl Ba X.K.);

* MaBJIYMOTJIAp aJIMAaIIUII Ba (hopMaTIIapHU YUFYHJIAIITUPUII, OMpUHYM HaBOaTAA
TaKCHUMJIAHTaH MabJIyMOTJIap O6a3ajiapu y4yH;

* Ky napaxanu Tabuat Ba xaB(yapHu OolKapuil Oyiinya MabiyMOTJIapra KUpuil
YEeKJIOBJIApH.

[lynra kapamaii, OyHnait axo00poT Kyilu TU3UMH Y3HUra X0oc XyCycHUsTIIapra ara
Oynaau, ynap MabIyMOTHM KailTa WIUIAIIHUHT MakcaJJlapu Ba YCYJUIapUHH,
IIYHUHTACK, Oab3u MabIyMOTJIAPHUHT Yy3WUra XOoC XYCYCHSTIApUHHU (XyCycaH,
3apap eTKa3WJIMIIMHU XUCcOoOTa OJIraH XoJia Ba XOKa30JapHHu) ¥3 Uuura ojaaiu.

AxOopoT Tymjam Ba WIUIOB OEpHIl TU3UMMHMHI KyHmIMM4a ad3auidKiapw,
MacajaH, KyiuaaruiapHu y3 nuura ojiajiu:

* xaB(uiapHu TacHU(IAIIHUM Ba XaTapiapHud Oomkapuinl OYyitnuya MyaisH
BazudagapHu Xaa 3TULI YCTYBOPJIUTUHU Te3/1a Y3rapTUPUI UMKOHUSITH;

* XaTapjapHU TaXJIWJIMHU MabMypHUil MablymMoTiap OwiaH MYBO(DHUKIAIITHUPHUII
(JrofimxaHu €KUM KOMIAHUSHUHT (aonusaT jgoupacura OOFJaHTaH KOMITAHMS
OYJIMHMAaJIapUHUA XHUCOOTa OJIUII);

* pUCKJIAp TaXJIWIMHU MapKETHHI MabJIyMOTIapu Owiad Ooryam (MUXKO3Jap,

ornepauusiiaap Ba Oomkagap TYFpUCUIAr MablIyMOTIIap);
166



* XaTapJapHU TaX)THJI KWIUIIHUHT UKTHCOIUI Ba MOJHSBHI MabIyMOTIap OuiaH
y3apo anokacu (doiiga Ba Xapakar Mapkazjgapu OuigaH OOfJIaHTaH MYyl
OKHMJIApHUTa TAbCUP KUJIHII Japa)acH);

* Typau pgapaxkajgard xaBduapHu Oaxosaml KOOWIMATH (yMymMaH KOMITaHHMS
OynmHMa) Ba TypAd XWJI XOJUMJIAD Ba KOMITAHWS MEHEKEpIapHUHHUHT
MaH(paaTIapuHU XUCOOTa OJITaH XOJIa XaTapiapHu OOMIKapHUI >KapaCHUHU sSTHa/Ia
MOCTIANTyBYaH KWJIAIUTaH TypJIH yCyJuiapra MyBO(UK;

* XaTapiapHU OOIIKAPHUIMHUHT TYpJIH >KUXATIapH (XaTtapiapHu MHUKIOPHH Ba
cudarnu Oaxonami, xaB(uapHU OOIIKAPUIN YCY/UTAPUHU TaxXJWid KWIUII Ba
TaHJIaIl, YOy yCyJUTapHUHT caMapaJopIuTHHNA aHUKJIAII Ba XK);

* XaTapJapHU OOLIKAPHII TACTYPHHHHT OaKapWIMIINHH Ba ayauT >KapaCHUHH
OCOHJIALITHPUIIL, ITYHUHT/ICK, 0ab3HM YOpaJapHUHT 3apyp UYeKoBiapra (KOHYHUH,
O10/KeT Ba OoIIKanap) MyBOGUKIUTH.

Hlynnpait kunub, xaTapiaapHy OOIIKAPHUII skapaéHuIa KOFO3 TEXHOJIOTUsJIapUTa
HUCOaTaH axOOpOT TEXHOJOTHsUTapUAaH (olganaHuil aHWK ad3auIhKIapra ira,
YyHKA Oy pHUCKIApHH OOIIKapWIl TU3UMUHHU SHaJga caMapalid Ba MOCHAIlyBYaH
Kunaan. bupok, ax0opot TexHomorusIapuaaH (HoiiaanaHuI MabiIyM KaMUUIHKIap
OunaH OOFNUK, yhap opacuaa Kyduaaruiap MaBxKy/I:

e xaB(uapHu OOIIKApHIl THU3UMUHUHT ¥Y3U MabiyMmM Oup xaBd-xaTapiapra
HucOaran 3audpox Oymaau (macanaH, JIAH xamokatu ro3zara kenrasja XaBpHU
OoLIKapuIl MyMKHH 3Mac);
* MabBIYMOTJIApHH WUFHII Ba KaliTa WILIANI XapaxaTiapu omand (Kymumya
KMMMaT0axo yCKyHajap, AacTypuid TabMHHOT, XOJUMIIAPHHU WIIA0 YUKApHUII Ba
Oolkanap cotud oNHII 3apypaTu Tydaiin);
* MCEHEXKMEHTAAa axO00poT TEXHONOTHsUIapuaAaH  (QOWJaNaHWII  aJ0JaATIH
pacCMHUIITIAIITUPIIITAH Kapopiap KalOynl KHIWII >kapaCHUHHM Tajnad Kwiaau Ba Oy
dopc-Maxkop XoJarTiapuIard MyaMMOJApHHU Xajl KWIHIAA TYCKUHJIUK KWJIAIITA
MyMKHH (0y xaB(yapHu OOUIKapuIll TU3UMUHUHT Bazudanapuian Oupuaup).
Ax06opoT XaTapiapu KOMITAHUSHHUHT ax00pOT TeXHOJIOTUsIapuaaH (HoiimamaHuI

HaTWKacuaa MYKoMWIM €KW IIUKAacTIaHuim XaBdu Owiad OoOfauK Oapua
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xaBhaapau y3 muura onaau. HadakaT TeXHUK HOCO3IUKIAP, OATKU TYpiau XHI
TU3UMJIApJaTH MabJIyMOTIAPHUHT HOMYBO(MUKIWTH, NIYHUHTIEK XOIMMIIAPDHUHT
MabJIyMOTIapra 4YeKCH3 KUpHUILIapu Taxauj couuimu MyMkuH. [llyHmait xummo,
ax0opoTr xaB(iapu €JIEeKTpOH BOCUTalapia Ba OOIIKAa ajoKa BOCHUTaJapuia
axOOpOTHU SpaTHILl, y3aTHUIIl, CaKiall Ba ynapjaaH (oigananuil Ounad OOFIUK.

YOy Toudanaru xaTapJapHU UKKU TypyXra OYIAIT MyMKHH:

1) axOOpOTHHHT TapKaJWIIM Ba YyHAAH pakoOaTdmiap €K XOJAUMIIAPHHHT
Ou3Hecra 3apap €TKa3ulld MyMKHH OynraH Makcaiiapia (oijganaHuimy OuiiaH
O0oFnuK xaBdap;

2) ax0opoT y3aTull KaHaJIapy HUIIUAA TEXHUK HOCO3JUKIAp OWiIaH OOFIHNK
xaBiap.

Ax6opoT xXaBrapruHH MUHHUMAJUTAIITUPHIN OYiindya WIUIap MablyMOTIapra
pyxcanu3 KAPHIIHYU, ITYHUHTIEK aBapusiiap Ba YCKyHAJIAPHUHT UIIJaH YHKUITHHA
OJIMHU oNuIIaH noopat. byHnait xaBduapHu aHUKIAM yu9yH OOIIKa XaB(IapHU
aHuKTamaa GoimanaHuIaauran ycymuiapaad ¢oinananuar. bupok, KoMmaHUSHU
MabIyMOT OWJIaH TabMHUHJAII cOXacuaa dHI XaB(hJU COXajJapHU aHMKIAIl YYyH
MEHEeXep KylHaaru caBojuiapra >kaBod Oepuiim MyMKHUH:

1) MonusBuii XHcoOOT cakiIaHaauraH ax0opoT TU3UMIIApUTa KHUPHUIITHU OOITKAPHII
KaHJlail aManra omupuiagu?

2) Mwmxosznap ¥3 BaKTHa KOMIIAHUATA EPKIH MypOKaaT KHIUILIapH MyMKUHMU ?
3) Komnanusi Oomka koMmmanus OwiaH Oupnamrasaa, axOopoTHH OoIIKapuil
TU3MMUHU Te3la amanra omupa ojaaumu? (Arap Typau Xuwil OOIIKapyB
MEHE)XKMEHT THU3UMJIApU KOMIIAHUSHUHT TYpiu OYIuMIiiapuaa unutaérran Oyica,
YHIa MabJIyMOTJIApHU Y3TapTHPHII Ba YHU SITOHA CTaHAAPTra €TKA3WUIITHUHT aHUK
NrOpPUTMHU OYIIUIIHN Kepak).

4) Vm >xapaHUHM TaIIKWUTAIITHPHUIN, ACOCHHA XOAMMIIAp KEeTraHaa, OJIIUHTU
Xonataard (paonusTHA JaBOM €TTUPHINTA UMKOH OepagnumMu?

5) KoMmaHuSSHUHT HHTEJUICKTYal MYJIKH XUMOSUTAaHTaHMH?

6) Komnanusiga KOMHOIOTEp THU3UMJIApHUa HOCO3JIMKIApP 103 OepraHjga aHuK

Xapakatiiap pexacu MaBxyamu?
168



7) AXOOpOT THU3UMJIAPUHUHI WUUIAIIKA KOMIIAHUSHUHI YMYMHUM Makcaajiapu Ba
Bazudazapura Moc Keaaanumu?

Ax0opoT XaBPUHM amalra OMIMPHUII HATHXKACKIA €TKAa3WTraH 3apapHU aHUK
XucoOmam >KyAa KAWUH. AMMO KYNoJl TaxMUH KWIHII MYMKHH. Macaias,
KOMITIOTEp TapMOFUJa HIUIaMail KoJraHJa KOMIAHUSHUHT MIUIAMaid KOJHUII
JaBPUHHU AaHUKJIAIIMHTU3 MYMKUH. By TU3MMHM KaiiTa TUKIAI y4yH MYTaxaccuc
Japra Kepak Oynaauran yprada BakT Oynanu. Ym0y MabiaymoTiapra acociaHuo,
Ou3 KoMmaHusi HykoTanuraH ¢(oiga MUKIOPUHHU aHUKIaimu3. By 3apapHuHr
TaXMUHUN MUKIOPU. By3wiMin SXTUMOJMHU CTAaTUCTUKA acocuja XucoOniarl
MYMKHH.

AxOopoT XaB(IapMHU MUHUMAUIAIITUPUII YYYH YJIAPHUHT OJJIMHHU OJIMII
CTpaTerusicu Uiuiad YMKWIMOKAA. AMaIUET UIYHHU KYpcaTauku, S3HT MyBaddaku-
ATIU CTpaTerusiap Kyujaara TaMolniuiapra acocyiaHau:

1) XoauMiapHUHT KOMIIAHUSHUHI axOopoT TH3UMJIApU Ba XyXXKaTJIapuiaH
doiimananunuIapy XyX»KaT Ma3MYHUHUHI axaMHsITH Ba Maxduiiaurura kKapad
(bapKkIaHUIIM Kepak.
2) Kommanust ax6opotnas (oii1aqaHUIIHA OOIIKAPHUIITK Ba aXO0pOT TU3UMIIApU/IA
3au(IMKIapaH XUMOS KWIMIIHU TAbMUHIAIIN KEPaK.
3) Komnanus daonusti 6eBocuTa O0FIMK OYiran axoopoT TU3UMIapu (CTpaTEruKk
MyXHMM aJjloKa KaHaJUlapu, XYXOKariap apXuBH, KOMIIOTEP TapMOFU) HHKUPO3
X0JaTHaa XaM MyaMMOCHU3 UIUTAIIN KepakK.

Amanuii TanOupiap KyduaarujaapHu ¥3 u4ura ojau:
* axO00pOT XaB(PCU3IUTH YUYH KaBOOTap MIaxciaapHU TalHWHIIAIL;
*Komnanuss XOIMMJIApUHUHT  XaTapJapHU OJJMHM  OJMINra  KapaTWirat
XapakaTiapuHu TaBCU(DIOBYN MEbEPUIN XYKKATIAP SAPATHILL
* TAHKUIMH Ba3usATIapa UIUIAIl YUYH 3aXUpa UMKOHUSTIAPUHUA OEpHUILL;
* MabJIYMOTJIADHUHT HYyCXacH Ba JIaBpUil HYCXaCHMHHU 3axHvpa BOCHUTaJlapura
HycXaJalll;
* KOMITIOTEP TAPMOFUHHU TAIIKHU TAPMOKJIAPIaH a>KpaTHILL;

* lutepHeT OuilaH ajnoka KWWl YYyH UHJIMBHUAYal MalllMHAJIapAaH QoiiiaaaHul;
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* AHTUBUPYC TU3UMJIAPUHU YPHATHUILI;

* TAIKWIOT MYMUJArd axOoOpoT TU3UMJIAPU YUYYH STOHA CTaHAApTIapHU HILIA0
YUKW (roHa XMCOOOT MAaK/UIapy, KYpCaTKUWIApHU XUCOOJaIl KouaaapHh);

* MaBJIYMOTJIAPHUHT KOHPUACHIMAIIMK Japakacd Ba yinapJaH QoiianaHum
XYKYKUHU Tabakanamtupuil Oyinya TacHuGIIal;

* Maxcyc OOIIKapyB TH3UMJIAPUHU KOPHUM STHUIL;

* TAlIKWIOT uWYuAa ainanu® YTyBUM Oapua XyXKaTiap KOMITIOTEpJapra
MapKa3JIallTUPWITaH YpHATWITaH TU3UMIIAp EpJaMu/a SpaTUINIIUHA TabMUHIIAII
(Gomka macTypiapHU YpHATHINTa pyXcaT OCpUITUIITN KepaK);

 Oapya KOpHOpaTUB THU3UMIIAPHUHT XOJATUHU Ky3aTyBuM OOIIKapuIl
BOCUTaNIapuJaH (HoigaaHuI.

Yoy dopa-tagoupiap pyixatu TyaukK sMac. Kynruna kommnanusiiaap axoopot
xaBhJIapyuHU KaMaWTUPHUII Ba OJAUMHU OJUII YYyH V3JIApUHUHT Maxcyc
JacTypJIapuHd MILIA0 YuKaauiap Ba ynapaaH Qoiinananagwiap. byHnan
TallKapy, Xap KaHAaill TallKWJIOTAa, XapakaTiap pekacu WIUIad YUKWIMILKA Ba
(daBkynoana xonaTiapja XoAumiIapra eTka3widiy kepak. by epna cus Kyinnaru
TaBcUsIapAaH Gpoi1anaHuIIMHIU3 MYMKUH.

* Muku axOopoT TapMOFura pyxcalu3 maxciaap €Kd KOMIAHUSHUHI pyXcallu3
UITYUTIAPUHUHT KUPUO KEJUII ClEHAPUIIAPUHU TaXJIUJ KUJTHILL

Nukupo3nu BasusTiapiaa ax00poT xaB)CHU3NIUIK YUyH *KaBoOrap XOJUMIIApHUHT
XaTTU-XapakaTiapyu MOACIMHU MILIA0 YMKHUII MaKcaauaa YKyB MaIFyJOTIapuHU
YTKA3MUILI,

* Kaapiap OuiaH OOFJIMK MyaMMOJApHHU, Iy JKyMJIaJaH acOCUU XOJIUMIIAPHUHT
KOMTaHWSIIaH KITUIIMHA XaJl DTHIII;

* 3axypa MabIyMOT MMKOHUSTIAPUHU (CepBepiiap, KOMIIOTEpap), LIYHUHTIEK
3axupa ajioKa JUHUSIAPUHUA Taképarl.

Ax0OopoT xaB)CU3NUTMHM TabMHUHJIALI XaM cap(uiaHraH MyJHUHT camapajop-
JIUTU MacajlaCUIup, LIYHUHT YYYH XUMOSI KWIMII KUAMAaTH MyMKHH OYIIraH 3apap
MUKJIOPUIAH OUIMACIUIUA KEepak: VYIAPHUHT MKTUCOAMM camapaaopiiuruHu

XHCcoOIall Kepak.
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Arap KOMIAHMSIHUHT MIIM KYI KUXATAaH HWYKU axOOpOT TapMOKJIApUHHUHT
xonaTura O0ornukK Oyica, yHaa axO0opoT xaBpiaapuHU KaMaTUpHUIIra KapaTHIraH
KOPHOpaTUB KOMJAJAPHU MIUIA0 YUKUI, aMalra OUIMPUILI Ba MOHUTOPUHT KHJIUII
yu4yH >kaBoOrap ImIaxc TaWMHJIAHUIIM Kepak. byHaalli MyBoQuUKIAITHPYBUYU
KOMITAHUSHUHT axOOopOoT TY3WIMIIK OujaH OOFJIUK 3MACIWTU TaBCHUS ETHIIAIU.
AxOopoT TexHoJiorHsIapu Ominan O6eBocuta OOFIMK OYiamaran XoauMm XaB(uiapHu
OolIKapuIl TaaOUpJIapyuHU YTKA3WIIa SHT OOBEKTUB Oynaau Ae0 WIIIOHWIIAIIU.
VYHUHT UIIMHY YII4aHraH KypcaTkuuwiap €paamuaa 6axonain kepak (KOOMIUSITCU3-
JUKHU OapTapad 3TUIN BaKTH, MIIUTAMai KOJIMII 4acTOTacu Ba OoIIKanap).

AXOOpOT TEXHOJOTUSJIAPU COXacuJa, NIYHUHIAEK, OOIKAa Xap KaHJaal coxaja
pUCKJIapHH OOMIKapuIl xapaéHUHU MyBadPakuaTaIu OOIIKAPUIL YUYH 3apyp HIapT
Oy ynuHr ysnmykcuznauruaup. llynunr ydyH, axOopor xaBdiapunu Oaxouail,
IIYHUHTAEK YJIapHU MUHUMAJUIAIITAPUII PeXalapUHU MIUTA0 YMKUII Ba SHTHJIAII
MyHTa3aM paBUlI[a amajira OUIMPUIIUIIN Kepak. XyCcycaH, MyCTaKuiI eKCrepTiiap
TOMOHMJIaH YTKa3uiraH axOOpOTHH OOIIKapHIll THU3UMHHUHI OyHIal aynuTu
PUCKJIApHU MUHUMAaJUIAITUpUIITa EpJlaM Oepau.

Hlynu TabKuIam Kepakku, arap TaBaKKaTYMIMKIAPHU MUHUMAJLIAIITHPUIL
Oyiinya cuécaTHH UILIA0 YUKUII Ba amara OIIMUPHUII TABCUS €THWITaH CTaHAapTiIap
Ba Koujanap HOTYFpU KYJUIaHWJICA, MacallaH, arap XOAUMIIAp yJapHH KyJulaiijaa
YKuTUIMarad Oyica Ba yJapHMHT aXaMUSATUHHU TyllyHMmaca, ¢oiganu Oynamaiinu.
HIyHUHT yyyH XaBQCU3IMKHHM TabMHUHIAII OYyinya unuiap OMpuHYM HaBOatia
KEHI' KAMPOBJIM OYIIHIIN Kepak.

V3-§3unHN Ha30paT ydyH caBosIap:

1. AxGopoT Tu3uMuUra TaBcud OEpHUHT.

2. AXOOpOT TUSUMUHUHT 3JIEMEHTIapUHUA caHa® OepHHT.

3. TacHU(DIANTHUHT MYXHUM 3JIEMEHTIapu HUMaaaH nubopat?

ax0opoT xaBdaapu?

4. AXOopoT XaBPCUIUTUHUHT aCOCUM KMXATJIapu HUMaJIapJaH uoopat?
5. Kanpaii nuku ax6opot xaBdaapu XxaBuiapHu ¥3 nuura onajau?

6. AXOOpPOT TAbMUHOTUHU TaBcU]IIaHT
171



xaB(haapHU OOMIKAPUILIHUHT (HAOTHSITH.
7. AXOOpPOT TAbMUHOTH TU3UMUHHUHT TaAMOWMILIAPUHU caHa® OepuHT

xaB(haapHu OOIIKAPHILL

9-MAB3Y. TABCUP KHJIYBUU NYKU BA TAIIKU OMUJIJIAP
XAB® OCTUJIA
9.1. TamIKWJIOTHUHT TAIKK MYXUTHHUHT XyCYCHUSTIIAPU Ba TY3UJIHIIIH.
9.2. Acocuii xaB( oMusutapu.
9.3. Tamku xaB(pJIapHUHT TYIIyHYACH, TAOMATH Ba TypJiapu.
9.1. TAIIKMJIOTHUHT TAIIKH MYXUTHHUHT XyCYyCUSATIAPU BA TY3UJIHIIH

MenexmenT Oyinya agabuérnapaa "TaIKWIOT' TYUIYHYACH WKTUMOUMN
MEXHAT TAKCUMOTHHUHI YMYMHU TU3UMUAArU HUCOATaH ajloXuJa TapKUOUM KUCM
cubpatuga Kapaiaad. byHmall  SAKKaJIaHMIIHUHT  ME30HJIApU  UKTHCOIUMN
MYCTaKWUIMK Ba TAIIKWJIOTHUHT SXJUTIUTH (MYKA Ba TalIKM MYXUTHHHT
MaBKYJIUTH) XUCOOJIaHa N,

TamkuioT o4k TU3UM cudaTUa TAIIKH MYXUT €KU TAIIKUJIOTHUHI TAIlIKU
nmapaMeTpiapura sra Ba pecypciiap, €HEPrus, XOIUMIIAp, HUCTEBMOIYMIAPHU
eTka3u® Oepumra HucOaTaH TalmKu JAyHEra OOFIMK. MeHexep, TalKWIOT
daonusTUra TabCUpP €TYBYM MYXUM OMUJIJIAPHU aHUKJIAIIW, TAllKd Tabcupiapra
*aBoO Oepulll ycyjulapyu Ba yCYJUIAPUHM TaHJalllM Kepak. TallkuioTiap OMOH
KOJMII Ba CaMapaJOpJUrMHU CaKJa0d KOJHUII Y4yH aTpod-MyXHUTra MOCIAIIMII-
JIapH KEepakK.

TamKWIOTHUHT TalllKK MYXUTH - TAIIKWIOTIAAH TallKapuja OYirad Ba YHUHT
(daonusTHra TAbCUP KypcaTaauran y3apo OOFJIMK OMUIUIAP TYTIIAMH.

TalKu MyXUTHUHT aCOCUM XyCYCHUSITIAPHU:

1. ATpod-MyXuUT OMWUIAPUHUHT Y3apo OOFIMKIUIU Ba y3apo OOFIUKIUTH - Oy
OUTTa OMWJIHMHI Y3rapuiiny OOIIKa OMWJLIApra TabCUpP KUJIAIUTaH Kyd Japa)kacu.
bab3u atpod-MyXUT OMUJUIAPUHUHT Y3rapuiiy OolIKajlapuaa y3rapuiira oiauo

KCJIMIIIN MYMKHH.
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2. MypakkaOauK - TalIKWIOT >kKaBoO OepuIlyd Kepak OYiraH OMHILIAp COHH,
IIYHUHTACK Xap OUp OMUJITHUHT Y3rapyBUaHIIMK Jlapa)kacH.

3. ATpod-MyXUTHHUHT XapaKaTYaHJIUIY - TAIIKWIOT aTpop-MyXUTHIA Y3rapuiiiap
103 OepaJuraH Te3NUK. 3aMOHAaBUH TAalIKWJIOTHUHI MYXHUTH TOOOpa Te3namud
O6opap ekaH Tamkyu MyXUTHUHI XapaKaTYaHJIUTH TAUIKUJIOTHUHT 0ab3u KUCMIIApU
y4yH IOKOpH Ba OolKajnapy ydyH nact Oynumu MyMmkuH. HOxopu mapaxana
XapakaTliaHauraH MyXMTIa, TAIKWIOT €KUM OYJIMHMa camapaiu Kapopiap Kalyl
KWK YYYH KYTPOK TYpJU XU MabIyMOT/apra TasHUIIN Kepak.

4. HoaHUKJUK - TAlIKWIOT 3ra OynaraH atpod-MyXUT TYFpUCUAATH MabIyMOTIap-
HUHT MUKJIOpM Ba ymIOy MabiyMOTJIApHUHI AHMKJIUTHUra HWIIOHY YpTacujaaru
HucOat. Tamku MyXUT KaHYaJIMK HOAHUK OYIica, camapaiu OOIIKapyB Kapopiapu-
HU KaOyl KWIMII IIyHYAJIMK KdUWWH OYnajau. TamKmIOTHUHT  aTpod-MyXuT
OMHWJIJITApU YHUHT OapKapopiUrd, camapaJopiurd Ba pakoOaTéapaonuIurura
O6eBocHTa €KUM OMIIBOCUTA TAbCUP KHUJIAIH.

Tamkwminorra OeBocuTa TabCUp KypcaTaJuraH OMUIIIIAp TYFPUIAH-TYFPU
TQbCUP 3TAIUraH MYXUTTa TETHMILIM - MaTepHalljiap, WIIYM Ky4d Ba KamuTal,
KOHYHJIap Ba XyKyMaT, MCT€bMOJIYWIAp Ba pakoOaTuuiap, kacaba yroliMaiapu.
bunBocuta TabCcUp  KWIMII ~ MYXUTH  TalIKWiIoTra  O€BOCHTa  TabCHUP
KypcaTMaiiiurad, JeKMH YHUHT (aoiusiTUra TabCUp KypcaTaIuraH OMUJLIApHU
(MKTUCOMUETHUHT XOJIATHU, UIMUMU-TEXHUK TapaKKUET, CUECUN Ba3UAT, MKTUMOUI -
ManaHuii omuiuiap (MyHocabaT, Xa€Tuil Kaapustiap, ypd-omaTiap), Xaakapo
MYXHUT) ¥3 U4MUTa OJIaJIu.

OMOH KoJWII Ba ¥3 Makcajjapura SpUIIMII yYyH TaIIKWIOTIApP TAallKU
MYXUTIArd Vy3rapuiapra camapajid >kaBoO Oepunuiapy Ba yiapra Tesna
MOCJAIIMIUTIAPU KepPaK.

Xankapo OuW3HEC PUBOXKJIAHUIIMHM OENTHJIOBYM OMIILIAp KaTopura 4YeT eija
UIUIa0 YUKApUII XapakaTliapyd KaMaluIly, caBlo YEKJIOBIAPUIAH KOUMII MCTaru
Ba OollKa MamJjakariapjia o4YwiIaéTraH unuiad YMKApull Ba HMHBECTUIUS

HUMKOHMATIIAPU KUPAIH.

173



Xankapo 6030pJa UIUIAMANTaH KOpxoHanap Taiép MaxcyJsioT €KU KUCMIIapHU
AKCTIOPT KUJaau €KW UMIIOPT KWJaju, JMIECH3WsJIANl Ba KyIIMa KOPXOHAJapHU
TaIIKWI 3TUII OWJIaH MIyFyJlaHaau €ku OeBocuTa Mnuiad yukapuil (haoausiTHHUA
amaJira OIIHpaIu.

Xankapo wMyxutaa MyBaddakuaTra OSpUIIMII  Y4yH €TaKYd MaJaHUusT,
UKTUCOJINM, XyKYKHI Ba CHECUN MyXHUTIAaru Ta(oBYTIApHU TYIIYHUIIHA Ba XUCOO-
ra OJIMIIN Kepak.

Tamku xaBd - Oy TAaITKWJIOTHUHT TaIllIKM MYXWTHJIA F03ara KelaJaurad xapdap.
Opnatna, Tamku xaBQUIApHUHT Mala0 OVIWINM yJIapHU OOIIKAPUIITHWUHT acOCUM
MyaMMOCHHHM Oeyruia0d OepaJuraH TallKWIOT pax0apusaTd €KUM drajlapuHUHT
XOXHUII-upoaacura OOFIuK OyiamaraH OOBEKTHMB OMWJUIAPHUHT XapakaTu OujiaH
OOFJIHK.

Tanbupkop daoausTHUHT Typiin OOoCKUUIapuaa XxaB(-xarapra ayd Kejlaau Ba,
anbarra, MabiayM Oup xaB(iW BAa3UATHUHT Maig0 OYIUIIM ydyyH Kyn cababmap
Mapxyn. Onataa, ro3ara Kenuiln cabaOuHU Ba3WATHUHT HaTH)KacHAa HOAHUKJIIUKKA
ou0 KeJlaJuraH XojaT TymyHuiaaud. Tamku xaBQuapHUHT acocuil cababnapu -
Oekapop XaJlKapo Ba HMYKH CHUECHM Ba3uAT, MKTUCOAUNA HHKHUPO3JAp, BaJlOTa
KYPCUHUHT Y3rapuiiu, Tajad Ba Takiaud TapkuOumaru KyTWIMaraH y3rapuiuiap,
WJIMUN Ba TEXHOJOTHK MHKUI00Jap, Tabuuit odatiap Ba SKOJOTUK XaJloKaTiap.
Tamkunor artpod-myxutura OOFIMK TalIKU XaBduap MaKpOUKTHCOIUM Ba
MUKPOUKTUCOAUMN OYnuiu MyMKuH. VIKkama oMU XaM TabCUp KUJIAJIU:

1) ©OeBocuta TabcUp - KOHYHMH TapThOra COJUII; XOKUMUSTHUHT
Yy300MMMYaIuKIapy, COJIMK TU3WMH, IIepUKiap OwiaH myHocabatiap, pakooOar,
KOPPYIIIHS;

2) OUIIBOCUTA TabCHUP - MaMJIAKATIArd CUECHI Ba UKTUCOIMM Ba3UAT, COXaHUHT
WKTHCOJIUM aXxBOJIU, TaOUuii oatiiap, XaJIKapo Bokeasap.

AkcapusaT XoJUlapja TAIIKUJIOTHH  OOIIKApHWIN  TamKd — XaB(JIapHUHT
puBOXIIaHUII cababiapu Ba oMusIapura 6eBocuta tabcup era onmaiiau. Lllynunr
y4yH MEHEeXepiap oJaTAa TallKy XaB(uapHu Oomkapuil yuyH ¢akaT OMIBOCUTA

TabCUp KWIHII yCcyJuiapuaaH doiinanananuiap, 0y TaOMUNWKU XaBOHUHT caOuii
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oKuOaTiIapu TYIUK HYKIUTMHU Kadomarmamaiian. Tamku TaaOUpKOpiIuK XaBd-
JapuHU TacCHU(JIANTHUHT MYPaKKaOJIUTH YJIAPHUHT XWJIMA-XUJUIUTHIa OOFIIHK.
Tamku xaBQapHUHT Typ XWIMa-XWIIUTH KyJda KaTra - EHFUHIAp Ba TaOWUM
odatnapaan TopTHO, MWUIATIapapo HHU30JIaprada, TaJOUPKOPIUK (aOoNUITUHU
TapTUOTa CONYBYM KOHYHUMJIMKIATH Y3rapuiuiap Ba WHQISIHUOH TEOpaHUIILIAP
rada. XKopuii Ba y30K MyIIaTiy BazudaiapHu Xajl KWINIIAA TaA0UupKopap J0MMO
xaB(-xatapra ayd kenumaad. bapua TamkuioTiiap MCTUCHOCH3 Jyd KellaguraH
0ab3u TypAaru xartapiiap MaBXKyd, aMMO YMyMaH oJiraHaa yjap OwiaH Oup
KaTopJa MyaisiH (aoauaT TypJiapura Xoc OYJraH XaTapJIapHUHT Y3uUra Xoc
TypJapu MaBxXy/: MacajaH, 0aHK Xatapiiapu cyrypTa (aoiausTuaaru xarapiaapjiaH
dbapk Kwiaau, WKKAHYUCH €ca Y3 HaBOaTHAa caHoaT UINUIA0 YUKApUIIWIArd
XaTapiap/iaH.

Bbynnan Tamkapu, 3aMOHaBUN TYHEHUHT UKTHCOJIUM Ba CUECUM PUBOKIIAHUIITN
XaB()JIApHUHT SHTU TYpJapyUHU KEATUPUO YMKAPMOKJIA, YyJapHU AaHUKJIAIl Ba
MUKJIOPUHM aHUKJIAII KyJa KAWWH. BU3HECHU TpaHCMIILTUAIAIITHPUIIT MypaKKkao
MOJIMSIBUM Ba MILIA0 YUKApUII MYHOCAOATIIApUHUHT SpaTWIMIIA OwusiaH Oupra
kenagu. bup "gomuHo 3¢dexTn" Mapxyn, Oy OWTTa KOMIAHUSHUHT KyJalld
Takaupaa OaHKpPOTIMK OuiaaH OOFMUK OYJNraH TalKWJIOTIAPHUHT  KaTop
OaHkpoTIMKIapura oiu0 kenanu. KommroTepiaamTUpuIl Ba TaIIKWIOTIAPHUHT
unuiad  YMKapui-xy>Kaluk  (DaoJusTHHU aBTOMATIAIITHUPHUINHN  Ky4aWTHUPUIIL
KOMITIOTEp THU3UMJIADUHMHT HIJIaMaid  KOJHUIIK, KOMITIOTEPJIAPHUHT —HIIJIaH
YUKUIINA HaTWXKacuaa WYKOTUILJIAPHUHT Naiao Oynummura onubd kemaau. CYHITH
Humnapaa cu€cuit omuiutap OwiaH OOFJMK XaTapjlap MYXUM axamusT KacO
€TMOK/1a, YyHKHU yJap TaJOUPKOPIUK YUyH KaTTa HYKOTHUIILIapra oJiu0 Kelaau.

XartapiapHu OOLIKapHIll TU3UMHUHHU KypHIIIJa OUp KaTop YeKJIOBIApPHHA XUCOOTa
OJIUII KepakK. YJiap yHUBepcall ujaeasl TU3MMHH UIUTa0 YMKHUIITa UMKOH Oepmaiiiy,
Oy eca, akcHHYa, XaTapiJapHu OOIIKapuIIl MEHexepiapura xaBduap OusaH
WIUTAITHUHT MYaisiH ycyiutapuaasd Qoiinananuinau Oyropaau. bus dgakar mapxyn
[apouTiiapra MoC KellaJuraH TU3UMHU SPATUI XaKHJa TalupUIIUMHU3 MYMKHH.

bapuya yeksioBnap Talky Ba MUKW OYIMHUIIIN MYMKHH.
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Tamku Tabcup MaB3ysiap TabCUP KWJIa OJIMAAUTaH €KW YHUHT TabCUPU Kyaa
yekiaHran ae0 aranaau. Kouna rapukacuna, ynap atpop-MyxuT oMUuiapyu OuiiaH
OofNMK. Yap opacuja:

1. KoMnaHUSSHUHT TYpJiM TOMOHJIApMHU TapTUOra COJyBUM KOHYH XY>KaTiapH-
Jaaru 4ekjoBnap. byHra MexHaTHu Myxodasza KWIMIL, CaHOaT Ba aTpod-MyXuT
XaB(CU3IUTU Tajabiapu, CYFypTajJOBUMJIAD YYYH CYFypTa 3axupallapuHu
aXpaTuil Koujanapu, THOOMI BoCUTAIapHU CTEpHIIM3AIMs KWINII KOUJajJapyu Ba
Oomkanap kupagu. MaxOypuil cyrypTa TalllKy YEKJIOBJIapra Xam TEruiuim 0ynuo,
ylap XaTTo HyKTau Hazapra sra Oyiamaran TakaupJa XaMm KYJUTAaHWIUIIH Kepak.
PHUCK MEHEeXepH - xaB(diap OUilaH UIUIAITHUHT caMapalii BOCUTACH.

2. lllaptHomanap OViinua y3apo MaxxOypusTiap Oyiida 4exioBiap. TalIKuwioT
TOMOHMJIaH TYy3WIraH OWTHUMIIADHUHI Oapya KouJajdapujiaH Tallkapu, y V3
xoxumura kypa. [laptnapuuar Oup KucMu OOIIKa TOMOH TOMOHHUJAH
Oenrmnananu, Oy eca pucKJIapHU OOLIKAPUILI UMKOHUSTIAPUHU YEKJIAId MYMKHH,
MacaliaH, cyornyapaTuyniapHy WIUIATUITHU TaKUKJall Ba XaBGHUHT OUp KUCMUHU
yaapra YTKasumL. Y3apo MaxOypUATIap YIApPHUHT OaKapUIMATAHIMTH YdyH
XKaBOOTapJiMK XaBOUHU XaM KENTUPUO YMKapaau, Oy TU3UMHM MILIA0 YUKUIIIA
xucobra onuHumM kepak. 3. bo3op uekioBnapu 06030piap Ba MKTUMOUUN
TU3UMIIAPHUHT XyCycHsTiiapura O0ofiuK. bo3op mapouTtu xarapiaapHu OOIIKapHIL
HYKTau Ha3apuJaH YeKJIOBIapHU KedTHupuO uukapamu. CapmosiBuil XaBduiapHu
KamalTupaguran 0Oo3opAa Tajnad KWJIWHAIWTaH CYFypTa Typu €K MOJUSBUN
BOCUTAHUHT HYKIWUTH cababiim MEHEXepijap TaIIKWIOTHH XUMOS KUJIUITHUHT
Oomka ycymiapuHu uznamra mMaxoyp. lllynra yxmal, mabiym Oup HaBIaTHUHT
WOKTUMOUM axBosii OOIIKa MamJlakaTiapia WKOOWM TabcUp KypcaTtaauraH 0ab3u
YyopaJapHu caMapacu3 KWIHIIA MYMKHH.

Xap@uapHu OOIIKapHIll TU3UMUHU spaTula 0ab3ua TaHJIaHTaH MakKcajapra
SPUILIMII MYMKHH OJMaclIMIMHM Ba Iy Owian Oupra Oapua Tanabiap Ba
YeKJIOBJIapra pyuosi KUJIUII MyMKHH SMAcCIUTMHA XUCOOTa OJIUII KepakK, YyHKHU yliap
Oup-Oupura 3ujl KeJlaau. DHT KYI yupaijurad HU30 IIyHJIaKu, XaB(h1aH KEHUHTH

AaBpaa HCTAJIraH MaKCaajlap HOKOPHU XapaKaTJIapHH Tanad KWwiaau, nory Ooman
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Oupra, xaB] oygumard Ba OIOKETIAArd YEKJIOBIAp CHU3HHM TeXKallira Maxoyp
Kuiaau. Yoy KapaMma-KapIWIUKHUHT aHUK €YUMU TYJIUK TAlIKWIOT pax0apusiTu
Ba xaB(hJaapHU OOIIKAPHII YUYH *KaBOOTap MIaXCIApHUHT BaKoJaTiaapura OOFIHK.
KeiinHuanuk, acocuil TypllapHU, THUXKOpAT, MOJUSBUN, TapMOK Ba TapKUOUH,
KPUMUHOT€H, WHHOBAIIMOH, 5KOJIOTUK, JIOTUCTUK) Ba yJIapHU OOIIKapHIll
yCYJUIApUHU KYpUO YUKaMU3.

9.2. Acocuii xaB( oMmuILIIapH

XarapliapHu aMalira OIIMPHUII >Kapa€Hu Xal KWIyBYM SMac. YMyMHM Xojja,
OUTTa dJIEeMEHTAaH UKKMHYMCHUra YTHUII COAUP OYIUIIM MYMKHUH €KU OYIMAaciuru
MyYMKHH Ba Xap Oup xaBd sieMeHTH y €ku Oy Tap3jia amaira OLIHWPWIMILIN
MyMKHH. Typiu Xuil XojaTiap/ia, Taluuiad KeTHWIral ryrypT EHFUHIa 010 KeJIUIIn
MYMKHH €KH WYK, BaJlIOTa KYPCUHUHT YCUIIU TAIIKWJIOTHUHT (PAOJUATUTA TAbCUP
KWW €KW yHra 3apap €TKa3Maclurd MYMKHWH, OJaMHUHT KyJlallu >KUIJIAN
Kapoxatiapra €Ki 03rMHa KapoxaTiapra ojiu0 KeIuIli MyMKHH.

XaB¢ TapKUOMHUHT dJIEMEHTIIapy Ba (€KHW) yJIaApHU amajra OIIUPHII yCyJiapu
ypracuaa YTUIl SXTUMOJIUTa TabCUp KWIyBUM Oapya xonatiap "xaBd omusuiapu"
YMYMUM HOMU OCTH1a OUPJIAIITUPUIITaH.

XaBd oMunu - xaBQHM amaira OLIMPUII SXTUMOJIMra EKM OKuOaTiIapura
TabCUP KUJIAJUTaH Ba3UsAT, JIEKMH YHMHI OeBocuTa cababu smac.Arap OTWIraH
IYrypT, arap y €HuO KeTajuran Koljiamara TymHO KoJica, BalloTa KYpPCHUHHHT
y3rapuiy ymoOy BadloTa Y4YyH XOM amé COTHO OJlaJiuraH KOpXOHara TabCUpP
KWJIaJU Ba YKUTWITAaH OlaM IIMKacTIaHMaca rypyxJiall yu4yH BakT TONaIu.

Ymby xonatiap (Koriama MaTepralljiapi, COTUO OJIUII TapKUOHU, MALIFYIO0TIIap)
y31apu TOMOHMIAH xaBhiau Xoaucara onubd KeaMaiau, oOBEKTra TabCHUpP
KUJIMaiam Ba okuOatiapra onub® kenMmaiinu. Pakar ynap xaBpHM amaira
OLLIMPHINTa X¥cca KYyImaau €K TYCKUHINK KWiaad. XaB(p oMuLIapu OObEKTHUHT
y3ura xam, aTpo-MyXUTHUHT XyCYCHUSITIIapura XaM TErHILId OYIUIIN MYMKHUH.
HlyHau TabKuuIam Kepakku, OWPUHYMJIAH, KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUN-UKTHCOIUN
(daonusaTH HaTHXKaJapUra TaAbCUp KUIUIIM MyMKUH OYiraH xaBd oMuiiapH, XaBd-

Xatapijap, Taxaujjap Ba OOIIKa 3apapiu XoJaTiap YEeKCU3IUpP; HKKUHYMJIAH,
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OM3HECHU PUBOXJIAHTUPHUII IIAPOUTIApUTa Kapad, 0ab3u OMWLIAPHUHT aXaMUSITH
Y3rapuiu MyMKWH; YYHMHUYUAaH, Oapua XaB( oMHIUIapH, XaB(d Ba TaxXJAHIJIapHU
Typau TacHuuam Me3oHnapu Oyimya rypyxjam MyMkuH. Llynpgait xunuO,
yJlapHu Oamopar KWIKMII UMKOHHUSTHIa Kapal, ONJIMHIAH KYpHUIl MyMKHH OYiraH
(onpuHnan aiTu® Oynamalauran) xaB( Ba TaxJIUJJIAPHU aXpaTud KypcaTuil
Kkepak. bupuHuucu, Mabiiym Oup IIapouTiapia BYKyAra KellaguraH, UKTUCOJUN
GdaonuaT TaxxkpubacuaaH MablyMm, Y3 BaKTH/a aHMUKJIAHTAH Ba MKTUCOAMMA (aH
TOMOHUJIAH YMyMJIAIITUPUITAH.

Kyrunmaran tap3na tycarnas, KyTuiaMaraijia ro3ara Kelajay Ba pakodaruunap-
HUHT, [ICPUKIAPHUHT KyTHJIMaraH XaTTH-Xapakariapu, XyKyKAd COXaHUHT
y3rapuiiy, WKTUMOUU-UKTUCOAMM EKM CUECUN Ba3UATHHUHT Y3rapuiuu, ¢opc-
Makop XoiaTiapu (0axuu3 xonucaiap, Tadbunii odatiap) 6unan 6ornukK. bynnai
Ba3UAT/AA TaAOUPKOP Ba TypJu JapaskaJard MEHeKepiIapHUHT Bazudacu xaBd €xu
TaxJAUIJapHU ¥3 BaKTUJA AaHMKJIAIl Ba YJIApPHUHT CcaJIOUi  TabCUPUHU
KaMadTupuanp. KopXxoHaHWHT UKTUCOIUN XaBPCUBIUTUTA TaX AU Ba TaX AU Iap
naiijo Oynum manOacura Kapad oOBEKTHB Ba CcyOWeKkTHB OynuHanu. Makcan
KOpXOHa €KM YHHHT XOAMMJIADUHHUHT HINTHPOKHUCHU3 Ba HUpOJACHTa KyIIMMYa
paBuiia, KaOyn KWIMHAIUTaH Kapopiap, paxOapHUHT XaTTH-XapakariapuJaH
KaThU Ha3ap, Naiijo 0ynaau: MOJUSBUM aXBOJIHUHI XOJaTH, MWIMUM Kamduétnap,
TaH OJIMHUIIM Kepak Ba OOIIKapyB KapopjapuHH KaOyn KWIMIIAa Xucoora
onmHUIIMN Kepak. CyOMEeKTUBIMK oJlaMiiap, TYpJIM OpraHiap Ba TAIKWJIOTIAPHUHT,
11y JKymJjaJad pakoOaTuUIapHUHT JAaBiaT Ba XalKapo KOPXOHAJAPUHUHT KAaclJaH
€k OmnMaciaH KWIMHTaH Xapakarjiapu HaTwkacuaa Byxynra kenaau. LlyHunr
YU4yH YJIApHUHT OJIJUHU OJUII KYN JKUXATIAH HUKTUCOAMN MyHocabatiap
cyOBbeKTIapura TabCupy OusiaH OOFIIHUK.

OnnuHM ONIUII UMKOHUSATUTA Kapab, eHrud Oynmac Kyd Ba SHTHO OynMac Kyu
TabCUP KWIYBUYM OMWLIAp axparwiaau. bupunumcu, xaitapud Oynmaiinuraxn
tascupiaap (ypyuuiap, odatriap, ¢paBkynoaaa xojgaraapl Ounan axpanub Typaiw,
ylapHU Kapop KWIMIITa Ba HUSTUTA 3UJ PaBHILJA XapakaT KWIMILra Maxoyp

Kuiaau). UKKMHYMCHMHU Y3 BaKTHA Ba TYFpU XapakaTiap OWIaH OJITUHU OJIMII
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MyMKHH. Byxyara kenum sXTuMmonura kypa, O6apua Oy3yBum omuiiap (XaBd
30HACMHUHI Maijo Oynuinu, XaBd, TaxAWa) TYcaTHaH Maio OYJIHIIN MYMKUH
Oynran aHuWK (pean xa€tma, KYpUHAIWTAaH) Ba SIIUPUH (SIIUPUH, €XTUETKOPIHK
OwWiaH SIIMPWITAH, AHWKJIAINl KHWWH) Ta OYIMHUINN MYMKHWH, IIYHHHT Y9YyH
yIApHUHT aKC ATHINY MIOMIMINHY YOpalapHU Tanad Kujiaau, KylmmMya XapakaTiap
Ba BOCHUTAJAp.

danHma SHT KaTTa TaKCUMIIAHWII XaB] Ba TaxIWUUIapHU YIAPHHUHT F03ara
KEJIUII Joupacura Kapad aKpaTUIIAUP: HIKH Ba TAIIKH.

Kopxonagan tamkapuja ro3ara KejaJural TallKyd XaBd Ba Taxaujiap
(kopxoHara 3apap eTKa3aJuraH JKOJIOTHK Y3Trapullljiap) YHHHT WIUIA0 YUKApHUII
daonmustu Ounan Oornuk smac.Tamku xaBd OMUIIIApU - UKTUCOAUM, CUECHUH,
TEXHOJIOTHK, ax00pOT, MKTUMOUK-IeMorpaduk, UKIUM Ba OOIIKa MaKpOUKTHCO-
Uil oMuiap, xaB 0ObeKTH Ba OOBEKTH >KOMIAIITaH M1axap.

W4k oMusuiap KOpXOHAHUHT Ba YHUHT XOAMMIIAPHHHUHT UKTUCOINHN (haonusaTu
Owian O0FIUK OYIMO, MaxCyJIOT MILIA0 YMKAPUIL Ba COTHII Kapa€HHUla BYXKyJra
KeJlaJural Ba OW3HEC HaTIKajlapura TabCHp KypcaTaJuraH skapaéniap OuiaH
OOFNMK. YapJaH SHT MyXUMIIApU - PeXaJTAIITUPUIL Ba KAPOPJIAPHU KaOyl KUIUII
cudaTH, TEXHOJOTHITa PHOS KHIIWII, MEXHATHH TAlIKWI KWINAII Ba XOAMMIIAP
OwsaH WIIam, KOPXOHAHWHT MOJIMSBHIA CHECATH, HHTU30M Ba OOIIKaap.

Nuku xaBd ommiutapu Oy cyObEeKTHUHI OeBocHTa aTpod-MyXHUT Ba XaBQ
OOBEKTH: Kaapiap, TEXHOJOTHUsIIAp, UIUTA0 YMKAPUIITHUHT TAIIKWIUN Ba TEXHHK
Japaxkacu, OOIIKapyB TU3UMH PaKOOATIOUUINTH.

Nuky Ba Tamky XxaB$) OMMJUIAPUHUHT KYIUIMTH WMKTHCOAWH (aommst
Kapa€Huaa 103ara KeJIaauraH MabliyM CUECUN, MKTUMOUN-UKTUCOAUMN, UKJIUMUU
Ba OOIIIKa [IapouTiIap/a r3ara KejlaJural KOpxoHa Ba MyHOCa0aTIapHUHT XHJIMa-
XWJIAry Omnan 6oriuk. by mabiaym Oup Xyayana, kopxoHa (aoiausaT KypcaTtaau-
raH MHHTAaKaJa, UKTUCOIUH (aoNusAT HATHKaJapura Ce3uIapiin TabCUup KypcaTaan
ral ¥y3ura xoc BazuaT. Pakobar mMyxuTuaa xap KaHOal OKHM Y3WIHINNA EKU

Oy3WIMIIN MYMKHUH, IIYHMHT Y4YyH KOpXOHa (aojiMATh JOMMHUN XaBd ocTuaa
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KoJaau. AJIOKa KaHATApUHUHT Y3WIMIIM KyHujgaru cababmapiaH Oupu ydyH
MYMKUH:

- aTpo-MyXUTHHHT TYycaTAaH Yy3rapuilu, KOMMaHUs (IIapTHOMA) IMapTIapyuHU
KaiiTa KypuO 4MKUIlITra MaXOyp KUJIUII (HapXjap, COJUK KOHYHJIApH, UKTUMOUN-
cuécuii Ba3usIT);

- ssHana dongany TakiaudIapHUHT Taigo OYnumm (sHaga doiganu mapTHOMa,
sTHa/1a YK03u0a10p UIIl MAPOUTIIAPH);

MaKcaJ napaMeTpJIapuHM Y3rapTUPHILL

- pax0apiiap ypracujaaru maxcuii MyHocabatiapaara y3rapuiiap;

- TOBap, MOJIMSIBUM Ba MEXHAT pecypciapy XapakaTh Y4YyH KHUCMOHUU
IAPOUTIAPHUHT  y3rapumu  (0axiu3 xoaucanap, OOXXOHAa IIapOUTHIIATU
y3rapuiuiap, SHrCA 4Yldrapajap €K MHUHTaKaBUW MyHOcCaOaTIapHUHT Maiao
oynumn). KOopXOHaHWMHT UKTHUCOAMM XaBMCU3IUTUTA TabCUp KWIyBUM Oapuya
TallKM OMIJUIAp KyWHJIard Trypyxjapra OyiauHaau: CUECHUN, WKTUMOUM-
WKTUCOAUMW, 3KOJIOTUK, WJIMHM, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK, XYKYKUWA, WKIUMHH,
neMorpaduk Ba CyJ1 €KCIepTHU3acH.

KopxoHanunr ukrucoauii (GaoausTd HaTHXKaJapura TabCUP €TYBUU CHUECHI
OMUJIap, aBBajJlaMOOp, MamilakaTja Ba MyaisiH MKTHUCOAMM MHMHTaKajaa ro3ara
KeJITaH CUECUM Ba3UATHU Y3 muura onaau. Cuécuii XOKUMUSATHUHT OapKapOpJIury,
0030p HUCIOXOTJIApPUHU PUBOXKIAHTUPHUIL, TaAOUPKOPIUKHU KYJ1a0-KyBBaTiall,
MYJIKUA MyHOCa0aTIapHu JEMOKPATIAMITHPHUII, KOPPYIIHITAa KapIIu Kypaliuil Ba
UKTUCOIUM XaéTHU KpUMUHAUTAIITHPHII (MaHCAOMOp MIaXCIApHUHT KOPPYIIUS-
CH, UKTHCOJIUMA >KUHOSTUYWINK) OM3HEC (PaoiusaTUra >KUIAUN TabCUp KYpCaTUIIN
MYMKHUH. MWuiaTiapapo, IWHUI, STHONOJIUTUK, XyAyAUNH HUA30JIap Ba MOXkKapoJiap
HUHT XOJIaTH, alpuM paxOapJIapHUHT CEMapaTUCTUK XUC-TYUFyIapH, ITyHUHTICK
dbenepan Ba MUHTAKaBUW oprauiap ypracuaard KapaMa-Kapiiwivkiap, ailHUKca
yJIapHUHT BaKoJIaTJapd Ba >KaBOOTapJuIM XYyCyCHJIa XaMm TaJ0HuPKOPIIHK
XxaB(cU3MUrura KUJIIu Tabcup KypcartMokaa. TanOupKopaIuKHUHT MyBadhakusT
T PUBOXJIAHUIIN YYyH acOCaH OM3HECHW IOPUTHUIN KOWJAJIapy Ba IIapTJIapUHU

Oenrunad 6epam/1raH WOKTUMOMU-UKTUCOAUN OMWJLIAp ajloXyuAa aXxaMHATra ara.
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bymapra wMamnakatna Myl eMUCCHUSCHMHMHT XOJIaTH Kupaad, Oy myl
MAaCCaCMHHMHI MakOyJl JapakaCMHU ynuiad TypuIl Ba TYJIOBJIAPHUHT HOpMA
TYpUHHU, UIII XAKH, IEHCUS] TABMUHOTHUHU TabMUHJIAIIHU Ba OOILIKAJApHU aHIIaTa-
IY; BaJl0Ta MyoMalacH KOWAAJapUHU Y3rapTHpHUII; TPAHCHOPT TapUIapUHUHT
y3rapuiliy; eHeprusi y4yH TYJIOB, SbHU TaOUUI MOHOMOJIMAJIAD YCTHJIAaH Ha30parT.
TanOupkopnuk Qaonustu Mapkasuil OaHKHUHT KpeauTinapu Oyiuya dous
CTaBKajlapura, MHQISAUUS Aapa)kacura, WIIYMAIAp JapoMaJiJIapUHUHT Y3TapuIIu
napaxacura Ba Oolkanapra OOFiauK. BymapHMHr Gapyacu axOJWHUHT TYJallra
KOAup Taysabura, XoM amé, OyTIOBYM KHCMIIAp, EHEpPrus HapXJIapUHHUHT
y3rapuiura, Modaus OO30pUHHMHI XOJaTHra (MOJIMABHM pecypclapHUHT YUKUO
KOTUIIM €KUM KUPUO KEeJIWIIM), TUXKOpAaT OAaHKIAPUHUHT XaTTH-XapakaTjiapura,
OM3HECHUHI KEHTaluIu €K1 KUCKapuimra 0eBocura Tabcup Kunaau. MmmopT Ba
eKkcrnopt OuiaH OOFJIMK KOpXOHaJap Yy4YyH pYOJHHMHI KAaTTUK BaJtoTanapra
HUcOaTaH altupOoIUIaIl KypcH MyXUM XaB( OMHIIA XUCOOJIaHAIH.

Cyurru naiftiapaa 5KOJIOTMK OMHJI KOpXOHanap ¢aoiusarura Todopa KyIpoK
TabCUp KypcaTMoKAa. ATpo(-MyXUTHH OOLIKAPUIIHUHT JAcTIa0KK OOCKUYM]IA
JaBiaT SKOJOTHMK KUXATIaH 3apapiiu OYJraH coxajJapHU PHUBOXKIAHTHUPUIIHU
yekiaiiiuran Ba 0ab3u XoJUlapAa YJIAPHUHT ENWIMIIMHM TabMUHJIAWIUTaH
OeBocHTa MabMypuill TaKUKIap THU3UMUHM Kyiarad. KeWHHYanuk MabMypuil
TaKUKJIap aTpo(-MyXUTHU TapTUOra COJUII Ba MYJ/UIMK TaOWaTHU OOIIKApHII
TaMOMWIIapUra acociaHraH aTpo(-MyXUTHH XUMOS KWJIUII MEXaHU3MJIapyu OuiiaH
anMaimTupuiMokaa. HWdnocnantupyBur MOAJANApHU  €MHCCHS  KWIMII  EKU
TYIIUPUII YYYH pyXcaT €TWIraH Makcumajl HOpMaiapJaH KenuO YMKKaH XoJja,
tTabuataan QoialaHraHIuK y4yH TYJIOB OeNTuiIaHaIu.

Ymly KoupanapHUHT Xap KaHAall Oy3ujuIM >kapuma OWJIaH Ka30JIaHaJIH.
Nnmuii, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK OMWLIIAPD KOPXOHAHW WIMHUU-TEXHUKABUHN
TapakKUET IOTYKJApU, SHTU TEXHOJOTHSIAp, MaTepUaJUIAPHUHT PHUBOKIIAHUILIH,
UIUIad YUKapHIla, MEXHATHU OOIIKApHUII Ba TAIIKWI ATHUINAA XamJa MaxCyJoT
COTHIIZA HOY-Xay >KOpUW ETUIMIIMHU JOMMHM paBuIljga Ky3aTHO Oopwiira

MaxOyp Kwiand. PakoOaTtOapJONUIMKHUHT TETHUIUIM JapaKaCUHW TabMUHJIAII
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y4yH KOMIAHUs JOMMHMH paBuijga ymoOy SHTWIMKIApHU —pakoOaTdyuiiap
TOMOHMJIaH KaHAal >KOpUil eTHWIa€Tralinuru TYFpUCHIa MabIyMOTra 3ra OYiIuiiu
KEpaK.

Tanbupkopnuk QaonusTu MyailssH XyKyKHE coxajga amajra OLIWpUJIaIu.
Mamnakatja Ba MUHTaKaja OM3HECHU TAILKWII STULI TYFPUCHUAArd KOHYHUYMIHK
HUHT KOpPUH XOJIATH Ba YHH Y3rapTUPHUII UCTUKOOIIIAPH MYXUM OMMJI XUCOOJIaHa-
1. CoMuK KOHYHUYWJIMTUHU PUBOXIAHTUPHIL, TaAOUPKOPIMKHHU KYJ1a0-KyBBaT
Janl, ’bHU MaBXyJl UMTHE3Iap Ba CyOCHIUsIIap ajJoXuaa axaMUusaTra 3ra; MyJKI0p
JUK, TaJAOUPKOPJIAPHUHT XYKYKJIapH Ba >KaBOOrapiuru TYFpUCHUIArd KOHYH
XYKKaTJapy X0JaTh; IapTHOMA XyKYKH.

MxTuMonii-Malauuil OMUJUIap TabMra, UCTE€bMOJYWIAPHUHT XOXUIUIAPUTa,
MO/1a, WKTUMOMM YCTYBOPJIMKIAp Ba Foslapra Tabcup Kuiiaau. TaOuuii Ba UKIUM
HIapouTIIapyu HIUIad YMKApUIIl XapakaTjapura OOBEKTUB TabCUpP KUIIAJIH.
YapHUHT KyJal X0JIaTU Xapa)kaTJlapHU KaMauTUpaIu.

Xap xwi1 Tabuuit odatTiap oaAMHAAH alTHO OYIMaiiiuran Myammosapra ojauo
Kenuumu MyMKuH. Jlemorpaduk oMuiiap MexHaT 0o30pura MabiyM Japaxkasa
TabCHUp Kuiaau. TyFUIUII Ba YIUM XOJIaTH, OJIAWHTY XAET TaBOMUNIUTY Ba YHUHT
cudatu, axOJIMHUHT COFJIMFU XOJIaTH, YHUHT Jlapa)kacu Japa)Kacu KOPXOHAHUHT
UII Ky4dd, MEXHAT YHYMJOPJIMIM Ba MEXHATra acocCjJaHraH MOTHBalusAra sra
OynuIMra TabCcup KUiaau.

KuHOAT OMWILIApU, UKTHCOIHUNM KUHOATUYMIIUK, KOPPYHUUSHUHI YCUIIU Ba
UKTUCOANIN (aonusaTra >KMHOMW TabCUPHUHI OOIIKAa Typiapu ToOopa MYyXuM
axaMMsT Kach eTMOK/Ia.

by anonarcu3 pako6ar, MKTUCOAMH KOCYCIHMK, KOMIIOTEpra Ba Ou3Hecra
KaTTa 3apap eTKa3zajgurad OOUIKa TypAaru KHUHOSATIAp YUyH 3aMuH. Kymnab Tamku
xaB(d Ba Taxauiuap, yJapHUHT MYHaIulUIapu Ba TabCUp OOBEKTIApH, OU3HEC
yUyH 03ara KeJIWIIM MYMKUH OYyiaraH oxuOaTiap TaxJWiId KEHI KaMpOBIU
u3naHunuiapuu tanad kunaau. llynra kapamaii, Xxap 6up KOpXoHa Ba, 3HT aBBaJIo,
MEHEeXepJiap, TaIOUPKOPIUK CYOBEKTH >KOWJAIIraH y3ura XOC Ba3uATIAaH KelnuO

YUKUO, SHI MyXUM (XaBQuM)HM aHUKIA0 (OamopaT KWIMIIM) Ba YJIapHUHT
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TAbCUPUHM Y3 BaKTUJA AHMKJIAII, OJAMHU OJIMII €KUM IOMIIATHII YOpallapuHU
UIUIa0 YUKUIIU Kepak.

XaBd omumiapuHu, xaB( Ba TaxXAWJIAPHU AHMKJIAII Ba aHMKJIAIl UKTUCOIUMN
XaB(CU3IUKHU TAabMHUHJIAIIHUHT MYXUM Basudanapugan Oupuaup. Baiipon
KWIYBUM OMWIJIAPHUHT XaJOKaTIM TabCUPU coxacuja Oynran paxbdap (karra
MeHexep) xaBuiapHu KaOyn Kuiuira MaxOyp Oynaau, sbHHU Y3rapuiiap Ba
TallKd MYXUTHUHI TabCUPU Ba CaJOMMl MYKM BA3USATIAPHUHT OJIIUHIAH aTHO
OYIMalUTraHIur TYFpUCHIA €Tapiii MabIyMOT Oyiamaran takaupia OouIKkapys
KapopjapuHu KaOyn Kuiiaau. anmbaTTa yHAaH aHUK XUCOO-KMTOO, *acopaT Ba
KaThuAT Tanad Kuiagu. MeHexepiap, XaTTO 3HI UCTEBAOIM Ba TakpubOaiu
MyTaxaccuciap xam 0030p/ia Ba3HUAT KaHAal OYJIMUIIUHY, KaH/Ial TEXHUK TYCUKIap
kM Ju3aiiHAard MyaMmmoJiap naujgo OYynuimumHu, 0030pAa MaxcyjaoTra Tainad
KaHaai OyauImuHu Ba aTpod-MyXUTAa KaHIal y3rapunuiap OVIUIINHN OJIUHIAH
aHUKJ/Ialll KUNHUH.

KopxoHna onguaa TypraH MyaMMOJIapHU XaJl KWIHI, YHUHT MyBadpakusariu
PUBOXKJIAHUIIY YYYH UMKOHMSITIAPHU TabMUHJIAI YUYyH MEHexepiap yTa xaBdiu
Kapopiap KaOyJn KUIUIIIaH KOYUIILUIapU Kepak, Oy KyluaaruiapHu tanad Kuiaau:
- xaB() oMUIUTApU TABCUPUHUHT MYMKHH OYJIraH OKMOATIapUHU aHUKJIALL;

- OM3HeC MakcaJjiapyura SpUIIMIIAA SIIIUPUH TYCUKIAPHU aHUKJIALL;
- 3axvpa UMKOHUSATIAPUHM TaKJIUM €TUHT, BoOKeanap MyBaddakusuusz Exu
UCTaJMaral TakJaup/a UIIOHY XOCUJI KUJIMHT.

bynpaii mapoutna, 6030pHH, pakOoOATYMIIADHUHT MMKOHUSTIAPUHU, TYpPIU
XWi, KynuH4Ya Oup-Oupura 3uja  OyiraH MabyMOTIapHU YpranuO® YuKuUoO,
ucTanMaran okuOatiapau Oaprapad 3Tyl EKM IOMIIATUIL OYiiYa yopaiap Kypuil
MYMKUH.

[Mynnait kuinbd, xaphHU KEATUPUO YMKapaaurad Oy3yBUM OMUIUIap MyKappap,
00BEKTHUB IMACIIMITMHU TYIIYHTaH X0JIJ1a MEHEXep XaB() OMUIUTAPUHUA CUHYKOBIIUK
OWJIaH TaxJIWJI KWJIMII acoCHja Kapopiap KaOyn KWIKIIM, YIAPHUHT TabCUPUHUHT
MyYMKHH OViran okuOaTIapuHU KYpuO YUKUIIM, yJap eTKa3raH 3apapHu

KaMalTHpUII YopallapuHu KYpHILIK Ba ymIOy XY>KaJMK IOPUTYBUM CYOBEKT YUYH
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XaB(HUHT MakOyl Japa)xaCUHU TabMHUHJIAIIM Kepak. KaOyn KuinHaguran XaBg
TyIIyHYacUAaH (PolJamaHuIll KOMIIAHKITa KPUTUK YdTapajaH MacTra TyIIMaciIuK
Ba UKTUCOAUN XaB(CU3IUKHUHT 3apyp JapaKaCuHU TabMUHIIANWIH.
9.3. Tamku XxaB()JIAPHUHT TYLHIYHYACH, TAOMATH Ba TypJIapH

Cué€cuil xatapiap - MYKOTHIIAp 3XTUMOJM €KUM JaBJaT CUECATU HATHKAacuia
TAKWIOT (oiimacu MUKIOPHHUHT Kamaiumu. Cuécuii XaTapJapHUHT BYXKYATa
KEJIMIIM JaBlaTHU OomKapuil Xapa€Huaa lo3ara KeJWIId MYMKUH OYiraH
y3rapuiuiap, YHUHT (aoNMSITUHUHT YCTYBOp HYHanuuuiapu y3rapuiiv OuiiaH
O0ofnuk. XaBpHUHT ymIOy TYpuHU XpcoOra oJiuil, aiHUKca, Oapkapop OyiamaraH
KOHYHUWJIMTH Ba aHbaHajlapu Ba TaJAOUPKOPIMK MAJaHUATH WYK OYnrax
Mamiiakatiaapaa myxumaup. Cuécuit xaBd Mykappap paBuilja Taa0UPKOPIUK
daonusTUra XOCAUP, CU3 YHIAH KOUMO KyTyja onmaicus, cu3 (akaT OM3HECHU
IOPUTHUII JKapaéHua TYFpu 0axojai ojlacu3 Ba XUcooOra onacus.

Aiipum nasnat apoo6iapu €KUM XyKyMaTIapHUHT XaTTU-Xapakatiapu Tydaitnu
103ara Kenral cuécuil xaBd-xaTapHu xucobra onumra ypununuiap XWX acp
Oouutapuga amanra owupwigyd. Macanad, TaHukau OaHkup Pouxwmng  ¥3
daonmusTua  MyBaQdakUATIM aMalira OIIMPHUIIA Y4yH CHUECHH BOKeaap
TYFpHCcHIa MabIyMOTHH XyKyMaTlaH Oup Heda KyH OJITUH OJIUII MMKOHUATHHU
OepyBUM TU3UMHU TAIIKHI KAJIIH.

"Cuécuii xaBd" tymynyacu 6upunun mapra 1959 itmnga ®@. Kactpo Kybana
XOKUMHUATIa KeJTaHUJIaH KeMHH AMEpHKa KOPIOpaIlUsIapUHUHT JTyFaTHa Maiao
Oynran. Ymlby myamMmora Oarunuianrad OupuHud unuiapaad oupu @. PyTtHuHr
"AKIIauHT Yer smaa 6u3Hecu Ba cuécuii xaBpu'" kutodu OYynubd, yHna Amepuka
KOMITAaHUSJIADUHUHT OOIlIKa MamJjlakaTiapiaru (GaoiausTH 1yd KelaauraH cuécui
XaB( TaxJIUJI KAJIUHTaH.

Cuécuii XxaBHUHT TAIIKWIOT (PaojausTUra TabCUPUHU XHUCOOTA OJIUIIHUHT
MYXUMJIUTH CUECUU XaBQHM TaxJuia KWIMII Ba Oaxojlalll y4yH THXKOpAT Ba
HOTIJKOpAT XapakTepAaru MXTUCOCHAIITaH TaxXJuWil MapKa3JapuHUHT Ti00an

TapMOtU ApaTUIITAHIIATH Ooman TaCOAUKJIaHAIH.
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PuBoxnanran mamnakamiapaa 500 naH OpTHK WIyHAAl MapKasiap MaBxKy/l,
ynapHuHr akcapusati AKlllna sxodnamran. Cuécuil xaBd-xaTapiapHu ypranaau
raH »OHI TaHUKIM HOTWXOpar Mapkasnapu JKopKTayH YHHMBEPCUTETHIAru
CTpaTeruK Ba XaJlKapo TaJKUKOTJIap Mapka3u Ba KonymMOusi yHUBEpCUTETUHUHT
(HLIO-ﬁOpK) XaJIKapo y3rapuillIapHU yprauuil MapKasu.

Cuécuii xaBhIapHUHT TYPTTa aCOCUMN TYPYXH MaBXY/:

1) Teruum KoMneHcanus oJIMacaaH MIITHIIAIITUPHIL Ba MyCoAapa KUJIULL;

2) YTKa3MuIIL;

3) wmapTHOMaHM amManja OVyiraH MamiiakaT pacMUWJIApUHUHT XapakaTiapu
Tydaiian Oexop KUIUII

KOHTPAreHT KOMIaHUs KONIaIITaH;

4) xapbuit xapakatiap Ba Gykapojap TapTHOCU3IUKIAPH.

Amania, MWUIMANAIITUPUIT XaBQUHU TagOWpKoOpiap >KyJda KEHI TaJIKUH
KWJIMOKJaJdap - MYJIKHH TOPTHO OJNMIIJAH KOMIAHUSHUHT MYJIKHUHH MaKOypui
coTuO onuiraya €K MHBECTOPIAPHUHT aKTUBJIAPHU OOIIKAPUII UMKOHUSTIAPUHU
yexinanuiapd. MuudnamTupuil  XaBQUHU aHUKIAmAa KUMMHYMIMK [IyHJaH
nbopaTku, OMpPOH OWp MamiakaTia XOKHMMUST X€4 KAuOH eKCIpomnpuanus EKu
MUWJUIATJIAIITHPHII UMKOHUSATHHM X€4Y KauOH pekjaMa Kunmanaunap. Hatwxkana,
OMpoH OMp XyXOKAT, MacallaH, MIUIMHIAIITHPULI MycoJapa KWIMILJAH HUMacu
OwaH (papK KWIMIIKM KOHYHUH paBUILJla aHUKJIAHMAaraH.

[lyn §yTkazmacu xaBQu MaxaiMid BaJOTaHW 4YEeT €1 BajloTacura
KOHBEPCUSJIAIIHMHT MYMKUH OYnraH dekioBiapu Ownan Oornuk. byHra mucodn,
KOpXOHa MWUIMHM Bamorana Qoiina onud, doiga KenTupaaurad, aMMoO TypJd
cababnapra Kypa Kap3Hu TYJall y4yH, MacajlaH, y30K KOHBEpCHs JIMHUICH OYiinya
MHBECTOPHUHI BAJIIOTACUTa alJIaHTUPOIMANIUTaH Ba3UATHU KEJITUPUO YUKAPAIH.
lapTHOMaHu Oexop KWK XaB(hu, MIAPTHOMA/Ia Ha3apaa TYTHIITaH kKa30Jap Xam,
XaKkaMJIMK xaMm €paaMm OepMaluraH Ba3uATIApHM Y3 HUYWra OJaJu: IIapTHOMA
IMIEPUKHUHT HAa30paTH ocTuaa OyiMaran cababmapra Kypa, MacallaH, MUJUIHMA

KOHYHUMJIMKJIary y3rapunuiap Tygaiian 0exop KHUIMHAIH.
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VYpyuuiap Ba ¢GyKapoJMK TapTUOCU3IUKIApU XaBpu Oy TaIIKWUIOTIAPHUHT
KaTTa HYKOTHUIIJIapra y4Ypalid Ba XaTTo OaHKpOT OYnuin XxaBdu.

XKyrpodwuii Tarcup goupacura Kypa, CUECHI XaTtapiap mapTiIu paBHIlIa MUAJUIAH,
MUHTAKaBHU# Ba rio0ain OyInHaIN.

Mwuui cuécui TaBaKKaTYMIIMK - MaMJIAKaTAAard UYKU CUECUN Ba3USITHUHT
Oekapopiuru, 0y TagOUPKOPIMK (aodusTU HATWKaJlapura TabCUp KWIAAH, Iy
cabaliy TAIIKWIOTIAPHUHT MOJUSBHUNA aXBOJH, YIapHUHT OaHKPOT Oymumurada
émonyammmu xaBhu opraau. XaBOHUHT Ym0y Typu KHYMK OW3Hecra aiiHHMKCa
caiOuii TabCHUp KWIATW, YYHKA MaMJIaKaTAard CHUECHHA Ba3UAT HMKTUCOIUHN
MyHOCAa0aTIApHUHT Yy3WiMIIura onuld Kenagu, Oy eca KUYMK KOpXOHalap
daonusaThra ce3wnapiad Japaxkaga TabCUp KWIaAW, YJIapHM XOM  amgé,
Marepuayiap, yCKyHalap OJTumMaciuru Tydaitnu  OaHkpoTiauk — €kacuaa
KOJIIUPaJIH.

MuHTakaBuii cuécuii xarapiap MablyM OHp MHUHTaKagarm Oup Katop
JaBiaTiapHu OUpIIalITUPraH CUECUN Ba3UATHUHI OeKapopiuru Tydaiau ro3ara
Kemaau. XycycaH, Oy Mabiym OuUp Xyayana XapOui XapakaTinap Tydaiau
HYKOTHIII 9XTUMOJIH, IITYHUHTICK MHHTAKABHI JaBJIaT XOKUMHATH OpraHIapHHHHT
Uil (paonusiTUra MAaHTHKCH3 apajlallunil.

['moban cuécuii xaBhHM XHCOOTa ONUII TAAOUPKOPIUK (PaoNUATHIA XaM
XaJKapo 0030pra YyuKa OJIaJUraH TAIIKWIOTIAp YYYH, XaM XOPIXKHUH HIepuKiapu
OynraH TaMIKUIOTIAP YIYH MYXUMJIHUDP.

TanOupkop cuécuil TaBakKaTYWIMKKA OEBOCUTA TabCUpP YTKaza OJIMalu,
YyHKU YJIAPHUHT 103ara KeJIHUIIN YHUHT (aoJdusITH HaTHKalapura OOFIINK dMac.
Tusiwcopam  maeaxkkanuuiueunu  Oowkapuwi  xycycuamaapu. Tuxopar
TaBAKKATYWIATH - TAAOUPKOP TOMOHUAAH UILIA0 YMKApWIraH KU COTHO OJMHTaH
TOBapJiap Ba XU3MATJIApHU COTHUII >KapaéHuia ro3ara Kejaauran xaBd. Tuxopat
XxaB(UHUHT acocuil cababnapu:

- TAIIKWIOT COTAJWraH ToBapiapra OynaraH Ttanad €ku TajdaOHUHT Macauy,
pakobaTiom ToBapjJapHU CUKUO YMKAPUIIM Ba COTUIIHM YeKiall HaTHXKacHuia

COTYBJIAp XQKMUHUHT MMaCaluIlIN;
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- TaAOUPKOPIIUK JTIOMMXACHHU amajra OLIMPHII Kapa€HHUJa TOBAPJIAPHUHT Xapu
HapXUHU OILMPHIIL;

- pexalalmTUpUITaH Xapuajap OWiIaH CONMINTUPTaHjia XapuJ XaXMUHUHT
KyTWJIMaraH paBuiljia Kamaituiu, Oy OyTyH onepanus KyJIaMUHA KaMaWTUpaau Ba
COTWIITaH MAaXxCYJIOTHHUHI Oupiurura capiaHaguraH XapaxaTJapHU OIIUPATU
(mapTiu paBuia ONTHIaHraH XxapaxaTiap Xxucooura);

- TOBapJApHUHI HWYKONMMIIM €KUM YHUHI aljaHuIl >kapaéHuga CcupaTUHUHT
nacaiuim, Oy eca yHUHT HApXUWHUHT NacaliuIiura oiud Kenajau;

- JKapuManap, KyTWIMaraH MHuFuMiap Ba axpaTMajap TyJlall HaTHXKacuia
peXalalITUpUITaHiIapra HucoaTaH TaKCUMJIAII Xapa)XxaTIapUHUHT KyNauuiu, Oy
TAIIKUIOT (PONTACHHUHT TacaluIInra oo Kenaau.

Twxopar TaBakkamuniIUTru 6030paa ToBapiapHH (XU3MaTJIapHU) COTUIL OMIaH
OOFJIMK XaTapJiapHU Y3 UuUWra Oojaju; Xapujaop TOMOHHUAAH TOBapiap (Xu3matiap)
KaOyJl KUJIMHUIIM OWJIaH; XapUIOPHUHI TYJIOB KOOWIUATH OuiaH; gopc-maxop
X0JaTH XaB(u.

Wktuconuit anabuérnapaa TwkopaT XaBpu KynmuHYa TaJAOMPKOPIUK OWaH
OelrmiaHazd, aMMO THXOpaT XaB(hU TaJOUPKOPIUK TaBAKKATYUIUTHMHUHT OUp
TYpH.

Monusaeuit xaeg. MonusBuil TaBaKKaTUUIUK - MOJMSIBUN OW3HECIa TOBAPHUHT
pOJIM BajoTaa KM KUMMATIIM KOFo3JapAa €Kd HaKJ MMyijia YHHAIIIra acociaaHuo,
MOJIMSIBUM OM3HEC €KM MOJIMSBUI ONepalMsUIapHy aMmalira OMIMPUII OuiaH OOFIHK
oynran xaBd. MonusBuil xarapiapra Kydujaara xartapiap Kapaau:

- BaJIIOTA;

- KpEIUT;

- UHBECTHULIUS.

Banmtora xaBpu - Oy HIapTHOMAHMU TY3MII Ba YHU XAKUKUN Xajd KHIWII
ypracuga ro3ara Kelnaauran aupOounuialml KypCHHHHI Y3rapuiiu cababdiu
MOJIMSIBUM HYKOTHILIAD SXTUMOJUIMTH. BamoramapHUHr Xapuja KOOWIUSTUHU

XHCoOra OJIraH X0J/1a aJMallllHyB KypCH JKya XapakaTyaH.
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Bamiora kypcura Tabcup KypcaTaJMraH acoCMd OMIILIAp KaTopuja TYJIOB
Oanmancu, HHQIAMSA Ba KUCKA MYJIATIN KalMTATHUHT TAPMOKIapapo MUTPAIUSICH
XOJNaTUHU TabKUAJIAII JIO3UM. YMyMaH OJraHia, BaJiOTa KypPCIapUHHHT
y3rapuiura xap OWp BaJIOTAHUHI Tajad Ba Takiu@ HUCOATH TabCUP KHIIAJIH.
HUxtrcomuii oMuiiapad TallKapyd, CUECUH OMWIUIAP BaJKOTAa KypCcUra TabCHP
KWTaan. Y3 HaBOaTWIa, BaNOTa KypCcH MAaMJIAKATHHHT TAIIKH HMKTHCOMIMIL
daonusTAra  KMJAMM  TabCHp  KypcaTMokaa, Oy  Xalkapo — BallloTa
CKBUBAJICHTIMTUHUHT IIapTiapuaan Oupu xucobmanaam. by &Exu Oomika
Japaxkajap MaMJIaKaTHUHT KaxoH Oo3opiapuiaru  pakoOaTOdapIOoNUIMTUHU
ce3uapiid Japaxaja TabCUp KuJIaau. XucoOra oJMHMaraH BajlloTa Kypclapu
OKCIOPT YYyH KymmMua uMTUE3Nmap Oepaaw Ba YeT €Nl KalmUTaJIuHUHT KUPHO
KEJUIIMHN OCOHJAIITHPAAN, Iy OmiiaH Oupra MMIOPTHHU cycaitupaau. Kapama-
KapIlld UKTUCOIUH Ba3HsT BaJOTa KYpCH OMIMPHITaHAa (EKCTIOPT caMapaaopiIuru
nacasi/ii Ba UMIIOPT caMapaOpiury OlIan) r03ara Keia/u.

Kytunmaran kyTtunmaran TeOpaHMIIUTAp, BajioTa KYPCHHHUHT — Xapuj
KOOWIUATH  KOoepUIIMEHTIApUIAaH  XPATWINIIA  IyJI-MOJUS  COXacuaaru
KeCKHHJIUKHU OIIMPaad Ba HOpPMAll XalKapo alMallMHyBHU Oy3amu. Bamiora
xaB(hu y4 Xui1 XaB( TypJIapuHu ¥3 HUUra oiajau:

- honx;
- TapXKUMa;
- OuTumIap.

TamkwioT ydyH KalWTaTHUHT TaBaKKATYMIUTH INYHIAH WOOpPATKH, YHUHT
aKTUBJIApU Ba MACCUBIAPU KUHMATH KeTaKaK/Ia ajJMallliHyB KYPCHUHUHT Y3rapuIinm
cababmu rokopura €xku nactra (MWUIMA BalioTajga) y3rapuild MyMKUH. By,
IIYHUHTJIEK, YeT €1 MHBECTHIHMSIIAPH - aKuusIap €Ku Kap3 BOCHUTAIApU - YET JJI
BaJIIOTaCUJa JapoMaj KeJITUpaJUraH WHBECTOpjapra HucOaTaH KyJUIaHWIAIH.
Vrkasum xaBdu Oyxrantepus XapakTepura o5ra Ba (UPMAHHHT XOPYKHIL
BAJIIOTaJlary aKTUBJIApU Ba MACCUBJIApPUHU XucoOra onumigaru ¢apkjiap OuiaH
OOFNIMK. Arap TAIKWJIOT aKTHBIApH H(OJamaHraH Bal0OTa KYPCHHHUHT TacalHIIT

Ky3aTWjca, yJapHUHT KMIIMaTH Macasay.
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Tpanchpep xaBpu Oy Oyxranrepus XHUCOOMHMHI camapacH, ammo Oy
OUTHUMHHUHI MUKTUCOIUN XaB)UHU akc eTTUpMaiu €K yMyMaH akC eTTHUpMaiu.
Wxtuconuit HyKTam HazapjaaH, omnepamnusuiap xaBhu MyXUMpOKIUp, Oy BairoTa
KypcUJard Yy3rapulUIapHUHT KeJa)KakJard TYJIOBJIap OKUMHUTa TabCUPUHU
XHcoOTa onaiu.

YMYMaH KOPXOHAHHUHT KeJlayKaKJlard peHTa0eIuIuru TYFpUcuia.

butumnap xaBdu - Oy 4eT es1 BaJllOTaCHAaru aHuK ornepaunusiiaap Oyiindya HaK[
XOPWKHUM BaldlOTaHU WYKOTUII HXTUMOJM. butumiap xaBhu Kenakakaa BaidroTa
OMEpPAlUICUHUHT MWUIUN BaJlIOTaCHIard KUWMATHUHI HOAHUKJIUTHAAH KeIuo
yuKagu. XaBQHUHT ymOy TypH CaBAO MIAPTHOMAJIAPUHHU TY3HWIIAA XaM, KPEIuT
onuml €k OepHlll MaTuaa XaM MapxXyJ OYnu0, MUUIMNA BalltoTajla KOHBEPTALIMS
KWIMHTaHUAa OJIMHraH MaOnarnap €ku TYJIOBIAD MUKIOPUHU Y3rapTHPHUIL
WMKOHUSITUIaH HOOpar.

UMmopT KuilyBUM Ba €KCHOPT KWJIYBUM Y4YyH BajioTa XaBQuHU (apkiiain
Kepak.DKCIOpTEP yuyH TaBakkajl - Oy OyropTMaHu KaOysl KWIMII €KH TacIUKJIAIl
naitugad 6onutad TYI0BHHM KaOyll KWIMIITaYa Ba My30Kapaiap MaTuia Xopuxun
BaJIIOTAHUHT KaJpCU3IaHUIIIH.

Nmnoptép yuyH xaBd - Oy OylropTMaHU TacIMKJIALI CAHACHU Ba TYJIOB KYHUHUHT
opacuJard JaBpJia ajiMallyB KypCUHUHT OIIHIIIH.

Mynpait kuamb, mapTHOMaiap TYy3ULIAa BalllOTa KYPCIAPUHUHT MYMKHH
Oynran y3rapumuHu XucoOra ojiuil Kepak. bo3op MKTUCOAMETH LIApOMTHIA
XaTapJapHUHT YHT MYXUM TypJIapuJaH OUpU KpeauT XaTapuaup.

KpeauT TaBakkaq4WJIMIU - TAIIKWIOTHUHT (DAOTUSATUHU MOJUSIAIITHPUII
yU4yH TallKd KpeauTiaaH QoiganaHuIl HaTH)KACHIa WHBECTOPHUHT MOJIMSIBUN
MaXOypUsITIapUHN OakapMarajauru ounaH 0oriaukK xaBd. KpeauT TaBakkadauim-
' KOPXOHAHUHT KpeauTopiiapu: OaHK Ba OOIIKa MOJIMSABUI MHCTUTYTJIAp OWIaH
Ou3Hec ajoKajJlapu skapaéHMIa BYXKYyIra Kelaau, KOHTpareHTJIap: eTKa3uo
OepyBUMIIap Ba BOCUTAUYMJIAP; aKLUsII0pIIap.

Kpenut onepauusyiapyHUHT  XUJIMa-XWUIATH  KPEIUT XaBOUHUHT Maino

Oynumuy XycycusitTiapu Ba cababimapuHu oJauHIaH Oenrunald Oepaau: KpeauT
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OJITAaH Kap3 OJYBUYMHUHT HHCO(PCHUBIMIU; THXKOpAT €KUM OaHK KpPEIUTH OJIraH
MyalsiH TalIKWJIOTHUHT pakoO0aTtOapoll MaBKEMHUHI EMOHJIANIMINN; HOKYJIan
WKTHCOJIUM IIApOUTIIApP; TAIIKWIOTHN OOIIKAPHUII KOOMIUSAIIU3IUTHY Ba OOIIKaIap.

WUktucomuunap MyJnkui, MabHaBUW Ba Ou3HeC KpeauT XaBdJapuHU
aHukaauiap. TaaOUpPKOPIUK TaBaKKATYWIMTA TAaJOUPKOPHUHT MabJIiyM BakT
naBoMuja (orga OJvIl UMKOHMATH OwiaH OOFIHUK. AXJIOKMM TaBaKKaTYMIHK
JPTaHAa PUCKHUHT MyJl Kap3 OwiaH OOfIMK Ba Kap3 OJYBUMHUHT aXJIOKUH
dazunaTiapura OOFIUK KUCMU TYIIYHUJIA]IH.

Mynk xaBpu Kap3 OJYBUMHUHT KpPEIUT MaOJaFflapuHU KOIUIAll Y4yH V3
MaOJariapu eTapiawiuru OuiiaH OenruinaHaav. MonusBuil XaBOHHHT KEHUHTH
TYpHU MHBECTULUSIIAPIUP.

NHBEeCTUIIMOH TaBaKKATYUJIUK - TYPJIU JIoHuxanapra mMadiar bcapdaaiiHuHr
y3ura Xoc XycycusiTu OusiaH OOFJIUK XaBd.

Hktuconuit anabuétiiapaa MHBECTUIUSIAD KYNUHYA KUMMATIM KOFO3Japra
capMosi KUPUTHUIIl OuIaH OOFJIUK XaTapjapHHU aHTJaTajau, aMMo Oy TyIllyHYa aH4a
KCHTPOK Ba IMYJIHU WHBECTHUIMSJIAIIA fO3ara KEJIWIIM MYMKHH OyiaraH Oapua
xaByapuu Y3 wuwmra onaau. JKaaBajjga HMHBECTUIIMOH XaB(JIApHUHT acOCUM

TypJIapy KEJITUPUJITAH.

7-)xanBai
WNHBeCcTUIIMOH XaTapJIapHUHT aCOCHM Typiiapu
TaBakkasa Typu Tabpud
Kanuran bapua uHBecTHIMsIIap y4yH YMyMUil XaB¢, UHBECTOP

WHBECTHUIIMS KUJIUHTaH MaOJaFHu HYKOTHUIIIIIAPCU3 030/
ATa OJIMACIHK XaBhu

Cenexrus Bbomika BapuanTiap OusiaH TakKocjiaraHia MHBECTHUIUS
KWW YYYH OOBEKTHU HOTYFPH TaHJAIl XaBhu

Dous bozopaaru ¢ous craBkamapuHUHT Y3rapuinu Tydaiau
MHBECTOpJIapra €TKa3WINIIK MYMKHH OYJraH 3apapiap
xaBhu

JlaBiat bexkapop MKTUMOUN-UKTUCOAMM Ba3usTra era OYyiraH

MaMJIakaT IOpUCIUKLIMAcHIA OYyiaraH KopxXoHajapra
MalarJapHy MHBECTUIMSIIAIT OUlaH OOFIIMK MYKOTHII
xaBhu

Onepanyioxn [Tyn maOnarnapu OusiaH OOFIMK MabIyMOTJIApHU KalTa
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WIIUIA YYYH KOMITIOTEP TU3UMIIAPUHUHT HUILIAIINAIATH
HOCO3JIMKJIap HAaTWXKAacuJa ro3ara KeJlagurad MyKOTHII
xaBhu

Baktunuanuk Hotyrpu BakTna wuHBecTUNMS Kwinil XaBhu, Oy
MyKappap paBula HyKoTuuiapra oianub Keaaan

KonyHunnukmaru Pexxanamtupuiamarad KOHYHYWIMK OWiIaH OOFJIMK
y3rapuuuiap WYKOTHUIILIAP

TaBaKKaJTYMIIUTH

Puck TUKBUIIUK | KUMMaTIM KOFO3HM COTHIIIA HYKOTHII €XTUMOJIH
TaBaKKAJTYWIUTH Ownan 60rIuK xaB(, yHUHT cudaTu 6axocH y3raprasja
Nudsms NudrsiiussHUHT 10KOpH Aapakacu OWjiaH, MHBECTUIIHS

KWJIMHIaH MaOJafyiapiaH Kelagurad Japoman (pean
Xapuj KOOWIMSATH >KUXATHJaH) yjlap YcraHjaH Kypa
TE3pOK Macauim xaBpu

VY3-y3uHU Ha30paT yuyH caBoJuiap:

1. Nuku xaB( oMusuiapuHu caHab OepuHT.

N SN D B~ WD

agriaragu’?

. Tamku xaB¢ oMWILIapUHU AaUTHHT.

. XaB(HUHT acOCUN OMUJUIAPUHU KEHTalTUPUHT.

. TalIKUJIOTHUHT TalIKK MYXUTH HUMaJlaH ubopat?

. "IlomunHo eddextu" Kanmait maitno 6ynaau?

. KopxoHnaHuHr ukTucoauii XaBpCus3nuru yuyH Tabpud OepuHr

. ATpo(h-MyXUT OMUJUTAPUHUHT ¥3ap0 OOFIUKINUTH Ba ¥3apo OOFIMKINTH HUMAaHU

8. TaH_IKI/I MYXUTHHUHI XapaKaTYaHJIUTUHHA TaBCI/I(i)JIaHF.

10-MAB3Y. XAB® KYPCATKHUYJIAPH BA YJIAPHU AHUKJIAII

YCYJUIAPH

10.1. Kopxonanap ¢aonustua uiuiad YMKapuil Ba UKTUCOAUNA KYpcaTKUUIapu

TaBaKKaJI4HUJIUI'U.

10.2 XaBd kypcaTkuuwiapunu cudariu 6axoiaml ycyiapu.

10.3 XaBd kypcaTkuwiapuHu OaxodalllHUHT MUKJIOPHUI yCyIIapH.

10.4 XaBdnapuu 0axonaml Ba TaXJIWI KWIKII OYilnda UIUTApHUA TAITKWAI KAJTHILL
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10.1. Kopxonauaap ¢aoausituaa nuniad YuMKaApuIil Ba MKTHCOAUI
KYPCATKMWIAPH TABAKKAJIYWJINTH
WNHBecTuMsA, THHOBALMOH JIOWWXAJAPHU amajra OIIMPHUILI Ba KOPXOHAJapHU
MOJEpPHU3AMSA  KWIWII  JACcCTypiapyuHUM  amaira  OWIMpHII  KapaéHuaa
KOPXOHQJIAPHUHT  MIUIA0  YMKAPUII-UKTUCOAMM  (PAOJUIMTMHUHT  XaB(
kypcatkuuwiapu "Jloiuxanap caMapaiopiaurd Kypcatkuwiapu' OYJIMMHUHHHT
Ma3MyHUra Kyiunaaurad tanadnap 12-0ynumaa Oenruianras.

XaBpHM aHMKIAIl Ba KaMaWTUPHIL YYyH JIOMMXAaHUHT IMapaMeTpiiapyd Ba
TallK¥ OMWJUIapra HucOaTaH OapKapOpJIMKHU TaxJIWi KWJIUII (CE3TUPIHK) amaira
ommmpwiaayd. byHmanm  Xonga, JIOMMXAaHUHI  KHUPHUII  KYpCaTKUWIAPUHUHT
y3rapuimura (HapX, Mouiad YMKapuil Xa>KMU, TaHHapX AJIEMEHTIIapH, KarmuTal
KyHuiIManap, MOJIMsUTAIITUPUII IIApTIapy Ba OOIIKa OMWILIAP) CE3rUPIUTHHU KYTI
KUppanu TaxJII KWIMII amanra omupunanu. JloMuxaHuHr y3ura Xoc
XycycusiTIapuaH Keaud 4yukuO, Y3rapuiuiapra sHT Mo OyiraH mapamerpliap
TaHJIAHTaH.

KopxoHanapHuHr unuiad 4YuKapuil Ba XY>Kaduk (QaoiusTH TaxJIMKaCUHU
TaxJIUJ KWIKII TETUIUIM XaB() OMUJUIAPMHU AHMKJIAII Ba YJIAPHUHT MabiIyMm OUp
JolMXa YYyH axaMHSATUHU (aXaMUSTUHHU) Y3 WYUra ojaiau. XaB(uapHU TaxjIuil
KWIAIIHAHT MaKCaJW NOTEHIMal MIEpHUKIapra JIOWHXada WIITUPOK STULIHHUHT
Makcaara MyBOQUKIWTH TYFpUCHAa Kapop KaOyn KWIMII YYyH 3apyp
MabIyMOTJIAPHUA TaKIWM ATHUII Ba MYMKHUH OVJIraH MOJMABUN HYKOTHUILIapJaH
XMMOSI KWJIHII YOpaJapUHH UIIA0 YAKHUILIUD.

bupunun Gockuyma MyMKMH OYiraH Tallkd Ba MYKM XaB( OMUIUIApUHU
aHUKJIAII Ba YJIApHU aHUK Oup Jiolnxa OYiinya Ba yHHM amaira OIIMPUII IapTiapu
Oyiirya aHUKJIAIl aMaJira OIUPUIA/IH.

WxxuHaun Oockuujaa, jornxa GaolusTH Aoupacuaaru MyaisH kapa¢Hiap Ba
onepauusiaap TaxJ WM KaOyll KUJIMHAIuraH xaB( napaxkanapura MyBOQUKIUTH

YUYH aMaJira OIIMpHIIaJIH.
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YauHun OocKMYJa aHWK XaBduap AapakacMHU KaMaWTHPHUII yCYJUIapH
aHWKJTaHAIU Ba TETHWIUIA Yopaiap WIUIa0d YMKWIAIU Ba yIapHH aMmalra ONIHpPHUII
XapaxaTiapu Xuco0aad YuKuiIaIu.

10.2 XaB¢d xkypcarkuuaapunu cudariu 6axosam ycyiapu

Xaseppuu cugpamau ea muxoopuit oaxonrawnu ¢papxraw. KopxXoHaTapHUHT
unuiad YuKapuil Ba Xyxanuk (aonustd xaBhuHu cudarim  OGaxonam Oy
oMIJITapHUHT TaBcudu Ba TaBcuuaup. Cudarinu 6axo Oepuiiia XaBQHUHT TypH,
YHUHT cababnapu, okuOaTiapu, HYKOTHILJIApHM KaMaWTUPHUII Yopajapy Ba
npodUIaKTHKaA YOpajapyu KypCaTHiIaIH.
CWOT éxku Iloprep monenuaan dorgananrad xoiaaa cudatin TaxXJIuKaHd Tax Il
KUAJTUII MyMKHH.
1) CWOT Taxyiunu - Oy JIOWMXaHUHT Ky4JIu Ba 3au( TOMOHJIAPUHHU UYKH Ba TAILIKU
oMmusutap OmnaH taBcuduiam. [opTep Monenn TOWUXaHUHT TAIK{ MAPOUTIAPUHH
TaXJWI KWK yYyH HMIUTATAIaAA. Y OJTH TAIlKH TallKU XaB() OMWIIapUHU
AHUKJIANIU
1) maBKyJ pakoOaTumiap: yIapHUHT XyCYCUATIapH, 6030pra TabCUPH;
2) MOTeHNIMAN SHTH paKoOaTdujap: YJIApHUHT Taimo OYIUINM MMKOHHUSTIAPH,
KyWId Ba 3au() TOMOHJIAPUHUHT TaBCU(U;
3) Mmxo3nmap: yJapHUHT XYCYCHSITIApH, MaxXCyJOTHH SIHTHJIAIl HaTH)KAacHIa
Y3rapuim MyMKWHJIATH Ba XK.;
4) MaxCylOTIapHUHT MYMKHH OYnraH VpHMHH OocaguraH Hapcaiap: Joimxa
TOMOHUJAH WIUIA0 YHKApWITAaH MaxCYJIOTIApHUHT VpHUHH Oocaguran
MaXCyJIOTJIApHUHT XYCYCHSTIAPH;
5) erka3ub® OepyBUwiIap: MaTepuayiap eTKazuO0 OEpPUITHUHT HIIOHWINIIUTH,
3axupanap XaKMH Ba Oomikaniap.;
6) Oomrka OMUIIAp: XOKHUMHST Ba MaxaJUTMH aXOJMHUHT MyHOca0aTH, JTOWHXaHU
amaJira OUIMPUIIIAard KHANHIUITUKIIAP, TyPAOIT TAPMOKJIAPHU PUBOKIAHTUPHUII Ba
Oomkanap.

Taxaun xap 6up oMuiIHU TaBcuIIall opKaau amaira omupwiaau. Puckinapau

CI/I(l)aTJII/I 6aXOJIaH_IHI/IHF acocui a(I)SaJIJII/IKJIapI/I coggaJuru Ba Xa6apI[OpJII/IFI/I
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O0ynub, acocuii KaMYWIMK - XaB( [JapakaCMHU MHUKAOPUI OaXoJallHUHT
ATUIIMACIIUTH.
10.3 XaB} kypcaTKu4JapuHu 0aX0JAIIHUHT MUKIOPHH yCyJIapy

KopxoHna ny4 kenuiid MyMKHH OYnraH XaBd - Oy OyTyH MIIHM TYXTAaTUIIU
MYMKHH OYJTraH BaipoHarapymivk €Ku MoJiugaBuil iykotum xaBdu. MyBaddaku-
ATCU3JIUK XTUMOJHU JIOUMO MaBxXyJA Oynrannuru cabaliu, XaBpHU KaMaWTUPHIL
yCyJulapy XakKujaa caBoJl TyFuiIaau. YOy caBojira xaBo0 Oepulll y4yH TYpJIH XHII
€4MM BapUAHTIAPUHUHT XaB( KUWMAaTHHM TaKKOC/Alll Ba ylapJaH KOpXOHa
TOMOHMJIaH TaHJAHTaH PUBOXJIAHMII CTPATErHsICUTa SHI MOC KeJlaJuraHuHu
TaHJallra MMKOH Oepaaural XaBpHU MUKJIOPUHHU aHUKJIAI KepakK.

XaBpHU MHUKIOpUN TaxJuid KWIMIIJIA, TAaHUKIM aMepHKaluk osKkcrepT b.
Bypnumep Taknud Kuiiran TaxMUHIAp OJaTAa KYJJIaHUIAIM:
*XaB(-xaTapHUHT 3apapu OUp-OUpUIaH MYCTaKUIT;
* MaoaUATHUHT OUPOH OWp coxacujard WYKOTHUI, OOIIKa xoJjatiapia HYKOTHII
SXTUMOJMHU OIUpUO ro0opmaiinu, arap ¢opc-Maxkop Xonariapu OyHJaH
MYCTacCHO;
* MyMKHUH OYJIraH MakcUMall 3apap UIITUPOKYUHUHT MOJIUSABUI UMKOHUATIAPUIAH
OILLIMACIUTH Kepak. MacasilaH, UHBECTHULIMSI TOUUXACUHUHT CE3TUPIIMTUHU Oaxosaml
aapoMajiap, Xapaxariap, Kamnurtail KyiwiMmanap Ba Oomka OoluiaHFUY
napamMeTpJapHUHT Y3rapuiiura Kapad sSKyHUM KYpCaTKUWIAPHUHT OFUILIAPUHU
anukiiamaan ubopar. Taxaun "Arap ... 6ynca Huma Oynmamu?" Jleran capojra
#aBo0 Oepaau. TabCUpPUYAHIMKHM YpraHUIl JIOMMXa MIAPOUTUIATH Y3Trapuiuiap
HUHT HaTWXajapura TabCUPUHHU aHUKJIAIra UMKOH Oepaiu.
XycycaH, Kyiunaaru Bazudanap xan KUJIUH]IU:
1) yHM amayira OIIMPHUIN Y4YyH SHI HOKYJIail Ba KyJai ImapouTiapia Johuxa
KYpCaTKUWIApUHU aHUKJIALI;
2) anoxuga ebTHOOp OepwIMIIKM Kepak OYiraHn sHr MyXuUM XxaBd OMWIUIAPUHU
aHUKJIAII;
3) AKyHUN KYpCAaTKUWIAPHUHT MYMKHUH OYJraH camnMainapura Kapad JoiuxaiapHu

xaB( Oyiinua capanari;
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4) pactnabku MabIyMOTJIApJard XaTOJApHUHI  SIKYHUH  KYpcaTKUWIapHU
XMCOOJIAIIHUHT TYFPUINTUTa TACUPUHU Oaxoalll;

5) xaB(yapHu TaxIMJI KAJUIIHUHT OOILIKA yCYJUIAPUHU KYJUIAll YYYH MablIyMOT
Tan€piiarl.

JloiMXaHUHT  SXTUMOJNMH  KYpPCATKUWIAPUHU  XUcCOOJaml  JIOMMXAaHUHT
OOLUTAHFUY MapaMeTPIApUHUHT OFUIUIApUra XaB(d OMWIIAPUHUHT TabCUPUHU
OaxoJyialll Ba KEMMHYAIMK HATHXKaBUH KYpcaTKU4YJapHU XucoOnamijgaH wubopar.
Taxyman Typau Xuin Xaxmiapaa aMmaira OWWPWIMIIN MYMKHH Ba, XyCycaH, y4
OOCKWYHU Y3 UUUTa OJIaJIH.

1. JloliuxaHuHr nacTHaOKu KYpCAaTKUWIAPUHUHT KYyTUJIAETraH AHana3zoHUHU
anuknanl.Kypcarkuunap Auana3oHu JOWHMXAaHUHT HHT HOKYJal Ba 3HI MakOys
CLUEHapuijapuaa JIapoMajjap, Xapaxariap Ba HHBECTULMSUIADHUHT MYMKHUH
Oynran ofMIUIapura acociaHrad. Ymoly Avana3zoHu KyWujaard xaB( omuiiapu
XHCOOTa OJMHTaH X0Jiqa OeNruiaHaau:

* MaBXYyJl MHBECTUIUS OOBEKTHIAH KeiaauraH napoManHur 0.9 opanuruaa
OYJIUII SXTUMOJIH;

* {3 Mabariapu XxucoOura MHBECTUIIUsIIapra Oyiran eXTuéxHuHr ysrapacu 0,9;
JlapoMaj Ba WHBECTHIMsUIapra TabCUp KWIYBUM BOKeajap MYCTakuil el
XHACOOJIaHA .

2. JlonMXaHUHT XaKUKATHHU aHHUKJIAIl. XaKuKaT, JIOMMXaHUHT XUCOOJIaHTaH
napameTpiapra MyBOQHMK amaira OLWIMPWIMIN 3XTUMOJM Ba JacTiIaOKu
MabJIyMOTJIADHUHT AaHUK 3MACJIUTH JAPOMAJHUHT JIOMUXABUN KUWMAaTUTa BA YHUHT
camuIl KypcaTKuwiapura ce3ujapiid TabCUp KypcaTmaau. YOy napameTpiapHu
15% wunpa 6axonaimiga XaTo axaMmusanu3 1e0 xucobsaHaau. XaKkukaT KypcaTKuuu
EKCIIepT yCyiu OujlaH aHUKJIaHAIH.

3. JloWuXaHUHT SXTUMOJIMA HATHXKAaBUM KYpCaTKUWIAPUHU XHMCOOAILL.
Terunum  xucoO-kuTOONMAp  JOMMXAaHMHI  XaKMKaTH  Ba  JlapoMaja  Ba
WHBECTULIUSJIADHUHT MYMKUH OYJIraH OFMIUIAPUHU XUcoOra oJiraH X0J1/1a amalira

OLIMpPHIIAIN. HaTI/I)KaIIa, C—)XTPIMOJIHﬁ HaTHXXaJiap KypcaTKI/I‘IJIapI/I dHUKJIaHaIHu.
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Xasegpnuu muxoopuii oaxonraw ycyanapu. PuckinapHu MUKIOPUN TaxXIW KUJIUILIA
TYpaU ycyiuiap KyJlaHuaaau. X03Upru KyHa S3HT KeHI TapKajiraHjiapu:

1) cratucTuk ycysiap;

2) y31yKcu3 TaxJIui (MKTUCOANM camapalopiiuK);

3) skcnepT 6axonail ycysu;

4) Taxun ycysuiapu;

5) aHanorus ycyJsu.

Twxopar xaBUHU TaxIWI KWIMIIHUHT Y3UTra XOC YCYJUIApUHHM TaHJAIll
axOopoT 0azacu Ba yHU OaxOJIATHUHI AaHUKJIWTUA Tajabnapura Oornuk. Kuunk
noinxanap xaBQUHM YpraHa€TraHaa, CE3THPIMKHU TaxXJWj KWIMII Ba Yerupma
CTaBKaCMHU TYFUpJam OWiIaH YeKJIAHWII MYMKHH, HHpPUK JOWHXamnap Y4yH
MOJICITAIITUPUIITHY YTKA3UII MakKcaara MyBoGuKaup. XaBhaapHu TaxJIuid KUIAII
yCyJulapu KYNUHYa KeHI KaMpOBJIW KYJUIaHWIIaI1, AacTiia0ku 0axosam 00CK1uunaa
SHT COJJAa Ba KYIIMMYa MabJIyMOTJIAapHU Tajlad KUJaAUraH Mypakkal ycyiiap
KanuTajl KyWWIMajdapHU sIKyHUM acociaulja, MacajlaH WHBECTHLHUs JOMUXacHUaa
KyutaHunaau. butra uHBecTMnuMs JoWuxacura HucOaTaH Typiau YCyJUIapHU
KYJUIall HaTHKajlapu OUp-OMpUHU TYIIUPATH.

1. XaBdmapau 6axoNMamHUHT CTATUCTUK yCYUIAPUHUHT MOXHSITH YTraH JaBPHHHT
CTaTHUCTHK MabJIyMOTJIapH acocHa MYKOTHUIUIAPHUHT 03ara KeJIuIl dXTUMOJIUHU
aHUKJIAIl Ba XaB( 30HACHMHM (30HACUHU), XaB(}) KoedPUIIMEHTHHHN Ba OOLIKATIapHU
aHuknanian ubopar. CTaTUCTHK YCYJUIAPHUHT ad3aJUTUKIApU  TYpaH  XWJ
CLEHApHUIJIapHU TaxJIWJ KWIKMII Ba Oaxonaml Ba OuTTa €HAAllyBIa TYypJid XaB(d
OMWJIJITADUHM XHMCOOra oOJMIl KOOWIMATUAUpP. YOy YCY/UIADHUHT aCOCUM
KaMUMJIMKIIApH yJaplard 3XTUMOJIMM XycycHusITiapAad QoiiaJaHunl 3apypaT.
Kyitnnaru craTucTuk ycysuiap MyMKHH:

* QaXkKapWJIKII YXTUMOJIMHU OaxoJial;

* TYJIOBJIAp OKUMHHHUHT YXTUMOJIUN TAKCUMITAHUIIHN TaXJIHJIH;

Kapop napaxtnapu;

XaB(haapHU CUMYISIUS KAJHILL;

 XaBdiapHu Yiyan TeXHOJIOTHSICH.
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baxxapunuin 3XTUMONUHU OaxoJialll ycylu KaOyl KWIMHTaH KapopJiapHHUHT
YMYMHUM Xakmuaa OaxkapwiraH Ba Oa)kapwiMaraH KapopJapHUHI HUCOATIapuHU
Xuco0ald, KapopHH Oakapull 53XTUMOJUIMTH TYFPUCHAA COJJANAIITUPUITAH
cTaTUCTUK 0axo Oepuira UMKOH Oepaau. CTaTUCTUK ycya XaBhiu Xoaucaiap
HXTUMOJUIMTK OYiuYa Karra MHUKIOpAArd MaHOadu MabIyMOTJIApHU TaxX I
KWIWIITa acocjaHraH. YHU KyJulalmja cyFypra MYKOGOTHHUHT KUHMAaTHHU
aHUKJIAIIIa XaM 3JEMEHTIIM, XaM YMYMIAIITUPWIraH €HAamyBaan Goiiananum
MYMKHH. YIapAaH OupvHUMCH Xap Oup XaB( TypuHH XucoOra ojaau Ba YHra
MYBOQUK CyFypTa MYKOQOTUHM aHUKJIAWIW Ba SIKYHUU KYpCAaTKHMYHM XHCO011a0
yuKaau. Slrona €éupamyB OWiaH pUCKIAPHUHT MyKOo(doTaapu OUp BaKTHUHT y3uaa
Oapua TypJaru xatapjap y4yH sUInu paBuinga O6axonaHaau. XucoOjamiia yyTa
KYpcaTKuy KYJUIAaHWIAIW: Y3rapyBUYaHIIMK, CTaHAApT OFUII (CTaHAAapT OFMINI) Ba
y3rapyBYaHINK KoehPUITMEHTH.

Varapum (62) - Oy HWHBECTHUIMSIAPHUHT MKTHCOMMI CaMapajopiuru
KYPCATKUYMHUHT ypTaya KUAMATUaH KBaJpaT canMayiap WMFMHIUCHU (Tacoauduii
y3rapyBUMHMHT MATEMATHK KyTHJIHIIN). Y3rapuil KMHMATH KaHYalHK KaTTa
Oynca, JOMUMXaHMHI XaB(U IIyHYANUK KaTta OVymanu. YmlOy KYpcaTKu4HU
XucoOnamjga HMKTUCOAMM  caMapaJopiuK  KypcaTkuuu  cudaruma  WUKd
JapoOMaJUIMIIMK €KUM  KalWTaJHUHT  JapoOMaJUIMIINTU  KYpcaTKU4YilapuJaH
doiinananuin TaBCUs STUIIA/IH.

TYn0oB OKMMHMHHMHI 3XTUMOJMHA TAaKCUMJIAHUIIMHU TaXJIWJI KWJUII YCYJIH,
HXTUMOJ OKMMJIADHUHT Xap OHUp 3JeMEHTHUra TYJIOBJIap OKUMHUHUHI KyTWUIa€TraH
KMIMaTH/IaH MYMKHH OYJTraH OFUIUIApHU Oaxosaiira UMKOH Oepaau. DHT KUYHK
y3rapyB4aH OKUM KaMpoK xaBuiu 1e6 XxucoOmaHaIu.

Kapop napaxtu ycynu opaTna pUBOXIAHUIIHUHT KY3ra KypuUHaauraH EKu
OKWJIOHA COHHMTa »dra Oynaran xoaucaiap xaBOUHU TaxJIWJI KWIAII Y4yH
UnuIaTUiIaan. Yniap, allHuKca, OMp BaKTHUHT Yy3uja KaOysn KUIJIMHTaH Kapopiap
yuyH doipanuaup , T = H Wirapu KadyJs KHWIMHTaH KapopJiapra xKyjaa OOFJIuK Ba 3

HaB6aTI/IIIa BOKCAJIapHUHT KEHMHTU PHUBOKIIaHUIT CHCHapHﬁHapHHH AHUKJIaHT.
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Ymly ycyn Tamlku MYXUT JIWHAMHKACHUHUHT KYI KUPpajld MPOTHO3WHU
TY3UILITa acCOCJIaHraH Ba WHBECTOP HWHBECTULHS JIOWMXACHHUHI WYHaJIWIIWHU
y3rapTupaJurad Kapopiaap Kadys KWIMIIUHA Takiaug Kuinaau. Hatmwkanap rpadux
makjiga "Kapop JapaxTH' KYpUHMIIMAA TakAUM OTUJAadd - alTEpHATUB
MHBECTULIMA CXEMaJaph Ba JapaxT MIOXJIApU KYypUHMIIMAATH HaTHXanap
KypcaTwiaral JauarpamMma. TaxJuiayu — TaHJaHraH  MOUIall  ME30HUHUHT
kuitmatinapunau (macanan, HIIB) papaxtHunr xap Oup “moxuacu” Oyiinua
xucoOmaiin Ba xaBhJIapHM TaxJWI KWIMIAA Xap Oup KUWMATHUHT
HXTUMOJUIUTUHU ~ XucoOmainu. OnuHran KuiMatiap acocuja HMHBECTUIUS
JOMMXACUHU aMalira OIIMPUII YUyH MaKOyJl BapUaHT TaHJIaHaIW. YOy YCYJIHUHT
HOKYJIAWnuru "Kapop JapaxTh" XaXMUHHU OLIUPHUILJAA XHUCOO-KUTOOJAPHUHT
MYpaKKaOJIUTH.

Cumynauuss MKTHCOAMM TU3MMHHM TaxIWI KWIUMIIHUHT OHT  KYWIH
yCcy/ulapujaH Oupuaup; YMyMHUH X013, Mypakkad TU3UMIAPHUHT MaTeMAaTHK
MojielIapy OWJIaH KOMIIOTEP TakKpuOandapuHU YTKA3uIl Kapa€HU TYLIYHHUIIAIH.
CuMysIMoH MOJACIUIAIITUPUIN XAKUKUH TaxpuOanapHM YTKa3Wil, MacajlaH
MKTUCOAMI TU3UMIIap OWJIaH acoccu3, KaTTa XapakaTjapHH Tanad KujiaauraH Ba /
¢ku amanga Oaxapull MyMKHH OYyiMaraH Xonatjiapaa KyJulaHwiaaud. byHpaaH
TalIKapy, Kapop KaOyJl KWINII y4yH 3apyp OYJIraH MabIyMOTJIapHU WUFHIL OaT/Ia
Jesipiii UMKOHCU3 €KM KMMMaTra Tymaau, OyHJIai Xoiuiapaa WYKoJiraH XaKuKdan
MabIyMOTJIAp CUMYJSAIMS EKCIIEpUMEHTUIA OJMHraH KukMatinapra (sSbHH,
KOMITIOTEp TOMOHHU/JIAH SPATUIITaH) alIMaIlTUPUIIA]IH.

«Puck Metpucce Ttexnonorusicu <«K.II. Mopran» TOMOHUAAH wuILUIA0
YUKWITaH XaBJapHU Yioyaml TexXHoJorusicu. Mopran “KUMMaTIH KOFO3Jap
06030pu xaBuHM Oaxomnam. MeTonoNorus XaTapHUHI XOJucara TabCUp KUIUII
napakacuHu "XaB( YiI4OBM"HHM, SBHM MOJMSIBUM BOCUTAJIAPHUHT TypJiu
TYIIaMuiaH ubopat Oynaran noprden HApXUHUHT MYMKHH OYJIraH 3HI IOKOpHU
Y3rapuimHu xucoOam Wiy OuiaH aHUKJIAIHA 3 HUUTa OJIaIu.

2. Tenrcuz Ttaxyjuui (MKTHCOIUM camMapanopiuk) TeHr OyaMaraH TaxJiuil

Xapa)kaTJapHU UKKHU I'ypyxra OyJauIira acocjliaHraH: y3rapyBuwiap Ba JOUMHUIIAp.
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By cu3ra MaxcynoTHu €KM XMU3MaTIAPHU UIILIA0 YMKAPHIL (COTHUI) HUHT MUHUMA
MakOyJ JapakaCMHM aHUKJIalra UMKOH Oepaau, OyHa joinxa 0eManol KOolau.
Nnuta®  yukapuin  Xaxxmu Oy3wiraH HyKrara TOHT Oyiaranaa, KOMIaHUS
XapaxaTiapHud Tynauau, jekuH Qoitna xkunmaigu. Kuumk tanaddyc nHykracu
Joinxa y4yH kamMpok xaBdHM aHriataau.TeHr Oyimaran HyKTajJapHH XpcoOiaiil
Ba TaxJIWJ KWIHII 3apapCU3iIMK HYyKTacu Kydujgarn Qopmyna Oyiinua
XHACOOJIaHA .
C (5.1)
K= P—V

Oy epna K - nnuiab YUKapuIIHUHT TAKCUMIIAHMAraH XakMH;
C - Genruinanran xapaxxaTJIapHUHT YMYMUA MUKIOPH;
P - maxcynot Gupiaurura Hapx;
B- MaxcynoOTHUHT OUPIJIUTY y4yH Y3rapyBUyaH Xxapaxatiap.

@opMyJIAHUHT YHI TOMOHUJArM Yy3rapyBuMJIap KUMMATJIIADUHU Y3rapTUPHUIL
OpKAJIM OJIJTUNA CE3TUPIIMK TaXJUINHU YTKA3UIl MyMKHUH.
bepunran kecum HyKTacuHH XucoOnam dopmynacu OUTTa MaxCyJOTIU
Joiuxanap ydyH kaBoO Oepanu. BUpok, KYynHHYA Typiau XWJ MaxXCyJOTIapHUHT
YUKAPWINIIMHYA TabMUHIIAWIUTaH Joiinxanap MaBxyl. byHnai xonna, CHHAMPUILIT
HYKTacu KyHuJaru ajropuTM OWiIaH XucoOJaHa u.
1) COTUIIHMHT YMyMHUH XaXMHUAAru xap OUp MaxcyJOT TYpPUHUHT COJIMIITHpMA
OFUPJIUTU aHUKJIAHAIH;
2) MapxuHaIM Qoiga xap OUp MaxCyJoT Typd y4yH XucoOjaHamu (umuiad
YUKAPUII XaKMHU - ¥3rapyBuaH xapaxkariap);
3) ymymuii doitna (mpodut) aHUKIaHAIY;
4) coTUIIaH TYIIaJAUTrad JapoMall JapaxacuHu xucoo6ad ynkaau (/1);
5) dopmynanap Oyiimda >XaMU COTUIIHHHT YMYMHH OYWIMII HYKTaCUHHU
AHUKJIANIU

(5.2)

S| =
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Onuuran Ttanaddyc HYKTacH MaxCyJOTJIApHUHT ajoXuja TypJapu ypracuia
yJIApHUHT YMYMHUH COTWIHIIJATH YIyIIMTa MyTaHOCUO paBHIIIa TaKCUMJIAHUIIN
MYMKHH.

JlotmxaHuHr xaBd TabCUpPUTA UYMJAMIMUIUTAHUA TaBCcU(IAIl YYyH XaB(CHU3IHK
nuanazonu ([b) Oenrmnmanran. YmoOy kypcatkuu Kyvumaru Qopmyna Oyiinua
XHACOOJIaHAIHN:

(5.3)

V=0
AB=—"=,

XaB(cu3nuK auana3oHd, KOMIAaHUS OY3WIMII HyKTacura €TryHra Kajaap HIuiad
YUKAPHUIIHA KaMaUTUPUIITM MyMKHHIMTUHU KypcaTaau. Onataa, arap xaBhcusinuk
napaxacu 25-30% nan orica, Jiolnxa xaBdra 0aponuu Xucoo1aHaIu.

Ymly yCyJaHUHT HOYOPJIUTH IIYHAAKU, Y UKTUCOAMM BOKEIMKIA KYMHWHYA
Ky3aTuiMaiaurad Oup KaTop TaXMHUHJApra acociaHaad. bynapra wunuiad
YUKApUIAETTaH  MaxcyJioTiap  HapXJIapUHUHT  y3rapMaciurd  KuUpaau;
doiinananunrad pecypciap HapXJapUHUHT OapKapopiMri; MaxcyJaoTiap XaKMHU
Ba TYpJAPUHUHT Y3rapMaciuru; uiuuiad YuKapuil Ba COTULITHUHT TOHIJIUTU
3. Exkcniept 6axounain ycynu
Excrepr Oaxonmam ycynu - Oy OuUp TypyX MYTaxacCHCIApHUHT CYpOB
HATWKaJapUHU KalTa MIUIAIIra OMJl MAaHTUKUK Ba MAaTEMATUK-CTATUCTHK YCYJUIap
Ba mpoueaypaitap Tymiaamu OYnu0, cypoB HaTHXKajdapu SIrOHa MabIyMOT MaHOau
XHACOOJIaHA .
byngaii  xonma, cYpoB UMIITHPOKYMJIIAPUHMHI CE3rM, Xa€Th Ba KacOui
taxpubacujan ¢oialaHuill MyMKUH OYnaau. Ycyn MabiayMoTiap 3TUIIMACIUIY
KM TYMUK OTUIIMACIMIKM OOLIKA HWMKOHUATIApAaH (oiganaHuira HUMKOH
OepMaca KyJulaHWIaau. YCyJ, macanaH, xaB( gapakacuHu Oaxojaml €K Typiau
OMHWJIJITADHUHT XaB(} Japakacura TabCUPUHHM aHUKJAII YYyH OMp He4a MYCTaKWJI
EKCHEPTIAPHUHT CYpOoBUTa acociaHaau. KeluH OJIMHraH MabIyMOTJap TaXJIWJI
KWJIMHAU Ba MAKCaJra SpUIIKII YuyH (oiganaHmiaad. YHU UIUIATHILIA aCOCUN

YeKJIalll 3apyp €KCcHepTiIap TYPYXUHH TaHIall]a KHAUHYWINKIAPIUP.
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Pucknapuu 6axosmamn Ba ynapHU OOMIKAPUIN yUyH TYPJIU XHJI PACMHM YCyIap Kyl
xonatnapaa (acauga Oapua HOJABJIAT BasuATiapAa) Oup Xui TaBcusuiap Oepa
onmaiimin. Kapop kaOyn Kwidin >kapa€HH OXHpUIA Xap JOUM Kapop Kalymn
KWJTyBYH, Kapop YUyH kaBoOrap Oynran meHexxep Typaau. LLlyHuHT yuyH ekcriept
Oaxosam TapTuOIapu TaOuuil paBuiaa THXKOpAT GAoNUITH XaBhIaApUHHU TaXJIul
KWIMITHUHT Oapua Oockuwiapuaa KymnaHwiumu MyMmkud. Iy Owuman Oupra,
MacaiaH, cod KOpHid HYKOTHILIap Ba OOIIKa XapakTEepUCTUKAIApPHU XUCOOIAIl
acocujia pacMuUd WMKTUCOAWN YyCyJJIapHU KyJulamijgad OyTyHJIail BO3 KEUHII
Makcaara MyBouK smac. Terumum nacTypuil MaxcynoTiapiaH (oiigaTaHuIl
xabapsiop Kapopiap KaOyn kunui yayH dovganuaup. [y 6unan Oupra, acocuit
caBoJuTap: "TaBaKKATYMIMKHHA OKJAIl Y4yH eTapiinda IOKOpU Hapomamnap" €ku
"SIXIIUPOK: T€3, JIEKHUH y30K dMac, €K1 y30K'" - (hakaT MEeHexkepiap MyTaxaccuciap
épnamuaa xaBoO Oepunuiapu MymkuH. Ly caGabmu, TalmkuiaoTAaru KapopiapHu
KYyJa0-KyBBaTiall TH3MMH PACMUN HMKTUCOIWN Ba EKCIEPT TapTHOIapUHU
OMPIAITHPHUIIH KepPak.

XaB( 30Hamapu Ba 30HAIAPWHHM AaHUKJIANl >KapaéHUHUHT Ma3MyHHHH Ba
TaXIWIHUHT  ym0y OOCKMuYMJa eKCIepT Oaxonam TapTHO-KOWJTaIapUHUHT
MOXUSATHHH TYIIYHTHPUII YyYyH OW3 KOPXOHAHWHT THXOpaT (HaonusaTHIaru
WHIUBUAYaJl WII TYpJIapHHH aKC €TTUPYBYM ydTa XaB( 30HAJApH YIYH MHUCOII
kentupamus (5.1-xanBan).

8-xanBai

XaB( 30HAIApUHU aHUKJIAII

XaB@ 30HaCH Xapd omusutapu (MyHanuuiapm)

l.IlaptHoma  6y¥inya |1. [llapTHOMaHUHT Ma3MyHH

joiinxa (Joluxa 00b- |2. TeXHOIOruK eynumiap

eKTJIapu) y4yH jJoinxa- [3. JlaBnatr opranjapuHUHT TabCUPU

cMeTa XyxokaTiapuli (4. IMTUXOH OpraHjapuHUHT TabCUPU

unuiad YuKyBYM Au3ai |S.PUBOXIAHUIIHM MYBOQUKIAIITHPUII Ba MYBODHUK
HEPHUHI  TaBaKKaJ4M [JIAIITHPUII

JIMKJIapH 6. XyxOKaTIapHUHT JAM3aiiH CTaHJapTiiapura MYyBOQUK
JIUTH

7. Jlonxanaru TEXHUK XaToJiap

8. Jloiinxa HaTW KaJIapUHM TacauKJIaIl
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9. JlmzaitHepimapHUHT Majakacl Ba MaHOamapu Ba
OollIKa oMuUILIap

2. Kopxonanu tamkui |1. KopxoHa Mynkura eTkazuiran MoAaui 3apap
eturn  OwnaH Oofnuk |2. Kypunui xapakaTJapuHUHT OIIHIIN

xaBdaap (kypunuui 3. KypuIuIIHUHT KEYUKMILIHW, LIy XyMJIaJaH eTKa3uo
TyrajjlaHMac/1aH OepyBumiap  TOMOHHMAAH  OaXapwiMaciuru  Ba
OJIZIVH) OyJIpaTYMHUHT aibu Ownan Kypwiuil (YpHaTHIN)

Myaatiapu 6axapuiMaciIuru

3.JlotimxanuHar unuramm|l. MaxcynoTt cudaTuHu TabMHUHIIAIT XaBhaapu

Oownan Oornuk xaBdiap|2. Camapaiu O0IIKapyBHU aMajra OIIMPUIL XaBdiaapu
(nmtad uywmkapui  €xku|3. MaxcylnoTHH COTHII XaTapiaapu

OTIepalioH ) 4. popc-maxop xonatiapu

xaB() 5. Tpancnoptaaru xatapiap

6. TabMHHOT XaTapiapu, Iy >KyMJIaJaH UMIOPT y4YyH
XOM-amé, Mmarepuayyiap Ba TapKUOWH  KUCMIIApHH
KymuM4a coTuO onumra OynraH exTHEx (TeXHHK-
WKTHCOJIMM acocllaH Tallkapu), Maxajuluid ac6o0-
YCKYHaJapHUHT UMITIOPT KWIMHAIUTAaH YCKyHanap Onian
MOC KeJIMacliuru, eTka3ub OepunaéTran mMarepuaiap Ba
OyTJIOBUMJIADHUHI  macT cudaTd, HYKCOHJIAp Ba
Oomkanap.

4. Ananumuk ycyanap.AHaIUTUK yCyJulap MaTEMaTUK MOJEUIAp acoCHla
UYKOTHUII SXTUMOJIMHM aHUKJAIIra HMKOH Oepaau Ba acocaH WHBECTHUIIUS
JoMMXadapuHU XaB( TaxXJWIM y4yH UIUIATUIAAU. TabCUpUYAHIMK TaXJIUIU, XaB(
acoCHa JMCKOHT CTaBKAaCHMHU TYFUpJIALl YCYJIH, DKBUBAJICHT YCYJI, CLIEHApUU
yCyiu Kabu ycymiapaaH ¢oiianaHui MyMKUH.

TabcupyaHIMK TaxJIMIM HATHXKAJa Maiigo OYynaauraH WHIAUKATOPHUHT YHU
AHUKJIAIA HINTUPOK €TAaJUraH KypCaTKUWwiap KUWMATIApUHUHI Y3rapuilura
OOFNIMKJIMIMHU YpraHuil y4yyH kamasanu. bomikaya xunub aiftranga, ymoy ycyn
0ab3u OONUIAHFUY KUWMATHUHI KUHMaTW Y3rapranjaa, HaTwkajaa mnaiijgo Oynrax
KuiiMaT OWjiaH HMMa 103 OepUIlM XaKHJard caBojra >kaBoO OJUII MMKOHUHU
oepaau.

Xucobnam cTaBKaCMHM XaB() acocuaa Ty3aTULI YCYJId OHI COAjJa Ba
HaTWKa/la aMmalijila SHI MOC KejlaJu. YHUHT acoCHil FOsiCM XaB(-Xarapcus Exu

MUHHMaT MakOyn ae6 xucoOnaHaguraH Oab3u 0a3aBUil dYerupMa CTaBKACHMHU
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y3raprupuiiaup. Ty3atum xaBd Tanad KUIMHTaH MYKO()OT MUKIOPHUHHM KYIIUII
OpKaJIM amanira OLHUpUIaIu.

NmoHunu exBUBAJCHTIAp YCynHAaH QoianaHrad XoJjijaa, TYJIOBIap
OKMMHMHHUHT KyTWJaéTraH KuiMatiapu (a) KyTWwIaéTraH JapoOMajJHH TYIIOBIap
MUKJIOpUra SKUHJIAMITUPUII YYYH KaOysl KWIMHTAHJIUTH I1yOXanu Oynran Ba
yIApHUHT KUHMaTIapyu UIIOHYIM Tap3Aa aHUKJIAHUIIM MYMKUH OYIraH TYJIoBiIap
MHUKJOpPUTa €TKa3UIll YUyH Ty3aTHIAIH.

Cuenapuii ycyinu OJMHIaH WHIWKATOPHUHI CE3TUPJIUTMHU YPraHUIIHU
YHUHT CanMajapUHUHT 3XTUMOJIUN Oaxonapu TaxJIuwiu OuiaH OWpiallTHpHINTra
UMKOH Oepaau. Ym0y ycymaaH ¢oiinananu0, CU3 BOKEaJapHUHT TYpJW XHWJl
BEPCUSUIAPU YUYYH AHUK TACBUPHH OJIMIIMHTU3 MYMKHH. By CE3rMpIIMKHH TaxJIMII
KWK YCIYOUHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU aHTJATaAu, YyHKH y OUp BAKTHUHT y3uaa
Oup HEeYTa OMUJUTAPHUHT Y3TapuIINHU Y3 UUMUra OJiaIu.

5. Taxkochaw ycynu. AHnamorus ycyiu Xap KaHaal cababra kypa Oorika
ycyiuiapaad ¢GoigataHuIl MYMKUH OYyiMaranaa KyJUlaHWIaad. YCyldl yMyMuu
OOFNIMKJIMKHU aHUKJIAIl Ba VpraHwigaérraH OO0BEKTra YTKa3ull YYyH YXIIam
O0OBEKTIApHUHT MabIyMoTiap 0azacunan QoiganaHanu.
10.4. XaBduiapuu 6axo1am Ba TaXJIW1 KWK 0YH4Ya HILIAPHA
TAIIKWJI KHJIHII

Jloiinxanu amanra OIIMPHUIIA Ba KyTWITaH HATH)KaHU OJMINJIA XaB(uapHU
aHUKJal Ba 0axoJall, yJapHUHT YOy HaTHXKanapra TabCUPUHU TaXJIMJ KUIIULL,
IIYHUHTAEK XaB(JIW Ba3USATIAPHUHT cajOuil OKUOATIapUHM KaMaWTUpUIL EKU
KOMIICHCAIlUS KWiIuIl Oyinua aHUK Xapakariaap xaBdiapHu Oomkapuin ed
aTanaau.

Xarapnapau ~ Oomkapuil — O0CKHYMa-O0OCKWY — amajira  OIIMpUIIaUraH
xapa€unup. Yoy kapaéHHUHT acoCUi OOCKUYIIaApH:
 XaBhaapHu TaxJ i1 KUJIALLI;

* xaB(-xarapiapra Aydop OYJUINHWHT aHUK YCYJUIApUHU TaHdam (xaBpHU

KaMalThpuil €KW YHUHT Mai10 OYIUIINIaH eTKa3uiIral 3apapHu KOIUIalll);
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* TETMLUIM 4YOopaJlapHW uIU1ad YMKUII Ba XaB(dra (xatapiapra) TYFpuiaH-TYFpH
TabCUP KWIHIL TYFPUCUIA Kapop KaOyJl KUJIHIIL
XarapyiapHu OOLIKapUII sKkapaéHUHU OOIIKApHUII Ba TApTUOTra COJUII.
Xapd Tax) M KyHugara TapTuoIapHu Y3 uaura ojaaau:
+ Xarap oMWIJIapUHU aHUKJIAII Ba TApTUOIAILL;
* JIOWMXaHU amMalra OIIMPHUII XapaHUHU KYpuO yYuKUII (MOAEIUIAIITHUPHUIL) Ba
HOKYJIal Ba3USTIAPHUHT OKUOATIapUHU OaxoJIalll;
*XaB(aapHu KaMalTUPUII YCYJUITApUHU €KW YIIAPHUHT 103ara KEeJHII SXTUMOJIUHU
aHUKJIAII, IIYHUHTJEK aHUKJIaHTaH XaB()JIapHUHT Y3Ura Xoc TabCUPUHU OaxoJiall;
* JlolinxaHu amaira omupuil kapaéHuaa XxaB(yid Ba3USATIAPHUHT Maigo Oyauim
Ba YyJIAapHU TYFUpJIAIIHM XucoOra osiraH xoijaa Oaxonam (arap Oy Jsoiinxa
UIITUPOKYMIAPU YIYH MabKysd Oyica).

Ymly uiuiapHd amanra OLWIMPHILI FOKOPH Majakaid WXKpoduwiap Ba Typiu
XUJI MYTaxacCHCIApHUHT OWprajvkaard MEXHaTUHU Tanad Kwiaaud. ABBao,
MabIyM OWp JIOWMXaHUHT TpoduiINra, YHUHI MakcaJjlapd Ba aMalra ONIMPHUIL
maptiapura OOFJMK XOoJiJa TaXpuOaau MyTaxacCHCIapHH (MyTaXacCCUCIAPHHU)
Tannam kepak. JKamoanu MyBa@pakusTIN TAIIKWI 3TUIIHUHT MYXUM DJIEMEHT
Jlapyu Kyuujaruiap:
e Tax)IMI Kapa€HUAa XucoOra OJIMHMUINM Kepak OyiraH macananap pyHxaTHuHH
(JtapuHM) Ta€prarn;
* BKCIIEpPTIAp TypyXJapH (TErwillid MyTaxaccuciap), OylopTMayu Ba JIOWMXaHUHT
acoCui WINTHPOKYMIIApU YpTacuja JIOWMXAaHMHT Makcajjapu, Basudamapu Ba
mapTiaapuHu MYBO(DUKITAIITUPUILI,
« XaTtapilapHu TaxJIWI KUJIUII Y4yH KEpakiu YCYJJIapHU TaHjall Ba yJapHUHT
JOMMXAaHUHT camapaiopiurura TabCupH.

Taxaun Oyiinya unuiap XUcoOOTHU (€KM TETHILIM XUCOOOTHHW) TY3HWII Ba
JOMMXaHUHT XaBGUHU (XaBOUHU) KaMaUTHUPUII Ba KEPaKIM HATHXKAHHU OJIMII
Oyitnua yopa-tagOupiaapHu UNuIad YUKUII OWIaH SIKyHIaHA K.

VY3-Y3uHU Ha30paT yuyH caBoJuiap:
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1. XartapnapHu OaxOJallHUHT MHUKIOPUNA TaXJWIMHUHT XYCYyCHUSTJIapu Ba
Ma3MYHUHHU TaKJIN( €TUHT.

2. XaBhHu MUKIOpHI O6axoanl yCyNIapUHUHT YMyMU# TaBCU(DUHU OCpUHT.

3. XaBbnapHu TaxAWI KWIUIIHUHT CTATUCTUK YCYJWHUHT MOXHUATH Ba
XyCycuATJIapu HUMaaa?

4. XaB(uapHu TaxJIUJ KWIMIIHUHT AaHATUTUK YCYIMHUHT Ma3MyHUHHU TaKJIH(}
KHWJIMHT.

5. XaB} 30HanapuHu TaBcuQIIaHT, ylaapJard KOpXoHaiap XaTTU-XapaKaTIapuHUHT
XYCYCUSITIIApPUHU KYPCATHUHT.

6. XaBpHU TaxJIuI KWIMIIHUHT CU(DATIN YCYJUIADUHUHT XyCYCHUSITIIapu KaH1an?

7. XatapiapHu TaxJIuj KWJIWLIIHUHT TApUXUN-ACCOCUATUB YCYJIMHUHI Ma3MYHUHU
TaKJIU() KUJIHUHT.

8.  XaB(uapHu  TaxAWi ~ KWIMIIHUHT ~ €KCIEePT  YCYJIMHHUHI  aCOCHM
npoleaypaJapuHUHT Ma3MyHUHU TaKIU( KUIUHT.

9. Dkcmepr rypyxJapyuHU TaHJalml Ba MIAKUIAHTUPHUII METOHOJOTUSACUHU
KCHIaUTUPUHT .

10. XaBd TaxIWIMHUHT Typjid OOCKMWIapuIa MyTaxaccucjiap OujiaH KaHjan
XyCycHUsTIap MaBxya?

11. MyBodukiuk koeppuuuentuaan (oNWJaTaHUIIHUHT MOXHSITH Ba YCYIU

KaHnai? bynu Mucon Ounan KypcaTuHr.

11-MAB3Y. XOAUMJIAPHU BOIIKAPUILI TUSUMHUJIAT'U XAB®
11.1. Xogumnapau OOIIKapHILl TUBUMHIATH XaTapiap.
11.2. Ennam xaBgu.
11.3. XoaumapHu OOLIKapHIIIaru Kajapiap Xarapjaapu.

11.1. Xogumuapau 00IIKapUII TU3UMMAATH XaTapJjap

KoMnaHusiHUHT camapaJopiiurd YHUHI MEHEeXMEHTHMHHHI paxoOat 0030p
HIAPOUTH/IA KOMITAHMSIHUHI MAaBKEHWIa TabCUP KWJIYBYM TYpJH HYKH Ba TallIKU
xaB(hJaapHU KeNTUPUO YMKApyBUYM OMMJUIAPHM JOMMHUN paBUIA Ky3aTUO Oopuill

Ba X©coOra oI Koonnuarura OOFIIUK.
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Xoaumnap Gaonustd Ownan OornuMK Oynran xaBd-xaTapiap TalIKUIOTHUHT
daonusaT xapaéHuga MyXuM OO, YHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba caMapagopiIUTHHU
OILITUPHUII UCTATH MaBXKY/I.

XonuMmiapHu OOIIKApUIIIArd XaTapiapHU XOAWMIIAD WIMUHUHT  SHTH
coxalapura capMosi KHPUTHII HATWKacuaa HYKOTHUII »>XTUMonu cudaruga
aHUKJAIl MYMKWH. XaB(-xatapiiapHu OolIKapuil - Oy XOJUMIIApHU OOIIKapUII
CTpATeTUSACHHU HWIUTA0 YWKHII OOCKHYMAa OONUIaHAJAWTaH Ba KOMIIAHHSHHHT
Oapya mapakagard XoAuMIApHH OOIIKAPUII TU3UMUHU KaMpab oJlauraH xKapaéH.

XaB(hmap MaHOan KOMITAHUSHUHT TallKd Ba WYKH MYXUTHIUDP. XaBQHUHT
acocuii cababnapu, Oup TOMOHAAH, MABIYMOTHUHT OOBEKTUB TYJIUK IMACIHUTU EKU
ATHIIIMACIIATH, OOIIKAa TOMOH/IaH, MabIYMOTHHU KaOyJl KWJIUIITHUHT CyOBEKTUBIUTH
Ba MEHEXep KU XOIUM TOMOHUAAH HOTYFPU Kapop KaOysl KWJIHII UMKOHHSTH.

XOIUMJIAPHUHT TAIIKWIOTIa XKaJI0 €THIMACIHUTY EKU TacT Japakaaa OyIuIm
XouMIIap xaB(UHUHT acocuii cababmapuaaH OUpUIMD.
XonuMiapHu OOITKAPHII TaXJIMIH IIYHH KYpcaTaJuKH, MaXaJJIui KOpXOHalapaa
xoaumiap XxaBuHHU OolIKapuin Oyiinya WIIap MaBxyJ dMac. XaB]-xaTapiaapHu
Oommkapui - 0y TAIKWIOTHUHT Oapya Japakaaapuaard XOJUMIapHU OOIIKApHUII
TU3UMUHU KaMpab oJiauraH xapaéH.

XO03Upru BaKTa MaBXKyJ TAIIKWIOTIAPHUHT aKCApUSTH JaBJaT CEKTOpUTA
TETHIIUTA dMAc Ba YJIApHUHT (aOTUATH KYNHHYA XOJAUMIIApHU OomIKapuin Oyitnda
aHWK KypcaTManap Ba Kowjaiap OwiaH TapTuOra conmumHMaiiam, Oy eca xaBdiu
Ba3HUATIApHU KenTHUpuO umkapamau. Ukrucoamér rimobasuramryBu OWiIaH xatapiap
KyJasad 1e0 TaXMHH KWIHII Y9yH acoc OOp, YyHKH MaxcyjioTiap, Xu3Matiap
ToOOpa MypakkaOJalIMOK/Ia Ba MIDKO3Jap, HWHBECTOpiap ToOopa TanabvaH
oynMoKanap.

9-anBan

Kanpnap xaBdunu tacHudiamm

bearu XaB@aap tacaudu | benrunapaunr  xaBdaunauru  TaBcudw,
MYMKHH OYJIraH TaxJIWUIApHUHT TapKUuOH,
XKaBoO XyCycUsATIapH
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bomkapys XarapyiapHu Xoaumiiap cu€caTUHU UIUIA0 YHMKUIIAA
GyHKIUSIApY | peKaTaITUPHUIIT xaToJyap, pexalallTUPHUILIArd XaTojiap Ba
oyiinua XOJUMJIapra Kynuinaaurad tajgadnap
Xoaumnap XoauMIapHu Kall0 KWJIHUII, TaHJalll, UIlra
aJIMalllMHyBU OJIWILI, MOCJAIITUPHIL,  AJIMAIITUPUIL,
xaTapiaapu KUCKApTUPHUII Ba HIJAH OYIIATUITHUHT
Oolka maksiapy orian OOFIHK xaBdiiap
XoauMItapHu XogumnapHu ~ Oaxoyaiml  Ba  Kajapiap
OaxoJar OWIaH | 3aXUpPaCUHM TAIKUJ €TUII OWJiaH OOFIIUK
OOFITNK xaTapJap
TaBaKKAJTYWIINK
XoauMItapHu Nukn Ba TalIKM YKUTHII [IAKIUIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIAATH | aMajira OIIMPUILl OWJIaH OOFJIUK, KacOuii
xaB(-xarapnap KapepaHu OOIIKapuIl OujlaH OOFJIUK, 1Ty
KyMIIaJaH XOJUMJIAPHUHT  TabJIUMUHU
KOHYHUWJIAIITUPUIILL
Mexnar MexnaT uKTHCOAUETH OWIaH OOFIHUK

UKTUCOMUETH OwMiIaH
OofnuK Oynran xaBg-
xaTapJap

oynran xaB(-xarapiap, UIIJaH OVIIaTHUI,
parOaTIaHTUPHUIN  THU3UMJIAPH,  TAITKUI
CTUIII Ba MEXHAT MKTUCOAMETH OWIIaH
O00FuK xaBdiap

XoaumiapHu XOoAUMIIApHUHT MabHaBUW Ba  OollKa
MOTHBALIM OuwsiaH | HOMOJUN MOTHBaLUsTIApu OUilaH OOFIIUK
O00FuK xaBdiap oynran xaBdiap

Mananusar Ownan | Tamkuani MaJaHuAT, KOpIOpaTHUB

OoFuK xaBdiap

Taa0upiap Ba KaMOaBHl PYyXHHU KYJia0-
KyBBATJIAITHUHT OOIIKA IIaKuiapu OwWIaH
O00FuK xaBdiap

Komnanusna xonumiiapau OOMIKApHII KapaéHU Y3JIyKcu3 OYnuo, Kyhuaaru

AJIEMEHTJIAPHU ¥3 MUMra OJIMLIM KepaK: XOJAUMIIap Y4yH Makcajap, Basudanap Ba

TajgabsapHu Oeirmwiaimi, XOJUMJIAPHM TaHJAll Ba TaHjdall, YKATUAII Ba

PUBOXKJIAHUII, XOAUMJAPD XapakaTd, MeEXHAaT MOTHBALMICH, HII XaKd Ba
parOaTIaHTUPUIIHU coafanamTupuil, uim daonuatuan Oaxonam. Llynu €nna
TYTHII KEPAaKKH, XOJMMIIAPHU OOLIKApUII >Kapa€HUHUHT Xap Oup OocKUuMIa
TErullId XaTapjlap ro3ara Keiaau, 1y OusiaH Oupra yjJapHU MUHUMAaJUIAIITHPUIL
YUyH IIApOUTIIap MaBXKyA.XOAUMIApPHU OOIIKApHILI TU3UMHA f03ara KejaJuraH

acocuii xaB( rypyxyapunu kypud yukusr (14-pacm).
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Kagpnap cuécatm uynanumuaa | Kagpnap Owian TabMUHIANTHUHT

XaTO TAHJIOB XaBpu cudarcus gapaxacu OuaaH OOFIUK
XaB(
XaBdutap
TypyXu

[lepconanuu parGatnaHTHpUIIIATH | AXOOPOTIAPHUHT eTapinda XUMOS-
MOTHBALlUSIHUHT camMapacu3 TH3UMH | CU3IIUTH OMJIaH OOFIHK XaB(
OwmsiaH O0FIuK xaBQ

15-pacm. XoaumIapHu GOIIKAPHII XaBhIapHHIHT ACOCHH TypyXIapn’

Ymly TacHud cusra XoAUMIIApPHU OOIIKAPHILIJArM HSHIC MYyXuUM XaBQ
COXaJIApUHU KYpUIITra UMKOH Oepaau.

XaB(IapHUHT acocHil TypyxH - Oy Kaapiap cuécaTu COXajJapuHU HOTYFpU
tannam xaBdu. ByHUHr cababinapupaH OupH KOMIIAHUSIHUHT MakcaJjapura
spulidmra €paam OepaauraH CTpaTEerHsUIApUHUHT aCOCCH3 YCTYBOPJIUTH. by
KOMIIaHUS 3TaJapUHUHT KUCKAa MYAJATIM Ba Y30K MYyIJIaTiH MaH(paaTIapUHUHT
pOJIMHM HOTYFpU Oaxonam Tydainu 103 Oepuinmu MyMKUH. MyTaxaccuciap,
IIYHUHTACK, TAlIKWJIOTHUHI MOJIMSIBUM XOJATUHU Ba KOMIAHUSHUHT OW3HEC
UCTUKOOIIapHU 0axojamiia Xarora Hyn KyWumnuoiapy MyMKAH, Oy ylapHU
Kajapiap cu€carura aHUK UMKOHCHU3 OYynran (aonusT COXaJapUHU KUPUTHIIra
0110 KeJlaau.

HUxxuHum rypyXx - Oy KOMOaHUsSHU cudaTiu Kajapiap OuinaH OOFiIuK XaBduap Ba
ylap KoMnaHusi OOUIKapyBU XaBQUIApUHUHT YMyMUN pyHXaTuaa MYXUM YpPUHHU
srajtaiiin. KomnanusiHuur myBaddakustd ymly HIIJa HIITHPOK €TaJuraH
XOJWMJIADHUHT  V3JIApUHUHT  MAchyJIUATIApM  Ba  MII  HATH)KaJlapura
KM3UKUIUTAPUHA KaHYaJIUK AXIIM OWiauuuiapy OwiaH OOfnMK. XOJUMIAPHUHT
XaTtojapura Hyn KYWWIUIIM MYMKHH: TEXHMK XYXOKaTJIApHU HWIUIA0 YUKUII
xapa€Hua, nuuiad YMKapuIlIra TeXHUK KOPUM dTULI jKapaéHUa, XOJUMIaApHUHT
MajlakaCu Ba TaWEpPrapjiurud €Trapjid SMAaclMrd, XaAJaH TallKapu K, 4apyok,

KaCaJUIMK, HIYHWHI'ACK 6CHapBOJII/IK Ba €EMOH MYHOC36aT HaTH>Xacuaa. H_[y

5Kacbvm,ona B.B. YnpaBneHue yenosevyeckumn pecypcamu: YuebHoe nocobue — CM6.: NMutep. 2012. — 208c.
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MyHocabaT OwiaH, JIaBO3MMra MaJlakaBuil Tamabnap Ba ymOy JiaBo3WMra
Mypo’KaaT KHJITaH SHTH XOJAUMIIAPHUHT cudat KypcaTkuwiapura MyBOGUKIUTUHA
aHuKJIam OuiaH OOFNIMK XaB(yapHu ajoxuja TabKuiam kepak. Y xaBUHUHT
cababyM KOMNAHWSIHMHT INTaTiapuiard  (QyHKIHOHAT  MaxOypuUATIapHUHT
MaHTHKCU3 TaKCHUMJIaHUIINWAA €KA JaBO3UM TaBCUGUHUHT Oy3wiraH KHCMHIA
u3nam Kepak. byHmail xaBOHM MUHUMAUIAIITUPHUIN YYyH JIaBO3UMIIAp,
BaKoJaTiIap Ba MaXOYpHSTIAPHUHT OKWJIOHA TapKUOW IIAKUTAHTHUPWIMIIK Ba
KYJUTAaHWIWIIHM, KYIIAMYa Ba Y3rapTUIUIAp KUPUTMAaWIUTraH JIaBO3MM TaBCU(DU
sMac, Oalku HOM3OAHUHI OYIl JAaBO3UMHHU Jrajuliail KOOWIMSATHHHM TaxJIWJ
KWJIQJUTaH XyxoKat cudaruaa GoiganaHuiIvig Kepak.

[lyHu TabKUUIAN KEPAKKH, MOCJIAIIYB JaBpHU SHTH HITYWIAD YUYH MYXUMIUD.
V3apo xaTapmapHd MHMHEMAQUIAIITHPHII Ba MYyTAaXacCHUCIAPHH KOMIIAHUATA
TAHUIITUPHII YIYH SSHTU XOAUMIIAPHA MOCTAIITHPUIIT TH3SUMUHH UIIUTA0 YHKHUIII Ba
amMaira ommpuim Myxumaup.Ummdauwinap ydyH TamBUII Ba HWIIOHYCH3IHKHU
KeNTHPUO YMKapMaclaH WIIJaH KOHUKUII XMCCHHU KypcaTaJWraH WII IIapOUTF
JApUHU SIPATUII Kepak.

XOoIUMJIAPHUHT caMapacyu3 MOTHBAIMSCH Ba parOaTIaHTUPHIN TH3UMH OWJIaH
OOFNMMK xatapiap XaB(IapHUHT YYHMHYM TYPYXHIUp. Xap KaHmaid 3aMOHaBUI
pax0ap KOMIAHUSHUHT MyBaQGakuATH XOIWMJIAPHU parOaTIaHTUPHIN Ba
par0aTIaHTUPUIITHUHT caMapalyd TH3UMHUHU HIIa0 YUKW, aMalira OIIUPHII Ba
Kyutam  OunaH  OOFIMKIMTMHM — Owiagu. Manakaid WIIYWIApHA — MIIJAH
KeTUIIMHUHT caba0u XO3upru MInga KaapiapHU parOaTIaHTHPUIN TH3UMUHHHT
eTapiu  Japaxkaja  pUBOXIIAHMAaraH  OYiauImM  MYMKUH.  XOJMMIIApHU
par0aTIaHTUPUII Ba parOaTIAHTUPHIN TU3UMUTA MOJANA parOaTIaHTUPHIIL,
HOMOJNK parOaTIaHTUPHUIIHUHT TYpJIH BOCHTaJapyd KUpPagd. XOAWMIIApHU
parOaTiIaHTUpUIL Ba parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHU UNLUIA0 yuKuaa yeui (Mmaprada
KYTapWINII WMKOHUSTH; WII HaTWXalapu Oyinda wWmm Xakw, OuinuMm Ba
KYHUKMaJTapHU PUBOXKJIAHTHUPHILNTA UMKOH OepajuraH Wil Ba X0Ka30) Ba MacTPOK
(MapTaba UCTUKOOJUTApUHUHT UYKIUTHW; MEXHATra ajgonanu3 0axo Oepui; MexHaT

HATW)KAJIADUHUHT HOMYBO(UKIUTH Ba OOIIKanIap) OMWUIAPHU XHcOOra OJIMII
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Kepak. Ba XK) XoauMmjapHu parOarinantupuil, ¢akaT Oy XoJijla KOMIaHHUs
XOJUMJIAPUHHUHT FOKOPU MEXHAT (haoJTUTUTa SPUIIHILI MyMKHH.

XaB(IapHUHT TYPTUHYM TYpyXd - Oy HII BaKTUJA XaM, XOJUMHHU HIIJaH
OYmaTuIl maiTUAa XaM MabIyMOTJIAPHUHT €Tapiid Japaxaaa XUMOSJIAHMACIUTU
Ownan Oornuk Oynran xaBduiap. XoauMiapHU OOIIKAPHUII Ba axOOPOTHU XUMOS
KWIWII y4yH camMapaid BOCHTa, Trapud yiap wMaxduii Oynmaca xawm,
MabJIyMOTJIapra KUpUIIHU ¢apkiaanaup. bynaail TH3UMHM YpHATUII cU3ra XU3MaT
MabIyMOTJIapu OWJIaH aHWK HIUIaraHjapHU Ky3aTHIl Ba KOMIaHusi arpoduia
almaHuiura uyn KyWMaciuK UMKOHUHU Oepaau. AXOOPOTHHHI MaX(OUIITUTUHU
XUMOSI KWJIMII YOpaJapuHU UIIa0 YMKHIL Kepak:

- TXKOPAT CUPUHU TAILIKWJI €TYBYM MabIyMOTJIAp PYWXaTUHU aHUKJIAI;

ymoy xyxokaTiapra (MabIyMoOT/Iapra) XxaM eJIeKTPOH, XaM KOFo3/a HUIUIOB OepHulll
TapTUOMHU OeNTHIaian;

- TIJKOpAT CUPHMHM TAIlIKWJI €TYBUM XyXOKariapaaH QoianaHull XyKyKura sra
OynraH maxciapHu pyixaTaaH YTKa3HIll;

- TWKOpAaT CHPUHM TAalIKWI €TyBYM  MabJIyMOTIapAaH  QoiiiamaHum
MyHOCa0aTIapUHU TapTUOra COJIMII, - MEXHAT IIapTHOMAIapua OLIKOP €TMACIUK
€kl MaxQUITUK TYFpUCHAArd MIApTHOMAJApHU TY3HII TajablapuHu Y3 HuWra
oJIaju.

XoauM MIIJaH K3TUIIW TYFpUCHAA TACAHUK OJITAaHUIAH CYHI, YHUHT paxOapu
THKOpAT MAabJIyMOTIApH OWJIaH UILIAII YCTUAAH HA30paTHU Ky4YaUTUPHUILN Kepak.
By epma acocuii Hapca - XyxKaTiap, MabIyMOTIAPHUHT WYK KUIMHUIIMHUHT
onauau onumi. Mmpan Oymatuimn ydyH KaHaad cababmap OYynummaaH KaTbu
Ha3ap, 0J1aM HOPO3WIHMK TYWFyCUCU3 KOMITAHUSIHU TapK 3TUILIU Kepak. Arap UIlJaH
OymaTui TapTuOU HOTYFpH OYJica, KOMIAHUATa aHTHU-pPEKJIaMa KYpUHHILNIATH
MabHABUU 3apap, LIYHUHTIEK WIIAaH OYIIaTUITaH XOAUM CyAra MyposkaaT KuJjca,
MOJIMSIBUM 3apap eTKazuiaumu MyMKUH. FOpuauk amManuér myHu KypcaTaaukw,
MEXHaTra OWJ HHU30JapHU cyara OepMaciuK AXIIUPOKAHP, YYHKH MOJIMSBUN

XapaxaTiap KyIuHYa Uil OepyBUMra TyIau.
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bynnan tamkapu, oaauii XOAWMHHM HIIJAaH OYIIATHIN MalTHAA, KOMITAHHS
TOMOHUJIAH WIIJIOB OCpWIraH MIaXCUH MabIyMOTIAPHUHT OKHUIIM XaBhU MaBKYI.
Cu3 nadakar myapartuuiap pyixaTu, HIIUA MaTtepuaiiap, Oaaku Kelakakaard
JoMuXxayiap yuyH FOsUIapHU XaM OJIM0 YMKUIIWHTYA3 MYMKHUH, yJap XOJUM Tampud
OyIOpHIIIK MyMKHUH OVJTaH pakoOaTyuiiap yayH )Kyaa MyXUMIHP.

XOIUMHUHI XaTTU-XapaKaTiiapura Kypa, y UIIJIaH K3TUIIWHA TYIIyHUIIIUHT A3
MYMKWH, S’bHU:

- Xap KaHJai maxcuii MyaMmMOJIapHH XaJl KWJIHII 0axoHacuaa KYIpoK cypariaiy;

- WITapy Ce3WIMaraH uiuiapra KaMpoK KU3UKHII OWITUpaIu;

- KOMIIaHUSITIaH HOPO3WINTH XaKua cajaOouil Ba OUMKYacura ranupaiy;

- TenedoHAa rariamaéIragaa cyx0aTHU JTaBOM €TTHUPHIN Yy4yH OpUCIAH YUKUO
KeTaau.

Nm  >xoiimma ojgaM  caBIOCHM Ba  CYMHUCTEbMOJ  KWIMII — XaBPUHU
MUHUMAJUIAIITUPUII YYYH, KOHYHUMJIUK Tajiabjiapura MyBO(HMK, TaIIKUIWNA Ba
XOJIUMJIap XaB()CUITUTHHUA TabMUHJIAII KepakK:

- MIITa )KOWJIAIIUII Y4yYH HOM3O0JIapHHU TEKIIUPHUILI;
- Xomumiiap XaB(MCU3IUTH Macaianapu Oyitmdya paxOapiiap Ba XOAUMIIAPHU
VKUTHILL;
- NYKU PACMU TEPrOBIIAPHU YTKA3HILI,
- XOJAUMJIAPHUHT U1l OepyBUNTa COAUKIUTUHU TabMHUHJIAIL.

bomkapyB aMaiMéTn MIYHWM KYypCAaTaAWKH, KOMIIAHUSHUHI  THXKOpPAT
MabJIyMOTJIapUra pyxcamu3 KUpuImHUHT atury 20 ¢pousu Talku TOMOH/IaH aMalira
omupuiaaau Ba 3apapHuHr 80 dousra sSIKMHH Y3 XOAUMJIapU TOMOHHUAH amMalra
omupuiaan. XoaIuMJIapHU OOITKAPHUIIIATH XaTapJapHd MUHUMAIIAIITHPUIIT YIYH
XOAUMIIAP AyAWTH TU3MMHUHM SIPATUII KEpaK, Y KyMHUIArujapHU TabMUHIIAIIA
KEpak:
- KOMIIAHUSIHUHT WYKHW KOPIOPATHB Ty3WJIMACHIa KaJpjap ayAuTH TU3UMUAHUHT
Oupaury;
- KOMIIaHUsSI XOJUMIIAPUHUHT KOpHUM (HaONTUATHHU JOUMUN PaBHIINJIa MOHUTOPUHT

KUJIMIIL;
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- xaB(yiapHu KenTUpHUO YMKApyBYH OMUJUIAPHU TE€3KOp aHUKJIAI Ba Oaxosali;

- )xopuil (aonuaTHM Oaxojaml Ba Kapop KaOyJl KWIHMIN Y4yH HWIIOHWIA Ba Y3
BaKTH/Ia MabJIyMOTIa 3ra OyIui;

- "kagpnap Oamactu" maH Y3 BaKTHaa OYIIATUII Ba MEXHAT YHYMJIOPIUTHHU
OIIMPHIIL.

WN4ky Ha30paT TH3UMUHU SIPATHIN KEPAK, YYHKH Oy TAIIKUIOT XaBPCUZIUTHHHU
TapbMHUHJIAII OVyitmya Oapua wunuiapra acocnananu. llly Ouman Oupra, OGapua
KypcaTMalap XoauMiap TOMOHUJAH O KapWIMIIUHKA TYIIYHHII KepaK Ba ojaM Oy
SHI XUMOSUIAHMaraH ajoka ekannuru aéH Oymaau. Iy caGabmm, Kypuiuin
XOJIMMJIApUHMHT CaJI0KaTH YCTH/IA UIILJIAII Kepak. SKuH xkamoanap OyryHIy KyH/ia
KOMITAHUSSHUHT MYXHM pakKoOaTJoml YCTYHJIUTHAHP. Arap WYKH Hazopar
TU3UMUHU XOJUMJIap TYIIyHCAa Ba KYJ1a0-KyBBaTjaca, KOMIIAHUSTa WYKHU Ba
TallKA TaXJIUJIapHU YTKa3UIl OCOHIAmaaud. Xoaumiap MXKOOWM Ba anonariu
MyHocabaTHU anbarra Kaapiamanaud. Arap sxamoazna "sximu ukiauM' Oyica, yHIa
Tajabyap Ba CTaHIapTJIap KaMpOK KapIIMIMK OujaH KaOyn KMJIMHAIW Ba amaira
omupuiaaa. PUBOKIIaHUIIIHY ~ OOIIKAPUIITHUHT JHT WJIFOp THU3UMJIApU OuWJIaH
KOMIaHusia 6apyua xaTapJIapHUHT TAlI0 OYIUIIN Ba PUBOXIIAHUIIIMHUHT OJITUHU
OJIUIII MyYMKHH dMac.

11.2. Enam xaBgu

Byrynru kyHma kanapiapHU TaHJaml CUECATUHMHT acOCHUM Makcaau -
KOMITAHUSSHUHT ~ TAIIKWIWA ~ MaJaHHSITHTa MOC  KeIMalJaWraH  BaKOJATIN
XOJUMJIapra KOMIAHUSTHUHT UCTUKOOIUIM eXTUEXIapH €KU COIUK XOAUMHHU TapK
STUII XaB(hU Ba NIYHWHT yYYyH Xap XWJI TypJard KOMIIAHUSATa MYypO’KaaT KHJIHII
KaOW XO3WUPTH C€XTUEKHU KOHIHUPHUII yUyH MabiyM Oup cudarivu HITYWIapHU
MUHMMaT MukKnopaaru €Emnam. Hykotunuiap. Iy Ownan Oupra, kommnaHus
TanabJapHU XajaJlaH TallKapyu oupuo 1000pMacivK Ba KaM 0axojlaMaciuK Kepak,
YyHKW OMPUHYM XOJIJa XOAUMIIAPHU Kal0 KWJIHII Ba MyTaXxaCCUCIAPHUHT TaKIu(
eTuIa€Trad uiija KYHTJIM KOJUIIU OujiaH OOFJIMK MyamMMoJap OYJIUIA MyMKHH;
MKKUHYUCHIA €ca KOMIAaHUs Kepakid MYTaXaCCUCHU oJMaiau. Ymoly xoJjar

MaxOypui Ba op3y KWIMHTaH Tanabnap ypracunaru (GapkHu ¥3 uuura oyiaau, Oy
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TEXHOJIOTUSIHU KYJUTalll OPKAJIM epUIlIUIaau: "aBBajl OW3 WUYKapura, KCMUH TallIKu
TOMOHTa KapaiMu3'", Oy HadakaT XOAUMIIAPHUHT JIABO3UM TO3UIUsIIapUTa, Oaaku

KOMMOAHUSHUHT TalIKUJIUN MaJaHUATHUI'a XaM »KaBoO 6epI/IH_II/IHI/I Ta’BMHHHaﬁIIPI.

Pesromenu ypranum | Kymmmaa cyxbar Tect yTKa3UII
YTKa3uI
N a0yJ1 Xxakujaaru v
[Maxcui Kabyn xaxun N
XYAOKAT MaKeTUHU SxyHuii cyxoar
MabJIyMOTJIAPHU > <
MM30JIaJ1a1l
TEKIIUPHIL
y
4
W tyrpucuaa takmud
[[Taxcuit MabyMOT/IaPHU TEKIIUPUIITA pyXxcaT
> TekmmpyB yuyH MIaxcuii MabJIyMOTIIap aHKETACH

TaBcusgHOMAaNap aHKETaCH

NuTtennexryan mynkiap Oyitndya KeauIryBiap

16- pacm. TaIIKHIOTIAPAA NEPCOHATHH TAHIAIT’

XoaumiiapHu Tanjam - Oy kamuaa Oup Heura BasudanapHu OaxapaauraH Ky
OOCKHUYJIU THU3UM:
- OV ui xonHU 6aTadCcuil aHUKIAIITHPHULL;
- ym0y JlaBo3uMa UIUIApHU caMapaiu Oa)kapHlll y4yH 3apyp OYiran maxcuil Ba
UIIOMJIAPMOHIIKK (pa3uiaTIIapUHUA aHUKJIAILL;
- MyHOCHMO HOM3O/UIapHU >Kaiu0 KWIWIIHUHT MYMKHH OVynran ManOanapu Ba
yCYJUTApUHU W3JIall;
- Oym naBo3WMJla WIUIAIl YYyH HOM3OIJAPHUHT MaKOYJ/UIUTUHU OJHT SXIIU
Oaxouiaira UMKOH OepaJuraH ycyJl Ba yCyJJIapHU aHUKJIAIIL;
- TJaBO3UMTIa Ba TAUIKUJIOTTa SIHTU XOAUMHU KHUPUTHUIII.

Xap kanaail 60CKuYHM YTKa3uO 1000pHIl EKH TOMIIHUPUKIAPHU Oa’kapMaciuK
XxaB(HU ce3WIapiau Aapaxkaja omupaau.byHaaH Tamkapu, MHCOH ajoKajlapura

MypoxaaT KuJiagurad ax0opoT Ha3apusICcu HyKTau HazapuaaH, Xxap KaHaail 0ObeKT

6 KapsakuH A.M. YnpaBneHue nepcoHanom. INeKTpoHHoe yyeb. nocobue. MBaH.roc.aHep.yH-T. — MiBaHoBa. 2014.
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HaATIDKaJapuHU Oaxojamila HOAHWKIWK MaBXYAJIUTHHUA JCIaH YHKAPMAaCIHK
Kepax.

a) ymoy ogamiap TYFPUCHIATH MabIyMOTIAPHHUHT TYJIUK dMACIUTH;

0) Oaxonaml MeXaHU3MHHUHI YCIyOud Ba ycllyOMil HOMyKamMmaiuiuru ca®aliu
XUCOOIaHTaH MabJIYMOTIAPHUHT MMAcT CU(aTH;

B) OaxosjoBumiap MaH(aaTIapUHUHT TabCUPU OCTHAA OJlamiiap TYFpUCHUIArd
MabJIyMOTJIADHUHT Oy3WJIHIIWra OJu0 KejlaguraH OaxoJjamuiapaa CyObeKTUB
AMTHUESTIAP.

[y caGabmu, xonumiiap KapopjapuHu KaOysl KWIUIIIA XaBGHU KaMauTHPUIIT
YUYyH XOOUMIIAp TYFPUCUAA TYIUK MabJIyMOT OJUII, Oaxojall MeXaHH3MUIaru
HOMYKaMMaJUIMKHH Ba OJaMJIADHUHT WMKOHHUATIAPUHH Oaxoiamjga CyOBheKTHB
MOMWUTMKIApHU (uekiamr) Oaprapad HSTHUIN oOpKaiau OaxoJaml TYFpUCHUIArd
MabIYMOTJIADHUHT CU(pATUHU SXIIAJIANTHA TabMUHJIAII Kepak. Arap Owus
XOAMMIIAPHH W3JIAIl Ba TAHJIANIHUHT CTaHAApPT TEXHOJOTHSICHHH XHCOOTa OJICak,
Kyhinnaru cababiapra kypa HOTYFPHM HOM3OJHHM TaHJaIl XaBpHu Maigo OYauim
MYMKHH:

- HOM30/171ap MaHOACHHH HOTYFPH TaHJaIl (Kaiicu coxaja, Kaiich TJaBO3uMIIapaa);

- umra Ka0yn KwiyBuwiap OwiaH OOFIaHUINIA TONIIMPUKHUHT HOTYFpH OaéH
STWIHIK. bylopT™MaunjgaH IMyApaTdyura MabiyMOT Y3aTHINJA IIOBKUH TabCHPHU
f03ara KEJIWIIKM MYMKHH (TO3UIIUSHUHT aHWK TaBCU(DHW HYK, TEXHOJIOTHK
KapaéHiap MaBXKyJ dMac).

- Tamjam okapaéHuaa (QUPMaHMHT  XaBQCU3JIWTHHU  TabMHUHJIANl  yIyH
HOM3O0/JIAPHU TEKIIHUPHUIN OOCKWYMaa HYKimuru. I[Icuxoorumk oFuiml  XaBdw,
aBBAITM WII >KOWWJA KOMITAHWATA HUCOATaH calOWii XaTTH-XapaKaTIapHUHT
MaBXY/UINTH Ba XO0Ka30 OYnmumm MyMKWH. TagkMKOT/Iap IIyHW KypcaTaaukw,
KOMIMAaHUSJIAPHUHT MOJIUNA OOWIMKIIapUra eTKa3WiIraH 3apapHUHT Kapuito 80

dhousu ¥3 Xoaumiiapu TOMOHUIAH €TKa3UJIa Iu.
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e Tamxkuaoriaapaa KaapJaapHu 00IIKAPHII TH3MMH TABAKKATYMIUTUIA
MaKca/J Ba Basu(asap Ky

e Tamxkuaoriaapaa KaapJaapHu 00IIKAPHII TH3MMH TABAKKATYMIUTUIA
TaJa0JJapHU IAKVIAHTHPHILI

L TaIlIKI/IJ'IOTJIap}Ia KajJapJapHu 60ml<apmn THU3UMHU TABAKKAJIYNJIUTU
Ma3MYHUHHU aHUKJIAI

L TallIKI/IJIOTJ'Iap}Ia KajJapJapHu 6oml<apmn THU3UMHU TABAKKAITYUJIUK
TaMOﬁﬂﬂﬂapHHH IHNaKJIJTaHU I Ba(l)yHHHﬂJIaHHIIII/IHI/I AHUKJIAII

L TallIKI/IJ'IOTJIap}Ia KajJapJapHu 60m1<apmn THU3UMHU TABAKKAJIYNJIUTU
TAIIKWJIMA MeXaHU3MHUHHI UIILIA0 YUK

e Tamxkuiorjaapaa KaApJapHU OOIIKAPUII TU3UMH TABAKKATYMIUTUHU
ycayouii Ba Xy:sKKAT/IM TABMHJIAIIHA HILIA0 YUKHII TAJA0IapHU

KymuHya, xoaumitap OwiiaH unuiamga xXaB(au BasHATIAp HOM3O/JIAPHU TaH
OJIUIII Ba HOM3OJIJIAPHUHT WII Tajaldjapura MyBOQUKIUTHHHM OaxoJalml coxacuia
ro3ara kenaau. [lyrnai Kniaub, ydra TallKWJIOTHH aXpaTHUIl MYMKHH, yjap OwuIaH
OOFJIMK paBWIIA YOy TaIIKWIOTra WINra KHPUII YYyH MypokaaT eTraH
HOM3O0/JIADHUHT MYBOGUKIWTUHU aHWKIAll Kepak. bupuHumman, Oy, omatna,
KypuO dYMKWIagurad wum Tamabnapu. WKKUHYMIAH, KOPXOHAHWHT TAalTKHIJIAN
MaJaHuATH. EMIupHK paBuIiga MabiayMm OyaaauKky, IOKOPH MajaKaad MyTaXxacCHuc,
YHUHT WIII TRKpUOACH Ba KYHHKMAaJapy JIABO3UM Tajla0Jiapura TYJIUK MOC KEJaJiH,
HadakaT MyBaddaKUANM3IMKKA Y4YpalId, arap y aBBaITH HII KOWHJIA FOpraH
KOPIIOpaTUB MaJIaHUAT ME30OH KOMIAHUAJIArd aMaluéTIaH KeCKWH (apk Kuica
OXTUMOJ KOPXOHAHHMHI KYIIad MyaMMOJApUHHUHT MaHOau OVJIHMIIA MYyMKHH.
[Ilyara xapamaii, HOM3OJHUHI SIHTM TAIIKWIMA MaJaHUATIa MOCJIAIUIII
KOOWJIMSTHHM XHCOOTa OJUIN Kepak. Ym0y MOCJIallyBUaHINK KOOHUIUATH
KaHYaJIUK IOKOpPH OYJica, MaJaHMATHHHT (apKyd eTapinua KaTTa Oyiica Xam,

HOM3O0AHUHT MyaﬁHH TAIKHWJIOTAAd nIJIall KMMKOHUATH INYHYAJIIUK KS?H 657.]121111/1.
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VYyuHuKM1aH, HOM30JJHU KaOyJl KWJIMII TYFpUCH]IA IKYHUI Kapop KaOyJs KuiaJural
paxOapHUHI TacaBBYpMHHM, KaHAal JaBo3uMAa KaHAal XoauMm  Oynuiu
KEepaKJIMTMHU OWIIMII Kepak.

Tamkuior xoaumiaapu Ba YHHHI alloXMJla XOJIMMJIapM TOMOHHUJAH lo3ara
KEJIMIIM MYMKHUH OYJraH TaxXAUAJApHUHT OJIIMHU OJIMII Ba yJIapHU Oamopar
KUIuI  yuyyH OyHaaill dopamap eTapiaud »mac. YmOy coxajard HIUIapHU
ONTUMAJUIAIITUPUII YUYH TAIIKUAJIOTIAP XOAUMIIAP XaBPCU3IUTH KOHLETIHUSICUHU
unuiad 4ukuO, yHH amanuérra >xopuil Kuiumu kepak. KyHpanuk xaBduapHu
Ky3aTu0 OOpHI Yy4YyH: TAalIKWJIOT Ba YHHMHI XOJAMMJIAPUHUHT TaxJIMKaiapu Ba
3aU(IMKIApU  YYYH MEHEXep JIaBO3UMUHHU >KOPUM HTUII EKU KOPIOPATHB
XaB(CU3IUK OYIMMUHU SIpaTHUIL Kepak. Y10y Tapkubuil kucmiap Ousra "MyHocuO
Uil - xaB(cu3 MeXHAT" KOHUEMIHUACH JOUpACH]Ia XOJUMIIAPHUHT XaB()CU3JIUTUHA
TabMUHJIAII YUYH 3apyp OYJIraH TU3UMHHU SIpaTUIITa UMKOH Oepai.

11.3. XoaumuiapHu 0OMIKAPUIIIATH KAJAPJap XaTapjapu

XaB(d-xaTapyiapHu  OOIIKapuIla, WIIHUHT OJaTUH  yciayOu, canlui
UIIOWJIADMOHIIMK ~ XOAMCANApy ASXTUMOJUIMTH Ky3aTuiagu. Ymly Toudanaru
XaTtapjaapHu OOIIKapHuIl TalllKd Ba MUKW lo3ara KeJaull MaHOalapu HYyKTau
HazapuJaH XaB() OMWIUIApUHM aHUKJAl, Oaxojaml Ba Ha3opaT KWJIHII
npoueaypajapuHu ¥3 uuura ojaaau. bourka TOMOHAaH, XOJUMIAPHUHT TOTEHIIUAI
TaxJAUIJapUHU OOIIKApHUII XOAMMIIAPHU OOIIKAPHIL CTPATErwsiCM Ba OMNEpPalOH
XaB()CU3JIUKHUHT CTPAaTEerMK KOHIIEMIMSCUTa WMKOH Kajap sKuHiamaad. by
Kajpiap xaBGUHU OOIIKapUIl XapaHUHUHT (PYHKIIMOHAN Kajapiap THU3UMH Ba
KOMIIAHUSHUHT  XaB()CHU3IMK TU3MMHUIa MKKM TOMOHJIaMa  OOFJIUKJIUTUHU
aHrnatagd. XOAUMIIAPHUHT Xatapiapu Oy XOJUMIIApPHUHI KapopiiapuHu KaOys
KWJIMII Ba aMalira OLIMPHII >KapaéHuJa KopxoHara MoaIuid €KUM MabHaBUU 3apap

CTKa3HII 3XTUMOJIH.
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10-xanBai

Kanpnap xaBdu omunnapu

O0beKTHB CyObeKkTuB
1. XomumnapuuHr y3rapyBuannuru. | |.Kanpnap cué€catuHuHr ¥y3rapyByaH
XOAMMIIApPHUHT KEJIUIIH, TapBapUIIM Ba | TUrd.bolkapyB yCiIyOMHUHT Y3rapuiinu
xapakatu. Kaapnap anMammnysu, Oup | (MacamaH,  aBTopuTapra  HucOaraH

TOMOHJIAaH, SHTH FOsJap Ba DSHEPrus
OKUMUJIUP, OOIIKAa TOMOH/IaH, MaJlaKaau
Ba Taxpubajium MyTaxXxaCCHUCIAPHUHT
YUKUO KETHUIIHN

nubepan), OMp TOMOHJIaH KapIIWINK Ba
caboraxra onM0 KEIuIIM MYMKHH,
Oomka  TOMOHJAaH  93ca  WITapu
ednIMaral MyaMMOJIapHH XaJl KHJIUIITa
&pnam Gepaau.

2. THTU30MCHU3JIHK.
TexXHOMOTUK PEKUMHUHT OYy3UIIHUIIH,
OaxTcu3 Xoaucajgap Ba KarTta 3apap

2. Tamkwior MaH¢paaTiapura MyHOCa-
6ar. Komnanus xoaqumiaapu TOMOHUIAH
XUEHAT Ba CAHOAT KOCYCIIUTH

e€TKa3WJIMILIUTa 0110 KeJIaurad
omuiuiap. beBocuTa WIYKUIAPHUHT Jam
OJIMILIM YYYH LIAPOUT UYKIUTU

XOIMMIIApHUHT XaTapilapy Opacuia 3CJIaTMa:

- TaBJIUM XaTapilapy, SbHU TAIIKWIOT XMCOOUAAH TabJIUM OJraH XOJUMHHUHT
WIIJIaH  OJMHUIIM MYyHOcabaTH OujlaH TalIKWioTra OeBOcUTa MOJJUN 3apap
€TKa3aUraH;

- OJJaMJIaPHUHT MXTUMOUN MyHocabaTu Oy3WITaHJIMIY, TAIIKUJIOTHUHT MOJIUMN
OoWnuKIapuHy Yrupiam xaBhu, MOJIUN pecypciapian QoiiagaHuIIa TErHIINn
HazopaT Ba XHUCOOHMHI MYKJIWTW, TAIKWJIOTAAa XaM HII OepyBUYWIAp, XaM HII
OepyBUMIIap TOMOHUIAH KOHYH Tajlabiapura puosi KUWIMHMACIUTH;

- XOAMMJAPHUHI YHM OJIMILI, KalTa HWOUIall, cakjal, Yy3aTull Kapa€¢Huaa
MabIyMOTJIApHU YFupiail, 0y3ub Kypcatuil, Yrupiai XaBgu.

Mynnaii  kuiub, "xomummiap XaBpu" KOHIENIUSCUHUHT Ma3MyHHM Ba
Ma3MyHd OyinYa Typiau HYKTad Ha3apiiapHU TaHKUAUN TaxJnil KWIHII YOy
KOHUEMUUSIHUHT KyWuaara Tabpuuaup: xoaumiap xaBhu - Oy TalIKWIOT,
XOauMIIap, YMyMaH XaMUSTHUHT WIUIAIIWAra Ba PUBOKIIAHMILIKTA OEBOCHTA EKU

OMJIBOCHTA TabCHP CTYBYUM BOKCAJIAPHUHI HCTAJIMAraH pPUBOXKJIIAHWUIIN XaB(l)I/IHI/I

AKC OTTUpAOUTaH XO0JIaT.
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Arap WHCOH OMWIM TalIKWJIOTIAArd WKTUCOAUN MyHOcaOaTIapHUHT Oapda
kabxanmapuia BOCHTAYMIMK KWIMIIMHA XucoOra oJicak, Kaapiap XaB(hUHU
Mypakkad ne0 Oenrwiamr MyMKHH, YyJIApHUHT JHT MYXUMH  Maxduid

MabIyMOTJIAPHUHT UYKOJIUII XaB(hU Ba TUXKOpAT XaB(haapu XucobiaHa u.

> Kaapaap xaBuHHUHT acocuii Tapcudapu <

[ TAPKUBU ] [ MAHBAU ] [ OBBEKTU ]
/> Kapama- \ f Ymymuid Maﬂﬁaﬂap:\ /> Xoaum \
KapIIUINK » Kapama-kapmmiaik (umrausnap)

» ANTEepHATHUBINK TEHICHIUSUTAPUHUHT
MaBXYJIUTH » Mxtumownii
» Hoanukmumk » UWnMuii-rexHuk (mpdeccronan)
TapakKUET TacHU (U rypyxJjap
» Xaso IXTUMOJUIUTH
» AxOGopoTiiap TYIHK > Tamxkwior
» XaB(HUHT Kaij 9IMACIIUTU
STUIIUIIN Maxcyc manOaJap: » JlaBmat
» Xb TU3UMHHUHT
» Bormukimk camapacu3yIuru
» XOIUMHUHT
k / XYJIKH, XapaKaTH k /
» TamkwioT Tamku
K MYXUTH

17-pacm. Xogumiaap xaBGHHHHT TaBcudH |
Pako6at 6030puaa MTHCOH KaUTAJIMHU OOLIKAPUII MYXUM OMUIT
xucoOnmanaau. Axup, Ou3 OWITaHUMU3IEK, TAIIKWIOT MyBad(PakusTINd UILIAIIN
Ba KarTra JapoMajJ KeITHPUIIM Y4yH y OWIMM Ba HHTEIUICKTyal MYJIKHH,
IIYHUHTJEK €TKa3uO OepyBUMIap Ba MCTEHMONYMIAD OWIIaH alOKaHHW Y3 WYHra
OJIUINN Kepak, Oy eca OyHmaH XxaM MyxuM sMmac. LIIlyHHHT ydyH MyXuM axamHsTra
ara OYNTaH WHCOH KaNUTAIMHHA OOIIKAPHII XKUCMOHUN aKTUBJIAp Ba 3axXHpajapHU

Oomkapuin OuiIaH TaKKOCTaHAIH.

7
Puck-meHegmeHT opraHmsaumn. H. Epmacosa. HayyHasa kHura.: Mocksa, 2008.
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Myxum Bazuda - MyXuM XOIMMIIApHHU, XYCycaH KaTTa paxOapiapHH,
TAHUKJIM MYTaxacCUCIapHH Ba MYXUM KapopjlapHu KaOyl KWiIaJuraH Ba
KOMITAHUSIHUHT aCOCHUW KaJpHUSATIM XOAUMJIApu OYiraH oJamiiapHU CakJIall.
bynnail XonuMIapHUHT UYKOJIUIINA Xap KaHAAW KUAAUNA TAIIKWIOT YYYH MAabIyM
Ooup xaB(d 3oHacumup. AmMMoO, adcCycku, Taxaujiap KynuHua ymoly coxaja
paxO0apHUHT MIIMJIAaH KenuO uyukaau, OyHUHT cababiiapu KyhWupgaruda OViIuId
MYMKUH.

- XOIMMJIApHUHT KOMIIAHUSIHUHT MakcajJjapu, Xoaumiap Ba paxOapusT
ypracuparu —anokaiapiard TYCHUKJIapH, KyNHHYa MHUPUK KOpHOpauusiap
TOMOHUJAH Ky3aTUJIaJuraH aHUK TYIIYHYaHUHT UYKIUTH;

- UMIIHUHT OeKapop PUTMHU (MII >KaJBAJTUHUHT JOUMHH Y3rapuild, >KaJBaTHUHT
MOCJIAITYBYAHJIUTH UYKIUTH, U XaKUHU TYJIaIl KeYMKUIIN Ba OOLIKAIap);

- OynuHMa paxOapiapu XaTTH-XapakaTIaApUHUHT caJOMi Mucoiiapu (MacalaH,
TaHUKJIM "MKKU TOMOHJIamMa cTaHjaptiap");

- Kon1a0y3apiivK Y4yH XKUAJAUM jka3ojapra oaubd Keaaauran MHTU30MHUM Kouaanap

Ba YCKJIOBJIAPHHUHI' aCOCCHU3 KSJfl'[JII/II‘I/I.

XOAUMJIAPHHA
BOIIKAPHUI
CTPATEI'UsICHU

BOILLIKAPYB
TU3UMU
O YHKIUACH

1l

- MEXHAT MyHOCa0aTIapuHu OOIIKAPHIILI

XoaumiaapHu - HOpMaJl MEXHAT [IAPOUTHHH
OomKapuI SIPaTHII

- XOMJIAp YCHUIITMHN OOIIKAPHII

- par0GaTIaHTHUPHII Ba MOTHBALIUSHH

OomIKapUII
- OOIIKapyB TAIKWIAN TY3WJIMAaCHHH
TaKOMMJLTAII THPHII

|::> XxoaumJiap xancbcn:s.nnrn cTparerusaicu

Pacm 18. XaBd-xarapiapHu Oomkapuiin Kajapiiap MEHEKMEHTUHUHT KyHU TH3UMU

Xogumiap
XaB(CU3JIUTUHHA
TabMHHJIALI

Ba KOPXOHA XaB()CU3JIMTMHUHT TapKUOUM KucMu cudatua.
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Bynapuunr Oapyacu XOAMMIIAPHUHT WHTU30MHMHHM MacaWTUPUII XaBhU YUYH
acocnup. XaTapHUHT UKKUHYM TYpUHU 3UJIUATIN BasusATiIap XaBpu neb arain
MyMKHH, OyHUHT cababiapu: OVIMHMATapHUHT  OUpP-OUPIAPUHUHT  HII
HaTWXKajlapura  OOFJIMKJINTH, MaxOYypUSATIapHUHT  OY3WIMIIK Ba  y¥3apo
alOJIOBIApHUHT Mai10 OYNuIIM; YekJaHraH MaHOanap; HOTYFpU MYKO(QOTIaHTaH
THU3UM; )KaMoaJla X0IUMJIap Ba pax0apusT ypTacujaru caiouii myHocabariap.
YyuHuM Ba SHT OFpuKiIM xaB(d Oy Kaapiap anMalmIMHyBU. ByHMHT 3Hr KeHr
TapKajran cababiapy MacT MII XaKud OYJIHMIIM MYMKHH; pax0apusT TOMOHHJAH
XYPMaTHUHT WYKJIWTH, HOKYJAl WII IIApOUTIApH; Uyn KyHuO Oynmalauran uin
coarnmapu Ba Oomkanap. OpjaTaa, TalIKWIOT Ba KOpXOHAJIapAa Kaapiap
QIMAIIMHYBUHU HYK KWIMII Ba OOMIKApHII y4YyH yJlap MIIYWIAPHUA TapK 3TUII
cababmapuHy TaxJIUid KWIMIIAAW, WIIJAaH OYIaTvil CTaTUCTUKACMHU OJUO
Oopumanu (oiimra, 4dopakna, uwiura). llyHpman cyHr Kyluparu Xapakatiap
amaJjra OMMPUIIUIIN KEPaK:

- XOJIUMJIAPHU TaHJIAIl Ba MOCJAIITUPUII TU3UMUHU UILIA0 YHKHUIII;

- XOIMMJIApHU parOaTIaHTHPUII TU3UMHHU PUBOXIAHTUPUII (TYJIOB TU3UMH Ba
XOAUMJIAPHU HOMOJAWM parOartnaHTupuil - Ycuiml, Mykodort, €3Ma paBuija
MUHHATAOPYMIMK OUIAUPUII Ba OoIIKaiap);

- SIHTY OOIJTaHYBYMJIAP YUYH MypaOOUNIUK TUSUMUHU SIPATHILL

- ToMuxanap ycTuaa UILian Y4yH BaKTUHYA UIIYWiIap TypyXJapyuHU TY3HILL;

- XOoAMMIJIApHM Oaxojiall Ba KaApjap 3aXUpacUHU MIAKUIAHTUPUII TU3UMHUHU
KOPUN KWJIUI;

- KaJpJapHU PUBOXIAHTHPUII Ba YyJIapHU MapTaba MOFOHalapura KyTapuil
MaKcaJu/ia XOJUMJIaPHU PUBOXKIAHTUPHUII JACTYPJIAPUHU UILIA0 YUKHUIIL.
V3-§3uHN HA30paT yUyH caBOLIAp:

1. Xonumiap daonustu 6umiian 00FIHK xaB(iapHu caHa® OEpUHT.

2. Xoaumiap Ouiad OOFJIMK XaB()IapHUHT TACHUPUHU allTHO OepuHT.

3. XoaumnapHu OOWIKApUII TU3UMHUAA l03ara KejlaJuraH acocuid XaB(

TYPYXJIApUHH aHUKJIAHT.
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4. Kanpnap cu€caTu coxajJapuHu HOTYFpU TaHJal XxaBhu KaHai?

5. Kagpnap ManakaCMHUHT MAacTAUTH OwiaH OOFIMK OYyiiraH XaTapjJapHUHT
MOXUATH HUMazaa?

6. Kagpnap tannamaa xatapiaap TapkMOUHHU KEHTaUTUPUIII.

7. Kaapnap Tannamniia TeKIMPUIIHUHT HeYa O0CcKu4Iapu?

12-MAB3Y. XEJI)KEPJIAIIl BA YHUHT XAB®HU MACAUTHUPHUIITA
TABCUPHU

12.1. XemKnalmHUHT XyCyCUSTIAPH.
12.2 XaB(pHUHT OJIIUHH OJUII XYCYCUSTIIAPH.
12.3 Ky 6ockuunu xaBuiapau xemKu3aiusaiad GoilaanaHui

WHBECTHUIUS (PaoIUsITH.

12.1. XemkepJiam XycycHsITJIaApH

Xemxkepnam (uarmm3ya hedging, hedge xemx - XMMOS KWIHIL, MYMKHH
Oynran MYKOTHUILIApAaH CyFypTa KWIHIN) - Oy omepanusuiapaad (ongamaHuIn
opkanu ¢Gou3 CcTaBKajgapH, BajloTa Kypciapd Ba TOBapjap HApXUHUHT calOuit
y3rapuiu cababim WYKOTUI XaBUIAH CYFypTa KWIMII KeJIaKakia aKTUBIap-
HUHT HAapXUHUHT Y3rapuily HaTHXKacuja WYKOTUIN XaBPUHU MUHUMAJUIAIITUPHIILL
ycynu.by ycyn Kyhunarunapian uoopar:
a) HaApXWHUHT Y3rapuily XeKJIaHTaH aKTUBHUHT HApXUHUHT Y3rapuiinu OusiaH
yambapyac OOFIMK OVIraH aKkTUBHM TaHJIAII,
0) my OmnaH OOFJIMK aKTUBJIAPHU OWp BAKTHUHT Y3HAa YIApPHUHT STACUHUHT COd
MaBKEUHM XaBOUHU MUHUMAJUIAMITAPAIUTAaH HUCOATIa COTUO OJIMIII Ba COTHIIL.

Arap akTUBJIAp HapXu MyTaHOCHO OYJica, aKTUB 3racH ¥3 MaBKEUHH MYTJIaKO
XaTapcu3 KWIUIIM MYMKUH. XEIDKUPJIAITHUHT aCOCUH MyaMMOCH - TYCHUKHUHT
HUCOATH, STbHU OOIIKA aKTUBHUHT KMUMMATHHU Y3TapTUPHUIN YUyH 3apyp Oyirax
OUTTa aKTUBHUHT OUPJIUKIAPU COHH.

Arap coTu0 OJMHraH aKTUBHUHI KHMMaTh OOIlKa akTUBHU "KUCKAa coTHI"

HaTH>XKacuaa Keano YUKaIUuIraH Ma)K6ypI/I$ITJIapHI/IHI‘ KHﬁMaTPII‘a TOHI' 6SJ7JIC3,
221



XaBOHU MUHUMAJUIAIITAPUII Y4YyH cO( HHBECTUIMs Hojra TeHr. KeWuH HoOI
KuiiMaTu OuiaH TYCUK Oyaau.

Cu3 xap 10uM HOJI KUiiMaTu OWJIaH TYCUKHM aMalira OLIMPHUIIUHTUA3 MYMKHUH.

Arap akTHUBJIApHUHT KUNUMaTH MaxOypusTIap KuWMaTugaH mact Oyica, ¢apk
JENO03UTra KYMHINIIM MyYMKHUH. Arap aKTUBJIAPHUHT KUAMATH MaXOypUsSTIapHUHT
KUMMaTUaH OmuO KeTraH OYiica, HOJM KuilMartra 3ra OyiraH TYCHUKHU OaHKKa
KpeauT Oepulll OpKajiu amaira OMMpPUIl MyMKHUH.
Xenepxnam 06030p xaBhu Ba KaMmMpokK xaBQum Kpenut xaBhu Tydanau
WHBECTULIMSJIADHUHT MYMKHH OYnaraH WYKOTWIMIIMHA KaMaWTHUPUII  YYYH
myipkamuianrad. Cyryprananiga OyiaraHu KaOu, XeKUHI KYIIMMYa pecypcliapHu
*ano KWIMIIHA Tanad Kwiaau. Kymnanum coxacu: 6030p, KpeAUT TaBaKKaTIMIHK
Japu, XoAucanap xatapjiapu MyKkaMMall TYCHUK, KapaMma-Kapiu KU KOMIIEHCAIIMOH
MO3ULHUSAHA 04MO, MabIyM Oup Mo3uIUsAga Xap KaHaail Qoiina €ku 3apapHu OJIUII
MMKOHUATHHM TYJIMK WCTUCHO KWIMIIHM aHIIaTaad. XOCWI OYyiraH KUMMATIu
KOFo3/1ap OwWjaH Terululd oOlepauusjapHd amajira OLIMPHUII OpKalu 0030p
XaTapjaapuHu TYcuO Kyiui, xaB@uu Bokea 103 Oepranjaa ro3ara KeJIuIId MyMKUH
Oynran MONMSBUN  MYKOTUIUIApHM  KaMaWTHUPUIIHUHT  IOKOPH  caMapaiu
MexaHu3Muaup. bupok, BocuTauniapra KOMUCCHsUIAPHU TYJalll, ONMIHOHIIAD YUYH
MykodoTIiap Ba OOLIKaJap YYyH MabliyM Xapaxaminap Tanad erwnaau. lllynra
KapaMaid, ymOy xapaxkariap Aapa)acu MOJMSIBUN XaB(JiapHU TallKd CyFypTa
KWJIMII Xapa)xkaTJiapy Japa’kacuaH aHya Macr.

Amaniard XOocuiaaBUM KUMMATIM KOFO3JApHUHI Typjapura kapad, 0o3o0p
XaTapJaapuHU XUMOSI KUJIMITHUHT KyWHIard MeXaHU3MJIapy a>KpaTUiIain:
®droyepc KOHTpakTiapuaaH QoiiaJaHral Xojjaa TYCUK - KeJlaxakga OUTHM
tapadaapy TOMOHMUJAH TY3WIraH Hapx OViudya Mabiaym Oup BakTaa Oupika
AKTUBMHHM COTHII Ba COTUO OJMII y4yH CTaHJIApT ajMallyB IIapTHOMajapu. Y
TYypJu XWi JOTUH JI€pUBATUBIApU OWJIAaH Kapama-Kaplilu olepanusyiapHu amanira
OLIMPHII OpKaJM BallOTa Ba Oupikajgapaard omnepauusuiap YyyyH 0030p

XxaB(hJIapuHU 3apapCU3IIAHTUPUII MEXaHU3MUHU TaBCU]IIalIu.
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Bapuantnapnan ¢oiinananran  xojijla TYCHK KYWHMII - XapUJOPHHUHT

(cOTYyBUMHHUHT) OUpPOH OMpP AaKTUBHM MabIyM BakKT JJaBOMHJA COTYBUMIAH
(xapunopaan) OenruiaHTad HapX1a COTUO OUIN (COTHUIN) XYKYKUHH TaCAUKIOBYH,
aMMO MaXOypHsIT dMACIUTUHU TaCAMKIOBYM KUMMATIM KOFO3Jap. Y KUMMATIU
KOFO3JIap, BajloTa, peasl akTHBIap Ba Oomikaiap OujaH omepauusiapHU amaira
OLLIMPHIIJIA 6030p TaBaKKaTYMJIUTUHU OoLKapul MEXaHU3MHUHH
TaBcU(IIaliIu. X©KMEHTHUHT YOy MIAKJIMHUHT acOCH OMNIMOH IMIapTHOMACH]Ia
HazapJa TYTWIraH MYyJJaTaa KUMMATIW KOFO3JapHU COTHII EKM COTHUO OJIMII
XyKyKura (JIEKMH MaXOypusAT dMac) TyJaaHradn MykodoT (omnuus) Ousian OUTUMIHP.
, BallloTa, peaJl aKTUB OJAUHAAH OeNrWwjaHraH MHUKIOpJard Ba OJAUHAAH
OeJITMIIaHraH HapX/a.
* CBon omnepaunuscuaad (oHganaHral Xojjaa Xemkepiam. AJIMAalITAPUII -
TOBapap, MOJMSABUN MaXOypusTiaap Oyiinda ousnap €ku O0IIKa MaXCyJa0T YIyH
BajioTa, (ous craBkacu €KUM BajloTa. Y BaJlOTa, KUMMATJIM KOFO3Jap, Kap3
MaxOypusiTiapu OwiaH omnepauusigap yuyH O030p xaTapiapyuHH OOIIKapHIll
MexaHU3MUHM TaBcudnaiian. CBon ONepalusCHHUHT acOCH TETUITA MOJIMSBUN
aKTUBJIAPHU €KW MOJUSBUM Ma)KOypUATIApHU YJIAPHUHT TY3WIMIIWHU SXIIAJIAII
Ba MYMKHUH OViran HYKOTHIUJIApHM KaMaWTHUpPUIN Makcaauja anMamui (cotud
OJIMIII - COTHIII) XUCOOJIaHAIH.

XaB(] mapakacMHU MACAUTHPUIITA YHH JIOMHMXAa HWIITUPOKYMIIApHU YpTracuia
TaKCHMJIAIl OPKAJIM XaM 3PULIUII MYMKHUH (MaxcyloTiap Ba Xu3Mariiap HapXuHU
WHJEKCAalUd Kuiuil, Kadoyariaap Oepuil, MyJIK TapoBH, y3apo xKapumaiap
TH3UMH).

Jueepcucpukayus xycycuamaapu. JluBepcudukanus - MOJHSIBUN aKTUBIAPHU
Oup Heya TypAard akTUBIApra >KOMJIAIITHPUII, YJIAPHUHT HApXU €KUM KaWTUIIN
Oup-Oupu OunaH Kydcu3 OornmuK / €ku Typiau €ku 3aud Kapam ManOanapjaH
Mabnar xanb K. JluBepcudpukaus MOXUITH OUTTA Ba3usATIAa MyMKUH OYiran
MaKkcuMas MYKOTHIUIApHU KaMaWTUPUUIAND, aMMO Oy HazopaT KWJIMHHUILN Kepak

Oynran xaBaap connHu ommpaau. Kymianum noupacu:
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6030p, kpenut xarapiapu. LllyHu Tabkuanam Kepakku, nuBepcudukanus (axat
TU3UMCHU3 XaBpHU (IbHU, MAbJIyM Oup BocuTa OwiaH OOFJIMK OYynraH XaB(HM)
KaMalTHpUII y4yH camapaiu Oynaau, alHM maitna kypuO uyukuiaaérran Oapua
BOCUTAJIAp YUYyH XOC OYyJraH TU3UMIIM XaTapjlapHu (MacajiaH, UKTUCOAMETHUHT
JIaBpuil macaiium xaBQUHM) KaMaUTHPUII MYMKHUH 3Mac. nmopTden Tapkubumaru
y3rapuuuiap.

Munumannawmupuw  xXycycuamaapu.MuHuMamiamtupum — (4ekiam) -
noptdenHuHr cod KuiMaTuUAard y3rapuiuuiapHd MUHUMAJUIAIITUPUIL YYYH MYJ
Ma0nariapy, WHBECTUIMSIAp Ba MaXOypUATIApHU E€XTHETKOPIUK  OuiiaH
MyBO3aHaTiaml. AKTUBIap Ba MAacCUBIApHU OOIIKAPUII HHBECTHIUS MOpTdhenu
€KM JIONUXACUHUHI aCOCHUM IapaMeTpiapyuHU JWHAMUK paBULIJAA CO3JIAILl OPKAJIU
XaJlJaH TalmKkapu XxaB(GHU OJJMHU onMilra Kapatwiran. Hazapuii sxuxatman, Oy
XO0JIJa 3axvpajapHHU spaTUIl €KX KOMIICHCALlMOH NO3ULMUSHU O4YMII Y4YYyH
pecypciiapHd WYHANTUPHUIIHUHT X0KaTh WYK. bomkadya kwimb adtranga, ymoy
yCyJI KapaTUJITaH.

Puckiiapau kamailfTupuiira acocjiaHraH XeJKupjam KuiudmgaH —Gapkiu
ynapok, (GaoJMATHUHI ¥3U skapaéHMIla XaTapjapra TabCHUp KWIHIIHUA TapThOra
comumi. IIly6xacu3, akTuBiap Ba MacCHUBIIAPHU JAMHAMHUK OOILIKapUII Kapopiap
MapKa3d Ba aKTUB ypTacuaa TE3KOp Ba CaMapaid AJOKAaHUHI MAaBXYUIUTMHU
anrnatagu. Kynnanum coxacu: 0030p, KpeAUT, ONEpalMoH XaTapiap, JTUKBU]JIU-
ik xaBhu. bo3op xatapiapuHu Yekiall MeXaHU3MH OJaTAa XY KaJMK IOPUTYBUYU
CyOBEKT yduyH MakOyn JapaxaaaH IOKOpH OViraH Typiap y4yH KYJUIaHWJIAIH,
SbHU. KPUTUK EKU KaTacTpo(duk XxaB( 30HACHA amara OlIMpPUIaJUrad MOJIUSBUN
omepauusiap Tyrpucuga. YmOy 4YeKIOB KOpXOoHa (DAOMUSATUHUHT TYpiIU
KUXATIApUHU amaira oIMpuil Oyinya cuécaTHU UNUIA0 YUKW >KapaéHuaa
TETUILIA WYKU MOJIUSBUM CTaHIAAPTIAPHU YPHATHUILI OpPKajly amalra OLIMPWIALN.
YeKkIOBHUHI MOXHATH XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI XYXKaIUK (PaoTusTUHU
Xap TOMOHJIaMa TaxXJIWJI KWJIHMII AacoCHJa OHIJIM paBulia KalOyl KWIMHTaH
TaBaKKaTYWIMKHU MabliyM KuUMaTra dekjamaHn ubopar. byHaaH Ttamkapu,

AKTHBJIAp Ba Ma)K6ypI/I$ITJIapHI/IHI‘ XAKMHU, IIYHUHTACK, THAWBUYAJ KOHTPAI'CHT-
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Jap, KOMIIAHUSIHUHT ONepalysuiapy, IIYHUHTAEK YOy onepanusiapHu 0axxapaau-
raH XOoJUMJIap YeKIall 00beKTIIapu OYIUIITN MYMKHUH.

XarapjaapHu UYEKJAIIHUHT DSHT KyJall Ba KyJ/UIaHaAuTaH ycyiau Oy
KOMITAHUSIHUHT CTPATErHsICHHU XMCOOra OJraH XoJjja MOJIMSIBUN HaTHXKaigapra
YEKJIOBIAp YpHATUWAUDP. fIbHM, arap WYKOTUIIJIAPHUHT MaKCHMal Japa)acu
YeKJIaHTaHJIUTH TYFpUcHlia Kapop KaOyn KuwimHran Oyica, macanad, 500 MuHT
AKUI nonmnapu Oynca, yHIa MHTerpajl XucobOnama Oapya XaXkm YeKJIOBIapu
ymly mapaMeTpra MoOC KeNUIIU Kepak. Xajkapo aMaluéria KEHI TapKaJraH
YeKJIan-uyKoTu, Tyxrai, (oiina onumi(stop-loss, stop-out, take profit u take out)
Ka0W YEKJIOBJIAPHUHT VPHATWIMIIM  IOKOpUAAru 4Yekiam  oObeKTJIapuHU
GenrmnaHraH TapTMOaa caMapannm GOIIKAPMII HMKOHMHM Oepamu. Mykormm
Jlapakacu Kyhuaaruya:

- stop-loss derapacu, OupuHUHAaH, yIIOy BOCcUTara HapxJapHH (peHTaAOCIUIUKHU)
OMp BAKTHUHT ¥y3uja MacaWTUPWIMILHUJAH KeNuO YMKAaWraH HYKOTHUIUIAPHUHT
MaKCUMall MHUKIOPUHU Oelruiaiiiu; UKKMHYUAAH, OMp W KyHH Y4yH HapxJiap
(peHTabennuK) macairanja, KEWMMHTH omnepauusjiap TYrpucHaa Kapop KaOyi
kunu kepak. Koupa tapukacuna, ymoy dexknoBHHM xucoOmnam BaP papaxkacunu
AQHUKJIAIra acoCJaHraH Ba MAHEBP KWIMII HMKOHUATHHHU OJMII YYyH YHHHT
XUCOOJIaHTaH Japa)xacujad Oupo3 nacTpok Oyiaau;

- aKTUB €KM TACCUBHMHI YOy Typu €KM yMyMaH MOpPTQen ydyH Makcumal
UYKOTHIN YUYH TYXTATUII JUMHUTH Oenruianaau. JIMuMuTra ToHT 3apapHu OIranjiaH
CYHr, Oapua onepauusuiap TYXTaTUiIaAu Ba KEHUHITHM Xapakatiap, MacaiaH, ymoy
aKTUBHM COTHII KM YHM KailiTa Kypull TYFpUcHa Kapop KaOyn KWiInHaaAu. Yoy
YeKJIOB I0OKOpHU Japa’kaHd YeKJIOBYM cudaThaa UIUIaTHIAIU, YyHKH Y OUp KaTop
BOCHTAJIapra KYJUIaHWIaJAW Ba KapopjapHU Kalysl KWIMII TpoLeaypajapu Ba
yJIapHH amajra OIUMPUIIHMHT MaKCHUMaj CaMapaJopJUTrMHU TabMUHIIAN]IH.
WNmoHYCH3IMK YdrapacMHu KUWMaT Oupnukinapuia €xku KaOyn kuiaunran BaP
JapakacujiaH Oupo3 MacTpoK OeNruiail TaBCus eTUIaau;

doiina onuII IMMUTH MabiIyM OUp MOJUSBHUI BOCUTA YUyH OUp KYHJIUK HAPXHUHT

(peHTa0EeIUTMKHUHT) MaKCUMall YCHUIIMHU aHUKJIANl YYyH KYJJIaHwiaau. Yoy
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YEKJIOBHM KYyJulaml KyJjaid OYnu0, HaTVKaHU TaxXJWi KWIHII HYKTau Ha3apujaH
MakcuMall Japaxkana Oynranjga, OaHK V3uHU ac000-yCKYHAaHWHI KUWMaTUHU
KECKUH MacaluIIuaaH XUuMOsl KWIMIIH MyMKHH;

- YUKHIII JJUMUTUA aKTUB €KUM MTACCUBHUHT YMYMHI Typura €Kd ymMyMmaH moprdeinra
HapXJIADHUHT MAaKCUMaJl KYHJIMK YCHUIIMHU (pEeHTAOCJUTMKHM) aHMKJAIl Y4yH
UIUTaTHIAIH.

Tabpkunnam kepakku, xaBdjaapHU ydekyam MexaHusmMu Hadakat BaP xuco6-
KuTOONapura, Oalkd Xap XuJd MOJHUABUN BOCHUTaNIap YYyH pEHTaOeIIUK-
TaBaKKATYWIUK MPOPUIMHUHT TAKKOCIAHTaH Japakacura acoCIaHHUIIHN Kepak.

12.2 XaBpHUHT OJIIUHH OJIMII XyCYCHATIAPH
Xaegpnune onounu onuwi. XatapiaapHu 3apapCU3IaHTUPULIHUHT YOy WYHAIHUIIN
OHT paaukan xucoOnaHaau. by Mabiym Oup XxaBd TypuHM OYTyHJald HCTHCHO
KWIaJUTaH WYKM XapakTepjaaru OyHAad yopajlapHuU WNUIad YMKUIIAAH UOOpar.
Ym0y vopanap KyuaarujiapHu 3 uaura ojaau:
- TaBaKKAIYWIMUK Jlapakacu XaJJaH Tallkapu KOpH OYiaraH MOJUABUN
orepalusIapHy amajra OIUPUIITHA paj] dTHIII,
- Mypakka0 MOJUsABUH cxemanapaaH GoNIaIaHUuITHN paj] dTHIII,
- KOHCepBaTWUB OW3HEC, WHHOBAIUOH EHJAIIyBJIap Ba  BOCHUTAJIapJaH
dbolnanaHuIHl paj ATUIl. YOy Yopa SIHTH TEXHOJIOTHSJIApHU KYJJiam OujiaH
OOFIMK MabiyM XaBdiapaaH Kouyaad, aMMO HYKOoTwiran ¢oiiga, IIyHHHTIIECK
0030p1a pakoOaTOap 01 MaBKEMHU HYKOTHUII XaBOUHU TYyFIUPaAIH.

OHIM Xemkep Xakuaa. Dciatubd yramus, TapxkuMmanaa xemkep "TYcuk'" €ku
"tycub kyuum'" pgeraH MabHOHM aHrjaragu (0y xoijga HWYKOTHILIApAaH).
Konnenmusira xypa, MonusiBuii XaBHU KaMaUTUPHUIITHUHT Oy YCYyJIHM Maxcyc
KUMMAaTiIu KorosnapaaH (Qoiimamanumi, wmacanaH, ¢opBapag Ba  ¢roudepe
miapTHOMaiapu, ONIMOHJIAp, cBoruiap Ba Oomkanap. LllyHunraex, 6u3 OyHnax
onauH (QroyepcHu (akaT Mya TOMUII MakKcaauja COTUO OJNraH Ba COTaJuraH
CHeKyJsITopiapAaaH Qapkiau ViIapoK TabKUUIaAUK. CHOT 0Oo3opuaa XaBhiau

MO3UILHUSHA UCTUCHO KWJIMII Y4yH ¢rouyepc OuTUMiapuHu amanra omupuur. [y
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cababinu, xemkepnam UHQISAIMS, BalioTa Ba (pou3 cTaBKajlapu XaBOUHH OJIUHU
OJIMIITHUHT camapajiud BOCUTACUJIUP.
12.3 UuBecTUIMOH (PAOJHUAT XATAPJAPHHHA KYTl 00CKUYJIH
XeMKUPJIALIHA KYJLJIall

XX acpHUHT CYHITHU YH WWJUIMTH. )XKaXOH MUKTUCOIUN (DAOTUSITHAATH KECKUH
y3rapunuiap Ounian TaBcudIaHaAM: MUAJUIMI Ba Xajdkapo Japakajard MKTHCOIUN
MHTETpalMsl OUIAW, MWUIMM HMKTUCOAUET PUBOXKHUIA KanuTal OKUMUHHUHT POJIU
ce3uapiiv Jlapaxkajia OUIAM, >KaXOH MOJHUABHI OO30pIapUHUHT IIOOAJUIALTyBH
’KaXOH UKTHUCOMUETUHUHT PHUBOXKJIAHUIIUTA TOOOpa KydailmuO® Oopau, yJapHUHT
kKajal PUBOMIIAHUINM Ba WHCTUTYUHMOHAN TY3WIMIIWIATHA Y3rapuiiap OuiaH
Ooupra Kejau.

Kaxon wmonusiBuii Oo30piapuaard XO3UPrd PUBOXKIIAHUIIT OOCKHYM Ty
Mabnarmapu  06o3opujga  wiIrapy — MaBXKyld ~— OyamaraH — MMKOHMSTIIApHU
TabMHUHJIAMIMTAH SIHTH XOCHWJIaBUW MOJIUSBUN BOCHUTAJIAPHUHT A0 OYynuiu
Ownan OornuK OYynub, ymap cu3ra 0030p xaTapiapuHH camapaiu OOILIKapHIl Ba
MCTaJraH TaBaKKaJl NMPOGUIMHM sIpaTUIra UMKOH Oepanu. by xatapimapHu xumos
KWINIII MyaMMOJIapU aHbaHABHI paBHUIlla aifHUKcAa KeckuH Oyirad Poccust yuyH
KyJa J0a3apoaup.

90-finmapHuHT OoluIapura Kajaap XOCWJIaBUM MOJIMSBHM BOcCUTajapaaH
doitnananuim acocan 6030p XaTapiapuHH CyFypTajallra Kapatuiral enau. bupox,
CYHITH MWIUIap/a >kaxoH MoJius 0o3opiiapuaa pyi OepraH KEHT KYJIamMJIM HUHKUPO3
xoaucanapu 6usHu Hadakat 0030pHH, OATKU KPEAUT KAITUCIUKIAPUHH caMapaln
XUMOSI KWJIMIII UMKOHUATIAPU XaKuaa Yijamra MaxOoyp KWwiMokaa. MabiyMKu,
MOJIMSIBUM BOCHTaNap KaTop xaTapiapra osra. Macanan, Awmepuka OaHKU
ToMOHUJaH AnoHus OaHkura Oepuiaaurad ueHajgard y3rapyBdaH (pou3 cTaBKacH
OwnaH Oepwiran KpeauT, AMepruKka TOMOHHM Y4YyH yuTa acocuil XaBd TypJIapuHH Y3
W4ura onaju:

- BayitoTa XaBu (0030p XaBPUHUHT OUp TYpH);

- ¢ous craBkacu xaBpu - ¢ou3 craBKkacu xaBpu (0030p XaTapUHUHT HUKKUHYU

TYpH);
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- SlnoHust GaHKUHUHT Kap3 MaXOypHsTIapuHu Oaxapa oJaMaciuk xaBhu (KpeauT
xaBpn).
bomka xarapiap xam MaBXy[: JHKBHUIJIMK, (DaoNHAT, KOHYH XyXOKaTilapuaaru
y3rapunuiap, XucoO-KMTOOJapHM TapTuUOra cojuil. Ymaap 0030p €KHU KpeIuT
TaBaKKaJTYWJIUTUTa Kaparanja KaMpoK paBlIaH, aMMO OYH/IaH XaM MYXHUM 3Mac.
MaptHoma Tapadnapugan Oupu ymlOy Outum OunaH Oornuk Oapuya
xaBhaapHu VY3 3UMMacura ojMira Tai€p Oynmacaurn MyMKHH. MacanaH,
Amepuka OaHKM BantoTa €KM KpEIUT XaTapiapyuHU Y3 3MMMAcHra OJIMILIHU
XOXJIAMaCJIUTU MyMKHH.

MonusBuii 6030piap HIyHYaKd OMTUMHHUHT OOIIKa TOMOHHMAAH KaThbU Hazap
Xap OMp KOHTpareHTra xaB(pyiapHu Kaita HUFUII €KM HYK KUJIHILITa UMKOH Oepajiu.
Macanan, Bamora xaBhuHu Oaprapad Kuiauil yuyH Amepuka OaHKH cu3ra ceHa
Oyiinya TYJIOBIApHM OJAMHAAH O€NrWwiIaHraH Kypc OVilmda posuiapiapra
aNIMAaIITHPUIITra UMKOH Oepajural CBON MIAPTHOMACHUHU TY3UIIM MYMKUH. Dous
cTaBkajapu xaBuHu Oaprapad »Tum yuyH Amepuka OaHku (ou3 craBKacuia
tynosnapuu (Macanan, LIBOR) 6enrunanran gous craBkacumaru TyiaoBiap Ouiian
aIMaINTHpUIAIUTaH (POW3 CTaBKACMHHM KHUPUTUINM MyMKuH. Kpemnut xaBpuHU
Oaprapad sTum yuyyH AMepuka OaHKW JepuBaTUBIAp 0030puja OUTUM TYy3UIIU
MYMKHH, Oy 3ca Outumaa OakapuiMacivK XaB(pUHU KOHTpAareHTra TONIINpaIu.
Acnuna, yyana onepauusHi OMp BaKTHUHT y3uja Oaxkapuil ymoy ieH KpeaIuTuHU
Cy3yBuM (pou3 cTaBKacu OWJIaH JloJulapaaru Ba Oenruianran (pous cTaBkacu OusaH
XaTapcu3 Kap3ra aljaHTUPHUIIA MYMKHUH. PUCKIApHUHT YTKa3yBUaHJIMIU acOCaH
CBON oONepalusuiapuia sSKKOJI HaMOo€H Oynaau, amMMo OoIlKa Xocuiajap
(prouepcnap, skcenuTOpIIAp, OMIMOHIAP) Ba XaTTO JOTHH 3JIEMEHTIIapU (KOHBEP
Talus KWIMHAJAUTaH oonurauusiap, kKapumukinap) Oyiran OonulaHFud KUMMATIN
KOFO3J1ap XaM XyAjau Iy pojHd YiHanau. XemkuHr - Oy Poccusma 6030p
MyHOca0aTIapu PUBOKIIAHUIIM OWJIaH fo3ara KejiraH MOJMSIBUN XaB(-xatapiap-
HUHT KEeNUO YMKHUINMUAAH KeUO YMKAJWTaH HYKOTHUIUIAPHW KOIUIAIIHWUHT SHTU
ycyiau. YMyMmMaH oJirasjaa, XepKepijall —MaxCyJOTHHUHI HapXWHU  XaB-

XaTapJlapJlaH CyFypTajiall, EKM COTYBYM YUYyH HCTAJIMAarad TYLIUII €KW Xapuaopra
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doitna keaTHpMalUMraH YcHIl, akCMHYa BajioTa, TUXKOpAT, KPEOUT Ba OOIIKa
Tanabsap Ba MaXOypUATIApHU SpaTUIl OpKaiu OenrunaHuimu MymkuH. Hlynnai
KUInO, XuMosi ¢upmMa TOMOHHUAAH XaBPHU OOLIKa TOMOHTra YTKa3ull OpKalu
JapoMaJiiIi OM3HECHUHT IPOTHO3 KWJIMHAIUTaH Japa’kaCUHU CYFypTa KWIHII Y9yH
UIUIaTUIaAN. AManaaru XoCHJIaBui KUMMAaTIIA KOFO3JIap Typura Kapad MOJIMsIBUN
XaTapJapHU XUMOSI KWJIUITHUHT OUp Heda Typiapy aXXpaTUiIaiu.

1. KumMmatiu Korosnap, BaltoTa, peasl akTUBjIap OujiaH onepanusyiapHu aMalra
OLIMPHINJIa MOJUSBUNM XaTapJiapHU 3apapCU3JIAHTUPHILNra HMKOH Oepaaurat
BapuaHTIapjaH (¢oigananral xojja XeIKUHr. bByHnmail xonijga, KUMMAaTId
KOFO3HH, BAJIFOTAHU COTHIL KM COTUO OJUII XYKYKH YUyH, O€JITMIIaHTaH MUKJIOP-
JlaT Ba TaHJIOBJA Ha3apja TYTUJITaH JIaBp YUYH KEeJMIIWITaH HapX/1a TYlaHaJ uran
Mykodot (oricuoH) OunaH OuTUM KysutaHuiaau. Bapuantiapnan ¢oiimananuo,
TYCKUHJIUK KWIAIIHUHT 3 Ta MyMKHUH OYJIraH yCyJiu MaBxXy/I:

1) kenummirad Hapxja cOTUO OJUII XyKyKMHHU O€paauraH cOTUO OJUII OMIIUOHU
acocH/1a XeK KUJIUILL;

2) KeIMIIWITaH HapxJa COTUII XYKYKMHM Oepagural COTHII OMNIMOHUTa
aCOCJIAHTaH TYCHK;

3) Gup BaKTHUHT y3uJa MyBOGUK MOJIMABUI BOCUTAHU KEIMUIIWITaH HApXJa COTUO
OJIUII €KUM COTHUII XYKYKWHU TabMHUHJIAWIUTaH UKKK TOMOHJIaMa BapuaHT acocuia
XEJK KAJTUII.

2. ®rouepc mapTHOMaNapu EpaamMuaa xemx kunuml. droyepe mapTHoManapu -
Oy xoMm am€, OJITWH, BaJlOTa, KAMMATIU KOFO3JApHU OUTUM AaBpHUAA MaBKYH
Oynran Hapxjapjaa COTHILI, COTHO OJMHTaH MaxCyJIOTHU eTka3u0d Oepuin Ba
Kenaxkakga Tynam OwiaH Oupkana Ty3ujgaaurad (rouepc I[apTHOMAalapHu.
droyepc KOHTpakTiapuaaH (QolganaHran xojja XeIKUpJall MEXaHU3MHU
TaMOMWIM, arap TaJOUPKOPIUK CyOHWEKTH BaiioTa €KM KUMMATIM KOFO3JIapHU
coryBuu cudaruga eTkazud Oepuill BaKTHAA HAPXJIAPHUHT Y3rapuiuu Tydpaniau
MOJIMSIBUM WYKOTHIIApTa 1yd Kejca, y OMp XWil MUKIOpJArd Bajrorara (rodepc
IapTHOMAJApUHU COTUO OyBUYHMIa TIHT MUKJIOpJIa I0Tald. KUMMATJIA KOFO3Jap Ba

aKCHHYa.
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3. CBom onepanusicuaad goigananrad xouaa Xemkepaam. Ceom - Oy caBao Ba
MOJIMSI aJMalIMHYBH OYyiinua OutuMm OYnaubO, yHIa KUMMATIH KOFO3JIap Ba
BaJIIOTaHU COTUO oiuml (COTUII) OVitMya OUTUM TY3UJUIIN Kapliu OUTUM, XyJIU
nry €ku OOIIKa IapTiapAa MabiIyM BakTAaH KSMHH OWp XWJI MOJIMSBHI BOCHTAHU
Teckapu cotuil (coTtub omnum) Oyiinua OuTuMm OunaH Owupra kenanu.Csom
oTepalysUIApHHUHAT OMp HeuTa TypJiapy MaBXKy/:

1) KUIMMATIU KOFO3JIAPHUHT amall KWJIHII MYAJAaTUHU Y3aWTUPHII MaKCaauaa
AIMAIITHPHUII - Oy KAMMATIN KOFO3JIapHU COTHUII Ba OMp XWUJI TypJard KUMMATIU
KOFO3JIapHU OMp BaKTHUHT Y3HJa Y30KPOK MyIaT COTHO OJIUII;

2) BamOoTa CBON OTEpaIUsCH, KeWMHYAIMK KaWTapuO OJNMIN IIapTH OWIaH,
3yANUK OWIaH MWUIMKA BalloTaga Tyjam OWaH 4YeT e BallloTaCHHU COTHO
OJIUIIIJIaH UOopaT;

3) dousnap OwiaH anmMaIMHUII ONEpaAlUsACH LIYHJIaH MUOOPATKH, OMpP TOMOH
(kap3 OepyBuM) Kap3 OJyBUHMAAH OJMHraH Oomika ¢ousinapHu "nudbop" cTaBKacu
oyitnua tynammu mapt (JIongoH 6aHKIapu TOMOHUAH OOIIKa OMpuHYM Toudanaru
OaHKJIapra KaWTapwiraH TYJIOB eBa3ura OepwiraH KHCKa MYAJATIH KpeauTiap
Oyiinya cTaBKa. MIapTHOMA JIapa)Kacu).

XemKepiam WYKH aManuéTia MOJUSBHNA XaB(IapHU 3apapCU3IaHTUPHUII YCYIU
cudaTuia eTapiauya FOKOPU camapajopiurd Tyhalinm MONIUsSBHA XaBhIapHU
Oomkapuin >xkapaéHuaa Tobopa Kympok dorgananuaMokaa. benrunanran ¢owus
CTaBKacu Oyiinua KpeauTiap OepaauraH TIKOpaT OaHKW, arap KpeaWTiap Ba
MaxOypusiTiap Oyinya TYJIOB IApTIapd MyBoO3aHaTIAIITHUpUiIMaca, ¢Gous
CTaBKacu xaBdura nyd kemagu. Uer enma ¢ou3 CTaBKaJapuWHU OOMIKAPUIITHHHT
KEHI TapKajJraH ycynu - Oy XOCHJIaBUH MOIMSBUN BOCHTalIapjaH (oiiJaTaHMII:
dopBapa, dhrouepc, ONIMOH MIApTHOMAIApH, ITYHUHTIEK CBOIUIAp Ba Ky HHJUTHK
OMIIMOH IapTHoManapu (Tysuiap, Kemnkajgap Ba Oomikanap). Iy Ounman Oupra,
Kpenutop OaHK JepuBaTUBIAp 0030puaa Xemkep BasudacuHu Oaxapaau. Y ymoy
0030pHH TaBaKKATYMIUKHU OOIIKAPUII yUYH WILIATaJAW Ba acocwil (oiiia OHIl

yCcTHaa HH.UIaMaﬁI[PI.
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AMMO, IIyHH TabKuJUIalll KEepakkd, Ym0y MOJUSBHM  BOCHUTalapaaH
dbolnananui Oup KaTop KaMUMJIMKIIapra 3ra, Iy )KyMJIaJiaH:

1) ¢rouepc Ba dopBap mapTHoManapuaaH ¢oiinananrad xoiaaa 6aHk HadakaT
(¢bou3 cTaBKAJApUHUHT Y3rapullll HATHXKacHlla to3ara KeJNHWIIM MYMKHUH OYiraH
UykoTum xaBduIaH CyFypTa Kuiaau, Oanku 0030p KOHBIOHKTYpacu WKOOUMN
PUBOXKJIAHUIIY MIAPOUTHAA ¥3 PoiiiacuHu YeKIanau;

2) oudK (proyepc MO3ULMSICUHUHT MaBXY/UIUTU OaHKIaH AEpUBATHUB MOJIUABUI
BOCUTaJIap OO30PUMHUHT XOJATHHU JAOUMHM paBHIa Ky3aTHO OOpHIIHHU Ba KEpak
Oynranna ¥3 MaBKEMHHU cakjiad KOJUII y4yH KylIMMya MaOJjarjiapHU ¥3 BakTuIa
JENO3UT KWIUIIHU Tajnad Kujaaiau.

®ous craBkajgapu xaBQUHM XMMOS KHJIMII BapuaHTIapuiaH doiinanaHrasia,
¢rouepc Ba ekcrieguTOpiapra Xoc Oyiaran MmyaMMosap ro3ara KeJaMmauan: HOKyJai
0030p mapoutHaa OaHK 3apapiiapd OMNIMOH COTYBYMIa TYlIaHaJAWraH MYKO(OT
MUKJIOpY OWIaH uekiaHaau, BapuaHTHH coTHO onraHjgaH KeWuH KyliuMya
xapaxaTmiap Tanad KWinHMaiau (Y3rapyBuaH Map)KaHH TYJIAIIHUHT X0KaTH UYK).
Bapuantnapnan ¢oiganaHMIIHUHT KaMYMWIUKIapu 00p:

1) omnuuoHIapHU COTHO OJMII JAcTIAOKW XapakaTiaapHu Tajnald Kuilaau
(IIapTHOMaHM COTYBYHMIa MyKO(OT TYJall Kepak);

2) opathma KUCKa MYJJATiId MOJUSBUNA BOCUTalap OYiaraH OIIMOHIIAP
éplaMma y30K MYAJATId TaBaKKaTYMWJIMKHU XUMOS KWIHMII KUMMaT W
xucoOnananu. byHIaH Tamkapu, KelakakJa Kepakid BaKTAa Kepakid TEXHHK
XycycHsiTiIapra 3ra BApMaHTIIAPHUHT JIMKBUJIUTH MACT OYIIUIIN MYMKHUH.

V30K BakT gaBomuaa (Gou3 CTaBKaJapuHU OOIIKAPHUII TalIKKH Ba WYKU
0030pJyap y4yH UCTUKOOJIM MOJUSIBUM BOCUTAJIap OYATaH CBOIUIAP Ba KYII IaBpIU
onuusuiap €paMuia amanra OUMPUINIITT MyMKHUH.

Komnkokuu unuiarran xosnga (ous3 cTaBKaCHMHU OOIIKApHUIN cXdMacu 0030paa
yuTa acoCUi MINTUPOKYMHUHT OYIMIIMHU Hazapjaa TyTaau. bupunumpan, Oy
TKOpAT OaHKU, OenrwiaHrad ¢Gou3 cTaBKacu OYnYa y30K MYAJATIM KpeauTiap
Oepaau Ba ymly KpeauTJIapHU JTOMMHI paBHIlJla KUCKAa MYAJATIN Jerno3uTiapra

KaOyn KWJIMHAAWraH IyJ MaOnariapu OwiaH y3rapyBuyaH ou3 cTaBkacu Oyiinua
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MonustnamTupaau (mMacanan, LIBOR craBkacu 6unan 6ornuk). MkkuHuugaH, Oy
O0aHK oOMoHaTuujapu OYynub, yJIapHUHT MalJjaryiapu XUCOOWIAH HIIOTEKa
KpeIUTJIApUHU MOJUSUIAIITHPUII aMajra olupwiagud. YuuHuuaad, Oy xapdiap
Ownan unmanauran auiep (kyn iuumk Bapuantiap "KOJUI"). TynoB (MmykodoT)
eBa3ura coTyBuM OaHKKa 3apyp OynraH crneuu@uKauusSHUHT KONKOFUHU COTHUIIU
Ba TY3WIraH IIapTHOMara MyBoQUK MIIOTEKa MYAJAaTH JaBOMUAA XU3MAT KWJIHAIIN
MYMKUH.

[MapTHOMa cienMpuKanuscuaa Kyinaara acocuii mapamerpiiap KypcaTuiras:

1) MabIyMOT Aapakacu - neno3uiap 0yinua ¢ous ctaBkacu (macanan, LIBOR);
2) TaBOH CTaBKacH (TaBOH JapaxkacH) - MabJyM (Gou3 cTaBKacH, macajaH 6.86%;

3) 6aHK TOMOHUAAH CYFypTaJlaHTaH IIAPTIM acOCUU cyMMma (MWUIMNA TaMONMI -
HIT) - y30K Mynaatiu KpeauTiaap CyMMacH;

4) xuco0-kuto6 aaspu (JIIIIT) HUHT HUCOUH y3YHIIUTH.

JIIIIT xuiMaTu COMMIITHpPMA TE3JIMI'Y Ba TYJIOBJIApP YaCTOTACUHU TaHJIAILTa
O0ornuk. MacanaH, WWUIMK Qou3ia KOTUPOBKA KWJIMHTaH Ba uuiaura 360 kyHra
acocnanrad JIMBOPHunr oiinuk craBkacu yuyH JIIII 28/360 man 31/360 raua
Oynran pakamaup, Oy Xojja, KONMKOK Y4yH TYJOBiap odura Oup mapTa amaira
omvpwiand, Oy ojaTaa MoC KeJdaau. Y30K MYyAIarTiud KpeauT Oyiinua
TynoBnapHuHr pAaspuitnuru). IllaprHomara myBoduK, XMCOO-KMTOO caHaculaH
(macanan, oiwura 1 wmaprta), guiaep IapTHoMa OVyiimya OenruiaHraH TYJIOB
craBkacunu (Macanad, LIBOR) sHr 1okopu 6ynran Takaupnaa 6ankka tynaiau (CF
- IIyJI OKHUMH):

CF = max [LIBOR - 0] x NP x LPP.
[ynnait kuiub, 6aHK MyailsiH OenruiaHrad KuiMaTaaru oMoHatiiap oyinua gowus
CTaBKaJlapUJaH OMMO KITUII 3XTUMOJIM OWIIaH OOFIUK Oynran (ous craBkacuiaH
Y3MHM CyFypTalalli MyMKHH. YTKa3WiraH XaB) ydyH TYI0B cudarniaa, OaHK
COTYBUMIa KENMKaHU cOTMO onaérranga MyKo(doT Tynamu kepak. KomkoKHUHT
HapXMra TabCUp KWIYBYM OMWUIAp OJATUH BapuUaHT Y4YyH MYKO(OTHU
Oenrmwnaiiiuran omMwuiap OwiaH Oup XWwi: OEHUMApK CTaBKACMHUHI >KOPHUI

Japakacu Ba y3rapyBUaHJIMTH, TaBaH CTaBKACHMHUHT KUMMaTH (KOMKOKHU
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Oakapuin Hapxu), 6030p (ou3 cTaBKacu Ba KOMKOKHHU xucoOiain naBpu. byHnax
TallKapy, KOMKOKHHHT MYyAnaTd (WUMoTeka KPEeIWTHHU Oepuil MyIIaTH)
mykodoTra Tabcup Kwiaad. by Myamar kaHua y30K Oyica, Kemka MIyHYaIHK
KUMMATIUIND.

V3-§3uHN HA30paTyYyH CaBOILIAP:

1. Kannaii xonapaa xaBhHU paji KWINII Kepak?

2. Pucknapau OOmIKapuIl yCYJJIAPUHUHT KalCH TYPYXHU Ba KaliCH aHUK YCyJuIap
xaBpra OeBocWTa TabcHp Kwiaau? Yiap pUCKIApHH OOIIKAPUINHWHT KaHIan
npoleaypajapura Moc Kenaau?

3. XaBbHU ONIMHU ONMII YCyIMHM alTHO OepuHr. XaBOHHUHT KyWHJIaru
napaMeTpiapura Kypa yCyJaHH KYyJUTall IIapTIapuHU MyXoKama KWIHHT: Oup
XWJUTATH, MAaccach, MyMKHH OVIIraH 3apapHHHT Xa)KMU Ba Xa)XMH, IIYHUHTIEK,
MYMKHUH OVJITaH 3apapHUHT Xa)KMU Ba Xa)KMHU.

4. XaBdiapHu TakcUMJIall YCYIUHU alTHO Oepunr. Ymoly ycynnaH ¢oiaaiaHuin
HIapTIApUHA MyXOKaMa KHJIHHT.

5. XaBhHU KamalTupuml ycynu cudatuaa AUBEpCUPUKANUSIHUHT Ma3MyHH Ba
XyCYCHUATIAPUHN KSHT A THPHIIL

6. XaB(hHU KaMalTUPHII yCcynu cudaThaa YSKJIOBHUHT aXaMHUsATH HUMaia?

7. XaB(hHU aylIOPCUHT KWINII HUMAaHH aHTJIaTaau?

8. Tamkunoraa 3axupa QOHIWHU APATUIIHUHT HOKYJIAMIUTY HUMaaa?

13-MAB3Y. XUBMAT KYPCATHII XABOH
13.1. XusMar KypcaTuil COXaCHHUHT Y3UTa X0C XyCYCHUSITIAPH.
13.2. Xu3zmar KypcaTuil coxacuaaru xaBgaapHu TacHuIarl.
13.1. Xu3mart KkypcaTui COXaCHHUHT y3Ura X0¢ XyCyCHUATIaApH
Kynmanuk xaétna Xm3mar TyIIyHYacH KEHI MabHOAA KYJUTAHWJIAAH, y Xap
KaHaail mpeamerra ¢doiiga (€paam) OepaauraH xapakaT cudaTtuaa TYIIYHHUIAH.
YOy Tondanu WIMHA TAIKHHATA KEJCaK, "Xu3Matr" TylryH4Yacura HucOaTaH xap

XWJI HYKTau HasapJjap YHU TCTHIIJIM MCXHAT (1)aOJII/I$ITI/I HaTH>Xacu CI/I(i)aTI/IIIa, [N
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baonusaTHUHT ¥3u €kU (HAONMSATHUHT OMpUKMacu Ba yumiOy (aojusaT HaTUXKACU
cudaruga Kypubd YUKUIIHYU Y3 HUKUra OJIaJIu.

XW3MaTHUHT UKTUCOJIUN KaTeropus cudaruaa y3ura Xoc XyCyCUsTH IIyHIaKH,
XU3MaT kapa€H Ba HaATWXKaHUHT cuMOuosuaup. "lynnait kunub, xuzmar - Oy
MIKO3JIAPHUHT - JKUCMOHMM Ba (€KM) IOPUJIMK IIAXCIAPHUHT €XTUEKIAPUHU
KOHAUpPUIITa WYHAUITUPWITAH, yjlapra MabHaBUM, WKTUMOUW, MOAAUN TOBapJap
eTka3ub Oepui €xu ymoy TOBapJapHU MUCTEbMOJ KWIUII YUYH IIAPT-IIAPOUTIIAP
gapatunl. by xuzMar OylopTMauMHHUHT Tajabura OWHoaH Tal€piaHraH y3ura xoc
MaxCyJOTAUP. , BA UCTEHMOJI MAPTIAPUHUHT Y3rapuilid KM UCTEBMOTYUHUHT Y31
y3rapuiu owinad udoaananagu’.

Xu3MaT KOMMYHaJl XHU3Matrjap CcOXacuja HIIYWIAp MEXHATUHUHT SKYHUH
Maxcyauaup. MokTumMonii MexHaT TaKCMMOTH Ba YHHMHI JaBOMHJAA coaup Oyirax
Oupka Maxcynotd cudartuga, axOoJIUHMHT TYpiad KaTJIaMJIADUHUHT MEXHaT
(baonusaTH, XU3MaT WKTUMOUN-UKTUCOANIN KaTEropusi XyCyCUsiTUra ara.
Xu3MaTiiapHu TakKIuM STUIIHUHT MaBXyJ UKKH YCyJlH (TOBapiap makiuja €Ku
WIIYX KYYU IIAKIWIA) YIAPHUHT OVIMHUIIMHYA Oearuianiu:

- MOAJMM XU3MatTiap, SbHU. SHIM MaxCyJOTJIapHU SpaTHIl Ba WYKOJIraH
dbolnananuI KUMaTIapyUHU TUKJIAI OujIaH OOFJIUK;
- HOMOJJIMH XHU3MaTiap, SbHU. TYFPUAAH-TYFpU ojamMra €EKd YHHUHT

aTpodura KapaTHITaH.

AHbaHaBUil Tap3aaru
IpKHUH 0030p
1

Konblokrypa,aiiTnd
o ypa, Junamuzm,
YAMACTHK AITMJIABYAHITUK
XuzMmarJiap
0030pu
CerMeHTAMSIHUHUT \ Jlokajau3anusi,MaxaLIuii
HOKOPH Japakacu sKoiira 0OFJTMKINK

18-pacm. Xusmatiap 0030pHHHHI XyCyCHATIAPH
bupok, ymby OyauHuUIIIaH KaTbUil Ha3zap, 6apya XU3MaTIApHU TaKJIUM

ATHIL, OJAMJAPHUHT EXTUEKIAPUHU KOHAMPUII YuyH (oiganu Oynran
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MexHaT (PaoJUATHHU aMajra ONIMPHUIITHYU Y3 WYHra ojlagu. Y MyMHH MaKcas
Ba MEXHATHHHI SKYHHH MaxCyJIOTH JaBjiaT XW3MaTJapHHH KYpCaTHII
coxacujaru 0apua Xu3mar TypJapuHU OMpJIAIITUPAIW, YIApPHUHT Kaaal Ba
MyBaPaKkUATIN PUBOKIAHUIIN WIKTUMOUH TapaKKUETHUHT OOBEKTHB
HaMyHacu cudaTuia HaMOEH Oymaau.

"Xu3Mar  JKHCMOHMHW €KMW  IOpHJIMK  IIaXCJIApHUHT  ajJoXuaa
eXTUSKIAPUHA KOHIUPAAW; arap Taiad MaBxyna Oyica, Xu3Mar COTHIUIIN
Ba COTUO OJIMHWIIKA MYMKHH, Oy €ca XHU3MaT Y3WHUHT KJIACCUK MabHOCHIA
MaxCyJI0T €KaHJIMTUHU JabBO KWIHII XyKyKHHU Oepann."

JlaBraT xu3MaTiiapu CEKTOpU - Oy OJaMJIApHUHT TYpIH €XTHEKIAPUHU
TYJIUK KOHIWMpUINTa €paaM OepajuraH MaBXyJ HILUIA0 YUKAPHII YCYIU
JovpacHua MOAIWNA Ba HOMOJAWA XU3MAaTiap KypcaTHIQJAWraH >KamoaT
MEXHATUHU KYJUIall COXACH.

Axonura Xu3MaT KYpCAaTHII COXacH axOJWHUHT XH3MaTiapra OynraH
OXTUEKITAPUHHA KOHIUPHUIITA OCBOCHUTA UIITUPOK 3TAIUTaH UKTUCOAUETHUHT
Oup KaTop TAPMOKJIAPUHU Y3 HUUTA OJIAJIH.

Xu3MaT KypcaTUIl COXaCHHUHT Xap Owp duimany ogaMIapHUHT
OXTUSKIAPUHA KOHIAUPUIIAA VY3 (YHKIMOHAT MaKCcaJWra »5ra, aMMO
yIapHUHT Oapyacu Xu3MaTiap KypcaTaau, SbHU yiaap axojura Xu3Mar
KypcaTuin OwiaH INyFyJUlaHaAW, SbHH. TOBapjap Ba XH3MaTJIapHH
ucrepMoaunra erkasuil. Iy ca6admu, axonu Owian MmyHocabaTiap Xu3mat
KYpCaTHIIl COXAaCHJIard Xap KaHJald KOpXOHAa (aOJUATHHHUHT yMYMHH
XYCYCHSTH Ba y3UTa X0C XyCYCUATHIUD.

Xu3mMar KypcaTHIl COXACM KOpPXOHajlapu Ba axoJiM ypTacuaaru
MyHocabaTiap XwiMa-Xxujl O0Yiauo, ynap OakapwiraH WILIAPHUHT MUKIOPHU
Ba cudard, WCTCHMOJIYMHHHI XH3MAaTJIApHHU OJMINTa capdiaraH BaKTH,
XH3MaT KYpCaTHII MaJaHUATH, XU3MaT HapXJIapu Ba Xap JouM MaHdaatiap
KYPUHUILINIA HAMOEH OYaau.

AxonuHuHT MaH(paatu Oapua 3apyp, cudariu Ba HucOaTaH ap30H

xu3Mmatiaapau onuuaan ubopar. ly Ounan Oupra, uCTebMOIUUIAD XAKIH
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paBulla XU3Matiaap V3 BakTHAAa Ba KyJal Tapsna, Tanabnap, TabM Ba
CYypoBJIapra Moc paBulla TaKIUM €THWIMIINHU UCTAHaUIIaP.

Xu3Mmat KypcaTuill KOpXOHaJapuHUHT MaH(paaTu axojaura pakooardapaoin
HapxJjap/a MUHUMAaI UIIYM Ky4d, MOAJWI Ba MOJUSBUN pecypciap OuiiaH
KYIIPOK XU3MaTIapHU TaAKIUM 3THUILINP.

AXonu Ba Xu3MaT KYpcaTHI COXAacH KOpXOHadapu MaH(paaTIapUHUHT
MWUTUN UKTUCOAUN HYKTaW HazapJaH TYJIUK KOMOMHAIUACH KypcaTHiaéT-
raH XW3MAaTJapHUHT JHI KaTTa WKTUMOWUM-UKTUCOAMN caMapaJopJIurura
SPUILIMII YYyH ylap ypracujgard MyHocaOaTiIapHU TapTHOra CONMII Y4YyH
TU3UMIIM, WYHAITHUPWITAH MIUIAPHU aMalra OIIUPUIIHM Tajnad Kuiaaiu.
Kopxonanapnaru ¢aoiuimk AaBiaT Xu3MaTJIapuHU KypcaTuiga Y3UHUHT
aHuK ndOoaaCUHU TOITMOK/IA.

CepBUCHU TalIKWI 3THUII - Oy KOpPXOHA PECypciapuHU KaM capduiaran
X0J1/1a aXOJIMHUHT XU3Matiapra OYiaraH 3XTUEKIAPUHU TYIUK KOHAMPUIITA
KapaTWIral 4yopa-Taadupiap TUZUMHUIND.

SIKMHIa TEXHOJOTHMK TAaUIKWIOTJIAap coxacuaa 103 Oepran »HI KarTa
y3rapuniapaadn  Oupu Oy Xu3MatTiap COXACHMHUHI YCHUIIU. XU3MaT
KYpcaTHIll TEXHOJOTHUsIapH CaHOAaT TEXHOJOTusapuaaH (apk Kuiaaud Ba
YJIApHUHT TYFPU UILJIAIIM YIYH MyalsiH TAIIKWIOT Ty3UJIMAcH XaM 3apyp.
Arap caHoaT KOpXOHaJIapHu acOCUM Makcaajapura MOAAUN MaxCyJlOTIapHU
UIUIa0 YMKApUII OPKaJIM SPUINMILNCA, YHIA XU3MaT KYpCaTHIl coxacura
TEruIlIN TAlIKWIOTIAp Y3JIapUHUHT acocuil BazudanapuHu Oaxkapaauiap,
KMIUUMJIapHU TUKUII Ba TABMUPJIALL, MAaUIINi TEXHUKAIAPHA TabMUpPJIAI Ba
TEXHUK XM3MaT KypcaTull, KypyK To3anall KaOu TypiH XWJI XU3MaTIapHU
Unuiad 4YMKapuil Ba eTKa3uld Oepull. KUWHMM-KEYaK, TablIuM, YMYMHUU
OBKATJIAHMIL, COFJIMKHU cakjan, TpaHcnopT. CepBUC TalIKWIOTIAPUHU
YypraHum acocaH Xu3MaT KYpCaTUI TEXHOJOTHSIapu Y4yH XOoc Oynran
XyCycusaTJIapra KapaTuiiaJu.

OHr aHuK (GapK IIyHAaKd, XU3MaT KYpCaTHUII  TEXHOJIOTHICH

MaxCcyjaoTiiapu HOMOJI UM HaTH)XXaaup, CaHOAT KOPXOHACH €Ca MY3JIaTTHh4
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Ka0u MOAIUNA MaxCyjoT MIUIA0 YMKapaau. Xu3MmaT MaBXyM Ba KyImuHYa
MaBKyJ OYiran MaxcyJsoT sMac, 0ajaku OWJIMM Ba FOSUTAPHU aHTJIaTau.
Mynnpait kuiub, arap caHoaT KOPXOHACHMHMHI MaxCyJOTJapu KeHHHYaIHK
COTUII Y4YyH oMOopiiapAa CakJIaHMIIA MYMKUH Oyica, XuU3Mar KypcaTHIl
coxacuja MIUIad YMKApUII Ba COTHUILI OWp BAKTHUHT y3uaa coaup Oymanu.
Macanan, Oup kumm y3 mudokopura €Ku ajaBokaTura, €ku tagadanap Ba
YKUTyBUHIIap CUH(XOHANApAA TYTUIaHUILAIH.

Xu3zmar - Oy xapuzpop Tanad KWITYHUTa Kajgap MaBxkyna Oyiamaran
HOMOJJIMM MaxcynoT. YmoOy MaxCcyJoTHH omMmOopra »KOMIAIITUPHIIL,
KeJlaxakaa (olganaHuIl Y4yH cakjaml €Ku JAYKOHTa Io0opHIra Tauép
MaxCyJIOTHH KaHAAl KYpHII MYMKHHJIUTMHU KYpHUII MYMKUH 3Mac. Arap
XU3MaT MILUIA0 YMKApUITAaHUAAH KEHMHH NapXosi MCTEbMOJ KWJIWHMACA, Y
nykonanu. by, kouga tTapukacuaa, Xu3mMar KypcaTUIl KOPXOHAJIAPU MEXHAT
Tanabd KuilaguraH Ba OwiauM Tana® KuiaguraH OYiauO, HMCTEbMOTYHIIAD
HXTUEKITAPUHA KOHAMPUII YUyH KYIIad Maxcyc VKUTWUITAH HIIYUIapHU
Tana®d KWJagu, CcaHoaT KOpXOHaJapu eca KYNuH4Ya KamuTtajd Tanab
KWJIQJIUTaH, OMMAaBHUI UIIA0 YMKAPUIIL, Y3JIyKCHU3 kKapa€H KU WIFOP caHOAT
TEXHOJIOTUAJIAPU ACOCUIA KypUJIAIN.

Xu3Mmar KypcaTHIll COXAacuJa XapuI0p Ba UITYWIAp ypTacuaa TyFpUIaH-
TYFPU aJIOKA OJlaTAa KaTTa aXaMusTra 3ra Ba CAaHOAT KOPXOHAIApUAa TEXHUK
A]Ipora TeruiuM OYJIraH XoJuMJIapHUHT UCTEbMOIUMIIaApH OUIIaH TYFpUIaH-
TYFPU aJOKIap XyAa KaM yuypaulaud. byHmaul TyrpuaaH-TyFpu ajokKajiap
XU3MaT KYpCaTUIll KOpXOHAJApUJa MHCOH OMWMJIM (MIIYWIAP) KyAa MYXHUM
OYr0 KOJMUIITMHU aHTJIaTaIu.

AKcapusT oamiiap Xe4 KayoH yJjap y4yH MalllMHa WMFaJAraH WIIyuiap
OwjiaH yuypalMilMaid, aMMO yjiap aBTOYJIOBHU TabMUpJIALI yCTacu OWIIaH
TYFPUAAH-TYFPU MYJIOKOT KWiIHIaad. Ba Oy coTyBUMHUHT MuUXko3ra OyinraH
MyHOCa0aTH, IIYHUHI/IEK, IMHUQOKOp, aABOKAT EKU CapTapOIIHUHT
MyHOCa0aTu MWKO3HUHI YHTa KypcaTWiaAuran xu3Mar cu(paThHU KaHJau

Ka6y.11 KWINIIATA Bd Y KaHOATJIAHUIINUT'A TAbCUP KUJIAIH. XI/ISMaTJIap CI/I(l)aTI/I
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HU OaxoJaml WHAUBHAYyald WUIApPOKra OOFIMK OYnub, xuzmariap cudaTuHu,
MaBXyJ MaxcynoT cudarugaru kadu, ymuad Oynmaiau. MuUKO3HUHT
KOHUKHMIII JJapakacl Ba YHUHI XuU3MaT CU(ATUHU WUIPOK DTHUILINUTA TabCUP
KWJIauradn siHa Oup Oenru - Oy Xu3MmaT KypcaTHIl Te3IUrd. MUKo3 yHH
OJIMIITHYU MCTAaraH Ba yHra MyXTOX OyJIraHuga Xu3maT KYypCaTUIUIIN Kepak.

Hctebmonra WYHANTHUPUIATAH MAaxXCyJIOTHM HILIA0 YUKApUI, SbHU
UCTEHMOJYM XOXJaraH Ba DOXTUEKUHU KOHAMPAIUTAH XHU3MATIapHU
KYpCcaTHIll y4yH XHU3MaT KYpcaTuIl KOpXOHaJapuaa Xap JOMM XapaKTepu
O0ynran. Mucon ydyH, arap cu3 capTapolira 00opcaHrus, ycra aBBaJird y4ura
MUKO3ra KWJITaHU KaOu aBTOMATUK PaBHIIJIa CU3HU capTapoll Kuimaiiau. Y
CU3 CYparaHuHru3aex, cu3Hu kecu6 Ttanutaiinu. llynra xapamaii, coxana
WHKUJIOOMM Y3rapuiuiapHu KeATHpUO YMKapraH OMMAaBHM HCTEBMOIYU-
jJapra WYHaNTUPWITAHJIUK TEHJISHUMUSACH XM3MaT KYpCaTHII COXAachra Xam
KUAIUNA TabcUp KypcaTau. McTebmMoiuu Xy Xxu3mar e aTall MyMKUH
OynraH Hapcara KynpokK Tajad4yaH 0yau0 KoJau.

TamKWIOTHUHT TY3WJIMIIM Ba OOLIKAPYB THU3MMUIa CE3WIapiu TabCUP
KypcaTaural Xu3MaT KYpCaTHII TEXHOJOTHUSJIADUHUHT XYyCYCUATIAPHUAAH
OUpY IIYHJAKH, TEXHUK XOJUMJIAp UCTE€bMOTUYMTra IKUH OYIHUIIN Kepak.
Xapuaop OuinaH TYFpUIAH-TYFPU aJOKAaHUHT TAUIKUJIOT TapKUOUTa TabCUPH
yerapa yJall pojUIapuHU UIUIATHUINIA Ba XU3MAT KYpCcaTyBUM TalIKUIOTIIAp-
HUHT TapkuOWW Tapkanumuaa Hamo€H Oymanu. Ysrapanu Oornaiguran
poJulapjia MUCTEbMOTUYMIApPTa XU3MaT KUJIWII Ba TEXHUK KUCMHHUHI TYpIU
KHUCMIIapu  ypTacuaaru TadoByTIapHU Oaprapad OTUII Y4yH cCaHOAT
dbupmanapua KeHr KyIaHUIaau.

Xu3MaT KypcaTdlll COXacH KOpXOHalapuaa ymoy poiiap KaMpoK
axaMmHsTra »5ra, YyHKM XuU3MaT HOMOJJUNA Maxcynor Oynub, usrapa
aJloKaJlapy YYyH MYJDKaJJIJaHTaH Maxcyc IIaxciap OpKaldu y3aTHIMaiau.
Mynpait Kuinb, HCTEbMONYMIAP TEXHUK SAPO XOAUMIIAPH, MacallaH,

mudokop EKM capTapoln OuiaH OeBOCUTA ajJoKaaa OYIHIIapu Kepak.
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Xu3Mar KypcaTyBYM KOMIIAHHS MabJIyMOT Ba HOMOJIAMA YUKHII
MaxcyJoTjapy OujiaH IIYFyJUIaHAIU, IIYHUHT YYyH KaTTa OYIuI xap JOUM
xaMm (doiganu smac. DHI KaTTa TeXKallra, TalIKUJIOTHH HCTEbMOJIYUTA
WIOXKHK Oopuya SIKUHPOK OYynanuraH Kymiad KUYMK KHCMIIapra Oymumd
opkanu spuimianu. Macanas, ¢act-Gyn KopxoHallapy ¥3 MaxcyJloTIapUHU
oJlamjiap TYIJIaHaJUTaH >KOila - asponopTiapaa, CyliepMapKeT 3ajliapunia,
KaMmmyciap/ia Ba Kyuanapnaa Takinud kwiumapu kepak. Canoat ¢upma-
Japu, akcuH4a, 6apya nnuiad YUKApUIIHU XOM ami€ Ba OYII Uil Kydu OynraH
6MTTa XyayaJa XKamuamra Moiun. MHpHK caHoaT KOMITAaHMSIAPH KHMMMAT
06axo ac000-yCKyHaIapHU COTHO OJIUIIIJIAPU Ba KaTTa MUKIOPAAru MaxcyJjaoT
JapHU Ul1ad yukKapuuuiapu Tydaitinm uxktuconuii gpoaa onumam.

Xu3Mar KypcaTWIl TEXHOJOTHSUIApH TAIIKWIOTHH OOIIKapuin Ba
Oomkapui OuiaH OOFJIMK WYKM TAIIKWIMKA XyCycusiTiapra XaM TabCHp
KWJaau. ABBaJIO, TEXHUK XOJUMJIAPHUHI MaJlakacu IOKOpU OYIIMIIN Kepak.
Muxo3nap OwiaH OOFIMK MyaMMOJapHM Xal KWIMII YYyH XOJIHUMJIIAp
VH/IMBH]IyaJl MEXaHHUK OTEpalysUIapHu OakKapuIlIaH Kypa KYTpoK OUiIuM Ba
TYIIYHHII Ba TaXJTHJI KHJIUII KOOMIIMATHHU Tasla0d KUIaIu.

bab3u 6up xu3Mar KypcaTuil TAIKUIOTIApH Y3 XOJUMIIapura MImKo3iap
AXTUEKUHU KOHJIUPUII YUYH Kapop KaOyJl KWIHII Ba 3apyp €0 TOMHII YUyH
OWwIMM Ba EpKUMHIMK Oepuiagu, OolIKazapu eca MIDKO3JIapra Xu3mar
KYpCaTHIHA HIUIa0 YMKUIIaad. AMMO Xap KaHAall XoJjaTaa, Xu3MmatT
KYpcaTulll XOAuMJIapH, TEXHUK Tal€prapiiMKIaH Tallkapu, ojamjap OuiaH
MYJOKOT KWIMIN KYHHKMajlapura sra Oynumnuiapu kepak. MnrdumapHuHT
MaxopaT Japakacu OKOPM Ba TY3WIHII TapKaiud KeTraHaurua cabadunw,
XM3MaT KYpCaTUIll TAIIKWIOTIApUIA Kapopiap oJaTia MapKa3jalTHpuiIMa-
raH, paCMUMJIAIITHPUII €ca KaMpOK OYasu.

Xu3Mar  KypcaTUIl  TEXHOJOTHSICHHUHT  MOXUSTHHH  TYIIYHHII
MEHEeXepJiapra maxcyjnoriapra €K aHbaHaBUW CaHOAT TEXHOJOTHUsJIapUra
acociaHraH yciayOnapnaHn TyOnmaH ¢apKk KWIMIIM MYMKUH Oyiras

CTparerusuiap, Ty3uiMmaiap Ba OOUIKapull TapTUOJApUHM TomuIura Epram
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Oepanu. byHman Tamkapu, OKOpuaa aWTuO YTWITaHUIEK, CaHoaT
KOMIaHMUIApH €HIM XU3MaTra KYMpoK Ba KYIIPOK ebTHOOp OepMoKaanap Ba
yIapHUHT MEHeXepiapu Oy epla TacBHpJIaHTaH TYNIyHUYanIap Ba FOSUIApHU
Y3MapuHUHT TAIKAIOTIAPUHN YIIOY WYHAIMIIMHA MyCTaxKamiiaml Y49yH
UILIATHIIIAPA MYMKHUH.

13.2. Xu3zmar kypcaTuum coxacuaaru xasgiaapau tacauguiam

IOxopuna aiitunrannmapra OWHOAH, KEHMHTH HWIIJA XWU3MAaT KYypCaTHII
KOpxoHasiapu (aonuaTura xoc 6ynran xaBduap tacHudu 6epunaam.

1. Xu3mar KypcaTuil coxacuaa ro3ara KelaJuraH XaTapiapHH TallKh Ba
WYKH OV THHAITY MyMKUH. Talllku TaBaKKaTIMINKKA TaJOMPKOPHHUHT (HaoIIH-
ati Ousian 0eBocuTa O0FIMK OYnmaran xaBduap kupaau. bus randbupkopauk
daonuATHHN TapTHOTa COMYBUM KOHYH XyXOKaTilapuaa KyTHJIMaraH
y3rapunmiap, COJIMK THU3WMHIATH Y3rapuiuiap, AaBlaT OpraHJIapUHHHT
Oyiipyknapu Tydainu KOpXOHaJapHW TYTaTUII XaKuaa TarlamMOKIaMu3.
Nuky xaB@uapHUHT MaHOau TaJOUPKOPIUK KOMIAHUSCUHUHT V3U. YOy
XaTapyiap camapacu3 OOIIKapyB, HOTYFPU MAapKETUHT CHECATH, IIYHUHTICK,
KOMIaHMsI HUUAAard CyuHCTEhbMOJUTHKIIAD HATHKACH 1A F03ara KeJa/IH.

2. Xu3Mar KypcaTWIl COXACHIArd KOpXOHAJIap TOMOHHJAH TaKIuM
STHIAJANTaH XU3MaT TypJjapura Kapad, uimmad duKapuIl, THKOpPAT, MOJIUS-
BUI XaTapiapHU Ba KOMIIAHUSHUHT MaKCaJu Ba MaKcaJIapuHu OeNTuiamniia
103ara Kejaaurad XaB(QHU aXKpaTUIl MyMKHH.

Nmnab unkapuin xaBhu Xu3MaTIapHu, MaxCyJOTIapHA UIUTA0 YUKAPHII
Ba XM3MaT KypcaTyBYM TAIIKHJIOTIAp/a amalira OIUPHIAIUTraH Xap KaHaau
UInu1ad YuKapuil GaoJusTUHU aMajra OIUPUIL OWIIaH OOFIHUK.

Texnuk xaB WIIIA0 YMKAPHIIHM TAIIKWI KWIKII Japakacu, rnpodmuia-
KTHUKa YOpajapuHU aMmalira OIIUPHII, KOMIAHUSHUHT YCKYHATapHU TabMUP-
Jam UMKOHUSTH, STHTH TeXHOJOTHSUTAPHU SKOPHIA STHII OWIaH OeNTHIaHa/IH.
Nmmad yukapuiln TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT XaBPu macT cudaTim XoM amé
(KypyK TO3ajaml 3puTMacHu) eTKa3zuO Oepuil Tydainu umad YuKapuin

XAKMHWHHUHIT I1IaC aumM  OuiaH 6OFJII/IK; YCKYHAUJIAPHUHI  CCKUPHIIU,
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YCKYHQJIAPHUHT TYXTAIllM Ba MUIKO3JAPHUHI STUIIMACIUIU Tyhalaum Ml
BaKTHHUHT UYKOJIUIIN; XOM-aIIEHUHT €TUIIMACINUTU; TEXHOJIOTMK HOCO3IIUK
nap Tydaitnm xu3Mart cudaTy MacTauru cadadiau TaTaOHUHT MacanuIy.

Marepuamiap, XxoM amé, EKWIFd Ba OONIKAJTAPHUHT XaJJaH Tallkapu
KYNaluIIM HaTWKacuga MOJIUN XapakaTJapHUHT OIIMILIW; HIIYUJIap
COHMHMHT OIIMIIU €K IOKOPHU UII XaKH TYJAll OPKAJIU UII XaKu (GOHAMHUHT
Yyeumu. @aBKynoana BazuATIap HaTHXKacHAa XOoAuMIIapra 3apap eTKa3uIl
xaBhU KypyK To3ajall Ba KUP IOBHUII XHU3MATJIApUHU KypcaTaJura
KOpXOHaiapra Xocaup.

Xu3MaTiiapHu COTUII OMIIaH OOFIUK XaB(uiap: ToBapiapHH (XU3MaTIapHU )
UYKOTHIL, XM3MATJIApHU TaKJAWM STUII NaWTUAa TOBapJIAPHUHT CUDATUHU
HUYKOTHII, XU3MaTIapHU KYPCATUIITHU paJl STUIL, OyIOpTMaJlapHU TAIlIUILI.
TwxopaT TaBaKKaTUWJIWTK - XU3MATJIapHU COTHUII >KapaéHHUIA ro3ara
KeJlaJurad, Xu3MaT KypcaTUIl COXacH TAIIKWIOTIAPUHUHT MOJIUSBUM
HaTWKaJlapura JSpUIIUIIAa MyXUM poia YilHailauran xaBd. YHUHT acocuii
Typiapu Ba cabaOmapyHu KYpruO YMKUHT.

KonTtakt xaBpu (Mmxko3igapra Xu3maT KypcaTHIl XaBpu) MUXKO3JIapra
XU3MaT KypcaTuil naiTuaa (BakT Ba XHM3MaT €THMKACH) lo3ara Kellaju;
OylopTMa OJIMHTaHJaH CYHT (MabJIyMOT, capd MaTepuajiapu HYKIUrH,
KyTUJIMaraHjga [OKOpH Hapx); OymopTMa Oepuinl Tmaituna (TakauM
ATWIAETraH XU3MATIapHUHT cU(aTH TacT); XU3MaT KYpCaTHII TE3JIHIH;
MUKO3J1apra HYHANTUPWITAaHINK (XU3MaT KYPCATUILIHUHT STHTH IIAKIIJIApH).

TanaOHUHT KeCKMH macalluiiM, Xu3MaTIapHU Xapujopra pekjiama
KWW, pakoOar, Xu3MaTiap KYpCcaTHIIHM 4eknaml, capd maTepuauiapu
COTUO OJMII HApXJAPUHUHI OLIMIIM Ba IIyHra MOC PaBHUILA XU3MaTiap
HApPXUHUHT OLIWIIN HATWKACHIa XU3MATIAp COTUII XaKMUHUHT TTACalUIIIH.
bo3op cerMeHTanusICHHUHT €Tapiau SMACIUTH XaBhU MIKO3JIap OKUMUHUHT
nacaummura onaub Kenaad, HaTWKada COTWITaH XHU3MaTiIap XaKMH

y3rapaiu.
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Xu3MaT KypcaTHIll COXacu KOpPXOHAJIApUHU KOMJIAIITUPHUIL XaBpu
KOpPXOHa y4YyH >KOWHHM TaHjam OujaH OOFnuK Oynub, Oy Xu3Mar KypcaTuIl
COXaCMHU KeHraWtupumra €Epgam Oepaaud, HCTebMONUYMIApra Xu3Mar
KYpcaTHIll Ba BAKTHHU TEXalllJla SHT SXIIU KyJIalauk Oepaiu.

Kymumya xarapmapra MeHeXepJapHUHI HOTYFPU MajaKach, MEHEXKMEHT
HUHT CYCT TalIKWJ ETWIMIIM Ba MAaKCaJJIapHUHI STULIMACIUTUA OWaH
OOFIIMK XaTonap XaBPu KUPAIW; Ul XAaKHHUHT HOMYKaMMAaJUTUT U, IOKTUMOU I
MyamMMmoJiapra OenapBOJIMK, YCHUII HUCTUKOOJJIAPUHUHT  ATULIMACIUTH
Typalan XOIUMIAPHUHT HOPO3UIUTH XaB(u; EMOH HII IIAPOUTIAPH,
XaB(QCU3IUK KOWJAJapura puos KWIMaciuk OwunaH Ooriuk Oaxuus

xoaucanap xaBdu.

f Xuzmartiap 6030puaa MyMKHH OYIraH XaB(HH Kai1 3THII j

TanKunoT TalK:H MYXUTH TanKuIoT HIKA MyXUTH XaKuIa
XaKHIa MabJIyMOT MabJIyMOT
v v
XaB(hHY 1032 KETHUIIN TAIITKH XaB(hHU 1032 KEIUIIH HIKH
cababiapu Kaiix 3TII cababapu Kaiin 3TUI

y

OJuHra" MabJIyMOTJIAPHU 0axouall |«
v
XaBHM TaxIui KWINII Ba 0axosall

v

MuKO3HUHT KOHUK JTapakacuHU
Kavim ATUATI
Y A 4

Cudar xuxatu MuKaop XKuxaTu

> Moc kenyBuM XaB() JapakaCHHU aHUKJIALI <
v

r XaB(l)J'IapHI/I 60Lm<ap1/1m TU3WMMHWHU HIaKJUTAaHTUPUII

A 4

XaBdaapHu OOIIKAPUII YCYUIAPH XaBdaapHu OOIIKApHIIIa AHUK
Ba MPOLETyPACHHU TaHAII yCyJIap Ba MpoIeypaHu KyIuial

XaBuapHu OOIIKApUII TU3UMH caMapaopIUTUHA OaxoJiali J

A 4

19 pacm. Xu3mar kypcatui coxacuaa xapguiapHu 00mKapum MoJaeJIu
KoMmnanusHUHT Makcaau Ba MakcajjapuHu Oenruiam OwiaH OOFIHK

6SJ7JIFaH XaTrapJjapra KOMIIaHUA MUCCHUACHUHU HOTprH AHHUKJIaIll XaB(i)I/I, TalIKKWJIOT
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ab30JIapu Ba YHUHI Basudanapu TYFpUCUIA HOTYFpPU TYUIYHUII €KU paj] dTUII
xaB(hu, MUCCUSI Ba Makcajjap TYFpUCHAA HOTYFpPH MabIyMOT €TKa3WIl XaB(QH,
BaKT YTUIIM OWJIaH KOMIAHUSHHUHT TallKKM Ba WYKU MYXUTHAATH Y3rapuiuiap
xaB(u Ba xaB() KUpaau. TONUPUKHHU Oa’KapHILL.

MonusaBuili xaTapjiap Xu3MaT KypcaTUII COXAacH TaIlIKWJIOTIAPUHUHT
OaHKIap, KpeOuT TAIUIKWIOTIAPH, COJUK HWHCIEKIHUSICH Ba OOIIKa MOJMSIBUN
MHCTUTYyTIap OujaH MyHocalaTiapu coxacuaa Hamo€H Oynaau. by TamaOHMHT
nacaMIImra Ba HaTHXKa1a JapoOMaJHUHT MMacaluiura o0 KellaauraH axOJIMHUHT
TYJIOB KOOWJIMSITUHUHT Macaluiiyd XaBOUHU Y3 WUMra OJIMIIA MYMKHUH; KPEIUT
TaBaKKATYWIUKIAPH KPEAUT CyMMacu Ba ynap Oyiinua QowusnapHu TYaml
MMKOHUATH OwiaH OOFIMK OYyJIMaraH Xxarapiap Ba SIKMH KeJaXakda KpeauT
onMaciuK xaBpu cudatuga KypuO UYMKWIMIIM Kepak, Oy eca KOpXOHaHU

KCHFaﬁTHpHm Ba MOJACPHHU3aAINUA KWIMIIHUHI MYMKHH 5MaCJIUTUTa 010 KCJ1aau.

14-MAB3Y. TUKH MABMYPUH TABAKKAJTUNJINKHA
BOIIKAPUII XYCYCHUATJIAPHA

14.1 BouikapyB QyHKIMSUTAPUHUHAT OY3UIHIIN cabab MUKK XaBduap.
14.2 TexHuk Ba UNUIa0 YUKApUIIl XaBPIapuHU OOIIKAPHIII.

14.3 MxxtuMonii xaTapiapHu OOIIKAPUII XyCYCHUSITIAPH.

14.4 Tlcuxosoruk xarapiap.

14.5 Pucknapau OOMIKAPUILIHUHT Y3Ura X0C aMaluETaapH.

14.1 bomukapyB QyHKUMSJIADUHUHT Oy3WJIMIIN MYKHU XaBduiapHUHT cadadmn
cudaruaa
Nuku xatapnap Oy MabiayMm OHp TalIKWJIOT JIOMpacHia ro3ara

KeJaJuraH Ba YHUHT paxOapiapyd Ba OIJIUN XOJUMIIAPHUHT (HaoNUsATH OWiIaH
O0eBocuta OornMK Oynran xaBduapaup. YmOy xartapiap, KOuJa TapuKacuma,
MaHTUKCH3 OOLIKapyB (PAOTUATHUHUHT HATHXKACKU OYIIMO, KOPXOHAHUHT OOLIKAPYB
anmapatd (MabMypHUATH) CaMapaJopiIUTHTa Ce3WJIapid TabCUP KypCcaTTaHIHUTH
cababmm, ymapra '"MabMypuid TaBaKKaJTUYMIMK"' aTaMacMHU KYyJUIall aH4a
KOHYHUUUp. MabMypHuil XaTaplapHHHT BYXYATa KEIWIIMHWHT aCOCHHA IapTH

OomkapyB (MabMmypuil) (QyHkuusapunup. bomkapyB  (QyHKUMSUITApUHUHT
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Oy3wnmuimu TabuataH OomkapyB GyHKOUsUIapura KapaMa-Kapimm Oynrax
xoaucaaup. Arap OomkapyB ¢GyHKuussiapy Oy MEHEXEep TOMOHHIAH amalira
OLIMPWJIAJIUTaH Ba TAIIKWIOTHUHT MakKcaJajapura »HpUIIUIITra KapaTuiraH
GbaonuATHUHT anoxXujaa Typjapu Oyica, yHAa MabMypuil AUCHYHKUUSIAP
TAIKWJIOTAA V3-y3uaaH mnaiigo OynraH Ba YyHUHT (aonusTH Makcajjiapura
SPUILIUIITA TYCKUHIUK KUIaaura GaoiusT Typliapu.

Opnatna OomkapyB (DYHKUMSUIADUHUHT OY3WJIMIIMHUHT acocHuil cababiapu
KyWuJIaruiapaup:

- TAIIKWJIOTHHUHT Bazudacu Ba MaKCaJIApUHU HOTYFPH IIAKUIAHTUPHIIL,

- ypra MeHexepiap Ba TYFPUAAH-TYFPU WXpOYWIap TOMOHHUIAH MHUCCHS
Ma3MyHH Ba TalIKWIOT (aodusiTd MaKCaaJapuHU HOTYFpU EKU TYIUK
TYIIYHMAaCJIHK;

- TalllK{ Ba UYKHU AJIOKATAPHUHT CYCT YPHATUITAHIIUTY;

- OolIKapyB Ba MXKPO MIUIAPUHU OKWJIOHA TAIIKWII 3TMACIIUK, UIUIa0 YUKApUII
HU TEXHUK TAbMUHJIAITHUHT TIACT Japa)kacu;

- OolIKapyB KapopyiapuHu KaOyJl KWIMII Y4yH 3apyp OYyiraH mabiyMoTiIap
HUHT UYKJIUTH;

- canbuii (MaHpUl) CTUMYISAIMA YCY/UIApUIAH acOCCU3 paBHIIIA TE3-Te3
dhornananum;

- BakoJIaTiap Ba MaXOYpUATIApHUHI €Tapiu Japakajla aHWK a)xpaTuiMaraH
JIUTH;

- HUKKM XOKUMHUSATIWIUK (TallKwink muzodpenus). MabMypuil XxatapiapHu

tacHudam TuzumMu 20 pacMaa KeATUPUITaH.

Mabmypuii xaBdap

v \ v

Texuuk Ilcuxonruk Woxtnmonit

Pucynok 20 pacm. Mabmypuii XxaBhaapHUHT acOCHl TypJiapu.
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21-pacm XatapyapHu OOIIKAPHUII CXeMacH

Pacmpa kypcatunranuex, MabMypuid xaBQuiapHUHT O0apya TYTUIAMUHU y4Ta acoCUi
rypyxra OYJuiin MyMKHH.

bupunun rtypyx TexHUK xaBuapaan wuOopar. Ymap wunuiad YuKapuiin
xaBhaapu rypyxura KUpaad Ba MEXHAaTHU OKHJIOHA TalIKUJ €TMACIUK, TEXHHUK
KUXO3JAPHUHT MACTIAUTH Ba XOAMMIIAPHUHT MAaJaKaCMHUHI MACTIWTU OwiiaH
OOFJIUK.

NkkyHYM TypyX WAKTAMOUN XaBQuapHU y3 Wuura ojiagud. YJApHUHT Mai]10
OynuImM oJatga ajoka >KapaCHJIApUHUHT €TapiM Japa)xkafla aHUK TaIIKui
ETHJIMAraHJIUTU HaTHXKACUIUP Ba TYPJIM XUJ TYKHAIIYBIap/ia HAMOEH Oynau.

YYuHUM TYpyXHUHI QaCOCHMHHU TIICHUXOJIOTMK XaBdJiap TallKuil KWIaJu.
VYnapHuHr maigo OYNIMIIMHUHT cababu cTpecc Ba YyJIapHUHT pajuKal HaMOEH
OynuIy - guctpecc. YIap jkamoaaaru 0eKapop MKTUMOUU-TICUXOJIOTUK IApOUT
napaa €K1 MHKUPO3JIU BasusTiapaa nanao oynamu.

Tamku xaBbaapaan Qapkiau Yaapok, WYKKA XaB(dJap TAMIKUIOTHUHT V3uaa
103ara KeJlau, IIYHUHT Y4yH MEHEXEpPIIap yiaapra TyFpUIaH-TYFPU TabCUP KWIINILI
UMKOHUsITUTA dra Oynumanu. [IIyHUHT yayH MabMypuil, MabMypui, HHTH30MUH,
WOKTUMOUM, TICUXOJIOTMK Ba OolIKaiap kKaOu TYFpUAAH-TYFPU TabCUP KHIMIII

yCyJuUIapu oaT/ia MabMypuid XaB(hyiapHu OOLIKAPUIN YUYH UIUIATHIIA]IH.
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14.2 Texnuk Ba onepanuoH xaBdaapHu 00IKAPHII

Camapanu TagOMpPKOpIHUK (QaoiausiTH, KOUAA TapUKacuja, SHIM TEXHHUKa Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOXIIAHTHPUII, 3aXUpajapHU KUJIUPHUIIL, WIUIA0 YHUKAPHII
WHTEHCUBIUTMUHU  OWMUpuIl OwiaH OofiauK. bupok, sHrm ycKkyHa Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT KOPUM eTWIMIIM TabuaTra, ojamsapra, uUiuiad 4uKapuiira
KUJIUN 3apap eTKa3aauraH TeXHOJOrukK odatiap xaBdura onubd kenaau. bynnai
X0J1/1a, OU3 TeXHUK XaB( XaKua ranupamus.

Texnuk xaB( MnLIA0 YMKAPUIIHUA TAIIKWJI KWIMILI Japa)kacd, npoduiakTuka
YyopaJapuHu amajira omwupuiln (ac6o0-ycKyHamapHU MyHTa3aM Npo(HUIaKTHKACH,
XxaB(CU3IIUK Yopanapy) Ba TaAOUPKOPIUK prpMacu OUlaH KUXO03JIapHU MYCTaAKHII
paBuIIa TAbMUPIIAII UIMKOHUSTH OUlaH OeJIruiIaHaIu.

Texnuk xaB(uiapra Kylugaruiaap Kupaiu:

- WnMuii-TagKMKOT WIUTAPUHUHT CajJOWil HaTWKajlapu HaTXacuaa HYKOTHII
AXTUMOJIY;

- JIoMMXanaml Ba TEXHOJIOTHK MIUIAHMAaap NauTuaa pexXanallTUPUITaH TEXHUK
KypcaTKUWiIapra epuIInIMaciIuK HATHKacuaa HYKOTUII SXTUMOJIH;

- SHIM HWIUIAaHMaNap HaTWKaJapUHU Y3JIaIITUPHUINra HMKOH OepMaiiuraH
UNUIad0 YMKAPUIIHUHT [AacT TEXHOJOTMK MMKOHUATIApPU HaTHXKacuaa
WYKOTHIL 3XTUMOJIH;

- SHTM TEXHOJOTHsUIAp Ba MaxcyjoTiapiaH (oijanaHuil HaTHXKacuIa
NYKOTHIIAP 3XTUMOJIH, MKKWIAMYHM €KM KEUUKTUPWITaH MyaMMOJapHUHT
HaAMOEH OYIUIIN;

- HOCO3JIMKJAp Ba YCKYHQJAPHUHI HINJAH YUKHMIIM HATWKACUAA WYKOTHII
AXTUMOJIA Ba OoIIKamap.

Nmnad yukapum xaBdiapu TeXHUK xaBdiap OunaH xyaa O6ornuk. Wmmad
yuKapui xaBpu uniad yukapum GaoNHATHHUHT Xap KaHAall TypuHH amaiira
OLLIMPHII Kapa€HUJA 103ara Keiaau, OyHIa TagOupKopiap XOM aménaH HOTYFpU
doiinananui, TaHHAPXHUHT YCHUINM, HWII BaKTMHUHI KYMalMIId Ba HILIA0
YUKAPUIIHUHT SIHTH YCyJapuaad QoijgaiaHull MyaMMOCUTa Jyd KeJajuiap.

Nuutab yukapui xaBQUHUHT acocuit cababiapu:
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» MeXHAT YyHYMIOPJHWTHHUHT TlacalMiy, ac0O00-yCKyHAJIApHUHT TYXTal
KOJMIIM, WII BaKTUHUHI WYKOJWIIW, 3apyp MHUKIOPAArd XOM AalIEHUHT
ATUIIMACIIUTH, MAaXCyJ0oT STUIIMOBYMWIMIMHHUHT KYMalWIIM XucoOura
MaxcyJjoT UIIa0 YMKAPUII Ba COTUIL XQXKMUHUHT KUCKAPHIIIH;

» MaxcyJoT €KH XU3MaTHHU COTHII PeKaJalITUPIITAH HAPXJIAPHUHT MACTIINTH,
YHUHT cudaTtv mactiaurd, 0030p IIApOUTHAArd cajiOuil y3rapuuuiap Ba
TajJaOHUHT nacaluy Tydailiiy nacaiuiy;

» Marepuayiap, XoM amé€, EKWIFH, CHEepPTrHus XapakaTIApUHUHT OpPTHUKYA
cap(iaHMILIM HATUXKAcuja, IIYHUHTJIEK TPAHCHOPT Xapa)xaTiapu, CaBIo
XapaxaTiapy,  KyliuMuya  Xapaxkatiap Ba  Oomka  Tacoauduit
XapKATIAPHUHT  KYMAUIIM HAaTHKacula MOJAUN  Xapa)kaTJapHUHT
KyNauuIiy;

» OWIMK Wil Xakd (OHAMHUHT peXaNaITUPWITaH COHJAH OIIUIIN EKU
WHIVWBHUAYAJl HINYWIApra TYJAHAJWraH MUl XaKWd MUKIOPUAAH OLIUIIN
cababnu ycuiu;

» CONHMK CTaBKACHHUHT TaJOWPKOPINK (upMach ydyH HOKYyJIaii TOMOHTa
y3rapuilii HaTUXKacuja COJIMK TYJIOBIapH Ba OOIIKA YerdpMalapHUHT
KYNaluIm Ba yIapHUHT QaoiusT xKapa€Hu1a yerupManapi;

» TabMUHOTHUHT TIaCT WHTHU30MH, CKWIFM Ba €IEKTP TabMHHOTHIArU
Y3WINILLIAD;

» MaxaJiMil KOpPXOHAJIAPHHWHT J>KUXO3JIAPWHHUHT JKUCMOHHMHM Ba MabHaBUUH
ACKHUPHILIH.

Xoaumilap HINMAArd Xarojiap Ba XaTojlap MWINUIA0 YuKapuil XaBduapu
TH3UMHAA anoxuaa YpuH tyTtaau. HOxopupgarm Myammo, mryoxacus3, uuuiad
guKapuill  (HAOTUATUHUHT acocuil canOuii  oMwinapuaaH Oupu  OYiuo,
MEHEXMEHTHUHT Oapua Japaxalapuaa MEHexepiiap TOMOHUJIAH KUJIUN ebTHOOop
tanad Kuiaau. By epna SHr MyXUMH, MEHEXEpJIapHUHT ¥3 KYJI OCTHAaru
XOJMMJIApHUHT XaTojlapura MyHocabOatu. byHmaii MyHocabaT ¥3apo Kapama-
KAapUIM MKKUTA aCOCUM IIAKIra 3ra OYJIUIIN MyMKHH: KOHCTPYKTUB Ba Oy3FyHUYU

Adcycku, akcapusaT paxOapiap BalipoHKOp MyHocabaTaa Oynumiaau. Baliponkop
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¢HAalyB HYKTal Ha3apuIaH, WKPOUYWJIAPHUHT XaToJlapy oOJaTAard Hiao
YUKapHII >kapaéHura xoc Oynmaran OeroHa 3jieMeHT cudaTtuaa Kypubd dMKuiIaau
Ba IIYHUHI YYYH YJIapHU UMKOH KaJap Te3poK MYk kuiui kepak. bup kapamina,
OyHmait 0a€HOT >KyJa MAHTUKUN KYpuHagu. AXUp, OJIUN WKPOUMIAPHUHT
XaToJapu Aespiu Xap JOMM WYKOTUIUIapra oiaud Kelaau Ba HaTHXKala KOpPXOHa
caMapaJIOpJIMTUHUHT ce3uyIapiiy nacaluImra ojanub Kemaiu.
AMMO myHH €1/1a TYTUII KepaKKW, HHCOHHUHT Xap KaHAaill (aoiusTH xap 0UM
OupoH-Oup Tap3na €ku OoliKa xaTosap OwsiaH OOFJIMK, arap Xakukui Oyimaca,
yHIa Xeu Oynmaranjga noteHuuan maxyn. llynnaih xkunmb, XoguMiaapHHHT
XaTojapu, HXTUMOJ Xap KaHJal MexXHaT XapaCHUHUHI a)xpaiMac OOBEKTHB
aleMeHTH OYnuO, yiapjaH xajnoc OYIHIll UCcTaru uuuiad yukapuml GaoausITHHUHT
Y31 UYK KAJTWHUII UcTaru Ousian 6apobap OVmaau. buz OyHu onnuii Myucon OuiaH
TaCBUPJIAUMU3.
AWTalIUK, WUFUII CEXWHUHT OViaumiapuaaH Oupuia, paja KWWl Japakacu
KOpXOHa YYYyH ypTaua KYpCcaTKM4JaH aHya IOKOpU. [[YKOH MeHexepu 3YUIHK
OwiaH vopanap KYpUIIU KEpak, SbHU. CAWT OONUIMFUTa TErMUUIM OYyHpYKHU
OepuHr. JIYKOH MEHEKEpUHUHT KYJI OCTUJard XOJAUMIIAPHUHT XaTojlapura OyiraH
MyHocabaTura Kapa0, ymoOy TapTUOHM Typiau Hyuiap OWilaH IIaKJUIAHTUPHIIL
MYMKHH. Arap yCTaXxOHaHUHTI OONLIMFM HUKOXHU Oy3aguran Oyica, yHAa calT
OOILILTUFU OJura KYWraH MakcajJ KyHujgard MasMmMyHra sra Oymamu: "HUKOX
napakacuHu mnacatupum" (Oolikavya alTranga: "HUKOXAaH KyTynui"). Yoy
Makcajg Oa€HM BapuaHTH HUMA YYyH XajlokaTiu? Xa, YyHKH y OYilCyHyBuu
OMPIUKHUHT aXpajiMmac 3JEeMEHTUHU HYK KWIUII y4yH OynuM OomuaaH Tanad
Kujiaau. MakcaaHu TacAUKJIAIIHUHT cajlOuii TOMOHJIApU Kyluaaruiap:
bupununnan, cod NCUXOJOrMK HYKTauW Ha3apAaH, MHCOHHUHT Xap KaHJau
canOuii oMwiIra WyHaJIMIIM MyKappap paBHILIJa WHCOH OHICH3 paBUIla YIIOY
OMWJITA HMHTWIMIINIa ojau0 Kenaau. YmlOy MHUCONJa, CalT YCTaCMHU HHMKOXTa
HYyHAITUPUII, XAaTTO YHU Oexop Kuiuml Tanabu OunaH Oupra, ycra OuUpHHYUU
HaBOaTJAa HUKOX XaKuaa Yilaiau Ba MIYHUHT y4yH OHICH3 paBHIIJla YyHra

WHTWIAIN.
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WxkuHungan, Oy3yBYM MakcaJjapHU OENTHiaIl, Kouaa Tapukacuaa, cajaoui
MOTHBAIMOH MyHOcabaT OwiaH Oupra kenaau, Oy eca XOIUMHM KaOyJl KWJIMHTaH
Basuann OaxapMaraHiuru €KW JIO3MM Japaxana OakapmMaran TaKIupaa
’Ka30JIaHUIINHY TabMUHIAWIU. byHnai xonaa, TypMyll KypyIlIIaH KYpPKUII XHCCH
naiigo Oymagu, Oy calWT ycrack TOMOHHMAAH XaM, UIIHUHT OeBocuTa
WOKpOUMIapuaH XaM Kemud YMKUINA MYMKHH. XaTojap Y4yH MYMKHUH OYiraH
’Ka3olaH KYpKUO, omamiap MOWMHNA 3YPUKHUIN, STbHU, Xadarapuumink XoJdaTHuia
Oymumanu. Ba Oy xeu KaHgall Tap3ja MII caMapaJopiiurd Ba CcU(paTUHU
omupuiira épaam oepmanu.

VY4uuHUKMIaH, HUKOXHU OyTyHJIail Oolika Hymiap OwiaH MyK KWJIMII MYMKHH.
bup TtomoHmaH, WmIIAd YHKAPWUIN TEXHOJOTHSCUHU TAaKOMWUIAIITUPHUIN EKU
UIIYMWIAPHUHT MaJlaKaCHHU OIIMPHUII MYMKHH, OOIIKAa TOMOHIAH €ca MaxCyioT
unuiad YuMKapumigad Oom TOpPTHIN MyMKWH. Mkkama xojaTaa xaMm Makcaara
DPUIITIIIATH.

AnbatTa, ymly Mucoiaa KyWuiaran Makcaz dJeMeHTap Oyinub, Xap KaHjan
Yprada umram yHU ¥3 QUKpUIa MYCTaKWJ paBUIIIA MOCIAIITHPHUIIHA Ba TETUILIN
XapakaTIapHU amalra OIIUPHUINH MYMKHH. AMMO sHTU Tio0an Oo3oprapHuU
PUBOXJIAHTUPUIIL, MAaXCYJIOTIAPHUHT MYTIAKO SHTH TypJIapuHU HIIa0 YUKUII Ba
Oomikanap kabu MypakkaO® riobai nacTypiaapHU amMalra OIIMPHIN XaKuJa rarl
KeTranjaa, OYWCyHyBUWIAp Xap JIOMM XaM pax0ap TajaOllapiHHHT MabHOCHUHU
TYFpU TyllyHa oJMainunap. MacanaH, arap sHr4 capao ©0030puMHH HILIA0
YUKUIIIA TAIIKWIOT pax0apu ¥3 OVHCHHYBUMIApUHU pakoOaTaou GrupMalapHIHHT
caiOuii TabCUPWHU MHHUMAJUTAIITHPUIN Y4yH Oenruiaca, cod TCHXOIOTHK
HYKTaW  Ha3aplaaH, IWKPOYMJIAPHUHT  XapaKaTJIapUHUHT  aCOCHA  KUCMHU
KOMIAHUSHUHT PaKo0aTOApAONUINTHHYN OIIMPHUINTa HYHaITHpUIMAiIn, Oamku
pakoOataom ¢pupmanap GaoTUATHHHA YPraHUII Ba HyJUIApHHU PUBOXKIAHTUPHUIIIIA.
ynapra 3apap erkaszuml. Lllyoxacus, suru 0030pJa TaIKUIOTHUHT OyHIal XaTTH-
XapakaTiapH, epTaMU-KeUMH, MyKappap paBHIIIa [ITyHra YXIIIai peakmusra cadad

Oynanu.
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Mynnaii kunub, OYMCyHyBUMIIap YUyH XaJIOKATIW MakcajjiapHu Oenruiao,
MEHEXEp Y3 XApaKaTIApUHUHI JAcCTypula TalKWIOTra 3apap €TKa3uIll
HSXTUMOJIMHU OJIUHAAH auTuO Oepaau. Xoaumiiap ydyH KaHYalduK Oy3FyHUH
Makcajyap Kyhwiaran Oynca, wunuiad uukapuin BasudamapuHu - Oakapwiil
xapa€Hua paxO0apHUHT TapTUOTa COYBYM apasialllyBH Tajlal THIIAIN.

HOxopuna adTuiraninapHu xucoOra ojiiraH XoJija, OM3HUHT XoJaTiIapUMHU3/a
MaKCaJHM Kyhujaruya MmakJIaHTUpUII ad3alIpokaup: "Maxcynoriap cupaTuHu
saximuiam Ooyiuda yopanap xypui'. MakcaaHuHr OyHaail 0aéH KWJIWHUILUA CaWT
OOLUTMFY Ba YHUHT KYJI OCTHAArd XOJMMIIAPHUHT V3 BazudanapuHu sHaja MyxTa
Ba BWKJIOHAH Oa)kapullira MyHanTUPWIMIIMHUA TabMUHIaWau. Onamiap OupuHYU
HaBOaTAa XaTOJIApHU KAaHJal OJJIMHU OJIMII XaKuja 3Mac, Oalku 3 WIIapUHUHT
caMapaJopJiury Ba cudaTUHU KaHJal ONIUPHII XaKuaa Yiiaaiu.

MakcaiHu KOHCTPYKTHB MIAKJUIAHTUPUIL, VYHU WXOOUKW MOTHUBAIMOH
MyHOca0aT OwJiaH MycTaxkamjall HaTWKacuJa OJIMHTaH WIad YUKapuIln
camMapacuH¥ OMMpUIl MyMKHUH. MoOuili MOTHBAIITMOH MYHOCA0AaTHUHI MabHOCH,
Tonmupwirad Bazudanu myBaddakusaTau 6axapraH Takaupaa, OYHCyHYBUMHUHT
Xap KaHaail OeBocuTa HJXTUEKIAPUHM KOHAUpUILIup. koOuii MOTHMBaLMOH
MyHOca0aTiapra il XaKMHUHT OLIUIIM, OOHYC TYIOBIapHu, akuusiap, KyluMya
TaBJIMM OJIUII Ba YKUTHIL Y4YH UMKOHUSTIIap Oepulll Ba OolIKaiap KUpaau.
FOxopunarun yopa-taaOupiapHu KYyJJaml MEHEXepra KaJpiap XaTojlapura uyn
KyHMacinuk, OaJIKi HYKCOH Ba HOCO3JIMKJIAp COHMHM MakOyn napaxana yuuiad
TypUll, yJapHU OOWIKApUII HMMKOHMHU Oepamu. by Ttamkunoraa V3uHu ¥3u
OOLIKApUII TU3UMUHUHT A0 OYJIMIIM Ba PUBOKIIAHUIIM OUJIaH TAbMUHIIAHA/IH.

bupok, mwxobuil MOTUBAIMOH MyHOcabar OuiaH KyJiaO-KyBBaTJIaHAIUTaH
MaKCa/JIHi KOHCTPYKTHUB IAKIUIAHTUPHUIL HATHKACUAA KEeIUO YMKAIUTaH Y3UHU Y31
OOLIKApUII TH3UMHU >KyJa caMmapalid, aMMO XOAMMIIAp XaTOJapUHU OOLIKApHUII
TU3UMHUHUHT SITOHA 3JIeMEHTHAAaH y30Kkaa. KaMpok axamusrtra sra Oynmaran siHa
Oup nsnemeHT - Oy aBapusjiapAaH XUMOS KWIMIIHUHT aBTOMATJIAIITUPUITaH

TU3UMH OYIUIIN MYMKHH.
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ABTOMATHK aBapusaH XUMOs KWJIUII TU3UMHU Y4Ta aCOCUH YCyIJia TallKuil
ETHJIUIIN MYMKHH:

1. Tupuk MeXHaTHU MalllMHATa TYJIWK aJIMAILITAPHILL

2. [Ilaxcuii Ky MEXHATH ONEepalysIapUHA KyNaWTHPULL.

3. OpgaMHUHT MYMKHUH OVyiraH xaroiapuHu OapTapad STUII Y4yH YHUHT
MexXHAT (paoJIMATUHUA aBTOMATIAIITUPUITAH OOIIKAPHILL

Tupuk MexHaTHM MalllMHara aJMallTAPUII WKKA HWYHaIMIIga amanira
OLIMPWJIMIIKM  MYMKHH:  MEXHaTHM  MEXaHM3alusjgalml  Ba  MEXHATHU
aBTOMATJIALI TUPHILL

MexHaTHH MeXaHu3aluusial - Oy MallliHa Ba MEXaHU3MJIAPHUHT (HaOJIUATH
Ounan UITYUIap TOMOHH/IaH Ky MEXHaTHUra aNMAaIITUPUIIIND.
ABTOMATIAIITUPUII OAAMHUHT MHTEJUICKTYaJl UIIMHU OOIIKapyB (yHKUMSUIApUHU
Y3 vuura ojiraH XoJjijla MallMHAJIApHUHT HejKacura YTKa3ull UMKOHUHU Oepaju.
3amMOHaBMI WNUIA0 YUKAPUIIHM OOIIKApUIl aMaluéTuaa MeXaHu3aluus Ba
aBTOMATJIAIITUPUIL  pakaMiad  OolIKapwiaguraH MallgHaizap, AaBTOMATHUK
MalgHanap, pooOoTiap, MocJallyBuYaH MIUIA0 YHMKApUII KOMIUIEKCIAapu Ba
OolIKaNapHU KyJjamiia akc etaau. by ummad yukapui MeXaHU3MUHUHT KaMpOK
WIIOHWIM OMWIMHM TYJIWK ajIMAlITUPUIIHU TabMUHJIANAM, SHHU. UHCOH, SHAJA
UIIOHWIM OMUJI, S’IbHU. MallIMHAJIApHU Ba aBTOMATHK MalllHAIapH.

Kynaditupuim ycynum opamMHu yHAaH OyTyHJiall uyukapuO Tanuiamacjaa,
UIUIa0 YUKAPHUII MEXaHW3MUHUHT UIIOHWIMIMK JapakKaCHHH OLIMPHILTa UMKOH
O0epaau. by OyTyH unuia®d yukapuil HTUKIUAA dSMac, Oanku (akaT WHIUBHUIYa
XojaTiapAaa TUPUK MEXHAaTHU MallMHa MEXHATUIa ajJMallTUPHUILNHA Y3 H4YWra
onazu. Takpopuil THZUMIIAPHUHT SIXIIM HAMYHACH Jesipiid 0apya TypJlard aBuaius
Ba XaBO TPAHCIOPTHA KEHI KYJUIAaHWJIAJWraH aBTOMATJIAIITHPUITaH OOLIKApYB
MociaMaliapu OYynuid MyMKUH. byHmail Kypuimanap, MyalsH Ba3usTiapia,
OomkapyBun BazudacuHu Oaxapaau, Oy eca eKunaxra J1am OJuIl €KW OOoIlKa
MyXMM MYaMMOJIAPHU XaJl KWJIUII MMKOHUHU Oepaau.Xonumiap (paoausiTUHU
Ky3aTHUIIl Yy4YyH aBTOMATJIAUITUPWITaH TU3UMIapjaaH (oNAalaHuIl TaIIKWIOT

pax0apura HYKCOHJIap Ba HOCO3JIMKJIAp COHMHU KaMaWTUpHUIIra UMKOH Oepanu,
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yMyMaH OJaMHM uOUIad YuKapuil kapaéHuaaH dernamTupmaiiau. bynnai
TU3UMJIap KOMITIOTEp YCKyHajapu OWjiaH WIUIala KeHr KYJUIaHWJIagu, MacajiaH,
Mucpocodpt Wopa-1a UMII0 aBTOMATHK TEKIIUPYBH, IIYHUHTIEK Mypakka0 uiuiad
YUKapHII KOMIUIEKCIapuHU OolKapuiiaa. by MeHexepiap Ba mxpouwnapra y3
WIUIAPUHUHT WUINOHWIMJIMIA XaKWJa MIIOHYHU IAKIJIAHTUPUIN TyQpaiau Ui
coxacuJaru rncuxoJIOTMK Ba3UsATHU Oy3HIIra UMKOH Oepaiu.

IOkopuaa aTUiaraHIapHU XyJioca KWITaHAa IIyHW TabKHUJIAIl MYMKHHKH,
XOIUMJIAPHUHT  MEXHAT (aoNMsITH caMapaJopiurd Ba  WIIOHWIMJIUTUHU
TabMUHJAII YYyH Xap KaHJal TalIKWIOT pax0apu "XaTo KWIHII XYKyKH"
TaMOMWINra aman KWIMIIM Kepak. YOy TaMOWMIHUHI MOXUSTH IIYHIAKH,
MEHEeXep Y3MapuHUHT Ky OCTUAAru XOJUMIIADHUHT MyMKHH OYJIraH XaToJIapuHU
XOTUpXKaM KaOyJl KWIMIIM Kepak, yiapHu Oaprapad ostumra smac, Oaiaku
KaMUMJIMKIAp Ba KAMYMJIMKIAPHUHT COHMHM MakOyll Japaxkaaa ynuiad TypHIl
yUyH yJapHHU OOMIKApPHILIU Kepak.

TamkuinoTHUHT amanuii daonusaTuAa "XaTo KUIUII XYKYKH" TaMOWMIIMHU
amaJra omMpuIl y4yH pax0ap:

- MaxcynoTr cudatu Ba XOJUMIAPHUHT HILIA0 YMKAPUII camMapajopiIurUHU
KOHCTPYKTHB  paBulla TabMHUHJIAIl  OwigaH OOFIMK  MakcaaJlapHU
IaKJIJTAHTUPULI;

- IyApaTyura y3 BazuQanapuHU BIKJIOHAH OakapraHIMKIApU YUYYH WII XaKH,
OOHyCIIM TYJIOBIAP, AKUUAJIAP Ba X0Ka30JIlap KYPUHUIIKM/IA a10JIaTIN PaBUIIIa
MyKO(QOTIAaHUIIMHUA  KadojaTiailauran  Makcajg  Ba  BasudanapHu
parOaTiaHTUPyBYU MyHOcabaTiap OWiIaH OUPIALLITHPHILL

- TAlIKWJIOTHUHI WYKM MYXUTHAA XOAUMIIAD WIIUMHU Y3UHU ¥Y3U OOILIKapHIll
TU3UMUHUHT MIaKJUIAaHUIIY, PUBOKJIAHUIINA Ba HOpMaJl HILIAIIM YYYH 3apyp
mapT-IIapoUTIIapHU sipaTaau Ba TAbMUHIIANIH;

- TAIIKWIOTAA WIIYWJIAPHUHT KUCMOHUW Ba MHTEJUIEKTyal MEXHATUHHUHI SHT
Mypakkad Ba TaHKUIUI onepanusiIapuHu aBTOMATJIALITHPHUL,

MCXaHM3allusJiall, KSJfl'IaI\/'ITI/IpI/IH_I, Ha30paT KWJIHII Ba TYy3aTHUIITad aCOCJIaAHI'aH

252



aBTOMATJALITUPWITAaH HOCO3JIUKJIAPIAaH XHUMOS KWIHMII THU3UMUHM SIPATHIL
YyopaJapuHu Kypuiaau;
- HWII 30Hacuja Kyjlal WKTUMOUN-TICUXOJIOTMK HWKJIUM TabMUHJIAHUIINHU
JOUMHI MOHUTOPUHTUHU 0JIUO GOpuIL;
- "XaTo KuIuI XyKyKd'" TaMOWMJIMHUHT acoCUil Koujainapu MexHaT (haoinusTiu
WIIOHWIMJIMTH KOHYHHM J11e0 Tabpudiam MyMKUH OYiraH sHrM OOBEKTHB
Ha30paT KOHYHUHUHT MaBXYIJIUTU TYFPUCHUIA TallMPUILTa UMKOH Oepaiu.
Kypcatub yTunran koHyHra kypa, MexHat (paoausiTuHU OakapyBUH XaTo
KWW UMKOHUSTH XaKuJa KaHYaJIMK KaM Vinaca, acnuaa OyHAal XaTo KHJIMII
HXTUMOJIM IIYHUYAJIUK KaM Oynaau. Ba akcuHYa: XOAMM XaTO KWIUIIIAH KaHYaJIHK
KYpKca, YHH Ty3aTUII SXTUMOJIH IIyHYa IOKOpU OYIaau.
14.3 MskTuMonii XaTapJapHu 00IIKapPUII XyCYyCHATIAPH

Mabmypuil XaTapJIapHUHI WXKTUMOUM TYPYXUHUHI ACOCUHM TalUKWUIUU
OynmaraH 3uAIMATIAp TalKWia dTagu. TYKHAIIYBHH OSHI YMyMHH IHaKiIja
MaH(paatnapura 3uj Oyiaran onamiap €KM WKTUMOUN T'YPYXJIApHUHT TYKHAIYBU
cudatuaa aHUKIam MyMKUH. Moskaponap Hadakat canduii, 0anku uxoOuil poaHU
XxaMm Oaxkapaau. Yiap skamoaHd "CWIKUTaawiap", TAaIKUIOTHH '"mapyaiaHuiiad"
cakJjaiaumiap.

Xap KaHjal TYKHaIIyB HU30 TOMOHJIAPU Ba HU30 OOBEKTH, ’bHU PAKUOIApPHUHT
Kapama-KapIIwinkka Kupuiura cabad 0yiran MoxapoJiy Ba3usaTaad OonuiaHaIu.
Pakubnap ramaba KO30HUII HMMKOHMSITUHU OeNruiaiiiuraH Typiud Xuwil Kydid
TOMOHJIapra »dra Oynaran TYKHAIIyBJapra Kupuimaguiap. Ymly Ky4HHHT
XapaKTepUCTUKacu pakKUOHUHT Japakacu ae0 atananu. 1-mapaxanu pakud - 0y y3
HOMUJIaH TanupaJMrad Ba ¥3 Makcajjlapura UHTUJTAH oJlaM. 2-Japakalid pakuo -
Oy rypyx Makcaajlapura MHTWIYBYM KUIIW. 3-Iapaxanu pakubOiap - rypyxiap,
TalIKUAJIOTIIAap Ba OOLIKamap.

Kapama-kapiim ToMoHnap Tapkuoura kapad, ncuxosoriap TYKHAIyBIapHUHT

TYpTTa acOCUM TYpUHM aXpaTHO KypcaTHMILAIM: IIaxciapapo, maxciapapo, 1maxc

Ba I'ypyX ypTacunaru, rypyxjaapapo.
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XyxoKariaapapo 3uAUSAT TAIIKWIOTHUHT Tajnabnapy MIaxcuil 3XTHUEXKIApra Moc
KenmMacnuru cababnu roszara kenaau. [llaxcrmapapo myHocabatr - Oy Typau
Kapauuiapra sra OViraH oJlaMJapHUHI TICUXOJOTHMK TYKHAIIyBU. TalIKWIOTHU
OOLIKApUIl THU3UMUAA l03ara KejlaJuraH IIaxciaapapo HU30JIap HMKKH acOCUM
rypyxra OYJIMHaIu: TOPU30HTAJ Ba BEPTUKAJL.

bupop maxc Ba rypyx ypracuaaru 3uJAusT - arap MHCOH OYTYH T'ypyXHHHT
MaH(paatnapuaan ¢GapKk KWwiaauraH KU3UKUII Ba [O3ulMsra »sra Oyca.
['ypyxnapapo HuU30Jap TalIKWIOT WYMAa (AoNUAT IOpUTATUraH pacMui Ba
HOpAacCMHUM WXTUMOMHM TypyxJjlap ypracuja ro3zara Kejnaau. MoxkaposiapHu
OoLIKapuUI JkapaéHua yIapHUHT PUBOXKIIAHUII HYHAIIUIITN aCOCHM poJt YiHANIN.
Kapama-kapmmnukinap pUBOXKIAHMII WYHAIUIIMra Kapad KOHCTPYKTHUB Ba
XaJNoKaTiau OYnuHUIIM MyMKUH. Kapama-kapmivkiap KOHCTPYKTHB — J1€0
XMCOONaHAIW, YJIAPHUHT TNaijo OYIuIIM Ba PHUBOXKJIAHUIIM TAIIKWUJIOTHU
Ky4JallTUpuIlra Ba YHUHI Makcajuiapura spumumra épaam Oepand. Tamkuior
Makcajjlapura JpUIIWIIra XajgakdT Oepaguran €KM  YHUHT  TapKuOui
OYIMHMANTapUHUHT TYTraTWIMIIMra OJM0 KeJlaJuraH HU30JIap XaJloKaTiu J1ed
aTajaam.

MOXapOHHUHI PUBOXJIAHUILI WYHAIMIIW, KOMZA TAapUKACHIA, YHUHI 03ara
Kenum cababura €Kkd WIITHPOKYMIap TapkuOura Ooriuk smac. by, Oupunun
HaBOaTAa, TAIKWIOT paxOApUHUHT JABO3UMH Ba poiiM OwiiaH OenruiiaHagu. Xap
KaHJlail TYKHAIlyB MEHE)KEpPHUHT YHTa OYIraH MyHocabaTura kapad, KOHCTPYKTHB
€ku Oy3anuraH Imakjira odra OYyiuimM MyMKUH. MoxaponapHu OOLIKapuil
JIOMPACHIa MEHEXKEP yUuTa aCOCUM TEXHUKAHU KYJIJIalld MyMKWH:

1.betapadukau cakiail - HA30 paxOapHUHT apaylalllyBUCU3 KOHCTPYKTHUB
makiga OynraH Ba TalIKWJIOT MakKcaajlapura spuindira &paam Oepaauran
XonaTiapia KyulaHuinaau. Macanad, MKKA XOJIUM HMIIIa0 YMKApHIL TONIIUPUFUHU
KaHJ1ail 6a)xkapuill KepakJIMru TYyFprcHia 6axcialrasia.

2. Spammm - BalpOHKOP TYKHAIyBHH KOHCTPYKTMBIa AailIAHTHPHUILTA
UMKOH Oepanu. By uKkkana TOMOH HH30 ca0aOcu3 Ba sIpalIMIl MYMKWHJIUTUTA

HUIITOHY XOCWUJI KWJIT'aH XOJIIapJaa KyHHaHHHaHH.
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3. 3¥ypnuk OuiaH apajaliuil - eTakud TOMOHHUJIaH 00BEeKTUB cababiapra kypa
KOHCTPYKTHB KOHCTPYKIIMATA alIaHTUPHIMAWINTAH XaJOKATIN TYKHAITyBJIapHU
Oaprapad stum yuyH Qoinananwianu. Macanan, Oup-Oupura HUCOATaH 4yKyp
OYIIMaHJIUKHA OOIJaH KEYHUPraH XOJUMJIAPHH 3YpIWK OWJIaH TaIlKWJIOTHHHT
TYpPJIU KACMJIApH/Ia WIIUIAINTa YTKA3HII TaBCHsI STHIIAIH.

14.4 I1cuxo0JI0THK XaTapJap

ABBaso, cTpecc HUMa SKaHJIUTH Xakujaa Oup Hewa cy3. CTpeccHH OOIIKapwHIil
Oyiinya Hazapuil Ba aMajauil MalFyloTHapHU YTka3zuO, kynuH4ya "Cu3 XaKUKUI
CTpecCHU KypmaauHru3", "OW3 cusra KaHJall CTpecCHU KypcaTamu3" Ba X0Ka3o
uOOopallapHi JIIUTHINAIN, yJap CcTpecc KaOu ofauid OAJAWNA TICHXOJOTHK
TYIIYHYaHUHT MAbHOCHUHU TYIIYHUIIIMARIH.

["an mryHaaky, CTPECCHUHT Y3H IIYHYAKW BHPTYaJl XOJAUCAIAP, YHU Ha KYPHIII
Ba Ha HAMOWHWINI KWIHII MYMKHH. ByHW TyIIyHWII ydyH cTpeccra Tabpudwura
»p1THOOp OepuHr. CTpecc - Oy TalIKK TabCUpIap TAbCHPU OCTUAA OYITaH omamMja
103ara KeJaJuraH KeCKUHINK XOJIaTH.

Oxopunarn tabpudpan kenud YUKAIUKH, CTpecCc Oy HHCOH TaHACHUHUHT
WKKUTA pajJuKall XOJaTUJaH OMPUHU, SHHU MaKCHMaJl CTPECCHHU OeNTHIIaiIuraH
atamMa. TaHaHMHT XOJIATH, CTPECCHUHI aKCH - Oy CHTWUIMK, SBHU TYIIHK
oymammurmm. lynmait kumubd, cTpecc Ba JaM OJUII XaM BU3yall Ky3aTHIITa UMKOH
Ooepmaiinuran cudarau TymyHuaaup. Cu3 cTpeccHH Kypa onmaicu3 Ba Oaxonai
onMaiicu3, ¢akaT YHUHT OKHOATJIapH: MyIlIakiapJaru y3rapuiuiap, KOH TapKuoOwu,
peakiusiaap TabuaTu Ba OomIKaiap.

OOBeKTHB, aMMO WITHHUHT XXyJa NCTAJIMAaraH dJIEMEHTIapu OyIMaran HH30Jap
Ba OyswmunuiapaaH ¢apkiu yiapok, crpecc xyna Qoitnanu. bynnmait 6aéHot
napajokcall KYpUHUIIM MYMKHH, aMMO YHHHT COJJAJUTHra cojja MUCOI
KEeNTUPHO, OCOHJIMKYA UCOOTIAHUIITN MYMKHH.

AWitaiinuk, Oup kumm wynHu kecub® Yytau. Ba Tycatman Oypuakga Oup
MallHa Taiao O0ynnb, KaTTa Te3nmukaa KensnTH. Epkak TycatmaH €H TOMOHTa
cakpaiinu, 1ry cababnu y xeu kanmau 3apap kypmaiiau. [lly6xacus, Oy BazusTaa

0JlaM CTpPECCHHM OOIIaH Keuupaud, Oy yHTra OMOH KOJIMIITa MMKOH Oepau Ba
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HXTUMOJ YHUHT Xa€ThHH cakiad konau. [ynmail kumub, crpecc o1aMHUHT TUPUK
KOJIMII MEXaHU3MHHHMHT aXpajMac Ba KyJa MYXUM 3JIEMEHTH SKaHJIUTH XaKuJa
Oaxcnammin MyMKUH. DBy o3Bomronust  kapaéHuzpa OMOJIOTMK — TYpJIApPHUHT
madkarcu3z pakobarna CakJaHUIIMHM  TabMUHJIOBUM  BocHTa  cudaTuia
maksuianu. Ctpecc oaMra TaHaHUHT PeCypCIIapuHU KUCKa BaKT nuuaa cadapoap
ATHUINra Ba YyJap/laH MakcuMall Japaxkajaa camapaind (oijanaHuira HUMKOH
O0epanu. Crpeccra OKWJIOHAa MyHOocabaT MEHEXepra 3apyp XoJulapaa uil
YHYMJOPJIUTH Ba WII CH(PATUHU OLIMPUII YYYyH V3MHHUHT ad3auidkiapuiaH
dholnananura UMKOH Oepaau. X03Upru BakTAa CTpeccra calouii MyHOCaOaTHUHT
acocuil cababu Kyiuparunap. XKaMuar puBOXIAHUIIM OwWilaH OMpP KHUIIWHUHT
dllall  apouTd TyOmaH y3rapaw. Arap uOTHUAOMN IIapoWTiapaa CTpecc
MEXaHU3MU OekaMy KYCT uuularal Oyica, 3aMOHaBUM Xa€T yHra >KUAJIUN
YeKJIoBIap Kysaau. MacanaH, HOTHI0MN ofaM Y3 HyHaNIMIINAa XapakaTiaHaéTraH
WUPTKUYHU (SBHU, TAlIKU TabCUpJApHU OOIIJaH KEYMpraHWHU) KYpraHuwnia,
TaHACHM aBTOMATHUK paBUIIA KyTapwiraH Tycra kupau (spHu cTpecc). Llynnan
CYHTI, o1aM € HUPTKUYra Xy>KyM KW €KW YHAAH KOUMO KeTAH (SIbHU Y3 XaETUHU
cakjad KOJMILTa KapaTWiran Xap KaHjaai gaoil xapakaTHU aMalra omupan). Arap
Ooupop kuiu Kouuira myBaddak Oyica Ba y xaB( TyraraHuHU TyIIyHraH OyJca,
yHJIa TaHacH TaOWMUM paBulga OYImIamgu sSbHU, OVIIAIMII XOJaTUra TYILIU.
Mynpait kuaub, HOpMaJl CTpecC MEXaHU3MU TapKUOHIa TYpPTTa acOCUM 3JIEMEHT
MaBxkya (21-pacm).

1.CanOuii Ba m>x00uit OYNIHILIM MyMKUH OYJIraH TalllKy TabCUP;

2. Tamku Tabcupiiap TAbCUPU OCTH]IA MHCOH TaHACHAa ro3ara

KeJIaJUraH KeCKUHJINK XOJIaTH;
3. ®aon xapakar, SbHU. TAlIKW TabCUPJIApTa peakius;

4. EHrumnuk (peakcarusi).

1 2 3 4
Tamxkn 3ypukuin daoa Tamxkn
XarTu- ] X0J1aTH —| xapakar [ XarTu-
xapakar xapakar

21 pacm. CTpecc MEXaHU3MU.
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Byxynra kenum cababura kapal, CTPECCHUHI MKKH TYpU aXpaTUIaIu:
(U3HOJOTUK Ba IICUXOJIOTHUK.

@U3HOJOTUK CTPECC TAHKWJIWW MACCAHHUHI TYIUIAHWUIIN €KW WHCOH TaHACUTa
OolIKa KUCMOHHMI Tabcupiap (aJKOros OWiIaH 3axapiaHMIL, 3apapiid paauaius,
OayaHja MIOBKWH Ba Oomikanap) Tydaiiau ro3ara Kelau.

[Icuxonoruk crpecc, ¥3 HaBOaTuaa, XUCCUI Ba axbopoTtra OynuHaau. Xuccun
CTPECCHMHI cababu oOJaMHMHI EpKUH Taxpubacu OYIMIIM MYMKHUH, Ba
MabJIyMOTJIADHUHT CTPECCHM MHUSHUHI TYpPJIH XWJI MabJIYMOTIAPHUHT XaJJdaH
TallKapy FOKJIAHUIIH X0JIAaTJIapU/Ia F03ara Kenaau.

3aMOHaBH KaMUATAA OJaMJIap JOUMO CTPECC MEXAHU3MHMHHU TYJIUK amMalra
OLIMPHII KOOMIMSTHTa 3ra sMaciap. Macanan, arap cu3 TyHTM CMEHaJaH KeHuH
yiira kenu6, Oup 03 JaM OJMIIra Kapop KWJICAHTU3 Ba KYIIHWJIAPUHTHU3 I1yOXacu3
yiia maitna MycuKa MapKa3WHU TYJIMK KyBBaT OWJIAH MIIATaauiap. DXTUMOJI,
cu3 ymoly MycHKa MapKa3uHU KYIIHUHUHT OOIIMra Kaplid CUHAUPUIIHU EKU Xe4
Oynmaranjga yHra Xo3up y Xakuja YijgaraH HapcaJlapuHTM3HU aThO OepulIHU
Kyna xoxyaiicu3. bupok, amannga, xamma Oy MCTaKHM amaira OIlIMpa OJIMAMIH.
HIyHUHT y4yH, KOMJa TapuKACHIa, CU3 Y3MHTM3HM THUSICU3 Ba IIYHYaKH YHIOY
HOKYJIAWJMKKa Jom Oepacu3 €KUM KYIIHUJAH MYJIOWUMIIMK OWIaH OBO3HU
YUUPUILIHU CYpancus.

Mynpait kb, Oy Xonaa Ouszaa CTPECCHUHT OMPUHYU AJIEMEHTH, SIbHU TaIlIKU
TabCUP, UKKUHYM AJIEMEHT - Oy cTpecc XoiaTH. YUUHUYM Ba TYPTUHYHU dJIEMEHTIap
MHCOHHUHI JKaMUATIA YPHATWITaH XYJK-aTBOP MeEbEpapura puUos KWIHII
3apypatu Tydaiinu 6nokinanaau. Paoi xapakaTIapHU KWIMAacAaH, 0JaM Te3/1a J1aM
OJIMII UMKOHMSITHAAH MaxpyM Oynaau. Arap canOuii TallKyu TabCUpiap Y30K BaKT
JaBOMHUJa WMHCOH Xaétuaa pyil Oepca, opranusmMia CypyHKaJld CTpPEcC XOJaTu

BYXyara kenaau, xadarapunnuk (15.3-pacmra kapasr).

1 2 3
Tamku xaTTn- 3ypukHin ducrpecc
xapakar X0JIaTH

22 pacm. XadarapuuIMKHUHT M0 OYIUII MEXaHU3MHU.
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Crtpeccaan ¢apkiu ynapok, xadarapdmivk 3apapid Ba XaTTo oJamiiap y4yH
xaBhauaup. by Typnm Xun KacaqulMKiIap, TaHAHUHT aTpod-MyXHUT OMUIUIApU
TabCUPHUra KEYMKKAH peaklMsICH, TaHada coaup OymanuraH pyxui Ba acaOuid
Kapa€HJIApHUHT HOpPMall PUTMHUHHU Oy3WiMIKd KaOu canduil okuOatiapra oJiub
KEJIMIIN MyMKHH.

busnec TamkuiaoTh wuuyuga XagarapuywiMKHA Ba  YJApHUHT  canOui
okubOatnapuHu 6aprapad STUII UKKATA aCOCUH yCyl OWJIaH amara OIHMpUIaIn:

1. Crpecc 6a3zacuHM HYK KWIMII Ba YJIAPHUHT COHMHU KaMalTHpUIL Y4yH
OOLIKAapyB TH3UMUIA Y3rapuiuiap KUPUTHUILL.

2. CrpeccHUHT canOuil TabCUPUHU 3apapCU3JIAHTUPUIN YUYYH aHUK WHAUBUIYyaI
YOpAJIAPHU KYPHILL.

CTpecCHUHT OJIIMHM OJIMII TypJId XWJI COXaJlapJa amajira OUIMPWIHILIH
Kepak: Xap OMp XOJWMHHUHT TYpMYII Tap3ujaH Ooiuiald, KOpXoHaaa OOIIKapyB Ba
Unuiad YuKapull kapaCHJIApUHU TalIKWJI STULIIHUHT TJ00an MyaMMoiapura
Kazaap.

Typmym Tap3u - Oy OJaMHUHI KYHJQJIUK Xa€Tu eprajabjaH Kedraya, Xap
xadTa, xap o, xap Hunu. @aon Ba TACKUH OE€pyBUM TYPMYII TAP3UHUHT TapKUOUN
KUCMJIapu - Oy HIII KYHUHUHT OOIUIaHMINMW, Mapxe3, >KUCMOHUU (aonusT, gam
onuil Ba yxiam cudaru, Oomkaitap OuiaH MyHocabaTiap, CTpeccra peakuus Ba
Oomkanap. By TalIKWIOTHUHT Xap OUp XOAMMHUHUHI TYpMYII Tap3u KaHaail
Oynuiura OOFIUK - COFIoM, (haosl €K HOCOFJIOM, TacCUB. byH1a MEHE)KMEHTHUHT
KOMITIaHUS XOJAUMIIAPUHUHT OY1II BAaKTJIaApUHM TAIIKWII 3TUILITAa MYHOCA0aTH MYXUM
pOa YUHAUIHU.

Arap MeHexep Y3 Ky OCTUIaru XOJUMJIAPHUHT aCOCUM Xa€TUil TaMolusIapura
WKOOUN TabcUp Kypcala, HIHTMUIMK Ba KOHIEHTPALUS YJIAPHUHT TYPMYII
Tap3UHUHT AXKpAJIMAC KUCMUTa allIaHUIIMHY TAbMHHJIACA, YH]IA YHUHT XOJIUMIIApH
sHaJla MyBO3aHaTIM OYIuO, cTpecciy oMHIIIapra HucOaTaH XOTUPXKAMIIUK OWJIaH
*aBoO Oepumiagu. Xap Kanaall Xxoaum TaHajga coaup Oymaaurad 0ab3u
Kapa€Hilapra OHIJIM paBUIIAA TAabCUP KWJIA OJUIIMHU OWIIMIIM Kepak, SbHHU.

ABTOPCTYJIANUA KUJIAIII KO6I/IJII/I$ITI/IFa ora.
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YMyMmaH onranja, TallKWIOTAAa MEXHATHH sHa/a OKWJIOHA Ba CaMapaji TaIlKHII
TUII Tydailiii cTpecc maigo OYIMIIMHUHT OJAMHM oJiMil MyMKHH. HocTanmapt
peXalaliTUpUIMaral XoJiatjap KOpXOHaJa KaH4YaJluK Kam Oyica, cTpecc
Japa)kacy IyH4Ya nacT Oynaau.

XadarapumIuKHUHT canOuil TabCUpUHHM Oaprapad OSTUII YUYyH TYpAd XHI
énamyBiap MaBxya. ABBaio, Oy MHHIUBUAYaJ Taa0upiap.

Cobuk ncuxoananutuct Anbept Ennuc panuoHan-eMoIIMOHaN TepanusiHu spaTiy,
yHra Kypa INCUXOJOTHMK KacaJUIMKJIApHUHT cababiapu OeMabHU €bTHKOAJAP EKU
UIIOHUO OYynmaiiauran upomaBuil ¢ukpiapaup. bymap kyhupmaru cy3mapHu ¥3
Wyura OJUIIM MYMKHMH: "HMMa KWJIUMIIUMM Kepak", "Y3MMHU KaHOal TyTUIIUM
kepak", "V3umra épnam Geponmaiivan" Ba xk. Anbepr EmmcHuHr Qukpnua,
xadarapumivkiaH YUKHUII MaHTHK, TOPTHUIIYB, MIIOHTHUPHIN, Macxapa Ba Xa3ul
€paamMuia MyMKUH.

Anon Ennuc cuHrapu coOuk mncuxoaHaduTHucT ApoH bek mncuxoaHalIuTHK
ycymiapaan xadcanacu nup OYiran Ba INCUXOTEpanusra KOTHUTUB EHAAIIYBHU
taknmud kuiarad. Y Taknaud erraH Tepanus xadarapudiIMKHU JaBoJiall OujiaH
O0ornmuk eau. ApoH bexkHuHr ¢Qukpuda, NCHUXOJOTMK MyaMMmojap oJamja
aBTOMATHK paBUIIAA Maiio Oymanuran (QUKpIApHUHT Taig0 OYIuIu Ba Y3u
Xakuga canouii ¢uxpnam OuiaH OOFIUK. ApOH BEeCKHHMHI KOTHUTUB Tepamusicu
Oy3wiraH KOHIIENTyasJ cXeMajapHH Ba AUCHYHKUIHMOHAN €bTUKOJIAPHU aHUKJIAII
Ba Ty3aTHIlra Kapatuirad. Tepanus xadTanuk uHTepBasi Ownan 15-25 ceancnan
nbopar. Ymoy énnamrys, xagarapuwIUuKHA OOIIJaH KeUupaéTraH KHUIIUra caaoui
aBTOMATIAITUPWITaH (UKpIApHU Ky3aTUIIHM Ypratum, Oy Qukpmap Xuc-
Tyilfynap Ba XaTTH-XapakarjapJard MyaMmmoJjapra KaHaail oyl KeNHWIIWHU
TylryHuii, Oy (UKpiIapHUHT WxoOWi Ba cajOuWi TOMOHJAPUHHM TACIUKJIOBYU
JanujUIapHA Ypranuil Ba Oy Oy3wiran OWJIMMIIApHM aJIMAIITUPHIL. sSHaja pea
TadkuH. MXTHCOCHAITUPUITaH MAIIFyJoTiap >kKapaéHuJa IIaxc BOKEaJlapHU
mapxJiail TaHaJlard CyYpyHKaJId cTpeccra OJdu0 KEeTUIIMHU TYIIYHUIIN Kepak. by
olaMmra xa€Tujaa 1o3ara KeJaJuraH CTPECCIapHM MYCTaKWJ  paBHIIIA

3apapcu3IaHTUPHUILITa UMKOH Oepaju.
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XadarapuMIMKHUHT canOuil TabCUPUHM 3apapCU3IaHTUPUIITHUHT KYTIa0
OolIKa yCcyJulapyu MaBxXKyj, aMMO yJapHUHT Oapuacuja OUTTa yMyMHil Hapca Oop:
yJIApHUHT Xap OUpH AaM OJUII jKapaéHura acocjaaHraH.

V5HrHImK - Oy JKUCMOHUI €KU PyXUU CTpeccllaH KUCMaH €KU TYJIHK Xaloc
6ymum yeymumup. MsHrmmmk - 6y xyna Gpoinany ycysI, YyHKH YHH Y3IalITHPHLI
’yJla OCOH - 0y Maxcyc TabJIUM Ba XaTTO TaOUMI COBFaHU Tanald KUJIMaiu. AMMO
OuTTa axkpaaMac mapt 60p - MOTHBALUS, SHHU Xap KUM HUMa YYyH JaM OJIUIIHU
YpraHumHy XoXJa€TraHuHU OWIMINK Kepak. bylammum ycyimapuHu OJJIUHIAH
Y3IaTUPUIL KEPaAK, IIYHAa TAHKUAUN JaKUKA/1a CU3 TUPHAIL XyCYCHUSITH Ba pPyXUi
YapyoKKa OCOHTMHA KapIiM Typa osiacu3. Jloumuii mamryinomiap OuiaH, reBseMe
MalIKJIapy acTa-CeKuH ofaT OYnuO Kojaau Ba EKMMIIM KeUMHMaap OuiaH OOFIHK
Oynaau, rapuu yJlIapHU Y31allITUPUII YIYH KaTbUST Ba cabp-TOKaT Kepak Oyiica.

AkcapusT ojamiap akjiuid Ba MYIIAKJIAPHUHI Ky4WIaHUIIWra MIYHYAIHK
Ypranu® KOJUIITAHKH, Yyiap OYHM KaHYaJIUK 3apapiid EKAHJIUTUHU XaTTO
aHIIIAMACaH XaM Tabumii xonat ne6 Gwmimamy. VsHMMIIMKHY Y30amTupus, cus
ym0y KECKUHJIUKHU TapTUOra COJUIIHM, V3 XOXMIIMHTH3 OWilaH TYXTaTno
TYpPHILHM Ba JaM OJMIIHHU YPraHUIIWHIU3 MyMKHHJIUTHHA aHUK TYITYHUII KEepakK.

bymamanuraH TUMHAacTHKa MAIIKJIApUHM aJIOXUJa XOHaJla, Ky3HU
KyBOHTUpPMAcC/JaH Oakapuil TaBCUs eTwialud. ByHUHr y4yH KOpXOHajap ojaria
IICUXOJIOTUK €pJlaM XOHAJApUHHU sipaTauiiap.

MamkHiHr Makcaaud MYILIAKJIApPHUHI  TYJHUK TeBseMecuaup. TYInK
MYILIAKJIApPHUHT TEB$EMECH IICUXMKara WWKOOMI TabCcup KWIaau Ba aKJIul
MyBO3aHaTHU TMacaThupagu. Ak aBToyioBiap '"MadkypaBuil OYmUIHK"
X0JaTUra Ojaud KenuIIM MyMKHUH. By Mug yuyyH 3apyp JaM OJMII WMKOHUHU
Oepaauran Tamkyd AyHE OWiaH aKIMi Ba aKJIUM aloKaJapHUHT Oup 3ymia
Oy3WIMIIMHU aHriataau. by epna extuér Oynuil kepak Ba yHU AyHENAH Yy3UO
kyiMacnuk kepak. lllyHuHr ydyH xymiald ¢upmanap UITYWIAPHUHT UHIUBUIYAI
WOHTWUIMTH  KapaHUHU OOLIKapWiIaJiuraH Ba caMapalMpoK KWIHIITa KOJHUP

HpO(l)CCCI/IOHaJI IICUXOJIOTJIApHHA Kano Kujiaauiiap.
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14.5 Xapguapau 00IIKAPUIIHUHT Y3Ura X0C yCyJIapu
XaB(HM Y3rapTUPHUILIHUHT SHT KeHI TapKaJraH y3ura Xoc ycyjuiapu Kyiuaaru
JIApHU Y3 UYUTa OJIaJIH:
* XaBd-xaBoOrapaurugad 00T TOPTHILL
e [[IukacTIIaHUIIIHY KaMaUTUPHUII €KW MYKOTUIIHUHT OJWHU OJIUIIL,
* IYKOTHUILJIAp MUKJIOPUHHA KaMau TUPHILI,
*XaBgnapau Takcumianl (hapkian Ba KynanTUPHIL );
* Pucknapuu tamku MmanOanapra »an0 KUJIHIL.

Puckiapau  y3rapTUpUIIHUHT caHa® YTuiaraH ycyulapu — XaTapilapHu

OOLIKAPUIITHUHT TYpJIU MPOLEaypaJapyuHH aKC dTTUPAIH.
Xasghuune onounu onuwi ycyau. Tamxunornap amanuéTuaa karra xaBdiap
Mapxya OYynuO, ynapHH KaMaWTUPHUIIHMHT WIOXKK HYK. Bymapra OaHKpoTIHK
xaB(u, unuiad yukapuil GaoausaTH HATHUXKACHA €TKa3WITaH 3apap yuyyH aibiioB
xaB(hu, XOIUMIAPHUHT MYyIJaTUAAH OJIUH YIUM xaBhu Ba OolIKaiap KUpaIu.
bynpait xaBduiapHu KMCMaH KaMaTUpUII MYMKHH OVyica xam, ylapHU amaira
OLIMPHII YUYYH XUIAUN okuOatiap xaBhu maBxyd. LIyHUHT ydyH ynap OumaH
KYpaIIMIIHUHT SHT SXIIM YCYJIH, yJapHU OyTyHJall OJJAMHM OJvII OYIHIIN
MyMKUH. By xaBhaapian Kouum ycynu.

Ymby ycyngan — doianmaHWIN  TAIKWIOT yYyH Karra  XaJOKaTJIu
HYKOTUILTAapHUHT cababiapu WYK KWIMHUIIMHYU aHriaraad. by unuiad dyukapuin
Ba MIIOWUJIAPMOHJIUK IIAPOUTIAPUHU SIpaTHUILA HAMOEH Oynaau, OyHIa TEeruIuIn
UYKOTUILJIAPHUHT F03ara KeJMII 3XTUMOJIM OJIIMHJAH Oekop KuiuHaiau. XaBd-
MaXOypusiTIapJaH BO3 KeYMII YycylujaaH Qoigananum wMucouiap 0ab3u
MaxCyJOTJIapHU UITa0 YMKAPUIIHUA TYXTaTUI, OyHJal XaTapiiap MaBxyJ Oyiran
OW3HEC COXacCMHU Tapk OTUIAUp. YmOy ycyinaaH QoiijanaHran xoJija,
TAIKAJIOTIAp KaTTa HOAHUKIMK MapouTuaa Goiga oJuliiaH Kypa, XaBg-
XaTapiap/laH KOYUIIHY ad3ai KypuIlaau.

Ymly ycyn aiiHMKca KaTTa WYKOTHII SXTUMOJIM Ba KaTTa Hykotuin Oyica
camapanu Oynanu. bynnait xonataa xaBdJu BasusTIapAaH KOYHII SHT SIXIIU Ba

ATOHA aMaJIni alTepHATUBALUD.
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Ymly ycyn ydyH MIUIATWIMIIM MYMKHH OVIIraH 3apapHUHT SXTHUMOJUIMIU Ba
XKMH yYyH YsrapaBuil KuiiMatiap Oollka ycysuiapjaH (oiganaHraniaH KeWuH
XaM KaOyJl KMJIMHMalurad XxaBuapHu KaMalTupaiu.

3apap eTKa3ull YaCTOTACMHM KaMaWTHUpPHILI €KW MYKOTUIIHUHT OJIIMHHU OJIMII
ycyiau. YOy YCYJTHUHT MOXHUATH caiOuil BOKea IXTUMOJMHU KaMaWTUpPHILTra
KapaTWiran npoQuiakTuk (MpoQUIakTUK) TaAOUpiapHU YTKazumaup. by myHu
aHTJIATAINKK, YOy dYopajap OO0BEKT €KUM CYOBEKTHHHI 3au(Iurd kKabu xaBd
npoduinra Tabcup KUIagau.

Xycycuit  daonusatra wMucouiap cudatuga  TaHa — KYpPUKYMJIApUIAH
dbolinananum, xaBCH3IUK Tajnalbjaapud acocuja XalJIoBUMJIApHU Ta€prarl,
TOBapJiap Ba XMW3MaTJIapHU CTaHJAAPTIAITUPUIL; EHYBUAaH OYIMaraH Ba 3KOJOTHK
TO3a MaTepuajUlap WNUIad YukKapuiga QoiianaHuil, MalIKJIapHU Oa)kapull Ba
Oomkanap.

YOy ycynnan ¢oigananum Kyiuaara Xouiapaa OKJIaHa u:

*XaB(HUHT 103ara KEeJHII SXTUMOJH, S’IbHU HYKOTHUII 3XTUMOJIM €Tapiinya IOKOPH.
* MymkuH Oyiras 3apap MUKJIOpH OAaTAa KUUYUKIUD.

Ymly ycya KyjulanwiaguraH xaTtapjap Oup Xuia Ba TYpau Xusl OYiMIId

MYMKHH, OMMaBHi XapakTepra sra OYiIuiy €Ky sikka OYIUIIN MyMKHH.
Yoy ycynaan doigananuin npoduiiakTuka 4opa-rag0upiapu 1acTypyuHU UILIA0
YUKW Ba aMalira OUIUPHIN OWIaH OOFJMK OYIuO, YHUHT OakKapuiUIIN JTOUMMUN
paBuIlla Ky3aTuO OOPWJIMINM Ba BaKTH-BAKTH OWJIaH KalTa KYpuUO YUKWIHIIH
kepak. Kynunua Hupuk tamkuinotiap OyHIaid JAaCTypHU amaira OUIMPUII Y4yH
MyTaxacCUCIapHU Eaiunap, YyHKA PUBOXKIIAHUII MYXAHAMCIUK, TICUXOIOT U,
UKTUCOAMET Ba OomIKajgap coxajapujaa Maxcyc OumuMiapHM Tajnad KWIMIIN
MYMKHH.

VyKOTHIITApHUHT OJIMHE OJIMII YNAPHMHT TAaiiio OYJIMII YacTOTACHHH
ce3uyapiu napaxana kamatupagau. LlyHuHr yuyH, akcapusar xoiuiapaa, ylapHU
0axonaml y4yH, 3apap 3XTUMOJUIMTH OYiindya deksoBiapiaH Qoiinanianuar. AMMo
npouiIakTUKa YOpalapuHu KYJLJIall, arap yJlapHU aMmalira OUIUPHUIL Xapa)xaTiapu

ylmoy yopanap TyQailyin oJIMHIaH JapoMajiaH KaM OyiraHiaruHa oKjIaHau.
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Hctucno cudaruma, sXxTumol, pakaT WKTHMOWN XaB(MIapHU OJJAWHU OJHII
yopanapu. Keliun Oynmail nacrypnap Hadakat MabiyMm OUp MKTUCOIUN 3apapHU
OJITUHU OJIUII Y4yH, OajJKHd TAIIKWIOTHUHT YMYMHUH UMHUDKWHHU SIXITWIANT YIYH
XaM uluUiaiau, 0y eca xogumiap, OW3HEC HIEPUKIAP Ba YyMYMaH >KaMOATUWIHK
OJIIUJa YHUHI >KO3MOAJOPJIMIMHU MIaK/UTAaHTHpUINTra oiaubd kemaau. bydra
TAIIKWIOT WYUIard XOJUMIIAPHUHT WKTUMOWK Ba THOOMI CyFypTacw Mucoi Oyia
onanu. Iy 6wian 6upra, 6ab3uga TabCUpHU Oaxosail KUHUH, 9yHKA 0ab3u Oup
npodUIaKTHKA YOpajiapy eTapinda Y30K BaKT/aH KeHUH Y3MHU OKJIAIld MyMKHUH.
MyKOTHINEY KaMaiTHpuI ycyind. XaB(IapHi KaMaHTHPHII Y9yH TAIIKHIOTHHHT
Oapua xapakatiapura Kapamai, 6ab3una 0ab3u WYKoTUILIAp 103 Oepaau. bynnai
xaBpuap ydyH ymoOy ycynanaH QolgaTaHuIl MyMKHH. YHUHT MOXHMSATH,
DXTUMOIIMN 3apapHU KaMaWTHUPHINTAa KapaTWwiraH NpOPWIAKTHK TaaOupiIapHU
amajira omupuingadH uoopar. YmOy ycyn, IIYHHHTAEK, XaB( TaulyBYUCHU
3au(IUTMHUHT MabiyM OMp Y3rapumiura onM0 Kelaid. BHFMH EKM YFpUIHMK
CUTHAJIMHU YPHATHUII YIIOY YCYTHH amalira OIMIMPHUINTa MUCOJ OVIUITN MyMKHH.
Ymly ycynnan QoiinanaHui Kyiuaara Xoaiapaa oKJI1aHa u:

* eTKA3WIUIIA MYMKHH OYNTaH 3apap MUKIOPH €Tapinya KaTTa;

» XaB(HMHT 103ara KeJIHII YXTUMOIH, IbHA HYKOTHUII IXTUMOIHN KUIHK.

Ymly Typaarn mpoduiIaKTHKa TaIOMpIApUHU YTKAa3HWIl MYMKHH OYJraH 3apap
MUKIOPUHU KaMaWTUpaad, IIYHUHT YYyH MYyMKAH OYynran  3apapHUHT
YeKJIaHUIIMHU XucoOra onub, XaBuapHU OOWIKAPUITHUHT YOy YCYJIWHU
Oaxonamra Ttabuuii EnpamyB xucoOnaHaau. byHpmalt Xxonna, TalIKUIOTHUHT
010 KeTH Oy ycymnaaH ¢hoialaHUuITHN YEKIIAITUP.

Xaerapnu maxcumnaw ycynu. YOy yCyJTHUHT MOXUSATH XaB(-XaTapHUHT
(3apapHUHT) ajJoxuja XOJaTh KaTop SHITM MYKOTHIIapra oJiM0 KeaMaWauraH
TAIIKWIOT/AA Ba3WATHU spaTHIIAaH uOopar. ByHra xaBdra Tabcup KUJIHUIIHU
y3rapTUpuIl  OpKaJd  JSpUIIMIagu. TamKuWiIoT — Japakacujaa  PpUCKIapHU
OOIIKAPUITHUHT yIIOY yCyIHIaH aManuid (HoiiamaHuIl HKKH AKIIa MyMKHH:

- XarapiapHu tabakanam (axpatuin). Yoy EHaamyB HyKOTHII MaHOaTapuHU

€KUM IIMKACTIAHUIIM MYMKHUH OVJIraH HapcajapHu (a3oBUN aXpaTHIIHU Y3
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uyura onaav. bupuHuM Typra Mucon TYpaM XuJd UNUIA0 YUKApHUII

MalJJOHJIApUHU AXPATUILIUD (Maxcynoriaap OMTTa MUpPUK ycTaxoHaaa sMac,

OaJKy MKKUTAJaH, yIdamiapu KUIUKPOK, OMp-OupuaaH y30Kaa KONIaIlIraH).

bup xoliga aBapus 001K K0iAa UILTA0 YMKAPUIITA TabCUP KUIMaNIN.

- HxkuH4M Typra mMucon - €HFUH TapKaJWIIWHUHT OJIIMHHM OJWII YYyH KEHT

XOHAJIapra Maxcyc €IMKiIap Ba KUCMJIApHU YpHATHILI.

Xaep ocmuoa oOynzam 3Inz myxum odvekmaapuunz Hycxanapu. byHnait
oOBeKTHap Xyxxkamiap €xku OOIIKa MabIyMOTIap, TAIIKUIOTHUHT (aoiusiTu,
UIUIa0 YUKAPUII YUYYH MyXUM OYIIraH yCKyHasiap, SipuM Tauép maxcysiotiap €Ku
Tai€p Maxcynotiap 3axupanapu Oynuimiu mMyMmkuH. [llyHra xypa, aHuk ydopayiap
napaxacuga OyHIad €HJalmyB MYyXUM XYy;XOKaTiap HyCXalapuHU —ajloXuaa
Myxodasza KWIMHAJAUTaH XKoWapaa cakiail, KynalTupuiagurad Uiad duKapuin
MalJOHYaJapuHM, KyIiuM4ya oMOOpJIapHU Ba OOIIKAJIapHU sSpaTHIll OYiaau.

Ymby ycyn Oapua xaBd Typiapu y4yH KYJUIaHWIAIW, arap yJapHU aKpaTuIll
MyMKHH Oyica. YmOy ycyn ydyH cu3 (akaT TaBaKKTUYWIMKHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSITIIApUHHA XMCOOTa OJaJuraH aHWK TaBCUSJIAPHU OEPUILMHIU3 MYMKHH,
YyHKH OoIkaya 06axoJiai KMiKH.

Xaegh aymcopcunz ycynu. bynnaii xonjia, SXTUMOJHMA cajOuii BOKeaJlapHUHT
OOLUTAHUIIMHA KaMaWTUPHUILI YYyH >KaBOOrapjiMK YYMHYM TOMOH TaIlIKMJIOTUTA
oknatunagy. byHnan tamkapu, kynuHYa OyHIad YTKa3ull IIapTHOMa acocuia
amaJsra OLHpUIIAIN.

bynra xaBdcuznuk xoMmaHusIapu XuMmatiapuiaH (oiAallaHUIl, TaIIKH
MHKUPO3 OOIIKapyBUHU >KOpHM HTHUI, KadojaT MyAJaTH AaBOMHUAA TalIKd
MyJIpaTYMHUHT MAaBXKYUIUTY Ba OOIIKaJIap KUPaIH.

Ymly ycyn XxaBuapHH aHUK aHUKJANI, XaBOHUHT TETULUIM TabCUPUHU
aHUK aHMKJAll, 3au(IMKKa TAbCUP ATYBYM OMWIJIAPHU KaThUN HA30paT KWJIMII Ba
KaBOOTApJIMKHU TOMIIMPUIIHUHT caMapalii MeXaHU3MJIapu MaBxXyja Oyirania
rMHA MIUTATWIMIIA MYMKUH.

Ymly xaBduapHu ynuam erapiauua coana kypunaau. Koumpa tapukacuaa,

XaB(i)JIapHI/I AYTCOPCHUHI' KW/IHMIIOA TCTUIJIM MC30HJIAp YYYH I'ICI‘apaBI/II\/'I
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KUiMaTiapHu unuiad yukum HucOaTaH oOcOoH. XaB() KamuTaiaud TYHIyHYacu
KYMMHYA YYUHYH [MIaXCIAPHUHT XU3MaTIapUHU HapXJIalga NIIaTHIaan.
XarapiaapHd MOJMSUIAIITUPHUIIT €KW 3apapilapHd  KOIUIAIIHUHT 3HI  KEHT
TapKaJIraH yCyJUIapu KyWHJaru yCyJUIlapHU 3 UUHra Olaau:
« JKopuii tapomaaaH €TKa3uiraH 3apapHy KOILIAILL
« MyxoTnmumapuy 3axupanapaaH KOIUIALIL;
» Kpenutnan 3apapHu KOILIAIIL,
« V3-y3unan cyrypra 6ajaniHy KOILIALL;
» CyFypTajaHMaraH X0BYy3 acOCHJIa 3apapHH KOIUIalll;
* Yy MONUSTAIITUPUIIHY APTHOMA acOCKJa YTKa3uIl OpKAJU 3apapHu
KOILJIalI;
JlaBnaT Ba MyHHMIIMIIAT XOKUMUAT KyMaru acocuja WyKOTHUIIapHU KOILJIall;
* XOMUMHUHT WYKOJIUIIWUHA KOTUIAII.

bupunun TyprTa ycyn "xaBdiapHu KaMaWTUpuII" TPOLEAYPACUHU aKC
ATTUPAJU Ba OXUPI'H TYPTTAcH - "XaBpHU y3aTull" MpoleaypacH.

XKopuii oapomaooarn 3apapru Konaawi. YOy YCYJIHUHT MOXHUSATH IIYHIAKH,
3apap KOMITAHUSIHUHT >KOPUH Iyl OKUMHU Ty(ailu ro3ara Kelrahjauru cababdniu
KorutaHaau. Muku €xu Tamku GoHAIap sspaTuiManu.

Ymby ycynnan doiganaHul MYMKHUH OYJraH HYKOTHUIIUIAp MUKIOPU O3
Oynca, 3apap €TKa3WIMIIM MyJ OKHUMIIAPUHU CEe3WUjapiid Japaxkaga Oy3Maciuru
yUyH acociaHaau. 3apaplIapHUHT Maigo OVl yacToTacu Xap KaHaail Oynuiiu
MYMKHH, aMMO KyTHJIAETraH 3apap erapiinya KUYUK OYJIUIIN Kepak, IIYHUHT YUyH
Oy ycyn HOXYII XOAMCAJIAPHUHT 03ara KeJHIll 3XTUMOJIM KaMm Oyiran xosuiapia
Kymutanuwinaan. XaB(iu xXoaucalap KymalraH Takaupaa, €TKa3wiraH yMyMui
3apap TaXMHUH KWJIWHTAHUJIaH OIMIHUO KATUIITM MyMKHUH. XaB(hJIapHUHT OUpP XWLIUTH
KM TYpAOLUUIUTH KaOu oMuiap ymly ycyn Oyinda kKapop KaOysna KWIMIITa
KUJIJIUN TAbCUP KypCaTManIu.

XarapiiapHu OOMIKapUIIHUHT yIIOY YCyJIM KYNHUHYA eTapiuya WIUIaTUIAIH,
YYHKHU KYII XOJaTiapaa WYKOTHILIAP MIYHYAJIUK aXaMUAIU3KU, KOMIIAHUS yJIapHU

MyCTakui paBuija xoruiad onagu. Iy Ouman Gupra, xaBduu Ba3usiTIap KHUCKA
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BaKT W4YMJa f03ara KEJIWINA MYMKHHJIUTHMHH €Cra OJIUII Kepak, IIYHWHT YYyH
TANTKAJIOTHHHT MOJUSABUN KOOWIUATH YIIOY YCYJTHH TaHJAMIAA Xad KHJITYBYH OMILT
XHACOOJIaHA .

3axupanapoazu tiykomuwinapuu Konaawi. YOy yCys TalIKWIOT UUKJIAa 3aXupa
boHIapUHYU APATUIITHU Ba OyHIaW (DOHIHUHT KOPUU 3apapilapuHU KOTUIALTHU Y3
yuura ojaav. Ymoly ycyn OWjaH OJJIMHTHUCH YpTacuaaru acocui Qapk 3axupa
KaMFapMacH SpaTWIaJUraH TaXMUH KWJIMHTaH 3apapHUHT KaTTapOKIUTHIHP.
[HIyHUHT y4yH YHU WIUIATHII APTIApH, aBBAIaMOOp, KCHIPOK KHUMaTiIap OuiaH
OornmuK. AMMO 3axupa (OHAWMHWHT XaXXKMH XaKHWJa CaBOJ TYFUJIUIIH MYMKHH.
XKyna 03 MuUKIOpmard 3axupanap 3apapHd KOIUIal OJIMAciuiTd MYMKHH Ba
TAlIKAJIOT KUHMH axBojra TymuO KOJAaJW Ba KyJda KaTTa 3axupaiap MyXUM
MOJIMSIBUH peCcypClIapHU TAIIKUJIOTHUHT aCOCHH (paosUATHIaH HYHAITHPAIH.
Kpenutnan ¢oiigananran XoJjiga 3apapHd KOIUIANl. Arap TAIIKWIOT 3apapHu
KOIUIAIl YIyH KPEIUT OJIUIITa YMUJ Oofnaca, Kyuanuiaan. OJIuHTH yeyuiapaaH
bapkiu ynapok, Oy epaa 3apapHM KOIUIall ydyyH mabiar bMaHOauw WYKU dMac,
OaJIKM TAIIKWAMD, Tapyd OJIIUHTH XoJaTiapia OYiaraHu KaOu, 3apapHH KOTLIAII
YUYYH jKaBOOTapiIMK TYIUK TAITKWJIOTHHHT 3MMMAacHUTa TYIIa IH.

By Xomma acocuii XycycUSATIIAp KpPEIUT OJUII HMMKOHHUSATH Ba KPEIUT
mapTiaapy. Xap JOMMTHIaH GapKiu YIapoK, TAIIKWIOT KPSIUT OJUIITA UIIOHAIN
Ba arap WJO0XXH OVIica, akcapusaT XoJUlapja IapTiap aH4ya KaTTUK OYynub yukaau,
YYHKH yjiap KpPeAUT OCPYBUMHHMHI Kap3HH TYJaml XaBPUHU OaxoJalluHU aKC
eTTHpagu. AManuii GoiTaaHUITHUHT Y3UTa X0C XYCYCHSTIApU Ba yIIOY yCYITHH
KYJUTall IapTiapyu aHUKJIaHATH.

Ymly yCyJHUHT camMapaJopJIMTUHU Oaxojiall ydyH OaHKHHHT KpPEIUT
XaTapJapuHA TaxX)TWI KWIHIIIA XYIIU IyHIal ¢Haanrysiap KyJIaHWIaad, aMMO
KPEIUTIIANTHUHT JIMKBUUTHJINTH Ba KAUTAPWIMIIIMHA YPraHUIITra KYMpoK ebTHOOP
oepuiaiu.

Va-ysunu cyzypma sunuw 6unan 6onux 3apapiu Konaaui. Anabuétna "y3uau

Y34 cyFypTa KWIHII" araMacu OOoIIKaya TyITyHUJIA N
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eXarapiapHi MOJWSUIAIITAPUII EKH TAIIKWJIOTHUHT Y3W TOMOHHUAAH >KOPHMA
JapoMajiap, Maxcyc spaTwiran saxupaiap €ku Oomka MaHOanmap xucoOuJaH
3apapHH KOIUIall yCYJIu cudaTuaa;

« V3 TalmkuiaoTH JoMpacuia aManra OWMPHIAJMIaH CYFypTa MIAKiM cudaTHia,
XyCycaH, ka0 KWIMHIaH CYFypTa KOMIAHUSJIAPUHU SIPATULI OPKAJIH.

Ym0y araMaHWHT WUKKAHYM MabHOCH OW3HU KU3MKTHpAAW. YIIOY YCYTHHHT
MOXHMATH CYFypTa KOMITAHUsUIapU MaOjarfapu Typu Oyinua 3apapiapHU KOTLUIAIl
yuyH MYIDKQIIaHraH Y3 CyFypTa (OHUIAPMHTH3HHM APATHIIIND. Y3-Y3HAaH
CyFypTa Oy Xo0JiJ1a MOJUSJAIITUPUII EKU KOPUHN JapoMaaiap €KU Maxcyc TallKuil
KWJIMHTaH 3axXypayiapiaru 3apapjapHu Korjaml ycyimapuaad GapK Kuiaau, YyHKU
y KYyn coHnu siroHa xaB(-xartapiap Ownan unuiaiiau. Cyrypranamga Oyiranu
Kabu, ymly ycys 3apapHUHT YMyMHUH Xa)XMUHHU aHHUK OamiopaT KWIHII YIyH KYTI
MUKIOpAaru Oup xXwi1 XaBduapHu OuUp >KOMra TYIulalml HMKOHMSTHHH Oepau.
AMMo OyHIaii CcyrFypTa 3axupajiapy OUTTa OW3HEC OUPIUIH - caHoaT EKu
MOJIMSIBUI-CAHOAT TypyXU/Ja sipaTHiiaIu.

V3-y3uHM  CcyFypTanam  eTKa3WIraH 3apapHM  MOJMSIAIITAPUIN  YdyH
OeJrMiIaHraH MaOJarjapHU OJIIMHIAH MIAKIUIAHTUPHUIIL YYyH MaxcyCc MOJIMSABUUN
MEXaHU3MJIApHU SPATHUILHU Y3 UUMra oiaaud. Yoy TypJard 3HT KEHI' TapKaJraH
MexaHu3MJapian Oupu Oy CyFypTa KOMIIAHUSUIAPUHU TY3ULIIND.

Tyrwiran cyrypra TalIKWioTIapu - Oy cyFypTa Oyiamaran TallKuiIoTJIap
Typyxura KHPYBUM Ba OYTyH TypyX XaB(UapuHH CYFypTaJOBUM CYyFypTa
KoMIaHusapy. ['apun OyHIail TalIKWIOT pacMaH ajloXMJia IOPUAMK Iaxc Oyica
XaM, Xarapjap KOMIIAHUsAJAp TypyXHJa KoJaJu Ba TETUIUIM 3axupa (oHiapu
ymly TrypyX uWuuga Kojaau. AcHupra OJMHTaH CYFypTa KOMIAHUSACHIAH
¢doitnananum Oup Katop ad3amiukiapra sra. by cusra cyrypra maOnariapuHu
OupnamTupuiIran Ou3Hec OYIMHMAcura MHBECTHIMS KWJIMII MUMKOHMHU Oepaau;
TErullIM TypyX nuuga (oigaHu Texall; COMMK MMTuE3napunu onuin; Cyrypra
HIapTHOMAJApUHU TY3HIIJa OIOpPOKpaTUK KedukuiuiapaaH cakiaanudr. lllydra

Kapamaid, ymoly yCYJHUHT KaMuyWJIuKiIapu Oop - Oy KaTTa XaTapJaapHUHT
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OouutaHuiy OuiiaH OOFJIMK MOJIMSBUI HATHMKAJIAPHUHT EMOHJIAIIMAIIN XaB)UHU
OLLIMPAJIH.
Ymby ycyn sxTtumonuii 3apap Aapaxkacu €ku OenrwiaHraH OelruiaHran
KUMaTIaH olMaiauran xaBd ydyH KyulaHuinagu. Ymly kuiimatiap OyTyH
TYPYXHUHT MOJIMSIBUI UMKOHUSATIapU OniaH OeNruiiaHa/iu.
CyrypTara acocjlaHraH 3apapHu Koruiaml. XatapiapHu OOIIKAPUIIHUHT 3HT KEHT
TapKajiraHn ycymnapuaad Oupu. Puckiapuu €xku  3apapiapHu  KOIUIAIIHU
MOJIMSUTAIITUPUIIHUHAT YOy YCYIMHMHT MOXHMATH OyHJal omnepanusiapra
UXTHCOCTAIIraH OOIlIKAa TalIKWUJIOTra - CyFypTa KOMITAHMSICUTa MYMKHH OYJraH
3apapHM  KOIUIalll Y4yH >KaBoOrapiaukuu yrkasumaup. CyrypranamijgaH
¢doitnananum Oy XxaBQHU CyFypTa KOMIAHUACHUTA TYJIOB €Ba3ura YTKAa3uIl OpKaIu
3apapHU KOIUIAIIIA TAIIKWIOTHUHT UIITUPOKUHU KaMauTUPHUII AEMaKIUP.
Tamkuinor papaxkacujia pUCKIAPHU OOIIKAPUIIHUHT YyIIOYy YCYJIM KYIKWHYa
KyWHIary xoJiatiapaa aMainja KyJulaHulaau:
e XaTapJapHUHT XWIMa-XWUIMTH Ba Typjiuda OYIMIIMIaH KaTbu Hazap,
IIYHWHTIEK XaTapjlap COHUJAH KaThH Ha3ap, arap Cyrypra KWIHII dXTUMOJIM KaM
Oynca, JEKHMH OXTUMOJUN 3apap XaXMH >KyJa Karra Oynca, cyryprajaH
doiinananuin TaBCUsl €TUIIA/IH.
* Cyrypra, arap yJapHu aMmalira OIIMPHUII SXTUMOJIM KaTTa Oyica, JeKUH 3XTUMOI
eTKa3WiraH 3apap MUKIOpu 03 O¥yica, kKarra xaBd-xaTapiap y4yH OKJIaHAJW.
bynnan Tamkapu, xarapiap Oup Xuil €KM Typauya OYIMIIM MyMKHH. An0arra,
TAlIKAJIOTTa E€TKA3WIMIIA MYMKHH OViraH 3apapHUHT KUYHUKIUTH cabadniu,
ylapHu yiaa KOJAMPUIIM MYMKHH, aMMmo OyHaall xaB(JapHUHI Maccacu
Ce3UJIapiiv 3apapra oiaud KeNHIM MyMKUH, IIYHUHT YU4yH CyFypTa ad3anpokaup.
» Cyrypra, aifHuKca kaTacTpoduk xarapiap Oyiaran takaupia 3apyp, 0ab3aH eca
YHU KOHYHTa OMHOAH amaJjra OlmupuIl 3apyp (MaxxOypuid cyrypra TypJiapu).

VYcyn OenrwiianraH 4ysrapajiaH omu0 KITUIIM MYMKUH OViraH 3apapHUHT
SXTUMOJUIUTH Ba XaXXMu Oyinua xaBQuapra HucOataH Kymianunaau. byHnan
Talmkapy, OyHJal xaB(JIapHUHT COHM Ba YJApHUHT OHMp XWUIMTH Japa)kacu

OomIkaya OYIUIIN MyMKHH.
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Cyrypra Oynamaran XOBy3 acocujia 3apapHd  KoIulaml.  XaTapliapHu
MOJIMSUTAIITUPUILI  €KM  3apapHU  KOIUIAIIHU OOIIKa TAalIKWIOTra - CYFypTa
OynMaran mynra yTKa3uill MabHOCHHHU aHrjiataau. byHnai GacceifHra xap KaHjan
TaJOMpKOpIap yrolManapu €Ki KOMIAHUSJIAPHUHT Y3apo €paamra Ouji Maxcyc
dbonapu, "Kopa KyTwiap" Ba OomIKadapHU SpaTUIIA MHCOJ OVia onanu. Yoy
ycyiaan QoiianaHuil XaB@ yUyH >KaBOOTapiUKHU CYFypTa KWJIMHMAaraH XOBy3ra
YTKa3ull  OpKalW  3apapHU  KOIUIAIA  TAIIKWJIOTHUHI  HUIUTUPOKUHU
KaMaWTUPUIIHU aHTJIaTaau.

Hapaxkanap MOJUSBUM HMMKOHUATIAD Ba MYJUIADHUHT OOLIKAa XYyCyCHSTIApH,
MacajaH, MYMKUH OyiaraH TYJOBJIApHUHI MAaKCaJJId XYCYCHSTH OuiaH
OenruiaHaau.

[lapTHOMa acocuaa xaBOOTapIMKHU TOMIIMPUILI OPKAJIM 3apapHH Korwam. Yoy
yCyl IIapTHOMa acocuja Xap KaHJail TallKWIOTra TaBaKKAITYWINKHU
MOJIMSUTAIITUPUIL €KW 3apapHU KOIUIAIIHU OEpHIIHM ¥3 uuMra onaam, Oy eca
KaBOOTApJIMKHU Y3 3MMMAacura IOKJIall OpKaJlu TAIIKWJIOTHUHT 3UEH €TKa3UIIIaru
WIITUPOKMHU KaMaTupaau. byHnaai KylMa MOTUSIAIITUPHIL YCYJTUHUHT MACOIU
- Oy tycuk. by MUHMManamTHpUINTra KapaTWiraH HapX XaBOUHU YTKA3UIIIHP.
HlapTHOMa maptiapura kKypa, OOIIKa MIITHPOKYHU IIApTHOMA IIApTIapuia HapX
PUCKHUHU OHMpraivkia MOJUSIIAIITHPUILIA UIITUPOK €Taau. XeIKUPOBKATAIITHUHT
MOXHMATH TOBapiiap, BaJlloTajap Ba OOILIKaJlap HAPXJIAPUHUHT Y3rapuiiu cadadiu
doilna Ba 3apapHU YeKJIAUAMP. XOCWJIAaBUHW KHUMMATJIA KOFo3jap Ba OoOIIKa
MOJIMSIBUH XyAOKaTinap Tydainu.

Xemxai Mosust 0030pUHH OOIIKAPHII JACTYPUHUHT aXpajaMac KUCMUIND.
JlaBiar €xy maxap XOKUMUATHHUHT KyMaru acocuja WyKOTUIUIapHU Koruial. by
TaBaKKaJTYWIUK YUYH >KaBOOTapiUKHU TYIUK €KU KUCMaH YTKa3WIl HaTHXKacuia
€TKA3WIraH 3apapHH KOIUIAIJA TAIIKWIOTHUHI HWIITUPOKMA KaMAalUIIMHU
aHrnatagu. Yoy yCyJHUHT KYJUIAHUIUIIM OUpUHYM HaBOATAa TErululId Epaam
OJIMII UMKOHHUSATUTAa Ba YHHUHI MOTEHIMAN Joupacura OOfiuK. YOy ycyn

KYJUTaHUJIUIIN MYMKWH OYNraH XaB(pJiapHU UKKU TypyXra OYiauil MyMKHUH:
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» dakaTruHa JaBjaT €KW MYHUIUNAT XOKUMHUATHUHT MOJIMSIBHM KymMaru OwiaH
YHU XHUMOS KWIHII MYMKHH OyJaraH Karra MUKIOpJard 3apap OuiaH
taBcudIaHaaural y3ura xoc xarapiap. Kucman, Oy TamkuioT mapakacuaaru
UKTHCOIUM XaB(hJapHU Y3 UUMra OJIMIIM MYMKHH. MacajnaH, Tallku UKTHCOAUMN
baonusaT xaBduapuHu €K WHPUK UHBECTULIMS JoluXanapu XaBGhuHHA KadoaTiaml
yU4yH JaBiat kadonatiapu OCpUInIg MyMKHUH;
«J[aBnaT Ba MyHHULIMIIAJ OpraHjap, arap yJap €TKa3WiIraH 3apapHu KOIUlall YYyH
pacMuii kaBoOrap Oyimaca xaM, €paaMm KypcaTHira MOWWI OYyJIraHn IOKOpH
mwxTuMonii xaBdiap. bynra mucon tabumit odatinap €ku danokaTiap Tydanau
MYJIKHH KUCMaH €KU TYJIMK NYK KWIUIIIUAD.

bupunuu rypyx xaBiapuHu 6axofiail yuyyH XaTapjJapHUHT XyCYCHUSTIApUHU
XpcoOra oJiaJiurad TypJu Xui EHJIalyBIap Ky UTaHUIaIH.
Xomuinuknu uykomuwinu Konaawi. bynnaii xonma, xaBQpHU XOMUNUIUK OpKalu
Oupranvkaa MONHSUIAIITHPHIN —Kepak. Ym0y YCYJHHHr Kal Japaxaja
WIUIATWIMIIA ~ XOMUMJIAPHUHT  caxuiiaurura Oofnuk. byHu acocuit  1eb
XUCOOJIaMac/IUK KepakK, YyHKHA 3apap eTKa3WIMIIHAAH OJIUH XOMHUUJIAPHUHT

épaaMura yMua KWIHII KAUUH.

V3-§3uHN HA30paT yuyH caBoLIAp:
1. MabMypuii XaTapJapHUHT BYXY/ra KeTUIIMHUHT aCOCHH MIApTH KaHIal ro3ara
Keyaau?

. bomkapyB ¢ yHKIMSIapUHUHT acocuii cababaapuHu caHa® OEpHHT.

. XarapnapHu Oomkapuin 6yiinya TaBcug OepuHT.

. VbxtuMouii xatapiiapHu auTHHT .

. XaToNWK XyKYKHU TYFpUCHIa HUMaHU Ouiacuz?

2

3

4

5. Texnuk xaBdap OunaH HUMa OOFIHK?

6

7. TaIIKWJIOTJATH TICUXOJIOTHK XaB(IapHU aHUKJIAHT.
8

. xTumonii xarapiapHu OOIMIKAPUITHUHT MOXUSATH HUMaja?
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TECTJIAP

1. XarapnapHu GomKapui - ...

1.0y xaBuu nToMKMXaHU paj STUIL;

2. TaBaKKaTYWIMKIApDHMA amajira OIIMPUII SXTUMOJMHH  KaMaWTUpHILTra
KapaTWiral yopa-Taadupiap MaxKMyHu;

3. XaBpHu amanra oOmMpUIITa TaWEprapiauk Kypullra KapaTWiIraH dYopa-
Taa0upiap MaxXmMyH;

4. xaBduapHu KOIUIall, KaMalTHpuil, Oepuil, MapBapuil KUIUII EKU Kalyl
KWJIMIITA KapaTUiIrad 4opa-ragoupiaap Maxxmyu

2. WnBectunusnam oObeKTH cudaTUHM Oaxonaml Y3rapuiid HaTWXKacuia YHU
HYKOTHUII SXTUMOJIA OuJiaH OOFIUK OYnraH xaBd

1. cuécnii xaBo;

2. pakobaTbapIonuIHK XaBhu;

3. TaHnaHraH xaBQ;

4. TUKBUAJIMK XaB()u;

3. YMyman Xxap KaHgaih OO30pHUHTI ©030p IIAPOUTIAPUHU EMOHJIALIUIIN
(macaitnim) xaBpu

1. Tu3umIK xaBd;

2. TUKBUJIMK XaB()u;

3. nedusauoH xaBd;

4. undusuus xaBdu;

4. Monus-xyxaluk GpaoauaTu xapa€Huaa Hykortuin xaBpu

1. TuxOpaT xaBdu;

2. MONUSIBUM XaB;

3. criekysaTUB xaBdiap;

4. nnad yukapu xaBQu.

5. CaBno 6o30piapu €KM TabMUHOT 3aHXUPHU (PAOTUATUHUHT XUIMA-XWUTUTHHU
OLLIMPUII OPKAIN XaBPHU KaMaTUPUIL sKapaéHu JeHuinaaun

1. nuBepcudukams;

2. dapkiarn;
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. AKUHJIaIIHIII,

. JUKKAaTHH KaMJIalll.

N A~ W

. OkubaTnapHUHT MOXUATH OYViinya Xatapjap To3a Ba TaHJaHTaHJIapra OVIMHAIN;
1. canoar Ba THXopar;

2. TH>KOpAaT Ba CHECUN;

3. TO3a Ba YalKOBYMJINK;

4. TYFpuAaH-TYFpPU Ba MOJIUSABUM.

7. Kanpait xaByap komnanusira Kymumua (poiga KenTUpUILIA MyMKUH?

Xap KaHjamu;

1. yaliKOBUMIIHK;

2. TO3Q;

3. pUCKJIapHU amaJra OLIMpPHIL, KOUJa TapuKacuaa, KoMnaHusara Kymumya ¢oiga
KEJNTHPA OJIMAW]IN;

4. peTpOCEKTUB.

8. XarapyiapHu CHEKyJISITUB Ba coduiapra OV acociaHaau

xaB(aapHu 0ax0JAUTHUHT MOXUSITH;

1. xaBHUHT OKMOaTIapu TabUaTH;

2. xaB( cyObEeKTIapUHUHT TaCHUDU;

3. xaB( 0OBbEKTIIAPUHUHT TaCHU(H.

9. XaB( Oy- ...

1. Ky3aTUIIHUHT aHUK OENTWJIaHraH JaBpuaa CTPATETUK MakKcajjapra SpUIIHILNTra
canOuil TabCcUp KYypcaTUIlM MYMKHH Oyiran Oapya MYKM Ba TallKWU IIapTiap,
MacajaH, OlepalyoH pexanalTHPUII TaBpU/Ia.

2. Tabuunit opaTnap €K1 TEXHUK aBapusiiap 3XTUMOJIIUTH;

3. caBlIO AACTYPUHHMHI MILIAMai KOJUII 3XTUMOJIH;

4. buznecna myBadPakusaT KOZOHUII HXTUMOJH.

10.Tannanran xaBg:

1. mabaym Oup 0030p/ia MHBECTUIUS O0BEKTU HOTYFPU TaHJIAHTAHJIUTHU cababdiu

UYKOTHII €KU MYKOTHII XaB(hU;
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2. UHBECTHUIMS OOBEKTH cU(paTUHU Oaxonall Y3rapuilid HaTUXKAcua YHH HYKOTHII
AXTUMOJIM OuJiaH OOFJIMK XaB(;

3. Kap3 onyBun (kap310p) ¥3 MaxXOypusTiapuHu 0a)kapa 0JIMacIuTH XaB(u.

11. V3rapyBuannukka Tabpu¢ GepHHT:

1. ¥3rapyBuaHiIuK - 6030p TaTAOMHUHT Y3rapyBUYAHIINUTH;

2. 06030p TamaOMHUHT OAPKAPOPIUTH;

3. Bamora kypcnapu Ba pou3 CTaBKaJJApUHUHT Y3rapyBUYAHIINUTH;

4. BamoTa Kypciapu Ba ¢ou3 CTaBKAJIAPUHUHT JOUMMMIIUTH.

12. Hoanukaukiap MaBxys Oyiaranaa, MakOys euuMIIapHH TaHJIall )KkapaéHu

1. y3rapmaiinu;

2. Mypakkao;

3. copanamTupuiITraH.

13. KaOyn kuiivHaaurad XaB@ KypcaTkuiu

1. yarapaBuii KMMMaT/AaH OIIMACINIU KEepakK;

2. HOJra TOHT OYJIMACIIUrU Kepak;

3. yekJIaHTaH KUUMaTAaH KaM OYJIMACIIUTU Kepak.

14. a6 yukapuin xaBQJIapuHUHT TypJjlapura Taajulykjiu Oyiamaran xaBdiapHu
KYpCaTHHT.

1. 6030p MIAPOUTHUHUHT Y3rapuIlIy;

2. popc-maxop Xo0JaTu;

3. unuta® YuKapuIl YCKyHaJTapUHUHT €CKUPUIIIY;

4. pakoOaTHUHT Ky4aluIIIN.

15. HWuuoBauuoH xaBd - Oy SHrM MaxcyJoT ©030p TOMOHMIAH KaOyn
KWJIMHMACITUTH XaB(u;

1. MHHOBALIMOH JIOMKXa amaJra OIHUPUIMACINTY EKU TYJIAHMACIIUTU XaB(U;

2. Komnanuss TOMOHMJAH KYJJIAaHWUJAJAWTaH  SHTUJIUKIAp  TYFpUCHAAru
MabIyMOTJIAPHUHT TapKaIUIIK OuinaH OOFJIUK XaBd.

16. MonusiBuil XaTapJapHUHT KaHaal Typiapura OyiauHaam?

JIN3aMH;

1. BamoTa;
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2. HaK[ My,
3. UHBECTHULIHS.
17. Byxyara kenuim MaiJJoHUra Kypa KyHnu1aru xatap TypJaapy aXpaTuiiaan:
1. nuuta® yukapum xaBdu;
2. xonummap xaBdu;
3. ax6oport xaBdu;
4. MONUSBUN TaBaKKaTYMIIUK;
5. THxKopaT xaBdu.
18. Twxopat xaBu - Oy 103ara Kejaaaurad xaBa.
1. TIKOpAT KOpXOHATAPUIA;
2. TXKOpAT OUTUMIIAPUHU TY3UII/A;
3. ToBapaap €KH XM3MaTIapHU COTHUII Kapac¢HUAA;
4. ToBap €KM XU3MaTIapHU UILTA0 YUKAPUII KapaCHHUA.
19. Bamora xaBu 6mnan 60FIUK
1. BasroTagapHu COTHO OJIUII Ba COTHIII;
2. BaJII0Ta KypCIAPUHUHT y3rapuiiy OuinaH OOFIUK Xap KaHaal HyKoTUIILIap;
3. OuTTa YeT e BaNIIOTACMHU OOLIKAcUra ajaMallTUPUILI;
4. Kpocc craBkasiapuHu Xuco0ania xaroiap.
20. XaBduapHUHT a0 OYIUIIMHUHT acocuid cababura kypa XxaBduapHu Kahcu
Toudanapra OYITUIINHI TAHJIAHT.
1. Tabuuit xarapnap;
2. cuécuii xarap;
3. uHQIALMOH XaBd;
4. TpaHCHIOPT XaTapiapu;
5. BaJIroTa Xarapiapu;
6. MyJIKUI XaTtapJiap.
21. 3aMoHaBH1 KOpXOHAJIap/a XaTapjlapHu OOIIKAPUIIT TUBUMUHU ...
1. xarapnu BazusATAa XYXKJIUK IOPUTYBUM CcyOHekTnap (aoiuaTu
OKHOaTIapuHU aHUKJIAI,

2. xaB(hHM KaMaUTUPHII YUyH YOy (HaoJUsITHU MPOTHO3 KUJIHIIL
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3. ymOy paoausaTHUHT MyMKHUH OYiraH canouii okubatiapura kaBobd Oepuii
KOOMIUSTH;

4. 6ynnaii okubarnapuu 6aprapad dTUIT KOOUITUATH;

5. Kypumaérran xarTu-xapakaTJIapHUHT MYMKWUH OynraH cauOui
HaTWKaJIapu  3apapCU3IAHTUPUIUIIM €KUM KOIUIAHWIIM MYMKUH Oyiran
YyopaJapHU MIUTA0 YUKUII Ba aMajra OIUpPHILL.

22. XaBdnapHu OOWIKApUII TAapKUOUN KUCMU KyWHIaruiapHu Y3 Wyura
oJlagu

1. xaBdnum 7oiiMxaHu amainra oOmWUpUII  OyiiMya  TaaOUpIapHU
peKalalITUPHUIL;

2. xaB(umapHu Oaxonam Ba TaxJIWJI KWIMII HATW)KACHAa OJMHIaH
HXTUMOJUIUKIIAP Ba XaB() TaBCU(IAPUHU TAKKOCIIALL;

3. xaBGHMHI OKHUOATIApPUHM MHHMUMaJJIAIITHpUIL EKU OapTtapad ITHII
YopaJapuHU TaHJAllL;

4. KopxoHaja xaTapJiapHi OOIIKAPHUII XU3MATIAPUHU TAIIKWI KUJIHIIL

23. Ky#uparunapaan Kaiicu Oupu XaTapjapHU OOIIKApUIIl TU3UMHHUHT
AJIEMEHTH dMac?

1. TaBaKKaTYMIIMK aJITeépHATUBAIapHia HOMYBO(PUKIUKIAPHU aHUKJIAII;

2. xaBQuu BazuATAa MakOyJl XapakaT KWIMIIra HMKOH Oepaaurat
pexanapHu UIUIad YUKHII,

3. canbuii okuOaTIapHU KaMaWTUPHUII €KU UYK KUIMIITa KapaTUJITraH aHUK
qyopa-Ta0upiiapHu UILIA0 YUKHUIII;

4. xaB(au TOUMXATAPHUHT TICUXOJIOTUK UJIPOKUHU XUCOOTA OJIMILL

5. BapuaHTJIApHUHT Xed Oupu xaBhJaapHU OOIIKApUII TUIUMHUHHUHT
AIIEMEHTH dMac;

6. IOxopupa alTuiaraHmapHuHr Oapyacu  PUCKIApHU  OOIIKapHII
TU3UMHUHUHT 3JIEMEHTIapy XUCOOIaHAIH.

24. XapduapHu 601Kapuil Bazu(arapuHUHT Kaiicu ToudagapuHu a>KpaTUII
MYMKUH?

1. TaBaKKaITYUINK MECHEKMEHTHHU K?HJI&H.I;
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2. xaB(yapHu OOUIKAPUI YCYIUIAPUHU KYILIal;

3. xaBuiapHu Typiapu Oyiinua OOIIKapuIIL;

4. xaB(aapHu 0aXOJIAIIHUHT TYFPUIUTH;

25. XaBdaapHu OOMIKAPUITHUHT acocui (YHKIMSCH KyWuaarwiapjaaH
nbopar

1. xaBdaapHu OOMIKAPUITHUHT HO3UK TU3UMUHHU SAPATUILI;

2. KOMIaHUsAaru xap Oup Jioliuxa yuyH xaBduapHu 6axosai;

3. yMyMaH KOMIaHUs yuyH XaBdiaapHu 0axosal;

4. tacomuduil xonucanap HaTWXKACKUJA KOMIAHUS OAHKPOTIUTMHHU OJIIUHU
OJIUIII.

26. XapdaapHu Oomkapuiiga OoIIKapyB OOBEKTH KaHJal BazudaiapHu
Oaxxapaau?

1. xaTapnapHu OOIIKAPUIIIHYA TAUTKUI STHIIL

2. xaB(au KanuTaa KyHnuiManapHA TalUIKWA YTHILL

3. xaB(HU KamMalTUpHUIL OYirya HIUTAPHU TAITKWI KUJIHII,;

4. xaB(yapHu CyFypTajail >kapaéHUHU TalIKUI KUAJIHIILL

27. Kyhuparunapaan kailcu Oupu XxatapiapHu Oomikapuinga OOUIKapyB
cyOBeKTUHUHT Bazudacu smac?

1. GamopaT KUJIUII;

2. paluuoH;

3. TaIIKUJIOT;

4. TapTuOra coyui;

28. Kyiuparunapnan kadicu Oupu XaBduapHu OOLIKApUIN KOoUJaidapu
xucoOmanaau?

1. Knukuna 6ynaum yayH Ky xaB¢ TyFaupa ojiMancus;

2. xaB( - e3ry ui;

3. cu3 Outrrta eunm 60p e Yilnail onmaiicus, 3XTUMOII OolIKaiapu xam 0op;

4. arap Oup HedTa BapuUaHT MaBXyl OYica, cu3 MHHUMal XaB(HU

TAHJIAIIIWHI U3 KCPAK;
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29. XarapnapHu Oolkapuiga OOLIKApYB TYIIyHYacH HUMaHU Y3 WYUTa
osagu?

1. xaB mapaxkacuHu macalTupuil OVilMya WIUIAPHU TAIIKWI KUJIUIIHU
TEKITUPUIII;

2. MONUABMM MeEHexepiap Ba OOIIKa MyTaxacCHCIApHU Y3IapUHUHT
WIUIApUHUHT  HaTwkKanapuaan  MaHdaarnop — Oynumapu  y4yH
parOaTIaHTUPUIL;

3. xaBQuapHu OOWIKAPUII THU3UMUHUHT Oapya KUCMJIApH, OOIIKapyB
anmnapaTtyd Ba MyTaXacCUCIAPHUHT UILTAPUHUHT U3UHILIUTH.

30. XaBdnapuu O6omkapuiga MyBOQUKIAMITAPUIL TYIIyHYacUra HUMAaiap
Kupaau?

1. Oenrunanran OOBEKTIApJaH 4YeTra YMKHUII XoJlaThjaa ymly OOBEKT
OapKapopJIur XoJlaTWra epulIIagurad OoIIKapyB OOBEKTHIa TabCHP
KUJTUIII;

2. MOIUMABMM MeEHexepiap Ba OOIIKa MyTaxacCHCIapHU Y3JIapUHUHT
WIUIApUHUHT  HaTwkanapuaad  MmaHdaarnop — Oynumapu  y4yH
parOaTIaHTUPUIL;

3. xaBQuapHu OOWIKAPUII THU3UMHUHUHT Oapya KUCMJIApH, OOIIKapyB
anmnapaTty Ba MyTaXacCUCIAPHUHT UILTAPUHUHT U3UHILIUTH.

31. Xarapnapuu OolKapuija TapTUOra COJNMII TYyHIyHYacura Humasiap
Kupaau?

1. xaBd mapakacuHuM nacaTupuil OYVilMya WIUIAPHU TAIIKWI KUJIUIIHH
TEKITUPUIII;

2. GenrunaHrad oObEKTNIapAaH 4YeTra YMKUII XoJlaTuAa ymoy OoObEeKTHUHT
OapKapopJIMK XOJaTUTa epUILNIAIUraH OOIKAPYB OOBEKTUra TAbCUPH;

3. xaBQuapHu OOWIKAPUII THU3UMUHUHT Oapya KUCMJIApH, OOIIKapyB
anmnapaTty Ba MyTaXxacCUCIAPHUHT UILTAPUHUHT U3UWILIUTH.

32. XarapnapHu OolIKapuilga parOaTIaHTHPULI TyLIyHYacUra Humasiap

Kupaau?
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1. monusBHI MeHexepiiap Ba OOIIKA MyTaxacCUCIApHU Y3IapUHUHT
WIUTAPUHUHT HATHKaJapuaaH MaH(paaTA0p KWIUII Y9yH parOaTiIaHTHUPHUIL;
2. GenrunaHrad oObEKTNIapAaH 4YeTra YMKUII XoJlaTuaa ymoy oObEeKTHUHT
OapKapopJIMK X0JIaTUra EPUIIUIAIUTaH OOMIKAPYB 0ObEKTUTA TAbCUPH;

3. xaBQuapHu OOWIKAPUII THU3UMHUHUHT Oapya KUCMJIApH, OOIIKapyB
anmnapaTty Ba MyTaXacCUCIAPHUHT UIUTAPUHUHT U3UWILIUTH.

33. XaBdnapuu Oomkapui Oyiinya axO00poT TabMUHOTH YUYyH KyHUIaru
MaHOanapJaH Kaiicu OUpU UIUIATUINIIA MyMKUH?

1. MyJK HIapTHOMAaNapu, OUTHUMIIAP;

2. TAIUKWJIOTHHU OOIIKAPHIL UMHJIKU;

3. KpeauT IapTHOMAaJIapH;

4. 6030p TEHJEHUUATIAPH;

34. XaB(dapHu OOIKApUITHUHT MOXUATH KyHuaaruiapaad uoopar

1. xaBHU OapTapad KuIHIL;

2. xaBapHU OOLTKAPHIIL;

3. xaB()HU KaMaNUTUPHUILL;

4. xaB( TaHanml.

35. Kanpait omusuiapra xaBHU MaKUIaHTAPUI AeHuIaan?

1. mabnym Oup xaBd TypUHHHI maiijo Oynummra €paam OepaauraH Ba
YHUHT XYCYCUSITUHM aHUKJIaiauran skapaéuinap €EKd XOAUCATApHUHT
MOXUSATH;

2. Tanna6 myalisH xaB(apra TabCup €TyBUM OMUILIAP.

36. XaB( kentupubd yukapaaurad OMWIIAPHUHT aCOCUI Typiiapu HuUMmamiap?
1. cyOlieKTHB Ba OOHEKTHB;

2. MYKHU Ba TalIKH;

3. HeitTpain Ba uHTErpaI;

37. ®aon 6ynMaraH xaB( TYFAUPYBUYH OMHILIIAP

1. xaBHUHT (akaT MabIyM Typura TabCUp €TyBUYU OMUILIAP;

2. Oupaanura 6up HeuTa XaB( Typrapura TabCUp €TyBYU OMUILIAP.

38. UuTerpan xaB TyFaupyBYU OMUILIAP
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1. xaBHUHT (akaT MabIyM Typura TabCUp €TyBUYU OMUILIAP;

2. Oupaanura 6up HeuTa XaB( Typrapura TabCUp €TyBYU OMUILIAP.

39. Mukpouktucoauii gapaxkagard xaB(d TyFAMpaguraH OMHIIIapra
Kyuuaruinap Kupaiu:

l. mepukIapHUHT (YYMHYM MIaxciap) UHCODCH3NUIu €KU MpoQeccCuoHal
XaToJIapH;

2. uHQIISLMS Tapa)kacu;

3. UKJIUM IIAPOUTHUHUHT Y3TapulIn;

4. KOMIaHUs XOAUMIAPUHUHT UHCOPCUBITUTH EKU KacOUil XxaTojapu;

40. Makpoukrtucoauil mapaxanaru xaB(uapHu KenTUpHO YUKapagurat
oMUJUIapra Kyiujaaruiaap Kapaju:

1. unuaums napaxacu;

2. Mapka3uii 6aHKHUHT KalTa MOJIMSJIAII CTABKACHHU Y3rapTHUPHUIL

3. KOMITaHMSI XOJAUMIIAPUHUHT UHCO(CU3IUTH EKU KacOuil XxaTonapu;

4. )xapa€H xarTonapu;

41. Kadonarnanran Hatwxka wme3oHUM (BangHuHr wmakcumanm Me30HM)
ME30HIUP

1. »HT Kam 3apap;

2. 3HT KaTTa 3apap;

3. ONITUMUCTHK;

4. NECCUMUCTHK.

42. Arap Oupon Oup mapoutna OupoH Oup xoauca pyil Oepmaca, yYHUHT
AXTUMOJLIUT U

1. HOM;

2. OUpIUK;

3.0,5;

4.100%.

43. XaB(d erpu YM3UFUHUHT OMPUHYM HYKTaCUHU aHUKJIal 1

1. xucoOnaHran 1apoMajara TOHT HYKOTHIILIAP MUKIOPH;

2. HOJI MYKOTHII 3XTUMOJIH;
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3. Kepakcu3 HaTHka 3XTUMOJIH.

44. KyTunMmaraHn HaTU»Ka dXTUMOJIUHUHT UKKMHYU HYKTAaCH MOC KeJaau
"Opnuii", "oxumona" xaBd, OyHma oxauii OW3HEC KapopjapuHU Kalyi
KWJIMII TaBCUSI €TUIIA]IN;

2. WcTanMaraH HaTH>Ka dXTUMOJIH;

3. TaIOMPKOPHUHT MYJIKUI XOJIATUTA TOHT HYKOTHUIILIAP.

45. EkcnepT ycyau aMalra OIHUPUINIIN MyYMKUH

1. Taxxpubanu TagOMpKOpIap Ba MYTaXacCCUCIAPHUHT (PUKPIAPUHU KalTa
UIIam uynu ounas;

2. pecnoHACHTIApHUHT CYpOBHOMAacH IaH (hoHJamaHmIIL;

3. TU3UMCHU3 HAMyHa OJIUII UYIu OusaH.

46. EkcniepT yCYJIMHHUHT Y3rapuiim

1. dennxu ycyinu;

2. l'aycc ycynu;

3. MBaHOB ycynu.

47. Kapop aapaxTtu €paamuja TaHJIOB MacaJlaACMHU MOJACIIAIITUPUIT YCYIIH
V3 ©uura ojaau

1. epuTMaNapHUHT MaTEMATUK KYPHUIIHILIHN;

2. KapOpJIapHUHT acTypuil rpa@uK KypUITHILIHN;

3. KapopJIapHUHT rpapuK KypUIIHIIIH.

48. Ananorusi ycyiau KyJJTaHWITaHAa KyJUTaHUIaau

Vximam noiuxanap ki GuTHMIAp 6Yiiya MabIyMOTIap 6a3acy;

2. TanOUpKOp aMajra OUIMpPMOKYY OYIraH Xxapakariap;

3. aHOHUMJIMK Ba OoIIKapuiaguran Qukp.

49. XaBdau BausTIapHU OM3HECAAH YMKAPUO TAlUIAIIHU 3 WYHMra OJraH
XaTapjaapHu OOIIKapUILl YCYJUTapy YaKUPUIIaau

1. xaB(aapHU TapKaTUILl YCYIUIAPH;

2. xaB(yapHU KOIUIAIll YCYJUIApH;

3. xaB(aapHH yeTra Cypuill ycyJijiapH;

4. xaBdapHU MaxaJUIMIIAIITUPUIIT YCYIIIApH.
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50. XaBd wmaHOamapuHuM aHUK AaHUKJIANITa acOCJIaHraH XaTapiiapHu
OOLIKApUI YCYJIJIapy YaKUpUIaIu

1. xaB(aapHu TapKaTUIL YCYIJUIAPH;

2. xaB(yapHU KOIUIAIll YCYJUIApH;

3. xaB(aapHH yeTra Cypulll ycyJijiapH;

4. xaBdaapHU MaxaJUIMHJIAIITUPUIT YCYIIIApH.

51. Kpenut xaBu yTKa3WIMIIMHU Ha3apaa TYTyBYM IyJd JabBOcH OYiinua
Oepunaauran mabmuar pacoc 6ynaau

1. Guprka onepauusiapu;

2. KypWIHI [apTHOMAalapH;

3. mapTHOMa - KapUILIUK;

4. pakTOpUHT IIAPTHOMACH.

52. «PuckiiapHu KaMalTUpHUIID» yCyauaH ¢oiiganaHrada 3apap KoraaHaau
1. cyrypta OyimMaran XoBy3;

2. 3axupanap;

3. XOMHUIi;

4. naBiaT TOMOHUJAH KYJ1a0-KyBBaTall.

53. «Pucknapuu y3atumny ycynujaan (GoiganaHrasia 3apap KoriaHajau

1. ¥3-Y3uHU CyFypTa KWJINIL;

2. Kap3;

3. 3axupanap;

4. cyrypra.

54. HlaptHoMa acocujia >KaBOOTapJIUMKHMU TOMIIUPHIL OPKaJU 3apapHu
KOIJTAITHUHT MUCOIN

1. TycuK;

2. CantuH CyFypTa TalIKUIOTIIAPH;

3. cyryprta OyimMaraH XoBy3;

4. ¥3-Y3UHU CyFypTa KWJIHILL

55. JaBnar €KMW MYyHULMNOAI OpraHJIapHUHI KyMaru acocula 3apapHu

KOIUTalia y3ura xoc xaBguap Kupaau
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1. Tamky uKTHCOIUM paoausaT OmIaH OOFIMK XaTapiap;

2. MyJIKHU OMMAaBUN WVK KWK OWJIaH OOFIuK xaBdiap;

3. ToBapJiap HAPXUHUHT Y3rapuiiu XaBgu.

56. Kyitmmarn xoJutapaa CyrFypTa acocuaa 3apapHH KOIUIAIra MypoKaaT
KAJTMHAIN

1. oOurra OuszHec Oupnuru  Jowpacuja Cyrypra  (oHIIapuHH
WHBECTHIIHSIIAI;

2. TETHIIUTH TYPYX Joupacuaa Goiiaa CaKkIaHUIIIN;

3. conmuk wuMTuUE3napu (OuUp KaTop Mamiakariapia TaKIuM EeTUJIUIIN
MYMKUH);

4. arap KaTTa dXTUMOJUIMK XaB(hu MaBxKys Oyica, SXTUMOI SXTHMOIH KaTTa
Ba TaXMUH KWJIMHTaH 3apap MUKIOpHU 03 Oyiica.

57. Kanuran KoMIaHUAJIAPHUHT aCOCU KaMYHIIUTH Oy

1. Ym0y BocuTaman ¢oinagaHui 3apap eTKa3WITaHWJaH KEHMHTHHA
MYyMKUH;

2. 03rWHA 3apap €TKa3WIraH TaKJAupAa KOIJIaMaHH OJIUII UMKOHHSTH;

3. CapIopHUHT KOMIaHHsICHra 3apap HeTrania, y Oapya WIITHPOKYHMIIApTra
TaKCUMJIaHAIH.

58. Kpenutnan ¢oiinananran xonna 3apapHu KOIUIANI YCYJIHHHM TaHJAII/a,
yprasuiira aJoxuaa ebTuoop Oepuil Kepax

|. TAIKWIIOTHUHT >KOPHIA ITyJT OKUMIJIAPU MUKIOPH;

2. KpEAUTHHUHT JIMKBUJIUTH Ba KAUTaAPHUIUIIN;

3. OXTUMOJINN 3apapHUHT Y3rapaBUil KHWMaTH.

59. AuH KOMNIIaHUsCH - OY:

1. cyFypTa KWIMaiuran KOMIaHus;

2. MOJIUSIBHI-CAHOAT TYPYXUHHUHT OOIIKA HOMH;

3. cyrypTa OynMaraH TamIKWIOTJIAp TapKUOWUTa KHPYBUM CYFypTa
KOMIIaHUSICH;

4. XOMUU KOMIIAHUA.
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60. V3unm cyrypramam OyifMua HYKOTHID YCYIMHMHT — XYCYCHSTH
KyluaaruiaapaaH uoopar:

1. kaTTa MUKAOpAAry AroHa xatapJjiap OWaH UIUIAIL;

2. dakaT Typau Xxui1 xaBduiap OUsIaH UIILIAI;

3. katacTpoduk xapdiap OusIaH UIILIAII.

61. Dkcnept ycynu:

1. pecioHIEHTIAPHUHT CYpOBHOMAacUIaH (oiaalaHul;

2. Taxpubanu TagOMpKopiap Ba MYyTaXacCUCIAPHUHI (UKpIApUHHU KailTa
UIIam uynu ounas;

3. TU3UMCHU3 HAMyHa OJIUII UYIu OusaH.

62. Dkcrnept 6axoJiapu KylHiaru Kouaara >kaBo0 0epuIm Kepak:

Xap KaHmail xatap Typu OyiMua HMKKATa MYTaXaCCUCHHMHT Oaxojiapu
ypracuaaru Makcumaln pyxcat etuirad gapk 50 JaH OlIMacIuTry Kepak;

2. xap KaHjaail xaB( y4yH MKKHM MYTaXaCCUCHHUHI 0axoylapu YpTracujaru
MaKcHMaJl pyxcaT eTwirad (apk 25 1aH OIIMAaclIUru Kepak;

3. Mkkum MyTaxacCUCHUHI Xap KaHAaill xarap Typu Oyiinua Oaxonapu
ypracugaru MakcuMall pyxcaT eTuirad ¢papk 75 JaH OlIMaciIury Kepak.

63. TanObupkopiauk XxaBpUHU eKcIepT Oaxojamiia Kydugarujiapra karra
bTHOOP KapaTHUIL JO3HUM.

1. kopxoHa TypH;

2. MyTaxacCHUCJIapHU TaHJIAllL;

3. KOpXOHa XaXMHU.

64. Ananorus ycynuaaH Qoinananrania Kynuaarmiap KyJlaHuIaau:

a) Vxmam Jsoduxanap €xku OuTUMIap OyiiMua pucKiIap TYFpUCUIATH
MabIyMOTIap O6a3acu;

0) TanOupKOp aMalra OMMUPMOKIH OVITaH Xapakatiap;

C) aHOHUMJIMK Ba OoIIKapuiagurad Gukpiap.

65. Xad MaHOanapuHM aHUK aHUKJAINra acoCJaHTaH XaTapJiapHU
OOLIKapUI yCyJapu aerunnaau?

a) xaB(JapHU TapKaTUII YCYIIapH;
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0) xaBurapHH KOIUIaIl yCyJulapH;

) xaBiapHu YeTra CypuIl ycysiapu;

1) xaBdapHU MaxaUIMIIAIITUPUIIL YCYIIAPH.

66. CTpateruk mepukiap ypracuia xatapjapHu TaKCHUMIIall OWsiaH OOFIUK
xaB(aapHu OOIIKapHIL yCyJulapu aerdnnaaun?

a) xaBdIapHU TapKaTHII YCYIUIApH;

0) xaBuiapHH KOIUIaIl yCyJulapH;

) xaBiapHu 4YeTra CypuIl ycysiapu;

1) xaBdapHu MaxaUIMITAIITUPUIIL YCYIIAPH.

67. Kpenutr xaBdu YyTKa3WIMIIMHU Ha3apAa TYTYBUM IyJd JabBocH OYiinua
Oepunaauran Madiar pKyHugaruaapra acociaHaau?

a) Ouprka ornepanusiapy;

0) KypWIHIL IapTHOMAJapH;

B) IIApTHOMA - KaQUIUIHK;

1) (paKkTOpUHT IIAPTHOMACH.

68. PakobaTunnap OuiiaH UHTETPALUSAHU 3 UUWTa OJITaH UHTETpalus Oy:

a) BEpTUKAaJl perpeccuB (TECKapu) UHTETpalus;

0) BepTUKaJl IpOrpeccuB (TYFpUIaH-TYFPU) UHTETpaLUs;

C) TOPU30HTAJ UHTETpaLUs;

1) TyMaJOK UHTETpalusl.

69. daonuar, 6030p €KUM TABMUHOT 3aHXUPJIAPUHUHT XUIMa-XWUIUTUHU
OLLIMPUII OPKaIH XaB(IapHU KaMalTHUpuULI Kapa€Hu aenninaaun?

a) SIKWHJIAIIYB;

0) TUKKATHH >KaMJIalll;

C) nuBepcuduKanus;

r) Qapkiarmi.

70. KopxoHaHWHT Tail€p MaxCcyJOTIapuHU OUp Heua 0030p €KUM KOHTpPAreHT
Jap ypracua TakCUMIIall HaTHKacuaa XaB(uiapHu KaMauTUPUILL:

a) 0030pHM nuBepcupuKanus KU (0030pHU PUBOKIAHTUPHIL);

0) ukrrcoauit GaoNUIT TypJIapUHU AUBEPCUPUKALIMS KUITHILL
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B) XapHIJapHU AUBEpCU(UKAINS KUIUII;

1) MHBECTHUITUSUTAPHU TUBEPCUPUKALINS KAITHUIIL.

71. bup BakTHMHI ¥y3uja OMp HeuTa JIOWHXAJIApHU aMajra OUIMPHILIHU V3
WYHATa OJITAaH MHBECTHIMSA TOPTPENUHM MAKIUTAHTUPUIIIATH XaTapiapHu
nykortuin ne6 atanaau?

a) 0030pHM nuBepcuduKanus KU (0030pHU PUBOKIAHTUPHIL);

0) ukrrcoauit GaoNUIT TypJIapUHU AUBEPCUPUKALIMS KUITHILL

B) XapHIJapHU AUBEpCUDUKAINS KUIIUII;

1) MHBECTHUIIUSUTAPHU TUBEPCUPUKALINS KHAITHIIL

72. KoMmanusi >kopui JapoMajjilaH 3apapHu Korulamiga OupoH-Oup ¢hoHT
apaTaguMu?

a) xa;

0) HyK;

B) MalOiarjiap KOpXOHa paxOapUATHHUHI Kapopura OWHOAH SpaTHUIMILH
MYMKUH.

73. JlaBnaT €ku MyHULUIIAT XOKUMHUAT KyMaru acoCHIa 3apapHU KOIlanaa
y3ura xoc xaBuiapra Kyiuaaruiaap Kupaiu:

a) TallIKKd UKTUCOAUH (aoausT OuinaH OOFIUK XaTapJiap;

0) MyJIKHM OMMaBUi HYK KUJIKMII OusiaH OOFIuK xaBdiap;

B) TOBap HAPXMHUHT Y3TapHIld XaB(H.

74. KanuTan KOMIaHUSJITAPHUHT aCOCUH KaMUYMIIAKIIAPH

a) ymlOy BocuTajgaH Qoinasanuin 3apap eTKa3WwIraHujaaH KeWHMHTHHA
MYyMKUH;

0) yHUaJIMK KaTTa OyIMaras 3apapHu KOIUIal UMKOHUSITH;

B) KaNUTAaHHUHI KOMIAHMSCUTA 3apap eTkaswiraH Oynca, y Oapua
UIITHPOKYMIIApTra TaKCUMITAaHA/IH.

75. ALIMH KOMIIAHUSCH - OY:

a) cyrypTta OyamMaraH KOMIaHus;

0) MOHUSIBUN-CAHOAT TYPYXUHHUHT OOIIKAa HOMU;
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B) CyFypTra OyiMaraH TaIIKWIOTIAp TapKUOWUTa KUPYBUHM CYFypTa
KOMITaHUSCH;

1) KOMITAaHHSI XOMHUICH.

76. V3uEM CcyrypTa’am acocHaa 3apapHH CyFypTalall  YCYJIMHHHT
XYCYCHATH KyHuaaruiapaad uoopar:

a) Ky MUKAOpJaru oup Xui xaBdiap OuiaH UIUIal;

0) gakat Typau xun xaByiap OuIaH UILIAII,

c¢) karactpoduk xaBdyiap OuIaH UILIALI.

77. XaBduapHu MUHUMAJUIAINITUPHIN YCYJUIapu KyWHJIarWIapHUA Y3 WUHUra
oJlajIu:

a) nuBepcuduKanus;

0) cTpaTeruk pexaitalTupul;

c¢) xaB( crparerusicuiad GpoianaHuml.

78. IIpodunakTuk Ba Ky1a0-KyBBaTIOBUH YOpajap axpaiMac KHCMINP:

a) nuBepcuduKanus;

0) ¢pyHKIIMOHAT KY1a0-KyBBAaTIOBUM CTPATETHUS;

¢) XxaB()HM MUHUMAJUIAIITHPHII YCYJIIH;

1) ¥3-Y3UHU CyFypTaai.

79. VIHBeCTHIIMOH AAacTyp y4yH OaHK KpPEIWTHHHU OJIMINJIAa HOAHUKJIHKIAP
naigo Oy MyMKUH?

a) KOMIIAHUSHMHT XMCOO pakamMura wmaOiarjiapHd KaOyl KHJIUIITHUHT
KyTHJIa€TraH BaKTUIard HOAHUKJIUK;

0) KpeIUTHYU TYJaIl MyIIaTHHUHT HOAHUKJIUTH;

B) OaHK KpenuTujaH (oWganaHraHIUK YYyH TYJIaHTaH ITYJHUHT MYTIaK
MUKJIOPUHHUHT aHUK 3MAaCIIUTH;

1) 6apua »kaBoOiap TYFpH.

80. MWuBecTuims [macTypuHU MoAeUIamITHpuin OViimda mactiaOku
MaBJIyMOTIAPHU aHUKJIAIl YyYyH TAHUKIM EKCHepT Oaxonam ycynu
nennnanu’?

a) "CITXUHX";
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6) "JINBEPO";

c) [IATTEPH;

n) "COHEXIIEPT".

I'JIOCCAPAN

Mabmypuii auc@yHkuusnaap - Oy TamIKWioTna V3 BasudacuHu Oaxkapuiura
XaJIaKUT OepajuraH ¥y3-y3uaaH naiao 6yiran Gpaoaust.
XatapiapHu OOIIKAPUITHWHT MabMypUW yCylapu - OOUIKapHIl YCyIlapH,
yIapHHUHT XapakaT/iapu MaKOypJail Ky4ura acocjaaHraH.
XaTapiapHu OOIIKAPUITHUHT MabMypUH Ba XyKYKHH YCyJIapy - TalIKWIOTra EKu
YHUHT XOJUMJIapUTa HOKOHYHHMI 3apap eTKa3uiiga anomop OynraHmapHu
MabMYpPHH )KaBOOTapIUKKa TOPTHUIITA aCOCIAHTaH OOIIKAPYB YCYIUIapH.
Taxmun - Gomkapuin o0beKTH CHU(pATUHU, XYyCYCUSTIAPUHU Ba XyCYCUSTIAPUHU
YHHU aJ0X#/1a KHCMJIapra IapTid paBHIIAA aKPATUII OPKAIH YpraHHIIL.
XaB(hcnuz 30Ha - Oy TAMIKWJIOTHHHT (DAoNMsITH 30HACH, YHJAA WYKOTHILIAP
KyTWwiMaiiau, sbHU 99,9% sSXTUMONIUK OWlaH peXaJallTUPWITaH Onepaius
HaTWXKaCH WXKOOUU Oymaau.
Banrora xaBdu - Oy mapTHOMaHM TYy3WII Ba YHUW XaKUKHH Xaj KWJIUII ypTacuia
[03ara KelaguraH aupOonuian KypCHHHMHT Y3rapuim cabaldiau MOIUSBUN
HYKOTHIIUIAp SXTUMOJUIMTH. BamoTamapHuUHT Xapu KOOWIMATHHU XUCOOTa OJraH
XO0JIJIa aIMAaITHYB KYPCH JKy/Ia XapaKkaT4daH.
Tamku xaB( Ba Taxauaiap - KOpXOHaJaH TalllKapuja fo3ara KelaJuraH XaB] Ba
TaxaAuaIap. Yiap YHUHT UlUia0 yukapuil gaonuatu 6unan 0ornuk smac. Konmara
Kypa, Oy KOpXoHara 3apap €TKa3aJuraH dKOJIOTHK Y3rapuiuiap.
Tamku xaBd-xaTapiap - TalIKKH MyXMTAa fo3ara KelaJuraH Xarapiiap TalIKuIoT
yuyH. Onataa, Tamky xaB(aapHUHT naigo OYiaumM, KkoMnaHus pax0apusitu €ku
STaJApUHUHT XOXHII-MpoJacura OOFIHK OYynMaraH OOBEKTUB OMUJUIAPHUHT
XapakaTu OusaH OOFJIUK.
WNuku xatapmap - MabiyM OWp TAaIIKWIOT WYWAA fo3ara KejJaJuraH Ba YHHHT
paxOapnapu Ba oAAui XOAUMIIApHUHT (paonusTu Owiian OeBocuTa OOFIUK OViran

xaBiap.
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W4k xaBg OMHIUTApHU - KOPXOHA Ba YHUHT XOJUMJIAPUHUHT UKTUCOIUHN (haonusaTu
Ownan OornMK xaB( Ba Taxaujjap. YJap MaxcyJdoT HUILIa0 YMKAPUII Ba COTHUIII
apa€HH/a r03ara KejaaJurad Ba OU3HECHUHT HaTHXKallapura TabCUp KypcaTaJural
xapa€unap Tydailiu ro3ara Kenajiu.

XaphaapHu OOIMIKAPUITHUHT (YKAPOIUK-XYKYKHH ycymiapu Oy OoIIkapyB
ycymiapu OYnuO, YHUHT acocuid Makcaaul HOKOHYHHH XaTTU-Xapakatiap
HaTWKAacHU/a KOpXOHara €TKa3wiral 3apapHu KOIUTamup.

busnec ctpareruscu - Oy Kopropanus TapKUOWra KupaguraH €Kd MYCTaKWII
paBunia 0030paa uiiaiauran GupmMaiap qapaxkacujiara CTpaTerus.

Makcannap "napaxtu" Oy TalIKWJIOTHUHI OOIIKAapyB Hapaxanapu OuiiaH y3apo
MyHOcalaTiapja MakcaJjJapHu TAKCUMJIAITHUHT TApKUOUN akCUIUp.

A JeTepMUHUCTUK axOopoT Xonath - Oy TalIKWIOTHUHT TAallKM MYXUTHHUHT
X0JaTH  TYFpucHAa HUcOAaTaH TYJIUK  MabIyMOT MAaBXYMJIWTH  OwWiaH
TaBcu(IaHaIUraH Xouart (Tajad KuiuHaaurad MabaymoTiaapauHr 100 dousman 75
dbousuraua).

XartapiiapHu OOIIKAPUIIHUHT WHTU30MUN YCyIiapu - OOIIKapUIl MEXaHU3MU
XOJAUMJIAPHU UYKU UHTU30MHUI 5KaBOOTrapiMKKa TOPTHUIITA aCOCIaHTaH.
KOMIIAaHUATA KaTTa 3apap eTkazaauraH (aBKyJoA/a Ba peXalallTUpUIMaraH
Ba3UATIIapa aitogop OYiaran TalukuiaoTaap.

Pyxcar 6epunumiy MyMKuH OYyiraH xaB( - Oy JoWMXaHU amaira OIUpPHILJIaH KU
YMYMaH TaJOMPKOPIUK (paoausTuaan TYIuK Qoiina HYKoTHIl XaBhu.

XaB@uapHu OOLIKAPUIITHUHT Bazudanapu xaB(hIapHU OJIIUHU OJUII, XaTapiap
oKuOaTH/Ia eTKa3WwIraH 3apapHd MHHUMaJUIAIITHUPUIL, XaB(uapHU OOIIKapuIl
HATIDKACHA OJIMHTaH KymuM4a QoiIaHu OIIHPHUIIIIND.

MeHexMeHT KOHYHIapu - OOKapyB (paoauaTu Makcajyiapy Ba yiapra 3pHILUILI
ycy/ulapu  ypracujga Hazapuid €KM  eMIMPUK Ba MAHTHKUM  acoOCJIaHTaH
MyHOcabaTiap.

Kabyn kwinHaauran xaBd 30Hacu - Oy MyMKHH OYJraH WYKOTHILIAP MHUKIOPH

KyTWIral (oia MUKJIOpHIaH OlIMaiiuradn Mai10H.
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Karactpopuk xaBdp 30HacH - >XTUMONHMI HYKOTHILJIAPHUHT MalJOHU, KPUTHK
JapaxkajaH omu0, KOPXOHAHUHT ¥3 KaluTald MHUKIOpUra MHATUIIM MYMKHUH.
Karactpoduk xaBd TanmkmioTHu 0aHKPOTIUKKA OJTUO KETUIITH MyMKHH.

Kputuk xaBd 30Hacu - kyTwiaérraH (oijgaH omud KITUIIM MYMKUH OVirax
UYKOTUILIApHUHT YMYMUN TaXxMUH KUJIMHTaH JapoMajrada OyiraH xapaxatiap
MalJI0OHM (Xapa)katiap Ba KyTwiaérrad ¢goiiia cymMMacu).

NHBEeCTUIIMOH TaBaKKANYWIMK - KOMIAHUSHUHT TYpJu JoWuxanapra wmaodnar
BKUPUTHIIH OWJIaH OOFIHK OYyiiran xaBd.

NuHoBannoH XaBd - Oy SHrU JoMuxanapHu MyBaddakusau3 amainra OLIMPUIL
OusiaH OOFIUK HYKOTHII XaB(DU.

Karactpoduk xaB(d - KOpXOHAaHUHT OYTYH MYJKHI X0JIaTUra TOHT €KW YHAAH Ky
MUKJI0p/Ia HYKOTHUII XaB(H.

TwxopaT TaBaKKITUYMIUTH - TAAOMPKOP TOMOHUIAH UIIA0 YMKAPWITaH EKU COTUO
OJIMHTaH TOBapJjap Ba XM3MaTJIapHU COTHII Kapa€HHUaa 03ara Keaaaurad xaBa.
XartapiiapHu OOIIKAapUIIHUHT KOMIIEHCAIMOH ycyJuiapu Oy OOIIKapHil ycysuiapu
O0Ynu0, YHUHT KYJJIAaHWIWIIN XaB(hJIu Ba3usTIapja TAIKUIOT €TKa3raH 3apapiiap
KUCMaH €KH TYJIUK KOIUIAHUIIUTA WYHAJTTUPUIITaH.

Pakobar ycrynnuru - pakoOatnom — TalIKWiIoTiIapra Hucbaran xaBdiu
Ba3UATIIapa KOMIAHUSHUHT SIHAJ1a MaKOyJl MO3UILIMSICH.

Hazopat - Oy Tamkmwior ¢GaoJuITUHH Makcaajiap acoCHj]ia PUBOXKIAHTHPHUILN EKU
TaKOMUWJUTAIITUPUII OYiinya OOBEKTUB Ba cHU(ATIM Tax)IMJ KWIMII Ba Oaxonail
yU4yH MYJDKaJUIaHTaH, HazopaT KWiuil (GaoJUSITUHMHT Oapya MAKJUIApUHUHT
Wuruaaucu. HazopaTHUHr acocuii Makcaau - OenrwiaHraH Makcajjapra
CPUILMITAHIUTY Ba OakapuiraH HILIap TYFpPUCHIAa MabIyMOTHHM ¥3 BaKTUIA
OJIUIII.

Kapama-kapmunuk - Maddaarinapra 3uj Oynran ogamiap €KM  HKTUMOUHN
TYPYXJapHUHT TYKHAITYBH.

Kpenut TaBakkam4WIUrK - KOMOAHUSHUHT (PAOJUATHHU MOJUSIAIITUPUIN Y4YH
TallKd Kap3JaaH (oijganaHuil HaTHXKacuaa KOMIAHUSHUHT MHBECTOP OJAUAArd

MOJIMSIBUN MakOypusTIapuHu Oaxkapmail konuin xaBdu. KpenuT taBakkamumiuru
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KOPXOHAHUHT KpeauTopsiapu: OaHK Ba OOIIKa MOJUSBUA WHCTUTYTJIap OwiaH
Ou3Hec ajoKajJlapu skapa€HHMIla BYXKYyIAra Kelaau. KOHTpareHTJap: eTKa3uo
OepyBUmMIIap Ba BOCUTAYMJIAP; IIYHUHTACK aKCHsI0pIap OWIIaH.
Kpumunoren xaBd - Oy TamkmwiorT ¢Gaoausar IOpUTAAUTaH MHUHTAKaHUHT
KPUMUHAJUIAIIYB JapakaCUHU aKC €TTUPYBYU XaBd.
Kputuk xaBd - ymlOy OuzHec TypuHHM €KW ajloXyjla OMTUMHU amajra OIIHPHIII
YUyH KWJIMHTaH XapakaTjiap MUKIOpUIard HYKOTHII XaB(hH.
Jloructuk (Tpancnopt) xaBd - Oy COTYBUMIAH Xapujaopra TalluWll MMauTHaa
TOBapJIApHUHT HUYKoMUIIM €KW CUDATUHUHT Macauimd 3XTUMOJMHHM  aKc
ETTUPYBYH XaB(Q.
MapKeTuHT - MEHEKMEHT (aosuaTH 0030p 3XTUEKIAPUHU YpraHuil Ba XucoOra
OJIMIITA KapaTUJITaH.
Menexep - JOMMHI JaBo3uMra sra OyiraH Ba KOMIIAHUSHUHI aHUK (DaoiausiTu
TYFpUcHAa Kapop KaOyJl KWIKII BaKoJaTUra 3ra OyJIraH MeHexep.
TankukoT ycymiapu - acocaH TAUIKWJIOTHUHI TallKd Ba WYKA MYXUTUHUHT
XO3UPrd XOJaTW TYFPUCHIIA MabIyMOT TYIJalml Ba YMyMJAIITHPUII YYYyH
MVIDKaJUIaHTaH OOILIKApyB yCYJUIapH.
MoaennamTupui ycysiapy - OOMIKapYBHUHT SHT KEHT TapKaJIraH MyaMMOJIapuHU
XaJl KWINII YYyH MaTeMaTUK MoJeiuiapaan ¢oiiananuiira acocianral OomKapyB
KapopJapuHu KaOyn Kuwiuil ycyuiapu. bywpail ycymnapnan —¢oigananuin
MeHexep OO30pHUHI XOJIATU TYFpPUCHAA MabIyMOTJIApPHUHI KaTTa KUCMHUIa 3ra
OynraH XoJuiap/ia MyMKHH.
bomkapys ycymmapu - ynapaaH QoiimanaHuin  OOMIKAPUIT — TU3UMHUHUHT
OolIKapuiaaural Ba OOWIKapWwiIaJuraH KyHd THU3UMJIAPUHUHT HOpMal Ba
camMapaJidi  MIUIAIIMHM ~ TabMHUHIJIAWIUTAH  TEXHHKaIap Ba  yCYJ/UIAPHUHT
TYILITAMUIUD.

Okcnepr Oaxonaml  ycy/ulapu - axOoOpoT STUIIMACIWIKA — IIapOUTHAA
KYJUTaHUJIaAuran OOIIKapyB KapopiapuHU KaOyn KWW ycysulapu. Yiap ypraua

CTOKACTUK Ba CTOXACTHK XoJiaTjdapra 3HI' MOC KeEJaaau. yI_H6y YCYJUIApHUHT
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MOXMATH  IIyHJIAH  WOOpaTKH, Kapop  KaOyl  KWJIMHTaH  caBoJjulapra
MyTaXacCUCIAPHUHT )KaBOOJIAPUHU OJIMII OpKaAJId KaOys KUIHMHAIH.

XKaxon cuécuit xaBpu - ymymaH rio0ain UKTUCOTUETHUHT XOJaTHAA KyTHJIMaraH
y3rapuiiap HaTWXacuja ro3ara Kejlajaurad XaBg.

MotuBamuss - Oy XOAUMJIAPHM TAIIKWJIOTHUHI Makcajjlapura SpUIIMILNTra
Kapatwirad $aoi (haoausarra xaiad KUIUII xKapacHu.

Puckiapau OOIIKApUIIHMHT WJIMHA Ba aMmaiauil ycymjgapu Oy MEHEKMEHT
ycymiapu OYnu0, yJmapHUHT MOXMATH MEHEKMEHT Ha3apUSCUHUHT  HIIFOP
IOTYKJIApUHU aMaJIuETAa KyJUlalaup

xaB(haapHu OOIIKAPHILL

Muuii cuécuit xaBg - Oy MaMJIakaTJard WYKM CUECUM Ba3USITHUHT OeKapOopJIuru
O0ymuo6, y TanOupKopauK GUpMaTapUHUHT UIIUTA TAbCUP KUJIaJHU Ba IIYHUHT YUYyH
dbupMaTapHUHT  MOJUSBHM  XOJNATUHU  yJIAPHUHT  OaHKpOT  Oynuiiuraya
E€MOHJIAIIUIIN XaBPU OpTaIH.

ATpO()-MYXUTHUHT HOAHMKJIUTU - TAIKUIOT MabiIyM OUp aTpod-MyXUT OMHIIU
TYFpUCUAATH MAbIYMOTJIAPHUHT MHKIOPHU, IIYHUHTZEK, yIIOy MabiymoTiapra
UIIOHY Japakacu.

V3nykeu3 OomkapyB (QyHKIUSIapU - KOPXOHAHU OOLIKAPUIIHUHT OyTYH JaBpU
JaBOMUA TOMMUMN paBullia Oa)kapuiiagurad QyHKIusiap.

bomkapyBHUHT yMyMuid KOHYHJapu - OomkapyB ¢aoiuaTHIa OSHI Ky
yupaiuran cabad-okudatT MyHocabaTIapyuHU aKC €TTUPYBYM KOHYHIIAP.
bomkapyB ¢yHkuusuiapp - Oy OOMIKapyB IMKIMHU TalIKWJ €TajuraH Ba
TAIKWJIOTHUHT Y3Wra XOC XYCYyCUSITIapuliaH KaThbW Hazap, OOIIKapyB HIIMHUHT
y3ura Xoc XyCyCHUsSITIIapUHU aKC €TTUpaJAUrad GyHKuusiap.

TamkmioTHU 60MKAPUIIT yCyIUIapH - Oy TAIIKWIMKA TU3UM SpaTHJIaurad ycyJap.
Tamkunor  (MeHexMeHT  GyHKuMsIcM  cudartuga) MEHEKMEHT  TU3UMHU
HIaKJUTAHTUPWITaH BasuanapHu Oakapull y4yyH MOCHIAIITHPUITraH OOLIKapyB
(baoNnUSITUHHUHT OUp TypH

peXalalITUPUIL OOCKUYHUAA.
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Canoatr xaBu - Oy caHoar mMukécuaa Ba OomIKka TapMokjapra HucOaTtaH
ymoy V3rapullapHUHT Japakacura Kapad, CaHOAQTHUHI MKTUCOJIUM
XOJIATUJIATU Y3rapulljiap HATUKACKUIA MYKOTHUII 3XTUMOJIH.

Pexanamtupumr - Oy QaoJUMATHUHT acocuil HYHaJIMIUIApUHM — Ba
TAIKWJIOTHU PUBOKJIAHTUPHILHU, YOy HYHAIUILIApHU aMajra OLIMPHII
yUyH 3apyp Oynran pecypciap Ba BOCHUTAJapHU aHUKJANIHW, UTYHUHTIEK
pexXalalITUPUITaH TaAOUpIapHUA aMalira OIIMPHUII YUyH yCYJ Ba YCyJJIapHU
TaHJIAIHU Y3 UYWTa OJIaINTaH KapaéH.

Tamky MyXUTHHHT XapaKaT4aHJIUTH - TalIKWIOT aTpod-MyXuTHIIa
y3rapuiiap 103 6epaaurad Te3HK.

He#itpamnamrupuimn cuécatu xaBuiapHu OolIKapuill CHECATUHUHT OUp
makiau OynuO, YHMHI MOXMATH KYIMHYAa Ba3usTiap/a o3ara KejlaJurat
canOuii OKuOaTIapHU 3apapcU3IaHTUPUILIAH HOOpaT

xaB.

Onnunau onum cuécatu xaBdaapHu OOMIKAPHIL CUECATUHUHT IIAKIIapUIaH
Ooupu OynubO, YHUHT MOXHUATH XaB(IApHUHT KEeIUO YMKUIIUHMU OJIAMHIAH
a6 Oepui Ba ynapHu 6apTapad 3TUII YOpaTapUHU KYPUILIIUD.
ParGatnantupyBun  cu€car  xaBdyuapHu  OOIKapuil  CHUECATHHUHT
makuiapual oupu OYnuO, YHUHT acocUi Makcaiu IOKOpH Japakajgaru
TaBaKKaJTYWIIMKKA dra JIOWMXAJIapHU aMalira OLIMPHII OpKaiu ¢oilnanu
KYIauTUPHULLIAD.

XartapyiapHu OomIKapuil cuUécaTh - UKTUCOAUNA TAIIKUIOT (aonusITHaA
[03ara KenaJuraH XaTapiapHd OOLIKAPUIIHUHT MIaK/UIapH, YCyJJIapH,
TEXHUKACH Ba YCYJUIApH MAXKMYH.

Cuécuil xartapnap - WYKOTUIIAP OXTUMOJM €KW JaBlaT CHUECATH
HATWKacHU1a TAIIKUIOT Qoilaci MUKAOPUHUHT KaMaluIIIN.

[loptden - Gom kommaHusira TErwuUIM OYyiraH myda KOpXOHaJAPUHUHT
KUMMATIu KOFO3J1apy TYIUIaMH.

[loptden crparerusicu - CTpaTeTHSHHHI SHT IOKOpW aapaxacu. [loptden

CTpaTeTHsICHHU OOIIKApHUIl KUMMATIU Koro3japaaH (oiinananran Xosija
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KOPHOpalMsHA TalllKWI eTaguran Oapya KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTIAPHU
OOLIKAPUIITHY 3 UUUTa OJaIH.
CexBeHan Oomkapuin ¢GyHKIMsUIapu - Oemajosl Oaxapwiaauran (SbHU
MyailsiH BakT Opajufu/ia TaKpopiaHaauraH) ¢yHKuusiaap, Oup-oupuHu
KETMa-KeT aJIMAIITHPHIIL.
Bomkapys Tamomumiapu - OomikapyB skapa€Hu OuiaH OOFIMK OVyiras,
KOMITAaHHWS Ba YHUHT HWIDIA0 YWKApPUIN KYWIAPUHUHT TaOuaTH Ba
JapakacujiaH Keiaud YMKaJIuraH, yjaapra puos KW (MebEpiap, Kouaanap
Ba HaKILIap) KOMMAaHUS OJiqura KYHWIraH Makcajjiapra SpUIIMIIIAa Ba
MyaMMOJIapHU XaJl Kuiuijga €paam OepaauraH HopMmaliap, Koujanap Ba
KOHYHJIap.
Tabuuit xarapnap - aTpo-MyXUT OMUJUTAPUHUHT WHCOHUST >KaMHSITHUTA
(axonu, TAWIKUJIOTIAp, aJoKa JIMHUAJNApU Ba OollKajiap) 3apapiu
TabCUPUHUHT F03ara KeJIUII 3XTUMOJIH.
XaphaapHu OOIIKAPUIITHUHI HILIA0 YHUKApWIN YyCy/Ulapu - ylapjaH
doiifaNaHuIl  TAIIKWIOTHUHT acocui (aonusaTH >kapaéHuaa BYXKyAra
KeJIaJluraH HUKOX, WII OujgaH OOFJIMK IIMKACTIaHUIIAp Ba OOIIKa
(baBKyn0/a/1a Ba3usATIApPHA KaMalTUPHILTa KapaTWIral OOIIKapyB yCyJIapH.
XarapiapHu OOIIKAPHUIIIHUHT TICUXOJOTHK YCYJJIapu - paxOapHUHT XOJAUMHUHT
[1axcura TabCUpUra acocjiaHraH OOIIKapyB yCyJUlapH.
XarapiapHu OOIIKApHUIIHUHT OOIIKApyB ycyiuiapu - Oomikapuil Oapya 3apyp
GyHKOUSIApHA ~ aMaira  OIIMPUINHMA  TallKWIMA — KYJulab-KyBBaTJialra
HYyHANTUpWITraH OOIIKAPHUII YCYyIIIapH.
MunTakaBuii xaBd - Oy anoxuaa MabMypuil €ku reorpaduk MHHTAKaJIapHUHT
WUKTHCOJINM, CUECUI Ba IDKTUMOMM X0J1aTH OniiaH 6eBocuTa OOFIUK OYnraH XaBd.
MuHnrakaBuii cuécuii xaBd - MablyM OUp MUHTAKaJgard CUECHM Ba3USTHUHT
OeKapopJIUruaH Kenud YMKKaH XOJja, Oup rypyX JaBiaTiapHU OupJIalliTUPraH
xaB(. XycycaH, Oy MabliyM Oup Xyayana xapOuil xapakamiap Tydaiau WYKOTHII
OXTUMOJIM, IIYHUHTJICK MHUHTAKaBUH JaBJIaT XOKUMHUSATH OpPTaHJAPWHHHT HII

(1)aOJII/I$ITI/II‘a MAaHTUKCHU3 apalallinI.
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Taptubra comumr - WKTUMOMH-UKTUCOAMN XOAUCAJapHU Ba YJIApHUHT ¥3apo
aNoOKAJIapUHU cakiad Typull €KW Y3rapTUPHUIIHM TabMHUHJIAWIUTaH OOIIKapyB
MyHOoca0aTiapu TU3UMH. TapTtubra conuil >kKapa€HUHUHT AacoOCUM MakcaJau
TAIKWJIOTHUHT Oepwiran (aonusaT peXUMUAaH OFHUILIApHU Oaprapad >THIL,
Oomkaya KwinO  alTrannga, 1o3ara  KejaétraH — XaBGJM  Ba3USATIApHU
3apapCU3IaHTUPUILIUD.

Pesepprnan - Oy puckiapHu OOUIKApUII YCYJIH, YHU KYJUIall kapaéHuaa TalKWIOT
Y3UHUHT MOJIUSIBUN pECypCIapUHUHT MabJiyM KUCMUHU MYKH 3axupa (HoHiapuia
xKamtaian. Yoy mabnarnapaard Mabiariap JIOMMXaHU amaira OUIMpUIl OujaH
OOFNIMK KyTWJIMAaraH Xapakatjiap o3ara KeliraHia >kajJ0 KWUJIMHUIIM MYMKHUH.
Macanan, XoM aii€ Ba eHeprusi HapXJAPUHUHT KYTapUIUIIN, U1 XaKUHUHT ypTaya
Japa)kacu KECKUH OIIUIIY, MHOISIUSHUHT YCUIIK Ba OolKanap.

XaBd - manOamapHu MYKOTHUIN €KUM JapoMaj] OJIMACIMKHUHT MYMKHH OYiraH
xaBhu.

XarapyiapHu ~ OOIIKapHIll  3aMOHAaBUM  WKTHCOAUN  (PAOJNUATHUHI  acOCUM
WyHanmuuuiapugan O6upu OYnub, MycTakuid HMKTUCOAUNA TAUIKUIOT (aonmusituia
103ara KejaJuraH XatapJapHu OOIIKapHIl MyaMMOJIapUHU YpraHaau.
Mumuiinamtupuin xaBpu 0y XyCycud MYJIKHHM JaBiaT MYJKUTa aldaHTHPUII
€KM MHBECTOPJAPHUHI aKTUBJIAPHU OOIIKApHII UMKOHUSTIAPUHU YEKIall y4yH
JaBiaT MYJIKMHUA TOPTUO OJMIIJAH TOPTUO MYJIKHM MaXOypaH COTUO ojuIIraya
Oynran Oapuya xapakatiapuiaup.

lapTHOMaHu Oexop KuiIHil XaB(hu, mapTHOMaAa Ha3zapAa TYTWITaH kapumaniapra
KapaMaii, IapTHOMa IIEPUKHUHI Ha30paTH OCTHAa OynmaraH cababnapra kypa,
MacajaH, MWUIMH KOHYHUMJIMKAArd Vy3rapunuiap Tydaiiau Oekop KWIMHTaH
X0JIap/ia ro3ara Kejaaau.

Tpancdep xaBdu - Oy MUK BadIOTaHU YET €lira alMallTUPUII OuiIaH OOFIHMK
xaB.

TyxTaTum - Oy TalIKWIOTra 3apap eTKa3raHiukaa aibjaop OYiraH OpuIuK Ba
KUCMOHHMM IIaxclapHU KaBOOTAapJMKKAa TOPTHUIITa acocjiaHraH XaB(iapHu

Oomkapuil ycyiau. 3aMOHAaBMM MEHEXMEHT amManuéruga Oy ycyn Hadakar
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TAIKWJIOT  XOAuMJapura HucOartaH, OaJdKM YHUHT BWXKIOHCU3 OHU3HEC
HIepUKIapura HUCOaTaH XxaM KeHI KYJUITaHUJIaIu.

Cunre3 - Oomkapuil OOBEKTH TapKUOUN KUCMIIAPUHMHI aJlOXHUIa TapKuOUi
KUCMJIapU TYFpUCHAArd MabIyMOTJIApPHUHI CHHTE3M Ba yMyMaH OeNruiiaHraH
00BEKT XaKuJa MabIyMOTIIAPHUHT TYTIJIAMUHU AKIUTAHTHPHUILL.

Tuzumnu xaBd - THBECTULIUA OOBEKTH HOTYFPH TaHJIAHTAHJIUTY cababiu HYKOTUII
xaBhu.

Apanam 60omkapyB GyHKIMSUIApU - YMYMUN Ba Maxcyc OomikapyB GyHKUIUsIIApU
AJIEeMEHTJIApUHU OupamTuprad 6omkapys GyHKUMIAPH.

XarapiiapHu OOWIKAPUIIHUHT IKTUMOUM YCyJlapu - TalIKWIOTAAa YMyMHUH
Makcajra OHpHIIWIITra KapaTwiraH sroHa OupJiamraH MeXHaT >KaMOaCHUHU
(>kaMUSITHH) MaKJUIaHTUpHUIIa (hoanaHuiagurad OomKapyB yCysuiapH.
Crnekynsiuusg - Oy pHUCKIapHM OOILIKApUILN YCYJIM, YHUHT €pJaMuja TalIKWIOT
OOIIKapyBM YHHHT YMyMHAd KUHAMATHHH OLIMPUII OpPKadM JIOWUXAHWHT
pPEHTAOCIUIMTMHYA CE3WIapiIN Japaxaaa OUIMPUIIM MYMKWH. byHAaH Ttamkapu,
JOMMXaHU aMalira OLIMPHILI YYYH peXalalllTUPWIraH xaB( napaxacu KaHUYaJIUK
IOKOpH O¥JIca, TAIIKWIOT KYIPOK AUBUACHAIAPHU OJIUIIN MYMKHH.

CrnexynsatuB xaB( - xam MKOOUH, XaM calOuil TAbCUPHU OJIUII UMKOHHUSTH.
Maxcyc O6ouikapyB KOHYHJIapu 0y MEHEKMEHT Ha3apUsICMHUHT TypJId coXajlapura
TErUIILTN KOHYHJIApAUp.

Maxcyc OomkapyB QpyHKIUSTIAPHU - TApKUOU OoIIKapuiaaurad oObeKTHUHI aHUK
baonusaTu OunaH OenrwiaHaaurad GyHKIUsIIap.

ParGatnantupum - Oy ¥3 BazudanapuHu Oaxapuilja BIXKIOHAH WIUIAWIUraH Ba
XxaB(haU Ba3uATIApAA TAIIKWIOT MYJKUHUHT XaB(CHU3JIMTMHU TabMHUHJIAWIUTaH
XOIUMJIApPHHA MOJUN parOaTiaHTHUpUIIAaH noopaT 6ynaran xaB@uapHu OOLIKApUIL
YCYIIH.

Crouactuk ax0opoT xonatu - Oy OOIIKapyB XOJIaTH, TAIIKWIOTHUHT OOIIKApHUII
CYOBEKTH TAalIKM MYXUTHHHT XO3HPrd XOJAaTH Ba YHUHT PHBOXJIAHHUII

UCTUKOOJIapU TYFpUCHIA IEApIM MabllyMOTra sra OyiamaraHuja ro3ara Kejajau.
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by xonnma erakumHu axO0opoT OwiaH TabMMHJIANI YIYHIIM Tajad KWIMHAIWTAH
xaxMHuHT 0 maH 25% raya.

CrpaTeruk MeHeXMEHT Oy OOIIKapyBHUHT acoCHi MyHamuunuiapuaaH
Oupu OYynuO, yHMHr acocui Ba3udacu TAIIKWIOTHU PUBOXKIAHTUPHUIIL YUYYH
YyMYMHUM KypCHM HIUIA0 YMKUII, [IYHUHTAEK YHM amaira OIIMPpUII Y4YyH
JNAacTypJIApHU TaruépJalll Ba aMajira OLIUPHULLINAD.

Crpaterus y30K MyJAaTid pakoOaTAOlml YCTYHJIMKHU —TallIKWI
KWIKIITHY TabMHUHJIAIITA KapaTWIrad UICTUKOOJIN Yopa-Taa0upiiap TU3UMUIUD.

PakoOar crparterusicu - Oy KOMIIaHHUS MUKO3JapHU K0 KWIIMIILL,
pakoOaTnamumm  Ba y3  Oo30pAard  MaBKEMHM ~ MyCTaxKamulalll — Y4yH
dolinananaauran Ou3Hecra EHIAIIYB.

Cyrypra - Oy TaBakKaJTYWIMKIAPHA OOIWIKAPUII YCYJW, YHHUHT
MOXMATH UIYHAAKW, TAlIKWIOT HWXTUCOCHIAIITaH CYFypTa KOMITAHUSJIAPUHUHT
Xu3Matiaapujal (organaHran Xosija MOJUSBUA MaOJaFIapuHUHT OMp KUCMUHU
XaTapJapHH CyFypTajamira iyHantupanud. by nolinxanun myBaddakusiuus amanra
OLUIMPUIIZAA E€TKa3WIraH HYKOTUIUIAD Ba MYKOTHULUIAPDHU KUCMaH €EKU TYJIHUK
KOIUTall UIMKOHUHH Oepaji.

CyrypTa TaBaKKaJT4YWJIMIH - [03ara KeJUMIIM MYMKHH OYiraH cyrypra
aMaJira OLIUPUIIAETIaH HXTUMOJIMN BOKea €KM BOKealap MaXMYH.

TapkuOuii TaBakKaIYWIMK - YyMyMaH 0030p IIapOUTIAPUHUHT
TaJOMPKOPIUK  (DAOTUATUHUHT alipuMm Typiapu OunaH OofnuK Oyimaran
émonnammmu xaBpu. by ukrtucoauérnarm TapkuOui y3rapuuuiap, SbHU Xaik
XYKATUTUHUHT alpUM, €CKUPraH TapMOKJIAPUHUHT UYK OYIMO KATHIIM Ba OOIIKa
TyOllaH SHTHW Maigo OYIWINM HaTWXacuaa ro3ara Kenajau.XaB(uapHu OOIIKapHII
TaKTUKACH - TAIIKWIOTAA MaBXyJ OYJIraH pecypcilapHd OKHJIOHA TaKCHUMIIAIll Ba
ynapaadn  ¢oinananum. XaBdaapHu — OOLIKAPUIIHUHT  TEXHUK  yCyJUlapu -
TAIIKAJIOTHUHT WIUIA0 YMKApHII Ba TEXHUK XU3MATIAPUHUHT WIIOHWIMJIMTUHU

omupuIra aCoCjaaHTaH 6OHIKaPYB yCyJ1apu TassHY.
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XarapiapHu OOIIKAPUIITHUHT TEXHOJOTUK YCYJIJIapu - SHI WJIFOpP Ba caMmapaliu
TeXHOJIOTHSJIADHUA HUIIIA0 YUKHUII (OJMIN) Ba JKOPUM HSTHINTa acocClaHraH
OOIIIKapyB yCYJUIApH.

MeHEKMEHT TEXHOJIOTUsICH - Oy OomKkapuil (HaoJUATUHH amajra OIIMPUITHUHT
yCyJUIapH, yCyJIapy Ba poueaypaiapu.

XarapjapHu OOIIKAPUIITHUHT KUHOMN XYKYKUM YCY/UIapH - TaIIKWUJIOTra €Ku
YHUHT XOJIMMJIApUra HOKOHYHHMH 3apap €TKa3raHJIMK YYyH KaBoOrapiapHu
’KaBOOTapJIMKKa TOPTHUIITA aCOCIaHTaH OOIIKApyB yCyIIapH.

S'praqa aHUKJIaHTaH Ba3WAT - Oy KOpPXOHaHU axOopoT OwujlaH TabMHUHIIAII
TU3UMHUJIA HOAHUKJIWKIAPHUHT aHUK JJEMEHTIapu  MaBXyMJWrd  OuiiaH
taBcudaanran xonaTt. byHmail xonma, KOMIaHHMs paxOapusaTH  OOIIKapyB
KapopJIapuHHU KaOyJs KWIUII Y4yH 3apyp OYiran mabiymotriap OuiaH aturu 50—
75% TapMUHIIAHAOH.

VpTaqa CTOKACTUK Ba3WAT Oy TAIIKWJIOTHUHT OOIIKApyB ammapatd Tallku
MYXWTHUHT XOJIaTH TYFpUCHA 3apyp MabiyMoTiapHUHT o3ruHa (50% maH kam)
yIIyIIura sra 6yaran 0omKkapyB Ba3UsITUIUD.

bomkapys Basudanapu - €3Ma, or3aku €ku OOIIKA IIAKIAA MIAKUIAHTUPUWITAH
MyalssH TapkuOui OYnuHMaiap €KM TAIIKWJIOTHUHT allOXuJa XOIUMIIAPUHUHT
KYTWJITaH HaTWXKAJIAPpH.

Bomkapys xucobu - xapaxkaTiap Ba JapoMaJjiapHd MHTETpalMsUIallran xucoora
OJIMIII, pallMOHAIU3alMs, HA30paT Ba TaxJ W KWIUII TU3UMU. belruianrad Tu3um
TYIJIAL, YMYMJIAIITUPUI, IIapXJIalll Ba U30XJIalll YUYH MYJDKaJIJIAaHTaH

xabapmop OolKapyB KapopjlapuHu KaOysl KWIWII y4yH 3apyp Oyiran
MabJIYMOTJIAPHU TaXJIWJI KAJIHUILL.

Bomkapys Kapopu - pax6ap TOMOHUAH Y3UHUHT BaKoJaTIapy JOUpacHaIa aMalira
OIIMPWIAAUTaH Ba  TAlIKWIOT  MAakcajJjlapura SpUILUINra  KapaTWiraH
aJTEepHATUBAHM TaHJIAI.

Tamkunuii MagaHuUAT Aapakacu - Oy MabiyM OUP WXKTUMOWUM-UKTUCOAUN
TY3WIMAHUHT PUBOXKJIAHUIIINWTA, YHUHT Y3WUra XOC TypH Ba Xa€THU TAIIKWJ ATHUII

HIaKJINTa,
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OJlaMJIApHUHT (HAONIUATH, YJIAPHUHT TAIIKWINK Ownmmiapu (KaapHsTiapH),
KYHUKMaTapy (aHbaHaTapH), KYHUKManapu, TadhakKypH Ba OHTH.

MonusiBuii TaBaKKaTIMINK - MOJUSBHUN OW3HECIa TOBAPHUHT POJIM BANIOTana EKU
KMMMAaTIIM KOFo3iapja €K1 HaKj MyJija YiHamura acocianud, MOJIUABUN OU3HEC
€K1 MOJIMSIBUH onepalusyIapHu amara olupuil Ousan OoFiauK OynraH xaBd.
OyHKIMOHAN cTpaTerusi 0y KOMIIAHUSHUHT aloXyaa OYIuMIIapu Aapa)kacuuaru
CTpaTerus.

bomkapys QyHkmmsicu - 0y TamKWiIoT GAOTUATHHHHT MaKCaAJapura SPHIIUIITa
KapaTWIraH ajJjoxuaa Oup Xuil Typjaaru Gpaoiusr.

XatapnapHu ~ OOIIKAPWIMTHUHT MaKcaau OW3HEC-TAIIKWJIOTHUHT  PUCKJIApHU
Oomkapuin 6yiinda MakcuMal camapagopIuTHHA TaAbMUHIIAIIIND.

Xycycuit Hazopat KOHyHJapu Oy KOHYHiap OViauO, yiaapHU KYJjaml OpKaiu
OOIIKapuIll TU3UMHHHUHT CaMapaJopiWTHHU, I[IYHWHTACK, YHUHT alloXHIa
AIIEMEHTIIapH Ba aJOKAJIApPUHU CE3WIapIIM Japakaia OMIMPUILIT MyMKHUH.

Co xaB - canOuii €K1 HOJ HATHXKAHU OJIMII UMKOHHUSTH.

Exonoruk xaBd - Oy udocianTUpyBYd MOAAATAPHUHT TacOoAuUN YMKHUILINA EKU
TaOWMiA pecypClIapHUHT peKaJallTUPUIMAraH paBUIIIA TACAWWIIN HaTHXKACHIA
aTpo-MyXHTTa 3apap €TKa3UIl HXTUMOIU MaBKY/I.

XaTapiapHu OOIIKAPUITHWHT WKTHCOAHMNA YCYIJIApH - MOTEHIMAT HYKOTHIIJIApHU
MUHUMAQJIAIITAPHAII Ba XaBQUIM BasHWATIApAa fo3ara KeJaJuraH IOTCHIIHAI
AapoMaaiiapHd KaMaTHPHUII MaKcaJau/1a TAIIKWIOTHUHT MOJMSBHIA pecypciapuHu
OKWJIOHA TaKCHMJIAILra acOCIaHraH OOIIKapyB yCyJUIapH.

Wxtuconuii xaBd-xaTap, YHUHT fo3ara KEJIWIIN XyIyAWJa TAIIKAJIOT TAIIKHII
TONTaH MaMJaKaT WKTHCOAMETHHUHT XO3UPTH XOJaTH Ba PUBOKIAHUIINAIATH
acocuil TeHaeHuusIap Ounan OOFIMK OYaran xaBd.

Y3 haonusATHHYN aManTra OIIUPa/IH.

Bomkapys camapanopiuru - Oy 0omkapys GaoJUITUHUHT YMYMHUH HATH)KaCUHUHT
yHTa 3pUIINII yYyH capdianrad Mabnariap KMiiMaTura HUCOaTH.

XaTapiapHu OOIIKAPUIIHUHT XyKYKHH yCyapH - xaBQJIapHU OJIJUHU OJIMII Ba

yIApHUHT canouil okuOarinapuHu OapTapad STHUII Makcaauaa aMmaliJard KOHYH
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XYXOKATIIApUHUHT acOCUM KouJanapuaaH (olganaHUINra acocjianraH OOLIKapyB

yCyJuiapHu.

®OMJAJTTAHUJITAH AIABUETJIAP PYXATH

1. Aacodd U. Ctpareruk Mmenexment. - Cankr-IlerepOypr: Iletep, 2011 #ium.

2. beno II. T. Xamdmapuu OomIKapuill, TU3UMHU TaxJWiI KWJIUII Ba
Mojennamtapuil: Jlapciauk Ba cemunap: 2 xkunaaa - M.: FOpawur, 2015 #in.

3. Bacun C. M., lllytoB B. C. Kopxonazna xatapyiapau Oomikapuiil: Kyuianma. - M
.. Knopyc, 2015 #in.

4. BonkoB A. A. TwxkopaT 6aHKHIaru XarapjapHu OOIIKAPHUIIL: aMaIuil KYJaHMma.
- 3-Hamp, Pes. Ba kymuHr. - M .: Omara-JI, 2015 .

5. Becnun B. MenexmeHnt acocnapu: napciuk. - M.: [Ipocnekr, 2015 iini.

6. Buxanckuit O. C. bomkapys: [Japcnuk. - 2-Hamp, KaiiTa KypuO YMKWUITaH. Ba
KymuHr. - M.: Maructp, 2015 #in.

7. HzaroeBa M. P. CanoaT KOpXOHaJIapuHHM KOMIUIEKC Oaxosaml Ba OOIIKapHUII
MexanuzMu: Monorpadus. - M .: Uadpa-M, 2015 .

8. Ucmarunos P.X. XaBduapuu Oomkapuin: Mabspy3anap te3uciapu. - PocToB HO
/ a: ®enukc, 2015 #inn.

9. Kpumikun O. Muku aynut 6yiinda Kyianma. XaTtapiap Ba Ou3Hec apa€Hiapu.
- M.: Aninuna nampuéru, 2015 .

10. JIaBpymun O. W., Banenuesa H. U. bank xatapnapu: napciuk. - M .: KHopyc,
2015 .

Meccon M., Maiikn A., @pankiud X. MeHeXMEHT acocnapu. - 3-Hamp. - M.:
VYunamce, 2013 fin.

12. Tlokposckuii A. K. CaHoar Ba TpaHCHOPT KOpXOHANIAapHIa XaTapjapHU
oomkapur: Japcouk. - M .: Knopyc, 2015 .

13. CemenoBa 1.N. bomkapyB tapuxu: Onuid YKyB IOPTJIApU YUYH JAPCIHK. - M.:
YHUTU-TAHA, 2013 iiu.

299



14. CokonoB [I. B. HKTUCOOMETHHHI peal CEKTOPU TAIUIKWIOTIAPUHUHT
TaBaKKaTYWIMKIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT acocuil Tuzumu: Monorpadus. - M .
NH®PA-M, 2015 iun.

15. Taktapos I'. A., I'puropesa E. M. TanOupkopIuKHUHT MOJUSBUNA MYXUTH Ba
TaIOUPKOPIINK XaTapiapu: YKyB KY/IaHMa. - 2-Halp, KaiTa KypuO YMKHITaH. Ba
kymuHr. - M .: Knopyc, 2015 #in.

16. Tumodeera C. C. Texnosoruk xaBduapHu Oaxosami: YKyB KyJjmaHma. - M.:
®opyM, 2015 #umn.

17. TebGekun A. Ctpareruk OOIIKapHUII: AapCciMK. - 2-Hamp, Kaita Kypuo
YUKWITaH. Ba KymuHr. - M .: FOpaiir, 2015 #in.

18. ®arxytauHoB P. A. bomkapyB KapopJyiapu: JapCiauK. - 6-HalIp, TaXpUpJIaHTaH.
Ba KymuHr. - M .: UHOPA-M, 2015 iium.

19. MonusBuii menexment: [lapcauk / En. mpod. I'. b, kyr06. - 4-namp,
TaxpUpJlaHrad. Ba KymuHr. - M .: FOpaiit, 2015 iin.

20. ®omnueB A. H. HazopaTt TM3UMIIapUHM TaIKUK KUJIWLI: AAPCIHK. - 2-HAWp. -
M .: UTK "[Jamxkos Ba Co.", 2015 #in.

21. ®omuueB A. H. Crpaterux 6omkapys: napcauk. - M.: UTam "JlamkoB Ba
Co.", 2014 iin.

22. ®omuueB A. H. MexHatr HaonusaTHHUHT UIIOHWIMINTA KOHYHU // XXU acp
pyc-Oenapyc ropuauk (anmapu Ba KOHYHUYWIMK Myammonapu. - Kamyra: CIIN
"T'pud", 2002 iinn.

23. ®omunueB AH Xatapnapau Oomkapuil WIMHA MEHEKMEHTHUHT OUp TapMOFU
cubaruga // MuHTaKaBUN HKTUCOIUNA PHUBOXKJIAHUII HA3ApUSACH Ba aAMaIUETH:
Xyaynnapapo uinmuii-amanuii kondepenuus matepuaiapu / En. H.U.Cepreiiena,
0O.N.3ennukosa, FO.N.3ennukoBa. - Kanyra: Ennoc Hampuéru, 2003 .

24. ®omuueB A. H. Mabmypuil MEHEXMEHTHHUHI 3aMOHaBHH KoHuenuuscu //
HUxtucomuér Ba MEHEKMEHTHUHI J0J3ap0 MyamMMoJlapu: aclupaHTIap Ba
tanabanapuuar VB Xankapo yHuBepcuTeTiapapo KOH(PEPEHLMICH Te3ucCiapu. -

Kanyra: Engoc mampuér yiin, 2001 iin.

300



25. Yypa H. H., Jlesucumnor B. A. Texnoren xaB: napciauk. - M .: Knopyc, 2015
VNJL

26. Mankun A. C. XaBd Hazapusicu Ba XaB(JIu Ba3uATIAPHU MOJACIUIAIITHUPHUILI:
napciuk. - 6-Hamp. - M .: UTK "Jamkos Ba Co.", 2015 .

27. I'manenc A. Kamust Koncrutynusicu. - Kemopmxk, 1984. 28. Jleonapa-bapron
J1. Acocuit KoOOUIUATIAp Ba aCOCUM KOMAAJIAp: STHTU MaxcCyJoT UILIa0 YUKApUIITHU
6omkapumiaa napajgokc // Crpareruk 6omkapuu sxypHaiu, 1992. Bon. 13.

29. Jleonapa-bapron /. "bunumnap 3axupanapu". - I'apBapa: buznec maktadu
MatOyoTH, 1995 .

30. Kenaxakuu 6omkapui / [letep @. dpykep. AKII, 1992 iiunn.

301



302



Mag3y 1

1.3.
Mag3sy 2
2.1.

2.2.
2.3.
2.4.
Masg3sy 3
3.1.
3.2.

3.3.

Mag3y 4.

4.1.
4.2.
4.3.
Mag3y 5
5.1.
5.2.
5.3.

5.4.

Masg3sy 6

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
Mag3sy 7

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.

MYHJIAPUIKA

TaBakkaJTUMJIMKHN OOMIKAPUIN TYIIYHYACH,
Ma3MyHH

"TaBakamIMIUK" TOU(PACHHU QHUKIIAIL. .......eeeerrreenrreennnreeenreeenssseannes
TaBakaTUHIMKHA OONITKAPHII WIMHA MEHEKMEHTHUHT OUp TapMOFH

MOXHUATH Ba

(63700 3 01 : TR

TaBakaTYMINKHU OOLITKAPUIITHUHT acocHit aKcruoMa Ba

TYIIYHUATIAPH .. cuevveeeeeeaunrieeeenettreeessnsaeeeessssnsaeeessnssseeessssnsseessnsnnseees

TaBakaTYMIMKHH OOIIKAPUIIHUHT ACOCUI KMUXATJIAPH Ba
TeHAeHIHAIAPH

TaBakaT4MINKHA OOLTKAPUIITHUHT acocun MaKcaJ Ba

122137 (112 N 1) PP

TaBakaTUMINKHA OOIIKAPUIT QYHKIUSTAPH. ...veeeeveenerearneeennnens
TaBakaTUMIUKHUA OOIIKAPUIIT TAMOMUIUIAPH. «.ceoneveenereanereaneeeanene
TaBakaTUUITUKHU OOTITKAPUIIT COXACH. ...eeerrrrernrreeenreeernnreeennneeenns
TaBakaT4uIMKHHU TacCHU 1AL

TaBakaTUMIMKHYA TaCHU(DIAITHUHT YMYMUA TaMOMMIIIAPH. ......
TaBakamUMIMKHM yJIApHUHT TYypJiad OMWUIApUra Kkypa mnaijo
Oynuiu Ba okuOaTiIapu Tabuatu Oyiinya TacHUQIIALL...............
Bbozop ukrucoauéru mapoutuaa Tagoupkop ¢pupmanap paoausTuaa
TABAKKATUMITHKIIAD . ...ecvvvenveereeeeeneeenieeneenneenneenneenne

TaBakaJYHIMKHN OOLIKAPUII CHECATH, TAKTUKACH

Ba CTpaTerusicu
TaBakaTUMIMKHA OOIIKAPUII CTPATETHACH. «.ccenvereereaneeeaneeeneneans
TaBakamuMIMKHUA OOLIKAPUII CUECATUHUHT aCOCUN IAKIUIapU
Kopuil TaBaKATUUITUKHI OOTITKAPHIIL. .....eeerevrreenerreeennreeeenneeeennnens
TaBakaTYWINKHH MOJUSUIAIITHPUIT MaHOAaapu
TaBakaTUMIMKHA MONMHMSUTAIITUPUII TYIIYHYACH. «...eeneeeneeennneens
TaBaKaTYMIIAK YUYH XAPATKATIIAD .ceeerereeniirrrreieeeerensieienneaeeeeeeeens
TaBakamUMIMKHYA OOLIKAPUITHUHT TYpJIU yCyJUIapH YUyH
XAPAKATIIAP TAPKHOH. ....eeeeeveeeeieeeeriiieenieeeeeieeeesereeeenneeessseeennns
TaBakamUMIMKHM MOJUSUTAIITUPHUIN Ba OOIIKapyB caMmapaaop-
JIUTUHU TAXJIAIT KHJTHIL. c..ccaveeeuie et enieeeeneenneeseeeee e enneennes
Kopxona mukécuna KapopJsap KadyJa KMJIMIIAA
TaBaKAJTYMJIU Ba YHUHT TypJapu
KopxoHnana TaBakamumiIMKHU OOUIKAPHUII TU3UMUHHUHT TapKUOH
Kopxonanap papaxacuja TaBaKaTYWIMKHU TaCHUGIIALL...........
Kopxona papaxacuna 6omkapuiMaiurad TaBakaTqHInKIap
Kopxonanap papaxacuaa Gomkapuiaaurald TaBaKaTqHINKIIap
Hoanukauk Ba TaBaKKaJTYMJIUK IIAPOMTHAA OOIIKApYyB
KapopJjapuHu KadyJ KUJINII

BomkapyB KapopJiapuHUHT KOHUEMIHUACH B MOXUATH. .............
Kapopnapuu taitépnari, KaOyJ KWIHII Ba amara OIUPHUIL TapTHOU
Hoanuknuk Ba3usT/Iapu Ba TaBaKATYHIIUK 30HATAPH. ................
TaBakaTUUITUKHU OOUTKAPUIIL TUBHMHU. ......eeeerreeennnreeenreeeennneeennnes
TaBakamuuauk TU3UMUIA OOLIKAPYB KapopiiapuHU KaOysl KUIIUII Ba

303

15

20

30

34
39
50

53
60

67

75
87
91

95
101
107

110

115
117
119
122

128
135
140
151



170000 E2TORRE170:07%000 007037 0) €1 o) SUUUU ST SR

Mag3y 8  Ax00poT Ba TaBaKaJIYMJIMK, YIAPHUHI Y3ap0 OOFIUKJINIH
8.1. AXOOpPOT TaBAKATUUITUTHHUHT MOXHSITH. ....cceevvereeerrereaenreeennneens
8.2. AXOOpPOT TaBaKATYMIUTHHUHT TACHUDHU. .....eoveveeniiiiieaiieeiene
8.3. Tamky Ba MIKU aXOOPOT MAHOATIAPH. ....ccevvvrrreerieeerereeeeneveeenennes
8.4. AXOOpPOT TaBAKATUUITUTHHU OOIIKAPHUIIL ......veeeeevreernnreeeannraennne

Mag3y 9 TaBakaT4u/IMK Japakacura TabCcUp KWJIYBYH HYKHU Ba

TalllKH OMMJLJIAP
9.1. TamkuaoT TalKy MyXUTUHUHT XyCyCUATIAPH Ba TY3WIHILH
9.2. TaBaKATYUITUKHUHT ACOCHN OMUIITIAPH «.evvvveeeeninrreeeennnnieeeeeenenes
9.3. Tamky TaBakaTUUIMKHUHT TYITyHYacH, TabUaTu Ba TypJapHu...
Masg3sy 10 TaBakaTYWIMK KYPCATKUYJIAPH BA YJIAPHH AHUKJIAIT
ycyJ1apu
10.1. Kopxonanap ukrucomuii Ba UILIa0d YMKapuil GaoausTuaa
TABAKKATUMITAK KYPCATKHUIIAD. . uvveeeeeernnrrreeennnnrereessnseeeeeessnneeess
10.2. TaBakamuuIuK KypcaTKUWIapUHUA cUdaTin 6axomaml ycyuiapu
10.3. TaBakamuuaukK KypcaTKUWIapuHU 0axO0JalIHUHT MUKIOPHIA
VOYIUIAPH «.eveenntieeeaiieeestieeesetieeesaieeeseabeeesasteeesateeensaeenassaeennsneennes
10.4. TaBakamuuaukHM Oaxosialll Ba TaxJIMI KWIAII Oyiinua HIIapHU
TAIIKHIT KHJTHIIL. ..ot eniieeeitteeeiaeeenneeeessnieeessaneessaneeeens
Masg3zy 11 XoaumiiapHu 0OMIKAPUII TH3MMH/IA TABAKKAJTYHINK
11.1. XoaumiapHu OOLIKAPUIT TU3UMUAATY TaBAKATYMIHUK .............
11.2. Kanpnap Tanmamgary TaBaKaQTUAITUKIIAD «...eeevvveenneveeennnneennnnees
11.3. XoaumiapHu OOLIKApUIIAATH KaJpiiap TaBaKaTUUIIUTH...........
Mag3y 12 Xemkepaal Ba YHHHI TABAKKAJTYMIMKHA NACai THPHUIITA
TabCUPH
12.1. XeHKUPAJIAIIHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUATIIAPH .....neeveeeeeeeeennnnne
12.2. TaBaKaTYMIIMKHUHT OJIAUHU OJIMII XYCYCHUSTIAPH. ..ccceeernnnnn. ..
12.3. NuBectuiin ¢GaonusT TaBaKKATYWINTHUIA KYT OOCKUWIN XEA- KUP
TANIAAH (QOMTATIAHHUIIL. .....veeeeveeeeeereeeeereeeenereeeenneeeessseeessnneeens
Mag3y 13 Xu3MaT KypcaTHII COXaCH/Ia TABAKKAJIYHINK
13.1. Xu3MaT KypcaTulll COXaCUHUHT Y3UTa XOC XYCYCUATIAPH .........
13.2. Xu3Mar KypcaTHIll COXACHIark TaBaKaTYWIMKHU TacHU(IIAILL...
Mag3y 14 HNuyku MabMypHil TABAKKAJTYMIMKHU 00IIKAPUII
XyCyCHATJIAPH
14.1. JiuchyHKusIapHd OOIIKAPUII MYKU TaBaKATYMIMKHU l03ara
KEJTUIIN CA0A0M CUMDATHIA. ... evveeeeieeeeeieeeeiieeeeeiieeesieeeeenieeeennneeeas
14.2. TexHuk Ba UILIa0 YUKAPUIIT TABAKKATYHIMKIAPUHH OOIIKAPUII
14.3. WoxTrMonii TaBaKKaTUUITUKHE OOIIKAPHUII XYCYCUSTIIAPH. ........
14.4. PyXUil TABAKKATUHMITHKIIAD . uuvvteennneeennnneeeeennneemninireeeennnnns
14.5. TaBakkamYMIMKapHU OOIIKAPUIIHUHT aHUK YCYIIAPH ...............
TECTUILIAP..cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiittiiittiittettstttsstcssessssseessnnes
TJIOCCAPAM ....coovviiiiiiiitititiitiiniiccc e sssesases

POUJTATTAHUITAH AIABUETJIAP PYUXATH....o.ceceeeeeerererenenenesenenne

304

155

159
161
168
173

180
185
193

201
203

204

213

216
223
227

232
237

238

245
252

255
258
266
268
275
286
302
315



COJEP)KAHUE

BBEJEHME.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiettiiisetcisssccsssscnnsenns 3
Tema 1. KoHuenuus ynpasJjieHusi pUCKAMU U COJAEPKaAHHUE
[.1. OnpeneneHNE KATETOPHUM PUCKA. ... .vuveeeennnteeeeennnneeeeeanneeeeeannneeeeennnns 6
1.2. YopaBneHune pucKaMu KaK CE€Tb HAYUHOTO YIIPABICHUS ...uvvrvereeeuvrreeeeennnnnn. 15
1.3. KntoueBble aKCHMOMBI U KOHUETIIIUN YIPABICHUS PUCKAMU ..oevveeeennvvreeeeennnnnne 20
Tema 2. KiiroueBble aClIeKThI YIIPABJICHUA PUCKAMHU M. TEHACHIMHU
2.1. OCHOBHBIE PUCKH U 3aJaUU YIPABICHUS PUCKAMHU .....evvvvvreeeerneerrreeeennennenens 30
2.2. OYHKUMH YIPABICHUS PUCKAMU .....uvvvreeeeeineerereesenanereeesesnnsseeesssssnsseeessnsnnnes 34
2,3. IIpUHUIUNBL YTIPABACHUS PUCKAMHU . ... \vvveeenntteeeeennnaeeeeannnneeeennneeeeennnns 39
2,4. CEeKTOP YIPABICHUS PUCKAMH . ...\ .vveteeenntteeenennnteeeeennnneeenannnneeenannnns 50
Tema 3 Knaccnpukanus puckon
3.1. OOure MPUHIUIIBI KIACCUPUKAIIAU PUCKOB ..ovvvr vvenreeenneennneeannneeennenn. 53
3.2. Knaccudukaiusi puckoB M0 UX MPOUCXOKIEHUIO U MOCIEICTBUSIM 110
PABTTUUHBIM (DAKTOPAM ....vveeeeuerieeerrrreesssaeeasereeeesssreeesssseesssssesssssssessssssessessseeeesssees 60
3.3. Pucku npeanpuHUMaTebCKON AEATEIbHOCTH B PHIHOYHON YKOHOMHUKE ....... 67
Tema 4. IlosmTHKa ynpaBJjieHUs] PUCKAMH, TAKTHKA. U CTPaTerus
4.1. Ctpaterusi yIPABICHUS PUCKAMI . .. ..uuueeeenntteeeeennnaeeeeennnaeeeeannnaeeeenns 75
4.2. OcHOBHBIEC (POPMBI MOJTUTUKH YIIPABICHUS PUCKAMHU. . .uvveeenreeennnneennnnnnn 87
4,3. TeKkyliee YIPABICHUE PUCKAMU . ... nnnntreeeannnaneeeannnnneeeannsnneeeannnnnens 91
Tema S UcTouHMKY (PUHAHCUPOBAHNS PUCKOB
5.1. KoHueniust QUHAHCUPOBAHUS PUCKOB. ... .uveennreeenneseenneeennnneennneeannnns 95
5.2. PACXOZIBI HA PHICK .. .vvveeenntitteeeteeteetee e eatee e eaaee e eaaaeeeannnens 101
5.3. J1ns pa3HbIX METOJIOB YIPABICHUS PUCKAMU CTPYKTYPA 3aTPAT ......eceneeenn. 107
5.4. Ananu3s 3 heKkTUBHOCTH (PUHAHCUPOBAHUS U YIPABICHUS PUCKAMM .......... 110
Tema 6 IIpuHsiTHE pelICHUA HA MPEeANPUATHN PUCKH M UX BH/IbI
6.1. CtpykTypa cucteMsl yIpaBJICHUS] PUCKAMU HPEATIPUITH ....uveennneeennnnn. 115
6.2. Knaccudukanus npeaAnpuHUMATETBCKUX PUCKOB ....covvveeevreereeeenereenneeannnes 117
6.3. HeynpaBmnsieMble PUCKH HA YPOBHE TPEAIIPUATHS . .. vennrreeeennnnneenennnn. 119
6.4. Enterprise-Risk Risk ....... .o 122
Tema 7 YnpasjieHHe B KOHTEKCTe HeONpPeIeJJeHHOCTH U PUCKA.NPUHUMATD
peleHust
7.1. IloHsATHE U CYIIHOCTH YIPABIECHUYECKUX PEIIECHUM ...cooeunevreeanireeeaniieeeennneen. 128
7.2. IlopsiAOK NOATOTOBKY, IPUHATHUS U PEATTU3ALUN PEMIEHUM ..o.vvvvenneennnnn. 135
7.3. O0CTOSATENHCTBA HEOTIPEICTICHHOCTH U 30HBI PUCKA ....evveeeeeevveeeeeereeeeaeneeenns 140
7.4. CUCTEMA YIIPABIICHUS PUCKAMU . ...t nnttteeennneneeeennneaeeeannneaeeeennnanness 151

7,5. MeToabl NpUHATHS PELIeHU 1 pa3pabOTKH CUCTEM YIpaBIEHUsl pUCKaM... 155
Tema 8 Undopmanus U pucK M UX B3aMMOCBS3b

8.1. Posib MTHOOPMAITMOHHOT'O PHCKA. .. .evveeenteeenteeeenneeennneeenneesanneeannnnns 159
8.2. Knaccudukarus HHYOPMAITUOHHOTO PUCKA ....ceeevrreeeereeeeirereenareeesensneeeennns 161
8.3. BHemHre 1 BHYTPEHHUE UCTOYHUKH MHOOPMALIMH . ..vvnveeeneeeeennnnnnnnns 168

305



8.4. YmpaBneHrue UHPOPMAITUOHHBIMU PUCKAMU ....uuveennrreenneenanneeanneeannnns 173
Tema 9 BuyTpeHHue n ap(peKTUBHbIC PUCKU.BHEIIHHE PAKTOPBI

9.1. XapakTepucTuka U CTpyKTypa BHEIIHEHN cpenbl OpraHu3anyi .............. 180
IR (1 1101 (53330 (5004 (030 05 0) 4 (o) - H 185
9.3. TloHsiTHE, CYIIHOCTDH ¥ BUABI BHEIITHETO PUCKA +.'vvvveeennnieeeeannnneeeennnnnns 193

Tema 10 UnankaTopbl pucKa M UX HACHTHQHUKALUSA METOAbI
10.1. IIpeanpusTis HAXOAATCS B XO3SIMCTBEHHO-IIPONU3BOACTBEHHOM €SI TENBHOCTH

MHIUKATOPBI PHCKA .. .veenteeeaniteanteeeieeeeiieeeniieeenneen eeeenneeeesneeeeennneneennnn 201
10,2. MeToabl KAYECTBEHHOM OLIEHKHM PUCKOB. ... uuutteeenennnneeeeannnneeenannnnns 203
10.3. KonnuecTBeHHas OLICHKA MOKA3aTENEH PUCKA.METOMBI. ... .. ceeeeennneeee.... 204
10.4. Opranuzanusi MEpONPUATUH IO OLICHKE U AHATHU3Y PUCKOB ......evveeerneneeennns 213
Tema 11 Puck B ynpaB/jieHMH IEPCOHATIOM
11.1. Pucku B cucTEME YNPABICHUS TIEPCOHATOM ...vvvveeeeernenrrreeesenenreeeessennsnnenens 216
11.2. PUCKH TIPH TIOTOOPE TIEPCOHAIA ..eeeeevrreeeeerreeeenrreeesareeessssseeessnseessssseesennens 223
11.3. KanpoBble pUCKH B YIIPABICHUHN TEPCOHATOM . ..eennveennnneennneenneeeeannnne 227
Tema 12 XemkupoBaHue U €ro BJUsIHUE HA CHHUKEHHE PHCKA
12.1. XapaKTepUCTUKN XEIKUPOBAHMI ..« cnueeennneeennneeantteeaneeeaneeanneeennn 232
12.2. @yHKINH NPETOTBPALIECHUS PUCKOB «...eeveeeeniirieaniiteeenieeeesaireeesaaiieeesanneeeas 237
12.3. Mcrionb30BaHNE MHOTOYPOBHEBOT'O XEI)KHUPOBAHUS IO/ PUCKOM
MHBECTULUOHHOMN AEATEIBHOCTH «...uvveeeuieteeeiiieeeniteeeeneeeeenninee seunneessnneeens 238
Tema 13 Puck B cdepe ycayr
13,1. OCOOCHHOCTH COEPBI YCITYT .veeeeeerrreeeerieeanrreeessreeessssseessssseesessseessssseeeanes 245
13,2. Knnaccudukaius pUCKOB B CHEPE YCITYT .. vunnrreenreeenreeeeneeannneeannn oa 252

Tema 14 YnpasieHue BHyTPEeHHUMH PHCKAMM.YePThI
14.1. YnpaBnenue AUCHYHKIUIMH CO3/1a€T BHYTPEHHHUI pUCK

KaK MPUYUHA €10 TIPUOBITHS ..eeeeuvveeesnrrreeesereeeesenseesssseesesss seessssesssssseesessseesssnes 255

14.2. YnpaBieHue TEXHUYECKUMU U MPOU3BOICTBEHHBIMU PUCKAMM. ... .......... 258
14.3. OcoGeHHOCTH YIPABICHUS COLUUATTBHBIMU PUCKAMU ....eenvveeenireeaiieenaeennns. 266
|23 T 1 (637 0:4.% 1 (51021970 05 ) (o) X 268
14,5. CnieniaabHbIE METOBI YIIPABICHUS PUCKAMU . ... venenneneeenennnneeenannnnen 275
HCTIBITAHYS ... e ...286
TIIOCCAPA ....oeiiiiiiii i 302

CIIMCOK UCIIOJIb3YEMBIE JIMTEPATYPBI......... oo 315

306



CONTENTS
INTRODUCGTION. .. ..o e e, 3

Topic 1. The concept of risk management and content

1.1. Defining the "Risk" Category ......couiiiiiiiii e 6

1.2. Risk management as a network of scientific management ...............cccccene. 15
1.3. Key axioms and concepts of risk management .............cccceeeevieincciieeieecnnnnnns 20
Topic 2 Key aspects of risk management and trends

2.1. Main Risks and Tasks of Risk Management ..........cccccceeveeeerveeiescieeeerninens 30
2.2. Risk Management FUNCHIONS ........ccccueieriiieeiiiiiie et cie e e e seeaeee e 34
2.3. Risk Management PrinCiples............oooiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 39
2.4, Risk Mmanagement SECLOT. ... ..vutiiritt et e ieeeiee e eaenn, 50
Topic 3 Risk classification

3.1. General Principles of Risk Classification ............cccccevevieeiiciieiinniieceiieeee, 53
3.2. Classification of risks by their origin and consequences by various factors.. 60
3.3. Risks of entrepreneurial activity in a market economy ............cccccvveeeeeen e 67
Theme 4. Risk management policy, tactics.and strategy

4.1. Risk management Strategy........couvviiiiiiiiii e e e 75

4.2. Basic Forms of Risk Management Policy...................coooiiiiiiin, 87

4.3. Current Risk Management............oooiuiiiiiiiiiiiiiiee i eiee s 91
Topic 5 Sources of Risk Financing

5.1. Concept of Risk Financing................ooiiiiiiiiiiii e, 95

5.2. Expenditures on riSk ........c.ooiiiiiiii e 101
5.3. For different methods of risk management Cost Structure ......................... 107
5.4. Analyzing the Effectiveness of Risk Financing and Managem.................... 110
Topic 6. Decision-Making in Enterprise. Risks and their types

6.1. Structure of the Enterprise Risk Management System......................... 115
6.2. Classification of Enterprise RisKS ........cc. coooviiiiiiiiiiiii 117

6.3. Unmanaged Risks at the Enterprise Level .................ooooiiiinl. 119
6.4. Enterprise-Risk RisK.........coooiiiiiiii e 122
Topic 7 Management in the context of uncertainty and risk making decisions

7.1. Concept and essence of management deCISIONS .........cceeeereveeeeriiieeeereveeennne. 128
7.2. Procedure for the preparation, adoption and implementation of decisions... 135
7.3. Circumstances of uncertainty and risk Zones ...........ccceeevvveeevcieeeesceeeeennen. 140
7.4. Risk Management SYStem..........ovuiiiiiiiiiiie it eieeeeaenn, 151

7.5. Methods of decision-making and development of risk management syste.. 155
Topic 8 Information and risk and their relationship

8.1. The Role of Information RisK..........ccoooiiiiiiiii e, 159
8.2. Classification of Information Risk ...........c.ccooiiiiiiiiieee, 161
8.3. External and Internal Sources of Information ........................... ... 168
8.4. Information Risk Management ................coooiiiiiiiiiiiiii i, 173

Topic 9 Internal and Affective Risks.external factors
9.1. Characteristics and Structure of the External Environment of Organization 180

307



9.2. Key Risks Of RiSK.......ccoiiiiiiii e, 185
9.3. The Concept, Nature and Types of External Risk .........c.ccccceevcviirncnnnnnnee. 193
Topic 10 Risk Indicators and their Identification.methods

10.1. The enterprises are in economic and industrial activity.Risk Indicators ...201

10.2. Methods for Qualitative Risk Assessment ...................cooiiiiiinnn... 203
10.3. Quantitative assessment of risk indicators.methods .......................... 204
10.4. Organization of risk assessment and analysis activities ..................... 213
Topic 11 Risk in HR management

11.1. Risks in personnel management SYSteM ........ccceeeeevreeerciieeeeiiiieeeerveeee e 216
11.2. Risks in Personnel Selection ...........coccuviieeieiiieiiiiie e 223
11.3. Personnel Risks in Personnel Management ............cccoeeveeeenieeeecieeeennnenn. 227
Topic 12 Hedging and its impact on risk reduction

12.1. Characteristics of hedging ............c.cooiiiiiiiiiiiiiii e, 232
12.2. Risk Prevention FEatures ..........ccccceeeeviiiiciiiei i 237
12.3. Use of multi-level hedging at risk of investing activities ............c...c........ 238
Topic 13 Risk in the service sector

13.1. Peculiarities of the Service SeCtor ....cccc vuvviiiiiiiiiiiii e, 245
13.2. Classification of Risks in the Service .............ccoooiiiiiiiiiiiiinnnnn. 252

Topic 14 Internal Risk Management.Features
14.1. The management of dysfunctions creates internal risk

as the reason for its arrival .........c.coeeiiiiiiiie e e 255
14.2. Technical and Manufacturing Risk Management ............................ 258
14.3. Features of Social Risk Management ...................coooviiiiiiiiinnnen. 266
14.4. Mental RiSK .....oooiii e 268
14.5. Specific Methods for Risk Management......................coooviiieinnn.L. 275
D 286
GLOSSARAY ..o 302
LIST OF USED LITERATURE........coiiinninrricssanssarssssnsssessssssssssssasssasssses 315

308



