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Yy yKyB KyIlaHMa )Kax0H UKTUCOAUETHHUHT IJ100ajIIalllyBy IAPOUTAA
MaBKyJ pecypciapiaH (porganaHuin camapaopIuriHi OIUPHUIIIA XaM/la TallKH
0o3opaa pako0aTOAPIONUTMKHM TabMHUHJAIINA 3aMOHABUI HMHHOBAIMsIIapra
aCoCJIaHTaH IOKCAK TEXHOJIOTHSUIAPHU KOpUM AT OuilaH OOFJIMK Macajanap
KYpUO YMKHUIITaH.

Y xupuml Ba VH CakKuM3Ta MaB3yJlaH ubopar Oynub, ymapaa KypCHUHT
Ma3MyHH Ba Basu(anapu, MHHOBALUMOH (PaoiusIT oObeKTIapu Ba CyOBEKTIapH,
UKTUCOMMETAA NHHOBAIIMOH (DAOJIMATHUHT Y3UTa XOC XYCyCHUATIapH, UHHOBAIIMOH
UKTUCONUETHUHT  WUIMHUH-yCIyOMil  acocnapw, WHHOBALOH baonusT
UHOPATY3UIMAaCUHUHT  TAIIKWIAKA, XyKyKAd Ba UKTUCOAMW  Macasamap,
WHHOBAIIMOH  WKTUCOAUETHH  PUBOXKJIAHTHPHUIL  OMWJUIAPH,  HWHHOBAI[MOH
UKTHUCOMUETAQ  XU3Marjap  OO30pDMHM  PHUBOXJIAHTHPHUILN,  HWHHOBAIIMOH
UKTUCOAUETHU  PUBOXIIAHTUPHUINTA TabCUpP JTYBUM OMIILUIAp, >KYMIIAJIaH,
MKTUCOAMETAA WHHOBAIMOH KJIACTEPHU IIAKJUIAHTUPHUIL 3apypUSITH HHHOBAILAO
Xam/ia YHUHT TAIIKWI STUIMIINA Ba aMall KWWY OuiiaH OOFIUK OaéH STUIITaH.

SI’KyB KYyJUIaHMa OJIMi YKyB IOpTJIapu Taynadajapura MyJDKajUlaHraH Oynuo0,
yH/Ia MarucTpaHTiap, aclUpaHTiap, paxoap XoJauMiap Ba MyTaxacCcHUciap Xamja
MaJjaka OIIMPHUII MapKasjiapy THHTJIOBUYMIAPH XaM (porjanaHUIIapyd MyMKHH.

Takpuzuuniap:
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STHUIITaH.
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KHUPHUI

JyHnéna xewa€rraH miobamiamyB >kapaéHiapu Oapya JaBlaTiIapHU STOHA
UKTHCOIUN TH3WMra OWpJamThpuO, ¥3 derapajapuHu KEHTauTupuO OOpMOKIa.
Kaxon UKTUCOJTUETUHUHT TpaHCHOpMAlMSUIAIIyBH Ba Xallkapo MEXHaT
TaKCUMOTHUHHMHI  4YyKypyamu0  OopuIlM  [IapouTHaa, Talmku  0o3opia
pakoOaTOapAONUUIMIMKHU  TabMHHJAIL  YYyH  aKcapusiT  JaBiatiap V3
UKTHUCOMUETUHU PUBOMIIAHTUPHUIIAA Ba MaBXKyJl pecypciapaad (oigananuin
camMapaJiopJIMTUHU OLIMPHUINZA 3aMOHABUI MHHOBALMsJIapra acocClaHraH FOKCaK
camapalid TeXHOJIOTUSIIAPHU KOPUH ATHUINTa KaTTa 3bTUOOp KapaTUIIMOK/IA.

WKTUCOMMETHUHT XO3UPTH 3aMOH PHUBOXJIAHUIIHWIa XOC OYITraH >KuxaT
JYHEHUHT €TaK4Yd MamJlakaTiiapd TMOCTUHIYCTPHAN >KaMUSAT IIaKJIAaHUIIMHUHT
SHTM OOCKMYMIra — WIFOp OWIMMIIAp SIpaTUIN, TapKATHUII Ba QoianaHuIra
acocjaHaJuraH MKTUCOAUET spaTHINra YTuUIM xucoOnaHaau. JKamusataa kam
yupaiauran Ho€0 KYHUKMa Ba KOOWJIMSITIIAp, YJIapHU JOMMHU paBuIljia y3rapud
Typaaurad ¢GaoyidaT MapoUuTIapura MOCIAIITAPHII, FOKOPU MajlakaJid Ba €TaK4u
unuiad YMKapuIl — pecypcura,  IMIaXCHUHTCOLMaJl  MakOMM  Ba  MOJJIUMN
(bapOBOHJIMTUHUHT ACOCUN OMUWJINTA alIaHaIu.

byrynru xynga wiMm Ba daHgaru TYKJIap, Kaapiap Ba WIMHN CAIOXHIT,
Tabuuii  pecypciap Kabu  MaBXyl OOBEKTMB OMWUIApAaH camapalid
doitnananaétran MamiIakaTiap Y3 pUBOKIAHUIIUIApUIA Wirapuiad 6opmMokanap.
Ba OyHuHTr Hatmwkacuaa y3 GpykKaponapuHUHT TypMYI (PapOBOHIUTMHHA OUIUPHILTA
Ba Xa€T cudaTUHU AXIIWIAIITA SPUIIMOKIATIAP XaM/la MUK UKTUCOIUM, CUECUI Ba
XaJIKapo MYHOCAaOATIApPHUHT STHTM TU3MMHUHH IIAKIITAHTUPMOKAAIap. 3aMOHaBUI
daH OTyKJIapuaaH, SSHIM TEXHUKA Ba TeXHOJIOTWsiapAaH (oiganaHa oaMaérraH
MaMJIaKaTiaap 3ca r03ara KeJiraH SHru apT-IapouTiapra Mocialia oaMasnTuiap
Ba 0JIFa MHTWJIMILJIA aHYa OKCAMOK/aJiap.

NxTucoau€THuHr riodajuiamyBy kapEHuja UIUIad YUMKApUII, MEXHAT Ba
caBno 0030pJiapy HMHTETPAIUsACH, XOMaIl€ YpHUHM OOCYBUM BOCHUTajIap Ba

TaHHapXra TabCUpP ATYBUM OOIIKA OMUJUIAPHM TOMMII Oopacujaru aéBcu3 Ba



MIUIIATIN pakoOaT 3amMoHMIa WiaM-(aH, WHHOBAIWS, WHBECTHIIMS, TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHSI COXaJdapu WKTUCOMUETHUHT JIOKOMOTHMBH XucoOmananu. bynu
Anonusa, Xwutoi, Kanyobwit Kopes «kabu KuTbaMHu3Iard pUBOXKJIAHTaH
JABIATIAPHUHT UXTHPOYMIIMK HIIIAHMAJIapH, PaldOHAIN3aTOPIUK TaKiIuQIapu
HYyHaIuuuiapura CajMOKJIM CapMOslap KHPUTHILI OpPKajlu IOKCAK HaTWXkKanapra
SPUIITAHU MUCOJHAA SIKKOJI KYpHUIINMHU3 MyMKHH.

Xo3upru maiitna SAnoHus AyHEHH Y3UHUT HAHOTEXHOJOTHsUIApH OuilaH,
['epMaHusi aBTOMAT MalldHaIapu OwiaH, XUHAUCTOH JacTypiiapu OuiaH, XUTOM
3ca MauWIlMi Ba ap30H BOCUTAJIapH OuiaH AyHEDA MalIXyp XucoOnanaau. byryHru
KyHJla spaTuia€TraH WHHOBAIlMSJIADHUHT acOCHMM  KHCMH  TEXHHMKa Ba
TEXHOJIOTHSJIAp OJIAMUTa XOCIUP.

MamiiakaTuMU3 ~ UKTUCONUETHMHU  TyOdaH  Y3rapTUpUIIIArM  MyXUM
CTpaTteruk Basudanap Karopujga WIMHH-TEXHUKA CAJIOXUATHAAH camapaiu
doiinanianumn  MyXuM VpUH Orajiaiau, uyHku JaBnatHuHr XXI  acpparu
UKTUCOAMM Ycumm  (aH-TeXHUKA TApakKUETH Ba UKTUCOAUETHUHT Oapua
coxajapujia, acocaH, CaHOaTJa UIUIA0 YUKAPUIITHUHT MHTEIUICKTyaJlJIallyBH
OMJIaH TabMUHIAHAIH.

PecniyOnukamusna keWMHrd y4 Wil MoOalHHIA FOKOPH TEXHOJIOTHsIIAP,
WIMHUI-TEXHOJIOTUK Ba WHHOBAIMOH TaJOUPKOPIUK OapKapop PUBOKIAHUIITMHU
TabMMHJIAII, MWUIMM Ba XOPMXHUH 0o030piapra pakoOarOapAoll MaxcyaoTiap
UIUTa0 YUKAPUII Ba €TKA3U0 OCpUIIIHM WYira KYWHII yU4yH KyJIail MyXuT sipaTHINTra
anoxunga 9pTHOOp  Kapatwimokna. 2017-2021  hwunnapaa V36ekucTon
PecnyOnukacunu siHajia pUBOKIJIAHTUpHUII Oyitnya XapakaTiap crpareruscuaa Oy
Oopasa 3amMOHaBUN EHAAIIYB XamJa TaMOWWJUIAPHU WIUIA0 YHMKHUII, aMaluérra
JKOPUIM OTHUI, JSPKUH HUKTUCOAMMN 30HAjap, TEXHOMAapKiIap Ba KUYMK CaHOAT
30HAJAPUHM  TAIKWI  JTwml,  (QaomusT  kypcaTtaéTraH  30HAJapHUHT
camMapaJopJIMTUHU OMIUPHUII Bazudarapu OeNruIaHraH.

[IlyHn TaH ONMII JIO3UMKH, Y30EKHCTOHHHMHI JXaXOH MKTHCONHETHIA,
rmoday  TEXHOJOTMK  MaKOHJAAa y3  YpuUHHM  Jrauiamuga  (pakaTruHa

PUBOXJIAHUIIHUHT TYFPU CTPATErHSICUHU OENTuial oMY YTa MyXUMIUDP.
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bynpmaii ctparerust acocuga (aH Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT PHUBOMKIAHUII
napaxkacu €raau. YIapHU PUBOKJIAHTUPHUIN Ba yiapiaH (oiamaHUIl aapaxacu
V36eKNCTOHHIHT GapKapop PUBOXIIAHHIIN Ba XaB(CH3INIH MyaMMOJAPUHH Xail
ATUIIIA ACOCUI OMIIIIapiaH Oupu 0ymb 6opMoKa.

Kyunn pakobar mapoutuia, HMKTUCOAMET TAPMOKJIAPUHUHT  WIIFOP
TEXHOJIOTUSJIap Ba HWIUIAHMalapra 53XTUEXU Karra OYynub, MyHTazaM OpTUO
oopmokna. UyHkM, XO3Upru  3aMOH  0030p  HUKTHCOTUETH XY KAJIHUK
IOPUTYBUYWIIApAAH HILIA0 YMKAPUILIHU KaJall PUBOKIAHTUPHIL, KAaTTa JapoMajy
KeNTUpaguran cudamiv xamaa XapuJIOprup MaxcCyjiaoT Taiépiall HWMKOHUHU
Oepagurad IOKOPM TEXHOJOTHSJIADHU Y3NAIUTHUPUIITa WYHANTUPHUILIHUA Tajad
KHWJIAIN.

V36ekucron Pecny6nmkacu  Ipesumentn  IlaBkat  MupsuéeOumii
Maxuncra MyposkaaTHoMacuaa Tabkupiaranuaek: “2017iwina MKTHCOAMET
coxacuaa 3aMOH Tanabjapura >kaBo0 Oepajuras, sHru4a MabHO-Ma3MyHJard Ba
camMapaJii HCIOXOTJIAPHM aMajra OLIMPUIl Wynuaa OWpUHYM KaJaMJlapHH
N270117) i

“byryH Ou3 JaBiar Ba XKaMHUAT XaETUHUHT Oapya coXallapuHU TyOjaH
SHTWIalra KapaTWiraH MHHOBALMOH PHUBOMJIAHMII MyJaura yrmoxkaamus. by
O0exnu3 smac, anbarra. UyHKM 3aMOH IMAAaT OuiaH pUBOAIIAHHO Oopaérran
XO3Upru JaBpAa Kum totaau? SIHru Qukp, sSHTU Fosira, WHHOBAIMSATA TasHTaH
JIaBJIaT FOTaIu.

NuHoBanusa — Oy kenaxkak jaeranv. bu3 Oylook KelaxaruMu3HU Oaprio
TUIIHK OyryHnaH OouutaiauraH OyJjicak, YHM ailHaH HMHHOBALIMOH Fosuiap,
WHHOBAIMOH €HAamyB acocupa Oomuiammmu3 kepak. lllyHunr yuyn Ous
MHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUII Ba3UPJIUTUHU TAIIKWI ATAUK Ba YHUHT OJIIUTAa aHUK

BazudanapHu Kyiauk. by Basupnuk Hadakat UKTUCOIUET coxacumaa, Oamku OyTyH

Mupsuées I11.M. V36exucron Pecrry6nukacu Ipesunentu Illaskar Mupsuéesauar Onuii Maxucra
Mypoxaataomacu.- T.: “Y36ekucron” HMUNY, 2018, 8 Ger.
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KaMHAT Xa€Tuaa SHI MyXHM JIOWHMXaJapHW amMalira OWpHILJA Y3ura Xoc
JIOKOMOTHB POJIMHY OaXkapaau, 1e0 MImoHaMu3” >,

Jlemak, OyryHTM KyHIa >KaMHUST PUBOXKIAHUIIMHU TabMUHJIOBYHM acCOCHUMN
OMMJUTapAaH OMpU — MHHOBALIMOH FOSAJap Ba Xap KaHnaad (aojusTaa MHHOBALMOH
énpamyB xucobnanaau. [y cababnan xaM MIWIITMI UKTUCOAUETHN MHHOBALIMSLIIAP
acocuzia TapakKui STTUPUII AaBJiaT CUECATUTA aliJIaH[IH.

NuHoBammon cu€cat — wWHHOBaNUA (DAOTUATHHUA PHUBOKIAHTHUPHIIL Ba
parOaTiIaHTUPHUINTa HYHAITUPWITaH COIUAI-UKTHCOIUM CHECATHUHT TapKUOUA
KHCMHM XHUcoOJaHaau. by MKTHCOIMETIA WIAMHUN HILIaHManap, TaxpuoOa jonnxa
unuiapu €ku Oomika (paH-TeXHUKa IOTYKJIApH, SHTUM €KW TaKOMUJUIAIITUPUITaH
TEXHOJIOTUJIAPHU TaTOUK 3TUIAETraH MHHOBAIIMOH XapaCHIup.

JlaBnaTHUHT WHHOBAI[MOH cuécaru MUJLTU T MaxCyJIOTHUHT
pako0aTOAPIONITUTHUHY OLIUPHIIL, OapKapop UKTUCOIUMN YCHII, aXOJUHUHT SIIalll
[IAPOMTUHU SXIIWIAL, MaMJIAKaTHUHT Myjaodaa, TEXHOJOTHK Ba JKOJIOTHK
XaB(CUBJIUTUHU TabMUHJIAII YYyH WHHOBAIMS (DAOJIUSITH YCTYBOPJIUTUHUHT TaH
OJIMHUIIN YYYH IIAKJUIAHTUPUIAAN Ba aMalira OLINPUIIA]IN.

JlaBIaTHUHI WHHOBAIMOH CHUECATHU— WJIMHM TaJKUKOTJIAp, HILIAaHMAJIAp,
TaXprOa-KOHCTPYKTOPIUK UILIApH EKU (aH-TEXHHUKA IOTYKJIapuaaH (ongananran
X0JIJla UKTUCOAWMN aljaHMara KUPUTWIAJAUTAaH SHCU €KUM TaKOMHWJLUIAIITUPUITAH
TEXHOJIOTUK JKapa€H, SHTU €KUM TaKOMWUIAIITUPWITaH MaxCyJaoT SPaTHIIl
TYIIYHUJIQJAUTaH MHHOBAIMOH (haoHSATHU PUBOKIIAHTUPHUII Ba parOaTIaHTUPHINTA
HYHAITUPUITaH COMUAN-UKTUCOIUNA CUECATHUHT TApKUOUI KUCMUUD.

JlaBIaTHUHT WHHOBAIMOH CcHUECATH MaxauMi MaxcyJoT (Xu3mar)iap
pako0aTOAPAONUIUTUHA OUIUPHIN, OapKapop HWKTHCOAUN VCHUIIIHH TabMHHJIAILI,
aXOJIMHUHT TypMyll cudaTyd Ba Japa’kaCUHU OIIUPUIN, TEXHOJIOTHK Ba IKOJIOTHUK
XaB()CU3IUTUHA TaAbMUHJIANI YIYH WHHOBAIMOH (DAOTHUAT YCTYBOPJIUKIAPUHU TaH

OJIMIIJIaH KeINO YMKUO IaK/UIaHTUPHIIAAN Ba aMalira OIIHPUIIA M.

’Mupsuées I11.M. V36exucron Pecrry6nuxacu Ipesunentu Ilapkar Mupsuéesauuar Onuii Maxiucra
Myposkaataomacu.- T.: “Y3oexkucton” HMNY, 2018, 23 Ger.
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Nimna® 9uKapuImHUHT PUBOKIIAHUIITHN, KOJTaBEPCa YHUHT TaKJIUPH, aKCAPUST
XoJiap/a, HaakaT KopXoHAJIapaaru pecypciiap MUKIOPUTa, aifHU MalTaa yiapaa
daonmusT opuTa€TraH XOAMMIIAPHUHT WJIM Ba (aH IOTYKJIApUHU HILIA0
YUKApUIIAA KyJJiai oy Koommmsatura Xxam 6ormmkanp. Kopxonanap pax0apnapu
Ba MYTaXacCUCIAPUHUHT HMHHOBAIIMOH TaJOMPKOPIUK XHUCIATIAPU XO3UPIH
WMKTUCOJHI TaHTJIMK, MOJJAUI Ba MOJUSABUN PECYPCIIAPHUHI TAHKUCIWTU JaBpUAa
KyaasM ce3uIaau.

Ymby Ttanabnapra kaBo0 Oepuil yuyH “VHHOBaIMOH UKTUCOMUET” (aHU
Oyiinua aykyp OmimmMmra 3ra OYJIUIT MyXyUM axaMHusITra ora.

“NHHOBalMOH  UKTUCOAMET (aHM  MHHOBAIIMOH  UWIUIaHMajapaaH
doiimananran Xojja HIUIA0 YHMKAPHUII KOPXOHAJIAPDUHU Makcaara MYyBOQUK
TAIIKWJI 3THII Ba FOPUTHUIL NYJUIAPUHA XaM/J1a yCYJUIAPUHHU YPraTtain

“MIlHHOBaIMOH WKTUCOAWET” (PaHWMHU YKUTHINJIAH MaKCcaJ — HKTUCOIUN
IOKCQJIMIIIHUHAT XO3UPTd OOCKUYKa WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUII OVHWYA WIMUMN-
Hazapuil Ba yciayOuil €HnallyBlIapHU YpraHulll, IIYHUHTAEK, Tajlabanapaa sHru
MKTUCOJHI OHTHH IIAKJUIAHTUPHILJIUD.

®aHHUHT Baszudanapy — HWHHOBAIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT  YCTYBOP
HYHANIMIIIJIApUHA TAHJIAITHU OWUJTUI, WHHOBAIIMOH TapaKKUETHU aMalira OUITUPHII
Oopacuia WIMHUIN acoCiaHTaH aMaluil KaJaMmJIapHU WITapyu CYpHUIITHU YpraTuiiiad
nboparaup.

[ynunarnek, “MuHoBarmoH UKTUCOAMET” (aHu (yHIaMmeHTan ¢aHiapaaH
oupu 6ynuod, Oo1IKa UKTUCOAUN (haHTIapHU YyKYyp VpraHumiga acoc 0yiaub xuzmar
KWJIAJIN.

KaMusiTHUHT pUBOXIIaHUO OOpUITM JaBOMUAA KYNTUHA STHTU (paHiap manao
Oyna Oomwaiaud, MapxyJn ¢aHiap 3ca sHajga TakoMmuwuiamand. “MHHOBaImoH
UKTHCOMUET” (haHW MKKUHYNCUTA TAaJUTYKJIH.

MamilakaTUMU3HUHT ~ MHHOBAallMOH  PHUBOXJIAHMIN — MyJWra  yTaérraH
mapoutna “MHHOBAIMOH MKTUCOAMET” (DaHWHU YpraHuiira OViaran tainad sHaja
optau. by danHu Omnmacnan TypuO, Xap KaHJall KOPXOHAHM PHUBOKIAHTUPHUO

oymMaiiau.



@®aH Ba TEXHUKAHWHI I[IUJJATIM PUBOXKIAHAETIaH XO3UPIH IIAPOUTIA
OJIMHTaH OUJIUM JOUMO TYIIUpuanO Oopunuiy kepak. dakaT myHgaruia Ouinum
amManuii axamugrra sra OYynaau Ba SKaMUSITHUHT HWIUIA0 YMKApHUII Ky4yura
anaHaIu.

«/HHOBaIMOH WUKTUCOAUET» (aHu OaKalaBpJapHM TaW€piamn ydyH
MYIDKajuTaHran 6yiau6, JlaBiat TabiuM cTaHAapTIapHu Ba YKyB pexanapy acocujia
5230100 “Uxrucommér” (TapMOKIap Ba coxajap OVimda) TabauM WyHAIHIINAIA
VKUTUIAIH.

Ymby YKy KymmanmaY36exucton Pecrry6mmkacu Ommiii Ba §pra Maxcyc

TabauM BasupJMruauHr 2019 vmn 2 maiinarn 394-conmm Oyiipyru (6-maoBa)
Ounan TacaukyiaHraH “VIHHOBalMOH WKTUCOMMET” (aHB JacTypu acocuaa
Tan€piaHau.

VKyB KyJUTaHMana 8puTUITaH MaB3ylIap KyHuaard Myammduap TOMOHHAH
Tan€panau:

Kupum, 1, 4,7, 11, 13 mas3ynap — O.111.111aBkuen

2,5,8,9, 14 17 maszynap — b.K.’)Kony3okoB

3,6,10, 12, 15, 16, 18 mas3ynap — K.)K.Mup3aes.

Mamnsuia: 703000 Camapkana m. Amup Temyp, 9.



1-MOJIYJ. “UHHOBAIIMOH UKTUCOANET” ®PAHUHUHT
HA3APUUN ACOCJIAPU

1-maB3y. “UHHOBAIIUOH MUKTHUCOAUET” (paHUTa KUPHUII
Pexa:
1.1. MuHOBarmoH uKTUCoauéT — aH Ba YKyB Kypcu cudaruaa
1.2. “NHHOBalMOH UKTHCOAMET — UKTUCOMUET (haHIAPUHUHT TapKUOMIA
KHCMH Ba OMJIMMIIAp COXacH
1.3. “NaHOBanOH UKTUCOANET” (DaHMHUHT Ma3MyHHU, MaKcajyIapy Ba OOIIKa

dannap 6mnaH anokacu

1.1. UHHOBaMOH UKTHUCOAUET — (paH Ba YKYB KypcH cudaruaa

MabaymMKH, MHCOHJIAPHUHT MOIJWN KYPUHUIIJIATU XAETUU SXTUEKIAPU —
KUMMM-KeUaK, O3UK-OBKAT, YH-py3rop Oyromiapura odra Oynum  kalOu
IXTUEKIIAPIUD.

Xaétuii HebMaDIapra OYinraH HXTHUEKIAPHU KOHIUPHIIL  MakKcaaujia
WHCOHJIAp TYpJIA coxayiapaa (paoausT KypcaTHILaIu.

WNuconmap xaértuii Hebmariapra OYiraH SXTUEXKIAPUHU sSHaAQ TYJIUKPOK
KOHJUPWINIIUHUA TabMHHJIAI MakKcaauaa Oollka WyHanMumgard Qaonaustiap
OWwlaH MIYFYJUIAHUIIM 3apypUsTH TYFWIQAW: TabJiuM, (aH, MabHABUAT Ba
oomkanap.

NHcoHnap >XTUEKUHUHT KOHAUPWIMII Japa)xacu OEBOCHUTa pecypciiapra
0opub Takamagu.

Pecypcnapuunr Oapuacu — Tabuuii OOWIWKIIAP, MaJlaKaJId WUIMYU KydJapH,
unuiad 4YMKapuIl BOCUTAjJapv, HCTEbMOJI TOBapiapu, Myl Maliafinapu Ba
Oomrkanap dYeKJaHTaH MUKIOPAAIup. XATTOKH, WIUIA0 YUKAPUITHUHT OyTYHTH
Japakacuia WHCOHUAT HXTUEPHIArd Typid TaOWuil OONIMKIAPHUHT TaxXMWHAH
KaH4Ya BakKTra eTUIIMHU OJAuHAAH Oamiopar Kuwiuin MyMkuH. JKymnaaas,
uHCOHUAT 2500 ¥nnra kenmb, Oapua MeTamun 3axupainapuHu capduad Oymurm

Oamopat KuauHuO, OyHaa Temup pyaacu 250 vuira, amomunui 570, muc 29, pyx
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23, xanaiin 35, kypromuH 19 iwira eTumm TaxXMHUH KWIMHMOKAA. AMaliga X03Hp
AmaéTrad aBjoJl XaM MIUIa0 YMKapuIlAa KYpFOLIuH, Kajdaiu, pyxX, OJITUH, KyMYII,
IUIaTHHA, HUKEIN, Bojdpam, MUCAaH (oipalaHuIl MyamMMoOcUra Iyd KEIMOKJa.
AxuH 103 W1 muuaa uouiad YMKapUIIHKM 3HEpropecypciap: Hedrt, ra3, Kymup
OulaH TabMHUHJIALI MyaMMOCH XaM aJloXpJa MyaMMmo OYiIu0 KOJUIIM 3XTUMOJIIaH
XOJIA dDMac’™.

YeknaHraH UKTUCOMUHN pecypciapiaH YHyMIu ¢oiigainann0, HHCOHIAPHUHT
AIIAIIM Ba KaMOJI TONUIIMHY TabMUHJIANIWTaH MOJJMK Ba MabHAaBUW HEbMATIAP
UIuUIad YUKapuIl Ba XU3MamIap KypcaTuil OwiaH OOFMUKIMKIA amall KUJIaauraH
TypAu-TyMaH (HaonusaTaap AXJIUT Kuiauo, Oup cy3 OunaH, MKTHCOAMN (aonudar 1ed
arajajy.

WKkTucomn€r —  MYJIKYWIMKHUHT TYypJd  IIAaKJUIapura  acOCIJIaHTaH
XY KaIUKIap/iaH, XyKaJluKiapapo, Jasjamiapapo Oupiamimaiap, Kopropauusiap,
KOHLIEpHJIap, KYIlIMa KOpXOHajap, MOJMs Ba OaHK TU3UMJIApUIaH, JaBjariap
¥pracugaru Typjid HWKTUCOOAMM MyHocabarinapian ubopar yTa Mypakkad
VOKTUMOWI TU3UMHU aHIVIaTa/lu.

YeknaHraH WKTUCOIUM pecypciapiaH OKwioHa (oiinananud, axoJIUHUHT
TYXTOBCHU3 YCUO OOpyBUM SXTUEKIAPUHU KOHAMPHUII MaKCaJWra SPULIHILI
WYJUIAPUHU TOIHII UKTUCOAUETHUHT ACOCUM Ma3MYHUHU TAILIKWJI dTA/IH.

[y cababman xam, OYryHIM KyHJa, MamjakaT HMKTUCOAUETUHHUHI Oapya
COXaQJIapMHU MHHOBALMOH PUBOXKJIAHUII >KapaCHJIApUHU MHTEHCU(UKALNS KU
CTPATETUK KUXATAAH SHT acOCUi Macaja cudaTuia KapaaMOK/Ia.

XO03MUpru aBpja MHWIIMH MKTUCOAMETHUHI Oapya coxa Ba TapMOKJIapuaa
UHHOBAIlUOH HUKTUCOAMET aCOCHapUHU OWIMII  Malakald  MYyTaxCCUcCHap
Tal€pIALIHUHT 3apypuil mapTu Xxucoobmnanaau. “VIHHOBALIMOH MKTUCOAMET” (aHu
WHHOBAIIMOH UKTUCOAUET OYirda MyalsiH OMJIMMITapHU dTajiiaiira KyMakiiaaam.

NuHoBalmoHn wuKTHCOAMET — (aH cudaThra HMHHOBALMOH XKapa&HJIapHU
OOlIKapyB MexaHu3MJIapu OyiiMua yMyMmMud TyllyH4Ya Ba TacaBBYpJapHH

MIAKJUTAHTUPUII, THHOBAITMOH (PUKpPJIAIl, MabIyMOTIap OKUMUHU KaOyJI KUJIUIIT Ba

33y6x0 H.M. Dxonomuueckas teopus. - Munck: HL AITH, 1998, ctp.61..
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YMYMJIAIITAPHII, TIYHUHTACK, TETHIILTN OOIIKAPYB KapOpJapuHU KaOysl KHJIHIII
Kabu 3apypuil HMYKH pecypciapHUd PHUBOXJIAHTUPHII Oyiinya Owimmiap
MakMyacuHu uUoaa dTajau.

VY kamuaT y4yyH 3apyp OyiraH MojAauii Ba MabHABUW HEbMATIAPHU
TaMEpJIAIIHUHT SHTW YCYJUIADUHM Ba JKapa€HJIApMHU XaMJla 3aMOHAaBUU
OOLIKApYBHU MIAKUIAHTUPHUIIIHY Y3 UUUTa OJAIH.

My Tapuxka “HMHHOBanmMoH HMKTUCOAMET’ (aHM H3TAHUII Ba yCIyOui
BazubanapHu Oaxapaayd Xamaa *KaMuaT XaéTUHUHT Oapya coXa Ba TapMOKJIapuia
KaOyJl KWIMHYBUM aMajiuil Kapopijap Y4yH acoc OynmO xu3mar kKuiaan. DaH-
TEXHUKA TapaKKUETH MIApOUTIIApU/Ia “UHHOBAIIMOH UKTUCOAUET” (paHU >kaMUATIA
O0eBocHTa UILIA0 YUKAPHUII Kydnra ailiaHud 60pMoK/ia.

daH-TeXHUKA TapakKuETH, Mallakaldu Kaapiap, XY>KalluK MEXaHU3MU Ba
VHAAH OKWIOHa (oWganaHuIl, W3JaHUII, TaJOUPKOPIHK, Tamab0yCKOPIIHK,
parGatnanTupuil - OyJlapHUHT Oapyacu MKTUCOAMETNA MKOOUM CHIDKHIILIApTa

DPUIIMII YYYH XU3MAT KUJIaIH.

1.2. “UHHOBALIMOH MKTHCOAMET” — MKTHCOAMET (PAHTAPHUHUHT
TAPKUOUII KNCMHU Ba OWJIHMJIAP COXACH

Wucon spatuiranugad OYEH ypraHuiira MHTUINO KenraH 30T. Tabaum, uiMm,
YHUHT Y4YyH S3XTUEXK. MIIM HMHCOHHUHI YKHUII, VpraHuil Ba Xa€Tuil TaxpuoOa
opKacuaa opTupraH Owiaumu. bunmmM sca MyalsH coxara OHJI MablyMOTIIap
MaKMYHU.

®an — TagkukoTiap ¢aonuATu coxacu OYynImbO, acocuid Makcaj Taluar,
KaMUAT Ba (QUKpiam TYFpUCHAA SIHTM OWJIUMJIAPHM WIIIA0 YHUKUIITa
WyHantupunaau. Y TaOuaT Ba XKaMUATHUHI TapakKUET KOHYHUSTIAPUHU OYUO
OepyBuM Xamjia aTpoaru MyxXurTra TabCUp KypcaTyBuUd OUIMMIIAP TUSUMHUIUDP.

®an épmamucus, aTpopuMU3HN Ypad TypraH AyHE TYFpuUcCHIArH OMIMMIIap
TU3UMUHH sIpaTMaCJaH XKaMHUAT TapaKKUETWra HSPUIIUII MYMKUH 3mac. Wnmui

YpraHuin BOKEIMKHU OJIuN XaéTui Tap3na KaOyn Kuiuiigad (papkiau paBuila,
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X0/lMca Ba JKapaéHJapHM YyKyp aHrjall, Yy3apo aJoKaJapuHu 04ubd Oepwi,
YJIAPHUHT PUBOKJIAHUIT cababiapy Ba KyWIapWHUA aHUKJIAIl UMKOHUHA Oepajiu.

“MHHOBAIMOH MKTUCOMUET” (haHu YMyMHH (paHIapHUHT TapKUOUM KHCMHU
OYnu0, yHUHT YpHU Ba aXaMUSITU TYFpPUCH/IA IOKOPUAAa KHUCKaya TYXTalIuO YTUIIH.

“Cyurru Hwwuiapga — pecnyOiiMkaza — MaMJIaKaTHUHT — MHHOBAIIMOH
CAJIOXUATHUHU  SHAaJa PHUBOXIIAHTUPHUIN YYyH KyJlaid [IapT-IIapOUTIIAPHU
SAPATUIIIHUHT camMapaiy MEXaHU3MJIAPUHU HUILIA0 YUKUINra, WIMHN-UHHOBAIIMOH
GbaoNUsATHH PUBOKIAHTHPUII Ba YHHU Xap TOMOHJIaMa KYyJiab-KyBBaTJjiallra
KApaTWJIraH KOMILUIEKC Y0pa-TaJ0upJiap aMmaira OMypuiIn -,

MabaymMK#, UKTUCOAUET KaMUSIT XOJIATUHH, UIUIA0 YMKAPUII KydJapuJaH
doiinananui Ba yJIapHUHT PUBOXIIAHMII JTapakacUHH, (aH-TEeXHUKA TapaKKUETU
IOTYKJIapuiad  (oWJanaHUIIHY, OJaMJIADHUHT MAJaHUsITH Ba MAabIyMOTHU
Japa)kacu Ba XOKa30JIapHM akc dJTTupaad. “MIHHOBAIMOH UKTUCOIUET
OWJIMMIITADHUHT MYCTAaKWJI COXAaCH Ba HMKTUCOAMET (DAaHWHUHT TapKUOUN KHCMHU
cudaTtya MacaJaHUHT alfHaH 11y TOMOHHUTA KYTIPOK YbTHOOP KapaTaJiu.

bynpnait mapoutiapaa xykanuk amanuéru Ba ¢aH ojaura OUpUHYM YpuHIA
unuiad  YMKapUIIHUHT  xap Oup OyfuHMIa IOKopu camapa Ba cudar
KYpCAaTKUWIAPUTa SPUILIUII Macalacu KyUuiIaau.

NKTHCOMUETHUHT PUBOXKIIAHUIIIUTA KEpakid OWIMM Ba KYHHKMAaJapHH,
MaljaF Ba KyWwIapHM KUPUTMACIaH TypuO KOpPXOHa XaM, >KaMUAT XaM
PUBOXJIAHTAaH HWKTUCOAMETHU XamJa MOJJMM HEbMATIAPHUHT TYKUHJIUTH Ba
TYpMYIII TAP3UHUHT IOKOPWIUTHHU TaJlad KHUjia OJIManIu.

“XaxoH THUKIAHMII Ba TapakKUET OaHKU TOMOHWJaH 192 Mamuiakatia
VTKa3WJIrad TaJKUKOT HaTH KaJlapura Kypa, X03upru J1aBpia UKTUCOIUN YCUIITHUHT
16,0 %mu >xucMoHUM KanuTan (Muuiad YMKApuill BocUTanapu, uHGpaTy3uiMa Ba
X.K), 20,0 %mu - Tabuuii pecypcnap tabmunnaiian. Konran 64,0 %u uHCOH OMMIIH,
OupuHYM HaBOaTAa OWIMM Ba Mallaka Japa)kacu ymiymura Tyrpu kemamu (1.2.1-

pacm).

*V36exucron Pecniy6mukacu ITpesunentunnnar 2018 fiun 19 anpennaru “Y36ekucton Pecrny6iuKacn HHHOBALMOH
PHBOXKIJIAHHII Ba3HPIIUTU Xy3ypHIa WIFOP TEXHOJOTMsUIAp MapkasuHH Tainkmi kuiaum Tyrpucuna” [1K-3674-con
Kapopu
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¥ Kucmonmii kanuraa “ TaOuuii pecypciaap ¥ UHCOH oMK

1.2.1-pacm. ZKaxoH MamiakaT/Iapuaa MKTHCOAMIA YCUIIIHA TAbMHUHJIAIA
HHCOH OMHJIH — OWJIMM Ba MAJIAKAHUHT CAJIMOFU (YMYMHMH KypcaTKHUra
Hucoéaran % xucodumga)”>.

Kyunn pakobar mapoutuna, HMKTUCOAMET TAPMOKIAPUHHUHT  WIIFOP
TEXHOJIOTUSJIAp Ba HWIUIAHMAalapra 5SXTUEXKHU Karra Oynub, MyHTazaM OpTUO
oopmokaa. Heraku, xo3upru 3aMoH 0030p IIAPOUTU XYKaJUK IOPUTYBUMIAPJIAH
UIUIa0 YMKAPUINHU >Kajajdl PUBOKIAHTUPHIN, KaTTa JapoMajl KeITHUpaIuraH
cudatian XamJia Xapuaoprup MaxcyJoT Talépiall UMKOHUHU Oepaaurad HOKOpH
TEXHOJIOTHSUIAPHU Y3IIAIITUPUIITa HYHAITUPUIITHY Tajlad KUJIAIH.

yHu Kaia 3THIN JO3UMHUKH, pecnyOaukamu3ia KaOyll KHJIMHTAH KaTop
UMTHE3 Ba npedepeHuusaap XxaM MHHOBAIMOH TApaKKUET YUYH XU3MaT KHUJIAIH.
Macasnan, ”HHOBAlIMOH Jioluxanap OWIaH IIyFyJijlaHaéTraH WIMUN Myaccacaiapra
COJIMK UMTHE3Iap TaKJIMM STHITaH, IIYHUCH XaM MYXUMKH, OyHAail Makcajjiapra
HyHanTupuiaran mMabJasnap siroHa coluai TYJIOBJAH TallKapy Oapya TYJIoBIapIaH
030]1 STUJITaH.

XKaxon Ttaxpubacura wmyBoPHK coxajmap Ba uNUIA0 YHKApyBUMUIIAD,
Kopriopaiusi Ba (upmayiap napiat OwiaH OWp KaTopaa Y3iapu Y4yH Kepakiu
OynraH amanuMii WIMHN TaAKUKOTIAPHU MONMSUTAIITHPHUIILUIAPU 3apyp Oynaaw,
ynap amanuii wunuianmaitapHuHr 30  dowsuaaH 3UEAMHM, HWIMHH-TEXHUK

WHHOBAllMOH UWNUIaHMaapHUHT 50  Qousuaan kam Oynamaran  yiaylmuHU

S Mxtumowmiicoxa wmkrucomuétu. Japcmuk./M.¢.n., npod. K.X. A6mypaxmMoHOB Taxpupu ocTtuga. — T.:
Uxkruconuér,2013, 131 Oer.
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MOJIMSUTAII TUPUIIIIAPY Kepak Oynaau. X03upru KyH/a yIapHUHT MOJHUSIIAIITHPHUTIT
xakmu 10 domsgan ommManau. Amanuii JaBiIaT WIMHU-TEXHUK JacTypiiap
MUKECUHMHT  y3ujpa  ymlOy  unuiapjgaH  MaHdaataop  Oynran — unurabd
YUKAPYBUWJIAPHUHT MOJIMSIBUM MINTUPOKH KYTHIMOKJA. by coxamaru Teruiuiu
JACTIA0KK MIIIAp ajulakadyoH Oomad :o0opuiraH.

MamnakatuMuszga 3KCIOPTOON MaxCyJjoT OJMII MakKcaauja KHUIUIOK
XYKAIMK XOMAIIECUHU 4YyKyp KaiTa unuiam Oyiinua mx4yaM TEXHOJOTHK HILIad
YUKApUIIUIAPHU TAIIKWJI ATUII YUYH aiiHaH ymoy coxaaa MyBadGakusTiu Kysuiamn
MYMKHUH OYJIraH HHHOBaLMsIap MaBxKYy/I.

By Gopana Ilonmumepnap kumécu Ba (U3MKACH MHCTUTYTH, ['eHeTHMKa Ba
JCHMIIMKIIAp 9SKCIIEPHMEHTAl OHOJOTHACH HMHCTHTYTH, Y30ekuctoH damiap
akageMuscUHUHT “boTanHuka” wiMuii-unuiad umkapuin mapkaszu, dapronanaru
“KoMno3ut” MachylIMsITH  4ekiaHraH okamusata, P.llpegep Homuaarm
OOFIOPYMIIMK, y3yMYIJIMK Ba BUHOYWIMK WIMHH-TaAKUKOT HMHCTHUTYTH,
V36eKHCTOH ca63aBOT-TIONN3 SKHHJIAPH Ba KApTOIIKAYMINK HIMHI-TaJIKAKOT
WHCTUTYTH, MaMJIAKaTUMU3HUHT TYpJiH XyAyJjlapujiard Oolika Kyriaad WiIMHi
Myaccacajiap Ba MapKa3JIApHUHT UIIJIAHMAJIapy SHTUJIWTY Ba J013apOuru OusiaH
axpamub Ttypaau. by cyObekTiap TOMOHHIAH OaxapwiraH WIMHI-TaAAKUKOT
HAaTWKAMapyd  MaMJIlakaTUMU3a Kartop HwuiapgaH OYyE€H  yTka3wiaérraHn
spMapkanapra tampud OyropraH ¢epMep Ba KMUMK OM3HEC BaKWJUIapuaa KarTa
KU3UKHUII YUFOTIU.

Xo3upru KyHaa 0030p HMKTUCOAMETH HWOUIA0 YHUKApUIL Ky4JapUHUHT
PUBOXKJIAHUILIM Ba KOPXOHAJIAPHUHT MYCTaKui (PaosiMAT KypcaTuluiapura KEHT
UMKOHHUSTIAp 04YubO Oepuin OwiiaH Oupra Kaapiapra, yJapHUHT OWJIMMIIApH,
KYHUKMaJIapy Ba Majlakajiapura karta tajadnap Kyimokiaa. bup tomoHnan ¢an-
TEXHUKA TapaKKUETH, UKKUHYM TOMOHJAH 3Ca 3aMOHaBUH 0030p MyHOcabaTiapu
Ba PaKOOATYMIIMKHUHT PUBOKIIAHUO OOPHII MIAPOUTIAPUIA UHHOBAIIMOH (DAOTHSAT
Ownad OOFIMK OViraH KapopJiapHU KaOyJl KWIMIITHU TYFpU amajira OUIUPYBYH

MyTaxaccuciap myBaddakusTra SpUIIUIIT MyMKHH.
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Mamxyp mbopana alTuiaumdya “‘IapaxTIapHUHT OpPTHIA YPMOHHH Kypa
onuil 3apyp.”  Manakaam MyTaxaccuc JyHE aMaluETUAArd WIFOP WIMUM-
TaJIKUKOT YCYJJIADUHHU Ba 3aMOHABUW TEXHOJOTHUSUIAPHHU Y3JIAIITHPUIL ACOCH]IA
UNUIad YMKAPWIYBYM MaxXCyJldoT €KM Xu3Marra OyiaraH TajaOHW OIIUPHII
Wymrapuan  OwnMImM  Jo3uM. bomikadya KuinMO  aliTranga, Tam  Hazapui
OWIMMIIAPHUHT aMaJuil TaxXpuba Ba KyHUKManap OWaH YHFyHJIAIIyBH, €Il
MYTaXxaCCUCHUHT TYpJU XY aJIuK IIapoUuTiapuaa Te3, TYFpU Ba aHUK Kapop Kaoys
KWIMIIKM ~ Xakuaa Oopmokiaa. @akar 1wy KoOwnmsiTiapra odra Oyirax
MyTaxXacCUCTHHA TE3/1a KaMUATIAA ¥3 YPHUHU TOMHO, XU3MAaT MAJUIAIOSCH A OJIFa

KaJlaM TallUIAally Ba FOKOPH JaBO3UMIIAP CAPU XapaKaTUHH OOLLIAIIN MyMKHH.

1.3. “UHHOBAIMOH UKTHCOAUET” (PAHUHMHI MAa3MYHHU, MAKCALJIAPHU Ba
0omka ¢ganiap OMJIaH aJT0KaACH

“MHHOBalIMOH UKTUCOAUET 001mKa (annap kabu OupuHYM YpuHIA
ypranum GyHKUUACUHH Oa)xkapaJiu.

Xo03Upru KyHJa SKaMusT XaéTuJa MHHOBAIIMOH COXAHUHT  >Kajail
PUBOKJIAHUIIM, WKTUCOIUET/IA HWHTEIJIEKTyal MAaxcCyJioT, axOopoT Ba WIMHUIA-
TEXHUK Ba HMHHOBAIIMOH (DAOJHMAT YIYNIMHUHT YCHINMA IIyHTa OJMO KEJJIUKH,
WHHOBaIMsiap Xyaau ¢oigany KazuiMmanap, WIad YuKapuil KyBBaTiapu Ba
WHTEJUIEKTYyaJl CAIOXUAT KaOu, MaMJIaKaTHUHT OOMIUIY XucoOaaHa OouuIaIu.

V36eknucTon Ba yHHHT Xap Oump Qykapocu MaHdaaTaapu #Hyamaa
WHHOBAIIMOH Ba WIMHUN-TEXHUK CAJIOXUATIAH caMmapaid (DoiiaJaHUuIIIHUHT
MaMmJIaKaTJa KOMIUJIEKCJIM MHHOBAIIMOH CUECATUHU IIAK/UIAHTUPUII Ba YHU amajra
OLIMPUIN YYyH KOHYHUWIMK acoCjiapy sipaTMacliaH TypuO Xed XaM UMKOHU HYK.
[lly cababman pTUMHU3Aa UHTEIJIEKTYall MYyJIK Ba YHUHT MyXoda3acu Oopacuia
Oup  Katop  KoHyHmap  KaOyn  kuiuHau.lllyHWHTIEK, “Y36eKuCTOH
Pecniyonukacuunr “MHHOBanusyiap Ba nHHOBAUA daousata Tyrpucuaa’ KonyHu
noituxacu 2012 iun 20 HOsIOp1a MyXoKaMara KyHuiarad >JIu.

Bbo3op wucHOXOTIapuHUHT amaira OIIMPWIIMINKM, MaMJIAKAaTHUHT >KaxOH

XaMKaMHUATHTIa MHTCTPpalUAIallyBU, )KaXOH I/IKTI/ICO)II/Iﬁ TU3UMHWHUHI 6I/IJ'II/IMJ'Iap Ba
15



axO0pOT POJIMHUHT YCHUIIM TOMOH Y3rapulliv, STHTM TEXHOJIOTHSJIAp Ba KamuTall
0030pu ypTacuaaru ajokajgap Kydaluim OuIaH MaMJIaKaTAUMHU3 UKTHCOTUETHHUHT
WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUII WYIHra YTUIIN J0J13ap0 aXxaMUsT Kach 3Tajiu.

JIYyHEHUHT €TaK4Yu pPHUBOXJIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHAETTaH MamilakaTiapuia
PUBOXIIAHUIIT YMYMHUIN KOHYHUSITIApW Ba TEHACHUMSUIAPUHU OWIIMIL, ITYHUHTIEK,
Ooii Tabuuil pecypciap, UNUIA0 YUKAPUII Ba WIMHH-TEXHUK CaJOXUSATra sra
6ynaran Y30eKHCTOHHUHT Y3Hra XOC IIAPOMTIAPHHM XUCOOTa OIraH XOJIarHHA
MaMJIAKATUMU3HUHT WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHUII WyJIMTra YTUII WyJUlapd Ba
YCYJUJIAPUHU UIILIA0 YMKUII MYMKHH.

3aMoHaBUI TyHENA UHTEIUICKTya)l MaxXCyJIOTHUHT THXKOPATIAITyBHy, (aH Ba
TEXHUKA POJMHUHT TyOjaH Vy3rapuiiu cababimu xap Oup AaBiar, IIYHUHTJCK,
ajloxXyJa KOpXoHajap Japaxkacuradya OYiaran Kydu OOIIKapyB Japa)kacujiaru
CTpyKTypasiap 0030p MIapoUTIapuaa WIMHH-TEXHUK Ba MHHOBAIIMOH (aoyuaTra
pecypcnap axpatumi, Oy ¢aoJusT HATIWKAJaApUHU amaira olmpuira V3
MyHOCa0aTHW XaKuJla TacaBBypra osra OYJuiW, SHHA MamJlakaT, MHUHTAKa,
TaITKUJIOT Ba aJOXUJa MAXCHUHT OeNTUIaHTaH COIUAI-UKTUCOINNA MaKcajlapura
caMapajay HpUIIMII UMKOHMHM OepajguraH y3 WHHOBAIIMOH CHECATUHU HILIA0
YUKHILH JIO3UM.

NHHOBalMOH cOXaja CTPAaTeTMK Ba TAKTUK YOopajap TU3UMUHU HIILIA0
yukuIl ¢dakaT WIMUNA acocna amanra omupuiauimu MyMkuH. Iy ca®abmu daon
Xapakar KwiaéTran xap Oup maxc, y Kahcu (aonausar coxacuma OaHj OViIMacuH,
(dbaH Ba TEXHUKAHWUHT PHUBOXJIAHUII YMYMHUH KOHYHUSTIAPHU, SHTWIUKIAPHU
caMapaiau KYyJUlall yCyJUlapd XakuJa TacaBBypra sra OYJIWINM, SHTUIMKIIAP
KUPUTHUII Ha3apusICH, WHHOBAIMOH (DAONMMSATHU TAIIKWI OJTHUII Ba OOIIKAPHII
aManuéTUHYW, SBbHU HWHHOBAIMOH  CTPATETHUSHUHT acCOCHM  KOWJaJapuHH,
IIYHUHT/IEK, MOC KEIYBYM JapakaJla MHHOBALIMOH CUECATHU INAKJUIAHTHPHII Ba
amaJira OIIMPUII XyCYCHUSITIIApUHN OWIIHIIIN 3apyp.

“MHHOBAIMOH MKTUCOAUET” (haHUHT OOBEKTHU— V36eKknucTonIa 3aMOHABHIA
WHHOBAIIUSIHUHT ~aCOCUMl  Macajajiapd, YHHUHI XOJaTH Ba PHUBOKIIAHUIII

UCTUKOOJIIapH, TAKOMWIIAIITUPUILI MYMKHH OYJIraH MyHanmuuuiapu XUcoOIaHaIu.
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Maskyp (haHHUHT npeaMeTu— WHHOBAIUSJIAPHUHT HKAMHUSIT
PUBOXKIIAHUIIIUAATH YPHU Ba poJid, (PaH-TEXHHKA TapPAKKUETH KOHYHUSTIAPH,
SHTWIMKIAp SPATUIIl Ba Y3JAIITUPUIN JKApa€HW, SHTUIUKIAD KUPUTHIIHWHT
XaETUIHMK aBpW, MHHOBANUSIIAPHU TacHU(DIIAI TaMOWMIUIapu Ba (QYHKIMSUIIAPU
Xamjia WHHOBALMOH (aosusIT HHPPATY3UIMACH XUCOOIaHAH.

@DaH-TeXHUKa TAPaKKUETH CYypbaTUHUHT TYXTOBCH3 YCHILN Ba TUHAMUKIIATU
OwiaH TaBcudIaHaAUTaH WHHOBAIIMOH HWKTHCOMUETIAA Kaapiiap Tan€piialrHuHT
acocuil JkMxaTiapura ajoxuga 3>bTHOOp KapaTwiagu. by aca, y3 HaBOaTuja,
npodeccuoHan kaapiap TaW€piaml Ba KaiWTa TaW€plaliHM camapaid amaira
OIIMPUILl UMKOHUHU O€paJiuraH MOC KETyBYU TahJIUM TU3UMUHM IIAKIJIAaHTUPHUIIT
Ky3/la TYTWITaH MHHOBAIIMOH CUECATHU Tajiad KUJIaJlu.

“MuHOBanMOH WKTUCOAWET” (aHWAa MHHOBAIIMOH CHUECAT MakcaJjapu Ba
Bazuanapura, yHra TabCup KypcaryBuu OMUJUIapra, KOpXoHa, MUHTAaKa Ba JIaBJiaT
MUKECHIA MHHOBAIMOH cHEcAT aMajra OIMMUPHUII YCyJJIapura,yHu Uiuiad 4uKUII
TaMOMMJJIapU Ba MAaB)KyJ, MHHOBAallMOH CHUECATHU TaxXJWil KWIWII YCYyJUIapura,
WHHOBAIIMOH CHUECATHH amajira OIIMPUIIHHUHT aMalluil Macajajapura ajaoxuia
YBTUOOP KapaTHIaIn.

“MHHOBAIMOH HWKTHCONMET” (paHMIa JaBiaT MHUKECHIAa WHHOBAIIMOH
GbaoUSITHE PUBOKIAHTUPHUII Ba KYJIAa0-KyBBaTIaIll aCOCUM TaMOWMIUIApU XaM/a
MWIIMA WHHOBAIIMOH TH3UMJIAD IMAKJUIAHTHPUIL Ba (HAOTUAT KYpCaTUILU
Oopacuaa XOpiK Taxpubanapu YpraHuiaiu.

DaHHUHT TPEAMETUHU TAITKWI KAJYBYM SHI aCOCUH MyamMMO Ba Macajajiap
KaTopura KyWnaarujapHu KUPUTHUII MYMKHWH:

eMaMJIAKaT MKTUCOAUETUHH IOKCAITHPHUINTAa KyMaKJIallyBYd WHHOBALIMOH
cuécar;

® THHOBAIIMOH TOBAPHU SPATHUIII Kapa€HU Ba YHUHT OOCKUYJIApU

©0030p TYy3yJIMACUHUHT STHTY TEXHOJOTHUSIIAPHU PUBOKIAHTUPHUIITA TAHCUPH;

® IHHOBAIIMOH (hAOJIMATHUHT OYTYHI'M HH(PPATy3UIMACH;

® UHHOBAILUSUIAPHUHT UKTUCOJINM aXaMUSsITH;
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® THHOBAIMSUTAPHUHT coxanap Oyitnda Typiapu;

®CAaHOAT/Ia NHHOBALMOH MOJEIIAP;

® IJIMUIT TEXHUKA TAPAKKUETH Ba YHU OOIIKAPUIIL,

®UHTEJUICKTyaJl ~KalWTaJl, WHTEJUIEKTyal MYJKHHA [IAKJUIAHTUPUII Ba
OOIIKapHIILI;

o V30eKICTOH MUJUINI HHHOBAIMOH TH3HMIL

®MHHOBAIlMOH  MAapKETHMHIJIAa TOBAp Ba  XU3MATIAPHU  CTPATETHK
WYHaIUIILIAPH;

oMUl Kamuérnap, UXTUPOIAP Ba JULIECH3USIIALLL

®[IaTEHTJApP Ba MATEHT axOOPOTIIAPUHU U3JAlll;

eCaHOAaT HaMyHajlapu, OpeHJ Ba CeJeKUMs IOTYKJIapd WHHOBALUOH
PHUBOXJIAHUIIIHUHT OOIIKAPYB 00BEKTH cU(aTHaa;

® IHHOBAIIMOH MKTUCOAUETAA MEHEKMEHT CTPATETUSIIApH;

® THHOBAIIMOH JIOMUXAJIAPHU MOJUSIIAIITUPUII TU3UMU;

® IHHOBAILIMOH COXaJla KaJpJiapHU OOLIKAPUII MEXaHU3MU;

® IHHOBAIIMOH FOsJIap, MIUIamMaiap Ba TEXHOJOTHSJIAPHU aMalira OLIUPHUILAA
KJIaCTEp YCYJUIAPUHHU KYIUIAIl 3apyPUSITH.

IOkopunarn Ba Oomika caBoJUlap MUJUIMM HMKTUCOAUETHUHT TapakKui
ATUIIUJA UHHOBAIUSITIAPHUHT POJIMHU 04n0 Oepasu.

@aHHUHT MaKCaJu— TabJIUM OJIAETraHiiapra MWJUIMHA UKTUCOAUETHU
WHHOBAIIMOH TU3MMJIa CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT drajijiaraH YpHUHU TaBcuIall,
UKTHUCOMUET Ba axOJMHUHT CAHOAT MAaxCyJoTiapura OyiaraH dSXTHUEKIApUHU
TYIapOK KOHAUPUIN, (PaH-TEeXHUKA TApPAKKUETUHU KaJa/UTAITUPUIL Ba CAaHOATIA
WHHOBAIIMOH  MaxcyJoTiap  uuuiad  YUKApUIIHUHT  camMapaJopiuruHU
OLIMPUIITHUHT Ha3apyil Ba aMaliuii Macajajiapu TYFpPUCHIA Ha3apuil OMIMMIIapHU
MIAKJJIAHTUPHUII Ba aMaiauérra TaTOMK OSTUII KYHUKMACHHU XOCHJ KWIHILJIAH
nbopar.

Ymby wmakcaara ospummm ydyH “MHHOBammoH wuKTUCOMMET” GdaHu —

TajabagapHu Hazapuil OuiMMIIap, amaiud KYHMKMallap, MKTHCOJIUM XOojauca Ba
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x)apaHiapra yciyouil €HpanryB Xamaa WMWK NTyHEKApAITUHU IAKJIAHTUPHII
BazudagapHu Oaxapau.

bupok miyHnm xaM yHYTMaclMK KEpakKW, HCTaJraH Owiumiiap JTOUMO
TYnaupubd Ba MyKaMMaUIaITHpUO OopuiMac 3KaH, ICKUPUO KOIMIIU XamJa
KaMHAT Ba aloXuJa KOpXOHajap Xa€Tula BYXKyAra KeIyBUM TYpiau XHII
BazudamapHu Xajl KWIMIIra spaMaid KOJMIIA MYyMKUH. ['anm mryHpgaku, ¢aH-
TEXHHUKA Ba WKTUCOAUETHUHT PUBOMJIIAHUIIM KYIIMMYa OWUIUMIIAp YerapacuHu
KeHraTupaau xamja KaJpJapHUHT XO3UPrd KyH Tajabiapura >kaBo0 OepyBuH
oMM, KYHUKMa Ba Majakara 3ra OYJunuiapuHu Tanad Kuiau.

[ly cababnu onuHran axoopotiap Ba OwiMmiIap OWaH YEKJIAHUO KOJHUII
spaMaiu. YnapHu JOUMHUIN paBUIla TYIIUpUO, paH Ba XYKAIUK aMaTUETUHUHT
CYHITH IOTYKJapHu acocHja PUBOXIJIAHTUPUO Oopuill jJo3uM. OJUHraH OuaumIap
dakaT mry acocJardHa aManuéraa KyJUIaHuO, >KaMHATHUHT OeBocHTa HIILIA0
YUKAPUII Ky4YWTra aiJlaHUIIA MyMKUH.

“NuHoBanuoH UKTUCOAUET” ¢aH cudaruga Oomka HKTUCOAUN (daHIap
Ownan, >xymianad, “Ukrucoauér Hazapusacu’, “MuKpo Ba MaKpOUKTHUCOIUET,
“Nuanpyctpuan uKTucomuer”’, “KopXxoHa HKTHCOOWMETH  Ba HUKTUCOAMETTA OWJ
oomrka (pannap 6usan yambapuac OOFIHK.

byryurn xynga wukrucoguérra ouja  (anmapHu KaMuAT Xa€Tuaa pyu
OepaéTraH MKTUCOAMI Kapa€HJIApHU—TEXHUKA Ba TEXHOJOTUsap Oopacuaa pyi
OepaéTraH SHTWIMKIAPHU OWJIMAacIaH YpraHUIIHUHT WI0XKU HWYK. DaH-TEXHHUKA
TapakKUETH MIAPOUTIAPUAA TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHsAA Kajal cypbaT OWIaH 103
Oepa€tran y3rapunuiap HadakaT unUIad YMKApUIl XycycHsTiaapuaa, Oaliku
aitupOoInuIan, TakCUMJIAll Ba WCTEBMOJ KWIWII XaMJa HILIA0 YUKAPUIITHUHT
WKTUCOAMM HaTWXKajJapuja XaM akc J3Taau Ba Iny cababmu maskyp (aHHU
ypranumiaa Xxucoora oJIMHMACIUTH MYMKHH dMac.

Iy cababmu Oynmaxxak MyTaXxaCCUCHUHT MKTHUCOIUN (PUKpIAIl JOUpPACHHU
KCHIaWTUPUIL Ba YHUHI MWUIAM HKTUCOAMETAA Y3 YPHUHU TOIMIIUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM OOIIKa WKTHCOIWMN, TEXHUKABUN Xamjaa TEXHOJOTHK (aHmap

Ma)KMYaCHHH XaM OWJIUII Taja0 KUJIMHAIN.
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“VHHOBAIIMOH HWKTUCOAMET (PaHMHM YPraHUIIHUHT YMYMUH yCynu —
OWIMITHUHT JUAJEKTUK yCynu XucoOnaHaau. DPaHHW YpraHumaa, sSbHHU
WHHOBAIMOH WKTUCOAUET MYyaMMOJIAPUHU TAIKUK JTHUINJA WIMUN aOCTpakius,
TaxJuil Ba CHUHTE3, MAHTUKUWIMK, OHKCHEPUMEHT, MAaKpPOUKTHUCOIUA Ba
MUKPOUKTUCOIUN TaxJIMJIHU KYIMO onu0 OOpuIll, MHAYKIMS Ba JETyKIUS,
MKTUCOIMM Kapa€HJIApHU MUKIOPHUM KUXATAAH TaXJIMJI KWIMIIHUHT TaKKOCIAIL,
CTaTUCTHK, MaTEMAaTHK YCYJJIapUIaH KEeHT (poii1amaHuIaIu.

“HHOBaIlMOH  MKTUCOAMET”  (PaHMHUHT METOJOJIOTHK acocu — Oy
UKTHCOMUET HA3apUACHUIUD. YH/Ia MaMJIAKAaTHUHT COIMAT HYHAITHPWITaH 0030p
UKTUCOAMETU IIAPOMTHJA aMall KWIyBUYM PHUBOXKJIAHUII WYHaIMIILIapU Ba
KOHYHUSITJIApH, )KaMUATHUHT cU(AT >KMXaTUAH SHTU X0JIaTUTa YTUITHUHT aCOCHM
TaMOWMJIJIAPU AKC ITTaH.

Bbyrynru kynjaa mamiaakatumusaa Gaosvar IOPUTAETTaH XY KAIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTIApHUHT aMaJuETH JlajoiaT OepauKy, YIapHUHT aKCapusiTH I0OKOPU Kacoh
Majlakacura Ba y3 coxacuja 4YyKyp OwiMmra sra Kajpiap 5Ba3ura OKOpHU
JapoMa/ira Ba MIIUIa0d YUKApHII UMUJKUTA dra OVIHIIMOKIamap.

[y cababman xaMm, MWUIMA UKTUCOAUET TapMoKjapuaa (HaousT
IOpUTa&Tral  MyTaxacCuciiap  Y3JIapUHUHT UKTUCOAWHN (UKpJAl JOUPACUHU
KCHTaUTUPHUIIUIApY y4yH OOIIKAa HMKTUCOAWN, TEXHUKABUU Xamaa TEXHOJOTHUK

danap MaKMyacHUHHM XaM OWJIMIIIApU Makcajara MyBOUKIUP.

Tassnu ubopasap
Hkrucoauér, nnuiad yukapuiil, nHdpaTy3uima, HKTUMOUN UH(GpaTy3uiIma,
(daH-TeXHUKAa  TapakKUETH,  camMapaJopiMK,  HKTHCOAMH  OapKapopIuK,
pakoOaTuuiauK, OONIKApUII THU3UMHU, Tainad Ba Takiud, (aHHUHT TAAKUKOT

00beKTH, (DaHHUHT MPEIMETH, (PaHHUHT MaKCaJIH.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjiap
1. Uktuconuii pannap Ba aitHan “VHHOBAIMOH UKTUCOMUET” (HaHU KAMUST

KaJpJIAPUHUHT MIAK/UIAHUIINAIA KaHIal poJib YiiHAWIn?
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2. “MaHoBanoH UKTUCOANET  haHUHUHT O0CbKTHHIMA?

3. “NunoBamion wukTHcOAMET” ¢aHu EpaaMuaa KaHAaldl KOHYHJIap Ba
KOHYHUSITIAp Ypranuiaamn?

4 “VHHOBaIIMOH UKTHCOMUET  (haHnKaHAa haHIap Ounan
gyamMOap4acOOFInK?

5. PakoOatunnuk XVKaauk IOPUTYBYM CyObeKTIap (aonusaTura Ka taps3aa
TabCUP YTKa3aau?

6. UkTucoauit cuécar, UKTUCOAUN MYXUT Ba UKTHCOIUM (DaHIIApHUHT Yy3apo
JIOKQJIApUHU KypcaTHO OEpUHT.

/. Mxrucomuii daonusaTra Iaxjagop MyTaxacCUC KaHJal Xwuclariapra sra

oymuIy J03uM?
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2-Mag3y. UKTHCOTUETIa HHHOBAMOH (AaOJMSITHUHT Y3Ura Xoc
XyCyCHATIAPH.
Pe:xa
2.1. NuHOBausnap xapakaTy, yHUHT Xa€THIIMK JaBpy Ba OOCKUWIapu

2.2 VIktucomuérna  WHHOBAIIMOH  OO30pHM  OOMIKapuil  ycayOusTH,

HMHHOBaITMOH }KapaéHHI/IHF reroTusaiapu

2.1. UHHOBausi1ap XapaKaTH, YHUHT XaéTHHIIUK JaBpH
Ba 0OCKHYJIapu

WKTUCOOMETHUHT  YCUIIMHUA TabMHUHJIOBYM OMWUIApAaH Oupu Oy
uHHOBauusup. llymnerep TapkuagaraHuaeK MU0 YUKAPUIIHUHT “MyTalUsICH
UKTUCOMUETAQ SHTM KYIIWITaH KUWMAaTHU sipaTaad Ba Oy jkapa€H TEXHHK
TapakKUET JIEMEHTIAPUHUHT UKTUCOAMETTA KYJUIAHUIIN HATHXKacHU1a 103 Oepaiu.
NuHoBanusnap mnaigo OYnum skapa€HUHM YpraHulljla HWHHOBAIUSUIAPHUHT
TapKaJIHIl >KapaCHU-AMPPy3us MyxXuM axamuarra sra. Mamxyp aMepuKaiuk
omuM J.PomxepcHuHr ¢ukpura kypa auddys3us-0y MabiiyM BakT JaBOMHJIA
KAMUAT ab30JAPUHUHT MablIyM KTUMOUNM TapMOKJIapu (TaHWI OWJIHIIIAPH)
OpKQJIM HMHHOBALIMSUIADHUHT TapKajdulid XucoOmananu. bupuHum wmapra Oy
tymyHya XWX acpaa dpaniy3 corumonoru I'.Tapa Tomonunan takiaudg STUITAH.
1950 #mnma mBen reorpadgu T.XarepcraHn cornuan WKTHCOIUN Xoaucaiap
nuddy3ust Kapa€HUHM KUIUIOK Koinapna Yypranau Ba Monte-Kapno ycynu
acocunia 0y xkapaCHHH MoOJeUIATUpAUd. MHHOBaMsAIap XapakaTUHUHT Xap XWJ
BAPUAHTIIAPH MaBXKy.’:

1) aHOBanMsiap TallyBYMCHHUHT (OJJAMHHUHT) MOJIMSABHIA Ba HH(OPMALIHOH
pecypciapra 00il xkoiylapra(MHHOBALUSJIADHA OCOHPOK Ba TE3POK >KOPUM ITHIII
UMKOHHUSTH OOpaury cabadian) MUTpaIUsiCl HATHXKacUIa;

2) NuHoBaruoH(MHGOPMAIIMOH) TYJAKAUHHUHT OHI SXIIA MOJHUSBUN Ba

nH(OPMAITMOH pecypciapra 0o Koirapra Ky4JuIly;

GBzz@pwz B. /1. lzHOBarmoHHbIE IIUKABL B poccuiickoit skonomuke. M.: KPACAHA, 2010. 216 c.
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3) UuHoBarmusira  Tanad  Karra OynraH  JKoWra  JKOpWUH  OTWITaH
MHHOBALMSHUHT AU Py3ust HaTHKACHIA KYUUIIIH.

Pomxepcuunr “UnrnoBanusuiap nuddysusacu’ acapuaa AubPy3usHu TaaKUK
ATHUIIJATA acOCUM 3JeMeHTIap-0y MHHOBaLUAJIAp, KOMMYHHUKALUS TapMOKJIapH,
BakT(MHHOBaIMs OYyiimua Kapop KaOyd KWIMHHUIIK) Ba MXKTUMOUN TH3UM
xucoOnaHaau. Pomkepc WHHOBAUMSJIAPHUHT MHCOHJAP TOMOHHUJAH KaOyi
KUJTUHUIIN €KU paj STUIHUIINTA TAbCHP 3TYyBUM OHUp HEUYTAa OMUIUIAPHU aXpaTuod
Kypcaraau. bymapra:

1 )HucOuii ycTyHmuk( OomIKa yX1ramn MaxcyaoTaapAad YCTYHIUKIApH );

2)AHbaHaBUil THU3UMra MOC KEJNHIIM (MHHOBALMSUIAPHUHT WHIWMBHJIAP
KaJIpUSTIapUra Moc KEJIHIIIN );

3) Anru MaxcynoTAaH QoiilaJaHul OCOHJINIY;

4) HHOBalMSIHU TEKITUPUIITHUHT OCOHJIUTH;

5) NuHoBanusnap yCTyHJIUTUHU EPUTHO OEPUIIl OCOHIIUTH.

NHHOBaNUsJIapHUHT TapKaIWIIM Oup HeuTa OOCKMYJa amaira OIlajiH,
SbHA WHHOBALMSJIADHUHT Taigo OYnumuaaH JaBoMiu  QoiinanaHuiiraya
(pytuHm3zanusi) xapaéHu coaup Oymumm. by Oockuunap ymymud  Xohija
KyMH1aruda TaBcu(pIaHuII MyMKUH '

Bupunun 6ockny. FosHunr spatunumm-0y 6ockuyaa 6030p Tamadura Moc
KETyBUM MaxXCyJOT €KH jkapaéH Xakuja OONUIaHFUY TyIIyHYaIap spaTUIaIu.

NxxkuHun O0ockuu. bepuiraH HMHHOBAlMOH FOSHU TOP SKCIEPUMEHTAI
noupanapiaa ysnamrupuil. by 60ocknyaa MHHOBALMSUIAPHU TEKIIUMPHILI Ba CUHAO
KYPHII OPKaIU KEPAKIIH Y3rapTUPUILLIIAD KUPUTUIIAIN.

Yuunuu Oocku4y. VIHHOBAIMSUIADHUHT TapKaIUIK, AUPQOY3UICUHH PYH
Oepumn >kapa€HMIAa MYyXUTra MOCHAlla OJWIIM €KU paj ATHIMIIM amaira
omaau. HHOBaMSHY Y3MAIITUPHUIL Mypakkab skapa¢H 0ynub, yHra TypTTa acocuii
OMWJI TAhCUP KUJTAJIN:

a) MTHHOBAIIMOH XapaéHHUHT XyCYCUSATIapH;

"Hocos A.M. Teopus n1uddy3uu MHHOBAIMI W MHHOBALMOHHOE pasBUTHE peroHos Poccum, Tlckos, 2015 cTp.8
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0) SHTM TEXHOJIOTMK >KapaéHHUHT WIIIA0 YWKAPUII IIapOUTIIapUTa
MOCIIAIINII TaabyapH;

B)XyJJM  IIyHJad  MOUiad  YUKapWIl  Ba  HOWILIA0  YMKAPHIII
uH(ppaTy3uIMacura tagadap;

) KaOyJ1 KWIyBUYM KOPXOHAHUHT KOMJIAIITaH KOUUAAru mapT mapouTiap.

Typrunuu Oockuu. by cyurrm Oockuu OYynubO, WHHOBaNMAIAP AHHUK
MaxCyJIOT €KM >Kapa€H MIAKIWJA Xap XWJI MyXuTiapAa >KOpuil sSTuinaaud. by
MaxCyJOT Ba XH3Marjapra Tajad Kywin OYynuO, unuiad 4YuKapuill KeHraiuo
oopanau

Kynruaa wnmuii naBpanmapia WHHOBAIMS JKapa€HW YM3UKIM Ba YU3UKIU
Ooynmaran xoauca cudaruaa Kadyn KWinHaau. YM3uKIM HHHOBALUOH kapaéH — Oy
WIMUN OWIMMHHMHI WHHOBauusjapra YyTUIIM OuinaH OopaauraH »apacH
xucoOnanaau. MHHOBanMs skapaéHu WMKKW (azaga makiiaHagu. bupunum dasza-
0030pra YMKapuiIUIITra Tau€p SSHrU MaxCyJIOTHH sipatuil xkapaéuu. Ukkunuu daza-
SHTM MaxCyJOTHH COTHII 3>KapaéHu (MaxCyJoT HILIA0 YUKApUiIaad Ba KEHT
TamBUKOT KuiuHaau). llymmerep ¢gukpura kypa MHHOBAIIMOH XKapa¢H yd XHI
IaKJIAa ydpaniu.

1) KopxoHa TamIKWJIOTIAPHUHT WMYKA HWHHOBAIMOH kapaéuimapu. by
WHHOBAIIMOH JKapa€HJIap KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAp Wuuaa Goilgaianuaud ToBap
HIAKJIMHY OJIMalIu;

2) KopxoHaiap Ba TalIKWJIOTIap YpTacuia aiiaHajWraH HWHHOBAIIMOH
kapaéunap. byHJaa WHHOBanusjiap TOBAap KYpPUHHUILIMra sra OYnu0 oiau CoTau
»Kapa€Hua UIITUPOK ITAIH.

3) Kenraitupuiran HHHOBAIIMOH JKapaéH- SIHTU MILTa0 YHKAPYBUYMIIAPHUHT
naigo OYIUIIM, MOHONOJHUCT UIIa0 YMKApPYBYM MOHOMNOJUSCUHUHT Oy3WJIMII Ba

SIHT KOPXOHAJApPHUHT 0030pra KUpUO KEJHUII KapaCHu Ky3aTHIIa N,
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2.2. UkTHCcOAMETIa HNHHOBALMOH 0030pPHHU OOIIKAPHUII YCJIYOUSITH,

HHHOBAaIIMOH )KapaéHHI/IHI‘ renoTulajiapu

NHHOBanmoH kapa€HiiapHu TYIIYHTUPHUIIIA UKKUTA THITOTE3ara acoCIaHuII
MYMKHH:

1) “TexHoJOrMK TYpTKH THIIOTE3acu (MaM (aHaaH ->0030pra);

2) “bozop Tanabu 6ocuMu” THIIOTE3acH (0030p TaIa0MIaH->HIM (aHTa);

“TexHOJOTUK TYpTKH~®  THUIOTE3acH V3 HaBOaTuaa WIMHUN  Fosuiap
PUBOXKJIAHUINIK aManuil OuimMmiapra OOFNIMK OyiamaraH XoJia PUBOXIJIAHATU Ba
0030p OwiaH WIMHH TEXHHUK TPOTpecc ypracuaa OOFIaHMIN KydcH3 JeraH
TaxMUHJIapra acociaHagu. by rumore3ara acocaH WHHOBAIMOH >KapaéH YM3UKIIU
monen cudaruga kaOyn KUIWHAAW, STHHU FOSHUHT TOBapra allaHUII Kapa&HU
O0ockuuma Oockuy amanra omaaud. by Oockuunap: gyHmaMmeHrtan (Ha3zapuii) Ba
aMalIuil TaJAKUKOTIAp, TaXKpuba KOHCTPYKTOPJIMK HWIUIaHMAalIapy, MapKETUHT,
unurad  YWKApuIl  Ba  COTWIN  XHWcoOnaHaaw. by  rumoresara  kypa
dbyHmaMmeHTan(Ha3apuii) TAIKUKOTIAP XAKMUHUHT KYMMAWWIIM WIMHANA TEXHUK
UIUTAaHMAJIap XQXKMUHU OIIMpaau Ba Oy y3 HaBOaTHAa WHHOBAIMSIIAD COHUHUHT

OIITHIIIUTA0TNOKE]T aau.

dyHaameHTan UAMUNA TEXHUK

WMHHOBaLMANAP
TafAKMKOTNAp nwnaHmanap

Macanan, ytran acpaa AKII Ba CCCP ypracuna 103 OepraH KypoJiTaHUIII
noiracusia 0y TUIOTE3aHUHT aMaliuid axaMUATH V3 UCOOTHMHU TOMTraH. XO3UPrH
KyHJa, IYHEHUHT KYNTMHA JaBIaTIapy/ia MHHOBALMSIAPHU SIPATULIHUHT Oy yCylH
KaTTa Xapaxarjap Tajad Kuiniiy cabad KyImaHuIManan.

@yHaMeHTall TaJKUKOTIap/1a MHHOBALMS KapaCHUHUHT y3aru spaTuiaiu,
JIEKUH OJaT/a yjapia aMaJiuii MyaMmosiapra TYFpUJIaH TYFpyU €4UM TONUIMANIN.

dyHIaMeHTal TaJIKUKOTIIAp HATWKaJapyu WIMHN OWINM, FOsIap Ba WIMHN OWIHM
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Kypunuipaa Oynumu MyMmkuH. TaxkpuOa ImyHH KypcaTMOKAaku (yHIaMEHTal
TaAKuKOTIapHUHT 90% myBaddakusaTcuznukka ydupaiau, 10%mu mxobuil HaTH)a
Ooeparu Ba 3% rHHa amanuérna KYyUIaHWIAAW. AMaldid  TagKUKOTIapaa
dbyamamenTan (Hazapuii) OumuMiIap acocuaa Taxpubanap, TecTiap YTKa3wIaIu.
by taxpubanap HaTwKacu MaTeHTIAp, WIMHAKA MakKoJajiap KYpHHHIIUAA OYnaiw.
bozopra stHTM MaxcynoT OwiaH kupuO OopuIinga WUpHK KopXoHamapaa 0030pHH
ypraHuim Ba MaxCyJOTHH COTHII YYyH MaxCyC TypyxXJjap TaIlKWI STHIAIH.
MapKeTHHT Ba COTHIN OOCKHYJIapW WHHOBAIMOH XapaéH HaTKaJapWHU COTHII
Onad OOFJIHK.

by MoxenHuHT ycTyHIuKIapu OniaH OUpra KaMYMIUK TOMOHJIApU Xam Oop.
Macanan uHHOBaIMsIIAp Xap JOUM XaM (yHIaMEeHTAll TaKUKOTIIAp Ba UXTUPOJIAp
HaTIWKacuaa Tmaigo OynMaiian. Xo3upru KyHJa KYmpok ©0030p Tanabu
WHHOBaIMsNAp spaTwimindra cababd Oynmokna. JXymianaH, MHHOBAIMSUTAPHUHT
Kenu6 Kuumill ManOanapura kypa 60% 6030p Ttanabunan, 25% TexHOJIOTHsUIaApaH
Ba 15% HOMabaym MaHOanapjaH KenuO YHKKAHIUTH aHUKJIaHTaH. Xysnoca KUjauo
aliTranjia, WHHOBAIIMOH >KAPAa8HHUHT YHU3HKIM MOJeIU O030p TabCUPU Ba
WHHOBAIIMOH >Kapa€Hiap JJEMEHTNIapH ypracuaa 103 Oepaguran Mypakkad
)apa¢HyapHu nHOOATra OJIManIu.

“bo3op Tamabu O0ocUMU™ TUIOTE3acH]la MHHOBAIMOH >KapaHyapra OyiraH
AXTUEK 0030p Tajlabu OpKaIM MIAKJUIaHaau 1e0 Kapanaau. SIHTU FOos ”HHOBAIMOH
KapaCHHUHT UCTalNTaH OOCKUYHWIA Maiao OYIUIIM MYMKHWH, SSbHU (yHIaMEHTAI
TAAKUKOT TabCUPUCH3 XaM (03 OepuIM MYMKHH Ba WHHOBAIMOH KapaéHHUHT
Oapua KaTHAIIYWIAPU: TAIKUKOTYMIAp, WIUIA0 YMKapyBUWjap, WHBECTOpap Ba
TagOMpPKOpIIap UHHOBALUSIHY SIPATUIIA OUPIAIIHIIIIAPH JIO3UM J1e0 XHCOOIaHaIu.
NuHOBaImoH xkapaéH 00CKAUYIapU XaM y3apo TabCcUpJialliaan, OUp BaKTHUHT Y3U1a
JOMMXAJAIITHPHUII, MAPKETHHT Ba WILIA0 YMKAPUIN >KapaHIapyu aMmalra OIIaJiu.
TaaKUKOTIAPHUHT HATIKAJIApy WHHOBAIIMOH >KapaéHHUHT TypJid OOCKAYIapuia
typiuua (Qoipananunanu. Iy Ownan Owupra joinxa MeEHEIKepiapd Ba

HCTCBMOJTYHUIIAPHUHI POJIM XaM nHOOaTra OJIMHaIH.
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IOxopumarn WKKM THUNOTE3aJapHUA OWPIIAMITHPHUIN HATHXKACHUIA UYU3UKJIH
OynMaraH WHHOBAIIMOH >XKapa€H MOJETWHU KENTUPUO YUKAPUIIT MYMKHH. YHTa
Kypa JaBiaT WHHOBAIMSUIAPHU PUBOKIAHTUPHUIIHU WIMHUN TEXHUK COXaJapHU
MOJIMSUTAIITAPUINT  OpKaMM KyJab KyBBaTiaam. busnec uHKyOaTopnapma Ba
OOIIIKa MHHOBAIIMOH MAaxCyJIOT MIUIA0 YMKapYBUMJAPHUHI MAaxCyJOTH 0Oo3opra

YUKUIIY YYyH CYHBUH 0030p Tanaldu spaTHIIa]Iu.

Tassnu nbopaap
WNunoBanmondaonuar, Kyumwiran Kuiimar, auddQysus, Fos, THIOTE3a,
JOMNXa, MaxCyJoT, TEKAMKOPIUK, TEXHOJOTHS,MKTUCOAUN XOJIaT,MHTETPALHs,

KOHYHUSITIAP.

Ha3zoparBamyxokamay4yHcaBoJLIap
1.”NunoBanusnan auddy3usicu’” TylIyHUaCUHA EPUTHHT.
2.VlHHOBaMSIAPHUHT TapKATUIIA OOCKUWIAPUHU aUTHHT .
3.nMuii-TeXHOJIOTHK ~ PUBOXIAHHUIIIA  WMKTUCOAMM  XoJIaT  KaHaai
Oaxomnananu?.
4 MaxcyJlOTHUHT XaeT OocKuwIapu Ba TEXHOJIOTUSJIAPHUHT

VHTETPAJUIAILTaH PUBOXKIAHUIIN YPTACUIAArd KOHYHUSATIIADHU TYLIYHTUPUHT.
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3-Mag3y. UHHOBaUMOH MKTHUCOAMETHUHT WIMMIi — ycayOuii acociapu
Pexa
3.1. VlHHOBalMOH HMKTUCOAMETAA WHHOBALMOH (AONMAT Ba MHHOBALMOH
uHbpaTy3uIMa 3apypiaury, Basudanapyu Ba axaMHUsITH
3.2. 'HHOBaIMOH UKTUCOANETAa UHHOBAIMOH UH(paTy3UiIMa Typliapu
3.3. VHHOBalMOH TaJOMPKOPJIMKHU PHUBOXKJIAHTHPUII Ba YHU KyJlao-

KYBBATJAITHUHT WIMUKA-YCIyOuil acociapu

3.1. UHHOBALMOH UKTUCOAUETAA HHHOBAUOH (a0 iMAT Ba HHHOBALIUOH

HH(ppaTy3uIMa 3apypJaury, Basudajiapu Ba aXaMusiTu

PecnyOnukamMu3ia WHHOBAIIMOH  WKTUCOAMETHU  IMAKJUIAHTUPHUIL — Ba
WHHOBAIlMOH  (aoiusAT  sSpaTUIl  yIyH  HWHHOBAIlMOH  HWH(paTy3miIMaHu
MAKJJIAHTAPUIIT MYXUM XucoOjaHaau. Ymly kapa€HHM amajira OIIMPHII
WHHOBAIIMOH MKTUCOAMETHU KyWHJAaru TU3UM (3amxkup) acocupaa: “‘VHHoBammst —
WHHOBAIlMOH  (GaojusT—  HWHHOBAIlMOH  WHpaTy3wiMa —  HHHOBAIMOH
TaIOUPKOPAUK” PA0JIUIT IOPUTHUIIN YUYH MIAPT-IIAPOUT SIPATAIU.

Mawmitakat UKTUCOIUETUHU WHHOBAIIUATa acocJjaHTaH Xo0Ji1a
PUBOKJIAHUIIA XaMa YHHHT MUKW Ba TaIIKWA 0030pjaru pakoO0aTtéapaonIuruHu
TabMHHJIAIIa THHOBALIMOH (PaoJIUAT MyXUM XucoOimanaau. THHoBaimoH (haoaust
JNIeMuIIraiia, KOpXOHa Ba TAIUIKWJIOTJIApJIArd WKTUCOIWHN, WKTUMOWMN, WIMHUU-
TEXHUK Ba OOIIKa WYHaIMIJIAp acOCHJA SHTU FOs Ba (PUKPJIAPHU KOPHUM STHII
HATIKACHUIa caMapaJopIUKHU OLIUPUII KapaHUaH noopaTaup.

PecniyOnrkaMu3 MKTUCOAMETHIA WHHOBAITMOH (AONUSIT MaBXKyH OViIuIIU
KyhduaaruiapHu tanad staau. Kymnanas:

eKOpXOHAJAp aMaluETUIa HWHHOBAIIMOH 3aMOHABHM WIMHH OWIIMM Ba
KYHUKMaIap acocuaa (paomust Hynra Kynwiranaa;
®HHOBAIIMOH HIIIJIAaHMAJIapHU 0030p HWKTHUCOAMETH Tanabiiapu acocuja

THKOPpATJIIAIITUPHUIIT aMalir'a OIIUPUIITaHaa,
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eKOpXOHAJIap/ia SHTU FOS Ba (PUKPJIAPHU SPATyBYM HHTEICKTyal WIMHMA
CAJIOXUSITHM SHTM MaxCyJoT (XM3MaT KypCaTUII)HU amajira OIIUPUIIra
WYHAITAPUWITAH/A;

®KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOTIIAPJA WIMHI-TEXHUKA FOSUIAPUHY [IAKJUIAH-THUPHUILTA
acocjaHraH WHHOBALIMOH >KapaCHIApHUHT OeBocuTa OOIIKapyB >KapaéHUHU
KaMmpal oJraHjaa;

®KOPXOHA Ba TAlIKWIOTJIApAa HUCTEbMOIYMIIAP 3XTUEKIAPU acOCUIA SHIU
FOSTHU aManuérra TaA0uKy Oyiinya Te3KOp MHHOBALMOH LUK SApaTUIraHja Ba IIy

kaOunmapaa HaMOo€H 6ynaau.

NHHOBaNMOH MKTUCOAUETHUHT WIMHI-YCIIyOUH acoCIapuHU MOXUSITHHU
0afH »ATUIl MHHOBANMOH (aonusaT OwiaH Oupra OeBOCMTa WMHHOBAIMOH
uHppary3mnma Owian OofjanraH. MuHOBammoH wuHGpaTy3uMa  JeduiIraHaa
IIYHJai TAIKUIOT Ba KOPXOHATIAP Ma)XMyacH TYITYHUJIAIUKH, YIap HHHOBAIIMOH
FOSI, SIHTWJIMK Ba WHHOBAallMOH (DAOJUATHH aMaJMEéTra amalra OIIUPHIITHU
WOKPOUUCH XHcoOnaHaau. byHpalh TamkKuWioT Ba KOpPXOHAJlap Ma)XMyacu
KyMJIACHTA WJIMUN-TEXHUKABUA  TAIIKWIOTIAP, TAabJIUM HWIIIA0 YHKAPHII
TaIIKWJIOTIIApU Ba OuWpialManiapy, TEXHOJIOTHK HHKyOaTopiap, TEXHOIapKiap,
UIYA YKYB MapKasjiapd, BEHUyp Ba WHHOBAIMOH (DOHIAp XamMja WHHOBAIIMOH
Mapkazjiap Ba Oomkanap xucoOmaHaau. VIHHOBauMOH  WH(paTy3uiIMa
CyOBEKTIAPUHUHT acOCHi OOl MakKcalau, MHHOBAITMOH (DAOJMSITHU XaMJla MIMHUI
TAQIKUKOT WIM HATWIKAJApPWHHU SHTM WHHOBAIMOH FOSJIAPHH aMajau€Tra TaaOuK
ATUIIAAH HOOPATIHD.

NHHOBaMOH WKTHCOMWETAA WHHOBAIIMOH HWHGpPATY3WIMa OJAWAa TypraH
Bazudanap, Kyluaaruiap XucoOJaHaIu:

1. MunoBanwmsira Oynran Tanad Ba Takmmduan kennd 4ukuO, pakoOaTHU
PUBOXJTAHTHPHIII;

2. Unm-dan >xTuéku 10KOpU OYyiraH unuiad YuKapwil KOpXOHAIapuia,

TapMOKJapua (CeKTopiapuaa) caMapaiy (PaoJusTUHU TAITKUAI STHIIL;
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3. Ucrebmomuunap Tanmabnapu acocuaa yTa MyXUM OYiraH TEXHOJIOTHK
»KapaCHIapHU [IAaK/UIAaHTUPHILLL,

4. Nutab ynkapui Ba HXTUMOUN MHPPATy3WIMaHU MOAECPHU3ALMsIALLL

5. VHCOH KanWTaIMHA CaMapaJOpJIUTHMHU OLUMPHUII HKTUCOAUETHUHT
MyXUM HyHanum cugaThia WHHOBALMATAa acoCiIaHaIu Ba KPEATHUBIUIH FOKOPH
oynanu;

6. MnMuii TanKMKOT MHHOBALMOH JoWuxanapuHu (OMpoH Oup OOIIKapyB
Ty3WwIMacura OyHCyHMalurad, TypJid aBTOpUTAp TONIIUPUKIApIaH X0JIU OYIraH)
maddod IKCepTU3aCHHN amalIra O PHIIL,

7. VIHHOBaMOH WKTUCOIMETHUW TapTUOra COJIAJUraH KOHYHUWJIMKHU
TAKOMWUTALITUPUIITHU WYJIra KyUuml.

NHHOBAallMOH UWKTUCOAMETAA WHHOBALMOH HWH(MPATy3WIMaHU MAaBXKYy[
OYynMIIM KyHHuaard sSsHru UKTUCOIMN UMKOHUSITIIAPHU sSIpaTaiu:

1. Mamiakar WMKTHCOAMETMHU HMHHOBALMOH acoOC/a PUBOXJIAHTUPUIL Ba
HaTWXKaJa KYmiad MKTUMOMM Ba pecypc TAbMUHOTH OWjIaH OOFJIMK MyaMMOJIapHU
XaJI ATHUIL,

2. KopxoHa Ba TamKWJIOTIap XaMJa HCTEbMOJYWJIAPHUHT TajabiiapuaaH
KenuO 4YMKUO, SHIM WHHOBALIMOH 3aMOHAaBUM MAaXCyJOTJIApHUHT TYpJIapUHU
KYTaUTUPHIII;

3. PecnyOnnkana TapMOK Ba coxajapaa unuiad uukapuiaaérraH (Xu3mar
KypcatuiaéTran) MaxcyJOoTJIapHUHT AyHE Oo3opuaa pakoOaTOapaoNIIUTHHA
OLIUPHIIL;

4. PecnyOnuka HMKTUCOAMETMHM >KaXOH OO030puAaru >k03u0aJopIUTrHHU

Ky4yalTupuill Ba OomikaiapaaH uobopar.

3.2. UHHOBALIMOH UKTUCOAUETIA MHHOBAIIMOH MHPATY3WIMA TypJapu

NHHOBallMOH MKTUCOAMETIIA WHHOBAIMOH WH(ppaTy3wima xap Oup
MAaMJIAKaTHUHI HKTUCOAMM PUBOXJIAHUIIMHUHT IOKOPHM Japakara JSpULIMIINHU

TabMUHJIAMAM XamJla MybTaIuid UKTHCOJIWM VCHI CypbaTiiapura Oju0 Kelasu.
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3aMOHaBUN HMKTHCOAMETIA MHHOBAIMOH HMH(pATY3WJIMaHUHT OUp Heda TyplapH
amaJ Kuinuo, ynap Kyluaaruiaapaad noopar:

1. MonusiBuit ”HHOBAIMOH UH(PPATY3UIIMACH;

2. Nmnnab yuKapuin Ba TEXHOIOTHK;

3. AXO6OpOT TAbMUHOTH;

4, Kanpnap Ttaiiépmar;

5. DKCHepT — KOHCAJITHUHT;

6. ToBapmnap (pecypciap) TAabMUHOTH Ba OoIIKagapaaH Hoopar.

PecnyOnnkaMu3 HKTHCOIMETHIA HWHHOBALMOH HH(pary3uiaMma (Typliapu)
HUHT ypTacugaru MmyHocabaTiap Kyhiuaaruiapaa HamoéH Oynmaau. 3.2.1-xanBania
MabJIyMOTJIap KEJITUPUIITaH.

IOkopunarunapnan KeJno YUKUO, xap oup VHHOBALIMOH
UHOPaTy3UIMACUHUHT MOXUSTUHU KYPUO YNKAMU3:

1. Nuuta® 4yukapuinl — TEXHOJOTMK HWHHOBAIIMOH HWHMpaTy3uiIMa HIiad
YUKApUII (XU3MAaT KYpCAaTUII)HU PECYpPCIapHH KEJITUPHUII YYyH 3apypHil mapr-
IAPOUTIAPHU ApATUII YUyH MyJDKajuiaHrauaup. bymapra, OyryHru KyHjaa aman
KWIAETraH TeXHONapKiIap, MHHOBAIMOH TEXHOJIOTMK MapKasJap, UIIad YuKapuil
oOBeKTIapy, OM3HEC Ba TEXHUK WHKyOaTopjap XaMJa WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUK
KOMITJIEKCIIap CaHOaT TMapKJIapud Ba TEXHOJOTHK KiacTepiap Xamjaa TEXHHK
WHHOBAIIMOH 30HANApAaH TallIKWUJI TONaIH.

2. DKcnepT KOHCANTHUHT MH(PPATY3WIMACU UKTHUCOIMETIA COXa Ba TapMOK
Y4yH MYXUM OYJraH MKTHCOAUETHU Y3JIYKCU3 PUBOKIJIAHWIIMHU TAbMUHJIOBYH
npodeccruoHan MaciaxaTiapjaH (QoiganaHull UMKOHUSTHHU Oepaau. bynap
KyMJIacUra, TEXHOJIOTHSUIAPHU y3aTUIl Mapka3 (odwuc)iaapu, HXTHCOCIAIITH-
pwirai  VKyB Myaccacaiapu, IOPUAMK ~ MacliaxaT  KOMITaHMsUIApH,
UXTUCOCTAIITUPUIITAH JaBJaT OpraHjapu, OIOKET Ba OIO/KETIAH TallKapw,
MUWJUIHA,  XOpWwkui  Kymma  ¢oHmmap. byHmail  dskcmepT  KOHCAJITHHT
uHppary3unmacu  Oapya coxaiap (TapMoOKJap)aa MYJIK XyKYKHHH, YKYB
TU3UMHUHU, OOIIKAPYB COXACHMHM WHHOBAIMOH amajra OUIUPHINTa MIapT-IIapOUT

ApaTajii, aiHUKCa, OJIMA YKYB IOpTJIapUIa dXTUEK aCOCUIAa NHHOBALIMOH
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HNuHoBaumoH HHPPATY3WIMAHUHT YMYMHUH TY3HJIMACH

3.2.1-xanBan

HuanoBaimon
MHGPATY3UIMA
r}I})Hap Okcnepr - . o Ax6opor Tosapiap
1uiad MonusaBuit Kanpnap taiiépnam (Maxcynot-nap)
B KOHCAQJITHHT TabMHUHOTH TAEMIHOTH
TEXHOJIOTHUK
TapKkuOu
NunoBanus Ba | Tpancdep- broxer NunoBanusuiap Nnvuii-rexHuka- Tamku CaBI0
TEXHOJIOT U TEXHOJIOTUK Malaraapu coxacu yUyH | BUd ~ axOOpPOTHHHT | YIOIIMaJlapu Ba
MapKaszJiapu Ba | MapKasuap oyiinua Kaapjlap Tauépiiaml, | JaBJaT TU3UMU Oupnammanapu
TEXHOIapKJIap MaJIAKaCUHH
OIIMPUIII
NuanoBanmon canoat | Uktncomauér Ba | TeXHOJIOTHK Texnomornk wiamuni | Knunk ounsHecuu | UxTucocnamrag
MaKMyajiapu MOJIUSIBHIA pHUBOXJIa- MEHEXMEHT COXacH | KyJu1a0-KyBBaTJIOB- | BOCUTa4yu (pupmaiap
Macaxar HUITHU OIO/DKET | yAYH MYTaxacCuc- | Ud pecypciap
MapKasziapu Ba OrO/DKETAAH | Jap Taéprant TY3WIMAacCH

TallKapu

Malaraapu

oyiinua
TexHonoruk TexHonmoruk Beuyp MuntaBuii ax0opot | UHTepHeT
KJIacTepJiap KOHCAITUHTIIAP | hOoHIapH (ceTp) TapMOKJIApU
TexHuka-TexHoyno- | MapkeTuHr OKHWH  3KHUIITa NuTepuer Kyprazma
TUSAHU SKOPUM ATHII | Maciaxar aXpaTuiaJIura
30HAJIApU KOHCAQJITHHTH Mabnarmap  Ba

OoNuTaHFUY
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MaOJariap

IOxopu
TEXHOJIOTHUsLIIAp
(YycKyHanapHH)
AKaMOABUM
doitnanmanuin
MapKas3u

Tamknu
UKTUCOINH
dbaomusr
coxacu
KOHCaJITUHTH

Kadonatnanran
TapKuoO Ba
dbonap
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Bazu(alapHy amalra OLIMpaJuraH SHTWIMKIAPHU SpaTa OJNIaJuraH KaJpJiapHU
Taiépnam Oyiinya MacnaxaTiapHyd aMaira OLIUPUII UMKOHUSTUHU SpaTaIu.

3. MonusBuii MHHOBAIIMOH WH(paTy3uiMaga Typiad HWUPUK Ba KUYUK
XaKMJaru CyObeKTIapra MOJIUSBUM PECYPCIApPHA TabMUHJIAIIHUHT  STHTH
UMKOHUSTIApUHU apatud Oepanu. byHpmail cyObekTiiap >Kymiiacura JaaBiaT Ba
HOJIABJIAT MOJUsTAITHpUIl (QoHIapu, BeHUYyp GoHUIapu, OU3HEC — aHrelb
doHIIapy XaM/1a XaaKapo JOHUXaTapHU KUPUTHUIL MyMKHUH.

4. Kagpnap Taiiépiai "HHOBAIMOH MH(GPaATY3WIMACH MHHOBAIIMOH (aoJIUsT
COXAaCHMHUHI Oapya WYyHaIMIUIapU YYyH IOKOPH Majakajid WHHOBALMOH FOSJIApHU
sgpaTa OJaJWraH WIMHI-TaJAKUKOT, TaKpUOA-KOHCTPYKTOPJIUK WIUIAPUHU XaAMJa
MYJIKAOPJIAPHUHT  XYKYKJIApUHM XHMOS KWia OJIAJUIaH MaJakalid Ccoxa
MyTaxacCUClapHU TaW€pialiHu amaira omupaau. byHaalh uHdpary3uama
CyObeKTIIapura ojuil YKyB OpTIapH, WIMUANA TaIKUKOT UHCTUTYTJIapH, TaxXpuoda —
KOHCTPYKTOPJIMK TAalIKWJIOTJIAPH, MAPKETUHI KOMIIAHUSJIAPH, MOJUA-KPEINUT
Myaccacajlapy, IIYHUHTJIEK MHHOBalUsA (aosvAT coxXacu Oyiuda Maxcyc YKyBHHU
TAlIKWJI 3TYBUM TAIIKWIOTIAp Ba OolIKa ailpuM AaBiaT OOLIKApyBHUJArW LIy
NYyHaIMIaa MyTaxacCuc Tau€paoBUM OpraHiapAaH TAMIKUI TOMAIH.

5. AXO0OpOT TabMHMHOTH MH(GPATy3UIMacH >KyMJIacUra WHHOBALMSI COXAacH
Y4YH MabJIyMOTJApPHU LIy COXaHU KU3UKTHUPYBYM MIITUPOKYMIIAPTa y3 BaKTHIA Ba
Majakaiu eTkazub OepyBUYM TypJiM TAIUKWIOT (CeTh)nap (paoaustuaaH noopaTAup.
Maskyp cyObekTaap Kyiuaaruiapaad uoopar, WIMui — TEXHUK WH(popMaItusiap-
HUHT JaBjiaT Mapkasjapu, KWYUMK OW3HECHW KyJ1a0-KyBBAaTJIOBUM Ty3ujMaiap,
Mapkaszjiap, JaBjaT Ba XyAyIuil axOopoT TapMOKJapH, WIMHN-aMaliui, >XKOpui
HalIpUE€TIap, JOaBJaT Ba XyCyCMW WHHOBAUMATA WYHANTUPWITAaH WHTEPHET
calTiapu pecypciapu Ba OolikagapaaH noopar.

6. ToBapnap-pecypcinap TabMUHOTH WHHOBAIIMOH MH(PATYy3UWIMACH KaXOH
0030pHJ1a THHOBALMOH MaxCyJIOT/IApHU XapakaTUHU TabMHUHJIAWAUIaH XaMa YHH
ApaTyBUWJIap Y4YyH Oapya HMMKOHUSATIAPHM Takiu(d ATyBUM MabCyJuiap

xucobmanagy. byHnail uHHOBalMOH WH(ppaTy3wiIMa KYIMUHYA MyaMMOJIapHU
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0o3opra jkamoa acocuJa YUKW TY3WIMAacHHHM SpaTHII >KUXATIapu Ousad
xapakrepnanaau. bynnait undparys3uima cyObeKTiIapu Kyiuaarmiapaad noopar:
®CaBJI0 — CaHOAT Majaraiapu,
eXaJKapo Ba TAPMOK CaB/0 OupiammManapu;
®UXTUCOCTAILIIaH MaxCyJOoTJapHU eTKa3ud OepyBumiap Ba OolIKalapiaH

noopar.

3.3. UHHOBAaLMOH TAaA0MPKOPJIMKHHN PUBOKJIAHTHPHII Ba YHU KYJLIA0-

KYBBATJIAIIHUHT WJIMHH-YCJIyOuid acocaapu

NHHOBanMOH UWKTUCOAMETHUHT WIMHUN yciyOnapuHu ©Oa€H Kuiumiaa
WHHOBAIIMOH TaJAOUPKOPJIMK YHU PUBOKIAHTHUPHUIN Ba KyJ1ad KyBBaTiall MyXHUM
xucoOnaHaau. byHaail (aonusaT acocaH MHHOBAUMSHU SIPATYBYM HMHCOHJIAPHHUHT
daonmusaTHIAH TaWKWA Tomagu. VIHHOBanMOH MKTUCOAMETIA WHHOBALMOH
uHppaTy3uiIMa TyAOUPKOPIUTY AeHmiranaa, NIyHJal Ty3uiMma TYIIYHWUJIaJIUKH,
OyHJa MTHHOBATOpJap Ba TaAOMPKOPIAPHUHI MHHOBAUMOH (PAOJUATHHH CaMapaiu
Ba palMOHAJ TAlIKWJI STUII YYYH I[IAPOUT SPATyBUHM TANIKWIOT TY3WJIMAallapu
(yrommanap, Mapkasiap B.X.) ¢paoquaTuiaH noopat oymamau.

bynnaii Ty3wiManapAaa MHHOBALIMOH WIIOMJIAPMOHIIMK Ba TaJOUPKOPIIMK
6om makcaa OYnuO, mry acoc/ia MHHOBAIMOH WMH(paTy3uIMaIapHUHT caMapaiu
daonmusaTu Wynra kydwnaad. ByryHrm KyHJa WHHOBAalUMOH TaJ0UPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPHUII Ba KyJUla0-KyBBaTJallJja WHHOBAMOH HWHQPATY3UIMAHUHT
acocuit (paomusaT Oenrmiapu y3ura xoc (Gapkim xKuxamiapyu Xxamuaa (HaoausTHU
amajira OlMpyBYHU TypJIApUHU MOXUATUHU 0UnO OepuIll Makcaara MyBOOUKIUP.

bynap Kyiuaaruiapau y3 nuura ojaaju:

1. ®aonusa yHanuuuiapu oyinya:

® UHCTUTYTIIMOHA,
¢0030p;

¢ IDKTUMOMH (COoLHa);
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® TAIIIKUJINIM;
® KOMMYHUKAIIHOH,;

®OKCIICPT KOHCAJITHHIJIN.

2. Kaiicu pecypciapaas doiigananuni gapaxacu 0yinya:
e UIILJIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHUK;
® MOJIMSIBUH;
®ax00pOTIIH;

eKaJpJiap Tau€piianml.

3. Undpaty3unma OVruHIapu (3BeHOJapu )ra Oyiinya:
® TABJINM;
® TCXHOTIOJIUCIIH;

¢ THHOBAIIMOH KJIACTCPJIN.

4. Uadpary3uima 00beKTIIapy TUIUIApU Oyiinya:
e U3UKJIN (aXOOpOT ajoKanapu Oyiinya);
® AHUK WYHAITUPUIITAHIIUK Japaxkacura Kapad (JabopaTopusi OJIUTOHIApPH,

oJIui YKyB 10pTiiapu Oyiinua).

5. UkTucomuér cyobeKkTaapu Aapaxacura oyiuya:
e XaJIKapo Japakajiar;
eMamJlakaT (TapMOK, PETHOH);
® IKTHUCOUM 30HaNIap OYiinua;
eMabMYpPHIl TEppUTOpPHUAT KOMIUIEKCTap OVitnya;
®CaHOAaT TYryHJIapu Oyiinya;

ecaHoaT OuprammManapu (KopxoHausapu).

6. UkTucomuéraaru MyxXur apaxkacura oyinya:
® MaKpOMYXUTIArY;
® MU30MYXUTIAlH;

¢ MUKPOMYXMTArH.
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7. AXONMMHUHT UCTEBMOJI TAJIAOMHU KOHIUPHUII Tapakacu Oyinya:
eMabJIyM KWYHMK JKOWJIAapAa axOJWHHUHI KyHIAJIUK TYpMyII Tap3ura Xu3mar
KWJIyBUWIAP;
e MabJIYMOT OJIMIIUIUTY OYyiinya;
® OBKaTJIAaHUILMU (YMyMUA);
e6oma Tapousicy;
® [aBOJIaHUIIIY;

e JlaM OJIMIITK Ba OOIIKasap.

8. Mxtumomnii nuudpaty3unmacu o6yinyga:
eMEXHAT KHJIAJUTaHIIap;
ecoluai CUECH XuxaTiapu Oyinua;
e COLIMAJT MaJIaHU KUXATJIapu OYyitnya;
e MaMIlIMK MH(DpaTy3UIMaNap;
eTa0MUii MyXUTHHU XUMOSI HHppaTy3WIMallapu Oyiinya;

® IHCOHJIAp COFJIUTH OVinya.

NHHOBAallMOH MKTUCOAMETHU camMapajldi HWHHOBAIIMOH (HaoJIUIT acocuiaa
TAlIKWJI 3TUII Ba MHHOBALMOH MH(PATYy3WIMAaHU IIAKJUIAHTUPHIL HWHHOBAIMOH
TaAOUPKOPIMKHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba YHHU KyJUIaO-KyBBaTJAIIHUHT TH3UMIIU
OLIKPUO OOPUITMIIMHYU TaKO30 3TA]IH.

Tassnu ndopanap

TexHO0Tusl, UHHOBALIMOH TEXHOJOTHS, CAJIOXUAT, HMHHOBAI[MOH CaJOXHUAT,

WHHOBAllMOH  MIUJIaHManap, TEXHOJOrusiap  TpaHchepw, TagOMPKOPIHK,

WHHOBAIIMOH TaIONPKOPIIMK, UHTEIJIEKTyall MYJIK, TaKprOa MapKasJiapH,

Ha3zoparBamyxokamay4yHcaBoJ1ap
1.bo30p Ty3mwiMacu Ba YHHUHI SIHTM TEXHOJOTHSJIAP PUBOXKJIAHUIINIA
TabCUPH KaHJal?

2.MlHHOBannoH nH$paTy3wIMaoaauaa Typrad Ba3udanapau aitud OepuHT.
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3.unoBammon ounumiap auddys3uscu TynryHyacura Tabpud 6epuHr?

4 VIHHOBAITUSTHUHT XaéTUIIIMK TaBpy HEUUTa OYIMHA N ?
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4-maB3y. UHHOBauMoOH paonaT MHPPATY3WIMACHHUHT TAIIKHJIUI-
UKTUCOAUN MeXaHU3MJIApH
Pexa
4.1 VnaoBanus haonuar nHGpaTy3uIMaCUHUHT aXaMUSATH.
4.2. VIHHOBaIlMOH MIUIaHMajap ycTuaa GaoausT IOPUTAIUTaH CyObEKTIap
4.3. lHHOBalMOH TaAOUPKOPINKHU PUBOKIIAHTUPHIL Ba YHU

KYJu1a0-KyBBaTJIaIIl

4.1.AnnoBanus paoauaT MHPPATY3WIMACHHUHT AXaAMHUSATH.

MamnakaTUMU3  UKTUCOAMETHAA  WHPUK  MOAAUK, MOJIMSIBUM  Ba
MHTEJUIEKTyall pecypciap Tymianrad. Gan-TexHuka TapakKuETu UIUad YUKaAPHIILL
KYWIAPUHUHT TapaKKMETUra Ba WKTUMOUKW MEXHAT TAaKCUMOTHUHHUHI sHaJa
yyKypiammra €pjaam OepMoKaa, OYHUHI HaTWwKacuja WIuiad YUKaApUIIIHUHT
AKYHMM HaTWKajapura KaTTa TabCUp KypcaTMmoknaa. Anbarrta, OyHaal >kuxatiap
WUPUK WHIYCTPUAIUIAIITUPWITAH HILIA0 YMKAPUINTa XOCIUp. YHHUHI MaciiTadu
KeHran0 OOpuIM JaBOMHAA TYypJid Xu3Mmamiapra Tanad ommb® Oopamu. Iy
cababnu MIUIa0 YMKAPHUIIHUHT PUBOKJIAHUIINIA ONTHUMAJ IMIAPOUT SPATHIIHH
Ta@bMUHJIOBYM Ba Oapua Takpop HIUIA0 YMKapHII >KapaéHiapura Xu3Mmar
KypcaTuiia Typiau Xuil (yHKIUSIapHU OakapyBUd TapMOKJIAp TapakKUETHUTa
3apypusT  TyFuiaagud. bymap  ymMmymud  KYpUHMIIOA — MIDIA0  YMKApUII
uHppaty3unmacu Aeimnanu. “Uudparyzunma” aramacu JOTHH CY3UJaH OJMHTaH
oynu0, infra— Kyiin Ba structura— Ty3wIHII, KOMIAIIMII JeraH MAabHOHU Oepaiu.

Nuppary3unma — UKTUCOAUNA KATErOpUsiAMp. Y MOAIMN MIUIA0 YUMKApHUII
COXAaCMHUHT Oup KuUCMUHU udonanad, KaTrra MHUKIOpJA MHUPOBAPA MaxCyJjoT
gpatumra €pnaMm Oepaau. Y oKaMHATAArd MIUIA0 YUKAPUII KYWIAPUHHUHT
OynuaMac KucMu Oynu0, KopxoHanap (AOJUATUHUHT HOPMaT KEUUIIHMHH
tabMuHnaiau. [lupoBapn HaTwkamap Hadakar OeBocHTa WHHOBAIMOH (PaonusT
TapakKUETH Japakacura OOFJIMK, allHu mnailTna yHra Xu3Mar KypcaTyBuud
TapMOKJIap, SbHU UILTA0 YuKapuill HHOPATY3UIMACH TaPAKKUETH Tapa)kacura Xxam

OOFJIUKIUD.
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Uktucomuii  amabuérnapna WHHOBANMOH — (aonuar wHPPaATy3WIMACH
CyObeKkTH Ae0 MHHOBAIMOH (PAOiHAT CyObEeKTJIapura — MIuiad 4MKapull-TeXHHUK,
KOHCQJITUHT, MOJUSBUM, Kaapiaap Tai€prnam, axOopoT Ba Oolika Typaaru
XU3MaTIap KypcaTyBuyM IOpUAMK Iaxciaap Tad onuHaau (4.1.1-pacm).

WNuHoBamoH (aonuar nH}ppaTy3WIMaCHHUHT MyXUM BasudanapugaH oupu
— UHHOBAallUS KOPXOHAIAPUHM SHTWIMKIAP spaTUIIra Xu3MaT KypcaTuul
GyHKIUSUTapUAaH acTa-CeKMH 0307 JTUII Ba yjlapra acocuil ¢aonust Oumad
HIYFYJUIAaHUII UMKOHUSATHUHU SIPATULIINP.

WNunoBarmon GaonausaT uHGpaTy3uaIMacu — SHTH €KW TAaKOMUJUTAIITHPUIITaH
MaxCyJIOTHH, IIYHUHTIEK, STHTM €KH TAKOMWLIAIITUPUIITAH TEXHOJIOTUK JKapaéHHU
SApaTull, yJlapHU UILIA0 YyuKapuiga Y3namTupuin (aManuériaa Kyam) oyhinya
XU3MATIap KypcaTtagurad cyObeKTiIap WAFUHIUCUINP.

WNudparty3unma cyObeKTIapu MYyCTaKWi paBUIAA MHPOBApJ MaxCysaoT
uinuiad 4ukKapMacaja MHHOBALMOH TaJOUMPKOPIMKHUHI MHPOBAap] HaTHXajlapra
spuIIMIIapura cababuu Oynaau. Yiap yMyMuld MHHOBALIMOH MaxcCyJOT HIILIA0
YUKApUIL JkapaéHuia Y3ura Xxoc opaiuk OyFyH pOJIMHU YTaiu.

NH}paTy3uaMaHUHT MHHOBALIMOH MaxCyJOT MIUIA0 YMKApUII THU3UMUIATH
YpHUHU TaBCU(IIOBUM MYXUM KUXATU IIyHAAKH, Y HHHOBALIMOH TaJOMPKOPIUKHU
ArOHa MAaKCaJjiu JacTyp acocuja IOKOpU Japaxaaa sSKyHUH HaTWKagapra
spulMIIra Xu3Mar Kuiaau. LIyHuHTrAek, yjiap MHHOBAMOH MaxCyJoT HIIIa0
YUKApUIIAa MEXHATHUHT IOKOPHU Japaxana OYIUIIIUTUHNA TabMUHIIANIH.

Jemak, HppaTy3uama — SIXJIUT XYKaJIUK OpraHu3MH 3Mac. Y HUHT TapKuOura
KUpYBUM Oapya TapMOKIap, WXTUMOMM Takpop HUUIA0 YUKAPUII TU3MMHUJIA
y3mapura Xoc MYyHOCHO YpuUHHU Jdranad, WHHOBAIIMOH MaxCyJoT UILIa0
YUKApULITA TypJinya TabCUP KypcaTaaH.

WNunoBanuon (aonuarna, OUp TOMOHJAH SHTH €KW TaKOMUJUIAIITUPUITAH
MaxCyJIOTHH, IIIYHUHTIEK, STH'M €KW TAKOMWIIAIITHPUIITAH TEXHOJIOTHK KapaéHHU

spaTradH MHHOBATOpJap Typca, MKKMHYM TOMOH/IA Ca, YHU KYJUTalll aCOCHIA STHTH
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HNunnosanuon nudpaTty3niaiMa YMYMHH cxeMacH

Nninab yukapui-TeXHOJI0TUK TapKUOU KucM
>

MHHOBaLMAOH-TEXHOJIOTMK MapKa3jap Ba TEXHOMAPKIIAP;
NHHOBaMOH-CAHOAT KOMILIEKCIIAapH;

TexHOoNIoruK Kiactepiap;

TexXHUK-KOpUM KWJUII XYAyAJIapH;

IOxopu Texnonorusu ac000-ycKyHanap/iaH >kaMoaBuil GhoiinagaHul
MapKasiapH.

% o~
KoHucanTtuur TapKI/I6I/II/I KHUCMU

TexHonorusap Tpancepu Mapkasu;

Moaus Ba UKTHCOJI COXacHaa KOHCAITHHT;
TexXHOJIOrMK KOHCAJITHHT;

MapKeTHHI KOHCAJITUHTH;

Tamky UKTHCOAMH (haoIUAT COXACH1a KOHCAITHHT.

—>| MonusiBHii TapKUOHI KHCM

broxer mabnarnapu;

Brojker Ba HOOKOIKET TEXHOJIOTHK PUBOKIIAHUII (DOH ITAPH;
Benuyp ¢onnnapu;

[Tait Ba cTapt ponmnapu;

Kadonar crpykrypanapu Ba honmmapu.

—>| Kazapuap TapkuOuii KucMu

I/IHHOBaHI/IHHap coxacruaa Xxoaumiiap MaJlaKaCMHU OIIWPHIIT;
TexHOJOruK Ba MMM MEHEKMEHT COXacHaa MyTaxaccuciap Taﬁépnam.

T AX00poT TapKHOHil KHCMHU

JlaBnaT WIMHHA-TEX3HUK aXOOPOT TU3UMHU;

Kuunk 6usHecHu Kymiab-KyBBaTiall CTPYKTypa pecypciapu;
MuHTakaBuif aXx00pOT TapMOKJIapH;

HuTtepher.

L 5| Corys Tapkubuii KuCcMH

Tamku capio OGupnammanapu;
NxTHcocnairan BOCUTaunInK pupmanapu;
HNHurepHer;

Kyprazmanap.

4.1.1-pacm. MHHOBaUHOH HHPPATY3HIMA YMYMHUIi cxemacu®

8Abdusattarova X.M. «Innovatsiya strategiyasi» - O’quv qo’llanma - T.: TDIU, 2011.38- bet.
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¢KM TaKOMWJUIALITaH MaxCyJoTiap MIUIad YMKapagural cyObekTiap Typaau. by
cyOBeKTiap y3apo OOFIMK Ba ylap ypracuja y3ura XOC MEXHAT TaKCUMOTH
MaBXKYy/I.

by #ycuHgarm MexXHAaT TaKCUMOTHHHMHI OVJIMILIUIH JKaMHAT Y4YyH
axamMusTuaup. YyHku, ssHru €KUM TaKOMWUIAIITHPUITAH MaxCyJIOTHH, STHTU €KH
TaKOMWUIAIITUPUIITAH  TEXHOJOTUK JKapa€HHU spaTyBuUd HWHHOBATop V3
WIUTAHMAJIApUHU  aMaluérra OeBOCUTAa Y3W JKOpPUA HSTHII XaMJa MAapKETHHT
unuiapy OuWjlaH MIyFyJUlaHca, SHTH  FOsl  MIUIA0 YUKHIIL  SKapaCHUHUHT
CeKMHIamuImm Exku OyTyHmail TyxTa® xonumm MmyMmkuH. lly cababman xam
WHHOBAIIMOH FOSUTApHM WNUIa0 YWKapaauraH cyObeKTiap Owian Oup KaTopia,
SIHTY FOSUIApDHU OXMPHUTa €TKa3WIll OWIaH MIyFyJUIaHyBUWJIap, SbHU MHHOBAIIMOH
TaIOUPKOPIAPHUHT OYIUIIKA YTa axamMusatauaup. VIHHOBalMOH TaaOUPKOPIUK—
WHHOBAIMOH (aosuAT MHPPpaTy3UIMACUHUHT aKpajaMac KUCMUTUD.

NHHOBanMoH wunuianManap ycruja GaoiusT IOpUTAIUraH CcyObeKTiap—
dannap axkaJEeMUSICUHUHT MXTHUCOCJAIITaH WHCTUTYTJIApH, OJUN  TabJIUM
Myaccacajiapyd TapKuOuaaru Taxxkpuba abopaTopusiiapyd, CHHOB TapuUKacuaaru
UIuIad YUKapull Mapkasjiapy, WIMHA MapKiap, WHHOBAallMOH Mapkasjap Ba
oomkanap.

NuHOBanMoH TaaOUPKOPIMK OWIaH UIyFyJJIAHYBYH, STbHH WHHOBAIIMOH
FOSUITApHU aMajira OIIMPYBYM CYOBEKTIAp — FOSAHM KOPUM KUIyBUM (upmanap,
MYXaHJIUCITUK MapKasjiapu, KOHCANTHUHT dupmanapu, pekiama (Gaoauaru OusiaH
HIyFyJUIaHyBUM (upmaniap, OaHkiaap Ba OOLIKA KPEeIWUT TAIKUIOTIIApH, Kaapiiap
Taii€prann Ba Kalita Tai€épiail Mapkasiapu, CyFypTa KOMIaHUsIapy Ba Oomkaiap.

NHHOBalMOH TaIOMPKOPIUK— WHHOBAIMOH COXAHUHT TaJAKUKOTUYMIHK-
JolMXanam CEKTOPUHU HWKTUCOAMETHUHT MILIA0 YMKApUIl coXacu  OwilaH
OupnamTupau.

4.1.1-xanBanga KeNTUPWITaH UH(pary3uaMa TypJapUHUHT  ailpum
AJIEMEHTNIapu - ax00poT Xu3Matiapu KypcaryBuu (upmanap, Taxpubda Ba

MYXaHJIMCJIMK MapKa3Jjapu, MOJIUSIBUM CTPYKTypajap, MaTeHTIU-TULECH3USAIN
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4.1.1-;xaaBaua

HudpaTy3uama 31eMeHTIaPUHIHAT KHECHIl skaaBaim’

NHHOBaMOH TAA0UPKOPJIMK YUYH

beBocuTa HHHOBanusJam y4yH

Kopuit kunyBuu pupmanap
MyxaHIuCIUK MapKa3aapu

WNmxennpunr pupmanapu

AXxO0pOT XHU3MaTu KypcatyBuu pupmaiap
Kouncantunr ¢upmanapu

Pexiama daonusatu 6yitnua hpupmanap
banknap Ba OoIlIKa KpeIUT KOPXOHAJIapH
MHHOBaTHKa UXTUCOCIALITaH ayJUTOPIUK
bupmanapu

Ninmuii-TeXHUK mupKaTiap

Kanpnap Taiiépnaiu Ba Kaiita Tail€piaii
MapKasziapu

Ceprtudukaius Mmapkasiapu

JIM3uHT KOMITaHUSIapH
[TaTeHT-TULEH3USATIN KOPXOHAJIAp
buznec-unkybaTopiap

TexHonorusnap Tpanchepu MapKasziapu
CyfrypTa KOMIIaHUSTIApU

CaHoat yHHUBEpCHUTETIIAPHU Ba XaJIK
XY KQIUTUHUHT OOIIKA CEKTOpPJIapU
TanKuKOTUYMINK MakMyallapH
®daHItap aKagemMuscu
Kyrty6xoHanap Ba MablyMOTIap
TyI1aMiapu

CHHOB TapuKacHiaru 1iuiao
YUKApULLIap

Taxpuba mabopaTopusiiapu Ba
MapKasjiapu

AXO0pOT XU3MaTH KypcaTyBYu
dbupmanap

[TaTeHT-TUIIEH3USIIN KOpXOHaIap
WNnmuit mapkiap

NunoBamon mapkasnap
NHHOBalIMOH-UIIIIA0 YHKAPHILI
KOMILJIEKCIIapU

KOpXOHaJap MOC KEeJUIIN €KW YMYMUM OVIIUIIIA MyMKHH.

YMymaH onrasga HWHHOBAIMOH

KapacH

KeTMa-KeTJIUKAaH ubopar

3amkupAup. byHaa sHrUmMK ofauii Oup FosiIaH MyalssH MaxCyJOT, TEXHOJIOTHS

&kn xu3MaTraya “nunmmo eraam’ O

Ba XY KUK aMaJIMETH]IA TapKaJlaJIn.

by )xapa€HHu Kylnaaru cxema KypUHUILINWIA aKC STTUPULL MYMKHH:

OdroAtroNeoloKo Vo CioMo

Oy epna:

@r - pyHaaMeHTan TaAKUKOTIIAP;
AT - amanui TaIKUKOTIap;

N - nuutanmanap;

JI - nonxanamTupumr;

K - kypunnm;

VY - y3namTupuiL,

®Abdusattarova X.M. «Innovatsiya strategiyasi» - O’quv qo’llanma - T.: TDIU, 2011.40 bet..
Canuxos C.A. inHoBanuoH haomuatay 6omxkapum. Japeauk. — T.: TANY, 2013. 346eT.
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Cu - caHoat UnUIa0 YUKAPUIIH;

M - MapKeTHHT;

C - corys.

Amanuérna mHppaTy3uIMaHd UKKUTA Typyxra OYmum KaOyn KWJIMHTaH:
unuiad yukapuin Ba conuain. Mmmad yukapuin uHGpaTy3WIMacura WHHOBALMOH
TaJOMPKOPIMKKA XU3MaT KYpcaTyBUM TapMOKJap, COLMall TyCHIarura sca —
XOJUMIIADHUHT HOpMall MEXHAT (AOJUSATHHM TAabMHUHJIOBYM Ba HIMYM Ky4YUHHU
Takpop uiwiad yukapuira épaam 0epyBUr TapMOKJIap KUPAJIH.

bupunun rypyx Tapmoknapu (QaodMATHHUHT HATHXKAch OEBOCHTA HWIIIA0
YUKAPUII YYYH XH3MaTiap spaThil Oyica, MKKMHYUCUHUKH — XOJIUMJIAPHUHT
TypMYII Iapa)KaCuHU UIIUPHUII OYiirya XU3MaTiaapIup.

Nmna®  yukapum — uHQpaTy3wIMacura KUPYBYM HMOUIA0  YMKApUII
KYWIAPUHUHT TapKUOUN 3JIEMEHTIIApUHU MEXHAT BOCHUTAJIAPU JCHUII MYMKHH.
Vnap unad yukapuil >kapaCHIApUHUHT COMUP OYIUIIMIa MOJIAUM IIapouTiIap
apatu6 Oepagu. Mnutad yukapum uHppaTy3wiIMacu UIUiad YMKapuil skapa€Hura
TYFPUIAH-TYFPU KUpMacaga, YHUHrcu3 Oy skapaéH comup OVnmaiiau, Oynrax
TaKJAUpAa XaM MyKammal Japaxara SpHIIManIu.

Kaitn  sTwiranuzex, WHHOBAMOH  (aonuar  UHGPaTy3WIMACHHUHT
TapMOKJIapu Ba OYIuUMIIapu MUPOBAp]l MaxCyJoT spaTManu. Yiap WHHOBAIMOH
MaxCyJOTJIapHU HILIa0 4YUKApUILAaH TO YHU COTHINra Kajap, MOJJIUN Ba
HOMOJTMH  mapout spatud Oepamu xonoc. HWHPpaTty3wiManuHr —aiipum
AIIEMEHTIIapU MILIA0 YMKApHUI Kapa€HUHU TabMUHJIANAM, YHUHT Y3YKCHU3 aMmalira
OIIMIINTAa Ba XoOKa3onapra Epnam  Oepaau. Wnuiad dyukapuin sxkapaéHUHU
Ta@bMUHJIAII JIeTaHJa, MacallaH, UNUlad YUKapuIil HHPPATY3WIMACHHUHT
TapKUOWTa KUPYBYM KUCMJIAPHHU, SHHU MOJJIUN-TEXHUK TAbMHUHOT, MOJMSBHUMA
pycypciap TabMUHOTH, Kajapjap OujgaH TabMHUHJAII Ba XOKAa30JapHUHT
MaBKYJIJTUTH (IIAKJUTAaHTUPUITAHIIATY ) TYITYHUJIAIH.

Comman wuHbpaTy3uMa HHHOBALIMOH MaxXCyJOT UIUIA0 YMKAPUITHUHT
KepaKJId MyTaxaccuciapra Oyiarad TaJaOMHU KOHAUPHUIITA, UITUYA KYYUHU TaKpoOp

nIniao YUKapuIil Ba YHUHT KS}HI/IMI/IHI/I TabMHUHJIAIITa XU3MAT KAJIaau 10y Oman y
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WHHOBAIIMOH MaxCyJOT HWIUIa0 YWMKApUIIHM Kyiad KyeBaTnanau. Wmiabd
YUKapHUIDKapaéHu MaxcyJoTiap MyoManacu OwiaH sKyHiaaHaad. byHpma wuimuiad
YUKApUITaH HWHHOBALIMOH MAaxCyJOT MCTEbMOJYM TOMOH XapakaTiaHaau. Y

COTHWJIMIII )KOMHUTa eTKa3uiiaau (sspMapka, Kyprasma Ba X0Kas3o Koujapra).

4.2. UHHOBAIMOH HILJIAHMAJIAP YCTHAA (PAOTHUAT HOPUTATUTAH

cy0ObekTIap

MamiiakaTuMU3 ~ UKTUCOAMETMHUM  sfHAJA  TAapakKUil  STTUPHUIIIA,
IOPTUMU3HUHT PUBOXKJIAHTAH JIaBjiaTiiap KaTOpuAaH YPUH Srajlialiuja Ba >KaXxoH
XaMyKaMUSITUAArd YpHUHM MycCTaxkamJjallja WHHOBAIMSJIAp MYXHM axaMusaTra
ra.

PuBoxnanran paBnatinapaa wiM-GaH EpYyFIMK TE3JIUruja WIFOPIIAINo
oopmokaa. Camapanu WIMUN TaIKUKOTIAp HATHXKAcUAa SPaTHIITaH TEXHOJOTHUS
WHCOHUAT Xa€TWHU OYTKyn y3raptupMmokna. byHnmaih xapaéHHU TyUIyHraH
MaMmJjiakatiaap WiM-(QpaHHU IOKOPH UYYKKUTa OO YMKHUII y4yH OOp Ky4 Ba
pecypciapHH cap(iamaéTraHd Xed KHMIa CHp 9Mac. Y30eKHCTOH XaM ymoy
OKUMTa KYIIMINO, MyHOCHO YPUHHU drajulallira Xapakar KUIsIITH.

113% cababman XaM MaMJIaKaTUMU3HHA COLIMAI-UKTUCOINI
PUBOXKJIAHTUpHUIIAA  (AHHUHT  POJMHU  KyYaUTUpUINTra,  WIMHA-TAAKUKOT
daonmusaTH camapaJopIUTUHU OIIUPHUINTA KapaTWiraH WIUIap KyJIamMu KeHraiuo
OopMoOKIa.

Cynrru  Wwiuiapaa texnonapkiap (TII), WHHOBaIMOH-TEXHOJOTUK
mapkaznap (MTM), uaHoBarmon-unuiad ynkapuin komrekcnapu (MUK) kympox
PUBOX TOTIMOK/IA.

Nnmuii-TexHonoruk Mapka3z —Oy Oup epra 3ud KOMJIamraH KOMIUIEKC
Oynub6, yMymMuil KYpUHHIIIA WIMHH Myaccacajap, OJui YKyB IOpPTJIapu, caHOAT

KOpXOHaJapy Ba KWYMK (pupManiamMu ¥3 HUMra OJUIIN MyMKHUH.
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Nnmvnii FOsUIapHU umuiab YUKUII Ba yHU KEMMHYAIUK
MaTepUaUTAIITUPUILAA SHIY TAIKWIWK Ty3uWiaManap: WHHOBALMOH MapKasiap
KaTTa poJib YUHANIUIIAP.

HMuHoBamuoH Mapkasziap TapkuOu Kyiuaarmiapaan noopar:

® TEXHOJIOTHK Mapkiap (WJIMHMA, HIUTA0 YMKAPUIL, HHHOBAIMOH, OU3HEC-TIapK
Ba X0Ka30);

® TEXHOIIOJIUCIIAP;

¢ (haH Ba TEXHOJNOTHSIIAP MUHTAKAJIAPH;

® IHHOBALIMSIIAp MHKYOATOpJIapHu.

TeXHOJIOrMK MapK HEepapXWK TY3WIMACHHM KypUII acocuia MOIYJUIN
Tamoumyl  €ramu. YHM Kypulga —(QolganaHuiiaguraH  OMPUHYM  BJIEMEHT
UHKyOaTopup. TEXHOJOTMK MapK Xxap OWMpPUM MHHOBALIMOH XW3MAaTJIApPHHUHT
UXTUCOCITAIITUPUITaH  MaXMYaCMHM  TakAUM  3TYBUYM  MapKa3JapHHUHT

WUFUHIMCHUIaH UOOpaTAUp.

l ,

TexHomapk <« Kuuuk xopxoHanap Benuypin
JTUPEKIUSICH MOIHUSIAIITUPHUIIHIpMAaTIa
DKcnepTiap KeHraiu
TagKUKOT KUJIHUII
A 4 A\ 4
» naboparopusiiapu,
>KvaM0aBI/II/I Koncantunr TaKPUOAIHN NILTA0
Q)f)nz[anaHHm KOMITAaHUSUTApU YHKApUII
OynuHManapu

4.2.1-pacm. TexHOJOTrUK NAPKHUHT TY3UJIHIIU

Texnomomc — Oy TexHOMapkiap, WHKyOaTopiap WUFHMHAMCH Ba MIaxap
Xa€TUHUA TAbMUHIIOBYM TYPJIU TYMaH TYy3WIMAIAPHUHT MAXKMYyaCUIUD.

Pa"H Ba TEXHOJOTHSJIAD MHMHTAKACHM Y3 HYMra TEXHOIIOJHUCIAP,
TEXHOMApKJIAp Ba WHKyOaTOpiapHH, Xamja WIMHA Ba WIDIA0 YHUKAPHUII

baonusITHHN KYIIa0-KyBBAaTJIOBYM ILIOXJAHUO KeTraH WH(GpaTy3WJIMaHU OJUIIH

MYMKUH.
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TexHomonucmap Vy3Japu JKOWIAIITaH MUHTAKAJIapHU PUBOKIIAHUIIUTA
HIAKJUIAHTUPYBYH TabCUP KypcaTaauiap Ba Kyhuaaruiapra paam Oepaaumiap:

® IHHOBAIIMOH (haOJUTMKHU OLITUPHIIL;

® IHHOBAIIMOH MH(MpaTy3WIMaHU IIAKUIAaHTUPUILI,

® THIMJIMKJIAPHU THYKOPATIIANIYBUHH KaJAJUTAIITUPHUIL;

®CaHOATHU TapKUOMl KalTa KypHILL;

® SIHI'Y WIII )KOMJIAPWHU TAIIKWI KAJINLLL,

® IHHOBAIIMOH (haoIHSIT MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWIIAIITUPHII,

® IHHOBAIIMOH COXAaHU MHCTYTYIHAJIAIITUPUII (KaHJAHAUP SHTU MKTUMOUM
® UHCTUTYTJIAPHU TAbCUC ITHUIII);

® CAaHOATHU PUBOXJIAHUIIIMHUHT KV UM Tajdad KWJIMIIWHA Ky4auTUPHUIIL,

® UKTUCOJIMETHUHT MTHHOBAIIMOH KOOUITUSATUHU TAKOMUJUTAIIITUPHIIITA.

TexHOJOruK MmapKJIapHU OOILIKAPHUII y4yTa aCOCHM MYHamuIN: KOHYHUWIIUK,
MOJIMSUTAIITUPUIL Ba PUBOAKIIAHTHPUII JACTypJiapu Oyiinya amanra OlHupUiIaaq.

TexHOJOrMK MmapkjiapHu OOLIKApUIILa JaBjaT Ba MaXaJUTUHd XOKHUMUSTIAP
acocuii poJiHM YiHaiaumap. VYmap KuUUMK Ba Ypra OW3HECHH KYIU1ad
KYBBaTJAIIHUHT HUPUK KYJaMiud JacTypJlapuHM UNUIa0 YWMKaau, SHTU
TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOXIIAHTUPUIITHU parOarinanTupanu, ¢aH Ba CaHOATHU
KOOTIEpAlMUIAIIMITHUAT €pAaM KypcaTaiu. NaBjaT MOJMSBUM Ba KOHYHUMJIMK
éplaMHlaH TalllKapu MUX03 (pupmayiap, xamaa Kyn WiIM HCTEbMOJ KHWJIAIUTaH
KOpXOHajapra Xap Xul KBoTajlap Ba CyOCUUSTIAPHU TaKIUM ITHUILA]H.

Maxaumii XOKUMUSTIAp WHHOBALMOH JIOWMXA YCTHAA WILIAll Ba YHUHT
acocHsia KMYUK KYI WJIM HCTEbMOJ KWIaauraH (pupmanapHu TallKWJI KUJIHIITa
MyTaxacCUCIApHU JKal0 KWIMIIra KYMakJIallyBY¥ IIAPOUTIAPHU TaKIUM
sragunap. TexHomapk TabCHUCUMIIAPU Ba yJlap TOMOHMAAH €YWJIAJIATaH
MacajajgapHUHT 06a3aBuii un3Macu 4.2.2-pacmia KypcaTuiras.

TexHormpakmnap SpPaTULLTHUHT acocui Makcaau ApaTuiIaéTrad
TEXHOJIOTUsIIapAaH caMapalupoK (QoianaHuIl Makcaauaa WIMHA Myaccacaiap,

caHoat Ba OM3HEC YpTacuaa XaMKOPJIMKHU parOaTIaHTUPUILIHD.
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Nnmuii mapkasnap

YHuBepcuteriap || 1CXHONApK: — TanOupkopnap
e OuyIMMIIap Ba KanipuéTiapHu
TEXHOJIOTHsIapra auaHTUPULL; MoJTHs| HHCTHTYTIApH
Canoar — ®TEXHOJIOTHSIAPHU THAKOPAT
MaxCyJIOTHUIa AWJIAHTUPHILL;
etexHonorusutapau MJI cexropu Bomika Ty3uiManap
XOKUMHSATHUHT .
. OpKaJlu caHOATra TOIIIHPHIIL (6OIIKAPyBHHUHT
h;ii&:;ﬂl;l};l;; OKS}H HJIM UCTCBMOJI KWJIYBYH - MapKagpﬁ/'I uaopanapu,
K (bI/IpMaJ'IapHI/I ITaKJUIAHTUPHII; JKaMoOaTalllKUJIOTIapHu
uaopajapu e
e TaIOMPKOPIAPHU TalEpIalil. Ba X0KazoJjap)

MuHrtaka, maxap, TyMaH

4.2.2-pacm. TexHOIOTHK MAPK TABCHCYUJIAPH Ba YJIap TOMOHUIAH
CYWIAAUIaH MACAJIAJIAPHUHT 0a3aBUM YU3MACH

TexHOJOrMK MapKHUHT  acocud  (QYHKUMICHM KHYUK  KOpPXOHAJlaMu
WHKyOausiaam Makcaauia TaAKUKOTIap YTKa3uil Ba HOUIA0 YHKapHINTra
UXTHCOCTAIIraH KOpXoHalap (Kouaara Kypa, KUHYMK Ba ypTa HWHHOBAalUOH
KOpXOHajap) yuyH OMHOJap TaKAUM 3THILI XHUCOOIaHAH.

KynuHua TeXHOJOTMK TMapKka acociaHaauraH dupmanapra, IIyHUHTIIEK,
Ou3Hecra Xu3Mar KypcaTull (My3oKapa YTKa3ull yuyyH WH(ppaTy3uiama, ajnoka,
WHTEpHETTa YJIaHWII, OyXrajaTepus Xu3MaTiaapu), MOJMUIAIITAPHUIN MaHOaliapu
137120 TOMHUII Ba MaxCyJOTHU 0030pra YuKapuin Oyinya XxusmaTiap KypcaTUiIa/iu.

TexHonoruKk napk, oaauid Kuianb alTranjga, MHHOBALMOH MaxcCyJIOT UILIa0
YUKAPYBYHM KOPXOHAJIAPHU TAIIKUJ ATUII BA MHHOBAIIMOH (haoJIUST HATHXKAJIAPUHU
UIUIa0 YUKApUILTa KOPUM ATUIIra Xu3MaT Kuiaau. Y IOpUIUK maxc cudaruna,

MYJIKYMJIMK [IAKIUAAH KaThU HAa3ap, AaBjaT pyWXaTUIaH YTKa3UIIaau.

48



byryuru xynna Tomkent maxpunuHr FOnycobon, Ceprenu, Skkacapoit
TyMaHjapuga Oup HeuTa TexHomapkka;, «SmuobOoa» TtexHomapkura; TTECU
Xy3ypuaa YKyB-aManuii TYKHMaunINK TEXHONAPKUTa acOC COMMHTaH"L,

by TexHosorMk mnapkiiap KyWugard coxaiapia WIMHW TaJAKAKOTJIAPHU,
caHoar/a Taxpuba CHHOBJIAPMHU YTKa3WIlTra, WHHOBALIMOH HaMyHaJlapHU
Y3IamTUPUII YUyH OepHUIITra UXTUCOCIAITUPUITUIIN KyTHIMOK/IA:

ekME TEXHOJIOTHUsIIApHU, OuOTeXHOJOTusIap, (apMaieBTUKa Ba THOOUET
OMOTEXOJIOTHUSIIAPH, YCUMITUKIIAPHU XUMOS KHJIMII BOCUTAIAPU;

® MaTEPUAIIIYHOCIHK, METaJIapra UIILJIOB OEpHIll TEXHOJOTUsIIAPH, CEHCMUK
YUAAMIIWIIMK, KYPUIHILI MaTepuaiapu;

® 03MK-OBKAT CaHOATH;

®SHEPIUsl TeXalll, MyKOOWJI Ba KaiiTa THUKIIAaHAIWTaH SHEPrus MaHOaTapyuHU
uIIad YuKapui,

®>3JICKTPOH VI4OB acOo0japu, poOOT TEXHMKACH, MAIIMHACO3JIUK, JJICKTP
TEXHUKA.

TexHomapkimapHu TalIKWJI OSTUII Ba Tyraruml Basudacu WHHOBaIMOH
PUBOXKJIAHUIL BAa3WPIIMTUra FOKJIATWIAM. TexHomapk (aonusITHHU JUPEKLUs
Oomkapaau. Y pe3uacHTIaApHM ka0 3THO, YHUHT XyAy/In/1a )KONIAIITHPAIH.

TexHomapkiap XyayAuaa JIOWHXaJapHU aMmalira OUIMPHUIN Y4YyH JaBJiat-
XYyCyCUi HIEPUKIMKHUHT KyHUAaru makuiapy Takiangd 3TUIMOKAA:

e TEXHOMAPKJIAp OMHOIAPY KYyPUITUIIHN YUYH €p y4acTKaJapuHu Oemys acocaa
noumuil doinananumnira Gepuiir;

®IHHOBALIMOH (PAOJIMAT IOPUTHUIN YYyH OYII TypraH AaBiaT OOBEKTIAPUHU
“HOJIB” XapuJl KUiMaTu1a Oepui;

e horimananmimaétran OuHONIAp €KUM KOPIyCIapHU XYCYyCHil IIepUKIIapra y30K

MyzaaaTra oemyn dhoigananunira Oepuiir;

U nHoBauMoH TEXHOMAPKJIAPHHUHT TANIKWI STHIAIIA Ba (AOIUAT IOPUTHINIM TApTHOTa COMMHAIA. WwWwKUN.UZ

| V36exucronl3.11.2018 18:16 951
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®KOHIIECCUSI ACOCUJAa KYPUJIUIL, PEKOHCTPYKIIUSI KUJUII Ba XKUXO03Jall y4yH
ep yJacTKacu €kr OMHOHU a)KPaTHIIL;

®XyCyCUi HIEPUKHUHI MOJI-MYJKH HErM3HJia TAIIKWJ ATUJITaH WHHOBALIMOH
TEXHONAPKIAPHU MOAAUN-TEXHUKABUW Ba MOJIMSIBUM )KUXATJaH TabMHUHJIAIIL.

Jlolimxanap gaBmaT €KUM XYCyCHM IIepUK TamadOycura Kypa KeIHIIyB
acocuzia aMmalra OLHUPUIIaIN.

AxpaTuiiaJura ep ydyacTKaJlapuHU, ITIYHUHTAEK, QoiinanaHuiMaétran Oy
TypraH OWHOJIApHM BWJIOAT XOKAMJIMKIApW IHHOBAIMOH  PUBOKIAHUIII
Ba3UPJUTUHUHT TaKIUMHOMAcUra kypa Oenrunaiauiap. YiaapHUHT V3mapu Oy
Typral JaBjaT OOBEKTIapW ‘“‘HOJL’ XapuJ KUMMaTUIa Y30K MYAJIaTid Oemys
doitnananuira OepUIMILIUHA TAabMUHIARANIAP.

TexHomapk MakOMHHH OJIMII YYyH KyWuaaruigap MaBxyJl OYiauIiu Tanad
ATUIIA]IN:

a) MTHHOBAIIMOH JIOMHMXa Xam/ia BaKOJIATIIM OpraHHUHT WXKOOUI Xyliocacu;

0) Kyhugarunap Hazapja TYTWITaH TEXHONAPKHU TAIIKWI OTUII Ba
PUBOKJIAHTUPHUII KOHILICTITUSCH:

®UMKOH KaJap KYIl COHJM PE3UJCHTIAPHU >Kajad OHTHUIl Ba TEXHOIAPK
XyAyIuaa dKOUJAITUPHILL,

e TEXHOMAPK PE3UJACHTIIAPUTA 3apypP CEPBHUC XU3MATIAPUHU KYPCATHILL;

®TCXHOMAPK  PE3UJEHTIAPUHM  KYJUla0-KyBBaTiam, Iy  KyMJajaH:
WHBECTOPJIApDHU >Kajad ATUII y4yH HMHHOBAIIMOH JIOMMXanapra JKcmepT 0axocu
Oepull, MHHOBALIMOH (AONHMSITHUHT axO0pOT TabMUHOTH, OpUC, JTabopatopus Ba
UIU1a0 YMKAPHUIIT MAWIOHIApUHYA UMTUE3NN MApTIapaa TaKJIUM dTHUII;

B) aloxyaa Xyayd Joupacuia ymMyMmuid wmangonu kamuma 1000 m2
TEXHOIAPK 3rajiarad uiuiad YuKapuil Ba opuc OMHOIApH;

r) Qaomuar ropuTa€TraH KOMMYHHKAIUSAJIAp, ajoKa, KWYUK uIiad
yuKapuiiap, jgadboparopusiiap, TapkuOui OYauHMalap Ba XoKaszojiap OYirax
unuiad yukapuil Ba opuc OuHojapu. Ynap “rosigaH Taxpuba HaMyHacurada Ba,
KeMMHYAIWK, CaHoaT MaxcyjloTuradya” Tamouwim Oyinya WHHOBaIMOH

(baoNUSITHUHT TYJIUK LUKIU YYYH TEXHONIAPK pe3uACHTIIapura Oepuiaiu;
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1) WHHOBAllMOH KOPXOHAJApHUHI Ky3aTyB (dKCIEpPT) KEHIalld, YKYB
MapKa3u, CEpBHUC XU3MaTIapu MapKasu;

€) TEXHOMAPKHU PUBOKIAHTUPHUII YUYH 3aXupa MailioHap.

Texnomapk noiuxanapyu Kyliuaaru Manoanap/iadH MOJTUSUTAII TUPUIIAIN:

e JaBJIaT OIO/PKETH Ba MaXaJUTHi OIO/KETIapHUHT Malariapu;

®xaja0 HSTUIAIUTaH WHHOBAIMOH (AONUAT CYOBEKTIIAPUHUHT OIOJKETAAH
TalIkapyu MaHOanapJaH OJIMHraH Maliarjapu, Iy >KymJjaJaH, KpeauT, Xaukapo,
CyFypTa  TamIKWIOTJIApW, WHHOBAIMOH BeHUYYp ¢oHmIap Ba  Oomika
WHBECTOPJIAPHUHT MalJariiapu;

®>KMCMOHUI Ba IOPUANK IIAXCIAPHUHT UXTUEPUNA aKpaTraH MabJariapu;

eKpeaUTIap Ba rpaHTiap;

¢ XOPMKHI Ba MaxaJUIMi MHBECTUIUAIIAD;

® TCXHOMAPKHUHT HMHHOBAIIMOH Ba WIMHH-TaJIKUKOT, MacjiaxaT Oepuil Ba
Oomka paonusTUIAH OJTUHTaH MabJaFiapu;

e 0OIIIKA TaKWKJTaHMaraH Manoanap.

Texnonorusimap  Tpanchepu  Mapkaznapu  (TTM)  uiaMul-TeXHHUK
HaTWKaJIAMUHT THKOPATIAUTyBUHH TE3JIATUILIN, KHWYUK MHHOBALIMOH KOPXOHAJIAp,
KymilaZaH, TEXHOTMapKjap Ba HWHHOBAIMOH-TEXHOJOTHMK MapkKaszjap TapKkuOuia
SApPATUILIHA TAbMUHJIAIIN KY3/1a TyTUJITaH.

[lysun Tapkuanam xou3ku, TTM THU3MMUHUHI camapaiy WILIAIINATra KaTop
OMWJIJIAP TYCKUHJIMK KWIaAu. YJApHUHT oOpacuja KyWUJarujaapHd aJloXujia
aXpaTud KYpcaThill MyMKHH:

eMHUHTAKaJIap MUKECUIA WHHOBAIMOH >Kapa€HJIaMH OOIIKAPUIITHUHT CYCT
TaIKWJI TUJITAHJIUTH;

exymummk TTMpa XamM WYKH, XaM XOpWIKHM O030pJjapru YMKUIN OWIIaH
OOFJIMK MyaMMoJiap;

o TTM Tamkun Kuinil Ba (GaosuaT KYpcaTUIIM YUyH pecypciiap 0a3acCUHUHT

CTapJju OMacCJIuIru,
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®HHOBAIIMOH (DAONUAT KydaWWIIUHU parOaTIaHTUpaaWraH MebEPHil-
XYKYKUW ACOCIaPHUHT WYKJIUTH.

NHHOBanMoH Mapkasiap, TEXHOMapKjaap Ba TEXHOIOJIUCIAp MHUCOJIUIA
WHHOBAITMOH MHQPATy3UWJIMAHUHT aXaMHUSATH alHUKCa Ce3uapiuaup, y (aHHUHT
0030p MyXWUTHTAa KHPHUIIHM, WIMHANA-TEXHUK COXaJa TaJOMPKOPIMKHUHT
PUBOXJIAHUINIA Ba SHTWIMKIAPHUHT HWKTHUCOJMM caMapaJIOpPJIMTUHM OIIMIINTa
&pmam Gepanu.

NHHOBaMsUTapHUHT  TIOKOpAT MyBapPaKUsITHHUHT 3XTUMOJIH MaxCycC
WHCTUTYTJIAp Ba TAIIKWIOTIAPHUHT IIAK/UIAHUIIKM Ba STOHA MHHOBAIIMOH COXajla
IIaK/UTAHTaH WHHOBAIMOH »XKapa¢HHW TabMHUHJIANI THU3UMIIApH Tyalianm KEeCKUH

OllIax

4.3. UHHOBAIMOH TAA0MPKOPJIUKHA PUBOKIAHTHPHUII BA KYJLJIa0-
KyBBaTJ/1all

Mamnakatumusaa Ta0MpPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUILI— UKTUCOAUETHH
KYTapull, axoju (GapOBOHJIUTMHY OMIMPHUIIHUHT acocuil maptuaup. Ukrucoanii
TapaKKUETHUHT XO3UPIH OOCKUYM/IA TaIOMPKOPJIMKHU SIHAJla pPUBOKIIAHTUPHUILTA
KaTTa axamust 0epuinnd, Oy coxanaru Bazudanap 1aBjiat CUECATUHUHT YCTYBOP
HyHanuiapuaan oupura ainaaHud 00pMoKa.

Tabkunam JIO3MMKH, MaMJIaKaTUMHU3a TaAOUPKOPIMK  (PaoIusATUHU
KYJu1a0-KyBBaTiall,, Xy>KaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTIap XYKYK Ba MaH(aaTiapuHu
XUMOS KWJUIIHMA TabMHHJIOBUM OHMp KaTOp KOHYH XyXOKaTlapH, XyMJaJaaH,
V36ekucron Pecnybnukacuuuar  “Tan6upkopiuk (GaoNusTH SPKMHIMTHHUHT
kadonatiapu Tyrpucuaa’ i Konynu kaOys KUJIUHTaH.

Konynnunr 3-mopnacupa: “TagObupkopiauk  QaonusaTa  (TagOMPKOPIINK)
TaIOUPKOPIAUK (PaousiTH CyOBEKTIapu TOMOHHUIAH KOHYH XyxOKaTiapura

MyBOGHUK amajra OIUPHIAIUTaH, TaBaKKajdl KWIMO Ba ¥3 MYJIKHUHA >XKaBOOTapJMru
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ocruga gapoman (Qoiima) ommmra Kaparuiaran TamabOyckop —(aomuar’!?,

JICVUIITaH.

TanOupkopIMK MOXMSTHHU YYKYPPOK aHTJaliaa TaaOUpKOPIApHUHT Y3apo
OOFmuK TYpT GaoNUATHHU ajoxuja KypcaTraH aMepUKaIuK HUKTUCOMUYUIIap
Komnenn P.Makkonnemn, Crennu JI.BprojlapHUHT KyHWHaard HyKTaW Haszapiapu
aJNoXM/1a axaMusT KacO dTaau:

eTaIONpPKOp €p, MabjlaF Ba MEXHAT PECYpCIapuHU MaxCyJoT HIILIa0
YUKAPHUII Xama Xu3MaT kapaHura OMpiamTHpUII TamadbOycuHu V3 3uMMacura
OJIaJIu;

eTa10UpKOp OU3HECHU 0JIUO OOpUII Kapa€HUIa ACOCHUI KapopiaapHH uiiad
YUKWAII Ba KaOyJdl KWJIWIIHY, SHHA OW3HECHW PUBOXJIAHTHPHUIN HYHAIUIILIAPH,
KOpXOoHa (HAONUATH HYHAIUIIUHU OCJITUIOBYM OlepalusylapHi ¥3 3WMMacura
OJIaJIu;

®TIOUPKOP STHT'M MaXCYJIOT (XU3MaT)JIapHU MIUTA0 YMKAPUIITa UHTUITYBYH,
SHTM WIUIa0 YMKApUI TEXHOJOTHUSUIADUHU HWIUIA0 YUKApYyBYM €KUM OU3HECHU
TalTIKWJI KWIMIIHA Ba PUBOXJIAHWIIHUHT SIHTH IMAKIJIAPWHW OJIMO KUPYBUYH
Tarmab0yCcKop Maxcaup;

®TaIOUPKOP TATOMPKOPIUK (aonmusiTuaa ro3ara KeiaauraH XaBhHU Y3
3UMMacura ojajiu, 3epo, TaAOUPKOp YUyH JAapoMajl OJUIl KadoiaTianMaras, capd
ATWITAH BaKT, Xapakar Ba KOOWIMSATIApAaH JapoMaj ojuin OapoOapuaa 3apap
KypuIll XxaMm MyMKkuH. ByHnai xosutapaa tagOoupkop Hadakar Y3WHUHT Y3 BaKTH,
MEXHATH Ba UIIOMIApMOHIMK o0pYycu OunaH, Oanku capd >TwiraH mabiar OuiaH
XaM TaBaKKaJl KIS,

JleMak, WXOIKOPJIUK TagOUpKOpJMK Basudamapugan Oupu  OYiuo,
TaIOUPKOPIUK (PaosusaTHAA TOUM MaBXy A OVIUIIN IIapTaAup.

lyHu TabkuaIam JO3WMKH, Xap KaHJal TaJOUPKOPJIMK XaM MHHOBAITMOH

Oyna onmaiiaun. @akaTruHa WHHOBAIMOH (AOJIMATHM aMmajira OIIUPYBYH

12§ 36exncron PecniyOnmukacuamar  “TagOupkopiauk (GaonusTH >pKUHIMTHHUHT KadoiaTiapu TYFpucHua’ TH
Konynn, 2000 iun 25 maii,
BKsmnenn P.Makkonnest, Cteniu JI.Bpio. DKOHOMUKC: IPHHIMIIK, TPOOIeMK U nojiutuka. Tom 1. —TanuH,
1993, ctp.37-38.
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TAIIKWJIOTJIap HHHOBALMOH TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIApU XHUCOOIaHAH.

HNuHOBaIMOH TaA0UPKOPIUK— KAaMUTATHH HYHANTUPHUILHUHT STHTU
COXAJIApUHU MU3JIalll, MaBKyl MaxCyJl0TiIap UILIa0 YNKAPUILIHU
TaKOMWUIAIITHPUII Ba SSTHIWJIAPUHU SPATHIL, IaXCUA YCTYBOPIUKHU TabMUHJIALLL,
JapoMaJi OJIMII YYYH TYpJIM UMKOHUSATIapAaH camMapaiu (oinaaaHuILIup.

WMHHOBalMOH TaJAOUMPKOPIMKHUHT SHI MyXHMM Ba LIy OwiaH Oupra 3HT
Mypakkab Bazudacu— SHTY FOSUTApHU W3JIAIl Ba YJIapHU TaTOUK STUILAND. UyHKH,
Oy xoJsija TagOoupKoOpIaH HadakaT WKOIUN (PUKpJIALT Ba SHIM €YMMJIAPHU TOIIHUIL,
Oanku MCTUKOOUTM (PUKpIAII, KelaKakAard >KaMHSATHUHT SXTUEKIAPUHU Kypa
OJIMII XYCYCHSITUHH XaM Tajad 3Taju.

WuHoBammst — TaAOUPKOPIMKHUHT —alloXuJa KypojiH, TaJ0HMpKOpOHa
(GuKpram  MHHOBAMOH  KYPUHMUILIUIMUP. ... HWHHOBaUUsS Ba  SIHTWIMKIAP
MHHOBaLUSABUM (paonuaT HaTHKacua ro3ara Keiaaau, yjaap y3apo OOFIuK Ba OupH
UKKMHYMCUCU3 MYMKHH 5Mac. YJapHUHT acocuil (apKu IIyHJIAKH OWpUHYH
X0JIaTAa — STHI'M MaxCyJoT MIAKJUIAHUIIN XKapa€Hu pyi Oepca, MKKUHYUCHIA — YHU
THKOPATJIALITHPHUII YKAPAEHU amMaira ommpuaaan’”4,

NHHOBalMOH  TaAOMPKOPIMKHUHT  PUBOKJIAHWUIIWIA: MKTUCOAMM  Ba
TEXHOJIOTUK, CUECHI Ba XyKYKWU, OOUIKAPYB-TAIIKWINM, COIMATI-TICUXOJIOTHK Ba
MaJaHui Kabuomuiuiap Tabeup dtaau (4.3.1-xanBan).

NHHoBalmoH TaAOMPKOPIUKHUHT PUBOXJIAHMILITA, I0OKOpHUIa
KEeNTUpWITaHidapJaH  TalIKapu,MHHOBALMOH  (DAOIMSATHH  MOJIMAJAIITHPYBYU
JaBiaT AAcTypH, WHHOBAUMSJIAPHHU TATOWK JTHIN Ba KYNAWTUPHUILIHUHI Makcajara
MYBOQUKJIUTUHU IKCIIEPUMEHTAT TEKIIUPYBH, TATOUPKOPJIUK TaBAKKATYHIUTUHU
KaMaWTUPHIL Y4yH SIHTWIMKHUHT  pakoOaTOapAONUIMIMHM — TEKIIMPUII Ba
XO0Ka30JIap XaM y3 TAbCUPUHH YTKa3a]IH.

WMHHOBaIMOH TaAOUPKOPIMKHU PUBOKIIAHUIIHUHT 3apypUsITH KyHugaruiap

OWJIaH U30XJIaHAIU:

® UKTUCOIUM (HaOTUATHUHT Oapua coxajgapuja WHHOBAIMSJIAPHU KYyJLIalira

143prames P.X. UKTHCOAMETHH HHHOBAIIMOH PHBOK/IAHTUPULIHUHT WIMMIi-Ha3apuil Ba XyKyKuil acocnapH.
//VIKTUCOUETHN NHHOBAITMOH PUBOXIJIAHTUPHIN UCTHKOOIapu. MoHorpadus. Myammmdmnap xamoacu. — T.:
“Igtisod-Moliya”, 2019, 13 Ger.
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KYMakJallyBYH UILTa0 YMKAPUITHUHT HUHTEHCUB OMUJIM POJIMHU OLIUPHILL;
e unuUIad YUKUII camMapajopJMIrdHU KyTapuinaa (GaHHUHT MYXUM POJIU Ba
SIHTY TEXHUKAHU )XOPUH ITULL,

® SpaTUII MyJIJATIAPUHU CE3WIAPIIH KUCKAPTUPHIII 3apYPHITH, STHTH
TEXHUKAHH V3JIAITHPHII, UIILIA0 YNKAPHUITHUHT TEXHUK JapaKaCUHU Ky TapHIIL,
4.3.1-xxanBana
MHHOBANIMOH TAA0MPKOPJIMKHUHT PHBOKIAHUINITA KYMAKJIAITYBYH

ommLapt®
Omuiiap OMmumiiap
HUxrucoamii, | MoimsBui, MOAAUN-TEXHHKA BOCUTAJIapU 3aXUpacy, WITOp
TEeXHOJIOTHK | TEXHOJIOTHSJIAp;,  3apyp  XYKaJIMK  Ba  WIMHH-TEXHUK
uH(ppaTy3niaMa, WHHOBAIMOH  (PaonmusaT ydyH  MOIIUN
parOaTIaHTUPHILL
Cuécui, NuHoBanmon (QaonuarHu parOaTJaHTUPYBYM  KOHYHUMIIUK
XYKYKHUIH yopajiapu, WHHOBAIMOH (PAOJMSATHUHT [IaBJaT TOMOHHUIAH

KYJ1a0- KyBBaTJIAHUIIIH.

bomkapyB- | Tamkunuii TapKUOJAPHUHT OSTUIYBUAHIUTH, OOIIKAPYBHUHT
TAINKHUJIMH JIEMOKPATUK YCIyOW, axOOpOTHUHI TOPU30HTANl WYHAJUIIIH,
YCTYBOPJIUTU ¥3-Y3UHU peKaTalITUPUIL, Ty3aTUIILIAP KUPUTHUIIL
MMKOHUSTU, HOMApKa3IalITUPHUILL, Y3-Y3UHU OOIIKApHIll (Maopa
KWINIIT), MaKCaTU-MyaMMOJIU TYPYXJIapHU aKJJIAHTUPUIILL.

Conmag-pyxuii | MabHaBuil parOaTJaHTHPUIN, >KaMUSTAA TaH OJUHUII, Y3-
Ba MajJaHuH V3MHM HAaMOEH JTHUII HWMKOHUSITHHM TabMHUHJIAI, WXOIUN
MEXHAT SPKUHJINTH, MEXHAT J)KaMOacHIa PyXUil MyXHT (Ba3HIT).

UXTHPOYM Ba palMOHANIM3aTOpjap WKOJAWHH OMMABHH  PHUBOXIAHTHPHII
3apypuUsITH;

® HaTWKaJaApPHUHT HOAHWKIIMTH, TAAKUKOTIAPHWHT KYN BapUaHTIMIINTH,
TaBAKKATYMIIMKHUHT MaBKYJINTH Ba CajIOWi HaTHXKalapra SPUIIHAIT MYMKUHIUTH
Owian udoaanaHyBIM WIMUN-TEXHUKABUA WIUIA0 YMKAPUIN KapaEHUHUHT Yy3ura
XOCIIUTH;

e capd-xapaxxaT OpTUIIM Ba SHIHM  MaxCyJOTHU  Y3JIalITUPHUIIIA

KOPXOHAJIADHUHI  MKTUCOAMM KYpCATKA4WIapyW [AacalvIlNiIa; TEXHUKA Ba

155koBeHko M. H. DxoHOMHKa 1 OpraHHU3alisi MHHOBAIHOHHOW AEATENbHOCTH : ydeOHoe nocodue / M. H.
Slkosenko, E. O. Kopanenko, B. B. Posenckas. —Kpamaropck:: JITMA, 2011, ctp.21-22.
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TEXHOJIOTHSIHUHT  IIHJJATIM MabHaBUW O3CKUPHILKJA; SIHHTM TEXHUKA Ba
TEXHOJOTHSIHU T€3KOp TaTOMK STUIIHUHT OOBEKTUB 3apypaTu OMiIaH Ba X0Kas3o0.

NHHOBallMOH ~ TaAOMPKOPJIMKHUHT  PUBOXKJIAHUIIM  HMCTEHbMOIYMIIAP
TOMOHHMJIAH  WHHOBaUMAJIAPra, MWUIMA  WUKTUCOOUETHUHI  WIMHK-TEXHUK
CAJIOXUSITU PUBOXKIIAHMINN, TABAKKaJI WHHOBAIIMOH (DAOIUSTHU MOJUSIAIITUPYBYH
BeHUYp dhupMa Ba HHBecTOpaap GaousTura OOFIHK.

Benuyp dbupmanapunusr acocuit Bazudanapu:

® WJIMUN MYXaHJUCIUK UIUTAPUHU Oakapuilr;

® SIHIM TEXHHKA, TEXHOJIOTHUS, TOBAp HAMYHAIAPUHU SPATHUILI,

e ynuIad YUKApUIITHU OOIIKAPHILL,

® TIKOPAT UIMHU TALIKWI 3TULI YCYJUIAPUHU UIILIA0 YMKUII Ba aMaluEéTra
YKOPHUH ITUL;

e liupuk (¢upMmantap Ba JlaBlaT MKapa KOHTPAKTH OyrOpTMallapuHU
Oakapuil Kabu UIIIAPHU amalra olmupaguiap.

Benuyp kopxoHanmapu Oy BasudanapHu JaBiaT Ba HUpUK (upMmanap
OyropTmacura OWHOaH KOHTpakT-OMTUMIAap acocuia Oaxapumand. BeHuyp
KOpXOHaJap TEXHUKAHUHT SHIM HyHaIMnuiapuaa (Gaosuivk Kypcaraau Ba Oy OunaH
(baH-TeXHUKA TapAKKUETHUTA Y3 XUCCACHU KYIIIa IH.

SHrM TeXHUKa Ba TEXHOJOTHSJIAPHU XamJa SIHTM MaxCyJOT HaMyHaJlapuHU
ApaTUlllJla MUPUK KOPXOHAJAPHUHT ajloxuaa YpHU Oop. Ynapna, ... OUpUHUYU/IAH,
daH-TeXHUKa OTYKJIapuHU XaéTra TaTOMK OTHIN acocHIa IOKOpU cudaTin
MaxCyJIOT HIIad YUMKApUIIl MUMKOHHUSATH MaBXyJl, UKKUHYMJAH, STHTM MaxCyJaoT
TypJapyUHU UXTUPO ITUII HYKTaW Ha3zapuaaH, WIMHU-KUIUPYB J1abopaTopusiapu
daomusTHHN WynATa Kyhuin MyMKaH. by #ycuHmarm wunuiap, TaOWMNKWH,
MamJIaKatTaa (paH-TEXHUKA TAPaKKUETUHUHT PHBOKIIAHUIINTA iy 0unb Gepanm’®.

NHHOBalMOH TaOUPKOPIUK— FOSI Ba MXTHUPOJIApAAH aMaluii (oiamaHutI
OpKQJId SHTM MAaxCyJOT Ba TEXHOJOTUSJIAp SpPaTUIl Kapa€HU XUCOOJIaHAH.

Opatna, TaaOUPKOPAUK (AOTUATH 3aMUPHAA SHTU SXTUSKIAPHU KOHJAMPHUIIITA

16 [1Tapkues D.11I. TagOUPKOPIUK — aXoay (apOBOHIMTHHY OMIMPUIIAA ACOCHH OMMUIL. //XU3MaT KypcaTui
COXaCHHHU MOJICPHU3ANMSIIAII Ba aX0IU (GapOBOHIUTHHY FOKCAITHPHIIL: MyaMMO Ba euumiiap. MoHorpadwusi.
Myannudmap sxamoacu — T.: “Fan va texnologiya”, 2019, 104 Ger.
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UMKOH OepyBuH, STHI'H 0030pHU Oapmo STHI, MaXCYJIOT KM XU3MATJIap coXacura
SHTHJIUK KUPUTULIIND.

NuHOBanusmap — TaaOMPKOPIMKHUHT Maxcyc Kypouu Oynu0, OyHaa
WHHOBALMSJIAP Y3 X0JInuda dMac, OaJIKu SHTHIMKIAPHA WYHANTHPUITAH TAIIKUINMI
u3Jall, yjiapra TaJOMpKOPJIMK TapKUOJIApUHUHI MYHTa3aM KapaTWUITaHIUTUAMD.
TanOupkopnap (QUKpIAIIHUHT WHHOBAIMOH TYpUHU (apKiaiiii, NHHOBALMOH
daonusaT 3ca y3uaa TaAOUPKOPIUKHUHT aIOXUAa KYPOJIUHHU aKC STTUPAJIH.

WMHHOBaIMOH TaAOUPKOPIUK— SHIWIMK SPATUIIHUHT aJIOXUIA MKOIKOPIUK
xKapa8HuUIUp. YHHUHT 3aMUpHJa MYHTa3aM SIHTH MMKOHHUATIAPHU U3JAlll,
WHHOBAIUAJIAPTra WYHAITHPWITAHIMK €ETaau. by SHrM JOoWMXalapHH amMaira
OMpUII EKU MaBXyJ JOWMXaHM TaKOMUJUIALITHPUIIIArKH TaBaKKaTYMIUKHHU,
IIYHUHTZIEK, Oy »XapafHJa ro3ara KeJaJuraH MOJMSIBHI, MabHAaBUW Ba COIMAT
XKaBOOTapJIMKHU Ta0MPKOP Y3 3MMMAacHra oJiuIira Tauépauru Ouinad OOFivK.

WMHHOBaIMOH TaJOMPKOPIMK KapaéHUJA STHTU TEXHOJIOTHSAJIAp BOCUTAcHa

SIHTYM MaxCyJ0TJap UILIa0 YUKapHUIaau.

WHHOoBaIMsABUH STHTY MaXCYJOT sIpaTUII OOCKUWIapH

v v v v v

Ucrtenmon,
dyHaamMeHTan bupramun acTa-CeKuH
M3JIAII THPHLI
TaJIKUKOT-JIap . DKCIEepPUMEHT PpHIL, 3CKUPHIII,
Amannit nnniad 6
Ba MyaMMO . a1 uniab UInIa
eynMura aa p quKuI, HHKApULIHHA YUKAPUIITHH
Oynran CHHAIL TauepJant, KaiiTa Kypui
. 9KCHEPUMEHT ’ HINra
Hazapuit T MoTeITa XaToJNapHHU Ba SIHTU
¢HamryB AeiIap Ty3aTHII TYIIHPUIIT Ba unuiab
HNUIA0 YUKHII MaxCyiaoT YHKAPUIITHH
€TKa3MIII TAMIKIL

OTHUIII

4.3.1-pacm. UHHOBALMSABUIA IHTH MAXCYJIOT APATHIN 0ocKuuIapu’’

" Sprames P.X. UKTHCOAMETHN MHHOBALMOH PUBOKIAHTHPMIIHMHT HIIMHi-Ha3apuii Ba XyKyKHii acociapH.
//VIKTUCOUETHN NHHOBAITMOH PUBOXJIAHTUPHIN UCTHKOOIapu. MoHorpadust. Myamnuduap xamoacu. — T.:
“Iqtisod-Moliya”, 2019, 14 6er
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SIHTUAMK WKOJ KUITYBYM TaJOMPKOPHUHT Bazu(ach— UXTHUPOJAPHU TaTOUK
ATHII OWjaH Oupra Unuiad YMKAPUIIHU UCIOX KWIHMIIAUD, ShHU SHIU TEXHOJOTHK
UMKOHUSTJIApHU KYJUIalll OpKAJIM SIHIM MaxCyJIOTJIapHU MIIa0 YMKapHIl dBa3ura
ACKU MaxCyJIOTJIapHH SIHTY yciayOa uiutad YMKapuiian noopaTaup.

WHHoBa1Ms €KY SIHTWIMK KUPUTHUII SHTH JKapa€H, STHTU BOCUTAHU MaxcCyJoT
XKapa€HUHU (TEXHUK, UKTUCOIUMN, TAIIKWINN, MaJlaHuil Ba OolIKajap) spaTHUIl Ba
doiinananui. @aonuAT ~ BOCHUTaJapu  MaxcyjJaoT  Ba  yciayOnapuHH
TaKOMWJUIAIITUPYBUYU TyOaaH (OyTyHJIall) SHTMIMK Ba SIHTUIMKIIAPHU aKpaTaJiu.

NHHOBalMOH TaJA0OUPKOPIMKHUHT KyWHIard aCOCUI TYpH MaBXY/:

® MaxCyJ0T MHHOBALUsJIAPH;
® TEXHOJIOTMK MHHOBALMSJIAD;
e COLIMAJI UHHOBAaLUsIap.

MaxcynoT MHHOBaUUSAJIApH — KOPXOHAHWHI COTHUIL CATIOXUSITHHH OIIMPHUII,
MUKO3JapHH ynuiad Typuil, 0030pJard yIyIIMHU KEHTaUTHpUIL, OJMHAIATaH
¢oiina XaKMUHU KYaWTUPUIL, MOJHUSABUN XOJIATUHU MycCTaxkamulall, Hy(Qy3uHH
OLLIMPUILL, SHTY UL KOMUJIApUHU ApATUIITA KapaTUJITaH.

TexHoNOTMK MHHOBaUusIap — HWIUIA0 YMKAPUII CaJOXUSATHHM SHTUJIAI
xKapa€Hu XxucobnaHaau. Y MEeXHAT YHYMJOPJIUTUHYU OLIUPHUILTA, SHEPTHUs, XOM alié
Ba OOIIKa pecypciapHU TeXalllra KapaTwiran OYiaud kKopxoHa ¢oiiga XaXKMUHU
omypumra  UMKoH  Oepaau.  UlyHuHraek,  TexHMKa  XaB()CHU3JIUTHHU
TaKOMWUIAIITHPULI, aTpO(-MyXUTHU MyXo(daza KWIHII TaIOUpJIapuHu YTKA3UII,
KOpPXOHa HMYKHM axO0poT TH3UMJIApUAAaH camapaiu (oijalaHull UMKOHUSTUHU
oepanu.

Couuan wuWHHOBaUMSJIAp — KOPXOHAHMHI COLMAl MYXUTHUHHU peXalld
AXImuiam xapaéauaup. by Typaarm MHHOBaUUSHU TaTOMK 3TUII 0030pJa HUIIYH
Ky4Yd UMKOHUSTIAPUHU SHAJla KeHralTUpaau, TAIKWIOT XOAUMIIApUHU KYHUIITaH
Makcaj capu cadapbap 3Taau, KOPXOHAHUHT cOlMal MaxOypustiapra HucOaTaH
WIIOHYMHU MyCTaxKaMJaiam.

NuHoBanmoH TaJOUPKOPIUKHUHT Oapua TypJapu acocuza

MAaxCYJIOTJAPHUHT SHTM TypJIApUHU Tau€piiall Ba y3jawTupuil €raau. byHman
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TaAOUPKOPIMKHUHT aCOCHUH Makcaau — HCTEbMOJYU (Xapujop)iapra erka3ud
Oepuiiagural UIMHUN-TEXHUK MaxcCyJoT, axO00poT, MHTEIUIEKTyal OOMIMK SpaThIl
Ba MILTA0 YUKAPUIIIUP.

MHHOBanmoH TaAOWMPKOPIMK HATWXKACHAA SHTH Tal€p MaxcyJoT ro3ara
Kelagu. YHU UWHHOBAlMOH (AONMUSATHU amaira OIIMPYBUYU TaJOUPKOPIUK
cyOBbekTiapy (MHHOBAMOH (DAOIMSATHU aMalira OMIMpUIIAAru cap@-xapaxariap
Ba JApOMaJMHU Y3 WYUra OJIFaH HapxJa) MHHOBALMOH MaxCyJOT MUCTEbMOIYUCH
OynraH KopxoHajapra CoTaju.

MamnakaTuMu3a MHHOBAMOH (DAOJUTMKHH OLIUPHUIIAA JAaBIATHUHT POJIU
yTa MyxuMm xucobrmaHagu. By dakat Y306eKHCTOHTa XOC KYpHHHII 3Mac, GalKu
nyHE€na WHHOBAIMOH (aon XucoONaHraH MamJilakatiapia XaM HMHHOBAIMOH
MYXUTHU SXIIWIAIl Ba WHHOBALIMOH TaJAOUPKOpJIApHU KYIU1ab-KyBBaTJIAlll
Oopacuia camapainyu uiuiap ojaud OOpHUIMOKIA.

Masbiymku, V36exucTon Pecniybnukacu [Ipe3unentu [ITaBkat
Mupsuéepaunr cynrru yu umnga AKL, Poccusa, Xwrou, Typkus, ®panmus,
Kanyouit Kopes Ba SKMH KYIIHM JaBjiarjapra amajira OIIUPUITaH
tampuduapuga, Oy MaMIakaTIapHUHT TaJAOUPKOP-UIIOMIapMOHIapH OWIaH
OousHec Gopymiuap YTkazub, yJIapHH MaMJIaKaTHMHU3 UKTUCOIUETUTa MOJIUSBHI Ba
WHTEJICKTyall KaluTajl KAUPUTHUIITa OYITraH KU3WKHUIIIAPUHU OIIMPUIL CUECATHHH
IOPUTMOKIA.

Xopwxkuii JaBnaTiap OWIaH Ty3WJraH mapTHoOMalapra Kypa:

e Poccuss Ounan xamkopiukaa JKuzzax, Kamkagapé Ba Cypxonmapé
BUJIOSITJIApUA HEPTH Ba ra3 KOHJAPUHHU KUAUPUO TOMMII Ba Y3JIAIITUPHILL

o Typkusi OujaH KUIUIOK XYXKAJIUTU WIUIA0 YWKAPUIIUHU KJIaccTep
acocua TalIKWJI ATUII, TEKCTUII Ba KalTa UIILJIAll CAHOATUHU PUBOKIIAHTUPULL;

® XOpWXKMH TEXHOJOTHSAJAp AacoCHJa TUJPOMOHUK YCyJJa KHIIJIOK
XYKaIUT MaxCyJOTJIApUHU ETUIUTUPHUIN Ba OOIIKA Iy CHUHTapu JoWuxaiap
MaMJIaKaTUMH3 CAHOAT WIIA0 YMKAPUIIMHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT UCTUKOOJITH

HyHanuuuiapu xucoOaaHaau.
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Xynoca KunuO aWTraHaa, WHHOBAIMOH  TaJOMPKOPIMK— XY KAJIUK
IOPUTHILHUHT aJlOXUAa WKOAKOPIUK d>kKapaéHu OYnub, YHUHT acocuaa SHTHU
UMKOHUSTJIApHU MYyHTa3aM M3Jall, WHHOBaUUAra WYHAITUPWITAHIUK, TYpJIU-
TyMaH MaHOajapjaH AOMMHUN MacajaJapHH Xaj ATHII Y4yH pecypciiap H3JallHu
yaJanam Ba yiapAaH (QoWJalaHull AeMakaup. Y MaBXKyJ JIOMMXaHU SIXIIWJIAIl
€KU SHIMCUHU TaTOMK 3TULI OujiaH OOFNIUK Oapua TaBaKKATYWIMKHU Y3 3MMMacura
ONIUINTa Ta€piaurd, MOJUSBUN, MabHABHM Ba COLMAN >KaBOOTApIMKHMU Y3ura
OJIMIIA Ba MUPOBApAMIA JapoMaJ OJMIAAH KOHUKUII XOCWJI KWJIUIIA OujaH
taBcu(nananau. VHHOBaMOH TaAOUPKOPIUK— TaTOUPKOPIUK (HAOIUATHHUHT
Oapua coxanapu pUBOXKU YUYH TasiHY XMCOOJIaHAIH.

Tasinu ndopanap

Nudpary3unma, QaH, WIM,TablIuM, WIMHA-TEXHUK(PAOIUAT, MHHOBAIMOH

MaxcyloT, HIUIa0 YMKapuIl, pakoOarOaploNMK, HWHHOBALMOH HIIAHMAIap

6030pI/I, HHTCIpalyAa, TCXHOJIOTUAIAp TpaHC(i)epI/I, HHTCIPpAllMOH aJIOKaJIap

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLJIap
1 .MluHOBanmoH paoausat uHppaTy3uIMacUHU EPUTHHT.
2. lnnoBannoH (GhaousITHUHT OyTYHTM HHPPATY3WIMACUHH TYITYHTUPHUHT.
3.MHHOBaNMsUTApHY aMalira OUIUPHUIIA TAHJIOBHUHT aXaMUsTH HUMaJa ?
4 VHHOBaIMOH TAJAOMPKOPJUK cOXacuaa TabJIUM Myaccacallapu, WUIMHIA-

TaIKUKOT UHCTUTYTJIApU, KWUMK MHHOBAIIMOH (pUpMajapHUHT POJIMHU KYPCATHHT.
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5-Mag3y. UHHOBaLIMOH HKTHCOAHETHN PUBOKIAHTHPHII OMUJLIAPH.
Pexa
5.1. KopxoHanapja WHHOBAIMOH (aoiusaTAa HKTUCOOUN  ycymap,
WHHOBAIIMOH OOMIKApHUIIl (MEHEXKMEHT) yeyiuapuaad ¢hoiiaanaHuil
5.2. VlHHOBalmoH (GaoiausaT camapaJopJIurd Ba KOpXOHaJIap/ia MHHOBAlMOH

CAJIOXUSATHHU OIINPUII

5.1. KopxoHaJjiapaa "HHOBAUMOH (PA0JIHUATAA HKTUCOAMM yCyJLIap,

HHHOBALMOH OOIKAPHII (MEHEKMEHT) yCy/UIapuaaH (poHIaIaHHII

Xap KaHJall KOpXOHa y30K MynajaarT 0030pAa YIYyHIMHU cakiad KOJIWIIHH
UCTap 5KaH, MHHOBALIMOH OOILIKApYB ycCyJUlapura MypoxaaT KWIUIINTa TYFpH
Kenaau. VIHHOBaIlMOH OOIIKapyB JieTaH/la WHHOBALMSIAPHU SKOPUH  ATHUII
XMCOOUra KOPXOHAHUHT TOMMHI PUBOKIAHUILIMHU TAbMUHJIAII TYITYHUIA/IH.

YMymaH oJsiraHzia, KOpXOoHaJIapJa UHHOBALMOH MEHEPKMEHTHH MKKH Typra
aXpaTUIl MyMKUH:

1) AHbaHaBUIl  pENPOAYKTHB  MeHeDKMeHT- KopxoHa  ¢aonmsrura
KHUPUTWITAH pecpyciapAaH MakcuMmail (Qoiila onuira KapaTtuiauO, HIuiao
YUKApPUIITHU OoIIKapuilra kKaTTa bTHOOp KapaTtwiaaud. byHna peHTaOemIuKHU
OLUMPHUIL, HWOUIA0 YUKAPUIIHM MOJEpHM3AlMs KWIMII Ba MaxcyJoTiiap
ACCOPTUMEHTHUHHU KEHrauTUpuIl OO MaKcaj KUIUO OMUHAIH.

2) lHHOBAIIMOH MEHEKMEHT- Mamkya OomkapyB ycyiuiapuaad ¢apk
KWIQUraH SHCH PHUBOXKJIAHUII MWYJIMHA JOMMHUN H3JIall OpKajdud OOLIKapuIl
TyILIyHUIaAu. ACOocHil bTHOOP TAILIKK pecypcliap 1y >KyMjlaJaH HHHOBaLUsIapra
KapaTuianb, KOpxXxoHa (AOMUATHHU JOMMUN TaKOMWUIAIITHPUO  Oopwuira
KapaTuiaam.

VIHHOBAIIMOH MEHEKMEHT TymyHdacn XXacpHuar 60-70 inmtapuna .
ymnerep TomMoHugaH (aHra KUpuTwiIrad. VIHHOBaIMOH MEHEIKMEHT
KOHLEMLMSICH JIeTaHAa KyluJaru KeTMa KeT Kapa€HHM amaira OIIMPHUII
TYLITYHUJIAIH:

1.lHHOBAIIMOH MaXCyJI0T UCTEBMOTUMUIIAPH TaXJIHIIN;
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2.McTuKOO0IIH FOSUTapHU U3JIall;
3.VIHHOBaLMSIHYU SIPATHIL BA YKOPUW €TUIIHYU TAIKUJUIAIITUPHILL

4. VIHHOBAIIMOH MaXCYJIOTHU 0030pra YnKapHIIl

5.2. UnHOBAIMOH (PAOJHAT CAMAPATOPJINIH Ba KOPXOHAJIapaa
WHHOBAIMOH CAJIOXUSITHU OLIMPUIIT

Kopxonanapna wmna® yukapum €KM XU3MaT KYpCaTHUIIHU CaMapaiu
baonMusATUHM TAlIKWJ HSTUII Ba YHM Oomikapuil OyiWya Typlid OJIMMIIAp
TOMOHM/IAH Xap XWJ yCyJUIap MILIA0 YMKUITraH. Mamxyp aMmepuKaaInk UKTUCOAYN
M.IlopTep ailHaH KOpPXOHa Japa)kacuja HMHHOBALMOH (HOANTMSITHH CaMapaiu
TAIIKWJI 3TUII Ba OOMIKAPUIIHUHT ¥3Ura XOC MOJEIMHU sIpaTAU. Y HUHT (UKpUTa
Kypa KOpXOoHajap Y3 YUyH 3HI MakOyJl pakoOaT CTpaTerusiCHHU TaHjania Oemra
Ky4 TabCUPUHU MHOOATTa OJIMIIM J103UM OYyiaau. by Oemra kyd :

1) Vpuromm ToBap €K1 MaxCyIOTIAPHUHT HAiA0 Oy XaBdu;

2) SAuru pakobaTursIapHUHT 0030pra KUpUII XaB(u;

3) PakoOaTHUHT MHTEHCUBIIMK Japa)acH;

4)Xapunopaap( MHKO3)HUHT HapXra TabCUP JAapaxacu;

5)TabMUHOTYM (COTYBYM)TAPHUHT HapXra TabCUP Aapa’kacu.

HOxopunaru Gemra Kyd TabcupuHu uHOOatra onran M.Iloprep Kyiumaru
MHHOBALMOH (aosiMAT caMapaJopiMrura 3pyuinil y4yH YMyMUH CTpaTerusiiapHu
KYJUIAITHA TaBCHUSI STAJIH:

1) Inddepennmarus;

2) XapakaTiap OyVitnda aOCOIIOT YCTYHIUK

3) dokyc crpareruscu

NunoBaumon wuKrucoauérna auddepeHunanuss crparerusicu Oy
TapMOKJIa SITOHA Y3Ura X0C XyCyCHsTJIapra sra OyiraH ToBap €Kd XU3MaT HUILIa0
yukapuin xucoOmananu. [dudbdepennmanms xap Xwin KypuHUIAa OYiauimm
MyMKHH, MacajlaH, au3aiiH €ku Openp (DueniCpect -COUMKIAp Ba UYKH KUHUM
UIuUI1ad YMKApyBUM), TEXHOIOTUA(XHCTEP IOK MOIIMHAJIAPUHU UILIA0 YMKAPYBUH,

ConemaH KeMIMHI yCKyHaJlap MUUIA0 YMKApyBUM), (DYHKIIMOHAT WMKOHHUSTIIAP
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(KennAwmp odmekTporumTa WNUTA0 YHKAPYBYM), HCTEHMOIYHIApra XU3MaT
kypcatumn (Cpown Copkana Cean MeTal MAMIUIAD UIUIA0 YUKAPYBYHM) JUIICTIHK
tapmokJiapu (Cateprimsuiap TpaCrop KypuiIMII TEXHUKACHHHU UILIA0 YMKApyBUM)
Ba Oomkamap. Jludbdepennmanmss cTpaTeruscu HMCTEMOTYMIAPHUHT HapXra
TabCUPYAHJIMTMHA KaMaUTUPHUII Ba “‘COAMK~ MUXKO3JIap TYPYXUHH SPAaTHUIL OpKaJIn
0o30plaru Kywid pakoOaTiaH XUMOs Kuiagu. MHKO3IMapHUHT “‘CONMKINUTH Ba
SIHTH MaxCyJOT sipaTuiira OyiaraH MaxOypiuK sSHTU pakoOaTdymIapHUHT Oo30pra
KUPHUO KEeTUIIUTa XaJaKuT Oepain.

Xapaxarjgap Oyiu4ya a0CoIOT  YCTYHJIMKCTPATErMsiCM  JCTaHaa
KOPXOHAaHUHI O€puiraH coxaja XapaxaTJlapHu KaMauTUpHIl Oyiinya erakuura
aillaHumM TymryHunaau. PakoOartummapra HucOaTtaH KaM XapakaT KWwidil Oy
KOpXOHara TapMOKIaru Vypradya JapoMajJiaH IOKOpU JapoMaj  Kypull
UMKOHUATHHM Oepanu. byHnan tamkapu OyHnail KOpXoHajlap Kywid pakoOarra
XMMOsIJIaHraH Oyiaau, YyHKH YJIapHUHT pakoOatra 3apap Kypa€TraH maitiaa ymnap
¢doiina OunaH YMKUILIA JABOM 3Taad. Xapaxatiap Oyiinya aOCONIOT YCTYHIMKKA
SpULIMIIIA oaTAa paonuar onubd 6OpuITyBUM OO30PHUHT KaTTa KUCMUHU STajuiall
tanad stunanu. Illy Ownan Oupra, Kym MHUKIOpAA SIHTU >KUXO3JIap KaluTall
KyHuiIManap, Xy>KyMKOp HapXJAIITUPUIL, OO030pHUTE3 3rajall CTpaTerusicu
kabumnap Tanad 3Twiaau. Bo3opHUHT KaTTa KUCMUHU 3rajuialll MUKEC caMapacu
Y4yH UMKOHMST sIpaTtajau. YCTYHJMKKa HSpHUIIUO Oynrad 3ca OJIMHTaH HOKOpHU
dbolimaHny KaliTa WHBECTUIMSJIAINTA HYHAITHPHUIN COXaJda CTAKYMIUKHHU YIIIao
KoJuIira UMKoH Oepanu. By crtparermsnu xymnaran bpurrcanaCrtpaTToH kam
KYBBAaT/JIM OCH3MH JIBUTaTeJUIapuHU unuiad yukapuin kopxoHacu 2000 iwiapaa
KaxoH OozopuHuHr 50% Hu sramnammra spumran’®, Xaprucugerep xopxonacu
1979 ¥unpa ok KyTapyBUM KpaHJiap WIUIA0 YMKapuil Oyiinuya miyHra yximamn
CTpaTeTUsIHU KyJularaH. ABBaymra KopxoHa 0030pHHUHT 15 % HU Ha30paT KUiTaH
Oynca, uniad YMKAPUITHUHT Xap OMp OOCKUYMHM KalTa TAIIKHJI ATHUII Ba TEXKalll
MakcaJuJla Kepakjiu 3amvacTiapHd KaTTa MUKIOPAA XapuJ KWIMII OpKaJIu

06030paaru ynymuHu 25%ra YuKapuInra SpUILu.

BToprep M. “KonkypenTHas ctparerus” cTp.75
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dokyc crparerusicu 0y mawiym Oup xapumopnap rypyxura (dokycra)
TUKKATUHU Kapatum xucoobmanaau. Dokyc cTparerwsick Typid KYpUHUIILIA
KYJUTaHUIIM MyYMKHUH.By cTparerus acocuja KOpxoHa TOp AOMpaJaru Makcaajiapra
SPUILMIIY KEHI KaMpPOBJIM Makcaajapra HucOaTaH OCOHpPOK amalira Ollajgu JAeraH
TaxMUH €ragu. DOKyC CTpAaTEerusICMHM KYyJjaraH KOpXOHaJlap OXHUp OKuOar
MaxcylnoT auddepeHunanusacu €K XapaxarTJapHU KaMaWTHUpHILra SpUIIaIu.
bynna xam xopxoHanap y3iapu (aosusaT I0OpUTYBYM TapMOKIa ypTauda ¢oiinanan
IOKOpH (poiijia O UMKOHUSTHIA 3ra Oynaau, aMMo 0030pJa KaTTa yJylira sra
Oy7a 0OJIMacIuK SXTUMOJIHU XaM OYIaiu.

NuHoBanmon (aoqusTHUHT acocui Makcaau 0Oo3opja  y30K MyJaaT
naBoMHsia camapainu (GaosusaT oaud Oopuilra 3pUIIMII XucobanaHaau. Macanas,
AKT coxacuia ”HHOBalIMOH MaxcCyJoT sipaTraH MuCpocopTKOMIaHUsACH Y3UHUHT
MHHOBALIMOH (paonusiTu Xxucoobura MaHa 23 WWIAUPKU KywIM pakoOaTUMSIapHUHT
MaBXyJUIMTUra Kapamail axOopoT TexHoJjorusiapu 0030puja €TaKuYWIMKHU
caknad TypuOnu. by Makcaiara spumMIIl yuyyH Kyluaard BasudaiapHH aMaira
OLLUPHUII JIO3UM:

e0030p1aru yAylMHA KYTIaUTHPULL,
e iHIM OO30pJapra YMKUII;
®MOCJIalllyBUYaH UHHOBALIMOH KOPXOHA UMUIKUHU SIPATHUILI;

¢ haonusTHY AUBEpCUUKAIIUSIIALLL

Amanuérna KOpxXOHajap KywIid pakoOaT IIapouTHAAa WHHOBAIMsUIapTa
IXTUEXK Ce3UIaar Ba OOIIKapyBHUHT Oapya OOCKWWIApWIA PUBOXIAHUIITHUHT
SIHTA UyJUTApUHU KUIUPULLIA]IH.

Tassnu ndbopasap

KopxoHna, maxcynot, ctparerus, pakoOaT, TexHomjorus, nuddepennarms,

Xapaxar, camapa, UKTUCOIUN caMapaopJINK, THHOBAIMOHCATIOXHUIT.
Hazopar Ba Myxokama y4yH caBoJlIap
1. luHoBaIMoH xapa€HHUHT MypakKkad 3aHmXupuHu udomaanad OepuHT.

2. NnHoBanMoH (aonusTra TabCup 3TYBYM aCOCUM OMUJUTAPHU EPUTHHT.

64



3. NuHoBanmoH (GaoqusTHUHT UKTUCOAUN caMapaJOpIUTUHU TYITYHTUPHHT.
4. KopXOHaHUHI MHHOBALIMOH CAJIOXUATH JIETaHa HUMa TYIIyHWIAn?

5. Xapaxatnap 0yiinya yCTYHJIHMK JIeTraH/ia HUMa TYIIyHUIaau?

65



6-Mag3y. UHHOBaIIMOH HKTHCOAMET HHCOH OMUJIMHHU (ao/uIalITUPAAN
Pexa
6.1. IHHOBAIMOH TH3UM/]a UHCOH OMUWJIH, YPHU Ba aXaMUSATU
6.2. VnHcoH omwIMHM (AoNTAIITUPUII AacOCHAA HMHHOBALMOH COXajaa
KOPXOHAHU OOILIKAPHILI
6.3. Kagpmapuu tannam, ynap QaonusTuHu Oaxosaml Ba parOaTIaHTHPHII

acoCuaa MHHOBAIIMOH CbaOJIJII/IKHI/I TabMHHJIaIIl TU3UMHU

6.1.I/IHHOB3HI/IOH TH3UMIA HHCOH OMMUJIH, ypHI/I Ba aXaMHUATH

NHCOHMAT TapakKKUETHHUHT TTOCTHHIYCTpHAd OOCKHMYM WHHHOBAIIMOH
WKTUCOJUETHUHT  IIAKJUIAHWUIIWHHA, IIYHUHTJEK  MEXHAaT Ba  MCTEBMOJI
CTpaTerusICHHM WHAWBUIYJUIAIYBUHM Hazapjaa TyTraau. by aca y3 HaBOaTuaa
WHCOHHUHT WKTHUCOJMN WM FKTUMOMH Xaétmaru (aojusaT MaKUIApUHU Ha3apuit
KUXATAaH TYIIYHUII  MAacaJlaCHHUHT  J0J3apOiuruHu  Oenarmnad  OGepanu.
bunumnapra acocianran 3aMOHaBUMA UKTUCOAUET YUYH HHCOH OMHWJIM MHHOBAIIMOH
PUBOKJIAHUIITHUHT BOCUTACH Ba 1Ty OUJiaH Oupra MakcaJauHu Xam udoaanaiam.

MexHatr (GaonusATH HUINTHPOKYMWIAPUHUHT cUdAT KYpcaTKUUJIapu SHTU
WIIFOP FOSUIAPHU Y3JIAIITUPUIL  XaMJa WXTUMOUU-UKTUCOAUNA KOPUM OSTHIL
CypbhaTiapuHU TabMHUHIIAII KOOWIHATH pakoOaT/ia yCTYHIMKHUHT acOCUi MaHOacu
XucoO1aHaIu.

VMoxkTuMoOUMiA TU3MMJTADHUHT WHHOBAIMOH KAalTa MIAKJUIAHWII IIAPOUTHIA
WHCOH OMUJIM UKTHCOAUET Ba OYTYH >KaMUST MWHHOBALMOH PUBOXKJIAHUIITUHUHT
acoCHil pecypcu XUcoOJaHaIH.

NHCOH OMUIMHHUHT WHHOBAIlMOH WKTUCOAUETAArM Ma3MyHUHHM Hazapuil
KUXATAaH YPraHuiiga UKKA TypyX Ha3apusUIapHU aXpaTHO KYpcaTUIl MyMKHH:

1. UkTuMOUi-UKTUCOIMN KOHIIETIIUsIIAap. byH/Ia MHCOH OMIJIMHUHAT UIILTA0
YUKApUIIIard YpHU ajoXuja KOpXOoHa MHUKUEcHAa KypuO uukuiaaau. WHcoH

OMMIJIN TapKI/I6I/I XOAMMHHHI WHCOHUM CAJIOXUATH TaAalIKWJI ITyBUYWJIApHU OPKaJIn
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6axomananu. Iy >xymmanaH, XOAUMHUHT YHYMJIM MEXHATra OYJITaH MOJIW Ba
MabHABUIA KOOMIUATIIAPY aCOCHIa YpraHuIaIn.

2. Wxtumonii-mananuii  €HpamryBiap. YHra Kypa, HHCOH OMWIU
WKTHCOIUN OMUJUIap OWIaH Oupra ¥3 MaJaHui IMaKJIMra acocaH Xam TyoaH (apk
KWIaii. By HINTHPOKYMIAPHUHT MEXHAT, OOIIKApyB Ba MHHOBAIIMOH (aoJUATAaru
MaJaHuATHAa HaMo€H OYymaau. byHaa Tymianran wagaHuil KaapusTiap
YKaMUSTHUHT WHHOBAITMOH PUBOKJIAHUIIIAIATH aCOCUN OMUII cudaThaa Kapaiaiu.

CanoaTtalryBHUHT 3aMOHaBUN OOCKWYHWJA, XAMUSTHUHT HHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHUII TypUra YTHUIIWAA WHCOH OMWJIA Y3WJa W>KTUMOW MHCOH OMWJIMHU
aKc 3TTUpaaud. Ma3kyp TyllyHYaHU OCITHIOBUM XOJaT/Iap KyWWIaruaapaup:

1. AXOMMHUHT MeXHaTra JIaéKaTiu KUCMHU

2. IHCOH OMUJIMHMHI TabJIMM, MAaJaHHAT, KacO OujgaH OOFIMK KEHT
KaMPOBJIM CAJIOXUSATUTA dTa OYJraH o1amiiap

3. UkTtucoauii XapkaTJIapHH amMajira OIIMPYBYHM Ba HKTHCOJIMM TH3HMIIAp
daonusTUra TAHCUP ATYBUH OJlamiiap

4.VY3 WKTUMOHII-UKTHCOMHIL MakKcaJjlapyura SPHUIIUIT YYYH HKTHUCOIUU
XapakaTJapHU amalira OIIUPYBYU OJaMIIap

[ynnait kb, 3aMOHABUH MKTUCOIUETA MHCOH OMUIIM Oy — MEXHaTra
JJa€KaTJId axoJiu,

Voxktumonii, MafaHui, TabJIMMUM, KacOMi KOOMIIMAT IIAKIMAArd WHCOHUI
cCaJIOXUATra dra OYnra", TypJid WXKTUMOUN-UKTUCOAMM Imakijga V3 MexXHaT
XapakaTJIapuHU amajra OIMpyBYH OJIaMJIAPHUHT TAIKWJIMK OUpIaliMacuaup.

NHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII IIAPOUTHIA UHCOH OMUJIM TOP MabHOJA, TbHU
MEXHaT »apa€Huaa Y3WHUHT TOp KacOui OWiIMM, Majlaka Ba KYHUKMaJapyuHU
HAMOEH 3TYBYM “AXJUT XoauMm™~ cudaruaa Kypud YMKUIL MakKcaara MyBO(DHK
aMac.

Mukgopuii KuUXaTAaH WKTACOAUETHUHI WXKTUMOWM HMHCOH  OMMJIM
KaMHUSTHUHT  MKTHCOJIMM  XapaKaTJIApUHUHT  CYOBEKTIapu  HUFUHIUCHUHU

udonamaiinu. Wxtucomuii xapakariap cyObekTH cudartuga axoid TypMYIl
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(GapOBOHJIUTUHU OIMMPHUIIT yUyH MAaKCAIM XYXKAIMMK (DAOTUATHHU amaira
OIIMPYBYH MXKTUMOU TYpyXJiap, ’kamoasap, Oupiammanap TyITyHIIATH.
WkTuconuii XxapakatjJapHUHT Typiu CyOBEKTIapy MHCOH OMUIU cudaTuaa
Typanuda HaMo€H Oynaau. by Xonat onaMiaapHUHT HKTUMOMINA CTaTyCH, HKTUMOMIA-
UKTHCOIUN Ba MAaJaHUN CaOXUATH, HUIITHUPOKYMIAp (aoiuaT KypcaTtaérraH
WOKTUMOUM-MaIaHUN MyXHUTTa OOFIIHK.
Nucon ommmu - Oy MawkiIyM MabHOIA TapTHOJAIITaH TapKUOWIA

AIIEMEHTIIap MUFUHIUCU OYIINO, YIapHUHT acOCUILIapu KyHuaaruiapamp:

® IDKTUMOUH-7ieMoTpadK KOMIIOHEHT OWp KAaTop TH3UMIIM KypcaTKA4iap
Ownad TaBcu(aHaaAW: axoiau TapKuOW, MexHaTra Ja€KaTiau axojdu TapKuow,
TYFWINIL Ba YIUM Jlapa)kacu, ypraua ymp KypUll Aapakacu, OWJIa MHCTUTYTUHUHT
PUBOKJIAHUIIIY;

®)KMCMOHUN KOMIIOHEHT — aXOJIMHUHI >KUCMOHHWH COFJIMFU Ba aXOJMHUHT
PYXUii COFJIUFU KaOu KYpcaTKuwiap TU3UMU OuiaH TaBcuIaHaaY;

® IDKTUMOUN-UKTUCOUN KOMIIOHEHT — y4Ta KypCaTKUWwiap TU3UMH OWIIaH
TaBcudaHaIu: axoJd OaHJIMTU TapKUOM Ba JapakacH; aXOJMHUHI MEXHAT Ba
MHTEJUIEKTYyall KoOmIusTiapura 0yiran tanad; axoJUHUHT TypMyIll cudati.

® IDKTUMOUN-MaJJaHUN KOMIIOHEHT — TYPTTa KypCcaTKUWiap TU3UMH OWIiaH
TaBcu(IaHaIU: )KaMUAT/Ia TassHY TAbJIUMHUHT cudaTh; KacOUM TabIUM Japa)xacu;
XOJMMIJIAPHUHT Majlaka Ba KacCOMH MaXOpaTHHUHT YCHUIIHU; aXOJIMHUHT MKTUMOUIN
MaJaHUSATH Japakacu (IIaXCHUHT MEBEPUU-KaapusaTIap Oyilmda TyIIyHUYaCH,
TaMOWWJIJIApU Ba YbTUKOJIAPUHUHT Y3UTra XOCIIHUIY, aXJOKU Ba 0J00U Jlapa)kacu,
parOaTnaHTUpUIIIary  ad3auIMKiIapu,  XYJK-aTBOPH,  aXOJUHUHT  TypJd

KaTJIaMmJIapy Ba TYPYXJAPUHUHT MaJIaHUN UHTETPAIUSCH Japa)Kacu).

6.2.lHCOH OMM/IMHY (PA0NTAITHPHII ACOCHIA HHHOBALIMOH COXa/a
KOPXOHAHU 00LIKAPHII
Xo3upru mnaiTaa mMyBad(HaKUATIA TANIKWIOTIAPHUHT aCOCHHM TEepCHAI
TAIIKWJI KWIaau JIeTaH TyIIyHYa 3 TaCOAUFUHU TonraH. «buszHec — Oy TalIKHIOT

O0Y10, yHUHT OapKapop PUBOKIIAHUIIN EKU UHKUPO3UHU OCJITUIOBYM aCOCUM Kyd
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YHUHT XOAWMJIApH Majakacu xucoOyiaHanau. JKUCMOHMI MeXHAT BakT YTHUIIU
OwiaH TYIWK aBTOMATIAIITHPUIUINN MyMKUH. Jlekun OwnmmuM — Oy WHCOHHHHT
y3ura xoc pecypcu OViamO, yHH KUTOONApJaH TOMUIIHUHT MMKOHHATH MYK.
Kurobaan ax00poT OMUIIMMHU3 MyMKHH; OMPOK OmimnM — Oy axOOpOTHH aHUK OHp
baonmusT coxacuaa KyJai olu KOOUITUSATUIUD.

TamknoT maxcHUHT (QaoJUATUHU YEKJIap dKaH Y3UHHUHT Y3rapuiuiapra
MOCJIAIIUIIT KOOWIMATHHHN 4YeKJIaWau. TamKuioT IMaXCHUHT PUBOKIAHUIITUHU
parOaTnaHTUpap SKaH, YHUHI SIHTWJIAHMIIA JOouUMHM xucobOnanamu. Illaxcrmap —
TAITKWIOTIIAP SHTWJIAHUITMHUHT SITOHA MaHOAW XUCOOIaHA TN,

XO03upru nanTaa MHCOH CAIOXUSATH MUJUIMN OOMJIIMKHUHT aCOCUM TaIlKWII
ATYBUMCH €0 TaH OJIMHTaH Ba UKTHCOJIUN YCUITHUHT aCOCHM XapaKaTIaHTUPYBYH
Ky4yuaup. YHUHT cU(paTH UIMUN-TEXHUK TapaKKUET, MEXHATHU TaIIKWJ STUII Ba
MaJaHUSATH, caMmapagopiukHu Oenrunad Oepanu.tOxopu MexHAT YHYMIOPIUTH
HadakaT TEXHUKA, OAJKU MTEPCOHAJ CATOXUATH OMIIaH XaM OeNTHIIaHa Iu.

NuHOBanusiap Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU OOIIKAPUII MXKTUMOUH >KapaHIIapHU
aKc HTTUpaau.MexHat pecypciapu, UNUIA0 YUKAPUIIHUHT CYOBEKTUB OMMUITU
OynmO, MHCOHHMHI »XMCMHOMN Ba akKjIud KOOWIMATIAPU WUFUHIUCUHU, YHUHT
MeXHaTra KOOWJMSATHHU aKC JTTHpagu. MexHar pecypcnapu  cudatu
Kyluaruiaapra OOFIHK;

® MEXHATHUHI HILIA0 YUKApUII Kyduja HOMOEH OViaauM Ba XOAUMHHUHT
Ta’bJIMM OJIMIIN Ba IIAKJUIAHUIIUTA cap(daHraH BaKT acocua aHUKJIaHa/IH;

® YMyMHUH TabIUM  Jlapaxkacu, KacOwii OwiauM Ba  KYHUKMalap,
MyTaXacCUCIUTU OYinya UIILIall JaBOMUIIIMTY Ba MIAPOUTIAPUHHU aKC dTTUPA/IH;

® XOJMMHUHI YMYMHI MaJaHUST JIapa)kacu Ba UHTEJUICKTyasl KOOWIHSITIApH,
KaJIpusiTiIap THU3WMU, MabHABUN-aXJIOKUW, HpOAaBUiM cudatiapu, (QpykKapoiauk
daouru Ba OOLIKA MKTUMOMI drajllaHraH XyCyCUsTIapy OuiiaH OeiaruiaHaIu.

[Tepconannu OOIIKapHIII JKapaéHiapuaa MyTaxacCcuciap Ba
paxOapusTHUHT cudar KypcaTKUuJIapuHA Oaxojaml Ba KyJUlamra Karra axamusiT
oepuitau:

o KOTUH (paosHsITra 3XTHEXK Ba KOOMIIHSAT;
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® T IOUPKOPJIIUK;

eKOMAaH/1aa NUIIIai OJINIII,

® PUBOKJIAHUIITHUHT MMOTEHIINAT UMKOHUSTIIAPH;
® AXJIOKUH UIIOHWIMIIMK Ba OoIIKajiap.

WNxonuit Qaonuarra MMKOH O€pyBUM HINYAHIMK MYXUTHHH SIpaTHUIAA
XOJIMMJIAPHU MOTHUBJIAIUTUPUILHHUHT TYpPIU YCYJUIApU KYJUTAHUTIAIH.

«3M» bupmacuga (Munnecora Maitauar su7 MbaHiodekaypunr, AKII)
WHCOH pecypciapuHu OOIIKAPUIITHUHT MHHOBAIIOH baonusaTHH
parOaTIAaHTUPYBUM TAMOWMIUIAPU KYJUTAaHUIIAN:

"OKOPDM MEXHAT YHYMJOPJUTUHU PparOaTIaHTUPHUII acocuaa xap Oup
OJJaMHUHI WHIUBUIYAJUIMTH Ba KaJIpUSATIApPUHU Tabkuanad yrum. MHcoH
XYKYKIaQpUHH XUMOSI KWIHIL;, XOJUMJIAPHUHI OHp-OMpHUra WIIOHWIM Ba ¥y3apo
XypMaTra acocliaHraH MyHocaOaTJapyuHU PUBOKJIAHTHUPHILL, MEPCOHANTA TabIUM
OepuIil Ba MajaKaCHHU OIIMPUIITA )KaBOOTAPIIHUK.

= xap OUp XOAMMHUHT TamabOycuHU KYia0-KyBBaTJall Ba 11y OuiiaH oupra
APKUH WKOAUKM (HAaONHUITHH TabMHUHIIAIL;, Mypakkad BazHsATIapAa *KaBOOTapIMKHU
y3ura oJMIIHU parOaTIaHTUPHILL.

sxap OWp KUIIMra Y3 WHAWBUIyal KOOUIUSATIAPUHU PYEOra YMKapHUIIHUra
UMKOHHUST [paTUll; KajpJjiap >KOWIAIIyBUHU TYFPU TaHJAII; XOAUMIIAp MEXHAT
CAIOXUSITHHUHT PUBOXJIAHUIIINIA PaXx0apIapHUHT MaChyTUSTUHA OIIUPUIIL.

" X1y Oa)KapuiiraH WIIl HATIDKAJapu y4yH aJoJIaTiii XakK OJIMIIIA XamMmara
TEHI WMKOHUSTIIAp SIPATHI, KYWWITaH Makcajjap acocuja HWIuiad YUKapuIll
daonmusTH HaTWXKaNapUHU 0ax0s1ad GopuII.

XO03Upru nanuTAa WHHOBAUMSJIAPDHU SIPATUII OMMABHH TyC OJMOKIA —
“uxTupoiiap caHoaTtw’’ spartwiMokaa. byHnma xap Oup sHruinuk y3ura xoc 0ynauo,
aJ0X1/1a UHIMBUAYAJ MKOAUM xKapa€H MaxCyJIMHU aKC STTUPA/IH.

“UxTtuposiap  caHOATW HUHT  PUBOXIAHUIIM  SKUJJIUK  pecypciap
Ta@bMUHOTUHU Tajad dTajau. SIHTUIUKHUHT sSpaTUIId Ba 0030pra YHKHUIIU YIYH
WIMUH, JTOWUXA-KOHCTPYKTOPJIMK, TEXHOJOTHUK, MApPKETUHT Ba OOIIKa OyIMHMAIAp

Kepak OVnaau. 3aMOHaBHM OO30pPHUHT SIHTU MAaxcyJoT cudartd Ba HAMOEH
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KAJUIITa Tanaldiapu KyJda IOKOpU Ba MyBaQakusaT KYI >KUXATAAH XHJIMa-XHII
ounumitapHu Kymnai onumira 6oriuk. [y cabanu ssHru MaxcynoTHH sipaTuil — Oy
TypJIU MyTaXacCUCIAPHUHT )KaMOaBUl (HA0TUATH HATHXKACUIUD.

Hly cababnu SHTHIMKIAP SpaTyBYM XYCYCHM HXTHpPOUYMIAp Ba cCaHOAT
KOpXOHaJapu ypTacujard MeXHAT TaKCUMOTHU uyKypiamubd Oopanu. llly6xacus,
WHHOBAIlMAJIAp 03ara KeJUIIMra acocuid TYpTKA OViraH HXTUpouuiIap Ba
OJUMJIAPHUHT SIHTU FOsUIap TeHepaTopu cudartugaru axaMusiTd IOKOpu OYyino
KOJIa/IH.

NHHOBAIIMOH TAIIKWIOTIIAPHUHT aCOCUM XYCYCHUATH WXKOAWW IIaxciapra
HUcOaTaH YbTHOOPAN Oyunapuaup. Mxoanit KOOUIUAT — MIAXCHUHT MyaMMOHHU
CUMIIJIA Y3UTra XOC €YMMHU TOIMHII Ba HOAHbAHABUI KapopjapHHU KaOyJl KWJIUIIUAA
HOMOEH OYymanu. Mxonuii KOOUIUAT Xap OMp MHCOHJA TYFUJITAHUAAEK OYIUIIH
MYMKHH, JIGKUH WXXOJIUNA EHAANIYB parOATIaHTUPWIAMTAaH MyXHUTIAaruHa TYIIUK
HaMOEH OYmaau.

V3 ummra xaggaH — Tamkapy — OepwiHO  KeTTaH — MHCOHIAp —
TamabOyCKOpJIapHu aloxuaa TabKuanad yTuil makcaara myBoduk Tamadoyckop
— Oy TamKWIOTHUHT SHI KUMMATIM Ba KYI XOJUlapa sSroHa KamuTaJIUAIup.
Monnuii Ba MabHaBUN parOaTIaHTUPUIIHUHT Xe4 OUp ycynH TamabO0yckop Kadu
XOJIMMHU MaKCaJ] capy HWYHAITUPHUIITA MaKOYp KHJia OJIMAIH.

SIHrUIIMKIIapHU KOPUW 3TUIN HadakaT SHIUIMKIAPHU SPATHIL Ba KYJUlaml
OwyiaH OOFJIMK TAIIKWJIMM-TEXHOJIOTHK apac¢H, Oamku TamKWIOT (QYHKIHIIAPH,
Ty3WIMAacu Ba KaJpuATIapu VY3rapuiid OujiaH OOFIMK WXKTHUMOWI-MaJaHuM
*apa€HHU xaM Hdoaananan. SIHIUIMKIApHU KOPUM 3TUII — Oy MaBXyJ MaJlaHul
MyHOca0arjapra SHTH MaJaHUAT DJIEMEHTJIApUHUHT  KupuO Oopumummaup. [y
cababny SHTWIMKIAPHA KOPUH STUIINA KYNHHYA TAIIKUIOT TEPCCOHAITUHUHT
SHTUJIMKIIApTa KapIIuiuTy fo3ara Kenaau. by Kapimmnukiap o4uK, SsHU Joinxara
OUYMK TaHKUAWK MyHOcabariap KYypuHUIINAA, €KH €MUK, ShHU WYUKUA KapIIHIUK

TalIKU KYPUHUIIAA PO3UIUK cudaTria HAMOEH OYIUIIIN MyMKHH.
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§’3rapnmnapHH amMajra OIMPHUIIIA OJaMiiap TaBaKKaJ KHJIUIITa MaKOyp
Oynamgmap, Oy 5ca yJapHUHT MaJaHuATATa 3uj] Kenaau. [lepcoHalHUHT XyIK-
aTBOPH Kyhujaruiaap OvIaH U30X/1aHaIH:

¢ y3rapuIJIApHUHT OKHOATIIApH HOMABIIYMIIUTH ca0abiii KYPKYB XUCCH;

e OapKapOPIMKHUHT HYKOJIUIITN MyMKHHJIUTHIaH OC30BTAJIHK;

® J[apOMaJJIAPHUHT MacalvIlid MyMKUHJIUTH/IaH,

® MaBKEHWHU MYKOTHUII MyMKHHJIUTH;

® TaIlIKWJIOTra Kepakcu3 OYIru0 KoauIIgaH KYPKHMIII,

e KeJlakak/la SHTY POJIHM Oa)KapuIill UMKOHUSITUTA 3ra OYIMacIIuK;

® SHTU UIIHU YpraHa oJIMaclIMK €KU Oakapa OJIMaCIUK.

byHnan tamkapy SHTUIMKIAPHU >KOPUH ATHINTA TYCKUHJIHMK TAIIKWJIOTAA
BY)KY/IT'A KEJITaH YMYMHUM MAIaHUST TAbCUPUJIA BY)KY/ITA KEJIAIH:

Cuécuiinamrad WYKM MYXHUT, Oy IOKOpU TabCUpra 3ra MeHexepiapra

y3rapunuiapra KapuuinK KWIAIITa UMKOHUAT Oepaau. Kyn macananap mOBKUHIN
KYJU1a0-KyBBaTJall €KW Ky4iId TabCUpra 3ra IOKOPHU JIABO3UMIIM IAXCIAPHUHT
KApLIIWINIY, acoCHil pax0apra Tail3uK VTKa3ull, MabllyM HaTWXalapJaaH
MaH(paaTAOp rypyx €Ku Oyaumiap ypracuaru Hu30ap acocuja Xaia STUIaIu.

Virapunuiapra €KW yIapHA  VTKA3uNIra WHTWIAETTaH XOoAaumJiapra

HUCOaTaH JylIMaHiapya MyHocabar. SIHTM FOsJIapHHU >KOpUM ATUIN TamadbOycu

OunaH 4MKa€TraH MEHEXKepyiap Ba XOJMMJIApHU KaJapiaMalauraH MaHcabaop
maxciap MaBXKyJ XOJaTHU SXIIWJIAlra WHTUJIWIUIapra TYCUK OYynubd Xxu3mar
KWIAJIN.

CTDaTCFI/IK PHUBOXJIAHUAIII, Daf6aTJ'IaHTI/IDVB‘H/I FodJlap Ba MaJdaHHUATHHU

MIaKJIJIaHTHUPHUIIITA HHCOaTaH CTPYKTYpa, Ha3opaT THU3HUMH, 6IOI[)KGT, Hasopar

TU3MMHWHH XTI 6I/IJ'IVB‘-II/I MCHCXKEpPJIapra YCTYBOP aXaMUAT KAPAaTHIII. By Typdaru

MEHEXepJlap TAIIKUIOTHUHT WYKHM TalIKWIMK MacanaiapHu MyBadhakusTiv
euninra Koawp Oynmamu. JIekuH ynapHH IOKOpPHW JIaBO3WMIIapra KyWHINTaHza,

KOMITaHUSI SIHTU CTPATEruK Basu(agapHU e4a oJaJurad UIOuIapMoOH Juaepiaapra
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HUCOATaH TAHKUCIMK CE3UIIM MYMKHH, Oy 3ca y30K MYJAAaTid Makcajajiapra
SPUIININTAa UMKOHUAT OepMann.

IlepcoHaJIHUHT y3rapunuiapra KapUIWIATHHA TaCAUTUPUII YUYH TAIIKWIOT
uurga OynaéTraH y3rapulUIapHA EHTUINra HWMKOH OepyBYM ¥y3ura Xoc

MOCJIalllyBYaH MaJIaHUATHH HTAKIUIAHTHPHIIT KCPaK.

6.3.Kagpaapuu taniami, yjaap ¢GpaoJusiTHHA 0axoJianl Ba paroaTJaHTHPUII
acocHa MHHOBAMOH (A0 VIMKHN TAbMHUHJIAII TH3UMH

TamkunoTnapna nepCHATHUHT HOBATOPIHMK (AOJUSITHHH KYyYaWTHPHII Ba
y3rapunuiapra KapluWJIWKHA KaMaWTUPUIIL MaKCaauaa 3apyp y3rapuuuiapra
MOTHUBAIUS KYPUHHILINAIATH TYPJIA YOpaJlap Kypuaaau:

® TAIIKUJIOT paxOapUATUHUHI HOBATOpJiap Takiudapura >bTrOOp OuiiaH
Kapally;

e Taudap, UXTUPOJIAP Ba HIUIAHMANIAp MyaUTudIapuHU MOJIUN Ba
MabHaBUN parOaTIaHTUPHIIL;

® SHTWIMKIAPHU HWILIA0 YUKUIIAA 3ypyp MIAPOUTIAPHU SPATHUIL, Iy
XKymilaZiaH Xapakatiaap SpKUHIUTUHU TabMUHJIALL;

® TAIIKWJIOT WYHMJAa Ba TalIKapucuja XamkacOiap ypracuja camapaiu
KOMMYHUKAIUSIIapHU KYU1ad KyBBaTall;

® HOBATOPJIAp Ba SPATYBUWIAPHUHT TAIIKWIOT MyBBadaKUATHAATH
XUCCACHHU TaH OJIUIII;

® XM3MaT MapTadacH KUXATJaH KYyTapUJIUIIM Ba OOIIKaap.

NxTrupouniap MEXHATUHU TAlIKWJI STUIIl Ba parOaTiaHTUPUIIAA XYKYKUM,
MOJIMSIBUH, TAIIKMJIMKA Ba OOIIKa WYHAIUIILIApHU KaMpabd OyBUM anoxuaa cuécatr
Uiad YMKUIaIM Ba TAIIKWJIOTHUHT UIMUAU-TEXHUK XaM/Jla UCTEbMOJT (PaoIUSITUHI
PUBOXJIAHTUPHUIITA HMMKOH OEpyBUM CTUMYJUIAIITUPYBYM KEHI XapakaTiap
KYJUTAaHWJIAIH.

Nxtupoursuk  (GaouIMIUHU  CTUMYJIIAIITAPUIT  THU3UMH  SnoHuUsna,

aitHukca, Oaradcwn unwiad yukwiraH. Myammud maTeHT y4yH apus3a OepraHia
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yHUa Kyn Oynmaran wmykodor Oepunaau. Arap Qupma UXTUPOUYUHUHT
UIUTaHMacuHM V3 (aonuaruaa Kyuiarad O0yca, yHra Karta MUKIOpAaru MykoQot
Ooepunaan. dupMa TOMOHUAAH TacAMKIAHTaH HY(QY3JM KOMHCCHUS HUXTUPOJAH
OJIMHTaH CaMapaHd ONTH Oaum mKamda Oyinmua Oaxonaimu, Myamutddaapra 6
muHraad 200 muHr vedraya mykodort Oepunaau. COTWITaH JULEH3US Y4yH Xap
WU, TUIEH3USIHA aIMAIITUPUIIT YUyH Xap Oemn Wunaa MykodoT Oepunanu. Arap
UXTUPO (QupMara ce3wnapiad JapoMaj KeiaTupraH Oyica, Oy Xoijga anoxuiaa
MykodoT Oepuaay.

AKIIl xopxoHanmapujga WHHOBAIMOH (DAONMHMSATHU TAbMUHIOBYM ATOXH]IA
mapouTiap sparwirad. Kuputunaérran takiu@iapHu onepaTtwB Tap3na >KOpU
ATUILI Ba YHUHI CaMapacHHM Aapxoj Oaxojall ydyyH MMKOHUATIAP SpaTUITaH.
Tamab0ycHM KaTTa MUKAOpAArd MyKo(oT OWJIaH TakAUpJall CUECATUHH amaira
OLIMPHUII SHTWIMKIAPHU JKOPUM OSTHUINHUHI Y3IyK4YM3 JKapaéHWra KywiH
parGatnanTupyBun Tabcup  kypcaraau. Ilynmait, «XKenepan MoTtopcy
KOPIOPALMACH TEXHUK-TEXHOJOTHK Ba TAIIKWIMK KYPUHHUIIAATH Xap KaHJIau
takauuu 10 MuHr gomutap atpoduna pardbarnantupaau. Kopropanus Xap Hunu
ypraua Oup XoAuMAAaH OWUTTAa TakiIu( oyiagu Ba Oy TakIu(IApHUHT y4aaH Oup
KHCMH aMaJINETTa )KOPUH 3THIIAIH.

AKIIHuHT caHoaT KOpXOHalapu OOBEKTHB cabanapra Kypa €Kd TEXHUK
TaKOMWJUIAIIMAaraHjiukK Yy4yH aMalu€rra XOpUW STUII UMKOHUATH OYyiMaraH
taknudrapau Mnutad YMKKAH HOBAaTOpPJIApHU XaMm parOaTiaHTupaguiap. Yiapra
«Komnanust ¢aonustura KU3UKHUIL OWIIUPraHd Ba YHU PHUBOXIAHTHPUIITA
XapakaT KWITaHU YUyH» pam3uid Myko(hoTu Oepumaam.

Komnanus «3M» (MinnesotaMining&Manufacturing) xomumiiap ypracuaa
VKON TamabOycHU KYiuiad KyBBaTjall YYyH ¥3 XOJUMIJIApHUra Uil BaKTUHUHT
15%uan  §3 noWuxalapuHu WNDIA0 YUKUINTA aXpaTHIra pyxcar Oepasu.
Komnanus uxtupouniapHu parOaTIaHTUPHUILHUHT siHA OUp TYpUHHU KOPHUM 3TraH
— Oonutanruy rpant. Gupma xogumu ¥3 JNoWKMXAacCMHU amaiira oupuil yuyyH 50

MUHT JIOJUIap MUKJIOpUIa CyOCUINS OJTUII MMKOHUSITHTA ATa.
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ByHnan Tamkapu, KOMIaHUST HOBATOPJIMKHUHI TAIIKUIUN 3aXHpallapuHu
Kuaupuin o6yiuda Qaon um onud Oopamu. Iy xymnamgan, MyTaxacCHUCIapHUHT
IaXCUM PUBOXJIAHUIIN YUYYH «3M» na “MKKHA TOMOHJIaMma 3MHA~ TU3UMHU >KOPUM
STUIAAU. By TH3UM XOAMMIIAPHUHT IIAXCUM KOOWIMSTIAPU Ba XOXUIILIAPUIAH
KeJnO 4YHuKuO, MabMypHull €KUM WIMUN-WHXKCHEPJIUK HYHAIUIM Oyiuda Ycuimmra
UMKOHUAT spaTaau. WiaMui-wHXEHEpIMK WYHamMmu OYiuda J1aBo3umIiap

OOLIKapyB JIaBO3UMJIAPUTa MOC X0JIJ1a KENTUPHIITaH.

TamkumoT HIMAI

- AupexTop
Bymum éxm pyHKIIIOHAT =~~~ JlabGoparopus
XM3MAaTHUHT WIMUH < < _ T
T ~~~~ - TexHoJOTHS EKU

Karta myTaxaccuc =~ »
TaJKUKOT OYiindya

T e~ Jla6opaTopus

Myrtaxaccuc =~

‘\/’

6.3.1-pacm. Unmuii-un:keHep KaapJap mapradacu
PYBOXKJIAHMIIMHUHT MKKH HYHATHIIH

Kynruna naBnatnapna mpodeccuoHan Kaapiap Talépiam TU3UMH OUp
HeuTa OyFHHIApIaH uOopar Oymamu. Y36eKcHTOHOa y KyHuzarn GOCKHYnaphaH
nubopar:

® YyMyMTabJIUM MakTabiapu,

® 1POo(ECCUOHAT-TEXHUKKOJUICK (OMIUM FOPTH ))EKH KOJUIEK (TEXHUKYM);

e OJul TabJIUM Myaccacallapy, yjiapja 0akajiaBp, MarucTp Ta€piaaHau;

e OTMunap Ba  WIMMM  TAAKUKOT  MHCTUTYTJIapu  KOUIMIArH
JIOKTOpaHTypaJiap;

e OTMunap Komugaru Majiaka omupuin (HpaKyabTeTaapH.

AKlIgaru pacmuii npodeccroHan TabJIUM TU3UMH KyWHJArWIapHd 3

W4ura ojaau. OOUUTAHFUY Ba YpTa TabJUM, NPOPECCHOHAT TEXHUK OUIIUM IOpPTH,
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UKKH WWJUIMK OOLIIaHFUY KOJUIEXKINIap; mpodeccuoHan MakTabiapBayHUBEPCHUTET
KOJUIEXKJIApH, aCIUPAHTypaBa JOKTOPAHTypa. AMepHKaga MEXHAT PECYpPCIapUHUHT
KacOWii TabJIMMHUHU TAbMHUHJIIOBYM MaHOa OYIMO Xycycuid I >KoMuaa KaJapiapHu

Taiépaim Ba Kopriopanusuiap Xy3ypuaara YKyB Mapkasiapu xucoOiaanaam (6.3.1-

JKaJIBa).
6.3.1-s;kaaBaJ
AKIlIxa kagpaapau Taiépiam
DaouAT
TamkwioTiap KYpcaTaéTral MexHat
pecypciaapu
TapKuOuIa
TalépaaHraln
XOAUMJIAPHUHT
yaymu, %
Onwmii Ba ypTa MakTad 29
TYpT UMUK KOJUIEXKIIAp 17
KKy HAJIITMK KOJIIEXKIIap 5,2
Vpra mMakTa6ap 49
Makrta0aH KeWUHIY XyCyCUil KacOui 2,2
Kypcaap
JlaBnaT xacuii Kypciapu 1,7
Kommanusinap, pupmanap (v ypauga 28
Taiépar)
Xycycuil KOMIaHUSJIAPHUHAT KacOuii 10
MapKasJjiapu
Mynodaa kyunapu YKyB OyIuHManapu 2

SAnonnsHUHT MKKUHYM KaXOH yPYLINIaH KEMUHTY TABJIMMHUHT
PUBOXKIJIAHUIIMHYU Oenruinald 6epran Oup YU3HKIN MAKTa0 TAbJIUMU TUZUMHU
6—3—3—4dopmynacura acocaaHaIu:

6 v — OOUUTaHFUY MaKTao;
o3 MHJI — KHYUK MaKTao;

3 it — karTa ypra MakTao;
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o4 jiun — onuii MakTab (YHHBEPCHUTET).

SAnoHWs WKTUCOMMETH PUBOXKIIAHUIIMHU Xapakarra KeATUpraH Kyd
dbupmMa wWUMAArd TabBIMMIA acOCIaHTaH KaJpJlapHU Talépiam  TU3UMH
xucoOnanaau. @dupmMa wuUMIArd TABIUMHUHT MyBaddaKUATHHU KyWHaarua
XoJaTiiap TabMUHIa0 Oeprax:

o lNOHMSUIIMKIIAPHUHT  MakTab/la OJMHTaH (yHIaMeHTal Ouiaumiiapra
acoCJIaHTaH IOKOPH TabJIUM JIapakacH;

o“UyKkM Tal€pnaml”HUHI aHbaHABUM amManuéTH, OyHIa KOPXOHA Y3H YUYYyH
Kepak 7e0 XxucoOaarad KajapiaapuHu y3u Tanépaaniu,

eIl BAaKTHJIa TABJIMMHUHI TapOUSBHUI caMapacWHU OIIMPHUII WUMKOHUSITHHH
OepyBUHU NMEPCOHAIHUA OOIIKAPHUII TU3UMU;

¢ hrpma HuMgaru TaIMMHU PUBOKIIAHTUPHINTA KAapaTHUITaH JaBjiaT CHECATH.

Xo3upru TmnaWTaa MUIMHANA-TEXHUK PUBOXKJIAHUII TabCUPHJIa MeEXHAT
peCypCIapUHHMHI KailTa MUIUIAHMIIKA y30K Myanatr Tanad staaud.boika TomoHnaH
MEXHAT PECypIapUHUHT HIIIa0 YMKAPUII KyWIAPUHUHT MOJIIUI AJIeMEHTIapu
(ac0000-yCKyHaTapHUHT MabHAaBHM JCKUPHII JIaBpU KUCKApuUO OOpUIIM) KaiTa
WIUIAHUII MyJAaTH KUCKapub Oopmokzna. by sca Ounmmmiap XaKMHHHHI OLIUO
Oopuin 6unan OofnuK. JKaxoH amanuéTuaa SHru OMJIMMHUHT Tai10 OYJIUIIN Ba
YHUHT amalija KyJUIaHUII TaBpU KECKUH KHCKapruO 0OpMOKIa.

Tamkunornarm yKkuTAm — Oy TAIIKWIOT SIHTH OWJIMM, XYJIK-aTBOp Ba
KUMMAaTJIMKJIap OJyBYM >Kapa€H xucobnaHamu. by xkapa€H TalkuJIOTHUHT Oapua
Japakajiapyaa amalira OlupUIaIu:

eaJI0XUa XOJUMIIAPHUHT ¥3apo Ba TAlIKM MYXHUT OWJIAaH TabCHPU acocuia
Xap KYHI'M UL )KapaCHUIa;
erypyxJapja, ab30jap yMyMUH MakcaJ yUyH XaMKOPJIMK KUJIUIITaH/a;
eaTpop-MyXUTAaH TECKapu ajloKa TabCUPUHMU CE3raH XoJAa KEHUHTH
Y3rapuiiapHy KyTHIL JaBOMUJA OYTYH TAIIKWIOT TYJIUK YKUIAIH.
Surn Ounumap SHTA Makcaaap, Ipoleaypa, KyTunuiap Ba MyBaddakusT

ME30HJIap Ma3MyHHUa Y3 aKCUHU TOTA]IH.
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Nkku Typaaru YKUTUII MaBXy/Jl — «CaKJIaHyBUM» Ba KMHHOBAI[UOHY.

«Caxnanyeuu yxumuw» — Oy MabIyM Ba TaKpOpJIaHyBYM BasusATIapia
XapakarT KWIMII Y4YyH aHUK YpHATWITaH Kapanuiap, ycyJl Ba KOWJaJapHU
Y3IAIITAPULILIUD.

TabnuMHUHT Oy Typu Xap KaHAall *XaMUATHUHT (PaosMAT KYpcaTHIIM Ba
OapkapopiuruHu cakinad Typuiiga Oeku€éc axamusitra sra. byHma OyryHru
daomusaT dakar yrraH maBpaard (HaonwAT OWIAH TaKKOCTaHAAW. TaxpupJard
yopajapu ByXy/ara kenaérran MmyBaddakusTCU3IMKIAPHU Ty3aTHINTa KapaTUIral
XamJa TAIIKWJIOTHUHT SIHTM MMKOHHUATIApW Ba YCTYHJIMKIAapuaaH (oimamaHuin
Macajgacu bTHOOpAAH 4eTna KoiraH. « Mnnoeayuon yKumuuy) HTAIKAJIOTHUHT
SIHTY [IaPOUTAATry UIIUIAIINTa Tal€pamira KapaTUiraH.

By xonga xanu MaBxyz Oyamarad MyxXuT KaH1aid OYJIMIIMHNA aHUKJIAl OJTHII
Kepak O0Vnaau. HHOBAIIMOH YKUTHUIN aMall KMJIQUTaH KeJakakaard Ba3UsTHUHT Y
¢ku Oy apakaiard aHWK TaBCWJIOTJIApU XaM MaBxKyn Oyiamaiiau. by BazustnapHu
aHUK TacaBBYp KuJja OJMII xaM Oy TypAaru YKUTUIIHUHT Basudanapuaan Oupu
xucoOnaHaau. VHHOBallMOH ~ YKUTHIN  BY)KyJAra  KeJlaJuraH  Kyluaaru
MyaMMOJIApHU XaJl TUIIra KapaTUJTraH:

ey3ura xoc OynmO, mry cabanu OJAMHTUA XaTojiap Ba Taxpuba acocuaa
VKUATUII UMKOHUATH OYJIMaran MyammoJiap;

®CYMMU XaJIU MabJIyM OyJIMaraH MyaMMoJiap;

eMa3MyHHU 0axc Ba mryoxaiapra cabad 0yIyBYHM MyaMMMOJIap.

Tamkua0Taa MHHOBALIMOH YKUTHILHUHT MaBXyJ OYJIMACIUTH YHUHT TallKu
MyXHUTIra MOCJIaIia OJIUIIN OuaH OOFIMK KHHMHYMIIMKIAPHU KEITHPHO YMKapasIu.
Menexepnap  ofgaTAa  KyBBaTJIOBYUM — YKUTUIITa  SIXIIM  TaW€prapiauk
Kypuiran.JlugepHuHr Bazudacu THHOBAIIMOH YKUTHUIIHY TabMUHJIAIIIAH HOOpaT.

NHHOBAIMOH YKUTUIIHUHT KYHHUIATU TypJIapyu MaBxKyuL:

1. Tapuxnu sweuua mankunw >muw. by WYHaIUII TAIKWJIOTHUHT Y3ujJa
TYIUTAaHT@H HWII TaXpubacu Ba aHbaHAJApPUHMU OaxoJialll acocujia yJapHU SIHTH

IIAPOUT/A KYJIIallira KapaTuiraH.
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2. Tascpuba ymxazuw. TamkuiaoT y3rapunuiap WYHATUIIMHUHT aHUKJIAHTaH
WwiMHi (papaznapuHu OOIIKapuiIaJuraH TakpubOanap Ba YJIapHUHT OKUOATIApUHU
Yyprauuun acocujia TEKIMUPUO KYPUITH MyMKHH.

3. Yxwaw mawkunomnapuunz masxcpubacuoan @oiidanaHuui— MabayM Ba
aManueTa KEeHT KYJUIaHWIaIUuraH ycyi Xxucooaanaau. KKMHYM )KaXOH ypylIuaad
KeWMMHIY y30K WWJUIap AaBOMUJIA SMOH TaAOUPKOpIApU >KaxoH 0030puaa KaHaai
pakoOaT KypamiMHU OJUO OOpUIIHM XOpPWIKMM MaMIIaKaTIapHUHT  yXIIall
KOMITaHUsIIapUAaH yprauraniap. MuUHria0d simoH MEHeXepiiapu Ba MyXaHIUCIapH
ameprKa KOMMaHusuiapura 0opu0, uiad YMKapuil >kapaéHUHUHT MUJUTHOHIIA0
dboTocypbhaTiapuHd  OJIMINTaH, KyIiad aMepuKaluK XamkacOmapu OusaH
cyxOaTJIalllMIITad, Ba yira KaiTrad, ypranraH HapCaJapUHHUHT HT SXIIAJIAPUHU
¥3 TamkuiIoTIapuaa Kysuiaraniap. Xo3upaa Teckapu KapaéH 103 0epMoKia. JHIu
AKIII wmyraxaccucnapu SAMOH HIUIA0 YHMKAPYBUWIAPUHUHT  TaXKpUOACHHU
ypraHumira xapakaT KUJIUIIMOK/IA.

4. Taxnunuti  ocapaénnap. KyNruHa TalIKWiIOTIAap TallKu — MYXUTIArd
y3rapunuiap TEHACHUUACHHUM MaKCaaiu TaxJMil KWIUII acocuja, BYKyAra
KeJaéTraH MyaMMOJIapHM aHUKJAIl Ba YHHMHI €UYUII YCYJUIAPUHU AaHMKJIAIIra
acocJaHraH YKUTHUILIHU amalira OIIMpaIn.

5. Vkumuw 6a mawvium, SbHA pacMuii YKWTUIN, OYHTa XO3UpAa KyIiad
KOpXOHajap Karra 3bTHOOp KaparMokaa. AMepuka Gupmanapu OyHUHI Y4yH
nunura ymymuit xonaa 30 Mmuinap gojutaprada MabJiar aKpaTHIIIMOK/A.

SHrunukiapra  KapmwiMK —KypcaTHIl Ba HOBATOPIMK  (PAOJIUATHHH
Ky4alTUPHIL TEPCOHATHU MOTUBIIAIUTUPUILIHUHT Maxcyc TaJOUPIAPUHU YTKA3UII
OpKaju amaiyira omupuiaaau. byHna parOaTiaHTUPUIIHUAT MOJJIUM Ba MabHaBHUI
ycyiiapu  Kysutanuwiaau. PaxO0apuar XOJUMIIADHUHT SIHTH FOSUIApHU WITapu
cypuiiy, Oy FOsUIapHM aMajra OLIMPUII YYYH I[IApOUT SPATULITa bTUOOPHU
KYYaTUPUILN KEPaK.

Tassnu ubopasap

79



Wucon omumnm, pecypc, HWHCOHpeCypciapu, OOIMIKapuIll, KOHIICTIIHA,
KazapJiap, craprerus, KaJpJIapHU  TaHJIAll, KaJpJIapHU  TAUWHJIALL,
parOaTIaHTUPUIN, MAJTAKaIW KaJApJapHu Taképiall, KaJpJaapHU KalTa Taiuépiarl.

Ha3zopart Ba Myxokama y4yH caBoJLjiap

1.MlHHOBAIIMOH THU3KMM/Ia MHCOH OMUJIMHU IIapxj1a0 OepHHT.

2.lHcoH oMWIMHUHT (haoJUIMK Japa)kacuHU 0axoJiall MEe30HIapUHU alTHHT.

3.MHCOH pecypcinapuHu OOMIKApWIN KOHIEMIUICH TYFPUCHIA TYITyHYA
OCpuUHT.

4 Kagprnapau OOIIKApWINT CTApPTETUSACHUHUHT MOXHSTH Ba TypJapuHU
CPUTHUHL.

5.Kanpnapuu Gomkapuiil CTapTeTUICUHUHT TypJapyuHU caHa® OepuHT.

6.Kagpnapau tanmam Ba 6axoiariia HIMauapra YbTuOop KapaTuinaaun?
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/-maB3y. UHHOBAIMOH MKTHCOAMETIA XU3MATJIAP 0030PUHH
PUBOAKJIAHTUPHUIIT
Pexa

7.1 HHOBaIIMOH WKTUCOAWET MIAPOUTHAA XU3MaTiap OO030pUHUHI.Ma3MyH-
MOXUSTH Ba aXaMUITU

7.2. Xu3Matiap OO30PMHUHI MaMJjlaKaT UKTUCOAUETHHUHT PHUBOXIIAHHUIIHMAA
TyTr'aH YpHH

7.3.V36eKncTOHIa  MHHOBAIMOH Xu3Matiap OO030pHMHU  PUBOKIIAHTHPHUII

NyIapu

7.1.THHOBAMOH MKTUCOAMET IIAPOUTHIA XU3MATJIAP 0030PUHMHT
Ma3MyH-MOXHMSITH Ba aXaMUSITH

Kummnuk sxamusitugard Oyiok Tapuxuid kamiduérinapaan Oupu— 0030p
xucobnanaau. bo3op ¥3 Tapakku€Tu AaBOMHIA UKTUCOAUN axaMHUSATH Owuial
Oupra, oJaMJIapHUHT MabHABUM FOKCAJMIINIA XaM Y3WHUHT TabCHUPUHU KYpcaTuO
kenrad. MlHcoH 0030pnaru ToBapiapHU Xapuj KWIKMII OMJIaH MamilakaT Ba KaXoH
UKTUCOAUETUAATY Y3rapuliiiap Ba SHTWIMKIapAaH OaxpamaHj Oynanu, V3
MaxopaTd Ba OWIMMHHHM sHajJa OIIMpUINTa WHTWIATUW. by sca ¥3 HaBOatuma
WIMHUN-TEXHUK  JKapa€HHU  parOaTiaHTUpaad Ba  HNUIA0  YUKAPHUIIHUHT
KaJauTalIuIInra oiu0 Kemnaau.

PecnyOnukamMusna apanaiml  UKTUCOAMETHUHI  BYXKyAra KeJIWIIM — Ba
UKTUCONMETUMU3HN OOIIKApUIIAa JEMOKPATUK TaMOWMIUTAPHUHT KYIJUTAaHWIHIIHN
TaAOUPKOPANK CyOBeKTIapura KEHT WyJd OYWIMIIU— JKaXOHJAru WIFOp
Taxpubanap Ba MebEpIAp acocuja MYKH Xamja Tamkd Oo3opiapra ¢aoiust
IOpUTUIIUIApUTa 3aMUH ApaTMOKIa. byHpail mapouTtna, TaOMUilKd, OO30pHHHT
KOHYHUATIAPUHU YPraHUIl MyXUM HYHAIMII XUCOOIaHAIH.

Xo3upru naBpjaa, 6030p UIUIA0 YMKAPYBUWIAP OWIAH MUCTEHMOTUYUTIAPHUHT
Ky KUppadu MypakkaO ajoKajlapuHU, YJIApHUHT y3apo Oup-Oupiapura OyiraH

TabCUPUHU OOFNAWUTaH OYFWH, >KaMHUSIT TapakKUETHIA MOIJa aJIMallyBUHU
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TabMUHJIAWIUran xapaéH cudaruga makianad. bo3op TymryHuacura »xynaa
kY1120 TabpudIapHA KENTUPUIITUIMHU3 MYMKHH.

K. P. Makkonen Ba C. JI. bpromap 0030pHM MaxcyjoT Ba XHM3MAaTHH
COTYBYH Ba COTHO OJyBUMJIADHH KYIIyBYM MEXaHU3M b aTamamy ™,

H. TyxnueBHunr ¢ukpuda: “bo3op ToBap unuiad YMKApUIll KOHYHJIApPHU
acocuJia TallKWJ KWIMHTaH aipuOonuiam, TOBap Ba MyJd MyoMalacu
MyHOCA0aTJIapUHUHT WHFUHAKMCH, WIIA0 YMKAPHII Ba HCTEBMOJI YpTacHIaru
MyXUM OOFII0BYM OYFruHanp 2,

A.Vimacos Ba A.Baxo6onap Kanamura Maucy0 “VIKTucomméT Hazapuscn”
napciauruaa: “boszop — 0y xapuaopiap OuiaH COTyBUMJIAp Opacuaru UKTUCOIUN
ajloKanap, yaapHu 6up-0upura 0oraiiauran Mexanusmaup 2L, neinnran. |

b.IO.Xomues Ba UI.II. [oamoHoBnap MyauMduuruga E3uira
“Uxtucomuér Hazapuscu” aapchuruaa isca: “bo3op — unuwabd ymkapyBumiap Ba
UcTebMOTYIIIAp (COTYBUMIIAP Ba Xapuaopiap) ypracuia myil opKaiu aiupOoruiamt

22
7%c. pgera” Tabpud

xKapa€HUJa BYXylIra KeJaJuraH MyHocadariaap MakMyacu
OepuuIra.

Oxopuna xentupwiran Tabpu@uIapJa0030pHUHT MOXHUSITH  KalCUAUP
napaxkana oun0 Oepuiran. Yiaap acocuja aWTUIl MYMKHHKH, 0030p— wuiiad
YUKapyBYH (COTYBYM)Iap Ba UCTEHMONIYH (Xapuaopiap) jap ypracuia mya OpKaju
altmpOomuan xapaé¢Hua oyaaauradn MyHocadaTiapHu OOFIaluTad Ty3WIMaaup.

Bozopuunr acocuii Oenrwiiapu  COTYBYM Ba XapHIOPJIAPHUHT  ¥y3apo
KEJTUIITYBH, SKBUBAJICHTIMINK TAMOHUIIN acoCHIa aiupOoIuIail, COTyBUNIapHUHT
Xapaxkariapu KorlaHuO, Qoiima onumM  Ba  TYIOBra Kogup — Oynirax
XapuIOpIAPHUHT TaJaOMHU KOHJAUPUII Ba paKoOATYMIIMKIAH HOOPATAHP.

[lyHu TabKuUAJIALI JIO3UMUK, OO30PHUHT MOJJIUM aCOCUHM KOU AMac, OallKu

TOBAp Ba IMYJIHWHI XapaKaTW TAalIKWJI 3TalH. BOSOp TymryH49acH I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF

TyprTa ¢azacu (uMnuiad YMKApUIL, aWUpOOIIIaIl, TaKCHMIIAIl Ba HCTEHMOI

¥Ksn6enn .P. Makkonenn, Ctanmu JI. Bpro. DKOHOMUKC: IPMHUMIIBI, Po6aeMbl 1 nonuTuka. Tom 1. —TamnmiHH:
1993, .ctp.77.

20 Tyxmues H. Bo3opra yTUIIHUHT MarmakkaTin iy, —T.:”Y36ekucron”, 1999, 13 Ger.

21 Y iimacoB A., Baxo6oB A.. Mkticomuét Hasapusic. -T:, “Illapk” sampuérn, 2010,.90 Ger.

22X odiyev B.Y., Shodmonov Sh.Sh. .Iqtisodiyot nazariyasi: Darslik. — T.: “Barkamol fayz media”, 2017, 160 bet.
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x)apa€H-apH)aan gakat anupoonuIan xapaHuaaru UKTUCOAUN MyHOcabaTIapHu
¥3 wuwmra omamu. bo3opga Xed KaHmall OOWIWK — sSpaTWUIMalu, WILIa0
YUKapWIMaiau, Kumuiapra 0axT, pu3Ky py3 XaM ylalwiManam, JEeKUH YHJa
TYypIH MaMIaKaTiapaa, KyMIajaH, Y30eKHCTOHJA MaBkKylq OyiraH MHUHITIA0
KOpXOHajap/a UIIaéTraH MUJUTMOHIa0 KUIIUIap TOMOHUAAH sSpaTHiIraH TOBap Ba
XU3MaTiap, Kyumac MyJIKJiap, UKTUCOJIUN pecypcliap, UITYH Ky4H IMyara COTHIIaan
Ba COTUO OJIMHAIM.

bozop mypakkab Ty3unuiira sra. llly cababnan, yHM TypKkymuiaiira xap Xuil
MEe30HJap acoc KwinO onuHagu. bynap OO30pHHMHI ETYKIHMK —Japa)kac,
COTWJIQAUTaH Ba COTUO OJMHAJAWIaH MAaxCylIoT TypH, 0030p CyObeKTIapu
Xycycustiaapu, 6030p MUKECH, UKTUCOIUHN ajloKaiap XapaKkTepu Ba Oolkaiap.

BO30pHUHT eTYKJIMK Jdapakacura Kapad puBOXxIJIaHMaraH 0030p, 3pKUH
(kmaccuk) 0030p, XO3UPrH 3aMOH PHUBOXKJIAHTaH Oo3opiapra OyiuHaIu.
PuBoxianmaran, makiuiaHaérraH 0030p KYIpokK, Tacomuduili xapaxkrtepra sra
O0ynu0, yHa ToBapra -ToBap anupoOouuiam ycynu (6aprep) KYNpokK KyJTaHUIaIH.
Bo3opHuHT Oy Typu TapuxaH XaJld XaKUKUM Myd KeIuO YMKMaraH gaBpra TYFpu
Kenaau. JIeKMH X03upru aBp/a XxaMm aipuM MaMiiakaTiaap/a myll MHKUpo3ra yupao,
VOKTUMOMM WIOHYHU WYKOTTaH, 0030p UKTHUCOMUETUTA YTa€TraH AaBpiiapaa Xam
Oy 0030p amaJT KUJIUIITH MyMKHH.

OpkuH (KJ1accuk) 0030pAa TOBap Ba XM3MATIAPHUHT Xap Oup Typu Oyiinua
Kylda Ky HIad 4uKapyBYu (COTYBUM)IAp Ba MCTEHMOIYU (COTHO OIyBUM)JIap
Oynub, myn opkanu adupOouuIaml >kapaéHuAa yilap ypracuaa SpKUH pakoOar
Kenmu0 4ukaau, Hapxiap Tanad Ba Takiaud ypracugaru HucOarra kapad 3pKUH
[IaKJUTAHAIA, PAKOOATHUHT TYpiu YCY/UIapu KYJUIAaHWJIAIW, axojld Ba HILIA0
YUKapyBUMIap KECKUH TabaKasalasin.

XO03Upru 3aMOH PUBOXKJIAHTaH 0030pHJIa AAaBJIAT YHUHT (a0l UIITUPOKIUCH
Oynaau. bynma 6o30p aHda TapTUOMAIITHPUIAAM Ba OOIIKAPWIAIN, TYPIU XHUJI
Oupkayiap Ba OOIlKa OJJAU-COTAM Kapa€HWra Xu3Mmar KWIyBYM TapMOKJIap
pUBOXJIAHTaH Oynmagu, pakoOar Kypanulapu, axOJWHHMHT —TabakanamryBu

IOMIIATWIIMO, YITApHUHT AapoMaJiiapy Aapaxacu ypracugaru (apkiap KkaMasau.
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Hazapus Ba amanuérna Oo3opiapHu Typjapra axpaTulijga, yhaapnaa
UIITUPOK OTYBYHM TOBapjap Ba XW3MaTiap acoc KWwinO oauHamu. AKcapusiT
UKTUCOAMM  amabué€riapaa  OO30pJapHUHT  KyWHMJAard  acocHil  TypJiapu
KEJITUPUIIA]IN:

® JCTEHMOJI TOBapJapu Ba Xu3Mmatiap 6030pu;

e uIIad YMKAPHUII BOCUTaIapH 6030pu (pecypeiap 6030pH);
e MexHaT 0030pH;

e MoutHs 6030pH Ba OormIKaap.

bozopnap TapkuOuma wcTEbMONTOBApiapyd Ba Xu3Mamiap O030pH— acoCHid
TapKUOWN KUCMIIap/iaH OMpu XucoOmaHaau. YHAA XY>KalIUK CyObeKTJIapuHUHT Oapya
y4dra TypH: YU XYKAJIUKIIAPH, JABJIaT B KOPXOHAIAP KaTHAILIAIU.

Hcrebmor ToOBapsapu 0030pH — axXOJMHUHI IIAXCUM DXTUEKUHU
KOHJUPYBUM Ba Xa€T KEUUPHII YUYH YHU-pY3FOPUHM >KHUXO03Jalll MaKCaJauaa Xapu
KWIMHYBYM acOCHi Ba Xa€T y4dyH 3apyp OyaraH MaxCyJOTJIapHUHT OJITU COTIU
MyHOoca0aTaapu MaKMyWHU ¥3 wuura ojaau. Mcrebmon ToBapiapu 6o3opu 3
HaBOaTHAa Kyna kyminad maxcyc Oozopnapra OVauHMO XaMm YpraHuiaau: O3UK-
OBKAaT, KUMMM- Ke4ak, Xy>KaJlMK, MaJlaHuid MoJutap Ba Oomikanapra OynuHaau. by
OO030pHUHT MOJIUN-TEXHUKA acocu(MHGpacTpyKTypacu) OYmubd: ynarypxku caBlo
Oazanmapu, AYKOHJap Ba Oapua YakaHa CaBJO-COTHMK OWIaH MIyFyJUIaHYBYU
maxoo4anap XxucobiaHau.

XusMariaap 0030pM — axojura Mauinui, Mabpuduid, THOOWH, TEXHHK,
KOMMYHAaJI, MaJaHWi, aloKa, TPAHCIOPT, KOHCAJITWUHT, WHXXUPWHT, JIM3UHT Ba
Oomka xu3Mariaap Kypcatum — OyidW4Ya  OJAM-COTAM  MyHocabaTiapuHH
udonanaiigu. YHUHT xaM y3ura Xoc maxo0Ouya Ba Myaccacajapu IIakJIJaHaJu.
Hctebmon ToBapiapu Ba Xxu3Matiaap 0030pJIapUHUHT YXIIANUIUTY ITyHIAKU, yiap
TYFPUIAH-TYFPU MHCOHJIAP dXTUEKIAPUHN KOHAUPHUIITA KapaTHIITaH.

HcresMon ToBapiapu Ba Xu3Mariapu OO30pPMHHMHT MAaxcyCc TypH—
WHTEJUICKTyal ToBapiap Oo3opuaup. YHAA aKJIuid MEXHAT Maxcyiau OyiraH

TOBapjap — WIMHUN FOsIap, TEXHUKA STHTWJIMKIIAPH, CaHbaT Ba aaaduér acapriapw,

84



Xap Xwi ax0opoTiap ONAU-COTAM KHIMHAAW. YmlOy 0030p TapkuOuma WIMHii-
TEXHUKA UIIUIAHMaJTapUHU ailupOolIIani KaTTa YpUH TyTaIu.

WNurennexrtyan ToBapiap OO030pUHUHT (DYHKIUSICM — TATEHT, JIMLIEH3US Ba
HOy-Xay coTumiaan ubopar. by 603opma acocan wHHOBanwms (upmanapu GpaoausT
IOpUTHUIIAAN. YJap SHTUJIUKIAP spaTuil, 0030pAa COTHII Ba MILIA0 YMKApHINTra
YKOpUM 3THII OYVindya XU3MaT KypcaTrIlay.

Nmna® yukapuin BocuTamapyd 0030pHa CaHOAT KOpXOHAJIapH, IEXKOH,
dbepmep XY KaNUKIapy Ba UKTUCOAUETHUHT O0apya TapMOKJIapH MyaccacallapuHUHT
Ta@bMUHOTH YUYyH 3apyp OYyJIraH JacTrox, XoMm-amé, )uxX03 Ba OyTyH Kepakin
TOBapjiap OJIW-COTOUCH TAaIIKWI OJTWiagu. by 0030p OWM3HHMHT Mamiakatnaa
“Y3yNIrypKHOUPKACABI0” TH3UMH, TOBAP-XOM aIlIé GHPIKANapH MUKECH/IA TAITKHII
ATHJITAH.

Nuua® yukapuin BocuTaniapu 0030pu TOBap OUpKalapy OpKalud Xam
amaJra OolMpUIaIn.

Moumnust 6030pu — HAK[ ITyJl, BalOTa, KalluTal Ba KUIMMATIN KOFO3Jap OJIIU-
COTJIM MyHOcCa0aTIapu MaXMyUHU Ousaupaau. Monust 6030pu CyFypTa TUBUMUHH
XaMm ¥3 uuura ojaad. Momusi 6030pHMHHUHT COTYBYHIIApH cU(aTHIa My drajiapu—
axonu, ¢pupma, KOpXOHa, JIaBJiaT Ba TIKOpAT OaHKIapW KaTHamamuiaap. Momus
OO030PUHUHT XapUAOPJIApU — MyJIra MyXTOXK OYnran 0apya CyObeKTIapaup.

MexHaT 6030pH JIeraHa UITYA KyIHHH OJITU-COTIN JKapa€Hu TYITYHUJIAIH.
bo3op ukTucOoMuéTH MApOUTHAA MEXHAT PECYPCIAPUHHA XaM dPKHUH OJIIU-COTIUCH
tamkui dtuaaan. OpThKYa MeXHAT PeCcypcH HWIMYU Kydu cudartuga Takiaud
TUJIAAM Ba KOPXOHA, (UpMalapHUHT Tajabiapu acocujia SpPKUH Oaxoliapaa
corwnaau. Jlemak, mexHat 6o3opuaa xam Tanad, Takaud Ba 6axo mapxya. Unrdam
Ky9d KHHMATHHUHT OaXOJaHWIIHA, COTHO ONMHAETTaH WIMYUHUHT WM XaKd Ba
KyIuM4a UMTHE3TIapy OWjIaH aHUKIIaHAIH.

Mexnat 0030pu — MexXHAT OupX)amapyu OpKaJIW YIOIMTUpWUiIaau. MexHar
Ouprkacu TyMaH, IIaxap Ba BHJIOSTIIAp/a Y3 TApMOKJIapura ora.

MexnaT 6upxacuaa KOpxoHa Ba ¢pupmanapaa Oy Uil Koinapy pyixaTu Ba

UIICU3NIap TYFpUCHJIA MabAyMOTiap Wurunagu. MexHar Oupikacura Myposkaat
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KWITaH WIICU3JIapra OyII »ouaapu €KW SHTM KacOHM erajuiall TaBCHUS ITHIIAJIH.
SHrM  MyTaxacCHCIUKIAPHU OJrajUlallira MYyXTOX KHUIIHJIApra MaxcyC VKHII
KypcJiapy TallKuI STUJIaIH.

IOxopuna kentupunran Gukpiaapra YpTHOOP OepamuraH OYicak, UCTEHMOI
TOBapJiapu, MWIUIA0 YUKApUII  BOCUTalapu (pecypciiap), MEXHAaT Ba MOJUs
0o3opiapu  (aoauATH Y3 Ma3zMyH-MOXMATHTa Kypa Xu3Mar KypcaTHllra
kapatwiran. llly ca6abman, Oy Oo3opnap amoxuma (Typid) HOMmiIap Owuiad
aTajcaja, aciivja yJapHUHI Oapyacu >KUCMOHUN Ba IOPUAMK IlIaxciapra Xu3maT
KYpCaTHILIA/IH.

Xu3zmatinap 0030pu OM3HUHT MaMJIaKaTUMH3/1a XaM Ky/1a KaTTa UCTUKOOJTa
sra. JKaxoHmaru »HT pUBOXJIAHTaH MamJlakaTiapja WIIra sipoKJid axOJUHUHT 65-
70 ¢ouszum aHa my xu3aMmatiap 0030pu coxanapuja (aoauAT Kypcaraad Ba
YJIAPHUHT UKTUCOAUETIaTH CAJIMOFU XaM Ky/1a FOKOPH.

Xyayoui skuxartgaH 0030piiap— MaxaUIMi, MUJUIMA Ba >KaxOoH 0o030pura
aXpaTuiIaIu.

Oxopuna 06aén otunran Oo3opiap, yiapja COTHIAETTaH TOBap EKU
XU3MaTiap Typiapura Kapad Oup-Heuya MHHIIad Xwujuiapra OYJIMHUO KeTau.
Amanmuérna xap Kaiicu ToBap €KM Xu3MaT TYPUHUHT XyCycuUsTiapura Kapad
0030pHU TAIIKKJI STUII Ba OOIIKAPHUII TAPTUO-KOUJATaApU MaBXKY/I.

Xopuxuit anaduérnapaa 6030p Typiapura Kapad MapKeTHUHT (paoTUSITHHUHT
WKKH MHUHTJIaH OPTUK Tabpu(u OOp PKAHIUTH Kaiia »Twiaau. Amanuérna KaHda
TypJard ToBap €K1 xu3Matiaap 0030pH TAIIKWJ dTUIaBepca Ba OOMIKAPHUII TU3UMU
HIakJijlaHaBepca, yH4a MapKeTUHT (aoiusaTu Tabpudu OepuiaBepau.

Axonu GapoBOHJIUTUHU OLIUPHIIHUA Ky37a TyTYyBUM 0030p MyHOcabaTiapu
capu OOpaéTraH MamJIaAKaTUMU3HUHT PUBOXIIAHMII Japa)KacUHU KyTapuil Oyinda
yIKaH WIDIap aMaira OomupanaéTraH XO3Uprd IIAPOUTAA, HCTEHMOIYMIAD
Tajabura xap TOMOHJIaMa >kaBoO Oepa ojaauraH ap30H Ba cu(DATIH, NIYHUHTCK,
0o30opia pakoOarOapioml Xu3MaTIapHU SpaTUIl JHT J1073ap0 Bazudacu

xucoOaHaIu.

86



V36eKucTOHIa XO3UPIH 3aMOH Taabura xasod Gepaoiagurad MaJaHHUSTIIH
XW3MATIIAPHU KApOp TONTUPUII Makcaauaa “McrepMonunnap XyKyKJIapUHUA XAMOS
KWIKII TYFpucuaa T Ba “Peknama Tyfpucujgaru” KOHYHJIap Xamja Oup Katop
KOHYHOCTH XyXOKariaap KaOyd KWJIMHIaH. Yjapra puos KWIMII Y4yH JaBjaT
HazopaTH amMaira omwupuiaau. by KoHyH Ba kapopiapra MyBoQHK HHcCO(CH3
pakoOaTuusiap TOMOHHUIAH ToBap €KUM Xu3MaT 0030pJIApMHU MOHOIOJUIAIITUPHIILL
103aCH/JIaH Xap KaHJall ypUHUIILUIAPHUHT OJIIMHU OJIMILL, YJIIAPHU YEKJIall Ba 0apxam
Oepulll, HMCTEHMOMYWIAP XYKYKJIAPUHUA XUMOS KWJIUII S>KUXaTiapu Ouiad
Oupranukaa HapXJApHUHT acoCCH3 paBuIlaa Ycub kerumura, 6o3opaa cudarcus
XU3MATIAp KYpCaTWJIMILWTA OJMO KETyBUM PaKOOATHUHI OJAMHHU OJIMII 4YOpa-
TagOupIapy KYpUIaau.

Mamnakatumuzga xuzMatiaap 0030pHuaa pakoOaT MYyXUTHHHHI PUBOXKHUIA
TYCUK OYy1aéTraH MyaMMOJIapHU aHUKJIAII Ba YJIAPHUHT CYUMHUHH TOTUII —MUJUTAN
UKTUCOAUETUMU3HU  PUBOXJIAHTHPUIL ~ CTPATETHSICMHUHI  ACOCMHHU  TalIKHII
stMokAa. UlyHuHr yuyH Xam O030piiapuMu3a 3pKHH pakoOaT MyXUTHHH
MIAKJUTAHTUPUIT  Ba KOPXOHAJapUMHU3  pako0aTOaTOApIONITUTUHU  OIIMPHUII
OMWIJIAPUHM TAXJIWJI 3TUII AMAIUETH KYJUTAHUIMOK/IA.

V36eKHCTOH MKTUCOAMETHHUHT SIHIM PHBOXKIAHUII OOKMYMIa YTaéTraH
JaBpja acocuil ATUOOP XU3MaTiiap 0030pPUHHU SKCTEHCUB PUBOKIIAHTUPHUIITaruHa
smac, Oanku (aH-TeXHUKAa TapakKKUETU Herusuaa, yiap  (HaoausTUHU Xap
TOMOHJIaMa WMHTEHCHUBJIAIITUPUINTAa, WHHOBALIMOH FOSsUIap Ba HUIIAaHMAJIApHU

YKOPUI 3TTaH X0J1/1a PUBOKJIAHTHUIITA KAPATUIMOFHU 3apyp.

7.2.Xu3Matsiap 0030pMHMHI MAMJIAKAT UKTHCOAUETHHUHT
PHMBOKJIAHUIINIA TYTTaH YPHH
MamakaTuMusaa unuiad YuKapuil KyWIapUHUHT PUBOKIIAHUINN OuiiaH Oup
KaropJa, aXOJMHUHT  XW3Mariapra  OynraH  Tamabu  opTudO OopMoOKa.
Xu3mataap MKTUCOMMETHIA MyXUM YpuH sraiail Oomwaau. Hatwxkaga xuzmarnap

0030pH UKTUCOAUETHUHT MYXUM OYyFyHUTa ailTaHMOKA.
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3aMOHaBUN  UKTHCOAMETHUHI TJI00aN  TEHACHIMsUIapuaaH Oupu —
KypcaTniaéTral Xu3MaTJapHUHT KEeCKUH Japaxaaa ycuiiu xucoOmaHaau. /laBiar
CTaTHUCTUK OpraHjapu MabIyMOTJIapura Kypa pHUBOXJIAHTaH JaBlaTiap sUId
MW MaxCyJIOTHIATd XW3MaTiap Xuccach XOo3upru KyHma 2/3 man 3/4 rada
tamkun KuiMmokna. AKHI ga xusmatnap 6o3opuaa UIUIOBUMIAp, YMyMHM OaHI
OynraniapHuHT 77 (GOU3HM TAIIKKII ATTaH Ba Oallopariapra Kypa ymoy coxa sSKUH
Hriapa sHry Uil sxomapuHuHT 90 Gou3HN TabMUHIIAIIHN JTO3UM.

PuBosxiaHran naBnatiapaa aXOJMHUHT MUCTEbMOJ Xapa)kaTiiapu TapKuOuja
xu3matiaapHuHT Xpccacu 50-80 dhomsam Tamkwi 3taan. Pecrybnmkamusaa sca ymoy
KkypcaTtkuy 0op ityru 10-15 dousra Tamkun 3taau, Xonoc.

XuzmaTinap 6030pua akcapusT XoJuiapa THKOpaT TAIKWIOT (KOpXOHa)ap
dbaonuAT 1opuTUIIAIU. Yiap TapkuOura caBI0 Ba YMyMHUM OBKaTJIaHUII
KOpXOHajgapu, TYpPUCTUK Ba KOHCANTUHT (QupMmanapu, Xycycuid TuUOOuU
Myaccacajiap, aBUakoMmaHusuiap, 0aHKJIap, MabIyMOTIapHU KOMIBIOTEpAa KaiTa
unuiam  Oropojapu, IOpPUAUK, CYFypTa, Kydmac MyJK CaBJIOCH  OwiiaH
HIYFYJUTAaHYBYM KOMIIAHUsJIap Ba OOIIKAIAp KHUPAJIH.

HOxopuaa xaiij 3TUAraHuIeK, XU3MaTIApHU HILIA0 YUKapUIl OWIaH JaBiatr
xaM wyryuiaHaau. JlyHénarn KynmuuivK AaBiatiapia TabJIUM Myaccacalapy Ba
My3eitap naBnaTt uxtuépuaa Oynamu Ba ynap ¥3 daonmustnapunan ¢Goiiia OJUIIHA
MakcaJ KWIN0 KyHuIIManau. Yiaap HOTHKOpAT TAIKWIOTIAPUANP. AMMO IIyHAAN
JaBiataap — MaBXKyAKW, OyHIal  TalIKWIOTIap  THIKOpPAT  TalIKUJIOTIapu
XUCOOJIaHaIN.

XusMmatnap Oo3opuna Oup-Oupunan ymdamiapu OwiaH ¢apKiiaHaIural
Typiau CyObeKTJIap: TWXKOpaT OaHKIapu, CyFypTa Ba TEJICKOMMYHHKAIUS
KOMITaHUSIIapU, MEXMOHXOHA XY>KaJIMTH MaXMyajapH, TalluIll Kabu coxajlapaaru
HUPHK XalKapo KopropanusiiapJad TopTaO, kade, TabMupiam yctaxoHainapy Kadu
MaxaJUTHH Japaskagard Typiu XUl KWIUK KOpXOHATapHU (HaoHsIT FOPUTHIIIATH.

Xu3matnap ~ OO30pMHMHI  JUHAMUK  JlapaXkajla  PUBOKIAHUIIMHU

TAbMHUHJIAITHUHT acocuil WymapugaH Oupu OYnmmO, QaH-TeXHUKA TapaKKUETH
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XUCOOJIaHaIM. YHUHI HAaTMKACH — UIIYM Ky4H Ba KalUTATHUHI KYyIIUMYa OKUMHHH
TabMUHJIOBYM UHHOBALIMOH XU3MAaT TYPJIAPUHUHT SPATHIUIIN OYIIIH.

I/IHHOBaHHOH TGXH0.]'1Ol“I/ISIJIapHI/IHI‘23

napgo OYJIWIIM MCTebMOTYHIApra
XU3MaT KypcaTuil OuiiaH IIyTyJUIaHYyBYM TalIKWJIOTIapAa OW3HECHH amalra
OLLIMPHUII YCYJJIApUHU TyOHaH Y3raptupaau. Mucon Tapukacuia, X03upru KyHaarua
KOMITBEOTED TEXHUKACH Ba TEJIEKOMMYHUKALIUS BOCUTAJIAPUHUHT
WHTErpaJUIallyBUHU KEATHPUII MyMKHH.

Mummuii  €ku 1TyI00an  DJIGKTPOH XHU3MaT KYpCaTWUIll TU3UMIIAPUHUHT
SAPATHWINIIN-MOJIMSABANA KOMIaHMsIap, OaHkiap Ba OOIIKa XU3MaT KypCaTHII
TAIKWIOTIapu (paosusTiIapyu MUKECUHU KalTa Y3rapTupau. YIJIapHUHT Tacappyduia
IOKOPU MHTEJUIEKTYyall KOMIBIOTEP TU3UMIIApU MaBKyl OYuo0, ynap tanad Ba Takiugd
ypracuiarn KOHYHUSITJIADHUHI Y3TapUIIWHUA OINEpaTHB TaxJIWI KWIALI OPKaIH
Ka0ynl KWIMHAETraH Kapopyiap xaB¢d XaTapuHu Oaxojail, MIWKO3HUHT TYJIOB
KOOWJIMSTIIAPYHYU aHUKJIAIIl, aMaJira OLIUPUIIaIUTaH oNepanysiap 1apoMaJIiINTH Ba
OOIIKAJIApHU YpraHuIlra UMKOHUSAT OapajH.

NHHOBALIMOH-TEXHOJIOTUK ~ TAPaKKUET—XU3MAT  KYpPCATUIIHMHT  Oapua
TypJapura TabCUp Kypcaragu. SIHrM Ba TaKOMWUIAIITUPWITAH TU3UMIIAPHUHT
SApaTUINIIN OyIOpTMaTapHU KaOysl KUJIHIIL, TYJIOBJIAPHU aMalira OUTUPHII Ba OOIIIKA
Oup KaTtop HIUIApHU Oaxkapuill y4yH 3aMUH sipatangd. MacanaH, OaHKIapaa
MyJUIapHU KaOyJl KWIWI, KpEeIUTJIapHU ENWIll, HaKJ MyJ/UlapHu Oepuin kabu OaHK
OTepaIMsUIAPUHUHT aBTOMATIIAIITUPHIIAIITN XUCOOTaHA M.

baHK aBTOMAaTIapUHUHT KOPUN ATUIMIIKA XOJuMIIapJaH (oianaHUuIIHUHT
UMKOHMSITA OyimaraH >koillapjla Ke4aro-KyHAy3 XHU3MaT KypcaThll HMKOHHMHU
oepanu. Kpenut kapTalapiHUHT KYJUTAHWIUIINA KOFO3 MyJUIAPHA MyOoMaJia BOCUTACH
cubatuga CUKMO YMKapaJaud Ba UCTECHMOJNUWIAPTa TAAUTYKIM  DJIEKTPOH
TEpMHUHAJUIAPU OWJIaH KUXO3JIAHTaH CaBIO MapKa3jiaph Ba OOIKA XapuIHU aMmalra

OIIUPATUTaH JKOMIapaa OEBOCHUTa XUCOO-KUTOOTAPHH KUJIHIII UIMKOHWHH OepajIH.

ZTexnonorus (1OHOH c¥y3u): techne — Maxopar, canbar + logos — Tabiumort. TexHonorus — 6y, MaxcyJoT Ba
XHU3MAaTIapHH WIITa0 YUKAPUIITHIHT Y3rapTHPHUINA KyJIaHWIAaIUTaH YCyII.
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NKTHCOMUETHHHT MHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTHK TapaKKUET HEru3uaa
PUBOKJIAHUIITN TEXHUK XUXATIaH KUWWH XUCOOJIaHTaH TOBApJIapHU €TKa3uO Oepwuii
Ba KEJITyCHUJAard SKCIUTyaTalusicl OwiaH OOFIMK OyiraH Kyliumua Xu3mariap
(CepBUC)HUHT OLIUIIUTA OJIUO KEJIaIH.

Xakukaraa xap KaHAalli MHHOBALIMOH MAaxcCysoT (TOBap), allHUKCa IOKOPH
TEXHOJIOTMK Ba Y30K MyJjaariv ¢oialaHuiIaguraniapu Typid Xu3Matrjapra
OXTUEKIIAPUHH F03ara KeJITupaiau.

Maxcynotr TaBcudura OOFIMK XOJJa Xu3Marjiapra OyiaraH 5>XTHEXK
KyMUJArWIapHU Y3 MUnTra OJINIIN MyMKHH:

® FOKJIAII-TYIITUPUII Ba TaXJIall,

o VpHATUIII BAa MOHTAX;

o CKWJITHU KyWHILI,

® TCXHUK XM3MAaT KYpCaTHIIl Ba TAbMUPIIAILL
® TO3aJIalll Ba TAIlIKU KYPUHUIITHYU THUKJIALLL;
®>KOJIOTUK YTUJIM3alMsIall Ba Oomkanap.

YOy xu3maTIapHUHT aipuMiIapy KyIuM4a JapoMaj] MaHOau XucoOaaHa Iu.
AlipuMm  XoulapAa COTHILIJIAH KEWMHTHM XU3MATIapHU KypCaTUIl  OPKAIH
OJIMHAJIUTAaH JTApOMAIAPHU MUJUIap JaBOMHAA OJIUII MYMKHH. XO3UPTrH KyHAA
WHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTUK ~ ac000-yCKyHaslap Ba MAallMHAJAPHUHT  KYITYWINK
TabMUHOTYWIAPH Y3 Y5TUOOPIIAPUHU FOKOPH OMJIMM Ba XyHApHU Tajdad KUJIMHAIUTaH
KUIHUH TypJlardl XU3Matiap TYTUIAMUHU SPaTUIITa KapaTMOKIasap.

bynnait xusmarnap Hadakar Kymmm4Ya aapomaj KeITHpaad, Oajdkd HImLiad
YUKapyBUM KOpXOHa ((pMpMa)HMHI MCTEbMOIYMIIAPra SKUH OYIUIIM Xapua
KUJIMHTaH ac000-yCKYHAaHUHT AKCIUTyaTallsd UMKOHUSTIIAPUHU BY)KYATa KEITUPA/IH.

byrynru KyHJa Y3JIapUHUAHT pakoOaTOapAOUUIUTUHU xamza
MaxCyJIOTJQPUHUHT KO3UO0ATOPJIUTHHU OIIUPHUII MaKcaauaa KYMUYWIUK Huiiad
YUKapyBYM KOpXOHa (pupMa)map Vy371apu TOMOHHUAAH spaTWiran acb6oo-

YCKYHAJIAPHU TabMHUPJIAIl WMKOHUATIIAPWHH, ITYHUHIACK, yiapra TCXHHUK XHU3MaT
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KYpCaTHUIl Ba BYXKY/Ira KeJIraH MyaMMOJIApHU €p IIApUHUHT Xap KaHJail HyKTacuaa
XaJ 3TUII MyMKUHJIUTUHYU peKJiamMa KUaauiap.

XO03Upru 3aMOH 0030p HMKTUCOAUETHAA XHU3MATIAp — OJJIM-COTIUHUHT
TYIaKOHIM OOBEKTH OYnuO Koiau. BbyHWHT Hatmkacuma ymly Xu3maTiap
MamJIaKaT UKTHUCOIUN PHUBOXKJIAHUIIMHUHT aCOCHH KYpCaTKUWIApU XHCOOJaHTaH
MUJLTUN JapoMa, sUIMH WKTUMPHUN MaxCyJIoT KaObwmiiap TapkuOUra KHPUTUIITAH.

Oxkopuna xaiij KWwIMHraHjJiapAaH IIyHJal Xyjnoca KWIMII MYMKHHKH,
XU3MaTjaap UKTUCOIUETAA YTa MyXUM poJib YifHai I Ba Oy Kyiuaaru oMuiapaa y3
u($0oIaCUHU TOTIAIN:

* XU3MATJIAPHUHT IOKOPY JIMKBUJUIWINTH, SHHU JapOMaJJIuiINrd OwuiiaH.Y nap
oJlaT/aa UIIad YUKapuIraH manTaa NCTebMOJT KUITHHAIM.

*HUcOAaTaH IOKOpWM OyiamaraH Marepuall CUFUMH OuiaH (Homonaui n1e0
HOMJIAHAJIMTaH XapakaTJIapHU KyIIraH xoiaa). by ¥3 HaBOaTuma Kymwmrad Kuimar
Xa@KMUHH OIIAPAIY Ba TETUIILIN PABUIIIA MOJINN TapOMaIHU XaM.

* XU3MaTJIapHU Oa’KapraHiuK YU4yH XaK OJUIITHUHT KUCKA MyJaTH OUJiaH.

[ynnaii kb, MKTUCOAWNM OMHWJUIAPHUHT XHM3Matiiap 0030pura TabCHpHU
SUIA MWUTAN MaXCYJIOTHUHT YMYMHM JUHAMUKACcHJla, UCTE€bMOJI Ba UHBECTHUIIMOH
TOBapJiapra OyiraH TaJJaOHUHT Y3rapuiluia, axOJWHUHT OaHIMK XoJaTHaa Ba
JapoMauiap Jgapakacuaa (Wi Xakuja) Ba Oomrka OMp KaTop MaKpOMKTHCOIMM
Kypcartkuuiapaa udoaagaHau.

oxktuMonii MeXHAaT TaKCMMOTHHHUHT YCHUIIM OWJaH WII Ba OYIl BakT
VYpTracugaru MexHaT Ba JaM OJIMII YpTacujaard HucOaT Yy3rapaad. 3aMOHaBHMA
UBWJIN3ALUSIHUHT KOHYHUSATIApUIaH oupu oynuo6 XHUCOOJIAaHMHUIII:
WITUTOBUMJIAPHUHT OYIII BaKTJIAPUHU Ma3MYHJIU YTKa3WUIUIApU YIyH TYPJIH XWJIard
xu3MmaTiapra (Copr OwWIaH IIyFyJUIAaHWIN, MaJaHWuM, COFJIOMJIAIITHPHII dYopa-
TagOMpIapuaa KaTHammiL, caéxaT, Typu3M Ba Oolkaigapra) Oyiaran Tamad
KCHTasIu.

ynuHraek, xu3mariaap 0030puaa MOJUSBUNA Ba MINYaH XU3MaT KYpCaTUII

Ownan Oupra (TU3WHT, (paHYAW3WHT) SHTU JUHAMUK coxa OyiraH axOopoTHU
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UILIa0 YUKApUII, CaKJIall Ba TapKaTUII OniaH OOTIHUK OYIraH XU3MaTIapHUHT XaM
poiu opTrO OOpMOK/Ia.

WkrtrconuéTHuHr Oapua TapMOKJapu, LIy >KyMiaJiaH, Xxumariap 0o3zopura
(TalmKu MyXHT TabCUPH TH3UMUAArH) AeMorpadyuK OMHJ XU3MATIAPHUHT TypIU
0o30piapura OeBocuTa TabCHp Kypcartaau. Mwucon cudatuaa MHCOH XaETHHU
CyFypTaiaiml Oyilruya Xu3MaTjJapHU OJMIIUMU3 MyMKHH. CyFypTa XU3MaTIapUHUHT
yidy Typy UHIYCTpHUal PUBOXKIIAHTAH JaBJaTiapAaru CyFypTa OM3HECHHUHT €TaKIH
VPHUHU STrAJUIAN]IN.

MaMJlakaTHUHT COLMAI-MKTHCOAMM Xa€Thaa aémiap pPOJIMHUHI WHTEHCHUB
Y3rapui xkapaéniapu coaup OVaMokaa. YIJIapHUHT MKTUMOUN UILUIA0 YUKApHUIIAa
KaTHAIIMOUIapW XaM KEHranmokaa. byHmall Xonar aBBal Yyl IIAPOUTHIIA
OaxapujiaIurad TypJId XWJI XU3MaTiapra TATaOHUHT OLUMIIK OWJIaH Ky3aTUJIMOK/IA.
VYnap xymiacura oBKatT Tal€prialll, IOBHIL, yil Ba XOHAJApHU TO3aJalll Ba XOKa30Jap
KApaau. Yi Xyxanurura HyHaITUpWITaH YHIaH Tallkapyu XU3MaTIapHu Oa)kapuIira
UXTHUCOCTAIITUPUITaH (pupMasapra 3XTUEXK Mmaif1o OYiaau.

V36ekucronna Xo3upru maiiTaa  TYNAKOHIM — XHM3MATiap —OO30pHHH
MIAK/UTAHTUPUII YYYH MablyM UKTUCOAUM IIAPT-IIAPOUTIAp MaBXKY/. IIYHUHTJEK,
TaIOUPKOPJIAPHUHT XYKYKHHH XUMOSI KWJIYBUM KOHYHJIAp Ba KOHYH OCTH
Xy’KKaTiaap ymoy coxa TamKWIOT (KOPXOHA)JIapHUHT MUKTUCOIUM MYCTAKWJUIUTH

Ba (baOJII/IHT HaTWXXKAJIAPUHUHT OIIUIIKUTIAa 3aMUH APaTMOK/IA.

7.3.Y36eKuCTOHIa MHHHOBALMOH XH3MAT/IAp 6030PHHH PUBOKIAHTHPHUII
HyJuiapu
V36exkucTona XU3MaTiap GO30PHHUHT PHBOXKIAHHUIIK y3Ura Xoc O6ymu6, y
MOJIMKA WNUIA0 ydKapuill OwujiaH Oupra mnapaien paBullla MIAKJUIAHMOKAA Ba
PHUBOK TOIIMOK/A.
MamiakaT WKTUCOMUETH TAPAKKUETUHUHT XO3UPTU OOCKMYMAA TITyHIai
XU3MaT Typjapyd BYXKyAra KEJIMOKJIAKH, YJIapHU PUBOXJIAHTUpMAcAad TypuoO

MOJTUIA UITa0 YMKAPHII COXAaCHHU XaM PHUBOXK TOIITHPHII KUHMHIIAINAO KOIa/IH.
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byrynru kyHpna axOopoTiapcu3 Ba yJapHM amajira OLIMpaJuraH Xu3MmaT
TapMOKJIAPUCH3 UIIUIA0 YMKAPUII PUBOKMHH TAaCaBBYp KHJIMII KUHHUH. YIap 3ca ¥3
HaBOaTuja Oapya TapakKUET y4yH, Iy *XyMJaJlaH, MOJJIUNA HEbMATIapHU HUILIa0
YUKApUIIHA PUBOKJIAHTUPULI YUYH XaM acOCHW OMWJUIapra aiiaHu® yirypiu.
Tabuuiiku, Oy >xapaéHaa V36ekucTon xam TyHE XaM)KaMUATHJIAaH OpKaja KOJuo
KeTMacluru jJo3uM. by aca xu3matiap 6030pHHHM SIHAIa PUBOAKIIAHTUPUIITHU TAK030
KHJIAIH;

Xuszmatriaap OO30pUMHUHT  sIHAJla PUBOXKJIAHUINKTA OMp KaTop ILIApOUTIIAp
TabCUP ITAAU. YJIApra acoCaH Kynuaaruiap Kupaiu:

e OO30pHHHT (DAOJIMAT FOPUTHILI IIIAPOUTIIAPH;

® KHIIMHUHT IIaXCcuil MaH(paaTy;

e TaIOUPKOPIMK, KapopJiap KaOyJ KUJIUILIHN SPKUHIINTH;
® pakooOar;

® SPKHUH HAPXJIAITHPUILL

® XYKYKWI Ba UKTUCOJUH Kadomatiap.

Xu3mamiap OO30pHHUHI PUBOXJIAHWIINTA TYCKUHJIMK KWJIYBYM OMUILIapra —
TEXHMKAa Ba TEXHOJIOTHSJIAPHUHT 3aMOH TajaOura >kaBoO OepMaciuru, MyTaXaccHcC
KaJpJapHUHT Ba MOJIMSIBUM PECYpPCIIAPHUHT TAKYMIUIMIHM, axoJjid JdapoMajiapy Ba
XU3MaTiiapra tanad JapaKaCUHUHT Macaiuiim, 6030p HApXJIAPUHUHT AapakacH, COJUK
PEKUMHU Ba XOKa30J1ap KUPaJIu.

Mwuiii  UKTHCOAMETA XU3MaT TYpJapUHUA PHUBOXKJIAHTUPUIL YUyH, NIy
coxaJa SIHTM MII YPUHJIApUHU OuYMIl OOIKAa coxajapra HUCOaTaH ap30HJIMTH Ba
KyJalINTH, XWU3MATIAPHUHT Ky Typyd MWUIMIINTH Ba aHbaHAJAPUMHU3HUHT
CaKJaHMIIM XaMJa PUBOXKJIAHMILUIA MOMWIUIMTMHUHT MAaBXYJUIMTH, ©0030p
KYHUKMacura, xusmarjapra OyiraH TanaOHUHT, O0030p KOHBIOHKTYPACHHHHT
y3rapuiiydra MOCHAIIWIl WMKOHMSTUHUHT KaTTaJIWId, XYyCYyCUW CeKTopAa Yoy
COXaHM TE€3 PUBOXKJIAHTHPHUII MYMKHHIIWTH, YHIA MOAJAWN MaH(aaTIOPIUKHUHT
IOKOPWJINTY KaOW OMIIIJIap XaM Mas3Kyp COXAHMHI PHUBOXKJIAHUIIUHU TaK030

KWJIau,
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IyHUHTACK, XU3MATIAPHUHT TypJIapy XaaKapo MKTUCOIWUN MyHOcabaTiapaa
Ce3wIapid  Japakajga pPUBOXJIAHWUIIM XaM MamJjlakaTUMu3ga Oy  COoXaHu
PUBOXKJIQHTUPHIN 3apypaTUHU TYFIupMoKaa. OnaunHiapu Oup MamiakaT UKKHHYH
Oup Mamitakatra acocaH TPaHCIOPT XM3MATIAPUHM KypcaTtraH Oyiica, SHAMINKIA
YIIAPHUHT Yy KamMaiinb 60pMokaa. YIapHUHT YPHUHU ax00pOT-KOMMYHUKAIHS,
MOJIUSl Ba OaHK XU3MaTJIapH, TypU3M, IKCIOPT KUJIMHIAH TOBapiiapra UCTEbMOJ Ba
OKCIUTyaTalusl KWIMHAETraH >KoWiIapjaa Xw3MmaT KypcaTHIl KaOu TypJapuHUHT
YIIYIIH OPTHO OOPMOK/Ia;

Xuzmatinap 0030pHu Takpop HWIUIA0 YMKapHIaa ajmoxunaa OYFuH cudaruma
axpanu0 Typmarad O0yicana, yHUHT Ma3Kyp JKapaCHHUHT amara OIIMPUIIUIIN/IA Ba
KaTAJUTAIUIIAIA XUCCacu KaTTa. Y KEHralTUpWIraH UIUiad YUKAPUIIHUHT Oapya
OVfUHJIapuAa MIOTHPOK ATMOKIA. MaxcynoT Muuiad 4YMKApull, YHH TaKCHMJIAIIL,
aiipuOonuIan Ba UCTE€bMOJ KWJINIITHU XU3MATIApCU3 TacaBByp Kuiuil KuiinH. [y
ca0abmu, KEHrauTupwiraH umnUad 4YWKapuil »kKapaéHuaa Xu3Matriap POJMHUHT
KaTTAJTUTUHU YbTUPOQ ITHIII JTO3UM.

Xo3upru 3aMoH 0030p MyHOcabaTiapy IMIAPOWTHIA XHM3MaT KYpCaTHII
KOpPXOHAJApUHUHT pakoOaT ad3aTuKIapu— yjaap TOMOHHWIAH TaHJIaHTaH
CTpAaTEeTUK HYHAIWII Ba YHU aMalira OIIMPUINHUHT MyBaddakusaTura SKAHPOK
oormukukaa 6ynaau. LIlyHuHr yayH Xu3maT KypcaThil KOpXOHaJapH Y3IapuHUHT
MakcaJjiapura MyBO(OHMK WHHOBAIMOH CTPATETUSHU MMAK/IJIAHTUPHINTA KaTTa
BTHOOP KapaTHUIILIAPH JIO3UM.

Xu3MaT KypcaTuIll KOpXOHAJIADH WHHOBAIMOH CTPATETUCHHUHT OOBEKTH —
WHHOBAIMOH (haonusaTaan ubopat Oynaau. IXTUMO Oyiaran kaTta (oi1aHu OJIUII
Makcaajiapuaa SHTH  pakoOarbapaomn Xu3MatTjapHU SpaTUIll Ba  yJIapHU
WHHOBAIIMOH  TEXHOJOTHSJIAPHUHT 3aMOHABHM Japakacuaa WNUIad YHKAPHII
OOBEKTHB 3apYyPHUAT XUCOOTaHAIH.

NHHOBanMoH  cTpaTerusi KOPXOHAJAPHUHT YMYMHH  CTpaTeTUSCHHH
qyKypJalTHpaad, aHUKIad Oepaad Ba amMajra OIIWIIUTa KyMakiamagd. Y
KOpXoHajap Tacappydumaru pecypciapiaH OKwiIoHa (doigaNaHuira, OKOPU

camMapaju Ba KyJiail COIMaI-UKTUCOAUN HATHXKajapra spuinuiira €paam oepau.
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KopxoHanapHuHr yMyMuH CTpPaTErusiCh Ba WIMHU-TEXHUK TapaKKUAET
COXaCHJIaru CTpaTerus ypracuaard ajaoka, SsHTM XW3MAaTHUHT TaJA0WK STUIIUIINA Ba
XU3MaT KypcaTull xkapaéHuaa HaMOoEH OYasu.

NHHOBaIMOH CTpaTerusi— KOopxoHa (HaoluiTH MyaMMOJApUHUHT OyTyH
MakxMyacu OWJIaH Y3JIyKCH3 OOFIMKIMKIA amaira omupuwiaad. VHHOBaluoH
XU3MaTHU TaJ0WK OSTUII CTpPATErWsCH — KOPXOHAa HHMMaHH, KAa4OH Ba KaHJaH,
KaHJall TEXHUK-UKTUCOAUN Japakana, XamjJla KaHjall IIapoutiapia HIuia0
YUKApUIIUHY Oenruiad oepasu.

NHHOBAalIMOH CTparerus KOPXOHAJark Xu3MaT KypcaTHIl KapaEHUHU
PUBOXKJIAHUILIMHUHT, YHUHT cu(aTuil Tabpudiiapy HyKTal Ha3apHIaH camapaiiu
JVHAMUKACUHU TabMHUHIAUIUM. Y YyMyMHUH CTpaTerusiia JBHUraTellb POJMHU
ViHaranaek Oynagu. bup KaTtop pUBOXIAHTAH JaBjatriapja HWHHOBALMOH
CTpaTerusi — KOPXOHAHUHT paKuoOJiap, HCTECHMOIYMIIAP, €TKa3uO OepyBUMIIAp
OwiaH MyHoca0aTIapuHu TabpudIaiam.

Jlemak, UHHOBAllMOH CTpaTerus WyHaIUIUIApUHU OeNruiiam, UCTUKOOJUIH
PYBOKJIAHUIIIHUHT YCTYBOPJIUKIAPUHY TAHJIAII — KOPXOHAHUHT PUBOKJIAHUIIIH Ba
Makcajjiapra SpUIIUII Y4YyH 4opa-Taa0upiap Maxkmyacura KyWHJIaJuraH
tanabnapaan udopar 0ynaau.

V36eKHCTOH MKTHCOMMETH ONJMIA TYpPraH SHT J0713ap6 MyaMMoJapiaH
oupu — Oy XyAyAJlap HUKTUCOAUETUHU PUBOMKIAHTUPHUIN  XHUCOOIaHAIH.
MamitakaTtaaru aipuM XyIyAJIApUHUHT PUBOXKIIAHUIN Aapakacu, TypJId OMUILIAP
TabCUpHUAA (peCypClapHUHT KaMJIUTH, TeorpauK >KOMIAIlyBHUHI HOKYJIAilIUIu
Ba XOKazoJjiap Ty(daitnm) Oomika Xyayajgapra HUcCOATaH >KUAIWW OpTIa KOJUIIU
Ky3aTHUJIMOK/IA.

Xyaynnap — ypracuaa — COUMAI-UKTUCOAUN  PUBOXIAHUII  Oyiinua
mudepeHIUaUSIHUAT ~ Kydan®  OopummaN  Oaptapd  oTHmIga, Typiu
MEXaHU3MJIAp BOCUTACH[A, YyJiapJa WHHOBAIIMOH Xu3MaTiap O030puHU
PUBOXIJIAHTHPHUII MYXUM axaMUsT KacO ATaau.

NuHOBanmoH xu3Mariap O030pUHUHT XYyl HKTUCOAUETH PUBOKIIAHUIIINTA

KyHuJaru yopa-ragoupiap TabCUp TUILNA MyMKHH:
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®HHOBAIIMOH TaKIH(} Ba SHTWIMKIAPHUHT aMaluéTra TaAOWK STUIUIIHHH
TabMUHJIAIT OPKATU XyAyJ UKTUOAUETHHIUHT MOJICPHU3AIMSIIAITYBH,

eXyIyANaruy3 WHHOBAIIMOH HWIIJITAHMAJApUHKU SpaTHINra OSpUIIraH Ba
WHHOBAIMOH MaxCyJloT €KM XU3Matrjap UIuiad YUKapull UMKOHUSTIApU OIIUO
OopaéTraH TamIKUIOT (KOPXOHA, Myaccaca)lapHUHT KYJU1aO-KyBBaTJIAHUIIM Ba
parOaTIaHTUPWINILIN;

o XyIyANMMHHOBAIMOH HIIaHMallap 0030pura XOpPW)XUl WHBECTULIUSIIAPHU
a0 ATUI IMKOHUSTIAPUHNA KCHTAUHIIIN;

exu3Mariap 0Oo3opuja TaIOUPKOPIUK Ouian IIYFyJJITaHYBYM  Ba
HIYFYJUIAaHUIT UCTaru Oop maxciapra OM3HECHH IOPUTHINA acKaTaJuraH (MoJus,
MapKEeTUHT, axOOpOT TEXHOJIOTHsIapu Ba OOIlKa) MyXHM Macaiainap OVyiinua
Oemyn YKyB CeMHHAPJIAPUHUHT TAITKUJ STHIIAIIH;

® TaIOUPKOPITUK baonusITHHA IOpUTHUIIAA TYCHUK oynaérran
WHOPACTPYKTYpaBuii (MYUMIIMK CyBH, Ta3, OJJIEKTP DHEPIHICH TabMHUHOTH,
KaHAJIM3alusl) MyaMMoOJapuHH Oaprapad HSTHII YYyH MaxauIMid XOKUMUST
BaKWJUIAPU UIIIMHUHT KOHJIAHTUPWIIMILU Ba OOIIKAIap.

Xyayajgapia UHHOBAIMOH XU3MaTyiap O030pUHU PUBOKIIAHTUPHUIL, HadakaT
yIapHUHT  OapKapop pUBOXKJIAHMO OOPUINIMHMA  TabMUHJAIIHUHT  aCOCHUM
mapTiaapuian oupu OYnmuOrmHa KojaMal, MamilakaT XyAyIJIapUHHUHT MYTaHOCHO
PUBOXKIIAHUIITUHU TABMHUHITAHIH.

XuzMatiap OO30PUMHHMHI PUBOKJIAHUIIM MaMJIaKaT SUIMM HYKH MaxCyJOTH
XQKMUHUHT YCTUPHUII Ba aXOJMHUHT XU3MaTiapra OyiraH TaJaOWMHU KOHIAWPHIII
Ounan Oup Karopaa, »KaMHUATAA UIICU3IUKHU OUp MyHYa KaMaWTHUPUII UMKOHWHU
TYyFAUpaan Ba ymoOy 0o3opAa WIUIAETraH MHCOHJIAPHUHT MOIUHN (hapOBOHIMTUHU
TabMUHIAUIN..

bymapgan xypunu® TypuOmuku, XusMmariap OO30pWHU PUBOKIAHTUPHUII
HadakaT MamMJIaKaT UKTHCOIUN CAJTOXMSITHHU OIIUPaIH, OaKH KaMUSTHUHT COITHAIT
OapKapapIMruHU TAbMHUHJIAIIIA XaM MyXHM axaMUsTra Jra.

Comman wyHanTrpuiarad 0030p UKTUCOIUETH IIIAPOUTHIA aXO0IU TYPMYIITMHUHT

MyHOCHMO cudar [napakaCcMHU TabMUHJIAI, KHUIIWIApra >KaxOoH aHjo3alapu
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Japakacujia CepBUC XM3MaTJIap Ba MaWIIWKA KyJaWIMKIAp SpaTUI, WITYATIAPHUHT
MaJaHUM XOPAMK YMKAPULUIAPH YUyH YJApPHUHI YH-PY3FOp TaAlIBUILIAPU YUYyH
capraHaauraH BakTJapUMHU TeKall Ba OYHUHI »HBazura Oyl BaKTJIApUHU
KYDaUTHpUII MyaMMOJIapH MYXUM axaMusAT KacO 3Tanu. Ymly MyaMMoOJIapHU
€4rll YUyH XU3MAaT KypcaTuil O030pUHU kKaJajl CypbaTiap OWIaH pUBOMKIAHTUPHILL,
yHra HYHAJITUPUIAAUIaH WHBECTULMSUIADHU KYNAMTUPUIL, XU3MATIAp XWiIMa-
XWUIMTUHY Ba I0KOpU cU(aTUHUA TabMUHJIAL 3apyp OViaau.

Xuzmatnap ©0030pM — axXOJIMHHUHI COFJIMTUIa, KauusaTura, MexHaTra
Oynran MyHoca0aTura, HINYU-XOJUMJIAPHUHI MEXHAaT YHYMJOPJIMIWra, Y3
Xa€TUAaH PO3WIMK Japa)kacd Ba XypCAHIJUTHWIa, yMyMaH HOUIA0 YHUKApHUII
KyWIApUHHUHT TapakKuéTura OEBOCHUTA TabCUpP KypcaTaJuraH MyXUM HKTHCOAMN
CErMEHTAMP.

Niina® yukapuil KywIapUHUHT PUBOXIIAHUILN 3ca, Y3 HaBOATHIA, XYKAIUK
JKapa€HJIApUHUHT  TE3JallNIInTa, UKTUCOIMA  ycull  CypbaTJIapUHHUHT
KagaJulalMimura onau0  kenmagu. buHOOapuH, pHUBOXIJIAHTaH —Mamilakatiap
TaXpUOacH XaM ILIYHU KypcaTaAuKH, KyJail colMaj [IapoWTiIapAa Ba KHUIIWTA
KapaTuirad bTUO0p Kywid OYJTraHa MEXHATra KU3UKUIITHUHT OIINO OOPHIIHM, UIII
Ky4d CHUGATUHMHI SXIIWJIAHUIIM Ba LIy acocJa MEXHAT YHYMIOPJIUTMHUHT
KYTapWIMIIM, HOMIUIA0 YMKApUIl Xapaxariapyd Ba Kaapjap KYHUMCH3JIUTMHUHT
KUCKApUIIM, XaETH Kyd Ba KyBBaTHUHI TE3POK Xamaa CU(ATIUPOK THUKIAHMILIH,
acocwii uWNUIA0 YMKApUIN OIeparysuiapy Ba CcU(ATIMPOK MaxCYJIOT HILIa0
YMKApUIITa BAKTHUHI KyNaluiy KaOujmap okKuOaThaa HIad YHKApUILIHUHF
NUPOBap] HATHXKAJIAPH SXIIUIAHUO, SUIMH MAaXCYJIOT XaKMH OIIKO Gopaju.

Xuzmatnap 0O030pUHM JKajal cypbaTiiap OujlaH PUBOXKIIAHTUPUIL Ba IIy
TapuKa YHUHT MamJlakaT COLUAI-UKTUCOAUM XaETHIarv, SUIMA WYKH MaxcCyJoT
UILIa0 YMKApUIL, SHIH I KOWIAPUHU ApaThll Ba aX0Jid OaHUIMTMHU TabMUHJIALI,
axomu TypMyml cudaTUHM — SXIIWIanl, 3bTHOOpra MOJHMK  KyJainukiap
TYFAUPUILIATA POJIMHU OLUMPUIIHUHI aMajiiid BOCUTAJapUHU Ba WYIJUIApUHU,
amaJira OLIMPUII MEXaHU3MJIADUHHU HILIa0 YMKHUII OYTYHTM KyHHHUHT [0J13ap0

Macajanapura Kupaau.
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Tasinu ndopanap

Xuzmatrnap. xu3Mmariap 0030pH, WHHOBAIMOH XHW3MAaTjap, WHHOBAIMOH
MaxcyJoT, WHHOBAallMOH  XU3MaTXyAy[Jap, axoju TypMyll Japaacw,
parOaTIaHTUPHIL,

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap

1. Muunii UKTUCOAUETAA XU3MATIAPHUHT TyTraH YPHUHU EPUTHHT.

2. Xu3Matiap coxacuaard MHHOBaUsIapra Tabpudg OepuHT.

3.Xu3maraap OO30pUHUHT SHA/AA PUBOMIIAHUIINTA TahCUP ATYBUU
IapOUTIIApHU caHaO OepUHT.

4. PuBO>KJIaHTaH JaBIATIapAa aXOJIUHUHT UCTEBMOJI XapaxaTiapu
TapKUOUIa XU3MATIApPHUHT XUCCacH KaH4a?

5.Xu3marnap 0030pUHUHT PUBOMKIIAHUILIUTA TYCKUHINK KUITYBYM OMUJIAPHU

AUTHHT.
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8-Mag3y.lHHOBalUSLIAPHUHT coxaJjiap 0yiimya TypJiapu.
Pexa
8.1. VHHOBamusuilapHu MKTUCOAUETHUHT TYpPJU Y3rapuiuiap TabCUPUAA
HIAKJUTAHULI 3apypusATH. IHHOBAaMOH cué€cat Ba MHHOBALIMOH CTPATETHS.

8.2. lHHOBaImoH Jioluxanap, coxajap Oyiniya WHHOBAIIMOH TypJjap

8.1. UnHOBaUMAJIAPHN HKTHUCOAMETHUHT TYPJIM Y3rapuuiap
TabCHPHAA MAK/IAHUII 32pypusiTH. MTHHOBAIMOH cHéCAT Ba HHHOBALMOH

crpaTerus.

WuHoBanmsuiap BakT yTuinu OwiaH y3rapu0® Oopaau Ba YHUHI caMapaiu
daonusaTu Oup Katop TanabnapHU OaKapUIIHU TaK030 3Taau. VHHOBalusiapHU
ApaTUILa WIIOHYIM XaMKOPJIAPHUHT OYJIUIIM WHHOBALUSUIAp  SIPATHJIMIL
XKapa€HUHU Y30K MYJJATIWIMIMHU TabMUHIAWIU. AMMO Taxpubanap ILIyHU
KypcaTMOKAaKku, OMpop OyTyHJIall SIHTM COXaHU SPATMOKYM OYiIraH KopXoHajap
TYpAM XaMKopyap OWiaH Typiau OWIMMIIApHU Srajulalll Makcaauaa Ky4dCHU3pOK
ayoka YpHatuiHu ad3an Kypap SKaH.

Bynapuunr Oapuacu ajoxuja OJMHIaH KOPXOHA Ba TalIKWIOTIapla
MHHOBAIIMOH cuécaT OYIMIIMHU Tanad 3Taju, XaMJa WHHOBALIMOH CTPATETHsSHU
oenrunad 6epaau.

ABBaslo, MHHOBALlMOH cHEcCAT TYIIYHYACUHU KEHIpPOK EpUTHO Oepamus.
NuHoBanmon cuécar Oy WIMUN HMIJIAp Ba UXTUPOUMWIMK HATHXKaJapUHU Xa€Tra
XKOpUM ATUIIA KYJUIaHWIaauraH OOIIKapyB, WKTUCOAWW, TAIIKWIUMK Ba
TEXHOJIOTHK KapopJap, ycyJuiapKamiianMacu xucoonanaau. Kopxona nHHOBamox
cuécatu MaBXyJd pecypciapra Kapa®d HWHHOBAIUsJIAp >KOPUM OTUII KeTMa
KeTIUruHU Oenrmwinad Oepanu. VIHHOBanMoH CcHECATHU amaira OIIMPUIIT
KOPXOHAHUHT TEXHUK HKTHUCOAUI Ba MOJIMBUM MMKOHHUATIApUIAH KEIHO YUKUO
amanra  omaau.MlHHOBalMsIOH  cHE€CaTHM  IIAKUIAHTUPHIL,  aBBajgamoOop,
WHHOBAIIMOH CTPATErusiHM MILIA0 YMKHUII OpKaJId amMajira OUIMpUIIaJIu.

I/IHHOBaIII/IOH crparerusi Jcranga KOpXOoHa TOMOHHMJIAH HWHHOBAIUSHH )KOpI/II\/'I
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ATHII YUYH aMalira OIIMPUIAJAUraH yopa Tagoupiap KeTMa KeTJIUTd TYIIyHUIa Iu.
NHHOBanMOH cTpaTerusHd wnoiad yukuim ¢GaH Ba TEXHUKA PUBOYKIIAHUIIT
napaxacy OujaH y3BHM OOFIIHK.

Nnx wHHOBAIMOH MOJCIUIapAa WHHOBANWSJIAD YU3HKIH (DAOTUAT 0IHb
OopuIlll KeTMa KeTJIMru cudaruaa HaMoEH Oymanu. ABBaMra WIMUN TaJKUKOT
HAaTWKAJIAPDUHUHT aMAJIUETTa JKOPUM OTUIMIIM OpKajdu SIHTM MaxcyJaoTiiap
sapatuinb 0o3opra UYMKapwiIau(“TEXHOJIOTUK TYPTKU’), €KH OO30pHUHT V3U
WHHOBAIMsJIapra 3XTUEXK Ce3UM0 KOpPXOHATApHM HMHHOBAIMS SpaTUIITra Maxoyp
Taau(MHHOBANMSUTAp MaHOacw 3XTuéxk-bo3zop Tamabm Oocumu rumoteszacw).by
TUNIOTE3aJapHUHT KaMUYWJIMKIApH aManuéria sKKoJ HaMoEH Oyiaau, aciuia
WHHOBaIMsJap Yy3apo OOFIMK Ba MyBO3aHATJaIlraH >kapaéH OymuO, Oab3una
“TEXHOJIOTUK TypTKW~ Oab3uja 3ca “0030p Tanabu OOCHUMU™ THUIOTE3acH YCTYH
kenaau. Taxxpubanap myHH KYpcaTMOKIAKK KYMYWIMK MHHOBAIUSIIAp TapTHOCH3
OonutanuO, MAKIUIAHWIT OOCKMWIApW J1aBOMHJIa KalTa HILIaHAAu Ba Oab3uia
HIaKJJIaHUIl Oockuwiapu ketma kertiauru Oysunanu. 2000-iimnna Ban ne Ben Ba
OolIkanap TOMOHUJAH YTKA3WITaH TaJAKUKOTIap/la WHHOBALMSJIAPHUHT YH3UKIH
MOJICJIJITAPUHUHT OMp HEYTa KAMUYMJIMKIIAPU AHUKJIAHAH. YJap WHHOBAIUSIAPHUHT
BaKT JIaBOMHJIa PUBOXIJIAHMIN Kapa€HUra YbTHOOpP KapaTuO, acocuil Mojenra
0ab3u Y3rapyBUMWIAPHU KUPUTHUIITHU MaKcaara MyBo(MUK J1e0 TOTHIIIH:

NHHOBalMsiHM KenTUpUO 4YWKApyBUM HXTUEXKIAp — Oy opamiiap €EKu
TAlIKWIOTIAp Y3 MMKOHUATIAPU MaKCHUMall Japakacura SpullraHaa €K yHIaH
KOHMKMACJIMK HaTWXKacua pyi Oepaauran y3rapuiiap acocuaa ro3ara Keaau.

FosnapHuHr TapKaJviuM- MHHOBALMOH >Kapa€H aBBajura Oup HyHanuiga
KeHras Oomaian, KeHuH 3ca Typiid WyHaIUIIIIapia TapKaiaiu;

NHHOBaLMsIIapHU SIpaTUILA TE€3 T€3 OMAJICU3IIMK yUpalaau, pexanap yra
ONTUMHCTHK OYJNajau, Xxaronap Wurmimb Oopanau, canOuil MUKILIAP PUBOXKIAHUIIN
MYMKUH;

NHHOBalMsIapHU  sIpaTyBUM OynuMiap KailTa Ty3ull oOJaTAa TallKu
apajanryB- MyTaxacCCHUCIApHU adMaIlTHpUIN €Ku OOoIlKa KyTHJIMaraH KapopJiap

opKaiu pyi Oepaau;
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Mynaaait kunub, WHHOBAIMSUTAPHY MIAKIUIAHTHUPHUINAA Ba YHU MYyaMMOJIA
XOJIATHHU TaHKUJA KWIUIIga Ba (oijanu KuXaTiapuHU Ky/utad KyBBaTJsamijaa
anoxujaa €HJIalyB MyXUM axaMusiTra ara.

NHHOBauusiap  4yKyp TabJIMM  OJMINHM  Tajnad  3Taau, JEKUH
WHHOBAIMSJIAPHUHT SpaTHIIMIIKMAA OOIIKa KyTHJIMaraH OMWIIap Xam TabCUPH
HaTWwKacKuaa OuMmiiap “ro3aku’” Tabuarra 3ra 0Viaum0 KOJIHMIIN MyMKHH.

Aunrmusaunar  Caccekc  yHuBepcuTeTH mpodeccopu Poit  PoTBeaHuHT
bukprya OWZHMHI HMHHOBAIIMOH >KapaéH XaKUJard TacaBBYpJIapUMHU3 OJIHIM
YU3HMKJIM ~ MOJEJUIApJaH  Mypakkad HHTEpPAaKTHUB MOJEUIap  Japaxkacura
pUBOXKIAHUO Oopau. YHHUHr “OC€IIMHYM aBJIOJ] MHHOBALUSUIApU TYIIyHYACH]A
WHHOBAIMSAJIAp Ky TOMOHJIaMa *apacH, SbHU KOPXOHAJIAPHUHT TAlllKU Ba MYKH
VMHTETPALMSICUHY Tajlad KWITyBYH, aXOOpOT MHPPATY3WIMACHHUHT KYJaHUIUILINTa
OoFuK /1e0 KaOys1 KUIMHAIH.

AOGcTpakT  Mozemnap ~— Ou3ra  MHHOBAIMSUIADHUM  OOIIKApUILIATH
MyaMMOJIapHU SXIIM aHIIamra épaaM Oepaau, JeKUH 1y OuiaH Oupra KynuH4a
Oy MoJAEIIapHUHT KyJulamijga »XTUET Oynuin jio3uMm. by MojemnapHu Kysuiaiiga
yeksioByap Oymanau. MacanaH, WHHOBAIMSUIAPHU “TEXHOJIOTUK TYPTKU YHU3UKIIU
xkapa€Hu (acocuét 2bTHOOP WIMHN TEXHUK WIJIAaHManapra KapaTHIaju,
doiinananyBumIap TabCUPH 3Ca MHOOATra OJUHMANIM) EKM WHHOBAIMSJIAPHU
Xapakatiantupuil ¢pakaT 0030p OpKaIM 103 Oepaau JAeraH Kapaul OYJIHId
mymkuH. Illy Ownan Oupra wHHOBanusiaap (akaT karra y3rapuiiapra oJuo
KeJyBYM MXTHUPOJIAP AMAC, OAJKM MHKPEMEHTaJ] MHHOBALMsIapJaH Xxam uoOopar.
Mucon yuyH DIMCOHHMHT JlaMIla IA3aiHA WHAJJIAp 1aBOMUIA AESIPIIA y3rapMau,
JIEKUH MaxXCyJIOT Ba >KapaéHHUHT acTa CeKWH SXIIMIAaHUO Oopuiu opkaiu 16 i
nuuga uyrim jgamna Hapxu 80%ra Tymiau, 0y MaxCyJOTHUHT AyHE OYiliad KeHr
TapKanumura cababd oymau. MHHOBammsiap TylnryHYacura HOTYFPU Kapaiiapra
yJIapHU THU3WMJIaH Tamkapuaa aed xucoOnamn €k yIapHu MaxcysoT Ba jkapaéHra
aXpatud, Oy MKKAIACMHHUHI ¥y3ap0 TabCUPJALIYBUHUA WHKOP STHUILIHU KEJIUPUII

MYMKHH.
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Opatna uwHHOBauuMsIap XaMMa TYIOyHQJWraH KOMJajap  acocHiaa
PHUBOKJIAHAIU, STbHU Oapya MHHOBATOpJap Y3MapUHUHT HYHAIWIUIApUAA SHTHIINUK
spatunira ypunaau. Kaicuaup naHoBaTop Oomikaiapra Kaparanjaa cudartiupok Ba
doimaMpoK MHHOBAIMSA SpaTaay Ba HaTHXada 0030paard YHWUH Koujanapu yia
WHHOBaTop (oinacura ¥y3rapa Oonuraiiau. by anbarra Oab3unap y4yH SIHTH
UMKOHUSTIAp spaTaau, 11y OujaH Oupra SHCM MIApOUTIIAP MOCHAIIMII KaOu
MyaMMOJIapHU KenTupud uukapagu. by sxapaén LllymnerepHuHr WHHOBAIUS
HazapusACHJia MapKa3uil YpuHHU srajuiaiian. Y Oy xapa¢HHu “vxoauit Oy3uir” ned
aTaj.

bu3 my Bakrtraua kypuO 4MKKaH MOJEJUIap TaKpOpJIaHyBYM Ba JAaBOMIIU
WHHOBaIMsap O0Yirb, KOpXOHATAPHUHT aCOCHM MIMOPH ‘Y3 UIMMMU3HU SXIITUPOK
amaira omMpuir’ xucoOnmaHaaun. AMMo Oab3aH MaxcCyjoT Ba kapaHIa KaTTa
Y3rapuiiapra om0 KeJIyBYM paJiKall MHHOBALMSIIAp XaM 103 Oepaiu, JEKUH yiap
XaM TE€XHOJIOTUK UMKOHHMSTIIAp, 0030p Tanabu, pakodaT gapakacu, CUECUIN Ba3usT
Ba 0OIlIKa OMUJUIAp OPTH/IA AIIMPHUHIAaH KOWJaiap acoCuaa sSpaTuiaim.

AbGepnatu Ba Knapkx 1985 iunma mHHOBanusiap Xa€T MUKIMHU y4 ¢aszara
axparagu. bupuHurcn “cytok (aza’-MaxcysoTaa 0ab3u y3rapuiiap, MKKHHYUCH
yTum ¢dazacu- MaxcyJOoT SHIM IIaKjira Ba XyCyCcUsTIapra odra Oynaiu,
UXTHCOCTANTyB (¢aszacu - MaxCyJOTHH WIIIa0d YHKapHUIl  Xapa)kaTiapu
KaMaTUpuiIno, MaxcysoT 6030pra YnKapuiaau.

Knetiton Kpucrencon Oupunumnapjaan Oyiu0, MHHOBAIMSUIAPHUHT 0030p
TajnabuaH KeJIuOd YMKUIINUTa YBTUOOp KapaTau. YHUHT TaJKUKOTIapura Kypa xap
Oup aBjoja aJMallraHuaa KYMYUIUK KOpXOHajap, Y3 BakTuaa 0030pHU 3rajiad
Typulll Oyinda Oomikaigapra HaMyHa OYJITaHWUTa Ba WHHOBAIMSJIAPTa WHBECTHUIUS
KMpUTraHUra KapamacJaH, sSHIM Tajabjapra mociama ojamaidl OaHKpOTIIMKKA
yupaiinn. KpucreHcoH EpurraH MyamMMO  KOPXOHAQJIAPHUHT  TEXHOJIOTHK
TapakKUETTa MoOcCiama OJIMACIUTHAA dMac, Oalku sSHru OO30pJIApHUHT Ao
oYUM OuiaH SHTU AXTUEKIAPHUHT KEIUO YUKW OuilaH OOFJIMK. YMyMaH
oJiraHja WNUIA0 KenaéTraH KOpXOHalap Y3JIapUHUHT acOCHM MIKO3JIapu OuiaH

KYTI BaKT oBOpa OYM0, y30K Myajaataa pyi 6epaauran ssHru 0030pJIapHUHT Maigo
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SXTUMOJIMHM  Ky3[JaH  KOYMpaAM Ba  HATWXKAAA SIHTM  y3rapuiuiapra
MOCJIAIIOJIMANIN.

ABBanura, 0030pra KUHYHMK KOpXOHa cudaTuia KUpraH, JICKUH SHTHYa
OuzHec MojenTa sra OyaraH KopxoHanap 0030pAa MaBXKyJl KOHYH KOMAaJapHU Y3
doitnacura y3raptupa oomaiau. by konnanapHu XaMm Kellakak/ia siHa stHTU aBJIOJ
KOpXOHajapu BakTU KenuO y3raptupamu. SHru 6o30p Koujpanapura y3 BaKTHIA
MoOcCJalia OJIMII YYyH KOpXOHajap Kelakakaa OynmaauraH y3rapuiulapHU Kypa
OwMnuIapy Ba Y3IapuHU Y3rapTUPUILLIAPHU KEPAK.

Kpucrencon Ba Peitnopnapauar 2003 #innna Oy skapaéHHM 9yKyp Ypranuo,
0o30pAa SHIM KOWJAJAPHUHT VPHATWIMIIMHUA “O030pHUHT Oy3wiumu’ €0
ataiiiu. bo3opHu “Oy3aguran” ToBapiap Ba XHM3MaTJIap oOjaTaa OKOpH
TEXHOJOTHSUIA TapMOKJIap/Aa paJuKal HWHHOBALMS KYPUHHUINKIA, EKH MaBXKYy.l
TEXHOJIOTUSJIADHU  KYJUIAIIHUHT ~ STHTWYa  YCYJIM-UHKPEMEHTal  WHHOBAIUs
KYypuUHUIIKAAa OYnuimum MyMKUH. Pamukan Ba HMHKpEMEHTall WHHOBaLMSsIIAPHU
acnuaa Qapkiam aH4a KUUUH OYJInO, TEXHOJOTHUSJIApHUHT O030pra TabCUPHHH
YymuanrHu tanabd staau. bo3op “Oy3unuim™ mry 6mian 6upra KOpXOHAHUHT OOIIKA
KOpPXOHAa Ba TalIKWJIOTIAap OWJIaH aJoKacura XaMm TabCHp YTKA3WIIU MYMKHH.
UyHKM oJaTjna WHHOBALMSJIApD THU3UM Jlapa)kacujaa, S’bHU XaMKopiap ypTacuua

OWJIMM aTMaIIMHYBH Ba STHTH TaKJIH(IIap HATHXKACH/Ia 103ara Keaau.

8.2. UuHoOBauMoOH JI0iHXaJIap, coxajuap 0yiilu4ya MHHOBALMOH TypJiap

Xap KaHgall kKopxoHa V3  (aoNMATHHU WHHOBAIMOH (haonusTra
allllaHTUpHUILAA, aBBaJaMOOp WHHOBAIMOH JIoMHMXa WIIIa0 YMKUIIA Kepak.
YMymaH, ”HHOBAIlMOH JIOMKXa Oy-WHHOBALUUOH (DAOJTUSATHU HKTUCOIUMU, XYKYKHUH,
TAlIKWIAKA Ba TEXHUK >KMXATAaH acOoCIOBYM peka xucoOmanagu. VHHOBaimoH
Joiinxa Oy IOpUIUK XyXoKaT OYnu0, WHHOBAIIMOH MaxCyJIOT XakKuga TYIIUK
MabJIyMOT Oepuiaau, Ba YHUHT Oapya Xycycustiapu kypcatu0 yTunaau. bynaan
TallKapu, WHBECTUIMSA KUPUTHIN WYIJIapw, JOWMXaHW Oakapwil MY/JIaTH,

WKpouMJiap Ba XOKazo Oyitmya wMawiaymoriap Oepuiaau. MHHOBaius
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JOMMXAaCHHUHT PEANM3aLUsACH JIeTaHa THHOBAMOH MaxXCYJIOTHH SIPAaTHILIAH YHU
0030pra ynkapuiiraya Oyirat >kapa¢Hiap TyITyHUIAIH.

NHHOBaIMOH MaxCyJIOT €KM WHHOBAIMOH YXAPAEHHMW SIPATUIIHUA HA3apUi
TaBcu(dIaIa Typau MOJEIap KyutaHuiaaan. JIeKnH ylnapHUHT opacuja SHT KEHT
KaMpoBJId Oy WHHOBAlMOH apa€HJIapHUHI TapMOK MOJENH XuCOOJIaHaIu.
TapMok Mozaenu Oup coxaaa amalira OIMIMPUIraH MHHOBaLUsAIap OOIIKa coxanapaa
XaM SHIM MHHOBALMSUIAPHU KEJITUPUO YMKApaau JEeraH I'MIoTe3ara acoCIaHa/lu.
MacasiaH, HHTEPHETHUHT Nai0 OYIUIIN, MabIyMOTJIAPHUHI T€3 aJIMAallUHYBHUra
cabab Oynmu Ba  Kymma® coxamapaa SHTM  MaxcCyJgoTiap  sIpaTHIIUIINHU
Te3namTupul® rodopau. A. A. JIpIHKMHHUHT (ukpuya XXacpHUHI OXHpHUTayda
OyTyH nAyHEa WHHOBAlMsUIAp PHUBOXKJIAHMILM acocaH yuyTa coxajaa: ax0opor
TEXHOJIOTHUsIIapU, TUOOMET Ba aTpod MYXHTHH XHMMOS KWJIUII COXajapujaa o3
Oepau. Xo3Upru KyHaa 3ca OyHra sHa OMp HeuyTa coXa KYIIWIAW, MacajaH,
HAHOTEXHOJIOTUs, OMOTEXHOJOrUs, KailTa THUKIAHYBYM DSHEprus MaHOanmapu,
HKOJIOTMK TO3a TPAHCIOPT BOCUTANApU MILUIA0 4YUKApUIL, XapOWil TEXHHK
PEBOIIOLMS Ba XOKa30Jap.

WNHHOBalMsIapHu SpaTHUILIa MHHOBAUMOH MH(PATy3WIMaHUHT POJIM KaTTa.
NunoBanmon wuHppary3unma Oy HWIMHA TaAKUKOT HMHCTUTYTJIAPW, 3aMOHABHM
naboparopusiiap Ba OOIIKAa WIMHUHN SIHTWIMK Ba UXTUPOJIAPHU SpaTHILA XU3MaT
KHJIAJIUTaH BOCUTAJIApAMDP.

NuHoBanusiiap Kyiiuaaru Typiaapra 0yauHaau:

TexHoJiorMKk MHHOBaHMsJap - Oy 0o30pJa >KOpUil KWJIMHTAH SHIU EKU
TaKOMWUIAIITHUPWITAH ~MaxcyJoT €KUM XHu3Mar, amMaija KYyJUIaHWJIaJuraH
XU3MaTJIApHUHT UIIa0 yukapuil (y3aTHIl) HUHT SHIM €KW TaKOMUJUTAIUITUPUIITaH
apaéHu €ku ycynu cudaTtuaa mak/jlaHraH WHHOBAIMOH (DAOTUATHUHT SIKYHUM
HaTWKacuaup. Arap y 6o3opaa €xku unuiad YMKapuil xapaéHuaa >KOpUil KUIMHCA,
y aMmanra omMpwiIra 1e6 xucobaaHaau.

MapkeTHHI MHHOBANUSJIAPU HCTEHMOTUMIIAP SXTUEKIAPUHU SIXITUPOK
KOHJAMPUIITa, YIAPHUHT TAPKUOWHU KEHTaUTUPUIITa, COTUIIHYA KYTTaUTUPHIL YUyH

SHTM COTUII 0O030pJapvHM ouuilra KapaTuirad. COTUIIHUHT SIHTH YCYJUIapUHU
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KYJUTalll Ba MaxCyJIOTHU HaMOWHII KWJIMII COTUIITHU KEHTAUTUPHUII OMTaH OOFIIHK,
aMMO JIOTMCTHKA (TpaHCHOPT Ba CakIall) YCY/UIAPUHU Y3 HYUra OJMaiIu.
MacanaH, CyTHU MakeTJapAa UIUIad YMKaApHUI JacTiad MapKEeTUHT MHHOBAILIMSICH
cudaTuia Kadya KUIHHTaH.

HapxjapHu maK/UIaHTHPUIIAATH WHHOBALUSIAP JIETAaHJa XWU3MaT EKU
TOBapra OeJrMiaHraH HapXHUHT HOOJATHM Koujanap acocuja OeNrHIaHHIIN
xucoOmanaay. MacanaH, 3aMOHaBUI aBUKOMIIAHUSUIAP CaMOJIET JBHUraTEIUIApUHU
XapuJ KuJaMaian Oanku yHM “mxkapara’” ojlaJid, YyHKU JBUTATE]l aBUAKOMITAHMS
yuyH (paxaTt Bocuta xonoc. lllynu xucoOra onub apuraten uinuiad yukapyBuMIap
TOBAPHUHT HUMa Oepuinra Kapad Hapx Oenrunaiau. Mana 1y Kouja HapXJiapHU
MIAKJUTAHTUPHUIIT MTHHOBAIUSICUTA MUCOJI OYJ1a oJaju.

TamkuiuiinHHOBAUMSA - Oy TAIIKWIOT YU4yH SHTY FOSTHU €K Y3UHU TYTHIL
MIAKJIUHU KaOyn Kuiumaup. byHaaH tamkapu, KOpUW ATHIITAH SHTHIUK OOIIKa
TAITKUIIOT/Ia OIATUI Ba TAHUIII aMAJTUET OVIIUIIIA MyMKHH.

Bu3HecOpUTHIIIATHMHHOBANMATAIOUPKOPINK  (PAOJIMATUHA  TaIIKUII
STULIHUHT SIHTYM YCYJUIAPUHHU KOPUM ATUIIHU aHriataau. bynapra xyhuagarumiap
KHpaJu: STHIW €K CEe3WJIapiM Japakaja y3rapTUPHIraH KOPIIOPATHB CTPATErHsIHU
UIUIad YUKHII Ba aMajra OIIMPHIN; 3aMOHAaBHI OOIIKApYB YCYJUIAPUHU KOPUN
oTull (aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPU acOCHa); KOPXOHAAa SIHTM EKH Ce3WIapiiu
Japaxkana y3rapTUPWITaH TAIIKWIAKA Ty3WJIMajJapHU HILIA0 YUKW Ba amaira
OLLIMPHILI.

NuHoBanmon OW3HECHW OpUTHUIIAA OOIIKAa KOpXOHajap OWiaH XaMKOPJIHMK
MyXUM VpuH TyTaau. MHHOBauusiap OYVilmua XaMKOPJIMK Y3Ura X0C XYCHUCUSTIIAp
ara OYJIraHu y4yH IIapTHOMA TY3WII TapTHUOW XaMm Ooiika (paoiusT TypiapuiaaH
oup wmyHua ¢dapk Kwiaau. YmOy [apTHOMajap WIMHA Ba TEXHHUKaBHUI
XaMKOPJIMKHUHT Oapya Makulapyd YIyH MyXUM Ba 3apyp Oyiran 6apda MabMypuit
MacallaJlapHud  Y3UUHMTaOJIUIIMKEepaK. ABBajl0, XAMKOPJIMKHMHI MakcaJu Ba
TOMOHJIAPHUHT HUATIAPUHU UMKOH Kajap aHuK Oynuim kepak. Keitun mepukiap
COHM Ba TYpPUHHM aHUKJIAM Kepak. KyNMHYAa TOMOHIAp XaMKOPJIUK MakKcaJu

mIyHYakyd Jonuxa" cudaruga umopa Kuwilaawiap Ba TaaKUKOT XOJaTHHU
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aHUKJIaMaiauiap. AMMO Xap KaHAall WIMHA XaMKOpJIMK YYyH 3HI MYXHUMH,
Jovinxa OONUIAaHWIIMIAH OJIMH YHHMHT LIapTiapd Ba  MakKCaJJIapUHU

AHUKJIAIITUPUIITINDP.

Tassnu ubopasap
HunoBaimon cu€car, WHHOBAIMOH JIOMMXA, WHHOBAIMOH apacH,
TEXHOJIOTUK HWHHOBALMsUIAp, MAapKETUHI WHHOBALMsUIAPH, HaApX, TaIIKWINN

HHHOBaNuAIIap, 6H3HCCHI/I, HWHHOBAIIMOH XadMKOPJIHK.

Ha3zoparBamyxokamay4yHcaBoJLjIap
1.MaHOBaIMOH cuécaTHHM IIapx1a0 OepuHT.
2.MkTucomuér coxacumard MHHOBAIUSIIAPHA aliTHHT.
3. TexHOOTUK MHHOBALMAIAP XYCyCHIa HUMaJIapHU OnIacus?.
4 MapKeTHHT UHHOBAIUSJIADUHUA EPUTHHT.
5.HapxmapHu makuiaHTHpUIIAArd MHHOBALMSUIApHU apXx1ad OepHHT.

6.lHHOBaIIMOH XaMKOPJIMK/Ia IIApTHOMA MyHOCa0aTIapuHU EPUTHHT.
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2-MOJAYJ1. UHHOBALIMOH UKTUCOIUETHU
PUBOKJIAHTUPUILITA TAHCHAP DTYBUM OMUJLJIAP

9-maB3y.UKTHCOAUETIA MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSJIAPAAH caMapaJin
douxamanum
Pexa
9.1. MHHOBaIMOH TEXHOJOTHSIAp Ba yhapJaaH KopxoHanapnaa (oiigamaHul
3apypHATH, YIIApHU PUBOKIAHTUPHUILHHUHT YCTYBOP MyHaIUIUIApU

9.2. VHHOBaLMOH PUBOKJIAHUII UHAEKATOPJAPH (KYpCaTKUYJIAPH )

9.1. UHHOBALMOH TEXHOJIOTUSLVIAP Ba YJIapJAaH KOPXOHAJIapaa
doiinanann 3apypusTH, YJIAPHH PUBOKJIAHTHPUIIHUHT YCTYBOP
HYHAJIMILJIapH

3amMoHaBUM  KOpXOHajmap  OusHecMHM  OOILIKapWIlJla  HWHHOBATIUOH
TeXHOJIOTUsIIapAad ¢oialaHul UIUIA0 YUKAPUIIT Ba MApPKETHHT (PAOJUSTUHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIA SHTU OOIIKapyB ycCyJlapd Ba BOCHUTAJIApU €EKH HWIMHUN
OWIMMIIapHU KYJUTall OpKAJId YJIApHUHT caMapaJopJIUTUHU OUIUPUINTa UMKOH
Oepagurad SHTM WIaKJd Ba YCYJUIApHU KYJUIAIIHA Y3 WYWra ojaau. Typau
TA3UMJIADHUHT CaMapaJid PUBOJIAHWIIA MKTUMOMN-UKTUCOAUN y3rapuiuiap
opkaii (aH, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK cOXajlapra TabCHpP STYBYM WHHOBATIIMOH
apaénnapra OoffiuK. IHHOBaTCUsJIApHUHT Maiifo OYnviy TabuaTiaa HUKIUK Ba
TYJIKUH KaOu OYnnO, y MKTUCOIMU WIMHMIA Ba TEXHHMK LMKJUIAPHUHT OOCKHUYIapu
(H.JI KonaparreB TYJIKUHIAPU KOHIEMIMICH) OUIaH OOFJIMK TH3UMHUHT JIOUMUM
PUBOXKJIAHUIIMHU TabMHHJIAWIM, HWHHOBATHHMOH XyJIK arBop Typaapu (JLT.
Pamenckuil), nHHOBaTunoH 1OTYK TymyHudacu (FO.B. fIkoBerc) Ba TymryHwanap
Ownan u3oxjaHaau. VMHHOBarms atamacu (notuHua . MiHHOBATO - SHTUNAI EKU
TaKOMWUIAIITUPUII) FOKOPH WJIMHM Ba TEXHOJOTHMK CaJOXUSTra 3ra Ba SIHTU
ucTebMOYM  (asuiaTiapura dra OYyIraH HMHCOH WHTEIUIEKTyan (HaoausiTiu

0030puaa MyTIaKO SHMM €K TAaKOMUJUIAIITUPWITaH MaxcCyJoT Ba XU3MAaTIapHU
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YMKApUILHY AHTJIATaAU. S'bHU, aMaauid WYHAJINIIA WTHHOBATIIMOH TEXHOJIOTHSIAP
MaBKyJl TH3UMHUHT camMapaOpJIMTUHU KUIIMN PaBUIILIA OIIMPUIIN MYMKHH.
NHHOBAallMOH  TEXHOJOTUSJAPHU  WJIMHUM  acCOCHAIlHUHT  JacTJIaOKu
OOCKMYMAAa [IYHH TabKUIJIAIIl  KEpakKkd, (YHKIHOHAT  WYHAITHPHITaH
EHIAITyBHUHT OMpuHYM Tamonmiuiapu @. Telnop TOMOHUIaH TakIu(] KUJIWHTaH
sau, OyHma  Mypakka® kapaCHiap  peXajJallTHpUIl  Ba  OOLIKApHUII
GYHKIUSITApUHU  TaKCUMJIa opkKanmu coananamrupuirad. llly Owmran Owupra,
3aMOHaBHI caHoaT KopXxoHajapu ¢aoauaATUIard KapaCHIApDHUHT NIy Kaou
TaKCUMJIAHMILIA Mypakkad Ba KUMMAT EHJallyBra ainmanau. MacanaH, wmuia0
YUKAPUII KOPXOHACHJA TEXHOJIOTHK 3aHXKUp Typu Oyiinua 25 ra sSKWH KapaéH
TaKCUMJIaHIW, OYHUHT y4YyH TETUIUIM COHJIM MEHEeXepjapHu (KapaéH srajapu)
oenrmnam 3apyp »au. llly Makcaama xap Oup >xapaénaa acocuil >kapa€HJapHH
aHMKJIAll TaBCUS ATWIAAM, Oy 3ca yMyMaH MOJEJIHHU CONJAIAITHPUIITra OJno
Kenaau. bav3n  uKTHCOMUMIIAp KOpPXOHA  OOLIKApYBUHUM  aBTOMATJIAILTHUPHIL
(dakarrnHa OyxraiaTepus XMCOOM Ba XHCOOOT Taépiaml caMapaJopIUrHHH
OLUMpHUIITAa OJUO KeNaau, JIEKMH KOpPXOHAa TAalIKWIMKA Ty3WJIMacura TabCUp
yrkaszmaiau. [y ca6abmu, I'. XaMeTHMHI MEHEKMEHT aMaluETHHH TyOlaH
SHTWJIAWUTaH STHTU MEHEKMEHT FOsulapura 3XTU&XK OOpJIMIH XakuJaru ramiapu
Kyna  Ypunim  ge6  xucoOmam  MyMmKuH. Xycycal, ['.Xamen y3ummaa
MyTaxaccHuciiapra CynepyuHHOBAIUSIAPHU XKOPUA STULI UMKOHUSATIAPUIAH TYIHUK
¢oiinananuin Ba 3apyp paKoOaTAOU YCTYHIMKIAPHU OJIMII YUYH MYCTaxKaM acoc
spaTUIIra UMKOH OepaJural KyHujaaru acocuii MyammoJiapHu oenrunad oepanu:
eKOpXOHanap OM3HECUHU T€3  Yy3rapyBuaH OM3HEC  MYXHUTHUIra CTpaTeruk
MOCJIAIITUPHUII KOOWIUATH |
® SHTMJTMKJIAPHU XOAUMIIAPHUHT KYHAAJIMK 3XTUEXKITIapUra ailIaHTUPUIL;
®XOIMMJIAPHU MHHOBALMsJIApTa MaKCUMaJl Kaja0 KUJIUII y4yH KyJal MyXUT

SPATHUILL

NHHOBalMOH JOMMXanapHU WOUIA0 YWKMII Ba aMalira OIIUpUII OWiIaH

IMyryJuUIaHYBYH JOTAdKYM KOMIIAHUAJIAPHWUHI H3JIAHUIIJIAPW IIYHU KypcaTa]_II/IKI/I,
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nacTnabku OOCKMYJa TEXHUK Ba OOIIKAPYB E€UYMMIIAPUHMUHT JU3aWHU Maxcyc
JacTypHil TAbMHUHOT €pJaMuja aMaira OIIMpUiIaad, KeMHH MpOTOTUIUIAp HILTA0
YUKapwiaad Ba Iy OWJiaH Xapaxamiap TapkuOuHu ontumauiamrtupaau. [y
Makcagaa AyHE OVitnabd xopxoHamap Oazacuja IOKOpY Mallakajld MyTaxaccuciap
Ba uNUIA0 YMKYBUWJIAp paxOapidryga MaxcyC TEXHOMapKiIap  TalIKuil
ATUAMOK/IA. TeXHONapK TAaIIKWI JSTWIMIIM SHTCUM HWII YPUHJIApU SpaTUL, SHTU
TEXHOJIOTHSUIADHU  PUBOXJIAHTHPUIL, KOPXOHAIAp  Y4YyH -  MHHOBAI[MOH
PUBOXIIAHMINTA YTUII Ba paKkoOATIONUIMKHY omupuiira épaam oepaau. Kypunuo
TypuOAUKH, KOPXOHAHUHT WHHOBAIMOH (AONUATHHH CcHUPAT MEHEKMEHTH
MyaMMOJIapM ~ JOUMHUK  PaBHIIAa YKUTUII  acocuja IOKOpH  Majakald
MEHEeXEpJIapHU JKajdd KWIMII OpKaIM Xall 3TUiaau, aMMo Oy 0ab3u Xouiapna
dTapiM  Japaxanga camapainu  9mac. Kopxona ¢daonuatuHu  OOIIKapuIiga
MHHOBAIIUOH TEXHOJOTUSJIAPHUHI caMapacu3 KYJUIaHWIMIIMHUHT —cababiapu
YJIApHUHI Ma3MyHM Ba HWUUIATWIMIIWAATA KUWWHYWIMKIAP, UIYHUHTZCK,
OWJIMMJTAPHUHT €TUIIMACIUTH Ty(daiau yJlapHU UAPOK STULI Ba aMajuil Kyjuiamaa
mMyammonap Tyraupaau. llly myHocabar OujaH MHHOBAallMOH — MXTHUMOUMN
TEXHOJIOTHUSIIAP, JKyMJaJaH 3JEKTPOH aJOKaHMHT SHTW Iakiuiapu (MHTepHer,
OBO3JIM TIOouTa, BUjeo xabapnap, Ull-tenedonuss Ba Oomikamap), KOpropaTHB
OwMMiIapHu OOIIKapyB THU3UMHHHM KaiiTa Kypuil €ku cudariu Y3rapTUpUI
xKapa€HUJa KOpXOHajap OJAMJa TypraH WHHOBAI[MOH Ba3u(dasapHu amaira
omvpuira épaam Oepaim.

Kynnad tagkukoTiap IIyHH KYpCaTMOKJAKH, MHHOBALIMOH TEXHOJOTHUsIap
WIFOp yCyJl OWJIaH TaKKOCIAHMOKJA, XyCyCaH KOpXOHa OHu3Hec XKapaCHJIapuHU
TyOnaH y3rapTupaaurad, KOpXoHa MakcaJjlapyd Ba UCTEbMOJYWIAP TajabJapuHU
YUFYHJIAIITUpAIUral Ou3Hec-KapaéHJapHU KalTa Kypull Yy3rapa€traH 0o3opra
MoOCJalIMIITra HMMKOH Oepanu. KaiiTa MHXXUHUPHUHT TEXHOJIOTUSTIApUIaH (apKin
ynapok , Kymiad TaAKUKOTUMIap cupaT MEHEKMEHTH TH3UMHUIa acoClaHTaH
acocuii ~ Ou3Hec  KapaCHJIApUHUM  TAKOMWUIAIUTUPHUIL  XYCYCUSTIAPUHU

Kypubunkaauiap. S»Hu,MHHOBAITMOHTEXHOJIOTHSIIAp OM3HEC)Kapa&Hiap TapKUOUH
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U Y3rapTUpUIIra, YJIapHU aTpop-MyxuT Tajabimapura MyBOGUK Y3rapTUpHII Ba
MOAeIIAIITHpHUIITa Epaam 6epasu.

KopxoHnanu Oomrkapumiga unuiad 4YMKapuil >kapaéHura WYHaITHPUITaH
EHIaNTyBHU TYIIYHUI, OWpUHYH HaBOataa , cudat meHexMeHTH Tu3umura (MCO
9000: 2000) acocmanras >xapaénnap TyIjaMu cudaTtuaa TamKWIoT (HAOTUITUHH
MyHTa3aM paBulla KYpuO YMKHUII; UKKUHYKIaH, "KUpuO OopyBumn" kapaCHIapHU
tTaBcuduIam Ba KaiTa Tamkwi Ty Ounad aHukiaam ( Wopk ®mow — MJIED3,
APUC DEIIC)Hu ¥3 nurra onaju.

Kopxonana amanra ommupuiagurad OH3HEC-)KapaH MabiIyM OUp TypyX
MaxcyJoTiap (caHoaT MaxcCyJOTIapH, KypWIdIl 0ObeKTH) Nai0 Oyauiura oauo
KeJaguran pecypciaapHu (MOAIUN, MOJUSBHUM, MEXHAT, HWHTEUICKTyal Ba
OolKamap)  UCTEbMOJ  KWJIAaguraH  y3apo  OOFIMK  KapaCHJIapHHUHT
(paomuarnapaunr)  maxkmyuaup.  CaHoaT — KOpXOHaJapUHUHT  OW3HeEcC-
)apaCHiapuHu OolIKapuiga unuiad yukapuil (GaoJUITUHU aBTOMATJIAIITHPHIIL
MyXHUM YIu0, Oy OM3HECHU PUBOKJIAHTUPHII Ba TAKOMUJUIAIITHPHUIITra KOMILIEKC
¢HAAIlyBHU, XycycaH, XaB(d  JapakacMHU  KaMaWTUPHUIIHH,  JacTypHi
Maxcynotiaapuu unrerpanusuiamnu (Ilapyc, 1C, Opacne 2-06ycunecc cyute , OPII,
CAIl) amanra omupumra HWMKOH Oepaau Ba I1Iy OpKaid axOOPOTHUHT
UITOHYIMIIUTUHU omupaau. KopxonaiapHuHr OusHec-)xapa¢HIapUHU
OOLIKAPUIIHU aBTOMATJIAIUTUPUII THU3UMH OOIIKapyB, MOJMSBUNA Ba OoIlKa
MabIYMOTJIAPHUA TE3KOP OJIUIIHU TabMUHJIAWAMTaH BOCHTA XMCOOJAHAIU Xam[a
TYFpU Kapop KaOyNl KWIMII MMKOHMHHM Oepaau. TabKuayiam »KOW3KH, TETUILIN
TapMOK KOpXOHaJlapuaa OW3HEC Kapa€HIApUHU TAIlKWI ATUII Ba OOIIKapHILIA
TyO (dapkiap maBxkyn 0ynu6, Oy xynunua DPIl Tusumnapunu kabu craHgapt
TEeXHOJIOTUsIIapAad (oHJanaHuIlra UMKOH OepMaiiid, IIYHUHT y4yH Xap Oup
KOMITaHUSI1a KapaHIapHU axOopoT OWIaH TabMUHJAII y4yH Xap Xuj Tajgabiap
maBxyq. lllynra  yxmam  BasudamapHu  KOpXOHa  JAacTypuil  TabMHHOT
(Ounmnmuar tTu3umnapu,  CAIIP) unTerpanusacu Ba ~ KymuM4a — JacTypliapHU
ApaTull, Y3UHUAT  I[IaXCUd  axO0opoT  MoayuiapujaaH  (QoWganmaHum — Ba

PUBOKIIAHTUPUII OPKAIU XaJI KUIUII MYMKHH .
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FOxopunarunap, AT-TeXHOJIOTUSTIAPHU TEXHOJIOTHK XKapa€Hyiapra €HI011yB,
Maxcyc KypcaTkuwiap ¢Epaamuaa  OusHec okapa€HIapUHH — OOIIKAapHIIIa
WHHOBAIIMOH BocuTa cudarua dhoigananuiil, OUp KaTop CTpaTEruK MyaMMOJIApHU
XaJl KAJIWOI Ba KOPXOHAaHWHI CaMapaJOpJMIMHU MYHTa3aM OLIMPHUII MMKOHWHU
oepanu. bomkapyB xapaéHura HYyHaATUpWIraH €EHAAIIYB HYKTaW HazapuiaH
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIIAPHU Ypra"ui xKapaéHuia KOpXOHaaa
VWHHOBalMSJIADHU U3Jall, WOUIA0 YUKHUIO Ba TapKaTUII >KApAaEHUHU SIPATHILI
3apypatu Ttyruwiand. llly MyHocabar OujlaH WHHOBalUsUIApHU — OOIIKApHILI,
XKaBOOTapIUKHU Takcumiiaml (kapa€H sracv) MakCaJJIapuHM aHUK Oenruiaii
Makcaara myBobuxkaup. THHOBAMOH Joluxanap aMaJMETH IIYHU KYpCcaTaJuKu,
KyIHHY4a Y36EKHCTOH KOPXOHANApuIa WHHOBAIMANAPHM OOIIKAPHIN >KapadHHu
camapacus oynuo, HaTWXaJ1a pako0aTOapJONUTUKHUHT nacauim
Ky3atwiMmokaa. Iy cabGabmu, KopxoHajapja HWHHOBALIMOH TEXHOJOTHUSJIApHU
YKOpUN KWJIMII YYYH JIOMMHUN Ba y3JIYKCHU3 Kapa€H Tanad KWJIuHAOW, Y KyWumarua
OOCKUYJIapHU Y3 UUUTa OJIAJIu:

® SIHTH FOSIJIAP, TEXHOJOTHSIIAP, SUUMIIAp U3Jall;

OKMYMK XyAyJJa KopxoHa ¢aosMaATH/Ia TEXHOJOTHSUIAPHU CUHOBJAH
YTKa3MIL;

®0yTYyH KOPXOHaJa TEXHOJOTUSHU KYJUTalll;

®IHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsUIapAaH ¢oipalanrad Xojja JAapoMaIHINKHU
Oaxonam (IMCKOHT yCcylnM acocuaa). TabKuuialm  KOWU3KH, WHHOBATIIMOH
TEXHOJIOTUsIIapAaH (oiiajaHuIl KOMMIAHUSHUHT SIHTU cudar Jgapaxkacura
yTUIIMra UMKOH OepajuraH pecypc MMKOHUSTIAPU Ba YEKJIOBIApHU XHcOOra
ojiraH XoJjjAa OuzHec-Kapa€HJIapHU OOIIKAPUIIHUHI caMapaid MEXaHU3MHUHU
UIUIad YMKUIITa aCOCIAHTaH KOPXOHAHMHI CTPATErvK peKaJallTHpPUIL Ba

OFOHKETIAITUPUII TU3UMH OWJIaH CHHXPOHJIAIITUPHIIAIIN KepPakK.
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9.2. HHOBALMOH PUBOKJIAHUII HHAEKATOPJIAPH (KYPCATKHYWIAPH)
VHHOBaLMSUTADHUHT  XA€T ILUKIM SKOPUH OTHIL, THKOpPATJIALITHPULL,
maddysus, pyruHU3aUsA(MHHOBATCUsJIApHU OapKapop amajira OIIMPHIN) Ba
TapKaTHII Ba aHbAHABUM MAaxCyJloTra aujaHTHpUIN OOCKUWIApUHHU Y3 WYHra
ojlaau. IHHOBIMSIIap XaKuaa ram KeTraHjaa, yjiaap Kyn XoJulapia KUK UiIMHiA
Ba aMalui TagKUKOTIap OuiaaH dambapuac OOFIMK OYJIraH KopXOHasIap
daomusaTUra IOKOpPH TEXHOJOTHSJIAPHU OSKOPHM ATHINHMA  aHrjiIatagd. AMMO
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSIAp UCTUKOOJUIM HIITAHMAJapHU amalira OIUPHUII YUyH
KaTTa XapakaTjJapHU Tajnad KuIaaH.
KopxoHna Ba TAIKWJIOTHUHT WHHOBAaLOH (baousATHHH
Ba YHUHI HTHHOBATIIMOH pako0aTOapJOIUTUTUHU Oaxoall YUyH Maxaiui
Ba XOPMKUH  aMalM€T]a MHHOBAUMOH  (DAonusT KypcaTKuwiapu  Kyluaaru
rypyxJiapra 0yauHaau:
exapaxkarnap Oyitnya,
®BaKT OViinua,;
® STHTHJTAHUII OVHNYa,;
eTapkuO Oyiinya.
Xapaxatiap 6yinya KypcaTkudiapra Kyiuaaruiaap KUpasju:
1. KOpXOHaHUHT IOKOpHU TEXHOJIOTUSIIA MaxCyJOTIapy KYPCaTKUYMHU
TaBCU(DIIOBUM CaBJ0- COTUKJATH UIMHUI-TaJKUKOT XapaxaTjapu ;
2. MULIEH3MsIIap, MaTeHTIIap, HOy-Xay COTUO OJIUII YUyH XapakaTiap;
3. MHHOBATIMOH (upmMaap cOTHO OJUIITa Xapaxkartiap;
4. Tamab0ycKop UIUTAHMAJIAPHU PUBOKIIAHTUPHII YIYH Xapakatiap .
NHHOBATLUMOH Xapa€H TUHAMUKACUHU TaBCU(DIOBYM KYpcaTKU4jiap:
1. sHrM  MaxCyJOTHM  (SHTM  TEXHOJOTHWAHM)  MOUIA0  YUKHUII
XKapaCHUHUHT TaBOMUIIUTH |
2. SHTYM MaxCyJIOTHH MIILJIa0 YMKapuIlra Tauéprapiivk JaBOMUIINTH |
3. SHTM MaXCyJIOTHU UIIA0 YUKAPHUII UUKIMHUHT TaBOMUIINTH .

SlHrumaHuIm KypcaTKu4iap :
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1. TexHONOTHK WHHOBAIMSJIAPHY UIILIA0 YUKHUII &k amanra
OIIIMPUIII COHH |

2. MaxcyJOT TapKUOWHHU SHTHWIANl JUHAMUKACH KypcaTKA4jaapH (HMILiad
YUKAPUJITAaH MaxXCyJIOTHUHT COJUIITHPMA oFupiuru 2, 3, 5 Ba 10 iwmn);

3. corud onmHra"H (OepwiraH), SHTU TEXHOJOTHsJIAp (TEXHOJOTHUK
FOTYKJIap);

4. 5KCTIOpPT KWJIMHAUTAaH MHHOBATIIMOH MaXCyJIOTIap XaKMH |

5. TaKAUM STUIAETTaH SIHTU XU3MAaTIap XaKMU .

Tapkubuil Kypcarkuuiap:

1. naMuii-TagKuKOT Ba OOIIKa WIMHHN-TEXHUK TapKUOUii
OYJIMHMaJIApHUHT TapKUOU Ba COHU (IITy KyMJlaJlaH Taxpuoa Ba CHHOB
KOMILICKCIIApH);

2. HTM  TEXHOJIOTWsJapiaH  (oijaJaHuIl  Ba SHTM  MaxcyJoTiap
spaTHIL OMJIaH IIYFyJUIaHAAUraH KYllIMa KOPXOHAJAPHUHT TapKUOU Ba COHU

3. WIMHI TagKUKOT OuiiaH OaH7 XOAUMIIAPHUHT COHU Ba TApKHUOU;

4. BAaKTUHYAJIUK xKamoaiap, TypyXJapHUHT VOKOIUI
Tamad0yciiapu Ba TapKUOH .

IOxopuaarun xap Oup KypcaTkud KOpXOHa/la MHHOBALIMOH >Kapa¢HJIapHUHT
TYpPJIM TOMOHJIAPYHMU YJIHallIa KyJUIAHUJIAIH.

Tassnu ubopasap

TexHOonorus, WHHOBALMOH TEXHOJOTUSIAP, TEXHOJIOTUK CaJIOXMSIT,
CTpaTerusi, Kiacrep, UHAEKATOpaap, dPKUH HKTUCOAWN 30HAJApP, KUYMK CaHOAT
30HAJIAPH.

Haszopar Ba Myxokama y4yH caBoJljIap

1. TeXHOJOTUSHUHT PUBOKIAHUII OOCKUYTIAPUHHA U30XJIAHT.

2.JlaBnTaTHUHT WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIADHU PHUBOXKJIIAHTUPHIN OYiinda
YCTYBOP UYyHAIMIIJIADUHNA CAHAHT .

3.MlHHOBaLIMOH TEXHOJOTHUsIap Ba yJapAaH KopxoHanapnaa (oiganaHuii

3apypUATHHUA EPUTHHT.
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4 KopxoHallapJJa WMHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSIAP CAJOXUATUHU OIIUPUIITa
TabCUP KWIYBYU OMWJIJIAPHUA AUTHHT.

5.Uxtucomuérna wHHOBAMOH (HAONMATHU PUBOXKIIAHTHPUILI — HYIIapu
KaH1aii?

6.luHOBaLIMOH baonuaTHu PUBOKIIAHTUPHUIIT Y4YH 3apypuit

HH(paTy3uIMaHy MaKJJIAHTUPHUII WYIUTApUHA alTHHT .
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10-Mag3y. UHHOBalIMOH UKTHCOANETHU PUBOKJIAHTUPHILAA XOPHAKUIA
Takpudanapaan QpoigaTaHuII.
Pexa

10.1.MaHOBaLIMOH UKTUCOAUETHU PUBOKJIAHTUPHUIIIA XOPHKHAN
TaXpubalapHu Yypranuil 3apypustu. Pusoxknanran nasnatiap — AKLI,
SINOHMA JABIATIAPUHUHT Y30EKMCTOHHIHT HHHOBAIIMOH MKTHCOIMETH yUyH
MYXUM KUXATIapH

10.2.11lHHOBaOH UKTHCOIUETHU PUBOXIIAHTHPUIILIA anpum
PHUBOKJIAaHAETTaH XOPUKUI 1aBiIap cadOKJIapu

10.3. Xwuroii naBnaTH TaXpubacu YyHJaH pecnyOJMKamMHu3Ja WHHOBALMOH

UKTUCOIUETHU PUBOKIIAHTUPHUIIIA (OITaIaHUIIl MyMKUH OYJITaH KuxaTiapu

10.1. THHOBAMOH MKTUCOAUETHN PUBOAKJIAHTHPHUIILAA XOPHAKHI
Ta:xKpuOAJapHM Ypranuu 3apypustu. Pusoxianran gasaaraap — AKLI,
SInoHus AABJATIAPHHHHT ¥Y30eKHCTOHHHHT HHHOBAIMOH HKTHCOTHETH YIyH
MYXHM KUXATJIAPH

NuHoBanmon Mojaen unuiad YuKapuiia WIMANA TEXHUK OWIMMIIap Ba SIHTU
TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT KeHT KYJJTAHWJIWII XOJATUHU Ha3apAa TyTaau. PUBoIIaHraH
MamJIaKaTiaapaa sullid WIKU MaxcyJOTHUHT 70% KyluMua YCUILIU STHTY OviumIiap,
YKOpUN ITHJIATUTaH TEXHOJOTUSIIAp, KaJapiap Tal€priaml Ba WIUIA0 YUKAPUIITHU
TALIKMJ STHII Xucobura pyit Gepamu. Iy ca6abmu Y36eKUCTOH pecryOnuKacu
UKTHUCOOUETUHU SHAJa PUBOXIAHTUPUII YYYH WHHOBALMOH WKTUCOAUETHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT XOPWXKHUM TaXpHOACUHM YpraHUII MyXHUM XHCOOIaHAH.
Hkrrcoauii pUBOKIAHUIIHUHT WMHHOBALIMOH MOJENM JaBJIaTHUHTI OeBOcCUTa
apajallyBH OpKAJIM spaTUiiagyd. 3aMOHABUW HWKTUCOAMETAA camMapaJopiuKHU
OWIMPHUIT Hymmapu Kyn OYnuO, ynapaan Oupu Oy BEHUYp TaaOUPKOPIUK
xucoOnaHaau. Benuyp TanOUMpKOpPIMK Xap XWJ CaHOAT TypJjlapujaa ydpauau, Iry
XKymilaZaH Xu3MaT KypcaTull coXacuaa XxaM. AMMO BEHUYp WHBECTULIMSUIAPHUHT

KaTTa KUCMHU OJIaT/a TaBaKKATYUIUTH IOKOpU OVIraH IOKOPU TEXHOJOTHUSIIAP
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caHoarura iyHantupwiaau. Illynra kapamaii AKI(oxupru 20 innga SHr Karra
BCHUYp KamuTajl 0030pH) CTaTUCTHUK MabJIyMOTJIapura Kypa  BEHUYD
WHBECTULIMSUIAD  IOKOPH  JapoMajuid  XucoOJjaHaau.  YJapHUHT  ypraya
napoMamuiirya 19%Hu tamkun 3taad. MamitakaTiap MUKECHIA BEHUYP KaluTall
canmoruHu Kapab uumkkanma, AKII Ba Kanaga Oupranukna s>xaxoHHUHT 60%
BeHUyp kanutaiauHu, EBpona 25%, Ocué 9%, Adbpuka 2%, Jlotun AMepuka Ba
MIX nanatnapu 1% wuu xan6 kunaau. 1y 6unan Oupra BeHUyp KalnuTaTMHUHT
XaXKMU Ba TY3WIMIIM MaMJjlakaTAa WHHOBALIMOH HMKTUCOAUET IIAKJUIAHUILINTA
KyWwIM TabCHp yTKazaau. MacamaH, AMepuKaaa BEHUYp KalMTAIA JJUIMK WHII
JaBoMH1a pUBOXIIAHUO Kenau. 1950 iumnapna maitno 6ynu6, 1970-80 hunnapaa
OaTHM XY)KAJIMK IIAKIUTra aunjaHau. AMepuKa HWHHOBAIIMOH MOJEIUra XocC
XycycusT Oy JMdaBiaT TOMOHHUJAH KYJIa0d KyBBaTJaHAJWraH KUYUK BEHUYP
KOPXOHAJIAPUHU PUBOKIIAHTUPUII XucoOIaHaIu. Nnmuii TEXHUK
TaIKUKOTIAPHUHT 01KO0 OOPUITUIIM Ba COTUIIMIIM JaBJIaT TOMOHUAAH (Paos Kyiad
KyBBaTJaHaIu. AMeEpHUKaJa XyCYyCHMH  KOPXOHAJAPHUHT  WHHOBAIUsJIAPHU
SpaTUIIIaH OJMHTaH JapOMaJid YUyH COJIUK IOKH MacT XaMmJia 0y KopXoHallap Y4yH
KYIIMMYa UMTHUE3IIAP MABKY.

Snonust $haH Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT puBoxJaHuim Oyimua AKII man
KEHHH KaXOHJla UKKMHYU YpUHHU srajutaiiau. Anonusga xam 1980 iunnapHuHT
VpTasapuiaH TapkuOuja BEHUYp KamuTaid OYiIraH KWYMK HWHHOBAIMOH
KOpXOHaJap UKTUCOIMM  PUBOXJIAHUIIHUHT  WHHOBAILIMOH MOJEINHU
HIAKJUTAHTUpUII  acocu cudaruga 3pTupod »sTmiia Oonutanau. by Typnarm
KOpXOHajap Xo3upAa AMNoHus sUIMM WYKKA MAaxCyJOTUHUHT 52% HU eTka3u0
O0epamu. Benuyp Ou3HeCMHM MonUsIamITUpUIAa SMOHUSIIA XYCYCHH KamuTal
Ownad Oupraiaukaa gaBjat xam (aon KatHamaau. bab3uga OKOPU TEXHOJOTHUSIIH
caHoaT/a MHHOBANMsUIap Iud@y3usicura SpUINUII YIyH JaBJIaT TOMOHHUJAH SHTH
KOPIIOpALSIAp TAalIKWI STHIAAM. WUpUK Imaxapiapia OHpKagaH TaIIKapH
KUMMATIIM KOFO3JIap OO30pMHUHT MAaBXYUIMTHU SITOH BEHUYp OWU3HECUHHHT TeE3
PUBOXJIAHUIIIATA Y3 XHUCCACUHM KYIIMOKJA. SIMOH CHECATMHHMHI MakKcaJJlapuiaH

Oupu Oy KUYMK, JIEKUH 0030p Tanabura 3rujyBYaH MHHOBALIMOH KOPXOHAJApHU
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spaTunl xucoOiiaHagu. by KopxoHamapja SHTH TEXHOJIOTHSUIADHU Ba SIHTH
MaxCyJOTJIAPHUHT SIPATUIMIIM TOP MXTHCOCIHMK OpKAJIM aMmaira OIIMPHUIIAJIH.
Oxwupru Hwapaa SAnoHus WIMHA TEXHUK HIIIaHMajlapra MHBECTULIMsIIAp Oyiinya
nyHéna oupuHuM YpuHHU Srayiad Typubau. HHOBaIMsuIapra HHBECTUIIUSIIIAPHU
acocaH MHpPUK MOJIAS-CAaHOAT T'yPyXJapHu Ba XyCYCHI CEKTOP amaira OupaIu.
EBpona urtrdoxku nnHoBamnuoH daonusat 0Viinua AKII Ba SImonus Ounan

pakoOaTiialiaay Ba KyWuJIard TaAKUKOT TypJapuHU PUBOKIAHTUPHUIIHM Y3 OJAUTa
Makcaj Kb Kyaau:

eTabumii pannap ury 6unan Oupra reHeTuka,

® COFJIMKHM CakJall coXacuaa OMOTEXHONOorusIap;

® OFUp KaCAJJTUKIIAPHU OJAVMHH OJIUILI;

® HAHOTEXHOJIOTHSIIAP, “KYTT PYHKIUSIN aKUId MaTepuaiap;

®a3pOHABTHKA Ba (Pa30, SKOJOTUK TU3UMHUHT OApKapOp PUBOKIAHUIIIN;

eCUMJIMAraH aMalli TEXHOJIOTMK MyaMMoJap OVinda XauKapo XaMKOPJIUKHH

Ky4Yau TUPUIIL.

Jlexkun AKUI, SAnonust Ba byrok bputanusigan ¢gapkiu paBuiiga KynruHa
EBpona paBimarmapuga WKTUCOAWM PHUBOXKIIAHWIIHWUHI HWHHOBAallMOH MOJEIHU
Oolrkaya KYpUHHUIIIA, 1Ty )KyMJiajaH, BEHUYp Kanutaau XaMm. Macanan, @paHius
Ba ['epMaHusia MHHOBAIMSTIAP APATUIN OYirYa KYMYMWINK TaJIKUKOTIAPHU HHUPHUK
KOpXOHaJapruHa y3 3uMMacura ojiafi. YJjap WHHOBALMOH >KapaéHJIapHUHT Oapua
TEXHUK OOCKHUWIAPWHU ¥37apy HazopaT Kuiaau. ABBanwra, ['epmanusana 0Kopu
TexHoJorusiapau  puBoxkiantupuil  AKHI  TaxpuOacura acociaHu® HupHk
TEXHOJIOTUK JacTypiap opkanu amanra owmmwmpwiapau. bynga AKI, dpannws,
Anonus Ba byrok bputanusHuUHT MHKyOaTOpJap Ba WIMHNA TEXHOJOTHK MapKiap
sapatul Oyitnda taxpudacu kymianunrad. 1980 humnapaan Oonuiad ['epmanusiga
acTa CEKMH KHMYMK IIaxapiap/la WHHOBAIMOH XaMfapMalap TallkWia >Tuja
OoluTaHIM Ba WHHOBAIMOH (DAONUAT HUPHK KOPXOHAIApAaH KHYMK Ba YypTa
KOpXoHajapra kyda Oonutagu. By Typaarn KWYMK WHHOBALMOH »aMrapmaliap

JaBJIAT KyMard Ba KU3UKHUII OWJITUPTaH XyCyCui CeKTop €paaMuia Ty3WITaH.
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Mucnu kypuiMaran papaxkana ukrucoguil yeum Kanyouit Kopesna
Ky3atuaMokaa. 1976 iungan 2006 iinnrava Kopesga ypraua AVMMHuHT yeumm
9%mnu tamkun 31au. Kucka mynnarna XKanyouit Kopest KooK gaBiaaTaaH IOKOPH
TEXHOJIOTHSUIAPHU MIILIA0 YMKApyBUM Ba JKCIOPT KWJIYBYM Mapkasra aiiaH]iu.
XKanyOuit KopesHuHr OyHaail I0TyKKa SpUIINIINAIA UIMUI TEXHUK CaJTOXUSATHUHT
Ky4alHIIy acocuii oMui cudarua 3pTupod STHUIAIN.

Typnu xun paBnaTIapHUHT TaXpuOacH IIyHH KYPCAaTMOKIAKH, BEHUYD
OM3HECHM WHHOBALIMOH PUBOXJIAHUII MOJEIMHM Ba YHHMHI HMHBECTHULIMOH
TAbMUHOTH  KECKWH  y3rapTupu®  100OpHUIIM,  HATHXKaga,  WHBETUIMOH
pECYpCIapHMHI HapXy TYIIUMIIM MYMKUH. MacajaH, XO3Uprd pHUBOXJIAHTaH
napnatinap Anonus, AKII xamna I'epmanHust orup AaBpjiapjia Xam HKTHUCOJIHM
PUBOXKIIAHUII YYYH MYXUM OYJIraH WIMUM HIIaHManapra WHBECTULHSIIAPHU
KyTauTupu6d Oopras.

JXKaxOHHUHT pUBOXKJIAHTAH JaBiaTiiapy Xap OUpHU y3ura Xoc MHHOBALMOH
cuécat o0 OOpHII Ba3ura IOKOPU MEXHAT YHYMJIOPJIMTY Ba pakoOaTOapaonuIiK
Japa)kacura 3puin0 KeIMOKAa. DHT KaJall pUBOXKIJIaHAETTaH JaBiaTiap opacuia
sca XUTOM Ba XUHJIUCTOH aiHUKca oxupru 10-15 iinnga nHHOBAaUMOH (DaoausTHU
PUBOKIIAHTUPHUIN OYiinda ceswnapiu rotykiapra spumiad. Kymnagan XwuToina
IOKOpY TEXHOJIOTHSUIM CAaHOAT KJIACTEPJIAPUHUHT SPATWIAILN TEIEKOMMYHUKALIMS
Ba  OJIEKTPOHMKA COXAaCHMHUHI  JKaJall  PUBOXIIAHUILMIA  OJIMO  KeJau.
XWHIACTOHHUHT  JAaCTypuid  TabMUHOT  ApATULIra  HXTUCOCIALIYBH  XaMm
WHHOBAllMOH CUECATHUHT MyBaakusaTin oaud OopuinaéTraHuaH JajaoJat
O0epagu. XuToi Ba XHUHAWCTOHHUHT FOKOPH TEXHOJIOTHMSUIM CaHoaTAa Y3 YPHUHH
srajuiad Oopuiura KapamacjaaH, YJIapHUHT MKTHUCOAMETHIA KYMUMUIMK KAYUK Ba

ypTaya KOpXOHaJIap MHHOBALMOH coXajap OMJIaH XaMKOPJIMK/IAH y3WINO KOJITaH.
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10.2. UHHOBAUIIOH UKTHCOAMETHU PUBOKJIAHTHPHIIAA AHPUM

PHMBOKIAHAETIaH XOPHKUH JaBJIap ca00KIapu

YMymaH paBiatiap TaXpuOacu IIYHH KYpCaTMOKIAKH CYHBUH paBUIIIA
MHHOBAIIUOH MOHOIIOJIMSJIAPHU  SIpaTUII KYI XoJulapAa OMAJCU3JIMKKa OJIno
KEJIMOKIA. XAaTTOKM KarTa MUKIOpJAAard TYFPUIAH - TYFPU  XOPHXKUHU
WHBECTULIUSIIAP Xam MaMJiaKkaT nauaa WHHOBALMOH baonusTHH
PUBOKIIAaHTHpUIIra Kadonat 6eposMann.

WNunoBammon cué€cat OWpPUHYM YpHHIA HYKH WHHOBAIIMOH CaJOXUSTHH
PUBOXKIIAHTUPUIITa KapaTWraH OYJIUIIN 3apyp alHUKCA, KUIUIOK XYKaJIUTH, O3UK
OBKAaT, KOH METAJUTyprusl Ba SHEPIeTHKA COXAJIapUHUA MHTEJUIEKTYyall aKTUBJIApAaH
TYFpH (hoNAaTaHNII OPKAIH PUBOKIAHTUPUII KEpaK.

Xo3upru KyH/Ja, ajcycku, KYITYUIIHK JaBJaTiiap XU3Mar
MHHOBALIMSUITADUHUHT WXKOOUN XycycusiTiapuAaH TYIuK ¢oiinanaHa OJIMasITH.
AMMO 0ab3u Adpuka JaBiaTiapyd UHHOBALMSUIAPHU MOJIHS, TEJIEKOMMYHHUKAIUS
Ba TMOOMET coxajapura >KOpHil 3THII OpKajlu Oy coxajiapaa FOKOPU HKTHUCOIUIM
Veumira spuniau. TaxpuOanap nIyHH KYpCcaTMOKIAKW JIaBjiaT TOMOHMAAH KYiuiad
KyBBAaTJIaHyBYM  WHHOBAIlMOH  JAacTypJiap  PUBOXJIAHAETraH  JaBiaTJIapHU
PUBOJKJIAHTaH JaBjarjap KaTOpura Te3pOoK OJUO YMKUIIM MyMKUH. COFIMKHU
cakjamll, TabJIMM THU3MMHU Ba TPAHCIOPT COXAJAPUTa WHHOBALUSJIAPHU >KOPUI
ATUIL PUBOXKJIAHAETTaH AaBiaT (PyKapOJApUHUHT TYpMYLI Aapa)aCUHU TE3POK
yeumwura onub kenaau. Ly Ounan Oupra MHHOBaIMSIAp XYCYyCHM, XOpWKUN Ba
JlaBJlaT KOpXOHaJapu ypracujaa pakoOaTHUHT Kydaluiiura, MexHar O0o030pu
STUIYBYAHJIMIM  OLIMIIMra Ba axOoOpoT KOMMYHHUKalUs TEXHJIOTUsIIapu
MH(paTy3WIMAaCUHUHT pHUBOXJIaHUIIMIra cabab Oymamu. FOxopuparu wmxoOuit
XyCycHUsIT/Iapura Kapamail MHHOBALMSJIApHU OOLIKApHIL KyAa Mypakkad xapaéH
OYn0, yIapHUHT pUBOKIIAHUIIIN Ba TABCUPUHU OaxoJall aHya KUWHH.

Adcycku kynruHa pUBOKJIAHTAH JaBIATIap/Aa SIXIIM TabJIUM OJIFaH aHUK
dannap Oyiinua onuil YKyB opTiapu OWUTHpYBUMWIApu Kym OVyicana, ymiap

M&X&J’IJ’IPIIZ Ta)16I/IpK0pJ'IapHI/IHF HWHHOBAIITMOH q)aOJ'II/ISITI/I,Z[a ACAPIIN KaTHAIOIMAasIITH.
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Sna Oup XaBOTUPIM XOJaT WIyKH, PUBOXKIAHAETTAH JaBiaTiap 4YeT O
WHBECTUIIMSUTAPUHU JKall0 KWiWINra karra wmabnar capdmaran Oup mMmanTaa,
MaxaJUTMid CcTapTaljlapHA PUBOXKJIAHTUPHINTA KaM YbTHOOp KapaTwisnTu. Miram
KYYUHUHT MUTPAIMACH, aWHHWKCA, Majakajd WIMYA Kydd KyduO KeJIWIn
MaMmJIakaT[a WHHOBAallMOH MYXWUTHUHT pPHUBOXJIAHUIINTA FOKOOWH  TabCHP
KypcaTaau. YMyMaH OJiraHJa MHHOBAIIMOH cUECAT KMUYMK Ba YpTa KOpXoHajapa
WHHOBAIMSJIAPHU SPATUIUINNHN KYJ1ab KyBBaTiamu Kepak, OyHuW Ow3Hec Ba
naBiat OOMIKApYBU TU3MMH YPTaCHIATH aJIOKaJapHU Ky4aUTHPHUII OPKaIH aMalira
OIIIMPUII MYMKHH.

MHHOBanusiiap MamiIaKaTIapHUHT MaxaJUTii MyaMMOJIapWHH XaJT KAJTUIIIA
OHT MaKOyJ YN XxucoOIaHuO, yjaap SHT SHIM TEXHOJOTHUSIIAP aCOCHUIA SIPATUITUIIH
mapT AMac, 6aku OepuiIraH MyaMMOJIAPHU WKOJIKOPOHA O €UUMHIaH nOopat

OYIUIIIN MYMKUH.

10.3. XuToi1 JaBJIaTH TA:KPUOACH YHIAH pecny0IuKaMM131a
WHHOBALMOH MKTUCOAUETHN PUBONKIAHTHPHUINAA hoMaaIaHU I MYMKHH

OyJIraH skMxatjiapu

JlaBIaTHUHI WHHOBAlMOH CHECATHUHI KEHI JKOPUM OTUIIH XUTON
WKTUCOIMM YCUIIMHUHI ACOCHM XapakKaTJaHTHUPYBUM Kyuura aunaHgud. 1978
nunnan 6epu Xuroiga GaH Ba TEXHOJOTHUSUIAPHU PUBOXKIAHTHpHUIN OYViinya Oup
HEUYTa MCJIOXOTJIADHUHT  YTKA3WIMIIM  OJIMM  TabiuM  TU3UMHUHUHT  Te€3
PHBOXIIAHMIINTAa caba® Oymmum. YTTH3 #W1 JaBoMmIa aManra OLIMPHIITAH
ucinoxoriap yprada 9% wukrThcoauid ycumra spumudmra 3aMuH sparad. 2010
Hunga XUTOMHUHT SUIMU WYKU MaxXCyloTH SINOHUSHUKUAH Y31u0 KeTau Ba XUTON
OyHEHUHT WKKUHYU HSHT WHpUK HKTUcoauéTmra avmanau. 2014 #iunra kenud
XUTOMHUHT SUIMKA WYKH MAaxCyJOTH YH TPWUIMOH JAOJUIapaH oOmu0 KeTu,
xaxoHaa dakarruHa AKII Oy natmxkara ospumradn. Ammo 2008 #wimaru
MOJIMSIBUH WHKHAPO3 XWUTOWHHUHT WILIA0 YUKAPUINTA ACOCIAHTaH WKTUCOIUETH

S'fCI/IH_II/IHI/I CCKHMHJIAIITUPAN, YYHKH Y PHUBOXKIIAHIaH JaBJjiaTiIap TCXHOJIOTHAIapHUHU
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y3mamtupap 3au. WHKHpo3gaH KeuuH XWTOW PHBOXIAHTAH JaBJlaTiiaplaH
KAPAMJINTHHM  KaMaWTHpUII  MakCcaauaa y3  MaxaJUlud  HMHHOBALMsIIAP
uH(ppaTy3WIMacCMHU PUBOXIAHTHpA Oommagu. SbHM MaxXauMid TaaKUKOT
WHCTUTYTJIApU Ba YHUBEPCUTETIAPHUHT PAKOOATAONUIUTUHN KydauTupui Oyiinya
uciaoxotriap yTkasza 6omutanu. 2017 vunma XuTtoi rioban MHHOBAIUSIAD WHIEKCH
Oaxocu Oyiimua ayHéma 22-YpuHHH Odramiagu. [moGan  WHHOBaIusiap
WHJICKCUHUHT OWJIMM Ba TEXHOJIOTHsUIAp HATWXKalapu Kypcatkuuu Oyitmya 2017
WWiia TYPTUHYM YPUHHU dTajljIaiu.

XWUTOMHUHT (aH Ba TEXHOJIOTMSUIAPHU PUBOXKJIAHTUpUII cuécatu 1970
Hunnapaa 6onutaHuo TYpT O0CKUYA PUBOMKIIAHIM:

1) Taxpuba 60cKHuH;

2) TU3UMIIH HCTIOXOTIIAp;

3) Uykyp HCI0X0TIIap;

4) Y30K MyJJIaTIIA PEXKaJIAIITHPHIIL;

Taxpuda 0ockuun(1978-1985 imonap). 1980 wwmmmapaa Xwurtou
UKTHUCOMUETH Ba (aH TEXHUKA TAPAKKUETH PHUBOXKJIAHTAH MamilaKaTiap
UKTUCOAUETUAAH Ba WM GdaHWAaH Xaldud aHda opkaaa sau. 1960 iwiapaa
y3namTupuiarad GaH Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU PUBOAIIAHTUPUITHUHT COBET MOJENN
TAQJIKUKOT Ba HIJIA0 YHUKAPHIIHW OHPIAMITHPOIMACIUTH aHMK OViaa OoIuiaju.
Hcnoxotnap, aBBanamOOp, TaAKUKOT HWHCTUTYTJIAPHUHT 0ab3u KHUCMIIAPUHU
XYCYCUUTAIITUPHUIIT OpKaJIM OONUIaHIU. By MCIOXOT TaAKUKOT WHCTUTYTIAPUHU
MOJISUTAIITUPUIIHA ~ OCOHJIAIITUPAM  Ba  KEMMHYAIMK  ylapJa  MYyXUM
WHHOBAIUSIJIAPHU SIPATWIIMIIINTA XU3MAT KWIIA. XUTOWHUHT XO3UPTU KYTMTUHIHK
TEXHOJIOTHS KOMIAHUSJIApU YIlla JaBpja TallKWI TONAW. Yjapra KOMIIOTEp
XU3MaTiaapu Ba MaxcyjoTiapu wunuiad uukapyBuu Jlenosol poynJIta. ( aBBan
Jlereun Commytep)- Xutoi QanHmap akageMHUsICH axO00pOT TEXHOJOTHsIIAp
WHCTUTYTHJIAaH aXpaiu0 YMWKKAH KOPXOHA, paKaMJIM TEXHOJOTHsUIAp HIILIIA0
yukapyBun @oynzaepl poynJita. Konrmomepatu- [IeKuH yHUBEPCUTETH JIOWUXACH
acocujia sipaTWIraH KOpXoHa XMCOOIaHa IH.

Tusumian ncaoxoraap(1985-1995).
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1985 Hunga kaOyn kuiauHraH “@aH Ba TEXHOJOTHANA TU3UMIIM HCIOXOT
KOHYHM XUTOWHJa “TenajaH mactra’ KypUHHUIIIArd UCIOXOTIApHHU YTKA3UIMIIUTa
om0 kenau. by KOHYHHMHT OupiiaMyd Makcaaud TaJAKUKOT WHCTUTYTIapH Ba
TETWIIIIN CAaHOAT TapMOKJIApH YpTacuaa alokaiapHu Kydaitupuii 3au. Ly 6unan
Oupra, (aH Ba TEXHOJOTHUSHUHT UKTUCOAUN TabCUPUHU OIIMPHUILI MAaKCa
KWIMHTaH 3/1d. by KOHyHTa acociaHraH HCJIOXOTJap HaTHXacuaa XUTol Taduui
danmap >xamFapMacu TalIKWI STHIAU. by kamFapma aMmanuii TaAKUKOTJIApHH
MOJMSUTAIITUPUIT ~ OujlaH  [IyFyiyiaHa Oonwiagu. WnamMudl  TagkuKOTIapHU
THKOpaTiamTupul yuyH 863 nactypu(1986 imiina), YukyH pexacu(1986 imnna),
[ysna pexxacu(1988 itniiga) Ba KUYKMK Ba YpTa KOPXOHAJIAP YUYH MYIDKaJUIaHTaH
[lenxen kummaTin Korosnap Oupskacu (1990 iwnna) wmra Tymwmpwiad. Onuit
TabJMMHHM PHUBOXKJIAHTHpUII Makcaauaa 1993 uwmnpga Xwurton xykymarn ‘211
Jonnxa” 1acTypuHH UIIad YuKuO, aManuérra xopui 3ta 6ouutaau. XykyMar xap
OWp BWIOSTHUHT OSHI €TaKYM YHHUBEPCUTETIAPUHU KYJU1ad KyBBaTiall Y4YyH
Maxcyc OrojxeT MmaOnariapuHu axpara Oonwianu. Iy BakT maBomuga Xurtou
dannap axkagemusicuHuHT “100 Ta TaylaHT” AACTYpH MAKIUIAHTUPUINO, XOpHKAA
OyJraH MajakaJdi MWIUIUMKA Kaapjapra TabJIuM COXacHa UII TakJIuQ KUJIUII Ba
yJIapHU BaTaHWUTa KaWTapuIl Bazudacu KyHuim.

Yykyp uciaoxoriaap ¢aszacu(1996-2006). bemr Wnmmuk Muudid OrpKeT
pexacuy Ba 0oIlKa Katop KapopJap ¢aH Ba TEXHOJIOTHS COXACUAN YYyKYp THU3UMIIU
ucioxotnap (azacuuu 6onuiad 6epau. XUTOMHUHT aCOCUHM CTPATETHsICH ““MUIUTHM
UKTHCOIUETHU (aH Ba TabJIUM OpKayId €maptupuir’ oynau. 1996 itunna xykymar
“(an Ba TexHOJIOTUsAA OYJIaUTraH UXTUPOJIAp Ba SHTUIUKIAP” TYFpUCHIA KOHYH
KaOyn kuiau. by sHru cuécat yura acocuii MakcaIu:

1) lHHOBaIMsITApHU SIPATYyBYU KYyYHU TAJKUKOT MHCTHTYTJIAPUIAH CAHOAT
TapMOKJIapUra Ky4upHIL;

2) CaHoaT TapMOKJIApUHUHT WIMHH HILIaHMajgapra WHBECTULIMSIIAPHA
CaHOAT TApPMOKJIAPUHUHT MHHOBALIMOH KyBBATUHU Ky4alTHPUILL,

3) UnMuii SHrUIMKIAPHU THXKOPATIAIITAPUIITHA X IITHIIALLL,
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[y naBpaa MIUILINIT THHOBALIMOH MH(PPATY3WIMaIa TYPTTa MyXUM Y3rapuil
103 Oepau. XXaxoH Tamabmapura MOC KeIyBYM XUTOM YHUBEPCUTETIIAPUH
MaKJJIAHTUPUI Makcaauaa “211 moiuxa” MacTypUHHMHT JaBoMmu Oynran “985
Tamad0yc” nacTypu HINra TYIIUPWIAN. XyKymaT, my OwiaH Oupra, XuTou
dannap akajgeMuscUia JaBIAT WHCTUTYTIApUAA TAAKUKOT CU(DATHUHHU OLIMPUII
Makcaauia “bunum nHHOBanMA Tamadb0ycu” AaCTypUHHU MILTA0 YUKWIIU. byHaan
TaITKapy JaBjaT WIMHANA TaIKHKOTJIAPHU sSHAa Kyuiad KyBBatiam Makcaauaa 973
JnacTypu Ba SIHr3um gapécu oaumiiap JacTypiapyuHU UILIA0 YUKW Ba Iy OpKajiu
VKATYBYH TIPO(HECCOPIAPHUHT Il XaKWHU OIIHPHUIIT UMKOHUSATH SPATUIIIH.

Y30k MyaaaTau pexkajamrupuin ¢pazacu(2006-2014). 2006 vinnna Xuton
Mapkazuii OomkapyB ammapata 2006-2020 iiuiapra MyJpkautanran “‘Ypra Ba
y30K MYJJATId MUUIMH PUBOXJIAHUII pekacu’ HU KaOyn kwiau. 2006 iwiru
Mwummit  Pexxana ¢aH Ba  TEXHOJNOTHSUIADHM  PUBOMJIAHTUPHUIN — OYiinua
KypcaTMayiap, MYCTAaKuJd HWHHOBAIUSJIAPHU  APATHUIL, MYXUM TEXHOJOTHUK
COXaJapUHH T€3 PUBOKIAHTUPHUIL, aCOCUI MHPpaATy3WIMaHU O0apIo 3THUIL KaObuiap
Kaiin otub VYrwiran. by pexaga Oapkapop HMKTUCOAMM YCHINra SPHIIMIIL,
WHHOBAIUSTIAPHU PUBOKIAHTUPUII CTPATETUSUIAPUHM UIILIA0 YUKUIIL, THHOBAIIMOH
daonmusaT KyBBAaTMHU OIIMpUIUIapra amoxuaa tyxtanmub yrunrad. Iy nmaBpaa
JaBlIaT HAU OJMO OopaérraH cuécaTd caMapaJOpPJUIMHM Oaxojall Ba >KOpHUi
STUIUIIMHU OolIKapuira kKarra 3bTHOOp Kapartnu. OnauH uiad 4YuKWiIaH
KOHYHJIap Ba KAPOPJAPHUHT KXOPUW ATWIMIIKIA aHYaruHa KamMuWiIukiap OViuo,
yJIapHU SITOHA TYLIYHAPJIW Tap3/a TU3UMIAIITUPUIIHY Tanal stapau. 2011 iunga
XuTOM XyKyMaTh KOOWIMATIN €NUIapHU KyJmad KyBBaTiam makcaauaa “1000 ta
UKTHCOJOPHU HUINTa ONUII’ nacTypuHu uimra Tymupau. 2016 #iunmga Oy mactyp
opkainu 2000ra sKuH ¥3 coxanapujaa eTakud OViraH ojiumiiap XUTOWra KauTuo
kenau. 2012 iimnga Xutoit ¥3 onaura 2020 imnirada “oHr MHHOBAIIMOH MWJIIAT
Oymum Makcaauau Kyunud. 2012 duaHUHT oxupuaa yTkazwiran KoMMyHUCTHK
NapTUSHUHT 18 —Maxnucuaa MUJITUH UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUIIIA WHHOBALIUSIIAP

OMUJIM CTPATETHK axaMHUsTIa 3ra ae0 OelrnaaHIu.
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XuUTOWHUHT (aH Ba TEXHOJOTHSIIAPHU PUBOXKJIAHTHUPHUINTA KapaTUJITaH
OXUpPru YTTU3 HUI AaBoMuaa oiud Oopran cuécaTd MHHOBAIMOH (aOJTUSTHH
MHCJIM KypwiMmaral aapaxana puBoxiaantupad. 2002 vwnman 2012 #wunrada
Xutoitnunar SAMMu npespnau TYpT O6apobap ycau. Xurtoil ¢aH Ba TEXHOJIOTHUACU
PYBOKJIAHUILIMHY UMUK TEXHUK HIIUIAHMAIApra MyHAITUPUIITaH WHBECTULIUSIIAP;
WHHOBAIlMs HaTWXaJlapu-TIaTEHTIap, MaxcyjloTjap Ba WIMUN Makonanap; ¢aH
TABJIMMH  XaMJla TEXHOJIOTMK cOXajapJa HKTUAOPJIAPHU  ETUIUTUPHILIA
KypuIIMMHA3 MyMKUH. @aH Ba TEXHOJIOTHATA MyHaNnTUpWIrad napectunusuiap 2002
nunna ANMuusr 1% nan 2012 iinnga 2% ra yeau. CaHoat TapMOKJIapuaa UIMHMA
TEXHUK MIUIAHMaJapra KUpUTWiIral uHBecTummsiap 2002 #Wumpa Kamu
uHBecTUMsUIapHUHT 70% Tamkui atran Oynica, 2012 iunga 0y kypcatkuya 80%ra
eTAM. XUTOWJa OXMpPrHM HWuIapAa NareHTiaap Oylnya apu3aliap COHU KECKHUH
optau. 2012 Hiunman 6epu XuToi rio0ajl WHHOBAIUSJIAP WHIASKCHAA MaxXaJUIHi
naTeHT/Iap cOHM OVinya nyHéna OUpuHYM YpUHHU 3rajuiad TypuOau.

Xuroiiga (aH Ba TEXHOJOTHSHUHI PHUBOXIAHWUILM TabJIMUM COXacCH Ba
Majakaiy KaApiapHU eTulnTHpuil OuiiaH Oupra Oopau. Tabium coxacuia
VTKa3uiaraH WUCIOXOTJIAap TabJluM CU(paTUHU  CE3WIapiad  OUIMpHUIINra Ba
YHUBEpPCUTETNIapAa VKUWIWTaH Tanabajliap COHWHUM KECKHH OIIMIIWra 3aMUH
sapatau. MacanaH, yHUBEpCUTET Ba UHCTUTYT OutupyBumiapu 2002 viunga 1 miH
300 MMHI KMIIWMHYU TalIKWI 3Trad 6ysnca, 2012 itmnna Oy pakam OJATH MUJUTMOHHH
TalTKWI JTAUA. YHUBEPCUTETIIApJAa MKTUIOPIN Tajabanap COHWMHHHT KYTaWWIIN
XWUTOMHUHT HWHHOBAIIMOH TU3UMUHHMHT PUBOXKJIAHUIIUTA WXKOOUH TabCcUp
kypcatau. Iy OGunan Oupra Oy MCIOXOTJIAp UKTHUAOPIU ELIJIAPHU ETUIITPUIIIA
XaM y3 TabcupuHu Kypcatau. Macanan, “1000 ta ukrumop” nacTypu XOpwxKIa
Oynran kymia®d WHHOBAUMSUIAPHU SIpATUJIMIIMIA XUCCa KYIIraH XHUTOWJIMK
UKTUAOPIIU OJIUMIIAP BAa TAAKUKOTUMIIAPHU KalUTapuUIITra SpULIIN.

NuHoBanmoH kapaéH OOCKUWIAPWHU YPTaHUIIHUHT TYpJIH YCYyJJIapu
MaBxkya. Macanan, P.Hopman mHHOBaIMoH *apa€HHU MKKU KHUCMJAaH Tamadblyc
Ba WKpojiaH nbopar ned xucoodmaran. K. Xeimk Ba M.JlikeHIap 5ca ”HHOBAI[MOH

*apa€HHU TYpTra 0yaub ypraHUIIHU TaBCHs 3TraH, Oymnap:
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e 0axoJIal;
eTamadoyc;
®>KOPUM ITULL;

e pyTUHU3AIUA(Y3TYKCU3 UIILJIA0 YHMKAPHIIT).

bab3u onuMnap WHHOBAIMOH >KapaHHW TAUIKWIMM KOHTEKCTIA TaxJIHJ
kunuiaau. Macanas, XK. Yuiicon yura 60cKMuHU aXpaTud Kypcaraau:
® KOHIICTITYaJTH3aLHS;
e TaKJIU() KUPUTHILL;

eKaOyJI KWJIUII Ba KOPHI 3THILL.

ToMcOHHUHT (PUKpUYA MHHOBAIIMOH >KapaéHHUHT OONUIAHUIINTA KyHUJaru
OMUJIJIAP TAbCHUP KypCaTaIn:
e MaBXKyJ Makcaajiap ypTacuaa y3WIHIL;
® XaKUKUU Ba3UsIT;
® PUBOKJIAHUIII YYYH KYyJIail UMKOHMSAT U3JIalll.

[Ily Ba Oomika Kapauuiap WHHOBALIMOH >Kapa€HHU TYPJIU KUXATIapUHU
putn0® Oepanu. MHHOBaUMSIApHUHT KYO KUPPATWIUTH Oy TyllyHYara sroHa
yHUBepcan Tabpud Oepuil UMKOHMHHM Oepmaiinu. byHaaH Tamikapu BakT YTHUIIN
WHHOBaIUsIIap TapkuOu Ba XycycusTiap y3rapub Oopamu, Oy d3ca WIMHI
TaIKUKOTIIAPHU sTHaJa KHHWHIIAIITUPAITH.

Tassnu ndopanap

HMuHoBannon cuécar, HWHBECTHLIMOH CHECAT, HWHHOBALIMOH MOJEN,
UKTHCOJIUN PUBOXJIAHUIN, KanuTtan 0030pu,poH Oupskacu, BEHUYYp,BEHUYP
OW3HECH, MHHOBALIMOH KOPXOHAJIap, KUMMATIU KOFO3Jap,

Ha3zoparBamyxokamay4yHcaBoJLIap

1.Benuyp OusHecu Xycycuia HUManapHu ounacus ?

2.I'mo0an ukrucoauér mapoutuaa EBpona uttudokyu nHHOBAIIMOH
daomusT OVitnvya KaHAKaHTH TaJAKUKOT TypJIapUHHA PUBOXIIAHTUPHUIITHY Y3 OJAUTa

Makcaj Kb Kyuran ?
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3.5Inonus Ba bytok bputanusHUHT HHKYOaTOpIap Ba MIMHM TEXHOJIOTHK
napkiap sipatuii 0yinua Taxxpubdanapu Xycycuia HUManapHu oOunacus ?

4. XWUTONA IOKOPU TEXHOJIOTUSIIN CAaHOAT KJIACTEPIIAPUHUHT SIPATHIIAILA
KaCH COXaJIapHU KaaaJl PUBOKIIAHUIITUTA OTHO KeJau ?

5. XUTOMHMHT (paH Ba TEXHOJOTUSJIAPHU PUBOXKIIAHTUPHIL CUECATH KAaUYOH Ba

Heuya O0CKUYJIa PUBOKIIaHA OoILIau?
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11-maB3y. KopxoHajiapaa 3KCnopT caJl0OXHMATHHHA OLIMPHULIIA
MHHOBALIMOH MAPKETHHI TEeXHOJOTHSUIApUIAH caMapaiu (oiiganaHuul
Pexa
11.1.KopxoHanapra ”HHBOALIMOH MapKETUHT KOPUI STULIIHUHT aXaMUATH
11.2.V36eK1cTOH PecnyOnukacuaa 3amMoHaBUM MHHOBAIIMOH MApKETHUHT
CTpaTerusuIapuHU XKOPUH 3TULI Macajanapu
11.3.KopxoHanapja 3KCIOPT UMKOHHUSTIAPUHU KEHIalTUPUIIIA

WHHOBAIIMOH MapKETUHT TEXHOJIOTHsUIapuIaH Goiinananui nymiapu

11.1.KopxoHajapra HHHBOAIIMOH MAPKETHHI KOPUii dTUIIHUHT aXaMHUSATH

MapkeTunr Ma3MyHaH 0o030p MyHocabaTjmapura XoC MEXaHU3M
xucoOnaHaau. Y MWUIMH HMKTUCOAMETHUHT Oapua xkabXamapuaa ToBap-myll
MyHOca0aTiapy Ba KUHMAaT KOHYHHUra amajd Kuiau0 XVXKalduk IOPUTHINTa
acocnanras. [llynra kypa MapkeTHHT ¥3 W4Hura unuiad YMKapHIl Ba YHU TaIIKWI
ATUII, UNUIA0 YUKApWITaH TOBapjiap XapakaTUHU OOIIKAPUIL, YJIAPHU COTHIII
Xamjia 11y COTHIIHHM parOaTIaHTUPHII, peKIaMaH! TaIlKWI KWIWII, TOBap OuiiaH
OOFJIMK CEPBUCHU MyTa KYWHII )KapaCHIapUHU OJIa]IH.

MapkeTuHr (HaoJUSATUHUHT aCOCHM TapKUOMil KMcMHUra 0030pHH KOMILIEKC
yprauuii, MapKeTUHI CTPATErusiCd Ba TaKTHUKACUHU TYFpH Oeiruiami, ToBap
unuiad YuKapuil yciayOoJlapuHu KeHI MabHOJa OaxoJall, O030pHUHT XOJIATUHU Ba
PUBOKIIAHUII UYJIApUHM YPraHuil KaOu Macanaiap KUpaau.

MapkeHTUHT UHCOH (HaoNHATH MaxCyau 0ynuo, 1ry (paoqusTHUHT caMapaiu
OYJIMIIMHA TabMUHJIOBYM XYXKAIUK MEXaHU3MUIUP. MWIIUNH UKTUCOAUETAA
MapKEeTUHI TU3UMHHHM KEHT KyJuram xap Oup KopxoHa (aonusitd ydyH Oup
MaKcajara —HMCTehbMOJTYMIIAp TaMaOMHW KOHJIMPHUII OpKaIM IOKopw (dolina
OJIMILTA. DPULLHALLIIUDP.

Kopxonanapauar 06o3opra KHUpPHUIIM Ba YHJAa MyCTaxkaM YpHaIIWIIUIAaH
KY3J1aHTaH acOCUI Makcaiap TapkuOu Kyiujaarmiapad uoopar:

e U110 YUKAPUII caMapaOpJIMTUHU OLIUPUILI;
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®MaxCyJIOT TypJapuHu 0030p Tajmabura MOC X0J1/1a PUBOKIAHTUPUO OOPHIIT;

®5HT KaM MOJJIUA, MOJIMSIBUM Ba MEXHAT PECYPCIIapy Xapa)kaTUra SpUILIH;

®3aMOHABUN MOJIUI TeXHUKAa 0a3acMHHU MIAKJUIAHTUPHUIN Ba YHH TEXHUK-
TEXHOJIOTUK TapakKUET HaTWKajgapu OWjiaH MyHTa3aM PUBOXKIAHTUPUO OOpH Ba
X0Ka3oJiap.

KopxonanapHuHr ky3mnaran Makcajiapyu MapKeTHHT (DaoTUATUHUHT Xap Oup
kapaéHusia MaBxya Oynmaau — cudatriy, ap30H Ba MIUIATWIMIINA OYiHYa Kyan
MaxcyJoTJIap MILIA0 YMKApWIL, MAaxCyJOTJIapHM TallMIl Ba  CaKJall
YKapaéHJIapHUHT KaM Xapaxamid OVJIMIIMHM TabMMHIAII, MaxCyJoTiap
COTWJIMIINHY TE3JAIITUPUII HYIUTApUHU aHUKJIAI Ba OOIIKaap.

ByryHru KyHJaH MamJIaKaTUMU3HUHT HILIA0 YUKApUII KOPXOHAJIAPH,
HadakaT Maxayuimii 0030pHHM KEpakiau ToBapjap OwiaH TYHUHTUPHINTa XU3MaT
KWIMIIMOK/A, ailHM MaiTaa ynap *axoH 0030pHra YUKW, YPHAIIMUII Ba MabllyM
TypJard ToBap OWJIaH MyCTaxKaMJaHUO OJMIIHM MakcaJa KWiIuO OJuIiraH. Xap
OMp KOpXOHa y4yH >KaxoH Oo3opuaa caBl0 KwiMil Iapadian KypcaTKud
xucoOnanaau. TaOuuniiku, Oy MaMJIaKaTUMU3HUHT PaBHAKH YUYH XaM MYXHUM OMHJI
CaHaJIa/IH.

Amanuér Janonaar OepaanKu, UKTUCOIUMN YCHUIITHUHT acocui
XapaKaTIAHTUPYBYM Ky4Yd WIMHUN-TEXHUK WHHOBALMSUIAp XUcCOOIaHaau. XO3UpTU
3aMOH 0030p MKTHCOIUETH MIAPOUTHIA TAJOUPKOPIUK CYObEKTIIaph WHHOBAIIMOH
JKapa€Haa MapKasWil pojib YHHAWAW, WHHOBALMSJIAP 3Ca TEXHUK TapakKUET
CypbaTh IOKOpU OViraH TapMOKJapJa acocui pakoOaT Kyposiau XucoOiaaHau.
WMHHOBanMsIra s3puiirad KOpXxoHa MapKeTUHT COXacuaa XaM €TaKuu XHUCOOJIaHa 1.

“IHHOBAaLlMOH MapKeTUHI — OYsSHrM TOoBapjap €KW Xu3MaTiap SpaTHIL,
KEHTaU TUPHUILL Ba KYJu1a0-KyBBatTamra UYHAJIITUPUIITaH MapKETUHT

TEXHOIIOTHANIAPH MAKMYUIUp 24,

24Ergashxodj ayeva Sh. Innovatsion marketing / Sh.Ergashxodjayeva. O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta
maxsus ta’lim vazirligi. —T.: Cho‘lpon nomidagi NMIU, 2014, 23 bet.
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KopxoHana MHHOBAaLMOH MapKETUHT OOBEKTIapH OYIn0 MHHOBALMOH MYJIK,
MHHOBAILlMOH XOM al€ Ba MaTepHajljiap, MHHOBALMOH TOBapiiap Ba XW3MaTJap,
MHHOBALlMOH TEXHOJIOTUSIAP, TOBAapjap Ba XW3MAaTJIapHU CUJDKUTHIIHHAHT
WHHOBAllMOH yCYJUIapW, OOIIKAPYBHHU TAIIKWJI OSTUIIHUHT SHIW IIAKUIApU
XUCOOJIaHaIN.

WMHHOBaIMOH MapKEeTUHT — Oy KOpXOHA (haOJIMATUHUHUHT CaMpaJOpIUTUHU
OLIMPHUII YYyH SIHTM YCyJUIap Ba BOCHUTAJApHH >KOPUH ITUII Makmyacuaup. by
aHbaHABUM MApKETHUHI KOHLENUMsUIapuaaH Oupu OYnuO, YHHHI acOCHM Makcaiu
MaxXCyJOT Ba XU3MATIapHU y3JIyKCH3 TAKOMUJIAIITUPUO OOpHUII XUCOOTaHaIH.

KopxonanapHUHT SHTWIMKIApPHU SPATHIL, KOPUM STHUIL, Y3JIAIITUPUII Ba
coTuul GaoiausITH KyHuJarujaapHu y3 Uuura oyaju:

®SIHI'M FOSJIApHU HWIUIA0 YHUKUII OYiW4Ya WIMHI-TAIKUKOT HWILUIAPUHU
YTKa3MIll, SHTM MaxCyJIOTJIAPHUHT TaKpUOAa HAMyHaJapUHU SIPATULL;

®SIHFM Typ MaxcyjloTiap HIUIA0UMKApUII Y4YyH 3apyp XoM amé Ba
MaTepHaJUIapHU TaHJIALL;

® IHI'M MaxCyJIOTJIapHU Tall€piiall TEXHOJIOTUSICUHU NIUTA0 YUKW,

®SIHTWIMKJIAPHU SKOPUM STUIIra KapaTWiraH SHIM TallKWUIUH-O0IIKapyB
KapopJiapHU UIIa0 YMKUII Ba dKOPHUH 3THUILI,

® IHHOBAIIMOH ax00pOT TABMUHOTHHU MIILJIA0 YMKHII BA OJIMILL

e UJIMUN-TAAKUKOT HMUUIAPUHU YTKa3UIl OyilM4a XOAMMIIApHU Taiépiall,
YKWATHII Ba MaJaKaCUHU OIIMPULI;

®MaxCyJOTJIapPHUHI  XOCCAJapuHU  HUCTEbMONUYMJIAPHMHI  Tajgad  Ba
IXTUEKAIApUTA MOCJIAILL;

®IOKOpM Japakagaru cudar KypcaTKAWwIapura >3pUIIMII Oopacuaaru
TaJIKUKOTJIap O0JIM0 OOpHIIL;

® TUIECH3USUTAIITUPUIL, MATEHTIATUPUII Ba HOY-Xayjlapra STrajiiK KHIJIWII
OViinya Kepakiiy XyoKaTiiapra sra OViaumn Ba Oorkaiap.

Nminab ynkapuil Ba Xu3MaT KypcaTulll coxXajapua TEXHOJOTUSHUHT IOKOPU

cypbaTAa y3rapuily, MaxCyJOTJIApHUHT XAETUMIMK JaBPUHUHI TE3JIallUIIN
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KOpXOHa pakoOaTOApAONIIMTHHY WHHOBaIusiapaaH  (Qoiganaamait  TypuO
ONIMPUIITHIUHT HMMKOHU MAaBXYyJ JMaCIUTUHUA Xa€THUHT ¥3U HUCOOTIAMOKIA.
Kopxona pako0atOaponuiurd, YHUHT MabiyM OuUp coxana Oolika pakubyapiaaH
YCTYHJIITUHU— pecypciapAaH caMapaiu (oiganaHUIIHM XamJa HWHHOBAIMOH
MAapKETUHTHUHT UYJIra KYWUJITaHUHA aKC STTUPAIH.

Kopxona  pako0OarGapJONUIMTMHKA ~ OWIMPHUIN  WYiapuaan  Oupu
WHHOBAIIMSJIAPHY WIIIA0 YHMKUIN Ba yhapaad QoumajaHUIl XHUCOOJIaHAH.
[ynunraex, ©0030p MIAPOUTIAPUHUHT JAOUMMMA  y3rapuilid  MapKeTHHTIA
WHHOBAIlMSJIapHU  KyJUlalll 3apypaTWHU owmupMokaa. WHKuposmm BasuAtiap
HIApOUTUAA UCTEBMONUYWIAP SXTUEXKHUra TasgHraH XoJJla MaxCyJoT HIuIad
YUKApUIll, KOpPXOHAaHU Oo30pja pakoOaTOapAONUIMTMHU OIIUPaAd Ba  ¥3
(haoNMATHHY camMapaiy amaira OIHUPUII UMKOHUSTIAPUHHA Oepaii.

AMaIHMET NIyHW KYpCaTaJuKH, TEXHOJOTMK WHHOBALMSIAP YUYYH MOJUSABUN
pecypcnap Ounad OOFJIMK MyaMMOJIap fo3ara KeJjraHjaa, MHHOBAallMOH MapKETHHT
KOPXOHAaHMHI pako0aT Kypallujga acocuid JacTak Oynumd Xu3mar KHiIaau.
Kopxonanunr 6030p Myxutuaard (GaoiausTH YHUHT MaxCyJdOTH Ba XU3MATIApUHU
UCTEBMOJI KWIIYBYH IIAXCIap TOMOHMJIAH OeNruaaHaau.

Xo03upru 3aMOH 0030p MKTUCOAMETHIA UCTEBMOIUN KUPOJ. YHUHT XOXHIL
ucTaru Oapua Xy>KaJlMK IOpUTYBYM CyOBEKTIIApHU Xapakartra kentupaiau. Kopxona
KadoH ¢oiga kypanu? KadoHkum, y Takaum STaéTraH ToBap Ba XU3MaTJap
HCTEHMOJTYUIAPHUHT TaTa0WHU KOHJIUPTaHIaH CYHITHHA doiiaa Kypaau.

HcrepMonuunap KOpXOHa MaxcCyloOT Ba XWU3MATJIAPUHU, YJIApHHU SPaTHII
yUyH KeTraH Xapaxarjapra HucOataH Kynpok 0axoJiaca, KOpXOHa PUBOKIIAHA[IH,
aKc XOJiJla YHTa Tamku EpaaM 3apyp Oynamu €ku OyHIai KOpXOHa WHKHPO3Ta 103
TyTaau.

MabiayMku, TaIOUPKOPIMKHUHT aCOCUN MaKCaId MIYKO3JIAPHHU JKaja0 KUJTHIII
Oynrannuru cababiu, KOPXOHAHUHT UKKUTA Ba (pakaT MKKUTA acoCUi (QyHKIIUSICH
MaB:Ky/]l: MAPKETUHT Ba UHHOBAIIHUSI.

MapKeTUHI WHHOBalMsUIApU JEraHja SHCU EKU CEe3WJIapiid SIXIIWJIAHTaH

MapKETUHT yCIyOJapyuHU >KOPUH 3TUIL TYIIYHUIAAH, SHHU:
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e MaxCYJIOTJIAPHUHT JU3alHH Ba KAJOKJIAHUIINIA KUAIIUN y3rapuiiap;

®eMaxCyJOTJapHU COTHII Ba TaKIMMOTH OYiin4ya, UIYHUHT/CK YJIapHU
O0o30pyiapra TaHUTUII Ba OJFa CWDKATAII OyiH4Ya SHrU yciayOJgapaaH
dbornananu;

®SIHT'M HAPX CTPATETUSUIAPUHU IAKIUTAHTUPHII KaOuiap.

MHHOBanIMOH MAapKETHUHI— SHIM MAaxCyJIOTiap, yYCKyHanap, XH3Marjap Ba
SIHTM TEXHOJIOTUSUIAPHU MILIa0 YMKHIN XaMJa yJIapHU 0030pJa COTUII Y4yH SIHTH
MapKEeTHHT ycyiuapuaan Qoigananum ounan 6ornuk. Kopxonanap daonusaruau
YyKyp TaxJWIMra acocaH, MapKeTHUHIJa WHHOBauuslapAaH (oiaanaHum—
UCTEHbMOIUMIAp TalaOWHU TYJIUK KOHIMPHILI Xamjaa sHrM OO030pJIapHU Arajialil

UMKOHUSTUHU Oepajiu.

11.2. V36exucTon Pecnybinkacuia 3aMoHABHIT HHHOBAIMOH
MAPKETHHI CTPATEerusiJIAPUHHU KOPHUIl ITHII MacAJIAJIapu

NKTUCOMUETHUHT WHHOBALIMOH PUBOXJIAHUII MynIura yTa€TraH IIapouTIa—
unuiad YMKapuil Ba XU3MaT KYpcaTUIl KOpXOHaldapu OJAuAa TypraH MyXuM
Bazudanapiad Oupu MapKETUHT TaMoWWIIapuaan camapaiu ¢GoigaraHuIn
xucoOnmaHaau. MapKeTUHr TaMOWWIUIapu — Oy MapKeTHMHI aCOCUHM Ba YHUHT
Ma3MyH-MOXHUSITUHUA 0410 OepyBYM X0JIaT, Taaadaup.

MapkeTUuHrHUHT Bazudacura ToBap HILIA0 YMKAPHII Ba XU3MaT KYpCaTHUII
anbarTa MCTEbMOJYMIa, WILIA0 YUKAPUII HMMKOHUSTIAPUHU JIOUMO 0030p
Tagabura wmyipkamtamgad wuOopar. Mnuiad uyumkapuin Ba XU3MaT KypcaTHIL
KOpXOHAJIapHJia MApKETHHTHUHT aCOCUN TaMOWMIIapy KyWHaaruiap XucoOaHaIu:

eICTEeHhMOJTUMIIAPTa HUMa Kepak OyJica mnry HapcaHu Takiaud stui. bo3opra
TOBapjap Ba Xxu3Mariap Takiaudu OwiaH 3mac, Oadku HUCTEbMOTYMIAPHUHT
MyaMMOJIApUHU €4YHIIl BOCUTAJIApH OWJIaH UIILIAIT;

e Xapu0pJiap MOTUBJIAPUHU, YIIAPHUHT XYJIK-aTBOPJIAPUHU TaX,IMJT KUJIHIIL,

epakoOaTUUIIapHU, YIIAPHUHT CTPATETUSICH BAa TAKTUKACUHU YPraHUIIL,

©0030p1aru paKOOATHUHT Y3UHU TaXJIUJ KUJIHIIL;

131



®LICTEHMON TOBapiapu Oo030puHM Ownmin, Xap Oup Typaarm ToBapra
Xapuaopiap TalabuHU Xap TOMOHJIaMa ypraHUIll, OJIMHTaH axOOpOTAaH XY KaluK
IOPUTHUII KapopiiapuHu KaOy KWK xkapa¢Hiiapuaa Gpoiiananumi;

®TOBapJIAPHU COTHUII Ba CEPBUC KapaCHUHU MaKCaIIu OOIIKAPUIUIINHU
TabMUHJIAIL,

®MApPKETHHI M3JAHUIIM HaTWXKacuja lo3ara KejlraH MacajajlapHu Xail
STWIMILKATA  WXKOJKOPJIMK ~ OujaH  EHJOWIMIIHU  PUBOXKIAHTUPHUII  Ba
parOaTIIaHTUPHILL

®SIHT'Y, allHUKCA FOKOpU cU(aTIN TOBapJIapHU MCTEHMOTUMIIAPTA €TKA3HILIAH
K€4 KOJIMACJIHK;

®KOpPXOHA XU3MaT KypcaTa€TraH XyAyJIapHH rypyxJjapra axxpatuil (0030pHH
CErMEHTJIAIUTUPHIL) BA KOPXOHAHUHT UMKOHUSTUTA SIPAIa Ul FOPUTHILL

®UICTEHMOTUMIIAP TaNa0-3XTUEKUHU TaAKUK KWITaHJAH CYHI MaxcyJjoT
UILIA0 YUKAPHUILHN TaIlIKUII ATHIL;

®MAPKETHHI KOHIIENIUSCH BOCHUTAJAPUHM KYJUIall acocuAa MapKETUHT
JACTypUHU WIAKJUIAHTUPUIITa OJMO KeIyBUM KYHWIraH Makcajjapra 3SpHUILIHII
YUyH KOMIUIEKC EHIOUIMII Ba MAaKCaUIU JACTyp YCIyOMHM WIIUIATUII.

IOxopuna kenTupuiaran MApKETUHTHUHT ACOCUM TaMOWWIUIApU YMYMHH
xoJija — Oy ucTebMOoJ OO30pMHU OWJIHUIN, YHTa MOCTAIIUII Ba 0030pra TabCHUp
YyTKa3uIian noopar.

Nmna® 4yukapum Ba  XM3MarT KypcaTHII — KOPXOHAlapy MapKETHHT
TaMOMMJUIApUTa TasiHTaH XOJJ1a MAapKETUHT CTPAaTerusCUHU HIUIA0 YUKUIIAIH.
“MapKeTUHr CTparerusick — (QUPMaHMHT Makcajjiu O030pAarn MapKETHHT
daomusTuan  UbomaTOBYM OOl gacTypu OynmuO, YHUHT Y30K Mynjaatra
MYIDKaJUTaHTaH MapKeTHHT KomIuiekcu (Mapketunr - MUKC)au nnuiad yukumn Ba
amaJira OLIMPHIL OPKAJIM KY3JaHTaH MaKCaJura dpUIIMII JKapaéHIapuHU Y3 Uuura
onaau. bo3zopaaru xap OMp CerMeHT y4yH ajoxuja TOBap TapKaTHIL, COTHII Ba
KOMMYHUKAIUS cu€caTiapyuHi aHUKJIaHaau. MapKeTUHI CTpaTerusicuaa KOpXoHa

Kaiich MaxcyJoT (xu3mar) OwiaH, Kaiicu 0o30pra KayoH KHUPHUILM KEPaKIUTH
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oenmrunananu. Illynnmaii Kunm® MapKeTHHT  CTPATETUSCH, KOPXOHAHH 3
UMKOHUSTIapuaaH (oigananund, arpod-myxutr (6030p, Makpo OMMUIUIAp Ba
OOIIKAJIap) IApPOUTH/A MAKCAUIa SPHILIHII WY TADHHY aHUKIain 2,

Nmna® dyukapuinl Ba Xu3MaT KypcaTHIN KOpXOHajlapujaa MAapKETHHT
cTpaTerusicura HucOaTaH KyhHuiaa€TtraH yMyMHM Tanabiap KyWuaaruiapra ojuo
KEJIMIIN Kepak:

¢0030p Ba ¥3 UMKOHUATIAPUHN XaKKOHHUI 0axoamira;

e KYMHJITAaH MAKCaJIapHU aHUKJIAIITUPUIITA,;

exapakariap MoOCHallyBYaHIUrd (OUPOH-OMpP OMWJIHHMHI TabCUpP STHUIIH
XOJIaTUAa Ba3USATHUHT V3rapTUpHUINTa TE3 MOCHAIIUIIN)HA TabMHHIIAIITA Ba
Oolkanapra.

Nuuta® yukapuin Ba Xu3MaT KYpcaTUIl KOPXOHATAPUHUHT aCOCUNA MaKcaau
UCTEeBMOJTYMIAP TaNaOWHU KOHIUPHII OpKanu (oijga oaum OYyiica, yHra 3pHILnLT
yuyH (oiiga KenThpaauraH TOBapjapHU HIUIA0 YWKApUIl Ba COTUILHHU
KYTIAUTUPUI, yJiap XMCCACHHHM OLIUpUIIapu 3apyp OVnau. by Basudanap—
MapKeTUHT Baszudanapu OYIuMO, MApKETUHI CTPATETUSICUHU HIIIA0 YUKUIIHU
Tanab sTaju.

MapkeTUHI CTpaTerusiCMHU WIUIA0 YHWKHUIIAA JSHI MYXUM MYyaMMo,
UCTebMOUMIAp TadaOMHU KOHIUPHUII acocuja KOpXoHaHW (oifna oJuiira
HYHAITUPUIIT XUCOOJIaHA Y.

bynna 06o3opHu ypranuimi, Takiud MaHOamapuHM TONUII, KOpXOHara
TEruIuId Xap Oup ToBap OYiiMya KOHBIOHKTYPAHW YPraHMILI Ba XyJIOCAa YMKAPHIII
»)apa€Hu OakapuiIau.

MapkeTuHr crpaterusicu — 0y KOpXOHaHUHI MakKcaJra 3puIIUIl HYIuaard
XapakaT Kuiaui peskacu. CTpaTeruk pexanalTUPUI— KOPXOHAHUHT HUMa UIiab
YUKApalUIMTUHU, YJIAQpHUHT HCTE€bMOJYWIAPUHHU, HapX, peKiiaMa, COTHII KalOu

WYHAIVIUIAPUHA AaHUKJIAUIH.

Comnues A., Byspykxonos C. Mapkerunr. bozopmynocnuk. Japcmuk. — T.: “Ukrucoa-momus”, 2010, 167 Ger.

133



PexanamTupumHUHT Makcagu — KOpXoHa (aonustuHu onub Oopuiga
xaB(-xaTapan kamaWtupunmp. KopxoHamap Ou3HEC pexa acocuaa Wil
FOPUTHIIHU UyJTra KYWUII YYyH KyHHAarujaapra aMaj KWINIUIapy 3apyp:

©5030p KOHBIOHKTYpPAaCHUHH YPraHuIll,

® TUKU MYXUTHU TaxJIWJI KUJIUII;

®KOpPXOHA KeJIayKaru UCTUKOOJIJIapUHK Oalopat KUJIUII;

eOVnakak xaBd-XaTapHU YpraHUIIL;

® PUBOXKJIAHUII KOHUEMIUSICUHH Ba CTPATETUSICHHU UKTUCOIUIN acoca,

e OU3HEC PEKACUHH TY3UIII,

e MOJIMI pecypc TAbMUHOTUHYU aHUKJIAI;

® MOJIMSIBUM HAaTWIKaJapHU aHUKJIAIIL,

e MOJIMSIBUN pecypciap MaHOamapruHu Oenruiani;

e XapakaTJapHU HA30paT KWJIUII TaAOUPIapHU UIIUTA0 YMKHUII AEMaKIup.

bo3zopra SHIMMIMKHA KHPUTUII CTPATErHsICM Ba TAaKTUKACU MapKETUHT

TaJOUPIApUHUHT MYXUM WYHaIuIIapuaaH XucoOnaHamu. Y Yy3ujga sHTU
MaxcyJoTJIapHu  Oo3opiiapAa  KOWJIAIITUPHUIL  Ba  COTHUIN  HYJUIapUHU
HIAKJUTAHTUPUIITA acOCIaHTaH SHIWJIMKHUHT pakoOaTtOapaonl CTpaTerusCUHH Y3
Uyura oJiaJu.

Nmna® yukapuin Ba Xu3MaT KypCcaTHUIl KOPXOHAJapuaa MAapKETHHT

CTpaTErusICH 3aMUHHUJIa KyWUAaruiap €raau:

¢0030p Oup XU aMac, y y3ura xoc Tabakanap (cerMeHtiap)aad nuoopar;

eKOpXOHa 0Oo030pma Oup €xku Oup HEYTa CEerMeHT TanabJapuHH Hazapja
TYyTHIIA MYMKHH. AMMO Xap [JOMM TaHJIaHraH ©0o3opu Tabakanapu
(cerMeHTNapu ))HM y3ura kaibd dTuiaa, Kynpok MmyBahdakusT KOZOHUIITHU YAl
JI03UM;

eKOpXOHA 0030p/aa MyCTakua €Kku OOIIKAa KOpXoHajdap OWJIaH XaMKOPJIMKIA
(baousIT KypCcaTUIu MyMKHH;

®MApKETHHI BOCHTACHHM TaHJAIIIa, KYMpoK Oup-Ompura Moc Ba ¥3apo

Basuanapu OwiaH OUp-OMPUHU TYIAUPUO TypYBUMJIAPHM MINTa COJMIIHU KYy31a
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TyTUlI Kepak. MacanaH, ToBap ymakoBka (¥pama)cu OuiaH HapX, TOBap XapakaTu
OuilaH COTHUIN XOWHWHU, MUCTEhbMOJYIIAp OWJIaH ajoKaJlapHH pekjamara KyImo
UIUTATWINALIN TaBCUSI STUIIA]IH;

®KOPXOHAHUHI 0030pra YUKUIINAAa WKTUCOAMNA XOJATHH Xap TOMOHJIaMa
XycoOra onuil Tanad sTunaau. MacanaH, yMyMHid Ba caBA0 KOHbIOHKTYPAaCUHHHT
XOJaTUHHU, paKoOaTUMIApHUHT 0030pAa TyTraH YpHU Ba OoIIKaap.

lynn TabKuIaml JO3MMKH, WHHOBAIlMOH MAapKETUHT — KOPXOHAHHHT
UIUIa0 YMKAPUIITHU TAKOMIJIIAIITHPUII Ba 0030p MIAPOUTHUTA TaAbCUP KYpcaTHUIlra
acocnaHrad ¢aonusatuaup. Kyzartunuiapnanonar Oepaivku, UHHOBAUUS Xa€TUM
JaBPUHUHT Xap Oup OOCKHYW TYpJIM MapKETHHT YCYJJIApUHU Ba EHAAITYBIAPUHH,
TYpJIM CTpaTerusl Ba TAKTUKAHU Tajlad KUIaau.

NHHOBAallMOH  MapKeTUHI TajOuWpiapu TuU3UMH  (akaTtruHa Hnuiad
YUKAPUILIHU SHTWIAI OWjlaH 5Mac, OaJIkM KamUTATHUHT JKaMJIaHUIIA Ba OKUMU
JUHAMHKacu OujaH y3BUI OOFJIaHTaH.

NHHOBanMoH MapKeTUHI pakoOaTuuiapura HucOataH Kynpok doiina
OJIMIIIHA HCTaraH KOPXOHajap Y4YyH MyXuM OynuO, HWHHOBalMsuIapra Ba
SHTWIMKIJIApra acocllaHraH YCTyH pakoOaT CTPAaTervsCUHM IaKJIJIaHTUPAIH.
HlyHuHTIEK, WHHOBAIMOH MapKEeTHHT (akaTruHa 0030pJaru SHIH MaXCyJIOTHH
€KM  MaBXKyJl MaxCyJIOTHM peaju3auus KWIMII ~ 3Mac, Oalku  SHIU
TEXHOJOTHSUIAp/AaH: STHTU MaxCyJoT KM TEXHOJOTHK jkapaéH Oyinda MXTUPO Ba
HOy-Xaylap VyYyH JUICH3WSAJIapHU COTHII XaMmJa YHU Tauéprnam ydyH

YCKYHaJapHU TAKOMWIAIITUPUILIHNA Ha3apaa TYTAIH.

11.3.KopxoHajap 3KCHOPT CAJOXMATHHU OMIIMPHUIIIA HHHOBAIIUOH
MapKeTHHI TeXHOJIOIMsiIapuIaH (poiiaaHul HyIapu
Kopxonanapuunr nyné Oozopiapuma pakoOarbapaomn OYiaraH MaxcyJsoT
UIUIa0 YUKAPUIITK Ba YHM JKaXOH HapXJapuaa COTHUII KOOWJHUSTH XucOOJaHTaH
OKCIOPT CANOXMATH MWJUIMHA WKTUCOAUET yUyH HHUXOSTIA KaTTa aXaMmusaTra ora.
ly cababmu xaMm pecrmyOJMKaMH3[a Ma3Kyp macajara ajoxujaa 3bTHOop Oepud

KCIIMHMOKAA.
135



2017-2021 inmnapaa Y36ekucTon PecryGIMKACHHM PUBOKIAHTHPHIITHAHT
Oemra ycTyBOp HyHanumu Oyiimua Xapakariap CTpaTerwsacuaa SHT MYyXHM
WyHamunuiapaan Oupu cudaruga dKCnopT (aoNUsITHHU TUOEepaUTalliTUPUIT Ba
CHTMJUTALITHPHUII, SKCIOPT TapKuOMW Ba reorpaduscMHU TUBEpcUUKAIMsIIALI,
UKTHUCOMUET TapMOKJapd Ba  XYIyMJApHUHT  3KCHOPT UMKOHHUATIAPUHU
KEHralTUpHUII XamJa MOOWJUIMTMHU TabMHHIIAII PECnyOJuKaMHu3 KOpXOHAJapH
OJiIUAA TalIku 0030pAa MyCTaxkaM YpHAIMO onMIil Kabu yTa MyxXuM Basu(aHU
IOKJIaNI!.

Ymly Bazudanu Xaja ATHIIIA UKTUCOAMET PUBOXKHMHU >KaJalIalITUPYBUU
OMWIJIap/iaH Oupu OyJraH TallKd UKTUCOIMU (PAOJUSATHU PUBOMXIAHTHPULI YTa
Myxumaup. Vnrop yckyHanap OuiaH »KUXO3JIaHTaH 3aMOHABUN KOPXOHAJTapHUHT
0apmno TUIUIIN UIITa0 YMKAPUIIT COXACHHUHT SHTM TApMOKJIAPUHU Y3IAIITHPHILL,
TalKyd Oo30piiapaa pakoOaTaoml MaxCyJIOoTJIapHU TaW€piallHu KYMauTHPHIL,
MUPOBAPIUIA IKCIIOPT XAKMUHHU OLUIUPUINTA XU3MAT KUITAIH.

Mamnakarna amanra OMMPWIAETTaH M34YMI  HCIOXOTJIap JAoupacuia
HadakaT UMIOPT YPHUHU OOCYBYM, OAJIKM IKCIOpPTra WYHAITUPWITaH TOBapJap
Tai€pnam xapaéHW YIyH XaM XYKYKHH, XaM HMHCTUTYLHOHAN IIapT-IIPOUTIAP
SApaTUIMOKA.

V36ekucron Pecnny6nukacu Ilpesunentununr 2018 wmun 20 nexabpaaru
“OkcnopTra KyMakJallMIl Ba YHHU parOaTIaHTUPUIIHU Ky4aUTHpUIL Yopa-
TagOoupiapu TYFpUCHIA TH Kapopura MyBOGUK, DKCIOPTHH KyJIab-KyBBaTialll
MUJUTAN TU3UMU ApaTHiAn. IHBeCTHIIMANIAp Ba TAllIKU CaB/I0 Ba3UPJIMTHU Xy3ypHa
OKCINOPTHU parOaTIaHTUPUIN areHTIurd Ttamkuil stwind. [yaunargek, 205
HOMJIATM TOBAapJapHU OKCIOPT KWIMIIAA TPAHCIOPT XapaxariapuHuar 50
(dbounzuHu Koriad Oepuil ynra Kyunuiam.

KopxoHanapHUHT 3KCHOPT CAJOXUATH, yJIap HWKTUCOAMNA CAJTOXUSTHUHT
TapKUOWH KHUCMIIapuaaH Oupyr XucoOIaHa . DKCIOPT CATOXUIT—KOPXOHATIAPHUHT
Tamku 0030p YYyH MaxcyJloTiap uiiad YMKApUINU Ba yJIapHU KEHI MHUKUECIA
MakOyJ1 HapxJiapJia COTUII KOOWIUSTHHH Uu(oaamaiiam.

KopxoHanapHUHT 53KCHOPT  CAJOXUSTUHUHT YCHUIIM SHTH OO030pJjapHU
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srarad  onumra, — WOulad  YUKAPUITHUHT  KEHTAWWIWra,  SIHTM W
VpPUHIIADUHUHT  TalmkWwi OStuiumura onaud kemamu. lllynunraex, skcmopt
MaxCyJOTJIapUHA XOPWKUN BaJIlOTara COTHJIMILIM 3Ba3Ura MUJUIMH BaJTKOTAHUHT
XOpWKUW BadioTara HuUcOaTaH KUHMaTH KOOWM TOMOHTa Yy3rapaad, KaTop
MaxcCyJoTJIapra >kaXxoH 0030puJary HApXHUHT IOKOpU OVIIHIIM KOPXOHA AapOoMaau
X@KMUHUHT ~ OPTHUILIMIa Ba WYKM MHBECTUIUS MaHOACHMHMHI Kymnaiuimra
MMKOHUST SpaTaJIu.

bynapnan Tamkapu, KOPXOHAJIAPHUHT >KaXOH O030pura maxcyniotiap
unuiad 4YMKapyBuYd Ba €TKa3ub OepyBum cudaruga Kupud OOpHUIIH, YTapHUHT
cuar KypcaTKAuIapura OKOpU Tajabnap KysSau Ba HILIA0 YUKAPUIITHU
MOJICpHU3AIMSIIAI, PUBOXKIAHTUPHINTA OYJIraH WHTWIMIUIAPUHU KydauTupasu,
HaTWwXKaaa MUKAOp Ba cudar Yy3rapunuiapu Mapajjiesa paBuijga Oopaju,
MWUIMA UI1ad 4YUKapuIl XyCyCHSITIapu WXKOOWW TOMOHTa Y3rapaau, HILiao
YUKApUIIl OMUJUTAPUHUHT cU(aTH Ba caMapaJopiIuru OpTajiy.

V36eKNCTORHUHT IKCIIOPT MMKOHHATIAPH KyI. XyCycaH, IaxTa TOJNACH Ba
MeBa-ca03aBOTHM  KaillTa wunuiad, HKCmopTOONm  MaxcyjaoTiap  YMKApHUII
MaMJIAKaTUMU3HUHT PUBOXJIAHUIN HYKTaJIapuJaH Oupu OYyi1ubd KOJIMOKIA.
PecnyOnnkamMu3 KopxoHaiapuja maxTa ToJacl Ba MeBa-ca03aBOT/IaH Tal€piiaHTraH
MaxcynoTiap OyTyH nyHéna Kaapianaau. by Taiép “Opena’” sKcmopT ydyyH KaTTa
UMKOHUSITIUD.

V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesunentunuar 2019 iimn 29 Wions KyHH
KaOyn KuiauHran “KuIUIoK XY>KaJIurd MaxcCyJIOTJIapuHU YYKyp KailTa MIIUIall Ba
O3UK-OBKAT CAHOATWHU SHAJa PUBOKIAHTUPUIL OYiirya KyliuMya yopa-Taadupiap
TYFPUCHIA TH Kapopu Ma3Kyp HMMKOHHMATAAH camapaiu (organaHui, arpap
coxara 3aMOHaBU TEXHOJOTUSIIAPHU >KOPHUI KUJIHUILTa KapaTUIraH.

Ymby kapopra kypa, 2019-2021 iunnapaa ymymuid KuidMata Kapuido 1
MUWJUTHAp], Jojiap Oynran 45 Ta arpoJIOTHCTHKAa KOMIUIEKCH, KalTa HIIUIaIl
Oyiinya 205 Ta sSHIM KyBBaT, 36 MMHI' TE€KTap WHTEHCHUB OOF TAIIKWJI STUII
pexanamTUPUITaH.

NkTucogu€THUHr rio0auiallyBu  JaBpujia KOPXOHAJIAPHUHT  HKCHOPT
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CAIOXUSITH PHUBOXKIJIAHUIIN HCTEHMONYMHUHT HMCTAaK Ba XOXWIIWHUA V3 BaKTHAA
WiIFad ONMWII XaMJa YHU Te3[a KOHAWPHUINTA KapaTWiraH TakAupJaruHa amaira
omaan. ByHUHT ydyH KOPXOHAaHUHT (DAONHMSATHHH CTPATETHK DPEKATAIITHPHIII,
VHUHT SKAH Ba y30K KelaKakJard MaKCaJJJapWHH aHHUKJIAINl MYyXHM aXaMHsTra
ora.

KopxonanapauHr Tamku 0o3opaa camapand (GaoiausaT OPUTHIIA Ky
KUXATAaH YIAPHUHT caMapaii MapKeTHHT (aonustura OOFIMK. MapkeTwHr
daomuATH OpKadM KOpPXOHAJapJa WHHOBAIIMOH CAJIOXHUAT OWIaH OOFIIHK
MyHOcCa0aTIapHUHT KanauianryBu 103 Oepaau. LLlyHuHT ydyH XaM KopXoHaiap
DKCIIOPT CTPATETUSACHHYM IAKIUIAHTHPHIIIA, MUJUTANA UKTHCOTUETHUHT
pako6aTOoAPIONLITUTHHU TabMUHJIAIIA UCTEBMOITINIIAP Ouan
KOMMYHUKAIMSUTADHA aMajira ONIMPYBYM CaMapajid WHHOBAIIMOH MapKETHHT
TEXHOJIOTUSIIADUHUHT YPHU aJI0XH/1a aXaMHUATra MOJIUK.

“IHHOBAIMOH MAapKETUHT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT Y3Ura XOC XYyCYCHUATH
IIYHJAKH, yJap dXUCMOHUHM >KMXATAaH MAaBXyJ MaxcCyJoT OWIaH 3Mmac, Oanku
YHUHT UIUIa0 YMKWIAETraH KOHIIENIHMACH OuiaH unutaaunap. by sca anbanaBuit
MapKeTUHTAaH (PapKId paBuUIIa, MApPKETUHT TAIKUKOTIApH YTKA3HWIIIa KaTTa
KUMMHYMIIAKIIAp fo3ara Kearupagu’2°.

Amanuéraa Oup Heva TypJaru MHHOBAIIMOH MapKETUHT TEXHOJOTUsIIApUIaH
dbolnananunaau. YIapHUHT aCOCHUIIapy KIIHKaaruiap:

©ax00pPOT- MAPKETUHT TEXHOJIOTHUSIIIAPH
eSRM

® TAPMOKJI MapKETHUHT TEXHOJIOTHAICH

e OpeH/I TEXHOJIOTUSICH

¢ KPOCC MAPKCTHUHI TCXHOJIOTHUACH

e MOOMJI MAPKETHHT TEXHOJOTHSIIAPH Ba OOIIKaIap.

26Ergashxodjayeva Sh. Innovatsion marketing / Sh.Ergashxodjayeva. O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta
maxsus ta’lim vazirligi. —T.: Cho‘lpon nomidagi NMIU, 2014, 23 bet.
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AXOOpPOT MapKeTHHT  TeXHOJoTusjaapu— Oy OSHr SHrU  axOoo0poT
TEXHOJIOTHSJIAPUHU KYJIJIaraH X0Ja MaxCyJIOTHU WITapU CypHUIl OPKaIu COTYBHU
OLLIMPHII Ba sIXIIWJIAII Oopacuia OM3HEC IOpUTHUI OViinya KaTop TeXHUKaJIapaup.

Kopxonanapuuar camapanu (GaodusTHHH TabMUHJIAWIUTaH axO0poT
tuzumiiapy SRM cunHdura oma tmsmmiap xucodOnanamu. Supplier relationship
management (MHIIM34a) —KOPXOHAJIADHUHT MOJ eTka3ubd OepyBumiap OuiaH
Oupranamund XapakaT KWIMIIWHA OOIIKAPHILI TUZUMUIND.

Ymby Tuzumiiap y30K Myjajgarra  MyJDKaJUlaHTaH — MOJI  €TKa3ub
OepyBUWIAPHUHT KEHI 0a3acCHHM spaTUIUra iyHantupwiaaud. byHnaid Tuzumiiap
XX acpuunr 90 iwiapu ypranapuaa Byxynara keiaraH OynuO, XO3Wpru maitna
PUBOKJIAHUIII OOCKUYHN/IA TYPHOIH.

SRM — Oy mMaBXy[ Ba TOTCHIIMAJ MOJI €TKa3uO OepyBumiIap xakuma Oapda
ax0opoT MaHOalapuWHU HHTErpalus KWJIWII Ba yJapJaH MakCUMall Japaxkaja
doitnananum UMKOHUATHAMP. SRM TexHonorusiapu axOoopoT TYruiami, KaiTa
WIUTAII Ba ylapAaH camapaiv (oigamaHuIl MMKOHUSTIApUHU Oenrunad Oepaau.

SRM, nadakatr Mon eTka3zub OepyBumyap OujaH y3apo MyHocabaTIapHU
Oomikapum GyHKIUsIapugaH uoopat Oyiaran ax0opoT THU3UMIIAPUHU, OAJIKU MOJI
eTKa3ub OepyBuMiiapra WYHANTHUPUITAH CTPATETHSHUHT Y3WMHU XaMm OeJruiail
UMKOHUHHU TYFJIUPAIH.

SRM TtexHosorusicu (Moj eTka3ub® OepyBuwiap OuslaH MycTaxkaM Ba
UIIOHYWIN ajioKajap YpHATUIN YYyH) MOJI €TKa3uO Oepulll, COTyB, MapKETHUHT
TanOupiapura >kaBoOjiap, ©0030p TEHICHIMSIAPU XaKujaa TypJid ax0opoT
MaHOaJlapuHU OUpIAIITUPAIN.

Tapmok mapkeTunru — Oy KopxoHa (dhupma, KOMITaHUs )TAPHUHT MYCTaKHII
BaKWUIapu €Kd JUCTPUOIOTOPIAp TOMOHHJIAH MaxCyloT EKM XW3MaTiiap XakKuja
axOOpOTHU TYFPUAAH-TYFPH TapKaTHIN OuiaaH OOFMHK (AOMHATUAND. YHUHT
acocuii Bazu(acu MakCHUMaJl COHJIArd oJaMmjapHH axOopoT OwiaH Kampad oI
XHCOOJIaHaIH.

TapMOK  MapKkeTMHTMHMHT 3HT  3aMmoHaBuin—-MJIM  (Myntu-JleBen

Mapxketunr), spHu “Kyn TapMOKIM MapKeTHHI” XucoOnaHaau. byHaa MaxcynoT
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€KUM XM3MaTHH TapKaTHUIITa KyAa KYT 0JaM a0 KUIuHaaAu. Xo3up/aa, Oy Typaaru
MapKeTHHI coxacuaa (aodusT MIOpUTAAUTaH >Kyda Kym KopxoHa (¢upma,
KOMITaHUsSI)JIap MaBXKyJll. Yiaap TapMOK MApKETHUHTH TU3UMHU EpAaMHIa MaxXCyJoT
(XM3Mar)aapHu TapKaTUIIaauIap?’.

TapMOK MapKeTHMHTM YYyH MaxcyjoT WIUIa0 YWUKApyBYM Ba COTYBUHU
¥pTacuga yiaTyp>KA caBao QupMmagapu MHYKIUrd xapakrepauaup. byHna
MaxCyJOTJIAapHUHI OyTyH XapakaTh JaBOMHJA SIHTM ycTama HapxJjap Fo3ara
KenMaiau. MaxcynoT unuiad 4uKapyBUd KOpPXOHa COTYB XaXKMHUHH OIIMPTaHIUK
YUYyH KYyIIMM4Ya 4YerupMajgap TakIUM OJTraH XoJiJa TAapMOKHHMHI YCHILIWHU
parOaTIaHTUPAIH.

TapMok MapkeTuHruaa, ojataa oMMaBuil axOOpOT BOCHTalIapHia pekiama
TapruOOTIIapu YTKa3WIMaWAM — TOBapHHU Xapujaopra COTYBUMHHUHI y3U TaKJIUM
TaJl Ba TOBAPHUHI XYCYCHSTIApU XaKuJa MabIyMOT Oepaaud Xamja YHUHT
ad3TUKIIAPUHU HAMOMMIII KU1

“bpeH1 — HEOMHCTUTYIMOHAJ WKTUCOAMET TylIyH4Yacu OYnub, Oy epra
acocuil Tompa MCTEbMONUMHMHI HIIOHYM XucoOiaHaau. bpenn toudacu
WHCTUTYLIMOHANT MKTUCOAMETHUHI PUBOKJIAHUIIM, OO30PHUHI SHTU 3XTHEXK Ba
Tajabnapy Mmaigo OYNMIIMHUHT MaHTUKUN HaTwKach cudaTvaa IakJIaHaIu.
@dyHIaMeHTall MapKeTHHT KOHYHJIApUTa acociiaHuO, “OpeHna’” sSHTH TOU(ACHHUHT
PUBOXKIIAHUILM  XAPUAOPJAPHUHI  JXTUEKIAPUHM  TYJNAPOK  KOHIUPHIL
MEXaHU3MHUHH MIAKJUTAHTHUPUIITHU PUBOXKJIAHTUPTraH Ba JIaBOM JTTHPraH XoJiaa
CaBJI0 MapKacu TYNIyHYaCUHH YHFYHIUKIA Kampal omaam’” 28,

bpenpgnam —kopxoHa OOpa3WHUHT BU3yal Ba Ma3MyHUN OMPIUTHUTa PHOS
KWJIUII TEXHOJIOTUACUIUP. YHHUHT OJJIEMEHTIapu KyHuaaruwiap XucoOdaHaau:
MaxcCyJIOT HOMH, JIOTOTHUIIH, TOBap OENTrHCH, XU3MaT KypcaTull Oeirucu, pupma
HOMHU, (pUpMa paHTIapy, KOPXOHA XOJUMIIAPHUHT MAaxCyC KUHUMIIApH paHTIIapu Ba
yCIIyOM, NIYHUHT/CK, KOpXOHAara TETUIIN OynaraH OOIKa WHTEIUIKTyal MYJIK

O0OBEKTIapH.

Z'\WWW.MapKEeTHHT.KXapKOB. ya/MapKETHHI/CeTeBON -MapKETHHT . XTMJI
28Ergashxodjayeva Sh. Innovatsion marketing / Sh.Ergashxodjayeva. O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta
maxsus ta’lim vazirligi. —T.: Cho‘lpon nomidagi NMIU, 2014, 71 bet.
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Bbpenanam opkanu, spHU noaurpadus ycyJjuiapu, menkorpadus, Tyl THKUO
Oesam, OocMa HaKII YCyJUIapu, pekKiIama, XKyMmJIaJaH, OMMAaBHi ax0opoT
BOCUTANapUJiard pekiama €paaMuia ToBapiaapHu 0030pra Wirapu Cypull amaira
OLIUPUTIA/IH.

Bbpenaunr — 0y xapuaop oHruja ToBap OOpa3vHM SpaTHI, TOBAp OENTrHCH
oOpa3suHUHT Hy(Dy3H, cudaTd, MAMIXypJIUTH Ba >XKaJ0 STYBYAHJIWTHHU KYI1a0-
KyBBaTJIall,0eNTruIaHraH TOBap MapKacura HucOaTaH y30K MyAJNATIH XapuaopJiap
ad3asl KYpUIIMHY MAKIIAaHTUPUILLTUD.

bpenauHr — Oy y30K JaBp JaBOMHUAA CaBAO MapKachu €KUM MapKacus
MaxCyJOTHUHT YHU SKYHUH WCTEHMOJIYM yUyH SHaja >KaJi0 ATYBUaH KHWJIaJATaH
KYUIWITaH KUIMaTH, SMOLMOHAT €KW OKWIOHA “‘OCNTHUCHUHU’ SpaTHIl OpKaIu
OpEeHI UMUKUHY IIAK/UIAHTAPULI KapaSHuaup,

Kpocc-mapkeTunr — Oup BakTHUHT Y3uja Oup Heuta HyHanum Oyitnda
UCTEHMOJTYUIIAPHUA JKaJI0 KWIMILITAa WMKOH OepaauraH TEXHOJOTHUS JHI' KarTa
doiina KenTHpagUraH TEXHOJIOTUS XHUCOOIaHaIH.

YHUHT MOXHMATU: WKKM €KH YHJIAH KYNPOK KOPXOHAJApHUHT V3
MaxXCyJOTIApUHHU WITApH CypHUIl y4yH OMprajuKaa akius TAIIKWI STUILIApHIA.
bynna pexiiama KWJIMHaIUTaH ToBap €KM XU3Matiap Oup-Oupura iynmomn Oyinanu
Ba TY€ku Oup-OmpunHu TYnaupubd Typanu. Kpocc-mMapKeTHHT Typiid ToBapiiap Ba
XU3MaTJIaApHU WITapy cypuinaa ¢haoi KyIIaHaIu.

MoOun MapkeTHHI — yJapHM aMalra OUIMpPHINAA Yysuh ajoka (MoOwui)
teneponn, cmaprpon Ekum  uyHTak mnopratuB  kommbroTepu  (KIIK)
¢olinanaHunauran KOMMYHHKALUSIAP HHTEPAKTUB MAPKETHHT BOCHTACH ..

MoOusi MapKeTUHTHUHT acoCUi ad3auTMKIapu — peKjama KaMIaHUsCcura
OoIKa BOCHTAJApPHU WHTETpAIMs KWIHMII XHCOOWTra pekiiaMa WMKOHUSTIAPUHU
KEHTalTUPUIIIaH noopar.

KopxoHamap ~ SKCHOPTMHM  PHUBOXJIAHTUPUIL  CTPATETUSCH  HUYKHU

PNnbuuesa, M. B. MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTHH: y4eOHO-MeTonMuecKoe nocobue / V. B.nbudepa. - YJbsIHOBCK:
YurrY, 2012, ctp. 78.
0V nbsanosckuil A.B. MapKeTHHTOBbIE KOMMYHHUKAIMK: 28 MHCTPYMEHTOB MUILIeHHyMa / A.B. YibsaHOBCKUiA - M.:
Dxkcemo, 2008, crp. 17

141



0o30plaru yerapajgaHraH WMKOHUATIAPHUA 3Mac, Oalku Takiaud XaxMUHH
TallKd OMHJIIAp XMCOOUTa KeHrauTUPUII UMKOHUSTHHHU sipatagu. by sca Myt
unuiad YuKapyBumiap pako0aTOapJOUUIMTMHU TabMUHJAINIA MYXUM axaMUsT
Kach Taju.

Tamku wuxTHcOonMii GdaonusITH JaBOMHUAA KOpPXOHajap Tallkd 0o030paa
KU pakobarra nyd kenaaud. by aca, TaOumilku, KOpXOHaJIapHU JOUMO
UIuUad YMKApHIIHU 3aMOH Tallabliapura MOCTAIITUPHIN, SHTW TEXHOJIOTHS Ba
WHHOBaIMsNIapaan (HoiganaHuil, MaxcyJoT aCCOPTUMEHTHUHU SHTHIIA0 Typull Ba
TaHHAPXHHU [MTACAUTUPUIITA YHIANUIH.

byryarn KkyHga KOpXOHaJapHUHT AKCIIOPTHU PUBOKJIAHTUPUIITA
KapaTWIraH CTPaTeTUsCH — Y30K MYAJaTiIM pakoOaTAOoUl MaxCyJoTjaap HUILIa0
YUKAPUIIHN  [MAK/UIAHTUPUIIHUHT ~ MyXHM  [IapTUra, MWUIMH — Hinoiad
YUKAPYBUWJIADHUHT SKCHOPT (HAOJMATUHM HWHHOBALMOH JKapaéHu cudarua
MUJUIMA HUKTUCOMUET pakoOaTOapJONUINTUHU TabMHUHIJIAIL Ba AXOJUHUHT pea
JapoMa/JIapUHA ~ KECKWH  OIIMpHWINra,  MamJjakaT  TYJIoOB  OaJlaHCUHU
MyCTaxKaMJIaHHUIIINra, IIYHUHTZEK, capd XapakaTlapHU KOIUIAIIHUHT acOCUU
MaHOaura aiJlaHUIIN KEPax.

Xynoca IIyKH, KOpxoHamap (aojusTHAA HWHHOBAIMOH MAapKETHHT
TEXHOJIOTUSJIApU  yCyJUlapuJiaH camapanu  (QoiigamaHuin opKaid  TaOuui
pecypciiapjiad oKuioHa (hoWanaHuIll, SSHTU pakooaToapao Tai€p mMaxcyaoTiap
UIUIa0 YUKAPUIITHU Ba XU3MATIap KYPCATUIIHU Y3IAIITUPHII, YIIIOY MaxcyaoTiap
Ba Xxu3Matyiap OwiaH HadakaT MUKy 0030pra, OajaKu >KaxOH TOBAp Ba XU3MaTIap
6030pura kupubd O60pHIll, yMyMaH KOPXOHA UKTUCOINETHHH IOKCATITUPHUIITA XaMa
camapayid (paoausAT IOPUTHIIINTA MyXUM axaMUAT KacO dTaju.

Tassnu nbopasnap

MapkeTuHr, WHHOBAIlMOH MAapKETHUHT, MAapPKETUHT TEXHOJOTHUSIIAPH,
HKCIOPT, HMMIIOPT, SKCIOPT HMKOHUSTIAPH, HUKTUCOTUETHUHT TJI00aJUIallyBH,
ax0opoT TU3UMJIApHU,0peH/yIall, OpEeHOWHT, TapMOK MAapKETUHTH, KpOocc-
MapKETHHT.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH CaBoJLjIap
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1.lHHOBAIMOH MApKETUHT TEXHOJOTUSIIADUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITIapU
HUMaJIaH noopat?

2.DKCMOPTHYU amalira OMIMPHUIIIa TAPMOK MAPKETHHTUHUHT aXaMHUSITH?

3.DKcropT ToBapiIapHU OPEHITAITHIUHT aXaMUSTUHA W30XTaHT?

4 Kpocc-MapKeTUHT—0y HUMa?
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12-M3133y.§736eKMCT0H MUJIJINH MHHOBAIMOH TU3MMH
Pexa
12.1. Munnuii ”HHOBAIIMOH THU3UM TYIIyHYAacH Ba YHU pecnyOiMKaMu3iaru
3apypHUATH.
12.2. Muuiii ”HHOBAlIMOH TU3WMHH PUBOKJIAHTHPHILIZIA KAXOH TaXKpuOacH
Ba YHU pecIyOIMKaMu3/1a KyJia UMKOHUSATIapH
12.3. PecnyOnmkamMu3na MWUIMA — WHHOBAIIMOH THU3UMHH — TapaKKUi

STTUPUILIHUHT YCTYBOP WyHATHUIILIAPH

12.1. Muivii ”HHOBALMOH TH3MM TYLIYHYACH BA YHH
pecny0JMKaMu3Iaru 3apypHusiTH

PecnyOnukamMu3ga  MHHOBAlMOH ~ MKTUCOAMETra  YTHUIA  MWUIUN
VMHHOBAIIMOH TU3MMHU HIAKUIAHTUPUII Ba PUBOKIIAHTHPUII MYXUM Bazudanapaax
xucobnaHaau. Xap OUp pUBOKIAHTAH JABJIATHUHI Y3MHUHI MYCTAKWJI MUJUTUN
WHHOBAllMOH TU3WMHU Iy JaBJaT MWUIMM XyCYCHUSTIApU Ba MKTHCOAUM IIapT-
HIAPOUTIAPUIAH KeIUO YMKUO MIaKUIaHTUPUIITaH Oyaiu.

Mumnuii MHHOBALIMOH THU3UM TYIIYHYaCMHM OWpUHYM OYnuO (¢anra
KUPUTraH Ba YHU “MHJIJTUH WHHOBAIIMOH TH3UM™~ €0 aTaraH OJMM AMEpUKaINK
K.®pumen (1987 #inn) xucobnanaau. (K.dpumen)....

Muammi WMHHOBAIMOH TH3UMM JICHMITAHOa MamjlakaT WKTHUCOOUETUHU
PUBOKJIAHTUPUILI Y4YYH LIYHJAH SHIM MHHOBALIMOH CUECATHU WMIUIA0 YMKUII Ba
YHU PUBOXIIAHTUPUIIAAH MOOpaTku, OyHAa XyKyMmar OwiiaH Oupraiukia Typiau
WIMHUI — TaJAKUKOT Myaccacanapyu (MHCTUTYTJIAp) SHIM TEXHOJOTHUS, SIHTU
VWHHOBALIMOH FOSJIAPHM Y3 MYWTA OJIyBYM MHHOBALMOH JKapaEHIApHHA XaMKOPJIMKIA
apatuiigad ubopataup. bomikaua alTuiaraHga, MWUIMH WHHOBAIIMOH THU3UM,
MaMJIAKaTHUHT OO MWLM MHHOBALIMOH CTPATETUACUHU aMajra OIUPYBYHU SHTH
OunmuMIIap, SSHIM TEXHOJIOTUsIap, XaM/1a sIHTY FOSJIAPHU TAIIKWJ ATHIL, CaKJall Ba
yIapHU y3aTUIIHM amanra omwupuingad wuoOoparnup. Llynunraex, wmuui
WHHOBAIIMOH THU3UM, MWJUIMH MKTHUCOAUET Y4yH KYNPOK (oiga ONUII Ba IOKOPU

caMapaJiopJIMKKa DJPHUIIUII Y4yH MHTEJIEKTyal cajoXusTra odra OyiaraH
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WHCOHJIAPHUHT aKJIUil MEXHATH camMapacuaaH (UaMuil kamuérnap, uXTupoap Ba
XoKazonap) (QoimanaHuIl HaTWXKACUA SHTM MWJUIMA WHHOBAIIMOH CHECATHU
TH3UMJIM ~ aMajira omupuuyiad  ubopataup. PecnyOnukamusna — Muudn
WHHOBAIIMOH TH3UMHUHT 3apypUSITH >KaXOH HUKTHUCOIUETHHUHT Tjo0aJlianryB
HIapoOUTUAa HKTUCOAMETHUHI WHHOBAILMATA AaCOCIaHTaH Te3 cypbariap Ouiad
puBoxianaérran  Xutoil, Kanyouit Kopes, Cunramyp kabu mamiakariap
Takpubacunan pecrnyOIruKaMyu3 MWUIMH HMKTUCOAUETHIA (POWTATaHUII Xam/a
aJI0X¥U/1a OJIMHTaH MWUIMM MHHOBAIIMOH THU3WMHU IIAKJUIAHTUPUII 3apypUSTHIAH
KeTuo YMKaIH.

PecnyOnukamMu3na MWIIMH WHHOBAallMOH TU3MMHHM IIAKJUIAHTHPUII Ba
PUBOXIIAHTUPUII 3apYPHUATU KyHUIarwiapaa HaMo€H Oynaau:

bupuHungan, pecnyOiMKaMu3la WHHOBALUS sIPaTUIAETraH KOPXOHA Ba
TAlTKWIOTIIAp YUyH Oy >Kapa€HHU SrOHA OMp TU3UMHU MaBXKYJ SMACIIUTH;

WNkkunuugan, pecrnyoiukamusna (aH-tabauM, unuiad yukapuim Oyinda
Oup-OupuHu OOFNIad TYpyBYM STOHA HWHHOBAIMATa AacoOCJIAaHTaH WHHOBAIMOH
3aHKUPHUHT sIpaTUJIMaraHjinry;

Yuunungan, pecnyOaukamMu3ga akJIdid MEXHAT BaKWJUIAPUHUHT (OJMMIap,
UXTHUPOYMIIAP, KOHCYKTOpJap) SHTH HWHHOBAIIMOH JIOMHMXajap, TEXHOJOTHsIIAP
Takndura Moc TasabHu OENTUIOBYM MHHOBAIIMOH WHCTUTYTIAPHUHT (DAOTUATHHI
SPKUH TAbMUHJIOBYH SITOHA MUJIJIMII MHHOBALMOH JIOMKXaaap OO30pUHUHT MaBxkKy/l
AMAaCIIUTH;

TypTuHUMAAaH, SHCM WHHOBALIMOH JIOMUXAQJIapHU  MIUIA0 YMKUII Ba
amManuérra SKOpUMl HATumaa 0030p PUCKIAPUHUHT  (TaBaKKaITYMIUTHHUHT)
IOKOPUJIUTH;

bemHunaH, MWIIMI MHHOBALIMOH TH3UM SIpaTyBud CyOBeKTIap ypracuiaa
pakoOaT MyXUTHHU IIaKJIAHMAr aHJIUTH;

OntuHYMIaH,  pecmyOnMKaMu3aa  MWDIMH ~ WHHOBAIMOH  TH3WMHU
GaoNMATUHUHT  camMapalid  TallKWI  ATUIIIAa WHHOBAalMOH  Fosulap  Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU HCTEMONYMCH cudaTuga Xycycud cexktop (KopXxoHanapw,

(dbupmanapy Ba XOKa30JapUHUHT) UIITUPOKUHUHT TACTINUIH;
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YmymaH, 1oKopuaa 0a€H STWIraH 3apypusTHU U(POTATOBYM MyaMMOJApHU

XaJl STWIMIIM MWUIMM HMHHOBAallMOH THU3MMHUHI HMHHOBAalMOH >Kapa¢Hiapra
OeBocuTa Ba OWIBOCHTAa >KaI0 OTWIraH oO0BEKTIAp Maxkmyacu cudaruaa
UHHOBAIIMOH  MaxCyJOTJIapHH  spaTaad, XamJa HHHOBAallMOH  (haoniusr
Y3JIYKCUBIIMTUHU IOKOPU caMapaJopiiuK acocujia (aoiusaTHHU aMalra OUIUPHII
UMKOHUHU Oepaau. byHmail Ty3wimanap TapkuOura aaBiaT WIMHA CEKTOpJap
uHpaTy3UIMacH, TabIUM TH3UMH, JaBJIaT WHHOBAIMOH (HaoiuaTUra KUPYBUU
CyOBEKTIapHU KUPUTHUII MYMKHH.

ByryHru kyHja MUUIMA HHHOBALMOH TU3UM TapKUOW KyWHJaruiapiaH:

e IaBJIaT WIMHI CEKTOpJIapH Ba YJIApHUHT HH(]paTy3uImMaiapu;

etabiauM TH3uMu (OTM, WiIMH TaIKUKOT Myaccacaiaph);

¢ I THHOBAIIMOH Q)aonmlma HIOTHPOK 3TYBYHU CY6’bCKTHapIIaH TalllKKWJI TOITaaH.

12.2. Muiinii HHHOBALMOH TU3MMHU PUBOKJIAHTHPHIIIA )KAXOH TAKPUOaCH
Ba YHHU pecimy0JuKaMu3aa KyJJIall MMKOHUATIAPH

Byrynrn kyHma xaxoH aMaiu€éTuja MWIUIMA WHHOBALIMOH TH3UM Iy
JABIATHUHT MWUIMK XYCyCHSTJIapu Xamja Yy3ura Xoc EHAallyBiIapuliaH Keiuo
YUKUO, JaBIATHUHT O0€BOCHTA MINTHUPOKHUIA WHHOBAIMSIIAD SAPATUII TU3UMHUHH Y3
nuyura onaau. by Oopana spuiiran rOTykjaap Oyiimya JyHEHUHT PUBOKIIAHTAH
JaBlaTIapyaH OMp HEYTACUHUHT TAKPUOACUHU KYpUO YMKAMU3:

JyHénaru Xo3upru riao0aiairyB xapa€Huaa Te3KOp pUBOXIAHMII Oyiinda
OJIIMHTHU YpUHJApAa TypraH SNOHUS JaBiaTUa UKTUCOAUN TAPAKKUET MUJIIUN
WHHOBAIIMOH THU3UM OumiiaH OeBocuTa OofiaHrad. SMOHUSHUHT MWUIAHA
WHHOBAIIMOH TU3UMUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsITIapu Kyhiuaaruiapaad uoopar:

1. laBnaT TOMOHUJaH MHHOBAITMOH >Kapa€HJIapHU TapTHOTra CONMUIIAA SITIOH
Taxpubacuia MyxuMm YpuH TyTtaad. bynna ¢an-umnad yukapuin UHTErpauusacu
acocuja WIMHUN TaIKUKOT XamJa TaXpuOa KOHCTPYKTOPJIMK OYyilmda spuIlUITaH
IOKOpY HaTIKallap HUKTUCOMUET TApaKKUETUHUHT acOCH XHMCOOJaHHO, eTaK4u
caHOaT  TapMOKJApUHU  PUBOMUIAHTHUPHUINTa  WYHANTUPWITAHJIMITUA  OujiaH

XapaKTepiaHa Iy,
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2. SlnoHusa gaBnar Kymarujaa MOJUSIBUNA Myaccacajgap TOMOHUAAaH SAnoHus
pUBOXJIAHUII OaHKH, SIMOHMS SKCHOPT-UMIOPT OaHKM Ba Oomika Iy Kabu
MOJIMSIBUIM Myaccacajiap TOMOHHUIAH CAHOATHUHI YCTYBOP TapMOKJIApU MOJIUSIBUN
KyJu1a0-KyBBaTJIaHAIH.

3. Snonusna caHoaT Y4YyH YTa 3apyp OViran SHrM HWHHOBAlMOH
TEXHOJIOTHSJIap acocua sipaTWIraH TEXHHKA Ba YCKYHAJIADHU UMIOPT KHWJIMILIA
XyIOyIud TapMOKJIAPHUHT XYCYCHSTIApH, XOPWKUN BaTIOTAJAPHUHT KaJI0 ITHII
XucoOra oJuHaIN.

4. Snonuspa naBiaT TOMOHMJAH 4YeT 3J1 KOMMAHUWsUIApU OWIaH SHIU
VMHHOBALMSJIAPHU OJIMO KeJaJuraH MKTUCOAMM Koolepauusara acociaHral SnoH
dbupmanapu ydyH parOaTIaHTUPUIIT TU3UMIIAPH MIAKITIAHTUPUIITaH.

5. SlnoHust uKkTUCOAUETUTA YTa 3apyp OYJraH XyAyJIuil caHOaT TapMOKIapH
y4yH o0nu0 KenuHAETraH WHHOBAIUATa aCOCJIAHTaH WMIIOPT TOBapJIApUHU
MONUTMHACK OYHHUYa TYypJIM UMTUETAPHUHT MABXKYJIUTH OWJIaH XapaKTepiiaHa u.

6. SlnoH ¢upManapu yuyyH 4eT 3JiJaH OJu0 KeIMHAETraH SIHTM MWHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHsUIap, YCKyHaJIap Y4yH COJUK UMTHUE3Iapu Oepuiaiu.

7. SAnoHusaa Typad KoMOaHUsiap Ba (upMaliap y4yH KOHKYpPEHUUSJIAH
XUMOSI KUJIUII MakKcajauja arap yjap IOKOpM WHHOBAalMATa acoCJaHraH OyJca,
JaBJIAT TOMOHUJAH YIAPHUHT PUCKIIAPH (TaBaAKKATYMIIUTY) XUMOS KWJIMHAIH.

8. SInOHMS MWIIMH WHHOBALUMOH TU3MMHMHI SHT MYXUM XYyCYCHSITIIapUAaH
Oupu, samoH Qupmanapu, (XycycMid KOpXOHA Ba TalIKWJIOTIApH) YpTracuaa
WHHOBaIMsl OYiirYa TOPU3OHTANT aJOKAJapHUHT IOKOPUJIUTH Ba Oy ajoKaJapHUHT
JaBJIaT TOMOHUJAH XUMOSJIAHTaHJIUTY OMIJIaH XapaKTepJiaHaIu.

9. SnoHusga  WMHHOBAaUMOH  FosIap  SIpaTUIN,  KeJdaXak  Y4yH
MPOTHO3MAIITUPYBYM WHHOBAIIMOH  “akjui  Mapkaznap”  QaonusaTd  iynra
KYWUITaHJINTH OWJIaH XapaKTepiiaHaIu.

Muuii MHHOBAIlMOH THU3UMHHU JyHE TaXpuOacw TaAKUK KWJIWHTaHAA
Xuront Xank pecnyonukacu (XUTOM AaBIATHMHUHT) Y3Ura XoC MUJUIMN

HMHHOBAIIMOH THU3HMHU INMAKIIIAHTHPUITAHINTHA Oouan XapaKTCpliaHadau. XHTOfII[a
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OyHmaii MWIUIMH  HMHHOBAllMOH THU3UM  KyWHMJaru okuxarjapu  Owusad
XapakTepJIaHaIn:

1. Xuroiina naBiaT Kymaruja MHHOBAIMATA TastHTAaH MUWUIMA WHHOBALMOH
TU3UMHU  IHAKJUIAHTUPHUIIHUHT  Y30K  TapuxJaH  9bTHOOp  KapaTtuiaud
KEJIMHAETraHJINTY OWJIaH XapaKTepJiaHa lu.

2. XuTOol NaBiaTH WHHOBAILMOH jKapa€Hjapra ajoxuja YbTHOOp KapaTuo,
Kyiiuaaru ymoy kapa€HiIapHU camapaid (paoiausT IOPUTHUILN YUYH acoc sSpaTau.
bynna xyitmaarunapra ajgoxuaa 3bTu0op 6epuiiaau.

ecp pecypciapuaan (oiganaHuI JaBiaaT Ha30paTUIA SKAHIIUTH;

* “UNpUK VHBECTULUSA Jonuxanapu’, “Kypuiaui
WHBECTULMSUIApU , ‘CAHOATHUHI  3HT  YCTYBOp  CTPAaTe€TMK  TapMOKJapu
“XH3MaTiIap COXACHHMHT 3HI MyXUM COXajapH’ JaBJilaT Ha30paTUAA SKaHJINIH;

3. XwuToiila HAHOTEXHOJIOTHSUIAPHU PHUBOXIIAHTHPUII Oyiinua aoxuaa
JABJaT JACTYPUHUHI MaBXYUINIH;

4. XuTolila WHHOBAllUOH WJIMHH TaJAKUKOTIAPHU >KOPHUM >ThIl OYiinda
MYCTaKWJI MUJUIAN TaCTYPJIAPHUHT MaBXKYyJINIH;

5. XuTonaa KMYMK Ba ypTa KOpXOHalIap y4yH MWIUIMM MHHOBALMOH TU3UM
acocH/la MWUIMH WHHOBAMOH (OHA Ba MWUIMA WIMHA  (OHAJAPHUHT
SAPATUITAHIIUTH;

6. XuToia TaJaHTIM TAJKUKOTYM OJUMIIAPDHU TaHJad OJMI, Xamja
yIapHU WIMHA HIUIaHManap spaTHilra >kaid 3Ttum Oyinda “Xynyauil TapMoOK
dboHIapHUHT” MAKITIAHTUPUITAHJINTY;

7. XuTonza IOKOPYM HWHHOBALIMOH TEXHOJOTMS Ba WIMUHA WHHOBALMOH
WIUTAaHMAJIapHU MYXUM TapMOKJapja KyJulaO-KyBBaTJIOBUM ajoXuja ‘“Ou3Hec
30Ha” Ba “OM3HEC UHKYOATOp JIAPHUHT SPATUIITAHIIUTH;

8. XHuTOol1a XyKyMaTHUHT UHTEIEKTYall MYJIK XyKYKJIaApUHU XUMOSI KHITyBUU
Ba WIMHIA (DaOIUATHU THXKOPATIAIITHPYBYM MaxCyc JaCTYPUHUHT MaBXKY JIUTH.

9. Xutoiina ¢aH Ba TEXHOJOTUSHH PUBOKIAHTUPHUIITHUHT MILIIUN peXacu
UIUIad YUKWITAHJIUTH Ba Iy acoca MHHOBAIIMOH MYXUTHHUHI HA30paT KUJIUII

TU3MMHWHU MaBXXYJJINTH,
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10. Xwuroitma ‘“Mmycrakwr’ ‘“Jokan’ WHHOBAIIMOH JJIEMEHTHap Oyiuda
MUJUTUM MHHOBAIIMOH TU3UMUHU PUBOKIAHTUPUITAHIIUTH;

Jlokan WHHOBAMOH CHUECATHUHI KYyMHJArW ydTa UYHAIWIIN XHUTOMra XOC
XapaKTepJIn KUXaTiapuaad xucoodmanaau. Kyminagas:

e(anra capdianran mabOnargapHu omMpuO Oopuil (XUTOMHUHT SUITIMH UYKU
Maxcynotuaa Oyuaait Mmadnarmap AKII kelinH MKKUHYM YPUHHM drajijianin);

®HHOBAIIMSIHM PUBOXKIIAHTUPUIIT Oyinmda (uckan cuécaTHU MaBXKYIJIUTH,
SBHU alipuM (paH, TEXHUKA TapaKKUETU YUyH 3apyp Oynran ac000 ycKyHajgapHU
OJIUII YYyH COJMK HUMTHE3NApH, aMOPTU3ALMSA aKpaTMalapujard HMTHE3IAp,
cyocuausiiap OViinua UMTUE3TAPHUHT MaBXKYJIUTU OUJIaH XapaKkTepiaHau;

®3aMOHABUN HAHOTEXHOJOTHSJAPHU YET >JJaH COTHO OJum  JaBjaT
TOMOHH/IaH parOaTIaHTUPUIIAIN.

Kaxon Ttaxpubacuga MWUIMH WHHOBAlIMOH TU3UMJIAPU YpraHWiIraHja
AMeprKa KylmiMa IITaTiapd MUWUIMA WHHOBAIIMOH TU3UMHUHUHI OWp KaTop y3ura
X0C XyCycusiTiIapu MaBxyJ. bynap Kyiunarunapaad uoopar:

1. AKlllga naBnaTt - ”HHOBAMOH OO30PMHU MIAKJUIAHTUPYBYMCH Ba YHHHT
OHT MYXUM areHTHuOYiIu0 XucoOJaHUIIIN;

2. AKlllna naBnaTHUHT HHHOBAIIMOH MH(PPATY3WIIMAHU AKITIAHTUPUILIATH
(baos UIUTUPOKHU;

3. AKlllxa nuku Ba Xankapo KOHKYPEHIIUSHA XUMOS KWJIMII, WHHOBAIMOH
MYXUT SIpaTUILL OyiiMya JaBJATHUHT 3apypuil MeXaHU3MJApHU HWIUIA0
YUKKAHJIUTH;

4. AKlllna WHHOBAaIMSHU PUBOXKJIAHTHUPHIN OYyiinda Typid HMTHUETAP
JIMTOTAJIAPHUHT KYMJIAIaH, COJTUK UMTUE3TIAPUHUHT MABXKY IJIUTH;

5. AKllparm xycycuit cekropmaru (dupma Ba  KOpXOHajapnaa)
WHHOBAIUSIJIApHU parOaTIaHTUPHUINTA aJIOXKAa YBTHOOP KapaTUIIl MEXaHU3MUHUHT
SPAaTUJITAHJIUTH;

6. AKlllza waHOBanusmapHu KysutaO-KyBBaTiam Oyiinua maxcyc JlaBmar

JaCTYpUHHN MAaBXKYIJINTH;
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7. AKllgarm Mumid WHHOBAaMOH TU3MMJIA HWHHOBALIMOH JKapaéHiap
KYNPOK KEJIaXakKk Yy4YyH OpPOrHO3jJall, CTaHJApTIAp  sSpaTull, xamja
WHHOBALIMSUJIAPHUHT JABJIAT CTATUCTUKACWHU IOPUTWIMINUIA  KapaTWUJITAHJIWTY
OMJIaH XapaKTepaHaIu.

8. AKlllma wHHOBaMOH (aAOJMATHU KyJI1a0-KyBBaTJIOBYM KOMIIOJIEKC
(6beBocuTa Ba OMJIBOCHMTA) WMHCTPYMEHTJIAp JaBjaT TOMOHMJIAH SIPATHIITAHJIWUTH
OMJIaH XapaKTepiaHaIu.

JyHE amManuérnaa MAUIMKM WHHOBAIMOH TU3UMHM INakuiaHumuaa Poccust
dbenepanusacu TaXKpUOACH XaM Y3HUra X0¢ XapaKTepiid XyCyCHUsTra ara.

bupununnan, Poccusina MWW MHHOBAIMOH THU3UM FOKOPH TEXHOJIOTHK
UIIa0 YMKAPUIIHY SpaTUITa HYHAITHPUITaH XxaMmaa Oy Kympok myaodaa caHoaT
KOMIUIEKCHHHM Y3 UUUTa OJaIH.

Wkxknaumman, Poccusima OyryHru rioOajiainyB IIapOUTHIA  MUJUIUN
WHHOBAITMOH THU3UM PakoOaTOap/OIl caHOoaT TapMOKJAPUHU SpaTHIll Oyinya
MUJUIMM cuécaTra acoCIaHTaHJIUTH.

Yunnungad, PoCCHSSHMHI  MWUIMM  HMHHOBAllMOH  TU3UMHM  KaXOH
TaXpuOacuHMU Y3uaa MyKaccamyIalllTUPraH TPAHCMIUIMKA KOpHOpalysJIapUHUHT
MHJUIMH ~ KalMTaJMra acoCJaHraH XoJiga TalIKWI OJTWITaHJIWrd  OujaH

XapaKTepiaHaIu.

12.3. PecnyOsiMkamMu3/1a MUJIMA MHHOBALIMOH TU3UMHH TAPAKKHIA
STTUPUIIHUHT YCTYBOP HyHATHIIIAPH
PecnyOnukamMu3aa MUUIMH WHHOBAIIMOH THU3UMHHU PHUBOXKJIAHTUPUITHUHT
YCTYBOp HyHanunuiapu Kyduaarmiapaad uoopar:
1. PecnyOnuka HMKTUCOAMETHMHHM pecypciiap Ba XOM-alIENapHU TEXKOBYM
KaiiTa THUKJIAaHYBYM OHEprusi MaHOamapujaH (QoiganaHumra acociaHTaH
pecnyOIMKa WHHOBAIIMOH FOSJIAp TEXHOJIOTHSIIAp Ba JIOMMXAJApHU  SIPATHII

WYHAIIUIIUIAPH;
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2. VIHHOBaUMSHUHI HAHOTEXHOJIOTHSUIAp, XaMJa KUME TEXHOJIOTUsJIapAaH
doiinananuira HYyHaNTUPWITaH MWUIMM WHHOBALIMOH HWIUIaHMajap TU3UMHUHH
APATUILTA TYHAITUPUIITAH MYHAJINILI;

3. 3amoHaBUll OMOTEXHOJOTHSIAP Ba KMIIUIOK XY’KadUrd OylWnya MUILIHIM
MHHOBAIIMOTH UIIIJIAHMAJIAp TU3UMUHH SIPATHILL

4. AXOOpOT KOMMYHHMKAWIIOH TEXHOJOTHUsIap, axOopoTiapHU SHTU
VWHHOBALlMOH TU3UMUHHU ApaTull OViinya HWUUIaHMalIap MyHaIWIIN;

5. Tubbuér Ba Qapmakojorus coxacuja MWIIUH WHHOBAIIMOH THU3UMHHU
SPATHUILL

6. I'eosorusi, MUHEpAJIOTHsI, CEMMCOJIOTHS Ba MUHEPA]I MAabJAHIAP COXACH
Oyiinya WIMHII MHHOBAIIMOH WIIUTAHMAJIAP SIPATHII WY HAIHIIIH.

7. ®u3nKa aTOM 3HEpreTUKacu 0yiinya niMui UIUIaHMaliap spaTHIL;

8. Xu3mar KypcaTulll, CepBUC coXacH OYVinya WIMUAN WIIUTaHMAaJIap SpaTHlll,

9. AHuK dannap coxacu Oyitn4a UIMUANA UIIUTAHMAIAP SPATHILL

Munai VHHOBALMOH MYXUTHHU PUBOKIIAHTUPUILL oyiinua
pecnyOnrkamMu3ia aMmaira olMpWIrad niuuiap Kyiujaaruiaapiad noopar:

® UIMUI-TEXHUK CATOXUSATHU PUBOXKIAHTUPHULLI;

epaxOapiapHUHI  HMHHOBAIIMOH  JIOWMXAJIApPHM  amaira  OLIUPHUIIIAru
UIITUPOKUHU OLLIMPULL;

® THHOBAIMOH (HaoHSITAA KaTHAITYBYMIIAPHUA SPKUH JapaskaCUHU OIIHPUIIL;

epATWITaH  MWUIMA  HWHHOBAlMOH  JIOWMXAJAPHU  HCTEBMOJYUIIAP
XTUENKTApH OYilnda COTHIL,

® THHOBALMOH JIOMUXAJIAPHU THKOPATIAIITUPHILLL.

Tassnu ubopasap
NHHOBAIMOH PHUBOXJIAHUWIN, WKTUCOAUN TH3UM, pakoOaTOapaOILInK,
OwnuM, ¢aH, TaBIMM, UNUIA0 YWKApWIN, HHTErpanus, (aH CHUFUMHU,
MOJIMSUTAIII THPUII, MTHHOBAIIMOHFOSJIAp, MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIap, MHHOBAIIMOH

JoMuxanap, UHTEJJIEKTYall MyJIK, MYJIK XYKYKH.
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Ha3zopart Ba MmyxokaMa y4yH caBoJLjiap
1.MHHOBaMoOH baonusTHH amaira olMpuIIAAd XaMKOPJIUK
HIapTHOMAJIAPHUHT aXaMUSITH.
2.lHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUIApHHU SPATUIIAA XO3UPTU JaBp HIM (DaHHUHT
aXaMUSATH.
3.V36eKknCTORIa MHTEIEKTYal MYJIK OTYKIapuaaH (oM IalaHHITHIHT

I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ caMapaaopJIUMInHl aHUKJIAIII.
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13-maB3y. UHTeNIeKTYal KANMTAJ, HHTEJJIEKTYaJ MYJIKHH
HAKJJIAHTHPUII Ba OOIIKAPUIL
Pexa
13.1.1HTennexTyan KamuTATHUHT MOXUSTH Ba TAPKUOUN TY3HIIUIIH
13.2. HaTenexTyan MyJIKHUA OOIIKApHIIT
13.3. V30eKiCTOH1a HHTEIUIEKTY Al MYJIKHUHT MyX0(ha3ana Ui
13.4. Y36eKNCTOHRHUHT XaIKapo MHTEIIEKTyal MYJIK TAINKIIOTIApH OWIaH

aJIoKaJ1apu

13.1.MHTe/UIeKTYaJI KANIUTAJHUHT MOXUSITH Ba TAPKUOUIA Ty3WIMIIH

Kummnuk sxkamMuati  (QAoTUSTHHUHT DHI MYXHM KUXATH—Oy, HILIao
yukapunaup. Mmmad yukapuin xapa€Huja MKTUCOAUM pecypciap HIUIaTUIaaun
Ba YHHMHI HaTWKacu cudaruga maxcysiaoTiap Ba XU3MatiapjaH uoopaT xaéTuit
HEebMATIIAp SIpaTUIAIN.

MamnakaTumMu3  OIMMIJIAPM  TOMOHHMJAH 4YON  OSTWITAH  HUKTUCOAMM
anaOuETIapHUHT aKCApUATHUIA, HMKTUCOAMM pecypclap—HIIuM Ky4dd,  MeEXHar
KypOJUIapy Ba MEXHAT MpeaMemapuIad Hoopar SKaHaury Kaia stwiaad. XKymmnanas,
b.10.Xonues Ba HIII. [logmonoBmap myammudpnuruga €3wiran “Ukruconuér
Hazapusicu’  JapCiauruja: “Umiad yukapum  kapaéHuga  O0eBOcHTA
KY/UIAHWIYBYM Oapua pecypciap HUOUIA0 YHKApUID OMMJLUIAPH JIeHWJIAIH.
WKTUCOMUMETHUHT TU3MMHU Ba IIAKIMIAH KAaThbuil Hazap WNUIA0 YUKAPHUIIT COIUP
OVJIMIIM Y9yH y4Ta OMUJI: MIIYM Ky4d, MEXHAT KypoJUlapy Ba MEXHAT MpeaMeTiapy
OVIIMIIN 1apT.

UKTUCOIUM ~ PECYpCHHHI  MYyXUM  TapKuOWi KUCMJIapHIaH Oupu
XUCOONaHraH Iyl pecypecliapd MCTEbMONI MOJJIApH 3axvpaapd MILIA0 YMKapuIl
»apa¢Huga 6eBocUTa KYJUIAHWIMAraHjIurd cababiiy, WIuiad YMKapHIll OMIUTH Oyiia

omMaiimm.””3!, neitmmau.

31X odiyev B.Y., Shodmonov Sh.Sh. .Iqtisodiyot nazariyasi: Darslik. — T.: “Barkamol fayz media”, 2017, 45-46
belar.
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Xozupru Fapd mammakamiapuia MKTUCOAMET COXACHMHUHT WHPUK OJIIMMIIApU
MKTUCOIMI pecypciap TapKUOMTa TamOUPKOPIUK KOOMIMSATHHU XaM KHPMTULIAINZ,
busHUHr  HazapumM3ga, UKTHCOMWM  pecypciap  TapkuOura  “‘raaOupKOpIUK
KOOWJIMSATUHUHI KUPUTWIMIIA aCOCIH, YyHKH, HIUIA0 YMKAPUIIHUHT TaKAUPH,
PUBOXKJIAHUIIM ~ TAAOUPKOPIAPHUHT  TYFMa-aKJIuii  KOOWIMSTH,  yAnaOypOHIIUTH,
UIIOMIAPMOHJIMTH  Kabu oMuJutapra XaMm Oorukaup. Tagoupkopriapraa OyHmaid
cudarnapHUHr OYIUIIUIMTH, alHUKCAa MKTHCOAMN TAHDIUK, PECypCliap TaKUYMILIIUTH
HIapOUTH/IA SHA/IA ce3uIapiuy Oyaau.

Hlynn TabKuAjgam JIO3UMKH, WIUIA0 YHMKApUIIl HAaTHKACH  YHUHT
OMWIJTAPUHUHT OMPUKUIIN OWUJlaH yerapananuo® Koamanau. Mimad ynkapuiaérrad
MaxCyJIOT Ba XM3MaTIap XaXMH Xam/1a UCTEbMOIYMIAp TaJaOUHU KOHAHUPA OJIUII
Japa)kacyl MIUTa0 YMKAPUIT OMUJUIAPH: WITYH Kydd, MEXHAT KypoJUlaph Ba MEXHAT
NpeIMETIApUHUHT  cudaTtura xaMm OOFIMK. By — HIUIOBYMIIapHMHI Maslaka-
Maxopard, OwiMMH Ba TaxpuOacu, HIIA0 YUKApPUILJA HHHOBALIMOH
TEXHOJOTHSUIADHUHT  KYJUIAaHWIWIIK ~ JAeMakAup. bByHMHr 3amupupga oca
MHTEIUIEKTYa > KanuTan': éTaau.

WuTennektyan kanuran — Oy, MaxCcyJoT Ba XU3MaTiap HIIiad duKapuiiia
Oannx Oyiran XoJWMIIAPHUHT OUJIMMHU, MaxOpaTd Ba HMILIA0 YMKAPHII TaKpuOacH
Xamia HOMOJ/I/ akTUBJap (MaTeHT, JIMILIEH3Us], HOy-Xay Ba X0Ka30J1ap)Iup.

NuHOBalMOH  WMKTHCOAMETAA  WHTEIUICKTyall — KamuTal  y3ura  XOC
XycycusTiaapra sra. bupuHYHIaH, UIUIOBUMIAPHUHT Mallaka-MaxopaTH, OWIMMu
Ba TaXpuOacu KYpUHMIIWJATH MHTEIUIEKTyal Kamutaia Huruimd (TymiaHuO)
oopasu.

NkkvHungaH, WHTEIJIEKTyal KalWuTadlHU YHUHT COXHOJapUaaH axxpaTuo
oynMaiinu. WHTe/uiekTyan KamuTajd — I[Iaxcra TETUIUIM OJIMM Japakaaaru
XYCYCHSIT: sipaTyBUaHINKKA UYFpHIIraH OUIINM, FOSI, UXTUPO Ba SIHTU MaxCyJOT €KU

XU3MATJIAapHU ApaTHUII Ba X0Ka30.

32Ksn6enn .P. Makkonenn, Ctounu JI. Bpro. DKOHOMHUKC: NPUHIMIIEL, IPoOaeMsl U nonuTuka. Tom 1. —TamiuHH:
1993,.ctp.37.

3 Nurennexr (nor. Intellectus) — GuaMIL, TYIIYHUIL, MAPOK STUII, aKJ JETaH MAbHOHU aHIIATa 1.

3 Kanuran (nem.kapital; not.capitalis) — GoiIMK eraH MAbHOHU aHIIATa M.
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YuyuH4MIaH, MHTEUIEKTYall KalUTATHNA aK/UTAHTUPULIJA IIIAXCHUHT TyFMa-
aKaui €Ky TapOMsIaHUIIN Ba YKUIIM JaBOMUA HIAKIJIAHTaH KOOWIHMSATH MyXUM
axaMmHsT KacO 3Tajiu.

TYpTuHUMAaH, UHTEIIEKTyal KamuTaira cap@iaHrad maljar — KWJIMHTaH
capdaan OupHeun MapoTaba KaTTa XaXKmjia Ba y30K BaKT MOOAMHM/Ia UKTUCOIMI
Ba couuan camapa Oepaau. LlyHUHTIEK, MHTEUIEKTYyal KamuTaira KUPUTHITaH
WHBECTUIMSUIAD JIaBpud , OOIIKa OOBEKTIapra KHpPWITaH HWHBECTHIMSIIAPTa
HUcOaTaH y3YHPOK OYiaau.

bemmH4YMaan, MHTEUIEKTyal KalWTal —HWHCOH KallUTAIMHUHT aKpajMac
KUCMUUD.

WHuTennekTyan KanuTal — MaxcyjoT MIiad YMKapUIl Ba XU3MaT KYpCcaTHIL
xapa€Hiapuja UWIUIATWITaHUAAruHa Kuiimatra jsra Oynaad, akc Xonaa, y
UKTUCOAMET Ba JKAMUSAT YUYyH axaMUATIH dMac, ’bHU X€4 KaHJal KuhiimaTra sra
OoyIMaian.

WNHTennexTyan kKanuTan— niuiad YuKapuil xkapa€Hu1a UIITHPOKU JaBOMUAA
KUHMaT sipaTajy Ba MHTEIUIEKTyal pecypc cudaruaa tpancopmanus 6ynaau. Ba
OyHJal UuU1ad YMKApUILI — MHTEJUIEKTyal UIILIa0 YuKapuil 1ed atanaim.

WNurtennextyan wunuiad YHKApUII WHCOHHUHT WKOAWM  (UKpiam Ba
MabHABUM KUXATIAH SPATYBUMIIMK KOOWJIUSTUTA 3Ta DKAHJIUTHHHU TaBCUQIANIM.
NHCOHHMHT MHTENEKTyall M>KOJKOPIUTUHUHT MaxXCyJu— UHTEIUIEKTyal MaxcCyJoT
nevunanu. Y Qoinanu sSpaTyBUMIMK XycycusiTura sra. byHmalh maxcynotnaH
dolinananyBYMIapHUHT Oapuacu MakcUMall Japaxasa Had kypaau.

WNHTennekTyan  MaxcyJloT — OuTMac-TyranMacaup. Y KaMUSTHUHT
WHHOBAllMOH  TEXHUK-TEXHOJOIMK,  COLHUAI-UKTUCOIWNA  PHUBOXKJIAHTAHJIMK
JlapaXaCuHU aKe dTTUpAIU. Y Koaui ¢haoiausT HaTwxKacu Xxucobsianaau. by kym
X0JIIapla aKJInd MEXHAT KUIIWIapU — €3yBUWIIap, LIOUpIap, paccomiiap, oJaumIap,
WH)XCHEP TEXHUK XOJUM Ba OolKayiap (aoausITHHUHT MaxCyJIuaup.

NuTeiiexktyan  MaxcyJioT SHIWIMK — XYCYyCUATMra €KUM  y3ura  Xoc
TakpopiaHnmac Oenrunapura sra Oymagu. byHnail MaxcCylnOTIapHUHT KYMUUIUTH

FOSIBUM — HOMomnui kypunumiga Oymamau. Iy caGabmu xam ynapra HucOaTaH
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ojaTAard ameé, SbHU MOAIUN OOBEKTra HUCOATaH KYJUIAaHWIATUTaH XYKYK
MeéprapuHy Kyiad OynMaian. ¥ y3ura xoc o0beKTAHP.

WNuremnekTyan — maxcyjoTiap — UKTHCOIUMU  daomuar — xapaéHuaa
doinaranuIaguran MOIIUHN aménap xamaa KUMMaToaxo KOro3yiapiaH KyHuaard
XycycusiTiapu Ominad Gapk Kujaaau:

®UHTEIUICKTyall (DAOTUAT HATIDKAJIApU KYN XoJulapAa MOJAWN KYpUHHIIIA
amac Oajku, Fost OnmaH axO0poT IIakKInaa HaMOEH OYnaau;

®rOs, OMJIMM MIAKIUJATH WHTEIUIEKTyall MYyJIK OOBEKTHra oJaTAa MOJAIUMN
ami€ra srajiik KWiranjan srajuK KWIKII MyMKUAH 5Mac;

eOyHIall OOBEKTIapAaH OWp BAaKTHUHI Y3UJa YEKCU3 JIOMpajard Iaxciap
doiinanaHuII MyMKUH;

®UHTEJUIEKTyall MYJK XYKYKH OOBEKTJIapUIra MyJIK XyKyKUHUHI Oemyjaar
HKAHJIUTH XaKUIard Kouja KyJlaHuIManau;

®KOHYH/Ia OeNruWjaHraH MyAjaaTiap YTUINW OWIaH WHTEUIEKTyal MYJK
COXMOMHUHT MabJIyM MHTEJUIEKTyal MYJIKATa HUCOATaH XyKyKJIapu Oexop Oynaau
Ba Oy 0OOBEKTIap YMYMUHCOHHMM OOINIMKKa ailllaHaau, Xap KaHJal IIaxc yHIaH
MabJIyM MIAPTIAp acoCHIa TEKMH Ba pyxcaTcus (oiimanaHuinra Xakiu 6ymanu;

SUHTEIUIEKTyall MYJK OObEKTJIapura HucOaTaH MYJK XYKYKMHH XHUMOS
KWIKIIAA BIOKIOHAH JabBOHM KYJIJIAIl UMKHUATH aMalifia MaBxXKy/l dMac;

SUHTEIUIEKTyall MYJK XyKyKH OOBEKTIapura HucOaTaH oOJaTAard MYyJK
XYKYKH dMac, MyTJIOK XyKYKJIap XaKuJIaru Koujanap KyJUTaHuIaau;

®UHTEIUICKTyaJl MYJK XYKYKHHUHT amall KWIHIIW, allHU BaKTAa MablyM
Xyyz Ouinan derapananran 6ynaan. Mxtupora Y36ekucton Pecriy6mmkacu Amust
Ba3UpJNTU Xy3ypuaaru VHTennekTyanl MyJK areHTJIMTH TOMOHHUAAH OepuiraH
naTeHT>, MyauIM(pIMK TYBOXHOMACH EKHM OONIKAa Xy’XOKaTiap JaBlIaTHMU3

XyAyauaa aMall Kujlau;

Tlarent (not. patens (patentis) — oumuk, aHUK, paBLIaH) — TEXHUK €4MM EKH HXTHPOHMHT JABJIAT TOMOHHUIAH
5BTUPO() STUITAHINTUHN Ba MXTUPOUMHUHT Y3 HXTHPOCUTA OJITAaH MYTJIAK XYKYyKHHH TACAUKIOBYHM XyHKKAT
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®KYIITMHA  MHTEJUIEKTyaJl  MYJIK  OObeKTiapura  HUcOaTaH  yiap
MyaJuTM(QIapHUHT IIaXCHUM XYKyKJapu MaBxyn Oynu0, Oy oObekTiapaan
¢oiinananyBumiap Myauiudaap Maxcuil XyKyKiIapra puos KWIMILIApH JO3UM.

Ymly Xxycycustinapra sra OyiaraH MHTEUIEKTyasl (aojusT HaTHXKallapura

KyWuJaruiaap Kupaiu:

e(haH, anabuér, canbar acapiiapy, SMUTTUPUIL TAIIKWIOTIAPUHUHT MKPOCH,
(oHOrpaMManapu Ba KypcaTyBllapH;

¢OXM nmactypiapu Ba MabIyMOT Oab3aiapu;

e IXTHUPO, (hoiAamu MoJeIap, CaHbaT HaMyHAJIapH, CEIEKIUS I0TYKIIApH;

® OILIKOp ATHJIMarad ax0opoT, IIYHUHIJEK, UIIa0 YUKAPUII CUPH, SbHU HOY-
xaynap;

¢ THTCTpaJI MUKpOCXEMaAJlap TOIIOJIOTUsJIapH.

MHaTennexTyan MyIK

A/l\

Canoart Mynku Hocanoat mynku Pan, anabuér, cabar
acapJiapu Ba yjiapJaaH
doitgananu
\ 4 l
NxTtuponap; DXM nacTypiapu; Anabuii-Oagunii, WIIMHAH,
CaHoat HaMyHaJlapH; OXM mabiiyMoTiap VKYB Ba ITyOIHITUCTHUK
doitganu Moaesiap; Oazanapu; acapnap;
Tosap Oenrunapu; WuTerpan Jpama Ba crieHapuii MaTHIIA
Xu3zMar KypcaTuin MHKpOcxeManap, €K1 MaTHCU3 MYCHKA,
oenrunapu; TOMOJIOTHUSIIAPH; MYCHUKAJIA Jpama acapJiapu;
ToBap kenud YUKHUII Cenekmus Xopeorpadus acapiapu;
YKOMITApUHUHT HOMJIAPH; I0TYKJIapH; Xakantapolnuimk, rpaduka,
PanmonanuzaTopiuk dupma HOMITApH. JIM3aliH, TACBUPHUU acapiiap;
UIILJIaHMaJIapH. ApXUTEKTypa I1axapco3uK
Ba OoF-Tmapkiap 6apmo
STHIIL;
dororpadus Ba ynapra
yXIIai acapiiap;
['eorpadus, reosorus
xapuTajiapu, Tonorpadus Ba
X0KazoJjap.

13.1.1-pacm. UHTeTIEKTYAJ MYJIK CTPYKTYPaBHii TAPKUOU
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Nuconnunr wxoauit Tadakkypu Oy 0OBEKTIap AOUPACMHU THUHMAal
KeHraiTupud 6opMoKaa.

Nurtemnextyan ¢aoiusT HaTHXKalapy >KaxXOHJA oMMara OIIKop Oyiamarad
MabJIyMOTJIapra 3ra 0yjaca uXTupo 1e0 TOMHIIaIu.

Kyitunparunap uxtupo 1e6 3pTupod 3TUIMaiIu:

* MU Ha3apusiap Ba MaTeMaTUKA Ha3apUsiapy;

o XV KaJIMKHU TAIIKWJI 3TUII Ba OOIIKAPHUII YCYJUIapH;

eIApTJIK Oenrumiap, *aasauiap, Kouaaiap;

® aKJIMH orepanusiap 0akapuIl KOUJanapy Ba yCyJulapu;

e IHTETPaJI CXEMAJAPHUHT TOTIOJIOTUSIIAPH;

¢ VCUMJIMK HaBJIapU Ba XaBOH 30TJapH;

e>xaMoaT MaH(paariapy, WHCOHIIAPBAPIMK Ba axJIOK KoWJajapura 3uj
eunmIIap;

NuTemnexTyan MaxcyJoT pyKapoduk KOHyHIapu OuiaH Myxodasa dSTUITUIIH
y4yH KyHUJard mapTtiiapra >kaBo0 Oepuiy Kepak:

®XaKUKAT/a MXKOJI MaxCyJiu OVIuIy, shbHU opuruHain (Y3ura xoc) OYaumiy;
eOeTakpop Oynuiy;
¢ OUPOH-OMP 00BEKTHB IaKIIAa U(DOIa ITUITUIIIH.

Nurennextyan QaonusT HaTWKaJapuHHU SPATHIN, yiapjaaH QoiigaiaHul,
ylIapHu Tacappy(d STUII Ba XYKYKHI Myxodasza KWIMILIA BYXyIra KejaaJuraH
MyHocabatiaap V36ekucToH PecyOnMKaCHHUHT TETHIIUIA KOHYHIAPH, JKyMIIaaH,
“Uxtuponap, doiganu MoAesIap Ba CaHOAT HamyHalapu Tyrpucuaa’tu (1994
Hun 6 Mmaii), “OnekTpoH XucoOJall MalluHajJapu YYyH sIpaTWiIraH JacTypiap Ba
MabIyMOT/Iap Oa3zajapuHUHT XYKYKHI xumMosicu Tyrpucuna’tu (1994 itun 6 maii),
"Myamudgauk Ba Typaom XykKykiapu Tyrpucuaa'ru (1996 #un 30 aBrycr),
“ToBap Oenrunapu, XU3MaT KypcaTuill OCNTHUIapyd Ba TOBAp KETUO YMKKAH KOU
Homuapu Tyrpucuaa’tu (2001 #un 30 aBrycr) xkoHyHiapu Xamjaa DyKapomk

Konexcu 6unan TapTuOra CoauHaIu.
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13.2. UHTeIeKTYyaJ MYJKHH OOIIKAPHUIII

Mamnakatumuszaa WIMHUI U3JIAHUIIHU TalIKAJUTAILITUPULL Ba
PHBOXITAHTHPHUII GOpacHaary uumap Y36ekucton Pecry6mukacu Omuit Maxkiucy
KonyHumiink nanaracuHUHr “VIHHOBAaIlMOH PUBOXIJIAHMIN, axO0poT cuécaTh Ba
ax6OpOT TEXHONOTHSIAPH Macanamapd KyMmuTach”, Y36ekuctoH Pecry6mmkacu
Basupnap Maxkxamacu, Y36exncton Pecry6nmkacu VHHOBAIMOH PHBOKJIAHHII
Ba3HUpJIMTY TOMOHHIaH oJuO Oopuiay,

V36exucron Pecry6mukacu Ommit Maxmicn KOHyHYMIHK MagaTaCHHHHT
“lIHHOBAaIIMOH PUBOXKJIAHUII, axOoOpoT cuécaTH Ba axO0pOT TEXHOJOTHUSIIAPU
Macajanapu Kymutacu® VHHOBalMOH pPHUBOXKJIAHTUPHUIN Ba3UpIUTH  OuiiaH
XAMKOpJIMKAAQ WHHOBAallUg Ba WHHOBAalMOH (aojusAT coxXacuga XyKyKuH,
UKTHCOOUN Ba TalIKWIMKA MyHOcalOaTjapHH camapaid OOoIIKapuIlra, HIMHMN,
WIMMA-TEXHUK Ba OOIIKAa WHHOBAIMOH (AONMAT HaTWKaJapuHU  sSpPaTHIL,
Y37alTUPUIL Ba UILIA0 YUKApHILTa HYHAITUPWITaH KOMILIEKC Yopa-Ta0upiaapHu
uniad yukKaau Ba amanra omupanu. by kabu kymutanap EBpomna napiameHntuaa,
myHUHrAek Ascrpanus, Upnanaus Ba Kanaga mapiamenTiapruia MaBxy .

V36ekncron Pecniybnnkacu Basupnap Maxkamacy naBnat GOIIKapyBHHUHT
ot opranu cudaruga, OPTUMU3AA OoauO OopuinaéTraH WIMHN W3TaHUII
UIUTAPUHUHT YMyMU paxOapiurunau onud 6opaau. [llynunraex y:

eropTUMM3A (paH Ba TEXHUKA YMYMHI CUECATUHHU TAbMHUHJIANIH;

e ax00poTIIap UILIA0 YUKAPUILIHU TAaIIKAIJUTAIITAPAIN;

®UIMMKA Ba WIMHM TEXHUKAaBUM MYyaMMOJIADHUHI aCcOCHUW WyHaIUIUIApUHU
aHUKJIaNIu;

SUJIMUN M3JAHUII WUUIAPUHUHT CAMapaJOpJUTMHU OLIMPUII YYYH aHUK
Kapopiap KaOyn KuiauO, WIMHUM W3JIaHUII HATWXKAJIAPUHU MUUIUNH UKTUCOAUETTA
TaAOWK TUIIHU TalIKWLIAIITHPAIH.

V36exncron PecnyGnukac VIHHOBAIMOH — PHBOXIAHUII — Ba3HPIIUTH
MaMJIaKaTHH MHHOBAI[MOH Ba WJIMHW-TEXHUK PHUBOKJIAHTUPHILI COXACUAA KAMUAT
Ba JIaBjJlaT Xa€TUHUM Xap TOMOHJIAMA PUBOXKJIAHTHPHUIL, MaMJIAKaTHUHT

HHTCJIUICKTYAJl Ba TCXHOJIOI'MK CAJIOXUATHHH OIIHUPHUIITa KapaTUJIraH AroHa AaBJiaT
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CUECATUHU aMalira OIIMPYBYM JaBIAT OOIIKAPYB OpraHW xucoOmaHagu. Y V3
baommsTuaa:

o V36ekucTon PecryGmukacu KOHCTUTYLMSICH Ba KOHYHIApHTa, Y30eKHCTOH
Pecniy6iukacn Omuiit MaxJIMCH aaTalapUHUHT Kapopiapura, Y36eKHCTOH
Pecniyommukacu [Ipe3uneHTHHUHAT (hapMOHIapH, Kapopiaapu Ba (GpapMOUHIIIAPUTa,
V36exncron Pecniy6nukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT Kapopiapy, IIYHHHIZICK,
V36exucTon PecnyOniukacu NHHOBaMoOH PUBOXIIAHUIIT Ba3UPJIUTH
TyrpucuaarnHuzom Ba OOIIIKa KOHYH XY KXKaTiapura amai KWiajau;

o V36ekncTon Pecry6ukacu Basupnap Maxkamacura, KOHYH XyXOKaTIapHaa
Hazapaa TyTWITaH (aoJMSITHUHT alloxyja macaianapu Oyitmya — OeBocuTa
V36exucton Peciybnmkacu IpesuaenTura GyiicyHamm:

®HHOBAILIMOH FOSUIap, WILIAHMAIAP Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPHUM HTHII
Macaianapu Oyiinda gaBiaT OOIIKapyBU OpraHjapH, HWIMUKH-TAJIKUKOT Ba axO0poT-
TaxJIJI ~ Myaccacajapy Xamjaa OoOmKa  TAalIKWIOTIAPHUHT  (aoJUsATUHU
MyBOQUKJIAITUPAIN;

S UJIMUI-TAAKUKOT, TabJIMM Ba OOIIKa Myaccacajlap TOMOHMJIAH amalira
OIIMPUJIAJIUTAH JIaBiaT WIMUM-TEXHUKABUN JacTypyiapu Ba JIOWMXaJapUHUHT
aroHa OyIOpTMa4uCH XUCOOIaHAIH.

BasupnukHuHT ¥3 BakonaTiapu Joupacujia KaOynl KWIMHIAH Kapopiapu
JIAaBIAT Ba XYKAIUK OOIIKAPYBU OpraHiIapy, MaxXaJUTUHd WXKpPO ITYBUHM XOKUMUST
opranyiapu, OoOIlIKa TAIIKWJIOTIAp Ba YJIAPHUHT MaHCAa0[O0p MIaxcliapu Xamjaa
dbykaposiap TOMOHUAAH OaKapUIIMILU IapT.

BazupnukuuHr acocuit Bazudanapura Kyluaarmiap Kupaiau:

eMaMJIAKATHU PUBOMJIAHTUPHUIIHUHT y30K MYJJATIU CLEHApUIIApUHU
xucoOra oJiraH X0J1/1a MHHOBALMSUIApDHU UIIA0 YUKMII XamJa J1aBjiaT Ba KaMHUST
KypPWINILIATA >KOPUM OTHUI, NIYHUHTACK, >KaMHSIT Ba JaBiaT TapaKKUETUHU
TabMHUHJIOBUM WJIMUN TAJAKUKOTIIAp Ba WIIFOP TEXHOJOTHSIAPHUHT YCTYBOp Ba

MCTUKOOJUTN HYHAIMIITAPUHHA PUBOKIIAHTUPUII CTPATETHUSICUHU OEJITUITAlLL;
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eTe3 Yy3rapyBuaH JKaXOH KOHBIOHKTYpPAaCHHM XHCOOTra oJraH XoJja
UKTHCOOUETHUHT KaJaJl PHUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJAII OyiiH4Ya CTpaTEeruKk Ba
OJIIMHJIaH peXKaTalTHPHIL,

eaxoyid Xa€T Japakacu Ba CHU(ATHHM SXIIWIAII, YHUHT (hDapOBOHJIUTHHU
OIIMPUIIIHA TabMHUHIAII OViWya JaBlaT oOpraHjapd Ba TalIKWIOTIApU
baonmusATHHN Xap TOMOHJaMa TaxXJWJi KWIHMII Ba MPOTHO3 KWIHIL, IIYHUHTACK,
MaMJIakaT COIUAT-UKTUCOJIUNA CAJOXUATUHUHT OapKapop VYCUIIM YYyH 3apyp
HIAPT-IIAPOUTIAPHU  TabMUHJAM  ojaxurad (GaH Ba  MHHOBaIUSJIApHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT 3aMOHaBUN MH(GPATY3WIMACUHU IIAKIIAHTUPUILI,

OKUIUIOK  XYXKaJIUTMHA  MOJEpPHM3AlMs  KWIMII  Ba  HMHTEHCHB
PUBOKJIAHTUPHUIITA NYHANTHPUITAaH MHHOBALUAIAPHU KOPUN THILL,

eCOLIMAJI PHUBOXKJIAHUINTA, NIy XyMJIaJaH TabJIMM Ba COFJIIMKHUA Cakjall
TU3UMUTa MHHOBAIUSJIAPHU KOPUM THILL

earpo-MyxXuTHU MyXxodaza Kwinil Ba TabuatgaH ¢GoiganaHuIl TU3UMHIaA
WHHOBALMSJIAPHU KOPHMA STHIL;

®/[aBJAT  WJIMHI-TEXHUK Ba  MHHOBAIIMOH  CHUECATUHHUHI  YCTYBOP
HyHanmumuapuHu Oenruiall Xamjaa TpaHT acocuaa (QyHIaMeHTall, amMaiuil Ba
WHHOBAIlMOH TAJKUKOTJIAPHUHI JABJAT WJIMHU-TEXHUKaBUW JacCTypJapuHU
TacIMKall,

eMaMJIAKATHU PUBOMJIAHTUPHUIIHUHT Yy30K MYIIATIW CLEHAPHUIIAPUHH
XUCcoOTa OJraH XoJiJla HOy-XayJapHU WIUIa0 YUKHI, WHHOBAIMOH (aojusT Ba
pakoOaTbapaom UIMUKA-TEXHUKAa MaxCyJloTiapu OO30pUHU KEHTaWTHUPHIITa
NYHANTUPWITaH 3aMOHABUI TEXHOJIOTUSTIAPHU YKOPUM THILL

®HHOBAILIMOH FOsUIap, HILIAHMAJIAp Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPHUM HTHII
Oyiinya XalKapo XaMKOPJIWUKHH PUBOXJIAHTHPHUII XamJa HOPMATHUB-XYKYKUI
0a3aHy TaKOMUJUTAILITAPHILL.

MHHOBAIMOH PUBOKJIAHUINI Ba3UPJIMTU Yy3uUra IOKJIATWIraH Basudaiapra

MyBOGUK Kylnaaru GyHKIUSIIADHU aMalira OIUpaIu:
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eMaMJIAKATHU PUBOMJIAHTUPUIIHUHT y30K MYJJATIAU CLEHApUILIApUHU
xucoOra oJiraH XO0J1/1a MHHOBAIMSJIAPHU UIIIA0 YMKHUII XaMmia JaBjaT Ba KaMUST
KypPWIHILIATa >KOPUM ATHUII, UIYHUHTACK, >KaMHUSIT Ba JaBjaT TapaKKUETUHU
Ta@bMUHJIOBYM WIMHH TaJAKUKOTIAp Ba WJIFOP TEXHOJOTHUSJIAPHUHT YCTYBOp Ba
UCTUKOOJUT HYHAIMIIIIAPWHHA PUBOMIIAHTUPHII CTPATETHUSICHHU UIITA0 YHKAIH;

eTe3 y3rapyBuYaH >KaxXOH KOHBIOHKTYpaCMHM XHCOOTra OjiraH xoJija
UKTUCOMUETHUHT KaJaJl PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIAII OYiiMya CTpaTerdKk Ba
OJIIMHJIaH PEXaJAITUPHUIITHU TAITKWII STaH;

eaxoyid Xa€T Japakacu Ba CU(ATHHM SXIIWIAII, YHUHT (hDapOBOHJIUTHHU
OLIMPUIIHK TabMUHJAII OYinua JaBiar opraHjapu Ba TalIKWAJIOTIAPH
(GaonuATHHM Xap TOMOHJIaMa TaxJIWJI KWJIUII Ba MPOTHO3 KWJIHWIL, IIYHUHTJIEK,
MaMJIaKaT COIUAT-UKTUCOJIUNA CAJOXUATUHUHT OapKapop VYCHUIIM YYyH 3apyp
mapT-MIapoOUTIapHU  TabMHUHIAW  ojaguraHn (aH Ba  WHHOBAIUSJIAPHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT 3aMOHAaBUN WH(pATY3WIMAaCHHU AKIUIAHTUPHUIN OYiinda
qopa-Taa0upIap UIiad YuKaIu;

OKUIIIOK  XY)KQJIUTMHU  MOJIEpHU3AIMS  KWJIUII ~ Ba  HUHTCHCUB
PUBOKJIAHTUPUIITA KapaTUraH HHHOBALMSUIAPHU KOPUI dTaJIu;

ecolMaJ PHUBOXIAHMINTA, Iy >KyMJIaJaH TabJINM Ba COFJIMKHU CaKJall
TU3UMUTa MHHOBALUSIIAPHU KOPUH ITHIITA KYMaKJIaIIaIu;

earpo(-MyxXuTHU MyXxodaza KWwinil Ba TabuarigaH ¢GoiganaHuIl TU3UMHIa
WHHOBAIMSJIAPHY JKOPHM STUIITHU TAIIKUI dTa]IH;

®/[aBJlaT  WJIMHUM-TEXHUK Ba  WHHOBAIlMOH  CHECATHHUHT  YCTYBOD
WyHamuuuiapuHay OeNruiam xamJia TrpaHT acocuja (QyHaamMeHTala, aMalvdid Ba
WHHOBAIIMOH TAJKUKOTJIAPHUHT JaBJaT WIMUN-TEXHUKABUM JacCTypJIapUHUHT
amaJjira ONMPUIUIIINHN TAbMUHIIANTH;

eMaMJIAKATHU PUBOMUJIAHTUPHUIIHUHT y30K MYIJATIN CLEHAPUIIApUHU
XUCcoOTa OJIraH Xo0JiJla HOy-XayJapHU WIUIa0 YUKHII, WHHOBAIMOH (aoiusaT Ba

pakoOaTbapaom WIMUKA-TEXHUKAa MaxCynoTiapu OO030pWHU KEHTaWTHUPHIITa
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UYHaNTUpUIIraH 3aMOHAaBUN TEXHOJOTHSUIAPDHU KOPUM HTHII OYinuya unuiad
YUKW,

®HHOBALIMOH FOSIap, WILIAHMAJIAP Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPHUM HTHII
Oyiinua XalKapo XaMKOPJUKHH PUBOXIAHTHUPUIL Xamja HOPMATUB-XYKYKUUH
0a3aHy TaKOMUJUIAIITUPHUII COXacHIa aMaauil uiuiap oaud Gopaam.

MHHOBallMOH PUBOXJIAHUII Ba3UPJIMTU KOHYH XYXoKaTiapura MYBO(DHK
Oomrka pyHKIMSITApHA XaM aMara OIIMPHUIITH MyMKHH.

Mamnakarna wWIMHA Ba WHHOBAIMOH (DAOTUATHUHT PHUBOKIAHUIITHHH
daomnamTupuil, (paH, TabIMM < Ba  UNUIA0-YMKAPUIIHUHT  sSHaJa  KEHT
WHTETPAlMACUHU TabMUHJIAI, SHTU OWIMMIIADHU SIpaTUIN Ba KYIJall, WJIFOP
WHHOBAIIMOH FOsIap, TEXHOJIOTHUSIAp Ba JOMMXAJapHU HMIUIA0-YMKHII Ba XKOPUU
ATUNIA WIMHUN-UHHOBAIIMOH CAJIOXUSATIAH Ba WIMHUM JlabopaTtopusi OazacujiaH
caMapany (oiiJaaHUI OyiMya MApPOWTIAp SPaTHII MAaKcamuaa Y306eKHCTOH
Pecniy6nukacu  Ilpesumentunuar 2018  jimunm 19 anpenmaru  “Y36exucTon
PecniyOnukacu  VIHHOBallMOH  PUBOXKJIAHWII — BAa3UPJIMIU  Xy3ypUAa  WIFOP
TEXHOJIOTHUSJIAp MapKa3uHU Tamkwi stuin TyFpucuaa’ru [1K-3674 con kapopu
Oowian MHHOBaIMOH pUBOXIaHUII Bazupiauru, @annap Axkaaemusicu xamaa Onwii
Ba YpTa MaxCcyC TabiuM Ba3UpJUTrMHUHT «HOKOpM TexHonorusmap YKyB-
AKCIIEPUMEHTAI Mapkasw» JlaBiaT KOpXOHacHu “V36eKucToH PecniyOnukacu
MHHOBAIMOH pPUBOXJIAHUIII Ba3sUpJIUTd Xy3ypujaaru Wnrop TexHoJorusiap
MapKa3ura’ aiJIaHTUPUIIIN.

Ymby mapkasuHUHT acocuil Bazudanapu Ba (HaoiausaT HyHaTUIUIapu 3THO
KyHuaruiap Oejlruianras:

epyHIaMeHTan, amMaluil WIMHA TaAKUKOTIApPHU VTKA3uIl Ba HWIFOP
TEeXHOJIOTHUsIIap OYViinya MHHOBAIIMOH UIIJIAHMAIapHUA aMalira ONITUPHIIL

o 1yHE Tanabnapyu Ba CTaHAAPTIAPU Japa)xkacuaa MaKCcaaiu UIMUN-TEXHUK Ba
WHHOBAIIMOH AACTypJIapHU Oa)kapHill, MIUTa0-YuKapUIll KOpXOHaIapuaa TaJKHuKOT-
CUHOB MIUIAPUHU Oa)KapuIlra KyMaKJIaIuI;

eOIMMJIAP Ba TAJKUKOTUYMUJIAPHU XAMKOPJUK KWIMINra Xand STUII Y4YyH

3apypUil  WAPOWTJIADHU  SpaTUIL, WIMHM  XaXMIOpP  Maxcyjlomiap Ba
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pakoOaTbapom MaxauIMii MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHHU SPATHUII MakKCaaua
¢aH, TapIMM Ba NIUIA0-YMKAPUIIIHUHT Y3apO UHTErPALlUSICHHU TabMUHIIALLL;

®UKTUCOAUET cOXacula WIMHUKA Ba OJIMM TabJIMM MyacCacCajlapUHUHI SHIU
UCTUKOOJUIM FOSJIapM Ba WHHOBAIMOH MIUIAHMAJIAPUHU  [IAKJUIAHTUPUIITa
KYMakJalluil, yCKyHajmap Ba HHQpaTy3wIMaJaH XaMKOpIHKAa (oiinagaHuIn
acocujia IOKOpY TEXHOJIOTMK MHHOBAIMOH UIIA0 YMKApUIUIAPHU Xap TOMOHJIaMa
KYJ1a0-KyBBaTJIAllL,

®aKa/[EMUK, OJIMH TabJIUM Ba TapMOK (anmapu OWIaH XaMKOPJIUKHUHT
caMapaiy WIAKUIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII, XaMKOPJUKAA WIMUNW-TAIKUKOTIAPUHU
Oaxkapu;

eXaJKapo Japakaja MaTeHTJall MMKOHUSITHrA 3ra OYiIraH WIMHI XaXMaop
BA WJIFOP TEXHOJOTUSJIADHU SIPATUIL, SHIM WHHOBAUMOH MAaXCYJIOTJIAPHUHT
HAMYHQJIAPUHA MAKETIAIITUPHUII, MOJCIUIAIITUPHIL, Tau€pramaa Ba YJIapHU
TEKIIAPHUILJIA UIITUPOK ITHIII,

oSl OJIMMJIAD TOMOHHUJIAH WIMHM TAAKUKOTIApP YTKA3UIIHUHI 3aMOHABUM,
IyHE aManuéTuaa Wirop OYaraH ycyJ Ba TEXHOJOTHSUIAPUHM Y3JIallTUPUIILIApU
MakcaJu/a WIMUU-TAJAKUKOT Ba WHHOBAUMOH (HaonusIT Y4YyH KyJad mapr-
IapOUTIIap SPATHIL,

eMaxXaJIMA Ba XOPWXKHUM WIMUNA Ba OJMH TabIuM Myaccacajiapu OwiaH
XaMKOPJIMKZAQ, Iy J>KyMJIaJlaH MHHOBAMOH (DAONMSATHU TAalIKWI OSTUII Ba
OOIIKApHUIN, TEXHOJOTHSUIADHUHT  TpaHcpepu Ba  MHTEIUIEKTyal  MYJK
OOBEKTIApUHU  KOMMEpIHMaIM3alusIall  Macajajapd  [03acujaH  WIMHM
KoH(epeHIUsAIap, CEeMUHaApiap, TPEHMHIJIap Ba  Maxopar JapciiapuHu
TaIIKUJUTAIITUPUILL

eUIMUN (PAOJMATHA HATHXKAIOPJIMTUHU OMIMPHUII Ba WIMHHN TaAKUKOTIAPHU
TAIKWJI STUIIHUHT SIHTU IHAKJUTApUHU KYiUla0-KyBBaTjallra KapaTwiraH SIHTU
yCIIyOMi UWIUIaHMaJlapHU  aMaiuéTra S>KOPUM KWW Yy4yH HWHGOpPMAIMOH-

KOMMYHHKAIIUOH TCXHOJIOTUAIAPUHUHT UMKOHHATIIApUAAH KCHI' Q)OﬁﬂaﬂaHI/Iﬂl;
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eXajKapo WIMHUU-TEXHUK XAMKOPJMK IIAKIJIADUHU PUBOXKIAHTUPHUIIA
UIITUPOK OTHI, XOPKHA XaMmMKopjap OwiaH Ouprajivkia WIMHKW-TEXHUK Ba
WHHOBAIlMOH  JIOWUXaJlapHU, IIy OSKyMJaJaH  XalKapo JacTtypjiap Ba
YKaMFapMaJIapHUHT TPaHTJIApUHU a0 ATraH XoJija OakapuIl.

FOKopuna Kaiiyi STHIraH 6apua TalIKWIMHA-aMainuili unuiap Y30eKHCTOHIa
WHTEJIEKTyall MyJIKHUHT SPAaTUIMIIA YHUHT MyXo(a3acu Oyiinya KWIMHTaH MyXUM

UIUIap XUCOOIaHNO, YHHHT paBHAKHUTA ¥3 XUCACUHU KYTIIa IH.

13.3. ¥Y30eKuCTOH/AAa MHTEJIEKTYaJ MYJKHIUHT MYyX0da3aJaHnu

Kamusitna wmomauii Ba HOMOJJIMNA HEbMATIAPHU HILIA0 YUKAPHUII
XKapa€HUIa UHTEJIEKTyal PECYPCIAPHUHT UIITHPOKHA ToMMO Oop. Yiap Xxam Oomika
pecypciiap kabu KuiiMaTra sra Ba MyJik cudatuia TaH OJMHAIH.

MabiiyMKH, WMHCOHJA ‘“‘MeH”, “MEHMKM JeraH TyUIyHYajgap KaauMaH
Kywin OVynradn. Xap Oup ojJamjaa Y3 I[IaXCUHM YCTYH KYWHMII XuCJIaTH
MaBxXya.X03Upru 3aMoH 0030p MyHocabatiapuaa OyHH XucoOra OJIMaciIuK
MYJIKUH MyHOca0aTiapiap TEHICHIUSICHHHU TYIIYHMACIUKIUD. AHaA Iy TapuUXHil
XaKUKaT bTUOOpra oMMHUO MamiakaTuMu3 KOHCTUTYUMSCUHUHT 36-Momaaacuaa
Xap Oup maxc MyJKIop OYIUINra Xakjiu SKaHJIWTW KaiJl ATWiIraH. YHUHT 53-
MOJAJIacHia XyCycHil MyJnK OOIIKa MyJIK I[IAaKUIlapyd KaOW JaxJicu3 Ba JlaBJjiaT
XUMOSICUA SKAHIIUTH, S4-MOAAAcCH]Ia 3Ca MYJIKIOP MYJIKUTa Y3 XOXUIINYA 3TaIuK
KWIWIIY, YHIAH (oiTalaHuIg Ba YHH Tacappyd 3Tuilv Oenrunad KyuuiraH.

NHCOHHUHT uWHTEIIeKTyal (aoausTU HATWXKACH, SbHU HHTEIJIEKTyall
MaxCyJIOT YHUHT UHTEIJIEKTyal MYJIKA XUcoOIaHaIu.

WNHTenexkTyan MyJIKHUHT acOCHMl MaHOAW—MHCOHHUHI WJIMHI-TaIKUKOT
dbaonusATH, YHUHT OWIMMHIa, WIMHIa Ba MaMJIAKaTHUHT TEXHUK-TEXHOJOTHK
PUBOXKJIAHUIIIMTA OYJIraH MyHOCa0aTH XaMmJla MaMJIAKaTHUHT WJIMHHA CaJOXUATH
XHCOOJIaHaIH.

WuTtennektyan wMyiak —Oy wMaxcyc ToBap. Y OJIIU-COTAM OOBEKTU

xucobOnanaay. MaTemnextyan Myink 6030puaa cOTyBUMIIap Ba Xapuaopiap Maxcyc
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TOBap XUCOOJIAHTaH UJIMUH FOSUIap, TEXHUKABUN SHTUIMKIIAP, CaHbaT Ba afaOuET
acapjapy, XWiIMa-xui1 ax0opoTiap OJIIU-COTAMCH I03acHiaH y3apo MyHocabatna
oynamumnap.

WNHTemnekTyan MyJk 0030puaa HWIMUN-TEXHUKABUM SHTUJIUKIAP XapUAOP
MYJIKATA aiIaHUIIIapTH OwinaH €ku Y3 3racu MyJKd OynaTtypu0, BaKTHHYA
doitnananuin mapTy OunaH cotuinaau. Amanaa, 0y 0030paa MaTeHT, JULEH3US Ba
HOY-Xay OJIIU-COTIAUCHU pYil Oepau.

Nuremnextyan Mynk 0o30puja KYNMUHYA WHHOBALMSJIAPHU >KOPUH ITYBUU
dupmanap ¢GaonuAT IOPUTHINATU. YIap WHHOBALMAJIAPHU TOMUII, COTHII Ba
unuiad YMKapuira >KOpui STull Oyinda Xxu3Mmar kypcaTuiiaau. Ymoly 0o3opia
WHXUHEPHUHT Ba KOHCAJITUHT (upMaiapy KaTHAIIA U,

WNuTtennektyan Mynk 0o30pu MamuiakaTAa (aH-TEXHUKAa PUBOXKHUIAa KaTTa
TabCUP KYpcaTaau Ba MHHOBAIMSIAPIaH caMapaiiy (poiflaJaHuIIra xucca Kya/u.

lyHu TabKumiam YpUHINKA, UHTEIJICKTYal MYJIK OO30pUHUHT aXaMUSITH
HadakaT MWUIMH, ailHU MalTaa MHTEpHAIIMOHAN XaMAup. byryHru KyHaa UIMUK-
TEXHUKaBUI SHTWIMKIApra OyiaraH TajgaOHMHI KECKMH omMid, Oy Oo3opnaru
MyHOca0aTIapHU MamJlakaTiiapapo Japakacura KyTap.u.

UnTemiekTyan Myiak MyxohasacHHH VY36ekucToH Pecry6imkacu Ams
Ba3UPJIMTH Xy3ypuaaru HTeuiekTyan MyJiK areHTIUTd TAbMUHIIANHTH.

V36eknucron Pecny6nmkacu Ilpesupentuauar 2019 imn 1 wmrongarn
“V36exucTon PecryGimkacy AmMs BasHpPIMIH Xy3yPHIATH MHTEIUIEKTYal MyJIK
areHTINry (HaONMMATUHYU TAIIKWII ITUII Yopa-Taaoupiapu tyrpucuaa’ i [1K-4380-
COH KapopuJa areHTIMKHUHI acocuil Baszudamapu dSTHO KyHuaaruiap
OeNruIaHraH:

®UHTEJUIEKTyaJl MYJK COXacHjJa sAroHa JaBjiaT CHECATMHUHI amajra
OLIMPWIMIIMHA  TabMUHJANI, MXTUpoONap, Qoiinanu  Mojelaap, caHoar

HaMyHaJapy, TOBap Oenrujapu Ba OOIIKA HMHTEIUICKTyall MYJK OOBEKTIapUHU

XYKYKHI MyXodaza Kuiui,
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®UHTEIUICKTyaJl MYJIK OOBEKTIIAPMHUHT XYKYKHH Myxodaszacu XOJIaTHHH
KOMITJIEKC TaxJIMJI KWIHIIL, Ym0y COXaHW PHBOXKIAHTUPHUII Oyin4a aHWK
TakIuIapHu UILUTad YUKHUII;

®UHTEJUICKTyaJl MYJK COXAaCHJIard XyKYKHHM KYJUlall aMaluéTHHH H34YWI Ba
Oup Xwiaa TabMUHIAII OYirda Yopa-TaaOupIapHA aMalira ONTHPHIIL,

®UHTEJUICKTyaJl MYJIK Macajanapu OViinda XalKapo-XyKyKUH XaMKOPJIMKHH,
01y SKymjiaZaH MHTEIUIEKTyall MYJK OObeKTiapura OViraH XyKyKJIapHU Y3apo
Myxo(asza KWIHII XaKHJard XajdKapo I[MapTHOMAJIAPHU TY3WIN OpKadu WHyira
KYMWHIIl Ba MyCTaxKamiiaul;

®UHTEJUICKTyaJl MYJK COXacHUJard WIMHH-TaJAKUKOT Ba OOIIKA HIUIAPHU
VYTKa3uIIIa UIITHPOK ATHUIII;

®KaMUATIA XYKYKUUA MaJlaHUSTHU IOKCAITUPHUII Ba MHTEIUICKTyal MYJIKKa
HUCOAaTaH XypMaT XUCCHUHU MIaK/UTAHTUPUIII.

V36ekncron Pecry6iukacu Aius BasHpIMTH Xy3ypuiard MHTeIUIeKTya
MYJIK areHTJIMTH WHTEIJIEKTyall MYJIK OOBEKTJIapura MaTeHT Oepuill XaKujaru
TajabHOMaNapHu KaOysl KWJIaau Ba YJIApHU JKCIEPTH3aJaH YTKazaau. AmMangaru
KouJiajlapra MOC KeJIraH WJIMHUN Fosulap, TEXHUKABUW SHTWIMKIAp, CaHbaT Ba
amabuér acapnapu VHTemIeKTyan MyJIK areHTJIUT TOMOHHJIaH JaBjiaT pylxatura
OJIMHAJU, MAaTeHTIap Oepuiaau Ba pacMuii axOOPOTHOMA HAIIP ATUIIA/IH.

[TaTeHT —UXTUPO ydyH ajoxXuja XYKyK OepyBUM XYXXKaT, S’IbHU MaTEHT
ATACHHUHT PO3WIMTHCHU3 XeU KUM UXTHpPOJIaH (oimanana onmaiiau. dorimananuin
XYKYKHTa sra Oynuin yuyH Mmyanud OunaH oaaui, anoxuaa €Ku TYIUK JTUIESH3Us
OJIMII Xakuaa mapTHoMa Ty3uil jgo3uM. lllapTHomara xypa omauii nuueH3Usaa,
YHU COTHMO oOJraHra, MyaWsH IIapoWTIapAa TNaTEHTJIAHTaH HXTUPOJIaH
dbolnananuin UMKOHU Oepuiaau, IIYHUHTICK, NMaTeHT 3racu yHAaH (ongamaHuIn
Ba Oomka OupoBmapra Oepuinl XyKyKuHH cakinad konamu. IllaprHOomana
KEJIMIIWITAH ajloXuJa JIMIEH3UsAa COTUO OJiraH Iaxcra IapTHOMa JoMpacuja
daBkynonna Xykykiaap Oepunamu. byHma myammd ¥3 XyKyKugaH Maxpym
Oynmaiian, OMpoK yHM OoIKamsapra TakauM dTa onMaiian. TYIuK JTureH3us

XaKUJaryd IapTHOMa YHH COTHO OJraH Liaxcra uly MapTHOMaja KypcaTHiraH
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JaBpAa MaTeHT XYKYKJIapuaaH TYIWK (oiganaHuin MMKOHWHUA Oepajau, UKTHPO
ATacH ¥3 UXTUPOCHIaH (HoiTaIaHnI XYKYKUHU UYK KAJaJu, SbHUA HYKOTaIH.

[lareHT onum >xapa€Hu, TMATEHT OJYBYMHUHI MabCyJIUATIAPU Ba
SKCKIIIO3MB® XyKyKiIapy Typin Mamiakariapaa Typandagup. Llynnail 6yinca xam,
Xap OMp MaTeHT OJIMII YYyH €3WIraH apu3aja UXTUPOHUHI OUPOP-OUp SHTUIHK
KUpUTAETraHU XaKuJa MablyMOT OVIMIIM Kepak. AKCapusaT MamJjakariapiaa
OepuwiiraH SKCKJIIO3UMB XYKYKJIap OOIIKajap TOMOHHWAAH MATEHTJIAHTaH UXTUPOHU
pyxcarcu3 fcailld, KYJJIallk, COTUIIA €KUM TapKaTUIIM XOJATJIAPUHUHT OJIU
OJIMHAIH.

Byrynxaxon CaBno TalmKWIOTUHUHT MyalmuIuK XyKykKjiapu Oyiinua
apTHOMacura Kypa, 0y TalkuioTra ab30 Mamakariap/a Xap KaHaail coxajaru
UXTUPO YUYH MaTEHTIap MaBxKyH OVIuIm 3apyp.

IOkopuna Kaiii OSTHITAHHIEK, MaMIAKaTHMH31a IaTeHTY30EKHCTOH
PecniyOnukacu Ajuivsi Basupiura Xysypugaru HHTemnekryan MyJK areHTIMrU
TOMOHU/JIaH UXTUPO Myalmudura €xku apusa Oyiinua XyKyKuil Boprcura Oepusiau.

Kynruna naBnatiapaarm KoOHyHJapura kypa, mateHt 15-20 iun mypnarra
Oepwiianu. bab3n MaMiakaTiap/ia UXTUPOJAPHU XUMOsUIAIl BaKTU OJaT/aa KaMua
20 #inn OYIuIIN Kepak.

[TateHT omatia Iy MaTEHT YMKAPWITAH MamMJjakaT Xyayaua aMai KAJaau.
Xankapo aman KWIyBUM MAaTEHTIAp XaM MaBxXyZ. bab3u mamnakaTiapaa MabiyM
Oup coxanapaard UXTUPOJIAp yUyH NaTeHT OepuiMaiian.

V36ekucronna uxTupomnap, hoiinaim Moael, CaHOAT HaMyHAcHra HUcOaTaH
KYWWJIaIUraH maTeHT OJIMII XYKYKHHM BY)KYJIra KeITHUpaJuraH Tamabiap xamjia
WNuTenexktyan MyJIK areHTJIMTMHUHT OyHAAa XyxoKaTHH Oepurn TapThOu
V36ekncron Pecniy6kacunuur 1994 iinn 6 Maiina kaGyn kunuaran “xtupornap,
doiinany Monenap Ba caHOaT HaMyHaldapu TYFpUCHIA TH KOHyHUIa Oenruiad

OepwuuIraH.

$6)KCcKMIO3UB — MyT/IaK, 6eTaKpop, ArOHA.
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OpTumu3ga kynruHa pHUBOXKJIAHTAH MamJlakariap KaTOpH HHTEIUIEKTyall
MYJK MyX0(]a3zacCHHUHT XyKyKHUIl acociapy sipaTUIraHu, MYJIK 3raJlapuHUHT Oapua
XYKYKJIapH, KaOyJl KWJIMHTaH KOHYH Ba KOMJaJIap OPKAJU TYJa XMMOSJIaHA U,

Xosupru BakTaa Y3bexucToHma 6y Gopama KyJa MyXHM HIIIAp amajra
omupwirad. XKymnagan: “Uxrtuponap,dpoiinanu Mojaemuiap Ba caHoAaT HAMYyHallapH
TyFpucuaa’ru, “ToBap Oenrunapu, Xu3MarT KypcaTuil OeNruiiapu Ba TOBapiiap
KeTUO YHKUII >KOWJIAPUHUHT HOMIJIApH TYFpucuaa’tv, “Cenexuus IOTyKIapu
TYFpucuaa i, “OIEKTpOH XUcoOJall MalldHAJapyu y4yH JacTypiap Ba
MabIyMOT/Iap OazalapuHu XyKyKuil Myxodasza Kuiaumn Tyrpucuaa’ v, “UuTterpan
MHUKpPOCXEMaJlap TOMOJOTUSJIApUHU XYKYKHM Myxoda3za KWIMII TYFPUCHAA TH,
“@upma HOMIIApU TYFpucHaa’ ’TH, “Myammn@auk XyKyKd Ba TYpAOUI XyKyKjap
TypucHIa " TH Y30eKHCTOH Pecry6IMKACHHHHT KOHYHIApH KaOyn KHITHHHIIM,
nryiapAaH Keaud YMKKaH XO0JJa, MHTEUIEKTyall MYJIKJIApHU COXUOWra aijaHuIl
y4yH TajllabHOManap Oepuil, yHH KypuO uumkuil Ba [laBnaT pyiixatuman YTuin
KOUJJANAPHHUHT SPATHIHIIN MHcol 6yia onamu. 1lly Guiman Gupra Y36eKncToH
PecniyOnukacu Ajunst Basupiauru xysypuaa MHTemekTyan MyJaK areHTJIMTUHUHT
TAlIKWJI 3TWIMIIM Ba Iy OPKAJIM CaHOAT MYJKH, KyMJaJaH, UXTUpoJiap, caHOAT
HaMyHanapu, Qoimanu Mojeiap, ToBap Oenruiaapu, Xu3MaT KypCaTHIll
Oenrusiapyu, TOBap KeIUO YMKKAaH >KOM HaMyHajJapWHU, LIYHUHIZIEK, CEJIEKIIMS
IOTYKJIApH, AJIEKTPOH XHMCOONall MallMHAJIApu Y4YyH AacTypiap, MablyMOTIap
O0asajlapy Ba MHTErpajl MHUKpPOCXEMalap  TOMOJOTHSUIApUHUHT  XYKYKHil
Myxo(aszacu coxacuja SroHAa JaBiaT CUECATUHM HIUIAa0 YWKHUII Ba amaira
OLLIMPUIITa UIITUPOK TAH.

IOxopuaa kailn 3THO YTKaHUMU3JEK, MHTEJUIEKTyal MYJK aCOCHHM (haH-
WXKOJ, TEXHHKA Ba WNLIA0 yukapui Oynub, Oynap Oup-Oupu Owian yambapuac
OofiaHraH. OHT SHTM WIMHA WXOJ MaxCyJduaaH, YHUHT aMainuérra TajOouK
TUJIMIINravya Oyarad WYIIHU Tallui 3Taau.

bynnaru uiaMuii-TeXHUKaBUWA PUBOXKJIAHUII, MWUIMA HMKTUCOAUET HIILIA0

YMKapHUIl Ba XHU3MaT COXacuia HKTI/ICOI[HI;'I KOHYHJIapyuTra acCOCJIaHTaH XoO0J1/4d,
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MyHTa3aM paBWinja (paH Ba TEXHUKA IOTYKJIApUHU aManuériaa Kyurad Oopwiil
Owtan om0 GopuIaan.

NnMmuii-TeXHUKaBUH ~ pUBOXKIAHUIIIA, MamJlakaTAard HMXTHPOYMIIMKTa
Oynram MyHocabar ¥yTa MyxuM XucoOnaHaaw. VIXTUpOTApHWHT MUJUTHA
UKTACOMUETAA KYJJIAaHWINIIN HATIKACUAAa OJMHTaH WKTHCOAWA camapa WIIMHIA-
TEXHUKABUH PHUBOXKJIAHWIIHUHT Xal KWIyBYM OMMJUIAPUAAH XHUCOOJaHAIH.
[IyHuHT ydyH XaM HHTEIUICKTyaJl MYJK OYJIraH WXTHPO TMATCHTJIAPHUHT SHTH
TEXHOJOTHsI, TEXHHWKa cH(aTHIa MWUIMH HKTUCOAUETTa TaJAOUKUA OPTHUMH3
WUKTHCOMUETHUTA SUTIH UITLTA0 YUKAPUIIT CYPHhATHHY JKa1aJUTal TUPA/IH.

NKTHCOMMETUMU3HUHT JKaJal PUBOXIIAHMII BaKTHAA MaBXKyJ Ba OYIakak
MHTEJCKTyall MYJIKHUHT Myxodaszacura IOpTUMHU3/Ia KaTTa bTUOOp OepuiiasiiTH,
OyHra aifHMKCa IOKOpHUJIa KEITUPWITaH, MyCTaKWIIUK Hrliapyaa KaOysl KUJIMHTaH

KOHYH Ba Koujanap OyHUHT UcOOTH OyJia ojaju.

13.4. Y36eKHCTOHHHHT XAJIKAPO HHTE/LIEKTYAJ MYJIK TAIIKHJIOTIApH
OmJ1aH ajIoKaJIapu

ByryHru KyHzma uWHTENIEKTyal MYJIKHUHT SPATUJIUIIN Ba YHUHT XYKYKUH
Myxodazacu Oyilm4ya WIUIAPHUHT TAIKWUTAIITUPWININN AYHE MamJlakaTiapusia
JaBjaar cuécarura awiaHad. YyHKH, Xap KaHJad JaBJIATHUHT PUBOKJIAHUIII
JapakacH, YHUHI IOyHE XaMKaMUATUIArd Hy(y3H, allHaH HHTEJIEKTyal MYJK
Oyiinua onmuO OopaérraH WILIApU KaHAal napaxkana oiaud OOopuIMIvra, SHTH
TEXHUKA-TEXHOJOTUSIIAP SPATHIMIIUTA OOFTTUKIUD.

V36eKNCTOH Y3MHMHT PHBOXIAHTAH HMHTEIUIEKTya]l MYJIK 0a3acH, ShHH
WHTEJUICKTyall KamuTaldu OwiaH JyHEra TaHWITaH MamiiakaTaup. Y IOKOpH
MaMJiakaiu Kaapiapu OowiaH Mapka3uil Ocuénaru Karra caJloXusiTra sra OyiraH
WIMHUI MapKa3 XucoOJaHaIu.

V36eKkHCTOH Y3MHHHT (aH Ba TEXHONOTMSIAPH PHBOMKIAHUIIMHE yHE
XaMJKaMHSTH OWIaH XaMKOPJIMKIA, Y¥3apo KEJIUIIyB acocuja oJubd OopMoKja.
Kymnanan, 1996 itun 20 nexabpna ByTyHKaxoH MHTEIIEKTyall MYJIK TallKUIOTH

(BUMT) noupacuaa kaOyn kwinHran Mbkponap Ba ¢doHorpammanap OViinua
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mrapTHoMma Xamjaa Myammudauk XyKykd Tyrpucugaru maptaoma 2019 iumHuHT
17 utonb KyHu Y30ekucToH Pecrny6aukacy yayH Kydra KHp/Iu.

Hynéna 101 mamnakar Ba EBpoma uttudoxku BUMTHHMHT Ma3kyp HKKU
IaPTHOMACH UIITUPOKYUCH XUCOOJIaHAIH.

BUMT bupnamran Mwuiatnap Tamkwiotd (BMT) Tusumu TapkuOura
1974 VumnHuHr  nexkaOpb  oMMAaH 3>bTUOOPAH KUPYBUM  HMXTHUCOCIHAILTaH
Myaccacacuamp.

Ymby maptaomanap «utepHer coxacuaa BUMT maptHomanapu» HOMH
OwraH xaM Mamxyp OYnumO pakamim MyxXuTAa MyaUTHGINK XyKyKd Ba apajanl
XYKYKJIap XUMOSICHHUHT aCOCU ME30HIapUHU OeTuiaiIu.

“UutepHer coxacuga BUMT maptHOoMamapu” Myaumu@IuK-XyKyKHi
KOHTCHTHU MHTEPAKTUB Tap3/a €TKa3UIll, MyaJTU(DIUK-XYKYKAH XUMOSIHU YEKJIaIll
Ba WXOJIWW MaxCyJOTJIapHU TapKaTuil Ba QoiaJaHUIIra UMKOH OepyBYH
TEXHOJIOTHUSIIapra KyMakjamuil Kabu coxanapia SHTH TEXHOJIOTMK HYKTalu
HazapaH MyBO(UKIAIITaH XUMOsI TU3MMHIA 3aMHH spaTran’.

MawmiakaTumMusaa “¥36eKUCTOH Pecnyonukacununr 1968 iun 8 oktsabpaa
JlokapHoga um3onanran CaHoaT HaMyHaJapUHUHI XaJIKapo TaCHU(PUHU TabCUC
TUI TYyFpucuaaru JlokapHo OWTHMHIa KYIIMJIMINN XakKdja TH, “V36eKUCTOH
Pecniyonukacununr 2000 #iun 1 uronma XKeneBama dumniomatuk xoHGepeHIUs
TOMOHUJAH KaOyn kuiaunran Ilarent xykyku tyrpucugara IllaptHomara
KYIIWJIUIN XaKu1a TH KOHYHJIap KaOysl KMJIMHTaH.

lynunraek, Ys6ekucron Puo Jlexnapauuscura, Bupnamran Mumiatiap
TalmKWIOTUHUHT HKJIUM Y3rapuiiu, OUOJOTUK TYpPJIM XWUIMK, CaxpOJaHUIIra
Kapm KonBeHuwusicura, 030H KartinamMuHu xumositaml Bena KosBeHmusicura,
xaBQIM YMKUHIWIAPHUHUHT TAIIWJIWIIKA Ba YUKAPWIWIIMHA HA30paT KWJIMII
Basens KoHBeHmmscura Kymmiu® — paTHUKANMs  KHITaH.  Y36EKHUCTOH
PecniyOnukacu caBmo mapkalapuHu pyHXaTnaH YTKa3will TyFpucumard Manpun

KenuuryBUHUHT XaM ab30CH XUCOOIaHAIH.

37¥36eKuCTOH BYTYHKAXOH HHTEIUIEKTYaT My/IK TAIIKHIOTHHUHT HKKH YHHBEPCAN XaNKapo MAPTHOMACH HIITHPOKUHCHTa
aitmanama. www Kun.uz / Y36ekucron, 17.07.2019, 862
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Mycrakun JlaBnatnap Xamayctiuru (M/IX)ra kupran nasnatiap Xyayauaa
MHTEJJIEKTYall MYJIK coxacuaa pyi OepHIild MyMKHH OYIraH XyKyKOy3apJuKHUHT
OJJMHM OJIMII MAaKCaauaa Y30eKHCTOH Maxcyc OMTMMIa KyIIMIZH Ba CaHOAT
MYJIKUHU XUMOsi Kuuin Oyiinda —Poccus @enepanuscu (1995 #itun 27 uioHb),
['py3us Pecnybnukacu (1996 imn 28 mait), Kupruszucton PecmyGaukacu (1996
nun 24 nexabpsn), Kozoructon PecnyGiaukacu (1997 #tun 2 uronb), O3apOaiiykoH
PecnyOnukacu (1997 #iun 18 wuiOHB), IIYHUHTIAEK, WHTEIJICKTyal MYJIKHH
myxodaza kuimum coxacuga YkpaumHa (1998 #un 19 despans) Ba Typkus
PecriyOommukacu (1998 #mn 13 ampenp) OuinaH WKKUTOMOHJIAMa IIapTHOMAJap
TYy3/IH.

Jlemak, Y30eKHCTOHIA COLMAI-MKTHCOAMH PHBOMKIAHMINTA KAPATHITAH
KEeHI KyJamJId WIUIApHU aMajra OMIMPHUIIIA MHTEJUIEKTyal MYJIKIaH camapaiu

doitnananuiira pTHOOp Kywin O0YIMOKIa.

Tassnu ubopasap
Kanurain, uHTEIIEKTyall KanuTal, UHTEJUIEKTyall KOOWIUAT, MHTEIJIEKTyall
aJIOXUAT, OWJIMM, WXKOM, UKOJUMN CaIOXUAT, UKTUCOAUN camapa, parOaTIaHTUPHIIL,
UXTHPO, TMATEHT, CAaHOAT HaMyHaJlapu, TOBap OENTWIaph, MYJIKYWIMK XYKYKH,
MyamuIuK  XyKyKd, CaHOaT MYJKH, XajKapo IIapTHOMalap, Xailkapo -

KEJIMIIYBJIIap.

Ha3opaTBamyxokaMay4yHcaBoJLJIap
1.MuTennekTyan KanuTadHUHT MOXHUATA Ba TapKUOUW TY3WIMIIMHU
CPUTHHT.
2. laTennexTyan MyJIKHH MHHOBAIUSTAa alIaHTUPHIN >KapaHUHH IIapXJiad
OepuHT.
3.Myammu@uuk XyKyKd Ba TypIOII XyKyKJIapHHU Tabpu]IiaHT.
4. ByTyH %aXOH MHTEUIEKTYyall MYyJIK TAIIKWIOTUHUHT Ba3udacu HUMa?

5.¥Y30eknucToH1a MHTEIJIEKTYall MyJIK Myxodasacu Kail Japaxana?
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14. Namuii kamgpuéraap, MXTHPOJIap Ba JULEH3UsJIALL.
Pexa
14.1. Wnmuil kam@uér, UXTUPO TYLIyHUAJAPUHUHI MOXUSTH Ba YJIAPHUHT
pecnyOIMKaMu3 UHHOBAMOH HKTUCOIUETHIATH aXaMHUSITH
14.2. Tlarentnap nuueH3usnapra sra Oynum Taptubu. JluneHsus acocuaa

HMHHOBaITMOH q)aOJII/IHT IOPpUTHIII

14.1. Unvmuii kam@uéT Ba UXTHPO TYIIYHYAJAPUHUHT MOXUATH Ba
YJIApPHUHT pecny0JMKaMu3 HHHOBAIMOH UKTHCOANETHIATH AXaMHUATH

Kopxona pakoOarGapionuMruim cakiad Typull Y4yH, HHHOBATIMOH
UKTUCOMUETUHU  PUBOMUJIAHTUPHUII  [IAPOUTHIA,  MAXCYJIOTHUHT  MaBXy]
XYCYCHSTIAPUHU SXIIWJIAII, STHTU (HONAaml XyCyCUITIapHU KYIIUII €KA MYTIaKO
SHTM MaxCyJOTHU SIpaTUIl Yy4YyH JIOUMUW paBHUIJa WKOIUN Fosutap EKU
UXTUPOYMJIADHU  KOpUK oTum  Tanmad otuinaau. KopxoHamapaa TeXHHK
MyaMMOJIApHU STHTH 3HT MakOyJl Tap3/Ja XaJl KWJIAaIuraH rosi €KM KOHTUEHUHUSHU
UIUIa0 YUKWIL, [Ty VOKOJUW FOsUlap y4yH IMATEHTHH OJUIN OpPKAJIM  IIIaxXCHUH,
KOHYHUI XUMOSUIAHTaH TEXHUK YCTYHJIMKKA alJIAaHTUPUII KOpXOHAJIapra pakoOar
YCTYHJIUTHHU TyXba dTajau.

Kymuunuk ogammiap MXTUPOJIAP MKOJAKOPIUK €KUM UXTUPO EPKUH MIXOMHU
Tanad Kuiagu €ku Oy 4yKyp WIMHN  HW3JIaHUIUIAp, AaBiaT €KW KOPIIOpaTUB
TaAKUKOT Jlabopartopusuiapy €KUM TaAKUKOT YHUBEPCUTETIapU TOMOHHIAH OJUO
OopunaguraH KeHT KyJaMiau TaJKUKOTiIap OwiaH OOFiauK ae0 XucoOmaraiau.
bupuHun Mapra Awmepuka kopnopaumsiapu 1931 Wunpga  mHIMBUAYal
UXTHPOYMJIapTa KaparaHja KYIpOK MAaTeHT OJiId Ba Oy TeHACHCHS OyTryHTH
KyHrada Kkydain® Oopau. IllyHu TabKujiam  >KOM3KM, NaTEHTIaHTaH
UXTHUPOJIAPHUHT aKCApUATH KaTTa WIMUKA IOTYKJIap 53Mac, YHYJIMK KarTa
Oynmarad, aMMO MaBXyJl TEXHHKara HUCOATaH aHUK TEXHHK SIXIIWJIANIAILIAPHA
y3uga akc STTUpAUraH HIiaHMamnap 314. bab3u Mamxyp UXTUpoJap XaM OJIui
TEXHOJIOTHUsIIAp €KUM OJINK oJamiap, MyCTaKWJI UXTUPOUYWIAp TOMOHHIAH UIIA0

YUKWJITaH TCEXHOJOIMAHW TAaKOMUJUIAIITUPUIL OpPKAJIW ApaTUITaHWMHKW Tapux
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ucootnanian. Kynm xommapnma, TaHMKIH UMXTHpoiap Tacoauduit kamdueérnap,
AHTJIANTMIMOBYMITUKIIAD OPKAJU KeTUO YMKKaH.

bab3uaa kopxoHanap Y3UHUHT TaJIKUKOT Ba UIILJIA0 YMKHUII CAJOXUATUTA dTra
OynMaca xaM, uNUIA0 YUKapuilJa, KYNUHYAa YHU aHIJIamMacAaH, MWIIYuiap
MaxcyJIOT OMJIaH MIUIAI OPKAJIK UXTUPO SPATUIIM €KU YHU MyalsiH 3XTUExKIIapra
MOCJAIITUPUII 3apypaTura Jayd KeJlUIld MYMKHH. WXTUpPOUMIIMK FoOsUiapu
KOPXOHAaHUHI HCTAJIraH KHUCMHJA Naifgo Oynuiumum MyMKHH. WXTuponap ydyH,
allHUKCa, YHYMJIOpP TYHpOK - Oy 0030p TEHIEHCHUSJIApU Ba MUKO3JIAPHUHT STHTH
XTU&KIIapy OWJlaH TaHUIIAAWraH Ba OyHAAl SXTUEXKIAPHU KOHIUPHII YUyH
TEXHUK OJYMMIAPHUA Takiu( KWIaguraH MapKeTHHT Ba CaBIO0 XH3Mariapu
xucobananau. Mxtuponu narentiam cababiiapura UXTUPOHU HOMOJJIUNA MYJKKa
AMJIaHTUPUIN OPKAJIM YHUHT Xa€Tha KYyJUIAHWIIHN YCTUIAH TYJIWUK HA30paT KUJIMII
UMKOHUSTH XaMmJa pakoOaT YCTYHJUTMHM TabMUHJIANI,0030p/ard MaBKEe Ba
KyIIuM4a 1apoMajira sra OyJIuiln UMKOHUATH Ba OOIIKaIap KUpaau

HxTupo Ba WHHOBAIMS TYIIyHUAJAPUHU XPATHIN Xyaa MyxuM. MXTupo
WHHOBaIlMsA OYynuimmM y4yH YyHH Oo3opra om0 4YMKUII Kepak. bab3u
UXTUPOJIAPHUHT 0030pra YMKUIIM y4yH WWiuIap Tanad KWiIuHaAW. Yap KynuH4a
OOITKa KWUYMK UXTHpoiap OwiaH apanamub® sroHa MaxcyjaoT Oynu0 dYukagu.
Mucon cudaruna ysaau tenedoHHN OTUIIMMU3 MyMKUH. TeneoHHUHT Y3u rapyu
XX acpuuHr Oouuiapujaa  sSpaTwiran — Oyicaga, XO3UPrd  XoJiaTaaru
MyITHYHKIMOHAN papaxara erryHda 80 #unm Tamab Kuimamu. Y30eKuCcToH
pecniyonukacuHuHT MxTuponap, doiganu mojaeyiap Ba CaHOAT HaMyHalapu
TYFpUCHIIATH KOHYHUHT 5-MOAIACUAa UXTHPO XyCYCHUSITIAPH KEITUPHUIIAIH:

“Uxtupo cudaruga xkypcatuiraH o0bEKT, OAlapT y SHTU, UXTUPOUUITUK
Japaxkacura sra Oyica Ba YHM cCaHOATAa KYyJJlall MyMKHH Oyica, XyKyKul
xKuxatnan wyxodaza kunuHagu. MxTepo, OamapTh y TEXHHKA TapaKKUETu
JapakacuiaH MabiyMm Oynmaca, sHTH ne0 xucoOnaHaau. Mxrtupo, Oamaptu y
TEXHHMKA TapaKKUETH Japa)kacll XaKUJard MabJIyMOTIapJaH sKKoJ aéH OyiMaca,
UXTHPOYIMIIUK Japaxacura sra Oynaaum.TexHuka TapakKuETH mapa)xacu HXTHPO

YCTYBOPJIMIU CaHacura KaJaap »axOHJa OMMara OUIKOp OynraH xap KaHnaau
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MabJIyMOTJIApHU V3 WYUra oiagd. VIXTHPOHHMHT SHTWJIMTHHHA aHWUKJIANl YOFH]A
OMpMyHYa OJIMH TOIIIUPWUITAH Ba KaWTapuO OJIMHMAaraH TajaOHOMamap Xam
XpcoOra onuHaau. bamapTi, uXTUpora ouj TajabHOMa, NIy MXTHUPOTa TaaJLTyKJId
MabIyMOT Myaui(, TarabHomMa OepyBur €K yiapjaH 0eBocuTa €xya OMIBOCHTA
yim0y MabIyMOTHH OJITaH OOIIKa Xap KaHJai IIaxc TOMOHUJAH OMMAaBHUU Tap3la
OIITKOp KWJIMHTAH CaHaJaH Oomurad onTu oiaaH keunktupmail [lareHT mmopacura
TONIIHUPUITaH Oyisica, Oy XO0JIaT UXTHPOHUHT TMATEHTra Ja€KATIWINTHHA TaH
ONIUINTa TahCUpP KypcaTaiawraH BasusaT cudaruga >pTHpod STUMaiau. byHnaii
xonna ymoy (aktau mcbotnad 6epumn Bazudacu myammud, TamadbHomMa OepyBUn
suMmMacuaa Oymamu. Kypunmanap, ycymnap, Moaganap, MUKpOOPTaHU3MIIAPHUHT
ITaMMIIapH, YCUMITMKIIAP Ba XaWBOHJIAp Xy)KalpaJTapuHUHT TypiapH, WiIrapuaaH
MabJIyM OVnraH Kypuiamaiap, ycyjulap, MOJJAaJapHUHT, MHUKpPOOPTaHHU3MIIAp
MITAMMJIAQPUHUAHT SIHTH MaKcajyia KYJUIAHWIWIIA WXTAPO cudatuaa IbTHPOP
srrnaau. Kylinnarunap uxtapo cudaruia 3TUpod STHIMANIH:

*JIMHI Ha3apusijiap Ba MaTeMaTHKa yCyJulapu;

o Xy KAITMKHY TAITKWJI STUII Ba OOIIKAPHUIIT YCYIUIAPH;

eIIapTIIN OeNTuIap, kaasauiap, Koujaaiap,

® AKJIMI OTIepanysUIapHu OaKapHuIll KOWJaIapH Ba yCyJUTapH;

®JIEKTPOH XMCOOJIAIl MallIMHATIAPU YUyH aITOpUTMIIap Ba JacTypiiap;

e0MHONAp, WHIIOOTNAP, XYAYIJIADHU pPEKAJTAMITUPUIN JOWHMXATaph Ba
cxeMasapu;

®)CTETUKA TanabrapuHu KaHOATJIAHTUPULLTA WYHAJITAPUIITAH,
MaxCyJOTJIApHUHT (paKaT TAlTKA KYPUHUIINTA OUI CYuMIIap;

®MHTETPAJT CXEMAIAPHUHT TOIOJIOTUSIIAPH;

® YCUMJIMK HaBJIAPU Ba XaBOH 30TJIAPH,

e)xamMoaT MaH(paaTiIapu, HWHCOHTAPBAPJIMK Ba axJIOK KOWJalapura 3uf

eyumap.”
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14.2. IlaTeHT/12p JMUEH3UAJIAPTra 3ra 0y IUII TAPTHOH.
JInneH3us acocuaa MHHOBALMOH (PAOJIUAT OPUTHII

[laTenTnap coTHO ONMHMINM, COTWIMIIM €KW JIMLEH3MsAra sra OYauiu
mMyMmkuH.  [latenTnapman OaHK KpeOUTHHM OJIMINAA TapoB cudaruga xam
¢oiinananuimr MyMkuH. [laTeHTnap moTeHLMan WHBECTOPJIAPHUHT YBTUOOPUHU
KOpXOHajlapra >kajg0 KWIMIIM MYyMKHUH, YyHKH CapMOSAOpJiap IaT€HTHUHT
MaBXyJUIMTH OOINKa pakoOaTdyuiap YYyH TYCHUK SKAaHJIMTHUHU SAXIIH OWIUIIAJIH.
[TaTtentnap HadakaT UIMHUI Ba TEXHOJOTUK PUBOMIIAHUIITA CAPMOSIHTU3HUA XUMOSI
KUJUIINA Ba 11y OWJIaH MHBECTUTCUSJIAPHUHT JapOMaJIMINTUHU OIIUPHUII OUIaH
Oupra, y4YMHUM [IaXclapra CHU3HUHT TATEHTHHTU3IaH (QoHganaHun y4dyH
JUIEH3UsT OepuIl OpKaJlud JapoMaJHM XaM TabMUHJIAIIM MYMKHUH. AKCapusT
BEHUYp Kamutan ¢upmanap, MHBECTUTCUS OaHKIapy, MOJUSBHA TaxXJIMITYHIAp Ba
OOIIKa MHBECTOPJIAP MaTEHTHUHT MKOOMI KUIMaTUHU TaH OJIUILA/H.

Oxopunan kypuHuO TypuOAMKH, SHIWIMKHUHT HUXTHPO cudatuga TaH
OJIMHUIIM YYYH YHHHI MabJIyM OWp coxana OyTyHJail sHrU Kamuér cudaruna
KaOynl KWIMHMIOM Tanald sTuiaad. XyIAW Uy KOHYHHUHT TYKKU3MHUM Ba VH
OMpUHYM MoJJanapujia NaTEeHT 3TaCMHUHT XYKyKJapu kKentupwirad: “Canoar
MYJKHUHUHT OOBEKTMra TMaTeHT €KW JacTyiadKh MaTeHT KyWujaaruiapra
Oepunaan:caHOAT MYJIKH OOBEKTUHUHT Myaudura (myamudiaapura) EKu YHUHT
(ynapHuHr) Mepocxypura (Mepocxypiapura) ;Myamidd €EKM YHUHT XYKYKH
BOpPUCHM TOMOHHUJAH MAaTeHT KM JacTiabKu TMaTeHT Oepuil TYFpucuaaru
TagabHOMaa €KUM caHOAT MYJIKM OOBEKTH pyHXaTAaH yTKazuiaryHra kajgap [latent
ujopacura TONIIMPWITAH apu3aja KypcaTWiTaH >XKHUCMOHUN Ba (EKH) HOPUINK
maxcnapra (ynap po3u OyiraH Takaup/a);ymoy Mojjaza Hazapja TYTHITaH
xXoJutapja umi 6epyBuura.

XuzmaTun ¥3 Xxu3Mar BazudacuHu €KW Ui OepyBUUAAH OJITAaH aHUK OHp
TOMIIMPUKHU Oa)xkapuill MyHocaOaTu OWJIaH sipaTraH CaHOAaT MYJKH OOBEKTHra
naTeHT €KW AacTia0KM MAaTeHT OJIMII XyKyKura, arap Oy XOJ ylap ypracuuaru

IapTHOMAJIa Ha3ap/aa TyTHWIraH Oyica, uin 0epyBuu sra Oy iaam.
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bamaptu um GepyBun Owmian myamdd ypracuaa ymly MoOAJA MKKUHYU
KUCMUJATu KOMJanap Haszapia TyTwiran Oynmaca, Myaming TamabHOMa
TONIIMPHUII Ba MAaTEHT €KW AACTIA0KU MATEHTHU Y3 HOMHUTIA OJIMII XYKyKWUTra 3ra
Oynaau. byHaa wm OepyBUM caHOAT MYJKHUHMHI TETMLOUIM OOBEKTHIAH Y3
KOpXOHAcH/a MaTEeHT Aracura mapTHoMajia OeNruiaHaJurad XakHy Tyjaaran xoJijaa
dboinanaHuI XyKyKura sra 0yiaau.

W G6epyBuM TOMOHHJAH CaHOAT MYJKH OOBEKTH Max(uil cakjiaHaJUTaH
oyinca, y myamidra MyTaHocHO MHUKIOpAa XakK TYJalMd IapT, 0y XaK MUKIOPH
[IApTHOMA acocuja OeNrmiaHud, MyTJaK JUIEH3USHUHT 0030p HapXuIaH Kam
OYJIMACIIUTH JIO3UM.

CaHoat MyJIKM OOBEKTUTa MATEHT €KU JacTiIaOKW MaTeHT, IIYHUHTJEK YHU
OJIUIII XyKYKH Mepoc OViunb yraau.

[TaTeHT Aracu caHoaT MyJIKM OOBEKTUTA Y3 XOXUIITNYA STATUK KWW Ba YHU
tacappyd osTum xamaa yHaaH ¢doigananum, Oamaptu OyHmail doigananuin
OoIKa MATEHT JTaJapuHUHT XYKyKIapuHU Oy3maca, IIy XKyMmjaJaH OoIIKa
IaxcIapHUHT Ma3Kyp OOBeKTIaH (olJamaHUIIMHN TaKUKJIa0 KYWHI MYTJIaK
XyKyKura osraaup, OyHmail doigananum ymoOy KoHyHra myBodUMK maTeHT
ATACHHMHT XyKYKUHU Oy3HIIl XucoOaHMaiIurad xoiuiap OyHaaH MyCTacHO.

bup Heua marteHT Jracura Kapamnui OYiAraH caHoaT MYJKH OOBEKTHIAAH
dbolinananui 6opacuaaru y3apo myHocabartiap yiap ypracuaa Ty3Wirad OuTumra
OouHoaH Oenrwiananu. bynmait Gutum O6yiamaran Takaupaa, Xxap Oup maTeHT sracu
MyxodaszajlaHraH CcaHOaT MYJKH OOBEKTHIAH Y3 Xoxuiinuya (onaanaHuIIn
MYMKHWH, JIGKHH KOJTaH TAaTeHT OSTAJapUHUHT PO3WIMTHCH3 OOBEKTra OuJ
aunieH3ust Oepuinra €Kk TATeHT €KW JacTia0Kd TAaTeHTHH VY3ra miaxcra
TOMIINPHIILTA XAKIH dMac.

[TatenT sranapu ypracuaaru HU30Jap y3apo Mypocara KEIUIIHUHT WIIOKHU
Oynmaca, cyn TapTrOuIa Xal KUJIWHATH.

[latenT sracu QoinanaHunaéTran caHoaT MYJKH OOBEKTJIapura MaTeHT
OepUNTAHIUTUHYU KYPCAaTyBUM OTOXJIAHTUPTHY TaMFa aH (oi1aTaHUuII MyMKHIH.

[TateHT aracu caHoaT MyJIKM OOBbEKTH/IaH (PO TAIAHUIIIN IIAPT.
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[TaTenT €ku gacTnabKu MaTeHT pyWxaTra OJMHTaH caHagaH Oouuiald yd Wum
MoOaliHUAa TATeHT 3rach CcaHoaT MYJKH OOBEKTHAaH OyTyHJail Exyn eTapiu
napaxana doigananmaca, ymoy myxodasa 3TuinaéTral caHoaT MYJIKM OOBEKTHIaH
doiinaranMokur Ba (oimananumra Taiu€ép OynraH Xap KaHal maxc, OamapTe
MATEHT 3racu y OWJIaH JIMIIEH3Us IIIAPTHOMACH TY3MILJaH OOl TOPTraH TaKAUp/a,
MaXOypuil oAUl JWIEH3Us OepuIlIHu cypald cyara WITUMOCHOMa OujiaH
MypOXKaaT THIIA MyMKHH.

bamaptu nmaTeHT sracu caHoaT MYJIKM OOBEKTHIaH OyTyHJal €K eTapiu
napaxkana doimanaHuIMaralIiurura y3piam cababmap OopiauruHu ucOotiad oepa
ojiMaca, CyJ alTWITraH JUIEH3UAHH OepuO, yHAaH (oianaHuil MebEPIApUHH,
TYJIOB MHKIOPH, MyAJaTH Ba TapTUOWHM Oenrmiad kysau. TYmoB MuKmaopu
JUUEH3USIHUHT 0030p HapXH/IaH KaM OYIMAaCIUId JO3UM.”

Jlunensusialm  XaM — maTeHTamra yxmad HOMOJJIUN MYJK  Aracu
XYKYKJIApUHA TaH OJMIIHUHT YCylu XucoOmaHamu. Jlunensuss Oy maTeHT
ATACHHUHT OOIIKa maxciap OuiaH ajgoxuaa XyKyKIapuHUHT OMp KUCMHHH COTHUII
(Oepumn) Oyiinua Ty3raH XyKykKud OUTHMH (IIapTHOMAacu) Aup. Terumnuiu
aManuéTaa KEJNWITYyBUYM TOMOHJIAPHU Oenruiam ydyH KyWuaarda ymyMm KaOyin
KWIMHTaH araMmanapaad Goigananunany: Jluiensuap — JUIEH3HUS COTYBYH.
Jlunensuar — nuneH3us cotud omyBuu. JlumeHsus caBgocu — Oy 3aMOHaBUM
TEXHOJOTHK aJMAaIlllMiHYyB, JeMaK, XalKapo WKTUCOAUN MyHOcabaTIapHUHT
XapaKaTIaHTUPYBYU Ky4IUP

Tassnu ubopasap
Nnmutikampuér, WXTUPO, FOSJIMICH3USAIAII, TEXHUKIUUM, HXTUPOJIAP

0030pH, IUIEH3UAIANIO030PH, XYKYK, THKOPATCUPIIAPH.

HaszoparBamyxokamay4yHcaBoJ1ap
1. Nnamuii kampuét Huma?
2.nmuii  xamduérinap oOEKTIapu Ba YyIJapHU aHUKJIAl YCYJUIApUHU

mapx1a6 6epuHr?
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3.V36exucron Pecnybnukacuma wiamumii  kambuéTnapHa Myxodasanar
KaH/1ail aMajram omupuiIaan’?

A Vnvuit kamduéTnap TYFpUcHaard Y30eKHCTOH Pecry6iamKacuHu Kaiicy
KOHYHJIApUHU Ounacus?

5.V36exncTon Pecry6iaukacn MKTHCOMMETHHUHT PUBOMKIAHMIINAA MIMUIA

KampuETIapHUHT POJIM HUMajapaaH nbopar?
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15-maB3y: UHHOBaNIMOH UKTHCOANETIA MEHEKMEHT CTPaTerusijiapu

Pexa:

15.1. 3amoHaBMi HMHHOBAIIMOH CTPATETHSUIAPHUHT MOXHUSITH Ba TypJapH.

MHHOBanusyiap MapKETUHTH KOHLIETIIUSICH.

15.2. Wnmuil TanKUKOT, HIJIaHMA Ba TEXHOJOTHSUIAPHU HATHXKaJapUHU

THUKOPATIIAITYBU CTPATETHSICUHU UIILIA0 YMKUIIIa MAKCaaIu 0030p TaXJIUIH.

15.3. KOkopu TEXHOJOrMK MaxCyJOTJIAPHUHI MApPKETHHI XYyCYCHUATIAPH.

bozopra xkupummHuHr auddysus moaenu. FOKopu TEXHOJOTUK MaxcCyJoTiap

XapUIOPUHUHT Xycycusitiapu. bozopau 6axomnami. Yerapasuii Hapx. Hapxan

Oesruan ycyiu.

15.4. VnTennektyan Mylk 0030pu mapameTpiiapyd WHHOBALMSHUHT THXKOPAT

MOTEHIUAIMHA Oaxojaml Ba OOLIKapyB KapopJiapvHU KaOyn KWIHII YYyH

axOport cudaruna.

15.1. 3amMmoHaBUii HHHOBALIMOH CTPATErHSITIADHUHT MOXHMSITH Ba

Typaapu. UHHoBanmsjiap MApKeTHHIM KOHLENIUSICH.

“UKTUCOAMET Ba MOJIUA™ AJICKTPOH JIyFaTU/Ia KA dTUIMIIAYA; “UHHOBAIIUS
— Oy daH 0OTyKIapu Ba WIFOp TaxpuOanapaaH (oiianaHuilra acocJIaHTaH
TEXHUKA, TEXHOJOTHS, MEXHATHU TAIIKWI KWl €KW OOIIKApUII COXacuia
KUPUTWITAH SIHTUIUKIapaup. WHHOBanus — HMHHOBAUMOH (HaoiusIT MNUPOBap/I
HaTWXkacu OYynuO, KyHuaaru KYpUHHUILUIApAa amaira oumupuiagu: — 0o3opnaa
COTWJIQUTaH SHTM €KW TaKOMIULIAIITaH MaxCyJoT; amanuii Qaonusaria
KYJUTAaHWIAJUTaH SHTW €KW TAKOMUJUIAIITaH TEXHOJIOTHK KapacH .

[llyauHraek, Mamxyp aBCTpUSUIMK uKTHcoquu oymMm  W.Ilymnerep
WHHOBAIMSJIAPHHU TaBCU(IIOBUM OeriTa Y3ura Xoc¢ y3rapuiiapHi KEITHPATIH:

®SIHI'M TEXHHUKA, SIHTM TEXHOJOTHK >KapaéHjap €ku unuiad YUKApUIIHUHT

STHTH4Ya 0030p TABMUHOTHAAH (DO TaTaHHUIII;
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®SIHTM KCTEHbMOJ XOccajapura »dra OyiraH MaxCyJOTJIApHUA XY KaJIUK
000pOTHUra KHPUTHILL;

eIIMPOBAP]lT MaxXCYJOT HIUIA0 YMKApHUIITa KapaTWIraH WILIa0 YUKApHIII
»KapaéHuJia SHTU TypAard XoM aménan (o iananuiir;

®KOPXOHAHM OOIIKAPUII TApKUOW Ba YHU MOJIUN-TEXHUK TabMHHJIAII
TU3UMUHM TAIIKWJ KWINIIJIATH Y3rapuiuiap;

eMa3Kyp HWHHOBAIMS THUPOBAPJ MAaXCYJOTJIapd Y4YyH SHIH  COTHII
0030pJaPUHUHT TTal10 OYIIHIIIN.

VHHOBalMSITApHUHT KEHT JOMpacH, KOpXoHajap (aoiusaTura TabCHUPH Ba
dbolgaTaHUITHUHT  CUHEPreTUK TaBcU(U yIapHM TacHUuamra KaThUi
EHJIONTYBHU Taad KUIMOK/IA.

15.1.1-xagBan
NuHoBauusiIapHUHI TaCHUpJIaHU U

Ne Tacuuduiam oearucu HNunoBanusiiapHu
TaCHU(UH rypyxJan

1. | Hatwxkacu  uHHOBaumsuiap  Oynran  OTT|Mnmuii, TEXHUK, TEXHOJIOTHK,

OOCKMWIapy Ba HWHHOBAaUMJIApHU  KYJU1amaxoopor, TaIIKUIUI-
coxajlapu OOLIKApPYB, MKTUMOMIA
2. | HHOBausIapHu amaira ommpuil cypratinapu |Kanman, cexkuHnamrad, ycuO
O0opyBUH, oup TEKHUC,
CaKpalICUMOH
3. | aHOBanMsAIapHu KyJIaMu TpaHCKOHTHHEHTAII,

TPAaHCMWJIJIMKA, MUWHTAKaBUU,
HWpUK, ypTa, Manaa

4. | uHOBalUsITapHUHT amanuétnaru|Okopu, nact, 6apkapop
HATHUKABUNIIUTH
5. | NuHoBanusanap camapaaopiurd makiura kypa |[Mkrucoaui, VKTUMOUH,

9KOJIOTHK, HHTCTpall

15.1.1-xanBanga THHOBAIUSIAPHUHAT TaCHU(DU KENTUPUITAH OYIu0, yIapHu
aHWK, TYyJla Ba OOBEKTHB Oaxoyail, HATWKABUWIMTHHM aHUKJIAIl Xamza
KOpXOHajap uII amanuéruaa ylapaaH Xap OWPUHUHT SKOPUM  STHIWLI

)apaCHIapyuHU OOIIKAPHUII YCYJUIAPUHU TaHJIAlll UMKOHWHH OepajiH.
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Hazapuii HykTaum HazapAaH WHHOBALUMSUIADHUHT Xap XU TypJapuHU
YJIAPHUHT KYJUIAHUII COXacuaaH KenuO 4ukuO, TabakamamryBW KaTTa KU3UKHII
YUFOTaaU. YJilap KyMuJarujiapHy y3 nuura oiaiu:

®TEXHHUK, SIHTU €KUM TaKOMUJUIAIITaH Xoccajlapra ra MaxCyJdOoTJIapHU UILiad
YUKapHUIllJla HAMOEH Oyaau;

® TAIIKWJIMH-O00IIKAPYB, SHI aBBAJIO, UIIA0 YMKAPHUIIHHU, TPAHCHOPT, COTHUII
Ba TAbMUHOTHU TAIIKWJI KWIHII )Kapa¢HJiapu OuiiaH OOFIIHK;

©ax00pOT, MIIMUN-TEXHUK Ba MHHOBAIMOH (DAOTUAT COXacHIArd parrmoHas
ax00OpOT OKMMJIAPMHU TAIIKWJI KWJIUII, axOOpOT OJMIIHUHT TE3KOPJIUTU Ba
UITOHWIMJINTUHYU OIIUPHUII Ba3u(acuHu Xaa KUJIaau;

®IDKTUMOUM, MEXHAT IIAPOUTIIAPUHU  SXIIWJIAIra, COFJIMKHU  CaKJall,

TabJIUM, MaAAAHUAT MyaMMOJIAPUHU XaJl KWJIWIITa KapaTUuJrad.

YMymaH onrasja, 3aMOHAaBUM WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHIA MAaKCaah Ba
KYJUIaHUII TaBcudura Kypa, KOpxoHanap Japa)kacujard SHTUIUKIAPHUHT yuTa
acoCuil TypyXH aXXpaTHJIaJIn:

1) MaxcynoTiM SHTWIMKIAp, MIUIA0 4YuKapuil €EKM MyoMalla coxacuja
UCTEBMOJI KWIIMHAUTaH, cu(aT KUXaTAaH sTH'U MaxCyJIOTJIApHU Y3 WUUTa OJIa]Iu;

2) TEXHOJOTHUK SHTUJIUKIAP, €CKU €KW SHTU MaxCyJOTJIapHU  HIILIA0
YUKApUIl Xamja Xu3MaTiap KYpPCATUIIHUHT TYOJaH SHTH yCyJJlapu €EKu
TEXHOJIOTUSJIAPUHU Y3 TapKUOM1a My>KaccamIalliTUPa/IH;

3) OomkapyB SHTUJIUKIapu, OyHIAa OOIIKapyB amnmapaTd TOMOHHUIAH
KOpXxoHasap (aoJUATUHA TAKOMUJUIAIITUPHUII KapaéHua KyUlaHWIaaurad cudar
KUXATJAH SHrM4Ya niuiall yeyJulapyu TyIIyHUIaau.

NunHoBanusa sxapa€unapu OONUIaHFUY MaTepuauiap Ba KYpcaTKUWIApHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT ~ XUCOOWTa  WMKTUCOMUN  KYpCATKUWIAPHU  SXIITHJIAII
WMKOHUSTUHM sipaTaau. By sca, MaxcynoT uILIad YMKApUIl XapakaTJIapUHUHT
nacauimmra Ba CU()aTUHUHT OLIUIINTA OJIUO KEJIa/In.

1O0.B.fIkoBecHuHT ¢ukpruya, “UHHOBAIMOH MaXCyJoTiap Xap Xl

TypJApUHUHT IOKOpUJIa KEJITUPWIraH TacHUUIaH QoilianaHuil Ba YJIapHUHT
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amMaira OIIMPUJINII XYCYCHUSTIAPUHU OWIMIT MYJIKAOpPJIAp Ba MEHEXKepiapra
KyHUJard IMKOHUSTIIAPHU Oepajiu:

exap OWp SHIWIMKHM aHUK WACHTU(UKALMUIAIIHU, OOIIKalapu opacuia
YHUHT VpHM XamjJa HMKOHHMSTIIADM Ba UYCKIAHUILIAPUHU  aHUKJIAIIHUA
TabMUHJIAI,

®aHUK TypJard SIHTWIMK Ba WHHOBAIMOH CTpaTerus ypTracujaa caMmapaiu
y3apo anoKagopIUKKa SPUIIHILI,

O SHTUJTUKJIAPHUHT TETHILIA TAIIKUINH-UKTACOANA MEXaHW3MHUHHU HIILIA0
YUKHUII Ba YHU TAUIKUJIOT CTpATeTMK BazuamapyuHU aMalra OIUPHUII MaKcaaua
SHTUJIapy OWJIaH aJIMAIITUPHIIL

® SHTWINKIAD THU3UMHUHUHT OapKapopjuTH Ba MYBO3aHATHTAa TabCUPHHH
KaMa THPHIIT UMKOHUSI THHH OepamuraH TETUIILTA KOMITCHCAIIOH
(aHTUHHGIIAIUMOH TYCUKIApHU OapTapad KUIUII) MEXaHU3MHH UIILIA0 YUKHIIL .
3aMoHaBuii HMHHOBALIMOH CTpaTerusiap ToOBap MOAUHUKAIMICH,
ACCOPTUMEHTHHU SHTHJIAIN, SXTUEKIAPHU KOHJAMPUIIHUHT SIHTU Japa)kaniapura
DPWINUIN, COTHUII Ba XU3MAT KYPCATUITHUHT MyKaMMall yCyJUlapd Ba
KOMMYHUKAIMSUIAp Makiuaad (QolganaHuIn Ha3zapAa TyTWiaaud. bymapHuHT
XaMMacHd TOBap Ba XU3MATIAPHUHT cUdaT KYpCaTKUUJIAPUHU OIIMPHUILI YUYH
IIIAPOUT SPATA]IN.
SIHTUIMKHUA ~ KOpUM  JTHIIAA KOPXOHaJIap KyMUJAard HWHHOBAIMOH
CTparerusijiap/lad OMpUHH TaHIa0 OJa/Iu:
e Xy)KyMKOp cTpaTerusi (0030pHU SIHIM coxajapura Ba 0030p UCTUKOOJIapura
HYHaITUpHIN);
eXUMOSUTAHUIN ~ CTparerusicu (paku® GaonusITH HaTWXKAIApU — TaXJIUJ
KWIMHTaHIaH KeMMHTHHA 0030pra YMKHIII);
®Xa3M KWJIYBYHM CTpaTerus (SHTMIMKJIAPHU OOINKa KOMIIAHUSJIAPAaH XapH
KUJIUII);
e OpalliK cTparerus (pakodaruwiap ypracugaru 0030p YpHUHH TYIAUPUIN);

©0030pHHU sipaTull (0030pHU KEHTAUTUPYBYM STHTWIJIMKIIAPHU KOPUH ATHIIL);
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®KAPOKYWIMK  cTpaTeruscu  (0o30p  (GaoNuATHHU  KaMaWTUPYBUYU
SHTUIMKIIAPHY KOPHUIA 3TUIN);
® MyTaXacCUC-IAaCTypUHJIAPHU Kan0 KHUITHUIIL

Konpara kypa, HTHHOBAallMOH >KapaéHiap >KOpUH 3THUIIHUA MEHEXKEPJIAPHUHT
Kalich TapkuOuii OynuHManapia HILIIOB OepUIIMAaH KaThbUM Hazap uWIUIad
YUKAPHUIL, TAILIKUIUH-TEXHOJOTUK, MAapKETUHT Ba OOIIKapyB (aOJIUATUHUHT TYpIU
TOMOHJApUHU  Kampa®  oJiaj. Menexepnap,  MapkeTuHr  Oyiinua
MyTaxacCHCJIapJaH TallKapy, MHHOBAIIMOH apaCHiiapra OJJUNA XOIUMIIap Xam
TypuU3M KOpPXOHAaCHMHHMHI Oapya MEpCOHaN XOAMMIIAPU XaM OEBOCHUTa aloKaJaop
xucoOnaHaau. byHnmail Ba3uATna >KOpUM ATUIN >KapaéHU BEpPTUKAJI pPAaBUIIIA
FOKOPHU/IaH NacTra MyHAITUPUIAAN.

Arap sHrunukiap MmyBagGakusTIu KOPHUI 3TUIICA YHIIA Ma3Kyp BepTHKaIra
MCTEBMOMUMIAP XaM Kylwiagud. by Xojarna SHTWIMKIAp SHajla KEHTPOK
TapKaJIWIl UMKOHUSTUHU KacO 3Taju: SIHTWIMKIApHU MyBaQakuaTian KOpXoHara
COTUII XaKMUHU OUIMPUIITa, MUXKO3Jap COHUHHU OPTTUPHILITa UMKOH Oepaau Ba
OMp BaKTHUHI ¥y3HMJa pakuOnapaa XaMm MasKyp MyBa@(akusiTHU TakpopJall
VCTariHU YUFOTAIN.

SIHrM TEXHOJIOTHSUTAPHUHT PUBOKJIAHUIIM Ba YJIAPHUHT acocuja TaMOMMIIA
SIHTH TOBap Ba XWU3MAaTjap TypJApUHU COTHUII TE3JIUTH IIYHTa OJUO KEIMOKJIAKH,
0o30prary Ba3HAT Ba HCTEbMOJUMIIAPHUHT HXTUEAKIApU ToOOpa Y3rapMoKIa.
Hctebmomun HUMaHM, KaepiaH, KaHaal KYpuHUIIAAa Ba KaHAal Hapxja cOTUO
OJIMIIHU MCTAIIMHUA aUTMOKJA. MapKeTHMHI KOHUENUMSACUHUA TYLIYHUIIra sSHru4ya
EHAAIlyB STbHU MaKCaaJu TypyXJap — CTpaTeruk 0030p CErMEHTHJIaH MOTEHCHal
MUXKO037ap OWJlaH SAKMHPOK MIUIAIra acocClaHMOKaa. bo3op TaaKukKoTiIapu
épaamua  Oup XWI HUCTEbMOJUMIAP TYPYXJIApUHU  axXpaTuO, CTpaTeruk
CEerMEHTJIApHU AaHUKJAraH XOJJa, KOPXOHAa Ce3WIapid MUKJIOopAa MabJarnap
Texad KoJNagu XamJa MaBXKyJ Ba IMOTEHCHAT MIKO3JIap OWaH Kelrycu
aJloKajap/Ja KynpoK yHyMAOPJIMKKa dpuiiaau. Tannad oJuHran 6030p CEeKTopiapH
Owian (paon KOMMyHUKaLMsIIap UCTEBMOJUYMWIAPHUHT KaTTa KUCMHU YbTHUOOPUHU

Kand KUTUIIra UMKOH Oepaau Ba YJIapHHUHT aKCApUSATH KOMIIAHUS MIDKO3JIapUra
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aitmanagn. Mana my cabGabman XXI acpuunr Oommmapugan Oomwiad Typiu
TapMoOKJiapa 0030p €TaKYMJIApUHUHT KYMUUIUTH peknama, [IP, Tyrpunan-tyrpu
COTYyBJIap, WMYKH ¢GuUpMa MyHocabaTiIapu y4yH >kaBoO OepagauraH OViIuMIapHU
OWprnamraH KOMMYHHKAIIMS XW3MaTjIapura OWpJAlNTHPUINA pyH  Oepau.
WuTerpanusiyianrad  MapKeTUHT  KOMMYHUKanusiapujaad  ¢oiigaianyBuu
KOMITaHUSJIap COHU ycMmokaa. MHHOBaIMOH (DaoiusT MyHamunuiapu 3HT aBBao,
UIUIa0 YUKApUIIHE TAaKOMWJUTAIITHPUII Basudalapyd Ba UMKOHUSTIAPU OWIaH
sMac, OalKd HMCTEbMOJIYMJIAPHUHT SHTM MaxcCyJoT TaBcuHoMallapu Oopacuia
HUMaJapHy ad3ai KYpUILIUHA YpraHUIl HaTHKaJlapy OujiaH OeNrujaHuIIM JO3UM.
Saru  Maxcynor wnuiad YUKApPHUINHU  V3JMAIITHPHUINAA Ym0y MaxCyJOTHU
nabopaTopusa cuHa0 KypuIlra smac, 6aiku 6030paa TEKIUPUO KYPHUIITa KYTIPOK
BTUOOP KapaTHUIIl Kepak.

NuHoBanusiyiap MapKeTHHI KOHUENMUHMsCH O030pU KOHBIOHKTYPACHHU
YpraHuii, WHHOBAIIMOH JIOMMXAaHW OW3HEC-JIOWMXANAIITUPHUIL, YHU amajra
OILIMPHUIIAAH TOPTUO HMHHOBALIMSTIAPHU 0030pTa XapaKkaTIaHTHPUII, MHHOBAIHSIIAP
mubdy3usicu Ba gapoMaj osMiraya OynaraH OyTyH HWHHOBAllMOH CHUKJIHUHT
TU3UMJIM UHTETpalusacuHu udoaanaiam.

NuHOBanusiiap MapKeTUHTM  OOBEKTH  HMHTEIUIEKTyal  MYJK, SHTH
MaTepuayiap Ba TapKUOWI KUCMIIAp, SSHTU MaxXCyJoTiap, SHTH Kapa¢Hiap, sSHTU
0o30pnap, TOBap Ba XM3MATJIApPHU CUIDKUTHUIN SHTH YCYJUTapH, OOIIKAapyBHUHT
SIHTUYa TAIIKWIAK MaKIIapu XucoOIaHau.

NHHOBanmusiiap MapKETHHTH  WCTEBMOJYU  DXTUEKIAPUHUA  SXITHPOK
KOHMPHIII, 3aMOHaBHI OM3HECa YCTYBOPIMKHU «(PYHKIIMOHA MaxCyJoTiaapaaH
«MHHOBAIIMOH» MaxCyJoTiapra YTKa3ull Xucoowra OO030pHU drajiad  OJIull
UMKOHUSTUHU Oepajiu:

¢ QyHKITMOHAJI MaxCyJIOTIap SHT MyXHUM, 3apYpPHUi dXTHEKIAPHN KOHIUPUIITA
XU3MaT KUJAAW Ba akCapusT XoJlap/a Xapuj kolura kapad yTupmaciaaH Xapun
KWIMHAAM (Kepak OViIno Koau — KYpUO KOJIAU — Xapua KUJIIH);

®IHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJap 3Ca, aKCHHYa, TEXHUKAa Ba MOJAHWHT CYHITH

cy3uHu wudomananau, ynapra TanaOHU ONAWUHAAH aWTUIN KUHWH, YyJIApHUHT
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Xa€TUIIMK JaBpU 3ca aH4Ya KHUCKApOK Oyiaau sHrM MaxcyloT HCTEebMOIYU
axaMmusaTra sra ne0 xucoOnalIuran Xap KaHjaal sSHTWIMK KUPUTUII €KW MaBXy[
TOBApHU Y3TApTUPHUINHM Ky3[4a TyTaaud. DHUpOK SHIWIMK Japakacu TypJidda
OynuiM Ba OMp HeYa MOFOHaAa KYpuO YMKUIUIIM MyMKUH. KOopxoHa y4yH mwirapu
X€4 XaM MIIa0 YMKapuiIMaraH ToBapJiiap MHHOBALlMOH ToBapiap Oyiaau.

lynnaii Kwinb, MHHOBALMOH MAapKETHMHI Ma)XXMyH Makcaaiau 0o3opra Ba
WHHOBAIMAJIAPD NOTEHCHAJ HCTEbMOJIYMCUIA TabCUP KypCaTHIL, UIYHUHIJIEK,
pakobaT MyXMTH Ba MCTEbMOJIMWIAP UCTaKIapuiarud yirapuuuiapra y3 BaKTHAA

*aBoO KaWTapuil Oyiindya amMmanuii yopa-Taadupiap HHFUHANCUHU U(oaaIaiim.

15.2.UnmMuii TAAKUKOT, HIIJIAHMA BA TEXHOJIOTUSIJIAPHY HATHKAJIAPUHH
TUKOPATJIANIYBU CTPATErHACUHH UILJIA0 YMKHIIAA MaKCcAAJIu 0030p

TaXJINJIH.

NunHoBanusa (aH, MagaHUAT, TabIUM XaMJa *KXaMUSTHUHT OomiKa (paoiusT
coxajapujiard HMKTUCOIUM, XYKYKHH Ba WKTUMOUN MyHOcaOaTjIapHH, UIILIA0
YUKApUIl  (HAOTUATH KapaCHUHU TaKOMHWJUIAIITHPHUINTA KapaTWIraH WIMAN
TaIKUKOTIIAp Ba MIIIAHMAaJap HaTwKajdapuaaH (GoigamaHuil OKuOaTHaa BYXKyAra
KeJaau. BUpoK )KaMUAT MHHOBAIIMOH PUBOXIIAHUININA yHIaMeHTa (haHIapHUHT
poi  MyXMMJIMTHMTa KapaMaclaH, JkKaxoH wiM-(aHugard  QGyHIaMeHTA
TaIKUKOTIAPDHUHT WXOOWUW HaTwkKacu Mabliiym Oup (Qousmapgan ubopar
DKAHJIMTUHU YHYTMAaclIMK Kepak. Ma3kyp XoJaTHu xucoOra onu0, sSpaTuirad
SHTWIMKIApHU 0030pra 4YuKapull sKapa€HU MyXUM axamHusaT KacO 3THO, yHU
WHHOBAIIMOH MAaxCyJOTJIAPHUHT THXKOPATIANTyBH, Ae0 HOMIIAI KAaOyJ KWJIMHTaH.
[y Ownman OOFNMHMK paBWINIA, AYHEHWHT KYNTHHA MaMJjakaTjapuaa yCTYBOP
dbyHIaMEHTa)I TAAKUKOTIAp acoCaH, KOHKYPC acocuja aXXpaTwjiaguraH JaBiaT
OromkeTn Mabnariapu XMCOOUAaH XaM/la KUCMaH OFO/DKET/aH Tarkapu GoHmIap
Malaraapyu XucoOu1aH MOJTHMSUTAIITUPUIIMOK/IA.

Ma3smyHaH oOfnraHjna, WHHOBAIlMOH Kapa€H WIMHA  OWJIMMIApHUHT

WHHOBAllMATA  aWJlaHUIIM  >KapaHUHU  y3MJa  My)KaccaMjamTupuO, yHU
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WHHOBAILlMOH FOSAJIApAAaH aHUK MaxCyJoT, TEXHOJOTHs €KMW Xu3MmaTiapra Kajaap
y3raptupuin Ba amanaa (oiganaHuIga TapKajaauraH xapa€H BOKeaJapUHUHT
KEeTMa-KeT 3amkupu cudaruga tacapByp Kuiauin MymkuH. @TThoan ¢apk kummoO,
WHHOBAIMA KapacHU >KOpUM 3TULI, s’bHU 0030pAa SIHTU MAaxCyJIOT, XM3MaTHUHT
OMpUHYM MapTa maija0 OYIuIM €KUM SHTU TEXHOJIOTUSIHUHT JIOMUXa KUMMaTuradya
eTKa3WINILIN OWIIaH SKYHJIAHMaWIu.

XoBapay Ken Ba O.KOpOTKOBHHMHI TabKHAJAIIN4Ya, ‘“WHHOBALMOH COXa
WHHOBATOpJap, MHBECTOpJap, pakoOardapaoml MaxcyJoTiap €K Xu3MaTliapHu
uImuiab YUKapyBUYHIIAPHUHT y3apo TabCUPHU TU3UMUHU y3una
My>KacCaMJIAIITHPAIN .

NHHOBaNMOH apa€H MHHOBALMSUIAPHU SIPaTU, Y3JAIITUPUII Ba TAPKATHIILI
Owrnan OofnuK OYnuO, ynapHH sipaTyBumiap (HoBaTopJsiap) OYIOMHUHI XaETHil
CUKJIM Ba HMKTUCOOUN caMapaJopiuKk KaOu Me3oHiap OwiaH Oomkapaguiap.
MHHOBallMOH  (aonMAT CTpPAaTEeTUsICM UKTHUCOAMM E€KM WXTHUMOUM coxaza
OETaKpOpJINIY TaH OJIMHAIUTAH SHTUWIMKIAPHU SpaTraH XoJija pakoOartuuinapaaH
wirapuinad KeTHUIIra KapaTuiraH.

Xap KaHJail MHHOBAalUSHU YHU OJIUO OOpauraH MHHOBALIMOH XapaéHHUHT
XYCYCHUSTIApUHU XUcoOra 010, YpraHuil JO3UMIIMTHIaH KeInO YUKUIIca, UIMHMN-
TEXHUK SIHTWINTH, WINUIA0 YMKapHIra KYJUIlaHyBYaHJIWIW, THOXKOPUN amainra
OLIMPWIIYBYAHJIUTH KaOW Xoccalapd YHHUHT YYYH MYXUM axXaMmHsT KacO 3Taju.
KypcaTtmiran xoccanap/iaH VCTAJITAaHUHUHT MaB>XyJIMACIIUTU
XYCYCUMJIAIITUPUIITAH KOPXOHA Japa)kacujard WHHOBALMOH apa¢H NUpPOBap[
HaTWXanapuaa caiOuil akc 3Taau.

NHHOBalMoOH >KapaéHHUHT WIMUW-TEXHUK SIHTWINTH, HUIUIA0 YUKApUIlTa
KYJUIaHyBYaHJIUTHIAH (apK KuinO, THXKOPUN KUXATH HMHHOBALMSHU 0030p
UIITUPOKYUIAPUHUHT pea dXTUEKIAPU OPKAIM aHTJIAHTaH UKTUCOAHUM 3apypusiT
cuparuga tabpudnaigu. [y Owran OOFIMK paBUIIla WHHOBAIMOH >KapacH
TAIKWJIOTYMIIAPH YHUHT MOIAMMIAIITUPWIMILN Ba  THUXOPATIAIITUPUIUIIN
ypTacuja aHUK 4YerapaHd KypulllIapu 3apyp. Arap WHHOBAIUS KAPaEHUHHUHT

OMpUHYM TapkUOWUN KUCMU MHHOBaLMsUIAp, Kamuérnap Ba HIJIaHMaJapHU
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CaHOaT MaxCyJIOTH, MeXHAaT Oylomlapyu Ba BOCHUTAJapH, HIUIA0 YHUKAPUILIHH
TAITKWJI ATHUII TEXHOJOTHUSUIADUHUHT SIHTU TEXHUK JKUXATAAH TAaKOMIJLIAIITaH
TypJlapura aiaHThpuil OusiaH OOFNMMK OVica, WKKWHYM TapKUOUN KUCMHU
YJIApHUHT JapoMajl MaHOaWTa aiJlaHuITMHU TabMUHIanau. Jlemak, HIMHAR-TeXHUK
WHHOBalUsANap Hadakar SHTUJIUKIapra, Oankud 0030p TajdaOMHU KOHAMPHUIIT
nJaékaTu Ba TOBap MILIA0 yuMKapyBumiapra ¢oiia KeITUPUIT UMKOHUSITUTA XaM
ara OYIHIIN Kepak.

MyxTtacap alTraHia, XyCyCHMJIAIITUPWITaH KOpXOHajmap ¢aoiusTu
WHHOBAITMOH TapKUOWI KUCMUHUHT Ma3MyHHU Ba MaKCaJy yJiap TOMOHHJIAH HIILIA0
YUKapuiIaéTraH MaxcyJoT/Iap paKkoOaTOapIONUINTH JapaXkacu Xamia XOpHKUN Ba
MaxaJUTMii UHBECTOPJIAP YUYH MHBECTHIIMOH >KO3MOAOPIUKHA aH4Ya ONIMPAIUTaH
TypJId TOMOHJIAPWHH Y3TapTUPHIIIAH HOOpaT.

YMymMuld KYypUHMULIZA WHHOBALMOH JKapaéH CXEMacUHU KyWujaruya
KEJITUPUIIT MyMKHH:

1. lHHOBaNMoOH >kapaéHHUHT OWPHUHYN KOMIIOHEHTH — HOBAIUsJIAp, SIbHU
SHTU Fosutap, Ownumiap — Oy TyrajulaHrad wiMuil (QyHIaMeHTal Ba amaJiuii)
TaIKUKOTIIAP, TAKPUOA-KOHCTPYKTOPJIMK HIITAHMAJap HATHXKACH, OOIIKA WIIMHIA-
TEXHUK HaTHXKaTapIup.

2. VHHOBamMoOH >KapaéHHUHT WKKUHYA KOMIIOHEHTH OYiIu0O xopuid
KWIMHTaH WIIap, aMaauil (paoausTra KUPUTHIL, STbHA HOBAIIHUS Ba STHTUIHKJIAPHU
KUPUTHUII UTHHOBAITUS XMCOOJIaHAIH.

3. uHOBaIMOH )apaHHUHT YUUHYHU KOMIIOHEHTH OY110 MHHOBAIUsIIAP

mubdy3usicu, SpHA OJAWH Y3JIalITHPWITAH, KYJUIAHWITaH WHHOBAIUSIIAp,
Oolrkaya alTraHja, SHTU >KOWIAp Ba MIAPOUTIAp/ia MHHOBAIIMOH MaxCyJoTiap,
XU3MaTiap K1 TEXHOJIOTHSIIAPHY KYJIIAI XUCOOIaHaH.

NHHOBanusiapHu THXKOPATIAMITHPUIIA MAKCAUTH 0030p TaXJIMIIM MyXUM
axaMmusTra sra Ba 0030p/aa TasabHu ypraHuil KU MapKeTOJIOTIIap aTaMacu OWiaH
aiTraHja “UcTebMOTYMHU TaXJIWJI STUII - O030pJap XOJaTUHU TaXJIWJ STHUILIaru
OupuHun OOCKMY XucoOMaHamu. Y y4 TapkuOuii Kucmra OynunHamu: 06030p

CEerMEHTAIMAICH; UCTEbMOTYM Tajabu cabalnapuHU YpraHull; KOHAMPUIMAraH
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IXTUEKIIAPHU aHUKJIAILL bo3zop cermenTamusacu TanaOHM KOHAMPUIITa
TabaKanaHraH XxoJyiga €HJAallyBra, TOBapJapHUHT TYpH, cH(aTH Ba MHUKIOpPHUTa
Kypa Xap Xuwi Tajlad KYsIUraH UCTEbMOYMIIAPHUA TypyXJiapra axpartuiiga Typiu
ME30HJIap KyJUIallra acoCIaHaId, S’bHU 0030p OWp KUHCIM XOAKCa Tap3uaa dMac,
Oasiku allpuM-aiipuM CErMEHTIap MaKMyH Tap3uja, Xap OUp CerMeHT Joupacuia
anoxujaa y3ura xoc Oup tanad HaMo€H OYynaauraH XoAuca Tap3uaa oiaub Kapaiaiau.

bozopna xapugopiaapHuHT Mabiiym Oup ToBapra OYyiraH Tanabiapu XuiMa-
XWIIUP, Xap OWUp XapUAOPHUHT Y3UHUHT Tuaud  Oop. XapuIAOPHUHT Tanadw,
XOXHIIH, SXTUEKHU, TYpMyLI Tap3d, TOBAp COTHO OJMIIaTH  XYJIK-aTBOPU
XaKuJard MabIyMOTIIap camapaid MapKeTHHT TaJOupiaph Hmiad YWKWII Ba
amMajra OIIMPUII WMKOHUSITIAPDUHU BYXyIAra Kentupaad. SAbpHH  0030p
CErMEHTAIMACH  XapUIOpJAapHUHI  Tajabura MyBO(QUK TOBapHH  TaKIHU(]
STWIMIIIMHU Ba TOBapra TajJaOHU KaThbUIIUTUHU TAbMUHIANIN.

Jlemak, xapuJIOpJapHUHT TOBapJapHU COTUO OJUIIJArTK XYJIK-aTBOPJIAPH,
Tajabu Ba ToBapJjlapra MyHocabaTuaaru xycycusiTiapura kapad, rypyxJjapra
KpaTHUILIHU 0030p CErMEHTALUACH AeHUIaaN.

CermenTnapra axpaTHIIl ME30HJIApUHHU TaHJIAll KyN >KUXariapaaH TOBap
€KM XM3MATHUHT TypuUTa, IIyHUHTJIEK KOPXOHa 0030p (aonuaruaa Xaja KUIMOKYH
Ooynran macanara 0ornuk. CaHoaT TOBapyiapy Ba KEHI MCTEBMOJI TOBapJIapu yUyH
TaHJIOB ME30HJapu Oup-OuMpuaaH XyJda KeckuH ¢apk kuiaau. Pexanamrrupuii
XTUEKIIApUTa JKyJa MOC KelaguraH MakO0yal Me30H TOBapHM 0Oo3opna
KOMIAIITUPUIL Macajajlapura yMyMaH TYFpH KeJIMaciuru MyMKuH. Mabomjo
MyalssH ME30H Xapujopiap ypracuaa mnaigo Oynran QapkiaapHu H30XJa0
Oepuira UMKOH Oepmaca, yHaa OoIllKa ME30HHM KUPHUTHII Ba TO Oy (dapKiIapHH
paBIIaH aHUKJIAIITA Kagap TaAKUKOTIAPHHA JaBOM STTHUPHUII JIO3UM.

CerMeHTNANIHUHT acocui  Makcaau 0Oo30paard XaTTH-XapaKaTilapHH
Yypranu0, yinapHUHT 00pa3vHU (MOJCIIMHU) Ba KETaKaKJard dXTUEK TaaOiapHu
TacaBBYp KUJIMIIIAH HOOpAT.

Xo3upru pakoOarna OTHO YMKUITHUHT aCOCUW IMAPTH SHTH, FOKOPH

CI/I(l)aTJ'H/I TOBAp Ba KOMILUICKC CCPBHUC TCXHHMKA XHU3MATIApHH XaMaa caMapalinl
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COTHII YCYJUIApUHU KYJulaniian noopat 6ynub konau. AHa 1y Tanabnap acocuaa
MapKETUHT TAJAKUKOTIAPWUHUHT YCTYBOP TYpPH HUCTEHMOJIYWIAPHUA YPraHUII Ba
HaBOaTuaa OO030pHM CEeTMEHTIIAIIAaH OoNUTaHaJAW, YyHKH O030p Oup Xui
CyOBEKTJIapAaH TAIIKWI TOTTaH 3Mac.

bo3zopuu cermentnami, 0030pHM YpPraHUIIHUHT aCOCUU YCyIUIUp.YHUHT
epaamuga 6030p (YHUHT TapKUOWUN KUCMIIapH) cerMeHT/Iapra OyiauHamu. bo3zop
CEerMEHTHU-0y UCTEbMOTYMIIAP, TOBAPJIAP, PAKOOATUMIAPHUHT ITYHIAal aKpaTHIraH
KUCMUKH , yJIap Y4yH YMYMHI XycycusiTiap xocaup. bo3opHu TYFpu cerMeHTIail,
Iy CETMEHTHHUHT CHeCU(PUK OSXTUEKIAPUTA KaThUW PUOS KWIMHTAH XOJIiJa Kam
Xapaxarigap OwiaH ToBap €TKa3uO OepUIIHU  TYFPU TalIKWI  KWJIMIIJIAaH
nbopaTaup. Xajak UCTE€bMOIN TOBapjaapu 0030pUHHU TAJKUK STHUIIIA MAapKETHHITA
oun agabuwernapaa WKKWA TypAard Me3oHdap — KaOyn KuiuHaau.bupuHuncu
XapUIOPJIAPHUHT JapoMaau, €U, KUHCU, Typap MaH3WITOXH, OWJIAHUHT XafT
CUKJIM, KacOW, TypMyIll Tap3W Ba IIyHra yxXIIaml YMyMUW OeiarujiapHu XucoOra
oJiagy. ME30HIapHUHT UKKUHYHA TYPH CETMEHTIIANTHU WKTUMOWHA TypyXJapHUHT
KaJIpUsTIapu TU3UMU €KUM YIAPHUHT MapKETUHT CTPATErHsICHHUHT, MacallaH, SSHTU
MaxCyJIOT, SSHTU COTHUII TH3UMH KaOW BOCHUTAJapWra KypcaTaJuraH KU3UKHUIILIAPH
acocuzma onub Oopamu. Amanuerna OUPUHYM YCyJd — KYIOPOK KyJUIAaHUJIAIH,
UKKUHYM YCYJTHU KYJUTlall KyIIMM4Ya KUWMHYWIUKIAPHU KEeNTUPUO YuKapasu,
YYHKH WXKTUMOUI COIMOJIOTHS Ba TICHXOJIOTHA coxXaapuaa 0eBOCUTa TaJKUKOTIap
oJIn0 OopuI Yy OuIaH Maxcyc XUCOO-KUTOO MILIAPUHU aMajra OUTUPHII Tajnad
STHIIAIH.

XapuJIOpJIapHUHT  MyHOCAa0aTMHM TalaKalallTUPAJAUTaH acoOCUM  OMMJII
napomajn xucobnanagu. Kynruna mamiakatiapaa gapoman OVitmda yd rypyxra
CerMeHTJIAIIAaH KeHT (oiinamaHuIaim.

Bupunum rypyx, oHT IOKOpHU Japomajra sra OyiraH xapujaopiap, amania
ynap xamu xapuaopiapHuHr 10 % wHM TamkWi 3Tagu.Yjiaap SHC OJUN HaBIU
TOBapJlapHU Xapuj dTaAuiap, Xapua KyBBaTH XaMmaa y3 TypyxH u33aT Hadcu
Oynra uMmkoH Oepaau. bynnait rypyxymap xap Oup mamiakatiga Oop, yJapHUHT

JapoMaJl MUKJIOPH 11y MaMJIAKaTHUHT YMyMUN OOWIUrura OOFIMK Oyiaau.
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NxxkuHun rypyx - Xxap Oup MamiakaTgaru ypraua gapoman
STaNlapUAND,yJIApHUHT COHU JKyJa Kym, rapuu Oy TrypyX HUuja siHa y3uTa XOC
TabakanaHui Oyica-1a, yMyMaH oJiraHia IIy MamJjakarja OO030pHHHI YMyMUUN
CTAaHJAPTUHU OENTWIAWANraH, sUIMK TOBAPJAPHUHT ACOCUW XapuAOopiapu NIyjap
XUCOOJIaHaIN.

Yuunuu rypyx - Oup miaxc xucoOura SHI KaM Japomaj oOJiaJuraf
XapuaopiapAaaHn ubopar. Ymap akcapuaT XxoJulapJa WKTUMOWNM TabMHUHOTHHHT
Typiu KypuHMIIapuiaH doinananaauiap, y3 aapoMagiapunuar 80 % wura
SKUHUHHA aCOCHI SXTUENKITAPHU KOHIUPHILTA capdiaiaunap.

AmanuéTaa € Me30HuAaH XxaM KeHr (doinananunanu. Keliunru Baktiapaa
OO30pPHUHT HHT aBXJAHTAH CEKTOpHUIa aillaHraH €muiap CEKTOpH XYJUIU Iy
ME30HTa acoCJIaHTaH Ba Oy CEeKTop 0030paa y¥3 UINTUPOKUM YUYYH Kypall OJu0
OopaéTtran Kyjma Kyn KOpXOHajlap JIUKKaT-ybTHOOpHAa Typanu. JKuHc Macanacu
0030pHM TaOMUN paBUIIA CETMEHTAIMSUIAIIHUHT OMIUIM  XHUCOOJIaHAH.
AEnnapHUHI HpKakjapra KaparaHjga  Oolikada Y3 53XTuéxiapu Oop, yiap
MapKETUHT CTPaTEeTUsACH BOCHTAJIApUTa XaM Typiinya MyHocabarna Oynmamguiap,
my cababnu onatrna 0o3opna aémiap CEKTOpU axpanud Typaau, KUWMM-Keyak,
nosih3al, KoCMeTHKa 6o3opiapuia Oy CEKTOPHUHT YpHU aifHUKca KarTa. bo3opHH
TaAKUK OTUIIA KYOPOK MaKOH OMWJIM JIBbTHOOpPra OJWHAIU, JeMak,
UCTEHMOTUMIIAP XYJIKH, XaTTU-XapakaTiapy, MyaissH Xyayanap (Katra maxapiap,
caHOAT MapKasW, IMYHUHTJIEK TyMaHJap)ra MaHcyO OVIHMIIMHUA KypcaTaaural
TabCcUp ypranwiaau. Tymanmap Yypracuaaru WXTUMOUN (apkiap HKTUCOIUET
PUBOXKJIAHUILIUTA Kapad FOKOIMO OOpuIlM, CakjJaHUO KOJMIIM €KH XaTTO Kydanno
KeTUIIM XaM MyMKHH. by dapknap Tabumii Ba xamrapwiraH pecypciap,
NIYHUHTJEK HINYM Ky4dyd pecypciapy Owinan  OoryaHrad, ypOaHu3aius
JKapaéHiapura TabCUp KypcaTaiuraHn Terunum acocuid QoHgmap OumaH
oenrunananu. PapKiIapHu KENITUPUO YWKapagurad ssHa Oup ommi - Oy dan Ba
caHbaT MapKas3JapWHWUHT MaBXY/UIMTH Ba YJIAPHUHT KEHrauO OopuIm

XucoOnIaHaau, YIapHUHT WKTUMOUN Ba UKTUCOIUHN KapaCHapra TabCUpU XamMma
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XKoMWJa I0KOpH KaapiaHaau. MapkeTunr Qaonustuaa Oy >KUXaTiapAaH TallKapu
siHa ouJia Xa€TH CUKIJIM Je0 aTaJIMHUII Xoaucara

acocliaHaJIuraH CerMeHTJIalll XaM MaBXy/[l, SbHU CUKJ OOCKU4Iapura Kapad
OUJIa/Ia Y3UTa X0C HXTUEKIIAP Ba TaPOMaJ] XaKMHU BYXKY/Ira KeJIau.

Hcrebsmon 0030pu Ba TEXHUK-UILIA0 YHKAPUII MaKCaauIard MaxcyJsoT
0030pJIapuHU CEerMEHTJIAIl, XAPUJIOPHUHT cudaT Mapka, Hapx, pekiama, TOBap
XapakaTy MapTiapy cakjiall Xakuaard (GUKpiIapy acocuia aMaira OUIMPUIIHIIN
MyMKHUH. BO30pHHUHT ToBap OYinuacerMeHTIaHUIIM pakoOaTyuiIap y4yH CUPIU
Oynaran ToBap ymuamiapuHu, Oy coxagarn pakoOatuuiap GaonusTd Ba
3adapiapiHi COHMHHM aHMKJIAIl MMKOHUSTUHU KOMITaHUs Ba (upmanapra oepau.
bo3op ToBapiap Oyiinuya cerMeHTIaHTaHJa, LIy ToBap (QolgalaHyBUMIAPHUHT
TYPYXU,yJIapHUHT nyHamunuiapu, Qoitmananuia Makcajiapu, HucOaTaH
aXaMHSTIIM [TapaMeTpiIapuHu aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepajiu.

bo3zopaa ucrepmonuu y3uHU KaHIal TYTHINW, aBBaJl0, YHUHT TOBap, HapX
XaKuJard TacaBBYpPH, MOJIMSBHM HWMKOHHUSTIAPH, AWIW, OWIMM Japa)kacura
oornuk Oynaau. Hapx Tyfpucuaarn xapop KaOyn KWIMIIAA COTYBUYMHHHI XYJIK-
aTBOpu y3 (aonuATHIAH KyTHIAIUTaH camapa; BocHTaimap o0opotu, doiimamu
CaBJI0 YETUPUIILIAPU Ba aCCOPTUMEHT camapacura OoriuK Oymanu. PakoOaTumiap
XYyJIK-aTBOpH WIUIA0 4WKapuiaéTraH ToBapjapra Hapxjapja, SHTH ToBapiap
YUKapuil Ba ynapHu cudartuHu saxmtamaa  udoaanaHanad. MapkeTuHraa
XapuIOpJiIapHU CerMeHTauuscuAa HIad YMKAapuIl BOCHUTajapu Ba HCTEBMOII
0o3opuaa WKk xwil €E”pamyB Oop. YyHku Oy uKKM Xl Oo3opaaru
XapUIapJIOPHUHT XYJK-aTBOPJIAPU XaM Xap XUIAHP.

Nnuma® uukapuin BOCUTAIapU XapUAOpJap MabiiyM OUp TOBApHU KOPXOHA
baomusaTHHN Ba 0030pHU UYKYp TaXJWI KHWINO, CaBlO/IaH Kelaaurad HaH! aHUK
OwsraniapuaaH KeWMHruHA coTuO onaamnap. McresMon Oyromiapu Xapuaopiiapu
CEerMEHTAIMs OeNruIapu XKyJa XuiMa-Xuianp, Oy OenruiapHu TaHIAIl >KapaHu
KyJla Mypakkao.

['eorpaduk Oenrunap y3u MabMypHil uderapajJaHUIINHU, €PHUA  XOJaTHUTa

Kapab OVIMHMIIWHU, UKJIUMUKA OYJIMHUIIUIAPHU Y3 WYUTa Kuputaaud. MacanaH,
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Xapuaop Kalcu MabMypHUW TEPPUTOPHA dYerapajna KyNpoK IKOMJIAILTaH.
PecnyOnukamuzga 13 ta Tepputopuan 6ynuamanap 6op. by Oynaurmanap Oup-
OWpUJaH axXOJMHHU 3UYJIUTH, COHM Ba WXTUMOMM-UKTUCOAMM napaxkacu Oyiinua
dapk kumaau. AXOIMHUHT XaM COTHO OJHII UMKOHUSTIAapH Xap xui. lllyHunraex,
Oy Tepputoprall OyJIMHMAIap €pHUHT XoJaThra Kapad Xam Oup Heda rypyxJjapra
OynuHUIIM  MyMKHH. Macanas, CEepXOCHJI, CEepCyB BOJAMMJIAp, SIHTU
y3MAlITUPWITAH epliap, MaIlT, 4yl SpUM Yyl 30HAJIapH. XapUAopiapHU
cerMeHTNapra Oynumaa PecrmyOnukamusna xucoOra OJMHUIIM 3apyp Oyiran
OenrunapaaH siHa Oupu, AXOJMHU ypOaHW3alMs Aapakacuaup. SHa xo3upru
BaKTJa pecryosinka axoaucuHuHr ¢akat 35-40 % wuruHa maxapiapia sianu,
KoJiran 60-65 % axonu sca KUILITOKIap/a smaiau. by sca axonuMHUHT TOBapiapra
Oynran >XTUSKIAPUHUHT XyCYCUSTHHU aHUKJIAIITa TABCUP KUJIaIH.

Hemorpaduk  KypcaTkuujap XaM HCTebMOJ Oyomiapura  Oynrad
HXTUEKIAPHU — [IAKIJIAHUIIUTA  KaTTa TabCUp dTaaurad  (aonusTiapiaaH
xucoOmanagy. YyHKH XapuIOpiapHUHT €mu  y3rapuiy OwWiiaH ToBapiapra
MyHocabatu Yy3rapanu. Pecnybnukamusna om0 OopunaétraH  MapKETHHT
dbaonusTaapuaa axoau acocaH 5 rypyxra OyJavHaau:

eMakTab €mnrava;
eMaKTa0 EmInaa;
¢18-30 émraua;
¢30-50 émrava;

¢50 €ur Ba yHAaH KaTTajap.

by OynuHUII ~ pecnyOMUKaMHU3  aXOJIUCHUHU  WIMHUN-TICUXOJIOTHK
Xycycustiaapuaad keaud uukaau. Mcrebmon Oyromiiapura OViran 3XTUEXKIApHU
HIAKJIJIAHUIINAa MaMJIaKaTAard OWJIAJIAPHU KaTTa-KUYUKIWTA MYXHUM axaMusTra
sra. MapKeTHWHI/1a acocaH MaMJlakaT axOJUCH OWIACHHUHT COHM Oyinmua 3
rypyxra OyiauHaau:
o1-2 kummm;
0 3-4 KHIIN;
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¢5 Ba yHJIaH FOKOPUPOK.

MapkeTuHran  OomIKapuIia ajoxujaa 3Tubop Oepuina€TraH CerMeHTalus
oenrucu - Oy XapuUJIOpPHU COTHO OJMIIArd  XYJIK-aTBOpHAAru Oeruiapu
xucobmanagun. Qwmnn  Kotnep y3uHuHr kuToOMma Oup Heuya OenruiapHu
kypcatn® yramu. Ymap Kyuunparunap: ToBapHu cotud onuim cababura Kypa
JTOMMUM, ajmoxuaa cababapra Kypa.

Cotu6 onumgan mandaatura kypa. Cudaru, Xu3maT KypcaTHII TypJapu.
WKTHrCcOoa KUITUIT YUYH.

doitnananyBun cudaTuaaru ypHura Kapao:

e poitnanianmaiuras;

e 0J1IUH (po¥ianaHraH;

e oMU doiinananyBuu;

e HIY (DOMJANTaAHYBYH;

e>H/11 PoiiTalaHMOKYU OYJIraH;

eTOBapJiapra Oynaran MmyHocabaTra kapao.

HOxopuna aitu® ytwiran Oenruiaap XapuUAOPHU XapaKTEPUHU TYIa-TYKHC
oun® Oepwuira, yHd ToBapra OYyiraH MyHoca0aTh Ba COTHO OJIUII UMKOHUSTUHU
aHUKJIAIITa MMKOHUSTHHN aHUKJIaIra Epam oepaiu.

bozop cermentamuscu Typiapu. bo3opHW < cerMeHTHAlml  MapKETHHT
KOHLCTIIUSICUHUHT ~XYCYCHSTJIApUIaH Oupu Oynub, Xapuaop TOMOHHJIAH
TOBApJIAPHUHT y €KU Oy TYpUHHM TaHJIAll >Kapa€HUHU TaxXJWiI KWK 0030p
CETMCHTHHUHT KYTUTUTHHH KPaTHUIIITa UMKOH OepajiH.

bozopuu cermentnapra OVIMINHKA — YTKA3WIl XapHIOPJIAPHUHT TOBapra
Tajnabiapu Ba Xapujaopiap TaBcudiaapu TYFpUCHIATHA PHT MYBO(MUK OUITMMIIapHU
Tanald kunaau. bo3opHU CerMeHTall CerMEeHTIAIIHNA XapaKTepaaH OOFIUKJINTHUTa
Kypa UCTEbMOJIYMJIAp TypUra Kypa:

®MaKpOCEeTrMeHTJIAII;

® MUKPOCCTMCHTJIAII
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e TYKapHa CETMEHTIIAIT;
®YyKyp CErMEHTJIAIIL
®aBBAJIJ]aH CErMEHTJIAILL;
® IKYHUI CETMEHTJIAILL.

HcTebpMon ToBapiiapy MCTEHMOYMIIAPUHA cerMeHTIanm. Mmad gukapwuin
TEXHUK TOBapJyiap Oyinya MCTEeHbMOTYMIAPUHU cerMeHTaam. VKku Typmaru ToBap
UCTEHMOTUMIIAPUHN CETMEHTIIAIL.

bo3zop curumMuHM YpraHum acocuaa WNUIA0 YHKAPUIN KyBBaTIApUHU
MIAK/UTAHTHPHUII YIYH Ba TOBAp COTHIN OYHWHWYa TaKCUMJIAII TaPMOTH TY3HWIUIIN
y4yH acoc OYnub XHCOOJaHyBYM YHUHT YcuIll AUHaMHKacu Oaxosananu. [llyxHu
XUCOOTa OJUII KEPaKKd, SbHU 0030p (aoiusTH HaTWXKalapu Kyuiail, 0030pja
unuiam — OOFJIMK XapaXkaTJapHU KOIuial, pexanalTupuirad (oigaHu ouiira
KadosaTt OepuIly Kepak.

CerMeHTHH an0® OSTYBYAHJIMTH TY3WIWIIHH  TAAKUK OTHII  pakoOar
JapaKacUHM YPraHWIIHU, MaBXKyJ  MaxcyjoTiap  pakoOaTOapaolUIUTHHHU,
Xapuaopiapra MyHoca0aTHHH, Takiug OHTHIAETraH Ba MaBXKya ToBapiapra
OYNTaH CETMEHT AXTUEKUHU OApKApOPJIUTHHU, MABXKYA XapUAOp OSXTHEKIAPUHH
KOHJIUPYBUM MYTJIAKO SIHTU  MaxCyJOTHH ©0030pra KUPHUTHII 3apypiurd Ba
UMKOHUSITHHH Y3 WYUTA OJIaIH.

V3namtupaéTran CErMEHT Makcajjlapura SpUIINII y4yH 3apyp Oynran
TAITKUJIOTHUHT MaKCajl Ba pecypclapyuHU aHUKJIAIl CTPATETUK MYyXHUM aXaMUSTra
ora OYnuO, TAIIKWIOTHH Y30K MYIIATId MakKcajulapura MoC XOJAa >KOpHid
Makcaajiapy OujaH amalira OUIUPHII Xam/Ia IIyHra MOC XOJija MaKcaum 0o30paa
UIUTAIl Y9yH TOTEHCHA]l WMKOHHST PECYPCIApUHU €TapiIuMHU €KW HYKIUTHHH
VYpHATHIN YYyH 3apypaup. ByHUHT ydyH TaBaKKaTYMJIMKHU XUCOOJall Makcaara
MyBOGUK. TalIKUJIOTHUHT  TABAKKATYMJIUTUHU  XHMCOOJAll y4dyH Maxcyc
MapKETHUHT, KOHCAJITUHT KOMIAHUSJIAPUHU TAKIU( KAIUIT MyMKHH.. VIMKOHMIA
0030p CerMeHTIapu COHWHU ONTHUMAUIAIITHPUIN YY9yH KOHCEHTpJIAaHTaH Ba
JTUCTIEPCIIA yCIyOIapHu UiiaTuiln MyMKUH. KoOHCeHTpaaHTaH yciyd Kenrycumaru

AXIUIKM CCTMCHTHU axTapullra aCoCJIaHT'aH. v yYHYa KUMMaArt 6yJIMaFaH, JIEKWH KaTTa
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BaKT XapaxarjapuHu Tanad kuianu. ucnepcenn ycny0O Oup BakTHUHT y3ujaa Oup
Heva 0030p cerMeHTH/Ia MIIJIAIIHN Ky3/a TyTau, KeHUHYATUK MabllyM JaBpAarud
dbaonuaT HaATHXKAIApUHU OaxoJiall WyiIu OWIaH camapaupok 0030p CErMEHTHHH
TaHJIAWI!.

®doitnanu OYAraH CErMEHT KOPUM COTYBHHMHT OKOPH Japakacura, HOKOPH
yeum cypbarura, 0Kopu ¢Goiiia HopMacura, COTHII KaHalu Tajadiiapura pea Ba
pakoOarra uymmamian Oynumm Kepak. boszopmarm Qaomusr crparerussiapuHu
acoclalia y4 Typjard cTpaTerusiiap UIIaTHINIIA MyMKUH:

1. Muddepennnanianmaran MapKETHHT

2. Iuddepenumannanrad MapKETHHT

3. KoHueHTpaaHran MapKeTHHT

Amanuér myHu KypcaTaaukd, 0030p MyHOcabaTIapuH{ THKJIAHWIIN Ba
HMIAKJJIAHUIIKA ~ JaBpUAAa TaJOMPKOPJIMK TY3WIMIIMAA Kymiad KopXxoHanap
muddepeHcuasiaHMaradl MapKeTUHT CTpaTerusacuHu ynuiad Typau. by crparerus
dbupmMann XapuaopiapHU Xapun kKapaéHu Ba ToBapra OynraH MyHocabaT xamja
MOTHUBALMSICUJIAaTH  TypAU-TYMaHJIMKKa 5Mac, Oalku Xapuaop 3XTUEKIapuia
KU3UKUIIHA YMYMUWIIATUTA MYJDKAIHA OJau.

bynnaii ToBapimap Ba MapKeTHHI AACTYpJIapUHU HIIA0 YUKHII OPKAIH
dupma ¥3 Makcaaura XapuiopiiapHH YpTauya MAacCaCUHU KOHIUPUO SPHUILUIIN
MyMKuH. CTpaTterusiiu unuiatyBun GupmManap MmyBadGakusTHHIHT MyXHUM OMUJIH
OYynu0 cTaHAapTAAIITHPUINA Ba TOBAap HILIA0  YMKAPUIIHUA YMYMUWIUTH
xucobnanagu. Juddepenunannanmarad MapKETUHT CTPATErHsICU  MaxCyJjoT
UIUIad YMKApUII Ba COTHUINA KaM XapaKaTJIapHU TabMUHJIAau. MapKeTHHTHU
3aMOHaBUI KOHUENIMACHAAa UKKUTA cTpaTrerus Kypuiaau: nuddepeHnrapiianrad

Ba KOHIOCHTPJIAHTaH MAapPKCTHHI.

15.3. FOKOpH TeXHOJIOTHK MAXCYJIOTJIAPHUHI MAPKETHHI XyCYCHATJIAPH.
bo3opra xkupumnuer augdysus moaenu. FOKopu TeXHOJIOrHK MaxcyJa0Taap
XapUIOPUHUHT Xycycustiaapu. bozopuu 6axonam. Yerapasuii Hapx. Hapxuu

Oearuiam ycyJiu.
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HUktucomuér  mIoOaaniyBHHUHT  SHTUYA  MIAPOUTHAA  MKTHUCOIHMA
PUBOXKIIAHUIITHUHT aCOCUN OENTHCH HIIIa0 YMKAPUITHUHT TEXHOJOTHK YCYJIH Ba
YIApHUHT OYTYH >KaMHUSIT UKTHCOIUN CaJOXUSATUTa TabCUPUIATH Y3rapuiuiap
xucobmanaau. KYmamimk 3aMOoHaBUI TaAKUKOTYHUIIAPHUHT MabIyMOTIapHra Kypa,
OyryHru KyHja pyi OepaéTraH MHHOBAIMOH Y3rapuiuiap HadakaT >KaMUSTHUHT
UNUIad YMKApUIl KyWIApUHU  y3rapTupaau, Oajdkd WKTUMOUM-UKTUCOIUN
x)apaCHiap TH3UMHJATH Mapkasuid OYyfuHHM Xam wudonanaian. MHHOBaNMOH
PUBOJIAHMIII  KOHILIENIUACUTa  Kypa, TEXHUMKAa Ba  TEXHOJIOTUsJIApAaru
WHHOBAIUSTITAPHUHT Xap OUp SHTU aBJIOAM Y3UHUHT WKTUMOUN Xa€TAaru TabCup
noupacuHu KeHrawtupaau. Arap XX acpHUHT yprajmapuia XyKMPOHJIMK KWITaH
TEXHOKPAaTUK TEHJCHCHUsUIAp Ba TEXHOJIOTMK JIETEPMHHU3M  Ha3zapusiapu
«TEXHOJIOTUK OKUJIOHAIMKY», TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT I1y0Xxacu3 (ouamu SKaHIUTH
Ba yJapHU aMajra OIIUPHUII YUYyH TaJOUPKOPINK SPKUHIIUTH 3apypJIUTH XaKU1aru
TacaBBypJapra acocjiaHraH Oyyica, WHHOBAIMOH PHUBOXIIAHUIIHUHT 3aMOHABUN
Hazapusiapy WKTUMOUM Ba TAIKWIUHN Y3rapuuuiap KOHUENUUAJIAapy OujiaH KyJa
OoormukAup. TexHONOruK VY3rapuuuiap WIMHA TaAKUKOTIAp HYHanuIuiapuia,
MaxCyJoT MIUIA0 YMKApHUIl Ba COTHUINJIA Y3rapuiuiapra oju0 Keiaau, Kyriad
VOKTUMOMI Ba TalIKUIIWK- OOIIKAapyB WHHOBALMSIIAPU FO3ara KeJauimra cabaduum
Oynmamu. bapua napakagard HWHHOBAIMOH TH3UMJIAD YYMHYH MHUHTHUIUIMKIA
UKTUCOAMM YCUIIl SIHTU MOJENIU IIAK/UTAaHUIIKAA XYKMpPOH Fosira aljaHaju.
YnapHuHT acocuil TapKuOW KucMiapu cudaTuia TaKpop HILUIA0 YHKAPHII
Kapa€HUHUHT Oapya OOCKUWIapuja ro3ara KeJlaJuraH, KeJqud YUKUIIM, STHIWINK
Japakac, MNPeaIMETIN-Ma3MyHIU TY3WIUIIN, UKTUCOAUMN *kapa€Hllapra TabCUpU
Oyiinua dapkiaHaJUTraH UHHOBALUSIIAp HAMOEH OYIaiu.

PakoOaTHUHr acocuid BOCHUTacura KamuTall pecypciiap Ba  MOJIAMM
OoMIIMKIapra Srajuk KWIUII 3Mac, OalKd WHHOBAIMSJIADHU HIIA0 YHKHINTa
xopuii Kunumaup. [y 6oucnan TeXHOIOTHS acOCHUW €TaK4M Kydura aijgaHaau Ba
OM3HECHUHI  pUBOXJIAHMIIMHM  Oenrunad Oepaau. Y  XaTTOKM — KUYHK
KOMITaHUSIJIapTa XaM XaJlkapo 0030p/a Karta YHuH4YM Oynuiira uMKoH Oepaau. by

KMYMK Ba YpTa KOMIIAHUSJIAP YYyH MWHHOBALMSAJIAPHU aMalira OLIMPHUILIA KyJa
197



KarTa  parOaTIaHTUPYBUYM  Ky4(CTUMYIH)IHUP. Wupuk  KOMIaHMsIIApAa
NMEePCOHATHUHT  JKajad  JITIraHauru  OwiaH  Ouprajukaa  HCTEHhMOJTYHTa
HYHANTUPWITAaHIMK OONIKAPYBHUHT JIOMUXaAMM yCiayOMW TMaijo Oymuimiura ojauo
kenau. Jlonnxa AOMMO MyalssH HMCTEbMOJYUIa WYHAITHPUIAAU Ba HCTEBMOIIYU
MaBKyJl SKaHJIMTH cababuaaH xaM MaBxyn Oynaau. byHaa GomikapyB MEXHaTHHU
TaKkCUMJIAIl JKapa€Hiiapy HaTWwKacujga acp Oomuapuaa ByXKyara Kejira
OOITKAPYBHUHT KATHUM BEPTUKAJ HEPAPXHUK TY3WJIWIIN Ba TAIIKWAI KUJIUITHHHT
UepapXuK TMOFOHANIAPU WYKOIMO KeTaau, MOCHallyBYyaH MAaTpPUIAIM TalIKWJ
KWW OWIaH ajnMammHaau. PakoOaTim yCTyHJIMKIap WHHOBAITMOH OMIJIMHUHT
MyXHMJIUTH TIIYHJIAKH, PEeCypc OMWIHAAaH (apKium paBHIga, y HWMIIOPTYH-
MaMJiakatiapra OOFJIMK dMac Ba SKCIOPT Macairal Xosuiapaa MaxcyaoT YUKAPHIIL
WYKA MIUIA0 YWMKAPUINHUHT YCUIIM OwiaH KormiaHagu. Mana mry ca®aOnaH
JABIATHUHT WKTUCOAUN cu€catu IIyHAail unuiad YMKWIMINA KEpPakKH, WILIa0
YUKapyBUWJIAp MYKU OO30PHUHT KEHTaluIyu OMpruHYM HaBOATa IIyHIai ToBapJiap
xyucooura pyu OepuIy yauyH MaxcysioT Xa€TUUIMK JaBpUHUHT WIK OOCKUWIapua
unuiamgad Mmandaataop 6yncuH. UKTHCOAMETHUHT TapMOKJIapuaa HHHOBALMSIIAD
Xapakati KaOu pakoOaTiyd YCTYHJIUK OWiiaH OOFJIMK OMWIIAp KYIUIMTU XaKuja
ranvpuill UMKOHUHH Oepaurad TeHACHCHUIAp MaBxXy. by omumiap nuku uimiad
YUKApyBUWJIAD MAaxCyJOTJIapura TaJa0HUHT WHHOBAIMOH TapKUOMI KHUCMIIapU
owran wudonanaHaau. bupunum HaBOaTAga, Oy KaTopra Oapya HYKH Tajad
OMIJIJIAPUHYU KUPUTHIII JIO3UM.

MaxCyJIOTHUHT XaETUWINK JaBpu Hazapusicn Xxam, M.IloprepHuHr Xankapo
pakoOaT HazapusiCcH XaM KaxOH 0030puJa SHTWIWK KUPUTUIITHUHT WY WYKU
0030pHU Y3MAMITUPUIIAAH OONUIAHUIIUHU pajl ATMaWIM, YYHKH SIHTUJIUKIIAP
KAPUTUIITHUHT Y31 aBBAJOOIIIaH aifHAaH WIKW UCTSHMOTYHIAD TOMOHHIaH aMalira
OIIMPWIIAIUTaH dXTUEKIapura 0ornad kyhunaau. [y cababnan UKTHCOTUETHUHT
TJI00JITAITYBH MIAPOUTIAPUIA HHHOBAIIMOH MAPKETHHT OMPUHYN HAaBOATA TAIIKU
sMac, M4ku 0o3opra WyHantupuiaau. bourkaua kunub alTranja, « MHHOBaLMSIIAP
XapakaTu» TypUJard pakoOaTiu YCTYHJIUKIAPHU aMajra OUIUPHUII YYyH WYKH

0030p Xa€TUIIMK 1aBpH KUCKa OYVIraH MaxcysoTiaap OuiaH TYIAUPUINILN JIO3UM.
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«/HHOBaLM» TYIIYHYaCHd WIMHI aTaMallyHOCHWKKa XX acpHUHI Ooluiapuaa
Kupub kenran OynuO, nactina® Oup MaTaHUSTHUHT ailpum sneMeHTiIapu (ypo-
omarnap, xaér ¢aoJMATH YCyJUIapu, S>KyMJaJaH, HIUIA0 4YHUKapuIl) OoIlKa
MaJaHUATTa KUPUO OOPHUIIMHU aHTJIATraH. XO3UPTU TMalTJa WHHOBAIMOH
MyaMMoJapra Aaxjianop Oyirad Typiu YKyB (anmapuna ymoly TyllyHYa Typiuya
Ma3MyHAa KypuO uMKwiagu. MacaiaH, COLMONOTUsS MabHABUM MXKOJ JKHXATHUra
JTUKKATHUA TOPTAIy Ba MHHOBAIMSHYU WIMUN Ba aKiIvid (paoidusaT HyKTau Ha3apuaaH
Kypub umkaau. by mMexHar daonuaTy MOTHBALMACH XaM, XYJIK-aTBOp YCYyJIapu
xam 0ynu6, aBBanrwiapuaad cudar xxkuxatuaan gapk kuiaau. Mkruconuit Touda
cudaruna «MHHOBamMsS» aramacu V.IIlymmerep TOMOHMIAH Takanud ATHIITaH.
Vaunnar «VIKTHCONMIT PUBOKIAHMII Ha3apusck» acapuaa y 1911 iun ik Gopa
«SIHTH KOMOMHauusiap», TaJOUPKOPJIUMK PyXu OWJIaH MOTHBALMSUIAHTAH HIILIA0
YUKApUII OMUJUTAPUHUHT Y3rapuilii MacajalapuHu KypuO YMKKaH Ba MHHOBALIMOH
apaéHra TYIHK TaBcud Ba Tabpud Oepran. M.Illymmerepra Kypa, MHHOBAIMS
acocut  (Qoitma manbacu  xucoOmaHagu: — «doiga, MOXHUATAH,  SHTH
KOMOMHALUAJIApHUA Oa)KapHIll HATUXKACH XUCOOIaHaIn», «pUBOKIaHUIICK3 (oiina
YK, ¢oilnacu3 pUBOXIAHUII WYK». MHHOBaUMANApHUHT acocuil (yHKUUSIIApH
KaTropura KyiuaaruiapHi KHpUTUIIT MyMKHH: 1) HHHOBauusigap MexXHaT (GaoausiTH
MHTEJJICKTyaJUTalllyBUTa XU3MaT KUJIMO, YHUHT UJIMUN CUFUMHUHM OIIKMPTaH XO0J11a
WHCOH CAJIOXUATH FOTYKJApH, WIMHNA-TEXHUK HATWKaJapHU XaéTra TaTOWK STHII
KaHaau XucoOnaHaau; 2) WHHOBauusiap €EpaaMuaa unuiad yYukapuiaérra
MaxCyJoOT Ba Xu3Marjap JOWpAacH KEHrauTupwiaau, yJIapHUHT cudatu
AXIIAIaHaad, Oy dca KaMUAT IXTUEKIAPH Ba yJIAPHUHT KOHUKKAHIMK Japakacu
yeumnra Xu3mar Kwiaau; 3) MHHOBaUUsjIap SHTM WIUIA0 4YMKapull KydJapHUHU
unuiad YuMKapuinra jkand KUIWII, MaxCyJoT Ba XH3MaTJIapHH KaMpOK MeEXHaT,
PHEPrUs Ba Marepuaiap capdu OuiaH MIUIA0 YUKApUIIl UMKOHUHU Oepanu; 4) y
€ku Oy coxaja MHHOBAIMUIAP paKkoOaTH TAaKpOp UILIA0 YUKAPHII CTPYKTYPACHHHU
y3raprad 3XTUEKIAP CTPYKTypacH Ba TalllKM MYXUT CTpPYKTypacura MYyBO(HK
xonra kentupumra €Epaam Oepamu. lllynmailt skaH, HMHHOBaUUsUIap >KaMUST

PUBOKJIAHUIINA aCOCUM KOHYHJIADWHHM aMajra OUIMPUIIHUHT 3apypUd JJIEMEHTH,
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VHUHT PHBOXJIAHWIII Ba JWHAMUKIWUK TMapTd xucobnanamu. JKammsiTna
TAITKWJIOTIADHUHT PUBOXJIAHUIIMA yiap (aomusTuHUHT Oapua >kxabxanmapura
Jaxjaop OynaauraH XujaMa-xXuj WHHOBAIMSIAPHU Y3JIAIITHPHUIT WYIu OwiaH pyi
oepanu.

SlHru  FosUTapHUM  KUJUpHUIIAH TOpTUO ynapaaH  (QoiganaHuiiraya,
COTWJIMIIM Ba TapKaTWIMIIMrada OyiraH Bakraard (aoJMATHUHT Oapya
OOoCKUWIapy WUFUHANCHHN XHCOOIAll YIyH «WHHOBAIMOH JIaBp» TYITYHYACHHH

KUPUTHUIII JTO3HUM.
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NuHoBanMoH muKJI

SHrunuk aparum

WNHaHOBaUSTHUHT
Xa€TUN LIUKIIN
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15.3.1-pacm. UHHOBAIMOH LIMKJI CXEMACH.
WNunoBarmon gaBp (15.3.1-pacM) SHTUIMKHUHT SIPaTHIIMII Ba MAaBXKY/]

OYnMIl BaKTHHU ¥3 MUUTa ojaau. by SHrMIMKIaH HHHOBAIMSUIAP SIPTULL YUyH OUp
Heya MapTa, YHHUHI YCTUra SHTHJIMK Naino OynaraH coxagaH >KyJda Y30K
TapMoKJiapza ¢oiiataHuil MyMKUHJIATH OnjiaH OOFJIHK.

SIHrUIUKHU  SpaTUIl  JaBpu  sipaiuil (MHHOBaLusUlapra OJXTUEXK Ba

WMKOHUSTHUHT AHTJIAIIWINIINA) FOSTHUHT Mala0 OYIWINM); MaKIJIaHUI (FOSHUHT
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WIUTAHAIIN) Xamaa Y3IamTupuil (Muiad YuKapuiira >KOPHUM 3THIN, Taxpuoa)
OOCKUYJIAPUHY 3 MUWTa OJIAIH.

NHHOBanust amanuii JaBpy KUPUTHUIN, TIKOpaTiamyB Ba auddysus,
pyTUHH3AIMS (STHTHIMKIAPHUHT 0apKapop COTHIIWIIHN) XaM/a KEHT TapKaJIWIIU Ba
aHbaHaBUH MaxCyJIOTra aijaHUIIKIaH noopat O6yiaau.

NHHOBaIIMOH MaxCyJIoTiaap HApXUHUHT acocuil pyHKUMsIapu O0Yiaubd xucoo
GyHKIUSICH, TaKCUMOT (YHKIUACH Ba parOaTIaHTUPUIT (YHKIHUSICH CaHAIAJIH.
Hapx Oenrunamn — ToBapiap Ba Xu3MaTiiap HAPXUHU MAKIIAHTUPUIIL KapaCHUIUP.
Hapx makuTaHTUPUIITHUHT WKKWATA aCOCHM THU3UMH XapaKTepiauaup: Tanad Ba
taknud Yy3apo MyHocabatiapu acocujaa (aonusT Kypcataaurad 0030p Hapx
MIAKJUTAHUIINA Xamja J1aBliaT TOMOHHUJIAH MapKasJjallraH HapX MIaKUIAHTUPHUIT —
HapXJApHUHT JIaBaT OpraHjapd TOMOHHUAAH INIAKUIAHTUpWIHIIA. byHma
Xapaxarinap Oyinuya HapxX WAKUIAHTUPUILN JIOMpacHaa WIUIad YWUKApHUII
XapaxkaTiapd Ba MyoMmalla Xapakarjapyu HapXHU MIAKIJIAHTUPHINTa acoc KUIUO
ofmHagu. TamKyW KOHTpareHT/Iap OujaH xucoO-kuToOnapna Qgupmaiap acocaH
WKKHU XU HapX TYpUJaH — OMMaBUN Ba XUCOO-KUTOO HapxJyiapuaaH (oigaianaiu.
Hapx maxmiaHTHpUIl THU3WUMHHHA IMIAPTIA PABUINAA OJTH OOCKUYHH aKpaTHO
KypcaTulll MyMKHH:

1. Hapx cuécartu MakcayiapuHy Oesruiaii;

2. ®upma TOBapIapUra TaJaOHU aHUKJIAIIL,

3. XapaxatiiapHu 0axoarir;

4. PakoOaTunapHUHT TOBApJIapU Ba HAPXJIAPUHH TaX U KUJTHIIL

5. SIxyHuil HApX Xa)KMUHU Oenruian;

6. Hapxmapuu naBiaT TOMOHHJIaH TapTUOTa COJUIN YOpaJapuHU XucoOra
oyil. Hapx makmiaHTUpUIN TU3UMHU Koujara kypa Oup Heda O0CKU4YIaH nbopar
Oynaau. bupuHun 60CKUY - HapX CUECATH MAKCAAJIApUHU aHUKIAIIIA - pupmaniap
«¥3 TOBapJApUHUHT HapX cuécaTu EpAamMuaa HUMajapra DSPUINUIT MakKcajara
MyBo(UK?» JeraH caoBira xaBoO Oepumra xapakaT kKwiaau. Opatma Oy
Makcaajiap COHM Oup HeuTa Oynmaau. YnapHUHT opacuna GupMaHuHT O030piapaa

baonuiaT KYpcaTUIIMHM TabMUHJIANL, (QOWJaHM MaKCUMaJUIAIITUPUIL, TOBap
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allllTaHMacMHU MakCHUMaJjl Japa)kaJa KEHraWTHPHUII, COTYBHM ONTUMAaj OLIMPHIL,
KMUMMAaT Hapx Oenruiam »5Ba3ura "KalMoruHM onum", cudaTaa eTaKuduiIuK
anoxuna axpanu6 typaau. Hapx cu€caTHHHUHT aliTHO YTHITaH Makcajiapu y3apo
MyHOocabarna OynuO, AOMM XaM MOC KeJdaBepMaiau. Yiapra OSpUIIHIIL,
IIYHUHT/ICK, BaKT Oyiimya xaM y3apo aman Kwiaau. MkkuHuu Oockud — dupma
TOBapyiapura TajnabOHM aHuKIam. by epaa ram ymymaH 0030p CHUFUMHMHHM 3Mac,
OaJIKM TypiM HapX JAapa)xkacuja KaH4ya TOBAap COTUII MYMKHHJIUTMHU aHUKJIALI
xakuga Oopanud. TaxMuH KUIMHAETraH COTYB XaXMHUHUHI Hapx Japakacura
OOFNIMKJIUTHHU aHUKJIAl OJIUII Kepak, Oy ep/ia acoCUiicH — Y0y TOBApHUHT TYpIU
HapxJiapura Tajgad KaHJal »XaBoO KaWUTapUIIMHU KOMIUICKCIM TaXJWd KWJIWII
xucoOnanaau. Tama® KaHuYadMK Kym XapakatyaH OyJica, TOBap COTYBYUCH
IIYHYaIMK KUMMATpOK Hapx Oenrwiamu MyMKHH.  HapxX makimmaHTupuin
JKapaCHUHUHT YYUHYM OOCKMYM — XapaxkaTiiapHu Oaxouaml. XapakaTJIapHU
OaxoJail Ba yJapHU NacaWTUPUIN WYJUIApUHU W3JIAll — Xap KaHgail TaaOupkop
y4yH MaxOypuil Oyiran MamFyioTaIup. XapaxaTiiapHd UKKU Typra — JIOMMUN Ba
y3rapyBuaH XapaxkaTiapra aXpaTuil KaO0yn KuiauHra. Joumuii xapaxariap Oy —
YIIAPHUHT Xa)KMHU TOBap aijlaHMacuJaH OJIMHAJWIaH TYIIYM Ba MUUIA0 YHMKApPHIL
X@KMH OIaTHil TeOpaHMIIIapura GOFIMK OYIMaraH Xapaxatiapaup. Y3rapyBuaH
Xapaxariap 3ca OeBOCHUTa MaxCyJOT MIUIA0 YMKAPUII XaKMUTa OOFIMK OViaau.
by, acocan, xomam€ Xxapaxkamiapu Ba HII XaKd Xapaxariapuaup. loummuii
Xapakatjap Ba y3rapyBuaH xapakarjap WMFUHIUCU YMYMUN Xapaxatiap O0yiuo,
HAapXHUHI KyWHM 4YerapacMHU XOCWUJ Kwiaau. PakoOaTuuiapHUHI TOBapjapu Ba
HapXJIADUHM TaxJIMJI KWJUII SHr MypakkaO Basudanapaad Oupuaup. boszop
UKTHCOMUETHAA MyalsH OuTumiap Oyinua Hapxjap Xakuaa axOopoT KynuHYa
UIUIad YMKAPYBUYMHUHT THXKOPAT CHUPU XMUCOOJIaHAaauM Ba OyHAA MabIyMOTHH
ONUII >KyJna KuinH OVmanu. PakoOaTymmapHUHT TOBapjiapy Ba HapXJapUHU
ypranuin aHuK Oup MakcaJaHu — OemapBOJWK HApXW, SbHU OYyHIA Xapuaopra
KUMHUHT — (upMa €ku pakoOaTymiiap TOBAPJIAPUHHU XapUJ KUWIMIIHUHT (PapKu
OynMaiiiuran HapXHU TOMMII MaKCaJWHU Ky3naiiau. By HapXHu aHuKiami, yHH

acoc KWinb oJiraH X0JiJ1a HUMAHUHT 3Ba3ura OyHJai «OernapBOJUK»HU OapTapad
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KWIWIT Ba aliHaH CU3HUHT (UPMaHTHU3JaH TOBApJIAPHU Xapuj KHJIHIIIapUra
SpUIIMINTa HUMA €pAamM OepUIMHU aHWKJIAlml MyMKUH. PakoOartumimapHUHT
TOBapJiapu Ba HapxXJapuHu Oaxoyiarady, HapX MMAKIJIAHTUPUIIHUHT KEWHHTU
Oockuuura — MOUMHNA (poipanaHWIagUraH HapX OeNruian yCyJuHH TaHJallra
yTum MymKdH. bo3op TOMOHUIaH HapX NIAK/UIAHTUPUII aMajuéTuaa HHT
TapKajirad OyHaal yCyJJIapHUHT OUp HEUTACU MAbJIyM:

exapakaryap ycyJiu;

epaKoOaTyura pramuil ycyJsiu;

e XapakaTiap-MapKeTHHT yCYJIH.

SxyHuidl HapxX XaKMHUHH Oeiruiamn OOCKUYM Xapujopiap OuiaH MyaiisH
My30Kapajap JaBOMHJIa aMalira OlUpwiIaad. YOy OOCKMYJa MKKUTA acoCUil
Ba3u(daHU XaJl ITUIIL XAPUIOpIAp YUyH Y3UHUHT YerupMaiap THU3UMH SIPATHII
XaMJla YMKapUIa€TraH TOBapHUHT XAETUWUIWK JaBpu OOCKUUIapu Ba HHQISALIUS
X)apa€HIapuHU XucoOra oJiraH XOJJa KeJlakakJa Hapxjapra Ty3aTHIIl KUPHUTHIL
MEXaHU3MHUHHM Oenruiian Jio3uM. Hapx makimanTupui ycyapuiad Oupu Taninao
OJIMHTa4, HApXTra OUJl KapOpHHU KalyJl KWIHII - MyailsiH HapX Oeyruiami 3apyp. by
€pla TMCHUXOJOTHMK TabCHpP, TYPJIH MApKETHUHI JJIEMEHTJIApU TabCUPH, HapX
CUECATUHUHT TassH4Y MakKcaJJjlapura amajl KuWidil, OeNriiIaHaJural Hapxra
HXTUMOJIUN PEAKCUSICUHU TaxXJIWJ KWJIUII Kabu Oup KaTop >KUXATIapHU XucoOra
onuin Kepak. [ICMXONMOruK TabCUPHUHT POJU Iy OuisiaH OENTHIIaHAIUKH, HapX
KYyI1a0d UCTEbMOTUWIIAD YUYYH MAaxcCyJIOT CU(ATUHUHT acOCUi KypcaTKuuu O0Ynuo
Xu3MaT Kuiaau. UMUK apaTyBud HapxJjiap SHT aBBAJIO, XAPUJIOPHUHT Y3UHU Y31
aHIJIAIINIa TaAbCUP KYpPCaTyBUM MaxCyJoOTiap YUyH Xapakrepauaup. Mcrebmomun
yHTa y3ura xoc, Ho€0 Ba Hy(Qy3IupoK OYIuO KypuHCA, KUMMATPOK MaxCyJOTHH
xaMm ad3an Kypumm MyMKWH. HapX MakIJaHTUPHUIIHUHT CYHITH OOCKMYU —
HapXJapHU JaBJaT TOMOHUIAH TapTHOra COJIMII YOpajJapHuHU XUCOOTa OJULIIUP.
JIlyHEHUHT KYMUWIMK MamJIakaTiapuja Hapxjiap Ba YyJApHUHT JUHAMUKACUHU
JaBiIaT TOMOHHWJAH JHUMHUTIAM €KW TapTUOra COJMIIHUHT TYPJIH dYopaiapu
KYJ1aHUO KenraH, KYJJJaHMOKJa Ba Kejakakla XaMm KyjulaHnwiaau. dupma yuyyH

HapX MIAKJUTAHTHPUII MacalajlapuHU Xajl dTUIIJA JAaBJIATHUHT Yopanapu ¢upma
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daonusTura mxoOuil €ku candbuil TabCHp Kypcara OJUIIMHU andarra OGaxoJarl
Kepak. Arapia ToBapjapHU YeT 3JJa COTUII Ky3Aa TyTunaétraH Oyrca, ymapHU
COTHII peXKaJalUTUPWITaH MaMJjakarjiapAa TOBAapPJAPHUHI MATEHT TU3WUMHUHHU
0axoJall XaKuja MabIyMoTIap 3apyp Oynaau.

Hcrebpmon WyHanMIIMOard MO3ULUSANAH SIHTU TOBAPJIAPHU CHUJDKUTUIIHUHT
acocui WyHanuuuiapu: TOBApHU aJMAaIlTHUPHUII, TOBAPHU MaBXKyJ aCCOPTHUMEHT
rypyxXJjapura KyIIUI, SHTM aCCOPTUMEHT TypyXJIapH, >KaXOH YUYYH SIHTHIJIMK
caHaJIraH Ba SIHTU (oiIaaHUII cOXalapy Ba COTYB 0030piapu XOCHJ KHJIauTraH
ToBapaap xucobnananu. Kyiluga MHHOBAIIMOH MaxCyJioTra HapxX OeNTrWIallHUHT
acoCHil yCyJulapy KEeJITUPWITaH Ba yJlapAaH amManui (oiajlaHuil  KYpCcaTHIIraH.
MHHOBallMOH MaxCyJoTra HapX HIAK/UTAHTUPUIITHUHT acoCHil ycyiuiapu OYmuo
Kyluaaruiaap XucoOaaHau:

¢"0030pa KaUMOFUHU OJTUII" YCYJIIH;
e0030pra Kupub OOpHIIl YCYIIH;
®ICTEHMOJI KHHMATHHU OaxoJall yCyJiiu;

® MAKCaJIA JapOMaJl MEBEPH OJIUII YCYJIU;
e XapakaTJapHU Te3 KaTapull yCyJIu.

SHrUIMK-TOBapIapra HapX MAKJIAHTUPUILIHUHT 11y Ba OOIIKa yCYyJJIapUHH

HIapTJIM PAaBUIIIA UKKHU TYPYyXra axpaTUll MyMKHH:

exapaxarnu ¢ExaalmyB (HapX MaxCyJOT TaHHApXUM Ba PEHTA0EIHK
HOpMAaTHUBJIApUTa Kapab Oelruiianaam) rypyxu;

OSIHTMJIUK KUPUTUITHUHT YMyMHUH QOWIammiInrugal Keiaud YuKagurad
ycyJuiap TypyXHu.

Hapx Oenrunampma acocwii HCTEbMONUYUIAD TYPYXUHHUHT OXTUMOJIHMA
pEaKkCUSICHHHM XaM XucoOra oyimin 3apyp. Y unuiad 4MKapyBUMHUHT HYy(dy3u Ba
UCTEbMOJIIMUHUHT yMUJUIApUTra KaJIuH OOFIMKAup. McTebMoluun KUMMATPOK
Oyncana, Y3UHU SIXIIM TOMOHUAAH KYypcaTUIIra yarypral Mapkajgard MaxcyJIOTHH
XapuJl KWIUIIHA ad3an KYpUIl 3XTUMOIN IOKOpU. bUpoK OyHAa XaTTOKH WILIa0

YUKAPYBUMHUHT HYQy3H OKOpU OViIraH Takaupaa XaM >KaMOATYMJIMKHUHT
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«optukua (oima» ned aramaauradH canOuil (GUKpPU MMAKIUTAHWUIIUHUHT OJIIUHU
onuml Jo3uM. by wuctepMomuu OyropTMacuHU MakOysl KedaauraH MyKOOWI
BapUAHT MaBXKyJ TOMOH OypuO roOopui MyMKHH. VHHOBallMOH MaxcysoTra
SKYHUH HapX Oenrmiam MacalacHHU Xall KWIMIITa KUPUIIUIIAA [IYHU 3CAaH
YUKApMACIUK KEpPaKKH, YHUHI XaXKMUHU aHUKIAIm O030pAard Ba3uUiATHH Ba
KOPXOHAaHMHI YMYMHUW CTpaTeTHsACHMHM XucoOra oJMaciaaH TypuO amaira
OLIUPUITUIIA MYMKHH 5Mac. AMaIMETHUHT KYpCATUIINYA, SIKYHHH HapX XamMH
MapKEeTUHT OYJIMMH, COTYB OVIMMH, HUKTUCOAMET OYIMMH Ba MOJUS OYIMMU
pax0apiapu TOMOHHUAAH OCNTHJIAHUIIM JO3UM. YJapJaH xap OHPUHUHT HapxX
Japakacu Xakuja y3 TacaBBypH Oynajau Ba O0ab3uja Mypocara KeJHIl YUyH KyI
UIUIApHU  Oa)kapuilra TYFpU KeJIaaHu. NHHOBalIMOH MaxCyJlnoT HapXUHU
Oenrmnamga XucoOra OJMHAAWraH acoCHil OMWJI pakoOaT4ywiap HapXJapUHH
ypranum xucobsanaau. Pean Ba moTeHumMan pakoOaTywiap JOMMO HILIa0
YUKApUIIIaH OoJIMHaaurad (oiaa Ba HapXJjap CTPYKTypacHHU Oaxosaiira xapakar
Kwiaau. Pean pakoOatuunap Xyaau miyHAad €ku OyHIAH SIXIIUPOK MaxCyJOT
TakJIn( KUIUIIra, TOTeHCHaJl pakoOaTYuiIap 3ca — arap yJapHUHT QUKpUra Kypa
doiina roxopu Oynaguran Oynca, 0o30pra KuUpHUINTa HMHTHIAIN. Hapx
pako6aTOoaApAONUIMK TApKUOWM KHUCMIIAPU MYUJIA DHT CE3WJIapiIMCU XHUCOOJIaHaH,
IIYHJAW 9KaH, YHUHT V3rapuilld TEe3pOK aHWKJIaHAIu Ba KaBoO TapuKacHUIaru
peakcusira cababuu Oynanu. boiika siaeMeHTNap Y3rapuilil YHUAJIUK Ce3WIapJiu
OynMaciuru MyMKHH, YJIapHM aHMKJAIl Ba >KaBOO TapHKACHUIAru XapakKaTJapHH
TAIIKWI KWIUII KAWUHPOK OVmaau.  SIHrM ToBap €KW Xu3Matriapra Hapx
Oenrmnaiiga acocwiicl WIyHAAKW, HapX (ToBap €KUM XW3MATJIAPHUHT Y3U KaOu)
OCOH TYITYHWJIWIITH, MIKO3 HapX TOBap €KW XM3MATHUHT «aci KHHUMaTHHU aKcC
TTUPUIIMHU KYPHUIIH JI03UM, Oy 3ca MIKO3HUHT KOMMAaHUsITa OYIraH UIOHYUHH
OIIMpaJN Ba TAaKpOPHM Xapujjapra oiu0 Kenamud. Arapjaa ram sSHTA TOBap EKH
XU3MaT Xakujaa Oopaguran Oyica, KOMIAHUSHUHT (aon cuécaTd MIKO3HHHT
UIIOHMACJIHMK JapakaCUHU MacalTUpaI, MIDKO3TIap UIMOHYUHU MOTHBALIASIIAN/IH.
NHHOBallMOH ~ MaxCyjoTjap HApXWHU  MIAKJUTAHTUPHUIITA  EHJAITYBIApHU

OMpUHYMIAH, COTYB OOBEKTHUTra Kapald, WKKUHYMJIAH, WHHOBAIIMOH (aoHAT
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O6ockuunra Kapab Takcumiia J03uM 0Ynu0, Oy MaxcysaoT Xakuaard ax00poT XaKMH
Ba YHHU JCTAUIANITHPHUIN Japa)kacu Typjinda SKAHJIWTH OWIaH W30XJIaHamu. A.
CoTyB 00BEKTH — MHHOBAILIMOH Kapa€H HaTHXKacuAa UIUIA0 YUKWITAaH MaxCyJoOT
JlacTirabkm Oaxosanina, KOHICHIUSHHE HILIA0 YHKHAII OOCKUYM/IAa Ba WHHOBAIIHOH
baonusIT MaxCyJIOTUHU UIUIA0 YUKUITHUHT WK OOCKUWIApUAa, MaxCyJIoT UIILIA0
YUKAPUII TEXHOJIOTHICH, TEXHOJIOTMK HOMATUBJIAp HOMAbJIyM OYiraH, MaxcyJoT
TaépiaHamural Marepuajiap OeNruiIaHMarad mapoutiapaa ¢GakT TaxMUHUH,
HUPUKIAIITUPUIITAH HapX OeNTruiiail yCeyJulapu KYJUIAHUIIN MYMKWH, 9yHOHYH:
® [apaMeTPUK yCyJiap;

® KOppeJsiLUs Ba PErpeccust TaXJ 1IN YCYyJUIapH.

15.4.AuTesiiekTyasl MyJIK 0030pU apaMeTpiapu MHHOBANUSIHUHT
THXKOPAT MOTEHUUAJIUHH 0axoJ/1all Ba 00IKAPYB KapopJIapuH Ka0yJ KUJIHIL

YUyH axoopot cudaruaa

NHHOBanMOH TH3UM INAKIUIAHTUPUIIHUHT 3HT MYXUM HyHAJIMIUIAPUIAH
Oupu MamilakaT MHHTAKaJapUHU WHHOBAIIMOH PHUBOMKJIAHTUPHUIIL XaMmJa WIMHMA
TQJKUKOT Ba WIUIAHMAJapHUHT WHHOBAIIMOH CaJOXUSTH Ba HWHHOBAIUOH
daomukan Gaxonam xucobOnaHaau. byHna wHHOBAIMOH (HAOUIUK XymyIHUHT
PUBOKJIAHUILIIMHA TabMUHJIAWIUTAH SITOHA OMUJ CaHAJIAJIMTaH Ba3UAT o3ara
KeJIMIIM MYMKUH. XyIy[Ulap HMKTUCOAUETUHUHT WHHOBALIMOH PHBOKJIAHUII
Wynura YTUIIMHUA WHTErpan Oaxonam y4uyH ymOy xyayanapaa amanuii UTTKU
Oockuuuaa OynraH, caHoaTna KyJulall Ba Y3JalITUPHUII OamioparT KWIMHAETraH
WIMHI TaIKUKOT Ba MIIJITaHMajap MabJIyMOTJIAPMHU 3KCHEPTH3a KWIMII 3apyp.
DkcnepTu3a YTKa3UITHUHT acOCUM Makcaad — WHHOBAIIMOH JIOMHXasIap
MabJIyMOTJIADUHU WHHOBAIIMOH TypAard WKTUCOAUETTa VYTUII CaJTOXUSITUHU
MIAKJJITAHTUPUIITAa KUPUTUII ~ UMKOHUSITIADUHM  aHUKJIAUAUpP. ODKCHepTH3a

TEXHOJIOTUACU KyHUJAruIapHy Y3 HYUTa OJUIIM 3apyp:
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eunuiad uyukwiran WUTTKUM Ba wHHOBAIMOH JTOMMXATapHUHT HKTHUCOIHMA
OaxonmapvHd TaBcU(IAMIWTaH KYpcaTKUWiap WIIOHWIMIUTUHA XHCOO-KUTOO
KHJTUILL;

e x1c00J1a0 YUKWITaH caMapaJopiivK KypcaTKuuiapu:

a) co muckontnanran napoman (CJ);

0) IMCKOHTJIaHTaH JapoMaIuink uujaexkcu (1JI11);

B) Y3UHM KOILJIAII MYyIJIaTH;

r) nuku gapomaanuiuk mebepu (MJIM) cudaruau 6axomnari.

Jloiimxanmap  caMapaJopiWrd  XHCOO-KUTOOJAPUHUHT  HMIMOHWINIUTHHH
0axoJall MHHOBALMOH JIOMUXaJlap BYKyAra KeITHUPAIUTraH Iyl OKUMIIApU XUCOO0-
KUTOOJIapy Ba OamopaT HapxJjapura acociaHaau.

DKclepTr3a Ba WHHOBAIMSJIAPDHU TAHJIAIIHUHT KYI BapUaHTIU TU3UMHU
acocu/la WIMHM Ba TEXHOJIOTHK CAJIOXUSTIAPHU PHUBOXKIAHTUPHUIN XHCOOUTA
XYIyIJIADHU PUBOXJIAHTUPUII HKTUCOAUN KYpcaTKA4YJIapd Ba HWHHOBALMOH
noptden numad yukuiagu. bynunr yuyn amanuiit UTTKM Gocknumpa Oyiaran
Xamjia caHoaTAa KyJUlall Ba y3JalITUPUII MYJKAJUIAaHTaH WIMHN TaJIKUKOTIAp Ba
UIIaHMaJAPHUHT UHHOBAIIMOH CAJIOXUSATU YPTraHWIAIN.

NnMuii TagkukoTiIap Ba WILJIAHMAJIAPHUHT WHHOBAIIMOH CAJOXUSTUHU
Oaxomam Kydugard Kypcarkuwiap Oyiimdya amanra omupwiaad. Mnvwii
TQIKUKOTJIAp Ba WILJAHMAJIAPHUHT WHHOBAIMOH CAJOXUSITUHU  OaxoJialll
kypcaTkuuwiapu CalloXHsT TApKUOUA KUCMITAPH :

Kaapaap
1. HWamuii-TexHuk  xogumuap  (TaIKUKOTYMIIAD,  KOHCTPYKTOpJap,
TEXHOJIOTJIap, SKCIIEpUMEHTaN 0a3a uIrauiapm), sKkymiaaas, gpan gokropiapu, han
HOM3BOJIJIapU Ba WJIMHUN Japa)xacu OyJIMaraH xoaumiap yMyMui coHu. 2. Yoy
WIMMA HyHanmum Oyiinya ypraya mexHaT craxu. 3. YmOy uinmuil HyHamum
JoWpacuia WIMHN MakTad MaBKyIurd. 4. YmoOy wiMuil HyHaIuIm MaB3ynapuaa
JUccepTalys XUMos Kuiirad ¢aH JOKTopiapy Ba (paH HOM30/j1apu COHU

Ax0Oopor:
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1. Ymly namuil iyHanui MaB3ynapy Oyinda 4om STHITaH Halpiap,
KYMJIa1aH, XOPIKIa YOI STUIIraH MOHOTpadus Ba HaIlIpJIap COHU.

2. HampnapaaH cutara KEITUPUIILIAP, )KYMIIAIaH, XOPHXKIA.

3. Minmui awKyMaHiapAa HIITUPOK OTUII y4YyH, JKyMJIAJaH,
XOPHKIAaH TaKIU(Iap COHMU.

4. Unmuit iyHamuin MaB3ysiapu 0Viinya kamguéraap MaBxKyIUTH

5. WUnmuit #yHanum wmaB3ynapu Oyiuda, >KymiaZaH, XOpPHXKAA
MaTEHTJIAHTaH UXTUPOJIAP COHMU.

6. CoTunras JUUEH3HsUIap COHM.

7. YOy unmuid wyHanum Oyiinya naBiaT MUKEcHIa MyKooT OunaH
TaKAUPJIAHTaH WIMHI HATUXKaJap MaBKyIUTH

Moaauii- TEXHUK:

1. MonuanamTupuiln XaKMH, S>KyMmjagaH, JaBiaT OJKETUIaH,
Oro/KeTIaH Tamkapu Qo IapaaH, Oolika MaHOaIapaaH.

2. Yuly unmuii yHanumga ¢poiganaHuaagura, >KyMiaagaH, Xu3Mar
Myajat 5 WriiaH KaMm OYJiraH uWiMuil Ba UIU1a0 YMKapuiln ac000- yCKyHaTapUHUHT
OaylaHc KuitMaTu

3. WUnmuit hyHanumHuHr ac600-yCcKyHalap Ba Marepuauiap OujaH
TabMUHJIAHTAHJIMK J1apa)xacH (IIkaya Oyinya Y3uHu-y3u 0axoar).

4. VNmuu Maiinonnap OwiiaH TabMHMHJIAHTAHJIMK Japakacu (IIKalia
Oyiinua y3uHu-y3u 6axosar).

5. CuHoB-ekcniepuMeHTan 0a3a OWJIaH TabMHMHJIAHTAHJIMK Japakacu
(mxana O6yiinya Y3uHu-y3u 6axoJaii).

6. MxTtuMounii MyaMMOJIapHUHT XaJl KWJIMHTAHIWK Japaxacu (IKana
Oyitnua y3uHu-y3u 6axoJaii).

Tamkwnanii- 6omMKapys:

1. BomkapyB oOBbeKTHIa TabCUP KYPCATUITHUHT YCTYHJIMK KUITyBYH
ycyiiapu (mkana 6yitnda y3uHu-y3u 6axosarn).

2. Koomnepanus MaBXyIJurH Ba aapaxxacu (Ikana Oyinda Y3uHu-y3u

OaxoJari).
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3. Wnmuii #yHamum goupacuga OOIIKAPYBHU TAalIKWI —KHJIWMI
napaxkacu (mkana oyinya y3uHu-y3u 6axosar).

4. QoipganaHunaéTrad TaAKUKOT YCYJUIAPUHUHT MPOTPECCUBINK
napaxkacu (1kana oyinya y3uHu-Y3u 6axosar).

5. Xanmkapo WIMHUH Koomepalysjia HUIITHPOK JTHIN (IIKajia Oyinda
V3UHU-Y31 OaxoJarl).

NHHOBAaIIMOH CcamoxXusAT Ba YHM ajoxXyjaa XyIAy[ulap Ba KUIIWIAp Xa€r
daonusaTHAA aMaira OUIMPUIIHUHT MXKTUMOUN-UKTUCOAUN HATHXKalapu XOJaTH
UHAMKATOpap (KypcaTKuuiap) TU3UMU KyHHIaruiapHu Kampad onaau:

1) mukm Oo30pma MaxcyjoT (XH3MaTiap) YMyMUM XaKMHIa WHHOBALMOH
MaxcCyJIoT (XU3Matiap) yiayuiu;

2) UHHOBALIMOH (haoJIMATHU amalira OlMpPyBYH KOPXOHAJIAP YIYIIIH;

3) xyxanuk ainanMacujga OYiAraH KOpXOHaJdap HOMOJUIMM aKTHBIApU
yIyHu (MHTEIUICKTyal (haoausT HaTHKaJlaph);

4) UKTUCOAUETHUHT IOKOPU TEXHOJIOTUSIIA CEKTOPU PUBOXKJIAHUILIN, YHUHT
KailTa WIIUIAIl CAHOATH MaxCyJIOTJIapH Ba XU3MaTlapuaaru caliMOFd, WHHOBAlMOH
bhaomuk;

5) Ounmummnap cexkTtopura (PKaMHsSIT Ba XYCYCHi) WHBECTHUIIMSUIAD XaXMH,
KyMIIaJlaH, OJUN TabIUM, UIMUN-TAIKUKOTUYMIMK Ba TaXKPUOA- KOHCTPYKTOPIIUK
UIUIApH, IIYHUHTIEK, 1aCTypPUl TABMUHOT UIUIA0 YMKUII XapaxaTiiapu;

6) axOopoT Ba KOMMYHHKAIlMi YCKyHajgapH, JIacTypuil MaxCyJoT Ba
XU3MaTap UILIA0 YUKHII Ba YUKAPUIII;

7) dan Ba OKOpHU TEXHOJIOTHSIIAP coxXacuaa O0aH 1 OYraniap COHHU;

8) x03upua SIHTU FOKOPHU TEXHOJIOTUSIIN (hUupMajapHU MOJUSIAIITHPUITHUHT
acocMii MaHOacu pOJIMHU cakjaad KenaéTraHBEHUYYpIM KaluTall XaXMU Ba
CTPYKTYypacH;

9) UTTKNHM MOIUSITAIITUPHILIA XYCYCHIM KalIUTATHUHT UILITUPOKH;

10) wumuit  TagkukoTiaap Oockuwiapu Oyiinua WTTKU xapaxkatiap

CTPYKTypacH;
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11) mamnakatnapapo ounumiIap OKMMH, UTYHUHTIEK, (paH Ba MHHOBaLUsIap
COXacuJa XajKapo XaMKOPJIHK;

12) dupmanap, WiIMHIA-TAIKUKOTYMIIMK TAIIKUJIOTIAPH Ba YHUBEpPCUTETIAp
ypTacuia KOONepalusiHUHT Ky4alnIu;

13) wuxTupouwnvk (aonuATH HaTWXKajgapu OWIaH MamilakaTiapapo
aJIMalIuHYB;

14) AKII, Aurnwms, ['epmanus Ba 6011ka MamiIakaTiiapra YKUmra Ketaétran
Tajabanap, IOKOpPU TEXHOJOTUSAJIAP COXACHJIard OJuMIIap Ba MyXaHIUCIAp
XapaKaTYaHJIUTH;

15) monusBHIl onepanusiap XaKMH, KyMJaJgaH, TYFPUIAH-TYFPU 4YET A
WHBECTULMSIIAPY OKUMUHUHT OPTHIIIH;

16) axOOpOT-KOMMYHHUKAIUsl TEXHOJOTHSUIAPUHUHT KEHI TapKaJuIIH,
IaXCUil KOMITIOTEpJIapJaH KeHT (oNJamaHmInimg, ax0opoT- KOMMYHMKAIUS
CEKTOPUHHMHT OaH/JIMK Ba UIII YPUHIIAPU COHUTa XUCCACH;

17) 6unumitapra Tanad ycrad xonaa 0030p XU3MATIAPUHUHT PUBOKIIAHUIL
Jlapa)acu;

18) rokopW TEXHOJOTHUSUIAp cOXacuAa SIHIM HIIIAaHMalap Ba HXTUPOJIAP
HATWKAJIAPWHU TATEHTJAIIHUHT TE3JalluIK. by wunuwap HaTwkaiapu Oyiinua
Xyayuiap MKTUCOAUN PHUBOXJIAHUIIMHUHT WKTHUCOAWN Typu OYyinMda HIUIapHU
MYBO(QUKJIAIITUPYBYM OPraH TAIKWUJI ATUIAIU. YOy opraH (aoausTy Xyyaaaru
WHHOBAIIMOH TypJard MKTUCOAMETTA JPUIIHUINITa HYHANTUpWITraH Oapya WUIMUM-
TAAKUKOTUYMIIMK TAIIKWIOTIAPM Ba KOPXOHAJIAPHUHI OEBOCUTA MIITHPOKUA
amanuil HyHamuuira sra OYJIMILIY J03UM.

bapua daomuar Typnapu, KymuialaH, WHHOBAIMOH (aonusT Typiapu
OMpOH-OMp HATHXKAra MyHANITUPWITraH OYIUIIM, SbHA MabIyM OMp caMapajopiivK
Ba YHYMOPJIMK OWJiaH TaBCU(IAHMINY JIO3UM, YYHKH yJap pecypciap capdiaiam
Ba MabliyM Oup HaTwxkara oiau0 Kenaau. AWHaH WHHOBAIMOH (HaOJITUKIATH
taoByTIap OOUUTAHFUY IIAPT- MIAPOUTIAp OUp XWJ OYJraH Xo0Jija MHHOBALIMOH

HATWKAJIAPHUHT Typauda OymummHu acocnad Oepamau. MuHHOBammoH Qaomust
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CTPYKTypacu HWXTHCOCTAIITraH OyIMHMamap Ba MyBaKKaT IKOAWM Kamoaiapia
unuIap OaKapuITHU Y3 HUUTA OJIUIITHU JIO3HM.
Tassnu ubopaap

MeHeXMEHT, KOHIICTIINS, CTpaTeTrus, WHHOBAIMOH CTpATETHs, WIMHI
TaJIKUKOT, HUIIaHMa, TEXHOJIOTHS, THXKOPAT, MaxcyyoT, nudgdy3us moaenu, 0axo,
HapX, MHTEJUICKTYyaJl MYJIK, IOTeHIMaJ, OOIIKapyB Kapopiapu, ax00poT.

Hazopar Ba Myxokama y4yH caBoJljIap

1.VIlHHOBAIIMOH CTPATEeTUSIIADHUHT MOXUSTUHHU EPUTHHT.

2.3aMOHaBHIf THHOBAIIMOH CTPATeTUsUIAPHUHT TypJIapuHU caHaO OCpuHT.

3.MlHHOBaMOH MEHE)KMEHT KOHIICTIIMACHHY TIapX,1ad OepuHT

4 VinMuii TaAKUKOT Ba MIIAHMAIAp HaTWKAJAPUHUHT THXKOpATIIAllyBU
KaHaal TaBcudanaau’?

5.5Iarn MaxCyJoT Ba TCXHOJOTHSJIAPpHUHI 6030pra KHpHUII CTPATCTUACHUHU

CPUTHHT.
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16-maB3y: UHHOBaIlMOH MAaPKETHHT (PAOIUATHHA TAKOMHJLIAIITHP UL
Pexa
16.1. IHHOBAIIMOH MapKETUHI MOXMATH Ba MHHOBALMOH (DAaOJIUATHU TAIIKUI
JTUII XapaCHIapu
16.2. IHHOBallMOH MapKETUHITA TabCUP 3TYBYM OMMJUIAP Ba MHHOBALIMOH
MapKEeTHHT (aoJIUATU caMapagopiIuru

16.3. anoBarmon 6030paa pakobaTHu OapTapad 3THII Yopaiapu

16.1. UHHOBALIMOH MAPKETHUHI MOXMSATH BA HHHOBALUMOH (PAa0IUATHHI
TALIKHWJI 3THII KAPa¢HJIapu

XO03Upru 3aMOH MapKETUHI afa0bueTiapujia MapKeTHHTHHUHT >KyAa Ky
Tabpudapu Oepuiiaau. YiapaaH 3HT MyXUMIIapu Kyluaaruiap:

“MapkeTuHr — ¢upma TaaOUPKOPIUK (HAOTUITUHUHT XaMMa TOMOHJIAPUHU
OOLIKAPHUIII KapaEHUIUP” .

(I1./[pyxep. Menesxxcmenm amanuému. 1973)

“MapkeTuHr — pakoOar mapoutujia (QUPMAHUHT CTpaTeTHsICH Ba
TaKTUKaCUHU Oermiiaiiiuran 3aMoHaBuii OusHec ¢aincadacuaup’.

(Mapxemune acocnapu. AKIIIL, 1984)

“MapkeTuHr — Majakaiaud 0030p KaTHAIIYWJIAPUHUHT aCOCHM TapTHO-
WHTU3OMJIapuaad Oupunup. Yiap O030pHU KaHjald KwinO TacBUpJall, KaHiail
KWIM0  yHM ~ cerMeHTiapra  Oymuin,  Makcaym — 0030p  JgouWpacujia
HMCTEhMOJUMIAPHUHT AXTUEKIApU Ba TajabnapuHu Oaxosaimi, 0030paa Kepakiu
OynATaH WCTEBbMOJ XYCYCHATIApW OYyIraH TOBapHHM SPATHIN Ba CHHAIIHH, HapX
BOCUTACHa TOBAPHUHT KUMMATJIWINTH FOSCUHU UCTEHMOJIYWIIAPTa €TKA3UIIHHU,
TOBAp XaMmara Kyjlal Oynuimy Ba XM TAHWIMIIN Y9yH TaxXpuoamn
BOCUTAYIJIAPHU TaHJIAIHU, UCTEHMOTYIIIAP TOBAPHU TAIIUILIAPYA Ba YHH OJIMIII
UIMTUEKK A OYIUIIIIApU YYYH TOBAPHH PeKjIamMa KWJIHII Ba CUIDKUTHIIHUA OWITUTITH
Kepak. bo30pHUHT Mallakany KaTHAITYKMCH, aJI0aTTa, KeHT OMIMMIa KYHUKMara ara
Oynuim Kepax”.

(®.Komnep. Mapxemune acocnapu. 1990)
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Jlemak, MapKeTHHT — Xyaa cepkuppa xxapaéuaup. by 6030p MmyHocabatnapu
CyOBEKTIApUHUHT, IIYHUHTACK, TabMUHOTUMJIAD aMaldvii  WKTHCOIYHIIAD,
oJiuMIIap, OyTyH TalIKUIIOTIAp, XaTTO XyKyMaT UIopalapuHuHT 0030p dancadacu,
dbukpmam crparterusick Ba TakKThkKach, QaonusaTuadp. bomika ToOMoOHaH,
MapKeTUHI XapakaTuaH, Y3WHUHT KYJUIAHWIUIIN, (QaojuaT KYpCaTUII BaKTH,
atpodumaru 0030p MYXUTHHUHI T[apaMeTpiiapy Ba anbarra, Makcaju
UCTEBMOJTYMIIAP TypyXJapura OOFIHK X0Jiaa y3rapaan. MapKeTHHT KypcaTMmaliap
TYIUIamMu, (PaouIMK KYHUKMAaJIApUHUHT JAcTypu sMmaciurd aéH. Y ¢akarruHa
KOMIUIEKCIIMK Ba TU3UMIIMJINK MIapTiapy OMJIaHTHMHA MaxCy0p OYIUIIN MyMKHH.
MapKeTUHTHUHT MOXMSATH INyHJAH MOOpaTkH, y HadakaT HIIIad YUKAPUIIHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT 3HT MYXUM HYHamuIM, OaJKu Mypakka® M>KTHUMOUIA-
MKTUCOJIAN KapacH XaMJIHp.

bomika c¢y3 Ounan aifTrania, MapKeTUHT Xapu0pra y XoXJIaluran HapcaHu
TabMUHJIA0, OyH]a OKUIJIOHA HApXHU OeNrmiad Ba TOBApJIApHU YHTa Kyjail Oyirax
XKOWIa Ba KEpakiad MHUKIOpJAA XapuJ KWJIUII HMMKOHUSTHHU O€puIl OpKalu
MyBadPakugaTra IPUITUIT MyMKUHIUTUTA XaMMaHU UIIOHTUPAIH.

IIyHUHT Yy4yH MapKETHHI SXTHUEXKIAPUHU aHUKJIAIl Ba WIUIATULI, YIIOY
XTUEKTApra MyBOPHK MaxcyloT Ba Xu3Marjiap CU(ATUHU OIIMPHUII Ba
TaKOMWUIAIITHPUILI ~ XamJa [IYHUHT  acocuJa KOPXOHAHUHI  THXKOpar
MakKcaajlapura SpUIlIHILIHYA TAbMUHIAII YCYIU Ae0 xaM Oelruiam MyMKHH.

Oxupru BakTJIapJia MApKETUHT NPEAMETUHHU TYIIYHHINITa UKKU XWJT EHJIAITYB
MabJIyM OYIuO KOJAM: “KEeHrauTupyBuM’ Ba ‘“deknoBun’. KeHralTupyBuu HyKTau
Hapasura Kypa MapKETHUHT MNPEAMETUra WKTUMOUW-UKTUCOAUN Ba TEXHOJIOTHK
JKapaCHJIAPHUHT MaKPOUKTHCOAUN MyaMMojapuiaH Oonuiad Top MOJHSBUN
JoMpajiard MyaMMoJiapraya Kapuio XxaMma CreKTpU KUPUTHIIAIH.

NHHOBalMOH MapKeTHHT — (prpMa MaxXCyJIOTHHUHT MaKCHUMal COTUIIUIIIH,
DKCIIOPT MaXCYJOTIAPUHUHT MaKCHMaJl camapajiopiIirura JpUIIUIIl Ba 0030p
VIYUIMHU KEHraWTupuiira wyHantupwirad ¢upma QaoqusThHA OOIIKApHII Ba
TAlTKWI KWIUII TU3UMHIAAP €KW MapKeTUHT — Oy COTHUIIHHM SpPaTUIl Ba

HCTCBMOJTYNIIApHU COTYBI'a TOBApJIap Ba XU3MATJIApHHN YJIIAPHUHT Tana6nap1/1ra MOC
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XOJI/Ia YMKApUILI OpPKaJl KOHIUPHII MaKcaAuaa YTKazwiIaguraH 4dopa-Taaodupiap
WUFUHAUCUID.

MHHOBalMOH MapKETUHT (aoiausaTH Taxxkpubacu KyHWuaaru XoJaTJIapHU
udoaanamra IMKOH Oepaju:

WMHHOBaIMOH MAapKETUHT (aoJusATUIa YTUII aBTOMATUK Tap3ja pyi Oepuiiu
MYMKHUH 3Mac — KYIMUMWINK Y30€KHCTOHJIMK KOpXOHANap >KyAa Karra Taléprapiauk
UIUTApUTa MYXTOX.

MapkeTuHr ycmyOnapu acocuja WIUIAPHM aMalra OIIMPUIIHHMHI SITOHA
YHUBEpCAJI CXEMAacCH MaBXyJ OSMac. MapKeTHHI MWyHaIuIId Ba MOXUATHU
KOPXOHAaHUHT (AOJIUATH XYCYCHUATIAPUTa, YHUHI HMYKM HMMKOHUSTIApU Ba Yy
(daonusAT KypcaTa€TraH TalllKU MIapoOUTIapra OOFIIMK X0J1a OeNruianaim.

ToBapuuHr 0030p MyBaddakusITUHU TabMUHJIAII OYyitmya (pakarrvuHa yHU
cotunl OyiiMya amanra OIIMPWIAJUIaH dopa-Taadupiap, oJaTia uerapajiaHraH
HaTKajnapra oauo kemnaau. LIIyHUHT yuyH KOPXOHAHUHT UCTUKOOJIIIN TOBAPJIAPHU
spaTull OViinya FOsUTApHU TYIUIalAaH TOPTHO 0030p MMKOHUATIAPUHU MYKOTraH
TOBapJIapHU ¥3 BaKTUJa UIUIA0 YMKApUIIAH oyviuraya OynraH OyTyH (aosusTu
MapKeTHUHITa OVICYHIUpUITaH OYJIMIIN Kepak.

MapkeTUHI OKOpM Majakald XOAWMJAp IUTATUHM Tajnad Kujajau.
QukpnaMaliural Wxpo 3TyBUMJIAD YpHUTra WXKOAWW EHAAIIAAWraH, KyWWJIraH
Bazu(agapHU EYMILIHUHT SHT caMapald HYyJUIapuHM M3Jalira WyHaaTUpUIraH
TaAOUPKOP KUILUIAP KEpaK.

MapkeTuHr ToBap MIUIA0 YUKapyBuMiapra 603opra MyJKaJlaHTaH XaTTu-
XapakaTJIapHUHT AaHUK MCTUKOONMHM Oepaau, ymly XaTTH — Xapakarjapra
MaKcaJUIi Ba MyBO(DUKIAIITUPUIITAH TYC OepuIIra UMKOH sIpaTaj.

NHHOBAallMOH MAapKETUHI KOHUENUUJIApU  TaAOUPKOPIUK  (aoIUsITH
PUBOKJIAHUIIMHUHT Xap XWJ OOCKUWIAPUAA YHUHT MYHAIMIIMHU Oelruiaiuran
Kapanutap TtusuMugan uooparmaup. llly Owman Oupra WHHOBAIIMOH MapKETHUHT
KOHLEMUMSICH  JeraHja  (QUPMaHHUHT,  TAIKWJIOTHUHI  €KM  KHUIIUHUHT
UCTebMOIUMIIapra MYIDKalJlaHTaH, MHTErpalusiaHral Maxcaanu (Qancadacu

TYILIYHWIAIH.
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NHHOBAaIIMOH MAPKETUHT KOHLIENUUSUIAPU KyWHAaruiap:

Nmna® uukapuiiHd  TaKOMWJUTAIITAPUIT  KOHICTIIHUIACH VY3 XapaKaTHHH
MaxcyJoT HWHUIA0 YHKApUIl camMapajopiurura, MaxcyjiaoT OUpPIUTHMHUHT
TaHHApPXUHU MACAWTHUPHII MaKcaauaa UNUlad YUKApUIl — TEXHOJIOTHK
JapaCHJIApHUHT ONTUMAaJUIAlTyBUTa KapaTaau. bomika cy3 OuinaH aitranja, KeHr
TapKaJraH Ba HapX >KMXaTUJaH Kyiail Oyiran ToBapiiapra HucOaTaH Mapxamatiu
oynamgmmap. Illynra kypa Oy KOHIENIHUS YTHOOPUHUHT acOCHUA OOBEKTH KUIHO
Unuiad  YMKApPUIIHM ~ TAaKOMWUIAIITHPUII ~ Ba  TaKCUMOT  THU3UMHUHMHT
camMapaJopJIMTMHU  TaHjaagud. Makcaara OSpUIIMIIHUHT €TaK4d BOCHTAJIapU
cudarua UIU1ad YMKApUII MUKECTAPUHNA KEHTAUTUPUII Ba MaXCyJI0T TaHHAPXUHH
KaMaWTUPUIL TaBCHUS dTUIAPIH.

ToBapHU TaKOMUJIIAIITUPUIN KOHIICHIUACH MaXCyJIOTHUHT UCTEbMOTYMIIUK
XYCYCUSITJIApUHH OIIMPHUIITa alloXuaa axamustT Oepanud. byHma acocuii Tesuc
cudartua UCTEHMOIUYWIAP OSHI IOKOpU CU(ATIM, SHT SXIIA SKCIUTyaTalMoOH
XycycusiTiaapra sra OyiaraH ToBapra HucOaTaH xadWpuxox OViaawiap, [eraH
TYIIYHYaHU WIrapu cypaawiap. ACocuil TUKKAaT — YbTHOOP ToBapra KapaTuiaiu,
IIYHUHT YYyH XaM MapKeTHHI Xapakarjiapyu ToBap cudarTvra, aHUKpOFH YHUHT
MOJEPHUBALMSACUTA KAPATUII]IH.

Twxopar xapakaTiapyHd KaJaJUTAIITHPUIN KOHLIENIUSACH COTHII Ba
COTWJIMUUIAPHU parOaTiaHTHPUIL COXacWuJla eTapiid XapakaTJIapHU amalra
olMpmaca, ucrebMouuiIap GUpPMaHUHT TOBApJAPUHU KEPAKId MHUKIOpPJa COTHO
onMaiiawiap, ne6 xucooOmaiian. @UPMaHUHT acoCU Makcagu — COTHJIUILIAP
XQKMUHUHT YCHUIIM XpcoOura Qoiiaa oyuil. DbTUOOPUHUHT aCOCUN MaKcaad —
COTHIII Ba XM3MaT KYPCATHUIIl TEXHOJIOTUSICH Ba COTUILIHU parOaTIaHTupHI OVitnya
THUXKOPAT KapaCHJIAPUHU >KalaJUTaIllI TUPHILLL.

Bakr yTumm OunaH MapKeTHHT MOXHUATH TOBap Ba Hapx cuécarw,
TaKCUMJIAIl, CUJDKUTHUIN Ba COTHUII >Kapa€HJIAPUHUHT MaxMmyH cudaTtuaa Todopa
KYIIPOK TYIIYHWIUMO Oopasngu. “MapkeTunr apanammacu” ae0 Tapxkuma
KWJIMHTaH Maxcyc “MapKEeTHHI — MUKC aTamMacu KUpUTWIANTH. Keiinnrn ymymui

MAapKCTHHI' KOHICIIIUACU A MAPKETHUHI' — MUKC KOHICIIOUACHUTA aﬁHaHa)IH, acocuu
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BTUOOP UCTEHMOIYMIIAP IXTUEKIIAPUTA Ba YIAPHUHT caMapaiy KOHIUPHUIUIINIa
KapaTuiaau. DHAW SKYHUW HaTHKara SpUIIMIL, s’bHM (PoWAa onuil, TOBap Ba
Oolka OUp KaTop OMUIIAP Ba MApKETUHT XapakaTiiapu BocuTacuaa (MapKEeTUHT —
MUKC) UCTE€bMOTYMIIAP SXTUEKIAPUHN KOHAUPHUIITA y3BU OOFIaHUO KOJIH.

MapkeTUHI pUBOKJIAHUIIMHUHT YYMHYM SHT cudaTii O0CKHYM TaXMUHAH
80 — HumnapHUHT ypTanapuaa OOUUTAHIA Ba XO3UPry BaKTAa XaM JaBOM 3TMOK/IA.
by epna crpareruk, WXTUMOMM WYHAATUPWITaH, HWHAWBUAYAI MAapKETHHT,
MapKeTUHI MyHOcalaTiapu, KaTTa WKTUMOUHN Typyxjap MapKeTHHTU — ME30 Ba
METaMapKETUHIIAP KOHIENUNIIAPY XyKMPOHIUK KUIaau.

Crpareruk MAapKeTMHI KOHUEINIMSICH AacOCHIAa MCTEbMOJYMWIIAD Ba
pakoOaTumnapra uynantupuwiranauk &raau. CTpaTeruk MapKeTHHT Ma3MyHU
UCTEBMOITYMIAD SXTUEKITAPUHA KOHAUPUIL Ba OUp BAKTHUHT Y3HJa SXIIAPOK
UCTEBMOJI XyCyCUSTIIapura sra OyJIraH TOBapHH sIpaTUIl €KU MACTPOK HAPX KYHHII
OpKanu  pakoOaTumjapra HuUcCOATaH  YCTYHJMKKA OSpUIIMIIAAH  HOOpar.
PakoOatumnapra MyHaNTUPWITAHIMK HCTEBMOTUYWIAPra WYHAITHOPUIITAHINKKA
3un  OynMaiiid. AKCUHYA, YHU KYdaWTUpaau, YyHKA KOpXOHAJap NIyHJail
HIapouTra KyWWITaHKU, 0030p HXTUEKIAPUHM KOHIUPHUII WNUIA0 YHKApHIL,
XapaxaTiap Ba OoOlIKa coxalapAard XaMMa IOTYKJIapHH MakcuMall Xucoora
OJIMIITHU Tasiad KUJIaIH.

XO3Upru BakTAa KAMUAT TOMOHMAAH Xall 3TWIAETraH MUPUK HKTHCOIUM,
XOMalIEBUM, SHEPreTMK Ba OOIKa MyaMMOJIap JKaMHUAT OSXTUEKIAPUHU Ba
UKTHCOIUN pecypciapra WYHAITHUPUITAHIMKHU Ky4alTUpuO, MapKEeTHHTMHUHT
MCTEbMOJYMINK KOHIIEMIIUSICUHU aH4a Y3rapTupuod r00op/u.

WoxtuMonit — axJIOKU MapKETHHT KOHIICHIIUSACH MIAKIUIaHuO Oopmokma. Y
HadakaT OWTTAa IIAXCHUHT, Oanku OyTYH >KaMUAT SXTUEKIAPUHU KOHIUPHILra
Kapatuinradn. Kopxona  ¢oiimacu, Xxapumop IXTUEKIApU  Ba  KAMUST
MaH(]aaTIapuHUHT ¥y3ura Xoc MYyBOQUKIANTYBH Ba Yy3apo OOFIAHHIIMU COIHUP

oynau.
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WxTuMOUNH — WKTUCOOUN MapKeTUHT OwiaH OofnuK OynraH, Karrta
WKTUMOWM JKaMOAQJApHUHT, JaBJlaT CHUECATHHUHT MyaMMOJIapura JTUKKATHHU
KapaTyBYM MEraMapKeTHHT Mai10 OYiu.

Oxupru mnaiTnapga MapKeTHHT EpAaMuja €YMIaJuraH MacaslajJapHUHT
MypakkaOIallyBy IApOUTHIA YHUHT OaifHaIMUHAJIIAITYBH OuJiaH OOFJIMK OYJraH
roday MapKeTHMHT Xakuja Tobopa Kympok ramupa Oouviaauiap. by skapaéw,
allHUKCa, TPAHCMWJUIMI KOMIIAaHMSUIAp YYYH XOCAHWp. YJap TOMOHHUJAH 0030p
aloXUJa CEeTMEHTIap Kabu sMac, KYMNPOK HXTUEKIAPHUHT TOMOTEHU3AIMSICH
*Kapa€HW Ba HCTEHMOJIUMJIAPHUHT MAIIXyp Ba TaHWITaH TOBAap MapKaJlapuHU
OJIMIITA KyJla MIITHEKMAHJIMTUTA Kypa siroHa 6030p cudaruaa kapanaau. lynu
TabKUJJAII JKOM3KH, TIJI00al MApKETHMHI AacocH/ia HWHHOBAIMOH TOBApHU
IXTUEKIAPUHN KOHAUPHUIIHUHT CTaHAApTIAIraH Ba HCTEHhMOTYMIIAPHUHT KEHT
CErMEHTJIapU YUyH KyJiail Ba ap30H OYJTraH yCyJura aiiaHTUPHUIL FOACHU ETaTH.

BozopHuHTr TriOOaNIanIyBM Mamjakatiap Ba apuM  XYIyIJapHUHT Y3
yerapajiapujian Tamkapuga GaoiausT KypcaTUIlUra WHTWIWIIWTA alTtuinagud. by
XaKJa CaBJIOHUHT JHOepaUialllyBHd, WHBECTUIIMOH TYCUKJIAPDHUHT  OJIMO
TAalUTAHWUILIN, 3PKUH TaJAOUPKOPJIMKHUHT Maibko OYnuimyM Ba OolIKamap Jaiojiar
Gepamy. Mupuk KOpXOHamap JOMpacHaa »5ca [JIOGAIIALIYB HYKH 6O030p
yerapajapujaH YUKWl Ba KaxoH OO30pWMHU  V3NAINTHPUINTa YMyMHUH
¢HIATYBHUHT INAK/UIAHWIIWHU Owiaupaau. bynapHUHT XaMmacu UIyHAai
Xyjmocara onu0  KeJnaJAuKd, 3aMOHABUM  MapKETUHT  MYHaIunuiapu  Ba
TEeHACHIMAJIAPY KOPXOHA KOHIENIHICH cudaTuaa Kadyn K, GyHKIusIapapo
KOOPAMHAIIMSHUHT PUBOXKJIAHUIIKA Ba Kapopiap KalOynl KWIHII, KOPIOPaTHB
MaJaHUSATHA  TaKOMWUIAIITUPHUIN  Oyiinda  (GyHKOMUsUIapapo TYPYXJIApHUHT
SAPATUINIINHA Tanad KUIaau.

NimoHYnMHU3 KOMUJIKHA, MApKETUHT KellaKarn aiHaH aHa M1y KOHIEHIHS
Owran Oornuk. bw3u Oo3opiapma 5ca y alakauyoH YCTYHJIUMK KHIMOKIA.
Houpanap, YWUMHYOKIAp, O3MK-OBKAT MAaXCyJOTJapu, CIOPT KHUXO3JApH,
KOMITBIOTEpJIAp Ba OOIIKAWIApHU WNUIA0 YHKAPUIIHK MHCON  cudaruma

KCITUPUILINUMU3 MYMKHUH.
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bynnan Oy€H wucrepMmomumiap 0030paa YMOMITaH Kyd Tap3ujaa HaMOEH
Oynamumap. By osca ToBap wmmma® yukapyBumiap —(QaonusATHIA  aHYa
KuinHuYnukiapra onub kenaau. KoHcbromepusMm, Kuckadya KuinO ailTrasnua,
UCTCHMOTUMIAPHUHT ¥3 XyKYKJIapUHU XUMOsI KWIUIIN WYNuiammy XapakaTa 11eo
TYIIYHTUPUIA]IH. OyHJa  HUCTEbMOJNYWJIAPHUHT  XapakaTH  UKTHCOIUUN
HBOJIIOIUSHUHT Maxcynu cudartuaa, unuiad 4YuKapyBuMiap UKTHUCOIUETUIAH
UCTEHMOIUMIIAp MKTHUCOAUETHTA, COTYBUMIAp 0030pHAaH Xapuaopiap Oo3zopura
ytum  cudatuaa  kKapanagud. KoHchloMepu3M  MapKEeTUHI  KOHUEMIHMACHUTa
UIIOHYCH3NIUK Ouaupmaiiim, 6alku YHUHT aMaiuéria peaj TaAlouK ATHINIIMHA
Tanad KUIaau.

TaOuuii pecypciapHUHI YEKJIAHTAHJIUTMHU aHIJIa0 OJMII Ba UCTEHMOJ Ba
MapKETUHTHUHT aTpo(-MyXUTra TabCHUPUIAH TAIIBUIUIAHUIIHU H(HOAATOBUN
HSHBUPOHMEHTAIMCTUK Xapakar puBoxianuO Oopmokna. Iy Owunan Owupra
HKOJIOTUK MyammoJiapra 3bTHOOp KywailMokaa. Okojiorus ¢upma Tamku
MYyXUTHHHHT OMWIM cudaTuia KapaiMmMokaa. “SAmmim MapkeTHHr” XapakaTh
PUBOXKJIAHMOK/Ia, Oy 3ca SKOJOIHMK XUXaTAaH To3a OyiraH MaxcyJIOTHH HILIa0

YUKAPUIIHU KEHTaUTHUPUILITA KyMaKIaaau.

16.2. UHHOBAIMOH MAPKETUHT TYPJIapH, TABCUP ITYBYH OMUJLJIAPH Ba
YHHUHI caMapaaopJIuru

MapkeTUHTHUHT aHWK [IaKJlapd Ba Ma3sMyHH KOpXOHa (haosUsITH
XYCYCUATIAPHUIaH, YHHHT WYKW UMKOHUATIAPH Ba TAIIKWA IIapT-IIApOUTIAPHIaH
kenud uyukaau. by epma MapkeTHHr Ba OomIka XamMMa OpauK  (haoiusT
TYpPJAPUHUHT KyMMJard Makcaiapra SpULIULI YYyH SITOHA MYHaJITUPWJIIAIUTaH
»kapaéHra Oupnamminu coaup Oynaau, Oy sca ¥3 HaBOATHUIAa TYPJIM XUJI MAPKETHUHT
TypJAPUHUHT XapaKaTIaHUIIMHA Oenruiad oepaau.

Etakun wmyanmnubnaapHUHT UWNUIApUHUA  YpraHu® YuKUO, POCCHUSIIUK
TagkuKoTun P.A.DaTxXyTIMHOB MapKETUHT TypJjapuHH (aOTHAT COXACH Ba TYpH,
OO30pHHMHT PHBOXJIAHMII Japakacd Ba OOIKa oMWIIapra OOFIHMK XOJja

TacHuU (A 3apyp JeraH GUKpra Keaaau.
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16.3. UnHoBanmoH 6o30paa pakodaTHu 6apTapad 3TUII Yopajaapu

SIHTM MHHOBAIIMOH MAaxCyJOT MaBXyJ MaXCYJIOTHHHT MOIU(DUKAUSICHHH
€¢KM HCTEbMOJYM MyXUM Je0 XucoOnaiauraH SHTUIMKHA KUPUTUIIHU Hazapia
TyTangd. McTebMOIMM SHIM Ba TAKOMWLIAIITaH MAaxCyJOTJIApHU XOXJIaWaud Ba
kyTaau. Pakobatuunap xam ynapHu OyHJal sSTHTUJIMKIIap OWUJiaH TabMUHJIAI YYyH
MaKCUMYyM XapakaTjapHU amaira omupanuiap. Jemak, xap oup pupmana sHru
TOBApJIAPHU UTUTA0 YHKAPUIIT JACTypU OYIIUIIN Kepax.

KopxoHna sHruwimkmnapra WKKA ¥Wyn OwiaH 3ra  OYIUIIM  MyMKHH.
bupvHunaan, detnan cotu® onwimm Wynw OwuiiaH, SbHU KaHAauaup GupMaHu EKu
OMPOBHUHT TOBapUMHU MILIA0 YMKAPUIL YUYH HNATEHT €KH JIMLIEH3UATa 3ra OYIuIIu
xucobura. UkkuHuugan, ¥3 xapakariapu Tydaiiau, sbHU Y3uja TaAKUKOTIap Ba
WIUIaHMaJIap OYJIMMHUHM SIpaTHII OpKajdu. “SIHrunuknap” AeraHjga MaBxXy[l
TOBApHUHT OprUHAJ, SXIIWJIAHTaH BapuUaHTJIapu Ba  MOAUUKAIMIIAPH,
IIYHUHT/IEK, MapKaJlap XaM Ha3ap/a TyTUJIau.

MaxcynoT SHTWIMKIapH, S’bHU SHTM MaxCyJIOTJApHUHI SPATHIMIIN Ba
V3namrupunumu - auddepeHimanus  €ku  AuBepcuUKAIMA IIaKIuAa amaira
OLIMPUIIMIIA MyMKHH. MacanaH, MaxcyinoTr Au(@epeHuHanus y3IallTUPUITaH
06030paa (uUpMaHUHT MaxCyJOT AAaCTypUAaMaBKy] MaxcCyjloTiap acocHuaa HIIao
YUKWJTaH SHTH MaxCYJOTJIAPHUHT YMKAPWIMIIMHUA TaxJIWi Kuiaau. byHra, Oup
TOMOHJIaH, MCTEbMOJIYMIAp opacuja >3XTuéxnap AudpdepeHIuanusICUHUHT
yyKypjamryBu, OOIIKa TOMOHJAH 3ca, XYKYKHH akriap (MacaliaH, Xap Xujl
0o30piapaa, alHUKCca 4eT 3J1 0030piapuard Typiau Xui Tajnadnap) cadbad Oynuim
MYMKUH.

JAuBepcuuranusagcrania KOPXOHAHUHT COTHII JACTYPUHM SIHTUJIAII
TYIIYHWIaAU. Y KyWaaruiapjaaH noopar:

®KOpPXOHA WINUIA0 YHUKAPUII-TEXHOJOTHUK, TAbMUHJIAII Ba COTHIN >KUXATIAH
ACKU MaxCyJIOTra OOFIUK OVIraH, JEKWH SHTU UCTEhbMOTIMIAp €k 0030pJiap yuyH
MYIDKaJUTaHraH (TOpU30HTaN TMBepCcU(PUKaAIMs) MAaXCYJIOTIAPHU Y3l TUPAIH;

®KOpPXOHA ACKH MaxCyJl0TIapHU TaKOMUJUTAIIITUPUO WITapUTH

UCTEeBMOTYUIIAp Ba 0030piapra Takiud sTaau (BepTUKal, TuBepcupUKaIms)
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®KOpPXOHAa YMYMaH SIHTH OYJIraH TEXHUK Ba 6030p MyHOca0aTIapH KUXaTHIaH
aBBaJIrM MaxcCyJoTiap OwjaH Xe4 KaHAai anokacu OyIMaraH MaxCyJlOTJIapHH
V3namtupaau (Jrarepain uBepcuuKaus).

JuBepcudukanysi KOpXoHa JACTypUHUHI MaKCaUld KEHTaUTUPWIMIIN 110
KapaJWIIyd y COTHII XaB(-xaTapjapuHU Ba aBBAJITH 0030piap, UCTEHMOIUMIIAP
€KM MaxcyJoTiiapra OOFJIMKJIMKHM KaMaWTUpHIIra HMMKOH Oepaau. JluBepcu-
dbukamms xakuma Kapop KaOysl KWJIMHTaHIa KOpPXOHA KyWIard WyHaIuIUIapaaH
Oupu Oyitnda 60U MyMKHUH:

® STHI'M MaxXCYJOTHHU MIUIA0 YuKuIl (Y3 UIIUITaHMacu €KY UIIaHMara oOyroprMa
Oepuin);

® MaxcCyJIOT €KUM TEXHOJOTUAra JULEH3US OJIHILL;

® KOPXOHAHU COTHO OJIUILI;

e Koorepanus (MaxcyJjaoTiaap aaMalluil €K1 KyliMa KOPXOHa TalllKWJI 3THI).

MapkeTtuHr ¢aonusaTura SHrd TOBapJjapHU uOuiad 4yukum- Oy Oo3opaa
MyBadPakugaTra SpUIIAIIHUHT MyXUM MacajlajJapuaaH OupuO030p y4yH SHTUIIHK
Oynran ToBap €praMuia KOpPXOHA OJJIMHra YUKaAW, SHIU  OO30pHU
HIaKWJUTAHTHPAIH, pakoOaTymiiapAa y3u0 KeTaau, Y3 JapoMayIapuHy OIIHPAIH.

VY €ku Oy TOBapiapuHUHT 0030p YUyH SHTMJIUTMHUA ME30HJIAp THU3UMHU
acocujia aHUKJAll MyMKHMH. ByHna HadakaT sHrM 3XTUEXKIApHM KOHAWPAJAUraH
SHTM TOBapyiap (IENbTOIUIaH, BHHIACEP(UHT), €KUM MAaBXKyJ OXTUEKIAPHU
KOHJUPaJUTaH TOBapiaBap (MHTEPHET, ayJMO-BUACOTEXHUKA Ba OoIIKaiap), Oaiku
MabJyM OYJIraH TOBApHUHI SHIM YpaMu (MacajlaH, ‘‘TeTpanak”’ CYyTUHUHT SIHTH
ypamu), pakobaTuu ToBapra HUCOaTaH STHTM HAPXU XaM KUPAJIH.

Kopxonara Huc6aTan MaxcCysioT SIHTUIMKIAP KUPUTUIIHUHT UMUK Ba TAIIKU
cababmapu axpatu0 KypcaTuiaagu. SIHTUIUK KUPUTUIIHUHT WYKUA cababiapu
Kyluaarunapaad ubopat OYVIUIIN MyMKHH:

®KOpPXOHA YCUIIIMHY TAbMHHJIAII 3apypPHUSTH;
e (hoiiza napakacuHu cakjad Typull,

epako0aT/IM Ba3UATIAPHU Ky4yalTUPUILI,
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e0ab3u XaTtapiau (aoJUAT COXACHHU KEHTAWTHPHUII XucoOWra KOTUTaIra
WHTUJTHIIL,
Tamku cababnap ofgaTaa KyluaaruiapaH Keano YuKaau:
® COTHUIII 0O30PJIAPUHHUHT TOOOpA TYHUHHO OOPHIIIH;
® yJIAPHUHT TapKUOUl Y3rapuiuiapu;
®KOHBIOHKTYpa Ba MaBCYMUI T€OpaHUIIIAPHUA TEKHUCIIAIL 3aPyPHUSTH.

SAuru ToBapHM HMNUIA0 YMKAPHUIN JKapaéHU KyHHJIard TYPT OOCKUYHH V3
uyura onaau: 1) sHru ToBap (XW3Mart)nap FOsUIApUHU U3JAIl Ba TaHJAII, 2) SHTH
TOBap KOHUEMIUSICUHU aHMUKJAII; 3) TOBApHU UILIA0 YUKApHIL; 4) SIHTU TOBapHU
0030pra YuKapui.

Fosutappn wm3mam Ba TaHjam jkapa€HUAA DXTHEKIAD PUBOKIIAHHUILU,
UCTEBMOJMUIAPHAHT XAaTTH — Xapakarjapy Ba XOXUII-UCTAKJIapH, MHCOH XaET
GaonuATH HUCTUKOOIUIM COXAJapUHUHI PHUBOXJIAHUIIUIA aJIOXMJA aXaMUST
Oepunaan (gam  onuml, axOOPOTIAIITHPHUIL, ABTOMATIALITHUPHIL,  IIaxXap
TallKapuUCHUJaru Kypwidil Ba X.K). SHrM FosulapHu MaHOanmapu cudaruia
XoAuMIIap, TAKCUMOT KaHaJUIapu, pakoOaTdymyiap Ba Oolkanap OYIUIIN MYMKHH.
VYnap Go3opra MyJpkaijgaHraH OYyiaad Ba yjaap OpacHJaH HCTEbMOJTYMUIIAPHUHT
XOXMII — HCTAKJIApW Ba OXTUEKIApUTA  ACOCIIAHTAH  HMMKOHMUATIAPHU
aHUKJIaWauIap, cyHrpa Oy UCTaKJapHU KOHAMPUINTa WIMHAA TaJKUKOTIIAp
nynantupunaau. Jlabopatopusira MymkaiaHrad —MaHOamap — QyHIaMeHTam
TaJKUKOTJIAp acocuJa WMKOHMUSTIAPHUW aHUKIaiau. by TagkukoTinap sHru
OwiMMiapra sra Oynuinra MyJDKaJJIaHAAW Ba SHCU TOBapiiap FOSUIAPUHUHT
TYFUJTUIINTA OUIBOCUTA cabab Oymaau.

SHrH FOsUTApHU FeHepanys KWINII YCYJUIApH “‘MUS XY)KYMIIAPUHA Y3 UUUTA
onagu. bo3opHM Taxymi KWiIagurad KYNruHa MyTaxaccuciap wyHaail (ukp
IOpUTAUIAP: SHIY FOSUIAPHU T'€HEpalMs KWIUII YYyH KEHIPOK JyHEKapamra ara
OyuI Kepak, yiap KaHYalduK Faupuomauil OVIMIIMAaH KaThbUW Hazap ylapHU
TaHKHJI KWIMACIIMK KEpaK.

SIlHrM TOBap KOHIEMUIMSICUHUA AaHUKJIAIl TOBAPHUHT SKYHUU TaBCU(IapUHU

HMCTEbMOJYMHUHT YHTa MyHOCA0aTHU XamJia UIIUIAHMAHUHT Oy OOCKMYMJIa Xapul
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KWIWII HUSTAHU aHUKJIANl Y9yH UCTEHMOJYUTA TaKIuM dTUIaauraH MaHdaatmap
TYIUIAMHHUHT ~ TaCBUPMHW  Owigupaau. by TOTeHmManm  UCTEbMOYUIIAp
Tamab0yCKOPJIUTUHUHT CUHOBUAMP. YJap TOBApHUHT OF3aKM TacBUpH, €3Ma
MabJIyMOT SIHTU TOBAPHUHT TacBHpHUTa y3 MyHocalaTIapuHU udoaanamm Kepax.
bynna xyiumaru caBosuiapra >kaBoO KyTuiaaau: FOSHM TymIyHHUII OCOHMH?
Ma3kyp MaxcyJOTHMHI 0030pAard MaBXyJ ToBapjlapra HucOaTaH aHHK
ad3aUKIapuHu Kypsancusmu? by ToBapHH coTHO onacu3mu? Y peas 3XTUSKHU
KOoHIupaauMu? MaxCynoTHUHT pean 0o030p TaBcudIapura TErullid HUMaHU
takimu} KumumuHr3 MyMKuH? Cu3 Te3-Te3 Xapuja Kujdacu3Mu? YHIaH KAM
dboiinananagu? by caBosutapra OWIWHIWMK KUPUTHIIHHU XUCOOTa OJIMII Kepax.
ByHuHTr Xxammacu 11y BakTrada OOIUIaHFUSI MaxCyJIOTHU XapuJl KHJIUO KelaéTraH
Muxko31ap (“anMaliTupunl camapacu’) Ba OMpHUHYM OOp STHIM MAaXCYJIOTHU Xapuj
Kuiaértran Muxo3znap (“kxand STul camapacu’) JaH SHIM MaxXCYJIOTHH COTHO
ol Oopacugaru TymyMm 0o30pra SIHTM TOBapHM 4YHKaprahrada OYirad
TyLIyMJaH Ky Oyaranjia MabHoOra sra Oyiau.

CepBuc Ba kadonar cuécatu. PakoOaTHUHT KydalMIlld Ba TOBapJapHUHT
MypakkaOjamryBu — OwiaH  MCTEBMOJYMJIAp  TOBapHUHr  (akatr  cudar
XYCYCUSATIAPUHHU 3Mac, OaqKh COTHUII Ba COTHINJAH KEHMHMHTH XHU3MaT KYpCaTHII
TU3UMH, KadonaTiv Xu3MaT KypcaTHIll xaM ToOOpa KaTTa axaMUsT Kach 3Taju.

CepBuc xM3MaT KypcaTull JEraHia UCTEbMOIUYUTa Xapuj KWIMHIAH TOBAP
(acocaH TeXHUK Mypakkad MaxCyJiOT)HU OKWJIOHA MIILJIATUIII UMKOHUHU OepaauraH
TabMUHJIAII TU3UMHU TYITYHWIAIN.

CepBuC TEXHUK Ba TI)KOpaT XyCycHsiTUTa d3ra OyiaraH wmaxcyc
XU3MATIAPHUHT XaMMAacCUHHU KaMmpal oJiaJid. yjiap COTYBYM TOMOHHUJAH XapHJJaH
OJIIVH Ba KEWHMH KyHUJaru Makcaajiapra KypcaTuiaau.

ey3 TOBapJapu YYyH SIHTM HCTEHbMOJUYWIAPHU TOMMUII Ba yjapaa CTYH
MyHOca0aTIapHH MAKIJIaHTHPHIIL;
® MaBXyJ HUCTebMOJNYWIAp OuWjaH MyHocalOaTJapHM MyCTaxKamiiall Ba

yJIApHU SHTH Xapujiapra paroaTiaHTHPHIIL.
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Sxmm nora€TraH  xapuaopiiap XM3MaTd COTHIITaH MaxcCyJioT Xakuaa
MabJIYMOT OJIMII, KOPXOHA HMMMIKHHH SpaTUI, ‘‘MHKO3JAPHUHI 3XTHUEKIAPUHU
UIIOHYIM KOHIUPHUIIL JJaH nbopat OYJIraH MapKeTHHI MaKCaJAMHU KaM XapaxaTiap
OunaH amaira OMIMPHUIN Ba pakoOaT KypallMHUA camapanu oiaubd Oopuilra MMKOH

Gepaz[I/IraH OIITHUMaAJI BOCUTAaaUp.

Tasinu ndopanap
MapkeTuHr, THHOBAIMOH MapKETUHT, TaxJIWJI, YCIyOWET, camapagopiiuk,
WHHOBAIIMOH MAaxCyJIOT, THXOpAT, HapX, WIMHHUTAAKUKOT, XyKyKud Myxodasa,

WHHOBaIMs1 0030pH, pakooat, OaopaTiaiil.

Ha3zopaTBamyxokamayuyHcaBoJljiap
1.3amMoHaBUI WHHOBAIIMOH MAapKETUHTHUHI CTPATErvK KYpUHUIUIAPUHU
mapxj1ad 6epuHr?
2.JOKkopu  TEXHOJOTMK  TOBAapJapHUHT  HMHHOBAllMOH  MapKETHHT
XycycusTiapu Kanjaai taBcudiaHam?
3. SlHTM WHHOBAIIMOH TOBApJApHU WIIIA0 YUKUIIAA Makcaain 0030p

TaXJIAIN?
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17-Mag3y. UHHOBAMOH JIOHMXAJAPHHA MOJTUSVIAIITHPUII TU3UMH.
Pexa

17.1. VHHOBamMoH JIOWHMXAJapHU  MOJUSJIAIITHPUIN  3JICMEHTIIAPH,

MaHOanapy Ba MAKIJIApH

17.2. JlaBmatr TOMOHHMJIaH Ba OOIlKa INaK/JIap acocuja HWHHOBAIIMOH

HAaCTypJapHHU MOJWAJIAIITUPUIITHUHT MYXUM KUXATJIapHu

17.1. UHHOBAIIMOH JIOWMXAJTAPHHU MOJHMSIJIAIITHPHUIN 3JIEMEHTJIAPH,
MaHOaJIapH Ba MIAKJJIAPH

NHHOBaMoH QoanusaT pako0aTOApIONLTUTMHI TabMUHIIAIIA WHHOBALIMOH
JOMMXaJapHUHT MYyKaMMall MOJMSUTAIITAPUIN TU3UMUHUHT OVnumuM  Tanad
ATUIIA]IN.

Xaétuil NMKIHUHAT 6apya OOCKUYIapHla MHHOBAIMOH JIOMUXAHU MOJIUSBUN
pecypcnap OwiaH TabMUHJIAII 0030p TOMOHHUAH WHHOBAIMSUIAPHU Paj ATHII
xaB(pUHU KaMalTUpuIlTa Epaam Oepaan Ba YHUHT camapaJopIuruHu OIIUPAJIN.

NHHOBanMOH MonMsialll TU3MMHHUHT  3JIEMEHTIIApU KyHuJaruiapaH
nubopar:

¢ WHBECTHIIUS peCypciiapyu MaHOanapu;

o MOJIMABUM pECypClapHU TYIUIAIl MEXAHU3MH Ba YyJIApHU WHHOBATLUHOH
JoMrXaiapra capMosuian;

o KpeauT MalJariapuiad camapainu doitmananuin Ba
OOIIKapUIIl MEXaHU3MH .

IOpuauk 1miaxc TOMOHMIAH amajira OIIMPWUIIAIUraH  HWHHOBAIUOH
JoMMXaJapHU MOJUSUTAIITUPUIN MaHOaapyu Kyiuaaruiap:

o KOPXOHAHMHT ¥3 Mabnariapu (dpoigaHuHr KalTapuJiran KUCMH,
aMOpTHU3alMsl  aXKpaTMallapy, 3apapHU KOIUIAIl Y4YyH CYFypTa CymMalapu,
HOMO/ITU aKTUBJIAPHU COTHILJIAH TYIITaH Mal0JaFiap);

e JKa0 KWJIMHraH Mabjafnap (akuusiiap Ba OOIIKAa KUMMATIU KOFO3JIapHU
yuKapui, Oamayiap, Xadupusiap, KauTapub OepriMaiiauran acocia TaKIuM

ATUJIAIUTAH MalJIaFiap);
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. Kap3 mabnarmapu (Or0KeT, THKOpaT, 0aHK KPEAUTIAPH ).
NunoBanmon JIOMHUXAJIAPH
MOJUSUTAIITUPUIIHUHT KyHUJaru makuiapy MaBxKyad:
1. JlaBrat TOMOHUIAaH MOJTUSIIAIITAPHUIIL.
Xycycuid KanuTall OuiaH TabMUHJIAII.

bank kpeautiapu.

2
3
4, BenType Monusamtupun.
5 JIuzuHr.

6 MaxOypamt

7

Apanam MOIUAIAIITHPULL.

17.2. JlaBjaT TOMOHH/IAH BAa 0OIIKA MIAKJLJIAP aCOCHIA MHHOBAIIUOH

AACTYPJIAPHU MOJTUSUIAIITHPUIIHUHT MYXUM KUXATJIAPH

JlaBnaT TOMOHMJAH WHHOBAalMOH  JacTypJlapHU  JIOMHXANAalITHPHUII
MHHOBAIIMOH UKTUCOAMETIa MyXUM axaMHsT KacO 3Tagu. YCTyBOp axaMusTra sra
OynraH MHHOBAIIMOH (AoJMAT TypJid Japakajaa JaBjaT O0/UKETH MalOiariapu Ba
UXTHUCOCIIALITUPWIITaH JaBjaT >kKaMFapMaiapyu XucoOuJaH MHHOBAIMOH JacTypJiap
Monusamtupuiaau. brogxer mabnarnapu Kyiuaaru makiapaa oepuinaiu:

a )Pecny0nuka MakcaaJii WHHOBATUMOH AACTYPJIAPUHU MOJMSUIAIITUPHUILL
0) MCTUKOOJIIM WHHOBALMOH JIOMMXAJapHU TAHJIOB acoCHJla MOJUSBUM KyJuial-
KyBBaTJaml.

JlaBnaT TOMOHMJAH amaira OUIMPHWJIAJUIaH WHHOBALMOH JacTypJapHH
MOJIMSIBUH KYJ1a0-KyBBaTJIaHUIIUAA KyHuaaruiaapra YTHO0p KapaTuiiaiu:

o TAHJIOB ACOCHJA HIUTUPOK ATHUII XYKYKU - KOPXOHAHUHT ¥3 Malariapu
xucobuaan (JIOMMXaHu amalira OUIMPUII YUyH 3apyp OyiraH MaOJaFrHUHT KaMUaa
20 ¢owmsn) KECMaH MOJUSJIAMITHPUITAH X0/, MKTUCOAUETHUHT HCTHKOOJUIN
(puBOKIIaHAETTaH) TapMOKJIapUHU PHUBOXKIIAHTUPHUILITA UYHAIITUPWITaH

VHHOBAIIUOH JIOMUXAJIap;
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o JIOMMXAHUHT Y3 Y3WHM KOIUIAll BakTu (ogarna 2 WWil) JaH OIIMACIUTH
KEpaK;

o TAHJIOBJIaH yTran WHHOBAILIOH JoMuxanap aBiar
TOMOHH/IaH MOJIMSUTAIITUPHUII KalTapuiaguran acocaa axparwirad PecmyOnmka
OIO/HKET XUCOOMIAaH €KW XYKaNUK IOPUTYBUM CYOCKTHUHT YIYIIMHU aKIIHS
cudarua AaBiaT MyJIKUTra YTKa3WIUIIM acoOCUa aMmalira OIMPWINILINA MyMKHH;

e TAHJIOBra TaKJAUM JTHWJITAaH WHHOBAILMOH JIOWMXAJIAp [aBJIAT SKOJOTHUK
DKCIIEPTU3ACH, JIaBJIaT HWIOpPaBUM EKM MYCTaKWJl SKCHEPTU3ACUHUHT HMKOOMIA
XyJiocaJlapura 3ra OyJIuIIH Kepak.

Xycycuil KanuTaJja OWIaH TAbMUHJIAL

Ymby MonunamTupunn Typu €NuK €KM OYUK aKTCHSIOPJIMK >KaMUSITH
MIAKJIWJIa TAIIKWI 3TWITaH KOpXOHAaJap YUYyH MaBXyJ; HMCTUKOOIM WHHOBAIMOH
JOMMXaNapHU aMalra OIIMPHII yYyH akIUsJapHU HMHBECTOPJIApra YeKJIaHMaraH
Myajnarra Oepull OpKaJud KaTTa MOJMSIBUN pecypcllapHU TYIUlalll HUMKOHUHU
oepanu. KuMMaTiy KOFO3JIapHU YUKApWIll OWJIaH WHBECTUIIMOH KpEIuT OuiaH
Kap3 MaXOypUsITIIapu aJIMAIITUPUIAId, Oy MHHOBATIIMOH JIOMUXACUTa HHBECTUITUS
KWIMHTaH MOJIUSIBUNA pecypcliap TapKUOWHYU ONTUMAaJUIAIITUPHUILITA EpAaM Oepaiu.

Kummarian Koro3j1ap YHMKAPWIMIIMHUHI HOMMHAJ MHMKIOPHMHU
aHUKJIAII YYYH KyWHnaaru KypcaTkuwiapaad Goinananuiaim:

e UHHOBAILIMOH JIOWMXAaHU aMajra OLIMPHUII Y4YyH 3apyp OYiraH MONHSIBUN
MaOJariap MUKIOPH

o KyTWJIAETraH KamuTaj AapoMajiapy Ba akusuiap Oyinda nuBUAEHIap;

¢ SOMUTEHT OJIMIIM KYTHUJAETTaH aKUUsUIapHU COTUUIAAH OJIMHTAH HAaKJ ITyJ
TYIIYMJIAPU MUKJIOPH .

bank kpeautiaapu

TwxopaTr OaHKJIApW WHBECTHIMS KWIMHTAH KaMUTATHUHT Ce3UJIapiiv
Japakana KYMaWWIIuHA ~ TabMUHJIAWMIWTAH, MOJUABUM MabOlariapHu peal
KalTapwinin Myajaati Oynaran (KaTapuin MyajIaTv JIOWMXaHW amajra OIIUPHIL

JlaBpUra Kaparasja KMcKa) MHHOBAIIMOH JIOWUXAJIAPHU MOJIUSJIAIITUPAIH.
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bank kpenutu gous craBkacu Oyiinua MabiyM MyAjaarra Oepuiaiu, YHHHT
MUKIOpY KpEAUT MYyIJAaTura, Jonxa Oyinda TaBaKKaT4MIUK MUKAOpWUTra, Kap3
OJIyBUMHHUHT XyCYCUATIIApUTa Ba OoIIKagapra OOFIHK.

@on3 CTaBKaCM WHBECTULMOH OaHKJIAp TOMOHHMAAH KYJUIAHWJIAJAUTaH
0a3aBHii CTaBKa aCOCHJIa aHUKJIAHUIIIM MYMKHH.

Kaxon amamuéruna JIMBOP, JIMBUJI, ®UBOP 6a3zaBuii craBkaiapu
KYJUTAaHWIAIH.

JIMBOP (London Interbank Offered Rate - LIBOR)- Jlongonmaru
OaHkIapapo Aeno3uT Oo3opuma Takiaud craBKacu. Y xap KyHH JIOHIOHHHHT
WUpUK OaHKJIAPUHUHT WHJMBUAYyaJl CTaBKaJIapu TypyxuJaH ypTada apudMeETHK
cTaBKa cudaTuaa xucobiaHaIu.

JIMBUJT (London Interbank Bid Rate - LIBID) - mmxo3napHuHT YpTada
apudmeTuru cudaTuaa XucodaHraH Tajiad gapa)kacu.

®UBOP (Frankfurt Interbank Offered Rate — FIBOR )- ®pankdypraaru
OaHkJ1apapo 0030paaru Takiud cTaBkacu.

1994 #iunnan Oepu Poccus amamméruna MUBOP, MUBUJI, MUACP
CTaBKaJIapH KYJUTAHUIMOKAA.

MUBOP (Moscow Interbank Offered Rate — MIBOR) - 6y sHr nupuk
Poccust Gankiiapy TOMOHHJIaH KOHTpareHTJIapra TakJIuM STUJIaJural OaHKiIapapo
Kpenutiap Oyiinmua Vprada ¢ous craBkacu cudatuga OenruiaHaauraH
YKOMJIAIITUPUII CTABKACH.

MUBW/]] (Moscow Interbank Bid Rate — MIBID) - 0y PoccustHuHT 3HT
Hupuk OaHKIapu TOMOHMAAH Takiau( sTunaérran GaHKIapapo KpeauTiaap OViinua
9BJIOH KWIMHTAH CTaBKaJapHUHT ypTada KuiimMaTu cudartuma OenrwuiiaHraH Kaps
OJIMII CTaBKACH.

MUAKP (Moscow Interbank Aktual Credit Rate — MIACR) - Poccusiauar
OHT UMPUK OaHKIJIApU TYpPYXuJaru OaHKIapapo ccydanute yprada ous CTaBKaCH.

Benuyp MostusJIaIITHPHU I
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Benuyp Momusnamrupuin Oy mya MaOniarlapyuHu KaWTapub OepuiIHILINHU
kKadoyaTiamarad xonna (gouscus acocga Oepuill OpKaM WHHOBAIIMOH JIoMMXara
TUKHII XUcoOaTaHaIu.

Benuyp dhoHImapHUHT MTHHOBAIIMOH JIOMHUXAIapHU MOJIHMSUTAIITHPUII OYitrua
daomusTi OUp KaTtop y3ura Xoc Xycycusitiapra sra OYnau0, yjgapHU aHbaHABUN
WHBECTULIMS POHITIApUJIaH aXpaTHO Typau:

1. TaBaKKaTYM- MHBECTOPJIAP Y3 KaMUTAIUIAPUHHA WYKOTHINTA Tau€p Oymamu
(6epunran  MaOJiaFJapHUHT KaWTapWIMINM y49yH TapoB KadosaTiapuHu Tajaad
KUJIMaMIn);

2. Benuyp kanurtany Kaitapub oIMaciIMK MIapTH OuiiaH y30K Myagatra (5-7
W) 6epuiiany;

3. Benuyp kanurtanu (akat akKIMOHEPIUK KAUTAIH MAKINAa KUPUTHIIAIH.

Benuyp wunBecTtopnap yuyH xaBd xaTap KaTTa, aMMO arap Jouunxa
myBadakuariu Oynca, Oy karra npapoman OwuinaH KorutaHaau. CTaTUCTHK
MabJIYMOTJIAp IIYHH Kypcartaauku, 15% Xoimapja BEHUYyp KamuTall TYJIUK
nykomanu, 25% na — TaBaKKaJd4d KOPXOHAJAp peXalallTUPWITAaHUAAH Y30KPOK
BAKT JaBOMHMJA 3apap Kypaaunap, 30% nma - ypraya gapoman onumanu Ba 30% -
optukua (oiaa ("taBakkan kanutan" gaH rokopu) 30-200 mapra).

Benuyp MoONMSIIAITUPHUIIIHA amaira OUIMpPHIIAa XaBPHU KamalTupuiira
JoMuXalapHU CHUHYKOBJIWK OuiaH TaHiad onuimn OuinaH Oup Katopaa, Oup
BaKTHUHT Yy3uja OMp HE4YTa MHHOBAIIMOH JIOWMXanapra capMosi KUPUTHUII OPKAIH
DPHIIUIIT MyMKHH.

MouusiBuii JIM3UHT

MonusiBuii TU3uHT - Oy Kap3ra OJIMHraH MaOJiaFiapHu HaTypa IIaKjiIuaa
TaKIUM STUJIAAUraH Ba OYnIuO-OynubO TylaHaauraH Kap3 MAKIWAA Kajl0 KWJIMII
TapTHOU.

MonusiBu#i JTU3WHTHUA amaira OUIUPHINA JTU3UHT OepyBYH JIU3UHT OJIYBUU
TOMOHHUJAH KYpCaTHITaH MOJ-MYJKHU (akaTTHHa MabiyM OHp  COTYBYHIaH
coTHO OJIMINTa Ba yHra BaKTMHYA 3TAJUK KWJIWII Ba MabIyM MYyJJaTra rxapara

OepyBuura Oepuiira po3u OYiaaau. MonusiBUM  JU3UHT  IIAPTHOMACUHUHT
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MyJJIaTH JTU3MHITa OepuiiraH aKTHUBHHUHT TYJIUK aMOPTU3allMs MyIJaTHAaH KaTTa
¢ku yura TteHr Oymaau .[llapTHOMa MyzapmaTth TyraraHfgaH CYHT, JIM3HHT
niapTHoMacu Oyinya MaOnarnap TYIMK TYJaHTaH TaKIupAa, uxkapara OJIMHTaH
MOJI-MYJIK JIM3UHT OJTYBUMHHMHI MYJIKUTA ailJlaHaIu.

Ymby okapaéH, Oup TOMOHIAH, KyO COHJIM (QoiifamaHyBUMiIapra
KMMMaTOaX0 YCKyHaJlapHU COTHINra, OOIIKAa TOMOHJAH, JU3UHT OJYBUYMJIAPHUHT
KaUTATHA KYTI Tanad KWJIaJuTraH MaxCyJOTJIApHA COTHO onuvil OwWiiaH OOFIHK
XapakaTJapuHU KaMaUTUPUIITa UMKOH Oepajiu.

DoppaiiTuHr

@opdaiiTuHr - Oy THXKOpPAT KPEIUTUHU OaHK KpEeIUTHUra aiIaHTUPHILI
ornepanusicu xucobnanaau. by onepalussHUHT MOXUATH KyHuAarnya.

butuMm maittupa 3apyp OynaraH MOJMSIBUM pecypciiapra sra OyinmMaraH
Xapuaop COTyBUMra OMTHM OOBEKTH KMMMAaTHIa Ba KCUMKTUPHWITAH TYJIOB YUYyH
¢dousmapra TeHr OyiaraH Bekcelap —TYMIaMUHM  €3aau(SbHU THKOPAT
KpeIMTHHM TaKIUM ITHUII Y4YH) .

CotyBun OaHKKa KeluO TylIraH BeKCeJIapHU "Y3-y3ugaH aliaHuIln
XyKyKucu3" neran €3yBHM XucoOra oiaau, Oy TYJIOBUM TYJIOBra Koaup OyiMaraHn
TAKAMPJA YHH MYJIKHI 5KaBOOTapIMKIaH 0301 KWIaau. E3ub onuHran tymosiap
y4yH COTyBUM OaHKZaH myn onand. HaTwkana, THXKOpaT KpeauTH COTYBYH
TOMOHMJIaH 3Mac, OalKy BEKCEJJIapHH XUcoOra OJMINra po3u OYJraH Ba KpeauT
xaBpuHU KaOyn Kwirad OaHK TOMOHHMJAH TaKIUM OTHJIAAH, SBHHU THXKOPAT
KpeauTu OaHK KpenuTura ainantupuiaaan. Kpenut TaBakKaaTdWIMTH XaXMHU,
BeKCeNl OEpyBUMHUHI HWIIOHWIWIMIAra Kapab, OaHK TOMOHMJAH XucoOra
OJIMHAJUTaH IMCKOHT CTaBKaCUra TabCUp KUJIaaH.

@opdaiiTuHr kpeauTiam ypra myanatiu (1 dunnan S viraya) 6ynany.

Apanam MOJIUAJIAIITHPHU LI

By Typnu Xusl MHHOBATIMOH JIOWMXAJTapHU amajra OUIMPHUILI YUYYyH 3apyp

Oynran MoausABUN MaOJIarJapHU ka0 KWIMILI OPKAJIU amalira OIIUPUIIaIu.
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Tasinu ndopanap

Momnusi, MOTUSIAIITUPHUIN, WHHOBAIIMOH JIOWWXa, (yHIAMEHTAN JOWHXa,
aManui JOWNXa, NHHOBAllMOH KOMIIAHUS, KaluTal, MHHOBAMOH AAacTyp, AaBJaT
IpaHTIapH, ByHUyp (oHIapy, MadJIaF, KauTal XapaxarT, XajJkapo TallKWIOTIap.

Ha3zopart Ba MmyxokaMa y4yH caBoJLjIap

1 .MlHHOBaIMOH JOMHXaJapHU MOJUSIIAIITUPUII MaHOAIApUHU alTHHT.

2.IHHOBAIIMOH JIOWKXATapHU MOJUSIAIITUPUII TU3UMUHU EPUTHUHT.

3./lHHOBalMOH KOMITAHMSUIAP YCTaB KaNUTAIMHU AKJJIAHTUPULIHUHT
XyCYCHUSITIapUHU IIapXJIaHT.

4 KopXxOHaHUHT ¥3 Maljariapy XWUCOOWJaH HWHHOBAIIMOH JIOWMMXaJIapHU
MOJIUSTIAIITUPUII KaH1ail TAllIKUI 3THIIaIA?

5.JlaBnaT MHHOBAIIMOH AACTypJIAapUHU MOJIMSUIAIITUPHUIL Ba YHUHT aCOCUU
OOCKUYJIAPUHU aTHHT.

6.luHOBaNIMOH JouXanapHu MOJIUSTIAIITUPUIILAA XaIKapo
TAIIKWIOTIAPHUHT POJIMHU EPUTHUHT.

7.I/IHHOBaIII/IOH HOﬁHXﬂHapHH MOJIMSUIAIITHPUIT CTPATCTUACUHU HIapXJIaHT'.
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18 maB3y. UKTHCOAMETIa HHHOBAIMOH KJIACTEPJIAPHH IAKIJIAHTHPHUII
3apypUsATH
Peixa
18.1. MHHOBalMOH WKTUCONUETAA KiacTepiap cuécaTd, Vy3ura Xoc
XYCYCHUSITJIApU XaM/la KJIACTEP YCYJUIAPUHH KYJUIAIIHUHT aXaMHUSITH
18.2. MuHoBanuoH (aoiusTHU KiIAacTep YCYJIMHHM KYJUlall acocuia JaBiaT

TOMOHU/JIaH OOMIKApHUII. Y30€KUCTOHAa MHHOBAIIMOH KJacTepJap.

18.3. VHHOBaIlMOH WKTHCOAUETA WHHOBAIIMOH KJIACTEPJIAPHUHT aCOCHUM

TypJIapu

18.1. UHHOBAIMOH MKTHCOAMETIA KJIACTepJap cuécaTu, y3ura xoc
XYCYCHATJIAPH XaM/JIa KJIACTep YCYUIAPUHHU KYJUIAIIHUHT aXaMUATH

X03Upru MaKpOMKTUCOANI PUBOMKJIAHUII IIAPOUTUIA UKTUCOAUETA FOKOPU
caMapaJopJIMKKAa JSpUIIMIIAA WHHOBALIMOH KIJIACTEPJIADHUHT aJOXHIa YPHU
MaBxkya. JKaxoH TaxpubacugaH MabIyMKH, UKTUCOJIUETHUHT Typid cOXalapuia
Typiu KYpUHUIIAArd KiacTepjiap COHM OmuO OopMOKIa. AWHHMKCA, AYHEHUHT
puBOXJIaHTaH naBnatinapuaad Amepuka Kymma [ltatnapuna, byrok bpurtanusna,
I'epmanusina, Anonwusina, @panHuusga TypJd — 3aMOHAaBUMM  MHHOBALMOH
TEXHOJIOTHsJIapra aCOCJIaHTaH KJIacTepiap TAllKWI 3TUIITaH.

Munnuii  MKTUCOAMETUMUZHU PUBOXKJIAHUIIMHUHT XO3UPrd  OOCKUYHUIA
KJIACTEpJApHU KYNaWTUPUII, alHUKCA, WHHOBALMATA ACOCJAHTaH KJACTEepJIapHU
TAUIKWAJI ATUIL Ba KYMAUTUPUO OOpUIL MyXUM BazudanapaH XUCcOOIaHa IH.

XKaxonnaru kiactep MaKTaOMHUHT acocuucu Xucoosanran ['opeapy OuzHec
MakTabu npodeccopu Maiikn IToprep® spTHpO() dTHINMYA KIacTep TylIyHYacu
uHrm3 Tunuaaru “cluster” (tymiam, OofnaMm, TypyX) CY3uJaH OJIMHTaH OYiuoO,
yHTa Kypa “KiacTep — MabJIyM Oup coxana (GaoiusiT KypcaTaaurad reorpadux
KUXaTHaH Oup-Oumpura OOFIMK OYITaH KOMIIAHUSJIAD Ba YHTra aloKaJaop
TAUIKUIIOTIIAP TYPYXUIUDP, Y YMyMUH (PaosusaT Ba y3apo OUp-OMpUHU TYIIUPYBUU

xycycustiap Ounan TacHudIaHam”.

B[Toprep M.D.Konkypenuus. Iep.c auri.-M.: Uzaar. Jlom “Bunbamc”, 2001.
232



[TopTepHUHT TapMOK, MHUHTaKa, MaMJIAKAaTHUHT pPakKoOaTOApIONITUTHHH
YHUHT “TETHIIIN coXara MaHcy0 OynraH, reorpadvk KOHIICHTpAIMsJIAIITaH ¥3apo
OOFJIMK KOMITaHUSIIap, UXTUCOCHAIITaH €TKa3uO OepyBUMWIAp, XU3MAT KYpCaTHII
KOMITAaHUSUTapH, Oup-Ompura sSKUH coxajlapra MaHcyO ¢upmamap Ba
accollMalMsUIallirad  MHCTUTYTIapu Oenruiaiau” naeraH (UKpHU KIACTEPHUHT
KJIaCCUK Tabpuu cudaruia KyuiaHuiaam.

[TopTrep xoHIENIMsACKHTA Kypa, KJIACTEPHHA MIAK/UTAHTHPHUIN YIYH KyHUIard
oMWuIap OYynumM Tanmad KWIMHAAW: YEKJIaHTaH reorpaduk xyayana Oapua
KJIACTEp MINTUPOKYMIAPUHUHT KOHIIEHTPAIMAICH; Ma3Kyp MUHTaKaaa, KJIacTepHU
MTAK/UTAHTHPHUIITAa Ba KOPXOHAJIAPHU KYJUTa0-KyBBaTJall Ba XM3MaT KypcaTHINTa
épnam Oepaaurad apkoOaTivM YCTYHJIMKKA 3ra OViraH eTakyd KOMITAHUSUTAPHUHT
MaBKYJIUTH; UIITHPOKIUIIAP YPTACHIa XaMKOPJIMKHU MYBO(DUKIIAIITHPHIIL.

NHHOBallMOH  KJIACTepHM TY3WIIJAH Makcaj 0o3opina Oupraivkaa
XapakaTiap camapacu XucoOura (CHHEpPTMTEK camapa) COXaHu pakoOaTdap-
JONIIUTHHN OIIUPHUII WHHOBAIMOH CaMapaJopivKKa OHPHINUII XaMja SHTH
WHHOBAIMOH WYHAIUIIUIADHUA PUBOKJIAHTUPHILIAH uOopaT OVnamu. byryHru
TE3KOp HWKTHCOAWN PHUBOXKJIAHUIIA HWHHOBAIIMOH KIIACTEPIAPHU IAK/UTAHTH-
PUIITHUHT aCOCHH 3apypHUsATH KyHUJarumiap XucooIaHa Iu.

bupyuHunman, Xycycud KOpXOHajlap Ba TapMOKJIap, JaBjiaT XyCYCHH
XaMKOPJIMK TAIIKWJIOTIApU XaMja [aBliaT OpraHjapH, >XamoaT TaIlKWIOTIapu
OWJilaH XaMKOPJWK/IAa WKTUCOAUET OSXTUEKH YUYyH MYXUM 3apypuil MaxcysoT
UIUT1a0 YMKAPUILL,

NkkrHYWaH, TETUNLIH XyAyAaa Typiau pecypciapHH Kajad ITHII acoCHIa
KJIacTep CyObeKTJIapuJaH camapanu (oiJaJaHUIIHUHT SHTH WMKOHUSITIIADUHU
SIPaTHIII,

Yuyununnan, “ad-tapauM-unuiad  YuKapunr®  3aHKAPUAAH  KIACTep
aeMeHTIapuAaH Goiiaianral Xoaa camapainy (HonJaTaHUIIHA TAIIKWII STUIIT Ba
OyHma ¢aH coxacuaa SpUIIMAIAETTaH IOTYKJIAPHU KAAAJUTMK OWIaH aManuérra

YKOPUH ITUII TU3UMHUHU Ky4YauTHPUILL;
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TypTuHungaH, WHHOBAIIMOH KJACTep TalIKWI OSTWIraH Xyaydnaa Oapua

oOBeKTIap Ba CyOBEKTIIap pakoO0aTOAPIONUIUTHHYN OIIMPHUIN Ba SHTU WYKH

UMKOHHUSTIAPHU 0YMO OepUIIHMINUTa IAPT-IIAPOUT SPATHILL

BCIHI/IH‘II/II[aH, HHHOBAIIMOH KJIACTCp acCcoCuaa HOKOpH 61/IJ'II/IM, MaJlaka Ba

KYHUKMara sra OYyiraH MHCOH pecypcilapujaH camapaiu ¢oiiaianuiin xucooura

SHI'YM HHHOBAIIUOH TOsJIapHU APATHIINIINHUA quaﬁTHpHm;

OntuHYMIaH, MaMJlakataa reorpaduk >KOHUIANIyB Oyinda Typiu Xymyziap

WYKWM UMKOHUSTIIApUAAH camapainu (oilalaHuIITa MapT-IapouTIiap SPaTHIIL.

byrynru kynaa pecrmyOnmkaMu3ia MHHOBAIMATa acOCIaHTaH KiacTepJalil

CUECATHHN aMalra OLIMPHUII XaMJa KJIacTep E€HAAIIYBH YCYJUIAPUHU KYyJUIaml

acocujia ymly >kapa€HHUHT Y3UTa X0C XyCYCUATIApH Kyiuaaruiap Xxucooianau.

18.1.1-:xkaaBaj

[epukunnuk acocuaa Gaoaust oiud
O00pyBUHM yIOIIMajap,oupiammanap,

MHHOBanMOH KJIaCTEpIapHUHT

T.p | koonepanust kabu y3apo XaMKOPJIUTUTa N
. V31 X0C XyCyCUATIapU
acoCJaHTaH TAIIKUJIOTIAPHUHT Y3HUra XOC
XYyCYCHSITJIapH
1. |Okopu ¢oiina onumra acocnaHras | lHTH FOosi Ba  3aMOHaBUU
TEXHOJIOTHsUIap acocuja (aoauaT oJMO | TEXHOJIOTUsIap acocuza
Oopanau dhaonusat onubd 6opagn
2. | XaMKOpIHMK acocuaa KYympok mapoman Ba | MIHHOBanusra acOCJIaHraH
doiima  omum  acocuaa  pakoOarOap- | hukpiap, SHTH  FOSUIApHU
JONUIMKHU TabMUHJIANIN OMpIaITHPULIT acocua
IOKOpH pakoOaTOapaOoIIIHKKa
DPUIIUATIATN
3. | MuBectunmsuiap KymaltupuiniHu parbat- | Typnu  1oKopu — Japoman
JTAHTUPAIN MOJTUSIBUI MaOJIaFJapHU | KEITUPYBYM  WHBECTUIIMSIIAD
Makcaaau capduiaiiig, Xopuxkra wmaOJar | KHPUTHII, MalarJapHu
YUKAPUIIIA YEKIIOBIAp MABXKY MyCTaKui cap@uiail, XOpHxra
MHBECTULIASUIAD KyWMII Ba
VHAAH FOKOPH JapoMaJl OJIMILI
WMKOHUSITU KEHTas I
4. | Mabsmypuii  OomkapyB  acocuaa  Ba | bomkapyB acocan  Kopmo-
KOpIIOpaTUB OOLIKapyBHUHT allpuMm | paTuB  acocna  OOIIKapyB
aneMeHTIapuaa doinananaim KCHTAITUHUHT  XaM()UPKIIUTH
acocujia aMalra OlHnpuIaIn
5. | Maxcynor MuUKIOpUHM KynaWtupuinl Ba | UHHOBanuoH KJIACTEPHUHT

FOKOPH JTapOMa/T OJIMINTa KapaTHiIaJau

Makcaau cudaruaa HKOpU
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pakobatbapo1I cudatiu
MaxCyJoT HIIad YUKapuinra
KapaTHIaIn.

Mopauii MaH(paaTIOPAUKHU TabMUHJIAIIIA
MabMypHUI apajairyB MaBXy/l

Oxopu  paxoOarbGapmonuiuk
Ba MOJIMI MaH(paaTIOpIUKKa
Oapua XaMKOp TalIKWJIOT Ba
KOpXOHajap y4yH Oupuek
YCTYBOpJIUKKA WYHAITHpPUIIA-
pivys

Typnu Mynk makaggard KopxoHanap | Typam  Mynk — IIakiujgaru
GaoNuATUHM ~ MOHOIOJMCTHK  XYCYCHAT | KOpXOHAa Ba  TalIKWIOTIAp,
YCTYHJIUK KWJIaId Oupnammanap 6up MylITapak
MakcajJ capd XaMKOpJIHMKIA
baonusT opuTaIn
XaMKOpiuK  KuWiaa€TraH  KopxoHanapza | Mabiym Oup coxana ¢paoyusr

TEPUTOPHAT — Ireorpaduk KUXaTiaap XUCco0-
ra OJIMHManIu

KypcaTtaéTraH KopxoHajapia
reorpauk Kuxariap xucoora

OJIMHAIU

PecnyOnukamMu3ina WMKTHCOOUETAA WHHOBALMOH KJIACTEPJIApPHU IIAKILJIAH-
TUPUILI KyWH1ard UMKOHUATIAPHU SIpaTajIu.

bupunuunan, daonuar coxacu Oyiinua reorpaduk >KUXaTtnaH Oup-Oupura
SAKUH OYNraH KOMMaHWsIap, TAlIKWIOTIAp Ba KOPXOHAJAPHUHI FOKOPH JapoMal
OJIUIILJIUTH YUYH ¥3ap0 XaMKOPJIMTH SIpATUIIA]IN;

NkxkuHumnaan, MabiayMm Oup coxara MaHcyO OYiaraH MXTHUCOCHAIITaH KOPXOHa
Ba TAIIKWJIOTJIAPHUHT SIHTM MHHOBALMOH FOSUIApY WIUIAHMAJIApU XaMJa TaJAKUKOT
HATWKAJIAPUHU UIUTA0 YMKAPUIITa KYJUTall UMKOHUSTH SpaTUIIaIN;

YuyuHunaan, MabiaymM OuUp MHUHTaKaga KiacTepiiall acocuaa Xyayn
camMapaJopJIMTUHU OMIUPUIITHUHT MYKH UIMKOHUSTIapU 04nb Oepuiiay;

TypTuHuMan, XaMKOp TAIKAJIOTIAPHUHT caMmapaiu (GaoausTH HaTHKacKh1a
IOKOpY MIUIa0 YMKApHII Ba XM3MAT KypcaTHll Oyiirya KjacTep camapagopiurura
SpUIIIIIAIU XaMa Qoiia OIHII UMKOHUSTH 103ara Kelaju;

bemmHungan, pecnyOiukaMu3 MUHTaKajlapuaa KOpXoHajaap, KOMIIAHUsIIAP
Ba TalIKWIOTIap Yypracuaa cod pakoOarOapJONUIMK HWMKOHMATH SpaTUiInd Ba
HATHXKaJa UIUIA0 YUKAPHUII Ba XU3MAT KYPCATUIITHUHT IOKOPU HATHKAJOPIUTHUTA

APUIIIIIAIN.

235




18.2. UHHOBaNMOH (paoJMATHH KJIACTEP YCYJIMHH KYJJIALI ACOCUAA ABJIAT

TOMOHHUIAAH 60m1<apmu. g’f}ﬁ@KHCTOHHa HHHOBAIIUOH KJIacTepJaap

MKTHCOOMETHN HHHOBALMOH PUBOXJIAHTHUPUIL ACOCHAA TaLIKHI
ATWITAH WHHOBAIMOH KjacTepiiap THU3UMHUHU OOlIKapuiaa Oapya XaMKop
TAlIKUIIOTIIap OMp XMW Japakasia UIITUPOK 3TCajla, aMMO, JIaBJiaT OOl UCIOXOTUH
cudaruaa camapa 0omKapyB OYIUIUIUTHHA Ha30paT KWIUO TypaIm.

NuHoBanvoH (aonusaTHU KiacTep ycyauaa OolIKapuiljga AaBiIaTHUHT
YCTYBOPJIMK KUXATIApH KyHuaaruaapaa HaMo€H Oyaam.

1. ’HHOBaMOH KIIACTEPHUHI MYXHM TaMOWWIM OynaraH (aH, TabiuM Ba
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT YUFYHJIUTHMHM XaMmJa Typiu »Kapa€HJa HIITHPOK ITraH
TAIKWIOTIIAp, KOpPXOHajap, TapMOKJap MHTErpauuscUHA  (aosl  TAIIKHI
STWIMIIMHYA HAa30paT KUIUO Typaau.

2. VIHHOBalMOH KJAaCTEPHM JaBjaT TOMOHMJAH OOLIKapHIlga KiacTep
XKapa€HUra STHI'M MaxcCyJoT Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT SIHTU TYPJIAPUHU Y3JIalITUPHILL
y4yH  IIApT-IIAPOUT  SIpaTHIl,  [IYHUHTAEK, MWUIMH  TOBapJapHUHT
pako0aTOApAOUIIUTMHA TAbMUHJIAIIHY J1aBJIaT HA30paT KUIUO Typaiu.

3. JlaBmaT TOMOHHUZAH WHHOBALMOH (AOJUATHU amajjira OLIUPYBYH
KJIACTepNapHH OONIKAPHIN OyryHTM KyHJa Y30GeKHCTOH Pecry6iamkacuu
PUBOKJIAHTUPULIHUHT Oemita ycTyBop HyHanuumapu Oyinya Xapakatiap
cTpaTeruscuja OeJlriiaHraH UKTUCOAUETHUHI €TaKud TapMOKJIApUHU MOJEpPHU-
3alMsl Ba AUBEPCU(PUKALINS KUIHII aCOCHIA aMalira OLUUPHUIIA N,

4. JlaBmar TOMOHHJIAH HMHHOBalMATa  aCOCJHAaHraH  KIACTEPJIAPHU
OolIKapuIaa yiaap KOWJIalraH MUHTaKajgap, WKTUCOIUN —MIKTUMOHMM XOJIaTH,
aXOJIMHUHT TYpMyIIl Japakacd Xxamja NIy XyIyJAJard TapMOKJIAPHUHT
pako6aTOoapAONIINK XyCyCUsTIapHU XucoOra oJIMHa N,

5. luHoBamoH (aoausTHU JaBjiaT TOMOHHAAH OOIIKapyBUTa JABJIATHUHT
WHBECTULIMOH (DAOJTMKIArd VpPHU Ba KO3WOAJAOPIMIMHUA TalIKWJI STHUILIATA

XHCCACH XUcoOra OJIMHAIH.
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6. laHoBanmoH ¢aonusarra acocilaHTaH KJIacTepJapHH JaBJaT TOMOHUIAH
OoITKapHUIIIa MEHEKMEHTHUHT aCOCHM XapakaT KOWJACH XUCOOJIaHTaH Makcaa —
XapakaT — HaTuXxkara >bTHOOp Oepuinub, OyHIa KiacTep Makcaau OerviaHrad
YHTa DPUIINII YIyH CTpPATErMK Ba TaKTHUK XapakaTjap aMmajra ONIMPIIaad Ba
YHUHT MYBaKKUATIM SKYHM KyTWJITaH W)KOOMM HaTwka OusiaH OeNrvIaHUIINHU
JIaBJIaT Y3 HA30paTUra oJiaju.

7. VHHOBamMOH  KJAcCTEpJIapHU JaBJIAaT TOMOHHJAH  OOIIKApHINIA
OOLIKapyBHUHT yIIOy >kapaéHra MOC TAlIKWIMKM Ty3uiManiapu TErHILId OYIuM Ba
OynuHManap xamja yJapHH aMmalra OUIMpuIl Oyiinda OOMIKapUIll MEXaHU3MIIApH
Oenrmnald ONMHAIN.

8. IHHOBaIMoOH KJIacTepiapHU JaBjaT TOMOHHUAAH OomKapuiiga OOIIKapys
Ty3WIMAJapUHUAT  MyBaakkusaTim  GaodusaTd  3aMOHABUH  MEHEKMEHT
TaMOMUJIIapH, YCYJI Ba BOCUTAJAPUHUHT KOPUN STUIIHUHT KAl Japakana amaira
OLLIMPUIIY OUJIaH OeNTHIaHA IH.

byryarn rinoGamnmaniyB IIapouTHAA HWHHOBAIIMOH —KiacTepiap Typid
KYpUHUIIUIapAa TAapMOK Ba COXAJapHUHT XYCyCUSITIapulaH Kelud YuKuoO,
TypKyMJIaHA]IH.

XKaxon Taxxpubacu 1IyHU KypcaTauKy, KiacTepiaml cuécatuia JaBiaaT 0ot
UCJIOX0TUM cHudaTuaa KiacTep MexaHu3MHIaH Qoinananunaa (aoa HIITHPOK
sTaau. AWHWKCA, PUBOKJIAHTAH €TaK4Yd MamilakaTiapja Wioriad dYuKapuin Ba
XU3MAaT KYpCaTUIl TapMOKJIapu Ba coxajapuja Kiactepiall HKTUCOIUETHUHT
nesapau 50 dousunu osramnmaran. Kymmagan, AKII wuxktucoguérupa eTakdu
TapMOKJIAPHUHT FOKOPH CaMapaJopiiurd OEBOCHUTa KIAcTep MEXaHU3MUHHUHT
camapayid GaonusTy OuiaaH OOFIHMK OYIMO, CYHITH HuIIaru MabiyMoTiIapra Kypa,
ylaapAard caHoar kiactepiaapuHUHr coHd 380 TaHW Tamkwil Kuiaad. byHpmait
kypcarkuwiap byrok bpurtanusga 168 ta, Utanusna 206 ta, @panuusiga 96 ta,
Xunaucronaa 3ca 106 tanu Tamkun 3taau. JKaxoH CTaTUCTUK MabiyMOTJIapura
kypa OuitaHaus pako0aTOoapIONLINK KaX0H PEHTHHTHIA CAHOAT KJIACTEPH TYIIUK
SrajyIaraliiry cababiu eTakyu MaBKuera i3ra Oyica, Mrammsima wm O6wunan OaHz

axoJuHuHT 40 pousm xamaa MamiiakaT MILIUN SKCoOpT XakMUHUHT 30 dhousnan
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OpPTUFU KJlacTepiiap xuccacura Tyrpu kenaau. Ly cababnum kelimuru iumnapaa
MaMJIaKaTUMU3/1a UKTUCOAUETHUHT MyXUM TapMOKJIapU/ia KiacTep MEXaHU3MU/JIaH
doitnananuiira anoxuaa 3Tuoop 6epuiMokaa. byryHru kyHaa pecnyOiamkaMusaa
KyWUJarn WYHAIWIUIAP/Ia WHHOBAIMOH KJIACTEPJAP TAIIKWI ASTHII YCTYBOP
Basu(da cudaruia GearuiIaHraH.

1. Pecniybnukamuzna te3 ycub Oopa€TraH Ba MaMIIaKaTUMU3HUHT KEJITyCH
TapakKUETUHU Oenrmiad OepyBUM TypHU3M COXACHia SHTM WHHOBAIMOH TYPHU3M
KJIacTepnapH, Y36eKHCTOH OpeHIN HOMH OiIaH (GaoNHsATHHY TAIIKHI STHIIL;

2. MamrakaTuMu3ia €Takud TapMOK XUCOOJaHTaH TYKUMAYMJIMK CaHOAT
KOpXOHayapu ¥ypracujga ©0030p MyHOcAaOATIapUHU PHUBOXKIAHTUPHUIN Xamja
KUIIJIOK XY KAJIWTY UIIa0 YMKapyBUMIapH Ba GepMep XYKaaukiaapu ypracuaaru
MyHOca0aTIapHH sIHaJa PUBOXJIAHTHPUINTA AacOCHaHraH XaMmJa KHIIJIOK
axOJIMCUHU TabMHHJIAINTA MWYHANTUPWITaH SHCM HWHHOBAallMOH Maxra -
TYKUMAYWINK KJIACTEPJIapy TAIIKWI 3TUIIHA PUBOKIIAHTUPHILL

3. byrynru kyHaa yta nonzap0 OViarad KUILIOK XY KaIUTH MaxCyJOTIapyuHU
CTUIITUPUII, CaKJIalll Ba aifHMKCa yJapHU KalTa HILIaN >KapaCHIapuHU KaMmpao
OJIyBYM STHT'M HHHOBALIMOH MeBa-ca03aBOT KJacTepiapy TAILKWI STUINO, YIIapHUHT
camapayi (paonausTy Hynra Kyiu,

4. Hkrucoauérna yCTyBOp TapMOKKa aillaHa€TraH CaHOATHUHI €TaK4iu
3aMOHaBMIl TapMOFM OYyJIraH aBTOMOOWJICO3IMKIA WHHOBAILMOH TPaHCHOPT
KJIaCTEpJIApUHU Ba OOIIIKA 11y KaOu KJIacTepJiapy TAIIKWII STUIITN KYTaHTUPHILL

5. Pecny0Onmukana sHEpPreTHKa, TOF-KOH METALTyprusich KaOu TapMOKJIapHU
PUBOXKJIAHTUPHUII SXTUEKUAH KEeTUO 4yuKuO, Oy TapMOKJapAa SHI'UM WHHOBAIIMOH
KJIacTepyiap TypJIApUHU TAIIKWJI ITHUIIHA KEHTaWTUpHII Ba OOIIKa Iy KaOwiap

XHUCOOJIaHaIH.

18.3. UHHOBAMOH MKTHCOAUETIA HHHOBALMOH KJIACTEPJIAPHUHT

acocuil TypJapu
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MamnakaTiMU3 MHHOBAlUMOH WMKTUCOAMETra YTHIN >KapaéHHUIA XaJaKapo
XKaxoH TaxpubacugaH Kenud 4YMKUO, SHTCM WHHOBAIMOH  KIJIACTEpJapHU
IAKJJTAHTUPUII Ba TAIIKWI 3THIIHYU TaKO30 3TMOKJIA.

XKaxon taxpubacuaan kenud 4yukuO, OYTYHTH KyHAa pecryOIuKaMU3HUHT
UKTHUCOMUET TapMOKJIapuaa KyJulall MyMKUH OYyiraH KyWuaard WHHOBAI[MOH
KJIACTEPJIAPHUHT TypJjapu MaBxya. JXKymnaznas,

1. NuHOBaIIMOH OOFJIaHTaH KilacTepiap;

2. lHHOBAIIMOH SIHTU CaHOAT KJIacTepiapu;

3. lHHOBAIMOH MYXHT KJIacTEepJIapH.

NuHoBaumoH OOFJIaHraH KJjacTepJap TylIyHYacuHU ¢aHra KUPUTTaH
onumiap Bebep Ba Mapmamn xucobnanaau. MHHOBaMOH OOFJIaHTaH KiiacTepiiap
Oy UWHHOBAallMOH Fosulap Ba (UKpjapra acocjaHraH KOpXOHalapAaru
(TamkmwiIoTIap, KOMIAHUSUIApJArk) XapaxkaTiapHu (MIUIad YMKapWIl Ba XU3Mar
Kypcatuin OVyitmda) kamaiTupuinra (MUHUMAUIAIITUPUINTA) HYHAITHPUITaH
XAMKOPJIMKKA TassHTaH KJIACTPeJIalllHU aMaira Oolupuiaad nooparaup.

bynnait knactepnap TapMokka capuiaHraH XapakaTiapHd MHHHMaLIali-
TUPUII UMKOHUATIAPUHU Oatadcuia ypraHuO, WYUK UMKOHHUATIAPUHU OYHO
oepamu. bynnait kmacrepmap tyrpucuna Bebepuunr cuxpura kypa dupmanap
TPAHCHIOPT Xapa)kaTJIAPUHU MUHUMAJUTAIITUPHUIIHYA KY3J1a0, SHT SIKWH >KOWUJIAIITaH
TabMUHOTYM KOpPXOHajap OWIaH XaMKOpJIHWK YpHaTanu. By Typaaru knacrepiap
ollaTna KUYMK Ba ypra OW3HEC BakWUIApuHU OwuprnamrTuprad. MacanaH,
bupmunremaaru 3aprapnap kydyacu €ku Jlonaonarn XakHe MaliJoHU OOFJIaHTaH
KJactepiapra Mucosn Oynaau. bornaHraH Kiactepiap KOpXOHajlapra HILiao
YUKAPUII >Kapa€HUHU TE3POK Ba Kamxap Wyl OuiaH y3rapTHUpUII UMKOHUSITHHH
Oeprannuru cadadmau, TypJid coxXajapia: MoJia CaHOaTH, MeOen uiuiad YMKapuill,
KHIIJIOK XY KAJIUTH Ba OotKanapra Kupubd 0opasu.

PecniyOGnukamusna OyryHTH KyHJa WHHOBAIIMOH HUKTHCOIUETHMHU3 OJIIUAA
Typran MyxXxuM Basuda cudaruma xapaxkaTiapHU KamMaWTUpHIL OOl Makcal
DKAHJIUTHAAH KenuO  4YukuO, WHHOBAIMOH  OOFJaHTaH  KJIACTEPIApPHUHT

UKTUCOAUETHUHT Oapua TapMOKJIapu/a KyJiai MyMKHH.
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NHHOBaMOH SHTM CaHOAaT KJAcTepu JeraHja IOKOpU OWINM, WIMMIA-
TaJAKUKOT Ba WIMUN UINIAaHMaap HaTHKajJapura acoCjaHraH XoJij1a MyTIaKko sSHTU
MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJIap SpaTHUILNra, TEXHOJIOTHK >KUXAT/AaH WHHOBALMSUIAPHUHT
SApATWIMII TE3JIMTH IOKOpU OYiraH KOPXOHAJAPHUHT (KOMITaHHWS, TAIIKHUIIOT)
KJIacTepJIall acoCua XaMKOPJIMIUra acoCIaHaIu.

VHHOBAIMOH SIHTM CaHOAT KJacTepiiapy KYIpPOK OMIIMMIA acoCIaHTaHIMIU
Owran Oomka Kiacrtepiapaad ¢Gapk Kuiaau. byHra »xaxoH amanuérumard
TapMOKJIapJlaH ax0opoT TEXHOJOTHsUIapd Ba MHKpPO D3JEKTPOHHKA coXacuiaru
KJIaCTepJapHU MHUCOJ KWJIMII MYMKHH. IHHOBAIlMOH SIHTH CaHOAT KJIacTepiiapuia
KOpXOHaJap WIMHIA WIUIaHMaNlapra WHUPUK WHBECTUIUSIAD KUPUTUO SIHTU
MaxcyloTiap spaTaad. Yiaap ojaria KJIacTepiapHU TAIIKWJI STUII Teorpapuk
XyCYyCUSTUIAH Kenud 4YuKuO, Imaxap uyetuaa xkoinamaau, macanaH, AKII
amanuéruaa Kamudopausnarn CunmkoH Bojauiicu OyHra €pKuUH MHCOd Oynaau.
WHHOBallMOH SIHTM CaHOAT KJacTepjlapy KOpXOHajapuja HIUIa0 YHMKApUiIraH
MaxCyJoTJIap €HIWJ Ba Tallull OCOH Oyiaraniuru ca®abiaum  TpaHCHOPT
XapakaTJIapUHUHT JKaMU XapakarjapJard yiaylid aHda KaM. by kiacrepiapna
KOpXOHajap (TalKWiIoTiaap, KOMIIAHUSAJIApP) acocaH OWiuM, aMaliuid TaxpuOa
Xama WIMUH TaJKUKOT HaTWXajlapy  aJMalllMHUII Makcajauaa Ouplalnaiu.
ByHnpaii kmacTepiaapHUHT MyXUM XYCYCHUSTIapHUIaH siHa OMPH WHHOBALMSUIAPHUHT
SPATUIINII TE3JIUTH FOKOpHU OYinO, KopXoHanapJaard xap OUp XOAuM XaMm WUIIMUH,
XaM TEXHOJOIHMK JKUXATJIaH YyKyp TaxXxCWJI OJITAHJIUTM Tako30 3Taau. byHnai
KJacTepAard  KOpXOHajdap  XaXMHM  Typiauya  OynuO,  TpaHCMMWIIIUUN
KOpIopanusiapiad TOPTHO KUYUK KOpXOHAJIAp MAKINAa XaM OY U MyMKHH.

PecnyOnukamuzaa OyryHIM MKTUCOAMETUMUBHUHT )KaJlajl PUBOKIIAHTUPUIL
yU4yH WHHOBAIIMOH SIHTM CAHOAT KJIACTEPIAPUHUHT COHUHU OIIUPHUII TaK030
TUJIMOKJIA.

NHHOBALMOH MYXHUT KJAacTepuIa KOpXOHaJlap XaMKOPJIUTH 3Mac, OajKu
WHCOHJIAp XAaMKOPJHUTWTra acociaHagu. byHmail WHCOHIapra IOKOPH HHTEJEKT,

TaXpUOaBUM TAAKUKOT, KU3UKAPJIM HWHHOBAIMOH JIOMUXamap spaTHINra KOJHD
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Oyaran caloXMATIN XOAUMIIAP Y3MApUHUHT OWUIMM, TaxxpuOa Ba SHTH FOSUIAPUHU
JIMAILIHAIIY OPKAJIA KOPXOHAJIAp XaMKOPJIMIY — KJIACTEPJIAlIHU Myra Kysjiu.

XKaxon taxpubacuman keaud YMKUO, MHHOBAIMOH MYXHUT KJIacTepu Ky
xuxatnan 1990 iunnapna Qpaniy3 omumiapu Abganot, Kamaraum Ba Menar
TOMOHHMJAH oOJIUO OopwiraH TaAKUKOTJIAp HaTMXKACHAA KYJUITAHWITaHJIUTU
anuknanrad. HOxopuja TabKUTHAJIAHTAaHUACK, OyHAAll WHHOBAllUOH MYXHUT
KJIacTepuaa KOpXoHajap sMac, Oalku MHCOHJIAp KaTHAIIAIu Xamaa Oy MHCOHJIAp
Oup KOpxoHama €KUM Xap XWI KOpXOHaJlapja WIIANUIapd MYMKHHIIUTH
KJIACTEPJIAPHUHT MYXHUM JKUXAaTJIapuiaH xucoOsaHagu. VHHOBAIMOH MyXHUT
KJIACTEPHU/Ia MHCOHJIAP Y3MHHUHI TaHUIILJIAPHU Ba AYCTiIapy OWJIaH OMJIMM ajIMalllHIiI
OpKaJld KopXoHanap GaoNusITHHU TyOJIaH Y3rapTupuiuiapy MyMKuH. JKaxoH
Taxpubacuna OyHIall Kiactepiapra MHUCOJUIAPHH KYIiad KENTUPHUIL MYMKHH.
Kymnanan, Munanja xoinamran Emuinsg Ba Pomans gpupmanapu XaMKOpIUTH 11y
TUIJIATH KJlacTepiialira acocianran 0ymnanu. bynaa maskyp gupmanap xoaumiapu
BAaKTH - BaKTH OWJIaH KH3WKApJIWM MHHOBALMOH JIOMMXAlapAa y3apo XaMKOPJIHK
Kuinmaan. IHHOBAIIMOH MyXUT KJIACTEPUHUHT sSiHA OUp Y3Ura Xoc¢ )KuxaTu OOIIKa
KJIacTepjlap KaOW WHHOBAIMSl SPATHUINHM Y3 OJAMIra Makcaja KyWmaiau, Oayiku
KYTIpOK TaxxpubaBuii Taakukorra acociananu. Iy cabGabmum Oy Typnaru
Kjacrepiap Oapkapop smac. PecnyOnukamusna OyryHTH KyHIa MaMJaKaTUMH3
UKTHCOIUETUHU TE3KOp CyphaTiap OuilaH pUBOXKIAHTHPHUIL XaMJa COXaHHU YyKyp
OwnanuraH OWIMMJIM WHCOHJIADHU HWHTEJICKTyal KOOWIMATHIAH camMapaiu
doitnananuin Makcanuaa OyHIal TUNAArd KJIAacTepapHU KYIiad TallKWI 3TUII
no3ap6 BazudanapaaH XucoOlaHaIu.

KOxopunmarn yu Typnaru kiactepiaplia KOpXoHajap Maxauiid unuiad
YUKApUII TapMOFM cudaTuaa Oupriamagy, sS’bHU KiacTep KAaTHAIIYWiIapu Ky
MakcaJl yMyMUW Ba KU3WKUIUIApW NEAPIN Kecuimaiian. AmMMo Oab3aH Oup
Owpura Xyna SKAH J>KOWIAIraH KOPXOHAJapHUHT Oup Oupura TabCUPH Kam
OKaHJMTUHU Ky3aTUII MyMKWH. By Typaarm KOpXOHaJlapHHHT TabMUHOTYWIAPH
Y30KpOK JKoimapja €ku XOprkaa Jkovtamrad O6ynaau. bynra mmcon cudaruma

Jlonnonaaru XeptdhopaAup TYMaHUHUA KEJITUPUIT MYMKUH
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Tasinu ndopanap
Knactep, knactepiap cuécaTtu, KiacTepycyiu, OOMKapuIil, HHPpaTy3UIMa, .
UIUIa0 YMKApUIl, TEXHOJOTHUS, MHTEJUIEKTyal KilacTepiap, caHoaT KiacTepiapH,

TEXHOJIOTHK KJIacTepJiap, CTpaTEruk AacTypiap.

Hazopar Ba Myxokama y4yH caBoJlIap
1.MluHOBaIIMOH UKTUCOAUETIA KIacTepyiap CUECATUHU IapXJjiad OEpuHT.
2./lHHOBaIIMOH TEXHOJIOTHUSIAPHU aMajira OLIUPHUINJIA KJIacTep yCYJUIApUHU
KYJUTAITHUHT aXaMUSTUHU EPUTHHT.
3. VHHOBamMOH KiacTeplapHH Kyiiad-KyBBaTialml HH(paTy3WIMacCUHU
TaBCU(JIAHT.
4.VIHHOBaITMOH KJIACTEpJIApPHU TypIapUHU EPUTHHT.

5.MIlHHOBAIMOH KJIaCTEPJIAPHU TAIIKWJI 3TUII ad3aITUKIAPUHN alTHHT.
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I'JIOCCAPU

NunoBamuss —Oy KaHAalaup sHrU €KM Ce3Wapiid Aapakaja sSXIIuIaHTaH
Maxcynot (ToBap, xu3MmaT) €Kd Kapa€HHH, MApPKETHHTHHUHT SHTU YCIYOWHH HIII
aManuéTuia, Wl S>KOWJIApMHM TAllKWJ KUauliga €KW TallKy ajoKajlapia sSHIU
TATKWIUN yCITYOHU UCTEbMOJTa KUPUTHUILIIUD.

NunoBauuon ¢aosuar - Oy MHHOBAIMSHU amajira OIIUPUINTAa OJHUO
KeJlaguradn €Ku 11y Makcaja OWiaH Ky3/1ad KWIMHTaH Oapya WIMHM, TEXHOJIOTHK,
TAIIKWIAK, MOJIMSIBUAM, THXKOpPAT, MApPKETHUHI Xapakamiapaup. WHHOBaMoOH
(baonusT, MYHUHTAEK KaHAAUIUp aHWK MHHOBALMSHU Tall€pnarn OWiaH TYFpuiaH-
TYFpU OOFIMK OYIMaraH TaAKUKOTIap Ba UIJIaHMATApHU Y3 HUUTa OJa/IH.

TexHoJIOTMK HHHOBALMSAJIAP - Oy SHTM MaxcCyJIOT Ba >Kapa€HJIapHU UILIa0
YUKAPUILI Ba KOPUM ATUII, IIYHUHTJEK MaxCyJIOT Ba ’Kapa€HJIapHU Ce3uiIapiiv
TaKOMWUIAIITHPHIL;  TEXHOJIOTMK  JKUXATAaH  SHIM €KUM CE3WIapi
TaKOMWUTAIITUPWITAH XW3MATIap, SHIA €KUM Ce3WIapiid TaKOMWUIAIITUPUITAH
XM3MAaTJIapHU HWIUIad dukapuin (KypcaTui) yCy/UIApMHHA HILTA0 YUKApHII Ba
KOPUUATHULL.

Maxcy10T HHHOBAUMACH - Oy sHrM &KM ce3wlapiu Japaxaja
AXIIWJIAHTAaH TOBAp Ba XWU3MATIApHU KOPUM HTUIIAMP. MacanaH, TEXHUKA
XyCyCHUSTIapy, KOMIIOHEHT Ba MaTepuaulapy, HWYWra YpHATWITaH JacTypHid
TabMUHOTH, (oHJaTaHyBUM Y4YyH Kydaiiura €Exu  Oomka (QyHKIMOHAI
XyCYCHUSTIApPH.

Kapaén unHoBaumusicu - Oy sHTM €KUM Ce3WIapiiM Jlapaxkaia sSIXIIUIaHTaH
UnuIad yuKapuin €Ky eTkazub Oepuin ycayOWHH, TEXHUK Kapa€Hiap, yCKyHaiap
Ba €KUM JACTypHUM TABMUHOTIATH CE3WIIAPIN Y3rapUILUIAPHU )KOPUH STULIIAUD.

MapkeTHHI HHHOBALUSICH - Oy ¢upmMa TOMOHMIAH MApPKETUHTHUHT
SHTH YCIyOWHW JKOpUH JThl (MaxCyJIOTHMHT JU3aliHM Ba KaJOKJAIl, YHH
YKOMJIAIIITUPHII, HAapX Oeyruiaii, 6030pra YMKapwii) arapja y ¢pupmMa TOMOHHUIAH
OMpUHYN MapTa UILIATWIAETTaH Oyca.

Tamkuaunii nHHOBanuA - 0y QUPMAHUHT UL aMaNUETUTa STHTU TAlIKUIUN

yCIIyOHU KOPUH ITHIIL.
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Hoy-xay - Oy wunuial 4YuKapuil CcHpUM XUCOOJaHrad, oJracu Oy
MabJIyMOTJIAPHA YYMHYM [IaxXcjiap TOMOHUJAH HOKOHYHUH WIUIATUIMIIUAAH
XMMOSI KWIMII XyKyKHra o3ra OyiraH, XUMOSJIOBUM Xyxokariap (Macana,
nateHiap) OwiaH Myxoda3zalaHMaraH Ba TYJIUK €KH KUCMaH Hallp KHJIMHMAaraH
TEXHHK, TAITKWIAA EKH THKOPAT MabIyMOTIAPHUIND.

Tomap Oearucu - Oy Oupop wunuiad YMKApyBUYMHUHI TOBap Ba
XU3MaTJIapuHU OOIlKa HIIIad YMKapyBUMHHMHT VXIIAIl TOBap Ba XU3MaTIapUAaH
dapkmam yuyyH MYJDKaJUTaHTaH OpUTHHAN TpaduK TacBHp, pakaMm, xapd Exu
CY3JIapHUHT OMPUKMACHTHUD.

HUxTupo - Oy Typim coxalapjard Maxcyjaorra (XycycaH, Kypuima, MoJia,
MHUKPOOPIaHU3M IITaMILIapH, YCHUMJIMK Ba XaWBOHJIAp Xy)Kalpaiapura) Exku
ycyira (MOIIuii OOBEKTIIAp YCTHIIAH XapaKaTHU amalira OIIUPHUII >KapaHUra)
TErHIUIM TEXHUK €UUM.

®oiiganu moaen - Oy Mocjaamara TaaUIyKIM TEXHUK euuM. Mnuab
YUKAPHI BOCUTAIAPUHUHT KOHCTPYKTHB OaKapWIIMIIM Ba HMCTEHMOJ KHIIUII
npeaIMeTIapy XaM/a YIapHUHT TapKuOuil KucMu Goiganyu Moiesiapra Kupaiu.

Canoar HamyHaslapu - Oy caHoar €KW XYHapMaHUIMK OyrOMJIapHUHHHT
TaIKU KYPUHUIIMHUA OENTUI0BYN 0 UHI-KOHCTPYKTOPIUK €UUMHUIND.

CeJleKIIUOH WOTYKJIap - Oy MKOAMM MEXHAT OPKadd YCUMJIUKHUHT SHTH
HaBW ¢KU XaWBOHJIAPHUHT SIHTH TYPUHH SIpaTHUIl (QaHUKJIAII) KaO HHCOHHUHT aHUK

Oup Makcajara KapaTwirad (paoJusiTHHUHT HATHXKACUTUD.
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