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 К И Р И Ш 

Ìàìëàêàòèìèç Ïðåçèäåíòè È. Êàðèìîâ ê¤ðñàòèá áåðãàíèäåê: 

“Бугунги куннинг энг му¦им вазифаси- ¦àªòèìèçíèíã áàð÷à 

ñî¦àëàðèäà, àéíè¢ñà, áîø¢àðóâèäà, ðåñïóáëèêà ìè¢ªñèäà, âèëîÿò, 

øà¦àð, òóìàí, ¢èøëî¢ âà ìà¦àëëàëàðíè áîø¢àðèøäà, òàðìî¢ 

á¤¨èíëàðèíè èäîðà ýòèøäà ÿíãè÷à ôèêðëàéäèãàí, ¢èéèí äàìëàðäà 

ìàúñóëèÿòíè ¤ç çèììàñèãà îëà áèëàäèãàí, ¦àªò áèëàí ¦àì¢àäàì 

þðèøãà ¢îäèð, èìîíè ïîê, áèëèìäîí, èøáèëàðìîí îäàìëàðíè 

топиш, уларга ишонч билдиришдан иборатдир”11. 

Ìàìëàêàò è¢òèñîäèªòèíèíã áîçîð ìóíîñàáàòëàðèãà ¤òèøè 

х¤жаликни самарали юритишни, ахборот технологиялари, барча 

ÿíãè âà òàðà¢¢èéïàðâàð þòó¢ëàðíè ôàîë âà èç÷èë òàòáè¢ ýòèøíè 

талаб ўилади. Бундай шароитларда бухгалтерия ¦исобининг роли 

áå¢èªñ äàðàæàäà îðòèá áîðàäè, ÷óíêè íàôà¢àò ¢èëèíãàí 

õàðàæàòëàðíè îëèíãàí äàðîìàäëàð áèëàí ¢èªñëàø, áàëêè 

òàøêèëîòëàð âà êîðõîíàëàðíèíã èøëàá ÷è¢àðèø, òèæîðàò âà 

ìîëèÿâèé ôàîëèÿòãà ¢¤éèëãàí ¦àð áèð ñ¤ìäàí ñàìàðàëè 

ôîéäàëàíèø á¤éè÷à æàäàë èçëàíèø îëèá áîðèøèíè òà¢îçî ýòàäè.  

Замонавий бухгалтерия ¦исоби ташкилотни бошўариш 

тизимида асосий ¤ринлардан бирини эгаллайди. У халўаро 

стандартлар талабларига жавоб бериши, ахборот ички ва ташўи 

фойдаланувчилар талабларини ўондириши, ишлаб чиўариш 

самарадорлигини оширишни, резервларни аниўлаши ва «бизнес 

тили» б¤лиши лозим. Шу нарса аЄнки юўорида санаб ¤тилган 

талабларни ўондириш учун ахборот т¤плаш, ўайта ишлаш ва ўайд 

этишнинг турли услубларидан фойдаланиш зарур. Иўтисодий 

жи¦атдан ривожланган мамлакатларда бу муаммо бухгалтерия 

¦исобининг бутун тизимини икки кичик тизим: молиявий ва 

бошўарув тизимига б¤лиш натижасида ¦ал этилган. 

                                                           
1 Êàðèìîâ È.À. Þêñàê ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàð òàðà¢¢èªò îìèëè.-Т.: “£збекистон”, 22-áåò. 
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Молиявий ¦исоб нафаўат ички бошўарув учун 

фойдаланиладиган, балки контрагентлар, яъни ташўи 

фойдаланувчиларга хабар ўилинадиган ахборотни ўамраб олади. 

Ушбу ахборот назорат ўилувчи давлат органлари билан бир ўаторда 

компанияларнинг акционерлари, облигациялар ва бошўа ўимматли 

ўоЁозлар эгалари, сало¦иятли инвесторлар ва ташкилотнинг бошўа 

шерик гуру¦лари талабларини ¦ам ўондириши лозим. Уларни 

¦исоби меъЄрлари ва ўоидалари халўаро стандартлар асосида 

ишлаб чиўилган миллий стандартлар билан бошўариб борилади.  

Бошўарув ¦исоби эса ташкилотни бошўариш ички 

вазифаларни ¦ал этишга м¤лжалланади ва унинг «ноу-хау» 

¦исобланади. Молиявий ¦исобдан фарўли равишда бошўарув ¦исоби 

субъектив (хусусийроў) ва сирлироўдир, бироў айнан у бошўарув 

ўарорларини ўабул ўилишда асосий масъулиятни зиммасига олади 

ва юксак даражадаги мутахассислар иш билан шуЁулланадилар. 

Бир с¤з билан айтганда бошўарув ¦исоби – бу иўтисодий 

билимларнинг янги мажмуий со¦аси. Ундаги катта афзаллик ¦ам 

шунда, чунки айнан фанлар бир-бирига т¤ўнаш келган жойларда, 

турли илмий услублардан фойдаланишда янги билимлар ва 

технологиялар сари жиддий интилишлар содир б¤лади.  

АмалиЄтда к¤пгина бош бухгалтерлар анъанавий ягона 

бухгалтерия ¦исоби билан шуЁулланадилар. Аксарият корхоналарда 

бошўарув ¦исоби олиб борилмайди Єки жуда ¦ам заиф 

ривожланган. Унинг к¤плаб унсурлари бунинг тушунчалардаги 

бухгалтерлик, оператив ва статистик ¦исобга, иўтисодий та¦лилга 

киради ва ¦.к. Шу билан бирга, иўтисодий жи¦атдан ривожланган 

мамлакатлардаги мутахассисларнинг ба¦олашларича, фирма ва 

компаниялар бухгалтерлик ¦исоби со¦асидаги иш ваўти ва 

за¦ираларнинг 90%ни бошўарув ¦исобини ташкил этиш ва 

юрЁизишга сарфлайдилар. Бизнинг корхоналаримизда бу 
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нисбатнинг, афсуски, мутлаўо аксини к¤рамиз. Бундай ¦олни, 

асосан, иўтисодиЄтнинг айрим со¦аларида бошўарув ¦исобини 

ташкил этиш б¤йича ягона услубий асоснинг, услубиЄтга оид 

тавсияларнинг й¤ўлиги, шунингдек амалиЄтда унинг тикланиш ва 

ривожланиш даври билан изо¦лаш мумкин. Шу билан бирга 

¦озирги ваўтда раўобат ва яшаб ўолиш учун кураш шароитларида 

амал ўилар экан, £збЄкистон корхоналари бошўарув ¦исоби 

таъсирчан тизимини ташкил этишга кескин заруриятни ¦ис 

этмоўдалар. Шу муносабат билан уни Республикамиз ¦исоб 

амалиЄтига татбиў этиш муаммоси биринчи даражали а¦амият касб 

этмоўда.  

Бошўарув ¦исобини ташкил этиш масалаларини тадўиў 

этишнинг тажрибавий базаси этиб £збЄкистон Республикаси г¤шт 

сут саноати давлат акционерлик компанияси тизимидаги сут ишлаб 

чиўарувчи корхоналар  танланди. Бу танлов тасодифий эмас. 

Диссертация тадўиўоти мавзуси айнан шу асосда танланган, 

унинг к¤риб чиўилаЄтган масалалар долзарблиги ва доираси 

аниўланган.  

Тадўиўот жараЄнида муаллиф хориж тажрибаси билан бирга 

Республикамиз ¦исоб-аналитик мактабининг бой меросига, 

бошўарув ¦исоби услубиЄтини шакллантиришга му¦им ¦исса 

ў¤шган олимлар ме¦натига таянди. Улар орасида М.И.Баконов, 

И.А.Басманов, П.С.Безруких, В.Б.Ивашкевич, Н.П.Кондраков, 

А.Ш.Маргулис, П.П.Новиченко, С.А.Николаева, В.Ф.Палий, 

В.И.Петрова, Я.В.Соколов, А.Ф.Аксененко, И.А.Латыкин, 

М.И.Ульянов, Э.А.Акрамов, ©.А.Абдуллаев, М.Ш.Шарифйх¤жаев, 

А.£.£лмасов, А.С.Сотиволдиев, А.Х.Пардаев, А.А.Каримов, 

Б.А.Хошимов, Р.Р.Раджапов, Н.Г.Чумаченко, А.Д.Шеремет ва 

бошўалар бор. Уларнинг илмий ишлари диссертация мавзуси 

б¤йича библиографияда таўдим этилган. 
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Тадўиўотнинг маўсади ва вазифалари. Диссертация тадўиўот 

маўсади г¤шт-сут саноати тизимидаги ишлаб чиўариш 

корхоналарига нисбатан ў¤лланиладиган бошўарув ¦исобининг 

назарий ва ташкилий асосларини ишлаб чиўишдир. 

Ў¤йилган маўсадга мувофиў ишда ў¤йидаги вазифалар ¦ил 

этилди:  

- бошўарув ¦исобини илмий фан сифатида тушуниш ва 

бошўарув фаолияти турининг назарий асосланиши, бошўарув 

¦исоби тизими услубиятини ишлаб чиўиш; 

- бошўарув ¦исобининг тикланиш ва ривожлантириш 

борасидаги тузилмасини корхонани бошўаришда тузилманинг ¦ар 

бир узвий а¦амиятини аниўлаш; 

- £збЄкистон Республикаси бозор муносабатлари 

ривожланишининг замонавий босўичига мос равишда бошўарув 

¦исобининг энг илЁор, замонавий  ва кенг тарўалган услуб ва 

тизимларини амалда ў¤ллашни асослаш ва имкониятларини 

аниўлаш;  

- сут саноати корхоналарида бошўарув ¦исобини ташкил этиш 

б¤йича услубий тавсияларни ишлаб чиўиш.  

1.4. Тадўиўотнинг предмети ва объекти. Бошўарувнинг асосий 

функцияларидан бири – ташкилот ички х¤жалик бошўаруви 

со¦асида ў¤лланиладиган иўтисодий ечимларни бошўарув ¦исоби ва 

аудити тизими сифатида белгиланувчи ахборот-та¦лилий 

таъминлаш тадўиўот предмети ¦исобланади. £збЄкистон 

Республикаси сут ва сут ма¦сулотлари ишлаб чиўариш 

корхоналари тадўиўот объекти ¦исобланади.  

1.5. Тадўиўотнинг назарий ва методологик асоси. 

Диссертация тадўиўоти диалектик услубининг асосий хусусиятлари: 

тараўўиЄтдаги иўтисодий ¦одисаларни к¤риб чиўиш, анализ ва 
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синтез ягоналиги ва ¦.к.ларда ифода этилган билишнинг 

ў¤лланишига асосланган.  

Тадўиўот ишлаб чиўариш менежменти ва бошўарув ¦исоби 

со¦асида £збЄкистон ва чет эллик иўтисодчи олимларнинг илмий 

ишларини ¤рганишга асосланади. Бундан ташўари, тадўиўот 

давомида бухгалтерия ¦исоби ва ¦исоботи, аудит со¦асидаги 

меъЄрий-¦уўуўий ва й¤риўномалар асос сифатида ¤рганилган.  

Муайян тадўиўотларда гуру¦лашлар ва саралашлар, 

таўўослашлар, бошўа иўтисодий статистик ва та¦лилий усуллар 

ў¤лланилди.  

Тадўиўотдаги илмий янгилик. £тказилган тадўиўотдаги 

илмий янгилик шундан иборатан, ушбу диссертация ишида сут ва 

сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналарида бошўарув ¦исоби 

тизимини тадўиўот этишнинг назарий ва амалий жи¦атларини ялпи 

¤рганиш биринчи марта амалги оширилди.  

Илмий янгиликни ташкил этувчи энг му¦им хулосалар 

ў¤йидагилардан иборат:  

- бошўарув ¦исоби ва ички аудит концепцияси 

шакллантирилган, бошўарувнинг умумий тизимидаги унинг 

чегаралари, шунингдек сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш 

корхоналарида ў¤лланиш ўулайликлари ва имкониятлари 

аниўланди;  

- бошўарув ¦исоби талабларига нисбатан ў¤лланиладиган 

харажатлар ва даромадларнинг таснифи ишлаб чиўилди;  

- бошўарув ¦исоби тизимида бюджетлаштириш ва сегментлар 

¦исоботининг ¤рни ва самарали бошўарув ўарорларини ўабул 

ўилишда уларнинг роли асосланди;  

- харажатлар ва маъсулият марказлари юзага келган 

¤ринларда ички х¤жалик бошўаруви ¦исоби ва аудити 
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шароитларида бошўарув ¦исобини ташкил этиш б¤йича тавсиялар 

шакллантирилган;  

- ташкилотлар турли шаклларда фойдаланиши учун бошўарув 

¦исоби тизимида ма¦сулотнинг ¦ам т¤лиў, ¦ам маржинал 

(чекланган) таннархни ¦исоблаш ва харажатлар ¦исоби 

концепцияси ишлаб чиўилди; 

- сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналарида 

«харажатлар – ма¦сулот ¦ажми - фойда» занжири услубидан 

фойдаланиш б¤йича тавсиялар шакллантирилди;  

- сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналарини 

амалий фаолиятида «Директ-костинг», «Стандарт-кост», «ЛТ», 

«АВС», «ФСА» бошўарув ¦исобининг энг замонавий ва илЁор 

услубларини ў¤ллаш б¤йича таклифлар асосланди.  

Тадўиўотнинг назарий ва амалий а¦амияти. Бошўарув ¦исоби 

ва аудити б¤йича тадўиўотда Єритилган назарий ўоидалар 

£збЄкистонда бухгалтерия ¦исоби ва аудитини молиявий 

¦исоботнинг халўаро стандартларига мувофиў ¦олда исло¦ 

ўилишнинг концептуал асосларини ишлаб чиўиш учун ў¤лланиши 

мумкин. Айрим назарий ўоидалардан “Бухгалтерлик (бошўарув) 

¦исоби”  “Аудит”, “Молиявий менежмент” каби фанларни ¤ўитиш 

учун фойдаланиш мумкин.  

Ишнинг амалий а¦амияти унинг назарий хулосаларидан 

бошўарув ¦исобини £збЄкистон иўтисодиЄтининг айрим со¦алари 

х¤жалик амалиЄтига татбиў этиш учун фойдаланишдан иборат.  

Тадўиўот натижаларидан сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб 

чиўариш корхоналарида бошўарув ¦исоби ва аудитини ташкил 

этиш ва юритиш б¤йича услубий тавсияларни ишлаб чиўиш учун 

фойдаланиш мумкин.  

1.7. Тадўиўот натижаларини синовдан ¤тказиш ва амалиЄтга 

тадбиў этиш. Тадўиўотнинг асосий натижалари, хулоса ва 
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таклифлар £зг¤штсутсаноати давлат акционерлик уюшмаси 

тизимидаги корхоналар фаолиятида бошўарув ¦исоби ва ички 

аудитини ташкил этиш б¤йича таклифлар ў¤ллашга ўабул 

ўилинган. Шунингдек ¦алўаро, республика миўЄсида ¤тказилган 

илмий-амалий конференцияларда маърузалар ўилинган.  

Бухгалтерия ¦исоби т¤Ёрисида, аудиторлик фаолияти 

т¤Ёрисидаги £збЄкистон Республикаси ўонунларини ишлаб 

чиўишда, бухгалтерия ¦исоби ва аудитнинг миллий стандартларини 

яратишда муаллиф диссертациянинг асосий ўоидалари ва 

таклифларидан келиб чиўиб, фаол иштирок этган.  

Тадўиўотнинг айрим ўоидаларидан Олий ва ¤рта махсус 

таълим вазирлиги тизимидаги ¤ўув юртларини ¤ўув жараЄнида 

фойдаланилмоўда.  

Илмий тадўиўотлар натижалари £збЄкистон Республикаси 

Молия Вазирлиги бухгалтерия ¦исоби ва аудит услубияти 

бошўармаси томонидан бухгалтерия ¦исоби ва аудитнинг миллий 

стандартларини ишлаб чиўиш ва амалияЄда ў¤ллаш учун  ўабул 

ўилинган(  -сонли гуво¦нома, “___”  _______200  йил.)   

Айрим таклиф ва тавсиялар Тошкентсут, Андижон ва 

Навоийсут акционерлик жамиятлари фаолиятига  тадбиў этилди.  

Чоп этилган ишлар. Тадўиўотнинг энг му¦им ўоида ва 

натижалари умумий ¦ажми 30 б.т.дан иборат 90дан ортиў чоп 

этилган ¤ўув ў¤лланмалари, тезислар, маўолаларда ¤з аксини 

топган.  

Ишнинг ¦ажми ва тузилмаси. Диссертация кириш ўисми, етти 

боб, хулоса,   - жадвал,   - чизма, библиографик р¤йхат (   - ном ва   

- иловани ¤з ичига олган)дан иборат.  

 

 

I-БОБ. БОШЎАРУВ ҐИСОБИНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
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1.1. Ишлаб чиўариш менежменти бошўарув  

¦исобини ташкил этиш асоси сифатида 

 

ХХ асрда бошўарув жойи ўайси манбаларга нисбатан ўаерда 

мавжудлигидан ўатъий назар бошўарувнинг умумий тамойилларини 

¤рганувчи мустаўил фан юзага келди. Жонли ва жонсиз табиатда, 

техника ва иўтисодиЄтдаги бошўарувнинг умумий ўонунларини 

¤рганувчи фан “кибернетика” деб аталди. Кибернетиканинг 

ривожланишига америкалик олим Норберт Винер катта ¦исса 

ў¤шади, го¦о уни “кибернетика отаси” деб ¦ам айтишади.  

Кибернетика бошўарувнинг унинг барча шакл ва турлари учун 

хос б¤лган биргина тархдан келиб чиўади (1.1. расм).  

Бу тар¦га к¤ра бошўарув субъекти бошўарув манбаига 

¤затиладиган узатиладиган командалар, сигналлар к¤ришидаги 

бошўарувчи таъсиротни ишлаб чиўади.  

Бошўарувчи таъсиротни ўабул ўилар экан, бошўарув манбаи 

унга узатилган бошўарувчи сигналга мувофиў равишда ¤зининг 

¦аракат тарзини ¤згартиради.  

 

     Бошўарувчи  

       таъсирот  

 

Тескари алоўа 

 

1.1. - чизма,  Бошўарувнинг умумий тар¦и 

 

Манбанинг (объектнинг) командани ўабул ўилгани ва ишлаб 

чиўўанини бошўарувчи таъсироти нима деб жавоб ўайтарганини 

субъект тескари алоўа к¤ринишидаги ахборотни олиб билади. Ушбу 

ахборотга боЁлиў ¦олда субъект янги бошўарувчи таъсиротни ишлаб 

чиўаради, зеро илгари ¤затилган сигнални муваффаўиятли леь тан 

Áîø¢àðóâ  
îáúåêòè 

Áîø¢àðóâ 
ñóáúåêòè 



 11 

олади. Маълум муддатга объектга к¤рсатилган й¤налишида 

ривожланиш имконини беради.  

Тескари алоўа канали к¤ринадиган, эшитиладиган, электр 

сигналлари, маърузалар, хабарлар, Єзма ¦исоботлар к¤ригида, 

умуман бошўарув субъекти ўабул ўиладиган ¦ар ўандай шаклда 

б¤лиши мумкин.  

МикроиўтисодиЄт даражасидаги бошўарув жараЄнларини 

тадўиў ўилувчи кибернетика ўисми “ишлаб чиўариш менежменти” 

деган ном олган. Ишлаб чиўариш менежменти такланиши ва 

ривожланишига Ф.Тейлор, Г.Гант, эр-хотин Лилиан ва Фрэнк 

Гильбертлар, М.Вебер, Г.Форд, А.Файоль, Г.Эмерсон, М.Фоллет, 

Э.Мэйо, Д.Макрегор, Д.Корнеги, Р.Маккензи, А.Маслоу, У.Оучи ва 

бошўалар катта ¦исса ў¤шадилар.  

Ишлаб чиўариш менежментида бошўарув субъектини аксар 

¦олларда х¤жалик ра¦барлари, куйлаб бошўарув органлари ташкил 

этади. Бошўарув объектлари – бу корхоналар, ме¦нат жамоалари, 

ходимлар, ме¦нат ўуроллари ва буюмлари к¤ринишидаги ишлаб 

чиўариш омиллари, табиий бойликлар, илмий-техникавий ва 

ахборот ўувватларидир. Бошўарув таъсироти ўонунларда, 

фармойишларда, режаларда, дастурларда, ўарорларда, меъЄрий 

хужжатларда, тавсияларда, й¤риўномаларда, ашЄларда, молиявий 

ра¦батлар ва воситаларда, ахлоўий-таъсиротда намоЄн б¤лади. 

Тескари алоўалар – бу бошўарув субъекти томонидан бевосита олиб 

борилган кузатувлар ва назорат натижалари: хужжатлар, 

¦исоботлар ва ¦.к.дардир.  

Бошўарувнинг ¦ар ўандай тизими самарадорлиги к¤проў унинг 

бошўарув ўуролларидан фойдаланишига боЁлиў б¤лади. Шу 

муносабат билан таъкидлаш мумкинки, ¤з тарихи давомида 

инсоният бошўарувнинг бир-биридан кескин фарў ўилувчи уч 

ўуролини ишлаб чиўди. Биринчиси – иерархия б¤либ, бунда 
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тобелик ¦окимиятига муносабатлар, … юўоридан мажбур этилиши, 

фаровонлик таўсимоти устидан назорат таъсиротнинг асосий 

воситаси ¦исобланади. Иккинчиси – маданият, яъни жамият ишлаб 

чиўадиган ва тан оладиган ўадриятлар ва ижтимоий меъЄрлар 

б¤либ, улар … бошўача эмас, айнан шундай ¤рин тутишга мажбур 

этади. Учинчиси – бу бозор, яъни горизонтал б¤йича ма¦сулот ва 

¦ужжатлар олди-сотдисига, мулкчилик, эркинлик ва демократия 

муносабатларига асосланган тенг ¦уўуўли муносабатлар тармоЁидир.  

Яўин ¤тмишда мамлакатимизда иерархия “оммавий тус” касб 

этар эди. Ґамма нарса тобе чизиЁига юўори турувчи инстанцияга 

эга эди. Бироў шунга параллел равишда собиў ш¤ро жамияти 

ахборот воситалари ва таълимдан фойдаланган ¦олда мафкура, 

партияга аъзолик орўали ¤з аъзоларига таъсир ўилиш учун 

бошўарувнинг ўудратли воситаси сифатида “ўаттиў ў¤л” 

маданиятни ¦ам ў¤ллаганди. Х¤жалик ¦аЄтига таъсиротнинг 

¦артарафлама воситаси сифатида бозор турли й¤ллар билан б¤либ 

ў¤йилар ва ¤зининг табиий ўудратли ¦олатида фаўат хуфЄна 

иўтисодиЄтдагина мавжуд эди.  

Х¤жалик тарзини катта ташкил этиш, назаримизда айнан 

шундан иборатки, ¦уўуўий давлат ма¦сулоти ва х¤жалик воўелиги 

сифатида бозор иўтисодиЄтни бошўаришнинг асосий ўуроли б¤лмоЁи 

керак. Иерархия (ўуйининг юўорига б¤йсиниши) бутунлай й¤ў 

ўилиш ташланилади, у катта назоратни талаб этувчи халў 

х¤жалигининг айрим секторларида саўланиб ўолади, энг асосийси 

эса ўуйироўўа, корхоналар ва жамоалар даражасига бориб 

жойлашади, бу ерда унинг фойдали ролига шак-шуб¦а й¤ў. Ни¦оят, 

иўтисодий, бошўарув тафаккурда, одамлар психологиясида улкан 

маданий силжиш р¤й бериши, исрофгарчиликдан фойда к¤ришига, 

буйруўбозликдан ишбилармонликка, мафкуравий бошўарувдан 

соЁлом фикрлашга, мав¦ум тархлар ва панд-наси¦атлардан иборат 
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сохта билимлардан амалий натижалар берувчи чинакам билимларга 

¤тиш содир б¤лмоЁи керак. Бироў бошўарувчининг энг асосий 

манбаи инсоннинг ¤зи, унинг имкониятлари ва э¦тиЄжлари б¤лмоЁи 

даркор. “Ґамма гап одамларда” деган ўадимий ¦аўиўат ўайта ўарор 

топмоЁи лозим, “инсон за¦иралари”ни бошўариш эса корхона, 

ташкилот ра¦барининг ишида ¦ал ўилувчи омил б¤лмоЁи керак. 

Пировардида корхоналар ва ташкилотларда бундай маўсадга 

эришув учун ишлаб чиўариш менежменти со¦асида барча кучлар 

сафарбар этилиши лозим.  

Корхона – ишлаб чиўариш менежментининг марказий б¤Ёини 

¦исобланади. Ґар бир корхона ма¦сулот, товарлар хизматлар ишлаб 

чиўаради, асосий фаолиятни амалга оширади. Унинг асосий маўсади 

ва вазифаси, яшаш маъноси шунда. Бундан шу маъно келиб 

чиўадики, корхонани бошўаришга ташкилотда товарлар Єки 

хизматлар, билимлар Єки ахборот ишлаб чиўаришидан ўатъий 

назар ишлаб чиўаришни бошўариш асос ўилиб олинади.  

Ґар ўандай ижтимоий-иўтисодий ма¦сулот ишлаб чиўариш 

учун ишлаб чиўариш омилларидан, иўтисодий бойликлар: ишчи 

кучи, жи¦оз (ўурол), хомашЄ, ашЄлар, ахборот, пул маблаЁларидан 

фойдаланиш зарур. Бинобарин, корхонани бошўариш ходимларни, 

ишлаб чиўариш воситаларини, ишлаб чиўариш, молиявий, 

технологияк ресурсларни бошўаришдан иборат.  

Ишлаб чиўаришнинг амал ўилиши учун дастлабки ашЄларни 

олиш ва ишлаб чиўилган ма¦сулотни сотиш зарур. Шу ердан 

таъминот ва сотувни бошўариш, корхонада тегишли хизматларга, 

¦озирги замон тили билан айтишда логистика хизматларига эга 

б¤лиш зарурияти келиб чиўади.  

Академик М.Шарифх¤жаев ва проф. ©.Абдуллаевларнинг 

фикрларичи, “… Ишлаб чиўаришни бошўариш деганда ишлаб 

чиўариш доирасида амалга ошириладиган раЁбарлик, 
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ташкилотчилик ва маъмурий характердаги ало¦ида фаолият 

тушунилади. Бундай бошўаришда икки томон:  

- ижтимоий-иўтисодий 

- ташщкилий-техник томонлар фар¤ ўилинади.  

Бу ¦ар иккала томонлар ¤заро боЁлиўдир., лЄкин ишлаб 

чиўаришнинг  боришига ижтимоий иўтисолдий томон ¦ал ўилувчи 

таъсир к¤рсатади,  чунки ишлабб чиўаришни бошўариш энг аввало, 

инсонларни, уларнинг ме¦натини бошўаришдир”.i 

Корхона муайян сифатга эга, андозаларга, ўабул ўилинган 

меъЄрларга, техник шароитларга мос келувчи ма¦сулот ишлаб 

чиўариши шарт. Демак, корхонани бошўариш ишлаб чиўариладиган 

ма¦сулот сифатини бошўаришни ¦ам ¤з ичига олади, бу эса ¤з 

навбатида технологик жараЄнларни бошўаришни талаб этади.  

Корхонага ра¦барлик ўилишда ишлаб чиўаришнинг барча 

омиллари ва фойдаланиладиган бойликларнинг барча турларини 

бошўариш му¦имдир, бироў ходимларни, кадрларни бошўариш, 

¦еч шуб¦асиз, етакчи ¤ринни эгаллайди. Шу боис ходимларни 

бошўариш билан биргаликда амал ўилувчи ишлаб чиўариш 

менежментини ў¤шимча “одамларни бошўариш воситасида керакли 

нарсаларни олиш санъати” деб атайдилар.  

Корхонани бошўариш тузилмасининг куйлаб турлари, 

вариантлари мавжуд. Корхонага, ташкилотга одатда директор Єки 

президент ра¦барлик ўилади. Йирик корхоналарнинг к¤пчилигида 

стратегик ра¦барликни амалга оширувчи президент ¦ам, одатда 

тезкор бошўарув билан банд б¤лган бош директор ¦ам б¤лади. 

Аксар ¦олда директор корхона фалиятининг айрим й¤налишлари, 

масалан, техника ва технология б¤йича (бош му¦андис, бош 

технологи), ишлаб чиўариш б¤йича, фан-техника б¤йича, 

иўтисодиЄт ва молия б¤йича, кадрлар б¤йича, моддий-техника 
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таъминоти б¤йича, маъмурий-х¤жалик ўисми б¤йича бир неча 

муовинига эга. 

Бошўарув …фани, яъни маъмурий-бошўарув ходимлар (МБХ) 

таркибига турли-туман хизмат ходимлари киради. Корхона 

тузилмасининг ¤з ичида б¤лимлар, цехлар, участкалар, 

б¤линмалар, лабораториялар, секторлар ва бошўа кичик 

б¤линмаларни ажратиб ў¤ядилар, улардан ¦ар бири ¤з бошўарув 

органларига эга. 

Юўорида баЄн этилганларнинг барчаси ишлаб чиўариш 

менежментининг асосини ташкил этиб, унинг предмети (мавзуси) 

¦исобланади. Шундан келиб чиўўан ¦олда ишлаб чиўариш 

менежментини корхона иўтисодиЄтини бошўариш шакл ва 

услубларининг унинг ишлаб чиўариш, тижорат ва молиявий 

фаолиятида самарали натижаларга эришишга й¤налтирилган 

тизими сифатида белгилаш мумкин.  

Профессор Ў. Абдурахионовнинг таъкидлашича, “Корхона ва 

òàøêèëîò è÷èäàãè àñîñèé æè¦àò- õîäèìëàð, òàøêèëîòäàí 

òàø¢àðèäà ýñà- ìà¦ñóëîò èñòåúìîë÷èëàðèäèð. Èøëîâ÷èíèíã 

ìàúíàâèé îíãèíè áîøëè¢¢à ýìàñ, áàëêè èñòåúìîë÷èãà òîìîí áóðèø, 

òàëîí-òàðîæãà ýìàñ, áàëêè ôîéäà îëèøãà, ¤éëàìàñäàí áàæàðàäèãàí 

ижрочига эмас, балки ташаббускорга томон юз буриш зарур”. 

Ишлаб чиўариш менежментининг ¦ар бир субъекти, одатда, 

бошўарувнинг ¤з технологиясини ў¤ллайди. Бироў шу билан бу 

ваўтда корхона иўтисодиЄтини бошўаришда вазифалар ¤заро1 

¦амкорлигининг бошўарув жараЄни мантиўий изчилигигаii 

асосланган муайян мантиў мавжуд. Биз ушбу жараЄнни т¤рт  

 босўичга б¤лишини маўсадга мувофиў деб ¦исоблаймиз. 

Биринчи босўичга бошўариладиган объектнинг амал ўилиш маўсади 

                                                           
1 Àáäóðàõìëíîâ ¡. Âà áîø¢./ Ïåðñðíàëíè áîø¢àðèø: (¤¢óâ ¢¤ëëàíìà).-Т.:”Шарў”,1998.-272-
á.(á.5) 
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ў¤йилади, ривожланишнинг маўдор тавсифи аниўланади; иккинчи 

босўичда бошўариладиган объектнинг амал ўилиши учун зарурий 

шароитлар ташкил этилади; учинчи босўичда маўсадга эришув 

даражасини ба¦олайдиган оралиў Єки якуний натижалар нуўтаи-

назаридан объект ¦олатининг ¦исоби ва назорати олиб борилади; 

т¤ртинчи босўичда маўсадларни амалга ошириш давомида юзага 

келувчи оЁишларни т¤Ёрилаш амалга оширилади, шунингдек 

ходимлар ва жамоалар фаолияти самарадорлигини ошириш 

маўсадида уларни раЁбатлантирилади.  

Объект тараўўиЄти  маўсадларини аниўлаш, уларни муайян 

иўтисодий к¤рсаткичларда гавдалантириш бошўариладиган 

объектнинг маўбул холатини иўтисодий жи¦атидан 

замонавийлаштириш со¦асидаги катта ва мураккаб ишни бажариш 

билан боЁлиў. Бироў самарали режавий моделлар (русумлар) ¦ар 

доим тахминлар маълумотларига асосланади. Унинг негизида эса 

¤тган давр ичида корхона фаолияти к¤рсатгичлари та¦лилининг 

натижалари, унинг ички ривожланиш тенденциялари, унга ташўи 

му¦итдан берилган маўсад ва чекловлар Єтади.  

Шундай ўилиб, бошўарув жараЄнининг биринчи босўичида 

т¤рт вазифа яўўол к¤зга ташланади: 

иўтисодий та¦лил – эришилган натижаларни ба¦олаш, бундан 

кейинги тараўўи¦тнинг ички ва ташўи за¦ираларини аниўлаш 

со¦асида олиб борилган ишлар мажмуи;  

тахминлаш – келажакда ¤рни б¤лиши э¦тимол тутилган 

иўтисодий жараЄнларнинг сценарийлари ва моделлари, гипотезлар 

(фаразиялар) йиЁноЁи. Тахминлар одатда бир ўанча вариантларда 

курилади, бу бундан кейинги амалларнинг турли-туман муўобил 

услубларини ¤рганиш ва улардан энг яхшиларини танлаб олиш 

имконини беради;  



 17 

ўарорлар ўабул ўилиш – корхона олдида турган маўсад ва 

вазифаларга етишиш услублари йиЁноЁи;  

режалаштириш – б¤лажак амаллар услубларини, х¤жалик 

юритиш объекти ривожланиш й¤лини белгиловчи режалар, 

дастурлар ва бюджетлар ишлаб чиўиш ва ўабул ўилиш жараЄни.  

Шуни таъкидлаш жоизки, айрим муаллифлар бошўарув 

вазифаси сифатидаги тахминлаш жараЄнини ало¦ида ажратиб 

к¤рсатмайдилар ва уни режалаштиришнинг кичик тизими сифатида 

ўараб чиўадилар (59, 77, 106). Бизнинг назаримизда, ¦ар ўандай 

бошўарув жараЄни ¤з маўсадидан келиб чиўўан ¦олда бошўасидан 

фарў ўилади. Тахминлашнинг маўсади – тахминни тузиш, 

режалаштириш маўсади эса, режалар ва улар асосида дастурлар ва 

бюджетлар тузиш ¦исобланади. Режа тахминдан шу билан фарў 

ўиладики, у фантазия эмас. Балки аниў тарх, вазифа, феъл-атвор 

тарзидир. Х¤жалик режалари к¤рсаткичлар т¤планишдан иборат 

б¤либ, уларни амалга ошириш, широ этиш натижасида ў¤лга 

киритиш мумкин. Бошўача ўилиб айтганда режалардан фарўли 

¤лароў тахминлар мажбурий ижрони талаб этмайди.  

Юўорида баЄн этилганларга таяниб, биз тахминлаш жараЄнини 

бошўарувнинг ало¦ида вазифасига ажратишни маўсадга мувофиў 

деб биламиз.  

Назаримизда, бошўарувнинг ало¦ида вазифасига ўарор ўабул 

ўилиш вазифасини ¦али ажратиб ў¤йиш зарур. Мавжуд 

адабиЄтларни ¤рганиш шуни к¤рсатадики, к¤пгина муаллифлар 

бошўаров вазифалари таркибидаги бу жараЄнни ало¦ида ажратиб 

к¤рсатадилар, аммо, бизнинг назаримизда, бошўарувчилик 

фаолияти самарадорлиги к¤проў у каби, ўиладиган ўарорларнинг ¤з 

ваўтидалиги ва вазифасига боЁлиў б¤лади.  

Ўарорлар ўабул ўилиш жараЄни, одатда, корхона олдида 

турган маўсад ва вазифаларни аниўлашдан бошланади. Ундан 
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олдин эса дастлабки ахборотни та¦лил ўилинади, шунингдек 

корхона стратегик ва тактик тааўўиЄти турли вариантлари тахмин 

этилади ва моделлаштирилади. Танланган муўобил вариант ўабул 

ўилинадиган ўарорга асос б¤лади, шундан кейин унга ечишиш 

алгоритми ўурилади.  

Буларнинг барчаси бирга бошўарувнинг мустаўил функциясига 

ўарорлар ўабул ўилиш жараЄнини ажратиш учун асос беради.  

Корхонани бошўариш жараЄнига уни аниў ташкил этмай 

туриб эришиб б¤лмайди. К¤пгина тадўиўотлар мазкур фуцкцияни 

шунинг бошўарув жараЄнини ¤зига ¤хшатиб ў¤я ўоладилар ва уни 

ало¦ида ажратиб к¤рсатмайдилар. Уни олдида бошўарув 

функциясига ажратиш заруриятини биз шу билан асослаймизки, 

бошўарув функцияси сифатида ташкил этиш кундалик бошўарув 

фаолиятининг асосини ташкил этади ва усиз одатда на режалар, на 

дастурлар ишлай олади.  

Ташкил этишнинг мо¦ияти мувофиўлаштиришдан иборат яъни 

умумий ишда, жумладан ма¦сулот ишлаб чиўариш жараЄнида 

иштирок этувчи ижрочилар амалларини тартибга солиш, келишиш, 

муайян ваўтини тайин этишдир. Ташкил этиш давридаги 

ишларнинг таркибий ўисми бошўарувнинг ташкилий тузилмаларини 

шакллантиришдан иборат. Улар бошўарув тизимининг тузилишини, 

бошўарув ва тузилма б¤линмалари даражаларини ажратиши, улар 

¤ртасидаги тобелик ва ¤заро муносабатлар характерини, бошўарув 

тузилмаларининг айрим буЁинлари функцияларини белгилайди.  

Шундай ўилиб, бошўарув жараЄнининг иккинчи босўичи 

функцияларни мувофиўлаштириш ва бошўарувнинг ташкилий 

тузилмаларини шакллантириш билан боЁлиў.  

Бошўарув объекти (манбаи)га аниў маўсадда таъсир к¤рсатиш 

уни лойи¦алаштирилаЄтган ва эришилган тавсифномаларга 

муттасил ўиЄслашни, аниў ¤лчашларнинг меъЄрий, режавий ва 
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тахминий к¤рсаткичлардан оЁишларини аниўлашни кузда тутади. 

Назорат  функциясининг мо¦ияти шундаки унда ого¦лантирувчи 

тартибда олиб борилиши учун нафаўат содир б¤лган, балки содир 

б¤лиши э¦тимол тутилган оЁишишлар ¦аўида сигнал беришнинг 

барча тусмолли ¦олатлари назорат ўилинади. 

Назорат функциясидан олдин ¦ар доим ¦исоб  функцияси 

келади, Унинг мазмуни х¤жалик операциялари ¦аўидаги бирламчи 

ахборотни ўайд этиш жараЄнлари ва маълумотларни ўатъий 

белгиланган белгилар, й¤налишлар, даврлар б¤йича 

гуру¦лаштиришдан иборат. Ґисоб шарофати билан мулкларнинг 

бут-бутунлиги таъминланади ва шу билан бирга бошўарув субъекти 

мавжуд за¦иралар ¦аўида ахборот олиш имкониятига эга. Айнан 

¦исоб ишлаб чиўариш ¦исобидан, корхонадаги унинг натижалари 

¦исобидан аниў назорат ¤рнатиш имконини яратади.  

Шундай ўилиб, бошўарув жараЄнининг учинчи босўичида 

бошўарувнинг яна икки функцияси – ¦исоб ва назорат юзага 

келади, улар Єрдамида бошўарувчи тизим ва бошўарувчи манба 

¤ртасида тескари алоўа барўарор саўлаб турилади.  

Бошўарувнинг якуний босўичида тартибга солиш ва 

раЁбатлантириш функциялари амалга оширилади. Улар салбий 

оЁишишларни бартараф этишга, шунингдек ижобий натижаларни 

муста¦камлаш ва раЁбатлантиришга й¤налтирилган ишлар 

мажмуидан иборат. Ростлаш – бошўарув тизимини воўеалар 

ривожига, ундаги ¤згаришларга яъни бошўариладиган тизимни 

зарурий доирага келтириш жараЄнига мослаштиришдан бошўа 

нарса эмас. 

РаЁбатлантириш бошўарувнинг ташкил этиш ва тартибга 

солиш функциялари билан бир ваўтда юз берувчи функциясини ¦ам 

¤зида намоЄн этади. Бу ишлаб чиўариш жараЄни 

иштирокчиларининг шундай далиллаш воситасини, у корхона 
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маўсад ва вазифаларини аниўлашга ва шу маўсадларга мувофиў 

келувчи ўарорлар ўабул ўилишга ундайди.  

Шундай ўилиб, бошўарувчи тизим функциялар воситасида 

бошўарилувчи объектга аниў маўсад билан таъсир к¤рсатади. Бу 

функциялар ¤ртасидаги ¤заро алоўа ва ¦амкорлик бошўарувнинг 

бир-бирига боЁлаш заруриятини ташкил этади: иўтисодий та¦лил – 

тахминлаш - ўарорлар ўабул ўилиш - режалаштириш – ташкил 

этиш – бухгалтерия ¦исоби – тартибга солиш – раЁбатлантириш – 

иўтисодий та¦лил ва ¦.к. (1.2. чизма). Бунда шу нарсани назарда 

тутиш лозимки, бошўарувнинг ало¦ида босўичлари, функциялари 

го¦ тушириб ўолдирилган Єки бирлаштириб юборилган, Єки уларни 

ў¤ллаш изчиллиги ¤згартирилган б¤лиши мумкин.  

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Бошўарувнинг 
умумий 

жараЄнлари  



 21 

1.2.-чизма.  Корхонада бошўарув жараЄнларининг умумий тар¦и 

 

Бошўарув жараЄнлари тузилмасига нисбатан иўтисодий 

адабиЄтларда турли ўарашлар мавжуд. Масалан, А.А.Глухов ва 

В.Н.Эйтингон таъкидлайдики, бошўарув амалларининг бутун улган 

ва мураккаб йиЁиндиси ¦ар ўандай даражада ва ¦ар ўандай 

тизимда – бошўарувнинг бир-бирига боЁлаш функцияси чекланган 

миўдорига келтирилган б¤лиши мумкин ва унда бошўарув ўарорини 

ўабул ўилишни, ўарорларни р¤Єбга чиўаришни ва ўарорларни 

назорат ўилишни ажратиб к¤рсатади (69, 16 б.) Ильенкова С.Д. 

фикри б¤йича эса ишлаб чиўариш тизими режалаштириш, та¦лил 

ва назорат мезонларига б¤йсунувчи “харажатлар – ма¦сулот – 

ишлаб чиўариш – стоиш” тизими сифатида намоЄн б¤лиши мумкин, 

бу ишлаб чиўаришнинг келишилган ¦олда бошўарилишини 

тахминлайди (139, 22 б.). Ра¦мон З. Ва Шеремет А.Д. 

таъкидлайдики, “ўарорлар ўабул ўилиш жараЄни уч асосий 

муваўўат босўичдан иборат:  

1) дастлабки бошўарув босўичи (режалаштириш функцияси);  

2) тезкор бошўарув босўичи (бошўарувни ташкил этиш 

функцияси);  

3) бошўарувнинг якуний босўичи (назорат функцияси).  

Уларнинг фикрича, бухгалтерия ¦исоби бошўарувнинг барча 

санаб ¤тилган босўичларда ва функцияларига зимдан хосдир, у 

бошўарув ¦ар бир босўичининг ахборот-та¦лилий таъминланиши 

функциясини бажаради (140,10 б.)  

М.Мескон, М.Альберт ва Ф.Хедоури бошўарувнинг т¤рт 

функциясини ажратиб к¤рсатадилар: режалаштириш, ташкил 

этиш, далиллаш ва назорат (106, 253 б.). Сергеев П.В. ¦ам тахминан 

ана мундай фикрни ў¤ллаб-ўувватлайди (145,12 б.). Бироў улар 

функцияларнинг мазкур йиЁиндиларни мувофиўлаштириш 
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функцияси билан т¤лдиради. Шу билан бирга тахминлаш, ¦исоб ва 

та¦лил каби функцияларни улар ало¦ида ажратиб к¤рсатмайдилар 

ва режалаштириш ва назорат функцияси орўали к¤риб чиўадилар. 

Юўорида баЄн этилганлар муносабати билан назаримизда 

бошўарув жараЄни мазмунининг назарий та¦лилида му¦им а¦амият 

касб этган бир ¦олатни ўайд этмоўчи эдик. Афтидан жараЄн 

бошўаруви тузилмаси т¤Ёриисдаги саволга бир хилда жавоб 

ўидириш ва тадўиўотчилар нуўтаи назарияларини т¤Ёри ва 

нот¤Ёрига ажратиш керак эмас.  

Ишимизнинг вазифаларидан бири ¦исоб, иўтисодий ту¦лил, 

тахминлаш, ўарор ўабул ўилиш, режалаштириш, ташкил этиш, 

назорат ва тартибга солиш функциялари билан ¤заро ¦амкорлигини 

кучайтириш й¤лларини ўидириб ва муаммосини тадўиў этиш 

¦исобланади. Айнан шу нуўтаи назардан ишлаб чиўариш 

менежменти тизимидаги бошўарув жараЄнлари та¦лил ўилинди, 

айнан шу боисдан ¦ам унинг т¤рт босўичи: маўсаднинг ў¤йилиши, 

ташкил этиш, ¦исоб ва назорат, шунингдек тартибга солиш ва 

раЁбатлантириш ¦ар бир босўичнинг муайян мазмунини ташкид 

этувчи бошўарувнинг ало¦ида функцияларига ажратилди.  

Бундай Єндашув кейинчалик бизга бошўарув жараЄнини 

ало¦ида иўтисодий объектлар тизимига татбиў этган ¦олда к¤риб 

чиўишга ¤риниш, ¦исоб тизими ва жумладан, шу объектларни 

бошўаришдаги бошўарув ¦исоби ¤рнини к¤рсатиш, муаммоларни 

аниўлаш ва бошўарув ¦исобининг ишлаб чиўариш менежменти 

бошўа функциялари билан ¤заро хамкорлигини назарда тутган 

¦олда уни шакллантиришнинг асосий й¤налишларини белгилаш 

имконини беради.  

 

1.2. Бошўарув ¦исоби концепцияси 
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Мамлакатимизда корхона фаолятининг барча босўичларида 

бухгалтерия ахборотига нисбатан холислик, ¤з ваўтидалик ва 

аниўлик каби талаблар анъанавий тарзда ў¤йиб келинган. Бироў 

бошўарувнинг такомиллашуви, бозор иўтисодининг тикланишидаги 

¦озирги босўичда фаўат шу талабларни ¤зинингина ўуйилиши 

етарли эмасга ¤хшайди.  

Ґозирги шароитда олинган ахборот олий сифатли ва 

самарадор, ахборотдан ¦ам ички, ¦ам ташўи фойдаланувчилар 

талабини ўондирадиган б¤лиши лозим. Бу шуни англатадики, 

бухгалтерия ахбороти к¤рсаткичларнинг энг кам миўдоридан иборат 

б¤лиши, аммо бошўарув иерархиясининг турли даражаларидаги 

унинг фойдаланувчиларидан энг к¤п миўдорини ўондириши лозим. 

Таўдим этиладиган ахборот зарур, му¦им ва маўсадга мувофиў 

б¤лиши, ортиўча к¤рсаткичларни истисно этиши лозим. Бундан 

ташўари, бухгалтерия ахбороти энг кам миўдорда ме¦нат ва ваўт 

сарф ўилган ¦олда шакллантириши зарур.  

Юўорида ўайд этилганларни умумлаштирган ¦олда айтиш 

мумкинки, ¦исоб ахбороти бухгалтерия ¦исобининг ¤зи учунгина 

шакллантирилиши керак эмас, балки унинг ички ва ташўи 

фойдаланувчиларига фойдали б¤лиши, тахминлаш, режалаштириш, 

меъЄрлаштириш, та¦лил ва назорат жараЄнларини амалга ошириш, 

яъни самарали бошўарув ўарорлари ўабул ўилишнинг му¦им 

воситаси б¤лиши учун зарурий асос б¤либ хизмат ўилиши керак. 

Шу нарса равшанки, юўорида санаб ¤тилган барча талабларни 

ўондириш учун ахборотни т¤плаш, ишлов бериш ва акс 

эттиришнинг турли усулларидан фойдаланиш зарур. Иўтисодий 

жи¦атдан ривожланган мамлакатларда бу муаммо бухгалтерия 

¦исоби бутун тизимини икки кичик тизим: молиявий ва бошўарув 

тизимига б¤лиш шарофати билан ¦ал этилган.  
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Молиявий ¦исоб на фаўат ички бошўарув учун 

фойдаланиладиган, балки контрагентлар, яъни ташўи 

фойдаланувчиларга хабар ўилинадиган ахборотни ўамраб олади. 

Ушбу ахборот ¦ам назоратчи давлат органлари, ¦ам 

компанияларнинг ¦иссадорлари, облигациялар ва ўимматли 

ўоЁозларни эгалари, ўудратли инвесторлар э¦тиЄжларини 

ўондириши керак. Уни юритиш меъЄр ва ўоидалари миллий 

бухгалтерия ¦исобининг андозалари воситасида бошўариб турилади.  

Бошўарув ¦исоби эса корхонани бошўаришнинг ички 

вазифаларини ¦ал этишга м¤лжалланган б¤либ, «ноу-хау» 

¦исобланади. Молиявий ¦исобдан фарўли ¤лароў бошўарув ¦исоби 

субъектив (хусусий) ва конфеденциал (сирли)дир, бироў айнан у 

бошўарув ўарорлари ўабул ўилишни таъминлашда асосий 

масъулиятни ¤з зиммасига олади ва у билан юксак даражадаги 

мутахассислар шуЁулланадилар.  

£збЄкистон корхоналарида к¤пгина бухгалтерлар анъанавий 

бухгалтерия ¦исоби билан шуЁулланадилар. К¤пгина корхоналарда 

бошўарув ¦исоби олиб борилмайди Єки жуда заиф ривожланган. 

К¤пгина унсурлари бизнинг анъанавий бухгалтерия ва оператив 

¦исобимизга, иўтисодий та¦лилимизга киради. Шу билан бирга 

£збЄкистон ¦исоб амалиЄти ¦али маркетинг имкониятларидан 

фойдаланган эмас, унда ¦аўиўий харажатларнинг тахминийлардан 

оЁишишлари аниўлашдаги, ма¦сулот сотишнинг зарарсизлик 

нуўтасини аниўлаш, бюджетлаштириш, трансферт ба¦они 

шакллантириш, ички ¦исоб ва аудитни методикаси каби катта 

имкониятлардан фойдаланилмаяпти ва ¦.к.  

Мутахассисларнинг ба¦олашларича, иўтисодий жи¦атдан 

ривожланган мамлакатларда фирма ва компаниялар бухгалтерия 

¦исоби со¦асида иш ваўти ва за¦ираларнинг 90%ни бошўарув 

¦исобини тиклаш ва юрЁизишга сарф ўиладилар, айни ваўтда 
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анъанавий молиявий ¦исобга фаўат ўолган ўисмигина кетади. 

Республикамиз корхоналарида эса бу нисбий, афсуски, бунинг 

мутлаўо аксини к¤рамиз. Бундай ¦олга к¤проў, назаримизда, 

£збЄкистонда бухгалтерия ¦исобини меъЄрий бошўариш тизимига 

кирувчи ўонуний ва меъЄрий хужжатлардаги молиявий ва 

бошўарув ¦исоби тушунчаларини расман тан олишнинг й¤ўлиги 

имкон т¤Ёдиради. Масалан, «Бухгалтерия ¦исоби т¤Ёрисида»ги 

Ўонунда фаўат бухгалтерия ¦исобига аниўлик киритилган, унга 

к¤ра «бухгалтерия ¦исоби мулк, ташкилот мажбуриятлари ва 

луранинг барча к¤пчилик операцияларини ялпи, узлуксиз ва 

хужжатли ¦исобга олиш й¤ли билан ¦аракат ўилиши т¤Ёрисида пул 

к¤ришдаги ахборотни т¤плаш, ўайд этиш ва мумлаштиришнинг 

тартибга солинган тизимини ¤зида намоЄн этади» (1-модда, 1 банд).  

Бунда молиявий ва бошўарув ¦исоби т¤Ёрисида ¦еч нарса 

дейилмайди. У, афсуски, £збЄкистонда бухгалтерия ¦исобини 

юридик ва бухгалтерия ¦исобот б¤йича Ўоидада ¦ам й¤ў (Вазирлар 

Ма¦камаси томонидан 1999 й. 5 февралдаги 54-сонли ўарори билан 

тасдиўланган Низомда  ¤з аксини топмаган).  

Шундай б¤лса-да, назаримизда мамлакатимизда бошўарув 

¦исобини й¤лга ў¤йиш э¦тиЄжи – бу ¤ткинчи кампания эмас, балки 

ваўт таўозосидир. С¤нгги ваўтларда ¦ам молиявий, ¦ам бошўарув 

¦исобини ташкил этиш муаммоларига баЁишланган к¤плаб ¤ўув 

ў¤лланмалари, дарсликлар, рисолалар ва маўолаларнинг пайдо 

б¤лиши шуни тасдиўлаб турибди. Яна шу нарса диўўатга сазоворки, 

«Бухгалтерлик (молиявий) ¦исоб» ва «Бухгалтерлик (бошўарув) 

¦исоби» курслари энди иўтисодиЄт олий ¤ўув юртлари ва 

факультетлари талабалари учун Олий таълимнинг Давлат таълим 

стандартлари, янги ¤ўув дастурлари ўилиб расман тавсия этилди. 

Бошўарув ¦исобини £збЄкистон корхоналарида татбиў этиш 

зарурияти 2000 й. … £збЄкистон Республикаси Молия вазирлиги 
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ўошидаги бухгалтерия ¦исоби ва аудит услубиЄти б¤йича 

Методологик кенгашида ¦ам му¦окама этилди. Унда турли нуўтаи- 

назарлар айтилган эди.  

Энда «Бошўарув ¦исобининг мо¦ияти нимадан иборат?» деган 

саволга жавоб беришга харакат ўиламиз.  

Маълумки, у Єки у ¦одиса мо¦иятини тушуниш учун тарихда 

тикланиш ва ривожланиш, шунингдек сабаб-оўибат 

муносабатларини аниўлашни к¤риб чиўиш зарур.  

Бошўарув ¦исобининг тикланиши ва шаклланишини 

калькуляцион ва ишлаб чиўариш ¦исобларини ривожланиши 

тарихидан ало¦ида ¦олда т¤Ёри тушуниш мумкин эмас.  

Айрим муаллифлар ¤йлайдиларки, калькуляцион ¦исоб ишлаб 

чиўаришнинг капиталистик усули тикланиш ва ривожланиши 

шарофати билан пайдо б¤лган. Худди шундайин В.Ф.Палий ¤зининг 

«Калькуляциялаш асослари» рисоласида таъкидлайдики, «… 

таннархни ¦исоблашдаги э¦тиЄж, демакки калькуляциялаш ¦ам 

капиталистик ишлаб чиўаришнинг ривожланиши билангина 

холисона юзага келиши мумкин эди, бу ¦ам бирданига эмас. 

Калькуляциялашни ў¤ллаш учун тарихий жи¦атдан муайян 

шароитлар ўуйидагиларни юзага келтирди: товар сифатида 

тушуниладиган Єлланма ишчи кучидан фойдаланиб, капиталистик 

ишлаб чиўаришнинг пайдо б¤лиши; капиталистик асосда ташкил 

этилган ишлаб чиўаришда ме¦натнинг ижтимоий 

самарадорлигининг ошишиш; нарх-наволардаги ¤згаришлар, бунда 

товарлар уларнинг таннархга яўин ба¦оларда эмас, балки ишлаб 

чиўариш ба¦осига яўин нархларда сотила бошлади ва фойданинг 

¤ртача меъЄрини бароварлаштириш механизми сифатида раЁобат 

келиб чиўди (129, 47 б.). С.А.Стуков Єзадики, «… бухгалтерия 

ишининг махсус со¦аси сифатида ишлаб чиўариш ¦исоби фаўат 

XIX асрнинг иккинчи ярмида тижоратдан ажралиб чиўди ва узоў 
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йиллар у капиталистик корхона ишлаб чиўаришнинг камомадлари 

¦исоби сифатида яшаб ўолди” (154, 3 б.). £з навбатида Я.В.Соколов 

калькуляцион ¦исобининг пайдо б¤лишини иккиламчи бухгалтерия 

юзага келиши билан боЁлайди (130, 105 б.). 

Биз ¦исоблаймизки, муаллифларнинг юўорида келтирган 

фикрларига т¤лиў ў¤шилиб б¤лмайди. Бунинг назаримизда 

калькуляцион ¦исоб х¤жалик ¦исоби юзага келиши билан бир 

ваўтда келиб чиўўан ва алмашув операциялари оўибати б¤либ 

¦исобланган. Ишлаб чиўарувчи ¦ар доим ма¦сулот ишлаб чиўариш 

ва сотиш (айибошлаш) неча пулга тушишини билиши керак.  

Ваўт ¤тиши мобайнида ¦исоб жараЄнида ў¤лбола воситалар 

сифатида тошчалар, таЄўчалар ва шунга ¤хшаш буюмлар 

эътиборни жалб ўила бошлади” (100, 8-11 б.б.). Гап шундаки, 

“калькуляция” лотин тилидан с¤зма-с¤з таржимада “тошчалар 

билан санаш”ни англатади (calcul – тошча). Ґаўиўатан ¦ам 

иккиламчи Єзувининг пайдо б¤лиши ва капитализмнинг 

ривожланиши калькуляцион ¦исобни ¤з ривожланишининг янада 

юўорироў поЁонага чиўариб ў¤йгани энди бутунлай бошўа гап. 

Корхона умумий бухгалтерия таркибида калькуляцион ¦исобнинг 

ажратиб к¤рсатилишини биз биринчи навбатда бухгалтерия 

¦исоботни унинг ташўи фойдаланувчиларига таўдим этиш 

заруриятини келиб чиўиши ва тижорат сирини саўлаш т¤Ёрисидаги 

ўонунлар пайдо б¤лиши билан боЁлаймиз.  

£з ривожланишини дастлабки пайтларида калькуляцион ¦исоб 

содда, ма¦сулот таннар¦ини ¦исоблаш б¤йича барча зарурий 

амалларни ¦ар доим ¦ам ¦исоб ўайдномаларида акс эттирмай, 

¦отирада ўайта ишлаб чиўиш мумкин эди.  

XVIII аср охирида содир б¤лган саноат исло¦оти, якка 

тартибдаги ишлаб чиўаришнинг фабрика тартибига ¤тказиш, 

к¤пдан-к¤п саноат корхоналари, компаниялари ва акционерлик 
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жамиятлари, шунингдек эркин ишбилармонликни пайдо б¤лиши 

раўобат, капитал бозорлари, товарлар ва ме¦нат, шунингдек эркин 

нарх-наволарнинг келиб чиўишига имкон туЁдирди.  

Бундай шароитларда В.Ф.Палий т¤Ёри таъкидлаганидек, энг 

аввало товарлар рентабеллигини, бозор нархларининг фойдалилик 

даражасини ба¦олаш ўуроли сифатида калькуляциялашнинг 

а¦амияти ортиб кетди (129, 49 б.).  

Барчага маълумки, фойда, асосан, ишлаб чиўариш со¦асида 

яратилади, бироў муомала жараЄнида моддийлашади. Фойда олиш 

учун товарларнинг бозорда улар таннархидан юўорироў нархларда 

сотилиши зарур. Товарларнинг бу даражадан паст нархда сотилиши 

ишбилармон учун зарарни англатади. Айнан зарардан к¤рўиш, 

яъни зарар к¤риш, Вайцман Р.Я. аниў ифодалаб берганидек, 

капиталистнинг к¤зи ¤нгида калькуляциянинг а¦амиятини ошириб 

юборди (64, 194 б.). Корхона б¤йича умуман сарф ўилинган 

харажатлар ва олинган даромадлар т¤Ёрисидаги ахборотнинг т¤Ёри 

ўайд ўилиниши ва акс эттирилиши амаллари эмас, балки ишлаб 

чиўариладиган ва сотиладиган товарлар турлари нуўтаи-назаридан 

бундай ўайдларнинг та¦лилийлиги биринчи ¤ринга чиўиб олади. £з 

навбатида раўобат кураши, нархларни пасайтириш оўибати, 

зарурияти ва имконияти сифатида нархларни пасайтириш 

чегарасини аниў билиш учун таннархни калькуляциялаш 

а¦амиятини ошириб юборди.  

XIX-XX асрлар мобайнида калькуляцион ¦исоб янада 

ривожланади. Илмий-техника тараўўиЄти асосида ишлаб чиўариш 

концентрацияси билан баравар ме¦натнинг бундан кейинги 

таўсимланиш ва ихтисослашиш жараЄни содир беради. Янги 

ташкилий ва техник ечимлар пайдо б¤лди: ишлаб чиўаришнинг 

узлуксиз ишлаши, буюмларни конвейер усулида йиЁиш, ишлов 

беришининг автоматик линияси, ўисўа ваўт ичида бозорга шу ўадар 
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к¤п товарлар чиўариб ташландики, улар т¤ловга ўобилиятли б¤лган 

талабни т¤ла ўондирар эди.  

Ишлаб чиўаришни бошўариш хийла мураккаблашди, 

ма¦сулотни сотиш, айланма маблаЁлар етишмовчилиги ва ўарзга 

олинган капитални жалб этиш билан боЁлиў муаммолар пайдо 

б¤лди. £з навбатида солиў идоралари, акционерлар, кредиторлар ва 

бошўа манфаатдор шахслар ишбилармонларда уларнинг молиявий 

ва ишлаб чиўариш-тижорат фаолияти т¤Ёрисида к¤проў ахборот 

беришларини талаб ўила бошлашди. Шу билан бир ваўтда, 

айтишганидек, “вафотидан кейинги ахборот” берувчи калькуляцион 

¦исобнинг камчиликлари аниўланди, бу ахборотсиз тезкор ўарорлар 

ўабул ўилиш имкони к¤п эди.  

С¤нгги ма¦сулот таннарзи ¦аўидаги миЄналашган 

маълумотлар (бу ма¦сулотни ¤нлаб цехларда, юзлаб участкаларда 

йирик оммавий корхоналарда тайЄрланади) таннарх 

шаклланишининг бутун манзарасини акс эттиролмай ўолди, чунки 

уни ўимматлаштиришнинг жа¦оний сабаблари ва айбдорларини 

топишга имкон бермас эди. Ч.Гаррисон Єзганидек, аср бошида 

анъанавий калькуляцион ¦исоб кризиси юзага келди: 

“Калькуляцион ¦исоб ачинарли кризис ¦олатида Єтибди. Биз 

му¦андислик-техник тафаккурнинг тизимга (калькуляцион ¦исоб – 

муаллиф изо¦и) ўараши унинг услубларининг индустриал ишлаб 

чиўариш талаб ва с¤ровларига номувофиўлигида жойлаб чиўўан 

вакилларини к¤рамиз” (66, 37 б.). 

Мана шу шароитларда фойда олиш бошўарув иши 

самарадорлигига, ишлаб чиўаришни аниў ташкил этишга ва 

бойликлар тежалишини тартибли сиЄсатини ¤тказишга к¤проў 

боЁлиў б¤либ ўолди, ¤з навбатида корхонада бухгалтерия ¦исоби 

бутун тизимини ўайта к¤ришни талаб этди.  
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Бухгалтерия ¦исобининг раўобатли иўтисодиЄт шартларига 

мувофиўлиги зарурияти, ахборотни янада к¤проў ташўи 

фойдаланувчиларга таўдим этиш, шунингдек тижорат сирининг 

саўланишини таъминлаш корхонанинг илгариги ягона 

бухгалтериясини икки мустаўил ўисмга – молиявий ва калькуляция 

¦исобига б¤линишини шарт  ўилиб ў¤йди.  

Бухгалтериянинг мустаўил ўисмларга б¤линиши молиявий 

¦исобни марказлаштиришга ва калькуляцион ¦исобини 

номарказлаштиришга олиб келди.  

Калькуляцион бухгалтерия ¤з вазифаларига эга б¤ла бошлади, 

улар ишлаб чиўаришни самарали бошўаришга ¦амкорлик ўилишга 

Єрдам берарди, яъни бошўарув жараЄнини тезкор-та¦лилий ахборот 

билан таъминлашга, б¤линмалар барча ишлаб чиўариш 

тузилмаларини, уларнинг харажатлари ва даражаларини назоратда 

саўлашга имкон туЁдирарди.  

Харажатларни тезкор назорат ўилиш ва таннархни 

бошўаришдаги жиддий зарурият Ч.Гаррисон фикрича, ишлаб 

чиўариш ва сотиш тезкор-калькуляцион ¦исобининг “Стандарт-

кост” ¦исоби тизимига Єйилишига олиб келди. Шуни таъкидлаш 

жоизки, харажатларни меъЄрий аниўлашнинг ишлаб чиўариш 

менежменти тамойилларидан бири ¦исобланган услуби Ф.Тейлор ва 

¤ша ваўтдаги бошўа му¦андислар томонидан таклиф этилган эди.  

Ме¦нат ва моддий бойликлардан фойдаланишнинг “энг яхши 

ягона й¤лини” аниўлаш учун ишлаб чиўариш менежменти 

тарафдорлари меъЄрий ¦ужжатлар ўабул ўилдилар. Ґужжатлар 

ишларнинг бориши режалаштириш жараЄнининг ахборот билан 

шундай таъминладики, материаллар ва ме¦натдан энг кам 

даражада истеъмол ўилинди. Бироў ишлаб чиўариш менежменти 

тарафдорлари меъЄрий ¦ужжатларини молиявий харажатлар 

устидаги назорат ўилиш ўуроли сифатида ўараб чиўмадилар. Айнан 
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Ч.Гаррисон 1911 йилда харажатларни норматив асосда 

аниўланишнинг т¤лиў амал ўилувчи тизимини биринчи марта 

ишлаб чиўди ва татбиў этди. У яна 1918 йилда ¤згарувчан 

харажатлар та¦лили учун ўатор тенгламаларни биринчи марта чоп 

этди. Норматив ¦исоб тизимига баЁишланган ¦озирги замон 

адабиЄтида к¤п усуллар унинг базасида ташкил этилган.  

Харажатлар меъЄрлари, сметалари, ма¦сулотнинг норматив 

калькуляциясини ишлаб чиўиш ишлаб чиўариш давомида ¦аўиўий 

харажатларнинг меъЄрий харажатларга мувофиўлигини тезкор 

назорат ўилишга, юзага келган оЁишишларни тезкор равишда 

аниўлаш ва бартараф этишга имкон берди, яъни таннарх 

шаклланиш жараЄнини бошўаришнинг янги – оЁишишлар б¤йича 

бошўарув услуби юзага келди.  

“Стандарт-кост” ¦исоби тизимини яратиш ва ў¤ллаш шунга 

олиб келдики, калькуляцион ¦исоб содир б¤лган х¤жалик 

ходисалари ва далилларнинг шунчаки ўайд этувчиси б¤лишдан,  

оЁишишларни бошўариш асосида эса ¤з ниго¦ини келажакка 

ўаратди. Шуни таъкидлаш жоизки, ¦исобнинг бу тизими ¦алигача 

АЎШ ва §арбий Европанинг етакчи саноат фирмалари томонидан 

кенг ў¤лланилмоўда. К.Друри ахбороти б¤йича, Буюк Британиядаги 

к¤плаб фирмалар, 1989 йилда Паксти ва Лайалл томонидан 

¤тказилган та¦лил шуни к¤рсатдики, 76% компания-респондентлар 

харажатларнинг номатив ¦исоби тизимини ў¤лламайдилар (75, 15б.). 

Калькуляцион ¦исобни бойитишнинг бошўарув ¦исобини 

тиклаш й¤лидаги навбатдаги босўич ¦исобланган бошўа й¤налиши 

“Директ-костинг” ¦исоби тизимини ишлаб чиўиш ¦исобланади. 

Биринчи марта бу атама АЎШда 1936 йилда пайдо б¤лди. Ушбу 

тизимнинг асосий Ёоялари америка тадўиўотчиси И.Н.Гаррисоннинг 

1936 й. январида саноат ¦исоби Миллий ассоциацияси бюллетенида 

чоп этилган маўоласида баЄн ўилинган. Харажатларнинг доимий ва 
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¤згарувчанга б¤линиши тамойили ушбу тизимга асос ўилиб олинган 

эди.  

“Директ-костинг” тизимида ма¦сулот таннархи бирини 

¤згарувчан харажатлар ўисмида режалаштирилади ва ¦исобга 

олинади. £з хусусиятига к¤ра улар ишлаб чиўариш харажатлари 

¦исобланади ва уларни ма¦сулот ўийматига к¤проў т¤Ёри й¤л билан 

киритадилар. Доимий харажатларни эса ма¦сулот таннархига 

киритмайдилар, балки улар юзага келган ¤ша давр фаолияти 

натижаларига ¤тказиб ў¤ядилар. Сотув суммаси ва ¤згарувчан 

харажатлар ¤ртасидаги тафавут корхонанинг маржинал даромадни 

¤зида намоЄн этади. У ма¦сулотнинг зарарсиз сотилиши нархини 

аниўлашга, шунингдек харажатларнинг ¤заро боЁлиўлиги ва 

нисбати, сотув ва фойда ¦ажми та¦лилини ¤тказишга Єрдам беради.  

“Директ-костинг” ¦исоб тизими айниўса корхона нарх-наво ва 

стратегик сиЄсати со¦асида ¦ал ўилувчи а¦амият касб эта бошлади.  

Масъулият марказлари нуўтаи-назаридан харажатлар 

¦исобини ташкил этишни калькуляцион ¦исоб ривожланишидаги 

му¦им ¤рин деб ¦исоблаш мумкин. Масъулият марказлари 

“Стандарт-кост” ¦исоби тизимига янги ў¤шимча сифатида ¤йлаб 

топилганди. Ґисобнинг бундай ташкил этилиши у Єки бу 

менежерлар ишларини ба¦олаш чоЁида меъЄрий харажатлардан 

¦аўиўий харажатларнинг юзага келган салбий ва ижобий 

оЁишишларидан фойдаланиш имконини бера бошлади. Бу 

Дж.Хиггинс томонидан масъулият марказлари, яъни ¤з ишлари 

натижаси учун муайян жисмоний шахслар даражасини аниўлаш 

концепциясини шакллантиришига олиб келди.  

Шундай ўилиб, ишлаб чиўариш корхоналарида (“стандарт-

кост”, “директ-кост” ва “масъулият-марказлари” б¤йича 

харажатлар ¦исоби) ¦исобнинг янги услубларини татбиў этиш 

калькуляцион ¦исоб тизимини бойитди ва ривожлантирди, уни 
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ишлаб чиўариш ¦исоби тизимига айлантирди, бу кейинчалик ишлаб 

чиўариш ¦исобининг бошўарув ¦исобига, ва бинобарин ишлаб 

чиўариш бухгалтериясининг бошўарув бухгалтериясига ¤сиб 

боришига сезиларли таъсир к¤рсатди.  

Асримизнинг 40-йиллари о¦ирида АЎШ ва §арбий Европанинг 

айрим мамлакатларида “ишлаб чиўариш ¦исоби” атамаси аста-

сЄкин “бошўарув ¦исоби” атамасига алмашина бошлади.  

Бу даврда бухгалтерия ¦исоби бошўарув сиЄсати шаклланиши 

ва ижро этилишида фаол иштирок эта бошлади, бухгалтер эса 

тахминлашга, режалаштиришга, ўарорлар ўабул ўилиш ва ва 

корхона бошўарув хизматларини ахборот билан таъминлаш устидан 

назорат ¤рнатишга эътибор ўила бошлади, яъни унда бошўарув ва 

х¤жалик ўарорлари ўабул ўилиш со¦асида ў¤шимча функциялар 

пайдо б¤лди.  

Бошўарув ¦исоби тикланиши ва ривожланиши й¤лида мавжуд 

бухгалтерия базасида икки мустаўил счетлар режаси – молиявий 

ва бошўарув ¦исобини ў¤ллаш амалий ўадам б¤либ ўолди. Бундай 

б¤линиш сезиларли тарзда ўитъа Европа мамлакатларининг ягона 

миллий режалари шаклланишига таъсир ўила бошлади. Гап 

шундаки, иккинчи жа¦он урушига ўадар ўитъа Европа 

мамлакатларида (Франция, Германия ва ¦.к.) бухгалтерия ¦исоби 

ягона ¦исоб режаси б¤йича олиб борилди. Иккинчи жа¦он урушидан 

кейин эса Европа иўтисодий ¦аЄтида америка капитали ¦ал 

ўилувчи а¦амият касб этди, шу билан бирга бухгалтерия ¦исобининг 

шаклланишига инглиз-америка Єндошувчи расм б¤лди. Чунки 

бошўарув ¦исобида тахминлаш ва режалаштириш функциялари 

таркибий функциялардан б¤либ ўолди, уларнинг ягона 

бухгалтерияда ў¤лланиши эса корхонанинг тижорат сирлари 

бузилишига олиб келди. Шу сабабдан ўитъа Европа миллий ¦исоб 

режаларининг бундан кейинги ривожланиши уларнинг молиявий 
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¦исобот тузиш имкониятига мувофиўлашуви й¤лидан борди ва 

к¤пчилик ¦олларда молиявий ¦исоб доиралари билан чегаралана 

бошлади.  

Бошўарув ¦исобининг бухгалтерия ¦исоби мустаўил тури 

сифатида расман тан олиниши 1972 йилда содир б¤лди. Бу пайтда 

бухгалтерларнинг америка ассоциацияси томонидан бошўарув 

¦исоби б¤йича битирувчиларга бухгалтер-та¦лилчи малакаси бериш 

билан диплом олиш дастури ишлаб чиўилган эди. Бинобарин, 

мустаўил ¤ўув фани сифатида бошўарув ¦исоби олий ¤ўув 

юртларининг ¤ўув режасига киритилган эди.  

Шуни таъкидлаш жоизки, бошўарув ¦исобининг пайдо б¤лиши 

атамалар алмашинишигина б¤либ ўолмаганди, балки янги ¦одиса 

б¤либ, у ишлаб чиўариш ¦исоби доирасида ривожланиб берди ва 

катта ташкилий ва услубиЄт ўайта ўурилишини талаб этиб чиўди.  

Хориж адабиЄтида бошўарув ¦исобининг к¤плаб белгилари 

мавжуд. Масалан, Дж.К.Шим ва Дж.Т.Сигал уни корхона томонидан 

“режалаштириш, назорат ва ўарорлар ўабул ўилиш функцияларини 

амалга ошириш учун м¤лжалланган ¦исоб услуби” сифатида 

таърифлайдилар (183, 9 б.). А.Яругова бухгалтерия ¦исобини 

бошўарув ўуроли сифатида ўараб чиўишни таклиф ўилади. Унинг 

фикрича, бундай тушунишда бухгалтерия ¦исоби, режалаштириш 

ва статистика бошўарув бухгалтерия ¦исобини ташкил этувчи ягона 

бир бутунлик деб ўаралади.  

Бошўарув бухгалтерия ¦исоби корхонанинг ички х¤жалик 

алоўалари, яъни корхонанинг ¤зида (агентлар) ишлайдиган шахслар 

¤ртасидаги алоўаларни тантанали сувратда ташкил этади (74, 28 б.).  

Б.Нидлз, Х.Андерсон ва Д.Колдуэлларнинг ¦исоблашларича, 

бошўарув ¦исоби молиявий ¦исобни кенгайтиради ва энг аввало у 

фирманинг ички операцияларида ў¤лланилади. Унинг маўсади – 

аниў ишлаб чиўариш к¤рсаткичларига эришиш учун масъул 
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менежерларни ахборот билан таъминлаш” (114, 424 б.). Р.Энтони ва 

Дж.Риснинг назарида, “бошўарув ¦исоби – бу ташкилот 

доирасидаги жараЄн б¤либ, у ташкилот бошўарув аппаратини 

режалаштириш, ташкилот фаолияти устидан назорат ¤рнатиш ва 

бошўариш учун фойдаланиладиган ахборот билан таъминлайди. 

Ушбу жараЄн бошўарув аппаратига ¤зининг функцияларини 

бажариш учун аниўлашни, ¤лчашни, т¤плашни, та¦лилни, 

тайЄрлашни, талўин этишни, ўабул ўилишни ¤з ичига олади” (189, 

269 б.).  

Ч.Т.Хорнгрен ва Ш.Форстер ¦ам бошўарув ¦исобини деярли 

ана шундай таърифлаб беришади. Уларнинг фикрича “бошўарув 

¦исоби – тенглаштириш, ¤лчаш, т¤плаш, тизимлаштириш, та¦лил, 

жой-жойига ў¤йиш, талўин этиш ва бирон-бир иншоотни бошўариш 

учун зарур б¤лган ахборотни ¤затишдир. Унинг иккинчи номи ички 

¦исоб ¦исобланади (internal)” (175, 8 б.).  

Бошўарув ¦исобининг ташкилот ички фаолиятига 

мансублигига швед иўтисодчиси Руне Ленквист ¦ам эътиборни 

ўаратади. Унинг фикрича, “¦исобни икки мустаўил ўисмга: ташўи 

ва ички ўисмга ажратиш мумкин. 

Ички ¦исоб корхонадаги фойдаги фойдаланувчиларни ахборот 

билан таъминлайди, бутунлай корхона ичкарисида амалга 

ошириладиган муомалаларни ўайд этиб боради ва аксарият 

¦олларда анча батафсиллаштирилган б¤лади ва кенг 

маълумотлардан иборатдир» (95, 7-б.). 

Бошўарув ¦исобини юзага келишини Ш.Ришар тижорат сири 

оўибати деб ¦исоблайди. Унинг фикрича, бошўарув ¦исоби 

бухгалтерия ¦исобининг динамик концепцияси тури, холос ва 

тарихий жи¦атдан у тижорат сири оўибати сифатида капиталистик 

оламда пайдо б¤лган. Унинг «махфий ¦исоб» деган номи шундан 

келиб чиўўан». (142, 108-б.). 



 36 

£збЄкистон ва МДҐ олимлари адабиЄтларда «бошўарув 

¦исоби» тушунчаси Н.П.Кондраков, А.Ф.Мухин, С.С.Сатубалдин, 

С.А.Стуков, В.Ф. Палий, Н.Г.Чумаченко, А.Д.Шеремет С.Ш.Юлдашев, 

С.В.ВО¦идов, А.С.Сотиволдиев ва бошўа муаллифларнинг ишлари 

чоп этилгандан кейин пайдо б¤лган. Н.Г.Чумаченконинг фикрича, 

калькуляцион ¦исобдан фарўли ¤лароў бошўарув ¦исобида 

харажатларнинг дастлабки сметаларни тузишга, сметалардан 

оЁишишларни тезкор равишда аниўлашга, ишлаб чиўариш 

харажатлари ва ма¦сулот таннархини ба¦олаш асосида бошўарув 

ўарорлари ўабул ўилиш вариантларининг мунтазам та¦лилига з¤р 

берилади (177, 16-б.). Бошўарув ¦исобининг С.С.Сатубалдин берган 

таърифи юўорида келтирилган таърифга к¤проў ¤хшаб кетади. 

«Бошўарув ¦исоби, - деб Єзади у, - харажатлар таснифи, уларни 

ўайд этиш, масъулият марказлари Єки фойда марказлари б¤йича 

харажатларни т¤планиши, корхоналар фаолияти т¤Ёрисида 

сметалар ва ¦исобот тузиш ва уларнинг та¦лил, самарали х¤жалик 

ўарорлари ўабул ўилиш ва танлаш учун ра¦бариятга ахборот 

тайЄрлаш билан иш тутади». (144, 18-б.).  

Шундай ўилиб, тилга олинган ¦ар иккала муаллиф бошўарув 

¦исобининг калькуляцион (ишлаб чиўариш) ¦исобидан фарўини 

шунда к¤радики, бошўарув ¦исоби нафаўат харажатларнинг ¤з 

¦исобини, балки уларнинг сметали режалаштирилиши ва та¦лилини 

¤з ичига олади, иш билан бошўарув ўарорлари ўабул ўилиш учун 

ахборот таўдим этади.  

XX асрнинг с¤нгги ¤н йиллигида бозор иўтисоди ривожланган 

мамлакатларда стратегик бошўарув роли кескин ¤сади, бу 

бошўарув ¦исоби мазмунида ¦ам ¤з аксини топади. £з навбатида бу 

£збЄкистон иўтисодиЄтчилари томонидан бошўарув ¦исоби 

мо¦иятининг аниўланишига ¦ам таъсир к¤рсатади.  

В.Ф.Палий ва Р.В.Виль фикрича, «бошўарув ¦исобининг 
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мо¦ияти ишбилармонлик фаолияти билан бошўариш жараЄнида 

менежерларга асўотадиган Єки зарур б¤лган ахборотни таўдим 

этишдан иборат». Шундан кейин улар таъкидлашадики, «бошўарув 

¦исобидан келажакка ва ишнинг олЁа бориши учун нима ўилиш 

мумкин б¤лса, шунга асосий эътиборни ўаратиш талаб этилади. 

£тган нарсани ўайтариб б¤лмайди, бироў уни келажакда ў¤ллаш 

маўсадида тадўиў ўилиш мумкин». (166, 89 б.) А.Д.Шеремет 

таъкидлайдики, «бошўарув ¦исоби хусусиятларини ¤рганиш унинг 

ўуйидаги нарсаларга хизмат ўилиш ¦аўида хулосалар чиўариш 

имконини беради:  

- ишлаб чиўаришни бошўариш ва келажакда ўарорлар ўабул 

ўилиш учун маъмуриятга зарурий ахборотни таўдим этиш;  

- ма¦сулот (ишлар ва хизматлар)нинг ва белгиланган 

меъЄрлар, андозалар, сметалардан оЁишишларни ¦аўиўий 

таннархини ¦исоблаш;  

- сотилган буюмлар Єки уларнинг гуру¦лари, янги технологик 

ўарорлар, масъулият марказлари ва бошўа позициялар б¤йича 

молиявий натижаларни аниўлаш» (167, 19-б.). 

М.А.Вахрушина таъкидлаб айтадики, бошўарув ¦исоби бир 

ваўтнинг ¤зида тадўиўотлар тизими ва со¦асини ¤зида намоЄн 

этади. У корхонани бошўариш тизимининг му¦им унсури, ¦исоб 

жараЄни ва бошўаруви ¤ртасида боЁловчи ¦алўа б¤либ ¦исобланади 

(61, 12-б.). И.Г.Кондратова бошўарув ¦исобини таърифлашда 

бошўарув жараЄнини ахборот билан таъминлашга ало¦ида 

эътиборни жалб этади. Унинг фикрича, «бир томондан, бошўарув 

¦исоби - бу корхона ахборот тизимининг бир ўисмидир, иккинчи 

томондан - маўсади ўарорлар ўабул ўилиш ва фаолиятни 

режалаштириш учун ра¦бариятни ахборот билан таъминлаш, 

тезкор бошўариш ва назорат ¤рнатишда Єрдам бериш, белгиланган 

дастурни бошўаришда корхона ходимларини раЁбатлантириш, 
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ташкилот ичкарисида б¤линмалар, бошўарув аппарати ва ало¦ида 

ходимлар фаолиятини ба¦олаш ¦исобланган фаолиятдир» (90, 5-6-

б.б.).  

В.И.Ткач ва М.В.Ткачлар бошўарув ¦исоби а¦амиятини 

таъкидлаган ¦олда айтадиларки, у «бозорда, шу жумладан ички 

ахборот негизида юзага келувчи к¤плаб муаммоларни ¦ал этиш 

имконини беради. Шу туфайли тактик ва стратегик бошўарув 

ўарорлари ўабул ўилиш учун зарурий маълумотларни оладилар ва 

та¦лил ўиладилар» (163, 19-б.).  

Т.П.Каримова бозор шароитида бошўарув ¦исоби мо¦иятини 

«харажатлар ва даромадлар, меъЄрлаштириш, режалаштириш, 

назорат ва та¦лил ўилишнинг яхлит ¦олга келтирилган тизими 

сифатида таърифлайди, у тезкор бошўарув ўарорлари ва 

корхонанинг келажакдаги тараўўиЄт муаммоларини 

мувофиўлаштириш учун ахборотларни ...тизимлаштиради» (85,33-б.).  

О.Е.Николаева ва Т.В.Шишкова бошўарув ¦исоби маўсадини 

корхонанинг барча даромадини менежерларни бошўарув ўарорлари 

ўабул ўилиш учун зарурий ахборот билан таъминлашда к¤радилар. 

Уларнинг фикрича бошўарув ¦исоби «ма¦сулот таннархини 

калькуляциялаш ва харажатларни бошўариш услубларини, узоў 

муддатли режалаштириш ва бюджетлаштиришни, бюджетларни 

ижро этиш устидан назорат ¤рнатиш ва та¦лил этишни, оЁишишлар 

б¤йича бошўарувни, хилма-¦ил ва к¤псонли вазиятли бошўарув 

ўарорлари ўабул ўилиш учун ахборот тайЄрлашни ¤з ичига олади» 

(115, 15-б.). 

С.А.Николаева бошўарув ¦исоби маўсадини келажакда корхона 

фаолиятининг молиявий натижаларини яхшилаш билан боЁлайди. У 

таъкидлайдики, «бошўарув ¦исоби ¤зида ¦исоб, режалаштириш, 

назорат, бошўарилувчи объектлар, ўисўа ва узоў муддатли 

келажакда корхона фаолияти молиявий натижаларини яхшилаш 
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маўсадида турли бошўарув ўарорларини тезкор ўабул ўилиш 

нуўтаи-назаридан х¤жалик фаолияти харажатлари ва натижалари 

т¤Ёрисидаги маълумотларни та¦лил ўилиш тизимини намоЄн этади» 

(116, 120-б.).  

Шундай ўилиб, юўорида к¤рсатилган таърифларни 

умумлаштирилган ¦олда шундай хулоса чиўариш мумкинки, 

бошўарув ¦исоби - бу ички х¤жалик ¦исобининг ¤тмиш, хозир ва 

келгуси замон нуўтаи-назаридан корхона ва унинг тузилмавий 

б¤линмалари харажатлари ва натижалари т¤Ёрисидаги ахборотни 

яхлит ¦олга келтирилган таўдимидир.  

Бошўарув ¦исоби мо¦иятини ¦ар томонлама ва т¤лиў 

тушиниш учун молиявий бошўарув ва ишлаб чиўаришш 

¦исобларининг ¤заро ¦амкорлиги ва муносабати ¦аўидаги масалани 

эътибордан четда ўолдириб б¤лмайди.  

Бошўарув ва молиявий ¦исоб ¤ртасида, назаримизда, к¤пнинг 

умумийлик бор, чунки уларнинг иккаласи ¦ам корхона ¦исоб 

тизими ахборотидан фойдаланади. Ушбу тизими б¤лимларидан 

бири ¦ам молиявий, ¦ам бошўарув ¦исобида зарур харажатлар ва 

даромадлар ¦исоби ¦исобланади. Молиявий ¦исобнинг ўабул 

ўилинган тамойиллари бошўарув ¦исобида ¦ам амал ўилиши 

мумкин, чунки корхона ра¦барлари ¤з фаолиятларида мутлаўо 

текширилмаган, хусусий ба¦олар ва фикрларга таяниб иш 

ўилишлари мумкин эмас. Бундан ташўари, ¦ар иккала кичик тизим 

ахборотидан зарурий бошўарув ўарорлари ўабул ўилиш учун 

фойдаланадилар.  

Бироў бирлаштирувчи белгилар б¤лишига ўарамай, 

бухгалтерия ¦исобининг бу икки тури - бир-биридан кескин фарў 

ўилади. Иўтисодий адабиЄтда бундай тафовутнинг к¤плаб белгилари 

келтирилади.  

Бошўарув ва молиявий ¦исобларнинг турли муаллифлар 
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талўинидаги ўиЄсий характеристикаси 1-иловада келтирилган.  

Ушбу муаммога турли муаллифлар ўарашларини 

умумлаштирилган ¦олда ўуйидаги белгиларни таклиф этишни 

маўсадга мувофиў деб биламиз.  

Улар к¤п даражада бошўарув ва молиявий ¦исоблар 

¤ртасидаги мавжуд тафовутларни ва мо¦иятини холироў акс 

эттиради.  

1. Ґисобнинг маўсади. Молиявий ¦исобнинг маўсади - корхона 

молиявий ¦исоботи (молиявий ¦ужжатлар) тузиш учун зарур 

маълумотларни таўдим этиш. У маъмуриятнинг ¤зи учун ¦ам, 

ташўи фойдаланувчилар учун ¦ам м¤лжалланган. Ташўи 

фойдаланувчилар, инвесторлар ва кредиторлар корхона молиявий 

а¦воли, унинг т¤лов ўобилияти, кредит бериш ўобилиятига холисона 

ба¦о бера олишлари, мазкур корхонага берилган инвестициялар 

рентабеллик даражасини ба¦олай олишлари учун - молиявий 

¦исобни аниў белгиланган талаблар ва андозаларга мувофиў 

равишда олиб боришлари лозим.  

Бошўарув ¦исоби корхона ичкарисидаги алоўаларнинг асосий 

тизимини ¤зида намоЄн этади. Унинг маўсади - ¤тмишдаги 

ходисалар та¦лили асосида менежерларнинг келажакка 

м¤лжалланган тавсияларини ишлаб чиўишлари учун муайян ишлаб 

чиўариш к¤рсаткичларига эришишда масъул менежерларни 

тегишли ахборот билан таъминлашдир.  

2. Ахборотдан фойдаланувчилар Молиявий ¦исобни го¦о 

ташўи ¦исоб деб ¦ам атайдилар. Унинг натижалари, одатда, чоп 

этилади, бироў ¦исоботлар нафаўат молиявий ахборотларни, балки 

корхоналарнинг улар фаолиятидаги муваффаўиятларини, уларнинг 

янги ма¦сулотларини намойиш этувчи реклама тусидаги 

маўолаларни ¦ам ¤з ичига олади. Молиявий ¦исоботлардан 

фойдаланувчилар анъанавий тарзда корхонадан ташўарида 
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б¤ладилар. Ушбу ахборот назоратчи давлат органлари каби 

компанияларнинг акциянерларига, облигациялар ва бошўа 

ўимматли ўоЁозларнинг эгаларига, ўудратли инвесторларга зарур. 

Бошўарув ¦исобини, бинобарин, ички ¦исоб деб аташ мумкин. Унинг 

натижаларидан фаўат корхона бошўарув ходимларигина 

фойдаланадилар.  

Бу корхонанинг ¤зига хос «ошхона»си б¤либ, бу ерда 

менежерлар учун маўолалар тайЄрланади.  

3. Ахборот манбалари Молиявий ¦исоб учун фаўат корхона 

¦исоб тизими маълумотларигина ахборотлашган б¤либ хизмат 

ўилади. Ґисоб тизими молиявий ахборотни шунингдек солиў солиш 

тизими унсурларини ¦ам т¤плаб боради.  

Бошўарув ¦исоби учун корхона ¦исоб тизими 

маълумотларидан ташўари моддий бойликлар харакати меъЄрлари 

¦аўидаги технологик чиўиндилар ¦аўидаги маълумотлар, бозордаги 

вазифт ¦аўидаги тадўиўотлар, илмий-тадўиўот ишлар 

¤тказилганлигини, улар натижаларидан ишлаб чиўаришнинг 

тегишли шароитларида фойдаланиш имкониятлари ¦аўидаги 

¦исоботлар ва маълумотлар ахборот манбаи б¤либ хизмат ўилади.  

4. Ґисобни олиб бориш мажбурияти. Молиявий ¦исоб - бу 

расмий ¦исоб б¤либ, истисносиз барча корхона ва ташкилотлар 

учун уни юритиш мажбурийдир. Молиявий ¦исобот ¦ужжатлари 

солиў идораларига таўдим этилади, улар аудиторлар текширув 

объекти¦исобланиб, чоп этилиши мумкин ва шартдир.  

Бошўарув ¦исобини олиб бориш зарурияти корхона 

ра¦барлари томондан ¦ал этилади. Шу боис ўиймати паст б¤лган 

ахборотни т¤плаш ва ўайта ишлашнинг ¦еч ўандай маъноси й¤ў. 

5. Ґисобни олиб бориш ўоидалари. Молиявий ¦исобни олиб 

бориш ўатъий белгилаб ў¤йилган. Уни олиб бориш давлат меъЄрий 

хужжатлари ва миллий стандарт билан бошўарилади.  
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Бошўарув ¦исобини олиб бориш меъЄр ва ўоидаларини 

корхонанинг ¤зи белгилайди. Ташкилотнинг бошўарув аппарати бу 

ўоидалар фойдалилигига боЁлиў равишда ¦ар ўандай ички 

ўоидаларга эргашиши мумкин. Бошўарув ¦исоби ўоидаларини 

асослайдиган асосий маўсад – бу унинг самарадорлиги ¦исобланади. 

6. Ґисоб тамойиллари. Молиявий ¦исоб умумий тамойилларга 

таянади, булар иккиламчи ¦исоб тамойили, корхонанинг холислик, 

маълумотларнинг ўиЄсланиш тамойили ва ¦.к.  

Бу тамойилларга бухгалтерларнинг ¤злари билан бир ўаторда 

назоратчи идоралар ¦ам амал ўиладилар.  

Бошўарув ¦исоби умумий тамойилларга эга эмас, асосий нарса 

- фойдаланишда оддийлик ва ўулайликдир.  

7. Ґисобни асосий объектлари. Молиявий ¦исоботларда 

корхона одатда ягона бус-бутунлик деб теърифланади. К¤п 

тармоўли фаолият олиб борувчи йирик корхоналар ¦ар бир со¦а 

б¤йича, яъни корхонанинг катта сегментлари б¤йича кирим ва 

даромадни акс эттириши шарт.  

Бошўарув ¦исоб одатда корхонанинг ало¦ида б¤лимлари: 

б¤лимлар, цехлар, участкалар, иш жойлари фаолияти т¤Ёрисидаги 

ахборотни ¤з ичига олади. Яна ало¦ида бошўарув вазифаси, 

фаолиятнинг муайян со¦аси ¦ам ¦исоб манбаи б¤либ хизмат 

ўилиши мумкин. 

8. Ґисобнинг асосий тузилмаси. Молиявий ¦исоб ўуйидаги 

асосий тенгликда ўурилади: 

Активлар = ¤з капитали + мажбурият  

Бошўарув ¦исобида ахборот тузилмаси унинг 

фойдаланувчилари с¤ровларига боЁлиў. Бошўарув ¦исобининг ¦ар 

ўандай тизими энг аввало харажатлар, даромадлар ва активлар 

каби категорияларга таянади ва асосли ўурилмалардан ¤зига 

Єўўанини танлаб олади. Бу тузилмаларни ў¤ллашда асосий далил - 



 43 

узатиладиган ахборотнинг фойдалилигидир.  

9. Ахборот таўдим этиш шакллари. Молиявий ахборот солиў 

назоратига ва бошўа ташўи фойдаланувчиларга £збЄкистон Молия 

вазирлиги, Давлат солиў ў¤митаси ва бошўа марказий идоралар 

тасдиўлаган формалар б¤йича таўдим этилади. Улар ташкилий 

¦уўуўий шаклидан ўатъи назар барча корхоналар учун ягонадир.  

Бошўарув ¦исоби натижалари эркин шаклда, мажбурий 

шаклда таўдим этилиши мумкин, унинг ягона тадўиўотланган 

шакли мавжуд эмас. 

10. Ахборотнинг ошкоралик даражаси. Молиявий ¦исоб 

ахбороти унинг фойдаланувчилари учун очиў ¦исобланади ва улар 

учун тижорат сири таўдим этлмайди. У оммавий тусга эга б¤либ, 

айрим ¦олларда мустаўил аудиторлар томонидан тасдиўланиши 

мумкин. 

Молиявий ¦исобдан фарўли ¤лароў бошўарув ¦исоби 

субъектив (хусусий) ва сирлилик (Махфийлик характерига эга). 

Бошўарув ¦исобида корхона ишлаб чиўариш- х¤жалик 

фаолияти к¤рсаткичларини шаклланиши тижорат сири, махфий 

¦исобланади.   

11. Ґисоб ахборотини акс эттириш услублари ва й¤ллари. 

Молиявий ¦исоб пул ба¦осида шаклланадиган ахборотни ¤з ичига 

олади. Корхонанинг молиявий ¦исоботи бош дафтардаги барча 

¦исоблари б¤йича якуний ўолдиўларни ¤з ичига олади. Ахборотни 

ўайд этиш ва акс эттириш чоЁида молиявий ¦исоб фаўат ¤з услуби 

ва й¤лларига таянади, булар: хужжатлар, инвентаризация, 

ба¦олаш, калькуляция, бухгалтерия баланси ва икки Єўламали Єзув 

ва ¦.к. 

Бошўарув ахборотини ўайд этиш ва акс эттириш чоЁида 

молиявий ¦исоб услуб ва й¤ллари билан биргаликда математика, 

статистика, иўтисодий та¦лилга оид услуб ва й¤лларидан ¦ам 
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фойдаланилади. Бошўарув ¦исобида ўарорлар ўабул ўилиш учун 

фойдали ¦исобланган ¦ар ўандай методлар, усуллар, й¤ллардан 

фойдаланиш мумкин.  

12. Ґисоб ахборотини ¤лчаш Х¤жалик жараЄнларини 

умумлаштириш учун молиявий ¦исобда ўиймат ¤лчови 

ў¤лланилади, улар ¦ар тарафлама (универсал)дир, с¤мларда ифода 

этилади. Бошўарув ¦исобида ¦исоб ¤лчовларининг барча 

турларидан фойдаланилади: моддий ме¦нат, ўиймат турлари.  

13. Ґисоботлар тузишнинг даврийлиги. Молиявий ¦исобот 

учун ўатъий белгиланган муддатларни тайин ўиладилар. Ґар бир 

квартал охирида ва бир йилдан с¤нг у тузилади ва таўдим этилади. 

Бошўарув ¦исобида ¦исоботлар ¦ар куни, ¦ар ¦афтада, ¦ар 

ойда, ¦ар кварталда ва ¦ар йили тузилиши мумкин. Бундай 

¦исоботларни таўдим этиш муддати бевосита корхона ра¦барлигида 

тайинланади, бу ¦олда ўатъий даврийлик й¤ў. Му¦им, ¦исобот 

фойдаланувчига фойдали б¤лмоЁи ва у ¤з ваўтида таўдим этилиши 

лозим. 

14. Ахборот содир б¤лишининг ваўтга муносабати. Молиявий 

¦исоб корхонанинг молиявий тарихини акс эттиради. Унда х¤жалик 

муносабатлари уларнинг содир б¤лганлигини тасдиўловчи 

¦ужжатлар асосида ўайд этилади, яъни ¦исобнинг бу тури корхона 

х¤жалик фаолиятида аллаўачон содир б¤лган ишни тасдиўлайди. 

Бошўарув ¦исобининг маўсади содир б¤лган воўеалар та¦лили 

асосида истиўболга м¤лжалланган тавсияларни ишлаб чиўишдан 

иборат. 

Молиявий ¦исоб «бу ўандай б¤лгани»ни, бошўарув ¦исоби эса 

«бу ўандай б¤лиши керак»лигини к¤рсатади. Мана шунинг учун ¦ам 

бошўарув ¦исобини   го¦о тахминлаш ¦исоби деб атайдилар. 

15. Ахборотнинг  аниўлик ва ишончлилик даражаси. 

Молиявий ахборот содир б¤лган операцияларини акс эттиради, шу 
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боис у холислик хусусиятига эга ва аудиторлик текширувидан 

¤тади. 

Бошўарув ¦исоби к¤проў келгуси даврга м¤лжалланган 

истиўболлик билан иш тутади: шу боис бошўарув ¦исобидаги 

ахборот э¦тимоллик ва субъектив (хусусийлик) характери касб 

этади. 

16. харажатлар ва даромадларни гуру¦лантириш й¤ллари. 

Молиявий ¦исобда харажатлар иўтисодий унсурлар нуўтаи-

назаридан, даромадлар эса бутун корхона ва фаолият турлари 

(сегментлари) б¤йича гуру¦лаштирилади ва акс эттирилади. 

Харажатлар р¤йхати ¦укумат ўарорлари билан марказлашган 

тартибда ўатъий белгиланади. Бу гуру¦лаштириш бутун корхонада 

маълум ваўтда, ўандай маўсадга м¤лжалланганидан ўатъи назар, 

ўилинган ¦аражатлар т¤Ёрисидаги ахборотни олиш имконини 

беради.  

Бошўарув ¦исобида харажатлар калъкуляция моддалари 

б¤йича, даромадлар эса тузилмавий б¤линмалар ва ма¦сулот, 

ишлар, хизматлар турлари нуўтаи-назаридан гуру¦лаштирилади ва 

акс этирилади. Калькуляция моддаларининг р¤йхати корхона 

томонидан ишлаб чиўилади ва белгиланади. 

Калькуляция моддалари нуўтаи-назаридан харажатларининг 

гуру¦лаштиришини ало¦ида  тузилмавий б¤линмалар б¤йича ¦ам, 

ишлаб чиўиладиган буюмлар нуўтаи-назаридан ¦ам ўилинган 

харакатлар т¤Ёрисидаги а¦боротни олиш имконини беради. 

17. Масъулият даражаси. Молиявий ¦исобни нот¤Ёри олиб 

борганлиги учун корхона ра¦барлари ва бош бухгалтери маъмурий, 

¦ам жиноий жавобгарликка тортиладилар. 

Бошўарув ¦исоби со¦асида очиў б¤лган ходимлар интизомий 

(маъмурий) масъулият (жавобгарликка) тортиладилар бу ¦ам б¤лса 

ўандайдир бошўарув ¦исоби маълумотларини бузиб к¤рсатганлиги 
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учун эмас, балки маълум ўилишлари учун. 

Республикамиз корхоналарида ¦ам молиявий, ¦ам бошўарув 

¦исоблари масалалари ¦алўаро стандартларга ¤тиш муносабати 

билан ¦озирги ваўтда ало¦ида долзарблик касб этади. Ґар ўандай 

корхона иўтисодий ишининг муваффаўияти к¤проў ушбу кичик 

тизимлар мо¦иятини тасаввур этиш, уларни маўсадлари 

функциялари ва вазифалари аниўлигига боЁлиў.  

 Шу муносабат билан замонавий босўичда бухгалтерия ¦исоби 

тузилмаси ва бу муаммога £збЄкистон ва хориж иўтисодчиларининг 

ўарашларини к¤рсатиб ¤тишни маўсадга мувофиў деб биламиз.  

А.Д.Шеремет «Бошўарув ¦исоби» ¤ўув ў¤лланмасида 

замонавий бухгалтерия ¦исоби тузилмасини ўуйидаги тарзда акс 

эттирилади. (1.3. чизма) (167, 19-б.). 

  
 
 А                              Б                В               Г  
 
 

I. Бошўарув ¦исоби II. Молиявий к¤рсаткичлар 
¦исоби сифатида кенг маънодаги 
моливий ¦исоб.  

А - ишлаб чиўариш ¦исоби 

Б - молиявий ¦исоб (ички бошўариш учун)  

В - тор маънодаги молиявий ¦исоб (ташўи фойдаланувчилар 

учун)  

Г - Молиявий ¦исоб негизида солиў ¦исоб-китоблари (солиў 

органлари учун)  

1.3. чизма. Бошўарув ¦исоби молиявий ¦исоби билан ўиЄсланади. 

 

Юўоридаги чизмадан шундай хулоса чиўариш мумкинки, 

молиявий ва бошўарув ¦исобининг ¤заро муносабатлари асосида 

ишлаб чиўариш ¦исоби Єтади.  

Солиў ¦исоботига м¤лжалланган бухгалтерия ¦исоби 
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тузилмаси В.Ф.Палий ва В.В. Палий маўоласида келтирилган 

(1.4.чизма) (131, 62-б.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4. чизма. Бухгалтерия ¦исоби тузилмаси 

 

Таўдим этилган расмдан к¤риниб турибдики, бухгалтерия 

¦исоби ¦ам икки мустаўил ўисмга б¤линади, бироў олдинги 

муаллифлардан фарўли ¤лароў, бизнинг фиеримизча, бухгалтерия 

¦исоби турлари ¤ртасидаги боЁловчи б¤Ёин (халўа) ишлаб чиўариш 

¦исоби эмас, балки солиў ¦исоботидир.  

Тасаввуримизда, солиў ¦исобининг бухгалтерия ¦исобига 

киритилишини т¤Ёри деб б¤лмайди. Бу ¤з маўсадлари, вазифалари 

ва функциялари б¤лган ¦исобни мустаўил туридир. У тезкор, 

статистик ва бухгалтерия ¦исоби билан бир ўаторда корхонанинг 

умумий ¦исоб тизимини ташкил этади.  

Бухгалтерия ¦исобининг В.Б. Ивашкевич таклиф этган 

тузилмаси чизмаси эътиборга лойиўдир. 

 

 

 

 

Х¤жалик далиллари ва 
воўеаларни, ¤лчаш,  

ўайд этиш 

Солиў ¦исоботи Ички бошўарув 
¦исоботи 

Молиявий оммавий 
¦исобот 

Бошўарув ¦исоб Молиявий ¦исоб 

Бухгалтерия ¦исоби 

Ташўи 
фойдаланувчилар 

учун молиявий учет 
ва ¦исобот 

Ташкилот ичида 
молиявий 
фаолиятни 

бошўариш учун 

Ички ишлаб 
чиўариш 

бошўармаси учун 
бошўарув ¦исоби 

Молиявий ¦исоби Ишлаб чиўариш ¦исоби 
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1.5. чизма. Корхона бухгалтерия ¦исоби тузилмаси. 

В.Б.Ивашкевич таклиф этаЄтган чизмадан к¤риниб турибдики 

«корхона ичкарисида моливий фаолиятни бошўариш учун 

м¤лжалланган ¦исоб» бошўарув ва молиявий ¦исоблар ¤ртасида 

боЁловчи ¦алўа ¦исобланади. Муаллиф бу тушунчани нима сабабдан 

киритганлиги  асосланмаган. Бундай вазиятларда тахмин билан иш 

к¤риш хатарли: муаллиф нуўтаи-назарини бузиб ў¤йиш мумкин. 

Бироў таклиф этилган тархдан равшан к¤риниб турибдики, 

муаллиф бошўарув ¦исоби со¦асига ишлаб чиўариш ¦исобини 

батамом ва ички бошўариш учун м¤лжалланган молиявий 

¦исобнинг бир ўисмини мансуб беради.  

Я.В.Соколов бошўарув ва молиявий ¦исоб ¤ртасидаги 

муносабатни ноЄб чизмасини таклиф этади. (1.6. чизма) (15, 19-б.). 

 

 

                     А           Б           С 

 

А - бошўарув учти 

С - молиявий ¦исоб 

Б - ¦исоб сиЄсати 

 
1.6. чизма. Бошўарув ва молиявий ¦исоб ¤ртасидаги  

боЁлиўлик ва нисбат. 

 

Унинг фикрича, С - со¦аси - фаўат ташўи фойдаланувчилар 

манфаатларида олиб бориладиган ¦исобни ¤зида намоён этади. Б 

со¦аси – бошўарув ¦исобининг ички ва ташўи фойдаланувчилар 

манфаатларини к¤здаб олиб бориладиган ўисмидир; А со¦аси эса – 

маъмурият талаби асосида шакллантириладиган бошўарув ¦исоби. 

Таўдим этилган чизма шуни к¤рсатадики, ¦исоб сиёсати 

бошўарув ва молиявий ¦исоблар ¤ртасида боЁловчи ¦алўа 
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¦исобланиб, у корхонанинг ички ва ташўи фойдаланувчилари 

манфаатлари й¤лида ташкил этилади. 

Афсуски, бу чизмада муаллиф ишлаб чиўариш ва солиў 

¦исобига ¤з муносабатини ифода этмаган. Шу муносабат билан 

муаллифнинг ¦исоб сиёсати ¦аўидаги талўинини фараз ўилиш 

мумкин, холос. 

Юўоридагиларни умумлаштирган ¦олда шуни таъкидлаш 

лозимки, тезкор, статистик ва солиў ¦исоби билан бир ўаторда 

бухгалтерия ¦исоби корхонанинг умумий ¦исоби тизимига киради ва 

икки ўисмга б¤линади: молиявий ва ишлаб чиўариш; корхона 

харажатлари ва даромадлари уларнинг объекти (манбаи) 

¦исобланади. Ишлаб чиўариш ¦исобининг та¦лилий (аналитик) 

ахбороти мутлаўо ички бошўарув учун фойдаланилади. Молиявий 

¦исобда эса асосан ташкилотнинг тижорат сирини намоЄн 

этмайдиган ахборот т¤планади, шу муносабат билан уни янги ташўи 

фойдаланувчиларга таўдим этадилар. 

Бухгалтерлик ¦исобининг бундай б¤лишини шу билан асослаш 

мумкинки, аслида бухгалтерия ¦исобининг бутун тизими ташкилот 

бошўарув тизимининг таркибий ўисми ¦исобланади. Бироў 

«молиявий ¦исоб» ва «ишлаб чиўариш ¦исоби» ибораларини 

ў¤ланишда асосан учЄт амаллари (процедуралари) га з¤р берилади. 

Бошўарув ¦исоби эса фаўат учЄт амаллари билан 

чекланмайди, балки бошўарувнинг бошўа функциялари ¦исобига 

мо¦ияти жи¦атидан ишлаб чиўиш ¦исобини бошўарув ¦исобига 

айлантиради. 

Унинг маълумотлари тижорат сирларидан иборат ва маънавий 

¦исобдан фарўли ¤лароў мутлаўо ташкилот ичкарисида 

фойдаланилади. 

Бошўарув ва молиявий ¦исоб ¤ртасидаги ¤заро муносабатлари 

ўуйидаги к¤ринишда кузатиш мумкин. (1.7 чизма). 
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1.7. чизма Бошўарув ва молиявий ¦исобот  

¤ртасидаги боЁлиўлик 

 

Бошўарув ¦исоби имкониятини очиш учун бошўарув ва ишлаб 

чиўариш ¦исоби ¤ртасидаги ¤заро боЁлиўлиени кузатиш зарур. 

Ґозирги иўтисодий адабиЄтларда бу тушунчалар го¦о ¤заро 

бир-бирига ¤хшатилади. Масалан, Р. Мюллендорф ва М. 

Карренбауер ¦исобининг фаўат икки турини тан оладилар. 

Молиявий Єки бухгалтерия ¦исоби. (Ташўи фойдаланувчилар учун 

ахборот) ва 2) корхона доирасида ўолдиўлар ва тушумлар ¦исоби 

(ишлаб чиўариш ¦исоби). Бунда ишлаб чиўариш ¦исоби деганда 

улар корхонада ма¦сулот ишлаб чиўариш ва сотиш билан боЁлиў 

ўолдиўлари ва тушумни акс эттириш, ба¦олаш ва назорат ўилиш 

жараЄнларини тушунадилар. (110,10-11 б.б.).  

М.Т.Хорнгрен ва Ш.Фостер фикрича, «бошўарув ¦исоби» ва 

«ишлаб чиўариш ¦исоби» атамалари синонимларидир. Масалан, 

ишлаб чиўариш ¦исоби чегараларини тавсифлар экан, улар 

таъкидлайдиларки, «. . . бошўарув ва ишлаб чиўариш ¦исобини Єки, 

бошўача ўилиб айтганда ¦аражатлар ¦исоби таўўослаймиз». Шу 

билан бир ваўтда муаллифлар бошўарув ¦исоби ишлаб чиўариш 

¦исобининг бир ўисми ¦исобланади деб биладилар. Уларнинг 

Òàøêèëîòíè áîø¢àðèø ôóíêöèÿëàðè 

Áóõãàëòåðèÿ  
¦èñîáè 

Áîø¢àðèøíèíã ¢îëãàí  
ôóíêöèÿëàðè 

Èøëàá ÷è¢àðèø    
¦èñîáè 

Ìîëèÿâèé   
¦èñîá 

Áîø¢àðóâ   
¦èñîáè 
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фикрича, «. . . ишлаб чиўариш ¦исобининг бош маўсади ма¦сулот ва 

хизматлар таннар¦ини калькулциялаймиз. Унинг ахборотидан 

му¦андислар, масалан, сотув нархи, за¦ираларни ба¦олаш, фойдани 

¦исоблаш учун фойдаланадилар. Бундай ахборот ¦ам ички, ¦ам 

ташўи фойдаланувчиларга келиб тушади. Мабодо амалиЄт-

назаридан ўараладиган б¤лса, айтиш мумкинки, ишлаб чиўариш 

¦исоби (cost accounting) - бу бошўарув ¦исоби плюс молиявий ¦исоб 

унча катта б¤лмаган ўисми. (175,8б). 

Юўорида номи тилга олинган муаллифларнинг фикрларини 

умумлаштирар эканмиз, шу нарсани таъкидлаш лозимки, 

£збЄкистон ва чет эллик олимлар ¦ам, бизга ¤хшаб, тескари 

нуўтаи-назарни ў¤ллаб-ўувватлайдилар. 

Ўайси атама гуру¦и маъўул? Бизнинг фикримизча, у Єки бу 

¦одисани англатувчи атама мавжуд ¦одиса мо¦ияти билан мантиўан 

боЁланган б¤лиши керак. Шу нуўтаи назардан таклиф этилган у Єки 

бу атамалардан биронтасини маъўуллаш ўийин. «Бошўарув ¦исоби» 

атамаси унинг мазмуни нуўтаи-назаридан ¦исобга олинади. Шу 

билан бирга бошўарув ўарорини ўабул ўилиш учун яъни бошўариш 

учун ахборот таўдим этиш - ¦исоб ¦ар бир турининг маўсадидир. 

«Ишлаб чиўариш» атамаси унинг объекти нуўтаи-назаридан 

¦исобни англатади. Бироў ишлаб чиўариш босўичида ¤рин тутган 

х¤жалик ¦олати ва ¦одисалари ¦исобининг к¤риб чиўиладиган 

объектлари гуру¦ларидан биттаси, холос. Шундай ўилиб, 

атамалардан биронтаси ¦ам ¦одиса мо¦ияти билан узвий мантиўий 

боЁлиўликка эга эмас. Бирор «бошўарув ¦исоби» атамаси ¦ам хориж 

¦ам £збЄкистон мутахассисларнинг аксарият к¤пчилиги бугунги 

кунда фойдаланаЄтган афзаллигига эга. Бундан ташўари, мазкур 

атама ¦исобининг фаўат биргина муайян турини англатиш учун 

ў¤лланилади. «Ишлаб чиўариш» атамасига келганда у ¦ам 

£збЄкистон, ¦ам чет эл адабиЄтида ¦исоб ¤з мо¦ияти б¤йича хилма-
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хил турларини англатиш учун ў¤лланилади. Масалан, ма¦сулот 

таннархини аниўлаш ¦исоби учун товар ма¦сулот ва уни сотишдаги 

натижаларини аниўлаш ¦исоб. 

Чет эллик олимлардан инглиз иўтисодчиси К.Друри мисолига 

таяниш мумкин, у ¤зининг «Бошўарув ва ишлаб чиўариш ¦исобига 

кириш» рисоласида шундай Єзади «...ишлаб чиўариш ва бошўарув 

¦исоби ¤ртасидан тафовутни тушунмоў керак. Ишлаб чиўариш 

¦исоби тизимида МНЗ ўийматини белгилаш учун ишлаб чиўариш 

¦аражатлари аниўланади, бу ташўи ¦исобот талабларига жавоб 

беради, шу билан бирга бошўарув ¦исоби вазифаси сифатида 

ташкилот (корхона) ичидаги мансабдор шахслар учун тегишли 

молиявий а¦боротини тайЄрлаш б¤либ ¦исобланади, бу тайЄрлаш 

уларга т¤Ёри кадрлар ўабул ўилиш учун зарурдир.  

«Бошўарув ва ¦исоби атамаси ўарорлар ўабул ўилиш, 

режалаштириш, кадрлар ва тартибга солиш каби бошўарув 

иўтисодига фаолиятини амалга ошириш учун зарур б¤лган 

ахборотни тайЄрлашни англатади» (74, 27-28 б). 

Юўорида келтирилган матндан к¤риниб турибдики, К.Друри 

бошўарув ¦исоби икки турини к¤риб чиўади, бири бошўарув ¦исоби 

б¤либ, у ички бошўариш маўсадларига ¦измат ўилади, иккинчиси 

ишлаб чиўариш бошўарув ¦исоби б¤либ, уни тузишда маълумот 

тавсифини аниўлаш ва молиявий ¦исоботлар тузиш учун 

ахборотдан фойдаланилади. Тахминан шундай нуўтаи-назардан 

бошўа муаллифлар ¦ам ў¤ллаб-ўувватлайдилар. Масалан, 

Д.Ж.К.Шим ва Д.Ж.Г.Сигеллер ишлаб чиўариш ¦исоби мо¦ият ва 

мазмунини к¤риб чиўар экан, таъкидлайдиларки, «...ишлаб чиўариш 

¦исоби деб режалаштириш, назорат ¤рнатиш ва ўарорлар ўабул 

ўилиш чоЁида апаратини бошўаришдан фойдаланиш учун 

м¤лжалланган ички ¦исоботлар тизимига айтилади. Бошўариш ва 

шундай ички ¦исоботлар мазмунининг энг му¦им жи¦ати 
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¦исобланади. Шу маънода ишлаб чиўариш ¦исоби бошўарув ва 

молиявий ¦исобининг бошўарувининг ¤зида намоЄн этади» (183,6 б.). 

Юўоридаги мазмунига ¤з нуўтаи назарини билдирар эканмиз, 

бошўарув ва ишлаб чиўариш ¦исобининг бир бири билан ўиЄслаш 

мумкин эмас деб ¦исоблаймиз. Бошўарув ¦исоби асосан ¦исоби-

¦исоб-китоб амалларини ¤з ичига олади, унинг асосий маўсади 

ма¦сулот бирлигига ишлаб чиўариш ¦аражатлари ва тушумини 

аниўлашдан иборат.  

Ишлаб чиўариш ¦исоби биринчи кунда ишлаб чиўариш 

чиўимлари ва к¤рсатма даромадини кузатиш ва ишлаб чиўариш 

фаолияти рентабеллигини оширишни э¦тимол тутилган 

имкониятларни аниўлаш керак. У корхонада ма¦сулот ишлаб 

чиўариш ва сотиш билан боЁлиў барча масалаларни батафсил ва 

аниў акс эттирмоЁи даркор. Назаримизда, замонавий ишлаб 

чиўариш ¦исобини асосий боблари ўуйидагича б¤лиши керак:  

- харажатлар ва даромадларни турлари б¤йича; 

- маъсулият марказлари б¤йича харажатлар ва даромадлар 

¦èñîáè; 

- харажатлар ва даромадлар ¦исобдан чиўариш.  

Биринчи туркум б¤йича харажатлар ва даромадлар ¦исоб 

шуни акс эттириш лозимки, ¦исобот даврида ма¦сулот (ишлар, 

хизматлар) ишлаб чиўариш жараЄнида корхонада харажатларни 

ўандай гуру¦лари юзага келди ва булар (иш, хизматчилар) ни 

сотиш жараЄнида улар ўандай ундириб олинган. 

Жавобгарлик марказлари б¤йича харажатлар ва даромадлар 

¦исоби жавобгарликнинг хар бир маркази мавўесидаги 

натижаларини англаш учун корхона айрим б¤линмалари 

(жавобгарлик марказлари) ¤ртасида уларнинг аниў таўсимланишига 

туЁдириш керак. 

Ни¦оят, харажатларни ¦исобдан чиўариш б¤йича ¦аражатлар 
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ва даромадлар ¦исоби ишлаб чиўаришдан олинган ма¦сулотлар 

(ишлар, ¦изматлар) хар бир турини рентабеллигини аниўлашга 

хизмат ўилиши керак. 

Шундай ўилиб, фаўат ишлаб чиўьариш ¦исоби шароитида 

ма¦сулот сотиш ўиймати ва рентабеллигини ¦исоблаб чиўишга 

мувофиў б¤линади ва корхона ишлаб чиўариш фаолиятини 

самарадорлигини оширишнинг фойдаланилмаган аниўланади. 

£з таркибига к¤ра бошўарув ¦исоби ишлаб чиўариш ¦исобига 

ўараганда шуб¦асиз миўдор, чунки бошўариш функцияси орўали у 

ишлаб чиўариш ¦исобига корхонахаражатлари ва даромадлари 

билан ички х¤жалик ¦исобининг яхлитланган тизимига 

айлантиради. Шундан ўилиб чиўўан ¦олда бу бошўарув ¦исобининг 

ўуйидаги тузилмасини тавсия этиш мумкин (1.8. чизма). 

 

 

 

1.8. чизма Бошўарув ¦исоби тузилмаси 

 

Шу маўсадларда бошўарув ¦исоби б¤йича адабиётларини 

¤рганиш ва умумлаштириш асосида биз бошўарув ¦исобининг 

ўуйидаги конценциясини тавсия этамиз.  
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Таъкидлаб ¤тилганидек, бошўарув ¦исоби деганда корхона 

харажатлари ва даромадлари билан ички х¤жалик ¦исобнинг ягона 

яхлитланган тизимини тушуниш лозим. 

Замонавий шароитларда бошўарув ¦исоби ¤з функцияси 

орўали корхона ички фаолияти, унинг стратегияси ва тактикаси 

билан бошўарувнинг асосий ахборот пойдевори сифатида намоЄн 

б¤лади. Унинг асосий маъноси, назаримизда, бу тезкор ¦исоб 

юритиш, ва тахминлаш бошўарув ўарорлари ўабул ўилиш учун 

ахборот ишлаб чиўишдир. 

Бошўарув ¦исоби тактикаси ўуйидагиларидан иборат: ташкил 

этиш, ¦исоб, назорат, далиллаш, аввал ўабул ўилинган ўарорларни 

та¦лил ўилиш ва мослаштириш, шунингдек унинг ижроси учун 

жавобгарлик. 

Бошўарув ¦исобининг стратегияси узоў давр мобайнида 

корхона тараўиётини белгиловчи та¦лил, тахминлаш 

режалаштириш ва бошўарув ўарорларининг мувофиўлаштириш 

тизимини ¤зида наЄн этади.. 

£çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Êîðõîíàëàð ò¤¨ðèñèäàãè 

ўонунида билгиланганидек: “Корхона ¤з фаолиятини мустаўил 

ðåæàëàøòèðàäè âà õîìàøª ðåñóðñëàðè âà ìàòåðèàëëàðèíèíã 

ìàâæóäëèãè ¦àìäà èøëàá ÷è¢àðèëàªòãàí ìà¦ñóëîòãà, 

áàæàðèëàªòãàí èøãà, ê¤ðñàòèëàªòãàí õèçìàòãà á¤ëãàí òàëàáëàðíè 

¦исобга олиб, тараўўиЄт истиўболларини белгилайди”. 11 

Бир-бирига яўинлашув (интеграция) жараЄнида да ¦ал 

ўилувчи нуўта харажатлар ва даромадларини таўўослаш 

б¤лганлиги сабабли учун бошўарув ¦исоби учун энг му¦ими 

харажатларни ва, даромадларни бошўариш ¦амда даромадларга 

таъсир ўилиш воситаси билан натижалар орўали бошўариш б¤либ 

                                                           
1 £çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã £îíóíè. £çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäàãè êîðõîíàëàð ò¤¨ðèñèäà 
£çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè: ¢îíóíëàð âà ôàðìîíëàð.-Т.: “£збекистон”, 1992, 87-áåò. 
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ўолади. Бошўаришнинг бутун жараЄни давомида корхона ташкилот 

ва унинг олдида тузилмавий б¤линмаларида ишлаб чиўиш ва 

тижорат фаолияти бошўарув ¦исобининг предмети ¦исобланади. 

Мутлаўо молиявий маъно касб этувчи х¤жалик муаммоларни 

(ўимматли ўоЁозлар билан ўилинадиган муомала, ижара ва лизинг 

операциялари ва ¦.к.) бошўарув ¦исоби предмети доирасидан чиўиб 

кетади. 

Бошўарув ¦исобининг предмети унинг объектлари орўали 

намоЄн б¤лади. Аввал таъкидлаганидек, ташкилот ва унинг ало¦ида 

тузилмавий б¤линмалари жавобгарлик марказлари трансферт 

(ўиймати ¤згартирилган) нархлардан фойдаланишни к¤зда тутувчи 

ички ба¦они шакллантириш, бюджетлаштириш ва ички ¦исобот 

тизимининг харажатлари (жорий ва ялпи) ва даромадлари 

бошўарув ¦исобининг объектлари (манбалари) ¦исобланади. 

Бошўарув ¦исоби объектлари бошўарув ¦исоби услубининг 

асосини ташкил этувчи й¤ллар ва усуллар мажмуи орўали акс 

эттирилади. 

Бошўарув ¦исобида ¦ужжатлаштириш ва инвентаризация, 

ба¦олаш ва калькуляция, счетлар ва иккиЄўлама Єзув, балансда 

умумлаштириш ва ¦исобот каби молиявий ¦исоб услубининг барча 

унсурларидан фойдаланилади. Бундан ташўари, бошўарув ¦исобида 

иўтисодий та¦лил, иўтисодий матиматик ва статистик услублар ва 

¦.к. усуллари  ¦ам кенг ў¤лланилади. 

Бошўарув ¦исоби тизими к¤плаб амаллардан ташкил топади, 

улар бошўарув маўсадларига боЁлиў ¦олда ¤згариши мумкин. 

Шундай б¤лсада, улар муайян тамойилларга жавоб бериши керак. 

Бошўарув ¦исобида маўбул тамойилларга ўуйидагиларни киритиш 

мумкин: ташкилот фаолиятининг узлуксизлигини; режалаштириш 

ва ¦исоб учун ¤зчовларнинг ягона бирлигидан фойдаланиш; 

ташкилот б¤линмалари фаолияти натижаларини ба¦олаш; 
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бошўариш маўсадларида бирламчи ва оралиў ахборотдан ўайта-

ўайта фойдаланиш ва унга саўлаш; бошўарув даражалари 

¤ртасидаги коммуникацион алоўалар асосида ички ¦исобот 

к¤рсаткичларини шакллантириш; бошўаришнинг бюджет (смета) 

услубини ў¤ллаш; учЄт обеъктлари ¦аўида ¦ал ўилувчи а¦боротни 

таъминловчи т¤лаўонлилик ва та¦лилийлик; корхона ¦исоб сиЄсати 

белгилаган ишлаб чиўариш ва тижорат жараЄнларини акс 

эттирувчи даврийлик.  

Санаб ¤тилган талабларнинг жами бошўарув ¦исоби 

тизимининг таъсирчанлигини таъминлаши керак, бироў ¦еч ўачон 

¦исоб шароитини бир хилга келтириш мумкин эмас. 

Юўорида айтилганлардан келиб чиўиб, бошўарув ¦исоби бутун 

корхона билан бир ўаторда унинг ало¦ида тузилмавий 

б¤линмаларининг тактик (тезкор) ва стратегик (тахминий) бошўарув 

ўарорлари ўабул ўилиш учун м¤лжалланган фаолиятининг 

харажатлари ва даромадлари т¤Ёрисидаги ахборотни таўдим этувчи 

ички х¤жалик ¦исобининг яхлитланган тизими сифатида аниўлаш 

мумкин. 

Албатта, бошўарув ¦исобини £збЄкистон иўтисодиЄти учун 

ўандайдир янгилик сифатида ўабул ўилиш хато б¤лар эди. Софет 

¦окимиятининг бошланЁич пайтларида бухгалтерия хизматларининг 

хизматларининг функциялари хийла кенг эди. £ша давр 

бухгалтерлари асосий ишчи билан бир ваўтда ¦ам учЄт, ¦ам режа-

та¦лили ишлари билан шуЁулланади. Тижорат сирини бакор 

ўилиши ва х¤жаликнинг социалистик тизими ривожланиши, 

мо¦иятан, бухгалтерни х¤жалик фаолиятида содир б¤лган 

ишларнинг шунчаки ўайд этувчисига айлантириб ў¤йган эди. 

Марказлашган режалаштиришнинг ¤сиши ва муста¦камланиш 

режа-иўтисодий ва молиявий б¤лимларининг бухгалтерия 

хизматидан аста-сЄкин ажралиб чиўишига, унга бухгалтерия 
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ваколатининг бир ўисми берилишига имкон туЁдирди. Бу жараЄн 

натижасида бухгалтерия ¦исобининг бутун тизими деярли молиявий 

тизимига айланди ва мутлаўо давлат маънфаатларига хизмат ўила 

бошлади. Мустаўиллик даврида эса бозор иўтисодиЄти фойдасига 

бошўаришнинг марказлашган тизимидан воз кечиб, режалаштириш 

а¦амияти асоссиз равишда пасайиб кетди ва оўибати аЄн - корхона 

техпромфинпланига айланди. Шу билан бирга бошўарув ¦исобида 

бюджетлаштириш бизнинг амалиЄтида илгари к¤проў илгари 

ў¤лланилган техпромфинпланни ишлаб чиўиш тартибини эслатади. 

Бундан ташўари, та¦лилнинг (тезкор, ўиЄсий, омилий, 

мажмуий ва ¦.к.) бошўарув ¦исобида ў¤лланиладиган барча турлари 

¦ам ватан олимлар ва амалиЄтчиларга яхши таниш. £ша даврда 

иккинчи шакли бошўарув ¦исоби концепцияларидан бири - 

жавобгарлик марказлар б¤йича бошўариш б¤лган ички х¤жалик 

¦исоб-китобини тадбиў этиш учун бир неча бор з¤р бериб ¦аракат 

ўилинган эди. Шу билан бир ўаторда бизда назария ва амалиЄт 

томонидан ма¦сулот таннар¦ини калькуляциялаш, бошўарув 

¦исобида ў¤лланиладиган «стандарт счЄт» ¦исоби тизимига к¤проў 

¤хшаб кетадиган ¦исоб норматив услубини ишлаб чиўиш ва ў¤ллаш 

билан боЁлиў масалалар чуўур ишлаб чиўилганди.  

Бироў барча ў¤лланилган чоралар кераклича самара бермади 

ва бошўарув ¦исобининг ягона тизимини яратишга имкон 

туЁдирмади. Ґозирги ваўтда ¦ам уни ў¤ллаш й¤лида маълум 

ўийинчиликлар мавжуд. К¤пгина бош бухгалтерлар бунинг учун 

асосан, мавжуд солиў тизимини айбдор ўилиб к¤рсатишади, г¤Єки у 

бошўарув ¦исобининг самарали тизимини ташкил этиш учун к¤п 

ваўт олиб ў¤яр эмиш. Шу билан бирга амалиЄтда к¤рилганидек, 

маълум сабаблар мавжуд б¤лишига ўарамай, бухгалтернинг 

бухгалтерия субъектидан бухгалтер-менежерга айланиши 

тенденцияси кучая бошлади. У тобора к¤проў корхона бошўарув 
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фаолиятининг фаол субъекти б¤либ бораЄтир. 

Бошўарув ¦исоби – иўтисодий билимларнинг янги ялпи 

со¦асидир. Унинг катта афзаллиги ¦ам шунда, чунки айнан фанлар 

туташган жойда, турли илмий услублардан фойдаланилганда, янги 

билимлар ва технологиялар сари жиддий силжишлар содир б¤лади. 

Муайян бозор хизмати тартибларида ишловчи ишлаб чиўарувчилар 

бошўарув ¦исоби имкониятларини муносиб ба¦олашлари мумкин. 
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II боб. Харажатлар ва даромадлар бошўарув ¦исобининг 

объектлари сифатида 

 

2.1. Харажатлар таснифи ва ундан бошўарув  

¦исобида фойдаланиш 

 

Иўтисодий назарияда шундай Єндашув ўарор топишдики унга 

к¤ра ¦ар ўандай тижорат корхонаси унга энг к¤п даромад фойда 

олишни таъминлаб берадиган ўарорлар ўабул ўилишга интилмоўда. 

Фойда, одатда, ма¦сулотнинг сотиш ба¦оси ва уни ишлаб чиўариш 

ва сотишга кетган харажатларга боЁлиў б¤лади. 

Бозордаги ма¦сулот ба¦оси талаб ва таклифнинг ¤заро нисбати 

оўибатидир. Бозор ба¦онинг шаклланиши ўонунлари таъсирида 

эркин раўобат шароитларида ма¦сулот ба¦оси ишлаб чиўарувчи Єки 

харидор истаги билан баланд Є паст б¤ла олмайди, у бозор 

ўонунлари билан тартибга солиб борилади. Ма¦сулот таннархини 

шакллантирувчи харажатлар эса. Улар сарфланадиган ме¦нат ва 

моддий ўиймат ¦ажмига, техника даражасига, ишлаб чиўаришни 

ташкил этишга ва бошўа омилларга боЁлиў ¦олларда к¤тарилиши Є 

Єки пасайиши мумкин. Бинобарин, ишлаб чиўарувчи 

харажатларини пасайтиришнинг к¤плаб дастакларига эга, уларни 

мо¦ирона ра¦барлик ўилиш билан ишга солиш мумкин.  

Иўтисодий адабиЄтларда ва меъЄрий хужжатларда “сарфлар” 

«чиўимлар», «харажатлар» деган атамалар ў¤лланилади. Бу 

тушунчаларнинг нот¤Ёри талўин этилиши, бизнингча, улар 

иўтисодий маъносини бузиб талўин ўилишига олиб келмоўда?  

Юўорида санаб ¤тилган атамалар мо¦ияти билан синчиклаб 

танишиш шундай хулосага олиб келадики, ¤з асосида бу 

тушунчалар бир хил негиз асосида ташкил б¤лади - муайян 

операцияларини бошўариш билан боЁлиў харажатлардир. Масалан, 
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С.И.Ожеговнинг машхур рус тили луЁатлари учун (126) бу 

атамаларни таърифлаш учун ўуйидагича талўин берилган: 

«...чиўимлар - бирон нарсага сарфланган сумма, харажатлар» (208б), 

«... харажат - сарфланган, харажат ўилинган нарса» (193й), «... сарф- 

1) харажат, чиўимлар, 2) истеъмол, маълум маўсад учун бирон-

нарсани харажат ўилиниши» (580б). 

Бу категорияларни т¤Ёри таърифлаш учун биз ¤з ишимизда 

òàë¢èíèíè áåðàìèç: 

«Чиўимлар» атамаси, одатда, иўтисодий назарияда 

ў¤лланилади Бу корхонанинг маълум операцияларини бажариш 

билан боЁлиў суммали. Улар аниў (бухгалтерия, ¦исоб-китобли) 

чиўимлар билан бирга муўобил чиўимларни ¦ам ¤з ичига олади. 

Аниў (¦исоб-китобли) чиўимлар - бу пул шаклида 

ифодаланган ¦аўиўий ¦аражатлар, улар ишлаб чиўариш ва 

ма¦сулот, таварлар ва харажатлар муомаласи жараЄнида 

иўтисодий ресурсларнинг хилма хил турларини сотиб олиш ва 

харажат ўилиш билан ифодаланган. 

Муўобил (алмашган) чиўимлар корхонанинг ў¤лдан чиўадиган 

фойда нафсини англатади. Бу фойдани у муўобил товарни ишлаб 

чиўаришни танлаш чоЁда, муўобил ба¦ода, муўобил бозорда ва ¦.к 

олган б¤лиши мумкин эди. 

Харажатлар деганда биз корхонанинг аниў (¦аўиўий, ¦исоб-

китобли) чиўимларини, сарфлар деганда корхона маблаЁларининг 

ўисўаришини Єки х¤жалик фаолияти давомида унинг ўарз 

мажбуритлари очилишини тушунамиз. Сарфлар деганда, хом-ашЄ, 

материаллар, хизматлардан фойдаланиш тушунилади. Фаўат сотиш 

чоЁида корхона ¤з даромадларини ва у билан боЁлиў 

харажатларнинг бир ўисмини сарфларни тан олади. Буни 

àìàëèªòäà ìóîìàëà õàðàæàòëàðè äåá ¦àì àòàøàäè.  

проф. £лмасов А.И. нинг таърифларича: “Иўтисодий 
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ðåñóðñëàð ó÷óí ¢èëèíãàí ñàðô èøëàá ÷è¢àðèø õàðàæàòëàðèãà 

àéëàíàäè. . . . .Õàðàæàòëàðñèç ¦å÷ ¢àíäàé è¢òèñîäèé ôàîëèÿò þç 

бермайди. Тадбиркорлар орасида “харажатсиз ¦аракатнинг 

натижаси нолга тенг” деган ¦азил-ìóòîéèáàãà ãàï þðàäè.11 

18- сонли “Тушум” деб номланадигаí Ìîëèÿâèé ¦èñîáíèíã 

õàë¢àðî ñòàíäàðòè 

«Выручка» 18 МСФО андазаси, бизни юўоридаги атамаларни 

ана шундай тушунчаларга даъват ўилди. К¤рсатиб ¤тилган 

хужжатларга мувофиў сарфлар, одатда, активнинг чиўиб кетиши 

Єки камайиши шаклини олади. Сарфлар даромаднинг маълум 

муддатлари б¤йича ўилинган харажатлар ва ало¦ида даромад 

моддалари б¤йича тушумлар ¤ртасидаги бевосита муносабат 

асосида фойда ва зарар ¦аўидаги ¦исоботда эътироф этилади. 

Бундай Єндашув харажатлар ва даромадларнинг мувофиўлиги деб 

аталади. Шундан келиб чиўўан ¦олда бухгалтерия ¦исобидаги барча 

даромадлар уларни олишга кетган ва сарфлар деб аталган 

харажатларга мос келиши керак. Ґисоб-китоб техникаси нуўтаи-

назаридан бу шундан иборатки, харажатлар «Материаллар», 

«Амортизация», «Ме¦натга ¦аў т¤лаш б¤йича ¦исоб-китоблар» ва 

¦.к. ларда, кейинроў эса «Асосий ишлаб чиўариш», «ТайЄр 

ма¦сулот» счетларида т¤планиши ва токи улар боЁлиў б¤лган 

ма¦сулот, таварлар, хизматлар сотилиб б¤лмагунча сотиш ¦исобига 

к¤чирилмаслиги керак, чунки фаўат сотилган ваўтдагина корхона 

¤з сарфларини тан олади. Бухгалтерия ¦исобида даромадлар ва 

харажатлар «Бошўа даромадлар ва харажатлар» ва «Фойдалар ва 

зарарлар» ¦исобларининг дебети ва кредити б¤йича мувофиў 

тарзда акс эттирилади. «Сотиш» счетиига мувофиў ташкилот 

харажатлари мо¦иятан сотилган ма¦сулот (ишлар, хизматлар) 

таннархини ташкил этади. 

                                                           
1 £ëìàñîâ À. È¢òèñîäèé àñîñëàðè, Ò.: -Ìå¦íàò, 1997é, -222 á. (á.76). 
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Корхона фаолиятининг сифат к¤рсаткичлари орасида 

ма¦сулот таннархи ялпи к¤рсаткич му¦им ¤рин тутади. 

Умумлаштирувчи к¤рсаткичларда б¤лганидек, унда ¦ам 

ташкилотнинг ишлаб чиўариш ва молиявий фаолиятининг к¤п 

жи¦атлари акс этади. Фойда ¦ажми ва рентабеллик даражаси 

ма¦сулот таннархига боЁлиў б¤лади. Ташкилот ма¦сулот ишлаб 

чиўариш, ишларни бажариш ва хизматлар к¤рсатишда ме¦нат, 

моддий ва молиявий бойликлардан ўанчалик тежаб фойдаланилса, 

ишлаб чиўариш жараЄни самарадорлиги шунчалик юўори, фойда 

шунчалик ортиб боради.  

Корхона ма¦сулот таннархини аниўлашича ўуйидаги зарурият 

ìàâæóä: 

-мазкур к¤рсаткич ва унинг ¤сиши б¤йча режанинг 

бажарилишини ба¦олаш; 

-ишлаб чиўаришнинг ва айрим ма¦сулот  турларини 

рентабеллигини аниўлаш;  

-ички х¤жалик ¦исобини амалга ошириш; 

-ма¦сулот тан-нар¦ини пасайтириш за¦ираларини аниўлаш; 

-ма¦сулотнинг ба¦осини белгилаш; 

-янги техника, технология ва ташкилий-техник тадбирларни 

амалиЄтга татбиў этишнинг иўтисодий самарадорлигини ¦исоблаш; 

-ма¦сулотнинг янги турларини ишлаб чиўиш ¦аўидаги 

ўарорларни асослаш ва эскирган буюмларни ишлаб чиўаришдан 

олиб ташлаш ва ¦.к. 

Ма¦сулот таннархи муўаррар иўтисодий категория 

¦исобланиб, унинг шаклланиши давлат органларини бошўарув 

таъсирисиз содир б¤лиши лозим. Биз П.С. Безрукихнинг, давлат 

органлари ишлаб чиўариш ва муомала харажатларига 

кузатилмайдиган киритиладиган харажатларнигина чеклашлари 

керак, яъни «нима таўиўланмаган б¤лмаса, унга рухсат бор», деган 
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тамойил асосида иш к¤рмоЁи керак деган фикрларига ў¤шиламиз 

(45). Бироў ма¦сулот таннархига киритиладиган ¦аражатлар 

таркибини республикамизда ¦озирги ваўтда марказлашган тартибда 

белгиланади. Бу ерда тартибга солувчи тамойил ў¤лланилади. 

Ма¦сулот таннархи шаклланиши жараЄнига давлат таъсири 

ўуйидаги ¦олларда намоЄн б¤лади:  

-корхона харажатларини ишлаб чиўарилишининг жорий 

харажатларига ва узоў муддатли инвестицияларига б¤линиши; 

-корхона харажатларининг ма¦сулот таннархига ў¤шиладиган 

б¤лган ва молиялаштиришнинг бошўа маънбалари ¦исобига 

(молиявий натижалар, махсус фанлар, маўсадли молиялаштириш ва 

маўсадли турлар ва бошўалар) ундириб олинадиганларга б¤линиши, 

-асосий маблаЁлар амортизацияси меъЄрлари, чегаралар 

таъкидларини ижтимоий э¦тиЄжлар, турли солиў ва 

йиЁиндиларининг ¤лчамларига ( й¤л фойдаларига, ер солиўларига 

ва ¦.к.) ў¤йилиши ва ¦.к. 

Бундан ташўари, шуни назарда тутиш керакки, корхоналарда 

гарчи ¦аўиўий суммада ма¦сулотлар таннархига киритилсада, 

бироў солиў олиш маўсадлари учун уларнинг ¦ажми белгиланган 

тартибда тасдиўланган меъЄрлар, нормативлар ва ставкалар (сафар 

харажатлари, вакиллик сарфлари, ўисўа муддатли кредитлар 

б¤йича банк ¦исоб фоизлари б¤йича сарфлар ва ¦.к.) билан 

тузатилиб берилади. 

Ґозирги ваўтда ма¦сулот таннархига киритиладиган 

харажатлар таркиби тегишли меъЄрий хужжатлар, энг аввало 

«Ма¦сулот (ишлар, хизматлар) таннархига киритиладиган 

харажатлар ва молиявий наитижаларни шакллантириш б¤йича» 

Низом (1999.) 

Ма¦сулот (ишлар, хизматлар) таннархини ўисмли 

¦аражатларнинг ¦исоб ўилинишидан ¦ам равшан б¤ладики, улар 
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нафаўат ¤з таркиби б¤йича, балки ма¦сулот таннархида, ишлар 

хизматларнинг бошўарилишида ¦ам турличадир. Баъзи харажатлар 

бевосита ма¦сулот таннархининг ва ишлаб чиўаришнинг (хомашЄ, 

материаллар, ме¦натга ¦аў т¤лаш ва ¦.к. харажатлар) билан боЁлиў 

б¤лса, бошўа ишлаб чиўаришни бошўариш ва унга хизмат ўилиш 

(бошўариш сифатини яхшилашга, ишлаб чиўариш жараЄнини 

зарурий за¦иралар билан таъминлашга, асосий воситаларни иш 

¦олатида саўлаб туришга ва ¦.к.га кетадиган сарфлар) билан боЁлиў 

б¤лса, учинчилари эса ишлаб чиўаришга бевосита дахлдор 

б¤лмасада, барибир амалдаги ўонунчиликка к¤ра ишлаб чиўариш 

чиўимларида кузатилади (моддий хом ашЄ базасини ўайта 

тиклашга, ходимларнинг  ижтимоий  э¦тиЄжларини  чегаралаб  ва 

¦.к.).   Бундан  ташўари,  ¦аражатларининг  бир ўисми т¤Ёридан-

т¤Ёри буюмларнинг  муаян  турлари таннархига  киритилади,  

бошўа ўисми  эса  бир  ўанча  турдаги  ма¦сулот  ишлаб  

чиўарилиши  муносабати  билан билвосита  киритилади. Шу  боис  

бошўарув  ¦исобини  самарали ташкил  этиш  учун  маълум  

белгилар б¤йича харажатларнинг иўтисодий жи¦атидан  асосланган  

тавсифини  ў¤ллаш  зарур.  Бу  нафаўат  харажатларини  т¤Ёри 

режалаштириш  ва  ¦исобга  олиш, балки  уларни аниўроў  та¦лил  

этиш, шуниндек харажатларнинг  ало¦ида  турлари  ¤ртасидаги  

муайан  иш  нисбатларини  аниўлашга,  уларга  ишлаб  чиўариш  

таннархи  ва рентабеллиги  даражасига таъсир  ўилиш  меъЄрини  

¦исоблаб  чиўишга  Єрдам  беради.  

Харажатлар  тавсифи   муаммосининг  турли  жи¦атлари  

иўтисодчи-омилларА.Ф.Аксененко, П.С.Безруких, В.Б.Ивашкевич, Д. 

Уроўов,  Н.П.Кондраков, С.Сатубалдин, П.П.Новиченко,  В.Ф.Палий,  

В.И.Петрова, С.А.Стуков,  Н.Г.Чумаченко А.Д. Шерелгет, О.М. 

Жуманов, А.А. Абдуллаев, А.С. Сотиволдиев, Р.Р. Раджалов, А.К. 

Ибрагимов, М.Ю. Жураев  ва  бошўаларни  илмий  ишларида  ¤з  
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аксини  топди.  Афсуски,  улар  таклиф  этган  харажатлар  

гуру¦ланиши  асосан  биргина  анъанавий  бухгалтерия  ¦исоби  ва  

унинг  энг  ўийин б¤лиши - ма¦сулот  таннархи  ¦исоби  доиралари  

билан  чекланган. 

Харажатларнинг  улар  таклиф  этган   тавсифлари  ма¦сулот  

таннархини  калькуляциялаш  тизимидаги  муаян  функцияни  

тавсифлайди,  бироў  харажатларнинг  бошўарув  ¦исоби  

вазифаларига  т¤лиў  жавоб  бермаган.  Бошўарув  ¦исобида  

харажатларнинг  хар  ўандай  таснифи  маўсади  т¤Ёри,  оўилона  

асосланган    кадрларни  ўабул  ўилишда  учЄтларга Єрдам  

к¤рсатишдан  иборат,  чунки  мененжер  ўарор  ўабул  ўилар  экан,  

улар  ¤зларидан  кейин  ўандай  харажатлар  ва  фодалар олиб  

келишини   билиши  керак.  Шу  боис  ¦аражатлар  таснифи  

жараЄнининг мо¦ияти - бу  ¦аражатнинг  ра¦бар  таъсири  ¤тиши  

мумкин  б¤лган  ўисмини  ажратиб  олишдир. 

Иўтисодий  жи¦атдан  ривожланган  мамлакатларда  

бошўарув  ¦исобини  ташкил  этиш  амалиЄти  харажатлар  ¦исоби  

ифодалашларига, маўсадли  ўурилмага  боЁлиў  равишда  

харажатлар  таснифининг  турли  вариантларини  к¤зда  тутади. 

Ички  а¦борот  истеъмолчилари  ¦исобини бундай  й¤налишини  

талўин  этилаЄтган  муамо  б¤йича  а¦борот  билан  таъминлаш  

учун  ¤злари  хо¦лаган  тарзда  белгилайдилар. 

Шу  муносабат  билан  К.Друри  таклиф этган  ¦аражатлар  

таснифи диўўатга  сазовор. Унинг  фикрича, энг аввало, учЄтда  

харажатларнинг уч  категорияси  ¦аўидаги  а¦борот  т¤планади: 

материалларга кетган  сарфлар,  ишчи кучи  ва устама  сарфлар.  

С¤нгра  умумлаштирилган харажатлар учЄт  й¤налишлари б¤йича  

таўсимланади: 1)  ишлаб  чиўилган  ма¦сулот  таннар¦ини  

калькуляциялаш  ва  ба¦олаш  учун; 2)  бошўарув  ўарорлари  

ўабул  ўилиш  ва  режалаштириш  учун   ва  3) назорат  ва 



 67 

мослаштириш  жараЄнини  амалга    ошириш  учун. Бундан  

ташўари,  санаб  ¤тилган уч  й¤налишнинг  ¦ар   бирида,  ¤з  

навбатида,  бошўариш  маўсадига  боЁлиў  равишда   

¦аражатларнинг  бундай   кетиши  тавсиллашуви  содир   б¤лади 

(74,31-32 б.).  Харажатларнинг  мазкур  таснифи  яна  £збЄкистон  

иўтисодиЄтлари   М.А.Вахрушина   (61,35 б.) ва  Т.П.Карпова  

(85,110 б)  томонидан  ў¤ллаб-ўувватланади.   

Харажатларнинг таклиф   этилган  таснифларини  заррача  

камситмаган  ¦олда  биз  фаўат  шу  й¤налишлар  доиралари  

билан  бошўарув  ¦исоби  имкониятларини  торайтиш   ¦озирги   

замон  талабларига  унчалик  жавоб  бермайди  деб  биламиз.  

Маълумки, бошўарув  ¦исоби  ¤з  функциялари  орўали  белгилаш  

маўсадга  эришишга  ўаратилган.  Ґар  бир  функциянинг  ¤з  

вазифаси,  маўсади,  шунингдек  уларга  етишиш  услублари,  

усуллари ва й¤ллари  мавжуд.  Шу  муносабат  билан  биз  

харажатларни  бошўарув  ¦исоби  ¦ар  бир  функцияси  

имкониятларига  б¤йсуниб,  уларнинг  й¤налишларини  

кескинлаштиришнп  таклиф  этамиз.  Бунда  шу  нарсани  

назоратда  тутиш  зарурки,  турли  й¤налишлардаги  бир  

таснифий  белги  турли  нисбатига  берилиши  мумкин  ва  шунинг  

акси. 

Бу  харажатлар  таснифининг  ўуйидаги  й¤налиши  ва  

белгиларини  таклиф  этамиз.  Ўуйидаги  жараЄнлар  учун: 

-бошўарув  ўарорлари  ўабул  ўилиш  учун  ошкора  ва  

муўобил  харажатлар  жиддий  ва  ножиддий,  самарали  ва  

самарасиз, 

-  тахминлаш  учун-ўисўа  муддатли  ва  узоў  муддатли  

даврлар  харажатлари, 

-режалвштириш  учун - режалаштириладиган  ва  

режалаштирилмайдиган  харажатлар; 
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- меъЄрлаштириш   учун -  белгиланган  андазалар, меъЄрлар  

ва  сметалар  доирасидаги   улардан  четга  чиўишлар  б¤йича  

¦аражатлар,   

-ташкил   этиш  учун- уларнинг  келиб  чиўиш  томонлари  ва  

со¦алари  фаолият  функциялари  ва  жавобгарлик  марказлари  

б¤йича  харажатлар; 

-учЄтлар  учун -  иўтисодий  унсурлар  ва  калькулация  

методлари  нуўтаи  назаридан, мамурий, дойимий  ¤згарувчан,  

асосий  ва ў¤шимча,  бевосита  ва  билвосита,  жорий   ва  бир  

ваўтли  харажатлар;  

-жорий  учун - назорат  ўилинадиган  ва  ўилинмайдиган  

харажатлар; 

-раЁбатлантириш учун-мажбурий  ва  раЁбатлантирувчи  

харажатлар; 

-та¦лил  учун-¦аўиўий,  режали,  андазали  ва  меъЄрий,  

т¤лиў  ва  ўисман,  умумий  ва  тузилмавий  харажатлар; 

Аввал    таъкидлаганидек,  ўарорлар  ўабул  ўилиш  жараЄни   

бошўарув  фаолиятида  му¦им  палла  ¦исобланади  бу  жараЄн  

давомида  корхрна  тараўўиЄтининг  тактика ва  стратегияси  

аниўланади.  Бу  маўсадларда  корхона  харажатларини  ошкора  

ва  муўобил, жиддий ва ножидий, самарали ва самарасиз  

харажатларга б¤либ чиўиш маўсадга мувофиўдир. 

Бошўарув  ўарорлари  ўабул  ўилиш  учун,  энг  аввало  

харажатларни  ошкора  ва  жисмоний  (муўобил)га  б¤либ  чиўиши  

катта  а¦амиятга  эга. 

Ошкора  харажатлар - бу  тахмин  ўилинган  харажатлар  

б¤либ, уларга  корхона  ишлаб  чиўариш   ва  тижорат  фаолиятини  

бажариш  чоЁида  дуч  келади. 

Иккинчисининг  фойдаси  учун  бор  тавардан  биз  кичик  

билан  шароитланган  харажатлар  муўобил  (муваўўат)  
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харажатлар  дейилади.  Улар  ў¤лдан  бой  берган  фойдани  

англатади,  бунда  бир  амалнинг  танланиши  бошўсининг  пайдо  

б¤лиши  истисно  ўилади.  Муўобил  харажаилар  за¦иралар  

(ресурслар)  чекланган  холда  юзага  келади.  Агар  за¦иралар  

чекланмаган  бтлса,  ¦исобга  олган  чиўимлар  пулга  тенг  б¤лади. 

Ме¦нат  ¦аражатларини  го¦о  ў¤шимча  харажатлар ¦ам  деб  

аталади. 

Ўабул  ўилинадиган   ўарорлар  ¦усусиятига  боЁлиў ¦олда  

¦аражатларни  жиддий  ва  ножиддийга  б¤лиш маўсадга  

мувофиўдир. Жиддий  харажатлар  деб  фаўатгина  к¤риб  

чиўилаЄтган  бошўарув  ўарорларига  боЁлиў  б¤лган  харажатларни  

айтиш  мумкин.  Жумладан,  ¤тиш  даврлардаги  харажатлар 

жиддий  б¤лиши  мумкин  эмас, чунки  энди  уларга  таъсир  ўилиб 

б¤лмайди.  Шу  билан  бир  ваўтда  ¦исобга  олинган  харажатлар  

(бой  берилган  фойда)  бошўарув  ўарорлари  ўабул  ўилиш  учун  

жиддий  саналади. 

Ўабул  ўилинадиган  ўарорлар  натижаларига  

харажатларнинг  самарали  ва  самарасизларга  б¤лиш  жиддий  

таъсир  к¤рсатиш  мумкин. 

Самарали харажатлар -  бу  ишлаб  чиўариш  харажатлари  

б¤либ, уларнинг  натижасида  ишлаб  чиўишга   мана шу  

харажатлар  кетган  ма¦сулот  турларини   сотишдан  даромад  

оладилар. 

Самарасиз  харажатлар - бу  ноишлаб чиўариш  тусидаги  

харажатлар  б¤либ, улар  натижасида   даромад  олинмайди, чунки  

ма¦сулот  ишлаб  чиўарилмайди.  Самарасиз  харажатлар - бу 

ишлаб  чиўаришдаги  ўарорлардир. Уларга  бракдан,  туриб  

ўолишлардан, ¦омашЄ  етишмаслигидан  ва  товар  моддий  

буюмлар  ва  ¦оказоларни   бузилишидан  к¤рилган  зарарлар  

киради.  Самарасиз  харажатларнинг  ажратилиш  мажбурияти  шу  
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билан  изо¦ланадики, режалаштириш  ва  меъЄрлаштиришга  

зарарнинг  кириб  келишига  й¤л  ў¤ймасликдир.  

£з  фойдасини  к¤пайтиришга  интиладиган  ¦ар  ўандай  

корхона   ¤з  ишлаб  чиўаришини  шундай  ташкил  этиши   

керакки, ишлаб  чиўариладиган  ма¦сулот  бирлигига  харажатлар  

энг  оз  даражада  б¤лсин.  Демак,  ўабул  ўилинадиган  ўарорлар  

¦ам  харажатларнинг  энг  кам  даромадда  б¤лиши  вазифасига  

м¤лжалланмоЁи  керак.  Бу  вазифани  адо  этишда  тахминлаш  

жараЄнига  катта  ахамият  берилади.  Бу  жараЄн  девомида  

корхона  харажатлари  ваўтинчалик  лагiii б¤йичи  ўисўа  ва  узоў  

муддатли  даврларда  к¤риб  чиўилади.  Бундай  зарурият  шу  

билан  асосланадики,  ўисўа  ва  узоў  муддатли  даврлар 

ташкилотда  юзага  келадиган  имкониятлар  б¤йича  фарўланади,  

хусусан: 

1. Ўисўа  муддатли даврларда  ташкилот  ¤з  ишлаб  чиўариш  

¤згартира  олмайди,  узоў муддатли  даврда  эса  бундай  имконият  

мавжуд. 

2. Ўисўа  муддатли  даврда  янги  фирмаларнинг  тармоў ва  

бозорга  эркин  кириб  келиш  имконияти  бтлмайди,  яъни   амал  

ўилувчи  иўтисодий  бирликлар  миўдори  ¤згармайди.  Узоў  

муддатли  даврда  бундай  имконият  юзага  келади.   

3. Ўисўа  муддатли  даврда  доимий  ва ¤згарувчан  

чиўимларни  ажратиш  мумкин.  Узоў  муддатли  даврда  эса  

барча  чиўимлар   миўЄсли  виза  ¤згариши  муносабати  билан  

¤згарувчан  б¤либ  ўолади. 

Агар  ўабул  ўилинган  бошўарув  ўарорлари  режалаштириш  

билан  бевосита  боЁлиў  б¤лмаса,  уларни  амалга  ошириб  

б¤лмайди.  Бу  жараЄн  давомида  ишлабчиўариш  ва  тижорат  

фаолиятини  бажариш  билан  боЁлиў  к¤зда  тутилган  харажатлар  

ва  уларнинг    режа  билан  ўамраб  олинган  имкониятлари  



 71 

нуўтаи  назардан ўараб  чиўилади.  Шу  маўсадларда  ташкилот  

харажатларини    режаланадиган  ва  режаланмайдиган  

харажатларга  б¤либ  ташлаш  зарур. 

Режаланадиган  харажатларга  корхонанинг  унинг  х¤жалик  

фаолияти  билан  шартлашган  ва  ишлаб  чиўаришга  сметаси  

билан  к¤зда  тутилган ишлаб  чиўариш  сарфлари  киради.  Улар  

меъЄрлар, нармативлар, лимитлар ва сметаларг мувофиў  

ма¦сулотнинг  режаси  таннар¦ига   киритилади. 

Режаланмайдиган  харажатлар - бу  ноишлабчиўариш  

сарфлар  б¤либ,  улар  миўдорлар  ¦исобланмайди  ва  корхона  

¦¤жалик  фаолиятининг  меъЄрларидан  шароитларидан  келиб  

чиўмайди.  Бу сарфлар  бевосита  зарарлар  ¦исобланади ва  шу  

боис  ишлаб  чиўаришдан  кетган  харажатлар сиЄсатига  

киритилмайди.   Улар  фаўат  тавар  ма¦сулотнинг  ¦аўиўий  

таннар¦ида  ва  бухгалтерия  счЄтидаги  тегишли  ¦исобларда  акс  

эттирилади.  Бракдан, туриб  ўолишларидан  ва ¦.к. лардан  

к¤рилган  зарарлар  шуларга  киради. Уларнинг  ало¦ида  ¦исоби  

уларни  ба¦олантиришга  й¤налтирилган  чора  тадбирларни  

амалга  оширишга  ¦амкорлик  ўилади. 

Бошўарув  ¦исобида  харажатларнинг  корхоналарда  амал  

ўилувчи  меъЄрлар,  нармативлар,  лимитлар  ва  андозаларга  

муносабатига  боЁлиў  равишда  иш  харажатлар  таснифи  му¦им  

а¦амият  касб  этади. Мазкур  белги  б¤йича  ма¦сулот  таннар¦ига  

кирувчи  барча  харажатлар  тижорий ой бошида  амал  ўилувчи  

белгиланган  меъЄрлар  нуўтаи  назаридан  ва  ишлаб  чиўариш  

жараЄнида  юзага  келган  жорий  меъЄрлардан  оЁишлар  б¤йича  

гуру¦ланади. Харажатларнинг  бундай  б¤линиши  меъЄрий  учЄт  

асосида  Єтади ва  ишлаб  чиўариш  чиўимлари  даражаси  

туфайли  жорий  назоратига  энг  му¦им  воситаси  ¦исобланади. 

Олдин  таъкидлаганидек, бошўаришни  аниў  ташкил  этмай  
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туриб  корхонанинг  бошўариш   жараЄнини  юзага  келтириш  

мумкин  эмас. У  кундалик  бошўарув  фаолиятига  асосини ташкил 

ўилади  ва одатда  усиз  на  режалар,  на  дастурлар  ишлайди.  

Ташкил  этиш  жараЄнида  харажатлар  юзага  келиш  жойи  ва  

со¦аси,  бошўариш  тузилмаси,  шунингдек  уларни  амалга  

ошириш  ва  юритиш  учун жавоблар  ша¦слар  шаклланади. 

Юзага  келиш  жойлари  б¤йича  харажатлари  

гуру¦лаштириш   ва  ишлаб  чиўариш,  це¦лар.  учаскалар,  

б¤лимлар  бригадалар  ва  корхонанинг  бошўа  тузилмавий  

б¤линмалари  яъни  уларни  юзага  келиш  марказлари  б¤йича  

¦исобга олиш маўсадга мувофиўдир.  Харажатларнинг  бундай  

гуру¦лаш  тизими  ички  х¤жалик  ¦исобини  ташкил  этиш  ва  

ма¦сулот  ишлаб  чиўариш  таннархини  аниўлаш  имконини  

баради.  Мазкур  гуру¦лаштириш  бевосита  корхона  ташкилий  

тузилмасига  брЁлиў. 

Ґаражатларнинг  юўорида  келтирилган  таснифи  корхона  

фаолияти  со¦алари  ва  функцияларига  боЁлиў  равишда  

харажатларнинг  гуру¦лаштиришларига  узвий  боЁлиў. Мазкур  

белги  б¤йича  харажатларни  таъминот-тайЄрлов,  ишлаб  

чиўариш,  сотув  ва  техникавий-бошўарув  харажатларига  б¤лиш  

мумкин. 

Харажатларнинг  бундай  гуру¦лаштириш  функционал  

учЄтни  ташкил  этиш имконини  беради,  бунда  харажатлар  

аввалги  корхона  фаолиятини  со¦алари ва  функциялари  

маъносида,  шундай кетишини  калькуляция  объектлари   

маъносида  т¤ланади. 

Харажатларнинг   функционал  ¦исоби  ички  х¤жалик  

¦исобининг  муста¦камланишига  ва  харажатлар  марказлари  

¤ртасидаги  ¤заро  муносабат ва ¤заро  боЁлиўликни  кучайтиришга  

имкон  беради,  ўисман  харажатлар  ¦аўида  ахборотни  янада  
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аниўроў  олишни  таъминлади.   Бу менежерларга ма¦сулотни 

сотиш й¤ллари, тури, таркиби, нархи т¤Ёрисида асосли ў¤шма 

ўарорлар ўабул ўилишни таъминлайди ва  корхона    ишлаб  

чиўариш-тижорат фаолиятининг самарадорлигини  оширишга 

имкон  туЁдиради. 

Бошўарув  фарлиятини  амалга  оширишга  ўаратилган  барча  

чора-тадбирлар,  агар  корхонада  самарали  учЄт  тизими  й¤лга  

ў¤йилмаса,  й¤ўўа  чиўиши  мумкин.  Бу  й¤налиш  зарурий  

бошўарувлари  ўабул  ўилиш  ва  бошўаришни  ахборотли  

таъминлаш  учун  асосий  масулиятни  зиммасига  олди. УчЄт  

жараЄнларини  амалга  ошириш  учун  корхона  харажатлари  

таркиби,  иўтисодий  мазмуни  ма¦сулот  тайЄрлашнинг  технологик  

жараЄнидаги  роли,  ишлаб  чиўариш  хажмига  муносабати,  

ма¦сулот  таннархига  киритиш  усули  ва  ваўти  б¤йича  

гуру¦лаштирилади  ва ¦.к. 

Таркиб  б¤йича  харажатлар  бир   унсурли  ва  мажмуий  

харажатларга  б¤линади. 

Бир  унсурдан - материаллр, иш  хаўи,    амортизация   ва 

¦.к.дан  иборат  харажатлар   бир  унсурли  деб  аталади. Бу  

харажатлар  уларни  келиб  чиўиш  жойи  ва  маўсади  

вазифасидан  ўатъи     назар  турли   компонентларга  б¤линмайди.                           

Бу неча  унсурдан   масалан,  тегишли  ходимнинг  иш  ¦аўи,  

бинолар   амортизацияси  ва  бошўа  бир  унсурли  ¦аражатларни  

¤з  ичига  олган  умум  ишлаб  чиўариш  ва  умум  х¤жалик  

сарфлар  мажмуий  харажатлар  дейилади. 

Иўтисодий  мазмунига  биноан  харажатларни  калькуляция  

моддалари  ва  иўтисодий  унсурлари  б¤йича  тасниф  этадилар. 

Ма¦сулотни  ишлаб  чиўариш ва  сотишга кетган  

харажатларнинг  бирлиги   бир  жинсли  турини  иўтисодий  унсур  

деб  аташ  ўабул ўилинган.  Уни  корхона  даражасида  таркибий  
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ўисми  б¤либ  чиўаришни  имкони  й¤ў. 

Ма¦сулот  таннархига  киритиладиган   харажатларнинг  

таркиби   хаўидаги  ўоида  билан  харажатлар  усулларини  барча  

корхоналар  учун  ягона р¤й¦ат белгиланган: 

- моддий  харажатлар; 

- ме¦натга  ¦аў  т¤лаш  ¦аражатлари; 

- ижтимоий  э¦тиЄжларга  чегаралар; 

- амортизация; 

- бошўа  харажатлар; 

Харажатларнинг  унсурлар  б¤йича  гуру¦лаштириш  ваўтини  

муаян  даври  мобайнида  бутун  корхона  б¤йича  харажатларни  у  

Єки  бу  турлари  ўанча  ишлаб  чиўарилганини  к¤рсатади.  Улар  

ўаерда  юзага  келгани  ва  улар  ўандай  муаян  буюмлар  ишлаб   

чиўришда  фойдаланилганига бунда  асослаш  мумкин. 

Харажатлар  иўтисодий  унсурларни  б¤йича  гуру¦лаштириш  

молиявий  учЄт  объекти  б¤либ  саналади.  Мазкур  

гуру¦лаштириш  асосий  ва  айланма  фондлардан,  ме¦натга  ¦аў  

т¤лаш  фондини аниўлашдаги э¦тиЄжини  белгилаш  имконини  

беради  ва  ¦.к. 

Бироў  харажатларнинг  иўтисодий  унсурлари  б¤йича  

тасниф  ма¦сулот  ало¦ида  турлари  таннархини  ¦исоблаш,  

корхонанинг  муаъян  тизмавий  б¤лимлари  харажатлар  ¦ажмини  

белгилаш   имконини  беради.  Масалан,  корхоналардаги  элэктр  

ўуввати ма¦сулотини  ишлаб  чиўаришнинг  технологик  жараЄнида  

б¤лганидек, корхона  офиси,  цехларнинг  хоналари  ва  ¦.к.ни  

Єритиш  учун  фойдаланилган  б¤лиши мумкин.  £з  навбатида,  

те¦нологик  жараЄнида  электр  ўувват  турли  миўдорларда  

¦илма-¦ил буюмлар  тайЄрлашга  сарф ўилишган  б¤лиши мумкин: 

баъзи  буюмларга - к¤проў,  бошўаларига  эса  камроў. 

Бу  вазифаларни  ¦ал  этиш  учун  харажатларнинг  



 75 

калькуляция  моддалари  б¤йича  таснифи  ў¤лланилади.  У  

сарфлар  вазифаси  ва  уларнинг  а¦амиятини  аниўлаш, улар  

устидан назорат  ¤рнатиш, бутун корхонада б¤лганидак,  уни  

ало¦ида б¤линмалари х¤жалик фаолияти сифат  к¤рсаткичларини  

аниўлаш,  ўайси  й¤налишлар  б¤йича  ишлаб  чиўариш  

чиўимларини  камайтириш  й¤лларини  ўидириб топиш  

зарурлигини  белгилаш  имконини  туЁдиради.  Ушбу  

гуру¦лаштириш  асосида ишлаб  чиўаришга  кетган  

харажатларнинг  та¦лилий ¦исоби  тикланади,   ма¦сулот  ало¦ида  

турлари  таннар¦ини  режавий  ва  ¦аўиўий  калькуляцияси  

тузилади.  

Матлубот кооперациясининг  ишлаб  чиўариш  корхоналарда 

¦аражатларнинг мазкур гуру¦лаштиришни асосий  б¤либ  

¦исобланади,  бироў  унинг  мазмуни  ишлаб  чиўаришнинг  ¦ар  

бир  тармоЁи  хусусиятидан  келиб  чиўўан  ¦олда  

фарўлантирилади. 

Биз матлубот  кооперацияси  ишлаб  чиўариш ¦илма-¦ил  

турлари  фаолиятининг  ¦усусиятларини  ¦исобга олувчи  

калькуляция      моддаларининг  номенклатураларини ишлаб  

чиўўан  ва  татбиў  этган  эдик (3-5 иловалар). 

Калькуляция   моддалрини  биз  таклиф  этган    

номеклатуралари  энг к¤п  даромад  бошўарув  ¦исоби  

маўсадларига  жавоб  беради  ва  ундан  ¦ам  т¤лиў,   ¦ам  

чекланган  таннарх  услуби  билан  ташкил  этишда  фойдаланиш  

мумкин.   

Бошўарув  ¦исоби  тизимини  танлашда  ишлаб  чиўариш  

¦ажмининг  ¤сишига  нисбатан  харажатлар гуру¦лаштирилиши  

му¦им  ахамият   касб  этади. Мазкур  белги  б¤йича  ¦аражатлар  

доимий  ва  ¤згарувчан  харажатларга  б¤линади. 

Ґажми  ишлаб чиўариш  ¦ажми  ¤згариши  билан  бирга  
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¤згарадиган  харажатлар  ¤згарувчан  харажатлар  деб  аталади.  

Уларга  хомашЄ  ва  материаллар,  технологик  маўсадларда  

ишлатилган  ЄнилЁи  ва  ўувватлар,  ишлаб  чиўаришдаги  

ишчиларнинг   иш  ¦аўлари ва   ¦.к. лар  киради. 

Ґажми  ишлаб  чиўариш   ¦ажми ¤згарганда  ¤згармайдиган  

Єки  кам  ¤згарадиган  ¦ажмлар  доимий  харажатлар  дейилади.  

Уларга  умум¦ажмий  сарфлар  ва  ¦.к. лар  кириши мумкин. 

Айрим  харажатлар  аралаш  харажатлар  деб  аталади,  

чунки  улар  бир  ваўтнинг  ¤зида ¤згарувчан  ва  доимий  

ўисмларга  эга.  Го¦о  улар  ярим¤згарувчан   ва   яримдоимий  

харажатлар  деб  аталади.  Масалан  телефон  учун  бир  ойлик  

хаў  абонентлик  т¤ловини  доимий   суммасини  ва  ¤згарувчан  

ўисмини  ¤з ичига  олади. £згарувчан ўисм  ша¦арлараро  ва 

халўаро  телефон  су¦батлари  миўдори  ва  узоўлигига  боЁлиў  

б¤лади.  Шу  боис  улар  харажатларни  ¦исоблаганда доимий  ва  

¤згарувчан  харажатлар    ¤ртасигча  аниў  чегара   кузатиш  

зарур.  

Харажатларни доимий ва ¤згарувчанга б¤лиш ма¦сулот 

таннар¦ини режалаштириш, учЄт ва та¦лил ўилиш учун катта 

а¦амиятга эга. Мутлоў ¦ажм б¤йича нисбатан ¤згармай ўолган 

доимий сарфлар ишлаб чиўариш ¤сган ваўтда ма¦сулот таннар¦ини 

пасайтиришнинг му¦им омили б¤либ ўолади, чунки уларнинг ¦ажми 

бунда ма¦сулот бирлигига б¤лган ¦исоб-китобда камаяди. 

£згарувчан ¦арфлар эса ма¦сулот ишлаб чиўариш ¤сишига 

бевосита боЁлиў ¦олда ортиб боради, бироў бирликка  ¦исоб  

ўилинган. Улар   доимий  ¦ажмини ¤зида  намаЄн   этади.   Бу  

сарфлар  б¤йича  ўилинган   тежамкорликни  ишлаб  

чиўариладиган  ма¦сулот  бирлигига  б¤лган  ¦исоб-китобда  уларни 

пасайтиришни  таъминловчи  ташкилий  техник  тадбирларни  

амалга  ошириш  ¦исобига  эришиш  мумкин.  Бундан  ташўари,  
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харажатларнинг  мазкур  гуру¦лаштиришдан  ишлаб  чиўаришнинг  

безарарлигини  та¦лил  ва  тахмин  ўилиш  чоЁида, пировард  

оўибатда  эса  корхона  иўтисодий  сиЄсатини танлаган  чоЁда  

фойдаланиш  мумкин. 

Шуни  таъкидлаш  лолзимки, харажатларнинг  доимий  ва  

¤згарувчанга  б¤линишида  етакчи  хорижий  мамлакатлардан   

фарўли  ¤лароў  фаўат  £збЄкистон  учЄт     амалиЄтига  

киритилади,  холос.  Гап  шундаги,  иўтисодни  марказлаштирилган   

ра¦барлик  билан  бошўариладиган  шароитда, ма¦сулот  (ишлар,  

хизматлар)  ишлаб  чиўариш  нархи,  ¦ажми,  шунингдек  уларнинг  

номенклатураси  мазказлашган  тартибда  юўори  идоралар  

томонидан  белгиланганда,  корхоналарда  харажатларни ишлаб  

чиўарилаЄтган  ма¦сулот ¦ажми ва  олаЄтган  фойда  ¤лчами  билан  

боЁлаб  ў¤йиш  учун  зарурият  туЁилмас  эди.  Бозор  

шароитларида  эса  бу  барча  жараЄнларни   корхона  ¤зи  

мустаўил  ¦ал этаЄтганда,  «харажатлар-¦ажм-фойда»  ¤заро 

алоўадорлик  та¦лилини  ў¤ллаш зарурияти, пировардида, 

харажатларини  ташкил  этувчи  доимий    ва ¤згарувчан  нуўтаий  

назардан  уларнинг  тасниф   ўилиш  учЄтга  олиш  харажатларини  

ма¦сулот  таннар¦ига  киритиш  усули   а¦амияга  эга.   Мазкур  

белги   б¤йича  корхонани  харажатлари  бевосита  ва  билвосита  

харажатларга  б¤линади.  

Бевосита  харажатларга  ма¦сулот  муайян  турини  ишлаб  

чиўариш  б¤йича  ўилинган  сарфлар  киради. Шу  боис  улар 

уларнинг  содир  этиш  ваўтида  калькуляция  субъектига  

киритиш Єки бирламчи  хужжатлар маълумотлари  асосида  

т¤Ёридан-т¤Ёри  ¦исобга  олиш  мумкин. 

Бевосита  кадрлар  ма¦сулот  бир  ўанча  турларини  ишлаб  

чиўариш  билан  боЁлиў,  масалан  ишлаб  чиўаришни  бажариш  ва  

хизмат  к¤рсатиш  харажатлари. 
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Бевосита  сарфлар  аввалги  тегишли  йиЁиш-таўсимлаш  

¦исобларида  т¤ланади,  кейин  эса  таўсимотнинг ¦исоб- китоблари 

Єрдамида  муаян  буюмлар  таннархига  киритилади. Таўсимот  

бизнесини  танлаш  ишлаб  чиўаришни  ташкил  этиш  ва 

технология  хусусиятлари  шарт  ўилиб  ў¤йилса ва ма¦сулот  

таннархини  режалаштириш, учЄт  ўилиш   ва  калькуляциялаш  

б¤йича  тармоўли  й¤л-й¤риўлар   билан  белгиланади. 

Харажатларни  бевосита  ва  билвосита  харажатларга  

б¤линиши  шартли  хусусиятга  эга.  Масалан,  ўазиб  

чиўариладиган  корхоналарда,  одатда,  ма¦сулотнинг  бир  тури  

ўазиб  чиўарилади,  сарфлар  бевосита. Маъмурий  корхоналарда  

биргина  хом  ашЄ  ва  материаллардан  бир  ўанча  буюм  

тайЄрланиб, асосий  харажатлар  билвосита  ¦исобланали.  Бевосита  

харажатларнинг  солиштирма  бирлиги  кенгайтиш  ма¦сулот  

таннархини  аниў  белгилашга  имкон  туЁдирди. 

Бошўарув  ¦исобида  ма¦сулотни  тайЄрлаш  ва  маўсадли 

й¤налишнинг  технологик  жараЄнидаги  харажатларнинг  келиб  

чиўўан  ¦олда  харажатларни  гуру¦лаштириш  ¦ам  катта  

ахамиятга  эга. Мазкур  белги  б¤йича  корхона  харажатлари  

асосий  ва  ў¤шимча  харажатларга  б¤линади. 

Ма¦сулот  тайЄрлашнинг  технологик  жараЄни  бевосита  

боЁлиў  б¤лган  харажатлар  асосий  харажатлар  деб  аталади.  

Уларга:  ма¦сулотларга моддиян  кирувчи  ¦омашЄ,  материаллар  

ва  яримтайЄр материаллар  ўиймати;  технологик  маўсадларда   

сарф  этилган   ЄнилЁи  ва   ўувват  ўиймат;   ишлаб  чиўаришдаги  

ишчилар ме¦нат  ¦аўига  кетган  сарфлар ва ижтимоий  

э¦тиЄжларга  чегирмалар;   ишлаб  чиўариш  машиналарни  ва  

асбоб-ускуналарни  ишлатиш  б¤йича  ўилинган  сарфлар  ва  ¦.к  

лар  киради. Ў¤шимча  сарфлар  ташкил  этиш,  ишлаб  чиўаришга  

¦измат  ўилиш,  ма¦сулотни  сотиш  ва  бошўариш муносабати  
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билан  юзага  келади.  Улар  бошўарув   ва тижорат  сарфларидан  

ташкил  топади.  Бу  сарфларни   ¦ажми  ташкилотини  бошўариш  

тузилмасига, маъмуриятнинг ишбилармонликка  сиЄсатига  ва 

бошўа  омилларга  боЁлиў. 

Хориж  адабиЄтида  асосий  харажатларини   ма¦сулотга  ўисман  

харажатлар  (Product  cast), ў¤шимча  харажатларни  эса - давр  

харажатлари  (Period  cast)  деб  аталади. 

Харажатларнинг  бундай  б¤линиши  шунга  асосланганки,  

ма¦сулот  таннархига   фаўат  ишлаб  чиўариш  харажатлар киритилиши  

керак.   Энг керакли деб  топилган  ¦олда  улар  буюмнинг  ишлаб  

чиўариш  таннар¦ини юзага  келтиради ва  ма¦сулот  бирлиги  таннар¦и  

¦исоб-китоби  учун  фойдаланилади.  Даврий  сарфлар  асосан  

ма¦сулотни  сотиш  ва  х¤жалик  бирлиги  сифатида   корхонанинг  

ишлаш  жараЄнини  таъминлаш   билан  боЁлиў,  шу     муносабат  билан  

ма¦сулот  сотишдан  келган   фойдани  камайтиришга  Єзиб  (¦исоб 

ўилиб)  ў¤йилади. 

Харажатларнинг  бундай  гуру¦лаштирилиши £збЄкистон  

бухгалтерлиги  ¦исоби  амалиЄтида   камдан-кам   учрайди.  Шу  билан  

бирга, ундан «дерект-костинг»  ¦исоби   тизимидан  фойдаланувчи бозор  

иўтисодиЄти  ривожланган  мамлакатларда  аллаўачондан  бери  кенг  

фойдаланиб  келмоўдалар. Бундай  ¦олда  олинадиган учЄт  а¦бороти 

бозор нар¦-наволари  жараЄнини  анча  ¦олис  акс  эттиради  ва  ишлаб  

чиўаришлар  ¦ажмлари, ма¦сулот  нар¦и  ва  таннар¦и  нисбатини  ¦ар  

тарафлама  та¦лил  этиш  ва  режалаш  имконини  беради. 

Харажатларнинг  келиб  чиўиши  ва  ма¦сулот  таннар¦ига  мансуб   

этилиши  ваўтига  боЁлиў  ¦олда  харажатларни гуру¦лаштириш  

бошўарув  ¦исобида  му¦им  а¦амиятга  эга.  Мазкур  белги  б¤йича  

харажатлар  жорий  харажатларга,  б¤лажак  ¦исобот  даври  

харажатларига  ва  олдинда турган  харажатларга  б¤линади.  Жорий  

харажатларга  айни  даврдаги   ма¦сулот  ишлаб  чиўариш   ва  сотиш  

б¤йича  сарфлар  киради.  Улар   ¦озирги  ваўтда  даромат  келтирган  

б¤лади  ва  келажакда  даромад  келтириш  ўобилятини  й¤ўотган. 
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Келажак  давр  сарфлари -  бу  жорий  ¦исобот  даврида  ўилинган, аммо  

кейинги ¦исобот  даврида ишлаб чиўариладиган  (масалан, ишга  

тушириладиган  цехлар, корхоналарни  ¤злаштиришга,   амалдаги  

корхоналарда  ма¦сулотлар  янги туркумини  тайЄрлаш  ва  

¤злаштиришга   кетган  сарфлар)   ма¦сулот  таннар¦ига  киритилиши  

лозим   б¤лган   харажатлардир.  Бундай  харажатлар  келажакда  

даромат  келтириши   керак.  Олдинда  турган  харажатлар   айни  

¦исобот   даврида  ¦ам  ишлаб  чиўарилмаган  (ўилинмаган),  бироў  

¦аўиўий  таннар¦ни   т¤Ёри  акс  эттириш  учун  режа  ¤лчамидаги  

мазкур  ¦исобот  давридаги  ишлаб  чиўариш  харажатларига  

киритилиши  лозим  б¤лган  харажатлардир  (ишчилар таътилига  ¦аў  

т¤лашга, ¦измат ўилган йиллари  учун  бир  марталик   мукофат  

беришга ва даврий хусусиятга  эга  б¤лган бошўа  ¦аражатларга   

кетган сарфлар). 

Харажатларни  бошўаришда  назоорат  тизими  му¦им  

а¦амияттга  эга,  у  келажакда  ишлаб  чиўараш  ¦аражатларини  

пасайтириш  ва  самарадорлигини  оширишга  ўаратилган  ¦атти-

¦аркатларнинг  т¤лаўонлигини ва т¤Ёрилигини  таъминлайди. 

Харажатлар  устидан  назорат  ¤рнатиш  тизимини  таъминлаш  

учун  уларни  назорат  ўилинадиган  ва  назорат  ўилинмайдиган  

харажатларга  б¤линади. 

Назорат  ўилинадиган  харажатлар  бошўарув  субъекти  

тоионидан  назорат  ўилиниши  керак  б¤лган  харажатларга   

айтилади.  Назорат  ўилинмайдиган  харажатлар  эса бошўарув  

субъекти  фаолиятига  боЁлиў  б¤лмайди. Масалан,  ¤зидан  кейин  

амортизацион  чегирмалар  суммасининг  ошиб  кетишини  

келтириб  чиўарувчи  асосий   воситаларни  ўайта  ба¦олаш,  

ЄнилЁи-ўувват  за¦ираларига  б¤лган  нар¦ларни  ¤згариши  ва  ¦.к.  

Харажатлар назорат  тизимини  тузиш  чоЁида  

ўуйидагиларни  аниўлаш  зарур: 

- назоратдаги  к¤рсаткичлар  тизими, назоратдаги 



 81 

к¤рсаткичларни  тафсиллаш  таркиби  ва  даражаси; 

-  ¦исобот  таўдим  этиш  муддатлари; 

-  харажатлар  б¤йича  ¦исоботларда   мавжуд  а¦боротнинг  

т¤лаўонлиги,  ¤з  ваўтидагига  ва  ишончлилиги  учун 

жавобгарликни  таўсмлаш,  яъни корхонада  жавобгарлик  

марказларига   нисбатан  назорат  тизимини  «тиркаш». 

Корхонада  харажатлар  назорати  тизими самарали  б¤лиши  

учун  аввало  харажатлар  юзага  келадиган  жавобгарлик 

марказларини  ажратиш,  харажатларни  таснифлаш,  кейин  эса  

харажатлар  бошўарув  ¦исоби  тизимидан  фойдаланиш  зарур.  

Натижада  корхона  ра¦бари  харажатларни  режалаштириш,  

шаклантиришдаги  «тор жойлар» ни   ¤з  ваўтида  илЁаб  олиш  ва  

тегишли  бошўарув  ўарорларини  ўабул  ўилиш  имкониятига  эга  

б¤лади. 

Корхонада харажатларни бошўариш жараЄни улар 

даражасини бошўариш жараЄнини ¦ам ¤з ичига олади. Бу 

маўсадлар учун харажатлар бошўариладиган ва бошўарилмайдиган 

харажатларга б¤линади.  

Бошўариш даржасига к¤ра харажатлар т¤лиў, ўисман ва 

заиф бошўариладиганларга б¤линади. 

Т¤лиў бошўариладиган харажатлар, энг аввало, ишлаб 

чиўариш ва таўсимот со¦аларида юзага келади. Жавобгарлик 

марказлари б¤йича ўайд ўилинган бу харажатларнинг ¦ажми 

менежер томонидан уларнинг бошўарилиши даражасига боЁлиў 

б¤лади.  

Ўисман бошўариладиган харажатлар асосан илмий тадўиўот 

ва тажриба-конструкторлик ишларини маркетинги ва мижозларга 

хизмат к¤рсатишда (ИГГКИ) к¤рсатди.  

Заиф бошўариладиган харажатлар барча функционал 

со¦аларда юзага келади. 
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Харажатлранинг бошўарилиши даражаси муаян корхона 

¦усусиятига боЁлиў б¤лади: технологиянинг ў¤лланиши, ташкилий 

тузилма, корпоратив маданият ва бошўа омиллар. Шу боис 

бошўариш даражаси б¤йича харажатларни таснифлашни к¤п 

Єўлама услубиЄти б¤лмайди - уни фаўатгина корхонага нисбатан 

муўобил тарзда ишлаб чиўариш мумкин. Харажатларнинг 

бошўариш даражаси ўуйидаги шартларга боЁлиў равишда 

фарўланади: 

- ваўт даврининг узунлиги (узоў даврда ўисўа даврда маълум 

деб ¦исобланган харажатларга таъсир ўилиш имконияти пайдо 

б¤лади); 

-ўарор ўабул ўилувчи шахснинг вакилотлари (цех бошлиЁи 

даражасида маълум деб ¦исобланган харажатлар корхоналар 

директори даражасида бошўарилувчи б¤либ ўолиши мумкин б¤лган 

харажатлар). 

Бошўариладиган ва бошўарилмайдиган харажатларнинг 

б¤лимининг жавобгарлик марказлари б¤йича сметанинг ижроси 

т¤Ёрисидаги ¦исоботларда к¤зда тутиш керак. Бу ¦ар бир менежер 

жавобгарлигини ажратиш ва корхона харажатлари устидан назорат 

ўисмида унинг ишини ба¦олашга имкон беради. 

Корхонада бошўаришнинг замонавий тизими, агар у биринчи 

¤ринда «инсон омилини» ў¤ймаса, самарали ¦исобланмайди. Ґар 

ўандай ишлаб чиўариш ва тижорат фаолиятининг муваффаўияти 

биринчи галда ме¦нат жамоасининг тиришўоўлигига, бошўариш 

субъектларининг ма¦оратига, уларнинг ¤з ме¦нати натижаларидаги 

манфаатдорлигига боЁлиў. Бунинг учун бошўарув фаолиятида 

раЁбатлантириш тизимидан кенг фойдаланилади. Шу белгидан 

келиб чиўўан ¦олда корхона харажатлари асосий ме¦нат 

мажбриятларини бажариш билан боЁлиў б¤лган мажбурий 

харажатлари ва юксак сифат к¤рсаткичларига эришишга 
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й¤налтирилган раЁбатлантирувчи харажатларга б¤линади. 

Иўтисодий та¦лилнинг корхона фаолиятини ў¤лга киритилган 

натижаларни ба¦олаш, уни бундан кейин ривожлантиришни ички 

ва ташўи за¦ираларни аниўлашга имкон берувчи самарали тизимни 

бошўрув ўарорлари ўабул ўилиш жараЄни амалга ошириш мумкин 

эмас. Шу маўсадларда харажатлар ¦аўиўий, техникавий, режавий 

ва сметали ва ¦.к. ларга гуру¦лантирилади. Та¦лил давомида 

харажатларнинг умумий ¦ажми билан бирга уни ташкил этувчи 

ало¦ида унсурлар ва моддалр, яъни тузилма тадўиў этилади. 

Бошўарув ¦исобида корхона харажатлар таснифи 

умумлаштирилган ўуйидаги к¤ринишда тасаввур этиш мумкин (2.1. 

жадвал.). 

Жадвал 2.1. 

Бошўарув устида харажатлар таснифи 

 

Бошўарув ¦исоби 
й¤налишлари 

Таснифий белгилар ва гуру¦лар 

1. Бошўарув ўарорлари 
ўабул ўилиш жадвали.  

Ошкора ва муўобил; жиддий ва 
ножиддий; самарали ва самарасиз;  

2. Тахминлаш жараЄни. Ўисўа муддатли ва узоў муддатли. 

3. Режалаштириш 
жараЄни. 

Режалаштириладиган ва 
режалаштирилмайдиган 

4. МеъЄрий жараЄни. Андазолар, меъЄрлар ва нормативлар ва 
улардан четга чиўишлар.  

5. Ташкил этиш 
жараЄни. 

Юзага келиш жараЄни ва со¦алари 
б¤йича; фаолият функциялари ва 
хизматлар марказлари б¤йича. 

6. УчЄт жараЄни. Бир унсурли ва мажмуий; калькуляция 
моддалари ва иўтисодий унсурлар 
б¤¤йича; доимий ва ¤згарувчан; асосий 
ва ў¤шимча; бевосита ва билвосита; 
жорий ва бир ваўтли харажатлар.  

7. Назорат жараЄни. Назорат ўилинадиган ва ўилинмайдиган. 

8. Бошўароиш жараЄни. Бошўариладиган ва бошўарилмайдиган. 

9. РаЁбатлантирувчи 
жараЄн. 

Мажбурий ва раЁбатлантирувчи. 

10. Та¦лил жараЄни.  Ґаўиўий; тахминий; режавий; сметали; 
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андозали; умумий ва тузилмали; т¤лиў 
ва ўисман.  

 

Бошўарув функциялари маъносидаги харажатларининг биз 

таклиф этган таснифи бошўарув ¦исоби самарадорлигини ошириш, 

унинг та¦лилини ва ишлаб чиўариш ва тижорат фаолияти 

самарадорлигини оширишнинг за¦ираларини аниўлаш имкрниятини 

кучайтиришга Єрдам беради. 

 

2.2. Даромадларни таснифлаш ва ундан бошўарув  

¦исобида фойдаланиш 

Х¤жалик юритишнинг ¦озирги замон шароитларида 

фойданинг роли анча ошди. У корхона фаолиятининг бош 

умумлаштирувчи к¤рсаткичи ва унинг ¤з-¤зини таъминлаш ва 

¤зини ¤зи молия билан ўоплашнинг асосий маънбаси б¤либ ўолди. 

Корхона фойдасини юзага келтирувчи асосий 

к¤рсаткичларидан бири «даромад» ¦исобланади. 

Амалий фаолиятда даромадларни ўайд этиш ва акс эттиришни 

к¤пинчаучЄтнинг ало¦ида услублари ва уларни олишнинг муайян 

шакллари, солиў солиш тизимлари ва турлари, шунингдек 

даромадлар мансуб берилиши лозим б¤лган ваўни белгилашнинг 

к¤зда тутилган Єки тахмин ўилинган ўоидалари билан боЁлайдилар.  

Матлубот кооперациясининг ишлаб чиўариш корхоналари 

х¤жалик фаолияти жараЄнида даромадларнинг хилма-хил 

турларидан фойдаланадилар. Уларни ўуйидаги белгилар б¤йича 

таснифланиши маўсадга мувофиў деб биламиз. 

1. Фаолият со¦алари б¤йича: 

-ишлаб чиўариш фаолиятидан даромад; 

-савдо фаолиятидан келган даромад; 

-хизмат к¤рсатганлигидан келган даромад ва ¦.к.  
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Даромаднинг бундай б¤линиши шу билан, ¦озирги замон 

шароитида ишлаб чиўариш корхоналари асосий фаолият билан 

баравар фаолиятнинг бошўа турлари билан шуЁулланадилар. 

Фаолиятни ¦ар бир со¦аси б¤йича солинадиган солиўнинг турли 

ставкаларини ва улар б¤¤йича имтиЄзларни к¤зда тутиш мумкин. 

Бундай шароитларда корхона фаолиятини ¦ар бир со¦аси б¤йича 

харажатлар ва даромадларнинг б¤либ чиўилган учЄтлари юргизиш 

зарур. Боз устига, даромадлар ва буромадларнинг ало¦ила-ало¦ида 

акс эттириш «Ташкилот даромадлари» 18.1 ПБУ 9/99 бунда билан 

к¤зда тутилган. Унда таъкидланганки, тушум, аперация ва ¦исобот 

даврида ташкилот даромадларининг уиумий суммасидан беш ва 

ундан ортиўьь фоизини ташкил этувчи сотишдан ташўари 

даромадлар улар бир тур б¤йича ало¦ида-ало¦ида к¤рсатилади. 

Фаолият турлари б¤йича даромадлар ва буромадлар б¤либ 

чиўилган ¦исобини юргизиш х¤жалик ¦исоб-китобини 

муста¦камлашга имкон туЁдиради, ¦исоб-китобларнинг аниўлиги ва 

ишончлилигини оширади ва бухгалтерия ¦исобининг та¦лилий 

имкониятларини кучайтиради. 

2. Фаолият турлари б¤йича. 

-асосий фаолиятдан келган даромад; 

-инвестиция фаолиятидан келган даромад; 

-молиявий фойдасидан келган даромад. 

Асосий фаолиятдан келган даромад мазкур корхона учун 

асосий, ишлаб чиўариш фаолияти натижаси ¦исобланади. 

Инвестициция фаолиятидан келган даромад ўисман операцион 

даромад к¤ринишида (ўурилма корхоналарида иштирок этишдан 

келган даромадлар; ўимматли ўоЁозларга эга б¤лишдан ва депозит 

ўуйилмаларидан келган даромад) ва ўисман асосий маблаЁлар ва иш 

маблаЁи ва ма¦сулотдан фарўли ¤лароў бошўа активларни 

сотишдан келган даромад к¤ринишида акс эттирилади. 
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Молиявий фаолиятдан келган даромад - бу пул оўимлари 

натижаси б¤либ, улар корхонанинг молиялаш ташўи манбалари 

тоионидан таъминланиши билан боЁлиў (ў¤шимча акционерлик Єки 

барча капитални жалб этиш акциялар, облигациялар ва бошўа 

ўарзли ўиммат ўоЁозлар молияси, кредити унинг хилма-хил 

шаклларида жалб этиш, шунингдек дивидентлар ва фоизлар т¤лаш 

ва асосий ўарз б¤йича мажбуриятлардан ўутилиш й¤ли билан жалб 

этилган копиталга хизмат к¤рсатиш). Афтидан, пул оўимларининг 

бундай мазмуни корхонанинг бевосита даромадини юзага келтира 

олади, чунки, пировардида ¦ар доим пул маблаЁларини олишдан 

к¤ра к¤проў ўайтаришга т¤Ёри келади. Шу билан бирга, ¦ам 

хусусий ¦ам зиЄли капитал сифатидаги молиявий фаолият 

жараЄнида корхона учун озми-к¤пми ўулай шароитларда олинган 

б¤лиши мумкин, бу ¤з навбатида асосий инвестицион фаолияти 

натижаларида акс эттирилади. Шу боис молиявий фаолиятидан 

келган даромад деганда бозордагидан к¤ра к¤проў ўулай 

шароитларда маънбалардан копитал жалб этишдан юзага келган 

беъвосита самара тушунилади. Бундан ташўари, молиявий фаолият 

жараЄнида ў¤йилган хусусий капитали самарали молиявий 

леверигидан фойдаланиш, ¦исоб - китоблар Єки валюта ¦исоблари 

ва ¦.к лардаги пул маблаЁларининг ¤ртача ўолдиЁи б¤йича депозит 

фоизини ошишини таъминлаши й¤ли билан бевосита даромат ¦ам 

олинган б¤лиши мумкин. 

3. Шаклланиш манбалари б¤йича: 

-ма¦сулотни сотишдан келган даромад; 

-бошўа тушумлардан келган даромад; 

Ма¦сулотни сотишдан келган даромад корхонадаги унинг 

асосий тури б¤либ, унинг фаолиятини тармоўли хусусияти билан 

боЁлиўдир. Бу атаманинг яна бир к¤риниши «асосий фаолиятдан 

келган даромад»дир. Ґар иккала ¦олда ¦ам ушбу даромад деганда 



 87 

корхона асосий ишлаб чиўариш тижорат фаолияти б¤ича х¤жалик 

юритиш натижаси ишлатилади. 

Бошўа тушумларга ўуйидагилар киради: 

-операцион даромад; 

-сотувдан ташўари даромад; 

- фавўулотда дароматда; 

Операцион даромадга кирадиганлар: 

- ташкилий активларидан ¦аў т¤лаб ваўтинчалик 

фойдаланишга таўсим этиш билан боЁлиў тушумлар; 

- кашфиЄтга, саноат намуналарига ва аўлий мазмуни бошўа 

турларига патентлар беришдан юзага келувчи хуўуўларнинг ¦аў 

т¤лаб таўдим этиши билан боЁлиў тушумлар; 

- бошўа ташкилотлар низомий капиталларида иштирок этиш 

билан боЁлиў тушумлар (ўимматли ўоЁозлар б¤йича фоизлар ва 

бошўа даромадларни ў¤шиб); 

- биргаликдаги фаолият натижасида (оддий оталиў 

шартномаси б¤йича) корхона олган даромад; 

- асосий воситалар ва пул маблаЁларидан (чет эл валютасидан 

ташўари), фарў ўилувчи бошўа активларни, шунингдек ма¦сулотни 

сотишдан келган тушумлар; 

- ташкилотнинг фойдаланишга пул маблаЁлари таўдим 

ўилгани учун олинган фоизлар; шунингдек банкда ташкилот 

¦исобидан турган пул маблаЁларидан иш банк фойдаланиши учун 

олинган фоизлар.  

Сотувдан ташўари даромадларга ўуйидагилар киради: 

- шартнома шартларини бузгани учун олинган тушумлар, 

пенялар, неустойкалар; 

- ташкилот к¤рган зарарларини ундиришдаги тушумлар; 

- ¦исобот й¤лида аниўланган ¤тмиш йиллар даромадлари; 

- кредиторлик ва депонентлик ўарзлари суммалари, шуларга 
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к¤ра даъво ўилиш муддати ¤тиб кетганда; 

- курс (нарх) тарЁиботлари; 

- активларни (айланмасидан ташўари активлар бундан 

мустасно) о¦иригача ба¦олаш суммаси ва ¦. к. 

Фавўулотда даромадлар деб х¤жалик фаолиятининг 

фавўулотда ¦олатлари оўибатлари сифатида (табиий офат, ЄнЁин, 

авария, миллийлаштириш ва ¦. к.) юзага келувчи тушумлар 

масалан, суЁурта ундурмалари, ташкилотнинг ўайта тиклашга ва 

бундан келган фойдаланишга яроўсиз б¤либ ўолган мулкни 

¦исобдан чиўариб ташланган кейин ўолган моддий бойликлар 

ўиймати. 

4. Солиў солиш тусидаги даромад: 

- солиў солинадиган даромад; 

- солиў солинмайдиган даромад; 

Даромаднинг бундай б¤линиши корхона солиў сиЄсатининг 

шаклланишидаги му¦им роль ¤йнаш, чунки муўобил х¤жалик 

операцияларининг с¤нгги самараси нуўтаи-назаридан шу 

операцияларни ба¦алаш имконини беради солиў солинмайдиган 

даромад таркиби тегишли ўонунлар билан бошўарилади. 

5. Инфляцион жараЄн таъсири б¤йича: 

- номинал (й¤налиш) даромади; 

- реал (¦аўиўий) даромад. 

Реал даромад тегишли даврда инфляция суръатига 

мослаштирилган номинал олинган даромад ¤лчамини 

¦арактерлатди. 

6. Шаклланиш даври б¤йича: 

- олдинги давр даромади; 

- ¦исобот даври даромади; 

- режали давр даромади (режалаштириладиган даромад).  

Бундай б¤линишдан даромадлар ¤сишининг тегишли 
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арендаларини аниўлаш учун даромадлар ва фойдани та¦лил ўилиш 

ва режалаштириш ¦исоб китобларнинг тегишли базасини ўуриш 

маўсадларида фойдаланиш мумкин ва ¦.к. 

«Даромад» атамаси £збЄкистон иўтисодий адабиЄтида фаўат 

1917 йилгача берилган эди. Даромад деганда мулкдорнинг ¤зига 

тегишли бойлик суммасини к¤пайтиришдаги унинг х¤жалик 

фаолияти натижасини тушунар эдилар. У пуллар ва бошўа 

бойликларнинг барча тушумларидан иборат б¤либ, улардан 

корхонага кетадиган харажатлар чиўариб олинган (88). 20-йилдан 

бошлаб эса бу атама мамлакатимизда «кирим» тушунчаси билан 

алмаша бошлади, кирим деганда «даромад» атамасининг олдинги 

маъноси тушуниларди, фаровонликлар барча йиЁиндининг бойлик 

маъносидаги ифодаси б¤либ, бу фаровонликлар бошўа 

х¤жаликлардан шу х¤жаликлар берган нарса эвазига келар ва улар 

ўалинган харажатларни ўоплар эди. 30-йилларда бу атамалар 

«сотилган ма¦сулот» тушунчасига алмаштирилади, бунда ўишлоў 

х¤жалик, алоўа, савдо ва халў х¤жаликнинг бошўа ўатор 

туманларидаги со¦авий модификациялар намоЄн б¤лганда (ялпи 

даромад, айланмадан келган даромад ва ¦.к.) Бухгалтерлик ¦исоби 

даромад суммасини шу йиллари £збЄкистон амалиЄтига киритилган 

«сотиш» ¦исобида акс эттира бошладилар. Бунда «даромад» 

тушунчаси ўандай маъно касб этишдан ўатъий назар корхона 

харажатлари Єки сарфлари унинг миўдорлар ¦амро¦ига айланиб 

ўолганди. 

Шуни таъкидлаш керакки, умумий хусусиятлар мавжудлигига 

ўарамай барибир ¤з маъносига к¤ра «сотилган ма¦сулот» ва 

«даромад» бир-биридан жиддий фарў ўилади. Масалан, 1989 йилда 

нашр ўилинган статистик луЁатда (151) «ишлаб чиўариш-техник 

маўсадида сотилган ма¦сулот» «ишлаб чиўаришнинг корхоналар, 

ўурилмалар ва ташкилотлар томонидан турли й¤ллар орўали 
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белгиланган тартибда ва пули т¤ланган ¦олда сотиб олинган 

воситалар ўиймати» сифатида талўин ўилинади, 1988 йилда чиўўан 

молия-кредити луЁатида эса (170) мвзкур атама янада батафсилоў 

талўин этилади: «Cотилган ма¦сулот - корхона худудларидан 

ташўарига чиўариб юрилган ва истеъмолчи, сотувчи Єки савдо 

ўилувчи ташкилот томонидан пул т¤ланган товар м¦сулотининг 

¦ажмини пул шаклида изо¦ловчи режавий ва ¦исоботли 

к¤рсаткич». «Сотилган ма¦сулот» таърифига бундай Єндашув 

режали бошўариладиган иўтисод оўибати б¤либ, ¤зини т¤ла оўлар 

эди. 

Иўтисодчиларнинг бозор муносабатлари й¤лини и¦тиЄр 

ўилиши, учЄтларнинг ¦алўаро андозаларга мослаштирилиши энг 

му¦ими учЄт категорияси сифатида «даромад» к¤рсаткичини 

тиклаш муаммосини биринчи ¤ринга ў¤йиб ў¤йди. Бухгалтерлик 

¦исобида бу к¤рсаткич а¦амияти 1995 йил 1 январдан кучга кирган 

(1993 йил та¦рирда) «Даромадлар» № 18 МСФО андозаси 

тасдиўланган. Ушбу андозанинг биринчи та¦ририЄў шу нарсадан 

гуво¦лик берадики мазкур атама доим жа¦он учЄт амалиЄти диўўат 

марказида туради. Афсуски, ушбу андазо рус тилига таржимада 

«Выручка» номини олган, бу бизнинг «аввалги» анъаналар, 

ўоидалар, услублар ва яшаш шаклига мойиллигиимиздан дарак 

беради. 

Таъкидлаш зарурки, томонлар ¤заро иўтисодий 

муносабатларини соддалиги туфайли даромадлар шаклланиши очиў 

¦аўиўат б¤лган олди-сотди келишувлари олис ¤тмишида ўолиб 

кетди. Айни ваўтда сотувчининг муўобил ¦аў т¤лаши эвазига 

ўимматба¦о нарсаларни топшириш чоЁида тушумларнинг асосий, 

муддати ва харажатларини бевосита й¤налиш ва операциясидан 

англаб олмоЁи учун соЁлом аўл билан иш тутиш кифоя эди. Товар-

пул муносабатиларининг ривожланиши билан олди-сотди 
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келишувлари намуна ва тархларни хилма-хиллиги, го¦о ноЄблик 

Єки истиснослик ¦усусияти касб этган ¦олда ¤сиб ва 

мураккаблашиб борди. Бундай тенденция £збЄкистон 

корхоналарнинг бухгалтерия ¦исоби ва даромадлар ¦исоботида акс 

эттириш учун ¦ам хосдир. 

Драомадлар ¦исобга олинган муаммовий вазиятлар В.Д. 

Новодворский ва А.Н. Хоринлар т¤Ёри к¤рсатиб ¤тишганидек, 

одатда ўуйидаги ¦олларда юзага келади: 1) солиў чиўимларнинг энг 

кам даромадга келтиришга уриниш муносабати билан; 

2) томонлар имзолаган х¤жалик шартномаларини нот¤Ёри 

тузилгани; 

3) ўонун ва меъЄрий хужжатларда шаклландиган 

ўоидаларнинг турлича талўин ўилинишида; 

4) ўонунда к¤зда тутилган, аммо мазкур корхона учун 

фаолиятнинг одатдаги тури б¤лмаган битимлар тузилганда ва ¦.к 

(123,100 б). Шу билан бирга ¦ар бир £збЄкистон корхонаси 

даромадлар ¦исобининг солиў идоралари, ¦уўуўшунослар, 

аудиторлар, ра¦барлар ва корхона ишларида иштирок этувчи 

бошўа шахслар с¤зсиз эътироф этадиган тартибдан манфаатдордир. 

Даромадлар ¦аўидаги фикрлар якдиллиги ўуйидагилар боЁлиў; 

ташкилот фаолиятининг тузилган х¤жалик шартномаларидан келиб 

чиўувчи миўЄсни ба¦олаш; солиў мажбуриятларидан ¦ажми; 

молиявий самарадорлик; ташкилот иўтисодий ¦аЄт фаолиятининг 

истиўболлари. 

Ташкилот даромадлари ПБУ-9/99 да £збЄкистон амалиЄтида 

«даромад» атамасининг меъЄри таърифланишига биринчи марта 

уриниб к¤рилди. Мазкур таърифдан бевосита МСФО матни - 

«Томойиллар» б¤лимида кириб келган (олинган); «Ташкилот 

даромадлари деганда активлар келиб тушиши натижасида 

иўтисодий манъфатлар ортиши эътироф ўилинади (пул маблаЁлари, 
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бошўа мулк ва (Єки) мажбуриятларининг шу ташкилот 

капиталининг ортишига олиб келадиган т¤лови; иштирокчилари 

(мулк эгалар) нинг ў¤йилмаларидан истисно этилади)». Худи шу 

ерда (ПБУ нинг умумий ўоидалари, 3 банд) суммаларини 

даромадлар деб тан олмайдиган бошўа юридик ва жисмоний 

шахслардан келган тушумлар р¤йхати келтирилган; 

- ў¤йилган ўимат, акциялар солиЁидан, савдолар, экспорт 

бошлари солиЁи ва бошўа шунга ¤хшаш т¤ловлардан; 

- коммунал шартномалари, ў¤мита, ваколатхона ва ¦исоб-

китоблар фойдасига тузилган бошўа шундай шартномалар б¤йича; 

- ма¦сулот товарлар, ишлар, хизматларга олдиндан ¦аў т¤лаш 

тартибида; 

- бай пулидан; 

- агар шартномада гаровга ў¤йилган мулкни гаров эгасига 

топшириш к¤зда тутилган б¤лса гаровдан; 

- заЄмчига таўдим этилган заЄмдан, кредитни т¤лашдан 

келадиган суммалар. Келтирилган р¤йхат шуни к¤рсатадики, бу 

барча тушумлар учун умумий б¤лган нарсалар уларнинг ташкилот 

капиталини оширишга олиб келмаслигидир. Даромад дегани айнан 

шу ташкилотнинг иўтисодий манфатдорлигидир. Ишчи шахслардан 

ундириб олинадиган, ташкилотга келиб тушадиган суммалар 

(масалан, ў¤шимча ўиймат солиЁи, комитет фойдасига келган 

суммалар) комитетнинг ошиши олиб келувчи иўтисодий манфаат 

¦исобланмайди, бинобарин, даромад б¤лолмайди. Шу ташкилотлар 

капиталини оширишга олиб келадиган мукофот суммасига ваколат 

Єки мененжер даромади ¦исобланади.  

Эътироф этиш керакки, ўоидада ташкилот барча 

даромадларнинг улар характери, олиш шартлари ва фаолият 

й¤налишларига боЁлиў ¦олда биринчи марта тасниф ўилишга 

уриниб к¤рилди. Ташкилот даромадларини икки катта гуру¦га 
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б¤лиши таклиф этилган: фаолиятнинг одатдаги турларидан 

келадиган даромадлар ва бошўа тушумлар. Бошўа тушумлар, ¤з 

навбатида, операцион, сотувдан ташўари ва фавўулотдага б¤линади. 

Ма¦сулот ва товарлар сотишдан келадиган даромадлар, 

шунингдек ишлар, хизматлар, к¤рсатишни бошўариш билан боЁлиў 

тушумлар фаолиятининг одатдаги тушумлардан келадиган 

даромадлар саналади. Бу ерга «сотув» ва «сотув кирими» атамалари 

¤рнига «сотиш» атамаси ишлатилган. Шу билан бирга ўоидага к¤ра, 

кирим деб фаолият кредити ўуйидагилардан фойда олишдан иборат 

б¤лган ташкилотлардаги тушумлар айтилади: ¦аў ¦исобига 

кашфиЄт, саноат намуналари ва аўлий мулкнинг бошўа турларига 

берилган патентлардан келиб чиўувчи ¦уўуўлар таўдим этиш 

(лицензия т¤ловлар, роялти-гонорар билан ў¤шиб): ¦аў ¦исобига 

ижара шартномаси б¤йича ¤з активлардан ваўтинча фойдаланишга 

(ваўтинча эгалик ва фойдаланиш) таўдим этиш; бошўа 

ташкилотларнинг капиталларида иштирок этиш. Бу ерда ¦уўуўдан 

к¤ра к¤проў фаолиятнинг иўтисодий тушунчаси асос ўилиб олинган.  

Шу муносабат билан муайян х¤жалик юритиш шароитларидан 

келиб чиўўан ¦олда ташкилот фаолият тури тушунчасини 

аниўлашни маўсадига мувофиў деб биламиз. Масалан, умумий 

ўоидага к¤ра муайян ма¦сулот тури ишлаб чиўарса, ишлар 

бошўарса, товарлар сотса, хизматлар к¤рсатса, шуни корхона 

(ташкилот) фаолият тури дейилади. К¤п ¦олларда корхона амалга 

оширмоўчи б¤лган фаолият турлари унинг низомида ўайд этиб 

¤тилади. Бироў жорий фуўоролик ўонуни б¤йича корхона 

шуЁулланадигшан фаолият турларининг тугал р¤йхатини низомда 

к¤рсатиш жорий ¦исобланмайди. Корхона низомида 

к¤рсатилганлари билан бу ўаторда белгиланган ўонун талабларига 

риоя ўилган ¦олда фаолиятнинг бошўа турлари билан ¦ам 

шуЁуллана олади (масалан, фаолият ало¦ида турларини 
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лицензиялаш, Єки фаолиятнинг бирон бир турини юргизишни 

чеклаш).  

Одатдагидек ишлаб чиўарилган ма¦сулот (ишлар, 

¦изматлар)ни сотишдан олинган даромадларни корхоналар ¤з 

ма¦сулоти (ишлар, хизматлар) ни сотишдан тушган кирим 

сифатида 90 (46) ¦исоб кредити б¤йича акс эттирганлар, 

биргаликдаги фаолиятлар, мулкни ижарага топширишдан ва 

¦оказодан олинган даромадлар сотишдан ташўари даромадлар 

таркиби ¦исобланган ва «Фойдалар ва зарарлар» 99 (80) ¦исобига 

акс эттирганлар. Равшанки, бундай Єндашув корхона бухгалтерия 

¦исобида бундай даромадларни акс эттиришда ягона имконият ва 

зарурият б¤лиши мумкин эмас. Бу айниўса к¤рсатилган даромадлар 

корхона даромадларининг ягона манбайи ва унинг бутун фаолияти 

иш даромадини олишга ўаратилган вазифаларда намоЄн б¤лади. 

Бундай Ёояда эътироф этиш зарурки, улар ¤з мо¦иятига к¤ра 

корхона асосий фаолиятидан олинган даромадларга айланади, 

даромадларни бир ваўтда шакиллантиришни к¤зда тутамиз. 

Афтидан, шунинг учун ¦ам ўоидага умумий ўабул ўилинган 

«Фоалия тури» тушунчасидан фарўли ¤лароў «Фаолият мазмуни» 

тушунчаси киритилган. Шу билан бирга «Фаолият мазмуни» 

тушунчасидан фарўли ¤лароў «Фаолият мазмуни» ¦аўидаги 

масалани ¦ал ўилиш ўоидага к¤ра ташкилотнинг ¤зининг ваколати 

саналади. Бу муаммони ижобий ¦ал этиш учун му¦имлик 

тушунчасидан фойдаланиш маўсадга мувофиў б¤лар эди. Шу 

муносабат билан С.А.Николаеванинг фикри этиборга молик: 

«Му¦умлик, а¦амиятлик, моддийлик - бу ба¦олаши категориялари, 

а¦борот таснифлари б¤либ, улар Ёарб бухгалтери ва молиявий 

а¦боротдан фойдаланувчи учун одатдаги ¦ол саналади. Ватан 

мутахасиси бухгалтерия ¦исоби со¦асида услубий таснифлар ва 

й¤л-й¤риўларсиз мустаўил равишда ¦ал этиш усулларини тезлик 
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билан ¤злаштиришга мажбур б¤лади. Бироў с¤нги дамда бу 

мо¦иятни аниўлашга дахл ўилади.» (117, 36 б). 

Назаримизда, даромадларнинг у Єки бу турларини олишга 

узлуксизлиги ва барўарорлиги ¦аўидаги а¦борот 

фойдаланувчиларнинг ¦исоботи учун му¦им б¤лиши керак. Агар 

олинадиган даромадлар корхона фаолияти маъзмунининг натижаси 

б¤лмаса, унда улар кирим сифатида ба¦оланмаслиги керак, 

операцион даромадлар сифатида 99 ¦исобда акс эттириш зарур.  

Даромадларнинг бухгалтерия ¦исобида эътироф этиш корхона 

даромадларни саўлашда му¦им палла ¦исобланади. Ўоидаларга 

к¤ра кирим (одатдаги фаолиятдан олинган даромадлар) ўуйдаги 

шартлар мавжудлигида бухгалтерия ¦исобида эътироф этилиши 

мумкин: 

а) ташкилот бу киримга олишга муаян шартномадан келиб 

чиўувчи Єки бошўа тегишли равишда тасдиўланган ¦уўуўларга эга: 

б) кирим суммаси аниўланган б¤лиши мумкин:  

в) шунга ишонч ¦осил ўилиш мумкинки, муайян операция 

натижасида ташкилот иўтисодий манфаъти ошиши р¤й беради. 

Ташкилот ¦аў эвазига актив олса, Єки актив олишга нисбатан 

ноаниўлик б¤лмаса, бунга ишонч ¦осил ўилса б¤лади; 

г) ма¦сулот (таварга мулклик эгалик, фойдаланиш ва 

тасарруф) ¦уўуўи ташкилотдан харидорга ¤тган Єки ишни 

бирортаси ўабул ўилган (¦измат к¤рсатилган); 

д) шу операция муносабати билан ўилинган Єки ўилинмаган 

сарфлар аниўланган б¤лиши мумкин. 

Тилга олинган шартлардан биттаси бажарилмаган ¦олда 

ташкилот ¦аў эвазига олган пул маблаЁлари  

ва  бошўа  активлар  бухгалтерия  ¦исобида  кредиторлик  ўарз  

сифатида  акс  эттирилаши  керак.  Корхона  фаолият  мазмуни  

б¤лган  даромадларнинг эътироф  эттирилишига   келганда,  бир  
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ваўтнинг  ¤зида  давлатнинг  уч  шартга  риоя  ўилиниши  керак. 

 Иўтисодий  манфаъат к¤ришга  ишонч  даражасини  мустаўил  

англаш  ¦уўуўини  корхоналарга  таўўдим  этилиши, назаримизда,  

хозирги  ваўтда  бухгалтерия  ¦исобининг  жиддий  жи¦атларидан  

бири  ¦исобланади.  Гап  шундаки,  маънавий  ахборот  

ишончлилигини  таъминлашнинг  асосий  тамоилларидан  бири  -

э¦тиЄткорлик  талаби  э¦тимол  тутилган  даромадлар  ва    

активлардан  к¤ра сарфлар  ва  мажбуриятларни  бухгалтерия  

¦исобиди  эътироф  этишга  катта  хозирликни к¤зда  тутади.  

Мазкур  талаб  «  Ташкилотнинг    

учЄт  сиЄсати»ПБУ  1/98  га  киритилган.  Бу  шуни  англатадики-

киримни   т¤лиў  б¤лмаган  миўдорда  эътироф   этиш  шартларига  

нисбатан  х¤жалик  фаолиятининг  ваўтинчалик  аниўлигига  й¤л  

ў¤йиб  берилишига риоя  ўилиш  мумкин,  ¦исобга  ¤тўазиш  

тамойиллари.  Масалан, ма¦сулотни  харидорга  ж¤натиб  юбориш   

билан  боЁлиў  х¤жалик операцияси  бу¦галтерлик  ¦исобида   унга  

мулкчилик  ¦уўуўи  ¤тиши  муносабати  билан  сотиш  сифатида  

акс  этирилиш  керак.  Бунда   киримни  эътироф этишнинг  т¤рт  

шартига  риоя   ўилинади:   «а», «б», «г»,  «д».Бир  ваўтнинг  ¤зида  

операция  б¤йича  ма¦сулот сотиш  б¤йича  кирим  ва  сарфлар 

суммаси  аниўланади.   К¤риб  турганимиздек,  х¤жалик  

фаолияти  фактларнинг  ваўтинчалик  аниўлигига й¤л  ў¤йиш  

талабининг  амалга  ошиши  учун  барча  шартларга  риоя  

ўилишган,  бироў  шу  билан  бирга  бир  му¦им  шарт   

бажарилмаган -«в»  шарти,  чунки  кирим  олишга  ишонч  й¤ў.  

Бундай  шароитда  мазкур  хасобот  даврида  кирим  этироф  

этилиши  мумкин  эмас,  шу  мунсати  билан  мазкур  х¤жалик  

операцияси  бухгалтерия  ¦исобида  акс  этирилишининг  услубий  

муаммоси  юзага  келади:  Бир  томондан  учЄтда  «ж¤натиб  

юбориш»  акс  этирилиши  зарур,  иккинчи  томондан  эса -
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киримнинг кейинги  сурилмасининг  к¤рсатиш  зарур. 

 Бузиддиятларни  ¦ал  этиш учун  амалдаги  ¦исоблар  биз  

учЄт  ўоидаларининг  ўуйидаги  тарихдан  фойдаланишни  таклиф  

итдик: 

 1. «Харидорлар  ва  буюртмачилар  билан  ¦исоб-китоблар»  

дебет  ¦исоби  62. 

 «Бирлашган  даврлар  даромадлари»  кредит  ¦исоби  98-  

даромад  олишга  ишонч  б¤лмаганда  ж¤натилган  ма¦сулотдан  

олинган  даромадни  за¦иралаштириш  ваўти  акс  эттирилади. 

 2. «Ж¤натилган  товарлар,  бажарилган  ишлар  ва  

хизматлар»  дебет  ¦исоби  45. 

 «Товар  ма¦сулот»  кредит  ¦исоби  43-ж¤натилган  ма¦сулот  

ўиймати  ¤чирилади. 

 Ж¤натилган  ма¦сулот  учун  ¦аўни  олишга  ишонч  пайдо  

б¤лганда  Єки  харидорлардан  киримнинг  аниў  келиши  ваўтида  

бухгалтерия  ¦исобида  ўуйидаги  ўайдлар  амалга  оширилади: 

 1.»Ґисоб-китоб  ¦исоби»  дебет  ¦исоби  51. «Харидорлар  ва  

буюртмачилар  билан  ¦исоб-китоблар»  кредит  ¦исоби  62-¦исоб-

китоб   ¦исобига  келиб  тушган  кирим  суммаси  акс  эттирилади. 

 2. «Б¤лмаган даврлар  даромадлари»  дебет  ¦исоби 98. 

 «Сотишлар  кредит  ¦исоби-  ма¦юсулот  сотишдан  келган  

киримлар  акс  эттирилади. 

 3.»Сотишлар»  дебет  ¦исоби  90. 

 «Ж¤натилган  товарлар,  бажарилган  ишлар,  хизматлар»- 

сотилган  ма¦сулот  ўиймати  ¤чириб  ташланади. 

 4.»сотишлар»  дебет  ¦исоби 90. 

 «Фойдалар  ва  зарарлар»  ктедит  ¦исоби  99-сотилган 

ма¦сулот  б¤йича  молиявий  натижа  акс  эттирилади. 

 Сотилган  ма¦сулот  б¤йича  бухгалтерия  ¦исоби  ў¤шимча  

ўийматга  солиў  солиш  б¤йича  операциялар  ва  бошўа  шунга  
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¤хшаш  товарларни  акс  эттириш  хаўўидаги   масала  ¦ам  ¤з  

ечимини  талаб  ўалади.  Олдин  таъкидлаганимиздек,  мазкур  

т¤ловлар  «Ташкилот  даромадлари»  ПБУ 9/99 га   к¤ра ¦озирги  

ваўўтда  даромадлар  деб  эътироф  этишмайди  ва  бинобарин  

«сотишлар»  90  ¦¦исобида  акс  эттирилмаслиги  керак.Шу  

муносабат  билан  бухгалтерия  ¦исобида  тилга  олинган  

т¤ловларни акс эттириш учун биз учЄт  ўайдларининг  ушбу 

тари¦дан  фойдаланишни таклиф  ўиламиз. 

 I  вариант. 

 Ма¦сулотни  ж¤натиш  ваўтида  киримни  эътироф  этиш; 

 «Харидорлар  ва  буюртмачилар  билан  ¦исоб-китоблар»  

дебет  ¦исоби 62. 

 «Солиў  ва  йиЁимлар б¤йича ¦исоб-китоблар»  кредит  ¦исоби 

68. 

 II вариант. 

 Ма¦юсулотга  хаў  т¤лаш  ваўтида  киримни  эътироф  этиш. 

 1.»Харидорлар  ва  буюртмачилар  билан  ¦исоб-китоблар»  

дебет ¦исоби  62. 

 «Турли  дебиторлар  ва кредиторлар  билан  ¦исоб-китоблар»  

кредит ¦исоби 76- ж¤натилган  ма¦сулот  б¤ича НДС т¤ловлар  ва  

бошўа  шунга  ¤хшаш  т¤ловлар  б¤йича суммаларни  

за¦иралаштириш. 

 2.»¦исоб-китоб ¦¦исоби»  дебет  ¦исоби  51. 

 «Харидорлар  ва  буюртмачилар  билан  ¦исоб-китоблар»  

кредит  ¦исоби  62-¦исоб-китоб  ¦исобига-келиб  тушган  кирим 

суммаси акс эттирилади. 

 3.»Турли дебиторлар ва кредиторлар билан ¦исоб-китоблар «  

счЄт ¦исоби 76. 

 «Солиў ва йиЁимлар б¤йича-¦исоб-китоблар кредит ¦исоби 68-

сотилган ма¦сулот б¤йича НДС ва бошўа шунга ¤хшаш т¤ловлар 
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б¤йича сумма акс эттирилади, 

 Тадўиўотимиз  учун  «кирим» ва «даромад»  

категорияларининг  нисбати  ¦юаўидаги  масала  ва уларнинг 

бухгалтерия  ¦исобида  шаклланиш ¦ам  катта а¦амиятга  эга. 

Тасаввур ўилганимиздек, «даромад» категориясининг х¤жалик 

абароти  киритилиши  муносабати  билан «кирим» категорияси ¦ам  

эсдан чиўмаслиги  керак. 

 «Ташкилот даромадлари» ПБУ 9/99 ва МСФО дан  к¤риниб 

турибдики, «даромад»  категорияси анча  кенг  тушунча б¤либ  

ма¦сулот (ишлар, хизматлар) сотишдан тушган кирим  к¤рсаткичи 

билан бир ўаторда яна операция сотишдан ташўари ва фавўулотда 

даромадлардан ¦ам ташкил  топади. Даромаднинг биринчи ўисми 

корхона ишлаб чиўариш фаолияти натижаси б¤лса, иккинчи  

ўисми- молиявий фаолияти натижасидир. Бинобарин, корхона 

кирими  90 ¦исоби  акс  эттирилиши, ўолган барча  даромадлар  99  

¦исобида  акс  эттириши  керак. Бу  арда биз  учун  ўилинган  

сарфлар  билан  биргаликдаги  олинган  даромадларнинг  

мувофиўлик тамойили  асосий  ¦исобланади. Агар даромадлар 

улурнинг ўисман  сарфлар билан  мувофиўлигисиз  шундайича  

эътироф  этиладиган  б¤лса, уларни кирим  деб  ¦исоблаш  мумкин  

эмас  ва  уларнинг ¦исоби  учун, ва назаримизда, 90 ¦исоби  

ў¤¤лланилмаслиги  керак. Бу ¦исоб х¤жалик  фаолиятининг  

операция  ва  фактлари  содир  этилган  ваўтда  ¦ам  даромад, ¦ам  

сарф ўисмига  эга  б¤лса, бу  биргация  ва  фанерларга  нисбатан  

ў¤лланилмайди. 

 Шундай  ўилиб, юўорида  баЄн  этилганларни  умулаштирар  

экансиз, шундай  хулоса  чиўариш  мумкинки, £збЄкистон учЄт 

амалиЄтига «даромад» катигориясига олиб  кириш  корхона  

молиявий  натижаларининг  шакллантириш  чоЁида  бу  к¤рсаткич  

роли ва а¦амияти  ортади. Шу билан бирга  бошўарув ¦исоби учун 
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бу  катигориянинг  энг  асосий  ўисми-ма¦юсулот (ишлар, 

хизматлар) сотишдан тушган  кирим ало¦ида  а¦ююююамият  касб  

этади. Шу  боис  даромадлар  ¦аўидаги а¦ююборотни  очиў  оЁббида 

уларнинг  мазмунига  (ишлаб чиўариш  Є.ки  молиявий),  юзага  

келиш  даврийлигига  (Даврий  Єки  тасодифий) ва  харажатлар  

билан  муносиблигига  эътибор  ўилиш  зарур. Бу  корхона  кирими 

ва  бошўа  даромадлари  ¤тртасига  аниў  чегарага  ў¤йиш  

имконини  беради. Бу  ¦олда  биринчи  таркибий   кисимдан  биз  

бошўарув  ¦исобида  ўуйидагилар  учун  фойдаланишимиз  мумкин: 

 1) таннархи  билан  биргаликда  ма¦сулот  (ишлар, 

хизматлар)ни  сотишдан  олинган  даромадларни  таўсимлаш  ва 

ишлаб чиўариш  ва тижорат  фаолияти  натижасини  аниўлаш;  

 2) «Харажатлар -¦ажм-фойда»нинг ¤заро боЁлиўлиги 

та¦лилини ¤тказиш;  

 3) ма¦сулот (ишлар ,хизматлар ) ни зарарсиз сотиш нархларни 

белгилаш ; 

 4) корхона та¦лил ва стратегик тараўўиЄтнинг т¤Ёри 

вариантларини замонавийлаштириш; 

 5) самарадор бошўарув ўарорларини ўабул ўилиш ; 
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3-боб.  Бошўарув  ¦исоби тизимида  бюджетлаштириш. 

3.1.Бюджатлаштириш  ва унинг ички х¤жаликни     

режалаштиришдаги  ¤рни. 

 

 Х¤жалик  юритишнинг  бозор  шароитларида  гуркураган  

корхона - бу  ¤з  фаолиятидан  барўарор  фойда  оладиган  

корхоналардир. Бу  вазифанинг  максимум  ички  х¤жалик   

режалаштириш  тизими  орўали  барўарор  асосида  амалга  

ошириш  мумкин.  

 Табиий,  савол  туЁилади: бозор  ме¦¦анизми  ва  

режалаштириш  реал   вазмида  бир-бири  билан    ўандай  

уйЁунлаштириш  мумкин?  Маълумки,  сотувчилар  билан  

харидорлар  фаолиятини  мувофиўлаштиришда  нар¦лар  етакчи  

роль  ¤¤йнайди-улар  х¤жалик  муносабатлари иштирокчилари  

учун  ишлаб  чиўаришнинг  фойдали   ¦¦¦ажмлари  ва  усулларини   

аниўлайди. Ґар бир корхона ¤з харакатларини  нарх  механизмига, 

э¦тиЄж ва таклифлар   ўонунига   б¤йсундуришга  мажбур, чунки  

¦юеч ким  унинг  ¦аракатини  ¤згартиришга  ўодир эмас. Бироў  

¦ар бир корхона  ички  тузилмасида  нархлар  механизми  

маъмурият, мененжерлар  ва бошўа  мута¦асисларнинг  онгли  

харакатлари  билан  чиўарилади. Шу  боис  корхона  фаолияти  

режавий  ўароолрлар  ўабул  ўилиш  билан  бошўарилиб  борилади.   

Шу  нуўтаий  назардан режалаштиришга ¦ам  корхона ички 

фаолиятида нарх ва бозорнинг  ¤рнини босадиган механизм 

сифатида араши лозим. Бу ваўтнинг ¤зида у менжментнинг 

таркибий ўисми б¤либ ¦ам  ¦исобланади. Шу боис режалаштириш 

кор¦она маўсадлари, унинг фаолияти натижасини ва олдинга 

ў¤йилган маўсадларга етишиши  учун зарурий ресурсларини 

олдиндан к¤ра билишни ¤зида намаЄн этади.  

 Маълумки, амал ўилиш ваўтига боЁлиў равишда 
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режалаштириш узоў муддатли,¤ртача муддатли ва ўисўа 

муддатлига, к¤зланган маўсади характери б¤йича эса страцегик, 

тактив ва аперацив режалаштиришга б¤линади.  

 Стратегик Єки узоў  муддатли режалаштириш доирасида (5-

10йил муддатгача) корхонанинг истиўболли ривожланиш 

конценцияси ишлаб чиилади. Уй  корхона  ¦аЄтининг  стратегик  

маўсадларига  етишишини к¤злайди: бозорда барўарор холатни 

саўлайди; бозор улушини кегайтиради;  фойдани энг юўори 

даромадига  олиб чиўади; рентабелликни оширади; т¤лов 

ўобилиятини тутиб туради ва таъминлайди; бозорда хукмронлик 

ўилади; экспорт имкониятларининг кенгайтиради ва х.к.. Бу 

й¤налишларнинг ¦ар бири б¤йича у Є.ки бу маўсадга эришиш учун 

кам масъул б¤лиши даркорлигини аниўлайди. Фаолият стратегик 

й¤налишларни амалга ошириш корхонада  ишлаб чиўариладиган 

режаларнинг  бутун тизими билан к¤зда тутилади. 

  Тактик Єки ¤рта муддатли  режалаштириш Єрдамида (3-5 

йилгача) корхона стратегик маўсадлари ва вазифаларини 

тафсифлаштириш амалга оширилади. Бундай режалаштириш 

доирасида корхонанинг к¤зда тутилган узоў муддатли ма¦садларни 

¦исобга аста-сЄкин ва изчил тадбиў этишга киритилган муаян 

дастурларнинг ишлаб чиўилишига таъминланади. Уларда 

ривожланиш маўсадларининг ресурслари (за¦иралар) билан 

боЁлиўлиги к¤зда тутилади  ва турли хил к¤рсаткичларни 

¤ртасидаги мутаносибликлар   аниўланади. 

 Тезкор Єки ўисўа муддатли режалаштириш тизими бир кун, 

бир ¦юафта, ¤н кун, бир ой, бир квартл Єки бир йил давомида 

корхона ишига суъат ва маром  баишлайди. Буедай режалар 

тасдиўланган дастурлар асосида ишлаб чиўьарилади, тор 

й¤налишга, юўори даромаддаги батафсилликка эга б¤лади ва 

уларни асослаш чоЁида ¦илма-¦ил усуллар ва усуллардан 
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фойдаланади. 

 Ўабул ўилинган режа корхона сратегияси, уни амалга 

оширишни муайян чора-тартиблари эса- тактика ¦исобланади.  

 К¤пгина Ёарб мамлакатлари ва фирмаларида  узлуксиз  

режалаштириш  кенг расм б¤лди, бунда ¦ар йили келаси йили 

режалари аниўланади ва кейинги икки йилга к¤рсаткичлар 

белгилаб чиўилади. Натижада фирмалар муўобил режага эга б¤лади 

ва изчил суратга унинг асослилигини оширишга эриша боради. 

Режалаштиришга нисбатан бундай Єндашув барча £збЄкистон 

корхоналари учун ¦ам ўоида б¤лмоЁи даркор. 

 Бизнес режалаштириш ички х¤жалик режалаштиришнинг 

ўудратли ўуролларидан бири ¦исобланади. Бозор  иўтисодиЄти 

ривожланган мамлакатларда  бизнес режалар аллаўачон ¤зининг 

муносиб нини тобган. Ватан назарияси ва тактикаси бизнес 

борасидаги ¤з Ёояларни шакиллантириш учун ¦ам, шунингдек 

(обьект) ¦аЄтий фаолиятини ба¦олаш учун ¦ам зарур ана шунлдан 

режалар ишлаб чиўариш тажриба энди-энди тланмоўда. 

 Бизнес-режа - к¤зда тутиладиган бизнеснинг ўисўа, аниў, 

маўбул ватуунарли тафсили, катта миўдордагитурли вазифаларни 

к¤риб чиўишда энг исдиўболли ечимлрини ташлаш ва уларга 

эришиш учун воситаларни аниўлашга имкон берувчи энг му¦им 

ўуролдир. 

 Бизнес режа к¤зда тутилган бизнсни асослаш ва муайян ваўт 

мобайнидаги натижаларни баолаш учун жжалланади. Шу муносабат 

билан у мувоффаўиятга эришиш даражаси мезони сифатида ўараб 

чиўилиши мумкин. 

 Бизнес режа харакатлар й¤лини Єритишга ва бизнес 

бошўаришга имкон берувчи ¦аражат  ¦исобланади. Шу боис уни 

ички х¤жалик режалаштирилишини узвий ўисми деб ¦ам, ижро ва 

назорат учун ў¤лланма деб ¦ам тасаввур этиш мумкин. 
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 Бизнес - режа к¤б ¦олларда зарурий инвестициялар олиш 

воситаси сифатида иш беради. Шу жи¦атдан у инвестрлар учун 

«тирикчилик» ва бизнесни молия билан таъминлашлик ўудратли 

ўуроли б¤либ хизмат ўилади. 

 Бизнес режа ишчан нуфуз яратган ва ташкилотнинг ¤зига ¦ос 

таклифномаси б¤лган ¦олда к¤зда тутган бизнес учун я¦ши 

реклама ¦ам ¤лиши мумкин. Шу боис у л¤нда, чиройли безатилган 

ва ахборот билан т¤лдирилган б¤лиши керак. 

 Бизнес - режа к¤зда тутилган бизнес муваффаўиятини 

кафолатлаши ва ташкилотнинг таваккал сари бориши тайЄрлигини 

намойиш ўилмоЁи лозим. 

 бизнес режани мустаўил ¤ўиш-ўуроли деб ¦ам ўараш мумкин. 

Бу жи¦атидан уни ишлаб чиўиш- бу билиш ва ¤з- ¤зини ишлашини 

узлуксиз жараЄни ¦исобланади. 

 Юўорида баЄн этилганидек якунлаб туриб сотиш мумкунки, 

бизнес режалаштириш-бу ма¦орат ва санатни талаб ўилувчи 

жиддий жараЄндир.  

 Бизнес режалаштиришни жараЄн сифатида амалий р¤Єбга 

чиўариш  учун биз  ўуйидаги асрсий  тамойилларга риоя ўилишни 

англаймиз: 

 -иазкур ташкилот фаолият к¤рсатиб  турган му¦итдаги  

¤згаришларга доимий мослашувни к¤зда  тутувчи уддабуронлик ; 

 -режалаштиришнинг «сирпанувчанлик» хусусиятларини к¤зда 

тутувчи узлуксизлик; 

 -алоўадорлик  (комуникативлик), бунда уринишлар 

мувофиўлашуви ва интеграциясига тушунмоў керак (¦амма нарса 

¤заро боЁланган ва бир-бирига тобе б¤лмоЁи лозим); 

 -такрорланувчанлик (итеративлик), бу режанинг олдин 

тузилган б¤лимларини режалаштириш ва такрорланувчанлигининг  

ижодий характерини к¤зда тутади; 
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 -к¤п вариантлик, бу олдинга ў¤йилган маўсадга эришишнинг 

муўобил имкониятлардан энг яхшисини танлаб олишга имкон 

бероди; 

 -иштирок этиш, бу  б¤лажак ташкилот барча э¦тимол 

тутилган иштирокчиларнинг режалаштиришга жалб этишга нуўтаи 

назардан шу режалаштириш жараЄнинг ¤зининг 

му¦ююююююимлигини к¤зда тутади; 

 -режалаштириш жараЄнида реал муаммолар ва ¤з-¤зига ба¦о 

беришни акс эттиришни аднкватлиги (айнан бир хиллиги). 

  Иўтисодий адабиЄтда ¦ам шакл, ¦ам мазмун, тузилма ва х.к. 

б¤йича бизнес режаларини к¤плаб талўинлари мавжуд.Бизнес 

объекти нуўтаи назардан биз бизнес-редаларни ўуйидаги таснифни 

ўььь¤ллашни маўсадга мувофиў деб топамиз (расм 3.1.)  

 Бизнес-режалар намуналарини, масалан, менежмент 

таркиблари б¤йича бошўа таснифлари б¤лиши мумкин. Бизнес-

режаларнинг биз келтирган таснифни  улар вазифаларга боЁлиў 

¦олда турли модификацияларига ишлаб чиўариш мумкин: бизнес 

чизиўлари (й¤налишлари) б¤йича (ма¦сулот, ишлар, хизматлар, 

техник ечимлар), умуман корхона б¤йича (янги ва жорий корхона). 
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 БИЗНЕС-РЕЖА  

   

Бизнес й¤налишдар б¤йича 
(ма¦сулот, ишлар, 
хизматлар, техник ечимлар)  

 Корхона б¤йича  

   

Янги корхона б¤йича   Амалдаги корхона б¤йича 

   

Ривожланиш  Молиявий жи¦атдан 
боЁланганлик  

   

Жами корхоналар 

ривожланиши  

 Ишлаб чиўариш б¤линмалари 

ривожланиши  

 

Расм 3.1. Бизнес объектлари б¤йича бизнес  

режалар таснифи  

 

 Таъкидлаш жоизки, техник-иўтисодий асосланиш деган 

илгари £збЄкистон ишбилармонларига одат б¤либўолган хужжат 

бизнес-режага яўин туради.Бироў бизнес-режанинг асосий фарўи-

унинг стратегик й¤налишида, ишбилармонлик   хусусиятида, 

ташкилот ички имкониятлари ва ташўи му¦ит асосидаги 

фаолиятнинг ишлаб чиўариш, техника, молиявий ва бозор 

жиЁатларининг ¤заро ўулай  бирикувида намоЄн б¤лади. 

 Бизнес-режалар турли намуналарини ишлаб чиўариш чоЁида,  

назаримизда, тармоў  хусусияти; ташкилот умумий стратегияси; 

ма¦сулот концепцияси ва х.к. хусусиятларигина ¦исобга олиш зарур. 

Бизнинг нуўтаи назаримизда бизнес-режанинг ўуйидаги тузилмаси 

самарали ¦исобланади: 

 1. Бизнес концепцияси; 
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 2. Ґозирги ваўтдаги вазият ва ташкилот ¦аўидаги ўисўача 

ахборот. 

 3. Бизнес объекти тавсифи. 

 4. Бозорни таўтиў ва та¦лил этиш (бизнес учун бозор ва 

раўобатлаш Єки му¦ит). 

 5. Ташкилий режа, шу жумладан ¦уўуий таъминот. 

 6. Ходимлар ва бошўарувлар, 

 7. Ишлаб чиўариш режаси. 

 8. Маркетинг амаллари режаси. 

 9. Ўудратли таваккаллар. 

 10. Молиявий режа ва молиявий стратегия.  

 Биз бу тизмани ўандайдур ўотиб ўолган деб тушунмаймиз, у 

муайян маўсадлар, вазифалари ва бизнес объектларига боЁлиў 

равишда ¤згариши мумкин. Бироў биз учун режа расмий ¦урмат 

¦исобланади ва у бизнес б¤йича ўудратли инвентарлар, 

шерикларнинг талабларига мувофиў расмийлаштирилган б¤лиши 

керак. Уни Єзиш учун бозорлар, тармоў ¦олати, янги технологиялар, 

жи¦озлар ва х.к. т¤Ёрисидаги к¤бгина масалалар б¤йича катта 

ахборот материали т¤плаш сарфи. Бу материалнинг талаб ўисми 

одатда, бизнес режанинг якуний, расмий вариантига кирмайди ва 

мазкур жи¦атдан унинг ишчи нусхасининг дастлабки ишлови 

эътиборга молик. Унга расмий бизнес-режанинг б¤лимлари б¤йича 

гуру¦лантирилган барча ишчи ахборот материаллари 

киритилади.Бу материаллар хилма-хил характерга эга б¤лиши (¤з 

Ёоясинит тавсифлаш, шакил беришдан эркин турдаги жадвалларда 

расмийлаштирилган ¦исоб-китобларгача), иш жараЄнида дойимий 

равишда т¤лдирилиб бориши ва бизнес-режа расмий нус¦аси 

замонавийлаштирилган пайитда бундан фойдаланиш мумкин. 

 Таъкитлаш жойизки, £збЄкистон назарияси ва амалиЄтида 

бизнес режалаштириш го¦о но¦аў равишда ички х¤жалик 
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режалаштирилиши билан таўўосланади. Назаримизда, режаларнинг 

бу турлари орасида ўуйидаги тафовутлар мавжуд: 

 1. Ички х¤жалик режалаштиришдан фарўли ¤лароў бизнес 

режа корхона умумий маўсадларини эмас, балки фаолият янги 

турини режалаштиришнинг Єки бизнес- лойи¦анинг муайян 

мазмунини аниўловчи энг му¦ум вазифаларни ¤з ичига олади. 

Бизнес режа, асосан, корхона ривожланиш айни стратегияси ва 

трактикасининг ишлаб чиўишга м¤лжалланади , ички х¤жалик  

режалаштириш эса биргаликда жорий ва истиўбол фаолиятининг 

¦илма-¦ил ¤з ичига олиши мумкин; 

 2. Бизнес-режалар, одатда, бажарилиши ваўтинчалик 

муддатлар билан белгилаб чиўилган муновацион лойи¦аларга ишлаб 

чиўилади; бу муддатлар ¤тиши билан бизнес-лойи¦а устидаги иш 

ни¦оясига етади. Ички х¤жалик режалаштириш х¤жаликни 

бошўаришнинг барчп даромадларида узлуксиз ишлаб чиўарилади 

ва амалга оширилади. Ташкилот биргина йиллик режани бажариш 

баробарида тегишли тузатишлар киритилгандан кейин навбатдаги 

режани амалга оширишга ¤тилади ва х.к. Бизнес-режа нафаўат 

аниў муваўўат балки янада тарроў кенглик  чегараларига  эга, ¦ар 

ўандай ички х¤жалик режаси эса бундай аниў чекловларга эга 

б¤лмайди; 

 3. Бизнес-режанинг асосий вазифаси ишбилармонлар янги 

ишни очиш ва ма¦сулотни бажаришга зарурий ишлаб чиўариш 

за¦ираларини, биринчи галда пул маблаЁбларини олишдан иборат. 

Ишончли шериклар ўидириб топиш к¤плаб молиявий 

к¤рсаткичларни ўунт билан асослашни талаб этади, бунда  на 

фаўат ички х¤жалик-ишлаб чиўариш фаолияти, балки ташўи 

кредит-молиявий ва банк тизимларида таваккалнинг мавжуд 

даражаси ¦исобига олинади. Ички х¤жалик режалари  к¤проў 

даражада хусусий равишда фойдаланиш учун зарур, бизнес-
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режалар эса инвентарлар ва кредитлар учун керак, холос;  

 4. Бизнес-режалар  ишбилармон-фирма муассасасининг 

бевосита ра¦барлигида ва шахсан иштирокида ишлаб чиўарилади. 

Ички х¤жалик режалаштириш билан, одатда, клрхонанинг 

ма¦оратли иўтисодчи-мененджерлар  ва тармоўли ва функционал 

б¤линмалари мутахассислари  шуЁулланадилар.Бунда ички 

х¤жалик режасини ишлаб чиўаришда ¦ар бир бизнесмен-

ишбилармоннинг шахсан иштироки на фаўат реал стратегик ва 

тезкор маўсадни ишлаб чмўаришга имкон туЁдиради, балки 

келажакда харажатлар ва натижаларни солиштириш асосида 

бизнес-лойи¦ани бажаришнинг энг мукаммал ташкил этишни ¦ам 

таъминлайди ва ¦.к. 

 Бошўварув ¦исобининг Ёарб тизимларида режалаштириш 

жараЄнининг  тавсифи учун к¤пинча «бюджетлаштириш» атамаси 

ишлатилади. 

 Бюджет моддий ва пул бирлигида ифодаланган ркжани ¤зида 

номоЄн этади. У корхона даромадлари, сарфлари ва т¤лов 

ўобилиятини бошўариш учун ўурол б¤либ хизмат ўилади. 

 Сарфли бюджетлаштириш деганда режалаш жараЄнида 

к¤плаб мутахасислар: маркетологлар, иўтисодчилар, молиячилар, 

бухгалтерлар, технологлар, солиў солиш, ме¦нат  ва моддий 

бойликларини меъЄрлаштириш ва ¦.к. со¦аларидаги 

мута¦ассисларнинг иштирок этиши к¤зда тутилади. 

Бюджетни шаклланиши «юўори» ва «ўуйилар»нинг ¤заро 

¦амкорликни к¤зда тутувчи тар¦ б¤йича амалга оширилади. 

Мазкур тар¦ анча мукаммал ¦исобланади, чунки «ўуйи»дан 

режалаштириш ва бюджетнинг «юўори»дан тузилиши ягона жараЄн 

б¤либ,   унда корхонанинг бошўариштнинг турли даражадаги 

бюджетларнинг бир-бирига доимий равишда мувофиўлаштириш ва 

боЁлаб туришини к¤зда тутади. 
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 Бюджетни ишлаб чиўариш т¤рт асосий босўичдан иборат 

(расм 3.2.): 

 Ишлаб чиўариш ва 
сотиш 

 

   

ЖараЄн фазалари   Корхона ра¦барияти 
фаолияти 

   

1. Бюджетни ишлаб 
чиўиш:  
- муаммонинг к¤ндаланг 
ў¤йилиши ва дастлабки 
ахборотни т¤плаш 
- та¦лил, ¦исоб-китоб  ва 
умумлаштириш;  
- лойи¦ани ба¦олаш;  

  
Ўарорни  
тайЄрлаш  

   

2. Бюждетни тасдиўлаш   Ўарор ўабул ўилиш  

   

3. Бюджетни бошўариш   Ўарорни р¤Єбга чиўариш 
¦аўида фармойишлар бериш  

   

4. Бюджетни назорат 
ўилиш  

 Олинган натижаларни 
режалаб ў¤йилганлар 
таўўослаш  

 

Расм 3.2. Бюджетни ишлаб чиўиш ва  

р¤Єбга чиўариш тар¦и 

 

- бюджет лойи¦асини ишлаб чиўиш учун дастлабки ахборотни 

т¤плаш ва муаммони кундаланг ў¤йиш; 

 -т¤плаган ахборотни та¦лил этиш ва умумлаштириш, корхона 

фаолиятини илмий асосланган к¤рсаткичларни ¦исоб-китоб ўилиш, 

бюджет лойи¦асини шакллантириш; 

 -бюджет лойи¦асини ба¦олаш; 
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 -бюджетни тасдиўлаш; 

 Дастлабки ахборотни т¤плаш чоЁида зарурий к¤рсаткичларни 

аро бир-бири билан боЁлаш маўсадида ахборот тадим этиш б¤йича 

тузилмавий б¤линмалар маъсулияти к¤зда тутилади.  

 Бюджетлар бутун ташкилот учун ¦ам (ў¤шма бюджет), 

фаолиятнинг ало¦ида функцияларни Єки унинг тузилмавий 

б¤линмалари учун ¦ам (¦усусий бюджетлар) ишлаб чиўилади. 

 Ў¤шма (бош) бюджет турли жараЄни ¤з унсурларининг 

к¤пчилигида техпромфиниланни ишлаб чиўаришнинг бизга яхши 

маълумки жараЄни билан мос келади. Бош бюджет фаолиятининг  

барча б¤линмалар Єки функциялар б¤йича бутун ташкилот учун 

муврфиўлаштирган иш режасини  ¤зида намоЄн этади уни тузиш 

натижасида ўуйидагилар юзага келади: 

 -фойдалар ва зарарлар режаси;  

 -пул оўимлари тахмини; 

 -тахминли бухгалтерия баланси (молиявий а¦вол хаўида 

¦исобот). 

 Ташкилотнинг асосий бюджети икки асосий бюджетдан -

операцион ва молиявий бюджетдан иборат.  

  Операцион бюджетда ташкилотнинг х¤жалик фаолиятини 

ишлаб чиўариш-х¤жалик фаолиятининг ало¦ида тамоиллари  ва 

босўичларини тавсифловчи ма¦сус техник-иўтисодий 

к¤рсаткичлари орўали акс эттирилади. 

 Фойдалар ва зарарларнинг ў¤шма режасини тузиш операцион 

бюджетнинг асосий маўсади ¦исобланади. Уни юзага келишда, 

одатдагидек, ўуйидаги бюджетлардан фойдаланилади: 

 1.Сотишлар бюджети. 

 2.Ишлаб чиўариш бюджети. 

 3.Сотиб олиш ва моддий зи¦иралардан фойдаланиш б¦джети: 

 4.Ме¦нат харажатлари бюджети. 
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 5.Умумий   ишлаб чиўариш сарфлар бюджети.   

 6.Маъмурий -бошўарув сарфлари бюджети. 

 7.Тижорат сарфлари бюджети. 

 Операцион бюджетни ишлаб чиўиш, одатдагидек, сотишлар 

режасини тузишдан бошланади. Бу шу нарса боЁлиўки, 

ташкилотнинг барча бошўа иўтисодий к¤рсаткичлари: ишлаб 

чиўариш хажми, таннар¦и, фойда ва х.к. лар к¤п ¦олларда сотиш 

¦ажми ва таннар¦ига боли б¤лади. 

 Сотишлар бюджети стратегик режалаштириш негизида 

(масалан, бозор сиЁими,бозордаги улушдан келиб чиўўан ¦олда)  

«юўоридан пасга» ¦ам, ало¦ида мижозлар Єки ма¦сулотни 

эътиборга олган ¦олда «пастдан юўорига» ¦ам шакиллантиради. 

К¤бкина ¦олларда сотишлар ¦ажми мавжуд ишлаб чиўариш 

ўувватлари билан чекланади. Бюджетни тузиш чоЁида маркетинг 

б¤лимининг маълумотлари ахборотнинг асосий манбаи ¦исобланади. 

 Сотишларнинг режаланадиган ¦ажми белгилангандан кейгин 

ишлаб чиўариш бюджети ишлаб чиўарилади, унинг асосида 

материалларни сотиб олиш ва фойдаланиш, ме¦нат ва маъмурий - 

бошўарув сарфлари бюджетлари тайЄрланади. 

 Фойдалар ва зарарларнинг операцион бюджети (режаси), энг 

умумий к¤ринишида к¤рсаткичларини ¤з ичига олади: 

 1.Ма¦сулотни солтишдан келган кирим. 

 2.Сотиладиган ма¦сулот таннар¦и. 

 3.Ялпи фойда(1б-2б) 

 4.Тижорат сарфлари. 

 5.Бошўарув сарфлари. 

 6.Сотишлардан к¤рилган фойда (зарар)  (2б,-4б-5б.). 

 Ташкилот бош (ўурилма) бюджетнинг му¦им ва таркибий 

ўисми молиявий бюджет (режа) ¦исобланади. Унда операцион 

бюджетда келтириладиган даражалар ва сарфларнинг миўдорий 
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ба¦оси пул ба¦осига алмаштирилади. Умуман асосий макўсади 

молиявий маблаЁлири тушумининг тахминий манбалари ва улардан 

фойдаланиш й¤налишларининг акс эттиришидир. 

 Молиявий бюджет (режа) Єрдамида ўуйидаги к¤рсаткичлар 

¦аўида ахборот олиш мумкин: 

 -сотишлар хажми ва умумий фойда; 

 -сотишлар таннархи; 

 -даромадлар ва буромадларнинг фоизли нисбати; 

 -инвестицияларнинг умумий хажми; 

 -¦усусий ва заЄмли маблаЁлардан фойдаланиш ; 

 -ўуйилмаларнинг ўопланиш муддати ва бошўалар. 

 Молиявий бюджет таркибига инвестициялар ва пул 

маблаЁлари бюджетлари, шунингдек тахминий бухгалтерия баланси 

(молиявий ахвол т¤Ёрисидаги ¦исобот) киради. 

 Инвестициялар бюджетида (капитал харажатларда) 

инвестицион за¦иралар манбалари ва к¤зда тутилган капитал 

ў¤йилмаларнинг й¤налишлари аниўланади. 

 Пул маблаЁлари бюджети (пул оўимлари  тахмини) келажак 

даврга пул маблаЁлари ва т¤ловлар тушумлари режасини ¤зида 

намоЄн этади. Унинг Єрдамида тахминий бухгалтерия баланси 

тузиш учун зарурий пул маблаЁлари ¦исобларидаги якуний 

ўолдиўлар тахмин ўилинади, шунингдек молиявий за¦иралар 

ортиўчалиги Єки уларнинг таўчиллиги даврлари аниўланади. 

 Тахминий бухгалтерия баланси (молиявий ахвол т¤Ёрисида 

¦исобот)ни ишлаб чиўиш бош (ў¤шма) бюджетни тайЄрлаш 

жараЄнида с¤нгги ўадам ¦исобланади. Уташкилотнинг активлар ва 

пассивлар тузилмасини акс эттиради ва N1 ¦исобот формасига мос 

келади. 

 Режалаштириладиган давр охирига б¤лган холат б¤йича 

кутилган бухгалтерия балансни ¦исоб-китоби  ташкилот мулки ва 
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унинг маънбалари билан режалаштириладиган даврдаги х¤жалик 

операциялари натижасида содир б¤ладиган ¤згаришларни 

ба¦олашга имкон беради.  

 Батафсил ў¤шма бюджет тузиш ташкилотга инвестиция 

ўилишган маблаЁлардан фойдаланишнинг самарадорлиги 

назоратини таъминлашда шу ташкилот мулкдорлари учун жиддий 

бахс ¦исобланади. Ў¤шма бюджет ташкилотнинг бевосита 

ра¦барлари учун ¦ам му¦им. У режалаштирилган даврда улар 

олдида турган маўсад ва вазифаларни аниў белгилаш ва ишлаб 

чиўариш дастури бажарилишини бориши, даромадлар ва 

буромадлар шакилланиш жараЄни, ¦исоб-китоблар ва т¤ловлар  

¦олатини назорат ўилишга имкон беради.  

 Ташкилот б¤линмалари учун бюджетларни шакиллантриш 

чоЁида «пулли баланс» услубидан фойдаланиш зарурий шарт 

¦исобланади. Бюджетлар устки давридаги харажатлар асосида 

эмас, балки режалаштирилган тадбирлар негизида тузилиши керак. 

 Бюджетларни режасининг муўобил режмларидан бири 

негизида шакиллантириш зарур. Ўуйидаги вариантлар к¤зда 

тутилади:песимистик, э¦тимоллик ва оитимистик вариантлар. 

Пассимистик вариант энг кичик маўсадни к¤злаши ва мавжуд  

за¦ираларни энг к¤п даражада ўисўартишни талаб этиш керак. 

э¦¦тимоллик варианти за¦иралардан бир тЄкис  фойдаланмаган 

холда энг катта маўсадларга эришишни м¤лжаллаши 

лозим.Оитимистик вариант барча за¦иралардан самарали 

фойдаланиб,энг катта маўсадни бажаришни к¤зда тутмоЁи лозим. 

 Юзага келтириладиган бюджетлар ўуйидаги талабларга жавоб 

бериши    керак: 

 1. Бюджетлар оЁир, аммо эпласа б¤ладиган б¤лиши керак. 

Фаўат мувозанатлаштириб туриш бюджетга риоя ўилишнинг 

асослайди. 
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 2. Ґаўиўий бюджетнинг яшашга ¦ажми. Хуфия Єки ¦алокатли 

бЄджетларга й¤л ў¤йиб б¤лмайди. 

 3.Бюджет моддий ва пул бирликларида умумлаштирувчи режа 

¦исобланади. 

 4.Бюджетни бажариш учун масъул одам бюджетни тузишга 

бутун маъсулият билан Єндашиш учун унинг ишлаб чиўарилаЄтган 

иштиро этиши керак. 

 

 5.Бюджет ¦исоблар б¤йича ўайдларга ва  ¤зига  хос й¤риўнома 

б¤либ ¦исобланади. У режаланадиган  ва ¦юаўи¤ўий маълумотлар 

тенглигини талаб этади. 

 6. Бюджет даври ваўтида  бюджет ¤згармай ўолади. 

 Тузилган б¦джет уни шакиллантиришда иштирок этувчи 

барча кизнайчи ташкилотлар билан келишувдан ¤тмоЁи лозим, 

шундан с¤нг у ўараб чиўиш учун  ташкилот раўюарлигига таўдим 

этилади. Ташкилот ра¦барияти маъўуллагандан кейин бюджет 

¦юаўиўий  ¦исобланади. Талаб этилган тадбирлар ¤з ваўтида 

бошўарилиши учун у албатта х¤жалик йили олдидан ўабул 

ўилиниши керак. Бюджет бутун ваўтли давр учун кучга эга. 

£згарувчи маълумотлар,  параметрлар Єки нвархлар бюджетнинг 

¤згаришига олиб келмайди. Режали ва ¦аўиўий к¤рсаткичларни  

таўўослаш натижасида олинган оЁишлар ¦аўидаги маълумотлар 

келажакка кейинги бюджетнинг амал ўилиш муддати боисига 

¦¦исоб ўилинади. Ташкилот рахбари тасдиўлаган бюджет  асосида 

даромадлар ва буромадлар ойлик режалари тузилади, уларни  

барча хизматчи  ташкилотлар  бажаришга мажбур. Шу режалар 

орўали ташкилотда харажатлар бошўариб борилади ва иўтисодий 

к¤рсаткичларнинг зарурий  даражасига эришилади   (сотишлар 

¦ажми, соф фойда: активлар рентабеллиги, фойда меъЄри  ва х.к.), 

бусиз корхонанинг бир тЄкисда   ривожлантириш эмас. 
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 Ўабул ўилинган бюджетлар самарадорлиги ва асослилиги 

режавий к¤рсаткичлар ¦аўиўий к¤рсаткичлар билан 

таўўосланганда  аниўланади. Шунинг учун  корхонада ¦ам 

статистик, ¦ам мослашувчан бюджет     тузилиши мумкин. 

 Статистик бюджет ташкилот ишчан фаоллигининг муаян 

даражасида ¦исоб-китоб ўилинади. Унда даромадлар ва буромадлар 

сотувники фаўат бир даражасидан    чиўиб келган ¦¦олда 

режаланади.  

 Статистик бюджетни ¦аўиўий эришилган натижалар билан 

таўўослаш ваўтида сотишнинг ¦аўиўий ¦ажми эътиборга 

олинмайди, яъни натижаларининг ўиЄсий та¦¦юлили келтирилади. 

(3.1. жадвал) 

                                                        3.1. жадвал. 

                     Ишлаб чиўариш корхонасининг 

                           статистик бюджети. 

№

           

  К¤рсаткичлар. Бош 

оисрацион 

бюджет. 

Ґаўиўий 

бажарилиши 

Бош 

бюджетдан 

оЁиш. 

1. Сотиш ¦ажми, дона.   10000    80000    -2000 

2. Сотишдан тушган 

кирим 

  5000.     3600.    -1400. 

3. Ишлаб чиўариш 

харажатлари. 

  3800.    2700.    -1100. 

4. Зарарли даромад.    1200.     900.    -300. 

5. Умумх¤¤жалик 

сарфлари. 

   1000.     1000.       - 

6.  Тижорат сарфлари.    50.      50.      - 

7. Операцион фойда.    150.      150.      - 

 

 Келтирилган маълумотлар шундан гуво¦лик берадики, ишлаб 
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чиўариш корхонаси  бош паджетда к¤зда тутилган  к¤рсаткичларга 

эришмаган. Ма¦сулот сотиш ¦ажмига боЁлиў б¤лган  барча 

к¤рсаткичлар  б¤йича манфий раўамлар мавжуд. 

 Статистик бюджет эришилган натижанинг ¦аўиўийлигини акс 

этдиради. Унинг Єрдамида ¦юам пул, ¦ам фоиз нисбатларидаги 

к¤рсаткичларнинг мутлоў раўамлари ўиЄсланади. 

 Бундан к¤ра батафсилроў та¦лил имкониятини бюджет 

таўдим этмайди. Бу маўсадларда мослашувчан бюджетдан 

фойдаоанилади. 

 Мослашувчан бюджетда сотиш ¦ажмининг бир ўанча муўобил 

вариантлари к¤зда тутилади. У сотиш даражаси ¤згаришга боЁлиў 

равишда харажатлар ва даромадлар ¤згаришини ¦исобга олади ва 

эришган  натижаларни режалаштирилган к¤рсаткичлар билан  

таўўослаш учун дилкашлик баъзан ¤зида номоЄн ўилади. 

 Мослашувчан бюджет сотишнинг ¦аўиўий ¦амма 

мослаштирилган даромадлар ва буромадларни ¤з ичига олади. Агар 

статистик бюджетда к¤рсаткичлар режалаштирилса, мослашувчан 

бюджетдан фойдалпанишда натижаларнинг факторли та¦лили 

ў¤лланилади. (3.2-жадвал) 
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3.2.- жадвал. 

Ишлаб чиўариш корхонасининг мослашувчан бюджети 

                    

№ К¤рсаткичлар Бош 

операцион 

бюджет 

Ґаўиўий 

бажарил

ган 

Ґаўиўий 

бажарилганга 

мослаштирил

ган бош 

бюджет 

Бош 

бюджетга 

мослаштирил

гандан оЁиш 

1. Сотиш хажми, 

дона. 

10000 8000 8000 - 

2. Сотишдан 

тушган кирим. 

5000 3600 4000 400 

3. Ишлаб чиўариш 

харажатлари. 

3800 2700 3040 340 

4. Зарарли 

даромад. 

1200 900 960 60 

5. Умум х¤жалик 

сарфлар. 

1000 1000 1000 - 

6. Тижорат 

сарфлари. 

50 50 50 - 

7. Операцион 

фойда. 

150 150 90 60 

 

Статистик ва мослашувчан бюджетлар ўиЄси шуни 

к¤рсатадики, мослашувчан бюджет корхона к¤рсаткичлари та¦лили 

учун янада холисроў маълумотларни таўдим этади. Масалан, фойда 

б¤йича режани охиригача бажармаслик статистик бюджет б¤йича 

300 минг руб. ни мослашувчан бюджет б¤йича эса 60 минг руб. ни 

ташкил этади. Бу шу билан боЁлиўки,  статистик бюджет  ма¦сулот 

сотиш ¦аўиўий ¦ажми таъсирини ¦исобга олмайди, яъни у ¦аўиўий 

воўеликдан узилиб ўолган.  

Мослашувчан бюджетда  ишлаб чиўариш харажатлари учун 
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аввалига ма¦сулот бирлигига б¤лган ¦исоб-китобда меъЄрни 

белгилайди, кейин эса шу  меъЄрлар асосида ¦аўиўий сотиш 

даражасига боЁлиў равишда ишлаб чиўариш хусусиятларининг 

режавий  ¦ажми белгиланади.  

Келтирилган маълумотлардан к¤риниб турибдики, 10000 

донани сотиш ¦ажмига тузилган бош бюджет 3800 млн руб. ишлаб 

чиўариш харажатларини режалаштирилган. Бу шкни англатадики, 

ма¦сулот бирлигига режавий ишлаб чиўариш харажатлари 380 руб. 

ни (380000 : 10000) ташкилд этади. Уларнинг сотишни ¦аўиўий 

эришилган ¦ажмига к¤пайтириб, 3040 минг руб. (8000х380) ишлаб 

чиўаришхаражатллари оламиз.  

Мослашувчан бюджетдаги бундай таўўослар  ишлаб чиўариш 

харажатларининг барча шундай тарзда сотишдан тушган кирим 

¦ам ростлаб чиўилади. Масалан, 10000 дона буюмга ¦исоб-китоб  

ўилинган бош бюджкт  томонидан 5000 млн. руб. ¦ажмдаги 

сотишдан тушган кирим ¦ажмини аниўлаган. Бу шуни англатадики, 

бир  буюмни сотиш тахминий нархи 500 руб. (5000000:10000) ни 

ташкил этиши керак. Биринчи мисолимизда  ¦аўиўатда 8 та дона 

буюм  сотилган. Бинобарин, сотишдан тушган кирим мослашувчан  

бюджет б¤йича 4000 млн.  руб. (8000х500) ни ташкил этиши керак.  

Шундай ўилиб, назорат ўилинадиган  тахминга асосланган 

бюджетлаштириш тизими бир ўктор фазилатларга эга ва ¦озирги 

замон шароитида бошўаришнинг энг илЁор усулларидан бири 

¦исобланади. У бошўарувни к¤плаб со¦аларида ў¤лланади:  

- молиявий менежментда, унинг Єрдамида ташкилот бизнеси 

тузилмаси ¦аўида етарли даражада Єрўин тасаввур ¦осил ўилиш, 

сарфлар ¦ажмини пул маблаЁлари умумий оўимига мос келувчи 

доираларда молия билан ўачон ва ўанча суммага таъминлаш 

кераклигини аниўлаш мумкин. 

- тижорат фаолияти бошўаруви со¦асида бу услуб 
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ра¦бариятни анча аниў тахминлар ишлаб чиўариш ва амалга 

ошириш учун мавжуд за¦ира имкониятлари билан таъминланган 

доираларда энг маўсадга мовофиў ва самарали тижорат 

тадбирларини аниўлаш учун маркетинг билан  мунтазам 

шуЁулланишга мажбур ўилади;  

- умумий бошўаришни ташкил этиш со¦асида бу услуб 

ташкилотда амалга ошириладиган ¦ар бир функция (тижорат, 

ишлаб чиўариш, молиявий, маъмурий ва ¦.к.) а¦амияти ва ¤рнини 

аниў бкелгилайди, бу хизматлар фаолиятини зарурий тарзда 

мувофиўлаштириб туради, бюджетда тасдиўланган к¤рсатмаларга 

эришиш учун бу хизматларни биргаликдаги фаолиятга 

й¤налтиради;  

- харажатларни бошўариш со¦асида  бу услуб за¦ирадаги 

янада тежамкорлик билан фойдаланишга имкон туЁдиради ва 

харажатларни камайтириш й¤лларини ўидириб топади.  

 

3.2. Корхона ишлаб чиўариш дастурини ишлаб чиўиш 

 

Ґозирги замон шароитида корхона ишлаб чиўариш дастурини 

ишлаб чиўиш ичи х¤жалик режалаштиришининг энг му¦им 

вазифаларидан бири б¤либ ¦исобланади.  

Ишлаб чиўариш дастури ишлаб чиўариш ва ма¦сулот 

сотишнинг йиллик ¦ажми, номенклатураси, товарлар ва хизматлар 

бозори талаб ўилган сифат ва муддатни тавфсифловчи кенг Єки 

мажмуий режани ¤зида намоЄн этади.  

ИўтисодиЄтчилар билан тузилган шартномалари 

буюртмаларнинг мавжуд портфели ва товарларга б¤лган мавжуд 

э¦тиЄж, шунингдек талабнинг жорий ўонунлари ва ма¦сулотга, 

ишларга ва хизматларга б¤лган таклифлар корхона ишлаб чиўариш 

дастурининг асосини ташкил этади.  
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Ишлаб чиўариш дастурини ишлаб чиўишда турли услублар: 

даражали тахминлаш, вазиятбоп режалар тузиш, чизиўли 

дастурлаш, ма¦сулотлар ва бошўаларни диверсификациялаш (к¤п 

тармоўларга айлантириш) ў¤лланилиши мумкин.  

Даражали тахминлаш  сотишлар ва фойданинг  кутилган 

¦ажмини уч нуўта: максимал, э¦тимол, минимал нуўталари  б¤йича 

олдиндан т¤лиў жараЄнини намоЄн этади.  

1) режали муўобиллар миўдориошишига ва э¦тимол тутилган 

салбий оўибатларга тайЄрланишга Єрдам беради; 

2) к¤рсатмалар реал ахамиятини намоЄн этади, бу чала 

асосланган лойи¦алар тузишдан четлаб ¤тишга имкон туЁдиради; 

3) эрта ого¦лантириш Єки вазиятли режалар тизимини ишлаб 

чиўишга имкон беради, бу корхона фаолиятининг режавий ва 

¦аўиўий к¤рсаткичлари пасайишини олдини олади. 

Вазиятли режалаштириш режалаштиришнинг анча самарали 

услуби ¦исобланиб, ўуйидаги тартибда бажарилади: 

1) му¦итнинг корхона фаолиятининг  режаланадиган 

натижаларига таъсир ўилувчи асосий омилларни белгилайди. 

К¤рсаткичларни танлаш учун мезонлар сифатида ишлаб чиўаришга 

э¦тимолли таъсирот миўЄслари билан бирга жараЄнининг ¤зи юзага 

келиши э¦тимоллигидан фойдаланилади; 

2) режаланадиган натижага ишлаб чиўариш омиллари ялпи 

таъсироти тизимининг энг э¦тимол тутилган тахминидан келиб 

чиўувчи меъЄрий режаси тузилади7 У бутун ташкилот ишлаб 

чиўариш фаолиятининг мажмуий кенг ўамровли режасининг бош 

таркибий ўисмига айланади;  

3) ¦ар бир ма¦сулот учун  энг э¦тимолли вазиятдан фарў 

ўилувчи бир ўанча белгиловчи Єки асосий тахминлар танлаб 

олинади ва мустаўил режа тузилади, уу мажмуий режага 

кирмайди. Тахмин сифатида нафаўат энг Ємон вариантлар ўабул 
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ўилиниши мумкин, балки турли тасодифлар к¤зда тутилган б¤лиши 

шарт. Вазиятли режа миридан-сиригача ишлаб чиўилмайди. У ¦ар 

бир ижрочи у Єки бу вазиятда нима ўилиши керак ва улар 

бошланганда ўандай оўибатларни кутиш мумкинлигини олдиндан 

Єзиб ў¤яди;  

4) жорий ишлаб чиўариш фаолияти жараЄнида мавжуд 

режага ¤тиш вазияти белгиланади, ¦аракатларнинг маромидаги 

режасидан кутилмаган ¦олатлар келиб чиўўанда к¤зда тутилган 

вазиятли режага ¤тиш нуўтаси Єки ваўти аниўланади.  

Вазиятли режалаштириш корхона ишлаб чиўариш дастурини 

ишлаб чиўиш жараЄни  билан бир ўаторда беўарор бозор 

шароитларида уни амалга оширишдаги хусусиятида ¦ам бир ўанча 

ўулайликлар туЁдиради. Режаларнинг иштирокчилари ва 

ра¦барлари олдиндан режалаштириб ў¤йилган ноўулай вазиятда  

тез ¦аракат ўилиш э¦тимолига эга б¤ладилар, масалан, товарга 

талаб ¤згарганда уни ишлаб чиўаришни ўисўартиришнинг вазиятли 

режаси амал ўила бошлайди.  

Ишлаб чиўариш дастурини ишлаб чиўиш, одатда, уч босўичда 

амалга оширилади:  

1) бутун корхоона учун йиллик ишлаб чиўариш режасини 

тузиш;  

2) режа даврига устувор маўсадларни белгилаш Єки аниўлаш;  

3) ишлаб чиўариш йиллик режани корхонанинг ало¦ида 

тузилмаси б¤линмалари Єки иштирокчилар б¤йича таўсимлаш. 

Бунда ишлаб чиўариш дастурини режалаштиришнинг уч 

асосий тархи ў¤лланиши мумкин: «ўуйидан юўорига» Єки 

номарказлаштирилган ¦олда; «юўоридан ўуйига» Єки 

марказлаштирилган ¦олда; ¤заро ¦амкорликда, Єки такрорланган 

¦олда.  

Ўуйидан юўорига режалаштириш шуни англатадики, ишлаб 
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чиўариш режаси бошўаришнинг ўуйи даражасида корхона 

тузилмавий б¤линмаларида ва функционал хизматларда тузилади.  

Юўоридан ўуйига режалаштирилганда режалар умуман 

корхона даражасижа ишлаб чиўилади ва тузилмавий б¤линмалар 

учун тезкор режалаштириш асоси б¤либ хизмат ўилади. Такрорли 

режалаштриш корхона олий ра¦барияти билан барча тезкор 

б¤линмалар ва функционал хизматлар ¤ртасидаги узвий ¤заро 

¦амкорликни к¤здда тутади. Йиллик ишлаб чиўариш дастурини 

ишлаб чиўаришда энг к¤п миўдордаги муштарак даромадни, юксак 

молиявий барўарорликни ва корхона т¤лов ўобилиятини 

таъминлайди. Бу режага энг раўобатбардош ва юксак даражадаги 

товарларни танлаб олиш ва киритишни к¤зда тутади. америка 

корпорацияларида бунинг учун т¤рт асосий товар («юлдуз», «соЁин 

сигир», «ит» ва «Єввойи мушук») нинг турли бирикмасини к¤зда 

тутувчи БКГ (Бостон консультация гуру¦лари) матрицасини 

ў¤ллайдилар.  

Юлдуз бозорда ра¦намолик ¦олатини эгаллайди (юксак улуш 

ва тез ¤сиш).  У анчагина фойда келтиради. Бироў давом этаЄтган 

¤сишни молия билан таъминлаш учун турли за¦ираларнинг катта 

¦ажмини талаб этади. Ишлаб чиўариш  ¤сишини сЄкинлашуви 

баробарида юлдуз соЁин сигирга айланади.  

СоЁин сигир нисбатан кичик ва ўисўараЄтган ишлаб 

чиўаришда бозорда етакчи ¦олатини саўлаб туради. Бунда 

ма¦сулотнинг барўарор сотилиши таъминланади, у ортиўча 

чиўимларсиз бозорда саўланиб туради.  

©ввойи мушук ¤сиб келаЄтган ишлаб чиўаришдаги (тез ¤сиш) 

бозорга кам таъсир (кичик улуш) к¤рсатади. Кучли раўобат 

шароитида бозорда улушни тутиб туриш учун анчагина маблаЁ 

керак. Бундай шароитда корхона унинг тавсифини оширишжоизми 

Єки нархларни тушириш керакми  деган саволларни ¦ал ўилии 
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лозим ва ¦.к.  

Ит ўисўариб бораЄтган Єки сЄкин ¤сиш чоЁида бозорда  кичик 

улушга эга. Бу ¦олат учун ¦аддан ташўари к¤п хужжатлар ва  

арзимаган ¤сиш имкониятлари хосдир.  

Шуни таъкидлаш жоизки, мазкур матрица ¦ар тарафлама 

лозимки  мазкур матрица ¦ар тарафлама эмас, шу муносабат билан 

амалий фаолиятда корхоналар БКТ моделининг  андозали 

стратегиясидан фарў ўилувчи  турли-туман вариантлардан танлаб-

танлаб фойдаланишлари мумкин. Масалан, япон фирмаларида 

ма¦сулотларнинг унча катта б¤лмаган ассортименти ишлаб 

чиўарилган ¦олда «юлдуз», «сигир» ва «ит» ¤ртасидаги тафовут 

унча катта эмас, с¤нги иккаласининг самарадорлиги эса ¦ар доим 

¦ам паст эмас. Бундан ташўари, «сигир» ва «ит» гуру¦ларига 

мансуб к¤плаб ма¦сулотлар ва х¤жалик б¤лимлари мавжудки, 

уларни  фуекционал тавсифларни ишлаб чиўаришни авж 

олдиришдан к¤ра яхшилашни фойдалироў деб к¤рсатади.  

Биринчидан «юлдуз» гуру¦и ма¦сулотлари рентабеллик ва 

ўадрлилик каби к¤рсаткичлари нисбатан энг катта самарадорликка 

эга, шу муносабат билан фирма ¦ар хиллаштириш Єки 

ихтисослаштириш даражасидан ўатъий назар бундай товарларнинг 

иложи борича к¤проЁига эга б¤лиши керак.  

Иккинчидан, корхонада бошўа ма¦сулотлар чиўаришни 

ў¤ллаб-ў¤лтиўловчи ¤з  ишлаб чиўаиш ва молиявий фаолиятининг 

марказий таянчи сифатида «юлдуз»  гуру¦и товарлари б¤лии керак.  

Учинчидан, борди-ю, компания ¤з ма¦сулотларини 

модификация ўилиш имкониятига эга б¤лса, у рентабеллик ва 

ўадрлиликни к¤тариш ¦олатида б¤лиши керак, рентабеллоик ва 

ўадрлилик «ит гуру¦и»га мансуб б¤лган таўдирда ¦ам.  

Т¤ртинчидан, ¦архиллаштириш модели ва «¤сиш – бозор 

улуши» матрица модели бир-бирини т¤лдириши  мумкин. Агар 
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ма¦сулот ¤сишдан т¤хтамаган ва унинг улуши тегишли бозорда 

баланд б¤лса, ихтисослаштирилган ишлаб чиўариш ¤сиши мумкин.  

К¤п ма¦сулот ишлаб чиўариш шароитларида корхоналар 

т¤ўўиз секторли ва яна ¦ам кенгроў матрицалардан фойдалана 

оладилар, булар «самара – ишлаб чиўариш» хилидаги буюртмалар 

портфели шаклланишидан ¦осил б¤лган матрицалардир.  

Ишлаб чиўариш дастурини ишлаб чиўиш жараЄнида самарали 

режавий ечимлар ўабул ўилиш зарурияти туЁилади. Самарали ечим 

деганда маълум  шароитларда ишлаб чиўаришнинг энг кичик 

чиўимлари билан энг катта натижаларга эришиш тушунилади. 

Бундай ¦олда мутахассисларнинг иўтисодий вазифалар билан иш  

олиб боришларига т¤Ёри келади, математиклар буни экстремал 

вазифлар деб аташади. Ґар ўандай фойдали ўарор (ечим) ни топиш 

учун, биринчидан, фойдалилик мезонини танлаш ва, иккинчидан, 

за¦ираларнинг мавжуд  чекловчиларини  белгилаш зарурий 

ўулайлик ¦исобланади. Аниў мисолда ма¦сулот ишлаб  

чиўаришнинг ўуйидаги чекловларда энг к¤п миўдорда  фойда 

олишни таъминловчи «А» ва «Б» – икки тури ¦ажмининг й¤лга 

ў¤йилиш вазифасини ўандай хал этилганини к¤риб чиўамиз. 

Моддий за¦иралар сарфи битта буюмга 4 ва 7 ит ни, ме¦нат 

за¦ираларини – 8 ва 6 одам ¦исобланади. Корхонада  тегишли 

за¦иралар  лимити 3000 кг ва 5000 одам. Режалагтирилган фойда: 

«А» буюми б¤йича – 25 руб, «Б» буюми б¤йича – 20 руб. 

Бу вазифларни  ¦ал этиш учун чизиўли дастурлаш услуби 

маўбул келади. Ўуйидаги ¤ртамиЄна тенгламалар тизимини тузамиз 

1. Мавжуд за¦иралар б¤йича:  

4х1 + 7х2  3000 

8х1 + 6х2  5000 

2. Фойдалилик мезони б¤йича  

25х1 + 20х2  max 
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Захиралар тенгламаси б¤йича  нуўталар координаталарини 

топамиз 

А: х1=0;   х2=429; 

B:  х1=750;  х2=0; 

C:  х1=0;   х2=833; 

D:  х1=625;   х2=0; 

A, B, C ва D нуўталарининг олинган координаталари б¤йича 

за¦иралар чеклови графигини тузамиз ва А0  (моддий за¦иралар 

лимити) ва 0D (ме¦нат за¦иралари лимити) чизиўлари ¤ртасида 

тузилган ўарорлар эркинлиги со¦асини топамиз.  

А10 ва Dнуўталари тегишли товарларнинг энг катта 

миўдоридаги э¦тимол чиўаришини белгилайди. Чиўаришнинг 

самарали ¦ажми одатда 0нуўтасидаги АВ ва CD чизиўлари 

кесишган жойда Єтади. (расм 3.3.).  

Захиралар б¤йича тангламаларнинг биринчи тизимига 

биргаликда ¦ал ўилар эканмиз, 0 самарали нуўтанинг 

координатларини ¦исоблаб чиўарамиз.  

х1+1,75х2=750 

х1+0,75х2=625 

Биринчи тенгламадн иккинчисини чиўариб ташласак, ўолади:  

х2=125 

х1=625-125х0,75=551 

Фойдалиликнинг тенгламаси мезони б¤йича тенгламанинг 

ечимини текширамиз: 

25х1+20х2=25531+20=125=15775 руб. 
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Расм 33. Товар ишлаб чиўаришнинг самарали  

¦ажмини аниўлаш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Бундан ташўари, мазкур чекловларда А нинг 625 буюми Єки 

В нинг 429 буюмини ишлаб чиўариш  таъминланиши мумкин. 

Бундай шароитда фойда:  

20х1=25625=15625 руб.  

20х2=20429=8580 руб.ни ташкил этади.  

Бинобарин, «А» нинг 531 ва  «В» нинг 125 буюмини ишлаб 

чиўариш режасида 15775 руб. тенг энг к¤п фойда таъминланади, 

чунки икки бошўа э¦тимол тутилган товарлар ишлаб чиўариш 

варианти оз фойда келтиради: 15625 Єки 8580 руб.  

Корхона Єки унинг б¤линмасининг умумий (суммар) ишлаб 

чиўариш дастури йиллик ишлаб чиўариш (талаб) ни ма¦сулот 
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800  - 
  
700  - 
 
600  - 
 
500  - 
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400  - 
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200  - 
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бирлиги нархига ўуйидаги формула б¤йича к¤пайтириш билан 

¦исоб-китоб ўилиниши мумкин.  

   

бу ерда: П0  - корхонанинг  умумий ишлаб чиўариш дастури, 

руб.;  

Пn, Пр, Пу - ма¦сулот, ишлар, хизматлар йиллик ¦ажми, дона.  

Цn, Цр, Цу - ма¦сулот, ишлар, хизматлар бирликларининг 

тахминий бозор нархлари, руб/дона.  

n, p, y - ма¦сулот, ишлар, хизматларнинг номенклатураси.  

Бунда тугалланмаган ишлаб чиўариш ¦ажмини ¦исобга олиш 

зарур. Тугалланмаган ишлаб чиўариш режаси ¤лчамини аниўлаш 

учун ўуйидаги формуладан фойдаланиш мумкин:   

НЗП = ВсГцСпКз;  

Вс - моддий к¤рсаткичларда ма¦сулотнинг ¤ртача кунлик 

ишлаб чиўарилиши;  

Гц - ишлаб чиўариш силсиласи давомийлиги, кун; 

Сп - буюмнинг режали таннар¦и, руб/дона;  

Кз; - буюм б¤йича харажатлар ортишининг ¤ртача 

коэффициенти;  

Ишлаб чиўилган ишлаб чиўариш дастури энг юўори даромади 

мавжуд ишлаб чиўариш ўувватларига мос келганда ва корхона 

барча ишчи ўринлари ва ходимлар т¤лиўлигини таъминлагандагина 

энг к¤п самара беради.  

Корхона ишлаб чиўариш дастурини ишлаб чиўиш ма¦сулот 

сотиш режасини тузишдан бошланади. Унда, одатда, ¦ар бир тур 

ма¦сулот, шунингдек ташкилот х¤жалик фаолиятининг б¤лажак 

даврида амалга ошириладиган ишлар ва хизматлар сифати 

к¤рсатилади. Бир маромда ма¦сулот етказиб берилган чоўда 

режали муддатга сотишлар ¦ажмни ваўт даврига ма¦сулотнинг 
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¤ртача бир кунлик чиўишини амалга оширишни сифатида ўуйидаги 

формула б¤йича аниўлаш мумкин. 

Пп = Вс  Тп;  

Бунда Пп - ма¦сулот сотишнинг режалаштирилган ¦ажми;  

Вс - товарларни ¤ртача бир кунда чиўариш (сотиш);  

Тп - сотишнинг режалаштириладиган даври (кун, ой, квартал, 

йил).  

Мавсумий тебранишларга ма¦кум  этлган нотЄкис  ва беўарор 

ишлаб чиўаришда сотишлар режаси одатда ¦ар ойга тузилади. 

Корхона ма¦сулот сотишнинг йиллик режасига товарлар ва 

ишларнинг ўуйидаги турлари киритилади: ички бозорда ма¦сулот 

сотиш ¦ажми, ¤зи ишлаб чиўарган ярим тайЄр моллар ¦ажми, 

товарларнинг экспортга ж¤натиш катталиги, тайЄр ма¦сулот 

за¦иралари номативлари, ишлаб чиўаришга м¤лжалланган ишлар 

ва хизматлар миўдори ва ¦.к. Сотишлар ¦ажми ¦ам ма¦сулот 

к¤ринишида, ¦ам ўиймат ифодасида режалаштирилади. Сотишлар 

йиллик ¦ажмини режалаштириш чоЁида ишлаб чиўарувчилар 

х¤жалик шартномалари тузиш пайтида товарлар ва хизматларга 

¦аў т¤лашнинг ¤злари учун ўулай шартларини у¤зда тутмоўлари 

керак: Юклаб ж¤натиш факти б¤йича (етказиб бериш санашга); 

кредитга (белгиланган муддатга); аванс билан (дастлабки иш¦аўи). 

Бунда сотиш нархларини тушириш, инфляция даражаси, ма¦сулот 

муомаласи босўичидаги зарарлар, мижозларнинг т¤лолмайдиган 

ўарзлари ва ¦.к.  

Сотишларнинг режалаштириладиан ¦ажмини бозор 

сегментлари  б¤йича ўуйидаги шаклда расмийлаштириш мумкин. 

3.3- жадвал).  
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3.3-жадвал 

Ишлаб чиўариш  корхонаси савдосининг бозор сегментлари  

б¤йича режалаштириладиган ¦ажми  

Истемолчилар  £лч.  2001й.  2002й. 2003й. 

б¤йича бозор 

сегментлари 

бирл. Iкв IIкв IIIкв IVкв 1 я/й 2 я/й  

А ма¦сулоти тонна        

Х истеъмолчи   180 250 300 200 450 55 1000 

У истеъмолчи 

ва ¦.к.  

 120 150 200 150 300 400 800 

Жами:    600 800 1000 700 1500 1900 3600 

В ма¦сулоти тонна        

Z истеъмолчи 

ва ¦.к.  

 1500 1200 2500 2000 4000 5000 10000 

Жами:    4500 6400 7500 6000 12000 15000 30000 

Ґаммаси 

б¤либ 

        

 

Ма¦сулот хилма-хил турлари б¤йича бозорларда ¤з а¦волини 

ба¦олаш учун биз 3.4. жадвални тавсия этамиз, у бир ваўтнинг 

¤зида мазкур бозор сиЁимини ва шу бозорга ишлаб чиўариш 

корхонаси ма¦сулотлари улуши ¦ам акс эттирилади.  

3.4.-жадвал 

Товар бозорида ишлаб чиўариш корхонаси  

иштирокчиси тавсифи 

Ма¦сулот 

номи  

Ишлаб 

чиўариш 

¦ажми, 

минг руб.   

Бозорга 

ў¤йилган, 

минг руб.  

Барча х¤жалик 

юритувчи субъектлар 

томонидан бозорга 

ма¦сулот беришнинг 

умумий ¦ажми,  

минг руб.  

Ишлаб чиўариш 

корхонасини 

бозорга етказиб 

берган ма¦сулот 

улуши, % да 

А ма¦сулот 1800 1790 8400 11,3 
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В ма¦сулот 2100 2080 10000 20,8 

 

Сотишлар (савдо) режаси асосий стратегик ва тезкор ¦ужжат 

¦исобланади. Унинг Єрдамида ишлаб чиўариш корхонаси умумий 

режалаштиришдан жрий (режа) йилида ма¦сулот ишлаб чиўариш 

ва етказиб беришни к¤зда тутувчи адресли битим-режалар тузишга 

¤тишни бажаради.  

Сотишлар режаси ва ма¦сулот ишлаб чиўриш ¤заро узвий 

боЁлиўдир. Бозор шароитларида сотишларнинг истеъмолчилар 

буюртмалари  портфели асосида тузилган режа товарлар ва 

хизматлар ишлаб чиўариш ¦ажмлари режалаштиришга ¦ам 

бевосита таъсир  к¤рсатади.  

Ма¦сулот ишлаб чиўариш режаси маркетинги тадўиўотлари 

натижаларини корхона ишлаб чиўариш икониятлари билан 

таўўослаш асосида ишлаб чиўилади.  

Сотишлар ¦ажми каби ишлаб чиўариш ¦ажми ¦ам 

номенклатура нуўтаи-назаридан даврлар б¤йича  тахмин ўилинади: 

биринчи йили - кварталлар б¤йича  (зарурат туЁилганда - ойлар 

б¤йича); иккинчи йили - ярим йилликлар б¤йича; кейинги йилларда 

- умуман бир йилга (3.5. жадвал). 

3.5. жадвал    

Корхонанинг ишлаб чиўариш дастури 

Ма¦сулот  £лч.  Даврлар б¤йича ишлаб чиўариш ¦ажми 

турлари бирл. 2001й.  2002й. 2003й. 

  Iкв IIкв IIIкв IVкв 1 я/й 2 я/й  

А ма¦сулоти тонна 600 800 100 700 1500 1900 3600 

Х истеъмолчи  дона 4500 6400 7500 6000 12000 15000 30000 

ва ¦.к.          

 

Корхона ишлаб чиўариш дастурини ишлаб чиўиш давомида 

ишлаб чиўариш режа к¤рсаткичлари асосида за¦иралардан э¦тиЄт 
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¦ажмлари, шунингдек уларнинг асосий етказиб берувчилар 

белгиланади. Наўд ва талаб этиладиган за¦иралар ўиЄси иўтисодчи 

ва менежерлар ишлаб чиўариш за¦иралари ¦аракати керакли 

¦ажмларда к¤риб чиўиладиган давр мобайнида ¦аўиўатан ¦ам 

таъминланиши мумкинлигига ишонч ¦осил ўилишлари учун имкон 

беради. Ишлаб чиўариш за¦иралаларида истеъмолчилар ¦исоб-

китобларини ўуйидаги к¤ринишларда расмийлаштиришни таклиф 

этамиз (36.6 жадвал).  

3.6. жадвал.     

Моддий за¦ираларга б¤лган талаб 

 

Номоддий за¦иралар  

2001 й-га ишлаб чиўариш дастурига 

б¤лган талаб  

 

Етказиб  

турларининг номи Асл 

к¤ри-

нишда 

Сумма, 

млн. 

руб.  

Асл 

к¤ри-

нишда 

Сумма, 

млн. 

руб.  

ва 

¦.

к.  

берувчилар 

Материаллар -  

¦аммаси б¤либ 

шу жумладан: 

А тури 

Б тури 

ва ¦.к. 

 

5200 

 

2000 

1800 

 

208 

 

100 

72 

 

6000 

 

2500 

2100 

 

240 

 

115 

84 

 Улгуржи 

база 

 

Ун тортиш 

комбинати  

Сотиб олинадиган 

ярим тайЄр моллар. 

¦аммаси б¤либ,  

шу жумладан 

М тури  

Н тури  

ва ¦.к.   

 

 

4000 

 

1500 

1200 

 

 

320 

 

120 

84 

 

 

5500 

 

2000 

1500 

 

 

440 

 

160 

205 

  

ЗАО 

«Пишчивик» 

 

ТОО 

«Кондитер» 

ЖАМИ       

Ме¦нат,  умумишлаб чиўариш, бошўарув ва тижорат 

сарфларидаги талаб ¦ам худди шу тарзда аниўланади. Кейин 

¤тказилган ¦исоб-китоблар асосида инвестициялар - асосий 

воситаларни сотиб олиш ва айланма капитал ¤сишига б¤лган 
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умумий талаб аниўланади.  

Ало¦ида режалар ишлаб чиўишнинг ¤заро ¦амкорлик ва 

изчилликни ўуйидаги шакл Єрдамида к¤рсатиш мумкин (Расм 3.4.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

 

Расм 3.4. Корхона ало¦ида режалари ¤заро ¦амкорлиги тар¦и.  

Корхона ишлаб чиўариш дастурини ишлаб чиўиш, 

одатдагидек, ишлаб чиўариш чиўимлари ва ишлаб чиўарилган 

ма¦сулот таннархи ¦исоб китоблари билан ни¦иясига етади.  

 

Сотиш режаси 

Давр охирига  
б¤лган захира  

Ишлаб чиўариш режаси   

Моддий  
сарфлар 

Умумх¤жалик  
сарфлари 

Ме¦нат 
сарфлари 

Ма¦сулот ишлаб чиўаришга  
б¤лган сарфлар сметаси   

Савдо сарфлари сметаси    

Маъмурий  бошўарув  
сарфлари сметаси  

Даромад ва зарарларни 
тахминий ¦исоб-китоби 

Молиявий  
режа 

Инвестицион  
режа 

Смета  
баланси 
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3.3. Ишлаб чиўариш корхоналарида ма¦сулот  

таннархини режалаштириш.   

 

Ґар бир корхона тараўўиЄтга интилади. Улар олдида янги 

ма¦сулот ишлаб чиўиш Єки ишлаб чиўарилаЄтганини 

такомиллаштириш, Є¦уд ¦ар иккала й¤налишни бирлаштириб 

юбориш вазифаси туради. ТараўўиЄт эса, ¤з навбатида, янги 

буюмлар ишлаб чиўишга маблаЁ ў¤йишни, сотув бозорини 

шакллантиришни, тегишли техник ва кадр ўудратини яратишни 

мддий бойликлар етказиб берувчини ўилириб топишни таолаб 

этади. Амаларнинг ¦ар бир к¤риб чиўиладиган вариантига 

даражасига реаллаштириш босўичидаЄў ¦исоб-китоб ўилиш зарур 

б¤лган муайян харажатлар т¤Ёри келади.  

Харажатларни режалаштириш харажатлар таркиби ва 

уларнинг сифат ба¦осини аниўлашдан иборат. У ишлаб чиўариш 

жараЄнида истеъмол ўилинадиган за¦ираларнинг (моддий, ме¦нат, 

пул) умумий ўийматини ва интилаЄтган фойда ¦исоб-китобини 

аниўлик учун амалга оширади.  

Режалаштириш чоЁида ўуйидаги вазифлар хал ўилинади: 

- ма¦сулот ишлаб чиўариш учун зарурий за¦иралар 

ўийматининг ¦исоб-китоби;  

- ишлаб чиўаришга кетган харажатларнинг умумий ¦ажмини 

аниўлаш;  

- ма¦сулот ¦ар бир турини ишлаб чиўриш таннархини 

¦исоблаш;  

Харажатларнинг режали ¦ажмини ма¦сулотнинг  к¤зда 

тутилгантузилмаси (номенклатура ва ассортменти) ва уни  ишлаб 

чиўариш ¦ажмидан келиб чиўан ¦олда ¦исоблаб чиўадилар.  

Юўорида тилга олинган вазифалар техник-иўтисодий ¦исоб-

китоблар й¤ли билан ¦ал этилади, ме¦нат  нормативлари ва ишлаб 
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чиўариш жараЄнининг техник ¦ужжатлар билан ўайд этилган 

бошўа параметрлари (¤лчовлари) дан фойдаланиладилар. Бундан 

ташўари, ишлаб чиўаришнинг иўтисодий шароитлари: ме¦натга ¦аў 

т¤лаш тизимлари, за¦иралар нархлари, т¤ловларнинг нормативлари 

ва ¦.к. эътиборга олинади.  

Ґужжатлар таркиби ва ¦ажмини аниўлаш  иўтисодийдан к¤ра 

к¤проў техник-иўтисодий вазифа ¦исобланади. Корхонадага 

чиўимлар даражаси ишлаб чиўариш мухандислик кадрлари ва 

ташкилотчиларининг ма¦орати ва ижодий ўудратига, харажатларни 

корхона фаолият турларига ма¦сулот бирликларига, ишлаб 

чиўариш б¤линмалари ва бошўа объектларга т¤Ёрилаш эса 

иўтисодчиларнинг малакасига боЁлиў б¤лади.  

Чиўимларнинг дастлабки ба¦олаш зарарли ма¦сулот ишлаб 

чиўаришнинг олдини олиши мумкин. Бу ба¦олашни ўуйидагилар 

асосида амалга ошириш мумкин: 

- ишлаб чиўариш ¦ажмларининг аниў белгиланиши (тегишли 

харажатларнинг к¤п вариантли вазифа ва ¦исоб-китобларини к¤зда 

тутган маъўул); 

- буюмлар ишлаб чиўариш технологияси;  

- материалларни ламаштириш  вариантлари; 

- материаллар нархи ва бошўа корхоналар хизматларининг 

тарифи; 

- харажатлар ва сифат к¤рсаткичларинираўобатлашувчи 

корхоналар эришган харажатлар ва к¤рсаткичлар билан таўўослаш 

учун уларни ташкил этувчи чиўимлар ва сифат к¤рсаткичларига 

б¤либ ташлаш.  

Дастлабки ба¦олаш буюмни бугндан кейин 

замонавийлаштириш заруриятини к¤рсатиб беради. Узоў шиддатли 

(истиўболдаги) режаларни ишлаб чиўиш чоЁида к¤зда тутиладиган 

ба¦олаш янги асбоб-ускуналарга кетган харажатларни ва асосий 
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капиталларни бошўа унсурларини ¦исобга олиши керак.  

Дастлабки харажатлар ¦исоб-китобига буюм ва маркетинг 

тадўиўотларини ишлаб чиўиш  босўичида киришмоў лозим, чунки 

айнан конструкциялаш, технологияни ишлаб чиўиш, бозор сиЁимини 

аниўлаш давомида харажатлар даражасига асос ў¤йилади, 

даромадларни режалаштириш ва ишлаб чиўариш чиўимлари 

устидан назорат бошланади.  

Норматив ва  ¦аўиўий харажатлар ¦исоблаб чиўилгандан 

кейин улар ¤ртасидаги тафовутни ба¦олаш ва унинг нимадан келиб 

чиўўанини аниўлаш мумкин: бевосита харажатлар, ў¤шимча 

сарфларни турли ¦ажмлари биланми; ишлаб чиўариш ва ярим 

тайЄр  ма¦сулотлар сотиб олиш ¤ртасидаги танлов биланми; 

Сифатини таъминлашга кетган харажатлар биланми; андозали 

меъЄрлар ¤згаришлари биланми; ишлаб чиўариладиган ма¦сулот 

миўдори биланми; талаб, нарх таъсири Єки бошўа омиллар биланми.  

Малакали дастлабки ба¦олаш ўиммат турувчи, норентабел 

унсурларни ишлаб чиўариш жараЄнидан чиўариб ташлашга имкон 

беради.  

Охирги харажатларни ба¦олаш чоЁида андозали буюм 

тайЄрлашга керак барча э¦тимол тутилган сарфларни ¦исобга олиш 

зарур. Чунки янги буюм буюм чиўаришў¤шимча катта моддий, 

ме¦нат ва ў¤шимча сарфларни талаб этади, харажатлардан 

аллаўачон ¤злаштирилган ма¦сулотнинг ана шундай турларига 

оЁишни аниўлаш керак б¤лади.  

Бозор иўтисодиЄти шароитларида буюмга й¤л ў¤йиладиган 

харажатлар ¦ажмини бозор нархи айтиб беради, унинг  асосини ана 

шундай  ма¦сулот ишлаб чиўарувчи корхона раўобатчиларининг 

харажатлари ташкил этади.  

Буюм ишлаб чиўариш ва сотишга корхонанинг й¤л 

ў¤йиладиган харажатларини ўуйидаги формула б¤йича аниўлаш 
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мукин:  

 

бунда: З0 - ма¦сулот ишлаб чиўариш ва сотишга кетган й¤л 

ў¤йиладиган умумий харажатлар;  

Ц - буюмнинг бозор нархи;  

Кр - буюм рентабеллилигини фойданинг таннархга нисбатан 

¦исоб-китоб ўилиш коэффициенти.  

Корхона сотишдан фойда олмасдан ма¦сулот ишлаб чиўариш 

¦аўида ўарор ўабул ўилганда ¦амда рентабеллилик коэффициенти 

бирга (Кр=1) б¤лиши керак. Ишлаб чиўарувчи корхона учун й¤л 

ў¤йиладиган харажатлар умумий ¦ажмининг юўори чегараси бу 

¦олда буюмнинг бозор нархи ¦исобланади.  

Буюм б¤йича тахминий моддий харажатларни буюмлар ва 

сотиб олинган ярим тайЄр ма¦сулотларни ташкил этувчи 

материалларнинг сарфлари ва бозор нархлари меъЄридан келиб 

чиўўан ¦ода конструкторлик-технологик харажатлар б¤йича мана 

бундай формула Єрдамида ¦исоблаш чиўиш мумкин:  

Зм = Ц х Км  

бунда: Зм - тахминий моддий харажат; 

Ц- моддий за¦ираларнинг бозор нархи;  

Км - моддий харажатларнинг сарф меъЄри. 

Ишчиларнинг асосий иш ¦аўига кетадиган тахминий 

харажатларни ишчиларнинг асосий иш ¦аўигатижорат срафлари, 

ў¤шимча билвосита сарфлар ва устама иш ¦аўининг жорий режа 

билан белгиланган улушини ў¤шим туриб белгилаш мумкин 

(ў¤шимча сарфларни ¦исобдан чиўаришнинг системали ставкаси).  

Агар бу улуш бирдан кам б¤лса ¦исоб-китобниўуйидаги 

формула б¤йича ишлаб чиўиш зарур:  



 138 

 

бунда:  З асосий ишч. - ишчилар асосий иш ¦аўига кетадиган 

тахминий харажатлар;  

Ктиж., Кустама, Кў¤ш и/¦аў. -  тижорат, устама  сарфлар ва 

ў¤шимча иш ¦аўини буюмга ¦исоб ўилиш ставкалари;  

Акс ¦олда мазкур формула ўуйидагича к¤риниш олади: 

 

Агар буюм б¤йича тахминий харажатлар ¦ажми улар б¤йича 

кутилган  даромад (кирим)дан ошиб кетса, бу буюм иўтисодий 

жи¦атдан раўобатбардош эмаслиги ¦аўида хабар берувчи сигнал 

¦исобланади ва ишлаб чиўариш самарадорлигини ошириш учун 

шошилинч чоралар к¤риш керак.  

Харажатларнинг иўтисодий жи¦атдан маўсадга мувофиў 

даражасини ошириш сабабларини буюм конструкциясининг 

номукамаллигида, ишлаб чиўариш технологияси, учЄт услублари ва 

харажатлар устидан назоратни эскирганлигидан  ўидирмоў жоиз, 

улар за¦иралар ало¦ида турларига кетган катта сарфларни 

ўоплашга ўодир эмас. 

Ма¦сулот ало¦ида турлари таннархини режалаштириш 

хомашё ва материаллар, технологик маўсадларда ишлатиладиган 

ёнилиЁи ва энергия, ме¦нат харажатлари ва тариф ставкалари каби 

ишлаб чиўариш за¦иралари сарфларини илор нормативларидан 

фойда олганлигини  к¤зда тутади. Жумладан, билвосита умумишлаб 

чиўариш, умумх¤жалик ва тижорат сарфлари нормативлари ¦ам 

зарур. 

Ма¦сулот бирликнинг режаси т¤лиў таннархи бевосита ва 

билвосита харажатларини ўуйидаги формула б¤йича 

умумлаштиради. 
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бунда: 

Сn - буюмнинг терлик режали таннархи, р¤й. 

М - материаллар ва ташкил этувчиларга кетган бевосита 

харажатлар, рубл. 

З0 - асосий иш ¦аўи, рубл. 

Зд - ў¤шимач иш ¦аўи., рубл 

К1 - умумишлаб чиўариш сарфлари, %; 

К2 - умумтехнологик сарфлари, %; 

К3 - тижорат сарфлари %; 

d - ишчиларга ў¤шимча иш ¦аўи ва мукофотлар фоизи; 

В - ижтимоий э¦тиёжларга чегирмалар фоизи. 

Ма¦сулот таннархи режасини ишлаб чиўишда техник, 

ташкилий ва бошўа омиллар ¦исобига ишлаб чиўариш чиўимларини 

камайтириш за¦ираларининг аниўлаш маўсадга мувофиўдир. 

Ма¦сулот таннархини камайтиришни режалаштириш ¦исоб-

китобнинг аниўалш ва йириклаштирилган услублари ёрдамида 

амалга ошириши мумкин. Аниўланган ¦исоб-китоблар ма¦сулот 

бирлигини режаси ва бадали таннархи к¤рсаткичларини 

таўўослашга асосланади. Бундай ¦олда умумийлик иўтисод 

ма¦сулот ишлаб чиўариш бутун номенклатураси б¤йича 

таннархининг ¦аўиўий ва янги режали ўиймати фарўи сифатида 

ўуйидаги формула б¤йича топилиши мумкин. 

 

бунда С1 - ма¦сулот бирлигининг базаси таннархи; 

С2 - ма¦сулот бирлигининг режалаштириладиган таннархи; 

П - ма¦сулот ишлаб чиўишнинг йиллик ¦ажми. 

Чет эл амалиётида ма¦сулот ишлаб чиўаришга кетадиган 
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турли чиўимдан аниўланиш асосий усули норматив усулидир. 

ИлЁор оидликка номинацияларида норматив харажатлар иўтисодий 

за¦ираларнинг ¦аўиўий харажатлари таўўосланадиган материаллар 

¦исобланади. Шу боис барча норматив сарфлар у ерда иш 

бажаришнинг самарали услуб ва шартларини акс эттиради ва 

ма¦сулот б¤лишига ишлаб чиўариш чиўимларини 

режалаштиришнинг асосси б¤либ хизмат ўилади. Умумий 

к¤ринишда ишлаб чиўариш чиўимлари материаллари, ме¦нат ва 

устини сарфлар норматив харажатларни суммасини намоён этади. 

Норматив чиўимларини ўуйидаги формула б¤йича ¦исоблаб 

чиўиш мумкин: 

ПЗ=МЗ+ТЗ+НЗ, 

бунда: ПЗ - ма¦сулот бирлигига ишлаб чиўаришнинг ишлаб 

чиариш норматив чиўимлари; 

МЗ - норматив моддий харажатлар; 

ТЗ - норматив ме¦нат харажатлари; 

НЗ - норматив устига харажатлар. 

Норматив устама сарфлар норматив бевосита ме¦нат 

харажатлардан фоизларда ифода этилади. Норматив ме¦нат 

харажатларидан ишчи кучи харажатлари режалаштириш учун 

фойдаланилади, уларнинг катталиги ўуйидаги формула б¤йича 

¦исоб-китоб ўилинади. 

ЗРС=ТЗхЧс; 

бунда ЗРС - ишчи кучининг режалаштириладиган 

харажатлари; 

Чс -  ме¦натга ¦аў т¤лаш соатбай ставкалари (мукофотларсиз). 

Режалаштириш жараёнида, одатда, т¤ла ва солиштирма 

чиўимларни аниўлаш зарурияти туЁилади. Шу маўсадда барча 

чиўимдаги доимий ва ¤згарувчанларга б¤лиш ўабул ўилинган.  

Т¤лиў таннархга  ма¦сулот бутун ¦ажмини чиўаришга 
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умумий чиўимлар киради, солиштирма таннархга - товарлар ва 

хизматлар бирлигини чиўишга. Солиштирма таннарх - бу 

харажатларининг ¤ртача катталик б¤либ, у т¤ла харажатларини 

ма¦сулотнинг ишлаб чиўариш йиллик режасини ташкил этувчи 

умумий бирликлари миўдорига б¤лиш билан белгиланади.Т¤лиў ва 

солиштирма таннарх билан уларни ташкил этувчи доимий ва 

¤згарувчан харажатлар ¤ртасидаги аналитик (та¦лилий) боЁлиўлик 

ўуйидаги формулалар билан ифода этилади: 

т¤лиў таннарх: 

Ст¤лиў =S+VП, 

солиштирма таннарх 

Ссолиў =   

бунда S- доимий харажатлар; 

V- ¤згарувчан харажатлар. 

Келтирилган формулалардан к¤ринадики, т¤лиў таннарх - бу 

ма¦сулот йиллик ¦ажмини чиўаришга кетган домий ва ¤згарувчан 

харажатлар суммаси, солиштирма таннарх - бу иш 

харажатларининг ма¦сулот бирлигига б¤лиш суммаси. Бу ерда 

шуни назарда тутиш му¦имки, солиштирма таннарх ишлаб 

чиўариш ¦ажми ортиши билан камаяди, чунки ўатор х¤жалик 

операцияларини бажариш чоЁида ¤згармай ўоладиган доимий 

харажатлар катталги ишлаб чиўарилган ма¦сулот бирликларининг 

энг катта миўдорлик таўсимланади. Т¤лиў ва солиштирма 

чиўимларини ма¦сулот чиўариш ¦ажмига боЁлиўлиги графиги 3.5-

расмда таўдим этилган. 
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Расм 3.5. Ишлаб чиўаришнинг т¤лиў ва  

солиштирма чиўимлари. 

Чиўимларнинг график болиўилиги та¦лили шундан гуво¦лик 

берадики, ма¦сулот ¦ажми ортиши билан т¤лиў таннарх ёки 

муштарак харажтлар ортиб боради. Шу билан бирга солиштирма 

таннарх ёки ¤ртача чиўимлар ишлаб чиўарилган ма¦сулот миўдори 

ортиши билан ўисўариб боради. Бунда харажатларнинг 

бошўарилмайдиган турлари ¦ам мавжуд б¤лади. 

Ма¦сулот таннархи режалаштириш жараёнида менежерлар 

товарлар ва хизматлар ишлаб чиўишни кенгайтириш баробарида 

чиўимлар ¤згаришининг мавжуд ўонуниятларини т¤ла равишда 

¦исобга олишлари ва корхона даромадлари ¤сишига имкон 

яратилишалри керак. Масалан, П1 дан П2 гача товарлар ишлаб 

чиўаришнинг йилли ¦ажми ортиши ¦исобигагина С1- С2 га тенг 

б¤лган катталигига ¤ртача чиўимларини пасйтириш ва шу билан 

фирманинг муштарак даромадини тегишли режавий катталикка 

ошириш мумкин: 

=( С1-С2)хП. 

Ўуйидаги бошланЁич маълумотларда ишлаб чиўариш 

С солишт 
С т¤лиў 

С1 

С1 С2 

С2 

0 

П П2 П1 
0 

П2 П П1 
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чиўимларининг ма¦сулот чиўариш ¦ажмига боЁлиўлигини аниў 

мисолда к¤риб чиўамиз. Корхона ма¦сулот ишлаб чиўаришга 

хоналарни ижарага олгани учун 120000 рубл. ва умумсавод 

а¦амиятидаги бинолар апортизацияси учун 20000 руб. сарф 

ўилишини режалаштиради. Материаллар ўиймати бир буюмга 200 

рубни ташкил этади.Маъмурий бошўарув ходимлар иш ¦аўи 100000 

руб миўдорда мужассамлашган. Ишлаб чиўаришнинг ме¦нат ¦аўи 

харажатлари ма¦сулот ¦ажмига боЁлиў равишда ўуйидаги 

¤лчамларда режалаштирилади: 

10 донага 2 минг руб. 

20 донага 8 минг руб. 

30 донага 12 минг руб. 

40 донага4 14 минг руб. 

50 донага 20 минг руб. 

60 донага 30 минг руб. 

70 донага 44 минг руб. 

80 донага 78 минг руб. 

90 донага 130 минг руб. 

100 донага 200 минг руб. 

К¤райликчи ишлаб чиўариш чиўимлари учиши ўандоЁу 

ма¦сулотнинг ўандай ¦ажмида корхона энг кам чиў№мга эришади? 

Ишглаб чиўаришнинг айрим чиўимлари ¦исоб-китоблари биз 

пул ифодасида ўилиб чиўдик ва барча маълумотларини 3.7. 

жадвалда таўдим этмоўдамиз. 

3.7. жадвал. 

Ишлаб чиўариш чиўимларини ¦исоб-китоби, иши руб. 

 

Ма¦сулот  Муштарак  чиўимлар Энг к¤п  £ртача чиўимлар 

ишлаб 

чиўариш 

доимий ¤зга-

рувчи 

жами чиўим-

лар 

доимий ¤зга-

рувчи 

жами 
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10 240 4 244 0,0 24,0 0,40 24,4 

20 240 10 250 0,6 12,0 0,50 11,5 

30 240 14 254 0,4 8,00 0,46 8,46 

40 240 16 256 0,2 6,00 0,40 6,40 

50 240 22 262 0,6 4,80 0,44 8,24 

60 240 32 272 1,0 4,00 0,53 4,53 

70 240 46 286 1,4 3,42 0,66 4,08 

80 240 80 320 3,4 3,00 1,00 4,00 

90 240 132 372 5,2 2,66 1,46 4,13 

100 240 202 442 7,0 2,40 2,02 4,12 

 

Доимий чиўимлар хоналар ижарасини умумзавод а¦амиятидан 

бинолар амортизациясини мутахассислар иш ¦аўини ¤з ичига олади 

ва 240 минг рубга тенгдир. £згарувчан чиўимлар бевосита моддий 

ва  ме¦нат харажатлари суммасига тенг. Ялпи чиўимлар доимий ва 

¤згарувчи харажатлар суммасига тенг. £ртача чиўимлар бир 

буюмга ¦исоб-китоб ўилинган. Энг катта чиўимлар муштарак 

чиўимлар ¤сиши ва ма¦сулот ишлаб чиўиши ¦ажми нисбати билан 

белгиланган. 

Ўилинган ¦исоб-китоблар шуни тасдиўлайдики ишлаб 

чиўариш корхонаси ¤ртача муштарка чиўимлар энг кичигига 

таъминловчи ишлаб чиўиш ¦ажмида энг катта даромад олади. 

Мазкур ¦олда корхона 80 бирлик миўдорида ма¦сулот олиш 

маўсадга мувофиўдир. Ўолган барча ¦ажмларда бу чиўимлари 4 

минг руб. дан ортиў б¤лади. 

Юўорида баён этилганлардан шундай хулоса келиб чиўадики 

ма¦сулот таннархини режалаштириш таннархини аниў ¦исоб 

ўилинишини таъминлайди, ишлаб чиўариш чиўимларини 

пасайтиришга ва товарлар ва хизматлар ишлаб чиўишнинг устивор 

¦ажмини танлашга асоси б¤либ хизмат ўилади. 
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3.4. Ишлаб чиўариш корхоналарида харажатлар сметасини 

ишлаб чиўиш 

Харажатлар сметасини ишлаб чиўариш фаолиятини олдиндаги 

корхонани барча сарфлари ў¤шма режасини ¤зида намоён этади. У 

фойдаланиладиган бойликларнинг турлари, ишлаб чиўариш 

фаолияти босўичлари, корхонани бошўариш даражаси ва сарфини 

бошўа й¤налишлари б¤йича ишлаб чи¤ариш чиўимларини умумий 

суммасини аниўлайди. Сметага ма¦сулот тайёрлаш ва сотиш билан 

боЁлиў асосий ва ёрдамчи ишлаб чиўариш харажатлари, шунингдек 

маъмурий-бошўарув ходимларни тутиб туриш, турли ишлар ва 

хизматлар, жумласидан корхона асосий ишлаб чиўариш фаолиятига 

кирмайдиган ишлар ва хизматларни бошўаришга кетган 

харажатлар киради. 

Харажатлар турларини режалаштириш йиллик лойи¦аларда 

к¤зда тутилган ишлаб чиўариш дастурларига маўсад ва 

вазифаларга, тинланган иўтисодий бойликлар ва уларни 

бажаришнинг технологик воситаларига пул шаклида амалга 

оиширилади. Барча режали вазифалар ва к¤рсаткичлар 

харажатлар ва натижаларнинг ўиймали ба¦осини ¤з ичига олувчи 

тегишли сметаларда аниўлаштирилади. Масалан, сарфлар сметаси 

бажариладиган ишлар ва фойдаланиладиган бойликларнинг хилма-

хил турлари б¤йича тутилган харажатлар режаси каби тутилади. 

Ма¦сулот ишлаб чиўаришга кетадиган харажатлар сметаси 

моддий за¦ираларнинг режалаштириладиган даражасини, 

чиўариладиган ма¦сулот ¦ажмларига, бойликларнинг хилма-хил 

турлари ўийматини к¤рсатади ва ¦.к. Истиўбол даромадлари 

сметаси олдиндаги даврга режалащтириладиган йил тушумлари ва 

сарфларини белгилайди. Ў¤шма смета корхона ривожи йиллик 

режасини асосий б¤лимлари б¤йича барча харажатлар ва 

натижаларни узвий болайди. 
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Ишлаб чиўаришга харажатлар сметаси ишлаб чиўиш 

жараёнида ватин итисодий фанида ва амалиётида уч асосий усул 

кенг ў¤лланилади: 

1) смета усули - режанинг барча бошўа б¤лимлари 

маълумотлари б¤йича бутун корхона миўёсидаги 

харажатлар ¦исоб-китоби асосида; 

2) ў¤шма усул - асосида цехлар ишлаб чиўариши сметаларини 

умумлаштириш й¤ли билан; улар ¤ртасидаги ички 

айланмалар бундан мутасно; 

3) калькуляцион усул мажуий моддаларини харажатларнинг 

оддий унсурларига б¤либ ташлаб, ма¦сулот, ишлар, 

хужжатларнинг бутун номенклатураси б¤йича режаси 

¦исоб-китоблар асосида. 

Ватан корхоналарида смета усули анча иш тарўалган усул 

¦исоблнади. Унинг ў¤лланилиши ¤заро чамбарчас боЁланишини ва 

мажмуий режа ¦исоб-китобларнинг ягона тизимга келтирилишини 

таъминланади. Бу усулда ишлаб чиўарила кетган барча харажатлар 

сметасининг ало¦ида унсурлари б¤йича йиллик режанинг тегишли 

б¤лимлари маълумотларига моний равишда жойлашган б¤лади. 

Режа харажатларини аниўлаш тартиби одатда ўуйидагичадир. 

1. Асосий, ярим тайёр ва бутловчи материалларни кетган 

харажатлар моддий бойликларнинг йиллик э¦тиёжи асосий 

режасига белгиланади. 

Смета режа даври жараёнида сарф этиладиган ва ма¦сулот 

ишлаб чиўаришга ¦исоб ўилинадиган харажатларига киради. 

Материалларга б¤лган э¦тиёж омбордаги за¦ира ўоллдиўлари 

¤згаришни ¦исобга олмасдан ўабул ўилинади. Материаллар нархига 

нафаўат асосий ма¦сулот тайёрлашга кетган умумий харажатлар, 

балки бозорда бошўарилиши (сотилиш) режасига мувофиў бошўа 

ишлар ва хизматларни бажаришга, шунингдек корхона турли 
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б¤линмаларини ўайта тиклаш ва кенгайтиригаи ва тайёр ма¦сулот 

чиўаришга кенгаш харажатлар киритилади, бироў ўатиб келган 

моддий чиўимлар ўиймати чегириб ташланади. 

2. ©рдамчи материалларга кетган харажатлар ¦ам уларга 

б¤лган талабнинг йиллик режалари асосида ўабул ўилинади. Ушбу 

харажатлар таркибига режа даврида сарф ўилинадиган пуллик 

асбоб ускуналар ва арзон х¤жалик моллари ўийматини (нарх) ¦ам 

киритиш ўабул ўилинган. 

3. ©нилЁи нархи харажатлар сметасида унинг технологик 

жараёнларда ёки х¤жалик маиший харажатларда фойдаланишдан 

ўаътий назар режалаштирилади. Умумий харажатлар жараёни 

за¦ира лар ўолдиўларини ¦исобга олмасдан белгиланади. 

4. Энергия ўиймати агар корхона уни ташўи пудратчилардан 

сотиб олсагина ало¦ида унсур б¤либ сметага киритилади. Ушбу 

харажатлар таркибига сарфланадиган эксртетнинг барча турлари: 

электр ўуввати (кучланишиш, ёритувчи), ўисмланган ¦аво, сув, буЁ, 

газ ва ¦.к. киради. Агар энергиянинг биронта тури корхонанинг 

¤зида ишлаб чиўарилса, мазкур харажатлар сметасининг тегишли 

унсурларига киради (материаллар, иш ¦аўи ва ¦.к.). 

5. Асосий ва ў¤шимча иш ¦аўи (хохишларининг барча 

турлари учун) бажариладиган ишлар мураккаблиги ва 

ме¦наткашлиги ходимлар сони ва малакасини ¦исобга олган ¦олда 

амалдаги тариф ставкалари ва маошлар б¤йича белгиланади. 

Штатдан ташўари ходимлар иш ¦аўи фонди ¦ам шунга киради.  

Ў¤лдан ташўари саноат ишлаб чиўариш ходимлари иш ¦аўини 

умумий фондига режа даврида амал ўилиб турган ставкалар б¤йича 

ижтимоий э¦тиёжларга чегирмалар режалаштирилади. 

6. Амартизацион чегирмалар технологик асбоб-ускуналар, 

саноат бинолари, ишлаб чиўариш иншоотлари ва бошўа асосий 

фоизлар эскирганлигини ишлаб чиўарилаётган ма¦сулотлар 
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таннар¦и ¦исобига ўоплаш учун м¤лжалланган Амартизацион 

чегирмаларнинг умумий ¦ажмини амортизациянинг амалдаги  

меъёрлари, асбоб-ускуналар хизмат муддати ва асосий ишлаб 

чиўариш фондлари ўийматига боЁлиў б¤лади. 

7. Бошўа пул сарфлари  ишлаб чиўариш сметасининг олдинги 

моддаларида к¤зда тутилмаган харажатларини  ¤з ичига олади. 

бошўа сарфлар моддаларидан ¦ар бири б¤йича мавжуд меъёрлар 

ёки тажриба маълумотлари б¤йича тегишли харажатлар 

катталигини (¦ажмини) асослаш зарур. Ишлаб чиўаришга 

харажатларнинг ишлаб чиўилган сметаси товарлар ва хизматларни 

сотишнинг режалаштирилган ¦ажмига мос келмоЁи ¦ам керак. 

Зарурат туЁилганда тайёр ма¦сулот, тугалланмаган ишлаб чиўариш, 

моддий за¦иралар, келажак даврлардаги харажатлар ва ¦.к. омбор 

за¦ираларининг нормативи ¤згаришини ¦исобга олиб 

режалаштириладиган сарфларни мослаштириб (т¤Ёрилаб) чиўишга 

рухсат этилади. 

Ишлаб чиўаришга харажатлар сметасини тузишнинг ў¤шма 

услуби дастлабки ишловдан ¤тишни ва асосий ва хизматчи ишлаб 

чиўариш цехлари б¤йича умумий харажатларнинг ягона тизимига 

жойланишини к¤зда тутади. Харажатларнинг цех сметасига 

сарфларнинг икки гуру¦и киритилади. 

1. моддий бойликларга мазкур цехнинг бевосита чиўимлари ва 

бутловчи ўисмлари, асосий ва ў¤шимча иш ¦аўи, ижтимоий 

э¦тиёжига чегирмалар, амортизацион чегирмалар ва бошўа пул 

сарфлари. 

2. бошўа цехлар хизматларга кетган мажмуий сарфлар, 

шунингдек цех сарфлари ва ¦.к. 

Ма¦сулот ишлаб чиўаришга кетадиган харажатларнинг цех 

сметасидан ишлаб чиўишни корхона тайЄрлов б¤линмаларидан, с¤нг 

ў¤шимча цехлардан бошлашни, шундан кейингина асосий цехларга 



 149 

¤тишни таклиф этар эди. Корхона б¤йича харажатларнинг ў¤шма 

сметаси мавжуд ишлаб чиўариш за¦ираларини т¤Ёирлаш 

кейинчалик ички айланишларнинг умумий суммасидан чиўариб 

ташлаш билан харажатларнинг цех сметаларини умумлаштириш 

й¤ли билан тузилади. 

Ишлаб чиўариш машиналари ва асбоб-ускуналарини 

ишлатиш б¤йича сарфлар сметаси анъанавий тарзда 

харажатларининг ўуйидаги моддаларига киритилади: 

1) машиналар, асбоб-ускуналар ва транспорт воситаларини 

тутиш; 

2) асосий воситалар таъмири харажатлари; 

3) машиналар ва асбоб-ускуналарни ишлатиш; 

4) юкларнинг х¤жалик ичида бир ердан бошўа жойга 

к¤чирилиши; 

5) машина ва асбоб-ускуналар учун ижара ¦аўи; 

6) арзон ва тез ишдан чиўувчи буюмларнинг эскириши; 

7) бошўа харажатлар; 

8) смета б¤йича ¦аммаси б¤либ; 

Ишлаб чиўариш машиналари ва асбоб-ускуналаридан 

фойдаланиш б¤йича сарфлар ва цех сарфларининг умумий суммаси 

умумишлаб чиўариш сарфларининг сметасини ташкил этади. Цех 

сарфлари сметасига цехни бошўариш аппаратларини тутишга, цех 

а¦амиятидан бинолар ва иншоотлар амортизациясига, ишлаб 

чиўариш хоналари ишорасига, биноларини тутиш ва таъмир 

ўилишга, ме¦нат му¦офазасига, илмий тадўиўотлар ва 

кашфиЄтларга, арзон буюмлар эскирилишига кетадиган 

харажатлар, моддалари ва бошўа цех чиўимлари киради. 

Умумй¤налиш Єки умумзавод сарфлари сметаси 

£збЄкистонкорхоналарида одатда, ўуйидаги моддалар б¤йича ишлаб 

чиўилади. 
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1) бошўариш аппаратини тутишга ўилинадиган сарфлар; 

2) хизмат командировкалари ва бир жойдан бошўа жойга 

к¤чиришлар; 

3) ЄнЁинга ўарши, хрбийлаштирилган ва посбонлик 

му¦офазасини тутиш; 

4) номоддий активлар амортизацияси; 

5) умумх¤жалик а¦амиятидаги асосий воситалар 

амортизацияси; 

6) умумх¤жалик а¦амиятидаги бинолар, иншоотлар ва 

инвентарни тутиш; 

7) синовлар етказиш, тадўиўотлар олиб бориш ва 

умумх¤жалик лабораторияларини тутиш; 

8) ме¦ант му¦офазаси; 

9) кадрлаш тайЄрлаш; 

10) умумма¦сулот а¦амиятидаги хоналар учун ишора ¦аўи; 

11) солиўлар, йиЁимлар ва бошўа мажбурият чегирмалар; 

12) ташўи сабаблар б¤йича туриб ўолишлардан к¤рилган 

зарарлар; 

13) ахборот, аудиторлик ва масла¦ат хизматлари; 

14) корхона омборларидаги моддий бойликларнинг 

етишмаслиги ва к¤рилган зарарлар; 

15) бошўа сарфлар; 

16) смета б¤йича ¦аммаси б¤либ. 

Ма¦сулот ишлаб чиўаришга ўилинадиган харажатлар 

сметасини ишлаб чиўаришнинг калькуляцион усулуби корхона 

йиллик ишлаб чиўариш дастурида режалаштириб ў¤йилган 

ма¦сулот, ишлар Єки хизматларнинг барча турлари, шунингдек 

тугалланмаган ма¦сулот ўолдиўлари ва б¤лажак даврлар сарфлари 

таннархининг калькуляциялари Єки ўилинган ¦исоб-китоблардан 

фойдаланишга асосланган. 
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Ишлаб чиўариш йиллик ¦ажмларини ¦исобига олиб ало¦ида 

буюмлар таннархини мавжуд ¦исоб-китоблари асосида 

сарфларининг барча иўтисодий унсурлари ва калькуляцион 

моддларини ташкил этувчи шахматли ведемость ишлаб чиўилади 

(3.8. жадвал). 1-12 ўаторларда асосий ишлаб чиўариш сарфлари 

моддалари, берилган 2-4 харфсизларда тугалланмаган ишлаб 

чиўариш ўолдиўлари ва бошўа режалаштириладиган сарфлар 

¤згаришларини ¦исобга олиб, асосий дастури ўилинадиган 

харажатлар унсурлари очиб берилсин. ©рдамчи цехлар 

харажатлари (ишлаб чиўариш) 13 ўатор ва 10 графикда 

к¤рсатилсин. 

Харажатлар шахмат жадвали тузилмасидан кейин корхона 

ишлаши даврига режалаштирадиган сарфларнинг аниўланган 

умумий (ў¤шма) сметаси ишлаб чиўилади. (3.4. жадвал). ТайЄр 

ма¦сулотнинг т¤лиў таннархини олиш учун умумий сметадан ялпи 

ма¦сулот ишлаб чиўариш ва харажатларга ўилинадиган сарфлар 

чиўариб ташланади, шунингдек тижорат сарфлари ў¤шилади ва 

б¤лажак даврлар сарфларидаги ¤згаришлар ¦исобга олинади. 
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Махаллий ишлаб чиўаришга кетган харажатлар материаллар воситалари   

 

 

Калкуляция моддалари  

ХомашЄ 

ва асосий 

мате-

риаллар  

Єрдамчи 

мате-

риаллар  

ЄнилЁи ва 

энергия  

асосий ва 

ў¤шимча 

иш ¦аўи 

Ижтимоий 

э¦тиЄжларга 

чегирмалар 

Аморт

иза-

ция 

Бошўа 

сарф-

лар 

Жами Ў¤шимча 

ишлаб 

чиўариш  

харажат-

лари 

Ґаммаси 

б¤либ  

кетган 

харажат-

лар 

1. ХомашЄ, материаллар, 

ярим тайЄр ма¦сулотлар 

(чиўарадилар) ¦исобга 

олинган 

620 7 - - - - - 627 30 657 

2. Техналогия маўсадларга 

келган ЄнилЁи ва энергия  

- - 12 - - - - 12 - 12 

3. Ишлаб чи-ўариш 

ишчиларини асосий ва 

ў¤шимча иш ў¤шилди. 

- - - 288 - - - 288 - 288 

4. Иэтимоий эхтиЄжга 

чегирмалар.  

- - - - 111 - - 111 - 111 

5. Ишлаб чиўаришни 

тайЄрлаш ва ¤злаштиришга 

кетган сарифлари. 

1 2 - 18 6 - 7 34 - 34 
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6. ишлаб чиўариш машиналар 

ва асбоб ускуналарни 

ишлатиш сарифлари. 

- 22 30 58 22 45 28 205 60 265 

7. Цех сарифлари. - 2 2 53 21 18 24 120 30 150 

8. Умум х¤жалик сарифлари. - 2 1 88 34 15 40 180 20 200 

9. Бошўа ишлаб чиўариш 

сарифлари  

- - - - - - 23 23 - 23 

10. Жами 621 55 45 505 294 78 112 1600 140 1740 

11. ©рдамчи ишлаб чиўариш 

харажат-лари. 

19 8 22 55 21 8 7 140 * * 

12. Ґаммаси б¤либ кетган 

харажатлар. 

640 43 67 560 215 86 129 1740 * * 
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3.9. жадвал  

Ишлаб чиўаришга кетган харажатлар 

 Харажатлар моддаларининг номи  Сумма 

1.  Хом ашЄ ва асосий материаллар (ўайтиб келган 

чиўиндилар ¦исобидан ташўари) ва ¤зи ишлаб 

чиўаришган ярим тайЄр ма¦сулотлар 

640  

2.  ©рдамчи материаллар 43 

3.  Ташўаридан келган ЄнилЁи 29 

4.  Ташўаридан келган энергия  389 

5.  Моддий харажатлар жами 750 

6.  Амортизация  86 

7.  Асосий ва ў¤шимча иш ¦аўи  560 

8.  Ижтимоий э¦тиЄжларга чегирмалар  215 

9. Бошўа сарфлар  129 

10. Ишлаб чиўаришга кетган харажатлар жами  1740 

11. Ялми ма¦сулотга киритилмайдиган иш ва 

хизматлар харажатлари (-) 

15 

12. «Б¤лажак даврлар сарфлари» ¦исоби б¤йича 

ўолдиў ¤сиши (+) Єки камайиши (-)  

+10 

13. Ялпи ма¦сулот ишлаб чиўариш ўиймати жами  1735 

14. Ярим тайЄр ма¦сулотлар ва тугалланмаган ишлаб 

чиўаришнинг ¤сиши (+) Єки камайиши (-) 

+45 

15. ТайЄр ма¦сулот и-с ўиймати жами  1780 

16. Тижорат сарфлари  20 

17. Ма¦сулотнинг т¤ла таннархи.  1800 

 

Бир ма¦сулотли ишлаб чиўаришда ялпи ма¦сулот таннархи 

бир буюмни тайЄрлашга кетадиган чиўимларни аниўлаш учун асос 

б¤либ хизмат ўилади ва ўуйидаги формула белгиланади. 



 155 

 

 

бунда Сп - ма¦сулот бирлиги таннархи;   

 Зумум - ма¦сулот ишлаб чиўаришнинг муштарак 

харажатлари;  

П - ма¦сулот ишлаб чиўаришнинг йиллик ¦ажми, дона.  

Ма¦сулот бирлигига ишлаб чиўариш чиўимларини т¤Ёри 

режалаштириш нафаўат харажатларини асоси б¤либ хизмат 

ўилади, балки барча товарлар ва хизматларга бозор нархини 

шакллантириш учун режа-иўтисодий  базасини яратади.  
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IV боб. Бошўарув цчети ва ички х¤жалик ¦исоб-китоби 

 

4.1. Ички х¤жалик ¦исоб-китоби ва бошўарув  

¦исобини ташкил  этишда унинг роли.  

 

Бошўарув ¦исобини самарали ташкил этшнинг му¦им 

шартларидан бири ички  х¤жалик бошўарувини ва ишнинг 

баробарида ички х¤жалик ¦исоб-китобини татбиў этиш ва 

муста¦камлаш ¦исобланади. Бу шу билан боЁлиьки, к¤п тармоўли 

хусусият, го¦ида эса замонавий ташкилотларнинг улкан  ¤лчамлари 

ва ¦удудий  Єйилганлиги (корпорациялар, бирлашмалар ва ¦.к.) 

к¤пинча уларнинг бундан кейинги  тараўўиЄти й¤лида т¤Ёоноўўа 

айланади. бундай ташкилотни фаўат ягона марказдан бошўариш 

¦ар доим ¦ам кутилган натижа беравермайди, чунки олинган 

ахборотнинг кечикиши туфайли унга тобе корхоналар ва 

тузилмавий  б¤линмалар ¦аЄтий фаолиятининг к¤плаб омиллари ва 

¦олатлари т¤лиў равишда  ¦исобга олинмайди. Бундай шароитларда 

муваффаўият калиди - бу марказлашган ва номарказлашган 

бошўарув тизимлари ¤ртасида самарали нисбатга эришиш ва 

бунинг натижасида ички ишлаб чиўариш (фирма ичида) бошўаруви 

ва х¤жалик ¦исоб-китобини ривожлантиришдир.  

Ички х¤жалик бошўаруви ва х¤жалик ¦исоб-китоби нафаўат 

мустаўилликни кенгайтириш ва менежарнинг бошўарув ўарорлари 

ўабулўилиш чоЁида улар ¦уўуўини оширишни, балки бундай 

ўарорлар оўибатида ходимлар масъулиятини оширишни ку¤зда 

тутади.  Бундай шароитларда бошўарув ¦исоби  роли ва  а¦амияти 

ортади, чунки улар таўдим этадиган ахборот менежерларга 

уларнинг у Єки бу бошўарув ўарорлари ўабул ўилишнинг 

самарадорлигини ¤з ваўтида ва сифатли ¤лчаш, ички тузилмавий 

бирликлар фаолияти натижаларини назорат ўилиш ва ба¦олаш 
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имконини туЁдиради. Бинобарин, х¤жалик юритишнинг замонавий 

шароитларидаги бошўарув ¦исоби ички х¤жалик бошўаруви ва 

х¤жалик ¦исоб-китоби маўсад ва вазифаларига мос келиши керак.  

Бугунги Россия ишлаб чиўариш  натижалари унинг 

ташкилотлари ва бошўармалари ўабул ўилган формалари ўандай 

б¤лса, шундай. Ме ¦натни ташкил этиш ва бошўариш 

услубларининг паст сифати ва самарадорлиги умуман жамоат 

ишлаб чиўариш иўтисодий самарадорлигининг ўуйи б¤лимини, 

ме¦нат, иўтисодий ва ижтимоий зиддиятлар келиб чиўишини шарт 

ўилиб ў¤яди.  

£з ваўтида. XX асрнинг 60-йилларида Россия иўтисодида 

ишлаб чиўариш техник тараўўиЄти даражаси билан ме¦натни 

ташкил этиш шакллари ¤ртасида зиддиятлар кузатилган эди, 

ишлаб чиўариш рентабеллиги, фонд самарадорлиги ва бошўа 

иўтисодий к¤рсаткичлар анча тушиб кетганди. Бундай иўтисодий 

вазиятни тузатиш маўсадида х¤жалик исло¦отини амалга 

оширишга ўарор ўилинганди. Ишлаб чиўариш иўтисодий 

муносабатларни ишлаб чиўариш кучлари даражаси ва характери 

билан мувофиў ¦олга келтириш орўали жамоа, ижтимоий ав 

шахсий манфаатлар  ¤заро ¦амкорлигини такомиллаштириш 

вазифаси хал этилиши ¤тказилаЄтган исло¦от марказида б¤лган 

асосий вазифа  ¦исобланади. Мазкур вазифани хал этиш ўуроли 

сифатида унга ваўат учун янги ¦исобланган режалаштириш ва 

иўтисодий раЁбатлантириш тизими танлаб олинганди. Бу тизимга 

¤тиш халў х¤жалигида т¤ла х¤жалик ¦исоб-китобини татбиў этиш 

й¤ли билан амалга оширилганди. Т¤ла  х¤жалик ¦исоби 

иўтисодиЄтнинг барча тузилмавий поЁоналари ишларини унинг 

ўоидаларига - ишлаб чиўариш бригадасидан тармоў бошўаруви ва 

Бутуниттифоў саноат бирлашмасига (БСБ) га ¤тказишни 

англатарди.  
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Исло¦отни икки бочўичда амалга ошириш  

режалаштирилганди. Биринчи босўичда - ме¦натни ташкил этшни 

такомиллаштириш  ва ишлаб чиўариш бригадалари, цехлар ва ички 

завод техник хизматларини х¤жалик ¦исобига к¤чириш вазифаси 

ў¤йилганди. Иккинчи босўичда бош тармоў бошьармаларини, 

бутуниттифоь саноат бирлашмаларини х¤жалик ¦исобига ¤тказиш 

режалаштирилганди. Иккинчи босўич маўсади шундан иборат 

эдики, бевосита саноат корхоналари фаолитиятига таъсир 

к¤рсатувчи маъмурий аппаратни бу аппаратнинг бутун хатти-

харакатлари ва ¦аракатсизлиги учун со¦а иўтисодий ¦аЄтини 

режалаштириш ва ташкил этиш чоЁида моддий  жавобгарликни 

к¤зда тутган ана шундай  х¤жалки тизимнинг ажралмас ўисмига 

айлантириш эди. Бунинг учун уорхоналар уларнинг бошўариш 

органларини ягона ишлаб чиўариш-иўтисодий мажмуага 

бирлаштириш талаб этилганди, токи кейин шу асосда 

режалаштириш ва иўтисодий жи¦атдан раЁбатлантириш 

амалиЄтини анча яхшираш ва чуўурлаштириш таъминлансин. 

Ички завод х¤жалик ¦исоби Ёоялари бирламчи ме¦нат 

жамолари ¤ртасида ў¤ллаб-ўувватланди  ва х¤жалик 

исло¦отларининг дастлабки йилларидаЄў к¤плаб бригадалар ва 

цехларнинг ишлаб чиўариш х¤жалик фаолияти х¤жалик ¦исоби 

тамойиллари асосида тикланди. Товарлар ва хизматлар ишлаб 

чиўариш ¦ажми, таннархи, ма¦сулот сифати, ма¦сулдорлик ва 

ме¦натга ¦аў т¤лаш б¤йича режавий х¤жалик ¦исоби вазифалари 

ваўт синовидан ¤тган ва синчиклаб ишлаб чиўилган тамойилларга 

асосланган эди. (4.1. жадвал). 

Бироў, афсуски, к¤зланган х¤жалик исло¦отининг  иккинчи 

босўичига ¤тиш чоЁида 70-йилларда унинг тараўўиЄти «оўсоўланиб 

ўолди». Бош тармоў бошўармаларининг амалдорлар аппарати ¤з 

тузилмаларини х¤жалик ¦исобига  ¤тказиш Ёоясига жимгина ўарши 
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чиўдилар. Министрлар ва тармоў бошўармаларининг б¤лимлари ва 

хизматлари ¤з фаолиятлари учун иўтисодий к¤рсаткичлар билан 

жавоб беришдан бош тордилар. Уларга эскичасига ишлаш 

корхоналар билан иўтисодий муносабатларда улар э¦тиЄжини, 

фаровонлигини ва нуфузини таъминлайдиган вазифаларни 

ўилидириб топиш ва ¤з олдига ў¤йиш ўулайроў эди. Х¤жалик 

¦исобидаги б¤линмалар  ва корхоналарнинг таклифлари, 

масла¦атлари ва даъволари рад этилди, иўтисодий ўонун талаблари 

ва корхоналарнинг х¤жалик ¦исобидаги жамоалар ўарорлари 

назар-писанд ўилинмади.  

4.1. жадвал  

Х¤жалик ¦исоби ва бригада пудратининг  

умумий тамойиллари 

Х¤жалик ¦исобининг умумий 

тамойиллари 

Бригада пудратининг 

тамойиллари 

1. £з-¤зини ўоплаш ва ¤зини ¤зи 

молия билан таъминлаш 

2. Х¤жалик мустаўилллиги  

3. Жавобгарлик ва 

манфаатдорлик 

1. Бригада ва унинг б¤Ёинлари 

(гуру¦лари) фаолияти 

зонасининг аниўлиги 

2. Мустаўил ва ¤з-¤зини 

бошўарадиган б¤линмалар 

сифатида режалаштириш.  

3. Ме¦натга ¦аў т¤лаш ва якуний 

натижа б¤йича ра¦батлантириш.  

4. Ишлаб чиўариш меъЄрлари ва 

нормативлари самарадорлиги ва 

барўарорлиги.  

 

Ме¦натни ташкил этиш ва корхоналар фаолиятини 

режалаштириш со¦асидаги ¤з муло¦азалари ва хатти-

¦аракатларида амалдорлар ¦аўиўий иўтисодий к¤рсаткичлардан 
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узоў б¤лар эдилар. Бунинг натижасида улар юзага келадиган 

зиддиятлар ва ўарама-ўаршиликлар мо¦иятини мантиўан т¤Ёри 

ўараб чиўмас эдилар, барча ¦олларда уларнинг юзага келишида 

х¤жалик ¦исобидаги жамоаларни айблар, ме¦нат жамоаларининг  

янада сифатлироў ва самаралироў ме¦натлари учун к¤проў моддий 

раЁбат олишдаги оддий истак хо¦ишларини давлатга ўарши 

(Ёаразли) Єндошув деб атар эдилар.  

Амалдорларнинг ме¦натни ташкил этишга бундай 

муносабатлариички завод х¤жалик ¦исоби Ёояларининг  аста-сЄкин 

дарз кетишига, моддий манфаатдорликни заифлашувига ва 

ме¦натга ¦аў т¤лашда бараварлашув тамойилини ўарор топишига 

олиб келди. Натижада, ХХ аср 80- йилларни бошида техник  

тараўўиЄтдаги муваффаўиятларга, ишлаб чиўаришни 

автоматлаштириш даражасининг ошиши ва ишларни Єппасига 

механизациялаштиришга ўарамай,  ме¦нат самарадорлиги ва ишлаб 

чиўариш барча иўтисодий к¤рсаткичлари ¤сиш суръатининг кесикн 

пасайиши содир б¤лди. Ишлаб чиўаришни Єппасига 

механизациялаш ва автоматлаштиришда очилган имкониятлардан 

ме¦натни ташкил этиш ва ра¦батлантиришнинг эски 

тамойилларини тубдан ¤згартирган, бир й¤ла бир неча касбда 

ишлашни кенг ўтллаб-ўувватлаган, ме¦нат функцияларини 

кенгайтиргандагина фойдаланиш мумкин.  

Бирооў бу, бир ваўтнинг тзида, ишчилар ва хизматчиларнинг 

ишдан б¤шатишини, демакки, со¦ани ривожлантириш, янги иш 

жойлари яратиш, ходимлар малакасини ошириш ва ¦.к.  

вазифаларни к¤ндаланг ў¤йиб, со¦а амалдорларининг оЁримаган 

бошини оЁритиб ў¤йган б¤лар эди.  

Ишлаб чиўариш янги ташкилий шаклларини тушуниш, бу 

шаклларнинг юзага келиши ва улардан самарали фойдаланиш учун 

зарурий ўулайликлар ва  шароитлар яратишнинг й¤л ва 
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усуслларини англаш - фаол иўтисодий  фикрлаш мо¦ияти ана шу. 

С¤нги 30-35 йил давомида х¤жалик юритиш усуллари ва 

шаклларини ўайта ўуришдаги уринишларни «омадсизлиги» 

сабабларидан бири, назаримизда: ме¦натни ташкил этишнинг туб ва 

теран назарий асосларига кераклича ба¦о берилмаганидир. Менатни 

ташкил этишнинг асосий ўонуни - синергия ўонунида айтиладики, 

ташкил этлган бутун хоссасининг суммаси (ўиймати) ана шу 

бутунлик таркибидаги ¦ар бир унсурда мавжуд хоссаларнинг 

«арифсметик» суммасидан ортиў б¤лади, шу шарт биланки, агар 

мазкур унсурлар бир-бирига боЁлиў ¦олда харакат ўилмаса.  

Синергия ўонунига х¤жалик юритишнинг жамоавий  

шаклларидан  фойдаланганда ме¦натни мураккаб тасдиўлаш ва 

ме¦нат кооперацияси шароитларида риоя ўилинади. Ме¦натни 

ташкил этишнинг якка тартибдаги шакли (оддий кооперация) ¦ар 

бир ходим ме¦нати натижасини оддий к¤пайтирув билан 

к¤пайтиргандагина самара бериши мумкин. Бу - х¤жалик 

юритишнинг экстенсив (к¤пайтирув) усулидир. Ишлаб чиўариш 

ривожланишига  кетган маблаЁ харажатлари геометрик прогрессда 

¤сган техник тараўўиЄт шароитларида х¤жалик юритишнинг 

экстенсив усули техникани ўайта жи¦озлашга кетган харажатлар 

¤рнини ¦еч ўачон босолмайди, жамоат ишлаб чиўариш 

самарадорлигиннг ¤сиши т¤Ёрисида умуман гапирмаса б¤лади. 

Афсуски, х¤жалик амалиЄти иўтисодий нуўтаи назардан яўўол 

к¤риниб турган бу хулоса билан зинхор ¦исоблашгиси келмади ва 

бу ¦ол ¦амон давом этмоўда.  

Россиялик мутахассислар, мана неча авлоддирки холис 

иўтисодий ўонунларнинг юзига оЄў босиб, топтаганча мутлаўо ¤з  

билгиларича й¤л тутмоўдалар.. Биринчи иўтисодий исло¦от  

йилларида (1965-1975 йй.) ме¦натни илмий ташкил этишнинг 

Бутуниттифоў маркази ва тармоў идоралари ўатор услубий 
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тавсиялар ишлаб чиўдилар ва ме¦натни ташкил этиш шаклларини 

холис ўонунларга мувофиў ¦олга келтириш маўсадида уни 

такомиллаштириш б¤йича тажрибалар ¤тказдилар. Бироў улар ¤з 

ўарорларини кенг ва ишончли тарзда татбиў этишга 

эришолмадилар.  

Бизнинг назаримизда, ХХ аср 90-йиллар ¤рталарига келиб 

Россия  иўтисодида ме¦нат унумдорлигининг энг ўуйи даражаларга 

тушиб кетишига асосий сабаблардан бири айнан россиялик 

бошўарувчиларнинг консерватизми  эди. Халў х¤жалигини 

бошўариш тизимининг буйруўбозлик-маъмурий ўурилиши туфайли 

мамлакатимиздаги ¦ар бир бошўарувчи, бошўарувнинг ўайси 

даражасида турган б¤лмасин, ¤з-¤зидан  иўтисодий ўарашлар ва 

психологиясининг тегишли тизимига эга амалдори б¤либ ўолди. 

1965-75 йиллардаги иўтисодий исло¦от шунинг учун инўрозга 

учрадики, у тарЁиб ўилган Ёоялар амалдорларнинг иўтисодий 

ўарашлари ва психалогияси тизимига зид келди. У амалдорларни 

менежерларга айлантириш масаласини к¤ндаланг ў¤йди, бу эса ¤ша 

пайитда жуда эрталик ўилиб ўолди.  

 Шу билан бирга мамлакатимизда ме¦натни ташкил этиш 

даражасини ХХ аср 80- йиллар ¤рталарига келиб Ёарбнинг илЁор 

мамлакатларидан ортда ўолиши шу ўадар да¦шатли тус 

олдики,¤ша ваўтдаги мамлакат ра¦барияти ижтимоий - иўтисодий 

муносабатлар тизимани ўайта ўуришнинг асосий й¤налишларидан 

бири сифатида ме¦натни ташкил этишни тубдан 

такомиллаштиришни аниўлашга мажбур б¤лди. 

 Ме¦натни ташкил этишни янги шакл ва услубларига ¤тишнинг 

асосий шартларидан бири жамиятда янги ишлаб чиўариш -

иўтисодий муносабатларга ¤тиш деб тан олинди. К¤п ¤нйилликлар 

мобайнида Расияда товар - пул, бозор,х¤жалик ¦исоби 

муносабатлари ¦ам амалий, ¦ам назарий жи¦атдан рад этиб 
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келинди. «Ўайта ўуриш» бошланиш билан бу муносабатлар 

мамлакатимизда яна «фуўаролик ¦уўуўи»га эаг б¤лди. Бироў к¤п 

¤тмай равшан б¤лдики, бозор муносабатларидан фойдаланиш 

истагини ¤зи мутлаўо етарли эмас экан, бундан ташўари яна билим, 

энг асосийси тарихий тажриба зарур экан. 

 Шу билан бирга, биронта ¦аи ра¦ьар янгича бошўариш, 

бизнесини ривожлантиришнинг янги вазифаларини ¦ал этиш 

ўурбига эга эмас экан.Амалда ¦амма ўайта ўуриш деб жар урарди, 

биро улардан яккам-дуккамлигини ме¦натни ташкил этиш ва 

ишлаб чиўаришни бошўаришнинг эски  шакл ва усулларидан воз 

кечолди, холос. 

 £тмишни тушунмай туриб ¦озир корхоналаримиз, давлвтимиз 

ва жамиятимизни бузган ва бузаЄтган замонавий ижтимоий-

иўтисодий зиддиятларнинг барча сабабларини тушуниш ва илЁаб 

олиш мумкин эмас. Афсуски, на илЁор мамлакатларнинг тажрибаси, 

на жахоннинг етакчи иўтисодчилари танўид, на ўайта ўуришни  

бошларига келиб шакилланган ¤ша аччиў ¦аўиўат олий мансаб 

бошўарувчиларини ме¦натни ташкил этишнинг янги шакллари-

жамоатчилик шаклига ¤тиш заруриятини англата олди. Тарки одат-

амри ма¦ол, деганларидай ра¦барлар ва амалдорлар эскирган 

ўоидалар ва шабломлар б¤йича фикр юритмоўдалар ва амал 

ўилмоўдалар, бу билан меўнатни ташкил этиш даражаси ва ишлаб 

чиўариш технологик базаси ривожланиш даражаси ¤ртасидаги 

ўарама-ўаршила-икни кучайтирмоўдалар. Шундай б¤лса-да,  бу 

зиддиятлар ва ишлаб чиўариш инўирозининг ¦аўиўий сабабларини  

тушунмай, мамлакат олий ра¦барияти базор иўтисодий 

муносабатлари ва хусусий мулкчиликка ¤тишни зарур деб билди ва 

шу й¤лни и¦тиЄр этди. Иўтисодни юргизишни Ёарбча услубини 

намуна ўилиб олиб, у рассияни лойўа  сувли гирдобга итаргандай 

янги нотаниш шарбатлар ўаърига  итўитди, г¤Є хусусий 



 164 

мулкчиликка оддий ¤тиш одамларни икки баравар самаралироў 

ишлашга мажбур этармиш. Бозор иўтисодий ўонунларини т¤лиў 

англамай туриб, улар ¤йлашдики, келажакда хусусий капитал 

Рассиянинг сифат жихатидан янги иўтисодий муносабатларга 

¤тишни таъминлайди, янги, абжир ва ташаббускор ме¦наткашнинг 

шаклланиши бошўарув  ва х¤жалик юритишни ташкил этиш  

тизимини ¤з-¤зидан ¤згартириб оборади, бу тизимни ¦ар ўандай 

сиЄсий, ижтимоий ва иўтисодий  ривожланиш чора¦аларрига тезкор 

мослашишига ўодир ўилиб ў¤яди. Улар ¤йладиларки, бозор ўисўа 

тарихий ваўт ичиди х¤жалик тузилмаларига мослашувчан этиб 

ў¤яди, илмий-техник ютуўларга нисбатан мойил ўилиб ў¤яди, 

инсонда тез ¤згарувчан шароитларга нисбатан к¤¤никма пайдо 

б¤лади. 

 Давлат тасарруфидан  чиўариш ва жамоатчилик мулкини 

хусусиятлаштириш  хусусий мулк сари энг ўисўа б¤либ  к¤ринди. 

«©ш исло¦атчилар» хукумати мулкчиликнинг маълум ўисмига 

шахсан эгалик ўилиш ¦ар бир одамнинг ¤з ме¦нати юксак 

натижаларга манфаатдорлигини  уйЁотиш ва ў¤ллаб-ўувватлаши 

мумкин деган  гапга соддадиллик билан ишонди ва з¤р бериб шуни 

¦имоя ўилиб чиўди. Уларнинг марказий назарияси шундан оиборат 

эдики, давлатга тегишли нарса хеч кимники эмас, бинобарин 

моддий манфаатдорлик асоси б¤ла олмайди. Шу ерда  хулоса  

келиб чиўади: моддий манфаатликни ошириш учун давлат мулкини 

иш давлат фуўоролари ¤ртасида б¤лишиб олишиш керак, яъни 

«хомталаш» ўилиш керак. Катта ало¦ида бир оилада ¦ам ў¤йди-

чиўди ма¦аллада мулк талашиб, катта жанжал чиўариш мумкин. 

Рассиялик «улкан оила» даги «ў¤йди-чиўди»лар т¤Ёрисида нима 

¦ам дейиш мумкин?  

 Давлат мулкини хусусийлаштириш бошланишидаЄў 

зиддиятлар ва келишмовчиликлар  юзага келди. 
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Хусусийлаштиришни халў х¤жалигини  бошўаришни илгари ¦ам 

элай олмаган собиў совет министерликлари ва идораларнинг ¤хшаш 

ра¦барлари ташкил ўилдилар ва назорат олиб бордилар. Ўайта 

ўуриш маўсади маблаЁ билан алмашган эди. Давлат тасарруфидан 

чиўариш ва хусусийлаштириш ме¦натни ташкил этиш ва 

х¤жаликни бошўариш шакллари ривожлантириш учун эмас, балки 

х¤жаинларнинг алмашиниши учун ¤тказилди. Шу жараЄнлар 

натижасида рассия халўи на фаўат мулкдорлар синифига айланди 

(«Єш ислохатчиларнинг мовий орзуси»), балки аксинча, ¤з ме¦нати 

натижаларидан  баттар узунлашиб кетди. Иўтисодий исло¦ат 

ривожланиши баробарида кенг ме¦наткашлар оммаси 

манфаатдорлигини оширишга умиди ишлаб чиўаришни 

ривожлантиришда янада нозиклашиб борди. Россия жамиятида аста 

сЄкин икки ўутб шакллана бошлади. Бир ўаторда амалдорлар 

т¤плана бошлади ва  зодагонлар тузилмаси юзага кела бошлади, бу 

тузилмалар коррупция ва жиноий инфраструктура воситасида 

¦окимият билан оЁиз-бурун  ¤пиша кетди. Иккинчи ўутбда 

ме¦натни ташкил этиш ва ишлаб чиўаришни бошўариш жараЄнига 

аралашишини ¦ар ўандай хуўуўларидан махрум ме¦наткашлари  

т¤планиб ўолди.  

 Иўтисодий исло¦атларнинг ¤н йиллиги давомида россия 

иўтисоди  ботўоўа айланади, унда янги рус бизнесменлари 

ўизиўишдан тортиб Ёарбнинг иўтисодий  Єрдамигача ¦амма нарса 

ищзсиз ч¤киб кетмоўда. Халўнинг ме¦нат онги ¦ам издан чиўа 

бошлади. К¤пчилик одамлар бугунги кунда ¤з ме¦нат ўобилиятини 

энди жамиятда  юўорироў даража эгаллаш, моддий фаровонлигини 

ў¤йди. Токи хукумат ва парламент « Кимдан олмоў, кимга бармоў» 

муаммо билан банд экан, Россия инўироздан чиўолмайди.  

«Шамоайтчилик мн¦натини ўандай яхшироў ташкил этиш ундан 

ўандай фолйдаланиш, ўандай ўилиб  к¤проў ишлаб чиўариш ме¦нат 
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фаолиятини ўандай ошириш керак?» деган муаммони халў ўилмоў 

лозим. Асосий мулк ва  давлат бошўаруви тизимини зодагонлар ва 

амалдорлар ў¤лида экан, ¦озирги  шароитларда бу саволларга 

жавоб бериш хаддан ташўари мураккаб. 

 Бироў хатто иш шароитлароида ¦ам мехнатни ташкил этиш ва  

ишлаб чиўаришни бошўариш шакл ва  услубларидан  

такомиллаштириш билан шуЁЁулланмоў керак. Нарсаси тортиб 

олинган  одам й¤ўотмайди балки ¤з ¦аўини ололмаган  одам  

й¤ўотади. ИўтисодиЄтнинг асосий б¤Ёини, аввалгидек,  саноат 

корхоналари б¤либ ўолмоўда. Айнан мана шу асосий б¤Ёин инсон 

ме¦натини сарф ўиладиган жой ¦исобланади. Ва айнан мана шу 

жойда ме¦нат унумдорлигини ошириш ва иўтисодий самарадорлик 

¤сишга эришиш мумкин. Бироў янги типдаги бирламчи ме¦нат 

жараЄни яратилган таўдирдагина бунга эришиш мумкин. 

 Ґар ўандай корхонанинг таўдири ¦ар ўандай шароитларда 

беврсита иш жойларида, учаскаларда, бригадаларда ва ¦одимлар 

гуру¦ларида яъни ташкилий , те¦налогик, Єрдамчи,  назорат, 

товарлар ва  хукуматлар ишлаб чиўариш билан боЁлиў  транспорт 

ва омбор операцияларни бошўарувчи  бирламчи ишлаб чиўариш 

б¤Ёимларида ¦ал этилади. Шу муносабат билан  асосий, Єрдамчи ва 

бошўарув функцияларини  биргаликда  олиб боришга ўодир янги  

типдаги ишчини  шакллантириш асосий вазифа ¦исобланади, бу 

унинг ме¦натини янада хилма-хилроў  ва жозибалироў   ўилади. 

Бундай биргаликдаги ишларни алиб боришга корхона бошўаришда 

ме¦нат жамоаси аъзоларининг  иштироки  тамойилидан 

фрйдаланганда  

эришилади. 

 АЎШда, масалан, шундай жамоавий ме¦нат жараЄнларини 

ташкил этишда  ўуйидаги оддий ¦исобдан кенг фойдаланилади: 

1 ўадам: Юксак ме¦нат самарадорлиги б¤лган гуру¦ни 
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ажратиш. Иш: самарадорликни оширишга ўаратилган Ёоялар 

р¤йхатини олиш учун номинал гуру¦ усули (МНГ- бу 

тузилмаланган гуру¦ли фаолият усули б¤либ, замирида бойликлар-

ваўт, пул ва ¦.к. лар ажралиб чиўадиган «маўсадга мувофиў» 

ишларни аниўлаш асосида гуру¦ аъзоларининг якдинлигини 

таъминлайди). Хулоса: якдинликка эришиш,  Ёояларни тизиш. 

2 ўадам: Гуру¦ МНГ натижаларини му¦окама ўилишни давом 

эттиради. Иш: анча майда бригадалар гуру¦лари таркибини 

шакллантириш ва МНГ асосида устувор Ёояларни аниўлаш. 

Хулоса: Бригадаларни тузиш. 

 3 ўадам: Бригада муаммоларини ¦ал этади (масалалар,  

ўарорлар, лойи¦алар, татбиў этиш та¦лили). Иш: Лойи¦а, 

таклифларни ишлаб чиўариш. Хулоса: Бригада ўарор лойи¦асини 

ишлаб чиўади.  

 4 ўадам: Бригадалар гуру¦ олдида ¦исоб берадилар. Иш: 

Таклиф гуру¦ига хабар ўилинади.Хулоса: Бригада шаклга солиш 

малакасини ва таклиф таўдимини олади. 

 5 ўадам: Таклифларни к¤риб чиўиш учун ра¦барият кенгсичи. 

Иш: Бригада таклифлар ¦юаўида ра¦бариятга маълум ўилади. 

Хулоса, Ра¦барият муаммоларни, шунингдек ходимлар 

муваффаўиятини ¦ал этишга нисбата Єндашувга тараўўиЄтни 

ба¦олаши мумкин. 

 6 ўадам: Ра¦бариятдан «тескари алоўа»ни олиш. Иш: 

Ра¦барият  бригада таклифларига нисбатан ¤з ўарорини хабар 

ўилади. хулоса: таклиф таўдири ¦аўида а¦борот;  татбиў этиш 

режасини аниўлаш.  

 7 ўадам: Татбиў этиш. Иш: Татбиў этиш режасини бажариш. 

Хулоса: Таклифларини татбиў этиш. 

 8 ўадам: £лчаш, ба¦олаш, тескари алоўа, диаграммалар 

тузиш. Иш: £лчаш жараЄнини ишлаб чиўиш,  таклиф 
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муваффаўиятини ба¦олаш, натижалар б¤йича тескари алоўа. 

 9 ўадам: РаЁбатлантириш тизимини ишлаб чиўиш, лойи¦алаш 

ва тадбиў этиш. Иш: Ра¦барият раЁбатлантириш тизимини ишлаб 

чиўади. Хулоса:  Ходимларни ¤з ишидан фахри (таклифлари); 

далиллаш даврм этади. 

 10 ўадам: ЖараЄнни ба¦олаш, модификациялаш ва такрорлаш. 

Иш: Бригада фаолдияти т¤планган тажриба асосида яхшиланади ва 

давом этади. Хулоса:  Бригада фаолияти та¦лилини такрорий 

процедураси. 

 Ме¦натни ташкил этиш жамоатчилик шакллари 

самарадорлигини оширишнинг таъсирчан омилларидан бири 

компанияни бошўаришда иштирок  тамойили ў¤лланган пайтда 

х¤жалик ўудратидаги улар иши амалиЄтидан фойдаланиш 

¦исобланади. Юўорида келтирилган оддий ¦исобли мужтаракликда 

мазкур тамойилнинг ў¤лланиши, Д.Скотт Син таърифланганидек 

(147), АЎШ ва Япониянинг к¤плаб фирмаларига ўуйидагиларни 

бошўариш имконини яратди: 

 1)ходимлар ўобилиятидан янада яхшироў фойдаланиш; 

 2) рахбарият ва ходимлар маўсадларининг янада жипсроў мос 

келишини таъминлайди; 

 3) ходимлар ме¦натини янада мазмунлироў ўилиш; 

 4) хизматлар ¤ртасида  коммуникацияни, ¦амкорликни ва 

мувофиўликни яхшилаш; 

 5) самарадорликни ошириш й¤лидаги т¤сиўларни аниўлаш ва 

бартараф этиш; 

 6) ўарорлдар ўабул ўилишни таъминлаш ва к¤пчиликнинг 

якдиллигига асосланган, ўарор ўабул ўилишнинг буйруўбозлик Єки 

масла¦ат усулига ўараганда к¤проў даражада фаолиятни 

раЁбатлантириш; 

 7) ходимлар малакасини ошириш, уларга ташилот 
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муаммоларини ¦ал этишда  фаол иштирок этиш имконияти бериш; 

 8) ташкилотга мойиллик ва садоўат асосида яхшиланишларни 

раЁбатлантириш (кучайтириш) й¤ли билан ташкилот 

самарадорлигини ошириш; 

 9) ишлаб чиўариш силсиласини барча  ¦алўалари; ишчи-

бригада участок (цех)-корхонани х¤жалик пудрати асосида 

х¤жалик муносабатларига жалб этиш. 

 Ме¦натни брошўариш ва ташкил этишда иштирок ўилиш 

тамойили, шунингдек бригада пудрати фирмалар ва акционерлик 

компаниялари фаолиятини режалаштириш ва ташкил этиш 

тартибининг ¤згаришига ¤тишни шарт ўилиб ў¤йди. Улардан 

к¤плари ¦озир ¤з фаолиятини 4.1 расмда к¤рсатилган  ўуйидаги 

модел асосида режалаштиради.  

 Бундай модел «гуру¦ли хикмат» олган нарсани таъминлайди. 

Ушбу моделга мувофиў фирмалар (акционерлик компанияси)ни 

бошўариш даражасида ¤рта (цех, хизмат) ва ўуйи б¤Ёимлар 

(бригадалар) ишлаб чиўариш б¤линмаларида амалга ошириш 

маўсадга мувофиў  б¤лмаган функцияларгина бажарилади. Бу-

стратегик режалаштириш, маркетинг молия, билан таъминлаш, 

ишлаб чиўариш нинг илмий техника тараўўиЄти,  буюртмалар олиш 

ва хомашЄ етказиб беришга шартномалар тузиш. 

 £рта б¤Ёин (цехлар, хизматлар) рахбариятлари амалий 

режалаштириш олиб борадилар, алоўа ва а¦боротни ташкил 

этадилар, энеогиянинг барча турлари, хомашЄ, материаллар ва 

транспорт воситалари  билан технологик воситалари билан 

технологик жараЄнларни таъминлайдилар. 

 Бирламчи б¤Ёимлар (бригадалар) ра¦барлари тезкор 

режалаштиришни амалга оширадилар ва жамоат ме¦нат 

шароитлари ижрочиларининг ¤заро ¦юамкорлигини ташкил 

этадилар. 



 170 

 Режалаштириш барча турларининг мослашувчанлиги ва 

бажарилишини таъминлаши учун (стратегик, тактик ва тезкор) 

юўори б¤Ёин ра¦¦барлари барча хизматлар ва даражалар 

ходимлари  (мутахассислари)ни режалаштиришнинг барча 

турларига , шунингдек стратегик маўсадларга ¤з ваўтида 

етимшишни таъминловчи тадбирларни ишлаб чиўишга тенг 

келадиган стратегик вазифалар билан келишувчилик усулларини 

ўидириб  топишга жалб этадилар. 

 Компанияни бошўаришда ходимларнинг бевосита иштироки 

тамойили индустриал жи¦¦атдан тараўўий этган мамлакатларда  

ишнинг самарадорлиги ва сифатини оширишнинг таъсирчан 

омилларидан бири б¤либ ўолган. Муло¦аза юритмайдиган ижрочи 

аллаўачоноў (саксонинчи йиллардан бери) фирмалар учун ўизиўиш 

пайдо ўилмайди. 

 Ґозирги Россияда ¤тказилаЄ.тган исло¦атлар бу ерда ¦ам 

бевосита ўарама-ўарши й¤налишда иўтисодий муносабатлар 

ривожини м¤лжаллайди. Янги мулкдорлар вазифаси давлат 

тасарруфидан чиўароилиши натижасида бойликни енгил ў¤лга 

киритишни ривожлантириш эмас, балки ундан иложи борича 

к¤проўни с¤риб олишдир. Бу маўсадга келиш ¦ам б¤лмаган 

бошўпаришга ў¤ймаслик вазифаси ¦амро¦лик ўилади. Бундай 

шароитларда бошўаришнинг енги тузилмаларида  иштирок 

этишнинг ўандай тамойили ¦аўида гап б¤лиши мумкин? 
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стратегик    

Олий ра¦барият        тактик    

тезкор   

стратегик    

£рта б¤Ёин ра¦барияти      тактик    

тезкор   

 

Бригадалар, гуру¦лар ра\¦барлари    стратегик    

ва ме¦нат жамоларининг      тактик    

оддий ходимлари       тезкор   

 

      Расм 4.1. Бошўариш турли даражалари  

       ¤ротасида      стратегик, тактик ва  тезкор  

   функцияларнинг таўсимланиши. 

 

 С¤з с¤нгида шуни таъкидлаш жоизки, Россиянинг энг янги 

иўтисодий тарихида икки давр яўўол к¤зга ташланади, уларнинг 

¦ар бири давомида халў х¤жалигини тубдан исло¦ ўилишга уриниб 

к¤рилди, бу 1965-75й  ва 1990-2000йиллар эди. Бу исло¦атларнинг 

¦ар бирига ме¦нат унумдорлиги ва ишлаб чиўариш 

самарадорлигини ошириш б¤йича катта умид боЁланганди. Тарихий 

та¦лил шуни к¤рсатадики, бу умидлар мутлаўо бе¦уда эди ва ¦ар 

иккала исло¦ат аввал бошданоў барбод б¤лганди, чунки ме¦наткаш, 

х¤жайин, ходимлар  манфаати бу исло¦атлар ўурбон ўилинган эди. 

Натижада амалдорларга мутлаўо  бошўа манфаатлар - 

ишЄЄўмаснинг, мутта¦амнинг ва ¤Ёрининг манфаати пайдо б¤лганда. 

Шу муносабат билан бош маўоланинг  сарлав¦асини келтириб 
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¤тамиз-«Россияга янги  му¦лат берилди. Илгари исло¦ат деб 

аталган нарса сароб б¤либ чиўди», - 2000й 19 сентябрда  

«Московский комсомолец» газетасида босилганди. Мазкур маўола 

Ґукуматимиз бошлиЁи М. Косьяновнинг Англияга ўилган визитига 

баЁишланган, у ерда М.Косьянов «Янги Россияга инвестициялар» 

конференциясида иштирок этганди.  Бу ерда биргина хулоса келиб 

чиўади:  Россияда исло¦атлар ¤тказилиши учун у давлатдан, 

партиялардаги  ва олийтабаўадан холи бошўаришнинг янги тизими 

ва мененжерлар синфи керак. Шу билан бирга,  ¤тказилаЄтган 

исло¦атлар ички х¤жалик бошўаруцви корхоналарида демакки, 

ички х¤жалик ¦исоб-китобида бир тЄкис тараўўиЄт билан ў¤шиб 

олиб борилиши зарур. 

 4.2. Харажатлар юзага келган жойлар ва жавобгарлик 

марказлари б¤йича бошарув ¦исобини ташкил этиш. 

 БОШўарув ¦исоби ташкилотни бошўаришнинг зарурий 

ў¤шимча тизимини холисона тузади. Бошўарув аппарати унга 

таўдим этилган учЄт ахборотига нисбатан ў¤йилган талабларнинг 

маълум сисфицияси  шундан иборатки, ташкилот (корхона) 

бошўарув механизми таварлари- уни ташкил этиш,  даражалилик, 

ўаттиў-ў¤ллик, ¦ажми билан учЄт тизимларининг шундан келиб 

чиўувчи вазифалари ва шакллари ¤ртасида тескари алоўа 

муаммоси мавжуд. Бу муаммони ¦¦ал этиш учун биз бизнинг 

мамлакатимиза б¤лганидек хорижда ¦ам ташкилий тизимларни 

бошўариш услуби ва методларида  содир б¤лувчи ¤згаришлар 

характерини аниўлашимиз зарур. 

 ХХ аср бошида Ёарб мамлакатларида ХХ аср - 30 йилларда 

мамлакитимизда ишлаб чиўариш ва бошўаришни ташкил этишнинг 

маълум намунаси юзага  келганди. унинг мо¦ияти  бошўришнинг 

барча функцияларини  ўаттиўў¤ллик билан марказлаштиришдан, 

вертикал ташкилий  тузилмадан, ра¦барлик ўилинган маъмурий-



 173 

буйруўбозлик услубидан иборат эди. Ишлаб чиўариш  худудий ва 

ташкилий  жи¦атдан ягона фабрика каби ўурилган б¤либ, 

бошўарувчи ишлаб чиўариш жараЄнини барча жи¦атларини шахсан 

назорат ўилар ва ў¤л остидагиларнинг харакатларини бошўариб 

борарди. 

 ХХ асрнинг урушдан кетиши даври йирик саноат тараўўиЄти 

тенденциясини саноат кампаниялари ва бирлашмалари ташкилий 

тузилмаларини мураккаблаштириш томонга борди. 

Тадўиўотчиларнинг ¦исоблашларича, бу ¤згаришлар икки омилга 

шарт ўилиб ў¤яр экан: 

 1) фаолият миўЄсини соф миўдор ортишини то 

микроиўтисодиЄт катталигигача олиб бортш; 

 2) фаолият й¤налишларини ¦архиллаштириш. 

 Бироў шуни назарда тутиш керакки, бу омиллар ички 

х¤жалик бошўаруви тизимида силжаишларга ¤зидан-¤зи олиб 

келмайди ва келтириши ¦ам мумкин эмас. ХомашЄ ва  

материаллар, ишлаб чиўариш технологияси, сотиш бозори, ма¦сулот 

тури, уни ишлаб чиўариш ва сотиш жойлари ¤¤згара бошлаган бир 

ваўтда раўобатни бозор му¦итининг ривожланиши, бизнингча, ¦ал 

ўилувчи палла б¤лди. Оўибатда ьарча турдаги маъмурий ўарорлар 

сони кескин ортди. Натижада тезкор ахборот оўими думалатилган 

ўордек катталаша борди, унинг марказий  идораси ўоЁозларга 

к¤милиб кетди, фаолият эса самарасиз б¤ла бошлади. Бошўаришни 

номарказлаштириш, яъни бошўариш турли даромадлари ¤ртасида 

ўарорлар ўабул ўилиш ваколатлари ва мажбуриятлари  таўсимлаш 

зарурияти шу ердан келиб чиўди. 

 Маълумки бошўаришнинг номарказлаштирилган тизимида 

б¤линма фаолиятнинг харажатлар ва натижаларни бошўариш, 

режалаштириш ва назорат ўилиш ўисмида  мененжерлар ¤ртасида 

жавобгарлик таўсимоти содир б¤лади, б¤линма учун эса шу 
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мененжер жавобгардир. Бундай шароитда номарказлаштирилган 

ташкилот мененжери ¤з  ваколатлари доирасида мустаўўил 

равишда, олий ра¦барият билан келишмасдан маълум миўдорга пул 

суммасига тезкор усулда тезкор усулда ўарор ўабул  ўилиш 

хуўуўига эга. Шу муносабат билан бир масала долзарб б¤либ ўолади 

- олий даромаддаги мененжерлар номарказлаштиришнинг ўайси 

даражасини самарали деб топасиз? Шу нарса тушунарлики, улар 

номарказлаштириш ўулайликларини унинг камчиликларидан юўори 

ў¤йишга тиришадилар. ҐаЄтбахш Єндашув деб аталадиган маъно 

худди ана шундан иборат. 

 Б¤лимларни  бошўаришнинг номарказлаштирилган тузилмаси  

афзалликлари, назаримизда, ўуйидагилардир: 

 1. Тузилмавий б¤линма менежери олий даражаси  мененжер 

билан таўўосланганда шароит жойлари ¦аўида к¤проў ахборотга эга 

б¤лади.  Ўарорни  марказлашган ¦олда ¦ал этилиши учун  мавжуд 

ахборот етарли даражада т¤лиў ва холис б¤лмаслиги мумкин. Боз 

устига,  улар оладиган ахборот э¦тимол ¦атто атайлаб бузиб 

к¤рсатилган ¦ам б¤лиши мумкин. 

 2. Б¤линмаларнинг мененжери ¤з ваўтида ўарор ўабул 

ўилишлари мумкин, бу айниўса ўудратли буюртмалар учун 

манфаатлидир. 

 3. Б¤линмалар мененжерининг фаолияти, агар улар 

¤зларининг шахсий ташаббусларини намоЄн эта олсалар, янада 

асослироў б¤либ бораверади. 

 4. Б¤линмалар мененжерлари зиммасига ваколатлар ва 

маъсулиятлар юкланиши улар бошўарувчилик ўобилиятларининг 

¤сишига имкон беради. На фаўат ¤ўитадиган шароит, балки 

хатолардан  т¤планган тажриба ¦ам ўимматлироўдир. 

 5. Унча катта б¤лмаган б¤линмалар маълум вазифаларини ¦ал 

этишда «д¤стона жамоа» афзаллигига эга. 
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 6. Кундалик ўарорлар  юкидан халос б¤лган олий бошўарув ¤з 

диўўат-эътиборини бутун ташкилотнинг  стратегик тараўўиЄЄтига  

жам этиши  мумкин  б¤лади. 

 Бошўарув ¦исобининг  ташкил этиш чоЁида на фаўат  

афзалликларни, балки бошўарцувнинг  номарказлаштирилган 

тузилмаси камчиликларни ¦ам эътиборга олиш зарур. Ёизнингча, 

улар ўуйидагилардир: 

 1. Б¤линма фаровонлиги умуман ташкилот зараларидан ортиб 

кетганда асоссиз ва бежо ўарорлар ўабул ўилиш: 

 а) бутун ташкилот ва ало¦ида бузилмавий б¤линма 

маўсадларининг бар-бирига т¤Ёри келмай ўолиши (келишмовчилик); 

 б) ахьорот етишмаслиги, шунга ўараб тузилмавий б¤линмалар 

мененжери ¤з фаолиятининг  ташкилот бошўа ўисмларига 

таъсирини аниўлаши мумкин. Бундай ўарорлар  сегментлари олий 

даражада мустаўил бўлган ташкилотларда к¤проў э¦тимол    

тутилади. 

 2. Бутун ташкилотга нисбатан фаолиятнинг ўисўсриши.  

Сегментларнинг мененжерлари шу ташкилотнинг бошўа тузилмавий 

б¤линмаларига эътибор бермасликлари  мумкин, уларни  бошўа 

контрагентларда  фарў ўилманган ¦олдаї 

 Тадўиўотчилар ўайд этганларидек корпорацилларнинг деярли  

барча ра¦барлари ¤зларидан олдин ¤тган раЁ¦барларга ўараганда 

анча к¤п ¦окимиятга эга б¤ладилар. Бошўаришнинг  маъмурий-

буйруўбозлик усули эскирди. ¦озтрги ваўтд ра¦барнинг вазифаси 

ўуйидаи    турда шаклланади: стратегик  й¤налишни  белгилаш, 

ў¤л остидагиларнинг  розилигига  суениш: уларга пул ва ваколат 

бериш ва уларни тинч ў¤йиш. Шундай  шароитларда  ички фирма 

¦исоби ¦ам «бозор ру¦и», ички фирма маркетинги  маўсад ва 

вазифаларига мос келиши ва бошўармадаги ¦ар бир ходим ролини 

фаоллашувига имкон туЁдириши керак. 
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 Юўоридагиларни умумлаштириб, ўайд этиш мумкинки, 

номарказлаштириш-бу, энг аввало, ташкилот бошўарув  

перархиясида  турли даражадаги ра¦барлар  ¤ртасидаги 

муносабатлар тавсифидир. Шу билан бирга, номарказлаштириш-бу 

бошўарувни инкор этиш эмас, балки унинг енги сифати б¤либ, у 

пировардида ташкилот муштарак  даромадларини к¤пайтиришга 

имкон беради. Бошўаришнинг номарказлаштирилиши  корхона 

тащкилий тузилмасига таъсир к¤рсатади ва бошўариш барча 

даражалари  ва ташкилот  барча сагментларининг аниў, расман  

аниўланишига имкон беради.  

 Компаниянинг ташкилий тузилмасини ташкилот ичида 

жавобгарлик чизиўларининг  жойлашмаси сифатида белгилаш 

мумкин. Жавобгарлик чизиЁи - бу  шундай чизиўки, у ахборот 

¦аракати й¤налишини к¤рсатади. Бундай шароитда ташкилий 

тузилма мененжерларнинг ўуйи даражаси юўори даражаларга тобе  

б¤ладиган ¤зига хос пиромидани намоЄн этади. Таъкидлаш жоизки, 

яўиндан бери йирик компанияларда ¤з тузилмасини ноанъанавий 

функционал белги (маркетинг, молия, таъминот, ишлаб чиўариш, 

сотиш ва ¦.к.)  б¤йича эмас, балки ¦ар бири ма¦сулотлар Єки 

хизматларнинг муайян турини ишлаб чиўариш  атрофида  

гуру¦ланадиган чизиўлар б¤йича ташкил этиш одати пайдо  б¤лди 

ва зарурий функционал хизматни ¤з ичига олади. Бу одат бизнес 

сегментини ташўи истеъмолчига  ишловчи Єки  нисбатан мустаўил 

й¤налишни намоЄн этувчи ташкилотнинг бир ўисми сифатидаги 

тушунчани асослаб берди. Мустаўил й¤налиш деганда шу нарса 

тушуниладики,  унга к¤ра активлар, молиявий ¦исобот 

маўсадларидаги асосий ва бошўа фаолият б¤йича  операцияларнинг 

натижалари ташкилотдан  ажратилган б¤лиши мумкин. 

 Компания тузилмавий бирликларига нисбатан тез-тез 

ў¤лланиладиган бошўа атамалар ўуйидагилардир: «б¤лимлар»,  
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«филиаллар»  (энг юўори даражадаги ички бирликлар)   ва 

«б¤линмалар»  (анча юўори даражадаги бирликлар). Бошўарувни  

номарказлаштириш6 илгари таъкидлаганимиздек ,  компания 

ташкилий тузилмасига нисбатан  юўоридан  то ўуйигача, барча 

тузилмавий бирликларни ўамраб олувчи ва муайян ваколатлар ва 

жавобгарликни юклаш  нуўтаи-назаридан  ¦ар бир б¤линма 

(сегмент, б¤лим)  жойини белгилобчи  расмий Єндашувни талаб 

этади. Бундай шароитларда «маъсулият маркази»  

умумлаштирувчи тушунча ¦исобланади.  Натижада ¦озирги 

компаниянинг ташкилий тузилмасини маъсулиятнинг жавобгарлик 

чизиўлари билан ¤заро боЁланган  турли марказлар  муштараги 

сифатида ўараб чиўиш мумкин.  Оўибатда бундай тузилма 

доирасида харажатлар ва натижалар ¦аўидаги вхборотлар ўайд 

этиш, акс эттириш, т¤плаш. та¦лил ўилиш ва  таўдим этишни 

таъминлайди ва муайян мененжерлар фаолиятиниберади,  

жавобгарлик марказлари б¤йича учЄт тизимига айланади. 

 Жавобгарлик маркази-бу  ташкилотнинг бир ўисми б¤либ, унга 

к¤ра бундай марказ фаолияти ¦аўидаги учЄт ахборотини  т¤плаш 

маўсадга мувофиўдир. Жавобгарлик марказлари ¦исоботлари 

харажатлар ва тушумлар (даромадлар, киримлар)  марказ 

мененжери  таъсир ўилиш мумкин б¤лган  моддийларнигина ¤з 

ичига олиши керак. 

Уни яна ¦исобот маркази ¦ам дейилади. 

 Жавобгарлик марказлари б¤йича учЄт  Ёоясини биринчи б¤либ 

олдинга олиши Жон Ґиггинс олЁа сурди. УчЄтнинг бундай тизимини 

ташкил этиш  заруриятини асослар экан, у 1952 йили жавобгарлик 

марказлари б¤йича учЄт-бу бухгалтерия ¦исоби тизими б¤либ, у 

ташкилот ортига шундай беркитиб оладики, харажатлар 

бошўаришнинг муайян даражасидаги ¦исоботларда т¤планади ва 

акс эттирилади, деб Єзган эди (166,302б). Унинг маш¦ур ўоидаси ¦ам 
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Ж. Ґиггин номи билан боЁлиў- корхонанинг ¦ар бир тузилмавий 

бирлигини у жавоб бериши мумкин б¤лган ва назорат ўиладиган 

фаўат ва фаўат ¤ша сарфлар Єки даромадлар т¤лдириб туради. 

(Haggins).    

 Ватан учЄт адабиЄтига «жавобгарлик маркази» атамаси яўинда 

кириб келди ва дар¦ол ўизЁин бо¦оларга сабаб б¤лди. Айрим 

иўтисодчилар шундай ¦исоблай бошлашдики, харажатлар  келиб 

чиўиш жойи, харажатлар марказлари ва жавобгарлик марказлари 

бир хил тушунчадир ва улар фаўат атомлари билангина фарў 

ўилади. Бошўалар эса арзимаган тафовут юзасидан уларнинг 

б¤линишини маўсадга мувофиў эмас деб ¤йлашди. Учинчи бир 

одамлар эса аксинча,  уларни биттама-битта ўараб чиўишни таклиф 

этмоўдалар. Масалан, П.С.Берукин айтадики, ишлаб чиўариш га 

кетган харажатларни «сарфлар юзага келиш жойлари» (цехлар ва 

бошўа тузилмавий б¤линмалар) б¤йича, кейин эса учЄт абектлари 

б¤йича гуру¦лаштириш керак (43, 117б). Агар харажатлар келиб 

чиўиш жойлари-бу шуб¦асиз ¤ша учЄт абъектининг ¤зи эканлиги 

эътиборга олинса, муаллиф уларни биттама-битта санаб ¤тилган 

бошўа абъектлардан ажратиб олишга ¦аракат ўилади. 

В.Б.Иванкевич харажатлар келиб чиўиш жойларига («сарфлар 

жойи») ишлаб чиўариш ни, участкаларни,  б¤лимларни киритади,  

харажатлар марказларига эса - асбоб-ускуналар гуру¦ларини, 

машиналарни, иш жойларини киритади. У харажатлар жойкури ва 

марказлари тушунчасининг бир хил маънода эмаслигини махсус 

таъкидлайди. Унинг фмкрича, «чиўимлар жойларини ишлаб 

чиўариш со¦асида сарфлар келиб чиўишининг бирламчи 

марказлари жойламаси сифатида ўараб чиўиш лозим» (80, 61-63бб.) 

С.А.Стуков Ёарб ¦исоби тузилмасини ўараб чиўар экан, корхонанинг 

барча цех ва б¤лимлари одатда мутлаўо учЄт-калькуляцион (аммо 

ишлаб чиўариш эмас) б¤линмаларни  намоЄн этувчи марказларга 
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таўсимланган деб таъкидлайди (152, 8б).  

 Бошўа иўтисодчилар бутун диўўат эътиборларини харажатлар 

марказларига ўаратадилар, бу тушунча уларнинг келиб чиўиш 

жойларини бирлаштириб юборадилар. Масалан, С.С. Сатубалдин 

фикрича, «урушдан кейинги йилларда А.Ў.Ш саноат 

фирмаларидаги ишлаб чиўариш сарфлари устидан назоратни 

кучайтириш учун цехлар Єки буюмлар б¤йича ишлаб чиўариш 

чиўимлари ¤рнига чиўимлар марказлари бунЄд эта бошладилар» 

(144,19б). А.Ў.Ш тажрибасини умумлаштирара экан, Н.Г. Чзионкова 

шундай хулосага келдики, «харажатлпар маркази  харажатлар 

та¦лили ¦исобининг  бцу харажатлар устидан назорат ¤рнатиш 

учун белгиланадиган бирламчи б¤Ёинни ¤зида намоЄн этади. 

Харажатлар маркази ташкилий бирлик билан мос келиши мумкин  

(цех, б¤лим, участка билан) ЄЄки бу ташилий бирликлирнинг янада 

касрлашган б¤линмалари б¤лиши мумкин. Фойдаланиладиган асбоб-

ускунвлар, экспертизалар ва функциялар бажариш ягоналиги 

харажатлар марказларнинг ажралиб чиўиш асоси ¦исобланади» 

(177, 121б). 

 Бизнинг назаримизда харажатлар ажралиб чиўиш 

марказларининг  асосий тамойиллари цехларда фойдаланиладиган 

жи¦озлар ва бажариладиган операциялар ягоналигига эришиш 

ўийинлигига ишора ўилади. Замонавий корхоналарнинг йирик 

цехлари харажатлар ягона маўсадли й¤налиши билангина чекланиб 

ўололмайди. 

 В.Ф.Полий ¤зининг «Калькуляциялаш асослари»  рисоласида 

харажатлар марказларини функциялари ва ишлаб чиўариш 

операцияларининг бир хиллиги, техник жи¦атдан жи¦озланиши ва 

ме¦натнинг ташкил этилиши даражаси, харажатларнинг 

й¤налтиримлганлиги билан фарў ўилувчи бирламчи ишлаб чиўариш 

ва хизмат к¤рсатувчи бирликлар сифатида таърифланади. Унинг 
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фикрича,  уларни харажатларни янада батафсиллаштириш,  

сарфлар устидан назоратни кучайтириш ва каль куляциялаштириш 

аниўлигини ошириш маўсадида учЄт абъектлари сифатида 

ажратадилар.  Шундан кейин у таъкидлайдики,  харажатлар 

марказлари энг умумий таъсуротига к¤ра бу харажатлар юзага 

келадигае жойлар ¦исобланади (129,102б). 

 Корхоналар х¤жалик ¦исоби б¤линмаларини ¦ам умана шу 

жавоьгарлик марказларига киритади,  у Єзадики, «Жаваглик 

маркази-режаси ва меъЄрий хизматлар устидан назоратни, жамоа 

ва якка шахс маъсулияти ва таннархни пасайтиришга 

манфаатдорлик таъминловчи жавобгар шахслар ва х¤жалик 

¦исобидаги б¤линмалар б¤йича ишлаб чиўаришга кетган 

харажатларни гуру¦лаштиришдир» (129, 105б. 

Турли муаллифларни  юўорида баЄн этилган  фикрларни 

умумлаштирар эканмиз, шу нарсани таъкидламоўчимизки, 

«Харажатлар маркази»   ва «жавобгарлик маркази» атомлари икки 

турли тушунчани англатади, шу боисуларни синоним сифатида 

ў¤ллаш керак эмас. Шу муносабат билан биз Л.В. Соколовнинг  

«жавобгарлик марказини харажатлар келиб чиўиши марказидан 

фарўлаш зарур. Масалан, цехдаги  Єўиўлашмовчи-харажатлар 

келиб чиўиш жойи, элэктр энергия сарфини Єзиб берувчи счЄтчик 

к¤рсаткичига жавоб берувчи одам жавобгарлик марказисиз» деган 

фикрини т¤ла ў¤ллаб-ўувватлаймиз (149,419б). 

Бизнинг тасаввуримизча, харажатлар маркази-бу ташкилот 

сегменти Єки фаолият  со¦асидир бунга к¤ра харажатларни 

жамлаш маўсадга мувофиў ва унинг рахбари фаўат 

афтамабилларни назорат ўилиш мумкин. Одатда бу ўуйи 

даражадаги тузилмавий б¤линмадир. Жавобгарлик маркази эса-

ташкилот сагменти б¤либ, унга к¤ра ишлаб чиўариш харажатлари 

билан бир ўаторда олинган даромад Єки уни инвестициялаш 
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жараЄни назорат ўилинади. Бироў рахбари «жавоьгарлик 

марказлари» бу к¤рсаткичлар шаклланиши жараЄни учун 

жавобгардир. Харажатлар марказининг  жавобгарлик  маркази 

билан э¦тимолки унга нисбатан муносабат б¤йича бир ўисми билан 

мос келиши бошўа гап. Жавобгарлик маркази корхонани 

бошўариш тизимининг бир ўисмини ¤зида намо¤н этади ва ¦ар 

ўандай  тизим каби кириш ва чиўишга эга. Кириш-бу хомашЄ, 

материаллар, ярим тайЄр ма¦сулотлар, ме¦нат ва турли хизматлар 

харажатларидир. Жавобгарлик маркази учун чиўиш дегани - бу 

жавобгарликнинг бошўа марказига кетадиган ЄЄки четга 

сотиладиган ма¦сулот (хизматлар)дир. Бундай шароитларда ¦ар бир  

жавобгарлик маркази  фаолияти унинг ишлаш самарадорлигини 

нуўтаи назарида ба¦олаш мумкин. 

Жавобгарлик марказлари б¤йича учЄт маўсади юзага келган 

оЁишларни муайян шахс зиммасига юклаш учун ¦ар бир 

жавобгарлик маркази б¤йича  фаолият харажатлари ва натижалари  

¦аўидаги маълумотларни умумлаштиришдан иборат. 

Бошўариш нуўтаи-назаридан  ташкилотнинг жавобгарлик 

марказларига б¤линиши назаримизда, муайян вазият хусусияти 

билан белгиланиши ва ўуйидаги асосий талабларга жавоб бериши 

кервак: 

-жавобгарлик марказларини корхона ишлаб чиўариш ва 

ташкилий тузилмаси билан зарур: 

 -хар бир жавобгарлик марказида фаолият ¦ажмини ¤лчаш 

учун к¤рсаткич ва харажатларни ¤лчаш учун к¤рсаткич ва  

харажатларни таўсимлаш учун база б¤лиши керак; 

 -хар бир жавобгарлик маркази мененжерининг ваколатлари ва 

жавобгарлиги со¦асини аниў белгилаши зарур. Мененжер фаўат у 

назорат ўила оладиган к¤рсаткичлар учун жавоб беради; 

 -хар бир жавобгарлик маркази учун ички ¦исобот шаклларини 
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¤рнатиш зарур; 

 -жавобгарлик маркази мененжерлари ¤тган давр учун марказ 

фаолияти та¦лилини ¤тказишда ва келгуси даврга режалар  

(бюджетлар) тузишда иштирок этишлари керак. 

 Бундан ташўари, ташкилотни жавобгарлик марказларига  

б¤лишда тегишли марказларнинг рахбарлари ба¦оналарига таъсир 

ўила оладиган ижтимоий-психалогик омилларни ¦исобга олмоўлари 

зарур.  

 Ишлаб-чиўариш корхошнани жавобгарлик марказларига 

б¤лиш тармоў ¦усусиятлари, ишлаб чиўариш жараЄни технологияси 

ва ташкил этилиши, дастлабки материаллари, ишлаб 

чиўбариладиган ма¦сулот таркиби, техник жи¦озланиш даражаси 

ва бошўа омилларга боЁлиў.  

 Жавобгарлик марказлари яратишга корхона ишлаб чиўариш 

ва ташкилий тузилмалари ўолувчи таъсир к¤рсатади.  

 Корхона ишлаб чиўариш тизилмаси ишлаб чиўариш 

турларини, цехлар, хизматлар таркиби ва тузилмасини, уларнинг 

ўувватини, ишлаб чиўаришни бошўаришнинг ¦ар-бир даражасидаги 

тузилиш ва ¤заро боЁлиўликни шаклларини к¤рсатади. 

 Корхона ташкилий тузилмаси иш  ¤рни р¤йхатида расман ¤з 

ифодасини топади. Аслида у корхона фаолиятининг айрим турлари 

ва корхона асосий вазифа ва маўсадларини бошўариш б¤йича 

келишувини таъминлайди. 

 Корхона ташкилий тузилмаси доирасида бошўаришни ташкил 

этишнинг ўуйидаги шаклларини ажратиб к¤рсатиш мумкин: 

чизиўли, функционал, чизиўли - функционал, матриали. 

 Чизиўли деб «вертикал б¤йича» бошўаришни айтилади, бунда 

ўуйида турувчи б¤Ёинларнинг ўатъий белгиланган юўорида турувчи 

б¤Ёинларга бевосита б¤йсунади. Одатда чизиўли тизим ишлаб 

чиўариш цехлари ва корхона участкаларини бошўариш учун 
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характерлидир. 

 Функционал бошўариш - бу ало¦ида функциялар б¤йича 

бошўаришдир (молия, таъминот, сотиш, кадрлар, лойи¦а - 

конструктор ва технологик ишловлар, иш юритиш, ташўи иўтисодий 

алоўалар ва хоказолар.)                          

Бунда юўорида турувчи б¤Ёин барча Єки ўисман ўуйиларга, аммо 

фаўат биргина функция доирасида ра¦барлик ўилади. Функционал 

шартларида бир шахс, б¤линмада турли функцияларн б¤йича 

турли ра¦барлар б¤лиши мумкин.  

 АмалиЄтда бошўаришнинг чизиўли – функциянал тузилмаси 

энг к¤п тарўалган. Бундай тузилма доирасида чизиўли б¤линмалар 

ма¦сулот ишлаб чиўариш б¤йича асосий фаолият билан 

шуЁилланади, ихтисослаштирилган функционал б¤линмалар эса 

(маркетинг б¤лими, режа, молия б¤лимлари, карлу б¤лими, 

НИОКР) асосийларга хизмат ўилади. Бу ¦олда бошўариш 

ихтисослашуви тамойиллари ва яккабошлиўлик биргаликда т¤лароў 

амалга оширилади. ТайЄрланадиган ўарорларининг юксак 

даражалилиги ва ¦ар бир ишлаб чиўариш б¤Ёинига Єппасига 

ра¦барлик ьилиш ¦ам таъминланади. 

 Бошўаришни ташкил этишга матрияали Єндашувида олдинга 

ў¤йлган маўсадларга эришишга ўаратилган ишлар мажмуини 

интеграциясини му¦им а¦амият касб этади. Бу ерда корхона 

ало¦ида б¤линмаларининг у Єки бу муаммони самарали ¦ал этишни 

таъминловчи ¤заро ¦амкорликни яхшилаш асосийтамойил 

¦исобланади. Матриўали тузилмада функциянал б¤линмалар билан 

баравар муайян ишлаб чиўариш вазифаларини ¦ал этиш учун 

махсус органлар (лойи¦а гуру¦лари) тузилади. Бу гуру¦лар 

бошўарув иерархиясининг турли даражаларида турган ало¦ида 

функционал Ё¤линмалар мутахасисларидан юзага келтирилади.  

 Гаризантал алоўаларни кенг тармоЁи матрицал тузилмани 
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ташкил этишнинг асосий тамойили кесишмалри лойи¦алар 

ра¦барларнинг функционал б¤линмалар ра¦барлари билан ¤заро 

¦амкорлиги натижасида вертикал тарзда юзага келади. Бошўариш 

бу шаклининг афзаллиги шунда намаЄн б¤ладики, у ташкилот 

ичкарисидаги т¤сиўлари бартараф этиш имконини беради, бунда 

функционал ихтисослашиш ривожига халал этмайди. Функцианал-

нарх та¦лил (ФНТ)гуру¦ни вужудга келтирилиши мисол б¤лиши 

мумкин, унинг маўсади энг кам харажатлар ўилган ¦олда энг яхши 

хулосали ва ¤лчамли (параметрли) янги буюмни ишлаб чиўариш га 

татбиў этиш ¦исобланади. 

 Бошўаришни ташкил этишнинг материяли шакли энг к¤п 

даражада ра¦барларнинг¦ам жи¦атликдаги фаолияти ва 

марказлашган ¦олда гуру¦ аъзоларининг шахсий ўоблиятларига 

намаЄн б¤лиши учун шароитлар яратади.  

 Ташкилий тузилмага мувофиў жавобгарлик марказлари тузиш 

¦ар бир б¤линма фаолиятини   муайян шахслар масъулияти билан 

боЁлашга, ¦ар бир б¤линма натижаларини ба¦олашга ва уларнинг 

корхона фаолияти умумий натижаларига ў¤шган ¦иссасини 

аниўлашга имкон беради. 

 Шуни таъкитлаш жоизки, ¦ар ўандай матлубот жамияти ва 

уюшмаси жавобгарлик марказлари б¤лишмаси ¦исобланади. 

Жавобгарлик марказлари ¤з навбатида, х¤жалик ташкилотининг 

юўори Єки Бунда юўорида турувчи б¤Ёин барча Єки ўисман 

ўуйиларга, аммо фаўат биргина функция доирасида ра¦барлик 

ўилади. Функционал шартларида бир шахс, б¤линмада турли 

функцияларн б¤йича турли ра¦барлар б¤лиши мумкин.  

 АмалиЄтда бошўаришнинг чизиўли – функциянал тузилмаси 

энг к¤п тарўалган. Бундай тузилма доирасида чизиўли б¤линмалар 

ма¦сулот ишлаб чиўариш б¤йича асосий фаолият билан 

шуЁилланади, ихтисослаштирилган функционал б¤линмалар эса 



 185 

(маркетинг б¤лими, режа, молия б¤лимлари, карлу б¤лими, 

НИОКР) асосийларга хизмат ўилади. Бу ¦олда бошўариш 

ихтисослашуви тамойиллари ва яккабошлиўлик биргаликда т¤лароў 

амалга оширилади. ТайЄрланадиган ўарорларининг юксак 

даражалилиги ва ¦ар бир ишлаб чиўариш б¤Ёинига Єппасига 

ра¦барлик ьилиш ¦ам таъминланади. 

 Бошўаришни ташкил этишга матрияали Єндашувида олдинга 

ў¤йлган маўсадларга эришишга ўаратилган ишлар мажмуини 

интеграциясини му¦им а¦амият касб этади. Бу ерда корхона 

ало¦ида б¤линмаларининг у Єки бу муаммони самарали ¦ал этишни 

таъминловчи ¤заро ¦амкорликни яхшилаш асосийтамойил 

¦исобланади. Матриўали тузилмада функциянал б¤линмалар билан 

баравар муайян ишлаб чиўариш вазифаларини ¦ал этиш учун 

махсус органлар (лойи¦а гуру¦лари) тузилади. Бу гуру¦лар 

бошўарув иерархиясининг турли даражаларида турган ало¦ида 

функционал Ё¤линмалар мутахасисларидан юзага келтирилади.  

 Гаризантал алоўаларни кенг тармоЁи матрицал тузилмани 

ташкил этишнинг асосий тамойили кесишмалри лойи¦алар 

ра¦барларнинг функционал б¤линмалар ра¦барлари билан ¤заро 

¦амкорлиги натижасида вертикал тарзда юзага келади. Бошўариш 

бу шаклининг афзаллиги шунда намаЄн б¤ладики, у ташкилот 

ичкарисидаги т¤сиўлари бартараф этиш имконини беради, бунда 

функционал ихтисослашиш ривожига халал этмайди. Функцианал-

нарх та¦лил (ФНТ)гуру¦ни вужудга келтирилиши мисол б¤лиши 

мумкин, унинг маўсади энг кам харажатлар ўилган ¦олда энг яхши 

хулосали ва ¤лчамли (параметрли) янги буюмни ишлаб чиўариш га 

татбиў этиш ¦исобланади. 

 Бошўаришни ташкил этишнинг материяли шакли энг к¤п 

даражада ра¦барларнинг¦ам жи¦атликдаги фаолияти ва 

марказлашган ¦олда гуру¦ аъзоларининг шахсий ўоблиятларига 
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намаЄн б¤лиши учун шароитлар яратади.  

 Ташкилий тузилмага мувофиў жавобгарлик марказлари тузиш 

¦ар бир б¤линма фаолиятини   муайян шахслар масъулияти билан 

боЁлашга, ¦ар бир б¤линма натижаларини ба¦олашга ва уларнинг 

корхона фаолияти умумий натижаларига ў¤шган ¦иссасини 

аниўлашга имкон беради. 

 Шуни таъкитлаш жоизки, ¦ар ўандай матлубот жамияти ва 

уюшмаси жавобгарлик марказлари б¤лишмаси ¦исобланади. 

Жавобгарлик марказлари ¤з навбатида, х¤жалик ташкилотининг 

юўори Єки ўуйи даражасига эга б¤лиши мумкин. Шундагина 

матлубот жамияти тизими да ажага цех, участка, б¤лим, магазин, 

омбор ва х.к ларни киритиш мумкин. Ундан к¤ра юўорироў даража 

ишлаб чиўариш бирликлардан ташкил топади – ишлаб чиўариш 

корхоналари, чакана савдо корхоналари, умумий овўатланиш 

корхоналари ва х.к. Энг юўори даража – Матлубот жамият Єки 

уюшмасининг кенгаши (идораси). 

 Функционал хизматлар ¦ам жавобгарлик марказлари 

¦исобланади. Бундай шароитларда матлубот жамият, шунингдек 

ишлаб чиўариш бирикмалари жавобгарлик марказларининг 

перархия тизимига бевосита белгиланиши,тизилмалаштирилиши 

бошўарув ¦исобини самарали ташкил этиш асоси ¦исобланади. 

 Мутлоў коперацияси ишлаб чиўариш корхоналаридаги 

жавобгарлик марказлари б¤йича бошўарув ¦исобини 

муваффаўиятли ташкил этиш учун уларни ўуйидаги белгиларидан 

келиб чиўўан ¦олда таснифлаш зарур деб биламиз: 

 -ваколатлар ва жавобгарлик хажми; 

 -марказ бажарадиган функциялар. 

 Ваколатлар ва жавобгарлик хажмидан келиб чиўўан ¦олда 

жавобгарлик марказларини харажатлар, сотиш, фойда ва 

инветациялар марказларига б¤лмоў зарур. 
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 Харажатлар маркази – бу ра¦бари фаўат харажатларгина 

жавоб берадиган корхонанинг тузилмовий б¤линмасидир (масалан, 

ишлаб чиўариш участкаси,ишлаб чиўариш цехи, конструктирлик 

бюроси ва х. к.). Шундай марказ доирасида фойдаланиш 

жараЄнлари билан назорат,та¦лил ўилиш ва бошўариш маўсадида 

ишлаб чиўариш олимлари харажатларининг режалаштирилиши, 

меЄрлаштирилиши ва ¦исоби ташкил этилади.  

 Харажатлар марказини, ¤з навбатида, бошўарилувчи ва эркин 

харажатлар марказларига б¤лиш зарур. 

 Бошўариладиган харажатлар маркази учун ма¦сулот ишлаб 

чиўариш харажатлари ва ¦амма ¤ртасидаги самарали муносабат 

белгиланади. Масалан, ишлаб чиўариладиган цехида материаллар 

сарфи меъЄрлари, ма¦сулот бирлигини меъЄрий ме¦нат талабига ва 

х.к. мавжуд, материалларва ме¦нат ¦аўига кетадиган умумий 

харажатлар меъЄрий харажатларни ма¦сулот бирлигига ва 

режалаштирилган ма¦сулот ¦ажмига к¤пайтириш й¤ли билан 

аниўланади. Шундай марказларнинг харажатларини бошўариш 

олдиндан тузилган мослашувчан бюджетлар Єрдамида амалга 

ошрилади. Бошўариладиган харажатлар марказининг ра¦бари энг 

аввало ма¦сулот бирлигига кетадиган харажатларни энг кма 

миўдорга келтиришга жавоб беради ва унинг фаолияти ма¦сулот 

бирлигига кетган режавий (меъЄрий) ва ¦аўиўий харажатларни 

таўўослаш й¤ли билан ба¦оланади. 

 Эркин харажатлар маркази учун фаолият самарали ¤заро 

нисбат мавжуд эмас. Ташкилот  ра¦барияти бундай марказлар 

харажатлари хажмига таъсир ўила олмайди ва уни тайЄр хажми 

сифатида ўабул ўилади. Конструктирлик бюроси,кимЄ-техник 

назорати лабараторияси ва х.к. лар эркин харакатлар марказларига 

мисол б¤ла олади. 

 Сотиш маркази жавобгарлик марказининг бир тури 
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¦исобланади, ра¦бари фаўат киримга жавоб берадиган (бироў 

зин¦ор сотиш б¤лими, экспидиция, магазин омбор учун эмас) 

б¤линмадир. Бундай марказ фаолиятига кетган харажатлар ва 

кирим миўдори ¤ртасида ¤заро боЁлиўлик деярли й¤ў, шу 

муносабат билан сотишдан тушган кирим, шунингдек уни 

белгиловчи к¤рсаткичлар: сотиш хажми, сотув тизмаси ва нарх 

асосий назорат назорат ўилувчи к¤рсаткич ¦исобланади. 

 Жавобгарлик марказлари б¤йича бошўарув ¦исобини ташкил 

этиш шуни к¤рсатдики, ¦ар бир б¤линма фаолияти натижаларини 

ба¦олаш учун (бошўарди бунга имкон б¤лса) ¦ар бир муайян 

жавобгарлик маркази олдиги фойда ¦ажмини белгилаш зарур. 

Бундай шароитда жавобгарлик марказлари доирасида фойда 

марказлари тузиш ало¦ида эга.  

 Фойда маркази-бу ра¦бари ¦ам харажатлар, ¦ам фойда учун 

жавоб берадиган б¤линмадир. Бундай маразларда даромад ишлаб 

чиўарилган ма¦сулотнинг пул идораси, сарф-фойдаланилган 

за¦ираларининг пул ифодаси, фойда эса-даромад ва 

сарф¤ртасидаги фарўдир. Фойда маркази менежери нархни, 

¦ажмини ва сотиш ¦ажмини, шунингдек харажатларни назорат 

ўилади. Шу боис бундай марказ учун асосий назорат ўилинувчи 

к¤рсаткич билан фойда белгиланада. 

 Фойда маркази- бу митти к¤ринишдаги корхона иўтисодидир. 

Фойда марказлари б¤йича бошўарув моделидан фойдаланиш 

к¤пгина корхоналарда фойда учун жавобгарликни 

номарказлаштиришга имкон беради. Матлубот жамияти таркибига 

кирувчи ишлаб чиўариш корхонаси фойда марказига мисол б¤ла 

олади. Фойда маркази, ¤з навбатида, бир ўанча харажатлар 

марказларидан ташкил топиш мумкин. Масалан, матлубот жамияти 

таркибига ишлаб чиўариш корхонаси ишлаб чиўариш цехлари, 

участкалари ва х.к. лардан ташкил топиш мумкин. 
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 Фойда марказини шакли фойдалар ва захаралар ¦аўидаги 

¦исоботга, шунингдек бюджетни ижро этиш ¦аўидаги ¦исоботга 

яўин б¤лган операцион бюджет Єрдамида бошўариш мумкин. 

 Инвестициялар маркази- бу ра¦бари на фаўат кирим ва 

харажатларига, балки капитал ўурилишга ажратилган маблаЁга ¦ам 

жавоб берадиган б¤линмадир. Матлубот жамаятининг ¤з фойдасини 

инвестиция ўилиш ¦уўуўига эаг б¤лган идора бунга мисол б¤ла 

олади. Бундай марказнинг маўсади на фаўат фойда олиш, балки 

ажратилган маблаЁнинг рентабеллиги, инветициялар дароматлилиги 

ва бай маблаЁининг ортишига эришиш ¦ам ¦исобланади. 

 Инвентациялар маркази фаолиятини операцион бюджет, уни 

ижро этиш хаўидаги ¦исобот, шунингдек пул оўимлари т¤Ёрисидаги 

баланс ва ¦исобот Єрдамида бошўариш мумкин. 

 Матлубот коперациялар ишлаб чиўариш корхоналарида 

жавобгарлик марказлари б¤линмаси анча а¦амиятга эга, бунда 

уларнинг асосий ва Єрдамчи марказларга бажарадиган 

функцияларидан келиб чиўилади. 

 Жавобгарликни асосий марказлари бевосита ма¦сулот ишлаб 

чиўариш, истеъмолчилар учун ишлар бажариш ва хизматлар 

к¤рсатиш билан шуЁилланади. Уларнинг харажатларини бевосита 

ма¦сулот (ишлар, хизматлар) таннархига киритадилар. Асосий 

ишлаб чиўариш участкаси ва цехларни, сотиш б¤лимини ана 

шундай марказларга киритиш мумкин. 

 Жавобгарликнпинг Єрдамчи марказлари 

жавобгарликнингасосий марказларига хизмат ўилиш учун мавжуд 

б¤лади. Бу марказларининг харажатларини аввалига 

жавобгарликнинг асосий марказлари б¤йича таўсимлайдилар, 

шундан кейингина асосий марказларнинг умумий харажатлари 

таркибида ма¦сулот, ишлар, химатлар танархини киритадилар. 

Маъмурий - х¤жалик б¤лимини,техник назорат б¤лимини, таъмир 
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цехини, асбоб-ускуналар устахонаси ва башўаларни шундай 

марказлар сирасига киритиш мумкин. 

 Ташкилот жавобгарлик марказларининг умумлаштирилган 

тузилмасини ўуйдаги к¤ринишда тассавур этиш мумкин (расм 4.2.). 

 Якун ўилиб шуни таъкитламоўчимизки, жавобгарлик 

марказини аниўлашда корхона техналонгик тузилмасини эътиборга 

олмоў, кйени уни горизантал ва вертикал кесимларига ажратмоў 

зарур. Биринчиси марказ учун жавобгар ¦ар бир шахс фаолияти 

доираси билан чегараланади; иккинчиси бошўарув ўарорлари ўабул 

ўилувчи ваколатли хуўуўи бор шахснинг ирархия иллапоясини 

к¤зда тутади.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Расм 4.2. Матлубот жамиятида жавобгарлик                    

Жавобгарлик 
марказлари  

Инвестициялар 
маркази 

Фойда 
маркази 

Сотишлар 
маркази 

Харажатлар 
маркази 

ТайЄрлов 
цехи 

Ишлов бериш 
цехи 

ЙиЁиш цехи 

Кулинария 
цехи 

Ошхона 

Ишлаб 
чиўариш 
корхонаси  

Маркетинг 
(сотиш) б¤лими 

 
Матлубот 
жамияти  
идораси  

Умумий 
овўатланиш 
корхонаси  

Экспедиция 

Буфет 

Тарўатиш 
б¤лими 
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марказларининг тузилмаси 

 

 Жавобгарлик марказининг ¦ар бир Є харажатлар, Є 

даромадлар, Є фойда, Єки инвестициялар маркази б¤лиши мумкин. 

Биринчи ¦олда  сарфлар б¤йича, иккинчи ¦олда сотишлар (кирим) 

¦ажми б¤йича, учинчи ¦олда – фойда б¤йича ва т¤ртинчи ¦олда 

инвестициялар ¦ажми ва ўопланиш муддатлари б¤йича тузилади. 

Марказ ра¦бари вазифаларини бажариш б¤йича ўабул ўилинган 

мажбуриятларига молиявий жавобгарликни зиммасига олиш шарт. 

Бунда ¦ар  бир марказ хилма-хил функцияларни бажариши 

мумкин (ишлаб чиўариш, маркетинг, техник ишловлар, учЄт, 

назорат ва ¦.к.). Бу шу билан боЁлиўки, муайян олиган функциялар 

Єки воситалар эмас, балки инсон, агент, маъмур марказ обекти 

б¤либ ¦исобланади. Корхона жавобарлик марказини горизантал ва 

вертикал кесимларда к¤риб чиўиш марказлаштирилган 

ра¦бариятни умумий маўсадга корхона тузилмавий б¤линмалари 

ра¦барларининг иложи барича энг к¤п ташаббуси билан  ў¤шиб 

юборишга беради. 

 Шундай ўилиб, жавобгарлик марказлари - бу маълум 

таълимот, ¦исобининг, маъмурлар хатти-¦аракатини ташкил этишга 

й¤налтиришнинг янги психологик талўинидир. Унинг маўсади -

назоратдан к¤ра к¤проў ¤з-¤зини назорат ўилишни ташкил этишда 

маъмурларга Єрдам бериш, зеро ¦еч бир одам ¤зига фойдали б¤лган 

маўсад ва мезонларни бузишга журъат этмайди. 
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V боб. Харажатлар ¦исоби ва бошўарув ¦исоби тизимида  

ма¦сулот таннархини калькуляция ўилиш 

 

5.1. Харажатлар ¦исоби ва ма¦сулот таннархини   

калькуляция ўилишнинг замонавий концепцияси  

 

 Õàðàæàòëàð ó÷ªòè âà ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè êàëüêóëÿöèÿ 

¢èëèø ìóàììîñè ¦àð äîèì âàòàí ìóòàõàñèñëàðè ýúòèáîð ìàðêàçèäà 

á¤ëèá êåëãàí. È.À. Áîñìîíîâ, Ï.Ñ.Áåçðóêèõ, Ð.ß.Âàéóìàí, Ý.Ã.Ãèëüäå, 

À.À.Äîäîíîâ, À.Ø.Ìàðãóëèñ, È.Ñ.Ìàöêåâè÷þñ, À.Ñ.Íàðèíåêèé, 

Ï.Ï.Íîâè÷åíêî, Â.Ä.Íîâîâîðñêèé, Â.Ô.Ïàëèé, Ñ.À.Ñòóêîâ, 

Â.È.Ñòîöõèé, À.Ä.Òðóñîâ, Í.Ã.×óìà÷åíêî, À.Ä.Øåðìåò âà áîø¢àëàð 

ê¤çãà ê¤ðèíãàí îëèìëàðíèíã èëìèé èøëàðè øóíãà áà¨èøëàíãàí. 

 Óøáó ìóàììîãà á¤ëãàí ¢èçè¢èøíè òàííàðõèíè êîðõîíà 

ôàîëèÿòèíè ñèôàò ê¤ðñàòêè÷ëàðèäàí áèðè ýêàíè áèëàíãèíà óçî¢  

âà¢òãà÷à  ìàðêàçëàøãàí  äàâëàòíè áîø¢àðèøãâà áåâîñèòà ìàíáà 

á¤ëäè. Áèðî¢ ¤øà ïàéòäà ìàâæóä á¤ëãàí è¢òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðè 

òèçèìè êîðõîíàëàðíè ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè òóøèðèøäàí, 

áèíîáàðèí, óíè øàêëëàíòèðèø æàðàªíè óñòèäàí íàçîðàò ¢èëèøäàí 

ìàíôààòäèð ýòà îëìàäè. Áîç óñòèãà, êîðõîíà õàðàæàòëè íàðõ 

èñëî¦îòè ¤òêàçèá òóðãàíè ¦îëäà ¤ç õàðàæàòëàðíè îøèðèá, äàâëàò 

îðãàíëàðèíèíã èøëàá ÷è¢àðèëàªòãàí ìà¦ñóëîòëàð íàðõèíè 

îøèðèøèãà ýðèøèøãà èíòèëãàí ýäèëàð. Íàòèæàäà õàðàæàòëàð 

ó÷ªòè âà òàííàðõèíè êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø ìóàììîñè íàçàðèÿäà 

÷ó¢óð èøëàá ÷è¢èëãàí, àììî àìàëäà ¦àëè ¤çèíè ò¤ëà î¢ëàìàãàí 

è¢òèñîäèé ìóàìàëàëàð ñàðàñèãà êèðèòèëãàí ýäè. 

 Ìàìëàêàò è¢òèñîäèíè áîçîð ìóíîñàáàòëàðè é¤ëèãà ¤òêàçèø, 

êîðõîíàëàðãà ¤ç ôàîëèÿòè íàòèæàëàðè ó÷óí ò¤ëà è¢òèñîäèé 

ìóñòà¢èëëèê âà æàâîáãàðëèê òà¢äèì ýòèëèøè íàçàðèé æè¦àòäàí ¤ç 

õàðàæàòëàðè âà òàííàðõè áèëàí ñàìàðàëè áîø¢àðèøäà êîðõîíà 
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ìàíôààòäîðëèãèíè îøèðèø ó÷óí øàðîèòëàð ÿðàòèø êåðàê ýäè. 

Áèðî¢ àìàëäà áóíäàé á¤ëìàäè. ÑÑÑÐ íèíã ñîáè¢ êîðõîíàëàðè 

¤ðòàñèäàãè àíúàíàâèé õ¤æàëèê àëî¢àëàðèíèíã óçèëèøè, 

íàðõëàðíèíã îøèøè, áèðèí÷è íàâáàòäà õàìàøª ýíåðãèÿ ýëòóâ÷èëàð 

âà òðàíñïîðò õèçìàòèãà íàðõëàðíèíã îøèøè òàííàðõèíèíã êåñêèí 

ê¤òàðèëèá êåòèøèãà, èøëàá ÷è¢àðèø õàæìèíèíã êàìàéèøèãà, ê¤ï 

¦îëëàðäà ýñà êîðõîíàíèíã ôàîëèÿòèíèíã ò¤õòàá ¢îëèøè âà óëàðíè 

òóãàòèøãà îëèá êåëäè. Ñàíîàòäàãè èí¢èðîç øóíãà îëèá êåëäèêè, 

ñ¤íãè ¤í éèë è÷èäà àìàëäà ¢¤ëëàíèá êåëãàí õàðàæàòëàð áèëàí 

áîø¢àðèø òèçèìèíèíã ôîéäàëè óíñóðëàðè ¢¤ëäàí áîé áåðèëãàíäè. 

Àéíè¢ñà ìàìëàêàò ¢èøëî¢ à¦îëèñèãà õèçìàò ¢èëàäèãàí ìàòëóáîò 

êîîïåðàöèÿñèäà áó ìóàììî ¤òêèð á¤ëèá òóðèáäè. Øóíäàé ¢èëèá, 

õàðàæàòëàð âà òàííàðõ áèëàí ñàìàðàëè áîø¢àðèøãà àìàëèé 

æè¦àòäàí áîø¢àòäàí ¤ðãàíèø âà¢òè êåëäè. 

 Áó ìóììîíè ¦àë ýòèø ê¤ï æè¦àòäàí áîø¢àðóâ ó÷ªòèíèíã, âà 

õóñóñàí ìà¦ñóëîò òàííàðõè õàðàæàòëàðè âà êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 

ó÷ªòèíèíã òàúñèð÷àí òèçèìèíè òàøêèë ýòèøãà áî¨ëè¢. Øó 

ìóíîñàáàò áèëàí àââàëèãà ìà¦ñóëîò òàííàðõè õàðàæàòëàðè âà 

êàëüêóëÿöèÿñè ó÷ªòè óñëóáëàðèãà íèñáàòàí ¤ç ¢àðàøàìèçíè 

àíè¢ëàá îëèø ìà¢ñàäãà ìóâîôè¢ ¦îëèãà÷à ¢èç¨èí áà¦ñëàðãà á¤ëèá 

êåëìî¢äà. 

 ß.Â. Ñîêîëîâ «Áóõãàëòåðëèê ó÷ªòè íàçàðèÿñè àñîñëàðè»èøäà 

òóðëè ìóàëëèôëàð íó¢òàè íàçàðèíè óìóìëàøòèðèá, ìàçêóð 

ìóàììîãà ò¤ðòà ªíäàøóâèíè àæðàòèá ê¤ðñàòàäè: «1) êàëüêóëÿöèÿ 

õàðàæàòëàðè ó÷ªòèíè øàðò ¢èëèá ¢¤ÿäè; 2) õàðàæàòëàð ó÷ªòè 

калькуляцияни шарт ўилиб ў¤яди; 3) калькуляция ва ¦исоб бир-

бирига ¤хшайди; 4) калькуляция ва харажатлар ¦исоби-áèð-áèðèãà 

áî¨ëè¢ á¤ëìàãàí òóøóí÷àëàðäèð» (150,221 á.).  

 Ìàçêóð ìóàììî á¤éè÷à òóðëè íó¢òàè íàçàð âàêèëëàðè ¤ç 

ôèêðèíè ¢àíäàé àñîñëàøòèðèøíè ê¤ðèá ÷è¢àéëèê. 
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 Áèðèí÷è íó¢òàè íàçàð âàêèëëàðè ñèðàñèãà À.Ç.Ïîïîâ, Í.À. 

Áàëàòîâ, Á.À. Áóíàìîâè÷ âà áîø¢ëàð êèðàäè. Óëàð íó¢òàè 

íàçàðëàðèíè øó áèëàí àñîñëàéäèëàðêè, òàííàðõ áóõãàëòåðëèê 

¦исобини аñîñèé ìàíáàè, êîðõîíà ôàîëèÿòèíèíã ñèíòåòèê 

ê¤ðñàòêè÷è ¦èñîáëàíàäè. Áèíîáàðèí ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè ¦èñîáãà 

олиш харажатлар ¦исоби юргизиш заруриятини шарт ўилиб ў¤йди. 

Óëàð ôèêðèìèç÷à, òàííàðõè áó ìà¢ñàä, õàðàæàòëàð ó÷ªòè ýñà - èø 

ìà¢ñàäèãà  ýðèøèø âîñèòàñè.  

 Áèçíèíã÷à, áó õàòî ôèêð. Ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè àíè¢ëàø 

чоЁида мутахасисларни биринчи галда харажатлар ¦исоби тартиби 

âà óëàðíè òóðëè ¢àéäíîìàëàðãà àêñ ýòòèðè-ëèøè õà¢èäàãè ýìàñ, 

áàëêè ê¤ïðî¢ õàðàæàòëàðíèíã ¤çè ¦à¢èäàãè àõáîðîò ¢èçè¢òèðàäè. 

Áîç óñòèãà, òàõìèíèé ªêè ðåæàâèé òàííàðõíè àíè¢ëàªòãàí 

бухгалтерлик ¦исобининг ¦аўиўий к¤рсаткичлардан, одатда, 

фойдаланмайдилар. Бундан ташўари, ¦исобнинг калькуляция 

ìà¢ñàäëàðãà òîáåëèãè àëî¦èäà ìåíåæåðëàðíèíã «êåðàêëè» 

íàòèæàëàð îëèøãà î¢èáàòäà ýñà ìà¦ñóëîò ¦à¢è¢èé òàííàðõèíèíã 

áóçèá ê¤ðñàòèëèøèãà îëèá êåëèøè ìóìêèí. 

 Èêêèí÷è íó¢òàè íàçàð âàêèëëàðè ñèðàñèãà Ê.È. Àðíîëüä, Ä.À. 

Ìóäðîâ, Â.È. Ñòîöêèé, Ð.ß. Âåéöìàí, Ì.Õ. Æåáðàê âà áîø¢àëàð 

êèðàäè. £ç íó¢òàè íàçàðëàðèíè àñîñëàøäà àñîñèé äàñòàê ¢èëèá 

óëàð àéòèøàäèêè, ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè ¦èñîáãà îëèø ó÷óí áèðèí÷è 

ãàëäà óíè òàðêèá ýòóâ÷èëàðíè ¢àéä ýòèø çàðóð, ÿúíè õàðàæàòëàð 

¦исобини юргизиш зарур, шундан кейингина калькуляция ўилинади. 

Улар фикрича, харажатлар ¦исобини калькуляция 

шакллантирмайди, балки аксинча, харажатлар ¦исоби таннарх 

àõàìèÿòèíè îøèðàäè. Áó ªíäàøóäè õàðàæàòëàð âà êàëüêóëÿöèÿ 

¦исоби ўатий ажратиб ў¤йилган босўинчилар деб ўаралади. 

  аввал харажатлар ¦исоби кейин, калькуляция. Бунда 

харажатлар ¦исоби калькуляциясиз яшамайди калькуляция 
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харажатлар ¦исобисиз яшîëìàéäè. Øóíè òàúêèäëàø æîèçêè, 

áóíäàé ªíäàøóâ èêêè òîìîíëàìà òàí¢èäãà ó÷ðàäè: 1) ìåòîëîãèÿ âà 

калькуляция ўилиш ¦исоби маўсадлари ¤ртасида рахна пайдо 

á¤ëàäè; 2) Èøëàðíè áàá-áàðàâàð îëèá áîðèø õàâôè êåëèá ÷è¢àäè: 

бир томондан харажатлар ¦исоби б¤йича иккиí÷è òîìîíäàí - 

ìà¦ñóëîò ¦à¢è¢èé òàííàðõíè êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø á¤éè÷à.  

 Ó÷èí÷è íó¢òàè íàçàð âàêèëîòëàðè Ñ.Ô. Èâàíîâ, Í.Â. Áîãîðàäñ-

êèé, À.Ñ. Ìàðãóëèñ âà áîø¢àëàð îëäèíãà ªíäàøóâíè ò¤ëà èìêîð 

ýòàäèëàð. Ìàñàëàí, À.Ø. Ìàðãóëèñ àéòäèêè, «êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 

ìåòîäèни харажатлар ¦исоби методидан узилб ўолиши, боз устига 

ìåòîäíèíã è¢òèñîäèé àñîñäà ÷è¢èìëàðíè àíè¢ëàø âà ¤ðãàíèøãà 

ªíäàøóâ ñèôàòèäà òåõíèê ¦èñîá-êèòîá âàðèàíòè áèëàí 

àëìàøòèðèëèøè êàëüêóëÿöèîí æàðàªíèíã ¨àðèáëàøóâèíè, óíè 

¦исоб базасидан сунъий равишда ажрàòèá ¢¤éèøíè àíãëàòàäè» 

(102, 198 á.).  

 Áèðî¢ ìàñàëà ìóàììîíè áèð-áèðèãà ¤õøàø âà óëàðíè òàðêèáè 

æè¦àòäàí ¢¤øèá þáîðèøãà á¤ëãàí óðèíèøëàð ñàìàðàëè áîø¢àðóâ 

ўарорларига олиб келолмади. Бундай Єндашувда харажатлар ¦исоби 

ìà¢ñàäè äåá áîø¢àðóâ ¢àðîðëàðè ¢àáóë ¢èëèø ó÷óí àõáîðîò 

òà¢äèì ýòèø ýìàñ, áàëêè ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 

äåá òàí îëèíàäè.  

 Ò¤ðòèí÷è ªíäàøóâ îëäèíãèñèãà æàâîá ¦èñîáëàíàäè. Óíèíã 

âàêèëëàðè (Í.Ã. ×óìà÷åíêî, Ý.Ê. Ãèëüäå, Â.Á. Èâàøêåâè÷ âà áîø¢.) 

êàëüêóëÿöèÿíè õàðàæàòëàð ó÷ªòèäàí àæðàòèá ¢¤éèøíè âà óëàðíè 

òóðëè-òóðëè òóøóí÷àëàð äåá ¢àðàøíè çàðóð äåá ¦èñîáëàéäèëàð. 

Ìàñàëàí, È. À. Áàñìàíîâ øó ìóíîñàáàò áèëàí ªçàäèêè, ¤çãàðèø 

ïðåäìåòëàðè êàáè àíãëàø óñóëëàðèíèíã ¦àì òóðëè-òóìàíëèãè 

õàðàæàòëàð âà êàëüêóëÿöèÿãà õîñ íàðñàëàðäèð (41, 61 á.). Í. Ã. 

×óìî÷åíêî âà Ï. Ï. Íîâè÷åíêîëàð ìàçêóð íó¢òàè íàçàðíè ¢¤ëëàãàí 

¦îëäà ìà¦ñóëîòãà õàðàæàòëàð ó÷ªòè ìåòîäëàðèíè âà ìà¦ñóëîò 
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òàííàðõèíè êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø óñóëëàðèíè àæðàòèøíè òàêëèô 

¢èëàäèëàð (120, 22 á, 176, 45-95 á.).  

Áèç õàðàæàòëàð âà ìà¦ñóëîò òàííàðõíè êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 

ìåòîäëàðèíè òóðëè-òóðëè òóøóí÷àëàð äåá ¢àðàø çàðóð äåþâ÷è 

è¢òèñîä÷èëàð ôèêðèíè ¢¤ëëàá-¢óââàòëàøèìèç. Øó ìóíîñàáàò 

áèëàí ß. Â. Ñîêèëîâíèíã «. . . õàðàæàòëàð ó÷ªòè âà êàëüêóëÿöèÿíè 

ò¤ëà áèð-áèðèäàí àæðàòèá ¢¤éèø çàðóð äåãàí ¢àðàøíè ýíã ò¤¨ðè 

¢àðàø äåá ¦èñîáëàéìèç, ÷óíêè áó ¦îëäà ¢óéèäàãèëàð ýúòèðîô 

¢èëèíàäè: 1) ¦à¢è¢èé õàðàæàòëàð ó÷ªòè á¤ëèøè ìóìêèí, àììî 

êàëüêóëÿöèÿ á¤ëìàñëèãè ¦àì ìóìêèí; 2) ¦à¢è¢èé õàðàæàòëàð ó÷ªòè 

á¤ëìàñëèãè ¦àì ìóìêèí, àììî êàëüêóëÿöèÿ á¤ëèøè ìóìêèí, 

ìàñàëàí, òàííàðõíèíã èøëàá ÷è¢àðèëèøè ðèâîæëàíòèðèëàäèãàí 

ìà¦ñóëîòãà ¦èñîá ¢èëèíèøè. Áèíîáàðèí, ¦àð èêêàëà òóøóí÷à  

ìóñòà¢èë âà áèð-áèðèãà áî¨ëè¢ á¤ëìàãàí àìàëèé æè¦àòäàí ð¤ªáãà 

÷è¢èø ìóìêèí. Óëàð ¤ðòàñèäàãè ìóíîñàáàò õóñóñèé õàðàæàòëàðãà 

ýãà» äåá àéòèø ôèêðëàðè òà¦ñèíãà ñàçîâîðäèð (150, 222 á.).  

Øóíäàé ¢èëèá, áèç êàëüêóëÿöèÿíèíã ó÷ªòèäàí âà õàðàæàòëàð 

ó÷ªòèíèíã ìóñòà¢èë ýêàíëèãèíè òàúêèäëàøèìèç êåðàê. Áèçíèíã÷à 

óëàð ¤ðòàñèäàãè ÷àìáàð÷àñ áî¨ëè¢ëèêêà ¢àðàìàé, óëàð ó÷ªò 

øàðîèòèíèíã àëî¦èäà áîñ¢è÷ëàðè ¦èñîáëàíàäè, óëàðäàí ¦àð áèðè 

¤ç ìà¢ñàäè âà îáúåêòèãà ýãà. 

Ñ. À. Ùåíêîâ òàúêèäëàéäèêè, íà ðàñìèé õàðàæàòëàðäà, íà 

ìàõñóñ àäàáèªòëàð «Ìà¦ñóëîò õàðàæàòëàð ó÷ªòè âà òàííàðõè 

êàëüêóëÿöèÿñè ìåòîäè» àòàìàñèíèíã  áèðîí-áèð òóãàë òàôñèëè é¤¢. 

Øó áîèñ ó áó àòàìàíè «Òàííàðõ ó÷ªòè ìåòîäè» àòàìàñè áèëàí 

àëìàøòèðèøíè òàêëèô ¢èëàäè (185, 68-70 á.). Áèðî¢ «Òàííàðõ 

ó÷ªòè» èáîðàñèíè ¦àì ò¤¨ðè äåá áèëìàéäè, ÷óíêè ó÷ªò âîñèòàñè 

áèëàí áóõãàëòåðëèê ó÷ªòè ¦èñîáëàð òèçèìèäà õàðàæàòëàðíèíã 

òàéªð ìà¦ñóëîò âà óíèíã õèëëàðèãà îëèá ¤òèëãàí òóðëàðè àêñ 

ýòòèðèëàäè âà ãóðó¦ëàøòèðèëàäè. «Òàííàðõ» ê¤ðñàòêè÷ ýñà ¦èñîáãà 
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îëèíìàéäè áàëêè ìà¦ñóëîò ¦èñîá-êèòîá ïðîöåäóðàëàðè ªðäàìèäà 

àíè¢ëàíàäè (¦èñîáëàíàäè). Áèçíèíã÷à, ó ªêè áó òóøóí÷àëàð 

ìî¦èÿòèíè ò¤¨ðè àíãëàø ó÷óí óëàð ê¤çëàãàí ìà¢ñàä âà òàä¢è¢îò 

îáúåêòëàðèíè ê¤ðèá ÷è¢èø çàðóð. Õàðàæàòëàð ó÷ªòèíè 

êàëüêóëÿöèÿ òóðëè ìà¢ñàäëàðèíè ê¤çëàéäè. Õàðàæàò ó÷ªòè 

ìà¢ñàäè êîðõîíà ðà¦áàðëàðè ¤ç âà¢òèäà ñèôàòëè áîø¢àðóâ 

¢àðîðëàðè ¢àáóë ¢èëèø ó÷óí óëàðãà àõáîðîò åòêàçèá áåðèø 

¦èñîáëàíàäè. Êàëüêóëÿöèÿ ìà¢ñàäè ýñà ìà¦ñóëîò, êèøèëàð, 

õèçìàòëàð áèðëèêëàðèíèíã òàííàðõíè ¦èñîáëàøäèð. ¥àðàæàòëàð 

ó÷ªòè âà êàëüêóëÿöèÿ áèð-áèðèäàí ¤ç îáúåêòëàðè áèëàí ¦àì ôàð¢ 

¢èëàäè. Õàðàæàòëàð ó÷ªòè îáúåêòè óëàð êåëèá ÷è¢¢àí æîé 

(¢àðàøëàð âà æàâîáãàðëè ìàðêàçëàðè), ÿúíè êîðõîíà, èøëàá 

÷è¢àðèø, öåõëàð, ó÷àñêàñòêàëàðè, õ¤æàëèê ¦èñîáèäàãè áðèãàäàëàð, 

¢àéòà èøëîâ÷èëàð, áóþðòìàëàð, î¢èì ÷èçè¢ëàðè (êîíâååð) âà ¦.ê. 

ëàð ¦èñîáëàíàäè. Õàðàæàòëàð ó÷ªòè îáúåêòèíè òàíëàøãà 

òåõíîëîãèê æàðàªíëàð õóñóñëàðè, èøëàá ÷è¢àðèø íàìóíàñè, 

òóçèëìà, áîø¢àðèøëàð, è÷êè õ¤æàëèê ¦èñîáèíèíã à¦âîëè âà 

áîø¢àëàð òàúñèð ê¤ðñàòàäè. Êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø îáúåêòëàðè ýñà 

êîðõîíà èøëàá ÷è¢àðàäèãàí èøëàá ÷è¢àðèø ìà¦ñóëîòëàðèíèíã 

àéðèì òóðëàðè èøèëàð âà õèçìàòëàðäèð. 

Àìàëäà êàëüêóëÿöèÿ âà õàðàæàòëàð ó÷ªòè îáúåêòëàðè òåç-òåç 

áèð-áèðèãà ìîñ êåëèá òóðàäè. Áóíäàé ¦îëàòäà ìà¦ñóëîò áèðëèãè 

òàííàðõèíè ¦èñîáëàø ó÷óí ó÷ªòè îáúåêòè á¤éè÷à õàðàæàòëàðíèíã 

óìóìèé ñóììàñè òàéªðëàãàí áóþìëàð ìè¢äîðèãà á¤ëèíàäè. Óëàð 

áèð-áèðèãà ìîñ êåëìàé ¢îëãàí ¦îëäà ýñà êàëüêóëÿöèÿ îáúåêòè 

áèðëèãè òàííàðõíè àíè¢ëàø ó÷óí ó÷ªò îáúåêòè á¤éè÷à õàðàæàòëàð 

óìóìëàøòèðèëàäè âà îëèíãàí íàòèæà òàéªðëàíãàí ìà¦ñóëîò 

ìè¢äîðèãà á¤ëèíàäè. Áóíäàé ¦îëäà õàðàæàòëàð ó÷ªòè îáúåêòëàðè 

êàëüêóëÿöèÿ îáúåêòèíèíã áèð ¢èñìè (óëóøè) á¤ëèá ¦èñîáëàíàäè. 
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5.2. Õàðàæàòëàð ó÷ªòè âà ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè 

êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø ìåòîäëàðè 

 

Õàðàæàòëàð ó÷ªòè âà êàëüêóëÿöèÿ ìî¦èÿòè âà ¤çàðî 

ìóíîñàáàòè ¦à¢èäàí íà¢ò íàçàðíè àíè¢ëàãà÷, áèç áóíè ìåòîäëàðíè 

ê¤ðèá ÷è¢èøãà ¢àðøèìèç. Áó ìàñàëà áà¦ñëè á¤ëãàíè ñàáàáèäàí 

àââàëî òóðëè àäàáèé ìàíáàëàð á¤éè÷à ¢èªñèé æàäâàë òóçèá îëàìèç 

(2-èëîâà). 

Èëîâàäàí ê¤ðèíèá òóðèáäèêè, àéðèì è¢òèñîä÷èëàð (Ï.Ñ. 

Áåçðóêèõ, Â.À. Áåëîáîðîäîâ, À.À. Äîäîíîâ, À.Ø. Ìàðãóëèñ, È.Ï. 

Ïîêëàä) õàðàæàòëàð ó÷ªòè ìåòîäëàðè âà ìà¦ñóëîò òàííàðõèíè 

êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø ìåòîäëàðèíè àëî¦èäà òóøóí÷àëàðãà 

àæðàòìàéäèëàð, áàëêè óëàðíè áèòòà äåá òàñàââóð ¢èëàäèëàð. 

Áîø¢à ìóàëëèôëàð ýñà (È.À. Áàëìàêîâ, Ý.Ê. Ãèëüäå) óëàðíè èêêè 

ìóñòà¢èë ìåòîä äåá ¢àðàéäèëàð. Í.Ã. ×óìà÷åíêî âà Ï.Ï. Íîâè÷åíêî 

õàðàæàòëàð ó÷ªòè ìåòîäëàðè âà êàëüêóëÿöèÿ ¢èëèø óñëóáëàðèíè 

ôàð¢ëàéäèëàð. 

Áèçíèíã÷à, ìàòëóáîò êîîïåðàöèÿñè èøëàá ÷è¢àðèø 

êîðõîíàëàðèäà õàðàæàòëàð ó÷ªòèíè òóðëè ìåòîäëàð áèëàí òàøêèë 

ýòèø ìóìêèí. Óëàðíèíã áàð÷àñèíè áèðãàëèêäà ¢óéèäàãè áåëãèëàð 

áèëàí òàúêèäëàø ìóìêèí. (5.1.-ðàñì) 
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Расм 5.1. Харажатлар ¦исоби методларининг таснифи  

 

1) Харажатларни ба¦олаш усули б¤йича; 

2) Ишлаб чиўариш технологик жараЄнига нисбатан 

харажатлар нисбати б¤йича; 

3) Харажатларни ма¦сулот таннархига киритиш т¤лиўлиги 

б¤йича. 

Харажатларини ба¦олаш усли б¤йича ¦аўиўий, меъЄрий ва 

режавий (тахминий) таннарх б¤йича харажатлар ¦исоби 

методларини ажратиб олиш зарур. 

Ґаўиўий таннарх б¤йича харажатлар методидан 

фойдаланишда ¦исоботдастуридаги ¦аўиўий харажатлар ¦ажми 

Харажатлар 
учетининг 
операциялар б¤йича 
методи 

Харажатлар 
учетининг 
буюртмалар б¤йича 
методи 

Харажатлар 
учетининг ўайта 
ишлов б¤йича 
методи 

Харажатлар 
учетининг 
мартинал методи 

Т¤лиў таннарх 
б¤йича 
харажатлар 
учети методи 

МеъЄрий таннарх 
б¤йича 
харажатлар 
учети методи 

Режани таннарх 
б¤йича 
харажатлар 
учети методи 

Ґаўиўий таннарх 
б¤йича 
харажатлар 
учети методи 

Харажатлар учети методи 

Ишлаб чиўариш 
технологик 
жараЄнига нисбатан 
харажатлар нисбати 
б¤йича 

Харажатларни 
ма¦сулот 
киритиш 
т¤лиўлиги 

Харажатларни 
ба¦олаш усули 
б¤йича 
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ўтидаги формула б¤йича аниўланади: 

Зф=Кф+Иф 

бунда Зф - ¦аўиўий харажатлар, Кф - фойдаланилган 

зазираларни ¦аўиўий миўдори 

Иф - фойдаланилган за¦ираларни ¦аўиўий нархи. 

Ушбу усул афзаллиги ¦исоб-китобларнинг оддийлигида. 

Ўуйидаги сабабларни ушбу метод камчиликларига киритиш 

мумкин: 

 фойдаланилагн за¦иралар миўдори ва уларга ў¤йилган 

нархлар назорати учун меъЄрий хужжатлар й¤ўлиги; 

 оЁишларни аниўлаш, сабаблари, айбдорлари ва жойини 

аниўлаш ва  та¦лил этишини иложсизлиги; 

 ишлаб чиўариш жараЄнида харажатларни ¦исоб-китоблар 

фаўат ¦исобот даври охиридаги ¤тказилиши мумкин ва ¦.к. 

Олдинги методи нисбатан ¦аражатлар ¦исобининг меъЄрий 

методи нафаўат ўанаўа харажатлар б¤лсин, балки ўандай б¤лиши 

кераклигини ¦ам ба¦олашга имкон беради. 

МеъЄрий ¦аражатлар деганда технология ¤згаришига 

тузатишлар киритиш билан боЁлиў харажатларнинг жорий 

(амалдаги) меъЄрлари таъкидланади. Амалий фаолиятида маълумот 

операцияси ишлаб чиўариш корхонадаги турли меъЄрлардан 

фойдаланишлари мумкин: фаўат миўдор б¤йича, фаўат нархлар 

б¤йича, миўдор ва нархлар б¤йича баравар. 

Фаўат миўдор б¤йича меъЄрлардаги фойдаланишда ўуйидаги 

формуладан фойдаланиш мумкин: 

Зф=Ифх(Кф+Оф) 

бунда Оф - меъЄридан ¦аўиўий харажатларнинг 

фойдаланилагн за¦иралар миўдордаги ¤згаришдан келиб чиўўан 

оЁиш. 

Фойдаланилган за¦ираларни фаўат керак б¤йича меъЄридан 
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фойдаланганда ўуйидаги формулани ў¤ллша мумкин: 

Зф=(Цн +Оц)хКф 

бунда Оц - ¦аўиўий харажатларнинг меъЄрлардан нарх 

за¦иралари туфайли келиб чиўўан б¤лиши: 

Фойдаланилагн за¦ираларнинг ¦ам миўдори, ¦ам нархи б¤йича 

меъЄрлардан фойдаланганда ўуйидаги формула ў¤лланилади: 

Зф=(Цн +Оц)х(Кн +Оц) 

1-мисол. Ишлаб чиўариш корхонаси 1000 дона буюм 

чиўаришни режалаштирган. Олдинги йил учун битта буюмга 

материалларни ¤ртача сарфи 5 кгни, ташкил этган, материалларни 

¤ртача нархи эса 100 руб/кг б¤лган. Корхонани 1000 дона буюм 

ишлаб чиўаришга кетган меъЄрий харажатлари 500000 рубни 

(1000х800х5) ни ташкил этган. Бироў ¦исобот йилида битта буюмга 

метариаллар сарфи 4,8 кг гача пасайган, материалнинг ¦аўиўий 

¤ртача нархига 120 руб/кг гача к¤тарилган. Ґаўиўатда корхонанинг 

1000 дона буюмга кетган харажатдаги 576000 руб. (1000х120х4,8) ни 

ташкил этган ва меъЄрий харажатлар 760000 руб. дан ошиб кетган. 

Харажатлар, ¦исобини меъЄрий методи меъЄрий методи 

меъЄрий калькуляцияларни ¦ар бир буюми б¤йича мажбурий 

дастлабки тузилишни к¤зда тутади, улар ¦исобот даврида бошига 

амал ўилувчи харажатлар меъЄрлари базасида ¦исоб-китоб 

ўилинади. Ташкилий ва илмий-техник тадбирларни татбиў этиш, 

меъЄрлари ва меъЄрий харажатлар янгиланиш баробарида меъЄрий 

калькуляциялар ¦ам янгиланади. 

МеъЄрий метод чоЁида харадатлар роли белгиланиш меъЄрлар 

доирасида ва улардан оЁишлар б¤йича олиб борилади. Мавжуд 

оЁишлар ¦аўидаги ахборот ма¦сулот таннархига шаклантириш 

жараЄнида тезкор таъсир ¤тказиш маўсадида бошўарув ўарорлари 

ўабул ўилиш учун катта а¦амиятга эга. 

Ушбу методда ма¦сулотнинг ¦аўиўий меъЄрий таннархга ¦ар 
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бир модда б¤йича меъЄрлардан оЁишларини улушига ў¤шиш (олиб 

ташлаш) й¤ли билан белгиланади. 

МеъЄрий методдан муваффаўиятли фойдаланиш учун 

ўуйидаги шартлар зарур: 

 за¦иралар барча турлари сафидаги ўатъий таъбирлаш; 

 меъЄрий калькуляцияларни олдиндан тузиш; 

 ¦ам меъЄрлар доирасида, ¦ам улардан юзага келиш жойи, 

сабаблари ва айбдорлари нуўтаи-назаридан оЁишлар ¤ртача 

ишлаб чиўариш харажатларини ўайд этишга имкон берувчи 

бирламчи хужжатларни ишлаб чиўиш; 

 ¦ар бир ишлаб чиўариш б¤линмаси  ва бутун корхона 

б¤йича ма¦сулот таннархини шакллантириш устидан 

¤рнатилган назорат натижасидан б¤йича тезкор бошўарув 

ўарорлари ўабул ўилиш ва якунлар чиўариш б¤йича 

ишларни ташкил этиш. 

МеъЄрий метод омбор харажатини т¤Ёри ташкил этишни ¦ам 

талаб ўилади: омбордан вазн ¤лчов жи¦озлари билан таъминлаш, 

ишлаб чиўариш нархларини эса - сув, газ буЁ, электр ўувватини 

истеъмол ўилиш ¦исоби учун асбоблар билан таъминлаш; 

корхоналар номенлатурасини ишлаб чиўариш; бирламчи 

хужжатлар ва бошўа ташкилий-техник тадбирларни сифатли 

расмийлаштириш.  

МеъЄрий метод умуман харажатларни бошўариш вазифасини 

самарли ¦ал этади. Бу методнинг асосий афзаллиги ўуйидагилардан 

иборат: 

-меъЄрий калькуляиялар тузиш й¤ли билан харажатлар 

устидан назорат ¤рнатиш имкони; 

 ¦аўиўий миўдорларни меъЄрий миўдорга билан таўўослаш 

й¤ли билан харажатлар устидан назорат ¤рнатиш имкони; 

 ¦аўиўий харажатларни меъЄрий харажатлардан оЁишдаги 
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юзага келишидаги жой, сабалар ва абдорларни аниўлаш ва 

та¦лил ўилиш имкони; 

 фаўат ¦исобот даври охиридагина эмас, ишлаб чиўариш 

жараЄнида ¦ам тезкор чоралар к¤риш имкони ва ¦.к. 

Ушбу метод камчиликлари сирасига ¦исоб-¦исоблаш ишлар 

ме¦нат талаблигини ортиш ва харажатлар меъЄрлари доирасида 

б¤ладиган улардан оЁишлар б¤йича ¦ам ¦исобни ташкил этиш 

заруриятини киритиш мумкин. 

Режавий (тахминий)  таннарх усули билан харажатлар 

¦исобини ташкил этишда ма¦сулот ва буюм бирлигига кетадиган 

тахминий харажатларни олишни маўсадга мувофиў деб биламиз. 

Бунда технологиянинг илЁор тажрибали ва ишлаб чиўаришни, 

ташкил этишни, шу маўсадга мавжуд за¦ираларни ¦исобга олиб 

материаллар, ЄўилЁи, энергия, иш ¦аўи сарфлари ва бошўа 

харажатларни прогрессив меъЄрлардан келиб чиўилади. Ушбу 

методнинг асосий афзаллиги шундан ибортки, режавий харажатлар 

эришилган даражага эмас, балки келажакдаги тахминга асосланган. 

Бунда технология харажатлардан, келаси даврларга етказиб 

берувчиларнинг нархлар ¦аўидаги маълумотлари, эксперт ба¦олари 

ва ¦.к. даги фойдаланилади. 

Асосий фаолиятда ¦аражатлар режавий меъЄрлари сифатида 

энг олий даражадаги андозалардан ва ў¤лга киритилган 

маълумотлардан фойдаланиш мумкин. 

Олий андозалар ўулай шароитларда (яъни нуўсонлар, 

браклар, зарарлар ва ¦.к. лар б¤лмаганда) корхона харажатлари 

ўандай б¤лиши кераклигини к¤рсатади. Бу шундай маўсадки, 

корхонада харжатларни бошўаришнинг бутун сиЄсати шунга 

м¤лжалланиши керак. 

Ў¤лга киритилган андозалар корхоналар фаолиятини аниў 

шароитларининг назарда тутиш билан белгиланади: ўабул 
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ўилинадиган за¦ираларнинг сифати, чиўиндилар, браклар фоизи ва 

¦.к. Бундай андозалар корхонанинг келажакдаги харажатларини 

анча аниў ба¦олаш имконини беради, бироў уларни пасайтириш 

ўудратига эга эмас. Шу боис корхонада харажатлар андозаларини 

шундай белгилаш тавсия этиладики, уларга етишиш унча осон 

б¤лмасину аммо мумкин б¤лсин. 

Харажатларнинг андозалари нисбатан узоў даврга 

белгиланади, ¦ам менежерлар ўарорлар ўабул ўилишда уларга 

таяниб иш к¤ра олишади. Бироў андозалар долзарбнинг 

й¤ўотмаслиги учун уларни ваўти-ваўти билан ўайта к¤риб чиўиш 

зарур. 

Амалда йиллик режани бюджетни ишлаб чиўиш жараЄнида 

тез-тез шундай ўилинади. 

Андозалар харажатларнинг бара турларига белгиланди. 

Харажатлар ¦исоб-китоб формуласи меъЄрий таннарх ¤ртача 

¦исобда фойдаладиган формулага ¤хшаб кетади: 

Зф=(Цп=Оц)х(Хn+Ок) 

бунда n - тегишли ¦ажмларнинг режа маъносидан индекси. 

Режавий (тахиний) таннарх б¤ича ¦аражатлар ¦исоб методи 

меъЄрий методини барча ижобий хусусиятларини саўлаб ўолади, 

бироў уларга ўараганда к¤проў ў¤шимча афзалликларга эга: 

меъЄрий ¦ажмларга нисбатан режавий ¦ажмларни чуўурроў 

асосланганлиги тахминлар аниўлиги назорат самарадорлигини 

оширишини таъинлайди. 

Технологик жараЄнига нисбатан харажатлар ¦исобини 

харажат методлар нуўтаи назардан ташкил этиш мумкин: ўайта 

таўсимлаш б¤йича (харажатлар б¤йича) ва буюртмалар б¤йича. 

Харажатлар ¦исобини ўайта таўсимлансин (жараЄнлаш) 

б¤йича методи шундай ишлаб чиўаришда ў¤лланадики, у ерда 

тайЄр ма¦сулот дастлабки меъЄрини ало¦ида технологик 
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танаффусли босўичларда, фоизларида Єки ўайта таўсимлашда 

обдон ишлов бериш натижасида олинади. 

Ўайта ишлов ишлаб чиўариш технологик операцияларини 

шундай малакасига  айтиладики, у оралиў ма¦сулот (ярми тайЄр 

ма¦суло) га ишлов бериш Єки тугал тайЄр ма¦сулот олиш билан 

ни¦оясига етади. 

Ўайта ишлов методи мо¦ияти шундан иборатки, харажатлар 

¦исоби ўайта ишловлар (жараЄнлар) б¤йича, уларнинг ичкарисида 

эса калькуляция моддалари ва ма¦сулот турлари б¤йича олиб 

борилади. Бу методда бевосита харажатлар ¦ар бир ўайта ишлов 

б¤йича,бевосита харажатлар эса цех, ишлаб чиўариш, бутун 

корхона б¤йича ¦исобга олинади, кейин эса базалар ўабул ўилагн 

таўсимотга биноан ўайта ишлов берилган ма¦сулот таннархи 

¤ртасида таўсимланади. 

Маълумот координациясида ўайта ишлов б¤йича метод 

колбаса, консерва, пиво, алкоголизм ма¦сулотлар ишлаб чиўаришда 

ў¤лланилади. 

Харажатлар ¦исоби ўайта ишлов методининг икки варианти 

мавжуд: ярим ма¦сулот ва ярим тайЄр ма¦сулотсиз. 

Ярим тайЄр ма¦сулотлида  ¦ар бир олдини ўайта ишлов 

ма¦сулоти кейинги ўайта ишлов учун ярим тайЄр ма¦сулот 

саналади Єки ташўарига сотиши мумкин. Бу ярим тайЄр 

ма¦сулотларни ¦аўиўий, меъЄрий Єки режавий таннарх б¤йича, 

Єхуд ¦исоб-китоб Єки ма¦сулотни чиўариб юбориш нархлари б¤йича 

ба¦олаш зарурати белгилайди. Бу вариантда ярим тайЄр 

ма¦сулотлар ўиймати ало¦ида - «£з ишлаб чиўарган ярим тайЄр 

ма¦сулотлар» деган моддада акс этирилади. 

Ярим тайЄр ма¦сулотсиз вариантда ¦ар бир ўайта ишлов 

б¤йича, асосан, фаўат ишлов беришга кетган харажатлар олинади. 

ТайЄр ма¦сулот таннархи хомашЄ, дасьлабки материаллар 
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харажатлари, ишловга берилган барча ўайта ишловлар сарфлари ва 

улуш ишлаб чиўариш сарфларини умумлаштириш билан ¦исоб 

ўилинади. Бунда фаўат тайЄр ма¦сулот таннархи калькуляция 

ўилинади. 

Харажатлар ¦исобининг буюртмалар б¤йича методи  хусусий 

ва майда туркумли ишлаб чиўаришда, шунингдек тажриба 

экспериментал ишлаб чиўаришда ва таъмир ишларида ў¤лланиши 

мумкин. 

Буюртмалар б¤йича метод мо¦ияти шундн иборатки, 

харажатлар ¦исоби бир буюмни Єки бир хилдаги буюмларнинг унча 

катта б¤лмаган туркумни тайЄрлашга буюртмалар б¤йича амалга 

оширалади. Бунинг учун ¦ар бир буюртмага бухгалтерияда ало¦ида 

карточка оилади, унда буюртма б¤йича харажатлар уни 

бажаришининг бутун муддати мобайнида ¦исобга олинади. 

Бевосита харажатлар бирламчи ¦ужжатлар асосида цехлар ва 

буюртмалар нуўтаи-назаридан ¦исобга олинади. Бундай 

харажатлар ¦исоби б¤йича бирламчи хужжат ¦ар бир буюртмага 

ало¦ида расмийлаштирилади. Бевосита харажатлар корхонада 

мутаносиб равишда ўабул ўилинган таўсимот базсида таўсимлаш 

й¤ли билан таннархга киритилади. 

Буюртмани бажариш муддати даомида харажатлар 

тугалланмаган ишлаб чиўариш (ма¦сулот) сифатида ¦исобга 

олинади. Ишлар тугагандан кейин карточка Єпилади ва буюртмани 

бажаришга кетган харажатлар чиўилади. Бу харажатлар ўайтиб 

елган чиўиндилар, мтлаўо брак ва фойдаланилмаган материаллар 

оборга ўайтариш харажатлари иўариб ташлангач, буюртма б¤йича 

ишланган ма¦сулотнинг ¦аўиўий таннархи б¤либ ўолади. Борди-ю, 

буюртмага мувофиў бир неча хил буюм тайЄрланса, бирлик таннарх 

харажатлар суммасини ишлаб чиўилган ма¦сулот миўдорига 

калькуляция моддалари б¤иа б¤лиш билан аниўланади.Матбуот 
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корпорациясида буюртма б¤йича метод тикувчилик корхонасида, 

савдо ва технологик жи¦озлар ва ¦.к. ишлаб чиўаришда 

ў¤лланилади. 

К¤пгина ¦олларда ташкилот а корхона амалий фаолиятида 

ўайта ишлов б¤йича метод билан бир ўаторда буюртма б¤йича 

методнинг унсурларини ў¤шиб юборувчи аралаш тизимлардан 

фойдаланилади. Бундай тизимлардан туркумли ва оўимли ишлаб 

чиўаришларда фойдаланилади: ўандолатлар ишлаб чиўаришда, 

тикув саноатида ва ¦.к. Жумладан, операциялар б¤йича метод энг 

истиўболли аралаш тизимлардан бири ¦собланади, ундан 

фойдаланишда харажатларни киритишнинг асосий объекти 

операция ¦исобланади. Ґар бир энепцияга харажатларни мазкур 

операциядан ¤тган ма¦сулотлар бирликлар б¤йича ў¤шимча 

харажатларнинг ¤ртача катталашишга мутаносиб равишда 

таўсимлайдилар. Асосий материалларга кетган харажатларни 

буюртма б¤йича методга¤хшаб ма¦сулотнинг муайян тургиа 

киритадилар. Опреациялар б¤йича методнинг афзаллиги 

калькуляцияни технологик шароитга «тиркашдан» иборат. 

Матбуот корпорациясининг ишлаб чиўариш корхоналари 

харажатларни ма¦сулот таннархига т¤ланишга боЁлиў ¦олда 

харажатлар ¦исобини т¤лиў Єки чекланган таннарх (марикал метод) 

б¤йича ташкил этиш мумкин. 

Т¤лиў таннарх б¤йича харажатлар ¦исоби  методида ма¦сулот 

таннархига домий ва ¤згарувчан бевосита ва билвоситага 

б¤линишдан ўатъий назар корхонанинг барча чиў№млари 

киритилади.Бевосита ма¦сулотга киритиб б¤лмайдиган 

харажатларни аввалига улар келиб чиўўан жавобгарлик 

марказлари б¤ича таўсимлайдилар, кейин эса танланган базага 

мутаносиб равишда ма¦сулот таннархига олиб ¤тадилар. К¤пинча 

таўсимлаш базаси сфатида ишлаб чиўариш ишчиларининг иш ¦аўи, 
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ишлаб чиўариш таннархи ва ¦.к. лар ¦иобланади. 

Т¤лиў таннарх б¤ича харажатлар ¦исоби методи биргина 

буюмни чиўариш ва сотиш муносабати билан корхона ўиладиган 

барча харажатлар ¦ ўида тасаввурга эга б¤лиш имконини беради. 

Масалан, корхона «А» буюмни чиўариш билан шуЁулланади ва бу 

буюм  бирлигин ишлаб чиўаришга кетадиган харажатларга 28,9 руб. 

ни ташкил этади. Борди-ю,буюм нархи 35 руб б¤лса, «А»буюм 

бирлигини сотишдан корхона оладиган фойда 6,1 руб.ни ташкил 

этади. 

 Таъкидлаш керакки, бу метод мамлакатимизда кенг тарўалган 

ва молия ¦исоби ва солиў сотиш б¤йича меъЄрий хужжатлар 

талаблари ва Рассияда юзага келган анъаналарга мос келади. Бироў 

мазкур метод бир му¦им ¦олни ¦исобга олмайди: буюм бирлиги 

таннархи ма¦сулот чиўариш ¦ажми ¤згарганда ¤згаради. Агар 

корхона ма¦сулот ва сотишни камайтирса, ма¦сулот бирлиги 

таннархи пасаяди, борди-ю, корхона ма¦сулот ишлаб чиўариш 

¦ажмини ўисўартирса, таннарх ¤сади. 

 Х¤жалик юритишнинг ¦озирги шароитларида чекланган 

таннарх яъни маржинал метод б¤йича харажатлар ¦исоби методига 

афзаллик бериши зарур, бунга мувофиў ма¦сулотга корхона 

чиўимларининг ¦аммасини Єзиб ў¤ймайдилар, балки унинг бир 

ўисми - ¤згарувчан харажатни Єзадилар. Бу методда доимий 

харажатларни ма¦сулот таннархига киритмайдилар ва шундай 

харажатлар юзага келганда уша давр фойдасини камайтиришга 

¦исоб ўиладилар. Т¤Ёри тасаввур ¦осил ўилиш учун  ўуйидаги 

мисолдан фойдаланамиз. 

 «А» буюм бирлигини  ишлаб чиўариш ва сотишга корхона 

харажатлари рубл.да ўуйидаги тусни олади: 

1. Нарх                                     35,00 

2. £згарувчан харажатлар           21,00 
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3. Маржинал даромад (1б.-2б.)      14,00 

4. Доимий харажатлар                 7,90 

5. Фойда (3б.-4б.)                         6,10 

 Мисолдан к¤риниб турибдики, буюм бирлигига  маржинал 

даромад 14,00 руб. (35,00-21,00) ни ташкил этади  ва ¤зига хос ялпи 

фойда-брутто фойдасини намоЄн этмоўда.  Доимий харажатларни 

маржинал даромадни камайтиришга ¦исоб  ўилингандан кейин 

операцион фойда-нетто   фрйдасини оладилар. 

 Маржинал даромад анча фаол роль ¤йнайди бутун ма¦сулот 

каби  алохида буюм рентабеллигининг умумий даражаси ¦аўида 

дарак беради. 

 Бинобарин, буюмлар сотув нархи ва ¤згарувчан харажатлар 

суммаси ¤ртасидаги фарў ўанча баланд б¤лса, маржинал даромад 

ва рентабеллик даражаси ¦ам шунча баланд б¤лади. Бундан 

ташўари харажатларнинг доимий ва ¤згарувчанларга б¤линиши 

корхона фаолиятини бошўариш ва та¦лил ўилиш му¦ум а¦амият 

касб этади, жумладан асартимент сиЄсати, шунингдек зарарли 

фаолият  юритиш ¦олда Єпиб ў¤йиш Єки  касод топганлигини эълон 

ўилиш ¦аўида ўарор ўабул ўилиш учун ¦ам. 

 Энди мисол Єрдамида  учЄтга маржинал методидан 

фойдаланиш ишлаб чиўариладиган  ма¦сулот ассартименти ¦аўида 

ўарор ўабул ўилишга ўандай ўилиб имкон берилишини к¤рсатамиз. 

Фараз ўилайлик, корхона   учта буюм ишлаб чиўаради ва сотади: 

 -«А» буюм-1000 дона, 35,00 руб.дан. 

 -«Б» буюм-1200 дона, 40,00 руб.дан. 

 -«В» буюм-1500 дона, 25,00 руб.дан. 

 Ишлаб чиўаришга ва «А» буюмни сотишга кетган ¤згарувчан 

харажатлар 210,00 рубни, «Б» буюмнинг-36000 рубни, «В» 

буюмнинг-23000 рубни, жами - 80000 руб.ни ташкил этади. 

Корхонанинг доимий харажатлари 30000 руб.ни ташкил этди. Шу 
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буюмлардан ¦ар бири  бирлигини ишлаб чиўариш ва сотишга кетган 

корхона харажатларни ¦исоб-китоб ўиламиз. 

(5.1. жадвал) 

Буюм бирлигини ишлаб чиўариш 

ва сотишга кетган корхона харажатлари 

К¤рсаткич Буюм 

      А      Б      В 

£згарувчан харажатлар     21,0     30,0     15,3 

Доимий харажатлар      7,9     11,3      5,7 

Т¤лиў таннарх     28,9      41,3      31,0 

Нарх      35,0      40,0      25,0 

Фойда     +6,1      -1,3       +4,0 

Изо¦: Буюмларнинг ¤ртасидаги доимий харажатлар мутаносиб равишда 

¤згарувчанлар билан таўсимланган.   

 

 Мазкур жадвалдан к¤риниб турганидек, «Б» буюм бирлигига  

фойда манфий  ¦ажм ¦исобланади. Бироў бу буюмни  асортиментда 

саўлаш керак Єки уни ишлаб чиўаришдан воз кечиш  кераклиги 

¦аўида ўарор ўабул ўилишдан олдин корхона  ишлаб чиўараЄтган 

барча буюмларни сотишдан тушган фойдани  ¦исоб-китоб ўилмоў 

зарур. Фойда  олиш учун кирим суммаси ¤згарувчан ¦аражатлар 

суммасидан ошиб кетиши му¦им. 

 К¤рилган мисолда барча буюмларни сотишдан тушган умумий 

кирим 120500 руб.ни (35000+48000+37500), корхонани ялпи 

чиўимларга 11000 рубни (8000+30000) барча буюмларни  сотишдан 

корхона к¤рган фойда эса 105000 руб (120500-110000)ни ташкил 

этган. 

 Корхона ассортиментида «Б» буюм б¤лгани учун т¤лиў 

таннарх  б¤йича зарарлидир, к¤райлик-чи, агар бу зарали буюмни 

ишлаб чиўаришдан воз кечса, корхона фойдаси ўандай ¤згараркан. 
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 «Б» буюмни ишлаб чиўаришда вос кечилган ¦олда корхона  

кирими иш буюм сотишидан келадиган кирим ¦¦ажмида ўисўаради 

ва 72500 руб (120500-48000)ни  ташкил этади. Бунда корхона 

чиўимлари ¦ам «Б»буюмни ишлаб чиўариш ва сотиш учун зарур 

¤загарувчан харажатлар суммаси ¦ам ўисўаради-36000 (1200-30) 

руб.га Доимий харажатлар ишлаб чиўаришда вос кечиш улар 

хажмига таъсир ўилмоўда. 

 «Б» буюмсиз корхона харажатлари 74000 руб (110000-36000)ни 

ташкил этади. Бу ¦олда корхона зарари 1500 руб.ни (72500-74000) 

ташкил этади, умумий зарари эса 12000 руб (10500+1500) га  тенг, 

шуни назарда тутиш керакки, кор¦она учун 10500 руб - бевосита 

й¤ўотилган фойда. 

 Шундай ўилиб, буюм бирлигига т¤ла харажатлар ва фойда 

¦аўида ахборотга эга б¤лган ¦олда «зарарли» 

буюмдан вос кечиб ва фойдасини й¤ўотиб, нот¤Ёри ўарор ўабул 

ўилиш мумкин экан. Харажатлар ¦исобининг маржинал методидан 

фойдаланиш бундай ¦атоларни чеклаб ¤тишга имкон беради. (5.2 

жадвал). 

 Буюм бирлигига маржимал даромад ¦исоб-китоби. 

К¤рсаткичлар. Буюмлар 

     А       Б       В 

£ртача ¤згарувчан харажатлар   21,0   30,0    15,3 

Нарх     35,0     40,0    25,0 

Маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажми   +14,0   +10,0   +9,7  

 

 К¤риниб турганидек, барча учала буюмда бум бирлигига 

маржинал даромад ижобий. Борди-ю, «Б» буюмнинг 1 донасини 

ишлаб чиўаришдан воз кечилса,      корхона маржинал даромаднинг  

10 руб. дан ма¦рум б¤лади. «Б» буюмнинг 1200 донасини  ишлаб  

чиўаришдан воз кечса, зарар 120000 руб (1200*10) ни ташкил этади. 
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Бундан шундай хулоса чиўади: «Б» буюмни ассортиментда саўлаб 

ўолиш керак. 

 Энди фараз ўилайликки, корхона янги «Г» буюмни ишлаб 

чиўариш ва сотиш имкониятига эга. 1донаси 30 руб.дан 1700 дона. 

Бунда ¤ртача ¤згарувчан харажатлар 17 рубни ташкил этади. 

Мазкур буюмни чиўариш ва сотиш  корхонага  фойдали. Маржинал 

даромаднинг ¤ртача ¦ажми 13 руб (30-17) га тенг. Мазкур буюмдан  

корхона  фойдасини  ошиши  22100 руб (1700*13) ни ташкил этади. 

 Бироў корхона ишлаб чиўариш ўуввати фаўат 4000 дона буюм 

ишлаб чиўариш га яроўли. Агар  корхона «Г» буюмни ишлаб 

чиўариш га киришса, у бошўа буюмнинг 1400  донасини  

чиўаришдан воз кечишига т¤Ёри келади.  Шундай савол туЁилади: 

янги буюмни ассартиментга киритишга арзийдими.  Агар арзиса, 

унда ўайси буюмни ишлаб чиўариш дан воз кечиш лозим. 

 «Г» буюм бирлиги учун  маржинал  даромад ¦ажми  13 руб. ни 

ташкил этади. Корхона ишлаб чиўарадиган барча буюмлар орасида 

маржинал даромаднинг  кичик ¤ртача ¦ажми «В» буюмда 9,7 руб 

б¤лади. Агар «В» буюмнинг 1400 донасини  ишлаб чиўариш дан воз  

кечилса, корхона 13580 руб (1400-9,7) й¤ўотади, шу билан бир 

ваўтда «Г» буюм чиўаришдан корхона ў¤шимча  22100 руб  олади. 

Ассортиментдаги ¤згаришлардан корхона ютуЁи  8520р  (22100-

13580)ни тащкил этади. 

 5.3 жадвалда агар корхона «Г» буюмини чиўара бошласа 

фойда ўандай ¤згариши к¤рсатилган. 
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5.3. жадвал  

Ассортиментдаги ¤згаришдан кейин корхона  

фойдаланиш ¦исоб-китоби 

 

К¤рсаткич Буюм  

 А Б В Г Жами 

Чиўариш ¦аммаси, дона   1000 1200 100 1700 400 

Кирим, руб 35000 48000 2500 51000 136500 

£згарувчан харажатлар, руб  21000 36000 1530 28900 27400 

Доимий харажатлар, руб      30000 

Фойда, руб      

 

 К¤риниб турганидек, ма¦сулотни янгилаш натижасида 

корхона а¦воли яхшиланган: фойда 10500 руб. дан 19070 руб. га 

¤¦шаш. 

 Мазкур мамуриятлар харажатлар ¦исоби маржинал методни 

ў¤ллашнинг самарадорлиги ¦аўида ¦улоса чиўаришга имкон беради. 

Бу методнинг асосий авзаллиги доимий ва ¤згарувчан 

харажатларнинг бирланишидан иборат. Бу харажатларни 

бошўаришнинг ўуйдаги энг му¦им вазифаларини ¦ал этиш 

имконини беради: 

 -ма¦сулот Єки буюртма нархининг ўуйи чегарасини аниўлаш; 

 -ма¦сулот ¦илма-¦ил турига фойдалилигининг ўиЄсий 

та¦лили; 

 -ма¦сулот чиўариш ва сотишнинг ўулай дастурини аниўлаш; 

 -ма¦сулот Єки хизматларнинг ¤з ма¦сулоти ва уларни четдан 

сотиб олиш ¤ртасидаги танлов; 

 -ишлаб чиўаришт технологиясининг иўтисодий нуўтаи 

назардан ўулайлигини танлаш; 

 -корхона бардошлилиги за¦ираси ва зарарсизлик нуўтасини 
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белгилаш ва ¦.к. 

 Матлубот коперациясининг ишлаб чиўариш корхоналарида 

харажатлар ¦исобининг юўорида келтирилган методлари доирасида 

ма¦сулот таннархини ¦исоб ўилиш учун калькулияциянинг 

ўуйидаги усулларини ў¤ллаш мумкин: 

 -калькуляция ўилишнинг меъЄрий усули; 

 -бевосита ¦исоб-китоб усули; 

 -зарарли ма¦сулотга харажатларни чиўариб ташлаш усули; 

 -харажатланинг мутаносиб таўсимлаш усули; 

 -калькуляция ўилишнинг аралаш усули. 

 Калькуляция ўилишнинг меъЄрий усули харажатлар ¦исоби 

меъЄрий методининг тархий ўисми ¦исобланади. Ушбу усулни 

ў¤ллашнинг афзалликлари: харажатлар меъЄр ва меъЄрий 

б¤лимларининг мавжудлиги; ишлаб чиўариладиган буюмлар 

бирлиги таннархининг меъЄрий калькуляциясининг тузиш; 

амалдаги меъЄрлар нуўтаи назардан ва улардаги оЁишлар б¤йича 

харажатлар ¦исоби ва ишончли ¦ужжатлар. 

 Бевосита ¦исоб-китоб усули шундан иборатки, ма¦сулот 

таннархи эса шу ма¦сулот б¤йича харажатлар умумий 

харажатларнинг унини миўдорига б¤лиш билан ¦исоб ўилинади. 

 Шу усул билан таннархни ¦исоблашга харажатлар ¦исоби 

объектлари калькуляция объектлари билан мос келганда 

эришилади. Харажатлар ¦исоби буюртмалар б¤йича методида шу 

усул энг кенг ў¤лланилади. 

 Харажатларни умумлаштириш усули шундан иборатки, 

ма¦сулот таннархи буюмни ало¦ида ўисмлари Єки уни тайЄрлаш 

жараЄни б¤йича аниўланади. Бу усул, одатда, ишлаб 

чиўаришлардаги ў¤лланилади, бу ерда харажатлар ¦исоби учун 

ўайта ишлов бериш (жараЄнини) метод ў¤лланилади. 

 Ў¤шимча ма¦сулотга харажтларни чиўариб ташлаш усули 
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шундан иборатки, ишлаб чиўаришда олинадиган ма¦сулотлар 

асосий, ў¤шимча ва чиўиндиларга б¤линади. Асосий ма¦сулот 

таннархини аниўлаш учун ў¤шимча ма¦сулотлар ва чиўиндилар 

олдиндан белгиланган нархлар б¤йича умумий харажатлардан 

чиўариб ташланади. 

 Харажатларнинг мутаносиб  таўсимланиш усули буюмларнинг 

бир ўанча турини бир ваўитнинг ¤зида ишлаб чиўариш шартларида 

ма¦сулот таннархини калькуляция ўилиш учун ў¤лланилади, 

уларга харажатларни бевосита киритиб б¤лмайди. Бу усул аралаш 

ма¦сулотлар ишлаб чиўаришда  ў¤лланилади, бунда бир ваўтнинг 

¤зида бир технологик жараЄнда ма¦сулотнинг бир ўанча турини 

оладилар. Харажатларнинг ў¤йилган ¦исоби ишлаб чиўиладиган 

буюмлар гуру¦и б¤йича ташкил этилади, гуру¦лар ичидаги 

харажатлар эса иўтисодий жи¦атдан асосланган базида мутаносиб 

равишда ма¦сулотларнинг ало¦ида турларига таўсимланади. 

 Калькуляция ўилишнинг аралаш усули агар ¦ар бирини 

ало¦ида ў¤ллаш имконини бермаса Єки таннархни асосли ¦исобга 

олишни таъминланаса, юўорида санаб ¤тилган бир ўанча 

усулларининг бирикувини ¤зида намаЄн этади. Масалан, 

¤симликшуносликда харажатларини ¦исобдан чиўариш усули билан 

асосий ва бириктирилган ма¦сулот таннархини аниўлайдилар, 

с¤нгра харажатларни мутаносиб равишда таўсимлаш усулида 

фойдаланиб, ма¦сулотлар ¦ар бир тури таннархини чиўариб 

ташлайдилар. Асосий ма¦сулот бирлиги таннархи бевосита ¦исоб-

китоб усули билан калькулация ўилинади. 

 Калькуляцион бирликни т¤Ёри белгилаш ма¦сулот таннархини 

¦исобдан чиўаришда му¦им масала ¦исобланади. 

 Калькуляцион бирлик - бу калькуляция объекти ¤лчамидир. 

Уни танлаш ма¦сулот тайЄрлаш хусусиятлари, номенклатура 

кенглиги, ¤лчашнинг ў¤лланадиган бирликлари, амалдаги андозалар 
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ва ишлаб чиўиладиган буюмнинг техник шартларига боЁлиў б¤лади. 

 Амалий фаолиятда ишлаб чиўариш корхоналари 

калькуляцион бирликларининг ўуйдаги гуру¦ларидан 

фойдаланадилар: 

 -шартли бирликлар - 100% ¤ткирликдаги спирт, амалдаги 

моддани фоизга ўайта ¦исоблангандаги минерал ¤Ёитлар (азот, 

фосфор, кальций) ва ¦.к.; 

 -табиий бирликлар -доналар, килограмлар, тонналар, метрлар, 

куб метрлар,  киловатт-соатлар ва ¦.к.; 

 -шартли - табиий бирликлар-консерваларнинг  100 шартли 

банклари, маълум турдаги 100 жуфт пойавзал ва ¦.к.; 

 -фойдаланиладиган (экплуатацион) бирликлар - ўувват, 

ма¦сулдорлик ва ¦.к.; 

 -ишлар бирликлари-ташиб келтирилган юкнинг бир тоннаси, 

й¤л ўопламасининг юз метри ва ¦.к.; 

 -ваўт бирлиги - машина-кун, машина-соат, меъЄр-соат ва ¦.к. 

 Корхоналарда ма¦сулот (ишлар, хизматлар) таннархини 

¦исоблаш учун калькуляцион бирликлар барча мажмуидан битта 

¤лчагичга афзаллик берилади ва у асосий деб ўаралади. Одатда, у 

ма¦сулот (иш) ¦ажми ¤лчами бирлиги билан мос келади. Агар 

ма¦сулот маълум тури учун икки ¤лчагичдан фойдаланилса 

(масалан т¤нналар ва ўувват бирлиг), унда таннарх калькуляцияси 

учун асосий ¤лчагич ў¤лланилади. 

 Калькуляцон бирликлар тармоў й¤риўномалари билан 

белгиланади. Нон Єпиш корхоналари учун центнер, пиво тайЄрлаш 

корхоналари учун - бир декалитр (дал) ва ¦.к. калькуляцион бирлик 

¦исобланади. 

 

5.3. Билвосита сарфларни таўсимлаш методикаси 

 Ма¦сулот коперацияси ишлаб чиўариш корхоналарида 
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х¤жалик юритишнинг ¦озирги шароитларда улар ишлаб 

чиўарадиган ма¦сулот (ишлар, хизматлар) нинг турлари ¤ртасидаги 

билвосита сарфларни таўсимлаш масаласи ало¦ида долзарб б¤либ 

турибди. Уларни, одатда, аввалги фаолият турлари (й¤налишлари) 

б¤йича, кейин эса (фаолият ¦ар бир тури ичида) ишлаб 

чиўариладиган ма¦сулот турлари б¤йича таўсимлайдилар. 

 Уларнинг ўанчалик оўилона таўсимлаганларига ўараб 

ма¦сулот технологик турлари ва миниялари б¤либ таннархни 

аниўлашга боЁлиў. С¤нгиси, ¤з навбатида, нарх-наво ва унинг 

тузилмавий сиЄсати со¦асида (ма¦сулот чиўариш ва сотиш 

номенклатурасини шакллантириш) корхона сиЄсати учун катта 

а¦амият касб этади. 

 Ма¦сулот ало¦ида турлари таннархини аниўлашнинг икки 

асосий методи мавжуд: 

 -ишлаб чиўариш билвосита сарфларни таўсимлаш умумзавод 

базаси асосида (plant-wide over head app lication base);  

-б¤линмалар даражасида ишлаб чиўариш билвосита 

сарфларининг таўсимланиши (departament wide over head 

application base). 

Ишлаб чиўариш билвосита харфларни тарўатишнинг 

умумзавод базаси асосида ма¦сулотлар турлари б¤йича таннархни 

¦исоблаш методи шундан иборатки, кор¦она ишлаб чиариш 

билвосита сарфлар бир синтетик ¦исобда ва учЄт даври охирида 

уларни таўсимотини ягона базаси асосида ма¦сулот турлари б¤йича 

таўсимланади (бевосита умумий харажатлар, бевосита моддий 

харажатлар, жи¦озлаш иши соатлари ва ¦.к.). ушбу метод 

афзаллиги унинг оддийлиги ва кам ме¦натлилигидир. Унинг асосий 

камчилиги шундан иборатки, ма¦сулот хилма-хил турлари ¦аўиўий 

таннархини аниўлаш чоЁида у жиддий бузулишларига олиб келади. 

Демак, корхонада икки: «А» ва «Б» ма¦сулот тури чиўарилади. 
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Бунда «А» буюм машина технологияси асосида, «Б» эса ў¤л ме¦нати 

асосида чиўарилади. Шунда «Ме¦натнинг бевосита харажатлари» 

таўсимлаш базаси ў¤лланилганда, биринчи тур ма¦сулот таннархи 

пасайган, иккинчисиники к¤тарилган, «Асбоб-ускуна иш соатлари» 

таўсимлаш базаси ў¤лланилганда эса - бунинг акси б¤лган. 

Б¤линмалар даражасида ишлаб чиўариш билвосита сарфлар 

таўсимлаш методи анча ме¦натталабдир. Бироў олдинги методга 

нисбатан ма¦сулот ало¦ида турлари таннархинингхийла аниў 

тасвирни берди. Мазкур моддадан фойдаланиш уларнинг ¦ар бири 

учун очиў ало¦ида суб ¦исоблар очиш билан б¤линмалар 

даражасида ¦исобга олинади. УчЄт даври охирида ма¦сулот турлари 

б¤йича ишлаб чиўариш билвосита сарфлар таўсимоти ¦ар бир 

суб¦исоб учун ало¦ида амалга оширилади. Бунда ¦ар бир 

суб¦исобга б¤линма технологик жараЄни хусусиятини акс эттирувчи 

¤з таўсимот базаси мос келади. Масалан, автоматлаштирилган 

цехник ишлаб чиўариш билвосита сарфларни ишлаб чиўариладиган 

ма¦сулот турлари б¤йча асбоб-ускуналар иш соатларига биноан 

таўсимланиши мумкин ў¤лда йиЁиш цехининг ишлаб чиўариш 

билвосита харажатлари - ме¦натнинг бевосита харажатларига к¤ра 

таўсимланади. Ишлаб чиўариш билвосита харажатларни ¦исобга 

олишда мазкур методни ў¤ллаганда бузилишларни батамом 

бартараф этиб б¤лмайди: биринчидан, умумзавод ишлаб чиўариш 

билвосита сарфлар таўсимоти ўолади, иккинчидан, ало¦ида б¤линма 

ичида турли ишлаб чиўариш линиялари б¤йича ишлаб чиўариш 

билвосита сарфлари таўсимотида хатолар б¤лиши мумкин.  

У Єки бу таўсимлаш базасини танлаш корхона (таўсимотнинг 

умумзавод базасидан фойдаланилганда) Єки унинг ало¦ида 

хизматлари (б¤линмалар даражасида ишлаб чиўариш билвосита 

сарфлар ¦исобида) ишининг функциянал хусусияти билан шарт 

ўилиб ў¤йилади. Бунда у Єки бу технологик линияда за¦иралари 
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хилма-хил турларининг ў¤шилиб кетиши таўсимот базасини 

танлашнинг асосий мезони б¤либ ¦исобланади.  

Ма¦сулот  ишлаб чиўаришда фойдаланиладиган  асосий   

за¦иралар ўуйидагилар ¦исобланади: 

 - моддий айланма воситалар (хомашЄ, материаллар, 

бутловчилар); 

 -асосий воситалар (амортизация ўисмида); 

 -ме¦нат за¦иралари (иш ¦аўўи ўисмида). 

 Шундай ўилиб, корхона ало¦ида б¤линмалари, цехларининг 

технологик жараЄни: 

 -ме¦натталаблиги; 

 -капитал талаблиги; 

 -материал талаблиги; 

даражалари билан фарў ўилади. 

 Агар б¤линма фаолияти  ме¦натталаб б¤лса (ў¤л ме¦натининг 

катта улуши), шу  б¤линма цехининг умумзавод сарфларини 

ме¦нат за¦ираларини истеъмол ўилиш  билан боЁлиў 

к¤рсаткичларни асос ўилиб олиб, ма¦сулот ткрлари б¤йича 

таўсимлаш лозим б¤лади. Мазкур  б¤линма ишлаб  чиўариш 

билвосита сарфлари таўсимотининг базаси сифатида   

ўуйидагилардан фойдаланиш мумкин: 

 -ме¦натнинг ¦аўиўий харажатлари  (ма¦сулот турлари б¤йича 

20 ¦исобли   корреспонденциядаги 70 ¦исоб кредити); 

 -ме¦натнинг меъЄрий (режавий) бевосита харажатлари; 

 -у Єки бу технологик   жараЄнда   харакатга келтирилган 

ходимлар миўдори. 

 Агар б¤линма фаолияти капиталлаб б¤лса  (автоматлаштириш  

ишлаб чиўариш   линиялари), шу б¤линма умум ишлаб чиўариш  

сарфларини асосий воситалардан  фойдаланиш билан боЁлиў 

к¤рсаткичларини  асрс ўилиб олиб, ма¦сулот т¤лдириш б¤йича  
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таўсимлаш мумкин. Бу ерда ишлаб чиўариш  билвосита сарфлар 

таўсимоти базаси сифатида: 

 -ма¦сулот турлари  б¤йича амортизацион чегирмалар; 

 -асбоб-ускуналаронинг ¦аўиўийиш соатлари; 

 -у Єки бу техник жараЄнда харакатга  келтирилган асосий 

воситаларнинг ўолдиў ўиймати. 

 Агар б¤линма фаолияти материалталаб б¤лса (мазкур 

б¤линмада ма¦сулот ўийматига ў¤шилган харажатлар к¤п ¦олларда 

хомашЄ ва материаллар сарфлари ¦исобланади), таўсимот базаси 

деб: 

 - хомашЄ ва материалларнинг ¦аўиўий бевосита харажатлари 

(10 ва 21 ¦исоблар кредити билан корреспонденцияда 20 ¦исоб 

дебети); 

 -хомашЄ ва материалларнинг режавий (меъЄрий) бевосита 

харажатлари. 

 Агар б¤линма фаолияти ўанаўа б¤лишини (ме¦натталаб, 

капиталталаб Єки материалталаб) аниў белгилаш мумкин б¤лмаса, 

таўсимотнинг за¦иралар икки Єки ундан к¤проў турлари асосида 

¦исоб ўилинадиган аралаш базасидан базасидан фойдаланиш 

мумкин: 

 -т¤лиў бевосита моддий харважатлар (жорий моддий 

харажатлар плюс амортизация) - фойдаланиладиган хомашЄ, 

материаллар ва асосий воситаларнинг катта солиштирма 

оЁирлигида; 

 -ў¤шилган ўиймат (амортизацион плюс ме¦натнинг бевосита 

харажарлари) - ме¦нат за¦иралари ва капитал (асосий 

воситаларнинг)  катта солиштирма оЁирлигида; 

 -т¤ла бевосита харажатлар - бирон-бир за¦иралар тури 

устиворлиги й¤ўлигида. 

 Таўсимот базалари корхона (бошўарув аппарати) фунукционал 
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хизматлари учун ¦ам мавжуд б¤лади. Бундай ¦олда улар, 

одатдагидек, бошўарув аппарати хизмати бажарадиган асосий 

функционаллардан бирининг миўдор жи¦атини характерлайди. 

Демак таўсимотнинг асосий базалари ўуйидагилар б¤лиши мумкин: 

 -дисперциялаштириш хизмати учун-ташиб кетиладиган тайЄр 

ма¦сулот  тонна-километрлиги; 

 -омбор х¤жалиги учун - бир кунга саўлаш бирлигига 

омбордаги ¤ртача ўолдиўўа к¤пайтирилган меъЄрий харажатлар 

Єки тайЄр ма¦сулотнинг саўлаш бирлиги кубометражи; 

 -юкни ж¤натиш б¤лими учун - тайЄр ма¦сулотни юклаб 

ж¤натиш б¤йича шартномалар миўдори. 

 Ишлаб чиўариш билвосита сарфларининг  энг адекват (мос) 

базасини ¦исоблаш учун хийла жорий харажатлар талаб ўилиниши 

мумкин. Шу боис ўатор ¦олларда гарчи бироў адекват (мос) б¤лса-

да, унча ме¦натталаб б¤лмаган бошўа «ў¤шимча» таўсимот 

базаларини ў¤ллпш маўсадга мувофиўдир. Корхона х¤жалик 

фаолияти жараЄнида автоматик тарзда м¤лжал ўилинадиган 

молиявий к¤рсаткилар, одатда, ў¤шимча таўсимот базалари 

¦исобланади. Шу боис уларнинг  ¦исоб-китоби ¦еч ўанаўанги 

ў¤шимча чиўимларини талаб этмайди. Шндай к¤рсаткичларга 

ўуйидагилар киритилиши мумкин: 

 -ма¦сулот чиўариш ¦ажми; 

 -ма¦сулот сотиш ¦ажми; 

 -сотиш таннархи; 

 -ма¦сулот чиўариш таннархи; 

 -хомашЄ ва материаллар сотиб олиш таннархи; 

 -маржинал даромад; 

 -ходимларнинг ¤ртача р¤йхати миўдори. 

 Ма¦сулот сотиш ¦ажмлари ва таннархи (сотиш таннархи,  

чиўариш таннархи, хомашЄ ва материаллар сотиб олиш таннархи) 
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к¤рсаткичлари ишлаб чиўариш билвосита сарфларини 

таўсимлашнинг ў¤шимча базалари сифатида фойдаланилади. 

 Сотишлар ¦ажми фаолияти раЁбатлантиришга й¤налтирилган  

б¤линмалар учун таўсимланма «ў¤шимча» базаси ¦исобланади. Бу, 

масала, маркетинг б¤лими Єки сотиш б¤лими б¤лиши мумкин. 

 Сотиш таннархи ва чиўариш таннархи фаолияти молиявий 

цикл (айланма)нинг талайгина ўисмини Єки чиўариладиган 

ма¦сулотларнинг к¤п турлари ва технологик жараЄнларни  ўамраб 

оладиган б¤линмалар учун таўсимотнинг «ў¤шимча» базаси 

сифатида ў¤лланиши мумкин. Корхона ишлаб чиўариш 

б¤линмалари даражасида бу йиЁув цехи, техник назорат б¤лими, 

автотранспорт хизмати, бошўариш хизматлари даражасида 

номолиявий ва юридик б¤лимлар, ахборотни ишлаб чиўиш б¤лими 

б¤лиши мумкин. ХомашЄ, материаллар ва бутловчи материаллар 

сотиб олиш таннархи  функциялари ва фойдали ¦аракати 

«кирувчи» молиявий ва моддий оўимларга (диспечерлаш хизмати, 

моддий-техника таъминоти хизмати)  й¤налтирилган б¤линмалар 

учун таўсимотнинг «ў¤шимча»  базаси ¦исобланади. 

 Биз ма¦сулот турлари б¤йича ишлаб чиўариш билвосита 

сарфлари  таўсимотининг  асосий метод ва усуллари т¤Ёрисида 

ўисўача с¤злаб бердик Уларнинг сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб 

чиўариш колрхоналарининг амалий фаолиятилда ў¤ллашни тавсия 

этамиз. Ишлаб чиўариш билвосита сарфлари таўсимотнинг т¤Ёри 

Єндашувини танлаш асосида ма¦сулот ало¦ида турлари б¤йича 

ма¦сулот чиўариш ва сотиш таннархиним аниў белгилаш аслида 

корхона учун у Єки бу ма¦сулотни ишлаб чиўариш ўанчалик 

фойдали, унинг рентабеллиги шундай, бинобарин ма¦сулотни 

чиўариш (отпускной) нархнинг ўайси даражаси энг маўбул эканлиги 

хаўидаги ишончли ахборотни олишга имкон беради. Ишлаб чиўариш 

билвосита сарфлари таўсимотининг самарали тизимларини тадбиў 
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этиш масалаларини назар-писанд ўилмаслик к¤б ¦олларда шунга 

олиб келадики, ишлаб чиўариш дастурида, сотишлар ва корхона 

нарх сиЄсатида мутаносиблик жиддий бузилади, бу эса ¤з 

навбатида, корхона фаолиятининг молиявий натижалари 

Ємонлашувига олиб келади. 
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6-Боб. Бошўарув ¦исоби ва бошўарув ўарорлари  

ўабул ўилишдаги унинг роли 

 

6.1. СVР-бошўарув ўарорлари ўабул ўилиш учун  

асос сифатидаги та¦лил 

 Амалий фаолиятда ¦ар ўандай ишлаб чиўариш корхонаси 

ра¦бари турли-туман бошўарув ўарорлари ўабул ўилишга мажбур 

б¤лади. Нархлар, корхона харажатлари ма¦сулот сотиш ¦ажми ва 

тузилмасига дахилдор ¦ар бир ўабул ўилиган ўарор пировард-

оўибатда корхона молиявий натижасида намоЄн б¤лади. 

Зарарсизлик нуўтасини белгилаш - бошланЁич ваўтидан корхона 

даромадлари унинг даромадларини т¤ла ўоплашини аниўлаш бу 

категориялар ¤ртасидаги ¤заро боЁлиўлиги ва ¤заро алоўадорликни 

аниўлашнинг оддий ва хийла аниў усули ¦исобланади.  

 «Харажатлар-¦ажм-фойда» (Cost-Volnme-Profit СVP- та¦лил) 

¤заро алоўадорлик та¦лили методикаси зарарсизлик нуўтасини 

аниўлашда мененжерларнинг ўудратли ўуролларидан бири 

¦исобланади. 

 Та¦лилнинг бу тури корхона фаолиятини режалаштириш ва 

тахминлашнинг энг самарали воситаларидан бири саналади. У 

корхона ра¦барларига ¤згарувчан ва доимий харажатлар, нарх ва 

ма¦сулот сотиш хажми ¤ртасидаги ўулай мутаносиблигини 

аниўлаш, ишбилармонлик имконини туЁдиради. Мазкур методдан 

фойдаланар экан, бухгалтерлар, аудиторлар, экспертлар ва 

консультантлар молиявий натижаларга к¤проў теран ба¦о 

беришлари ва корхона ишини яхшилаш учун тавсияларни аниўроў 

асослашлари мумкин. 

 Маржинал даромад, рентабеллик остонаси (зарарсизлик 

нуўтаси), ишлаб чиўариш леверижи ва чидамлилик маржинал 

за¦ираси CVP - та¦лилининг асосий унсурлари  ¦исобланади. 
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 Ишлаб чиўариш корхоналарида маржинал даромад деб 

ма¦сулот (ишлар хизматлар) сотишдан корхонага  тушган кирим ва 

унинг ишлаб чиўариш таннархи суммаси ¤ртасидаги тафовутга 

айтилади.  

 Рентабеллик остонаси (зарарсизлик нуўтаси) - ма¦сулот сотиш 

¦ажмини характерлайдиган к¤рсаткич б¤либ, бунда ма¦сулот 

(ишлар, хизматлар) сотишдан корхонага тушган кирим унинг барча 

муштарак харажатларига тенгдир, яъни сотишларнинг шундай 

хажмики,унда корхона на фойда к¤ради, на зарар.  

 Ишлаб чиўариш леверижи - бу ма¦сулот (ишлар, хизматлар) 

сотиш ¦ажмининг ¤згаришига боЁлиў ¦олда корхона фойдаси билан 

бошўариш механизмидир.  

 Чидамлиликнинг маржинал за¦ираси - бу ма¦сулот 

(ишлар,хизматлар) сотишдан тушган ¦аўиўий киримнинг остонаси 

кирими (рентабеллик остонаси) дан оЁиш фоизидир.  

 Доимий ва ¤згарувчан харажатларни ўопловчи кирим 

¦ажмини ¦исоб-китоб ўилиш учун ишлаб чиўариш корхоналари ¤з 

амалий фаолиятларида маржинал даромат ¦ажми ва коэффициенти 

каби к¤рсаткичлардан фойдаланадилар. 

 Маржинал даромад ¦ажми корхонанинг доимий 

харажатларини ўоплаш ва фойда олишга ў¤шган ¦иссасини 

к¤рсатади. 

 Маржинал даромад ¦ажмини аниўлашнинг икки усули 

мавжуд. 

 Биринчи усулда сотилган ма¦сулот учун корхона 

киримларидан барча ¤згарувчан харажатларни чиўариб 

ташлайдилар. Иккинчи усулда эса маржинал даромад ¦ажми 

корхона доимий харажатлари ва фойдасини к¤пайтириш й¤ли 

билан белгиланади.  

Маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажми деганда ма¦сулот 
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нар¦и билан ¤ртача ¤згарувчан харажатлар ¤ртасидаги тафовут 

тушунилади. Маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажми буюмнинг 

доимий харажатларини ўоплашга ў¤шган хиссаси ва олган 

фойдасини акс эттиради.  

Маржинал даромад коэффициенти деб ма¦сулот сотишдан 

тушган киримдаги маржинал даромад ¦ажмининг улуши Єки 

(ало¦ида буюм учун) товар нархидаги маржинал даромад ¤ртача 

¦ажмининг улушига айтилади. 

Иўтисодий назария амалиЄтида CVP-та¦лил ¤тказишнинг 

к¤плаб методикалари мавжуд. Уларни синчиклаб ¤рганиш шуни 

к¤рсатадики, зарарсизлик нуўтасини белгилаш ва уларга таъсир 

этмайдиган омилларни аниўлаш учун к¤плаб формулалар 

ў¤лланила (беш-¤нтача). Шу билан бирга, амалиЄтнинг ¤зиЄў 

шундай бир ¦ар Єўлама формулани ў¤ллашни талаб этадики, у 

CVP-та¦лини ташкил этувчи барча нархларнинг ¤заро 

алоўадорлигини ¤рнатишга ва хийла оддий й¤л билан ¦ар бир 

омилнинг таъсирини аниўлашга имкон туЁдирсин. Назаримизда, 

бундай маўсадга эришиш учун ўуйидаги формуладан фойдаланиш 

мумкин: 

 

                                                                                                                       

бунда  N - табиий к¤рсаткичлардан ма¦сулот ¦ажми; 

  P -  фойда суммаси; 

  Цбирл - доимий харажатлар суммаси; 

  Sдоим - доимий харажатлар суммаси; 

  Sбирл
¤зг 

 - ¤згарувчан харажатларни ма¦сулот бирлиги 

суммаси; 

  Mбирл - маржинал даромаднинг ма¦сулот бирлигига 
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суммаси.  

1-мисол. Товар район матбуот уюшмасининг калбаса цехи 

«Одесскал» чала дудланган калбасани чиўаради ва сотади. Бир ойда 

сотишларнинг режавий хажми 5000 кг ни ташкил этади. Буюм 1 кг 

100 руб нархда сотилади.  Бунда буюм бирлигига ¤згарувчан 

харажатлар 60 рубни, доимий харажатлар - 150000 рубни, 

режалаштирилган фойда - 50000 рубни ташкил этади. 

 Келтирганимиз формуладан фойдаланиб, мазкур вазифани 

барча к¤рсаткичлари ¤ртасидаги ¤заро  алоўадорликни белгилашга 

ва ¦ар бир  омилнинг режалаштирилган натижаларига таъсирини 

аниўлашга ¦аракат ўиламиз. 

 1. 50000 руб. суммада кутилган фойда чоЁида сотишнинг 

режалаштириладиган аниўлаймиз: 

 

 Бу ердан ма¦сулот зарарсиз сотиш ¦ажми  ўуйидагини 

ташкил этади:  

 

 

2. Берилган координатлардаги кутилган фойда суммасини 

аниўлаймиз. 

  

3. Берилган координатлардаги доимий дароматлар суммасини 

аниўлаймиз. 

 

4. Сотишларнинг режалаштирилган нархини аниўлаймиз. 

 

5. £згарувчан даромадларнинг бирон бирлигига суммасини 
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аниўлаймиз. 

 

6. Маржинал даромаднинг ма¦сулот бирлигига суммасини 

аниўлаймиз. 

 

Шуни таъкидлаш керакки, ташкилот ¦аражатларини доимий 

ва ¤згарувчанларга б¤лиш СVР - тахминли асосий шарти 

¦исобланади. Маълумки, доимий харажатлар ишлаб чиўариш ва 

сотишлар ¦ажмига боЁлиў б¤лмайди, ¤згарувчанлар эса - бу 

к¤рсаткич ¤згаришига мутаносиб равишда ¤згариб туради. Шу боис 

келтирганимиз формулага нисбатан зарарсизлик нуўтасини 

белгилаш учун ма¦сулотни м¤лжаллаш коэффициенти 

к¤рсаткичидан тарзда фойдаланишни маўсадга мувофиў биламиз. 

 Уни ўуйидаги формула б¤йича аниўлаш мумкин: 

 

бунда КN - ма¦сулотни м¤лжаллаш коэффициенти 

 NБ - ма¦сулотни зарарсиз сотиш ¦ажми  

NР - ма¦сулотни фойдали сотиш ¦ажми 

Бизнинг мисолимиз учун ма¦сулотни м¤лжаллаш 

коэффициенти:  

 ни ташкил этади.  

Мазкур коэффициент Єрдамида ма¦сулот сотиш ¦ажмига 

боЁлиў зарарсизлик к¤рсаткичини аниўлаймиз. 

1.Ма¦сулот сотиш ¦ажмини нар¦ ифодасида аниўлаймиз. 

50000 х 0.75 = 375000 руб.  

2. Ма¦сулотни зарарсиз нар¦ини белгилаймиз. 

 100 х 0.75 = 75 руб. 
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3. Ма¦сулот бирлигига ¤згарувчан харажатларни аниўлаймиз. 

60 х 0.75 = 45 руб.  

4.Ма¦сулот бирлигига маржинал даромад суммасини 

аниўлаймиз. 

40 х 0.75 = 30 руб.  

Таклиф этганимиз СVР-та¦лил методикаси ¦исоб-китоб 

шароитлари ме¦натталаблигини соддалаштириш ва пасайтириш, 

шунингдек ўабул ўилинадиган бошўарув ўарорлари 

самарадорлигини оширишга имкон беради. 

СVР-та¦лилдан фойдаланиш ма¦сулот коофацияси ишлаб 

чиўариш корхоналарни иш амалиЄтида к¤п вазифаларини, масалан, 

ма¦сулот чиўаришини ¦илма-¦ил ¦ажимда ¤лчашни тезкор ва 

сифатли ¦ал этишга Єрдам беради. 

2-мисол. Петрозаводек ша¦ар ишлаб чиўариш б¤лимини тикув 

корхонаси эркаклар костюмини ишлаб чиўаради ва сотади. Бунда 

битта костюмни ишлаб чиўариш ва сотишга кетган ¤ртача 

¤згарувчан харажатлар 500 руб. ни ташкил этади. Костюм 750 руб. 

нархда сотилади. Корхонанинг доимий харажатлари ойига 80 минг. 

руб. ни ташкил этади. Агар костюмларни 400, 500, 600 дона ¦ажмда 

сотсак, корхона ойига ўанча фойда олишини ¦исоблаб чиўамиз. 

Корхона доимий харажатлари ма¦сулот ишлаб чиўаришга 

боЁлиў б¤лмаганидан барча учала вариантлар учун маржинал 

даромад ¦ажми ва фойдани (маржинал даромад ¦ажми билан 

доимий харажатлар суммаси ¤ртасидаги тафовут сифатида) 

топамиз (6.1. жадвал) 
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Ма¦сулот ишлаб чиўаришнинг турлича ¦ажмларида 

корхона фойдаси, руб. 

К¤рсаткичлар Ма¦сулот ишлаб чиўиш, дона  

 400 500 600 

Сотишдан тушган кирим   30000 375000 450000 

£згарувчан харажатлар 20000 250000 300000 

Маржинал даромад (1б.-1б) 100000 185000 150000 

Доимий харажатлар 80000 80000 80000 

Фойда (3б.-4б.) 2000 45000 75000 

Маржинал даромаднинг ¤ртача 

¦ажми 

250 250 250 

 

  Маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажми барча учала вариант 

учун бир ¦ил б¤лгани сабабли ¦исоб-китобни соддалаштириш 

мумкин. Ма¦сулот чиўаришнинг ¦ар ўандай ¦ажмида корхона 

фойдасини аниўлаймиз. Бунинг учун: 

Маржинал даромад ¤ртача ¦ажмини ма¦сулот чиўариш 

¦ажмига к¤пайтириб, маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажмини 

оламиз; 

Маржинал даромаднинг умумий ¦ажмидан доимий 

харажатларини чиўариб ташлаймиз. 

Масалан, агар 480 та костюм ишлаб чиўарса ва сотса, корхона 

ўандай фойда олади  

Мазкур ¦ажм учуни маржинал даромад ¦ажми ўуйидагини 

ташкил этади: 

250 руб х 480 дона = 120000 руб 

фойда: 120000 руб-80000 руб =40000 руб 

2-мисол. Тикув корхонаси бир ваўтнинг ¤зида икки тур 

буюмни ишлаб чиўаради ва сотади. Сотишда ва ¦аражатлар 

¦ажмлари т¤Ёрисидаги маълумотлар 6.2. жадвалида келтирилган 
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6.2.жадвал. 

Ма¦сулот ишлаб чиўаришнинг турлича б¤лгандаги корхона 

к¤рсаткичлари, руб 

 Буюмлари  

К¤рсаткичлари Эркаклар 

костюми 

Аёллар 

костюми 

Бир ойда сотиш ¦ажми, дона  500 400 

Сотиш нар¦и руб 750 600 

Буюм бирлигига ¤згарувчанг 

¦аракатлари руб 

500 400 

Бир ойда доимий ¦аражатлар, руб  80000 

 

Ўуйидагиларни аниўлаш талаб этилади деб фараp ўилайлик: 

-бир ойда корхона оладиган фойда ¦ажми; 

-Ґар бир буюм учун маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажми; 

-Ґар бир буюм учун маржинал даромад коэффиценти; 

-Агар эркаклар костюмини сотиш 600 донача аёллар 

костюмини 500 донача к¤тарилса корхона оладиган ¦ажми. 

Ў¤йилган саволларга жавоб бериш учун барча керакли 

маълумотларни 6.3 жадвалда келтирамиз.  

6.3 жадвал 

Корхона маржинал даромади коэффценти ва фойдаси  

¦ажми, ¤ртача ¦ажм ¦исоб-китоблари 

 Буюмлар   

К¤рсаткичлар Эркаклар 

костюми 

Аёллар 

костюми 

Жами: 

Ишлаб чиўариш ¦ажми, дона   500 400 400 

Сотишдан тушган кирим, руб  375000 240000 615000 

£згарувчанг ¦аражатлар, руб  250000 160000 410000 
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Маржинал даромад (2б-3б) 125000 80000 205000 

Доимий ¦аражатлар   80000 

Маржинал даромадни ¤ртача 

¦ажми (4б : 1б)  

250 200  

Маржинал даромад 

коэффциенти (4б : 2б) 

0,33 0,33  

    

Жадвалдан к¤риниб турибдики, бу ойда корхона 125000 руб. 

Фойда ишлайди. Даромадлар костюм учун маржинал ¤ртача ¦ажми 

250 руб. ни, аёллар учун 200 руб. ни ташкил этади. Ґар иккала 

буюм учун маржинал даромад коэффциентини 0,33 ни ташкил 

этади.  

Сотиш ¦ажмини кенгайтиришда корхона ўуйидаги фойдани 

олади: 

Даромад костюмни сотишдан олинган маржинал даромад 

¦ажми:  

250 руб. х 600 дона = 150000 руб.  

Аёллар костюмини сотишдан олинган маржинал даромад 

¦ажми: 

200 руб. х 500 дона = 100000 руб. 

Ґар иккала буюмни  сотишдан олинган маржинал даромад 

¦ажми:  

150000 руб. + 100000 руб. = 250000 руб. 

Корхонани доимий ¦аражатлари: 80000 руб. 

Корхона олган фойда: 250000 руб. 

80000 руб. =170000 руб. 

3-мисол. 

Тикувчилик корхонаси эркаклар костюми ишлаб чиўаради ва 

сотади, унинг бирлигига ¤згарувчан ¦аражатлар 500 рубни ташкил 

этади. Костюм 750 рубдан сотилади, доимий ¦аражатлар 80000 
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рубни ташкил этади. 50000 руб фойда олиш учун корхона ўандай 

¦ажмда буюм сотиш ва сотиши керак?  

 Маржинал даромад ¦ажмини аниўлаймиз. Уни ялпи кириш ва 

¤згарувчан ¦аражатлар ¤ртасидаги тафовут сифатида, шунингдек 

доимий ¦аражатлар ва фойда суммаси сифатида аниўлаш мумкин: 

80000 руб+50000 руб=130000 руб. 

Костюм нар¦и ва ¤ртача  ¤згарувчан ¦аражатлар ¤ртасидаги 

тафовут сифатида маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажмини 

аниўлаймиз. 

750 руб - 500 руб = 250 

Маржинал даромад умумий ¦ажмининг маржинал даромад 

¤ртача ¦ажмига нисбат сифатида режадаги фойда ¦ажми учун 

сотиладиган буюм миўдорини аниўлаймиз.  

130000 руб: 250 руб =520 дона  

4-мисол. 

Тикувчилик корхонаси 600 дона эркаклар костюмини сотмоўчи. 

Ма¦слот ишлаб чиўариш ва сотишга ¤ртача ¤згарувчан ¦аражатлар 

500 рубни, доимий ¦аражатлар-80000 руб.ни  ташкил этади. 

Корхона 100000 руб ¦ажмида фойда олмоўчи. Буюмни ўандай 

нар¦да сотиш керак? 

1. Доимий ¦аражатлари фойдасини режадаги ¦ажмини к¤риб, 

маржинал даромад ¦ажмини аниўлаймиз:  

80000 руб + 100000 руб = 180000 руб. 

2. Маржинал даромаднинг умумий ¦ажмини сотиладиган 

буюмлар миўдорига б¤либ, маржинал даромаднинг ¤ртача ¦ажмини 

аниўлаймиз: 

180000 руб: 600 дона =300 руб. 

3. Маржинал даромад ¤ртача ¦ажмига ¤ртача ¤згарувчан 

¦аражатларни ў¤шиб, костюм нар¦ини аниўлаймиз. 

300 руб+500руб= 800 руб 
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Келтирилган маълумотлар шуни к¤рсатиб турибдики, СИР – 

та¦лил ма¦сулот ишлаб чиўаришнинг ¤згарувчан ва доимий 

¦аражатлари, нар¦и ва ¦амма ¤ртасидаги энг фойдали нисбати 

ўайтариб ташлашга имкон беради. Биp к¤риб чиўўан вазиятлар 

корхона фаолиятининг  стратегиясини танлашда маржинал даромад 

¦ажми катта а¦амият касб этишидан гуво¦лик беради. Маълум 

б¤ладики, маржинал даромад ¦ажмини к¤пайтириб фойданинг 

к¤пайтиришга эришиш мумкин: сотиш нархини пасайтириш ва 

шунга биноан сотув ¦ажмини к¤пайтириш, сотув ¦ажмини 

к¤пайтириш ва доимий ¦аракатлар даражасини пасайтириш, шунга 

мутаносиб равишда, ¤згарувчан, доимий ¦аражатларини ва 

ма¦сулот чиўариш ¦ажмини ¤згартириб бориш. Бундан ташўари, 

корхонанинг юргизиш моделини ташлашга ма¦сулот борлигига 

б¤лган ¦исоботи маржинал даромад ¦ажмига ¦ам таъсир к¤рсатади, 

ўисўача айтганда, маржинал даромад ¦ажмидан фойдаланиш 

корхоналар ¦аражатлари ва даромадлари билан боЁлиў 

муаммоларни ¦ал этиш калиди  ¦исобланади. 

СVР – тахлилини амалиётда го¦о зарарсизлик нуўтаси 

та¦лили деб, ¦ам айтадилар. Зарарсизлик нуўтаси деганда корхона 

ишлаб чиўариш нинг шундай кириши ва шундай ¦ажми 

тушуниладики, улар учун барча  юаражатлари ва кулли фойдасини 

¦о¦лашини таъминлайди, яъни бу сотишнинг шундай ¦ажмики, 

унда корхона  на зарар к¤ради,  на фойда. Бу нуўтанинг «¦атарли» 

ёки «¤лик», ёки «мувозанат» нуўтаси дейилади. Адабиётда ў¤шима 

бу нуўтани ВЕР (break – even point ўисўартмаси) сифатида 

белгилашларини учратиш мумкинки, у рентабелга нуўтаси ёки 

остонаси айтилади.  

Зарасизлик нуўтаси (рентабеллик остонаси) нуўтасини 

чиўариб ташлаш учун уч методдан фойдаланадилар: График, 

тенгламалар ва маржинал даромад. 



 235 

 График методда  зарасизлик нуўтасини топиш «харажатлар-

¦ажми-фойда» мажмуий графигини тузишга олиб келади. График 

тузишдаги изчиллик ўуйидагилардан иборат: 

 Графикда доимий харажатлар чизиЁини тортамиз,  бунинг 

кчун абциссаларни т¤Ёри, параллел ¤ўлари чизилади; 

 Абциссалар ¤ўида  ўандайдир нуўтани танлаймиз, яъни 

ўандайдир хажм катталигини. Зарарсизлик нуўтасини топиш учун 

муштарак харажатлар (доимий ва ¤згарувчан) катталигини 

¦исоблаб чиўамиз. Графикда бу миўдорга жавоб берувчи т¤Ёри . . . . . 

. . ни  ўурамиз. 

  Абциссалар ¤ўида яна исталган нуўтани танлаймиз ва унинг 

учуе сотишдан тушган кирим суммасини топамиз. Бу миўдорга 

жавоб берувчи т¤Ёри . . . . . . .  ни ўурамиз. 

 Графикдаги зарарсизлик нуўтаси - бу маъносига к¤ра т¤Ёри 

тузилган харажатлар ва киримнинг кесишув нуўтасидир (расм 6.1.). 

 6.1. расмда тасвирланган зарарсизлик нуўтаси (рентабеллик 

остонаси) - бу ялпи кирим ва муштарак харажатлар   

графиклаининг кесишув нуўтасидир. Фойда ва зарарлар ¤лчамлари 

штрихлаб ў¤йилган. Зарарсизлик нуўтасида корхона оладиган 

кирим унинг муштарак харажатларига тенгдир,  бунда фойда пулга 

тенг Зарарсизлик нуўтасига мос келувчи кирим остонавий кирим 

деб айтилади. Зарасизлик  нуўтасидаги  ишлаб чиўариш (сотиш) 

¦ажми ишлаб чиўариш (сотишлар)нинг остонавий ¦ажми днб 

аталади. Агар  корхона  солтишларининг остонавий ¦ажмидан оз 

ма¦сулот сотса, у зарар к¤ради, к¤п сотса- фойда олади. 

  Зарарсизлик нуўтасини аниўлаш учун халўаро амалиЄтда 

корхона фойдасини ¦исоблашга асосланган тенгламалар методидан 

фойдаланадилар. унинг формуласи ўуйидагича: 
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Кирим - £згарувчан харажатлар -  

Доимий харажатлар - Фойда. 

 

Харажатларни Єки  

киримнинг умумий суммаси  

пул бирликларида 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

Расм 6.1. Зарарсизлик нуўтаси (рентабеллик остонаси) графиги 

 

 Формула к¤рсаткичлари ¦исоб-китоби тартибини  таъкидлар 

эканмиз, уни ўуйидагидек тасаввур ўилиш мумкин: 

(Бирликлар нарх  Бирликлар миўдори) - (Бирликка 

¤згарувчан харажатлар  бирликлар миўдори) - Доимий 

харажатлар = Фойда  

 Т¤пламалар методи билан зарарсизлик нуўтаси (рентабелдлик 

остонаси)ни аниўлаш учун ўуйидаги мисолдан фойдаланамиз. 

 5-мисол. Тикувчилик корхонаси эркаклар костюми чиўаради 

ва  ўуйидаги к¤рсаткичларга эга (6.4. жадвал.) 

Îñòîíàâèé 
êèðèì 

Ñîòóâëàðíèíã 
îñòîíàäàãè ¦àæìè 

Ñîòèøëàð ¦àæìè  
òàáèèé áèðëèêëàðäà 

ßëïè 
êèðèì 

ôîéäà 

Çàðàðëàð 

Çàðàðñèçëèê 
íó¢òàñè 

0 
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6.4. жадвал. 

Тикувчилик корхонаси к¤рсаткичи 

К¤рсаткичлар Ишлаб чиўариш ¦ажми, 500  дона 

 Жами Биттасига 

Сотишдан тушган 
кирим, руб. 

235000 750 

£згарувчан 
харажатлар, руб 

250000 500  

Маржинал 
даромад, руб 

125000 250 

Доимий 
харажатлар, руб 

80000 x 

Фойда, руб 45000 x 

 

 Зарарсизлик нуўтасида  фойда нольга тенг, шу боис бу нуўта 

¤згарувчан  ва доимий харажатлар кирим ва суммаси тенглиги 

шароитида топилган б¤лиши мумкин. 

 750х=500х+80000+0; 

 250х=80000; 

 x=320; 

бунда x-зарарсизлик нуўтаси; 

 750-ма¦сулот бирлиги нархи; 

 500-ма¦сулот бирлиги ¤згарувчан харажатлар; 

 80000-доимий харажатлар умумий суммаси; 

 Келтирилган мисолдан к¤риниб турганидек, сотиш 

зарарсизлигига 320 дона ¦ажм б¤лганда  эришилади. 

 Зарарсизлик нуўтасини яна пул бирликларида ¦ам ¦исоблаб 

чиўиш мумкин. Бунинг учун зарарсизлик нуўтасида ма¦сулот 

бирлиги миўдорини ма¦сулот бирлиги корхона к¤п соттириш кифоя: 

 750х=750320= 240000 руб.  

 Тенгламалар методидан, бундан ташўари, ма¦сулот 

ассортиментида тузилмавий ¤згаришлар таъсирини тахлил 

ўилишда ¦ам фойдаланиш мумкин. Бундай ¦олда сотиш 
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(реализация) ундан тушган  киримнинг умумий  суммасидан  

ма¦сулотнинг нисбий умумлри жамламаси каби ўараб чиўилади. 

Агар тузилма ¤згарса, кирим ¦ажмини маълум катталикка  етиши 

мумкин. Бундай шароитларда фойдага б¤лган таъсир  

ассортиментдаги ¤згариш ўандай содир б¤лганига боЁлиў- 

ма¦сулотнинг паст рентабеллиги томонигами Єки юўори 

рентабеллиги томонигами. 

6-мисол. Тикувчилик корхонаси буюмларнинг икки турини 

чиўаради ва ўуйидаги к¤рсаткичларга эга (6.5. жадвал). 

                         6.5. жадвал. 

Тикувчилик корхонаси к¤рсаткичи                     

К¤рсаткичлар. Буюмлар жами 

 Эркаклар 

костюми 

АЄллар 

костюми 

 

Ма¦сулот чиўариш ¦ажми 

дона. 

500 400 900 

1 донасини нархи, руб.   750 600 x 

Сотишдан тушган кирим, руб. 375000 240000 615000 

£згарувчан харажатлар, руб  

а) бутун хажмига. 

250000 160000 410000 

г) ма¦сулот бирлиги 500 400 x 

маржинал даромад, руб 125000 80000 205000 

Доимий харажатлар, руб  x x 80000 

Фойда, руб x x 125000 

 

 Бир эркаклар костюми сотишга 0,8 аЄллар костюми т¤Ёри 

келади. Шу боис зарарсизлик нуўтаси (рентабеллик остонаси)ни 

аниўлаш учун биз шартли равишда «x» эркаклар костюмини 0,8 «x» 

аЄллар костюмига тенглаштирамиз. Ушбу миўдорларни тенгламага 

солиб ўуйидагиларни оламиз: 



 239 

[(750x0,8x)+600x]-[(500x0,8x)-400x]-80000=0 

600x+600x-400x-400x-80000=0 

400x=80000:400=200 дан аЄллар костюми. 

200x0,8=160 дан эркаклар костюми. 

жами: 200 дан+160 дан=360 дона. 

 Келтирилган маълумотлардан к¤риниб турибдики, сотиш 

хажмининг зарарсизлик  нуўтаси (рентабеллик остонаси) 360 дона, 

шулардан аЄллар костюми-200 дан, эркакларнинг-160 дона. 

 Энди фараз ўилайликки, сотилган ма¦сулот тузилмасида 

¤згаришлар б¤лди.  

 (6,6 жадвал). 

 Сотилган ма¦сулот тузилмаси ¤згаришларини ¦исобга олишда 

тикувчилик корхонаси к¤рсаткичлари 

К¤рсаткичлар Б¤юмлар жами 

 Эркаклар 

кийими 

АЄллар 

кийими. 

 

Сотиш ¦ажми, дона 300  600 900 

1 донасининг нархи, руб 750 600 x 

сотишдан тушган кирим, руб 215000 360000 585000 

£згарувчан харажатлар, руб а) 

бутун хажмига 

150000 240000 410000 

б) ма¦сулот бирлигига 500 400 x 

Маржинал даромад, руб 75000 120000 195000 

Доимий харажатлар, руб x x 80000 

Фойда, руб x x 115000 

Ма¦сулот тузилмасини таўўослар эканмиз, шу фойда 10000 

руб (125000-115000)га пасайган. 

Ассортиментда содир б¤лган ¤згаришлардан с¤нг нарсани   

гуво¦и б¤ламизки, маржинал даромади паст ¦ажм ма¦сулот улуши 

ортган, шу муносабат билан корхонада зарарсизлмк нуўтаси 
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ўуйидагидек б¤лади: 

[(750x0,5)+600x]-[(500x0,5)-400x]-80000=0 

375x+600x-250x-400x-80000=0 

325x=80000 

x=80000:325=146 дона аЄллар костюми 

246х0,5=123 дона  эркаклар костюми 

жами: 246+123=569 дона 

 Келтирилган маълумотлар шундай гуво¦лик берадики, 

корхона б¤йича умуман зрарсизлик (рентабеллик остонаси) 369 

донага тенг б¤лади, шулардан 246 донаси аЄллар костюми ва 123 

донаси эркаклар костюми. Натижани олдинги ¦исоб-китоблар билан 

солиштириб к¤рамизки, зарарсизлик уўтаси (рентабеллик остонаси) 

9 донага ортган (369-360). Бунда шу нарса диўўатни тортадики,  

ифрдадаги сотиш ¦ажми ¤згаришсиз келган(900 дан). Бинобарин, 

сотишар умумий ¦ажми назоратида ¦ам ишлаб чиўариладиган 

ассортиментдаги тузилмаси  ¤згаришларни та¦лил ўилиш зарур, 

чуЄки у ¦аўиўий фойданинг режадагидан оЁишлар манзарасини 

беради. 

 Маржинал даромад методи тенгламалар мнтодини хилларидан 

¦исобланади, бунда зарарсизлик нуўтаси (рентабеллик остонаси) 

ўуйидаги формула билан аниўланади: 

 

  Доимий харажатлар  

Зарарсизлик нуўтаси = –––––––––––––––––––––– 

            Маржинал драмад меъЄри  

 

Зарарсизлик нуўтасини ўандай топса б¤лади? Бу саволга 

мисол билан жавоб топамиз. 

 7-мисол. Тикувчилик корхонаси эркаклар костюми ишлаб 

чиўаради ва сотади. Ўуйида унинг фаолиятини характерловчи 

маълумотлар келтирилган. 
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руб. 

Сотишдан тушган кирим                          375000 

£згарувчан харажатлар                            250000 

Доимий харажатлар                                  80000 

Фойда                                                     45000 

Ишлаб чиўарган ма¦сулот ¦ажми, дона        500 

Бирлик нархи                                           750 

 Зарарсизлик нуўтасини топиш учун ўуйидаги саволга жавоб 

бериш керак: фойда пулга баравар б¤лиши учун корхона кирими 

ўай даражагача тушиш лозим?£згарувчан ва доимий харажатларни 

шундоў тахлаб ў¤яверган билан б¤лмайди, чунки кирим пасайганда 

¤згарувчан харвжатлар ¦ам пасаяди. 

 Бундай ¦олда зарарсизлик нуўтасини топиш учун ¦исоб-

китоблар изчиллиги ўуйидагича б¤лади: 

 Маржинал даромад ¦ажмини топамиз  

375000 руб-250000 руб=125000 руб. 

Маржинал даромад коэффициентини чиўариб ташлаймиз 

125000 руб:375000 руб=0,33 

 Зарарсизлик нуўтасини (остона киримини) суммали офодада 

белгилаймиз. 

 80000 руб : 0,33=240000 руб 

 Зарарсизлик нуўтаси (рентабеллик остонаси)ни табиий 

ифодада белгилаймиз: 

 240000 руб : 750 руб=320 дона. 

 Чидамлиликнинг маржинал за¦ираси - бу ма¦сулот (ишлар, 

хизматлар) сотишдан тушган ¦аўиўий киримнинг сотишнинг 

зарарсизлигини таъминловчи остонсли киримдан ошиб кетишини 

к¤рсатувчи катталикдир. Бу к¤рсаткич ўуйидаги формула билан 

белгиланади: 
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Чидамлиликнинг  (Ґаўиўий кирим - Остонали кирим)  

маржинал           = –––––––––––––––––––––––––––– 

за¦ираси     Ґаўиўий кирим  100 % 

 

Чидамлиликнинг маржинал за¦ираси ўанча юўори б¤лса, 

корхона учун шунча яхши. Олдинги мисол учун чидамлиликнинг 

маржинал за¦ираси 36%ни ташкил этади [(375000-

240000):375000х100%]. Чидамлилик маржинал за¦ирасини 36% 

раўами шуни  к¤рсатадики, агар бозор вазя ¤згаргувдек  б¤либ 

(талабнинг ўисўсриши, раўобат бардошлигининг Ємонлашуви), 

корхона кирими 36%дан камга ўисўарсади,  корхона фойда ола 

бошлайди, агар 36%дан к¤п б¤лса, зарарда ўолади. 

 Зарарсиз сотув чрЁида ма¦сулот нархини аниўлаш учун 

ўуйидаги формуладан фрйдаланиш мумкин: 

 

Остонали кирим  

Зарарсизлик нархи = ––––––––––––––––––––––––––– 

     Табиий ифодада ишлаб  

чиўарилган ма¦сулот ¦ажми  

 

Жавоб учун олдинги мисол маълумотларидан фойдаланамиз. 

Бизнинг ¦олатимизда буюм бирлигига зарарсизлик нархи 480 руб га 

тенг (240000:500 дона). Зарарсизлик нархи формкласини билган 

¦олда ¦ар доим ишлаб чиўаришнинг белгиланган ¦ажмини сотиш 

чоЁида фойданинг маълум ¦ажмини олиш учун сотишнинг зарурий 

нархини белгилаш мумкин. 

 Ишлаб чиўариш леверижи (leverage  с¤зма-с¤з таржимада-

ричаг, дастак) - бу корхона фойдасини бошўаришнинг доимий ва 

¤згарувчан  харажатлар ¤заро нисбатига яхшилашга асосланган 

механизм (ўурилма)дир. Унинг Єрдамида сотишлар ¦ажми 

¤згаришига боЁлиў равишда  корхона фойдаси ¤згаришини 
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тахминлаш, шунингдек зарурсизлик фаолият нуўтасини аниўлаш 

мумкин. Корхона харажватларини доимий ва ¤згарувчан  б¤лишга 

асосланган маржинал методда фойдаланиш учун ишлаб чиўариш 

леверижи механизмини ў¤лланишига зарурий шартидир . Корхона 

харажатлари умумий суммасидаги доимий харажатларнинг 

солиштирма бирлиги ўанча паст б¤лса, корхона ирими ¤згариши 

суратига фойда хажми шунчалик катта даражада ¤згаради. 

 Ишлаб чиўариш леверижи ўуйидаги формула билан 

аниўланади: 

           (1) 

Єки         (2) 

бунда Эпл - ишлаб чиўариш леверижи самараси;  

 MD - маржинал даромад  

 Здоим - доимий харажатлар  

 П- фойда 

(1) формуласи Єрдамида топилган ишлаб чиўариш леверижи 

самарасининг ўиймати бундан кейин  корхона кирими 

¤згаришларига боЁлиў равишда фойданинг ¤згаришини 

тахминлашчун фойдаланилпади. Бунинг учун ўуйидаги формуладан 

фойдаланилади. 

          (3) 

бунда  П - фойданинг ¤згариши, % да  

В - киримнинг ¤згариши, % да.   

 Янада равшанроў тушуниш учун ишлаб чиўариш леверижи 

таъсирини ўуйидаги мисолда к¤риб чиўамиз. 

                                                                  руб 

1. Сотишлар суммаси (кирим)                        375000 
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2. £згарувчан харажатлар                            250000 

3.Маржинал даромад (1б-2б)                          125000 

4.Доимий харажатлар                                   80000 

5.Фойда (3б-4б)                                            45000 

6.Сотилган ма¦сулот ¦ажми, дона                   500    

7.Бирлик нархи, руб                                    750 

8.Ишлаб чиўариш леверижи таъсири            2,78 

                                     (3б-5б) 

 Ишлаб чиўариш леверижи механизмидан  фойдаланган ¦олда 

кирим ¤згаришига боЁлиў равишда корхона фойдаси ¤згаришини 

олдиндан айта оламиз, шунингдек зарарсиз фаолият нуўтасини 

аниўлаймиз.  Бизнинг мисолимиз учун ишлаб чиўариш леверижи 

таъсири 2,78 бирлигини ташкил этади. (125000 : 45000). Бу шуни 

англатадики, корхона кирими 1%га пасайганда фойда 2,78% га 

ўисўаради, кирим 36%га пасайганда эса биз рентабеллик остонасига 

етамиз яъни фойда пул б¤лади. Фараз ўилайлик, кирим 10% га 

ўисўарди ва 337500 рубни ташкил этди. (375000-375000х10:100) 

Бундай шароитда корхона фойдаси 27,8% га ўисўаради ва 32490 

рубни ташкил этади. (45000-45000x 27,8:100). 

 Ишлаб чиўариш леверижи мененжерга харажатлар ва 

фойдани бошўаришда корхонанинг фойдаси стратегиясини танлашга 

Єрдам берувчи к¤рсаткич ¦исобланади. Ишлаб чиўариш  леверижи 

¦ажми ўуйидагилар таъсири остида ¤згариши мумкин: 

 -сотишлар нархи ва ¦ажми; 

 -¤згарувчан ва доимий хароажатлар; 

 -¦ар ўандай саноат ¤тилган омиллар комбинацияси. 

 Юўорида келтирилган мисол асосида ¦ар бир омилнинг  ишлаб 

чиўариш леверижи самарасига таъсирини к¤риб чиўамиз. 

 Сотиш нархини 10%  (бир донаси 825 руб гача) ошиши 

сотишлар ¦ажмини 412500 рубгача, маржинал даромаднинг 162500 
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рубгача (412500-250000) ва фойдани 82500 руб. (162500-80000) гача 

ошишига олиб келади. Бунда бирон биргина ¦исоб-китобда 

маржинал даромад ¦ам 250 руб.дан (12500 руб: 500 дона) 325 

рубгача (162500 руб: 500 дона) ошади. Бундай тартибда доимий 

харажатларни ўоплаш учун сотишларнинг кичик ¦ажми талаб 

этилади: зарарсизлик нуўтаси 246 донани  (80000 руб:325 руб) 

корхона чидамлилигини маржинал за¦ираси эса 254 дона (500дан-

246 дона) Єки 50,8гача ортади. Оўибатда корхона 37500 руб (82500-

45000) суммасида ў¤шимча фойда олвади. Бунда ишлаб чиўариш 

леверижининг самараси 2,78 дан 1,27 бирликкача (162500:82500) 

пасаяди. 

 £згарувчан харажатларни 10%га пасайиши (250000 рубдан 

225000 рубгача) маржинал даромадни 150000 рубгача (375000-

225000) ва даромаднинг 75000 рубгача (150000-80000) ортишига олиб 

келади. Бунинг натижасида зрарсизлик нуўтаси (рентабеллик 

остонаси) 200000 рубгача [80000:(150000:375000)] ортади, табиий 

ифодада бу 400 дона (200000:500) ни ташкил этади. Бинобарин,  

корхона чидамлилигини маржинал за¦ираси 175000 руб (375000-

200000) ни Єки 233 дона (175000 руб: 750 руб) ни ташкил этади. 

Бундай шароитда корхонадаги ишлаб чиўариш леверижи самараси 

икки бирликкача (150000:75000) пасаяди. Доимий харажатларнинг 

10%га пасайиши чоЁида (80000 рубдан 72000 рубгача) корхона 

фойдаси 53000 рубгача (375000-250000-72000) Єки 17,8 рубгача 

ортади. Бундай шароитда зарарсизлик нуўтаси пул ифодасида 

216000 руб [72000:(125000: 275000)] табиий ифодада эса 288 дона 

(216000-750) ташкил этади. Бунда корхонада чидамлиликнинг 

за¦ираси 159000 руб (375000-216000) Єки 212 дона (159000:750)ни 

ташкил этади. Бинобарин, доимий харажатларни 10% га пасайиши 

натижасида ишлаб чиўариш леверижи самараси 2,36 бирликни 

(125000:53000)ни ташкил этади ва дастлабки даражасига нисбатан 
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0,42 бирликка ()2,78-2,36) пасаяди 

 Келтирилган ¦исоб-китоблар та¦лили шундай хулоса чиўариш 

имконини берадики, ишлаб чиўариш леверижи самарасини 

¤згариши асосида корхона харажатлари умумий суммасидаги 

доимий харажатлар солиштирма оЁирлигини ¤згароиши Єтади. 

Бунда шуни назарда тутиш зарурки, сотишлар ¦ажми ¤згаришига 

фойданинг сезгширлиги доимий ва ¤згарувчан харажатлари  

нисбати турлича б¤лган корхоналарда бир хилда б¤лмаслиги 

мумкин. Корхона харажатлари умумий суммасидаги  доимий 

харажатларни солиштирма оЁирлиги ўанча наст ¤лса, корхона 

кирими ¤згариши    суръатларига нисбатан фойда ¦ажми шунчалик 

катта даромадда ¤згаради. 

 Шуни таъкидлаш жоизки, муаъян   вазиятларда ишлаб 

чиўариш леверижи  механизмининг намоЄн б¤лиши ўатор 

хусусиятларга  эга б¤либ, уларни ундан фойдаланиш жараЄнида 

¦исобга олиш зарур. Бу хусусиятлар ўуйидагилардан иборат. 

1. Ишлаб чиўариш леверижининг ижобий таъсироти корхона 

¤з фаолиятининг зарарсиз нуўтасини бартараф этгандан кейингина 

намоЄн б¤ла бошлайди.  

Ишлаб чиўариш леверижининг моддий самараси намоЄн б¤ла 

бошлаши учун корхона аввалги ¤з доими харажатларни ўоплаш 

учун маржинал даромаднинг етарли миўдорларнинг олиши керак. 

Бу шу билан боЁлиўки, корхона сотишларининг муаян хажмидан 

ўатиий назар ¤зининг доимий харажатлари ¤рнини т¤лдиришга 

мажбур, шу боис доими харажатлар суммаси ўанча баланд б¤лса у 

бошўа тенг шароитларида шунча кеч ¤з фаолияти зарарсизлиги 

нуўтасига етади. Шу муносабат билан, ¦ам корхона ¤з фаолияти 

зарурсизлигини таминламаган эканнини, доимий харажатларнинг 

юўори даражаси зарарсизлик нуўтасига етиш й¤лида ў¤шимча (юк)  

б¤либ ўолаверади. 
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2. Сотишлар хажмининг бундан кейинги ортиб бориши ва 

зарурсизлик нуўтасидан узоўлаша бориши баробарида ишлаб 

чиўариш леверижи самараси пасаяборади. Сотиш хажмини 

¤сишининг ¦ар бир кейинг фоиз фойда суммуаси ¤сишининг ортиб 

борувчи суратига олиб келади. 

3. Ишлаб чиўариш леверижи механизми тескари й¤налишга 

¦ам эга - сотишлар хажмининг ¦ар ўандай пасайишида корхона 

фойда ¤лчами янада каттароў даражада камайиб бораверади. 

4. Ишлаб чиўариш леверижи ва корхона фойдаси ¤ртасида 

тескари боЁлиўлик мавжуд. орхона фойдаси ўанча юўори б¤лса, 

ишлаб чиўариш леверижи самараси шунча паст б¤лади ва шунинг 

акси. Бу шундай хулоса чиўаришга фаолиятини амалга ошириш 

жараЄнидаги таваккал даромади нисбатини бараварлаштирувчи 

ўурол ¦исобланади. 

5. Ишлаб чиўариш леверижи самараси фаўат ўисўа даврда 

намоЄн б¤лади. Бу шу билан изо¦ланадики, корхона доимий 

харажатлари ўисўа ваўт оралиЁидагина ¤згаришсиз ўолади. 

Соиишлар хажми ортиш жараЄнида доимий харажатлар 

суммасининг навбатдаги смараси р¤й бериш биланоў корхона 

зарасизликни янги нуўтасини бартараф этиши ва унга ¤з ишлаб 

чиўариш фаолиятини мослай олиши зарур. Бошўача айтганда, 

бундай саўлашдан кейин ишлаб чиўариш леверижи самараси 

х¤жалик юритишнинг янги шартларида янгича намоЄн б¤лди. 

Ишлаб чиўариш леверижи намоЄн б¤лиши механизмини 

тушиниш ¦аЄтий фаолияти босўичи ва товар бозори конструктураси 

турли тенденциаларида ишлаб чиўариш х¤жалик фаолияти 

самарадорлигини ошириш маўсадаларида доимий ва ¤згарувчан 

харажаталр сифати билан аниў маўсадли бошўариш имконини 

беради. 

Товар бозорининг сотишлар хажми пасайиши мумкинлигини 
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белгилаб берувчи ноўулай конструктурада, шуниннгдек корхона 

¦аЄтий фаолиятининг илк босўичларда, ¦али у зарасизлик 

нуўтасини бартараф этмаган ваўтда, корхона доиммий 

харажатларни пасайтириш учун тадбирлар к¤рмоЁи зарур. Ва 

аксинча, товар бозорининг ўулай конструктурасида ва 

чидамлиликни маълум за¦ираси мавжудлигида доимий харажатлар 

иўтисоди режимини амалга оширишга б¤лган талаблар хийла 

сусайган б¤лиши мумкин. Бундай даврларда корхона асосий ишлаб 

чиўариш фандларини ўайта ўуриб, реал инвестициялар ¦ажмини 

хийла кенг айтириши мумкин. 

 Доимий харажатларни бошўариш чоЁида шу нерсани назарда 

тутиш жоизки, уларни юўори даражаси анчагина миўдорда 

фаолиятнинг ишлаб чиўаришадиган ма¦сулотнинг фонд сиЁмини 

даражасини, ме¦натни механизацялаштириш ва автоматлаштириш 

даражасининг фарўланмасини бегиловчи тармоў хусусиятлари 

билан аниўланади. Бундан ташўари ¦усусиятлар билан аниўланади. 

Бундан ташўари шуни такитлш жоизки, доимий харажатлар кам 

б¤лса-да, тез ¤згаради, шу боис ишлаб чиўариш леверижининг 

юўори ўийматига эга корхоналар ¤з харажатларини бошўаришда 

калаванинг учини й¤ўотиб ў¤яди. 

 Бироў ушбу маълум чеклагичларга ўарамай ¦ар бир 

корханада доимий харажатларнинг, зарурат туЁилганда, суммаси ва 

солиштирма оЁирлигини пасайтириш учун етарли даражада 

имкониятларга эга. Бундай за¦иралар сирасига: товар бозорининг 

ноўулай коньюнктурасида ў¤шимча сарфлар (бошўариш б¤йича 

сарфлар)ни жиддий ўисўартириш; амортизацион чегирмалар 

оўимини пасайтириш маўсадида номоддий активлар ва 

фойдаланилмайдиган асбоб-ускуналар ўисимини сотиш; мулк учун 

сотиб олиш ¤рнига машиналар ва асбоб -ускуналар лизимининг 

ўисўа муддатли шакллардан кенг фойдаланиш; ўатор истеъмол 
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ўилинадиган комунал хизматлар ¦ажмини ўисўартириш ва х.к. лар 

киради. 

 £згарувчан харажатларни бошўаришда ассосий м¤жал уларни 

иўтисод билан доимий тарзда таъминлаб туриш б¤лмоЁи лозим, 

чунки ушбу харажатлар ва ишлаб чиўариш ва сотишлар хажми 

¤ртасида бевосита боЁлиў мавжуд. Корхонанинг зарарсизлик 

нуўтасини бартараф эитшгача шу иўтисод билан таъминлаши 

маржинал даромаднинг ¤сишгат олиб келади, бу мазкур нуўтани 

тезроў бартарф этиш имконини беради. Зарарсизлик нуўтаси 

бартараф этилгандан кейин ¤згарувчан харажатлар иўтисоди 

суммаис корхона фойдасининг бевосита ¤сишини таъминлайди. 

£згарувчан харажатлар иўтисодининг асосий за¦иралари сирасига 

ўуйдагиларни киритиш мумкин: ходимлар ме¦нати унимдорлигини 

ошириш ¦исобига асосий ва Єрдамчи ишлаб чиўариш ходимлари 

сонини камайтириш; товар бозори ноўулай конъструктурасидаврида 

хомашЄ, материаллари ва тайЄр ма¦сулот за¦иралари ¦ажмини 

ўисўартириш; ¦омашЄ ва материаллар етказиб беришнинг корхона 

учун ўулай шрпоитларни Єритиш ва бошўалар. 

 Ишлаб чиўариш леверижи механизмдан фойдаланиш, доимий 

ва ¤згарувчан харажатларни аниў маўсадга й¤налтириш, халик 

юритишнинг беўарор шароитларда улар ¤заро нисбатининг тезкор 

¤згариши корхона фойдасини шакиллантириш ўувватини оширишга 

имкон туЁдирди. 

 Матлубот кооперациясининг ишлаб чиўариш корхоналари 

учун CVP-таўлил расимй равишда тавсия этилган деб саналмайди, 

иш муносабат билан хозирча ундан асосан нарх, фойда, 

сотишлардан тушган кирим ўийматларининг тахминий ¦исоб-

китоблари учун фойдаланилади. Реал бозор х¤жалиги 

шароитларида ишловчи ишлаб чиўарувуилар ушбу методнинг 

та¦лилий имкониятларини муносиб равишда ба¦олай оладилар. 



 250 

 

6.2. Нарх-наво б¤йича ўарорларни ўабул ўилиш. 

 Сотиладиган буюмлар (товарлар, хизматлар) га илмий 

асосланган нарх сиЄсатини ишлаб чиўариш бошўарув ¦исобининг 

асосий вазифалардан бири саналади. 

 Маълумки, ¦ар ўандай тижорат корхонанинг асосий маўсади 

ишлаб чиўариш фаолиятини бундан кейин ¦ам ривожлантириш ва 

кенгайтириш, унинг ходимлари ва мулкдорлари-муассасалари 

фаровонлигини ошириш, шунингдек солиўлар, чегилмалар, 

йиЁилмалар ва х.к. к¤ринишда ¤з ваўтида ва т¤лиў т¤ловлар 

воситасида жамият олдидаги ¤з мажбуриятларни бажариш учун 

зарурий фойда олишдир. 

 £з ма¦сулотини чиўара бошлашидан аввал хар бир корхона у 

ўандай фойда, ўандай даромад ола билиши мумкинлигини 

аниўлайди. Корхона фойдаси,одатда, асосан икки к¤рсатгичга 

боЁлиў: ма¦сулот нархи ва уни ишлаб чиўаришга кетган 

харажатлар. 

 Бозордаги ма¦сулот нархи талаб ва таклифнинг ¤заро 

хамкорлиги остида эркин раўобат шароитида ма¦сулот нархи ишлаб 

чиўарувчи Єки харидор хо¦иши б¤йича баланд Є паст б¤лиши 

мумкин эмас, у автоматик тарзда бараварлаштириб борилади. 

Ма¦сулот ишлаб чиўаришга кетган харажатлар-ишлаб чиўариш 

чиўимлари- бу бошўа гап. Истеъмол ўилинадиган ме¦нат ва моддий 

бойликлар, техника даражаси, ишлаб чиўариш ни ташкил этиш ва 

бошўа омилларга боЁлиў равишда улар ¤сиб Єки пасайиб кетиши 

мумкин. Бинобарин, ишлаб чиўарувчи харажатларни 

камайтиришнинг к¤пайиб дастаклари (воситалари) га эга, ¤ўув 

билан ра¦барлик ўилиб у уларни ¦аракатига келтириши мумкин.  

 Шу билан бирга, корхона ўайси бир бозор томонидан 

турмасин, аниў нархсиЄсатисиз фаолият к¤рсата олмайди, 
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шунингдек ишлаб чиўариш ¦ажимлари, ма¦сулот ва харажатларни 

жиддий та¦лил ўилолмайди ва бошўаролмайди. 

 Агар корхона ¤з фаолиятида харажатларни ўоплаш ва 

яхшигина фойда олиш учун биз ўандай нархни белгилашимиз зарур 

деган саволга ўараб иш тутса, бу дегани унда ¤з нарх сиЄсати й¤ў 

экан, бинобарин уни р¤Єбга чиўаришинингўандайдир стратегияси 

¦аўида гап б¤лиши мумкин эмас.Агар савол сал бошўачароў 

ў¤йилса: “Мавжуд бозор нархлари дафойда олишимиз учун ўандай 

харажатлар ўилишимиз мумкин”дейилса, нарх ¦аўида гап юритса 

б¤лади. Агар “Мана бу товарни харидор неча пулга сотиб оларкан?”  

деган савол билан иш тутса, корхоанда нарх сиЄсати мавжудлиги 

¦аўида гапиришга арзимайди. Нарх-наво борасида менежрни 

ташвишга солган савол ўуйдагидек жарангламоЁи даркор: “Ушбу 

товар харидорларимиз учун ўанчалик ўимматга эга ва уларни 

ў¤йган нархимиз иш ўийматига келишга ўандай ишонтира 

олишимиз?” Ва ни¦оят, нарх-навонинг ¦аўиўий билаЁони саволни 

мана бундай к¤ндаланг ў¤Єлмайди: “Сотишларнинг маўбул 

¦ажимларига Єки бозор улушига эришмоЁимиз учун ўандай нархлар 

бизга ў¤л келаркан?” У мазкур муаммога бошўача ўарайди: 

“Сотишларнинг ўандай хажми Єки бозор улуши биз учун к¤проў 

фойдали?” АмалиЄтда корхона молия ва маркетинг хизматлари 

рахбарлари ¤ртасида зиддиятли вазифалар тез-тез содир б¤либ 

туради. Маркетинглар  товарни “¤з ўийматидан ортиўўа” олишни 

истамайдиган харидорлар манфаатини ¦имоя ўилишга 

туришадилар. Буни шу билан изохлайдиларки, фаўат мана шундай 

талабларга эътиўот ўилинмагандагина корхона ¤з тижорат 

маўсадларига эришиш мумкин. Молиячилар, аксинча, корхона ¤з 

ма¦сулотини унинг харажатларини ўоплайдиган нархларда сотишни 

талаб ўиладилар. Охири-оўибатда улар ¤з манфатларининг 

балансига эришишлари керак. Бу манфатларни келиштириш-
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ўуйдагиларга эришиш керак б¤лган корхона олий ра¦бариятининг 

вазифасидир: 

 1) молиячилар ва бухгалтерлардан- харажатларини 

сифатининг керакли даражасини олишни таъминловчи 

минимумгача пасайтирган ¦олда уларни бошўариш уўуви, 

шунингдек ма¦сулот харажатлари ва ¦ажмлари ¤ртасида аниў 

боЁлиўки аниўлаш, токи аниўлаш бу боЁлиўликлар асосида 

маркетиниглар учун вазифаларни аниўроў ў¤йиш мумкин б¤лсин; 

 2)маркетинг б¤йича мутахасислардан-ма¦сулотни 

(хизматларни), шунингдек тижорат сиЄсатидаги раўобатбардош 

абзалликлар мавжудлигида корхона тижорат счЄтининг асоси б¤ла 

оладиган бозор сигментларини танлаш ¤ўуви. 

 Нархлар ¦аўидаги масала б¤йича молиячилар ва 

маркетологлар ¤ртасидаги зиддиятлар нарх-навога нисбатан икки 

муўобил Єндошув: харажатлар ва ўийматлар Єндошувлари 

¤ртасидаги ра¦барият ўилолмаганда келиб чиўади. Уларнинг 

мо¦иятини 6.2. расм Єрдамида таъсвирлаш мумкин. 

 

I-Харажатлар Єндошуви 

Ме¦нат  технология  харажатлар  нарх  технология  харидорлар 

II-Ўиймат Єндошуви 

Харидор  Ўиймат  Нарх  Харажатлра  технология  Ма¦сулот 

6.2. расм. Нарх-навога Єндашувлар 

 

 Нарх-навога нисбатан харажат Єндашуви тархан эга ўадимги 

ва бир ўарашда энг ишончли Єндашувидир. Унинг асосида реал 

категория Єтади, бу - ма¦сулот ишлаб чиўариши ва сотилишига 

кетган корхона харажатлари, - бу харажатлар бухгалтернинг 

бирламчи ¦ужжатлари билан тасдлиўланган б¤лади. Боз устига, 

маълум даражада бу Єндашув нуфузи иўтисодий назариянинг ¤зи 
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билан ў¤ллаб-ўувватланади: у нарх-навони корхона учун зарурий 

нуўтаий назардан ўараб чиўўанда ма¦сулотлар ¤ртасида т¤Ёри 

таўсимланган ¤зининг барча харажатларига дурусгина даромат 

олишни назарда тутди. Аслида бу Єндашувмутлоўбартараф этиб 

б¤лмайдиган камчиликка эга. К¤п ¦олларда бу Єндашув чоЁида нарх 

асоси б¤лиши лозим б¤лган ма¦сулот бирлигига солиштирма 

харажатлар хажмини нарх ўиладиганб¤лгунга ўадар аниўлаш 

иложи й¤ў. Бунинг сабаби 6.3. расмда к¤рсатилган. 

 

 

 

 

6.3. расм. Бозор шароитларида нарх ва харажатлар  

¤ртасидаги реал боЁлиўлик. 

 

 Ма¦сулот сотишнинг бозор тартибида нарх даражасини 

сотишларнинг э¦тимол ¦ажми ва шунга к¤ра - ишлаб чиўаришнинг 

э¦тимол миўЄси белгилайди. Шу билан бирга иўтисодий назария 

¦ам, бошўариш ¦исоби ¦ам эътироф этадики, ма¦сулот бирлигини 

ишлаб чиўаришга солиштирма харажатлар катталиги бевосита 

ишлаб чиўариш миўЄсига боЁлиў. Ишлаб чиўиш харажатлари 

¤сишида бир буюмга т¤Ёри келадиган доимий харажатлар суммаси 

пасаяди ва бинобарин уни ишлаб чиўаришга кетган ¤ртача 

харажатлар катталиги ¦ам. Бинобарин, аўлли менежер нархларини 

белгилаш харажат методининг ўаътий асосида содир б¤лганда Єки 

раўобатчиларнарх ўарорлари таъсир остида пассив нарх-наво 

ў¤йиши й¤лини ихтиЄр ўилмаслиги керак. 

 Энг оўилона Єндошув-актив нарх-наводир,бунда нархларни 

бошўариш орўали мос келувчи ¤ртача харажатлар катталигига 

эришиладики, бу корхонани фойдалалиликнинг исботлаган 

Íàðõ  Ñîòèøëàðíèíã 
ý¦òèìîë ¦àæìè 

Èøëàá 
÷è¢àðèøíèíã  

ý¦òèìîë  
¦àæìè 

Ìà¦ñóëîò 
áèðëèãèãà 

êåòãàí 
õàðàæàòëàð 
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даражасига олиб чиўади. 

 Агар актив нарх-наво мантиўига энг к¤п миўдорда ¤хшаш 

масалаларини шакллантиришга ¤рганилса, улар ўуйидаича 

жаранглаши мумкин: “Энг паст нархда катта миўдордаги фойда 

олиш учун сотиладиган товар миўдорини ўанчагача оширишимиз 

керак?” Єки “Юўорироў нархда олинадиган к¤проў фойда олиш 

учун сотиладиган товарларнинг ўанча миўдорини ўурбон 

ўилишимиз керак?” 

 Айнан мана шундай Єндошув “Заиф” бозорларда (яъни 

ЄмонлашаЄтган номеклатурали бозорларда) Єки “кучли” бозорларда 

(яъни талаб учиб борувчи бозорларда жуда юўори нархлар харажат 

нарх-навосининг жиддий камчилигини четлаб ¤тиш имконини 

беради). 

 Шуни такидлаш жоизки, харажат нарх-навосини воз кечиш 

корхона менжерларига осон б¤лмайди, чунки ¦аўиўатда у нарх 

¦аўидаги масала б¤йича улар нуўтаи назарни ишлаб чиўаришга 

янги ма¦сулотни инвестиция ўилингунга довур аниўлашни талаб 

этади. Бу ривожланишни ¦аракатлантиргич ¦ар доим буюмнинг ¤зи 

б¤лган россия корхоналари учун айниўса номаўбулдир. Маълумки, 

£збЄкистон корхоналарининг жуда к¤пчилик ра¦барлари техник 

маълумотга эга ва ¤з ¤рниларига инжинерлик лавозимлпардан 

келганлар (одатда бош му¦андис Єки ишлаб чиўариш б¤йича 

муовин лавозимидан). Шу боис улар беихтиЄр сувратда янги 

ма¦сулот яратишнинг ўуйдаги жараЄнини ў¤ллаб-ўувватлашдилар. 

 Ташаббус “замонавий техник даражага мос келувчи” ¤лчамлар 

ва хоссалари б¤лган буюумни таклиф этган конструктирлак 

хизматларидан келиб чиўади. С¤нгра иўтисодий б¤лим ва 

бухгалтерияга келиб чиўади. Кенги ўандай-молиячилар ишга келиб 

ў¤шилади, улар ишлаб чиўаришни янги буюм лойихаси 

технологларга, улардан иўтисодий б¤лим ва бухгалтерияга келиб 
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тушади. Кейинги ўадам – молиячилар ишига келиб ў¤шилади, улар 

чиўаришни янги буюм билан таъминлайдилар. Ш босўичнинг ¤зида 

нарх ¦ам аниўланади, у харажатларнинг уриниш т¤лдириш ва 

инвестицияларни керакли даражада ўоплаши керак. Шундан 

с¤нггина маркетологларни (ахр шундай мутахассислар бор б¤лса) 

Єки сотиш б¤лими хажмини чаўирадилар. Уларга сотишни ташкил 

этиш, белгиланган нархни буюм хоссаси ва сифати оўлашга уларни 

ишонтиришни текширадилар. Агар бундай “тарЁибот” 

натижаларини к¤нгилдагидек б¤лмаса, корхона рахбарияти одатда  

нархдан чегириш таклифи ¦исобига вазиятни саўлаб ўолишга 

харажат ўилади. ЛЄкин бу й¤л анча ишончсиз – оўибатда харид 

ўилишдан бош тортган харидорларни нарх чегиришлари нарх 

чегиришлари билан мукофатлашда б¤либ ўолади. Бундай шароитда  

одатда харидорлар бозори деган вазият юзага келади. Бунда айнан 

улар ¤з шартларини пеш ўила бошлайдилар ва сотувчилардан 

янада к¤проў арзонлаштиришга эришадилар, акс ¦олда товарни 

сотиб олишдан бутунлай бош тортади. 

 Айтилганлардан шундай хулоса келиб чиўадики, харажатли 

нарх-навога м¤лжал ўилиб, мувофаўиятга эришиш Ёоят мушкил. 

Бундай шароитда ўимматли нарх-навога к¤проў эътибор бериш 

керак б¤лади. (расм. 6.2.) 

 Нарх-навога нисбатан ўийматли Єндашув вазифаси 

мижозларнинг мамнун б¤лишидан иборат эмас. Бундай муруватга 

катта чегиришлар ¦исобига эга б¤лиш ўийин эмас. Ўийматли нарх-

наво, авволо, корхона учун “ўийматлар харажатлар” нисбати 

фойдасига эришиш ¦исобига фойда олишни таъминлаши керак, 

сотишлар ¦аммаларини тобара авж олвириш ¦исобига эмас. 

 Ўийматли нарх-навода маркетологлар ва сотадиганлар 

харажатларни шу нарсага ишонтирмоўлари лозимки, улар бу товар 

учун к¤проў ¦ам т¤лашса арзийди, чунки уларнинг “¤злари аввалги 
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¤йлаб к¤ришлар” га ўараганда бу уларга к¤проў фойдали. Агар 

бунча молиячилар ва бухгалтериялар уринишларини ¦ам ў¤шса 

(бошўарув ¦исоби б¤йича мутахассилар), корхона интилиши лозим 

б¤лган ¤ша натижа юзага келади: харидор ¦аўини т¤лашга тайЄр 

б¤лган товар ўиймати ва товарни худди шундай хоссалар билан 

тайЄрлаш учун корхонага зарурий харажатлар ¤ртасидаги энг 

катта тафовут. Будай шароитда нарх-наво вазифасиайнан шундан 

иборат б¤ладики, бу тафовутни энг катта ўисми корхона фойдасига 

ва энг кичик харидор ютуЁига айланади. (расм 6.4.) 

 

 Харидор ютуЁи   

Нарх Корхона фойдаси  Ўиймат  

 Корхона харажатлари   

 

Расм. 6.4. Товар ўиймати ва унинг нархи нисбати. 

 

 Табиийки, бу вазифани ¦ал этиш, одатда, яна учинчи томон - 

иш бозорда раўобатда б¤лган бошўа корхоналар таъсирига ¦ам 

боЁлиў. Шу боис оўибатда корхона нарх счЄти бухгалтерлар, 

молиячилар, маркетологлар, менежерлар ва бозорлар вазиятини 

¤рганувчи ахборот хизматчиларининг доимий ¦амкорлиги 

натижасида туЁилади ва такомиллашади. Бундай шароитда корхона 

нарх счЄтини ишлаб чиўиш жараЄни сотиладиган буюмга у Єки бу 

нарх вариантларида корхона сотуви ва фойдалилиги шароитига 

таъсир ¤тказишга ўодир турли омилларни бирлаштириш ¦исоби 

билан тузилган б¤лиши керак. (расм 6.5.)                            
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Расм.6.5. Корхона нарх сиЄсатининг шаклланиши. 

Нарх сиЄсати сохасида бошўарув ўарорлари ўабул ўилиш чоЁида 

ма¦сулот зарарсиз сотилишини белгилаш му¦им а¦амиятга  эга. 

Зарарсиз сотув чоЁида ма¦сулот нархи  ўуйидаги формула 

Єрдамида белгиланади.  

Остона кирими 

Зарарлилик нархи = ––––––––––––––––––––––––––––– 

   Ишлаб чиўарилган ма¦сулот ¦ажми  

 

 Бундай нархни белгилаш учун ўуйидаги мисолдан 

фойдаланамиз. 

1-мисол. Корхона битта товарни ишлаб чиўаради ва сотади. 
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Ўуйида унинг фаолиятини изо¦лайдтган маълумотлар келтирилган. 

Сотувчидан тушган кирим, руб                    150000 

£згарувчан харажатлар, руб                      90000  

Доимий харажатлар, руб                           40000 

Фойда, руб                                                20000 

Ишлаб чиўарган ма¦сулот ¦ажми, дона          200 

 Биринчи навбатда биз остона киримини белгилаб олишимиз 

керак. Бундай ¦олда ¦исоб-китоблар кетма-кетлиги ўуйидагидек 

б¤лади. 

 1. Маржинал даромад катталигини топамиз 

 150000-90000=60000 

 2. Маржинал даромад коэффициентини чиўариб ташлаймиз. 

 60000:150000=0,4 

 4. Остона киримини аниўлаймиз 

 40000:0,4=100000 

 Остона киримини билгач, ма¦сулотни зарарсиз сотиш нархини 

аниўлаш мумкин. Бизнинг мисолимизда у 500 руб (100000,2000)га 

тенг. 

 Зарарсизлик нархи формуласи ма¦сулотнинг белгиланган 

¦ажмини сотиш чоЁида фойданинг маълум катталигини олиш учун 

сотишнинг зарар нархини белгилашга имкон беради. 

 Нарх ишлаб чиўариш билаш боЁлиў  ьарча харажатларни  

ўоплаши ва корхонага фойда кетира бошлашига имкон бериш учун 

сотиладиган буюмга уни ўандай белгилаш керак Бу саволлга жавоб 

бериш учун ўуйидаги мисолдан фойдаланамиз. 

2-мисол. Корхона 5 дона товар сотмоўчи Ишлаб чиўариш ва 

сотишга кетадиган ¤ртача  ¤згарувчан харажатлар 800 рубни 

ташкил этади. Доимий харажатлар-1 млн. руб. Корхона 1,5 млн.руб 

миўдорида фойда олиши м¤лжалланган. Товарни ўандай нархда 

сотиш керак 
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 Маржинал даромад катталигини топамиз, доимий 

харажатларга фойданинг режаланган ¦ажмини кутамиз.. 

 1млн. руб+1,5 млн. руб=2,5 млн. руб 

 2. Маржинал даромад ¤ртача катталигини топамиз, маржинал 

даромад суммасини сотиладиган товарлар миўдорига б¤ламиз: 

 2.5млн.руб:5 минг дона=500 руб.дона 

 Товар нархини топамиз, маржинал даромад ¤ртача 

катталигига ¤ртача-¤ргатувчан харажатларни ў¤шамиз. 

 800 руб+500 руб=1300 руб 

 Транспорт нархлар механизмини ишлаб чиўиш ¦ам корхона 

нарх счЄтининг таркибий ўисми ¦исобланади. 

 Трансферт нарх- бу бир ташкилот ичида бир марказдан бошўа 

марказга ¤тказиладиган ма¦сулот (материаллар, ярим тайЄр 

ма¦сулотлар, тайЄр ма¦сулотлар) Єки хизматлар нархини аниўлаш 

учун фойдаланиладиган нархдир. 

 Транспорт нархини белгилаш ишлаб чиўаришни ташкил 

этишнинг мавжуд шакллари: марказлаштирилган ва 

номарказлаштирилган шаклларига боЁлиў б¤лади. 

 Ишлаб чиўишни марказлаштирилган ¦олда ташкил этиш 

шароитларида жавобгарлик марказлари ¤ртасида ма¦сулрот ва 

хизматлар алмашинкви к¤проў ¦аўиўий (андазали) таннарх асосида 

амалга оширилади. 

 Ишлаб чиўаришни номарказлашган ¦олда ташкил этиш 

шароитларида жавобгарлик марказлари нисбатан мустаўўил б¤либ, 

фирма ичидаги узатув нархи шундай  ¦исоб-китоблар билан 

белгиланиши керакки, унинг Єрдамида ¦ар бир б¤линма учун 

фойданинг аниў ва ишончли к¤рсаткичини аниўлаш мумкин б¤лсин. 

Фирма ичидаги узатув нархини танлаш нафаўат б¤линма фаолияти 

натижаларини аниўлаш учун, балки “ўандай ўилиб ишлаб чиўариш 

ва сотиб олиш”, “сотиш ва бундан кейин ишлов  бериш”  каби 
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саволлар б¤йича ўарорларни ўабул ўилиш учун ¦ам, шунингдек 

ишлаб чиўаришнинг муўобил вариантларини к¤риб чиўиш чоЁида 

катта а¦амият касб этади.  

Трансферт (фирма ичида) нархни белгилаш ўуйидаги асосий 

талабларга жавоб бермоЁи керак: 

- ишлаб чиўариш корхонасининг маўсадига эришишни 

таъминлаш ва б¤лими  маўсадларининг ташкилот умумий 

маўсадлари билан уйЁун ¦олда бирикиб кетишини таъминлаш; 

- бошўарувнинг турли даражалари менежменлари учун 

мослашувчан ва бир хилда б¤лиши керак. Транспорт нарх сотувчига 

б¤линмага у ма¦сулот ва хизматларни б¤линма-харидорга 

топшириш чоЁида етарли миўдордаги натижани бериши керак, 

бунда шу нарсани к¤зда тутиш керакки, топшириш (узатув) нархи 

б¤линма-сотувчи фаолиятини самарадорлигига салбий таъсир 

ўилмаЄтганмикан?  

- ¦ам сотувчи, ¦ам сотиб олувчи б¤линмалари 

ра¦бариятларига уларнинг номарказлашган асосида бошўарилишига 

имкон берувчи мустаўилликни саўлаб ўолишга имкон туЁдириши 

керак; 

- ички ва ташўи бозорларнинг ¤згарувчан шароитларни тез 

илЁаб олиш, фойдани ундан яхшигина фойдаланиладиган жойга 

й¤налтириш имконини бериш. Масалан, энг юўори фойдаларни 

солиўлари паст б¤лган со¦адларига, юўори б¤лмаган фойдани-

солиўлари юўори б¤лган со¦аларига й¤налтириш лозим, зеро 

улардан янги ишлаб чиўариш ўувватлари ўурилишида фойдаланиш 

даркор; 

- ўонунлар талабларига мос келиш; 

- ишлаб чиўариш тузилмавий ва минтаўавий типлари 

¤ртасидаги кооператцияларини ривожлантиришга хамкорлик 

ўилиш. 
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£заро алмашувлар чоЁида пул ўиймати катталиги ўандай 

боЁлиў б¤лмоЁ керак? Фирма ичидаги узатув чоЁида транспорт 

нархларни белгилашнинг к¤пдан-к¤п усуллари мавжуд; шу 

жумладан: 

- бозор ўиймати; 

- т¤лиў таннархдан фойда, т¤лиў харажатлардан  сифатида; 

-¤згарувчан харажатлардан фойда, ¤згарувчан харажатлардан 

 сифатида; 

- б¤лиў Єки ўисўартирилган таннарх;  

- томонларнинг ¤заро шартлашиши асосида 

Афсуски, барчани олиб ра¦бариятни ¦ам, б¤линма-сотувчини 

¦ам, б¤линма харидорни ¦ам бирдек ўониўтирадиган ягона 

трансферт нархи б¤лмайди. АмалиЄтда корхоналарнинг  бир 

ўисминархдан шартномали бозор ўийматида фойдаланади, бошўа 

бир ўисми эса - нархдан таннарх плюс фойдага ў¤шимча б¤йича 

фойдаланишни афзал билади. 

Ма¦сулот Єки харажатларнинг шартномали бозор ўиймати 

катталиги ўулай трансферт нарх ¦исобланади, чунки бу нарх ¤заро 

маўбул саналади ва фойданинг ¦ар бир марказини мустаўил 

х¤жалик ьирлиги сифатида ўараб чиўиш имкониятини беради. У 

ана шундай хизматлар к¤рсатиш учун мукофот миўдорига Єки 

ташўи бозорда операциялар ички харакатлари оўибатида 

(транспорт сарфлари, банк кредитлари б¤йича фоизлар ва ¦.) 

харажатлар иўтисодидан ички даромадлар суммасии чиўариб 

ташлаб, худди шундай буюм учун сотиш нархига тенг келади. 

Агар ташўи бозорда нарх анча аниў б¤лса (масалан, янги 

ма¦сулот турига муўобил товарлар бозори б¤лмаганда ва нарх 

олдиндан олдиндан белгиланмаган  Єки фирма ичидаги топширув 

нархи сифатида фойдаланиш учун ¦аддан ташўари баланд б¤лса), 

унда нархни смета таннархидан фойдага ў¤шимча негизида 
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ў¤ллаш жоиз б¤лади, чунки бундай нарх бозор ўийматига яўин 

¦исобланади ва б¤линмалар фаолияти камчиликларини аниўлашга 

имкон туЁдиради. Фойдага ў¤шимча (нагбавка) ни белгилаш чоЁида 

бутун ташкилот фойдалилик коэффицентини эмас, балки мазкур 

б¤линма учун харажатларни хусусиятларини ¦исобга олиш жоиз. 

Фойдани к¤пинча ў¤йилган капиталдан тушган даромадлар фоизи  

сифатида ¦исоблайдилар, ў¤йилган режа к¤рсаткичини ¤зида 

намоЄн этади, бу к¤рсаткич ишлаб чиўаришнинг смета Єки ¤ртача 

¦ажми негизида доимий харажатларни унификациялаш (бир 

хиллаштириш) чоЁида фойдаланишга м¤лжалланган б¤лади. Бу 

фоизни ташкилот ¦исоб сиЄсати тамойилларидан келиб чиўўан 

¦олда белгилайдилар. У ишлаб чиўариш б¤линмаси, таъминот 

б¤лими Єки умуман ташкилот фаолиятидан келадиган ¤ртача 

кутилган даромад сифатида аниўланади. Агар трансферт нарх 

сифатида смета таннархи плюс фойдага ў¤шимча (нагбавка) дан 

фойдаланилса, хом ашЄ, материаллар, хизматлар ва иш ¦аўи 

миўдорлари нархининг ¤згаришларига тузатишлар киритадиган 

ўоидага амал ўилиш зарур.  Фойдага ў¤шимча миўдори шу ўадар 

аниў б¤лиши керакки, унда б¤линма ишлаб чиўариш фаолияти ва у 

ишлаб чиўарадиган ма¦сулот характери акс эттирилсин. 

Трансферт нархлари ¦аўиўий таннарх плюс фойдага 

ў¤шимча негизида белгиланиши мумкин. Мазкур метод хусусан 

менежерлар ¤з б¤линмаларида маблаЁлар сарфи учун жавобгар 

б¤лган жойларда ў¤лланилади. Бироў бу метод маблаЁларни исроф 

ўилишга олиб келувчи камчиликка эга . Ґаўиўий таннарх ўанча 

юўори б¤лса, б¤линма-сотувчи сотиш нархини шунча баланд 

белгилайди, бунда у нарх бошўа б¤линмаларини маблаЁларни 

бундай кетиши ¦ам исроф ўилишга туртки беради. 

Шу нарсани назарда тутиш зарурки, таннарх негизида 

трансферт нархларни белгилаш чоЁида ташкилот таркибига 
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кирувчи корхоналар фойда Єки инвестециялаш  марказлари 

сифатида эмас, балки харажатлар марказлари сифатида  ўараб 

чиўилади. Шу боис бундай мезонлар ўийматларни капитал 

ўурилишига ўаратилган маблаЁ фойдаси Єки ўолдиў фойда 

сифатида ба¦оланиши учун бунда фойдаланиши мумкин эмас. 

Бундай шароитларда ¤згарувчан харажатлар асосида белгиланган 

трансферт нархлар афзаллиги шуб¦асиздир. £згарувчан 

харажатлар негизида фирма ичидаги топширувлар чоЁидаги  нарх-

наво методи т¤лиў харажатлар асосидаги метод олдида шуниси 

билан афзалликка эгаки, у аввал бошданоў ташкилот 

за¦ираларидан янада самаралироў фойдаланишини таъминлашга 

ўаратилган. Бу шундай омил билан изо¦ланадики, эга бошданоў 

доимий харажатлар ¤згармас б¤либ ўолади ва маблаЁлардан доимий 

ў¤шимча сарфларсиз ¦ар ўандай фойдаланиш бутун ташкилот 

фойдасини очириб боради. 

Келтирилган маълумотлар корхона томонидан мослашувчан 

нарх сиЄсати ¤тказилганда унинг асосий ахборот негизи ¦исобланган 

бошўарув ¦исоби самарадорлиги ¦аўида хулоса чиўариш имконини 

беради. 

 

6.3.  Инвестецион лойи¦алар б¤йича  

ўарорлар ўабул ўилиш 

Х¤жалик фаолияти жараЄнида ¦ар бир корхона ¤з 

инвестецион фаолиятига муттасил эътибор ўилиши керак. 

Инвестецион фаолият капитал сарфлашининг корхона 

иўтисодий ўудратини  ўаратилган энг самарали шаклларини 

асослаш ва р¤Єбга чиўариш жараЄнини ифода этади. 

Инвестециялар й¤налтириладиган со¦ага боЁлиў равишда улар 

ишлаб чиўариш ва молия инвестецияларига б¤линади. 

Ишлаб чиўариш инвестицияси – бу фаолиятнинг муайян 
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со¦аси ва турига реал капитал ¤сишига яъни ишлаб чиўариш 

воситаларининг, моддий – буюм бойликлар ва за¦иралар ошишига 

омил б¤лувчи сарфлардир. 

Молиявий инвестициялар ўимматли ўоЁозлар ва молиявий 

бойликларга ўилинган сарфларни ¤зида намоЄн этади. Бундай 

сарфлар ¤з-¤зидан реал моддий капитални ¤стира олмайди, бироў 

фойда келтиришга ўодир. Шу жумладан турли жойлардаги олди-

сотдиларда ўимматли ўоЁозлар курсининг ваўтга ўараб ¤згариши 

Єки пуллар тафовути ¦олатига олиб сотарликдан келган фойда ¦ам. 

Инвестиция пул, бойликларни узоў муддатга ў¤йиш деганидир. 

Бироў бу муддатлар Ёоят хилма хил б¤лиши мумкин, шу муносабат 

билан узоў муддатли инвестициялар (1 йилдан ортиў) ва ўисўа 

муддатли инвестицияларга фарўланади.  

Инвестициялар ¦аўидаги масала одатда ¦ар ўандай ташкилот 

учун энг мураккаб ¦исобланади, чунки инвестицион харажатлар 

фаўат келажакда даромад келтириши мумкин. Шу боис, т¤Ёри 

инвестицион ўарорлар ўабул ўилиш учун ташкилотлар таклиф 

этиладиган лойи¦аларнинг энг аввало иўтисодий жозибадорлигини 

ба¦олашлари, одатда унинг эркин пул маблаЁларини анчагина 

улуши жалб этиладиган жараЄнлар ¦аўида к¤проў аниў тахминлар 

олишга харакат ўилишлари зарур. ЗаЄм воситалар инвестициялар 

манбалари б¤лиши мумкин. Бундай ¦олда ташкилотларга уларни 

ў¤ллашнинг муфассал ¦исоб-китоби зарурки, у бундай 

ў¤йилмаларнинг маўсадга мувофиўлигига инвесторни ишонтирсин.  $$$$$ 

Муайян ишга капитал куйиш, одатда, куйиладиган, 

маблаЁларни маълум турига  оид замонавийлаштириладиган, 

келиштириладиган иктисодий субъектга Єки олдинга куйилган 

маўсадларга эришиш учун зарур объектлар гурухи, жараенларга, 

юзага келган муаммоларни хал этишга боглаш воситасида содир 

булади. Аниў йуналиш, мулжалга эга куйилма лойиха куйилмалари 
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дейилади. Бир томондан, бу унинг мохиятини очиб берувчи ва унинг 

амалий фаолияти имкониятини тасвирловчи тафсилотлар, ¦исоб-

китоблар, чизмалар, тасвирлар куринишидаги объект фикри, гояси 

ва рамзидир. Иккинчи томондан, иктисодий маънода лойиха – бу 

аниў, гоявий ижтимоий-иктисодий фикрни амалий жихатдан руебга 

чиўариш б¤йича амаллар тадбирий чоралар дастуридир.  

Инвестицион лойихалар икки маълум белгига эга: лойихага 

йирик куйилмалар зарурияти ва куйилмалар ва улардан фойда 

олиш уртасида вактинчалик масофа мавжудлиги. 

Инвестицион лойиха бир канча боскичда амалга оширилади. 

Энг аввало лойихани ишлаб чикиш ва руебга чиўаришни 

фарклайдилар. 

Лойихани ишлаб чикиш – бу олйиха маўсадларига эришиш 

б¤йича иш-харакат тарзи, модели, ¦исоб-китобларни амалга 

ошириш, вариантларни танлаш, лойиха ўарорларини асослашдир. 

Инвестицион лойихани ишлаб чикишда энг асосий нарса  - 

лойихани амалга ошириш хакида ўарор ўабул ўилиш ва шу 

лойихага инвестиция ажратиш асосида асосий харажат б¤либ 

¦исобланувчи хар тарафлама техник – иктисодий асосланишни 

тайерлашдир. Техник-иктисодий асосланишга кушимача равишда 

Єки унинг таркибида агар лойиха тижорат характерига эга булса, 

лойиханинг бизнес режаси ишлаб чикилади.  

Лойихани амалга ошириш. Уни амалий жихатдан руебга 

чиўариш, лойиха тарзини муайян иктисодий вокеликка 

айлантириш, лойихада куйилган маўсадларга эришишдир. 

К¤риб чикилган хар иккала боскич бир бутунликка 

бирлаштирилади, келишилади ва ишлаб чиўариш ва лойихани 

руебга чиўариш жараенини бошўариш воситасида 

мувофиклаштирилади, бунинг учун бошўариш органлари мавжуд 

Єки юзага келтирилади. 
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Курсатилган булиниш билан бир каторда ва у билан узвий 

алокада инвестицион лойиха инвестициялар характери ажратилиши 

йуналиши ва улардан фойдаланишга, шунингдек маблаЁларни 

объектга куйишдан фойда олишга боглик равишда фазаларга 

булинади.  

Инвестицион лойихалаштиришга багишланган адабиетда тулик 

инвестицион жараенни уч асосий фазага булиш ўабул ўилинган. Бу 

бутун даврни лойиха хаети муддати Єки хаетий жараен деб 

аталади. Лойиха инвестицион жараенининг фазалари мохияти ва 

фаркини тулдирган ва тугалрок тасаввур ўилиш учун графикда 

(расм 6.6) вактда лойихани амалга оширишда сарф килинадиган 

инвестицион за¦иралар хажми (графикнинг куйи кисми) ва 

даромаднинг (фойданинг) лойихага (графикнинг юкори кисми) 

капитал сарфлашдан келадиган фойда самарани тавсифловчи 

катталиги кандай узгаришини тасвирлаймиз.  
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Расм 6.6. Инвестицион харажатлар ва уларнинг инвестицион  

лойи¦а турли босўичларида келтирилган даромаднинг ¤згариши. 

 

Жараеннинг биринчи фазасига мос келувчи боскичда лойихани 

асослашда тадкикот ва ишловлар утказилади, лойиха хужжатлари 

хам тайерланади. Бу фазада лойиханинг тадўиўот ва ишловлар 

¤тказилади, лойи¦а ¦ужжатлари ¦ам тайЄрланади. Бу фазада 

лойи¦анинг иктисодий, техник ва технологик ишлови бир-бирига 

уюшиб кетади. Уни амалга оширишнинг ташкилий асослари ишлаб 

чикарилади ва инвестициялаш манбалари мулжал килинади. 

Биринчи фазанинг инвестиция олди деб аташ ўабул ўилинган, 

чунки у лойихага асосий инвестициялар куйилишдан олдин келади.  

Иккинчи фаза. Одатда инвестицион деб аталади. Бу фазанинг 

асосий мазмуни зудлик билан ажратилаетган ва сингиб кетаетган 

пул инвестицияларининг лойихада кузда тутилган ма¦сулот ишлаб 

чиўаришнинг яккол омилига айланишига олиб келади. Бу фаза 

давомида иморатлар ва иншоатлар тикланади, жихозлар сотиб 

олинади ва ростланади, ишлаб чиўариш инфраструктураси 

тузилади, тажриба ва ундан кейин ма¦сулотни туркумли ишлаб 

чиўариш ва сотиш бошланади. Бу инвестициялар асосий хажмини 

сотиб юборувчи харажатлар фазасидир. Бирок, канчадир вактдан 

бошлаб товарнинг биринчи турини сотилиши баробарида фойда 

келтирадиган лойиха нафакат харажатли балки даромадли б¤либ 

колади.  

Инвестицион фаза тугалланиши баробарида объект курила 

бошлагач инвестицион харажатлар хажми камая бошлайди, лойиха 

келтирадиган даромад хажми эса ортади, чунки у аста-сЄкин 

лойиха кувватига чика бошлайди, бу ишлаб чиўариш чикимлари 

камайиб сотиш хажмининг хийла ортишига имкон беради. 
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Лойиханинг бу тарика ривожи унинг фойдаланиш деб аталувчи 

учинчи хал ўилувчи фазасида кузатилади. Чунки у ишлаб 

чиўаришдан фойдаланиш лойихага кура яратилган объктни 

ишлатиш вакти ва режимига мувофик келади. Инвестициянинг 

учинчи фазасида одатда пасайиб борувчи хажмда ишлаб 

чиўаришни тутиб туриш уни орттириш учун хам жихозлар 

амортизацияси зарур. Бирок ма¦сулот сотишдан келадиган даромад 

бу фазада инвестицион харажатлардан анча-мунча ошади. Бунинг 

окибатида Т1 вактнинг бу шунча муддатда даромаднинг умумий 

суммаси лойихага куйилган капитал кийматига тенг булади.  Бу 

лойиха ўоплаш нуктасига етгандан гувохлик беради. 

Кейин лойиха аста-сЄкин эскира бошлайди. Унинг ма¦сулотига 

б¤лган талаб тушиб кетади. Ма¦сулот нархи пасаяди. Бу лойиха 

даромадлилигини сусайтиради шу билан бир вактда лойихани 

асосий воситалари ахлокий ва жисмоний жихатдан эскиради. Шу 

муносабат билан уларни саклаб туриш инвестициялар хажмининг 

ортишини талаб этиши мумкин.  

Шу нарса равшан буладики лойиханинг хает жараени 

интихога ета бошлайди ва лойиханинг зарарлига айланишини 

четлаб утиши учун уни йукка чикариб куя колиш маўсадга 

мувофик деб топилади.  

Шуни таъкидлаш жоизки, лойихани ишлаб чиўариш ва амалга 

ошириш жараенида унинг барча фазасида унинг молиявий ахволи 

баланслаштиришини текшириш нуктаи назаридан лойихани 

молиявий жихатдан бахолаш зарур. Бунинг учун лойиханинг айни 

холда тулов кобилияти деб аталадиган кадрлилигини утказилади. 

Лойихани ишлаб чикарувчи, амалга оширувчи, молия билан 

таъминловчи шахслар шу нарсани кузатишлари керакки, хар бир 

дакикада лойихага тулаш учун зарурий пуллар, келадиган 

туловлар лойихани молия билан таъминлаш манбалари маблаЁлари 



 269 

тушуми билан таъминланган булади. Инвестицияларга каттик 

эхтиеж уларнинг яккол етишмаслиги хар доим инвестицион 

за¦иралардан окилона самарали фойдаланиш заруриятини 

келтириб чикаради. Бу вазифа 2 хил турда кузатилиши мумкин. 

Агар иктисодий лойихани амалга ошириш учун инвестициялар 

хажми маълум булса, сарфланадиган инвестиция хажмидан 

эхтимол тутилган энг куп иктисодий самара олишга интилиш керак, 

бинобарин, инвестицион за¦иранинг хар бир бирлигидан хам. Агар 

капитал сарфлаш ¦исобига зарурий натижа олиш маълум булса, 

унда куйилган молияга етишга имкон берувчи инвестицион 

за¦ираларнинг энг кичик сарфини кидириб топиш керак. 

Инвестициялар самарадорлигини бахолашда «иктисодий самара» ва 

«иктисодий самарадорлик» тушунчаларини фаркламок лозим 

булади. Самара бу инвестициялаш капитал сарфлаш ¦исобига 

эришиладиган натижа булса самарадорлик бу самара ва самара 

олишни шарт ўилувчи инвестициялар катталиги уртасидаги 

нисбатдир.  

Сарфланган капиталдан (К) олинадиган мутлак иктисодий 

самара (Э) сарфланган капитал ¦исобига олинган даромад (Д) ва 

куйилмаларнинг уз катталиги уртасидаги тафовут куринишида 

белгиланади, яъни Э=Д-К. 

Мутлак самара вакт функцияси ¦исобланади. Аввалига у 

манфийдир (салбийдир), чунки куйилган (сарфланган) капиталга 

хали даромад олинган йук. Кейин эса капиталдан келган фойда 

баробарида аста-сЄкин ортиб боради ва нисбат ижобийга айлана 

бошлайди ва капитал сарфланишидан келган даромад куйилманинг 

узидан ортиб кетади. Инвестицион сарф куйилмалар мутлак 

иктисодий самараси узгариши жадаллиги 6.6 расмда яккол к¤риниб 

турибди. Куйилмалардан келган даромад куйилмаларга тенг б¤лган 

давр давомида илгари айтганимиздек инвестицияларни ўоплаш 
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муддати деб аталади. Бу иктисодиетнинг ишлаб чиўариш 

секторидаги капитал сарфлаш самарадорлигининг энг изчил 

к¤рсаткичидир. Кичик бизнесга куйилмалар тез ишга туша 

биладиган объектлар одатда 2-3 йил ичидаек копланади, узок 

муддатли куйилмаларни ўоплаш учун эса 10-15 ва ундан купрок 

йил керак булади. Инвестицияларнинг иктисодий самарадорлиги 

Єки нисбий иктисодий самара даромад муносабати, куйилган 

капитал кайтишига нисбатан инвестициялардан тушган фойда 

белгиланади. Корхона алохида иктисодий лойиха даражасидаги 

инвестициялар самарадорлиги  

         П 

Э = ------ 

        К  

нисбати куринишида аниўланади. Бунда П капитал куйиш 

¦исобига олинган фойда.  

Шу нарса равшанки, куйилмалар самарадорлиги охир 

окибатда бирликдан ортиб кетиши керак шундагина у копланади. 

Инфляциялар ва вактинчалик масофалар ¦исоби инвестициялар 

самарадорлигига бахо бериш чогида бир оз кийинчилик тугдиради. 

Инвестиция ¦исобини эса оддий методи инфляциялар йиллик фоизи 

катталигига инвестициялар йиллик фойдалилигини камайтиришдан 

иборат (нархларини кутариш). Вактинчалик ошишлар учун 

дисконтлашни куллайдилар, у самара ва харажатларни маълум 

базис даврига олиб келади. Харажатларни дисконтлаш, яъни 

харажатларни «Т» фойдасига ¦исоб-китоб даври бошига (яъни 

лойихани руебга чиўаришнинг бошланиш муддати)  келтириш бу 

харажатларни «Д» дисконтлаш коэффициентига купайтириш билан 

амалга оширилади ва  

    1 

Д= ------------- 
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(1+Е)t 

формуласи билан аниўланади. Бунда Е дисконтнинг вактда пул 

за¦иралари киймати узгариши мавзусини тавсифлайдиган ва банк 

фоизи уртача нисбий ставкасига тенг равишда кулланадиган 

нисбатдир. 

Формуладан маълумки, «Т» йилида харажатлар келажакда 

дастлабки даврдагига караганда арзонрок бахоланади. Дархакикат, 

пулларни дархол харж килар эканмиз, биз уларни банкка 

жойлаштириш имконини йукотамиз ва улардан фоиз олиш, шу боис 

пулларни келажакда сарф килган фойдалирокда. Бу ўуйидаги 

берилган фойда катталигига хозиргисига киесан булажак 

харажатлар кийматини пасайтиради.  

Инвестициялаш одатда узок жараенни намоен этишини 

¦исобга олиб, корхона инвестицион фойдасини шакллантириш билан 

бошўариш амалиетида аксарият пулларин инвестициялаш бошида 

улар кийматини уларнинг кайтиш окими чогидаги пуллар киймати 

билан «солишитиришга» тугри келади. Шу маўсадда икки асосий 

тушунча –пулларни келажакдаги киймати ва уларнинг хозирги 

кийматидан фойдаланадилар. 

Пулларнинг булажак киймати хозирги вактда 

инвестицияланган маблаЁларнинг суммасини узида намоен этади, 

улар фоизнинг маълум ставкасини ¦исобга олган холда маълум 

вакт даври оркали шу суммага айланади. Пулларнинг булажак 

кийматини аниўлаш йул активлари кийматининг ошиб бориши 

(компаундинг(жараени билан боглик, у уларнинг дастлабки 

микдорига фоиз (фоиз туловларининг) суммасини куйиш йули 

билан боскичма-боски уткизишни узида намоен этади. Бу сумма 

«фоиз ставкаси» дган нарса билан ¦исоб-китоб килинади. 

Инвестицион ¦исоб-китобларда фоиз ставкаси на факат пул 

маблаЁлари кийматини ошириб бориш куроли сифатида, балки 
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ундан кура кенгрок маънода – корхона инвестицион операциялари 

фойдалилик даражаси улчагичи сифатида ўабул килинади.  

Пулларнинг хакикий киймати. Фоизнинг маълум ставкаси 

(дисконт ставкаси) ни ¦исобга олиб хозирги даврга келтирилган 

булажак пул маблаЁлари суммасини узида намоен этади. 

Пулларнинг хакикий кийматини аниўлаш улар кийматини вактдаги 

дисконтлаш  жараени билан боглик, у пул маблаЁларининг 

шартланган булажак микдорида ортиб боришга тескари операцияни 

узида намоен этади. Бундай холда фоиз суммаси (дисконт) пул 

маблаЁларининг якуний суммаси (булажак киймати) 0 ни чикариб 

ташланади. Кандай вариант маълум даврдан сунг олдинги 

шартлашган суммани олиш учун бугун канча микдордаги пул 

маблаЁини инвестиция ўилиши лозимлигини аниўлаш зарур б¤лган 

пайтларда юзага келади.  

МаблаЁларни инвестиция ўилиш ва инвестицон фойдани 

шакллантириш билан боглик молиявий ¦исоб-китобларни утказиш 

чогида пул маблаЁи кийматини ошира бориш (компаундинг) ва 

дисконтлаш жараенларини хам оддий, хам мураккаб фоизлар 

б¤йича амалга оширишни маўсадга мувофик деб ¦исоблаймиз. 

Оддий фоизлар, одатда киска муддатли инвестициялашда, 

мураккаблари эса узок муддатли инвестициялашда кулланилади.  

Оддий фоиз деб маблаЁларни инвестициялаш шароитлари 

билан шартланган туловнинг ¦исобот даври (ой, квартал ва х.к.) 

охирида куйилманинг дастлабки (хакикий) киймати б¤йича ¦исоб 

килинади.  

Оддий фоиз суммасини ¦исоб-китоб ўилишда куйилма ортиб 

бориши (компаундинг) жараенида ўуйидаги формуладан 

фойдаланиш мумкин.  

Ип=К * n * Сn 

Бунда Иn – умуман инвестициялашни шартланган даври учун 
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фоиз ставкаси.  

К – куйилманинг дастлабки суммаси,  

n- инвестициялашнинг давомийлиги (хар бир фоизли тулов 

амалга ошириладиган даврлар микдори билан ифодаланган). 

Сn – унли каср билан ифода этилган фойдаланиладиган 

фоизли ставка.  

Бундай холда куйилманинг булажак киймати (Кб) фоиз 

суммасини ¦исобга олиш нуктаи назаридан ўуйидаги формула 

б¤йича ¦исобланади.  

Кб=К+Иn=К(1+nСn) 

1-мисол. ўуйидаги шартларда бир йил учун фоиз суммасини 

аниўлаш зарур. Куйилманинг дастлабки суммаси 300 минг руб хар 

кварталда туланадиган фоизли ставка – 10%. Бу микдорни 

формулага куйиб чикиб, фоиз суммасини оламиз.  

Ип=300000*4*0,1=120000руб (1+пСп) микдори оддий фоизлар 

суммаси ортиб бориши коэффициенти Єки купайтириш дейилади. 

Унинг микдори хар доим бирдан купдир.  

Пул маблаЁи кийматини яъни дисконт суммасини дисконтлаш 

жараенида оддий фоиз суммасини ¦исоб-китоб ўилишда ўуйидаги 

формуладан фойдаланиш мумкин. 

                 1 

Д=Кб-Кб---------- 

             1+пСп 

2-мисол. ўуйидаги шароитларда бир йил учун оддий фоиз 

б¤йича дисконт суммасини аниўлаш зарур. Куйилманинг якуний 

суммаси 300минг руб микдорида белгиланган. 

Дисконт ставкаси кварталга 10%ни ташкил этади.  

Бу микдорларни дисконт суммаси ¦исоб-китоб формуласига 

куйиб чиксак, ўуйидагини оламиз. 

                             1 
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Д=300000-300000 ––––––––– =85714 руб 

                         1+4*0,1 

бир йилдан сунг 300000 руб олиш учун зарур б¤лган 

инвестицион харажатларнинг хакикий киймати ўуйидагиларни 

ташкил этиши керак: 

К=300000-85714=21428 руб 

Мураккаб фоиз деб ¦исоб ўилинган оддий фоиз суммаси хар 

даврдан кейин туланмайдиган, балки асосий куйилма суммасига 

кушилиб, кейинги тулов даврида узи даромад келтирадиган 

шароитда инвестиция ўилиш натижасида юзага келадиган фойда 

суммасига айтилади.  

Куйилма суммаси ¦исоб-китобида мураккаб фоизлар б¤йича 

унинг ортиб бориши жараенида ўуйидаги формуладан фойдаланиш 

мумкин.  

Кбс=К(1+Сп)
п 

Бунда Кбс- куйилманинг мураккаб фоизлар б¤йича унинг ортиб 

боришидаги булинган киймати. 

Шунга кура фоиз суммаси (Ип) бундай холда ушбу формула 

б¤йича аниўланади. 

Ип=Кбс+К 

3-мисол. ўуйидаги шароитларда инвестициялашнинг бутун 

даврида мураккаб фоиз суммаси билан куйилманинг булажак 

кийматини аниўлаш зарур.  

Куйилманинг дастлабки киймати 300000 руб фоиз ставкаси 

мураккаб фоизнинг ¦исоб китоб чогида фойдаланиладиган суммаси, 

кварталга 10% килиб белгиланган. 

Инвестициялашнинг умумий даври - Ушбу к¤рсаткичларни 

юкоридаги формулаларга куйиб оламиз 

Куйилманинг булажак киймати. 

Кбс=300000(1+0,11)1=439230руб 
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Шунга биноан фоиз суммаси  бу холда 139230 руб (439230-

300000)ни ташкил этади.  

Пул маблаЁининг хакикий киймати ¦исоб китобида мураккаб 

фоизлар б¤йича дисконтлаш жараенида ўуйидаги формуладан 

фойдаланиш мумкин.  

          Кб 

Кс= –––––––––– 

       (1+Сп)
п 

бунда Кс мураккаб фоизлар б¤йича ¦исоб китоблар Єки 

куйилманинг дастлабки суммаси, шунга биноан дисконт суммаси 

(Дс) бу холда ушбу формула билан аниўланади. Дс=Кб-Кс 

4 мисол ўуйидаги шароитларда бир йил учун мураккаб 

фоизлар б¤йича дисконт суммаси ва пул маблаЁининг хакикий 

кийматини аниўлаш зарур. Пул маблаЁининг берилган киймати 

300000 руб. 

Мураккаб фоизнинг дисконтлаш учун фойдаланиладиган 

ставкасини кварталга 10%. 

Ушбу микдорларни формулага куйиб чикиб, ўуйидагиларни 

оламиз. 

         300000 

Хакикий киймат = ––––––––– =204904руб 

 (1+0,1)4 

дисконт суммаси 95096 руб (300000-204904)ни ташкил этади.  

Вактдаги пул кийматини бахолашда шу нарсани назарда 

тутиш керакки, бахолаш натижасига нафакат фойдаланиладиган 

фоиз ставкаси, балки бу йил мобайнида ва уша умумий муддатда 

тулов, даврийлиги (Єки, тулов даврлари микдори) хам таъсир 

курсатади. Баъзан пулни кичик фоиз ставкасига, аммо 

туловларнинг катта даврийлиги билан инвестиция кичик иштирок 

фойдалидир. 
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5-мисол. Инвестор олдида 300000 руб ни 1 йил муддат билан 

депозит куйилмага жойлаштириш вазифаси куйилган. Бир банк 

инвесторга мураккаб фоизлар б¤йича кварталига 7,5% микдорда 

тулашни таклиф килади, иккинчиси эса 10%микдорида турт ойда 

бир марта, учинчиси – 15% микдорида йилда икки марта, 

туртинчиси – 30% микдорида йилига бир марта. 

Инвестициялашнинг кайси варианти яхшилигини аниўлаш 

учун 6.7. жадвални тузамиз. 

Инвестициялашнинг турли шароитларида куйилманинг 

булажак киймати ¦исоб китоби. 

Вариант Куйилманинг  Фоиз  Якундаги б¤лажак ўиймат 

 хакикий 

ўиймати 

ставкаси 1д 2д 3д 4д 

1 

2 

3 

4 

300000 

300000 

300000 

300000 

7.5 

10.0 

15.0 

30.0 

322500 

330000 

345000 

390000 

346687.5 

363000 

396750 

- 

372689 

399300 

- 

- 

400640 

- 

- 

- 

 

Вариантлар киеси шуни курсатадики, 1-вариант анча 

самарали ¦исобланади.  

(кварталига бир марта 7,5% микдорида вариант тулови) 

вактда бахоланадиган пул окимларининг алохида турлари 

теппа-тенг вакт оралигидан кейин ва фоизнинг бир хил ставкаси 

б¤йича кетма-кет амалга оширилади. Пул окимларининг (теппа-тенг 

туловларининг бундай бир тЄкислиги аннуитет деб аталади. Купон 

облигациялари Єки омонат сертификатлари б¤йича фоизларнинг 

хар квартални суммалари, ижарадаги мулк учун ва уларнинг бир 

тЄкис тулови ва х.к. лар аннуитетга мисол була олади. аннуитет 

куринишида пул окимлари (туловлар)ни кетма-кет такдим этиш 

ортиб бориш жараенини анча енгиллаштиради Єки пул кийматини 



 277 

дисконтлаш махсус жадвалларда келтирилган алохида 

к¤рсаткичларнинг андазаси микдорлари б¤лган соддалаштирилган 

формулалр тупламидан фойдаланиш имконини беради.  

Масалан, аннуитетни булажак кийматини аниўлаш учун 

ўуйидаги формуладан фойдаланиш мумкин: 

Аб = А  da 

Бунда Аб -маълум давр охирида аннуитетнинг умумий 

булажак киймати; А- аннуитет тулови суммаси 

Да- аннуитет киймати ортиб боришининг фоизнинг ўабул 

ўилинган ставкаси ва даврлар микдорини ¦исобга олган махсус 

жадвал б¤йича аниўланадиган коэффициенти. 

Шунга биноан, аннуитетни хакикий кийматини аниўлаш учун 

формула ўуйидаги куринишни олади: 

 

Бунда Аn – аннуитетнинг хакикий киймати;  

  А- аннуитет тулови суммаси;  

  Ад- ўабул ўилинган дисконт ставкаси ва даврлар микдорини 

¦исобга олиб, махсус жадваллар б¤йича аниўланадиган аннуитет 

дисконт коэффициенти.  

Вактда пул кийматини бахолаш концепциясига олдин 

таъкидлаганимиздек, инфляция омили хам боглик, у вакт утиши 

билан пул маблаЁлари кийматини тушириб юборади. Бу шу билан 

богликки, инфляцияни усиши (уртача пул индекси) пулнинг сотиб 

олиш кобилиятини тегишли пасайишига олиб келади. 

Инфляцияни ¦исобга олиб инвестициялаш жараенида пул 

окимларин тугрилаш билан боглик ¦исоб-китобларда икки асосий 

тушунча – пул маблаЁларнинг номинал ва хакикий суммасидан 

фойдаланиш ўабул ўилинган.  

Пул маблаЁларининг номинал суммаси 
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Пулнинг сотиб олиш кобилияти узгаришини ¦исобга олмай 

унинг катталигини бахолашни узида намоен этади.  

Пул маблаЁларининг хакикий суммаси. 

Инфляция жараени муносабати билан пулнинг сотиб олиш 

кобилияти узгаришини ¦исобга олиб, унинг катталигини бахолашни 

узида намоен этади. Бундай бахолаш пул маблаЁлари булажак 

кийматини хам, хозирги кийматини хам аниўлашда амалга 

оширилиши мумкин. 

Инфляцияни бахолаш жараенида икки асосий к¤рсаткичдан 

фойдаланилади.  

1) инфляция суръати. (Тi) к¤риб чикилаетган даврда (п) 

нархларнинг унлик касрда инвестицион ¦исоб китобларда ифода 

этилган урта даражадаги усишни тавсифлайди.  

2) инфляция индекси (Ji) 1+Тi деб белгиланадиган к¤риб 

чикилаетган даврда (п) 

инфляцияни ¦исобга олиб пул маблаЁлари ортиб кетган 

кийматини ўуйидаги формула билан тугриланади.  

 

Бунда Кр – пул маблаЁларининг булажак хакикий киймати;  

  Кit – пул маблаЁларининг булажак номинал киймати;  

  Ji – инфляцияни таъминий индекси.  

Ушбу формула б¤йича ўилинган ¦исоб китоблар, агар пул 

киймати ортиб бориши жараенидаа фоизнинг фойдаланиладиган 

ставкасида унинг инфляцион таркиби ¦исобга олинган булмаса, пул 

маблаЁларининг аниў туланган кийматини аниўлаш имконини 

беради.  
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VII боб. Бозор иктисоди ривожланган мамлакатларда бошўарув 

¦исобини ташкил этиш тажрибаси ва ундан ЈзбЄкистон  

амалиетида фойдаланиш 

 

7.1. «Стандарт-кост» тизими б¤йича бошўарув  

¦исобини ташкил этиш 

 

Хорижий юртишнинг замонавий шароитларида техник ва 

стратегик характердаги бошўарув ўарорлар ўабул ўилиш жараени  

корхона харажатлар ва молиявий натижалар фаолияти хакидаги 

ахборотга таянади. Корхона харажатларини бошўаришда «Стандарт 

пост» ¦исоб тизими самарали куроллардан бири ¦исобланади. Унинг 

асосида белгиланган меъерлар ва меъерй хужжатлар доирасида ва 

улардаги огишлар б¤йича ¦исоб ва назорат тамойиллари етади.  

Харажатларни меъерий харажатлар билан аниўлаш методи 

XX аср бошларида АКШ да пайдо булди. Бу Ф. Тейлор, Г Эмерсон 

ва бошўа мухандислар таклиф килган илмий менежмент 

тамойилларидан бири эди. Улар харажатлар меъерий ¦исоби 

тизимини ривожлантириш учун туртки бердилар. Улар мехнат ва 

материаллардан фойдаланишнинг «ягона энг яхши йулини аниўлаш 

учун андазалар куллар эдилар. Андазалар ишларни шундай 

режалаштриши учун ахборот билан таъминлар эдики, токи 

материаллар ва мехнат истеъмоли энг кам даражага келтирилсин. 

«Стандар-пост» тизими хакидаги дастлабки эслатмалар Г. 

Эмерсоннинг «Мехнат унумдорлигини текшириш ва иш хакининг 

асоси сифатида» китобида учрайди. Шу билан бир вакта анъанавий 

бухгалтерия тарафдорлари калькуляциялар тадбирларини 

«тарихий», яъни хакикий таннархни кидириб топишга олиб келиб 

куйдилар. У, анъанавий бухгалтерия шундай камчиликка эга эдики, 

нима борлиги ва нима булиши мумкин эканлиги уртасида хеч 
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кандай муносабат урнатилмайди, деб ¦исоблар эди. Унинг фикрича 

¦исобнинг хакикий маўсади шундан иборатки, эхтиеткорликлар 

микдори ва шиддатлилиги ортсин. У таъкидлардики 

«эхтиеткорликлар» корхона хужалик фаолиятининг тугри йулини 

топиш учун керак. Уларнинг имконияти меъерлардан барча 

огишларни кайд этиш. Ґисоб келажакка каратилган булиши керак, 

зеро олдиндан курик – бу огохлантириш демакдир. Бинобарин, 

барча хужалик жараени аниў бошланишигача жиддий назорат 

остига олинган булиши керак. Бирок утмишда эришилган 

меъерлардан узга меъер йук, бухгалтерия белгилаб беролмайди, 

меъерларсиз эса хужалик фаолияти маўсаддан махрум булади ва 

ундан хам емони маъмурият ¦исоб оркали унумдорлик холатини 

билолмайди. Унумдорлик Г. Эмерсон фикрича, ишининг бутун 

маъносини тавсифлайди, зеро каттик ишлаш  - ишга бутун кучини 

сарфлаш дегани, унумли ишлаш ишга энг кам микдорда куч 

сарфлаш дегани. Унумдорликни улчашда у «Зт\Зс узаро 

нисбатидан яъни хакикий харажатларнинг андазаси харажатларга 

нисбатидан фойдаланишни таклиф этди. Бунда хар доим Зс<Зт 

узаро нисбати булиши керак Єки андазали харажатлар хеч качон 

хакикий харажатларидан куп булмаслиги керак. Хакикий ва 

андазалари харажатлар уртасидаги фарк (Зт-Зс) канча кам булса 

унумдорлик шунча юкори булади. Ушбу формуладан фойдаланган 

холда Г. Гант табиий (андазаси) ва ноишлаб чиўариш харажатлари 

уртасида фарк пайдо кила бошлади. Натижада Ганттнинг машхур 

коидаси вужудга келди. – белгиланганидан ортик б¤лган 

меъериларнинг барча сарфлари айбдор шахслар зиммасига 

юклатилиши ва хеч качон харажатларни акс эттирувчи ¦исобларга 

киритилмаслиги керак.  

Шуни таъкидлаш керакки, илмий менежмент тарафдорлари 

андазаларни молиявий чикимлар устидан назорат куроли сифатида 
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караб чикмаганлар. Харажатларни меъерий харажатлар билан 

аниўлашнинг тулик амалдаги тизимини биринчи марта 1911 йилда 

АКШ да Ч. Гаррисон ишлаб чикди ва хаетга татбик этди. Унинг 

«Таннер ¦исоби ишлаб чиўаришга ердам бермокда» мавзусига 

(1918й) багишланган макола олдиндан на факат «тарихий» таннарх 

¦исоб тизимининг уйгунлигига эътибор каратганди, балки 

«Стандарт-кост» ни ташкил этиш вариантларининг куплаб 

тавсифлари келтирилган.  

Ч. Гаррисоннинг «Стандард-пост» гояси икки коидага булинган.  

1) барча харажатлар ¦исобда андазалар билан солиштирилган 

булиши керак; 

2) хакикий харажатларга андазалар билан киеслаганда 

аниўланган огишлар сабаблар б¤йича булакларга ажратилган 

булиши керак.  

Г. Эмерсонга нисбатан Ч. Гаррисон шундай холатларга йул 

куйган эдики, унда Зс  Зт ¦исобда андозалардан фойдаланиш 

имкониятини кенгайтирар эди.  

Узининг вужудга келиш вакти билан «Стандарт-кост» ¦исоб 

тизими муваффакиятли ривожланди ва хозир бозор иктисодиети 

ривожланган мамлакатларнинг куплаб фирмалари кенг 

фойдаланмокдалар.  

«Стандарт-кост» атамаси икки суздан ташкил топган: 

«стандарт» ма¦сулот бирлигини ишлаб чиўариш учун зарурий 

ишлаб чиўариш харажатлари микдорини (моддий ва мехнат) Єки 

ма¦сулот е хизмат курсатиш бирлиги ишлаб чиўаришга олдиндан 

¦исоблаб куйилган харажатларни англатади, «пост» сузи эса 

ма¦сулот бирлигига тугри келадиган харажатлардир. Шундай килиб 

«Стандар-пост» сузининг тулик маъносидан андазали харажатларни 

англатади. Бу тизим энг аввало ишлаб чиўаришнинг бевосита 

чикимларидан фойдаланиш устидан урнатилган назоратга 
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йуналтирилган, бир-бирига боглик калькуляциялар эса кушимча 

сарфлар назорати учун.  

«Стандарт-кост» тизими ишбилармон талабларини кондиради 

ва ишлаб чиўариш харажатлари назорати учун кудратли курол 

б¤либ хизмат килади. Белгиланган андазалар асосида буюмлар 

ишлаб чиўариш ва сотишга кутилган харажатлар суммасини 

олдиндан белгилаш, нархларни аниўлаш учун бирон бирлиги 

таннархини ¦исоблаб куйиш, шунингдек келаси йилда кутиладиган 

даромадлар хакида ¦исобот тузиш мумкин. Бу тизимда мавжуд 

огишлар тугрисидаги ахборотдан рахбарлар тезкор бошўарув 

чораларни ўабул ўилиш учун фойдаланадилар. 

«Стандарт-кост» тизими асосида сарфлар моддалар б¤йича 

харажатларнинг дастлабки (ишлаб чиўариш жараени бошлангунча) 

меъерлар тизими етади. 

- асосий материаллар 

- асосий ишлаб чиўариш ишчилари мехнат хаки 

- ишлаб чиўариш кушимча сарфлар (ердамчи ишчилар иш 

хаки, кушимча материаллар, ижара хаки, жихозлар амортизациси 

ва х.к.) 

- тижорат сарфлари (сотиш б¤йича ма¦сулотни сотиш б¤йича 

сарфлар). 

Дастлабки ¦исоб ўилинган меъерлар катъий белгиланган 

ставкалар сифатида к¤риб чикилади, бунда хакикийхаражатлар 

корхонага мохирлик билан рахбарлик ўилиш оркали андазаларга 

мувофиклаштирилади. Сотишлар юзага келганда андазали 

меъерларни узгартиришмайди, улар бутун белгиланган даврга 

нисбатан барўарор туради, янги иктисодий шароитлар, 

материаллар, ишчи кучи нархининг бир оз кутарилиши е тушиши 

Єки ишлаб чиўариш шарт ва методлари узгаришидан келиб чиўўан 

иктисодий узгаришлар бундан мустасно. Хар бир ¦исобот даврида 
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юзага келувчи хакикий ва тахминий харажатлар уртасидаг 

огишлар йил давомида огишларнинг алохида ¦исобларида тупланиб 

боради ва ишлаб чиўариш харажатларига эмас, балки бевосита 

корхона молия натижаларига тула равишда кушиб куйилади.  

«Стандарт-кост» ¦исоб тизими ўуйидаги кесим ердамида 

такдим этилиши мумкин: 

1. ма¦сулот сотишдан тушган кирим. 

2. ма¦сулотнинг андазаси таннархи 

3. ялпи фойда (1б-2б) 

4. андазалардан огишлар 

5. хакикий фойда (3б.4б.) 

Андазали меъерлар ердамида ¦исоблаб чикилган калькуляция 

ишлаб чиўариш ва харажатларни тезкор бошўариш асоси 

¦исобланади. Харажатларнинг белгиланган андазаси меъерларидан 

жорий тартибда аниўланган огишлар улуглиги келиб чикиш 

сабабларини аниўлаш учун тахлил килинади. Бу маъмуриятга 

ишлаб чиўаришдаги камчиликларни тезкор бартараф этишга, 

келажакда хам уларнинг олдини олишга имкон яратади. Шуни 

таъкидлаш керакки, «Стандарт-кост» тизими хориж амалиетида 

меъерий хужжатлар билан белгилаб куйилмаган, шу муносабат 

билан андазалар белгилаш ва ¦исоб кайдномалари юргизишнинг 

ягона методикасига эга эмас. Бунинг натижасида хатто биргина 

компания ичида турли меъерлар амал килади: базисли, жорий, 

идеал, тахминий, эришиб буладиган ва енгиллаштирилган. 

Меъерлар белгиланишида ушбу буюмни ишлаб чиўариш учун 

зарур материал, ишчи кучи микдори ва хизматлар хажми сарфини 

табиий холда ирода этишга имкон берувчи жисмоний (микдорий) 

андозалардан кенг фойдаланилади. Бу жисмоний андозалар кейин 

пул ¦исобидаги коэффициентларга купайтирилади ва андазаси нарх 

меъерларини оладилар.  
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Кушимча сарфлар. Бир кисмини аниў улчаш кийин Єки 

маўсадка мувофик булмаган куплаб алохида моддаларни камраб 

олгани муносабати билан кушимча сарфлар андазалари микдорий 

меъерлари курсатилмаган холда пул бахосида берилади. Кушимча 

сарфларнинг энг мухим таркибий кисмлари мустано этилади 

(масалан ишлаб чиўариш иш хаки), уларга караб айрим холларда 

микдорий андазалар белгиланиши мумкин.  

Бозор иктисодиети шароитларида материаллар нархи талаб ва 

таклифларга боглик равишда узлуксиз тебраниб туради. Шу боис 

материаллар андазаси куп холларда андазалар ишлаб чикилаетган 

вактда амал килган нархлар даражасидан келиб чиўўан холда, етук 

меъерлардан фойдаланиш даври давомида устунлик киладиган 

уртача нархларини аниўлашдан келиб чиўўан холда белгиланади. 

Шунга мувофик тарзда технологик жараен операциялари б¤йича 

иш хаки ставкаларининг андазалари аксар уртача нархлар 

¦исобланади. 

Материаллар ўарори ва ишлаб чиўариш иш хаки меъерлари 

одатда бир одамга ¦исоб килиниб белгиланади. Кушимча сарфлар 

назорати учун ма¦сулотнинг тахминий хажмидан келиб чикиб 

маълум давр учун ставкалари ишлаб чикилади. Кушимча сарфлар 

сметалари доимий характерга эга. Бирок ишлаб чиўариш хажми 

тебранишларида кушимча сарфлар назорати учун узгарувчан 

андазалар ва (сирпанчик) беўарор сметалар тузилади. 

Кушимча сарфларнинг беўарор сметалари белгиларининг 

асосида доимий, узгарувчан ва ярим узгарувчан харажатларга буюм 

чиўариш хажми катталигига боглик равишда харажатлар таснифи 

етади. Сунггилари уз навбатида, доимий ва узгарувчан таркибий 

унсурларга б¤либ чикилади. Натижада кушимча сарфларнинг смета 

ставкаси (меъери) буюм чиўариш ва доимий чикимлар бирлигига 

олдиндан белгиланган меъерлар улушининг узгарувчан кисми 
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сифатида аниўланади. 

Ма¦сулот андазаси таннархини ¦исоблаш учун 

материалларнинг меъерий харажатлари, ишчи кучи ва кушимча 

сарфлар умумлаштирилади. Юзага келган огишлар эса ўуйидаги 

тарзда аниўланади. (7.1. жадвал). 

«Стандарт-кост» ¦исоб тизимини кулловчи корхоналарда 

хакикий сарфларнинг андазаси меъерлардан огишлар ¦исобини, 

одатда, ўуйидаги ¦исобларда юргизадилар: 

- материаллар сарфи б¤йича аниўлаш 

- иш хаки б¤йича огишлар 

- кушимча сарфлар б¤йича огишлар  

- тижорат андазали таннархдан огишлар 

жадвал 7.1 494 бет 

 Огишлар турлари  Огишларнинг ¦исоб китоби 

I. Материаллар б¤йича 

1 Фойдаланиладиган 

материаллар нархи 

б¤йича 

Материал бирлигини меъерий нархи хакикий 

нарх*сотиб олинган материал микдори 

2 Фойдаланиладиган 

материаллар микдори 

буйич 

Ма¦сулотни хакикий ишлаб чиўаришга кетган 

материалларнинг меъерий микдори 

материалларнинг хакикий сарфи. Материалларнинг 

меъерий нархи 

3 Материаллар 

сарфининг мунтазам 

огиши  

Материал бирлигига меърий харажатлар – 

материал бирлигига хакикий харажатлар*ма¦сулот 

чиўаришга фойдаланиладиган материалларнинг 

хакикий микдори. 

II. Мехнат б¤йича 

1 Иш хаки ставкалари 

б¤йича 

Иш хакининг меъерий соатбай ставкаси – иш 

хакини хакикий соатбай ставкаси хакикий 

ишланган вакт 
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2 Мехнат унумдорлиги 

б¤йича 

Ма¦сулотни хакикий ишлаб чикишга кетган 

меъерий вакт хакикатда ишланган вакт*мехнатга 

хак тулаш меъерий соатбай ставкаси. 

3 Мехнат харажатлари 

б¤йича муштарак 

огиш 

Ма¦сулот бирлигига кетган мехнатнинг меъерий 

харажатлари ма¦сулот бирлигига кетган 

мехнатнинг хакикий харажатлари*ма¦сулот 

чиўаришнинг хакикий хажми 

III. Кушимча сарфлар б¤йича 

1 Доимий кушимча 

сарфлар б¤йича 

Ма¦сулот бирлигига доимий кушимча сарфларнинг 

смета стакаси – ма¦сулот бирлигига доимий 

кушимча сарфларнинг хакикий ставкаси*ма¦сулот 

чиўаришнинг хакикий хажми 

2 Узгарувчан кушимча 

сарфлар б¤йича 

Ма¦сулот бирлигига узгарувчан кушимча сарфлар 

смета ставкаси ма¦сулот бирлигига узгарувчан 

кушимча сарфларнинг хакикий ставкаси*ма¦сулот 

чиўаришнинг хакикий хажми 

IV. Ялпи фойда б¤йича 

1 Сотиш нархи б¤йича Ма¦сулот бирлигининг меъерий нархи – ма¦сулот 

бирлигининг хакикий нархи * сонининг хакикий 

хажми 

2 Сотиш хажми б¤йича Смета сотиш хажми – хакикий сотиш хажми* 

ма¦сулот бирлигига меъерий фойда 

3 Ялпи фойда б¤йича 

муштарак огиш 

Муштарак меъерий фойда муштарак хакикий 

фойда 

 

Зарурат тугилганда (масалан, сабаблар б¤йича б¤линмалар 

билан огишларни акс этдиришда) бу ¦исобларнинг хар бири ундан 

хам кичикрок тахлилий ¦исобга б¤либ чиўилиши мумкин.  

«Стандарт-кост» даги асосий нарса – харажатларнинг 

белгиланган меъерларидан огишларини энг куп аниў бажарса 

бирининг устидан назорат б¤либ, 7 харажатлар андазаларининг 

урнини такомиллаштиришга имкон беради. Бундай назорат 

булмаганда «Стандарт-кост» нинг кулланиши шартли б¤либ колади 
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ва яхши натижа бермайди.  

Бу тизим тамойиллари хар тарафламадир, шу боис улар 

харажатларнинг хар кандай методида ва ма¦сулот таннархининг 

калькуляция ўилиш усулида маўсадга мувофикдир.  

Шу билан бирга бу тизимнинг узига хос камчиликлари бир 

амалда андазаларни ишлаб чиўариш технологик харитасига 

мувофик тузиш гоят мумкин. Товар сотиш бозори учун ракобатли 

курашдан келиб чиўўан нарх узгариши ва инфляция омбордаги 

тайер буюмлар колдиги ва тугалланмаган ма¦сулот нархини 

(кийматини) ¦исоблашни мураккаблаштиради. Андазаларни барча 

ишлаб чиўариш харажатларига куллаб булмайди, шу муносабат 

билан жойларда хар доим улар назорати бушашиб кетади. Боз 

устига, ишлаб чиўариш компанияси киска муддат ичида характер 

ва тип б¤йича турли буюртмаларни катта микдорда текшириши 

чогида андазани хар бир буюртмага ¦исоблаб чикиш деярли мумкин 

эмас. Бундай холларда илмий асосланган андазалар урнига хар бир 

буюмга уртача киймат белгиланади, у буюмга нарх белгилаш учун 

базис б¤либ ¦исобланади. 

Бу камчиликларга карамай фирма ва компанияларнинг 

рахбарлари ишлаб чиўариш чикимлари ва ма¦сулот таннархини 

калькуляциялаш, шунингдек бошўариш, режалаштириш ва зарурий 

ўарорлар ўабул ўилиш учун назорат урнатишнинг бакувват куроли 

сифатида «Стандарт-кост»» ¦исоб тизимидан фойдаланадилар. 

Ватан ¦исоби назариясига «Стандарт-кост» тизими 1933 йилда 

М. Гаррисоннинг «Стандарт-кост» китоби таржимасининг чоп 

этилиши муносабати билан кириб келди. Бошўа бир америка 

иктисодчиси Т. Даунинг бир йил кейин «Стандарт-кост тизимли 

¦исобда» китобида бу тизимнинг соддалаштирилган варианти караб 

чикилган, барўарор бахода бухгалтерия ишлари китоблари ва 

техникаси баен ўилинган, ¦исоб натижаларини хакикий даражага 
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келтириш учун улар кейинчалик тугрилансин, яъни ишлаб 

чиўариш харажатлари ¦исобининг корхона ишлаб чиўариш 

фаолияти билан шартланган харажатларини келган барча бошўа 

нарсалардан якколрок ажратиш учун факат якуний ракамларда 

огишлар тамойили ва тузатиш коэффициентларидан фойдаланувчи 

тизими таклиф этилган. Улар таклиф этган ¦исоб тизими дастлабки 

калькуляциялаш мавжудлигини кузда тутган, бирок Ч. Гаррисон 

кутариб чиўўан ишлаб чиўаришни ташкил этиш масалаларини 

батафсил хал этишга мухтож эмас.  

1931 й Бошўарув техникаси институти «Стандарт-кост» 

тизимини амалий куллаш ва амалга оширишнинг имкониятли 

йулларини батафсил урганишга киришди. Бу масалаларнинг хал 

этилишига Е. Г. Либерман, М. Х. Жебриклар катта хисса кушишди, 

мазкур тизимни модификация ўилинган куринишда харажатлар 

¦исобининг меъерий методи сифатида такдим этишди. Ватан 

иктисодчи олимлари А. Ф. Аксененко, И. Д. Басмаков, П. С. 

Безруких, А. А. Долохов, В. Б. Иванкевич, Н. П. Кондратова, А. И. 

Моргулис, И. О. Мацкевичюс, П. П. Новшенко, В. Д. Новояварский, 

В. Т. Палий, В. И. Петрова, Р. С. Сатубалдин, А. Д. Шеремет ва 

бошўаларнинг мехнатлари шарофати билан бу метод янада 

ривожланди.  

Ґисобнинг иккала тизимини урганиш улар уртасида 

умумийлик куп деган хулоса чиўаришга имкон беради. Демак, хар 

иккала тизим учун ўуйидаги умумий тамойил б¤либ ¦исобланади: 

- харажатларни кескин меъерлаштириш 

- харажатларни алохида моддалари б¤йича за¦ирасиз 

сарфининг белгиланган меъердаги (андазалари) асосий меъерий 

калькуляцияси олдиндан (¦исобот даври бошлангунча) туриш 

- огишлар юзага келиши ва жавобгарлик марказлари нуктаи 

назаридан улардаги огишлар б¤йича ва жорий меъерлар б¤йича 
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харажатларнинг булиниш ¦исоби ва назорати; 

- ишлаб чиўариш жараенида ва харажатларни бошўаришдаги 

салбий ходисаларни бартараф этиш учун ахборотдан фойдаланиш 

маўсадида юзага келган огишларни тизимли умумлаштириш ва 

тахлил ўилиш; 

- ма¦сулот таннархини калькуляция ўилиш усулида ва 

харажатлар ¦исобининг хар кандай методида куллашнинг хар 

тарафламалиги ва имконияти.  

Бирок, умумий асосий тамойиллар билан бир каторда 

¦исобнинг бу тизимлари уртасида тафовутлар хам борки, уларни 

куйида санаб утамиз. 

Меъерий ¦исобнинг £збЄкистон тизимидан фаркли уларок 

«Стандарт-кост» ¦исоб тизими га харажатлар меъерлари 

узгаришларини алохида ¦исоби олиб борилмайди. Харажатларнинг 

дастлабки ¦исобланган меъерлари хакикий харажатларни ишлаб 

чиўаришга мохирлик билан рахбарлик ўилиш оркали андозаларга 

мувофик холга келтириш учун катъий белгиланган ставкалар 

сифатида к¤риб чикилади. Огишлар юзага келганда андоза 

меъерлари узгармайди. Улар бутун белгиланган даврга нисбатан 

барўарор б¤либ колади, янги иктисодий шароитлар, материаллар, 

ишчи кучи нархининг кутарилиши е пасайиши Єки ишлаб чиўариш 

шартлари ва методлари узгариши билан юзага келган жиддий 

узгаришлар бундан мустасно. Бу тизимда андазали харажатлар 

бевосита ишлаб чиўариш ¦исобларига кушиб куйилади. Хар бир 

¦исобот даврида юзага келувчи хакикий ва тахминий харажатлар 

уртасидаги огишлар йил давомида £збЄкистон меъерий ¦исобидан 

фаркли уларок огишларнинг алохида ¦исобларида тупланиб колиши 

ва тула холда ишлаб чиўариш харажатларига эмас, балки бевосита 

корхона молиявий натижаларига кушиб куйилиши мумкин. Бундан 

ташкари «Стандарт-кост» дан фаркли уларок меъерий ¦исобнинг 
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£збЄкистон тизими ишлаб чиўаришга йуналтирилган ва сотиш 

жараенига мулжалланмаган, бу буюмга б¤лган сотиш нархини 

ишлаб чикиш ва асослашни кийинлаштиради.  

Юкоридагиларни умумлаштириб, шундай хулоса ўилиш 

мумкинки, харажатлар ¦исобининг меъерий методи ва «Стандарт-

кост» тизими бир бирига ухшаш тушунчалар эмас. Бирок хар 

иккала тизим гояси битта – андазаларни белгилаш, ма¦сулот ишлаб 

чиўариш ва сотишдаги муаммоларни аниўлаш ва бартараф этиш 

маўсадида огишлар ¦исобини хам аниўлаш. 

Хозирги вактда бухгалтерия ¦исобининг £збЄкистон тизимини 

ислох ўилиш жараени кечмокда. У бозор иктисоди ва молиявий 

¦исобот андазаларининг талабларига тобора купрок 

мувофиклаштирилмокда «Ташкилот ¦исоб» сиесати 1\98 ПБУга  

кура корхоналарга хам хакикий, хам меъерий таннарх б¤йича 

бухгалтерия ¦исоби объектларини бахолаш ва акс эттириш, 

бухгалтерия ¦исоби юргизишнинг шакл ва методларини мустакил 

белгилаш хукуки берилди. Масалан, меъерий таннарх б¤йича тайер 

ма¦сулотларнинг синтетик ¦исобини ташкил этилган холда сут ва 

сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналари янги ¦исоб 

режасига мувофик (2001й) «ма¦сулот» (ишлар, хизматлар, ишлаб 

чиўариш) 40 ¦исобини куллашлари мумкин. Бу ¦исоб ¦исобот 

даврида чикарилган ма¦сулот хакидаги ахборотни умумлаштириш 

ва шу ма¦сулот хакикий ишлаб чиўариш таннархининг меъерий 

таннархидан огишларини аниўлаш учун мулжалланган. Ушбу 

¦исобнинг синтетик ¦исобга киритилишининг асосий шарти 

ма¦сулот меъерий таннархининг мавжудлиги ва унинг амалий 

фаолиятда куллаш ¦исобланади.  

Ишлаб чикарилган ва кирим дафтарига езиб куйилган тайер 

ма¦сулотларнинг меъерий таннархига ¦исобот даври давомида 

ишлаб чиўариш корхоналари «Тайер ма¦сулот» 43 ¦исобининг 
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дебети ва 40 ¦исобининг кредити б¤йича кайд этиб куйишлари 

мумкин. ¦исобот ойи тугаганда «Асосий ма¦сулот» 20 ¦исобига 

пайдо б¤лган ишлаб чикарилган ма¦сулотларнинг хакикий ишлаб 

чиўариш таннархи шу ¦исоб кредитидан 40 ¦исоб дебетига 

утказилиши керак. Буни ишлаб чиўаришдан чикарилган тайер 

ма¦сулот хакидаги ахборот икки бахоланишда шаклланади: дебет 

б¤йича – хакикий ишлаб чиўариш таннархи, кредит б¤йича – 

меъерий таннарх ой охирида 40¦исоб б¤йича дебетли ва кредитли 

айланмаларни таккослаш билан хакикий ишлаб чиўариш 

таннархининг меъерий таннархдан огиши аниўланади. Огиш 

суммаси 40 ¦исоб кредитидан «Сотишлар» 90 ¦исоби дебетига 

киргизилиши керак. Хар ойда 40 ¦исоби епилиши ва келаси ойнинг 

бошигача колдикка эга булмаслиги керак.  

Шуни таъкидлаш керакки, сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб 

чиўариш корхоналарининг амалий ишида фаолланиши меъерий 

таннарх категориясидан ма¦сулот таннархини калькуляция ўилиш 

ва харажатлар ¦исобининг £збЄкистон тизимини халкаро 

«Стандарт-кост» ¦исоб тизимига якинлаштиради. Шу билан бирга 

¦исоб амалиетида 40 ¦исобидан фойдаланиш, купинча, хам ижобий 

хам салбий жихатларга эга. Бу ¦исобдан фойдаланиш чогида 

ма¦сулот хакикий таннархининг ишлаб чикилган юклаб жунатилган 

ва сотилган ма¦сулот б¤йича ¦исоб. Нархлари б¤йича унинг 

кийматидан огишларнинг алохида мехнатталаб ¦исоб-китоблари 

тузиш зарурияти колмайди чунки тайер буюмлар б¤йича 

аниўланган огишлар дархол 90 ¦исобига езиб куйилади. Бирок бу 

вариант факатгина ма¦сулот ишлаб чикарилган ва уша ойнинг 

узида сотилган булсагина сотилган ма¦сулотнинг хакикий 

таннархини олишга имкон беради. Бордию ма¦сулотнинг бир кисми 

ой бошида омборда колса, хакикий ишлаб чиўариш таннархининг 

меъерий таннархдан унга тегишли огишлари ма¦сулотни сотишга 
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езиб куйилса, унда сотилган ма¦сулотнинг хакикий ишлаб чиўариш 

таннархини ¦исобга олишда ва сотишдан келадиган молиявий 

натижаларни аниўлашда хатоликка йул куйилган булиши мумкин. 

Молиявий ишлаб чиўариш за¦иралари ¦исоби 5\98 ПБУга ва 

амалдаги ¦исоб режасига ишга чиўариш корхоналари 

«материаллар» 10 ¦исобидаги материалларни синтетик ¦исобини 

икки усул билан олиб боришлари мумкин.  

- хакикий таннарх б¤йича 

- ¦исоб нархлари б¤йича 

Корхона ¦исоб нархлари сифатида материаллар сотиб 

олишнинг меъерий Єки режавий кийматидан сотиб олиш Єки уртача 

нархлари ва х.к. дан фойдаланиши мумкин. 

10 ¦исоботи 1 усулда материаллар сотиб олиш ва тайерлаш 

б¤йича барча хакикий сарфлар акс эттирилади.  

2усулда «материалларни тайерлаш ва сотиб олиш «15 ва 

«материаллар кийматидаги огиш» 16 ¦исобида ўуйидагича тарзда 

фойдаланиладилар. У Єки бу усулнинг кулланилишини корхона 

мустакил белгилайди ва унинг ¦исоб сиесатида курсатилади. 

Меъерий таннарх б¤йича материалларнинг синтетик ¦исоби 

олиб борилган холда тушумнинг хакикий таннархига 15 ¦исобни 

дебетлаштирадилар. Бунда кирим дафтарига езилган 

материалларнинг меъерий киймати 10 ¦исоб дебети б¤йича 15 ¦исоб 

кредитидан акс эттирилади. Сотиб олиш хакикий таннархининг 

меъерий таннархдан юзага келган огишлари 16 ¦исобда акс 

эттирилади. Ишлаб чиўариш маўсадларида материалларни 

¦исобдан чиўариш вактида уларни меъерий таннархига 10 ¦исобни 

кредитлаштирадилар ва харажатлар ¦исоби ¦исобини 

дебетлаштирадилар. Ой охирида сарфланган материаллар хакикий 

таннархининг улар меъерий таннархидан огишлари езиб куйилади, 

бу огишлар 16 ¦исобда ¦исобга олинган. Бунинг натижасида 
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харажатлар ¦исоби ¦исобида материаллар сарфи хакикий таннарх 

б¤йича акс эттирилади. Бундан ташкари, 16 ¦исобда ой охирида 

ишлаб чиўаришга оширилмаган, омбордаги материаллар колдигига 

тугри келадиган сальдо колади. Бухгалтерлик балансида 10-16 

¦исоблари б¤йича колдиклар 1 катор билан акс эттирилади, яъни 

материаллар киймати якуний ¦исобида хакикий киймат б¤йича 

курсатилади.  

Бунинг натижасида, корхона белгиланган материал (моддий) ва 

ишлаб чиўариш за¦ираларининг акс эттирилиши «Стандарт-кост» 

¦исоб тизими ташкил этишга салбий таъсир курсатади. Бир 

томондан тайер ма¦сулот за¦иралари ва ортилган товарлар 

балансида меъерий таннарх б¤йича акс эттирилади иккинчи 

томондан материаллар за¦иралари ва тугалланмаган ишлаб 

чиўариш (ма¦сулот)лар хакикий таннарх б¤йича курсатилади. Шу 

маўсадда ¦исоб режасида хакикий харажатларнинг меъерий 

харажатлардан огишларини уларни ишлаб чиўаришга эмас, балки 

фаолият натижасига езиш билан ¦исоб килиниши ва акс 

эттирилиши учун махсус синтетик ¦исоблар ажратиш кузда 

тутилган. Бу холда 40 ¦исобни куллаш зарурати колмаган булади, 

чунки азалданок ма¦сулот таннархи меъерий таннарх б¤йича 

шаклланган булар эди. Боз устига бундай имкониятни бизга 

бухгалтерия ¦исоби б¤йича ¦исобларнинг янги замонаси такдим 

этмокда. Бу матбуот кооперацияси ишлаб чиўариш корхоналари 

учун ¦исобларнинг ишчи режасида хакикий харажатларнинг 

меърий харажатлардан огишлари ва ¦исоб учун махсус синтетик 

¦исоблар ажратишни маўсадга мувофик деб ¦исоблаймиз. Масалан, 

мехнатга бевосита хак тулаш б¤йича огишлар ¦исоби учун 17 

¦исобни, умумишлаб чиўариш 18, умумхужалик сарфлари б¤йича 

19 ¦исобни куллаш лозим бундай холда аниўланган огишларни 

бевосита ишлаб чиўаришга эмас, сотишлар натижасига кушиб 



 294 

куйиш имкони булар эди. Бинобарин, «ма¦сулот (ишлар, хизматлар) 

чиўариш» 40 ¦исобини куллаш зарурати колмаган буларди. Чунки 

ма¦сулот таннархи азалдан меъерий таннарх б¤йича «асосий ишлаб 

чиўариш» 20 ¦исобида шаклланган буларди. Бу уз навбатида 

меъерий ¦исобнинг £збЄкистон тизимини «Стандарт-кост» ¦исоб 

тизимига якинлаштирган буларди.  

 

7.2. «Директ-костинг» тизими б¤йича бошўарув  

¦исобини ташкил этиш 

Ривожланган бозор муносабатлари шароитида корхона ишлаб 

чиўариш фаолиятини самарали бошўариш тобора купрок уни 

ахборот билан таъминлашга боглик б¤либ бормокда. Хозирги вактда 

мавжуд бухгалтерия ¦исоби £збЄкистон тизими куп жихатдан 

хамон идоравий иктисод ¦исоби б¤либ колмокда ва солик 

олинадиган база ¦исоб китоби функциясини бажармокда. Шу 

пайтгача бизнинг корхонамизда ма¦сулот (ишлар, хизматлар) 

бирлиги тула хакикий таннарх ¦исоби ва ¦исоб этилишини кузда 

тутувчи бухгалтерия ¦исобининг харажат методи кулланилмокда. 

Бирок, бутунжахон тажрибаси асосида ма¦сулотнинг 

кискартирилган таннархини ¦исобга олиш ва маржинал даромадни 

аниўлаш етган бухгалтерия ¦исоби маржинал методи – директ-

костинг ¦исоб тизимидан самарали фойдаланиш хакида гувохлик 

беради.  

Тарихан маржинал даромаддан гарб мамлакатларида ишлаб 

чиўаришни микдор жихатдан (экстенсив) ривожлантириш  модели 

уз умрини яшаб б¤либ, унинг урнига янги модел - жадал (интенсив) 

ривожланиш модели келганида фойдалана бошладилар. Бундай 

моделдан фойдаланиш, уз навбатида, харажатларни бевосита ва 

билвосита, асосий ва кушимча, доимий ва узгарувчан, ишлаб 

чикарувчи ва даврийга аниў булиш асосида бошўаришнинг 
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стратегик вазифаларини хал этишни талаб килди.  

Харажатларни бундай тасниф этишнинг назарий асоси 

сарчашмасида олимлардан кайси бири турганини иктисодчилар 

аниў айтишга кийналмокдалар. 1781 йилдаек Т. Е. Клинштейн 

узининг «Ґисобда мукобиллар хакида таълим» китобида 

металлургия корхонаси мисолида бевосита харажатларни алохида 

фазаларга (булакларга) кандай киритиш кераклигини курсатган 

эди: казиб чикарувчи ишлаб чиўариш; кумир ишлаб чиўариш; 

шлакларни кайта ишлаш; эритиш; темирчилик ишлаб чиўариш; 

кушимча сарфларни унинг фикрича давр учун бевосита натижалар 

¦исобига киритиш жоиз.  

Чегарали харажатлар фойдасига биринчи б¤либ О. Шмеленбах 

уз фикрини билдирди. 1899 йилда «немис адабиети» газетасида 

босилган «Фабрика ишида бухгалтерия ва калькуляция» маколасида 

у харидорнинг бевосита хусусиятлари ва билвосита харажатлари 

уртасидаги фаркни курсатди. Бундан ташкари шу маколада 

«бирламчи кушимча сарфлар», «иккиламчи кушимча сарфлар», 

«доимий харажатлар», «узгарувчан харажатлар», «прогрессив 

харажатлар», «дегрессив харажатлар» деган тушунчалар тилга 

олиб утилганди. О. Шмеленбах ушандаек факат бирламчи кушимча 

сарфларни муайян харидорларга мансуб берганди, иккиламчилари 

эса ялпи фойда ¦исобига копланарди. ўоплаш суммалари ¦исобини 

ташкил этиш гояси биринчи марта унинг томонидан 1902 йилда 

босилган «Таннарх ¦исоби асослари ва нархлар сиесати» ишида 

эълон килинаганди. 1903 йилда Г. Глесс хам доимий харажатлар ва 

кисмларга булинган узгарувчан харажатлар уртасида 

харажатларни аниў чегаралаш заруриятини курсатиб утганди.  Шу 

муносабат билан у езган эди: «Доимий харажатларга мен корхонани 

умумий узгарувчан харажатлар - барча колган унсурларга 

тайерлашни кузда тутувчи барча моддаларни мансуб бераман». 



 296 

(194). 

Харажатларни доимий ва узгарувчанларга ажратиш гоясининг 

назарий ва амалий иловасига келтирилган мисоллар хам асосга 

уларнинг ишлаб чиўариш хажмига богликлигига эга эмасдир. 

Бундай богликликни биринчи марта Ж. Кларк асослади. 1923 йилда 

у ишлаб чиўариш ялпи чикимларини ишлаб чиўариш хажмига 

боглик равишда доимий ва узгарувчан чикимларга булишни таклиф 

этди. Доимий чикимларга, унинг фикрича, ўуйидагилар кириши 

керак: асосий капиталнинг амортизацияси; маъмурий ва техник 

ходимларни саклаш сарфлари; жихозларни лозим холатда тутиш; 

сотиш тармокларини тутиш; амалга киритилган капиталга куйилган 

одатдаги фойда суммаси. Ш. Кларк езишига кура, узгарувчан 

харажатларга ишлаб чиўариш хажми катталигига боглик равида 

узгариб турувчи хомаше, материаллар, электр куввати ишчи кучи, 

жихозлардан фойдаланиш ва хоказоларни киритиш лозим (129, 

54б). 

1936 йилда ушбу гояни ривожлантирар экан, Америка 

иктисодчиси Жонатан Гаррисон «Директ-костинг» таълимотини 

яратди. Унга кура таннарх таркибида факат бевосита сарфларни 

¦исобга олиш керак. Бу тизимнинг асосий гоялари 1936 йилда 

Саноат ¦исоби миллий ассоциацияси бюллетенида чоп этилган эди. 

Аввалига бу гояни унчалик куллаб кувватлашмади, тулик таннарх 

тарафдорларининг танкидига учради. Улар айтар эдики, тулик 

таннарх акционерлар, капитал куювчилар ва хатто бошўарувчилар 

учун хам керак. Факат кейинчаликкина «Директ-костинг» 

харажатлар ¦исобининг устивор методи б¤либ ўолди. 

Шуни назарда тутиш керак, «Дирек-костинг»нинг пайдо 

б¤лиши соф бухгалтерия сабабига эга эди. Ґисоб ходимлари ¤ша 

ваўтда шундай хулосага келишдики, барча харажатларни мазкур 

¦исобот даврига (унда сотиладиганлар) тегишлиларга ва ма¦сулот 
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чиўариш билан боЁлиларга (улар ма¦сулот сотилгандаги ¦исобот 

даврига тегишли) б¤лиши лозим. Биринчи доимий харажатлар, 

иккинчиси ¤згарувчан харажатлар, деб айтилди. 

Агар бу Єндашув т¤Ёри б¤лса, табиийки, таннарх таркибига 

ваўт бевосита харажатларни киритиш мумкин ва керак. Бу ¦олда 

балансдаги тугалланмаган ма¦сулот ба¦оси пастлиги, ¦ар бир 

¦исобот даври сарфлари ортиб кетганлиги айтилганларга ўарши 

асосий эътироз ¦исобланади. 

XX аср 30-йилларида «Директ-костинг» тизими сохасида 

Вальтер Равутентштраух, Жон. Х. Упльямс, Чарльз М. Кноппель 

¦ам татўиўот олиб бордилар. Улар бюджет ва ишлаб чиўариш 

хавфли ¦ажмининг оралиў гарфигини ишлаб, чиўдил. Шу график 

Єрдамида ¦ажм, таннарх ва фойда к¤рсоткичлари ¤ртасидаги 

алоўани кузатиш мумкин эди. 

«Директ-костинг» Ёояси ривожлантиришга «Харажатлар ва 

и/ч катталиклари мутаносибликлари асосида харажатлар 

¦исобининг ягона тизими» китобини чоп этирган К.Румель талай 

хисса ў¤шди. Унда харажатлар ¦исобининг «Директ-костинг» 

томанлари б¤йича ўолувчи ахборот ўуроли сифатида фойдаланиш 

б¤йича амалий й¤л-й¤риўлар мавжуд. «Блоклар б¤йича 

харажатлар ¦исоби» тушунчасини киритган. Унинг фикурича, агар 

доимий харажатлар блокини мутанносиб харажатларблокига 

ўарама ўарши ў¤йилса ва буюмга ишлатиш сарфларни эмас, фаўат 

мутаносиб харажатларни киритилса, бундай тизимини «блоклар 

б¤йича харажатлар ¦исоби» деб айтиш лозим б¤лади. К. Румель 

Ёоясининг мо¦ияти хажмига муносиб харажатлар ва календар даври 

давомийлигига муносиб харажатлар бевосита харажатларни 

элтувчиларга киритилади, давр давомийлигига муносиб харажатлар 

эса бир блокда таўсимланмаган харажатлар каби т¤планади. 

Иккинчи жахон уришидан кейин «Директ-костинг» тизими 



 298 

анча ривожланади. Ишлаб чиўариш харажатлари учЄтдан 

назоратнинг кучайтириши таннарх со¦асида бундан кейинги 

тадўиўотларни раЁбатлантира бошлади. Бунда и/ч ¦афли хажим 

нуўтасини топиш билан боЁлиў ¦исоб-китоблар кенг тарўалди. 

Бунинг натижасида, деб таъкитлайди Н.Г. Чумоченко, XX аср 50- 

йиллардан АЎШ да бир ўатор коминациялар фаўат бевосита 

харажатлар ўайта бошладилар, бироў хозирги материаллар ва 

ишчилар иш ¦аўидан ташўари яна ¤згарувчан ў¤шимча сарфларни 

¦ам шунга ў¤шиб юбормоўдалар (127,106.). 

АЎШда «Директ-костинг»тизимининг ¦аўиўий татбиў этилиши 

Бухгалтер-калькуляторлар Миллий ассоциацияси ¤зининг 

¦исоботда бу тизим тафсифни эълон ўилганидаги 1953 йилга т¤Ёри 

келади. 1961 йилда у иккинчи ¦исоботни эълон ўилади, унда мазкур 

тизимини ў¤ллайдиган 50 та йирик фирма тадўиў ўилинган эди. 

Ґозирги ваўтда «Директ-костинг» барча иўтисоди ривожланган 

мамлакатларда кенг тарўалган. Германия ва Австралияда мазкур 

метод «ўисман харажатлар ¦исоби» деб аталади, Бироў Британияда 

у «маржинал харажатлар ¦исоби», Францияда – «маржинал 

бухгалтерия» Єки «маржинал учЄт» деган номлар олган.  

Ушбу тизимни тавсифлашда бухгалтерия ¦исоби б¤йича 

£збЄкистон адабиЄтида керакли «чекланган, нот¤лиў Єки 

ўисўартирилган таннарх ¦исоби» атамаси учрайди. Бизнинг 

назаримизда, ушбу тизимни аташ учун маўбул ном мамлакатимизда  

«бухгалтерия ¦исобининг маржинал методи» ¦исобланади. Биз уни 

«Дерект-костинг» тизимида асосий к¤рсаткич маржинал даромад 

б¤лганлиги билан боЁлаймиз. Унинг Єрдамида ишлаб чиўариш 

рентабеллиги остонаси аниўланади, ма¦сулотни зарарсиз сотиш 

нархи белгиланади, корхона ассортимент сиЄсати тузилади ва ¦.к. 

Бундай шароитларга «маржринал методи» атамаси £збЄкистон 

мутахассислари учун «Дерект-костинг» га ўараганда тушунарлироў 
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ва маънолироў б¤лади. Бундан ташўари, олдин 

таъкидлаганимиздек, Буюк Британия ва Францияда ушбу тизимни 

тавсифлаш учун яна айнан маржинал й¤налишига з¤р берилади. 

Ватан ¦исоб назариясига «Директ-костинг» атамаси яўинда 

кириб келди ва екнг оммалашиб кетди. Илмий мулоўотда «Дерек-

костинг» тизими тавсифи билан боЁлиў масалаларни к¤тариб чиўўан 

олим-иўтисодчиларни шартли равишда икки гуру¦га б¤лиш 

мумкин. Масалан, Н.Г.Чумаченков ва СС. Сатубалдин рисолаларида 

«Деректкост» ¦аўидаги маўола §арбдаги  мавжуд учЄт амалиЄти 

тавсифи тартибида баЄн этилади. В.Ф. Палий ва С.А. Стуков 

рисолаларида эса бу тизимнинг £збЄкистон амалиЄтида бугунданоў 

ў¤лланиш имконияти ¦аўидаги масала к¤ндаланг ў¤йилган. Шу 

муносабат билан С.А. Николаеванинг рисоласи диўўатга сазовор, 

унда «Директкост»  тизими мо¦ияти унинг Ёарбда келиб чиўиши ва 

ривожланиши, бошўарув ва ишлаб чиўариш учЄтлари тизимлари ва 

£збЄкистон корхоналарида амалий ў¤лланиш имкониятлари билан 

¤заро муносабатларига дахлдор масалаларни тизимни баЄн этишга 

биринчи марта жиддий уриниб к¤рилганини ¤зида намоЄн этади. 

«Директ костинг» тизимини мо¦ияти нимада ва у нима учун у 

¦алўаро миўЄсда кенг эътироф этилади? 

Шартли ¤згарувчан сарфлар ¦исобининг методи ¦аўида 

гапирар экан, немис иўтисодчиси Д.Бернер Єзган эдики, «Директ 

костинг» - бу корхона умумий чиўимларини, яъни ваўт бирлигида 

ишлаб чиўарилган ма¦сулот мидори билан бевосита боЁлиў 

¤згарувчан сарфларга б¤лишга асосланувчи таннарх ¦исоби 

тизимидир.  Чиўимларнинг фаўат с¤нгги гуру¦и бевосита сарфлар 

ва ¤згарувчан билвосита сарфлар ма¦сулот таннархи ¦исобига жалб 

этилади. Бу асосан ¦исобот даврида сотилган буюмларга дахлдор 

¦аражатларнинг якуний йиллик баланси ва ба¦осини тузишда 

яримтайЄр ва тайЄр буюмлар за¦ираларининг ба¦олашга дахл 



 300 

ўилади. Доимий харажатлар фойдалар ва зарарлар ¦исобида 

¦исобга олинади». (193, 73б). 

Юўорида келтирилган тавсиялардан к¤риниб турибдики, 

«Директ костинг»нинг асосий тавсифи корхона харажатларининг 

ишлаб чиўариш ¦ажми ¤згаришга боЁлиў ¦олда доимий ва 

¤згарувчиларга б¤лишда иборат. 

Дастлабки босўичларда таннархга фаўат бевосита сарфлар 

киритиларди, билвосита сарфларнинг турлари эса бевосита 

молиявий натижаларга .зиларди. Direct-Costing-System (бевосита 

харажатлар ¦исоби тизими)  номи ¦ам шундан келиб чиўўан. 

Кейинроў «Директ-костинг» шундай учЄт тизимига к¤чиб ¤тдики, 

унда таннарх на фаўат бевосита ¤згарувчан ўисмида ¦исоб 

ўилинарди. Номдаги бир ўатор шартлилик ана шундан келиб 

чиўади. 

Шу муносабат билан Ткач В.И ва Ткач М.В. таъкидлайдилари, 

«Директ костинг» методининг икки варианти бор: 

1) учЄтда фаўат ¤згарувчан (тезкор)  харажатлар т¤Ёрисидаги 

маълумотларпдан асосланган оддий директ-костинг; 

2) ривожланган директ-костинг ¤згарувчан харажатлар билан 

бир ўаторда  ма¦сулот ишлаб чиўариш ва сотиш б¤йича бевоси                               

сотиш б¤йича бевосита ¤згарувчан харажатлар ўам таннархга 

киритилади. (163,79 б). 

Ч.Т Харакер ва Д. Форетр ¦исоблайдиларки, ¦озирги ваўтда 

«Директ костинг» атамаси мазкур тизим тавсифини т¤лиў акс 

эттирмайди ва уни бошўа атама билан аташга таклиф этишади. 

£зларини «Бухгалтерлик ¦исоби:  бошўарув аспекти» китобида 

улар эътиборини шу нарсага тортадиларки,  ¦озирги ваўтда  

доимий сарфлар т¤ламини сотишга кетганда калькуляциялаш 

методини белгилаш учун иккита: «Директ костинг» ва «Врибл-

костинг» атамасидан фойдаланилмоўда. Уларнинг фикрича, «Врибл-
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костинг» атамаси  метод мо¦иятини аниўроў акс эттиради, чунки 

за¦иралар на фаўат бевосита материаллар  ва ме¦нат 

харажатларига тегишли, балки ¤згарувчан ишлаб чиўариш 

сарфларига ¦ам тегишли. (175,50 б). 

Тасаввуримизда, «Директ-костинг» тизими  тавсифи учун  на 

фаўат ном, балки у к¤злаган маўсад ¦ам му¦им аўамият касб этади. 

Шунга эътиборни жалб этар экан, 1965 йилдаЄў Р. Энтони Єзган 

эди: «Ґисоб-китоблар учун к¤пгина компаниялар таннарх хаўидаги 

уч тур маълумотдан фойдаланадилар: жавобгарлик марказлари 

б¤йича таннарх т¤Ёрисида - маъсул ижрочилар фаолиятини 

режалаштириш ва назорат ўилиш учун; т¤лиў ишлаб чиўариш 

таннархи учун - яхши ¦олатларда нарх белгилаш ва бошўа тезкор 

ўарорлар  ўабул ўилиш учун; бевосита ишлаб чиўариш таннархи 

¦аўида - ма¦сус ¦олатларда, масалан агар эркин ўувватларини 

ишга олиш зарур б¤лган ¦олларда нархларни белгилаш ва бошўа 

тезкор ўарорлар ўабул ўилиш учун». (192, 159 б). 

«Директ-костинг»ни турли вариантларда ў¤ллаш имкониятига 

В.Ф.Палий ¦ам эътиборни ўаратади: «Ґозир директ-костинг бир 

неча вариантларда ў¤лланилади: бевосита (асосий) харажатлар 

(барчаси ¤згарувчан) б¤йича калькуляциялашни к¤зда тутувчи 

мумтоз директ-костинг; ¤згарувчан харажатлар тизими-

калькуляциялаш ¤згарувчан харажатлар б¤йича амалга 

оширилади, уларга бевосита сарфлар киради; ишлаб чиўариш 

ўувватларига з¤р бериш билан боЁлиў харажатлар ¦исоби тизими 

калькуляцияга барча ¤згарувчан сарфлар ва доимий сарфларнинг 

бир ўисми киради, булар ишлаб чиўариш ўувватидан фойдаланиш 

коэффициентига мувофиў аниўланади. Улардаги умумий нарса 

шуки, таннарх т¤лў  эмас, ўисман калькуляция ўилинади» (129, 56 

б). 

Юўоридаги гапларни умумлаштириб, таъкидлаш мумкинки, 
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«Директ-костинг» тизими мо¦ияти харажатларни ишлаб чиўариш 

¦ажми ¤згаришга боЁлиў ¦олда уларни таркиб топдирган доимий ва 

¤згарувчан харажатларга б¤лишдан иборат. Бундай шароитларда 

ма¦сулот таннархи фаўатгина ¤згарувчан харажатлар ўисмида 

режалаштирилади ва ¦исобга олинади ма¦сулот сотишдан тушган 

кирим билан ¤згарувчан харажатлар ¤ртасидаги фарў маржинал 

даромадни намоЄн этади. Бу тизимда  доимий сарфларни ма¦сулот 

таннархи ¦исоб-китобига киритмайдилар ва бевосита корхона 

фаолиятини камайтиришга Єзиб ў¤ядилар. 

Директ-костинг» тизимида фойдалар ва зарарлар ¦аўидаги 

¦исоблар тизими кесими ўуйидагидек к¤ришади (7.2. жадвал)  

7.2 жадвал. 

«Директ-костинг» тизими б¤йича молиявий  
натижани аниўлаш кесими 

№            К¤рсаткичлар.        Сумма. 

1 
2 
3 
4 
5 

Ма¦сулот сотишдан кирган кирим. 
£згарувчан харажатлар. 
Маржинал даромад (1б-2б). 
Доимий харажатлар.  
Операцион фойда. 

1000000 
600000 
400000 
300000 
100000 

 
Жадвални та¦лил ўилар эканмиз, шундай хулоса чиўариш 

мумкинки, «Директ-костинг» учЄт тизими ўисўартирилган 

к¤ринишда ўуйидаги хусусиятларга эга б¤лади: 

1) учЄтни биринчи навбвтда маржинал даромад оралиў 

натижасини аниўлашга й¤налтирилиши; 

2) ма¦сулотни фаўат ¤згарувчан харажатлар нуўтаи-

назаридан учЄт  ва унинг и\ч таннархини аниўлаш; 

3) Бутун корхона б¤йича доимий харафжатлар  ¦исоби ва 

уларни  якуний молиявий натижани аниўлаш учун алрацион 

фойдани камайтиришга киритиш; 

4) нархлар ва нарх навони тезкор бошўариш жараЄни базаси 

сифатидва маржинал даромадни аниўлаш; 
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5) сотиш ¦ажми, таннарх ва фойда ¤ртасидаги ¤заро 

боЁлиўлик ва ¤заро муносабатни аниўлаш; 

6) зарарсизлик нуўтасини белгилаш, бунда ма¦сулот сотишдан 

тушган кирим катталиги унинг т¤ла таннархига тенг б¤лади. 

«Директ-костинг ¦исоби тизимини» асосий фзалликлари 

ўуйидагилар:    

1. Ма¦сулот таннархини ўисоблашдаги соддалаштириш ва 

аниўлаш, чунки таннарх фаўат ¤згарквчан ¦аражатлар 

ўисмидагина режалаштирилади ва  ¦исоби олинади. 

2. Ме¦нат турлари ¤ртасида доимий харажатларни шартли 

таўсимлаш учун мураккаб ¦исоб-китоблар  тузиш б¤йича 

процессорлар й¤ўлиги. Уларни ма¦сулот таннархи таркибига 

киритмайдилар ва молиявий натижани камайтиришга бевосита Єзиб 

ў¤ядилар. 

3. Рентабеллик остонаси (зароратлик нуўтаси, сотишлар 

остонали ¦ажми),  корхона чидамлилиги за¦ираси ва ма¦сулот Єки 

буюртма нархини ўуйи чегарасини аниўлаш имконияти. 

4. Ма¦сулот хилма-хил турлари рентабеллигини ўиЄсий 

та¦лил ўилиш имконияти. 

5. Ма¦сулот ишлаб чиўариш ва сотишнинг ўулай дастурини 

аниўлаш имконияти. 

6. £зи ишлаб чиўариш ма¦сулот Єки хизматлар уларни четдан 

сотиб олиш ¤ртасидаги танлов имконияти. 

«Директ-костинг» ра¦барларга бутун корхона б¤йича ўам, 

турли буюмлар б¤йича ¦ам маржинал даромад ¤згаришига 

эътиборни кучайтиришга имкон беради: катта рентабелли 

ма¦сулотни аниўлаш,  токи асосан шуни чиўаришга ¤тиш, чунки 

сотиш нархи ва ¤згарувчан харажатлар суммаси ¤ртасидаги   

тафовут ало¦ида буюмлар таннархига доимий харажатларни Єзиб 

ў¤йиш натижасида  яшириниб ўолмайди, тизим бозор шароитлари 
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¤згаришга жавобан ишлаб чиўаришни тез илЁаб олиш имконини 

беради.  Бундай шароитда у яна бозор ва эркин раўобат шароитида 

корхонани бошўариш тизими-маркетингнинг таркибий ўисмига 

айланади. 

С.А. Стуковнинг таъкидлашича, «Директ-костинг»нинг яна бир 

му¦им афзаллиги шундаки, «таннархни фаўатгина ¤згарувчан  

сарфлар билан чегаралаб ў¤йиш харажатлари, моддаларнинг 

кескин камаювчи миўдорини меъЄрлаштириш,  режалаштириш, 

учЄт ва назоратнинг соддалаштиришга имкон туЁдиради: таннарх 

к¤проў к¤проў «к¤зга к¤рина бошлайди», ало¦ида харажатлар эса-

яхшироў назорат этилади. 

Назорат ўилинадиган объектлар ўанча к¤п б¤лса, улар 

¤ртасидаги эътибор  шунча кучлироў тарўайди, назорат шунча 

б¤шашиб кетади» (255, 134 б.) 

Бундан ташўари, «Директ-костинг» ¦исоби тизими доимий 

харажатлар устидан тезкор назорат ¤рнатишга имкон беради, 

чунки таннархни назорат ўилиш  жараЄнида андазали (меъЄрий) 

харажатлар (яъни дирек-костинг стандарт-кост билан биргаликда 

ташкил этилади). Єки мослашувчан сметалурдан фойдаланилади. 

«Дмрект-костинг» тизимида андазалар ў¤лланар экан, ¦ам 

¤згарувчан ¦ам доимий харажатларга меъЄрлар белгиланади. 

Мослашувчан сметалар асосида назорат ¤ртасида биринчи навбатда 

харажатларни доимий ¤згарувчанларга б¤лишга таянадилар. Шу 

билан бир ваўтда шуни назарда тутиш кераккти, т¤ла таннарх 

¦исоби тизимида ў¤шимча сарфлар таўстимланмаган суммасини 

бир ўисми бир даврдан бошўасига ¤тади, шу боис уларни назорат 

ўилиш сустлашади. Бундай холда «Директ-костинг ў¤шимча 

сарфлар таўсимланишининг ме¦натталаблигини камайтиришга 

Єрдам беради. Шу билан бирга «Директ-костинг»ни  назарий  ва 
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амалий  тадўиўоти уни хос б¤лган камчиликларнинг  аниўлашга 

имкон беради: 

1) Раўобат курашида демпинг - ало¦ида буюмлар б¤йича 

бозорда имтиЄзли ¦олатга эришиш учун атайлаб пасайтьирилган 

нархлар б¤йича товарлар сотишдан фойдаланганда шундай хатар 

юзага келадики, б¤линмайдиган доимий харажатлар маржинал 

даромад билан ўопланиш мумкин эмас, яъни корхона зарарлар 

ўопўонига тушиб ўолади. 

2) «Директ-костинг» тизимига ўаршилар таъкидлайдиларки, 

амалий фаолиятда харажатларни доимий ва ¤згарувчанларга 

таўсимлашда  ўийинчиликлар юзага келади. У с¤нгроў к¤риб 

чиўиладиган ваўтнинг узоўлигига  ва ма¦сулот ¦ажмининг та¦лил 

этиладиган миўЄсига боЁлиў б¤лади. Бундан ташўари, доимий  

харажатлар ¦ам ма¦сулот ишлаб чиўаришда иштирок этади ва  

унинг   таннархига  ў¤йилиши керак дейилади. Уларнинг фикрича, 

«Директ-костинг» ишлаб чиўарилган ма¦сулот ўанча туради ва 

унинг т¤лиў таннархи ўанаўа деган саволларга жавоб бермайди. Шу 

боис  таЄр ма¦сулот Єки тугалланмаган ма¦сулот т¤лиў таннархини 

билиш зарур б¤лганда шартли-доимий харажатларнинг  ў¤шимча 

тарзда таўсимлаш талаб этилади. Акс ¦олда улар ўиймати пасайиб 

кетади. 

3) Фаўат ишлаб чиўариш таннархи, яъни  моддаларнинг 

ўисўартирилган номеклатураси нуўтаи-назаридан  учЄт олиб бордик 

учЄтнинг £збЄкистон тизими талабларига жавоб бермайди,  чунки 

ўонкнга биноан  зарурий ма¦сулотнинг т¤ла таннархи ¦исоб-китоби 

й¤ў б¤лади. Энди «Директ костинг» тизимини £збЄкистон 

корхоналарини бошўаришда ў¤ллащнинг имкониятлари ва маўсади 

мувофиўлигини к¤риб чиўвмиз. 

Калькуляцион вариант £збЄкистон ¦исоби учун анъанавий 

¦исобланади, унда учЄт ма¦сулотнинг т¤ла таннархи ¦аўида 
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маълумотлар олишга ўаратилган. Бу вариантда ма¦сулот 

таннархига доимий ва ¤згарувчан, асосий ва ў¤шимчаларга, 

бевосита ва билвосита, ишлаб чиўариладиган ва даврийликка 

б¤линишдан  ўатий назар корхонанинг  барча сарфлари киради. 

Бевосита ма¦сулотга мансуб  бериб б¤лмайдиган харажатлар бир ой 

мобайнида йиЁув таўсимот ¦исобларида т¤планади, с¤нгра 

танланган базага мутаносиб тарзда ма¦сулот таннархига 

¤тказилади. Бироў бу вариантда бир му¦им ¦олат ¦исобга 

олинмайди: буюм бирлиги таннархи ма¦сулот чиўариш ¦ажми 

¤згарганда ¤згаради. Агар корхона ма¦сулот чиўариш ва сотишни 

кенгайтирса бирлик ва ма¦сулот таннархи пасаяди, агар корхона 

ма¦сулот чиўариш ¦ажмини ўисўартирса, таннарх ¤сади. 

Бундай шароитда £збЄкистон корхоналарида  «Директ-

костинг» тизими  ў¤ллаш зарурлиги ва маўсадга мувофиўлик 

долзарб б¤либ ўолади. Бу борада 1991 йил бурилиш даври б¤лди, 

бунда россия корхоналари аста-сЄкин чекланган таннархни 

калькуляция ўилишнинг £збЄкистон ¦исоби учун ноанъанавий 

б¤лган методи мафкураси (Ёояси) ва амалиЄтини ¤злаштира 

бошладилар, бу метод «Директ-костинг» тизимини асоси 

¦исобланади. СССР Молия Министерлигининг 1991йил 2 июлдаги 

40-сон «Бухгалтерлик ¦исобини юргазиш ва кичик корхоналарда 

учЄт регистрларни      ў¤ллаш б¤йича товарлар т¤Ёрисида»ги 

хатида белгилаб ў¤йилгани, учЄт обектларини арзимаган миўдорига 

(ма¦сулот турлари, ишлаб чиўариш субьектлари ва ¦.к.) ва бевосита 

сарфлардан холи ўилинган умумх¤жалик (ў¤шимча) сарфларни 

¦исобга олувчи ишлаб чиўариш  жараЄнининг ўисўа муддатли 

даврга эга кичик корхоналар уларни ¦ар ойда т¤ла равишда 

сотилган ма¦сулот (ишлар, хизматлар) га кетган харажатларга Єзиб 

ў¤йишлари мумкин. «Мазкур тавсия бухгалтерия ¦исобида 

ў¤шимча сарфлар «Ма¦сулот (ишлар, хизматлар) ни сотиш» 46 
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¦исобли дебити ва «умумх¤жалик сарфлар» 26 ¦исоб кредити 

б¤йича ўайд этиб ў¤йишини к¤зда тутган». 

Бу иўтибос ¦ам корхоналар ва ташкилотлар молия-х¤жалик 

фаолияти бухгалтерия ¦исоби ¦исобларининг янги режаси 

й¤риўномасини бир мунча тахририда, 26-¦исобга тушунтиришларда 

пайдо б¤лади. Унда шундай к¤рсатилган «Корхона ишлаб 

чиўаришга кетган харажатларни корхона ўабул ўилган тартибга 

боЁлиў равишда к¤рсатиб ¤тилган сарфлар шартли-доимий сарфлар 

сифатида «Ма¦сулот (ишлар, хизматлар)ни сотиш» 46-¦исоб 

дебетига Єзиб ў¤йишлар мумкин». Бундан ташўари, £збЄкистон 

Республикасида бухгалтерия ¦исоби ва ¦исоботи т¤Ёрисидаги эски 

(1992 йил) ва янги (1994 йил) ўоидасининг 55 б., шунингдек 

£збЄкистон Республикаси да Бухгалтерлик ¦исоби ва бухгалтерия 

¦исоботини олиб бориш б¤йича Ўоиданинг 64 б. (1998) тугалланмаган 

ма¦сулотни ўуйидаги ба¦ода акс эттиришга рухсат берилган: 

«К¤плаб ва туркумлар ишлаб чиўаришдаги туганланмаган 

ма¦сулотни ¦аўиўий ва меъЄрий (режавий) ишлаб чиўариш 

таннархи Єки сарфларнинг бевосита моддалари б¤йича, шунингдек 

хомашЄ, материаллар ва ярим тайЄр моллар ўиймати б¤йича 

балансда акс эттирилиши мумкин».  

Ў¤шимча сарфларни 46 ¦исоби дебети ва 16 ¦исоб кредити 

тамойили б¤йича ¦исоблаш имконияти «Ташкилот сафари» (1999 й.) 

10/99 ПБУ да ¦ам саўлаб ўолинган. Ушбу харажатларнинг 9 б. да 

к¤рсатилганки, «тижорат ва бошўариш сарфлари сотилган 

ма¦сулот, товарлар, ишлар, хизматлар таннархида уларнинг 

фаолиятининг одатдаги турлари б¤йича сарфлар сифатида эътироф 

этилиши ¦исобот йилида т¤ла этилиши мумкин».  

«Директ-костинг» ¦исоб тизимини ваўтинча корхоналарда 

татбиў этишда бухгалтерия ¦исоботи тузиш билан боЁлиў меъЄрий 

¦изматлар имкон берди. Масалан, 1996 йил  бухгалтерия 
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¦исоботидан бошлаб фаолиятининг молиявий натижалари 

мазмунидан ташкил топган корхона к¤рсаткичлари ¦аўидаги 

ахборотни узатиш шакли саўланиб ўолган. «Ташкилот бухгалтерия 

¦исоботи» 4/96 ПБУнинг ўабул ўилиниши шунга имкон берди. (1996 

йил). Жумладан, ташкилот фойдалари ва зарарлари ¦аўидаги 

¦исобиот (форма №2) ўуйидаги к¤рсаткичларни акс эттира 

бошлади:  

020 модда «Товарлар, ишлар хизматларни, сотиш таннархи»; 

030 модда «тижорат сарфлари»;  

040 модда «бошўарув сарфлари»: 

«Тижорат сарфлари» моддаси ўабул ўилинган учЄт сиЄсатидан 

ўатъи назар.  

«Тижорат сарфлари» 43 ¦исоби ¦исобидан фойдаланувчи 

барча ишлаб чиўариш корхоналари томонидан т¤лдириш мумкин. 

020 ва 040 сатрларнинг т¤лдириш тартиби эса учЄт сиЄсатига 

боЁлиў б¤лган. Бу шу билан боЁлиўки, у Єки бу ташкилот ¤зи учун 

умумх¤жалик сарфларини ¦исоб ўилишнинг ўайси вариантларини 

танлаган. 

Агар ташкилот ¤з учЄт сиЄсатига мувофиў умумх¤жалик 

сарфларини сотиш таннархига Єзиб борса (46 ¦исоб дебити ва 26 

¦исоб кредити), унда у ¦исоботнинг ¦ар иккала сатрини т¤лдирган 

б¤лиши керак эди. Бунда 020 моддаси б¤йича ма¦сулотни нот¤лиў 

(чекланмаган), яъни ишлаб чиўариш таннархи акс эттирилган. Акс 

¦олда корхонанинг барча харажатларини фаўат 020 ва 030 

моддалари б¤йича акс эттирилиши керак. Бу ¦олда «бошўарув 

сарфлари» моддаси т¤лдирилмайди. Сотилган ма¦сулотга тегишли 

умумх¤жалик сарфлари улушини «тоарлар, ма¦сулот, ишлар, 

хизматлар сотиш таннархи» 020 моддаси б¤йича к¤рсатиш зарур.  

2001 йил ¦исобот давридан бухгалтерия ¦исобидаги мазкур 

масала б¤йича вазият тубдан ¤згаради. Боз устига шартли-доимий 
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сарфларни сотишлар натижаларига ¦исоб ўилиш фаолияти 

бухгалтерия ¦исоби ¦исобларининг янги режаси й¤риўномаси 

тахририда келтирилган (2001 йил). Бундан шифирлар ва 

¦исобларнинг номлари ¤згаради. Масалан, энди 43 ва 46 ¦исоблари 

¤рнига «сотишга кетган сарфлар» 44 ва «сотишлар» 90 ¦исоблари 

ў¤лланилмоўда.  

Хотима ўилиб таъкидламоўчимизки, «директ-костинг» тизими 

б¤йича £збЄкистон корхоналари ¦исоби амалиЄтини ташкил этиш 

модага хавас эмас, балки бугунги кун талабидир. Уни ў¤ллаш 

корхоналар ишлаб чиўариш ва тижорат фаолияти самарадорлигини 

оширишга, санаб ¤тилган к¤рсаткичлар назорати, тахлилийлиги ва 

ишончлилилиги кучайтиришга ва ма¦сулот таннархини 

пасайтиришнинг за¦ираларини т¤ла аниўлаш ва фойдаланишга 

имкон берар эди. 

 

7.3. «JIT» тизими б¤йича бошўарув  

¦исобини ташкил этиш 

Ґозирги ваўтда £збЄкистон ишлаб чиўарувчилар фаолияти 

ишлаб чиўаришга харажатларни максимал даражада камайтириб, 

юксак сифатли ва раўобат бардош ма¦сулот ишлаб чиўаришга 

м¤лжалланган б¤лиши керак. Бундай шароитда ишлаб чиўаришни 

бошўариш ва ме¦натни ташкил этишнинг иўтисоди ривожланган 

мамлакатларда ў¤лланиладиган илЁор шакл ва услубларидан 

фойдаланиш алохида а¦амият касб этмоўда. Шу муносабат билан 

биз учун «JIT» («Jasf-in-time», яъни «аниў муддатда») тизими 

б¤йича ишлаб чиўаришни бошўариш методи ало¦ида ўизиўиш 

уйЁотади.  

«JIT» тизими харажат аср 70-йилларида Японияда «Тайота» 

компаниясида пайдо б¤лди ва ¦озирги ваўтда мамлакатнинг жуда 

к¤п саноати ривожланган мамлакатларда муваффаўиятли 
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ў¤ллашмоўда.  Бу тизимнинг Япониядаги белгиси ¤рнида «Кенбон» 

яъни «карточка» Єки «Єзувнинг визуал тизими атамалари 

ишлатилади.  «JIT»  атамаси ¤зи инглизча с¤з б¤либ, э¦тимол 

муўобили б¤лмаганидан япон ишбилармонлари  шуни ў¤ллаган 

б¤лишса. 

«JIT»  тизимини мо¦ияти ма¦сулотни йирик туркумларда 

чиўаришдан воз кечишдир. Бунинг ¤рнига  узлуксиз-оўимли 

буюмли ишлаб чиўариш яратилади. Бунда ишлаб чиўариш цехлари 

ва участкалари майда-майда туркумлар билан таъминланади, 

бундоў ўараганда доналаб доналаб ма¦сулот чиўарила бошлайдим. 

Манзур тизим товар-материаллар за¦иралари мавжудлигига дарди 

бедаво деб ўарайди. Саўлашга к¤п харажатлар  талаб этиб, катта 

моддий за¦иралар молиявий ресурслар, корхона саъй-

харакатлардан  ва раўобатбардошлиги етишмаслиги юзага келади. 

АмалиЄт нуўтаи-назаридан «JIT» нинг бош ма¦сади  ¦ар ўандай 

ортиўча сарфларни й¤ўўа чиўариш ва корхона ишлаб чиўариш 

ўувватидан  самарадан фойдаланиш ¦исобланади. 

«JIT»  тизими ма¦сулотни бозорга чиўариб ташланса  

анъанавий методига ўараганла хийла талаб билан бп£лангмн.  Ушбу 

тизимда бир тамройил хукм суради: ма¦сулотни унга талаб 

б¤лгандагина чиўарпиш, харидор нечта с¤раса, шуеча чиўариш 

талаб бутун жараЄни бавомида ма¦сулотга эга б¤либ юради. Ґар 

бир операция чоЁила кейинги операция учун талаб этилган иш 

ўилинади. Ишлаб чиўариш жараЄни то кейинги операция жойидан 

ишлаб чиўаришга операция жойидан ишлаб чиўариш ўарши 

зарурат ¦аўида хабар келмагунча бошланмай туради. Деталлар, 

ўисмлар ва материалар ишлаб чиўариш жараЄнида у ердан 

фойдаланиш ваўтидагина етказиб барилади.  

«JIT» тизими ишлаб чиўарилаЄтган  туркум миўдорини 

камайтиришни, тугалланмаган  ма¦сулот (ишлаб чиўариш)ни 



 311 

амалда й¤ўўа чиўаришни , товар-материал  за¦иралари ¦ажмини 

энг кам даражага келтириш ва ишлаб чиўариш буюртмаларининг 

ойлар ва ¦афталар  б¤йича эмас, балки кунлар ва соатлар б¤йича 

бажаришни к¤зда тутади. Бундай шароитда ишлаб чиўариш ¦исоби  

тизими ¦ам соддалашади, чунки ишлаб чиўаришга кетадиган  

материаллар ва хизматлар ¦исобини биргина яхлитлашган ¦исобда 

амалга ошириш имконияти пайдо б¤ладт. Бундан ташўари, ушбу 

тизимни ў¤ллаш чоЁида корхона харажатларининг бир ўисми 

бевосита разрядидан бевосита разрядига ¤тади. Масалан,  «JIT» 

тизими б¤йича ишлаб чиўаришни ташкил этиш  шароитида ишлаб 

чиўариш линияларидан ишчилар яъни техник хизмат,  таъмир ва 

созлаш ишларини ¦ам бажаришлари керак б¤лади, аслида буларни 

бошўа  ишчилар  бажарар ва билвосита харажатларга  киритишар 

эди. Бу, ¤з навбатида, ма¦сулот бирлиги  таннархини аниўлигини 

оширади. 

Ўийматни бошўариш ишлаб чиўариш ¦исобидан шу билан 

фарў ўиладики, бундай олганда харажатлар товар-материал 

за¦ираларига ва молиявий ¦исоботга бевосита таъсир к¤рсатадими, 

й¤ўми, бундан ўатъий назар харажатлар даражасини  бошўариш 

тушунилади. «JIT» тамойилларини ў¤ллаш ишлаб чиўариш 

харажатлар жараЄнини соддалаштиради ва сарфларни бошўанриш 

ва назорат ўилишда мененжерларга Єрдам беради. Бундай 

соддалаштириш ма¦сулот сифатини яхшилашга, яхши хизмат 

ўилишга ва нархни яхши ба¦олашга олиб келади. Анъанавий тарзда 

ишлаб чиўариш ¦исоби тизими к¤плаб ¦исоб-учЄт операциялари ва 

¦исобот маълумотлари билан янада  мураккаб тизимга айлана 

боради. Бу жараЄннинг соддалашиши  ишлаб чиўариш ¦исоби 

тизимини нархни бошўариш тизимига айлантиради. «JIT» учЄт 

тизимида материаллар ва тугалланмаган  ма¦сулот ¦исоби битта 

яхлит ¦исобда олиб борилади. Бундай шароитларда  материаллар  



 312 

омбор за¦иралари устидан назорат учун ало¦идалашган ¦исобдан 

фойдаланиш ¤з долзарблигини й¤ўотади. Моддий бойликлар  

¦аракати б¤йича бухгалтерия ўайдларини ўуйидаги тарзда амалга 

оширадилар: 

1.Пудратчилардан моддий за¦ираларнинг келиб тушиши:  

«Тугалланмаган ма¦сулотдаги ресурслар» ¦исоб дебети. 

«Пудратчилар билан ¦исоб-китоблар»  ¦исоб кредити. 

2. ТайЄр ма¦сулотни чиўариш ва сотиш «Сотишлар» ¦исоб 

дебети. 

«Тугалланмаган ма¦сулотдаги ресурслар» ¦исоб кредити. 

«JIT» учЄт тизимини ў¤ллаш шароитларида ме¦натга ¦аў 

т¤лаш  ва завод ў¤шимча сарфларга  кетган бевосита харажатлар  

ишлаб чиўариш ¦исобига  Єзилмайди. Бевосита ме¦нат умумзавод 

ў¤шимча сарфларини ў¤шимча ўисми сифатида ўараб чиўилади. 

Боз устига завод ў¤шимча сарфларини ¤зи ме¦натгва ¦аў т¤лаш  

бевосита  харажатларга билан биргаликда бевосита  сотилган 

ма¦сулот таннархига Єзилади.  Уларнинг  буюмлар ишлаб чиўариш 

таннархига Єзилиши, яъна  «Тугалланмаган  ма¦сулотдаги 

ресурслар» ¦исоби раўами аакс эттирилиши бундай шароитда ¦еч 

ўандай маънога эга эмас. 

Билвосита харажатлар суммасига кирадиган к¤плаб 

харажатлар «JIT» учЄт тизимида бевосита харажатлар сирасига 

¤тказилади. (7.3. жадвал). 
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7.3. жадвал. 
 

Харажатларни бевосита ва билвосита таснифланиши 
 

N Харажатларнинг турлари. Харажатларнинг 
категориялари. 

  УчЄтнинг 
анъанавий 
тизимида 

«JIT» учЄт 
тизимида 

1 Бевосита ме¦нат харажатлари. Бевосита Бевосита 

2 Бевосита моддий харажатлар Бевосита Бевосита 

3  Материалларни юк сифатида  
ўайта ишлаш 

Билвосита Бевосита 

4 Таъмир ва теххизмат. Билвосита  Бевосита 

5 Энергия таъминоти. Бевосита Бевосита 

6 Жорий етказиб беришлар Билвосита  Бевосита 

7 Сифат назорати Билвосита  Бевосита 

8 Бинолар ва иншоотлар 
амартизацияси 

Билвосита Билвосита 

9 СуЁурта т¤ловлари, солиў ва 
йиЁимлар 

Билвосита Билвосита 

10 Хоналар ижараси.  Билвосита Билвосита 

11 Технологик жи¦озлар 
амартизацияси 

Билвосита Бевосита 

12 Ишлаб чиўариш хизматлари ва 
уларни бошўариш. 

Билвосита Билвосита 

 
К¤плаб фирмаларнинг  сотиб олинишини ташкил этишда 

анъанавий бухгалтерияда асосий  эътибор материалларни сотиб 

олиш нархидан оЁишлар ¦исобига ўаратилади. Тегишли чегиришлар 

билан катта миўдордаги материалларни сотиб олиш Єки паст 

сифатли ма¦сулот сотиб олиш ¦исобига, одатда, ¦исоб-китоб 

нархидан маўбул тарзда оЁишларга эришилади. «JIT»  

шароитларида эса фаўатгина  сотиб олиш нархлари  даражасига 

эмас, балки операцияларнинг сифатига, олиш мумкинлигига ва 

умумий ўийматига з¤р берилади. 

Ишлаб чиўариш анъанавий ташкил этилган к¤плаб 

корхоналарда ишлаб чиўариш ¦исоби со¦асида харакатларнинг 
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катта ўисми ме¦нат ¦аражатлари ва ў¤шимча сарфлар б¤йича 

меъЄЄрий харажатлар татбиў этишга, шунингдек бу меъЄрий 

харажатлар эски оЁишлар ¦исобини ¦ам аниўлашга сарф ўилинади. 

«JIT» тизими б¤йича ишлайдиган компанияларда эса Дж. Шин ва 

Дж Сигел  таъкидлаганидек, «ишчи кучи ва ў¤шимча харажатлари 

б¤йича оЁишлар ¦исобига эътибор сусаяди. Аввалгидек оЁишлар 

та¦лилидан фойдаланадиган фирмалар ¦ам  таъкидлайдиларки, бу 

тизимга ¤тиш эътибор й¤лини ¤згартириб юборади. ОЁишлар 

та¦лилидан фойдаланиш корхона даражасида саўланиб  ўолади, 

бироў ¦ар бир муайян ходиса учун оЁишларни мутлоў а¦амияти 

нуўтаи-назаридан  асосий эътибор ишлаб чиўариш жараЄнини 

ривожлантиришнинг   маълум тенденциялари  ¦исобига ¤тади». 

(183,144). 

Бундан ташўари, самарадорликнинг ишлаб чиўариш ¦исобини 

к¤плаб тизимларида эътироф этилган анъанавий к¤рсаткичлари 

(масалан, ма¦сулот ишлаб чиўариш меъЄрини бажарилиши ва 

ускуналардан фойдаланиш коэффициенти). 

«JIT» тизимидаги нархни бошариш тамойиллари доирасига 

киритилмайди, Бундай номувофилик сабаблари  ўуйидагича: 

1. Бу барча к¤рсаткичлар  аниў ваўт режимидаги зарурий 

э¦тиЄжлар ¦исобисиз товар-моддий бойликлар шаклланишини 

кучайтиради; 

2. К¤проў меъЄрий к¤рсаткичлар  б¤йича самарадорликни 

ба¦олаш тамойилига  эргашиш сотиш ¦ажми ва ма¦сулот сифати 

устидан ишлаб чиўариш ¦ажмининг устиворлигига олиб келади; 

3. К¤пгина корхоналарда бевосита ме¦нат харажатлари 

ма¦сулот ишлаб чиўаришга кетган т¤лиў харажатлар катталигидан 

5 дан 15%  гача ташкил этади. 

4. Ускуналардан фойдаланиш  коэффициентини ў¤ллаш 

шунинг учун маўбулки, у товар-материал бойликлари 
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за¦ираларнинг  уларга б¤лган э¦тиЄжи даражасига нисбатан 

ошишига имкон беради. 

Охирида таъкидламоўчимизки, «JIТ тизимининг ўудратли  

афзалликлари бе¦исоб. Биринчидан, уни ў¤ллаш за¦ираларим 

даражасининг камайишига олиб келади, бу товар-материаллар 

за¦ираларини оз капитал ўуйимини билдиради.  Тизим 

материаллар оз миўдоридан зудлик билан фойдаланишни талаб 

ўилгани учун шунинг шарофати билан за¦ираларни умумий 

даражаси жиддий камаяди. Дии Шим ва Дии Сигел таъкидлашича, 

к¤плаб япон кампанияларида «JIТ» тизимидан фойдаланиш 

захараларини иш даражада камайтириб юбориши, бунинг 

оўибатижда бир йилда капитал айланмасининг айланиши АЎШ 

фирмаларига нисбатан анча юўори б¤лган. Масалан, «Тойота» 

компаниясидаги за¦ираларнинг эълон ўилиниш айланмаси 41 дан 

63гачани ташкил этган, АЎШнинг шундай компанияларида 5 дан 8 

гача ташкил этган (183,139 б). 

Иккинчидан, «JIТ» тизимини ў¤ллаш шароитида буюртмани 

бажариш ишончи анча ¤сади, чунки материалларнинг сотиб олиш 

ва саўлашга  анча оз ваўт кетади. Буюртмани бажариш 

жараЄнининг ўисўариши  ва уни бажаришнинг ¦исоби ¦ам 

за¦ирадаги э¦тиЄжининг  жиддий камайишига имкон туЁдиради, бу 

э¦тимол  тутилган етишмовчилик олдини олиш учун саўланадиган 

за¦ираларнинг ў¤шимча учЄтлари бирлигини ¤зида намоЄн этади. 

Бундай шароитда ишлаб чиўариш графиги режа ишлаб чиўариш 

истиўболи доирасида ¦ам ўисўаради. Бу бозор конструктурасини 

¤згаришини ¦исобга олиш учун зарар б¤лган ваўтдан ютишга имкон 

беради. 

Ўулай ишчи ¦олатига тезкор  ¤тиш шарофати билан майда 

туркумли ма¦сулотлар ишлаб чиўариш ¦ам катта 

мослашувчанликка эришиш имконини туЁдиради. 
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Учинчидан, ушбк тизимни ў¤ллашда ма¦сулот сифатини 

яхшиланиши кузатилади. Буюрилган ма¦сулот миўдори катта 

б¤лмаганда сифат билан боЁлиў муаммо енгил ¦ал б¤лади ва 

тузатишлар тезлик билан киритилади. Бундай шароитда к¤пгина 

фирмаларнинг ишчиларида сифат ¦аўидаги тушунча ортади, ¤з 

навбвтида иш жойларидаги ма¦сулот сифати ¦амяхшиланади.  

«JIТ»нинг бошўа афзалликлари: 

1. Материаллар ва тайЄр ма¦сулотлар за¦иралари учун 

омборхоналарни тутишга кетган капитал харажатлар камаяди. 

2. Захираларнинг маъновий жи¦атдан эскириш таваккали 

камаяди. 

3.Брак туфайли зарар к¤риш камаяди ва ўайта ишлаш 

харажатлари озаяди. 

4. Харажатларнинг хажми ўисўаради 

5. Сифатини ошириш ¦исобига асосий ишлаб чиўариш 

материаллари харажатлари пасаяди. 

Бундан ташўари, «JIТ» тизими ишлаб чиўариш ¦исоби 

характерига таъсир к¤рсатади. Уни ў¤ллаш шароитида билвосита 

харажатларнинг сирасига ¤тади. Бундай ¤тишлар турлар  ¤ртасида 

харажатлар таўсимоти учун турли харажатларни элтувчилардан 

фойдаланиш мароми пасаяди, шу билан биргаликда  харажатлар 

калькуляцияси аниўлиги ортади. Бу тизимда ишлаб чиўариш 

¦исобининг  нархини бошўариш тизимига айланиши содир б¤лади,  

ундан тур, нарх, таннарх, ма¦сулотни сотиш таркиби ва й¤ллари 

¦аўида самарали бошўарув ўарорлари ўабул ўилишда талабини 

ўондириш учун фойдаланилади, бу эса ишлаб чиўариш ва тижорат 

фаолиятининг бундан кейинги такомиллашувига имкон туЁдиради. 
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7.4. «АВС» тизими б¤йича бошўарув  

¦исобини ташкил ўилиш 

 
 «Activoty Based Costing» (Єки АВС) методи турли 

й¤налишдаги  европа ва америка корхоналарида ейилган. Том 

маънода бу метод ишлар б¤йича харажатлар ¦исобини англатади 

(харажатларнинг функционал ¦исоби).  У иўтисодий тузилмада 

содир б¤лган ¤згаришлар натижасида юзага келган, жумладан 

харажатлар ¦исоби методикаси ва  ма¦сулот  таннархи ¦исоб-

китобига б¤лган харажатлар ¤згарди. Илгари таннарх ¦исоб-китоби 

доимий (absоrbtion costing)  ва ¤згарувчан  (direct costing) сарфлар 

¦исоби билан ¤тказилади. £згарувчан сарфлар ма¦сулот таннархига 

таўсим ўилинади, шу тариўа у т¤ла ишлаб чиўариш чиўимларини 

акс эттиради. Доимий сарфлар ма¦сулот таннархига киритилмайди, 

балки харажатлар каби даврга Єзилади. Бироў амалда корхона 

фаолиятини амалга ошириш учун ресурсларни узоў муддат билан  

ишлаб чиўаришга, маркетингга, сотишга, хизмат к¤рсатишга жалб 

этиш миўдорлар суратида талаб этилади. Шу боис ¦исоб-китобларга 

айра маржинал чиўимлар ва даромадлар ката даромад келтиришга 

ўарамай, директ-костинг методини ў¤ллаш фаўат маълум 

шароитлардагина самара беради. Биринчидан корхонадаги бевосита 

харажатлар сарфларнинг жуда катта ўисмини ташкил этиши керак. 

Иккинчидан, у оз миўдордаги ма¦сулотни ишлаб чиўариши керак 

(бир-икки турни, улардан ¦ар бири учун деярли теппа-тенг 

м¤лжалланган сарфлар талаб этилади). Агар корхона бундай 

талабларга жавоб бермаса, таннарх к¤рсаткичлари муўаррар тусда 

бузилади: майда туркумли ма¦сулотга паст нархлар ва йирик 

туркумларга юўори нархлар, бошўарув ¦исобига ўараганда 

молиявий учЄтда даромадлар анча паст, оддийларига ўараганда                           

технологик жи¦атдан мураккаб ва инновацион ма¦сулотларни 

фойдалилиги юўори б¤либ к¤ринади. Бинобарин, бошўарув ¦исоби 
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асосий вазифаларининг хал этиш учун доимий ва ¤згарувчан   

к¤рсаткичларгина ў¤ллаш самара бермайди.  

Харажатлар ¦аўида холис ахборотни олишнинг янги 

методларини ўидириб топиш АВС  методининг пайдо б¤лишига олиб 

келди, унга к¤ра корхонага унинг спецификасини аниўловчи ишчи 

операциялар т¤плами деб ўаралади. Иш жараЄнида ресурслар 

истеъмол ўилинади (материаллар, ахборот, жи¦озлар), бирон-бир 

натижа юзага келади. Бинобарин  ресурслардан фойдаланишнинг 

¦исобга олган ¦олда параллел равишда мураккаб ишчи 

операцияларини энг оддий таркибларга б¤либ чиўиш й¤ли билан 

корхонадаги ишлар миўдори ва кетма-кетлигини аниўлаш АВСни 

ў¤ллашнинг бошланЁич босўичи ¦исобланади. АВС доирасида 

ма¦сулот чиўаришдаги иштироклари усули б¤йича ишларни уч 

типга ажратадилар: Unit Level  (донали иш) , Batch Level  (халтали 

иш) ва Product  Level (озиў-овўатли иш). Бундай тасниф 

харажатлар ва турли и/ч жараЄнлари ¤ртасидаги боЁлиўликни 

¤рганишга асосланади: ма¦сулот бирлигини чиўариш, буюртма 

(халта)ни чиўариш, озиў-овўатни чиўариш. Бунда харажатларнинг 

и/ч воўеалрига боЁлиў б¤лган яна бир му¦им категорияси ¦исобга 

олинмайди - бу бутун корхона фаолиятини таъминловчи 

харажатлардир. Бундай чиўимлар ¦исоби учун ишларнинг т¤ртинчи 

типи - Facility Level (умумх¤жалик ишлари) киритилади. Дастлабки 

уч тоифа иш, т¤ЁрироЁи, уларга кетган харажатлар бевосита 

маълум бир озиў-овўатга тегишли б¤лиши мумкин. Умумх¤жалик 

ишлари натижаларини у Єки бу озиў-овўатга тегишли ўилиб 

к¤рсатиб б¤лмайди: шу боис уларни таўсимлаш  учун турли 

арифметик ¦исобларни таклиф этишга т¤Ёри келади.  

Фойдали та¦лилга эришиш учун ресурслар ¦ам таснифланади: 

истеъмол ўилинадиган ваўтда  етказиб бериладиганларга ва олдин  

етказиб бериладиганларга. Биринчисини ме¦натнинг ишбай ¦аў 
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т¤лаш усулига киритиш мумкин: ишчиларга ўилиб б¤лган иш 

операциялари миўдорига ўараб ¦аў т¤ланади: иккинчиси - 

тахминий иш ¦аўи б¤либ, олдиндан келишиб олинади ва 

вазифаларини маълум миўдорига боЁлаб ў¤йилмайди. 

Захираларнинг бундай таўсимланиши харажатлар ва даромадлар  

¦аўида даврий ¦исоботлар учун оддий тизимни ташкил этиш 

имконини беради.  

Иш операциясига сарф ўилинган барча за¦иралар унинг 

ўийматини ташкил этади. Та¦лилнинг биринчи босўичи охирида 

корхонанинг барча ишлари уларни бошўариш учун зурурий барча 

ресурслар билан солиштириб чиўилиши керак. А¤рим ¦олларда 

харажатлар моддаси ўайсидир бир ишга мос келади. Масалан, 

«Таъминот б¤лими иш ¦аўўи» «Таъминот» иш операцияси 

ўийматига киради. Шу билан бирга «Идора хоналари ишораси» 

моддаси  мутаносиб равишда «Таъминот» , «Ишлаб чиўариш», 

«Маркетинг» ва ¦.к  харажатлар моддалари б¤йича таўсимлаб 

чиўилиши керак. Бирон-бир ресурс иш операцияларига киритилмай 

ўолиши ва, бинобарин, бекорга сарф б¤либ кетиши ¦ам мумкин. 

Бироў у Єки бу ишлар ўиймати ¦исоб-китобининг оддийлиги 

якуний ма¦сулот таннархини ¦исоблаш учун етарли эмас. АВС га 

к¤ра иш операцияси с¤нгги натижа - кост-драйвер индекс-¤лчамига 

эга б¤лиши керак. Масалан, «Таъминот  харажатлари моддаси учун  

«Сотиб олишлар миўдори» кост-драйвер б¤ла олади; «Созлаш» 

моддаси учун - «Созлашлар миўдори». АВСни ў¤ллашнинг иккинчи 

босўичи кост-драйвер ¦исоб-китоби ва уларнинг ¦ар бир 

ресурсларини истеъмол ўилиш к¤рсаткичларидан иборат. Бу 

к¤рсаткич иш чиўиши бирлиги ўийматига к¤пайтирилади. 

Натижада маълум ма¦сулотни тайЄрлашга кетган ме¦нат 

харажатлари суммасини оламиз. Ма¦сулот ишлаб чиўариш учун 

сарф б¤лган ишлар суммаси таннарх ¦исобланади. Бу ¦исоб-
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китоблар АВС методикасини амалий ў¤ллашнинг учинчи босўичини 

ташкил этади. 

Корхонанинг иш операциялари т¤плами сифатида номоЄн 

этилиши унинг фаолиятини такомиллаштириш учун кенг 

имкониятлар очади, инвестициялаш ходимлар ¦исоби, кадрларни 

бошўариш каби со¦илларда фаолиятни сифатли ба¦олашга имкон 

беради. 

Корпоратив стратегия деганда ташкилот етишишни истаган 

маўсадлар т¤плами англатилади. Унинг ишларини бажариш 

натижасида ташкилот  маўсадга эришиш иуикин. Ишлар моделини 

тузиш, улар муносабатлари ва бажариш шартларини аниўлаш 

корпоратив стратегияни р¤Єбга чиўариш учун корхона бизнес 

жараЄнининг реконфигура ўилишни таъминлайди. Оўибат 

пировардида АВС дан фойдаланиш  корхона раўобатдошлилигини 

оширади. Чунки бунда барча даражалардаги тезкор ахборотни 

етилиши таъминланади. 

 

7.5. Функционал-ўиймат та¦лили бошўарув  

учЄтнинг самараси ўуроли 

Х¤жалик юритишнинг бозор шароитларида тайЄрлашга 

кетадиган харажатларни бир ваўтнинг ¤зида пасайтирган ¦олда 

чиўариладиган ма¦сулот  раўобатбардошлигини ошириш ва 

сифатни к¤тариш иўтисодий тараўўиЄтнинг долзарб вазифаларидан 

бири саналади. Бу вазифани  бажаришда ма¦сулот харажатининг у 

вужудга келганидан тортиб истеъмол ўилиниши ва фойдаланиб 

б¤лгунга ўадар барча омилларни ўамрашга имкон берувчи 

функционал-ўиймат та¦лили (ФЎТ) му¦им а¦амият касб этади. 

Функционал-ўиймат та¦лили - бу объект функциялари (буюм, 

жараЄн, тузилма) тизимли тадўиўотининг сифат ва фойдалилини   

саўлаш  (оширган ¦олда) объектни лойи¦алаш, ишлаб чиўариш ва 
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фойдаланиш  со¦аларида харажатларнинг  энг кичик миўдорига 

киратиган методдир. 

ФЎТ иўтисодий та¦лилини истеъмол  методига киради. Унда 

му¦андислик-мантиў ва иўтисодий та¦лилнинг илЁор усуллари ва  

унсурларидан муваффаўичятли фоўдаланиладилар. Юўори 

самарадорлик бу методнинг ¤зига хос хусусиятидир. АмалиЄт 

к¤рсатганидек, ФЎТни т¤Ёри ў¤ллашда ишлаб чиўариш чиўимлари 

¤ртача 20-25% гача пасайган. 

ФЎТ методи 1947 йилда АЎШ даги «Женерил электрик» 

компаниясида Л.Майс бошчилигидаги му¦имликлар гуру¦и 

томонидан ишлаб чиўилди ва ¦озирги ваўтда к¤плаб саноат 

тараўўиЄт этган мамлакатларда ў¤лланмоўда. (70,5б). 

Хориж амалиЄтида ФЎТдан «ўиймат та¦лили» ва 

«му¦андислик ўиймат та¦лили» номи остида фойдаланмоўдалар. 

Биринчи атамада гап мавжуд буюмлар та¦лили ¦аўида  борганда, 

иккинчиси - янгилари лойи¦алаштирилаЄтганда ў¤лланилади. 

Бироў та¦лилнинг ¦ар икки тури маўсадли м¤лжали бир хил: униси 

¦ам, буниси ¦ам оз харажатлар ўилган ¦олда буюмларнинг муўобил 

тавсифларини таъминлаш учун м¤лжалланган. Ушбу методни 

белгилаш учун хориж адабиЄтида «бойликка ра¦барлик ўилиш» Єки 

«бойликни бошўариш» деган атамалар тобора к¤проў 

ў¤лланилмоўда. 

Мамлакатимизда ФЎТ методидан фойдаланишда катта 

тажриба т¤планган. Машинасозликда, электрон, электротехник, 

к¤мир саноатида ва  ¦исоб-китобнинг бошўа со¦аларида уни ў¤ллаш 

б¤йича назарий ишловлар ва методик материаллар мавжуд. ФЎТ 

методини  назарий жи¦атдан асослаш ва амалда ў¤ллашга 

мамлакатимиздаги олим-иўтисодчилар: Карпунин М.Г, Майданчик 

Б.И, Моисеева Н.К, Шремет А.Д ва бошўалар талай хиссалар 

ў¤шди. 
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£зининг вужудга келиши даврида ФЎТ методи мавжуд 

буюмларда ортиўча харажатларни ўидириб топиш ўуролигина деб 

ўараларди. Бироў ¤злаштириш ва Єйилиши баробарида уни 

буюмларни  лойи¦алаштириш ва ишлаб чиўариш босўичларидаЄў 

турли ишларини ташкил этиш ва бошўариш со¦асида самарасиз 

ўарорлар юзага келишдан ого¦лантириш воситаси сифатида ў¤ллай 

бошладилар.  

ФЎТ ишлаб чиўариш ва фойдаланиш харажатларини 

пасайтириш одатдаги усулларидан кескин фарў ўилади, чунки 

функционал Єндашувни к¤зда тутади. Бундай Єндашув мо¦ияти-

объектни унинг муаян шаклида эмас, балки у бажариши керак 

б¤лган  фунуциялар маълум сифатида ўараб чиўишдир. Улардан 

¦ар бири махсус усуллар муштираклиги Єрдамида иштирок 

этишнинг э¦тимол тутилган тамойиллари ва усуллари нуўтаи-

назаридан та¦лил ўилинади. Объект тизими вариантларини 

ба¦олаш ожро этиш  даражаси ва функциялар а¦амияти, 

шунингдек ¦аЄтий фаолиятнинг барча босўичларида уларни 

чиўариш билан боЁлиў харажатлар миўдорини ¦исобга олувчи мезон 

б¤йича амалга оширилади. 

Функционал Єндашув на фаўат  буюртмачиларнинг муаян 

э¦тиЄжларини ¤рганишга, балки бу э¦тиЄжларни миўдор ва сифат 

жи¦атларини чуўурроў  та¦лил этишга, уларга ишлаб чиўаришни 

мослаб ў¤йишга мажбур этади. 

Функция кенг маънода - бу фаолият, мажбурият, иш, вазифа, 

роль дегани. ФЎТда функция деганда муносабатларнинг айни 

тизимида бирон-бир объект хусусиятининг ташўи томондан намоЄн 

б¤лиши тушунилади. 

Объект бажарган функциялар асосийлар, Єрдамчилар ва 

кераксизлиларга б¤линади. Асосий функцияларни буюмларнинг 

вазифаси аниўлайди. 
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©рдамчи функциялар деб асосий функцияларни бажаришга 

Єки уларни т¤лдиришга имкон берувчи функцияларга айтилади. 

Кераксиз функциялар тузилма асосий вазифасини бажаришга  

¦амкорлик ўилолмайди, аксинча, объект техник жи¦атлари ва 

иўтисодий к¤рсаткичларини Ємонлаштиради. 

ФЎТ маўсади истеъмолчи учун фойдали функциялар 

а¦амияти ва уларни амалга ошириш харажатлари ¤ртасидаги 

фойдали ¤заро нисбатда объект фойдаси функцияларини 

ривожлантиришдан иборат. Математика жи¦атдан ФЎТ маўсадини 

ўуйидаги тарзда Єзиш мумкин: 

 Єки  

бунда ПС - объект истеъмол хусусиятлари мажмуи; 

З - зарурий  истеъмол хусусиятларига етишиш чиўимлари.  

Афсуски бой назарий ва амалий тажрибага эга б¤лишига 

ўарамай ¦озирги ваўтда £збЄкистон корхоналарида ФЎТ методида 

зарурий даражада эътибор берилмаяпти. Асосий сабаблар 

ўуйидагича: 

1. корхона ра¦барининг етарли даражада ўизиўиш билан 

ўаралмаЄтгани; 

2. к¤плаб корхоналарда  маркетинг хизматларининг й¤ўлиги; 

3. ФЎТ ни ¤тказиш учун молиявий за¦иралар етишмаслиги; 

4. ФЎТни ¤тказиш б¤йича  мулкларини ¤та ме¦наталаблиги; 

5. МДҐ б¤йича собиў шериклар билан й¤лга ў¤йилган 

алоўалпарини бузилиши ва ¦.к. 

Бу мавжуд методикага таянган ¦олда  Калининград, Тверь ва 

Оренбург област маълумот  жамиятлари ишлаб чиўариш 

корхоналарида ФЎТ  услубини синаб к¤рдик. Асосан озиў-овўат 

моллар тадўиўот  ўилинди. Та¦ли натижалари буюм сифатида  

кеттириш ва ма¦сулот бирлигига б¤лган ¦исобдан уларни и/чга 
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кетган сарфларни ўисўартиришга имкон берди. Оўибатда ишлаб 

чиўаришган ма¦сулот рентабелли ва раўобатбардош б¤лди. 

ФЎТни ¤тказиш учун, бзнингча, таркибида турли касб 

мутахассислари кирган ишчи гуру¦и тузиш зарур: му¦андислар, 

конструкторлар, технологлар, дизайнерлар, ишлаб чиўарувчилар, 

молиячилар, товаровед-экспертлар, маркетологлар, шунингдек 

буюртмачилар, харидорлар, пудратчилар ва ¦амкорларнинг 

вакиллари. Гуру¦ ихтиЄрига буюм ¦аўидаги барча ахборотли 

харажатларни таўдим этиш  зарур: андозалар, техник шароитлар, 

конструкторлик ва технологик хужжатлар маълум, шундай 

хужжатлар ¦аўида маълумотлар (проспектлар, намуналар),  

рекламациялар ва брак б¤йича маълумотлар, буюм б¤йича 

иўтисодий к¤рсаткичлар, ишлаб чиўарилган ма¦сулот сифати 

б¤йича харидорлар фикрлари ва бошўалар. 

ФЎТни ¤тказиш чоЁида аниў мавжуд объектдан ЄЄки илгари  

ўабул ўилинган ўарордан бу ўарор ягона б¤лиши мумкин 

эмаслигини, илмий-техник ижодга кенг й¤л очиш мумкинлигини 

к¤рсатишни т¤ла тасаввур этиш керак. Бунда якка тартиб ва жамоа 

экспертизаси  асосида тахминлашнинг энг самарали методларидан 

фойдаланиш маўсадга мувофиўдир: «аўлий хугизм; синтетика 

(шунга ¤хшашлари б¤йича тахминлаш усули): «Дельфа» методи 

(олдин тайЄрланган анкеталар б¤йича с¤ровлар); АРИЗ 

(ихтирочилик вазифаларини ¦ал ўилувчи ¦исоблар) ва ¦.к. 

Яўин ваўтгача к¤п йиллар давомда ў¤лланилиб келган асосий 

моддий обектлар ўийматини тадўиў этишда предметли (моддий) 

ЄЄндашув б¤лганди. Харажатларни камайтириш муаммоси билан 

банд мутаххасислар бу вазифани ўуйидагича шакллантирганлар: 

мазкур буюм харажатларини  ўандай пасайтириш керак?  Олдин 

ўабул ўилинган конструкторлик ечим доирасида буюм 

тайЄрлашнинг энг яхши усули ўидириб топишга эътибор ўаратилди. 
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Бироў к¤рилган чоралар ¦ар доим ¦ам к¤нгилдагидек натижа 

беравермайди. Айрим ¦оллпарда бу Єндашув оўибатида буюм 

тавсифи хатто Ємонлашди,  чунки ошиб кетган харажатларнинг 

катта ўисми  тадўиўот доирасидан четга чиўиб ўолган ва ¤ша-¤ша 

¦олда ўолиб кетган эди. 

Функционал Єндашувда мутаххасислар, аксинча, та¦лил 

этувчи  тизимининг аниў конструкциясидан  чалЁишлпари ва  

эътиборини унинг функциясига ўаратмоўлари  керак. Улар учун 

тадўиўот ўилинадиган объект функциялар мажмуи, уларнинг 

жамламасидир. Бундай холда харажатларни камайтириш 

й¤лларини ўидириб топмас й¤налишини ¤згартириш керак. Та¦лил 

этилаЄтган объект фуекциясини аниў белгилаб, мутаххасислар 

масалани  бошўача шакллантиришлари керак: «»Бу функциялар 

зарурми? Зарур б¤лса, к¤риб чиўилган миўдор тавсифлари 

керакми? Функцияларнинг бажарилиши учун ўайси тежамкор 

й¤лни танлаш мумкин?» Масаланинг бундай талўини фикрлашдаги 

бир хилликни ¤згартиради ва бошўа методлар билан эришиб 

б¤лмайдиган иўтисодий самарага эришишга имкон беради. 

ФЎтни бир ўанча босўичларда ¤тказиш зарур. 

Биринчи, тайЄргарлик босўичида та¦лил объекти- 

харажатлар манбаини аниўлаш зарур. Бу айниўса 

ишлаб/чиўарувчининг за¦иралари чекланганда му¦им. Масалан, 

к¤п миўдорда  ишлаб чиўариладиган ма¦сулотни такомиллаштириш 

Єки танлаш, унга ишлов бериш корхонага оз миўдорда ишлаб 

чиўариладиган бошўа ўимматроў буюмга ўараганда к¤проў фойдали 

ю¤лиши мумкин. Бошўаларига нисбатан паст таннархли ва юўори 

сифатли вариант топилса, мазкур босўич тугалланади. 

Иккинчи ахборот босўичида тадўиў  ўилинаЄЄтган объект  

(вазидфаси, техника иўтисодий тавсифи) ва уни ташкил этувчи 

ўисмлар б¤лаклар (функциялар, материаллар, таннарх) ¦аўидаги 
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маълумотларни т¤плаш зарур. Улар очиў ахборот тармоби б¤йича 

корхонанинг конструкторлик, иўтисодий б¤линмаларидан ва 

истеъмолчиларидан тегишли хизматларнинг ра¦барларига бир неча 

оўимлар билан келиб тушади. Истеъмолчининг ба¦олари ва 

истаклари маркетинг б¤лимида жамланиши керак. Иш жараЄнида 

дастлабки маълумотлар ўайта ишлаб чиўилиши, барча  манфаатдор 

б¤линмалардан ¤тган ¦олда сифат ва харажатларнинг  тегишли 

к¤рсаткичларига   айланиши керак, шундан кейин лойи¦а ра¦бари 

ў¤лига келиб тегади. 

Учинчи, та¦лилий босўичда буюм функциясини (унинг 

таркиби, фойдалилик   даражаси), ўиймати ва иккинчи даражали ва 

фойдасиз функцияларни четлаб ¤тиш й¤ли билан камайтириш 

имкониятини  батафсил ¤рганиш зарур. 

Бу буюмнинг,  унинг ўисмлари на фаўат техник, балки 

таркибий, эстетик ва бошўа функциялари б¤лиши мумкин. Бунинг 

учун Энзенхауер тамойили-АВС тамойилидан фойдаланиш 

маўсадга мувофиў, бунга к¤ра функциялар: асосий ва фойдалиларга 

(А); иккинчи даражаси ва фойдаларга (В); иккинчи даражали, 

Єрдамчи ва фойдасизларга (С) б¤линади. Бунда функцияларни 

таўсимлашнинг  жадвалидан фойдаланишимиз мумкин, унинг 

асосида иккинчи даражали ва фойдасиз функциялар ва харажатлар 

олиб ташланади. (7.4.). 



 327 

7.4. жадвал 

АВС томойили б¤йича «А» буюм хизмат  
функцияларини таўсимлаш   

Таркиб 
топтирувчи 
б¤лаклар 

  Функциялар Б¤лаклар 
б¤йича 
жами 

Дастлабки хулоса 

        1. 
        2. 
 
        3. 
        4. 

А
В 
 
В 
С 

В 
С 
 
А 
В 

В 
А 
 
В 
В 

С 
С 
 
С 
А 

1С. 
2С 
 

1С 
1С 

       - 
Такомиллаш-тириш 
керак 
        - 
        - 

Функциялар 
б¤йича жами. 

1С 1С - 3С   

Дастлабки 
хулоса 

- - - тугатиш 
керак 

  

       

 
Якуний жадвалга иккинчи даражали  Єрдамчи, фойдасиз 

функциялар уларни ташкил этувчи таркиблари (ўисмлари) билан 

киритилади, бу уларнинг зарурлиги т¤Ёрисида дастлабки хулоса 

ўилишга имкон беради. 

Шундан кейин смета Єки ундан му¦имроў моддалар б¤йича 

ташкил этувчи б¤лаклар ўиймати жадвали тузилади ва ¦ар бир 

б¤лакнинг функцияларини таъминлашга кетган харажатлар билан 

¤заро боЁлиўликдаги вазни ба¦оланади. Бу буюм конструкциясига, 

ишлаб чиўариш технологиясига ¤згаришлар, ¤з ма¦сулоти ўисм ва 

б¤лакларининг олинган бутловчилари ўисмини алмаштириш, бир 

материални ишлашда анча арзон ва тежамли бошўаси билан 

алмаштириш, материал етказиб берувчини алмаштириш й¤ли билан 

чиўимларни камайтиришнинг имконияти й¤налишлари, уларни 

етказиб бериш миўдорларини аниўлаш имконини беради ва ¦.к. 

Ишлаб чиўариш омиллари б¤йича функцияларга кетган 

харажатларнинг гуру¦лаштирилиши буюм ўийматини пасайтириш 

й¤налишларини долзарблигини аниўлаш имконини беради. Бундай 

й¤налишларни эксперт й¤ли билан аниўланадиган а¦амияти 

даражаси б¤йича  б¤йсираланган (бир-бирига ростлаган), 
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харажатлар билан ўиЄслаган ¦олда батафсиллаштириш, ма¦сулотни 

арзонлаштириш й¤лини танлаш  маўсадга мувофиўдир. Бунинг 

учун ўуйидаги жадвални тузиш мумкин. (7.5. жадвал)  

7.5. жадвал 

Функциялар а¦амияти ва улар ўиймати   
коэффициентини таўўослаш 

 
Функциялар 
даражаси 

А¦амият-
лилиги, % 

Умумий харажатларга 
функцияларга кетган 

харажатларнинг 
солиштирма бирлиги,%. 

Функцияларга 
кетган 

¦аражатлар 
коэффициенти. 

1 
2 
3 
4 

40 
30 
20 
10 

40 
50 
7 
3 

1,00 
1,67 
0,35 
0,30 

жами 100 100 - 

 
Умумий харажатлардаги функцияларга кетган барча 

харажатларнинг самарали оЁирлиги ва унга мос келувчи функция 

а¦амиятини таўўослаб, фуекциялар б¤йича харажатлар 

коэффициенти чиўариб ташлаш мумкин. (4-устун). К3,1> га  

ўараганда К3,4< фойдалироў деб танлади. Мазкур коэффициентнинг 

бирликдан  моддий ошиб  кеттиришни ушбу функциянинг 

арзонлашиш й¤лини ўидирмоў зарур. Бизнинг мисолимизда 

а¦амияти жи¦атидан 30% б¤лган функция ¤шандай ¦исобланади. 

Унсурлар б¤йича сумма ¦исобланган буюмга кетган 

харажатлар жаъмини бирон-бир база (асос) билан таўўослаш зарур 

б¤лган ўарорларнинг вариантлари ¤тказилган ФЎТ натижасидир. 

Бу база бромга кетган энг харажатлар б¤ла олади. ФЎТнинг 

уларнинг энг кичик тахминий ¦ажмида харажатларни ўисўартириш 

ўанча улушни ташкил этишни к¤рсатувчи  иўтисодий 

самарадорликни ўуйидаги формула Єрдамида аниўлаш мумкин: 
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бунда Кфўт - ФЎТ иўтисодий самарадорлиги (жорий харажатларни 

камайтириш коэффициенти); 

 Зр - аниў юзага келган харажатлар жами; 

 Зм - лойи¦алаштирган буюмга мос келувчи энг кичик тахминий 

харажатлар. 

Т¤ртинчи тадўиўот босўичида ишлаб чиўарилган буюмнинг 

таклиф этилган вариантлари бахоланади. 

Бешинчи тавсия босўичида мазкур ишлаб чиўариш учун энг 

маўбул вариантлар танлаб олинади. Шу маўсадда биз ўуйидаги 

жадвални тузишни тавсия этамиз. (7.6. жадвал) 

7.6. жадвал 
 

И/ч учун буюмлар  танлаш вариантлари б¤йича  
ўарорлар жадвали  

 
  Харажатлар Бошўарув 

  Паст  Уртача  Юкори  ўарорлари 
вариантлари 

 Юкори А  
Буюм 
рентабеллиги: 
юкори 

В 
Буюм 
рентабеллиги: 
уртача 

С  
Буюм 
рентабеллиги: 
уртача 

Макбул 

Функ-
циялар 
ахамияти 

Урта D  
Буюм 
рентабеллиги: 
юкори 

Е 
Буюм 
рентабеллиги: 
уртача 

F 
Буюм 
рентабеллиги: 
паст 

Бахсли 

 Паст G  
Буюм 
рентабеллиги: 
уртача 

H 
Буюм 
рентабеллиги: 
паст 

J 
Буюм 
рентабеллиги: 
паст 

Номакбул 

 
Буюм, уни ташкил этувчи булакларнинг функциялари ва 

харажатлар даражаси ахамиятини ¦исобга олиб, ма¦сулотга талаб 

билимига асосланган нарх наво воситасида унинг рентабеллик 

даражаси аниўланади. Булар барчаси ишлаб чиўаришга муайян 

буюмнинг Єки й¤налишларни ва уни таўўослаштириш миўЄсини 

танлаш ¦аўида ўарор ўабул ўилишга хизмат ўилади. 7-жадвалда 

келтирилган маълумотлардан к¤риниб турибдики ишлаб чиўариш 
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вариантларини танлашда А, В, С ва D буюмларга афзаллик бериш 

зарур. Уларда функциялар ахамияти ва ишлаб чиўиш рентабеллиги 

к¤рсаткичлари энг к¤п даражада ў¤йилган талабларга жавоб 

беради.  

Ма¦сулот сифатини бошўаришнинг му¦им ўуроли сифатида 

ФЎТни ¤тказиш натижаси фойдали самара бирлигига кетган 

харажатларни камайтириш б¤лиши керак, у: буюмлар истеъмоллик 

хоссаларини бир ваўтнинг ¤зида материалдаги харажатларни 

ўисўартириш; харажатлар даражасини саўлаб ўолган ¦олда 

ма¦сулот сифатини к¤тариш; сифат даражасини саўлаб ўолган 

¦олда харажатларни ўисўартириш, техник ¤лчамларни уларнинг 

функционал зарурий даражасигача асосли пасайтирилганда 

харажатларни ўисўартириш билан ў¤лга киритилади.  

 

7.6. Бошўарув ¦исобини ташкил этишнинг асосий жи¦атлари 
$$ 

Бошўарув ¦исобини ташкил этиш - ишлаб чиўариш 

корхонасининг ички иши. Унинг маъмурияти ¦исобнинг бу турини 

куллаш зарурати ва доираси хакидаги масалани узи хал килади. 

Ижобий жавоб б¤лганда унинг олдида ўуйидаги муаммолар 

кундаланг булади: 

1. харажатларни кандай таснифлаш керак; 

2. харажатлар юзага келиш жойларини канчалик 

батафсиллаштириш ва уларни жавобгарлик марказлари билан 

кандай боглаш керак.  

3. хужаликнинг кайси турлари нуктаи назаридан ¦исобни 

ташкил этиш керак: хакикийми Єки режавий (меъерий)ми, тулами 

Єки ишлаб чиўаришми; 

4. бошўарув ва молиявий ¦исоб узаро хамкорлиги кандай 

ташкил этилиши керак ва х.к. 
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Халкаро амалиетда бошўарув ¦исобини ташкил этишнинг 4 

варианти мавжуд.  

Дастлабки 2 вариантда бошўарув ва молиявий ¦исобни 

алохида олиб бориш ташкил этилади. Фаолият турлари б¤йича 

иктисодий унсурлар ва даромадлари маъносида харажатлар ¦исоби 

молиявий бухгалтерияда ишлаб чикариладиган ма¦сулот (ишлар, 

хизматлар) турлари б¤йича калькуляция ва даромадлар моддалари 

маъносидаги харажатлар бошўарув бухгалтериясида олиб борилади. 

Шу маўсадда корхонада ¦исобларнинг 3 синфи: 1. Молия ¦исоби 

¦исоблари; 2. Бошўарув ¦исоби ¦исоблари; 3. Баланслаштирилган 

¦исоб ¦исобларидан фойдаланилади. Бунда харажатлар ва 

даромадлар ¦исоби хам молия, хам бошўарув ¦исобларида 

«харажатлар-ишлаб чиўариш» методи билан олиб борилади ва 

харажатларни белгиланган меъерлар (андозалар) доирасида, 

улардан огишлар б¤йича акс эттириш учун махсус ¦исоблардан 

фойдаланишни талаб этади. 

Биринчи вариантда молиявий ва бошўарув ¦исоблари 

уртасида узаро муносабатни амалга ошириш учун махсус богловчи 

¦исоблардан фойдаланилади. Иккинчи вариантда эса бошўарув 

¦исоби молиявий ¦исобга нисбатан тула мустакил булади. Бу холда 

улар уртасидаги узаро муносабат тезкор йул билан, яъни 

бухгалтерия ¦исоби ¦исоблари тизимидан ташкарида амалга 

оширилади. 

Учинчи вариантда харажатлар ¦исоби фаолият турлари 

б¤йича иктисодий унсурлар ва даромадлар маъносида молиявий 

бухгалтерияда олиб борилади. Бошўарув ¦исобини тахлилий 

маънода олиб бориш эса бухгалтерия ¦исоблари тизимидан 

фойдаланмасдан ташкил этилади. Бу холда бошўарув ¦исоби тезкор 

¦исоб билан бирлашиб кетади.  
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Туртинчи вариантда бошўарув ва молия ¦исобларини олиб 

бориш умумий бухгалтерияда ташкил этилади. Бу холда 

бухгалтерия ¦исоби олиб бориш учун  ягона ¦исоб режасидан 

фойдаланилади. Бу вариант харажатлар ва даромадларнинг 

анчагина йирик тизимини умумий бухгалтерияга тула бириктириб 

юборишга асосланган. Шуни таъкидлаш керакки купгина 

£збЄкистон корхоналарида бухгалтерия ¦исобини ташкил этишнинг 

ана шу варианти кулланилади.  

Бошўарув ¦исобини кайси вариант б¤йича ташкил этиш 

маўсадга мувофик. Бу саволга ижобий жавоб бериш кайси ¦исоб 

режасига афзаллик беришига боглик хозирги вактда бу муаммо 

£збЄкистон иктисодий адабиетида кенг мухокама килинмокда баъзи 

иктисодчилар эволюцион йулни таклиф этмокда. Амалдаги ¦исоб 

режасини кенгайтириш уни молиявий ва бошўарув ¦исоблари 

талабига мослаштириш. Бошўа иктисодчилар революцион йулни 

айтмокда - янги ¦исоблар режасини ўабул ўилиш, бунга кура 

синтетик ¦исобни барча ¦исоблари 3 кисмга булинади: 

1. молия ¦исоби ¦исоблари 

2. бошўарув ¦исоби ¦исоблари 

3. баланслашган ¦исоб ¦исоблари 

Учинчи тоифа иктисодчилар амалдаги ¦исоб режаси билан 

чегараланишни, яъни унга хеч кандай узгариш киритмасликни 

таклиф киладилар. Бунинг урнига бошўарув ¦исоби тахлилий 

имкониятларини кучайтириш, уни кушимча бошўарув функциялари 

билан кенгайтириш лозим.  

Бизнингча бошўарув ¦исобини бошўарув ¦исоби янги 

тартибдаги ¦исоблар режаси асосида куриш зарур. Бундай ¦исоблар 

режасини тузиш хакидаги масалани факат умумий тарзда 

марказлаштирилган холда хал ўилиш зарур. Тафсилотларни хар 

бир ташкилотда якка якка холда ишлаб чикиш керак.  
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Амалиетда ¦исоблар корреспонденциясининг турли 

вариантлари кулланилади. Ва бинобарин, молиявий ва бошўарув 

¦исоби узаро муносабатлари хам. 

Биринчи вариантда бундай узаро муносабатни «назорат 

¦исоблари» ердамида амалга ошириш мумкин. Уларга даромадлар 

ва сарфлар ¦исоблари киради, улардан айланмалар бошўарув 

бухгалтериясининг тегишли ¦исобларига утказилади. Бошўарув 

¦исоби ¦исобларининг бевосита корреспонденциясида молиявий 

¦исобнинг назорат ¦исоблари билан ташкилотда бухгалтерия 

¦исобининг яхлитланган бир даврали тизими таъминланади, бирок 

молиявий бошўарув ¦исоблари кичик тизимлари ажратиб куйилади.  

Иккинчи вариантда биргина уша кузгули ¦исоблар Єки экран 

¦исоблар деб аталмиш номларнинг кушалок назорат ¦исобларидан 

фойдаланадилар. Улар оркали молиявий ва бошўарув ¦исоблари 

айланмалари аввалбошданок чегаралаб куйилади. Ушбу вариантда 

молиявий ва бошўарув ¦исоблари бир-биридан алохида мавжуд 

булади.  

Учинчи вариантда узатув ¦исоблари деб аталмиш махсус 

богловчи ¦исоблар кулланилади. Улар оркали айланмалар бир 

кичик тизимдан бошўасига узатилади. Матлубот кооперациясининг 

ишлаб чиўариш корхоналари техник жихатдан бошўарув ¦исобини 

е мустакил равишда Єки молия ¦исоби билан бирга ягона 

бухгалтерия доирасида олиб боришлари мумкин. Бунинг учун янги 

¦исоблар режаси (2001 й) барча имкониятларни беради. Унда, 

жумладан, 30-39 синтетик уринлар очик колдирилган ва иктисодий 

унсурлар нуктаи назаридан харажатлар ¦исобини ташкил этиш 

учун мулжалланган. Бундай шароитларда молиявий ва ишлаб 

чиўариш бухгалтериясидаги алокани акс эттирувчи ¦исоблар яъни 

экран ¦исоблари ердамида ташкил этиш мумкин. Агар ишлаб 

чиўариш корхоналари бухгалтерия ¦исобини 2 тизим ¦исоби билан 
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олиб боришни ташкил этса, харажатлар ¦исоби учун ўуйидаги 

синтетик уринлар очилиши мумкин.  

Молиявий ¦исоб ¦исоблари: 

30. моддий харажатлар 

31. мехнатга хак тулаш харажатлари 

32. ижтимоий эхтиежларга чегирмалар 

33. амортизация 

34. бошўа харажатлар 

35. одатдаги фаолият б¤йича сарфлар 

39. моддий бойликлар колдиклар 

90. сотишлар. 

 

Бошўарув ¦исоби ¦исоблари 

10. материаллар 

21. асосий ишлаб чиўариш  

23. ердамчи ишлаб чиўаришлар 

25. умумий ишлаб чиўариш сарфлари 

26. умумий хужалик сарфлари 

27. ишлаб чиўариш фаолияти натижалари 

30х. моддий харажатлар 

31х. Мехнатга хак тулаш харажатлари 

32х ижтимоий эхтиежга чегирмалар 

33х. амортизация 

34х. бошўа харажатлар 

43х. тайер ма¦сулот 

90х. Сотишлар 

Изох «х» белгиси куйилган ¦исоблар экран ¦исобларидир.  

¦исоблардан ¦исобнинг икки тизими билан фойдаланишда 

ма¦сулот ишлаб чиўариш билан боглик хужалик операциялари 
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молиявий ва бошўарув бухгалтериясида ўуйидагича акс 

эттирилиши мумкин. (7.7. жадвал) 

 
7.7. жадвал 

Молиявий ва бошўарув бухгалтериясида ¦исоб  
кайдлари чизмаси 

 

№ Хужалик операцияларининг мазмуни Езиб 
бориладиган 

¦исоблар 

Сумма 

  Дебет Кредит  

1 ўуйидаги материаллар сотиб олинган 
ва омбор кирим дафтарига езилган 

30 60 250000 

2 Ташкилот ходимларига иш хаки 
езилган 

51 70 120000 

3 Ижтимоий эхтиежларга чегирмалар 
ўилинган  

32 69 45600 

4 Асосий воситалар б¤йича 
амортизация ўилинган 

33 02 32400 

5 Бошўа ишлаб чиўариш сарфлари 
ўилинган 

33 50, 51 2000 

6 Харидорга ма¦сулот сотишдан 
берилган кирим 

62 90 450000 

7 ¦исобот даври охирида ишлаб 
чиўариш ресурслари колдиклари 
бахоланган 

39 90 40000 

8 ¦исоблар езиб куйилган: 
- моддий харажатларники 
- мехнатга хак тулаш харажатлари 
-ижтимоий эхтиежларга чегирмалар 
- амортизациялар 
- бошўа харажатлар 

 
35 
35 
35 
35 
35 

 
30 
31 
32 
33 
34 

 
250000 
120000 
45600 
32400 
2000 

9 Одатдаги фаолият б¤йича сарфлар 
¦исоблари епилган 

90 35 450000 

 Бошўарув ¦исоби ¦исоблари    

1 Материаллар сотиб олинган ва омбор 
кирим дафтарига езиб куйилган 

10 30 250000 

2 Материаллар сарфлари акс 
эттирилди: 
- асосий ишлаб чиўаришга 
- умумишлаб чиўариш эхтиежларига 
- умумхужалик эхтиежларига 

 
 

20 
25 
26 

 
 

10 
10 
10 

 
 

200000 
30000 
10000 

3 Иш хаки езилган:    
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- асосий ишлаб чиўариш ишчиларига 
- умумишлаб чиўариш ходимларига 
- умумхужалик ходимларига 

20 
25 
26 

31 
31 
31 

60000 
30000 
30000 

4 Ижтимоий эхтиежларга чегирмалар 
ўилинган: 
- асосий ишлаб чиўариш ишчиларига 
- умумишлаб чиўариш ходимларига 
- умумхужалик ходимларига 

 
 

20 
25 
26 

 
 

32 
32 
32 

 
 

22800 
11400 
11400 

5 Асосий воситалар б¤йича 
амортизация ўилинган: 
- умумишлаб чиўариш объектларига 
- умумхужалик объектларига 

 
 

25 
26 

 
 

33 
33 

 
 

25000 
7400 

6 Бошўа ишлаб чиўариш сарфларига 
туланган 

26 34 2000 

7 Ой охирида умумишлаб чиўариш 
сарфлари ¦исобдан чикарилган  

20 25 96400 

8 Хакикий ишлаб чиўариш таннархи 
б¤йича тайер ма¦сулот ишлаб 
чикарилган ва омборга топширилган 

43 20 379200 

9 Харидорга ма¦сулот сотишдан 
тушган кирим 

90 27 450000 

10 Сотилган ма¦сулотларнинг хакикий 
ишлаб чиўариш таннархи  

27 43 379200 

11 Ой охирида умумхужалик сарфлари 
¦исобдан чикарилган 

27 26 60800 

 
Келтирилган маълумотлардан куриниб турганидек бошўарув 

бухгалтериясидаги асосий хужалик операциялари унинг 

вазифаларига мувофик амалга оширилади. Ушбу вариантда ¦исоб 

кайдлари жараени «ишлаб чиўариш фаолияти натижалари» 27- 

¦исоб б¤йича дебит ва кредит айланмаларини таккослаш билан 

нихоясига етади. Бундай холда ишлаб чиўариш фаолияти (фойда 

Єки зарар) натижасини ¦исобга олиш бошўарув эмас балки 

молиявий бухгалтерияда акс эттирилади. Бунда бошўарув ¦исобини 

«Директ-костинг» тизимида хам, «Стандарт-костинг» тизимида хам 

ташкил этиш мумкин.  

Хотимада таъкидламокчимизки барча сут ва сут ма¦сулотлари  

ишлаб чиўариш корхоналарида бошўарув ¦исобини зураки, 
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мажбурий тарзда олиб бориш керак эмас. Уни олиб бориш 

малакаси, олдин таъкидланганидек, ташкилотнинг уз ички иши 

¦исобланади. Шу билан бирга уни олиб боришни такиклаш хам 

мумкин эмас. Ким бошўарув ¦исобини фойдали деб билса уни 

ташкил этаверсин ва уз ишлаб чиўариш ва тижорат фаолияти 

самарадорлигини таъминлайверсин. 

Матлубот кооперацияси ишлаб чиўариш корхоналарида 

бошўарув ¦исоби хам кенг расм булмаган. Ґисобнинг бу тури 

корхона фаолиятини тахминлаш ва режалаштиришда энг самарали 

воситалардан бири ¦исобланади. У корхона рахбарларини доимий ва 

узгарувчан харажатлар, нарх ва сотиш хажми уртасида кулай 

мутаносибликни аниўлашга, ишбилармонлик таваккалини энг кам 

даражага туширишга ердам беради. Ушбу бошўарув ¦исоби 

маълумотларидан фойдаланган холда бухгалтерлар, менежерлар, 

аудиторлар, экспертлар, консультантлар молиявий натижаларга 

чукуррок бахо берса, корхона ишини яхшилаш учун тавсияларни 

аниўрок асослай ола оладилар. Аниў бозор хужалиги шароитида 

ишлайдиган ишлаб чикарувчилар бошўарув ¦исоби тахлилий 

имкониятларининг афзаллигини бахолайдилар.  
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Хотима 

 

Утказилган тадкикотлар бошўарув ¦исоби ахволини, унинг сут 

ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналари амалий 

фаолиятидаги кудратли имкониятлари ва руебга чиўариш 

йулларини урганишга каратилган £збЄкистон ва хориж 

тажрибасини, махсус адабиетни урганиш ва тахлил ўилиш асосида 

бошўарув ¦исобининг Россияда юзага келган миллий бухгалтерия 

¦исоби тизимига мослашишини маълум йуллари билан боглик 

масалалар мажмуи к¤риб чикилди. 

Тадкикот натижалари ўуйидаги хулоса ва таклифларни 

келтириб чикарди: 

1. хозирги вактда £збЄкистон корхоналари яшаб колиш учун 

ракобат ва кураш авж олган шароитларда бошўарув ¦исобининг 

ишчан тизимини ташкил этишда кучли заруриятни бошидан 

кечирмокда. Шу муносабат билан уни £збЄкистон ¦исоб амалиетига 

татбик этиш муаммоси 1-даражали ахамият касб этмокда.  

Мамлакат иктисодиетининг «митти» намунаси – сут ва сут 

ма¦сулотлари  тизими бошўарув ¦исобини ташкил этиш 

муаммосини тадкик ўилишни экспериментал базаси б¤либ 

¦исобланади. Хозирги вактда у 14 млн байчини узига бирлаштириб 

турибди, фаолиятнинг 20 сохаси ва турини уз ичига олган куп 

тармокли тизилмага эга, улар орасида халк истеъмол моллари 

ишлаб чиўариш етакчи урин тутади.  

Матлубот кооперацияси ишлаб чиўариш корхоналари 

фаолиятининг самарадорлигини харажатлар, даромадлар капитал 

ва молияни бошўаришда мухим курол б¤лган бухгалтерия ¦исобини 

аниў ташкил этишсиз тасаввур ўилиш кийин.  

Афсуски, сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш 

корхоналаридаги ¦исоб ва назоратнинг амалдаги тизими 



 339 

мамлакатимизда бозор муносабатларини урнатиш ва 

ривожлантиришни замонавий талабларига тула жавоб бермайди. 

Иктисоднинг бу секторида бухгалтерия ¦исобини ислох ўилиш 

барча уринишларга карамай унинг натижалари назорат органлари 

ва бошўа ташки фойдаланувчиларнинг талабларигагина жавоб 

беришга кодир. Шу билан барча халкаро амалиетда бухгалтерия 

¦исобини 2 кичик тизимга: бошўарув ва молиявийга булиш ўабул 

ўилинган. Молиявий ¦исоб вазифаси асосан унинг ташки 

фойдаланувчиларига ахборот етказиб беришдан иборат. Бошўарув 

¦исоби эса, аксинча махфий б¤либ, унинг маълумотларидан мутлако 

ташкилот ичида ташкилот тактикаси ва стратегиясини белгиловчи 

ўарорлар ўабул ўилиш учун бошўарув ходимлари томонидан 

фойдаланилади.  

Хозирги шароитда бошўарув ¦исоби £збЄкистон амалиетида 

молия билан чатишиб кетган, чунки бухгалтерия ¦исоби 

¦исобларининг андозали амалдаги режасида молиявий ва бошўарув 

¦исоби учун алохида мулжалланган ¦исоблар синфлари кузда 

тутилмаган. Шу боис ¦исобларнинг амалдаги режаси 

имкониятлардан иложи борича купрок фойдаланиш, келажакда эса 

хам молиявий, хам бошўарув ¦исоблари талабларига тула жавоб 

берадиган мукаммалрок ¦исоб режаси ўабул ўилиш керак.  

2. бошўарув ¦исоби хусусиятларини урганиш унинг 

ўуйидагиларга хизмат ўилиши хакида хулоса чиўаришга имкон 

беради: 

- келажакда ишлаб чиўаришни бошўариш ва ўарорлар ўабул 

ўилиш учун зарурий ахборот такдим этиш; 

- ма¦сулот (ишлар, хизматлар)нинг хакикий таннархини 

¦исоблаш ва белгиланган меъерлар, андозалар, сметалардан 

огишларни аниўлаш; 
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- сотилган ма¦сулот (ишлар, хизматлар) Єки уларнинг 

гурухлари, янги технологик ечимлари, жавобгарлик марказлари ва 

бошўа жихатлар б¤йича натижаларни аниўлаш. 

Диссертацияда бошўарув ¦исоби мохияти ички хужалик 

¦исобининг бутун ташкилот каби алохида тузилмавий 

б¤линмаларининг харажатлар ва натижалар тугрисидаги тактик 

(тезкор) ва стратегик (тахминий) бошўарув ўарорлари ўабул 

ўилишга мулжалланган ахборотни такдим этувчи бирикиб кетган 

тизим сифатида караб чикилади. Бунда бутун корхона каби унинг 

тузилмавий б¤линмалари фаолиятидаги харажатлар ва натижалар 

бошўарув ¦исобининг асосий объектлари ¦исобланади. У 

тайерлайдиган ахборот эса рахбарлар томонидан ташкилот ичида 

фойдаланилади.  

Бошўарув ¦исоби – иктисодий билимларнинг янги жамлама 

сохасидир. Унинг катта афзаллиги хам шунда, чунки айнан фанлар 

туташган жойда, турли илмий методлардан фойдаланганда янги 

билимлар ва технологиялар сари жиддий интилишлар содир булади. 

Ґисоб процедураларидан ташкари унинг таркибига тахминлаш, 

режалаштириш, ташкил этиш, ¦исоб, назорат, тахлил, бошўариш ва 

ўарорлар ўабул ўилиш каби бошўарув функцияларини хам 

киритиш лозим.  

3. бошўарув ¦исобини тиклаш тарихан калькуляцион ва ишлаб 

чиўариш ¦исобининг окибатидир. Шу боис унинг асосий мазмуни 

ма¦сулот (ишлар, хизматлар) ишлаб чиўаришга кетадиган 

харажатлар ва тугри таснифий жихатларда уни сотишдан 

келадиган натижалар ¦исобини ташкил этади. Бошўарув ¦исобининг 

бу участкаси харажатни кискартириш ва ишлаб чиўариш 

рентабеллигини кутаришга йуналтирилган бошўарув ўарорлари 

ўабул ўилиш учун ахборот базаси ¦исобланади.  
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Иктисодий адабиетда ва меъерий харажатларда «чикимлар», 

«харажатлар», «сарфлар» деган атамалар тез-тез учраб туради. 

Бирок, бу категорияларни синчиклаб урганиш уларнинг бир-

биридан жиддий фарк ўилиши хакида гувохлик беради. Ишда бу 

категорияларни белгилаш учун биз ўуйидаги изохлар билан тахлил 

килдик. «Чикимлар» атамаси, одатда, иктисодий назарияда 

кулланилади. Бу корхонанинг маълум операцияларини бажариш 

билан боглик умумлашган курбонлардир. Улар ошкора 

(бухгалтерия, хакикий) чикимлар билан бирга пинхоний (мукобил) 

харажатларни хам уз ичига олади. Харажатлар деганда биз 

корхонанинг ошкора (хакикий) харажатларини, сарфлар деганда – 

корхона воситаларининг кискариши Єки хужалик фаолияти 

шароитида карз мажбуриятларининг ошишини тушунамиз. 

Сарфлар хом-аше, материаллар, хизматлардан фойдаланишни 

билдиради. Факат сотиш вактидагина корхона уз даромадини ва шу 

билан боглик б¤лган харажатлар-сарфларнинг бир кисмини билади.  

4. £збЄкистон назариясида шу пайтгача ма¦сулот (ишлар, 

хизматлар) таннархига кирувчи харажатлар таркиби хакида ягона 

фикрга эга эмас. Ма¦сулот таннархига кирувчи харажатлар 

таркиби мамлакатимизда хозирги вактда марказлашган холда 

белгиланмокда. Бу ерда хал ўилувчи эмас, бошўарувчи тамойил 

кулланади.  

Диссертацияда таъкидланадики, ма¦сулот таннархи маълум 

иктисодий категориядир ва у давлат идоралари томонидан 

бошўарилмаси керак. Шу муносабат билан давлат идоралари 

ма¦сулот таннархига кирмайдиган харажатларнигина назорат 

ўилиши зарур. Яъни «таъкикланмаганлиги, билганини килаверсин» 

кабилида иш тутмоги керак.  

Диссертацияда яна бошўарув ¦исобини самарали ташкил этиш 

учун сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналарида 
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маълум белгилар б¤йича иктисодий жихатдан асосланган таснифни 

куллаш эътироф этилган. Тадкикот шуни курсатадики, хозирги 

вактдаги мавжуд харажатлар тасниф ма¦сулот таннархини 

калькуляциялаш тизимида маълум функцияни тавсифлайди, бирок 

бошўарув ¦исоби вазифаларига тула жавоб бермайди. Бошўарув 

¦исобида харажатларнинг хар кандай таснифи тугри, окилона 

асосланган бошўарув ўарорлари ўабул ўилишда рахбарга ердам 

бериши керак, чунки менежер ўарор ўабул килар экан, бу ўарори 

кандай фойда-зарар келтиришини билмоги лозим. Шу боис 

харажатлар таснифи жараенининг мохияти – бу харажатларнинг 

рахбар таъсир эта оладиган кисмини ажратишдир. Иктисодий 

жихатдан ривожланган мамлакатларда бошўарув ¦исобини ташкил 

этиш амалиети харажатлар ¦исобининг маўсадли куйилиши, 

йуналишларига боглик равишда харажатлар таснифининг турли 

вариантларини кузда тутади. Ички ахборот истеъмолчилари 

¦исобнинг бундай йуналишини тадкик килинадиган муаммо б¤йича 

ахборот билан таъминлаш учун кандай талаб килинса, шундай 

йуналишни аниўлайдилар.  

Бошўарув ¦исоби уз функциялари оркали белгиланган 

маўсадга эришишга ердам беради. Хар бир функциянинг уз 

маўсади, вазифаси, топшириги шунингдек уларга етишиш услуби, 

йули булади. Шу муносабат билан диссертацияда харажатларни 

бошўарув ¦исоби хар бир функцияси имконияларига, хусусан 

тахминлаш, режалаштириш, меъерлаш, ташкил этиш, ¦исоб, 

назорат ўилиш, бошўариш, рагбатлантириш, тахлил этиш ва 

бошўарув ўарорларини ўабул ўилишга буйсундириб, шу 

харажатлар таснифи йуналишини кенгайтириш таклиф этилган. 

Бундан ташкари, диссертацияда ишлаб чиўариш, хизматлар, 

булимлар, озик-овкатлар, ишларнинг хилма хил турлари 

хусусиятларини ¦исобга олувчи харажатлар моддаларини янада 
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такомиллаштирилган номенклатурасидан фойдаланиш таклиф 

этилган.  

5. тадкикот шуни курсатадики, £збЄкистон назарияси ва 

амалиетида шу пайтгача харажатлар ва ма¦сулот таннархини 

калькуляция ўилиш ¦исоби методларининг ягоналиги ва хар 

хиллиги тугрисида ягона фикр йук. Турли нуктаи назарларни 

умумлаштирилган холда мазкур муаммога турт ендошувни ажратиб 

курсатиш мумкин.  

1. калькуляция харажатлар ¦исобини аниўлайди.  

2. харажатлар ¦исоби калькуляцияни белгилайди. 

3. калькуляция ва харажатлар ¦исоби бир-бирига ухшаш; 

4. калькуляция ва харажатлар ¦исоби бир-биридан алохида 

тушунчалардир. 

Фикримизча, харажатлар ¦исоби методи ва ма¦сулот 

таннархини калькуляция ўилишни турлича тушунчалар деб караш 

лозим, чунки: 1. Хакикий харажатлар ¦исоби булиши мумкин, 

калькуляция эса булмаслиги мумкин; 2. Хакикий харажатлар 

¦исоби булмаслиги хам мумкин бирок, калькуляция булиши 

мумкин, масалан, чиўариш тахмин ўилинган таннархини 

¦исоблаганда. 

ГуЄки бу тушунчалар мохиятини тугри тушуниш учун улар 

кузлаган тадкикот маўсад ва объектларини караб чикиш зарур. 

Харажатлар ¦исоби ва калькуляция турли маўсадларни 

кузлайди. Харажатлар ¦исобининг маўсади корхона рахбариятига у 

уз вактида ва сифатли бошўарув ўарорлари ўабул ўилиши учун 

ахборот такдим этишдир. Калькуляция маўсади эса, ишлар, 

хизматлар бирлиги таннархини ¦исоблашдир.  

Харажатлар ¦исоби ва калькуляция уз объектлари б¤йича хам 

узаро фаркланади. Харажатлар ¦исоби объектлари уларнинг 

вужудга келиш жойларидир (корхона, цехлар, участкалар, 
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булимлар ва х.к.). Калькуляция объектлари эса корхона ишлаб 

чикарадиган ма¦сулотлар, ишлар ва хизматларнинг алохида 

туридир.  

Амалиетда калькуляция ва харажатлар ¦исоби объектлари 

аксар холда бир-бирига тугри келиб колади. Бундай холда ма¦сулот 

бирлиги таннархини ¦исоблаш учун ¦исоб объекти б¤йича 

харажатларнинг умумий суммаси тайерланган буюмлар микдорига 

булиш керак булади. Улар бир-бирига тугри келмай колганда 

калькуляция объекти бирлиги таннархини аниўлаш учун ¦исоб 

объектлари б¤йича харажатларни умумлаштирилади ва олинган 

натижа тайерланган ма¦сулот микдорига булинади. Бу холда 

харажатлар ¦исоби объектдаги калькуляция объектининг бир кисми 

(улуши) ¦исобланади. Диссертацияда ўуйидаги белгиларга боглик 

равишда харажатлар ¦исоби методларининг такомиллаштирилган 

таснифидан фойдаланиш таклиф этилган.  

1. харажатларни бахолаш усули б¤йича:  

- хакикий таннарх б¤йича харажатлар ¦исоби методи; 

- режавий таннарх б¤йича харажатлар ¦исоби методи; 

- харажатлар ¦исобининг меъерий методи; 

2. ишлаб чиўариш технологик жараенига б¤лган харажатлар 

нисбати б¤йича  

- харажатлар ¦исобининг чегаралари б¤йича методи; 

- харажатлар ¦исобининг операциялар б¤йича методи 

3. харажатларнинг ма¦сулот таннархига киритилиши 

тулаконлилиги б¤йича: 

- тула таннарх б¤йича харажатлар ¦исоби методи;  

- харажатлар ¦исобининг маржинал методи. 

Харажатлар ¦исоби методларининг биз таклиф этган таснифи 

энг куп даражада бошўарув ¦исоби талабларига жавоб беради ва 

турли хужалик вазиятларини хал этишда кулланилиши мумкин.  
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6. хужалик юритишнинг бозор шароитларида гуллаб-яшнаган 

корхона – бу уз фаолиятидан барўарор фойда олувчи корхонадир. 

Бу максимум вазифа ички хужалик режалаштириш тизими оркали 

барўарор асосда руебга чиўариши мумкин.  

Режалаштириш корхона маўсадини, унинг фаолияти 

натижасини ва олдига куйилган маўсадларга етишиш учун зарур 

за¦ираларни олдиндан кура билиш укувини узида намоен этади.  

Бошўарув ¦исоби Гарб мамлакатлари тизимида ички хужалик 

режалаштирилиши жараенини тавсифлаш учун купинча 

«бюджетлаштириш» атамасини куллайдилар. Бюджет деганда 

табиий ва пул бирликларида ифодаланган режа тушунилади. У 

корхона даромадлари, сарфлари ва кадрлилигини бошўариш учун 

курол б¤либ хизмат килади. 

Хориж ва £збЄкистон илгор тажрибасидан фойдаланган холда 

диссертацияда сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш 

корхоналаридан бюджетлаштириш ва ички хужалик ¦исоботи 

тизимини куллаш б¤йича – тавсиялар шакллантирилган.  

Бюджетларни бутун ташкилот учун б¤лганидек (кушма 

бюджет), унинг тузилмавий б¤линмалари Єки фаолият алохида 

функциялари (хусусий бюджетлар) учун хам ишлаб чикиш тавсия 

этилган.  

Ташкилотнинг бош бюджети икки асосий – операцион ва 

молиявий бюджетлардан ташкил топади. 

Операцион бюджетда ташкилот хужалик фаолият ишлаб 

чиўариш – хужалик фаолиятининг айрим жихат ва боскичларини 

тавсифловчи махсус техник иктисодий курсаткичлар оркали акс 

эттирилади.  

Операцион бюджетнинг иккинчи маўсади фойдалар ва 

зарарларнинг кушма режасини тузишдир. Унинг шаклланишида, 

одатда, сотишлар бюджетлари, ишлаб чиўариш, моддий ва мехнат 
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харажатлари, умум ишлаб чиўариш, маъмурий-бошўарув ва 

тижорат сарфларидан фойдаланадилар. 

Молиявий бюджет (режа энг умумий куринишида ташкилот 

даромадлари ва сарфлари балансини узида намоен этади. Учинчи 

даромадлар ва сарфларнинг операцион бюджетда утказиладиган 

микдор бахолари пулга айлантирилади. Унинг асосий маўсади 

молиявий маблаЁлар келиб туришининг тахминий манбалари ва 

улардан фойдаланиш йуналишларини акс эттиради.  

Молия бюджети таркибига инвестициялар ва пул маблаЁлари 

бюджетлари, шунингдек тахминий бухгалтерия баланси (молиявий 

ахвол хакидаги ¦исобот) киради.  

Диссертацияда таъкидланганки, ўабул ўилинган бюджетлар 

самарадорлиги ва асосланганлиги режавий курсаткичлар хакикий 

курсаткичлар билан таккосланганда аниўланади. Бунинг учун сут ва 

сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналарида статистик ва 

мослашувчан бюджетлардан фойдаланиш тавсия этилган.  

Статистик бюджет ташкилотнинг ишлаш фаоллиги муайян 

даражасига мулжалланади. Унда даромадлар ва сарфлар сотиш 

(реализация)нинг факат биргина даражасидан келиб чикиб 

ржалаштирилади. Мослашувчан бюджетда эса сотишлар хажмининг 

бир канча мукобил вариантлари кузда тутилади. У хужжатлар ва 

даромадларнинг узгаришини сотишлар даражаси узгаришига боглик 

равишда ¦исобга олади ва эришилган натижаларни 

режалаштирилган (тахминий) курсаткичлар билан солиштириш 

учун динамик бахони узида намоен этади. Бюджетлар хар бир 

тузилмавий булинма ишларини тартибга солади. Улар ердамида 

ўабул ўилинган ўарорларни ижро этиш шароитни назорат килинади 

ва хар бир жавобгар марказ иши бахоланади. 

7. ички хужалик бошўаруви ва шунинг окибати уларок ички 

хужалик ¦исоб-китобини татбик этиш ва мустахкамлаш сут ва сут 
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ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналарида бошўарув ¦исобини 

самараи ташкил этишнинг мухим шартларидан бири ¦исобланади. 

Бу шу нарса билан богликки, куп тармокли характер, гохо эса сут 

ва сут ма¦сулотлари  корхоналарининг улкан хажмлари ва худудий 

таркоклиги купинча уларнинг бундан кейинги ривожланишига гов 

булади. Бундай ташкилотни факат биргина марказдан бошўариш 

хар доим хам кутилган натижага олиб келмайди, чунки олинадиган 

ахборотнинг кечиўўанлиги туфайли унга тобе корхоналар ва 

б¤линмалар хаетий фаолияти ва куплаб омилларни тула ¦исобга 

олмайди. Бундай шароитда муваффакият калиди – бу 

бошўаришнинг марказлаштирилган ва номарказлаштирилган 

тизимлари уртасида фойдали узаро нисбатга эришиш ва окибатда 

ички ишлаб чикаруви йирик (ички фирма) бошўаруви ва хужалик 

¦исоб-китобини ривожлантиришдир. 

Ички хужалик бошўаруви ва хужалик ¦исоб-китоби на факат 

мустакилликни кенгайтириш ва бошўарув ўарорлари ўабул 

килганларида менежерлар хукукини оширишни, балки бундай 

ўарорлар окибатида ходимлар жавобгарлигини хам оширишни 

назарда тутади. Бундай шароитда бошўарув ¦исоби роли ва 

ахамияти ошади, чунки уларга такдим этиладиган ахборот 

менежерларга уларнинг у Єки бу бошўарув ўарорларини ўабул 

ўилишларини самарадорлигини уз вактида ва сифатли улчаш, ички 

тузилмавий бирликлар фаолияти натижаларини бахолашва назорат 

ўилиш имконини беради. Бинобарин, хужалик юритишнинг 

замонавий шароитларида бошўарув ¦исоби ички хужалик 

бошўаруви ва хужалик ¦исоб-китоби маўсад ва вазифаларига 

мувофик булиши лозим. Шу муносабат билан жавобгарлик 

марказлари нуктаи назаридан бошўарув ¦исобини ташкил этиш 

муаммосси алохида долзарблик касб этади.  
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Хар кандай матлубот жамияти Єки уюшмаси жавобгарлик 

маркази бирлашмаси ¦исобланади. Жавобгарлик марказлари, уз 

навбатида, хужалик ташкилотининг юкори ва куйи даражасига эга 

булиши мумкин. Матлубот жамияти тизимига куйи даражали цех, 

участкалар, булим, магазин, омбор ва х.к.ларни киритиш мумкин. 

Ундан юкорирок даража ишлаб чиўариш бирликларидан ташкил 

топади – ишлаб чиўариш корхоналари, чакана савдо корхоналари, 

умумий овкатланиш корхоналари ва х.к. Энг юкори даража – 

матлубот жамияти Єки уюшмаси кенгаши (идораси). Фукнционал 

хизматлар хам жавобгарлик марказлари ¦исобланади. Бундай 

шаритларда матлубот жамиятини, шунингдк ишлаб чиўариш 

бирлашмаларини жавобгарлик марказларининг иерархик тизимга 

тугри белгилаш, тузилмалаштириш бошўарув ¦исобини самарали 

ташкил этишнинг асоси ¦исобланади.  

Матлубот кооперацияси ишлаб чиўариш корхоналарида 

жавобгарлик марказлари б¤йича бошўарув ¦исобини 

муваффакиятли ташкил этиш учун уларни ўуйидаги белгилардан 

келиб чиўўан холда тасниф этишни зарур деб ¦исоблаймиз: 

- ваколатлар ва жавобгарлик хажми; 

- марказ бажарадиган функциялар; 

Ваколатлар ва жавобгарлик хажмидан келиб чиўўан холда 

жавобгарлик марказларини харажатлар, соишлар, фойда ва 

инвестициялар марказларига, улар бажарадиган функциялардан 

келиб чиўўан холда – асосий ва ердамчи марказларга булиш тавсия 

этилган.  

Жавобгарлик марказларини аниўлашда энг аввало корхона 

технологик тузилмасини эътиборга олиш, сунгра унинг тик ва етик 

кесимларини ажратиш зарур. Биринчиси марказ учун масъул 

б¤лган хар бир ишчи фаолият доираси билан чегараланади; 

иккинчиси бошўарув ўарорлари ўабул ўилувчи шахслар 



 349 

ваколатларининг иерархик пиллапоясини аниўлайди. Биринчи 

холатда ¦исоботни сарфлар б¤йича тузилади, иккинчи холатда 

сотишлар хажми б¤йича, учинчи холатда фойда б¤йича ва 

туртинчи холатда инвестициялар хажми ва ўоплаш муддатлар 

б¤йича тузилади. Марказ рахбари вазифалари бажариш б¤йича 

ўабул ўилинган мажбуриятлар учун молиявий жавобгарликка эга. 

Бунда хар бир марка турли туман функцияларни бажариши 

мумкин (ишлаб чиўариш, маркетинг, техник ишловлар, ¦исоб, 

назорат ва х.к.). Бу шу нарса билан богликки марказ объекти инсон, 

агент, маъмурият, муайян олинган функциялар Єки маблаЁлар эмас. 

Корхона жавобгарлик марказларини тик ва етик чизиўларда к¤риб 

чикиш марказлашганрахбариятни умумий маўсадларга эришиш 

манфаатларида корхона тузилмавий б¤линмалар, рахбарларининг 

энг юкори тахминий ташаббуси билан бирлаштириб юбориш 

имконини беради.  

Жавобгарлик марказлари – бу маълум таъминот, ¦исобнинг 

янги психологик талкини, маъмурият – хулк атворини ташкил 

этишга йулланмалардир. Унинг маўсади назоратдан кура купрок 

¤з-¤зини назорат ўилишни ташкил этишда маъмуриятга ердам 

беришдир, зеро бирон-бир одам узи учун фойдали б¤лган маўсад ва 

мезонлардан хеч качон юз ¤гирмайди.  

8. бошўарув ¦исобининг асосий вазифаси шундан иборатки, 

стратегик ва тактик бошўарув ўарорлари ўабул ўилиш учун 

ахборот таянчи б¤либ хизмат ўилишдир. Шу муносабат билан у 

«харажатлар – натижа» методи асосида тузилган булиши керак. 

Мазкур методдан фойдаланиш энг мухим бошўарув имконини 

беради. Ишлаб чиўариш, ма¦сулотни сотиш ва молиявий натижага 

кетадиган харажатлар узаро нисбати ва муносабатини 

моделлаштириш асосида кулай бошўарув ўарорини танлаш мумкин. 
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CVP – тахлил методи бошўарув ¦исоби учун мухим ахамиятга 

эга. Тахлилнинг бу тури корхона фаолиятини режалаштириш ва 

тахминлашнинг энг самарали воситаларидан бири саналади. У 

корхона рахбарларига доимий ва узгарувчан харажатлар, сотиш 

хажми ва нархи уртасида самарали мутаносибликни аниўлаш, 

ишлаб чиўариш рентабеллиги остонаси белгилаш, ишбилармонлик 

таваккалини камайтиришда ердм беради. Мазкур методикани 

куллар эканмиз, менежерлар, иктисодий хизмат рахбарлари, 

аудиторлар, экспертлар ва консультантлар молиявий натижаларига 

чукуррок бахо беришлари ва корхона ишини яхшилаш учун 

тавсияларни аниўрок мослашлари мумкин булади.  

Иктисодий назария ва амалиетда «харажатлар-хажм-фойда» 

узаро муносабати тахлилини утказишнинг куплаб методлари 

мавжуд. Улар билан синчиклаб танишиш шуни курсатадики, 

зарарсизлиги нуктасини белгилаш ва уларга таъсир киладиган 

омилларни аниўлаш учун куплаб формулалар кулланилади (бешдан 

унтагача). Шу билан бирга CVP – тахлилни ташкил этувчи барча 

узаро муносабатни урнатишга имкон бериши мумкин б¤лган хар 

тарафлама формулани куллашни энг оддий усул билан хар бир 

омилни таъсирини аниўлашни амалиетнинг узи талаб килмокда.  

Диссертацияда CVP тахлилининг сут ва сут ма¦сулотлари  

ишлаб чиўариш корхоналари фаолиятига макбул тарзда ишлаб 

чикилган методологиясидан фойдаланиш таклиф этилган бундан 

ташкари ¦исоб китоб жараенларини тезлаштириш ва утказиладиган 

тахлил сифатини ошириш учун CVP тахлилини биз ишлаб чиўўан 

формуласидан фойдаланиш таклиф этилган.  

CVP тахлилини биз таклиф этган методикаси ¦исоб китоб 

жараенларини соддалаштириш ва мехнатталаблигини 

камайтиришга, шунингдек ўабул килинадиган бошўарув ўарорлари 

самарадорлигини оширишга имкон беради.  
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9. бозор иктисодиети, ишлаб чиўариш хажмларининг ортиши, 

бозорни £збЄкистон товарлари билан тулдирилиши буюмлар 

ракобатбардошлигини кучайиши шароитида таннархни 

пасайтиришнинг турли методларига кизикиш ортмоги даркор. 

Бундай шароитларда биз учун бошўарув ¦исобининг “Стандарт-

кост”, “Директ-костинг”, “ЛТ”, “АВС”, “ФСА” каби энг илгор метод 

ва тизимлари алохида кизикиш уйготади.  

Диссертация ишида CVP тахлилининг сут ва сут ма¦сулотлари  

ишлаб чиўариш корхоналари фаолиятига макбул килиб ишлаб 

чикилган методикасидан фойдаланиш таклиф этилган. Бундан 

ташкари ¦исоб китоб шароитларини жадаллаштириш ва 

утказиладиган тахлил сифатини кутариш учун CVP тахлилининг 

биз ишлаб чиўўан универсал формуласидан фойдаланиш таклиф 

этилган.  

CVP тахлилининг биз таклиф этган методикаси ¦исоб китоб 

жараенлари мехнатталаблигини соддалаштириш ва пасайтиришга, 

шунингдек ўабул килинадиган бошўарув ўарорлари 

самарадорлигини оширишга имкон беради.  

9. Бозор иктисодиети, ишлаб чиўариш хажмларини тахминий 

ошириш, бозорни £збЄкистон товарлари билан тулдириш, буюмлар 

ракобатбардошлигини кучайтириш шароитида таннархни 

пасайтиришнинг турли методларига кизикиш ортиши лозим. Бундай 

шароитда “Стандарт-кост”, “Директ-костинг”, “JIТ”, “АВС”, “ФСА” 

каби илгор метод ва тизимлари биз учун алохида кизикиш 

уйготади.  

Диссертация ишида “Стандарт-кост” тизими б¤йича бошўарув 

¦исобини ташкил этиш методикаси очиб берилган. Белгиланган 

стандартлардан юзага келган огишлар ва уларни бартараф этиш 

(агар улар нокулай булса) йуллари батафсил к¤риб чикилган. 

Бундан ташкари, методикаларнинг огишлари, иш хаки ва ишлаб 
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чиўариш кушимча сарфлар ¦исоб китоблари формулаларининг 

обзори келтирилган. Булар барчаси бошўарув ¦исоби меъерий метод 

билан ташкил этишда сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш 

корхоналарида “Стандарт-кост”нинг ижобий унсурларини куллаш 

имконини беради.  

Ґисобнинг £збЄкистон меъерий методикасидан фаркли уларок 

“Стандарт-кост” ўуйидаги имкониятларни намоен этади. 

Биринчидан, харажатлар андозали меъерларни бир канча 

вариантларини куллаш: олий ишлаб чиўариш мехнатида кулга 

киритиладиган олий (назарий) харажатлар, уртача ишлаб чиўариш 

мехнатида кулга киритиладиган кулай харажатлар; узида 

иктисодиетнинг фойдаланилмайдиган за¦иралари бир кисми б¤лган 

ва шунинг учун кам самарали тажриба статистик харажатлар;  

Иккинчидан, харажатларнинг энг мухим моддалари б¤йича 

меъеридан огишлар ¦исоби учун алохида синтетик ¦исобни куллаш 

мумкин: материаллар, мехнатга хак тулаш сарфлари кушимча ва 

тижорат сарфлари б¤йича;  

Учинчидан, ¦исобот даври давомига (бир йилга) белгиланган 

методлар одатда узгармайди (ишлаб чиўариш шароитидаги катта 

узгаришлар бундан мустасно) ва шу боис меъерлар 

узгаришларининг жорий ¦исоби олиб борилмайди; 

Туртинчидан, у ишлаб чиўаришга эмас балки бевосита 

ма¦сулот сотишдаги молиявий натижаларга белгиланган 

меъерлардан юзага келган огишларни ¦исобга олиш имконини 

беради.  

Диссертацияда белгилаб куйилганки, меъерий методнинг 

£збЄкистон назарияси марказлаштирилган режавий иктисод 

шароитларига макбул килиб ишлаб чикилган бирок уни 

корхоналарда аниў, амалий тарзда куллаш охиригача кафолат 

килинмаган. 
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Ватан корхоналарида меъерий метод аксар “боши охиридан 

келтирилган”. Мамлакатнинг купгина корхоналари уз вактида 

меъерий ¦исобни татбик этганлари хакида билдиргилар берганлар. 

Аслида эса факатгина хакикий таннарх ¦исоблаб чикилган, кейин 

уни меъерий Єки режавий катталик билан солиштирганлар ва 

огишларни аниўлаганлар. Шу билан бирга аниўланган огишларни 

купинча яна буюмнинг хакикий таннархига кушиб езганлар бу 

меъерий метод эмас балки хакикий (тарихий) харажатлар ¦исоби 

Єки ¦исобнинг “козон” методидир.  

Меъерий методнинг келажаги, назаримизда уз молиявий 

натижаларини бошўариш муомаласига ендашадиган корхоналар 

билан боглик, улар учун бозор шароитида ракобатбардошлик ва 

яшаб колиш масаласи уткир б¤либ колади. Бошўариш, харажатлар 

¦исоби ва назорати жавобгарлик марказлари нуктаи назаридан 

амалга ошириладиган корхоналарида меъерий ¦исоб энг куп самара 

беради. Чунки огишлар аниўланиши ва тахлили, агар огишлар 

каерда келиб чиўўанлиги, уларнинг сабаблари канакалиги, огишлар 

учун ким жавобгар экани ва уларнинг келиб чикиши билан боглик 

муаммони ким хал этиши мумкинлиги маълум б¤лган холдагина 

амалий ахамиятга эга булади.  

10. бошўарув ¦исобининг бозор иктисоди ривожланган 

мамлакатларда кенг кулланиладиган самарали тизимларидан бири 

“Директо-костинг” тизими б¤либ у ўуйидаги асосий тамойилларга 

асосланади: 

- харажатлар унсурлар б¤йича узгарувчан ва доимийларга 

булинади; 

- ишлаб чикарилган ва сотилган буюмлар таннархи факат 

узгарувчан харажатлар таксимоти асосида ¦исоб килинади.  

- узгарувчан таннархнинг сотиш нархи билан киеси ва улар 

уртасидаги фаркларидан даромадни аниўлаш; 
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- корхона ва унинг жавобгарлик марказлари фаолияти ва 

рентабелликни натижасини аниўлаш учун маржинал даромаддан 

фойдаланиш. 

Матлубот кооперацияси ишлаб чиўариш корхоналарида 

директ-костинг ¦исоби тизимини татбик этиш, бизнингча, ўуйидаги 

кулайликларни беради.  

- ма¦сулот таннархини калькуляция ўилиш оддийлиги ва 

холислиги, чунки доимий харажатларни шартли равишда 

таксимлаш зарурати колмайди; харажатлар моддалари сонини 

кескин кискартириш ¦исобига ¦исоб ¦исоб китоб жараенларини 

соддалаштириш имконияти, бунинг натижасида таннарх “янада 

якколрок куринадиган”, алохида харажатлар эса – янада яхширок 

назорат килинадиган булади; 

- ма¦сулот Єки буюртма нархлари куйи чегарасини аниўлаш 

имконияти; 

- ма¦сулот хар хил турлари фойдалилигини киесий тахлилдан 

утказиш; 

- ма¦сулот чиўариш ва сотишнинг кулай дастурини аниўлаш 

имконияти; 

- уз ма¦сулотини Єки хизмати ишлаб чиўариш ва уни 

ташкаридан сотиб олиш уртасида танлаш имконияти; 

- рентабеллик остонаси ва чидамлилик за¦ирасини аниўлаш 

имконияти ва х.к. 

Баен этилганлар шундан гувохлик берадики, “Директ-костинг” 

маркетинг- бозор ва эркин ракобат шароитида корхонани бошўариш 

тизимининг мухим унсури ¦исобланади.  

11. Хозирги вактда сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш 

корхоналарининг фаолияти ишлаб чиўаришга харажатлар энг кам 

даражада кетадиган юкори сифатли ва ракобатбардош ма¦сулот 

чиўаришга мулжалланган булиши керак. Бундай шароитда 
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иктисодий жихатдан мехнатни ташкил этиш ва ишлаб чиўаришни 

бошўаришнинг ривожланган мамлакатларда кулланадиган илгор 

шакл ва методларидан фойдаланиш алохида ахамият касб этади. 

Шу муносабат билан биз учун “JIT” (“Just-in-time”, яъни “аниў 

муддатда”) тизими б¤йича ишлаб чиўаришни бошўариш методи 

алохида кизикиш уйготади.  

JIT тизими мохияти ма¦сулотни йирик туркумларда ишлаб 

чиўаришлардан воз кечишга олиб келади. Бунинг  ¤рнига узлуксиз 

оўимли моддий ишлаб чиўариш вужудга келтириади. Бунда ишлаб 

чиўариш цехлари ва участкалари таъминоти шу  ўадар майда  

туркумлар билан амалга ошириладики, бундоў олиб ўараганда 

донали ишлаб чиўаришга айланади. Мазкур тизим товар-материал 

за¦иралари мавжудлигини бало деб билади, унинг мавжудлиги 

к¤плаб муаммоларни хал этишга халаўит беради. Саклашга талай 

харажатлар талаб килар экан, катта моддий за¦иралар молиявий 

за¦иралар етишмовчилигидан корхона чаўўонлиги ва 

раўобатбардошлигига салбий таъсир к¤рсатади. Амалий нуўтаи 

назардан JIT бош маўсади хар кандай ортикча сарфларни йукка 

чиўариш ва корхона ишлаб чиўариш кудратидан самарали 

фойдаланиш ¦исобланади. 

“Ма¦сулотни бозорга чикариб ташлаш” анъанавий методига 

караганда “JIT” тизими талабга купрок мойилдир. Бу тизимда 

ўуйидаги тамойил амал килади: ма¦сулотни качон унга эхтиеж 

тугилса шунда ишлаб чиўариш, харидор канча талаб килса, ушанча 

ишлаб чиўариш. Талаб бутун ишлаб чиўариш жараенида хамрохлик 

килади. Хар бир операцияда факатгина кейинги операция учун 

талаб килинадиган нарса ишлаб чикарилади. Ишлаб чиўариш 

жараени то кейинги операция жойидан ишлаб чиўаришга киришиш 

зарурлиги хакида сигнал келмагунча бошланмай турилади. 

Кисмлар, узеллар ва материаллар ишлаб чиўариш жараенида 
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улардан фойдаланиш вактидагина етказиб берилади. JIT тизими 

ишлов бериладиган туркумлар улчамининг камайишини, 

тугалланмаган ма¦сулотни амалда тугатишни, товар моддий 

за¦иралари хажмини энг кичик микдорга келтиришни ва ишлаб 

чиўариш буюртмаларини ойлаб ва хафталаб эмас, кунлаб ва хатто 

соатлаб бошўаришни кузда тутади. Бундай шароитда яна ишлаб 

чиўариш ¦исоби тизими хам соддалашади, чунки бир бирлашган 

¦исобда ишлаб чиўаришга кетадиган материаллар ва харажатлар 

¦исобини амалга ошириш имконияти пайдо булади.  

JIT ¦исоби тизимини куллаш ишлаб чиўариш харажатлари 

¦исоби жараенини соддалаштиради ва менежерларга сарфларни 

бошўариш ва назорат ўилишга ердам беради. Бундай 

соддалаштириш ишлаб чиўариш сифатини янада яхшилашга, яхши 

хизмат курсатишга ва кийматни яхширок бахолашга олиб келади.  

12. сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналарида 

харажатларнинг функционал кулланилиши, яъни «Activity Based 

Costing» (Єки АВС) методини куллаш оркали харажатларни ижобий 

фойдаланишда катта самарага эришиш мумкин.  

Ушбу методга кура корхона унинг хусусиятини белгиловчи 

ишчи операциялар туплами сифатида караб чикилади. Иш 

жараенида ресурслар истеъмол килинади (материаллар, ахборот, 

ускуналар), бирон-бир натижа юзага келади. АВС ни куллашнинг 

бошлангич боскичи корхонада мураккаб ишчи операцияларини 

ресурслар истеъмоли ¦исоби билан баробар равишда энг оддий 

таркибий кисмларга б¤либ чикиш йули билан ишларнинг руйхати 

ва кетма кетлигини аниўлаш ¦исобланади. АВС доирасида ишлар 

иштироки усули б¤йича ма¦сулот чиўаришда ишларнинг 3 тури 

ажратиб курсатилади: Unit level (донали иш), Batch level (халтали 

иш), Product level (озик-овкатли иш). Бундай таснифлаш хизматлар 

ва турли ишлаб чиўариш жараенлари: ма¦сулот бирлигини 
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чиўариш, буюртма (халта)ни бажариш, ма¦сулотнинг узини 

чиўариш уртасидаги богликликни урганишга асосланади. Бунда 

харажатларнинг ишлаб чиўариш шароитларига боглик булмайдиган 

яна бир мухим категорияси – бутун корхона фаолиятини 

таъминловчи харажатлар ¦исобга олинмайди. Бундай чикимлар 

¦исоби учун ишларнинг туртинчи- Facility level (умумхужалик 

ишлари) олиб кирилади. Дастлабки уч тур иш, аниўроги уларга 

кетадиган харажатлар бевосита муайян ма¦сулотга каратилган 

булиши мумкин. Умумхужалик ишлари натижаларини у Єки бу 

ма¦сулотга аниў йуналтириб булмайди, шу боис уларни турли 

алгоритм (¦исоб) ларга б¤либ чикишга тугри келади.  

Фойдали тахлилни кулга киритиш учун ресурслар хам 

таснифланади: истеъмол вактига ва ундан олдин етказиб 

бериладиганларга булинади. Биринчисига мехнатга ишбай хак 

тулашни киритиш мумкин: ишчиларга улар килиб б¤лган иш 

микдорига караб хак тулайдилар; иккинчисига, тахминий иш 

хакини киритиш мумкин, у олдиндан келишиб олинади ва 

топширикларнинг маълум микдорига боглик килиб куйилмайди. 

Ресурсларни бундай таксимлаш хужжатлар ва даромадлар 

хакидаги даврий ¦исоботлар учун оддий тизимни ташкил этишга 

имкон беради.  

Иш операциясига сарф б¤лган барча воситалар унинг 

кийматини ташкил этади. Тахлилнинг биринчи боскичи охирида 

корхонанинг барча ишлари уларни бажариш учун зарур ресурслар 

билан аниў таккосланган булиши керак. Айрим холларда 

харажатлар моддаси бирон-бир ишга мувофик келади. Масалан, 

“Таъминот булими” иш хаки моддаси “таъминот” ишчи операцияси 

кийматига киради. Шу билан бирга “идорахоналари ижараси” 

моддаси “таъминот”, “ишлаб чиўариш”, “маркетинг” ва бошўа 

харажатлар моддалари б¤йича за¦иралар истеъмолига мутаносиб 
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равишда таксимланган булиши керак. Аксар холларда шундай 

буладики, бирон-бир ресурс ишчи операциясига киритилган 

булмаслиги, бинобарин бекорга зое сарфланган булиши мумкин.  

Бирок, у Єки бу ишлар кийматини ¦исоблашдаги оддийлик 

якуний ма¦сулот таннархи ¦исоб китоби учун етарли эмас. АВС га 

кура ишчи операцияси кост-драйвер чикиш натижасининг индекс 

улчагичига эга булиши керак. Масалан, “таъминот” харажатлар 

моддаси учун “сотиб олинган ма¦сулотлар микдори” кост драйвер 

б¤либ ¦исобланади; “Настройка” (“Созлаш”) моддаси учун 

“Созлашлар микдори” АВС дан фойдаланишнинг иккинчи боскичи 

улар истеъмол килган хар бир ресурс кост драйверлари ва 

курсаткичлари ¦исоб китобидан иборат. Истеъмолчининг бу 

курсаткичи иш чикиши бирлиги таннархига купайтирилади. 

Натижада муайян ма¦сулот тайерлашга кетган мехнат 

харажатлари суммасини оламиз. Ишчиларнинг ма¦сулот ишлаб 

чиўаришга кетган сумма унинг таннархи ¦исобланади. Бу ¦исоб 

китоблар АВС методикасини амалий жихатдан куллашнинг учинчи 

боскичини ташкил этади. 

Корхонанинг иш операциялари туплами сифатида такдим 

этилиши унинг фаолиятини такомиллаштириш учун кенг 

имкониятлар очади, инвестициялаш ходимлар ¦исоби, кадрларни 

бошўариш каби сохаларда фаолиятни сифатли утказишга имкон 

тугдиради.  

13. Хужалик юритишнинг бозор шароитида сут ва сут 

ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш корхоналари учун ма¦сулотни 

тайерлашга кетадиган харажатларни бир вактнинг узида камайтира 

бориб ишлаб чикариладиган ма¦сулот ракобатбардошлигини 

ошириш ва сифатини яхшилаш иктисодий тараккиетнинг долзарб 

вазифаларидан бири ¦исобланади. Бу вазифани хал этишда 

функционал киймат тахлили (ФКТ) мухим рол уйнаши мумкин, у 
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ма¦сулот вужудга келгандан тортиб истеъмол килинишигача б¤лган 

даврда ма¦сулот харакатининг барча омилларини кондиришга 

имкон тугдиради.  

Функционал – киймат тахлили – бу объект (буюм, жараен, 

тузилма) функцияларининг тизимли тадкикот методи б¤либ сифат 

ва фойдалилигини саклаб колган (оширган) холда объектни 

лойихалаштириш, ишлаб чиўариш ва фойдаланиш сохасидаги энг 

кам даражагача олиб келишга каратилган.  

ФКТ иктисодий тахлилнинг истикболли методига киради. Унда 

мухандислик – мантикий ва иктисодий тахлилнинг хам илгор 

усулларидан муваффакиятли фойдаланилмокда. Унинг 

самарадорлиги бу методнинг узига хос хусусияти ¦исобланади. 

Амалиет курсатганидек ФКТ дан тугри фойдаланилганида ишлаб 

чиўариш чикимларининг пасайиши уртача 20-25% га таъминланади.  

ФКТ ишлаб чиўариш ва фойдаланиш чикимларини 

кискартиришнинг одатдаги усулларидан кескин фарк килади. 

Бинобарин, функционал ендашувни кузда тутади. Бундай ендашув 

мохияти – объектни унинг муайян шаклида эмас балки, 

бажарилиши керак б¤лган функциялар жамламаси сифатида караб 

чикишдир. Улардан хар бири махсус усуллар ердамида ижро 

этилиши тахминий тамойиллари ва усуллари нуктаи назаридан 

тахлил килинади. Объект тузилиши вариантларини бахолаш 

функциялар ахамияти ва бажарилиши даражасини шунингдек 

хаетий жараенларнинг барча боскичларида уларни сотиш билан 

боглик б¤лган харажатлар улчамини ¦исобга олувчи методлар 

(критерийлар) амалга оширилади.  

Функционал ендашув нафакат буюртмачиларнинг муайян 

эхтиежини урганишга балки бу эхтиежларнинг микдор ва сифат 

жихатларини чукуррок тахлил этишга шулар асосида ма¦сулот 

ишлаб чиўаришга мажбур килади.  
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Объект бажарган функциялар асосийларга ердамчиларга ва 

кераксизларга булиниши мумкин. Асосий функциялар буюм 

вазифасини белгилайди. Ердамчи функциялар асосий 

функцияларни бажаришга Єки уларни тулдиришга имкон беради. 

Кераксиз функциялар курилманинг асосий вазифасини бажаришга 

ердам бермайди. Аксинча, объектнинг техник маълумотлари Єки 

иктисодий курсаткичларини емонлаштиради. ФКТ нинг маўсади 

истеъмолчи учун функциялар ахамияти ва уларни амалга ошириш 

харажатлари уртасидаги кулай узаро нисбатликда объектнинг 

фойдали фаолиятларини ривожлантиришдан иборатдир.  

ФКТ ни бир канча этапларда урганиш зарур.  

Биринчи, тайергарлик боскичида тахлил объекти – 

харажатларни элтувчини аниўлаш зарур. Бу айникса ишлаб 

чикарувчи за¦ираларнинг чекланганлигида мухим. Масалан, куплаб 

микдорда чикариладиган ма¦сулотни танлаш ва ишлов бериш Єки 

такомиллаштириш оз микдорда ишлаб чикариладиган кимматрок 

буюмдан кура корхонага анча куп фойда келтириши мумкин. 

Бошўаришга караганда паст таннархли ва юкори сифатли вариант 

топилса ушбу боскич нихоясига етади.  

Иккинчи, ахборот боскичида тадкик этилаетган объект 

(вазифаси, техник-иктисодий тавсифи) ва уни ташкил этувчи 

булаклар, кисмлар хакида маълумотлар йигиш зарур. Улар очик 

ахборот тармоги тамойили б¤йича корхона конструкторлик 

иктисодий б¤линмаларидан ва истеъмолчилардан бир канча 

окимлар б¤либ тегишли хизматларнинг рахбарларига келиб тушади. 

Истеъмолчилар бахолари ва истаклари маркетинг булимида 

жамлаштирилиши керак. Иш жараенида дастлабки маълумотлар 

ишлаб чиўилиши ва барча манфаатдор б¤линмалардан утиб сифат 

ва харажатларнинг тегишли курсаткичларига айланиши керак. Ва 

шундан кейингина лойиха рахбари кулига бориб тегади.  
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Учинчи, тахлилий боскичда буюм функцияси (улар таркиби, 

фойдалилик даражаси)ни иккиламчи даражали ва фойдасиз 

функцияларни олиб ташлаш йули билан кискартириш имконияти ва 

кийматини батафсил урганиш зарур. Бу нафакат техник, балки 

буюмнинг Єки унинг кисмлари булакларининг органолептик, эстетик 

ва бошўа функциялари булиши мумкин. Шундан кейин смета 

б¤йича Єки кийматнинг энг мухим моддалари б¤йича буюмни 

ташкил этувчи кисмларнинг киймати жадвали тузилади ва уларни 

таъминлашга кетадиган харажатлар билан узаро муносабатда хар 

бир булак функцияларининг залвори бахоланади. Бу буюм 

конструкциясига, ишлаб чиўариш технологиясига узгартиришлар 

киритиш, узи ишлаб чикарган деталлар ва узеллар кисмини 

олинган бутловчилар билан алмаштириш бир тур материални 

ишлов бериши арзонрок ва тежамлирок б¤лган бошўаси билан 

алмаштириш, материалларни етказиб берувчини, уларни етказиб 

бериш улчамларини алмаштириш йули билан чикимларни 

пасайтиришнинг мумкин б¤лган йуналишларини аниўлашга имкон 

беради.  

Ишлаб чиўариш омиллари б¤йича функцияларга кетадиган 

харажатларни гурухлаштириш буюм кийматини пасайтириш 

йуналишларининг биринчи галдаги иш эканини аниўлашга имкон 

беради. Бундай йуналишларни эксперт йули билан аниўланадиган 

ахамият даражаси б¤йича буйсиралаб, муфассаллаштириш, 

харажатлар билан таккослаш, ма¦сулотни арзонлаштириш йулини 

танлаш маўсадга мувофикдир.  

Харажатлар унсурлари б¤йича сумма ¦исобланган буюмларга 

кетадиган харажатлар мажмуини бирон-бир база билан таккослаш 

зарур б¤лган ўарорларни вариантлари утказилган ФКТ 

натижасидир. Бу база буюмга кетадиган харажатлар булиши 

мумкин.  
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Туртинчи, тадкикот боскичида ишлаб чикилган буюмнинг 

таклиф этилаетган вариантлари бахоланади.  

Бешинчи, тавсия боскичида мазкур ишлаб чиўариш учун энг 

макбул ишлаб чикиш ва буюмни такомиллаштириш вариантлари 

танлаб олинади. Буюм функциялари, уни ташкил этувчи кисмлари 

ахамиятини ва ма¦сулотга талаб билимига асосланган нарх наво 

воситасида харажатлар даражасини ¦исобга олиб унинг 

рентабеллик даражаси аниўланади. Булар барчаси муайян бир 

буюмни Єки уни такомиллаштириш йуналишлари ва микесини 

ишлаб чикишга танлаш хакидаги ўарор ўабул ўилиш маўсадига 

хизмат килади.  

Ма¦сулот сифатини бошўаришнинг мухим куроли сифатида 

ФКТ ни утказиш якуни фойдали самара бирлигига кетадиган 

харажатларни пасайтириш булиши керак. Бунга: бир вактнинг 

узида буюмлар истеъмол хоссаларини кутариб харажатларни 

кискартириш; харажатлар даражасини саклаб колган холда 

ма¦сулот сифатини ошириш; сифат даражасини саклаб колган 

холда харажатларни камайтириш; техник маълумотларни уларнинг 

функционал жихатдан зарурий даражагача асосли равишда 

пасайтирилган холда харажатларни кискартириш билан эришиш 

мумкин.  

14. бошўарув ¦исобини ташкил этиш корхонанинг уз ички иши. 

Унинг маъмурияти ¦исоб бу турини куллаш зарурати ва доираси 

хакидаги масалаларни узи хал килади.  

Маълумот кооперацияси ишлаб чиўариш корхоналари техник 

жихатдан бошўарув ¦исобини  мустаўил, Єки бухгалтериянинг 

молиявий ¦исоби билан биргаликда олиб бориши мумкин. Шу 

пайтгача £збЄкистон ¦исоби амалиети мутлако ягона тизимига 

асосланар эди. Бирок, амалдаги меъерий база бошўарув ¦исоби 

тузилишининг хар иккала вариантларидан фойдаланиш 
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имкониятини кузда тутади. Бунда бошўарув ¦исоби ¦исобларининг 

алохида тизимда олиб бориладиган чизмани танлаган холда корхона 

ишлаб чиўариш фаолияти, бошўарув тузилмаси ва ташкил этиши 

хусусиятларидан келиб чиўўан холда ундан фойдаланиш таркиби 

ва методикасини мустакил равишда белгилайди.  

Умуман, иш сут ва сут ма¦сулотлари  ишлаб чиўариш 

корхонасида бошўарув ¦исобини ташкил этишга каратилган. 

Уларнинг ишларини, юкорида таклиф этилган тавсияларни амалга 

татбик этиш, ишлаб чиўариш ва тижорат фаолияти 

самарадорлигини оширишга санаб утилган курсаткичлар назорати, 

тахлилийлиги ва ишончлилигини кучайтиришга ва ма¦сулот, 

ишлар, хизматлар таннархини пасайтириш за¦ираларини аниўлаш 

ва улардан янада туларок фойдаланишга ердам беради.  
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Èëîâà 1.  
Áîø¢àðóâ âà ìîëèÿ ó÷ªòè ¤ðòàñèäàãè òà¢¢îñëàøëàð áåëãèñè. 

 
 ¡èªñëàð áåëãèñè. Ê.Äðóðè Á.Íèäëç, 

Õ. Àíä-
ðåñåí,  
Ä. Êîí-
äóýëë 

Ð. Ýíòî-
íè âà  
Ø. Ðèñ  

Ì.À.Âàõ-
ðóøèíà 

Â.Á.Èâà
ø-êåâè÷ 

Ò.Ï.Êîð-
èîâà  

Ç.Â.Êèðü
-ÿíîâà 

Í.Ï.Êîí-
äðàêîâ 

Î.Å.Íèêî
-ëàåâà, 
Ò.Â.Øèø
-êîâà 

È.Ã. Êîí-
äðàòîâà 

À.Ä.Øå-
ðåìåò 

Òàêëèô 
ýòèëãàí 
âàðèàíò 

1. Ó÷ªò ìà¢ñàäè. + + + + + + + + + + + + 

2. Àõáîðàòäàí 
ôîéäàëàíóâ÷èëàð. 

+ + + + + + + + + + + + 

3. Àõáîðîò ìàíáàëàðè.      +     +  + 

4. Ó÷ªò îëèá áîðèø 
ìàæáóðèÿòè. 

+  + + + + + + +  + + 

5. Ó÷ªò îëèá áîðèø 
¢îèäàëàðè. 

    +  +   + + + 

6. Ó÷ªò òàìîèëëàðè. + + + +  +  + + + 0 + 

7. Ó÷ªòíèíã àñîñèé 
îáåêòëàðè. 

+ + + + + + + + + + + + 

8. Ó÷ªòíèíã áèðèêìàñè 
òóçèëìàñè. 

  + +  +     + + 

9. Àõáîðîò òà¢äèì ýòèø 
ìàðêëàðè. 

         +  + 

10 Àõáîðîò îøêîðàñè  
äàðàæàñè. 

   +        + 

11 Àõáîðîòíè àêñ 
ýòòèðèø ìåòîäëàðè âà 
óñóëëàðè. 

    +    +   + 

12 Ó÷ªò àáîðîòè 
¤ë÷àìëàðè. 

 +  + +   + + + + + 

13 ¥èñîáîòëàð òóçèø 
äàâðèéëèãè. 

 +  + +  + + +  + + 

14 Àõáîðîò óçàòèø 
÷àñòàòàñè. 

+   +       +  
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15 Àáîðîò ñîäèð á¤ëèø 
âà¢òèãà íèñáàòàí. 

+   + +  + +  + + + 

16 Àõáîðîò àíè¢ëèê âà 
èøîí÷ëèëèãè. 

+ +  + +  + + +  + + 

17 Æàâîáãàðëèê 
äàðàæàñè. 

   +       + + 

18 Ñàðôëàðíè 
ãóðó¦ëàøòèðèø 
óñóëëàðè. 

    +   +    + 

19 Áóõãàëòåðëèê ó÷ªòè 
òèçèëìàëàðè òóðëàðè. 

 +     + +     

20 Ìîëèÿâèé íàòèæàëàð 
¦èñîá-êèòîáè 
ìåòîäèêàñè. 

    +        

21 Áîø¢à ôàíëàð áèëàí 
àëî¢àñè. 

    +        

22 Õèñîá-êèòîá 
ìåòîäèêàñè. 
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Ìàõñóëîò òàí òàðõèíè êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø âà 

¦аражатлар ¦исоби методлари таснифи 

 
¹ Ìóàëëèôëàð Ìåòîäëàðíèíã íîìè 

1 Àíàíüêèíà Å.À., 
Äàíèëî÷êèíà Í.Ã.; 
¥àðàæàòëàðíè áîø¢àðèø. 
Ì., «ÏÐÈÎÐ íàøðèªòè», 
1998. 30 á. 

¥àðàæàòëàðíè áîø¢àðèø 
¦исобининг методлари: ¦аўиўий 
òàííàðõ, ìåúªðèé òàííàðõ, ðåæàâèé 
òàííàðõ, ò¤ëà òàííàðõ, êåíòèêëè 
òàííàðõ, æàðàªíëè áóþðòìàëè, 
àðàëàø ìåòîäëàð. 

2 Áàñìàíîâ È.À. Îâ¢àò 
ìàõñóëîòè òàííàðõèíè 
êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø. - 
Ìèíñê. - Âèøåéøàÿ øêîëà 
1973. 47 á. 122. 

Ó÷åò ìåòîäëàðè: ìåúªðèé âà íî 
ììåúªðèé. Êîëüêóëÿöèÿ ìåòîäëàðè: 
áåâîñèòà ¦àðàæàòëàð, ¦àðàæàòëàð 
èñòèñíîñè; ¦àðàæàòëàð òà¢ñèìîòè; 
Ìåúªðèé âà àðàëàø. 

3 Áåçðóêèõ Ï.Ñ.Ìà¦ñóëîò 
таннархни ¦исоби ва 
êîëüêóëÿöèÿñè. Ì., Ìîëèÿ, 
1974, 235-284 á. 

Ó÷åò âà êîëüêóëÿöèÿ ìåòîäëàðè: 
Îääèé, òà¢ñèëëàíìàëè áóþðòìàëè, 
ìåúªðèé. 

4 Áåëîáîðîäîâ  Â.À. 
È¢òèñîäèé òà¦ëèë 
àñîñëàðè á¤ëãàí 
бухгалтерлик ¦исоби. - Ì., 
Ìîëèÿ âà ñòàòèñòèê 1982, 
220 á. 

¥àðàæàòëàð âà êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 
¦исоби методлари: жараЄнли (Єки 
îääèé), áóþðòìàëè, ìåúªðèé, 
òà¢ñèìëàíìàëè âà áóþìëè. 

5 Âàõðóøèíà Ì.À. 
Áóõãàëòåðëèê áîø¢àðóâ 
¦исоби. - Ì.: ÇÀÎ 
«Ôèíåòàòèíôîðè», 1999., 
80 á.  

¥àðàæàòëàð âà êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 
¦исоби методлари: жараЄнли 
òà¢ñèìëàìàëè, áóþðòìàñè, ò¤ëà 
òàííàðõ, íîò¤ëà òàííàðõ, ¦à¢è¢èé 
òàííàðõ, ìåúªðèé. 

6 Ãèëüäå Ý.Ê. Èøëàá 
÷è¢àðèøãà êåòãàí 
¦àражатлар ¦исоби 
ìåòîäëàðè. Áóõãàëòåðëèê 
¦исоби 1968, №2 7-13 á. 

Ó÷åò ìåòîäëàðè: áóþðòìàëè, 
òà¢ñèìëàíìàëè áóþðòìà - ìåúªðèé, 
ìà¢ñèìëàìà-ìåúªðèé 

7 Äàäàíîâ À.À. Ìàèøèé 
¦измат тизимида ¦исоб 
àñîñëàðè á¤ëãàí ñàíîàòäà 
бухгалтерлик ¦исоби. - Ì.: 
åíãèë âà îçè¢ îâ¢àò 
ñàíîàòè. 1981., 228 á. 

Èøëàá ÷è¢àðèøãà êåòãàí 
¦аражатлар ¦исоби методлари ва 
ìàõñóëîò òàííàðõè êîëêóëÿöèÿñè , 
áóþðòìàëè òà¢ñèìëàìàëè, áóþìëè, 
¢èñìëè.  

8 Êîðèîâà Ò.Ï. Áîø¢àðóâ 
¦исоби асослари. - Ì.: 
Èíôðà - Ì.: 1997. 

¥àðàæàòëàð âà êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 
¦исоби таўсимлари: Буюртмали, 
ìåúªðèé ¦àðàæàòëàð, ò¤ëà 
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¦àðàæàòëàð, ¢èñìàí ¦àðàæàòëàð 

9 Êîíäðàêîâ Í.Ï. 
Бухгалтерлик ¦исоби. - Ì.: 
Èíôðà, Ì., 1999., 303-307 á. 

¥àðàæàòëàð âà êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 
¦исоби методлари: меъЄрий. 
áóþðòìàëè, òà¢ñèìëàìàëè, 
æàðàªíëè. 

10 Ìàðëóëèñ À.Ø. Ñàíîàòäà 
êîëüêóëÿöèÿ âà òàííàðõ, -
Ì., Ìîëèÿ, 1980., 27 á. 

¥àðàæàòëàð âà êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 
¦исоби методлари: жараЄнли, 
áóþðòìàëè, ìåúªðèé, òà¢ñèìëàìàëè, 
áóþìëè. 

11 Íîâè÷åíêî Ï.Ï. 
Бухгалтерлик ¦исоби, - Ì., 
Ìîëèÿ âà ñòàòèñòèêà, 
1990., 230-248 á. 

Таннарх ¦исоби методлари: 
òà¢ñèìëàìàëè (áèð òà¢ñèìëàìàëè, 
æàðàªíëè), áóþðòìàëè, 
ìàñúóëèÿòñèç (¢îçîí). Òàííàðõ ¦èñîá 
-êèòîáè ó÷åëàðè: áåâîñèòà ¦èñîá-
êèòîá, óìóìèé ¦àðàæàòëàðíè 
áèëâîñèòà òà¢ñèìëàø, ¢¤øèì÷à 
ìàõñóëîò íàðõèíè èñòèñíîñè, 
àðàëàø. 

12 Ïàëèé Â.Ô. êîëüêóëÿöèÿ 
¢èëèø àñîñëàðè - Ì., 
Ìîëèÿ âà ñòàòèñòèêà, 1987. 
202 á.  

Ó÷åò ìåòîäëàðè: ìåúªðèé, 
íîìåúªðèé. Êîëêóëàöèÿ ¢èëèø 
ìåòîäëàðè: ìåúªðèé, òà¢ñèìëàìàëè, 
áóþðòìàëè, áóþìëè, ¢èñìëè, 
æàðàªíëè. 

13 Ïîêëàä È.Ï. Áóõãàëòåðëèê 
ó÷ªòè êóðñè. -Ì., Ìîëèÿ. 
1971. á. 

Ó÷ªò âà êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø 
ìåòîäëàðè: áèð òà¢ñèìëàíìàëè, 
òà¢ñèìëàìàëè, áóþðòìàëè, ìåúªðëè. 

14 ×óìà÷åíêî Í.Ã. Ñàíîàò 
ìà¦ñóëîòè òàííàðõèíè 
êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø âà 
ó÷ªòè ìåòîäëàðè. -Ì., 
Ìîëèÿ, 1965, 45-95 á. 

Õàðàæàòëàð ó÷ªòè ìåòîäëàðè: 
¢èñèìëè, áóþìëè, áóþìëàð 
ãóðóõëàðè á¤éè÷à, áóþðòìàëè, 
òà¢ñèìëàíìàñè, èøëàá ÷è¢àðèøëàð 
á¤éè÷à âà ìåúªðèé.  
Êîëüêóëÿöèÿ ¢èëèø óñóëëàðè: 
áåâîñèòà áåëãè á¤éè÷à, 
õàðàæàòëàðèíè óìóìëàøòèðèø, 
õàðàæàòëàðèíè èñòèñíî ýòèø, 
êîýôôèöèåíòè, ìóòàíîñèáëè 
(èíäåêñëè), àðàëàø, ìåúªðèé. 

15 Ùåíêîâ Ñ.À. ¥èñîáëàð 
òèçèìè âà êîðõîíà 
áóõãàëòåðëèê áàëàíñè. - 
Ì., Ìîëèÿ, 1973, 71 á. 

Òàííàðõ ó÷ªòè ìåòîäëàðè: 
áóþðòìàëè, îääèé. 

Èëîâà 3.  

Ìàòëóáîò êîëêóëÿöèÿñè èøëàá ÷è¢àðèø êîðõîíàëàðè  
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       ó÷óí ìà¦ñóëîòãà êåòàäèãàí õàðàæàòëàð ìîääàëàðíèíã íîìå 

òàõìèíèé. 

 

1. Õîìàøª, àñîñèé ìåòîäëàðè, ñîòèá îëèíàäèãàí ÿðèì òàéªð ìîëëàð 
âà áóòëîâ÷è áóþìëàð.  
2. £çè èøëàá ÷è¢àðãàí ÿðèì òàéªð ìîëëàð. 
3. ¡àéòèá êåëãàí ÷è¢èíäèëàð (¤÷èðèá òàøëàíàäè). 
4. ©ðäàì÷è ìàòåðèàëëàð. 
5. Òåõíàëîãèê ý¦òèªæëàðãà êåòãàí ªíèë¨è âà ýíåðãèÿ. 
6. Èøëàá ÷è¢àðèø èø÷èëàðè ìåõíàòèãà ¦à¢ ò¤ëàø ñàðèôëàðè. 
7. Èøòèìîèé ý¦òèªæëàðèãà ÷åêèëìàëàðè. 
8. ßíãè ìà¦ñóëîò èøëàá ÷è¢àðèø ¤çëàøòèðèø âà òàéªðëàøãà 
êåòàäèãàí ñàðôëàð. 
9. Èøëàá ÷è¢àðèø ìàøèíàëàðè âà óñêóíàëàðèäàí ôîéäàëàíèøãà 
êåòàäèãàí ñàðôëàð. 
10. Óìóì èøëàá ÷è¢àðèø ñàðôëàðè. 
11. Áàðêäàí ê¤ðèëãàí çàðàðëàð. 
12. Áîø¢à èøëàá ÷è¢àðèø ñàðôëàðè. 
13. Èøëàá ÷è¢àðèø òàííàðõè æàúìè. 
14. Áîø¢àðóâ ñàðôëàðè. 
15. Ñîòèøãà êåòãàí ñàðôëàð. 
16. Æàúìè ò¤ëà òàííàðõ. 

 
Èëîâà 4.  

©ðäàì÷è èøëàá ÷è¢ðèø öåõëàðè (ó÷àñòêàëàðè) ó÷óí õàðàæàòëàð 

ìîääàëàðèíèíã òàõìèíèé íîìåêëàòóðàñè 
1. Ìàòåðèàëëàð. 
2. ©íèë¨è. 
3. Ýíåðãèÿ. 
4. Ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø ñàðôëàðè. 
5. Èøòèìîèé ý¦òèªæëàðãà ÷åãèðìàëàð. 
6. Èíâåíòàðëàð, àñáîáëàð âà ìîñëàìàëàð õàðàæàòèíè ¢èëèø. 
7. Àìàðòèçàöèÿ. 
8. Áîø¢à ñàðôëàð. 
9. ©ðäàì÷è èøëàá ÷è¢àðèø öåõè (ó÷àñòêàñè) á¤éè÷à æàìè. 

 
Èëîâà 5.  

Èøëàá ÷è¢àðèø ôóíêöèîíàë õóêóìàòëàðè ó÷óí õàðàæàòëàð 

ìîääàëàðèíè òàõìèíèé íîìåíêëàòóðàñè. 
1. Ìà¦ñóëîòãà ¦à¢ ò¤ëàø. 
2. Èøòèìîèé ý¦òèªæëàðãà ÷åãèëìàëàð. 
3. È$îðà ý¦òèªæëàðèãà ñàðôëàð. 
4. Ýëåêòîð ýíåðãèÿ ñàðôëàðè. 
5. Õ¤æàëèê èíâåíòàðëàðè ýñêèðèøè. 
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6. Àìàðòèçàöèÿ. 
7. Àëî¢à ñàðôëàðè. 
8. Ïî÷òà-òåëåãðàô ñàðôëàðè. 
9. Êîìàíäèðîâêà ñàðôëàðè. 
10. Âà¢òëè ìàòëóáîò ÷è¢àðèø ñàðôëàðè. 
11. Ìàëàêà îøèðèø âà ¤¢èòèø ñàðôëàðè. 
12. Ìàñëà¦àò õèçìàòëàðè ñàðôëàðè. 
13. Áîø¢à ñàðôëàð. 
14. Ôóíêöèîíàë á¤ëèì á¤éè÷à õàðàæàòëàð æàìîè. 
 

Èëîâà 6.  
2001 éèëãà Êàëèìèíãðàä øà¦àð ìàòëóáîò á¤ëèìè  

ôîéäàëàð âà çàðàðëàð áþäæåòëàðè. 

 

Ê¤ðñàòêè÷ëàð  2001  
éèëãà 

Øó æóìëàäàí êâàðòàëëàð 
á¤éè÷à 

  I II III IV 

Ôàîëèÿòîäàòäàãè 
òóðëàðè á¤éè÷à 
äàðîìàäëàð âà 
ñàðôëàð. 
1.Ìà¦ñóëîò (èøëàð, 
õèçìàòëàð) ñîòèøäàí 
òóøãàí êèðèì. 

2000,0 450,0 550,0 550,0 450,0 

Ñîòèøëàð òàííàðõè. 1500,0 340,0 410,0 410,0 340,0 

Ñîòèø ñàðôëàðè. 50,0 10,0 15,0 15,0 10,0 

Áøî¢àðóâ ñàðôëàðè. 150,0 35,0 40,0 40,0 35,0 

Ñîòèø ñàðôëàðè. 300,0 65,0 85,0 85,0 65,0 

II Îïåðàöîí 
äàðîìàäëàð âà 
ñàðôëàð.     
 6. Îëèø ôîèçëàðè. 

40,0 10,0 10,0 10,0 10,0 

 7. Ò¤ëàø ôîèçëàðè. 25,0 10,0 5,0 5,0 5,0 

 8. Áîø¢à 
òàøêèëîòëàðäà 
èøòèðîê ýòèøäàí  
êåëãàí äàðîìàäëàð. 

20,0 20,0 - - - 

 9. Áîø¢à îïåðàöèîí 
äàðîìàäëàð. 

10,0 - 5,0 5,0 - 

10. Áîø¢à îïåðàöèîí 
äàðîìàäëàð. 

5,0 - - - 5,0 

11. Ñîëè¢ ñîëãóíãà 
¢àäàð. 

320,0 85,0 85,0 85,0 65,0 

 13.Ôîéäà ñîëè¨è  âà 100,0 26,6 26,7 26,7 20,0 
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áîø¢à øóíãà ¤õøàø 
ìàæáóðèé ò¤ëîâëàð. 

 14. Îäàòäàãè 
ôàîëèÿòäàí êåëãàí 
ôîéäàëàð 
(çàðàðëàð)(12 á-13 á). 

220,0 58,4 58,3 58,3 45,0 

 
Èëîâà 7.  

2001 éèëãà Êàëèìèíãðàä øà¦àð ìàòëóáîò á¤ëèìè ñàíîàò 

êîìáèíàòè ïóë ìàáëà¨ëàðè áþäæåòè (òà¦ìèíèé) 
 

  Ìîääàëàðíèíã íîìëàðè   2001  
éèëãà 

Øó æóìëàäàí êâàðòàëëàð 
á¤éè÷à. 

   I III IV 

1. Äàâð áîøèãà ïóë 
ìàáëà¨ëàðè 

300,0 300,0 220,0 160, 70,0 

 2. Áóòóí äàâèð ïóë 
ìàáëà¨èíèíã êåëèá 
òóøèøè. 

2150,0 520,0 585,0 585,0 480,0 

Øó æóìëàäàí: ìà¦ñóëîò 
(èøëàð, õèçìàòëàð) 
ñîòèøäàí 

2000,0 450,0 550,0 550,0 450,0 

àñîññèé âîñèòàëàðíè 
ñîòèø 

- - - - - 

áîø¢à èíòèâëàðèíè 
ñîòèø 

- - - - - 

¢èììàòëè ¢î¨îçëàð 
îïåðàöèÿëàðèäàí 

10,0 - 5,0 5,0 - 

ìóëêíè èæàðàãà 
áåðèøäàí áîø¢à 
òàøêèëîòëàðäà 

80,0 20,0 20, 20,0 20,0 

èøòèðîê ýòèøäàí 
äèâèäåíòëàð  

- - - - - 

áîø¢à òóøóìëàð. 40,0 10,0 10,0 10,0 10,0 

3. Ïóë ìàáëà¨è æàìè (1 
á.-2 .á). 

2450,0 820,0 805,0 745,0 550,0 

4. Äàâðäàãè ò¤ëîâëàð, 
æàìè øó æóìëàäàí: 
õîìàøª âà ìàòåðèàëëàð 

2300,0 550,0 645,0 675, 480,0 

ñîòèò îëèøãà 1000,0 200,0 250,0 350,0 200,0 

èø ¦à¢è ò¤ëàøãà 500,0 140,0 120,0 120,0 120,0 

ñîëè¢ëàð, éè¨èìëàð âà 
÷åãèëìàëàðèíè 
¤òêàçèøãà.  

200,0 45,0 55,0 55,0 45,0 
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áîø¢àðèø ñàðôëàðãà  150,0 354,0 40,0 40,0 35,0 

¢óðèëèø ñàðôëàðèãà  250,0 50,0 100,0 100,0 50,0 

óñêóíàëàð âà íîìîääèé 
àêòèâëàð ñîòèá îëèøãà 

100,0 20,0 80,0 - - 

¢èììàòëè ¢î¨îçëàð 
îïåðàöèÿëàðè á¤éè÷à 
ñàðôëàðãà  

- - - - - 

áîø¢à ò¤ëîâëàð  100,0 60,0 - 10,0 30,0 

5. Ïóë ìàáëà¨ëàðè 
ì¤ëëèãè 
(åòèøìîâ÷èëèãøè) (3á-
4á) 

150,0 270,0 160,0 70,0 70,0 

6. Ìîëèÿ áèëàí 
òàúìèíëàø, æàìè (6.1. á-
6.2. á.)  

-50,0 -50,0 - - - 

6.1. Êðåäèòëàð âà 
çèªìëàð îëèø. 

- - - - - 

6.2. Êðåäèòëàð 
âàçàªìëàðíè ¢àéòàðèø    

50,0 50,0 - - - 

7. Äàâèð îõèðèãà ïóë 
ìàáëà¨ëàðè ¢îëäè¨è   
(5 á+6.á) 

100,0 220,0 160,0 70,0 70,0 

 
Èëîâà 8.   

2002 é-ãà Êàëèíèíãðàä øà¦àð ìàòëóáîò á¤ëèìè ñàíîàò 

êîìáèíàòèíèíã òàõìèíèé áóãàëòåðëèê áàëàíñè. 

Ê¤ðñàòêè÷ëàð. Ñóììà 

ÀÊÒÈÂ.  

Àñîñèé ìàáëà¨ëàð. 
Áîø¢à àéëàíìàäàí òàø¢àðè àêòèâëàð. 
Çàõèðàëàð. 
Äåáèòîðëàê ¢àðçè. 
Ïóë ìàáëà¨ëàðè. 

30,0 
200,0 
60,0 
20,0 
70,0 

Æàìè 650,0 

ÏÀÑÑÈÂ. 
Êàïèòàë. 
Òà¢ñèìëàíìàãàí ôîéäà. 
Óçî¢ ìóääàòëè êðåäèòëàð âà çàªìëàð. 
¡èñ¢à ìóääàòëè êðåäèòëàð âà çàªìëàð. 
Êðåäèòîðëèê ¢àðçè. 

 
500,0 
100,0 
  - 
  - 

50,0 

Æàìè 650,0 

Òàø¢è ìîëèÿ áèëàí òàúìèíëàø ý¦òèªæè. 200,0 
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Èëîâà 9. 
    2001 éèëãà Âëàäèìèð îáëìàòëóáîò æàìèÿòè Ëàêèíñê ïèâî 

çàâîäèíèíã ¢àéíàòèø öåõèãà òîïøèðè¢-ðåæàñè. 

 

 Ê¤ðñàòêè÷ëàð £ë÷ áèðë. Ðåæà 

1. Òîâàð ìà¦ñóëîò ¦àæìè äàë 3000 

2. Èøëîâ÷èëàðíè ñîíè   îäàì 10 

3. Öåõ ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø ôîíäè ðóá 35000 

4. Áèð èøëîâ÷èíèíã ìå¦íàò óíèìäîðëèãè äàë 300 

5. Èøëàá ÷è¢àðèøãà êåòãàí õàðàæàòëàð 
ñìåòàñè, æàìè øó æóìëàäàí:  
à) õîìàøª, àñîñèé ìàòåðèàëëàð, ñîòèá 
îëèíàäèãàí ÿðèì òàéªð ìà¦ñóëîòëàð âà 
áóòëàâ÷è áóþóìëàð. 
á) ¤çè èøëàá ÷è¢àðãàí ÿðèì òàéªð ìîëëàð. 
â) ¢àéòèá êåëãàí ÷è¢èíäèëàð (¤÷èðèá 
òàøëàíàäè) 
ã) ªðäàì÷è ìàòåðèàëëàð 
ä) ªíèë¨è âà ýíåðãèÿ 
å) ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø ñàðôëàðè 
æ) èøòèìîèé ý¦òèªæëàðãà ÷åãèëìàëàð 
ç) ÿíãè ìà¦ñóëîò è/÷ íè ¤çëàøòèðèø âà     
òàéªðëàø ñàðôëàðè 
è) èøëàá ÷è¢àðèø ìàøèíàëàð âà 
àñáîáëàðäàí ôîéäàëàíèø á¤éè÷à ñàðôëàð  
ê) óìóì èøëàá ÷è¢àðèø ñàðôëàðè 
ë) áîø¢à ñàðôëàð. 

ðóá 
 
 
 

ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 

 
ðóá. 

 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 

90000 
 
 
 

10000 
20,600 

 
500 
500 
3000 
30000 
11400 

 
  -- 

 
5000 
9000 
1000 

 Ðåæà-è¢òèñîä á¤ëèìè áîøëè¨è.   ------ ------- 

 
Èëîâà 10. 

 2001-éèëãà Âëàäèìèðñê îáë ìàòëóáîò æàìèÿòè Ëàêøåê 

ïèâîçàâîäèíèíã ÷àé¢àòèø öåõè èøè ¦à¢èäà ¦èñîáîò. 

 

 Ê¤ðñàòêè÷ëàð. ¤ë÷. 
áèð. 

ðåæà  ¦èñîáî
ò 

áàæàð
èø % 

î¨èø 

1 Òîâàð ìà¦ñóëîòè ¦æàìè äàë 3000 3200 106,7 +200 

2 Èøëîâ÷èëàð ñîíè îäàì 10 10 100,0 - 

3 Öåõ ìåõíàòãà ¦à¢ ò¤ëàø 
ôîíäè. 

ðóá 35,000 38000 108,6 +300
0 

4 Áèð èøëîâ÷è ìå¦íàòè 
óíèìäîðëèãè. 

äàë 300 320 106,7 +20 

5 Èøëàá ÷è¢àðèðèøãà 
õàðàæàòëàð ñìåòàñè, 
æàìè øó æóìëàäàí: 

 
 
ðóá. 

 
 
90000 

 
 
101000 

 
 
112,2 

 
 
+110
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à) õîìàøª, àñîñèé 
ìàòåðèàëëàð, ñîòèá 
îëèíàäèãàí ÿðèì òàéªð 
ìà¦ñóëîòëàð âà áóòëîâ÷è 
áóþóìëàð. 
á) ¤çè èøëàá ÷è¢àðãàí 
ÿðèì òàéªð ìîëëàð. 
â) ¢àéòèá êåëãàí 
÷è¢èíäèëàð (¤÷èðèá 
òàøëàíàäè). 
ã) ªðäàì÷è ìàòåðèàëëàð. 
ä) ªíèë¨è âà ýíåðãèÿ. 
å) ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø 
ñàðôëàðè. 
æ) èøòèìîèé ý¦òèªæ 
÷åãèðìàëàðè. 
ç) ÿíãè ìà¦ñóëîòíè 
òàéªðëàø. 
è) èøëàá ÷è¢àðèø 
ìàøèíàëàðè âà 
æè¦îçëàðèäàí 
ôîéäàëàíèø ñàðôëàðè. 
ê) óìóì èøëàá ÷è¢àðèø 
ñàðôëàðè. 
ë) èøëàá ÷è¢àðèø 
çàðàðëàðè. 
ì) áîø¢à ñàðôëàð. 

 
 
 
 
ðóá. 
 
ðóá. 
 
 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
 
ðóá. 
 
ðóá. 
 
ðóá. 
 
 
 
ðóá. 
 
ðóá. 
 
ðóá. 
ðóá. 

 
 
 
 
10000 
 
20600 
 
 
500 
500 
3000 
 
30000 
 
11400 
 
 ---- 
 
 
 
5000 
 
9000 
 
 ----  
1000 

 
 
 
 
10500 
 
21000 
 
 
500 
500 
3100 
 
36000 
 
13700 
 
----- 
 
 
 
5000 
 
10000 
 
500 
1300 

 
 
 
 
105,0 
 
101,9 
 
 
100,0 
100,0 
103,3 
 
120,0 
 
120,0 
 
----- 
 
 
 
100,0 
 
111,1 
 
---- 
 

00 
 
 
 
 
+500 
 
+400 
 
 
+100 
----- 
+100 
 
+600
0 
 
+230
0 
 
----- 
 
 
 
-----
- 
 
+100
0 
 
+500 
+300 

 Öåõ áîøëè¨è.      

 
Èëîâà 11.  

 2001éèëãà Âëàäèìèð îáë ìàòëóáîò æàìèÿòè Ëàêèíåê 

ïèâàçàâîäè ¢óéèø öåõèãà õèçìàò ê¤ðñàòèøèãà ðåæà òîïøèðè¢. 
 

¹ Õèçìàòëàð íîìè. ¤ë÷ áèð ìè¢äð íàðõ ñóììà 

1. Êó÷ëàíèøëè ýëåêò ýíåðãèÿ  êâò.ñ. 8500 0-50 4250-00 

2. ©ðèòèø ýëåêò ýíåðãèÿñè  êâò.ñ. 2000 0-50 1000-00 

3. Áó¨  ãêàë 1200 1-20 2400-00 

4. Ñóâ  ì3 1600 0-80 1280-00 

5. Ãàç  ì3 500 1-50 750-00 
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6. Ñè¢èëãàí ¦àâî  ì3 400 1-40 560-00 

7. Óñêóíàëàð òàúìèðè  òàúìèð 
ìóðàê. 
áîðë. 

 
 
20 

 
250- 
00 

5000-00 

8. Áèíîëàð, èíøîàòëàð âà õ.ê. 
òàúìèðè. 

---1---    2 1500-
00 

3000-00 

9. Òðàíñïîðò õèçìàòëàðè:  
-àâòîòðàíñïîðò  
-ýëåêòðî êàðàëàð  
-þêëàø-òóøèðèø èøëàðè  

 
ÒÊÌ 
ÒÊÌ 
ÒÊÌ 

 
300 
300 
300 

 
10-00 
10-00 
10-00 

 
3000-00 
3000-00 
3000-00 

10 Áîø¢à õèçìàòëàð    2760-00 

 ¥àììàñè á¤ëèá    30000-00 

 Ðåæà á¤ëèìè áîøëè¨è.     

 
Èëîâà 12.  

2001é. ÿíâàðãà Âëàäèìèð îáë ìàòëóáîò æàìèÿòè  

Ëàêèíñê ïèâî  çàâîäè ýíåðãèÿ êó÷ëàíèø õ¤æàëèãèãà  

ðåæà-òîïøèðè¢ 
 

¹          Ê¤ðñàòêè÷ëàð ¤ë÷. áèðë. Ðåæà 

1. Òîâàð ìà¦ñóëîò ¦àæìè ðóá 10240 

2. Èøëîâ÷èëàð ñîíè îäàì  2 

3. Ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø ôîíäè ðóá. 5000 

4. Áèð èøëîâ÷è ìå¦íàò óíóìäîðëèãè ðóá 5120 

5. Èøëàá ÷è¢àðèøãà õàðàæàòëàð ñóììàñ, 
¦àììàñè á¤ëì øó æóìëàäàí: 
à) ìàòåðèàë õàðàæàòëàðè. 
á) ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø õàðàæàòëàðè. 
â) èæòèìîèé ý¦òèªæëàðãà ÷åãèðìàëàð. 
ã) õ¤æàëèê èíâåíòàðè, àñáîáëàð âà 
ìîñëàìàëàð ýñêèðèøèíè ¢îïëàøãà. 
ä) àìàðòèçàöèÿ. 
å) áîø¢à ñàðôëàð. 

 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 
 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 

 
10240 
2000 
5000 
1900 
 
100 
1000 
240 

 Ðåæà - è¢òèñîä á¤ëèìè áîøëè¨è.   

 
Èëîâà 13. 

 2001é ÿíâàðè ó÷óí Âëàäèìèð îáë ìàòëóáîò æàìèÿòè 

Ëàêèíñê ïèâî çàâîäè êó÷ëà-¦à¢èäà ¦èñîáîò. 
¹ Ê¤ðñàòêè÷ëàð ¤ë÷. 

áèðë. 
ðåæà. ¦èñîáîò áàæàðèø

% 
î¨èø 

1. Òîâàð ìà¦ñóëîòè ¦àæìè. ðóá. 10240 12000 117,0 +1760 

2. Èøëîâ÷èëàð ñîíè. îäàì. 2 2 100,0  — 

3. Ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø ôîíäè ðóá. 5000 6000 120,0 +1000 

4. Áèð èøëîâ÷èíèíã ìå¦íàò 
óíèìäîðëèãè. 

ðóá. 5120 6000 117,2 +880 
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ëîð
äù
ëîæ
üæä
á 

Èøëàá ÷è¢àðèøãà 
õàðàæàòëàð ñìåòàñè, 
¦àììàñè á¤ëèá. 
øó æóìëàäàí: 
à) ìîääèé õàðàæàòëàð 
á) ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø 
õàðàæàòëàð 
â) èæòèìîèé ý¦òèªæëàðãà 
÷åãèðìàëàð 
ã) èíâåíòàð, àñáîáëàð âà 
ìîñëàìàëàð ýñêèðèøèíè 
¢îïëàøãà 
ä) àìàðòèçàöèÿ 
å) áîø¢à ñàðôëàð. 

ðóá 
 
 
 
ðóá. 
 
ðóá. 
 
ðóá. 
 
 
ðóá. 
ðóá. 
ðóá. 

10240 
 
 
 
2000 
 
5000 
 
1900 
 
 
100 
100 
240 

12000 
 
 
 
2100 
 
6000 
 
2280 
 
 
100 
1000 
520 

117,2 
 
 
 
105,0 
 
120,0 
 
120,0 
 
 
100,0 
100,0 
216,7 

+1760 
 
 
 
+100 
 
+1000 
 
+380 
 
 
 — 
 — 
+280 

6. Öåõ (ó÷àñòêà) áîøëè¨è.      

 
Èëîâà 14.  

 2001éèëãà Ò¤ëà ðàéïî íîí êîìáèíàòè áóõãàëòåðèÿñè èøè 

àñîñèé òåõíèê-è¢òèñîäèé ê¤ðñàòêè÷è ðåæà - òîïøèðè¨è. 

 

¹       Ê¤ðñàòêè÷ëàð. ¤ë÷. 2001é 
ãà  

øó æóìëàäàí êâàðòèðà 
á¤éè÷à. 

  áèð ðåæì I II III IV 

1. Õèçìàòëàð ¦àæìè. ðóá. 280000 70000 70000 70000 70000 

2. Èø÷èëàð ñîíè. îäàì.   5 5 5 5 5 

3. Ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø 
ôîíäè. 

ðóá. 180000 45000 45000 45000 45000 

4. Áèð õîäèì ìå¦íàòè 
óíóìäîðëèãè. 

ðóá. 56000 14000 14000 14000 14000 

5. Õàðàæàòëàð ñìåòàñè. ðóá. 28000 70000 70000 70000 70000 
 

Ðåæà - è¢òèñîä á¤ëèìè áîøëè¨è. 

 

2001éèë I êâàðòàëãà Òóëà ðàéîí íîí êîìáèíàòè áóõãàëòåðèÿ 

àñîñèé-òåõíèê-è¢òèñîäè ê¤ðñàòêè÷ëàð ðåæà òîïøèðè¨è 

 
¹ Ê¤ðñàòêè÷ëàð  ¤ë÷. Iêâ-ë øó æóìëàäàí îéëàð á¤éè÷à. 

  áèðë ðåæà ÿíâàðü ôåâðàëü ìàðò 

1. ¥èçìàòëàð ¦àæìè  ðóá. 70000 23000 23000 24000 

2. Õîäèìëàð ñîíè  îäàì    5    5    5    5 

3. Ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø ôîíäè. ðóá. 45000 15000 15000 15000 

4. Áèð õîäèì ìå¦íàòè 
óíóìäîðëèãè 

ðóá. 14000 4600 4600 4800 

5. Õàðàæàòëàð ñìåòàñè. ðóá. 70000 13000 23000 24000 

 
 Ðåæà-è¢òèñîä á¤ëèìè áîøëè¨è. 



 387 

 
Èëîâà 15.  

 

2001-éèë. ìàðò ó÷óí ò¤ëà ðàéîí íîí êîìáèíàòè áóõãàëòåðèÿñè èøè ¦à¢èäà ¦èñîáîò. 

 
  £ë÷.  Ìàðòãà  Êâàðòëãà. éèë áîøèäàí 

¹ Ê¤ðñàòêè÷ëàð. áèð ðóá. ¦èñî-
áîò 

áàæà-
ðèø, 

% 

ðóá. ¦èñî-
áîò 

áàæà-
ðèø, 

% 

ðóá. ¦èñî-
áîò 

áàæà-
ðèø, 

% 

1. Õèçìàòëàð ñîíè  ðóá 24000 26000 108,3 70000 75000 107,1 70000 75000 107,1 

2. Õîäèìëàð ñîíè. îäàì  5  5  5  5  5  5  5  5  5 

3. Ìå¦íàòãà ¦à¢ ò¤ëàø ôîíäè. ðóá 15000 15000 100,0 45000 45000 100,0 45000 45000 100,0 

4. Ìå¦íàò óíóìäîðëèãè. ðóá 4800 5200 108,3 14000 15000 107,1 14000 15000 107,1 

5. Õàðàæàòëàð ñìåòàñè. ðóá 24000 26000 108,3 70000 75000 107,1 170000 75000 107,1 
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