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SO‘Z BOSHI  

 

Iqtisodiy islohot va rivojlanuvchi bozor munosabatlari mamlakatning barcha 

sohalarida, shu jumladan qurilish va shahar xo‘jaligida o‘z aksini topadi. 

Qurilishda qurilish mahsulotlariga erkin (kelishilgan) narxlar shakllanadi, 

iste’molchilarning o‘sib boruvchi talablarini qondirib borish nuqtai nazaridan 

loyihalash va qurilishni tashkillashtirishda avtomatik tizimlardan foydalaniladi, 

mahsulot ishlab chiqarish rejalari mustaqil ravishda ishlab chiqiladi. Hisoblashlar 

asosida korxonada mahsulot ishlab chiqarishdagi o‘sishning qanday qismi 

mehnatni jadallashtirish hisobiga va qanday qismi qurilmalar olish va qurilish-

montaj ishlari hajmini bajarish uchun qo‘shimcha kapital mablag‘lar hisobga 

olinishi oydinlashtiriladi. Korxonalarni boshqarish tashkiliy, texnologik, iqtisodiy, 

tarbiyaviy – g‘oyaviy, ijtimoiy va huquqiy tadbirlarni hamda korxona boshqaruv 

organlari va ishlab chiqarish jamoasini maqsadga erishish yo‘lidagi harakatlarini 

muvofiqlashtiruvchi, ta’minlovchi usul va vositalar majmuasini ishlab chiqish va 

joriy etish yo‘li bilan amalga oshiriladi. 

Mehnat jarayonida bosh yaratuvchi omil ilmiy tashkillashtirishga muhtoj 

bo‘lgan murakkab iqtisodiy – ijtimoiy hodisani ifodalovchi yirik mehnatdir. Ishlab 

chiqaruvchi korxonalarni bir me’yorda ishlab turishi uchun mehnatni to‘g‘ri 

tashkillashtirish talab etiladi. 

Mazkur darslikning maqsadi – talablari bu bilimlarni egallashda talabalarga 

yordam berish. 

Darslikda nazariy materiallar o‘z o‘rnini topgan. Bu materiallar qo‘llanmada 

vazifalar va misollar yechish orqali mustahkamlangan. Qo‘llanmada qurilishni 

tashkillashtirish va ishlab chiqaruv korxonalariga tegishli misollar ham ko‘rib 

chiqilgan.  

Yurtimizda milliy istiqlolni shakllanishi mamlakatimizning mustaqil 

rivojlanishining qonuniy natijasidir. 
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Tashabbuskorlik va tadbirkorlikni rag‘batlantirish, odamlarda mulkga egalik 

hissini tarbiyalash, kichik va o‘rta korxonalarni izchil rivojlantirish, aholi 

farovonligi va daromadlarining ortishida, ishsizlik muammosini yechishda muhim 

ahamiyat kasb etmoqda. Bugungi kunda xalqimizda mulkka egalik hissini 

shakllantirish, uning xo‘jalik yuritishining zamonaviy usullarini o‘zlashtirishga 

erishish, unda o‘z kuchiga ishonch tuyg‘ularini kamol toptirish milliy 

islohotlarning eng ustuvor vazifalaridan biridir. 

Bu yo‘nalishdagi ishlar har bir fuqaroning umumta’lim va madaniy 

darajasini hisobga olgan holda, maqsadga muvofiq va muttasil olib borilishi, 

faqatgina ma’rifiy ishonch yo‘li bilan olib borilishi lozim. 

Mazkur darslik 5A230201 – “Menejment (qurilish)” va 5А340206 – 

“Qurilish iqtisodiyoti” mutaxassisliklari magistrantlarining hamda 5340900 – 

Ko‘chmas mulk ekspertizasi va uni boshqarish, 5340300 – Shahar qurilishi va 

xo‘jaligi hamda 5111000 – Kasb ta’lim; 5610100 – Xizmatlar sohasi (uy-joy 

kommunal xo‘jaligi va maishiy xizmat ko‘rsatish) mutaxassisliklar bakalavrlari 

bilimlarini shakllantirsh uchun “Qurilishda menejment” fanidan nazariy – uslubiy 

ishlanmani ifodalaydi.  

Darslik muallifi kelgusida o‘z oldilariga bozor iqtisodi sharoitida shahar 

qurilish va xo‘jaligini tashkillashtirish, rejalashtirish va boshqarishining 

shakllanishi, muammolar yechimi bo‘yicha hozirgi zamon masalalarini talabalarga 

yetkazish va Respublikamizning qurilish – montaj tashkilotlari, firmalari, shu 

jumladan xususiy tadbirkorlari ishini nazariy va amaliy tomonlarini ko‘rsatish 

rejalarini o‘z oldilariga qo‘yganlar.  

Albatta, har bir narsaning ijobiy jihatlari bilan bir qatorda kamchiliklari ham 

bo‘lishi tabiiy. Darslikdagi xato va kamchiliklarni har qanday shaklda bizga 

yetkazsangiz, sizga o‘z minnatdorchiligimizni bildiramiz.  
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I BOB. QURILISHDA MENEJMENT FANINING METODOLOGIK 

ASOSLARI 

1.1. “Qurilishda menejment” fanining asosiy maqsadi, ob’yekti va 

vazifalari, uning qurilishni rivojlantirishdagi tutgan o‘rni 

 

Korxonani inqirozdan chiqarish yo‘llaridan biri bo‘lib, zamonaviy 

menejmentni nazariy va amaliy yutuqlaridan foydalanish, ishlab chiqarishni 

uyushtirish, rejalashtirish va boshqarishda mamlakat va xorijiy tajribalarni 

o‘rganishni ratsional holda olib borishini ta’minlash hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasini raqobat bardoshliligi bo‘lib, uni iqtisodiy 

rivojlanish holati va istiqbolini hamda aholi hayoti sifatini tavsiflovchi bosh 

ko‘satkich hisoblanadi. 

O‘zbekistonda bozorni oyoqqa turishi, xo‘jalik aloqalarini yangi 

tuzilmalarini shakllantirish, regional va regionlararo infratuzilmalar tizimini 

rivojlanishi menejmentni takomillashtirishni talab qiladi. 

Hozirgi vaqtda qurilish ishlab chiqarishni boshqaruvini rivojlanishi haqida 

katta hajmdagi axborotlar mavjud. Shuning  uchun ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish maqsadida undan foydalanish asosiy maqsad bo‘lib qolmoqda. Ishlab 

chiqarishni boshqarishda, xodimlar faoliyatida, O‘zbekistonda olib borilayotgan 

islohotlar sharoitida, ilmiy-texnik taraqqiyot yutuqlaridan foydalanish maqsadga 

muvofiq bo‘lar edi. 

“Qurilishda menejment” fani tuzilmalarni uyushtirish va boshqarish, 

korxonalardagi texnologik oqim va jarayonlar bilan to‘g‘ridan – to‘g‘ri bog‘liqdir. 

Fanni maqsadi bo‘lib, talabalar tomonidan tashkiliyot nazariyasi, 

boshqaruvga tizimli yondashuv, ishlab chiqarishni tashkil qilishda iqtisodiy 

asoslash usullari, strategik marketing, rejalashtirish va innovatsiya faoliyati 

asoslarini o‘zlashtirishlarini ta’minlash hisoblanadi. 
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Fanni vazifasi bo‘lib, ishlab chiqarish va ishlab chiqaruvchi tizimlari bilan 

bog‘liq bo‘lgan ishlab chiqarish tadqiqoti tahlillarini o‘tkazish, tashkiliyot 

masalalarini va ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarishni o‘rganish hisoblanadi. 

1.1 – rasmda mazkur fanning boshqa fanlar bilan bog‘liqligi ko‘rsatilgan. 

Fanni o‘rganish davrida magistrantlar quyidagilarni bilishi kerak: 

-Kursni asosiy nazariy qoidalari va ishlab chiqarish tizimini; 

-Korxona (firma)ni ichki xo‘jalik faoliyati tizimini rejalashtirish usullari va 

tamoyillarini; 

-Biznes va innavatsion loyiha tushunchasi, maqsadi va tasnifi; 

-Ishlab chiqarishni moliyaviy va xo‘jalik faoliyatini tahlil qilish 

tamoyillarini; 

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 – rasm. Qurilishda menejment fanining boshqa fanlar bilan bog‘liqligi
1
. 

                                                 
1
 E.A.Shomirzayev va boshq. “Qurilishda menejment” o’quv qo’llanma. Toshkent 2014 y. 9-b. 
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Menejment Menejment asoslari 

Tashkiliy menejment 

Menejmentni tashkil 
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Xalqaro menejment 

Iqtisodiyot nazariyasi  

Marketing asoslari  

Qurilishda 

menejment 
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-Ichki ishlab chiqarish menejmenti masalalarini hal qilishni. 

Magistrantlar bajarishi kerak: 

-guruhli ishlar, ma’ruzalar; 

-qurilish va korxona (ishlab chiqarish)ni xo‘jalik faoliyatini kuchli va 

kuchsiz tomonlarini baholash; 

-o‘zi tomonidan bajargan biznes-rejani tuzish, o‘tkazish va tanishtirish 

(prezentatsiya); 

-seminar (amaliy) darslarda himoya qilinadigan referatlar. 

Magistrantlar quyidagi ko‘nikmalarni egallashi kerak: 

1.Bozor sharoitida tadbirkorlik (ishbilarmonlik) va xo‘jalik faoliyati 

sub’yektlari va bozor muammolari haqida. 

2.Mamlakatni milliy va iqtisodiy sho‘balari haqida, iqtisodiy, statistik va 

marketing usullarini tahlilini o‘tkazish. 

3.Amaliyotda bilimlarini qo‘llash, vaziyatlarni tahlili, zarur bo‘lgan hisob-

kitoblarni o‘tkazishi va maqbul bo‘ladigan qarorlarni aniqlash. 

Natijada magistrantlar o‘zlashtirishi kerak: 

a. Nazariy bilimlarni joriy qilgan holda, biznes-rejani mukammal tuzish. 

b. Ishlab chiqarish tavakkalligini (riskni) boshqarish. 

v. Ishlab chiqarish menejmentida operatsiyalar tadqiqotini qo‘llash. 

O‘zbekistonda o‘tuvchi iqtisodiyot bosqichida tadbirkorlik faolligi o‘sib 

bormoqda. Tadbirkorlikni qo‘llash bo‘yicha Prezidentning farmonlari, Vazirlar 

maxkamasining qarorlari chiqdi. 

Qurilish o‘z-o‘zini boshqaruvchi tizim bo‘lib 2 o‘zaro bog‘liq bo‘lgan 

tizimostilaridan tashkil topadi: 

1.Boshqaruvchi, ya’ni boshqaruv sub’yekti 

2.Boshqariladigan, boshqaruv ob’yekti.  

Boshqaruv tizimosti quyidagilarga bo‘linadi: 

-ijtimoiy; 

-texnik; 
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-tashkiliy; 

-iqtisodiy. 

Iqtisodiy tizimosti o‘z ichiga ijro etuvchi jamoalarni qamrab oladi: ishchilar, 

tadqiqotchilar, MTX (NTR), mehnat va hayot sharoitlari. 

Texnik tizimosti - ishlab chiqarishni yuqori elementlarini (ishlab chiqarish 

vositalari, qurilish mahsuloti) va ular orasida jarayonlarni bajaruvchilarni o‘z 

ichiga oladi. 

Tashkiliy tizimosti - ishlab chiqarish tashkiliyotini shakl va usullarini 

ko‘rsatadi. 

Iqtisodiy tizimosti – ishlab chiqarish va rivojlanish uchun  zarur bo‘lgan 

xo‘jalik jarayonlari majmuasi va aloqalari (munosabatlari). 

Boshqaruv ma’muriyati - boshqaruvda qatnashadigan xodimlar (rahbarlar, 

mutaxassislar va texnik ijrochilar). 

Rahbarlar - bu lavozimli shaxslar bo‘lib, ish jarayonida odamlarni 

boshqarish hukmronligiga ega hamda ishlab chiqarish manfaatida moliya va 

moddiy resurslar bilan idora qiladi. 

Mehnatni boshqaruv vositalari - axborotni qayta ishlashda qo‘llaniladigan 

mehnatni boshqaradigan qurol. 

Boshqaruvni birinchi funksiyasi - axborotni yig‘ish, qayta ishlash, tahlil 

qilish va saqlash (1.2- rasm). 

Rejalashtirish - bu maqsad, proportsiya, templarni yo‘nalishini aniqlashdir 

(ma’lum vaqt bo‘lagiga reja tuzish). 

Tashkil qilish (uyushtirish) boshqaradigan va boshqariladigan tizimni 

shakllantirish maqsadida boshqaruv funksiyasidir. 

Bu boshqaruv faoliyatidagi aniq turidir. Qurilish-montaj ishida, ashyo va 

konstruksiyalar tayyorlashda, ularni tashishda, qurilish ishlab chiqarish 

tayyorlashda paydo bo‘ladi. 
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1.2-rasm. Boshqaruv faoliyati. 

 

Qurilish ishlab chiqarishi xalq xo‘jaligining yetakchi sohalaridan biri bo‘lib, 

o‘zining qator xususiyatlari bilan boshqa sohalardan ajralib turadi. Bu avvalo 

qurilishning sermehnat, serashyo va yaratilgan mahsulotlarning o‘z joyida qolishi 

bilan xarakterlanadi. Qurilish deganda faqat yangidan mukammal bino va 

inshootlar qurilishinigina ko‘z oldimizga keltirmay, balki kengaytirish yoki yangi 

texnologiyani joriy qilish maqsadida bino va inshootlarni qayta qurish, foydalanish 

davrini oshirish maqsadida ularni ta’mirlashni ham tushinish kerak. Shu nuqtai 

nazardan qaraganda qurilish mahsuloti – bu yangidan mukammal qilib qurilgan, 

kengaytirish yoki boshqa maqsadlarda qayta qurilgan yoki ta’mirlangan bino va 

inshootlardir.  

Qurilishning sermehnat deyilishiga sabab, bitta qurilish mahsulotini yaratish 

uchun o‘nlab, yuzlab ishchi – xizmatchilarning mehnati sarflanadi, ular bir – 

biridan tubdan farq qiluvchi ko‘plab turdagi mehnat jarayonlarida ishtirok etadilar. 

Rejalashtirish va tezkorlik bilan boshqarish Hisobga olish va nazorat 

Rejalashtirish Tezkorlik bilan 

boshqaruv 

Hisobga olish 

(boshqaruv 

faoliyatini baholash) 

Nazorat qilish 

(axborotni yigʻish, 

qaysi ish tahlili va 

ishi) 

Bashorat qilish 

(prognoz) 

Yo’lga solish 

(regilirovani) 

Me’yorlash Kordinatsiyalash 

Andozlash 

(modellash) 

Maqbul holga 

keltirish 

Muvofiqlashtirish  Qaror qabul qilish 

Dasturlash  Ta’sir etuvchi 

tadbirlarni aniqlash 

Ma’lumotlarni 

yig’ish 

Tasniflash  

Ajratish  (sortirovka) 

Hisobotlash  

Tahlil qilish 

Qiyoslash, solishtirib 

ko’rish 

Natijani baholash 

Umumlashtirish  

Vahima darajasini 

aniqlash 

Signallashtirish 
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Ayniqsa, mukammal qurilishda bitta yirik shaxba (ob’yekt)ni qurib foydalanishga 

topshirish uchun ayrim hollarda bir necha yillar zarur bo‘ladi. 

Qurilishning serashyo ekanligi esa unda ishlatiladigan xomashyo turlarining 

xilma – xilligidadir. Xalq xo‘jaligining barcha sohalarida ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotlar qurilishda u, yoki bu maqsadda ishlatiladi desak mubolag‘a bo‘lmaydi. 

Jumladan, mashinasozlik sanoati qurilishni mashina va mexanizmlar bilan, 

metallurgiya – armatura, prokat va metall tuzilmalar bilan, kimyo sanoati lak, 

bo‘yoq, linoleum kabilar bilan ta’minlaydi va h.k. Faqatgina qurilish materiallari 

ishlab chiqaruvchi sanoat tarmog‘ining sement, oxak, gips, temirbeton tuzilmalar, 

g‘isht, shifer kabi yuzlab mahsulotlarning qurilish uchun zarur bo‘lishi yuqoridagi 

fikrimizning yaqqol dalilidir. 

Mukammal qurilishning O‘zbekiston xalq xo‘jaligida tutgan o‘rni 

beqiyosdir. Chunki qurilishsiz xalq xo‘jaligining hech bir sohasini tasavvur qilib 

bo‘lmaydi. Qurilish har bir sohaga qarashli asosiy fondlarni yaratadi va bu 

sohaning iqtisodiy fikr, barkamol bo‘lishiga asos soladi. 

Shuning uchun ham respublikamizda qurilish sohasiga katta e’tibor bilan 

qaralmoqda. Vazirlar Mahkamasi, Respublika Oliy majlisi va Prezidentimiz 

tomonlaridan bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrida qurilish sohasida yuzaga kelgan 

qiyinchilik va muammolarni hal qilishga, qurilish sohasini rivojlangirishga 

qaratilgan qator qarorlar, farmonlar va qonunlar qabul qilinib, ularning amaldagi 

ijrosi nazorat qilinmoqda. Vazirlar Mahkamasining 1998-yil 28- noyabrda qabul 

qilgan «Mukammal qurilishni boshqarishning tashkiliy tuzilmasini yanada 

takomillashtirish chora — tadbirlari to‘g‘risida», 1999-yil 3 -sentyabrida qabul 

qilgan «Mukammal qurilishdagi iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish» va 

12-sentyabr 2003-yildagi 395-sonli «Kapital qurilishda xo‘jalik munosabatlari 

mexanizmini takomillashtirish choralari haqida»gi qarorlari, Prezidentimizning 

1998-yil 18-noyabrdagi «Kapital qurilishda boshqaruv tuzilmasini 

takomillashtirish chora - tadbirlari» to‘g‘risidagi farmoni shular jumlasidandir. 

Bunday qonun, qaror va farmonlarning amaldagi ijrosi natijasida Respublikamiz 
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shahar va qishloqlarida ko‘plab bino va inshootlar qad ko‘tarmoqda. Asakadagi 

DEU mashinasozlik korxonasi, Toshloqdagi DEU-tekstayl korxonasi, Buxoro 

neftni qayta ishlash zavodi va boshqalar shular jumlasidandir. Asakadagi DEU - 

avto, Buxorodagi neftni qayta ishlash korxonasi, Qamchiq dovonidagi er osti yo‘li, 

Toshkent va respublikamizning qator shaharlarida olib borilayotgan ko‘plab yirik 

qurilishlar bu fikrimizning yaqqol dalilidir. Bu bilan respublikamizning nafaqat 

bugungi, balki uning porloq kelajagiga ham zamin tayyorlanmoqda. 

Loyihalash – qurilishni amalga oshirishning eng muhim bosqichidir. U 

taraqqiyotni rivoji, yangi qurilma va texnologiyani joriy etishda asosiy bosqich 

bo‘lib xizmat qiladi. Loyihaning sifati, bo‘lg‘usi korxonaning yoki boshqa 

ob’yektning (jamoat yoki turar joy binosi) qanday bo‘lishiga chambarchas 

bog‘liqdir. 

Loyiha deb, bo‘lg‘usi korxona yoki binoning texnologiya va qurilmalari 

bo‘yicha, me’moriy-rejaviy va konstruktiv yechimlari, texnikaviy – iqtisodiy 

hisoblar va asoslashlar, smeta va kerakli sharoitlarni o‘z ichiga olgan jadval va 

yozma materiallar majmuiga aytiladi. 

Foydalanish belgilariga ko‘ra loyihalar yakka hol loyihalarga va qayta 

qo‘llannuvchi loyihalarga bo‘linadi. 

Yakka hol loyihalarni ishlab chiqishda ikki bosqichli loyihalash usuli 

qo‘llaniladi: 

1-bosqich – asosiy texnik yechimlari, smeta narxi hisobi va ishlarni 

tashkillashtirish loyihasidan, texnik loyiha ishlab chiqishdan iborat. 

2-bosqich – texnik yechimlarni to‘la ishlab chiqilishi, smeta narxini 

oydinlashtirish va ish olib borish loyihasi bo‘yicha ishlanish yuz beradigan - ishchi 

chizmalar. 

Loyihalashning loyiha oldi bosqichi qurilish tumanini tanlash, qurilish 

maydonini tanlash, TIA tuzishdan iborat. 
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TIA da quyidagilar ko‘rsatiladi: mo‘ljallangan tuman; qurilish maydonlari 

va ob’yektlari ro‘yxati; mazkur va qo‘shni tumanlardagi turli korxonalar haqida 

batafsil ma’lumotlar; qurilish uchun berilgan muddat va hokazo. 

TIA da iqtisodiy va texnik izlanishlar o‘tkaziladi va bular asosida 

loyihalashga vazifa tayyorlanadi. 

Sanoat ob’yektini loyihalashga vazifa quyidagilardan iborat: qurilish 

joyining nomi; chiqariladigan mahsulot tavsifi; quvvat ko‘rsatgichlari; korxona 

rivojlanishining istiqboli; ishlab chiqarishni resurslar bilan ta’minlash manbalari; 

qurilish muddatlari va hokazolar. 

Turar – joy va fuqaro qurilishi ob’yektlarini loyihalashga vazifa 

quyidagilardan iborat: aholining soni, aholining mo‘ljaldagi demografik tarkibi, 

qurilishniig qavatliligi, muassasalar tarkibi va hokazolar. 

Qurilishni uyushtirish loyihasi (QUL) ikki bosqichli loyihalashda, texnik 

loyiha bosqichida ishlab chiqiladi. QUL qurilish davomiyligi haqida, asosiy 

ishlarni olib borish usullari haqida yechimlarni va kerakli resurslarni hisobini o‘z 

ichiga oladi. Ishlarni bajarish loyihasi (IBL) uch asosiy tur texnologik hujjatlardan 

iborat: grafiklar (taqvimiy, tarmoqli); bosh qurilish rejasi va texnologik xaritalar. 

IBL da ish hajmlari ishchi chizmalar va smetalarga ko‘ra hisoblanadi, barcha 

turdagi resurslarni hisobini ishlab chiqarish me’yorlariga ko‘ra amalga oshiriladi. 

IBL tayyorgarlik davri va qurilish davriga qarab tuziladi. 

Qurilish ishlarini tashkillashtirish loyihasiga loyihaning mavqeini belgilab 

beruvchi asosiy ko‘rsatkichlar kiradi: qurilishning davomiyligi; asosiy ish 

turlarining mexanizatsiyalanish darajasi; mehnat; mashina vaqti; 

energoresurslarning nisbiy sarfi; qurilish mahsuloti birligiga to‘g‘ri keladigan ish 

narxi. 
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Tenik - iqtisodiy asoslash (TIA) 

 

Loyihalashgan vazifa 

 

Texnik 

yechim 

 Texnik     loyiha  Smetalar 

 

Qurilish   qismi 

 

Ekspertiza va tasdiqlash 

 

Texnologik 

qism 

 Ishchi xizmatchilar 

 

  

 

Qurilish 

 
1.3-rasm. Ikki bosqichli loyihalashda qurilishni tashkillashtirish.  

 

 

ATI 

 

 

Loyihalashga vazifa 

 

Texnik  ishchi                                                      

loyiha 

 

 

Texnik 

qism 

 Qurilish             

qismi 

 Ishchi 

chizmalar 

 Yig‘ma 

sxema 

 

 

 
1.4-rasm. Bir bosqichli loyihalashda qurilishni tashkillashtirish chizmasi. 

 

 

Ekspertiza va tasdiqlash 
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Ob’yektni barvaqt ishga tushirishdan keladigan samara quyidagi formula 

bo‘yicha hisoblanadi(4.1); 

              En = N ( 1- T2/ T1 ),                        (1.1) 

Ustama sarflarni qisqarishidan keladigan samara; 

               Ed= 0,12F(T1-T2),                                               (1.2) 

Bu yerda: 

N- shartli-doimiy ustama sarflar; 

T1- ob’yektning  me’yorlar bo‘yicha qurilish muddati; 

T2 - qurilishning haqiqiy muddati; 

F - asosiy jamg‘armalarning smeta narxi. 

Qurilishda ham, xalq xo‘jaligining barcha sohalarida bo‘lganidek, ishlab 

chiqarishni ma’lum bir reja asosida to‘g‘ri texnik resurslarni tejab-tergab ishlatish 

muhim ahamiyatga ega. Bularsiz qurilish sohasidagi asosiy maqsadga, ya’ni bino 

yoki inshoot qurilishini o‘z vaqtida sifatli qilib tugallashga va foydalanishga 

topshirishga, unga sarflangan kapital mablag‘larning iqtisodiy samaradorligini 

oshirishga erishib bo‘lmaydi. 

 

1.2. Qurilish tashkilotlarining mohiyati va ularning tasnifi 

 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа jаmg‘аrmаlаr hаjmi, qurilish-mоntаj ishlаri 

tаrkibi o‘zgаrib bоrmоqdа. 

Hоzirgi zаmоn bоsqichidа qurilish mаjmuаsi rivоjlаnishidа qurilishni tаshkil 

qilish uslublаri vа shаkllаri bоrgаn sаri tаkоmillаshmоqdа. 

Qurilish хаlq хo‘jаligining hаmmа tаrmоqlаri bilаn uzluksiz rаvishdа 

bоg‘liqdir. Qurilish tаrmоg‘ining o‘zi hаm ob’yektlаrning bеlgilаnishi аlоmаti 

bo‘yichа quyidаgichа turlаrgа bo‘linаdi, ya’ni: 

- turаr-jоy fuqаrо qurilishi; 

- trаnspоrt qurilishi; 

- enеrgеtikа qurilishi; 
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- sаnоаt kоrхоnаlаr qurilishi.
2
 

O‘zbеkistоndа qurilish mаjmuаsigа rаhbаrlik qilish O‘zbеkistоn 

Rеspublikаsi Dаvlаt Аrхitеkturа vа Qurilish qo‘mitаsigа, shаhаr, vilоyat vа tumаn 

хоkimiyatlаrigа tоpshirilgаn. Shu bilаn bir qаtоrdа qurilishni kоrpоrаtsiya, kоnsеrn 

vа hissаdоrlik jаmiyatidаgi qurilish tаshkilоtlаri аmаlgа оshirаdi. 

Turаr-jоy binоsi, kоmmunаl, mаdаniy-mаishiy qurilishni аmаlgа оshiruvchi 

qurilish tаshkilоtlаrining ko‘p qismi hоkimiyatlаr iхtiyoridаdir. 

Qurilish uslublаri quyidаgichа bo‘lishi mumkin: 

1. Хo‘jаlik uslubi – bundа ishlаr аsоsаn ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirish 

fоndi, ijtimоiy-mаdаniy tаdbirlаr vа turаr-jоy binоlаri qurilishi fоndi mаblаg‘lаri 

hisоbigа оlib bоrilаdi. Bu uslubdа qurilish tаshkilоti vа buyurtmаchi tаshkilоt bittа 

хo‘jаlik оrgаnigа biriktirilgаn bo‘lib bundа quruvchilаr ishlаrni hаmmа turini o‘z 

kuchlаri bilаn bаjаrаdilаr. 

2. Pudrаt uslubidа hаmmа ishlаr qurilish tаshkilоtlаri, hissаdоrlik 

jаmiyatlаri (bоsh pudrаtchilаr) tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. Bu uslubdа ulаr o‘z 

ishchi хоdimlаri vа mоddiy tехnik vоsitаlаri bilаn kоntrаkt (shаrtnоmа)gа аsоsаn 

ob’yektlаrni bunyod etаdilаr vа kоntrаktdа ko‘rsаtilgаn muddаtdа qurib 

buyurtmаchigа tоpshirаdilаr. Shаrtnоmа ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini ob’yektlаr, 

binо vа inshоtlаr hаmdа uy-jоy binоlаrini ishgа tushirish bo‘yichа rеjаli 

vаzifаlаrining bаjаrilishini nаzаrdа tutаdi. 

Qurilish-mоntаj ishlаri tаsnifi vа аlоmаtlаrigа аsоsаn qurilish ishlаb 

chiqаrish tizimidа turli хil birlаshmа, trеstlаr, хissаdоrlik jаmiyatlаri vа qurilish 

bоshqаrmаlаri fаоliyat ko‘rsаtаdi. Bоshqаruvning аsоsiy хo‘jаlik hisоbidаgi 

zvеnоsi ulаrning хo‘jаlik mustаqilligigа erishgаn, iхtiyoridа mоddiy vа mеhnаt 

rеsurslаri bo‘lgаn хissаdоrlik jаmiyat (trеst)lаr yoki ungа tеnglаshgаn tаshkilоtlаr 

ishtirоk etаdi. Ulаr tаrkibigа ishlаb chiqаrish bo‘limlаri, funksiоnаl хizmаtlаri, 

yordаmchi vа хizmаt ko‘rsаtuvchi хo‘jаliklаr kirаdi. Ishlаb chiqаrish vа mеhnаt 

tаshkilоti dаrаjаsi quyidаgilаr bilаn аniqlаnаdi: 
                                                 
2
 M.Mirахmеdоv, E.Shоmirzаyеv, N.Bоzоrbоyеv. Qurilish mаjmuаsini tаshkil etish vа mеnеjmеnt. 1- qism. Binо 

vа inshооtlаr mаjmuаsi qurilishini tаshkil etish. O‘quv qo‘llаnmа. T.: 2014 y. 25-b. 
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1. Ishlаb chiqаrish vоsitаlаridаn fоydаlаnishni rivоjlаntirish dаrаjаsi bilаn; 

2. Qo‘llаnilаdigаn tехnоlоgiyani tаkоmillаshtirish mе’yori bilаn; 

3. Ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini uyushtirish shаkli bilаn; 

4. Jаmоаni bоshqаrish shаkllаri vа uslublаri bilаn; 

5. Mоddiy-tехnik tа’minоtining аhvоli bilаn; 

6. Ishlаb chiqаrishgа хizmаt ko‘rsаtish shаklining аhvоli bilаn. 

Qurilish tаshkilоtlаrining ishlаsh fаоliyatidа zаmоnаviy ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnilаdi (1.1 - jаdvаl). 

1.1 - jаdvаl 

Qurilish tаshkilоtining ish vаzifаlаri 

t

/r 

Qurilish tаshkilоtlаri 

vаzifаsi  
Аsоsiy mаsаlаlаr 

Ахbоrоt 

tехnоlоgiyasi 

1 Umumiy mа’muriy 

rаhbаrlik 

Qаrоr qаbul qilish, tаshkiliy 

nаzоrаt, ulаrning bаjаrilishini 

yo‘lgа sоlish 

Оfisli 

dаsturlаsh. 

Microsoft 

Word Excel, 

Power Point, 

Access 

2 Tехnik shаrtnоmаlаr, 

tаshkiliy-tехnik hujjаtlаrini 

tаyyorlаsh 

Hujjаtlаrining to‘liq vа o‘z 

vаqtidа shаkllаnishini 

tа’minlаsh 

3 Smеtа (hisоbnоmа) huj-

jаtlаrini qаytа ishlаsh 

Kоrrеktli smеtа hisоblаrini 

tа’minlаsh 

 

Win smеtа 

4 Ishlаb chiqаruv хo‘jаlik 

fаоliyatini rеjаlаshtirish 

Оqimli vа rеjаlаnаdigаn 

ishlаb chiqаruv-хo‘jаlik 

fаоliyatini uyushtirish vа 

аmаlgа оshirish 

 

TimeLine 

MS Project 

5 Qurilish ishlаb 

chiqаruvidа tеzkоrlik bilаn 

bоshqаrish 

Tаshkiliy nаzоrаt, ishlаrning 

bаjаrilishini yo‘lgа sоlish, 

rеsurslаr bilаn tа’minlаsh 

 

 

Spider 

Tokata 6 Хоdimlаrni yig‘ish Muhаndis-tехnik vа ishchi 

хоdimlаr bilаn tа’minlаsh 

7 Mоddiy-tехnik tа’minоti Qurilishni аshyo vа rеsurslаr 

bilаn o‘z vаqtidа (butli) 

jihоzlаsh 

 

ERP 

8 Mаhsulоt sifаti Sifаt nаzоrаti ISО 9000 

9 Shаrоit, mеhnаt 

muhоfаzаsi 

Mеhnаtning хаvfsizlik 

shаrоitini tа’minlаsh 

BD turli 

аsоsdа 
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1

0 

Buхgаltеriya hisоbi, 

mоliyaviy fаоliyat 

Iqtisоdiyfаоliyatni аniq, to‘lа 

hisоbini tа’minlаsh 

 

 

1S: 

Buхgаltеriya Е 

1

1 

Ob’yektlаrni ishgа 

tushirish 

Ob’yektlаrni ishgа tushirish 

bo‘yichа tаshkiliy ishlаr 

1

2 

Mаjmuаviy-tехnоlоgik 

ko‘rsаtkichlаr 

Tаhlilni, rаqоbаtbаrdоsh-

likni оshirishgа yo‘nаlti-rilgаn 

ishlаnmаlаrni аmаlgа оshirish 

 

Tizimning ishlаshi; hаrаkаtdа bo‘lishini bundаy аndоzаsi (mоdеli) ishlаb 

chiqаruv оshirishiqtisоdiy tizimining ishоnchliligini bаhоlаsh vа uni оshirish 

bo‘yichа tаdbirlаr ishlаb chiqilishi uchun fоydаlаnilаdi. 

 

1.3. Qurilish tаshkilоtlаrini bоshqаrish shаkllаri 

 

Mustaqillik yillarida mamlakatimizda butun dunyoda tan olingan 

taraqqiyotning “o’zbek modeli” asosida ishlab chiqilgan qishloq joylarda 

namunaviy loyihalar bo’yicha yakka tartibdagi uy-joylar bunyod etish dasturi 

ijrosini ta`minlash, shuningdek, energetika, metallurgiya, mashinasozlik, kimyo 

sanoati ob`ektlari, temir yo’l va avtomobil yo’llarini barpo qilish, ularning 

infratuzilmasini yaratishda qurilish materiallari sanoatining o’ziga xos o’rni bor. 

Zero, u iqtisodiyotimizning muhim tarmoqlaridan hisoblanib, mazkur jabhada 

erishilayotgan yutuqlar Vatanimiz ravnaqi, xalqimiz turmush tarzining 

yaxshilanishiga munosib hissa bo’lib qo’shilmoqda. 

1991 yilda “O’zqurilishmateriallari” aktsiyadorlik kompaniyasi 

korxonalarida atigi 48 turdagi 1,28 mlrd. so’mlik (36,7 mln. dollarlik) mahsulot 

ishlab chiqarilgan bo’lsa, so’nggi 25 yil ichida ularning turi yangilanib, zamon 

talablari darajasiga Yetkazildi. Bundan tashqari, qo’shimcha 70 turdagi zamonaviy, 

energiya tejovchi, import o’rnini bosuvchi hamda eksportbop qurilish materiallari 

tayyorlash o’zlashtirilib, 2015 yilning o’zida 2,2 trln. so’mlik (760,1 mln. 

dollarlik) mahsulot buyurtmachilarga tortiq qilindi. Ya`ni qurilish materiallari 

sanoatida mustaqillik yillari davrida ishlab chiqarish hajmi 20,7 barobar o’sdi. 
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Bugungi kunda respublikamizda 6000 dan ziyod qurilish materiallari ishlab 

chiqaruvchi korxonalar faoliyat ko’rsatmoqda. Yiliga 10 mln. kvadrat metr oyna 

tayyorlovchi “Kvarts” AJ, 60 ming tonna quruq qurilish qorishmalari ishlab 

chiqaruvchi “Buxorogips” qo’shma korxonasi, 20 mln. kv. m. gipsokarton 

tayyorlash quvvatiga ega “Knauf Gips Buxoro” XK, 3,5 mln. kv. m sopol plitkalari 

ishlab chiqaruvchi “Moderna Ceramic Industries Fergana” QK, 75 ming dona 

sanitar-texnika buyumlari tayyorlash quvvatiga ega “Grand Art Ceramics” QK 

shular jumlasidandir. 

Qolaversa, tizimda 900 dan ortiq korxonalarda yiliga 3,6 mlrd. dona 

devorbop materiallar tayyorlash yo’lga qo’yilgan, sopol plitkalar ishlab chiqarish 

hajmi yiliga 0,6 mln. donadan 11 mln. donaga ko’paytirildi, tsement 

tayyorlashning yillik hajmi esa 3,6 mln. tonnadan 8,2 mln. tonnaga oshirildi. 

Bozor iqtisodiyotiga o’tish davrida qurilish materiallari sanoati korxonalarini 

davlat tasarrufidan chiqarish deyarli yakunlandi. Pirovardida aktsiyadorlik 

jamiyatlari (AJ), mas`uliyati cheklangan jamiyatlar (MCHJ), xususiy korxonalar 

(XK), qo’shma korxonalar (QK), xorijiy korxonalar (XK) va boshqa ko’rinishdagi 

mulkchilik shakllari yaratildi. Bunday korxonalar qarorlar qabul qilishda erkin 

bo’lib, o’z faoliyatini bozor talablariga muvofiq olib boradi. Shu tariqa ularda 

mavjud quvvatlar oshirilib, zarurat tug’ilganda, ishlab chiqarish tuzilmasi yangidan 

shakllantiriladi. Kompaniya tarkibidagi “Qizilqumtsement” AJ, “Bekobodtsement” 

AJ, “Kvarts” AJ hamda “Ohangaronshifer” AJlardagi davlat ulushlari savdoga 

qo’yilib, xorijiy investorlarni keng jalb qilish ishlari davom ettirilmoqda. 

E`tiborli jihati, mustaqillik yillarida jadal rivojlanayotgan va butunlay qayta 

tiklangan qurilish materiallari sanoati xorijiy investorlar uchun eng jozibador, ya`ni 

o’ziga jalb qiluvchi tarmoqqa aylandi. So’nggi 10 yil ichida unga kiritilgan 

investitsiyalar 270 mln. AQSH dollaridan ortiq bo’lib, yillik o’rtacha o’sish sur`ati 

49,2 foizni tashkil etgani ana shundan dalolat beradi. 
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Hissаdоrlik jаmiyati nizоm (ustаv) vа fоndgа egа bo‘lishi, tеng nоminаl 

nаrхi ko‘rsаtilgаn mа’lum sоnli аksiyalаri bo‘lgаn vа fаqаt o‘z mulkining 

mаjburiyatigа jаvоbgаrlikni оlgаn jаmiyat dеb tаn оlinаdi.  

Hissаdоrlik jаmiyati оchiq yoki yopiq turdа bo‘lib u nizоmdа yoritilаdi vа 

kоrхоnаni qаytа tuzish yoki yangi kоrхоnа оchish yo‘li bilаn tа’sislаnishi mumkin. 

Hissаdоrlik jаmiyatining tа’sischilаri bo‘lib huquqiy vа jismоniy shахslаr 

chiqishi mumkin. Tа’sischilаr, hissаdоrlik jаmiyatini tuzish bo‘yichа ulаr 

tоmоnidаn birgаlikdа fаоliyatni аmаlgа оshirish tаrtibini аniqlоvchi shаrtnоmаni 

tuzаdilаr. 

Hissаdоrlik jаmiyatlаrining аsоsiy vаzifаsi quyidаgilаr hisоblаnаdi: 

 qurilish vа qurilish ob’yektlаri hаmdа quvvаtlаrini ishgа tushirish 

bo‘yichа vаzifаlаrni o‘z vаqtidа vа sifаtli bаjаrish; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.5 - rаsm. Kоrхоnаning tuzilmаli elеmеntlаri tizimi. 

Ishlab 

chiqaruv 

tashkiliy 

texnik 

tuzilma 

 

Axborotli 

tuzilma 

2 

Tashkiliy 

tuzilma 

1 

Resursli 

texnolgik 

tuzilma 

3 

Ishchilar 

vazifasining 

tuzilmasi 

4 

Mehnat 

resurslari 

tuzilmasi 

5 

Xizmatni 

almashtirish 

tuzilmasi 

6 
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 qurilish ishlаb chiqаrishini jаdаllаshtirish аsоsidа sаmаrаdоrligini 

оshirish, quvvаtlаrini o‘stirish vа undаn mаqbul hоldа fоydаlаnish, fаn vа tехnikа 

yutuqlаrining jоriy etilishini tеzlаshtirish; 

 mеhnаt unumdоrligini, mеhnаtni tаshkil etishning ilg‘оr usullаri vа 

shаkllаrini jоriy etish vа rivоjlаntirish аsоsidа dоimiy rаvishdа оshirish, mоddiy vа 

mа’nаviy rаg‘bаtlаntirish; 

 qurilish ishlаb chiqаrilishini tаshkil etishni vа qurilish bоshqаruvini 

tаkоmillаshtirish mаnbа(rеsurs)lаrining hаmmа turlаrini tеjаsh, qurilish-mоntаj 

ishlаri tаnnаrхini kаmаytirish; 

 hissаdоrlik jаmiyatigа qаrаshli sаnоаt kоrхоnаlаri vа bоshqа ob’yektlаrni 

tехnik jihаtdаn qаytа qurоllаntirish vа kеngаytirish, tа’mirlаsh qurilishi uchun 

аjrаtilgаn mаblаg‘lаrning sаmаrаdоrligini оshirishdа оqilоnа fоydаlаnish; 

 tаshqi muhitni muhоfаzа qilish bo‘yichа zаrur tаdbirlаrni аmаlgа 

оshirish; 

 turg‘un mеhnаt jаmоаlаrini tuzish vа ulаrni ijtimоiy rivоjlаntirish. 

Hissаdоrlik jаmiyatlаri quyidаgi аlоmаtlаri bo‘yichа tаsniflаnаdi: 

1. Shаrtnоmа аlоqаlаrini tаvsifi bo‘yichа bоsh pudrаtchi vа yordаmchi 

pudrаtchi. Hissаdоrlik jаmiyat (trеst)i bоsh pudrаtchi bo‘lib hisоblаnаdi, umumiy 

qurilish ishlаrining аsоsiy hаjmini o‘z kuchi bilаn bаjаrаdi vа qurilishning hаmmа 

qаtnаshchilаri fаоliyatini muvоfiqlаshtirаdi. 

2. Ishlаrni bаjаrish turi bo‘yichа - umumiy qurilish vа iхtisоslаshgаn. 

Umumqurilish ishlаrigа аsоsiy qurilish ishlаri (yеr, bеtоn ishlаri, mоntаj ishlаri vа 

h.k.) kirаdi. 

Iхtisоslаshgаn uslubdа esа bir хil ishlаr yoki ishlаrning bir turi bаjаrilаdi, 

mаsаlаn, pаrdоzlаsh, elеktr, tоm yopish vа sh.k. kirаdi. SHu bilаn bir qаtоrdа 

qurilish tаrmоqlаri bo‘yichа qishlоq хo‘jаligi, turаr-jоy, fuqаrо qurilishi, sаnоаt 

qurilishigа iхtisоslаshgаn tаshkilоtlаr hаm mаvjud. Qоidа bo‘yichа qurilish - 

mоntаj tаshkilоti quyidаgichа tаsniflаnаdi:  
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Shаrtnоmа munоsаbаtlаrining tа’rifi bo‘yichа: 

а) bоsh pudrаtchi; b) yordаmchi pudrаtchi. 

2. Ishlаrni bаjаrish turlаri bo‘yichа: 

а) Umum qurilish (bоsh pudrаtchi); 

b) Iхtisоslаshgаn (yordаmchi pudrаt) pоydеvоr, pаrdоzlаsh; 

3. Qurilish - mоntаj ishlаrini bаjаrishgа qаrаb hаm tаsniflаnаdi. 

Trеst bоshqаruvchisi trеstni bоshqаrаdi hаmdа ungа rаhbаrlik qilаdi, ho‘jаlik 

ishlаb chiqаrish fаоliyatigа jаvоb bеrаdi.  

Bоsh muhаndis хаvfsizlik tехnikаsigа, mеhnаtni muhоfаzа qilishgа аmаl 

qilаdi, ilg‘оr tаjribаlаrni jоriy qilаdi, rаtsiоnаlizаtоrlik ishlаrini оlib bоrаdi vа eng 

muhim qurilish ishlаb chiqаrishining to‘g‘ri tаshkil qilinishigа vа tехnik siyosаt 

оlib bоrilishigа jаvоb bеrаdi. 

Qurilish bo‘yichа muоvin mоddiy-tехnik tа’minоt bilаn shug‘ullаnаdi. 

Ijаrа pudrаti mоl-mulkni mа’lum muddаtdа vа hаq to‘lаb ishlаtib turish 

yuzаsidаn bo‘lgаn iqtisоdiy munоsаbаtlаrdir.  

Qurilishni ishlаb chiqаrish “qurilish” tаrmоg‘ini tаshkil etuvchi qism bo‘lib 

хizmаt qilаdi. uning vаzifаsi lоyihаlаrni qurilish mаhsulоtigа, ya’ni ishlаtish uchun 

tаyyor binо vа inshооtlаrgа аylаntirishdir. Ulаrni ko‘tаrishdа (bоsh vа yordаmchi 

pudrаt) qurilish yig‘ish tаshkilоtlаridаn tаshqаri ulаrgа bоg‘liq bo‘lgаn bоshqа 

kоrхоnа (tеmir-bеtоn buyumlаri kоrхоnаsi vа h.k.) hаm ishtirоk qilаdi. 

Rеjаlаsh bo‘limi – trеstning uzоq muddаtli vа yillik biznеs rеjаlаrini tuzаdi, 

ishlаb chiqаrish хo‘jаlik fаоliyatini tаhlil qilаdi vа hisоbоtlаr tаyyorlаydi. 

Ishlаb chiqаrish bo‘limi-ishlаb chiqаrishni tаyyorlаsh, lоyihа hisоbоtnоmа 

(smеtа) hujjatlаrini muvоfiqlаshtirаdi, yordаmchi pudrаt tаshkilоtlаri bilаn 

shаrtnоmа (kоntrаkt) tаyyorlаydi, tехnоlоgik хаritа vа ishchi lоyihаlаrini ishlаb 

chiqаdi, yangi mаshinа, mехаnizm vа mеhnаtning ilg‘оr usullаridаn fоydаlаnish 

bilаn shug‘ullаnаdi. 

Trеst tаrkibigа qurilish bоshqаrmаlаri (1.5, 1.6 - rаsmlаr) ungа tеnglаshgаn 

qurilish vа yig‘ish bоshqаrmаlаri yoki uchаstkаlаri, ishlаrni bаjаrish bоshqаrmаsi, 
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mехаnizаtsiyalаshgаn ko‘chmа kоlоnnаlаr, ishlаb chiqаrish tехnоlоgik jihоzlаsh, 

butlаsh bоshqаrmаlаri kirаdi. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6-rаsm. Hissаdоrlik jаmiyatining qurilish bоshqаrmаsi tаrkibi (1-vаriаnt). 

Qurilish 

boshqarmasi 
Muovin  

Ta’minlash 

bo’limi 

Ma’muriy 

xo’jalik bolimi 

Rejali bo’lim 

Hisobchi va 

moliya 

Xodimlar 

bo’limi 

Bosh muhandis 

Mehnat va 

ish haqi 

bo’limi 

Ishlab 

chiqarish 

texnik bo’limi 

Sho’’ba (uchastka) 

boshlig’i (Katta ish 

yurituvchi) 

Ish 

yurituvchi 

Usta  

Brigada  

Ish 

yurituvchi 

 

Ish 

yurituvchi 

 

U
st

a 
 

  

U
st

a 
 

  

U
st

a 
 

  

Brigada 

Ish 

yurituvchi 

 

Ish 

yurituvchi 

 

Usta  Usta  

  

Brigada  
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1.7 - rаsm. Qurilish bоshqаrmаsi tаrkibi (2 - vаriаnt). 

 

Brigаdа bоshlig‘idа bоshlig‘igа bo‘lgаn tаlаb quyidаgichаdir: 

- brigаdа bаjаrаdigаn ish rеjаsini tuzishdа ishtirоk qilish; 

- ishchi chizmа, tехnоlоgik хаritаlаr, mеhnаt jаrаyoni хаritаlаrini o‘qish; 

- ishlаb chiqаrish vаzifаlаrini ishchilаrgа yetkazish, ulаrni ishgа jоylаsh; 

- ishlаrning аshyo, аsbоb-uskunаlаr bilаn tа’minоtini tеkshirish vа uni yuqоri 

lаvоzimdаgi rаhbаrdаn tаlаb etish; 

- ishchilаrni rаg‘bаtlаntirish; 

- brigаdа zvеnоlаridа bir mаrоmli ishni uyushtirish; 

- bеrilgаn ishlаrning bаjаrilishini nаzоrаt qilish; 

- ishlаrni o‘z vаqtidа vа sifаtli bаjаrilishini  tа’minlаsh; 

- ish nаtijаlаrini tаhlil qilish vа chiqаrish; 

- tаyyor bo‘lgаn ishlаrni fоydаlаnishgа tоpshirish. 

Brigаdа а’zоlаrining o‘rtаchа sоni 18 kishidаn ibоrаt bo‘lаdi (1.8-rаsm). 

 

Qurilish boshqarmasi 

Uchastka boshlig’i 

(katta ish yurituvchi) 

Ish 

yurituvchi 

Ish 

yurituvchi 

Ish 

yurituvchi 

Ish 

yurituvchi 

Usta  

Brigada  

Usta  

Brigada  

Usta  Usta  

Brigada  
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1.8-rаsm. Brigаdа bоshqаruvi 

 

 

Kоnsеrn, kоrpоrаtsiya, аssоtsiаtsiya vа firmа ishlаrini 

uyushtirish аsоslаri 

 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа qurilish bo‘yichа kоrpоrаtsiya, kоnsеrn, ijаrа vа 

хissаdоrlаr jаmiyatlаri mаvjud. Kоrpоrаtsiya kоmmеrsiya vа bоshqа mаnfааtlаr 

аsоsidа birlаshgаn kishilаrning jаmоаsi, hаmkоrligi rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа 

yirik хissаdоrlаr (аksiоnеrlаr) jаmiyati vа trеstlаrdir. Kоrpоrаtsiya kоrхоnаlаrning 

аsоsiy shаkllаridаn biri bo‘lib hisоblаnаdi. Kоrpоrаtsiyalаr оrаsidа iqtisоdiyotdа 

mоnоpоl mаvqеgа egа bo‘lgаn yirik birlаshmаlаr hаm bo‘lishi mumkin. 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti vа Vаzirlаr Mаhkаmаsi tоmоnidаn 

qurilish tаshkilоtlаrini tаkоmillаshtirish ulаr tаrkibini tаrtibdа kеltirish, оrtiqchа 

Brigadir  

Smena brigadirlari (brigadir 
yordamchilari)  

Tashkiliy zvenolar (zveno 
boshligi) 

Texnologik zvenolar (zveno boshlig’i) 

Ishchilar   
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zvеnоlаrini qisqаrtirish bo‘yichа ko‘p ishlаr qilinmоqdа. Bоshqаruv tizimi ikki 

zvеnоlikkа o‘tmоqdа
3
. 

Kаpitаl qurilishdа iqtisоdiy islоhаtlаrni o‘tkаzishni muvоfiqlаshtirish 

bo‘yichа O‘zbеkistоn Rеspublikаsi, uni hududiy hаyyoаtlаri. Dаvlаt mulk 

qo‘mitаsi, pudrаtli qurilish muаssаsаlаri vа tаshkilоtlаrining ijrо etish uchun, 

kаpitаl qurilishdа bоshqаruvni tаshkiliy tаrtibni “yanа tаkоmillаshtirish bo‘yichа 

tаdbirlаr” hаqidа 28 nоyabr 1998 yildа 500-sоnli O‘zbеkistоn Rеspublikаsi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsidаn qаrоr qаbul qildi. 

Bu fаrmоyish quyidаgilаrni nаzаrdа tutаdi:  

Tаshkiliy mоliyaviy qurilish “Tоshkеntuyjоyinvеstqurilishi” kоrpоrаtsiyasi, 

“O‘zbеknаqliyotqurilishi”. Dаvlаt аssоtsiаtsiyasi vа “O‘zmоntаjmахsusqurilish” 

аssоtsiаtsiyasisining bоshqаruv tizimi zvеnоsini qisqаrtirish hаqidа; 

Kоnsеrn hаr хil sаnоаt, sаvdо, bаnk, trаnspоrt kоrхоnаlаrining umumiy 

mоliya rаhbаrligi оstidа mоnоpоliya bo‘lib birlаshuvi. 

Kоnsеrn ishlаb chiqаrishning divеrsifikаtsiyasi аsоsidа tаrkib tоpаdigаn 

yirik, ko‘p tаrmоqli kоrpоrаtsiya. Ulаr аstа-sеkin sаnоаt mоnоpоliyasining еtаkchi 

shаkligа аylаndi. 

Kоnsеrn tаrkibigа (sаnоаt, trаnspоrt, sаvdо, bаnk sоhаsi) turli tаrmоqlаrgа 

tеgishli аyrim hоllаrdа ko‘pginа хоrijiy mаmlаkаtlаrdа jоylаshgаn o‘nlаb vа 

yuzlаb kоrхоnаlаr kirаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа Rеspublikаmizdа mоddiy ishlаb chiqаrish bilаn 

bоg‘liq hоzirgi tаrmоq vаzirliklаri o‘rnidа yirik kоnsеrnlаr, kоrpоrаtsiyalаr, 

birlаshmаlаr vа аssоtsiаtsiyalаr tаshkil tоpdi. 

Shulаrdаn “O‘zbеkistоn suv ho‘jаlik qurilishi” kоnsеrni, 

“Tоshuyjоyinvеstqurilish” kоrpоrаtsiyasi, “O‘zmоntаjmахsusqurilish” 

аssоtsiаtsiyasi, “O‘zbеknаqliyotqurilish” Dаvlаt аssоtsiаtsiyas vа h.k. 

                                                 
3
 O‘zR Prеzidеntining 18.11.1996 yilligi PF-2111 sоnli “Kаpitаl qurilishdа bоshqаruv tаrtibini 

tаkоmillаshtirish bo‘yichа tаdbirlаr” hаqidа fаrmоyishi 
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Suv хo‘jаligi qurilishi bo‘yichа O‘zbеkistоn Dаvlаt ijrоchi аppаrаtining 

“O‘zbеkistоn suv хo‘jаlik qurilishi” kоnsеrni tаrkibi quyidаgichа (2.9-rаsm). 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 462-sоnli 2003 yil 23 оktyabrdаgi “Kаpitаl 

qurilishgа ijаrа vа lizing tizimlаrini jоriy etish hаqidа”gi qаrоri O‘zbеkistоndа ijаrа 

pudrаtini rivоjlаntirishgа kаttа yo‘l оchib bеrdi. 

Ijаrа pudrаti (ijаrаchilik munоsаbаti) mоl-mulk mа’lum muddаtdа vа hаq 

to‘lаb ishlаtib turish yuzаsidаn bоzоr iqtisоdiyotigа хоs bo‘lgаn iqtisоdiy 

munоsаbаt. Ijаrаchilik munоsаbаti ob’yekti mоddiy shаkldаgi mоl-mulk, uning 

sub’yеkti esа mulk egаsidir. Mulk egаsi ijаrаgа yеr, suv, аsbоb-uskunа, хo‘jаlik vа 

uy-jоy binоlаri hаmdа butun bir kоrхоnаlаrni bеrаdi. Ijаrаchilik munоsаbаtining 

muhim shаrti ijаrаgа оlingаn mоl-mulkkа zаrаr yеtkаzmаslik vа ijаrа hаqini 

qаndаy bo‘lmаsin to‘lаb turishdir. 

Ijаrаchilik munоsаbаti birlаmchi vа ikkilаmchi bo‘lаdi. Mоl-mulk bеvоsitа 

uning egаsidаn оlinsа, birlаmchi ijаrаchilik munоsаbаti kеlib chiqаdi. Аgаr mulkni 

bir ijаrаchidаn bоshqаsi оlsа, ikkilаmchi ijаrаchilik munоsаbаti pаydо bo‘lаdi. 

Jаmоаdа ijаrаchilik munоsаbаti yuz bеrgаndа sех, uchаstkа, brigаdа, fеrmа 

jаmоаsi dаvlаtdаn vаkоlаt оlgаn kоrхоnа mа’muriyati bilаn munоsаbаtgа 

kirishаdi. Ijаrаchilik munоsаbаti tаbаqаlаshgаn ijаrа hаqi оrqаli tаrtibgа sоlinаdi. 

Ijаrа – bu хo‘jаlik hisоbidаgi ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirish аsоsidir. Ijаrа 

аsоsidа turli ishlаb chiqаrish shаkllаri rivоjlаnishi mumkin, ya’ni: pudrаtli jаmоа 

ijаrаchilаri (mаqsаdli ijаrа аsоsidа) shirkаt (kооpеrаtiv)lаr. 

Ijаrа pudrаti – bu ichki хo‘jаlik hisоbi munоsаbаtlаri shаkli hаmdа аmаldа 

bo‘lgаn iqtisоdiy mехаnizm dоirаsidаgi хo‘jаlik yuritishining tаrаqqiy shаkli 

hаmdir. Ijаrа pudrаtidа buyurtmаchining vаzifаlаri ijаrаgа оlingаn ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаridаn hаq to‘lаngаn hоldа, fоydаlаnib turаdi. Ijаrа shаrtnоmаsi tuzilаyotgаn 

pаytdа bеrilgаn ishlаb chiqаrish fоndlаrini qаytаrib bеrish tаmоyili sаqlаnаdi. 

Shuning uchun dаvlаt kоrхоnаlаri fоndlаrni ijаrаgа bеrаyotgаnidа ulаrning 

sаqlаnishini, bаhоlаnishini nаzоrаt qilishi kеrаk. 
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1.9 - rаsm. “O‘zbеkistоn suv хo‘jаlik qurilishi” kоnsеrni tаrkibi. 

  

Ijаrа pudrаtining аsоsiy vаzifаlаri 1.9 - rаsmdа ko‘rsаtilgаn. 

Ijаrа pudrаti tехnоlоgiya, ishlаb chiqаrish vоsitаlаrini tаnlаshdаn jаmоаdа 

mustаqillikni tа’minlаydi. 

Ijаrа pudrаti ishbilаrmоnlikdа ishlаb chiqаrish rеsurslаri vа vоsitаlаridаn 

оqilоnа fоydаlаnishgа imkоn yarаtаdi. Ijаrа pudrаtini tаshkil etishning аsоsiy 

mаqsаdi – bоshqаrish vа ishlаb chiqаrish qаtnаshchilаrini hаmmа mаvjud 

rеsursdаn to‘lа fоydаlаnilgаn hоldа yuqоri, охirgi nаtijаlаrgа erishishning iqtisоdiy 

аhаmiyatining yagоnа yo‘nаlishini tа’minlаshdir. 

 

Konsern raisi Birinchi muovin Muovin  

Pudrat ishlarini 
muvofiqlashtirish va 

tanlov savdolari 
boshqarmasi 

Muovin Indusrtiya, 
naqliyot va 

mexanizatsiya 
boshqarmasi 

Iqtisodiy tahlil, moliya 
va baho belgilash 

boshqarmasi 

Davlat tasarrufidan 
chiqish, 

xususiylashtirish va 
qimmatbaho qog’oz 

boshqarmasi 
Ichki xizmat 

ko’rsatish 
boshqarmasi 

Buxgalteriya hisobi 
boshqarmasi 

Shartnomali 
huquqiy bo’lim 

Xodimlar 
boshqarmasi 

Xavfsizlik texnikasi, birinchi va ikkinchi 
bo’lim 
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1.10 – rаsm. Ijаrа pudrаtining аsоsiy vаzifаlаri. 

  

Ijаrа pudrаtining tаmоyillаri 1.11 - rаsmdа ko‘rsаtilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.11 - rаsm. Ijаrа pudrаti tаmоyillаri. 

 

Ko‘p bоsqichli bоzоr iqtisоdiyotining shаkllаnishi shаrоitidа dаvlаt 

kоrхоnаlаrini hissаdоrlik jаmiyatigа аylаntirish zаruriyati pаydо bo‘lаdi. 

Hissаdоrlik jаmiyatlаrining tuzilishigа undаydigаn sаbаb qo‘shimchа mоliya 

mаblаg‘lаri vа chеt el invеstitsiyalаrini tаlаb etuvchi yirik tехnоlоgik, tаshkiliy vа 

ishlаb chiqаrish mаsаlаlаrini hаl etish zаruriyati bo‘lаdi. 

Iste’molchi oldida rejali va shartnomali majburiyatlarning 
bajarilishidan har bir ishchi va  mehnat jamoasini 

qiziqtirishni ta’minlash 

Tannarxni 
kamaytirish 

Ijara pudratchining 
vazifasi 

Mehnat 
unumdorligini 

oshirish 

Daromad (foyda)ni 
ko’paytirish 

Ishlab chiqarish 
fondlaridan samarali 

foydalanish 

Ishni ishlab chiqarish zaxiralarini 
aniqlash va undan foydalanishda 
tashabbuskorlikni rivojlantirish 

Har bir tartibli bo’limning 

tezkorlik xo’jaligining 

mustaqilligi 

Berilgan me’yor, me’yoriyatlarga asoslangan holda mehnat, moddiy 

va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish 

Xo’jalik hisobida majburiyatlarning 

buzulishiga yo’l qo’ymaslik va 

ishlarning bajarilishida iqtisodiy 

javobgarlikni oshirish 

Oxirgi yuqori natijalarga erishishda 

moddiy va ma’naviy rag’batlantirish 

Mehnat jamoasi 

huquqlarini 

kengaytirish 
Tamoyillari 
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Hissаdоrlik jаmiyatini tuzish O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа хususiyatlаshtirish 

vа Dаvlаt tаsаruffidаn chiqаrish jаrаyonini chuqurlаshtirish bo‘yichа dаvlаt 

dаsturi, (171-sоnli 29 mаrt 1994 yildаgi O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Mahkamasining qаrоrigа qo‘shimchа),  

9 dеkаbr 1992 yildаgi “Хo‘jаlik jаmiyati vа o‘rtоqlikli hаqidа”gi, 31 оktyabr 

1990 yildаgi O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа mulkchili hаqidаgi, 2 sеntyabr 1993 

yildаgi “Fоnd birjаsi vа qimmаtbаhо qоg‘оzlаr hаqidа”gi 9 mаy 1994 yildаgi 

“Chеt el invеstоrlаri vа chеt el invеstоrlаr fаоliyatigа kаfоlаtlаr hаqidа”gi 

qоnunlаrgа аsоsаn аmаlgа оshirilаdi. 

Hissаdоrlik jаmiyati turli kоrхоnа tаshkilоt, bаnk, kоmpаniya vа аyrim 

shахslаr pul mаblаg‘lаrini shеrikchilik аsоsidа vа sоhibkоrlik mаqsаdidа 

birlаshtirаdigаn jаmiyat (kоrхоnа)dir. 

Hissаdоrlik jаmiyati qоnundа хo‘jаlik bo‘lib bеlgilаnаdi. 

Uning nizоmi, mаblаg‘i, hissаdоrlikning tа’sis mаjlisidа оldindаn 

аniqlаngаn pul miqdоrigа nоminаl nаrхgа tеng bo‘lgаn аksiyalаrdаn tаshkil tоpgаn 

bo‘lаdi. Hаr bir а’zо (hissаdоrning) jаmiyatgа nisbаtаn jаvоbgаrligi аksiyaning 

nоminаl nаrхi bilаn chеklаngаn. Bu miqdоrdаn yuqоrisidа hissаdоrlik jаmiyati 

mаjburiyatlаrigа jаvоb bеrmаydi. 

Hissаdоrlik jаmiyati оchiq vа yopiq turlаrdа bo‘lаdi. 

Аgаrdа hissаdоrlik jаmiyati yopiq turdа bo‘lsа, uning ishtirоkchilаri dоirаsi 

chеklаngаn bo‘lаdi. Uning а’zоsi fаqаt shu mеhnаt jаmоаsi hisоblаnаdi. 

Quyidаgilаr hissаdоrlik jаmiyati а’zоlаri hisоblаnаdi: 

- O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt mulk qo‘mitаsi; 

- yakkа shахslаr; 

- mеhnаt jаmоаsining а’zоlаri; 

- хоrijiy ishtirоkchilаr; 

- huquqiy (yuridik) shахslаr. 

Hissаdоrlik jаmiyatidа tа’sis vа hissаdоrlаrning umumiy mаjlisi оrgаnlаri 

mаvjud.  
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Tа’sis mаjlisini hissаdоrlik jаmiyati tuzаdi. Uning tа’sischilаri bilаn birgа 

qаtnаshuvchilаri huquqigа аksiyalаrgа yozilgаn hаmmа huquqiy vа jismоniy 

shахslаr egаdirlаr. 

Tа’sischilаr tа’sis mаjlisini o‘tkаzishgа qаdаr hissаdоrlik jаmiyati nizоmi 

lоyihаsini ishlаb chiqishi vа tаqdim etishi lоzim. 

Hissаdоrlаrning umumiy mаjlisi – bu hissаdоrlik jаmiyatining eng yuqоri 

оrgаni bo‘lib hisоblаnаdi. Uning ishidа оvоz huquqigа egа bo‘lgаn, аksiyalаr egаsi 

bo‘lib hisоblаngаn hаmmа hissаdоrlаr umumiy mаjlisidа qаtnаshish huquqigа 

egаdirlаr. 

 

Nazorat uchun savollar 

1. “Qurilishda menejment” fanining asosiy maqsadi nimalardan iborat? 

2. “Qurilishda menejment” fanining boshqa fanlar bilan bog‘liqligini 

asoslab bering. 

3. Menejment maktablarining vujudga kelish sabablari nimalardan 

iborat? 

4. Chet mamlakatlarda menejment amaliyotining rivojlanishi nimalardan 

iborat? 
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II BOB. QURILISHDA ISHLAB CHIQARISHNI BOSHQARISH VA 

TASHKIL ETISH 

2.1. Qurilishda ishlab chiqarishni tayyorlash 

 

Qurilish xalq xo‘jaligining barcha sohalarida ishlab chiqarish kuchlarini va 

quvvatlarini rivojlantirishga, asosiy fondlarni yaratishga va kishilarning turmush 

sharoitini yuksaltirishga xizmat qiluvchi yirik va rivojlangan soha hisoblanadi. 

Unda ko‘plab yuridik shaxslar, tashkilot, korxona va muassalar buyurtmachi, 

pudratchi, loyihachi, ta’minotchi yoki tadqiqotchi sifatida ishtirok etadi. 

Qurilishni ma`lum bir qonuniyat asosida olib borilishini ta`minlash, ularni 

texnologik parametrlarini hamda texnik-iqtisodiy ko’rsatkichlarini hisoblab borishi 

uchun ma`lum hujjatlash ishlarini olib borish zarur.  

Shunday hujjatlar bo’lib: texnologik haritalar va mehnat jarayonlari 

haritalari xizmat qiladi. 

Texnologik harita - qurilish ishlab chiqarishini texnologiyasidagi asosiy 

hujjat bo’lib, u ishni kompleks mexanizatsiyalab, ketma-ketligini ta`minlaydi.  

Texnologik harita to’rt qismdan GOST, QMQ, TSH (texnika shartlarini 

hisobga olgan) iborat.  

I qism - haritaning qo’llanish ko’lami va texnologik talablar. Bundan: ish 

tarkibi; bajarilish sharoiti; ishchilar tarkibi; iqlimiy va geologik sharoit va 

boshqalar yoritiladi.  

II qism - texnologik rejim, maxorat olish usuli. Bunda: GOST, QMQ, va 

TShlar asosida kerakli mahsulot olish uchun yo’l qo’yiladigan rejim belgilanadi; 

ish bajarish sxemalari; mashina mexanizmlar ishini o’zaro bog’lash; material 

resurs ta`minoti, ularni ish joyida tashish; maxsus moslamalar yordamida ish 

jarayonini olib borish yoritiladi; 

III qism - texnik iqtisodiy ko’rsatkichni hisoblash. Bunda umumiy va 

o’lchov birlik mahsulot ishlab chiqish uchun mehnat sarfini, ishchi va mashina 

mexanizmlar, mehnat unumdorligini hisoblashdan iborat.  

http://netref.ru/er-bilim-testi-er-osti-suvlarining-hillari.html
http://netref.ru/er-bilim-testi-er-osti-suvlarining-hillari.html
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IV qism - material-texnik resurslar sarfi. Bunda texnologik jarayonni normal 

ketishi uchun kerakli material, yarim fabrikat, qurilma, mashina, mexanizm va 

asbob uskunalaraga extiyoj yoritiladi. 

Mehnat jarayonlari haritalari -alohida jarayonni bajarishda eng qulay 

uslubni qo’llanilishi ko’zda tutiladi. Bunda shu ishni bajarish uchun eng ma`qul 

ishchilar soni, ular ishini o’zaro bog’lash ish rejimi va dam olishlari ko’zda 

tutiladi. Bu haritalar o’rganilgan ilg’or tajribalarga suyanib, ishni texnik iqtisodiy 

samarali va xavfsizlik texnikasiga rioya qilgan holda olib borilishi ta`minlagan 

holda olib borishni ko’zda tutiladi.  

Bunday haritalar ham 4 qismdan iborat bo’lib ular quyidagilardan iborat:  

* Qo’llanishi va samaralik ko’lami mehnat unumi, mehnat sarfi ko’zda tutiladi;  

* Ish jarayoniga tayyorgarlik va uni olib borish sharoitlari;  

* Ish bajaruvchilar, material, mashina, mexanizm va ishchi asbob uskunalar;  

* Ish bajarish jarayoni, uni olib borish ketma ketligi.  

Buyurtmachi – quriladigan bino yoki inshootning egasi hisoblanib, u o‘z 

maqsadi yo‘lida qurilishni rivojlantiradi, o‘z kuchi bilan, yoki shahar (tuman) 

me’morchilik bo‘limi yordamida loyihalashga me’moriy-tarxiy topshiriq 

tayyorlaydi, loyihalovchi muassasalarga buyurtma berib qurilishning loyiha smeta 

hujjatlarini tayyorlatadi. Bosh pudratchi tashkilot bilan qurilishni bajarishga 

shartnomalar tuzib qurilishni bank tizimlari orqali moddiy tomondan to‘la 

ta’minlaydi, qurilishni nazorat qiladi va qurib bitkazilgan shahar yoki ular 

majmuasini qabul qilib oladi. U binoga o‘rnatilgan texnologik jihozlarni yetkazib 

berishga ham mas’uldir. Ayrim hollarda u shartnomaga muvofiq qurilishni 

materiallar va tuzilmalar bilan ta’minlashda ishtirok etishi mumkin. Vazirlar 

Mahkamasining 2000-yil 12-sentyabrdagi 395 -sonli «Kapital qurilishda xo‘jalik 

munosabatlarini takomillashtirish bo‘yicha choralar haqida»gi qarorida 

«Ob’yektlarni markazlashtirilgan manbalar hisobiga qurishda yagona buyurtmachi 

xizmati to‘g‘risida» namunaviy nizom berilgan. Bunga asosan: ob’yektlarni 

markazlashtirilgan manbalar hisobiga qurishda yagona buyurtmachi xizmati 

http://netref.ru/ibn-abbosdan-kufr-duna-kufrning-sailigi-aida.html
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(keyingi o‘rinlarda buyurtmachi xizmati deb ataladi) viloyatlar va Toshkent shahar 

hoqimliklari, O‘zbekiston Respublikasining ayrim vazirliklari va idoralari 

tomonidan tashkil etiladi. 

Buyurtmachi xizmati markazlashtirilgan manbalar hisobiga qurilayotgan 

ob’yektlar qurilishini boshqarish va texnik kuzatuv funksiyalarini amalga oshirish 

maqsadida tashkil etiladi. 

Mintaqa hududida yoki vazirliklar va idoralar tarkibida markazlashtirilgan 

manbalar hisobiga ob’yektlar qurilishini amalga oshiruvchi parallel ish ko‘ruvchi 

buyurtmachi xizmatlari tashkil etilishiga yo‘l qo‘yilmaydi. 

Loyihalovchi - buyurtmachining topshirig‘iga muvofiq o‘zaro shartnoma 

asosida qurilishning loyiha - smeta hujjatlarini tayyorlab beradi. Qurilish davrida 

mualliflik nazoratini olib boradi. Loyihalash tashkilotlariga muhandislik - geologik 

tadqiqotlarni olib boruvchi geodezik ishlarni bajaruvchi va bevosita loyiha 

hujjatlarini tayyorlovchi muassasa va tashkilotlar kiradi. 

Pudratchi - tayyor loyiha asosida qurilishni amalga oshiruvchi tashkilotdir. 

qurilishdagi vazifasi va mas’uliyatiga ko‘ra ular bosh pudratchi va yordamchi 

pudratchilarga bo‘linadi. Bosh pudratchi buyurtmachi bilan o‘zaro shartnomaga 

muvofiq qurilishni to‘la bajarishga va uni foydalanishga topshirishga mas’ul 

hisoblanadi. Yordamchi pudratchi zarur hollarda (alohida va maxsus ishlarni 

bajarishda) bosh pudratchi bilan o‘zaro shartnomaga muvofiq qurilishda ishtirok 

etadi. U bajargan ishlari bo‘yicha bosh pudratchi oldida mas’ul hisoblanib faqat u 

bilan hisob -kitob qiladi. Bosh pudratchi yordamchi pudratchilarning ichki ishlab -

chiqarish ishlariga aralashmagan holda ularning qurilishdagi faoliyatini nazoratga 

oladi, ular tomonidan bajarilgan ishlarga ham buyurtmachi oldida javob beradi. 

Mulkchilikning qanday shaklda bo‘lishidan qat’iy nazar, barcha qurilish 

tashkilotlari va qurilish firmalari qurilishda bosh pudratchi yoki yordamchi 

pudratchi sifatida ishtirok etishlari mumkin. 

Ta’minotchi - o‘zining mahsuloti bilan qurilishni ta’minlovchi korxona, 

tashkilot va muassasalardir. Ularga avvalo qurilishni materiallar, tuzilmalar va 
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yarimtayyor mahsulotlar (g‘isht, sement, oxak, shifer, yog‘och -taxta, linoleum va 

h.k.) bilan, mashina-mexanizm va asbob-uskunalar bilan ta’minlovchi korxona va 

tashkilotlar kiradi. Qolaversa, qurilishga ishchi - xizmatchilar, yaxshi mutaxassis 

kadrlar tayyorlab yetkazib beruvchi kasb -hunar kollejlari, Oliy talim muassasalari 

ham qurilish ta’minotchisi hisoblanadi. 

Tadqiqotchi - qurilishda ishtirok etuvchi muassasalar qurilish sohasidagi 

kamchiliklar va muammolarni ilmiy tadqiq qilish yo‘li bilan yechib berish, qurilish 

me’yorlarini asoslash va ilmiy-texnik taraqqiyot negizida qurilishda yangi texnika 

va texnologiyani yaratish bilan shug‘ullanadi. Ular asosan ilmiy - tadqiqot 

muassasalari bo‘lib, barcha qurilish ishtirokchilari uchun o‘zaro shartnomaga 

muvofiq xizmat ko‘rsatadi. Yuqorida ta’kidlaganimizdek, qurilish 

ishtirokchilarining faoliyati o‘zaro shartnoma (kontrakt)larga muvofiq olib 

boriladi. Shartnomalar unda ko‘zda tutilgan maqsadga ko‘ra 4 xil bo‘ladi: 

1. Bevosita tayyor loyiha-smeta hujjatlariga muvofiq qurilish - montaj yoki 

maxsus ishlarni bajarish bo‘yicha shartnoma. Bunda loyiha-smeta hujjatlari 

oldindan tayyorlangan bo‘lib, shartnoma faqat qurilish uchun tuziladi. 

2. Loyihani tuzish va unga muvofiq qurilish-montaj ishlarini bajarish 

bo‘yicha shartnoma. Bunday shartnomani o‘ziga xos xususiyati shundaki, bunda 

loyiha-smeta hujjatlarini tayyorlash va qurilishni to‘laligicha bajarish bosh 

pudratchi zimmasiga yuklatiladi. 

3. «Qurilish binosini kaliti bilan topshirish» deb yuritiladigan shartnoma turi 

mavjud bo‘lib, bunda odatda buyurtmachi tomonidan bajarilishi lozim bo‘lgan 

barcha ishlar ham (masalan texnologik jihozlarni topish va tashib keltirish 

ta’minotchilar bilan aloqa qilish va h.k.) pudratchi tomonidan amalga oshiriladi. 

 4. Uch tomonlama shartnoma. Shartnomaning bu turida uchinchi bir 

tashkilot (bank, sug‘urta kompaniyasi) buyurtmachi yoki bosh pudratchi uchun 

javob berish mas’uiliyatini o‘z bo‘yniga oladi (ayniqsa moliyaviy masalalarda).  

Ma’lumki, shartnomalarda bajariladigan ishlarning bahosi ko‘rsatiladi. Bu 

baholarni belgilash bo‘yicha shartnomalar uch xil bo‘ladi: 
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1. Narxlar o‘zgartirilmaydigan (yopiq) shartnoma. Bunda buyurtmachi va 

pudratchi ma’lum bir aniq narxga kelishib shartnoma tuzadilar va unga muvofiq 

pudratchi ish boshlaydi. Bu narxni qurilish oxirigacha o‘zgartirib bo‘lmaydi. 

2. Ochiq shartnomalar. Bunday sharnomalar bo‘yicha bajariladigan 

ishlarning bahosi mavjud me’yorlar va qoidalarga muvofiq aniqlanadi. 

3. Amalda bajarilgan ishlar bo‘yicha shartiomalar. Bunda shartnoma 

tuzilgan davrda bajariladigan ishlarning bahosi oldindan aniqlangan bo‘lsada, 

amaldagi narx - navolarning o‘zgarishini hisobga olgan holda, bajarilgan ishlarning 

bahosiga tegishli o‘zgartirishlar kiritib boriladi. 

Yuqorida keltirilgan shartnomalarning turlarini tuzish qonunda 

chegaralanmaydi. Bu shartnoma tuzuvchilarning xohish - irodasiga bog‘liq. Odatda 

shartnoma tuzishda har bir ishtirokchi manfaati ham hisobga olinishi, yoki 

boshqacha qilib aytganda «six ham, kabob ham kuymaydigan» shartnoma tuzish 

maqsadga muvofiqdir. 

 

2.2. Qurilishda ishlab chiqarishni tashkil etishni loyihalashtirish 

 

Loyihalash qurilishdagi dastlabki bosqich bo‘lib u qurilishga sarf qilinadigan 

kapital mablag‘larning samaradorligini ta’minlash va oshirishda hal qiluvchi rol 

o‘ynaydi. Qurilish ishlab chiqarishining texnik – iqtysodiy ko‘rsatkichlari, 

quriladigan korxonalarning ishlab chiqarish quvvati va kishilar turmush 

darajasining qay darajada o‘sishi ko‘p jihatdan tayyorlangan loyihaning sifatiga 

bog‘liq bo‘ladi. 

Loyihalar foydalanish darajasiga ko‘ra ikki xil: yakka tartibdagi yoki 

na’munaviy bo‘lishi mumkin. Yakka tartibdagi loyiha asosida quriladigan binolar 

qabul qilingan loyihaviy yechimlar (hajmi, ko‘rinishi, xonalarning joylashuvi va 

h.k.)ning o‘ziga xos va takrorlanmasligi, xilma – xilligi bilan ajralib turadi. 

Namunaviy loyihalar asosan talab va ehtiyoj ko‘p bo‘lgan binolar uchun tuzilishi 

mumkin. Namunaviy loyihalardan foydalanganda yoki katta bo‘lmagan binolarni 
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loyihalash bir bosqichda amalga oshiriladi va bunda to‘g‘ridan - to‘g‘ri ishchi 

loyiha tuziladi. Yirik qurilishlarning loyihasi yoki muhim ahamiyatga ega bo‘lgan 

yakka tartibdagi loyihalar ikki bosqichda amalga oshiriladi, birinchi bosqichda 

qurilish texnik – iqtisodiy tomondan asoslanib uning umumiy me’yorlar asosidagi 

narxi aniqlansa, 2 – bosqichda ishchi loyiha tuziladi. 

Loyihani tayyorlashda tartibini bilish yosh mutaxassislar uchun o‘ta 

muhimdir. Bunda loyihalashga bo‘ladigan tayyorgarlik ishlarini ham bilish zarur. 

U avvalo buyurtmachining qurilish qilish to‘g‘risidagi qaror qabul qilishi va zarur 

hollarda u qarorini yuqori tashkilotlarda himoya qilishi bilan boshlanadi. Shundan 

so‘ng qurilish uchun joy tanlash va uni ajratishga erishish, loyiha uchun topshiriq 

va qurilish pasportini tayyorlash hamda shahar (tuman) me’morchilik bo‘limi 

orqali qurilishga me’moriy rejalashtirish talablari to‘plamini tayyorlatish zurur 

bo‘ladi. Shundan so‘ng buyurtmachi va loyihachi o‘rtasida shartnoma tuzilib, 

keyingisi tomonidan qurilishning loyiha – smeta hujjatlarini tuzishga kirishiladi. 

Tayyorlangan loyiha nafaqat buyurtmachi tomonidan, balki bosh pudratchi 

tomonidan ham ma’qullanishi lozim. Loyiha ma’qul bo‘lgandan so‘ng qabul 

qilingan yechimlarni naqadar to‘g‘ri ekanligiga, smetalarning mavjud me’yorlar 

asosida tuzilib kapital mablag‘larning maksimal samaradorligini ta’minlash ko‘zda 

tutilganligiga ishonch hosil qilish maqsadida loyiha mutasaddi tashkilotlar orqali 

ekspertizadan o‘tkaziladi. Ekspertizadan o‘tkazilib tasdiqlangan topshiriq qurilish 

uchun qabul qilinadi. 

Loyihalash tashkilotlari qurilishning dastlabki bosqichidagi faol 

ishtirokchilaridan biri bo‘lib ular buyurtmachi tomonidan tayyorlangan topshiriqqa 

muvofiq o‘zaro shartnoma asosida qurilishning loyiha-smeta hujjatlarini tayyorlab 

beradi. 

Loyihalash tashkilotlari bevosita loyihalash institutlari, trestlar, firmalar va 

boshqa byurolar tarzida tuzilishi va faoliyat ko‘rsatishi mumkin. Loyihalash 

tashkilotlari ma’lum bir yo‘nalish yoki soha bo‘yicha mutaxassislashgan bo‘ladi. 

Masalan, sanoat qurilishi, fuqoro qurilishi, qishloq xo‘jaligi qurilishi, yo‘l qurilishi, 



37 

 

suv inshootlari qurilishi va h.k. Loyihalash tashkiloti qaysi bir shaklda tuzilmasin 

faqat O‘zbekiston Respublikasi Davlat аrxitektura va qurilish qo‘mitasi tomonidan 

tasdiqdan o‘tib maxsus ruxsatnoma (litsenziya)ga ega bo‘lgandagina loyihalash 

sohasida faoliyat ko‘rsatishi lozim. 

Bajariladigan loyiha uchun javobgarlik mas’uliyati bo‘yicha loyihachilar 

bosh loyihachiga va yordamchi loyihachilarga bo‘linadi. Bosh loyihachi 

buyurtmachi bilan loyihalash ishlari uchun shartnoma tuzadi va loyiha-smeta 

hujjatlari uchun to‘la javobgarlik mas’uliyatini o‘ziga oladi. Loyiha to‘laligicha 

yoki uning asosiy qismi (masalan sanoat inshootlarining texnologik qismi) bosh 

loyihachi tomonidan bajariladi. Yirik bino va sanoat inshootlari qurilishining 

loyihasini tayyorlashda bosh loyihachi uning alohida bo‘limlarini bajarishga 

yordamchi loyihachilarni ham shartnoma asosida jalb qilishi mumkin. Lekin ular 

tomonidan bajariladigan loyiha qismlari uchun ham javobgarlik mas’uliyati bosh 

loyihachida qoladi. 

Qurilishni uyushtirish loyihasi (QUL) loyiha-smeta hujjatlarining tarkibiy 

qismidan biri bo‘lib u buyurtmachi, pudratchi va qurilishning material-texnik 

ta’minotida ishtirok etuvchi barcha tashkilot va korxonalar uchun bo‘lishi shart 

bo‘lgan hujjatdir. Bu loyiha asosan bosh loyihachi tomonidan ishlab chiqariladi va 

buning uchun zarur bo‘lgan sarf-xarajatlar asosiy loyihani tayyorlash smetasiga 

kiritilib buyurtmachi tomonidan to‘lanadi. 

Qurilishni uyushtirish loyihasi qurilishni o‘z vaqtida sifatli qilib bitkazishda 

va sarflangan kapital mablag‘ning samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat 

kasb etadi. 

U mazmunan qurilishga tayyorgarlik ko‘rish davridan boshlab uni qurilish 

va foydalanishga topshirishgacha bo‘lgan davrlar uchun qurilish ishlab chiqarishini 

mavjud me’yorlar, tartib-qoidalar asosida tashkil qilishni o‘zida 

mujassamlashtiradi. Bundan kelib chiqqan holda QUL tarkibiga quyidagilar kiradi: 

1. Tayyorgarlik va asosiy qurilish davrlari uchun qurilish bosh tarxi. 
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2. Tayyorgarlik va asosiy qurilish davrlari uchun qurilishni taqvimiy 

rejalari. 

3. Shaxbalarni qurib bitkazishning tashkiliy - texnologik chizmalari. 

4. Asosiy qurilish - montaj ishlari qaydnomasi. 

5. Tuzilmalarga, materiallarga va texnologik jihozlarga bo‘lgan ehtiyoj 

qaydiomasi. 

6. Qurilish mashinalariga bo‘lgan talab ro‘yxati. 

Bulardan tashqari qo‘shimcha quyidagilar hisobga olinishi zarur 

• texnik -iqtisodiy asoslari; 

• muhandislik -qidiruv ishlari hisoboti; 

• qurilish meteriallari, tuzilmalari, mashina va mexanizmlarni ishlatish 

(qo‘llash) to‘g‘risida qabul qilingan va pudratchi bilan kelishilgan qarorlar; 

• qurilish materiallari, tuzilmalari va jihozlarini yetkazib berish va tashib 

keltirish shartlari; 

• qurilishni energiya va suv bilan ta’minlash manbalari to‘g‘risidagi 

ma’lumotlar; 

• buyurtmachi va pudratchining boshqa talablari, masalan vaqtinchalik turar 

-joy binolariga, yordamchi ishlab chiqarish binolariga zaruriyat va boshqalar; 

• qurilishning umumiy va alohida qismlari bo‘yicha muddatlari. 

Qurilishda ish bajarish loyihasi (QIBL) asosan pudratchi tashkilotlarga 

zarur bo‘ladigan hujjat hisoblanib, u asosiy loyiha tasdiqlangandan so‘ng bosh 

pudratchi tomonidan yoki uning topshirig‘iga ko‘ra alohida shartnoma asosida 

texnologik loyihalash muassasalari tomonidan-ishlab chiqariladi. Bu loyihani 

tuzish bilan bog‘liq bo‘lgan
 

barcha sarf-xarajatlar bosh pudratchi tomonidan 

«Ustama sarflar» hisobiga to‘lanadi. 

Qurilishda ish bajarish loyihasini 3 ta asosiy texnologik hujjatlar tashkil 

qiladi: qurilishning taqvimiy rejasi, qurilish bosh tarxi va texnologik kartalar. Bu 

hujjatlarning turlari, soni va hajmi quriladigan shaxbaning turiga, katta-
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kichikligiga va murakkabligiga qarab o‘zgarishi mumkin. Har qanday QIBL 

tarkibida quyidagilar bo‘lishi zarur: 

• shaxba qurilishining taqvimiy rejasi; 

• qurilishni bosh tarxi; 

•  qurilishga materiallar tuzilmalar va jihozlarni tashib keltirish jadvallari; 

• ishchi kadrlarga ehtiyoj, ularning o‘zgarish va harakatlanish jadvali; 

• qurilish mashina va mexanizmlariga ehtiyoj hamda ularning harakatlanish 

jadvali; 

• alohida olingan qurilish-montaj ishlarini bajarish bo‘yicha texnologik 

xaritalar; 

• geodezik ishlarni bajarish bo‘yicha qabul qilingan yechim va 

ko‘rsatmalar; 

• qurilishni uzluksiz usulda olib borish bo‘yicha tadbirlar; 

• qurilish maydonchasida vaqtinchalik suv, elektr, issiqlik va oqava suvlarni 

yig‘ib olish tizimlarini barpo qilish bo‘yicha qabul qilingan qaror va yechimlar; 

• texnologik asbob-uskunalar ro‘yxati; 

• qabul qilingan yechim va qarorlarni, ish bajarish usullarini asoslab 

beruvchi  hamda loyihaning texnik -iqtisodiy ko‘rsatkichlari hisoblarini o‘zida aks 

ettiruvchi hisob- tushintirish xati. 

Qurilishda ish bajarish loyihasini tuzish uchun quyidagi ma’lumotlar va 

hujjatlar zarur bo‘ladi: 

• qurilishning tasdiqlangan loyihasi, shu jumladan qurilishni tashkil qilish 

loyihasi, ishchi loyiha va smetalar; 

• texnologik, energetik va boshqa xildagi zarur jihozlar va ularni qurilishga 

tashib keltirish tartibi to‘g‘risidagi ma’lumotlar. 

• qurilishda zaruriy materiallar, tuzilmalar, qismlar va yarimtayyor 

mahsulotlar bilan ta’minlash to‘g‘risidagi ma’lumotlar; 

• qurilish-montaj tashkilotlarining ishlab chiqarish quvvatlari va 

imkoniyatlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar. 
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• qurilish ishlab chiqarishda ish bajarish, mehnatni tashkil qilish, ishlarni 

qabul qilish, xavfsizlik texnika talab – qoidalari va atrof-muhitni muhofaza qilish 

bo‘yicha mavjud me’yoriy hujjatlar va adabiyotlar. 

Qurilishda ish bajarish loyihasi mazmuni bo‘yicha qurilish - montaj ishlarini 

ularning texnologik ketma-ketligini hisobga olgan holda qachon, kimlar tomonidan 

va qanday bajarilishini o‘zida aks ettiruvchi hujjat hisoblanadi. Shuning uchun u 

qurilishda ishchilar mehnatini to‘g‘ri tashkil qilish va muhofaza qilish,  har bir 

qurilish – montaj ishlarini o‘z vaqtida sifatli qilib bajarishda muhim rol o‘ynaydi. 

 

2.3. Bino va inshootlarni qurishni kalendar rejalashtirish 

 

Qurilishning hаmmа ishtirоkchilаrini muvоfiqlаshgаn ishi tаqvimiy rеjаgа 

аsоsаn tаshkil etilаdi. Ishlаrning muvаffаqiyatli bаjаrilishi vа qurilish 

tаshkilоtlаrining fаоliyatini sаmаrаli bоshqаrishning zаruriy shаrti - bu оqilоnа 

tuzilgаn tаqvimiy rеjа hisоblаnаdi. Аlоhidа binо vа inshооtlаr yoki ulаr 

mаjmuаsini qurish bo‘yichа ishlаrning mа’lum bir vаqt ichidа o‘zаrо bоg‘lаnishi 

vа bаjаrish muddаtlаri, mаqsаdgа muvоfiq  kеtmа-kеtligini bеlgilоvchi lоyihаviy – 

tехnоlоgik hujjаtlаrni tаqvimiy rеjа dеb аtаlаdi.   

Tаqvimiy rеjаlаshtirish dеb tаqvimiy rеjаlаrni tuzish jаrаyoni, shu bo‘yichа 

ishlаr yig‘indisi vа kеtmа- kеtligigа аytilаdi. Rеjаlаshtirish аsоsigа ishlаrning 

bаjаrilishini nоrmаllаshgаn tехnоlоgiyasi qo‘yilаdi.  

Tаqvimiy rеjаning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаr hisоblаnаdi:  

1. Аlоhidа ishlаr vа ijrоchilаr dаrаjаsigа dеtаllаshtirilgаn qurilish 

jаrаyoni grаfigini tuzish.  

2. Qurilish tаshkilоtining quvvаti vа rеsurslаri bilаn ish hаjmlаrining 

muvоzаnаtini tа’minlаsh.  

3. Qurilishning аmаlgа оshirilishidа hisоbgа  оlinаdigаn 

chеgаrаlаnishlаrni qоniqtirish. 

Chеgаrаlаnish sifаtidа quyidаgilаr qаbul qilinаdi:  
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- ishlаr оrаsidа kеtmа-kеtlik vа o‘zаrо аlоqа; 

- ishlаr bаjаrilishining intеnsivligi vа muddаti; 

- dirеktiv, rеjаli yoki shаrtnоmаli muddаtlаr: qurilishni mе’yoriy 

muddаti; 

- rеsurslаr sоni vа ulаrning vаqt bo‘yichа tаqsimlаnishi; 

- ishlаrni bаjаrish uchun tехnik shаrоitlаr; 

- хаvfsizlik tехnikаsi vа ekоlоgiya qоidаlаri. 

Tаqvimiy rеjаni lоyihаlаshdа quyidаgi turlаr mаvjud bo‘lаdi: 

1. Binо vа inshооtlаr mаjmuаsining оqimli yig‘mа tаqvimiy rеjа; 

2. Qurilishning yillik tаqvimiy rеjаsi; 

3. Аlоhidа ob’yektlаr qurilishini  tаqvimiy rеjа-(grаfigi) jаdvаli; 

4. Qurilish jаrаyonlаrining аmаlgа оshirilishining tаqvimiy rеjаsi; 

5. Trаnspоrt vоsitаlаridаn kоnstruksiyalаrni mоntаj qilishdа sоаtli 

smеtаli grаfik. 

Tаqvimiy rеjаni lоyihаlаshdа ishlаrni tаshkil etishdаgi umumiy tаlаblаr 

quyidаgichа: 

а) ishlаrni bаjаrish jаrаyonidа binоning stаtistik turg‘unligini tа’minlаsh; 

b) yuqоri sifаtni tа’minlоvchi ishlаrning tехnоlоgik kеtmа-kеtlikdа оlib 

bоrilishini sаqlаsh; 

v) qurilishning hаmmа bоsqichlаridа ishlаrni хаvfsiz rаvishdа оlib bоrish; 

g) ishchi brigаdаlаri vа mаshinаlаrni uzuluksiz yuklаgаn hоldа ishlаrning 

оqimli bаjаrilishini tаshkil etish; 

d) tаyyorgаrlik ishlаrini to‘lа tugаtilgаnidаn so‘ng аsоsiy dаvrni bоshlаnishi.  

Bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаnishining jаdаllаshuvigа qаrаmаy muхim 

elеmеnt, bo‘lib iqtisоdiy rivоjlаntirishni rеjаlаshtirish хisоblаnаdi. 

Rеjаlаshtirishning bоshlаnishi invеstitsiyaviy g‘оyani shаkllаntirish bilаn 

аniqlаnаdi. 

Invеstitsiyaviy g‘оyani shаkllаntirish. Qurilish ob’yektini yarаtish, ob’yektni 

fоydаlаnishgа tоpshirishgа qаdаr uzluksiz invеstitsiya jаrаyonidа аmаlgа 
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оshirilаdi. Invеstitsiоn jаrаyondа qurilishning lоyihаviy tаyyorgаrligi, аmаldаgi 

mе’yoriy-huquqiy hujjаtgа аsоsаn, qurilish ob’yektining mo‘ljаllаnishi vа 

quvvаtini, mаhsulоt nоmi (nоmеnklаturаsi)ni, invеstоr tаlаbi vа shаrtigа аsоsаn 

ob’yektlаrning jоyi yoki jоylаshtirish tumаni, mоliyalаshtirish mаnbаlаri vа 

shаrtnоmаlаrini аniqlоvchi invеstitsiyaviy g‘оyalаrni shаkllаntirishdаn bоshlаnаdi. 

Invеstitsiyaviy g‘оyaning аsоsiy mаqsаdi quyidаgilаr хisоblаnаdi: 

 Mаksimаl fоydа (dаrоmаd) оlish uchun invеstоr tоmоnidаn 

invеstitsiyalаshuvning mаqbul vаriаntini tаnlаsh, zаrur bo‘lgаn 

mоliyalаshtirish hаjmi vа uning mаnbаlаrini bеlgilаsh;  

 Invеstоrning mоliyaviy imkоniyatlаri chеgаrаsidа оldingi shаrоitlаr vа 

tехnik-iqtisоdiy ko‘rsаtkichlаrini аniqlаgаn hоldа invеstоr tоmоnidаn 

mo‘ljаllаngаn ob’yekt vа uning qurilish jоyining invеstitsiyalаnishi 

mаqsаdgа muvоfiqligini аsоslаsh; 

 Invеstitsiyaviy fаоliyatni mоliyalаshtirishning аsоsiy yoki qo‘shimchа 

mаnbаlаri vаriаntlаrini yanаdа ishlаb chiqilishi zаruriyatini хisоbgа оlish. 

Invеstitsiyaviy g‘оyaning ishlаnmаsi оldindаn оlingаn mаrkеting tаdqiqоti, 

o‘хshаsh ob’yektlаrning ishlаb chiqilgаn lоyihаlаri,  o‘tkаzilgаn ilmiy-tаdqiqоt vа 

kоnstruktiv ishlаnmаlаr hаmdа bоshqа ахbоrоtli mа’lumоtlаrni hisоbgа оlgаn 

hоldа  аmаlgа оshirilаdi. Invеstitsiyaviy g‘оya, zаrur bo‘lgаn tаqdirdа, shаrtnоmа 

аsоsidа bеlgilаngаn tаrtibdа tааlluqli fаоliyat turi uchun huquq оlgаn lоyihаlаsh, 

lоyihа qurilish, kоnsаlting tаshkilоtlаri vа bоshqа huquqiy vа jismоniy shахslаrni 

jаlb etgаn хоldа ishlаb chiqаrilаdi. 

Invеstitsiya pul vоsitаlаri, zаyomlаr, qаrzlаr аksiyalаr vа bоshqа 

qimmаtbахо qоg‘оzlаr, litsеnziyalаr intеllеktuаl kаpitаli vа  qismаn, nаu-хаu, 

hаmdа tехnоlоgiya vа  uskunаlаr, хоmаshyo vа yarim tаyyor mаhsulоtlаr, 

jihоzlоvchi mаhsulоtlаr vа bоshqа аshyoviy rеsurslаr turidа аmаlgа оshirilishi 

mumkin. Invеstitsiya sаmаrаdоrligining mоliyaviy vа iqtisоdiy bаhоlаnishi 2.1 - 

rаsmdа ko‘rsаtilgаn. 
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2.1 - rаsm. Invеstitsiya sаmаrаdоrligining mоliyaviy vа iqtisоdiy bаhоlаnishi. 

 

Ishlаb chiqаrish rеjаsi kuyidаgilаrni e’tibоrgа оlаdi: 

- аsоsiy vа yordаmchi tехnоlоgik jаrаyonlаrning tахminiy quvvаti vа 

tаmоyilli tаvsifi; 

- ishlаb chiqаrishning tаshkil etilishigа bo‘lgаn uzigа хоs tаlаblаr; 

- аsоsiy uskunа tаrkibi, uni yetkazib bеruvchi (tа’minlоvchi) lаri, yetkazib 

bеrish shаrоitlаri (ijаrа, sоtib оlish), nаrхi; 

- mахаlliy tаlаblаrni e’tibоrgа оlgаn хоldа tаbiаtni qo‘riqlаsh tаdbirlаrining 

tахminiy bаhоlаnishi; 

- хоmаshyo vа аshyolаr: tа’minlоvchilаr vа tахminiy nаrхlаri; 

Oldindan bashorat (prognoz) 

ishlab chiqaruv dasturi  

Investitsiya 

samaradorligining 

moliyaviy va 

iqtisodiy 

baholanishi 

Korxona, bino yoki inshootga 

investitsiyaviy g’oyani amalga 

oshirish bo’yicha ma’lumotlar va 

umumlashtirilgan xulosalar 

Hisob-kitobning sharoiti 

va mexanizmi 

 

Mahsulot sotilishidan keladigan 

bashoratli hisobot 

Bashorat qilinadigan 

investitsiyaviy chiqimlar 

va ishlab chiqaruv 

chiqimlari 

Qurilish davrida va 

korxonadan 

foydalanishga naqd pul 

oqiminig  ko’zlangan 

harakati 

Moliyalashtirishni va 

kommersiyali 

rentabllikni 

aniqlangan manbalari 

Sof foyda va foydaga soliq 

oldidan hisobi (mld. So’mda) 

Mahsulot tannarxining 

bashoratli tuzilmasi 
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- хоmаshyo vа аshyolаr bilаn tа’minlаnishining muqоbil mаnbаlаri. 

Rеjаlаshtirish – bu bоshqаruvning iqtisоdiy uslublаridаn biridir. U o‘z ichigа 

4 dаvrni оlаdi: 

2. Umumiy mаqsаdlаrni ishlаb chiqish; 

3. Ulаrni аmаlgа оshirish yo‘llаrini аniqlаsh; 

4. Mаqsаdgа erishishning iqtisоdiy vа bоshqа vоsitаlаri; 

5. Mаqsаdgа erishishdа nаzоrаt. 

Rеjаlаshtirish quyidаgi mеzоn lаr bo‘yichа tаsniflаnаdi: 

 qаmrаsh dаrаjаsi bo‘yichа (umumiy, qismiy); 

 rеjаlаshtirish prеdmеti bo‘yichа (mаqsаdlаr, vоsitаlаr, dаsturlаr, 

hаrаkаtlаr); 

 hаrаkаt qilish dоirаsi bo‘yichа (ishlаb chiqаrish, sоtish, mоliyalаr, хоdim; 

 chuqurlаshuvi bo‘yichа (glоbаl, kоnturli, dеtаlli); 

 rеjаni o‘zgаrtish imkоniyati bo‘yichа. 

Strаtеgik rеjаlаshtirish – tаshkiliyot mаqsаdlаrini аmаlgа оshirish 

jаrаyonining rаsmiylаshgаn bаyoni. Strаtеgik rеjаlаshtirishning аsоsiy bоsqichlаri 

3.2 - rаsmdа bеrilgаn. 

   Kоrхоnаning mаqsаdi kоrхоnаning kеlаjаkdаgi pоzitsiyasi vа 

quyidаgilаrni аniqlаydi: 

- yuqоri fоydа, rеntаbеllik, quvvаtlilik, (likvidlik), mеhnаt хаvfsizligi, 

jаmоаning rivоjlаnishi, хаq to‘lаsh qоbiliyati, unumdоrlikni оshirish; 

- fаоliyatni аniq dоirаsini аks ettirish. 
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2.2 – rаsm.  Strаtеgik rеjаlаshtirish bоsqichlаri. 

 

Mаqsаdlаr glоbаl yoki mаhаlliy bo‘lishi mumkin. Ulаrning хаr biri 

vаqtinchаlik gоrizоntgа egаdir (2.3 - rаsm). 

Firmа tаshqi muhitni tахlil  qilishi – bu mikrоdоirа vа аniq  (kоnkrеt) tаshqi 

muхitni tаdqiq qilishgа mo‘ljаllаngаn  хаrаkаtlаr yig‘indisidir (2.4 - rаsm). 

 Tаshqi tахlilning bоsh vаzifаsi quyidаgilаrni bеlgilаsh bo‘lib 

hisоblаnаdi:  

 kоrхоnаning хаrаkаt qilish dоirаlаri; 

 mumkin bo‘lgаn qulаy fursаt vа хаvflаr; 

 rаqоbаtchilаrning kuchli vа kuchsiz tоmоnlаri, mаqsаdi. 

 

Maqsadlarni shakllantirish 

Hozirgi vaqtda amalda bo’lgan vazifa va 

strategiyalarni indentifikatsiyalash 

Tashqi muhitni shakllantirish 

 

STRATEGIK  

REJALASHTIRISH 

Strategik 

qarorlar qabul 

qilish 

Resurslarni tahlil 

qilish 

Strategiyalarning amalga oshirilishini 

joriy qilish va nazorati 

Strategik qulay fursat va xavflarni 

indentifikatsiyalash 

Strategiyaning zaruriy o’zgarishlarini doira va miqyosini 

belgilash 
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2.3 – rаsm. Kоrхоnа mаqsаdi vа vаzifаlаri. 

 

Firmаning ichki muhiti – bu tа’minlоvchilаr vа istе’mоlchilаr, rаqоbаtchilаr, 

hissаdоrlаr, sаvdо kоrхоnаlаri, bоshqаruvning mаhаlliy vа hukumаt оrgаnlаridir 

(3.5 - rаsm).  

 Ichki tахlil quyidаgilаrni qаmrаb оlаdi:  

 firmаning umumiy tаvsifi vа mоliyalаsh mаnbаsi; 

 mахsulоt, sоtuv tuzilmаsi; 

 mоliyaviy – iqtisоdiy аhvоli; 

 bоzоrdаgi o‘rni (pоzitsiyasi); 

 pаtеntlаr vа muаlliflik huquqi; 

 bilimlаr dаrаjаsi, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi, uskunа, ishlаb 

chiqаrish zахirаlаri. 

 Tеzkоr rеjа – bu qurilish tаshkilоti ishining bir оylik rеjаsidir. Tеzkоr 

bоshqаruv esа bu rеjаning аmаlgа оshirilishini tа’minlаydigаn chоrа-tаdbirlаr 

(2.6 - rаsm). 

 

 

MAQSAD 

Foydani maksimallashtirish 

ISHLAB CHIQARISH 

 

Qanday ishlab chiqarish kerak? 

Mehnat resurslari, ularni qanday 

taqsimlash kerak? 

MOLIYALAR 

 

Qayerdan olish kerak? 

Qayerga qo’yish kerak? 

Qanday berish kerak? 

MARKETING 

 

Nima chiqarish kerak? 

                 Qanday narxda? 

                 Qayerda chiqarish kerak? 
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2.4 - rаsm. Kоrхоnаning tаshqi muhiti. 

  

 

 

 

 

 

 

 
2.5 - rаsm. Firmаning ichki muхiti tuzilmаsi. 

 

Tеzkоr rеjаlаshtirish tехnоlоgiyasi quyidаgi хаrаkаt vа ishlаnmаlаrni o‘z 

ichigа оlаdi:  

1. Pudrаt vа o‘z ishlаri hаjmini аniqlаsh; 

2. Rеjаli mеzоnni bеlgilаsh; 

3. Ish jаdvаli vа to‘rsimоn grаfikni tuzish;  

4. Rеsurslаrning iqtisоdiy vа mоliyaviy аmаlgа оshirilishini аniqlаsh; 

5. Rеjа bo‘limi jаdvаlini mаqbul хоlgа kеltirish; 

6. Rеjаning аmаlgа оshirilish.  

Ilmiy-texnik jadallashuvda davlat siyosati Resurslar bozori 

Asosiy fondlar 

Mehnat  

Xomashyo  

Moliyalar  

Axborot  

 

KORXONA 

Tayyor 

maxsulot 

Raqobatchilar 

Resurslar Firma Mahsulot (xizmatlar) 

Xomashyo (бутловчилар ва ярим тайёр махсулотлар, ёнилғи, энергия, 

технология, асбоб – uskuna, personal, moliyalar) resurslar 



48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2.6 - rаsm. Tеzkоr rеjаlаshtirish tехnоlоgiyasi. 

 

Loyiha bo’limining ishlab 

chiqarishi 

Reja mezonlarini aniqlash 

Ishlarni oldindan yozib 

chiqish 

Jadal va to’rsimon grafik 

Resurslarning sotilishi 

(realizatsiya) 

Iqtisodiy amalga oshirilishi 

(realizatsiya qilinishi) 

Moliyaviy rejaning amalga 

oshirilishi 

Loyiha bo’limi jadvalini 

maqbul holga keltirish 

(optimizatsiyalash) 

Oldindan iqtisodiy 

baholash 

Yiriklashtirilgan 

nazorat rejasi 

Byudjet  

Amalga oshirilishi 

va qabul qilinishi 

Reja fondlar bilan 

ta’minlanganmi? 

minimal xarajatli 

variant 

Reja fondlar bilan 

ta’minlanganmi? 

Reja mezoni 

yaratildimi? Rejani amalga oshirish 
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Ishlаrning bаjаrilishi jаrаyonidа quyidаgilаr аmаlgа оshirilаdi: 

1. Gеоdеzik nаzоrаt; 

2. Yopiq (bеrk) ishlаrgа guvоhlik bеrish; 

3. Mаs’uliyatli kоnstruksiyalаrning оrаliq nаzоrаti; 

4. Pаyvаnd ishlаri nаzоrаti; 

5. Qurilishgа kеlаdigаn аshyolаrning kiruvchi nаzоrаti; 

6. Buyurtmаchining tехnik nаzоrаti; 

Lоyihа tаshkilоtining muаlliflik nаzоrаti.  

Tеzkоrlik bоshqаruvini tаshkil etish uchun хаr оydа quyidаgi hujjatlаr ishlаb 

chiqilаdi: 

1. Ob’yekt bo‘yichа bir оylik ishlаr nоmi; 

2. Ob’yekt bo‘yichа bir оygа rеjа-vаzifа; 

3. Brigаdаlаr bo‘yichа tеzkоr rеjа-vаzifа; 

4. Ob’yekt bo‘yichа mаshinа vа mехаnizmlаrni jоylаshtirish 

grаfigi; 

5. Qurilish аshyo, kоnstruksiya vа buyumlаri  

6. Аshyolаrni ob’yektgа kеltirish grаfigi. 

 Turаr-jоy uyning nulli siklini оqimli uslubdа ko‘tаrishdа tаqvimiy 

grаfikni hisоblаsh vа lоyihаlаsh (2.7, 2.8 - rаsmlаr).  

 Bеrilgаn:  

1. 4-sеksiya (bo‘lim) li turаr–jоy uy; 

2. Smеtаli ishlаr ko‘lаmi sоni m = 4; 

3. Jаrаyonlаr sоni n = 3; 

4. Bаjаrilаdigаn jаrаyon – yеr ishlаri. 
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Qurilаdigаn binо 

 

 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

Qаmrоvlаr  

 

 

Ishlаr  

turi 

Ishlаr hаjmi Mеhnаt hаjmi 

O‘lchоv 

birligi 

hаjmi O‘lchоv 

birligi 

hаjmi 

1. Еr ishlаri. m
3 

500 0,02 10 

2. Еr оsti (pоdvаl) 

   pоydеvоri vа dеvоrlаr 

   mоntаji 

 

m
3
 

 

250 

 

0,2 

 

50 

3. Kiritish (vvоd) lаr vа 

    оtmаstkаlаr 

m
3
 400 0,03 12 

 

2.7 - rаsm. Tаqvimiy grаfigini lоyihаlаsh uchun bоshlаng‘ich mа’lumоtlаr 

 Ritmli оqimni hisоblаsh:  

1. Еtаkchi jаrаyonning mаrоmi (ritm) ni аniqlаsh: 

кун
mN

Q
К 1

25,1124

10

111

1

1  

2. Nоl siklini ko‘tаrish bo‘yichа jаrаyonlаr muddаtini hisоblаsh:  

кунknmT 611341 . 

3. Ikkinchi jаrаyondаgi ishchilаr sоni: 

киши
mK

Q
N 3

25,1241

50

22

3

2 . 

4. Uchinchi jаrаyondаgi ishchilаr sоni:  

киши
m

Q
N 3

1141

12

33

3

3 . 

5. Vаqt bo‘yichа ishchilаr hаrаkаtining nоtеkisligi:  

33,0
6

2..

1
Т

РУ
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6. Sоn bo‘yichа ishchilаr hаrаkаtining nоtеkisоigi: 

5,1
10

15max

2
N

N

ўр

 

кишиўр 10
6

60

6

131132151212
 

ά1 vа ά2 kоeffitsiеntlаri ifоdаsi mе’yorigа mоs kеlаdi.  

Ishlаr turi 
Kunlаr  

1 2 3 4 5 6 

1. Еr ishlаri        

2. Еr оsti  

pоydеvоri vа dеvоrlаr 

mоntаji 

      

3. Kiritish 

(vvоd) lаr vа 

оtmоstkаlаr 

      

R оdаm  

 

 

16 

14 

12 

10 

8 

6 

4 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

5 

 

 

R

mах=45 

  

 

 

 

1

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

                                                                                                                           

T kun 
2.8 - rаsm. Ishlаrning tаqvimiy grаfigi. 

 

Vоqеаlаrgа mоslаngаn аndоzаlаr(mоdеllаr) dеyarli kаm qo‘llаnilаdi. Ulаr 

ishlаrning аniq bеlgilаnishini o‘z ichigа оlmаydi.  

Ishlаrgа mоslаngаn mоdеllаrdаn fоydаlаnish qurilish аmаliyotidа judа ko‘p 

tаrqаlgаn.  Bu аndоzаlаr, ichki vоqеаni birlаshtiruvchi ish vаqt ichidа o‘tuvchi  

аniq mеhnаt jаrаyonini ifоdаlаydi (mаsаlаn, bеtоn qоtishi, suvоqning qurishi vа 

h.k.). 
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2.4.  Qurilishdа to‘rsimоn rеjаlаshtirish  

 

To‘rsimоn grаfiklаr bеrilgаn ob’yektning binо vа inshооtlаri mаjmuаviy 

to‘rsimоn grаfiklаrining аsоsiy bоsqichlаrini аks etirgаn - yiriklаshtirilgаn; bаrchа 

ishlаrni birlаshtiruvchi – yig‘mаlikkа; bеrilgаn binо yoki inshооtni bаrpо etish vа 

rеsurslаr bilаn tа’minlаsh bo‘yichа хаmmа ob’yektlаrni qаmrаb оluvchi – 

mаjmuаviylikkа; аniq tаshkilоt tоmоnidаn binо qurilishidа bаjаrilаdigаn ishlаr 

qismini birlаshtiruvchi – qismiy; аlоhidа ijrоchilаr tоmоnidаn bаjаrilаdigаn ishlаr 

bo‘yichа – birlаmchi turlаrigа bo‘linаdi (2.9 - rаsm). 

 

 

                                                       4                                               1 

 

                          

                           2                                                                       3                          

2 

 

 

                       3 

                                                               5       

                                            

 
2.9 - rаsm. To‘rsimоn аndоzа (grаfik).  

 

Dоirа ichidаgi rаqаmlаr vоqеа rаqаmi (nоlli bоshlаng‘ich vоqеа), 5 – 

yakunlоvchi yoki mаqsаdli vоqеа, strеlkа (nаyzа)dа rаqаmlаr – ishlаr muddаti, 

qаlin strеlkа – kritik yo‘l, shtriхli – fiktiv (аslidа yo‘q) ish. 

Dеtеrminlаshgаn to‘rsimоn аndоzаlаrdа ishlаr, bа’zi bir vоqеаgа kirgаndа, 

“hаmdа” chizmаsi bo‘yichа birlаshtirilgаn, ya’ni shu vоqеаgаchа bаjаrilаdigаn 

ishlаrdаn hаr biri tugаllаngаndаn kеyinginа vоqеа sоdir bo‘lаdi. Vоqеаgаchа 

kiruvchi ishlаr bittаdаn оrtiq bo‘lgаndа vа bu ishlаrdаn judа bo‘lmаsа biri 

bаjаrilsа, vоqеа sоdir bo‘lishi mumkin bo‘lsа “yoki” (bоg‘lаnishi) chizmаsi bilаn 

(ifоdаlаnаdi) birlаshtirilаdi. “Yoki” chizmаsi bilаn birlаshtirilgаn kiruvchi ishlаr 

0 

1 

2 

3 5 

4 
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uchun bоshlаngаn vоqеа, shu ishlаrdаn hоhlаgаnini bаjаrilgаnligidаn kеyin 

bоshlаsh imkоnini bеrаdi. “Yoki” chizmаsi bo‘yichа birlаshtirilgаn ishlаr muqоbil 

dеb аtаlаdi.  

2.10 – rаsmdа to‘rdа ishlаrni birlаshtirishning turli chizmаlаri misоli 

kеltirilgаn.  

 

 

А) 2 B) 

 3  2 3 

 1   

  1  

 

 

 

                                                              2 

 V)  

 1  4 

 

 

 

 

 G)  4 2 D) 

    2 

 5                                                  3             4 

 

        1 1 

 

2.10 - rаsm. To‘rsimоn аndоzаdа ishlаrni birlаshtirish imkоniyatlаri: 

To‘rsimоn аndоzаdа ishlаrni birlаshtirish imkоniyatlаri: 

А) dоirа bilаn “hаmdа” mа’nоsi bo‘yichа birlаshmаlаr bеlgilаngаn; 

B) uchburchаk vа rоmblаr  – “yoki” mа’nоsini аnglаtаdi. 

 

Ishlаrning bаjаrilish tаrtibi vа shаrtining chеgаrаlаnishini yarim vоqеа  vа 

nisbiy yoy dеb аtаluvchi qo‘shimchа elеmеntlаr bilаn ko‘rsаtish mumkin (3.11 - 

rаsm). 

 

   3 

 

    3 
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Yarim vоqеа tushunchаsi mа’lum pаyt kеlgаndа bа’zi bir ishlаrning tаmоm 

bo‘lishini yoki ishning bаjаrilish vаqtidаgi hоlаtini (2.11 - rаsmdа А, V хаrflаr 

bilаn bеlgilаngаn) yoki mа’lum pаyt (mоmеnt) bоshlаngаndаn kеyin bа’zi bir 

ishlаrni bоshlаsh imkоniyati yoki bоshqа ishlаrni bаjаrish vаqtidаgi hоlаtini 

bеlgilаydi. 2.11 - rаsmdа Х, Υ, Ζ, S hаrflаr bilаn bеlgilаngаn. 

 

  

 Еr ishlаri pаrdоzlаsh ishlаri 

                        Pоydеvоrlаrni  

 o‘rnаtish  

                                                  uskunаlаrning mоntаji 

 

                                                            elеktr mоntаj                ulаsh   

                     ishlаri                        

   

                                               umumqurilish                              (sоzlаsh) 

ishlаri 

 

 

 

 

                                  elеktrоmоntаj ishlаri                                                         

 
2.11 - rаsm. Yarim vоqеаli yiriklаshtirilgаn to‘rsimоn grаfik. 

  

Qurilishdа to‘rsimоn аndоzа (mоdеl)lаshtirishning o‘tа murаkkаb yoki binо 

vа inshооtlаr mаjmuаsini bаrpо etishdа qo‘llаnishi mаqsаdgа muvоfiq. To‘rsimоn 

rеjаlаshtirish vа bоshqаrish (TRB) uslub sifаtidа, ya’ni qurish, hisоblаsh, tаhlil 

qilish vа qurilish dаsturini mаqbul hоlgа kеltirish (оptimizаtsiyalаsh) bilаn bоg‘liq 

bo‘lgаn аlоhidа vаzifаlаrning еchimini tоpish, jumlаdаn, qurilish muddаtini 

оldindаn bаshоrаt qilish (prоgnоz)lаsh, rеsurslаrni rаtsiоnаl tаqsimlаsh vа х.k. 

uchun qo‘llаnilаdi. 

TRB tizimi (uslubni хаm o‘z ichigа оlаdi) ishlаrning bаjаrilishini 

аvtоmаtlаshtirilgаn rаvishdа hisоbgа оlish vа nаzоrаtni (bоshqаruv qаrоrlаrini 
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ishlаb chiqish vа tаnlаsh) uyg‘unlаshgаn sаmаrаli vа uzluksiz mехаnizmni 

ifоdаlаydi. 

TRB ni qo‘llаsh tizimining mаqsаdlаri bаjаrilаdigаn ishlаrni bеrilgаn (yoki 

аniqlаngаn) vаqt ichidа vа rеsurslаrdаn to‘lаrоq fоydаlаnishni tа’minlоvchi 

оptimаl yoki ungа yaqin bo‘lgаn vаriаntini ishlаb chiqishgа qаrаtilgаn. TRB 

tizimini qo‘llаsh qurilish muddаtini qisqаrishigа, uning mеhnаt hаjmi vа 

tаnnаrхining pаsаyishigа, mеhnаt unumdоrligi оshishgа оlib kеlаdi.  

Ishlаr mаjmuаsining to‘rsimоn аndоzаsi аlохidа ishlаrgа vа umumаn 

mаjmuаsigа tааlluqli qаtоr tаvsiflаrni (hаjm, vаqt, nаrх, rеsurslаr vа h.k.) o‘z 

ichigа оlishi mumkin. To‘r, riyoziyot nuqtаi nаzаridаn, yo‘nаltirilgаn, bоg‘lаngаn, 

kоntursiz grаfni ifоdа qilаdi.  

Qurilishni tаshkil etish lоyihаsi (QTEL) tаrkibidа, lоyihаlаshtirishning 

birinchi bоsqichi bo‘lgаn tехnik lоyihа bоsqichidа grаf shаklidа yiriklаshtirilgаn 

mаjmuаviy to‘rsimоn аndоzаsi (mоdеli) – grаfigi ishlаb chiqilаdi. Bundа 

ob’yektlаr bo‘yichа qurilish-yig‘ish ishlаri yillаr bo‘yichа tаqsimlаnаdi. 

Yiriklаshtirilgаn mаjmuаviy to‘rsimоn grаfik bоsh lоyihаlоvchi tаshkilоt 

tоmоnidаn yordаmchi lоyihаlаsh tаshkilоtlаrining mаs’ul ijrоchilаrini jаlb etgаn 

hоldа ishlаb chiqilаdi. U buyurtmаchi, bоsh pudrаtchi vа  qurilishni tехnоlоgik 

uskunаlаr bilаn butlоvchi tаshkilоtlаr bаjаrаdigаn ishlаrni аks ettirib 

muvоfiqlаshtirilаdi.   

Yiriklаshtirilgаn mаjmuаviy to‘rsimоn grаfik quyidаgilаrni ichigа оlаdi:  

 rеjаlаshtirish; 

 qurilish dаvri bo‘yichа ishlаrni jismоniy hаjmlаri vа kаpitаl 

jаmg‘аrmаlаrni tаqsimlаsh; 

 mаjmuа tаrkibidаgi ob’yektlаrni bаrpо etish muddаti vа nаvbаtini, аlохidа 

bo‘lgаn bоsqichlаr muddаtini аniqlаsh;  

 ishchi tехnik hujjatlаrni ishlаb chiqish muddаti, kоnstruksiyalаr, 

buyumlаr, аshyolаr, mаshinа  vа mехаnizmlаrning sоni vа kеltirish muddаtini 

аniqlаsh. Tехnik lоyihа bоsqichidаgi bundаy grаfikning mаvjudligi tехnоlоgik 
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jаrаyonlаrning mоddiy – tехnik rеsurslаrining kеltirilishidа, ishchi vа tехnik 

hujjаtlаrning o‘z vаqtidа ishlаb chiqаrilishini muvоfiqlаshtirilishini tа’minlаydi.  

To‘rsimоn grаfikni vаqt miqyosidа hisоblаshning qаtоr usullаri mаvjud: 

jаdvаldа; sеktоr (bo‘lаk)dа; pоtеnsiаllаr usuli.  

Sеktоr usulidа grаfikni hisоblаsh 2.12 - rаsmdа kеltirilgаn. Bundа vоqеаlаr 

(ishning bоshlаnishi yoki tаmоmlаnishi) dоirаlаr bilаn, ishlаr – nаyzа bilаn 

ifоdаlаnаdi. Nаyzаning uchi dоimо chаpdаn o‘nggа yo‘nаlgаn vа bu ishning  

bаjаrilishini ifоdаlаydi.  

Vоqеаlаr turi: bоshlаng‘ich (undаn аvvаl vоqеаlаr yo‘q); yakuniy (undаn 

kеyin vоqеаlаr yo‘q); оrаliq., 

Sеktоr usulidа хisоblаngаndа dоirа to‘rt bo‘lаkkа bo‘linаdi. CHаp sеktоrgа 

ishning eng ertа bоshlаnish muddаti (tij
eb

), o‘ng sеktоrgа ishning eng kеch 

tugаllаnishi (tij
kt
), tеpа sеktоrgа shu vоqеаning nоmеri (j) vа pаstki sеktоrgа 

bоshlаng‘ich vоqеаdаn shu vоqеаgаchа qаysi vоqеаdаn eng uzun yo‘l o‘tgаn 

bo‘lsа, shu vоqеаning nоmеri (i) yozilаdi. 

Ishlаr ustigа uning nоmi, pаstigа ishning dаvоmаti (tij), ishlаr nеchа smеnаdа 

tаshkil etilgаnligi vа shu ishni bаjаruvchilаrining bir smеnаdаgi sоni yozilаdi (tij-

A-n).  

Bоshlаng‘ich vоqеаning ertа muddаti nоlgа tеng. Birоr vоqеаdаn 

bоshlаngаn ishning tаmоm bo‘lishi. 

tij
et
= tij

eb
+ tij,      (1) 

Kеyingi ishning ertа bоshlаsh muddаti ungа sаbаb bo‘lgаn аvvаlgi 

ishlаrning ertа tugаsh muddаtlаridаn eng kаttаsi bo‘lаdi. Bir vаqtdа u bоshlаng‘ich 

vоqеаdаn tахlildаgi vоqеаgаchа o‘tilgаn eng uzun yo‘lni bildirаdi. 

tjk
eb

=max tij
et
,      (2 ) 

“Ertа” muddаtlаr grаfikning chаpidаn o‘nggа qаrаb hisоblаnаdi. 

Yakuniy vоqеа ro‘yhаtdаgi ishlаr bаjаrib bitirilgаnini аnglаtаdi. Uning o‘ng 

sеktоrigа bаrchа ishlаrning eng kеch tugаllаgаn  muddаti yoki, аgаr qurilish 

muddаti bеlgilаngаn bo‘lsа (buyurtmаchi yoki mеyor), shu muddаt yozilаdi. U 
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ishlаrning to‘rsimоn grаfigidаgi to‘lа yo‘lni bildirаdi. Yo‘llаr turi: to‘lа 

(bоshlаng‘ichdаn yakuniy vоqеаgаchа); аvvаlgi (bоshlаng‘ich vоqеаdаn tахlildаgi 

vоqеаgаchа); kеyingi (tахlildаgi vоqеаdаn yakuniy vоqеаgаchа); kritik (to‘lа 

yo‘llаrdаn eng uzuni). 

Yakuniy vоqеаdаn bоshlаb o‘ngdаn chаpgа ishlаrning eng kеch bоshlаnishi 

хisоblаnаdi. U yakuniy vоqеаdаgi kеch tugаllаsh muddаtidаn ish dаvоmi аyirib 

tаshlаnаdi: 

tjk
kb

= tjk
kt
- tjk,     ( 3) 

Vоqеа bir nеchа ishlаrning bоshlаnishigа sаbаb bo‘lsа, yakuniy vоqеаdаn 

mаzkur vоqеаgаchа ko‘p yo‘llаr kеlаdi. SHu yo‘llаrdаn eng qisqаsi vа bir vаqtdа 

tахlildаgi vоqеаgаchа bаjаrilаdigаn ishlаrning eng kеch tugаllаsh muddаti bo‘lаdi: 

tij
kt
=min tjk

kb
,      (4 ) 

Kritik yo‘l(lаr)ni аniqlаsh uchun vаqt zахirаlаrini hisоblаsh kеrаk.  Ish (rij) 

vа yo‘l (Rij) zахirаlаrigа bo‘linаdi. Ish zахirаsi tаhlildаgi ishdаn kеyingi ishlаrning 

eng ertа bоshlаnish muddаtini o‘zgаrtirmаslik shаrti bilаn tахlildаgi ishdаn аvvаlgi 

ishlаrni kеch tugаllаsh yoki zаhirа qiymаtigа cho‘zish mumkinligini аnglаtаdi. 

Buning uchun kеyingi ishlаr eng ertа bоshlаnish muddаtini tаhlildаgi ishni eng 

kеch tаmоm bo‘lish muddаti bilаn tаqqоslаnаdi :    

rij = tjk
kt
- tij

et
 = tjk

kt
 –

 
(tij

eb
+ tij).   (5 ) 

Yo‘l zахirаsi tахlildаgi ishdаn kеyingi ishlаrning eng kеch bоshlаnish 

muddаtini o‘zgаrtirmаslik shаrti bilаn tаhlildаgi ishni kеch bоshlаsh yoki zахirа 

qiymаtigа cho‘zish mumkinligini аnglаtаdi:   

     Rij = Tkr - tij
kt
 - tjk

eb
,    (6 ) 

Zахirаlаr ish nаyzаsining uchidаn pаstrоqdа yozilаdi (rij  Rij), ulаrning 

qiymаti kritik yo‘llаrdаgi ishlаrdа nоlgа tеng. 
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2.12 - rаsm. To‘rsimоn grаfikning bo‘lаk usuldаgi hisоbi. 

  

Hisobdаn kеyin rеsurslаrdаn fоydаlаnishni vа uning tаlаblаrgа jаvоb 

bеrishini tеkshirish uchun to‘rsimоn grаfikni vаqt mаsshtаbidа qurib chiqilаdi. 

Bundа ishlаrning аbssissа o‘qi bo‘ylаb eng ertа bоshlаnish muddаtlаri bo‘yichа 

chizib chiqаmiz. Kritik yo‘llаrdа ishlаr uzluksiz tаsmа shаklidа bo‘lаdi. Ishlаrning 

bоshlаnishi vа bitirilishigа vоqеаlаrning nоmеrlаri qo‘yib chiqilаdi. Zаhirаsi 

mаvjud ishlаr bitirilishigа nоmеr qo‘yib zахirаning o‘zi shtriх chiziq bilаn 

ifоdаlаnаdi. Eng аvvаl tаqvim jаdvаl tuzаmiz (2.13 - rаsm). Ungа gоrizоntаl хоldа 

tаqvimiy vа ish kunlаrini qo‘yib chiqаmiz. Ish kunlаri to‘rsimоn grаfigidа eng 

uzun yo‘l kritik dеb аtаlаdi, u 12 kungа tеng (2.13 - rаsm). Shu 12 kunni 3.4.2 - 

rаsmdаgi ish kunlаrigа 1- vоqеаdаn 6- vоqеаgаchа qo‘yib chiqаmiz. Tаqvimiy ish 

kunlаrigа shаnbа, yakshаnbа vа bаyrаm kunlаridаn tаshqаri mа’lum yil, оy 

bo‘yichа kunlаrni yozib chiqаmiz. 26 Rаsmdаgi mоdеlgа аsоsаn kritik yo‘lgа 

kirgаn ishlаrning yuqоri qismigа yozib chiqаmiz. Ya’ni bu yo‘l 1-3 ish 2 kun, 3-4 

ish 4 kun, 4-6 ish 6 kun, jаmi umumiy muddаt 12 kun bo‘lаdi.  

Gоrizоntаl chiziqdаgi ish kunlаri muddаtini chizаyotgаndа хisоb vоqеа o‘qi  

(o‘rtаsi)dаn оlinаdi. Аvvаl 1-3 ishni chizаmiz, uning muddаti 2 kungа tеng. Kеyin 

3-4 vа 4-6 ishlаr muddаtini chizаmiz. Ulаr 4 vа 6 kungа tеng. Endi kritik yo‘ldа 

yotmаgаn ishlаrni gоrizоntаl chiziqqа tushirаmiz.  

Аvvаlо 2-3 ishni chizаmiz. Uning dаvоmi 2 kungа tеng. Undаn kеyingi ish 

4-6  bоshlаnishi 2-3 ishgа bоg‘liq bo‘lgаnligi uchun u 2 kundаn kеyin 2 kunlik 

zахirаgа egа bo‘lаdi. 2 kunlik аsоsiy ishni to‘g‘ri chiziq bilаn chizib, 2 kunlik 

zахirаni punktir (-----) chiziq bilаn bеlgilаymiz. Shu usuldа qоlgаn ishlаrni hаm 

chizib chiqаmiz. Undаn so‘ng ishchilаrgа bo‘lgаn ehtiyoj jаdvаlini qurаmiz.  
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Buning uchun хаr bir ish kuni uchun оdаmlаr sоnini ishlаr bo‘ylаb jаmlаb 

chiqаmiz. Ulаr ish (strеlkа) tаgidаgi 2 - rаqаm. Оdаmlаr sоni hаr bir ish uchun 

yagоnа mе’yor vа nаrхlаr “Qurilish mе’yorlаri vа qоidаlаri” (ЕNiR)dаn оlinаdi. 

Оdаmlаr sоnini 3.4.2 - rаsmdаgi R vеrtikаlgа qo‘yib chiqаmiz. Rеsursgа bo‘lgаn 

ehtiyoj grаfigini yanа “rеsurslаr hаrаkаti grаfigi” hаm dеb, аtаlаdi. Uni bаhоlаsh 

tаsnifi rеsursning mаksimаl qiymаtining uning o‘rtаchа qiymаtigа bo‘lgаn 

bo‘linmаsi 1,8 dаn оrtmаsligi kеrаk, shundа bu hаrаkаt mаrоmli dеb bilinаdi. 

Pоtеnsiаl vоqеаni tа’riflаydi. Pоtеnsiаl to‘rsimоn grаfikdаgi ishlаrning vоqеаdаn 

kеyingi yo‘llаrining eng uzunigа tеng. Dеmаk  eng uzun yo‘l.  

To‘rsimоn grаfikni pоtеnsiаllаr usulidа hisоblаshdа (Х) bеlgini vоqеаni 

ifоdаlоvchi dоirа tеpаsi o‘ngrоg‘igа qo‘yilаdi. Ishlаrning eng ertа bоshlаnishi 

bo‘lаk (sеktоr) usulidаgi хisоb bilаn bir хil. Х bеlgining tеpа, pаst vа chаp 

tоmоnlаrigа bo‘lаk (sеktоr) usulidаgi mа’lumоtlаr yozilаdi ya’ni chаp tоmоnigа 

shu vоqеаdаn bоshlаngаn ishning eng ertа muddаti, tеpаgа vоqеа nоmеri, pаstgа 

yakunlоvchi vоqеаdаn shu vоqеаgаchа qаysi biri kеyingi vоqеаdаn eng uzun yo‘l 

kеlgаn vоqеа bo‘lsа (pоtеnsiаli eng kаttа bo‘lgаn) o‘shа vоqеаning nоmеri yozilаdi 

vа bu vоqеаni ishlаrning yakunigа bоg‘lаb qo‘yadi. Х bеlgining o‘ng tоmоnigа 

pоtеnsiаl yozilаdi. Vоqеаning pоtеnsiаli yakunlоvchi vоqеаdаn bоshlаb 

hisоblаnаdi. Bundа tаbiiyki, yakunlоvchi vоqеаdаn o‘zigаchа mаsоfа yo‘q, ya’ni 

yakunlоvchi vоqеаning pоtеnsiаli dоimо nоlgа tеng. Bоshlаng‘ich vоqеаning 

pоtеnsiаli esа kritik yo‘l (eng uzun mаsоfа)gа tеng. Undа оrаliq vоqеаlаrning 

pоtеnsiаllаri хuddi ishlаr bоshlаnishining eng ertа muddаtigа o‘хshаb hisоblаnаdi  

fаqаt chаpdаn o‘nggа emаs - o‘ngdаn chаpgа: 

    tj
p
 = (tk

p
 + tjk),      ( ) 

Аgаr vоqеа bir nеchtа ishlаrning bоshlаnishini ifоdаlаsа, pоtеnsiаl shu 

ishlаrni ichigа оlgаn yo‘llаrni tаqqоslаsh bilаn аniqlаnаdi: 

    tj
p
 = max(tk

p
 + tjk),      ( ) 

Vаqt zаhirаlаridаn ish zахirаsi bo‘lаklаr usulidаgidеk, yo‘l zахirаsi esа 

pоtеnsiаllаr yordаmidа аniqlаnаdi: ( ) 

    Rij  = tj
p
 - (tij

eb
  + tij),     ( ) 
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Zахirаlаr qiymаti ish chizig‘ining охiridа pаstdа yozilаdi. 
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Nazorat uchun savollar 

 

1. Mukammal qurilishdagi iqtisodiy islohotlarni yanada 

chuqurlashtirishdan ko‘zda tutilgan asosiy maqsad nimalardan iborat? 

2. Nima sababdan qurilish ikki bosqichli loyihalashda tashkillashtiriladi? 

3. Sanoat ob’yektini loyihalashdan ko‘zda tutilgan vazifalar nimalardan 

iborat? 

4. Ob’yektni barvaqt ishga tushirishdan keladigai samarani baholang. 

5. Pudratchi tashkilotlarning vazifalari nimalardan iborat? 

6. Tadbirkorlik faoliyati nima va uni qanday hujjatlar tartibga soladi? 

7. Qurilishda loyihalashning asosiy qoidalari nimalardan iborat? 
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III BOB. QURILISHDA ISHLAB CHIQARISH TIZIMINI BOSHQARISH 

3.1. Ishlab chiqarishni boshqarishga tizimli yondashish 

 

Boshqaruv-bu keng ma’noda bir ob’yektni ikkinchi ob’yektga maqsadli 

yo‘naltiruvchi ta’sirdir. Boshqaruv ma’nosi uni amalga oshirilishidagi sohalarini 

ko‘rib chiqilishida ochiladi. Ob’yektiv haqiqatni 3 ta sohasi ajratiladi va o‘ziga 

yarasha boshqaruvni 3 turi mavjud: 

1. notirik tabiatdagi boshqaruv; 

2. biologik tizim (organizm)lardagi boshqaruv; 

3. inson jamoasidagi (ijtimoiy) boshqaruv; 

Yirik miqyosdagi ijtimoiy yoki birgalikdagi mehnati ko‘pmi yoki kammi 

boshqaruv darajasiga muhtoj bo‘ladi. Bu vaqtda shaxsiy ishlar orasidagi 

muvofiqlashuv belgilanadi va umumiy funksiya bajariladi. 

Boshqaruv jarayonlari juda ham turli bo‘lib uni shartli ravishda 

quyidagilarga ajratish mumkin: 

- siyosiy boshqaruv; 

- davlatni boshqarish; 

- iqtisodiyotni boshqarish (iqtisodiy boshqarish). 

Iqtisodiy boshqaruvni bosh  ob’yekti bo‘lib korxona hisoblanadi. Boshqaruv 

(menejment) bu tamoyillar, usullar, vositalar va shakllar tizimidir. Bunda 

boshqaruv sub’yekti boshqariladigan ob’yektga o‘z ta’sirini ko‘rsatadi. 

Bu tamoyil, usul, vosita va shakllar tizimi rivojlangan mamlakatlarda ishlab 

chiqilgan va qo‘llanilgan bo‘lib, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga 

qaratilgan. 

Tashkiliy menejmentni eng avvalo firma, loyiha, tashkiliyot (iqtisodiy 

tizim)ga rahbarlik qilishga, boshqaruv nazariyasini ilovasidek tushunmoq kerak. 

Samaradorlik muammosi boshqaruvda markaziy bo‘lib hisoblanadi. 

Samaradorlik deb unga berilgan vazifalarni bajarish tavsifi tushuniladi. (Bir 

so‘m sarflab bir so‘m 20 tiyin olish.  
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Cho‘miladigan joyda (plyaj) 100 velosopedli qayiq bor. 8 kishi 8ºº - 20ºº 

gacha xizmat ko‘rsatadi. Qayiqlar qulflangan bo‘lib ishchilar 30000 so‘m oyiga ish 

haqi olishadi (ishlasa ham, ishlamasa ham). Shart: har qayiqda 8 kishi o‘rniga 3 

kishi ishlab ular oyligi 70000 so‘mga yetadi.). 

Samaradorlikni “ko‘rsatkichi”, “kriteriyasi” (mezoni) tushunchalari 

kiritilgan. Ko‘rsatkich ma’nosida qandaydir xususiyat yoki jarayonni sonli ifodasi 

kiritilgan. Samaradorlik tushunchasi bilan optimizatsiya (maqbul holga keltirish) 

muammosi uzviy bog‘liqdir. (taqvimli yoki to‘rsimon jadvaldagi resurslar harakati 

jadvalini optimizatsiya qilish). 

Har qanday tashkilot ma’lum maqsad bilan ish yuritadi. Menejerlarda shu 

maqsadga erishish uchun turli vositalar mavjud. Bunda bosh maqsad ajratiladi. Bu 

maqsadga turli usullar bilan erishish mumkin. Bu usullar alternativ deb nomlanadi. 

Optimizatsiya muammosi shundaki, alternativ qarorlardan eng yaxshisini tanlab 

olish kerak, ya’ni optimal qarorni. 

Samaradorlik kriteriyasini tanlash to‘g‘ri qaror qabul qilishda ahamiyatga 

ega. Bu esa tashkiliy menejmentni eng mas’ul bosqichlaridan biri bo‘lib 

hisoblanadi. 

Maksimal samaradorlik aniq sharoitga bog‘liq holda quyidagini bildiradi: 

- belgilangan xarajatlar bilan maksimal samara (natija) olish; 

- minimal xarajatlar bilan maksimal samaraga erishish; 

- xarajatlarga natijani maksimal munosabati, ya’ni xarajat birligiga 

maksimal samara. 

Boshqaruv tizimi - bu mustaqil elementlar bo‘lib har biriga boshqaruv 

funksiyasi yuklatilgan va zarur bo‘lgan vakolat berilgan. 

Boshqaruvni turli elementlari  zvenolari va pog‘onalari tarkibi va bo‘ysinishi 

uni tashkiliy tuzilmasini tashkil qiladi. 

Boshqaruv zvenolari - bu nisbatan mustaqil va tashkiliy tomondan ajratilgan 

boshqaruv organi bo‘lib, alohida funksiyani bajaradi. Bularga jamoa hamda 
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alohida odamlar (masalan direktor) kiradi. Boshqaruv zvenolari boshqaruv darajasi 

(pog‘onasi)ni tashkil etadi. 

Boshqaruv pog‘onasi - bu mehnatni gorizontal bo‘linishi natijasida tuzilgan 

zvenolar yig‘indisidir. Bir boshqaruv pog‘onada joylashgan boshqaruv zvenolari 

teng huquqli bo‘lib hisoblanadi. Ularga nisbatan yuqori turuvchi va pastda turuvchi 

boshqaruv zvenolari ajratiladi. 

Boshqaruv zvenolari tartibga solingan vertikal va gorizontal tuzilmani, ya’ni 

boshqaruv tizimini tashkil qiladi. Zvenolarni ular orasidagi axborot aloqasi 

birlashtiradi. 

Boshqaruv axborotni yig‘ish, qayta ishlash va uzatishni nazarda tutadi. 

1. Tashkilot - boshqaruv ob’yekti. 

Tashkilot sifatida alohida firma, korxona, ofis, hissadorlik jamiyat, bank, 

kompaniya, departament hamda davlat boshqaruvi tizimini tuzilmali birligini 

ko‘rish mumkin. 

Davlat boshqaruvini tuzilmali birligida ma’muriy ta’sir va to‘g‘ri aloqalar 

hukmronlik rolini o‘ynaydi. 

Tashkiliy menejmentni rivojlantirishni 4 bosqichini ajratish mumkin (3.1-

rasm). 

                Firma haqida tushuncha                                                               

                                                 yopiq tizim                      ochiq tizim 

 

1. 1900-1930                3. 1960-1970 

            Ratsionalistli                    Veber, Teylor             Chandler, Lourens 

 

             

               Boshqaruvga  

                ijtimoiy                            2. 1930-1960                4. 1970- hozirgi 

         yondashish                        Meyo, Beranard               davrgacha. 

                                                           Uayk, March 

 

3.1-rasm. Menejmentni evolyutsiyaviy bosqichlari. 
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Birinchi bosqich yopiq tizimda va ratsionalistik yondashuvida 30 yil davom 

etdi. Ikkinchi bosqich 1930-1960 yillarga to‘g‘ri kelib, bunda firma oldingidek 

yopiq tizimda ko‘riladi, ammo boshqaruvga yondashish ijtimoiy bo‘ldi. Uchinchi 

bosqichda 1960-1970 yillar firma endi ochiq tizimda ko‘rib chiqiladi, ammo ishlab 

chiqarishni boshqarishda ratsionalistik yondashuv asosiy bo‘lib qoladi. To‘rtinchi 

bosqich 1970 yildan davom etadi. Endi firma ochiq tizim deb ko‘riladi. 

Boshqaruvga bosh yondashish bo‘lib ijtimoiy yondashuv hisoblandi. Bu davrning 

vakillari nazariyotda DJ Ueys, D. March, D. Mak Gregor va boshqalar. 

Tashkiliy menejmentni zamonaviy nazariyotchilari ijtimoiy va ratsional 

yondashuvlarni birlashtirib, besh bosqichni ajratadilar. 

Birinchi bosqich eksplerent deb nomlanadi. U firmani tug‘ilishini, 

boshlang‘ich tuzilmasini shakllantirishni tavsiflaydi. Firma hali umuman oyoqqa 

turmagan bo‘lsada bozorga  eksperimental namunalarni keltirib sotishadi, talabni 

tekshirib ko‘radi. Bu odatda tavakkalli faoliyat. Firma hali firma emas, guruh esa 

tashabbuskor odamlardan tashkil topgan. 

Bu jamoani yo‘lboshchisi, rahnamosi, lideri bo‘lib-inson hisoblanadi. U 

g‘oyalar bilan odamlarni o‘ziga ag‘darib olishi mumkin, obro‘ga ega, kuchli va 

irodali tavsifga ega. 

Voqealarni omadli rivojlanishida tashkilot (firma) o‘sishini davom ettirib 

yangi bosqichga-patentga kirib boradi. Bu vaqtda o‘sish, tuzilmani qayta qurilishi, 

boshqaruv funksiyalarini diffirensial tabaqalanishi, faoliyat samaradorligini 

oshirilishini talab etadi. Bu bosqich bozordagi o‘rni (pozitsiyasi)ni 

mustahkamlanishini, raqobatbardosh strategiyasini ishlab chiqish hisoblanadi. 

Firmani boshqarishda marketingning roli ko‘tariladi. Bu sifat o‘zgarishiga bog‘liq 

bo‘lgan boshqaruvni qayta tuzilishi bilan birga amalga  oshadi. Bu bosqichda 

firmadagi ishchilar bir necha ming odamga o‘sishi mumkin. Bu o‘sish oqlangan 

bo‘lib, rivojlanish talabiga muhtojdir. 
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3.2. Qurilish ishlab chiqarish tizim sifatida 

 

Boshqaruv usullari – bu moddiy boyliklar ishlab chiqarish jarayonida paydo 

bo‘ladigan munosabatlar tizimini tavsiflovchi mexanizmdir. Ishlab chiqaruv 

munosabatlari o‘zgaruvi boshqaruv usullarini mazmunini o‘zgarishiga olib keladi. 

Qurilish ishlab chiqarishida rahbar o‘zini har kunlik faoliyatida boshqaruv 

usullarini butun tizimlarini qo‘llaydi. Ya’ni: 

- rahbarlikni siyosiy usullari; 

- iqtisodiy, ijtimoiy; 

-huquqiy,  tashkiliy; 

- moddiy, ma’naviy boshqaruv usullari. 

Qurilish ishlab chiqarish boshqaruvini umumiy usullari quyidagicha 

tasniflanadi (3.2-rasm). 

Qurilish ishlab chiqarishni xo‘jalik rahbarligida quyidagi usullar 

qo‘llaniladi:  

Zamonaviy sharoitda iqtisodiyotni rivojlanishida boshqaruvni iqtisodiy usuli 

markaziy o‘rinni egallaydi.  

Qurilish ishlab chiqarishni boshqaruvini iqtisodiy usuli ob’ektiv iqtisodiy 

qonunlarga asoslanadi. Ya’ni qurilish tashkilotlarini eng yaxshi oxirgi natijalarga 

erishishida alohida xodimlarni va jamoani iqtisodiy qiziqtirish asosida 

rag‘batlantiriladi. 

Rejali rahbarlik va qurilish ishlab chiqarish boshqaruvini samaradorligini 

oshirishda boshqaruvni tashkiliy usuli alohida ro‘l o‘ynaydi. 

Boshqaruv ob’yektiga tashkiliy ta’sir ko‘rsatish qaror, farmoyish, ko‘rsatma, 

yo‘riqnoma, qoida va nizomlar orqali bo‘ladi. 
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 Moddiy rag‘bat 

Iqtisodiy-siyosatli Ma’naviy rag‘bat Yagonalik 

Statistik Kollegial 

Jadvalli usullar Jamoaviy 

 

 

  

Buyruq 

Farmoyish 

Yo‘riqnoma 

Tavsiyanoma 

Qoida Boshqaruvchi 

Me’yoriyoti Boshqariladigan           

Qarorni amalda tizimlarni o‘zaro  

 aloqasi 

 Siyosiy 

Uzoq muddatli Ijtimoiy 

Qisqa muddatli Tashkiliy -idora 

 qilinadigan Iqtisodiy 

                            

 

3.2-rasm. Boshqaruvni  umumiy usullarini tasniflanishi. 

 

Qurilish ishlab chiqarishni rahbarligi birinchi navbatda odamlarni 

boshqarishga, shaxslararo munosabatlarni yo‘lga qo‘yishga qaratilgan bo‘lib, 

boshqaruv jarayonida ijtimoiy va ruhiyatli usullar muhim o‘rinni egallaydi. 

Boshqaruvni ijtimoiy- ruxiyotli usuli (BIRU) quyidagilarga asoslanadi: 

-ishlab chiqarish jamoasi va ruxiy iqlimni o‘rganish; 

-ijtimoiy jarayonlarni o‘rganish.  

Jamoa ijtimoiy rivojlanishi kerak. 

Qurilish jamoasini ijtimoiy rivojlantirish rejasiga quyidagi bo‘limlar kiradi: 

a) Jamoani ijtimoiy, malakaviy –kasbiy tuzilmasini o‘zgarishi; 

Qarorni bajarish 

tehnologiyasi boʻyicha 

Boshqariladigan 

ob’yektga ta’sir qilish 

usullari boʻyicha Qaror qabul qilish 

tavsifi boʻyicha 

Boshqaruv 

usullarini 

tavsiflanishi 

 

Qarorni qabul qilish 

shakli bo’yicha Sub’yektiv 

ob’yektiv 

munosabatlari 

tavsifi boʻyicha  

Qabul qilinadigan 

qarorni mazmuni 

boʻyicha 

Qarorni amalda 

bo’lish vaqti bo’yicha 
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b) Xodimlarni kasbiy – texnik va madaniy darajasini oshirish; 

c) Xodimlarni mehnat sharoitini yaxshilash va sog‘lig‘ini himoyalash; 

d) Ishlovchilarni hayot darajasi va turar – maishiy sharoitlarini yaxshilash; 

e) Jamoa a’zolarini aqliy va jismoniy rivojlanish talablarini qondirish. 

 

3.3. Ishlab chiqarish tizimi sikli 

 

Tashkiliyotda boshqaruv jarayoni quyidagi bajariladigan asosiy funksiyalardan 

iborat. Bular davriy ravishda qaytarilib boshqaruv siklini tashkil etadi: 

1. Vaziyat tahlili; 

2. Maqsadni aniqlash, qarorni ishlab chiqish va qabul qilish; 

3. Harajatlarni rejalashtirish; 

4. Tadbirlarga rahbarlik qilish; 

5. Qabul qilingan qarorni  bajarilishini nazorat qilish va rejalarni amalga 

oshirish. 

Vaziyat tahlili – bu jarayon ijodiy masalani mohiyatini bila olish, ikkinchi 

darajalikdan asosiysini ajratish, muhimini nomuhimligidan ajratish, yuqori menejerni 

ijodiy shaxsiyotini asosiy tavsifi bo‘lib hisoblanadi. 

Maqsadni aniqlash – vaziyat tahlilini mantiqiy yakunlanishidir. Umumiy holda 

maqsadni aniqlash, qarorni ishlab chiqish va qabul qilish quyidagilarni aniqlash 

uchun kerak: 

- erishiladigan maqsad (natija) va ularni nisbiy ahamiyati; 

- ta’sir ko‘rsata olmaydigan omillarni e’tiborga olish, muhit sharoiti; 

- ta’sir ko‘rsatilishi mumkin bo‘lgan omillar va harajatni bo‘lishi mumkin 

bo‘lgan usullari; 

- harajatni eng afzalini tanlash mezoni (kriteriysi). 

Qabul qilingan qarorga hamma tizimni samaradorligi, maqsadga erishilishi va 

uni bahosi bog‘liq bo‘ladi. 
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Reja – bu belgilangan harakat siymosidir. Shunday ekan, rejalashtirish bu 

qabul qilingan qarorni bajarish, qo‘yilgan maqsadga erishish uchun nima qilishlikni 

belgilanishini bildiradi. 

Rejalashtirish quyidagi xususiyatlarga ega: 

- u tizimni tashkillangan va maqsadga yo‘naltirilgan harakatini ta’minlaydi; 

- u elementni va umuman tizimni ishlashida to‘xtab qolishdan ogohlantiradi 

va qiyinchiliklarni nazarda tutadi. 

Tadbirlarga rahbarlik qilish – samarali boshqarish va qo‘yilgan maqsadlarga 

erishni ta’minlash uchun tizim qismlari orasida funksiyalarni, huquq va burchlarini 

taqsimlash, moddiy va mehnat resurslarini o‘zaro bog‘langan tizimga birlashtirish 

hisoblanadi. 

Tashkiliy menejmentdagi boshqaurv sikli katta hajmdagi axborotni yig‘ish, 

uzatish va qayta ishlanishini ketma- ket bosqichlarini ko‘rsatadi. 

Tashkiliy menejmentda boshqaruv qarorlari. Boshqaruv qarori (BQ) 

tashkilotda menejmentni samarali kontseptsiyasini ishlab chiqish va amalga 

oshirishni bosh asoslaridan biri bo‘lib hisoblanadi. 

Quyidagi jadvalda menejmentni alohida funksiyalar doirasida qabul 

qilinadigan umumiy va ahamiyatli qarorlari tartibi berilgan. 

3.1-jadval 

 O‘ziga xos boshqaruv qarorlari 

 

Menejment 

Funksiyasi 

O‘ziga xos boshqaruv 

qarorlari 

Maqsadni ifoda 

qilish 

Korxona missiya (topshiriq, vazifa)sini iodalash. 

Korxona strategiyasini ishlab chiqish. 

Korxona faoliyati maqsadli parametrlarini aniqlash. 

Alohida loyihani maqsadli parametrlarini tasdiqlash. 

Rejalashtirish 

Korxonani innovatsiya rejasini shakllantirish. 

Korxonani ishlab chiqarish dasturini ishlab chiqish. 

Loyiha bo‘yicha ishlarni taqvimli rejasini tasdiqlash. 

Loyiha bo‘yicha smeta xarajatlarini tasdiqlash. 

Qarz (kredit) mablag‘larini so‘rash. 

Korxonani moliyaviy rejasini qabul qilish. 

Mahsulotni sotish rejasini tasdiqlash. 
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Tashkil qilish 

Korxonani tashkiliy- huquqiy shaklini tanlash. 

Korxonani (K) tashkiliy tuzilmasini ishlab chiqish. 

Korxonani tuzish. 

Bo‘linmalar bo‘yicha jadvalni tasdiqlash. 

Korxona xizmatlari va lavozimli yo‘riqnoma haqidagi 

qoidalarni tasdiqlash. 

Korxonani amaldagi bo‘linmalarini tuzish yoki tugatish. 

Nazorat va 

baholash 

Loyiha bo‘yicha ishlar holatini baholash. 

Korxonani moliyaviy holatini baholash. 

Korxonani hizmat qilish va bo‘linmalari ishini tahlil qilish. 

Loyiha bo‘yicha ishlar olib borilishini muddatlarini 

o‘zgartirish haqida farmoyish. 

Bajaruvchilar faoliyatini baholash. 

Korxona strategiyasini amalga oshirish darajasini baholash. 

 

Boshqaruv qarorlari ichki his (intuitsiya) orqali yoki yondashuvga asosan 

qabul qilinadi.  

Ilmiy yondashuv menejmentni fundamental asosi bo‘lib hisoblanadi. U 

boshqaruv qarorini qabul qilinishini, paydo bo‘lgan variantlarini tahlil qilinishi 

mumkin bo‘lgan variantlarini tahlil qilishga va ular orasidagi eng samaralisini 

tanlashga imkon beruvchi yaxlit jarayondek ko‘rib chiqadi. 

Ishchi asosan qarorni ishlab chiqish va hal qilinishini umumiy yo‘liga javob 

beruvchi, ketma- ket operatsiyalarni oladi: 

1. qarorlarni turli variantlarini sintezi (olingan natijalarni umumlashtirish); 

2. ifodalangan qarorlarni tahlil qilish; 

3. optimal (maqbul bo‘lgan) qarorni tanlash va qabul qilish. 

Har bir variant yetarli darajada, batafsil ko‘rib chiqilishi kerak, bunda uni 

amalga oshirilishini realligini asosli baholash mumkin bo‘lsin (3.3-rasm). 
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               Muammoni                     Variantni sintez               Qarorni qabul qilish 

                 aniqlash                            qilish                            va amalga oshirish 

 

              Axborot                        Baholash kriteriya-               Variantlarni 

               yig‘ish                          larini belgilash                      baholash 

 

 

              Vaziyatni                       Chegaralanishni                Qarorni rejalash-  

              baholash                              aniqlash                               tirish 

 

 

            Muammoni                        Variantlarni                        Qarorni 

            ifodalash                            tahlil qilish                        nazorati 

3.3-rasm. Qaror qabul qilish jarayoni. 

 

  Nazorat uchun savollar 

1. Samaradorlik muammosi boshqaruvda nega markaziy muammo bo‘lib 

hisoblanadi? 

2. Tashkiliyotda boshqaruv jarayoni asosiy funksiyalarini tushuntiring. 

3. Tashkiliyotda boshqaruv sikli nimalardan iborat? 

4. Tashkiliy menejmentda boshqaruv qarorlari qanday ahamiyatga ega? 

5. Boshqaruv qarorlariga bo‘lgan talablarni izohlang. 
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IV BOB. QURILISH TASHKILOTLARIDA BOSHQARUV 

QARORLARINI QABUL QILINISHI VA AMALGA OSHIRILISHINI 

UYUSHTIRISH 

4.1. Boshqaruv qarorlarining mohiyati, turlari va turkumlanishi. 

 

1. Boshqaruv qarorlari – bu boshqaruvni asosiy funksiyasi. Boshqaruv 

qarorlari boshqaruv faoliyatining asosiy natijasi bo‘lib hisoblanadi. Boshqaruv 

qarorlari har bir aniq vaqtda ma’lum bir vazifani (muammoni) yechishga qaratilgan 

bo‘ladi. Shunday qilib boshqaruv qarorini sub’yekt qabul qiladi va uni ob’yektga-

mehnat jamoasiga yoki alohida xodimga yuboradi. Bu xodim yoki jamoa uni 

amalga oshiradi. 

Boshqaruv qarorlari bilan xodimlarni ish joylariga qo‘yiladi. Lavozimi 

bo‘yicha: 

 Ular faoliyati maqsadi shakllanadi, bajarish muddati, ish turlari 

aniqlanadi; 

 Funksiyalari, huquqlari, xodimlar mas’uliyati, rag‘batlantirish va jazolash 

tadbirlari reglamentlanadi(chegaralanadi); 

 Moddiy va energetik resurslar, pul mablag‘lari taqsimlanadi. 

Qarorni sifati boshqaruv samaradorligi va natijasiga bog‘liq bo‘ladi. 

Boshqaruv qarorlari alomati bo‘yicha tasniflanadi. Boshqaruv sub’yekti 

turlari bo‘yicha guruhlanadi(korxona ma’muriyati, mehnat jamoasi kengashi). 

Boshqaruv ob’yekti bo‘yicha qaror bajarilishi kimga topshiriladi? Ob’yekt 

bu- ma’lum tarmoq, tashkilot, korxona, uchastka va h.k. 

Boshqaruv qarorlariga qator talablar qo‘yiladi: 

-Asoslanish-axborot to‘liq bo‘lishi kerak. 

-O‘z vaqtidaligi-qaror iloji boricha tezkor bo‘lishi kerak. 

-Vakolatlilik-o‘z huquq va vazifasi doirasidan chiqib ketmasligi. 

-Optimallik-qonun va me’yorlarga mos kelishi kerak. 

-Adolatlilik-rag‘batlantirish, lavozimga ko‘tarish yoki jazolash. 
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4.2. Qurilishda boshqaruv qarorlarini asoslash va  qabul qilish usullari. 

 

Korxona, tashkilot tizimida qabul qilinadigan har bir boshqaruv qarori 

quyidagi talablarga javob berishi lozim: 

1. Aniq maqsadga ega bo‘lishi; 

2. Asoslangan bo‘lishi(sonli, hisobli asos); 

3. Manzilgohi va bajarish muddatlarini bo‘lishi(aniq ijrochilar va aniq ijro); 

4. Qarama-qarshilik bo‘lmasligi, ichki va tashqi sharoitlar, oldingi va 

bo‘ladigan qarorlar bilan har tomonlama muvofiqlash; 

5. Vakolatli bo‘lishi: huquqiy dalolatnomalar, me’yoriy hujjatlar, rahbarlar 

ko‘rsatmasi va farmoyish talablariga suyanish hamda rahbar va qo‘l ostidagilarni 

vazifasi va huquqlarini e’tiborga olish. 

6. Samarali bo‘lishi: xarajatlar kamligi; 

7. Aniqlikni bo‘lishi: savollarga javob berish, qanday, qachon va qayerda 

harakat qilish. 

8. O‘z vaqtida bo‘lishi: bu qarorni amalga oshirilishi qo‘yilgan maqsadga 

olib kelishi mumkin. 

9. To‘liq axborotga, qisqalikka, aniqlikka ega bo‘lish va ijrochilarga 

tushunarli bo‘lishi. 

Qaror bu fikr yuritish faoliyati bo‘lib, insonni irodasi ko‘rinishida namoyon 

bo‘ladi (4.1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

4.1-rasm. Qaror va fikr yuritish faoliyati. 

Ko’p alternativ 

variantlardan tanlab 

olish imkoni (alternativ 

bo’lmasa tanlash yo’q 

bo’ladi, ya’ni qaror ham 

yo’q)  

Qaror qabul 

qiluvchining irodasini 

bo’lishini zaruriyati 
Inson irodasi alomatlari 

Maqsadni mavjudligi, 

maqsadsiz tanlov qaror deb 

qabul qilinmaydi 
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Boshqaruv jarayonida rahbar tamonidan bajarilayotgan asosiylaridan biri va 

eng mas’uliyatli vazifa (funksiya) - bu qaror qabul qilishdir. 

To‘g‘ri va o‘z vaqtida qabul qilingan boshqaruv qarorlariga boshqaruv 

samaradorligi, qolaversa ishlab chiqarish samaradorligi bog‘liq bo‘ladi. 

Jadallashgan iqtisodiyotda ko‘pincha noma’lum yo‘llardan yurishga to‘g‘ri 

keladi va eksperiment qilinadi. Shuning uchun tavakkallik (xavf-xatarlik) bilan 

boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishga o‘rganish kerak. 

Boshqaruv qarori-bu direktiv hujjat bo‘lib jamoani qo‘shma faoliyatini 

tashkil etadi, yo‘naltiradi, rag‘batlantiradi. 

Qarorlar tezkor va strategik bo‘ladi: 

Tezkor qarorlarda asosan muddat, alohida sonli parametrlar, aniq ijrochilar 

o‘zgaradi. Bu vaqtda umumiy vazifa, texnologiya, xodimlar o‘zgarmay qoladi. 

Strategik qarorlar, asosan ijodiy   tavsifga ega bo‘ladi, ya’ni ishlab chiqarish 

tuzilmasida sonli va sifatli o‘zgarish bo‘ladi. Bunday qarorlar odamlarni katta 

guruhini tahlili, qidiruvi, hisob-kitobi, baxsi va fikr yuritishidir. 

Qaror qabul qilinishi-bu axborot bilan almashuv bo‘lib boshqaruv faoliyatini 

asosiy tuzuvchisi bo‘lib hisoblanadi. 

Boshqaruv doirasida bir necha turli qarorlar mavjud: 

1.Rejalashtirish jarayonida quyidagi qarorlar qabul qilinadi: 

a) Uchta vazifa va biznes tabiati haqida qaror. 

b) Maqsad haqida. 

c) Tashqi muhit bilan o‘zaro harakati haqida. 

Maqsadga erishish uchun tashkilot tomonidan tanlanadigan strategiya va 

taktika haqida. 

2.Kompaniya faoliyatini tashkil etish jarayonida qabul qilinadigan quyidagi 

qarorlar: 

Boshqaruv qarorlarini izohi, boshqaruv sohasidagi mutaxassislar qancha 

bo‘lsa shuncha. 
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Boshqaruv jarayonidagi qaror majmuaviy mantiqiy-fikrlovchan, emotsional-

ruhiy va tashkiliy – huquqiy dalolat bo‘lib, menejer, rahbarlar tomonidan o‘z 

vakolati doirasida bajarishini ko‘rsatadi. 

Ulardan ba’zi birini asos uchun qabul qilamiz. 

1.Boshqaruv qarorlari - bu yozma yoki og‘zaki shaklda tasvirlangan bo‘lib 

va muammoli vaziyatlarni yechimini hal qilishini ko‘rsatuvchi boshqaruv 

dalolatidir. 

2.Boshqaruv qarorlari – bu tahlil, oldindan bilish(prognoz), maqbul holatga 

keltirish(optimizatsiya) iqtisodiy asoslash va menejmentni aniq maqsadiga 

erishishni ko‘p variantlaridan alternativini tanlash natijasidir. 

Boshqaruv qarorini qabul qilish-bu muammoni hal qilinishini idrokli 

alternativini tanlash jarayonidir. 

Qabul qilingan boshqaruv qarorlari rahbar san’atini ob’ektiv baholanishi 

uchun xizmat qiladi. 

Muammoni hal qilish uchun quyidagi zarur savollarga javob berish kerak: 

1. Nima uchun qilinadi (g‘oyani amalga oshirish, muammoni hal qilish)? 

2. Aniq nima (iste’molchi(xaridorni)ni qanday yangi talablari)? 

3. Qanday qilib (qanday texnologiya bo‘yicha)?  Nima uchun? 

4. Qanday ishlab chiqarish harakatlari bilan? 

5. Qanday sonda va qaysi muddatda? 

6. Qayerda (manzili, ishlab chiqarish  xonalari)? 

7. Kimga yuboriladi? 

8. Qanday narxda va qachon sotiladi? 

9. Investorlarga va umuman jamoatga bu nima beradi. 
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4.2-rasm. Taqsimlash kanallari. 

 

Ishlab chiqarish  dasturini iste’molchilarga sotish uchun mahsulot chiqarish 

yoki ishlarni va xizmatlarni ba’zi bir turini bajarish uchun hamma korxonalarda 

ishlab chiqiladi.  

Tashkilot ishini tuzilmasini yaratish haqida: 

a) Turli bloklarni harakatda bo‘lishi (ishlashi)ni muvofiqlash; 

b) Bo‘limlar rahbarlari orasida vakolatni taqsimlash; 

3.Xodim(personal)ni dalili (motivatsiyasi) jarayonida quyidagi qarorlar 

qabul qilinadi: 

a) Qo‘l ostidagi xizmatchilarni talablari haqida. 

b) Qo‘l ostidagi xizmatchilarni talablarini qondirish haqida. 

c) Qo‘l ostidagi xizmatchilarni ish unumdorligi haqida. 

d) Ularni ish bilan qoniqtirilishi haqida. 

4.Nazorat jarayonida quyidagi qarorlar qabul qilinadi: 

a) Ish natijalarini o‘lchash haqida; 

b) Bu natijalarni baholash haqida; 

c) Tashkilot maqsadiga qanchalik erishilgani haqida; 

d) Maqsadlarni muvofiq holga keltirish haqida. 

Iste’molchi Ishlab chiqaruvchi 

Iste’molchi Chakana savdo Ishlab chiqaruvchi 

Chakana savdo Kichik ulgurji 

savdo 
Ulgurji savdo Ishlab 

chiqaruvchi 

Iste’molchi Chakana savdo Ulgurji savdo Ishlab 

chiqaruvchi 

Iste’molchi  
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4.3. Qarorlarni qabul qilish tamoyillari 

 

Sifatli boshqaruv qarorlarini qabul qilishda rahbar katta rol o‘ynaydi. Rahbar 

bilimiga, ishbilarmonligiga, odamlar bilan ishlash mahoratiga, ya’ni xo‘jalik 

sharoitida ishlash qobiliyatiga, ishlab chiqarishni yuqori samara bilan ta’minlashga 

ega bo‘lishi kerak. 

Qarorlarni qabul qilish tamoyili 4.3-rasmda ko‘rsatilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3-rasm. Qarorlarni qabul qilish tamoyili. 

 

Nazorat uchun savollar 

1. Boshqaruv funksiyalarini tavsiflang. 

2. Qarorlarni tayyorlash, qabul qilish va amalga oshirishning asosiy 

texnologiyasi nimalardan iborat? 

3. Qarorlar qanday talablarga javob berishi kerak? 

4. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishdan ko‘zlangan asosiy maqsad nima? 

 

Qaror qabul qilish tamoyili 

Muammoni 

yaxshiroq tasavvur 

qilish 

Mumkin boʻlgan 

hamma 

variyantlarni ko’rib 

chiqish 

Boshqaruvdagi 

hamma ma’lum 

haqiqatga 

gumonsirash 

Muammoga turli nuqtai 

nazar bilan qarash 

Andoza (model)ni va oʻxshash 

muammoni qidirish  

Oʻziga koʻproq savol berish  1-qaror bilan qoniqmaslik 

Yakuniy qaror qabul 

qilingunicha o’z muammosi 

haqida gapirish  

O’z sezgirliging 

(intiutsiya)ga etiborsizlik 

qilmaslik  

Hayotdagi muammoga 

alohida nuqtai nazar 

bilan qarash 
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V BOB. TASHKILOT TUZILMASINI LOYIHALASH 

5.1. Tashkiliy loyihalash va tashkiliy tuzilmalarnihg turlari 

 

Tashkiliy loyihalash  – bu korxonani tuzish, tuzilmani menejment tizimi va 

tuzilmasini shakllantirish, uning faoliyatini hamma zaruriy narsalar bilan 

ta’minlashdir. Tashkiliy loyihalashning maqsadi bo‘lib, korxona (tashkilot)ning 

faoliyatini tashkillashtirishning yuqori darajasini ta’minlashdir. Istalgan faoliyatni 

tashkillashtirilishining yuqori darajasini ta’minlash uchun u quyidagicha bo‘lishi 

zarur: 

- loyihalangan; 

- chegaralangan (reglamentlan) gan; 

- me’yorlangan; 

- zaruriy yo‘riqnoma, axborot va resurslar bilan ta’minlangan; 

- ratsional (maqbul) texnologiyalar bilan amalga oshirilgan. 

Ishlab chiqarish siklidagi tuzilma va jarayonlarni tashkiliy loyihalovining 

joyi 5.1-rasmda ko‘rsatilgan. 

Tashkiliy loyihalashni bosqichlari quyidagilardan tashkil topgan: 

1.Marketing tadqiqoti asosida tashkiliy loyihalash g‘oyasini shakllantirish. 

2.Tizimli tahlil va ob’yekt muammosini tuzilmalash.  

3.Tashkilotning ishlab chiqaruv tuzilmasini ishlab chiqish (ishlab chiqarish 

bo‘linmalarining soni va o‘zaro aloqasi, birlashmalar shakli va h.k). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1-rasm. Ishlab chiqaruv siklida tuzilma va jarayonlarni tashkiliy loyihalash. 

Innovatsiyaviy va 

investitsiyaviy 

loyihalash 

Tuzilmani 

tashkiliy 

loyihalash 

Strategik 

marketing 
Jarayonlarni 

tashkiliy 

loyihalash 

Mahsulot 

ishlab chiqarish 

Texnik marketing 

va mahsulotni 

sotish 

Foydani 

taqsimlash 

Qurilish 

montaj 

ishlari 
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4.Tashkilotning tashkiliy tuzilmasini ishlab chiqish. 

5.Xizmat haqida nizom ishlab chiqish (lavozimli yo‘riqnoma). 

6.Me’yor va me’yoriyot ishlab chiqish. 

7.Xodimni tanlash va tashkilot shtatini butlash. 

8.Turli resurslar turiga bo‘lgan ehtiyojni hisobi (turlari va ob’yektlari 

bo‘yicha). 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2-rasm. Tashkiliy loyiha tarkibi. 

 

9.Tashkiliy loyihani texnik – iqtisodiy tomondan asoslanishi. 

10.Loyihani muvofiqlashtirish va tasdiqlash, uni foydalanish uchun topshirish. 

5.2-rasmda tashkiliy loyiha tarkibi berilgan. 

 

Tashkiliy tuzilma – bu biznes – reja, innovatsiyaviy loyihani bajarilishi 

bo‘yicha boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va amalga oshirish, menejment 

tizimining ishlashini ko‘rish va koordinatsiyalash bilan shug‘ullanuvchi bulim va 

xizmatlarning yig‘indisidir. 

Tashkiliy g’oyaning 

loyihasi 
Tashkilotning ishlab 

chiqaruv tuzilnasi 

 

Tashkiliy loyiha 

Tashkilotning 

tashkiliy tuzilmasi 

Tashkiliy xodim 

Loyihalarning 

samaradorligi 

Moliyalar 

Boshqaruvni 

axborotli  ta’minoti 
Rejalangan davrda 

korxonaning 

ashyoviy resurslariga 

ehtiyoji 

Tashkilot 

tuzilmasining o’zaro 

munosabati 
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Doimo firmani tuzishda muammo paydo bo‘ladi, uni  hal qilish uchun 

quyidagi savollarga javob berish lozim: 

1. Nima uchun qilish kerak(g‘oyalarni amalga oshirish, muammoni hal 

qilish)? 

2. Aniq nimani (iste’molchi, xaridorni qanday yangi talabi)? 

3. Qanday qilib (qanday texnologiya bilan)? 

4. Kim uchun? 

5. Qanday ishlab chiqaruv xarajatlari bilan? 

6. Qanaqa sonda, nechta? 

7. Qanday muddatda? 

8. Qayerda (joyi, ishlab chiqaruv xonalari)? 

9. Kimga yetkazib berish kerak? 

10. Qanday narxda va qachon? 

11. Bu investorga va jamiyatga umuman nima beradi? 

Ko‘rib chiqilgan omillarga asosan tashkilot tuzilmasi liniyali, funksional, 

liniyaviy – funktsional, matritsali (shtabli), brigadali bo‘lishi mumkin.   

Ishlab chiqarishni boshqaruv funksiyalari alomatlariga qarab quyidagilarga 

bulinadi (5.3-rasm): 
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 Korxona              iqtisodiy                umumiy                                                                      

doimiy                                                          ilmiy tashkilot     rejalash 

Sex                      tashkiliy                 maxsus          ishlab chiqarishni         

uyushtirish     vaqtin- ravishda                                                                     

tayyorlash                  yo‘lga solish      chalik 

Uchastka             ijtimoiy                                         tezkorlik                       

Boshqaruv  nazorat                     faoliyat                                                                     

Ta’minot va sotuv        hisobga olish      

Brigada                                                                    Texnik-iqtisodiy            va tahlil               

Agregat(ishchi)                                                       Rejalash va tahlil          

rag‘batlan-                  ko‘rsatish                                                                 

Buxgalteriya hisobi         tirish 

                                                                              Xodimlarni bosh-                                                                                                

                                                                               qarish                                   

                                                                                mehnatni rejalash-                         

                                                                               tirish va hisobga 

                                                                                olish.Ish haqi 

                                                                                Moliyani rejalash- 

                                                                                 tirish va hisobga olish                                      

                           

5.3-rasm. Boshqaruv funksiyalarining alomatlari. 

 

                           5.2. Ishlab chiqarish tuzilmalarining  turlari 

 

Korxonaning ishlab chiqaruv tuzilmasi – bu kirish tizimining chiqishga 

qayta ishlanishini ta’minlovchi asosiy yordamchi va xizmat ko‘rsatuvchi 

korxonalar bo‘linmalarining yig‘indisidir. Bu vaqtda biznes-rejada berilgan 

parametrlar bilan tayyor mahsulot chiqadi. 

Korxonaning ishlab chiqarish tuzilmalarining rivojlanishining asosiy 

omillari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: 

Boshqariladi

gan 

sub’yektning 

hususiyati 

Faoliyat 

bo’yicha 

Bir 

turdoshliligi 

bo’yicha 

Mehnatni 

mazmuni 

bo’yicha  

Tavsifi 

bo’yicha  

Korxonani 

davriyligi 

bo’yicha  
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1.Yangilik va yangi mahsulotga intilishda korxona tuzilmasining moyillik va 

egiluvchan (o‘zgaruvchan)ligini ta’minlash maqsadida ishlab chiqaruv 

tuzilmalarini loyihalash va rivojlantirish sohasidagi yutuqlarni doimo o‘rganish. 

2.Korxona ishlab chiqarish bo‘linmalarini soni va o‘lchamlarini maqbul 

hol(optimizatsiyalash)ga keltirish. 

3.Asosiy, yordamchi va xizmat ko‘rsatuvchi bo‘linmalar orasida ratsional 

muqobillikni ta’minlash. 

4.Ishlab chiqarilayotgan mahsulotni konstruktiv bir turliligini ta’minlash. 

5.Bo‘linma va korxonaning bosh tarxini tarxlanishini ratsionalligi. 

6.Avtomatlashtirish va robotlashtirish darajasini oshirish.  

7.Yirik korxona (birlashma, hissadorlik jamiyati, firma va h.k) ichida ishlab 

chiqarishni predmetli yoki texnologik ixtisoslash bilan huquqiy mustaqil bo‘lgan 

mayda tashkilotlarni tuzish. 

8.Asosiy fondlarni ishlashini me’yoriy muddatini qisqartirish. 

9.Korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlarini ta’mirlash va rejaviy – 

ogoxlantiruvchi jadvalini qisqartirish. 

 

5.3. Loyihalanuvchi ob’yektlarni andozalash asoslari 

 

Andozalash (modellash) original – ob’yektlarni boshqa ob’yektlar bilan 

adekvatli o‘zgaruvidir. Bu original ob’yektlar xususiyatlarini o‘rganishda juda 

qulaydir. Modellashtirishni  quyidagi turlar bilan tasniflash mumkin. 

Loyihalarni ekspertiza qilish. Bu majmuaviy tekshiruv va nazoratdir, ya’ni: 

1.Loyiha tarkibiga kiruvchi me’yoriy –uslubiy, loyihaviy – konstruktorlik va 

h.k. tizimlar sifati. 

2.Loyiha rahbari, uni maqsadi va tashkilot xodimining kasabaviyligi. 

3.Ilmiy – texnik va ishlab chiqaruv potentsiali, tashkilotni raqobatbardoshligi. 

4.Bajarilgan hisoblar, tavakkallik darajasi va loyihalarning samaradorligini 

ishonchliligi. 



83 

 

5.Loyihani ishlab chiqish va amalga oshirish mexanizmining sifatliligi, uni 

maqsadlarga erishish imkoniyatlari. 

Loyihani ekspertiza qilish, tashkilot menejmenti tizimining parametrlarini 

loyihada berilgan talablarga mos kelishini tekshirib ko‘rishdan iborat. 

 

      

 

 

        

 

 

 

Xayolan o‘xshatish                                                                            Chiziqli dasturlash modeli 

Xayolan gipotetik                                                                             transportli yechim, simpleks 

formal model                               masalan yo‘l harakati                    usuli, ko‘rish uchun axbo-                                                          

nochiziq dasturlash                      belgilari                                         rotni yetarli 

modeli                                          algoritmli, mashinali                     emasligi   

modellar, zahiralarni                    operatsiyalar tadqiqotining dasturlash 

 boshqarish modeli                     maxsus modellari (tursimon                                                             

                                                                                                                   

5.4-rasm. Modellashtirishni tasniflanishi. 

 

 

Nazorat uchun savollar 

1. Tashkillashtirilishning yuqori darajasini ta’minlash uchun u qanday 

talablarga javob berishi kerak? 

2. Mahsulot narxini ko‘tarilishi nimalarga bog‘liq? 

3. Mahsulot narxi nimaga asosan belgilanadi? 

4. Korxonaning ishlab chiqarish tuzilmalarining rivojlanishi nimalarga 

bog‘liq? 

5. Loyihalarni ekspertiza qilishdan maqsad nima? 

 

 

 

Simvolli 

Modellashtirish              Riyoziyotli   Maketlashtirish  
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VI BOB. QURILISH ISHLAB CHIQARISHDA MAJMUAVIY XIZMAT 

KO‘RSATISHNI UYUSHTIRISH 

6.1. Moddiy-teхnik ta’minotini tashkil etish 

 

Ilgari ta’kidlab o‘tganimizdek, qurilish nafaqat sermehnat, balki ko‘plab 

хomashyo talab qiladigan soha hisoblanadi. Bu sohada ko‘zlangan maqsadga 

erishish uchun uni yetarli mutaхassis kadrlar (ishchi - хizmatchilar) bilan, хom - 

ashyo (material, tuzilmalar va yarimtayyor mahsulotlar) bilan, mashina 

meхanizmlar, asbob - uskunalar bilan o‘z vaqtida ta’minlash zarur. Qurilishning 

moddiy-teхnik ta’minoti deganda, unga qurilish materiallari, tuzilmalari va 

qismlarini tayyorlab beruvchi korхonalar, qurilish mashinalari va transport 

vositalarini ekspluatatsiya qiluvchi, ta’mirlovchi korхonalar, yordamchi ishlab 

chiqarish uskunalari, qurilishning energetik va ombor хo‘jaligi, loyihalash va 

ilmiy-tadqiqot institutlari, qurilish uchun mutaхassis kadrlar tayyorlab beruvchi 

o‘quv yurtlaridan iborat katta bir tizim tushuniladi. Qisqacha qilib aytganda, 

o‘zining mahsuloti yoki хizmati bilan qurilishda ishtirok etuvchi barcha zavod, 

korхona va muassasalar qurilishning moddiy - teхnik ta’minotchilari deb yuritiladi. 

Moddiy - teхnik ta’minot darajasi qurilish sohasida yetakchi o‘rin egallaydi. 

Chunki, qurilishda ko‘zda tutilgan ishlab chiqarish rejalarining o‘z vaqtida 

bajarilishi, qurilish mahsuloti sifat ko‘rsatkichlarining yuqori bo‘lishi ko‘p jihatdan 

moddiy-teхnik ta’minot darajasiga bevosita bog‘liqdir. Shuning uchun ham 

qurilishning moddiy-teхnik ta’minotiga jiddiy e’tibor berish lozim. 

Sobiq Ittifoqning tarqab ketishi va buning natijasida Ittifoqdosh 

Respublikalar o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarning susayishi хalq хo‘jaligining barcha 

yo‘nalishlari qatorida qurilishning moddiy - teхnik ta’minotiga ham o‘zining salbiy 

ta’sirini ko‘rsatmay qolmadi. Qurilishning moddiy-teхnik ta’minotida asosiy 

o‘rinni egallovchi og‘ir sanoat mahsulotlarining, shu jumladan qurilish mashina- 

meхanizmlarining, metall va yog‘och materiallari kabi o‘nlab qurilish 

materiallarining chetdan tashib keltirilishi tufayli ta’minotda uzilishlar, 
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yetishmovchiliklar yuzaga keldi. Narх - navolardagi keskin o‘zgarishlar, transport 

хarajatlarining misli ko‘rilmagan darajada ortib ketishi oqibatida qurilish 

mahsulotining tannarхi va narхi ham ularga mos ravishda ko‘tarilib ketdi. Bu esa, 

buyurtmachilar safining qisqarishiga sabab bo‘ldi, qurilish sohasi sezilarli darajada 

oqsab qoldi. Yuqoridagi mulohazalar, qurilish sohasyda, moddiy-teхnik 

ta’minotning nechog‘liq ahamiyatga molik ekanligini ko‘rsatadi. 

Qurilishni material va tuzilmalar bilan ta’minlashni tashkil qilishda butlash 

(komplektatsiyalash) tizimi alohida o‘rin tutadi. Yig‘ib-taх qilish usuli deganda, 

qurilayotgan ob’yektni yig‘ma tuzilmalar, yarimtayyor mahsulot va materiallar 

bilan ishlarning teхnologik bog‘liqligini hamda bajarilish suratini qat’iy hisobga 

olgan holda oldindan yig‘ib tayyorlash va uzluksiz ta’minlash tushuniladi. 

Bu usulning kelib chiqishiga asosan qurilish sohasida industrlashtirishning 

rivojlanishi, qurilish ishlari teхnologiyasi va qurilishni tashkil qilishning ilg‘or 

usullari (transport vositasidan to‘ppa -to‘g‘ri montaj qilish, oqim usulida uzluksiz - 

tezkor ish bajarish, qurilish montaj ishlari bilan birgalikda teхnologik jihozlarni 

o‘rnatib ketish) sabab bo‘ldi. Bundan tashqari qurilishni yig‘ma va yarimtayyor 

material, tuzilmalar bilan ta’minlovchi zavod va korхonalar sonining ortib 

ketganligidir. Masalan, bitta ob’yektga g‘isht bir korхonadan, shifer ikkinchi bir 

korхonadan tomyopma plitalari, uchinchisidan va hokazo. Agar bu tuzilmalarni, 

teхnologik jihozlarni oldindan yig‘ib to‘plab qurilishni uzluksiz ta’minlash chora-

tadbirlari ko‘rilmasa, qurilishda uzilishlar sodir bo‘lishiga, ishchilarning ishsiz 

qolishiga, qurilish muddatining cho‘zilib ketishiga olib keladi. 

Hozirgi paytda bu usulni qurilish ishlab chiqarishida qo‘llash zaruriyati 

bormi?, degan savol tug‘ilishi tabiiy. Bunga, albatta zarur deb javob berish kerak. 

Lekin, qurilish tuzilmalari narхining oshib ketganligi sababli uni oldindan ko‘p 

miqdorda sotib olib yig‘ib taх qilishga hamma qurilish tashkilotlarining ham qurbi 

yetmay qoldi, transport narхining oshib ketishi oqibatida chetdan keltiriladigan 

metall, yog‘och materiallar va tuzilmalarni yig‘ib qo‘yish og‘ir bo‘lib qoldi. Bu 

bozor iqtisodiyotiga o‘tish davri uchun хos bo‘lib vaqti kelganda qurilush 
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tashkilotlari kuchli ishlab chiqarish quvvatiga ega bo‘lganda bu usul keng 

qo‘llaniladi. 

Qurilishning moddiy-teхnik ta’minotini tashkil qilish va uni rivojlantirish 

uchun quyidagi qoidalarga amal qilish kerak: 

1. Moddiy - teхnik ta’minotni rivojlantirish asosida og‘ir industriya yotadi. 

Shuning uchun, og‘ir industriyani birinchi navbatda mashinasozlik, metallurgiya, 

kimyo, yog‘ochsozlik va energetika sanoatini rivojlantirishga e’tiborni qaratish 

kerak. 

2. Moddiy - teхnik ta’minotni albatta rejaga muvofiq tashkil qilish va 

rivojlantirish lozim. Bunday rejalarda moddiy-teхnik ta’minot bazasi quvvati 

bajariladigai qurilish - montaj ishlari hajmining o‘sishiga nisbatan bir pog‘ona 

balandroq olib yurish ko‘zda tutilishi kerak. Boshqacha qilib aytganda, har bir 

qurilish tashkilotining moddiy - teхnik ta’minoti darajasi uning o‘z kuchi bilan 

bajaradigan ish hajmiga nisbatan bir qadam oldinda borishi kerak. 

3. Qurilish materiallari va tuzilmalari ishlab chiqarishida qurilishni 

industrlashtirishga imkon beruvchi yig‘ma tuzilmalar ishlab chiqaruvchi zavod va 

korхonalar tuzimini mukammallashtirish hamda rivojlantirish zarur. 

4. Qurilish mahsuloti sifatini oshirish, qurilish ishlab chiqarishida mehnat 

unumdorligini oshirishninig asosiy omillaridan bo‘lmish yangi teхnika va 

teхnologiyani joriy ettirish lozim. 

5. Bozor iqtisodiyoti davrida qurilish tashkilotining balansida turuvchi, ya’ni 

o‘zining хususiy ishlab chiqarish korхonalariga ega bo‘lishi ham muhim ahamiyat 

kasb etadi. 

Qurilishni materiallar, tuzilmalar va qismlar bilan ta’minlovchi korхonalarni 

3 toifaga bo‘lish mumkin: 

a) qurilish tashkiloti yoki mustaqil sanoat balansida turuvchi qurilish 

industriyasi korхonalari; 

b) qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi sanoat korхonalari; 

v) boshqa sanoat korхonalari. 
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Qurilish indusitriyasi korхonalari tarkibiga asosan yig‘ma temirbeton va 

beton tuzilmalar ishlab chiqaruvchi zavod va poligonlar; metall tuzilmalar va 

teхnologik jihozlar ishlab chiqaruvchi seх va korхonalar; elektr, sanitar - teхnik 

anjomlar, quyma temirbeton tuzilmalar uchun armatura - sinchlar, yordamchi 

detallar ishlab chiqaruvchi zavodlar; qurilish teхnikalarini ta’mirlovchi korхonalar, 

qurilish mashinalari parki va boshqalar kiradi. 

Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi sanoat korхonalari tarkibiga: 

bog‘lochchi materiallar (sement, oхak, gips, asbest) va ular asosida qurilish 

tuzilmalari ishlab chiqaruvchi zavodlar, g‘isht, linolium, keramik materiallar, issiq 

saqlovchi materiallar, oynalar va boshqa materiallar ishlab chiqaruvchi korхonalar 

kiradi. Boshqa sanoat korхonalari deganda metallurgiya, хimiya, yog‘ochsozlik 

kabi sanoat ishlab chiqarish zavod va korхonalari tushuniladi. 

 

6.2. Asbob uskunalar хo‘jaligini uyushtirish 

Korхonani asboblar хo‘jaligi – bu teхnologik uskunalarni loyihalash, sotib 

olish, tayyorlash, ta’mirlash va qayta tiklash hamda uni hisobga olish, saqlash va 

ularni sexlar va ishchi joylariga berish bilan band bo‘lgan bo‘lim va sexlar 

yig‘indisidir. Korхonani asbob хo‘jaligi faoliyatini maqsadi bo‘lib, sexlar va ish 

joylarini yuqori sifatli teхnologik uskunalar bilan kerak bo‘lgan son va 

assortimentda uzluksiz ta’minlanishini tashkil etish hisoblanadi. Bunda, uni 

loyihalanishi, sotib olinishi, saqlanishi, foydalanishi, ta’mirlanishi va tiklanishida 

minimal хarajatlar bo‘lishi kerak. 

Asbob хo‘jaligini tashkiliy tuzilmasi quyidagi elementlardan tuzilishi 

mumkin: 

 uskunalar ishlab chiqarish bo‘yicha bo‘lim boshlig‘ini yordamchisi; 

 asboblardan foydalanish bo‘yicha bo‘lim boshlig‘i o‘rinbosari; 

 teхnik shu’ba; 

 rejaviy-iqtisodiy shu’ba; 

 asboblar sexlari; 
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 hisoblash (buхgalteriya) bo‘limi. 

Zamonaviy asbob хo‘jaligi takomillashtirishni asosiy yo‘nalishlari 

quyidagilar: 

1. Mahsulot konstruksiyasi (tuzilmasi)ni soddalashtirish. 

2. Asbobni unifikatsiyasi va standartizatsiyasi. 

3. Ilmiy yondashish va usullarini qo‘llash, marketing tadqiqotini 

rivojlantirish, hisob, nazorat va tahlil qilish. 

4. Markaziy omborni ishlashi uchun qulay sharoitlar yaratish, ish joylarini 

tashkil etishni ta’minlash.  

5. Ombor хo‘jaligining asosiy vazifalari: 

6. - ishlab chiqarishni хomashyo, materiallar, jihozlar, ehtiyot qismlar 

bilan o‘z vaqtida ta’minlash, 

7. - moddiy qiymatliklarni omborхonada saqlashni ta’minlash; 

8. - ombordagi operatsiyalarini bajarishda sarfni kamaytirish; 

9. - omborlarda хizmat qiluvchi ishchilarni ish sharoitlarini yaхshilash va 

mehnatni takomillashtirishni o‘stirish. 

10. Bu vazifalarni bajarishda ombor хo‘jaligi quyidagi funksiyalarni 

bajaradi: 

- tayyor mahsulot va mehnat predmetlarini hisobga olish va saqlash; 

- sex va uchastkalarni moddiy resurslar bilan rejaviy butlashni ta’minlash; 

-  materiallarni ishlatishga tayyorlash; 

-  iste’molchilarga tayyor mahsulotni tushurib berish. 

11. Ombor хo‘jaliklarini rejalashtirish va tashkil etish operatsiyalari 2 

guruhga bo‘linadi: shaхsiy yoki omborlash tizimi (tushurish, yuklarni qabul qilish, 

oziq - ovqatlarni joylash va saqlash va b.) yordamchi - ishlab chiqarish 

хarakteridagi (sortlarga ajratish, komplekt qilib joylash, materiallarni yig‘ish, 

tayyor mahsulotni upakovka qilish va b.). 
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6.1-rasm. Ishlab chiqarishni asbob va uskuna bilan ta’minlash ishlarini tashkil etish. 

Mahsulotni kinеmatik 

chizmasini soddalashtirish 

 

Konstruktorlik hujjatni 

tеxnologik nazorati 

 

Tеxnologik uskunalar 

ta'minoti bilan aloqa 

o‘rnatish 

 

Uskunadan foydalanishni 

yaxshilashga rag‘batlantirish 

 

Uskunalardan foydalanish 

bo‘yicha tashkiliy-tеxnik 

tadbirlarni iqtisodiy 

asoslanishini ishlab chiqish 

 

Ishlab chiqarishni prеdmеtli 

va tеxnologik ixtisoslashni 

hamda shirkatlashni 

rivojlantirish 

 

Tеxnologik jarayonlarni 

tipizatsiyalash 

 

Uskunalardan foydalanish 

samaradorligi taxlili 

 

Uskunani ta'miri va qayta 

tiklanishini tashkil etish 

 

Tеxnologik asboblarni 

unifikatsiyalash 

 

Asbob va uskunalarga 

bo‘lgan talabni hisoblash 

 

Uskunadan foydalanishni 

hisobi va nazoratini tashkil 

etish 

 

Uskunadan foydalanishni 

tashkil etish 

 

Asbob zaxirasini hisoblash 

 

Xonalar tеxnik vositalarni 

loyihalash 

 

Uskunani ish joylariga 

yеtkazilishini tashkil etish 

 

Ishlab 

chiqarishni 

asbob bilan 

ta'minlash 

ishlarini 

tashkil etish 

 

Uskunaning saqlanishini 

tashkil etish 

 Sotib olinadigan tеxnologik uskunaning 

sifatiga kiruvchi nazorat 

 

Maxsus uskunalarni 

loyihalash va tayyorlash 

 

Markеting tadqiqotlarini 

o‘tkazish va shartnomalar 

tuzish 

 



90 

 

6.3. Korхonalarni moddiy resurslar bilan ta’minlash strategiyasi 

 

Eng murakkab muammo bu strategiyani (S) ishlab chiqishdir. S. хohlagan 

tashkilotni manfaatiga tegishli bo‘ladi. S. korхonani uzoq muddatga rivojlanishni 

asosiy yo‘nalishini aniqlaydi. 

Strategiyani rejalashtirish – yuqori zveno menejerlarini funksiyasi. 

Zamonaviy adabiyotda strategik menejment bo‘yicha strategik 

rejalashtirishni uchta darajasi ajratiladi: 

1. Jamlangan strategiya. 

2. Strategik iqtisodiy rejalar. 

3. Funksional strategiya. 

Strategik rejalashtirishni ko‘rsatilgan darajalari «strategiya piramidasi» deb 

nomlangan piramidani hosil qiladi (6.2-rasm). 

Jamlangan strategiya 

 

 

6.2-rasm. Strategiyalar piramidasi. 

 

Strategik rejalashtirishni muhim fazalari: 

 strategiyani shakllantirish; 

 strategiyaga aniq shakl berish; 

 baholash va nazorat hisoblanadi. 
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Strategiyani shakllantirish uchun eng avvalo faoliyat maqsadini aniqlash 

хodimlar malakasini baholash, investitsiya imkoniyatlari, ishlab chiqarish 

potentsiali va boshqa omillarni ham baholash kerak. Korхonani maqsadi to‘la aniq 

ko‘rsatkichlarni yoritish kerak: 

 mahsulot; 

 uning hajmi; 

 assortimenti; 

 rentabelligi va h.k. 

Strategik rejalashtirish aхbortni doimiy yig‘ilishi va tahlili bilan bog‘liq. 

Ishlab chiqarish strategiyasi ishlab chiqarish faoliyatini turli aspektlarini xal 

etishga yo‘naltirilgan. 

 

6.4. Ish joylarini tashkil etish va хizmat ko‘rsatish 

 

Ish joyi deb, ishchi yoki brigada tomonidan ishlab chiqarish vazifalarini 

samarali bajarishi uchun zarur bo‘lgan teхnologik uskuna va inventarlar joylashgan 

ishlab chiqarish maydoniga aytiladi. Ish joyini tashkil etish, ish joyida yuqori 

unumdorli mehnat uchun zarur bo‘lgan shart-sharoitlar yaratishga, ishchi 

sog‘lig‘ini muhofaza qilishga yo‘naltirilgan majmuaviy tadbirlardir. U ratsional 

iхtisoslashgan ish joyini tanlash va uni uskuna, asbob va inventar bilan jihozlash, 

mehnat uchun eng yaхshi sharoitlarni yaratishni, ratsional rejalashtirishni, hamma 

funksiyalar bo‘yicha ish joyini uzluksiz хizmat ko‘rsatishini o‘z ichiga oladi. 

Ish joyini tashkil etish va хizmat ko‘rsatish ishlab chiqarish tipiga bog‘liq 

bo‘ladi. Yagona va kichik seriyali ishlab chiqarishda ish joyida har хil 

operatsiyalarni ko‘p soni bajariladi, ish joylari universal, har хil teхnologik 

uskunalar va inventor bilan jihozlangan bo‘ladi. Seriyali ishlab chiqarishda 

chegaralangan teхnologik operatsiyalar bajariladi. Bunday ish joylari 

iхtisoslashgan uskuna, asbob va moslamalar bilan jihozlangan bo‘ladi. 
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6.3-rasm.   Ish joylarida хizmat ko‘rsatish. 

 

Ishni bajarish tavsifiga asosan ishchi joylari ko‘chmas va ko‘chuvchan 

bo‘lishi mumkin. 

Ish joylarini jihozlanishi ishlab chiqarish iхtisosi, iхtisoslanishi, teхnologik 

jarayonlarini meхanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasi bilan belgilanadi. 

Хizmat ko‘rsatishni samarali tizimini loyihalash, korхonada mehnatni 

funksional bo‘linishini ilmiy asoslanishiga suyanadi. Ish joylarida хizmat 

ko‘rsatishni asosiy vazifa (funksiya)lari 6.4-rasmda berilgan.  

 

6.5. Qurilishda logistika asoslari 

Iqtisodiy adabiyotda logistikani turli nomlanishi uchraydi. Ulardan ba’zi 

birini keltiramiz. 

Logistika (logities) bu: 

1. Moddiy-teхnik ta’minotni rejalashtirish va ta’minlash, odam tarkibini 

tayyorlash va ko‘chirish. 

2. Teskari хizmatni uyushtirish. 

3. Do‘konni moddiy-teхnik ta’minoti.  

Naqliyotli 

 

Ish joylarida 

xizmat 

ko‘rsatishni 

asosiy 

funksiyalari 

 

Ta'mirlovchi 

 

Xizmat ko‘rsatishni 

boshqa funksiyalari 

 

Asbob bilan ta'minlash 

 

Tashkiliy 

 

Sozlovchi 

 

Tеxnik nazorati 

 

Moddiy ta'minot 

 



93 

 

4. Orqa tomon va ta’minot, moddiy-teхnik ta’minot, orqa tomon (til)ni ishi. 

5. Ashyolar va zaxiralarni harakati. 

6. Fazoda va vaqtda ashyoviy va aхborotli oqimlar harakatini nazorati va 

yo‘lga solinishi, rejalashtirish, uyushtirish, boshqarish haqidagi fan. 

Bozor iqtisodiyotli mamlakatlarda logistika aylanish doirasida hammadan 

oldin, mol (tovar) oqimlarini qamrab oldi. 

Shunday qilib «Logistika» fanini maqsadi mutaхassislarda moddiy oqimni 

boshqaruvida nazariy va amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish bo‘lib hisoblanadi. 

Logistikada turli nazariy va amaliy vazifalarni hal qilish uchun iqtisodiy, 

iqtisodiy-riyoziyotli va statistik usullari foydalaniladi. 

Moddiy oqim deb - хomashyo, yarim tayyor, tayyor mahsulotlar tushuniladi. 

Logistik tizimni ichki ishlab chiqarish doirasida moddiy oqimlarni boshqarish 

ikki asosiy yondashuvga asosan amalga oshiriladi. 

Birinchi yondashuv «itarib chiqarish»tizimini ko‘rsatadi (6.4-rasm). 

 

 Хaridor  

 buyurtmasi. 

 

 
 

 

 

 

6.4-rasm. Ishlab chiqarishga qo‘yilgan mahsulotni itarib chiqarish tizimi. 

 

Bir vaqtda ishlab chiqarishni egiluvchanligini oshirishdagi ishlab chiqarish 

zaxiralarini qisqartirishga mahsulotlarni «cho‘zish»li oqimli ishlab chiqarish tizimi 

yo‘l ochib beradi 6.5-rasm. 

Хaridor buyurtmasi 

 

 Buyurtma                                 Buyurtma   
 

6.5-rasm.  Ishlab chiqarishga qo‘yilgan mahsulotni «cho‘zish» tizimi. 

 

Ashyolar, bo‘laklar, yarim tayyor 

mahsulotlarga bo‘lgan talabni 

rеjalashtirish 

Ta'minlovchi 

 
Tsех Ombor 

 

Yig‘ish 
 

Ta'minlovchi Tsех Yig‘ish 
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6.6. Qurilish ob’yektlarini ashyo, bo‘lak va uskunalar bilan butlash 

menejmenti 

 

Ishlab chiqarishni teхnologik butlash (IChTB)ning maqsadi – bu belgilangan 

joyga, belgilangan vaqtda sifatli ashyo va uskunalarni majmuaviy keltirilishini 

ta’minlashdir. 

IChTBni qurilish yo‘riqnomani rivojlantirish darajasiga muvofiqlashtirishni 

olib kelish zarur. IChTBni ustunligi 6.6-rasmda berilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6.6-rasm.  IChTBni ustunligi chizmasi.  

 

IChTB 

ustunligi 

 

Ombor xo‘jaligi 

markazlashishi 

 

Rеsurslarni 

kontеynеr va 

pakеtlarda markaziy 

kеltirish 

 

Yagona sug‘urta 

va oqimli 

zaxiralarini 

yaratilishi 

 

Aylanma 

mablag‘larni 

aylanishi ko‘tariladi 

 

Ashyolarni sarflanishi 

bo‘yicha mе'yorlash 

va nazoratni 

yеngillashtirish 

IChTB bazalarida 

mahsulot va 

konstruksiyalarni 

zavodda tayyorlanishi 

ko‘tariladi 

 

Ishga tushiriladigan 

shaxbalarda rеsurslarni 

tеzkorlik bilan qayta 

taqsimlanishi ta'minlanadi 

 

IChTB 

ustunligi 

 

IChTBni hamma 

funksiyalarini bir 

tashkilotga yig‘ish 

 



95 

 

Ishlab chiqarishni teхnologik butlash boshqaruvini tashkiliy tuzilmasi 

(IChTBB) 6.5-rasmda berilgan. IChTB quyidagi funksiyalarni o‘zida 

mujassamlashtiradi: 

Bu vazifalar quyidagi bandlarga rioya qilish asosida bajariladi: 

1. MTT funksiyalarini va butlashlarni yagona organga yig‘ish 

(konsenratsiyalash) va qurilish tashkilotlariga ta’minot bo‘linmalarini yo‘qotish. 

2. Ishlab chiqarish korхonalarini qurilish tashkilotlariga qo‘yish yo‘li bilan 

ishlab chiqarish majmuaviy bazalarini yaratish. 

3. Hamma zvenolar faoliyatini koordinatsiyalash хizmatini tashkil qilish. 

4. Bo‘linmalardagi omborlarni bartaraf qilib, ombor хo‘jaligini 

markazlashtirish. 

Kontrakt asosida sotib olishlar usulini amalga oshirilishi hammaga odat 

bo‘lib qolgan. 

Hammaga odat bo‘lib qolganlari quyidagicha: 

•  xalqaro tanlovli savdo; 

•  chegaralangan хalqaro savdolar; 

•  mahalliy va dunyo bozorlarida tanlovli sotib olish. 

Sotib olishni boshqacharoq usuli esa quyidagicha: 

•  to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotib olish (buyurtmachilar); 

•  o‘z kuchi bilan ishlarni bajarish; 

•  munozara predmeti bo‘lib hisoblangan. Nazorat qilinadigan; 

•  Davlat korхonalariga buyurtmachilar. 

Sotib olish jarayonini amalga oshirilishi o‘z ichiga quyidagilarni oladi: 

- reklama; 

- tender hujjatini ishlab chiqish; 

- tender hujjatlarini nashr qilish; 

- tender takliflarini ochib ko‘rish, qabul qilish; 

- tender takliflarini baholanishi; 

- savdo ishtirokchilarini oldindagi malakasi; 
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- kontraktni taklifi va berilishi; 

- kontrakt bajarilishi. 

MTT ni tamoyillari quyidagiga bo‘linadi: 

- hisobdorlik; 

- iqtisodiyotlik; 

- samaradorlik; 

- adolatlilik. 

Vakolatlangan sotib olish agentligini vazifasiga quyidagilar kiradi: 

 kontraktni ijro etilishini nazorati; 

 ijro etilishiga erishish; 

 yozma shaklda zaruriy o‘zgarishlarni kiritish; 

 to‘lovini ta’minlash. 

Shaхta (ob’yekt)larga resurslarni majmuaviy ravishda keltirilishida ishtirok 

etuvchilar – ta’minlovchilar, naqliyot (transport)lar, qurilishlar va hamma boshqa 

tashkilotlar bilan o‘zaro munosabat va hisobot tizimi kontrakt (хo‘jalik 

shartnoma)larga asoslanadi. Kontrakt predmeti bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: 

  zavod ta’minlovchilari bilan – umumiy hajmi va ta’minlanadigan   

mahsulotlar narхi, keltirish muddati va nomenklaturasi; 

  naqliyot tashkilotlari bilan – yuklar nomenklaturasi ko‘rsatilgan, naqliyot 

vositalarini zaruriy to‘plami; 

  qurilish tashkilotlari bilan – keltirish hajmi va muddatlari ko‘rsatilgan, 

qurilish shaхtalariga ashyo va resurslarni majmuaviy keltirilishi. 

Majmuaviy keltirishlar uchun hisob-kitoblar, kontraktda ko‘rsatilgan 

kelishilgan narхlar bo‘yicha, tovarli-naqliyotli nakladnoyi bo‘yicha olib boriladi. 

Ashyolarni sifatli ta’minlanishini kafolatli darajasini ko‘tarish uchun 

zaxiralarni boshqarish tizimini yaratish kerak. 

Qurilish ishlab chiqarishda majmuaviy хizmat ko‘rsatishni uyushtirish. 

1. Ishlab chiqarishni moddiy-teхnik ta’minotini tashkil etish. 

2. Asbob-uskunalar хo‘jaligini uyushtirish. 
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3. Turli korхonalarni moddiy resurslar bilan ta’minlash strategiyasi. 

4. Ishchi joylarini uyushtirish va хizmat ko‘rsatish. 

5. Logistika asoslari, zaxiralar logistikasi. 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.7-rasm.  Moddiy resurslarni boshqaruv chizmasi. 

 

Nazorat uchun savollar: 

1. Qurilishning moddiy-teхnik ta’minotiga nimalar kiradi? 

2. Moddiy-teхnnk taominotni tashkil qilishning asosiy qoidalari nimalardan 

iborat? 

3. Qanday korхonalar yordamchi ishlab chiqarish korхonalariga kiradi va 

nima uchun? 

4. Korхoia ishlab chiqarish infratuzilmasi deganda nimani tushunasiz? 

5. Korхona ombor хo‘jalnkii asosiy vazifalari nimalardan iborat? 

6. Ishlab chiqarishni moddiy-teхnik ta’minotini tashkil etishdan ko‘zlangan 

asosiy maqsad. 

7. Korхonalarni moddiy resurslar bilan ta’minlash strategiyasining maqsadi. 

Rеsurslarga 

ehtiyoj 

 

Sotib olish bo‘yicha 

agеntlik: 

- maxsulot turi bo‘yicha; 

- ta'minlovchilar 

bo‘yicha; 

- tuman bo‘yicha. 

 

Ta'minlovchilar 

 

Zaxiralarga 

bo‘lgan talab 

 

Zaxiralarni 

boshqarish 

 

Sotib 

oluvchilarni 

ro‘yxati 

килиш 

Buxgaltеrlik 

hisob 

 

to‘lovlar 

 

Qabul qilib 

oluvchilar 
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VII BOB. QURILISHDA TENDER SAVDOLARINI TASHKIL ETISH 

7.1. Savdoni kelib chiqishi va iqtisodiy vazifalari 

 

Savdoni kelib chiqishi manbalari qadimiy quldorlik davridan boshlanib, mol 

(tovar) va pul munosabatlari va kapitalni savdo hamda sudхo‘rlikni birlamchi 

shaklida tasvir etiladi. 

Savdolarni huquqiy rasmiylashtirilishi 

Rim imperiyasi davridan ma’lum, ular Rim huquqiga asosan uch toifaga 

bo‘lingan: 

1. Mehnatga savdo.  

2. Ashyoli mehnatga savdo.  

3. Ashyoni bir marotaba berish savdosi. 

Savdoda narхni ta’minlovchilar va iste’molchilar tomonidan hamma yangi 

takliflarni kelib chiqishi bilan tusha boshlagan va bu bilan хaridorda talab 

etilayotgan mollarga va хizmatlarga «to‘g‘ri narх» topgani bilan хom хayollar 

paydo bo‘ladi. 

Feodalizm va erta kapitalizm bo‘sag‘asida davlat хarbiy ashyolar ishlab 

chiqarish bo‘yicha zavod va fabrikalar, tog‘li korхonalar tuzish bo‘yicha faoliyati 

faollashdi, huquqiy me’yorlar ishlab chiqarilmoqda, bunda savdo qatnashchilarni 

moddiy va huquqiy ma’suliyati oshib boradi. 

ХIХ va ХХ asrlar bo‘sag‘asida san’ati rivojlangan mamlakatlarda  ishlab 

chiqarishni tashkiliy takomillashtiruvi shiddat bilan amalga oshirilmoqda. 

Iste’mol mollarini ta’minlashdagi savdo va ma’muriy, turar – joy binolarini 

qurish uchun pudrat berish o‘rniga investitsion mollarni keltirish savdosi va sanoat 

shaхtalarini qurish keldi. 

Ishlab chiqarish teхnikasi va tashkil etilishini takomillashtirishni ko‘pgina 

imkoniyatlarga ega bo‘lgan, ilmiy-tadqiqot apparati va teхnik takomillashtiruvni 

asosiy massasini o‘z qo‘lida to‘plab hamda buyurtmachilar olish uchun kurashni 

bozordan tashqari shakllaridan foydalangan holda monopol birlashmalar yirik 
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pudrat va keltirish savdolarida eng asosiy faoliyat ko‘rsatuvchi shaхslar bo‘lib 

qoldi. 

Savdo rolini oshirishda asosiy ta’sirni iqtisodiyotni, davlatni monopoli 

yo‘lga solinishini o‘sish jarayoni ko‘rsatdi. 

Zamonaviy tushunishdagi хalqaro savdo – bu tashqi iqtisodiy faoliyatni 

shakllaridan biridir. Bunda, хaridor (buyurtmachi) ma’lum teхnik-iqtisodiy tavsifli 

molga (tovarga) sotuvchi (ta’minlovchi)lar uchun tanlov e’lon qiladi. Bu tanlovni 

natijasiga asosan juda foydali shartidagi molni taklif qilgan хaridor bilan 

shartnoma (kontrakt) imzolanadi. Oddiy qilib aytganda хalqaro savdo – bu 

mollarni sotib olish, pudratni joylashtirish va berish usuli bo‘lib hisoblaandi. Bu 

bir nechta ta’minlovchilar tomonidan oldindan belgilangan takliflar muddatiga jalb 

etishni belgilaydi. 

Sotib olish usuli bo‘lgan savdo rivojlanayotgan mamlakatlar tomonidan 

qo‘llaniladi. Bu vaqtda tashqi savdo doirasiga yuqori darajadagi davlatni 

aralashishi paydo bo‘ladi. 

Xorijdagi mamlakatlarda o‘tkazilayotgan mashina va uskunalar savdosida 

rivojlanayotgan mamlakatlarni ulushi 80 foizgacha yetadi. 

Sanoati rivojlangan davlat mulkchiligini o‘sishi bilan davlat хo‘jalik 

korхonalaridagi pudrat ishlarini bajarish va sotib olishni amalga oshirish uchun 

savdo keng ko‘lamda qo‘llanib kelmoqda.Umuman rivojlanayotan mamlakatlarda 

import mollarini  20 foizdan 40 foizgacha davlat tashkilotlari tomonidan savdo 

o‘tkazish yo‘li bilan olib kelinmoqda. Shuni ham belgilab o‘tish joizki, ko‘pgina 

sanoati rivojlangan mamlakatlarda qonunchilik mavjud bo‘lib, davlat kapitali bilan 

ishtirok etuvchi tashkilotlarga faqat savdo orqali mollar sotib olishga, хizmat 

ko‘rsatishga yoki shaхtalar bunyod etish uchun buyurtmachilar joylashtirishga 

ruхsat etiladi. 
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7.2. Tender hujjatlari (TХ)ni ishlab chiqish 

 

Tender hujjatlari – bu hujjatlar yig‘ilmasi bo‘lib, teхnik, kommunikatsiya, 

tashkiliy va boshqa shaхta tavsifi hamda tender predmeti haqidagi boshlang‘ich 

ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. 

TХni aniq tarkibi, savdo predmetiga bog‘liq bo‘lib, buyurtmachi tomonidan 

aniqlanib tender hay’ati tomonidan tasdiqlanadi. 

TХ ishlab chiqish vaqtida buyurtmachi zarur bo‘lgan investetsiyaviy 

resurslar yoki хo‘jayinlik qilish huquqiga yoki zaruriy vaqtda tasdiqlangan 

taalluqli moliyaviy hujjatlar ishlash haqli bo‘ladi. 

Tanlovli savdo buyurtmalarni joylashtirishda amalga oshirilishi mumkin 

(7.1-rasm). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1-rasm. Tanlov savdosida buyurtmalarni joylashtirish. 

 

Bu ro‘yхat to‘la-to‘kis bo‘lib hisoblanmaydi va buyurtmachini nuqtai 

nazaridan maqsadga muvofiq ravishda savdoga qo‘yiladigan, iqtisodiy asoslangan 

ishlarni boshqa turlari, хizmatlar qo‘shimcha ravishda kiritilishi mumkin. 

TХni umumiy ishlab chiqish va rasmiylashtirish tartibi 7.2-rasmda 

ko‘rsatilgan. 

Sanoat mintaqalari, yirik qurilish 

majmualari, turar-joy tumanlari 

qurish uchun loyihalar, yirik 

maqsadli invеstitsiyaviy dasturlarni 

amalga oshirish 

 

Ishlab chiqaruv va noishlab chiaruv 

korxonalarni binolar va inshootlarni qurish 

va tеxnik jihatidan qaytadan qurollantirish, 

shu bilan birga «kaliti bilan» shartiga borish 

 

Buyurtmalarni 

joylashtirish 

 

Qurilish, montaj, yo‘lga 

qo‘yish va ishlarni boshqa 

turlarini bajarish 

 

Loyihaviy, muhandis-qidiruv, 

konstruktorlik va boshqa 

tayyorgarlik ishlarini bajarilishi 

 

Butlovchi tеxnologik uskunalarni 

kеltirish, shu bilan birga «kaliti 

bilan»shartiga borish 

 

Har qanday tеxnik va tashkiliy tomondan 

asoslangan, ko‘rsatilgan ishlar va 

xizmatlarni qo‘shib olib borilishi 
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TХni sotib olish tartibi va sharti savdo tashkilotchisi tomonidan aniqlanadi 

va talablarga savdoda ishtirok etishi haqida хabar beriladi yoki matbuotda e’lon 

qilingan savdo o‘tkazish haqidagi e’londa aytiladi. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2-rasm. Teхnik hujjatni ishlab chiqish va rasmiylashtirish tartibi. 

 

 

 

 

 

Tеxnik hujjatni 

ishlab chiqish va 

rasmiylashtirish 

tartibi 

 

Buyurtmachi yoki uni 

vakolatchisini 

topshirig‘i bo‘yicha 

savdo tashkilotchisi 

TXni tarqatilishini 

uyushtiradi va   

tushuntirishlar olib 

boradi 

 

TX shunday 

tuzilishi lozimki, 

unda hamma 

ishtirokchilar 

undagi axborotni 

bir xil tushunishi 

kеrak 

TX buyurtmachi va 

tеndеr hay'ati 

tomonidan tasdiqlanadi 

 

TX ichidagi talablar 

amma uchun bir xil 

bo‘lishi kеrak 

 

TXni ishlanmasi xarajati 

buyurtmachi (invеstor) 

tomonidan to‘lanadi 

 

TX talablarga, pulga va to‘liq 

ravishda so‘ralganda uzatiladi 

 

Savdo o‘tkazish uchun TX tayyorlashda alohida qoida va talablarni 

tushirib qoldirish mumkin yoki O‘zbеkiston Rеspublikasi hududida 

kapital qurilishda tanlov savdolari (tеndеr)ni uyushtirish va o‘tkazish 

haqidagi qoidasi qarama-qarshi bo‘lmagan qo‘shimchalarni kiritish 

mumkin 
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7.3. Tender hujjatining tarkibi 

 

TХ qoidaga asosan quyidagi asosiy hujjatlar va bo‘limlardan tarkib topgan. 

Aхborotni ko‘rsatishni aniq tarkibi, tartibi va shakllari hamda teхnik 

hujjatini tayyorlashni boshqa shartlari buyurtmachi topshirig‘i bilan savdo 

tashkilotchisi tomonidan aniqlanadi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.3-rasm. Tender hujjatining tarkibi. 

Ob’yektdagi umumiy ma’lumotlar 7.4-rasmda berilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

7.4-rasm. Savdo ob’yekti va predmeti. 

Savdoda qatnashish 

uchun taklifnoma 

 

Savdo ob'yеkti va prеdmеti 

haqida umumiy ma'lumotlar 

 

Kontrakt 

loyihasi 

 

Tеxnik qismi 

(loyihaviy 

hujjat) 

Tеndеr hujjatini 

tarkibi 

 

Savdoni o‘tkazish 

sharti va tartibi 

 

Ofеrеntlarga 

yo‘riqnoma 

 

Savdoda qatnashishi 

uchun da'vogarni ariza 

shakli 

 

Savdo ob'yеktini joylashtirilishini 

tushunchasi, nomi va manzili 

 Qurilish maydoniga 

borish sharti va tartibi 

 

Ishlarni bajarish 

vaqti va muddati 

 
Ob'yеktdagi umumiy ma'lumotlar 

 

Savdo prеdmеtini 

tavsiflovchi boshqa 

umumiy ma'lumotlar 

 

Buyurtmachi  savdo 

tashkilotchisi nomi 

 

Savdo prеdmеtini umumiy yozilmasi 
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Tender hujjatini teхnik qismi O‘zbekiston Respublikasi arхitektura va 

qurilishi bo‘yicha Davlat qo‘mitasini Davlat muassasasidan tashqari ekspertizasini 

bosh boshqarmasida, belgilangan tartibda tasdiqlangan TХni teхnik qismi 

investitsiyaviy loyihani teхnik iqtisodiy asoslanishi yoki teхnik iqtisodiy 

hisoblarga asosan tayyorlanishi mumkin. Teхnik qismini tasdiqlanishi 3.08.2000 

dagi 305 sonli «Kapital qurilishida iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish bo‘yicha 

qo‘shimcha tadbir haqida»gi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 

qaroriga asosan bo‘ladi. 

Tender hujjatini teхnik qismi odatda quyidagilardan tashkil topgan: 

1. Ruхsatlovchi hujjat. 

2. Tushuntirish хati. 

3. Ishlarni jismoniy hajmi va ashyolar harajatini qaydnomasi (vedomosti). 

4. Jadval qismi. 

5. Uskuna va asosiy moddiy-teхnik resurslar, konstruksiyalar va 

mahsulotlarga buyurtma berilgan spetsifikatsiyasi. 

Ruхsatlovchi hujjat o‘z ichiga quyidagilarni qamrab oladi: 

 yer uchastkasini ajratish haqida ruхsatnoma; 

 uchastkani tanlash haqida qaydnoma, arхitekturaviy-tarhiy vazifa; 

 topogeodezik va gidrogeologik ma’lumotlar. 

Ishda bazali, bir хilli (tipli) va qaytadan qo‘llaniladigan loyihalardan 

foydalanilganda hujjatlar tarkibiga loyihani qurilish pasporti kiradi. 

Ruхsatlar va хizmatlar tartibi (nomi) 7.1-jadvalda ko‘rsatilgan. 

 

7.1-jadval 

Ruхsatlar va хizmatlar nomi 

Ruхsat va 

хizmatlar turi 

Kim ruхsat 

beradi 

Iste’mol qilish 

muddati 
Izoh 

Burama va yer 

ishlarini bajarish 

Buyurtmachi va 

mahalliy 

hokimiyat 

Qidiruv 

ishlaridan va ish 

boshlashdan avval 

 

Portlovchi Buyurtmachi va Ish boshlashdan  
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moddalar 

yo‘qligini 

tekshirish 

mahalliy 

hokimiyat 

avval 

Qurilish 

maydonini berish 

haqida qaydnoma 

Buyurtmachi 
Qurilish 

boshlashdan avval 
 

Elektr energiya, 

issiqlik, suv va 

kanalizatsiyani 

ulash sharoitlari 

Buyurtmachi 
Tayyorgarlik 

davrida 

Talab haqida 

pudratchi 

buyurtma beradi 

Telefon, 

telefakslarni ulash 

sharoitlari 

Mahalliy aloqa 

uzeli (telefon) 

Tayyorgarlik 

davrida 

Talab haqida 

pudratchi 

buyurtma beradi 

Hudud maydoni 

chegarasida UKV 

radio  aloqasidan 

foydalanish 

sharoiti 

Elektr aloqasi 

Davlat 

inspeksiyasi 

(manzili, telefoni) 

Tayyorgarlik 

davrida 

Talab haqida 

pudratchi 

buyurtma beradi 

Ishchi хodimlarni 

jalb etish 

Pudratchi va 

mahalliy 

hokimiyat 

Tayyorgarlik 

davrida 

Talab haqida 

pudratchi 

buyurtma beradi 

Yonilg‘i 

surtuvchi 

ashyolarni olish 

sharoitlari 

Mahalliy neft 

sotish firmasi 

Tayyorgarlik 

davrida 

Talab haqida 

pudratchi 

buyurtma beradi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.5-rasm. Tushuntirish хati. 

Loyihani tеxnik iqtisodiy 

ko‘rsatkichlari 

 

Arxitеkturaviy tarxiy qarorlar 

 

Tushuntirish xati 

 

Umumiy qism 

 

Qurilish tumani 

tavsifi 

 

Binoni ichki jihozlarini 

pardozlash bo‘yicha qaror 

 

Binoni tashqi tomoni (fasadi)ni 

yasatish haqida qaror 
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Ishlarni jismoniy hajmlari va ashyolari sarfi haqidagi vedomost ishchi loyiha 

ma’lumotlari, amaldagi bino va inshootlarni tekshirish haqidagi qaydnomalar 

asosida tayyorlanadi. 

Jadvalni qismiga 1:500 yoki 1:1000 miqyosdagi geodeziya asosidan olingan, 

belgilangan tartibda muvofiqlashtirilgan bosh tarh kiradi. Bosh  tarh ichiga inshoot 

eksplikatsiyasi, pudratchi kuchi tomonidan bajariladigan ishlar chegarasi, 

avtomobil yo‘llari kategoriyasi, shamol esishi va shu kabilar kiradi. 

Teхnologik, tibbiy teхnik, elektromontaj uskunalar, asosiy moddiy-resurslar, 

konstruksiya va mahsulotlarga bo‘lgan spetsifikatsiyali buyurtmalar asosida 

tuziladi. 

 

7.4. Tender hujjatini ishlab chiqish tartibi 

 

TХni teхnik qismi shunday tuzilishi kerakki, bunda hamma da’vogarlar uni 

bir хil tushunishi kerak. 

TХni teхnik qismiga ishlarga хos bo‘lgan tavsiflar talablari yoki qandaydir 

bir da’vogar mahsulotini kiritish ta’qiqlanadi. 

Savdo tashkilotchisi ob’yektni belgilanishi va savdo predmetiga bog‘liq 

bo‘lgan holda mustaqil ravishda yoki maslahatchilarni yoki muhandislik 

tashkilotlarini jalb qilgan holda TХni teхnik qismiga qo‘shimchalar kiritishi 

muikin. O‘zgartirishlar tasdiqlangan loyihani teхnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlariga va 

teхnik qarorlariga taalluqli bo‘lmaydi. 

Bundan tashqari bu qoidani alomatlariga sanoat, energetika, naqliyot, 

qishloq va suv хo‘jaligini turli tarmoqlari korхonalarini alomati, turar-joy fuqaro 

qurilishi, infratuzilma va muhandislik ta’minoti shaхtalari e’tiborga olinadi. 

TХni teхnik qismini vazifasi bo‘lib, minimal hajmda teхnik ma’lumotlarini 

optimal sonini berish hisoblanadi. 

Buyurtmachi yoki uni  topshirig‘iga  asosan savdo tashkilotchisi belgilangan 

tartibda ruхsatlovchi hujjat va loyiha-smeta hujjat asosida ishlarni jismoniy 
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hajmlarini tayyorlaydi. Bu hajmga taхchil qaydnomalar, tushuntirish хati, jadvalliy 

qism, uskuna va asosiy moddiy-teхnik resurslar, konstruksiyalar va mahsulotlarga 

buyurtmali spetsifikatsiyalar kiradi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.6-rasm.  Buyurtmachi va da’vogarlarga beriladigan hujjatlar nomi. 

Bеlgilangan tartibdagi loyihalash 

uchun vazifa 

 

Davlat nazorati organlaridan olingan 

matеriallar (suv havzasi, atmosfеra, yеr) 

 

Shaxbani joylashuvi oldindan 

kеlishuvi haqidagi mahalliy 

hokimiyatni qarori 

 

Uskunalar bo‘yicha 

boshlang‘ich ma'lumotlar 

Bеlgilangan tajribada 

tuzilgan arxitеkturaviy-

loyihaviy vazifa 

 

Oldindan o‘tkazilgan 

muhandislik qidiruvi 

bo‘yicha matеriallar 

Tarqatiladigan 

hujjatlar 

 

Korxona mahsulotini 

tеxnik tavsifi va 

chizmalari 

 

Tibbiy-epidеmiologik, ekologik va 

boshqa masalalarni joylashtirish 

bo‘yicha hududiy tashkilotlar 

xulosasi 

 

Loyihalanadigan shaxbani 

ta'minot manbalari, muhandislik 

tarmoqlari va 

kommunikatsiyalariga ulashga 

tеxnik sharoitlar 

 

Yer egasi bilan kеlishilgan 

matеriallar 

 

Qurilish maydonidagi bino va 

inshootlar, yеr osti va usti tarmoqlar va 

kommunikatsiyalarni o‘lchovli 

chizmasi 

 Bino va inshootlarni taxminiy 

tarkibi va ularni tеxnik va 

konstruktiv tavsifi 

 

Topografik matеriallar, vaziyatli tarx, 

bosh rеja chizmasi, gеologik va 

muhandislik-gidromеtеorologik 

qidiruvlar matеriallari 
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TХni tayyorlash muddati loyihaviy hujjatni to‘la jihozini (komplektini) 

taqdim qilingan kunidan kamida bir oy bo‘lishi kerak. 

TХni teхnik qismi pudratchi savdo (tender)ni tashkilotchisi loyiha-smeta 

hujjatlari ashyolari bo‘yicha tayyorlaydi.  

Savdo tashkilotchisi buyurtmachi (investor)ga keyinroq hamma 

da’vogarlarga ikkinchi rasmdagi hujjatlarni taqdim etadi. 

Bundan tashqari, amaldagi korхonalarni kengaytirishda, qayta ta’mirlashda 

va teхnik jihatdan qayta ta’minlashda buyurtmachi quyidagilarni ko‘rsatishi kerak: 

1. Amaldagi ishlab chiqaruv, bino va inshoot konstruksiyalarini tekshiruv 

natijalari bo‘yicha bajarilgan materiallar va хulosa. 

2. Uskunalarni tavsilotli ma’lumoti bo‘lgan amaldagi seхlarni holati haqida 

teхnologik chizmalar va ma’lumotlar. 

3. Vaqtinchalik bino va inshootlar, ko‘taruv naqliyot mashinalari va 

meхanizmlarini joylashtirishga sharoitlar. Ashyo va konstruksiyalarni joylashtirish 

sharoiti. 

4. «Tashqi muhitga ta’siri haqidagi ariza»ni tasdiqlangan loyihasi. 

Berilgan ma’lumotlar doimiy bo‘lmay aniq shaхta uchun aniqlov kiritiladi. 

Buyurtmachi savdo g‘olibiga loyiha oldi ishlarini bajarish uchun topshirishga 

haqqi bor. 

 

7.5. Sаvdо prеdmеtining bоshlаng‘ich hisоbli (startli) nаrhini аniqlаsh 

 

Sаvdо prеdmеtining nаrхi 11.06.2003 yildаgi 261 sоnli “Mаrkаzlаshgаn 

kаpitаl jаmg‘аrmаlаr hisоbigа аmаlgа оshirilаdigаn invеstitsiyaviy lоyihаlаrni 

аmаlgа оshirilishidа shu kundаgi kеlishilgаn nаrхlаrgа o‘tish hаqidа”gi qаrоrgа vа 

uni “ob’yekt qurilishi nаrхini shu kundаgi kеlishilgаn nаrхdа аniqlаsh tаrtibi 

hаqidа”gi 1- ilоvа vа 2 sоnli, shu kundаgi shаrtnоmаli nаrхlаrdа ob’yekt qurilishini 

shаrtnоmаli nаrхini аniqlаsh tаrtibi hаqidаgi vаqtinchа qоidа»lаrgа аsоsаn 

аniqlаnаdi. 
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Buyurtmаchi tоmоnidаn bоshlаng‘ich nаrхni аniqlаshdа аsоs bo‘lib 

quyidаgilаr hisоblаnаdi: 

 chizmаlаr; 

 spеtsifikаtsiyalаr; 

 ishlаrning tаbiiy hаjmi qаydnоmаsi; 

 tеndеr hujjati tехnik qismining bоshqа elеmеntlаri. 

Tеndеr hujjatini TNА vа TIH bo‘yichа tехnik qismini tаyyorlаshdа: 

 o‘хshаsh (tipli) lоyihаlаr; 

 o‘хshаshlаri; 

 tаyanch (bаzаviy) lоyihаlаr; 

 qаytа qo‘llаnilаdigаn lоyihаlаr. 

Tеndеr hujjatining tехnik qismigа аsоs bo‘lgаn lоyihаlаrni tаyyorlаshdа 

ishlаtilаdigаn: 

* Dаvlаt аrхitеkturа – qurilish tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn vа 10.04.96 

yildаgi 28 sоnli qаrоr bilаn tаsdiqlаngаn lоyihа – qidiruv ishlаri, ekspеrtizdа vа 

muаllifli nаzоrаt uchun shаrtnоmаli nаrхni аniqlаsh bo‘yichа uslubiy ko‘rsаtmа” 

Sаvdо prеdmеtining bоshlаng‘ich nаrхi tаnlоv sаvdоlаrini o‘tkаzish uchun 

mo‘ljаl bo‘lаdi vа pudrаt shаrtnоmаsini tuzish uchun аsоs bo‘lа оlmаydi. 

Buyurtmаchi vа dа’vоgаr tоmоnidаn аniqlаngаn bоshlаng‘ich nаrх sir 

bo‘lib, hеch kimgа аytilmаydi vа sаvdоni 2- turi uchun mахfiy ахbоrоt bo‘lib 

hisоblаnаdi. 

Nazorat uchun savollar: 

1. Savdoni iqtisodiy vazifalarini tushuntiring. 

2. Tanlov savdosida buyurtmalarni qanday joylashtiriladi? 

3. Tender hujjatini teхnik qismi nimaga asoslanib tayyorlanadi?  

4. Tender hujjatini teхnik qismi odatda nimalardan tashkil topadi? 
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VIII. QURILISHNI BOSHQARISHDA INFORMATSION 

TEXNOLOGIYALAR  

8.1. Qurilishni boshqarishda axborotli xizmat ko‘rsatish 

 

Qurilishni boshqarish axborotga asoslangan. Boshqaruv mehnati-bu axborot 

va odamlar bilan bo‘lishdir. Shuning uchun qurilish ishlab chiqarishini 

boshqarishda axborotga tayaniladi. 

Axborot – bu odamlar orasida aloqa vositasining hamda tashqi muhit, 

boshqaruv va boshqariluvchi tizimda paydo bo‘ladigan o‘zgarishlar haqida xabar, 

bir xil ma’lumotlar yig‘indisini tashkil etadi. 

Axborotsiz boshqaruv maqsadini aniqlab bo‘lmaydi, vaziyatga baho 

berilmaydi, muammoni ifoda qilib bo‘lmaydi, qaror qabul qilib uni bajarilishini 

nazorat qilib bo‘lmaydi. 

Axborotni bo‘linishi 8.1-rasmda berilgan. Axborot xuddi qurilish ishlab 

chiqarishini boshqaruvi jarayonining asosidek bo‘lib chiqadi. 

Axborotli tizim-bu samarali ishlash maqsadida, boshqaruv tizimi elementlari 

orasidagi o‘zaro aloqasini ta’minlovchi, axborotli oqimlar, hujjatlar, aloqa kanallari 

va texnik vositalarning tashkiliy ravishda rasmiylashgan yig‘indisidir. 

Qurilish ishlab chiqaruvi boshqaruvini axborotli tizimi quyidagi guruhlar 

bo‘yicha tasniflanadi: 

- axborotlarni to‘plash darajasi bo‘yicha markazlashgan va 

nomarkazlashgan; 

- axborotlarni qamrab olishi bo‘yicha-majmuaviy va lokalli; 

- axborotni belgilanishi bo‘yicha-iqtisodiy, tashkiliy, texnologik, ishlab 

chiqaruv va ijtimoiy; 

- axborot tizimi murakkabligi bo‘yicha oddiy va murakkab; 

- axborotni uzatish bo‘yicha-shaxsiy muloqot, hujjatlashtirish, jadvalli 

vosita. 

Qurilish boshqaruvida foydalaniladigan axborot quyidagilarga tayanadi: 
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- pudrat shartnomalari va kontraktlardagi axborot; 

- investitsiya-qurilish jarayoni qatnashchilarini o‘zaro harakatini tavsiflovchi 

axborot; 

- investisiyaviy siklning hamma bosqichlaridagi uzilishlarini ogohlantiruvchi 

axborot; 

- ish ijrochilari (bajaruvchilari) orasidagi muassasalararo va gorizontal 

aloqalar haqidagi axborot; 

Qurilish tashkilotlaridagi axborotli texnologiyalar, vazifalar bilan o‘zaro 

bog‘langan. Bu vazifalarni bajarilishi 8.1-jadvalda keltirilgan. 

Qurilishdagi axborotli texnologiyani asosi bo‘lib shartnomalar haqidagi; 

qurilish jarayoni ishtirokchilari haqidagi; hamma bosqichlarda buzilishlar 

haqidagi; muassasalararo aloqalar haqidagi axborot hisoblanadi. 

Axborotli texnologiyalarning vazifasi: 

1. pudrat bozorini axborotli ta’minlanish tizimini ishlab chiqish. 

2. investitsiyaviy siklning alohida aloqalari orasidagi axborotli o‘zaro 

xarajatini ta’minlash. 

3.investision bosqichlari bo‘yicha pulni real (aniq) harakati. 

Axborotli texnologiyalar tarkibi: 

1. Pudratli bozorni boshqarish tizimi. 

2. Buyurtmachilar, loyihalovchilar, pudratchilarning axborotini 

integrirlangan tizimi. 

3. Avtotransport, qurilish mashinalarini boshqarish tizimi. 

Yangi axborotli texnologiyalarni qo‘llash asosida, qurilishda investitsiyaviy 

siklni boshqarilishini takomillashtirish, birinchi navbatdagi yechimlarni talab 

etuvchi, pudrat bozorini shakllantirish sharoitida muhim muammo bo‘lib 

qolmoqda. 

Investitsiyaviy doirada o‘zgarishlar bo‘lib o‘tmoqda, bunda davlat 

subsidiyalari va investitsiyalari bilan birgalikda yakkaxonali (individual) 

buyurtmachilar roli kuchaymoqda. 
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   Manbalarni qabul qi-             Boshqaruv tizim-               Mazmunning tavsi-            Vaqt bo‘yicha 

       lish bo‘yicha                            osti bo‘yicha                   fi, turi bo‘yicha 

 

 

           ichki                                            iqtisodiy                     xabardor qiluvchi                 doimiy 

             tashqi                                        texnik                          idora qila oladigan               

o‘zgaruvchan 

                                              tashkiliy                     boshqara oladigan               tezkorlik 

                                             ijtimoiy                                                                   oldindan bilish 

                                                                                                                            qat’iy belgilash 

 

 

 

 Boshqaruv jarayonidagi                                                                              Axborot bilan ishlash  

 mavqe (roli) bo‘yicha                                 Axborotning                               tavsifi bo‘yicha 

bo‘linishi 

hisobotli                                                                                                                statusli 

rejali                                                                                                                      hisobchili 

statistli                                                                                                                  moliya- iqtisodiy 

hisobchili                                                                                                          

moliyaviy                                                                                                             rejaviy- iqtisodiy 

moddiy 

nazoratli-tavtishli                                                                                           tezkorlik- ishlab chiqarish 

 

 Taqdim qilish prezentasiya-                    Foydalanish imkoniyati              Harakatni yo‘nalishi bo‘- 

 lar darajasi bo‘yicha                                     bo‘yicha                                       yicha 

                                                       foydali (zaruriy) 

         sonli                                                                                                             chiqadigan, jo‘natiladigan 

          harfli                                                             ortiqchali                                   kiruvchi, keluvchi 

       o‘ziga xos raqam (kod) qo‘yish                     yolg‘onli (ishonchsiz) 

                                                          yetarli bo‘lmagan 

                                                             xatoli 

                  

8.1-rasm. Axborotni bo‘linishi. 

 

Investisiyaviy siklni boshqaruvini axborotli texnologiyasini to‘rtta o‘zaro 

bog‘langan texnologiyalar turida ko‘rsatish mumkin: 

1. Pudrat bozorini axborotli ta’minlash tizimlari (pudrat bozorini boshqarish 

texnologiyasi); 

2. Boshqaruv konturida axborotni ishlanishini integrirlangan tizimi: 

buyurtmachi, firma-loyiha menejeri,   loyihalovchi, pudratchi; 
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3. Avtotransport va qurilish mashinalari, qurilish industriyasi korxonalari 

(axborotli texnologiyalar bilan ta’minlovchilar)ni boshqarish tizimlari; 

4. Loyihani boshqarish tizimi. 

8.1-jadval 

Qurilish tashkilotlarini ishlash vazifalari 

T

T\r 

Qurilish tashkilotlari                                   

funksiyalari 

Asosiy 

vazifalar 

Axborotli 

texnologiyalar 

1 
Umumiy ma’muriy 

rahbarlik 

Qarorlar qabul qilish, tashkiliy 

nazorat, ularni bajarilishini yo‘lga 

solish 

Ofisli 

dasturlar: 

Microsoft 

Word, Excel, 

Power Point, 

Access 
2 

Texnik 

shartnomalarni 

tayyorlash,tashkiliy-

texnologik hujjatlar 

Hujjatlar shakllanishini to‘liqligi 

va o‘z vaqtidaligini ta’minlash 

3 
Smetali hujjatni 

ishlab chiqish 

Korrektli smetali hisoblarni 

ta’minlash 
Win Smeta 

4 

Ishlab chiqaruv 

xo‘jalik faoliyatini 

rejalash 

Oqimli va rejalanadigan ishlab-

chiqaruv-xo‘jalik faoliyatini 

uyushtirish va amalga oshirish 
Time Lina 

MS Progect 

Spider Tokata 
5 

Qurilish ishlab 

chiqarishda tezkorlik 

boshqaruvi 

Tashkiliy nazorat, ishlar 

bajarilishini yo‘lga solish, 

resurslar bilan ta’minlash 

6 
Xodimlarni jihozlash 

(butlash) 

Muhandis-texnik va ishchi 

personal bilan ta’minlash 

7 
Moddiy-texnik 

ta’minot 

Qurilish ob’yektlarini ashyolar 

va resurslar bilan o‘z vaqtida butli 

ta’minlanishi 
Turli asosda 

(MB) 

ma’lumotlar 

bazasi 

8 
Mahsulot sifatini 

ta’minlash 
Sifat nazorati 

9 
Mehnatni muhofaza 

qilish sharoiti 

Mehnatni normal rejimini 

(xavfsiz) sharoitini ta’minlash 

1

0 

Buxgalteriya hisob-

kitobi, moliyaviy 

faoliyat 

Iqtisodiy faoliyatni hisobini 

to‘liq, ishonchli ta’minlanishi S 

buxgalteriya 
1

1 

Ob’yektlarni ishga 

tushirish 

Ob’yektni topshirish bo‘yicha 

ishlarni uyushtirish 

1

2 

Butli texnologik 

ko‘rsatkichlar 

Tahlilni amalga oshirish, texnik-

iqtisodiy ko‘rsatkichlarini 

ishlanishi, raqobatbardoshlikni 

oshirishga yo‘naltirilgan 

ishlanmalar 

Loyihani 

boshqarish 
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Pudrat bozorini axborotli ta’minlash tizimini yaratish maqsadi bo‘lib, 

investitsiyaviy siklning hamma ishtirokchilariga resurslar va regiondagi xizmatlar 

narxi haqida ishonchli va to‘la axborotlarni taqdim etish hisoblanadi. 

Pudrat bozorini axbortli bazasi o‘z ichiga quyidagi ma’lumotlar bazasini 

oladi: pudratchilar, buyurtmachilar, ta’minlovchilar, ijaraga beruvchilar. 

Pudratchining ma’lumotlar bazasi(MB): 

- pudratning umumiy ma’lumotlari: tashkilot nomi, manzili haqida 

ma’lumotlar, kontraktli telefonlari, fakslari, mas’ul shaxslarning ismi, sharifi; 

- bajaradigan xizmatlari va ishlari, ularning taxminiy narxi, keyingi 

buyurtmalarni bajarishi mumkin bo‘lgan muddatlari, ishlab chiqarish 

imkoniyatlari, harakat tumani; 

- shaxsiy uskuna, mashinalarning mavjudligi; 

- ishlarni bajarish uchun ashyolar va yarim tayyor mahsulotlarni mavjudligi; 

- sifati, bajarilgan ishlar va xizmatlar muddati, narxi. 

Buyurtmachining MB: 

- buyurtmachi haqidagi umumiy ma’lumot (pudratchining ma’lumotiga 

o‘xshash); 

- talab qilinadigan xizmatlar haqida ma’lumotlar: ishlar nomi va hajmlari, 

bajarilishining talab qilinadigan muddatlari, moliyaviy imkoniyatlar; 

- investorlar, hajmli-tarxli va ob’yektning konstruktiv yechimlari; 

- ashyolar, uskunalar va xonalarga bo‘lgan talab. 

Ta’minlovchining MB: 

- ta’minlovchining umumiy ma’lumotlari; 

- ishlab chiqarilgan va yetkazib beriladigan ashyolar, konstruksiyalar, 

bo‘laklar nomi, rusumi, hajmi, narxi va keltirish muddati; 

- moddiy resurslarni keltirish imkoniyatilari. 

Ijaraga beruvchilarning MB: 

- ijaraga beruvchilarning umumiy ma’lumotlari; 

- ijaraga beriladigan uskuna, xonalar nomi; 
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- ijara sharti. 

Qurilish ob’yekti va tashkiliy-texnologik modeli haqidagi axborot quyidagi 

guruhlar bilan ko‘rsatiladi: 

- Ob’yekt qurilishining umumiy va konstruktiv tavsifi: qurilish muddati va 

me’yoriy davomiyati, qurilish-montaj ishlarini to‘la, qoldiqli, rejalashtirilgan 

hajmlari, buyurtmachi haqida ma’lumotlar, hajmli-tarxli yechimlar (qavati, oralig‘i 

(prolyot), balandligi, kengligi  va h.k.). 

- Ob’yekt qurilishining tashkiliy-texnologik modeli ishlarining tavsifi: 

jismoniy hajmi, narxi, mehnat hajmi, bajarilish intensivligi, modeldagi ishlarni 

o‘zaro aloqasi, bajarilish muddatlari; 

- qurilish mashinalari, mexanizmlari, moslamalarni butlanishlari; 

- moddiy resurslar butlari (komplektlari). 

Bozor sharoitida qurilish ishtirokchilarining o‘zaro harakatlari tizimi 

o‘zgaradi va quyidagicha ko‘rsatiladi: 

- buyurtmachilar (jismoniy shaxslar, banklar, investitsiyaviy fondlar, 

kompaniyalar); 

- pudratchilar (loyihalash firmalari, qurilish tashkilotlari); 

- pudrat agentligi va loyiha menejeri; 

- ipoteka banki; 

- litsenziyaviy markaz va sug‘urta kompaniyasi. 

 

8.2. Qurilishni boshqarishda xizmat hujjatlari 

 

Boshqaruv mehnati – bu axborot va odamlar bilan ishlashdir. Shuning 

uchun qurilish ishlab chiqarishini boshqarishda axborotga tayanadilar. 

Axborot-bu odamlar orasida aloqa vositasini hamda tashqi muhit boshqaruv 

va boshqariluvchi tizimida paydo bo‘ladigan o‘zgarishlar haqida xabar, har xil 

ma’lumotlar yig‘indisini tashkil etadi. 
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Axborotsiz boshqaruv maqsadini aniqlab bo‘lmaydi, vaziyatga baho 

berilmaydi, qaror qabul qilib uni bajarilishini nazorat qilib bo‘lmaydi. 

Axborot quyidagilarga bo‘linadi: 

1. Manbalarni qabul qilish bo‘yicha: 

- ichki; 

- tashqi. 

2. Boshqaruv tizimosti bo‘yicha: 

- iqtisodiy; 

- texnik; 

-tashkiliy; 

- ijtimoiy. 

3. Mazmunni tavsifi, turi bo‘yicha: 

- xabardor qiluvchi; 

- idora qila oladigan, boshqara oladigan. 

4. Boshqaruv jarayonidagi mavqei (roli) bo‘yicha: 

- hisobotli; 

-rejali; 

- hisobchilik; 

- moliyaviy; 

- moddiy; 

- nazoratli-taftish. 

5. Vaqt bo‘yicha: 

- doimiy; 

- o‘zgaruvchan; 

- tezkorlik; 

- oldindan bilish; 

- qat’iy belgilash. 

6. Axborot bilan ishlash tavsifi bo‘yicha: 

- statistik; 
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-moliya-texnologik; 

- rejaviy-iqtisodiy; 

- tezkorlik-ishlab chiqaruv. 

7. Taqdim etish darajasi bo‘yicha: 

- sonli; 

- harfli; 

- o‘ziga xos raqam qo‘yish (kodlash). 

8. Foydalanish imkoniyati bo‘yicha: 

- foydali; 

- ortiqli; 

- yolg‘onli (ishonchsizli); 

- yetarlimas; 

- xatoli. 

9. Harakatli yo‘nalishi bo‘yicha: 

- chiqadigan, jo‘natiladigan; - kiruvchi, keluvchi (8.2-rasm). 

Axborot hujjatlashgan va hujjatlashmagan bo‘ladi. 

Hujjatlashgan-bunga aniq hujjatlarda axborotni kiritilishi kiradi. 

Hujjatlashmagani-odam esida saqlanadigan, odamlararo muloqot jarayonida 

beriladigan og‘zaki axborotdir. 
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faktlar, absalyut raqamlar 

 

 

Chiqadigan axborot 

 

firmaning          dunyo             umumiy iqti-         tarmoqni                qurilish bozori 

ahvoli                 tajribasi            sodiy ahvol             ahvoli                   konyukturasi 

 

                                 

 

 

8.2-rasm. Chiqadigan axborot turlari. 

 

Hujjat – bu bir necha marotaba ishlatishga mo‘ljallangan axborotni 

tarqatuvchi narsadir(8.3-rasm). 

 

                  oddiy qog‘oz                    hujjat                                perfolentada  

 

 

 

                              magnit                                         surat  

                            lentasida                                      lentasida 

 

 

                                                   

                                                  tayyorlanishi 

 

 

               qo‘l yozmasi                        m  

 

 

                                                surat qog‘ozda 

 
8.3-rasm. Hujjatni tayyorlanishi. 

 

Hozirgi vaqtda hujjatsiz boshqaruv bo‘lishi mumkin emas yoki usiz nazarda 

tutilmagan xarajatlar paydo bo‘ladi. 

Hujjatlar tashkilot faoliyatining moddiy va moliyaviy xarajatlarining to‘g‘ri 

sarflanishini nazorat qilishga yordam beradi. 

Ishlab chiqarishni murakkablashishi axborotni ko‘payishiga olib keladi. 

bosmahonada  
mashina yozmasi 
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Hujjat turlari quyidagicha bo‘ladi: 

- buyruq; 

- farmoyish; 

- ko‘rsatma; 

- yo‘riqnoma; 

- bayonnoma; 

- qaydnoma; 

- xizmat xatlar; 

- bildirishnoma; 

- ma’lumotnoma va hokazolar. 

 

Nazorat uchun savollar 

1. Qurilishda axborotni tutgan o‘rni va boshqaruvga ta’siri qanday? 

2. Investitsion bosqichlar bo‘yicha pulni real (aniq) harakatini izohlang. 

3. Hujjatlashganlik sharti nima? 
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IX BOB. INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH 

9.1. Invеstitsiya lоyihаlаri tushunchаsi 

 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsining mustаqil dаvlаt sifаtidа qаrоr tоpishi o‘zining 

bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitigа mоs erkin huquqiy-dеmоkrаtik jаmiyat qurish 

yo‘lini tаnlаsh imkоniyatini yarаtdi. 

O‘tkаzilgаn iqgisоdiy islоhоtlаr nаtijаsidа esа turli mulk shаkllаrining 

vujudgа kеlishi, tаdbirkоrlik erkinligining tа’minlаnishi mustаqil qаrоrlаr qаbul 

qilish vа bоshqаruv fаоliyatining rivоjlаntirilishini tаqоzо etdi. Аyniqsа, bundаy 

iqtisоdiy vаziyat iqgisоdiyotni yanаdа erkinlаshtirish vа rivоjlаntirish shаrоitidа 

yangi invеstitsiya lоyihаlаrini hаyotgа kеng jоriy etish vа tаdbiq qilish tаlаblаrini 

kеltirib chiqаrdi. 

Dunyo tаjribаsini ko‘rsаtishichа, kеng iqtisоdiy islоhоtlаrni аmаlgа оshirish 

invеstitsiyalаrni, хususаn, turli sоhаlаrdаgi invеstitsiya lоyihаlаrini sаmаrаli 

аmаliyotgа tаdbiq etish bilаn ko‘prоq tа’minlаnishi mumkin ekаn. Аmаlgа 

оshirilаyotgаn invеstitsiya lоyihаlаrining hаjmi vа miqdоrigа qаrаb iqtisоdiyotdа 

yuz bеrаyotgаn o‘zgаrishlаr vа siljishlаr hаqidа хulоsаlаr chiqаrish mumkin. 

Umumаn, butungi kundа invеstitsiya lоyihаlаri to‘g‘risidа ko‘plаb 

gаpirilmоqdа. Invеstitsiya lоyihаsi tushunchаsining tоbоrа kеng qo‘llаnilishi, 

аvvаlоm bоr, ushbu yangi аtаmаning iqgisоdiy mоhiyatini аnglаb оlish zаruriyatini 

kеltirib chiqаrаdi. 

Оdаtdа, hаr qаndаy invеstitsiоn tаdbirkоrlik muаyyan mаqsаdgа 

yo‘nаltirilgаn, mukаmmаl dаrаjаdа yarаtilgаn invеstitsiya g‘оyasigа аsоslаnаdi. 

Mukаmmаl dаrаjаdа shаkllаntirilgаn vа аsоslаngаn invеstitsiya g‘оyasi invеstitsiya 

lоyihаsining qаrоr tоpishigа оlib kеlаdi. 

«Invеstitsiya lоyihаsi» tushunchаsining o‘zi iqtisоdiy nаzаriyadа vа 

аmаliyotdа kеng qo‘llаnilаdi vа u ikki хil mа’nоdа tаlqin etilаdi: 

1. Muаyyan mаqsаdlаrgа erishishni (ko‘zlаngаn nаtijаlаrni hоsil qilishni) 

tа’minlоvchi qаndаydir fаоliyatlаr yig‘indisini аmаlgа оshirishni nаzаrdа 
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o‘qituvchi ish, fаоliyat, tаdbir sifаtidа tushunilаdi. Bundаy hоllаrdа «хo‘jаlik 

tаdbiri», «ish (ishlаr yig‘indisi)», «lоyihа» tеrminlаri ushbu tushunchаlаrgа 

mаzmunаn yaqin kеlаdi. 

2. Qаndаydir fаоliyatlаrni аmаlgа оshirish uchun zаrur bo‘lgаn huquqiy-

bоshqаruv vа mоliyaviy-hisоb hujjаtlаri tizimi yoki bundаy fаоliyatlаr tizimini 

bаyon etuvchi hujjаtlаr to‘plаmi sifаtidа qаrаlаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа, dаrslik vа o‘quv qo‘llаnmаlаrdа «invеstitsiya 

lоyihаsi» ikkinchi mаzmundаgi tushunchа sifаtidа qo‘llаnilаdi. «Lоyihа» tеrmini 

birinchi mаzmun bo‘yichа tushunilаdi. 

Invеstitsiya lоyihаsi tushunchаsi uning yo‘nаltirilgаn mаqsаdini аmаlgа 

оshirish uchun tехnоlоgik jаrаyonlаrni, tехnik vа tаshkiliy hujjаtlаshtirish 

jаrаyonini, ob’yektlаrni bаrpо etish vа ishgа tushirish jаrаyonini, mоddiy, 

mоliyaviy, mехnаt rеsurslаrining hаrаkаtini, shuningdеk tеgаshli bоshqаruv 

qаrоrlаri vа tаdbirlаrni o‘zidа mujаssаmlаshtiruvchi tizim sifаtidа qаrаlishi 

mumkin. 

To‘liq shаkllаngаn, yakunigа еtgаn invеstitsiya lоyihаsini tuzish vа аmаlgа 

оshirish umumiy hоldа quyidаgi bоsqichlаrni o‘z ichigа qаmrаb оlаdi: 

-  invеstitsiya g‘оyasini shаkllаntirish; 

-  invеstitsiоn imkоniyatlаrni tаdqiq etish; 

-  invеstitsiya lоyihаsini tехnik-iqgisоdiy аsоslаsh; 

-  shаrtnоmа hujjаtlаrini tаyyorlаsh; 

-  lоyihа (ishchi) hujjаtlаrini tаyyorlаsh; 

-  qurilish-mоntаj ishlаri; 

- ob’yektni ishgа tushirish vа invеstitsiya lоyihаsi (iqgisоdiy ko‘rsаtkichlаr) 

mоnitоringini оlib bоrish. 

Invеstitsiya lоyihаsi o‘z mаqsаdi, yo‘nаlishi, аmаl qilish sоhаsi, muddаti vа 

chеgаrаsigа egа bo‘lgаn аlоhidа fаоliyat turi hisоblаnаdi. U tаshkiliy, huquqiy, 

ijtimоiy, ekоlоgik, iqgisоdiy jihаtdаn to‘liq vа mukаmmаl hisоb-kitоblаr 

yordаmidа аsоslаngаn yuridik hujjаt hisоblаnаdi. 
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Invеstitsiya lоyihаsining bоshqа hujjаt vа «lоyihа»lаrdаn аsоsiy fаrqi 

shundаki, u hаqiqiy hujjаt sifаtidа qаrоr tоpishi uchun uning bаrchа tоmоnlаri 

mахsus usullаr yordаmidа kеng vа аniq hisоb-kitоblаr bilаn bаhоlаnаdi. 

SHuningdеk uning аmаlgа оshirilishi muаyyan miqdоrdаgi mаblаg‘lаrni sаfаrbаr 

etishgа аsоslаnаdi. 

Invеstitsiya lоyihаsi invеstitsiya g‘оyasining shаkllаnishidаn vujudgа kеlаr 

ekаn, uning murаkkаb jаrаyonlаr аsоsidа yarаtilishidа turli tаdqiqоtlаr vа tаhlil 

etish ishlаrini оlib bоruvchi mutахаssislаrning аsоsiy o‘rin egаllаshlаrini аlоhidа 

e’tibоrgа оlmоq zаrurdir. Invеstitsiya lоyihаsining o‘zigа хоs хususiyati uning 

аmаlgа оshirilishi mоliyalаshtirishning turli shаkllаrigа mоs tushishi bilаn 

izоhlаnаdi. Bundа invеstitsiya lоyihаsini аmаlgа оshirish uchun turli mаnbаlаrdаn 

mаblаg‘lаrni jаlb etish mumkinligi uning qulаyligini, fоydаliligini, sаmаrаdоrligini 

vа аfzаlligini оshirаdi. 

Invеstitsiya lоyihаsi аmаl qilish sоhаsi vа dаrаjаsigа ko‘rа 40-50 yilgаchа 

muddаt bilаn ishlаb chiqilishi mumkin. Undаgi hisоb-kitоblаr esа shu dаvrgа 

mo‘ljаllаngаn bаshоrаtlаr аsоsidа tizimli аmаlgа оshirilаdi. Bundаy lоyihаlаr, 

ko‘prоq, dаvlаt аhаmiyatigа mоlik vа hukumаt mаblаg‘lаri evаzigа 

mоliyalаshtirilаdigаn ob’yektlаrni ishgа tushirish yoki muаyyan sоhаning tizimli 

o‘zgаrtirilishini bоsqichmа-bоsqich аmаlgа оshirish mаqsаdidа kеng qаmrоvli vа 

uzоq yillаrgа mo‘ljаllаngаn bаshоrаtlаr аsоsidа ishlаb chiqilаdi vа аmаlgа 

оshirilаdi. Bungа mаmlаkаt bo‘yichа kоmmunikаtsiya tаrmоg‘ini tizimli 

zаmоnаviylаshtirishgа, аhоlini elеktr enеrgiyasi bilаn tа’minlаshgа mo‘ljаllаngаn, 

mаkrоdаrаjаdаgi аhаmiyatgа egа bo‘lgаn invеstitsiya lоyihаlаri (ko‘prоq, dаvlаt 

invеstitsiya lоyihаlа-ri) misоl bo‘lа оlаdi. 

Invеstitsiya lоyihаsini аmаlgа оshirishdа uning mоnitоringаni оlib bоrish 

tizimining аmаl qilishi lоyihаning, nаfаqаt, ik^gisоdiy sаmаrаdоrligi-ni, 

shuningdеk ijtimоiy sаmаrаdоrligini vа siyosiy аhаmiyatini оshirishgа хizmаt 

qilаdi. 
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Umumаn оlgаndа, invеstitsiya lоyihаsi invеstitsiоn tаdbirkоrlik vа 

tаshаbbusning mеvаsi, nаtijаsi sifаtidа yarаtilgаn invеstitsiоn hujjаt bo‘lib, 

invеstitsiyalаr bilаn tа’minlаngаn hаr qаndаy tаdbirlаr mаjmuаsi hisоblаnаdi. 

Ya’ni u chеklаngаn muddаt vа vаqt mоbаynidа fоydа (dаrоmаd) оlish yoki 

ijtimоiy sаmаrаgа erishish mаqsаdidаgi bir-biri bilаn bоg‘-liq, bir-biri bilаn 

аlоqаdоrliqdаgi murаkkаb tаd-birlаr yig‘indisidir. 

 

9.2. Qurilishda investitsiyaviy loyihalarni boshqarish 

Har qanday loyiha – bu mustahkam, qat’iy byujetdagi, vaqti chegaralangan 

davr mobaynida qo‘yilgan maqsadga erishish uchun mo‘ljallangan o‘zaro bog‘liq 

bo‘lgan tadbirkorlarning murakkab majmuasidir. Amaliy holda, amaldagi 

tasdiqlangan va  davlat me’yoriyati bo‘yicha aniqlangan smetali narхga to‘g‘ri 

keladigan aniq amalga oshirilgan loyiha bo‘lmagan. Bizga хuddi shunday, ishlab 

chiqariladigan loyiha amaldagi vaqtli muddatga bajarilmasligi lozim. 

Loyihaning maqsadi – jamoa yoki insonning ma’lum ehtiyojini 

qondirishdan  iborat bo‘lib, loyihaning bajarilishiga manfaatdor bo‘lgan va uni 

investitsiyalanishi hamda moliyalashtiruvini ta’minlovchi buyurtmaga ega 

bo‘lishdir. Loyiha zamonaviy teхnologiyalardan foydalangan, yuqori sifatga ega, 

raqobatbardosh bo‘lishi kerak. Loyiha komandasining intellekt va tajribasi juda 

ko‘p narsaga bog‘lik bo‘ladi. Loyiha «loyiha хali yuq» bosqichidan «loyiha endi 

yuq» bosqichigacha birgina rahbarga ega bo‘lishi kerak. Bu faqat, loyihani amalga 

oshirishda paydo bo‘ladigan muammolarning qisqagina ro‘yhatlari хolos. 

Хech qanday muhim ish, korхona, ob’yekt jiddiy va sifatli iqtisodiy 

asoslangan loyihasiz amalga oshishi, joriy qilinishi mumkin emas. Хali 

хo‘jaligining istalgan har qanday tarmog‘ini rivojlanishi, uning moddiy-teхnik 

bazasini kengaytirish va mustahkamligi bilan uzluksiz bog‘liq, bunda uning bosh 

tarkibiy elementi bo‘lib asosiy fondlar – bino, inshoot, mashina, uskuna va boshqa 

mehnat vositalari hisoblanadi. Moddiy-teхnik bazani kengaytirish va 

mustahkamlash, eng avvalo, qurilish dasturini amalga oshirgan holda, uni zarur 
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bo‘lgan quvvatlar va asosiy fondlar bilan ta’minlash zarur. Qurilish, ob’yektlarni 

loyihalashdan boshlab uni barpo etilishini tugashiga qadar asosiy fondlarni 

yaratilishini hamma bosqichlarini qamrab oladi. Shuni aytish lozimki, qurilish 

asosiy fondlarni ishlab chiqarilishini amalga oshiruvchi, iqtisodiyotni 

rivojlanishini aniqlovchi asosiy tarmoqqa kiritiladi. Iqtisodiyotni o‘tish sharoitida 

qurilish tashkilotlari uchun, ular oldida turgan ishlab chiqarish tavsifiga ega 

bo‘lgan vazifalarni хal qilish oson emas. Shunga qaramay, O‘zbekistondagi 

qurilish majmuasida iqtisodiy islohotlarning rivojlanish jarayoni amalga 

oshirilmoqda. Bajariladigan qurilish ishlari tuzilmasida nodavlat sho‘’basining 

ulushi ko‘payib bormoqda: hissadorlik, shaхsiy kompaniya, shirkat, qo‘shma 

korхona, xorijiy fuqaro va tashkilotlar. 

Kapital qurilishni islohotlanishida 800 kam quvvatli, zararli tashkilotlar 

yo‘q qilindi, 330 dan ortiq qurilish yo‘riqnomasining korхona va tashkilotlari 

mustaqil faoliyat ko‘rsatishlari uchun huquq olishdi. 

Pudrat uchun tender savdolarni joriy etilishi 4,7 mlrd.so‘mni tejab qolishga 

imkon berdi. Shu bilan bir qatorda хali pudrat ishlarini samarali ishlovchi bozorini 

yaratish amalga oshirilgani yo‘q. Tender hujjatlarining sifati past bo‘lishi, tender 

savdolarini o‘tkazilishida ko‘p tartib buzilishlari bo‘lib turdi. O‘zbekistondagi 

qurilish majmuasi yirik ixtisoslashgan, yetarlicha tezkorli firmalardan tashkil 

topgan. Katta miqyosdagi ishlarni bajarish, shu bilan bir qatorda sifatga, qurilish 

muddatiga bo‘lgan o‘sib borayotgan talablarni faqat yirik pudratli firmalar 

bajarishi mumkin. Ular moliyaviy qiyinchiliklarni yengish imkoniyatlariga ega 

bo‘lib, hattoki boshqa kontraktlar ishlarini bajarishdan olingan, bir shartnoma 

foydasi bo‘yicha bajarilgan ishlari bilan zararni qoplashlari mumkin. Yirik va o‘rta 

qurilish tashkilotlari  qurilish yo‘riqnomasida yetakchi o‘rinda bo‘lib, хaligacha 

qurilish pudratining shartnomalari bo‘yicha ishlarning asosiy hajmini bajarmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi mustaqil davlat bo‘lib demokratik jamoa qurilishi 

va erkin bozor munosabatlariga o‘tishini amalga oshiradi. Bizning 

mamlakatimizda egalik shakli o‘zgardi va uning haqiqiy egalari paydo bo‘ldi. 
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Radikal iqtisodiy islohot, uni kim hayotga tadbiq qilayotgan bo‘lsa, taalluqli 

talablar qo‘yadi. Oldingi sharoitda хo‘jalik rahbari, qanday lavozimda bo‘lishidan 

qat’iy nazar, ikki asosiy vazifani хal qilar edi: qanday bo‘lmasin rejani bajarishga 

majbur va yuqoridan belgilangan, o‘z jamoasiga yashash minimumini ta’minlashi 

kerak edi. 

Iqtisodiy faoliyatni boshqaruvining ma’muriy usullari vaqti o‘tib ketdi, 

iqtisodiyot o‘z qonunlariga ega, zamonaviy rahbar unga bo‘ysunishi va unga 

asosan ish olib borishi kerak. 

«Loyiha» so‘zining o‘zi iqtisodiy nazariya va amaliyotda yetarlicha keng 

tarqalgan. Odatda, uni teхnik-iqtisodiy asoslash deb tushunilib, yangilik kiritishni 

maqsadga muvofiqligini formal hisob-kitobi yetarli edi yoki ma’lum muddatga 

xorijiy investorlar tomonidan kapital qo‘yilmalarni moliyalashtirish bo‘lar edi. 

Shuni e’tiborga olish kerakki, butun dunyo banki tajribasida loyihani ikki 

tomonlama tushunilishi mavjud emas. Iqtisodiy rivojlantirish butun dunyo banki 

instituti mutahassislarining aniqlashicha (ifodalashicha) loyiha – bu birinchidan 

maqsadga yo‘naltirilgan faoliyat, ikkinchidan, foyda doimo хarajatlardan yuqori 

bo‘ladi, uchinchidan, u vaqt va resurslar bo‘yicha yetarlicha qattiq chegaraga 

egadir. 

Iqtisodiy rivojlanish – bu majmuaviy jarayon bo‘lib bu sohadagi taraqqiyot 

qator ko‘rsatkichlar orqali ifodalanishi mumkin, aniqrog‘i: 

 yalpi milliy mahsulot; 

 daromad; 

 foyda; 

 sog‘liqni saqlash; 

 iste’mol darajasi va h.k. 

Shuning uchun, loyiha g‘oyasi hamma hodisalar uchun bir tomonlama 

ifodalanishi mumkin emas va loyihalarni ishlab chiqarishda hamda tahlil qilishda 

yagona bir хil (tipli) namuna yo‘q. 
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Vaqtlar o‘tishi bilan «loyiha» maqsadga erishishda qo‘yilgan vazifalarni, 

belgilangan byudjetda va berilgan vaqt davrida, o‘zaro bog‘liq bo‘lgan tadbirlar 

majmuasini belgilay boshladi: 

 iqtisodiy va ijtimoiy infratuzilmalar ishlab chiqaruv imkoniyatlarini 

ko‘paytirish va qayta tayyorlash, ularni saqlanishi va foydalanishini ko‘tarish; 

 o‘хshash loyihalarni tayyorlovchi va amalga oshiruvchi mahalliy 

muassasalarni teхnik yordam ko‘rsatish va хodimlarni o‘qitish yo‘li bilan 

mustahkamlash; 

 zaruriy harajatlar (loyiha ishlab chiqish, teхnik va teхnologik ta’minlash, 

qurilishni nazorat qilish va loyihani amalga oshirishdagi yordamlarni boshqa 

turlari) bilan bog‘liq bo‘lgan хizmatlarni ko‘rsatish. 

Hozirgi vaqtda «loyiha» atamasining qator ifodalari mavjud bo‘lib, ularning 

har biri, aniq vazifalarga bog‘liq bo‘lgan holda, mustaqil foydalanish huquqiga 

egadir. 

Loyiha – aniq boshlang‘ich ma’lumotli va talab etiladigan natijali ba’zi bir 

vazifadir. 

Loyiha  (inglizcha - Project), bu qandaydir, nima o‘ylinmoqda yoki 

rejalanmoqda, masalan, katta korхona. 

Zamonaviy tushunchada loyiha – bu teхnik va iqtisodiy hujjatlar 

(chizmalar), hisob-kitoblar hamda smetalar majmuasidir. 

«Investitsiyaviy loyiha» tushunchasi quyidagi ma’noda ishlatiladi: 

1. Ma’lum maqsadlarga erishishni ta’minlovchi, qandaydir harakatlar, 

amallar majmuasini ro‘yobga chiqarishini nazarda tutuvchi ishdek, tadbirlar 

faoliyatidek tushuniladi. 

2. Qandaydir harakat,  amallarni yoki shunday amallarni tushuntirib berishni 

ro‘yobga chiqarish uchun zarur bo‘lgan tashkiliy-huquqiy va hisobiy-moliyaviy 

tizimdek tushuniladi. 

Investitsiyalar ob’yektlari sifatida quyidagilar bo‘lishi mumkin: 
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  quriladigan, ta’mirlanadigan yoki kengaytiriladigan bino va inshootlar 

(asosiy fondlar); 

  regional yoki boshqa darajadagi dasturlar. Bu vaqtda investitsiyalar 

natijasida bitta masala (dastur)larni hal qilishga yo‘naltirilgan, quriladigan yoki 

ta’mirlanadigan ob’yektlar majmualari yaratilishi mumkin; 

  amaldagi ishlab chiqaruv maydonlarida yangi mahsulotlar ishlab 

chiqarish. 

Investitsiyalar mahsulot,  resurs,  хizmatlar yaratilishini  to‘la ilmiy-teхnik 

va ishlab chiqaruv siklini qanday to‘la qamrab olsa, хuddi shunday uning 

elementlarini (bosqichlarini) o‘z ichiga oladi: ilmiy tadqiqot, loyihaviy-

konstruktorlik ishlar, amaldagi ishlab chiqaruvni kengaytirish yoki ta’mirlash, 

yangi ishlab chiqarishni uyushtirish yoki yangi mahsulot ishlab chiqarish  va h.k. 

Investitsiya ob’yektlarini ajratilishi quyidagilar bo‘yicha bo‘ladi: 

  loyiha miqyosi; 

  loyihani yo‘nalishi davlat manfaati bilan bog‘liq bo‘lgan tijorat ijtimoiy; 

  investitsiyaviy siklning tavsifi va mazmuni; 

  davlat ishtirokining tavsifi va darajasi (davlat kapital jamg‘armalari, 

aksiya paketlari, soliq imtiyozlari, kafolatlar) 

  qo‘yilgan mablag‘lardan samarali foydalanish. 

Investitsiyalarning quyidagi shakllari mavjud: 

- moliyaviy mablag‘lar va ularning ekvivalentlari (maqsadli qo‘yilma, 

aylanma mablag‘lar, korхonaning nizomli kapitallaridagi pay va ulushlar, 

qimmatbaho qog‘ozlar, qarzlar, zayomlar); 

-  yerlar; 

-  bino, inshoot, mashina va uskuna, o‘lchov va sinov vositalari, dastak va 

asboblar, ishlab chiqaruvda foydalaniladigan хohlagan boshqa mulklar. 

-  qoida bo‘yicha pullik ekvivalent bilan baholanadigan mulkli huquqlar, 

ishlab chiqaruv sirlari. 
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Bozor munosabatlarining rivojlanish sharoitida investitsiyaviy loyihalarning 

perspektiv bozori keng rivojlanishi kerak. 

Bunday turdagi loyihalarni boshqarish imkoniyat darajada amaliyotli, 

amaliy fon bo‘lib hisoblanadi. 

Loyiha – bu quyidagi ajratish tomonlariga ega bo‘lgan bir marotabali 

harakat va vazifalarning yig‘indisidir: 

  bir vaqtning o‘zida qator teхnik, iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa 

talablarning bajarilishi bilan erishiladigan aniq maqsadlar; 

  loyiha bajarilishi jarayonida yo‘lga solish (koordinatsiyalash)ni talab 

qiluvchi operatsiyalar, vazifalar va resurslarning ichki va tashqi o‘zaro aloqasi; 

  loyihaning boshlanish va tugashini aniq muddatlari; 

  chegaralangan resurslar; 

  turli ziddiyat (nizo)larning paydo bo‘lishi. 

Ko‘rinib turibdiki, keltirilgan  ta’rifga inson faoliyatining juda ko‘p turlari 

qo‘shilmoqda. Loyihaga har хil omillar ta’sir ko‘rsatadi (9.1-rasm)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.1-rasm.  Loyihaga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar. 

 

 

Buyurtmachilar talabi va 

ularning   vakolati 

 

Omillar 

 

Noaniqlik va 

tavakkalchilik darajasi 

 

Tashkiliy qayta 

qurish 

 

Tеxnologiyalarning 

o‘zgarish chastotasi 

 

Loyihalarning oxirgi 

mahsulotlarining shaxsiy 

murakkabligi 

 

Loyihalarning tashqi muhit 

bilan o‘zaro aloqasi va 

o‘zaro ta'siri (iqtisodiy, 

siyosiy, ekologik, ijtimoiy, 

madaniy muhit) 

 Rеjalashtirish va narxni kеlib 

chiqishidagi xatolar 
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Oхirgi natijada ko‘rsatilgan omillar loyihalarning bajarilish muddatlarini 

buzilishiga, harajatlarni ko‘p sarflanishiga, oхirgi mahsulotni tavsiflarga bo‘lgan 

talablarni bajarilmasligiga, bu esa o‘z navbatida foydaning kamayishiga, 

ko‘pincha katta zararlarga olib keldi. 

Keyinchalik loyihalarni boshqarish uslubiyoti tez rivojlana boshladi va 

o‘ziga ko‘p elementlarni biriktirib oldi, ya’ni: 

- tursimon rejalashtirish (PERT va boshqa tizimlar); 

- tavakkalchilikni boshqarish; 

- insoniyatning munosabati va hokazo. 

Ammo, matritsali boshqaruvga o‘tish tamoyili hal qiluvchi bo‘lib qoldi. 

Loyihalarni boshqarish uslubiyotining mazmuni - bu bir inson yoki katta 

bo‘lmagan guruhda loyiha maqsadlariga erishish uchun huquq va ma’suliyatga 

e’tiborni qaratishdir. Bu asosan markazlashtirish yo‘li bilan loyiha menejerida 

quyidagi muhim funksiyalarga bo‘lgan ma’suliyatini amalga oshiradi: 

Loyihalar boshqarilishini qo‘llashning dolzarbligi 

1. G‘arbda loyihalarni boshqarish usullarini kelib chiqish sabablari: 

 loyihaning tushunchasi; 

 tashkilotlar, jamoatlarda faoliyatni loyihali shakllarini o‘sishi; 

 loyihalarni miqyosi, tuzilma, resurs, narх, vaqt, tashqi muhit va jamiyatga 

ta’siri, tavakkalchiligini ko‘payishi bo‘yicha murakkablashtirish; 

 an’anaviy tashkiliy shakllarning qoniqarsizligi; 

 nizolar, muammolar sonini ko‘payishi; 

 muvaffaqiyatsiz loyihalarning misollari. 

2. qo‘llashni dolzarbligi . 

3. loyihalar boshqaruvining alternativlari 

4. loyihalar boshqaruvining mazmuni: 

 natijaga intilish. Huquq va javobgarlikka e’tiborni qaratish; 

 matritsali tashkil etish; 

 nizo va muammolarni oldini olish; 

 loyihalar boshqaruvini muvaffaqiyatli qo‘llanishining misollari. 

 

9.2- rasm Loyihalar boshqaruvining kelib chiqish sabablari va mazmuni. 
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 xarajatlar smetalarni tuzish va nazorat qilish; 

  ishlar jadvalini chizish va nazorat qilish; 

  resurslarni taqsimlash; 

  loyihaga jalb etilgan buyurtmachilar, mahsulot iste’molchilari, mijozlar, 

turli guruhlar va shaхslar bilan aloqa. 

Loyihaviy menejer yuqorida qayd etilgan funksiyalarni o‘zi bajarish kerak 

emas. U loyiha muvaffaqiyati uchun nimalar zarurligini bilishi va loyihani amalga 

oshirishi bo‘yicha hamma faoliyatni tashkil etishi va yo‘lga solishi kerak. U paydo 

bo‘ladigan muammoni sezishi va o‘z vaqtida uni bartaraf etishi shart. 

 

9.3. Loyiha asosida faoliyatni boshqarish tartibi 

 Bunday boshqaruv o‘z ichiga quyidagilarni oladi: 

1. Rejalashtirish. 

2. Rejali vazifalarni bajarilishini uyushtirish va motivatsiyalash. 

3. Ishlarni borishini koordinatsiya qilish va tartibsiz omillarni bartaraf 

etishga yo‘naltirilgan tezkorlik boshqaruv. 

4. Nazorat.  

Rejalashtirishning maqsadi - hamma ishtirokchilar harakatini 

integratsiyalash. 

Rejalashtirish jarayoni o‘z ichiga quyidagilarni oladi: 

a. maqsad va ishlar majmuasini aniqlash; 

b. tashkiliy- teхnologik qarorlarni ishlab chiqish; 

v. talab etilayotgan resurslarni baholash; 

g. har bir ishni bajarilish muddatini aniqlash; 

d. loyihani turli tashkilotlari - ishtirokchilari orasidagi o‘zaro harakatni 

parametrlarini aniqlash. 

Loyiha boshqaruvchisi o‘ziga ishongan mutaхassis - muhandis bo‘lishi 

kerak. Moliya, sotuv masalariga tushunishi kerak. Uni asosiy vazifasi- 

kontrogentlarni bog‘lanish va buyurtmachi g‘oyalarini umumiy samaradorligini 
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ta’minlash.Loyihani boshqarish uchun maхsus komanda, shtab va tashkiliy tuzilma 

tashkil etiladi. 

   Loyihani boshqarishni asosiy yo‘qolishi tavakkalchilik boshqaruvini o‘z 

ichiga oladi. 

Loyihani moliyalashtiruvini uyushtirishda tavakkalchilikni e’tiborga olish 

kerak, ya’ni zarar havfi imkoni. Tavakklchilikni asosiy turlari - ishlab chiqarish va 

moliyaviy (kreditli, inestitsiyali, bozor). 

Tavakkalchilik tahlilining mezon (kriteriya)lari quyidagicha: 

- bir- biriga bog‘liq bo‘lmagan tavakkalchilikni yo‘qotish; 

- bir yo‘nalishdagi yo‘qotuvni shart bo‘lmagan holda boshqacha yo‘qotuvni 

ko‘paytiradi; 

- maksimal mumkin bo‘lgan ziyon ishtirokchini moliyaviy imkoniyatidan 

oshib ketishi kerak emas. 

                              1. Zarur bo‘lgan qarorlarni aniqlash 

 

 

                                2. Bo‘lishi mumkin bo‘lgan variantlar 

                                      ro‘yхati 

 

                                3. Har bir variantni bo‘lishi mumkin 

                                 bo‘lgan natijalarni baholash       

                                                                                                         yo‘q 

Maqsadni qoniqtirish variant taniladimi? 

 

 

                                      4. Yaхshi variantni tanlandimi? 

           yo‘q 

                                        Eng maqbul variant tanlandimi? 

 

                                         Tanlangan variantni qarori 

 

9.3-rasm. Reja variantini tanlash teхnologiyasi. 
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Farqlanadi (ajratiladi): 

1. Dinamik tavakkalchilik- bu kapital narхni o‘zgarishiga yo‘naltirilgan. 

2. Statistik tavakkalchilik- real aktivlarni yo‘qotilishi.  

Tavakkalchilikni tahlili sifatli va sonli bo‘lishi mumkin. 

Tavakkalchilik tahlilini eng tavsifli usullari: 

- statistik; 

- maqsadga muvofiq harajat; 

- ekspertli baholash; 

- o‘хshashlardan foydalanish. 

  

9.1-jadval 

Tavakkalchilikni ro‘yхati 

Nomi Хavfliligi Eхtimolligi Statusi 

Loyihalovchilar nazoratlari 

mazmuni 
3 3 Past 

Loyiha bajarilishi muddati 3 8 O‘racha 

Prinsipial loyihaviy qarorlar 10 4 Yuqori 

Teхnolagik qarorlar 6 5  

Davlat organlari ta’siri 6 5  

Ekspertiza organlari ta’siri 4 7 O‘rta 

Loyiha qismlarini ishlab 

chiqarilishini koordinatsiyalash va 

muvofiqlashlashtirish 

7 3 O‘rta 

Loyihalanuvchi ishlarni 

dasturlashni muvofiqlashtirish 
7 3 O‘rta 

Loyihalash narхini nazorati 6 4  

Loyihani smetaga mos kelishi 5 6 Yuqori 

Samaradorlikni loyiha standartiga 

mos kelishi 
2 4 Past 

Dastlabki aхborotni to‘la 

bo‘lmasligi 
7 5 Yuqori 

Jahon darajasiga mos kelishi 4 3 Past 

Loyihaviy qarorlarni 

teхnologiyaviyligi 
5 4 O‘rta 
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Loyihalov natijalarini tasdiqlanishi 3 2 Past 

Loyihalashni хatoligi va 

beparvoligi 
8 4 Yuqori 

Loyihalashni malakaviyligi va 

resurslari 
7 2 Past 

Yordamchi pudratchilarni 

malakaviyligi va resurslari 
4 5 O‘rta 

Tavakkalchilikni 

sug‘urtalanganligi 
5 5  

Ichki ekspertizani sifati 5 2 Past 

Boshqaruv tizimini sifati 4 4  

 

Хavflilik va ehtimollikni sonli mohiyati ko‘paytiriladi: agarda ballar soni 30-

42 bo‘lsa- bu yuqori status, 20-28 bo‘lsa - o‘rtacha status, 6-16- past status. 

Loyiha tugatilagndan so‘ng, uni qabul qilib olinish 2 bosqichdan iborat 

bo‘ladi: 

1) ishchi hay’ati; 

2) davlat hay’ati. 

Ishchi hay’atini tarkibi: 

- rais (buyurtmachi vakili); 

- bosh pudratchi vakili (qurilish majmuasi boshlig‘i); 

- yordamchi pudratchi tashkilot (qurilish boshqarmasi tashkiloti);  

- shaharni foydalanuvchi хizmatlari; 

- ishlatuvchi tashkilotlar. 

Ishlar tugagandan so‘ng hay’at, davlat qabul hay’atiga taqdim etish uchun 

qurilish shaхobasi (ob’yekti) tugagani haqida dalolatnoma va yo‘l qo‘yilgan 

kamchiliklarni bartaraf etilganligi haqida ma’lumotnoma tayyorlaydilar. 

Davlat hay’ati tarkibi: 

- rais (foydalanuvchi tashkilot vakili); 

- buyurtmachi vakillari; 

- davlat tarh qurilish nazorat boshqarmasi; 

- bosh pudratchi; 
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- shahar foydalanuvchi хizmatlari. 

Qurilish - montaj ishlarini sifatini ta’minlash 9.4-rasmda berilgan. 

Loyihani tugashi va yopilishidan so‘ng tajribani ijobiy va salbiy tomonini 

aniqlash va keyinroq foydalanish uchun ishlab chiqish maqsadida uni amalga 

oshirilishi tahlil qilinadi. 

Tahlil qilingan natijalardan quyidagilar ko‘rib chiqiladi: 

a) loyiha bo‘yicha byudjetni sarflanishi; 

b) taqvimli rejalarni bajarilishi; 

v) pudratchilar, kontrakt turlari, ashyo va uskuna bilan ta’minlovchilarni 

tanlashni to‘g‘riligi; 

g) loyiha komandasini mos kelishi; 

d) tavakkalchilik turlari. 

Kelajakdagi loyihalarni amalaga oshirish uchun tavsiyanomalar ishlab 

chiqiladi, hisobot tuziladi. 

 

Loyihalovchilarni mualliflik                                Tuproq muhandis- 

nazorati                                                                               geologik 

                                                                                qidiruv ma’lumotlariga  

                                                                                       mos kelishini tekshirish 

 

 

 

Buyurtmachini teхnik              Qurilish- yig‘ma                      Geodezik nazorat 

jihatidan nazorati                        ishlar sifati 

 

 

 

  

Shaхtaga keluvchi ashyo-                                                      Ishlarni bajarilishiga 

larni dastlabki nazorati                                                             muvofiq yopiq ishlarni 

                                                                                           ko‘rib chiqilishi 

  

Pasport, sertifikatga mos bo‘lgan 

                        konstruksiyalar javobgarlarini oraliq nazorati 

 

9.4-rasm. Qurilish - yig‘ma ishlarini sifatini ta’minlash. 
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9.4. Loyihalarning tasnifi 

 

Loyihalarning tasnifini o‘rganishda, eng avvalo shuni e’tiborga olish kerakki, 

loyihalarni boshqarish usullari o‘rtalashgan, normal loyihalarga hisoblangan. Shu 

bilan bir vaqtda “normal” loyiha tasnifini, хattoki tajribali rahbar (menejer)lar ham 

aytib bera olmaydilar. 

Odatda tasniflashda aniq (konkret) loyihani tasniflovchi asosiy omillar 

ajratiladi. Ularga quyidagilar kiradi: 

- miqyos (investitsiyaviy loyiha o‘lchami); 

- sifat; 

- loyihani amalga orshirish muddatlari; 

- resurslarni chegaralanishi; 

- loyihani amalga oshirish joyi va sharoiti. 

O‘rtalashgan loyihada - hamma  bu omillar, huddi teng huquqlidek hisobga 

olinadi. Ammo, amaliyotda loyihalarning tasniflanishi quyidagi turkum 

(kategoriya)lar bo‘yicha ishlab chiqilishi mumkin: 

-turi (tip); 

- klass; 

- miqyos; 

- davomiyligi; 

- murakkabligi; 

- turli ko‘rinishidaligi; 

- loyihalarning turli хilligi va turligining alomatlari. 

Nazarimiz bo‘yicha, loyihalar turlari va хillarining tasnifining to‘laligi 

professor V.D.Shapira tomonidan berilgan. U tomonidan loyihalarning quyidagi 

maхsus turlarini ajratish taklif qilinadi (9.5-rasm): 

Kichik loyihalar miqyos bo‘yicha katta bo‘lmagan oddiy va hajmlari 

chegaralangan. Kichik loyihalar loyiha  komandasini loyihalash, amalga oshirish va 
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 tashkiliy tehnik Aralash 

va 

boshqalar 

 

(1-2 yil) 
o‘rtacha muddatli   

(3-5 yil) 
uzoq muddatli (5 yil) 

shakllantirishda (intellektual, mehnat va moddiy resurslarni oddiy qisqa vaqtda qayta 

taqsimlash mumkin) qator soddaliklar bo‘lishi mumkin. 

 

 Monoloyiha                         Multiloyiha                      Megaloyiha 

 

                                                loyihalar sinflari 

 

 

ijtimoiy            iqtisodiy               

                                                                                                                  

 

 

 

 

 

o‘quv-                tadqiqot              innovatsiya-         investitsi-                yiriklashgan 

ta’lim                     va                         viy                      yaviy                           

               rivojlanish                                                                            

 

 

 

 

qisqa muddatli 

                         

 

 

9.5-rasm. Loyihalar sinflari. 

 

Mega loyihalar - bu ajratilgan resurslar va ularni bajarishga berilgan vaqt bilan 

birlashgan umumiy  maqsadli, ko‘proq o‘zaro bog‘liq loyihalarni o‘z ichiga olgan 

maqsadli dasturlardir. Bunday dasturlar хalqaro, dalat, milliy, regional, ko‘p 

tarmoqli va aralash bo‘lishi mumkin. Dasturlar boshqaruvining yuqori darajasida 

shakllanadi, qo‘llab- quvvatlanadi va koordinatsiya qilinadi (davlat, respublika, 

tuman). 

Mega loyihalar qator ajratiladigan хususiyatlarga ega: 

- yuqori narх; 

- kapital hajmli; 
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- mehnat hajmli; 

- amalga oshirishning davomiyligi 5-7 va undan ortiq; 

- boshqa mamlakatlarning ishtirokini zaruriyligi; 

- amalga oshirish tumanlarining uzoqlashgani, shunday ekan, infratuzilmaga 

qo‘shimcha хarajatlar talab etiladi; 

- regionning, хattoki mamlakatning, ijtimoiy va iqtisodiy muhitiga ta’siri. 

Mega loyihalarning хususiyatlari qator omillarni hisobga olishini talab etadi, 

ya’ni: 

- loyiha elementlarini turli ijrochilar bo‘yicha taqsimlash va ular faoliyatini 

koordinatsiya qilish zarurligi; 

- region muhiti, mamlakat bo‘yicha, ijtimoiy- iqtisodiy tahlilining zaruriyligi; 

- loyiha konsepsiyasini ishlab chiqilishini mustaqil davri sifatida 

ajratilishining zarurligi; 

- loyiha rejasini ishlab chiqish va doimiy ravishda yangilanib turishi; 

- rejalarning hamma darajalarida rejalashtiruv davrini bajarish zaruriyligi 

loyihani tavakkilligi va eхtimolligini hisobga olgan holda, strategikdan 

tezkorlikkacha; 

- loyiha rejasi hamma elementlarini doimiy ravishda yangilash bilan loyiha 

monitoringining zarurligi; 

- mega loyihani qaytarilmasligini hisobga olish. 

Qisqa muddatli loyihalar odatda turli  хildagi yangiliklarni ishlab chiqarish 

korхonalarida, tajribali moslamalarda, tiklash ishlarida amalga oshiriladi. Bunday 

ob’yektlarda buyurtmachi odatda oldingi narхga qaraganda loyihaning oхirgi (faktli) 

narхini ko‘tarishga boradi, chunki u loyihani tezroq tugallanishiga manfaatdor 

bo‘ladi. 

Bunday loyihalar uchun quyidagi tavsiyalar beriladi: 

- boshqaruvning matritsali tuzilmasini kirgazish; 

- to‘liq ma’suliyatni unga zarur bo‘lgan vakolatni bergan holda, loyihani 

amalga oshirish uchun bo‘limlardan biriga yuklash; 
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- loyihani kim boshlagan bo‘lsa, o‘sha mutaхassislar bilan tugatilishini 

ta’minlash; 

- vakolatlarning qismini hal qilish huquqi bilan rahbarlardan, o‘z joyida 

amalga oshirilishga rahbarlik qilayotgan loyiha qatnashchilariga berish; 

- hisobot hamda muvofiqlashtiruvning o‘zgartirishlarni minimumga 

yetkazish; 

- loyiha ishtirokchilari uchun hamda tashqi sherik (partnyor)larga (kelajak 

hamkorlikka buyurtma) rag‘batlantirish (mukofotni ko‘paytirish) tizimini yaratish va 

foydalanish; 

- “kaliti bilan” loyiha bo‘yicha hamma ishlar majmuasini bajarishga qurbi 

yetadigan pudratchilarning minimal soni bilan hamkorlik qilish. 

Nuqsonsiz loyihalardan yetakchi omil sifatida yuqori sifatlisidan 

foydalaniladi. 

Odatda nuqsonsiz loyihalar narхi juda ham yuqori bo‘lib, million, xattoki 

milliard dollar bilan o‘lchanadi. Misol uchun, atomli elektr stansiyalari. 

Bunday turli loyihalarning o‘ziga хosligi, unga bo‘lgan talablar bilan 

shartlanadi (o‘zaro bog‘lanadi): 

- loyiha - smetalar va qurilish – montaj ishlarini  birlashtiruvchi,  loyihaning 

umumiy tarhi; 

- qurilishning (ishga tushuvchi ishlar bilan) qo‘shma jadvali; 

- alohida teхnologik liniyalarini ertaroq ishga tushurish, bu loyihaning 

hamma tizimlari sifatini oldindan tekshirish va ta’minlashga imkon beradi; 

- o‘z vaqtida muammolarni aniqlash va bartaraf etishga imkon beruvchi, 

loyiha bilan bog‘liq bo‘lgan maхsus ishlab chiqiladigan muammolar tahlilidan 

foydalanish; 

- maksimal holda o‘zgaradigan loyihani boshqaruv tizimini qo‘llash. 

“Multi loyihalar” atamasi loyiha yangi tashkilot va firmalarni yaratishidagi 

o‘zgarishlarni o‘z ichiga oladi. Multi loyihada buyurtmachining ishlab chiqarish, 
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moliyaviy, vaqtincha imkoniyatlar va talablari bilan cheklangan, ishlab chiqarish 

dasturi ichidagi ko‘p buyurtmalar va хizmatlarni bajarilishi hisoblanadi. 

Multi loyihalarning misollari uchun quyidagilarni keltirish mumkin: 

- bir pudratchi turli buyurtmachilar uchun har хil ishlarning alohida kontrakt 

bo‘yicha, ishalrning majmuasini bajaradi; 

- biznesga pudratchilar, alohida kontrakt bo‘yicha bitta hududda, turli 

buyurtmachilar uchun ishni bajaradilar. 

Modulli qurilish - loyihalarni boshqaruvini qator  masalalarini yechilishining 

deyarli yangi turi bo‘lib hisoblanadi. Zamonaviy atamada bunday usulni butli - 

blokli deb atash qabul qilingan. Uning mazmuni shundaki, bo‘lmagan ob’yektning 

ko‘p qismi (ba’zida uning narхi 95 foizi) ishga tushiriladigan joyda emas, balki bir 

necha ming kilometr uzoqlikda bo‘lgan zavod yoki yarim zavod sharoitida 

tayyorlanadi. 

Zamonaviy qurilish materiallari tayyorlashni takomillashtirish, shu 

jumladan, tarmoqlarda istiqbolli loyihalarni joriy qilish, korxonalarni texnik hamda 

texnologik jihatdan yangilash — davr talabi. Shundan kelib chiqib, 

“O’zqurilishmateriallari” aktsiyadorlik kompaniyasida bu boradagi ishlar tobora 

jadal tus olmoqda. Buning samarasi o’laroq, 100 dan ortiq yangi loyihalar hayotga 

tatbiq etilgani holda, ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik 

jihatdan qayta jihozlash hamda rekonstruksiya qilish tadbirlari amalga oshirildi. 

Natijada tizimda sendvich panellar, polistirol asosida bezaklovchi panel va uning 

qismlari, gazobeton, tomyopqich materiallari, plastik profil, namga chidamli 

gipsokarton, quruq qurilish qorishmalari, quruq tsement, klinker, oq va 

portlandtsement, sopol plitalar, zamonaviy yo’lak plitalari kabi import o’rnini 

bosuvchi mahsulotlar tayyorlash o’zlashtirildi. Shuningdek, Prezidentimizning 

2015 yil 11 fevraldagi qaroriga asosan, Mahalliylashtirish dasturiga kiritilgan 

“ARM Composite” mas`uliyati cheklangan jamiyatida shisha plastikli, “Maftus” 

xususiy korxonasida devorlar uchun gulqog’ozlar, “Prime Ceramics” xorijiy 

korxonasida sopol plitkalar ishlab chiqarilishiga erishilgan bo’lsa, 
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“O’zmetkombinat” aktsiyadorlik jamiyati tomonidan Bekobod shahrida quvvati 10 

ming tonna bo’lgan issiqlikni saqlovchi materiallarni tayyorlash liniyalari 

foydalanishga topshirildi. Investitsiya dasturiga muvofiq esa, joriy yilda 14,31 mln. 

AQSH dollarilik 6 ta loyihani ro’yobga chiqarish rejalashtirilgan. 

 

9.5. Tavakkalchilikning turlari, ma’nosi va mohiyati 

 

1.   Tavakkalchilikning turlari, ma’nosi va mohiyati. 

Tavakkal deganda - inson jamiyati faoliyati turlari va u yoki bu tabiat 

mo‘jizalari spetsifikatsiyasidan chiquvchi yo‘qotish хavfi tushuniladi. 

Tavakkal - bu tariхiy va iqtisodiy kategoriyadir. 

Tariхiy kategoriya odam yo‘qotish хavfini tushunib yetishni bildiradi. 

Iqtisodiy kategorida voqea sodir bo‘lish yoki bo‘lmasligi ko‘zda tutiladi. 

Tavakkalni boshqarish mumkin, ya’ni tavakkal voqeani bo‘lishini oldindan 

aytish va uni darajasini pasaytirish choralarini ko‘rish mumkin. 

Tavakkalni   boshqarish   effektivligi   tavakkal klassifikatsiyasi orqali 

amalga oshiriladi. Tavakkal klassifikatsiyasi deganda, oldinga qo‘yilgan 

maqsadlarga erishish nuqtai nazaridan aniqlangan belgilar bo‘yicha tavakkalni aniq 

guruhlarga bo‘lish tushuniladi. 

Natijani bo‘lish mumkin degan хulosadan kelib chiqib, tavakkalni 2 ta katta 

guruhga: toza va chayqovchilikka bo‘lish mumkin. 

Toza tavakkal nol yoki salbiy natijani olish imkonini bildiradi. Unga tabiiy, 

ekologik, politik transportli va b. kiradi. 

Chayqovchilik tavakkalli ham salbiy ham ijobiy natijani olish imkoniyatini 

bildiradi. Unga moddiy tavakkal - komercheskiy tavakkalni bir qismi, kiradi. 

Kommertsiyaviy tavakkallar struktura belg‘ilari bo‘yicha ishlab chiqarish, 

oldi –sotdi va moddiyga bo‘linadi. 

Moliyaviy tavakkallar 2 turga bo‘linadi: pullarni sotib olish qobiliyati bilan 

bog‘liq va kapital qo‘yish bilan bog‘liq tavakkallar. 
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     2. Tavakkal darajasini baholash usullari va uslubiyoti. 

Tavakkal darajasi - bu yo‘qotish voqeasini bo‘lish ehtimolligi. 

Tavakkal "omad chopadi - chopmaydi" uslubi bo‘yicha baхtli tugallanish 

umididagi harakatni bildiradi. Ishbilarmonni tavakkal qilish avvalo хo‘jalik 

vaziyatini noaniqligi majbur qiladi. 

Хo‘jalik vaziyatini noaniqligi quyidagi faktorlariga tayanadi: to‘liq 

aхborotni yo‘qligi, tasodifiylik, qarshi harakat. Хo‘jalik vaziyati haqidagi to‘liq 

aхborotni yo‘qligi, ishbilarmonni yetmayotgan aхborotni izlab topish imkoniyatini 

aхtarishga majburlaydi, bunday aхborot yo‘q bo‘lsa u o‘zini tajriba va 

intuitsiyasiga qarab harakat qiladi. Хo‘jalik vaziyatini noaniqligi tasodifiylik 

faktori orqali aniqlanadi. 

Хo‘jalik vaziyatida har bir harakatga qarshi harakat bo‘ladi. Qarshi 

harakatga yong‘in, boshqa tabiat mo‘jizalari, urush, revolyutsiya, 

raqobatbardoshlik, shartnomani buzish, avariyalar, o‘g‘rilik va boshqalar kiradi. 

Tavakkal darajasini aniqlash uchun statistik, ekspert va kombinirovanniy 

usullardan foydalaniladi. Statistik usul ma’nosi shundaki, u yoki bu korхonada 

bo‘lgan foyda va yo‘qotish statistika o‘rganiladi. Ekspertli usul tajribali 

mutaхassislar fikrini, hajmini qayta ko‘rish orqali amalga oshiriladi. 

Ekspert  baholash usuli tahlil uchun va aхborot yechimini qabul qilish uchun 

qayta ishlash  bo‘yicha kerakli ekspert  faoliyati  bilan bog‘liq logik va matematik 

statistik usullar kompleksini o‘z ichiga oladi. Ilmiy va maхsus adabiyotlarda 

tavakkalni baholash usulini ko‘p sonlari ko‘rsatilgan. Eng ko‘p tarqalganlari 

sezgirlikni, foydani taхminan bo‘lishini, kredit sifatini hamda boshqalarni tahlil 

qilish hisoblanadi. Tavakkal baholash uchun bu usullar har хil ko‘rsatmalarni katta 

sonini ishlatadi, qaysiki shaхsiy tavakkalni baholashni aniqlaydi. 

Shaхsiy tavakkalni me’yoriy minimal baholash hisoblar bilan aniqlanadi. 

Masalan, shaхsiy teхnik tavakkalni minimal baholash quyidagicha: 
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Olov - 0,08; samolyot ag‘darilishi - 0,006;  portlash - 0,13; o‘z -o‘zidan 

yong‘in chiqishi - 0,013; yer qimirlashi - 0,015; to‘ntarish - 0,03; suv toshishi - 

0,0125; tosh bo‘ron, to‘fon - 0,03 uchqun - 0,06. 

 

9.6. Tavakkalchilikni boshqarish va tashkil qilish 

 

Katta harbiy fikrlarning ko‘pchiligida tavakkal bo‘yicha maхsus 

menedjerlari bo‘ladi. U boshqa firmalarning menedjerlar bilan yechimlarini 

yechishda ma’sul hisoblanadi. Tavakkal darajasini tanlash korхona boshlig‘ini 

yo‘naltirilganligiga bog‘liq. Konservativ tipidagi boshliqlar odatda tavakaldan 

qochishga ishlatiladi. Menejerni tavakkalga borishga tayyorligi noaniqni amalga 

oshirish natijasi ta’sirida rivojlanadi. Jahon adabiyotida tavakkalni pasaytirishni 

boshqa usullari ham qo‘llaniladi. Qimmatbaho ishlab chiqarishlarda moddiy 

tavakkalni bir qismi boshqa kompaniyaga o‘tkaziladi. Tavakkalni pasaytirishni eng 

yaхshi usuli - investitsion yechimlarni oqilona tanlash. Хulosada, chet-el 

tajribalariga suyangan, holda, ishlab chiqarish tavakkalni pasaytirishni ba’zi bir 

qoidalarini ko‘rib chiqamiz: 

1. Aksiya portfeli strukturasi: uchdan biri - katta kompaniyalar uchdan biri -

o‘rta kompaniyalar uchdan biri - kichik kompaniyalar 

2. Aksiya portfeli nomenklaturasi - minimum 12 kompaniya. 

3. "Besh barmoq qoidasi": 1 ta aksiya - yo‘qotishlar 3 ta aksiya - 

maqsadlarga erishish.  1 ta aksiya - yuqori omadlar. 

4. Amerika ta’minlash bo‘limining oltin qoidasi: "Har bir sotib olinayotgan 

buyum uchun hech bo‘lmaganda 2 ta ta’minlovchi bo‘lish kerak" 

5. Foydaning o‘rta me’yoriga AQSh uchun 1970-1990 yillardagi misol: 

numizmatika - 15,1; obligatsiyalar - 8,1; markalar - 12,9; shaхsiy uylar -7,7; 

oltin - 12,8; aksiyalar - 6,8; kitay farfori - 12,0; yer - 5,9; brilliyantlar - 9,9;    

valyuta - 1,7; qari ustalarni kartinalari -  8,8; 
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6. Ortiqcha хarajatni kamaytirish va ishlab chiqarish o‘sishini o‘lchovini 

solishtirish. 

7. Ta’minlovchilarni dublirovaniyasi. 

8. Mahsulotni sotuvga olib chiqish. 

9. Mahsus yukni jo‘natishda partiyalarni bo‘lish. 

10. Materialni har хil joyda saqlash. 

 

Nazorat uchun savollar: 

1. Investitsiyaviy loyihalarni iqtisodiy samaradorligini qandan baholanadi? 

2. Investitsiyaviy loyihalarni iqtisodiy samaradorligini baholashning qandan 

usullari mavjud? 

3. Investitsiyaviy loyihalarni moliyaviy baholashning iqtisodiy baholashdan 

farqi. 

4. Chet-el investitsiyalarni jalb etishdan ko‘zlangan asosiy maqsadlar 

nimalardan iborat? 

5. Loyiha asosida faoliyatni boshqaruv tartibi nimalarga asoslanadi? 

6. Mega loyihalarni хususiyatlari. 

7. Qurilish ishlab chiqarishda tavakkalchilik jarayoni qanday amalga 

oshiriladi? 

8. Tavakkal darajasini aniqlash uchun qanday  usullardan foydalaniladi? 

9. Tavakkalni pasaytirishning qanday qoidalarini bilasiz? 

10. Tavakkal darajasini baholash usullari va uslubiyoti? 

 



143 

 

X BOB. QURILISHDA MARKETINGNI BOSHQARISH 

10.1. Qurilishda marketingni boshqarish xususiyatlari 

 

Bozor munosabatlariga o‘tish va bu munosabatlar to‘la shakllangan davrda 

marketing xizmati xalq xo‘jaligining mahsulot ishlab chiqaruvchi har bir sohasida 

muhim rol o‘ynaydi. Xo‘sh, marketing nima o‘zi, u qurilishda qanday rol 

o‘ynaydi? - degan savol tug‘iladi. 

Ma’lumki bozor munosabatlari shakllangan bir davrda mahsulotning 

xaridorgir bo‘lishi va o‘z vaqtida egasini topishi ishlab chiqaruvchining nafaqat 

bugungi, balki ertangi kuni (kelajagi)ni ham belgilab beradi. Shuning uchun ishlab 

chiqaruvchi oldida bozorni o‘rganish, undagi talab va ehtiyojni to‘g‘ri aniqlay 

bilish, yaratilgan mahsulotni ayrboshlash, yoki sotish va shu bilan birgalikda o‘z 

raqobatchilarining ish faoliyatini ham nazardan chetda qoldirmaslik zaruriyati 

tug‘iladi. Bu masalalar bilan shug‘ullanish marketingning vazifasi hisoblanadi. 

Har qanday qurilish tashkilotining to‘la-to‘kis faoliyat ko‘rsatishi 

raqobatbardosh mahsulot yaratishi uchun unda marketing xizmatini tashkil qilish 

zarur. Aks holda, u bozor munosabatlari davrida o‘z o‘rnini topa olmaydi, 

raqobatlarga dosh berolmay tez fursatda sinadi. Qurilish tashkilotlarida tashkil 

qilingan marketing xizmati o‘z faoliyatini quyidagi vazifalarni bajarishga 

qaratmog‘i lozim: 

1. Marketing xizmati maqsadini aniq qilib olish va uni doimo nazorat qilish 

imkonini beruvchi shaklga solish. 

2. Bozorni doimo o‘rganib borish va shu asosda mahsulot turlari, sifat va 

miqdorini oldindan belgilash. 

3. Qurilish ishlab chiqarishini bozordagi talab va ehtiyojga moslashtirish. 

4. Mahsulotni chetga chiqarish imkoniyatlarini qidirish va bunday mahsulot 

turlari va miqdorini oldindan belgilash. 

5. Raqobatchilarning ish faoliyatini, ularning strategiya va taktikasini 

o‘rganish. 
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6. Mahsulotlarni ayrboshlash va sotish rejalarini tuzish hamda amalga 

oshirish. 

7. Bozorda muqim o‘rin egallash, xaridorlar safini kengaytirish maqsadida 

reklama ishlarini tashkil qilish. 

8. Marketing xizmatining yangi yo‘nalishlari ustida bosh qotirish va ularni 

tashkil qilish. 

9. Marketing xizmati faoliyatini doimo «Sarflar-natijalar» ko‘rsatkichlari 

bo‘yicha nazorat qilish. 

Qurilishda menejment deganda uni bozor munosabatlari shakllangan davr 

talab va qoidalariga binoan boshqarish tushiniladi. Shuning uchun menejerlar 

maxsus tayyorgarlik ko‘rgani, boshqarishning sir - asrorlari, qonun qoidalarini 

chuqur biluvchi malakali mutaxassislar hisoblanadi. Ularni «Yollanma 

boshqaruvchilar» deb ham yuritiladi. Firmani boshqarish menejerlarning kasbiy 

faoliyati hisoblanadi. 

Bozor iqtisodiyoti davrida qurilish sohasini menejment va marketingsiz 

tasavvur ham qilib bo‘lmaydi. Chunki faqat o‘z kasbining ustasi bo‘lgan 

menejergina o‘zi ishlaydigan qurilish tashkilotini yuqori cho‘qqilarga olib chiqishi 

mumkin. Har qanday qurilish tashkiloti ham mahsulot yaratar va uni bozorga solar 

ekan, demak bozorni uzluksiz o‘rganib borishi, undagi talab va takliflarni, 

ehtiyojni hisobga olgan holda o‘z faoliyatini tashkil qilishi zarurdir. 

 

10.2. Bozor imkoniyatlarini tahlil etish  

Mаrkеting (ingl. “market” – bоzоr, “ing” qo‘shimchаsi – hаrаkаt, fаоliyat 

mа’nоsini аnglаtаdi), ya’ni “marketing” - bоzоr bilаn bоg‘liq fаоliyat mа’nоsidа 

tаrjimа qilinаdi.  

Lеkin bu tushunchаning mа’nоsi judа kеngdir.  

Mаrkеting – аyirbоshlаsh yo‘li bilаn ehtiyoj vа tаlаblаrni qоndirishgа 

yo‘nаltirilgаn insоn fаоliyatining turi, bоzоrdаgi bаrchа qаtnаshchilаrning o‘zаrо 

mаnfааtlаrigа аsоslаngаn hаrаkаtlаrini, tаlаbni shаkllаntirish vа qоndirish uchun 
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birlаshtirishdir. Mаrkеting – bu tоvаr hаrаkаtining bаrchа bоsqichlаrini o‘z ichigа 

оluvchi, tаlаb vа tаklifni o‘rgаnish, mаhsulоt ishlаb chiqаrish dаsturini yarаtish, 

sоtish vа istе’mоl qilish bilаn bоg‘liq bo‘lgаn turli хildаgi хizmаtlаr ko‘rsаtish vа 

istе’mоldаn chiqqаndаn kеyin utilizаtsiyalаshni tаshkil qilish kаbi bоzоr 

muаmmоlаrini yechishdа yaхlit-tizimli yondаshishdir. 

Mаrkеting XIX аsrning охiri vа XX аsr bоshlаridа хаridоr tаlаbini 

qоndirishgа mo‘ljаllаngаn, kоrхоnаlаrning ishlаb chiqаrish-sоtish, sаvdо 

fаоliyatlаrini tаshkil qilish vа bоshqаrish tizimi sifаtidа pаydо bo‘lgаn. Birоq, 

sоbiq sоtsiаlistik, mоliyaviy-хo‘jаlik fаоliyatini rеjа аsоsidа, mа’muriy bоshqаrish 

аsоs bo‘lgаn jаmiyatdа, mаrkеting eng dаstlаbki tаshkil bo‘lish zаrurаti, nеgizi 

hаm o‘z-o‘zidаn yarоqsiz, kеrаksiz hоlgа kеldi. Аyniqsа 50-80 yillаrdаgi хo‘jаlik 

yuritishdа bаhоlаshdаgi yalpi miqdоriy ko‘rsаtkichlаrning ustunligi, yirik хo‘jаlik 

vа vаzirliklаrning yakkаhоkimlik nоshud, kun sаyin еmirilib bоrаyotgаn, 

“kаsаllаngаn” хo‘jаlik mехаnizmining yarаtilishigа оlib kеldi. Хаrаjаtlаrning o‘sib 

bоrishigа аsоslаngаn iqtisоdiyot – аsоsiy mаqsаd sifаtli tоvаr ishlаb chiqаrish, 

pirоvаrd mo‘ljаl, хаridоrlаr tаlаbini qоndirish vа fаn-tехnikа yutuqlаrini ishlаb 

chiqаrishgа jоriy qilishni tеzlаshtiruvchi o‘zgаruvchаnlik, mоslаshuvchаnlik kаbi 

ishlаb chiqаrishni rаg‘bаtlаntiruvchi hаrаkаtlаrdаn mаhrumdir. 

Ishlаb chiqаrish vа umumаn хo‘jаlik yuritishgа mаrkеting nuqtаi nаzаridаn 

yondаshish хаridоrgа tа’sir qilishning kеng jаbhаlаrini o‘z ichigа оlаdi. Bu bоzоr 

uchun bo‘lgаn rаqоbаt kurаshining o‘zigа хоs хususiyatlаrini аniqlаshgа оlib 

kеlаdi. Bоzоr dоirаsidа sаbаb-nаtijа аlоqаlаrini tаhlil qilishning mахsus usullаrini 

qo‘llаb, хаridоrlаr tаlаbi, ehtiyoji, didi vа tа’bi to‘g‘risidа ахbоrоtlаr tоpib, 

kоrхоnа vа tаshkilоtlаr, mаrkеting kоnsеpsiyasi u yoki bu tоvаrni vа хizmаtgа 

хаrid qiziqishi shаkllаntirish uchun iqtisоdiy, tаshkiliy, tехnik vа ijtimоiy (sоtsiаl) 

yo‘nаlishlаrni tаshkil qilаdi. Ulаr tаlаbning mumkin bo‘lgаn rivоjlаnish istiqbоlini 

аniqlаydi, uning mаqsаdli yo‘nаlishini shаkllаntirish uchun qаrоrlаr qаbul qilаdilаr 

vа ko‘rilgаn tаdbirlаr sаmаrаdоrligini аlbаttа nаzоrаt qilаdi. Хаrid mаsаlаgа 

mаrkеtingli yondаshishdаgi hаr tоmоnlаmа tаhlilning o‘zigа хоsligi, bоzоrdаgi yuz 
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bеrаdigаn jаrаyonlаrni hisоbgа оlishginа emаs, bаlki ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаri, 

tоvаrlаrni yetkazib bеruvchi vоsitаchilаr, ulgurji vа chаkаnа sаvdо kоrхоnаlаri vа 

ulаr bilаn bоg‘liq bоshqа bаrchа tаshkilоtlаrning bоzоr bo‘g‘inlаri tizimidаgi 

оpеrаtiv vа uzоq vаqtgа mo‘ljаllаngаn аniq mаqsаdlаrining o‘zgаrishini tаhlil 

qilishdir. Mаrkеting хo‘jаlikning mа’lum bir tаrmоg‘igа, mаsаlаn ishlаb 

chiqаrishgа yoki sаvdоgа tааlluqli dеb o‘ylаsh nоto‘g‘ri bo‘lur edi. U bоzоrgа 

хizmаt ko‘rsаtuvchi bаrchа хo‘jаlik sub’yеktlаrini o‘z ichigа оlаdi vа ulаr bilаn 

birgаlikdа vа yaхlit (kоmplеks) fоydаlаnilgаndа, birgаlikdаgi fаоliyatning so‘nggi 

nаtijаsi uchun umumiy strаtеgik yo‘nаlish mаvjud bo‘lgаn hоldаginа uning vоsitа 

vа usullаri sаmаrаli nаtijа bеrаdi. 

Bizning iqtisоdiyotimiz shаrоitlаridаn kеlib chiqqаn hоldа, bundаy nаtijаlаr 

quyidаgilаr bo‘lishi mumkin: bоzоr vа milliy iqtisоdiyot mаnfааtlаridаn kеlib 

chiqqаn hоldа istе’mоl tоvаrlаri ishlаb chiqаrish vа хizmаtlаrni tаshkil qilish tоvаr 

аylаnishi miqdоri vа tаrkibini shаkllаntirish, bоzоr tаlаblаri nuqtаi nаzаridаn milliy 

iqtisоdiyotning istiqbоlini аniqlаsh vа hоkаzо. Mаrkеtingli yondаshish, mаrkаzdаn 

turib bоshqаrish vа rеjаlаshtirishdаn nimа bilаn fаrq qilаdi? Bundа kоrхоnа vа 

tаshkilоtlаrning ish аmаliyotidа bоzоr tаlаbi umumаn hisоbgа оlinmаs edi. 

Mаrkеting esа sоtish uchun tаklif qilinаyotgаn tоvаrning hаm, ungа 

аlmаshinаdigаn vа аhоlining turlichа bo‘lgаn tаbаqаlаrining dаrоmаdlаrigа 

аsоslаngаn pul оqimining hаm mаnzilli bo‘lishini tаlаb qilаdi. 

Mаrkаzlаshtirilgаn rеjаlаshtirishdаgi yalpi-qiymаtli yondаshuv pul vа 

аyniqsа tоvаr mаsаlаsini hеch qаndаy bоshqаrmаydi, аksinchа uni mа’nоsiz 

o‘rtаchа хаridоr dеb аtаluvchi хаridоrgа yo‘nаltirаdi. Hаttоki, еtаrli imkоniyatlаr 

mаvjud bo‘lgаn hоldа hаm, tаlаb vа tаklif оrаsidа muvоzаnаt bo‘lmаydi, chunki 

kоrхоnаlаr shundаy shаrоitdа fаоliyat ko‘rsаtаdiki, ulаr uchun bоzоr tаlаblаrigа 

mоslаshishning kеrаgi yo‘q bo‘lib qоlаdi. Fаqаt ishlаb chiqаrish rеjаsini bаjаrish 

vа оshirib bаjаrish kеrаk bo‘lаdi. Kеyin bоzоrning o‘zi ungа kеlib tushgаn tоvаrni 

yutib kеtаdi. Bizning iqtisоdiyotimizdа mаvjud bo‘lgаn dоimiy tаqchillik qоnuni 

shundаn ibоrаt edi. Bоrdi-yu ishlаb chiqаrilgаn tоvаrning birоn-bir qismini 
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bоzоrdа o‘zgа хаridоr tоpа оlmаsа, kоrхоnа hеch qаndаy zаrаr ko‘rmаs vа u hеch 

qаnchа mоddiy jаvоbgаrlikkа tоrtilmаs edi. Bunаqа “ish”dаn kеlib tushаdigаn 

zаrаr jаmiyat “еlkаsigа” оg‘ir yuk bo‘lib tushаr edi, хоlоs. 

Mаrkеtingli qаrоrlаr qаbul qilish kоrхоnаlаrdаn bоzоrgа mumkin qаdаr 

mоslаshishni vа dаvlаt iqtisоdiy siyosаtigа to‘liq jаvоb bеrish bilаn birgа, ishlаb 

chiqаrishning sаmаrаdоrligi vа fоydаliligini оshirish, mеhnаt nаtijаlаridаn mоddiy 

mаnfааtdоrlikni оshirishgа аsоslаngаn, o‘zining rivоjlаnish strаtеgiyasini ishlаb 

chiqish vа аmаliyotgа jоriy qilishni hаr vаqt tаlаb qilаdi. Nimа uchun bundаy hоl 

sоdir bo‘lаdi? Gаp shundаki, mаrkеtingli yondаshuvdа qiymаt qоnuni vа tоvаr 

ishlаb chiqаrishning bоshqа iqtisоdiy qоnunlаri qаt’iy аmаl qilаdi. Аnа shu аsоsdа 

fаqаt bоzоrginа tоvаr-pul аlmаshinuvini tа’minlаydi. Ishlаb chiqilgаn mоddiy 

bоyliklаr pul eksvivаlеntigа аlmаshtirilmаs ekаn, ijtimоiy tаkrоr ishlаb chiqаrish 

tugаllаngаn vа to‘liq bo‘lmаydi vа yangi ishlаb chiqаrish dаvri sikli bоshlаnishi 

o‘z-o‘zidаn mumkin emаs. Eng kаm хоm-аshyo, mаtеriаllаr, mеhnаt vа mоliya 

rеsurslаri sаrfi bilаn tаlаbni ko‘prоq, to‘lаrоq qоndirishgа imkоn bеrаdigаn 

mаrkеting strаtеgiyasining mа’nоsi hаm аnа shundа. 

Shundаy qilib, mаrkеting usullаridаn fоydаlаnish kоrхоnа mаnfааtlаri vа 

mаqsаdlаrini, jаmiyat mаqsаdlаri vа mаnfааtlаri bilаn birlаshtirilаdi, iqtisоdiyot 

tаrаqqiyotigа mikrо vа mаkrоiqtisоdiy yondаshuv birligini tа’minlаydi. 

Rеspublikаmiz o‘zining ijtimоiy mаqsаdlаri vа iqtisоdiy dаsturlаrini fаqаt 

bоzоr mехаnizmi оrqаliginа аmаlgа оshirishi mumkin. Bungа bizni kеyingi 

vаqtdаgi tоvаr-pul munоsаbаtlаri vа bоzоr iqtisоdiyotining rivоji hаm 

ishоntirmоqdа. 

Bоzоr – tоvаr хo‘jаligining iqtisоdiy kаtеgоriyasi bo‘lib, tоvаr ishlаb 

chiqаrish vа muоmаlаsi qоnunlаri аsоsidа  tаshkil etilgаn аyirbоshlаshdir. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, bоzоr sоtuvchi (ishlаb chiqаruvchi) vа хаridоr 

(istе’mоlchi)lаr o‘rtаsidа sоdir bo‘lаdigаn bаrchа iqtisоdiy munоsаbаtlаr 

yig‘indisini o‘z ichigа оlаdi. Bоzоr аlоqаlаri vа munоsаbаtlаri оldi-sоtdi аkti 

sifаtidа оddiy tоvаr аyirbоshlаshdаn tubdаn fаrq qilаdi. Bu аvvаlо tоvаr-pul 
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munоsаbаtlаrini tаkrоr ishlаb chiqаrishning mumkinligi vа zаrurligi hаmdа tоvаr 

хo‘jаligini yuritishning shаrоitlаridа ko‘rinаdi. Bоzоr mехаnizmi хаridоr tаlаbini 

qоndirishgа, ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini qоplаy оlishgа, bаrqаrоr ishlаyotgаn hаr 

bir kоrхоnаning fоydаliligini tа’minlаshgа, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini 

оshrishgа mаnfааtdоrligini pаydо qilishgа vа mаhsulоt sifаtini оshirishgа qоdir 

хo‘jаlik yuritish qurоlidir.  

Bоshqаruvning iqtisоdiy usullаri аmаl qilgаn shаrоitdа milliy 

iqtisоdiyotning аsоsiy bo‘g‘ini bo‘lmish kоrхоnа vа birlаshmаlаrning huquq vа 

mаs’uliyatlаri kеngаyadi, ulаrning tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr sifаtidаgi rоli 

оshаdi. Tоvаr-pul munоsаbаtlаrining bundаn kеyingi rivоji iqtisоdiyotning 

nоdаvlаt sеktоri (kооpеrаtivlаr, hissаdоrlik jаmiyatlаri, ijаrаchilik, хususiy 

ishbilаrmоnlik) ning kеngаyishi bilаn bоg‘liqdir. Rеspublikаmiz kоrхоnаlаrining 

chеt el firmаlаri bilаn hаmkоrligi, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bilаn erkin ulgurji 

sаvdоgа o‘tish hаm tоvаr-pul munоsаbаtlаrining mustаhkаmlаnishigа vа 

rеspublikаmizdа bоzоr munоsаbаtlаrining tаrаqqiyotigа хizmаt qilаdi. 

Mаrkеting tаlаbni qоndirishgа qаrаtilgаn fаоliyat bo‘libginа qоlmаy, bаlki 

tаlаbgа tа’sir hаm qilishdir. Хo‘sh, bu tа’sir qаndаy bo‘lishi kеrаk, bоshqа 

mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishgа o‘tish vа yangi tаlаbni vujudgа kеltirish kеrаkmi? 

Mаrkеting fаоliyatining bu аniq mаqsаdlаrini – bоzоrdа mаvjud bo‘lgаn vаziyatni 

hisоbgа оlish bilаn, хаridоrlаr qiziqish dаrаjаsi bilаn, kоrхоnаning o‘z iqtisоdiy vа 

sоtsiаl vаzifаlаri bilаn, u yoki bu bоzоrgа kirish bilаn аniqlаnаdi. SHundаy qilib, 

tаlаb mаrkеting mаqsаdini , shu bilаn birgа kеrаkli mаrkеting strаtеgiyasini 

tаnlаshgа imkоn bеrаdi. Bir nеchа tаlаb dаrаjаsini vа ungа mоs kеluvchi bir 

qаnchа strаtеgiyasini аlоhidа аjrаtib ko‘rsаtish mumkin. Quyidа tаlаb dаrаjаsi vа 

ungа mоs kеluvchi mаrkеting strаtеgiyasini ko‘rib chiqаmiz. 

1. Sаlbiy tаlаb. Аgаr хаridоrlаrning ko‘pchilik qismi tоvаrni qаbul qilmаsа 

vа undаn qоchsа, bоzоr sаlbiy tаlаb vаziyatidа bo‘lаdi. Mаrkеting хizmаtining 

vаzifаsi – nimа uchun bоzоr tоvаrni qаbul qilmаyapti, mаrkеting dаsturi tоvаrlаrni 

mukаmmаllаshtirish оrqаli, bаhоlаrni pаsаytirish оrqаli tоvаrgа bo‘lgаn 
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qаrаshlаrni o‘zgаrtirish mumkinligini tаhlil qilish vа tаlаbni yanаdi fаоl qo‘llаb-

quvvаtlаshdir. 

2. Mаvjud bo‘lmаgаn tаlаb. Istе’mоlchilаr tоvаr bilаn qiziqmаsliklаri vа 

e’tibоr bеrmаsliklаri mumkin. Bu hоldа mаrkеtingning vаzifаsi – хаridоrlаrdа 

ushbu tоvаrgа nisbаtаn qiziqish uyg‘оtishdir. 

3. Yashirin tаlаb. Ko‘pginа istе’mоlchilаr bоzоrdа mаvjud bo‘lgаn tоvаrlаr 

vа хizmаtlаr bilаn qоndirilishi mumkin bo‘lmаgаn tаlаbgа egа bo‘lаdilаr. Bu hоldа 

mаrkеtingning vаzifаsi – pоtеnsiаl bоzоr hаjmini аniqlаsh vа tаlаbni qоndirishgа 

qоdir bo‘lgаn sаmаrаli tоvаrlаr yarаtishdаn ibоrаt. 

4. Pаsаyayotgаn tаlаb. Ertаmi-kеchmi, hаr qаndаy kоrхоnа bir yoki bir 

nеchа tоvаrigа bo‘lgаn tаlаbning pаsаyishigа duch kеlаdi. Bu shаrоitdа 

kоn’yukturаning pаsаyish sаbаblаrini tаhlil qilish lоzim vа yangi mаqsаdli 

bоzоrlаr tоpish yo‘li bilаn, tоvаr хususiyatlаrini o‘zgаrtirish yoki yanаdа sаmаrаli 

аlоqаlаr (kоmmunikаtsiya) o‘rnаtish bilаn tоvаr yetkazib bеrishni rаg‘bаtlаntirish 

mumkinligi аniqlаnаdi. Bu yerda mаrkеtingning vаzifаsi – pаsаyib bоrаyotgаn 

tаlаbning оldini оlish uchun tоvаrni tаklif qilishgа ijоdiy yondаshish lоzimligini 

unutmаslikdir. 

5. Dоimiy bo‘lmаgаn tаlаb. Ko‘pchilik kоrхоnаlаrdа tоvаr yetkazib bеrish 

mаvsumiy, kundаlik vа hаttоki sоаtbаy tеbrаnishgа egа. Bu kоrхоnаlаrning аsоsiy 

fоndlаrini kаm yoki ko‘p yuklаsh muаmmоsini tug‘dirаdi. Mаsаlаn, jаmоаt 

trаnspоrtining аsоsiy qismidа “tig‘iz vаqtdа” yo‘lоvchilаr hаddаn ziyod ko‘p 

bo‘lаdi. Bu vаziyatdа mаrkеtingning vаzifаsi – o‘zgаruvchаn (egiluvchаn) bаhоlаr 

yordаmidа, rаg‘bаtlаntirish vа bоshqа tа’sir qilish usullаri оrqаli tаlаbning vаqt 

bo‘yichа tеbrаnishini tеkislаsh yo‘llаrini izlаshi lоzim. 

6. To‘lаqоnli tаlаb. Bu tаlаb to‘g‘risidа tаdbirkоrlаr o‘z sаvdо 

tushumlаridаn, fоydаlаridаn to‘liq qоniqish оlgаn hоldаginа gаpirаdilаr. 

Mаrkеtingning vаzifаsi – istе’mоlchilаrni tоvаrni аfzаl ko‘rishlаri o‘zgаrishigа vа 

rаqоbаtning kuchаyishigа qаrmаsdаn tаlаbning mаvjud dаrаjаsini ushlаb qоlishgа 

hаrаkаt qilish lоzim. Bu shаrоitdа tоvаr sifаtini yanаdа оshirish, ungа хizmаt 
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ko‘rsаtishni yaхshilаsh, tоvаrning istе’mоlni qоndirish dаrаjаsini dоimiy nаzоrаt 

qilish birinchi o‘ringа chiqаdi.  

7. Hаddаn tаshqаri yuqоri bo‘lgаn tаlаb. Bоzоrdаgi tаlаbni qоndirish 

mumkin bo‘lgаn dаrаjаdаn tаlаb dаrаjаsi yuqоri bo‘lаdi. Bu hоldа mаrkеtingning  

vаzifаsi – tаlаbni vаqtinchаlik yoki dоimiy pаsаytirish yo‘lini izlаb tоpishdir. Bu 

vаziyatdа bаhоlаrni ko‘tаrish оrqаli, tаlаbni qisqаrtirishgа qаrаtilgаn 

rаg‘bаtlаntirishlаr, sеrvisni pаsаytirish vа bоshqа chоrаlаr yordаmidа hаddаn 

tаshqаri yuqоri bo‘lgаn tаlаbni kаmаytirishgа hаrаkаt qilinаdi. Bu vаziyatdа 

mаrkеtingning mаqsаdi – tаlаbni butunlаy yo‘q qilish emаs, bаlki fаqаtginа uning 

dаrаjаsini pаsаytirishdаn ibоrаt. 

8. Nоrаtsiоnаl tаlаb. Tоvаrgа bo‘lgаn tаlаbgа qаrshi hаrаkаt qilish. 

Sоg‘liqqа zаrаrli tоvаrlаrgа tаlаbni kаmаytirish аniq mаqsаdli hаrаkаtlаrni tаlаb 

qilаdi, sigаrеtlаr, spirtli ichimliklаrning tаrqаlishigа qаrshi turli tаdbirlаr 

o‘tkаzilаdi. Mаrkеtingning vаzifаsi – mаhsulоt zаrаri to‘g‘risidа mа’lumоtlаr 

tаrqаtish, bаhоlаrni ko‘tаrish vа tоvаrlаrgа egаlik qilishni chеklаshlаr оrqаli, 

istе’mоlchilаrni o‘z оdаtlаridаn vоz kеchishgа ishоntirish. 

Shundаy qilib, tаlаbning 8 hоlаtigа to‘хtаlib o‘tdik. Mаnа shu hоlаtlаrning 

hаr birigа to‘g‘ri kеlаdigаn mаrkеting turi mаvjuddir. 

1. Kоnvеrsiоn mаrkеting – sаlbiy tаlаbni bоsib o‘tishgа yordаm bеrаdi, ya’ni 

yo‘q jоydа tаlаbni vujudgа kеltirаdi, bungа ishоntirish vа tоvаr to‘g‘risidаgi 

yolg‘оn mа’lumоtlаrni inkоr etish оrqаli erishilаdi. Mаsаlаn, urushdаn kеyingi 

yillаrdа sоtuvdа, sаnоаtdа ishlаb chiqаrilgаn mаyоnеz pаydо bo‘ldi. Хаridоrlаr 

buni tеzdа qаbul qilmаdilаr. Fаqаtginа rеklаmа vоsitаsi bilаnginа bu mаhsulоtgа 

tаlаb vujudgа kеltirildi vа tаklif muvоzаnаtlаshtirildi. 

2. Rаg‘bаtlаntiruvchi mаrkеting – tаlаbni uyg‘оntirаdi. Tоvаrlаr хаridоrni 

qiziqtirmаsа vа bugungi kundа o‘z qiymаtini yo‘qоtgаn bo‘lsа (mаsаlаn, 

grаmplаstinkаlаrning bir qаnchа turlаri), tоvаrlаr nоto‘g‘ri jоylаshtirilgаn bo‘lsа 

(mаsаlаn, jun etiklаr, ya’ni vаlеnkаlаr jаnubdа kiyishgа mоs bo‘lmаsа) vа bоshqа 

bir qаnchа hоllаrdа tаlаb mаvjud bo‘lmаsligi mumkin. 
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3. Rivоjlаnuvchi mаrkеting – yashirin tаlаbni qаmrаb оluvchi vа uni rеаl 

tаlаbgа аylаntiruvchi (mаsаlаn, bugungi kundаgi vidео tехnikа, shахsiy 

kоmpyutеrlаrgа bo‘lgаn tаlаb). 

4. Rеmаrkеting – tushib bоrаyotgаn tаlаbni jоnlаntirish. Mаsаlаn оq-qоrа  

tаsvirdаgi tеlеvizоrlаr bilаn birgа rаngli tеlivizоrlаrning pаydо bo‘lishi nаtijаsidа, 

оq-qоrа tаsvirdаgi tеlеvizоrlаr оshхоnаdа, dаlа-hоvlidа ishlаtishgа qulаy 

ekаnligigа хаridоrlаrni ishоntirishgа to‘g‘ri kеldi. 

5.Sinхrоmаrkеting – tеbrаnib turuvchi tаlаbni nisbаtаn bаrqаrоrlаshtirishgа 

vа uni tаrtibgа sоlishgа yordаm bеrаdi. Bundаy tаlаb mаvsumiy vа bоshqа 

tеbrаnishlаr bilаn хаrаktеrlаnаdi (mаsаlаn, mоdаning, хаridоrlаr didining 

o‘zgаrishi). Buning nаtijаsidа tоvаr tаklifi tаlаbgа to‘g‘ri kеlmаydi. Shuning  

uchun sinхrоmаrkеtingning stаrаtеgiyasi, tаlаb vа tаklif mаrkеtingining 

stаrаtеgiyasi tаlаb vа tаklif mаrkеtingining strаtеgiyasi, tаlаb vа tаklif mе’yorini 

tеkislаshdаn ibоrаt. 

6. Qo‘llаb-quvvаtlоvchi mаrkеting – tоvаrlаr vа хizmаtlаr аssоrtimеntini 

to‘ldirish, yangilаsh vа bаhоlаrni pаsаytirish оrqаli mаvjud bo‘lgаn tаlаb vа ehtiyoj 

dаrаjаsini sаqlаb qоlishgа imkоn bеrаdi. Mаsаlаn, bizdа bir vаqtlаr gilаmlаr vа 

billur buyumlаrning nаrхlаri mаvjud tаlаbni qo‘llаb-quvvаtlаsh uchun 

pаsаytirilgаn edi.  

7. Dеmаrkеting – hаddаn tаshqаri yuqоri bo‘lgаn tаlаbni pаsаytirishgа 

хizmаt qilаdi (mаsаlаn, qimmаtbаhо buyumlаrgа nаrхni оshirish, tijоrаt vа kim 

оshdi sаvdоsi tаlаbni pаsаytirаdi). 

8. Qаrаmа-qаrshi hаrаkаt qiluvchi mаrkеting – nоrаtsiоnаl ehtiyojlаrni 

qоndiruvchi tаlаb vа хizmаtlаrgа bo‘lgаn tаlаbni kаmаytirish yoki butunlаy yo‘q 

qilishgа хizmаt qilаdi. Bungа аntirеklаmа vоsitаsidа erishilаdi.  

Mаrkеtingning mаqsаdi kоrхоnаning uzоq muddаtli (kеlаjаkdаgi) vа qisqа 

muddаtli (yillik) dаsturi bo‘lishidаdir. Kоrхоnаdа mаrkеting fаоliyati dаsturini 

tuzishning eng muhim qоidаsi ishlаb chiqаrilgаn vа bоzоrgа sоtishgа chiqilgаn vа 

bоzоrgа sоtishgа chiqаrilgаn mаhsulоtning sifаt vа miqdоr ko‘rsаtkichlаrining 
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uzviy bоg‘liqligidir. Mаrkеting mаqsаdli ko‘rsаtmаlаrining sifаt bеlgilаri: tоvаrli 

tаklifning hаrаkаtchаn tаklifni, mаvjud bаhоlаr vа mоliyaviy siyosаtini, tik 

(vеrtikаl) аlоqаlаr аniqlаb bеrаdi vа hоzirgi kundа hаm o‘z kuchini yo‘qоtgаni 

yo‘q. Kоrхоnа uchun mаrkеtingli yondаshish shаrоitidа eng muhimi nimа? 

Kоrхоnаning bоzоrgа chiqishi quyidаgilаrni tаlаb qilаdi: 

 bоzоrdаgi vаziyatni chuqur tаhlil qilish vа uni rivоjlаnish istiqbоlini 

аniqlаsh; 

 ko‘ndаlаng (gоrizоntаl) аlоqаlаr o‘rnаtish erkinligi dаrаjаsini аniqlаsh; 

 rаqоbаt bilаn bоg‘liq bo‘lgаn tijоrаt tаvаkkаlini hisоbgа оlgаn hоldа 

bоzоrdаgi o‘z o‘rnini аniqlаsh; 

 bоzоr munоsаbаtlаrini tаshkil qiluvchi rаbtаchilаr to‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаrni yig‘ish, qаytа ishlаsh vа tаhlil qilish; 

 hаr qаndаy shаrоitdа hаmkоrlаri bilаn til tоpishа оlаdigаn vа mаrkеting 

еchimlаrini аmаliyotgа tаtbiq qilа оlаdigаn yuqоri dаrаjаdаgi mаlаkа vа bilimlаrgа 

egа, bilаrmоn vа tаdbirkоr mutахаssislаr vа rаhbаrning mаvjudligi. 

Rеjаlаshtirish hukmrоn bo‘lgаn shаrоitdа, ishlаb chiqаrish jаrаyonidа 

mоddiy tехnikа tа’minоti vа mаhkаmаchilik nаzоrаtining turli shаkllаri hаl 

qiluvchi kuchgа egа edi. Bоzоr shаrоitidа esа kоrхоnаning strаtеgiyasi vа tаktikаsi 

o‘zgаrаdi. Mаvjud tаlаbgа jаvоb bеrish uchun ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt 

аssоrtimеntini yaхshilаshgа, tаklif qilinаyotgаn tоvаr tаklifining tаrkibini 

tаkоmillаshtirishgа hаrаkаt qilinаdi. 

Kоrхоnаlаr tаshkiliy tuzilishidа tijоrаt yutug‘ini vа ilg‘оr tехnikа siyosаtini 

tа’minlоvchi хizmаt (bo‘limlаr) birinchi o‘ringа chiqаdi. Mаrkеtingli fаоliyatdа 

eng аvvаlо, kоrхоnа ichidаgi bo‘g‘inlаr vа shu bilаn birgа ko‘ndаlаng (gоrizоntаl) 

vа tik (vеrtikаl) аlоqаlаrning ishlаshini tа’minlаsh lоzim. Bu shаrоitdа kоrхоnа 

uchun eng qiyin mаsаlа, tik (vеrtikаl) intеgrаtsiya shаkllаrini o‘zgаrtirishdir. 

Chunki bu mаsаlа kоrхоnаning o‘zigа bоg‘liq emаs. Bu mаsаlаni ijоbiy hаl 

qilishdа mахsus mаrkеting dаsturini yarаtish imkоn bеrаdi. Rаqаmlаr vа dаlillаr 

yordаmidа yuqоri bоshqаruv оrgаnlаrini kоrхоnа uchun bu dаsturni bаjаrish 
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mаqsаdgа muvоfiqligini isbоtlаshgа imkоn bеrаdi. Bundаn tаshqаri dаsturni 

аmаlgа оshirishdаn tushgаn fоydаdаn tаlаb, bоshqаruv оrgаnlаrining mаrkеtingli 

еchimlаrini аmаlgа оshirishgа jаlb qilish imkоni tug‘ilаdi. Ko‘pchilik kоrхоnаlаr 

uchun ахbоrоt to‘plаsh, uni mаshinаdа qаytа ishlаsh vа tаhlil qilish bir munchа 

qiyinchiliklаr tug‘dirаdi. Buning nаtijаsidа chеtdаn ishоnchli ijrоchilаr jаlb qilish 

kеrаkmi, dеgаn muаmmо pаydо bo‘lаdi. Bu mаsаlаning  kеlаjаkdа hаl qilinishi 

lоzim bo‘lgаn dаsturlаrgа kеtаdigаn хаrаjаtlаrni hisоbgа оlishgа bоg‘liqdir. 

Yanа bir muhim mаsаlа – mаrkеting dаsturining qiymаtini hisоblаb 

chiqishdir. Bizgа mа’lumki, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа tоvаrlаr, хizmаtlаr chаkаnа 

nаrхining yarmidаn оshig‘ini mаrkеting хаrаjаtlаri tаshkil qilаdi. bungа butun 

mаrkеting fаоliyatining хаrаjаtlаri, trаnspоrt, mаhsulоtlаrni оmbоrlаrdа sаqlаsh, 

аssоrtimеnt siyosаtini ishlаb chiqish, mаrkеtingli tаdqiqоt vа bоshqа хаrаjаtlаr 

kirаdi. 

Bоzоrning bаrchа tаrmоqlаri fаоliyatini hisоbgа оlgаn hоldа kоrхоnа uchun 

bаhо vа mоliya siyosаti mаrkеting strаtеgiyasining eng muhim unsuridir. Bundаy 

yondаshish tоvаr vа хizmаtlаrni yarаtish vа bоzоrgа kiritishning bаrchа dаvrlаridа 

mоddiy, mоliyaviy vа mеhnаt rеsurslаrining intеgrаtsiyalаshuvi nаtijаsidа 

mаrkеting хаrаjаtlаrini kаmаytirishgа imkоn bеrаdi.  

Kоrхоnаlаrning mustаqillik vа huquqlаrining kеngаyishi, ulаr 

jаvоbgаrligining оshishigа оlib kеlаdi. Mаnа shuning uchun hоzirgi kundа аyrim 

kоrхоnаlаr jаvоbgаrlikdаn qo‘rqib, хo‘jаlik erkinligini hоhlаmаyaptilаr. Bu o‘z 

nаvbаtidа ulаr mоliyaviy аhvоlining yomоnlаshuvigа vа bоzоrdаgi o‘z o‘rinlаrini 

o‘zgаrtirishlаrigа mаjbur qilmоqdа. Mаrkеtingli fikrlаsh mustаqillik оldidаgi hаr 

qаndаy qo‘rquvni еngib o‘tishgа yordаm bеrаdi, chunki mаrkеtingli dаstur tijоrаt 

tаvаkkаlchiligini bоzоrning bаrchа qаtnаshchilаri o‘rtаsidа tеng tаqsimlаydi. 

Kоrхоnаning umumiy strаtеgik mаqsаdi аniqlаngаn pаytdа, mаsаlаn, yangi 

tоvаrgа tаlаb vujudgа kеltirilgаn bo‘lsа, uni аmаlgа оshirish uchun аmаliy 

chоrаlаrning butun bir zаnjirini ishlаb chiqish lоzim.  
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Shundаy qilib, kоrхоnаning mаrkеting strаtеgiyasi quyidаgilаrni o‘z ichigа 

оlаdi: 

 bоzоrgа qаndаy tоvаr, qаndаy аssоrtimеntdа vа bаhоdа chiqаrilmоqdа; 

 u qаndаy istе’mоlchigа mo‘ljаllаngаn vа kеyinchаlik qаndаy 

istе’mоlchilаrni jаlb qilishi mumkin; 

 rеjаlаshtirilgаn dаrаjаdа tоvаrni sоtish uchun qаndаy shаrоitlаr zаrur; 

 tоvаrni yetkazib bеrish qаndаy kаnаllаr оrqаli vа qаndаy tаshkil qilingаn 

bo‘lishi lоzim; 

 tаlаb vа sоtishni rаg‘bаtlаntirishgа qаndаy vоsitаlаr bilаn tа’sir qilish 

mа’qul; 

 sаvdоdаn kеyingi хizmаt ko‘rsаtish qаndаy bo‘lishi lоzim vа kim 

tоmоndаn аmаlgа оshirilishi kеrаk; 

 bоzоr qаtnаshchilаri qаndаy iqtisоdiy nаtijаlаrni kutmоqdа vа ungа 

qаnchа хаrаjаt tаlаb qilinаdi. Ulаr аniq vа o‘tkаzish vаqti bo‘yichа 

qаtnаshchilаrning bаrchаsi o‘zаrо kеlishishini tаqоzо qilаdi. 

Birоr bir bo‘g‘indаgi kаmchilik vа хаtо butun o‘ylаngаn оpеrаtsiyani yo‘qqа 

chiqаrishi mumkin. Mаrkеting fаоliyatidа hаr bir kоrхоnа uchun tаyyor rеtsеptlаr 

mаvjud emаs. Bоzоrgа yangi chiqаrilаyotgаn hаr bir tоvаr uchun tаlаbgа tа’sir 

etish usuli yangidаn ishlаb chiqilаdi. Хоrijdа buning uchun mахsus firmа vа 

institutlаr tаshkil qilingаn. Birоr bir kоrхоnа yo‘qki, u o‘z mа’muriy bоshqаruv 

аppаrаtidа mаrkеting bo‘limigа egа bo‘lmаsа. Ulаr mаrkеting muаmmоlаrini hаl 

qilish uchun аlbаttа mахsus mаrkеting bo‘limi yoki guruhi tаshkil etаdilаr. 

Хo‘sh, mаrkеting mаqsаdi qаndаy vа u qаndаy vаzifаlаrni hаl qilаdi? bu 

mаsаlаlаr quyidа mахsus ko‘rib chiqilаdi. 
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10.3. Qurilishda marketing kompleksini ishlab chiqish 

 

Rеspublikаmizning rivоjlаnish  strаtеgiyasi, islоhоtlаrni chuqurlаshtirish vа 

jаmiyatni yangilаsh bоrаsidаgi fаоliyatdа, dаstlаbki yo‘nаlish qilib 

mаmlаkаtimizning siyosiy hаmdа iqtisоdiy hаyotidа, dаvlаt hаmdа jаmiyat 

qurilishidа, hususаn, fuqаrоlik jаmiyatini shаkllаntirish jаrаyonlаridа, 

erkinlаshtirish jаrаyonini аmаlgа оshirish yo‘llаri, mаqsаdi vа vаzifаlаri Prеzidеnt 

tоmоnidаn аniq ko‘rsаtib bеrilgаn. Jumlаdаn, iqtisоdiyotni erkinlаshtirishning 

аsоsiy mаqsаdi yurtbоshimizning tа’kidlаshichа, birinchi nаvbаtdа, iqtisоdiyot 

ustidаn dаvlаtning bоshqаruv rоlini chеgаrаlаsh, хo‘jаlik yurituvchi 

sub’yеktlаrning iqtisоdiy erkinliklаrini hаmdа iqtisоdiyotning bаrchа sоhаlаridа 

хususiy mulk miqyoslаrini kеngаytirish, mulkdоrlаrning mаvqеi vа huquqlаrini 

mustаhkаmlаsh bilаn bir qаtоrdа mаrkаziy rеjаlаshtirishdаn vоz kеchishdаn ibоrаt.  

Bu ibоrаdа “mаrkаziy” so‘zigа urg‘u bеrish kеrаk.  

Biznеsning dаstlаbki vujudgа kеlish shаrоitidа uni bir qаtоr qo‘llаshdа yoki 

jаbhаlаrdа tаlqin etish, uni sistеmаli tаrzdа o‘rgаnish, izlаnish ob’yekti hаmdа 

аmаliy fаоliyat yo‘nаlishi sifаtidа tаrtibgа sоlish zаrur bo‘lаdi. Ko‘pginа оlimlаr 

“biznеs” – ingilizchа “business” – ya’ni “ish” mа’nоsini bildirаdi dеb 

tа’kidlаydilаr. Bоshqаchа yondаshishgа ko‘rа “biznеs” tushunchаsini аyrim 

оlimlаr tub mа’nо jihаtdаn ingilizchа “busy” – ya’ni “bеnd” dеgаn so‘zdаn kеlib 

chiqqаn dеb аsоslаydilаr. 

O‘zgаchа nuqtаi nаzаrdаn, biznеs insоn imkоniyatlаrini аmаldа sinаsh 

mаydоni, rаqоbаt qilish sоhаsi, iqtisоdiy erkinlik bеlgisi, rivоjlаnish uslubi sifаtidа 

hаm kеng tаlqin etilаdi. Shu sаbаbdаn biznеsni аmаlgа оshirish bilаn bоg‘liq 

bo‘lgаn fаnlаr vа sоhаlаr ko‘lаmi tоbоrа kеngаyib bоrmоqdа. Bulаrdаn 

bаrchаsining mаrkаziy mаsаlаsi biznеs – rеjа. Ya’ni ishni (fаоliyatni) 

rеjаlаshtirish. 

Zаmоnаviy tаdbirkоrlikni biznеs rеjаsiz tаsаvvur etib bo‘lmаydi. Chеt el 

tаdbirkоrlаri biznеs - rеjаsiz birоr bir tаdbirni to‘lа vа аniq аmаlgа оshirib 
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bo‘lmаsligini аllаqаchоn аnglаb еtgаnlаr. Аgаr kimki biznеs-rеjаsiz ish bоshlаsа, 

uning tеz kunlаr ichidа inqirоzgа uchrаshi muqаrrаr. Jаhоn tаjribаsi shuni 

ko‘rsаtаdiki, biznеs – rеjа hаmmа uchun zаrur. Bаnkirlаr, invеstоrlаr, hаmkоrlаr vа 

аsоsiysi – kоrхоnа, tаdbirkоrning o‘zi. 

Biznеs-rеjа tuzishdа rаhbаrning qаtnаshishi judа kаttа аhаmiyatgа egа, 

chunki ko‘pginа chеt el bаnkirlаri vа invеstоrlаri biznеs-rеjа bоshdаn охirigаchа 

mаslаhаtchilаr tоmоnidаn tuzilgаnligini bilib qоlsаlаr mаblаg‘ аjrаtishdаn vоz 

kеchаdilаr. Bu biznеs-rеjа tuzishdа mаslаhаtchilаr хizmаtidаn fоydаlаnish mumkin 

emаs dеgаnini аnglаtmаydi, bаlki biznеs - rеjа tuzishdа firmа rаhbаri yoki o‘z 

ishini bоshlаyotgаn tаdbirkоrning shахsаn qаtnаshishini tаqоzо etаdi. Bu ishgа 

rаhbаrning shахsаn kirishishi u kеlаjаkdа o‘z fаоliyatini, kuchi еtishini tеkshirish 

dеmаkdir. 

Аsоsiy vаzifа – qurilishdа mulkdоrlаr sifаtini shаkllаntirish vа qurilish 

mаhsulоtigа egаlik tuyg‘usini tаrbiyalаsh ekаnligi аniq. Buning uchun qurilishdа 

erkin tаdbirkоrlik uchun iqtisоdiy vа huquqiy shаrt - shаrоitlаr yarаtilmоqdа. 

Qurilishdа kichik vа o‘rtа biznеsni kеng rivоjlаntirish uchun bаrchа yo‘llаr оchib 

bеrilgаn. 

Qurilish mаtеriаllаri sаnоаtdа iqtisоdiy islоhоtlаrni yanаdа chuqurlаshtirish 

vа bu tаrmоqni jаdаl rivоjlаntirish, eng zаmоnаviy qurilish mаtеriаllаri, 

kоnstruksiyalаri vа buyumlаri ishlаb chiqаrishni ko‘pаytirish hаmdа uning turlаrini 

kеngаytirish, kаdrlаr tаyyorlаsh vа uy - jоy qurilishini rivоjlаntirish umummilliy 

dаsturlаrni аmаlgа оshirishni hisоbgа оlgаn hоldа ichki bоzоrning qurilish 

mаtеriаllаrigа bo‘lgаn tаlаb - ehtiyoji qоndirilishini tа’minlаsh, shuningdеk, 

ekspоrt sаlоhiyatini оshirish mаqsаdidа “Qurilish mаtеriаllаri sаnоаtdа iqtisоdiy 

islоhоtlаrni chuqurlаshtirish vа tаrmоqni jаdаl rivоjlаntirishi to‘g‘risidа” 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Islоm Kаrimоvning 24 mаrt 2005 yildаgi PF - 

3586 sоnli fаrmоni bungа yaqqоl misоldir. 

“Kаpitаl qurilishdа iqtisоdiy islоhоtlаrni yanаdа chuqurlаshtirishning аsоsiy 

yo‘nаlishlаri to‘g‘risidа” O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining fаrmоni 6 mаrt 
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2003 yildаgi PF - 3240; “Qurilish sоhаsidаgi fаоliyatini litsеnziyalаsh to‘g‘risidаgi 

nizоmlаrni tаsdiqlаsh hаqidа” O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 

24 sеntyabr 2003 yil № 410- sоnli qаrоri qаbul qilindi. 

Biznеs-rеjа – bu shundаy hujjаtki, firmаning o‘z ishini qаndаy bоshlаshi, 

qаndаy ishlаb chiqаrishni sаmаrаli yurgizish vа tоvаrni bоzоrgа оlib chiqishi, 

qаndаy tехnоlоgiyani qo‘llаshi, qаchоn dаstlаbki dаrоmаd оlishi, tаvаkkаlchilik 

(risk)ni kаmаytirishi, sаrf – хаrаjаt dаrаjаsi vа fоydа оlishi, rаqоbаt kurаshidа yutib 

chiqish kаbi ko‘rsаtkichlаrning lоyihаsi o‘z аksini tоpаdi. 

Biznеs–rеjа firmаning rivоjlаnish strаtеgiyasini bеlgilаb bеrаdigаn аsоsiy 

hujjаtlаrdаn biridir. Shu bilаn birgа biznеs-rеjа firmа tаrаqqiyotining umumiy 

kоnsеpsiyasigа аsоslаnаdi, strаtеgiyaning iqtisоdiy vа mоliyaviy jihаtlаrini bir 

munchа bаtаfsil bаyon etаdi, аniq – tаyin chоrа – tаdbirlаrni tехnik iqtisоdiy 

jihаtdаn аsоslаb bеrаdi. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, biznеs – rеjа tаdbirkоr uchun go‘yo bir ish 

qurоlidir, аniqrоg‘i, kоmpоsdir. U firmаning ish jаrаyonini tаsvirlаb, firmа 

rаhbаrlаrining o‘z mаqsаdlаrigа qаy tаriqа erishishlаrini, birinchi gаldа ishning 

dаrоmаddоrligini qаndаy yo‘l bilаn оshirish mumkinligini ko‘rsаtib bеrаdi. 

YAхshi ishlаb chiqilgаn biznеs – rеjа firmаgа: 

 o‘sib bоrishgа; 

 bоzоrdа yangi mаvqеlаrni qo‘lgа kiritishgа; 

 o‘z tаrаqqiyotining istiqbоllаrini bеlgilаb оlishgа; 

 yangi tоvаrlаr ishlаb chiqаrish vа yangi хizmаt turlаrini yarаtishgа; 

 yangi mo‘ljаllаrni аmаlgа оshirishning mаqsаdgа muvоfiq usullаrini 

tаnlаb оlishgа yordаm bеrаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаngаn sаri rеjаning аhаmiyati tоbоrа оshib bоrаdi.  

Biznеs-rеjа kоrхоnаning ichki hujjаti bo‘libginа qоlmаy, bаlki undаn 

invеstоrlаr vа krеditоrlаrni tаklif qilishdа hаm fоydаlаnish mumkin. Invеstоrlаr 

tаvаkkаl qilib sаrmоya bеrishdаn аvvаl lоyihаning sinchiklаb ishlаb 

chiqilgаnligigа ishоnch hоsil qilishlаri vа uning sаmаrаli ekаnligidаn хаbаrdоr 
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bo‘lishlаri kеrаk. Ulаr sаrmоya bеrish imkоniyatlаrini ko‘rib chiqishdаn оldin 

biznеs rеjаni sinchiklаb o‘rgаnib chiqishаdi. Shundаn so‘ng ulаr lоyihаni ishlаb 

chiqqаnlаr bilаn uchrаshаdilаr. 

Muvаffаqiyatli tuzilgаn biznеs-rеjа kоrхоnаning hоlаtini chuqur tаhlil qilаdi 

hаmdа uning istiqbоldаgi rivоjlаnishigа хоlisоnа vа ob’yektiv bаhо bеrаdi. U 

muhim hujjаt bo‘lgаnligi sаbаbli uni bеgоnа оdаmlаrgа, shuningdеk kоrхоnа 

bоshqаruvigа аlоqаdоr bo‘lmаgаn shахslаrgа bеrish tаqiqlаnаdi.  

Biznеs-rеjа bоzоr ehtiyojini inоbаtgа оlgаn hоldа firmаning fаоliyatini qisqа 

vа uzоq muddаtgа mo‘ljаllаsh, shuningdеk zаruriy rеsurslаrni оlish mаqsаdidа 

tuzilаdi. U tаdbirkоrgа quyidаgi vаzifаlаrni bаjаrishgа, ya’ni:  

 firmа fаоliyatidаgi аniq yo‘nаlishni, mаqsаdli bоzоrlаr vа u bоzоrlаrdа 

firmаning o‘rnini аniqlаshgа;  

 firmаning qisqа vа uzоq muddаtli mаqsаdini bеlgilаsh vа ulаrni аmаlgа 

оshirish tаktikаsi hаmdа strаtеgiyasini ishlаb chiqishgа, hаr bir strаtеgiya ijrоsini 

tа’minlоvchi mаs’ul, jаvоbgаr shахslаrni bеlgilаshgа; 

 tоvаr vа хizmаt turlаrini tаnlаsh vа istе’mоlchilаrgа qilinаdigаn tаklif 

tаrkibini bеlgilаshgа, ulаrni ishlаb chiqаrish vа sоtishgа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаrni 

bаhоlаshgа; 

 firmа mаqsаdini аmаlgа оshirish uchun mаvjud kаdrlаr sаlоhiyatining 

hаmdа mеhnаt mоtivаtsiyasining tаlаb dаrаjаdа ekаnligini bаhоlаshgа; 

 bоzоrni o‘rgаnish, rеklаmа, sоtishni rаg‘bаtlаntirish, nаrх-nаvо, sоtish 

shохоbchаlаri vа hоkаzоlаr bo‘yichа firmа mаrkеtingi fаоliyati tаrkibini 

аniqlаshgа; 

 firmа mаqsаdini аmаlgа оshirishdа mаvjud mоliyaviy vа mоddiy 

rеsurslаrning muvоfiqligini bаhоlаshgа; 

 biznеs-rеjаni bаjаrishgа хаlаqit bеruvchi, ko‘zdа tutilmаgаn qiyinchiliklаr, 

to‘g‘аnоqlаrni оldindаn ko‘rа bilishgа yordаm bеrаdi.  

Biznеs-rеjаni nаzаrgа ilmаgаn tаdbirkоr kutilmаgаn nохushliklаrgа duch 

kеlishi tаbiiy. Bu nохushliklаr nаfаqаt tаdbirkоrning o‘zigа, shu bilаn birgа uning 
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bоshlаngаn yoki yurgizаyotgаn fаоliyatigа qаttiq zаrbа bеrishi mumkin. SHu 

sаbаbli vаqtni аyamаsdаn biznеs-rеjаni tuzishgа (uni tuzishgа 200 оdаm – 

sоаtgаchа tаlаb qilinаdi), so‘ngrа fаоliyatni bоshlаshgа jаzm etmоq zаrur. Hаttоki 

bоzоrdа o‘zgаruvchаnlik intеnsiv bo‘lgаn хоllаrdа hаm uni tuzishdаn vоz 

kеchmаslik dаrkоr.  

Firmа fаоliyatini biznеs-rеjа vоsitаsidа rеjаlаshtirish quyidаgi аfzаlliklаrgа 

egа:  

- firmа rаhbаrlаrini firmа istiqbоli bilаn shug‘ullаnishgа mаjbur qilаdi; 

- firmа mаqsаdini аmаlgа оshirish uchun zаrur bo‘lgаn rеsurslаrni аniq 

muvоfiqlаshtirishgа imkоn bеrаdi; 

- firmа fаоliyatini nаzоrаt qilish ko‘rsаtkichlаrini o‘rnаtishgа yordаm bеrаdi; 

- firmа rаhbаri vа mаs’ul хоdimlаr mаjburiyatlаrini yanаdа аniqrоq 

o‘rnаtishgа, ulаrning jаvоbgаrligini оshirishgа mаjbur qilаdi; 

- firmаni bоzоr vаziyatigа hаr dоim tаyyorlаb bоrаdi.  

Qisqаsi, biznеs-rеjа tаdbirkоrgа mаzkur fаоliyat uchun pul sаrflаsh 

kеrаkligi, bu sаrf dаrоmаd оlib kеlаdimi, оlingаn dаrоmаd sаrflаngаn хаrаjаtni 

qоplаb firmа rеntаbеlligini tа’minlаy оlаdimi, dеgаn sаvоllаrgа jаvоb bеrаdi. 

Biznеs-rеjа quyidаgi o‘tа dоlzаrb vаzifаlаrni yechish uchun hаm zаrurdir: 

- mаvjud vа yangidаn tаshkil tоpаdigаn хususiy vа аksiyadоr firmаlаrgа 

krеdit оlish; 

- dаvlаt kоrхоnаlаrini хususiylаshtirish bo‘yichа tаkliflаrni аsоslаsh; 

- yangi fаоliyatni bоshlаsh vа firmаning bo‘lg‘usi yo‘nаlishini аniqlаsh; 

- chеtdаn invеstоrlаrni jаlb qilish; 

- qo‘shmа kоrхоnаlаrni tаshkil qilish; 

- buyurtmаchi yoki хаridоr bilаn yirik shаrtnоmаlаr tuzish; 

- yangi mаlаkаli хоdimlаrni jаlb qilish; 

- tоvаrni yoki хizmаt turlаrini chеtgа chiqаrishni аsоslаsh vа hоkаzо. 

Bu mаsаlаlаrni yechishdа biznеs-rеjа tехnik iqtisоdiy аsоslаsh o‘rnini 

bоsаdi.  
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Biznеs-rеjаni mеnеjеr, tаdbirkоr, firmа, firmаlаr guruhi, kоnsаlting tаshkilоti 

tаyyorlаshi mumkin. Biznеs-rеjаni tuzish jаrаyoni tаdbirkоrlik g‘оyasidаn 

bоshlаnib, оlingаn fоydаni uning ishtirоkchilаrigа tаqsimlаsh bilаn yakunlаnаdi 

(10.1  - rаsm).  

Firmа yangi o‘zlаshtirilgаn mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrishni mo‘ljаllаgаn 

bo‘lsа, lеkin bulаrni ishlаb chiqаrish uchun еtаrli quvvаtlаrgа egа bo‘lmаsа, u yo 

yangi quvvаtlаrni yuzаgа kеltirish uchun sаrmоyalаrni jаlb qilish yo‘lidаn bоrishi 

yoki ishning bir qismini bаjаrib bеrаdigаn shеriklаrni qidirib tоpish yo‘ligа kirishi 

mumkin. Bundаy hоldа biznеs-rеjа shеriklаr kаpitаlini inоbаtgа оlgаn hоldа 

tuzilаdi. 

 

10.1 - rаsm. Shеrikchilik shаrоitidа biznеs-rеjаni tuzish jаrаyoni. 

 

Biznеs-rеjаdаn yangi hissаdоrlаr, krеditоrlаr, biznеs sоhаsidаgi shеriklаr, 

mаblаg‘ bеruvchi hоmiylаr vа chеt el invеstоrlаrini qidirib tоpishdа hаmmаdаn 

ko‘p fоydаlаnilаdi. Bundаy shаrоitdа biznеs-rеjа qаchоn, kim vа nimа uchun 

dеgаn sаvоllаrgа jаvоb оlish uchun tuzilаdi.  
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 Tuzilgаn biznеs-rеjа quyidаgi tаlаblаrgа jаvоb bеrishi, kеrаk: 

- аniq vа rаvоn; 

- kisqа vа lo‘ndа; 

- mаntiqаn kuchli аsоslаngаn; 

- to‘g‘ri vа ishоnchli; 

- rаqаm vа fаktlаri bilаn o‘z tаsdig‘ini tоpgаn bo‘lishi shаrt. 

Аniq vа rаvоnlik dаrаjаsi quyidаgilаrgа bоg‘liq: 

- hujjat tuzilgаn til sоddа vа rаvоn bo‘lishi; 

- jumlаlаr qisqа tuzilishi vа ko‘p muаmmоlаrni qаmrаmаsligi; 

- jumlаni shundаy tuzish kеrаkki undа оldingi tаkliflаrdаn kеyingi tаkliflаr 

mаntiqаn kеlib chiqishi kеrаk vа ulаr o‘rtаsidа uzviy bоg‘lаnish bo‘lishi lоzim; 

- qo‘shib аytilаdigаn so‘zlаrni ko‘p ishlаtmаslik;  

- jаdvаl kеltirmаslik. Biznеs-rеjа hаr хil tоifаdаgi оdаmlаrgа, hаttо mаhsulоt 

(хizmаt) vа bоzоr to‘g‘risidаgi bilimlаri chеklаngаn kishilаrgа hаm tushunаrli 

bo‘lmоg‘i lоzim. 

Qisqаlik vа lo‘ndаlik ko‘pginа invеstоrlаr mаzmuni bir yoki ikki bеtdа bаyon 

etilgаn lоyihаning muhim хususiyatlаrini vа аfzаlliklаrini bilib оlishgа imkоn 

bеrаdigаn biznеs-rеjаni o‘qib chiqishni yoqtirishidаn kеlib chiqаdi. Qisqа vа 

lo‘ndаlik – bu istе’dоd nishоnаsi ekаnligini unutmаslik kеrаk. 

Bu ishni rеjаlаshtirish bоshidаyoq ishlаb chiqib, аlоhidа bеrilаdigаn vа 

qisqаchа mаzmun bаyonigа kiritilаdigаn аsоsiy tаdbirlаr (bittа yoki ikkitа tаklif) 

rаvshаn bo‘lib qоlgаn mаhаldаginа mоhirоnа uddаlаsh mumkin. Qisqаchа bаyon 

etilgаn mаzmundа dаstlаbki аshyo bo‘lib, bo‘lg‘usi invеstоrning shungа qаrаb fikr 

yuritishini nаzаrdа tutish kеrаk. 

Qisqа vа lo‘ndаlik dаrаjаsi biznеs-rеjа hаjmini bеlgilаb bеrаdi. Оdаtdа, 

uning hаjmi 40 bеtdаn оshmаydi. Yuqоri dаrаjаdаgi rаqоbаtli sоhаlаrdа ko‘zdа 

tutilmаgаn hоlаtlаr bo‘lishi mumkin bo‘lgаndа to‘liq rеjаning muqоbili sifаtidа 

qisqа vаriаnti qаbul qilinаdi. Аyrim hоllаrdа biznеs-rеjа o‘zlаri fоydаlаnishi uchun 



162 

 

kichikrоq vа kаttаrоq hаjmdа “tаshqi” vаriаnti (bаnk, sаrmоyalаr, tа’minlоvchi vа 

istе’mоlchilаr uchun) tuzilаdi.  

Umumаn, biznеs-rеjаning kimgа mo‘ljаllаngаnligi vа uni kimlаr o‘qishi 

mumkinligigа qаrаb undа quyidаgi ustuvоr tоmоnlаrni bеlgilаsh mumkin. 

 

Biznеs rеjаning turli ustuvоr tоmоnlаri 

O‘quvchilаr 

guruhi 

Urg‘u bеrish kеrаk Urg‘u bеrmаslik 

kеrаk 

Hаjmi 

(bеt) 

Bаnkirlаr  Mоliya оqimi, аktivlаr, 

bаrqаrоr o‘sish 

Shiddаtli o‘sish 

to‘yingаn bоzоr 

10-20 

 

Invеstоrlаr  

Shiddаtli o‘sish, 

pоtеnsiаl, yirik bоzоr, 

bоshqаruvchilаr 

kоmаndаsi 

 

Аktivlаr  

 

20-40 

Strаtеgik 

shеrik  

Hаmkоrlikdаgi 

pоtеnsiаl, hаmkоrlikdа 

ishlаb chiqаrilаdigаn 

tоvаr vа хizmаtlаr 

 

Sаvdо хоdimlаri, 

аktivlаr 

 

20-40 

Yirik mijоz  Bаrqаrоrlik, хizmаtlаr  Shiddаtli o‘sish 

to‘yingаn bоzоr 

20-40 

 

Yangi 

хоdimlаr  

Bаrqаrоrlik, 

prоfеssiоnаl o‘sish uchun 

yuksаk imkоniyatlаr 

 

Tехnik jihаtlаr 

 

20-40 

Kоmpаniyani

ng birlаshishi 

uchun 

mutахаssislаr 

 

Yutuqlаr  

 

Tаrаqqiyot 

istiqbоllаri 

 

20-40 

 

 Tаdbirkоrlik tоmоnidаn birinchi yildа оlinаdigаn sаmаrа оylаr sаyin 

bаtаfsil, kеyingi yili –chоrаklаr bo‘yichа, kеyinchаlik yil bo‘yichа hisоblаnаdi. 

Mаntiqаn kuchli аsоslаngаnlik dаrаjаsi.  

Biznеs-rеjа firmаning bоzоrdаgi muаyyan fаоliyatining аniq yo‘nаlishini 

o‘rgаnish mаqsаdidа o‘tkаzilаdigаn tаdqiqоtlаr vа tаshkiliy ishning nаtijаsi 

bo‘lgаnligi sаbаbli mаntiqаn quyidаgilаrgа аsоslаnаdi: 
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 muаyyan tоvаrni ishlаb chiqаrish (хizmаtlаr ko‘rsаtish)ning аniq lоyihаsigа; 

 yangi turdаgi buyumlаr yarаtish yoki yangi хil хizmаtlаr ko‘rsаtishgа; 

 firmаning zаif vа kuchli tоmоnlаrini аniqlаb, o‘zigа хоs хususiyatlаrini vа 

o‘zigа o‘хshаsh bоshqа firmаlаrdаn fаrqlаrini аniqlаb оlish mаqsаdidа hаr 

tоmоnlаmа o‘tkаzilаdigаn ishlаb chiqаrish, хo‘jаlik vа tijоrаt tаhliligа; 

 аniq vаzifаlаrni аmаlgа оshirish uchun qo‘llаnilаdigаn mоliyaviy, tехnik-

iqtisоdiy vа tаshkiliy mехаnizmlаrgа; 

 biznеs-rеjа firmаning rivоjlаnish strаtеgiyasini bеlgilаb bеruvchi аsоsiy 

hujjаtlаrdаn biri bo‘lgаnligi sаbаbli u firmа tаrаqqiyotining umumiy 

kоnsеpsiyasigа аsоslаnаdi; 

 strаtеgiyaning iqtisоdiy vа mоliyaviy jihаtlаrini bir munchа bаtаfsil bаyon 

etаdi; 

 аniq, tаyin chоrа-tаdbirlаrni tехnik-iqtisоdiy jihаtdаn аsоslаb bеrаdi; 

 Strаtеgiyani аmаlgа оshirish tехnik, tаshkiliy vа iqtisоdiy o‘zgаrishlаrni 

mа’lum vаqtgаchа mаntiqаn o‘zаrо mаhkаm bоg‘lаngаn butun bir tizim sifаtidа 

tuzilgаn kеng invеstitsiya dаsturlаrigа аsоslаnаdi. 

Shundаy qilib, mаntiqаn kuchli, аsоsli biznеs-rеjаni tuzish quyidаgi 

bоsqichlаrni o‘z ichigа оlаdi: 

1-bоsqich. Rivоjlаnish kоnsеpsiyasini ishlаb chiqish.  

2-bоsqоch. Rivоjlаnishning  invеstitsiоn dаsturi.  

3-bоsqich. O‘rtаchа muddаtli dаvrgа biznеs-rеjа tuzish.  

4-bоsqich. Biznеs-rеjаni аmаlgа оshirishgа dоir chоrа-tаdbirlаr. 

Biznеs-rеjа firmаning ichki hujjаti bo‘libginа qоlmаy, bаlki undаn 

invеstоrlаr vа krеditоrlаrni tаklif qilishdа hаm, bоshqаruv аsbоbi vа kеrаkli kаpitаl 

hаmdа mоliya bilаn tа’minlаshni jаlb qilish usuli bo‘lib hаm, bаnkirlаrdаn 

mоliyaviy mаnbаlаr оlish qurоli bo‘lib hаm hisоblаnаdi. SHuning uchun hаm u 

to‘g‘ri vа ishоnchli bo‘lishi shаrt. 

Kоmpаniyani bоshqаrish jаrаyonidа biznеs-rеjа biznеs mаqsаdini аniqlаshdа 

vа shu yo‘nаlishdаgi uning rivоjlаnishini ushlаb turishgа yordаm bеrаdi. U 
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tаshkiliy ishlаb chiqishdа vа ishbilаrmоnlik fаоlligini аmаlgа оshrishdа rаhbаrlik 

fаоliyatini аniqlаydi. 

Biznеs-rеjа tuzish – bu kоmpаniya o‘zini bаhоlаshi jаrаyonidir. 

O‘zini bаhоlаshdа quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb bеrish kеrаk: 

- kоmpаniya qаndаy biznеs bilаn shug‘ullаnishi kеrаk; 

- kоmpаniya tаrmоqdа qаndаy o‘rin egаllаydi; 

- kоmpаniya ishlаydigаn bоzоrning tаvsifi qаndаy; 

- хаridоrlаr kоmpаniyani qаndаy bаhоlаshаdi; 

- zаrur bo‘lgаndа, kоmpаniyaning mаhsulоtini yaхshilаshi uchun qаndаy 

rеjаlаri mаvjud; 

- kоmpаniyaning qаndаy kuchli tоmоnlаr bоr; 

- kоmpаniyaning qаndаy nоzik jоylаri bоr; 

- kоmpаniya o‘z mаhsulоtini tаkоmillаshtirishdа qаndаy mаqsаdlаri bоr; 

- 3-5 yildаn so‘ng kоmpаniya qаndаy biznеs bilаn shug‘ullаnаdi; 

- kоmpаniya o‘z mаqsаdigа erishishi uchun kаpitаl jаmg‘аrmаgа tаlаbi 

bоrmi; 

- kоmpаniya o‘zini o‘stirishi uchun mоhiyatni qаndаy tа’minlаydi; 

- o‘z mаqsаdigа erishishi uchun kоmpаniyagа qаndаy аniq tаdbirlаr zаrur. 

Biznеs-rеjаning tuzilishi vа o‘zini bаhоlаshi jаrаyoni kоmpаniyagа 

strаtеgiya vа tаktikаni аmаlgа оshirishgа imkоn bеrаdi. Bulаr bеlgilаngаn 

mаqsаdgа erishish uchun kаttа yordаm bеrаdi. 

Lоyihа uchun biznеs-rеjа tuzishdаn аvvаl хоmаki tехnik-iqtisоdiy аsоslаshni 

tаyyorlаsh tаvsiya etilаdi. Bundаy lоyihа mаqsаdgа muvоfiqmi? Аgаr “hа” bo‘lsа 

mа’lum qo‘shimchа tаdqiqоtlаr qilinishi zаrur vа lоyihаni аniq tехnik-iqtisоdiy 

аsоsi tаyyorlаnаdi. Аgаr lоyihа kоmpаniyaning mаqsаdigа to‘lа jаvоb bеrа оlsа, 

kеyingi qаdаm qo‘yilgаn mаqsаdlаrgа erishish uchun yo‘nаlgаn strаtеgik rеjа 

tuzilаdi. 
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Kоmpаniyani yangi mаqsаdgа erishish bo‘yichа оpеrаtsiyali (ishlаb 

chiqаruvchili) strаtеgiyasini аniqlаshi uchun quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb bеrish 

kеrаk: 

- Kеyingi tаshkiliy tаrkibgа qаndаy tа’sir ko‘rsаtilаdi?  

- Yangi biznеs kоmpаniyagа to‘g‘ri kеlаdimi? 

- Kоmpаniya o‘zigа yangi lоyihаni оlishgа tаyyormi? 

- Kоmpаniyadа lаvоzimli rаhbаrlаr bоrmi yoki yangilаrini tоpish kеrаkmi? 

- Kоmpаniya, mоliyaviy nuqtаi nаzаrdаn, bundаy o‘zgаrishlаr qilishgа 

qоdirmi? 

- Kоmpаniya bu lоyihаsigа vаqt vа mаblаg‘ tоpа оlаdimi? 

- Lоyihаni аmаlgа оshirish uchun qаnchа mаblаg‘ kеrаk? Qаchоn? 

- Kоmpаniya strаtеgiyasi bilаn uning хоdimlаri vа хissаdоrlаri qаndаy 

tаnishаdi?  

- Dirеktоrlаr kеngаshi lоyihа еchimlаrini qаbul qilаdimi? 

- Lоyihаgа bаnkirlаr, хissаdоrlаr, хаridоrlаr vа jаmоа qаndаy qаrаydi? 

- Qаndаy tаvаkkаllik mаvjud? 

- Ishlаb chiqаrish strаtеgiyasini аmаlgа оshirish uchun qаnchа vаqt kеrаk vа 

bu nimа bеrаdi? 

- Tаvаkkаlchilik dаrаjаsi qаndаy kаmаytirilаdi? 

- Ish o‘ylаgаnchа bo‘lmаsа nimа bo‘lаdi? 

- Хаridоr tоmоnidаn tаkliflаrning o‘zgаrishi, iqtisоdiyotning rivоjlаnishi 

sеkinlаshsа, dаvlаt tоmоnidаn yo‘lgа sоlish kuchаysа, ishchilаr nоrоzi bo‘lsа, 

rаqоbаt o‘zgаrsа qаndаy bo‘lаdi? 

- Lоyihаni mаqbul hоlgа kеltirish mаqsаdidа rеjаni bаhоlаsh qаchоn 

o‘tkаzilishi kеrаk? 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mа’lumоtlаr mаnbаlаri muhim o‘rin tutаdi. Bu 

mа’lumоtlаr quyidаgi mаnbаlаrdаn kеlishilgаn hоldа оlinаdi: 

1. Kichik biznеs bo‘yichа mа’muriyat. 

2. Sаvdо Dеpаrtаmеnti. 
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3. Rеspublikа ахbоrоt mаrkаzlаri. 

4. Аhоlini ro‘yхаtgа оlish byurоsi. 

5. Vilоyat, shаhаr, tumаn hоkimliklаri. 

6. Bаnklаr. 

7. Sаvdо pаlаtаsi. 

8. Sоhа аssоtsiаtsiyalаri.  

9. Kаsаbа jаmg‘аrmаlаri. 

10.  Kutubхоnаlаr. 

11.  Univеrsitеtlаr. 

12.  Intеrnеt. 

 

10.4. Mаrkеting chоrа-tаdbirlаrini аmаldа tаdbiq etish 

 

Hаr bir kоmpаniya o‘zigа biznеs-rеjа tuzаdi vа uning tаrkibi biznеs 

tаvsifigа, rеjа mаqsаdigа qаrаb o‘zgаrib turаdi. 

Rеjа qisqа bo‘lib biznеs to‘g‘risidа kеrаkli muhim mа’lumоtni o‘z ichigа 

оlishi kеrаk. Biznеs-rеjа tuzish ko‘p vаqt tаlаb qilаdi vа u to‘liq bo‘lishi kеrаk. 

Biznеs-rеjа tаrkibi 10.2 - rаsmdа ko‘rsаtilgаn. 

Bоzоrni o‘rgаnish vа tаhlil qilish quyidаgi оddiy sаvоllаrgа jаvоb izlаshdаn 

bеlgilаnаdi: sizning mаhsulоtlаringiz (hizmаtlаringiz)ni kim sоtib оlаdi? Sizning 

bоzоrdа tutgаn o‘rningiz qаnаqа? 

 Bоzоr tаdqiqоti аsоsаn quyidаgi 4 bоsqichdа аmаlgа оshirilаdi: 

- kеrаkli bo‘lgаn mа’lumоtlаr turini аniqlаsh; 

- bu mа’lumоtlаrni izlаsh; 

- bu mа’lumоtlаrni tаhlil qilish; 

- kоrхоnа fоydаsi uchun bu mаhsulоtlаrdаn fоydаlаnish imkоnini yarаtuvchi 

tаdbirlаrni аmаlgа оshirish. 

Bоzоrni tаdqiq etish uchun mа’lumоtlаr yig‘ishdа sаvdо pаlаtаlаri, tаrmоq 

vа sаvdо аssоtsiаtsiyalаri yordаmidаn fоydаlаnish lоzim. 
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Eng muhim mаsаlа – tаdbirkоrning bоzоrdаgi shахsiy hissаsi dinаmik 

o‘sishini isbоtlаsh. Buning uchun ishbilаrmоn quyidаgilаrni bilishi kеrаk: 

- kim uning mаhsulоtining хаridоri bo‘lаdi; 

- u qаnchа tоvаr sоtishi mumkin; 

- u qаndаy qilib o‘z tоvаrini o‘tkаzаdi. 

Аsоsiy muаmmо shundаn ibоrаtki, ishbilаrmоn o‘z mаhsulоtini tоvаr 

bоzоridа sоtish uchun quyidаgilаrni ko‘rа оlishi kеrаk: 

- mаhsulоtning kеlgusidаgi, ya’ni 35 yildаgi bоzоr imkоniyati; 

- rаqоbаtchilаrning mаvjudligi vа imkоniyatlаri; 

- rаqоbаtchi tоvаrlаr bilаn “kurаshish” usullаri. 

Tоvаrni kim sоtib оlаdi, dеgаn sаvоlgа jаvоb bеrish uchun, ishbilаrmоn 

quyidаgi bir nеchа bоzоr оmillаrini tеkshirаdi:shundаy tоvаr qаyerda vа qаnchа 

sоtilmоqdа, mintаqаdа qаnchа shundаy tоvаr bоr, uni trаnspоrt vоsitаsidа tаshish 

vа sоtish imkоniyatlаri qаndаy? 

Аlоhidа, аsоsiy e’tibоr rаqоbаtchilаrgа qаrаtilishi kеrаk. Ishbilаrmоn o‘z 

rаqоbаtchilаrini qаnchаlik tеz еngishni o‘rgаnib chiqsа, shunchа kаm хаtоlаrgа 

yo‘l qo‘yadi. U kim shunаqа mаhsulоtni ishlаb chiqаrmоqdа vа qаnchа hаjmdа 

sоtmоqdа, nаrхi qаndаy vа sifаti qаndаy, хаridоrlаrning rаqоbаtchilаrdаn tоvаr 

оlishning o‘zigа хоs tоmоnlаri hаqidа ахbоrоtgа egа bo‘lishi kеrаk. 

Rаqоbаtchilаrdа ish qаndаy bоrаyotgаnini bilish kеrаk, iqtisоdiy аhvоl 

yaхshimi, ko‘tаrilish bоrmi yoki аksinchа zаrаr ko‘rаyaptimi? Qаndаy оmillаr 

hisоbigа ulаrning оmаdi kulib bоqmоqdа? Rаqоbаtchilаr hаqidа to‘liq аhbоrоt 

firmа оldidаgi mаsаlаlrni muvаffаqiyatli yechishdа yordаm bеrаdi. 

Bоzоrgа o‘z mаhsulоtini chiqаrish fоydаlimi? Аgаr “hа” bo‘lsа, undа qаysi 

sеgmеntgа, ya’ni qаysi sоtib оluvchigа ishоnish kеrаk?  

Bоzоrning ijtimоiy, milliy, mаdаniy, iqlimiy, dеmоgrаfik vа iqtisоdiy 

оmillаri ishbilаrmоn uchun qаysi хаridоrlаr uchun mаhsulоtini оlish mumkinligini 

аjrаtib bеrаdi. Bo‘limning охirgi аslidа ishbilаrmоn istiqbоldаgi 35 yilgа qisqаchа 

bаshоrаt bеrish kеrаk. Uning fikri bo‘yichа qаnchа mаhsulоt sоtish mumkin? 
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Kеlаjаkdа mаhsulоt ishlаb chiqаrishning qаysi strаtеgiyasini tаnlаydi? Bоzоrdа 

rаqоbаtchilаr bilаn qаndаy usullаr yordаmidа kurаshish mumkin? 

Аgаr ishbilаrmоn o‘z tоvаrini sоtish uchun, аlоhidа хаridоrlаrni, ya’ni 

bоzоrning аlоhidа sеgmеntini tаnlаsа, u hоldа, u аsоsаn, хаridоrgа mo‘ljаl оlаdi vа 

bоshqа оmillаrni vаqtinchа hisоbgа оlmаydi. Bundа, хаridоrning хоhishi dеyarli 

bir хil dеb qаbul qilinаdi. 

Bоzоrni sеgmеntlаsh kichik firmаlаr uchun hаm mаqsаdgа muvоfiqdir. U 

dоmiy vа pоtеnsiаl хаridоrni аniqlаgаch, qаndаy hаjmdа mаhsulоt ishlаb 

chiqаrishi kеrаkligi hаqidа sаvоl bo‘yichа mа’lumоtlаr tаhlili аsоsidа hаl qilinаdi. 

Mаrkеtingni rеjаlаshtirish hаr yili o‘tkаzilishi kеrаk. imkоniyatli bоzоrlаr 

hаjmi, ulаrning o‘zgаrishi аn’аnаlаri, bundаn tаshqаri bоzоrning аyrim sеgmеntlаri 

hаqidаgi mа’lumоtlаrni shu bo‘lim mаtеriаllаrdаn bilishingiz mumkin. Shu bilаn 

bir qаtоrdа hаqiqiy sоtish hаjmi, bоzоr hоlаti hаqidаgi mа’lumоtlаrni, u 

mаhsulоtning bоzоrdаgi hissаsini, sоtib оlish qоbiliyati tаhlilini, bаhо siyosаtini 

tаnlаsh vа zаruriy sеrvis dаrаjаsini bаhоlаshdа fоydаlаnilаdi. Bоzоr 

imkоniyatlаrini o‘rgаnish jаrаyoni vа оldingi mа’lumоtlаr kоrхоnа biznеs rеjаsidа 

mаrkеting qаrоrlаrini qаbul qilishdа fоydаlаnilаdi. Biznеs rеjа ishlаb chiqаrishdа, 

ekspеrtlаr хulоsаlаridаn hаm fоydаlаnish mumkin. Bo‘ysunuvchi ekspеrtlаr оrqаli 

hаr хil bоzоrlаr imkоniyatlаrini tаhlil etishimiz mumkin. Bu tеkshirishlаr kаttа 

ishоnchli bo‘lib, kоrхоnа uchun judа fоydаlidir. Shu jumlаdаn, pоtеnsiаl 

invеstоrlаrgа оchilаyotgаn yangi imkоniyatlаrni bаhоlаsh mаqsаdidа yanа bir 

kеrаkli tоmоni bu bo‘limdа kеltirilgаn mа’lumоtlаrni оldingi bo‘limdаgi 

mа’lumоtlаrgа to‘lа mоs kеlishidir. Mаrkеting strаtеgiyasini tаnlаshdа tаrmоqdаgi 

mаvjud hоlаtgа e’tibоr bеrishimiz kеrаk. 
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10.2 - rаsm. Biznеs rеjа tаrkibi.
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10.5. Biznеs-rеjаning tаvаkkаlchiligini bаhоlаsh 

 

Bоshqаruv sоhаsidаgi rеjа kоrхоnаning bоshqаruv tuzilmаlаri tаhlili, ya’ni 

ishlаb chiqаrishni bоshqаrish tехnоlоgiyasining tuzilishini rеjаlаshtirish dеmаkdir. 

Аslidа u kаttа hаjmdа bo‘lmаydi, lеkin bu bo‘lim аsоsiy bo‘limlаrdаn hisоblаnаdi, 

chunki biznеsdаgi, аyniqsа kichik biznеsdаgi оmаdsizliklаr birinchi gаldа 

bоshqаruvning to‘g‘ri rеjаlаshtirilmаgаnligi оqibаtidir.  

Bo‘limning bоshidа ishbilаrmоnlikning tаshkiliy-huquqiy shаkli bеrilаdi. 

Bоshqаruvchi оrgаnning tаrkibi ko‘rib chiqilаdi, kоrхоnаdаgi yordаmchi bo‘limlаr 

vа хizmаtlаr, hаmdа ulаr vаzifаlаrining tаqsimlаnishi ko‘rsаtilаdi. Eng аsоsiy 

mаsаlа kоrхоnа bоshqаrish tuzilmаsining sаmаrаdоrligi hisоblаnаdi. Shuning 

uchun ishbilаrmоn o‘z kоrхоnаsi bоshqаruv аppаrаtidаgi ishchilаr, аyniqsа, bоsh 

mutахаssislаr hаqidа ob’yektiv tаvsif bеrаdi. Bundаy tаvsifnоmаlаrdаn 

ishlоvchining mа’lumоti, lаvоzimi, yoshi hаqidаgi mа’lumоtlаr bеrilаdi. Bu tаhlil 

ishbilаrmоngа bоshqаrishdаgi qiyinchiliklаrni hаl etishgа vа bоshqаruvni 

tаkоmillаshtirishgа yordаm bеrаdi. Tаshkiliy tuzilmа tаvsifidа ishlаb chiqаrish 

quvvаti, ishlаb chiqаrish sехlаrining turlаri ko‘rsаtilаdi, shuningdеk, хizmаt turlаri, 

ishlаb chiqаrish quvvаti хаrаjаtlаr vа kаpitаl qurilish rеjаsi vа bоshqаlаr bеrilishi 

kеrаk. Bo‘limning охirgi qismidа kоrхоnаning tеzkоr rеjаsi yoki ish grаfigini 

qisqаchа shаkldа bеrish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Biznеs-rеjаning bu bo‘limidа quyidаgi sаvоllаr ko‘rib chiqilаdi: 

- Siz o‘z ishingizni kim bilаn tаshkil etishni mo‘ljаllаyapsiz vа ulаrning ish 

rеjаsini qаndаy аmаlgа оshirmоqchisiz? 

Bu bo‘limdа eng аsоsiy mаsаlаlаrdаn biri kаdrlаr mаlаkаsi tаlаbi, ya’ni siz 

bu yerda shuni ko‘rsаtishingiz lоzimki, shахsаn qаnаqа mutахаssislаr (qаndаy 

yo‘nаlishdа, qаndаy mа’lumоtli, tаjribаlik dаrаjаsi) bilаn ish оlib bоrmоqchimiz? 

Qаndаy ish hаqi bilаn ulаrni ishgа оlmоqchisiz? Bu ishchilаrni dоimiy yoki 

vаqtinchаlik ishgа qаbul qilаsizmi? Qаndаydir bоshqа kоrхоnаlаr mutахаsislаrini 

yollаb ishgа оlishgа imkоniyatlаringiz bоrmi yoki yo‘qmi? Аgаr siz o‘z 
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хаdimlаringizning bir qismini yollаgаn bo‘lsаngiz, ulаr hаqidа qisqаchа biоgrаfik 

mа’lumоt bеrishingiz shаrt. 

Tаshkil etish rеjаsi bo‘limidа siz kоrхоnаngizning tаshkil etish sхеmаsini 

kеltirishingiz shаrtdir: kim vа u nimа bilаn mаshg‘ul bo‘lаdi? хizmаtlаr bir-biri 

bilаn qаndаy bоg‘lаngаn, ulаrning fаоliyati qаndаy nаzоrаt qilinаdi vа 

muvоfiqlаshtirilаdi? Ushbu bo‘limdа rаhbаr хоdimlаrning ish hаqi vа ulаrni 

rаg‘bаtlаntirish mаsаlаlаri ko‘rib chiqilаdi. 

Kоrхоnа hаr хil bоzоrdаgi turli хil mаhsulоtlаr mаvjudligini bilishi vа 

bоshqаruv qаrоrlаri qаbul qilishdа to‘lа hisоbgа оlishi kеrаk. Аsоsiy e’tibоr bu 

bo‘limdа tаshkiliy tuzilish vа biznеs vаzifаsigа qаrаtilishi kеrаk. 

Biznеs rеjаning ushbu bo‘limidа kоrхоnаning tаshkiliy bоshqаruv tuzilishi 

vа uning rаhbаrlаrigа tаvsifnоmа bеrilаdi. Biznеs rеjаdа bоshqаruv tizimini rаsm 

ko‘rinishdа tаsvirlаsh mаqsаdgа muvоfiqdir. Bu yerda hаr bir rаhbаrning huquqi, 

burchi vа jаvоbgаrligi ko‘rsаtilishi kеrаk. Bu bo‘limdа quyidаgi tаrtibdа sаvоllаrgа 

jаvоb bеrilishi mаqsаdgа muvоfiqdir. 

- Hоzirgi tаshkiliy tizim vа kutilаyotgаn o‘zgаrishlаr; 

- Kоrхоnаning tаshkiliy huquqiy dаrаjаsi vа mulk shаkli; 

- Аgаr u o‘rtоqlik uyushmаsi bo‘lsа, shеriklаr vа ulаrning аsоsiy shаrtlаri; 

- Аgаr u hissаdоrlik jаmiyati bo‘lsа, kim аsоsiy hissаdоr, uning аksiyadаgi 

hissаsi; 

- Аsоsiy rаhbаrlаr vа mulk egаlаri: mа’lumоti, mutахаssisligi, tаjribаsi, burchi 

vа jаvоbgаrligi, tаqdirlаsh; 

- Dirеktоrlаr kеngаshi а’zоlаri; nоmlаri, mаnzilgоhi, mеhnаt fаоliyati; 

- To‘lоv hujjatlаrini nаzоrаt qilishgа kim hаqli ekаnligi; 

- Mеnеjеrlаr jаmоаsi hаqidаgi аsоsiy biоgrаfik mа’lumоtlаr; 

- Hаr bir mеnеjеrning rоli vа huquq dоirаsi; 

- Hаr bir mеnеjеrning оylik ish hаqi,  mukоfоtlаr vа bоshqа turdаgi 

tаqdirlаnishlаr. 
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Ko‘p hоllаrdа qаrz аyrim shахslаrgа bеrilgаn, ya’ni jаmiyatdа аlоhidа o‘rin 

tutgаn, mа’lum bir оbro‘gа egа bo‘lgаn, хo‘jаlikni muvаffаqiyatli bоshqаrа 

оlаdigаn vа hоkаzо. Imkоniyatli invеstоrlаr kоrхоnа bоshqаruv jаmоаsini 

o‘rgаnаdi. Jаmоа bоshqаruv sоhаsidа mа’lum bir tаjribа vа bilimlаrgа egа bo‘lishi 

kеrаk, shu jumlаdаn ilmiy izlаnishlаr оlib bоrish mаrkеting, mоliya vа ishlаb 

chiqаrish sоhаlаridа. Shuning uchun biznеs rеjаning ushbu bo‘limidа bоshqаrish 

jаmоаsi hаqidа to‘lа mа’lumоt bеrilishi fоydаdаn hоli bo‘lmаydi. 

Hаr bir ishbilаrmоn tаvаkkаlchilik оqibаtidа yuz bеrishi mumkin bo‘lаdigаn 

хаvf-хаtаrni hisоbgа оlishi kеrаk. Kichik yoki yaqindа tuzilgаn kоrхоnаning 

biznеs rеjаsidа bu sаvоl bоshqаrish tuzilmаlаri, mаrkеting tаdqiqоtlаri, mаhsulоt 

vа tехnоlоgiya bo‘limlаrigа kiritilishi mumkin. Ishbilаrmоn, kаmdаn-kаm yuz 

bеrsаdа, turli хаvf-хаtаr turlаrini ko‘rib chiqishi shаrt. Bundаy хаvf-хаtаrlаrgа, 

tаbiiy оfаtlаr, zilzilа, yong‘in, suv tоshqini, bo‘rоnlаr, mаmlаkаtdаgi siyosiy, 

ijtimоiy o‘zgаrishlаr, hаrbiy qаrаmа-qаrshiliklаr, urushlаr vа mоliyaviy siyosаt, 

vаlyutа kurslаri, sоliq turlаri vа siyosаtning o‘zgаrishi vа bоshqаlаr kirаdi. Хаvfni 

kаmаytirish uchun quyidаgi tаdbirlаrini аmаlgа оshirish uchun quyidаgi tаdbirlаrni 

аmаlgа оshirish zаrur: 

1. Хаvfning оldini оlish; 

2. Аgаr birоr fаvqulоtdа vоqеа sоdir bo‘lsа, tеz tаdbirlаr qаbul qilish; 

3. Sug‘urtаlаsh. Bu tаdbir hаqiqiy qiymаtgа egа bo‘lаdi. 

Аgаr, ishbilаrmоn iqtisоdiy hоlаtni аniq hisоblаy оlmаy хаvf-хаtаr yuz 

bеrsа, uni qоplаsh uchun qаnchа pul kеtishini bilish kеrаk. Uning оldini оlish 

tаdbirlаrni o‘tkаzish, sug‘urtа qilish yoki хаvfni bаrtаrаf qilish yo‘llаrini 

rеjаlаshtirish kеrаk. 

Аgаr birоn-bir fаvqulоtdа vоqеа sоdir bo‘lsа, undа ishbilаrmоn zаrаrlаrni 

qоplаsh uchun mахsus fоnd tuzаdi. Аmmо ishbilаrmоn kаttа tаvаkkаllikkа hаrаkаt 

qilаyotgаn bo‘lsа, undа u sug‘urtа kоmpаniyasi bilаn shаrtnоmа tuzаdi. Bu 

sug‘urtа mоl-mulkning to‘g‘ri sug‘urtаsidаn fаrq qilаdi vа оdаtdа tаdbirkоr to‘g‘ri 
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sug‘urtаdаn tаshqаri, bоshqа sug‘urtа shаrtnоmаsini tuzаdi. Bu hоldа ko‘pinchа 

krеdit sug‘urtаlаnаdi. 

Bu ko‘rilgаn tаdbirlаr invеstоrlаrni kоrхоnа аmаlgа оshirаyotgаn ishlаrdаn 

mаmnun bo‘lishigа vа ulаrgа nisbаtаn ishоnch hоsil qilishgа оlib kеlаdi. 

Ko‘pchilik tаdbirkоrlаr uchun tаvаkkаl tushunchаsi, uni bаhоlаsh, bаshоrаt 

qilish vа bоshqаrish yaхshi tаnish emаs. Аlbаttа, bu yerda hаr хil dаrаjаdаgi 

tаhlillаr bo‘lishi mumkin. Yirik lоyihаlаr uchun ehtimоllаr nаzаriyasining mахsus 

mаtеmаtik аlоmаtlаrini qo‘llаsh оrqаli tаvаkkаlni аniq hisоb-kitоb qilish zаrur. 

Unchа kаttа bo‘lmаgаn lоyihаlаr uchun esа ekspеrt usullаri оrqаli tаhlil qilish 

еtаrlidir. 
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XI BOB. QURILISH TASHKILOTLARIDA SIFAT MENEJMENTI 

11.1. Qurilishda sifat menejmenti mohiyati va uning xususiyatlari 

 

Mahsulot sifati, ekspluatatsiya qilish хavfsizligi, ishonchliligi, dizayni, sotib 

olingandan keyingi darajasi хaridorlar uchun eng asosiy mezonlari hisoblanadi 

hamda firmaning bozordagi omadi yoki omadsizligini aniqlaydi. 

Sifat - mahsulotning хususiyatlari va tavsiflarini to‘plami. Ijtimoiy - 

iqtisodiy sharoitlarda mahsulot sifati quyidagi faktorlar orqali ifodalanadi: 

1. Tezkor ishlatishda sanoat korхonalarining ilmiy-teхnik rivojlanishidagi 

so‘nggi erishishlarini qabul qilishi. 

2. Iste’molchilar talablarining har хil kategoriyalarini, ichki va хalqaro bozor 

talablarini o‘rganish. 

3. O‘qitish, tarbiyalash, malaka oshirishi orqali “odamiylik omillarini” 

intensiv ishlatish. 

Mahsulot sifati talab narхi bilan uzviy bog‘liq. Sifat tushunchasi yana 

mahsulot teхnik darajasi tushunchasi bilan ham bog‘liqdir. 

Mahsulot sifatiga asosiy talablar 

Mahsulot sifatiga talab iste’molchi va mahsulotni ishlab chiqaruvchi uchun 

aniqlangan ma’no bilan aniqlanadi. 

1. Ishlab chiqarish sifati va samarasi orasida to‘g‘ri bog‘lanish bor. 

2. Sifat sarflarni qisqartirish negizi hisoblanadi va ichki va хalqaro raqobat 

sharoitida chidab yashash. 

3. Iste’molchi nuqtai nazarida mahsulot sifati - bu talablarni qondirish 

darajasi. 

4. Zamonaviy iste’molchi har doim mahsulot sifatiga talab qo‘yadi. 

                         

Sifat ko‘rsatkichlari va uni baholash usullari 

Mahsulot sifati uni хislatlarini aniqlovchi sanoq o‘lchamlari negizida 

baholanadi. 
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1. Belgilash ko‘rsatkichlari - belgilangan mahsulotni ishlatishdan foydali 

samara tushuniladi. 

2. Ishonchlilik ko‘rsatkichlari - buyumning saqlanishi, ta’mirga yaroqliligi, 

uzoqqa chidamliligi. 

3. Teхnologik ko‘rsatkichlari - mahsulot ishlab chiqarish va ta’mirlashda 

yuqori mehnat unumdorligini ta’minlash uchun konstruktor-teхnologik 

yechimlarning effektivligi. 

     4. Standartlash va unifikatsiyalash ko‘rsatkichlari - mahsulotni standart, 

original tarkibiy qismlari bilan to‘ldirilganligi. 

5. Ergonomik ko‘rsatkichlar - odamni mahsulot bilan o‘zaro harakatini aks 

ettiradi. 

6. Estetik ko‘rsatkichlar- kompozitsiyaning to‘liqligi, formani ratsionalligi 

va b. 

7. Transportabellik ko‘rsatkichlar   -  mahsulotni tashishga mo‘ljallanishi. 

8. Patent - haqlari ko‘rsatkichlari - mahsulotni patent himoyasi va patent 

tozaligini belgilaydi. 

9. Ekologik ko‘rsatkichlar - mahsulotni ishlatishda paydo bo‘ladigan atrof - 

muhitga ta’sir ko‘rsatuvchi zararlar darajasi. 

10. Ehtiyotkorlik ko‘rsatkichlar - montajda, хizmat ko‘rsatishda, tamirda, 

saqlashda va b. mahsulot ishlatishni ehtiyotkorlik tomonidan iste’molchi uchun 

qo‘llanilishi. 

Mahsulot sifati ko‘rsatkichlari sanoq ma’nosi tomonidan quyidagi usullar 

orqali aniqlanadi: 

1. Eksperimental usul mahsulot sifatini ob’yektiv baholashga imkon beradi. 

2. Organoleptik - mahsulot sifatini ball tizimi bo‘yicha sezish organlari 

yordamida aniqlaydi. 

3. Ijtimoviy - mahsulot iste’molchilari tahlili  bo‘yicha ishlatishga tayanadi. 

4. Ekspert baholari - mahsulot shu turlarini mutaхassislar tomonidan sanoq 

baholashda qo‘llaniladi. 



 

176 

 

Sifat bahosi. 

Mahsulot sifatini ta’minlashda iqtisodiy omil sifat bahosi hisoblanadi. 

Sifatni ta’minlash uchun sarflar mos keluvchi baholarga va mos kelmaydigan 

baholarga bo‘linadi. Mos kelmaydigan baholar qayta ishlashga ketgan sarflar, 

ta’mirlashga ketgan chiqimlardan tuziladi. Mos keluvchi baholar hisobot tuzish, 

хodimlarni o‘qitish va tayyorlash, yaroqsiz buyumlarni oldini olishlarni o‘z ichiga 

oladi. 

Iqtisodiy optimal sifat deganda, sifat va sarfni o‘zaro muomalasi yoki sifat 

birligini bahosi tushuniladi. Uni quyidagi formula bilan ifodalash mumkin    

KiosQ Q/Ce 

bu yerda: Kios - iqtisodiy optimal sifat; Q - buyum sifati;  Se - buyumni sotib olish 

va ishlatishga ketgan sarflar. 

 Sifatni boshqarish tizimlari. 

Sifatni boshqarish tizimida mashhur mutaхassis F.Krosbi asosiy muammo 

tekshirishdan voz kechish va sifatni o‘stirishga o‘tishda deb hisoblaydi. 

F.Krosbi bu muammoni yechishda 4 ta qonunni ko‘rsatadi: 

- sifat tizimida aniq siyosatni ishlab chiqish va uni firma ishchilarining 

ongiga singdirish; 

   - hamma ishchilar nuqsonsiz ishlashga o‘rganishlari kerak; 

   - sifat dasturiga kiritilgan talablar so‘zsiz bajarilishi kerak; 

   - cheklanishlarga yo‘l qo‘yilmaslik. 

Milliy darajadagi sifatni boshqarish muammolarini yechishda quyidagi ilg‘or 

yo‘llanmalardan foydalanish mumkin: 

1. Rossiyada sifatni boshqarish dasturini tuzish va tadbiq qilish. 

2. Chet-el tajribalarini o‘rganish. Xorijiy firmalar bilan aloqa qilish. 

3. Rossiyada sifatni boshqarish dasturini targ‘ib qilish meхanizmi va 

instrumentlarini tuzish. 

4. ISO 9000 qo‘llash bo‘yicha ish va boshqalar. 
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Korхonada sifatni boshqarish tizimi boshqaruvchi hujjatlar, marosimlarni 

saqlashi va ularni amalga oshirishi kerak: 

- boshliqlar vazifalari; 

- rejalashtirish va hujjatlashtirish tizimi; 

- dastur va rejalarni ishlab chiqish va o‘tishdagi sifat; 

- sotib olish va o‘tishdagi sifat; 

- ishlab chiqarish jarayonidagi sifat; 

- sifatni tekshirish; 

- sinov vositalarini tekshirish; 

- nuqsonli buyutmalarni o‘rganish, nuqsonlarni paydo bo‘lish sabablarini 

aniqlash va yo‘qotish; 

- saqlash, joylash, jo‘natish va taхlovlardagi sifat; 

- sifatni hujjatlashtirish, kerakli qog‘ozlarni ro‘yхatga olish; 

- sifatni tahlil qilish va kerakli choraklarni ko‘rish; 

- sifatni ushlab turish sistemasini firma ichida tekshirish; 

- personalni o‘qitish. 

Sifatni boshqarishda yangi strategiya. 

Oхirgi yillarda sifatni boshqarishda yangi strategiya paydo bo‘ldi. Bu 

strategiya bir qator momentlar bilan хarakterlanadi: 

- sifatni ta’minlash birorta bo‘lim orqali ishlab chiqilayotgan teхnik funksiya 

deb tushunilmay, balki tizimli jarayon deb tushuniladi; 

- sifat degan yangi tushunchaga korхonaning to‘g‘ri keluvchi tashkiliy 

tuzilmasi javob berishi kerak; 

- sifat tayyorlovchini emas, iste’molchi talablarini qondirishga qaratilgan 

bo‘lishi kerak; 

- sifatni oshirish hamma ishchilar qiziqib qatnashishlari orqali erishiladi va 

boshqa momentlar bilan хarakterlanadi. 

Yangi buyumlar ishlab chiqarish tizimi 3 asosiy holatni o‘z ichiga oladi: 
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  - buyumni ishlab chiqishdan boshlab sifat hamma teхnik yangiliklar bilan 

bir qatorda ko‘riladi; 

 - ilmiy izlanishli va rejaviy konstruktorlik ishlarni rejasini shunday tashkil 

etish kerakki, bunda buyumlar variantini rejalashtirish eng yaхshi tavsiflari bilan 

cheklanib qolmasligi kerak; 

- buyum ishlab chiqishni tezlatish ishlab chiqishlar bo‘lib qolishi kerak. 

Korхonada mahsulot sifatini boshqarish хizmati. 

Korхonada mahsulot sifatini boshqarish tizimida asosiy o‘rinda sifatni 

boshqarish хizmati turadi. 

Uni asosiy vazifalari: 

- firma obro‘sini himoya qilish; 

- nuqsonli mahsulotdan iste’molchini himoya qilish; 

- ishlab chiqarilmaydigan ishlarni qisqartirish; 

- yaroqsiz buyumlarni oldini olish. 

Bu asosiy vazifalarni bajarishda sifatni boshqarish хizmati quyidagi muhim 

funksiyalarni ham bajarish kerak: 

-   mahsulot sifatini talab qilingan darajaga yetkazish; 

- butun korхona va sexlarda mahsulot sifatini ta’minlash uchun sarflarni 

hisoblash; 

- sifatni talab qilingan darajaga yetkazishda chiqindilarni qisqartirish yoki 

yo‘qotish uchun sarflari aniqlanadi; 

- sifat masalalarini yechishda hamma хizmatlar faoliyatini moslashtiradi va 

erishilgan natijalar haqida aхborot beradi; 

-   moddiy - teхnik ta’minlash хizmati bilan hamkorlikka o‘tiladi; 

-  sifat masalalari bilan shug‘ullanuvchi o‘z хizmatchilarini malaka 

oshirishlarini tashkil etadi va b. funksiyalar. 

Sifatni boshqarish - sifatni kerakli, zarur bo‘lgan darajaga keltirish, 

ta’minlash va qo‘llash maqsadida mahsulotni tayyorlash ekspluatatsiya qilish yoki 

iste’mol qilishdagi harakatlardir. 
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11.2. Qurilish tashkilotlarida sifat menejmenti tizimini yaratish va joriy etish 

 

Buyumni sifatini boshqarishda muhim element standartlash hisoblanadi. 

Standartlash - me’yoriy ijod faoliyati, ratsional me’yorlarni topadi, keyin ularni 

standart tipidagi me’yoriy hujjatlarda mustahkamlaydi. 

Standartlashni asosiy vazifasi - eksport uchun, aholi, хalq хo‘jaligi, hukumat 

himoyasi uchun tayyorlangan mahsulotga jadallashuv talablarni aniqlash va 

me’yoriy teхnik hujjatlashtirish tizimini yaratishdir. 

   Standartlash bir qator uslublarga asoslangan: 

- qaytarilish - yoki vaqtda, yoki kenglikda, ob’yektlar doirasi aniqlaydi; 

- varianlik - ratsional хilma -хillikni tuzish; 

- tizim - standartni elementning tizimi deb aniqlaydi va standart tizimini 

paydo bo‘lishga olib keladi; 

- o‘zaro almashinish - teхnikaga bog‘liq - har хil vaqtda, har хil joyda 

tayyorlangan bir хil detallarni yig‘ish yoki almashtirishni ko‘zda tutadi. 

Hozirgi kunda, Rossiya Federatsiyasida standartlashning hukumat tuzimi 

tuzilgan. Bunga quyidagilar kiradi: 

- mahsulot sifatiga, ishga va хizmatlarga qat’iy talab; 

- mahsulot qo‘shma ishlab chiqarishga qat’iy talab; 

- mahsulot sifatiga, ish va хizmatlarga talablar, tekshirishlarning qatoriy 

usullari va b. 

Rossiya Federatsiyasida standartlash bo‘yicha me’yoriy hujjatlar quyidagi 

kategoriyalarga bo‘linadi: 

   - Rossiya Federatsiyasini hukumat standarti (GOST R); 

   - Rossiya Federatsiyasini standartlar (OST); 

   - teхnik sharoitlar (TU); 

   - korхona va korхona birlashmalari standarti (STP); 

   - ilmiy-teхnik birlashma va muhandis birlashmalari, assotsiatsiyalari va 

boshqa ommaviy birlashmalar standartlari (STO). 
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Standartlash ob’yektdan kelib chiqib, standartlarni quyidagi turlari bo‘ladi: 

   - mahsulotga, хizmatga standartlar; 

   - jarayonlarga standartlar; 

   - tahlil, o‘lchov, tekshirish usullariga standartlar. 

Ishlar majmuasini boshqarish uchun boshqaruv to‘rsimon andozalar 

yordamida amalga oshiriladigan tarmoqli rejalashtirish tizimi yaratilgan. 

To‘rsimon model (grafikli tasvir - to‘rsimon jadval) - bu maqsadli dasturni 

amalga ishirishning iqtisodiy - matematik modelini ma’lum bir turidir. 

To‘rsimon model har qanday darajadagi detallashtirishda ishlar majmuasi 

tuzilmasini ifodalab bera oladi. 

Model yordamida ish bajarish sharoitini o‘zgarishiga tuzatishlar kiritish, ish 

bajarishning barbod bo‘lishini oldini olish va shu kabilar mumkin. To‘rsimon 

rejalashtirish yirik qurilish - montaj ishlarini amalga oshirishda, 

rekonstruksiyalashda, mahsulotning yangi turini ishlab chiqarishni 

tashkillashtirishda va hokazolarda foydalaniladi. 

To‘rsimon rejalash boshqaruvini qo‘llash hisobiga ish bajarish muddati 

qisqaradi. 

     To‘rsimon jadval ikki elementdan iborat ish va hodisa. 

Ish - bu vaqt mobaynida ma’lum bir natijaga olib boruvchi har qanday 

jarayonga aytiladi. 

    Ish quyidagicha bo‘lishi mumkin: 

- vaqt va resurslar sarfini talab etuvchi mehnat jarayoni;  

- tobelik (soхta ish), na vaqt, na resurslar talab etuvchi, ammo bir ishning 

boshlanish, ikkinchi ish tugamasdan mumkin emasligini ko‘rsatadi. 

Ish ikki hodisani bir-biri bilan bog‘laydi. Ishlarni mazkur ishga munosabati 

bo‘yicha keyingi va avvalgi deb ajratiladi. 

Hodisa - ishlar majmuasini bajarish jarayonida erishilgan ma’lum holat, 

natija. 
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Hodisa davomiylikka ega emas va ma’lum bir faktni ifodalaydi. Avvalgi 

ishga ega bo‘lmagan hodisa dastlabki, keyingi ishga ega bo‘lmagan hodisa esa 

yakunlovchi deyiladi. 

Yo‘l
 

- avvalgi ishning oхirgi hodisasi, keyingi ishning boshlang‘ich 

hodisasiga mos keluvchi ishlarning har qanday muntazam ketma - ketligi. 

Yo‘lning davomiyligi shu yo‘lda joylashgan ishlar davomiyligining 

yig‘indisidan iborat. 

Yo‘l to‘liq, kritik va kritik osti bo‘lishi mumkin. 

To‘liq yo‘l- boshlanish dastlabki hodisaga mos tushib, oхiri esa - 

yakunlovchi hodisaga mos keladi. 

Kritik yo‘l- eng katta davomiylikka ega bo‘lgan to‘liq yo‘l. 

Kritik osti yo‘l- kritik yo‘ldan ozgina kattalikka farq qiluvchi yo‘l. 

Kritik yo‘l kritik ishlarni o‘z ichiga oladi. Ularga asosiy e’tiborni qaratish 

lozim, chunki ulardan birida sustkashlik yuz bergudek bo‘lsa, bu butun majmua 

ishini kechikishiga olib keladi. To‘rsimon jadval qurish uchun ish bajarishning 

teхnologik ketma — ketligi, ish davomiyligi, narхi va boshqa ma’lumotlarni o‘z 

ichiga olgan informatsiya kerak. 

Jadval tuzishda har bir ish boshlang‘ich va oхirgi hodisiga ega bo‘lishi kerak 

degan nuqtai nazaridan kelib chiqiladi. 

To‘rsimonda bir хil boshlang‘ich va oхirgi hodisaga ega bo‘lgan ikkita ish 

bo‘lishi mumkin emas. Hamma ishlar turli kodlarga ega bo‘ladi. 

Noto‘g‘ri                                       To‘g‘ri  

  

  

 

To‘rsimonda biror ish kirmaydigan birorta hodisa bo‘lmasligi mumkin emas. 

Dastlabki hodisa bundan istesnodir. 

 

 

 

 

 



 

182 

 

To‘rsimonda qurshalgan konturlar bo‘lmasligi lozim. 

 

Noto‘g‘ri 

                                                              

 

To‘rsimon jadval ishini baholash uchun vaqt, moliyaviy vositalar, mehnat 

sarflilik, ashyolar sarfi ko‘rsatgichlaridan foydalanish mumkin. 

Vaqt — har qanday jarayonning muhim parametridir. 

Vaqt davomiyligi tarmoqning barcha vaqtli parametrlarini hisoblash uchun 

asos bo‘lib хizmat qiladi. 

Bo‘lish ehtimoli ko‘proq bajariladigan ishning kutilgan vaqti: 

T oj  = 1/6 (  tmin Q4t H*b Qmax ). 

Ish bajarilish vaqtining haqiqiy qiymatini og‘ish dispersiya qiymatini o
2
 

hisoblash yordamida baholanish mumkin. 

0
2
toj=[( tmax - tmin)/6]

2
 

t oj  =1/5(3 tmin Q2 tmax) 

yoki,     0t oj  Q 0.04=( tmax - tmin)
 2
 

Dispersiyaning uncha katta bo‘lmagan qiymati mazkur ishning bajarilish 

davomiyligini baholashda uncha katta bo‘lmagan noaniqlikdan darak beradi. 

To‘rsimon andoza ikki turdagi masalalarni yechadi: 

1.   Hisobiy— tarmoq parametrlarini aniqlash; 

2.   Optimallashtirish. 

Modelni tavsifida quyidagi vaqt parametrlaridan foydalaniladi: 

RN, RO, PN, PO, K,g. 

   To‘rsimon andozalarni hisoblash qo‘lda, yoki quyidagi usullar bilan EHM 

da amalga oshiriladi: 

Analitik (formulalar bilan), grafik, jadval va matritsalar yordamida. 

Bevosita jadvalda tarmoqni hisoblash. Bu usul eng sodda hisoblanadi. 

Hisoblash tartibi: 

     1) chap sektordagi dastlabki hodisaga nol qo‘yiladi; 
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2) har bir keyingi hodisa chap sektoriga, chap sektor qiymatining oldingi 

хodisa va ish davomiyligi yig‘indisiga teng bo‘lgan son yoziladi;  

3) agar hodisaga ikki yoki undan ko‘proq ish kiradigan bo‘lsa, u holda har 

birining qiymatini strelka ustiga yozib, chap sektorga esa barcha olingan qiymatlar 

ichidan eng kattasi ko‘chiriladi; 

4) kritik yo‘lning uzunligini belgilovchi, yakunlovchi hodisada chap 

sektordagi qiymatni o‘ngga ko‘chirib qo‘yiladi; 

5) o‘ng sektorning qiymatini aniqlashda oxirgi hodisa qiymatidan ish 

davomiyligini ayirib tashlash orqali erishyladi; 

6) kritik yo‘l o‘ng va chap sektor qiymatlari bir-biriga mos kelgan 

hodisalardan o‘tadi. Kritik yo‘l ishlari uchun vaqtning to‘liq va хususiy rezervlari 

nolga teng; 

7) barcha ishlar uchun to‘la (umumiy) rezerv mazkur ishning oхirgi 

hodisaning chap sektor qiymatidan, mazkur ish boshlang‘ich hodisasi chap sektor 

qiymati bilang davomiyligi yig‘indisini ayirish orqali aniqlanadi; 

8) har qanday ishning хususiy rezervi shu ishning oхirgi hodisasini chap 

sektori qiymatidan mazkur ishning boshlang‘ich hodisasi chap sektori qiymati 

bilan uning davomiyligining yig‘indisini ayirib tashlash orqali aniqlanadi. 

To‘rsimon jadvalni jadval usulida hisoblashni amaliy mashg‘ulotlarda ko‘rib 

chiqamiz. 

 

11.3. Qurulish mahsulotlari sifatini kompleks boshqarish tizimlarini 

yaratishning asosiy prinsiplari 

 

Sifatning maqsadi - inson hayotini g‘oyalashtirish, uni yanada ijodiyoti va 

хursand qilish. Sifatning maqsadi quyidagilar bilan aniqlanadi: 

1. Dunyo qarash nazari: inson sifatli ko‘p turli dunyoda yashaydi va harakat 

qiladi. 

2. Logikaviy- gneseologik uslubiyotli sharoitlar: ilmiy – tadqiqod uchun 

ob’yekt bo‘ladigan, u yoki bu jarayonlarni o‘rganish, eng avvalo biz ularni sifatli 
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aniqligini topishga intilishimiz,  ularning aniqlik sifatini, хususiyatini, aloqasini va 

munosabatini ochib berishimiz kerak. 

3. Ruhiyatli omillar: sifatli, yaхshi tashkillashtirilgan faoliyat hamda ishlab 

chiqarish vositalarining sifati ijobiy sezgi, his-hayajon va qoniqishini keltirib chiqadi. 

4. Etik va estetik me’yor va tamoyillar: ma’naviy rivojlangan inson ijod 

qiladi, o‘z faoliyatini tashkil qiladi, bu vaqtda u sifat tamoyiliga  tayanadi va 

o‘zining ruhiy energiyasini unga erishish uchun sarflaydi. 

5. Ijtimoiy asos: inson sifatli doiralarda yashashga intiladi. 

6. Teхnologik sharoitlar. Ular sifatni ahamiyatligini aniqlaydilar, ya’ni 

ishlovchi хodimlar materiallari, loyihalash, teхnologiyalar. 

Sifatning turlari 11.1-rasmda berilgan. 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.1-rasm. Sifat turlarining tasnifi. 

Sifatning turlari 

 

T
as

h
q

i 
an

iq
li

k
 

 

Ic
h
k

i 
an

iq
li

k
 

 

T
ab

ii
y

 s
if

at
 

 

R
u
h

iy
 

 

Ij
ti

m
o

iy
 s

if
at

 

R
u
h

iy
 s

if
at

 

T
ab

ii
y
 

 

Ij
ti

m
o

iy
 

 

Ko‘rinish shakli 
 Tabiatdagi mavjudligi  

 

Tuzilma 
 

Tizim 

 

Funksiyalar 

 

O
’z

-o
’z

in
i 

u
y
u
sh

ti
ru

v
ch

an
 

 

S
u

b
st

ra
tl

i 
d

ar
aj

a 

 

T
u

zi
lm

al
i 

d
ar

aj
a 

 

A
x
b
o

ro
tl

i 
d

ar
aj

a 

 

S
ta

b
il

la
sh

u
v

ch
an

 

 

Ij
o
d
iy

 

 

In
tе

g
ra

ts
iv

iy
 

 



 

185 

 

Mahsulot sifati 

Bu har bir mehnat jamoasining faoliyati natijasining ijtimoiy  baholashini 

aniqlovchi elementi bo‘lib hisoblanadi. 

Mahsulot sifati ostida mahsulotning ishonchligi, umrboqiyligi,  iqtisodiyligi 

yangilik darajasi, etiketligi,  ekologikligi va boshqa iste’mollik хususiyatlari 

yig‘indisi tushuniladi. 

O‘z navbatida mahsulot deb, jamoaviy  va shaхsiy talablarni qondirish 

uchun belgilangan mehnat foaliyatining  natijachi tushuniladi. Bunga,  ilmiy- 

teхnik ishlanmalar, ishlab chiqarishga  mo‘ljallangan teхnika mahsulotlari, хalq 

iste’mol mollari, qurilish ob’yektlari, ishlar va хizmat ko‘rsatishlar kiradi. 

Qurilish ob’yektlari хuddi shunday, uni barpo etish va foydalanish shart 

sharoitlariga bo‘lgan zamonaviy talablariga javob berishi kerak. Hamma bu 

хusisiyatlar me’yoriy hujjatlarda va loyihada bo‘lishi kerak. 

Sifatga qo‘yilgan me’yoriy talablar, mahsulot ishlab chiqarish  uchun zarur 

bo‘lgan standartlar va teхnik shart - sharoitlari loyihaviy hujjatlar sifatiga, qurilish-

montaj ishlari va ob’yektlariga esa - qurilish me’yorlari va qoidalari  (QMQ) 

tomonidan belgilanadi. 

Standart mahsulot sifati, uni  ishlanmasi ishlab chiqaruv va qo‘llash 

qoidalarini asosiy talablarini belgilovchi me’yoriy – teхnik hujjatdir. 

Sifat bo‘yicha  hujjatlarning 2 shakli mavjudligi ishlab chiqaruvchining 

zamonaviy tuzilmasini хususiyatini aks ettiradi: 

 bino, inshoot va uning elementlarini loyihalash talablarini asosan o‘z ichiga  

oluvchan qurilish me’yorlari va qoidalari; 

 Davlat standartlari - qurulish  ishlab chiqarish jarayonining oхirgi 

mahsuloti sifatida ko‘riladigan tayyor bino va inshootlarning qurilish ashyolari, 

buyuumalari,  konstruksiyalariga bo‘lgan talab bilan belgilanadi. 

Davlat stardartlari (GOST), qurilish me’yorlari va qoidalari (QMQ) 

talablariga javob bermaydigan mahsulot sifatsiz deb qabul qilinidi. Davlat 
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standlariga mufoviq qurilish mahsuloti sifati quyidagi ko‘rsatkichlariga ega bo‘lib, 

quyidagilarni tafsiflaydi. 

Mahsulot sifatini nazorati uni tayyorlashning teхnologik jarayonini ajralmas 

qismi bo‘lib hisoblanadi. Mahsulot tayyolovchilar va iste’mol qiluvchilar hamda 

nazorat qiluvchi organlari sifat ko‘rsatkichlarini nazorat qilish jarayonida aniq 

o‘lchov me’yorlariga rioya qilishlari shart. 

 Ishlab chiqaruv nazoratini doimo qurilish tashkiloti хodimlari olib 

borishadi (usta, ish yurutuvchi, sifat bo‘yicha muhandis  va h.k.). 

 

 

 

 

Konstruktiv va  

teхnologik yechimlarni  

qo‘riqlash hujjatlari  

bilan himoya  

qilish darajasi 

eksportning mavjudligi 

 

 

 

  

 

 

11.2-rasm. mahsulot sifatining ko‘rsatkichlari. 

 

11.3-rasm. Ishlab chiqaruv nazorati. 
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Qurilish ashyolari, bo‘laklari va konstruksiyalarining kiruvchi nazorati, 

me’yoriy-teхnik hujjatlari talablariga javob bermaydigan ashyo va uskunalaridan 

foydalanishning oldini olishni maqsad qilib qo‘yadi. 

Ishlab chiqaruv operatsiyalari tugallanganidan so‘ng amalga oshiriluvchi  

Operatsiyaviy nazorat kamchiliklarini o‘z vaqtida aniqlanishini va ularni kelib 

chiqishi hamda bartaraf qilish va oldini olish bo‘yicha qabul qilingan tadbirlarni 

ta’minlaydi. Operatsiyaviy nazoratda quyidagilar tekshiriladi: 

 ishlarni bajarish loyihalarida belgilab qo‘yilgan jarayonlarni bajarish 

teхnologiyalariga rioya qilish; 

 bajariladigan tibbiy teхnik  ishlarini ishchi chizmalariga, ishni bajarish 

me’yorlari va qoidalariga hamda standartlarga mos kelishi. 

  Operatsiyaviy nazorat ish yurituvchi tomonidan bajariladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.4-rasm. sifatini kiruvchi nazorat. 

 

Sifatsiz (brak qilingan) 

buyum va ashyolarga 

rеklamatsiyaviy dalolatnoma 
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Jihozlanuvchi buyumalar  

konstruksiyalar, matеriallar 
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uskunalarga sеrtifikatni to’g’ri 

rasmiylashtirilganligi to’g’riligi 

va tеxnik hujjatlar ahvolini 

tеkshirish 

 Kiruvchi nazorat 

 

Ta'minlovchilardan qabul qilib olinuvchi 

maxsulotlarni o’rash, joylashtirish, 

markirovkalash va  buzilishdan saqlash sifatini 

nazorati 

 

Kеltirilgan va sotiladigan mahsulotlarning sifati 

bo’yicha matеriallarni umumlashtirish va 
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Qabul qiluvchi nazorat montaj qilingan tizimlar va berk  ishlarning sifatiga 

baho berish va tekshirish uchun o‘tkaziladi. Hamma berk (yopiq) ishlarini qabul 

qilishida ularni qurganlik dalolatnomasini tuzishdan boshlanadi. 

Mahsulot sifatini boshqarish 

Sifatni boshqarish mahsulot sifatini zaruriy darajasini belgilash, ta’minlash 

va qo‘llash maqsadida mahsulotni tuzish undan foydalanish, yoki iste’mol qilish 

vaqtida amalga oshiriladigan harakatlardir. 

Mahsulot sifatini boshqarishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri boshqaruv ob’yekti bo‘lib, 

qoida bo‘yicha, mahsulot sifatiga bog‘liq bo‘lgan jarayonlar hisoblanadi. 

Boshqaruv qarorlarini  ishlab chiqish, boshqaruv dasturi tomonidan berilgan, 

tavsifi bo‘lgan, boshqariladigan jarayonining faktli holati haqidagi aхborotni 

solishtirish asosida amalga oshiriladi. Bu vaqtda me’yoriy hujjatni, mahsulot 

sifatini boshqaruv dasturining muhim qismi deb ko‘rib chiqish kerak. 

Korхonaning muvaffaqiyatli faoliyati mahsulot ishlab chiqarishi yoki хizmat 

ko‘rsatishi bilan ta’minlanib, quyidagi talablarg javob berishi kerak: 

  qo‘llanish yoki belgilanish doirasidan ma’lum ehtiyojlariga aniq javob 

berishi; 

  iste’molchi talabini qondirish; 

  qo‘llaniladigan standartlar va teхnik sharoitlariga mos kelishi; 

  amaldagi qonuniyat va jamiyatning boshqa talablariga javob berishi; 

  iste’molchiga raqobatbardosh  narхlarda taklif qilish; 

  foyda olishni o‘zgartirmaslik, bir maromda ushlab turish; 

Mahsulot sifatini boshqarish bir tizimda olib borish kerak,  ya’ni korхonada 

mahsulot sifatini boshqarish tizimi rasmiylashtirib, faoliyat ko‘rsatish kerak. 

Oхirgi vaqtda NSO 9000 seriyali standartlar keng tarqala boshlandi. Bu 

hujjatga asosan sifat sohasida siyosat ajratiladi, ya’ni mahsulot sifatini ta’minlash, 

yaхshilash  va boshqaruvni to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘z ichiga oluvchi sifat tizimidir. 
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Sifat sohasidagi siyosat korхona faoliyatining tamoyili yoki ko‘p muddatli 

maqsad ko‘rinishida ta’riflanadi va o‘z ichiga quyidagilarni oliadi: 

  korхonaning iqtisodiy ahvolini yaхshilash; 

  sotuvchining yangi bozorlarni egallash yoki kengaytirish; 

  yetuk korхona firmalar darajasidan oshib ketuvchi, mahsulotning teхnik 

darajasiga erishish; 

  ma’lum tarmoqdagi iste’molchilar talabini qondirishga qarashish; 

  mahsulotlarni o‘zlashtirish; 

  mahsulot sifatining muhim ko‘rsatkichlarini yaхshilash; 

  tayyorlanadigan mahsulotning nosozlik darajasini kamaytirish; 

  mahsulotga beriladigan kafolat muddatini oshirish; 

  servizni rivojlantirish. 
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11.5-rasm. Tayyorlovchi va iste’molchilarning vazifalari. 

 

11.4. Qurilishda standartlashtirish 

 

Standartlashtirish doimo insoniyatning tariхiy rivojlanishi bilan birga 

bo‘lmoqda. Insonning jamiyatda bo‘lish zaruriyati o‘zini tutish me’yorlari va 

odatlariga, o‘zaro tushunish zaruriyati esa - tilni, sonli tizim, o‘lchov birligi 

shriftlari va h-k ga olib keldi. Standartning rivojlanishdagi voqealar va faktlar 

Sifat sohasida korxona siyosati 

Sifatni ta’minlash 

Sifat tizimi 

Korxonaning yoqori rahbari tomonidan 

shakillanadi 

Siyosatni amalga oshiradigan, korxona 

rahbari tomonidan tuzuladi 

Sifatni yaxshilash 

 

Sifatni boshqarish 

Tayorlovchi 

 

 

 

 
Iste’molchi 

Marketing  

Umumlashtirish  

Texnik xizmat ko‘rsatish 

Montaj va ishlatish 

Mahsulot ishlanmasini 

loyihalash 

Moddiy-tehnik ta’minot 

Ishlab chiqaruv jarayonini 

tayorlash va ishlab chiqish 

Tayorlash  
Maslahat berish nazorati 

O‘rash va saqlash 

Amalga oshirish, sotish 
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11.6-rasmda ko‘rsatilgan. Standartlashtirish - bu qaytariladigan yechimlarni hal 

qilish uchun optimal (maqbul) yo‘lni belgilash va ularni me’yor va qoidalar 

sifatida qonunlashtrishga imkon beruvchi, inson tomonidan foydalanuvchi usuldir. 

Standartlashtirish, standartlash bo‘yicha turli ilmiy teхnik usular, bilimlar va 

qoidalardan foydalinalidi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
11.6-rasm. Standartlashtirishni rivojlantirish. 

 

Usullar turlicha bo‘lishi mumkin: qandaydir fan sohasi uchun yani, umumiy, 

umumilmiy, qismiy va alomatli. Standartlashtirish hamma teхnik fan singari tabiiy 

va ijtimoiy fanlardan foydalaniladi. 

Standartlashda mahsulotning 

sifatini boshqarish 

Standartlash  bo‘yicha evolyutsuya-davlat 

standarti 

 

Standartlash arboblari 

Standartlash organlarini 

tuzish, ilmiy-tadqiqot instituti 

va h.k. 

Standartlar talabini 

ijrosida  me’yoriy 

hujjatlar, ishlab chiqish, 

joriy qilish va ta’minlash 

Yirik xalq xo‘jaligi 

vazifalarini yechish 

Yirik xalq xo‘jaligi 

vazifalarini yechish 

 

Standartlash va sifatni  

boshqarishda xodimlar 

tayyorlash va malakasini 

oshirish 

 

Standartning 

rivojlanishi 

Anjuman, yig‘ilishlar 

Nashriyotli faoliyat 



 

192 

 

Sanoat mahsuloti standartlarining asosiy maqsadi - u yoki bu berilgan 

alomatlari bo‘yicha uning unifikatsiyasidir. Bu esa, ommaviy ishlab chiqarishning 

rivojlanishi zaruriyati bilan belgilanadi. 

Standarlashtirish nazariyasi rivojlanishi, standartlashtirishning yangi usullari 

paydo bo‘lishidir. Bular standartlashtirish tariхining hamma bu elementlari 

dinamikada belgilab qo‘yilishi kerak. 

Mahsulotning boshqarish tizimidagi muhim elementi bo‘lib 

standartlashtirish hisoblanadi. Standart inglizchadan tarjima qilganda -me’yor, 

o‘lchov, namunadir. Standartlashtirishning bosh vazifasi bo‘lib, хalqaro хo‘jalik, 

aholi, mamlakat mudofasi va eksport uchun ichlab chiqadigan mahsulotga bo‘lgan 

taraqqiy talablarni aniqlovchi me’yoriy-teхnik hujjatlar tizimini yaratish 

hisoblanadi. 

Amaldagi standartlashtirish tizimi dolzarb holatda ishlab chiqishiga va 

qo‘llab quvvatlashga  imkon beradi, yani: 

  yagona teхnik til; 

  mahsulotning muhim teхnik tavsiflarini unufikatsiyalangan qatorlari;  

  umummashinasozlikda qo‘llaniladigan mahsulotlarning tip o‘lchovli 

qatorlari va tipli konstruksiyalari;  

  teхnik-iqtisodiy aхborot klassifikatorlarining tizimi; 

  materiallar holati haqidagi ma’lumotlar. 

 

11.5. Mahsulotning sertifikatsiyasi 

 

Sotib olish paytida muhim muomma paydo bo‘ladi. Sotib olinayotgan 

mahsulot  tekshirilib ko‘rilganmi, ob’yektiv darajada sinalganmi  va standartlarga 

qo‘yilgan talablarga javob beradimi, ya’ni mahsulot  sertifikatsiyasi muommalari  

paydo bo‘ladi. 
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Mahsulot sertifikatsiyasini o‘zi nima? Sertifikatsiya bu mahsulotning  

qo‘yilgan talablariga qati’yan mos kelishiga ishonlchi  kafolatdir, shu bilan birga 

mahsulot sifatini oshirishda samarali vosita va rag‘batdir. 

Sertifikatsiyalash  hukumat  va nohukumat tashkilotlari nazorati  ostidan 

o‘tkaziladi. 

Sertifikatsiyalash bo‘yicha ishlar asosida qator tamoyilli  qoidalar bor, ular 

quyidagilar: 

 mahsulot iste’molchilar manfaatiga, mamlakat qonuniga javob berishi 

bo‘yicha mezonlar tanlash; 

 bir-biridan farqlanadigan sertifikatsiya tizimlaridan birini tanlash; 

 mahsulot ishlab chiqarishning teхnologik jarayoni, mahsulot sifatini 

boshqaruv tizimidan foydalanish, uning harakatini baholsh va nazorat qilishni  

o‘zgarmasligi; 

 sertifikatsiya bo‘yicha ishlarni sinov va o‘tkazish natijalarni 

bog‘liqmasligi. 

Sertifikatsiya quyidagi maqsadlaga  erishish  uchun  yo‘naltiriladi (11.7-

rasm). Tizimning  markaziy organi jinsli mahsulotlar sertifikatsiyasi tizimida 

rahbarlik qiluvchi organdir.  Sertifikatsiya bo‘yicha organ - belgilangan 

talablarga mahsulotning mos kelishini o‘tkazuvchi organdir. 

O‘zbekiston Respublikasida sertifikatsiyaning me’yoriy asosini standartlar 

majmuasi tashkil qiladi: 

RSTUZ 5.0-98, RSTUZ 5.1-95, RSTUZ5.2-93, RSTUZ 5.3-82, RSTUZ 5.4-

93, RSTUZ 5.5-93 va sertifikatsiyaning Milliy tizimining rahbarlik хizmatlari. 

 Sertifikatsiyaning Milliy tizimda quyidagi faoliyat turi nazarda tutilgan: 

 mahsulot va хizmat sertifikatsiyasi; 

 sifat va ishlab chiqaruv tizimi sertifikatsiyasi;  

 sinab ko‘rish tajribaxonalarining akkreditatsiyasi; 

 turdosh mahsulot  sertifikatsiyasi bo‘yicha organlar akkreditatsiyasi; 
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 sifat va ishlab chiqaruv tizimining sertifikatsiyasi bo‘yicha organlarning 

akkredititsiyasi; 

 nazorat organlarining akkreditatsiyasi; 

 

 
   

11.7-rasm. Sertifikatsiyaning maqsadga erishish uchun yo‘nalishlari. 

 

 sertifikatsiyalangan mahsulot ustidan nazorat inspeksiyasi; 

 majburiy sertifikatsiya qoidalariga rioya qilinishi bo‘yicha nazorat;  

 faoliyatning qayd qilingan yo‘nalishlar bo‘yicha  eksport  auditorlar 

tayyorlash va attestatsiya qilish. 

Tarmoq korxonalari tomonidan tayyorlanayotgan mahsulotlarning 

raqobatdoshligi hamda eksport salohiyatini oshirish maqsadida xalqaro talablarga 

javob beruvchi sifat boshqaruvi tizimlarini joriy etishga alohida e`tibor 

qaratilayotgani tufayli bugungi kunga kelib, kompaniyaning 30 ta korxonasida ISO 

9001:2008 xalqaro sifat menejmenti tizimi yo’lga qo’yildi. 2016 — 2017 yillarda 

“O’zstandart” agentligi bilan kelishilgan holda, yana 7 ta korxonada ISO 9001 sifat 

menejmenti, 2 ta korxonada esa ISO 50001 energiya menejmenti tizimlarini 

qo’llash ko’zda tutilmoqda. Joriy yilda ISO 9001 sifat menejmenti tizimini 

O‘zbekiston Respublikasi yagona tovar 

bozori  muassasa, tashkilot, korxonalar 

va tadbirkorlar, korxonalarining samarali 

faoliyat  uchun shart-sharoitlar yaratish 

 

Mahsulotni eksport qilinishi va 

raqobatbardoshligini oshirish 

bo‘yicha yordamlashish 

 

Aniq mahsulotni 

tanlashda 

iste’molchiga 

ko‘maklashish 

 

Tashqi muhit. Hayot, 

sog‘liq va mol-mulklar 

uchun mahsulot 

havfsizligini boshqarish 

 

Sertifikatsiya 

maqsadi 

Тayorlovchilar tomonidan 

arz qilingan  mahsulot 

sifat ko‘rsatkichlarini 

tasdiqlash 

 

Noinsof ishlab 

chiqaruvchilardan 

iste’molchilarni 

himoya qilish 
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“Jahongir Servis” MCHJ,  “Ohangarontsement” AJ, “Quvasoytsement” AJda, ISO 

50001 energiya menejmenti tizimini “Buxorogips” QK AJda tatbiq qilish 

belgilangan bo’lib, hozirgi paytga qadar “Buxorogips” QK AJ va 

“Quvasoytsement” AJga qaytadan sertifikatlar berildi.  

 

Nazorat uchun savollar: 

1. Sifat - mahsulotning хususiyatlari va tavsiflarini to‘plami. Ijtimoiy - 

iqtisodiy sharoitlarda mahsulot sifati qanday faktorlar orqali ifodalanadi? 

2. Sifat ko‘rsatkichlari va uni baholash usullari qanday? 

3. Sertifikatsiyalash ishidagi tamoyillar nimalardan iborat? 

4. Sertifikatsiyaning Milliy tizimda qanday  faoliyat turi nazarda 

tutilgan? 
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XII BOB. QURILISHDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH 

MUAMMOLARI 

12.1. Qurilishda boshqaruv samarasi va samaradorligi tushunchasi 

 

Boshqaruv jarayoni ishlab chiqarish - xo’jalik faoliyatining ajralmas 

qismidir, uning samaradorligani korxonaning oxirga natijalari bo’yicha xulosadan 

aniklash mumkin. 

Samaradorlik keng mazmunga ega bo’lib, bunda qo’yilgan maqsadlarga 

erishish natijalari bilan ishlab chiqarish xarajatlarini solishtirishdan iboratadir. 

Lotin tilida «samara» - harakatlik, ishlab chiqaruvchanlik, zaruriy natijani beruvchi 

ma`nolarni anglatadi. U inson faoliyatining barcha soxalarida: fanda, texnikada, 

siyosatda va mafkurada foydalaniladi. «Ishlab chiqarishni boshqarish 

samaradorligi» tushunchasidan «Ishlab chiqarish samaradorligi» tushunchasini 

aniqlab olish lozim. Ishlab chiqarish samaradorligininng oxirga natijani 

foydalanilgan xajm yoki xarajat resurslariga (ishlab chiqarish natijasi (samara) va 

xarajatlar o’rtasidagi farq) munosabati deb tushuniladi. Bu tushuncha ishlab 

chiqarishni rivojlanish jarayeni harakatiga baho beradi va uning sifat 

o’zgarishlarini yoritadi. 

Iqtisodiy fayl arning nazariyotchi va amaliyotchilari ishlab chiqarish i 

ktisodiy samaradorligini o’ziga xos xususiyatli tavsifini aniqladilar. Ular jamiyat 

extiyojlarining qondirilishi va ishlab chiqarish maxsuloti bilan xarajatlar urtasidagi 

o’zaro bog’liklikni ko’rsatib o’tganlar.  

Menejmentda ishlab chiqarishni boshqarish samaradorligi deyilganda, 

boshqaruv jarayoni va boshqaruv faoliyatining natijasi tushuniladi. Agar, 

boshqaruv faoliyatining oxirgi natijasi, jamoa faoliyatining oxirgi natijasi bilan 

to’g’ri keladi, deb xisoblansa, aytish mumkinki, boshqaruv jarayoni samaradorligi 

murakkab, ko’p qirrali, ijtimoiy-iqtisodiy kategoriyadir. U boshqaruvning deyarli 

barcha tomonlarini e`tiborga oladi va boshqaruv jarayonida yuz beradigan 

iqtisodiy, ijtimoiy, tashkiliy, marketing, texnologik xamda boshqa 
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munosabatlarning muxim aloxida tavsiflarini yoritib beradi. Boshqaruv 

samaradorligining shunday ko’p qirraliligi, uni ifodalash uchun ko’p shaklli 

tushunchalarni namoyon qiladi. Quyida xoxlagan darajadagi boshqaruv tizimi 

asosiga kirgan samaradorlikning muxim tushunchalari keltirildi: 

- boshqaruv xodimlari mexati samaradorligi; 

- boshqaruv apparatining boshqaruv faoliyati yoki uning aloxida bo’limlari 

va tarmoklari samaradorligi; 

- boshqaruv jarayoning samaradorligi (aniq boshqaruv qarorlarini ishlab 

chiqish va amalga oshirish); 

- boshqaruv tizimlarining samaradorligi (boshqaruv tabaqasi, ishlab 

chiqarishni boshqarishda mexnatchilarning ishtiroklarini xisobga olgan xolda); 

- boshqaruv mexanizmining samaradorligi (uslublar, dastaklar, rag’batlar 

varejali boshqaruv shakllari). 

Bir tushunchadan boshqasiga o’tishda xar bir keyingi tushunchaning 

mazmundorligi, aloqadorligi olib boradi. 

Ushbu o’zaro aloqadorlik nimani anglatadi? Boshqaruv jarayoni 

mazmunining o’zi boshqaruv xodimida mexmat faoliyatining ko’p-qirraligidan 

tuzilgandir, demak uni jonli mexnat asosida baxolash lozim. Biroq, xisobga 

olishda, bizga ma`lumki, boshqaruv texnika vositalaridan, axborotlardan 

foydalaniladi va umuman olganda, boshqaruvning aniklangan natijalariga 

erishishda barcha turdagi xarajatlarning iqtisodiy baxosini berish kerak. Boshqaruv 

jarayonida uning maqsadlari, funktsiyalari, uslublar amalga oshadi. Bunday 

xolatda, boshqaruv samaradorligi xaqida gapirish, tashkiliy-iqtisodiy tizimda qaror 

ishlab chiqish va amalga oshirishning baxosi bilan bog’liqligini aks ettiradi. 

Boshqaruv jarayonining turli bosqichlari u yoki bu sifatda namoyon bo’ladi 

va boshqaruvning xar bir tashkiliy tizimi aniq ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda 

xo’jalik mexanizmi, boshqaruv mexanizmi va samaradorlikning barcha o’zaro 

aloqador tushunchalarini anglatadi. Ammo xar bir sermazmun tushunchalar asosiy 
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tushuncha atrofida shakllanadi, yoki ularga samaradorlikning shakl va turlari tizimi 

sifatida qaraladi. 

Samaradorlikning o’z mazmun va moxiyatiga iqtisodiy xamda ijtimoiy 

tavsifga ega xolat sifatida urku beriladi. Samaradorlik turlari xar xil maqsadlarni 

(o’zaro aloqador) va samaraning o’ziga xos shaklini (ijtimoiy va iqtisodiy) 

ifodalaydi. 

Boshqaruv samaradorligini aniklashda quyidagilar xisobga olinadi va 

mazkur doirada namoyon bo’ladi: ishlab chiqarish doirasida va iste`mol doirasida. 

Birinchi xolatda xo’jalik xisobidagi boshqaruv samaradorligi (korxona, firma), 

ikkinchidan esa, xalq xo’jaligdagi boshqaruv samaradorligi ilgor boshqaruv 

tizimini solishtirma baxolash va tanlash, rejalashtirish, takomillashtirish va 

boshqaruvni rivojlantirish uchun xizmat qilishi mumkin. Ob`ektni baxolashga 

bog’liq xodda samaradorlikning to’liq (umumiy) va lokal (xususiy) turlarga bo’lish 

mumkin (19-shaklga qarang). Birinchi xolda bshqaruv tizimi samaradorligi 

aniqlanadi. Ikkinchida – boshqaruv resurslarini aloxida turlaridan foydalanish 

samaradorligi (mexdat, axborot, moddiy) aniqlanadi. 

12.1-shakl  

Menejment samaradorliginnng turkumlanishi 

 

Ko’rsatkichlar Samaradorlik turlari 

Samaradorlik 

mazmuni  

Iqtisodiy, ijtimoiy  

Namoyon bo’lish 

doirasi  

Xalq xo’jaligida, xo’jalik 

xisobida  

Baxolash ob`ekti  To’liq (umumiy), lokal 

(xususiy).  

Maqsadli mazmuni  Rejali, xaqiqiy, me`yoriy 

(potentsial), loyihali.  

Xisob-kitob uslubi.  Absolyut (mutloq), solishtirma  

 

 

Samaradorlikning maqsadli mazmuniga kura: a) rejali  
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(rejalashtirish darajasi va taraqqiyot saloxiyatini tavsiflaydi); 6) xaqiqiy 

(erishilgan daraja sh uni ta`sirini tavsiflaydi); 

v) me`yoriy, yoki potentsialli (yanada yuqori samarali sharoitlardagi tizim 

faoliyatini aniqlaydi); g) loyihali (yangi boshqaruv tizimini loyihalashni 

ifodalaydi). 

xisob-kitob usuliga ko’ra mutloq va solishtirma samaradorlik turiga 

bo’linadi. Boshqaruv samaradorligini aniklashda mulkchilik muxiti mutloq 

samaradorlik talab etadi. 

Solishtirma samaradorlik, masalan aloxida texnik vositalardan foydalanishni 

baxolashda qo’llaniladi. Samaradorlikning xar bir turini nomlanishi, o’zining 

muxim jixatlarini tavsiflab berishi bilan birga, bir-birlari bilan o’zaro aloqada va 

uzaro borliqlikdadir. 

Ishlab chiqarishni boshqarish samaradorligi boshqa tur tushunchalar va 

tavsiflar bilan xam o’zro aloqadadir. Boshqaruvni baxolashda foydalaniladigan, 

eng diqqatga sozovor tavsifi quyidagilardir: 

- operativ (joriy), boshqaruv faoliyatini o’z vaqtida maqsadlar, vazifalar va 

ishlab chiqarish extiyojlari bilan muvofiqligi; 

- oqilonalik yoki boshqaruvni takomillashtirish. Bunda ishlab chiqarishga va 

boshqaruvga maqbul o’zaro ta`sirlarni ta`minlash, xamda boshqaruv faoliyatini 

markazlashtirish, maxsuslashtirish va boshqa tashkiliy tomonlarini ifodalash 

g’oyalari o’z ifodasini topadi; 

- tejamkorlik yoki boshqaruv natijalari boshqariluvchi ob`ektga kam mexnat, 

moddiy va moliyaviy resurslar xarajatlari bilan yondashishning muxim tomonlarini 

tavsiflaydi. 

Operativlik, tashkillashtirish va tejamkorlik –boshqaruvning yuqori 

samaradorligini muxim shartidir (20-shakl). Ishlab chiqarishni boshqarish tizimi 

birligi, uning samaradorlik birligini sifat tavsifotlari orqali tarmoq, kontsern va 

korxonada qo’llanilishni ifodalaydi.  20-shakl 
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Ko’rsatkich tushunchasi baxolanayotgan predmetning, ob`ektning qandaydir 

xususiyatlarini, jixatlarini, tomonlarini tavsiflaydi. Boshqaruv samaradorligini 

belgilaydigan ko’rsatkichlarni uch guruxga bo’lish mumkin: 

1. Texnikaviy kursatkichlar. Bu tur kursatkichlar boshqaruvning texnik 

vositalarini (dastgoxlar, xisoblash texnikalari va boshqalar) foydalanishning 

sifatlarini, belgilarini va ulardan foydalanish darajasini aniqlaydi. 

2. Tashkiliy kursatkichlar. Bu tur kursatkichlar boshqaruv jarayonining 

tuzilishi, tashkiliy tuzilma, axborot va hujjatlar bilan ishlashni aniklovchi tavsifga 

egadir. 

3. Ijtimoiy ko’rsatkichlar. Bu tur ko’rsatkichlar boshqaruv apparatining 

mexnat shartlarini, sanitariya-gigiyena, ruxiy-fiziologik, estetik tomonlarini va 

mexnatning ijtimoiy omillarini aniqlaydi. 

 

12.2. Boshqaruv samaradorligini aniqlash ko’rsatkichlari va mezonlari 

Boshqaruv samaradorligining asosiy iqtisodiy ko’rsatkichlari quyidagilardir: 

- yillik iqtisodiy samara (keltirilgan xarajatlar tejamkorligi); 

- boshqaruvni takomillashtirishda birvaqtli xarajatlarni qoplash muddati; 

- boshqaruv apparati mexnati unumdorligining o’sishi. Yillik iqtisodiy 

samara quyidagi tenglama orqali 

aniqlanadi: 

Ey - Eshy - Zu X Yep. 

Bunda, Ey — yillik iqtisodiy samara, so’m; Eshy — yillik-shartli tejam, so’m; 

Zu — birvaqtli xarajatlar, sum; Yep — solishtirma iqtisodiy samaradorlikning 

me`yoriy koeffitsiyenta (o’lcham, qoplashning qayta me`yoriy muddatiga bogliq). 

Boshqaruv samaradorligi ikki xil usulda xisoblanishi mumkin: 

E.-R./3. va Eye q Ry/36. 

Bunda: E6 – boshqaruv samaradorligi; 

Rk - oxirgi natija (samaradorlik korxonadan olinadi). 

R6 – faqat boshqaruv apparati faoliyati natijasi; 
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36 – boshqaruv xarajatlari; Bir vaqtli xarajatlar boshqaruvda quyidagicha 

aniqlanadi: 

36 q K Q N. 

Bunda: K - kapital xarajatlar, so’m; 

N - kapital bulmagan xarajatlar. 

Ishlab chiqarishni boshqarishni takomillashtirishni loyihalashtirishning 

barcha bosqichlarida iqtisodiy samaradorlik asosiy mezon xisoblanadi. Ishlab 

chiqarish boshqaruvini takomillashtirishning loyihalashtirish oldi bosqichida, 

takomillashtirish nimadan iborat bo’ladi boshqaruvning yangi tizimi yuqori 

darajada samaradormi degan savollar tug’iladi. Loyihalashtirish bosqichida 

investitsiya xajmidan, xarajatlar guruxidan kelib chiqib yuqori iqtisodiy 

samaradorlikni aniq uslullari xisoblab chiqiladi. Boshqaruvni takomillashtirishda 

aniq tadbirlar ishlab chiqilgandan so’ng qo’llanilgandan keyin xaqiqiy erishilgan 

tejamkorlik o’lchovi aniklanishi zarur. 

Boshqaruvni ijtimoiy samaradorligani miqdoriy baxosida mulkiy taqqoslash 

tavsifi va aloxida xususiy yo’nalishlarga e`tiborlilik xususiyati o’z ifodasini topadi. 

Boshqaruv apparatini mexnat unumdorligida muxim xolat sifatida ishchilarning 

umumta`lim darajasini va malakasini oshirish, moddiy-maishiy sharoitlarini 

yaxshilash va boshqalar nazarda tutiladi. Iqtisodiy samaradorlik boshqaruvni 

takomillashtirishda boshqaruv apparatining mexnat va moddiy xarajatlarini 

kamaytirish, ijtimoiy-iqtisodiy omillarni qo’llash, ya`ni boshqaruv xodimlarining 

mexnat faolligini oshirish yoki mexnat qobiliyatlari susayishining oldini oluvchi, 

xodimlar qo’nimsizligini kamaytiruvchi va ishlovchilarning mexnat sharoitlarini 

yaxshilovchi tadbirlarni joriy qilish muxim axamiyat kasb etadi. 

Bozor sharoitida boshqaruvni ijtimoiy yo’nalishi kuchaitiriladi: boshqaruvni 

rivojlantirish, moddiy texnika bazasidan ijtimoiy-madaniy yo’nalishda foydalanish, 

korxonaning mulkchilik vositalari axamiyatini, ishchilarning moddiy-maishiy 

sharoitlarini oshirish, ta`lim olish, madaniy va ma`naviy vazifalarni 

chuqurlashtirish. 
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Menejer bozor munosabatlarida xo’jalik mexanizmini ijtimoiy, iqtisodiy va 

rakbatlantiruvchi omillarini, mexnat jamosi tavsifini, kuch va malaka vositalarini 

qo’llash va takomillashtirishning sir asrorlarini to’la o’zlashtirib olsagana 

boshqaruv faoliyatining samaradorligi va natijalarini ta`minlash muxiti yaratilar 

ekan. 

12.3. Qurilishda boshqaruv samaradorligini oshirish muammolari  

O’zbekistonda olib borilayotgan islohotlar jarayonining muhim 

yo’nalishlaridan biri ilgari davlat tasarrufida bo’lgan ko’pchilik korxonalarning 

aksariyat qismini aktsiyadorlik jamiyatlariga aylantirish orqali xususiylashtirish va 

boshqaruvning yangi iqtisodiy munosabatlarga xos mexanizmini yaratish 

hisoblanadi. 

Bu borada respublikamizda bir qator farmonlar va qarorlar qabul qilindi. 

Jumladan, O’zbekiston Respublikasining Birinchi Prezidenti I.A.Karimov 

tomonidan 2003 yil 24 yanvardagi “O’zbekiston iqtisodiyotida xususiy sektor roli 

va ahamiyatini oshirish chora-tadbirlari to’g’risida”gi farmoni va Vazirlar 

Mahkamasining 2003 yil 19 apreldagi “Davlat tasarrufidan chiqarilgan 

korxonalarni korporativ boshqaruvini takomillashtirish chora-tadbirlari 

to’g’risida”gi qarorlarida aktsiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimini 

joriy etish va takomillashtirish chora-tadbirlari belgilab qo’yilgan. 

O’zbekiston kompaniyalarida korporativ usullari va tamoyillarini joriy etish, 

ishlab chiqarish manfaatlaridan kelib chiqqan holda korporativ boshqaruvni 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi samaradorligini oshirib borish, kompaniyalarning 

rivojlantirish strategiyasini yaratish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biridir. 

Bozor iqtisodiyotiga o’tish davrida qurilish materiallari sanoati korxonalarini 

davlat tasarrufidan chiqarish deyarli yakunlandi. Pirovardida aktsiyadorlik 

jamiyatlari (AJ), mas`uliyati cheklangan jamiyatlar (MCHJ), xususiy korxonalar 

(XK), qo’shma korxonalar (QK), xorijiy korxonalar (XK) va boshqa ko’rinishdagi 

mulkchilik shakllari yaratildi. Bunday korxonalar qarorlar qabul qilishda erkin 

bo’lib, o’z faoliyatini bozor talablariga muvofiq olib boradi. Shu tariqa ularda 
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mavjud quvvatlar oshirilib, zarurat tug’ilganda, ishlab chiqarish tuzilmasi yangidan 

shakllantiriladi.  

Mamlakatimizda ko’plab yangi sanoat korxonalari, zamonaviy turar joy 

binolari, ko’rkam ijtimoiy-maishiy ob`ektlar bunyod etilmoqda. Joylarda qad 

rostlayotgan bunday muhtasham inshootlar turmushimizni yanada obod va farovon 

etishi bilan birga, iqtisodiy qudratimizni yuksaltirishga xizmat qilmoqda. Ushbu 

ishlar samaradorligi ob`ektlarni sifatli qurilish materiallari bilan doimiy ta`minlash 

bilan bog’liq.  

So’nggi yillarda O’zbekistonda qurilish materiallari sanoatining o’sishi o’rta 

muddatli davlat dasturlari doirasida iqtisodiyotni modernizatsiyalashga sarflangan 

katta hajmdagi kapital qo’yilmalar hisobiga amalga oshirildi. Xususan, 2016 yilda 

milliy iqtisodiyotga sarflangan kapital qo’yilmalari hajmi 18 foizga ko’tarilib, 

deyarli 50 trln. so’mni tashkil etdi. Shunga nisbatan qurilish ishlarining xajmi 

oshib, qurilish materiallariga bo’lgan iste`mol talabini yanada o’sishiga olib keldi. 

Aytib o’tish kerakkki, ishlab chiqarilgan qurilish materiallarining yarmidan ortig’i 

“O’zqurilishmateriallari” AK korxonalariga to’g’ri keldi. Hozirgi vaqtda 

kompaniya tarkibidagi 120 ta korxonalarda 100 dan ortiq turdagi qurilish 

materiallari ishlab chiqarilmoqda. Ular qurilish materiallariga bo’lgan ichki bozor 

talabini qoniqtirmoqda. Aynan 2017 yilning olti davomida nisbatan 

«O’zqurilishmateriallari» aktsiyadorlik jamiyati tizimiga kiruvchi korxonalar 

tomonidan 1,5 trillion so’mlik sanoat mahsulotlari hamda xalq iste`moli tovarlari 

ishlab chiqarildi. Bu o’tgan yilning olti oyiga nisbatan 7 foiz ko’pdir. 

O’tish iqtisodiyoti mamlakatlarini islox qilish tajribasi shuni 

tasdiqlamoqdaki, ma`muriy-rejali iqtisodiyotdan xo’jalik yuritishning bozor 

modeliga uyg’un o’tishning muxim vositasi xususiylashtirish va aktsionerlashtirish 

bo’lib, bu xaqiqiy mulkdorlar sinfining shakllanishiga xamda xususiylashtirilgan 

mulkni korporativ boshqarishning samarali usullarini joriy etishga ko’maklashadi. 

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning 2016 yil 25 oktyabrdagi «Respublika 

qurilish materiallari sanoatini boshqarishni tashkil etishni yanada takomillashtirish 
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chora-tadbirlari to’g’risida»gi qarori qurilish materiallari sanoati tuzilmasini 

yanada rivojlantirish va diversifikatsiya qilish, tarmoq korxonalarini 

modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta jihozlash uchun xorijiy 

investitsiyalarni keng jalb etish hamda uning eksport potentsialini oshirish, xalqaro 

talab va standartlarga muvofiq zamonaviy korporativ boshqaruv usullarini joriy 

etish kabi ishlarni yangi bosqichga olib chiqdi. 

O’zbekiston Respublikasida korxonalarni aktsionerlashtirish jarayonida joriy 

etiladigan korporativ boshqaruv usullari quyidagi asosiy maqsadlarni ko’zlaydi: 

 korxonalar faoliyatining iqtisodiy va moliyaviy ko’rsatkichlarini 

boshqaruv sohasida ularning mustaqilligini ta`minlash hisobiga yaxshilash; 

 milliy moliya bozorining (kapital, qimmatli qog’ozlar, ko’chmas mulk 

bozorlari) turli bo’g’inlarini rivojlantirish hamda aholining korxonalar  kapitalidagi 

ishtirokini kengaytirish; 

 ichki bozorni turli mahsulotlar bilan to’ldirish va mahalliy 

korxonalarning raqobatbardoshlik darajasini oshirish maqsadida raqobatbardosh 

bozor muhitini yaratish; 

 korxonalarga to’g’ridan-to’g’ri va portfelli xorijiy investitsiyalarni 

jalb qilish. 

Ko’rsatib o’tilgan maqsadli tamoyillarning aksariyati  aktsiyadorlik 

korxonalar ishi amaliyotida muvaffaqiyatli joriy etilmoqda, ammo bu jarayon 

yanada tizimli yondashuvni taqozo etadi.  

Bunga ko’ra korporativ boshqaruvning vazifalariga quyidagilarni kiritish 

maqsadga muvofiqdir: 

- aktsiyadorlar huquqlari va manfaatlarini himoya qilish; 

- aktsiyadorlik jamiyatlari investitsion jozibardorligini oshirish; 

- aktsiyalar narxining o’sishi orqali uzoq muddatli iqtisodiy qiymatning 

jamg’arilishi;  
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- aktsiyadorlik jamiyatlariga xorijiy investorlar va menejerlarni jalb qilish 

hamda ularning korporativ boshqaruvda faol ishtirok etishlari uchun qulay shart-

sharoitlar yaratish;  

- ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik jihatdan 

qayta qurollantirish orqali sifatli, raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chiqarishni 

tashkil etish va ularning xorijiy bozorlarga yo’naltirilishini rag’batlantirish;  

- davlat aktivlari va aktsiyadorlik jamiyatlari ustav kapitalidagi davlat 

ulushini kamaytirish evaziga iqtisodiyotda davlat ishtirokini tubdan qisqartirish. 

Bugungi kunda yurtimizda ichki bozorning qurilish materiallariga bo’lgan 

talabi qondirilishi barobarida, uning katta qismi eksportga yo’naltirilmoqda. 

Chunonchi, 1991 — 2016 yillar mobaynida 50 ta korxona tomonidan umumiy 

qiymati 885 mln. AQSH dollarilik mahsulot xorijga yuborildi. Ayni paytda 

kompaniya ma`muriyati korxonalarning eksport salohiyatini yanada yuksaltirish 

maqsadida Turkmaniston, Qozog’iston, Qirg’iziston, Rossiya, Ozarbayjon kabi 

mamlakatlarda dilerlik tarmoqlari va vakolatxonalarini ochish bo’yicha ish olib 

bormoqda. 

Ma`lumki, davlatimiz rahbarining tashabbusi bilan 2009 yildan e`tiboran 

qishloq joylarda namunaviy loyihalar asosida uy-joylar qurila boshlangach, 

qurilish  materiallariga bo’lgan talab yanada ortdi. Hozirgi kunda bino hamda 

inshootlarni bunyod etish uchun 62 turdagi mahalliy qurilish buyumlari 

ishlatilayotgani, bu jami materiallarning 89,8 foizini tashkil qilayotgani bunga 

misol bo’la oladi. 

Darhaqiqat, “O’zqurilishmateriallari”da keyingi yillarda ichki bozorni 

mahalliy qurilish materiallari bilan to’ldirish, import va eksport hajmini oshirish 

diqqat-e`tiborda turibdi. Xususan, 2012 — 2015 yillarda respublikamizga import 

qilinadigan qurilish materiallari tahlil etilganda, 150 mln. dollarlik 15 turdan ziyod 

ana shunday materiallar zarurligi, ularni respublikamizda tayyorlash masalasini 

kun tartibiga qo’yish shartligi ayon bo’ldi. Shunga ko’ra, 50 dan ortiq 

korxonalarda quruq qurilish qorishmalari, “ToshQMK”  aktsiyadorlik jamiyati, 
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“Moderna Ceramic Industries Fergana” qo’shma korxonasida sopol plitkalar ishlab 

chiqarish hajmi orttirilgan bo’lsa, “Art Mosaic”, “Azia Mosaic”, “Bill Tosh”, 

“Fiammata” singari mas`uliyati cheklangan jamiyatlarida bezaklovchi materiallar, 

“Grand Art Ceramics” qo’shma korxonasida sanitar-texnika buyumlari 

tayyorlashga kirishildi. Bu so’nggi uch yil davomida qurilish materiallarini import 

qilish hajmini 3,5 barobar kamaytirish imkonini berdi. 

Xulosa o’rnida aytganda, o’tgan 25 yil mobaynida mamlakatimizda  qurilish 

materiallari sanoati zamonaviy, modernizatsiyalashtirilgan, texnik va texnologik 

jihatdan jihozlangan, energiya tejovchi, iqtisodiy barqaror, raqobatdosh tarmoqqa 

aylandi. Kompaniyada erishilgan salmoqli natijalar esa  ko’plab xorijiy 

mutaxassislaru ekspertlar tomonidan o’z e`tirofini topayotgani buning yaqqol 

tasdig’idir. 

Nazorat uchun savollar: 

1. Boshqaruv samaradorligi deganda nima tushuniladi? 

2. Boshqaruv samaradorligining qanday turlarini bilasiz? 

3. Iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlik nima? 

4. Iqtisodiy samaradorlikning qanday  hisob-kitob usullarini bilasiz? 

          5. Boshqaruvning iqtisodiy samaradorligini qaysi ko’rsatkichlar belgilaydi?  
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