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Кириш 

Мавзунинг долзарблиги.  Ўтган 2012 йилда мамлакатимиз аграр 

секторининг деярли барча тармоқларида улкан ютуқ ва натижалар қўлга 

киритилди. 

Албатта, 2012 йилда ҳам, сўнгги йиллардаги каби, янги мавсумга 

тайёргарлик кўриш даврида ёғингарчилик кўп бўлгани, баҳорнинг кеч 

келгани ва намгарчиликнинг юқори бўлгани, ёз фаслида ҳаво ҳароратининг 

ҳаддан зиёд ошиб кетгани қишлоқ хўжалик ишларини амалга оширишда 

жиддий муаммо ва қийинчиликларни юзага келтирди. 

Шунга қарамасдан, 2012 йилда Ўзбекистонда деярли барча қишлоқ 

хўжалик экинлари – ғалла, пахта, сабзавот, полиз экинлари ва узумдан юқори 

ҳосил олинди. Мамлакатимиз деҳқонлари мўл ҳосил етиштиришди – 3 

миллион 460 минг тоннадан ортиқ пахта, 7 миллион 500 минг тонна ғалла, 2 

миллион тоннадан зиёд картошка ва 9 миллион тоннадан ортиқ сабзавот 

ҳамда полиз маҳсулотлари йиғиб-териб олинди. 

Буларнинг барчаси, авваламбор, деҳқонларимиз, фермер ва 

механизаторларимиз, қишлоқ хўжалиги мутахассисларининг ўзини аямасдан 

қилган фидокорона меҳнати, бой тажрибаси ва ўз ишига бўлган садоқатининг 

амалий натижасидир. Бир сўз билан айтадиган бўлсак, бу ютуқлар барча 

ресурс ва имкониятларимизни тўла сафарбар эта олганимизнинг 

натижасидир. 

Мамлакатимизда, хорижий давлатлар тажрибасини чуқур ўрганган ҳолда, 

қишлоқ хўжалигини иқтисодий ислоҳ этиш бўйича ўта муҳим чора-

тадбирларнинг амалга оширилаётгани, қишлоқда бозор муносабатларини 

жорий этиш ва хусусий мулкчилик шаклини ривожлантириш, фермерлик 

ҳаракатини қўллаб-қувватлаш учун ҳуқуқий, ташкилий ҳамда молиявий 

шарт-шароитларни туғдириб бериш бундай юксак натижаларни қўлга 

киритишда ҳал қилувчи омил бўлмоқда. 

Бугунги кунда фермер хўжалиги ҳақли равишда қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқаришининг етакчи бўғинига, уни ташкил этишнинг асосий шаклига 

айланди. Ҳозирги вақтда фермерлик ҳаракати ўз таркибида 66 мингдан зиёд 

фермер хўжалигини бирлаштирмоқда. Мамлакатимиздаги жами 

ҳайдаладиган ерларнинг 85 фоиздан ортиғи, етиштириладиган қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларининг асосий қисми айнан фермерлар ҳиссасига тўғри 

келмоқда
1
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 Мана бу мақсадларга эришиш учун жамият ва шахс манфаатларини 

йўналтиришнинг иқтисодий манбалари аввало қишлоқ ҳўжалиги 

маҳсулотларини ишлаб чиқарувчиларнинг ўз меҳнат натижаларини тенг 

айирбошлашларига асосланиши шарт.  

 Бозор муносабатларига мос бўлган барча воситалардан, энг янги 

тажрибалардан ғоят самарали фойдаланишимиз керак. Маълумки, 2008 йилда 

                                                 
1
 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг 2012 йилда мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш якунлари ҳамда 2013 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор йўналишларига 

бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси 

 



АҚШ ипотека кредитлаш тизимида бошланиб, кўплаб ривожланган 

мамлакатларнинг молия тизимини ишдан чиқарган, кейинчалик 

иқтисодиётнинг реал сектори ва ижтимоий соҳага сезиларли таъсир 

кўрсатиб, катта талофатлар етказган жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози 

вужудга келишининг дастлабки палласидаёқ Ўзбекистонда инқирозга қарши 

чоралар дастури ишлаб чиқилган ва изчиллик билан амалга ошириш бошлаб 

юборилган эди. Президентимизнинг «Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози, 

Ўзбекистон шароитида уни бартараф этиш йўллари ва чоралари» номли 

асарида мазкур дастурда  бeлгилaнгaн кoмплeкс чoрa-тaдбирлaрни кўрсатиб 

ўтар экан, жaҳoн бoзoридa тaлaб пaсaйиб бoрaётгaн бир шaрoитдa, ички 

бoзoрдa тaлaбни рaғбaтлaнтириш oрқaли мaҳaллий қишлоқ ҳўжалиги 

маҳсулотларини ишлaб чиқaрувчилaрни қўллaб-қуввaтлaш лозимлигини 

алоҳида таъкидлайди
2
.  

 Шунинг учун ҳам,  фермер хўжаликлари маркетинг фаолиятини 

ривожантириш ва уни татбиқ қилиш масалалари долзарб ҳисобланади. 

Ишнинг мақсади ва вазифалари. Тадқиқот ишининг асосий мақсади 

иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш жараёнида фермер ҳўжалиги 

корхоналарида маркетинг фаолиятини ташкил  этиш ва ривожлантиршдан 

иборат бўлиб, улар фаолиятини самарали ташкил этиш орқали ривожланиши 

жараёнларини жаҳон андозалари даражасида ташкил этиш имконини 

берадиган назарий ва илмий-амалий тавсияларни ишлаб чиқишдан иборат. 

Қўйилган мақсадга мувофиқ тадқиқот ишининг вазифалари этиб 

қуйидагилар белгиланди:  

- агромаркетинг моҳияти ва назарий асосларини очиб бериш; 

- Ўзбекистон Республикасининг “Фермер ҳўжаликлари тўғрисида”ги 

Қонуни ва унинг аҳамиятини ёритиш; 

- Косонсой тумани иқтисодиётида қишлоқ ҳўжалигининг ўрни ва уни 

бугунги ҳолатини ўрганиш; 

- “Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг маркетинг фаолиятини таҳлил 

қилиш; 

- “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги бизнес режасини таҳлил қилиш; 

- “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида қишлоқ хўжалиги ва саноат 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш кўрсаткичларини таҳлил қилиш; 

- “Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг умумий иқтисодий 

кўрсаткичларини бугунги ҳолатини ўрганиш; 

- “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маркетинг фаолиятини 

такомилаштириш йўналишларини ишлаб чиқиш; 

- “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маҳсулотларни сотиш бўйича 

шартномавий муносабатлар ва уларни бажарилишини ўрганиш; 

- “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида бозор фаолиятининг истиқбол 

йўналишларини ишлаб чиқиш; 

-“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида реклама воситалари 

самарадорлигини ошириш йўлларини ишлаб чиқиш. 

                                                 
2 И.Каримов. Жаҳон молиявий-иқтисодий инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йўллари ва чоралари. – Т.: 

Ўзбекистон, 2009. 31-34-б. 



Тадқиқот объекти сифатида Косонсой тумани фермер хўжаликлари,  

“Чашмаи сафед” фермер хўжалиги ва уларнинг маркетинг фаолиятини 

ташкил этиш ва ривожлантириш ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг предмети. Косонсой тумани фермер хўжаликлари, 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалиги ва уларни маркетинг фаолиятини ташкил 

этиш, қишлоқ ҳўжалиги корхоналарининг тадбиркорлик фаолиятида юзага 

келадиган иқтисодий муносабатлари ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг назарий ва услубий асослари. Тадқиқотнинг назарий ва 

услубий асослари, асосан, бозор иқтисодиётининг ўзига хос қонун ва 

қонуниятлари ҳамда Президентимиз И.А.Каримовнинг асарлари, Ўзбекистон 

Республикасининг қишлоқ ҳўжалиги корхоналари фаолиятини такшил этиш, 

ривожлантириш ва қўллаб-қуватлаш ҳамда улар фаолиятини бошқариш 

билан боғлиқ қарорлар, ушбу соҳа бўйича йирик олимларнинг назарий 

ишларига асосланади. Тадқиқотда ижтимоий-иқтисодий ва статистик фанлар 

методологияси ва услубларидан кенг фойдаланилади. Шунингдек, 

тадқиқотни олиб боришда система структурали таҳлил, экспериментал 

баҳолаш, таққослаш, статистик маълумотларни таҳлил қилиш, картографик, 

гурухий типларга ажратиш, баланслаш каби методлардан фойдаланилди. 

Тадқиқотнинг манбаси Наманган вилояти фермер хўжаликлари фаолияти ва  

маълумотлари, шунингдек марказлашган ҳолда чоп этилган турли хил 

статистик маълумотномалар, сўров материаллари ва адабиётлардан иборат.  

Тадқиқот ишининг амалий аҳамияти шундан иборат бўладики, 

битирув малакавий ишида  ишлаб чиқилган ғоя ва таклифлар қишлоқ 

ҳўжалиги корхоналари ва маркетинг  фаолияти соҳасини ривожланиши, уни 

ташкил этиш  ва ривожланиши механизмини амалда қўллаш ва 

такомиллаштириш, унинг назарий ва амалий муаммоларини ўрганиш асосида  

қишлоқ ҳўжалиги корхоналарида замонавий маркетинг тамойиллардан  

фойдаланиш имконияти туғилади.  

Тадқиқотни бажариш вақтида олинган натижалар, ўрганилган 

масалалар, таклиф этилган асосий йўналишларни қишлоқ ҳўжалиги  соҳасида 

фаолият юргизаётган иқтисодий субъектларда қўллаш мумкин. Битирув 

малакавий ишидан олинган назарий ва амалий мулоҳазалар қишлоқ 

ҳўжалиги корхоналари маркетинг механизмини бошқаришда, илмий-

тадқиқот ишларида, олий таълим муассасаларида фойдаланилади. 

Бититув малакавий ишининг тузилиши. Битирув малакавий иши 

кириш, 3 та боб, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан 

иборат.Битиув малакавий ишининг кириш қисмида мавзунинг долзарблиги, 

ўрганилганлик даражаси очиб берилган. Мавзунинг биринчи бобида назарий 

ва услубий масалалар ёритилган, иккинчи бобида эса тадқиқотда мавзунинг 

ривожланиш даражаси, холати ва йўналишлари ёритиб берилган. Учинчи 

бобда мавзудаги масалаларнинг келажакдаги вазифалари, башоратлари 

келтириб ўтилган.  

 

 

 



1.боб. Агромаркетинг моҳияти ва назарий асослари. 

1.1. Агромаркетингнинг назарий асослари. 

 

Ҳозирги пайтда қишлоқ хўжалигини ривожлантиришда маълум бир 

истеъмолчиларнинг талабларини аниқлаш ва қондиришга қаратилган 

маркетингга кўпроқ эътибор қаратилмоқда. 

Маркетинг (инглизча market-бозор) – тадбиркор муҳитини, бозорни, 

истеъмолчининг аниқ талабини ва улар учун ишлаб чиқарилган товар ва 

хизматларни кўзда тутишни ўрганишга асосланган, қишлоқ хўжалиги 

корхоналарининг ишлаб чиқариш, сотиш ва хизмат кўрсатиш билан боғлиқ 

бозор концепциясидир. Агромаркетингининг мақсади - талабни 

шакллантириш ва рағбатлантириш, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчиси 

ишнинг режалари ва қабул қилинадиган боўқарув қарорларининг 

асослилигини таъминлаш ҳамда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг савдо 

кўлами, бозор ҳиссаси ва фойдасини кўпайтиришдан иборат. Сотиладиган, 

яъни бозори чаққон қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш – қишлоқ 

хўжалиги фермери фаолиятига маркетинг нуқтаи назаридан ёндашишининг 

асосий нишонидир.  

Демак юқоридаги мулоҳазалар, корхона (фирма) жорий ва стратегик 

фаолиятини истеъмолчилар эҳтиёжи ва талабини қондиришга, кўзланган 

фойдани олишга йўналтирилган узлуксиз ташкилий, режалаштириш ва 

бошқариш жараёнини - маркетинг фаолияти деб қарашни тақозо этмоқда.
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Бошқача қилиб айтганда, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришидан олдин, 

қўлга киритилган маълумотларга қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини тўлиқ 

ишлаб чиқариш ва мукаммаллаштириш ва шундан кейингина шу товар билан 

бозорга чиқиш, қишлоқ хўжалиги фермери конкрет истеъмолчилари 

талабларини пухта ўрганишни тартибга солиш керак. Қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини етиштириб, кейин уни сотиш билан боғлиқ бўлган 

қийинчиликларга дуч келмаслик лозим.  

Маркетинг – истеъмолчи талаби таҳлили ва назарда тутилишининг 

илмий ишлаб чиқилган концепцияси. Бу рағбатлантириш, реклама 

андозаларини ўз ичига олган сотишни ташкил қилиш тизимидир. Маркетинг 

– пештахтанинг бошқа томонида туриб бизнесга истеъмолчи кўзи билан 

қарай олишдир. Бу харидор топиш ва уни ушлаб туриш, унга рақобатчига 

кўра яхшироқ ва тезроқ хизмат кўрсатиш ва унинг талабларини қондириш 

қобилиятидир. Агар молиявий фаолият соҳасида фермерлар томонидан 

асосий эътибор маркетинг ёндашувининг қабул қилинишигача нархга эмас 

таннархга қаратилган бўлса, маркетинг ишлаб чиқарувчиларни харидор 

тўлашга тайёр бўлган нархга йўналтиради. Шунга кўра, қишлоқ хўжалиги 

фермери бюджети ҳам сотиш соҳасидаги талабларга мувофиқ равишда 

қурилиши керак. Агар олдин корхона биринчи навбатда ишлаб чиқаришга 

тегишли тадқиқотларни бажарган бўлса, унда маркетинг тизими асосий 

эътиборни бозордаги аҳволнинг таҳлилига қаратади. Агар қишлоқ хўжалиги 
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маҳсулотлари ассортиментини режалаштириш олдин фақат унинг сифатини 

яхшилашга қаратилган бўлса, унда маркетинг тизими, асосан, истеъмолчи 

талабларини ҳисобга олади.  

Ишлаб чиқаришга қараб иш тутишда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

сотиш ва тарқатиш масалалари билан шуғулланаётган мутахассис қишлоқ 

хўжалиги фермери учун буюртма олувчи сифатида иккинчи даражали роль 

ўйнайди. Маркетингни назарда тутиб иш юритишда қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини сотиш бўйича менежер ташкилий тизимдаги бошлиқлардан 

бири бўлиб, унинг вазифаси бозорнинг товар ва хизматлар билан тўлган 

қийин шароитларда корхонанинг узлуксиз ва самрали ишлашини 

таъминлашдан иборат. Айнан тўла бозор, яъни сотувчилар таклифи 

харидорлар талабидан ошганда, “харидор бозори” маркетинг концепциясини 

қўллаш ва унинг самарали бўлишини таъминлаш учун асосий шарт-шароит 

бўлиб хизмат қилади. 

Умуман, сотишни ташкил қилиш ва ишлаб чиқариш тизимининг тарихий 

тараққиёти бозор муносабатларининг хусусияти ва бозорда талаб ва 

таклифнинг ўзаро муносабатлари билан боғлиқ равишда вужудга келган.  

Биринчи босқичда товар сотилишини ташкил қилишнинг ишлаб 

чиқариш тизими ўз аксини топган “товар - харидор” (харидор талаби 

таклифни қамраб олади) тизимидир. Бунда сотувчи бозорнинг таварга бўлган 

талабларидан холи ҳолда уни ишлаб чиқаради ва ҳеч қандай қўшимча 

харажат ва қийинчиликсиз сотади. Бу усул “сотувчи бозори” шароитида ўз 

самарасини беради. Бундай ҳолатда ишлаб чиқарувчининг асосий вазифаси – 

ишлаб чиқариш қувватини ошириш ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини  

чиқаришни кўпайтириш ҳамда харажатлар ва нарх рақобатини 

камайтиришдир. Товар сотишни ташкил қилишнинг ишлаб чиқариш тизими 

аниқ кўриниши – товар тизими бўлиб, уни ишлаб чиқарувчининг асосий 

эътибори чиқарилаётган товар ва хизматларнинг хосса ва сифатини 

мукаммаллаштиришга қаратилади. Ишлаб чиқарувчи юқори сифатли товар 

рекламага муҳтож эмас ва у ҳар доим ўз харидорини топади, деган 

конценциядан келиб чиқади. 

Иккинчи босқичда янада мураккаброқ тип вужудга келади – сотишни 

ташкил этиш тизими: “товар -   сотишни рағбатлантириш -   истеъмолчи”. 

Бошқача қилиб айтганда, номаълум харидор учун чиқарилган қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларини бозорга киритиш тизими. У кўпроқ талаб ва 

таклиф нисбатан мувозанатда бўлган ёки таклиф талабдан озроқ ошган 

вазиятга мос тушади. Бозорда шундай ҳолат яратиладики, унда харидорларга 

керак бўлган товарлар таклиф кўринишида мавжуд бўлади ва сотувчининг 

вазифасига ахборат бериш, харидорни қизиқтириш ва уни рақобатчиларнинг 

эмас, балки ўзининг товарини сотиб олишга ундаш киради. Бу ҳолатда 

сотувчи ўз қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари рекламасига, унинг сотилишини 

рағбантлантиришга, техник хизмат кўрсатишга ва бошқа шунга ўхшаш 

нарсаларга қўшимча харажатлар қилади. 



Ундан ташқари, сотувчи учун савдо – сотиқнинг самарадорлигини 

оширувчи асосий омил қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сифатини 

яхшилашдир. 

Учинчи босқич – бозор талаблари ва харидорларнинг аниқ эҳтиёжлари 

билан ишлаб чиқариш вазифаларининг боғлиқлигига асосланга ишлаб 

чиқариш – сотишни ташкил этиш тизимининг вужудга келиши.бундай тизим 

қуйдагиларни ўз ичига олади: “бозорни ўрганиш -   фан янгиликларини 

жорий этиш -   қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг ишлаб чиқарилиши -   

талабни шакллантириш ва сотишни рағбатлантириш -   истемолчи”. Бу тизим 

“харидор бозори” шароитида қўлланади ва анча кенг тарқалган маркетинг 

концепцияси ҳисобланади. 

Бундай ҳолатда товар айнан бозор учун эмас, балки талаблари бир хил 

истеъмолчилар гуриҳи учун ишлаб чиқарилади. Таварлар 

индивидуаллаштирилада ва ўзига хос устунликларга эга бўлади, бунинг 

устига , ҳар бир фермер ўз қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозорнинг аниқ 

бир сегментида маълум ва устун бўлишига интилади. Бундан олдин 

аҳамиятли бир тадқиқот иши мавжуд: бозор, унинг муҳити 

естеъмолчиларнинг мотивлари ўрганилади, бозор сегментацияси ўтказилади, 

қишлоқ хўжалиги фермерининг роқобат устунлиги ва энг мақбул бозор 

сегменти аниқланади. Бутун бир бу сегмент учун бозор мақсадлари, 

маркетинг стратегияси ва дастурлари ишлаб чиқилади ва бозорга қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларинг, нарх, сотиш ва рағбатлантириш сиёсати ҳисобига 

қишлоқ хўжалиги фермерининг рақобатдошлигини мустаҳкамлаш ва 

кўтариш мақсадида маркетингга таъсир ўтказиш тизимининг меъёрлари 

ташкил қилинади ва амалга оширилади.    

Маркетинг тизими ёпиқ эмас, унинг асосий элементлари такрорланиши 

ва кетма – кетлиги шароитида уларнинг янги, замонавий даражаси 

кузатилади. Бундай пайтда маркетинг хизмати бир вақтнинг ўзида турли 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бўйича ҳар хил маркетинг тадбирларини 

амалга ошириши зарур бўлади.  

Қишлоқ хўжалиги фермерининг ишлаб чиқариш – сотишни ташкил этиш 

ва илмий – техникавий фаолияти билан бошқариш концепцияси сифатида 

маркетинг ўтган асрнинг 60-70 йилларида вужудга келган (маркетинг 

тадқиқотларининг илк куртаклари 30- йилларнинг охирида ва бевосита 

иккинчи жаҳон уришидан сўнг кузатилган). Унинг пайдо бўлиши, биринчи 

навбатда, илмий – техникавий тараққиётнинг информацион инфратузилма 

соҳасидаги ривожи ва қишлоқ хўжалиги ички бошқарувининг 

такомиллаштирилиши ҳамда кўпчилик товар бозорларида сотишни ташкил 

этиш борасида бир қанча жиддий қийинчиликларнинг вужудга келишига 

боғлиқдир. Маълум бир даражада маркетинг концепцияси мақсадли бозорни 

аниқлаш йўли билан рақобат курашининг кўринишини ўзгартиришга ва уни 

силлиқлашга йўналтирилган. 

Маркетинг қишлоқ хўжалиги фаолиятининг барча жихатлари билан 

тўлиқ бошқарув тизимининг муҳим сохаларидан бирини ўзида акс эттирган 

ҳолда молиявий, таъминот тизими, хизматларнинг ташкилий тузулганлиги, 



кадрлар сиёсати билан бошқаришни ўз ичига олиб, унга фаол таъсир 

кўрсатади. 

Агромаркетинг учун қуйдаги асосий ҳолатлар ёки тамойиллар мосдир: 

 
1-расм. Агромаркетингни асоссий тамойил ва ҳолатлари. 

Қишлоқ хўжалиги фермерининг истеъмолчилар талабларига 

йўналтириши кўп тажриба талаб қиладиган илмий – амалий, тадқиқот ва 

аналитик ишни, бозор эҳтиёжини чуқур ва ҳар томонлама ўрганишни, бозор 

муҳити ва истеъмолчининг мотивациясини ўрганишни назарда тутади. 

Анализ учун бозор ҳажми, нархни ташкил этиш тизими, нарх суръати, 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг истеъмол хусусияти, ҳамкор қишлоқ 

хўжалиги фермерлари ишининг қурилиши ва услублари спецификаси, 

сотишни ташкил этиш каналлари, сотишни рағбатлантириш усуллари, савдо 

ишининг ўзига мослиги ва бошқалар керак бўлади. 

Шу билан биргаликда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг турлари 

ассортименти тафтиши, ишлаб чиқариш қуватини, моддий – техникавий 

таъминот тизимини ўз ичига оладиган ишлаб чиқариш – сотишни ташкил 

этиш имкониятлариўрганилади; кадрлар таркибининг структураси ва 

малакаси даражаси, молиявий имкониятлар, сотишни ташкил этиш ва савдо 

хизматини шакиллантириш ва фаолияти характерининг шарт – шароитлари 

таҳлил қилинади. 

Бу татқиқотларнинг мақсади қишлоқ хўжалиги фермерининг бозорда 

олиб бораётган фаолият стратегияси  тактитасини аниқлаш ва 

рақобатчиларга нисбатан кўрроқ омадга ва  афзалликка эришишини 

таъминлашдир. 

Бозор, маркетинг муҳити ва истеъмолчилар хоҳишини ўрганишнинг 

асосий услуби сўров, кузатиш, тест ва тақлид ҳисобланади. Кенг миқёсли ва 

сермашаққат маркетинг татқиқотининг асосий шарти – компьютер 

Агромаркетингни асосий ҳолатлар 

ёки тамойиллари 

сегментация ва 

мақсадли бозорни 

аниқлаш 

янгиликлар 

киритиш 

ишлаб чиқариш ва сотишни ташкил 

этишнинг актив ва потенциал 

истеъмолчиларнинг талабларига ва бозор 

шароитларининг ўзгаришига мослашиши ёки 

эгилувчан таъсири 

стратегик режалаштириш 

ва бошқалар 

қишлоқ хўжалиги 

бизнесининг истеъмолчилар 

талаблариги қараб иш 

тутиши 



техникаси, банк маълумотларидан фойдаланган ҳолда яхши жиҳозланган ва 

тўлиқ ишлаб чиқилган информацион тизимдир. 

Сегментация ва мақсадли бозорни аниқлаш қишлоқ хўжалиги 

корхоналарнинг бир турдаги истеъмол хоҳишлари характери ва маркетининг 

таъсир чораларига бир типли реакцияси билан ажралиб турувчи 

истеъмолчилар гуруҳини аниқлашда намоён бўлади. Асосий мақсад – 

рақобатчи қишлоқ хўжалиги фермерлари билан таққосланган пайтда 

устунликларга эришиш, ўз харакатларининг самарадорлигини ошириш, 

ихтилофларни ва бозорда тўғридан – тўғри рақобат кураши кучайишининг 

олдини олиш. Ундан ташқари, қишлоқ хўжалиги фермери имкониятларига 

мос келадиган мақсадли бозор сегментининг танлови ҳам кўзда тутилади. Бу 

танлов қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг харакатига қараб интенсив 

маркетинг фаолияти амалга оширадиган истеъмолчиларнинг аниқ гуруҳига 

нисбатан бўлади. Сегментация ва мақсадли бозорни танлаш сотув 

бозорларининг ўзлаштирилиши ва кенгайтирилиши шароитида қишлоқ 

хўжалиги фермерининг харажатларини оптималлаштириш ва 

рақобатдошликни кучайтириш вазифалари билан боғлиқдир. 

Мослашув принципи қишлоқ хўжалиги фермери томонидан ишлаб 

чиқарилган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини индивидуаллаштиришга 

бўлган ёндашувни талаб қилади. Бу тамойил фойдаланилаётган асбоб – 

ускунани фаол мукаммаллаштириш ва мослашувчан ишлаб чиқариш 

чизиқлари ва қайта ишлаш марказларини ишлатишни назарда тутадиган 

фаолиятнинг ишлаб чиқариш ва техник соҳасига урғу беради.  

Инновация бошқарувнинг маркетинг концепцияси принципи таркиби 

сифатида ишлаб чиқариш ва сотишни ташкил этиш фаолиятини қамраб 

олади. Биринчи навбатда у ишлаб чиқариладиган қишлоқ хўжалиги 

маҳсклотларини доимий мукаммаллаштириш, ташқи кўринишини 

ўзгартириш ва уларни янгилаб бориш, янада мукаммалроқ технология 

ишларининг янги йўлларини ишлаб чиқишни назарда тутади.  

Инновацион сиёсатга янги бозорларга чиқишнинг янги шакл ва 

услибларини жорий қилиш, сотишни рағбантлантириш ва қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотлаври учун рекланма фаолиятига янгиликлар киритиш, қишлоқ 

хўжалиги фермери, ширкат хўжалиги бошқарувида янги хизматларни 

шакиллантириш, товар ҳаракати ва сотишни ташкил этиш тармоғида янги 

каналларни аниқлаш кабилар киради. 

Маркетинг функцияси ишлаб чиқариш – сотишни ташкил этиш 

фаолияти билан бошқарув концепцияси сифатида бошқарувнинг барча 

турларига хос умумий функцияларга эга. Айнан режалаштириш, ташкил 

этиш, мувофиқлаштириш, ҳисобга олиш ва назорат маркетинг стратегияси ва 

дастурини ишлаб чиқишни, маркетинг хизматининг структурасини 

шакллантиришни, улар фаолиятини бошқа бўлимлар билан 

мувофиқлаштиришни, маркетинг фаолиятини назорат қилишни ва унинг 

фаолиятига баҳо беришни кўзда тутади. 



Айни вақтда, барча бошқарув жараёнларига хос бўлган бу асосий 

функциялар маркетинг фаолияти учун махсус бўлган функциялар билан 

конкретлаштирилган ва тўлдирилган бўлиши мумкин.  

-жадвал 

Агромаркетингнинг асосий функциялари 

№ Функциялар 

1. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозори, бозор муҳити ваистеъмолчилар 

талабларини комплекс тарзда тадқиқ қилиш 

2. Бозорни сегментлаш 

3. Қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкат хўжалигининг ишлаб чиқариш – 

сотишни ташкил этиш имкониятлари таҳлили 

4. Мақсадли бозор танлови 

5. Товар сиёсати 

6. Нарх сиёсати 

7 Сотиш(тарқатиш) сиёсати 

8. Коммуникацион сиёсат (қишлоқ хўжалиги маҳсулотларига бўлган 

талабни шакллантириш ва сотишни рағбатлантириш)лар 

 

Бозор, бозор муҳити истеъмолчилар талабларини комплекс тарзда 

тадқиқ қилиш ёки аналитик функция – кўп вақт, молиявий ва инфармацион 

ресурсларни ҳамда маркетинг бўйича мутахасисларни юқори таёргарлигини 

талаб этадиган муҳим ишдир. Бу тадқиқот қуйдаги муҳим йўналишларни 

қамраб олади: 

 маркетинг муҳитини ўрганиш: тадбиркорлик фаолияти географик ва 

демографик шартларини, иқтисодий ва илмий – техникавий, сиёсий – 

ҳуқуқий, ижтимоий – маданий хусусиятларини, шу билан бирга, рақобатчи, 

воситачи, етказиб берувчи қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкат 

фаолиятининг махсус хусусиятлари ва уларнинг муносабатлари характерини 

билиш; 

 қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозорининг жами хусусиятлари 

таҳлили: талаб, таклиф, сиғим, талаб эластиклиги, нарх эластлиги, рақобат 

даражаси; 

 муайян қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг истеъмол ҳусусиятлари ва 

бозордаги ҳаракати, шу билан бирга истемолчилар хоҳиши ва уларнинг товар 

ҳақидаги тасаввурлари таҳлили; 

 бозорнинг қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкат хўжалиги таркиби 

таҳлили:  сотиб олувчи қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкатлар, рақобатчи 

қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкатлар, бетараф қишлоқ хўжалиги фермери 

ва ширкатларни кўриб чиқиш;  

 савдо шакллари ва услиблари таҳлили; 

истеъмолчиларни (индивидуал ва коллектив) ва уларнинг сотиб 

олишдаги ҳатти – ҳаракатларини ўрганиш. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозори сегментацияси маркетинг 

ишининг таркибий қисми бўлиб, бозорни сегментларга, яни бир хил талаб 



харктерига эга бўлган истеъмолчилар гуруҳи ва қишлоқ хўжалиги фермери 

ва ширкат хўжаликларининг маркетинг тасирига бўлган бир турдаги 

таъсиридир. 

Бозор сегментацияси қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг 

индивидуаллаштириш сиёсати билан боғланган. Маркетинг ёндашиши барча 

истеъмолчиларга ҳисобланган стандарт, универсал товар таёрлаш 

заруратидан воз кечади ва бизнеснинг оптималлигини ва рақобат афзаллиги 

таклифини индивидуаллаштириш ва ранг – баранг қилишда кўради. 

Тадқиқотларни олиб бориш натижасида маркетологлар мақсадли бозор 

ривожланиши прогнозларини, қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкатнинг 

унда ҳаракат қилиш мақсади, сратегияси ва тактикасини, унинг товар, нарх, 

сотиш сиёсати ҳамда сотишни рағбатлантириш ва рекланма тадбирлари 

ўтказиш сиёсатисотишни ўз ичига олган қишлоқ хўжалиги фермери ва 

ширкатларининг ишлаб чиқариш – сотиш фаолиятининг стратегик, тактик ва 

оператив режаларини тузиб чиқишади.  

Муқобил стратегияни ишлаб чиқиш қишлоқда тадбиркорликнинг 

самарали бўлишини белгилаб беради. Маркетинг бозор стратегияларининг 

турли хил вариантларини таклиф этади: глобал ва умумий – талаб ҳолати ва 

даражаси, бозорни қамраш меъёри, бозор улиши, товар ва бозорнинг 

янгилигига кўра. Маркетинг дастурлари маркетинг фаолиятида жуда ҳам 

муҳим ўринни эгаллайди, қишлоқ хўжалиги фермерининг бозордаги ўрни 

қандайдир маънода ана шу дастурларнинг сифатли ишлаб чиқилиши ва 

самарали амалга оширилишига боғлиқ. 

Товар сиёсати қишлоқ хўжалиги фермерининг рақобатдаги позициясини 

оширишга қаратилган marketing mix комплексининг таркибий қисми бўлган 

махсус маркетинг дастурини ифодалайди. Бунда бу сиёсат чиқарилаётган 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг истеъмол хусусиятларини, уларнинг 

янги турларини ишлаб чиқиш ва рақобатдошлигини ошириш, қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларининг ҳаётий циклини узайтириш ва уларнинг 

ассортиментини оптималлаштиришга қаратилади. Бу чоралар танланган 

бозор сегментидан қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сифат таснифлари ва 

хусусиятларини истеъмолчиларнинг аниқ талаблари даражасига етказиш ва 

унинг самарали сотилишини таъминлашни кўзда тутади. 

Нарх сиёсати қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкатининг бозорда узоқ 

муддатли ҳаракатидаги нарх стратегиясини ва қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларининг ҳар бир гуруҳ ва турига ҳамда бозорнинг аниқ бир 

сегментига нисбатан қисқа муддатли нарх тактикасини аниқлашни 

билдиради. 

Нарх сиёсати товар нархини ўзгартириб, рақобатбардошлигини 

оширишга имконият яратади (бозор муносабатлари шароитида савдо 

фаолиятини олиб бориш талаб қилинганидек) ва бозор талабларидан ва 

бошқа омиллар асосида нарх белгилашни таминлайди. 

Одатда, нарх сиёсати бир неча бозор стратегияларини ўз ичига олади: 

“бозорга ёриб кириш” сиёсати (penetration policy), “қаймоғини олиш” сиёсати 

(skimming policy), дифференцияланган, дискринимацияловчи, 



рақобатбордош, обрўли нархлар ва бошқа турдаги нархлар, чегирма ва 

нархли имтиёзлар сиёсати ва б. Нарх сиёсати, шунингдек, тақрибий 

миқдорда ифодаланган, белгиланадиган нарх даражасини аниқлаш 

методологияси ва шартнома нархини ҳисоблаш ва қайд қилиш методикасини 

ўз ичига олади. 

Сотиш сиёсати қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини тўғридан – тўғри ва 

билвосита усиллар орқали сотиш каналларини вужудга келтиришни назарда 

тутади. Тўғридан – тўғри усул сотиш филиаллари, омборлар, станция ва 

техник хизмат кўрсатиш марказларнинг бевосита ишлаб чиқарувчи қишлоқ 

хўжалиги фермери ва ширкат хўжалиги томонидан ташкил қилинишини 

кўрсатади, яъни ўзининг сотиш тизими орқали. Билвосита усул савдонинг 

мустақил воситачилар орқали амалга оширилишини билдиради. Қишлоқ 

хўжалиги фемери интенсив, селектив ва “эсклюзив”сотиш системаларидан 

фойдаланиш, нолинчи ёки кўп даражали сотиш тармоқларини яратиш, 

сотишнинг вертикал ва горизантал структураларини аниқлаши мумкин. 

Чакана, улгиржи ва ташқи савдо сотиш системаларини ишлаб чиқиш ҳам 

қишлоқ хўжалиги фермерининг сотиш сиёсатига киради. 

Коммуникацион сиёсат қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг бозорга 

олиб кирилишига қаратилган тадбирлар комплексини режалаштириш ва 

амалга оширишни англатади. Бу соҳада турли хил реклама кўринишларидан 

фойдаланилади, жамоатчилик билан алоқалар ўрнатилади, сотишни 

рағбатлантириш, сотишдан олдинги ва кейинги хизматкўрсатиш ҳамда 

замонавий савдо маркаси, яъни “бренд”лардан фойдаланади. 

Маркетинг – қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкат хўжалиги бошқарув 

фаолиятининг яхлит концепцияси бўлиб, умумий принциплар ва функциялар 

билан характерланади ва қишлоқ хўжалиги фермерининг ишлаб чиқариши ва 

сотишни ташкил қилиши истеъмолчиларнинг талабларини қондиришга 

йўналтирилган. Аммо, қишлоқ хўжалиги фермерини бошқаришнинг 

маркетинг концепциясини қўллаш соҳаси ва объектига қараб маркетингнинг 

турли хил кўринишлари кўрсатилади. 

 

1.2.Ўзбекистон Республикасининг “Фермер ҳўжаликлари тўғрисида”ги 

Қонуни ва унинг аҳамияти. 

 

Бозор иқтисодиёти муносабатлари яхши ривожланган илғор хорижий 

давлатлар тажрибаси шуни кўрсатадики, қишлоқ хўжалиги тармоғи давлат 

томонидан тегишли қонун-қоидалар асосида тартибга солиб турилиши ва 

қўллаб-қувватланиши лозим.  

Ўзбекистонда қишлоқ хўжалиги кархоналари фаолиятини давлат 

томонидан тартибга солиш ва мувофиқлаштириш борасида мусаҳкам 

ҳуқуқий – меъёрий асос яратилган. Ўзбекистон Республикасининг 

Конституцияси, “Фуқоралик Кодекси”, “Ер кодекси”, “Солиқ Кодекси”, 

“Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари тўғрисида”ги, 

“Ширкат хўжалиги тўғрисида”ги, “Фермер хўжалиги тўғрисида”ги, “Деҳқон 

хўжалиги тўғрисида”ги қонунлари, Ўзбекистон Республикаси 



Президентининг бир қатор фармонлари ва Вазирлар Маҳкамасининг 

қарорлари ҳамда бошқа меъёрий ҳужжатлар республикамизда қишлоқ 

ҳўжалиги кархоналари фаолиятининг турли жиҳатларини тартибга солиб 

туради ва уларнинг хўжалик фаолиятига давлат органлари ва 

ташкилотларнинг ҳамда бошқа органлар ва ташкилотларнинг, улар 

мансабдор шахсларнинг аралашувига йўл қўйилмайди. Давлат 

тадбиркорларнинг эркинлиги, ҳуқуқларини ҳимоя қилади ва уларнинг 

фаолиятига асоссиз аралашувларни чеклаб туради. 

Республикамиз қишлоқ хўжалигида хусусий тадбиркорликни кенг 

ривожлантириш мақсадида фермер хўжаликларининг ҳуқуқларини ва 

қонуний манфаатларини муҳофаза қилиш борасида муайян ишлар амалга 

оширилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси “Фермер хўжалиги 

тўғрисида”ги қонунининг 29- моддаси: “Давлат қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 

етиштириш ва уни реализация қилиш билан шуғулланувчи фермер 

хўжаликларининг ҳуқуқлари ва қонуний манфаатларига риоя этилишини 

кафолатлайди”, - деб эътироф этилган. 

Ўзбекистон Республикасининг 1998 йил 30 апрелдаги «Деҳқон хўжалиги 

тўғрисида»ги ва «Фермер хўжалиги тўғрисида»ги қонунлари қабул 

қилиниши билан фермер хўжалиги  ва деҳқон хўжалигининг мақоми, 

уларнинг ижтимоий-иқтисодий моҳияти ва ташкилий-иқтисодий асослари, 

қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариш билан шуғулланувчи тадбиркорлик 

субъекти сифатидаги умумий ва фарқли томонларини аниқ белгилаб 

берилди.  

«Фермер хўжалиги тўғрисида»ги қонунга мувофиқ қишлоқ хўжалиги 

корхоналари такибида юридик шахс мақомини олмай ички хўжалик 

шартномаси асосида фаолият кўрсатиб келган деҳқон (фермер) хўжаликлари 

фермер хўжалиги сифатида расман тан олинмайдиган бўлди. Фақатгина ўз 

мустақил баланси, банкларда ҳисоб рақамига эга ҳамда мустақил юридик 

шахс сифатида давлат рўйхатидан ўтган деҳқон хўжаликлари фермер 

хўжалиги мақомини олди. Вазирлар Маҳкамасининг 1998 йил 15 июлдаги 

300-сонли қарори билан барча мустақил ва мустақил бўлмаган деҳқон 

хўжаликлари аттестациядан ўтказилиб, «Фермер хўжалиги тўғрисида»ги 

қонун талабларига мос ҳолда қайта рўйхатдан ўтказилди. 

 “Фермер хўжалиги тўғрисида”ги қонуннинг 1-бандида: “Фермер 

хўжалиги ўзига узоқ муддатли ижарага берилган ер участкаларидан 

фойдаланган ҳолда товар қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқориши билан 

шуғулланувчи фермер хўжалиги аъзоларининг биргаликдаги 

фаолиятига асосланган, юридик шахс ҳуқуқларига эга мустақил 

хўжалик юритиш субъектидир», - деб белгилаб берилган.  

Фермер хўжалиги уни тузаётган аъзолар  ҳоҳишига кўра ихтиёрий  

ташкил этилиб, ўз ишлаб чиқаришини  белгиланган  қонунчилик  доирасида 

юқори фойда олишни кўзлаб ташкил этади ва ишлаб  чиқаришнинг қонун 

билан таъқиқланмаган ҳар қандай тури билан шуғилланишга ҳақлидир.  

Фермер хўжалигининг иқтисодий негизини ишлаб чиқариш 

воситаларига (ер бундан мустасно) ва ўз меҳнати натижаларига мулкий 



эгалик ташкил этади ва у тадбиркорлик эркинлиги, оила хамда шахснинг  ўз 

моддий фаровонлиги йўлида меҳнат қилишига таянади. Мустақил хўжалик 

юритиш субъекти сифатида у мулкчиликнинг бошқа  шаклларидаги  

хўжаликлар билан тенг ҳуқуқларга эга ишлаб чиқариш бирлиги ҳисобланади. 

Фермер хўжалигининг жамоа, ширкат ёки ҳиссадорлик каби йирик 

хўжаликлардан асосий фарқи ва устунлик томони эса фермернинг ишлаб 

чиқариш воситалари билан бевосита бирикувида, яъни мулк ва меҳнат 

натижаларини тасарруф этиш бўйича масалаларни мустақил ҳал этишидадир. 

Фермер хўжалиги қишлоқ хўжалигида хўжалик юритишнинг 

шаклларидан бири сифатида ўзига хос бўлган ижтимоий-психологик, 

ташкилий-иқтисодий ва ҳуқуқий хусусиятларга эга бўлиб, буни қуйидаги 

чизмада яққолроқ кўриш мумкин(-жадвал.) 

Фермер хўжалигини юритишдан кўзда тутилган мақсад, фермер 

манфаати томонидан туриб ёндошсак ички истеъмол ва товар маҳсулоти 

ишлаб чиқариш, шунингдек бошқа кўп қиррали фаолияти орқали ўзи ва 

оиласининг моддий фаровонлигини таъминлашдан иборатдир.     

-жадвал 

Фермер хўжалигининг  хусусиятлари 
1. Ижтимоий-психологик 

жиҳатдан 

Жамиятнинг бошланғич бўғини - оила ва унга хос бўлган 

ахлоқий-тарбиявий қадриятларга ҳамда шахсий манфаатдорлик,  

хусусий ташаббускорлик ва тадбиркорлик эркинлигига таянувчи 

аҳолининг ижтимоий қатлами 

2. Ташкилий-ҳуқуқий 

жиҳатдан 

Юридик шахс мақомига (ўз баланси, ҳисоб рақами, муҳри ва 

бошқ.) эга бўлиши шарт 

3. Меҳнат муносабатлари 

жиҳатидан 

Хўжаликда аъзолар меҳнати билан биргаликда ёлланма 

меҳнатдан фойдаланиш мумкин 

4. Ишлаб чиқариш 

йўналиши жиҳатидан 

Ишлаб чиқариш қисман ички истеъмолга ва асосан бозорга 

йўналтирилган товар хўжалиги 

5. Мулкий муносабатлар 

жиҳатидан 

 ишлаб чиқариш воситаларига хусусий мулкчилик; 

  ер майдони узоқ муддатли ижарага (энг камида 10  

йилдан узоғи билан 50 йилгача) берилади, ижара муддатида 

ижара ҳуқуқини мерос қилиб қолдириш мумкин 

6. Хўжалик юритиш учун 

ажратиладиган ер 

майдони ҳажми 

жиҳатидан 

Хўжалик юритиш учун ажратиладиган ер майдони ҳажмининг 

қуйи чегараси: 

- ғалла ва пахта етиштиришга ихтисослашганда камида  

  10 гектар; 

- боғдорчилик, узумчилик ва сабзавот-полизчиликда   

  камида 1 гектар; 

- чорвачиликда камида шартли 30 бош чорва моли бўлган 

тақдирда ҳар бир шартли бош мол учун вилоятлар ва 

ҳудудларга қараб 0,3 –0,45 гектардан (лалми ерларда 2 

гектар). 

 

 Фермер хўжалигининг асосий вазифаси  қишлоқ аҳолисини фойдали 

меҳнат ва тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этиш орқали ишлаб чиқариш 

ресурсларидан оқилона фойдаланишга эришиш ҳамда шу асосда энг кам 



сарф-харажат бирлиги эвазига маҳсулот етиштиришни ҳар томонлама 

кўпайтиришдан иборат.  

«Фермер хўжалиги тўғрисида»ги қонунга мувофиқ қишлоқ хўжалиги 

корхоналари такибида юридик шахс мақомини олмай ички хўжалик 

шартномаси асосида фаолият кўрсатиб келган деҳқон (фермер) хўжаликлари 

фермер хўжалиги сифатида расман тан олинмайдиган бўлди. Фақатгина ўз 

мустақил баланси, банкларда ҳисоб рақамига эга ҳамда мустақил юридик 

шахс сифатида давлат рўйхатидан ўтган деҳқон хўжаликлари фермер 

хўжалиги мақомини олди. Вазирлар Маҳкамасининг 1998 йил 15 июлдаги 

300-сонли қарори билан барча мустақил ва мустақил бўлмаган деҳқон 

хўжаликлари аттестациядан ўтказилиб, «Фермер хўжалиги тўғрисида»ги 

қонун талабларига мос ҳолда қайта рўйхатдан ўтказилди. 

 “Фермер хўжалиги тўғрисида”ги қонуннинг 1-бандида: “Фермер 

хўжалиги ўзига узоқ муддатли ижарага берилган ер участкаларидан 

фойдаланган ҳолда товар қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқориши билан 

шуғулланувчи фермер хўжалиги аъзоларининг биргаликдаги фаолиятига 

асосланган, юридик шахс ҳуқуқларига эга мустақил хўжалик юритиш 

субъектидир», - деб белгилаб берилган.  

Фермер хўжалиги уни тузаётган аъзолар  ҳоҳишига кўра ихтиёрий  

ташкил этилиб, ўз ишлаб чиқаришини  белгиланган  қонунчилик  доирасида 

юқори фойда олишни кўзлаб ташкил этади ва ишлаб  чиқаришнинг қонун 

билан таъқиқланмаган ҳар қандай тури билан шуғилланишга ҳақлидир.  

Фермер хўжалигининг иқтисодий негизини ишлаб чиқариш 

воситаларига (ер бундан мустасно) ва ўз меҳнати натижаларига мулкий 

эгалик ташкил этади ва у тадбиркорлик эркинлиги, оила хамда шахснинг  ўз 

моддий фаровонлиги йўлида меҳнат қилишига таянади. Мустақил хўжалик 

юритиш субъекти сифатида у мулкчиликнинг бошқа  шаклларидаги  

хўжаликлар билан тенг ҳуқуқларга эга ишлаб чиқариш бирлиги ҳисобланади. 

Фермер хўжалигининг жамоа, ширкат ёки ҳиссадорлик каби йирик 

хўжаликлардан асосий фарқи ва устунлик томони эса фермернинг ишлаб 

чиқариш воситалари билан бевосита бирикувида, яъни мулк ва меҳнат 

натижаларини тасарруф этиш бўйича масалаларни мустақил ҳал этишидадир. 

Фермер хўжалиги қишлоқ хўжалигида хўжалик юритишнинг 

шаклларидан бири сифатида ўзига хос бўлган ижтимоий-психологик, 

ташкилий-иқтисодий ва ҳуқуқий хусусиятларга эга бўлиб, буни 

қуйидагиларда яққолроқ кўриш мумкин 

 Фермер хўжалигини юритишдан кўзда тутилган мақсад, фермер 

манфаати томонидан туриб ёндошсак ички истеъмол ва товар маҳсулоти 

ишлаб чиқариш, шунингдек бошқа кўп қиррали фаолияти орқали ўзи ва 

оиласининг моддий фаровонлигини таъминлашдан иборатдир.     

 Ўзбекистон Республикасининг 1998 йил 30 апрелда қабул қилинган 

"Фермер хўжалиги тўғрисида"ги қонунида қуйидагилар ас этган: 

I. УМУМИЙ К.ОИДАЛАР 1-модда.     



Ушбу қонуннинг мақсади фермер хўжаликларининг ташкил этилиши, 

фаолияти, қайта ташкил этилиши ва тугатилиши соҳасидаги муносабатларни 

тартибга со-лишдан иборат. 

2-модда. Фермер хўжалиги тўғрисидаги қонун қужжатлари 

Фермер хўжалиги тўғрисидаги қонун ҳужжатлари ушбу қонун ва бошқа 

қонун ҳужжатларидан иборатдир. 

Агар Ўзбекистон Республикасининг халқаро шартно-масида Ўзбекистон 

Республикасининг фермер хўжали-ги тўғрисидаги қонун ҳужжатларида 

назарда тутилгани-дан бошқача қоидалар белгиланган бўлса, халқаро 

шартнома қоидалари қўллаиилади. 

3-модда. Фермер хўжалиги 

Фермер хўжалиги ижарага берилган ер участкалари-дан фойдаланган 

ҳолда қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқариши билан шуғулланувчи, 

мустақил хўжалик юритувчи субъектдир. 

4-модда.     Фермер   хўжалигининг   бошлиғи 

Фермер хўжалигининг бошлиғи шу хўжаликнинг му-ассиси - 

фермердир. Ўн саккиз ёшга тўлган, қишлоқ хўжалигида тегишли малака ёки 

иш тажрибасига эга бўлган шахс фермер бўлиши мумкин. 

Бошқа юридик ва жисмоний шахслар билан муноса-батларда фермер 

хўжалиги номидан ана шу хўжалик бошлиғи иш кўради. 

II. ФЕРМЕР ХЎЖАЛИГИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ 

5-модда. Фермер хўжалигини ташкил этиш шартлари 

Фермер хўжалиги аксарият ҳолларда ортиқча меҳнат ресурслари 

бўлмаган ерларда ва ҳудудларда таш-кил этилади. 

Чорвачилик маҳсулоти етиштиришга ихтисослашти-рилган фермер 

хўжалиги камида 30 шартли бош чорва моли бўлган такдирда ташкил 

этилади. Фермер хўжа-лигига ижарага бериладиган ер участкаларининг энг 

кам ўлчами бир шартли бош чорва молга ҳисоблаган-да Андижон, Наманган, 

Самарқанд, Тошкент, Фарғонэ ва Хоразм вилоятларидаги суғориладиган 

ерларда ка-мида 0,3 гектарни, бошқа вилоятлар ва қорақалпоғи-стон 

Республикасидаги суғориладиган ерларда камида 0,45 гектарни, 

суғорилмайдиган (лалмикор) ерларда эса камида 2 гектарни ташкил этади. 

Деҳқончилик маҳсулоти етиштиришга ихтисослаш-тирилган фермер 

хўжаликларига ижарага бериладиган ер участкаларининг энг кам ўлчами 

пахтачилик ва ғаллачилик учун камида 10 гектарни, боғдорчилик, узумчилик, 

сабзавотчилик ва бошқа экинларни етиштириш учуи камида 1 гектарни 

ташкил этади. 

Ер участкалари берилганда фермер хўжалиги ўз зиммасига қишлоқ 

хўжалик экинларининг ҳосилдорлиги (уч йил учун ўртача йиллик ҳосил 

ҳисобида) ернинг кадастр баҳосидан кам бўлмаслигини таъминлаш маж-

буриятини олади. Бу мажбурият ер участкасини ижарага олиш шартномасида 

мустаҳкамлаб қўйилади. 

6-модда. Фермер хўжалигини ташкил этиш тартиби 

32-модда. Фермер хўжалигини тугатиш асослари 

Фермер хўжалиги   қуйидаги ҳолларда тугатилади: 



ер участкасини ижарага олиш ҳуқуқидан ихтиёрий воз кечилганида; 

фермер хўжалиги банкрот деб топилганда, tuy жумла-дан моддий-

техника ресурслари етказиб берувчилар, иш бажарувчилар ва хизмат 

кўрсатувчилар билан ҳисоб-китоб мунтазам равишда амалга 

оширилмаганида; 

фермер хўжалигининг бошлиғи вафот этиб, хўжалик фаолиятини давом 

эттиришни хоҳловчи меросхўр бўлмаса; 

давлат ва жамият эхтиёжлари учун еки ер тўғрисидаги қонун 

хужжатларини бузганлик учун, шу жумла-дан фермер хўжалиги ер 

участкасидан белгиланган мақсадца фойдаланмаганида, хусусан 

контрактация шартномасида назарда тугилмаган қишлоқ хўжалиги 

экинларини экканида ер участкасини олиб қўйиш зарурати бўлган такдирда, 

ер участкасини ижарага олиш шартномаси белгиланган тартибда бекор 

қилинса. 

35-модда. Фермер хўжалигининг мажбуриятлари бўйича 

жавобгарлик, фермер хўжалиги ўз мажбуриятлари бўйича, шу жумладан 

тузилган контрактация шартномаларига мувофиқ давлат эхтиежлари учун 

қишлоқ хўжалиги маҳ-сулоти назарда тутилган ҳажмларда етказиб берили-

шини таъминлаш бўйича, шунингдек моддий-техника ресурслари етказиб 

берилганлиги ва хизматлар кўрса-тилганлиги учун ўз вақтида ҳақ тўлаш 

бўйича қоиунларга мувофиқ ундируа қаратилиши мумкин бўлган ўз мол-

мулки билан жавоб беради. 

Фермер хўжалигининг бошлиғи фермер хўжалиги-нинг мол-мулки 

етарли бўлмаган такдирда фермер хўжалигининг мажбуриятлари бўйича 

ўзига қарашли мол-мулк билан қонун ҳужжатлэрига мувофиқ субси-диар 

жавобгар бўлади. 

Ходимнинг меҳнат мажбуриятларини бажариши му-носабати билан 

унинг ҳаёти ва соғлиғига етказилган зарар учун жавобгар қайта ташкил 

этилаётган ёки ту-гатилаётган фермер хўжалигида маблағ бўлмаган ёхуд 

етарли бўлмаган такдирда, ундирилиши лозим бўлган суммалар қонун 

хужжатларида назарда тутилган тар-тибда давлат томонидан тўланади. 

36-модда. Фермер хўжалиги тўғрисидаги қонун хужжатларини 

буэганлик учун жавобгарлик 

Фермер хўжалиги тўғрисидаги қонун хужжатларини бузганликда айбдор 

шахслар белгиланган тартибда жавобгар бўладилар. 

Шартномаларда «ишлаб чиқарувчи 10-15 кун маҳсулотнинг тайёр 

бўлишидан олдин ёзма равишда уни тайёрловчиси харидорларга маҳсулотни 

тайёрлаш ва ҳажми тўғрисида ёзма маълумот тақдим этиши унда маҳсулот 

тайёрловчининг маҳсулот теримидан 3-5 кун олдин деҳқонга аванс 

тўловларини келишувига биноан тўлаши ҳамда тера (ёки ўрамаматериал) 

ларини экин майдони келтирилиш» кўрсатилиши лозим
4
. 

-жадвал. 

                                                 
4 М.А. Орипов. «Производственная инфраструктура – важная предпосылка наращивания рынков 

плодоовощеводства Узбекистана»// Сб. науч. стат. «Экспорт плодоовощной прдукции дехканских и 

фермерских хозяйств в Узбекистане: достигнутые результаы и перспективы развития.» – Т, 2002, стр.45-49.   



“Ўзагросуғурта” ДАСК билан шартнома тузиш муддатлари. 

№ Экин турларининг номи Шартнома тузиш муддатлари 

1. Кузги ғалла дон экинлари 1 мартгача 

2. Баҳорги ғалла дон экинлари 20 феврал – 10 март 

3. Маккажўхори дон учун мартнинг 3 декадасигача 

4. Шоли 1 июнгача 

5. Пахта 1 майгача 

6. Эрта баҳорги картошка 20 феврал – 5 март 

7. Эртапишар ёзги картошка 10 июнь – 10 июль 

8. Ўртапишар ёзги карошка 20 июн – 1 июл 

9. Эртапишар карам 25 феврал – 10 март 

10. Ўртапишар карам 15 апрел – 1 май 

11. Кечки карам 15 июл – 1 август 

12. Эртапишар памидор (кўчат) 1 – 10 апрел 

13. Ўртапишар помидор (кўчат) 10 – 30 апрел 

14. Помидор уруғи 10 – 30 апрел 

15. Баҳорги ош лавлаги (уруғи билан)  1 – 15 март  

16. Ёзги ош лавлаги (уруғи билан) 5 – 15 июн 

17. Баҳорги сабзи (уруғи билан) 1 – 15 март 

18. Кузги сабзи  10 – 10 декабр 

19. Баҳорги пиёз  20 феврал – 10 март 

20. Кузги пиёз 15 ноябр – 15 декабр  

21. Пиёз уруғлиги октябрнинг 3 декадаси 

22. Пахта (чигит)ни қайт ишлаш 1 мартдан – 25 мартгача, 20 

мартдан – 10 апрелгача 

23. Боғ ва узумзорлар 1 мартгача 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган.  

Фермер хўжаликларини ривожлантиришда Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2003 йил 27 октябрдаги 3342-сонли "2004-2006 йилларда 

фермер хўжаликларини ривожлантириш концепцияси тўғрисида"ги 

Фармони, Вазирлар Маҳкамасининг 2003 йил 30 октябрдаги 476-сонли 

"2004-2006 йилларда фермер хўжаликларини ривожлантириш концепциясини 

амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида"ги қарори ва 2004 йил 24 

декабрдаги 607-сонли "2005-2007 йилларда фермер хўжаликларини жадал 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида"ги қарорлари асосида фермер 

хўжаликларини ривожлантириш хўжалик юритишнинг энг истиқболли ва 

самарали шакли сифатида эътироф этилиб, ширкат хўжаликлари ўрнида 

босқичма-босқич фермер хўжаликлари ташкил этилди. Юқоридаги ҳуқуқий 

ҳужжатлар асосида асосан пахта ва ғаллачилик йўналишидаги ширкат 

хўжаликлари қайта ташкил этилган бўлиб, мева-сабзавотчилик ва 

қоракўлчилик соҳалари кейинги босқичларда ислоҳ қилинди.   

 

 

 

 



1.3.Косонсой тумани иқтисодиётида қишлоқ ҳўжалигининг ўрни. 

 

Бозор, бозор муҳити истеъмолчилар талабларини комплекс тарзда 

тадқиқ қилиш ёки аналитик функция – кўп вақт, молиявий ва инфармацион 

ресурсларни ҳамда маркетинг бўйича мутахасисларни юқори таёргарлигини 

талаб этадиган муҳим ишдир. Бу тадқиқот қуйдаги муҳим йўналишларни 

қамраб олади: 

 маркетинг муҳитини ўрганиш: тадбиркорлик фаолияти географик ва 

демографик шартларини, иқтисодий ва илмий – техникавий, сиёсий – 

ҳуқуқий, ижтимоий – маданий хусусиятларини, шу билан бирга, рақобатчи, 

воситачи, етказиб берувчи қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкат 

фаолиятининг махсус хусусиятлари ва уларнинг муносабатлари характерини 

билиш; 

 қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари бозорининг жами хусусиятлари 

таҳлили: талаб, таклиф, сиғим, талаб эластиклиги, нарх эластлиги, рақобат 

даражаси; 

 муайян қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг истеъмол ҳусусиятлари ва 

бозордаги ҳаракати, шу билан бирга истемолчилар хоҳиши ва уларнинг товар 

ҳақидаги тасаввурлари таҳлили; 

 бозорнинг қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкат хўжалиги таркиби 

таҳлили:  сотиб олувчи қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкатлар, рақобатчи 

қишлоқ хўжалиги фермери ва ширкатлар, бетараф қишлоқ хўжалиги фермери 

ва ширкатларни кўриб чиқиш;  

 савдо шакллари ва услиблари таҳлили; 

истеъмолчиларни (индивидуал ва коллектив) ва уларнинг сотиб 

олишдаги ҳатти – ҳаракатларини ўрганиш. 

Туман маркази Косонсой шаҳри бўлиб, унда аҳоли сони 92,0 минг 

кишини ташкил этади. 

Тумандан 15 дан ортиқ миллат вакиллари яшайди. Аҳолининг умумий 

миқдорида ўзбекларнинг салмоғи 37,3 фоиз, тожиклар 60,4 фоиз,  руслар 0,06 

фоиз,  қирғизлар 0,9 фоиз, татарлар 0,1 қолган 0,6 фоизини бошқа миллатлар 

ташкил этади. 

-жадвал 

Косонсой туманининг ижтимоий-иқтисодий  ривожланиш кўрсаткичлари 

Кўрсаткичлар номи 
Ўлчов 

бирлиги 

2008  

йил 

2009  

йил 

2010  

йил 

2011  

йил 

2012  

йил 

Аҳоли сони 
минг 

киши 
157.8 161.3 164.9 177.8 180.8 

Меҳнатга лаёқатли 

аҳоли 

минг 

киши 
88.0 90.4 92.2 100.7 102.4 

Шундан; ҳалқ 

хўжалигида банд 

бўлган аҳоли сони 

минг 

киши 
54.4 56.1 54.1 57.7 58.3 



Янги иш жойлари 

яратиш 

минг 

киши 
2.9 6.1 5.7 5.7 6.2 

Хар минг кишига 

туғилиш 
киши 21.4 25.9 24.2 24.0 23.8 

Хар минг кишига вафот 

этиш 
киши 4.4 4.0 3.8 3.7 3.7 

Хар минг кишига 

табиий ўсиш 
киши 18.1 22.0 20.4 20,1 20,1 

Хар ўн минг кишига 

касалхоналардаги 

ўринлар сони 

ўрин 52.1 44.7 44.0 44,0 44,0 

Хар ўн минг кишига 

амбулатор-

поликлиника 

муассасалари   

сменағ 

катнов 
130.2 123.0 120.0 121 122 

Хар ўн минг кишига 

врачлар билан 

таъминланиш 

бирлик 13.4 13.9 13.2 13,4 13,4 

Хар ўн минг кишига 

ўрта медицина 

ходимлари билан  

таъминланиш 

бирлик 85.6 85.5 86.0 86,6 86,8 

Умумтаълим 

мактабларига 

ўкувчиларни бир 

сменадаги қамрови 

фоиз 85.4 86.9 87.1 87,4 87,4 

Мактабгача тарбия 

муассасаларига 

болаларни жалб этиш 

фоиз 12.1 12.9 12.6 12,7 12,7 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган 

Аҳолининг зичлиги 1 кв. километрга 353 киши тўғри келади. Косонсой 

тумани асосан суғориладиган деҳқончилик регионидир. Туман қишлоқ 

хўжалигини асосий тармоқ – пахтачилик ва ғаллачилик ташкил этади. 

Шунингдек, боғдорчилик, сабзавотчилик, чорвачилик, паррандачилик, 

балиқчилик ва асаларичилик соҳалари ҳам кенг ривожланиб бормоқда.  

Туман ҳудудида 3 та сув омбори: Косонсой, Ертикан  ва Қорасув сув 

омборлари мавжуд. Косонсой сув омборининг майдони 840 га, тўғон 

баландлиги 64 м, узунлиги 290 м  бўлиб, 165 млн.м.куб сув тўплаш 

имкониятига эга. Вилоятнинг Косонсой ва Чуст туманларида экин 

майдонларини суғориладиган сув билан таъминлайди. 

Қулай иқлим иқтисодиётнинг аграр тармоғини ҳамда соғломлаштириш 

муассасаларини ҳамда саёҳатчиликни ривожлантиришга кенг имкониятларни 

яратади. Экологик жиҳатдан сифатли қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

етиштириш ва қайта ишлаш  саноатини ривожлантириш  имкони мавжуд. 

Туманда меҳнат ресурслари сони 102,6 минг кишини, меҳнатга лаёқатли 

аҳоли сони 102,4 минг киши бўлиб, меҳнат ресурслари сони жами аҳолининг 

56,7 фоизини ташкил этди.  

Иқтисодий фаол аҳоли 65,5 минг кишини ташкил этиб, шундан 58,3 

минг нафари меҳнатда бандлар бўлганлардир. Кичик бизнес ва хусусий 



тадбиркорлик соҳасида банд бўлганлар сони 48,8 минг киши бўлиб, жами 

банд аҳолининг 83,7 фоизини ташкил этди. Шундан кичик корхоналарда 5,2 

минг, микрофирмаларда 4,8 минг, фермер хўжаликларида 5,5 минг ва деҳқон 

хўжаликларида 9,2 минг киши меҳнат қилмоқда. Якка тартибда меҳнат 

фаолияти билан шуғулланаётганлар сони эса 29,6 минг кишини ташкил этди. 

Йил якуни билан марча манбаларни ҳисобга олган ҳолда (расмий ва 

норасмий даромадларни қўшган ҳолда) ўртача иш хақи 809613 сўмни ташкил 

этди.  

Вилоятда 2012 йилда саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш хажми 

ўсиши билан бирга саноат корхоналарида янги ишчи ўринлари яратиш, 

эскирган технологияларни модернизация қилиш яъни янги технологияларни 

олиб кириш, янги турдаги маҳсулотларни ўзлаштириш, экспортбоп 

маҳсулотлар турларини кўпайтириш борасидаги ишлар амалга оширилди. 

2012 йил якунига кўра саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш хажми 31,1 

млрд.сўмни, халқ истеъмоли моллари ишлаб чиқариш 18,8 млрд.сўмни 

ташкил этиб, ўсиш суръати мос равишда 108,1 ва 117,5 фоизни ташкил этди.  

Ҳалқ истеъмоли молларининг умумий саноат маҳсулотлари ишлаб 

чиқаришдаги салмоғи 60,4 фоизга тенг бўлди. Аҳоли жон бошига халқ 

истеъмоли моллари ишлаб чиқариш 104,0 минг сўмга тўғри келди. 

Саноат маҳсулотлари ишлаб чиқариш хажми туманда 108,1 фоизга, 

жумладан, йирик корхоналарда 101,8 фоизга, микрофирмаларда 81,0 фоизга, 

кичик корхоналарда 95,0 фоизга, якка тартибда ишловчилар 124,5 фоизга, 

ёрдамчи саноат корхоналари 142,3 фоизга ва уй хўжалигида 147,8 фоизга 

ўсиш таъминланди. 

-жадвал 

Косонсой туманида саноат тармоғини ривожланиши 

Кўрсаткичлар 

номи 

Ўлчов 

бирлиги 

2008    

йил 

2009     

йил 

2010     

йил 

2011  

йил 

2012  

йил 

2012 

йилни 

2011 

йилга 

нисбати 

Саноат маҳсулот-

лари ишлаб чиқа-

риш  жами  

 

млн.сўм 17423.2 21294 24370.1 28814.8 

 

31137,7 

 

108.1 

шундан        

йирик корхоналар млн.сўм 10656.2 9327 9392.3 10099.0 10284.3 101.8 

микрофирмалар млн.сўм 692.4 2993.5 3214.7 3369.8 2730.4 81.0 

кичик  

корхоналар 

млн.сўм 2903.1 5179.0 7284.9 6460.2 6135.6 95.0 

якка тартибда 

ишловчилар 

млн.сўм 1325.9 1702.9 2174.6 4336.3 5397.9 124.5 

ёрдамчи саноат 

корхоналари 

млн.сўм 803.2 948.0 830.7 2488.4 3542.2 142.3 

уй хўжалиги млн.сўм 1042.4 1137.8 1473.0 2061.1 3047.3 147.8 

Халқ истеъмол 

моллари ишлаб 

чиқариш жами 

 

млн.сўм 5033.2 14847.8 15278.9 15999.1 

 

18805.8 

 

117.5 

шундан        



йирик корхоналар млн.сўм 51.0 52.2 53.5 62.0 63.6 102.5 

микрофирмалар млн.сўм 555.8 3428.9 3098.4 2745.0 2431.2 88.6 

кичик корхоналар млн.сўм 1649.3 5011.7 6483.9 4545.7 5787.1 127.3 

якка тартибда 

ишловчилар 

млн.сўм 1575.4 2516.4 3463.8 4336.3 5518.4 127.3 

ёрдамчи саноат 

корхоналари 

 

уй хўжалиги 

млн.сўм 

 

 

млн.сўм 

254.7 

 

 

974.1 

2478.3 

 

 

1360.2 

701.4 

 

 

1477.9 

2249.0 

 

 

2061.1 

1908.4 

 

 

3097.1 

84.9 

 

 

150.3 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган 

Туманда 2013 йилнинг 1 январ ҳолатига рўйхатдан ўтган саноат 

корхоналари сони 186 тани ташкил этиб, шундан фаолият кўрсатаётган 

саноат корхоналари сони 142 тани ташкил этди. Рўйхатдан ўтган саноат 

корхоналар сони ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 101,1 фоизга ёки 2 тага 

кўпайди. 

Туманда саноатнинг етакчи тармоқларидан енгил саноатда тўқимачилик, 

пахта тозалаш, пойабзал, мебел ишлаб чиқариш, озиқ-овқат ҳамда қишлоқ 

хўжалик махсулотларини қайта ишлаш тармоқларига қарашли корхоналар 

ривожланиб, саноат ва халқ истеъмоли моллари ишлаб чиқаришда салмоқли 

хиссаларини қўшиб келмоқда. 

Мамлакат ижтимоий-иқтисодий сиёсатида кичик тадбиркорлик 

соҳасини ривожлантириш, унинг ялпи ички махсулотдаги улушини изчил 

ошириб бориш масаласи асосий вазифа бўлиб ҳисобланади. Бозор 

иқтисодиётига ўтиш даврида жаҳон бозоридаги ўзгаришларга мувофиқ 

равишда хусусий секторнинг, айниқса, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик фаолиятини самарали ва оқилона ташкил этиш, жумладан, 

ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш фаолиятининг ривожланиши, 

мулкдорлар синфининг шаклланиши ва энг асосийси, аҳоли турмуш 

даражасининг ўсишига эришишида кичик тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятининг ривожланиши ҳал қилувчи ўрин тутади. 

Туманда ижтимоий-иқтисодий ўсиш барқарорлигини таъминлаш, янги 

иш ўринларини ташкил қилиш, бандлик муаммосини ҳал этиш, аҳолининг 

даромадлари ва фаровонлигини оширишда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни жадал ривожлантириш, рағбатлантириш ва қўллаб-

қувватлашга алоҳида эътибор қаратиб келинмоқда.  

Туманда 2013 йилнинг 1 январ ҳолатига 1939 та микрофирма ва 238 та 

кичик корхоналар мавжуд бўлиб, уларнинг 11,6 фоизи савдо ва умумий 

овқатланиш, 8,5 фоизи саноат, 6,2 фоизи қурилиш, 58,6 фоизи қишлоқ 

хўжалиги, 15,1 фоизи бошқа корхоналардир. 

-жадвал 

Иқтисодиётнинг асосий тармоқлари бўйича ишлаб чиқарилган 

махсулотлар, бажарилган ишлар ва кўрсатилган хизматлар ҳажмида кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг улушлари 

Кўрсаткичлар номи Ўлчов бирлиги 2011    йил 2012     йил 
2011     йилга 

нисбатан % 

Саноат маҳсулотлари 

ишлаб чиқариш   

 

фоиз 

 

70.2 

 

55.9 

 

-14.3 



Қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш 

 

фоиз 

 

99.1 

 

97.9 

 

-1.2 

Киритилган инвестициялар 

хажмида 

 

фоиз 

 

63.6 

 

77.5 

 

13.9 

Қурилиш-монтаж 

ишларида 

фоиз 98.7 88.0 -10.7 

Чакана савдо фоиз 58.1 52.6 -5.5 

Пуллик хизмат фоиз 51.0 50.7 -0.3 

Ташқи савдо айланмаси     

экспорт фоиз 99.8 72.5 -27.3 

импорт фоиз 100 100 - 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган 

Туманда қишлоқ хўжалиги ва транспорт соҳалари тўлалигича нодавлат 

мулк шаклига ўтказилди. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни молиявий жиҳатдан қўллаб-

қувватлашга эътибор кучайтирилди. 

2011 йил давомида тумандаги кичик бизнес субъектларига 6735,6 млн 

сўмлик кредитлар берилган бўлиб, бу кўрсаткич 2012 йилда 8781,8 

млн.сўмни ташкил этди ёки 2011 йилга нисбатан берилган кредитлар 

миқдори 130,4 фоизга ортди.  

Мустақиллик йилларида туманда иқтисодиётнинг асосий тармоқларидан 

ҳисобланган аҳолига савдо ва пуллик хизмат кўрсатиш соҳасида муайян 

ишлар амалга оширилди. 

Натижада аҳолига кўрсатилаётган хизмат хажмлари йил сайин ортиб 

бормоқда. 

2012 йилда аҳолига кўрсатилган чакана савдо хизмати 103855,4 млн. 

сўмни ташкил этиб, 2011 йилга нисбатан аҳолига чакана савдо хизмати 

кўрсатиш хажми амалдаги нархларда 123,2 фоизга, ахоли жон бошига чакана 

савдо хизмати кўрсатиш ҳажми эса 417,1 минг сўмдан 578,9 минг сўмга ёки 

120,9 фоизга ортди. 

Йирик корхоналарда чакана савдо ҳажми 10086,2 млн сўмни (2,1 

мартага), кичик корхона ва микрофирмаларда 14187,6 млн сўмни (84,6 фоиз), 

деҳқон бозорларидаги чакана савдо ҳажми 39093,0 млн сўмни (150,8 фоиз), 

якка тартибдаги мехнат фаолияти билан шуғулланувчилар томонидан амалга 

оширилган чакана савдо хизмати хажми 40488,6 млн сўмни ёки 156,3 фоизга 

ортди. 

Худди шунингдек туманнинг улгуржи савдо айланмаси ҳажми 11652,1 

млн сўмга бажарилиб, ўтган йилга нисбатан 77,9 фоизни ташкил этди. 

Хизматлар ва сервис соҳасини ривожлантириш (ПҚ-640) туманда 2012 

йилда жами  хизматлар хажми 89,7 млрд.сўмни ташкил этиб, 2011 йилга 

нисбатан 112,5 фоизга, пуллик хизматлар хажми эса 24,5 млрд.сўм ёки 107,8 

фоизни ташкил этди.  

-жадвал 

Туманда аҳолига савдо ва пуллик хизмат кўрсатиш ҳажмлари(усиш 

суръатлари солиштирма нархларда) 



Хизмат 

кўрсатиш 

соҳалари  

Ўлчов 

бирлиги 

Йиллар 2012 

йилни 

2011 

йилга 

нисбати 

фоиз 

2008   

йил 

2009 

йил 

2010  

йил 

2011    

йил 

2012    

йил 

Чакана савдо 

айланмаси 
млн.сўм 29982.1 40295.9 53982.1 71678,1 103855.4 123.2 

шундан:        

Аҳоли жон 

бошига 
сўм 192193 252639 330773 407031 578904 120.9 

Пуллик 

хизмат 

кўрсатиш 

млн.сўм 8910.7 11711.4 15000.1 17785,2 24500.2 107.8 

шундан:        

Аҳоли жон 

бошига 
сўм 57120 73426 91912 100995 136567 105.8 

шу 

жумладан: 
       

Маиший 

хизмат 

кўрсатиш 

млн.сўм 2274.6 2932.6 2642.7 2768,1 9380.2 106.5 

шундан:        

Аҳоли жон 

бошига 
сўм 14581 18386 16193 15719 52286 104.5 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган 

 

Хизмат кўрсатиш ва сервисни ривожлантириш дастурига асосан 

вилоятда 2012 йил якуни билан 1367 та (режага нисбатан 100,0%), шундан 

қишлоқ жойларида 1367 та (100,0%) янги иш ўринлари яратилди. Хисобот 

даврида хизматлар жами 112,5 фоиз, cавдо ва умумовқатланиш хизмати 148,3 

фоиз, транспорт ва алоқа хизматлари 101,6 фоиз, молия ва банк хизматлари 

131,5 фоиз, дам олиш ва согломлаштириш марказлари хизмати 125,1 фоиз, 

алоқа ва ахборотлаштириш хизматлари 110,4 фоиз, компьютер 

дастурлаштириш хизматлари 178,8 фоиз, қурилиш хизматлари 114,7 фоиз, 

ускуналарни техник таъмирлаш хизматлари 167,2 фоиз, маиший хизматлар 

2,8 марта, таълим хизматлари 118,2 фоиз ва бошқа хизматлар 110,1 фоиз 

ортиғи билан бажарилди.  

2012 йилда туман бўйича аҳолига кўрсатилган пуллик хизмат хажми  

24500,2 млн.сўмни ташкил этиб, 2011 йилга нисбатан 107,8 фоизга ўсди. Бу 

кўрсаткичлар йирик корхоналарда 12076,8 млн сўмни (124,7 фоизни), кичик 

корхона ва микрофирмаларда 1403,4 млн сўмни (121,7 фоизни) ва якка 



тартибдаги мехнат фаолияти билан шуғулланувчилар томонидан амалга 

оширилган пуллик хизматлар хажми 11020,0 млн сўмни ёки 123,2 фоизни 

ташкил этди. 

Аҳоли жон бошига кўрсатилган пуллик хизматлар ҳажми 136,6 минг 

сўмдан тўғри келиб, мазкур кўрсаткич 2011 йилга нисбатан 105,8 фоизга 

ўсди. 

Маиший хизмат кўрсатиш хажми эса 9380,2 млн.сўмни ташкил этиб, 

2011 йилга нисбатан 106,5 фоизга ўсди. Бу кўрсаткичлар йирик корхоналарда 

86,7 млн сўмни (60,0 фоизни), кичик корхона ва микрофирмаларда 84,1 млн 

сўмни (22,7 фоизни) ва якка тартибдаги мехнат фаолияти билан 

шуғулланувчилар томонидан амалга оширилган маиший хизматлар хажми 

9209,4 млн сўмни ёки 115,1 фоизни ташкил этди. 

Аҳоли жон бошига кўрсатилган маиший хизматлар ҳажми 52,3 минг 

сўмдан тўғри келиб, мазкур кўрсаткич 2011 йилга нисбатан 104,5 фоизга 

ўсди. 

-жадвал 

Давлат рўйхатидан ўтган хўжалик юритувчи субъектларнинг соҳалардаги 

табақалашуви (бирликда) 

Тармоқлар Жами 
шу жумладан 

Микро Кичик Йирик 

Саноат 186 175 10 1 

Қишлоқ хўжалиги 1279 1120 156 3 

Ўрмон хўжалиги 1 - 1 - 

Транспорт ва алоқа 41 34 6 1 

Қурилиш 137 126 10 1 

Улгуржи савдо 47 39 7 1 

Савдо ва умум-овқатланиш 209 188 18 3 

Моддий- техника таъминоти - - - - 

Тайёрлов 5 5 - - 

Ахборот ҳисоблаш хизмати 4 4 - - 

Кўчмас мулк амалиёти 17 17 - - 

Умумий тижорат амалиёти 42 42 - - 

Геология ва қидирув - - - - 

Моддий и.ч.нинг бошқа турлари 4 4 - - 

Уй жой ва коммунал хизмат 

соҳасида 
14 12 - 2 

Маиший хизмат соҳасида 20 19 1 - 



Соғлиқни сақлаш соҳасида 64 33 22 9 

Халқ таълими соҳасида 102 5 5 92 

Маданият соҳасида 13 8 - 5 

Фан соҳасида 1 1 - - 

Молия соҳасида 3 2 1 - 

Бошқарувларда 72 67 - 5 

Жамоа бирлашмалари 39 38 1 - 

Туман бўйича 2300 1939 238 123 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган 

 

Қишлоқ хўжалигини ислоҳ қилишни чуқурлаштиришнинг устувор 

вазифалари мамлакат ҳаёти ва иқтисодиётида аграр соҳанинг тутган ўрни, 

мамлакатнинг иқтисодий мустақиллигини таъминлаш, ислоҳотни босқичма-

босқич амалга ошириб бориш ва ривожлантиришнинг муҳим аҳамиятга эга 

эканлигидан келиб чиқмоқда. 

Қишлоқда янгича хўжалик юритиш механизимининг, қишлоқ 

хўжалигини молиялаштириш, кредитлаш ва суғурта қилишнинг янги 

тизимини, қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқарилган маҳсулот ва қишлоққа 

келтириладиган техника, ёқилғи ва минерал ўғитлар учун бўладиган ўзаро 

хисоб-китобнинг асослари ишлаб чиқилди ва тадбиқ этилди. Қишлоқ 

хўжалик корхоналарининг иқтисодий мустақиллиги кенгайди.  

-жадвал     

Чорва бош сонлари 

Кўрсат-

кичлар 

Ўлчов 

бирлиги 

2008 

йил 

2009 

йил 

2010 

йил 

2011 

йил 

2012 

йил 

2011 йилга 

нисбатан 

салмоғи фоиз 

Ҳамма турдаги хўжаликлар бўйича 

Қорамол бош 31508 34072 37928 39779 39912 100.3 

Сигир бош 12542 12659 12809 13488 13583 100.7 

Қўй-эчки бош 36950 37303 39048 40076 45622 113.8 

Парранда бош 96437 183829 283605 399550 377773 94.5 

 Қишлоқ хўжалик корхоналарида 

Қорамол бош 118 117 80 11 74 6.7 м 



Сигир бош 40 40 22 6 35 5.8 м 

Қўй-эчки бош 260 263 145 133 30 22.6 

Парранда бош - 32000 93413 170878 130477 76.4 

Аҳоли хўжаликларида 

Қорамол бош 28600 31200 35500 37356 37423 100.2 

Сигир бош 11360 11490 11832 12452 12516 100.5 

Қўй-эчки бош 32710 33025 34874 36103 41711 115.5 

Парранда бош 56400 61100 70150 65450 70820 108.2 

Фермер хўжаликларида 

Қорамол бош 2790 2755 2348 2412 2415 100.1 

Сигир бош 1142 1129 955 1030 1032 100.2 

Қўй-эчки бош 3980 4015 4029 3840 3881 101.1 

Парранда бош 40037 90729 120042 163222 176476 108.1 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган 

 

Амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида 2012 йилда жами 

қишлоқ хўжалигида етиштирилган маҳсулотлар хажмининг асосий қисми 

нодавлат сектори ҳиссасига тўғри келди. Иқтисодиётнинг аграр секторида 

мустаҳкам ва барқарор ривожланиш таъминланди.  

Мустақиллик йилларида қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариш структураси 

тубдан ўзгарди. Қишлоқ хўжалигида экинларни жойлаштиришда илмий 

асосланган усуллар жорий этилди.  

2012 йил якуни билан қишлоқ хўжалигида 97,9 млрд.сўмлик ялпи 

маҳсулот ишлаб чиқарилди ёки ялпи маҳсулот ишлаб чиқариш 2011 йилга 

нисбатан 106,2 фоизга ўсди. 

Давлатга 152,3 тонна пилла, 22,7 минг тонна ғалла ва 11,8 минг тонна 

пахта етказиб берилди.    

 -жадвал 

Чорвачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва маҳсулдорлик 

Кўрсат-

кичлар 

Ўлчов 

бирлиги 

2008 

йил 

2009 

йил 

2010 

йил 

2011 

йил 

2012 

йил 

2011 йилга 

нисбатан 

салмоғи фоиз 

Ҳамма турдаги хўжаликлар бўйича 



Гўшт тонна 3849 3939 4315 4520 4726 104,6 

Сут тонна 24976 26896 29296 31600 34567 109,4 

Тухум минг дона 5932 10260 18157 26100 28208 129,3 

Жун центнер 489 519 521 582 639 109,8 

 Қишлоқ хўжалик корхоналарида 

Гўшт  тонна 5 1 6 168 247 2147,0 

Сут тонна 52 38 6 2 57 28,5 м 

Тухум минг дона 11 7 7056 10050 9349 93,0 

Жун центнер 1 1 1 1 1 100,0 

Аҳоли хўжаликларида 

Гўшт  тонна 3770 3869 4199 4240 4350 102,6 

Сут тонна 23865 25851 28273 30558 33260 108,8 

Тухум минг дона 2865 2906 2940 2720 2552 93,8 

Жун центнер 475 502 506 566 620 109,5 

Фермер хўжаликларида 

Гўшт  тонна 74 69 110 112 129 115,2 

Сут тонна 1059 1007 1017 1040 1250 120,2 

Тухум минг дона 3056 7347 8161 13330 16307 180,2 

Жун центнер 13 16 14 15 18 120,0 

 

2013 йил бошига қорамол бош сонлари 39,9 минг бошни 

(100,3%), шу жумладан сигирлар 13,6 минг бошни (100,7%), қўй-эчкилар 

45,6 минг бошни (113,8%), парранда 377,8 минг бошни (94,5%) ва отлар 0,3 

минг бошни (103,3 %) ташкил этди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2009 йил 26 январдаги 

«Озиқ овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва ички бозорни 

тўлдириш юзасидан қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги ПҚ-1047-сонли 

қарорини вилоятда бажарилишини таъминлаш бўйича бир қатор ишлар 

амалга оширилди. 
-жадвал 

Тумандаги барча турдаги хўжаликларда қишлоқ хўжалик маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш (тонна) 

            

2012 

йилни 



Маҳсулот тури 2008 й 2009 й 2010 й 2011 й 2012 й 

2011 

йилга 

            

нисбати 

фоиз 

Жами дон (тонна) 41792 44168 44378 37483 37814 100.9 

Бошоқли дон (тонна) 39855 43760 43942 37019 37301 100.8 

шундан, буғдой (тонна) 39465 43082 43592 36759 37301 101.5 

Маккажўхори (тонна) 1315 297 280 303 335 110.6 

Пилла (тонна) 146.9 151.0 151.3 152.2 152.3 100.1 

Пахта (тонна) 10702 12771 11054 10480 11800 112.6 

Картошка (тонна) 3385 3546 5041 5470 5584 102.1 

Сабзавот (тонна) 15160 16637 19711 20457 24011 117.4 

Полиз (тонна) 917 963 993 1059 1250 118.0 

Мева (тонна) 4750 5976 6917 7536 8649 114.8 

Узум (тонна) 2693 3077 3200 3533 3860 109.3 

Мойли экинлар (тонна)  - - - 45 114 2.5 м 

М А Ҳ С У Л Д О Р Л И К  

(Ҳамма турдаги хўжаликлар бўйича) 

Ўртача бир бош             

сигирдан cоғиб             

олинган сут (кг)  1991 2125 2287 2342 2545 Х 

Ўртача бир бош          

товуқдан олинган          

тухум (дона) 88 159 161 155 163 Х 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган 

 

Барча турдаги хўжаликларда 37,8 минг тонна дон (ўтган йилга нисбатан 

100,9 %), 5,6 минг тонна картошка (102,1 %), 24,0 минг тонна сабзавот (117,4 

%), 1,3 минг тонна полиз (118,0 %), 8,6 минг тонна мева (114,8 %) ва 3,9 минг 

тонна узум (109,3 %), чорвачилик маҳсулотларидан 4,7 минг тонна гўшт 

(104,6 %), 34,6 минг тонна сут (109,4 %), 28,2 млн.дона тухум  (129,3 %), 63,9 

тонна жун (109,8 %) ишлаб чиқарилди.  

Озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва ички 

бозорни тўлдириш дастурига кўра, туман аҳолисини арзон ва сифатли 

қишлоқ хўжалик маҳсулотлари билан таъминлашни янада яхшилаш 



мақсадида 2012 йилда 5584 тонна картошка, 24011 тонна сабзавот, 1250 

тонна полиз, 8649 тонна мева, 3860 тонна узум ишлаб чиқарилиб, 

белгиланган прогноз ортиғи билан бажарилди. 

Аҳолини сифатли гўшт ва сут маҳсулотлари билан таъминлашга ҳам 

алоҳида эътибор қаратилган бўлиб, барча турдаги хўжаликларда 4726 тонна 

гўшт (ўтган йилга нисбатан 104,6%), 34567 тонна сут (109,4%) ва 28208 

минг.дона тухум (129,3%) ишлаб чиқарилди. 

 

2.боб. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг маркетинг 

фаолияти. 

2.1. “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги бизнес режаси таҳлили. 

Косонсой тумани “Чашмаи сафед” хусусий кичик корхонаси 1994 йи 

туман ҳокимининг 02/50 сонил қарорига асосан ташкил этилди. 

Фаолиятни дастлабки даврида тумандаги мавжуд ширкат хўжаликлари 

билан шартнома тузиб сут қабул қилиб 4 нафар ишчи билан 4 хи 

маҳсулотлар ишлаб чиқарилди. 

Қишлоқ ҳўжалиги корхоналарида ислоҳотлар бошланиб, зарар билан 

ишлаб турган ширкат хўжаликлари тугатилиб, фермер хўжаликларига 

айлантира бошланди. 

Натижада 2000 йи 11 майдаги №249 сонли Косонсой туман 

ҳокимлигининг қарорига асосан “Чашмаи сафед” хусусий кичик корхонаси 

тугатилди. 

А.Навоий ширкат хўжалиги ихтиёрида бўлган чорвачилик комплекси 

28 бош қора моллар билан фермер хўжалиги ихтиёрига сотиб олиниши 

ҳисобига сут ва гўшт маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳамда қайта ишлаш 

йўлга қўйилди. Бу эса “Чашмаи сафед” фермер хўжалигини 2007 йида 

ташкил этишга туртки бўлди. 

Ҳар бир корхона бозор иқтисодиёти шароитида ўз мақсад ва 

вазифаларини аниқламасдан, яъни ўз ички фаолиятини режалаштирмасдан 

юқори натижага эриша олмайди. Корхона фаолиятини режалаштиришда 

маълум тамойилларга риоя этиш керак. Ҳар бир корхона ўз фаолиятини 

тўғри ташкил этиш учун жорий режалар билан бир қаторда истиқболга 

мўлжалланган (5,10,15 йиллик) режалар ҳамда у ёки бу масалани ҳал қилиш 

учун дастурлар ишлаб чиқади. 

Корхона ички хўжалик режалаштириш тизимида Бизнес-режаларнинг 

ўрни жуда катта. Бизнес-режани тузишда корхонанинг ҳамма 

мутахассислари, инвесторлар ва манфаатдор шахс ва субъектлар қатнашиши 

керак. 

Бизнес-режа маркетинг тадқиқотларига, ишлаб чиқариш 

имкониятларига, шартномаларга асосан тузилади ва қонунда белгиланган 

тартибда қабул қилинади.  

Фермер хўжалигининг асосий фаолияти чорвачилик ва деҳқончилик 

маҳсулотларини етиштириш, сут ва гўшт маҳсулотларини қайта ишлаш 

ҳамда умумий овқатланиш ва маиший хизмат кўрсатиш ҳисобланади. 

 



    -расм. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг фаолият турлари. 

 

“Чашмаи сафед” фермер ҳўжалиги Косонсой тумани худудида 

“А.Навоий” ширкат хўжалиги  негизида ташкил этилган бўлиб, жами 272 

гектар экин ер майдонида жойлашган. Фермер хўжалиги фаолиятининг 

асосий йўналиши қишлоқ хўжалиги махсулотларини (ғалла, пахта, пилла 

махсулотлари) етиштиришдан иборатдир. Хўжалик шартномаларга асосан 

ажратилган ерларнинг 30% гектарида ғалла, 60% гектарида  пахта 

етиштиришни режалаштирган.  

Ушбу бизнес- режада фермер  хўжалигининг 3 йиллик фаолияти 

кўрсатилиши кўзда тутилган. 

Хўжаликнинг манзили :                                 Наманган вилояти Косонсой 

тумани 

 

Фермер хўжалиги рахбари :                   Муйдинхўжаев Хумитхон 

Муйдинович 

 

2. Лойиха хақида қисқача  тушунча 

Фермер хўжалиги ўз фаолиятини кенгайтириш, мавжуд 

имкониятларидан тўлиқроқ фойдаланиб, қишлоқ хўжалиги махсулотларини  

етиштиришни яхшилаш, олинаётган даромадни кўпайтириш мақсадида 

ижарага олинган  экин ер майдонларида қуйидаги экинларни етиштиришни 

режалаштирган: 

 

№ Экин турлари Ер майдони, га 

1. Буғдой 60 

2 Пахта 56 

3. Макка  50 

4. Сабзавотлар 35 

 Жами: 191 

 

 

 

“Чашмаи сафед” фермер 

хўжалигининг фаолият турлари 

Пахтачилик Ғаллачилик Боғдорчилик Чорвачилик 

Сут ва гўшт 

маҳсулотларини қайта 

ишлаш 

Умумий овқатланиш 

ва маиший хизмат 

кўрсатиш 

Чорвачиликда 

наслчилик 



3.Бозор шароитининг тахлили 

 

Мамлакатимизда бозор муносабатларига ўтиш жараёнида ҳар бир 

фуқародан ўз  имкониятларини ва тадбиркорлигини ишга солиб, ўзига ҳамда 

жамиятга фойдали мехнат, хусусий бизнес ва тадбиркорлик билан 

шуғуланиш, янги иш жойларини яратиш талаб қилинмоқда. 

Хозирги кунда республикамизда қишлоқ хўжалиги сохасига катта 

эътибор берилмоқда. Вазирлар Махкамасининг қишлоқ хўжалигини ислох 

қилиш чора-тадбирлари, қишлоқ хўжалигини такомиллаштириш тўғрисидаги 

қатор қарорлари бунинг далилидир. Мазкур  қарорларни фермер хўжалиги 

миқёсида бажариш мақсадида фермер хўжалиги ушбу лойихани амалга 

оширишни режалаштирган бўлиб, мазкур  қарорларни рўёбга чиқаришда ўз 

хиссасини қўшмоқчи. 

 

4.Ташкилий  режа 

Фермер хўжалиги  қуйидаги ишларни амалга оширишни 

режалаштирган: 

 

№ Кўрсаткичлар 2013 йил Январь ойи 2013 йил март 

ойи 

1 Тендерда қатнашиш +  

2 Шартномалар тузиш + + 

3 Махсулот етиштиришни 

бошлаш 

 + 

 

Хўжаликда 83 нафар фуқаро иш билан таъминланиб, 4 идора  ходими 

орқали бошқарилади. Уларнинг иш хақи қуйидагича белгиланади: 

№ Лавозими сони ойлик маоши бир йилда, минг 

сўм 

1 Аъзолар 83 360000 29880 

 25% ажратма    

 хаммаси    

 

Йил якунига кўра фермер хўжалиги аъзолари қўшимча тарзда 

рағбатлантирилиши назарда тутилган. 

 

5. Хўжаликни бошқарув структураси 

 

 

 

 
                    

      рахбар 

 

    хисобчи ишчилар  



6.Иқтисодий кўрсаткичлар 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштиришни ташкил этишда 

харажатларнинг асосий қисмини қуйидаги  харажатлар ташкил этади: 

- материал харажатлар – ўғит, уруғлик, ёнилғи харажатлари ; 

- иш хақлари – фермер хўжалиги аъзоларининг иш хақлари; 

- кўзда тутилмаган харажатлар ;техника ҳаражатлари, ягона ер , 

ижтимоий  суғурта, ягона йўл фонди солиқлари. 

Қуйидаги жадвалда дехқончилик махсулотлари етиштириш билан 

боғлиқ харажатларни хисоблаб чиқамиз. 

 

Буғдой етиштириш учун бир йиллик харажатлар : 

№ Харажат номи Бир  гектарга 60 гектар учун 

минг сўм кг нархи, сўм 

1 Уруғлик 250 700  

2 Ёқилғи-мой 160 1260  

3 Ўғит 600 760  

4 Техника 

хизмати 

 170000  

 Жами:    

 

Пахта етиштириш учун бир йиллик харажатлар : 

№ Харажат номи Бир гектарга 56 - гектар 

учун минг 

сўм 
кг нархи, сўм 

1 Уруғлик 60 700  

2 Ёқилғи-мой 384 1260  

3 Ўғит 760 760  

4 Техника хизмати  129000  

 Жами :    

 

Қуйидаги жадвалда фермер хўжалигида қилинадиган харажатларни 

аниқлаймиз: 

 

№ Харажатлар номи 1 йилда 

1 Буғдой етиштириш харажатлари  

2 Пахта етиштириш харажатлари  

3 Иш хақи  

4 Пилла етиштириш харажатлари  

5 Жами таннарх  

 

 Фермер хўжалиги 1900 кг пилла етиштиришни режалаштирган 

бўлиб, мутахассисларнинг тавсияларига асосан 1 кг пилла етиштириш 900 

сўмни ташкил этишинини хисобга олган холда пилла етиштириш 



харажатлари бир йилда 1900 кг х 900 сўм  =1710000 сўм миқдорида 

хисобланди. 

 Фермер хўжалигининг ялпи даромадини дехқончилик махсулотлари 

( буғдой, пахта, пилла) топшириш хисобига тушган маблағлар ташкил этади. 

Фермер хўжалигининг ер сифати  ҳисобга олиниб, ҳар гектардан 60 

центнердан буғдой, 32 центнердан пахта ҳосили олиниши  режалаштирилган. 

Қуйидаги жадвалда хўжаликнинг бир йиллик ялпи даромадини хисоблаб 

чиқамиз : 

 

№ Махсулот 

номи 

Нархи, сўм Йиллик  ялпи даромад 

Хосил, кг Суммаси, минг 

сўм 

1 Буғдой 450 120000 54000 

2 Пахта 690 149440 103113.6 

3 Пилла 4800 1000 4800 

 Жами:   161913.6 

 

7.Молиявий натижа 

 

Молиявий натижани аниқлашда қуйидаги жадвалдан  фойдаланамиз: 

№ Кўрсаткичлар 2013 йил 2014 йил 2015 йил Жами 3 йилда 

1 Ялпи даромад 1619130.6 1619130.6 1619130.6 4857391.8 

2 Таннарх 1201060.9 1201060.9 1201060.9 3603180 

3 Даромад 418060.7 418060.7 418060.7 1254182.7 

4 1,6% ижтимоий 

суғурта 

2590.6 2590.6 2590.6 7771.8 

5 Ягона йўл фонди 1,4 

% 

2266.8 2266.8 2266.8 6800.4 

6 Мактаб фонди 0,5% 809.6 809.6 809.6 2428.8 

7 Ягона ер солиғи 1731.2 1731.2 1731.2 5193.6 

8 Соф   даромад 134408.5 134408.5 134408.5 403225.5 

 

 

Келтирилган хисоб-китоблардан кўриниб турибдики,хўжалик уч йил 

давомида ўз фаолияти натижасида ўзининг харажатларини қоплаш билан 

бирга фермер хўжалигини янада ривожлантириш учун маблағ жамғариш 

имкониятига эга. 

 Бундан ташқари, 2013-2014 йилларда “Чашмаи Сафед” фермер 

хўжалиги томонидан қуйидаги лойиҳалар амалга оширилади; 

1. “Чашмаи сафед газ” (Автомобилларга газ қуйиш шаҳобчаси). Ойиҳа 

қиймати 2 млрд. сўмни ташкил этади. Бунинг натижасида 25 та янги 

ишчи ўрни яратилади. 



2. “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги (гўштни қайта ишлаш – 

сардинка, сосиска ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш) Лойиҳа қиймати 

80 млн. сўмни ташки этади ва 10 та янги ишчи ўрни ташкил этилади. 

3. Ишаб турган ғишт заводини модернизация қилиш. 2014 йил 4 чорак. 

Лойиҳа қиймати 200 млн. сўм. Бунинг ҳисобига қишлоқ жойида 

замонавий қурилиш материаларини арзон ва сифатли етказиб бериш 

йўлга қўйилади. 40 та янги ишчи ўрни яратиади. 

4. Косонсой туман “Боғишамо” қишоғида 162 млн. сўмли қурилиш-

монтаж ишлари амалга ошириб замонавий “Ҳаммом-сауна” 

биносини қуриш 2010 йилда бошланган бўлиб, 

мустақиллигимизнинг 22 йиллигига тўёнаси арафасида ишга 

тушириш режалаштирилмоқда. Бунинг эвазига 8 та янги ишчи 

ўринлари яратилади. 

5. Косонсой туман “Боғишамол” қишлоғида замонавий суъний 

қопламали футбол майдончасини яратиш. 

 

2.2. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида қишлоқ хўжалиги ва саноат 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш кўрсаткичлари таҳлили. 

Косонсой туманда фермерлик фаолиятини ҳар томонлама қўллаб-

қувватлаш, фермер хўжаликларининг иқтисодий мустақиллиги ва молиявий 

барқарорлигини мустаҳкамлаш, кўп тармоқли фермер хўжаликларини 

ривожлантириш, шунингдек, фермерлар ҳуқуқ ва қонуний манфаатларининг 

ҳимоя қилинишини кучайтириш, ўзини ўзи бошқаришнинг таъсирчан 

механизмларини яратиш йўли билан қишлоқ хўжалигини юқори даражага 

кўтариш ҳамда қишлоқ аҳолисининг бандлиги ва даромадини ошириш 

туманда асосий мақсадлари ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси қишлоқ ва сув хўжалиги Вазирлиги 

чорвачиликда наслчилик ишлари бош давлат инспекциясини 2003 йил 3 

июндаги 16-сонли қарорига асосан “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида 

чорвачиликдан наслчилик фермаси тоифасига айлантирилди. 
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-расм. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида қора моллар сони. 



1998 йилда Германия ҳамда Россия мамлакатларидан сутни қайта 

ишлаш технологияси келтирилиб 12 хил турдаги  сут маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш йўлга қўйилди. 

Фермер хўжалигини янада ривожлантириш ва насли қора молларни 

кўпайтирилиши ҳисобига фермер хўжалигида фойдаланиладиган ер майдони 

272 га етди. 

Фермер хўжалигида 2008 йида 650 бош қорамол бўлса, 2012 йилга 

келиб  уларни сони 961 тага етди.  Наслдор қора молларни сонини 

кўпайтириш ҳамда самарадорлигини ошириш мақсадида 2007 йида Голандия 

давлатидан, 2009 йида Германия давлатидан наслли ғунажинлар келтирилди. 

Келтирилган наслли моллар ҳисобига сут маҳсулотларини 40 % га оширишга 

эришиди. Бундан ташқари наслли бузоқлар олиниб нафақат вилоятимиз 

балки бошқа вилоят фермерлари хўжаликларига наслли хунажинлар етказиб 

бериш йўлга  қўйиди. 

680
780

920

150

1090

0

200

400

600

800

1000

1200

2008 2009 2010 2011 2012

 
-расм. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида қайта ишланган сут 

маҳсулотлари. 

 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида 2008 йилда 680 тонна сут қайта 

ишланган бўлса, 2012 йилга келиб бу кўрсаткич 1090 тоннага етди. Фермер 

хўжалигида 2011 йилда қорамоллардан 1050 тонна сут олинган бўлса, фақат 

150 тонна сут қайта ишланган. 

2012 йилда “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги сутни қайта ишлаш 

цехини кенгайтириш ва модернизация қилиш ҳисобига кисло-молочний, 

кефир, ряжинка, қатиқ маҳсулотларини ишлаб чиқаришни йўлга қўйилди. 

Лойиҳа қиймати 80 млн. сўмни ташки этади. Бунинг эвазига 8 та янги ишчи 

ўрин яратилди.  

-жадвал 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигини ишлаб чиқариш кўрсаткичлари. 



№ Кўрсаткичлар 

номи 

Ўлчов 

бирлиги 

2008 2009 2010 2011 2012 2012 йил 

2008 

йилга 

нисбати 

% 

1. Пахта Тонна 86,8 88 96 186 193 222 

2. Ғалла Тонна  281 288 320 332 341 121 

3. Макка Тонна  334 348 360 400 408 122 

4. Пилла Тонна  1,34 1,6 1,8 1,8 1,8 134 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган. 

 

Юқоридаги жадвалдан кўриниб турибдики, “Чашмаи сафед” фермер 

хўжалигида кейинги йилларда қишлоқ хўжалик маҳсулотларини 

етиштиришда барча кўрсаткичларда ўсиш кузатилган. 

Жумладан, пахта етиштириш 2008 йида 86,8 тоннани ташки этган бўлса, 

2012 йилга келиб бу кўрсаткич 193 тоннага етган, 2008 йилга нисбатан ўсиш 

суърати 222 фоизни ҳосил этган. Шунингдек, ғалла етиштириш 2008 йилда 

281 тоннани ҳосил этган бўса, 2012 йилда бу кўрсаткич  341 тоннага етган. 

Ўсиш суърати 121 фоизни ташки этади. Бундан ташқари макка ва пилла 

етиштиришда ҳам фермер хўжалигида ўсиш кузатилган. 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида қишоқ хўжалик ишларини янада 

ривожлантириш мақсадида “Ўзқишлоқмашлизинг” Наманган вилоят 

филиали билан шартномалар тузилиб 1 та ТТЗ-80 русумли чопиқ трактори, 1 

та ТТЗ-80 русумли транспорт трактори ва МХМ-140 русумли ҳайдов 

тракторлари олинди. 

 

820
870

920

1050 1090

82 88 94 98 104

0

200

400

600

800

1000

1200

2008 2009 2010 2011 2012

Мол гушти Сут

 
 

-расм. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида мол гўшти ва сут олиш 

кўрсаткичлари. 



“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида мол гўшти тайёрлаш ва сут олиш 

кўрсаткичлари ҳам йилдан – йилга ошиб бормоқда. 2008 йилда 82 тонна мол 

гўшти тайётланган бўлса, 2012 йилга келиб бу кўрсаткич 104 тоннага етди. 

Сут тайёрлаш 2008 йилда 820 тонна бўлса, 2012 йилга келиб бу 

кўрсаткич 1090 тоннага етган. 

Фермер хўжалигининг устав сармояси 310,4 млн сўмни ташки этади. 

2008-2009 йилларда Югославия давлатидан “MINE-M” русумли гўштни 

қайта ишлаш технологияси 68 минг АҚШ долари миқдорида инвестиция 

киритилиши, унинг эвазига колбаса маҳсулотлари ишлаб чиқарилиши, 

натижада  30 та янги ишчи ўрни яратилишига, ишчилар даромади 15 фоизга 

ошишига эришилди. 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигига Президентимиз И.А.Каримовнинг 

2007 йилдаги ташрифларидан сўнг берилган таклифлар асосида фермер 

хўжалиги фаолияти янада ривожланмоқда.   

-жадвал 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигини ишлаб чиқариш кўрсаткичлари. 

№ Кўрсаткичлар 

номи 

Ўлчов 

бирлиги 

2008 2009 2010 2011 2012 2012 йил 

2008 

йилга 

нисбати 

% 

1. Сабзавот Тонна 246 280 310 390 412 167 

2. Силос Тонна  3680 3740 3980 4500 4640 126 

3. Сенаж Тонна  1100 1140 1341 1500 1720 156 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган. 

 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2009 йил 

26 январдаги “Озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва 

ички бозорни тўлдириш юзасидан қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 

ПҚ-1047-сонли қарор ижроси бўйича ҳам фермер хўжалигида бир қатор 

ишлар амалга оширилмоқда. 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида асосий турдаги озиқ-овқат 

маҳсулотлари етиштиришни кўпайтириш, ички истеъмол бозорини тўлдириш 

ва нархларни барқарорлигини сақлаш бўйича ишлаб чиқилган бизнес режага 

асосан қўшимча хўжаликларини  ташкил этиш режалаштирилган. 

2008 йилда “Ёшлар йили” муносабати билан Косонсой туман 

“Боғишамол” қишлоғида “Чашмаи сафед” ёшлар соғомлаштириш мажмуаси 

қуриб ишга туширилди. Мажмуа ўз ичига ёшларни базм маросимларини 

ўтказиш, спорт комплекслари, жумадан футбол, волейбол майдонлари, сув 

хавзаси, дам олиш жойлари, стол тенниси, ювиниш хоналарини ўз ичига 

оади. Фермер хўжалиги ишчи ходимлари ҳамда қишлоқ ёшлари спорт билан 



шуғулланиши учун қулай шароитлар яратилган. Шу билан бирга 15 та янги 

иш ўринлари яратилган. 

Фермер хўжалик 8 нафар ёшларни Наманган Давлат Университетида, 

Наманган муҳандислик педагогика институида таълим олишига ҳомийлик 

қилмоқда.  

“Чашмаи сафед” фермер хўжалиги бугунги кунда 154 та ташкилот, 

корхона, муассаса, фермер хўжаликлар ва хусусий тадбиркорлар билан 

ҳамкорликда иш олиб бормоқда.    

 

 

2.3. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг умумий иқтисодий 

кўрсаткичлари таҳлили. 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалиги 2006 йилда Ўзбекистон Республикаси 

Президенти соврини “Ташаббус 2006” кўрик тановида туман ва виоят 

босқичларида  ғолиб чиқиб, Республика босқичида қатнашиб “Энг самараи 

ойиҳа” номинацияси ғоиблигига эришди. 

2010 йилда эса Ўзбекистон Республикаси Президенти  соврини учун 

ўтказиладиган “Ташаббус - 2010” кўрик тановида қатнашиб Респубика 

босқичида ғоибликка эришди ва “Матиз” енгил автомашина соврини ва 

бошқа қимматбаҳо эсдалик совғалари олишга сазовор бўлди.  

Бугунги иқтисодиётда ҳар бир корхона ва ташкилотнинг мақсади фойда 

олиш ва фойдани ошириб бориш ҳисобланади. Фойдани барпо этиш, уни 

реализация қилиш бу кенгайтирилган қайта ишлаб чиқаришнинг, қиймат 

қонунининг ва хўжалик юритиш усули сифатида фойдаланиладиган хўжалик 

ҳисобининг объектив талабидир. 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигини молиявий-иқтисодий натижаларини 

таҳлил этишда молиявий таҳлилнинг энг асосий вазифалари бўлиб 

қуйидагилар ҳисобланади: 

- корхонанинг фойдалилик даражасига баҳо бериш; 

- корхоанинг молиявий натижаларининг таркиби, тузилиши ва динамик 

ўзгаришларига баҳо бериш; 

- фойданинг шаклланиши; 

- фойданинг кўпайган ёки камайганлигига маҳсулот (иш, хизмат)лар  

сотишдан ва бошқа фаолиятлардан эришилган натижанинг таъсир этишини 

аниқлаш; 

- корхонанинг ялпи фойдаси ва унга таъсир этувчи омилларга баҳо 

бериш; 

- корхонанинг сой фойдаси ва унга таъсир этувчи омилларни ўрганиш 

ҳамда баҳо бериш; 

- корхонанинг рентабеллик кўрсаткичларини ўрганиш ва уларга таъсир 

этувчи омилларга баҳо бериш ва ҳакозолар. 

Корхоналарнинг молиявий натижалари таркибида асосий ўринни 

маҳсулот (иш, хизмат)ларни сотишдан олинган ялпи фойда ташкил этади. 

Молиявий натижаларнинг асосий қисми маҳсулот, иш ва хизматларни 

сотишдан шаклланганлиги сабабли таҳлилда асосий эътибор ушбу қаторнинг 



режага ва ўтган йилга нисбатан ўзгариши ва омилли таъсирига қаратилади. 

 

-жадвал 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалиги нинг молиявий-иқтисодий кўрсаткичлари 

Т/р Кўрсаткичлар 2010 йил 2011 йил 

 

 

2012 йил 

2012 йилни 

2010 йилга 

ўзгариш 

суръати, %  

1 2 3 4  5 

1. 

Маҳсулотларни 

сотишдан тушган соф 

тушум,  

558906 901412 

 

1217617 

 

217 

2. 

Маҳсулотларни 

ишлаб чиқариш 

таннархи,  

464291 556361 

 

803014 173 

3. 

Маҳсулотларни 

сотишдан ялпи 

фойдаси,  

124615 345051 

 

414603 332 

4. 
Асосий фаолиятнинг 

фойдаси 
76730 240511 

317601 

 
414 

5. Сотиш харажатлари,  23620 76578 75499 320 

6. 
Ишловчилар сони, 

киши 
310 315 

319 
103 

7. Рентабеллик, % 21 28 31 147,6 

10. Соф фойда,  164500 168576 174025 106 

 Манба: Жадвал талаба томонидан “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги 

маълумотлари асосида тузилган. 

 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида 2010 йилда ишлаб чиқарилган 

маҳсулотдан тушган тушум 558906 минг. сўмни ташкил этиб, 2012 йилда бу 

кўрсаткич 1217617  минг. сўмга тенг бўлди. Бу ўсиш суърати 217 фоизга 

етганлигидан  далолат бермоқда. Ишлаб чиқарилган маҳсулот ҳажмини 

ўсишига ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланишни ошиши, ишловчилар 

сонини кўпайиши сабаб бўлган.  

Бу иқтисодий натижаларнинг ошиши корхонанинг соф фойдаси 

ҳажмининг ошишига олиб келди, бунга сабаб маҳсулотларни сотишдан ялпи 

фойдаси ва асосий фаолиятнинг фойдасини ортиши бўлди.   Корхона соф 

фойдаси 2010 йилда 164500 минг. сўмга тенг бўлиб, 2011 йилда 168576 минг. 

сўмга етган, 2012 йилда бу кўрсаткич 174025 минг.сўмга етишига эришилган.  

Корхонанинг маҳсулот сотишдан олган фойдаси ва унинг ўзгаришини 

омилли таҳлил этамиз. Буни қуйидаги жадвал ёрдамида ҳисоб-китоб 

ишларини орқали амалга оширамиз. 

 

 



-жадвал 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг маҳсулот сотишдан олинган фойдаси 

ва унинг ўзгаришини омилли таҳлили 

Т/р Кўрсаткичлар 2011 йил 

2012 йил 

2011 йил 

таннархида 

2012 йил 

1 2 3 4 5 

1. 

Маҳсулот (иш, 

хизмат)лар сотишдан 

олинган соф тушум,  

901412 825690 

 

1217617 

 

2. 

Сотилган маҳсулот (иш, 

хизмат)ларнинг ишлаб 

чиқариш таннархи,  

556361 548719 

 

803014 

3. 

Маҳсулот (иш, 

хизмат)лар сотишдан 

олинган ялпи фойда,  

345051 339452 

 

414603 

 Манба: Жадвал талаба томонидан “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги 

маълумотлари асосида ишлаб чиқилган. 

 

Таҳлил этишимизни тушуниш осон бўлиши учун қуйидаги 

боғланишларни келтирамиз. 

1. Маҳсулот ҳажмининг ўзгариши: 

 

339452-345051=-5599 

 

2. Баҳо ва ишлаб чиқариш таннархи ўзгаришининг ялпи фойда 

ўзгаришига таъсири:  

 

414603-339452=75151 

Жадвал маълумотларидан кўринадики, “Чашмаи сафед” фермер 

хўжалиги 2012 йилда маҳсулот сотишдан олмнган ялпи фойда миқдори 2011 

йилга нисбатан 75151 минг.сўмга кўпайган. Бу ўзгариш қуйидаги омиллар 

ҳисобига бўлган: сотилган маҳсулот (иш, хизмат)ларнинг ишлаб чиқариш 

таннархи нисбатан кам ошгани, соф тушумни ошиши ва бошқалар билан 

боғлиқ. 

Таъсир этувчи омилларни қуйидагича ифадалаш мумкин. 

-жадвал 

Маҳсулот, иш ва хизматларни сотишдан олинган ялпи фойда ва унинг 

ўзгаришига таъсир этувчи омилларни аниқлаш 

Т/р Кўрсаткичлар 2011 йил 

2012 йил 

2011 йил 

таннархида 

2012 йил 

1 2 3 4 5 



1. 

Маҳсулот (иш, 

хизмат)лар сотишдан 

олинган соф тушум 

Q0 P0 Q1 P0 Q1 P1 

2. 

Сотилган маҳсулот 

(иш, хизмат)ларнинг 

ишлаб чиқариш 

таннархи 

Q0 S0 Q1 S0 Q1 S1 

3. 

Маҳсулот (иш, 

хизмат)лар сотишдан 

олинган ялпи фойда 

Q0(P0 – S0) Q1(P0 – S0) Q1(P1 – S1) 

  Манба: Жадвал талаба томонидан “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги 

маълумотлари асосида ишлаб чиқилган. 

 

Бу ерда: 

Q – маҳсулот ҳажми; 

S – маҳсулот бирлигининг таннархи; 

P – маҳсулот бирлигининг баҳоси. 

Корхона фаолият натижавийлигига баҳо беришнинг кўрсаткичларидан 

яна бири сотиш рентабеллигидир. 

Сотиш рентабеллиги сотилган маҳсулотларнинг фойдалилик даражасини 

характерлайди. Ушбу кўрсаткич сотишдан олинган ялпи фойда суммасини 

маҳсулотларни сотишдан олинган тушумга бўлиш асосида аниқланади. 

Яъни: 

P қ 
Сотишдан олинган фойда 

х 100 % 
Сотишдан олинган тушум суммаси 

 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида сотиш рентабеллиги 2012 йилда 

ўтган 2011 йилга нисбатан 4,2 фоизга кўпайган. Бу корхонада самарали 

тадбирлар олиб борилаётганидан далолат беради.  

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида 2010 йилда ишловчилар сони 310 

тани ташкил этган бўлса, 2012 йилда бу кўрсаткич 319 тага етган 

230
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-расм. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида ишловчилар сони. 

 

Шунингдек, “Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг фойдаси йилдан – 

йилга ошиб бормоқда. “Чашмаи сафед” фермер хўжалиги соф фойдаси 2008  

йилда 104,3 млн. сўмни ташкил этган бўлса, бу кўрсаткич 2012 йилда 174 

млн. сўмга етган.(-расм) 
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10-расм. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигининг фойдаси. 

 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигидаги иқтисодий ҳолатнинг таҳлили 

натижалари иқтисодий салоҳиятдан фойдаланиш соҳасида қатор 

имкониятлар мавжудлигини кўрсатмоқда. Корхонадаги иқтисодий 

салоҳиятдан самарали ҳамда тарзда фойдаланиш, корхонанинг иқтисодий 

фаолияти самарасини орттириш мақсадида корхонада ишлаб чиқаришни 

самарали бошқарувни йўлга қўйиш ва маркетинг масалаларига эътиборни 

қаратиш лозим. 

-жадвал 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалиги кўрсаткичлари. 

№ Кўрсаткичлар 

номи 

Ўлчов 

бирлиги 

2008 2009 2010 2011 2012 2012 йил 

2008 

йилга 

нисбати 

% 

1. Ер майдони га 215 215 272 272 272 126 

2. Жами 

олинган 

даромад 

Млн. 

сўм 

780,1 950,2 1078,2 1247 1318 170 

3. Ҳомийлик Млн.сўм  17,9 20,5 27,9 35 43 240 

Манба: Жадвал талаба томонидан тайёрланган. 



Бундан ташқари, “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида қўшимча 

муаммоларни ечиш учун маркетинг фаолиятини тўғри ташкил этиш чоралари 

ишлаб чиқилса, мақсадга мувофиқ бўларди деб ўйлаймиз. 

 

3.боб. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маркетинг фаолиятини 

такомилаштириш йўналишлари. 

3.1. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маҳсулотларни сотиш бўйича 

шартномавий муносабатлар ва уларни бажарилиши. 

 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида 2008 йида 650 бош қорамол бўлса, 

2012 йилга келиб  уларни сони 961 тага етди.  Наслдор қора молларни сонини 

кўпайтириш ҳамда самарадорлигини ошириш мақсадида 2007 йида Голандия 

давлатидан, 2009 йида Германия давлатидан наслли ғунажинлар келтирилди. 

Келтирилган наслли моллар ҳисобига сут маҳсулотларини 40 % га оширишга 

эришиди. Бундан ташқари наслли бузоқлар олиниб нафақат вилоятимиз 

балки бошқа вилоят фермерлари хўжаликларига наслли хунажинлар етказиб 

бериш йўлга  қўйиди. 

Бундан ташқари ишлаб чиқилган барча турдаги маҳсуотлар нафақат 

мамлакатимизда, балки чет давлатларга ҳам шартнома асосида сотимоқда.  

Ўзбекистон Республикасининг “Хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятининг шартномавий-ҳуқуқий базаси тўғрисида” ги (1998 й 29 август) 

қонунида хўжалик юритувчи субъектлар ўртасида хўжалик шартномаларини 

тузиш, бажариш,ўзгартириш ва бекор қилиш вақтида юзага келадиган 

муносаботларни тартибга солиш ҳамда хўжалик юритувчи субъектларнинг 

ҳуқуқлари ва мажбуриятларини,шунингдек маҳаллий давлат ҳокимияти 

органларининг ва давлат бошқарув органларининг шартнома муносабатлари 

соҳасидаги ваколатларини белгилаб қўйилган. 

Хўжлик шартномаларини тузиш, бажариш, ўзгартириш ва бекор 

қилишда юзага келган муносабатлар Ўзбекистон Республикасининг 

Фуқаролик кодекси, Ўзбекистон Республикасининг “Хўжлик юритувчи 

субъектлар фаолиятининг шартномавий-ҳуқуқий базаси тўғрисида” ги 

қонуни ва бошқа қонун ҳужжатлари билан тартибга солинади. 

Тадбиркорлик фаолияти соҳасидаги шартномавий муносабатларнинг 

асосий принциплари қуйидагилардан иборат: 

-хўжалик шартномаларни тузишнинг эркинлиги; 

-тарафларнинг ўзаро манфаатдорлиги; 

-шартномавий интизомга риоя қилиш; 

-тарафларнинг ўзаро мулкий жавобгарлиги. 

Ўзбекистон Республикасининг “Хўжлик юритувчи субъектлар 

фаолиятининг шартномавий-ҳуқуқий базаси тўғрисида”ги қонунинг 6- 

моддасида хўжалик шартномаси тузишда тарафларнинг ҳуқуқлари кўрсатиб 

ўтилган. Улар қуйидаги ҳуқуқларга эга: 

- хўжалик шартномаларини тузиш,бажариш,ўзгартириш ва бекор 

қилиш муносабати биланзарур бўлган маълумотлар ва бошқа ҳужжатларни 

сўраш ва олиш; 



-жадвал 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалиги билан тайёрлов ва хизмат кўрсатувчи ташкилотлар ўртасида контрактация шартномалари ҳамда моддий-

техника ресурслари етказиб бериш юзасидан шартномалар тузиш тадбирлари  

№ 

Фермер 

хўжалиги 

номи  

Пахта хом ашёси 

етказиб бериш 

юзасидан тузилган 

шартномалар сони 

Пилла хом ашёси 

етказиб бериш 

юзасидан тузилган 

шартномалар сони 

Минерал ўғитлар 

етказиб бериш 

юзасидан тузилган 

шартномалар сони 

Ёнилғи мойлаш 

материаллари етказиб 

бериш юзасидан 

тузилган шартномалар 

сони 

Механизация 

хизматлари кўрсатиш 

юзасидан тузилган 

шартномалар сони 

жами 

тузилган 

шартномалар 

шундан 

Кенгаш 

мутахас

сиси 

иштиро

кида 

жами 

тузилга

н 

шартно

малар 

шундан 

Кенгаш 

мутахассиси 

иштирокида 

жами 

тузилган 

шартном

алар 

шундан 

Кенгаш 

мутахассиси 

иштирокида 

жами 

тузилган 

шартном

алар 

шундан 

Кенгаш 

мутахассиси 

иштирокида 

жами 

тузилган 

шартном

алар 

шундан 

Кенгаш 

мутахасси

си 

иштироки

да 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

“Чашмаи 

сафед” 

ф/х 

2   1   3   2   1   



- хўжалик шартномаларини тузиш, бажариш,ўзгартириш ва бекор 

қилиш билан боғлиқ масалалар юзасидан экспертларнинг ёзма хулосаларини 

сўраш ва олиш,мутахассислар билан маслаҳатлашиш;  

- давлат органлари ва бошқа органларга,мансабдор шахсларга 

илтимосномалар билан мурожаат этиш ҳамда шикоятлар бериш ва улардан 

асослантирилган ёзма жавоблар олиш; 

- бошқа тарафларнинг иқтисодий аҳволи,нуфузи ва ишчанлик 

жиҳатлари хусусидаги маълумотларни тўплаш; 

- хўжалик юритувчи субъектларнинг ҳуқуқлари ва қонуний 

манфаатларини ҳимоя қилишнинг қонунда назарда тутилган воситалари ва 

усулларини қўллаш. 

Хўжалик шартномаларининг тарафлари қонун ҳужжатларида ва 

шартномада назарда тутилган ўзга ҳуқуқларга ҳам эга бўлишлари мумкин. 

Шунингдек,бу қонуннинг 7- моддасида хўжалик шартномаси тарафларининг 

мажбуриятлари ҳам кўрсатиб ўтилган. Булар қуйидагилар: 

-хўжалик шартномалари тўғрисидаги қонун хужжатлариниг 

талабларига риоя этишлари; 

-қонун хужжатларида назарда тутилган ҳолларда хўжалик 

шартномалариниг ўз вақтида тузилишини таъминлашлари; 

-тузилган хўжлик шартномалари бўйича зиммаларига олагн 

мажбуриятларини ўз вақтида ва тегишли тартибда бажаришлари шарт. 

Баъзи ҳолларда шартнома келишувлари асосида уларга 

ўзгартиришлар ва қўшимчалар киритилиши мумкин. Ҳар бир фермер 

билан,албатта, 2 нусхада шартнома тузилади. Унга ҳар икки тарафдан имзо 

қўйилиб, муҳр босилади. Шундан сўнг у юридик кучга эга бўлади. 

Шартномада иккила тарафнинг ҳуқуқ ва мажбуриятлари келишиб олиниши 

керак, бундан ташқари ҳосили топшириш тартиби, баҳсли муаммоларни ҳал 

қилиш масаласи ва бошқа махсус шартлар ҳам киритилиши шарт. 

Шартномада шунингдек,томонларнинг юридик вакиллари (манзиллари) ва 

банк реквизитлари кўрсатилиши шарт. Имзоланган пайтдан бошлаб 

шартнома тузилган ҳисобланади. 

Фермер хўжаликлари билан минерал ўғитлар етказиб бериш 

тўғрисида “Ўзқишлоқхўжаликкимё” шартнома тузади. Шартнома 

тузилаётганда баҳсларни ҳал қилиш тартиби келишиб олинади. Одатда, 

иккинчи тарафга даъво қўзғатиш  асосида музокара юритиш йўли билан ҳал 

қилинади.Агар бу чоралар баҳсни тинч йўл билан ҳал  қилишга олиб 

келмаса,фермер вилоят хўжалик судига ёзма равишда мурожаат 

қилиб,даъвосини маъмум қилиб уларни зарур ҳужжатлар асосида исботлаши 

керак.Суд даъволарни кўриб чиқиб, қарор қабул қилади. 

Шартнома фермер  ва “Ўзқишлоқхўжаликкимё” ўртасида тузилади. 

 “Ўзқишлоқхўжаликкимё” фермерларга керакли миқдорда  ва 

белгиланган муддатга минерла ўғитлар етказиб бериш мажбуриятини олади. 

Ўғитлар ўз муддатида етказиб берилиши шарт.Минерал ўғитлар экинларнинг 

ўсиш технологик жараёнини ҳисобга олагн ҳолда ерга сочиши керак.Ўғитни 

вақтида берилмаса бўлажак ҳосилга салбий таъсир кўрсатади.Фермерлар 



ўғит етказиб бериш муддатида бажарилишини талаб қилиб  

“Ўзқишлоқхўжаликкимё”га мурожаат қилиши керак.Агар ўғитлар ўз вақтида 

етказиб берилмаса, хосилдорлик кам бўлишига олиб келади.Бундай ҳолатда 

фермер вилоят хўжалик судига мурожаат қилиши керак. 

Шартнома мажбуриятлари хўжалик юритувчи субъект мансабдор 

шахснинг айби билан бажарилмаган ёки лозим даражада 

бажарилмаган,унинг томонидан хўжалик юритувчи субъектнинг  шартнома 

муносабатлари соҳасида бошқа қоидабузарликлар содир этилган тақдирда, 

хўжалик юритувчи субъектнинг  мансабдор шахси  Ўзбекистон Республикаси 

Фуқаролик кодексининг 45 ва 48-моддаларига мувофиқ фуқаролик-ҳуқуқий 

жавобгарликка, Ўзбекистон Республикасининг Маъмурий жавобгарлик 

тўғрисидаги кодексининг 175,176
1
,176

2
,212 ва 214-моддаларигамувофиқ 

маъмурий жавобгарликка,шунингдек Ўзбекистон Республикаси Жиноят 

кодексининг 175,181,186,205,207 ва 209-моддаларига мувофиқ жиноий 

жавобгарликка тортилиши мумкин.  

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг ўзига хослиги шартнома 

предмети бўлган маҳсулотларни ишлаб чиқариш жараёни,биринчи навбатда, 

табиий иқлим шароитлари,экинларнинг касалланиши ва ҳ.к га боғлиқлиги бу 

соҳада тузилган шартномаларнинг муҳим хусусиятларидан 

биридир.Шариноманинг бажарилиши,энг авволо,ана шу табиий иқлим 

шароитларига боғлиқ бўлади.Жумладан қишлоқ хўжалик маҳсулотларига 

контрактация шартномаларининг бажарилиши бевосита об-ҳаво 

шароитларига боғлиқ бўлиб,табиатнинг ҳар  қандай инжиқлиги 

шартноманинг бажарилишини хавф остига қўяди.Қишлоқ хўжалик 

маҳсулотларини етиштирувчи хўжалик юритувчи субъектларнинг 

шартномани лозим  даражада бажаришга бўлган ҳар қандай интилиши 

табиий ноқулайликларни олдида кутилган натижани бермайди.  

Кейинги йилларда айниқса, сувсизлик ва қурғоқчилик қишлоқ 

хўжалик маҳсулотларини етиштириш билан боғлиқ шартномаларнинг 

бажарилмай қолишига сабаб бўлмоқда. Аммо, шартнома муносабатларини 

тартибга солувчи амалдаги қонунчиликда бундай холатларга”форс 

мажор”вазиятлар сифатида етарлича эътибор берилмаган. Ваҳоланки, 

қишлоқ хўжалик маҳсулотлари етказиб беришга оид шарномаларда”форс 

мажор”холатлар шартноманинг муҳим шарти сифатида кўзда тутилиши 

лозим. Шу муносабат билан қишлоқ хўжалик корхоналарининг шартнома 

муносабатларини тартибга солувчи қонунчиликда табиий иқлим шароитлари 

билан боғлиқ “форс мажор” ҳолатлар кенгроқ ёритилиши лозим. 

Қишлоқ хўжалиги корхоналарида шартнома ишлари даражасини 

ошириш қуйидаги йўналишларда олиб борилиши лозим: 

 фан-техника тараққиётини жадаллаштириш ва тараққиётнинг 

интенсив омилларини кучайтириш асосида ижтимоий ишлаб чиқариш 

самарадорлигини ошириш; 

 қишлоқ хўжалиги ва корхонанинг Бизнес-режа, ўрта ва узоқ 

йиллик режаларида маҳсулот етиштириш ва тарқатиш ҳажмиларини мавжуд 

бўлган моддий-техника ҳамда молиявий ресурслар билан, асосий ишлаб 



чиқариш фондлари ва капитал маблағларнинг ҳажмлари билан 

баланслаштиришни таъминлаш; 

 қишлоқ хўжалиги ва корхона фаолиятини барқарор, мутаносиб ва 

баланслаштирилган тарзда ривожлантириш учун зарур заҳираларни вужудга 

келтириш; 

 қишлоқ хўжалигига давлат режали раҳбарликни корхоналарнинг 

хўжалик соҳасидаги мустақиллигини янада ривожлантириш билан қўшиб 

олиб боришни таъминлаш, хўжаликларнинг майда-чуйда ишларига 

аралашишга йўл қўймаслик ва уларнинг ташаббусини кучайтириш, раҳбар ва 

мутахассисларни, дехқон, фермерлар, жамоа хўжаликлари аъзолари, 

ишчиларнинг маҳсулот етиштиришни кўпайтириш, сифатини яхшилаш учун 

жавобгарлигини ҳамда меҳнатнинг пировард натижаларидан 

манфаатдорлигини таъминлаш кераклигига диққат-эътибор қаратиш; 

 маркетинг хизматини кенгайтириш, талаб ва таклифни ўрганиш, 

ишлаб чиқариш таркибини қайта қуриш ишларини амалга ошириш; 

 қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг муқобил 

йўналишларини ўрганиш, тармоқларни ташкил этиш билан боғлиқ турли 

лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва уларни ташкилий-иқтисодий жиҳатдан 

асослаш. 

Бир-бири билан боғланган, бир-бирини тўлдирувчи ички хўжалик 

режалаштириш тизимини ташкил этади. 

 

 

 

3.2. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида бозор фаолиятининг 

истиқболари. 

 

Кўпгина раҳбарлар ҳозирги пайтда ўз корхоналарининг асосий мақсади 

сифатида энг юқори фойда олишни кўрсатадилар. Лекин бу танлов унчалик 

мақбул эмас. Айтайлик, агар корхона узоқ келажакни кўзлаб иш юритаётган 

бўлса (маркетинг фаолияти айнан худди шундай ҳисобланади), бу ҳолда у 

анчагина маблағни НИОКРга, асосий сармояга, ишлаб чиқариш 

тайёргарлигига ва кадрлар малакасини оширишга сарфлаши керак. Бу 

тадбирларнинг ҳаммаси ишлаб чиқариш харажатларини кўпайтиради ва 

фойданинг камайишига олиб келади. Катта фойда олиш ҳақида ҳам, яқин 

келажакда фойдани кўпайтириш ҳақида ҳам ҳамиша гапиравермаслик керак. 

Масалан, агар корхона янги бозорга кириб бормоқчи бўлса, аввал бошда ҳеч 

қандай фойда олмаслиги, аксинча, кўпинча ҳатто зарарига ишлаши мумкин. 

Бундан ташқари, кўпгина мамлакатларда қабул қилинган фойдага қараб 

солиқнинг ортиб бориши корхонага режалаб қўйилганидан ортиқча фойда 

олиш мақбул эмаслигини исботлайди. Япониядаги машҳур «Мацусита 

Денки» фирмасининг асосчиси Коносуке Мацуситанинг фикрича, фақат 

унчалик юқори ҳам эмас, унчалик кам ҳам эмас, балки оқилона миқдорда 

фойда олгандагина корхона ўз фаолиятини кенгайтириши мумкин. 



“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маркетингни ташкил этишда 

мақсадлари қандай бўлиши керак? Маркетингнинг тан олинган 

пешқадамлари бўлмиш японлар тажрибасидан келиб чиқадиган бўлсак, 

асосий мақсадлар (афзаллиги тартибига қараб) қуйидагилардан иборат 

бўлиши лозим: 

— сотиш ҳажми; 

— ўсиш суръатлари (сотув ёки фойда ҳажми); 

— бозордаги ҳиссаси; 

— режаланган фойда, бу фойданинг ҳажми, фойданинг сотув ҳажмига 

нисбати, барча сармоядаги фойда меъёри, фойданинг ҳиссадорлар 

сармоясига нисбати ва бошқаларда акс этиши мумкин; 

— сармоянинг таркиби, яъни фаолларнинг умумий суммасига ёрдам 

шаклидаги сармоянинг нисбати (бу Японияда тахминан 20% га тенг). 

Бу рўйхатни бошқа турлича мақсадлар билан ҳам тўлдириш мумкин. 

Масалан, маҳсулот сифатини ошириш, харажатларни камайтириш ва шу 

кабилар. 

“Чашмаи сафед” фермер хўжалигида мақсадларни ишлаб чиқишда улар 

корхона ходимларининг ниятларини акс эттириши зарурлигига алоҳида 

эътибор бериш керак. Акс ҳолда ишловчиларнинг ишлаб чиқариш 

жараёнидан «ички узилиши» рўй беради.  

Шуни англаш муҳимки, “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида 

маркетингнинг чинакамига жорий қилиниши учун унда тегишли хизматни 

тузишнинг ўзи етарли эмас. Гап - ана шу хизматга қандай мақом 

берилганида. 

Маркетинг бўлими диққат марказига маҳсулотнинг пировард 

истеъмолчилари билан боғлиқ барча муаммолар тушади, бу пайтда бошқа 

бўлинмалар ўз эътиборини турли жузъий вазифаларга қаратган бўлади. 

Шунинг учун ҳам маркетинг бўлими бутун фаолиятни мувофиқлаштириб 

туришини тан олиш мутлақо табиийдир. У ишлаб чиқариш жараёнида етакчи 

бўлиши учун унинг мақомини бошқа бўлинмалар ичида энг юқори қилиб 

белгилаш лозим. Корхонанинг аниқ маркетинг мўлжалининг гарови ҳам ана 

шунда! 

Маркетинг бўлимини ташкилий тузилиши ҳар бир корхона фаолиятига 

унинг ишлаб чиқариши (хизмат кўрсатиш) ҳамда бозорининг хажмига мос 

келиши керак 

Маркетинг вазифалари ва фунцияларини қуйидагича гурухлаш тавсия 

этилади.
56
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6 Н.Кретов. маркетинг на преднриятии. М. Финстатинф-1994. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Расм. Маркетинг вазифаларини бошқариш функциялари бўйича 

тузилиши. 

 “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маркетинг хизмати бажарадиган 

вазифалар қуйидагилардан иборат бўлиши лозим: 

1. Корхона товари (хизмати)га бўлган талабни бошқариш, яъни бозордаги 

фаолияти билан боғлиқ вазифалар; 

2. Корхона ёки фирмани ўзининг фаолияти билан боғлиқ вазифалар; 

3. Атроф мухит ва жамоатчилик билан боғлиқ вазифалар. 

 Аналитик фукциялари 

1. Бозорни ўрганиш, 

2. Истеъмолчиларни ўрганиш, 

3. Фирма таркибини ўрганиш, 

4. Товар ва уни таркибини ўрганиш,  

5. Корхонани ички мухитини ўрганиш. 

Ишлаб чиқариш функциялари. 

1. Янги товарлар ва технологияларни ишлаб чиқаришга жорий 

этишни ташкил этилиши; 

Ф.Котлер томонидан
1
 Маркетингни бошқариш 

функциялари 

Н.Кретов томонидан
2
 

Маректинг тад=и=отлари 

Корхона макромущити тащлили 

Корхона микромущити тащлили 

Бозорни сегментлаш 

Товар ва хизматлар бозорини тартиблаш 

Янги товарларни ишлаб чи=иш(инновация) 

Сифатни ва ра=обатбардошликни 

бош=ариш 

 

Товар сиёсати 

Нарх сиёсати 

Товар харакатини ташкил этиш 

Товар ва хизматларни тар=атиш 

Сервис сиёсати 

Стратегик режалаштириш 

Стратегияни амалга ошириш бизнес режаси 

 

Хавф-хатарни бош=ариш 

Маркетинг назорати 

Ахборот таъминоти 

 

 

 

Бозор 

имкониятлари 

таҳлили 

Мақсадли бозорни 

танлаш 

Маркетинг 

комплекси(микс): 

товар, бащо, 

тақсимлаш, 

сотишни ишлаб 

чиқиш 

Маркетинг 

тадбирларини 

амалга ошириш 

Бошқариш ва 

назорат 

 

Сотиш функцияси 

Ишлаб чиқариш 

функцияси 

Аналитик 

функцияси 



2. Моддий таъминотни ташкил этиш; 

3. Тайёр махсулотни сифати ва рақобатдошлигини бошқариш. 

Сотиш функцияси. 

1. Товар харакати тизимини ташкил этиш. 

2. Сервисни ташкил этиш. 

3. Талабни шакллантириш ва сотишни рағбатлантириш тизимини 

ташкил этиш. 

4. Мақсадли товар сиёсатини олиб бориш. 

5. Мақсадга йўналтирилган нарх сиёсатини олиб бориш. 

Бошқариш ва назорат функцилари 

1. Корхонада стратегик ва тактик режалаштиришни ташкил этиш. 

2. Маркетингни бошқариш жараёнини ахборот таъминоти. 

3. Коммуникация тизимини ташкил этиш. 

4. Назорат ва тахлил. 

Корхонани маҳсулотлари нисбатан оз бўлса, бозорлари хам бир хил 

бўлганда, маркетинг бўлими бажарадиган функциялари бўйича ташкил 

этилади (расм ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

-Расм. Маркетинг хизматини унинг функциялари бўйича ташкил этиш. 

Кўп ассортиментли ва нисбатан бир хил бозорларда фаолият 

кўрсатаётган корхоналар маркетинг бўлимлари товарга йўналтирилган 

шаклда ташкил этилмоқда. 

Маркетинг хизматини регион- худудлар бўйича ташкил этиш орқали 

хар бир худуд хусусиятлари ва уларнинг бозорга, истеъмолчилар хатти-

харакатига таъсири чуқурроқ ўрганилади ва таҳлил қилишга имконият 

яратилади. Мазкур шаклда маркетинг фаолиятини ташкил этиш кўпроқ 

трансмиллий компаниялар томонидан амалга оширилади. Аммо бу усулни 

камчилиги хам бўлиб, баъзи вазифаларни бажаришда бўлимлар бир хил 

ишларни такрорлашлари мумкин. Шунинг учун маркетинг фаолиятини 

сегмент (истеъмолчи)лар бўйича ташкил этиш афзалроқдир. 

Корхона рахбарияти 

Молия Маркетинг Ходимлар Ишлаб 

чиқариш 

Бухгал-

терия 

Товар 

ассорти-

ментини 

режалаштир

иш 

Реклама ва 

рағбатлан-

тириш 

Сотиш ва 

товар 

харакати 

Тадқиқот-

лар 

Сервис 



Мазкур шаклда маркетинг хизмати ташкил этиш барча бозордаги 

истеъмолчилар гурухларини бўлимдаги гурухларга тақсимлаб берилади ва 

улар махсус дастур асосида доимо ўша харидорлар хатти-харакати, 

имкониятлари, диди ва келажакда эхтиёжларида қандай ўзгаришлар рўй 

бериш масалалари хамда замонавий коммуникациялар орқали улар билан 

доимий- узлуксиз икки томонлама алоқаларни ўрнатиш вазифаларини 

бажарадилар. 

Маркетингни ташкил этиш жараёнида, унинг вазифалари ва 

функцияларини  бажарувчи бўлим фаолиятини корхонанинг бошқа 

бўлимлари иши билан мувофиқлаштириб бериш ҳам мухим аҳамиятга эга. 

Энг аввало маркетинг ва молия бўлимлари ишини яқинлаштириш, 

маркетологлар корхона бюджети, товарлар бўйича харажатлар, таннарх 

солиқлар ва фойда, унинг тақсимоти масалаларини яхши билиши билан 

бирга, маркетинг бюджетини хам ўзлари ишлаб чиқишлари ва унинг 

бажарилишини назорат қилишлари шарт. Маркетологлар ва корхона 

юристлари ўртасида ҳам қонунлар, низомлар, шартномалар бажарилишини 

ва товарни сотиш билан боғлиқ тартиб-қоидаларга риоя этиш каби 

холатларда ўзаро хамкорлик қилиш тавсия этилади. Шунга ўхшаш, 

маркетинг бўлими корхонанинг барча таркибий тузилмалари билан ўз 

режалари ва ишларини мувофиқлаштирган холда фаолият кўрсатишлари 

талаб этилади. Маркетинг бўйича менежер фаолияти қуйида расмда кенгроқ 

ифодаланган.        

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

   

  

 

  

  

  

  

 

  

 -расм. Фермер хўжалиги бошқарувида маркетинг бўйича менеджер 

фаолияти. 

Маркетинг быйича менеджер 

Маълумотларни 

тыплаш ва гурухлаш 

Маълумотларни =айта 

ишлаш ва тахлил 

=илиш 

Режалаштириш 

Амалда =ыллаш 

Назорат =илиш 

Маълумот-ларга 

былган эхтиёжни 

ани=лаш 

Умумлашган 

маълумот та=дим 

этиш 

+арорларни =абул 

=илиш 

Маркетинг 

тад=и=отлари 

тизими 

Маркетинг 

таш=и 

ахборот 
тизими 

Корхона-нинг 

ички хисоботи 

К
о
р
х
о
н

а 
м

у
х
и

ти
 



  Маркетингни  умумий мақсади- бозор субъетларининг кўзлаган 

марралари(фойда олиш ёки талабни қондириш)га етишларини самарали 

маркетинг сиёсати орқали таъминлашдан иборат. Кенгроқ маънода, 

маркетингни мақсади, талаб ва таклиф келишувини тезлаштириш, 

товар(хизмат)ни яратиш ғояси; ишлаб чиқариш жараёни, тақсимоти, 

сотилиши ва яна такрорланиши, талабни ўз вақтида қондиришига қисқа давр 

ичида эришишни таъминлашдир. 

 Маркетинг махсус мақсадлари:  

  аҳоли тумуш даражаси сифатини ошириш; 

  бозорда фирма мавқеини ошиб боришини барча тадбирларда кўзда 

тутиш; 

  фирма ҳақида истеъмолчилар орасида яхши фикрлар сақланиб қолиши 

бўйича изланишлар олиб бориш; 

 -фирмаларга кўпроқ янги бозорларни эгаллаш йул-йўриқларини 

кўрсатишдир. 

  Замонавий маркетинг мақсадларидан қуйидаги вазифалар келиб чиқади: 

1. Бозорда талабни бозқариш билан боғлиқ бўлган.; 

2. Корхона(фирма) фаолиятига қарашли;  

3. Атроф муҳит ҳимояси(экология) ва жамоатчилик уюшмалари билан 

ишлаш. 

Бозорда талабни бошқариш билан боғлиқ маркетинг вазифалари 

қуйидагиларни ўз ичига олади: 

Талаб ўсиб борганда – уни қондирилишини қўллаш; 

Талаб пасайса – эхтиёжни яратиш; 

Талаб сирли бўлса – эхтиёжни ривожлантириш; 

Талаб тўхтай бошласа – эхтиёжни жонлантириш; 

Талаб чалғиганда – уни тўғрилаш; 

Ўта юқори талаб – уни мутаносиблаштириш; 

Корхона(фирма)нинг фаолиятига тўғридан-тўғри таълуқли бўлган 

маркетинг вазифалари ташкилий жихатдан: Корхона бош мақсадига 

эришиши учун маркетинг тадбирларидан тўла фойдаланишини таъминлаш, 

унинг бозор сиёсатини маркетинг элементлари(товар, баҳо, сотиш, 

рағбатлантириш) асосида шакллантириш ва уйғунлаштириш. 

 Маркетингни атроф муҳит химояси ва жамоатчилик уюшмалари билан 

ишлаш вазифалари ижтимоий аҳамиятга эга. Корхонани экология 

талабаларига мувофиқ иш юритиши, жамоатчилик ташкилотлари ҳам 

нотижорат мақсадларда маркетинг усулларидан фойдаланиши, реклама 

воситаларини тўғри ишлатиш, жамоатчилик фикрини тўғри шакллантириш, 

истеъмолчилар иттифоқлари нуфузини ошириш ва улар билан товар(хизмат)  

ишлаб чиқарувчи ҳамда сотувчилар орасида муносабатларни тўғри йўлга 

қўйиш ва бошқалар. Маркетингни бош вазифаси корхона(фирма)лар ва 

бозорни ҳозирги ҳамда келажак имкониятларини аниқлаш ва баҳолаш орқали 

жамиятдаги талаб ва таклиф мутаносиб(мувофиқ)лигига эришишдан иборат.  

Корхоналарда маркетинг ишини бир текис, бир меъёрда борадиган хили 

уюштиришни ташкил қилишда унинг кўрсаткичлари катта аҳамиятга эга. 



Унинг бир меъёрда ишлашни билдирадиган кўрсаткич сифатида ҳар ўн 

кунликда ойлик режага нисбатан сотиладиган товарнинг салмоғи олиниши 

керак. Корхонада ҳар ўн кунда, ойлик товарлар сотиш топшириқларининг 

учдан бир қисми бажарилса, бундай корхонада ойнинг охирида 

ҳайбаракаллачилик бўлмайди. У нормал ишлайди ва бундай вақтда 

корхонани маркетинг бўлимининг бир меъёрида ишлашини аниқлашда ҳар 

ўн кунда иш кунининг миқдорини ҳисобга олиш зарур. Ҳар ўн кунда ёки 

ойда сотилган товарнинг миқдори белгиланилади. Сўнгра бу кўрсаткич ҳар 

ўн кун ёки ой ичида сотилган товар билан таққосланади. Корхонанинг 

маркетинг бўлимини бир текисда, бир меъёрда ишлашини аниқлашда 

қуйидаги коэффициент аниқроқ хулоса беради.  

K
I A

Пб 


 

бу ерда, Кб - бир текис, бир меъёрда ишглаш коэффициенти;           А - маълум 

даврда (кун, соат) режадагидан кам миқдорда сотилган товарлар ҳажми; П - 

таҳлил даврида режа даражасида сотилган товарлар-нинг абсолют миқдори. 

 

 

 

 “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида реклама воситалари 

самарадорлигини ошириш йўллари. 

 

Юксак реклама қобилияти билан ажралиб турувчи товар белгиси 

реклама аудиториясигача товарнинг нуфузи, ноёблиги ёки бошқа 

истеъмоллилик хусусиятлари ёхуд унинг хусусиятларини бирданига бир неча 

тавсифловчи жихатларни етказиш ва ажратиб кўрсатишга имкон беради.
7
 

Реклама лотинча "чеслато" – «қичқираман» сўзидан олинган бўлиб, 

товарларнинг хусусиятлари ва хар хил турдаги хизматларни реализация 

қилиш, уларга истеъмол талабларини юзага келтириш мақсадида 

бериладиган инаформациядир
8
. 

Талабни кўпайтиришга, ушлаб туришга ёки барқарорлаштиришга 

ёрдам беради. Ҳаёт даражасини кўтариш учун реклама фаолиятини тўғри 

ташкил этиш ҳам ўзига хос рағбатлантиради. 

Реклама ёрдамида бозор, харидорлар учун тўлиқ ва очиқ бўлади. (ҳар 

хил истеъмолчиларнинг эҳтиёжларига қараб, дидларига, ҳохишларига, 

даромадларига ва турмуш тарзиларининг, яшашлари ҳамда миллатларига, 

анъанага қараб амалга оширилади). 

Реклама иши бу касбнинг асосларини чуқур билишни талаб қилади. 

Шу билан бир вақтда ҳозирги миллий реклама кўпинча 

профессионаллаштирилмаганлик билан кескин ажралиб туради. Бу ҳақида 

газета, журнал, радио, телевидениядаги реклама эълонлари далолат беради.  

                                                 
7 А.Солиев. Маркетинг. Дарслик. Тошкент 2010.   
8 Васильев Г.А., Поляков В.А. Основы рекламной деятельности: Учеб. Пособие для вузов.- М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2004.   



Хориждаги ва мамлакатимизда фаолият олиб бораётган реклама 

агентликлари тажрибасида реклама материалларини барпо қилиш асосида 

ётадиган асосий тамойиллар қуйидагича бўлиши лозим: 

- ҳар қандай реклама тоза, тўғри ва ҳақиқий бўлиши керак;  

- ҳар қандай реклама жамият олдида жавобгарлик ҳисси билан 

ташкил қилиниши ва соф рақобат тамойилларига жавоб бериши керак. 

Реклама ишлаб чиқарувчи ва истеъмолчи ўртасида диалог ҳосил 

қилади. Бу ўзининг фаолияти йўналишини ишлаб чиқаришни бозорга 

йўналтиришга топади. Америка иқтисодчиси Тел Брейг айтганидек, истеъмол 

ишлаб чиқаришга кетган харажатлар ва шу товарлари бўлиши сунъий 

эҳтиёжни ҳосил қилиши натижасида харажатлар ўртасида кенг эмперик 

боғлиқлик мавжуд. Ишлаб чиқаришни кенгайтириш реклама бюджетини 

кўпайтириш орқали эришиш мумкин. Реклама ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотни доимо мукамаллашиб боришини таъминлайди. Уни рақобатни 

қуроли сифатида ишлатиш керак. Ишлаб чиқарувчилар ўртасида рақобат 

бўлиши иқтисодий жиҳатдан корхоналарни кенгроқ ва самаралироқ фаолият 

олиб боришларига имконият яратади: 

Биринчидан рақобат турли ишлаб чиқарувчиларни самарадорлигини 

солиштириш имконини беради. 

Иккинчидан маҳсулотнинг маълум сифатларини ва нисбатан паст 

бахоларини таъминлай олмаётган ишлаб чиқарувчиларни сиқиб чиқарди. 

Учинчидан ишлаб чиқариш ҳукмдорлигини йўқ қилади, ишлаб 

чиқаришни ижтимоий эҳтиёжларга бўйсундиради. Рекламасиз бозорга фаол 

таъсир қилиш, унда ўзининг бозордаги ўрнини мустаҳкамлаш имкони йўқ. 

Корхоналарнинг мустақиллиги қанчалик бозорда хўжалик субъектларнинг 

холати ва қарорларига таъсир қилувчи фаол реклама ахборотига эҳтиёж 

ошади. 

Реклама бозори – бу маълум бир аниқ(конкрет) товар ёки хизматга 

нисбатан ўхшаш эҳтиёжлар, етарли ресурслар, шунингдек, харид қилиш 

имкониятининг борлиги ва тайёрлиги билан бўлган рекламанинг мавжуд ва 

потенциал истеъмолчилари йиғиндисидан иборат. Бу бозор, биринчидан, 

реклама ишлаб чиқарувчилари ва истеъмолчилари орасида, иккинчидан, 

ишлаб чиқарувчилар ва истеъмолчилар гуруҳи ичида иқтисодий алоқала 

тизимини ифодалайди. Бунда биринчи кўринишдаги алоқаларнинг асосий 

шакли – олиб сотиш, иккинчисиники эса рақобат ҳисобланади.  

Реклама хизматлари бозорининг анъанавий товарлар бозоридан асосий 

фарқи қуйидагилар: 

 Реклама пайдо бўлишидан олдин уни баҳолаб ва таққослаб 

бўлмайди, фақатгина рекламадан кутилаётган ва олинган фойданигина 

таққослаш мумкин; 

 Бунда керакли рекламага истеъмолчи эмас, балки реклама 

берувчи буюртма беради;  

 Реклама истеъмолчилари истеъмол товарлари бозорининг 

истеъмолчилдаридан кескин фарқ қилади. Бу хусусият реклама агентлигидан 

реклама берувчининг мақсадли сегменти асосида мақсадли аудиторияни 



аниқлашини талаб қилади. (мақсадли бозор – бу фирманинг энг фойдали 

потенциал мижозларидир); 

 Номаълум товар ва хизматларга реклама қилинмайди;  

 Ривожланган бозор иқтисодиётида бу бозор юқори даромад 

келтиради; 

 Реклама агентликларининг халқаро тармоғи тузилади; 

 Реклама харажатлари кескин кўпаяди, лекин халқаро миқёсда 

реклама фаолиятидан келадиган даромад ошади; 

 Халқаро ОАВнинг ташкил этилиши ва трансмиллий сунъий 

йўлдошли ҳамда кабель телевидениеларининг пайдо бўлиши муносабати 

билан реклама бозори кескин байналминаллашмоқда (Махсус каналлар); 

 Интернет электрон тармоғи ривожланиши билан янги 

имкониятлар пайдо бўлмоқда. 

Бозор иқтисодиёти шароитида реклама фаолиятини ташкил этишнинг 

аҳамиятли томонлари шундан иборатки, унда нафақат пассив масалаларни 

асосий истеъмолчилар талабларини батафсил ва тўла ўрганишни, балки фаол 

масалалар - сотишнинг ўсишни, уларнинг самарадорлиги ва тадбиркорлик 

фаолиятида умумий фойдалилигини ошириш мақсадида талабни 

шакллантириш ва рағбатлантиришни ҳал қилишни кузда тутади.  

Худди шу мақсадга, биринчи навбатда, коммуникацион сиёсат деб 

номланган тизим жавоб беради, реклама унинг таркибига бозорга таъсир 

қилувчи комплекс чоралар сифатида киради. Хорижий маркетологларнинг 

фиркрича, бозорда талабни шакллантирувчи ва рағбатлантирувчи тадбирлар 

тизимининг асосий элементлари қуйидагилар бўлиши лозим: 

1.  Реклама. 

2.  Рағбатлантириш воситалари. 

3.  Паблисити (тарғибот). 

Реклама маркетинг фаолиятининг муҳим элементларидан бири бўлади. 

Реклама сотишни рағбатлантириш воситалари, сервис сиёсати, тўғридан 

тўғри ва шахсий сотишлар, кургазмалар ва ярмаркаларда иштирок этиш, 

товар белгиси, ураш-жойлаш, ишлаб чиқарувчилар ва истеъмолчилар 

ўртасида шахсий муносабатларнинг шаклланиши, оммавий ахборот 

воситалари билан ишлаш ва бошқаларни ўз ичига олади. 

Рекламанинг эстетик аҳамияти шундаки, реклама мода ва дизайн 

анъаналарининг кўзгуси ҳисобланади ва бизнинг эстетик тасаввурларимизга 

ўз ҳиссасини қўшади. Қадим замонлардан то хозирги кунга қадар реклама 

мурожаатларининг энг яхши намуналарини тўлақонли амалий санъат 

асарлари деб ҳисоблашимиз мумкин.  

Рекламанинг сиёсий аҳамияти ундаги кенг тус олаётган демократия 

шароитида сиёсий рекламанинг аҳамияти сайловчилар овози учун кураш 

воситаси сифатида кучайиб бормоқда. Айнан сиёсий рекламанинг ва 

имиджмейкерликнинг даражаси ва мукаммаллиги мамлакатдаги сиёсий 

кучларнинг тақсимланишига катта таъсир ўтказади.  



Рекламанинг асосий кўрсаткичларига ахборот билан таъминлаши, 

шахсий эмаслиги, бир томонлама йўналганлиги, жойлаштирувининг 

ноаниқлиги, оммавийлиги, холислиги, объективлиги ва бошқалар киради.  

Масалан: пул ишлаб топиш, воситалар ва вақтни иқтисод қилиш, кўпроқ 

қулайликларга эришиш, соғлиқни мустаҳкамлаш, атроф-муҳитни тозароқ 

қилиш, оғриқни сезмаслик, мақтов эшитиш, машҳур бўлиш, ҳурмат қозониш, 

кўпроқ роҳатланиш, оилани ҳимоя қилиш, чиройли кўринишда бўлиш, 

муаммолардан қочиш, обрўни сақлаб қолиш, ўз хавфсизлигини таъминлаш ва 

хоҳишни қондириш. 

Умуман реклама тадбирлари режалаштириш ва амалга оширишга ҳар 

йили АҚШда ялпи миллий маҳсулотнинг 2 - 2,25 %, Францияда – 1 %и 

сарфланади, бу товар таннархининг 10% ини ташкил қилади. Товарлар ва 

хизматларнинг алохида турлари учун рекламага харажатлар 40 %гача 

бўлиши мумкин. 

Реклама функцияларига мувофиқ реклама стратегияси ҳам вужудга 

келади ва у қуйидагилардан иборат бўлиши лозим:  

1. Тарқатилган ахборот орқали таклиф этилаётган товар ҳақида 

билимга эга бўлиш; 

2. Истеъмолчини товар хусусиятлари билан таништириш орқали 

унинг кераклигини тушунтириш; 

3. Истеъмолчиларда қониқишни шакллантириш учун товарни 

жойлаштириш (позициялаш); 

4. Товар харид қилиш ниятини шакллантириш; 

5. Биринчи харид жараёнини осонлаштириш. 

Реклама ривожланишининг 3 та алоҳида йўналиши (мижозларни жалб 

қилиш, бозор фаоличтини таҳлил қилиш жараёнида қатнашиш, тадбиркорлик 

фаолиятида муваффақият қозониш учун шарт-шароитларни шакллантириш), 

шунингдек, уларнинг комплекс таъсири мавжуд. Товар рекламаси ва фирма 

рекламаси ўртасидаги асосий фарқ реклама мурожаатининг объектидадир. 

Исталган ташкилот одатда ҳам алоҳида маҳсулот рекламаси, ҳам умумий 

фирма рекламаси билан шуғулланади. Биринчи холатда маҳсулотнинг ноёб 

сифатлари кўрсатилса, иккинчи ҳолатда фирманинг маълум тавсифлари 

(масалан, фирма катталиги, тузилмаси ва алоқалари) ни кўрсатиш орқали 

харидорларнинг ҳамма маҳсулотга бўлган ишончини оқлашга ҳаракат 

қилинади. 

Реклама режасини тузиш учун кўп мажбуриятлар назарда тутмоқ ва 

фойдаланилган реклама маблағларини оптимал комбинацияларини ҳамда 

реклама кўринишларини аниқлаб олмоқ керак. 

Одатда реклама фаолиятини режалаштириш қуйидаги босқичлар 

орқали амалга оширилши керак: 

1. Реклама объекти ҳамда харидорларга товар ҳақида билдирилиши 

зарур бўлган ахборотнинг мазмуни ва моҳияти аниқладади. 

2. Рекламанинг субъекти ёки адресати аниқланади. Яъни сотувчилар ва 

харидорлар гypyҳи ёки реклама эълонлари билан мурожаат қилиш орқали 

сотиб олиш ҳақидаги қарорга таъсир қилувчи шахслар аниқланади.  



3. Реклама мотиви аниқланади. Харидорнинг диққатини товарга жалб 

этиш учун peклама эълонида нимага урғу бериш кераклиги аниқланади. 

4. Реклама воситаларининг турлари танлаб олинади ва уларнинг 

оптимал тўплами ҳамда реклама эълонларини тарқатувчи каналлар 

ўртасидаги алоқалари аниқланади.  

5. Реклама ахбороти тузилади. Бунда реклама сарловҳаси ифодаланиб, 

матн тузилиб, иллюстрация(тасвири) аниқланиди, персонал, реклама 

тарқатувчилар ёки мусиқа танданади. 

6. Реклама намойишларининг графиги тузилади. 

7. Реклама тадбирларига қилинадиган харажатлар сметаси тузилади. 

Умумий харажатлар алоҳида тармоқларга кетган харажатлар аниқланади, 

(бунда махсус усул ва формулалардан фойдаланилган бўлиши керак). 

Реклама фаолиятини олиб борувчи ҳар бир корхона ва ташкилотлар 

ўзларининг олдига қўган асосий мақсадлари бозорда кенг фаолият юргизиб 

юқори фойда олишни кузлайдилар. Бунда асосан бозор улуши, оборот, 

товарни роли ва ахамияти, янги бозорларни камраб олиш, фойда, оборотга 

нисбатан рентабеллик, шахс капиталини рентабеллиги, умумий капитални 

рентабеллиги масалаларни хао этишга тўғри келади. 

-жадвал 

Реклама фаолиятини ташкил этишда корхоналарнинг асосий мақсади 

Мақсадлар Кўрсаткичлар 

Бозорни эгаллаш Бозор улуши, оборот, товарни роли ва аҳамияти, 

янги бозорларни қамраб олиш 

Рентабеллик Фойда, оборотга нисбатан рентабеллик, шахс 

капиталини рентабеллиги, умумий капитални 

рентабеллиги 

Молиявий 

барқарорлик 

Кредитга лаёқатлиги, ликвидлиги, ўз-ўзини 

молиялаштириш даражаси, капитални тузилиши 

Ижтимоий 

мақсадлар 

Иш билан қониқиш, даромад даражаси ва 

ижтимоий ҳимоя, ижтимоий интеграция, шахсий 

ривожланиш 

Бозордаги позиция 

ва престиж 

Мустақиллиги, имидж, сиёсий шароитга 

муносабати, жамиятни тан олиши 

 

Ишлаб чиқариш корхоналарида реклама фаоллигини қуйидаги 

мезонлар орқали аниқлаш мумкин: 

 эгалланган бозорлар, сегментлар, медиавоситалар миқдори; 

 бозор улушининг ўсиш суръати; 

 меҳнат унумдорлигининг ўсиш суръати; 

 реклама маҳсулотининг сифати ўсиши; 

 ташкилотнинг реклама фаолияти интеграциясининг 

интенсивлиги; 

 реклама мустақиллигининг динамикаси; 

 диверсификация; 



 ташкилотнинг реклама хизмати ўсиш суръати ва ҳ.з. 

Реклама фаолияти баҳоланадиган кўрсаткичлар нисбий ва абсолют 

бўлиши мумкин.  

Маркетинг коммуникацияси деганда, биз фирмадан турли оммага, шу 

жумладан мижозлар, сотувчилар, етказиб берувчилар, акционерлар, 

бошқарув органлари ҳамда фирманинг ўз ходимларига мўлжалланган 

сигналлар мажмуасини тушунамиз. Реклама, шахсий савдо, савдони 

рағбатлантириш ва жамоат билан алоқалар коммуникациянинг 

“коммуникацион мажмуа” деб аталувчи асосий  воситалари ҳисобланади. 

- Реклама - бир томонлама оммавий коммуникациянинг пуллик шакли 

бўлиб, бу коммуникация муайян хомийдан келиб чиқади ва фирма 

фаолиятининг бевосита ёки билвосита қўллаб-қувватлаш учун хизмат 

қилади. 

- Шахсий савдо - “ўлчов бўйича” шахсий ва икки томонлама (мулоқот) 

коммуникация бўлиб, унинг мақсади мижозни дарҳол хатти-ҳаракат қилишга 

ундашдир ва у айни пайтда фирма учун ахборот манбаи ҳамдир. 

- Савдони рағбатлантириш рекламага ва шахсий савдога қўшимча 

бўлган ҳамда муайян товар савдосини тезлаштириш ва кенгайтиришга 

қаратилган барча вақтинчалик ва маҳаллий чора тадбирларни қамраб олади. 

- Жамоат билан алоқалар ташкилот ва жамоалар ўртасида мақсадга 

йўналтирилган ҳатти-ҳаракатлар организация орқали руҳий  ҳамжихатлик ва 

ўзаро ишонч муҳитини яратишга қаратилгандир. Бу ерда 

коммуникацияларнинг мақсади фақат савдони ташкил қилиш эмас, балки 

фирма фаолиятини маънавий қўллаб-қувватлашдир. 

Ҳар қандай коммуникация узаткич ва қабул қилгич ўртасида ёзиш ва 

таниб олиш мақсадида кодлаш ва кодни ўқиш тизимидан фойдаланган ҳолда 

сигналлар алмашинувини кўзда тутади. Қуйидаги расмда бу жараённинг 

саккиз элементи кўрсатилган. 

-узаткич (алоҳида шахс ёки ташкилот) - ахборот манбаи; 

-кодлаш - фикрларни белгилар, тасвирлар, расмлар, шакллар, 

товушлар, тиллар ва ҳоказоларга айлантириш жараёни; 

-ахборот - узаткич орқали берилаётган белгилар мажмуи; 

-узатиш каналлари - сигналларни узаткичдан қабул қилгичга узатиш 

воситалари; 

-кодни ўқиш - қабул қилгичнинг узаткичдан келиб тушган белгиларга 

маълум маъно бериш жараёни; 

-қабул қилгич - мўлжалдаги аудитория; 

-жавоб - қабул қилгичнинг ахборот билан танишгандан кейинги 

реакциялари мажмуи; 

-тескари алоқа - қабул қилгичдан чиқаётган жавобларнинг узаткичга 

келиб тушадиган қисми. 

 



 

 

Тескари алока 
 

Жавоб 

 

Шовкин 

 

кабул килгич 
 

Кодни укиш 

 

Узатиш 

каналлари 

 

Кодлаш 
 

Узаткич 

 
 

-расм. Коммуникация жараёни. Манба: Koller P. {1991}. 

 

Расм самарали коммуникациянинг муҳим шартларини аниқлашга ҳам 

имкон беради. Улар ичидан қуйидагиларни кўрсатиб ўтамиз: 

-коммуникация мақсадлари. Узаткич қайси аудиторияларга қарата 

ахборот узатишни ва қандай кўринишдаги жавоб олишни аниқ билиши керак. 

-ахборотни тайёрлаш. Товардан фойдаланиб кўрганларнинг 

тажрибасини ва мўлжалдаги аудиториянинг кодланган ахборотларни ўқиш 

жараёнини ҳисобга олиш зарур. 

-каналларни режалаштириш. Узаткич ўз ахборотларини мўлжалдаги 

аудиторияга самарали етказиб берадиган каналлар бўйича узатиши керак. 

Бу охирги икки вазифа одатда реклама агентликлари ёки ахборот 

воситаларини танлашга ихтисослашган фирмалар томонидан амалга 

оширилади. 

Коммуникация харажатларини ҳисобга олиш қийиндир. Бу масалага 

оид маълумотлар тарқоқ бўлиб, харажат миқдорлари турли соҳаларда кенг 

доираларда катта фарқ қилади. Умуман олганда, шуни айтиш мумкинки, 

шахсий коммуникация харажатлари реклама харажатларидан кўп бўлади, 

бунинг устига улар саноат товарлари бозорларида айниқса катта бўлади. 

Бевосита савдо - харид жараёнининг маълум бир босқичларида, 

айниқса харидорнинг ўзи сотаётган товарни афзал кўришига эришиш ва уни 

сотиб олишга ундаш керак бўлганда энг самарали коммуникация 

воситасидир. Шунинг учун, соддароқ вазифалар коммуникациянинг арзонроқ 

техник воситалари орқали узатилган сари, савдо ходимларининг стратегик 

маркетингдаги роли кучайиб боради. 

Шахсий мулоқот стратегиясини ишлаб чиқиш энг аввал фирманинг 

маркетинг стратегиясини амалга оширишда савдо ходими ўйнайдиган ролни 

белгилаб олишни талаб қилади. Бунинг учун фирма ҳар бир товар бозорида 

ўз мижозлари билан ўрнатмоқчи бўлган алоқа характерини аниқлаб олиш 

керак. 

Савдо ходимининг типик вазифаларини уч йўналиш бўйича гуруҳлаш 

мумкин: 

-савдо қилиш, шу жумладан потенциал мижозларни аниқлаш, уларнинг 

эҳтиёжларини ўрганиш, сотиш шароитларини муҳокама қилиш ва битим 

тузиш; 

-мижозларга хизматлар кўрсатиш, шу жумладан товардан 

фойдаланишда ёрдам кўрсатиш, хариддан кейинги хизмат кўрсатиш, товарни 



илгари суриш ва бошқалар; 

-фирма учун эҳтиёжларнинг ўзгариши, рақобатчиларнинг фаоллиги, 

товарларнинг мослашуви ҳақида ахборот тўплаш. 

Шундай қилиб, савдо ходими фақат фирманинг тижорий органи эмас, 

балки унинг маркетинг ахбороти тизимидаги муҳим элемет ҳамдир. 

Демак, реклама - коммуникация воситаси бўлиб, у фирманинг бевосита 

мулоқот ўрнатилмаган потенциал харидорларига ахборот узатишга имкон 

беради. Фирма реклама ёрдамида марканинг имиджини яратади ва 

сотувчилар томонидан ҳамкорлик орқали пировард истеъмолчиларда 

маълумлик сармоясини шакллантиради. Реклама коммуникацион 

стратегиянинг асосий воситасидир. 

Реклама ривожланган сари, унинг хилма-хил кўринишлардаги 

шакллари кўпайиб бормоқда, шу сабабли реклама берувчилар биргина 

ахборот каналидан фойдаланса ҳам, уларнинг ихтиёрида реклама 

услубларининг кенг ассортименти мавжуддир. 

Имидж рекламаси товарга йўналтирилган бўлиб, унинг мақсади 

харидорнинг ушбу маркага бўлган муносабатини шакллантиришдан 

иборатдир. Бу ҳолда “реклама берувчиларнинг ижодий ҳатти-ҳаракатлари 

нафақат харидорнинг дарҳол реакциясига, балки кейинчалик харидга олиб 

келувчи ижобий муносабатни ишлаб чиқишга қаратилган бўлади”. 

Бундай рекламанинг самарадорлигини фақат узоқ келажакдагина 

баҳолаш мумкин. Бу ерда муносабат тушунчаси ҳал қилувчи роль ўйнайди, 

шунинг учун коммуникация объекти вазифасини аввало товар концепцияси 

бажаради. 

Ундовчи рекламанинг асосий вазифаси харидорнинг муносабатларига 

эмас, балки унинг ҳатти-ҳаракатларига таъсир қилишдан иборатдир. Реклама 

ахбороти товар ёки хизматни харид қилишга ундаши керак, шунинг учун 

унинг самараси қисқа муддатли бўлади ва савдонинг бориши билан 

баҳоланади. Бундай реклама услуби тажовузкорроқ бўлсада, у ҳам аслида 

имидж яратиш вазифасига ўхшаб кетади. 

Интерактив реклама муайян бир шахсга мослаштирилган реклама 

ахбороти бўлиб, унинг мақсади потенциал харидор билан унинг жавобини 

рағбатлантириш орқали мулоқот ўрнатишдир. Фирма харидорнинг жавоб 

реакцияси асосида тижорий муносабатларни йўлга қўйишга ҳаракат қилади. 

Рекламанинг бу тури аввалги икки реклама услубининг вазифаларини 

ўзида мужассамлашга: имиджни яратиш ва айни пайтда ахборотнинг 

самарасини дарҳол баҳолашга имкон берувчи маълумот бир ҳатти-

ҳаракатларни эришиш интилади. Айнан мана шу услуб ўзининг аввалги 

бобларда тавсифлаб ўтилган интерактив маркетингга беосита боғлиқлиги 

туфайли тез ривожланади. 

Юқоридаги уч хил реклама стили бир товар ёки маркага қаратилган 

эди. Ташкилот рекламасининг (фирма рекламасининг) вазифаси - омманинг 

турли табақалари орасида фирмага нисбатан ижобий муносабатни 

шакллантириш ёки кучайтиришдан иборатдир. 

Маркетингнинг коммуникатори қуйидаги масалаларни ҳал этиши 



лозим: 

-мақсадли аудиторияни аниқлаш: мақсадли аудиторияни аниқлаш бу 

коммуникаторнинг энг асосий вазифаси ҳисобланади. Сиз ким учун товар 

ишлаб чиқарган бўлсангиз ўша сизнинг мақсадли аудиториянгиз 

ҳисобланади. Масалан, аҳолининг маълум бир қатлами, аёллар, ёшлар, 

бизнесменлар ва ҳоказо; 

-реклама қилишдан асосий мақсадни аниқлаш: сиз турли мақсадларда 

товарингизни реклама қилишингиз мумкин. Бу мақсадларни қуйидаги 

турларга бўлиш мумкин: 

а) товар ҳақида маълумот бериш. Бунда харидорлар шундай товар 

борлиги, товарнинг номи, маркаси ҳақида маълумотга эга бўладилар; 

б) харидорларнинг товар ҳақидаги билимларини ошириш.  

в) харидорларни товарга бўлган муносабатини ижобий томонга 

ўзгартириш. 

Бунда асосан харидорларнинг товар ҳақидаги фикри ва товарга бўлган 

муносабати яхши бўлмаган ҳолда фойдаланилади. Яъни коммуникатор 

харидорлар товарни ёқтирмасликлари сабабини аниқлаб реклама 

организацияси орқали ўша камчиликларни бартараф этилганлигини кўрсатиб 

бериш керак; 

-харидорларни ишонтириш; Бунинг учун ишонтирувчи рекламадан 

фойдаланилади. Бунда сизнинг товарингизни рақобатчилар товаридан 

устунликлари ва унинг фойдалилиги кўрсатилади. Ишонтиришнинг асосий 

воситаларидан бири бу омма билан алоқа ҳисобланади. 

-сотиш ҳажмини оишириш мақсадида қилинадиган реклама. Бунда 

товар ҳақида ҳамма етарли маълумотга эга, лекин харидорларга товарни 

эслатиб туради. 

- ахборотни танлаш. Сиз қандай мақсадда реклама қилишингизни 

аниқлаб олганингиздан кейин шундай реклама текстини тайёрлашингиз 

керакки, у мақсадли аудиторияга ўз таъсирини ўтказсин. 

- ахборотлаштириш воситаларини танлаш. Коммуникатор маълумотни 

тайёрлагандан кейин уни қайси канал организацияқали етказишни аниқлаши 

керак. Маълумот етказишнинг икки асосий тури фарқланади: шахсий 

(индивидуал) ва умумий. 

- шахсий каналга харидор билан алоҳида суҳбат ўтказиш, телефон 

организацияқали алоқа қилиш, почта организацияқали мурожаат қилиш ва 

боҳқалар. 

- умумий каналга оммавий ахборот воситалари, чора-тадбирлар, 

конференциялар ва бошқалар. 

Замонавий компьютер технологиялари бевосита маркетингнинг икки 

янги услубини: бу буюртмани электрон кўринишда жойлаштириш имконияти 

ва Internet орқали олди-сотди битимини амалга ошириш имкониятини ҳаётга 

татбиқ этди. Буюртмани электрон жойлаштириш тизими сотувчини товар 

заҳираларини камайтиришга, ҳаражатларини пасайтиришга имкон беради. 

 

 



Хулоса ва таклифлар 

Кун сайин мустаҳкамланиб, ҳал қилувчи кучга айланиб бораётган 

фермерлик ҳаракати Ўзбекистонда ўзини тўла оқлади ва бунга ҳеч қандай 

шубҳа бўлиши мумкин эмас. 

Фермерларимизнинг онгу тафаккурида ўз ери ва ишлаб чиқараётган 

маҳсулотига нисбатан эгалик ҳиссиёти йилдан-йилга тобора мустаҳкамланиб, 

уларнинг ўз меҳнати натижасидан манфаатдорлиги ошиб бормоқда. Энг 

асосийси – одамларимизнинг онги ва дунёқараши тубдан ўзгармоқда, бебаҳо 

бойлигимиз бўлган ер ва сув ресурсларидан самарали ҳамда оқилона 

фойдаланиш учун масъулият туйғуси кучаймоқда. 

Сўнгги йилларда қабул қилинган қонунлар ва меъёрий ҳужжатлар фермер 

хўжаликлари ваколатларини сезиларли равишда кенгайтирди. 

Шу билан бирга, тан олиш керакки, фермерлик ҳаракатининг Фермер 

хўжаликлари уюшмаси шаклидаги ташкилий тузилмаси қишлоқ хўжалигини 

ислоҳ этиш ва соҳада ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш, фермерлар 

олдида турган вазифаларни ҳал этиш жараёнларига кучли таъсир кўрсата 

олмади. 

Фермерлик ўзининг тарихий илдизларига эга бўлган хорижий 

мамлакатлар тажрибасини ўрганиш асосида Фермер хўжаликлари уюшмаси 

Ўзбекистон Фермерлари кенгашига, вилоят ва туманларда эса фермерлар 

кенгашларига айлантирилди, энг муҳими, ушбу тузилмаларнинг ҳуқуқ ва 

ваколатлари жиддий равишда кенгайтирилди. 

Бугунги кунда фермер хўжаликларида маркетинг фаолиятини самарали 

ташкил этиш ва такомиллаштириш муҳим аҳамият касб этади. 

Тадқиқот ишидан келиб чиқиб қуйидаги таклиф ва тавсияларни берамиз: 

1. Тадбиркорлик фаолияти соҳасидаги шартномавий муносабатларнинг 

асосий принциплари қуйидагилардан иборат: 

-хўжалик шартномаларни тузишнинг эркинлиги; 

-тарафларнинг ўзаро манфаатдорлиги; 

-шартномавий интизомга риоя қилиш; 

-тарафларнинг ўзаро мулкий жавобгарлиги. 

2. Кейинги йилларда айниқса, сувсизлик ва қурғоқчилик қишлоқ 

хўжалик маҳсулотларини етиштириш билан боғлиқ шартномаларнинг 

бажарилмай қолишига сабаб бўлмоқда. Аммо, шартнома муносабатларини 

тартибга солувчи амалдаги қонунчиликда бундай холатларга”форс 

мажор”вазиятлар сифатида етарлича эътибор берилмаган. Ваҳоланки, 

қишлоқ хўжалик маҳсулотлари етказиб беришга оид шарномаларда”форс 

мажор”холатлар шартноманинг муҳим шарти сифатида кўзда тутилиши 

лозим. Шу муносабат билан қишлоқ хўжалик корхоналарининг шартнома 

муносабатларини тартибга солувчи қонунчиликда табиий иқлим шароитлари 

билан боғлиқ “форс мажор” ҳолатлар кенгроқ ёритилиши лозим. 

3. Қишлоқ хўжалиги корхоналарида шартнома ишлари даражасини 

ошириш қуйидаги йўналишларда олиб борилиши лозим: 



 фан-техника тараққиётини жадаллаштириш ва тараққиётнинг 

интенсив омилларини кучайтириш асосида ижтимоий ишлаб чиқариш 

самарадорлигини ошириш; 

 қишлоқ хўжалиги ва корхонанинг Бизнес-режа, ўрта ва узоқ 

йиллик режаларида маҳсулот етиштириш ва тарқатиш ҳажмиларини мавжуд 

бўлган моддий-техника ҳамда молиявий ресурслар билан, асосий ишлаб 

чиқариш фондлари ва капитал маблағларнинг ҳажмлари билан 

баланслаштиришни таъминлаш; 

 қишлоқ хўжалиги ва корхона фаолиятини барқарор, мутаносиб ва 

баланслаштирилган тарзда ривожлантириш учун зарур заҳираларни вужудга 

келтириш; 

 қишлоқ хўжалигига давлат режали раҳбарликни корхоналарнинг 

хўжалик соҳасидаги мустақиллигини янада ривожлантириш билан қўшиб 

олиб боришни таъминлаш, хўжаликларнинг майда-чуйда ишларига 

аралашишга йўл қўймаслик ва уларнинг ташаббусини кучайтириш, раҳбар ва 

мутахассисларни, дехқон, фермерлар, жамоа хўжаликлари аъзолари, 

ишчиларнинг маҳсулот етиштиришни кўпайтириш, сифатини яхшилаш учун 

жавобгарлигини ҳамда меҳнатнинг пировард натижаларидан 

манфаатдорлигини таъминлаш кераклигига диққат-эътибор қаратиш; 

 маркетинг хизматини кенгайтириш, талаб ва таклифни ўрганиш, 

ишлаб чиқариш таркибини қайта қуриш ишларини амалга ошириш; 

 қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг муқобил 

йўналишларини ўрганиш, тармоқларни ташкил этиш билан боғлиқ турли 

лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва уларни ташкилий-иқтисодий жиҳатдан 

асослаш. 

4. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маркетингни ташкил этишда 

мақсадлари қандай бўлиши керак? Маркетингнинг тан олинган 

пешқадамлари бўлмиш японлар тажрибасидан келиб чиқадиган бўлсак, 

асосий мақсадлар (афзаллиги тартибига қараб) қуйидагилардан иборат 

бўлиши лозим: 

— сотиш ҳажми; 

— ўсиш суръатлари (сотув ёки фойда ҳажми); 

— бозордаги ҳиссаси; 

— режаланган фойда, бу фойданинг ҳажми, фойданинг сотув ҳажмига 

нисбати, барча сармоядаги фойда меъёри, фойданинг ҳиссадорлар 

сармоясига нисбати ва бошқаларда акс этиши мумкин; 

— сармоянинг таркиби, яъни фаолларнинг умумий суммасига ёрдам 

шаклидаги сармоянинг нисбати (бу Японияда тахминан 20% га тенг). 

5. “Чашмаи сафед” фермер хўжалигида маркетинг хизмати бажарадиган 

вазифалар қуйидагилардан иборат бўлиши лозим: 

1. Корхона товари (хизмати)га бўлган талабни бошқариш, яъни бозордаги 

фаолияти билан боғлиқ вазифалар; 

2. Корхона ёки фирмани ўзининг фаолияти билан боғлиқ вазифалар; 

3. Атроф мухит ва жамоатчилик билан боғлиқ вазифалар. 



 Аналитик фукциялари 

1. Бозорни ўрганиш, 

2. Истеъмолчиларни ўрганиш, 

3. Фирма таркибини ўрганиш, 

4. Товар ва уни таркибини ўрганиш,  

5. Корхонани ички мухитини ўрганиш. 

Ишлаб чиқариш функциялари. 

1. Янги товарлар ва технологияларни ишлаб чиқаришга жорий 

этишни ташкил этилиши; 

2. Моддий таъминотни ташкил этиш; 

3. Тайёр махсулотни сифати ва рақобатдошлигини бошқариш. 

Сотиш функцияси. 

1. Товар харакати тизимини ташкил этиш. 

2. Сервисни ташкил этиш. 

3. Талабни шакллантириш ва сотишни рағбатлантириш тизимини 

ташкил этиш. 

4. Мақсадли товар сиёсатини олиб бориш. 

5. Мақсадга йўналтирилган нарх сиёсатини олиб бориш. 

Бошқариш ва назорат функцилари 

1. Корхонада стратегик ва тактик режалаштиришни ташкил этиш. 

2. Маркетингни бошқариш жараёнини ахборот таъминоти. 

3. Коммуникация тизимини ташкил этиш. 

4. Назорат ва тахлил. 

6.  Маркетингни  умумий мақсади- бозор субъетларининг кўзлаган 

марралари(фойда олиш ёки талабни қондириш)га етишларини самарали 

маркетинг сиёсати орқали таъминлашдан иборат. Кенгроқ маънода, 

маркетингни мақсади, талаб ва таклиф келишувини тезлаштириш, 

товар(хизмат)ни яратиш ғояси; ишлаб чиқариш жараёни, тақсимоти, 

сотилиши ва яна такрорланиши, талабни ўз вақтида қондиришига қисқа давр 

ичида эришишни таъминлашдир. 

 Маркетинг махсус мақсадлари:  

  аҳоли тумуш даражаси сифатини ошириш; 

  бозорда фирма мавқеини ошиб боришини барча тадбирларда кўзда 

тутиш; 

  фирма ҳақида истеъмолчилар орасида яхши фикрлар сақланиб қолиши 

бўйича изланишлар олиб бориш; 

 -фирмаларга кўпроқ янги бозорларни эгаллаш йул-йўриқларини 

кўрсатишдир. 

7. Реклама хизматлари бозорининг анъанавий товарлар бозоридан 

асосий фарқи қуйидагилар: 

 Реклама пайдо бўлишидан олдин уни баҳолаб ва таққослаб 

бўлмайди, фақатгина рекламадан кутилаётган ва олинган фойданигина 

таққослаш мумкин; 



 Бунда керакли рекламага истеъмолчи эмас, балки реклама 

берувчи буюртма беради;  

 Реклама истеъмолчилари истеъмол товарлари бозорининг 

истеъмолчилдаридан кескин фарқ қилади. Бу хусусият реклама агентлигидан 

реклама берувчининг мақсадли сегменти асосида мақсадли аудиторияни 

аниқлашини талаб қилади. (мақсадли бозор – бу фирманинг энг фойдали 

потенциал мижозларидир); 

 Номаълум товар ва хизматларга реклама қилинмайди;  

 Ривожланган бозор иқтисодиётида бу бозор юқори даромад 

келтиради; 

 Реклама агентликларининг халқаро тармоғи тузилади; 

 Реклама харажатлари кескин кўпаяди, лекин халқаро миқёсда 

реклама фаолиятидан келадиган даромад ошади; 

 Халқаро ОАВнинг ташкил этилиши ва трансмиллий сунъий 

йўлдошли ҳамда кабель телевидениеларининг пайдо бўлиши муносабати 

билан реклама бозори кескин байналминаллашмоқда (Махсус каналлар); 

 Интернет электрон тармоғи ривожланиши билан янги 

имкониятлар пайдо бўлмоқда. 

8. Бозор иқтисодиёти шароитида реклама фаолиятини ташкил 

этишнинг аҳамиятли томонлари шундан иборатки, унда нафақат пассив 

масалаларни асосий истеъмолчилар талабларини батафсил ва тўла 

ўрганишни, балки фаол масалалар - сотишнинг ўсишни, уларнинг 

самарадорлиги ва тадбиркорлик фаолиятида умумий фойдалилигини 

ошириш мақсадида талабни шакллантириш ва рағбатлантиришни ҳал 

қилишни кузда тутади.  

Худди шу мақсадга, биринчи навбатда, коммуникацион сиёсат деб 

номланган тизим жавоб беради, реклама унинг таркибига бозорга таъсир 

қилувчи комплекс чоралар сифатида киради. Хорижий маркетологларнинг 

фиркрича, бозорда талабни шакллантирувчи ва рағбатлантирувчи тадбирлар 

тизимининг асосий элементлари қуйидагилар бўлиши лозим: 

1.  Реклама. 

2.  Рағбатлантириш воситалари. 

3.  Паблисити (тарғибот). 

9. Реклама функцияларига мувофиқ реклама стратегияси ҳам вужудга 

келади ва у қуйидагилардан иборат бўлиши лозим:  

1. Тарқатилган ахборот орқали таклиф этилаётган товар ҳақида 

билимга эга бўлиш; 

2. Истеъмолчини товар хусусиятлари билан таништириш орқали 

унинг кераклигини тушунтириш; 

3. Истеъмолчиларда қониқишни шакллантириш учун товарни 

жойлаштириш (позициялаш); 

4. Товар харид қилиш ниятини шакллантириш; 

5. Биринчи харид жараёнини осонлаштириш. 



10 Реклама режасини тузиш учун кўп мажбуриятлар назарда тутмоқ ва 

фойдаланилган реклама маблағларини оптимал комбинацияларини ҳамда 

реклама кўринишларини аниқлаб олмоқ керак. 

Одатда реклама фаолиятини режалаштириш қуйидаги босқичлар 

орқали амалга оширилши керак: 

1. Реклама объекти ҳамда харидорларга товар ҳақида билдирилиши 

зарур бўлган ахборотнинг мазмуни ва моҳияти аниқладади. 

2. Рекламанинг субъекти ёки адресати аниқланади. Яъни сотувчилар ва 

харидорлар гypyҳи ёки реклама эълонлари билан мурожаат қилиш орқали 

сотиб олиш ҳақидаги қарорга таъсир қилувчи шахслар аниқланади.  

3. Реклама мотиви аниқланади. Харидорнинг диққатини товарга жалб 

этиш учун peклама эълонида нимага урғу бериш кераклиги аниқланади. 

4. Реклама воситаларининг турлари танлаб олинади ва уларнинг 

оптимал тўплами ҳамда реклама эълонларини тарқатувчи каналлар 

ўртасидаги алоқалари аниқланади.  

5. Реклама ахбороти тузилади. Бунда реклама сарловҳаси ифодаланиб, 

матн тузилиб, иллюстрация(тасвири) аниқланиди, персонал, реклама 

тарқатувчилар ёки мусиқа танданади. 

6. Реклама намойишларининг графиги тузилади. 

7. Реклама тадбирларига қилинадиган харажатлар сметаси тузилади. 

Умумий харажатлар алоҳида тармоқларга кетган харажатлар аниқланади, 

(бунда махсус усул ва формулалардан фойдаланилган бўлиши керак). 

11. Бунда асосан харидорларнинг товар ҳақидаги фикри ва товарга 

бўлган муносабати яхши бўлмаган ҳолда фойдаланилади. Яъни 

коммуникатор харидорлар товарни ёқтирмасликлари сабабини аниқлаб 

реклама организацияси орқали ўша камчиликларни бартараф этилганлигини 

кўрсатиб бериш керак; 

-харидорларни ишонтириш; Бунинг учун ишонтирувчи рекламадан 

фойдаланилади. Бунда сизнинг товарингизни рақобатчилар товаридан 

устунликлари ва унинг фойдалилиги кўрсатилади. Ишонтиришнинг асосий 

воситаларидан бири бу омма билан алоқа ҳисобланади. 

-сотиш ҳажмини оишириш мақсадида қилинадиган реклама. Бунда 

товар ҳақида ҳамма етарли маълумотга эга, лекин харидорларга товарни 

эслатиб туради. 

- ахборотни танлаш. Сиз қандай мақсадда реклама қилишингизни 

аниқлаб олганингиздан кейин шундай реклама текстини тайёрлашингиз 

керакки, у мақсадли аудиторияга ўз таъсирини ўтказсин. 

- ахборотлаштириш воситаларини танлаш. Коммуникатор маълумотни 

тайёрлагандан кейин уни қайси канал организацияқали етказишни аниқлаши 

керак. Маълумот етказишнинг икки асосий тури фарқланади: шахсий 

(индивидуал) ва умумий. 

- шахсий каналга харидор билан алоҳида суҳбат ўтказиш, телефон 

организацияқали алоқа қилиш 

 - умумий каналга оммавий ахборот воситалари, чора-тадбирлар, 

конференциялар ва бошқалар. 
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