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Myxkangauma

AliHM naBpja pyi OepaéTraH Xap KaHJai XoJMca WHCOHUAT TadakKypuja
V3 akcuHH Tonaau. PaH xaM MKTUMOUK OHI LIAKIY IIaMOWWIMAA Y3 3aMOHACUra
Xoc xycycusatinapHu axc otrupand. llly myHocabar OunaH X03Wprd 3aMOH
ncuxojiorus ¢aHu Y3 PUBOXKIAHUIIMAA KECKUH Oypuiuil scasntu. MyaiisH
JaBprada Hazapuii Macajajgapra acoCHi bTHOOPHU KapaThO KeJIraH MCUXOJIOTHUS
danu onnuaa KaTop amanuil BazudamapHU Xall dTUIN 3apypaTd TyFuiau. byHnai
Keuuktupu® Oynmac Basudamap, oxup oxubaTma, WHCOHMAT MaHdaaTHa,
oJamiapra KyJalIHKIap ApaTUll WYyIUJard Xaupid WIUIAPHU aMalira OIIWPHII
OwsiaH OOFIUKIUD.

VurupMaHyy acp MHCOHHMAT TapuXuaa (aH-TEXHHKA PEBONIONMACH JaBPHU
cubparuga TtaHwigu. XX|  acpHUHT  OONUIAHUINIK  3Ca  KYMYUIMKHUHT
TabKUJANINYa, UHPopManua aaBpu €0, ataamokia. Jlapxakukar, MabIyMOT
anMamuil, HadakaT MHCOHUNW MyHocabatiap, Oaqkd HUKTUCOAUNA (PAOTUSTHUHT
HAaTWKACUTA XaM TYFPUIAH-TYFPU TabCUP ITAAUTraH AaBp OCTOHACWra Kajaam
Kyiauk. Xaér Tako3ocu OWiIaH KOMMYHHMKAUuUsra OHJ C€OXa HUKTUCOAUET
JMHAMUKACHTA SHI KYWIM TabCHP STYBUM OMMIIa ailnaHuG GOpMOKma. YTraH
acpia Kaepla, KaHJall UXTHUPO €KU TEXHOJIOTHS KOPUM ITWITAHIIUIU SHT KaTTa
HIOB-IIIYB YUFOTraH OYyiica, X03Upry KyHJla Kaep/jia, HuMa OYJITraHiury Ba OyHH Kail
yCyJiJia €TKa3ull 3HI MyXHUM cOXara aiylanu0 Kojaau. Arap yTraH acpjaa pakoOar
SIHTM MaxXCYJIOTHHM MIIa0 YMKAPUIITa acOCIaHraH Oyica, SHIWIMKIA SpaTHIINIIN
KyTWIa€TraH  MaxcyJoT Xakugaru axOopoTra sSrajMkK YCTHJa KaTTa Kypail
Oopasntu. Arap, yTraH acpia XyIyAJapHU OOCKUHYMIMK OpKajld HILFOJ
KWIMHraH Oyica, OyryHra kenu0, axOOpOT TapKATHILI Ba KEPAKIM MabIyMOTHHU
KyJIra KUPUTHIII aCOCHI Kypodra ainanau. by xonat Hadakar cuécuil maitionaa
€K KaTTa KOMIAHUsSJIAp MHUCOJMIArd UKTUCOAUM coXaja, 0ajKu, KUIITWIAPHUHT
KYHIQIMK TYPMYIIAJArd XyJIKIapyd OpKAIM XaM Ky3ra TanulaHuo TypuOau.
TeneBuzeHne oOpKalid Kymiad KaHAJUIAPHU TOMOINA KWIMII HMKOHUSITH,
MabJIyMOTHUHI AYHE y3pa SIIMH TE3JIUTHa TApKaJUIIU, XaTTO, YSJIU ajoKa Ba
MHTEPHETHUHI OMMAaBUNJIAIINO KETHUIIM JaBp TaKO30CHIUp. XO3Upra Keiwuo,
MabJIyMOT ajIMallull COXAacCUJarv, AaWHHUKCA, paKaMId TEXHOJIOTHUSIIAPHUHT
PUBOXIIAHMINK OuiaH OOFIMK (aHiap erakud YpuHra yukuo onau. Ilcuxomnorus
XaM KOMMYHUKAIUS KapaCHUHU TaKOMWUIAIITUPYBUM (an cudatuga xagai
cypbaTAa pPHUBOXKJIAHUO, OJamiiap oOpacuaa MabJIyMOT ajMallyB Kapa&éHUHU
TaKOMWUTAIITUPUIIAA ¥3 XUCCACUHU KYMMO KensnTu. MaHa myHAail MabiayMOT
aMalIMHyBU OOBEKTIapuAaH OUpU MEXHAT kamoanapu OYynub, TalIKWIOTIArd
MaBXyA Typau OVfuHiap ypTacuaa KOMMYHHUKAUMAJIAPHU IAKIUITAHTUPHUILIT
3aMOHaBHI OOIIKapyB WIMUHHHT MapKa3uil Macaxacuup.

KutoOxonnmap »pTHOOpUTa TaKAUM JTHIAETraH YOy KyJUlaHMa Xam
OomkapyB (aonusaTH YYyH 3apyp MabIyMOTHH OMMABHMJIAINITHUPHII MaKCaauia
sapannau. byHnmaH Tamkapu, KyJulaHMa OWJIaH TaHWINTaH paxOapaa TamlKWIOT
MUKECHIA MAbIYyMOT aJIMAalllMHYBH, KOMMYHUKALUSIAp XaKUJArd TacaBBYpP Xam



¥3 HUXOSCHUHHU TOMAgu Ba ymOy OMWJI XOIMMJIApPHUM MAakcajJ capu eTakiaIiia
KaHYAJIMK 3ypyp axaMusT KacO ATUIIH XaKH]la MabIyM XyJiocara KeJIuill MyMKHH.

Kurobra xamam ypumga myammud Kyn Wuiuiap JaBOMUJArd paxOapiap
MajaKaCUHU OIIMPHUIL OWiIaH OOFJIMK TaxkpuOara cysHau. by Tabium sxkapaénuia
sca TUHTJIOBYWIAPHU 0€30BTa 3TyBYM Macajiajapra >kaBo0 u3JiaHau, TAIKWIOTAA
103ara KeyaéTraH MyaMMOJIAPHUHT TICUXOJIOTHK €4uMMIIapu Oupraiukia TaxJIui
KWIMHAIU. XyJIyAUMU3 MUKECUAATU TAUIKUIOTIApHU OOIIKAPHUII XYCYCHUSITIapU
TaxJIWJ ATUIAp dKaH, YIAPHUHT KYMUWIATHA MaBXKyJ MyaMMOJap Ba yJapHHUHT
XaJl STWIMIIM pax0ap IIaxCu XuciaTjiapura, YHUHT MOJIJAWNA Ba MabHaBUU
pecypciapHH OKWJIOHA OoIKapa oiumn Manakacura kenu6 takamamm. Iy
MyHOcabaT OwiaH Ky/ulaHMaaa pax0ap Iaxcu, YHUHT camapaiud OOIIKapyB
JKapa€HUHM TAIIKWI OTUIIJATA aKJIW{d, TallKWIMA Ba XUCCHW-UPOJIABUN
*apa€Hiapura Karra 3bTHOOp Kapatunrad. PaxOapHuHr OyTyH OOILIKapyB
TU3UMUA €TaKYW YPUH drajuianiv, Oup TOMOHJIaH, TAlIKUJIOTIArd UCIOXOTIapHU
amajira OLIMPHIIJIAa MAaChYJIUSITHU ¥3 OYWHHUra OJUII 3apypaTd, UKKUHYUJAH 3Ca
UTOAT/Iard XOJMMIIAPHUHT paxOapra OYyiraH HWIIOHY Ba yMUUIApU OujaH
acocnaHagu. Taxpuba KypcaTHIINYa, aifiHAH ITy MKKHHYH OMHI Y36EKHCTOH
xynynunaa simabd daonusaT kypcatyBuM Qykapoiapia y3ura xoc XycycusiTra ara,
SBbHUA XyIyAUMU3IArd ofauil ¢ykapo paxOap maxcuaa Hydysnu, y3ura TYK Ba
TYa-TYKUC WHCOHHHM KYPHUIIHM XOXJaiWau. YHHUHT Ha3auaa, paxdap Maiina
UKTHCOOUN MyaMMOJIapHU Oemanoi Xajl KWia OJIMIIK, KaTrTa WKTUMOUN
ajioKajgapra MOJIMK JKaHJIWTK OWjaH xamJia V3 akjaui Ba TalIKWIWNA KOOWJIMSTH
Oyiinya OomKa XOoJuMJap/aH yCTyH Typuliu Jio3uMm. HWroatgarun xoaumiiap
UIPOKUJArd OyHAall MUWUTMHIMK Ba XYAYJIUWIMKHA OOIIKApyB amaauéruia
xucoOra oJIMaciIuK MyMKHH 3Mac.

TabauM coxacujiard TaxkpudaMu3 KypcaTuiimya, Aespiau xamma paxoapiap
¥3 OoIIKapyB MallaKaJIapUHU PUBOKIIAHTUPUII, OOIIKAPYBIa OWJl 3aMOHABHIl FOs
Ba EHJONIYBJIApHU OWJIMINTa Karra Ku3ukuin yiroraguiap. [y Ouman Owupra,
OMpUHYN MAIIFYJIOTAAHOK KYMYWIMK «...XOIUMJIAPHU KaHJal Wyn Ousad
camapayi Oomkapuin MyMKuH?», «Kanngait OomikapyB ycinyOuaaH QoiinanaHrad
MabKyJ?» KaOu caBojiiapra >kaBoO oyidira WHTHiIaauiaap. Adcycku, xap Oup
OoIIKapyB Ba3uATH y3ura xoc Ba Oerakpopaup. bup BasusTaa camapa Oepran
yciy0 Oomika Ba3usTia MyTJIako HOYpuH Oymumm mymkud. Iy ca6abmu
MalIFyJI0T JaBOMHUJA aCOCHM 3bTHOOp pax0ap MIaXCMHM MyKaMMaJUIallTUPUINTa,
VHIAArd MHTEJUICKTyaJl Ba TalIKWIMK  KOOWIMATIAPHU  PUBOKIJIAHTUPHIII
3apypiaurura kKapatuianud. bynpait daonusaT sca aBBajgaMOop paxOapHHUHT ¥3-
V3UHU siHaJa 9YyKypOK VpTaHUIIM, YHUHT «UYKH 3aXUpacu»jia HUMa Oop-y HUMa
nykmuruan  «tadptumy stummaad OonuvtaHagu. Iy cabGabnu, sHawmkga ¥3
camapacuHu OepaérraH pax0apiiuK MajakajapuHH [IAKIUIAHTUPUIL HHTEpdaon
yCIIyOJIapUHUHT aXaMHsITH JKya KaTTa!

Kymmaama nouwpacuma OOMIKAPYBHUHT TICUXOJIOTHK JKUXATJIapUTra O]
bukpnap, OOMIKapYBHUHT TICHMXOJOTUK KOHYHHSTIAPKW Ba MeXaHW3MJapu OacH
stwnanu. Hazapummspa, ymOy KOHYyHUSTIAp JeApid XaMMa jKaMoanap Y4yH
yMyMui Oynu0, XyAyad Ba MWUIMIUIMK HyKTad Ha3apuaaH »3ca Typiu
XycycusiTiapra sraaup. AMMo, ymly KyJUlaHMa XaxMH XyAyIuidl Ba MUJUIAN
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OMWJUTAPHU €Tapiid Japaxana TaXJWwil JTUIl HMKOHMHM Oepa ommaau. ly
cababnu, KUTOO MaTHUIA TCUXOJIOTHS (DaHHMIa Kyira KUPUTHITaH IOTYKJIap Ba
MHUCOJJIapTa acocHil YbTHOOP KapaTuiagu Xamja yJIapHH MaxXalUIuil jKamoasap
daomusaTHra TATOMK STUII HyHAIMIIIAPH Oenrmaab yTumamy. YiIanmusua,
OolIKapyBra Ouji YMyMUN KOHYHHUSTHHU SIXIIW Y3JalITUPraH pax0ap maxayaui
XaJIK XYCYCHSATIApH XaKuJard Taxpubacura acocjaHTraH Xojga ¥y3 Oouikapys
MajakaCUHU MYCTaKWJI TaKOMUJUIAIITUPUO Oopuln MyMKUH. ByHnaH Tamkapu,
allHn mailt PecnyOnukamMu3 mcUXoJiorjiapu oJigujaa OOIIKApYyB COXacura Oujl
Oapya MacajajJapHU >KAMHUSATUMHU3 PHUBOXKJIAHWIIM HYKTaW Ha3zapuaaH YpraHul,
TAIIKWIOTHU SHaJa MyKaMMall OOIIKapHIl 03acHUaH TaBCHsUIAp WUIUIA0 YMKHII
noJ13ap0 Macasara aijaHTaH.
[lcuxonorust (¢GaHUHUHT OOIIKAPYB COXacura TETUILUIM WYHATUIINIA
PecnyOnnkamu3 MuKECHAa KAaTop WIMUH-aMaivil uiuiap ojaud OOpUIMOKIA.
Jlexun, ncuxosnorus ¢aH cudaruga Xaau OMp KaHya TAIIKWIAKA Ba Hazapui
MacajaiapHu Xai 3Tuil apadacuna Typudau. bynap opacuaa acocuitnapu:
e (haH METOJOJIOTHUACH MacaJlacu;
® TAJKUKOTIApAa KYJUIAHUIYBYM YCIy0 — METOIJIAPHUHT MaXaJUIui
MEHTAJUTET XyCYCUATIAPUHU XHUCOOTa OJIraH XO0JiJ1a MOCJIAIUTUPHILI Ba
SHTWJIAPUHU UIILTA0 YUKHIIL,

® COLMOJIOTMK Ba IICUXOJOTMK WIMHIUIMKHY Ha3zapAa TyTraH XoJja
TaJKUKOT HATWXKaJTaJIApUHUHT OOBEKTUBIUTUHU TAbMUHIIALLL

® TAJKUKOTIAp acOCHa XyJI0ca Ba TaBCUsJIAp MIILIA0 YUKHINA MaXaJUTHid
IAPOUT, TYPMYIIl OMUJUIAPUHU XUCOOTa OJTHIIL.

e Vy30€K MCHUXOJOTMK JIYFATMHM sHaja OOWWUTHII Ba MaBXyJ WIMUN

nbopasapHd OMMAaBHIIAIITUPHILL

Canab yTunran Macajnajap Ba YyCTyBOp Baszudanap ymly Kyuianma
Jovpacuia pynapy KeluHraH myammodiapra acocnananu. llly cababmm, sxTumon,
KUTOO MaTHUA 0ab3u OMp YEKJIaHUII Ba KAMYMIIMKIIAP yupaii tabunii. by dukp
aBBaJIaMOOp MaxXaJTMi TaJKUKOTJIAp XaXMU KaMJIMTH Ba Yyjap XakKularu
OWJIMMHUHT €Tapiii YMaCJIMTU/a, KoJiaBepca, MaTHAA KYTIJIaH-KYTI TICUXOJIOTUK Ba
XanKapo wuOopamapHu Y30€K TWiIMra YrUpHIL XamJa OMMAaBUUIAIITHPHUII
UMKOHUSTH OYJIMaraHJIMTHIaH Ky3ra TalnuiaHaIu.



|. FBOIIKAPYB )KAPAEHUHMU TAINKWJI DTUINHUAHT
IICUXOJOI'UK OMUIJIAPH

1.1. TamuxkuaoTaap (paoJUATHHHA BA MEPCOHATIHH OOMIKAPUITHUHT UKTUMOUI
MCUXO0JIOTUK KUXATJIAPH

MyalissH TalIKuJIOTHH OoIIKapuill (paoMsITH KYN Kuppaiad OYynubd, YHHHT
TYypAH COXaJapuaard camapaiu paxOapiuk (aonuaTd Typiauda EHIOIIYB Ba
Majakajid MyTaxacCHcliap MIITUPOKHHHM Tanad Kuiaad. TalKWiIoT MUKECHIArU
OOWNUKIIApHU WKKA aCOCHM Typyxra OYyiraH Xoima — MOJIWNA Ba HOMOIHMA
KYPUHHILIAPHU KAl STUIIMMU3 MyMKHH.

Homonmmuii Ooinukimapra Iy TamKwIOT MHKEcUIard Hadakar axaui
CaJIOXUSAT, OAJIKM MHCOH OMMJIM OujlaH OOFNIMK OYJraH XaMma IOTYKJap KHpaJIu.
MyaiisiH TamkuioTaa GaoiusIT IPUTYBYM Oapua maxciap - «IepcoHam aTaMacu
Oowian HomaHamau. Ilcuxomor omum T.HO. bazapoB Ttabpudu Oyitnua
«Tamkunotaarn 6apya WHCOH pecypciiapd WUFUHIUCU - TepcoHanaup. byHra
TAlTKWIOT XOJAUMIIApU, OUPOH JIONUXAHU >KOPHI STUII]A KaTHAITYBYHM XaMKopJap,
TaIKUKOT VYTKA3WIl y4yH, CTpaTerds WIUIA0 YUKWILN, OMpOH TaJOMpHU amaira
OIIMPHILIA KATHALIMILITA TAKIN( STUITaH SKCIEPTIAp XaM Kupaam». !

TamkuaoTaaru MHCOH pecypcH - OolkapyBra ouja GaHJIapHUHT JUKKAT
MapKka3uaa TypyBYHM MaB3y OYiIuO, TAIIKWJIOTHUHT aCOCHIl Makcaaura Kau tap3ia
SPUILMII ailHAaH MEePCOHAIHM MaJlakaiu Oomkapuil Owian Oornukaup. bupopra
TAIIKWJIOTHUHT TEXHOJIOTMK JKapaéHMHU OOIIKAapuIl Macajgacu - [epcoHal
OolIKapyBUAaH aXpaJiraH X0Jija Taxiwil KwinHa onMaiiau. Iy Ypunga, mamxyp
Tanoupkop DHipro KapHernHuHr KyHuaaru cys3iapuHu 3ciald YTUIl YPUHIHIUD:
«Menra ¢abpukaJapuMHU KOJIAUPUO, XU3MATUYHJIAPUMHHU OJIMO KETHHT Ba SIKUH
opaja 3aBojjIapuM Xyayauaa yriaap ycub keraau. GabpuxanapuMHu oJnu0 Kyiuo,
OJJaMJIADUMHU  KOJIIUPUHT Ba SIKMH OpajJa aBBAITWIAPUIAH SXIIUPOK, STHTU
3aBOJJIAPHU KypaMU3».

Opnatna Oupop KOpXOHAJa IEPCOHATHU OOMKAPHUITHUHT  XYKYKHH,
UKTUCOJHH, MKTUMOWHN Ba IMCUXOJIOTHK KUXATIapuHu ¢apkiam MyMkuH. Kyiinga
Iy KUXaTlIap Xakuaa Kuckada MabIyMoOT 6epul yramus.

IlepcoHannu 0OIIKAPUMINHUHT XyKYKHUIl skuxatjapu. MexHar xapaéHuia
¥3apo MyHocabaTra KHUPHUIIYBYM OJamjap MablyM KOuJa, MebEp Joupacuia
xapakar Kuiaumanad. JKaMmMusaT y4yH axamuarid OViaraH MexHaT MyHocalatu,
oJlaTJa KOHYH OpKaldu MycTaxkamjaHaJu. y3apo MyHOcCaOATIapHUHT TYpJH
MebEPUI KUXATIAPH YIIOY TAPMOK, XYy, TAIKUIOT, KOpXOHA OYJIUMHU, aTOXua
XOJIUM Japaxkacujia y3 XycycusiTuHu Tomanau. Ilepconan OomkapyBu paxoOapura
IIyHJa MebEpUil XyxoKaTiaapHU OWIMIN, yJIapHU aMalja KyJiad oJvil, yJap
acocusla MYCTaKWJ YW3TWIAp WIUIA0 YWUKUII, YJIapHU OMMAaBUNJIAIITUPHII,
TAlTKWJIOT XOJWMJIIAPHTra, YJIApHUHT Ma3MyHUHH TYIIYHTHpPA OJIHII MaxXOypusTH
FOKJIaHAIH.

! Bazapos T.1O. Ynpasnenue nepconanom. M., 2002, ¢. 95
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Xap Oup TamKWIOT MHKECHUIA amMal KWIYyBUM MEBEPUH XyxKaTiapra -
kacora owuj TaBcudHOManap, ymly TaIIKWIOT XaéThura OWJI HYKH TapTHO-
KouJanap, mepcoHan Xakuja XoJjaTjiap, TallKuioT Oynumiapu xakuna Huzow,
Mamnca6 itypukHomanapu, «lllaprHomay kabunap Kupau.

Ymby menpuil XyxoKkaTiap MepcoHan OWiiaH UIUIOBYM MEHEXEpPJIapHUHT
HazopaT Ba OaxoJaml (aodUsATUHU aH4ya CHTWLIAIITHPAIU Xamja XOJuMiap Ba
rypyxJjap y3-y3uHu OomKapyBU UMKOHUSTHHU STHAJa OLUIUPAJIH.

IlepcoHaiHu OOMIKAPUINHUHT WKTUMOHUI-TICUXOJOTHK KUXATJIAPH.
Kaopnapnuu xcoiinawmupuw coxacuoa. by coxaga mnepcoHan OOIIKapHII
XU3MaTUra MaBKyJl BaKaHT YpUHJIapra HOM3OJJIapHU TaHJIAlll, KaJApJapHU HII
JKOoWUra TYFpu KYHHIN, WII >KOWM Ba KacOra ajaokaaop Macajiajapia XOAUMHUHT
HIaXCUH Ba KacOMii XyCyCUSITUHH YyKyp YpraHuin Ba3udacu Kyiunaiam.

Xooumnap  adanmayuacu/mocnawilysunu  oowKapuui.  XOJIAMHUHT
y3rapyBuaH IIapouTIiapra €KU SHTY HII >KOWHWra MOCHANIMIIMHA Ba Te€3 opaja
)Kamoa XaéTtura Kymuin0 KeTUITHU Hazap/a TyTaju.

Xooumnapuu mawKkuiom makcaou capu  emakKaaui, TALIKWIOT
Makcaajiapura Xxoaumiap (aoyuIurd Ba UINTUPOKH OPKAIM SPUILIUIIL.

Xooumnapnu momusayuanaul, SbHA yllapaa TalIKWIOT Makcaau Wyiauaa
MEXHAT KWIUII Y4YyH HUIITHEK YHUFOTUII. MOTHBAIUSTHUHT acOCHUN Ma3MyH-
MOXMSITH TAIIKKUJIOT MAaKCaaud Ba XOAUM MaH(aaTIapuHU YUFYHJIAIITHUPUILIAH
nbopar OYnubO, ailHaH Iy MachyduaTIM Bazuda, oaaraa paxdap 3UMMacura
IOKJIAHA/IH.

Ilepconannu yKkumuwi — yHUHT KacOWi MaxOpaTMHU OLIMPUII HyIuaaru
acocut TanOup Oynub, ymly omuna HadakaT kacOra o MyTaxacCUCIUKIIAPp,
Oaiku paxOapiauK MaxOpaTHHU OIIUPUIITa XaM TeTUUUIMAUpP. MUCON Y4yH,
«General Electric» xommaHusick MHCOH pPECypCIapUHH PUBOMKIAHTUPHUIT YIYH
capguianran xap Oup mosap ycrura ycrama 3 gosutap Qoiiga omap skaH. Yoy
PUBOKIIAHTUPUIN ~ JTAaCTypHJard  acoCHil  9BTUOOp, SHTH  TEXHOJIOTHSHU
V3MAITUPUIN Ba MaKCaAra WHTWIMIIL Wynuaa camapaind (aoiausT FOPUTHII
yCIIyOMHU YpraHuIlra KapaTuiaaian.

Tamkmior Mukécuaa pTHOOPHN OEBOCUTA Ba Oerapa3 paBHUIIAa XOAUMIIAp
MaH(paaTtura HyHanTUpHII, MabMypusaTra Hagakatr oOpy, 6K MO IOTYKIap
xam oaub kemagu. Macaman, «Philips Petroliumy §3 wmramnapura épaam
JACTYpUHU KYJUIAall OpKalM MIIra KeJIMaciMK Ba Kacal OynuIuiap KUCKapHILIU
XUcoOUra Xap MMM 8 MIIH. IOJUIap TEKaIlra SPULIIHN. 2

AnbGarra, caHa® VTuiaraH oKuxamiap TalIKWJIOTAArd  MOKTUMOMIA-
MICUXOJIOTUK XOJUcajlapra OuJl TaJO0WUpJapHUHT OWp KucMu Oynubd, Oy coxara
TETUIIIN aCOCUI MaB3yJiap KyJUlaHMa Jioupacujia 0aéH dTUaIu.

2 Xypasnes B.I1., Kymamos M.H., C.A CyxapeB. MuUpoBOii OIIBIT yIIpaBIIeHHs TEPCOHANIOM. MOCKBa,
1998



1.2. BomkapyB WIMMHMHI Ha3apuil TAPUXHUIA acocaapu

MexHaT KWIyBYM MHCOHHU OHIJIM paBUIIAA WIMUMN YpraHuil yTraH acpaaH
oonutanau. TamKuiIoT MEHEXXKMEHTHUHH YpranyBuu oiauMm B.A. CniuBak Oomikapys
Ha3apUsJIAPUHUHT PUBOSKIJIAHUII TAPUXUHU KyWHIaru AaBpiiapra akparraH XoJijia
TaKUK dTaIH:".

Hnmuit oowkapyse makmaodu éKu MeXHAMHU WIAMUIL MAWKUT IMULL
Mmakmaou. YOy nyHamum acocuaa amepukanuk oiuMm DY Teinop Homura
KYWWITaH «TEHIOpU3M» TabJIUMOTH €Taaud Ba Oy coxaga ohaubd OopuiraH
AKHIgarn w3nanunuiap 1885-1920 tinmmapuu ¥3 waura onagu. @.Y Teitnop yma
JTaBpAard  Majlakach3 HWIMYWIapAaH camapanu  GoHmallaHdll  MaKCaawa,
Mypakka0 Ba Majaka Tajgad STyBUM MEXHAT TYypHMHM Maiifa ornepauusiiapra
aXpaTau.

MexHatr >xkapa€HMHU MaxcyC oOIlepanusuiapra aXpaTull HaTHXacua,
Pencom Omnac 1902 innpna xoHBeWep YCYJMHHU SIpaTAd Ba aBTOMOOWIb WHUFUILI
3aBoAMra TarOWK dTau. SHru ycimy0 OVitmya umiad YMKapuIll HaTHKacuaa
Hnuk Maxcynot 425 nonagan 2500 tara kynaiau. ['eapu @opa sca Oy ycrmyOHH
sHaJla TAKOMUJUIAIITUPUINI OPKAJIM, aBTOMOOWUIIb HIILIA0 YMKApUINTa KETaJuraH
BakTHHU 20 MapTara kamauTupau Ba Hadakat AMepuka, 0alKku KeHUHYAIUK OyTyH
YKaXOH aBTOMOOMIIb 0030pUHU UILIFOJ KUJIIH.

Mavmypuii 6owkapys makmaou. Ymoy éanomys A. daiton HomMu OHIIaH
oormuk Oymmo6, 1920-1950 uwmmnapmna OyHra oup — Fosutap OOLIKApyBAA KEHT
MUKECTAa TaTOMK 3Twia Oonuianau. A. daiion ajoxujaa MEXHAT AJIEMEHTIApUHU
sMac, OaJKM TAIIKWIOTHU SIXJIUT Ty3wiMma cudaruaa Kapailau Ba TalIKWIOTHU
panuoHaJ OOIIKApHUILl TaMOMMILIApH, OOIIKAPYB (PYyHKUHUAIAPH, OOIIKAPYB TH3UMU
KaOWIapHU TaKOMWUIAITHPraH XO0JJa MEXHAT CcaMapaJopJIMTHHU OIIMPHUIITa
APUIIIHN.

1924 Wiunnan Gouwiad unconuit mynocabamaap makmaodu Xam puBOXKJIaHa
oounutanu. by EHpomryBHUHr acocw Ba OupiaMyu MaHOaallapu aMepuKaluK
ncuxonor JaToH Melionuar «XOTOpH TaxkpuOanapu»ra 0Oopu0 Takamaau .
«Western Electricy komnanuscuaa yTkaswiran taxpuoanapia, 1ex Hirduiapura
pTHOOPIM  OYynuIl, yJIapHUHT MaH(paaTiapu Xakuga FaMXYPJIMK —KHIJIAII
HAaTHKAcUJa MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHU omupuiira spunnwirad. byHnai
MyHOca0aT WIIUWIap TOMOHHJIAH parOaTIaHTHUPYBYHM OMMJI cudaTuaa KaOym
KWIMHTaH Ba WKOOUNW MyHOca0aTlapHU INAKJUIAHTUPUII acoCHJa MEXHaT
YHYMIOPJIUTH OIIITaH.

1950 iinnnan mMuxkoopuii éndoutys pvuBoxiana oomuaau. by éH1onyBHUHT
acocuii MOXUSATH TypyX Ba TalIKWJIOTIApHM OOIIKapWIa MaTeMaTHUK
MeTOJIap/iaH, XyCyCaH, MEXHAT OlepalusUIapUuHM TaxXJWJ JTHUIL, MaTEeMaTHK
MOJIeJUIap sApaTUIl yciayOnapu Kyjulanad. TamkuioT OOIIKapyBH TH3UMUTa
MYTJIaKO MOC MOJen sipaTud Oyiamacana, JEKMH MaTEeMaTUK allllapaTHU KYJUlall

3 CnuBax B.A. OpranusallMoHHOE MOBEJIEHHE U yIIpaBiieHue nepconanom. Cn6., 2000
* XoTopH TaxpubanapuHUHT T n’ 0aéHu Ba 1y yciayOaaru 6oura Gup Taxpuba pa*ujaa > IaHMaHWHT
«bourapys TexHonorusnapu» 606muna 6aradeun aTHO ‘THIaIH
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HaTWXKacuga OOIIKapyB >Kapa€HUHM 4YyKyp OWIMII Ba allpuM HMKTUCOIUMN
HaTHKAIAPHU 0aIIopaT KUja OJIMII UMKOHMSATH OIIanu.*

bowkapyesza ncapaén cugpamuoa énoowumwi TabIIMOTHAA dCa TAUIKUAIIOT
xa€Tura Mypakka® Ba JMHAMHK XuxXaT cudaTuia Kapaiaad xamja OOILIKapyB
y3apo OOFIMK (YHKUUAJIAPHU OakKapUIHUHT Y3ITyKCU3 kKapaéHu cudaruaa
TylmyHuiaau. byHnail dyHkuusnap cudarua: pexanalTUpUI, TAIIKWI 3THUIL,
TONIIUPHUKIAp Oepuil (MabMypuil OOIIKapyB), MOTHUBIAIITHPHUIN, paxOapiuk,
KOOpJIMHALMSA, HA30paT, TaJKUKOTJIAp, KOMMYHHKalus, Oaxojaml, Kapop KaOys
KWIHUII, TIEPCOHAN TaHJIAI, My30Kapajiap oJu0 OOpHII Ba BaKoIaT Oepuin Kadbuiap
caHa0 yTunaau.

Tuzumnu ea eazuamau €EHOOWIYe OPKAIM HCa TALIKWIOTAA amMalra
omaérraH kapa€Hiap, HIUIA0 YMKApUIAa MIITHPOK 3TYBYM  XaMma
UIITUPOKYMIIAp YpTacuaa cababuil anoka MaBXyHJIUTH, TAlIKd MyXHUT Ba Ba3usT
XOJIUM XYJKHJIaTd XaJl ATYBUM OMUJI DKAHJIUTUHU TYIIYHUII UMKOHHUSTH IANJI0
oynanm.’

Niminab ynkapui sxapa€Huia MHCOHra OYIraH MyHOCaOAaTHU aKkC STTUPYBUH
sHa Oup EHIONIYB — «UHCOH Kanumaauy Hazapusicu 0YnuO, OyHra MyBO(MUK
KOpPXOHAJaru WIIYM Ky4d Kamutal cudaTuaa, MacajiaH Myl Tap3uaa HUIpPOK
yTUiIaAM. YOy Hazapus Joupacuja NepcoHal OOLIKapyBUra OHWJ XoJiaTiap Ba
TacCAMKJIAap OW3HECMEHra TyIIyHapiau OyiraH MKTUCOAMM  arama  Ba
Kareropusiiapaa 0aéH stunaau. by TapauMoTra OMHOAH, MHCOH KalUTaJId OJlaTaa
yJ1 OUpJIMruAa Yia4aHau.

3aMOHaBU  €HIIOLIYBIIApaH oupu - UHCOH  pecypciapuHu
pusoxcranmupuw KoHuenmuscu O0ynu0, OyHAa TamKuiIoT MaH(aaTu Hynuaa
XOIMMHHUHI y3 TamabOycu Oyiinua camapald MeXHAT KWJIUIIM  Y4yH
ApaTWIaJUrad IIapouTiIap Mapka3uid Macaia ae0 Kapainaau. TalkuioT
MEPCOHAIMHU PUBOXJIAHTHPHUII OMUIU cUaTHAa XOJUMIAPHUHT DXTUEKUHU
aHUKJIAII Ba KOHJMPHIIL, YIAPHUHT KacOWii Ba MIaXCHUWA KaMOJIOTTa SPUIITUIIH YUyH
IapT-IIApOUT SPATUIN FOACH €Talu. AHHUKJIAHTAH JXTUEKIAP MakKMyacura Xap
TOMOHJIaMa TabCHUP ITHUII HATHXKACUAA UIYMHUHI MEXHATra MK0OWi €HIOIIYBU
Ba caMapajii MEXHATU TaAbMUHJIAHAIH.

Kaiin stunran acocuii 60mKapyB KOHIICHIUSIApU Y3 JAaBpHUra xoc OynraH
nepcoHan O6omKkapyB ycayonapuHu udonanaian. Xarro alHu manTaa XxaM Typiu
TAUIKUJIOT Ba pax0Oapiap caHal yTwiran EHAOLIYB 3JIEMEHTIAPUHU Y3 (paoauaTuaa
Kyu1a0 kenaaumnap. TalkuioT paxoapyu MaBx Kyl MKTUCOAUM aXBoJ, K1 OCTUIarH
XOJIMMJIAp XYCYCHUSITUTa aCOCIaHraH Xojja Typiu €HAOLIyBIapJaH OMpoHTacura
ypFy Oepuily, TamKuWiaoT MaHpatugaH Kenaud 4yukud, y €xku Oy HyHanuin
MOJICJIJIApUHM  JKamoajiap OollKapyBUra TaTOMK OSTHUILIA MYMKHH. AMMO,
Ky3JaHTaH MakKcaJra TAIIKWIOTIArH TEePCOHATHUHT (aoj HWIITUPOKH OpKaIu
OPUIIMOKYM Oynran pax0Oap, Wioxku Oopuua ¥3 Xoaumiiapuja TamabOycra
MOMMWJUIMK, WII HATHXKACH YUYH FOKCAK MACBYJIHIT YHFOTa OJMIIM JIO3UM. AWHAH
Iy MakCajaHU Ky3nmaraH pax0ap WIOKH Oopuya HHCOH pecypciiapu  1ed

4 Cnimeak B.A. Opranu3allMoHHOE MOBEJIEHNUE U yIIpaBiieHue nepconanom. Cn6., 2000
% Baszapos T.IO. Vnpasienue nepconanom. M., 2002



HOMJIAHYBYM €HJIOLIYBra acOCIAHUIIM YPUHIUIUP. 3aMOHABUI MCHUXOJIOTHS XaM
WIOKM Oopruya WMHCOHHM aiHaH Iy HyKTauW-Ha3zapjAa TYLIYHUINTa Ba IIaxc
KaMOJIOTUHM YHHUHI UYKU 3aXUpajapyuHu YUFOTHUILI OPKAJIU IPUIIUIITa UHTWIAIHN.

1.3. IIcux010TUSTHUHT 0OMIKAPYBAA TYTraH YPHU

bomkapyB xakuga ymymuii TymyH4ya. Panpa OOmIKapyB TYIIyHYACH
TU3UMHUHT ¥3 Xa€T (aoqusATHHU TabMUHIAII Xapa€Hu cudaThaa TYUIYHUIAIH.
bynnaii Tu3umnap katopura OMOJIOTHK, TEXHUK, WKTUMOUHN Ty3WJIManap KUPaIH.
bomkapyR Tty3mima cudartmma: OomkapyBud Ba OomKapwiyB4YM Oyiakiapra
aXpaTUIaau.

bomkapys ¥3 Tacappydugaru 60omkapuiayBun OyiaKkka MyHTa3aM, pekaiu
Ba Makcajra WyHajiraH Tap3faru TabCcup Kyuura sra. bynmait y3apo daomust
TU3UMHUHT  MIMYAHJIMK  KOOWJMSATMHU  TabMUHJAWIM.  bomkapysmaru
TaJKUKOTIAp, KuOepHeTuKa (aHMu 1o3ara KeauIM Typaliau xkajan cypbaTiap
OwiaH pUBOAIIAHMO, Mypakka® Ty3WJIMaHW OONIKAPUITHUHT WJIMHHA acoClaHTaH
TaBCHsUIApU aMaIUETTa TaTOMK dTUIa OOIUIAH U,

Bomkapy Ownumiiapu KyI >KUXaTAaH JaBp DXTUEKUHU aKC ITTHUPYBUYU
acocuit manOa OYynu6 xwucoOnanamu. bomkapyB xapaéuu, Oup TOMOHaH,
TY3WIMAHUHT SXJUTJIUTHHU TabMHUHJIAca, HWKKAHYM TOMOHJIAH, YHHM sHaja
TaKOMWUIAIITHPUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIL HMMKOHMHU Oepamu. Iy Vpunna
OOILIKAPYBHUHT UKKU acocuil (pyHKIMsCH (papKinaHaau: Makcaara WyHaITUPYBUH
Ba TAIKWIUK (QyHKLIMIIAP.

Makcaoza UyHanimupyeuu dynkuyus TY3WIMaHU AHaJa
MyKaMMaJUIAIITUPUIL MakKcagura WyHantupagu. Tawkunuit @ynkuyusa 5ca
Ty3WJIMAaHUHT MaKcaJira dpUIIUIIIard WYKU TapTUOW Ba YHUHT TYPJIM KUCMIIapU
ypracunaru y3apo MyBOGUKINKHI TAbMHUHIIANTH.

KOxopunaru acocuii Mkku OOMIKapyB (PYHKITUSICKH KaTop Basudamap OpKaiu
amajira omaad. MacanaH, Makcajara HWYHaaTUPYBUYM (GYHKIUSHHA aJi0 DTHUIIAA
daonusT TapkuduUra:

- HATW>KaHU MTPOTHO3JIALLL
- MaKcaj capu (paoIusATHU peKaai,
- aMaJira OLIMPHILI MOTUBALIUSIIAPU KUPAIH.

Makcanara WyHanran (aoJHMATHH amajira OIIUPHII 3ca TaIIKWIUN
byHKIUsAIAp OpKaldu TabMUHIaHaau. by coxamaru acocuit BazudanapiaaH Oupu
(baonusITHU HA30paT ATUII Ba KywlapHu cadapOap STHIIIUP. YMyMaH OJraHjaa
HA30paTHU amajira OIIMPHUILI OOIIKAPYBHUHI HKKaja (YHKIHUSICH YYyH Xam
yMyMHil Oyiran yHuBepcan XycycusT OynuO, y OOIIKApyBHUHI Xap KaHjaau
apaCHUIa JOMMUN KalTa ajoKaHu TabMHUHIA0 Typamu. bomkapys danumaru
acocuil TyllyHuUajapjaaH Oupu KaiiTa anoka TymryHdacu Oynub, Oy wubopa
TY3WIMaHUHT Y3 MaKCaJd Capyu MHTWIMIIM KAl MYCHMHJA KETa€TraHu Ba KaHJau
KUXATIAPHU Y3TapTUPHIL, SHaJa MYKaMMaJUIAIITUPUIL XAKWJa MabIyMOT
OJIUIIIHY AHTJIATa]IH.
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Oxopuaa kaiig sTwirad OOUIKAPYBHMHI HKKH acOCHM (YHKIUSCUHU
aNoXyuaa TAJIKUH JTUIN KyJa MapTiu O0Yynul, aciuia yiap axkpaiaMmac Ba AroHa
XKapaCHapaup.

Pax0apauk OomkapyB ¢aonuaru cudaruga. Xap KaHgaid OoIIKapys
yiml0y >kapa€HHUHT MyKaMMall Tap3/Ja HJ0pa STHUIl SXTUSKUHU ce3zanu. Ly
Makcajaja, Ty3wiMa Machysl OOILIKapyBuura sra OYIuIIM Jo3uM. TallKuiIoTHU
Ty3uiama cudaruaa Kadysl KWIapKaHMH3, YHUHT pax0apu OOIIKapyBHUHI aliHaH
WKKHU aCOCHH (PYHKITUSICHHU TAbMUHJIOBUM ITaxc cudaTtuia TynryHUIaam.

Tamkmwior Mukécnaa Tax Il KWIMHTAHIAa IOKOPHUIA KAl THITaH aCOCUM
dbyHKIMsIIap Kyunarunua ndoaa dTUIaau:

Maxkcaoza uynanmupyeuu @yHKyua - TAIKWIOTHA MabiIyM MaKcaara
osn6 60pyBuM BazudamapHu My>KacCaMIIaAIITHPAIH.

Tawkunui @yukyua - TamKkWiIoT Typiau OYIUMIApUAArd MAaBXYQ
WMKOHHUSITIIapAaH ONTUMA Japaxana oiinananuniaup. Pax6ap amo stumm 3apyp
Oynran acocuil QyHKIUS Ba Basudasap TACBUpHMIL paBUIIA KyWHaaruda
udoaananran

1.1- yn3ma. bomikapyB ¢pyHKIUSAIAPH Ba YHUHT TAPKUOUI KHCMJIapH

Bomkapys ¢pyHkuusaapu

__________________________

¢ | ¢

Lo . Lo Lo Lo
Lo Makcaara P! ! i TamkuIni Vo
1 1 T ! ! '
o HYHAJITHPUIIT : i Vo ¢byHxkuusiap Do
Lo GyHKIHsICH P Do Lo
L L e U I\ bmmmmmmmmm e /I

e _; ___________ P I———————————i ——————————— 4

1
1
1
i
1
i ITHII
1
1

VYnapHuHT Xap Oupura u30X Oepap dPKaHMH3, IIyHU KAl ITHII JIO3UMKH,
paxO0apiIMKHUHT acOCHil Makcaau, ymoy Basudanap ypracuga MyTaHOCHOIUK Ba
VUFYHJIMKKA  OPUIIMII  Xamja 1[Iy OpKajdd  TalIKWIOT  OyTyHJIUTHHU
TabMUHJIAIIIND.

TamkuaoT OOMKAPYBUHUHT acoCHil (DyHKIUSIIapUIaH sHa KyWHUaru XyCcycui
byHKIUsIap Keauo YMKaIu:
o Pesxcanawimupuwt pynkyusacu:
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Hatmwxka xanmaili Oynuinmm xakugard TacaBBYp, YHTa JpUIIUII OOCKHWIApH Ba
yciyOmap.

Acocuit Tamoiimiu - OomIKapyBYM Ba  OOMIKApWIYyBUM  CyOBEKTIapHU
MYBO(UKJIAIITUPHIILL.

e Hazopam smuw pynkyusacu:

TamkunoT ¢GaoausaTH, YHUHT (QaoJUATHHH TabMUHJIOBYM MabllaF Ba pycypciap
XaKuJard MabIyMOTJIApHU CakJall, OONIKapYBHUHT TabCHUPYAHIIUTH XaKuJaru
axOopoTiapra ara Oynum.  HazopaTHuHr acocu — XHCOO-KUTOOIWp Xamja
HazopaT KapaCHumard pean (HAOTMATHU pexara CoOJUIMTHpUO OopHIIIaH
ndopaTaup.

o Cuécuit-xyKyKuii (hynKuyus:

TamkuaoT XOAUMIIAPUHUHT >KaMHITAA KaOyl KWJIMHraH KOHYH Ba XYKYKJIap
noupacua GaousIT PUTHIIIIAPUHMA Ha30paT 3TaJAN Ba TAbMUHIIANH.

o HMiocmumouii pynkyusa:

Woxtumonit  xoaucanap (Typau kacO ¢aonuaru Ba yiapra XakK TyJiail
TaoByTIIapU, MHCOHJIAP YpTacuaaru WKTUMOUM TEHICU3IIMK, I)KTUMOUN XUMOSITa
MYXTOX XOAUMIIAPHUHT MaBXYIJTUTH.

o Pazoamnanmupuwi pyHKkuuacu:

Nxpo xapakaTiapu MebEpa YTUIIIMHU TabMUHIIAIIIAH HOopaT 6Ynb, Moaauii Ba
MabHaBUI parOaTIaHTUPUIN BOCUTAJIAPUHM Y3 MUMra ojiafu. bomkapyB mMakcaau
Ba Bazudantapu O0IIKApyB MyHOcabaTIapuHu KenTupubd ynkapaau Ba bomkapys
MCUXOJIOTUSICH alfHaH 1Ty MyHocabatiap TapkUOUHU YpraHaju.

bomkapyB ncHXOJOTHSICHHHMHI mpeaMeTu Ba Basudaaapu. Kypub
YTraHUMH3JEK, OOLIKAPYB MCUXOJOTUSCH OOIIKAPYB Makcaaud Ba BazuQanapHu
amajira OIMpUII JaBOMHUJA OOUIKAPYB CYOBEKTH Ba OOBEKTH YypTacujaa ro3ara
KeJyBYM MYyHOCA0AaTHU TaJKUH AdTaau. Ma3kyp MyHoca0aT THU3UMUHUHT
TAIKWJIMN KUCMJIapH ¥3ap0 UTOATIATUTHY OUJIaH XapaKkTepiaaHaaH.

TuzuM wnumMpga aman KWIyBYM UTOAT TaMOWWIM OOWKapyB (QaHuaa
cyOopauHanus 1e6 atanaau Ba Oy ubopa opKaiau TU3UMHUHT MapKa3JalliraHiurua
Hazapaa tytunaau. CyOopaAuHaIUsAIaH KeIuO YMKyBUM MyHOca0aTiap TallKUIOT
XOJIUMIIApU XYJKHUAA UTOAT Ba MXKPO 3THUI IIAKUIAPUHM Hazapaa TyTaau. AMMO,
OomkapyB amanuéru HadakaT pax0apHusT Ba UTOATAArd XOAUMIIAp MYHOCA0aTH,
Oanku OWp mapaxana TypyBYM Ba Toudacu xKuxaTuaan Oapodap TaIIKWIOT
ab30Jlapu ypTacuaaru MyHocabaTiIapHu XaMm YpraHaau.

TusumHuHr OyHIal KuCMJapu ypTacujgard MyHocabaTlIapHH —Y3apo
MyBOQUKJIAIMITUPHIN, yIap YpTacujaard XaMXKUXATJIMK [MaKJUIAQpUHA — sSHAJa
MyKaMMaJUIaIITUPUIIT KOOPAUHALIMS TaAOupJiapuaa HaMOEH OYiaau.

bomkapyBaaru cyOopauHaius Ba KOpAUMHAIUS MYHOCAa0ATIapU TAIIKUIOT
MUKECUIArK BEPTUKAJ Ba TOPU3OHTAN alOKAJApHU aXpaTUIl 3apypaTUHU
TyFaupaau. Jlemak, BEpTUKaJ ajoKajap y3apo WUTOATAArd XOAuMJiap ypracuia
103ara KejlyB4dM MyHocabaTiapjiaH umbopar O¥yica, ropu3oHTan ajlokaidap y3apo
KOOPJIMHALIUSHYU, SbHU TU3UMHHUHI TEHI Ba MYCTAaKWJI KUCMJIApH YpTacuaaru
MyHOcabaTinapHu Hazapja TyTaau. byHmaH tamkapu, O0mKapyB MyHocaOaTiIapu
Y3UHUHI paCMHUM Ba HOPACMHMU KypPUHUIIUTA XaM 3Ta.
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Pacmuii myHocabatiap xu3mMaT MaXOypHsTIapura acociaHau, HOPACMHA
MyHOca0atTaap 3ca TAKWIOT MUKECHIA XU3MAT KUJIYyBUYM XOAUMIIAp YpTacuaaru
UXTUEPUUINK Ba ¥y3apo xoxwuimra TasHaau. Iy MyHocabar OuiaH, OOIIKapyB
NICUXOJIOTUSICUHUT acocui  BasudanapugaH OWpU IOKOpUAA TabKUJIAHTaH
MyHOca0aTIapHH siHa/1a MyKaMMaJUTAIITUPUILIIAH HOOpaTAUP.

bouikapyB TNCUXOJOTHACMHMHT OOIlKa TypKyM Basudanapu OoIIKapyB
METOJIAPUHU IIAKUIAHTUPUIT OYiuO, ymoy TaaOoup TAIIKUIOTHHHT CaMapaiu
(baonuATHHN TAbMHUHJIAII MaKCaaUuAard TabCHUP ATHUII WMKOHUSTIAPUHHU HILIA0
YUKUIIIaH HOOpaTIUp

TamkunoT nepcoHanura TabCUp ITHUI yCIyOJIapuHU yd Typyxra OyiaMus:
MabMypHUH, MOAAWM Ba MabHABUM IMIAKIUIApJA TAbCHpP JTHUIL. bynapHHHT Xap
Oupuaa MabIyM TIICHUXOJOTMK Ma3MyH HamMo€H Oynmaaum Ba OOLIKApyB
ncuxojoruscu, (an cudaruga, Oy YOpaJapHUHT XOAMMIa TabCUPYAHIIUK
UMKOHUSATHHH TAJKUK ITaJIH.

Bynpaii Tabcup 3TUII TaAOUpiapu opacuja XOAMMIIAPHU MOTHBALIMSJIALIL,
AbHU OakapaJuraH MeXHaTra MIITUEK YWFOTHUII Macajacura Karra 3bTHOOp
KapaTuwiagu. bomikapyB oObeKTHra TabCUp JTHII YCiIyOJlapura Kypa, YHHHT
OeBocuTa Ba 0aBOCUTA TabCUP LIAKIUIAPH aKPATUIIAIH.

bomkapyB mncuxosorusicu (aHugaru acocuil TyulyHuUanapiaH Oupu,
OomkapyB cyObeKTH Ba 00BEKTH Macanacuiup. beBocuta OomkapyB xKapaéHUHU
KY3 OJIIMMH3ra KeJITUpPCAK, OOMIKapyB CyObeKTU cudarua paxO0apHu, OOBEKT
Tap3uja 3ca XOJMMHHU Ba MEXHAT »KaMOACHUHU TACABBYpP ATUIIMMHU3 MYMKUH.
bupok, pax6ap ¥3 (aonMATHHU TAIIKUI STUIIM Ba V3-Y3UHU OOUIKAPUIIM YHU
Hadakar OomkapyB CcyObekTH, Oalku OOBEKT cudaTuga XaM TYIIYHUII
3apypaTuHU Kysau. PaxOapHUHT KacOMii MykaMMallIallyBy, Y3-Y3UHU OOLIKApUIIT
MajakajJapyuHU JSrajulallid, TallKWJIOT Ba Xoaumiap OOIIKapyBHAArd acoCUil
MaB3yJapjaH Oupura ailiaHaiu.

IOkopunaru dbuKpiapaaH Kemo YUKKAH X0J17a, OoIIKapyB
NCUXOJIOTHSICHHUHT npeAMeTH cudaTuaa, OomKapyB KapaéHuAaru HWHCOH
dhaoausaTu KaOyJ KYTHMHAIH.
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1. PAXBAPJIUK IICUXOJOTI'UACHU

2.1. Paxpap maxcu

Myammonunr Kyiuaumm. Illaxc TymyHuacun nicuxonorus daHuaa
MapKa3uil YpUHHU Srajulaiiii Ba aCOCUN MCUXOJIOTHK TAJIKHHIIAP IIAXC MaB3yCH
aTpoduia amanra oma/iu.

[ITaxcHUHT Typau Tabpudiapu MaBxy/, JIEKUH Oy TYIIyHUYaHU TYIapOK aKc
TTUpaaural Kyvuaarucu ypunnu: «lllaxc Oy - Y3MHUHT OMIMMH, XUCCUETU Ba
MyHOca0aTIapy OpPKalIM TAIlKH OJaMHM y3rapTupa OJdyBYH CyOBEKT, HHCOHAUp» .
OpTHOOp Oepwmica, ymoOy Tabpudaa maxcra Xoc yd Kuxar caHa® yrumamu: 1.
bunmum; 2. Xuccuér; 3. Mynoca6ar. [y y4 rypyxra KUpyBYd XHCTATIap SITOHA
MaKca/ra, sS’bHH TalllK{ OJaMHU MHCOHHUHT y3 DXTHEKHUra OMHOAH Y3rapTUpPHILTa
KApaTUJITaH.

Nuuta® yukapuin mapouTuaa MHCOH XYJIKUHU TYITYHHUII Ba YHU OOIIKApUIIT
y4yH IIaxc TabuaTH Xakuja MabliyM OHp MabiIyMOTra sra OYIUII Kepak.
Tamkunoraa maxc y3ragap OuiaH MyHocabaTra KUpHIap dKaH, JeMak, Y TYpJH
WKTUMOUN rypyxJap ¢aonuaruaa katHamaau. Ly myHocabar 6uan maxc ab3o
OynraH rypyx Ba jkamoajapra XOC IMCHUXOJOTHK KOHYHJIAPHU XaM TaXJIUJI JTHUII
3apypaTd TyFuinaad. YmOy Oynumaa sca ailHaH pax0Oap IIaXCH, YHHUHT
myBadpakugaTiu OomkapyB (aoausTH ydyH XOC Ba 3ypyp XuUCIaTiIap Xakuja
TYXTanuO yTamus.

bomkapyB jxapa€HUHU NCUXOJOTHK TaxJIMJI 3THILI MacajacH, aBBaiamOop,
paxO0apHUHT (HAaONTUATHHU TAKOMUJUTAIITHPHUIIIHY Y3 OJIIMra MaKcaj KWINO Ky sIIH.
Ma3zkyp MakcaJHM aMalira OLUMPHUIN Y4yH paxOapra Kyluiagurad Ttanadunap,
ylIapHu Oaxapuilra MOWWJUIMK Ba OOMIKapyB (aOJMSITHHH TYJIAKOHJIM amaira
OLIMPHUIITra TYCKUHJIMK KWJIYBUM IIAXC XYCYCHSTIAPUHMU YPraHUII 3apypaTH
TYFUIA]IN.

Paxpap maxc xuciaariaapu. Pax0ap maxcu TyIIyHYaCHHU TaxJIMII dTap
PKaHMH3, YHra XOC XYCYCHSTJIApHU y4 Typyxra OYynmu0 ypraHum Taxkiaud
KUIMHAIN:

1. buorpaduk TaBcud
2. KoOumusar
3. Illaxc xucnarnapu

Pax0ap maxcuHuHr Ouorpaduk >KUXATilapura YHUHT €I0d, KUHCH,
VKTUMOM-UKTUCOIUIA MaBKEU Ba MAbJIyMOTH KUPAJIH.

Paxoap éwu. bouikapyB  daonusTuHM  MyBapakusTIA - amanra
OLLIMPUIIHAHT pax0Oap €mmra OOFIMKJIWIK PUBOXJIAHTAH MamJjlakatiap
TaJKUKOTJIapUra acocjiaHaJu. AHUKJIaHUIINYA, SMOHUS KalTa WILIa0 YMKApUIIL
WUPUK KOMITAaHMSUIapU paxOapliapuHUHT VpTada €mm 63,5 Oynca, my Touda
aMepHKanMK paxOapiaapHuHr &mm 59 na okan®. SdnoHMs HMPUK KOMIIaHHS
pax0apiapvHu YpraHUIga yapalIurad Ba TaaxoKyOJIaHapIIu KuXaTiapaad OupH,
yJIapHUHT &mu yunyruruaup. baw3u Oup tamkwiorinapaa (macanad, «CoHu

1 Cenumnxkwmii A.JI. Tlcuxosorus ynpasnenus . JI., 1985
2 Kpuuesckuii P.A. Eciu Bl - pykosogutens. M., 1998
SHAUU
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KOPIOPEHIIHY») KOMIAHUS MPE3UJCHTHHUHT €mu 65 ne0d udeknanran Oyica-naa,
JIEKMH KYNTMHA aBTOMOOWJI coxacujard dupma paxOapiapuHuHr €mm 75 Ba
VHAAH IOKOPWINTH axaOjlaHapid XO0JI 3Mac. YMyMaH ojradja, SnoHusga
XOJJMMHUHT KOpXOHara Oup ymp EUIaHMIl Taxkpudacu KyiuiaHaau. Mabiiym
Ooynmuiya, HOKOpH OVFUH paxOapiIapyuHUHT KYIMUWIUTH VY3 Tamkuiotuaa 30
WWgaH OpTUK HILIaiau. by coxajga yTKazwiraH TaAKUKOTJIAp IIYHJIAH AAanojaT
Oepaguku, KaTTa €HUIM paxOapiiap, arap YJIapHUHT COFJIMTH KYHTHJIarujai
Oynca, ymOy TalKuUIOT Y4yH KaTTa Taxkpuba mManOauaup. PaxOapHUHT yinyF Emu
XaK{Ja ranupap dKaHMu3, HadakaT YHUHT OMOJIOTHK JKUXATH, OAJIKH, MOKTUMOUHN
TOMOHHM, Xa€TUW TAXXKPUOACHMHM XaM Hazapja TYyTHIIMMH3 napkop. 3epo, «Kapu
OwiranHu mnapu Owimacy, ne0 XankuMu3 Oexu3 atuimarad. bupox, unuiad
YUKApUIITra 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSIHUHT KUPUO KETUIIH, YIapHU Y3JIAlITUPHUILIA
MabIyM MaxopaTHuH Tanad Kuwiaau. baxtra kapmm, xo3upraya KOMIIbIOTEpIa
UIUIAIIHY YpraHoaMaéTrad Karta €nuid paxoapiiapHu ydpatuiin Kuiud smac. [y
KUXATAaH oJiraHja, € paxOap KYNHWHYA TAIIKWIOTra WIFOP TEXHOJOTHS Ba
TE3KOPJUK 010 KUpYyBUM OMIII cuaTuia KaObyn KUIMHAIH.

Em pax6ap GomkapaguraH TaIIKUIOTAArM XOMMMIAPHUHT YpTaua &I
KYpcaTKH4u KymuHYa nact 6ynaau. Emux (30-35 ém arpodua) 6y sSHTHINK Ba
Kamduérnapra MOMWIINK, WXKOJIUUIUK, KYPKMAaciuK Ba Y3TypyBUaH MYyXHTTa
MOCJAIlyBYaHJIMK Owian udonananaan. Adcycku, OyHIal TalIKWIOTAA KaTTa
¢mnaru (40-45 naH 0KopH) XoauMIiapra, XarTo, myoxa owiaH Kapamaau. JIekuH,
aHUKJIaHUIINYa, HWHCOH 35-55 é&mmapuaa y3 KacOMHMHT MOXHUp ycTacura
allma”anu, y3 coxXacuJard OWJIMMHM SIXIIM STajUlaiiii Ba MXTUPOJIAPHU KOPUU
stumra y3una umtuék cezaau. Iy Omman Oupra, yHIa Ba3UsATHU COBYKKOHJIMK
OWJIaH TaxJIWJ HTHIL, Ba3MUHJIMK Ka(PUATH MIaKIUIaHAIH.

Anbarra, xamMmMa € pax0ap WIFOp TEXHOJOrus Tapadaopu Ba UIyHTa
MoMuI ned alTuIn KUHWWH, JIGKWH ¢Eulapra 3aMOHAaBHIUIMK Xoc. by aca ¥3
HaBOaTua, € paxOapHUHT 3aMOHABUM Ba WJIFOP MILIA0 YMKApHII yCIyOJiapura
MypO’KaaT THII dXTUMOJIMHU KydalTupaaud. XaJdKuMu3aa, €M KaTTa Oyica xam
KyHUM € aeran ubopa 6op. Jlemak, 3amoHaBuil paxOap €mmMaaH KaThbU Hazap
WIFOP TEXHOJOTrusap Tapaduopu, TaIKWIOT MHUKECHIA 3aMOHABHH UIILIA0
YUKAPUIITHU KOPUW JTUIITA KOOWUIUATIM Oynuiu jo3uM. By sca yTum naBpu
TajabuIup.

Paxoap scuncu. IHCOH XUHCHU, YHUHT allHM OUp pojra amaja KWJIUIIHHUA
TaK030 3Taau. AilHMKca, Oy X0JlaT mapK MamjakaTiapH, XyIyAuMu3 apouTuIa
AKKOJI HaMO€H Oynamu. by Xyaymna spkak Ba aénra XOC KHUHCUM MOKTUMOUMN
HOpMajap aHuK OenruiaHraH. MOJOMUKM IIyHAAW »OKaH, WHCOH amMajira
OLIMPAETraH KYITMHA XaTTU-XapakKaT aliHaH 11y KUHCHUW POJI ME30HU TabCUpUIA
UIPOK ATUIAAU. XO03Up, MHCOHHUHT >KMHCHM MaHCyOnMrura xapamai, kacoO €ku
JAaBO3UM TIOFOHAcCHJAa KaTTa WMKOHUATIAp mTaiao OynaéTraHuHU Kypamwus.
Mamnakatummusaa TaIOUPKOPIIMK Ba IaBjiaT OOMIKApyBU coxXacuaa aéiiapra Karra
Uyn ounnran. AMMO, IIIyHTa Kapamail, pax0ap cy3u KynuHYa 3pKaK *KUHCH OUlaH
udonamanany Ba Heraaup, aénm pax0Oap HMIOpa ITaAWraH coxajuap, *KyMJaJaH,
Maopu(®, COFIIMKHY CaKJIall, axoJura Xu3MaT KYypcaTHIIJaH Hapura YTHIManIH.
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XakukaTnaH xaMm aénHuHr y €k Oy coxana OOIIKapyB JaBO3UMHUHH
srajuialiu, KyI >KuxarjaH, Oy coxa aémmapra MOCMH EKHM dpKakiapramu JieraH
caBoJira OOFIMK OYIuO KoiraH. bup KaTop TaaKUKOT/Iap OpKaJld aHUKJIAHUILINYA,
9pKaK Ba a€n apajanl MIUIaMauraH rypyxja KylnuHYa 3pKakiap TamadO0ycHH Y3
KyJiapura oyap smunl. Tankukotuun E. Xommanaep Taxpubacura kypa, rypyx
Jovpacuia Xajl 3TUIauraH Baszu(aHd e4MIla 3pKakjiap KYMpoK MakOyn iy
Toma oJIMIIAAM, all Ba 3pKakjapaaH uOopar apajam TypyxJa 3ca yCTYHJIUKKa
uHTUWIMIaIM. OJUMHHUHT TYOIYHTUPHUIIMYA, 3pKajgapra xoc OyHJIail XaTTu-
XapakaT, KyN KUXaTAaH, )KaMUTa YpHATUITaH HOpMajap Ba dpKakjiap XyJIKWAra
OMJl YCTAaHOBKa, SbHU KyTyBIapJaH KenuO uukaau. byHpail ycTaHoBKajap
acocuziard CTaHaapTiap arpoduaruiapHuHr OyiaéTraH BOKea-XOJIuCaIapHU
UIPOK ITUIIMIA XaM KarTta Tabcup dTaau. Macanan, ncuxonor P. Paiic yTkasran
Taxpubana Kyluaaru mMaH3zapa Ky3aTWiaAu: TaxXpuba JaBoMuaa, xapOuil YKyB
IOPTU KypcaHTJIapuja aéiiapra HucOaTtaH MabiyM (YHYAIMK MKOOUM OYiMaraH)
ycTaHoBKa mmakiuiantupuirad. lllyHnan cyHr, KypcaHTJIapHU yuTajgaH KWJIUO
WKKHU TypyXxra OViuiiras Ba jabopaTopus MAapOUTHIaru Taxpr0aia KaTHAIIUINITa
takiud stumrad. Ukku rypyx KypcaHTra UKKU paxoap — OupH 3pKak, UKKUHYUCU
aén OomywMk Kwirad. ['ypyxyap mabiiym Oup mypakkad BasudanapHu Xai
ATUIITAH Ba €4MM JaBOMUJA paxOap (aon YpUHHM drajuiarad. AHUKIAHUIINYA,
aén paxOapiMK KWiIraH KypcaHTJap TrypyX MyBaddakusTuHu Tacoaudra
uyiuiran, spkak pax0Oap OyiraH rypyxjaru KypcaHtiap 3ca myBaddakustia
ailHaH paxOapHUHI KOOWJIMSATHMHHU €Takyu 1e0 KypcaTtumraH. Maskyp TaxpuoOa
IIyHJaH JanojaT Oepaauku, aTtpodaaru BoKealapHu OaxojamuMu3 KT
KUXATAaH alHU )KaMUATIa KaOyJl KWIMHIaH HOpMa Ba MebEpiapra OOFIHK.

bomkapys amanuéruaa Ba IIyHUHT/ACK, 0ab3u Oup amabuétiapna, spKak
paxOap daonusaTu a€n paxO0apHUKUIa HUCOATAaH aHYarkdHa camapajiu JeraH
TacaBByp MaBxya. Onmarna, OyHaail ¢ukpra Kydugard namuiap KeITHPUIaIu:
apKak €pKUH UdoaraHraH MaHTUKUN (UKpIAIT XyCYCUSITHTa dTa dMUII, aéll 3ca
KYIIMHYA XUCCHUETTA; dpKaK Y¥3 Mimmra (Guaonu aecak, aél KMMMATId BaKTHHU
ownara capdmnaiian. UyHOHUH, dpKaK Typiu caliOMil Tabcupiapra, cTpecciapra
gugamian Oyica, aén Mypaka® Ba3uATIAa XaTTO aKJIMHU «HYKOTHO» KYHHIIN
MYMKHH JKaH.

AMMO, Xa€T OyHUHI aKCHHHU KypcaTHO TypuOIWKH, allHM HalT unuiad
YUKAPUIIIHA caMapajiu OomkapaéTraH aculapHu KYIiad ydpaTuil MYMKHH.
Kuncuit TadoByTIapHU TaxJWia JTUIIAA camMapaZaH Kypa OOIIKapyB yciyOu
XaKuaa rarnupca, YpuHIMpoK Oyiaau. Dpkak paxoap acocuil TUKKAT-2bTHOOPUHU
uniad YuKapuil MyamMMoJiapura TaaJuTlykJid Basudanapra kaparca, aén paxdap
KYTIPOK KaMOAHHWHT MKTUMOUH—TICUXOJIOTHK KUXATIapUra, TICUX0JI0THK MYXUTHHU
COFJIOMJIALITUPHUILITA KapaTaau, JAEraH Xyjocalap XaMm kKaMm smac. Anbarra, Oy
bukp Oup KaHua Oaxc Ba MyHO3apara caba0 Oyica-ma, SHIWIMKIA KyITuMYa
TaIKUKOTIIAP YTKA3UIITHU XaM TaK030 JTasITH.

Xymi, acauma dpKak Ba aénm paxOapiiap mMyBaddakusTra SpUIIHIILIAPHUIA
MablyM (apk, TahoByT MaBXKyIMH, JAETaH CaBOJra KyWHJaaru >kaBOOHH OJIaMU3.
Tanukim onuma @. JleHMapk, Karra XaKMAard TaAAKUKOTIAPU acOCHIa LIIyHIAu
XyjJocara KeIJuKd, OOIIKapyB coxanapuna MyBaddakusarra SpHUILUIIIA
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ceswnapiau JKMHCUMM  TadoByTIap Ky3atuiamMac odKaH. A&mn  Ba  JpKak
MEHEeXEpJIapHUHT OomKapyB (aonustuaarn ¢apk LIyHJAH HOOpaT 3KaHKH,
a€nyap *amoaJaru MHCOHUN MyHocabaTiapra Kynpok ybTu0op Oepaauiap. DpKak
Ba aél MEHexepiapra XOoC KXHHCHM TICHUXOJOTUK (papKHUHT OYJIUIIU TaOWui,
JIEKUH KaMoa OJIAMJa TypraH Ba3u(aHu Oakapulll, Ky3JIaHraH MaKcaJra SpULIHILI
Ooopacuna xuHcui TadoByT Ky3atunmaiau. Hazapumuzga, Oy myBaddakustiap
cababu >kMHCra Xxoc OynMmaraH omwiap OwiaHn — OenrwiaHaau. Macaias,
MIAXCHUHT KYNTHWHA UITYaHIWK (ha3uiaTiapu >KUHCUN MOMWILTUKIIAp OWIaH sMac,
OaJIKM WKTUMOMMA KaApUATIAp, XapakKTepAarun XyCyCHsTIIapra acocilaHaiu.
XycycaH, HMHCOHHMWA MyHoOcabarjiapra 3bTHOOp, KYHTHWIYAHIMK, OOIIKapyBaa
JEMOKpAaTUK TaMOWWIUIapra CysHuml, aémnapjaa KYnpokK ydpahau Ba Oy
KypcaTKuujap MabiyM MabHOAA >kaMoa (aoJUIMIura IMKOOHM TabCcUp ATYBUYU
OMUJLTIAPIUP.

bup karop Taxpuba Ba Ky3aTuIl HaTWwkajlapu sHa Oup Oomika
MabJIyMOTIapHU XaMm Oepaau. PaxOapiuk papaxkacu KaHYaluK rOKopu OViica,
spkak Ba aén paxOap V3 yciayOnapuaa NIyHYAJIUMK Kapama-Kaplld >KUHC
XYCYyCHUATIIApUHA HaMOMMII 3Taauiap. DpKak pax0ap dpKakka XOC XHUCIaTIaH
Tamkapu aénra xoc aipuM ¢aszunaTiapHu xaMm OOIIKapyB aMaiauéruia
KYJUTAIIMHE KypaMy3: KYHTHITYAHIHK, HO3HK JM/UINK, MHTYHIMA... Y3 HaB6aTHIa
a€nmap XaM JpKakjgapra xoc cudariapHu Y3 ¢aonusTiIapuia Kyulanauiap:
MyCTaxKaM HWpoOJia, KAThUWIWK, (PAOJUIMK, TUPHUIIKOKIMK... Jlemak, OomKapyB
camMapacuHM KMHCHM MaHCYOIHMK OwiIaH Oofnam HOTYFpuaup. by ypunnga Oomka
OMWJIJIAp aXaMUSATIMPOK XHCcOONaHanau. MHCON y4yH HMHTEIUIEKT, KaJapusTiap,
Iaxc XyCycHsTJIapy, MabJIyMOT Japa)kacu, OOIIKapyB coXacujaaru Taxpuoda xadu
KYpCaTKU4YIapHU KEeJITUPUII MYMKHH.

buorpaguk skuxatrjiap KaTOpuUra WIAXCHUHZ UNCHIUMOUN-UKMUCOOUIL
MaeKeu BAa YHUHT MABAYMOMU OapPA)@CACUHU KUPUTHII MYMKUH. bomikapys
daomusTiHN MyBahaKUATIM aMalira ONIMPHUIIJA MaBKE Ba MabIyMOT Xam
MyXuUM oMU caHananu. busnec OomkapyBu coxacumaru oiaum P. Crorammn
MyaJUTU(QIIUTUAATH «bomkapys KYJUIAaHMAaCH1a» TabKUIJIAHUIIINYA,
MyBadhakuaTin OOmKapyB Ba IIaXCHUHT WIXKTUMOWUM-MKTUCOIUNA MaBKeH
ypracunaru OOFmuKIUK 94% ra TeHr XamJa MablyMOTH YpTacuaaru OOFIHUKIHK
aca, 88% ra tenrmup. Anonumsimk tagkukotTun T. KoHO Mabiaymorura Kypa,
OJTUH SIMOH MEHEXepH, andaTTa, MyXaHJUCIUK MyTaXaCCUCITUTH €KU MXKTUMOUN
dannap OyiiMya yHUBEpCUTET AMIUIOMHUTa dra Oynumum mapT. Kyn xommapaa
MEHEXepJIap MKKM MYTaXacCUCIHMK JTUIUIOMHMra sra Oyica, OMp KaTtop eTakyu
Ou3HEeCMeHJap Ba MUpUK paxOapiapHUHT OuorpaduK TaxJIWIM YIApHUHT FOKOPHU
MabJIyMOTIa 3ra 3KaHJIMKIapUIaH JanojaTt Oepaau.

[ITaXCHUHT MKTUMOMN-UKTUCOAMI MaBKeHW paxOapiuk (HaonusITHHU
OakapuIlyga Ky4wId OMUJI XHcoOsaHaau. ByHHMHT axamuaTu alHUKCa, MIapK
MaJaHUSATA MHUCOJUAA SKKOJ Ky3ra TalnutaHaau. XyIyIuMH3Iard oaaui Gpykapo
paxbap maxcuna HyQy3aM, Yy3ura TYK Ba TYJIa-TYKUC HMHCOHHHM KYPHILIHU
xoxJaiau. Pax6ap Maiia MKTUCOAMI MyamMMOJIapHU OeMajofl Xaja Kujia OJHIIIH,
KaTTa WKTUMOMHM alloKajJapra MOJMK JKaHJIUTH OWiaH Xamja Y3 akiui
KOOWIUATH, Takpubacu Oyinya OOLIKa XOAMMIIApIAH YCTYH TYPHILH JIO3UM.
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Pax0apHUHT WKTUMOMN-UKTUCOAMM MaBKEW JacTIa0KW TalTiapja eTakdu
ponuHu VitHaiiaum. KelWnHuanmuk 3ca y Xakjaard OYiraH xamoa TacaBBYpH
pax0apHUHT BazudanapHH ag0 dTUI KOOWIHATATa 00puO Takanaau. AMMO, I1axc
HIaKJUTAHTaH MYXUTHHHT pax0apiiMKKa, UIIYHWHTJEK, OWIaBUN aHbaHAJIAPHUHT
OOlIKApYyB KOOWJMSATH PHUBOXIIAHMILIMIA TAabCUPUHM YpraHuUIl XaMm yTa
aXaMHUSTIMIMD. XaKUKaTaH, pax0ap owiacuia TyFHIUIL, YJIFaluIl JaBOMUA OTa
TaXPUOACUHU Y3MAIITUPUIT JOMHHAHTIIMKKA, ShbHU YCTYHJIMKKA MOMMJITMKHUHT
HIAKJJIAaHUIINATA acoc Oynumm MyMKuH. busHec OomKapyBH coXacujgaru OJUM
O.Dunnep Tabpudu OYiinda «KOMITAHHS MPE3UAECHTH OYJIUITHUHT HT WUIIOHYIH
OMUJIM — KOMIIAHUATA STAIMK KWIaJUTraH owujiana Tyruauiaupy». Jlekun, JIu
SIxokka kabu OyrOK MEHEXEpHUHT Onorpaduscu TaMOMaH IOKOPUAArd TabpuQHu
MHKOP »Tagu’. BuHoGapuH, Oy maxc paxOapIMKHHHT I1aCT KATIAMIIApU/aH, YHHHT
SHT FOKOPHU YYKKWJIApUTa Ky TapUIIIH.

bup xarop Mamxyp TampOupkopyiap YTMUIIMHU TaXJIWJI STUII HATHXKACHJA
AHUKJIAHJUKH, YJIAPHUHT KYMYWINTA OWjana TYHFUY dap3aHn Oynub ycuiras.
JapxakukaT, owjaga TYHFUWIMK Y3 MaBKEWra Kypa MabiyM MAacCbhbyJIUAT XaM
neMakaup. Y36eKk omnanapuiard KynGoldaanK IMApoUTH TYHFMY (ap3aHara oTa-
OHara MajaJKkop OVYJIWI, KUYUKIApra paxHAMOJMK KWIWII Ba HA30paTHU Y3
OyWHWra OJIMIIMHUA Tako30 dTagad. by »sca makinaHa€Trad IIaXCHUHT
TATKWJIOTYMUIIMK Ba HazopaTra OYJraH MMKOHMSTHHH SHaJa OLIUPAIH, KEITYCH
daonusaTua ¥3-Y3UHU UA0pa ATA OJIUIIT KOOMIMATHHU AKUIAHTUPAIN.

Xaém mascpubdacu. VIncon taxpubacu Ba yHUHI OOLIKapyB (aoiusITHAA
HaMOEH OYJMIIM UKKH acOCUM Macajia OpKaJIM TaxJIWi KWIMHaIu. bupuHunmaH,
IOKOpY OYFUH pax0apu yuyH OOIIKapyB TaxpuOacu 3apyp, MIYHUHTJIEK, yaapaaH
xa€Tuil TaxxpubOara sra Oynum xaMm Tanad KuiauHaau. KkuHuuaaH, ypra OYFfuH
pax0apua 3ca ¥3 coxacu OViinua kamuaa y4 WHIITMK Taxkpuba Oynuiu jio3um. by
Tonda paxdap TaXpUOACHMHHM TaxJWJI dTap SKAHMHU3, acOCH IBTHOOpP Kach
coxXacura KapaTuiaiu.

Koounuam. Opatna ucuxonorus (aHuga KOOWIMSATHHUHT YMyMUW Ba
Maxcyc TypJlapu KypcaTwiaad. YMyMud KOOWIMSTIAp MIAXCHUHT Xap KaHjail
daomusTra kupumumuga MyBad(pakuaT y4yH MMKOHHUSAT fAparca, Maxcyc
KOOWIHAT dakat aipuMm iyHamumaara GaonusT Typuaa MmyBadpaxusarra SpUILIALIT
yuyH acoc Oynaau. Mana mryHaail yMmyMuil KOOWIMAT TYpKyMHUTa MHCOH aKJIMHH,
SbHU WHTEJJIEKTHU KUPUTHINI MyMKUH. Pax0ap WHTEUIEKTH KaHYaJIMK FOKOPHU
OynuIM Kepak, JeraH caBoJi, anbdarra, 6axcaaH XoJM dMac. bab3u TaaKUKOTIIAp
IIYHU KYpCaTAUKH, yTa IOKOPM HMHTEIUJIEKT IOKCAaK paxO0apiiuK MallaKaJlapuHU
amaJjira OuMpHIlra XajakuT oepap skad. llynnail neMuIHuHT acocnapuaad oupu
- Kapop KaOyn KWIMIIJa XaJdaH Tallkapy akj UIUlaTuil Oy skapa€HHMU sHaAa
yy3u0 ro0opum MymkuH. IllyHuHr yduyH Oomika Oup KaTtop TaaKUKOTUYHWIIAp,
pax0Oapaa Hazapuil aKJIJaH Kypa, aMajuil akjl pUBOKJIAHTaH OYJIUIITN Kepak, 1eTaH
TYXTaMra Keauliaad. SNOHMSUIMK OJMMIIAPHUHT Ky3aTHIILUIapu4a, MakTtad Ba
YHUBEPCUTETAA IOKOpU Oaxonapja YKuraH Tamadanap KEeHWHYAIMK XH3MaT
JTaBOMU/JIa YHYAIMK KaTTa jJaBo3umiiapra spumonmarannap. Tagkukoruu T. Kono

4 JIn SIxoxka. Kapbepa menemkepa. M., 1996
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¢ukpuua OyHra cabGab, abiaouyu TamabamapHUHT SIMOHHS KOMITAHUSAJIAPUTA XOC
Oynran TypyX TaOuaTHM V3JamTUpa  oJIoIMaraHjukiapuaaaup. AilfHaH
TAITKWJIOTUYMUIIUK XHUCJIATH KYMUUIMK MEHEXEPJIApHUHT JaBO3UMJA YCHUIILIApU
y4yH acocuil omui 6ynran. HTemekTHuHr MyBadGakuaTiu 6omKapyBra TabCup
ATUIIMJIA KYNTMHA OPAJMK OMIUIIAP MaBXYyIIup. YJapAaH SHI acoCUHIapu -
OomlmkapyBra OYiAraH MINITHEKHUHT MAaBXYyMJIMTH, pax0apiMkK coxacuaard O0oif
Taxpuba, LIYHUHTIIEK, IOKOpUW OYFUH paxOapiiapy Ba XOoAUMIAp YpTacuaaru
mKOOM MyHOCa0aT Ha3apa TyTHIIA N,

Oxopu Oyruara MaHcyO paxbap ¥3  OomkapyB  daonusTuaa
myBadpakusaTTa SPUIMIMINA YIyH aHYardHa FOKCAK aKJIWA KypcaTKudra osra
OymumM kKepak. byHpall canoxXusT KyTwiMaraH Ba3USITHA TaxJIWl STHUIA,
MyaMMOHHM XaJl KWIWII jkapaéHuma Oup Heda BasudaHu mapaiesl paBUIIa
Oomkapuin 3apyparugaH kKenuO uumkaad. MacanaH, TalIKWJIOTYMIIMK, Macajara
OMJI €UMMHHU TaKIU( STHUII, TAIIKUIOT Ba TYpyX MaHdaaTiIapu Xakuaa FaMmxypiuk
Ba X.K.

JlaBo3uM Tanabiapu Typau OVFUH paxOapiiapy y4yH Typiuua ajiui
CAIOXUAT 3apypiauruHu Tabkuiainu. HOkopu OYruH paxOapiapu aHUK
udoganmaHran WXKTUMOMM  HWHTEUIEKTra dra Oynunuiapu maprt. Yiap
Tamab0yckop, MyJIOKOTra O00M, IOKCak CUECUI Ba MIKTUMOWN MaBKera sra, WIIra
aloKalap TAHUII-OWIMILIAPU KYT, WHTYMIMSCU PUBOXJIAHTAH Ba TAIIKUJIOT
(haoTUATUHUHT Kaepra MyHAIMIIIUHY Te3/1a Maikal oJIMIILIapu Kepak.

Xap KaHaal TAlIKWIOTAArd aCOCUN OFUPJIMKHH Y3Ura OJyBUM ypTa OYFuH
pax0apJiiapuia 3ca Maxcyc KOOUIUAT KYIPOK PUBOKIIAHTAH OVIIUIIM JIO3UM. YJap
UIITa JTUKKAT-YBTHOOPIIH, MAChYIUATIN, KaTTa XaKMIard MUKIOPH Ba cudar
MabJIyMOTIAPUHN TaXJIWII ATUII KOOMIMATUTA ATa [IaxXcaapIup.

Hlaxcuii xuchamaap. Oxopuga alTtuO® yTUITaH yMyMHE KOOWIUATIIAD,
myBadpakugaTin OOUIKAPYBHU TAbMHUHJIOBUM 3apyp IIaxXC XHCJIATIAPUHU
aHUKJIAI, Ba YJIapHU pax0apivKiaa pUBOKIAHTUPUII MacajJaCuHU 10J13ap0 KUITUO
kysaau. Hatmwkana Hadakar wMaskyp XuciaTiapHu aHUKdam, Oanku Oy
HyHaNIMIIaarn TaAKUKOTIAPHU TallKWJ JTUIl OViimdya Oup KaTop BaszudaiapHu
xan HTumHu Tanab kuimagu. by Oopama amanuit  gaonusT onub OopyBuM
TaIKUKOTYMIAPHUHT TabKHUJIAIIAYa, paxOapiapHu Oaxosamn Kajapiap OwuiiaH
UIUTANl MACaJIACMHHWHT YHT HO3WK KMCMHra aillanraH. MablyMKH, paxOapiivKKa
OUJ] TIaXC XHMCIATIApUHU aHUKJIOBUM OMp KaHYa MCUXOJOTHUK METOAJIap MaBXy.
Oynuo, ymapuu MyBadakusATIA KyJlail oaum OWp TOMOHJAH TaJAKUKOTYU
Majakacura Kenu0 Takalica, WKKHHYM TOMOHIAH yIIOy METOIWKaJIapHUHT
WIIYAHIATH Ba OJHMHTaH MabIyMOTJIADHUHT XaKKOHUWJIMTH Macajach TYpaju.
Macanan, rapOna wunuiad 4YUKWITaH TECT Ba CYPOBHOMAJIAPHU MaxallTui
XyJyAUMHU3ra, MEHTAIUTETUMHU3ra MOCJHAIITUPUII 1Ty BakTraya moj3ap0 O0ynuo
KeJITaHUTa TyBOXMH3.

MyBaddakusariau paxOapiavikka OWJ IIaXC XUCIATIAPUHUA  TaJIKUH
ATapKaHMU3, MIy MaB3y [O3aCHIAaH YeT 31 OJMMJIapW TOMOHMJIAH YTKa3WJITaH
0ab3u OMp TAIKUKOT HATIDKAJapUra MyposkaaT dTaMu3. AMepuka Ba SMOHUSIIUK
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1500 MenexepiapHu ypraHHIl acocHIa caMapalid paxOapiuKKa ouj KyHuaarua
XUCIIATIap aKPaTHO KypcaTuiaaam:

® CTpaTeruk pexkajallTUPUIITa MOMUIUIMKHUHT KYYIWIUTY;

® UWIIYWJIAPHU, MEXHAT pecypclapyHu Takcumilaml Oyinya MakOyn Ba V3
BaKTH/a Kapop KaOyJs KUIUIIL,

e (HaonuAT JOUPACHHM KEHTaUTUPHII €KUM IOKCAK TApTUO/1a MEXHAT KUJIMII
HBa3Ura y3 MachyJIUATUHHU OUIUPUILTA MHTHIIULLL;

e xaB(yu 1MIAPOUTAA WKOAUM Ba palldOHAT Kapop KaOyJl KHJia OJIMIIL
¥3 Kyuura 4eKCcu3 UIIOHY;

V3 XyKYKJIApUHH aHTJIAIl Ba MACHYJIHMSTHU XUC KUJIHILL
Ke3M Kenranaa KypOoH Oepuiira xaM Tai€p TypHi;
MYJIOKOT MajaKajJapyuHU MyKaMMaJUIallTUPUINTa WHTUIIHIIL

e Mypakka® Ba MHKHUPO3IHM Ba3USTAArd >KapaHJIApHU TaxXJWJ JITHUII Ba
MHTYWTHB Tap3aa Oanmopat Kuijia OJIvLI;

e MeExXHaTra IOKCaKk KaJpuar cudaTuaa Kapaml Ba yHra OyTyH Kyu-
raiipatau cadapOap stui;

e al0AOpHM u3Nalml 3Mac, OalKM MYyaMMOHM XaJl JSTHUIITa HMHTUIUII,
TaBaKKaJJ]aH KYpKMaiJuradH Ba MYCTaKwi (UKpJArd Xoaumiap OWJIaH HIIUIAII
XOXUILY;

e aMajira OIMPUIAETTaH FOs Ba HATHXKAJAPHU MILIA0 YMKApUINTa, KOPH
ATHUIIra Xy IaXCUH MYJKIEK Kaparl.

SAnoHuANVK Ba AMEPUKAINK MEHEKEPIAPHU KUECUN YPTraHUII HATHKACHIA
OJIMHTaH XyJiocajap IIyHJaH uoopaT OVIIMKH, AOH MEHEeXepiapu y3 OOlIKapyB
baonmusITHIA WKTUMOUHN TICUXOJIOTHK KUXATIapra KynpokK 3bTu0op Oepuriap skaH
Ba kamoa (HaONMATHHHU TAIIKWI OTUII KOOWIMSATH €TaKkyd YpUHIA Typap
9KaH.AMEpUKAINK MEHEeXepap dca XOoAumiIapja sikka TapTtudparu TamadbOycHu
KYTIPOK parOaTIaHTUPHUIIIAP DKaH.

ManbiyMku, O0IIKApYBHUHT KYTT coxaiapuja MyBaddakusaTin paxoapiuk
baoMITHHE TAbMHUHIIOBYM IIaXC XHUCJIATJIAPUHU aHUKJAIIra JOUp KYIiad
TagKUKoTIap oiaubd Oopunrad. XKymmnaman, ytran acpuunr 50 iwinapuna, Xap
KaHaall coxazna yaaabyppo paxOap Oyna OJMIIMKKA TETUILIM XHUCIaTiap
MaB3yuJa I037aH OPTUK TaAKUKOTIap VYTkazuinau. Hartwkanma, OomkapyBHU
MyKaMMajd  WKpO  OTYBUM  XaMMma  paxOapiapra  xoc  (Qaswiariap
YMyMJIAIITUPUITAHIA, aTUTH 5% XUCHaT Ky3ra Talulaiau. bynap Kyiugaruya:

® aKJI-WJAPOK, MYpakkad Ba MaBXyM MyaMMOJIApHU €YHUII KOOWIUSATH
ypTaman 6anaH], aMMO Kyja FOKOPU OYIMAaCIIHUTHY IapT;

e TamabOyc, Xapakarra OXTUEKHU aHMJIAIl Ba IIIyHTa TaauTyKJId
CaJIOXUSITIa drajuk;

e ¥3ura MIIOHY, Y3 MaXOPaTUHHU Ba MHTWJIMIIUTAPUHU FOKCAK OaxoJialll.

Jlexnn 14711 TaAKUKOTUYMUIIAP TUKKAT-YbTHOOpIIapuIaru acocum
XycycusTiaapian Oupu - pax0ap I[Iaxcura XOC JOMUHAHTIUK (YCTYHJIMK)Ka
UHTUIMIIIUP. AWHaH my cudar paxOapHUHT TamabOycHHM ¥3 Kynura, rypyxra

5 [Icuxonorus meHemkmenta. Cu6., 1997
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eTaKYMJIMK KWIHILIUTA Ba MypaKkKad Ba3HsTIa MAChyJIUATHHU Y3 OVITHUra ONHILIUTa
3amuH sparanud. llly mynocabar Ounan Taakukoruun P. Crormwin kajiamwura
MaHcy0 «Pax0ap kymiaHMmacu»ia JOMHHAHTIMK OOILIKapyBra 3apyp cudatiap
pyiixatuaa OupuHYM YpuHra Kynunaau. JJoMUHAaHTIMK cY3u OUp HeYa MabHOHU
aHrnaragu. Pax0apiauk MaB3ycuJaH KeluO 4YUKWIICA, y32anapea mavcup Imuild
Jerad oup >kymja Ma3MyHaH xamma ramra acoc 0ynaau. FOxopuaa Tabkuajianran
MabHOJIATU «TabCUp ATUID» HOOpacu XUCCUET Tydalau y3rajlapHu Yy3ura xanod
aTa Owimmi, ¥3apo MyHOca0aT HaTWKacHIa Y3ura HUcOaTaH XaWpUXOXJIHK
XUCCHUHU SIPATHUINHU aHriatagd. YyHKH TAIIKWJIOTHUHT WIFOP (PAOTUSATH YUyH
pax0ap ¥3 3MMMacujgaru pacMuil MaXOypusT Ba Bakojariap y3u eTapiu 3Mac.
bomkapyB coxacumaru mytaxaccucnap . Kynr Ba C.O’JlonHeaHUHT Qukpuda
«arap xoaumiap pax0apuaT TOMOHUIAH YpHATUITAH TapTHO Ba KoWJalapraruHa
puosi 3TUO MEXHAT KWiraHjapuiaa, yiap y3napuHuHr 60-65% WMKOHUSATIAPUHU
unuiatTa  ojap Ba Y3 MaxOypusTiapuHu Oaxkapub, IIyHYaKHd HWIIAaH
Oymamaciaukiaapura 0axoHa  Tomap  dAuiiap,  XOJIOC.  XOJAUMIIAPHUHT
KOOWIMATIapuaaH Tyna (oipalaHuIll HUATUIATH pax0ap yjap/a HIyHra JOWHK
XUC TyHFyHH yiirora onumu jo3um»®. By eppa ranm paxOapHUHT Y3 JUIEPIHK
KOOWIMSTUHM HaMOWHUII 95Ta OJUIIN, XOJUMJIAp oOpacuiard o0py-3bTHOOPU
xakuga OopasnT. TamKuiaoT Joupacujard HOpacMHUil MyHocabatiap TU3UMUIA
nenrkagaM YpuHHU drajuiaral paxoOapruHa y3 xoaumiapu koOumustuau 100%
KaMoa MIINTa Kaji0 3Ta OJIUIIH MyMKHH.

FOxopua 3ukp 3TWiIraH KyuiaHMajaa dpTUpod KUIMHTaH cudatiapaan sHa
Oupu, paxO0apHUHT Yy3ura umoH4Y xuccuaup. Cup smac, xap Oupumus paxodap
y3ura MIIOHraH Ba MILIOHMAaraH XoJuiapja Hadakar KaHAal Wil TyTUIIWHU, XaTTO
V3UHM KaHJal TYTMIIMHA XaMm KypraHnMu3. baxtra kapmm, y3ura HIIOHYU
OynMaran pax0ap Ba3usIT Y3rapuilu OujaH, Y3 KapoOpUHH Y3rapTupud Typaiu.
bynnait pax6ap Kya ocTuaa HILIAWIWTaH XOAUMIIAp ¥3 pax0apu THUMCOJIUIA
CySIHUMK KypMauawiap, TallKWUIOTAA YTKA3a€TraH KyHJIapyu BaKTHUHYAIUKICK
Tytoidaau. bo3 ycrtura, OyHmail paxOap y3rajap OwiaHn My3okapajiap o0Jiu0
Oopurira xam Koaup sMac. YyHkH ¥3 miaxcura Ba ¥3 KOOWJMSTHTA WIIOHMAaraH
oJaM y3rajiap/ia XaM HUIIIOHY YHUFOTA OJIMAu/IH.

[Temkamam paxOapra xoc ¢aszwiariapian Oupu — Ba3MHUHIMK Ba caOpy
Oapmommukaup. Pax0ap XucCHETMHM MyBO3aHATIANITAHIATH, YHUHT WYKH
IyHECUTra XOC KapaMa-Kapll¥ TYHFYJIApHUHI TYFEHMIa WyJ KyHMaciukaa Ba
KapusTIaru COKMHIMKAA udoaaraHaam.

MabinyMku, pax0ap oxamjap opacuja Ba yjapra Xoc TYpiH XUCCUETIAp
ofylmiuja smanau. buHoOapuH, aTtpodaaruigapHUHr cajnOuii €ku MXKOOM Xuc-
TYUFyJapu y3apo KYHIAJIUK MYJIOKOTIA T€3 «HOKHUID» Xycycusrtura sra. lyHuHr
y4yH pax0ap KaJITUC Ba 3UIIUATIM BasusATiapaa HadaxkaT OoOIIKaIapHUHT
XUCCUETU Tabcupura Oepunmaciuk, Oamku atpoduarunapra ¥3 MyBo3aHATH Ba
JKUJIOBJIAaHTAaH XHC-TyHFycH OwmiaH Tabcup 3Ta onumu kepak. [llaxcHunr Oy
dazusanaty OMp TOMOHAAH acad THUIUMUHUHT TyFMa XYCyCHSTH Ouial
OenrminaHca, UKKUHYM TOMOHJIAaH OPTTUPWITAH Xa€THil TaxkpuOara OOFIUKIUDP.

® Kpuuesckuii P.A. Eciu Bl - pykosogutens. M., 1998
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Aca0 TH3UMUHUHT MYBTAIWLUIUTH Y4yH pax0ap ¥3 COFIMIY XaKuaa KalFypuId
703uM. MexHaT QaoJuATUHU palMoHaNl Tap3ja TAIIKWI JTHUIL, ShHU MEXHATAAru
WKOOUN JKHMXaTiapra KYNnpok >bTHOOp Oepulll, HOXYII Ba3USATIAPHU JOHOJMK
Ownan Oaprapad >THIN, KYIPOK SKWH IYCTiIap AaBpacuja OYIIHWII, XKUCMOHUM
TapOus Ba Qoigany MalFyJoTIapra UIIKHOO03IMK KailduaTuaa BaKTHH YTKa3MIIL,
Xap KaHIal cTpeccra Kaplid Typa OJMIIHM Ky4daWTUpaaud, UIyHUHIJICK,
OpPraHU3MHUHT UITYAHIUK KOOUITUSATHHU KalTa TUKIIAIITa XU3MaT KAJIaIu.

bomkapyR daonmusaTiHE camapaid Oaxapwin y4yH paxbapra 3apyp
dazunatnapnan sHa Oupu - myBaddaxustra muHTHIMOIAP. PaxGap 3 omnmura
Makcaa Kys OJIMIIA Ba yYHW OaKapullira YPUHHUIIU JIO3UM. YMyMaH OJITaH[a,
WHCOHTA XOC UHTUJIUIITHU UKKH Toudara OYIuIn MyMKHH:

1) myBaddakusaTra HHTUIHIILL

2) MaFyOuATAaH KOo4HIl. BUpOH-OMp KUHWH Ba WHKUPO3IH Ba3WAT MAiIo
Oynranna, 6ab3u Oupiap Ma3Kyp Ba3UATHU Xajl dTUII OpKaiu MyBaddakusTra
OPUILMKIN XaKuja Yitnaca, Oomka OupoB 3ca TaimodorTra ydpaMaciuk FaMuja
V3UHU WI0KK 0oprda «odaTt»aaH 0Irubd KOJaIu.

By O6up xun Ba3usiTra MKKU Xuji €HJONIYB OYIMO, YHUHT 3rajapu Typiuda
XapakTepJlard WHCOHIapaup. borkapyBHu camapanu oiaubd 6opyBum paxOap sca
aifHaH OupuHYM Toudara MaHcyO Oynranu cababiv, y MyamMMoOJIapHU Te3 Xal
ATaJM Ba AHAJA V3 MaKcaau capu oyiauHra uHTWiaau. byHnai touda xummcu
oJlaTAa TaBaKKaTYMIMKKAa XaM Oopumm MyMKuH. Ke3m kenranma y KaTTa
MaKCaJHU KWYMK OYymakmapra Oynu0O, Xap Oup KHYUMK MakcaJ OpTHUJa TypraH
HaTWKaHU OJIAMHIAH TacaBBYp dTaau. bupok, OyHIall OMIIHM XaMUIla amajra
OIIMPUILl OCOH 3Mac. buHoOapuH, pax0ap TaBakkajira Oopa ojaguraH Ba XaBd-
XaTapJlaH KypKMaiauran xapakrepra sra Oyaumm Jio3uM. Mamxyp OuzecMeH Ba
MeHexep JIn SkokkaHuHT Tabkujiammya: «bab3umga TaBakkan XaM MabKyll,
JICKWH MY KYWHIITaH XaTOJIApHU V3 BaKTHIA Ty3aTHO KETHIII no3umy.” Makcanara
DPUINUIN WITUEKU OWJIaH smaiaurad ogam JouM Y3 (GaolusT HaTHKallapu
Xakuaa xabapaop OYmumiHM ucTaiad. MexHar OuigaH OOFJIMK BasuaAT dca
daonmusITHIAH MabIyMOT OJHIN OpKalu VY3 Xa€T Ma3MyHUHHM TaxJIMJI OSTHUII
UMKOHMHM Oepanu. AWHaH 11y Toudara MaHCyO MmIaxciapiaH OWPUHUHT
aiitumya: «MeH yuyH OusHec (QakarruHa OOMHMII BOCHUTacH dMac, OOMIHMK
OPTTUPHIII MEH YUYH X€4 KauOH MaKcajra aiylanMarad. busHnec yHUHT y4yH Xam
MEHTa POXATOAXIIKH, Y Xap KyH YEeKCHU3 MyaMMOJIAPHH Xaj KWW MaKcaJIuja
aKJI-UIPOKUMHHM OWp HyKTara »kamJalira yHIauIm»

bynnaii ubopa kynruHa TtagOupkopiapra Xoc OYnu0, aHMKIAHUIINYA,
Makcaja Wynuaa mMajakacu €pKUH OM3HECMEHJIap Y4yH ITyJ JileraH Hapca YHYaJIUK
KaTTa KMUMaTra ara SMacIup.

Camapanu OomIKapyB Y4yH siHa Oup 3apypuil XHCiIaT — MachyJUIMK Ba
Baszu(aHu Xaj ATUIITA KapaTWiraH WIoH4Y. VKTHCOIuK Ba MOKTHMOMH KaJIKHIII
naiTuga Y3 XaMKOpUJa MIOHY YWFOTHUIN, HaBOaTAaru uira xadonar Oepuil Ba
003 ycTtHra, yHU yAjgajianl 3aMOHaBUU pax0Oap ydyH myxuM dasmnataup. by

" Kpuuesckuii P.A. Eciu Bl - pykosogutens. M., 1998
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xapaéHaa paxOapiauk TaAOUPKOPAHK (aonustu OunaH yWFyHIamuO KeTagu Ba
WIIIOHY TyIIyHYaCu MapKa3ui YpUHTa KyTapuiIaiy.

Pax6apuunr, Hadakar, 0OpyCHHU OIIMpaaUraH, 0aaKky KUHUH Ba3uaTaAa YHHA
acocHil MaKkcaj WyiuaaH eTakjiaiurad gazuinatiapiad Oupu — MyCTaKWILTUKIND.
Pax6ap ¥3 kapamm, mymioxajaa jga¢kaTd Ba MIaXCUM HYKTaW Ha3apura srajliKkka
UHTWIMIIA ~ Jo3uM. Tyfpu, paxbap ¥y3 xamkacOjapura, UIyHUHTCK,
Macjaxardyujaapura KyJIoK TYTUIIU Kepak, JIGKMH Kapop Ba YHHHT MXKPOCH paxodap
suMMacura rokimatwianua. Iy Oouc ¢ukpmam Ba  XaTTHU-XapakaTaard
MYCTaKWJUIMK caMmapanu OOIIKapyBHUHT aCOCHM OMWUIapuAaH OMpuiup. AMMO,
MYCTaKWUIMK KalcapiukK Kal(uaTura ailaHMaciurd Jo3uM. ByHHMHT y4yH
pax0ap xammuia Y3 TamaOOyCHHU TAIIKWIOT EKM Kamoa Makcajyiapyu OwiiaH
YUFYHIAIITHPUO OOPUILH JIOZUM.

HagOatnaru 3apypuil xucinaTiapiaH siHa OMpU MYJIOKOTTa MOMMILTUKIUDP.
AHUKTaHUIINYA, pax0ap V3 KyHAaTUK GAONUSITUHUHT TYPTAAH Y4 KUCMHUHU
TYypAU-TyMaH MYJIOKOTra capquaiin. MyJloKOTHUHT OOMIKapyBAaru axaMHUsTUHU
Ky31aH Keuupap skaHMu3, 0enxtuép JIu Skokka scnanmukiapura Jyd KellaMus:
«MeH aBTOMOOWJIb coxacujaa OMp yMp HILIaradH oJaMHU OunamaH. Y OJuid
MabIYMOTIH OYiIrO, Y3uHM OOMIKAPUII KOOWJIMATHUTA 3ra, IIYHUHTIIEK, aKOHWHO
CTpaTer Ba ¥3 KOMIAHUSCUHUHT WUPHUK MyTaxacCUCH 31U. JIEKHH, YHU Xe4 KauOH
X€U KHM IOKOpH JIaBO3MMra TalMHJIaMaraH, YyHKU y y3ra OujgaH MyJIOKOTIa
Oy muIHU GunMac 31u»°.

[Myngait  kunub, pax6ap (¢daonusaTHAArd camMapagopiiMKHU — aMalra
OLIMpAJNraH Iaxc Xuciariaapu OunaH TaHummO ytauk. Cup smacku, Xed Oup
MHCOH Ym0y pyWxaTaaru XuciaTiap OunaH Oupra TyrFuiamaiau. bymapHuUHT
XaMMacH WHCOHTA aTo JTWITaH JaéKaT, IIyHUHTACK, WKTUMOUN-TAPUXHUI sIIall
HIAPOUTIAPUHUHT Maxcynuaup. byHpmail  xucnaTnapHuHr pax0ap Qaonusaruia
HaAMOEH OYIHMIIM, axclaH MyHTa3aM TapTHO Ba ¥3 yCTHJA HMIILIANIHH, IOUMO V3
UPOKH/Ia HAMYHA SPATHIIl Ba YHTA TaKJIUI STUIITHU TaJlad KUJIaIu.

Camapanu paxoap kuédacu. FOxopuaa camapanu 60omkapys haoausiTHHI
amajira OIUMPUII Y4YyH 3apyp IIAaXC XHUCIaTIapuHu Keatupud VYT1auk. by
XUCHATIapHU OwWiui, pax0ap yJlapHU V3uAa MIaK/UTAHTHPUINTA WHTUIIUIIN,
CY3cH3, YHUHT OOLIKapyB MaXOpaTHWHU sHaJa IOKOpPH MOFOHajapra oiud 4uKaiau
Ba TAIKWIOTHUHI KY3JaHTaH MAaKcaJra HYHaJIWIIWNHU Te3JalTupann. JIekuH,
METOJIOJIOTHSI HYKTaW Ha3zapuaaH pax0ap Maxcu NIyHYaKH XUCIAT WHFUHANCHIAH
ubopaT »5mac, aWHM BaKTAa Ma3Kyp XHUCIATJIapHU My’KaccaMJalTHpuoO,
YUFYHIAIITAPUO TypyBUM SHAJA MUANATIA Kywiap OOpKH, yjiap HINTHPOKHIA
XUCHATIAPHUHT MabJIyM KoMOMHanusicugaH uOopar paxOap kKuédacu MaBxKy.
oymumu MymkuH. Ilcuxonorus danuna ymoOy ¢GuKp IIaxc CTpPyKTypacHu Jeras
nbopa OpKaIM ¥3 Ma3MyHHHH TONraH. X0o3upra Keaud Mncuxosorus panuaa maxc
CTpyKTypacuHu udOAaIOBYM Typiuda Tabpudiap Mapxyn OYnuO, ymapHUHT
KUECUN TaBCU(PUHM KENTHPUIITa XoxkKaT HYK ned, Yyinmanmus. YnapnaH BSHT
axamusTicu cudaruna Kyiugaru taxjmia 0aén stum mymkuH. [1laxcmarn 6apua

® JIn SIxokka. Kaprepa menemkepa. M., 1996
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NICUXOJIOTHK XHCIATJIap Ba WWKTUMOUN cudatiap KyWuaard TH3UM HIaKIHIa
TacaBBYp STWIMIIK MyMKHH:’

Muccus

DBTUKOIJIAD

KaI[DI/I}ITJIaD

YcranoBkanap

XaTTI/I-haDaKaTJIaD

2.1. — yn3Mma. [llaxCHUHT MOKTUMOUK-TICUXOJIOTHK CTPYKTYpacH

TacBupnaHran TUpPaMUJIAHUHT TapKUOWN KUCMIIAPUHU KaTiiamiap Jeo,
KaOyJn KWJIcak, IOKOpUAa TypraH TapkuO Vy3ujgaH TMacTia KodamraH
Kartjiamjaap/iad maki Tomaad. Jlemak, ymOy THU3MMHUHT OMPUHYM TMOFOHACH[IA
TypraH «XaTTU-Xapakatiapy 1e0, aralyBuM KaTjiaMm OupiamMuud xucoOJiaHaau Ba
VHUHT acocuja IMIAXCHUHT SHaJga FOKCAKPOK TapKuOwWi cudarmapu makiiaHa
oouvtaiiin. FOkcak mofoHama TypyBUM — Ty3WIMajlapHUHTI cudatd Ba
ndoaTaHAIIN TTACTKU YPUHIATH KaTiamiap cudaT MOXUATH OujlaH OOFIJIaHTaH.
[y HykTam Ha3apJaH KaparaHja WHCOHJA aBBaJ TMACTKH Karjamjap (XaTTh-
XapakaT Ba YCTaHOBKamap) IMaK/UTaHAIW, CYHTpa yiaap KaJpUSATIaApHUHT
IIaK/UTAHWIIIATA acoc OYiaau, KaaApusaTiap HETHU3WJa WHCOHHUHT IBTUKOIU
MIaKJUTAaHAId Ba YBTUKOJJIAP Ma)XymMacH WHCOH MHCCHSCH OpKalu OupIaiiajiu.
OHau, mry (UKpra acociaHraH XoJija FOKOpUJA TAaCBUPJIAHTAH MUPAMUTAHUHT
TapkuOuit Oynakiapu (KaTiamyiapu) YCTUIA aloXuaa TYXTanub yramMus.

Muccua — sHr onuii Makcan Oynu0, MHCOH OyTyH YMPHUHHU Iy Makcaira
WHTWINII Y9yH Oarunuiaian. OnaTaa MUCCHUS MIAKIUIAHUIIIA Ba MHCOH TOMOHUIAaH
aHTJIAHWIIM, YHUHT €TyK &nuiapura TYFpH Kemaad. Muccusi MHCOH Xa&TUHUHT
nynamumuyan udonanaian. Omxarna xap Oup WHCOH Xa€THaa Y3 MUCCHUSCHTA 3ra
Ba XaMmMa rar YHU 3pTa €kM Ked aHrimanumuaanaup. [Icuxonorus ¢gaHuga karrta
VpHH srajijiaraH TYMaHUCTHK MYHaIUII bTUPO( dTaauraH acocuid BaudanapaaH
OMpH - MHCOHTA YHMHI MUCCHUSCHHHU aHrama €paaMm OepuijaH ubopaTaup.
MaB3ynmu3 Ma3MyHUIaH KeJIMO YMKKAH XOJJIa IIYHU TabKHUIJIAIl JO3UMKH, Xap
oup paxbap V3 (aonusaTHHU KaHAAl MHUCCHUS OpKaJIu H(OIaTaHUIIUHU WIIOKHU
Oopuua pTapoK aHriaad oJMIU JIo3uM. MacanaH, Muccus cudaruaa ¥3 Xajlkura
XU3MAaT KWIHII, Y3 BaTAHWHUHT PaBHAK TOIHUIIKIA WIITHUPOK ITUII EKU OyTyH
XaTTU-XapaKaTUHU owiacu (apoBOHJMrUra Oarunuiam kabu mapadiaun Oypu
Ooymumm MyMkuH. Anbartrta, OyHaai nbopanap pyixatd 4ekcu3 Ba yjap Xap Oup
maxc yuyH uHauBuayanaup. lllaxc y3 muccuscuan HadakaT aHTIAINIM, OajKw,

"THI
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TAIKWJIOT YMyMHUH Makcaau OujaH YWFYHJIAIUTUPHUIIM JIO3UMIUp. Muccus y3
makiaura OMHOAH aHMK Ba paBllaH HQOJATAHUIIM, IIAXCAAH «TalIKapHUaa»
KOMITAIIUIIY, SBHU TallKM MYXUT OOBEKTIapujia My’Kaccamjalliral OYJIHIId
J03uM (MacajaH, kacouit WyHamu, y3rajgap mMaHdaaTd, Xu3MaT cOXacH Ba X.K.).
Muccus ¥3 Ma3MyHHra Kypa maxc dbTUKOAJIApUIaH YHUO YUKAIH.

IvmukKo0 — VHCOH OexaJl UIIOHAJAWraH rosi Ba (ukpiap OYnuO, ylapHu
XaTTo IIy0Xa OCTUra OJMII IIaXC Y4YyH HOYpuHaup. WMHCOH Tamku oyamaaru
BOKEA-XOJIUCATIAPHU TaxJIMJI KWJIapKaH, KYIl Hapcajapra y3 3bTUKOIU HYKTau
Ha3apuaaH Kapauau.

Kaopuamnap — »SHr KuMMaTiu MabHAaBHM OoiIuK OYnuMO, WHCOH YHH
XAKOpaTJIaHWIIM Ba TAaXKUPJAHUIIMAAH XHMOS Kujaau, cakiaiian. Oparna
KaIPUSATIAPHUHAT  YMYMHHCOHUW, OWPOH WXTUMOHMH TYypyX KaJapusATIapud Ba
maxcui Typiapu (apkiaHagd. YMYyMUHCOHUN KaJpUsITIap HWHCOH Kaepja
Alanuaad, OoMIMruaad, MancaOuaH Ba OOIIKAa XyCyCUATIapUIaH KaThU Hazap,
JIOUM  apJOKJaHaJWraH Ma3MyHJIUp, MacallaH - THHWINK, Xa€T, O30JIHK,
OUpIaMITUK, MAChYJIUAT, OPUSIT.

NxTumMonii TypyX KaJpusTiiapu Oup TypyX HHCOHJIAp Y4YyH KaJpiid Ba
Oormika Oup TypyX TOMOHHJIaH YbTHOOPCU3 MabHABUI OOMIIUK OYJIMO, MUJIITUNIIUK,
¢IUIMK Ba KEKCAJIWK, OWJIaBUM, CUECUM, XyAyIud OpUEHTUpIapJaH HOOpart.
[axcuit kagpusiap ae0, ailHM IIaxcra TETHILUIH KaIpUSTIAPHUHT Y3HUra Xoc
MaXMyura antunaad. Xap OWp HHCOHHMHI HMYKM JyHECHIa caHad YTuiraH
KAIpUSATIAPHUHT XaMMma Typyxu MaBxkyna. HOkopupa caHanran yd Trypyx
KQAPUATIADHUHT  y3ap0  yUFYHJIAIyBH IIaXC Ba JKaMUAT  ypTacuIaru
MYBODUKIMKHU  Oenrwiaiigu. Arap  [Iaxcul  Kaapusariap  pyhxatuaa
YMYMHHCOHHH Ba TYpyXHH KapwsTIap €Tak4du Oyica, MHCOHHUHT JKaMHUSTIArd
YpHU Ba Xa€TH HUXOATAA CHTWJI Ba pPaBHAKIUIUDP. AKC XOJJIa, WHCOH WYKH
nyHECHIAa yUpaWIuraH Typid TYpyX KaJIpusTiapu ypTacujaard HOMYBO(GUKIHK
naxc/ia 9Ky TyFEH Ba HU30HU KEITUPUO YUKAPAIH.

Yemanoeka — Oy wubopa micuxojioTusia HMHCOH XaTTH-XapaKaTUHUHT
aHTJIaHMaraH TmporpamMmacd cudatuga TymyHwiaad. VHCOH — mouMuid
OakapaJuraH XaTTU-XapakaT JacTaBBajl aHTJAHWITAH XOJJla aMajra Omaan Ba y
TaKpOpJIaHTaHU capu OenxTuép, aBTOMATNIAITaH XojaTra YTub Oopaau. AlHaH
IIyHJald aHTJIaHWIMaraH XapakaT pekach yCTaHOBKa €0 aranmagu. Xoaumiaru
MakOyl XapakaTjiiap MyHTa3aM TaKpOpJaHWIIM HaTWXKacuia YHAA Makcajara
MyBO(HK (paonmsIT ycTaHOBKAacH MIAK/UIaHaau. bUHOOApWH, XOMUMHUHT JTOUMHUIA
daonusaTH Ba XYJKHMHM Ky3aTraH XOJiJa YHJAA Kaid Ma3MyHAard ycTaHOBKaJap
YCTYBOP SKaHJIUTU XaKUAa XyJ0ca YUKAPHUII MyMKHH.

[Mupamuia makauaa TacBUPJIaHTaH MIaXC TH3UMUHUHT aCOCUH TCUXOJIOTHK
Ma3MyHH IIyHAaH MOOpAaTKH, MHCOH XaETMHUHT Ma3MyHHU OYJIMHII MHCCHUSCHU Ba
YBTUKOAM, TACTKH KaTjiamjJa TypyBUM  KaJpusIT Ba YCTAaHOBKAJIAp acocuja
maksutanaau. Kaapusar sca, ¥3 HaBOaTHIa, MHCOH KAJAPJIOBYM OPUEHTHUD cudaTuIa
yCTaHOBKAJIAPHUHT PUBOMJIIAHMIN HaTwkacuaup. Katinammap ypracunmaru OyHaai
OOFIMKJINK WHCOH (haoNHsITUTa MabIyM MabHO KHPUTAIU Ba XAaTTO WHCOH MYKH
nyHECHHU OMp OYyTYyH, SIXJIUT Tap3/a TYIIYHUII UMKOHWHU Oepaau. [am mryHmaxwy,
KOMUJI MHCOHHUHT Xa€THAaru xaMMa KaTiamiap Oup-Oupu OwinaH yWFyHIamraH
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XoJ1a HaMOE€H Oymanu. Jlemak, YHUHT KuJa€TraH WIUIApU KaApusATIapura mMoc
KeJlaJu, 9bTUKOIUTa Ba XaETUIaru acocuil Makcaau OYIMUII MUCCUSCUTa KaplIu
YUKMaWIN.

Pax0ap ¥3 XOIMMHUHM CHHYKOBJIMK OWJIaH Ky3aTHIIM OpKaJIH, YHUHT
maxcugaru Karjiamiiap ypTracuja yYUFYHIMK €KW 3UJIUSITHU WIIFAlld MYMKHH.
Pax0apuuHr OyHpmail Hazapra sra OYJIUIIUHM sHA OWp IIApTH - XOIUM
PYXMATUIATH KaTjaamiap 3UAAUSATUrA TAIKWIOT MUKECH[A IIAKIUIAaHTaH MYXHUT
xaMm cabab Oymaau. Jlemak, TalmKuUIOTIA MAKIJIAHTaH HOpMajiap HOCOFJIOM Oyiica,
XOJIMM HOCAaMHMMUM Xapakarjiapra Wyj KysIu Ba y ¥3 9bTUKOJN Ba KaApUSATIapUra
31 YAKUIITU MYMKHH.

IOxopuna kenaTvpuiaran maxc CTPYKTypacura acocjlaHraH — XoJijaa
3aMOHAaBHI pax0apHU TaBcU(IIap IKAHMH3, YHTA XOC OYITaH WKTUMOUK-CUECUI
KUXaTap XakKujaa XaM ranupu0 YTUII JIO3UM Oynaau. AWHAH LIy >KUXaTiap
WHCOHHMHI MHCCHSl Ba OJBTUKOJ KaTJIaMJIapHUlla My’KaccamJIallllaH XoJiaa
camapalid paxOapHUHT HETU3MHM TalIKWI 3Taau. Pax0ap 3bTUKOIMHUHT, €TaK4YH
KQJIPUSTUHUHT S>KaMUSTAArd J073ap0 WKTUMOMN-cuécuil Basudaiap OumaH
YUFyHJIAIITAHIUTH, YHUHT (aonustu camapacuHu Oenrwiaiinu. LllyHunr yuyn
OOIIKApyB JABO3MMHIa KaJpJiapHU KYHHII Xamaa paxOap KajapiiapHu OaxoJiail
x)apaCHUIa YBTUKOJ coXajlapuHu Oupiamuu 1ned KaOyn KuiuHca Ba Oy Me30Hra
acocuil >bTHOOp Kaparwica, YypuHiu Oymapau. Jlemak, gaBp TaynaOu OunaH,
paxOapHuHT cuécuil OolKapyBra KOOWJMATH J1013ap0d Macajara aijiaHaau.
Anbarra, OyHIail KOOWIMAT paxOapHUHI MabMYypUN-XYKaTUK MaxOypusTHIaH
Oup 03 deTyanum ae0 VinaHuy MyMKUH. JIeKMH, MaMJITaKaTUMU3HUHT XO3UPTHU
PUBOXJIAHUII OOCKUYHM, XY>KAIUTUMU3HUHT YMYMKaxOH HMKTUCOAUETH OujiaH
WHTErPaLMsICH, WHBECTUIMSIAP COXACHIArd XaMKOPJMK Macajllach 3aMOHaBUU
pax0apHM XYXKaJIMK MyaMMOJapu Joupacuja 4YeKkjJaHuO KoiaMmal, Oayku
aTpodaard BOKeaJapHH KEHTPOK HIAPOK ATUIHMHM Tanad kwiamu. [y HykTam
Hazap/JaH, 3aMOHaBUH pax0Oap HadakaT TaNIKWIOTHH WMKTHUCOIWM UYYKKWATA
€TaKJIOBYH I1axc, Oanku, Taprud >TUiaéTrad JaBjiaT CUECATUHU MEXHAT KaMOacu
OHTHUTa €TKa3yBuH (Haosa XaMmaup.

FOxopungarn MatHmaH Kydugarua Qukpiap Kenaud YuKagu: paxOapiapHH
Taiépiail Ba MajlaKaCMHHU OIIMPHUIIT MOOailHuAa WII0XKK OOpHYa MIaXCHUHT ¥3-
V3UHU aHIIalld, Y3 DJbTUKOAUM Ba KAApPUATIAPUHU Xa€TH JAaBOMHJA AHUK
udonanam yvopamapu xakuga OWJIMM Ba KYHUKMaap MIAK/UIAHTUPHUII JIO3UM.
Axup, allHaH, WUYKU TOKJIUK, CAMUMUMIMK Ba WHCOH TAOWATUHUHT SIXJIUTIIUTH
y3rara TabCUp OSTHIIJIAard acoCUi Kyd cudartuma Maijonra unkaau. PaxOapuu
Tal€pualll, yHUHT MaJlaKaCUHU OLUMPUIL OusiaH OOFJIMK Xap KaHAaill TagOup oxup-
okubOaTna pax0ap HIaXCH, YHMHI OOLIKAPYB MaxOpaTMHU TaKOMWJLIAIITHPUIL,
y3rajiapra TabCup 3TULI KYJIAMUHU Ky4aUTUPUIL MAaKCaJIUHU KYSIU.

YOy O0Vnum sikyHU1a camapaiu OOIMKapyBHH amMara ONTUPHINIA XaTaKUuT
OepyBUM IIaXC XUCIATIAPU XaKuJa Tanupud YTMOKYMMHU3 Ba Kyluaa yJIapHH
WYKH TYCUKJIAp 1e0 HOMIIaMU3:

Camapanu 0OomIKapyBra TYCKHMHJIUK KWIYBYM HIAXC XHCJIATJIAPH.

busnec 6omkapyBu coxacunaru onumiap M. Bynkok Ba JI. ®@pencuc 6up
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KaHya MeHexepiap (HaoNuaATHHU YpraHuO Ba KyWHJaru WUYKU TYCUKJIAP MEHEXep
(aoMATHHUHT caMapacHHM MacaiTupany, 1e6 xucobnaniaunap®;

1. V3-y3unu 6owKapa onmacauk. Pax6ap XaéTu XasmKoH Ba 3yPHKHIIIAPTa
TVna. bynngaii mapoutna XyJdkKAda aHUK MaKCaIHUHI WYKIUTH Hadakar >kamoa
daonusTura, 6ankyd paxOapHUHT COFJIUTHUIA XaM CAJIOUH TabCUP ATaJIH.

2. Hllaxcui Kaopuamaapuune wakinaumazanuaueu. Paxdap nouMm kapop
KaOyn Kwinil BasustuAa OVymand. Baxomanku, Kapop camapacu IIaxcui
KaapusTiap, KacOuii Ba XaéTuih TaMOoWWJUIapra AacoClIaHaad, YJIAPHUHT
MIAK/UTAHTAHIUTH pax0ap (HaoTMATHHUHT Ma3sMyHWHH TallkWi dTaau. MacamaH,
3aMOHaBUM OONIKAPYB caMapaJOpiiMK, XOJUM HMKOHHUSTIAPUHHU OUYHUIITa KYMaK,
TAITKAJIOTTA STHTWJINK OJTHO KUPHUINTa MOWMIIITMK KaOW KaapusaT/iapra acoCiIaHaIu.
Mycraxkam KaapusT Ba TaMOWWJIIapra acoCIaHMaraH paxoap OekapopiuK Ba
MaKcaJ MyJInaa UPOJACU3INKHU HAMOEH 3Tau.

3. Illaxcuit makcaonunz anuk ugooananmazanauzu. 3aMOHABUM paxodap
MYXUMHH HOMYXMMJIAaH aXpaTa OJUIIM, MAaBXyJ HMKOHUATIAPJAH OHT
MakOyJIMHM TaHjail Ownuimu Kepak. TalKWIOT MaKCaauHU YyKyp aHTJIaIl
nynuparn OMpWHYM KajaM paxOapHHHT Y3 IIaXCHM MakcaJjIapuHu  SXIIH
TYIIyHHO eTHIIHAMP. Y3 MaKCaaHMHU aHUK OUIraH pax0apriHa YHHHT (haoansTHra
Kyhiunaétran TajabiiapHU >KOHY JWINra CUHTrAMpa ojuimu MyMkuH. [llaxcwuii
MaKCaJIHUHI HOAHUKJIMTU TalIKWIOT MaHdpaaTd Hyauaard MakcaJjapHH Xam
aHrgad oyMIra XaJakuT Oepaad. AHMK MaKCAaJHUHT MWYKIUTH IIAXCHUHT
MyBadpakugaTra S3puIInil UIMKOHUSITHHH NTacalTUpaaM Ba JAeMak, OyHaail paxoap,
V3ranapHuHT MyBahakusTUHU XaM XUC 9Ta OJIManIu.

4. Kamonomea unmunuwinunz iiykiuzu. Y3 ycTHIA MIUIAIIAH OO
TOpPTraH pax0ap KaJITUC Ba3UATAAH Y3UHM OJUO Kodaau, V3 HMKOHMST Ba
KOOWJIMATUHY PUBOXKJIAHTUPHINI YCTUIA UIUIaMalId, TaBakkajira OopMaiian Ba
ACKH, OJIaT TyCUra KApraH XaTTU-XapaKaTiapu J0pacuiaH YNKOJIMAailau.

5. Myammonu eua oamacauk. Aiipum paxbap Mmyammo yctuaa cudatiu,
MyHTa3aM Ba aKJ-3aKoBaT OwilaH uWILIakd oiaMaiau. Y Basuda MaKcaauHu
aHUKJIAIl, MabIyMOT TYyIUIall, PEKAJAIITHPUILI Ba HA30PATHU aMalira OLIMPHUIIT
Majlakacura sra smac. Hartwkaga xan STUIMaraH Macajajnap TYIUIaHaaud Ba
paxOapHUHT MyaMMOHH XaJI STUIIT UMKOHUSTH YEKJIaHUO KOJIaIu.

6. Horcoounn  énoowrysnune emuwimacaueu. Vixtupora MONWIIIUTH
OynMaran pax0Oap SIHTU FOsUTapHM Takiaud HToJMaiau, y3rajapja MexHartra
OynraH wxoaui EHAOIIYBHM YWFOTa oiMaiiau. byHmalt pax0Oap TaxpuOanaH,
’)Kamoa Xa€TWra SIHTWIWK KUPUTHIIAH Y3UHUW 4YeTra OJIAAM €KW SHTUIIMKIap
ycTuaaH Kynaau. FOkcak mKOIUMIUK TYCUKHU €HTHO YTUITHU Ba KUWMHUYMIIMKKA
Oapom 6epud Makcaira MHTUJIUIIHA TaK030 dTau.

7. Hmoamuoazu xodumnapza mawvcup s’moamacaux. Paxbap ¥y3 Kynu
OCTHJIaTd XOJUMJIapra TabCHp OTHUIIN JIo3uM. JIekuH, adpum paxbap ¥3
XOIMMJIapUTa CYSHOJIMaian Ba OYHUHT YpHWTra ylap Xakujaa camouii ¢ukpaa
topaau. bynnaii pax0ap ¥3 MHTHIMIIKIAA MyHTa3aM 3Mac, arpodaarmiap OuiaH
SKUH MYJIOKOTI'a KUPUIIMAWIU Ba ¥3 UKW AYHECUHU SXIIU U(POa STOIMANTH.

8 M. Byaxok, JI. ®pencuc. Packpenomennsiii MeHemkep. M.,
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8. bowkapye ¢paoruamu xycycuamunu axwiu ounmacaux. bomkapys
daonmusaTH camapacu XakKuaa MablymoTra odra Oyiamac 9kaH, pax0ap Y3
MaJlaKaCUHUA WIaKJUIaHTHpa OJMaian. bomkapysBra V3 EHOONIYBUHU TaXJIMII
TONMalaural paxoap (QUKp Ba TOMNIIMPUFUHU XaM XOJUMIa TYUIYHTUPHUIIU
KuiiuH. bynpalt pax6ap xoaumiapu y Xakaa HuUMa Ae0 Vijmamum OuiaH
KM3UKMaiiau, ¥3 XOJuMJIapuHU TamadblOycra YakupUIIM MYIIKYJ, alHHUKCa
TONIIMPUKJIAp Oepullira KHHHATAIH.

9. bowkapye manakacununz cycmaueu. TalIKUIOTHArM XOIWM Ba
pycypciapHyd OOIIKapuIl y4YyH KYNTWHAa KYHHUKManap 3apyp Oynub, ynapHu
pax0apiuK KOOMIUATIApU ISUHIT XaM MyMKHH. borkapys cyct O6yiran kamoana
BaKTHM OexyAa YTKa3Wil, XOJUMJIAPHUHI Y3 HMKOHMATH Japa)kacuja
WIUIAMACIIUTH, MEXHATJaH KOHMKMACIMK KaOu XoJjamiap Ky3aTwiaaud. byHnain
rypyXxJia poJjib TAKCUMOTH CYCT, MEXHATHHU TAlIKWJI ATUILIA OeXyaluK Ky, y3apo
MyHocabarnap 3ca — KOHUKapcu3. byHpail kamoazga paxOapHUHI MeEXHATH
KaJIpJIaHMai/Ix Ba IICUXOJIOTHK MYXHUT COFJIOM 3Mac.

10. Hmoamuoazu xooumnapoa mexHam MAaIAKACUHU WAKILIAGHMUDA
oamacauk. Xap Oup paxOap BaKTU-BaKTH OWJIaH ycTo3 cudaruga XoJIuMra HIl
XYCYCUSTUHU ypraraau. XOJUMHHUHI KacOWil KOOWJIMATHHU PHUBOXKJIAHTHPA
onMmaiiiuran pax0ap, ¥3 JkamMoacM MEXHATHHUM IOKCaK Japaxkara oJju0
yuKoJaMaiau. By Xonna xonuM 3 MeXHAaTH HAaTHXKAacu Xakuaa paxOapaaH Xeu
KaHaai Gukp smuT™Maiu, pax0apHUHT 0aX0CH Ba TABCUSICH PACMUM TYC OJIAJIH.

11. ZKamoa mawikun ssmuwioazu cycm KooOuausam. Makcaara >SpULITUIIT
yu4yH pax0ap, xoaumiap OwiaH OupialiMiid Ba YJIApHUHT MajaKacHJlaH
doitnananumy no3uM. Murau rypyxu Majnakajid Ba YHYMJIM )kKamoara aijaHmaca,
pax0ap MexHaTH KUWMH Kedyaau Ba (aoiMaTH XaMm yHymcu3 Oynanu. bynnai
)amoasapa YHyMJIM MEXHAT MEXaHU3MIIapu MIaKJUTAaHMAIu Ba HOCOFJIOM MYXHUT
XYKM Cypaju.

2.2. bomkapys ycayoun

bomkapys ycayoum Ttabpudu. Paxbap Ba Xoaum MyHocabaTiapw,
TYpYXJard MCUXO0JIOTUK MYXHUT, MEXHAT )KaMoacu (PaoJMATUHUHT camapaaopiiuru
KYT >KUXaTAaH pax0ap Kyyuiadauradn OomkapyB yciayoura Oofnuk. bomkapys
yCIIyOu — pax0apHUHT ¥3 XoIuMJIapura HucOaTaH, yjgap opacuja WITHU TalTKuJ
ATUII OYWMYa KYJUTalnuran oJlaTUil XaTTH-XapakaTiapu MaXMyacUIup. XO03Hupra
kenub OomkapyB daHuma OONIKapyB yCIyOMHM (apkiaira Typiau EHAO0IIyBap
MaBXyJl OVnaub, yJapHUHT Xed Oupu OOIIKapyB Ba3UATHUTa MOC KEIyBYU
MyKamMMaj Oup ycllyOHU TaBcHus dToiMmaiau. Xap Oup yciny0d anbarra OupoHTa
yexmanumra osra. Kyimma pax06apnmuk ycmyOura Typau EHIONIIYBIAp XaKua
KHCKaua 130X 0epud yramu3 Ba Oy MaTHIaH paxOap V3 ¢gaoiusaTuia yudpanaurad
B3UATAAH KENMO YHMKKAH XOJ1a, MyBO(HK KEIyBUM yCy/Ulap MakKMyacuIaH
OMpPOHTACHMHU KYJIJIalll XaKuja Xyjloca YUKAPUIITH MYMKUH. TU3uMiu €HIIONIYB
TaMOMMJIUTA acoCiaHMII OOIIKapyB yCIyOM MaB3ycura OMp MyHYa TYyla TaXJIHII
Oepuiin MyMKuH. byHra OuHoaH, KyniaHuIaéTrad OOIIKApYB YCIyOM TAIIKHIOT
xa€Tu, YHUHT OJJIura KyWraH Makcaa Ba OupiaMuyd paBHIAa amaira
omupunaaéTrad BauQanapiura Moc KeIuIyd Kepak. TU3uMiIn EHa0mryBra OMHOaH
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pax0ap ¥3u OomkapaéTraH TU3UMHHU SIXITW OWJUIIM, YHWHT XOJATUHU TYFpU
Oaxosaiiy, KeJaxkakaaru KuédacuHu TacaBByp 3Ta OJIMIIM XaMJa Y3rapuiuiapHu
amajira OLIMPHINJIA UIITHPOK STYBUM XOJIMMIIAPHU (DAOJUIMKKA ka0 3Ta OJUIIH
JIO3UM.

3amoHaBu#l OomIKapyBra oul hanaapaa OomKapyB yCIyOUHU Typiu HyKTau
Hazapiapna Typub Eputunaau. Kyilmaa ymapHUHr KUcKaya H30XUHU Oepud
yTamus.

AnbanaBuii énpomyB. bomkapyB ycnyOuHM (apKiamgard aHbaHaBUN
éumomryBiapaad Oupu Kypt JleBUH TOMOHMAAH KHPUTWITAH THUIOJIOTHSATA
acocnanu0, OyHAa paxOapJUKHUHT aBTOPHUTAp, JIEMOKpPATUK Ba JubOepan
yciyomapu  dapkiaHagu. Aemopumap yciayéna paxOap xamMma OOIIKapyB
KApopJIapyuHU ¥3 KYJIura ojaau, Kapop M>KpOCHMHHU KATTHK HAa3opaT OCTUTa OJIaau
Ba Wyn KyWuWiIraH xarojap ro3acujan OemadkaT >ka3oJall IMIaXJIUHU HaMOWMIII
TaAu Ba XOJWMra WHCOH cudaTuja KU3UKHUII OujaH Kapamainu. bywnnai
IapouTAa, JOMMHUN HA30pPATHUHT MAaBXKYJJIMTH HMKTUCOJMM >KUXATIAaH IOKOPHU
KYpCaTKUYHU TabMUHIAWAU. JIeKWH, TCHUXOJOTMK HyKTau Ha3zapiaH OyHail
yciiyO/1a KaTop KaMuWJIWKIAp Ky3aTwiaav: 1) xarora Wyn KYHHUII 3XTUMOJIA
OllIa]IH; 2) Tamab0ycHHU, XOMUMIIAPHUHT WKOAUN (HAONUATUHU CYHIUPUIL,
UXTUPOJIAP KOPUH STUITHUHT CEKUHJIANTYBH, XOJUMIIAPHUHT CYCTIIUTH; 3)
XOJUMJIAPHUHT MIIJIAH, KaMoaJard MaBKEUJaH KOHUKMACIUKIApH; 4) HOCOFJIOM
IICUXOJIOTUK MYXWUT HATWKACHJAa KUCMOHHMHN BAa PyXUU 3YpHUKHILIAP OLIMIIA Ba
COFJIMKKA canouil Tabcupu. byHnail ycimy6 paxOap Ba XOIUM opacuaaru Kacouit
Majakanap (apky KaTTaIWruia, KaTTUK MHTU30M Ba UTOATTYWIMK 3apyp OYyiraH
miapouTAa Makcaara MyBO(GUK Ba Y3MHU OKJAIIM MYMKHH (aBapusi XOJaTJapH,
WHKHUPO3JY, YPYII IAPOUTIAPH Ba X.K.). SIHMM XoauMiap HILIaRAUraH kaMmoazia
OyHJail OomIKapyB yclIyOM MOCHAIlyB >KapaéHWra cajaOuil TabCUp dATajau, €l
X0JIMM/J1a KacOuii Majlakajap CeKMH MIaKUTaHa IH.

Jlemokpamuk ycayd, Oab3aH WICPUKINK, XaMKOPJIUKKA acocjaHTaH
OomkapyB yciayou xam ne6 aramagu. byHmait ycny0 XykM cyprad »kamoaja
OOIIKApyB Kapopyiapu XOoJIumiap OWJIaH MyXOKaMa KWJIHII OPKaJd, YJIapHUHT
dbukpu Ba TamabOycuHu XucoOra oiran xojjaa kaOyn kuiauHaau. lyHWHTIEK,
Kapop WXXPOCHHUHT Ha30paTH XaM pax0ap, XaMm XOJuMjap TOMOHHUJAH amalira
OIIMPHWIIAJIU, pax0ap Xoaumra maxc cudaruaa Kapaam, yHUHT dXTUEXK, MaH(paaT
Ba KM3MKHUIIUIApUHM MHOOATra onaau. bomikapyB mHoroHanapuja Kapop Kaoym
KWIKII «MacTaH Ternaray Kapad 0opaau, sbHU aBBajl Kyilu OYFuH paxOapiapujaH
Hurunrad Qukpiap acocuja OKopu OVFuHIA Kapop unuiad uukuiagud. PaxOap
»KamoaJaru HopacMui Jujepra TasHaIy Ba K€3U KellraHAa YHUHT (paoJUIUrd y4yH
XaM MUMKOHMST sipaTaju. XaMKOPJIUK TaMOMMWJIMTa acociaHTaH pax0ap BazudaHu
OaXKapUIITHUHT aHUK KypcaTMacura HUCOATaH YMyMUN HYHATUMIIHU OeNrujianiHu
MabKyl KYpaau, Xamaa XOJUMHHHT Y3U WXKPO ATHUII PEKACHHH WIUIA0 YUKUIIN
y4yH UWMKOHHAT spatamu. Jlemopatuk ycny®d oHr camapainu OOIIKapyB
BOCHTAJApUJIaH XWUCOOJNIaHUO, YHU KYyJJamjga TYFpu Kapop KaOyn KWW
OXTUMOJU OIIaJId, MEXHAT CaMapajJopiurd TabMUHJIAHAIU, OaxkapwiaéTraH
UIIJIaH Ba ’KaMmoara ab30JUKIAH KOHUKHII YCaau, TYPYXHUHT aXWUIMTH OHIMO
MCUXOJIOTUK MYXHUT WxXoOuhnamanau. byHmail jkxamoama ojatga MaBXyq
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edrMiIapra TaHKUIUN Ky3 OWiaH KapOBYM, XaTOJWKIAPHU aHUKJIOBYM XOJUM Ba
Oy xaronukiapHu Oaprapad HTUII WYIIApUHU Takiaud HTYBUM MYTaXacCHUC
XaMKOpJIUTU MaBxyl. by TaBcudnapaan kennb YMKKaH X0J/1a alTUIl MyMKHHKH,
JEMOKpATUK TAaMOWMJITa acOC]laHraH >aMOAJapHUHI XaM Oup Heda Japa)kacu
Oynmumu MyMKuH. bupiamun napakanaru skaMmoanap acocaH MexXHaT BazudacuHu
Oaxxkapuiira WyHaiaran Oyiica, IOKCak MOFOHAJIArU jKaMoajap Xu3MaT MakKcaauaaH
TalIKapy Miaxciapapo MyHocabaTiapHu W oOuinamTupum Oyiinda ¢aosimkka
XaMm araaupiap. JleMokpaTuk yciyOHM amMaira OIIMPHII pPaxOapHUHT AaKJIH,
TAlIKWIAA Ba KOMMYHUKATUB KOOWIMSTH IOKOpPU PHUBOXKJIAHTAaH MIapOUTHAA
YPUHIUAUD.

Jlubepan ycny6oa >xamoana AEMOKpPAaTHK TaMOMMIIAp XyKM Cypajd,
Xoaumra OyTKyJ 3pKUHIUK Oepuianu, y ¥3 Xxu3maT BazudanapuHu Oenruiaian Ba
VWOKpO JTHUII BOCHUTACHHU TaHJIAWIW, TypyXJa XYJIKHH Ha30paT ATHUII JESpiu
Ky3atTuiMaiinu. byHmail yciy0 rokopu WXKOIWMi Kydra ara OynraHn Ba uILIa0
YUKAPUII jKapa€Hu OCHYKCOH Hyira KYHWIraH »kxamoaaa KYJUTAHWJIUIIN MYMKHUH.
AmMMo, OyHaail yciy0 HOYpUH KYJUIaHWITaHAa TYPYXHHUHT Xap Oup ab3ocu
TamabOyckop Oynuium 6unan Oupra, ylIapHd MabiIyM MakKcaj capu HyHAITUPYBYU
Kyd jkamoajia oymmaiu, Kadysl KUJIMHTaH Kapopiiap Ha30paTu CycT OYJIraHu yuyH
yinap OaxapwiMail Koiaub KeTumu xaM MyMKuH. Hartwkana xomumiap V3
MEXHaTHJaH Ba paxO0apusTAaH KOHUKMAiau, UIll caMapajopiIury mact, kaMmoajaa
XaMKOpJIMK WYK, Oup-Oupu OujaH KHUpUIIMAWIuraH TypyxJjapra OYJIMHMILI
9XTHUMOJIM KYTasAu Ba TypyXJjiapapo OUMK EKH SAIIUPHUH HU30 03ara Keiau.

Okopuna cana® yrunaran paxOapiuk yciayonapu xap Oup pax0Oap
daomusaTuna y €ku Oy Jgapaxana HaMo€H Oynanu Ba aiipum paxOapaa Oy
ycrmyOnapra xoc Oenruiap aHuK KYypUHCA, UKKHHUMCHAA CYCT Ky3ra TallIaHaIH.
bab3u Oup paxOap OupoH yciyOra MOWMJUIMTMHM aHrjaca, WKKUHYHUCH V3
XyJIKHIa aHuK Oup ycinyO OenrwmapunHu axpara onmaiinu. [llyHra myBoduk
paBuIlla TICUXOJOTMK TaBcUsuiapAa paxOap maxc cudartuga yciayonaH Y3uHU
aXpara OJMIIM Ba yciayOnaH (doipaNaHuIIHu UXTUEPHUM mapaxara oiaubd keia
OJINIIA Maciaxar Oepuianud. AWHAH ITyHJAW KOOWIUATra sra OyIMarad aipum
touda paxdOapiapura «rapTHOCHU3 (MaHTUKCH3)» OOIIKapyB yciyow Xoc 1ed
aiitumn MyMkuH. byHmait pax6ap Oup ycinyOaaH MKKUHYHCHIa, UKKUHYUCHIAH
YYMHYMACUTA Ba aKCHMHYA XapaKaTjapHU Mala-MapTUIl aMajira OIUpagud Ba Y3
XYJIKY OWJIaH TYpyXJard 3uAIUsTHY sTHa/la KydalTHpaIu.

3amonaBuii éngomysiaap. boiikapys ycinyoura aHbaHaBUM €HIOIIYBIIaH
TallKapu KaTop 3aMOHABUH Foslap XaM KHPUO KENIUKW, YIapHUA OWuI
pax0apiauk ycnyOMHM siHaa UXTUEPUN HIOpa STUII UMKOHUSATUHU Oepamu. Iy
MyHOca0aT OWJIaH CHUTYyaTHUB, S’bHU Ba3WsATra OWUJI paxOapiiuK yciayOw Xakuja
MabIyMOT Oepu® YTUIIHM J03uM Ae0 Tomamu3. by rosi OomKapyB coxacuaaru
omumiuap II. Xepcu Ba K. bmanmpag ToMmonupman wirapu cypuiarad Oyiauo,
OomkapyBHUHT y €ku Oy yCIyOMHM KyJUlall XOAMMJIAp Ba KaMOAHUHT
NICUXOJIOTUK  PUBOXKJIAHTAHJIMTUTA, KacOui Oapkamosumrura  OOFIUKAUP.
Myanmubnapauar ¢ukpuya, MYTaXxaCCUCHUHT KacOWM Maylakacu KaHYaJIuK
IOKOpH Oyiica pax0ap yHHM IIyHUAJIMK KaMpOK OOLIKApHIIM Ba XUCCHH KUXATIaH
Kyab KyBBaTiamd Tanad ASTWiIaAM Ba akCHMHYA. XOAMM KAHYAIHMK IOKOPHU
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Majakara Ba pyXHMH eTYKIIMKKa JpHINraH Oyica, paxOapHUHT Ha30paTH Ba
apajanryBura IyHYaJliK KaMpoK 3apypar TyFuiaau. byHnmaik €nmomryB acocuaa
TYPT napaxanu OOIKapyB BasUATIapH ¢apKiaHagd Ba Oy BasHATIAPHUHT Xap
Oupura y3ura xoc pax0apiuk yciayou Tamad sTwmaau. 2.2.1. kaaBaijga MaHa 11y
Japaxkamap TaBCH(pH Ba yjlapra MOC KeIyBUM paxOapiuK Xapakariapu

KCIITUPHUJITaH.

2.2.1 — xanBau. BaszusTra oua paxoapJjank ycayom

XOAMMHHHTI, )KAMOAHUHT
PUBOKJIAHTAHIHMK Japakacu

bomkapys
XaTTU-XapaKaTJiapu

Kyiiu napaxa
[TacT manakaiu Ba SIJIKOB
XOAUMJIApP: «UIUIAITHA
EKTUpHUIIIMANIA, KAaCOHU
OMITHUILIMA TH)

ABTOpPHMTAap KypcaTrMaJjap
e Humanu Ba Kaif Tap3/a Oakapull Xakuja aHuK
KypcaTMaiap OepuI J03uM
e iHM JOMMHUI Ha30paT KWJIMII
e 3apyp OVnranma kaszojaii, EMOH Ba XM HINTa
JTUKKATHUA KapaTHIIl, UITHUHT WKOOUA
HaTW>KaJapyuHU TaKIupJiall

S"pTa aapaska
Acocuil KYHHMKMaapra sra
Oyica XxaMm Xalu Taxpuoa
eTapiu dMac, xapakaTyaH Ba
BIOKIOHIN: «mnantan
XOXJIaIIaJx, JCKUH KaH au
WAIUTANTHA OUJITAIIIMANIN

. «OMMaBUHIAIITHPHIID

e llypukHoMa Ba Kypcarmajiap yMyMialrad
Tap3aa Oepuiaau (Macnaxar, EpaaM Gepui,
MYCTaKWI XapakaTJiapra UMKOHUST SIpaTUIIa/IN)

e Te3-Te3 Ha30paT KUIMO TYPHIL JO3UM

e XypMmaT OuiiaH MexpuOoHIapua MyHocabaT

e MynokoTtnap (xapakrepJaaru mxkooui
TOMOH JIapra YbTHOOP KapaTHiaau, yMyMHMA
MaH(paaT Jap aHUKJIaHAJIN)

e Kepax Oynranna Oyiipyk Oepui J03uM

o xoOuii XyIKHU TaKAUpJIall Ba 3apyp Oynrania
KazoJialn

SIxmum napaxa
WNImHuHT Ky TOMOHJIApUHA
Oakapuilira oW aCOCUM Masiaka
Ba KyHMKMaJIapra ara -
«Mumantau Ouuiagm sa
XOXJIaIa M

Bomkapysra »xaJj0 3Tuu:

e Aiipum Macananap 6yiindya xoaumiap Ouian
MacjaaxaTJalnin

e X0IMMJIApPHUHT Tallab0yCHHU, YIApHUHT QUKD
Ba TakIu(IapUHU TaKIUpiall.

e MachynusTra KynpoK YpuH KOJAUPHII JO3UM

o TY¥rpu kypcaTmanap 6epull Ba Ha30paTHU
YeK Jaml

e XOIMMIIADHUHT Y3-Y3UHU HA30paT 3THILI
TU3UMUHU SPATHUII Kepak

e Makcaa KyMWJICHH, JIEKMH YHTAa KaHJal SpULIHULLL
BOCUTACH KypCaTUIMAaCHH

e K{mipok MymnokoTaa OYIuil JI03uM

e ®aoumkHY, Tamab0yc Ba SIXITH MEXHATHU
TaKJAUpJaIl Kepak

FOxopu napaxa:
FOkcak manakamnu,
TanmadoycKop, MachyIUATIN
MyTaxaccuciap

BakoJsaTHu Oepuin

e MyamMMOHM MyXOKamara KyHulll, MaKCaJHH
AHUKJIAIITAPULI, Y3apO KEJIUIITYBHH
HIaKJUIaHTUPUII

e MyaMMOHHM MyCTaKWJI paBUILJA XaJI OTUIL y4yH
3apyp XyKyK Ba BaKoJiaT OMJIaH TabMUHJIAII
J103UM

e [mra apanammmgad KOYHAII Kepak
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e Xoaumiiapra y3jaapuHu OOLIKapHIIJIapy Ba
Ha30paT STUILIAPUTA SPUILIHII JIOZUM

e Arap Mypoxaart dTuIIca €paam Oepull

e lInTumocnapra ;xugaui Kapam

Kelinarn €HAOIIYB «HMKKA TH3WMIIM TUIONOTHS» €EKkU  «bowkapys
mMampuyaycu €0 aTanaad Ba yHaa paxoap V3 daonustuga HaMOEH STyBUM MKKH
acocuit uyHamumi: 1) Xusmatra #yHanrannauk €ku 2) Xoaumiiap  OuiiaH
MyHOcabaTra HyHalIramimK acocuja Oem Touda paxOapmap dapKiaHaIu.
KyHHIard 4u3Maja BepTUKal YK Oyiinda paxOapHUHT XOJUMIIapra HyHaJIraHIuru
Ycub Oopumn Tap3ujaa KypcaTWwiraH, TOPHU30HTal VK Oyiinda 3ca Xu3Mar
Basu(paapura HyHaIraHINK KYpCaTHIITaH.

XoaumJjiapra iyHaJraHJIuak

Oxopu , 1.9. “Jlubepan” 9.9. “Tawrunomuu”
9 Xoaumiapra MyHaJITaHIuK FOkopu camapanu mehnarra
Ba MIITa KaM 3bTHOO0D HyHanranauk hamaa
8 XOJMMIIAPTa JUKKAaT->bTHOOD
7
6 59.5. “Manunynamop”
Mehnarra hamna xonumiiapra
5 MebEpuIa MyHocabaTaa Oy Ul
4
3 113 ”»
1.1. “HHeccumucm” Nnabd 9.1. “Auxmamop” Vira
2 YMKapHUILITra Ba X0UMIIapra OepuiIraHivK, XoAuMIIapra
BTUOOPCUBITUK BTUOOPCUBTUK
1 >
IMacr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nuuiad ynkapumra iyHaJranjaimuk
Kam Kyn

2.2.2. YUuzma. bomikapyBs Matpuiiacu

MaprucunatuBiuk ycayou. TamkuioT OomKapyBuaaru siHa oup ycimyo —
NapTUCUTIATUBINK 1e0 aTtanu0, yHAa paxOapHUHT TAlIKUIOT MAKCaJUra dPUIIUIIT
nynuma xomumiap OWIaH TOPU3OHTAN — MyHAIUIIAaru MyHocabaTiapHH
PUBOKIIAHTUPUIIIH TYITyHWIAIU. MyTaxaccuciiap aiHaH MapTUCUTIATUBIUKHHA DHT
camapaiu yciayOnap Karopunaa kypaaunap. by ycny0 paxOGapHUHT KyWujaruya
XyJKUJa HaMOEH OYmaau:

1. Pax0apHuHT XOauMmiapu OuIaH MyHTa3aM (GUKp aJIMalryBH.
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Pax0ap Ba xoauM MyHOcabaTuaaru OYMKJIMK Ba CAMUMUNIIHK.

XOAUMIIAPHUHT TALIKUINN KapopJap KaOys KWINIITa Kajl0 3TUITaHIUIH.

4. Paxbap y3 Oypu Ba XYKYKJAPUHMHI MabIyM KUCMUHH XOJUM 3HMMAacura
YTKa3UIIIH.

5. TamkwioT BazugasapuHu pexanalITUPUII Ba amalra OIMIMPHUILIA XOJUMIapHH
Kaynb ATUI.

6. Mycrakun kapop KaOyJl Kuja OJMII XyKyKUra 3ra OyiraH Maxcyc rypyxJap
Ty3ull (Macayial, «cudat Ha30paTu TYPyXm»).

PuBoiaHran  mamulakaTiap — MEHEXepiapu — KyWujaara — xoJuiapaa
NapTUCUIATUBIMK CTPATETUACUIa MypoXKaaT 3Taujap:

e Xoaumiap CaBUSACHHHUHI IOKOPWIMIM IIAPOUTHAA, Kapop KaOyin
KWINIIHYU acTa-CEKMH MapKasJjlalMarad Tap3/a aMajira OIIMpUILI MaKCaauaa.

e Kapop camapanu nxpo STHIMLIM 3apypUATHIA (TOHUSUIUKIIAD KapOPHU
CEKMH KalyJl KWINIIAAH, JEKUH Kapop WKPOCH KyJa T€3 aMajra OLUpPUIIaIn).

o Kyilm OyruH paxOapiapu Ba XOAUMJIAp MaJaKaCMHU OLIMPHIL
MEXaHU3MH SPaTUIITaH/Ia.

® (SIHrUIMKIApHU >KOPUH STUID) F03aCHAAH TakIU(pIapHU KyNauTUpPHIL
MakKcaJu/a.

TabkuanaHa€TraH MAapTUCUIATUBIMK YCIyOM >KaMoajard XaMKOPJIUK
Japaxkacl OKOPUJIMTM OWiaH axpaaud Typaad Ba XOJUMHHUHI TalIKUAJIOT
MaH(paaTH WYIuaard >KOHOO3JIMIMHM TabMMHJIOBUM acOCUM yciyOnapaaH OupH
xucobnanaay. JIeKuH, NapTUCUIIATUBIMK YCIYOMHH Xap KaHJail pax0ap xam, xap
KaH/ail ImapouTna KyJulad oyiMaiau. Xyl KaHmal Ba3uATga Yoy yCIyOHU
KyJutam Kynain? Amepukanuk tagkukoTunnap b.bacc Ba JI. bapperra ¢ukpuua,
OyHIail BazusATAAa y4 OMUJIHM XHUCOOTa OJUIN JIO3UM: OUpUHYUIAH - paxdap
IIaXCUHHU, UKKUHYUAAH — XOJAMMIIAPHU, YUMHUMJAH — TypyX OJIIMJa KaHJal
Bazuanap TypraHjuruHu.

[TapTucUNaTUBIMK YCIyOMHM KyJUulal ojaaural pax0ap IIaxcu Xakuja
ranvpcak, y aBBajiaM0Oop, Y3ura UIIOHTaH MHCOH, €1IM KaTTa, MAbIIyMOT 1apa)acu
XaM IOKOpH, XOAUMUAAru Tamad0yc Ba MHTWIMILIHU KaApJaiau, YHIAH WKOJIUN
¢HIONIYB Ba KaJpUSATJIapra COAMKJIMKHM KyTagu. XOAUMIa TEeruuuid OYyiraH
XapakTep XHUCIaTIapu  Kyn >KuxaTAaH Oy yciayOHM KyJulaml — JIOMpacuHU
KCHraWTUpUIIM MyMKHH. by Tomda xoaumiapra KyWHaard XucjaaTiap
TETUIUIAIUDP: FOKCaK OWJIMM Ba Majlakara 3ra OYyiuin, MycTakwi QuKpaira
WHTWINIL, W>KOAUM CajJOXUATra 3rajMK, WINra KarTa KU3UKWIIHUHT MaBKyAJIATH
Xam/a MCTHKOOJAaru Makcaara HyHalraHjauK, jkKamMoaJa TEeHI MyHocadatiapra
VHTWIMI. byHaal XoAuM y4yH YHUHI TAlIKWUJIOT XA€TUra KyIIa€TraH yJIyILIuHU
Oaxonam Me30HM — Xamkacabamapu ukpuaup. bynpalt xomum onataa
TAIKWJIOTAAa FOKOpU MaBkera ora. llaprucunatuBiuk yciayOWMHM —KyJulail
MMKOHUSITHHUHT YYMHYHM MaHOau — Typyx ojiaunaa Typrad Bazudaaup. by Bazuda
Kylnaard TaBcuduapra 3ra Oyiaranga ymoy yciay0 OpKadu Makcajra JpUILUIL
MYMKHUH:

a) Macajla eyuMJIapu KYIUIUTH, arap YHU Xap Xuil Wynnap OujaH Xajl 3THII
UMKOHHU 0YJIca;
0) Hazapuil Tax,IMi Tanad STyBUM Ba IOKCAK MaxopaT OpKaJu Xajl 3TUIYBYH;
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B) YHU Oa)KapHIll yuyH ¥pTa MebEPAAru HUKU 3YPUKHII Tanad 3TUsca.

JlexvH mapTUCUNIATUB yCIYOHM KYyJUtamra 6ab3u Oup oMusuiap TYCUKIUK
Kuiiaau. XycycaH:

a) pax0ap ¥3 BakoJaTJIApUHU X0 uMIIap OuiaH OVIMIIUIIHU UCTaMaraHjia;

0) XxoIMM KacOMii MaXOPATUHUHT NACTIINIH, Y3 Ky4lra MIIOHMACIIUT1, OUpOH
UIITHU MYCTaKWI Oa)kapyIlJIaH qyduIlIy;

B) TAIIKMWJIOTJA MabJIyMOT aJIMalllyBU EMOHJIUTH HATHKAacHIa 3apyp Kapop
UIUTa0 YUKW UMKOHUSTHHUHT HYKJIUTH;

I') WKTUMOUHN parOaTIaHTUPHUII CYCTIMTH HATHKACHIA XaMKOPIHK
MyHOca0aTaapu makjlaHMaraHJIury;

1) Bazudanu Oaxapuil yuyH capdaHagiurad BAKTHUHT KaMJIUTH;

) Bazu(aHUHT XaJl STHIUIIHA aBTOPUTAP YCIyOHH Tajal dTaaurad anoxuaa
BazMsTIAp/IA.

MaxkOya ycayOnm wu3aad. YMyMmaH osrasjaa, OoIIKapyB yciyOiapu
MaB3ycu JOMMO pax0ap Ba XoauM, pax0ap Ba ’kamMoa MYHOCaO0aTIIApUHUHT
TapkuOuil Kucmu cudartuga TymyHwdmy — jo3uM. [IyHuHr ydyH xam
paxOapHUHT XoauMIiap OuiaH yMyMud Makcaj capu Oopuiuja HadakaT paxoap
TaHJalAuran yciayO, Oallku XOJUMJIAPHUHT XYJK-aTBOPHM XaM €TaKdd pOoJib
Vitnaiiau. by neran cy3 — pax6ap OupoH yciyOra MOMWITUTHHU OWITUPUO, YHU
KyJutamuy OomikapyBra Owp ToMoHJama Kapamaup. Baxomanku, pax0ap sxamoa
X0JIaTW Ba Ba3UATAAH KeJIUO YMKKaH XoJyiga y €ku Oy yciayOra MyposkaaTr 3Taju.
Yeny6 ymymuil makcan itynuna 0opa€trad pax0ap Ba X0auM MyHOCa0aTJIapUHUHT
V¥3apo MyBo(UKJIalTyBHU KapaéHUAUp. Y €ku Oy OOLIKApYB yCIYyOMHU KYJUIAIIaH
Makcaj, TAllKWIOT MaH(aaTHHU KOHAMPYBYM Bazu(paHW WIOXKH Oopuya Te3 Ba
camapanu Oaxapuiigan uoopataup. Kynnanunaérran ycnyd OyHIaH KEMUMHTH 1Ty
Ka0u TONIIMPUKHUHT Kail Tap3fa OakapuiMIura 3aMyH SpaTagd Ba Xamoara
Basu(aHu Oaxapuill UMKOHUHU Oepaau. ADCyCcKd, KYMUUITUK kamMoaliap Ba XaTTo
paxOapiap OuPOH Ba3uATHU Oa)xkapwiljga JOMMO OSCKH HaMyHara Myposkaatr
sTUIITa Yprauub® Kojranjgap Ba Oy xomnaT mry kabu BasudaHu Oakapuill yciyou
ne6 aranum MyMKuH. JIGKWH sSIHTH Baszuda TakpopiaHmac O0Yaub, YHUHT JTOMMO
OMpOH SHTH KUXATJIapyd MaBXKyJ Ba Oy Ba3usATIa 3CKM HaMyHaJlaH, yciyOlaH
dbolimanaHuIl Makcajara SpUIIUIIHYA TYJIa-TYKUC TabMHHJIAW onmaiau. [lemaxk,
ycIyOHM  KOTHO  KOJraH, JOMMHKA BOCHTa dMac, Oanku Yy3rapyBuaH,
PUBOXIJIAHYBYAH Ba JUHAMUK jkKapa€H cudaTuia TYUIyHUII YpuHIugup. Maszy
OuiaH TAaHWIIUII TABOMUIA YKyBUHIIApAa «KalCH yciayO SXimm?» aeraH caBoil Ky
TyFwiaau. byHra >xaBoOaH alWTamMu3Ku, paxOap yciayO0JaH IOKOpHUJa TYpHUIIU
J03UM, Y ycIyOiIapHU FOKOPUIAH «TOMOIIA» KHJIa OJIUIIN Ba Ba3HsTra MyBO(HK
KeJIAJUTaHUHU TaHnad Kyjuiail Ownuium sno3um. JlekuHn, OyHpail tabpud xam
Y3UHUHT YekiaHummra sra. Pax6ap y éku Oy ycinyOHU KyJuiap 3KaH, IOMMO TYpyX
YCTHIAH Ha3opaT OTHUI, YHU «eTakjamn Basudacunu onagu. by aca xamoa
baoTMruHN, YHUHT Tamad0ycunu Oomkapumanp. beuxtuép, nesapnu adconara
ailma"raH Bokea ocra Tymanau. Avtunmapuda, AKIIHuHT Oup HHpUK KOMITAHUSICH
OWp BaKTHUHT V3uja XamMma (Guinauiapuaard OKOpu OYFUH paxOapiiapuHu
MEXHAaT TabTHIUTa 4YuKapub ro0opran. Opagan Oup xadrta YyTrau, Oab3u
TAlIKWIOTJIapAa MILIad 4YMKapuIl XaXKMHM Yy3rapmail, onauH KaHnaid Oyica
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IIYHJAWIUTAYa JTaBOM H3TaBepraH. AWpuUMIapuaa 3ca WINUIad YUKUII CyphaTH
OupaaHura nmacaitnod, paxO0apHUHT «HYKIUTHY ce3usin0 KoJraH. Jlemak, 3aMOHaBUi
OOILIKAPYBHUHT MAaXOpaTH — >KaMOAHUHT MAKCara MHTUIMIINHA TabMUHJIAIIIND.
YOy GuKpHM Meaaroruk MCUXOJOTUSAIArd XojaT OusiaH Kuéciacak, Kywumaru
Mucon ypuniu OVnapau. boma ¥3 puBoxitanummaa xamMma Mebépiap Oyitnya
ynFaind Oopaétran Oyica, OTa-oHA YHHMHI YCHIIUTa JESIpid apaiammMaiad Ba
JeKUH yiFaiumuga OUpOH MyaMMO lo3ara Kejica, JapXoJj Kepakiu dopanap
kypuwianu. JKamoanu Oomikapuiga xam pax0ap, OupuHuM HaBOaTga, Makcaara
SPUIINII IAPOUTUHHU SIPATUIIH Ba XOJUMIIAp XapaKaTUTa KaM apajallyBu FOKCAK
OOIIIKapyB Maxopatu OeAruCUuaup.

Kyn octumaru xogumiapra Xoc OYJran MCUXOJOTHUK XHCHIATIIAp XaM y EKU
Oy ycnyOHUM KyIamra acoc sipatagu. MacajgaH, aBTOpUTap TUIITA MAaHCYO Iaxc
aHbaHaBUN Kapauuiapra MOWWJUIMTH, XOJAUMHUHI XHCCUETUTra OedapKiaury,
y3rapuimiapra KapliWJIUTd Ba XOKUMJIMKKAa WHTWIYBYAHJIUTH OWIAH axpayivud
Typaau. AWiHaH my TaBcudiapra sra Oyiaran kumca, ¥3 HaBOaTuja, aBTOPUTAP
pax0ap Ky ocTya UIILIANITa MOMUIUIUK OUIITUPAIH.

bomkapys  yciay0JapuMHHHT KOMMYHHMKATHB HMKOHHUATIAPH.

Pax6ap aBTopuTap OomikapyB YyCayOMHM KYJjap 9KaH, Y TalIKUJIOTHUHT
pacMuii TU3UMUHU TabMUHJIAIITAa acOCUW IBTUOOPWMHHU KapaTaau. by ycmybna
MabIyMOT (pakaT BepTUKAT HYyulap OpKajdu Keiaad, XOJUMHHUHI MAacCbhbyJHST
yerapacu aHWK OynuO, Xap KaHJaid XaTo KaTTUK JKa3oJaHalu, IIaxCUu
MyHOca0aTIap WIOXKHU Oopruya pacMUid TyC OJaAu Ba XUCCUETTA YPUH KOJIMaNIH.

JlemokpaTuk OolkapyB yciayOuga >kamoagard AyCcTOHa MyHocadaTiap
pUBOXJIAHAIU, pax0ap rypyx ¢aosurua tapapaopu, pacMUi TU3UMAA IIAXCUN
MaH(paatnap XaM Hazapjaa TYTWIMO, MYJOKOT IOPUTHINra KEHr Hyn1  o4dud
oepuiiaiu.

JIuGepan GomikapyB yciayOuaa sca paxdap »Kamoaaard HOpaCMU TU3UMHU
PUBOKIIAHTUPAAN Ba MyBaddakusTra SpUIIUIIA PACMHUM, MAbMYpPUH IIAKIIaH
Kypa »KaMOaHUHT HOpAacMHUl MyHOcalaTiaapu ycTyH Kyiunaau. Tamkuwiotaa sHru
KOMMYHUKAIIUS TapMOKJIApH SPATHIIMINNATA KEHT WYJI OuWjajv Ba XaTTo OyHIai
Tamab0yc mwkoouit 6axonanaau. Xoaumiap Ul MEbEPUHU V3Iapu YpHATHUIIAIN
Ba YHUHT OaXapwiraHu YydyH Y3Japu Machylaupiap. XoAumiiap Yypracuaa
XaMKOPJIMK MyHoca0aTh yCTyH Typaau. JKamoa TaBakkajra Mymioxana OwiaH
oemaros 6opaau, xap KaHaa KuiuH Ba3udaHu XaM eHIWII Oakapaiu.

FOxopuna aitu6 yTwiran yd Xusl OOLIKapyB yclyOW >kamoada TypJihya
MYXUTHU sipaTagud. ABTOpUTap paxOapiuk yciayOuaa Typyxjaa XOKHMMIIMKKa
WHTUJIWII HaMO€H OVynaau, MaHcabra pyxy KYWWIaau, JEMOKPATHK YCIyOiau
»KaMoaJla XOJIMM YHU TaH OJIMILJIAPUHU, XypMaT Ba 00pY KO30OHUIITHU UCTalId Ba
HUXOAT, Jubepan yciayOonu xamoana MyBadakusTra SpUILMII HCTaru YCTYH
oynmanm.

Canab yTunran pax0apiuk yciayOnapu jkaMoaJard MEXHaT caMapacu y4yH
Typauda acoc sipaTaju. ABTOpUTAp YCIyO TahCUPHUIATH KaMOa JIOUMO «TETaIaH»
KypcatMa KyTHO simiaiiau Ba Tamad0yc kypcaronmaiau. lllynunr yuyn OyHnai
rypyXx camapacu XxaMm cycr. [ypyX asb3onapuaa HIIAH XaM, y3apo
MyHOcabaTnapaH XaM KOHUKHUII MacT Japaxana.
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JleMokpaTuk paxOapiiMKKa acOCJIaHTaH >KAMOAHUHT WII YHYMH YpTa,
UXTHPO Ba TamadOyciap COHM XaM YypTa Mebépia, TYpyX ab30japd UIIIaH Ba
y3apo MyHOcabaT/IaH KOHUKKAH.

JImbepan Ttamoiimiira acocjaHTaH »XKaMoJa 3Ca YHYMIOPJUK FOKOPH,
MEXHaTJAaH Ba ¥3apo MyHocabaTiaH KOHMKHUIN OajaHi, Xoaumiap ¥3apo
XaMKOpJIMKKa 0opaau Ba €paam KypcaTullra J0UMO Talép.

Nunad yukapuin coxacuaaru 0ab3u TaAKUKOTIAp HaTHXKacuaa OOIIKApyB
ycyOu Ba TypyX caMapaJopiurd ypracuaa XaMm ajloka aHuKiIaHau. bydra
OMHOaH, aBTOPHUTAPJMK Ba JEMOKpPATUK OOIIKApYyB ycinyOu rypyx (haonusTUHUHT
Jesipiiu OMp XWJI caMapacuHU TabMHUHIAWIN, aMMO TYPYX ab30JIapH JIEMOKPATHK
yCIIy0 KYJUIaHTaH[a WIIIAaH KYMpOK KOHWKAIWiIap. Arap XOAWMHHUHT HWIIJIaH
KOHUKHUIIIM MOTHUBAIUS OMUIU cudaTtujga Kapaiuca, Oy Xylda axaMHUSTIA ME30H
DKAHJIMTHY Ky3ra TallIaHaIu.

Kyn anmabuérnapna anbaHaBuili yd paxOapiuk yciayOura 6axo Oepuiiiga
aubepan ycny® SHr camapacu3 €Ku OOIIKapyB MakcajulapujiiaH y30K TypyBYH
BocuTa n1€0, Tabpud Oepunamu. AMmo OyHnai ¢ukpra >KUAIANA IBTUPO3TIAP
Oowrmupuim MyMkuH. Taxpuba Ba Ky3aTHIUIAPHUHT KypcaTHIIMya, JIudepat
OolIKapyB yciIyOu aipum XoJutapja camapaid HaTuKara oiu0 KeayB4M BOCUTara
alllaHuI MyMKHH. Arap pax0ap ataiiia® Ba OHIUIM paBUIIIa JuOepasl ycIyOHH
TaHJaca, OHIJIM paBUIIa XOJUMIa MachyJUATHHU Y3UTa OJUII UMKOHUHU Oepca,
Oy XOIUM XYJKWHHU KamMoa OpKaJd OOIIKapuIl KaOu IOKCak Maxopar Oenrucu
OynuIM MyMKHH. Arap YXIIaTUIl KWICAK, aBTOpUTap OomKapyBaa paxoap ¢dakat
V3 VpunOocapyapu OwiaH MyJOKOTAa Oynaau Ba MabMypuil dopanap OusiaH
YEKJIaHUO KOJIaJM, JIeMOKpaTHUK OoIIKapuiljga  paxOapHUHT >kamoa OwusiaH
O0eBocuTa MyHOcabar VpHaTuiu Ky3aTunaau. Jlubepan ycny® sca XOIUWMHH,
KaMOaHM MKOHJIAHTUPHUII OpKaJId OomKapuil aeMakaup. Jlubepan ycinyona xoaum
pax0ap KeTHuiaH sMac, 0aIKy kaMoa OpKacuaH OOpaju Ba rypyxra MOC KEJIHINTra
WHTUJIA]IN.

Kamoa daomnuru KopxoHa Makcaajapura Moc paBuljga Oopaérran
IapouTAa, MAaChyJIUATHH Yy3ura oiubd Tamablyc kypcaTa€Tran malTiaa Typyx
daonusTHra apananMaciuK Ba XOAUMHU TypyX Xa€Tu OFyIIUra KUPUTHO KYWHIII,
Oanku SHr MakOyn OomkapyB OYnub xucobnmanagu. OHIIM paBUIga OJUO
Ooopuiran nubepan 60mKapyB yciayou yta Mypakkad 6ynuo, Oy skapaénna paxoap
MakOyJs Uyn tannmanumuaa 6apya (GaoyUTMKHM KamMoara TONIIUpaau, paxOapHUHT
Bazudacu TYFpu MaKCaJHU KYypcaTuO OepuIM 3Mmac, Oajaku 11y Makcaa Trypyx
TOMOHM/IAH TAHJAHUIIM YUYH IIAPOUT ApaTUlIAaH ubopat Oynaau.

2.3. JInaepiuk Ba 00MIKaApPyB

Jlugep cy3MHMHIr HM30XUra owj. YMyMaH oOJiraHja anaOuérna <«Jiuuaep»
CY3UHM «ETaK4YW» aTamMacu OwWwiaH aJMalITHUPUII XOJUIapu Ky yuypaiau.
ViinammMusua, «eTakdm» aTaMacH «JIHIep»Ta X0c 6YIIraH NCHXOJIOTHK TaBCH(DHH
Tyna udoxnanait onmaiau. «Etakum» cy3u rypyxra myHocadat cudaTuaa, YHHUHT
ab3ojlapura TabCUp YTKa3yBUM Ba MakKcaJra €TakJIOBYM IHaxcra HucOaTaH
unuiaTuiagu. Etakumnuk rypyx TapkuOWHHM, yHAArd MyHocabatiap TH3UMUHU
TaxJIWi JTHULI OPKAIW aHUKJIAHAJAUIAH IIAXC XOJAaTWIWp. JIekuH nmupepra Xoc
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Oynran ¢dasunatHu  UPOAATOBUM SHA KATOp IKUXaTiap OOpKW, yIapHH
MyHOca0atTiaap TH3UMHU JOMpACHJIardHa TaxJIMJ dTosiMaiiMu3. byHnalt Tankunia
auaepra Xoc OYiraH acocuil xKuxaTiapAaH siHa OUpU — IIAXCHUHT Ba3usTra
MyBOGHUK paBUIlFa XapakaT KUJIUII KOOWJIMSTHHU XHMCOOra OJIMII 3apypaTu
TyFWIaAW. bBUpOH-OMp MyaMMOJM BasuiATAa TaWa0 OYyiraH KUMHMHYMIMKHU
Oaprapad otumgard Tamadoyc, TONKHPJIMK Ba MOXHPJUK JIMJEpra Xoc
dasmwiatnapaup. MyaMMoOHM euMill OwiaH OOFJIMK KHHMH Ba3usATIa JIAJEP
Oomkanapra HucOaTaH Y3MHUHT WIFOPJHWTY, TNEMIKAAAMIUTH OWIaH akpaiuo
Typaau. OukpuMu3ya, y30eK TUIHAA ailHaH NIy MKKU MOOpa — «IemIkagam»» Ba
«eTaKum» cy3Japy MaXMyacH JIUJEp MOXUATHHU TyJa udoananii MyMKHH.

Hazapumuszna, «ETakum» Cy3u MIaXCHUHT TypyXHH €TakKJaIira, OOIIYHINK
KUJUIIra OYnraH MINTUEKM MaBXyAnurugaH kenud uukaaun. «[lemkamam»
ubopacu 3ca MabiayMm (dasmnariapra sra OyJaraH MIAXC KETHAAH TYPYyXHHHT
HPraluiineY, KaMOAHUHT Y3 MXTUEpPUTA Kypa y3W HUIIOHraH ojaMm OopaérraH
WYIIHU TaHJIANIMHUA aHTIaTaau. AWHAH 01y XoJjaT «iIujaep» ubopacura HucOaTaH
XaM HImaTwiMimy - 3apyp. JlugepHuHr Oy  XYCyCHSITH YHUHT  XUCCHUH
KO03U0aIOPINTHIA, Y3raJapHu Y3ura xand >TuIl Ga3zuinaTuaa HaMoEH Oy aau.

[Myngait kuub, «maep» cy3uHu ¢dakaT «eTakdyw» araMacu OuJiaH
AIMAIITUPUIIT JUACPIUK XOJATUHUHT TICUXOJOTHUK TAJIKUHUHU TOp Joupara
KUpUTUO K¥sau. Ymly wMynoxazafgaH Keiaud YMKKaH XoJija KYJJIaHMaMH3
MaTHHA «IUAEP» cy3uaaH QoiganaHuIiHu MabKya ae0 xucoOnaitmus. byHaan
TallKapy, «IUAEP» CY3UAaru U30XHil MabHOHU aHIA0 ONMII Y30€K KUTOOXOHU
YUyH TaHUII XOJIJHP.

Jlugepauk Ba paxoapiauk. MexHart )xamoacujaru xap Oup xoaum rypyxjaa
V3UHUHI MaBKeWra osra. by MaBKe pacMuil €KUM HOpACMHUM Tap3ja Kyjira
KUPUTHITAH OYIuImu MyMKUH. PacMuii MaBKke XOAMMHHMHT MaHCa0 MOFOHACUAArU
VpHH Ba YHUHT JaBO3WMHUJIAaH KeTUO YMKYBUM BakoJaTiapu OwiaH udoganiaHau.
Xap kaHmai xoauM ¥3 XxamkacaOanapu OwiaH y3apo MyHocabatna Oynap dKaH,
TypJu OMIJIIAP Tabcupuaa Oy MyHOcabaTliap XMCCHI paHT ojia O0IUIai Iu.

Xuccu€rra acocliaHraH MyHoca0aTjgap WKKA KYPUHUIIA - EKTHUPHII
(cumnatusi) Ba ExkrupMaciuk (antunatusi) cudaruga maxviananu. [lyamait
XOIUMJIap XaM OOpKH, yJap Y3UHUHT MabjJIyM XHUCIATiapu OujaH >KaMOAHWHT
KYITUYUWJIMK ab30Japuaa CUMIIATUS yUFOTA OJIaMiIap Ba yiap IypyXHUHI HOPACMUI
TU3UMHUJIa IOKOpPY MaBKeHW orajuaiaunap. Ilcuxonoruk TankuH Oyiinua,
YKaMOAHWHT pacMHUM TU3MMHJIA FOKOPY MaBKEHH 3TajZIOBYM XOJUM paxoap Oynub
XUcoOlaHca, HOpacMUW TH3WMIA IOKOPH MAaBKCHHM OJTrajUIOBYM IIIaxc dca -
JTUACPIUD.

Jlupepnuk Xonatu, oAaTaa, TYPYXHHHT HOpacMU MyHOcadaTiap TH3UMHUA
amaira omanud. bUpoH-OMp MIAXCHUHT JHIEP Aapa)kacHla TaH OJWHUIINA YHTa
XUCCUHN SIKUHJIMKHU, YHUHT WII OujaH OOfnuK Oynran katop (asunaTiapuHu
IOKOpM  OaxojalmiHM  Ba  ymoy IIAXCHUHT  TypyX MaH(aarnapura
YBTHOOPIMIIUTHHY aHTIaTtaau. Jluaep - TypyXHUHT Xamma ab30japu TOMOHUAH
TaH OJIMHTaH maxc. JIMaepHUHT KaApusTiap TU3UMUIATH ACOCHM JKUXATH - TYPYX
MaH(paaTUHU Xap HapcaJaH YCTYH KYHHII, JOMMO TypyX OJAdra KyWuirax

37



Ba3u(aHN €UuIra CUAKUIWIAAH KUPUIIHII Ba Oy >kapaéHia skamoanu cadapoap
9Ta OJUIIUIUDP.

MexHat Jkamoacujard JMaep ~ aBBaaMOOp  Y3UHMHI  HUIIYaHJIHUK
xycycusiTiapu OunaH (apkjiaHuO Typaau, YyHKH, y allHaH MeXHaT (aonausitu
Tydaiinu OomKazapaaH axpanud Ky3ra TanuiaHa Oonuiaiiau. byHman Tamkapw,
auaep, Typyx MaHbaaTHHM XHUMOS JTap »dKaH, Ke3W KelraHja pacMui
MyHOca0atTiaap TU3UMHIra Ba pacMui Jgoupanap MaHpaaTura xaM 3uj] YUKa OJIaJIu.
Hatwxkana, xamoana pacmMuid pax0ap Ba HOpacMUM Julep ypTacuia 3UIAUST
naiigo Oymumm MymkmH. Kopxona MaHdaaTuman kenn® YHKCak, Kamoaaaru
pacMuii pax0ap Ba HOpAaCMHMI TM3MMJIA IIAKIUIAHYBYM JIUAEp OUp IIaxc opKajid
n(HOJATAHAIIIN SHT MAKOYJT XOJIMP.

3amonaBuil Ticuxojiorus ¢daHu, Y3 MOTYKIApU OpKalW, JHAepra Xoc
dazunaTinap TabuaTM Ba YHra OSpUIIUIN HYI-UYpuUKIapy Xakula erapivdya
MabIyMOT Oepa onanu. [y myHocabar Ouian nuaepra xoc OYiraH KuxaTiiapHU
y4 Tou(ara KUpUTUIIMMHU3 MYMKHH:

1) xxamoa maHdaaTIapura yHaJITaHJINK;

2) KacOuii MOXUPJIHK, Xap KaHJall MyaMMOJM Ba3uATAa KAHUHYMIUKHU Y3
OYWHWTa OJIUII Ba UIIIHA OXMpUTrada Xaj dTUIIA Tamad0yckop Oyui;

3) sMolMOHaN, XUCCUU Kall0 3TyBUaHIMK Xuciariaapu. FOkopuma canabd
YTWIraH Xuciatiap MaKMyaCHHUHT KETMa-KEeTJIUTH XaM 3 MAHTUKUTA 3ra.

TaaKkuKOTIap OpKaIM aHUKJIAHWIINYA, XMCCHM ka0 3TyBYAHIMK OJaTAa
auAep maxciaa Kyjaa €pKMH Kys3ra TalulaHuinyd mapt sMac skad. lllaxcpa Oy
KYPCAaTKUYHUHT YpTa MebhEpAa MaBXKYyMJIUTHU, YHU JUJEPIUK Japaxkacuja TaH
OJIMHUIIK Y4YyH eTapauaup. JIEKMH MHCOHra XOC XHCCHUH K03U0aopJIuK
KYpCaTKM4M MaCTJIWTX WII 03acCUAaH YTaJuraH MYJOKOT Ba My30Kapaljiapra
cajouil TabCUp PTUIIM MYMKHH. PaxOapHUHT MYJIOKOT CUPJIAPUHU XU OUITUIITN
opKaJiid arpodaaruiapaa y3u Xakujaa WxoOWil TaaccypoT YWFOTa OJUIIHN YyIIOy
KYpCAaTKU4YHU OIIUPHULIAATY aCOCUM BOCUTAIUD .

Pax0apnuk TaliMHIAHYBYM JIABO3UMIHUD, JUACPIUK dca XaMpuKpiap
TOMOHHJIAH KyTapuiraH IIaxc MaBKewaup. Arap paxOap Ba Jujaep ypTacumaru
dapkra >pTHOOp Oepamuran Oyicak, KYNTHHA >KUXATIAPHU CaHA0 YTUIUMU3
MyMKHH. Macanan, pax0ap xogumiapra dra Oyica, JHIEPHUHT XaMQpUKP
Tapadaonapu MaBxyJl, paxOap TalWHIaHCa, JIUAEP KamMoa ab30Japu opacujaH
axpamb uukaau, paxOap ¥3 XOKMMHUSTHTA acociaHca, JHaAep 3ca olpycura
tasHaau. PaxOap ¥3 MaxOypustu OViiMua TamKuWioT MaH(paaTUHH OUPUHYHU
YpHHra Kysau Ba 11y XyCyCHST YHra pacMuil Tyc 0epu0, xamoa ojauaa Juaepra
HUcOaTaH yHU OUp MyHYa «3aud» xonarra Kysiau.

Xaétaa KyIruHa skamoayiap yupauauku, yiapja pacMuil pax0ap Ba Jaujep
anoxyaa Iaxciapjaad uboparnup. bynaail xkamoa xa€Tuaaru Kym BazusTiapaa
TYpyX ab3ojiapu paxOapiaH Kypa HOpacMHM JHAEP TOMOHHAA OYIUILIapU
OXTUMONHU Ky3atwiaau. JKamoamaru pacmuii pax0ap Ba HOpacMUM JIHJACPHUHT
y3apo MyHOcabaTH JOMMO KHWHH Macajajap aoupacura kupand. byHpmai
Ba3UATAA OJaT/Aa KYMUWIMK paxOapiap JHUJIEepHU CHKUAO YMKApHINTa, YHIaH
KyTyJdUIra WHTWIMIUIApH Ky3aTtuica, Oomka Oup paxOap Oy nuaepnax
doiinananuiira, yHu rypyx Makcajaura Te3poK 3puIIHi iynura cadapbap 3TuIIH
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MyMKUH. PaxOapHuHr nunep OwiaH y3apo TUI TONUINM, XaMPHUKp OYna onuin
anbarra OVnaxkak MyBaddakusTiap rapoBuaup. byHUHT ydyH paxOapaaH Xam
TONKUPJIHUK, ca0p-TOKaT Ba ¥3 mmaxcuil MaHdaatugaH  yYCTyH Typa OJIMII
KOOWJIMSITH KyTHUJIA]IH.

Pacmuii pax0ap Ba rypyx Juaepu Typid IIaxciapjaH ubopart Oyica, ynap
ypracumard KeJIUIIMOBYWIMK KYITHHA XOJMMJIAD TOMOHHUIAH HXKTUMOUMN
afoJaTHUHT Oy3winumu cudaruna uapok »twinand. Jlugep Ounan MyHocabaTHU
PUBOXIIAHTUPUII 3Ca AKCUHYA, TYPYXJaru Ky4JapHU TaH OJMILI, OKWUIMK HYJINHA
taHnam Ae6 OaxomaHamam. PaxbOap cesrmp maxc cudartuga Hadakar Jmmepra,
Oanku OyHmaill xmciatra sra OyiaraH Xap Oup TypyX ab30CcHra ajoxXuja JUKKAT
aXpara OJMILM JIO3UM. AJIOXHMJa OJMHIaH JUAep OW/IaH MaBXyJ MyHocaOaTHU
PUBOKJIAHTUPHUII OpPKAJIM TYpyXHUHT OOIIKa ab3oiapu OmiaH y3apo HKOOUi
XUCIApHU [IAKIJIAHTUPHUIN MMKOHUATH Tyrwiaaud. Iy wmabHOma Taxjiumi
ATWITAHJA, TypyXJla HOpPAaCMUN JHUACPHUHT MaBXKY/JIUTH pacMUil paxOap ydyH
TrypyX ab3ojapu OWIaH WIMK MYHOCA0aTHU KypHIIJArd KyIIMM4Ya KYTPUKIUP.
JlexnH xaérma XxaMma Hapca XaM YiJIaHTaHJdal CHJUIMK KeTaBEpMalayd Ba pacMUU
pax0ap Owinan HopacMui auaep MaH(GaaTUHUHT 3UJIMTH, paxO0apHUHT UATH(HOTIN
KaJlaMura Kapamai HOpacMHil JIMJIEPHUHT KalCapiauru TYKHAIl KEJWIIA MyMKHH.
by sca »amoanaru Hu3zo Owinan udoaanaHaau Ba OyHAall XOJUIApHU Xajl dTHUII
Uyn-uypuxinapu Xakuja skamoajard Huzojiap MaB3ycuaa Oatadcun ranupud
VTUJIA]IH.

Jlunepra xoc Oynran ¢aswiartiapHyd MAKIAHTUPUIN OYirYa MCUXOJIOTHS
daHnma KaTop aManuii Tagoupiiap MaBxkyl OYnu0, Oy Xui gactypiiap uHTepdaon
TabBJIMM YCIyOura acocilaHraH amMaluid MallfyJoTiapAa Y3 aKCUHU TOMAJIH.
[[TaxcHUHT  JUAEPAMK  KUXATIAPUHU  PUBOXKJIAHTUPYBUM  TCUXOJOTHUK
TaOUPIAPHUHT METOI0JIOTHK acociiapu Oup MyH4a 6axciau 0ynud, Oy MaB3yHUHT
MyXTa U0 YMKUIUIIN YOy MalIFyJoTiaapAad OJIMHAXKaK HaTHXa caMapacuHU
Ocnrunadinu. SkuH TakdTraya rncuxojorus (aHuga IMaXCHUHT  JIHACPIINK
XUCJATIApUHU MIAKJUTAHTHPHUII OYiinua «XucaaTiap Ha3apusicu» JeraH TabJIUMOT
etakuu OYnub kenraH. by Tabiumorra OWHOAH JUIAEPIMKHU HQPOIATOBUA OUP
HeYa XHCIaTiap MaBXyJ Ba ymiOy XHcClIariap MaXMmyacw IIaXCHHUHT ¥y3rajapra
TabCUP ITUII KOOMIUSATUHU OCNTHIIaiIu. AMMO, aHUKJIAHUIITNYA, XUCIIATIapHUHT
HIYHYaKd MaKMyacH IIaXCHU JUAEp Japakacura KyTapa oiamaiiam Ba Oy
XUCHaTiap COHM OWp Heya VYHTaNUKAaH wubopar OYyiIMIIM MyMKUH. by
XUCHATIApHU IIAKIJIAHTUPHUIL, YJIapHU [IaXc Ty3uiIMacuiaru Oolka TapKuOui
KUxariaap OuiaH MyBOMUKIAIITUPUIN Ba WHCOHHUHT WYKM Ma3MyH-MOXHUSTHUTA
allmanTupuI yta Mypakkad Macanaaup. Kynm WHIUIMK MCHXOJOTHK Taaoupiap
OyHJal MYJIHUHT KaMMAaXCyJl SKaHJIUTUHU KYpCaT/Iu.

[[TaxCHUHT JUAEPIUK WMKOHUSTHUHH PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT 3aMOHABUMN
EHIOITYBIApUIaH OUpPH, WHCOHJA IIAKIUTAHTaH KOOWJIMATTa CYSHUIITHU Ba Iy
KOOWJIMSITHU UMKOH O€praH Ba3usiTIa HAMOEH STHJIMIIMHMA TaKo30 dTaau. byHmnai
EHIOITYB «CUTYaTUB JHACPIUK» 1e0 atanubd, yHaa nauaep ae0, TaH OJWHTaH
IIaXCHUHI yYMyMHH Makcajara OJSpUIIMII WyIuJa MyaMMOJIM BasuATIa Y3
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KOOMJIMATHHM HAMOEH 5Ta oMy TymyHwiaau.’ By Hazapusra GMHOaH Typyx
JIOMMO OMp Heua Jujepra ara Oy MyMKHH Ba Ke€3H KellraHaa xap Oup >kamoa
ab30CHM MyaMMOJIM Ba3USATHU XaJ 3TUILI Oopacuja ¥3 KOOMIHUAT Ba UMKOHUSITHHU
HaMOWHUII 3Ta ojiaau. OukpuMu3ua, camapaid GoiausaT oaud 6opyBUM paxodap ¥3
)KamoacuJa aiiHaH IIyHJIail MyXUTHH SIpaTUIIN KEPakKu, Xap OUp XOoAuM 3apyp
Ba3UATAA ¥3 UMKOHUSITUHU UIITa COJIUII OPKAIM MyaMMOJIH Ba3UsITHHU XaJl ATHIIIA
KATHAIIMIIK Ba OOLIKAPYB kKapa¢HHlla WIITUPOK ATAETTaHUHU XUC KWJIa OJICHH.
byHuHr ydyH ’kamoa, Xap KaHAal Ba3usATHU Xall TUIIAA YYKYp MACBYJIHUSAT XUC
ATYBYH Ba 3 HIIMHUHT yCTaJIapu OYITaH mpodecCruoHaI Xoaumiapra 3ra Oy Imimm
no3uM. llly Ounan Oupra, rypyxJjia J10uMO IIyHJall XoguMiap TOMWIAJAUKU, yiap
naigo OYJyBYM KYNTMHA MYaMMOJIM Ba3HSTIIAPDHU XaJl 3Ta OJIyBUM YHHUBeEpcal
Koounusitra sra. llly HykTam Hazapaan Kaparanja, TUACpPINK KV )KUXATAaH [1axc
TyfMa  KOOWIMSJIADUHMHT  €Tapid  Japaxaja [IaKJUIAHTaHJIWTH — OWiaH
XapakTepiaaHaIn.

FOxopuna aiiTraHUMU3IEK, JIUIEPIUKHUUHT aCOCUM KUXATIapuaaH Oupu —
rypyx MaHdpaatd xakuga ramxypaukaup. IyHuHr y4yH Xam Juaepiiuk
TabpupuIard acocuil MabHO KacO ATyBUM TOMOHJIAp Oy — IIAXCHUHT YIIOY
Ba3UATHU MyBadPakugTiv XaJ dTa OJUII KOOWIHMATH Ba TypyX MaHdaaTu
Uynuaary ;koHOO03JIUTY 0 TYITYHUITUIITT MYMKHH.

[ITaxCHUHT TUAEPIUK WMKOHMSITHHH HAaMOEH STTUPYBYM SiHA OUp acocuii
TOMOH — >XaMOAHUHT Tajiad Ba HMCTarura Moc Keila OMMIIUAUp. Typnau MexHatr
Kamoanapd V3 MachyJdUAT JapakacwIaH Kenud UWMKKaH Xoija Typianda
UCTaKJIapHU HaMOEH 3TaaM Ba XarTo, Oab3uaa >KaMusAT MaH(paaTura Tyia MOC
KeJIMacIMK XOoJUlapyu XaM Ky3aTtujaaud. byHpail sxkamoanapia »ca, TaOMUNKU
JECTPYKTHB, STbHU OY3FYHUHM XYJIKKa MOC KEJIYBYH JIHJEPJIap aKpaand YMKaayd Ba
ylap TYpYXHUHT SIIAPWH MOTHUBIAPUHU HaMOEH OTYBYHM Y3UTra XOC Kydra
aimananu. Mucon Tapukacuja, YCMUPJHMK JaBpHaa HaMOEH OYIyBUM Ba XYJK
OFUIITM OWJIaH XapaKTepjaHyBYM TypyXJjap Ba YJIApHUHT JUJACPUHH, KU Oab3u
Oup MexXHaT KamMoacHJa TAIIKWIOTHU KOJOKJIMKKA TOPTYBYM acolyal XYJK
sramapuaad uOoOpart rypyxJjapHu dciiail MyMKHH.

Jlupep Ba pacmuil paxOapHUHT TypJiu MIaxcliapAaH WOOpATIUTUA Ba yliap
ypracumaru 3uIUsAT Xakuaa okopuaa tyxrtanu6 yrauk. [llynnaii xomar xam 103
Oepaauky, TAIKWIOT MaH(paaTUra 3ujl Wya TyTraH Juaep arpoduga y3u kadu
XaMTOBOKJIAPHH TYTIIAIIM Ba Y3WHWUHT OFYBUM XYJIKH OWjiaH HadakaT TallKuIoT
Makcaau, Oanku paxOapHUHr oOpycura xaM MyTyp eTka3aau. byHpail nunepHu
JapXoJl UMUIIaH OYIIaTUIl JIO3UM, JIeraH aHbaHaBUil Gukp OMp Kaparanja TYrpu
Oynca-na, JiekuH ymilOy BasusATIAH TapOusBUM Makcamiapiaa GoigamaHuIn
pax0apHUHT MOXUp TAIKWIOTYWIMTHAAH Jajnonar Oepamu. Pax6ap ¥3
TAITKWJIOTHIaTd MaBXyJ UMKOHHATIAPHU KYyJUlaraH XoJiga HOPACMHH JIHICPHU
HadakaT TypyXJaH aXpaTHIIHM, OalKkd YyHra MabKyJd KeJIyBUd Ba YHUHT
KOOMIMSITIIapUra MOC KelyBud BasudamapHu Xam TomuO OepuiM MYMKHH.
YMymaH onranna, paxoap yHUHT MaH(paarmapura 3uj OViran Xap KaHjaaid KydyHU
¥3 TOMOHHWTa OFAMpa OJMIIM YHUHI 0Opycura oOpy KYIIyBUM Ba >KamMoa OJAHJIA

® Bus lllexnron. [lcuxonorus nuaepcrsa B 6usnece. Cn6. Tutep. 2003
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VHHUHT Hy(y3HHH SHAJA OLIMPYBYH SHI caMapaad HMKOHUATAHD. Y ilalMu3ya,
OyHIall WMKOHUAT Takao OViaranuaaH adcCcyciaHuil 3mac, OalKM TallakKyp
auTuI YypuHIM OYica Kepak.

Anbarra, xamoa paxOapu Ba jujep Oup Imaxcaa udoaanaHUIIA aliHH
MyAJla0 XUcoOJaHaJAW XamJa pacMuil paxOap WIOXH OopuyYa TaIIKWIOT
MakcaJjlapuHu Xoaumiap maHdaatd OujaH yWFyHJIAIITHpPraH Xojjga OOLIKapyB
KapaCHUHU TallIKWJI STUIIU JIO3UM. AHaH 11y OMWJI, aifHUKca, kacO coxacuaaru
IOKOpH Maslaka pax0apHU JHMJEPIUK Japakacura KyTapuiHIId y4yH acoc Oyiuo
XU3MaT KUJIa]IH.

2.4. Pax0apyuK MYJIOKOTH Ba YHUHT 00CKHWIAPH

Pax0apauk MyJ0KOTHHUHI XycycusiTH. Pax0ap QaonusiTuHUHT acocwuii
KHUCMUHM MYJOKOT >Xapa€HW Tamkwia 3Taau. KaOyn KWIMHraH KapOpHUHT
WKPOCUHU TabMHHIIAIN, XOJAUMIIAD Ba TAIIKWIOT (DAOJMSATUHU TAIIKHII JTHII,
HazopaT Ba XoAuMIap (pAoTUATHHU parOATIAHTUPHI >KapaHIapu XaMm MYJIOKOT
OpKaJIA aMajra Omaam.

[Icuxonorus ¢aHuga Imaxcuil Ba MII [03aCUJAaH MYJIOKOT Typiapu (apk
Kujaau. Yly MaTH/a acocaH Ml 103acuaH Oynaauran MyJIoKOT TaOuaTH Ba yHU
MIAKJUTAHTUPHUIIT UMKOHUSATIAPU XaKHUJ1a TYXTaauo yTaMus.

bowkapye mynokomu — XOIMMIIApHU MabJlyM TOMOHIA WYHaJITUPHII
MaKcaJHJiard y3apo MabIyMOT aJIMAIIMHYBU KapaCHUIUP

BoiikapyB MyJoKOTH Kylugaruiapia HaMo€H Oyiaau:

1. Bylipyk Ba TONIUPUK y3aTHIL, XOAUMIa y €KU Oy MacliaxaTHU OepuIL;

2. Bazuda, TonmmpuK KaHIai aj0 STWITAHIUTH XaKuaa «KalTa ajokay,
STbHU XUCOOOTHU KaOyJ1 KUJIHIIL;

3. Uroatnaru xoaumiiapra Basuda KaHaail OakapuiaraHJIMIU XakKujaa 0axo
oepwui.

MynokoTHH MOXHpoHa oJu0 OopyBYM paxOapaa V3 BasudaniapuHu
caMapainy Tap3Ja TallKWI 3TUII UMKOHUSTU OLIaIud. XOAUMIApra TabCUpP ITHII,
yJapra faiipatr Oarumuiail, TalIKAJIOT MaKCaJlyd Capy €Takjaml KaOW TallKuiIui
Bazudagap xaM Majakaaud MyJOKOT OPKaJId TaAabMUHJIaHAIH.

Pax0apHUHT MYJOKOT MajakacMHM HU(OAAIOBYM aCOCHUW JKMXAT YHUHT
MYJIOKOT coxacuaaru ¢aomura O0ynud xucobmanagu. YmoOy (aosTuKHUHT
MaKcaara WYHAJITAHJIWTH, aHIJIJaHTaH Tap3fJa Ba OJPKUH WXKPO  OTUIIMUIIN
WHCOHHHUHT MYJOKOT JKapa€HMHM KaHYaJIUK MOXHUPJIMK OuiaH amanira
OLIMPHUIINHY U(oanoBun acocuil oenrunapaup. Paxbap MynokoT skapa€HUHUHT
WYKA KOHYHJApUHM OWIMIIM KyJa MyXumaup. MynokoT >xapaéHUHU
OolIKapuIra OuJ BOCHUTA Ba YCIyOjap MYJOKOT TEXHOJOTUsUIapu uOopacu
opkanu wudonanaHaad. AWHAH IIyHJIal TEXHOJOTHSUIAPHU Y3JalITUPHUIN Ba
Ba3UATra OWJl PaBUIJA KYJJlalll MYJIOKOTHUHI SPKUHJIWTUHU TabMUHIANHIN.
MynOKOTHUHT HWYKH KOHYHJIApUTa OWJ Kyluaaru QuUKpiap HII 103acuaH
Oynaauran y3apo MyHocaOaT/iap JOUPACHHU sSHAJa KEHTaWTHUPHUII Ba y3raiapra
camapaiy TabCUp AITUII MMKOHMHHU sipatagu. llly myHocabar OuiaH, MyJIOKOT
XKapa€HUHU OOILIKAPUII MMKOHHHM OepyBUM IIapTiIapAaH OMpU YHH OOCKUYMA-
OOCKMY aMaJira OLIMPHILIUD.
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Pax0ap Gomkapysu xapaéHuaa MyJOKOT TaAOUPHUHU TAIIKUI Tap 3KaH Oy
KapaéHHM pax0apiuK MYJIOKOTH Je0 aramr MyMKuUH. Tyna-Tykuc Ba Mebépuja
TAlIKWJI STUITaH pax0apiauK MyJIOKOTH KyHuaaru acocuii 00CKU4WIapHU ¥3 vUuMra
omam:1°

1. ANOKa/KOHTaKT YpHATHIII.

2. Macananu MyXoKaMa KUJIMIIL.
3. EuuM BapuaHTIapUHU W3JIAlll.
4. Kapop KaOyn KuAIuIl.

WMxoOuii HaTmKara oau0 KelyBYM paxOapiuK MYJOKOTH TabKUAJIAHTaH
OOCKHWYIApHUHT ailHaH NIyHJal KeTMa-KeTJIuTruja amaira omaaud. AHUKPOFU,
MYJIOKOT J>KapaHUHUHT camapalid VTHUIIH, KYI KUXATAaH, 1y OOCKUWIApHU
HaBOaTMa-HAaBOAT amaJira OIMUPHIN OWIaH OOFIMK. by mapTHM TabMUHIAII dca,
aBBaslaMOop, pax0ap 3MMMAacHra HOKJIATWIaJAH, YyHKH OOLIKapyB MYJOKOTHHHU
UYHANITUPUIIT aCOCaH YHUHT UMKOHUSTH JOUPACUIAIHP.

OHu, 0KOopUJa caHad yTwiran 6ockuwiap xycycuaa 6atadceun Tyxramuod
yTamus. Pax0apiuk MyJTOKOTHHH MIAK/UITAHTUPHUIIIAH aCOCUM MakKcas - paxoap Oy
*kapa€H oOpKadM Y3 Xoaumilapu OuigaH amaira OIIUPHUIIM JIO3UM OYyiraH
MyaMMOJIapHU Xai 3Taaud. MacanaH, SHTM WWI Kedacu oiauaaH OupoH-OUp
XOJJMMHHU WIIIXOHA/Ia HaBOATUMIIMK/Ia KOJIIMPHUII Ba YMyMaH, KOpPXOHa MHUKECHIA
XOJJMMHHU O0€BOCHUTA MAChYJIHUSATH JIOMpACUTa KUpMaauran OUpoH-Oup uira xajid
ATUII KaOW MyaMMOJIA Ba3UATIAPHU KYTUIad Kalj STUIIMMHU3 MyMKHH. AJ0aTTa,
OyHIal TAIKUIOTYMINK Ba3UATIAPUHY XaJl STUITHUHT SHT OJTUN yCYIH MaBXKY/I.
Kymnanan, onmuiirnna oup OyHpykK OuiaH XOAWUMHHU JIESIpJd Xap KaHAal WIIHU
3MMMacHuTa OJIMINTa Ma)XOyp ITHII MyMKHH. AMMO, WITHUHT HATMOKACH KaHIai
Oymumuy, BasudaHu Oaxapuiura XOJUMHHUHT  KAHYAIUK  CUJAKUIWJIAAH
MyHoca0ataa OYIuIIM, TONMUPUK CU(PATUHU XAl dTAAUTaH aCOCUI OMUIIIUD.

[yaunr yuyH Ttakaud d>TuinaérraH OOIIKApyB MYJIOKOTH MOJCIH/A
XOJIMMHUHT Baszudara MachyJIUSTHHUA OUIUPHIN, YHIA TOMNIIMPUK HATHXKACH
MKOOUI OYUIINTA KYFOHYAKIMK XUCCUHU Ky9aUTHPUII Ha3apja TYTUJIaIu.

Pax0apaunk mynokoru Oockuuiaapu taBcudu. M ro3acuaaH amaira
OIlIaIuTaH OOIIKAPYB MYJIOKOTH XOAUM OWJIaH KOHTAKT YpHATUIIAAH OOILIaHAI M.
by Oockuunu amaira OIMpHUIN >Kapa€HU paxOapHUHI HMKKH CaBOJIra >KaBoO
OJIMIIINJIaH HOOpaTIup:

1. Kapmmmaaru ogam kum?

2. YV Kaunmau xonaraoa?

MaHa 11y MKKY caBoJira OJIMHraH >kaBoO Ma3MyHHM OMpPUHYM OOCKHY KaH4a
nyxta OakapWJraHJIUTH Xakujaa nanonar Oepanu. Pax0ap my HMKKu caBoJjira
Oatadcuit xaBoO OJITaH TaKIUpAArvuHa, Y UKKMHYM OOCKUYHU amMalira OIIUPUIITa
KAPpUIUIIH MyMKHUH. JKaBoOap 3ca pax0ap KapImicuaard XOJUMHUHT MYJIOKOTTa
Taiépnmuruan  udojanamm JIO3UM. bupuHYM OOCKWYHHM amajira OUIUPHINIA
pax0apaaH Ky3aTyBUaHJIUK, YTKUP 3€XH Ba Ma3Kyp OJJaMHUHT XaTTH-XapaKaTHUra
Kapad, YHUHT MUKW XOJaTUHU aHUK OVJIHII KOOMIHMATH Tajlal dTHIIaIH.

10 Xpsea H.1O. [Icuxorumuactuka B TpeHunre. JI., 1993
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Macanan, anoka ypHatum OOCKHYMIArW OWMPHUHYK CaBOJra )aBoO Oepap
9KaH, pax0ap KaplIMCHUIArd oJaM Xakuja Kyhuaard OwiIMMiIapHU OWUITUIIM Ba
Ha3apJa TyTUIIH 3apyp: L

1) émm;

2) MyTaxacCHCJINTH, Kacou;

3) 1y TalmKuUiIoTAa Hevya Huiiad Oepy UIIaéTraHIInuru;

4) ounaBui axBOJIH;

5) koOwmmsaty  (Kaiicu Ba3udaHu gXmM Oaxapaau-1o, Kaiicu OupuHU
yAaaJIal oIManin);

6) COFJINTH XaKWUJard MabIyMOT Ba X.K. Ym0y axOopoTra sra paxoap xap
KaHJail TONIIMPUKHU XOJMMIa MIIOHY OWJIaH TONIIMPHILN Ba M>KOOMH HaTHXa
KYTUILIA MYMKHUH.

Okopugarn caBoyuiapra >kaBoO oJMII  y4yH pax0ap  MYJIOKOT
OOLUTAHUINIUIAH aBBAJI CyX0aTIOIIM XaKUIa UII0KH Ooprya KYNPOK MabIyMOTra
sra Oynuimu 103uM. KoHTakT YpHATUIIT OOCKUYMHUHT OMPUHYM CaBOJIUTa OJIMHTaH
»)aBoOsap paxOapHu OYynakak MyJIOKOTra Taiépianu, cyxX0aTJOIHUHT KyWIH Ba
3ai( TOMOHJIAPUHU aBBAJIJIaH TaCaBBYp ATHUIITAa UMKOH SpaTau.

Konrtakt ypHaTum OOCKUYMHUHI WKKWHYU CaBOJHM CYXOAQTJAOUTHUHT WYKH
XOJIATUHU aHUKJAI, cyX0aT 4oFuaa YHHUHT MYKU KEUMHMAaJlapu Xakujaa 6oxabdap
OYIMILIHU TaKO30 ITa/IH.

Kapmmumusnarn ofaMHUHT Tallkd KUédacu — TaHa XOJIaTH, F03 MUMHKACH,
KYJ-0€K XapakaTjapd Ba OBO3 MHTOHAILMICU — OyJIapHUHT XaMMacu MHCOHHUHT
XO3UPrd XOJaTH XaKuJa MabiIyMOT Oepaju Ba y CyXOaTHUHI acOCHM KHCMMHIa
yrumra Taiépmu  €ku  Wyknaurn  Oenrucuaup. CyxOaTOOIIHUHT — TallKy
ku€dacugaru Oy KypcaTKuwiap ojaTAa MYJOKOTHUHI HOBepOai, S’bHH CY3CH3
KUXATIAPUHU TalIKWJI 3TaJd Ba KUIIMHUHT WYKWA XOJIATU XaKWJa XAKKOHUUN
MabJIyMOT Oepaju.

HoBepban curHammap, axcapusT XoJuiapaa UXTUEPUM  OOIIKAPHIII
ToupacujiaH d4eTna OynmuO, OJaMHMHT XaKUKUW XHUC-TYWFyJIapW, HHAT Ba
XOXHUIIUTApU KYPCATKUYM Jecak, Xaro Oynmaiian. MacanaH, UKKH KYJTHH KYKpak
oNiiuAa KOBYIITHUPHO, OEKIapHM THU33ara YyCTMa-yCT KYWHIl €nuK XOJaTHU
aHTIaTagu Ba Oy XoJiaT CyXOaTHOIIHUHT MYJIOKOTJAH Y3WHU YeTra OJIMIIN Je0
TaJKUH STWIHIIA MYMKWH. AKCHHYA, KYJUIApHUHT €H aTpodaa >KOUAIIHIIN,
KaQTIApHUHT OYMKJIUTU Ba OEKHM KepuO cajl OJIMHra SHramud Typuil/yTHUpUIT
Cyx0aToIIra Ba MyJIOKOT Ma3MyHHI'a XallpUXOXJIMKHY aHTIaTaqu. 2

Cyx0aTAOIIHUHT OYMK €KU €MUK TaHa XOJaTH MYJIOKOT JlaBoMHaa y3rapud
TypyBUYM KypcaTkud OYianb, cyx0aT Ma3MyHM KaHJIal yTaérraHiurura kKapad y
Ousra ouyuk OYyiWilM, Ba arapja cyx0aT yHra HOKYJAWJIMKIAp TyFAUpraHjia sca
€MUK TM03aHU OJrajulallli MyMKHH. MacanaH, HUKKUM SKUH OYCT MYJOKOTUHU
Ky3aTCaK, yJapHUHI TaHa XapakaTiapujaa CENuKIUK alloMatiapu Jesapiu
KYpUHMaNIu. YJIapHUHT ¥3apo XaWpUXOXJIUK XOJaTh HadakaT TaHacuaa, OaJKu
ypramaru MacoaHUHT SIKUHJIUTHAA, y3apo cyxOarmard MyJIOWHM —TOBYII

11X, Makkeii. Kak yueners cpejy aKys
12 A, TIus. SI3bIK %ecTOB
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MHTOHALMACUIA, I03UIard eHruia tabaccyM udogacuna akc 3Taau. AWHaH 11y
KYpcaTKuWwiap MYJIOKOT Kapa€HUHHMHT WXKOOMM WYHamumiga YTaéTraHaiuru
XaKugaru acocuit oenrunapaup. Mynokor Bazustuaa OyHAall OeNrvIapHUHT
Ky3aTWIWIIY, ¥3ap0 MYHOCAOATHUHI SIXIIW YPHATWUITAHIUTHHHU, CyXOaTHHUHT
WMKKUHYM OOCKHYHWTa YTUIIl MyMKUHIIUTHIAH JajgojaT oepaiu.

bupok, cyxOarjmomjgan KkenaérraH HoBepOal CUTHAUIAD YHHUHT €MUK
XOJaTAIMTUAAH JanojgaT Oepud, MYJIOKOTHUHI MKKMHYM OOCKMYMra YTHII
MMKOHUSATUHM 4YeKIad KyWuilu xaMm MyMKUH. ByHpmail Basusitna paxOap KaHjan
W TYTHIIH JIO3UM Ba KaHJal XapaKaTHU amajira OIIUpUIIT MyMKUH?

3amoHaBuil micuxoiorus (aHu ImIyHAalW OUIUM Ba KYHUKMajdapHu Oa&H
KWINIIA MYMKUHKH, YJIApPHUHT aWpUMIIADUHM KYJUIalll MYJIOKOT MYXUTHHU
WKOOHMITIalTHpHUIIra, y3apo MyHocabaTtnapHu sHaga MYKOOWJUIAITHPHIITa
kymak OVnaau. by Oopagaru OupuHYM Ba *KOU3 KaJaamiiapjaH Oupu — paxOapHUHT
Tamku Kuédacu Ba WYKKM JyHECHIIAa MYJIOKOT YUyH HKOOWUN XOJATHUHT aKC
STHIIMAMP. Y3rara XalpuXOXJIHMK, CAMHMHUH MyHOcabaT, YHHHT MaH(baatiapu
XaKuJa Kaurypull ajoMariapu Y3 HaBOaTula, XOJUM IIaxXCHJa XaM IIyHjai
YKABOOJIAPHUHT YUFOHUIIIUTA TAHCUP ITAM.

Konrtakt ¥ypHatum OOCKMYMIA MYJIOKOTHHHI JaBOM OTHUIIHMIa MXOOUH
XyJoca sKyHJIaHMaca, JHT OJJUN MaciaxaTiapiaH OuUpu — XOJUMHHU HHUMa
0e30BTa KWIAETTAaHJIMTH Ba MYJIOKOTHM JaBOM OTTUPHUII KUWMHIUTH cabadu
XaKuJIa OYUK-oauH cypamaup. KynuHya Oy yciy®d KyTWiIraH HatuxKara OJn0
KeJIay Ba XaTTO XOAUM Y3WHU O€30BTA 3TAETraH KYHTWIFALUIMIA XaKUAa OYUK-
OWIMH alTMaca-1a, Xap XojJa Y3WHM TETUK TYTUIITa, JUKKAT-3bTUOOPIU
OynuIIra yHaauu.

V3raHuHr MyJnoKOTra TaWSpIMIM aHIJIAHTAHIAH CYHT, Oy JKapaéHHMHT
UKKUHYM OOCKWYHUTa YTUII MyMKUH. MKKMHYM OOCKMY — MYJIOKOTHUHI acOCHM
Ma3MyHUHHM TalIKWJI 3THO, YHJA WII FO3aCHJIaH KyTapuiraH macajga, MyamMmo
MyXoKkama 3Twiaau. by 6ocknyHuHT MyBaddaAKUATIN YTUIIIA, MabIyM MabHOA,
pax0ap dhaoTUruHn, Maxcyc (paosvAT yCIyOJIapuHU KYJUIAIIHA Tajdad Kuilaiu.

Macanann MyxoKama STHIIJArd acOCHi >KMXarjiapjaH OupH — Y3raHUHT
GUKpUHU SIXIIW TYIIYHUII, MyamMMmo OViinya ¥y3ra TOMOHHUHT (DUKPHUHH aHUK
aHTnanyiad noopataup. AQcycku, MyJIoKOT kapaéHuaa KynuHYa IIyHIai Xouiap
Ky3aTWIaAUKH, MyXOKaMa KWJMHAE€TraH macaja 03acH/IaH HMKKajda TOMOHJA
Typiu4a TacaBByp naiijio 6ynagu. Myammo Oyiiniua OyHaail TacaBBYpHUHT Mo
oy, MUHT adcyc, Xed Ka4OH YHUHT eduMura oud kenmaiau. LIlyHuHr yayH
MYJIOKOTHUHT Oy OOCKMYHJIa MyXOKaMa 3TUIaETraH MacalaHu OMp XUJl TYILYHHUII
Ba XaTTO OMp XWJI KapalllHH MAKJJIAaHTUPUIL TaAOUPUHU aMajra OIUPHUIL 3apyp.

NkknHun OockuyAa ¥3raHW TYWIYHUIIHUHT acocuil maptu cudartuaa
TUHTJAIl Majlakacu HaMo€H Oynaau. Onatna, TUHTJIAIIHUHT (aod Ba IMAcCHUB
kypuHunuiapu  (apk stunaau. daon TuHTIAN, Y3ra (GUKPUHH HIPOK DTHUII
JAaBOMH/Ia TYIIYHAETTaHJIMK aJIOMaTJIapUHU HAMOEH ASTHUILIHU aHriataau. byHna
cyxOaTjonuiap Macajga MOXHUSTHHH aHUKJAIra OWJ CaBoJulap Oepuiai,
cyXxOaTHHUHT acOCUI KMCMH [03acHIaH Xyjocanap 0aén stumanm. '3

13 Atgarep. S Bac ciymmaro

44



[TaccuB TuHTIAmAa 3ca OOMIKA TOMOHHHM TYIIYHUII Oopacuja TYIIYHHUII
ajioMatiapy MUHHUMAJl Japaxkaja HaMO€H JTwiaau. MacaiiaH, onauiruHa Oori
KUMHUPIATUO TACIUKJIAIL, «XMM», «axXa», «TyIIyHapiaum» kabu ubopanap OuiaH
yekjgaHum. MyaMMonu Ba KUMMH Ba3usTAard MyJOKOT OJMO OOpHIIIa HIIOKH
Oopuya (aos THUHTJIANI MajlaKaCMHM HaMOEH JTHIN Jo3uM. byHpail mapouTtna
MAaCCUB TUHIJIAII CyX0aTaoIIap Opacuaa TYIIyHMOBUMIMKHH, ¥3ra TOMOH XO0JaTH
Ba TAacaBBYpM XaKuJa MabJIyMOT €TUIIMOBUYMWJIMIMHM 03ara KeITHPAJIH.
AHUKJTaHWIIAYA, Xap OUP MYJIOKOT Ba3HSITH XYCYCHATHIAH KEMHO YUKKAH XOJIIa
daon E€xkM TAcCHMB THHTJIAII TypJapWHHA Kyjurtam MyMKuH. JlekuH Hazapaa
TYyTHJIaETraH MYJIOKOT Ba3usATHIA aliHaH (aoJyl THHTIANT yCIryouaad (ongananran
MabKYI.

daon TUHIIANI JaBOMHUAA IMaxc (AOJUTUTMHUHT acoCud yd >Ka0xacu
HaMO€H Oynaau. bynap Kyuaarunap:

® OuKKamHuHZ cyxoamoouica UYHAIZAHAUSU — BU3Yyall, SbHU KY3
KOHTaKTH, FTallUpPyBUUTra XypMmaT, cabp-ToKaT, TUHTJIAIra TalEpIiuk;

® ¢haonnuk — Maxkcaara NyHaITaHIMK, KaiiTa ajgoka, TymiyHapiu OacH
STHII, 0J00-UHTH30M;

®  XaUpuxoxjuK — YCTYHJIMKKAa WHTUJIMACIUK, Y3 XHCCUETHHHU Ha3opat
ATUII, MAabIyMOTHH 3BTUPO3 Owigupmail KaOysl KWIHIL, CcajaOuil XHUCHHUHT
WYKJIUTH, ONTUMAaJ HYyTK TEMIIH.

MyNOKOTHUHT HMKKHMHYM OOCKUYUIArM acoCUd XYCyCHSIT — MyaMMO
Ma3MyHH  fo3acujaH OWUp  XWJ  TACaBBYpPHHMHI  IIAKJUIAHUINUTA  Ba
CyX0aTJONUIAPHUHT OUP-OMPUHU TYUIYHHUIIWTA SPUITUAIIAADP. AMMO, MYJIOKOT
JABOMHUJA KaTop TYCHKIAp MaBXYIKH, ylap cyxOaTaouigad KemaéTran
MabIYMOTHU TYyJa TYUIYHHINTa XaJakuT Oepamgu. MabaymMoT anMairyBu
OOCKUWIapUHU €11a TYTUII Ba yHra MyBO(UK KeayBud (haoi aKjIvid XapakaTHU
KYJiam TYCUKJIapHU MyBad(PakusTiu €Hrud YTUIIHU, MABIYMOT HYKOJIUIIUHU
WJI0KK Ooprya KaMalTUPHUII UMKOHUHU Oepaju.

MyaMMO MOXUATH aHWKJIAHTAHJAH CYHT, YHUHT CYMMHHH TOIHII JIO3UM.
[[lynra OuWHOaH, MyaMMOHH XaJl STUII MaKCaJAWJaru MYJOKOT >XapaHUHUHT
YIUHYHA OOCKUYH — MyaMMO CUMMHHH H3Jalll XaM MyXHM YpHUH TyTaau. by 6ockud
XaKuaa TYJIapoK TacaBBypra sra OYIWIN MaKcaauaa HU30 BasusATHUIArd Oeil Xui
XapakaT ycIyOMHH SCHaliMMU3 MYMKHH. MabIyMKW, HU30JIM Ba3HsITAa WHCOH
Oel XM XapakaT yCIyOumaH OMpUHM TaHJaIra y3 MOMMIUIMIMHE Oumnpupanm.’s
By xapaxkat ycinyOu Kyiunaruuap:

1) pakob6am — macana aliHaH pax0ap aiTraHuaanl Xaja OyIUIIN Kepak;

2) én bepum — pax0oap X0IuM TabKUIAETraH CYMMHN KaOyJl KHJIaIH;

3) Komnpomucc — Macania MKKajga TOMOHHH XaM KUCMaH KOHHKTHPaJIUTaH
UMM OPKaJIu XaJl dTUJIIU, JIEKUH acoCHi MaH(aaTiap KOHAUPUIMANIN.

4) MacajiaHu MyXoKama JTHUIIJIaH Kouuui, S’bHU Typau OaxoHa OwiaH
MacaJlaH¥ XaJl dTYBYH y3UJI-KECHI €UUM KaOyJl KUIMHMAaU N,

5) xamkopauxk — VKKaja TOMOHHM KOHHUKTHPYBYH €UHMM H3JIaHAId Ba Oy
W3JIaHUII JTaBOMUJIa pax0ap ¥3 XoAuMu MaH(aaTH XaKuaa KaFypaad, XOJAUM 3ca

14 KoncrpykrusHas koHpaukTonorus???
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pax0ap Ba TamMKUJIOT MaH(paaTHHU Ha3ap/aa TYTraH XO0JJa ¥3 MyaMMOCH €9YMMUHU
U3JIanIN.

MyaMMonu Macana 103acHJaH MYJOKOT OJIM0 OOpHIN XyCYCHSATH IIyHIaH
uOOpaTKu, MYJIOKOTJAa MINTHPOK JTaéTraH TOMOHJIADHWHT  MaH(paaTHHU
KOHJMPYBYM €UYMM TOIWITAH TaKIupaaruHa, Oy xapaéuau myBaddaxusatiu ned
XHCOONIa MyMKHH. XaMKOpPJUKKAa acOClIaHTaH, TOMOHJIAp MaHdaaThra Moc
KeTyBUM €4YUM TONWITaHJaH KEHWHTMHA Kapop KaOyl KWJIMHAIA Ba MYJIOKOT
myBadpakusaTan  Tap3ga amo ITuiau, Aed6 xucobmanagu. Cyx0Oar oxmpuaa
XyJiocaJiap YMKApHIll, SYUMHH sTHa OMp OOp Kaiia ATHI Ba KaOyJl KUJIMHTAH Kapop
103acHJIaH KUCKa N30X 0epud YTUIIT MyMKHH.

Myammonu Ba3usATAa Ba MYIIKYJT MacajlaHW XaJl KWJIWII YOFHIa MYJIOKOT
om0 Oopurmn Oockwunmapu Tacupianrad 2.4.1. xaaBanma xap Oup Oockuyaa
pax0ap TOMOHHUJAH OaxapwilaJuraH 3apyp Xxapakariap Ba ymlOy Oocku4
HATWKacl Xakuiaa TaBcuduap KenTupuiran. bockwmuma-O00ckud — amanira
OLITUPUIYBYN MYJOKOTHHUHT Oy IIAKJIMAArd acOCHH IapTiaplaH sHa OUpH IIyKH,
MYJIOKOT >KapaéHuja y3apo MyHocabaTra ouJi MKOOMH MYyXHUTHH CakJiad TypuIlra
UHTHINI J103uM. KOHTAKT XM YpHATWITaHIAaH CYHT, ¥3apo MyHOcabaTiapaaru
WOKOOMIT MYXHTHH MYJIOKOT jKapa€HU [aBOMHIA CaKiIad TypHINTa WHTUIIHII
go3uM. Ym0y Makcajgiga CyXOaTJAOUIHUHT HoOBepOan CUTHAUIApUAaH, YHHUHT
cyx0at xapaénura Oyiran MyHocabaTHHHM YKUO OJIMII, Ba Kepak Oyiica, MaB3yaaH
MabJIyM MEbEp/Ia YeKIIaHUIICa XaM, MyXUTHH MYBTaIuI TYTHII XaKUaa KalFypHII
TaBCHsI STUJIAIH.

2.4.1. xxanBan. MyaMmoJid, KHHUH Ba HU30JIM Ba3UATAA MYJIOKOT 0JIM0 OopuII
0OCKU4JIapH

Ne Bbockuuiaap Homu 3apyp Mabaymotiaap 3apyp
XapakatJjap
1-60ocknu | Konmaxm ypuamuw émm, )KuHCH, Mabiiymotd, | Cyxb6atgommn
Kapmmmaaru onam WKTUMOUN MaBKEH, XaKuJa MabJIyMOT
Kum? OWJIaBUH IIAPOUTH, TYTUTAII
COFJINTUTa IUKOATIApH,
yaJaliai oJlaguraH Ba
yaaanan oJlaManIuran
Bazudanap TYpKyMH Ba X.K
VY kannmau xoiataa TananuHr ounk €xu €nuk | Ky3aTryBuaHiuk Ba
XOJIaTAaIUTH, KYJ Ba XOJIMMTIa MocJalia
kadTnap xonartu, 103 OJIYBYAHJIUK.
MUMHKacH udomacu, 6buzra | ImMnaTus opKaau
HUcOaTaH TyTraH XoJuMra
MacodacH Ba 11y SKUHJIALIUII Ba
macohaHu YHHUHT XOJaTHHU
Yy3rapTUpUILINMHU3TA XHC 3TULI
OynraH xaBoOu
2 0ocku4 | Macananu myxoxama Macana Oyitnua MaBxyn @®aon TUHIIAL,
KUnuu MabJIyMOTJIapra 3ra AHUKJIAIITUPYBYH
oy caBoJutap GepuI
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Ba cyxbarmonm
(bUKPUHUHT
acocui
Ma3MYHUHU
Takpops1ad yTUI

3 0ockuu | Evum sapuanmaapunu | Cyxoarnomu Mandaatuau | kkana TOMOHHH

usnau JIOUMO €111a TYTHII Ba KOHUKTUPYBYH
UMKOHUSITIApHU caHa0 €4MM BapUaHTUHH
VTHII M3J1all
4 oockuu | Kapop xabyn ki Xamma MaBxKyJQ Xoaum
edrMIIapHH caHal YTuil Ba | MaHdaaTUra
XOJIUM YIyH MaKOyJIHHHU WYHAITaHJIUK
acocJant

MyJokoTaa uapok xapaéHu. MynokoT xkapa€Huia OomIKanapra TabCHp
ATUIL UMKOHUSATH Y3 XaKUMHU3/1a WKOOUHN TaacCypoT YHFOTa OJIMIIMMU3Ira OOFIIUK,
W>xo6uil MyHOCabaTiap IIAKJUIAaHTaH IApOUT/Aa y3rara TabCUp STUII UMKOHUSTH
Karra 0ynuo, ¥3uMMU3 XaKUMH34a MKOOUH TaacCypOT YWFOTHII MEXaHU3MJIapura
TaauIyKJIu (ukpmapau 0aéH 3tud yrum no3uM. [lcuxonorus ¢danumpma y3raga
MKOOUIN €KUM EKUMJIM TaacCypoT YWFOTHUIN CUMMaTHsi Je0 aranaau, caaOui Eku
HOXYII TaacCypoT KOJAUPHIL 3Ca aHTUNATUA Aeimnanu. Xy, cyx0ataomaa ou3
XaKUMH3[a CUMIIATUs YUFOHUIIM YYyH HUMa KWIMII Kepak? ByHUHT y4yyH UKKHU
Iaxc MYJIOKOTTa KHUpHUINTaHJIa YJIApHUHT ¥Y3apo MyHocabaTiapujaaru Kysra
KypuHMac 0ab3u OMp XYCYCUSATIAPHHU TaXJWil KWIMO YTum YpuHnuaup. AilHaH
11y «Maija» Xycycusariap KyI *KUXaTIaH y3raja CUMIaTHs YUFOTUII MaHOaaiapu
OYMO XuU3MaT KUJIUIIA MyMKHH.

Mamxyp ncuxonor A.A. bojaneB TaHullyB xkapa€Huja y3rajgap Xakuja
Kail Tap3Ja MabIyMOT OJIMHUUIMHM aHUKJIam Oopacuja Maxcyc Taxpubanap
yTKasran.’® Anukianumuda, OOIIKA OaM HMAPOK KWJIMHTAH TaiTaa OupMHYM
OynuMO YHUHT COY TypMmakjammra 3bTubop KapaTtwiap skaH. CoumaH KeWuH
bTHOOP WHCOHMHT KYy3ura Kapatuiaau. Mabliymku Ky3, ¥3 HaBOaTHIa, WHCOH
XaKuaa oKyAa Kynm  MabiaymoT Oepamu. bomka TaakMKOTiIap — OpKaiid
AHUKJIAHUIINYA, UHCOH KYy3 KOPAUUFUHUHI MEBEPAAH Kypa CAJrMHA KEHTanuIlny
y3ra KuMcajiapia yHra HucOaTaH >k03u0aI0pJIMK pyXUHU YUFOTaau. AKCUHYA, KY3
KOpPauMFUHUT TOpaluIIM 3ca arpodAaruiapHu Y3uJaH >KepKHUIl Ky4Yura 3Trajluru
anukjanrad. KyBHOK Ba Xaérra 3aBK OujiaH KapalauraHn kumcanap HadakaT
TabaccyMm Kujaauiap, Oaaku yJIapHUHT KY3 KOpauufy XaM HOXYII XUC YUFOTYBUU
KUMcayapra HucOaTaH KEHrpoK Oynap skaH. [leMak, MHCOHHUHI aiHaH 103
udogacu cuMnaTusl yUFOTyBYH OWpiIaMun MaHOa XuCcoOIaHa/IH.

lyHaaH CYHI MHCOHHMHI TaHa XapakaTIapW, TaBAACUHHU TYTHIIH, FOPHILI
TYpUIIM WAPOK STHIAJM. Y3Ura Ba MMKOHHATIAPUIA MINOHTAH KHMCA JOMM
KaJAU-KOMaTl TEK Typaau Ba XarTo Y3uAaH (axpllaHuIl XUCCUHU EFIUpHO

Typaau.

15 Bomanes A.A. Bocmpustue yenoBeka yenoBekom. M.,
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HapOatmarm »pTu00p KapaTwiaguraH >KHXaT MYJIOKOT >KapaéHUIaru
KMUMCAHUHT IIaxcui xuciatinapuaup. bup-Oupununr tamku xuédacura 3TUOOP
KapaTraH cyx0aTJoIuiap MabIyM BakTAaH cYHT «by Kanmait kumca?», «Y KaHjgan
XHUCHaTiaapra sra?y Jeran capojuiapra >kaBo0 u3ai Oolamaim.

ANWTHO YTUIATaH UIPOK OOCKUUIAPH MYJOKOT Kapa¢Huaa y3ura HucOaTaH
CUMIIATUSl YUFOTUII acoclapyHM IIAKUIAHTUPUII HUMKOHUHU Oepanu. Ba kesu
KeJraHjaa y3ramapra HucOaTaH HOYPHUH yHUFOHa€TraH OWpiiaMud TaacCypOTIapHU
eHru0O YTHIN, yJapHUHT TabCUpHUAA YaIFHO KOJIMACIMK yYyH XaM HMMKOHHST
ApaTajiy.

2.5. bomkapyB KapopJiapuHu Ka0yJ1 KUJIMII

bomkapys kapopJiapu MOXuiTH. TalmkuIOTHU OONIKAPUIIHUHT aCOCHUM
XKuxXaTiapuaaH Oupu, O0IKapyB KapopJaprHU KaOyJsl KWIWII Ba yJap MKPOCHUHU
TabMUHJIANIUP. BolKapyB Kapopu TamIKWJIOTAArd OMpPOH OOBEKTHH KYy3JIaHTaH
Makcaara MyBo(pUK paBuillja OUp XOJaTAaH, UKKMUHYU X0JaTra KeJITUPHUIl OuiaH
udonanananu. PaxOapHuHr OomKapyB Kapopu OujaH OOFIMK >KapaéHHU
KyHuard TapkuOuii Kucmiapra axXpaTuil MyMKHH:

1. Kapop kaOys Kuauml.

2. KapopHu Oaxkapuill y4yH yHU TONIIUPUK cudaTuia nyani.

3. XoauMiapHU WXKPOra YHJIOBYH IIAPOUTHH SIPATHUIIL.

4. Ha3zopaTHu amasra OUIUPHIIL.

Opatna TamKWIOT pax0apy TOMOHHUJAH KaOynl KWJIMHYBUM Kapopiap
TypJinya OYnu0, YJIapHUHT SIKKAaXOKUMIIMK, KOJUIETHAJ Ba JKaMOAaBUU TypJapuHU
(dapkiam MyMKHUH.

Komnernan tapsnaru kKapop KaOyn KWIMII, MyaMMOHHM MyTaxaccuciap
OwilaH MyxoKama OTHII HaTWXacuaa, Takiaud OHTUITaH Fosjiap HMYMIAa DHT
MakOyJMHM pax0ap TOMOHHUJAH KaOya KWIMHUIINAA udonananau. by KapopHuHT
HATHKACU Ba amalira OIIMPHUIN MAChyJIUATUHU XaM paxOap y3 OYViHuUTa onaju.
KamoaBuii kapop KaOyJ1 KUJUIIA 3Cca KApop YMYMHM MyXOoKaMma Ba OBO3 OepHIIl
OpKaJId TYpyX ab30Jlapy TOMOHUJAH KaOyJl KUJIMHAIW, YHUHT HaTH)KaCUra MachyJl
O0ym6 OyTyH »Kamoa XyucoOIaHaIu.

Kapop kabyna kuwium aapaskainapu. Kapop kaOyn KWIMIIHUHT TYpTTa
napaxkacu (apkiaaHuO, yJIapHUHT xap OUpW JoWpacuja XapakaT KNIl Y49yH
MabJIyM OOIIKapyB MajlaKaJlapu Tayiad dTHIIA]IH.

2.5.1. Kansan. Kapop kaOyi KUIuII gapakaiapu.

Kapop makian 3apyp manakaJap

bupunun napaxa: ypuKHOMa Ba KOMJAJApra Cy3CH3 aMal KHJIMII, Ba3HATHH
Onaruii, KYHIQJIUK Tyrpu Oaxosnami. HazopaTHU Talmku STHIIL

NxkuHum napaxa: Maxkcannapuu ypHatuii. Pexxanamtupuml. MabiiymoTinapHu
TanjioBra acocjlaHral | TaxJuj STHII

YuuHuu gapaxa: MyamMmoun uaeHTHUKanusutam. MyaMMOHM — TU3UMIIH
MocaamyBuyaH paBumaa eyuml. Morau rypyxJyiapHu Tamkuil 3Ty, Masxyn

XaB(IIAPHH TaXJIMJI ATHII
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TypTuHuM napaxa: Woxonuit 6omikapuin. CTpaTeruk pexanalTHPHIL
HNuHoBanmoH

Oodamuii Kapopyiap KOpXOHa pexacu Oyinya amaira OIIyBYM KyHIAIUK
macTyp acocuja KaOyn kwiwHamu. [laiimo OyiaraH mMyamMmo MaBxXya edumiiap
MakmMyacu OuiaH KuE€ciaHaau, yjaap uuuja MakOysin KaOysl KMJIMHAIU Ba amalira
omuvpmwiaad. TamKuwioTnaru ojatuil xojuiapjaa «MmaHa OyHAal Ba3usATIa, MaHa
OyHJal KWJIKII Kepak» KaOWiIKaa Wil TyTHJIaId Ba aifHaH 11y yciny0 ypTa Ba Kyiu
OYFUH MEHEeXepJiapura XOoC acocui Kapop KaOysl KWJIUII IIAKJIWra aijiaHaju.
bynnait  BaszugTIAard KUMMHYMIMKIAD MEHEKEPHUHT MalaKaCH3JIUTH, MaBXYyJ
HYpUKHOMAJIApHU XU OMJIMACIIHK, Ba3USTHU HOTYFpU Oaxomaml €Kd IIaXCHUHT
KYPBATCU3IIUTH ACOCHIA KEIMO YUKW MyMKUH. BazusTHU TYFpU UAPOK 3TYBUU
Ba MakOyJn XyJiocaJlap YMKapyBUM XamJa HaTWKajJapHU Ha30paT 3Ta OJIMLI
KOOMIMATUIa 3ra OyiAraH MeHexep yumly Ba3uaAT y4yH Y3YKKa Ky3 KyHTraHaek
oynanu. Kapop kaOyn KuIMIIHUHT Oy Japaxkacuja WxXoauid €HmouryB Tanad
ATUIIMANIU, YYHKU Ba3UsIT CUUMIIapU aBBAJIJIaH OCITHIIAHTaHIUDP.

Tannoeza acocnamzan (cenekmue) oaparcada paxdoap MaBXKyd MyamMMO
Oyiinya KaTop MMKOHHUSTJIAPHU TAKKOCIad Kypaau Ba yjap WYUAAH allHaAH Iy
MyaMMO €4HMHIa SHT MOC KEeJTyBUYHM CaMapajiy Ba TEXKAMIIMCH YCTHAA TYXTaJIau.

Mocnawiyeuan oapaxcadazu Kapop KaOysl KWIUII OMp MyHYa Mypakkad
O0ynu6, Oynnma pax0ap TaHHWII MyaMMOTa SHTMYa €4UM TONUIIM Tajnad STUIAIU.
byHna y MaBxXyn MyaMmora 3CKu4a EHIOIIMINJIAH BO3 KEUMINM Ba WKOAUMN
Kapopra KeJHIIY JT03uM. AWHM 1apouTaa paxoap myBaddakusTd, yHUHT IIaXCUH
Tamad0ycy Ba HOMabJIyMJIMKKa IIaX1aM KaJiaM KYsl OJIMIIH OWUJIaH acoCaaHaIu.

HUnnosayuon, AvHU AHSUIUKIADHU MHCOPUUL IMUWL OUNGH 002NUK
Kapopaap an4ya Mmypakka® xucoOnaHaau. HoaHuk BasusiTaa paxOapHUHI SIHTUYA
EHpomyB yciayOnapugaH, OOIIKa MYTaxXaCCUCIAPHUHT WXOAUM FosiapuaaH
¢oitnana onuiu tagad dTUIAAN.

Pax6ap MyamMmoJii BazusIT OWJIaH TYKHaIll KeIuO, MabayM KapopHU KaOyi
KWIKIIKA 3apypatujia Oyiap »5kaH, aBBajamOop, ymiOy Ba3usT Ba yHAAH
KyTHWJIa€TraH €4MMHH I0KOpUJa caHald YTWiIraH Kapopjap T'ypyXura TaKKOCJallu
Ba TaxMHUHaH Oyica Xam, Kaiicu Tou(ara KUPUIIMHU AHMKIA0 OJMILU JIO3UM.
bynnait xapakar pax0apra aifHM MyaMMO €4UMH HUMaja WQOIaTaHUIINHU, KAk
maKiaga HaMo€H OYIUIMMHU KHCMaH Oyica XaM OJITMHIAH TacaBBYp OTHII
UMKOHUHHM Oepanu. By sca TaHmaHran Hyn KaHYaduK TYFpU €KUM HOTYFPUIMTHU
XaKuJIard MabIyMOT OwiaH Oupra, 3apyp OYiraH Takaupaa Xapakar yCiayOWHU
Yy3rapTHpHIITa acoc siparaau. XapkKaiai, KapoOpHHUHT Yiiad KaOysl KUJIWHTaAHIUTH
yHU OUpOH-OMp Toudara KUPUTHUIIIAH, Ba HATW)KaHU KUCMaH Oyiaca xam
OJIMHAAH TAacaBBYp OTraH XoOJjjaa Tajabaard HaMyHa OWJIaH TaKKOCHAIJaH
nboparaup.

Kapop ka0yn kuwaumm OocKu4JIapu. YMyMaH oJjrasjga, OoOIIKapyB
KapopJlapuHu KaOysl KWIHII >KapaéHu aHUK OWp JoMpa MuMja YTUIIN KUHUH. Xap
Ooup pax0Oap ¥3 MCHUXOJOTUK XYCYCHSITUJIAaH KeIUO YMKKaH X0JiJla MyaMMO
eUMMHIa TYypJid Yciay0 Ba MOMMIUIMKHM HAMO€H 3Taau. Mana my omuuiap
MaBKyJl MyaMMO €YMMUTA Y3 TAbCUPUHU YTKa3Mal KyHUMauIu.
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Kapop sipatunumm naBomuma pax0ap y3 wuku ayHécuma coaup OymaérraHn
apaCHJIapHU OWIHIIM, yIIOy XOJaTHU Makcaara MyBOGUK paBuUIlla OOIIKAPHIII
uMKoHUHU Oepaau. Iy 6ouc kapop KaOyJ KWIHII aMaUIapUHU O0CKUYMa-00CKUY
TaxJIMJI 3THII J103UM, 1e6 tonunaau. Kyiinna MaHa nry OOCKUWIAPHUHT acoCUi
taBcuQuiapu Oepuiiagu. bomikapyB KapopiapuHH KaOyJl KWIMII KYIKUppaiud Ba
Mypakkao sxkapa¢H 0Ynu0, yHaa acocuii 6emra O0CKUYHY MapXJjiad YTUIIT MyMKHH:
1 — MyamMMoHu Vypranuii; 2 — fosulap MUUIA0 YMKUIL, 3 — MabKyJl KelyBud
FOSUTApHU aKpaTHO ONuUI; 4 — SHTUIMKHU JKOPHHN ATHIIHA PEKATAINTHPHUII; 5 —
KailTa ajoKa Ba TaxJui. DHJIU caHal YTUITraH Xap Oup OOCKUYHU KYpUO YMKCAK.

Kapop xaOyn KunummHUHT Ooupunuu «Myammonu ypzanuut» 00CKU4UOQ
XaMm KyWujaara KeTMa-kKeT Basudanap Oenruianaiu:

1 — 6aszugha: «Myammonu xyvuwy» ned atanu0, yHaa ymoy macana Oyitnda
KaHIal KUHMHYIIMKIAp OOpIWId aHWKJIAaHaId Ba MYyaMMOHHHT Ma3MyHHU
TYIIYHUJIQAU. Arap Xajd KWIMHHILIK JO3UM OYJIraH MyaMMO HOTYFpHU TYIITyHHIICA,
xammMma Oyna)kak Xapakariap Ba MOJHUSBUN XapakaTyiap 30€ KeTaau, IIYHUHT y4yH
XaM MYaMMOHHM aHUK TacaBBYp 3THO OJUII OONUIAHFUY OOCKUYHUHT acOCUM
Bazudacuaup. Kyn xommapaa macagaHu HOTYFPHU aKC STTUPHINTa MajaKacHU3JIHK,
KacOuil OMJIMMHUHT KaMJIUTH, IIYHUHTZIEK, Ma3Kyp Toudaaard MacajajlapHA Xaj
9Ta ONUINTa TaW€p HMACIMK, Xamjaa Oab3u OUp MyaMMO Ba CUYUMIIAPHUHT
«IOKOPHUJIaH TYIUPWITAHIUTH» cabad Oynumm MyMKUH. MyaMMOHH KYHHII
KyHUJIarn XapakaTjiapHH Y3 WIuTa OJIa/Iu:

1. Myammo TaOuaTWHU, YHIaTd KWAMHYAIUKHA aHTJIATIL.

2. MyamMMO eurnMH OpKaJTi KaH1ali MaKcaara SPHIIUII JIO3HMIUTHHA
aHMKJIAIIL.

3. Makcaara »puImmmirad Takaupaa KaHmai Oenrwmimap, KypcaTKudiiap
MaBKyJ OVJIMIIWHA aHUKIA0 OJIMILL

Oxupru HaTHXa HUMaJaH uOopar OYIUIIM Kepak, JeraH CaBojra »*aBoo
OJIMHUIITU JIO3UM.

2 — easugha: madxcOypusmaapuu maxcumiaw. Paxbap maoumo xamma
MyaMMOJIapHHU V3H Xall 9Ta OJIMaiu, IIYHUHT Y9yH XaMm Oy Oockuyja y O0ab3u-
Oup MaXOypUSTIApHU Majakald MyTaxacCUC UXTHEpUTra TOMIIUPTaHU MabKyJl.
Myraxaccuc, Oy O0CKMYIa, Ma3Kyp MyaMMO 03acujiaH Oapya MablIyMOTIIApHU
WUFUIIT Ba MacallaHd Xap TOMOHJIaMa YpraHUI OuiiaH IIyFyJuIaHaIu.

3 — sasugha: mavaymomaap uuUUL, MyamMMoOau 8azusmuure uH(GopManuoH
MOJIENMHHM spatuil. byHma HadakaT «Y3MHUHTY» MabIyMOTIapH, Oajkwu,
Myxonudnap, pakoOaTIOIl TOMOHJAPHUHI XaM MabJIyMOTHHM XHUCOOra OJIMII
no3uM. bab3u Oup maitaa myxonudiap, ynap 6epraH MablyMOT KaMCUTHIIA[IH,
WHKOp JTWJaAu Ba yHra 3bTuOOp Oepunmaiinu. By sca MyTmako xaToawmp.
MabiyMOT HWuFMIIZA YHra Machysl IIaxc, ymly MyaMMO [03acHUJaH 4YyKyp
OwmyMra 3ra sKcrepTiap GUKPUHU YPraHUIIN yTa MyXUMIUD.

4 — sazugha: myammonu 6azusmMHUHZ KOHYEenmyanl MOOeIUHU Apamuu,
Ma3Kyp MyaMMOHH Oup OyTyH, XJMT Tap3ia TymyHui. Myammo Oy Tap3aa akc
STTUPWITAH/IA, YHUHT aBBAJITU MyaMMoJiapaad (apKu, YHUHT SHTY KAXaTIapu Ba
eurMTa sTHTu4a EHIOMINII 3apypaTH aHTIaHaIH.
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Il - 6ockuu - 20a apamuwmw. Macana edumura ouj, FOSHHU SIPATUILHUHT
Typiau ycymiapu OYnub, ylap HWYHMAa OHHT CaMapalluCh «aKJIUH  XYXKyM»
ycnyounup. by ycinyOHUHT acocuii TaMOMMIITIapu KyHHaarusiap:

e Typnau kacOra manHcyO 5-10 Ta wmyraxaccuciapiaH uOopaTr TypyX
2000812170107

e ymoly rypyx ab30japu WIOXKU OopuYa pyxHil Ba KUCMOHHUHN KUXATIaH
Y3IapuHU 3pKHUH CE3UIIAPH JIO3HUM;

e cuMMra owuj Takiud OSTUNAETTaH FOSJIAPHU  TAHKUJA  KWJIUII
TabKUKIaHaau. bomkanap Oepaérran rosiHM (daKaTTMHA PUBOKIAHTUPHIIL,
MakTall MyMKHH €KUM YHUHT YpHUTA Y3 FOACUHU TAKJIU() ITUII JO3UM,

® Xap Kaicu Fosi, TapyaHj y Fapoir0 Ba MabKyJ KeIMacIUTrura Kapamai
«AKJIM XY>KYM»HUHT OOLUIAaHFWY JaBpHja yHra Oaxo OepwiMaiiim Ba Xamma
buxpiap €3u6 6opunany;

® FOs MyaJUIMPU KypcaTUIManIu;

® W Tyraraljad CYHI Xamma Takjau¢ STWITaH FOsUlap MaHTUKUHN Tap3zaa
TapTUOTa KeNTUPWIAIN Ba SKCIEpTIap/iaH noopaT rypyxJaa MyXoKama dTUJIaIH.

Il — éockuu: nuzunzan zoanapnu o6axonaw, MaxOyn GUKpPIApHUA
capanam. ABBanmura Xxap OWp FOSHHMHI FO)KOOMM TOMOHMHH 0axo1a0 YHMKHIIL,
CYHTpa YHUHI caMapaJopJUTrvHH, amMalra OIIMPUIIl UMKOHUSITHHU, Xapa)kaTiu
TOMOHJIApY Ba OOIIKA YyiauyamylapuHu aHukjaad onumn 3apyp. Iy Ounan Owupra,
ymi0y FOSHUHT TaHJIAHUIIM OKHOaTuaa 103 OepamuraH xaBd OaxoyiaHap JKaH,
adCcyCKU KYMUUIMK pax0Oapiap y4yH alHU ME30H €TaK4M YPUHIa YUKUO KOJIaJu.
bynna taknug sTunaérran fosd yetaa KojmO, OolKa HyHaIWII TaHJIaHca, Macaja
€4MMHU TaMOMaH OOIIKa TYC OJIa/iu Ba TypyX Oolu Oepk Kyuara KupuO KoJiaJIu.

IV — 6ockuu: ancu Kapopnu pexcanawmupuws 6a amanza OWLUPUUIOAH
nboparaup. byHaa kadicm uim, KaHgallh MyagaTna Ba KHMHHHT HIITHPOKHIA
OaxxapuiMIIM Kepak, JieraH caBojulapra »aBoO osmHamu. Kapopuu amanra
OILIIMPUIITA KaJI0 THIIYBYHM UIIYU TYPYXH, YMyMHUH peKaHU Ba YHTa OUJl aMaJIHi
XapaxkaTJIapHU aHUK TacaBBYP ITa OJMUIITHU JIO3UM.

V — fockuu xyhugaru amanuii TaaOupiapHu y3 wumra onaau: 1) xaOyn
KWIMHTaH KapOpHH, peka Ba XapakaTHU aMmalira OIIMPHII;, 2) aMalra OUTUpUIral
XapakaT Ba HaTIKAJApHU sHaJa AXIIWIAl MakKcaau[a Hazopar 3Tull; 3) 3apyp
OynaraH TakKaupJa KAapoOpHU TaKOMMWLIAINTHPHUIN, SIbHU «MYaMMOHHU YPraHHUIID)
OocKuuura €K1 Fos ApaTuill Ba OOIIKA OpaIuK 0OCKUYra KauTHIII.

Kapop ka0ya kuiaumin — ncuxoJioruk skapaén cudaruga. Kapop xalyn
KWINIT JKapa€HUHUHT TICUXOJOTUK >KUXATUHU OWIMII MaBXyd OOCKUWIApHU
sHa/la caMapajy aMmalira OIIMPHUIl UMKOHUHU Oepanu. ["an myHgaku, TYFpu Kapop
KaOyJ1 KWJIUII Ba YHU caMapajy paBHIIIa dKOPHM ITUII YUYyH pax0ap MCUXOJOTHK
KUXATAaH XaM MabJIyM aMajuiapra puos KWIHIIKA Kepak. by TanOupHuHr acocuit
Ma3MyHHU IIyHJIaH HOOpaTKH, paxOdap MyaMMOJIM Ba3UsT XaKuaa MabIyMOT HUFap
9KaH, MyaMMO XakKujaa OupiamMuu TacaBBYp - HWHGOPMAIIMOH MOJEN spaTa
oonutaiiniu. by MOJETHMHT XaKMKaTra Ba MaBXyJ BasHWsITra KaHYaJIUK MOCIWTH
OJIMHAETTaH MabJIYyMOTHHUHT TYJIA-TYKUCIUTH, Xap TOMOHJIAMAIUTUTA OOFIIUK.
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Adcycku, Taliku MyXUTIard KYNTWHA OMWJUIAp TabCUpHUAA pax0ap Ba3usT
103acugiaH 0ObEKTUB OYJIMaraH MablyMOTIap OJIAlM Ba Y3 MIPOKHU >KapacHUAa
MabJIyM CyOBEKTUBIMKJIApra uym Kkysau. AWHukca, OyHmaii TaBodyTtra
paxOapHUHT KUHCH, €K €KU aTpoduIaru oJlaMJIapHUHT TabCUPU Ky4sn OViaau.
[Maxnnanaérran MHGOPMAIIMOH MOJEN UII0XKH OOoprYa OOBEKTUB OYIMINU y4yH
pax0ap BazMAT XaKuJa Xap TOMOHJIaMa MabIyMOT UUFUINU, TAllIKU OJaMHU TYia-
TYKAC aKC OJTTUPUIIHU YEKJIOBYM HJIPOK CTEPEOTHN Ba YyCTaHOBKajapJaH
yeTnaHumu Jo3uM. WHopmammon wmomen Taxyuia STWIMINA Ba KyIIMMua
MabJIyMOTIap OwiaH OOWMTHIN HATWXKACHAA HaTWKacuaa pax0ap OHrHia
KOHIIENTYyal MOJEJ, SbHU Ba3UAT XaKuJard Y3WI-KeCcWJ Kapall MIaKJUJIaHaIH.
Konnentyan moxen y3 wuura MHGOPMAIMOH MOJENAAH IIaKUIaHTaH (UKp Ba
XUCCUETNAPHU, UIYHUHT/ECK paxOapHMHI YTMHII [IaXCUH TakpuoOacw,
ounmumtapuHu Kampab onanu. Pax6ap MaBxKy/ Ba3HSTHUHT MOXUATUHHU TYITyHTaH
naiTaa KOHUENTyald MOJENb IAK/UIAHIU JACUHII MYMKHH. OHI a)xxabiaHapiucH
IIYKH, KOHIENTyal MOJIe] XaKUKHI Ba3usATra JOMMO XaM MOC KenaBepMaiau. by
MOC KEJIMaclUK Japaxacu xap Oup maxcaa typaudagup. Kumpanup Oy ¢apx
Karra Oyica, kumaagup xkyna knuuk. KoHmenryan Mozaen Ba OOBEKTHUB Ba3UST
Yypracuparu ¢apk KaHYaJUK KUYUK Oyica, TYFpu Kapop KaOysl KuIuIira
IIYHYAIUK 3aMUH SIPaTUIIa N,

[Ilaxc y3UHUHT MHAMBHUIYyaJl IICUXOJIOTUK XYCYCHUSTIIapUra Kypa ojaéTraH
MabJIYMOTHUHT Oab3ucHUIa 3bTHOOp OepMaciauru, €Ku apumiapuHu OYpTTHPUO
akc ATTupui MyMKHH. llyHuHT ydyH xam pax0ap Ba3usAT Xakuaard 33
TACaBBYPUHHUHT KAHYAIMK OOBEKTHUBIUIY, XAKKOHUWINTH XaKuga KaWFypuIlId
J03uM. AlHaH 1y Oopajaru NCHXOJIOTMK TaBCHsl KyWHjaaruda - MHGOpMAaIMoH
MOZIeJI Ba KOHLENTyal MoOJeNJIapJard TapkuOWid KUCMIIap  opacuaa WIIO0XKHU
Oopuya MYBODUKIMK KYNpoK OVYiIraHu MabKyJ, SbHU KOHLENTyal MOJEN
ApaTWiINIIM ~ MOOaHWAAa  KyJUlaHWIaéTraH  OupiuKiIap  WIOXH  Oopuua
uHQOpPMAIIMOH MOJeAa XaM Kyn yuypamu Kepak. MacanaH, Ba3usT
UIITUPOKYMIIAPYU, MyaMMOJard acocuil Mmacajla, €4UM BOCHTaJapu KaOuiap
WKKajga MOJENJa ydpald MyMKHH OynraH Oupnukiap xucoOmanamau. Kapop
KaOyJl KWIMIIHUHT Y4 TapKuOWii KUCMH — MyamMMO lo3ara KejiraH OOBEeKTHB
O0piHK, HHGOOPMAITMOH Ba KOHIICTITYaI MOJIeN yuOypUak IIaKIuaa UIoKH Oopryia
Oup-Oupura yiryHnamrad OYiIMIIM xamaa Y4OypuakHMHT, alTailiuk, Oup
Oypuaru UKKMTaCHIaH I0OKOpUAa EKH MACT/Aa KOMIAIIMACIUTH Kepax.

By Ttakkocnamjga Oupnamuu MaHOa cudartuga MyamMMoJId BaszusT, SBHU
OOpUK KaOyJ1 KWIMHAIH.

Myammo

Nudopmanuon Konuenryan
MoJeJb Mo/eJ1b
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bomkapyB kapopiapuHu KaOyi KWIMINTa OWJl KYNTHUHA TaJKUKOTIapa
CUWJIMIIM JI0O3UM OYJIraH MyaMMOHHWHI AHUKJIMK Japakacura KaTTa 3bTHOOD
oepunaau. [y MmabHOJIA aHUKJIMK Ba HOAHUKJIMK Ba3usTIapuia KaObyn KUITUHYBYH
Kapopjiap Xakujaa autu® yrtumn jo3uM. byHmail Basugriapaaru Kapop KaOym
KWIKII TE3JIUTU Ba Ma3MyHH XaM Oup-Oupuaan ¢papk KUiIaau.

AHUKIMK BasusATHAAa Kapop KaOyn KWIMII —aBBalrd  Taxpubara
ACOCTIAHMILHU TaK030 JTaad. MasKyp MIapoWTIa HHCOH Taxkpubacu Xamja
OunmuMIIapu, Ba3WSTHH Xal ATHII MaHOam OynuO XucoOiaHagu Ba TaOUUIIKWH,
Kapop KaOyJl KWJIMII X0JIaTH/a UIIOHY Ba TE3KOPIUK XyKM CYpaJiu.

Hoanuknuk BazusTuaa sca paxdapiaH BazuATra WKOIUN EHAOMMII Tanad
yTHIaAu. MabilyM MUKIOpJA Y3 WHTYULHUACHATA ACOCIIAHUII W3JIaHYBUaH INAXC
YUyH STHTM UIMKOHHUATIIAp TyFaupaau. bupok, OyHaail xona YnKapuiaIurad XyKM
y3uga MabiyMm XaB(-xaTapHH XaM MysKaccaMJIalITUPTaHIWTH cababiiu, Kapop
KaOyJl KWIMHTaHJa XaTora Wynm Kyuuin sxTumoiu omanu. Jlemak, pax0ap xap
KaHJ1aii MyaMMOJIM Ba3uATra TYKHAII KeJjap SKaH, YHUHT aHUKJIUK Ba HOAHUKJIMK
JapakalapyuHu aHUKIIa0 OJIUIIH JIO3UM.

Keitnunru kanam cudaruna paxdap, Macana n0oia3apoiurugad keiaud 4ukuo,
yHTa OMJAWHIIMK KUPUTHINM, Ba3HUATAArd HOAHMK TOMOHJAPUHHM EpPUTraH Xo0Jiaa
AHUKJWK JIOMPACHUHM KeHTaTupuiu Jo3uM. EuuMmaa wmykaccamiiaHaauraH
VOKOJIMWA YIYHUIAPHUHT aCOCHM KUCMHM MAacallaHd ONAMHIAIITUPUIN OOCKHYK[A
capadaHraHd MabKyJ, 1e0 XucoOJaHaIu.

Acocuil KUMMHYWIMK KaOyJl KWIMHTAH KapoOpHM amaira OLIMpPHUII
O0ocknuuaa ydpamu MyMkuH. FOKopuaa alTraHUMH3ACK, Kapop HKPOCUTA O
BasH(allapHUHT aHWK TAKCUMIIAHWIIN Ba WXXPO BaKTHHH KYpCaTUII Ha30paT
camMapacuHu TabMUHIaAH. JIEKMH Kapop ro3acuiaH HOpPO3M OYIraH XOAuM Ba
aiipum ypta OYFuH paxOapu Xam KpPo OOCKUYHIA CYCT XapakaT dTUIIU MYMKHH.
bynra ca6ab 6up Heura: OMpUHUYKIAH, yIap Kapop KaOys KUIUIIAa KaTHAIIMaral
¢ku ymly KapoplaH HOpPO3u OYiraH; WUKKWUHYUIAH, KAPOPHUHT XaéTra TaTOWK
aTuIl MyBadPakuiT KENTUPHUIINTa HIIOHY WYK, YYHMHYM cabad, XOJUMHUHT
CYCTKAIUTUTY 8KM YKYBCH3JIMTH OYJIHIIM MyMKHH. YilIallMMH34a, OMUPHHYM Ba
UKKUHYM cabad MKTUMOUM-TICUXOJOTHK eyuMra 3ra Oynub, arap TYpyXHHUHT
aXWJUIMK Japakacl IOKOpH Oyica, Kapop WXXpocHla XOoIuMiap WIIOXU Oopuya
*Kajan KaTHamaauiaap. YUuHYu cabaOHUHT OapTapad >TUIMIIM 3ca Kapopra oMl
Bazudasiap TAKCHMIIAHUIIIN MAaWTHIa XUCOOTa OJIMHUIIH JIO3UM.

Kapop mxpocuaaru TOMOHJIAp XaMKOPJIMTA YHH KaOyi KWIMII OOCKUYHAA
TabMUHIaHaAW. Kapop KaOyi KWJIMHHIIN YOFUAA y3ranap KapIIMJIUTHHA CHTHUII,
WJIO0XKK OOoprya TOMOHJAp YUYyH «OemukacT» ytuimud jgo3uM. Okubataa MakOys
ne0, TOmWwIraH Kapop WIOXKHU Oopudya KOHCEHCYC (KEeIWIIyB) acocujia Kalyl
KWIMHAIIK ~ Kepak. Jlemak, pax0ap onauaa TOMOHJIAPHU SPAIITHPUILI  Ba
SUJITUSATIAPHA FOMIIATHIN, TaAOUpJaH CYHT FyOOp KOJMACITUTHHH TabMHHJIAIIT
Baszudacu Typaau. Arap Kapop Trypyxuil Tap3ga kKaOyn kuiaumHaétran Oyica, Ba
YHUHT WKPOCH JKaMoa abh30J1apy UINITUPOKH OPKAJIM TAabMUHJIAHCA, Xap OUp X0IuM
Ba pax0ap KyhHuaaruau €1a TyTUId Maciaxar oepunaan: «byryH 0omika Xoamm
Taknug s3Tran Kapop Oaxapwiasntu. by sxapaéHra MeHMHr MyHOcabaTUM Ba
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UIITUPOKUM, 53pTara MeH Takiaud O>TraH Kapopra HHcOaTaH MyHocabaT Ba
OOIIKaTapHUHT KaHAAal UIITUPOK ATULIHMHUA OCNTUIaiIn».

2.6. My3okapaJsap 0Ju0 OOPMITHUHT NICUXOJOTMK KUXATIAPH

My3okapa — Oy, OupoH-Oup Macaia r03acujlaH KeJUInyB skapaéHunup. by
*apacHnia, oJlaTa, KaMuJa UKKM TOMOH MIITHUPOK 3TaJM Ba Xap Kailcu TOMOH, Y3
MaH(paaTUHU amaira OIIMPHUIIHU Ky3mahau. MandaaTnapu Typnauya Oymuinmra
Kapamaii, ymMymui ¢aommar oaubd OOpyBYM TOMOHJIAp MAabIiyM KoHUJamap
Joupacuia xapakar KuinO, ¥3apo KOHHUKTHPYBUYM Ba XaMMa TOMOHTa MabKyll
euruM ycTuaa um onud Oopamunap. AWHaH 1y yMmMyMud (aonusSTHUHT
MaBXy[IMrd MaH(paaT Ba MaKCa/UlapHH MYBO(QUKIAIITHPUII HWMKOHUATHHU
tyraupanu. HyHuHT yd9yH XaMm, My30Kapa OpKald Makcaara -SpUIIUIIHA
XOXJIOBUM pax0ap Oy >kapa€Hra XOC TOMOHJIApHH, KOJaBepca, XyCYCHUSITIapHU
OWJIMIITY Ba K€3U KENTaH/1a yJIapHu OOIIKapa OJIUIIHN JO3UM.

Paxoap daosmsaTuaa myszokapa. My3okapa onub Oopulll KylaMu Kyzaa
KeHr Oymu0, Oy coxa TallKWIOTIAard aMpuMm 3WIAHATIN XOJIATHH HKOOWH
WyHanuiga Xain HJTUIIaH Oonuiad, TOKM capMmos Kajad JTuUlgard KyJal
MO3ULIMSAHU KYJIra KUPUTHUINTA Ba XATTO 3UJIUSATIATM TOMOHJIAPHU SPAIITHPHUII
Hynuaa BOCUTAYMIMK BazudacuHu Oakapuill Makcaauaa Xam Kysutanunaau. [y
obouc, paxOap My3okapa oJu0 OopuIIra OuJl acoCUl KOHYH Ba KOHJaJapHU
OwnMIM, ylapjaH aMaivil Tap3ga QoiiganaHa onumu Jo3uM. My3okapa Oy,
Hadakar OupoH Macama ro3acujgaH (Qukp anMamuin, Oalkd —My3o0Kapa
UIITUPOKYMCH OYIMHIN pax0ap OpKaJIM YHUHI TAaIIKWIOTH Xakuja XyJioca
yukapuil MaHOau Xamaup. Jlemak, My3okapa oiub Oopulll MaxopaTura jra
pax0ap XarTo ypraMenéHa TAIIKWIOTHH XaM OOIIKa pakoOaTIOoIl TAIIKHIOTTa
HUcOaTaH ad3aIMK TOMOHWMHU HAMOEH HJTHII KOOWIHUSTUTA XaM dra. YOy
KyMITaJlapHu YKUTaH YKyBUMJla My3okapa 0y, MyK HapcaHu 60p KWinO KypcaTuiil
MaxopaTy YMAaCMUKaH, JieraH (UKp TYFIJIMIIMHUHT MYTIAKO Tapadaopu SMacMu3.
Pax0ap ¥3 TamKuiIOTH WMKOHHUSTIAPH, YHUHT Ky4JId TOMOHJAPUHH SIXIITH
TacaBBYyp KHJIa OJMIIM Ba Oy XyCYCHUSITJIApHU SHaJla MXKOOHMM Tap3da TakauM dTa
owmm j03uM. by kapaén paxOapnan Hadakar Yy3ura, Oanku, TaIIKWIOT
XOIMMJIapUTa WIIOHYHHU, KeJa)Kakka KaTTa YMHUJ[ OWJIaH KapallHd Ba MIAXCHUHT
MyBadakugarra HyHanumuHu udoaananu.

My3okapanap Typiu IIapoOMT Ba TOMOHJAP WINTHPOKHAA yTaau. by oca,
MYy30KapaHUHT OCOH KeuMaciuTuHu, Oy Jkapa€H JaBoMHIA TypiIU-TyMaH
KyTHJIMaraH OMHJUTAp TabCUPU MaBXYUIMTHHU acochaiian. OgaTaa My3okapa xap
KaHJIail Mypakka0 Ty3uiMa CHHrapu Oup Heda acocuil OynakiapaaH ubopart:
My30Kapa Ma3MyHH, MYJIOKOT, MyHOca0atiap, Taaoupiap (Kougaiap, Myxokama
TapTUOH, MPOTOKOT). My30KapaHuHT kapa€H cudarnma MypakKkaOIUTy IIyHIaKH,
ymly caHa0 yTuiaran xap Oup KUCM Joii3ap0d axaMusaT KacO 3Taau Ba My3oKapa
HAaTWKACUHUHI XaJl »JTUIIra y3 YIylIMHU Kymaau. MacanaH, My3okapara
OJIIMHAAH TaWEpIaHUII, XaMMa XyXOoKatiapHu Oaradcun ypranuO, myrno3amar
KOUJAapUHA YpHHUra KyWuO WXKpO OSTUII MYMKHH, JIEKMH XaMCyXOaTHMH3
MUWUTMH  XyCyCHSITUTa OuJ 0ab3u Kuxarjapra 3bTHOOPCU3NIUTHUMHU3 OyTyH
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YPUHUIIMMH3HU 30€ KETKa3WIIW MYMKHMH. by KuUXaTiapHU My30KapaHUHI TAIlK{
TOMOHH, MTYCTJIOFH J1e0 aTtam MyMKUH. JIekuH Oy skapaéHHUHT UYKA TOMOHHU XaMm
OOpKkH, yHIA My30Kapara Tal€piianraH TOMOHJAH KaTop BasudanaapHU amMalra
omvpuIl Tanad >tuwianu. by Bazudanapa katopuga KyiugaruiapHu caHa® YTum
MYMKHH:

® Vy3ra TOMOHJIa KU3UKHUII YHFOTHILI;

e Macajara IO3aCHJAaH Y3 HYyKTau HAa3apuHU TYFPU TYLIYHTUPUILTa
SPUILMIN Ba 11y OWJIaH OMpra Y3raHuWHI Kapalld Xakujaa TyJa-TYKUC TacaBBypra
ara Oy muII;

e V3ra TOMOHJA XalpUXOXJIMK XapaKaTIApUHU YUFOTHUII;

e Oupramukgard (aoiUATHU amMajira OIIMPHUIN Ba ¥y3rajga MachbyJIHsIT
YUFOTHILL.

Ymby BazudanapHu amanra OIIMPUII MY30KapaHUHT MyBa(QaKusATHHU
TabMHUHJIOBYH ACOCIIHP.

Pax0ap Bakomarugaru WMKOHHUATIAPAAH KeNMO YMKKAH XO0JiJa aWThII
MYMKHUHKH, TAalIKWJIOT pax0apu oiub OopaauraH My3oKapajap WYKA €KW TallK{
Typiapra OYJIMHUIIM MYyMKHH. Mukum My3o0kapamap — TalIKWIOT WYUAAru
MyamMMora #yHanran OYnu0O, ymly My3oKapaHu KyJjiall 3apypaTtd MasKyp
HIapouTaa OOUIKAPYBHUHI OJATHH yCiayOsapu y3 Kyu4WHH HYKOTTaHJIMIM OWJIaH
acocjaHaau. byHJlaH TalllKapu TalllKM My30Kapa XaM MaBxXyJ Ba y ¥3 HaBOaTuaa
Oup Hewya Japaxkara OYIMHMIIM MYMKHMH: MamJjakaT JOMpacuaard coxana,
coxajlapapo Ba XaJIKapo My3OKapajap. Kahj JTWITaH IIOFOHaJIapra KaH4aJIMK
IOKOpH KyTapuicak, OyHJa amajira OUIYyBYM MY30KapaHUHI aXaMUATH XaMm
IIyHYAJIUK OmuO OopaBepaau. Xyui, KaHIal Xojja My3oKapara Mypoxaar
STUJIAIA Ba Kall IIApOUTIA MY30Kapacu3 XaMm HII Kypulil MyMKUH. My3okapara
MypoXkaaT ATUII XOJUIapu KyWlHujaaruya: OMp TOMOHJIama XapakaT HaThka
OepMaiiii; MacaJaHUHT €YMMHU KOHYH OWJlaH OelrMiIaHMaraH; MacajlaHd cyaraya
XaJl 3TULI camMapaliMpoK OYJraH Takaup]a Ba 11y KaOM HOCTaHAApPT Ba3UATIAp.A.
Opatna My30KapaJlapHUHT  TAlUKWIAM, XyKyKHM, aXJOKHM  TOMOHJIApH
dapkiaHagu Ba yjap My30Kapa LIakjaura Kypa Typiauda Ma3myHra sra. Macanas,
XaJIkapo MyHOcabaTiap coXacuaard My3oKapajlap aHUK KailJ STHIraH Koujaa Ba
MeBEPUIM TOMOHJIapura sra Oyica, XYy>KaJWKIapapo ydpalryBjiap TOUpPACUIarTH
KYIT'MHA y4dpalryBjap TOMOHJIAPHMHT KYJ CHKUIIM OpKajdd XaM TacOUKIaHUO
keraBepanu. JIeknH My3okapa Kail Japaxazna aMaira OLIMPWIMACHH YHUHD
HATH)KacH KEJIMIIYBAAH Ba yIIOy KEJIUIIYBHU Yy €KW Oy IIakija Kaia STUIIIAH
ndopaTaup.

My3okapa 0mu0 O0opum 0ocku4japu. My30KapaHUHT caMapaiu YTHUIIH
Kyl JKUXATAaH aMmajra OLIMPWITaH Tauéprapivk >XapaCHUHUHI IyXTaJaurura
oormuk. by xycycuma tagkukotuun P.M. MokmaHoB KyWujgard TaaOupiIapHU
amajira OIMpPHMII JACTYPHHH Takiud sraau’;

1. My3okapa MakcaauHu aHuK udoaanai OuIuml.

2. YOy Makcajara spuiuiinra €épjam 0epyBUud BazuQanapHyd aHUKJIAII
(TPHE  MaKcaJra dpUIIUIT HyIuaa KaHaal KagaMmiaapHa 00cuO YTUIIT TO3UM).

1 P.M.Moxmianos. [Tcuxosorus neperosopos. M., 2002
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3. My30KkapajgapHUHT TaIlIKUINH KACMAHA aHUKJTAI THPHIIL:

e VTKa3UIll MyJJaTH

® VYTKa3MII KOUU

® KOMHHM Tau€pJiaml

® ’Ky30Kapa jkapa¢Hu yuyH XaBduapau 6aptapad >TUIIn

e Jeneranus Tapkuou

® My30KapajapHU MOJUSIIAIITUPUIIT MaHOaamapu

e My30Kapa UIITUpOKUYUIapura cap@-xapaxariap (KaHueIsipust
aH)KOMJIapH, BUJIE0 Ba ay/IHO MOCJIaMallap MaBXyJIMTH, TAPHCIIOPT, aJI0Ka, O3HK-
OBKAT TabMUHOTH, TaHaDPyC Ba Kode-Opeikiap)

e ¥3ra TOMOH JIeJIETallUsICUHUA KYyTHUO OJIMII Ba KOUIAIITUPHUII

® MaJaHuM JaM OJUII JaCTypPUHH UILIA0 YUKHIII

® COBFa-CaJioM Ba EATrOpJIMKIIAP

e sKyHHUil 3uédar

e JerieranusiIapHu Ky3aTHIll.

4. My3okapa acocuaaru Man(GaaTHUHT TypJu AapakajJapuHU OWJTUIIL.

5. V3ra ToMOHHMHT MaH(AATIAPUHN HIOKHK OopHua GatadcHl  TacaBBYp
ATUII.

6. My3oKkapaHUHI KyHuJaru >Kuxariapu Oyiinua MabIyMOT TYIUlamra
DPHIIIHNIIL:

® MyxOKama MacajJaACHHHHT TapUXH, XO3UPTU X0JIaTH Ba KYypCcaTKUUJIapH:

® My30Kapaja UIITHPOK ITYBYH JIeJeralis BaKWIapy XaKuaa MablyMOT
(émm, xacOu, mry coxagaru Taxpubacu, KHU3WKHIILIAPH, XapaKTep XuciaTiapH,
YIapHUHT  TIEPUKJIApU  KUMJApy, pakuOimapu Kamiap, yhap opacuja
WKKUJIaHyBUMiap OOpMH Ba X.K.).

7. UkTuconuii, CuEcnii, XyKyKHil, ICUXOJOTUK COXAJIap/ia MaclaxaTyniiapra
OyJraH HXTUEKHU aHUKJIAI.

8. My30Kapa kapaéHUHUHT YMYMHUH CTPATErUSICHHHA AHUKJIALLL

9. Baszusatra kapa® KaHAail XapakaTHH amMajra OIIUPHUII TaKTUKACHHH
Oenruar.

10. Myxokama JTHJI&KaK MYyaMMOHHHT MaBXYJ €YUMIIAPUHUA aHUKJIA0
KyWuIl.

11. Arap my3okapa y3uica, Kail Tap3ga Makcajra SpUILUIL WYIUHU
Oenruari.

12. My3okapanap yTaéTraHu Ba HaTHXKa XaKUJard MabIyMOTJIapHHU Kau
Tap3aa EpUTUIL MacaJlaCuHH yitnad Ky (macanan, OMMaBHUM
axO0pOT BOCHTAJIAPHUIA).

Kypunu6 Ttypranuaek, my3okapara Taiépianuin Oy >kapaéHHU OoITuaaH
OXHpHUTaua TyXTa PSKATAMTUPHUIN JgeMakaup. My3oKapaHu TaaKWAK OSTHII
coxacujaru KynruHa oJumiap GUKpUYa, YydpallyB HaTHIXKACH, Makcajra
SPUIIMUIITHUHT aCOCHM IIApTH My30Kapa 00 OOpPYBYM IIAXCHHUHT TICUXOJOTHK
KUXaTaapura Kejauo Takaiau.

by xuxatnap karopuaa KyWuJIarwiapHd caHa0 YTHUIl MyMKHH: My30Kapa
0JIn0 OOPYBUMHUHT MAaKCaJIHA aHUK OWJIMIIM Ba YHTa MHTUIIWIIM, KYII coXajiapaa
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napajuien Tap3aa (QuKpiammra KapaMmaid MakCaaHW Ky3MaH WYKOTMACIWK, Kai
Ba3MATAA Ba BaKT/Ja KaH4Ya MabJIyMOT OepUIIHU OwWivil, Y3 HyPy3u Ba MaBKeWra
OMJI XUCCUETHUHT MXKOOUIINTY, My30Kapa Ba3UsITHIA TUKKATHU sKamulall Ba Oup
HeYTa HYHamuIra JUKKATHU >Kajl0 JTHUII KaOW KaTop TICHXOJIOTHK OMUJLIAp
My30Kapa oJau0 OOpYBYM IIAXCHHUHT yTa KMMMH Ba3HATAA TYFPU MY TOMa OJUIIN
YUYH aCOCH IIapTIAPAUD.

Camapanu My30KapaHu amMajra OUIMPYBYM acOCHMN OMMLIapiaH Oupu —
My30Kapa rypyxuaup. OKWJOHAa TalIKWJ 3TWITaH My30KapaJa KamMuaa yd KUILIU
KaTHaIIMIIM YpuHIM. My3okapajgaru OMpUHYM Iaxc paxdap Oynub, cyxbar
JaBOMHJIa acoCHil (aoNuATHU ¥3 Kynura ojaau. VIKKMHYM WINTHPOKYM 3ca y3ra
TOMOH BAaKWJUIADUHUHI T[ICUXOJIOTMK XOJAaTUHW TaJKUH KWJIAAW, YJIAPHUHT
MaH(paaTIapuHU YpraHaiad, yjiap HUMaHH TabKUUIANLNTH-I0, HUMaaa Y3
Cy3iapura Kapiiy YAKUIIAETTAaHUHY aHUKJIAlI1 Ba X.K.

YMymaH oniraHjua, Ky3aTyBUWIMK BaszudacuHu YTaéTraH XOJUMHUHT
Bazudacu ¥y3ra TOMOH BaKWUIAPUHUHT KAaHYAJIUK CAMUMUWIUTH Japa)KaCUuHU
aHukianian uoopar. KysaryBuum Oepran mabiiymotiap Hadakar y3ra TOMOH,
Oasky paxOapHUHT aHUWK-HOAHUK Xapakariapu Oopacuja XaMm OYnuimy makcajra
MyBOQHUK, SBHU pax0ap Ky3aTyBUMJIaH Y3 XaTTHU-XapaKaTh YPUHIWINTU EKU
acocuii Makcaara 3uji Oopa€Tranv XakKujaa MabIyMOT oJubd Typamud. ['ypyx
pax0apu opanaru tTanagdycnan organanud Ky3aTyBuUUJlaH MabIyMOT OJIaJy Ba
My30Kapa apaéHWHH y3rapTUPHUII €KM TaKOMWUIAIITHPHUILI YYyH acoc sipaTaiu.
['ypyXHUHI yYMHYM ab30CH 3Ca My30Kapa »KapaéHHUIAard axaMUsTIM KUCMIIAPHU
€3Ma Kaiig stagu, nportokos onubd Oopaau. Mkku €pnamum OepraH MabilymMOT
acocuja pax0ap HT MakOys1 Kapop KaOyJ1 KUJIUII UMKOHUSITUTA 3ra OYinaau.

Mabnymkn, Xap KaHOad My30Kapa TAaHMIIMIL, KOHTAaKT YPHATHUILJIAH
Oommananu. My3okapa >KapaéHUHUHT OONUIAHUINIMAAEK YpHATWITAH XHCCHUM
MYXHUT KYT KAXATJaH YHHHT KEHUHTH OOCKUWIapWa Y3 aKCHHHM TOMaIu Ba Xap
Oup TOMOH YOy MYXHTHH IKOOMNIAIITUPHUINTA aJoXuja IbTHOOp Oepuin
J03uM. AXHUpP, MY30KapaHUHT OY3WIMIIN KypcaTKU4YlapujaaH OWUpW alHu 11y
MYXUTHUHT COBYKJIAIIyBU OuJiaH udoaanaHan.

My3okapa KuiiMH YTaéTraH Ba3WATAArd acoCUil ImapTiapaaH Oupu —
KEHMHIH y4pallyB YUYYH XaM «OK WYJD» KOJJIUPUIIAUD. XaTTO YWIAHTaH HaTHXKara
SpUINUIMAraH TakKaupAa XaMm, OW3JaH KEHWHTH JeNeranus My3okKapa oJiu0
OOpHUIIM y4yH MMKOHMSAT KOJAUPUIIMMU3 3apyp. My3oKapiiapHu TabMUHJIOBYH
MYXHUT XaKuja Yiaap sKaHMH3, y3ra TOMOH BaKUJUIapyura Xoc OViarad Xycycusriiap
XaKuJ1a WI0XKU Oopuya Tyjaa MabJiyMOTra 3ra OYIJIHII JO3UM.

MasbiiyMKH, Typid MWLIAT €KW KUHC, €KW €l BAaKW/IapU y3uUra Xoc
Xycycustra 3ra 0ynub, Oy XyCyCHSTIIApHM My30Kapa OJiujaH Oup Oop Kaiin
ATUII CyXOaTHH KYy3JIaHraH MapoMja oJu0 Oopuill UMKOHMHM Oepaiu. X0o3upra
Kenub, Xajakapo MyHocalaTiap MaB3ycura TETHIUIM anabuériapia Typiu
XaJKjgapra Xoc OYyJiraH MIIIMH TCHXOJIOTHK XYCYCHSATIAp XaKuja KyTurad
MabJiymoTiap €3wirad. bynnait ManGaanap OwinaH TaHumuml, KU y3ra rypyxra
oun €&m, >XKMHC, KacO  MaB3yCHJIard TICUXOJOTUK OWIMMIIADHUA Kaila dSTHII
My30Kapa OOIIaHUIIKM YOFUIAAEK WKOOMH MYXMTHH sIpaTHINra KaTrra KyMmak
oynanu.
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VYypanryB HaTtwxkamapu KynuHua cyx0ar onub Oopum yciaybura Ba
My30Kapajap KypUIIHUHT METOIOJIOTUK acocura OOfiuK. [lcmxonoruk HykKTau
Ha3zapJaH, aHYyaruHa MaJlakaJid TapTuOla yTaauraH My3oKapa TypH «MaKcaara
nyHanran Mysokapa» nae0, atamanu. byHaalh My3oKapaHMHT acOCHl MOXUSATH —
00BEKTUB MEhEPIIApra acOCIaHTaH Kapop TOMUII MaKcaauaa cyx0aT yayH MakOys
COLIMAJI-TICUXOJIOTHK IIAPOUTIIAPHU SIPATUILIAH HOOpATAUP.

bynna, 00bekTUB MebEpnap cudartuaa WypuKkHOManIap, XyKykKuil KOHyHJIap
Ba MM30JIaHTaH IIapTHOMaJap MINTUPOK 3Taau. My3okapa onmu0 OOopuUIIHUHT Oy
TYpH UII MOXUSITUTA KaThUI €HJIOUIUII Ba y4palllyB UIITUPOKYMIApUTa HUCOATaH
sca UATHPOTIAN MyHocabaTAa OYIWINHKM Ha3zapaa TyTaau. Makcaara WyHairaH
My30Kapaiap KYHWITraH MakcaJjapra SpHIIMIN Ba 11y OwujiaH Oupra HHCOHHI
MyHOcabaTiapHu cakjaad KOJIHUII UMKOHUHH Oepajiu.

Makcaara WyHanran My30Kapajaru acocui TamoWwuiapgaH Oupu —
TOMOHJIAPHUHT MyaMMora Kapailiy, Macajara OyJiaran MmyHocabaTH ro3acuaad 6axc
om0 Gopunmaiiau, 6aaku TOMOHJIAPHUHT MyamMmoja udoaananrad MaH(paaTUuHU
aHUKJIAIl Ba YHM KOHAMPHUII HYI-UYypuruHU u3nanyiad uboparnup. Mysokapa
*Kapa€HuJa acocuil JUKKAT-9bTHOOp HHU30Jard TOMOHJIAp IO3ULIMACUTA 3Mac,
Oanku O6axc mpeameTura KapaTwiaad. baxc npeameTu, yHH Xail THII acOCUN Ba
aroHa macajaaup. My3okapa y4 HaTuXkara spuliwirasga myBaddakustiu ned
XUCOOJTaHUIII MYMKHH:

1) oKWIIOHA KEJIHIYB;

2) BaKTHU TEHKAIIL,

3) ToMoOHIIap ypTacuaard MyHOCaOATHUHT AXIIMJIAHKIIN (Xeu OyiIMaraHaa
EMOHJIAIIIMACTIUTH).

V3ra TOMOHHMHI KapallMHH, YIapHHHT (UKpIam yciyOm Ba Macajara
MyHoca0atu yctuaa 6axc onu® OOpuIl Y3raHWHT >bTUKOAM Ba HadcoHUATHTA
nyTyp eTkasuin OumiaH Oapobapaup, OyHmall Ba3usTIa d3Ca MYy30KapaHUHT
V3WIUIIA  MyKappapaup. JlemMak, My30Kapa Kapauuiap ypTacujaru
KeIUMIIMOBYWJIMKHU ~ 3Mac, Oankd  Typiau  maHdaatinap  ypracuuaru
KEJMIIMOBYMIIMKHU XaJl TUIIAH uboparaup. My3okapa oiaubd Oopap sKaHMWH3,
MyaMMOHHM MyXOKaMa J3THIIJAa KaThUH TYPHUIIMMH3 Ba HINTUPOKYWIAD OuilaH
MyHOca0TIap/ia 3ca IOMIIOK OYIUIITMMU3 KEPaK.

My30kapa TallKuWid STUWIMIIMAA Y4YpallyB KHUMHUHT XyAyJauja YTUIIUTA
KarTa 3bTHOOp Oepuiiagu. MexMOHHM KyTHO OJlyBUM TOMOH KaTop IIApTIIapHU
amaJjra omMpuin Ousan Oupra, y¥3 XyAyaujia MabiyM UMTHUE3 Ba KyJalaukiapra
xaM ora oymaau. [IlyHuHT ydyH XaMm, Xyau CopT MycoOakacu kabu y3 Xyayauaa
YyTa€Tran yupailyBJaH pax0oap Makcajara 3puIluil Hynua Wioku 6opuda KYmpox
doitnananu0 KOJIUIIM JIO3UM. y3ra TOMOH XYIyAHAa My30Kapa 0iu0 OOpUILIHUHT
xaM V3 xycycusariapu Oop. by aca aBBamamOOp, MEXMOHJIMK MaBKEWJaH
doiimanaHuIn Ba XaTTO HATIKACU KOHHMKApCcH3 OynaérraHaa My3oKapaHW sHaaa
Y30KpOK MYyAJIaTTa Yy3ulll UMKOHUSTHIHP.

FOxopuna aiftunranuzex, My3okapaiap AaBomMuaa HadakaT macaia Xai
TUIAAM, Oallku Oynakak MyHocaOaTIapHU TaKOMUJUIAIITHPUII YUyH MOHAEBOP
xam Kypwiaau. Illy myHoca®ar Omman My3okapa »xapa€HUIAru HKKH acoCHi
KUXATHU QXKpaTHO OJIraH MabKYI:
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1. Myxokama npeaMeTH.

2. MHcoHuit MyHocabaTiap Tax,IMuiiM. by MKKHM Kuxatr y3apo MyHocabaTaa
UKKM TaMOWUJTa PHOS KWIMIIHU Ha3apaa TyTaad. buUpuHUMIaH, MyXoKamara
KYHWHJIraH Macaiaja I0TKa3uo KYMMacIuK JIO3UM, UKKMHYHIAH YpTajaard HHCOHUN
MyHocabaTaap Oy3minb KoJiMal, OaJIKu SXITHMIaHCHH.

My3okapa 1aBoMHJla MHCOHMM MyHOCAOAaTHU PHUBOKIAHTUPHIN XucoOUra
MyXOKama MpeAMETH 03acuJlaH IOTYKHHM KyJira KHpUTUII MyMKUH. MacanaH,
KaHTapu GuiIbMIapaa Kymiiad HaMOWHIIT STHITYBYH JIaBXanapjaH Oupu — SXIIH Ba
EMOH MONMMIMSYUIAD XyAKUIUP. EMOH MONHMIMSYM IIy0Xa OCTHIATH KHMMcara
aBBAJIJAHOK KYMOJ MyHocabaTmaa Oymaau Ba ypTramard MyHOCAaOaTHH HH30
Japaxxacura om0 Kenaau, MKKHHYM TMOJHMIMSIYM 3ca IIyOXanu ojamra yrta
WKOOMII Ba ommkaHoO MyHocaOataa Oynmagu. Hatmxkana sAXmm MNONMAIUSYH
KUHOST I03aCHIAaH SIUPUITAH MabIyMOTHH «XaMHUpPJIaH KW CYFypraHmai»
TopTud onamu. MKkku Kapama-Kapiim XHCCHl MyHOcabaTra acoCIaHTaH TaKTHKa
TEProB )apa¢H! HETU3MHU OLIKOpa 3TUITA EpJlaM Oepaiu.

My3oxkapa yTummunaru acocuit 0ockuuiiapian oupu — edum Tanad 3Taérran
MacajaHu MyXoKama Kwiuil xapaéHu OynuO, OyHaa ymly macaiia ro3acujaH
TOMOHJIADHUHT (UKPUHU aHUKIAIra 3bTHOOp Kapatwiaau. by Oockuuna
TOMOHJIADHUHT Macaja o3acujiaH (PUKPU aHUK TACaBBYp HSTHIUIIU JIO3UM.
My3okapa wumTHpoKunMcHUIaH Oy Oockuujga Tanad KWIMHYBYM Majlaka - Y3
QUKpUHM aHWK, paBOH 6aéH STHIIAMP. Y3 HaB6ATHIA, OOIIKA TOMOHHHHT
MYJOXa3aCMHA OyTKyJl TYIIYHHII YYyH aHUKJIAMITHPYBYH CaBOJUIap Oepuii
YPUHIUIUD.

MyaMMOHU XaJl 3TUINTa O]l eYuMIIapAaru (hapk Ba 3uAAUATIAPHU XUCOOTa
OJITaH XO0J/1a, OJaTAa KOMIIPOMHCTHK €KHM HWKKajla TOMOHHHUHT MaH(paaTWHU
KOHIUPYBUM Kapopra KelWHaad. bopawio MyaMMO €YMMUHU HWILIA0 YHKHII
OOCKMYM XaJJIaH TalllKapu KYm BakKT Tanad Kuica, My3oKapa >kapaéHuaa KUCKa
TaHaPyc IBIOH KUIUII YPUHITUAMP.

MyaMMO €4YMMH WKKaJla TOMOHHHM KOHUKTHUPHUINA >XyAa KuiuH. Iy
Makcajajia My3oKapa JJaBoMHAa OWp Heua edumiiap ycTuaa OOl KOTHPHII
Makcaara MyBohuk. Xap cadap y €ku Oy e4nM ycTuja TyXTajaap dKaHMHU3, YHTa
TabCUP OTYBUM OMWJUIAPHU aHUKJIA0 OJIMIIMMHU3 Ba TyXTamra KeIUIIMMU3ra
caiOuii TabCUp OTYBUM KydwlapHH Oaprapad OSTUII WMKOHUSTHHH U37a0
TONUINIMMHU3HA XaM TaKo30 KWwiaad. MaHa mIy Kydjap HWYHIa TICHXOJIOTHK
Ma3MyHTa dTajiapy yCTua Oupo3 TYXTaauO YTUIIHU JTO3UM TOTIAMHU3.

My30okapa sikyHHra cajg0uii TabCHP 3TYBYHM NCHUXOJOTHMK OMWJLIAp.
Kapop kabyn kuiuin »xapaéHura cajJiOuid TabCUp YTKa3yBYM TCUXOJOTUK OMUJI
cudarua KydugaruiapHu caHa® YTUII MyMKHUH:

I03aza Kenuwiu Kymunaémean HOMAvIAymM wapoumoan  KypKuud.
Kenaxkakna HuMa OYnuIIMHU OWJIMACIUK Ba OyHIald HOMABJIYMIIMKHUA KaHJal
KUIUO XaJl ATHII MyaMMOCH TYFpU €YMMHHM KEUYMKHO Kalyn Kuiuira oiud
Kenmaau. AWHM TIapouTaa SHr MakOyn BOCHTANapAaH OWpH KyTWIAETraH
My30Kapra mxoouii myHocabarna 6yaumanp. Horanum Basustna umoHd Ousan
XapakaT KWJIUITHUHT aCOCUH YCYIH - MKOOH Tap3a GUKpP IOPUTHILIUD.
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Viza momonnunz macoougpan Kapwiuauxk kypcamuwu. bup xaparanga
TEKUC YTa€TraH My30Kapa HWIITUPOKYUCH YYpallyB OXUpJIaraH I[aWTaa siHa
KApUIWIMK KYpcaTHIMA Xap KaHAall ojaMHU Fa3zabra, xaM capocumara CoJaju.
bynpait BazusaTIa maBomiid Maysa cakjiall OpKad MyHocabartra Oup 03 macoda
KUpUTUII MaciiaxaT Oepwianu. Uykyp Hadac onub, XxoTupkam Xonarna cadpy
TOKatna Oab3u  ubOopamapHu Takpopiam opkanu («MeH XoTupkamman,
«Y3uMHH V3  kynumaa  ynuiad  TtypuOmany, «BasuaTHHM  TYIa-TYKHC
OolKapasnMan») HapakaT Y3UMHU3HU, OAJIKM XaBOTHUpAA TypraH y3ra TOMOHHUHT
KapuaTHIa XaM Y3rapuil THaiao KWiojdaMu3 Ba CyxXOaTHH JaBOM JTTHPHII
MOIIEBOPUHU KailTa THKIaiiMu3. Bazuar Oup 03 ocolumrananud, pyxuil UIIOHY
KalTraHjgaH CYHT y3ra TOMOHTa YHU HMMa 0€30BTa KWJIAaETraHW, Hera Kau(usatu
OvpJaHura y3rapraHd XakuJa caBoJl OMJIaH MypOXkaaT 3THUII MyMKUH. AilHaH 11y
yciy0 OpKalld MaBXyH 3YpUKHIL ca0aOWHM aHUKJIAIl Ba YHU OapTapad KHIMIL
MMKOHUSTU TYFUIA/IN.

Kymunamazan ¢uxkp eéa maxaugnap. Opatna TOMOHIAp My30Kapara
TalépiiaHap 2KaH, r03ara KeJMIIM MYMKUHH OVJIraH xamMMa €4dM BapUaHTIapUHU
Kypub unkaauinap. by jkapaénna y3ra TOMOH allHM eyuMra KaHjai MyHocabatia
Oynmumu xakuaa oo Kotupwiaau. JIekuH, Oy TaXMHUHIIAp JOUM XaM My30Kapa
UIITUPOKYMCUHA KOHUKTHUPMACIUTH aHUK Ba AakKCHHYa, Oab3aH My30Kapa
MaHTUFUTA MYTJIaKO TYFpU KelaMaiiauran Gukp Ba Takin@ OWIaH YUKUII XOJIapu
xaMm yupab konaau. bynaai BazusTaa My3okapa UIITUPOKYMCUAAH Y3ra TOMOHHU
TYAapoK TYWIYHUIITa, SIHTM €4YUM TaQCUJIOTMHU AaHUKJIAIIra HHTHINII
Ky3aTWJIraHd MabKyJl. DBu3HMHT TadakkypuMH3 oOJaTAa, HOAHbAHABUM Ba
Taconuduil eunmiiapra gapxod y3 TyFEHMHU Hamouuil Kwiaau. [lcuxukaHuHr
OyHIail XyCyCUSTHUHM OWIHWIN, KEe3U KelraHja ydyparaH KUMMHYWIMKHHA Te37a
eHru0 yTum Ba (aoJUIMKHU SHAJAa OUIMPHUII HMMKOHMHU Oepaau. Jlemak,
KyTWIMaraH TakiuQHU WIOKH Oopuya TyXTa YpraHWII Ba YHU AacOCIOBYH
TAMWIIApHA  Tajad HJTHUIl JIo3uM. byHaail BasusITAaH KyTYJIUII HMKOHUHU
Oepamuran sHa Oup ycyn xamuwvutsmaup. by yciay0, y3ra TOMOHHHMHT 0ab3u
KaMuuiurd  Tyhalnu y3uwin0d KOJUIM KyTWUIAETraH My30KapaHu OXHUpHUTa
€TKa3MIIra Ba XaTTo MyBadPakusTiu KyHJIaIra acoc 0yiauu.

Kymunmazan xamxopnauk. bab3an y3ra TOMOH OM3 KyTraHUMU3JaH
APTAPOK IMIAPTUMU3ZHHM KOy KUIIUIIH, Xamaa Ou3 OujiaH XaMKOPJIHMK KHJIHIITa
TaUEpAUTUHA HaMOEH OTUIIM MYMKHH. AWHM mMaliTaa oOpTUKYa Imy0xa Ba
UIIOHYCH3IIMK Kapop Kalysl KWJIMIIUMU3 WYIUAard TYCHKKa aimaHagud. Maskyp
Ba3uATra 1myoxa OwiaH Kapall KyJaili HMKOHUATHH 00i Oepuilra ojau0 KeTuliu
MYMKUH. AMMO, KyTWJIMaradl pO3WIMK OpPTHAA SIIHUPUH HUSTHUHT OOPJIUTH
HXTUMOJIM XaM HVK 5mac. byHnail BasusiTna ro3ara KejiraH HIyOXaHd Ba Ys3ra
TOMOHHUHT CAMUMMIIMK JapaKaCUHU aHWKJall J1o3uM. CaMUMUSTHU aHUKJIAII
My30Kapa Jkapa€HHMJard aH4Ya Mypakkab xosiar xucoOjaHagu. Mapxyn
WMKOHHUSTIApAaH OUpH y3ra TOMOH XapakaTUAaru HOBepOaJl CUTHAJUIAPHU TaX T
ATUII OPKAJIH SIIIUPUH, F03ara YUKOJIMAETIaH MabIyMOTIAPHU OJMIIINP.

Kapop xaOyn kuiuin KymuHYa BaKT TAHKUCIWTH Bas3uATHIA VTaaW Ba
My30Kapa HUIITHPOKYMIIAPUAA MAbIIyM 3YPUKUIIHU YWFOTagu. XarTo, My30Kapa
WUIITUPOKYMIIAPH y3ra TOMOHHHU HOKYJIal Ba3UsTra KyMUII BA UMKOHMITHU y3JIapu
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TOMOHTa OypuWIl Makcaauja Typiu HaipaHrinapra xam Oopaaunap. Ulymapnan
Oupu y3ra TOMOH YYYH BAKT TAHKUCIUTH NIAPOMTHUHU l03ara KeJITUPHUII
yenyouaup. FO3ara kenuim MyMKuH Oyiaran OyHAall HOXyI Ba3uaTra HHUcOAaTaH
pax0ap MabiayM Japaxaaa Kaplid Typa OJHII Majlakacura sra OVJIMIIM JIO3UM.
KyhHuja myHaail manaka xakuaa autuO yTunaau Ba Oy Ke3u keiranjaa HadakaT
BaKTHM IOTHUII, XaTTO HAaBOATJIAru MakcaaHu Oa)kapuill ydyH xaMm &paam Oepaju.
Macanan, BaKT TAHKUCJIUTH IIAPOUTH/Ia BAaKTJaH IOTHUILATH ycIyOnapaan Oupu —
cyxOarmom Taknug STaéTraH euyuM EKM KapopHH Oatadcui Takpopiamaup.
Opatma Oy ycyn TICHUXOJIOTHsIIAa «BepOanmm3arus» 1e0, aTamaad Ba Oy OpKaiu
HadakaT y3ra TOMOH KapallMHM aHUKJIAll, Oankd, Takpopiamra capdiaHaéran
BaKT OpPKaJIM «Iay3a» Kabu KymuMya Myaarra sra Oynunaau. bynaail mapoutia
KyJIra KUpUTWITAH Xap KaHJal naysa yinam y4uyH ssHa oup myanataup. Hly xabu
yCyJulap KaTopura BakT/IaH FOTHII MakcaJuaa KUCKa MyAaarivu TaHadh@yc 3bIoH
KWIWII, OMHAHU 04u0 Kyiuin 6axoHacuaa Oup 03 BaKTHH 4y3ulll, Oup nuéna 4yom
OWJIaH YaJIFUII Ba X0Ka30 yCIyOiIapHU caHal YTHUIII MyMKHH.

My3okapa om0 Oopuill MAPOUTHIA TYCHK Maij0 OYJIUIIMHUHT siHAa OUp
MaHOau - y3ra TOMOHra XOC IIaXCUW MyamMmoJiapAup. ByHUHT HaTuxkacuaa
ypTana 3ypuKuIll, TYITyHMOBYHIIUK Ba XaTTO, ¥3apo 1ry0xa, UIOHYCU3IHNK Mai10
oynamu. Cyx0ar dorugaru OyHJIal TYCHKJIApHU OJUO TaluIall MajakKacu Kyjaa
3apyp xucinaraup. lly makcagnga Kyhujaa Oup Heda ycinyOHHM Takid(d STaMU3KH,
ylapHU KyJuiam HadakaT MyHocaOaTiiapHU OWIUHIAINTHPaAN, OAJKM My30Kapa
0JIn0 OOpYBYM HIAXCHUHT HUATHHH CAaMUMUMJIAIITHUPUII MMKOHMHHM XaMm Oepaju.
Macanan, opaga OMpOH 3YpUKHUII BazuiATH Naiao Oyica, Xa3wi-myToinbOara
MypoOXkaaT 3THUIL, My30Kapa HIITUPOKYMIAPUHU EKUMIM OWUPOH-OMp TaadOupra
Taknud Kuaum, cyxOatHu Ooiika WyHanmumra Oypuil kabu yciayOnapaaH
doiinanaHuin Kepak.

Kyn xommapma y3ra TOMOH My30Kapa AaBOMHZA acOCCU3 paBHIlAAd Y3
canOuii MyHocabaTMHM HaMOEH KWiaau, ¢EKA Ccyx0ar MIITUPOKYMIApUTa
UITOHYCH3IIMK OwmiaH Kapahau. byHmal kuimm kenmaétraH MabiyMOT WYHIAH
dakatriHa ¥3 1MIyOXacHMHM TacOUKIOBYM JAMWUIApHU H3Jaiiam, Macaia
MyXOKaMacura KynuH4a oup tomonnama Kapaiau. [llyHu yHyTMacluK Kepakkw,
y3ra TOMOHHUHT OyHAall MyHOCAaOATMHM TaHKHJ OCTUTa OJMAcClHMK 3apyp Ba
UMKOH OYJNTaH maiTaa opajard HMIIOHYCH3IUK OYJIyTHHHM TapKATHINTa Xapakar
KWIKII JJO3UM. ByHUHT ydyH, aBBanamMOOp Ma3Kyp WHCOHHMHI WYKH XOJATHHU
WJIOXKK Ooprya TYla akc TTUPUINTA, YHU TYIIYHUIITa UHTWIMI 3apyp. By epaa
«Xyu1, MEH YHUHT YpHHa OYylicaM, HUMa KWJITaH OYJIapAuM, YHra XOC XapakTep
XUCHaTiapy Ba HMKOHMSTIApM MEHJa OynraHia Ba3USATHU KaHAall WAPOK
TapauM?», JeTaH CaBOJIHU y3-Y3ura OepHIlM Kepak. YMyMaH, cyx0ar 4yorujaru
Xap KaHjgad canOuil xojgaT MakOysd €4rM TOMHII UMKOHUSITUHU KaMaWTupaaud Ba
My30KkapaHu 6o 6epk kyuyara kupurtaau. LLlyHuHr yayH, unoxu 6opuya canouit
XOJIATJIApHA KaMaWTUPUII Ba yJIapHU XaTTo OapTapad >THIl yCTHAA TOUMUN HII
om0 Oopumn jo3uM. by WyHanummaru oaauii TamOupiapiaaH OUpH — WIIOKHU
Oopuva y3raHuHT canOuii xoyiatura HUcOaTaH IIy Tap3da >kaBoO Oepwiira
uHTHIMacTUKANp. CyxOaTIOIMHIU3 KAHYAIUK 3YPUKHUIIATA Kapamail WII0XKHU
Oopuua Y3WHTU3HU XOTUpP)KaM TYTHHT. YHAAru cajOuii XonaT TakpopijaHaBepca,
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HT MakOyn #Hymmapaan Oupu — Oy XosaT HaTWkacuaa maigo Oymaérran ¥3
XUCCHETUHIM3 XAKUAA OYMK-OMAuH ramupuuiamp’. ByHpait yciay6 BasuaTHU
OMJIMHJAIITUPUII OpPKaJIHU, CyXOaTTOIIHUHI WIIOHYCH3 Ba caiOuil MyHocabatu
cyx0aTra KaHaai TYCKMHIIMK KUJIaETraHu XaKu/la yHra aHuK MabJIyMOT Oepaju.
XaKKOHMH eYrM TONUII Hyauaa. Macallanu Xajl 3THUII JaBpUIa ACOCUM
bTHOOP TOMOHJAp MaH(paaTUHU KOHAMPYBYM €UMMIa KapaTwiaad. TYFpu
TYIIYHWITAH 3XTUEXKIAP €YMMHU TOIUIIHU EHruuiamtupaad. Euum uznamga
oJlaTJa MKKA TOMOH XaM y3 (puKkpuHM aiiTamu Ba Takiaud JTHiIaéTraH Mysoxasa
KAHYAJUK yJIApPHUHT MaH(paaTUra MOC KEJIUIIM TaxXJWi 3Tuiaau. bupoH ednmra
KEJIUIII OCOH 3MAac, Xap OMp TOMOHHUHT €4UMU Y31 YUYH TYFpPHU Ba TYIIYHAPJIU.
AWHM MIapoUTAa CUUMHUHT TYFPU Ba MaKOYJUIMTMHU aHUKJIAIl MakKcaauaa
OOBEKTUBJINK ME30HJIapuIaH Qoigananuianad. byHnait me3onnap cudaruga
CAMUMUIIINK, XAKKOHMIINK, KOHYHHIJIMK Ba aMaluMET TaMOMWIUIApU TakIugd
STWIMIIKA MYMKHH. YOy ME30HJIapHH TOMOHJIAp KalyJsl Kujap SKaH, yJIapHUHT
aManil KUXATU XaM Oup XWi Tap3/a KYJUIAHWIIM Kepak. Arap €4uM HUKKaia
TOMOH y4yH OWUp XWJ HIIail oJca, JeMak, y Xa€Tuil Ba oObekTuBIMp. Mabomo
My30Kapaja OMp TOMOHHUHT MaH(aaTH yCTyH KyWWJica, yupallyB 4Oruaa Fypyp
Ba «IMacT KETMAc/IUK» KaOu FaillputraOuuii Xuciap HaMmo€H Oyica, TaMONuUIUIap
unuiamaiii. Arap Oup TOMOH ¥3 euMMujJia KATTHK Typca-io, y3ra TOMOHHHU
SIIMTHIIHU X0XJlamaca, IeMak My30Kapa MyJJaTuaH aBBajl Tyraiii TaOuuu.
Takmud >Traétrad Ba Uiiad YUKUIAETraH eurumiiapra YbTHOOPIN OV Ui
xaMmJia Ba Oy euyumiap y3raHuHr maHdaatura Kuéciaad OOpUIUIIN JTO3UM. «ATap
Oy euuM Cu3HMHT MaH(paaTIAPUHTU3HU KOHUKTHpCA, HEra YyHU KaOyn
kumasiicn3? Yynku, 0y euum CuzHuku OynMaraHu ydyHMH?». By caBosuiap
cyx0ar y3unuiu apadacuaa ydpailurad Kyn Xosuiapjian Oupugup. Arap e4um
aH4a BaKTradya 0axc MaB3ycura aililaHaérraH Oyica, TOMOHJAapJaH - «YMymaH
My30KapaHu JaBOM OTTUPHUII KepakMu €Eku HyKkMu?» - 1ed cypain J03uM.
Baxomanku, wmy3okapagaru KUHUHYWIMKIAPHA MyXoKamMa »JTHO Oopuivim
MaBXyJ TYCUKJIapHU Te3na Oaptapad stum nmMmkonnHu Oepamau. lynman cyHr,
Xap KaHaail KaOyn KWJIWHAéTraH KapOpPHUHT OOBEKTHUBIMTM Oup Heda Oop
TEeKIUPUO YTUIUIN Japkop. Arap Oy TEKIIUPYB JaBOMHJA CaHaO YTHIIraH
TaMOMMJUIapAaH YETJIAHWIII CEe3UJICa, My30Kapa JaBOM STTUPWIHILN Ba MakKOyl
€YrM YCTHJA SHA UMl o’aubd Oopunuim jo3uM. Mabomo, ¥3ra TOMOH MacallaHd
euuIal Oom TopTaérraH Oyica, XaKKOHUN OYiamaran Kapop KaOysl KUJIMHULIN
KaHgal okubartra onud KeauIM Xakuga Oupraivkia yinad Kypull Kepak.
Baszust Tako3ocu OuinaH 0OBEKTUB ME30HTa MOC KEJIyBUM KApop TONUJICA, YHUHT
yCTUJA TYXTaJlFaH MabKyJl, Xap Kajal Xed KaHJail edyuMJiaH Kypa OupoH-Oup
Kapop yCTHIa TYXTalll MyaMMOHHU €4YWIll UMKOHUHU Oepaau Ba 3apypaT TYFUITaH
naiTaa My30Kapa CTOJIHUIa SHa KaUTUIIl MyMKHH.
My3okapa aaBomMuaa €JaroH uuuiaTum. My3okapa maBoMuaa €ElFoH
MabJIYMOT OepuIll OOBEKTUB ME30HTa 3 KEIyBUH, JICKWH IIIyHTa Kapamau, Kym
yapab Typaauran xouaup. My3okapanaru y €k Oy TOMOHHHHT EJFOH WIUTATHII

! Huzonap maesycunarn «CEH-MEH mabiaymor» yciyOura kapanr
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cababmapuHu TaxJWiI 3TMaraH Xojjaa, EIFoHra OepuiIMaciuK Ba yHra Kapiiu
TYpHUII UMKOHUSTIAPH XaKuaa TYXTAIUO YTamMus.

Enronnan camapanu (oiiagaHull KYITHHA COTYB INAPTHOMAIAPUIa OMJL
My30Kapanap/a, KUCKa MyJJaTid IIapTHOMAaHW WM30oJalmaa Kyl ydpanau.
ABBanamO0p, IIyHU aWTHII JO3UMKH, AJJOBHHHI caMapacu HMKKajla TOMOHMHT
UIITUPOKUHKU TaKO030 3Tajy, ajJOBUM >kapaéHra KaHYaluK Tailépianran Oyica,
y3ra TOMOH Xam Xap KaHJai aJiJoBra Kapiiv Typa OJUII Majakacura sra OyJIuiim
J03UM. YMyMaH OJTaH/a, OJaM MKKHM XOJJa KYNpoK aijaHagul — OMpUHYMIAH,
yidy MyaMMOHH TE3pOK XaJl KWJIMII MaKCaJuaa MIOIIWITaHAd, aHUKPOFU YHHHT
WKOOWI HATWXKAaCMHU JKyJa XOXJIaraHja, KKMHYMJAH 3ca, Macaja Xakuaa
eTapinya MabliymMoTra sra Oynmarad maitna. lllyHusr yuyH, my3okapa omau0
OOpyBUMIaH TOMMO Ba3UATHU aHUK TAaCaBBYp ATHUII Ba ¥3 op3ycu KypOoHU Oynubd
KOJIMACJIMK XaMJa Oyliakak My30Kapa MaB3yCH XaKuaa KYIpOK MabIyMOT MHFUILI
JIO3UM.

byHnaH tamkapyu, MabIyM IICHUXOJIOTMK KOHYHJIAD MAaBXYJKH, YJIApPHUHT
MHCOH PYXMATHIA aMall KWIMIIK EIFOHTa OCpUIIUII SXTUMOJIMHUA Ky4aWTHUpaaH.
Kymnanan, KylWuaarujiapHid KUPUTUII MyMKHH:

e OOpy-3pTHOOpra sra maxc OWIaH MYJOKOTJa yHra IIyOXacu3 HIIOHa
oonutaiMus.

e Vira maxc 6u3ra KaHYaIMK EKUMJIM OyIca, YHHHT MabIyMOTHHH
IIYHYaJIUK MIIOHY OuiaH KaOyJnl KWiamMu3 Ba akCMHYa, Ou3 EKThupMaraH
KMMCAaHUHT MabJIyMOTHHHM LIy0Xa OCTUTa 0JIaMU3 Ba MIIOHKHpaMai Kapaimus.

e OpaMHMHI OWJIMM CaBUACH Ba aKJIUM CaJIOXUMATH KaHYaJIUK IOKOPHU
Oynca, y xaérra UIyHYaJIWK WIIOHY OWIAH Kapalau, y MyIlloxajgara MOWWI,
Ba3UATIAPHUA MYCTaKWJI paBULIAA TaXJIWJI KWJIA OJaJH Ba EJIFOH TabCUpUTa KAMPOK
oepuiau.

Cyx0OatnommMu3 Ky3uHU Kyiau OujlaH OCpKUTHINM XaM Iy KaOu XoJjaT
XaKuaa MabIyMOT OepMINIM MYMKHH. EnFoH rammpuin coxacuia 6ab3d «IUXHHH
épran» KuMcasiap OyHjai maTaa OypHUra KyJIMHU TEKU3UII OWJIaH YeKJIaHaIu Ba
Oy OwIaH €NFOHJAH YT OJIraH XasHKOHUHM SIIIUPMOKYHU OYIUIIaIH.

Kynmunimk €mroH ranupaérraH ojamjap IIEPUTMHUHT Ky3Wra Kapamra
ysumiaau. IyHUHT yuyyH KY3 XapakaTiapura Xam >bTHOOpIu OYIuIl Kepak.
Ky3arnmmapian aHUKIaHWIIM4YA, OJaM €EIIFOH TanupaérraHaa, SbHU MaBXKYy[
Oynamaran HapcaHu Xaéiauaa TacaBBYp JTa€TraH MalTaa Ky3 Xam y3ura Xoc
paBuIAa Xapakamiap Ccoaup KWIapkaH. XycycaH, MaBXKyJ  HapcaHu
XOTUPIAETTaH/Ia MKKaJla Ky3 raBXapy HOKOpPUIa Ba YHI TOMOHIAa WYHAJIA[H, SHTU
HapcaHu (€IFOHHUW) spaTUlIga  3Ca aKCHMHYa, IOKOpUra Ba 4Yal TOMOHra
XapakaTiaHaau. AWTranmail, yamakaii kumcanapia Oy skapaéH TecKapu YTasu.
byngan Ttamkapu €nfoH TranupaéTraH KUMCAaHUHT Ky3uM €H arpodra Te3-Te3
XapakaTJIaHa/Ix.

AHUKJTaHWIIAYA, TAHAHUHT MabJIyM XOJaTH XaM EIFOHHM udomanamm
MyMKUH. OJaM XaKUKATHU ranupaétrasjga Oom YHr TOMOHTA cajl 3Hramaad Ba
TaHa XOTUpKaM OYJaau, EnFroH ranupaéTranga 0ol TYFPU X0JIaTHU drajulaiiiv Ba
TaHa 3YPUKHUIL XOJIATUTa KEJIA/IH.

63



Kyinna KEJITUPUITaH oenrunap Cyx0aTI0mnMu3 ENFOH
ranupaéTraHIuriHd aHUKJIAl y4dyH axO0opoT MaHOau OYnu0 Xu3Mar KWIWIIN
MYMKHH:

Ky ranupwuiil, aHMK MaTHHUHT Ky3aTUJIMACIIUTH.
’KaBoO GepuiigaH aBBajl y30K CYKYyT CaKJIaHHIIIH.
Y¥3u6 Ba macT TOBYIIAA TAITUPHIIL.

Nuxu 3ypuxu.

HoMyHocu6 k¥ xaTTH-XapakaTiapH.

Tabuuit 6yamaran 103 udogacu.

FO3HUHT HOTaOMMI KM3apHUILIK EKU OKAPHILIH.
K¥3 KOpauuFruHUHT HUXOSTAA KEHTalHIIIH.
Ky3nu cyxb6arnomninan oinubd KOYHII.

Te3-Te3 KUPUK KOKUII.

Nmonucr3nukHu UpoaanoBUYH KYII XapakaTiapy (1aXaHHH,

OypyHHH, KOIIIHU KAIIIUIII).

e UYakkaHU KalluIIl.

e Muliuruaa KyJull, CyHbUH 103 udoaanapu.

[IyHn yHyTMAaclIUK JO3UMKH, Xap OUp MHCOHAA YOy KYpCATKUYWIAPHUHT
HaMOEH OynummM y3ura xoc Tap3aa yraau. OpgamHu Ounmail Typud, y €xku Oy
Oenrura kapa® TankuH Oepumi MymMKHH 3mac. Kypcartunran Oenruiiapra
acoCJIaHUIIaH aBBajl y3ra KuMmca OujaH KuUCMaH Oyica XaM OJJIui MYJOKOT
mapouTuaa Oynui J103uM. Dcilad KOJMHTaH alHaH Iy Ba3WsT, KEHMHYAIUK
TaKKocCJall HaMmyHacu 0yimnb xu3Mart Kuiiaan. OToXJIaHTHPHUIN ITyHIaH HOOPaTKH,
IOKOpUJard Xap Oup KypcaTKuy y3ra KUMCAHUHT XasoKOHJIaHWIM udogacu
oymumum xaMm MyMkuH. Cyx0aT 4oruaa aijgaHu0d KoiMmai JeraH KuMca Kyhujaarua
KouJara amajn KWwiraHu MabKyn: «bup MaHOajaH OJMHTaH MabJIyMOT — Xallu
MabIyMOT dMac. kku mMaHOanaH OJUMHTaH MabIyMOT — (DUKpJANI Y4yH TYPTKH.
Ba ¢Qakarruna yuy wmaHOajaH OJMHTaH MabiIymMoT VyIIOy aXOOpOTHUHT
XAKKOHUMJIMTUHY Y €KM Oy Japaxkaga TaCIUKIAIN MyMKUH

2.7. Pax0ap Ba ousia

Paxbap ea ouna myammocu. VIHCOH ynFaliraH capu yHUHI Xa€Tuaa
OWJIAHUHT YpHH Ba aXaMusITH Ky4aiind 6opaau. Karra €uumm xap Oup MHCOH Y4yH
OuJIa XMCCUI COKMHIIMK MacKaHt, YMUJ] Ba MaKcaJjapu ManOaura aitianasm.

OwnaBuii MYyXUTHMHT pax0ap KalusaThura TabCUPWUHHU, XATTO YHHUHT
Xoaumiiapura Oynran MyHoca0aTAa akc ASTHIIMHU WHKOp 3Tull KuiinH. Iy
MyHOcabar OwiaH OWIaBUM Xa€THUHT  MYKM KOHYHJIApH, OWJIAJard ¥3apo
MyHOca0aT IIaK/ulapu Xakujaa xabapaop Oyiaum paxOapHUHT  Y3-Y3UHU
OOIIKapUIll UMKOHUSITUHUA KEHTalTHpaIH.

Nuuta® yukapuill COXAcHMHM TaAKUK d3TyBuUM Tmicuxosior M. ®eitnOepr
U3JIAHUIUIApY ~ acOCHJa  aHMKJIaHTaH  MablyMOT  HIyHJaH  HOOpaTKw,
paxOapyapHUHT TYPTAaH y4 KMCMM MIIXOHAJard MIUIAPUHU yWra ojaud KeTuiuap
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skan.!® Yimap MynTazam paBuinna ownara TAaauIyKId WUFMH Ba MapoCUMIIapia
UIITUPOK STOJIMAMIWIIAP, WIIXOHAJa KYN BaKT YIUIAHUO KOJaauiiap, MeXHaT
cadapiapura Keraguiap Ba oujlara e€Tapiud BakT axparonmMaiinunap. PaxOap
JaBO3UM TOFOHACHJIAaH KaHYAJIMK IOKOpura kyrapuiica, Oy Oenrwiap HIyHYaIUK
aHukK udopananud Oopasepanud. YeT 51 TaAKUKOTIAPU OPKAIM aHUKJIAHTAH Oy
MabIIyMOT/IAp Y3 MOXUATUrA Kypa IIAPOUTHMM3Ta TATOMK STUIMIIM MyMKHH. B
pax0ap xoaumiap opacuja YTKasraH TaJAKUKOTIApUMH3 KYpcaTUIlnya, YIApHUHT
aKCapuAT KYIMYWINTH OWJIara KaM BaKT aXpaTHINaau. XaTTo sSKIIaHOa KyHJIapu
XaM uIra 0opaauraH, 1aM OJHUII BAaKTHHH 3Ca OWJIacura OaruIluiaid oJMaiauraH
paxOapmap kym ydpaiau. Ambarta, WNniad YWKAPWINHUA KaJJUIAIITHPUIT Ba
KOpXOHA OJIIWAArd BasudasapHu camMapaim Xajl KWWl paxOapaaH Hadakat
ownacy, OaJku Iaxcuid XaéTuaard Ba XaTTO COFJUTUIa TETWIUIA KYNruHa
YEKJIOBJIapHU Tanad Kwiaau. PaxO0apHUHr TalIKWIOT Ba oOuWila YypTracuia
OYNMHUINM YHJAa UWKKWJIAHUII XOJaTUHU TYFAUPAJd Ba XaTrTO OWJIABHM
MyHoca0arnapjia aWpuM HYKOTHIUIAp H%Ba3ura Y3 UIIWra, WOUIAIdral
Myaccacara HucOaTaH COBYII XaM Ky3aTWiuIIM MyMKuH. Hartmxkama paxoap
UIIXOHA Ba owsia MaHdaaTiapu rupaodura TymuO Kodaau, KKK KyTO opacujia
pyXHil Ba )KHCMOHHMI CAJIOMATIMTUHHA MYKOTa OOIIIakIu.

Pax6ap uHCcOH cudarnna xuccui AKUHINK dXTUSKUAa Oynanu. bab3u oup
TaJKUKOTIIAp OPKAJIM XaTTO OyH/al SKWHIMKHUHT MEBhEPU XaM yiruad KyHuiras.
AHMKJIaHUIIIWYA, Y3UHU OaxTiu Ae0 XucoOnaiiauran owujanapaa >p-XOTUH
xagracura 10-12 coaT BaKkTHM OMprammkia yTKazapKammap. Y30ek omanapura
XoC Kyn dap3aHiIWIUK Ba OyBU-OyBajap OuiaH Ouprajmkia simami 3ca yuioy
KypcaTkud opKaiu udojalaHyBUYM OMWJIHM SIHaJla KYNPOK HMHOOATra OJIUIITHU
Tanad KUiau.

3uoousamuu xan smuws umkonusmu. Paxoap XOIUMHUHT OWJIACH Ba XHU3MaTH
YpTacugaru 3ugIUATHH Xall THII KYI KUXATAaH TAIIKWJIOTHUHT IOKOPH OVFUH
paxOapusitura O0fMK. TamKWiIoT MUKECHIA OKWIOHA IOPUTIIIAETTAH KaJpiap
cu€catu xap Oup XOJMMHUHTI oOuWJacuaard TyO OypuiunuiapjaH xadapziop
OYIUIIHY, OMJIaBUN KUMMHYWIMKIIAD JaBpHia YHTA €pJaM KYJIMHU 4y3a OJUIIHU
Hazapaa Tyraau. by Oopana 6ab3u OUp YeT 371 UIFOp KOMITaHUsJIApUIa aMalra
OIMPUITYBYN TaaOUpiap Xakuga dciad YTuin JIo3uM 1e0 Tormmiaand. MacamaH,
0ab3u OMp TAIKIWIOTIAp/a, pax0apra MexXHaT Tatuiuaa y padgukacu OunaH gam
OJIMIIA YYyH KyIIMMYa HYyJJIJaHMa Ba WYJl YUITAIAPU TAKIUM OSTUIAAUA, SHIU
yinanran €ku dap3aHj KypraH XOJUMJIapHA MabiyM BaKT JaBOMHIAa XaMJla y30K
MyajaaTra MexHar cadapura S>KYHaTWIManau, dap3aHylapHd TypJid TabJIUM
Myaccajlapura JKOWIAIUTUPHUIIAA KyMaK KypcaTuiaad, Oujla ab30JIAPUHUHT
pax6ap wummaaH xabGapaop OYauO TypulIapy Makcaaujaa yiapHU Oab3aH
UIITXOHAra 0Ju0 KeJuIra pyxcaT Oepriaim.

Pax6apaunr 3 xoaumu xaétu OwilaH KU3WKHINKA Ba YBTHOOPIM OYiuIm
YHUHT oujacuaa comup OymaéTran Vy3rapuluiapHUHT XU3MAaT FO3acHIlaH 103
OepyBUM Y3rapuill OWJIaH MOC KenuO KOJIMACIUTHHHM TabMHHIaWmu. MacamaH,
XOJIMMHHUHT yiuaa gap3ana AyHEra KeIuiu KU Ouiia ab30JapuaaH KUMHUHTIUD

16 M. deiinbepr
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Ooerobmurn €xyn HWUPUK OWJIABUH MapocuMiiap TapaiayAu Kabu oMuiiap
XOJJMMHUHT XU3MAaT MOFOHACHAArW Y3rapuiuiap OujiaH MOC KelauO KOJIMAacIurH
703uM. Y10y Ma3MyHra Kyiuaaru TaCBUp YPUHIIN KEJIUII MyMKHH:

~~_ Xwu3Mmarmaru
y3rapuiuiap

~
S Owunamaru
y3rapuiuiap

2.7.1. Xu3zmar Ba oujaJaru y3rapuiliapHUHT Y¥3ap0 MOCIIUTY

V3unMac 4Yu3MK OWigaH XOAWMMHHUHI HINXOHAJard Xu3MmaT y3rapuiuiapu
TaCBUpJIAHTaH, Y3YK YM3HMK OWJIaH 3Ca YHUHT OWIABUH Xa€Tuaaru y3rapuiuiap
Oenrunanrad. Xap OWp UYM3MKHUHI IOKOPM YYKKHCHIA TErMIUIM Y3rapuuuiap
comup Oynaau. llly mMabHOma TacBUpJard WMKKUA YU3UKHUHI FOKOPH HYKTacu
WIOKHM Oopuya Oup MAWTHUHT Y3UAa yCTMA-yCT TYIIUO KOJIMACIUTU JIO3UM.
Macanan, ounaga sHrH ¢dap3aH] TYFWIMIIM Ba XOJAWUMHHU SHTH JIaBO3UMIa
TalMHJIAII TaBPUHUHT ¥3ap0 MOC KeIuO KOJIMIIM, andaTTa X0uM/Ia Kywid acabuit
3YPUKUIITHU f03ara KeJaTupaayd Ba HadakaT owiaaa, OallKM MIIXOHAJIard Xu3mar
Basu(agapHu yAjajnanaa XaM 3 aKCUHH TOTaIu.

bynnan Tamkapu, JaBO3UM MachyJMATH TaKO30CH OWiaH maijno OYiyBun
maxcuii, oujaBui Xaéraaru 0ab3u HOXYLUIMKIAP pax0ap HUMAHUAUDP HOTYFPHU
KWIAETraHnuru OeNrucu 3MacMHUKaH, JeraH caBojl XaMm ypuniauaup. Opnatna
oWJlacura JUKKaT-3bTHOOpH eTUIIMAANTraH paxOapHUHT  TAIIKWIOTAATU
BasudanapHu Oa)kapuilira XaMm BakTU eTMaiau. Jlemak, paxOapiuk yciyOuHH,
MEXHAT IOPUTHUI aMATUETUHH Y3TapTUPHII OPKaJu BaKTHU KMCMaH MKTHCOJJIAIT
Ba Hadakar wumgaru, Oankv OWJIaJard MYXUTHH XaM COFJIOMJIAIITHPHINTa
UMKOHHUST SIpaTUIIM MyMKUH. By WyHanmumimaru acocuit tagOupriapjaan Oupu —
paxOapHUHT OOIIKapyBra ouji BasudalapuHU XOIUMJIApU Opacuaa TaKCUMIIan
ONMIIM Ba 0ab3u OWp BakodaTIapHu V3 YpuHOOCapiapwura TOMITUPHUIIAIUD.
Tamkumortna y3apo MIIOHYHUHI  MaBXYyMJINTH, CAMUMHUHA Ba HWHCOHUU
MyHOca0aTIap XyKM CYpHIIH, XOAUMJIAPHUHT KacOui Maxopatiapu Oy Taadoupiap
y4yH acoc OYiIu0 Xu3Mat KUJIaJiu.

Ounasuit myxumnu mawkuiiawmupuw. Ouna ab3ojapu ypTracuiaa y3apo
UIIOHYHUHT MaBXKYIJIUTH, MOKOYpPUATIAPHUHT OWJIa ab30Japd TOMOHUJAH aHUK
TaKCUMOTH Ba y3apo €paamra JOUMO TaWEPIIUK OWJIalard MaBXy.l 3YPUKHUILIIAPHUA
SHIWJIJTAIITUPUII APTUANP. byHAaH Talkapu WHCOH XYJIKUTa OWJ Xapakatiap
XaM OWJIaBUA MYXMTHHM COFJIOMJIAIITUPYBYM ACOCHH OMWLIapAaH Oupu
xucobnanagu. baw3m Oup paxOapiap wmmarud BasudaiapHu YCTyBOp €0
Owragunap Ba owmnazaru 100 cym yamacu MacajgaHu TaIIKWIOTAArM MHJIJIMOH
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CYMITUK KHitMat Ouian ymuaiaunap. AnbaTtta OyHaail Ha3ap Xap KaHJail ouaBuit
MyaMMOHM ap3uMac KuiIuO KypcaTaaud Ba HaTW)Xa/la OWIABMN MyaMMOJapHU
yeKkara cypu0 KyuumHu Tako3o 3tand. LlyHuHr yuyyH Hadakar paxOap, Oanku
Xap KaHJ1ail OnJjia Sracu Xe4 Ka4OH OWJIaBUW MacalallapHH y3ra MyXHT Ba xKamMmoara
Xoc MebEp OYinua Ymuai onmaiau. PaxOap omnacumaru xap KaHJal «ap3uMmacy
UIITa XaM UMKOH Japaxkajia YbTHO0pIIN OYITraHu MabKyJI.

KOxopuna HOMU 3uMKp ATWITaH TagkukoTun M.DelHOepr aHUKIalInya,
dap3aHIApHUAT KEMMHYAIMK OTa KAaCOMHM JrajlaMaciuK cababmapumaaH Oupu
ym0y kach 103acujiaH OTa-oHa TabCHpUA MIAKIUIAHTAH CaOMil TaacCypoT JKaH.
[y myHocabaTt OunaH yiaa, gap3anmamap opacuaa Y3 Xu3MaTH, WINNA F03aCHIaH
canbuii Qukprap OwaMpMAacIUK Ba Oojiaga WIIAAH dPTa PAHKUII XUCCHHU
yUFOTMACIIUK MaciaaxaTu Oepuiiaan.

OnsaBuii MyXuT Ba maxc makuianumu. Ouia KA4uK Typyx cudaruaa
MIAXCHUHT IMAKJUIAaHUIIWIArd acoCHil oMwuiapaan Oupu OYynub xucobiiaHaau.
OwunaBuit MyXHT, OTa-OHAHUHT (Pap3aH] TapOUsSCHUIATH UIITUPOKU YIIFAMTaH 1axc
XapakTepuaa y3 akCUHU TONaIH.

Pax6ap ¥y3uHuHT OomikapyB GaonusITHAArd XaTTU-XapaKaTH, XOJaumJiap
OuJiaH MyHOCAa0aTUHU TaXJWI KWia TypuO, KYNrMHa XyCYyCUSTIAPHUHT WIU3UHA
aifHaH Y3u s11a0 ynraidrad OusiaBUid MyXUT/IaH TOMUIIN akaOjIaHapiv sMac.

Pax6ap ¥3 uroatuaaru xoaumiiap OuinaH MyHOCA0aTUHU TaKOMUJUIAIITUPHUO
Oopap sKaH, Y3UHUHT 0ab3u OMp oJaTiIapuaH BO3 KEUHUIITa Ba STHTH XUCIATIapHUA
Yy3U1a MAaKUIaHTUPUINTa MHTUIaau. Mana myHnan skapaénna y «Hera xonumitap
OwiaH MyHocabaT KypwullJia aliHaH Iy ycinyOHUW Kyiuiaiiman?», «Hera sHa mry
OJlaTUMJIaH BO3 KedojMmasnMaH?» KkaOu caBoiuiap OwiaH V3-y3ura Mmypoxkaar
sTaau. UHCOHHUHT ¥3-Y3UHU TaXJIWJI 3TUIITa MOMUIUIUK TaOUHUIA XOJIIUP.

[lcuxonorust danuaa TaHukau onuMm 3. @pelin maBpuaaH aHUKJIAHTAH
XaKUKAT TIYHJAH MOOpaTKH, MHCOH V3ujaru y €ku Oy XUCIaTHU Y3rapTUPHUIIH
ydyH aBajamMOop Oy XajdakuT OepyBUM XOJATHUHT WIJU3UHU aHriad eTuIu
703uM. AQCycku, OW3HMHT KYNTHHA I[MAXCUH XUCIATIApUMU3 IIaK/UTAHUIINATA
cabab OYymyBUM OWIABHUH MYyXUT, OWIaJard TypJid MyHocalariap TabCUpU
NIYHYAIMK WK JaBpja pyd Oepaauiku, yJapHU JCIallMMU3 Ba acl cabaOuHu
XOTHUpaMU3a KalTa TUKIAIIMMU3 JKyda Mymkyid. 3. @peiliaq MaHa wmiyHaan
XOTUpAJIAPHA KaWTa THUKJIANl Ba MIAXC TOMOHHWAAH AaHIJIAHUIIM YYyH MaxcCyc
yciyOnapaH, 1y >KyMiiajaH, TMIHO3/IaH XaM ¢oiiiananraH.

Kyiina 6aén sTriiagurad ousaaBuii Xa€t MoJie/iapy TaxXJIuiu YKyBuura y3
YTMUIIMra Oup Kajaap Hazap COJMINra Ba Iy OPKaJId Y3WHUHT XO3UPIM MEXHAT
yciyOu Xama xoaumiiap OuiaH ro3ara kejaaéTraH MyHOCAaOaTUHUHT cababiapuHu
aHryuad etuiiura €piaM OepuIld MyMKHH.

byHnan Ttamkapu, ownaBuil Xa€T XyCyCHUSATIApH, KUYUK Typyx cudaruaa
yYHTa XOC KOHYHUSTIApPHH OWIWII KYJ OCTHAArd XOAUMIIAp XyJKuaaru y €ku Oy
XoJlaTiap cabaOWHM aHWKJAIra, Ke3W KelraHjaa XarTo, YJIapHUHT XaéTuaaru
MyaMMOJIapHU XaJl dTUIIIa KYMaK Oepaju.

OunaBuii MyHocalataap wmoaeiapu. OunaBuil MyHOcaOTIapHU Y4
acocuit HamyHara Toudanam mymkuH: “buz”, “buz+Men+Men”, “Men+Men”.
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“bu3” HaMmyHacura Kypa sIIaiiiuraH owjaZa ab3ojap JOMMO Oupra
Oynmumra wuHTHWIMIIAAWM. byHgalt  MyHocabatnap — (akartruHa — dp-XOTHH
XaMKUXaTIUTrua smac, 6anku dapsanjiapra Oyiran MyHocabaTHH XaMm V3 uuura
ojaau. Bakr yTuinum OunaH, XaTTo 3P-XOTHH XaM KYPUHHUIILIU, XaM WYKU JTyHECUTA
Kypa Oup-Oupiapura yximad KeTHIIIaIH.

bynnmait myxutna makiiaHaérraH dap3aHn Y3 MyHocabaTHaa MIIOKH
OopuYa OYMKIMKKA, y3rajap OWiiaH XaMKOpPJIMUK MYHOCa0aTJIapWHU YpHATHILTA
uHTHIaan. MexHat daonmusatuaa sca y €xku Oy Basudbanapau OOIIKa XOAUMIIAP
Ounan Oupranukaa 6akapuiira MOMHI, sKKa TapTuOaa OaxxapuiayBun (aoausTHH
yHYa Xyl KypMmaiau. YHHUHT Y4yH XKaMoaJard WXKOOUN Ba COFJIIOM MYXHT,
WHCOHUN MyHOcabaTiiap eTakyu YpuHTa YuKa Oonuraiiau. byHmail owmnaBuit
MyXHTJIa TIaKJUIAHTaH MIaxc paxOapiuk QaoqusaTuHA Oaxapap dKaH, xap Oup
MacaJlaHi XOJUMJIap HUINTUPOKKJA Xaj ATUIIra MHTUJIAAUM Ba XaTTO SKKU Y3U
Kapop KaOys KujIaJuraH mapouTiapjaa KHAMHYMINK CE3UIIA MyMKHH.

“bu3, Men+MeH” HamyHa. byHaall ounaaa ailpum coxanapa 3p Ba XOTHH
Oupranvkaa xapakaT KAJUIINra Kapamail, 6ab3u Oup MacalajapHU aloxuaa Xaj
STUIITa WHTWIaaWinap. MacanaH, yiWga MEXMOH KyTaéTraHja, KapUHAOILIap
JnaBpacuia oupra OYnuIl, JEKUH Y3 AYCT-OMpojapiiapu OWIaH aloXuaa-aJoXuja
MyHoca0atnap Kypuml. OuiaBuii Xxaérra TETUIUIM MacajlajJapHu Oupramuaa Xai
ATUI, MIAXCUH MyaMmoJiap/ia 3ca MYCTaKWJITMKKa WHTWMIL. byHpalt ota-oHa
MyHOca0aTaapu MyXuTHAa yiFairan (ap3aHn xaM KyIJaH-KyO OWJIABHM Xaér
JaBXajapuHu y3namtupud Oopanu. XaTrTto oTa OuiaH OuMp mMacajaaHu, OHA OWJiaH
sca OoIlKa MacajlajapHM XaJl 3THUII XaKUJard KOWAAHW Y3jamrupaad. byHnai
dapzang ynraiind MexHart xkamoacuja GhaonusT IOpUTap dKaH, XaMmKacabaiap Ba
xoaumiiap OwiiaH OyiraH yMyMHil Ba XyCYCHMWJIMKHM T€3 aHIIad onaau, Kahcu
MacajaHu TypyX OWIaH xal KWIMII MyMKHUH-Y, KaCMHHUCHUHHU Y3rajlapAaH CHUp
TYTHIII Kepak, JeraH caBojra Te3 jkaBoO Toma onagu. Ke3u kenranga MycCTakui
paBUIIa UIIl FOPUTAIHN Ba Y3 KOOWIUATHTA UIITOHATH.

“Men+Men” HamyHacu. OunaBuil XaéT MyaMMO Ba MacajlajJapy SpKaKHUKU
Ba aémHUKU 10 TakcuMiaHaau. MEH CEHUHI WIIMHra apajaimMaiMaH, CeH 3ca
MEHHMKHTa KaOwWiMjaa uin roputuiand. byHmaih myxut anbarta 6oja TapoOuscura
XaM cayiouil TabCUp ITUIIM MyMKHH. bona OyHjai ounaBuii MyHOcabaTIapHu Te3
niFad oyiajv, Ka4oH Ba Kaiicu Macajia Oyiinya KuMra Myposkaat turmira gapocatu
etagu. bupok, oumnaBuil Xa€THUHT KO3MOANOp paHIVIApU, XAMKHUXATIMK Ba
XaMKOPJIMK MyHOcalaTiapuJiaH KeauOd YMKYBUM Ma3MyHJIOpP Ba YyKyp XHUCIap
dap3ana yuyH 6erona 0ynub konaau. byHnaih myxutaaru dap3asj Te3 yiarasiau.
V3 MyaMMmo Ba caBoiulapura apo0 W3Jalla MyCTaKHJ XapaKaT Kuia OJaj,
aMMO Y3 AXTHEXK Ba MakcaJjlapyuHU YCTyBOp KWinbO Kysau. PaxOap cudartuna
SAKKaXOKHUMJITMKKA, Y3ranap GUKpUHUA HHOOATTa OJIMACITUKKA MOMMUIL

Ymby kentupwiran owia HaMyHallapujaa IIaxC MIaK/UTAHUIINATA OWJ
TabpudapHu y3uia-kecun ned Oynmaiiau. by Tavpudmap maxcma y €ku Oy
XUCIATIAPHUHT MAKJUIAaHUIKMra acoc OyimmO Xu3Mar Kuwiaad XoJoc. boma
YIFAaWUIIN  JaBOMHUAA XM IIYHYAIUK KYI OMWJUIAD MAaBXKYIKU, YJIApPHUHT
TapOWsBUI Ky4MHHM HazapjAaH 4derda Koiaaupub Oynmmaiiau. Macanan, makTal
MYXUTH, TEHTKYypJiap JlaBpacH, TYpJiu T'ypyX Ba jkamoajapra ab30JIUK, y3ra »KUHC
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BaKWUTapu OmiIaH MyHoca0aT XyCycCUSITH Ba Oy Wyngaru MyaMMojiap IIaXCHUHT
¥3-Y3uHU TapOUsIaly Ba KOMUJUTMKKA MHTWIMIIAArd aCOCUN OMUIIIapIup.

Owniaa tapku6ém Ba maxc xuciaaraapu. Ouna KU4YUK Typyx cudaruaa
MHJLIAT Ba Xy/AyAra X0C XyCyCHATIAPHH y3H/a aKC STTHPamH. Y30eK OMIaiapura
X0C XyCycusTiapAaH OMpU — YHUHT KyTndap3aHJIMJITH Ba KYyN TabaKaTuruaup.
Kyn Ttabakanwnmuk neranga Oup owmiana OWp Hedya aBliof] BaKWJUTAPUHUHT
Oupranukaa xa€tu Hazapaa TyTwiaad. MacanaH, oTa-oHa, (ap3aHa Ba HeBapa-
sBapajapHUHr Oupra smamu. OuinaHuHr OyHAal Tapkubu Oona ynralummia,
dap3aHIHUHT WKTUMOMM MyXHMT OWJIaH MyHOcabaTiap KypHIIHWa Y3Ura Xoc
Tap3ga TabCUp JTagu. XyCycaH, KyO aBJIOJIA OWJajapia YJIFarOBYU
dap3ananapaa karrajgapra u33ar, YbTHOOp MIAKIUTAHUINU yYyH KyJlail OMUIUIap
MaBxyq. byHnmaih owmnanapna ©Oona uepapxuk MyHoOcadatiap THU3HUMHHH Te3
y3namrupagyd. byHpmalhk MyxuT TypyX HUIITHPOKYWJIAPUHHUHT €mura Kapad
MYyHOCaa0T KypuIlJa, IIaXCHUHT TypyXJaru WKTUMOUNM MAaBKEUMHU TE€3 WJIFall Ba
IIyHI'a MyBOQHUK MyHOCA0aT KypHIlra Ky4wId TabCUP ITaIH.

Ownanaru Qap3aHaiap cCOHM xaMm 0oja XapakTepujaa ¥3 aKCHUHHM TOIAIH.
TaxmunuMu3au yd4  Qap3aHyii OWjla MHUCOJIMJA JaBOM ATTUPUIIMMHU3 KyJai.
Opatpa TyHFU4Y (ap3aHara owiagaru TalIKWIMKM Macajajiap HOKJIaTHIagu Ba
OyHaail Ba3uAT Oosiaja MachyJIUAT XUCCH 3pTa LIAK/UIAHULINTa UMKOH SIpaTaju.
Opnatpa, ownanaru TyHFUY ¢ap3aH] yKa-CHHTUIapra Ooul, oTa-OHaHUHT YpHUTa
MachyJl Ba K€3M KeJlraHja 0Ta-oHa TONIIMPUFUTa OMHOAH KMYMKIApra eTaKYHIINK
kwiaau. bynpait mapoutr Oonaga TAIKWIOTYWIMK KOOWIMSATHHUHT 3pTa
HIaKJIJITAHUIIIATA acoC OYIMO Xu3MaT KUJIaIu.

Owunanaru ypranua (ap3aHgHUHT MaBKew y3rada. OpaTaa oTa-oHa yHTra
OupuHuM (Qap3aHg Kabu bTUOOp axpaTuiia onmaiiau. OunanapHu YpraHuml
JaBOMUJAa TYHFMY Ba YypraHua (ap3aHn ypracumard MyHocaOatTiapia
KEJIMIIMOBUWIMK XOJUIapyM KYII yypalmu Ky3atwirad. byHpgal myxutna 3ca,
Yypranua dhap3aHiga HU30ra MOMUJUTHK MIAKUIAHUIIIMHUHT YXTUMOIH KYTasiau.

Ownaga  keHxka  (ap3aHOIHUHT  MaBXYyJUIMTH  Ba3USATHU  sHaja
KeckuHnamrupaau. OgaTaa OWIaHUHT APKaTOMM OYIMUIN KUYMK (ap3aHa oTa-
OHAaHUHT bTUOOPUHM Y3HUra TOPTaJM, KaTTa aka Ba omajlap/laH 3ca yHra JAesipiu
VimHgan Oomika romyin KoiaMmaiau. bynmait myxut kenxka dap3aHgga atpod-
MyXUTra OuUp 03 EHTWIpOK, XarTo YHWWHOMY3 MyHocabatna Oyiuira acoc
ApaTUIIN MyMKUH. An0atTa, ymoy TaBcu(IapHU MyTJIAKO XaKUKaTra Hynnii xaro
Oynapnu. Jlekun, kyn dap3aHanu oujara Xoc OYiAraH WYKU TYpyXHM JTUHAMUKa
Oosana y €xku Oy XapakTep XHUCJATH MIAKIUIAHWIIA 3XTUMOJUHU ormupaau. Kyn
dap3aH I OMJIaBU MyXMT/a IIAKJUIAHTaH XHUCJIaTiap 3ca ajibdarra maxciaapapo
MyHOoca0atiap/a y3 akCMHU TONMai KyHMalIu Ba MHCOH MEXHAT (haosdaTura
KajaM KyWrahma jkamoa ab3ojiapy OwuijlaH OynaguraH MyHocaOaTiapHU
HIAKJIAHTUPUIIIA Y3 aKCHMHM TOMaau. AMepuKajgaru Oup KaH4a WIFOp
TagOoupKopiap OuorpadusCHHM YpraHUII HATWXKACHUIA YJIAPHUHT KYIMTYWIATH
ousaza TYHFUY (pap3aH] SKaHJIMKIAPU XaKuJa MabIyMOTJIap MaBXy/.

IlaxcHuHr y3-y3unm Oaxosaamm. OunaBuil MyXUTIa IIAXCHUHT aCOCHM
XapakTep XUCIaTIapura acoc CojiMHaau. by xapakrTep XuciaTiapu 3ca yiFalras
dap3aHIHUHT MEXHAT jkamoacura KupuO OopuiInga Ba XaTTo paxOapiuk
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(baonuATHHN amaira OIIUPHINIA XaM ¥3 akCMHU Tonaau. MaHa mryHaai xapakrep
XHMCIATJIapUIaH OMpH IIAXCHUHT Y3-Y3UHU Oaxonaiuamp.

V3-y3uHn Gaxomamr JeraHna MHCOHHHHT OMpOH MyaMMONM Ba3HATTa
HUCOAaTaH y3 Kyud Ba KOOWJIMSATIAPUHU MOCIAIITHPHILI Xapa€HUTra alTUIIaau.
[ITaxc kapumucuaary Macajia €4MMUHUHT MypPaKKaOJIUTUHU aKC STTUpPraH X0Ji1a Ba
Oy €4MMHHM ¥3 UMKOHUATIApU OMIIaH KuécnaraH XoJaa y3-y3ura IoKopH, aJeKBart-
Moc €ku mact 6axo Oepumm MymkuH. FOkopu Oaxonaimr XycycusiTUra sra Kumca
V3WHU Xap KaHJai MacajJaHUHT yIJacUJaH YMKa OJIauraHaai TyTaau, y3 Ky4H Ba
KOOWIuATUTa XaanaH 3uél WIIOHaaW. AJEKBaT paBUIAA Y3UHU Oaxoailn
Japa)kacuJiard oJlaM 3ca €YMMHHU Y3 KOOMJIMATH Ba UMKOHUATU OMJIaH XAKKOHUN
Tap3fa TaKKOCIaid OJIaav, ¥3 Machy/UIMTHra KeparuaaH OpPTUK Basu(aHu Kalyl
KUIMaiiy. Y3-Y3uHn macT 6axonamn XycycHATHTa 3ra HHCOH Y3 KyuH, KOOUIHATH
BAa MMKOHMATWIA €TAapiM Japaxkaja HWIIOHMauau. byHmaih xumca xyzaa
KOOWJIMATIM OYIMIIN MyMKUH, JIEKUH Y3Ura HUCOaTaH TaHKUIUN MyHOCAOaTHUHT
KyWIWIMTM HaTWXKacula YHAArd MaBXKyld HWMKOHMATIApHU TYFpu Oaxoiai
OJIMamIu.

[laxcHUHT ¥3-Y3uHM Oaxojaly XUciaTh paxdap (QaoiausaTHIard MYyXUM
NICUXOJIOTMK OMUJUTapAaH Oupunup. Pax6ap ¥3 Kapiucuaara MacajlaHu €4a OJIHII
€KM OJIMACIIUIH, KaHJal Myjajariapaa Ky3JaHraH Makcajra SpUIIHIIM Ba XaTTo
JaBO3UM/IATH YCUIITHU PEXANAITUPUIIA XaM Y3-Y3UHM 0axojalli XyCyCUsITHIaH
kenub yukagu. Ly myHocabar OuiiaH MIAXCHUHI Y3-Y3UHHM Oaxosamiyd aJeKBaT
JapakaJaH call FOKOpU Oynumm Makcaiara myBo@ukaup. OnaTtaa, IMIAXCHUHT Y3-
y3uHM Oaxoylall METOAMKAaiIapujaa Kaij »JTWIraH Japaxanap Kyiuaaru
Kuitmatiapaa udogaiaHagu:

+1 +0,5 0 -1
FOxopu Aoexeam Ilacm
baxonaw baxonawu baxonawu

2.7.2 Ynzma. lllaxcHuHr y3-y3uHU O6axonail gqapaxxanapu

[IcuxonornapHuHT QUKpUTa Kypa, MHCOHIAru ¥3-Y3uHu OaxoJall Japaxacu
0,75 kuitmataa Gynranga onTuMan xucobnanann.!’ Bynmail Xx0naT HHCOHHMHT V3
OJIINTa IOUMO UMKOHUATUAAH FHOKOPUPOK MAaKCaJiap KyMHUII Ba JIOUMO Y3-Y3UHU
TaKOMWUIAIIITUPHUINTA TYPTKU OYITNO XU3MaT KUJIaIH.

V3-}“13HHH OaxoJallHMHI HETrW3M OwiIana IIaKlaHagd ae0 TabKumwiad
yrwiran sau. Ota-oHaHUHT (Pap3aHa KOOUTUATIApUHKA 0axoJaliapy acTa-CeKUH
OonmaHWHT ¥3 KOOWNUMATHHU ¥3u Oaxonammra ainanaaau. Ota-oHa Qap3aHan
KOOWIMATUHU IOKOpW Oaxomjamm 0Ooja IOTYKJTApUHM KaWTa-KalTa SCIaTHIa,
YHUHT OMPOH MIIHYU OONIAIIM Ba SKYHJIAIINIA UIIOHY OMJIIUPUIIIA Ba 1aCTIIa0KU
XaTOJIAPHU WJIOKH OOpHYa TaHKHUI KHJIMACIIUK OpKaJiu udoaaiaHau.

& MGTOHI/IKI/I NCUXOAUArHOCTUKH B CIIOPTC
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bomama y3-y3ura WINOHYHUHI MACTIIATH 3CA MYTJIAKO TECKAPH OWJIABUMI
MYyXUTAa Ky3aTwiaaud. bomaHuHr xap Oup KamMuuiaurura 3bTHOOp KapaTHIl, YHU
MYCTaKWJI XapakaTJapura UIIOHUYCHU3JIMK OWIaupull, 0oaa yaganaérrad uimaara
IOTYKJIap YpHUTa KAMUYMJIMKIAPHU KYPHUII YHIA XaJJaH 3UEN TaHKUIUAIMKHYU Ba
¥3-y3uHM nacT OaxonamHu mak/uiaHtupaad. dap3aHgHu MaHa LIy UKKH KyTO
ypracuaaru ontuMai HyKraja yaraitupuil Oynaxak paxoap MmyBadhakusTHHUHT
ACOCHHM TAILIKWJI ATUIIH 3XTUMOJIJIAH X0JIU 3MAac.

Ora-ona Ba ¢gap3anag myHocadbaTu moaeiapu. Ota-oHa 3 ¢ap3aHaura
Oynaran myHocabatu Ooja ymraiummu Owuian ¥y3rapub OopyBUHM >xkapaCHIUP.
®apzann ynraiiuimy Ba WKTUMOHMM KYHHUKMajapra sra Oynuimm OuiaH oTa-oHa
YHH Y351apu KaOu WHCOH cudaTHIa UAPOK Kujaa Oonutaiuiap, yHra )aMUsITHUHT
Machyll ¢ykapocu cudartuga Mypokaar staaunap. lllaxman mynnait amanra
OLyBYM MyHOca0aTiap acocuaa Ma3MyHaH 4yKyp INCHXOJOTMK MyaMMOJIap Xam
YpHH oy MyMKHUH. Pap3aH/| yJIFaliraH capy yHra MyCTakKWJI TAHJIOBHU amaJira
OLUMPUII HMMKOHMHU OepMaérrad, (Qap3aHIMHUHI yIFalTaHWHU Naiikamai
XaJIiraya «Myprak»ialra YpUHAIUIraH OTa-OHAJIAPHU Y4YpaTHUII KUHUH >Mac.
VYnapHuHr Hazauaa Qap3aHaigapyd Xaldd XaM  yJapHUHT EplaMura MyXTOX,
MyCTaKWJl Xa€TlaH KywIid Jakku e0 KojaauraHaai Ba Xarrto O0eIybTHOop
KOJIIMPUJICA €MUIIra HOH TOIIOJIMANIN, JETaH TAbKUIHH XaM SIIMTHUII MyMKHH.

Owagaru OyHaail MyHOoca0aTIapHUHT MIAKIIAHUIIWHN TaXJIUI STUIL
Malxyp ncuxonor Ipuk bepH sgpaTran TpaH3akUusIap Ha3apHUsICU OPKAIH JaBOM
STTUPUIIMIIN MYMKHUH.
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I11. KTUMOMM I'YPYXJAPHU BOIIKAPHUIII

3.1. I'ypyxJjiap ncuxoJiorusicu

bomkapyB Qaonuaru aoumo sxkamoa goupacuaa onmubd Oopwranu. [y
MyHOca0at OusiaH pax0ap TYPYXHUHT UUKH Xa€TUTa OUJI Y3UTa X0C KOHYH, KOUJa
Ba XYCYCHSTJIAp XaKujaard Owymmra sra Oynwmmm jo3uM. PaxOap €ku Xxoaum
KaHYaJuK Y3WHU €EIFU3 XHUC KWIMAacuH, Oapubup OMpOH Trypyx €KUM >KaMmoa
MaH(paarnapu goupacuaa 6yinaau. YMyMaH xap Oup KUIIMHUHT MEXHAT (HaoTusITH
OMpOH kaMoa WYKU KOUJaIapy, HOpMalapu acocuaa OomKapuiaau. XarTo, sikka
TapTUOIa WIUIAWIUTaH MyTaxacCHUC XaM, OMpOH yromMa KM KaMUAT HYHJa
KaOyJl KWIMHTAH KaapusaTiiap Ba Kowjgajnapra cysHuO (aomusat ropurtamu. Iy
MabHO/MA aJoXuaa IMaXCHW OOMIKApWIT HWMKOHHMATH KYII XoJulapja >XaMOaH!
Oomkapu yciayoiapy OuiaH yuryHIIaaim.

Xap Oup rypyx Hazapia TYTWITaH KOHYH acoCHja saiad Ba oKuOartma
naijo Oynmagurad xonucanap rypyxuit kapa€n ne6 aranamu. ['ypyxwuii xkapaHHU
OWIUIIL, YHra XOC KOHYHMSITHA TYIIYHHII pax0apra ’amMoaHu OOLIKapHIL, YHUHT
ap30JIapura TabCUP OTHUII YYyH Kymanuk spataau. Illy myHocabar Owunaw,
KyHua )KaMOaHUHT MYKU Xa€TH, YHTa XOC TYpyXHil skapaéHap Xakuaa 6atadcumn
MabJIyMOT 6epubd yTamus.
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['ypyxnap, yHUHT nuuga coaup Oymnaérran kapaénnap, Oy skapaéHIapHUHT
01y TypyX ab3ojapura TabCUPU Ba aKC TabCUPU MXKTUMOUN MCUXOJOTUsS (paHU
TOMOHHUJIAaH YpraHwiagud. AWHM BakKTaa TypyX HYUAard coaup OynaérraHn
xoaucaiap Ba ynap OYiicyHaguraH  KOHYH-KOMJalapHM Oup  MyHYa
YMYMJIAIITUPUII OPKAJIU TYPYXHUHT PUBOKJIAHUII OOCKUWIAPH aHUKJIAHTAHJIUTH
aéH. ['ypyx WUWYKH XOJAMCATIAPUHUHT MabliyM OoCKHwWwIapra amaja Kuiuo
PUBOXIIAHMINM, OYHJali PUBOMUIIAHUIIHUHT Xap OWUp TypyxJa Yy3ura XOCJIUTH
rypyXuil TuHaMuKa noopacu omiian nudonananaau. bunobdapus, Xap KaHnam rypyx
y TalIKWJ TONTaHJaH TO TapKajJuO KETTyHYa MabllyM KOWJajapra amajl Kuilau.
Oxubatna TypyxX puUBOXUIIAaHHO OOpaayd Ba ’KaMOAJNApHUHT FOKCAK KYPUHUIIH
Japaxkacura KyTapwiaau, Oab3wiapu 3ca Typiaud cabalmapra Kypa Typyx
PUBOKJIAHUIIMHUHT OMPOH OOCKUYM[IA Y30K TypuO Kojaau, €Kku 11y OOCKWYAaH
Hapura yToiaMain, KeMMHYAJIUK TapKaJIuO KeTaau.

['ypyXxHU MUYKH PUBOKJIAHWII KOHYHJIApWUra amall KWJIHMIIH, YHUHT FOKCaK
Kamoa Japakacura KYTapWMIIM TalIKUJIOTHH KY3JaHTaH Makcajra SPHIIHII
Uynuaaru UMKOHUATHIIAaH OUpHU XucoOsaHaau. XY, TypyX JeraH TYIIyHYaHUHT
V31 HUMa?

Lypyx tymyndacu. ['ypyX TylryH4Yacu WKTUMOWM TCHUXOJOTHUSAATH JHT
MyXHUM rOopanapaad OUpUAup.

Pax0ap, okopuaa TabKUIJATaHUMHU3IEK, Y3 QaoidusTuga XOoaumiap
yIOWITaH TypyX OuWjaH MyJOKOTHa OVyiap 3KaH, yJapra Xoc XyCYCHUATIApHU
OwmmimK Ba yHAaH OomkapyB (aonustTuaa yHyMIM QoifalaHUIIN JIO3UM.
TamkuiaoT Makcajyapura MyBoQUK YIOIITaH T'ypyXHU MEXHAT jkamMmoacu /1e0 aTaml
MyMKHUH. Pax6ap ¥3 ¢aonusatuga MyJIOKOTra KUPHUIIAJAUTaH rypyxjap Oup Heua
Typaapra OynuHaau. XOJUMJIAPHUHI COHM Ba ylap ypracujgard MyHocaOatra
Kypa KHYMK Ba Karra rypyxjap ¢dapkiaHaad. XycycaH, KUYHMK TypyXJaru
XOJIMMJIAPHUHT MyHOcabaTh OeBocuTa KYpHUHHIIIA OYJica, KaTTa TypyX ab30Jiapu
sca 6aBocuTa MyHOcabatna 6ynaaunap.

Kuuuk rypyxjap TCHXOJIOTHK KUXATJaH TalKWH OSTWITaHAa, yiapra
aJIoOKaIop Kyluaaru xycycusitiap (apkianaiu:

® TYpyX ab30JIapuJaH OWPUHUHT XaTTH-Xapakatu OOIIKa ab3oyapra
TabCUP TA/N;

® TYypyX ab30Japy MAXCUl €KW YMYMHUU 3XTUEKITAPUHUA KOHIUPUIILIA Oup-
Ouprapura MyXTOXIUP.

bynnait Taspud mamxyp ncuxosor K. JleBunra terunum 6yiaub, y rypyx
nuuga pyh OepamuraH kapaCHIApHU WIMHH KUXATIaH TaxJWI dTaju.
bunoGapuH, OWUPOH TAMIKWUIOTAATH KWYUK TYpyXHU Hazapja TYyTCaK, TYPYyX
ab30JIapUTa XOC YMYMUN MaKCaTHUHT MaBXyJIUTH TabKUJJTAHA]IH.

Jlemak, Oup OyTYH KOPXOHAHU TAlTKWI STYBYM KHYHK TypyXJiap MaKMyacu
KarTa TypyX Aehunaau. JIekMH KMYMK Ba KaTTa TypyXJapra WYUK KapacHiap
y3ura xoc 6ynub, pax6ap y €ku Oy rypyx OuiaH MyJIOKOTTa KUPUILITaHIa Ma3Kyp
XYCYCUSATIAPHU XUCOOTa OJIUILH JO3UM.

L'ypyx Typaapu. YMyman, ncuxojorus gaHuaa rypyxjapau gapkiam oup
Heya Me30H Oyiimua amanra ommpunaau. Kyiumaru Xycycusitiap Trypyx
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TaOMAaTUHU SHAA YYKyppOK TYIIyHHMII Ba OyHaaH OomkapyB (aonustuaa
dbolnananuin UMKOHUHN Oepaiu.

Kuuuk rypyXHUHT Y31 UKKUATA OYIMHAIN:

e Oupnamuu 2ypyx V3 axwumrd Ba y3unaru «bU3» XUCCHETMHHHT
IOKCAKJIMTH OWJIaH Ky3ra TanuiaHaan. AcOoCcui Oelruiiapyu — YHUHT KaMCOHJIWIINTH,
ap3ojlapu ypracugaru Macoda SKUHIUTH, y3apo MyHOCAOATIapHUHT IIaXCHMA
XycycHusTiapra acociaHrawiaurd. byHpail rypyxra €pkuH MuUCON cudaTHIa
OWJIAaHU KEJITUPHUII MYMKHH.

o uxkkunamuu 2ypyx, ne6 (paonmsaTH aHWK Makcajara WyHajaraH Ba y3apo
MyHoca0atTiap/ia pacCMU KUXaTiap Ky3aTWIaJuraH kamoara atunanu. bynnait
rypyxJa acocui TUKKaT ¥3apo MyHocabariapra sMac, 0anku MabiyM BasudaHu
Oa)kapuIll Majlakacura KapaTuiaiu.

Pax0Oap OomikapyB (aonustuaa Typiu Makcajana TY3WIraH TypyxJapiaa
Typiuya IICUXOJOTUK MYXUTHM UIAKUIAHTUPUIITa 3bTUOOpP Oepuln Kepak.
Macanan, Kucka MyJIaT/id Ba Majlakalld MEeXHAT Tanald Kuiaaurad BazudaiapHu
a0 J3THUIl YYyH TY3WIraH TypyxJa acocuil Makcaj MexHaT (aomustura
KapaTuiaau Ba )kamoa OupaaMiurura OOfiuK Taadupiap dyeknanaau. Joumuil Ba
MyHTa3aM (PaoJusAT IOPUTYBUM TypyxJa 3ca OaxkapwiaéTraH MexHaT OujaH Oup
KAaTopJla aliHM KaMO0a/1a COFJIOM Ba aXWJI MYXUT SPATUILI WYJIU TaHIaHAIH.

Kuuvk rypyXHUHr sHa OWp KYpUHUILU peghepenm 2ypyx ne0d ataiaiu.
PedepeHt rypyx, y3 Ma3zmyHura kKypa, OMpOH KMMCa YUyH SHT apJOKJIU Ba y3ura
SKUH TYTYBYM XaMoOaHU aHriaragu. Oparna Xap KUM peQepeHT TypyXHU y3ura
HaMyHa cudaruga KaOyn Kujdaau Ba ¥3 XyJKUHU Iy TypyX HopMaiapu OuiiaH
MOCTAIITUPUIITa UHTHIA/IN.

V3 MoxusTHra Kypa pedepeHT rypyx canbmii Ba mKoOHil xapakTepra sra
oy MymkuH. MxoOuii Ma3MyHra Xoc peepeHT Typyx TallKHWIOT MaKcaaura
MyBOGUK UIUIANIN Ba YHIATH KapaHiap yMyMHUN Makcaara OyiicyHrad Oynaau.
Canbuit masmyH kacO »Tran pedepeHT TrypyxJard HoOpMa Ba XYJIK-aTBOD
HIaKuiapy xamoa maH¢aatvra 3uj]i OYJIWIIM Ba TAIIKUWJIOT MAaKCaaud OWJIaH MOC
KeJIMaciuru MYMKHH. Macaian, Oy MaH3apa MeXHaT jkamoacujaru O0ab3u
XOJIMMJIAp TYJACMHUHT MYHTa3aM paBullAa TapTUOOy3apiMKKa Hyn KYHUIIM €KU
acocHii Il BaKTHAA ¥3 (paoausTHHU OOLIKA MyHaIUIIra Oaruiuialmmia KypuHaam.

Opatna xap Oup kamoana Oup Heua pedepeHT TypyxJjap ydpaiiyd TaOuui.
Pax0ap Oynpaii BakrTna ymlOy TypyXHUHT caiOuii €ku WxkoOui Ma3MmyHra
HYHAITAaHWHU JIapX0Jd axparu0d OJWIIM Ba IIy acocaa yjapra HucOaTtaH V3
MyHOca0aThHU Owinupuiy jgo3uM. Mokobuit iyHanuimra sra 6ynran pedepeHT
TYPYXHH KyJulam OuiaH Oupra acta-CeKMH YHAArd ab3ojap COHMHUHT Kymauim
XaKuIa FaMXypauk Kuiauin kepak. Canbuii HyHanmumgaru rypyxra HucOaTaH
TaHJIAHTaH acocui cuécaT sca, ymly Typyx ab3oJlapura TOMNIIWPHIAIUTaH
Bazudamap acHOCHAA WIIOKHM Oopuya yjapHH Oup-OMpHIaH Y30KJIAIMITHPHUIITa
KapaTuiraH OYJIUIIY 3apyp.

FOxopuaa cana0 yTuiraniap KaTopujia paCMU Ba HOpaCMUM TypyxJjap Xam
MaBxya. Pacmuii rypyx OHMpOH Makcajara SpHIIMIN WYJIWga TaIIKWJI TOMAJH.
Macanan, Opuraga, OynuM, MabMypHsST KaOM pacMHil MeXHaT >KaMoajapHu...
Opatna Maskyp TypyXJapHUHT (aonusTd mabiiym OuUp Makcaara iyHanra
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paBuga 6omkapuiaan. byHnai rypyXHUHT TalIKWJI TOMUIIN XYKYKHH KUXATIaH
pacMUMIAIITUPHING KYHHITaIH.

Hopacmuii rypyxjpap tacomudan maijgo Oymamu Ba Oy xomnar y €ku Oy
KOpXOHa MYMja 103 Oepuiu MyMKHH. Hopacmuil rypyx TamlKusl TONMHMIIWHUHT
MaHOaanapu W1y TypyX ab3ojapura Xoc yMyMuid MaH@aaT Ba ¥3apo WIHK
MyHOCAaOaTIapHUHT  MaBXynauruaa kypuHaau. Hopacmuit rypyx KopxoHa
pacMuii TU3UMHUJIAH MYCTaKWUIUTH, Y3 OJiura Kyiran MakCaIuHUHT HOAHUKJIUTU
owran ndomananaau. byHnai rypyxau 0ab3aH MaHdaatiap OVitmda Oupaniui
Jeca Xam Oymau.

Tamkunor Mukécuaa, Aaauil aiTa oJaMHU3KH, IOKOpHIa caHad YTUiraH
TypyX TYypJIApUHUHT XamMMa KypUHUIIM MaBxya. ['ypyx ¥3 ab3onapura V3
TabCUPUHM YTKa3aIy Ba TYPYXUN HOpMallapra puos KWIMIITa IIAPOUT SpaTajiu,
KoJlaBepca, MKTUMOUN HazopaT oubd Oopanu. XKamoa TapkuOuaa Xo0IUuM KOPXOHa
MaKCaJJlapuHu TYJIapoK aHTJalau Ba YMYMHH Machylustra OCUXTUED IIEpUK
oynaau. XKamoa ab3onapu OWiaH XAMKOPJWKIA XapakaT KWITaH XO0Jija, y sIKKa
TapTUOIaru MHTHIMINTA HUCOATaH KYTIPOK caMapara dpHuIlIa/iu.

3.2. TamKWIOT KaTTa rypyx cuparuaa

TamkmwioT cy3u aHUK MakKcajara >SpUIIUIl WYIuga MablIyM TapThOIa
MyKaccamilalliraH »Kamoanap OWUPIUTUHU aHTJaTagd. XOAUMIAD TAIIKHIOT
MUKECHTa Y3apo MyHocabaTiap THU3UMHUHU sparanu. DaBKynoana Xap KaHjal
pacMHl TAIIKWIOT MUKECHIA TYpJu HOPACMHMM TypyxJjap My)accamiamanu. by
HOpPaCMHUM TypyXJiap TalIKWIOTAArd YMYMHM MYXHWTra, YHMHT Y3 MakKcaau
uynuparun tamadbOycura Karra TabCUp Kypcatwiid MyMKuH. PaxOap Hopacmuit
rypyxjapra Xoc XyCyCHSTJIapHHU XucoOra OJHMIIM OpKajdu camapaiu Typyxui
HOpMAaJIapHU [IAKJJIAHTUPHINTa Ba XoAUMIAp (AONHUITHHH TypyX MaH(paaTH
OwiaH yUFYHJIAIITUPUIITA UMKOHUSAT TYFHIIA]IN.

Tamkunor QaonusaTu aBBayiura OYTYyHJIAM palMoHaN Tap3/a TalIKUJl
>0, Oy Taabupaa HMKTUCOAMM OMWJUIAp Ba KypcaTKUWIap YCTYBOp €0
TOMWIAIU. X03upra kenub Oy oMwap COHM aH4Ya KymaWau Ba yjap KaTopujia
OOLIKAPYBHUHT axO00pOoT MaHOaajmapu Ba VY3 OJgura KyWWIraH MakKCaaHU
IAKJJTAHTUPUIL, YHU OJIFa CYPHUII XaMJa Y3rapTUPUIIl MEXaHU3MJIapU YPUH OJIIU.
[y Ounman Oupra, TAIKWIOT KapaMOFUJArW XOJWMIIAp MOTHBAIUACU, SHHU
yinapHu (aonausaTra yHiam, TAIKWIMKA MyHocaOaTJapHH MyKamMMaJUIallTHPHIILL,
Joinxanap Oyinya TaAKUKOTIAP, IIYHUHTJAEK UXTHUPOJAPHU KOPUU HTUIIHUHT
UKTUCOAUH, IDKTUMOUH, XYKYKUN )KUXATJIapu KaOu OMUIIIap KeIu0 KYIIUIIIH.

TamkwioTHU WXTUMOUN Ty3wiMma cudatujga KaOysl Kujap dKaHMU3, Oy
Kapauiga SHTM MOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK O KUXATIAPHUHT aXpaTUO OJMHUIIU
3aMOHaBHIl OOIIKapyB WJIMHUHMHI IOTYFUAHUP. TalIKWIOT MaKCaJAWMHU Ba YHUHT
BazuamapuHA aHUKJIAIl XaMmJla XOJUMJIApU TOMOHHUJAH KaOyn KUJIMHUIIN
Hazapaa TYTWITaH WXKTUMOUK-TICUXOJIOTHK WYHAJIUIIHUHT acocuaup. Iy
MyHOcabar OWJiaH KUYHMK TypyX (DaoNMSITUHU TAIIKWI 3TUII OOIMIKapyBAaru 3HT
acocHii Macananapian oupura ainanubd Gopasu.

Lypyxuii :kapaénaap. Mxtumouit mncuxonorus (aHu IaXCHUHT
xKamoaJgaru YpHH, XyJIKW, TypyXJard IIaxciapapo MyHocabariap HaTuXKacuia
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naiiio OynmaauraH ICUXOJOTHK >Kapa€HimapHU ypraHaiau. by xakmaru Ouinum
KaMOoaHW OOIIKApUIIl y4YyH SIHTM HMKOHMSAT spaTaad. MacajiaH, MeXHar
Kamoacujard WKoOWil MyHocabaTiapra acocliaHraH TICMXOJOTUK —MYXHUT
XOIUMHUHT umyanaurudau 30% ra ommpuimu MyMKUH. Ba akcuHuya, xkamMmoajgaru
MyHOCa0aTJIapHUHT TapaHIJIAIyBU, CAJIOUN KapallUIapHUHT YCTYHIIUTH, XOJIUM
MEXHATH camapaJlopJUruHU NacalTUpaay Ba vl cudartura xam MmyTyp eTKa3aju.
['ypyxuii sxapaéunap, yjapra Xoc KOHYHJApHU OWJIMII, XaTTO, TypyX ab30CH
XYJKUHU Y3rapTUpUIl UMKOHMHHM Oepagu. AHUKIAHWIINYA, WHCOH y3Wra
KapaTwiran OeBOCHTa WHIWBUIYyal TabCUPIAH Kypa, TypyX (QHUKpHra KYTmpoK
»pTHOODP Oepaau.

Noxrumonii Hazopat. OaTja MHCOH Y3 XyJIKUHU Y31 XOXJIaraHu4a amaJira
OLIMPONIMANIU. Y XOXJIACUH-XOXJAMACHH KAMHUAT TOMOHUJAH KyWHWJITaH MabilyM
Tajmabnapra puosi 3TUO saly mapT. Xap KaHllail MHCOH YJFaluIu JaBOMHJIA
Typiu TypyX Ba amoanapra ab3o O0ynu0 OGopamu. By rypyxmap sca Hadaxkar
V3UHUHT MaKcaau, OalKd WYKH Koujalapyu OuiaaH Xam Oup-Oupumad ¢gapk Kb
Typaau. Jlemak, xap Kanaail rypyxzaa, y €ku Oy HMUKM Koujanap, HopMmaiap
MakMyacu XykMm cypaau. Onataa, MexHar )amoajapujga Oy HopMmaiap pacMuit
TaH OJIMHTaH Ba XaTTo €3Ma makijga xaMm 0aéH stunrad. bab3u Oup HOopacMuit
rypyxJjapza 3ca «E€3WIMaran» JICKMH, Ha3apJaru Koujanap XykMm cypaau. XarTh-
XapakaTHU 4Yekjalml Oopacujgaru MaBxKyld TypyXud Koujanap, HopMmaiap 3ca
VOKTUMOMI  HA30paTHUHI aCOCHMM MOXMSATMHM Tawkuil J3taad. JKamoazna
YpHATWITaH YeKIaliap acocua XaTTU-Xapakar €KU XyJIK aHJ03acy MIaKJUIaHa/IH.
byHnaii anmo3aHMHT jkamoaja MaBXyMJIUTM Ba YHU Kall Tap3na udojanaHUIIN
KYI JKUXATJAaH amall KWJIUII camapaJopiiMruHu Oenrunaiian. MacanaH, MexHat
JKamoacuaaru XyjiK KOAEKCIapy KaHYaJMK aHWK Ba paBOH Oa€H sTwiraH Oyica,
XOJIMMHUHT YHIa PUOS KUJIMII SXTUMOJIY IIIYHYAJIUK OILAJIH.
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I'ypyx makcamiaapu. ['ypyx Makcammapura Te€3KOp Ba YHYMIIM DPUIIMII,
yi0y MakcaJJIapHUHT TYPyX ab30Jlapu TOMOHHUAAH KaOyl KWJIMHHUIIUTA OOFIIHK.
MabMypUAT TAIKWIOT MOXUSTUHU U(OJATOBUM TaIOUpiiap MILIA0 YMKAp KaH,
KYyTIIMHYa Xoaumiiap Oy Tagoupiap 10J3ap0 Ba MyXUM MyaMMOJApHHU Xaj ATHUIIra
KApaTWITaHJIUTUAAH, XaTTOKW InyOxananmaiawiap. JlekuH, paxOapHuUHT Oy
coxajaru acocui Bazudanapugad OUpu — rypyxui TaaOoUpIapHU XOAUMIAPHUHT
mraxcuii Mangaatiapu OmiIaH MyBOQUKIAIITUPUIIIAH HOOpATIUDP. ByHUHT yuyH y
XOJUMIJIAPHU parOaTIaHTHPUIN, MOTHUBALMSIANl IIAPTIAPUHU SXIIA OWIMIIN
J03uM. Xap OuWp XOJWMHHUHT OWJIaBHA MYXHTH, SIIIAII IIAPOUTH Ba WHAUBHYIAII-
NICUXOJIOTHK XHCIATHHH XHcoOra omuin ymly HyHanumgaru myBad@akusTHU
amaJjra OLINIINAIArd ACOCUNA OMUJILIAUD.

I'ypyxuii HopMmanaap. [ypyxuii HOpMa — aHHH ’KamMoa ab30JapH
VpTacugaru MyHocaOaTjapHU MabiyMmM TapThOra conud TypyBuUM €3WJIMAraH,
JIEKUH, YHTa amall KWJIMHUIIN JI03UM Oynran kouaanup. ['ypyxuii Hopmanap ymoy
KaMoaJa HUMaH{W KWJIWMII MyMKHHY, HUMaHU 3Ca MYMKHH 3Mac, HUMa EMOHY,
HUMa SXIIW Kabu TanabiapHU amainaa Kyjutaau. ['ypyxuil HopManap opKajiu xap
OUp XOIUM Y3UJaH KaMoa HUMaHM KyTa€TraHWHU, KaHJall WIIHU Ba Kail Tap3ja
Oa)kapHILK JIO3UMIIMTU XaKU/1a MabIyMOT OJIUO TypaJu.

['ypyX puUBOXIIAHMIIM [aBOMHUJAA YHAArd HopMaiap Yy3rapud Oopuiln
MYMKHUH, Ba TabKUAJAll >KOM3KU SIHTW, IIYHUHIJEK, Mypakkad BasusTiapaa Oy
X0J1aT EpKUH HaAMOEH Oynaau. JlekuH, HopManap XaMMma ab30Jap TOMOHHJIAH OUp
XWI TYIIYHUJIMaryHya Ba KaOys KWJIMHMaryHya skamoa (paosjuiiru ce3uiManiu.

TamkuiaoT rypyxu xa€Tuaa aman KAayBYM HOpMaJlapHU UKKHU Typra Oyiuiin
MYMKHH:

1. Pax0apusT TOMOHUAAH KUPUTUIITAH HOpMaJap;

2. I'ypyx TOMOHMIIaH KUPUTUJITaH HOpMAaap.

bupuHun Typ HOpPMaJapUHMHI >KaMoa ab30jJapd TOMOHHUAAH KaOyl
KWIMHUIIY pax0ap Ba Xoaumiap YpTacuaa IIaKUIaHTaH MyHocabaTiiapra OOFIHK.
by mynocabatnap unuk 0yica Ba pax6ap *amoa TOMOHHUAH TaH OJUHUO, XypMaT-
»pTHOOpra sra Oynca, xoaumiiap pax0ap TOMOHHAAH KUPUTWUITAH HOpMaiapra
puos kunaaunap. Adceycku, Xxaétaa OyHUHT akCUHU XaM Ky3aTaMu3.

['ypyx TOMOHMIAaH VpHATWITaH HOpMajap aH4a MycTaxkam OYyiuoO,
xogumiiap Oy HOpMajapHH XUMOSI KWJIaJd Ba YJIApHUHT aMaliiard XapakaTUHU
Xap KaHjai uyn Owian TabMmMuHiIamra uHTWIaaunap. [IyHuHr yuyH paxOapHUHT
OolIKapyB MaxopariapujaH Oupu — y3u Takiaud 3TMOKYM OYJIraH HOpMajaapHU
rypyX TOMOHM/JIaH TaKJIU( STUII MIAKIUTa SPULLTALIIND.

['ypyx aman KWIyBUYM HOPMAJIApHUHT OUp KaTrop WXKOOMM KYpHUHHUIIN
MaBXKY/I:

1. l'ypyxuit Hopmanap y €ku Oy jkamoaja XOAUMHUHT Y3UHU KaHJal TYTHUIIN
Kepakjurd XakKuJaa MabIyMOT Oepaau, TypyX TY3WIMacHHUHI  TYpJu
MOFOHATAPUJIATH XOAUMIIAD XYJKUTa AHUKJIUK KUPHUTAIWd, HUMara OupiaMyu
PbTUOOPHU KapaTULIl KEpakJIWIM Ba KaHIal KaApusTiIap kaMoa Y4yH
MYXUMJIMTUHU Ounaupu® Typanud. ['ypyX HUKM HOpMaJapuHU OWJIMII YHUHT
Xa€TUHU TapTHOra COJMHTAH Tap3[a UAPOK 3TUII UMKOHMHH sipatagu. Omatna
WIFOP KOMITAHMSUIAp HETW3UAA INYyHAAW MEBEPUM XYJIK aHA03aJlapyd MaBXky]l, Ba
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ynap «Tamkwimidi XynaK KOAEKCIapw», «XH3MaT MYJOKOTH KOWJalapw» KaOu
MakMyajiapa akc 3TraH.

2. Hopmamap rypyxuii Ba MHAMBUAYyal XaTTH-XapakaTiapHH  Y3apo
myBoduKiIamTupaau. ['ypyxna kaOyn KWIMHraH HopManap €paamuga Ousz Xap
KaHJal BasuaATAa JKaMoa XaéTura 3uj OYyiMmarad TYFpu HYJIHM TOIa OJIaMH3.
OpaTtna TamIKWIOTra SIHTM XOJAMMHHMHI KEJIUIIM Ba MOCHAITYB OOCKUYMHUHT
TYJNAaKOHJIM YTHIIM, YHUHT TypyX HOpMajlapvHM Te3 WiFad OJIMIIM Ba KaOyn
KWIKIIK OpKaJIu amainra olmmaau. PaxOapust Oy jkapaCHHUHI caMmapalii Ba
OCHYKCOH YTHIIMIAa y3 XUCCACMHU KYIIMIIM MyMKHH. By TaaOupra anokaaop
¢ukpnap KUTOOHHMHT «XOAMMIIAp ajanTauusch» Oymumuga Oatadcun OacH
ATUIITaH.

3. XOOUMHUHT TYpYyXHUid HOpMaJapHHU SIXIIW OWJIMILY Ba yJapra puos KUJIHILIH,
YHIa PyXUW COKMHJIMK, Y3 Ky4HMra MIIOHY Ba jKamMoa OWJIAaH SKAWLIMK XUCCHUHU
OarunuIaiam, ¥3 MEXHaTUAaH KOHUKUILN YUYH acoc Oynaiu.

[y 6unan Oupra rypyxuit HOpMaJapHUHT caiOuili TOMOHHHH XaM KypcaTtud
yrum 3apyp. llyHn €nma TyTum Kepakku, KyI XOJUlapAa TalIKWIIOTAA TYpJu
HOpMAaJapHU KaJpJIOBYM HKKH, €KUM YHJIaH OpTUK TypyxJap naiao Oynumm Ba
yllap opacuja ailHaH HOpMajap YCTYHJIMTM Hyiauaa 3uJAusITIN MyHocaOatiap
Kenuo YMKMIIM Ky3aTwiaau. bab3u maitinapaa xoaum y €ku 0y HopMagaH HOPO3H
Oynuiura Kapamaid yHra puos KWIMIITa MaKOypJIMrd KOHUKMACIUK Ba pyXui
3YpUKUIITHY 103ara kentupaau. [y MmyHocabaT OunaH TalIKWIOTAA pacMaH KaOys
KWIMHAETraH KOHYH-KOMJajap WIO0XH Oopuya Xoaumiap (PUKpUHM HHOOATra
OJIMII OpKaJIW TYpaW OXTUEXK Ba MaHbpaaTinap OwiaH YHUFYHJIAIITUPUIMIIN
myxumaup. bab3zan xamoana OupoH-OMp Kowjgara OYiraH >bTUPO3, YHH KaOys
KWIKII YOFUAAa XOAUMHUHT (PUKPU MHOOATTa OJIMHMAraHJIUuTH Ty(daiau xaM COaup
Oymumu MyMKuH. TamkwioT xaétuaa yupad TypaauraH «W4YKH TYFEH»HUHT
aCOCHI MOXUSATH aHa IIyHIaaup.

YMyMaH odrasjaa rypyxuid HOpMmaiapra puosi KWIMIIHWHT UKKH HIaKJIUHU
miapxJjam — MyMKUH.  bupuHumcu, — QaonusTaaru, — XaTTH-XapakaTiapaard
MyBOGUKIUK. VT KUHMMUHUHT OUp XUJUTUTH, ¥3apo Ba MIDKO3JIapra Myso3amar,
BaKT aHUKJIUTH, pax0apuaT OuiaH pacMuii MyHOcabaT Ba yMyMaH XyJIK KOJEKCHUTa
puost Stuml. HKKMHYM 1Iakd KYNPOK XOAUMHUHI KAIpUATIapU TU3WUMH,
nyHEKapamm Ba dpTHKoAM Ownan O6ormuk. [y xuxartman onranma, xampukp Ba
XamMaciak Xoaumiap Tydaiian mexHat myBaddakusaTh amanra omajad, Makcaj
Uynuaard ypuHUILIapy Fajiaba Kujaaau.

Munr adcyc, maxcuii maHpaar Tydalaum «iIroHa KOJUID» MHUCOJIUIA
¢buKpnam, BOKEIMKKa MyHocabaT 3ca TAalIKUJIOT PUBOXKHIa MyTYp €TKa3HIIU
Typras rar.

[y masmynna mamxyp IBM xomMnaHusicMHHUHT BHIIE-IPE3UJICHTU aWTraH
rariapHy  3CJalll  YPUHIUAND: «Xap Oup KoMmanus OOIIKapyBH Y3 WUYKH
TaHKUTYMCUTA MYXTOXIUP Ba paxOapUSATHUHT Ky3u €F OocMaciurd, y3 Wil
MIAKJIMHYA MYKOTMACJIUIH Ba Xylomaaiapra 6epuianld KeTMacluru y4yH JI0UMO Y3
TaHKUJIYMCUTa 3ra Oymuin kepak». Anbarra, adtwiran Oermmadkar cysiap Xap
KaHaal pax0Oapra xaM €KUIIM KUHAMH. AMMO, PUBOXJIAHMWII WYIMHU TaHJAraH
paxbap sHrmiuk Ttapadaopu Oynran skamoa Ku€dacumarun WKOIUNH Kydra
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myxToxxaup. bynra «|IBMy» Ba mryHra yxmiamn uiarop KOMIIaHUsUIap Aainui Oyia
onamu. ['ypyxuil HOpmanapra Xap XWJl XOJUM Xap Xujl MyHocabarna Oynamau.
bab3un Oup xomum OyHaail MebEpaaru XyiK MIAKUIAQpUHU Te3 Kalyn Kuica,
OolIKanapy yHH KalyJl KWIMIILJIApH YYYH MabJIyM BAaKT Ba Maxcyc TaaOupiiapHU
KOpUil AThIra TYFpu Kenaau. ['ypyxuil Hopmanapra Oepuivil XoAucacu
ncuxosiorus (danuaa KoHpopmiMK ned atanaau Ba Oy uOopa amoxuja IIaxc
(GUKPUHUHT TYPYX ab30JIapy Kapaluiapyu OWIaH yUFYHIAIIUIINHY aHTJIaTaIu.
Kondpopmnuk xonucacupa IIaxc, Y3MHHHT >KaBOOMHU TypyX ab3oJjapu
dbukpura MocramTupaad. AHUKIaHAIINYa, Oup cadap Taxpubdana KaTHamaéTran
25%  WMIOTUPOKYWIAp Y3JTapuHUHT OupiamMuu (QuUKpiapuaaH IryoxaaaHuo,
TYPYXHUHT OOIlIKa ab30Jlapd MabKyJd TONTaH »XaBOOHW KaOyn KWJTaHmap.
['ypyxHHHT OyHJail MUKM KOHYHUATHHU aHTJIAII, )kaMoa/ia KOH()OPMIIMKKA MOMUIT
Ba HOMOWMJI IIaxCIapHH a)kpaTa OJIMII pax0ap y4yH XKyJa Ky KeJIaau.
Axwiuk. ['ypyxuil axyuidK KaMOAHWHT SKHUIICIIUTH, WYKH KYTIOPYBUYHU
HU3OJApHUHT HUYKIuru OunaH udoaanaHagu. AXWIIHK, TYPyXUid KapopHH Te3
KaOyJl KWJIWIITa, YMyYMUANH Makcaa HUynuaa rypyx ab30JapUHUHT OUp-OUpIapuHU
KYJu1a0-KyBBaTlallura, XoJIuM aMoaHW V3 owiacujiaid KaOysl KWIMILIKATa acoc
oynaau. ['ypyx ab3onapu ypracuja axWUIMK 03ara KeIWIIW YYyH KyWuJaru
IapT-1IapouT 3apyp:
® TypyX Ba YHHUHI ab30japu arpodumarunapjia WIMK-UCCUK Kalusat
YUFOHUIIN;

® TypyX ab30JapUHUHI KaApUATIApH, Kapalulapuaard y3apo MOCIHUK
HIaKJUTAHUIIIY;

® TYpyX OJIIuJaru yMyMHH Makcajg Xap Oup ab30HMHT IIaxXCUu
MaH(paatura yuryH 6yaumnim;

e aJ10 3TUJIAETIaH UII F03aCUAaH Y3apo aTOKAHUHT MaBXYJINIH;

e ’kKamoaja WIUTAINIAAaH, ITYHUHTIEK, TYPYXuil (aoausTAaH KOHUKHIIL;

® Kapop KalyJs Kuiuiijaa OapuaHUHT UINTHPOKH Ba XOAUMIIap MaH(aaTUra

HyHanran 601IKapyB ycinyou;
e OapuaHuHT MaH(}aaT Ba KMU3UKUIILIApUra OUp XU YbTUOOD, KaMoaaaru
WKTUMOUM TEHTJIMK Ba a70JaT;

® TypyX MUKIOPHU (aHUKJIAHUILINYA, TYPYX ab3ojapu 7-12 kuium arpodpuaa

oynranaa y3apo aXxWUTHK SXIIUPOK MIAKTaHAIM);

o TypyX XaéTujard aHbaHAIAp TaANIKUJIOTTa XOC MAJaHUSTHUHT OUp

KUCMUTHP.

Pax0ap ymOy cana0 yTuiaraH mapT-IIAPOUTIAAH  MaBXKyAJapUHU
PUBOKIIAHTUPUII, KOJTAHJIAPWHU 13Ca NIAKIUIAHTUPHUIN OPKAJIU TYPYyX ab30Japu
ypTacuaaru axuuIMKHU Ky4auTUPUIIA MyMKUH. bUpokK, Xxa€raa myHaan Bokeanap
yupaiuku, ymap OeuxTu€p TypyX HUYKH PUBOXNIAHUIINTA TabCHpP OTAH.
MacasnaH, TalKWIOT WYUAArd UKKU TYPYX YVpTacuia HU30JM Ba3UATHUHT TaiIo
OYIUIM TypyX WUYMJard aXwUIMK XUCCUETHHU omupanau. Jlekun pax0ap rypyx
aXWUIMTMHA  SpaTtiiiia ymoOy OMIWIHM KYJJamu mapT smac. by ycymnaru
aXWUIMK BaKTMHYAIMK KYpUHUINra sra OYnuO, «GKaHr» TyrarahjaH CYHT V3
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TabCUPYAHJIUTUHU UYKOTaaAU. byHal axWjUIMKIaH CYHTI TypyX HYHIa rypyxdanap
TAITKUJI TOTUII AXTUMOJIH XaM 0op.

Kamoana axWUIMKHU KydyaWTUpUIIAArd OupiamMuu TaaOUp Typyx
ab30JapUHU TaHJAIll[a aMalira OIIMPWIMIIA MYMKHH. YMYMHH KaApusTiapra,
WHCOHIIAPBAPJIMK XUCJATUra 3ra XOAMMIIAPHUHT KEMMHYAIMK YMYMHU Makcal
capy  UXTUEpUN Oupnammnuiapy dSxTUMos. [ypyX axuumrd Ba MexXHaT
caMapaJiopJiura  ypracujgard OOFIMKIMK XaM Oup 03  Oaxcramadmaup.
AHUKJIaHMIINAYA, arap TypyX ab30ojJapd KyHJIAJIUK MEbEPUAAH OLIMKPOK MEXHAT
XaKMUHU Oakapuuira  WHTWIMILCA, KaMOAJard axWwUIMK YHYMJOPJIUKHU
OLIMPUIIra WKOOMI Tabcup 3Taiau. Arap kamoaJa MEXHaT MOTHBALHMACH NACT
Oynca, 0axTra Kapiv, axXWUIMK U1 YHYMJAOPIUTUHH MaCAUTUPUIIN MYMKHH.

I'ypyxuii nunamuka. Ojgatna xap KaHgail rypyx uugja myHaail Kydiap
MaBKYAKH, yJap )kamoa (paosMsATh caMapajopiIurura nxoOui €ku canOuid TabCcup
sTagu. MaHa myHAall Kywiap WHFUHANCU Ba YHUHT TabCUpHUAA T'ypyX HWUYWJIaru
MYXUTHUHT Y3rapu0 Oopuim, Typyxuil auHamuka ne0 atananu. [ypyxuit
JVHAMHUKara OWJ Kapa€HJIapHU SKCIEPUMEHTA PAaBHUILIIA YpraHraH ICHXOJIOT
Kypt JleBun 6ynu0, yHUHT QuKpura Kypa, Typyx y3 amMaJIu€Tu JTaBOMUJIA KaTOp
y3rapuimiap Ba PUBOXJIIAHMUINL  OOCKUWIApUHM  OOIlJlaH  Keuupaau. by
y3rapuiuiapHy r03ara KeITUPYBYM OMUILUIAP 3Ca TYPyX UUMAArd TypJiH Kapa€Hiap
Ba yJIAPHUHT MYTaHOCUO Tap3/aaru y3apo MyHocabaTuaIup.

['ypyxuil TUHAMHKA TYpyX HWYuJa SIIAETTaH Ky4JapHUHT y3ap0 TabCUPH
ne0 TYIIYHWJIMIIN MyMKUH. Xap KaHJal rypyxJa UKKH aCOCUN Ky4 MaBxKy/I:

1) my rypyx onaura KyWWiIraH Makcaja Ba 2) WIy TypyX ab30JIApUHUHT
AXTUEKIIApU. Xap KaH[all TypyXuil JUHAMUKAHUHT acOCHa MaHa Iy UKKA OMUII
ypracunaru y3apo MyHocadaT ETaau.

['ypyXHUHT Makcaan, Ma3Kyp TypyX ab30JIAPH IXTUEKUTA MOC KEJIMACIUTH
XaM MYMKHH. AWHaH 11y X0JIaT TYPYyXui JUHAMUKAHUUHT MaHOau XUCOOIaHaIH.

['ypyxuit nuHamuka gakar nry rypyx Waugard xoaucaiap OuiiaH dyeksianuo
Koimanau. ['ypyxuili nWHaAMMKara TabCUP KYypCaTyBuUM TallKU — WXKTUMOUM,
UKTHCOIUN OMWJUIApHU XaM caHald VTuil xou3. Aciauaa Oy oMuiuiap rypyxui
JKapa€HllapHu, SbHU MyKappap VY3rapululapHH  CEKHMHJAITUPUIIN  EKU
TE3NAIITUPUIIA MYMKHH. By oMuimapra kapmu Typa OJIMII MabyM MabHOJA
rypyX ab3ojapura Ba Tabuuiiku, paxbOapra Oormmk. ['ypyxuit Xxomuca
MYKappapJiurMH{ aHIJIalll, YHra TabCUp OTYBYM OMWUIApHU Oup-OupuiaH
dapkiiail, TYpyXuil >kapa€HHU Kepakyid WyHaimuiiga ojiu0 Oopulll, SbHU YHH
OOLIKAPUIIT UMKOHUSTUHU Oepaiu.

['ypyxuii auHamMuka — rypyx ab30Jiapu ypTracuaa y3apo UAPOK, XUC-TYUFY
Ba MYJIOKOT >apa€HUMHMHI MablyM TapTHOJa PUBOAIIAHUIIUIUDP. PaxOapHUHT
TrypyXuid JUHAMUKara ouJi XOJAucajlapHu OWIMILIY, yJIapHU OOIIKApUIl Ba MaKOYJ
nynra WyHanTUpUIl UMKOHUHU Oepaau. Hatmxama xamoa ongunaru Basudanap
sIHaJla caMapaiy Oa)XXaprIMIIuTa KyJIalauK TyFIApaIn.

Kyiinga rypyxuil JMHAMUKAHW TalIKWAJ OTYBYM ACOCUU XOJucaiapra
TyxTanub yramus. By pyiixargaru Oupiamuu TylIyHYa Typyx Makcagm Oymuo,
olatna xap KaHmai kamoa (paonustu OMpOH-OMp Makcaara iyHamaau. TaHUKIN

80



omuM P. Illungnep rypyxaaru xogumiap MaBKEUJaH KEIUO YMKYBYU POJUIAPHU
ndoanad, ynapra Kyiugaruda u3ox, oepud yraau:

e Anbha — rypyxX eTakuucH, y3rajapHu (aoJUTMKKa Ba MaKcaj capu
YHAAMM, ylapra UilloHY Ba KaThUIIMK OaxXII 3Ta/Iu.

e bera — rypyxaaru MKKMHYM 1IaXC — IKCIEPT, SbHU T'ypyX, 0aX0JOBUKCH,
COBYKKOH, MyJ0oXa3aiu, aibdara HucOaTaH TaAOWUpIH, Typyxra Xoc HOpMa Ba
KOUJanap XUMOSIYHCH.

e [‘aMMa — MaccMB MOCHAIIYBYM, Y3UMHU OIIKOpA KUJIMACIHKKA YPUHAIU.
bynnait omammap omarna TypT Toudara O6ynuuHanu: 1) anbdara COOUK Ba yHTa
XaMcosl Iaxc; 2) JoKaia xoaum, OyHmanmap anbda ydyH Kynai kumca; 3) ¥3
MaBKEHJIaH HOPO3U, aMMO OYHWcyHwuinra MaxOyp; 4) y3 ¢ukpura sra, JEeKUH
pax0apra TWJ TeKM3MacllaH TypyxJaru MaBxy1 TapTUOHU TaHKU]I OCTUTA OJYBUHU
maxc.

e Owmera — rypyx HaQpatu Ba HOPO3WINIY KAPATUITAH XOJHUM.

e P — myxomud, ansara Kapiu YUKyBIH XOUM

Opatna ymoy canal® YTUITaH poJUIapHU JESpiid Xap Oup TypyxJa y4paThIn
MyMKHH. Arap TypyX ab30JIapu KYyNMUWIMKHU TallKWJI 93TMaca, Oab3uja
XOJUMHUHT V3M XaM OUp HeuYa POJHHM WXKPO JTHUIIA MYMKHH, aMMO OKHOatna
rypyxJia aH4arvHa 3ypUKHII XOJaTH Ky3aTUIaiu.

['ypyxHuHTr camapanu (GaoiusiTd Y4yH 3apyp poJuiap TacHUGHU Ba yJIapHH
HIAKJUTAHTUPUIT Taa0UpJiapy XaKuaa «KOMAaHJAajdap»ra OarullIaHTaH OYmuMmia
OaTtadcuil MabJIyMOT Oepamus3.

['ypyx ab3onapu ¥3 poJUlapuHU KaHYAIUK CUAKUIWIIAH Oakapulliapw,
JKamoaJaru WKTUMOUW Hazoparra XaMm Oornukaup. VDKTUMoOWN Ha30paTHUHT
caMapacu Ba Me3OHJapu ymilOy Typyxja KalOysl KUJIMHTaH HOpMAaJIapaaH Keaud
YUKAIH.

['ypyxuii nuHamuka TabpU(PUHU SpaTyBYM TyIIyHYAJapAaH sSHA OWUpH -
KaMoaJard JUAEPJAUK Xoaucacuaup. AWHU malTaa JUACPINK UKKU MabHOJIA
TaJKUH JTWIAAW. bupuHUMIaH, Typyx TY3WIMAacHIArd JUJIESPHUHT XOJIaTH Ba
YHUHT TYPYXUil KapaéHiapra Tabcupu 0yica, UKKUHYUJAH, JTUJEp MIaXCU, YHUHT
OomrkapyB Basu(aTapyuHU SUHINIATH YPHUA Ba TAIIKWAJIOT MaKCaJaura SpUIIUIIAA
y3 OyiHWTra oONaJAuraH MachbyJIUATAUP. DBUPUHYM MabHO KYNPOK TYpyXui
apa€Hiapra KapaTwiran Oyica, MKKUHYHCH YMYMIICUXOJIOTHK, Iaxcra OWJ
Ma3MyHHH KacO 3Tajiu.

Kamoa BazudamapuHuHr Oaxapwiudil MyBapQakusTH Kyn KUXaTHaH,
TYPYX ab30JAPUHHUHT y3apo SKAWULTUTHTA, aXWJTMK Ba OMpIamiaurura OOFIUK.
Ymby mapt camapanu (aoiausT KypcaTyBUM KOMaHJAJapHUHI XapaKTepUHU
oenrunaiiau. LIy myHoca0at OunaH pax0ap kamoa ab30JIApUHM ¥3ap0 aXUILTUKKA,
yJapja MEPUKIAK XUCCUHU YHUFOTHUINTA HHTHIIAIIN J03uM. [ ypyXuii THHaAMHKaHU
TabpU(IOBUN KUXATIAPAAH ssHA OUPH, TYPYXHUHT PUBOXKIAHHII OOCKUWIAPUIaH
KEJNO YUKaIH.

I'ypyxHuHr puBoxIaHumu. VOKTUMOMH TICHXOJOTHS  COXACHUIATd
osmMmiuapaan b. Takman Ba M J[>KEHCOHJIApHUHT aHUKJIALIApUYa, TypyxJjap V3
puBOXJIaHUIIKAa OemTa OOCUKMYHM OocHO VYTaau: TalIKWI TOMUIL, HU30
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OOCKMYHM, HOpMajap MIAK/UIAHUIIM OOCKHYHM, (AONUAT IOPUTHULI OOCKUYM Ba
(aomuaTHy Tyramnam 6ockuwiapu’®. Xap KaHmaii rypyx ¥3 (aoiusaTH 1aBoMHaa
ymly caHa0 yTwiran 6ockuuiapaaH ytaau. PaxOapuunr Oy skabXxamaru acocui
Basudacu, rypyxHu WUJI0XU Oopuda «(haosvaT IOPUTUID 1e0 HOMIIAHTaH FOKCaK
Oockuura Te3poK Ba caMapalid Tap3[a OJu0 YUKUIIMAUD. ByHUHT yduyH paxOap
xap Oup Oockuura xoc OenrwiapHu OWJIMINM Ba yJapHU Te3da Maikad OJUIIN
JI03UM. Kyiuaa ymly 6ockuuiapra 6arapcun TyxTamud yramus.

1. Tawkun monuw o6ockuyu. 'ypyX TalIKWI TONUIIM MNaNTHAA SIHTU
abp30Jap ypracuja y3apo MyHocadaTiap THU3UMHU YpHATWIAAWM Ba TypyXJaru
Ba3MAT YpraHWIaau: TYpyXJdard yCTyBOp KaJpHsTiap, HOpMalap Ba yCTaHOBKaiap
aHUKIaHA[W. By maBpha ¥3apo MYJIOKOT HOpMalapd INAKIUIAHAIU. Y3apo
XaMKOPJIMK TapTHOJApUHU aHUKJIAIl MaKcaauaa Xoaumiap paxoap Ounan Te3-Te3
ydpamuiira, y3 Basuda Ba MachyIUATIApUTa AHUKIWK KHPUTHILNTA SXTHEK
ce3aauiap.

2. Hu3o 6ockuuu. by 0ockuyna xap OUp X0AUM *KamMoaJaru y3 MaBKEHHU
TacaUKJIAIITra WHTWIAAW, ab3ojap ypracuja y3apo Mycobaka Ba y3apo XHMOS,
KMYMK TypyxJjapra OYJIWHUII Ba Y3Ura IIEPUKIAP TOIMII, FOIMOIMKKA MHTHIIUII
Ky3arwiaau. Hatwkana, :xamona Hu3zoap Keinubd yukaau, pax0apusiT TOMOHUIAH
MIAKJUTAHTUPUIIAETTaH KaApUATIap Ba MaxkOypusaTiapra myTyp eragu. JIekuH,
BaKT VTUIIM OwWiaH Xoaumiap Oup-OupiapunHu TymyHHO Oopaawiap, y3apo
KETUIIIyBra Kenaauiap, s)kaMoa yMyMMakcajuiapra SpHUIIUIT Hyauaa XaMKOPIUK
XapakaTJIapuHU UILIa0 YMKa Oonuiaiam.

3. Hopmanap waknnanuwmu 6ockuuu. by O0CKWYma XOJIUMIIAPHUHT
JUKKAT MapKa3uja MaxCysloT HWIUIad YHMKApWII, MaBXyJ  TEXHOJOTHUSIAPHU
V3JIalTUPUII Macajacu Typaau. Pomnap TaKCHMOTH acocuaa y3apo XaMKOPIUK
HIapTiapu Kadys KuinHaau. MyHoca0aTiap WiIMKIIaaay Ba y3apo UImoHY, Epaam
y4yH 3aMuH spatuiaau. XKamoara MaHCcyOJIMK KalpusaTy makiuiaHa oonuiaiam Ba
TypyX MAaKcaJ capy MyHaJIMIIra UMKOH TOIIaIH.

4. Hoeepo 6ockuuu. by 6ockuuna rypyx camapanu (haonust oaubd 6opasy,
TU3UM TaIlIKWJI TOMAJW, Yy3apo MyHocabaTiap MycTaxKamylaHaiud, Xap Oup
XOJIMMHUHT MEXHAT MMKOHUSITH, IIYHUHTIEK, KoOunuatu aéH Oynmamau. XKamoa
YMyMMakKcaJ Wyinuaa y3apo €paaM KYyJIMHHA 4Yy3aJyd Ba XaMKOPJIMK HETH3HIA
daomusat wpuramu. [y Ttap3ma typyX camapanu (QyHKIIMOHAI OWpUKMara
aitmanu® Gopaju.

5. Tyzannanuw 6ockuuu. by rypyX pUBOXKJIAHUIIUHUHT SKYHUU OOCKUYM
O0ynuo, noliuxa ycruaa oaud Oopwirad GaoiausT Tyraad, TypyXHUHT Malakajiu
MyTaxacCHUCIIapy TapKaJIUIIaan KU sTHTH jKaMoa TAIlKUI TOTIAIH.

[IcuxonmornapHuHr ¢ukpuya, arap »kamoa OUpPOH OOCKUYAAH Y3UJI-KECHJII
makutanu0 yTmarad Oyiica, Oy MakJJaHMaraHjivK KaMOaHU 10MM 0€30BTa KHINO
Typaau. ['ypyxHUHT caMapanu (aonausTH KyN >KUXaTAaH Ma3Kyp OoCKuuIapa
amMajra OINWINK JIO3UM OYyJiraH TypyxXud JWHAMHUKara OuJ Basu(aTapHUHT
KaHYaJIUK TYJIa-TYKUC a0 STUITAHIIUTUTA OOFIIUK.

18 Tucman B, Jensen M. Stage of Small Groups Development Revisited// Group and Organization Studies. Dublin,
1977
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3.3. I'ypyx 6omkapyB uMKOHUSITH cudaTuaa

Pax6ap ¥3 daonmusatuaa XoauMIIApHU TAIIKWIOT MaKcaaud capu Hysap
9KaH, Yy Typau ycay0 Ba uMKoHMsSTIapjaaH (Qoipanmanaau. lynnai
UMKOHUSTIApAAH OupH, MexXHAT Kamoacuaup. Xym, paxbap Typyx
UMKOHUSTIApUAAH KaHjaai doigananuimu MyMKuH? By Oopaga TaakuKoTyuiap
yuTa acocuid WYHAJIMIIHM TaBCUsl dSTaiwiap: 1) jkamoa TabCcUpUAa XOIUMHU
OyiicyHMIlIra yHAam; 2) ’KaMOaHW kajad 3THUIl OpKadu TYpyXuil Kapop KaOyn
KWInm; 3) jkamoala pakoOaT Ba XAMKOPJIMKHM TalIKWI ATUIL. MaHa mry yd
HyHanmum paxO0apivKHU sHajga  caMapaid OJu0 OOpHIl OMUJUIAPUAAHIUD.
FOxopuna canab® yTuiaran MyHamunuiapaaH Kapop KaOyn Kuiumra ouf Guxpiap
anoxuaa oynumaa 6a€H 3THIIAIN.

Kyiinga TapkuajlaHraH HMKKH —ycly0 Xakujaa TyxTanud  yTramwus.
Byicynoupuw. Kynunnuk  pax0apiap XOAMMHH — TalUIKWJIOT — MAakcaJl Ba
MaH(paarnapura oyicyHaupuIra, KamoaJiaru MyHOca0aTIapHu
TaKOMWUIAIITUPUII OpKalu spumiaguwiap. byHna paxOap oparna wiITuMmoc,
TYHIYHTUPHIIL, MacliaxaT, Oyipyk kabu yciyOnapnan ¢doinanananu. Jlekus,
XOAUMHHM OYHCYHIMPHUILIHUHI OJHI caMapaiu yciayOmapuaaH OupH, Typyx
Epnamunan Qoimananumaup. Xy, OyHIal HaTHXKara >kamoa €paamMujaa KaHaai
spummmnaan? Xap KaHgaill skamoaja TYpyxXuid HOpMaliap MaBxkyna OynuO, ynap
TypyX ab30CHUHUHT XYJKHMHU YMyMU MaH(]aatiiap OWiiaH yiUFryHIamTupuO Typaau
Ba MakcajJra SpUIIMII Oopacuja MUIOHY yitrortagu. ['ypyx Xap Oup XOAUMHHU
OolIKanap CMHrapu (pukpJamra, Xuc 3TUIITa Ba XapakaT KWJIUIIra YHAOBYM Kydra
ara (Xarro, WyHAal Jednil XaM MyMKHHKH, XOAUM Y3 IIaXCUil MaH(aaTiapuiaH
BO3 KeuuO xamoa Makcaaura OyicyHaau). XOAMMHUHT OYICYHHMII Japaxacu
MaBKyJl Ba3UATra Ba yHUHT IIAXCUI XHUCTaTUTa OOFIIUK.

XOAUMHUHT XKamoa UXTHUEpUra OYHCYHUII TaXpUOACHHU aMEPUKAINK
ncuxonor ConoMoH Al TagKUKOTIapU acocuaa 3ciam MyMkuH. Taxpubana
UIITUPOK D3TraH KoJUIe[K TanabanapuiadH OWp HeuTa YH3UKIAp OpacHuliaH
TEHIJIApUHU TomuI cypananu. JIeKuH TaXpuOaHWHT OONUIAHMINIKIA TYPYXHU
YAIFUTUII MakcaJuaa aBBaJlaH TalépnaHraH Tanmabaiap  Jockara 4YUKHO,
HOTYFpu kaBoO Oepumran. Kehmnuanuk, Tamabamapauar 37% u «EIFoH»
’KaBoOJIap TAKAMMOTUra OEpHINO, HOTYFPH KaBOOHU «TYFpu» 1e0 TaHaramiap.l
bynpait Taxxpuba rypyx GaonMsaTHra yHUHT ab30Japd Hakagap Ky4ld TabCHUP
STUIIMHKU Kypcatagu. Cuécuil 6axonami, MabMypusT QUKpH, KOMIaHUS HYPy3u
KaOu MypakkaO Ba3UsATHU TapFuld 3THIA Oy KYpcaTKUY sSHAJa OUIUIIN MYMKHH.
by ’kapaéHna KopxoHa XOAMMH TypyxXJa HUMa OynaéTraHuHu KypuO Typaau Ba
rypyxXuid XyJIK HopManapura OVyiicynumira wmaxOyp. [axcmaru y3rapumuiap
Hadakar y €ku Oy XaTTU-Xapakar, 0ajku, (PUKpall, X|UC dTUII Ba XaTTO, YbTUKO/
coxacuaa Xam 103 OepHuIlI MyMKHUH.

['ypyxHuHr ¥3 ab3ocura TabCHUPYAHJIWTH KaTOp OMMJUIapra OOFIIHK.
XycycaH, arap KUIM MyXOKamMa J3TWIAETraH Macajla XakKuJa KaHYaJIUK Kam

1 Solomon Asch. Studies of Independence and Conformity, a Minority of One Against a Unanimous Majority. —
Psychological Monographs, 1959, Ne 70, p.9
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MabBIyMOTra dra Oyica, y TypyX TabCUpUTa IMyHYanwk Oepunamu. ['ypyx
KaHYaJuK KaTTa OYyica €ku axuy Oyica, IIYHUHTZEK, ymly kamoa KaHYaluK
Hydy31u Oyica, YHUHT ab30CH YHra IIyHYIMK OYHCyHaIu.

XaMKOpJIMK Ba pako0aTt. X0IuM kaMoajia uiuiap 3KaH, KyI XoJiapaa y3 XarTu-
XapakaTUHHU OorIkanap OuinaH MmyBoduKIamTupud 6opaau Ba Oy kapaéH pakoOar
€KM XaMKOPJIMK Tap3uja yTaau. XaMKOPJIMK Ba pakoOaT Kapama-Kaplid IIaki
kacO 3THO, MaxCyJoT KypcaTKuujapujia KUCMaH SKUH Kejcanap-Aa, XOJUMHUHT
¥3 MIIuAaH KOHUKUIIM Ba MaxCyJOTHUHT cudatuaa ¢apK ro3ara Kenaaw.
XaMKOPJIMK XOAUM/IA, Y3 WUIIMJIAH KYIMPOK KOHHUKHII XUCCUHHU YWUFOTAIH, TYPYX
onauaaryd BazudaHu Xan KWIHIIIA YHTA CUAKAIAUTAK OaxII 3Ta Iu.

Arap, MexHaT sKkka TapTuOna Oaxapuica, OWp XOAUMHHHT (DaoTUATH
Oomkanapra OoriMK OyiMaca, y XoJjia pakoOaTra acocjiaHTaH MYHOCAOaTHHUHT
canOuii okuOaTiIapyu KamMpoK Ky3aTuiaau. AMMO, )kamoa OuUp MaxcCyjaoT yCTHAA
rypyxuid Ttapsga ¢GaoiusT puTrca, OUp XOAMMHHUHI HIUIAll MEHEPU Ba MEXHAT
cubatd, yMyMHM MaxcyJoTna V3 akCHHH Tomca, OyHAa XaMKOPJIUK
MyHoca0atinapuHu YypHatuil 3apyp. Pakobar Basusituma sca Oup sxkamoaja
UIUTAETTaH  XOJuUMJIap oOpacuja KuM V3apiaukaaH Kenud YMKYBYH TYpJu
FUPPOMIIMK Ba EJIFOH KaOW canOuil XxoJucanap Kysra TanuiaHaad. Xoaumia ¥3
UIIWIaH KOHMKMACIMK Ba ’amoara OEroHalluK XuCCH y#roHaau. MacanaH,
Taxpuba Tapukacujga OWp JKaMOAHWUHT MeXHAT ¢GaonausTu, OolKacu OujaH
TaKKOCJIAaHTaH Ba WIII YHYMJIOPJIMTHHU OIIUPHII KepakK ACHIIran 0yica, WKKAHIU
Kamoaaa 3ca, Wl YHYMIOPJIUTH WYKH pakoOaT OpKaJM amaira OIIMPWJTaH Ba
xoaumiiap ypracujaa Mycobaka yroomTupwirad. Hatwxana, OupuHYM Typyxia
MEXHAT YHYMIOPJUTH KYIPOK OVJraH Ba WIIJIaH KOHHKHUII XUCCH XaM, NKKHUHYH
»KaMmoara HucOaTaH aQ3aJyIiry aHUKJIaHTaH.

3.4. TamkujaoTaa KoMaHaaaap

Komanna tymyHuyacu. ['ypyX pHUBOXIAQHUIIUHUHT IOKOPH OOCKUYHU
’)KaMOAHUHT YIOITAHJIUTH, ab30Jiapu ypTacuaa y3apo TYIIYHHUII Ba XaMKOPJIUK
JapaXaCHHUHT OIIUIKM Ominad udogananaau. XKamoa TalmkmwioT Oynaru cudaruaa
YMyMUH MakcaJjiapHu KaOyJ KWiIaJau Ba MaKcajara KapaTwiraH Ba3udalapHu
OakapuIll MachyJIUATHHU OJIaad. MeXHaT >KaMOAaCHMHUHT OyHJai yIOIraH Ba
MakKcaJra MHTHIyBYaH IIAKJIM MEHEeKMEHT daHua KomaHaa, 1e6 Hommanaau. by
nbopa WKpPOYM XOAUMJIAP YIOIIMAacura Ba MabMypHUU-OOIIKApYB THU3UMU
BaKWJUIapHIaH HOOpaT rypyXxra HucbaTaH KyJulaHUIaau.

Komanga opauit rypyx Ba »xamoadaH (apk KWIyBYH, y¥3 MaBKE Ba
uMKoHusTura ora. lllyHuHTAEK, TypyX TapakKKMETMHUHT FOKCAK IOFOHACHA
TYpPYBYM Ba IOKJIATWJITAH MacChYyJUSITHU YYKYyp XHC ATYBYM XaM(UKp Xxoaumiiap
MaKMYyacHJIup.

Komannma ¥3 TtamabG0ycu Ba ¢daommrd OuiaH TAIIKUIOTHUHT OOIIKa
XOOUMJIADUHM XaM YMYMHUW Makcan capu yHaauau. Komanaa mapoutuaa
Oaxxapuina€Tran MexHaTra MyHocadart, BasudaiapHu amaira OMIUPHII TapTHOU Ba
XaTTO JKaMOAHUHT TAIlIKWJIUHN Ty3WJIMacu XaM TyonaH y3rapaau. bynmaii skamoana
XOIMMJIAp YpTacuaa XaM>KMXATIMKKa acoClaHTaH Yy3apo OOFIMKIWK, WIIOHY Ba
AKAWIIUK HaMoEH Oynmamu. Komanaa ab3ojmapuHUHT OWMp TaH Ba OWp KOHIIUTH,
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YJIAPHUHI MEXHAT CaMapacuHU OLIMPYBYM aCOCUM OMUIIup. Muknopuii €H011yB
HYKTaul Ha3zapuJaH KOMaHJla MIApOUTHAA KaMoa caMapaaopiuru 2+2=4 ypHura
2+2=5 €ku YyHJIAaH OpPTUK KypcaTkuura TeHr Oymamu. UyHKH, kamoa SXJIUT
opraHusMm cudaruja yHH TalIKWJI 3TYBYM KHUCMIIAPUHUHT OJIMM WHUFUHIUCUIAH
Kypa KYympok Kydra ora. byHmalli HaTWXka XaMKOpPJIUMK MyHocabatiapu
mIapouTUAaru cUHIpreTuk 3GdexT ned aTtaayBud NMCUXOJIOTHMK (PEHOMEH acocuia
conup OVnaau. Tawbpudnanummya, cHHIPreTuk 3¢gdekT — rypyxiaard mkoOui
MyHOcabaTiap HaTWXacuaa xamoa (paonusITH caMapaJopIUTHHUHT T€OMETPUK
IIPOTPECCHsI Tap3Uaa YCULTUIUD.

Komanaanuur y3ura xocauru. Xo3uprada, OWUpOH-OMp Makcan Hynuma
TAlIKWJI 3TUITaH Kamoara HUCOATaH KOMaHJa CY3WHHM WOUIATHII OJOUN XOoJra
ailnanrad. by mbopa OMpoH MexHaT (haoNMATHAA UINTUPOK 3TAETTaH XOIUMIIAp
rypyXu, OMpOH JIolinXa ycTu1a UIIaéTrad MyTaxaccuciap €K1 Xxap KaHaail copt
)Kamoacura HucOaTaH XaMm KYJIIaHuinO kenaau. JIeKWH, TCUXOJIOTMK HYKTau
HazapJaH KoMaHja, Oy - Typyx HWYKM MyHocabariapy MaKJJIaHTaHJIUTUHUHT
FOKCaK OOCKUYHUIUD.

Komanna tabpuduga sHa HKKH KUXATHH KYpull MyxuM. bupuHuniax,
IoKopuJa Oup Heua OOp TabKHUIJAraHUMU3JIEK, KOMaHJa IOKCAaK MabHABHUSAT Ba
axJIOKU MYyXWUT MIAKJUIAHTaH jkamoaaup. by epaa xomumiap opacuaa ¥y3apo
éplaM, KyiuaO-KyBBaTiall Ba YMYMHUM MakcajJ capy WHTWIUII HYlIuaa FOKOPU
MachyJlIHMAT XHUCCH MaBXKyld. VKKMHYMZAH, KOMaHJara XOC aCOCHUM XYyCYCHST -
Oaxxapwiaétran Oup OyTyH (PaoJIMATHUHT TYPYX ab30japy TOMOHHMJIAH aJloXuja
Oynaknapra axpartwiummanp. Llynpgali mexHar Typnapu OOpKH, YJIapHH
WHIAUBUyal Tap3ga Oaxapuml ad3alipoK, akc XoJJga MEXHAT YHYMJOPJIHUIU
nacaluMmm MyMKUH. AMMO, Xap KaHJai jkamoa y3 Tabuatu Oyiimya KoMaHjara
XO0C FOSIBUM Ma3MyHTa 3ra 0yiica, ailHu Mya1a01up.

MexHaT >kaMOACMHMHT KOMaH/1a TApTUOWIa UIIUIAIT 3apyPUSTUHA aHUKJIAIIT
MaKcaJu/la, YHUHT y4 TTOFOHAIM PUBOKIIAHUIIT MOJENUIaH (oiiaTaHraH MabKyJl.
by monenra 6uHoaH, 4 TOFOHAJAru axwil jkamoaja OakapuiaéTraH MEXHAT Xap
OMp XOIMM TOMOHHUJAH aloXHjaa ajao 3TWiIaaud. B moroHara Xoc »)amoa 3ca
KoMaHma, Jne0 artajgagu Ba OyHmal kamoa (PaoausITH  XOAUMJIAPHUHT
XAMKUXATIUKIArd WINTUPOKHMHM Ba ¥y3ap0 XaMKOPJHMKIA XapakaTHHU Tanad
kwiagu. C — MOFOHA 3ca camMapaii TaIIKWIMK KOMIUIEKC, 1e0 aTamaad Ba
TAIKWIOT Y3 MaKCaJura SpUILUII y4yH OUp Heua KOMaHAAJNAPHUHT XAMXKHXAT
WIUIAIIMHU Tajnad 3Taau. 3epo, HIyHAal Xyrnocara KeJWIl MyMKHHKH, XaKUKUN
KOMaHJa araMmacura MOC MEXHAT JKaMOACH, XaM IICUXOJIOTHK >XUXATAaH, Xam
MEXHAT TapTUOW >KUXATHUJIAaH MabJIyM Tajadjapra >kaBoO Oepa OJMIIM JIO3UM.
Mexnat TaptuOura kypa KomaHna cudatuaa TypuO, (aonusT OPUTYBUH
x)amoainap, andaTTa, YHUHT IICUXOJIOTHK XYCYyCHITHTa XaM 3ra Oynuuuiapu Kepax.
MyaiisiH KOMaHJIaHUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHATHU JIeTaH/a, Ym0y jkamoa ab30Jiapu
ypracumard [OKCaK PHUBOXKJIAHTAH ¥y3apo MyHocabaTiap TH3MMU Haszapja
TyTUIAIU.

bormka mMexHaT *kamoanapujaH KOMaHAa Y3UHUHT Ma3MyHU OuiiaH ¢apk
kb typanu. Komanganu opamii MeXHAT KamoajlapulaH aXpaTud TypyBUU
oenrunap Kyhiuaa 0a€H FTuinaau:
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® TypyX ab3oiapu OWUpPOH FOSHM yMyMmMuil ne06 Ownanuiap Ba sroHa
MaKCaJIHi TaH OJiaJiujap;

e xap Oup MexHaT GYHKIUACUHUHT V3 aHUK dracu 0op;

® TypyX JuAepHu KU paxOapHUHT acocuil Ba3u(acu KUCKa My IIaTIu
WWFUHIIAp YTKA3U1L,

e Xxap Oup Xx0oaAuUM KyHMiIraH Bazudara MachyJIuaT XUC STAIH;

e XOJMMJIAp Opacuaard axwulMK I0KCAK Japaxara KyTapuiaiu;

® TYPYXHHUHI Xap OWp XOIUMH, ¥3 KAaCOMHUHT yCTacHu Ba Kamoaja
UIITYAHIIMK MYXUTH OapKapop:;

® KOMaHJAHUHT Xap Oup ab30CH, YHTA €TaK4YM OYJIMII MMKOHUATUTA 3Ta,
Oy AeraH cy3 CUTyaTUB JIMACPIUKIUD;

e pacMmuii pax0ap ¥3 XoauMuUra JuAepauK UMKOHUATUHU Oepaau Ba KaOyn
KUJIMHTaH KApOPHU TE3/1a WKPO ITUILITA TYPYXHHU YHIANIH.

Komannanuur ¢aoausaru. Ilcuxomormap VY. Kputwm Ba [[. Keiicu
dbuxkpuya, KOMaHJaHM TallIKWJ JTUII 3apypaTd OaxapuiaétraH Basuda
xycycustura OofnuK. by wukkum onuMm yu Touda Bazudanum Kyhdugaruya
mapxJjianau:

e ojuii Bazuganap;

e KuCMaH Mypakka0 OyJsca xaM, JIGKMH oJlaTAaru Bazudanap;

e XaMMa ab30Jap YYyH axaMusTId, Mypakkad MyaMmmonapra Ba
HOAHUKJIMKJIapra ara Bazudasap.

Tabkuaianummya, OupuHYn Touda Bazudanu Oaxapuil yudyH Xoumiiapra
allpuM WXXTUMOMI KYHHUKManap ertapiau OynuO, Qaonuar sikka Tap3ga oaud
Oopwiranja, MeXHat anda yHymiu yraau. Ukkuauu Touda Basudanu 6axxapuuiga
ca XOauMJap KUCMaH ¥y3apo MYJOKOTra KUpHIIaauWiap, Macajla o3acujaH
YyMYMUH Tap3lard MabJIyMOT Ba Fosjap OwiaH uekimaHaawinap. Mysokapanap
o6 Oopum Ba (aonmusTHH MyBoHKIAmITHpUIT OYyiinua acocuil OWIMMIIAp
Oynnai Bazudanu Oaxapuin yayH kudos. Huxodar, yuunuu toudara, rypyxuit
BazuaHu Oakapuil ydyH FOKCaK Japaxaaa TalllKWil TONraH MYJOKOT
KYHUKMajapy, My3okapa onu0 OOpHIll MaxopaTH, Y3raHW SXIUM TYUIYHUII Ba
XaM)KUXATJIMKKa MOWMJUIMK Tajgal STHIIaIN.

Komanna Ttamkunm STUII  3apypaTd  aHUKJIAHTaHIaH CYHT, YHHU
HIAKJUTAHTUPUIN OYyiinya TaaOupiapHU amajira OLUMPHIN JIO3UM. ByHHMHT y4yH
KyHugarujiapHu Oakapuil Kepak:

1. KomannaHWHT MOXHSITHHH Ba KYJUTAHUIIT KYJTaMIUHH aHUKJIAII.
2. YHuHT BazudanapuHu udoaanan.

3. Bazudanap xyiumi.

4. KomanaanuHr Oupiamuu BazudacuHu Oenruiani.

5. N'ypyxuii HOpMmaap UIuIad YUKHUIIL.

KomMananuHr tokcakmuruHu udoganoBun sHr acocuit cudar, Oy - kamoa
ab30Jlapy TOMOHHUJAH Kalyn KWJIMHTaH MUCCUSAUp. ABBanru Oynumiapia
TabKUUIA0 YTUNTAHUIEK, Muccua — Oy onuil Makcan O0yiauO, xamoa yHU FOKCak
KaIpusAT Aapakacura KyTapaad Ba OyTyH Xa€TMHU LIy MAaKCaara WyHaITHpPaIu.
MuccHusHUHT *)amMoa ab30Japyd TOMOHHUIAH aHTJaHTaH Tap3Aa KaOyna KUIMHUILY,

86



KoMaHJa (AONMATUHUHT acocuid Herm3uaup. KomaHma MuccuscH Kamoa
ab30JIapujia SAroHa KApPAlIHUHT MIaK/UIAHWUIIWTa, Ba (PAoJIMATHU OUp Makcaara
WYHAJITUPHUIITA XU3MAT KUJIaIH.

Muccus Ma3MyHu «ymOy ’kamMoa HHMMa Y4YyH smad, KaHjnal Qaomust
KypcaTasnTu?» JieraH caBoJira >kaBoO O0yasu.

Komannanu rypyx cudartuaa tabpudiioBud TylIyHUYanapjaH siHa OuUpH -
Makcaanup. Makcao Oy — KoMaHJa ¥3 MUCCUSCHHHM aMalra OIIMpHUILIA KaHJak
HaTWKara SpUILIUIINA XaKUJard TacaBBypAup. Makcaara spUIINIl Y4yH aHUK BaKT
axpatwiaan. Macanan, 1 €km S5 Wi, Makcag KoMaHaa HUMa KUJIUIIA
KepakJMruHu udoaanaiy Ba HaBOaTaaru Bazudanapau 6enrmiad oepaiu.

Ba3zugha — makcanara spumudmn Mynuaard amanuid xapakaraup. Basudanu
aHUWKJIAII Ba TAaKCUMJIAII 4YoFua ou3, BAaKT OpaIuFu, HUCOAT Kabu yadamiapaad
dolinananran Xojja KdM, HUMaHM, Ka4doH, KaHJal Ba Kaepjaa Oaxapuiin
oenrmwiad onuHanu. Bazudanu aHukmam komaHaa OJMra Kepakiv pecypciiapHu
TOTUIII 3apyPaTHUHU XaM KYSIJIH.

Basuda »oca, y3 HaBOaruma, kamoa Makcajara Kaid Tap3lia SPUILIUIIN
MYMKHHJIMTH Ba KOMaHja ab30JIapu Opacujard pojyiap TaKCUMOTHHU
OenruIanam.

Komannanaru posap, rypyx Makcajra SpuIIHIIAIard EHI0ITyBra aHUKJIHK
KUPUTA]TIH.

I'ypyxuii HopMmanap Ba komanaa OomkapyBu. Komanma OomikapyBu
JeraHja ailHu madTaa xKoMaHja y3 BasudacuHU OakapuIllMja TypyX ab3oJiapu
VpTacugaru y3apo MyHocabaTiapja KaHJaid Kouja Ba HOpMajapra TasHUIIN
HazapJa TYTUJIaau.

Xap KaHzal KomMaHJaJa TypyXyUW KapacHJIapHU TYFpPU TalUKWI ATUIITA
acoc OYJIyBUM Ba XOAUMJIAp YPTACUAATH XAMKOPJUK (paonusiTura Kymak OepyBuH
HOpMaJIap OYIIUIIN JIO3UM.

Komanna mapowTtnna wunuiaérraH — skaMmoajap — SHajga  IIAKIJIaHUO
OOpPUIIMHUHT  aCOCHH  IIApTH, TypyX  ab30JIADUHUHT V3  MEXHaTUIaH
KOHMKUIIUIAP. Arap jkamoa ¥y3 BasudacMHM MHKIOpP Ba cudaT XKuxaTujaaH
Oaxkapca, TypyX ab30Jilapu ypTacuaa XypMaT Ba IIaXCUi dXTUEKITAPHUA KOHIAUPHUIIT
Hazapja TyTWica, TypyX KomaHaa cudaruma camapaid WIIAANTHA, JTeHUIT
MyMmKuH. bupok, arap »xamoa y3 BasudacuHu OakaponMaca kM CycT Oakapca,
XOAUMIIap MHOK OVIMIIMaca Ba caJOuil XUCCUET YCTYHIIMK KWiIca, TYPyX KOMaH/1a
cudarua camapacus UIUIAANTH, JeHUITAIH.

Amepukanuk pyxuryHoc P. JleWkapT y3 TaaIKMKOTJIapy acocHa caMapaiu
aonuaT kypcaryBuum KomaHmara xoc 24 TtascupHmM Oenrmmab Yyramu.! By
KypcaTKuwiapJia Wiarop »amoa (aoauaTH, TypyX, WIUIard JUHAMUK KapaéHiiap
Kaiig atwinanu. Jlemak, camapanu koMaHaa oy:

1. T'ypyx ab3onapu Oapua TypJard posl Ba (yHKIUsJIApPHH Oaxkapa OJIUII
KyHUKMacura sra. ['ypyxaaru 3apyp MyHocaOaTiIapHH MIAKIUIAHTUPUIT YUYH Xap
Oup X0aUM XaM, pax0ap xam WKpodH cudaThaa UIITHPOK ITUIIIA MyMKHH.

1 New Patterns of Management, by R. Likert, 1961
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2. T'ypyX y30K BakT gaBomuaa (GaoiusT KypcaTaau Ba Oy BakT MoOaiHUIa
’Kamoa ab30JIapu YpTacuja COKMH Ba UIIYaH MyHoca0aTap makJIaHau.

3. I'ypyX MyXuTH, YHHHT ab30JIapu Y4yH EKUMIIM, Xap Oup ab3o ¥3apo
mKoOuit MyHocabaTaa Oyaaau

4. T'ypyx ab3ojapu >kamMoa Xa€TUHU CHUpP CakjallaJd Ba IOKCaK Y3apo
uionya oynaaunap.

5. MaBxy KaJIpusiT Ba Makcal, TypyX aXWUIMTHMHU TabMUHIAUIu. ['ypyx
ap30ylapu  ymoly KaApUATIApHU sHaIa TaKOMIUIAIITHPUO, PUBOKIAHTHPHUO
Oopagunap.

6. Xomumnap ¥y3apo OOFMMK (QYHKIHMUIapHH Oa)kapraHiuKIapH Y4yH
KaJpUsAT Ba MAKCAJIAp y3apo YUFYHJIAIIAIN.

7. T'ypyX y4yH MyXuUM KaJIpUSATHU, YHUHT ab30Japy KaOyJl KHJIMIITa MOWKI
oynanu.

8. I'ypyx ab3omapu, Typyx KaJpUSTIApUHU apAOKJIaiad Ba YHH amalra
omvpuira uHTHIaau. ['ypyXHUHT Xap Oup ab30CH, KaMoa acoCHUi Makcajaura
SPUILKIIY y4yH OOp Kyd4 Ba raiipaTuHu capdiaiiiy Ba OolIKaiapAaH XaMm ailHaH
IIyHJail MyHOCa0aTHU KyTau.

9. Xap kanmaii y3apo myHocabaTiap, Kapop KaOyJ KWIHUII, MyaMMOJIapHU
XaJl 9TUII XaUPHUXOXJUK MyXuTuja yraau. Macana ro3acunan Gukpiap, 6axo Ba
TAaHKUJ KyMaK MaKCajuaa Oepuiagu. Y3apo EplaMialldil 4HOFMAa MyaiisH
XypMaT MyXHTH SIpajiaji.

10. Paxbap rypyxjgard MyXUTHH aMajiard TaMOWWJIJIAp acOCHIa HIPOK
staau. IIlyHWHT y4yH XaM FOKCaK Iak/UTAaHTaH KOMaHJaajapaa pakoOaT sMac,
OaJIKM XaMKOPJIMK Kal(pusATH XyKM Cypaju.

11.T'ypyx ¥3uHUHr Xap Oup ab3ocura, KOOWJIMSAT Ba HWMKOHUSTIAPUHU
PUBOXKIIAHTHPHUIIINTA EpAaM KypcaTau.

12.Xap Oup TrypyX ab30Cu TypyX MaKcaaJapuHU WUXTHUEPUM paBUIa Ba
OYMK XOJiga KaOyn Kuiaad, kamMoa yHra MakOyn IMIapT-IIapoWTiap  sSpaTuo
OepuImra yMu1 KWTaau.

13.T'ypyx pax0apu Ba YHUHT ab30JlapH WIIOHAJWKH, Xap OuUp XoauMm V3
MaKcaaura OSpuila ojiaad. byHpal kaldugaTaa XOAMMHUHT HMYKHA Kyd Ba
VMKOHHUSATIAPU MAKCAJ Capu MyHaJIaIn.

14. Kesu kenranga rypyx ab3onapu, xamkacoura Mandaatu iynuaa pram
KypcaTaiu. 373ap0 €éplaM, FOKCaKk Japaxaja [IAKJUIAHTaH  KOMaHJa
KYpCaTKUIUIUD.

15. HOxkcak mapaxanaru KOMaH/a, TypyxJa WKOIUH MyXHT sIpaTau.

16. T'ypyx KOHCTPYKTHUB Tap3/ia UTOAT ATUII KOWUJACUHHM KaOyJ KWJIaju,
YHJIaH Ka4OH Ba KaHJail Makcaaaa (oiinananuimHy Ouiau.

17. T'ypyx ab3ojapu ¥y3apo caMUMUH Ba OUYMK Tap3a MabIyMOT
aIMaIuIITra Koaup OYnu0, jkamoa KaApUATHra TETHILIA MabIyMOTIap OuiaH
OaXKOHUIUIT YPTOKIAIIaIuIap.

18. T'ypyx ¥3 Makcagura HSpHINHII HYTuAa KOMMYHUKAIUS TH3UMHJIAH
Tyna-Tykuc (oitganaHaiu.

19. TI'ypyxmaru xap Oup XoIuM, MyamMMora TaaJUIyKJId Xap KaHJal
MabJIyMOTIa KU3UKUO Kapailau.
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20. HOxcak camapaJopiuK KypcaTKHUWra 3ra Typyx/Jia ab30JapHUHT y3apo
TabCUP MOTUBAIIUSCU XaM Ky4JIu OYmaau.

21. HOkcak camapanu KOMaHAaaaru rypyxui xapact, paxoapra xam Ky4in
TabCUp YTKA3AIU.

22. T'ypyx ab3onapu Oup-OUpJapuHUHT (PaoJUsITUTa, TABCUP KHUIIHII
KOOMIMSTUTa dra OVIIraHu yuyH T'ypyX, Xap KaHJai mapouTra Te3 MoCalaiam.

23. IOkcak camapanu >kamoanapja Kapop KaOyil KHJIMHAP 9KaH, XOJuMIiap
comup OynmaauraH SHIM Ba3UsATra WIIOHY OWJIaH Kapalauwiap Ba Y3mMapuHH
xaBpcu3z xuc drtaaunap. YyHku, Xxap Oup XOauM ’KaMoa TaMOWWIA Ba
MaKCaJUHUHT aHUKJIUTH Ty(daiinu y3 MaHdaaTHHU XaM XUMOsJIaHTaH, 1e0 Xuc
STaIu.

24. IOxcak camapainy jkaMo0a/ia caiyiall Ba CaiJlaHUII TaMOWMIIIapU amall
KWIAIH.

Komanzaa tabuatnau Ttabpudianiia NICUX0JIOTHK XyCycusriaapra 3bTuoop
Oepulll, HAMyHaJIU >KaMoaJlap IIAK/UIAHUIIUAATH TaJ0UpJapHU amaira OUIMpUII
yuyH okyaa wmyxumamp. Komanpmara xoc OyHAail TypyXuid ICHXOJIOTHK
XycycusTiap, ’kamoa HopMmaiapu, Ae0 KalOynl KWIMHHUIOM MYyMKUH Ba yjapra
Kylugarunap Kkapaiu:*

F'os1 Ba XUCCUETHUHT CAMUMUMIIUTH.

O4uK-OWINHITUK.

Taxpubara CysHHMILL

V3ranmap GpuKp Ba XMCCHETHHUHT CAMUMHIIMTHTA KYMAKIAIINIIIL
V3ranapHuHT 04K Ba CAMUMHUIT Gy IHIIATA EpaMITATIIHILL.
V3ranapruHT TaxkpuOa Ba CHHOBIIAPHTA EpJaM GepHI.

V3ura xoc, MHAMBHIyad XyCYCHSTHH HAMOGH 3Ta OJIHIIL
Myxokama Ba Mynoxasa.

. I'ypyx mandaarura Ku3uKuiin OuiaH Kapari.

10.M4yku Machynusr.

Ym0y HopManapHUHT Xkamoa XaéTula YCTYBOPJUIU YYYH XOAMMIIAp
MICUXOJIOTUK KUXAT/IaH €TyK, TepaH Ba pyXuil COFJIoM Oynunuiapu jo3uM. bynaai
KypcaTKuwiapra 3ra MyXUTHH IIAKJJIAHTUPUII OPKAJIA XAMXKUXATIMKKA CySHTaH
KOMaHJa SIpAJIAIIN MYMKHH.

Komanna Taspudura poa rtymyHyacuaa éEnpomys. Vbxkrumonii
ncuxojor M. benOuH KoMaHIa camapaJOpiUTMHU XOJIMMIAp TapKUOUIaH
KEeJNTUPUO YWKapaaud. YHUHT TabKUAJAIINYA, XaMOAHUHI caMapacu, YHJaru
XOMMJIAp oOpacuja TYKKH3Ta pojira ouj Ba3u(@aHUHT TAKCUMJIAHUIIM OwuiiaH
oornuk. Komanaa ab3oiapu opacuaaru TakCUMOT Kyluaaruia udo/iaianras.

CoNORLDE

3.4.1. Kanan. KomaHaa ab30JJapUHUHT POJIH

Poa PoJura raajutykim tascuduiap

Wxpoun WNHTHU30MITH, UIIIOHWINA Ba caMapaiiu XOAUM, Y FOSTHH
aMaJIMéTra TaToOMK dTa OJagu

Koopaunarop Y3ura umoHraH, ceprak, SxXuu pauc, MakcaJHu aHuK udonaa

L Argyris C. Strategy, Change, and Defensive Routines.-Boston.: Pitman, 1985
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9Ta 0JIaJIU, KAPOPHU aMalira OIIMpaau, BazudaaapHu
TaKCUMJIANIN.

TamkunorTyu DaoJUTMKKA YOPIIOBYM, CEpFApaT, Ba3UATHHU Y3 KyJIUI1a
TYTYyBYM, YHUHT IIMKOATH Ba JOBIOPAKIIATY Xap KaHai
TYCUKHU OapTapad ATUIITA KOAUP, MAFTyOUsITHU EMOH

KypaJu.
Fosutap byHnaii maxc »aMoa Makcaay Nynuaa Xap Kauaam TyCUKHH
reHepaTopu OapTapad STUIIHUHT KUCKA HYTuHU Yiiinal Tomaau, TypyXHu
KMWAWH Ba3UTIaH KyTKapHIl 103acHJaH Fosi Oepa onaau.
N3nanyBuan bynnait xoqum »xamoa ab30Japy TOMOHUIAH TaH OJIMHIaH,

MYJIOKOTTa Ba TaBaKKaTYWiInKKa Moitmi. LllyHunraex, y
rypyxra siHTH ajlokajap, Fosuiap ojiub Kenaau, Typyx
(baoTMATHHI TAKOMWUIAIITUPUILTA XUCCA KYTIIAJH.

MatemaTtuk DUKpIOBUH, 3€XHIIH, CTpaTErukK Tadakkypra sra. ETtu
Yn4ab Oup kecaau, XamMma Hapcara 4ykKyp MyIIoxaja
OpPKAJIA KHUPHUIIAIH.

Komanna FOMIIIOK, KyHriII49aH, MyJio3aMaTii, Y3raHu TUHTJIAW OJau,

«YUMHYUCHY rypyxJaru 3ujausiTHu 0aprapad 3Taau, Ba3uaT Ba HHCOH
TabuaTura ce3rup.

SIKyHII0BUM Bk 10HIN Ba TUPUIIIKOK, TYpYX (haoTHATHIATH XaToO Ba

KaMUYMJIMKIIApHU u3naiau. Bazudanu 6axxapuin My iaTuHu
Ha30par dTaju.

Myraxaccuc Top NyHanuuIaru MOXUp MyTaxacCuc

M. benbuH mookopuaa TabKUUIAHTAH TYKKWA3 pPOJra 3ra KoMmaHjaa, Xap
KaHaall Baszuda yctuaa camapanu daonuar oaud Oopa onaau, AeraH xyJocara
kenagu. Llynunraek, ymoy posiap Bazuda Ma3MyHHUra MyBO(QUK KEJIUIIU KEPaK.
bab3u xomnapaa rypyxJard XoAUMIIAp KaMUYMJIMK OYiraHaa, aipum Xoaum Oup
HEYa POJIHM WXKPO STUIIM TaBCHUsl KWIMHAIW. [lemak, ymly €HIOIIyBIa Typyx
TapKuOW MapKa3uii YpuHra 4YMKaau Ba KoMaHja MyBaddakusTH, aifHaH 11y OMUJ
OpKaju OeNruiiaHaIu.

by énnomnryBna koMaHgaHuHT (pakaTruHa QyHKIIMOHA KUXATIapyu Hazap/a
TYTWITAH, YHra XOC Ma3MyHWH, FOSBUH JKMXAaT 3Ca Ha3zapJlaH 4YeTAa KOJaaH.
Vitnanmmusua, TYpyX ab30JIApUHUHT y3apo €Epaamra Tal€piauru Ba OyHman
XOXHUITHUHT MaBXYJIUTH, XOAuUMIIap YpTacuaa XaMKOpPJIWK, Ke3W KelraHaa Oup-
Oupu OwsiaH YpuH aJMailia OJUII UMKOHHSITH Ba KOOMJIUSTH MyXUM Ma3MyH KacO
ATajIH.

Komanna mak/UIaHMIIMHUHT WAPT-apoutaapu. Camapaiu KOMaHJa
HaMyHanu OOmIKapyB CyOBEKTH cudaTHAa WINTAPOK dTap SKaH, YHUHT
XYCYCUSATIAPUHU OUITUII, pax0apuAaT OJIIMJa KaTOp SIHTY UMKOHUSITIIAP OYaIu.

bynnait xycycusiTaapHu Y3malmiTupran paxoap, WIFOp KOMaHjara Xoc
HaMyHaHM OOIlKa jXamoara TaTOMK OTUII MIAPT-IIAPOUTHHHU sparaau. Yoy
TaAOUpHH KyHuaaru TapTudaa aMasira OIupHIl MyMKHH:
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1. T'ypyxHUHT OMpJiaM4¥l XOJATUHU Ba YHUHT CaMapajiy UIUIANINTa TabCUP
ATYBYU OMUJUIAPHU aHUKJIALIL.

2. Kaiicu omu1 caMapaiopiiMKKa caOuil TabCUp ATUIIMHUA KYPUO YUKHUIIT

3. I'ypyx daonusaTHHUHT sHaja camMapaid OYIUIIM Yy4yyH KaHjal
TaOUpIAPHU aMalira OIIMPHUIIIHMA XaJl STUL.

['ypyxHu TH3uM cudaruia TacaBByp dTapKaHMU3, YHUHT Xap OUp TapKkuOui
KHUCMH, TypyX HWYuaard OollKa KuUCMiIap OwiaH ¥y3apo OOFIMK SKaHJIUTHHU
kypamu3. ['ypyx TaOuarura OyHmail €HIONIYB KOJITAaH KHUCMIIap/la XaM MabliyM
y3rapui 103 OEpUIIHHA TaK030 3TaIu.

Iy myHocabar OwiaH TH3UM KHCMIIAPUHU ¥3apo MYBODUKJIAIITHPHUII
Oyiinua MabiayM TaaOWpiapHU amMalira OIIUPHIN JIo3uM. byHpai Kapaiijga
BTUPO] ITUITAH XOJATIApAaH OUPH — TypyXJaru OUPIUK, XOIUMIAp OITUMN
WAFUHIVMCHIAH Kypa KarTa Kydra sra JKaHMHH Tacaukinanau. LIyHuWHr ydyH
XOIUMIIAp YpTacuJaru ajnoka, MapXKyJ KOMMYHUKAIUS MMKOHUATHHU XaMUIIa
Ha3ap/a TYTHULI JO3UM.

Komanpga typaapu. Komanna TypkymMura KMpyBYM acOCUM >Kamoasap/aH
Oupu - OG0mKApyB KoMaHaacuaup. Myxum y3rapuin Ba HMCIOXOTiap apadacuia
TAIKWJIOT Kapop KaOysl KWIWII, KApPOPHH HWXpPO OTUII  Taa0upliapu
MyKaMMaiurura —spummmu - kepak. Iy  Gouwc, Oup Heda  MoOXHp
MyTaxaccuciapaan uOopar OOIIKapyB KOMaHAAcH KaOynl KUJIMHAETraH Kapop
MyKaMMQJUIMTMHA ~ T@bMUHJIOBYM  acocHMil Ky4d xucobsmaHagu. bomkapys
KOMaHJajnapu Oup Heua Torda KYypUHUIIHIA OYIUIIN MyMKHUH.

1. Cmpamezux komanoa. byHnail komaHJanap KeJlaxakka WyHaIraH
MakcaJa Ba Basu(asapHu OeNrwiaml ydyyH TallKui 3Tuiagu. Maskyp KomaHzaa
pax0ap, YHUHI MYOBUHJApH, EpAaMuMiiapd Ba TAIIKWIOTAArd Majakaiu
MyTaxaccuciapaan uOopar Oynanu. byHaaH Ttamkapy KomaHAara  3KCIEpT
cudarua dYeTAaH MyTaxacCuciap XaM TaKiu( OHTWIMIIA MyMKHH. byHmaii
KOMaHJajgap MyXUM Taa0up €K KOPXOHA KeJaKaruHu peKajalTupuin OViuda
TalTKWUTAII TUPUIIA]IH.

2. @ynkyuonan Komauoa - TAIIKWIOT WIUIA0 YMKKAH CTPATErHK pexka
acocula  Te3Kop  BasWdasapHu ~ aMaira  OIMPUII  Y4YyH  TaHJAHTaH
MyTaxaccuciapaan uoopar.

3. Kpocc-gpynkuyuonan komanoa — mabliyM pexa Ba JOMMXaJapHU aMalra
OLLIMPHUII MaKcaJuaa Ty3WIraH KMCKa MyJJaTiu TypyX. byHmail rypyxra Oyiaum
pax0apu Ba Maylakajau MyTaxaccuciap kupaaud. HaBOGatnaru nonxanu Oaxapuii
acocuil (aonusaTra HUcOATaH HUKKWAJIAMYM OYJraHu ydyH YOy KoMaHjanap
BaKTUHYAJIMK XapakTepra ara.

Komanpga tap3uaa unuiam MabMypuit Oomikapys (aonustuaa 6opran capu
KeHI KYJJIaHWIMOKAA. AMMO, IOKOpUJa aWTraHUMU3JIEK, KOMaHJa yCIyOMHU
Bazua mapTiapyu TaK030 KUJICarnHa KyJulall YHyMJIA HaTiKajgapra ou0 Kemaau.

Komanna maxkniaanmmm. Opatna, y €ku Oy Basudanu Oakapuin
Makcaauaa Ty3WIraH j>Kamoa, Y3WHUHT FOKCaK KYpCaTKH4d OYJIMHUIIT KOMaHIa
Japaxacuraya pUBOXJIAHUIIA MyMKUH. HOKopuaa allTraHMMuU3AEK, KOMaH[a
ubopacura TICHUXOJOTUK TAJKUH O€puwiraHaa, YHUHT WYKH MYXHUTH, ab30jap
ypTacuaa MyHOCaOaTHUHT PUBOXIIAHTAHJIUTH TYIIYHUJIAIH.
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bunoGapuH, KOMaHIa IMAK/UTAHWINKA JaBOMHAA TypyX Oup Heua
OockuuiIapaaH yTaau Ba Xap oup 6ockuu y3ura xoc oenrunu udonanaam. 3.4.2.
pacMa KOMaH/a IIaKJUIaHAIIUIAarn 00CKAYIap KypcaTuo YTHIaIH.

3.4.2. Pacm. KomanganuHr pUBOXKIAHHUII OOCKUYIApH

daonusaTHUHT
Tabscupu
IOxkcak napaxanaru
KOMaH1a
XaKUKUU
Wi KOMaHa
rypyxu
Nnk
KOMaHIa
Mexuar Komanna
’)KaMoacu camapajiopJIuru

KomangaHuHr makmutanuml OOCKUWIApUHM TaBcU(uiamiga MaTeMaTuk
nbopaTiapaan (GoigalaHUIIMMA3 MyMKHUH:

1. Hwuu 2ypyxu - Mexnam scamoacu:  1+1=2

Opouit umuM rypyxu Y3 ab3ojiapu WUFUHIUCH IMaKiuaa udoanaHran
HaTwkara spumagu. ['ypyX ab3ojiapy yMyMUM MabJIyMOTIaH (oiimananaauiap,
buxp Ba Taxpuba anmarnaguiap, TYPyXHUHT Xap Oup awn3ocu ¥3u OakapaérraH
Ul  Y4yH Macbyn Oynaad, ammo, Oomkamap OuiaH Y3 XapakaTUHU
MyBOGUKJIAI TUPMAIH.

2. Unk komanoa: 1+1=2

By, ’kaMOoaHWHT KOMaHjara aiaHumuaaru OupuHYu OOCKUYIUp. Acocuit
maptiap cudaruga Kyinparuiaap HamMo€H Oymaau: an3ojap coHu (6-12), aHuMK
Makcaa Ba BasubaTapHUHT MaBXKYJJIUTH, yjlapra HPHUIIUIIAA OUpraIvuKIard
EHJIONIYB.

Nnx xomanma 3apyparT Tydaliau Ty3winaaud €EKM HMKOHMAT I03acuiaH
TalIKWJ ToMaad, aMMo OyHJal »xKamoaJa KoMaHjaara Xoc MyHocabatiap
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MIaKJUTAHMANIH, STOHA MaKCaIHU PUBOXKIIAHTUPHINTA Ypry Oepunmaiinu. bynnai
rypyX ¥3uHu KoMaHJa Ae0 ataca-aa, paosusTy CyCTIMru Ouiian udogananamu.

3. Xaxuxuit komanoa — I'ypyx, axunnuzu xucoouza 1+1=2 smac, 1+1=3 za
menz Oynuuu MymKuH.

['ypyx pHUBOXIIAHMIIM JABOMHUJA, YHUHI ab30Jlapd CaMUMUN, OYHMK Ba
KaTbuil OYnuO Oopamuiap, y3apo €plaM acocuil Me30Hra aiyiaHaau, (GaoyusT
camapaJiopJiura omaau. Ymoly rypyxjaard y3apo MyHocabaT Oolllka >kamoa Ba
TAlIKWJIOT YUyH YpHaAK Oyiaau.

4. IOKkcak oapasrcada mawiKuii mon2an KOMaHoa: 1+1+1=9 2a mene.

by napaxxamaru komanaa atpodaarmiapra Kyawid TabCcup yTKazaau. bynmai
KOMaHjiara Xoc XyCycusriap:

- FOKCaK PUBOKIIAHTaH y3apo XaMKUXATIUK MyHoca0aTIapu
TypyXZla MacChyJUIMKHWUHT TaKCUMJIAHWIIA Ba ¥3ap0 pPOJ POTAIUSACH, SHHU
aJIMaIllyBU;

- JOKCaK Jlapaxajaaru Kyd-kKyBBarra sra oymumi. Ly rypyxra xoc xouaa Ba
HOpMaJIap;

- EPUKIAPUHUHT MyBah(PaKuaATH Ba KOMILIMKKA SPUIITUIINIA FAMXYPIIUK

KypcaTuul.

Komanaa pyuBOKIIaHUIIMHUHTSIHA OWp OOIIKa TATKUHH KyHuaarunda
udoranananu:

3.4.2. Kagpan. Komanaa puBo:kaanuimy 60CKH4Iapu

OCKU4JIap
1 2 3 4
Enoouys
6a mascugaap
Typyxnune mawxy | Tamkum Tonum bekapopiuk TapTtubnanumn Amanna
xonamu KyJI1am
T'ypyxnune uuku Nxxuanumn Nmonucusnuk Xai 3THIl Camapanop-
xaemu JINK
1I'ypyxnune xap bynu 6axxapa | bus Oynu Oaxa | Arap buz 6ynu
oup av3ocuru onamanmMu?/ pa onIMaiMu3, bynca, 6usz Oynu Oaxxapa
Y3uea Kapameau Onamusmu? | 4yHKH Oaxkapa oJaMu3 onamus!
casonu
One maxobyn Uynanu- Kymax OepyBun | Kymak GepyBun | bomkapyBHH
bowkapye yciyou pyBYH Ba Ba épaam Ba Bazu(ayapHu | TaKCHUMJIAIT
MabJIyMOT KypcaTyBuHl TaKCUMJIOBUHU
OepyBun

Kanpanga kentupwmiran OOCKUWwiIapra Xoc TaBcuduiap, TYPYXHUHT WYKH
KOHYHJIAPUHU aKC 3TTUPAIM Ba KOMAaH/AAa PUBOXKIIAHTAH Capy TYPyX ab30JaPUHUHT
y3ura wumoH4Yn omud Oopamu. Komanma MycTaxKkaMJIQHUITMHUHT KYpPCAaTKUYU
cudatuga Kyrugara xojaT YpUHIUIUP: OOCKUYIAH-OOCKMYTra YTHUIN KOMaHJa
caMapaJOpJIMTHHUHT YCUIITK OUIaH OOFJIUK.

1 Bodwell D. High Performance Team. 1996
93



FOkcak puBOXIIaHTaH KOMaHJara XocC XycycusTiap Xakuaa bomnsemn
KyHHIaru KypcaTkuuiapHu caHal yTaau:

- baxxapunaérran  ¢aonuATra  IBTHOOPHUM  Ky4aUTHPYBUM  yMYyMHUH
KapalllHUHT MaBXyAJIUTH;

- KaThuil BaKT goupacuaa (HaoausiT IOPUTHLI KOOUITUATH;

- JOKCaK Japaxaza MyJOKOT 0JIM0 OOpHIL MaJlaKacH;

- «KyJIAWIMK JOoMpacuiaH» TallKapuaa XaMm (aonuarT IOpPUTHIL, SbHU
HOKYJIall I[IAPOWTAA XaM OJATIarviai UIuian OJIuil;

- ui cupaTUHU MyHTa3aM TEeKIMpuO Oopwuil, daoausTra GapyaHUHT Ko
STHWJIMIINHA Ba MAKCaJAra 3pUIIUII WYITapUHA MYCTAaKWJI Tap3[a WIUIA0 YUKHII
KOOWITUSATH, SpUIIMITaH MyBapdaKUsITHA OMprajivK/ia HUIIOHIAIIL.

My Taptubga 6aéH »>TuiaraH Tabpudaap KOMaHAAHWHT I[IAKIUIAHUII Ba
MyCTaxKaMJIaHHII OOCKHYIapy XaKuaa KUCcKada MabIyMOT Oepa.

94



V. KAMOAHH BA XOJINMJIAPHU BOLIKAPUIITHUHT
IICUXOJOI'UK ACOCJIAPH

4.1. TamkwJIoT MAKTUMOUI Ty3uJama cudaruga

Tamkunor muccusicu. Kaapnap cu€catmparu sHr MyXUM >KUXaTiapJaH
Oupu ymOy cuécaTAa TAIKWIOT KAaApUATIapU, YHUHT IOKCaK Makcaad —
MUCCUSCUHMHT ~ MY’)KacCaMJIalUTaHJIUTUAUp. MabiyM MabHOIA MHUCCUA -
MyKaMMaJl HIIIJIaHTaH, aHUK KaJApUATIapra acocaaHTaH TamKwioT (ancadacummp.
Hynénaru nesapnu Oapya HMKTHUCOAUN TETHK Ba HY(y3IM TalIKWIOTIAp Y3
Muccusicu opKatu uponananysun dancadacu (Maprypacu)ra sra. YilnammMusga,
TAIIKWJIOTAArd Kajapjap CUECATUHUHI HEru3W aiHaH IIy KOPXOHAa MHCCHSCUTa
Oopu0 Takamagu Ba Iy ca0abiy TaIIKMIOT MHUCCHSICH TYIIYHUYACHHU XaKuaa
O0aTadcUIpoK Y3 FOPUTMOKUNMMU3.

Muccus — TalIKUJIOTHUHT WXKTUMOUHN (hoi1aii TOMOHMHHU aKC STTUPYBUYHU
oJiuii Makcaa 0ynu0, yHIa KOpXOHa Y3 KY3 OJJUTa KEJITUPYBYH SHT OJUH IOTYK
ndonananamu.®

Tamkunor wmuccusicd aHuK udoOJaTaHraH WXTUMOUM HXTHEKIIApTa
nyHanran 6ynu0, KOpxoHa OyTyH Ky4d-FalpaTWHU 1y HYHaIUIaaru BazudaiapHu
amaJra ommpuira capadiaiam.

MeHexMeHT coxacuaard HWupuk apOoOiapHuHr (Qukpuyda, MyaisH
On3HEeCHU M(OJATOBYM Ba YHUHT aXaMUSTIMIIUTUHU OEJITUIIOBYM SHT IOKCAK OMUII
-  MaxcyJOT Ba XHU3MAaTHH HCTEbMOJ KWIYBYM MIDKO3AHP. MIKO3HH
KOHUKTUPUILMII Xap KaHAall OusHecHUHr wMuccuscuaup. Kyiuaga kopxoHa
MUCCUSCHUHHMHI TalIKUJIOT Oapya OVFUHIIApMHU Y3 WYUTa OJraH XoJjija amal
KUJTUIII TACBUPH KEITUPUIITAH.

1.2.2 — pacM. TAIIKKJIOT MHCCHSICHHHHT HEPAPXUK Ty3HaMacu?

TamkuioT Muccuscu

A 4

Tamkuior cTpareruscu

A 4

TamkuaOTHUHT (PYHKIIMOHAJ CTPATErUsICU: MILTA0 YUKAPUII, MAPKETHHT,
MOJIMSI, Kaapiap Ba X.K.

bynumnapuuHr makcan Ba Bazudanapu

!

XoauMITapHUHT Makcas Ba Basudanapu

19 fIxonToBa E.C. DddhekTUBHBIE TEXHOIOTHH yIpaBiieHus nepconanoM. Cn6. 2003
20 E.C SIxontoBa D (deKTHBHBIE TEXHOIOIHH yIpaBieHus nepconanoM. Cr6. 2003 ctp.36
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TacBupgan KYpuHUO TYpraHuIeK, TAIIKWIOT MHUCCHUSICH DHI FOKCaK
MOFOHaJ[aH OOpraH capy TalIKMJIOTHUHT XaMMa OYVFUHIIApU Ba aJlOXH1a XOAUMIIAP
napaxkacura CHHru0O Oopamu. MuccusHuHr Oapya KuacMiap  ypracuia
YUFYHIIAIIyBU TabMUHJIAHTAH TAKAWpAAruHa TAIIKWIOT CTPATETMK Makcajjapra
6up GYTYH OpraHM3MACK XapaKaTIaHWIIH MyMKHH. Y3 MOXHATHTA Kypa, MHCCHS
TAUTKWJIOTHUHT Y3arvHU TAIIKWII 3Ty Ba YHUHT aTpo(uaa TAlIKWIOTHUHT Oapya
daommaT KabXaapu  Mykaccamuamanau. [amlKWIOT MHCCHSCHHU — TYFPHU
udomanam kKaTTa axaMmusarra sra Oynu0O, yHU WIUIa0 YUKW BaKTHU Ba Ky4iId
SKCIIEPTIAp UIITHPOKUHU Talad KUIaau.

Iy wmyHocabar OunaH XkaxoH 0030puaa €Takyd YpUH TyTraH aupum
KOMIaHUSIAP TapFUO KUITYBUM MUCCHUSIIAP XaKUIa TYXTAIUO YTMOKYMMHU3.

«KEA» - KyHpamuk xaétau siHama ry3anpok kKwimml. «MKEA»HUHT
OW3Hec-FOACH  TYpJM  MamJlakarjapja SIIOBYM  WHCOHJAapra  yJIapHUHT
HXTUEKIIAPUTa MOC Ba HAPXU MaH3yp KeJyBUM 3aMOHABUI MeOEJUIapHU €TKa3uIIl.

«Volvo» aBTOMOOMJIP KOMIIAHUSCH - SHT XaB()CU3 aBTOMOOMILIAp HIILIA0
YUKAPUIIL.

«Ford» aBTOMOOMITE KOMITAHUSACH — OMaMa0oIl Ba XaMMara MaH3yp KeJTyBYH
aBTOMOOWJUIAP SPATHILL.

Tamkuiaor MmagaHusaT. TaIKUITOTHUHT KyHUAaru acocuil yHKIUsIIapH
MaBKYy/:

1. Nmnab ynkapuiil

2. Xamoana aman KWITyBUM KaJpHUATIAPHA YHFYHIAIITHPUTI

3. TamkminoT MuKECHAard TapOUsBUM >kapa€HHHM Oormkapuml. JKamwusr,

MEXHaT JKaMoacu Makcaaud Ba XoauMmiap MaHpaariapuHu - ¥3apo
MYBO(QUKIIAIITUPUIL HYIUIard (PaoIusT.

Tabkugna® yTwiraH WKKMHYM Ba YYMHYM BasudamapHu  amaira
OLIMPUIITHUHT OOBEKTUB aCOCH cudaTthaa TAMIKWIOTHUHT WKTUMOUN-MaJaHu
COXacH MILTUPOK 3Tafu. AiHaH 11y coxa opKaiau O0apya MaH(}aaTAOp TOMOHJIAPHU
YKUTICTIAII, ITOHA YKaMoa TapKUOWIa yJIapHU axUUIAIITHPUII UMKOHUSTH MaBXYy/I.

MabiyMKH, TalIKWJIOTHUHT THU3UM cudartuaa camapaid Ba aHUK HIILIAIIHA
yH/Ia KaOyJl KWIMHTAaH Ba amall KWJIyBYM HOpMajap, abaHa Ba Kapopiap MKpOCU
Oownan Oenrunanaau. Tamkunot xa€TuHU OyHAAM Tap3na MebEpiad TypyBUu OUp
KaH4Ya XoJaTiiap MaBxyna OYnu0, ynap Karopura Hopmaiap, kamoa KaJpHusTiapHu,
aHbaHaJap, TAIIKWIOTHUHT YMyMHUH Makcaad udoialaHyBYd MUCCUSL KaOuiap
Kupagu Ba Oy KuXarjiap TalIKWJIOT MaJaHusITH Ae0 aramMuin ubopa OpKaiu
My>Kaccamilallay.

Tamkunoraa aman KWIAAUraH MEbEPUKA TOMOHJIAP XOAUMIIAP TOMOHUIAH
KYp-KypoHa KaOyn KWJWHMAail, OalKu YyJIapHUHT IIaxcuid MaHdaaTiapu Ouiad
yUFyHIIAIIrad OYiIuim xyjaa Myxumanp. bynaail yiryHIamranink HHCOHTa X0C
Oynran O0abn3u OUp MabHABUN JKapaCHIAPHU TATKUIIOT TOMPACHUTa KOPHM ITHII Ba
TAITKWJIOT MUKECHU 1A TaXJIHJI dTUII UMKOHUSTHHH sipatanu. LIy myHnocabar Ounan
TaTKWJIOT MaH(aaTIapuIa Xu3MaT KAJTyBYH Ba aMajira OlTyBYH YCTYBOP aXJIOKUN
MebEpiap ymoy KOpXoHa MaJaHUSITHHU TAIIKUI STaIH.
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Adcycku, TamIKWIOT MaJaHUSATHHM Tabpudriamga xo3upra Kamap Oup
TOMOHJIaMa €HIONTYB KYTI Ky3aTHJIMOKIA. TallKWIOT MaIaHUSATH 1Ty sKamoara Xoc
KaJIpUsiT, HOpMa Ba MEbEPUIN >KUXATiapaaH uoopaT 1e0 TaJKUH STUII aKCAPHUSIT
KYIMUWIMK COLIMOJIOTMK Ba MEHEXKMEHT EHJIOINIYBIIapU Xycycusatuaup. byHnmaii
CHIIOIIYB MabliyM J>KHUXaTJAaH dYeT 31 amadbuéruma wmamxkyxa ~Organizatioanal
behavior” neran nbopaHHHT Tap)KMMacu OWJIaH acocliaHaU. YOy TapKUMaHUHT
TYJ1a Ma3MyHUHU TabMUHJIAII HUSATHAA Ba OUp TOMOHJIamMa TabpudaaH Bo3 KeuraH
X0JIJ1a, TAIKWIOT MAJaHUATHHHU >KamMoa XOAUMJIapura XOC HYKH, MabHaBUUI
KUXaTiap OW/aH XaMOXaHT TYIIYHHINI >XKyJa MyxXumaup. byHmaii TankuHma
TAIIKWIOTHUHT MabHABUI TOMOHU OWJIaH NEPCOHAITHUHT MUKW TYHECH, FOSIBUM Ba
PYXUH AKAWIIUTY Mapka3zuid ypuHra Kyimnanu. Ly myHocabat OuiaH, TalIKHIOT
MaJlaHUSITH TYIIYHYACMHHM TYJNApOK aHrjall MakCaauaa YyHU MAauKuiul
Maoanuam uOOpacH OpKajdu HazapAa TYTHWIYBYM Ma3MyH OuiaH OONMUTHIIHU
Makcaara MyBopuK ne0 Tornamu3. Tamkuinid MaJaHUST KOPXOHAHUHT acOCHUi
MakcaJira pUIIUII Hynuaaru 0apya Kyd Ba UMKOHUSITIAPHU TallKWIIAIITUPHUII
HaTWKacuaup. TallKWiIni MaJaHuAT yMyMMakcajg WyJnaa Xoaumiiap Ba
OYynuHManap opacujga MYTAHOCHMO XapakaTjapHH TallKWJ STUII [AKJIUIUP.
bynnait Tagbup »5ca TamIKWIOT MHUKECHUIArHM XOAMMIIAD TOMOHMJIAH KaOys
KWIMHTaH KaJpusaTiap, HOpMajap Ba aHbaHajapra acociaHagu. Tamkuiui
MaJaHUAT KaHYaIMK MyKaMMajuliamraH Oysca, KOpXOHa Y3 Makcajjapura
IIYHYAJIUK caMapajiy dpUIIaIq.

Tamkuanmii MaJaHUATHUHT aCOCUM Ma3MyHH TalIKWIOT MHKECHIA Kalyil
KWIMHTaH MebEpU TOMOHJIAp OYynuOrmHa Kosimail, Oanku Oy HOpPMaJIapHUHT
XOAUMIIap TOMOHUWJIAH aHTJIaHTAHJIMTH Ba KaOyJl KUJIMHTaHIUTH XaMmaup. bup cys3
OwnaH alTraHja, XOJUMJIAPHUHT KaJIpUSATIapH, HUAT Ba WHTWIMILIAPU OWIaH
YUFYHJIAITaH TAIIKWIOTHUHT MEBEPUM )KUXATH TAIIKUIIOT MaJaHUSTIANDP.

Xos3upra kennbd katop amabuétiapaa OOmIKapyB MaJaHUSATH JeraH ubopa
XaM KY/UTaHuO KeNMWHSANTH. boIKapyB MaJaHUSATH TalIKUIOT MabMYpPHUSITH
TOMOHHJIAH amajira ONIMPUITYBYM >Kapa€H OYiIuO, y TalIKWIOT MaJaHUSTUIAH
dapk kumamu. bomkapyB MamaHusITH paxOapusT TamadbOycu Ba  XOXMII-
UpoJacuIup, OOMKapyB CUECATUHUHT OUP KUXATUAUP. TalIKUIOT MaJaHUAT dca
my CcuECaTHUHT XOAuUMJIap TOMOHHUAAH KaOynl KWIMHTAHJIUTH, [IaxXCUi
KaJIpUSTIIAp Ba XYJIK-aTBOPHU Japa)xkacuJa yUFyHIAIITUPUITaH XOJaTUIUP.

Tamkunor Kanpustiapuau «kopnoparuB JIHK» xam ne6 aramaau, 4yHKU
TY3WIMAHUHT ailHaH >KUXATH KOPXOHAHHUHT MYXHUT Y3rapuiuiapura ONTHMa
Tap3ja >kaBo0 OEpHUIIMHM, TAKOMWUIAIITUPUIN HyIuaa Y3rapuiuiap KUPUTULIHU
TabMUHIAAM. FapOd wukTHCcOmMETHAA acTa-CeKMH TAIIKWIOT KaJApUATIapuIaH
Kanpusamim OusHecra (Value-business) ycum ky3atwnsnTu. byHzma Tamkwior
Hadakar KagpusTiaapra sra OynuO Koyiaau, Oajaku KajapusaTiap acocuaa y3
Gaomuaturn amanra ommpamu.’! By ¢ukpra mumcon cuparuga KyHduaaru
XonucaHu kentupuin MyMkuH: 1980 immmap Oommna «J[>koHCOH Ba J[PKOHCOH»
dbapmareBTUK KOMITAHMSICH WIUIA0 YWKapraH JIopujiapiaH OWPWUHUHT cajaOwii
OKHOAaTH Ke4 aHWKJIaHWIY HaTmwkacuaa $100 MiH. 1aH omuMK 3apap KYpHIAW Ba

21 Human resource management: Gaining a competitive advantage. U.S.A. 1994
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OKuOaT/ma KOMIAHUS WHKUPO3Ta 103 TYTAW. Tamkuiaor paxOapusté «MHCOHIaAp
COFJIUTU JapoMajjiaH ad3al» TaMOWWINIa pyuosi KWIHUII FOSCUHU OJIFa CypJu Ba
WKTUMOUM MabCyNIMATHU Y3 (aonuaruaa eTakun YpuHra Kyuau. byHUHT
HaTHWXKacuJa KoMiaHus HadakaT Y3uHU cakiaad Koiad, Oalku KHCKa BakT
JTABOMH/IA UCTEBMOIUMIIAP UIIOHYNHU STHA KO3OHIU.

Kanpusitnapau Oomkapuin Ba >KOpuil 3Tuil (paonustd yuta BasudbaHu
edyaau. Oupunuu 6aszugha — TAIKUIOT OYIMMIIApH y4yH CTpaTeTHK Ba Xap Oup
XOJMM YUYyH axaMHSTIM OYIraH KaJApUSTIApHU aHUKJIAIl Ba YJApHU TaIKWIOT
KaIpusATIapu Japakacuja WHTETPAlMsIIAI, UKKUHYU 6asuga — TEPCOHATHU
OOIIKAPUIIIHUHT peXKadu CUECATH OPKAIIM KOPXOHA CTpATETHsICUTa MOC KEIyBYH
KaIpUSATIApPHA TApFud STHUIN, YYuHYU 6a3ugha — TAMKWIOT camapaiv (HaoausTu
YAyH XQJIaKUT O€pyBUH KAAPHUITIAPHHU Y3rapTUPHIIL.

Kagpnap cu€catuparu xuxatTiapjaH siHa OUpPU KOPXOHA MEPCOHATUHUHT
TamkuioTaa Oynud YyraétraH skapaéHiap, BOKeajlap, Hapca Ba XoJucajiapra
HUCOATaH SIKAWI, SbHU YMYMHM KapallHUHT MaBXYMJIUTHAUD. SIKAWI Kapar
¥3apo QaoTUATHUHT YMYMUH KUXATJIapura Oup Xujl MyHocabaTaa OV up.

FOkopuaa kailn STuUiAraH TalIKWIAW-MaJaHUNA TOMOHJAP TAIUIKWUIOTHHHT
MabHaBU JyHECMHM Hdojanmaiiini Ba WHCOH pecypciapu  CaTOXUSTHHU
Ky4alTUPHUILIA aCOCUM OMUIT OO UINTUPOK ITAH.

4.2. TamkwioTaaru KOMMYHHUKAIHUS
Kommynukanusi tymyH4yacu. MEHEXMEHT coxacura TaTOUK OJTHJITaHJa
KOMMYHUKAIUSL CY3U «TalIKWIOTAA y3apo MYBOMUKIMKHU TAIIKWAI OSTHUII
MaKCaJuJlard MabJIyMOT Y3aTHIL KapaCHW»HU aHIJIATA M.
«MHpopMallMOH Ha3apus»HU TAWIKWIOT (PAOJIMATH TaXJWIWra TaTOMK OSTHII
OOILIKAPYB COXACHUHU SHAJa TAKOMUJUIAIUTUPUIL HYI-UYPUKIAPUHU 0UUO Oepau.

TamkunoTna MabIyMOT Y3aTHII KOMMYHHKAIUs acocu cudaTtuaa Kalyl
KWIMHAD JKaH, YHUHT KyWUJard MKKU acoCuil Typu ¢apKjaHaIu: TOPU30HTAI,
SbHA OUp MaBKera sra OyiraH Xoaumiap ypTacujard MabliyMOT ajlMallyBU Ba
BEPTHUKAJI, SHHU TAIIKWIOT TU3UMUHUHT TYPJIM TIOFOHATApU/Ia TYPYBYU XOJAUMIIAP
ypTacuaa MabIyMOT alMallyBH. Y3 HaBOATHIA BEPTHKAT MabIyMOT ajiMaIlyBH
XaM WKKU KypuHuiaa Oynumu MyMkuH: a) [lactman rokopura, S’bHU FOKOPHU
paxOapusiTaan Kyiu OYFuH paxOapiapu Ba xogumiiapra xamaa 0) XoaumiiapiaH,
Kyiu OYFuH paxOapiapuiaH I0OKOpUra, MabMypHsTIa.

KoMMyHHKAMSIHUHT axaMUsITH. Xo3upra Kesmo KAMUSIT
PUBOKJIAHUIIIMHYU aXOOPOT ajIMAIlIMHYBUCHU3 TacCaBBYp ATUO OYiIMail Koiau. Xap
KaHAal coxadgaru acocui »bTHOOp MyalsiH WyHamui Oyiimya 3aMOHaBUM Ba SHT
SHTU MabJiyMOTra sra Oyiuiira KapaTWIMOKIa. MeHexMeHT WMHCTUTYTHHHUHT
(bytoxk bputanusi) TagkukoTIapura Kypa, 3aMOHaBU OM3HEC YUyH DHI KaJTHUC
xaB(ap Kyiuaaruaap SKaH:

e MaBke (00pyHn) HykoTu (50% pecrnoHaeHTIap);

® TIXOpAaT 0030pUaary V3 MO3UIMAICUHY HyKoTHI (55%);

e BakoJyiaTHU UyKoTHll (59%);

e &HruH conup Oynuim (62%);
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e ax0opoT TexXHOJOTHsUIapuaAan ¢GoinamaHuIl UMKOHUSTHUHUA HYKOTHII
(82%).

by Ttankunga axOGoporra sra Oymum Hadakar riobanm MabHOJA, OaNIKU
TAlIKUIIOT MUKECUIA XaM J10J13ap0 axamMusiTra ara.

TamkuiaoTnaru MabiymMOT QJIMAIIMHYBU 11y KOPXOHAHUHT WXTUMOUMN
KUXATAAH «TUPUKMIMTMHA TAbMHUHJIOBYM  acoCHil  oMwigup. Tamkuior
MUKECHIArd KOMMYHUKAIMsIap HapakaT MabIyMOT OJMII Ba y3aTHII Oelrucura
Kypa, 0ajdkd MabIyMOT YTUIIM caMmapaaopiurura kypa xam dapkmnanaau. Fapo
TaAKUKOTJIapura OMHOAH, TOPU30HTAN HYHaIUIIJard MabiIyMOT aJMallMHYyBUIA
oop iyru 10% Mabaymot iyKomm0, 90% MabIyMOT TYFpHU TapKaiap SKaH.

Beprukan iyHanumaa y3aTuiaJurad MabJiyMoTJIapra 3ca TaMOMaH OOlIKa
MaH3apa XOcC 9KaH. TaakukoTuun KWIIEHHUHT HaTuXanapura Kypa, WHpPUK
KOMITAHUSIHUHT pax0apusiTHIaH KeJlagTraH MabJIyMOTHUHT aTuru 25 Qousu
UITYA-XOIUMIIAD TOMOHHUJAH KaOysn KWIMHAJAW Ba TYFpU TYyIIyHWIaad. bymum
OonumMFd Kalysl KWIaJWraH MablyMOT MUKIOPH 3ca caj Kympok O0ymuoO, y 30
dbousznu Tamkun dtaau. llex Oommuru Oy MabaymoTHUHT 40 dousura sra
OynapkaH. JlekuH, macTtnaH OKOpUTa Y3aTUIYyBYM MabiIyMoOTiap OyHIIaH Xam
axaOJlaHapJIM KYpUHUINTA 3ra. DHI IOKOpHU paxOapuarra Xoaumiap TOMOHUAAH
iymnanran MabayMoTHUHT 10 dousuruna etud 6opap skan. llynunr yuyn 0yica
KepakK, Xo3upra kenud 0ab3u WIFOP KOMIAHUsIApJa FOPU30HTAI Ba BEPTHKAJ
KOMMYHHUKAIUSHA PUBOXKJIAHTUPHUIITA ACTOUIWII KUPHUIIWIASNTU. by MyHaNUIIHU
TaKOMWUIAIITUPUII MaKCaJuaa KYyNTWHA KOPXOHAlapJa HWHTPAHET TapMOFU
unuiad TypuOANKY, Xap OUp XOAMM TAIIKWIOT MUKECHAA Y3U YUYyH axaMUSATIU
ned TonraH MabJIyMOTHM OJUII UMKOHuUsATUra sra. Lllynpail taxpubanap xam
OOpkH, XaTTO Xajkapo ¢uinaiapaaH Oupuaa HMNUIAETraH HUPHUK KOMIIaHUS
XOJIMMHU MapKa3uil MabMypusTra xabap Hymnamm Ba xaBoO KyTHIIM MYMKHH.
bynnait TamOupnap BepTUKal MyHOcabaTiapja WIOXH Oopudya OeBocUTa
MYJIOKOTHH TaIIKWJI 3TUII OPKAJIHA aMalira OITUPUIIa N,

Tamkunor mMukécuaa MabIyMOT alIMAlIUHYBUHUHT CYCTJIMTH XOJUMIIAp
opacuja Typid MHII-MUIUIAP, pax0apusaT Xakuaa yuaupma ramiap TYFHJIMIINATA
om0 kenaau. Acocud MabJIyMOTHUHI TeMaja KOJAMO KETUIIM Ba TACTKU
OyfuHIapra eTud KeaMaclurd uuuiad dukapuiinra OeBOCHUTa ajoKaaop OyiaraH
XOIMMJIAp XaTTH-XapakaTujaa TypJid aHTJIAIIWIMOBUYWIMK a0 Oynummra cabad
Oynmanu. MacanaH, Hera IIyHJIail Kapop KaOyJl KWJIMHIMU, Hera Oy MaxcCyJOTHHU
YUKapasnMu3, Kaiich MyaJiaT Xakuaa ran 0opaéTrani Xakujaa XoAUMHH Xabapaop
ATUII YHUHT TAWIKUJIOT OWiaH OWp TaHy OUp >KOHJIUTHMHHU XHUC ATHUINra, TAIIKUIOT
Xa€Tura MachbyJUIMK XUCCUHU YHUFOTaId. YMYMHUM MAaCBYJIUSATHHUHI XOJIUMIIAP
Yypracuaa OYIWMHUIIM, KYI >KUXATAAaH MabIyMOT OWIaH OYIUIIMIITA, MabIyMOT
OwylaH XxaMMa WINTUPOKYMIIAPHU TabMUHIIAIITA 00FIuK. Mamxyp ncuxosnor A.JI.
CBEHIMITKUIHUHAT ~aHTHUKJIAININYA, WIMYHHA CMEHA JaBOMHJa KOPXOHaJaru
MabIyMOT/Iap OujlaH TabMUHJIA0 TYypHUINl HATWXKACKAa MEXHAT camapagopiuru 10-
30% ycumm Mymkun.

1 AJ1. Cenuunxuii. CoryanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE npobnemsl ynpasienus. J1., 1975
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TamkunoTaarn KOMMYHUKAIMSIHU, OPTAaHU3MHM 03yKa OWJIaH TaAbMUHJIOBUA
KOH TOMUpHUTa YXIIATUII MyMKHH. BOIIKapyB KapOpMHUHT KaOyd KWJIMHMILIK Ba
VHUHT WXKPOCH, TAaIIKWIOT XaéTuja Maigo OyimamuraH sHTH Yy3rapuiuiap,
XOJUMJIAPHU TaKJIWpJIallira Ouj MabiyMOTJap — OyJapHUHT XaMMacH TalllKHJIOT
ab30JIapu TOMOHHUJIAH TE€3/1a OTOX, ATUJIMIIM JIO3UM OYyiraH omwuiapaup. Ba arap
Kepak Oyica, aifpum Macananap Oyiuda yJapHUHT (UKpJIapU SIUTHO KYPUIUIITN
altHu My a0 OViaapau.

Tamkmwior MUKECUIa MAbIyMOT Y3aTHIll, S’bHU KOMMYHUKAITUSIHA TAIIKUII
TUII XaM Yy3ura Xoc Xycycusrra sra. PaxOapusitaan TtapkaiaérraH LIyHAan
MabIyMOTIap OOpKH, ymap TyJa-TYKUC XoJlaTJa Xoaumrada eTud Oopuiu
MYMKHH, JIGKHMH (hakaT paxO0apHusaT COXAacWra TETHUIIUIM MabIyMOTJIap xam OYiuo,
Oy axOopoT y3aruin yciiyOum Maxcyc capanam (QuibTpiapura 3ra OYiIWImyd Ba
KEpakii MabMypUW KaTjlamylaprarnHa TaKCUMIIAIIHUIIM JIO3UM. XYyCYyCaH,
MaBXyJl MabJIYMOTHH TYJAa-TYKUC y3aTHII Kyl XoJulapJa TallKWJIOTHU
OolIkapuira caaouil Tabcup STUIM MyMKUH. WMmmad uyukapwuiil, MaxcyJloTHU
COTHII, XOAWMIIAp OaHIJUTH XakKujaard Oaradcusl MabIYMOTHHHT XOJIUMIIAp
opacujia TapKaJIHIIHY KyJla asHYWIN OKKOaTiapra oinub Kenuim MyMKUH. Macanas,
XOJUMJIap ITATUHU KUCKAPTUPHUIITA OUJ] peKaJAIITUPUIITaH Taoup.

TamkunoTH MHPOPMALIMOH OOMIKAPUIII MAaXCyC COIMaJl TEXHOJIOTHsIap
MaXMyura Kupub anoxujaa EHIONIYB Ba MaxopaTHM Tanald Kwiaau. byHnai
TaJOMPHUHT OXHUP MaKCaJd XOJUMHM KYy3JaHTaH MakcajJ caph HyHaaTUPHILJIAH
nboparaup.

TalmKWIOTHUHT pekajlapd Ba HUCTUKOOJJArd MaxcyJoTjapu XaKuaaru
MabJIyMOTHU HCTEBMOJYUTa €TKA3UII HATHKACHUIA MCTEhMOIYMAA MAbBIyM
XTHEK IIAKIUIAHATM, KOpXOHara HucOaTaH MKOOMM MKTUMOUHN (PUKp yilFoHaIu
Ba XaTTO KyIIMM4Ya HWIIYU Kydjiap «OKUO» Kenumura cabad Oymanu. bup Heua
MamilakaT MEHEeXepjapyu Yypracuza VYTKa3WwiIraH CypoOB HaTWKallapura Kypa
amepukamuk  73%, anrmusmk  63% Ba  smonusnmuk - 85%  paxOapiap
KOMMYHUKAIIUSHU TAIIKUIOT CaMapaJOpIUTMHUHT aCOCHI OMUJUTapuiaH oup 1ed
XucoOaram.

Kaijita anoka. TamkuinorHuHr Oapuya OynauMm paxOapiiapy Ba XaTTo
XOAMMIIAp YpTacuJard MaBXKyJl alloKa KOPXOHAa YMYMHI MakcaJaura WHTHIIUILLI
XaKusa MablyMmoT O0epub Typanu. ABBan aWTUITAHHUIICK, OOIMKAPYBHUHT acOCUM
Ma3MyHH — XOJAMMIIApAaH YMyMHUH Makcajra spumuiniga doipananumanp. by
JKapaéHHUHT caMmapalid YTUIIMHUA OEJITHIOBUYM MKKH IIAPT MaBXY]l: OMPUHYKIIAH,
YMYMHUHA MakcaJ XamMma XOJUMJIap TOMOHUJAH HadakaT MabiayMm OYiuiu, Oanku
KaOyn KwiuHraH Oymumm 1mapt. MkkuHumpgaH, 1y Makcaara KaHjan
HPUIIAETIAHIMK XaKUa JOUMMUNA MabJIyMOT OJUO TYypHI JIO3UM. bupuHuHM mapt
Kapop KalyJl KWIMII Ba YHAA TAalIKWIOT Aab30JAPUHUHT MINTHPOKU OujiaH
OenrmiaHca, UKKMHYU MIAPT NIy Kapop KaHAail OakapuiaéTraHiuru XaKuaard
KaWTa aJoKaaup.

bab3u Oup paxbapnap Kapop KaOys KWIHIITa aloXHla XOAUMHU, )KaMOaHU
TakIud STUIMAAN-10, JEKUH MaKCaAra HPUIIUIT WyIuaa KaHial KAUWWHYUINK
103ara KeinraHu, Kanmai myBad@akuar Kyiara KUPpUTWIIH-I0, Kaepaa xaTora iy
KYWWITAHJIUTU XaKuJa Aespiy ranvpuinManan. Hatwkana xonumnapna xapa€H
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XaKuJa y3yK-I0JIyK MabIyMOT TyIiaHa Oonutaiian. TamkunoTaa KApOPpHUHT UKPO
STUIMIIM Ba YMYMHM MakcaJara OJSpUIIWIN JKapa€HU XaKuJard MyHTa3aMm
MabJIyMOTHUHI HyJra KyWWJIWIIH, CaMapaJid KAauTa ajJOKAaHWHI WIUIAETTaHWIaH
nanonat Oepanu. KopxoHanma kaiiTa ajloKaHUHT MAaBXYIJUTH KAaToOp MXKOOUH
TOMOHJIAPTA 3ra:

1. XomuMm V3WHH KOpPXOHAa YYyH Kepakid, n1e0 XHC A3TaAu Ba Y3WHU
TaIIKUJIOTHUHT Oup Oynaru cudartuga Kypaau.

2. XoauM yMyMUH MakcaJara OSpHUIIMII Wynuaa sHa KaH4a Macoda
KOJITAHJIUTH XaKuaa OObEKTHUB MAbJIyMOTTa dra Oymamu Ba Oy MabIyMOT sHaaa
KylMMua KyunapHu cadapOap stuiira cabad o0yiaau.

3. YMymuii wMakcaara OSpUIIUITHA — TE3NAMTUPHUIIHUHT  SHAJa SHTHU
UMKOHUSITHHH W3jamra TypTka Oymamu. HoBaTopiwk Fosutapu, HUXTHPOJIAP
KYTIasiau.

4. I'ypyx ab3onapu ypTracuaa SKAWLIUK, XaM(UKPIUK, STOHA MaKcaJ capu
¥3apo KaMOaBHM SKUIICIAIIUII Kydasii Ba HaTWKala Typyxud KausaT sHaga
kyTapwianu. ['ypyxuit ¥3apo Ha3opaT Ba TalIKUIOTra BadOodOPIHK YCaau.

5. Houmwuii Ba ¥y3rapu® OOpyBYM MABIYMOTHUHT MAaBXYIJIUTH TYPyX
ab30JIApUHU (PUKpJIAIlra, JOMMO Ceprak OynuIira Ba JIeMak, »KaMOaBUW aKJIui
CAJIOXUSITHUHT OIIUIINTA OJIUO KeTau.

MaHa u1y yCTyHJIMKIap 3Ba3ura TallKWIOTAA MaBXyJd MabIyMOT aJIMalllnIIl
JKapa€Hu, TbHU KOMMYHUKAIIUSHU PUBOXKIAHTUPUO Ba TAKOMUJUIAIITUPUO OOpHILl
Makcaara MyBoQUKIUP.

KoMMyHUKAIUSIHUM  4YeKJOBYM OMMJUIApP. XV, TalIKWIOTIapAa
KOHMKApCHU3 KOMMYHMKALIMSIHUHT MaBxXyJyurura ca6ad ©Huma? bomikapys
COXAaCHHHU TaJIKUK ATYBUM MyTaxaccuciap (¢ukpura kypa Oy KyluaaruiapiaaH
nubopar:

1. KommyHukauuaHunz HAKAoap axamuamiauaucuHu paxoapuam OuaImMaciucu.
Ky xonmnapna taimkunoT paxoapu ypra Ba Kyitu 6omkapyB Oyruninapu 6aw3u oup
Macaagap 103acHAaH Xabap TONHIIM IapT Mac, 1e6 Xucobnaiian. YTkasuirax
CYpOB HaTHXaJlapura Kypa, OyHaai paxoapiap XoAUMIApHU Xa0apAop KWIUITHU
MyBahGaKUATIN (HAOTUATHHHT OMIIIH CH(ATHAA OXUPIU YpHHTa Kysaunap. Ypra
Ba Kyiu OYFWH paxOapiiapu 3ca TAlIKWIOT Ba MAbMYPHST XaKUJaru MabiIyMOTra
ara OYJUIIHY UKKUHYM-YYUHYM YpUHTa KyWraxiap.

2. Kamoaodazu nocoznom ncuxono2uk myxum. XOoIuMmiap ypracuja aJoBaTiu
MyHoOcabaTiaap Oup-OMpHIaH MabJIyMOTHHU SIIIMPUINTA, MabIyMOTHHU Y3rapraH
X0JIJa y3aTUIIra om0 Kenaau. XaTrTo MabiyMOT Ba YHM Kall Tap3ja y3aTuil
KAcoC OJIMII yciyOura aijlaHran xoJuiap XaM yupad Typaau.

3. Mavaymom anmawiunyeuoa umimupox rmaémean X0OUMAAPHUHZ WIAXCULL
cupamu. Kumaup VY3UHHUHT JIaBO3MMH 03acHJlaH OOIlIKa XOJIMMJIIAp OJIIUJa
XUCOOOT OepUIlIHU 3 Kypca, KUMIup Oy MablyMOTHU KaOynl KWJIaéTud Typiu
CTEpEOTHUIIap, SHHU, YEKJIAHUIIUIAP TabCcUpHUAa OYyliaau Ba HATWXKAIAa MAbIyMOT
acja XOJlaTUra MYTIIAKO MOC KEJIMaWIWral Xojuiap Xam yupanau. Macanas,
“Pax0bap OyryH kenmanu”’ paeraH xabap “PaxOapumus kacan Oynubd xommOmam”
neran uOopara Ba HaTwkaza “PaxOapHUHT KacanugaH xabap OJHMIIMMU3 Kepak™
JIeTaH y3rapuiiraya eTuo OOpuII MyMKHH.
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4. Yzamunaémean mavaymomnunz uwananueu. Kyn Xxomiapaa  MabIyMOT
y3aTyBUM XaOapHUHT alpuM KHUCMHHM XamMmara TymiyHapiau nAe0 Vidna0,
aTailnadJlaH KUCKapTUPWITaH Xoiaa y3ataau. Hatuxkana y3atyBuu caBusicura sra
Oynmaran KaOyJs KWJIyBYM, YHH 4aja KaOysl KWIMIIK Ba €TMailiuran KucMura y3
TaJIKUHUHUA KYIUO Kyiumm MyMkuH. OkuOatia oXupru HaTHKa, Ba XaTTO Kapop
WKPOCU acliura MOC KelMaau. XaTTo MabIyMOTHUHI OMp KUCMUHH SIIUPUO,
XOJJMMHU y3ura To0eh paBullljia yijiad TypyBUMd KUMcaiap xaM yupad Typaiu.

5. Mavaymomnune noanukiuzu. TapkKoK, MaHTUKUN OOFJIUKIWIKA WYK Ba
y3yHJIaH-y3YH MabJIyMOTHU Hadakat y3aTHIll, OamKku KaOysl KUJIMII XaM KHHHH

6. Xomupanune 3au¢pnucu. AHVKIAHUIIAYA, UTOATIAArd XoAWM Oepuira
MabIyMOTHUHT 50% Hu, pax0ap 3ca 60% Hu xoTupacuna cakiap skaH. LIlyHuHr
yU4yH MablyMOT KaOysl KWIMIIIA AHUKJIAIITHPHUIN, TaKpopjam Ba €30 OJHII
3apypaTy TyFUJIAIu.

7. Kauma anoxkanune uyknueu. Kaiita amoka MabIyMOT Y3aTHIIJA HIITHPOK
Ta€TraH MKKH XOJuUM ¥3apo MyHocabaTuja Ba OyTyH TalIKWJIOT MHKECHIA
TYHMIYHUIUIIM MYMKUH. WKKH XOIMM MHCOJWAAQ TanupuiraHaa, MabIyMOT
y3aTyBYHM JIOUMO MabIyMOT KaHJal KaOyJl KUJIMHTAHJIUTH XaKuJa TacaBBypra sra
OynuIM J103uM Ba Oy KaiTa ajnokaHuHT Oup makiauaup. baxapunaérran Bazuda
KaHJlail OpaJIuK HaTWXKara OJu0 KeJITaHJIuTH, YHH aMalira OLIWpHIIa KaHjal
KUMMHYWIMKIIAp Maifjo OYymaérraHu Xakuja BakTuja Oepuiran xabap MXpoHU
TYFpuiad TypHIlra, yHra y3 BakTHJa Y3rapTUpUII KUPUTHUILITra EpaaM Oepaiu.
MabMypusT ¥3 MaBKEHIaH KeIuO YMKKaH X0JAa OyTyH TalIKWJIOT Ba YHHHT
OYIMMIApHM XaKuIa JOMMHIl KalTa aloKara sra OyJMO TypHIIM JIO3MM. Y3
BaKTH/Aa OJIMHTAaH HATH)Ka TAIIKWIOT Kald HyHamumaa OOpaéTraHiIMry, YHUHT
daonusTHra Kanaai y3rapuiuiap KUpUTHIL 3apypJIMTy Xakuaa ¥3 BaKTHIa XyJioca
yuKapuiira épaam oepaiu.

Oxopuna aitu6 YyTwiran ¢Gukpiap TaMIKWIOTAA KOMMYHUKAIUSHU
YEeKJIOBUM OMUJUIapAaH OYynub, paxOap WioXku Oopudya MablIyMOT alMallyBU
KapaCHUHU SKalaJUIalITUPYBUM yciayOnapaan Qoiigananumm jo3uM. byHnain
yciyonapaan Oupu, pax0apusiT Ba XOAUMIIAD MYHOCA0AaTHHU WJIOXKU Oopuya
TOPU30HTAN HyHAIUIITA SKAUHJIAIITUPUILIUD.

TamKuUJIOTHUHT HOPACMHUI MYyHOCA0AaTHHW PHUBOXKJIAHTHPHUIN Ba ‘‘paxdap-
XOJIUM”* TH3UMUTA TEHTJIMK aJIOMAaTUHUA KUPHUTHII MabIyMOT XaKMH Ba aJIMAaIIIHIII
Te3nurura wkoou tTabcup 3tanu. Iy myHocabar Ousan paxOapHUHT XOaUMIIap
Owian OeBocuTa MyHOCA0AaTWHU aMalira OLIUPUIIAA (AOJUIMK TaKIU( ITUIIAIH.
Macanan, y3 xoHacura 4akuprasjad Kypa, paxOap Yy3u XOJUMHHHT OJIIWTa
Oopumy, Hadakar Uy XOoauM OwiaH, Oalku YHUHI arpoduaaruiap OujaH
Oynmamuran MyHoca0aT JOMpPACUHU SHAJA KEHTraWTUpaaud, MAabIyMOT ajIMalluIl
UMKOHUSTUHU OLIUPAIH.

Kyn rtamkumoTmap paxOapusiti, Xoaumiap ypTracuaa MYJOKOTHHU
KYTIAaUTUPUIII Ba MaBIyMOT aJMallyBUHM TabMHUHJANI MaKCaJWaa aloXuja
Tanoupnap yromTtupud typuiianu. bas3u Oup WHpUK KOMITAHHMUIAD aMaluéTraa
XaTTo Gazosuti mysuImManap Warkianmupuus OpKadl XoIumiaap MyHOCabaTHHU
(GUWIAMITHPHUII»TA dpunamiap. “@opuHr rmacc” dupmacu KaBariap ypracuaa
JUGT YpHUTA OSCKamaTop YpHATHIIAM Ba Oy OpKadud XOAMMIIAPHHUHT Y3apo
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MyHOCA0AaTHHU SHAJA PUBOKJIIAHTUPHINTA DPUIMUNIAA. YMyMUNA OBKATJIAHHUII
XOHACHHM KaTTaJalllTUPUII Ba XaTTO XOAMMIIADHU YMYMHUM HIII XOHajapura
KYYUPHIL OpKAIM ¥Y3apo ajloKajap 3UWIMTM TabMHHJIAHAIU. TalKukoTiapaa
aHUKJIAHUIINYA, arap UIUaéTrad xoaumiap opacujard Macoda 10 metp Oyica,
yJIapHUHT XadTa MoOaliHKIa Y3apo MYJIOKOTAa OYiauim 3XxTumMoiu 8-9 % ra TeHr,
arap Oy Mmacoda 5 MeTpra KHcKapca, SXTUMOJUIMK 25% HHM TAIIKWJI 3Tanu.’?
KoHTakTnap COHMHUHT KYMaluIIM MabIyMOT ajIMAIlyBU XQXMUHU OLIUIINTA Ba
HATHXKaJa XOAUMHUHT TAIIKWJIOT OWjaH SKIWUIMTUHHA sSHaja KydauTHpHIITa
OJINO KeTaau.

OHr coaia KYpUHHIIIATH KOMMYHHUKAIIMOH TapMOK MKKH XWJI IIaKJra 3ra:
Mapka3jamraH Ba  MapkazjamMmarad — TapMmokiap.  Kyuupmarm — pacmpaa
MapKazJiamrad KOMMYHHKAIMOH TapMOK KEITHpWITaH OyinO, yHIa MabIyMOT
MaHOau IoMMo pax0OapjiaH Kyiin OyFuHIapra kapad oopasu.

Kypunu6 typranumek, xap KaHaail MabIyMOT y3aTHII MapKa3uja paxoap
¢ku axO0opoT y3aTUIll YYyH Machysl XOAWM TypuOau Ba xXap Oup Xoaumra
MabIYMOTHUHT Kall XaXMja eTHO KENUIIM sSroHa Imaxcra Oofnuk. Tusumuaru
MapKa3ui KUCMHUHI BaKTMHYAIMK OVica xaM HYKOJIWINM KaHaal okuOaTiapra
OJINO KETUIIMHY TaCaBBYp KWJIMII KHIUHH dMac.

Kyiinmaru pacMa sca MapkasjaliMaraH KOMMYHHUKAIIMOH TapMOKJap
HaMYHACH KEITUPUJITAH:

MapxkaznamMarad TapMOKAa MYyHOca0aT THU3WMH JKaMOAHMHT XaMMa
ab30JIapU OpacHia TEHI TapKairaH. byHman mapoutna y3aTWIa€TraH MabilyMOT
TYPYXHUHT XaMMa ab30Jlapura TeHT Ba y3rapMaraH xoJiga etud 6opasu.

22 Ecnu Bel pykooaurens(Kpuaescknii, Jly6osckas 1991;
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AHUKJIaHMIIAYA, MApKa3Jallrad TapMOKJIapAa SKKaXOKUMIIMK XOJaTH Kyl
yupaiiau, OyHaail mMyHocabaTiap YpHaTWITaH »)kamoaja HUcOaTaH coAjia €4uM
Tajnad ATyBUM Macajajap Te3 Ba caMapalii Xajl KWIMHAp 3KaH. JIekuH, MyaMMo
KUWMH e4uM Tajad Kuiica, Oy Xui1 MyHocalatrjap YiJlaHraH HaTuKara Te3 oJino
KeJIMaliIi Ba TypyX ab3ojapuja Oakapuirad BazuQagaH KOHUKHII KaM OYnaau.
Mapkaznamrad TapMOKJa MapKas3ra SKAH XOJMMHUHI MEXHATAaH KOHHUKHUII
mapakacu, YeKKaJaru XoJuMMra HucOaTaH IOKOPH DJKAaHJIWIU aHUKJIaHTaH.
Mypakkab eunm Tanad 3TyBUM Basudanap 3ca, MapkazjamMaraH KOMMYHHKAIUS
HIaKJIUAAry xKamMmoauapja Te3 Ba YHyMJIU XaJl KWIMHUAIIY UCOOTIaHTaH.

Kommynukanus posiapu. JXXKamoana KoMMyHUKanusiapra ouj siHa Oup
EHIONIYBAa acOCUil 3BTHOOP, MabIyMOT y3aTHII XapaéHuaa Oaxxapuiaaaura
poiara KapaTwiran OYmu0, Oy TabaIMMOTra OWHOAH TAIIKWJIOTAATH MabIyMOT
y3aTul a) “KopoByi”, 0) “FOsBHIl eTakuu’, B) “ajokauu’ Ba I) “‘yerapayu’ KaOu
xacOmap Ounan Kuécnanamy.’

YOy posutapHUHT Xap OupH, y €ku Oy TalIKWIOTTa X0C KOMMYHUKAIUSHU
udonanariqu. Macaman, “kopoeyn” IMaAKIMAArd TApPMOKIM  TaIIKWIOTIA
MabJIyMOTHUHI XapakaTd OWp XOAUM TOMOHHMJIAH Ky3aTWiauO, Ba XarTo,
Ooomkapuanb Typaau. bynpalt ponHu onatna kotuba, TenedoH CTaHIMICH
orepaTopu, JucrneTuepiaap oaxapaiu.

“Foasuit emaxkuyu” pOIVMHU WXPO OTYBUM IIAaXC y3 (PUKp Ba IBTUKOIU
OWJiaH >KaMOAHMHI OOILIKAa ab30japura TabCUpHHM yTKazaau. Kynuaua Oy xwui
TabCUp HOpacMuil  OYynuO, pacMuil  TaIKWIOT TOMOHHMAAH  KyJu1a0-
KyBBaT/ianMmaiiau. ['ypyx xam ¥3 HaBOaTuaa, ymoOy maxc QuKpura KyJaok
TYyTHIIHM MabKyl Kypaau Ba y V3 KapammHu Oy HOpacMuil Juzaepra
MyBO(QUKJIAIITUPUO Gopaau.

“Anokauu” maxknuaara TapMoxkaa OUpop-Oup MIaxc MKKHU T'ypyx ypracuia
BOCUTAUMWJIMK POJMHM Oakapaau. XaKUKUH aloKauu poJMHM Oakapa€TraH Hiaxc
Xe4 Kalcu rypyxra y3uHU KUPUTMaian XaMmia Oy poiTHH amaira OIIMPHUII pacMui
Ba HOpacMuil MyHoca0aTiIap TU3UMUA Ky3aTUJIa/Iu.

“Yezapauu” makauaard TapMOKJa ajoKa TH3UMHJIArd Xap OWp XOoaum
Oapua MabIyMOTJIapra MakcHUMall Japa)kaja ajJokaaop Oymaau, Mapka3 Ba yeKka
KUCMJIAp YPTAaCHIA KyJ1a KyWIM MablIyMOT aJIMallyBU WYJIra KyHuJIaaIu.

Hlemak, pax0ap, ro3ara Kena€TraH Ba3usiTra kapal, y €ku Oy MabiIyMOT
alIMalllyBU TapMOFUMHU PHUBOXJIAHTHPUIIM Ba WJIOXM Oopuya ‘“‘derapauu’
makiauAad QoigasaHuIIra UHTUIUIINA JOo3uM. AMMO, y €Ki 0y TapMOK IIaKJIUHU
KYJUlall XOaumJilap CaBMSICUTa, TYPYXHUHI €UMIIW JIO3MM OVyiraH Basudara Ba
anbarTa, MaBXKyJ Ba3usATra Kapad TaHJIaHTaHU MabKYJL.

4.3. XoaumJiap THIIOJIOTHACH
Tamkunor xogumiuap Maxkmyacujan wuboparaup. Kamoamarum xap Oup
XOJUM ¥3 MHTWIMII Ba Makcajjapura sra. TallKuiIOTHH, KaMOaHW OOLIKApHIIL,
aBBajgamMOOp, YHUHT TapKUOMM KUCMM OYJIMHUII XOAUMIIAPHUHT XYCYCHSTHHH
uHOOaTra onuiuHu Tanad kunaau. llaxcuHUHT ¥3ura XOCIuru 3ca Kym oMusuiap

1 Y. Cuerkos. [Tcuxonons KOMMyHUKAIMK B opranusanusx. M., 2002
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TabMUpPHUJAA IIAKIUIAaHAIU. by ommiap karopujaa €MUIMK JaBPH, OWJIa MyXUTH Ba
XaTToO Wpcui Oenrmiap xaM Y3 YpHUHU TomlraH. TamKuiaoT MUKECHIA TYypJIu
XapaKTepiiu XOAuMap AroHa MakKcajJ capy yiolmaawiap Ba paxOapHUHT acocui
Bazudacu 11y Typiau-TyMaHJIMKHU sITOHA HYIaa OUpIaTHpULIIAND.

XO0AUMJIAPDHUHT XyCYCHUATIAPUHMN XHUCOOra OJIMII 3apypaTH.

[IMaxcHuHT camapanu (HaoausTUra OU METOI0JIOTUK TaMOWMIIIap/ian Oupu
CYOBEKTHHHI TalllKU MYXHUT OWIaH MyBOQUKIAIIraH MyHOCAOATHMHM TaIIKUI
ITHII 3apypaTHHHU TabKuiaiaun. by ¢ukpHu OomkapyB ¢aonuarura TaTOMK
3TCaK, paxOapHUHT OOBEKTUBJIHWIM, YHUHT ¥3 MaKcaaura SPHUIIUIIMIA MYXUT
OMUJUTAPUHU MaKCHMaJll Japaxkaja XucoOra OJMIIM YCTyBOp Macaia 1e0
KapaJIa .

OOBEeKTHBIMK 3Ca — XYJKHUHT TalllKM MYyXHT TajalOjapura MOC paBHILIA
oomwkapummuaup. Pax0ap OOBEKTUBIMK TaMOWMIIMIA acociaHap »JKaH, V3
MaKCaJIMH{, MAaBXyJl WHTWIMIIMHU TalllKd MYXUT [IApOUTIapu OujiaH
myBodukiamtupud Oopanu. by >kapa€unga makcaa y3rapMaiju, JIEKUH YyCIIyo
MYXUT TajlabiapujaH KeauOd YMKKaH XO0JiJla TaHJaHaau. TalKuioT JToupacuiaru
TalIKUl MyXUT OOBEKTIApHUIaH acocuicu xoaumiap 0yiud, paxbap ¥3 OGomkapys
daonmusaTHAA yIapra Xoc OYJIraH WHIMBHIyal XYCYCHUSATIAPHH XHUCOOTa OJIMIIU
jgo3uM. By jxabxamarn MMKOHMSTIApJaH OMpU 3ca HIaxXC TUIOJIOTHUSACUTA OUJ
MabIymMoOTiIapaa y3 akcuHu Ttonamu. Illaxc tumonmorwsicu naeranna, Typiu
WHIUBUIYaAJl TICUXOJIOTHMK XYyCYCHUATIApU OyliH4Ya WHCOHHUHI OHpOH Toudara
MaHCyOJIUrY TylyHuiIaau. bomkapyB ncuxonoruscu (paHu 103aculiaH XOAUMIIap
TUIIOJIOTUSICK KATOp ME30HJap Oyiinuya amanra omupuiuimu MyMmkuH. Kyiinnga
MaHa 11y TUIOJIOTHsUIapAaH OUp HEUYTAaCUHU KEeITUPUO YTamu3 Ba 0a€H 3TUITyBUH
taBcudap acocuaa mry Toudara MaHcyO xoaumiap OuiaH MyHOca0aT KypuIll
Xycycusatinapu xakuaa tyxranamus. lllynapman Oupu TemmnepaMmeHT TUILIapura
ouJ1 KIacCu UK aup.

TemnepamenT THIUIapU. [uUnmokpar HmaBpuiaH spaTWiradH TYypT
TeMIiepaMeHT Turiapu Oyiok pyc duzuonoru W.I1. [1aBnoB TagkukoTIapu opKaiv
¥3 uiaMui acocura sra Oymau. TemmepaMeHT Ooml MuUsIard Ky3Faluil Ba
TOPMO3JIaHMII KapaEHIAPUHUHT ¥3ap0o MyHOCa0aTHIaH KeJIMO YMKYBUYM XYCYCHUST
cudarua TyIIyHWIAp dSKaH, 0apya TaJKUKOTYWIAD YHUHT TyFMa SKaHJIUTUHU Ba
MHCOHHUHT KYynruHa (GaojusiT TypJiapyd HaTKajapura TabCUP 3TYBUM OMUII
cudatua UITUPOK ATUIINHU YbTUPO( dTUIIAAN. AHBAaHABUN EHIOUTYBra acoCaH
KyHuJaru TeMIepaMeHT TUIUIapU MaBKyJ: XOJEpUK, CAaHTBUHUK, (pIIeTMaTUK Ba
MEJIaHX OJIHK.

XOAUMHUHT y €kH Oy TeMIlepaMeHTra MaHCYOJIUTMHU OWIIMII, YHUHT OUPOH
Ba3u(aHW Hera aiHaH M1y Tap3jga Oaxapa€TraHIUIMHU TYUIYHUIITa Epaam
Oepaju, Ke3u KelraHja alHaH yHTra MoC Bazu(ajapHH IOKJIalll MMKOHUHH Oepaju.
Xap Oup TeMmmepaMeHT THUMHra KUCKada TacHU( Kyhummarnda wudoaalaHUIIN
MYMKHH:

Xonepux — HEpB CUCTEMAaCHJAryd Ky3faJldll Ba TOPMO3JIAHHUII KapaéHiaapu
Kywid, Oy UKKH )apa€H OMPOH HEPB MapKa3u JIOMPacHIa Te3 YPUH alIMaIliaay Ba
nry 6ouc Oy Tumnra Mancyo kumca OUpoH (paonusTra Te3 KUpUIIUO, Te3dAa COBUO
KEeTUIIN MYMKHH. SIHrUIuKiIapra sXTupocu OanaH[, FallpaTiu Ba yTa XxapakaTydat,
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Ooup Mapommarud (HaoaUSATHU, MOHOTOH Tap3Jard WUIUIAPHU EKTUPMANIH, TOUMO
SHTWJIMKKA WHTWIyBYaH. SIHTM MyXHT Ba KaMmoaJa Y3WHH AXIIA XUC KWJIAaaud Ba
y3rapyByaH [IapoWTyiapra Te3 Mociamaau. byHpgalh KuMmcaiapra SIHTH
V3namtupunaétrad (GaonusT TypiapuHd Basuda Tapukacuia Oepuil YpUHIIH,
y30K BakT JaBOMHUAA MabiIyM TapTUO Tajlad KUIYBUM MINTa MOCTAIIMIILIAPH YUyH
KyWId WYKH 3YpUKHILTa Oopaguiap.

Canecunux — Ky3FaJIMII Ba TOPMO3JAHUILI >Kapa€Hiapy Kydid, JIEKUH
MyBO3aHaTIamrad. byHma kuMca y3WHM Kynjaa ylulad olaav, MHTH30MIIM Ba
XOJIEPUK KaOW IIOIIKAJIOK dMac, OMpOH WINTa Ky4YWHU TYFPU TaKCUMJIAWIH, STHTH
daomusAT TypuHH Te€3 YpraHaad, HHU30JHM Ba3WATAA KEIWIIyBra Oopa ojaaw,
KeJIaKaKkKa WIIOHY OuijiaH Kapaiau. TaBakkaJUIMKKa MOWWI, Te3da HaTuKara
DPUIIMINTA XapaKaT Kuilaau, MyxTa Yiiinal Ba Te3 Kapop KaOyJs KUiIaau, KYTapuHKA
Ba TypFyH Kau(usT 3racu.

Qneemamux — Xapaxkarjapu CEKWH, IIOIIMJIMAac Ba caOp-TOKATIIH,
TaHXOJUKHH SIXIIA KYpaau, MYJOKOT JOUPACUHU KEHTAUTUPUIIHU XOXJIaMau]iu,
OYcTiIapura COAMK Ba YJIAPHU KYMAWTUPHUII HUIATH XaM WUVK, YypraHu® KojiraH
mapouTuaa sSXmu GaoNusIT IOPUTAIM Ba Yy3rapyBuaH MYyXHUTTa MOCIAIIUIIN
KUIWH, [IOBKWHHM EKTUpMaiau, Oup skoijma YTupub® OakapwiaiuraH HITHU
MabKyl1 Kypanu. SIHru opamiap OuiaH MYJOKOTra KUPHUIIMIIKA KUHWH, JIEKUH
YpHaTWITaH, aJoKaJIapHU cakjamra HHTHiIaau. CapaHkoM CapuIlITalId, TAPTUOHU
EKTUpaIU, UHTU30MIIM, OONUIAraH WIIUHU OXUPHUTa €TKa3WIra XapakaT KWJaju,
TAIIKWIOTJAr aHbaHanapra coauvk. KyiWuagarn spuMm Xasuil yXIIaTUIl Kapama-
KapIiid TEeMIIEpAaMEHT THUIUIap¥ TaBCU(DUHU TYIIYHUIIHW EHTUJUIAIITUPAIU:
0JlaT/ia YPYIIHHU XOJEPUK Ba CAHTBUHMKJIAp oJuO Oopaauiap, diaerMaTukiap 3ca
BAapOHAJIApHU TUKJIanaunap’ .

Menamnxonux — HO3UK JUIUIH, XUCCUETTA yTa OEpWIraH, yd WYKU AyHECUTA
Ba KeYMHMajapura OJbTHOOpiM. byHmail kuMmcamap opacuma caHbarra
KOOMIMSATIMIAP KYT yupaiiau. YiapaaH axound paccomiap, €3yBUu Ba MIOUpIap
eTummmO Yukaau. Mypakka®d Ba HHM30JIM Ba3usTIapJa XapakaTH CYCT, TE3KOp
Basu(pasapHu Xaj ATUIIAA acaOuiiiamaay Ba T3 TOTUKAIH.

HOxopuna cana® yTwiran TeMenepamHT THUIUIApU TyFma OYiaub, ynapHu
y3raptupub Oynmaiau. JIekuH, MHCOH ¥3-Y3WHHM TapOusialM JaBOMUIa OMPOH
TEMIEPAMEHTIra X0C XUCTATIapHU Y3ua MAaKIJIaHTUPUIITT MyMKHH.

Tabuatna cod TeMrepamMeHT TUIMHU Y4paTUIl KUMUH Ba ojdaTAa, Xap
KaHJall KuMcajga OUpPOH €TaKYd TeMIIEpAaMEHT TUMHTa KYyIIMMua paBUIa TYpJIu
TUIIapra X0oC OeITWJIapHU Ky3aTHUIll MyMKUH. ByH1ail «4atuiimay WHCOHHHHT Y3
yCTUJA WIUIAIN, Y34 Y4yH YTa MyXUM KYpHHTaH XUCJIATHU MYCTaKWI Tap3a
PUBOXJIAHTUPHUILIA YYYH HMKOHUST spartaau. Ymly caTpjiapHu €3a TypuoO
OoeuxTu€p OuUp XoaMca 3Cra TyHaau. YCTO3-TICHUXOJorjapAaH OWpHU «... MEH
xaéTma wiIoXku Oopuya CAHTBHUHHUKIAW OYynuira WHTWIaMmaH, Oapya XaTTH-
XapakaTUMHU Oy TeMIEepaMeHT THMIUra MYBOMUKIAIITUPUO simaiimMan», 11e0
TabKUAJIAPIA. XaKUKaTaH, YHUHT UII YCIyOu Ba oJamiiap opacuiaru Xapakatu
Ky MWUIMK ¥3-Y3UHU TapOusiiam KaHdaauk MyBaddakusTiv HaTwkara oiud
KEJITAaHUHUHT SKKOJ MalviIN 314d. AMMO, IIyHIAW BasuaATiap OYIapaukd, yCcTo3
yiila TaHXO KOJMIIHHU, YTMHUILIJArd pacMIIAPHU TOMOIIA KWIUIIHHU, SbHU acl
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MEJIAaHXOJUKINKKA KAWTHUITHU «COFMHUO» Kojapau. ['apum wmxojga, WHCOHUI
MyHoca0atiap/a Ba MexHAT (aonusTUIa y CAaHTBUHHUKAAM Te3 Ba IIMKOATIU
Oyncaga, JIEKMH YHHMHT acll TEMIIEPAMEHTH CEpPKATHOB KYydaHU Kecuo
YyTaéTranjaru MIMOHYCHU3IMKIA Ba KAJITUC Ba3USATIIApJArd WKKUIAHUIIIA SKKOJI
Ky3ra TaluiaHapiu.

[Ilaxc TeMrnepaMeHTH TUMOJOTUSICUHH OMJIMII MEXHAT KapaéHUHU OKUJIOHA
Tap3la TalIKWJI OSTHI, MaBXyl Basu(alapHd XOAUMIIAD HMMKOHUSATH Ba
XyCyCHSITHIa OMHOAH TaKCHUMJIAIII, )KaMOJIardl COFJIOM MYXUTHH CaKJialll MUMKOHUHU
spaTanud. MacanaH, MyJ0Xasza acocua Wil IOPUTHILITa CAHTBUHUK Ba (pIIETMATHK
TUIUTApU TabuataH Mouwiap. XoJepuk €EKM MEJTaHXOJIUK TeMIIepaMEHTHra
MaHCyO KHMCa 3ca y3 XHUCCHHA MYBO3aHATUHM WYKU 3YPUKUII XucoOura
TabMHUHJIA0 Typuin jo3uM. lllaxcHuHT ¥3 TemnepaMeHTH TUNUHHU OWJIMIIN yHTa
XOC XYCyCHATIIApHM YYKyppOK aHIJIallura Ba Y3-Y3WHU SHAga camMapaiu
OomKapuill HMMKOHMHM Oepaau, KaJITUC BasUsATIapAa YPUHCHU3  XaTTU-
XapakarjapJaH Y3UHU 4eTra OJUIIMHU Ba MUKH Ha30paTHU TabMUHIIANIH.

Xapakrep. MHcoH xapaktepu — Oy yHUHT atpod MyXuTra Ba Y3-y3ura
Oynran MmyHoca0atiaapu MaXxMyacuaup. Xapakrep Kylnaaru oobekriaapra Oyira
MyHocabatnapaa udoganaHaau:

1. Mexuamea mynocabam — MAXCHUHT MEXHATKAIUIMTU €KW SUTKOBJIMIH,
OMpPOH TONIIMPUKHU OXHMpHUTaya eTKa3uIIM EKU spMHUCHIa Talad
KETHILH, Naja-napTUIl KU TapTUOIU (PaoausAT IOPUTHUILH, IKKa Tapudaa
€K ’KaMOaBUi MEXHAT TYPUHHU TaHJIAIIHN Ba Iy KaOu cudatiapu opKaiu
HaMOEH OYyaau.

2. Ooamnapea MmyHnocabam — CAaMUMHUHINK €EKA WKKUIO3TaMAdMIIUK,
MYJIOKOTTa MOMMII €KU KKAXOJI, XAaKUKATIIapBap €KW ENFOHra MOMUIUIHK,
V3ranap MandaaTu xakuaa Kaurypuil €ku ¥3 Man(paaTUHU Xap HapcalaH
YCTYH KYWHIII Ba [Ty KaOH I1aXC XUCTATIapH.

3. Hapcanapea 6ynean mynocabamoa — OyroMaapHU TapTHOIU Cakjaml EKu
OeTapTUONMIIMK,  HapcajapHu  acpab-aBaiiam  €KM  asMacIuK,
HapcaJapHUHT KaepJaJIUTUHU XOTHPaJa CaKJiall KU MapUIIOHXOTHUD.

4. V3-y3uea mynocabam — vypyp, 00py cakiail OJNHIIL y3HUra TalaOqaHINK,
Y3UHU Ha30paT ATUIUHUHT KYWIWIWTH, Y3UHU TaKOMWJUIAIITUPUIIra
MHTHINII Ba X.K.

TemenapmenTaan (Gapkiu paBHIIa WHCOH XapaKTepw XaéT JaBOMHIA Ba
TapOus TabCUpHIa IIAK/UIaHAIW. TeMIepaMeHT MHCOHAAa y E€ku Oy Xapakrtep
XUCJIATUHUHT IIaKJUTAHWIIUTa KaTTa TabCHUp YTKa3aau Ba XaTTO TOWIEBOP
cudaTuia UIITHUPOK dTaau XaM. JIeKWH, XapakTep TEMIIEPaMEHTHUHT OKHOATH
narad (uxkp HOTYFpu. TemiepamMeHT Ba XapakTepHU Oup-Oupugan Qapxnap
IKaHMU3, yJap WHCOH (AOJNMATHHUHT TYpiU Aapakacu SKAHJIUTUHU TabKUAJIA0
yTum no3uM. TemrepaMeHT WHCOH (aoJIMATHHUHT MUKIopuil udomacu Oyica,
xapakTep yHUHT cudart kypcatkuuuaup. Ogam OupoH (HaoausTHU Te3 €KUM CEKUH
Oakapulli MyMKUH — Oy YHHMHT aifHM TeMIepaMeHTra MaHCyOJauru Oenrucw,
JekuH ymoy (aosuaTHu OakapHilra KaH4aJlMK BIDKJIOHAH MyHocabaTnaa Oymuii,
Basu(paHU YMH KYHTWIAAH afo J3THII - Oy Xapakrep udomacuaup. Kymummmk
ofamiap OuiiaH MYJIOKOTra MOWWIIMK Oy TeMIepaMeHT Oenrucu, JEeKHH Oy
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MyHOCAOaTIapHUHAT 103aKW €KW CAMUMHIWINTH, WHCOHUN €KW XUPCUNIUTH
XapakTep XUCIaTUAUP.

WHCOHHMHT TaIIKWJIOT MHKECHJIAa MEXHaTra MyHocabath Oyiimda xam
kinaccudukanusanam ypunnuaup. Onatna OyHpaail €upomryBiaa Kydugard touda
XOJUMJIapHH (PapK KUITUIIMMHU3 MYMKHH:

Ilpogeccuonannap ea usxcpouunap. Ilpodeccuonan, sbHU Y3 KaCOMHUHT
MOXHMp yCTacu — Oa)xkapaJuraH MEXHaTh Ma3MyHuUra 3bTHOOp Oepaau, KUHWUH
BasH(IapHU SIXIIM Kypajau, SHTM Ba KacOra OujJ MabIyMOTJIApHU OJUINTa
WHTWIAJAH, MYCTaKWI Tap3/Ja XapakaT KWIMIIHU MabKyJl Kypaau, y3rajlapHu
OOITKAPUIITHU XaM Ba OVHCYHUIIHM XaM XoxJjamaiau. YHUHT Y4yH acOCHM
MOTHBAIMS — Ba3u(aHU TaHJAIIJATH 3PKUHIINK, MYCTAKHWIJIMK Ba HAa30pPaTHUHT
UYKJIUTUAUD.

Wxpoun — sxamoana, Oomka xamkacOiap rypyxujaa mrkoar ouiian Ba (ao
uniaiau. Mimra ¥3 BakTtyuaa kenub, BaKTHIa KETUITHU SXIIW Kypaau. Ui sxoitnga
MachyJUMATHA Ba Bazu(daHU aHUK TaKCcUMIIAll Tapadaopu, Y3u HUMa OakapuIu
KEPaKJIIUTUHU aHUK OWJTUIIHY XOXJaiau, OyHpyK Ba TOMIIMPUKIIAPHU Oa)kapuIlra
MOMWJUTMK OUIANPAIU, MAChYJIUAT Ba €TAKYWIMKIAH Y3UHU ofn0 Kovyaau. byHnai
Tordara MaHcyO XoauMiap y4yH acOoCUd MOTHUBAIMs — paxOapUsAT TOMOHMJAH
YIIAPHUHT XYJIKU Ba (DAONIMSATH HATMIXKACHMHHU MKOOMM Oaxosnaril, >kamoa OJIIuja
MabHAaBUI parOaTIaHTUPUII, TAIKWIOT BaKWJUIMTMHU U(oaioBun Bazudanapra
Kajo TUIL.

XapakTep XUCIATIAPUHUHT MIAKIJIAHUIINAA OWJIAHUHT posid Karra. Ota-
OHAHMHT TYpJIM BOKEa Ba XoAucanapra, Hapcajap Ba arpodaarumiapra MyHocadbaTtu
0o7na yuyH HamyHa Bazudacunu yraiinu. LllyHnusr yuyn tapOust naBomuia 0osiaHnu
Typiu Xa€T kabxanapura xajnld 3TUII, OTa Ba OHa OWJIaH XaMKOPJIMKAA OMpPOH
Bazu(amapHd  OXHMpUra €TKa3ull OupliaMud  XapakTep  XHUCIATIApUHU
makanTupaay. l[legaroruk mncuxosjorusiga >Kyna YpuHIM uOOpa MaBKy:
“Ukknun YKyBumiap OynmMaiiau, O0amku bTHOOPCH3 Ba MHTU30MCH3 OTa-OHAJap
oop”.

XapakTep MaKJJIaHUIIN XaKuJa Tanupuiiap dKaH, KYyMYWIMKHUAT GUKprya,
XapakTep Makrabraya TapOusiiaHaau, JeraH TyIIyH4Ya XYKM Cypaau. XaTTo 5
¢mraya 6o7a maxkmuianu0 0ynaau, nerad GUKpHU KaTTUK TYpUO XUMOS KHJIaIUraH
KUMCAQJIApHU KYyIU1ad y4ypaTUIl MyMKHH. YMyMaH OJTaH/Aa, IIaXCHUHT
HIaKJUTAHUILIKA OUp yMpP JaBOM 3TYBYHM kapaéH 0Ynuo, OyHaa, alHUKCa, YCMUPIIUK
JABpU Ba MHCOHHMHT ¥3-Y3MHM TapOusIaliu >kapaéHu OeKUEC KaTTa YpUH TYTalu.
Xo3upru mnantaa karra ENUTWIAp TabJIMMU AAcTypiapuHd (aosn TaTOMK ATHIIL,
yJIFfaiiraH MHCOHHUHI KOMWJUIMKKA SPHUIIMIIATa KYyMak KypcaTuil OUp KaHya
TabhJIMM MyaccacalapuHUHT MapKa3ui Basudacura ailaHMOKAa. XarTo yJFalran
IIaXCHUHT PUBOKJIAHUII Ba KOMUJUIMKKA SPUIIHII KapaéHUHU YPraHyBYM Maxcyc
¢an — Akmeonorus® xam naino 6yau.

FOxopunarn Qukpmap TamkwIoT MHUKECHIA MIAXC XapaKTepu XHUCIATIAPUHH
MIAKJUTAHTUPUIIIA, TAMKWIOT MaKcaaaapura MyBoGUKIaI TaAOUpIapUHA aMmalira
OIIMPHIIIa pax0apusaTra KaTTa yMu 1 Oaruianan nerad GuKpIaMus.

L A.A. Jlepxau. Axmeosorusi. M., 2005
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TamkunoTaarm xoaumiiapra XOC XyCYCHSITIIApHH WHOOATra OJIUIIAA OXHPTH
naiitaa danga y3 TaCAMKUHUA TONAETraH siHa OWUp TabJIMMOT - PENpe3eHTATHB
TA3UMJIIAP XAKUArd Ha3apusaup.

[[TaxCHUHT penpe3eHTATHB THU3MMM JEraHJa — UMHCOHHUHI TallKH OJaMJIaH
MabJIYMOTHU UIPOK JTUILIW, YHU MUs[a KailTa HIUIAlM Ba Oa€H STUII yCIIyOH
TylIyHUIaau. MabiyMKH, OJaM TalllKd oJaMJard MabJIyMOTHH O€IlTa Ce3ru
OpraHjiapu — KYpuIl, SIIWTHUIN, TaHa Ce3rucu (TyWuII), TabM Ba XUA OWIUII
opkanu KaOyn kwiagu. Cana® yTuiarannap uypaa OUPUHYM YYTacH AacoOCHid
MabIYMOT €TKa3yBYM CE3TW Typiapu OYiamb, ynapHu Oab3aH y4 aCOCHM
perpe3eHTaTuB TH3UM XaMm Je0 artamaau. byHpall TankuHAa KYpuUII-8u3yal,
SIIMTHUIL-A)YOUAl, TYUUII-KUHeCmemuKk PENpe3eHTaTuB THU3UMIIAp Haszapaa
TyTHJIAaW. AHUKJITAHWIIAYA, Xap OWUp HMHCOH TaIllKM MYXHUTJAard MabIyMOTHU
KaOyJ1 KWIMIIJIa yydaia penpe3eHTaTuB TU3uMIaH goiigananaau. Jlekun, xap oup
OJIaMHUHT TaOWHMI MOWMJUIMTH Ba SIAIl MyXUTH YHJa OMpOHTa pPENpE3CHTATUB
TU3UMHU €Takuyu KWwinO Kysau. MaHa 1y eTakud pernpe3eHTaTUB TU3UMHHUHT
TYPIAWINTA TAIIKAJIOT MUKECUIATU XOJIMMIIAp THUIIOJOTHSICH YUyH siHA OUp acoc
Oynu6 xu3Mar Kwiaad. MexHaT kaMOacMHHU OOIIKapyBUM paxOap Y4yH Y3 KyiIu
OCTHJIaTd XOJUMJA KaillCu pEenpe3eHTaTUB THU3UM ETAaKYWJIUTUHA OWUITUII
MyXuUMIup. byHmail XxycycuaTHH OWJIraH X0Jia XOJUMHUHT OJaTUH XapakaTiiapu
cabaOuHM OWUINra, YHUHT XYJIKWA HaTWKaJapuHU OJAWHAAH TaXMUH Kuja
OJIUIIITa Ba KE3W KeJraHja OWMPOH MacaJlaHu YHHUHI HJPOKWTa MOC paBHIIAa
TYIIYHTHPA OJUIIMMUA3Ta UMKOH Oepajiu.

V3apo MYIOKOT HABOMHIA Y3TaHMHT ETAKYM PENPEe3CHTATUB TU3UMHHH
aHUKJIAIll KyWuaard ycyjuiap opKajiyd aMalira OMMUPUIAIINA MyMKHUH:

1. Ky3 xapakamaapunu  kyzamuwi. AMEPUKAIUK  MalIXyp aMaJIu€Tdu
ncuxonornap P.  benmmiep Ba JDk.I'puHmep TagKuKOTIapW — OpKaJIH
AHUKJAHUIINYA, OJaM YyuTa pENpe3eHTaTHB TU3UMHHUHT OUpPOHTACHIAH
doitnananap skaH, Oy jkapaéH YHHMHI KYy3 XapakaTuaa Xam udomanaHamu.
Kapmmmusnaru ogam ky3 (raBxapy) XapakaTUHUHT MYHAIWIIN YHUHT PyXHM
JKapa€HU  MyalsH  peNpe3eHTaTMB  THU3WMra  acocjlaHraH  XoJjjaa
YTaéTranauruaal gajgoyiar Oepaau. MacallaH, KY3HHHT TOPH30HTa XoJjaTaa
yarra, yHITa XamJa [actra-yarra MyHaJFaHJIUTd ayauall TU3UMra Mypo»aat
ATAaETraHJIUTH OENTUCUIND; KY3HUHT IOKOpHra-Jamra, IOKOpUTa-VHITa Xamja
TYFpura HyHAJIMIIW BU3yall THU3UMIA MOWMIUIMK O€NTrMCH; KY3HUHT MacTra-
VHITA WYHAJITAHJIMTU 3Ca alHU MaluTAa KUHTECTETUK TU3UM YCTYHJIMTUHU
nudonanaimn.!

2. Cyxbamoownune  HYMKUHU  MAXAUL  OMULU. MynokoT  maBomuaa
CyX0aTIOIIMMHU3 KalCH PENpPEe3CHTATUB TU3UMTIa ACOCTaHUIITMHN aHUKJIAITHUHT
acocuil ycnyOliapuaH OWpH YHUHT CY3JIapuHM Taxjui stumiaup. Onatna,
KYHJIaJIMK MYJIOKOT JaBOMHUJA OJamjap TalHUHI CHUHTAKTUK TYy3WJIMAacH Ba
cy3mapra GeMXTHEp MyporkaaT STafuiIap. Y3ra KHMCAHHHT TalUIard cys3iapra
»pTHOOP OepraH Xojja YHUHT Xa€T TaXpuOacu Ba MIAXCHA XUCTATIAPWHU
aHWKIa0 oyMIn KWiuH 3Mac. ['armHMHT 3ra, cudaTr Ba paBUIl KUCMIIApU alHU

! Tpunpep, Benmnep. U3 aaryuiek B IpUHLbL.
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NaiTAarn penpe3eHTaTUB THU3MMHU akC 3TTHpaau. AWHAH LIyHJIal cy3nap

Maxmyacu y €ku Oy penpe3eHTaTUB TH3UM €TaKkyu OYyiraH KuMmcajiapiaa

Typauda kypuHuiura sra. Kyiluaa Typau penpe3eHTaTuB THU3UMra MONUII

KUIIWJIap HYTKHU/Ia YYPOBYH CY3JIap KaTopu 0a€H ATHIITaH:

e Buzyan penepezenmamué muzumiy KUMCAaHUHT HYTKUAA — KYPHIIL, Kaparll,
TacaBBYp OTHIN, aHHUK, Y30KHH KYy371a0, OJAMHIAH KYpHI, Hapcajgapra
pTHOOp OepuIl, KypcaTMOK, XaénmaH, Ky3aTuIl, Kapamuiap, yXIail,
TacBUp, HOAHUK Ba Iy KaOH cy3map Ky yupaiiu.

e Ayouan penpezenmamué musumea MaHCyO KMIIMHUHT HYTKH/Ia — SMIATMOK,
THUHTJIAMOK, SIIUTUIMOK, aKC CaJ0 KaOu, IOBKUH, THHY, TOBYIIIHUHT TYpJIU
OXaHTJIapu, MUUUpiad alTMOK, Tamaddy3 ATMOK, aHHUK SIIUTMOK KaOu
cy3nap Te3-Te3 yUpauiu.

e Kunecmemux ydyH 3ca — CE€3MOK, XHUC 3TMOK, CHHMOK, TYTHO OJIMOK,
(bukpHuU) Unrad OJIMOK, COBYK, UCCHK, KAaTTHK, YPUHMOK, KUHHH, OOCHUM,
00CMOK, KYy3 IOTYpTUpHO YHMKHMIL, CE3rHp, TErM3MOK, TUHUO TYypHII EKU
Typa OJIMACJIMK Ba 11y KaOu cy3iap Kyn yupaiau.

3. Hlaxcuii xucobomnap. VIHCOH y3WHU KalCHU pENpPE3CHTATUB TU3UMIra MaHCYO
ned xucobamm.

Typnu penpe3eHTaTUB TU3UMIAp €TAaKyd OYiraH KumMcajgap MYJIOKOTUAA
0ap3u OMp KMMMHYWIMKIAp y4palld MyMKHH. MacanaH, BU3yaj peepe3eHTaTHB
TU3UMIra acocyiaHn® OaéH 3TuinaérraH axOOpPOTHU KHMHECTETUK oJaM ax0opoT
ETUIIMOBYMIIUTH cH(aThaa KaOya KUITUIITH MYMKHUH.

WKk pernpe3eHTaTHB TH3UMIa MaHCYO KUMcallap MYJIOKOTUIArd 3UATUSTHU
Ky3aTap »JKaHMHU3, XHU3MaT [O3acHJaH OVyiraH Ba3uAT XOJAUM Ba paxdap
MyHOca0aTiaapuia KyMuaaru MyaMMOHHM TYFAUPHIIA MYMKUH — pax0Oap-Bu3yai
OMpOH MacajlaHh XOJMM-ayJuaira TYUIYHTHpAp OJKaH, pax0ap XOAUMHUHT
TUHIIAETTAaHWHU JAWKKAT OWiaH Ky3aTaAd Ba XOJIMM OMp TOMOHra YrUpHINO
KYJOK TyTHO TypranuHu KypuO Oy XOJIaTHM 3BTHOOPCU3 paBHILJA THUHIJIAILI €0
TaJKWH 3TUIIA MYMKUH. AclHla 3ca ayiuall Y4yH allHaH IIyHJad TaHa XOJIaTu
MabJIyMOTHM THHIJAII y4yH Kynaiaup. Typiu penpe3eHTaTUB TH3MMIra MaHCyO
Oup omia ab30Japu ypTacuaard MyHocadarjiap XaTTO MOKapoJiapra Xam OJuo
kenamu. OTa dap3aHauHu KONMUp dKaH, Gap3aHa KydIu XUclap OFymuaa O0yiaan
Ba epra Kapad Typaau (XakKuKWi KHHECTETHK Xonatw). Dap3aHIuHUHT
XapakaTiapuHU Ky3aTHO TypraH Ba BH3yall PENpPE3CHTATUB THU3UM YCTYHJIMK
KiiaéTrad ota 3ca (hap3aHIUuHUHT YBTHOOPUHH CyX0aTra HyHAITHPHUII MaKcaanuIa
yHM KoWui Oonutaian: «MeH ceHra ranmupasiMaH, CEH 3ca HHMMa XakKula
Vitnasncan? Kanu, ky3umra Kapauu.». AWHU maitna oTa yuyyH (ap3aHIUHHHT
TYIIYHTQHJIUTA aJOMaTH YHUHT OTa TOMOHIa HHUIOX Tamamu O0yiud
xucoOmaHaau. Arap myHaall XoJjaT o3 Oepmaca, aemak, ora (ap3aHIuHUHT
bTUOOPHU OOIIKA Hapcalapra yHairax, 1e6 uysau.

Typau pepe3eHTaTuB TU3MMIAa MaHCYO KHIIMJIAp, MacajlaH pax0ap Ba XOIHUM
cyx0aTuaa KyJUIaHyBUM CY3JIap XaM Opajia MabiayM 3UAUSITHH 103ara KeITUPAJIH.

XoauMm Kalch penpe3eHTATUB THU3UM OpPKAJIM MabIyMOTHH KaOyJ KUJIUIIH,
€1/1a caKJIalliyd Ba OHIMAA KalTa MIUIAIA XYCYCUATIApUHU OWIUII Oepuiianuran
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TOMIIMPUKHU yHTa SHaJa MOCIAIITHpUO 6aéH »THI MMKOHMHU Oepanu. Busyan
XOJIUMI'a MacajaHu TYIIYHTHPHIN JaBOMHAA YHHHI TacaBBYpWra acOCJIaHUILI,
TacBUpJall Ba 4yu3MaJaH (oiijaraHraH MabKysl. Ayauan XOAUMIa 3ca YHUHT
UJIPOK XyCYyCHSITUTa MOC CYy3JapHU TaHJall Ba MAbIIyMOTHUHI MaHTUKUU
TOMOHHTa YBTHOOP Oepran xosjaa 6aéH >Tuil kepak. KunecteTuk penpe3eHTaTuB
TU3UM €Takud OVyiraH XoJMMra »3ca MablyMOTIa XHUCCHET Ba TYHFYHU
ndoaanoBun TylryH4agap, BazudaHuHT TapkuOuil Oyiakiapura MyBopHUK IMai10
OYIyBUM Typiu CE3TH XUCIapW Mys)KaccamulamraH OynraHu mabKyn. MacamaH,
«... DIIAKJIaH WYKapHUra KUPraHWHTU3/1a KapIIuHTH3/a KatTa xapguaap omman €3uo
KyWwirad...». Ymly KWCKa MaTHIArd Taru 4YW3WIraH cy3nap ailHaH
KHHECTETHKJIapra X0C KajauT cy3map Oynud xucobOnaHaau. ETak4um pepe3eHTaTHB
TU3UMIIAPU TypJinda OYJTaH MKKU XOJUMHUHT TelaedoHIaru cyxoarn Kyiugarnda
YTUIIN MyMKUH:

«Ayouan: - MeHM IOUKKAT OWJIaH DIIUT, MYXHM TOIIIHUPUK OOp, SXIINUIa0
TYIIYHUO OJI.

Buzyan: - byamait MyxuM MacalaHu Telle(OoH opKalu Xayl KHinb OyiMaiiim,
KeJl KYPHUIIHUO rariamuo oJaninK.

Ke3n kenranma miyHu aWTUIN KEpakKH, oOJaTia ayaudajl THUIUTa MaHCyO
KUMcaiap TeleoH OpKaIM HWIUIApHA XaJl OJTUIIHH MabKyJl KYpHILIAIu.
TeneoHHUHT MIUTIaMail KOJMIIM yJap y4yH MII KyYHHHUHT caMapacu3 YTHUIIH
oenrucuanp. Buzyan kumca OUTTa 4MpoK €HHMO TypraH >KOila MKKUHYMCHHH
U3JIaM Ba XaMMa Hapca Ky3 oOcCTuAa OYyIMIIMHM XoXxJjaWau. «MwuHr Oop
SIIMTraHAaH Kypa, Oup Mapra KypraH ads3ai» MaxkoJdd BU3YAJJITAPHUHT XaET
tamoumuaup. KuHecTeTMK y4yH 53ca XOHAJard IKUXO3JApHUHI  KyJau
JKOMNAIITAHIINTY, aWHUKCAa YTUPAJWTaH CTyJd Ba CysSHaauraH CTOJIWMHUHT
KyJIailJINTY KaTTa axaMusTra ara.

XOAUMIIAPHUHT €TaK4Yd PENPE3CHTATUB TU3MMIa MAHCYOJIUTMHHU OWIIUIN yiiap
ypracumaru 6ab3u TYNTyHMOBUYMIMKIIAP, MyKappap OyJaraH 3ufUsITIIapHU OJITUHU
OJIUIII UMKOHUHHU Oepaiu.

Tamkunor Mukécuaa XoauMIIApHU KilaccHUUKalMsUIalra Ouj, siHa Oup
énpomyB mamxyp ncuxonor K. KOHr TomMoHMmaH sipaTuiaraH ICHUXOTHUILIAP
XaKuJard TabauMOT OynmuO, OyHra MyBOPHUK HMHCOH XapaKTEPUHUHT aWpuM
XUCIaTIapy TyFMa acocra sra. Macanas, ynapaad Oupy WHCOH y3Wra Ky4-KyBBaT
OJIMIIIa Kaepra WYHaNraHauru OwnaH OOfnuK xonataup. KuMmaup my KyBBaTHU
TAlIKK MYXUTIOAH OJICA, KUMIUAP Y3 MYKU JIyHECUra Mypoxkaar dTaau. Tamku
MyXHUTTa HYHalnraH KUMcalap 5SKCTpaBepT Ae0 araiaav, YbTHOOpPH Y3 HUKHU
nyHECUTra KapaTWiraH I1axcra 3ca MHTPOBEPT ubOopacu KyJiaHaau. YOy UKKU
TUMMHUHT O0atadcui TaBcUu(pu Kyluaaruya:

Ixecmpasepm — Yy3rajap OwiaH MYJOKOTAA OYnuira 3XTUEXKU KaTTa Ba Oy
OpKaJIi y3ura FalpaT oJaJu, TAHXO KOJMII YHU KyBBaTCHU3JIMKKA OJIMO KeJajaw,
aBBaJl TanmupuO, KEHUH dca Yilmanau; ¢Gaos Ba MyJOKOTra KHPUITyBYaH; aTpod-
MYXHUTJIaTH Ky HapcalapHU OUITUIITA UHTUTIAIH.

Unmposepm — sikka, TaHXO KOJTaHJA Y3WHU SIXIIM XUC dTaau, (Qukp Ba
Yitnapuau Oomikanzap OuinaH YpTOKIaIMaian, Ky4win MyXoKkaMa >kapa€Hu yJIapHU
T€3 TOJUKTUPAAU, TaMPHUILIAH Kypa THUHIJIAIIHY SIXIIN Kypaau, CyX0aTAaH CYHT
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bukprapu Ba XUCCUETIAPUHM Kamiiad Ba TapTUOIA0 OJUII YUYH TAHXO KOJIHMILIHU
MabKYJI KypaJu.

K. FOHrHUHT THHOJIOTUSATIAP XaKUJArd TabJIMMOTH Y3UHUHT Y30K J1aBOMUTIa
ra Ba IOKOpUJA TabKHUAJAHTaHJIapra («IKCTpaBepT Ba HHTPOBEPT» )KYIIMMUa
paBHUIIJ]a «CE3TUP Ba MHTYUTHUBY», «(PUKPJIOBUM Ba XHUC ITYBUM», «0aXOJOBUYM Ba
UIPOK ATYBUM» KaOW TUIUIap Xam Kaij stunaau. KeitmHuanuk Oy yciy0 stHaga
TakoMuuamuo Maidiepc-bpurc yciayOuaa TUIIOJIOTHSUIIAII IETaH HOMTa Ara OYIIIu.
IOHr Ttunmonormsicumarm TYpPT KypcaTkuura Kypa Touamam IIyHYalIukK
axamusaTmku, Xxatto AKIIHuAT «@0opm» aBTOMOOMIH KOMITAHHMACUAATA MEXHAT
Kamoanapu TapkuOu alHaH w1y yciayboma Oup-Oupura MyBOMUK KeTyBUd
XOJIMMJIAP/IaH TAIUIKWJI ATWITAHIUTH MABIYM.

Poccusinuk ncuxonor CamMoykuHa Takid(d 3TaJuraH TUIOJOTHSTa OMHOAH
XOIMMJIAPHM Y3 WYWra WyHaiNraH — “WYKM~ XaMmJa TallKu MyXUTra MyHalras -
“Tamku’ maxciapra toudanam MmyMkuH. byHnai Ttabpudra O6mHoan “Uuku”
kuMmcanap Oakapa€TraH MEXHATHHHI Ma3MyHHUTa KaTTa bTHOOp Oepuiaau Ba
XMCCUN KOHMKUIIHM yCTyBOp Ae0 xucobOnamanu. Ynap y €ku Oy MexHaT TypH,
Bazu(aHU TaHJANIa YHUHT HATIXKAacH XaMmKacabaiapu ojauja o0py-bTHOOp
KO30HMIITA &pJaM GepHIIMTa >HTHOOP KapaTHIIA[W. Y3 NMKOHHMATHHH HAMOSH
ATUII Ba KOOMJIUSATIIAPHU PUBOKIIAHTUPHUII yJIap YUYH €TaKud MOTUBALIUS OMUIIU
Oynu6 xucoOnaHaau. Yinap MaolllHU €TaKk4yu YpuHra Kyimaijaunap, arap karTa
MyJl %Ba3ura 3€puKapiii WIIHU Oaxapuil Jo3uM OVyica, ynap OyHAaH BO3
KeuMIlylapu Tabun i xon. byHpalh xogumiap ydyH KaM Maolll TYJIaHCa XaM,
YIIAPHUHT KOOWJIMATH Ba FOSICMHU aMaJjira OMIMPUII MyXUM XUCOOJIaHa N,

“Tamky” xomaumuiap — YyJaap Y4yH Oaxapwia€TraH MexHaT Xaérnaa
MyBadpakugaTra SpUILTAHIUK OEJITUCH JKAHJIUTH, XaMUATIA IOKOpU Hydys3ra
STAIMTU KyAa MyXUMAUp. Yap MaollHW Kaapiaiaunap. Mancabna Vewun,
pax0apusiT TOMOHHUJAH parOaTIIAHTHPHUII Ba MAaKTOB OyHIal XOauMiap y4yH
KarTa axamusaTra ora. Ymnap MyBadakusaT THMCOJUIAPUHU  drajulalllHU
XoXJlanaunap — SXum KaOuHeT, 3aMOHABUM aBTOMOOWIIb, YUPOUIU KUMKUM Ba Iy
Kabwap.

FOxopuaa TabkuajIaHraH UKKKA Tou(aaaH Talrkapy “‘apajamnt’ THIra MaHCyO
XOIUMJIAp Xam 3ciatud YTunaau. Yiap y4yH MKKajda OMHJI XaM axaMmHsTra ara.
JlexuH, OyHal XOAUM y4yH MEXHAT Ma3MyHH €Takuu OYaro xucobnanaau.

Tamkunor Xxaétu AOMMO pEeKaJaHraH Tap3fga KeuMmauau. XoM amé
TAHKHUCJIUTY, BaKT BAa UMKOHUSTIIAPHU TaKCUMJIAIard KAMMHYMIMKIIAp Ba OOIIKa
OMp KaH4Ya OMWJIJIAp TabCUpPUJA TALIKUJIOTAA 3YPUKHUII MYXUTH 03ara KeJWIIN
MyMKUH. ByHIail MyXUTHMHT XOoAMMIIAp (paonusiTura TabCUPUHM TaXJIMJ STUII
Makcaauaa “Ta3zdukK KypcaTyBUM OMIJLIAP JIeTaH MOOpaHW KaOysl KUJIWIIUMM3
MyMKUH. Ta3iukK KypcaTyBuM OMUJUIAp KATOpUra MIAXCHUHT MYKH TCHUXOJOTHUK
MyaMMOJIapH, XOJUMHU ypad TypraH MIapT-IMIAPOMTHUHT KOHHUKAPCH3 axBOJIIA
OKAHJIUTH, JKaMOaJard Iaxcjiapapo MyHOCAaOATIApPHUHT Ta)XaHTJIUTH, MEXHATHU
TAITKWI DTHI OMJIaH OOFIWK OYJIraH MyaMMoJap XaMJa XOAUMHUHT OWJIacHIaru
KUUMHYWIMKIIAD KUPUITH MyMKHH. by ommumnap y3apo OOFJIMK Ba XOAMMHUHT OHUp
COXaJaru KOHMKApCcu3 Xoatu OoIKa »abxanapaa xaMm LIyHJail HaTH)KaHU 1o3ara
KEITUPHUII 3XTUMOJHU OaaHI.
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Taziiuk (6ocum) wapoumuoa uwinraw. Opataa TaIKWIOT MHUKECUAA
Ta3WUK IIApOUTH I03ara KeJIraHjaa XOJWMIIADHUHI WKKA XWI XYJIKUA Ky3ra
TanutaHaau. baw3u Oup xonumiap Ta3HuK MapouTHIa camapainu (aosidaT IopuTa
oJlaJuIap, BaKT TAHKUCIIUTY MIAPOUTHA Te3Ja YPUHIIM Kapop KaOyn Kuiaauiap,
¥3 MexHaT XapakaTjJapuHH Makcajra MyBOQUK Tap3la TaIIKWI 3Ta oJiaauiap.
AMMO, aiipuM Xoaumiiap OyHJaM IIapouTia Y3JapuHH MYTJIaKO HOKYJa XHC
ATajuIap Ba WINTa Kyjuiapu Oopmaiiau, 6axapaétran unuiapu Kopymmaiau. [y
Oorc, TAMIKWIOTAArW XOMWMJIAPHW SHA WKKA Towdara — Ta3sWWK MYyXUTHIA
camapalld MIUIaiJurad Ba caMmapacus (paoiHsT IOPUTYBUYM IIaxciapra aKpaTHI
MyMKuH. Tabkuaiab yTunran OupuH4n Touda, ShHU Ta3HUK MyXHUTHJIA camMapain
MEXHaT KWiIaJuran xoaumiap (Ba Xarro paxOapiap xamMm) alHaH IIyHAal
[IAPOUT]A WIIUAHINK KOOWIMATIAPUHU HAMOMMIN 3Ta OJaauiap. Yiaap XaTTo
y37mapu ce3marad xoJsijia Iy kaOu Ba3usTHU to3ara KelaThupaguiap xaM. Macaias,
OMpOH WIIHK OaKapUIIHU OXUPTU KyHradya 4y3u0 ropaauiap Ba BasudaHu ajo
TUII MYAJAaTH SKUHJIAIITaHaa OYyTyH Kyd Ba HWMKOHHUSATIApHU cadapOap
sraauiap. by touda paxOapmap OepaguraH TOMIIUPHUKIAP XaM JOUMO TE3KOP
Tajabnapra sra. Yiap HaTHXKacu y30K Myjjarra Oeiruianrad BaudaiapHu yHUYa
XYII KYpUILIMaiIu Ba MyIaTH HOAHUK MINTa XaM €HIUJ Kapauaumiap.

Qukpnaw ycaybuea Kypa >ca XOAUMIIAPHU KyWujaru toudara axpaTuii
MYMKHH. AHaJTUTUKIAP — UITHUHT Ma3sMyHUHH KaJpJiaiauiap, kKacO MaxopaTUHU
VCTupuIll, MajakaHd OIIUPHUII Ba JIABO3UMHHUHI JIOMMUMIIUTUTA BTUOOP
Kapataawiap. bamainuxoTup Oakapuiiaqurad, BaKTH YeKJIaHMaraH Ba Oatadcui
TaxJuia Tanad ATyBuuM wunuiap yinapra €xkaau. Iy sxymiaman OupoH sHruU
Taxpubara 3ra OyJuMII MMKOHMHM OepyBuYM Bazudanapra >KOH-IUJUIapu OuJiaH
KUPHUIIIAIAIIAP.

[Iparmatuknap — OyHaai KuMcaiapra jJaBo3umjaa YCHUII-y, Maoll OUPHUHYN
YpuHIa Typaaud. Arap TalKWIOTAA YIApHUHT dXTUEKUTA MOC IAPOUT OYIica yiap
UIUTalIAIap, ake X0Ji1a Te3/1a Uliad 0ymad Keraaumiap.

Tankunuii puKpIOBUMIIAP, KPUTHKIIAP — AKCIEPT MaBKeWUra sra OYIuII Ba
GoIIKa XOAMMIAPHUHI MEXHAT MaxXCyJUIApUHM GaxoNalllHM Xyl Kypamumap. Y3
buKkp Ba KapalUlapUHU OYMK OWJIWH aWTUIl WMKOHUSTUHHM W3Jaiiauiap,
TAlTKWJIOTAArd OOpYIM KuMcajgapra MeHCMMal Kapaiiawnap. Xap Hapcara
TaHKUJIUM Ha3ap OWJIaH Kapaill dBa3ura KyTuiaérrad MyBad(GpakusaTCU3INK XaKua
OJIIMHJIaH PUKp OUIAUpaaUIIap.

Peanuct — nmuuepiaukka Ba OOIIKapyBra MHTWIAIWTaH 1maxc. byHmait ogam
pax0apiauk KoOumuaTara sra. Arap pax0apiMK JIaBO3UMUJArW YpuH OVymiamu
KyTujiaéTran OyJica yjap vIuiaianiap, ake xosiaa 6yiad keraauiap.

Yoy wmaB3yaa Eputwiarad (QUKpiap TAMIKWIOTAArd XOoAuMjap Ba
paxOapiapra XOoC HWHIUBUIYAJI-TICUXOJIOTUK XHCIATJIapHU acoCiIM  Tap3na
TYIIYHUIII WMKOHHWHH SIpaTaju, Xap OWUp XoauMra MocC Bazu(aHU TaKCHUMIIAII
Owran Oupra TAmMKWIOT (AOTUITHHN XOJAUMIIAP XYCYCHSTHTa MOC Tap3jaa
MyBOGUKIIAIITUPHII OOpaCHa MABIIyMOT Oepajiu.
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4.4. Xoqumuiap MOTMBALUSICHHHA OOIIKAPHIL
bomkapyBia MmoruBaumMsi TymyH4acu. XOJUMJIApHM MOTHBALMSIIAIIT
OOILIKApyB TMCHUXOJIOTHSCUAA KaTTa YpUH OJrajularaH MaB3yjaplaH Oupugup.
Adcycku, MOTHUBAIMS CY3MHUHT Y30€K TWIMAA TYFpUJIaH TYFpU TapKUMacu
MaBKyJl SMac Ba 0y cy3 KyHIaIMK MyJTOKOTAa kam unuiatuiaau. Ly mynocabat
OWiaH MOTHBallUg CY3MHHMHI TICUXOJOTMK Ma3MyHHU Ba OOILIKapyB aMaauéTuaa
KYJUTAHUIII MIMKOHUSITH XaKHU/1a rariamaMus.

MoTuBaruss MOTHB CYy3ugaH KenuO YWKaau Ba OMPOH XapakaT cababu
MabHOCUHU aHriataau. ®aonusT acocu cudaruaa aBaji ogamaa y €Kku 0y aXTHEK
naigo Oynamm, MIyHAaH CYHT SXTUEK KOHIUPWINAIIKA YIyH XapakaT amajra
ompwiIaad. AWHAH IIy Xapakarra TYypTKH OYJIyBUM HMYKM Kyd MOTHB Ba
OXTHEKHA KOHIUPHILI JAaBOMHAA HIITa TYIIYBYM KaToOp MOTHUBJIAp MaXMyacu
MoTHBalusa 1e0, atanaaud. bomkapyB coxacura ouj MOTHUBAIUS - XOJIUM EKHU
MEXHAT KaMOACHHU TALIKWJIOT MaKcaajapu capu (paonusrra yHJIam MabHOCUHU
aHTJIaTajIu.

MoTHUBAIMSHUHT UKKH IIAKIH PapKiIaHaIu:

1. Tamku MoTUBaIMs — XOJMMIIAPHHM HINTa >Kand STUIl Ba ¢aosusrra

YHAAIl MAaKCaJuJard TallKWJIOT TOMOHHUJAH amalra OUIUPWIYBYU

TagoupIap.

2. Nuyku MoTuBanusi — OJaMHUHT OWUpOH MyHanmui OViinya GaonusTHHU

TabMUHJIOBYH ¥3 XOXHUILH, IXTUEKHU Ba MaH(aaTiiapu.

Anbarra, camapanu ~ OOmIKapyB  aMaJIM€TH  HYKTal  HazapuiaH
MOTUBAaLUMSHUHI MKKWHYM IIAKIM aHYaruHa YHYMJIM Ba MakOyJl KYpUHHUII KacO
3Taau. XOAUMHHUHT OUpPOH (DAONUATHU Y3U TaHiuamu, Oy ¢daonusatra (HpaouIMKHU
V31 KaOys1 KWJIMIIM Ba MakcaJl capu WYHAIUIIM Xap KaHjaid pax0ap y4yH XxaBac
KWIMLIUTA ap3UTyJIMK TAIIKWIMK Macaiaaup.

Pax06ap ¥3 uroaTuaaru XoaQuMHH OUPOH HINTa KaHJAKM JKaJl0 ATHUII, MaKcal
capy MHTWIMIIIMHYA TabMUHJIAII Ba OOIIaraH UITUHU OXUpUTada €TKA3UIl XaKuaa
Vitmap oskaH, Oy WyHanmumaa Typiu ycinyOnmapra MmypoxaaT stamu. Kummaup
XOJIMMHUA MOTHBAITUSUIOBUM OMUJ cudaTuia myi, MoIIui Maliar JAeraH TylIyH4Ya
OwnaH smaca, Oomka Oup pax0ap XOAMMHUHT JIaBO3MMJA, MaHcabaa VCUIH
acocuil TypTku Ae0 Kapaimd, siHa Oup pax0Oap 3ca XOAMMHHU (HaOJITUKKA YHJIAIT
acocu cudaTuaa WOl MAPT-IIAPOMTHHM SAXIIMIAIl Ba XOJUMIa MyHOCAOaTHH
WKOOMUNAITUpUIN N1e0 TYIIYHUIIM MYMKUH. Asnbarrta, ymlOy caHa® yTuirad
OMUJIJITAPHUHT XaMMacHu TYpTKH OepyBuM Ky4 cu(aTua UIITUPOK STAIH.

MotuBanuss Ba maxc JXTHéxIapu. Xap KaHIald MOTHUBAUUSHUHT
OOLUTaHFUY HYKTaCH KOHIUPWIMIIU JIO3UM Oyiran sxTuéx, 3apyparaup. Keitun
sca ymly SXTHUEKHN KOHIUPHIL OuslaH OOFJIMK MakKcaJ aHUKJIaHaAu. AHUKJIAHTaH
MakcaJl Ba aHTJIaHTaH 3XTUEXK YOy 3apypaTHU KOHIUPHIL OOBEKTUHU HU3JNal
Oomnutaiiin Ba MHCOH Iy Makcaj Capu XaTTHU-XapaKaTHU amajira omupaad. by
*apa€H WHCOH (AOUIMTMHUHT JHT coama  Tap3fgaru Oaéuumup. [omsapO
OXTUE)KHA aHUKJIANI Ba YHU KOHIAUPWIWIIN OWIaH OOFIMK TaaOuWpiap OpKaiu
y3ramap Xyiakuau Oomkapum wMymkuH. Iy d¢ukpra acocnmanran xosja
XOJUMIIAPHU OOUIKAPHUIIHUHT aCOCUM FOSCHMHU Kyhuaarnya 0aéH STHII MyMKHUH:
Tamkunor Makcaannu udoaa 3TyBur MaH(aaTIapHU XOIUM HXTUENKITAPU OUIIaH
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YUFYHJIAIITUPUIIT XOJUMIIAPHH camMapayid OONIKAPUITHUHT aCOCUW IapTHIHP.
Opatna, X0IUM TAIIKWJIOTra Kejap 9KaH, JIOMMO YHM MEXHaTra YHAOBYM HYKH
Ky4, KOHJUPUJIUIIHN JTO3UM OVITraH 3XTUEXK MaBxkyA. Paxbap Oy 3XTUEKHU TYFpU
aHUKJIAIIM Ba TAlIKWIOT MaHdaaTiapu OWaH YUFYHJIAIITUPUIIA OPKAIA XOAUM
Ba TAIIKWJIOT ypTacuja y3apo SKAWUIMK XUCIAPUHU TAIIKUJ STUIIN MYMKHUH. By
5ca XOAUMHHUHI TAlIKWIOT MAaKCaJJIapuHU amajira OIIMPUIIAArd acocui
Kywlapaad Oupuaup. Ym0y QuUKpHM KyWujgara um3Ma OpKaid udoaaial
UMKOHUSATH 00p:

4.4.1. Pacm. Mandaatimap MmoTuBaIus oM cudaruma

HlaxcEl 3XTHEETAP

Tamke MyXHT

TamkanoT
IXTHEETA PH

Tawkunom j’xmuéxncnapuza — KOPXOHAa MaKCagW, amMalra OIIMPHIUIIHA
J03uM OynraH pexanap, WMKOHHMATIAP Ba WHCOH PECypCIapWHH OOIIKAPHIII
UMKOHHUSTH KUPAJIH.

Hlaxcuii sxmuéxcnap >ca xap Oup WMHCOHAA Yy3ura xoc OYnuO, Oorrka
XOIUMIIApHUKUJAH (apK KWiIud Typaad. AWpUM XOoIuMiap XaB(CHUBIUKKA
WHTUINIIAIM, OOIIKAITApUHU MAaolll, allpuMiiapu oOpy-3bTuOOpra Ku3uKca, 6ab3u
Oupnapu Y3WHM SHaJa TAaKOMWJUIAIITUPHUINTAa WHTUIAAW. TalKuiaoT Ba XOIUM
MaH(}aaTIapUHUHT MOCJIMTY TaIlIK{ HIIYHA MYXUTra OOFNuK. TamKkuiaoT Ba XOqum
IXTUEKTAPUHN HU(]oaa dTyBUM JoMpaliap Xed KadoH Oup-Ompura MyTIIaKO MOC
TyHIOJAMalAN, aMMO pax0ap YJIApPHUHT ¥3apO MOC KEJHWII AapaKaCUHU WIIOKHU
Oopuya KymauTupuira UHTUIUIIM JO3UM. bab3u Xomiapaa KopxoHa MaHdaaTu
XOJIUM 3XTUEKUTA 3U]T KEJIaIM Ba UKKH JIoupa Oup-OupuaaH y3okjamaau. JIekuH
pax0apHUHT Bazudacu WiIoxu 6opuya OyHJIail XOJIHU CypyHKaIM Japaxkara oyub
OopMaciuk Ba Xap KaHaad 1apouTaa Oy  jgoupanapHu  Oup-Oupura
AKUHIAIITAPUIT  UYN-UypuKiIapuHd u3nad Ttonuuaan wuboparaup. Jemak,
XOJMMHUHT €TaK4yd 3XTUEKUHU aHUKJIAIl pax0ap ojauaa TypraH Basuda 0yiud
xucoOJaHa M Ba aHWKJIAHTAH dXTUEXK Ma3MyHHUTa Kypa ailHaH Iy XOJUMIa MOC
KenyBYM Basu(aHu, Oakapuilra MOWWJUIUTH OYiraH TagOUpHH TOmuO Oepui
yimi0y MapTHUHT aCOCHMHU TAIIKWI dTaau. AWHAH 1Ty Ma3MyHJIard Oup KaHda
MICUXOJIOTUK TabJIMMOTIIAp OOpKH, yiap Xakuaa Oup MyHYa YyKyppoK Owmymmra
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sra OYIuIl, XOAUMIIapra UHAWBUAYAN EHJIONTYBHU AHAAA TAKOMUJIAIITUPUIITA Ba
ylnapHu (paoJUIMKKAa YHIAIIHUHT sHajJa camapald yciayOJapuHHM KYyJUlalra acoc
spaTaju.

A.MacjoyHMHI MOTHMBalMsA Ha3zapuscu. A.MacJOyHUHT MOTHBIAP
UepapXusiCl XaKUJard TabIUMOTUra OWHOAH, HWHCOHAArW J0J13ap0 dSXTUEK
TaaJUTyKJIM MOTHBJA Y3 aKCUHM TOMAJM Ba IIYHra MyBO(DHUK XapakaTHU KEATHUPUO
yukapaau. by TapnuMoT OYiinya, MTHCOH/Ia MaBXyJ] XaMMa dXTHEXKIIAp Ba IITyHra
MOC MOTHBJIap O€ll aCOCUH TypyXra KUPUTHUIUIIN MyMKHH:

1. ®uU3MONOrUK 3XTUEKTIAD;

2. XaBdcu3mukKa OyaraH 3XTUEKIIAP;
3. Vbktumowntii sxTuéxiap;

4. Tan oNMHUII >XTUEKIIAPH;

5. V3-y3uHM TAKOMIIIAIITHPHIIL

A. Macnoy O¥inua ymly TypyX SXTHEXKIAp KyHUJaru KypUHHUINTa 3ra
OYIIUIIN MyMKHH:

V3-Y3UHU TAKOMUJUTAIITUPULIT

TaH oIMHAII PXTUEKHU

WMoxtumonit sxTuéxmnap

XaB(cHuznukka OyaraH sXTUEK

DuU3UOJOTUK IXTUEKIAP \

1. ®uU3H0OTHK  IXTHUEKIAPra HWHCOH  OPraHU3MUHUHT  OMOJIOTHK
OYTYHJIUTUHYA TabMHHIJIOBYM 3apypHUsT My’KaccamJjallllaH: OBKATJAHUII, Jam
OJIUII, YW-)KOW, XUHCUU OXTUSKIAp Ba XoKaszonap. Ym0y caHa® yruirad
HXTUEKIIAPHU KOHAUPUIITHUHT ACOCHM TIapTiapujiaH OupH eTapiv MUKIOpJaru
nynra sra OVmunyaup. [ysagai KuauO, Mol OOMIMKIAp, MaoIl, FXKTUMOHUMN
UMKOHHUSTIIAP — aCOCUH (PM3HOJOTUK dXTUEKITIAPHU KOHIUPHIIT YCYTUTUD.

2.XaB(cuzaukka OVJaraH 3XTHéx — Xa€THU, CaJOMATJIMKHU CakJjall,
APTAHTY KyHTa UIIOHY, HadaKa OnIaH TabMHUHJIAHUIITA UIIOHUIIT BA X.K.

3.MkTUMONI SKIM/UIMKKA Oyjaran 3XTuéxk. MIHCOHHMHT OMpOH *kamoa
OpKaiu KaOyJl KWJIMHHUIIM, YHUHT TaH OJIMHUILIM, YHTa HUcCOaTaH Y3rajJapHUHT
JTUKKAT-2bTHOOPU Ba MEXP-MYXa00OATHUHT MaBXKY1JIUTH.

4. XypMmart Ba 00py-3bTHOOpra 3xtué:xk. KUMINIMHU TaH OJIMHMILKA Ba
TaIIKWUJIOTTa KEPaKIUTHHU, aTpodaaruiapaa y3ura HucOaTaH XYpMaTHH XHUC
ATUII, FOKCAK MaBKera 3ra Oy uII

5. 373-3’73141114 TAKOMWIJIAIUTHPUIN IXTHEKM. V3 KOOWIMATHUHU sSHaAa
HaAMOEH KWJIUIII, YJIApHU PUBOXKIAHTUPHII, Wxkoauid (paomustaa Oynwumi, ¥3 xaétu
Ma3MYHUHH aHTIa0 €TUINTa UHTUJTUII.

A.Macnoy ¢ukpuda, IOKOpU TMOFOHAgard MotuBiap | Ba 2 MOFoHamara
OXTHEKIIAP €TapJIM paBUIAa KOHIUPWITAHAH CYHITHHA V3 (DaoumMruHu HaMOEH
staan. Pax0ap ¥3 wWroTMmarm Xoammra xoc naom3apd SXTUEXKHU OwiraH
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TaKIUpJariHa yHra MOC MyHoca0aT TypUMHHU KYJUIalll UIMKOHHUATHTA 3ra Oyiaau.
Jlemak, KoHAMpUIMAraH 3XTHUEX (aonusTra TypTKd Oyiaaau Ba 10a3apd dXTHEK
sca (paonusaTHU OomIKapyBuUM acocuil 3axupamup. «Omamiiapra myn kepak Oyica
XaMm, JIEKMH ynap Oaxapa€TraH uNUIapulaH KOHUKUIIHKM Ba Oy OuiaH
(baxpiaHUIIHU XOXJIalIuIap».

FOxopunarun MmotuBiap uepapxusicu xakuaaru A. Macinoy TabJIMMOTH TalIKUAIIOT
XOJUMJIApH XYJIKUHU TYUIYHMINTA, YIapHU MaKCaJIu HyHamuIaa OomKapHiil
YUyH 3apyp WIapOUTIapHU ApaTUIIA aH4Ya KyJ Kejaaau. TaH OJIMHULI YXTUEKUHU
TAIKWJIOT MUKECUA KOHAUPHUIL XOJMMHHU TAIIKUAJIOT XaéTura, OOIKapyB
KapopJiapura »ajd 3THUII OPKAJIA amMaira OMIUPINIIA MyMKAH. AWHaH 11y
AXTUEXK MHCOHHM ¥3 KACOMHUHT MOXMP yCTacu OYIMINTa YHAAWIU, YHU €TYK
MyTaxaccuc cudaruaa OomKanap TaH OJUIIHN YIyH €TaK4l OMIII OYTIaiu.

Macnoy ¢ukpuua ¥3-Y3UHU TAKOMIUIAIIATUPII SXTUEKU alpuM
KUMcaJlapraruia TeruIUId, YyHKH KYMTUWIMK ofamiap OupiiaMyu Ba Kyiu
HXTUEKIIAPHU KOHIUPHUIL FaMua Oynaaunap.

Kyitupa 6aén stwinyBun JI. MakkenaHg TabIMMOTH 3Ca HOKOpHJIArH
A.Macnoy Ha3zapusicu OMJIaH KMCMaH XaMOXaHTI Ba Oy TabJIMMOT Ma3MyHHU KYTIPOK
paxOapiapra ouJ XyJIKHH TylIyHMIIra HWMKOH Oepanu. JI. Makkenann
TabIUMOTUTa OMHOAH y E€ku Oy paxOap y¥3 OomkapyB (GaoJUsITHHH KyHuaaru
XTUEKIIApAAH OMpOHTacH JoMpacuaa amaira OLUMPHUIIM MYMKUH: 1)
MyBadhakuaTra SpUIIKII SXTUEKN — pakoOaTaou Joupaaa rajiada KO30HUIIL, 2)
XUCCUU OOFIMKIMKHU H(PONATOBUM 3XTUENKIAp — Yy3ranap OuiaH WIMK-UCCHK,
IYCTOHAa MyHOCAOATIApHUHT MAaBXYUIMTH; 3) XOKUMIIMK 3XTHEXKH — Y3rajiapHu
Ha3opaT KWIUII Ba yjapra TabCUp JTUINTa OYAraH XOXMII. KaHIal SXTUEK
no13ap6 OYummra Kapad Typau paxoOapiap dhapKiiaHaau.

XoAUMIIAPDHU MOTHBALUSVIAINHUHT Xepudepr Ha3apusicd. TamkuioT Ba
KaMOaH! OOIIKApUII HYKTau Ha3apuaaH XeplLOeprHUHT UKKY OMUJUIA Ha3apuscu
KyJaa Myxumaup. by Hazapusira OMHOaH TalIKWIOT MUKECHIA XOIuUM (paosurura
TabCUP ITYBYM OMWUIAPHU WKKHU TYpyXra kamjaml MyMKUH: 1) TallkuioTaarua
O0ap3u mapouTnap OYamaraH TakAupJa XOIMMJAa MEXHATJaH KOHUKMACIHK
Ky3aTwiaau, OWpoK ymilOy IIapOWTIAPHUHT SPATWIMINKA XOJIUMHH (PAOJIIHMKKA
YHJIOBYM MOTHBAaLMs Ky4yHura sra smac. by omunap ruruenuk ne6 aranu0, ynap
KaTopura KyWHJIarwiap KHpaau: TalIKWJIOT Ba MabMYPHUSATHUHI  CHEcATH,
MEXHAaTHM TEXHHK Ha30paT »JTHII; OeBocuTa paxbOap OwujiaH xoaumiap Ba
IIYHUHT/ICK, XaMKacaOanap OuiaH OyiaraH mMyHocabaT; KUWMH Ba3usATiapia HII
XKoMuaaru xaB(pCU3IMK MLAPOUTH; MAOILl; MEXHAT IIAPOUTIIAPH; TYPYXJlard MaBKe;
maxcuii Xa€r. 2) JeKUH UIyHJlaid mapouTiaap XaM OOpKH, YIapHUHT MaBKYAJIUTH
XOIMM/JIa ¥3 uIura HucOaTaH Kywid MOTHBALMSHU 03ara KeITHpaad Ba ymioy
IIAPOUTIIADHUHT HYKJIWTH Ky4wId KOHUKMACIMKKa Onub kenmaiau. bymapHu
MOTHBAIIMOH OMUJUIAp €0 aTanaJu Ba yiap KyHuaarwiapaad uoopaT: XOAUMHUHT
¢bukpu OWiaH XUCOONAIIUII, MAChyIMUIT Ba MYCTAKWILIMK Oepuil; ¥3-Y3UHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba KOOWIMSTIAPUHU PUBOMIIAHTUPHUIN YIyH HMMKOHUST
sapatumi. lllynucn axamMusTiauKd, XOAuMiIap HWKKHHYM Touda IapouTiapaaH
KOHUMKKaH MaiTuJa Ba MEXHAaTra KOKCAaK MOTHBalWs Ky3aTWITaHJa TUTHEHHUK
OMMJIJIapra Xo¢ KaM4YMJIMKIIap TabCUpUra Oepuiamac 3KaHiap.
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OpTHOOp Oepuinca, Macnoy Ba Xepuoepr TabIMMOTIAPUAATH YXINAII
TOMOHHM KYpHIII KMMUH 5Mac: MOTHBAlIMOH OMUWIIapHU Macioy TabIuMOTHAAaru
¥3-Y3MHU TaKOMWIIAINTHPHUII Ba XypMarT-dbTHOOpra OyiraH »xTuéxiapra
KuEclalll MYMKWH, TUTMEHHK OMMJUIap 3ca — (PU3MONOTHK, XaB(CHU3IMK Ba
VOKTUMOM 3XTUEKIIApra MOC KeJaJIu.

Xoaumiapau motuBanusiamaa Mak-I'perop nazapusicu. Xoaumiiapaa
MaBXyJ IXTUEXK Ba JAaEKATHU OWIIMINTA OWUJl siHA Oup TabJIuMoT myamumdu /.
Maxk-I'perop 6ynu0, yHUHT (UKpUYa XOJUM TaOMaTH XaKula WUKKUA XU (UKP
maksuradrad. Iy myHocabar Ounman Mak-I'perop Kyimmarn KypuHUINTA 3ra
Oynran UKKHU KyTOJIU TaBCUGHU TaKIU) dTagH.

XKanpan 4.4.2. Mak-I'peropaunr X Ba Y HazapusJIapHUHHUT KUECUI TaBcU(DU

X Hazapus

Y nazapus

1. Opam wunuUiamHM EKTUPMANIU Ba
WIOXKHK OopWya MeXHAT KWIHIIJIaH
V3uHU 0710 KOYaIH.

1. HCOH pyxuii KOMUJUIMKKA SPHUILIUIINA
Y4yH MEXHAT KWIMIITa UHTHJIAIN

2. OaM HIUIANUIapy YYyH YHH 3YypJiarl
Kepak €KY YHH “‘COTHO OJUII” KEpaK

2. Omam KWJIa€TraH MM y3ura KM3UKapiu
OYJIMIIIMHY XOXJIalau Ba TaaJlTyKJIU Ba3usT
f03ara  Kejca OKOH-IWiIM Ownan Oy
MEXHATHHU Oaxkapaau

3. Opmam yHM  Makcajg  capu
€TaKJIalUIapuHA  XOXJIanau Ba
MachyJIUATHU V3 OYHHUTA OJNHIIIaH
KO4aJu

3. Omam y3 ongura KyWraH Makcaara
WHTHIAOA

4. MakOyn mapouTaa ojlaM MachyJIUSTIN
OynuImHM  WcTaimu Ba Y3  OYyiiHura
MaXOYPHST OJIUIITA KOJIHAP

5. TamkuJIOT TOMOHUJAH TaKJIU( >TUIIraH
UHTU30Mra HHcOaTaH, XOAUM Y3U TaH
OJITaH Ba pPHUOS KWIAJAUTaH WHTU30M
aH4YaruHa camMapajaupok

4. Ogam ydyH acocuii MOTHB IyJ Ba
XaB()CU3IUK XUCCUIUP

6. Sxumm mwapouTiap sipaTWIraHaa ojam y3
KOOWJIMSITUHN PUBOKJIAHTUPUII Ba amajra
OIIMPUIITA UHTUIAAN

5. KynuwiMKHUHT  WKOIMM — HIIra
KOOWIMATH KaM Ba  XoauM V3
KOOMIMSTUHU acocan  paxOapusT

TOMOHHUJIaH OepuiiraH uIjgaH OVHUH
TOBJIAI yuyH cadapbap sranu

7. Vbxkon kwuin Ba Kamuérra MONUIUIUK
KEHI TapKaIraH, JEKUH Kyla macrt
Japaxkazaa KyJUulaHUIaaIu

3amoHaBUi pax0ap yuyH ymlOy TaBCU(JIAPHUHT

«Y» Oynumuaa

KenTupwirad Tabpuduap momn3apd 0ynub xmcobmanamu. Jlemak, paxbap onmuaa
KyHunaguran acocuii Bazuda — XOAUMIa y3-Y3MHH MOTHBAIMSUIAII IIAPOUTHHU
103ara KeNTUPHUIIAUpP. KUWMH IIAapoOWTAa, MacalaH, Oup XWJI MapoMmjaard Ba
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3epUKapIi MEXHAT, IOKOPM Maoll aCOCHM CTUMYyJra aljlaHagu, YyHKU XOIUM
KOHUKHIII MaKCaJuaa Ulljad Oy BaKT/1a SIXIIH JIaM OJIMII UcTaruaa 0ynaau.

Arap “X” Hazapusra OWHOAH HII IOpUTUIICA, paxOap V3 Ky OCTUIAru
oJlamjiap Xakuja xed Hapca Omioiamaiau Ba OyHAal mapouTna JOMMUNA Hazopart,
KAThUW MHTU30M, XOJIMMJIAPHU UILTA YHJIOBYU aHUK JACTYp OYIIHUII JIO3UM.

“Y” mnazapudra acocliaHujica, ojamjap XaKUKaTaH KaHaail Tabuartra sra
HKAHJIMKIIAPUHU OWJIaMH3, Ba YJIAPHUHT Xap XWJUIMTUHU XUC ATaMu3, ylapra Xoc
XaM Ky4WwIH XaM HO3UK TOMOHJIApHU WHOOATra oinb OOIIKapamus.

MoTuBanusjiam crpaTerusuiapu Ba ycayouaapu. Y €ku Oy MOTHBaIus
CTPATETUSCUHU KaOyJl KUJIHIITa Y4 X EHOMINIIT MyMKHUH:

1. Pazboamnanmupuwi 6a ycazonawl opkKaau: Kyn Ba cudatiu MexXHaAT
KWIaéTraH XoAaumiapra Kym nyJd Oepwiaad, sHajga KYyOpoOK HWIUIAETTaH
XonuMiiapra sca fHajaa Kynpok TtymaHaad. Cudarcu3z MexHAT KHIyBUHIAP
YKa30JIaHA/IN.

2. Mexnam opkanu momueayuanqui: XOJUMra KHU3UKapid Ba YHra
€KaauraH i Oepuiica OJIMHAIMTaH HaTHKa XaM [TyHYaJUK IOKOpH OVIiaiu.

3. Paxbap oOunan Oyncan anoKaHu Kyuaumupuuwi: arap XOoIuM
TONIIMUPUKHU cudatim O6axkapaétran Oyica, yHra mxobuii 6axo Oepulnn Ba xaTora
Uyn kyiran naitaa sca canbuii 6axo OEpHUIIHM MYyHTa3aM IIaKJIra KeJITHPHII.
Yy MoTuBaiusi CTpaTerusiCl Ba3USTHU JOMMO TaxXJIMiI KwinO Oopuil Xamja
XO0AMM Ba paxOap MyHocabaTiapyuHU MyKaMMaJUlallTUPUO OOpUIIHM Hazapja
TyTaau.

Boimikapys amanuéruga XoauM MexXHAT (AONHMSATHHU Ky4aWTHUpHUII YUyH
KyHuJard MOTUBALIMS yCIyOaapy KYyJJaHUIAIN:

[Tyn Gepuiu parOaTIaHTUPUIL OMUIM cU(aTHAA.
OroxjianTrupuILIap.

TamkuaoT OunaH SIKIWUIMK XUCCUETUHU YHUFOTHUIIIL.

KU3UKApJIM MEXHAT OPKaJI MOTUBALIMSIHU Ky4Yal TUPUIILL.
FOTyKknapHu TaH OJIMII Ba TaKAUPIIALl.

Pax06apnukka xand THI.

y3ranap OMIaH XaMKOPJIMK/A UIIIAl OJITAaHJIUTH YYyH TaKIupJiall.
XoaumiapHy YKUTHII Ba MaJIAKACUHU OLIUPUILLL.

. CaniOuii oMWUIapHU KaMaWTHPUIIT OPKAJTH.

Hyﬂ yYHUBEpcaJl parOaTIaHTUPUIN ycayou OViamb, Xap KaHaail manaka Ba
MabJIyMOTJIM XOAUMIJIAp YYYH aXaMHUATIHM OMUIIUp. bupok, Oy omMui J1ouMm xam
MOTHBALMOH Kyd4ra sra OynaBepmaiinu. Xepuodepr Gpukpuya, MaolIHU OLIAPHUII
JIOUM XaM MEXHaT caMapaJOpJIMIy OIIMIINUTa OJU0 KeaMalau, aMMO OMJIMKHUHT
nact OyJyca €ku ¥3 BaKTHAa TYJaHMaca KOHMKMACJIMKHM F03ara KeJITUpPaand Ba W
YHYMJOPJIUTUHU KaMmaiTupaau. YeT sk oaumiiap YTKazraH TaAKUKOT OpKaJiu
aHUKJIAHUIITNYA, TyJd Kyduaard Touda Xoaummap y4yH axaMHUSITIA OMUJIIUD:
énutap, Oup HeuTa KOMa uIuIamra Koaup npodeccuoHan XoAuMiIap Ba Makcajra
WHTWIYBUYAH KUMcaiap — OyHmal Xogumiap Tamkuiaotrna 25% HU Talrkui
sTapkannap, 19% xoammiap sca TAIKWIOTAATH Y3 MaBKE Ba OOpY-IbTHOOPHU
€TaK4Yu YpUHTA Ky, yiap yu4yH Hydy3Iu TAIKWIOTAA UILIAl MyXuMaup. SIHa
18% xomumimap y4yH >kaMmoja y3uHU XaB(CH3 XUC ATHUII Ba ITYCTOHA MyHOcCaOaT

LCoNOOR~ODE
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eTaKkyu XHCcOoONMaHaau. AHUKJIAHWINIAYA, Ky MMy TYJAHUIIN SXIIA Ba caMapaiu
MEXHAT YYyH acoc sipaTau, JeraHu sMac, anbarra.

[Iyn wmortuBamuss omunu cudaruga KaOyn KWwiMHAp SKaH, MOJJIUN
TaKIUpPJIALl XaM MabJlyM KOHYHUSTIAP acOCHa YTTaHU MabKyJl. AHUKIJIAHUIINYA,
MAOITHUHT OmUIIM Uil XakKuHUHT 15-20% nan 40-50% rada Oynuimm makcajara
MyBOGUKAUP. MaolHu KYNaUTUPUIL OPKAJIA XOAUM (DAOJUTMTUHUHT OIIUIIN
ApuM Huiigan Oup Wuirada aaBoM ASTUIIM aHuKiIaHrad. lllynman cyHr mexHar
MOTHBAIIMACH SHA cycas Oonuraiiau. MaommHn xatrTto 2 0OapaBap oImmpraH
TaKAUp/Ia XaM MabJIyM BaKT/IaH CYHT XOJMMHUHT MEXHAT MOTUBAIIMS TACas]IH.

IOkopua TapKUAJIAHTAaHUACK, Maoll XaXMU €M XOJuMJap YYyH,
IIYHUHTJEK MeXHAT (aoNusITH KaaTHC Ba 3YPUKUIN IIApOUTIApUAA YTYBUH
MyTaxacCHClap Y4yH KydIu MOTHBAIMsl OMUJIM OYynub XucoOiaHaiu.
Capadnanran Ky4 Ba Faiipar Te37a TUKJIAHHUII UMKOHHUSTHUIA 3Ta OYIIHILIN JO3UM.

Wxonuii canoxusitra sra Ba MYCTakuWil (HaoiHsaT IOPUTHUINTa MOWMI
XOJIUMJIAp YUYH MAOIIHU OLIUPHII €TaKYd MOTHUBALIUS OMUJIN OYia oaMann.

[Iyn MoTHBanusg KydyWra aWjaHUIOM YYyH Y XaKUKHM MeEXHaT XakKura
allmaHuIy Kepak. ByHUHT yuyH 3ca Xak Tyjamjaa Kydujaard tanadiapHu Xxucoora
OJIMLI 3apyp:

1. MyrtaxaccuciapHu HIIXOHaJa yuuiad Typull ydyH pakoOaTJOoIl Il
XaKWHM TYJIall KepaK.

2. XaKKOHMIJIMK TaMOMHMINTA aMmajl KUIraH X0J11a XaKUKUA MEXHAT XaKUHU
n(oaaNT0BYM MAOIIIHU TYJIAII KEpakK.

3. MexHaT XakuHHM OakapwiraH WII HATWKacu, YHUHT cudaTu OuiiaH
Oofnail J103uM, Oy OpKajdu XOAUM Y3 UHTUJIMIUIAPU KaH4Ya TYPUIIM XaKUAa aHUK
TaacaBBypra sra OYyJICHH.

4. XoguMm ¥3 xapakaTd TaaUTyKJId Tap3fa MOIIui parOaTiJaHTUPHUIMIIN
XaKUJIary MIIOHYTa dra OYJINIIN Kepak.

Monnuii  parOGaTIaHTUPUIITHUHT MAOIJaH TallKapyu TypJnya OOIIKa
mIaKulapd  MaBxkya. Macaman, dYer »i wWirop (QupMmanapuaa KyWujaaru
parOaTIaHTUPHUII ITAKIUIAPU KYJUIaHAIH:

e JSIXimm XoauMIIApPHUHT Xap ApUM HUJIIa MaoIu omub 0opaau;

e Tamxunorna 5, 10 Ba X.K. Wniuiap 1aBOMHUIA MEXHAT KWJTAHIWTHA YUYyH
MyKO(OT MyJIu OUJIaH TaKIUpJalll;

e llun naBoMHMIa KacalIMK BAapakacu OJMAaraH XOIMMIa pecTopaHia 2
KHIIAJIUK KEYKU OBKAT YUYH MYJIW TYJIaHTaH YUNTa OSpHIII,

o Kampnap OynuMM TOMOHHMIAH XOAMM 3WMMAacuia TypraH Oab3u
MyaMMoJiapHu Xail atuil. Dap3adHaiap OuinaH OYyiaraH MyaMmoJap, XOAUMHUHT
O0aHK Kap3JapuHM KUCMaH KOIUIAIl, XOJMM Kacajd OynraH maitaa &Epaam
KypcaTuill, 3apyp Oyyiran naiTaa Oemys IpUIMK XU3MaT Ba X.K.;

e Hydy3nu knmuHukana TuOOM KYpUKIaH YTUII YUyH HYIIaHMa;

e Xa€Tu Ba COFIMTUHU CYFypTaJIalll;

o @ap3aH/IapuHU YKYB IOpTUAA YKUTUII YUyH (POU3CU3 MYJI KpEeIUuTIapu
oepwuiir;

e bonanap 6oryacura TalrkujioT TOMOHUAAH IyJ YTKA3UJIUIIIH;
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o KomnekTus rapaxiapHu Kypub oepui,

e @dupma aBTOMAIIMHACHIAH Oenysl (o aaIaHuIIL;

o [llaxcuii aBTOMOOMJI PEMOHTH Ba E€KWJIFUCH XapakaTJIapWHU KOILIAIl Ba
my kabwm Omp KaH4Ya WMTHE3TAp XOAWMIA KypcaTWJIaAWTraH  MOJIUIN
parOaTIaHTUPHII Typapura KHpaju.

Kaiima anoxa momusayuanaw omuau cugpamuoda. VIHrmm3 ncuxonoru
Jx. BpayH Tabkuanamu4ya, ¥3 MEXHATH HATIXKajJapu XaKuJard MabIyMOTHHUHT
UYKIUTH TalIKUIOTra Ba MexHaTra OedapKJIMKHHM o3ara KeITHpaau. XOJIuMmra
VHUHT UII HaTHXKajdapy XakujJa MyHTa3zaM axO0opoT Oepu® OopuIl Kydid
MOTHBAllMg ~ OMWJIM  DKaHJIUTM  MCOOTJIAHTaH.  KAaTop  TaJAKUKOTIapaa
aHUKJAHUIINYA, XOJUMHHM MYHTa3aM paBulljia (aoausT HaTWKAcH Xakuaa
xa0apJ0p KWIUII YHUHT MEXHAT camapanopiurudu 12-15% ommpran. xap Oup
XOJUM ¥3 MEXHaT HaTWXach XaKuJa MabJIyMOT OJHO TYpUIIHU XOXJIaWIu.
MexHaT IOTYKIapu M1y 3aXOTHEK TaKAupJIaHTaHAa YHUHT camapach HOKOPH
Oynmaau. DpUIIMITaH HATHXKa XaKuJa KEYUKTUPUO Tamakkyp Ownaupumr Oy
TaKJAUPJIAIIHUHT aXaMUSTHHU TYyIIHpUO r000paau. «y3 BakTuAa OepuiiraH Hapca
UKKHU Oapo0Oap KuiiMaTra sra» JeraH MakoJs XxaM 0eXH3 3Mac.

Xooum éwu e6a momueayusanaw xycycuamiapu. TalIKAIOTIArx
XOIMMJTAPHUHT XOXHMIN Ba IXTUEKHM Typinda OYnuO, yJapHWHT XKUHCH Ba €IIH,
WOKTUMOUM MaBKeHWJIaH KennbO unkuO y €k Oy TamOupHU Kyiutam Kudos, aeraH
YyMyMHI MacinaxaTHH Oepuill >Kyjaa KuiuH. JIeKWH, HIAXCHUHT HITYaHINK
XYCYCHSITU KYN XoJulapjia apuM KOHYHMSITIIApra MOC KEJHUIIH XaM MYMKHH.
Macanan, 6ab3u Oup onuMmiap TabKUIAIMYa WHCOH WUTHTIUK AaBpuaa (25-30
€ur) y3-Y3MHW TacOuKJIalra WHTWJIAAHW, WIK KaTTanuk naaspuga (30-45 &m)
JaBO3UM/IA YCHINTa, eTyK AaBpuaa (45-65 éur) sca spuIlraH IOTYKIApUHHA CaK1a0
KOJIMII HUSATHUIA 6}”/)121;[14.23 BbyHnaii onauii cxemanap ncuxojorus (paHuaa MaBxy;q
Ba  alipuM TakTAa yraapAaH parOaTIaHTHPUIN THU3UMHUHHU IIAKJUTAaHTHPHII
Makcaauaa honanaHuIl MyMKHH.

Xoaumiapuu Hadakat Takgupiiaiml, Oankd WYn KYWWwiran Xxamo y4yyH
Jcazonamwt XaM Ky4Id MOTUBAIAS OMUJIMAND. ¥3 BaKTHIA Ba af0JIaTiau OepuiraH
TaHOEX XOJAMMHHU V3 MEXHAT HATWKAJIApUHM SXIIWIAIIra YHIAWIW. KaHjan
MyXHTJIa TaHOEX OepHuIl XaM KaTTa aXaMHsTra 3ra. «Arap MEeXHAaT WHTH30MHHHU
Oy3caHru3 Kaep/la OTOXJIAHTHPHUIN OJHIIHA MabKyl KYypapIuHTU3?» Jera
caBosira Oepwiiran >kaBoOnap Kywmmaruya: 77,4% - y3 Oynumumpaa (Opuramana),
18% nexna, 4,3% uirguiaap dca TaKUIOT MUKECH A JIeTaH )KaBOOHM TaHJIAIITaH.
«¥3 MEXHAT IOTYKJIApPWHTU3 XaKUJaru TallaKKypHOMaHU Kaepaa DSIIUTUIITHU
XOXJIApIMHTU37» JIeTaH CaBOJTra OJIMHTAH KaBOOJap 3ca Kyluaarnda KYpUHHIITA
ara: 5,4% 6ynumuaa (6bpuramana), 39,7% uexna Ba 54,9% xoaumiap 3ca TalTKWIOT
Mukécuaa Ae6 TaHjamraH. Ymly MabIyMoTiap paxOapra TallKWIOTIa
parOaTIaHTUPUIN Ba >Ka30Jiall yCIyOJapyuHu OKWJIOHA Tap3/Aa KYJUlaid OJIMI y4yH
UMKOHHUSIT SIpaTajIu.

23 Hemos P.C. Icuxonorus. Kaura 2. M., «Brnamocy, 2000
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Xooum pyxusmunu mawiKuiom Kaopuamiaapu Ounaun yuyHjaauimupuul
- YMyMUH MaKCaJHU UIAK/UIAHTUPUIAATA (DAOTUSAT XaM XOJMMHU FOKCaK
KypcaTKkuwiap OMJIaH MEXHAT KWIMIITUAArd Taaoupaapiad Oupuaup.

baxxapuna€tran wwea Kuzukuwi yiuomuui, MEXHATIAAH KOHUKHUII OJIMII
Oyiinua xapakatiap, OaxapuinaéTraH MEXHATHUHT XOJUM KOOWIMSTIIapura
MOCJIAILITUPUIIL, XaM/Jla XOJAUMHH Kapop KaOyJl KWJIMII KapagHura >kajid STUII XaMm
YHUHT TAIIKWIOT MUKECUIATH (PAOJUTUTMHUA OIIUPYBYU OMIIIUD.

Vi-j3unu  6axonaw  momueauyua omuiu  cugpamudoa. MexHaT
MOTHBALIMSICUHUA IIAKJUIAHTUPUII yCIyOlapuaaH OWpu XOAMMHHUHT (HaoJIUsT
MaKCaJuHU aHHUKJIAIlKM Ba Oaxojamiuia MIaXCaH HINTHPOK STUIHAWp. ByHmai
TaaOupaa XoauM paxdap OuiiaH OMprajivkIa MaKkcara SpUIIUIT ME30HHHH UIILTa0
YuKaguIap Ba Bazu(da ano STWITAHAAH CYHT XOJAUM MaBXKyJ ME30HAaH Keauo
YUKKaH XoJJa y3u y3ura 6axo O0epaau. Mana myHnaid 6axoHu MuFnianbd 0opyBUn
Oammap — OOHycra aiIaHTHPUII OPKAIM XOJUMIIAPHU TaKJIWpJIAll TU3UMHUHU
unuiad YMKUI MyMKUH. HaTtuxkaga xoaum y3-Y3UHU TakIupJiall TU3MMUTA Kali0
STWJIAIM Ba MOTUBALMSHU  SHaJa KyYaWTUPUIT HMMKOHUSATA  TyFHUIIAJIH.
ParGatnantupumn omuiu cudartuna Typau MykKodoTiap, WyJUlaHMmanap, myi
MaOnarmapu Takiaud OSTWIMIIM MYMKHH. XOAWM Y3 onnura BasudaHu Y3u
KYWTaHJIUTY YYyH YHU Oa)kapuIlra WHTUIAIH, ake XoJijja OOHycra Ba I0TyKKa ara
oymonmanu.

Opummirad IOTYKJIApHU mMaKoupaaui ycayOuHu y3eapmupud oopuut
XOIMMHHUHT  (DAONMATUHU  SHAJAa TAKOMWUIAIITUPHUIN YYyH SXIIH  acoc
xucobOnanaau. by 6opana Xxoaum 3puIITaH IOTYKIAPHA MOAAUNA parOaTIaHTUPHIL
OwiaH Oupra JaBo3uMJa YCUII KaOM HMKOHUSATHU XaM KYyJJanml YpUHIHIUD.
CypyHKa/u paBulIa SXIIA HATHXKa KypcaTaéTraH XOJUMHU JIaBO3UMA Ky TapHIll
VHUHT WII YCIYOMHHM JOMMO IOKOpU CaBUsAla ylnuiad TypUIl YYyH MOTHBALIMS
omuimaup. JlaBozuMaa VYCHII KyNIMHAa €TyK KOPXOHAJIAp OpKaldu AacoCUM
MOTHBAI[MOH OMWJLJIap KaTOpUJa KyJlaHuilaau. byHra Mucos Tapukacuia 4eT 3
WIFOP KOMIaHUsIapu/a KyJUIaHyBYM TakpuOasap Xakuia KucKadya raiupuo YUl
MyMKHH. Macanan, ['epmanusggard 0ab3d KOMIAHUSIApa MYTaxacCUC Ba
paxOapiap naBO3MMJa YCUIIUIApU MCTUKOOIM Xakujaa Oaradcuyi MabiymoTra
srajap. Oparna KOpXOHajaru xap OWp HII KOMM MeXHAT LIapOUTJIapura OuJ
JKeneBa cxemacu acocupa 0axonad YMKWITaH Xamja WII >KOMJIapura OWJI
Maoluiap MaTpUIlacy sipaTwirad. by Marpunaza Oup Xuia UMKOHUATIM Ba Maollra
sra Oysran kacOigap ropu3oHTAI Tap3/a, €Ku OaaH]l MaoIlId Ba MABKEJIH KOMIap
Aca BEPTHUKAJ Tap3/a >KOWIATUPpUiIaau. XOAUM Y3 UMKOHUAT Ba KOOWIMSATHIAH
KeJInO YMKKaH XOJ1a XU3MaT MOFOHACKA YCUIIIHUHT TypJd BapuaHTIapu OujaH
TAHULIUIIN Ba TAHJIAIIW UMKOHUATHTA ATa.

Jlasozumoa ycuwr momueauuon omua cughamuoda Vil xoMura Kejaa€Tran
€11 MyTaxaccucyap y4yH Karta TypTKuaup. by xycycaa siHa ueT 3na MaBxya 0ot
Taxpubanapra MypoxkaaT ITuim MyMkuH. |IBM kxommanuscuma roxopu OYFuH
pax0apiuK JIaBO3MMHIa MOC HOM3OJUIap aH4ya 3pTa aHUKJIaHaAu Ba keduHru 10
VW €KW YHJIaH OLIMK BaKT JABOMUJA YJIAPHU JABO3UM/IA KYTAPHUILTa TAUEPrapIvK
unuiapu onub Oopunanu. Tai€prapauk  gaBpu LIyHJAaH HMOOpPATKU, XOAUM
MaHcabna ycub Oopap skaH, Oy BakT MoOaliHWIAa YHU WHPUK XaTOJAH WIIOKHU
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Oopuua acpa® kenuHaau. Mana wyHAal ‘“‘TapOus”’ HaTWwKacuaa Y3-y3ura
UIIIOHTaH, KOMITAHMS MAJaHUSATH OuWjaH CyFOpPWIraH pax0ap eTUIIuO YUKaIu.
bynnait TanOup paxOapiivkka HOM30] XOAMMIIAPHUM HHAMBHUAyal Tap3fa IyXTa
YpraHuiIHu, YHUHT KOOWJIMSITHHY aHUKJIAll Ba PUBOKIIAHTUPUIN OYViinya ajmoxuaa
TaaOoUpIap TAIKWI STUIII UMKOHUHU Oepaju.

Uer 511 eTakyu KOMMAHUSJIAPUHUHT sHA OWpHUAA XOJAMMHHHI JAaBO3MMJIA
yeumu Kyuparu Taptu0 Oyiinua amanra omanu. OIMM Ba WHXKEHeEpiap Y3
JaBO3UMIIApUAa OeNTHiIaHraH Maoll OWjIaH MIUTIAp dKaHJIAp, yaap TaMOMaH SHTU
FOSIHM WJITApU CypUIIIApU MyMKHH. Arap Oy FOS JKOpHIl 3THUIIca pax0apusT SHTH
MaxCyJoT MIIA0 YMKApHUII Ba COTHIN OYyilmya rypyx TallKWiI 3Taaud. MaxcysioT
0030pra 4yMKKaHIa XOJUM “‘MaxcCyJIoT OVin4ya WHKeHEep HOMHUHH OJIad. YIIOy
MaxCyJIOTHU COTHUII XaXKMU | MIH. moijapra erca Kamguér Y3mamTHpuiIra’
MaxcyJoT Toudacura KUpUTUIaau Ba OViauM MaBkeu y3rapaau. CoTyB 5 MIIH. Ta
eTranjia siHa y3rapuin 0yiaub yTaau, MHXKEHEp dca “MaxcyloT Oyiinda MeHexep”
naBo3UMHUHM oyaid. CoTuin Xxaxmu 20 MITH. €TUIIM MYCTaKWUIMK Y4yH siHa Oup
MOFOHA Ba HUXOAT 75 MIJH.ra eTra"ga OynuM Y3 paxOapura sra ajaoxujia
xyxkanukka aunmananu. Illynmail kunm6, onwHAETraH napomaj HWIOXKH Oopuya
PAlMOHAIM3AaTOPHMHT Y3 XY KaIUIUra Kejaub Tymasepanu.?t

Pax0ap Y3uHUHT allpuM eazupanapunu uinzop Xxooumiapea maxKkcumaiauu
OpKQJId XOJMMHHMHT TalIKWIOTAAa (aosl MIUIAIIM TabMUHIAHAIU. bomikapys
KApopJlapuHu HIUIa0 YMKUINTa *Kanld ATHIL, YJIApHUHI MOXKpOocu OVilmda aipum
Ba3u(asapHu XOaUMJIAp 3UMMACHIa IOKJAll TAlIKWIOT KaApUsSTIapu Ba
MakcajJylapyuHu KaOyJl KWJUIIHUA Ky4alTUpagud Ba MOTHUBAIIMOH OMUJ cudaTuia
KYJUTaHWJIadu.

Canouil omunnapuu yeknaw 3ca Xepuoepr KypcarraH TMTHEHUK OMUJLIAp
TabCUPUHM WJIOKHU Oopuya Kamailtupumiaa udonananaau. bymap karopura: xak
TYHalIard aIoJaaTCU3INK, KOHUKAPCU3 Il MIAPOUTIApH, HA30paT MAKJIUMHUHT HIII
yCIIlyOura MocC KeJIMAaciuTH, OpPTHKYa MabMYpPUATUMIIMK Ba Iy Kabw canbuit
cababnap Kupaau.

MexHaT camapa opJUTHHU OMTUPYBUM KyWHIaru yCIyOmap MaBxKy/I:

-Uxtucoauit ycny6nap (myn OuiaH parGaTianTupuil €ku MyKodoTaaH
MaxpyM KHWJIUII Ba )KapuMa COJIHII Kabuiap).

-Maxkcagnu udoganoBun ycny0d (Xoaumiiap OJAHWIa aHWUK Ba TYITyHApPIU
MaKCaJH1 KYWHIIl yIAPHUHT (PaOJUTUTUHU OIIMPATIN).

-MexHat KyJIaMUHU KEHraUTHpHILI Ba OOMUTUIN (MEXHATHH KEHTaUTHPHUII
JeraHja xoauM OakapaéTraH/iaH Kypa KYNpoK XaKMJia WUITHU Oepuill, OOMUTHUIII
JeraHja sca OaxapwiaéTrad WIIaH Kypa MypakKaOpOFWHU, KU3UKAPIUPOFUHU,
sHa/Ja axaMUSITIINCH, CaBUS KUXATUIaH IOKOPUPOFUHU TakIu( ATUIIHU Hazapja
TyTaJin).

-Kanb® stumHM KydadTupum (XOOUMHH OOIIKApyB Kapopiiapu KaOyi
KWIWII Ba WKPO ITHIINTA KaJIO ATUIIIHYA Ha3ap/ia TyTaJun).

Uer »sn1 unrop Qupmanapuga MeXHATra SHTM Ma3MyH OaFuIuiam 3HT
camapaJid HaTuka OepaéTraH MOTUBAITMOH yCIIyOJap KaTopuaaH YpuH ojaau. by

2 TIutepe T. Yormen P. B nouckax sdpexrusroro ynpasienus. M., «[Iporpeccy», 1986
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yCIIyO MapTUCUIIATUBIMK TAMOWMIIUTA acOCIaHTaH OynuO, XoauMm OWilaH WIIOXKHU
Oopu4a ropu30HTAI ATOKAHU KyYaUTUPUIITHU TaKO30 KUJIAIH.

«IpKuH uw pexcacu» momugayus ycayou cugpamuoa. MexHaTHU TAILIKUI
STUIIHUHT APKUH pekacu KaOu yciiyd KaTop 4YeT 57 KOMIaHUusIapuja Kopui
ATUITAH Taxkpuba OYynub, yHUHT Ma3MyHM Kyhujaruda. by ycinybra 6uHoaH coat
8 man 17 ra xamap unulaiauraH TalIKWIOTra xoaum 3prtanad 8-10 map yamacu
XOXJlaraH BaKTHJa Keiauiu Ba 15-17 map wamacu kera onamu; 10-12 Ba 14-15
coaryiap opajurujaa y anbarra uim xovuma Oymumm mapt. XoguMm 12 man 14 ra
KaJzap xoxJjarad Baktuja 30 MUHyTra TyIUIMK OBKaTra BaKT aKpaTUIIUIA pyxcaT
Oepunanu. bynnai “xKyHnaiauk TapTu0’’na XOAUM Y3 BaKTUHHU Y3H OOIIKapaau Ba
Y3 wmm y4yH ¥y3u Mackyn Oymamu. Maskyp TaptuO® KOpUH ATHITAH
TAIIKWIOTNIapAa Uil yHymaopiuru 3 naH 12% raua ycrad, umgan Oyiamuiap
COHM KaMailiraH Ba >KaMoOJard TCUXOJIOTUK MYXMT sxiiuiaHraH. dakaT BaKTHU
xucoOra oyidin Oup 03 KuWWHIAImaad. XOJUMJIAPHUHT HINTa KEJUII Ba KETHUII
BaKTJIApU 3Ca MAxCyc dJEKTPOH KapToukacuaa Oenrmianud 6opaau Ba MebEpUIaH
OILMK WIIJIAHTaH BaKT MEXHAT TaTHJIMra Kymub Oepuiiaay.

TamkWIoT XaéTHHUHT XOAUM MOTHBALUSICUTA TabCUPHU. TamKuioTiIap
ypracumaru pakoOaTHUHI Ky4alMIlM, MaxCyJoT uIuiad dYUKapuliga SHIU
UXTHpOJapra Tajad OMIMIIKA MIAPOUTHAA XOJUMIIApAaH WJIOXKU Oopuya (haosumk
Ba Tamad0yc KyTtwianud. byHnmai BaszuaTIa XOAMMHHUHT MYKH MOTHBALUSICHHU
Ky4YalTUPHILI TAIIKWIOT OJIAuAAa TypraH Basu(aidapHH Xajd 3TUILIJArd acocuil
OMMJIUD.

KAToOp TaAKUKOTJIAp acoCuAa TAUIKUJIOTIArd MaBXyJ TypJd OMHIJUIAPHUHT
XOJIMM MOTHUBamusicura Tabcupuau 107 Oernaru un3zma KypuHumnaa 0a€H 3TUII
MyMKUH. UusmagaH KYpuHUO TypraHWJIeK TallIKUJIOTAAa KaTop OMMLIIap OOpPKH,
ylap XOAUM MOTHUBALIMSICUHM KydalTupaau. bymap opacuja 3HT aXxamusITIUCH
XOJIMMHUA MyTaxaccuc cudaruaa TaH OJUIN, y OWJIaH MacliaXaTjalluiil, XOJIUMra
¥3 KacOM ycTacM MaKOMHJa YHTra WIIOHY OuiaH Kapamaup. baxkapaértran
WIIUIArd FOKOPW HaTWXaJap XOJWMHHMHI FadpaTura faipar Kyliaad Ba
daomuruau omupanu. by 6opaga xoaum kobwnusTura mMoc Basuda Oepuin Ba
yHU MyBaPakusaTIA ano OSTUIIHU TabMUHJIAII JKyda MyXUMAUp. XOIuM
TOMOHHJIAaH TAIIKWJIOT MAaKCaJUHU aHUK TacaBBYp JTHIN Ba Oy MaKCaaHU KaOys
KWINII Ky9Id MOTUBAIIAS OMUJIN XUCOOJIaHA IH.

Ymly pyHxXaTHUHT MACTKU KUCMUIa XOJIUM MOTHUBALIUSICUTA CalOuil TabCcup
TYBUM OMWIIJIAD Y3WHUHT TabCUPUAHIUTH Oyinuya Qous KypcaTkauuaa
KeJITUPWITAH. YJap KaTopura — XOJUMHM TaHKWU]I KWJIUII Ba YHU TaH OJIMACIIUK;
Majakacu3 O0mKapyB (aoNMITH; XOJUMHUHT TAIKWIOT XaéTuaaH Oexabapiury;
XaJdaH TallKapyd XaXMmJard Wil OujiaH TabMUHJAIL €KUM aKCUHYA, WITHUHT
Kamuury  Tyaitiu  6ym  Konuuuiap; BasudaHu Oaxapuin MoOalHHMIAru
MyBahPaKUITCU3NHK; XU3MAT F03aCUIaH ¥3 MaXOYPUSTIAPUHA aHUK OWUIMACITHK
Ba MaKCaJIHUHT UYKJIUTH KaOu cabadiap Kupap dKaH.
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4.43. Unzma Tamkuia0TAard MOTHBALMS OMHJLJIAPH

10

(+) MoTuBanus
20 30 40 50

XOJIMMHH TaH OJIHUIII

xo0Ouit HaTmKazap

MaKC&[{HI/IHF MaBXyJINT'UA

Manaxanu paxoap
MyCTaKHILIHK, SPKUHITAK

Maomm

SIxmm xxamoa

Masnymotra sra 0ynuin

AHUK Bazudanap Kynui

Bomka omunnap

JemotuBanus (-)

60 50 40 30 20 10

I —
B —
N —

Tankua, TaH 0JIMAaCIINK

Manakacus paxoap

MasbmymoTra ara 0yiIMacink

MumHUHT XaaJaH Talkapy KyIiira
(€K1 KaMITHTH )

Nuinarun myBadQakusTCU3INK

Bazudanapauar (Makca HUHT)
AHUK DMAaCIIUTU

I.|5I

Bomika cababnap

Mammuoazu demomugayus cy3u — MasmyH sHcuxami

0an Momuayusea Kapama-Kapuiu MAbHOHU AHIAMaou 6a
XOOUMHUHZ (DAOTUSAMUHU CYCAUMUPYEUU MYCUK CUDAMUOA MYUYHUIAOU.
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4.5. TamkuiIoTAarM HU30JIAPHU OOIIKAPHIL

Hwu3zo tabuatu. Onarna, Hu30 1e0, KapaMa-Kapiny WyHalraH Kapaumuiapra,
HOXYII XHMCCHM KeumHManap OwiiaH OOFIIMK TypyxJjapapo €K IIaxciapapo
MyHocabatiap opkanu udoaaaaHyBuy TYKHALIYBIapra alTunam .

[Icuxonoruk HyKTaum HaszapAaH Kaparahjaa, ojamjiapra XajaoKaTIu TabCUp
ATaJiUraH XOoJIaT HU3OJAPHUHT Y3U sMac, Oanku yrnapHUHT okuOatumup. Huzomnap
OKuOaTH/Ia WHCOH PyXHUATHIA KYpKUHY, BaXuMa, ajoBaT KaOW canOuil xuciap
103ara Kemaad. Arap MasKyp KeUMHMallap Kydiau Oyica Ba y30K MyAIaT JaBOM
3TCa, 0JaMa XUMOS PEAKIIUSICH A 10 OVIHIIM Ba MyCTaXKaMJIAHUIIIA MyMKHH.

Hu3zo Hatwxkacuparn cajOuii XxoJjlaTiap I[MAXCHUHT XHUCCHETH, XaTTH-
xXapakaTiapy, Taakkyp Ba XaTTO XapakKTepuJa MabiyM Y3rapuiniap COJHUP
aTanu. by y3rapuiuiap maxcHUHT XyJIK-aTBOPUAa HAMOEH OYIu0, Ma3Kyp CyObEeKT
KaTHaImaéTran OOIKa Ba3UsATIapra XaMm TapKajlalud Ba y3apo MyHOcaOaTIIapHUHT
KCHT COXaJapuHM Jrajuiail Oomutaiiau. Macamad, KYpKyB Ba XaB MyxuTuaa
TapOMsUTaHTaH oJaM KEeWMHYaIuK XyAJd IIyHAall MyXUTHUHT MaHOaura
alJIaHUIM SXTUMOJJAH XOJW 5Mac. Y Xarro Y3 OojajapuHU XaM HIyHAail
MyXMT/Ia TApOMsIakiau EKU KYJI OCTUIATHM XOAUMIIAPHH Iy yCIIyOaa GomKapau?,

AHUKJTaHMIIINYA, MEXHAT Xamoallapuja HHU30/laH CYHITH Kal(QUATHUHT
Oy3WIMIKM Ba THUHYIAHTYHYA YTaJuTraH BAaKT IIy HHU30Ta Tal€pilaHWII JaBpura
HuCOaTaH yd4 GapaBap KYIIPOK MyIJaTHH drajuiap SKaH.?

Kamoanapaa Huzo cababmapuHu TaIKUK ATUIL HATWXKACUAA 3UIUTAIAPHU
103ara KEATUPYBYM KaTop OMWJUIAp aHUKJIAHAW. bymap katopura MexHaT
pPECYCIapUHUHT YeTrapajlaHTaHJIUTu, WNUIad YMKApUINra OWJ]  MacaJlaJlapHUHT
y3BUH  OOFJIMKJIWTH,  XOJAUMJIADHMHT  TAIIKAJIOT  KeJakaru  XakKujaru
TaCaBBYPJIAPUHUHT HOAHWKJIUTH, TAIIKWIOT WYUAArd KOMMYHUKaAIUsUIApIaH
KOHMKMACJIMK, KaJapJjapHU Talépiai JapakaCHHUHT MacTJIMIU Ba Iy KaOu
cababnap Kupaau.

KoHcTpykTHB Ba aecTpyKTHB Hu30Jap. Duxpnap Kapama-KaplIWIUTH
HaMO€H OVnaéTranaa 3uusaT MaHOau SIUpuHMaran 0yIca, HU30 kamoa XaéTuaa
WKOOUN pon YiHamm MyMKWH. HHU30HUHT aiiHaH [y XYCYCHUSTHHU OJUMIIap
«HH30HMHT KOHCTPYKTUBIMIW» 1e6 aramamu.’ Tamkunorna KOHCTPYKTUB
HU30J1ap, JlacTaBBaJ, MEXHAT (aONUATUIAH KeIuO0 YWUKYBUM TPUHIIUAIIHAAT
MyamMMoJIap to3acujaH naigo Oymanu. Mandaatinap Kapmuianru 103 Oepap dKaH,
KUM YUYYHAUP UII KOWM axaMUsTIN 0ynuo, OaxkapaéTraH MEXHATH KaTTa MaBKera
sra. AWHM maitaa Oolika Oup XOauM 3ca Uil OWJIaH OOFJIUK OyimaraH maxcui
HUSTIIApUHA acocui macajna el Kapaiau. Maskyp Ba3usTIa MaBXyj Kapama-
KApUIWIMKHU l03ara KeNTUpraH MyaMMO edwica YOy HHM30 XaMm HYKoJaIu.
Jlekun, OWpOH WII rO3acujaH Naia0 OYaraH HU30 MHCOHHUHT XUCCHET COXacHTra
KYWId TabCUP DTHUIIM Ba Y3WHUHT JECTPYKTHUB XYCYCHUSTHUHM HAMOEH JTHUIIU

! Tpumuna H.B. Tcuxonorus koudmukra. Cr6. [urep. 2003

2 Muxeesa W.:H. AMOuBanenTHOCTh IMunOCcTH. M. 1991

> Mamkos B.H. ITcuxonorus ynpasnenus Cro., 2000

% Xacan b.W. KoncrpykrusHnas ncuxosnorus kondmukra Cn6. Tutep. 2003
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MyMKMH?,  JleCTpYKTMB HHM30 cainOumii Kydra o5ra Ba TypyX MIIMHHHT

camMapaJiopJIMTUHU CyCauTHpaIu.

KoHcTpykTuB HM30 JOMMO YHIOY 3UIAUSAT MaHOAWHW aHHWKJAIl Ba YHHU
WIoXKKW Oopuya TOMOHJAp MaH(paatu WynuAa Y3rapTUpUINra KapaTHITaH.
JleCTpyKTHB HH30J]a 3Ca TOMOHJIAD MKKWHYHU Japa’kajyd MacajalapHu, MacajlaH
IaXCUil FypyJIapuHU JUKKAT MapKa3ura Kysauiap Ba HU30HUHT aci cababu uetaa
ko6 ketaau. Ly Gouc, KOHCTPYKTUB HHM30JIap (PYHKIIMOHAI MOXUSATra 3ra Ba
yJlap TAIIKWIOTHUHT OJIFa CHIDKUIIUTA Majaj Oepaiu.

Huzonap Tamkuinor MUKECHAA Fo3ara KeJla€TraH MyaMOJapHHA XaJl 3THII
3apypaTHHH Kysp 0HKaH, KOHCTPYKTHMB HHU30Ja KapaMa-KapUIWIHK MXKOOUi
HaTWKara WyHalajay, acocjiaHraH Kapopiap KaOyn kuiumra épram Oepaau Ba
XKamMoaJaru y3apo MyHocabaTIapHu PUBOXKIAHTUPA/IH.

Hwu3zo Typaapu. HuzoHuHr Kyiinaaru acocuit Typaapu GpapkjiaHaiu:

[Iaxcwui;

[Taxcnapapo;

[Taxc O6wiian rypyx ypracuaarys;

['ypyxamapapo;

Mxrumonii®,

Paxxap y3unuHTr OomikapyB (aonusruaa caHaO YTUITaH MH30JAPHUHT Xap
Oupu Owmman TykHam kenaau. Ly mynocabar OunaH KyWumga ynap ro3acujal
MabJIyMOT Oepul yTamus.

Hlaxcuti Huzonap. HuzoHuHur Oy Typu ailpuM maTaa MUKW HU30 €0 Xam
HOMJIaHAU. HHU30HMHT Oy KYpHUHMIIWIa MIAXCHUHT WYKU 3UAIUATIApH cadad
Oynu0, OyHmalt TadoOBYyTJIIapHM l03ara KEATHPYBYM OMMIJLIIAPHU acOCaH HKKH
rypyxra axpaTtuiml MyMKHH: 1) VIHCOHHUHT 3XTHUEXH, MHTHIUIIN Ba KaApUATH
YHUHT 3 OYiiHWTa 0JIaéTraH MachylusATH OWJIaH KapaMma-Kapiuu 0ynub Konaau; 2)
[ITaxcHUHT yHra kyhuna€rran tajadjgapra Ooll KYTapuIIM HATHXKACUJArd HYKU
TyréHIapu. Mucos Tapukacuja TalKWIOT MUKECUIA yupad Typaauran Kyiujmaarua
XOJIATJIApHU dCTall MYMKHH: XOAuM OUpPOH WIIHU IMyXTa Oa)KaprucH Keiaju,
JICKUH BazudaHu SKyHJIAIl MyJIaTH YHU MOMUATUpsInTH. Hatnxana, mynnatian
KEUMKMACJIMK XOXHUIIM Ba MEXHATra CHAKUIWIIAH MyHocabaTma Oyiumn kabu
MKKH XOXMII ypTacuaa HU30 ro3ara Kenaau. /lemak, MHCOHHMHT AyHEKapaliu Ba
oJaTiiapu ypracuaaru OyHAall HOMYBO(PHUKIMK WYKM HU30HUHT acocuaa €Taju.
Nuku HU30ora siHa Oup Mucon cudaruma XOAUMHUHT WKKU paxOapmaH Oup
BaKTHUHT Vy3WJa TOMIIUPUK OJIMINIM Ba KAaWCHHUCHMHH OWpWUHYM HaBOatma
OaxapuIlli Macajnacula KUWHAIMIIMHE XaM KeNTHpUIl MyMKuH. By wnkkama
MUCOJIJIa KaMpal OJIMHTaH HU30 cabadu Tallku MyXUT OujiaH OesITMIIaHTaH.

lllaxchapapo Huzo. MexHaT xkamoajapuja HU3OHMHT Oy TypH KYIuUia0
yupaiiu. AkcapusT paxOapiapHUHr pukpuyda, OyHaail HU30HUHT SITOHA cababu —
XOJIMMJIAp XapakTEpJIApUHUHT Y3ap0 HOMYTaHOCHOIUTHAMD. BUPOK, MasKyp
HU30Ta OWJ] Ba3uATIAp TaXJIMJIW IIYHU KYpcaTaauKd, IIaxciapapo 3UIIUSTIAP
acocuza, Kym XoJuiapja, oObekTuB cababnap Erap skxaH. bymapman Oupu -

4 Yma epaa
® I'pumnna H.B. Tcuxonorus xondukra. Cub. [urep. 200
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TAITKWJIOTAArd PECYPCIAPHUHT YCKJIAHTAaHIUTUAUP. MacanaH, uInuiad YuKapwuiil
BOcUTaNapujan (oijalaHuil, yjaapra 3TajJuK KUJIHII, U BAKTUTa Ba MHTU30Mra
pHOS ATHUI, UIIYK Ky4yura Oynrad TanadjaH KeluOd YMKYBUM MyaMMoJap Iryjiap
xymiacunad. Oparna, Xap KaHgal xonuMm OyHJal pecypciiapra Oolika Kumca
aMac, 0ajKku aifHaH Y3u MYyXTOX J1e0 xucoOnaiiau. Pax6ap Owmian xoauMm ypracuaa
HHU30 l03ara Kejaraija 3ca, X0JuM Y31ura axparuiaéTral Uil XaKMUHU aJ10J1aTCHU3
ne6 xucoOnamm, pax0ap 3ca XOJAUM HIITa COBYKKOHJIMK OWJIaH KapasTd JIeTaH
bukpaa OYIUII MyMKHH.

llaxc 6unan 2ypyx ypmacudazcu Hu3o. Xap KaHAall rypyx uuyuja y3apo
MyoMaia, MeXHaT (HaoNuaTH Ba XyJIK-aTBOP HOpMaapy Mak/UIaHaau. ['ypyxXHuHT
Xap KaHmail ap3ocu Oy HOpMaslapiaH Keaud 4YMKyBYHM TajaOiapHu OakapHIln
mrapt. KaOyn KunHran HopMajad 4eTiaHuIl canouil xoauca ned 6axonaHaan Ba
maxc OwiaH rypyx ypTacuaard HU30HU KenTupud yukapanu. Huzonunr Oy Typu
XaTTO pax0ap Ba yHTa MTOAT 3TYBYM XOJMMIIAp YVpTacuaa Xam coaup Oynaau.
Macanan, pax6ap TOMOHHUZAH KYJUIaHYBYM OOIIKApyB YCIYOWHUHT Y3rapuily,
Kyl XoJulapja, y OujiaH Xoaumiap ypTacuaa 3uAUsIT KEITHPUO YUKApUIIU
MYMKHH.

Tamkunor mMukécuaa 3HT KYII MyaMmoJiap TypyxJapapo Ba MKTHUMOUN
HU30J1ap acocujia ro3ara kenaau. byHnmalt HuzomapHM Xan sTuinga paxdap ¥3
MacJakIoluIapy Ba EpJaMyniiap KyMarura MyxTox OyJiaju.

I'ypyxnapapo nuzo. Ma3kyp HH30 MaHOaIapuaaH OuUpH - )KaMoaJaru pacMHid
Ba HOpacMHMil TypyxJjap VypTacuaard MaBxXKyJd MyaMojdapJaH Keiaud 4YHhKaIu.
MacanaH, TalIKWIOT pax0apusTH OWjiaH Xoaumiap ypracunaa, OYiIUM HYHM]ard
HOpAacMHI TypyxJiap OpacHjaa, MabMypHsT OWiiaH Kacaba yroIIMacu ypracuaa
103ara KejaJurad Hu3oap OyHra MUCOJIIUD.

Adcyckn, Typyxjaapapo HU30HUHI Te€3-T€3 yupad TypUIIMIa MHUCOJ KUJIHO
OOLIKApPYBHUHT  OJMM  Ba  HWcOataH KyWdu  OYFuHIapu  ypracuuaru
KEJMITMOBYWIIMKHU KEJITUPUIIT MyMKHUH. ByHIail HU30 TamkuioT Hypy3u Xamja
MEXHAT caMapacura KarTa MyTyp €TKaszaJu, XOJAUMIIap Opacujia capocuMma Ba
WKKUJIAHUII TapKaTaau, Kelakakka WIIOHYHUHT WYKONWIIUTra Oonub Kelaau Ba
HATMXKaJa MEXHAaT MOTHBALUICH cycasau. [ypyxjapapo HH30HUHT acoCUi
cababnmapuman OWpH TAIIKWIOTAA MXTUMOUNM PAKOOATHUHT MAaBXKYJITUTHIUD.
Bynna Gup jxamoa ab3oiapu OolIKa rypyxra Xoc Oyiras )kuxariapHu canouit 1e6
Oaxonamaau, yinapHd EMOH XYJK-aTBOp dracu cudaTuia HIPOK KUJIMILAIH.
Maskyp HH30 HaTWxkacu cudaTHaa y3ra rypyxra HAcCOaTaH TaKOBY3HUHT f03ara
YUKUIIA Ky3aTwiaau. buHoOapwH, Typyxjapapo HHM30 HATIKacHAa XOIUM Y3
I'YPYXUHHU HUCOATaH FOKCAaK Ba MXKOOUUPOK Oaxoaiiau.

I'ypyxisiapapo HuU30/1a TIcUXoJiorusi paHuga «aTpudyIus» 1e0 HOMJIAHYBUYH
X0JlMca Ky3aTuiaau Ba OyHra MyBO(HK y3ra TOMOH BaKWJUIapUra acocjiaHMaraH
Tap3ga y €ku Oy xucimariap MaHcyo ned Tomwitaau. Macaman, OMpoH canOuit
XoJlMcanap ydyH aiiHaH OeroHa rypyx cababuum, ne6 xucobOnamn ogaTHUil XoJra
ailylaHaju.

Huzonapuu taxymn JTuimiga  aloxXuaa YPUHHU WOXKTUMOMM  HH30Jap
srajutaiigu. Moxtumouidt HM30 — cuHbIap, MUUIATIap, AaBiaTiap, MKTHUMOUN
WHCTUTYT Ba >KaMOAJApPHUHT TYKHAIl Keaumuaa Y3 udOJaCHHU TOMAJH.
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WNxTumonii HM30 — y3uaa OWp KaHYa kaOXajlapHU My)Kaccam 3TraH Mypakkad
xonucanup. byHpal 3upnuaTAa Kapama-kKapiid - TOMOHJIAp  MakcaJ —Ba
MaH(}aatnapu, XapakaTHUHT aHbaHaBUHU yciyonapu udoaanaHaiy.

Huszo orcapaénunune ounamuxacu. HuzonmapHu Xal STHIN YJAPHUHT HYKHU
KOHYHUATIAPMHN AaHMKJIAIl Ba TaxJMJI OSTHII 3apypaTHHH KYsmd. Y3apo
SUJITUSATIAPHUHT 03ara KEeJIHII Ba pUBOMIIAHUII XYyCYCUSATUHU OUJITaH XOJ1IaruHa
yHIa apajiaiivil Ba JIeMak OONIKapuIl UMKOHUSTHHHU TONMUII MyMKUH. by Macana
HU30 PUBOKJIAHUIIMAATA KyWH1ard OOCKUYIapHU (papKiall 3apypaTHHH Ky sIIH:

1. Vpramaru MaBxyJ| 3HTHATHH aHIJIAII

2. Huzonu Ba3usATHU aHTJIAII;

3. Hm3omu xarTm-xapakatHu amanra omupuil. by Oockuuma y3apo 3un

HyHanTraH Ba XUCCUN KYpUHUIITa 3ra OYJraH xapakartjiap COAUP dTUIIAIN;
4. Hu30HUHT TyrammM Ba HU30 WIITUPOKYMIIAPU TOMOHHMAAH OYInMO yTraH
BOKEaHM OaxoJiarl
Uuzma Tap3ujia HU30HUHT PUBOXKJIAHUIIMHM KyWuaard KypuHuiaa udoganari
MYMKHH:

1 2 3 4

4.5.1. PacM. HU30HMHT pUBOXKJIAHUII TMHAMUKACH

TacBupa KenTUpUIraH OMpUHYM OOCKMYJA OJaM y3rara HuUcOaTaH WYKHU
TyFEHMHM aHrIaiad. bab3uw KuMmcajmap MaHa 1y XoJaTAaéK 3HIIUSATHU
PUBOXKJIIAHUTUPMACIMKKA XapakaT KWJduO, MYJOKOTHH JaBOM OSTTUPHILJIAH
Vy3mapuHU  O0MMO  KOYMIIAAW. 3UIAMSITIA MyHOCA0aTHH JaBOM  STTUPHUII
HaTHXKAacuJa HU30JIM Ba3USAT l03ara KejlaJu Ba MYJOKOT MIITUPOKYWIApU YpTaaa
HU30 mNaigo OYynaérraHMHW aHriad etumand. by BasusTHU PUBOXKIAHTUPUII
HaTIKacuJa OeBOcHTa HM30 amalira omaiu Ba ymoOy yduHUHM OOCKMY ¥3apo
MyHOCA0AaTHUHT  OYMK-OMJIMH  KECKHHJIAIYBHM  OWJIaH  XapaKTepJiaHaIu.
Tabkuananaérran OockMyaa TOMOHIAp OeBOcMTa HH30 JKapa€HUTa KaJam
Kysauiaap Ba 9bTHOOpHU V3 MaH(paaTIapUHUA XUMOS KWIWII OWiiaH Oupra y3raHu
aiibyamn Ba IabHWTa TETWIN XapakaThuHu amanra ommupamunap. Iy Gockuuma
HU30JM MyHOCA0aTJIapHUHT OKOPH YYKKHUTA KYTApUIHIIKA Ba Oy XoJaT UXTHIO(h
nbopacu OwiaH udopanaHuiid MyMKUH. ByHaa HU30 vIITHpoKYMiIapu Hadakat
Ba3USATHHU, OAJIKU Y3JIapUHM XaM HAO0pa 3TOJAMai Kojiaguiap, OyTyHiall xuciap
TyréHura oepunaawiap. Mxtunod tyraranjgaH CYHI, HU30HUHT CYHUII OOCKHYU
Ky3aTuWiagud Ba ojamaa OYnuO yTraH BoKeara TaHKWAMM Ky3 OuslaH Kapalll
UMKOHUSTH TyFuiaau. Kumaup 6ynu6 yrran xoaucanaH adcyciiaHca, UKKUHYU
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OMp KMMCa DpHILNraH «IOTYFUJAH» XaTTO POXAT XaMm oJaau. AMMO, HH30HH
OOLIKApHUII WYIMHU TaHJIaraH pax0ap Wioxku 0oprya Ba3USTHU KECKUHJIATMACIHUK
Ba HU30HU KOHCTYPKTHB TOMOHTa Oypuin uxtuépuaa 6ynamu. lllynnaii Hustoaru
pax06ap Wyn kyhuiaran uxtTwiodHu sHa Oup Tajmodar cudarumaa KaOyn KUIHIIH,
HU30 TyraranjaH cyHr OYnu0 yTraH Bokea Xycycujaa adCyclaHUIIM TypraH ra.
[yngait skaH, paxOApHUHI HHU30Ta KOHCTPYKTUB EHAOIIYBMHU TabMHUHIOBYU
acocuit ycny0 - Oy HU30HUHI OMPHUHYM, UKKUHYU Ba YUYMHYU OOCKHUIApUIIAEK
YHU KECKHHJIATMACIUK MYJIWHW TONWII, WIOXKM OopuuYa IIy JaBpAa YHU
KOHCTPYKTHUB TOMOHTa WYHAITUPUILAAH HOopaTAup. AMMO, HU30Iap OOIIKapyBU
Oylinya Kyn HWWUIMK TaXpUOAJIapuMU3 WIYHH KypcaTaJuKd, OJaM HH30
[IAPOUTHUTA KUPraHjia KyNnuH4Ya Y3MHU OOIIKapoiMal Koiaau Ba rupaoOra Tymuo
KoJiraHjai Hu3o0 WyHanmumu Oyiinad okub® ketamu. Xyui, ogaM HU30 OKUMUra
TYymMO KOJMACIUTH YYyH HUMa KWIUIIM Kepak, HU3OHUHT OOIUIaHFUY
OocKUWIapuaa Y3UHU TUUUII Ba JIEMaK HU30JM Ba3UATHU OOIIKAPUII UMKOHHSITH
KaHjgau?

Hu3zonu xaja 3Tull cTpaTerusijiapu.

Huzo npeomemu ooupacuda mynocabam rgypuw. 4.5.1 pacMaaH KYpuHUO
TypraHuJieK, HU30JIApHU OOMIKAPUIITHUHT SHT MaKOYyJl MUMKOHUSTU >KapaéHHUHT
OOLUTAaHFUY MKKU OOCKHUMIAIUp. AifHaH y3apo 3UIUAT Ba HU30JIM Ba3UsT r03ara
KeJaéTraHMHU aHTJIAIll JaBpuja 1axc KeHUHru OocKuwiapra YyTub KeTMaciauru Ba
XY ypUIlIHA OoljlaMaraH XUCJIApHUHT OJIIMHU OJIMII MYMKWH. HuU30HUHT Oy
JTaBpuaa YbTHOOPHU 3UIAUAT MPEAMETUTA KapaTHUII JIO3UM. Xap KaHJall HU30HU
103ara KeNnTupyBur cabald yHUHT IpeaMeTH ia kounamrad. buHoOapuH, HU30HUHT
PUBOKJIAHUIIM TUKKATHU MPEAMET/IaH MyHOoca0atiap coxacura YTKa3uill OuJiaH
XapakTeplaHadd. Y3apo 3HIIUATIAH KeNMb UMKyBUM HHM30 MYHOCAGaTiapu
xuccuil TyréHaa Y axcuHu Tomanu. llcuxomorus QaHMma XUCCHUET HMHCOH
MyHOCa0aTIapUHUA aKC dTTUPUII Kapa€HH, 1e0 TabpudIaHUIIN XaM 0eXHU3 IMac.
FOxopunarn ¢ukpnapra acocnaHu® KyWnaa HU30JIM Ba3UATHU TYXTATULITHUHT
acocHil IIapTH Ba MMKOHUATH cudaThaa HU30 TPEAMETH JOoupacuaa XapakaT
OTUII 3apypaTd TabKuilaHagau. byHpmalh Xapakarma xamMma 3bTHOOp HHUMa
cababmaH HM30 KeMUO YMKKAHJIMTH Ba MyaMMOHH XaJl dTHIITAa WHTHIINII, WIIOXKHU
Oopuya maxcuit MyHOcabaTHU OIIKOpa ATHII JJOUpACUTa YTUO KETMACIIUK JIO3UM.

Jlukkamnu KYyYupuud. Huzonu Ba3HsIT PUBOKIIAHAETTAHJIUT UHU
aHTJIaraHWwiIral 3axoTH€K OWpPOH Hapcara JAWKKATHU Kyyupwuil, OeroHa
oObeKTIapra »bTUOOPHU KapaTuil Jio3uMm. byHpall maiiTaa BasWsTHU Xas3wiira
nuyium, OupoH OaxoHa TONMUO XOHaJaH YMKUO KETHUII Ba YMyMaH, Ba3UsTIaH
JTUKKATHU YaJIFUTHIII JIO3UM.

AHUKJTaHMIIIAYA, UHCOH HU30 OOCKHYJIApH, YJIAPHUHT Xap Oup XyCycusTd
XaKuaa rapyaHj Kyn Ouimmra sra OViIMacuH, Y3-Y3UHU Haopa ITHII JIOUM XaM
ocoH utr sMac. [Ily myHocabat OuiaH HU30JM Ba3USATHU OOIIKAPHUII MaJlaKaCUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KyWUJArd OCOHTMHA MAIIKHU Takiaug STUII MYMKHH. Xap
KaHJall HHU30JM Bas3uAT OYAMO VYTraHgaH CYHT Iy Ba3UATHHUHT OOILIAHUIIH,
PUBOXJIAHMILM, Xap Oup OOCKMYJaH YTUIIMHU KY3 OJUHTU3/IaH YTKa3UHT.
Musiaruzaa xynau KuH(owIbMra yxmam TacaBBypiap Epaamuaa OynuO yTran
JKapaéHHM KaWTa TacBUpJIaHr. HU30HMHI KalWchm KUCMHMIA TETHK Xapakar

130



KWITAaHUHTH3 Ba Kaepja >kapa€H PUBOKAIAHWIIMHUA TYXTAaTHII UMKOHUATAM OOp
oau, ne0 Yy3unruzman cypanr. llysgan cyur ymOy BoOKea TacBHpJaHTaH
«KUHODUIBMHUY» TECKapW XOJJa KY3 OJWHTHU3[AaH YTKA3UHT, S’bHU HU3OHUHT
OXUpHUJAH TOKH OOIUIAHMII HYKTacura Kajaap Ba3UsATHU KalTa TacaBBYp ATHO
yuKUHT. bup BokeaHu OomMgaH oxXWpura Ba KalTa Tap3la >KOHJIAHTHUPHUII
VXIIam Ba3UATIAPHU HA30paT dTa OJUII MMKOHUHU SHAAA OLIUPAIH, Kapa€Hra
COBYKKOHJIMK OuWJaH Kapaml, 11y KaOu Ba3uAT siHa KalTalaraHja yHU 4YeTAaH
Ky3aTa OJIMII MaJlakaCWHU spaTUlla OUpPHHYM KadgaMm Oyiaubd XucoOiaHaIH.
HuzonuHr Oomuianfud OOCKUWIApHAA Ba3HWATAAH Y3WHHM aXKpaTa OJWII KypoOwra
ara OyiraH ofaMm XoxJjiaca HHU30HM PUBOXJIAHTHPMAM, 6aMallTuXOTHp MyXOKama
ki €k Oynmmaca, Xo3upua OOITKa Hapcajapra AUKKATHHU WYHAITHpPraH
XO0J1/1a y3ra TOMOH IOMAHTaHJaH CYHT STHa MacajlaHh MyXOKaMa STHINra KaWTHII
UMKOHU 00p.

Napoxkaaru TacaBBypJiap TU3MMHU HHM30 oMuau cudaruaa. HuzoHuHr
[03ara KeJIWIIWJIard sHa Oup TypKym cababiapra HHM30JIM Ba3usATIa WHCOH
UIPOKHUJA 03ara KeIyBUM TacaBBYpPJIAp TUZUMUHU KHUPHUTHUII MyMKHUH. Poccusiuk
tagkukotun A.I' [lIMeneB KWYMK TypyxJiapJard HHU30JApHH l03ara KEeJITHUPYBUYU
OMUJIJIAPHU YpraHap 3KaH, HU30JI Ba3USITHUHT HU30 Japakacura ycuO YTUIIWHU
aliHaH NIyHJaii TacaBBYpJap THU3UMHU OWjiaH acociaiigu’. XycycaH, HHCOH
UIPOKHIA COAMpP OYIyBUM «ITOLEHTPUK TacaBBypJiap THU3UMU»Ja HHU30
UIITAPOKYUCH OYyTyH Ba3MATHUHI Mapkasura Y3 waH(paaTuHu, MakcaJa Ba
IXTUEKITAPUHN KYysiau. byHpalh kumca HU30 OKuWOaTUHM (akaTruHa IIaxcui
MaH(paaTUHUHT KOHAMPWIUIIKA HYKTau HazapulaH TaxXJuia Kuiaaud. Atpodaaru
oJlamJjiap, Hapca Ba X0Jucajiap 3ca MakcaJra 3pUIIUII BOCUTAcH cudaTuaa Kaoym
KWIMHAIW. 3UIUAT TaKO30CH OWJIaH ro3ara KeliraH BasusTra OyHaaill €HaouryB
HU30HUHT SHaJa KECKMHJIALTyBUTa acoc OyIaau.

Huzonu Basusdtra Ba WINTUPOKYHIIApra HHUCOATaH HaMOEH OYiIyBUM
WKKUHYU XU MYHOCA0aT «aJbTEPOILIEHTPUK TaCaBBYpJIap TU3UMH»Ta acOCIaHAIH
Ba OyHnga acocuid >bTHOOpP ¥y3ra TOMOHHUHT MaH(aaT Ba MaKcaJJIapuHU
KoHaupHInra iyHagaau. Atpodaaru 60apda Bokea Ba Xomucanap (IIy *KymiiagaH
UIITUPOKUYMHUHT ¥3U XaMm) ¥y3ra TOMOHHUHT MAaKCaJWHU KOHJUPHUII BOCUTACHU
cudartuaa akc STTUPWIATU. Xap KaHaail HU30JIM Ba3UATHUHT f03ara KeJuiil cababu
cudaruaa Y3MHU acOCUN TYHOXKOpP N1e0 XucoONalurad KUMCaJapHd aifHaH 1Ty
Toudara KUpUTUII MYMKHUH. bByHmaili omaMm xajqdgaH Tallkapud KYyHOHYBYaH,
y3raHuHr MaH(paaTh Ba XOXMUIUIapura 3pTuOOpu Oamann Oymanu. By Touda
KUMcajap UIITHUPOKUIATH 3UTUAT HU30 Japakacura KYyTapuind eTManu, JIeKuH
Ba3UAT TaKO30CH OWIaH Y3raHWHT MaH(aaTu ydyH KaWFypuIll HaTWKAacuaa YHUHT
WYKWA HU30CH PUBOXKJIAHUO Oopajiy Ba y3ra TOMOHra HMCOATaH aJl0oBaT YTU allaHra
oJia Oouutaiian. Tamku TOMOHAAH TUHY Ba COKMH MyHOcCa0aTiap OCTHUa KYHTHII
TyFEHU Ba aJI0ATCU3IMKIAH HOJIUII OCNTHIIApU YPUH OJIaJIH.

Huzonu BasusaTna makUlaHaJAWTaH YYMHYM XWJ MyHocabar MIakiu
«COIMOIIEHTPHK TaCaBBYpJIAp TU3UMI Je0 artanaau. byHnaii TH3UM aBBaJITH UKKH
MOHOIICHTPUK (OMp MapkKasziu) TU3UMIAH (HapKIu YIapoK TOJUIECHTPUK, SHHU

1 A.T.IImenes OcTphIE yrilbl CECMEWHOTO KpyTa
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Ky Mapkasziu KypuHuiira sra. « COUMOUEHTPUK TU3UM»]ia Ba3USITHU XaJl ATHUIIL
HU30HUHTI Oapya WINTHPOKYMJIapU MaHpaatura uyHanran OYiaub, WHCOH
MyaMMOJIA Ba3USTHU XaJ 3TUIIIA KYTTUUIMKHUHT 3XTUEKUHU Ha3ap/ia TyTau.

AnbGarra, HU30M BazUATHU MyBadPakusTid Ba YpUHIM Xajdl OTHUII
WHCOHUHHT aiiHaH « COMONEHTPUK TU3UM»Ta MOMMILITUTH OPKAJIU TaAbMUHIAHA/IH.

[lyHu Tabkuajam J03UMKH, Xap KaHAal ogaM y €ku Oy HU30JIM Ba3UsTIAp
TaKo30CcH OWJIaH y4ydasia caHa® yTunrad Tuzumiiap Oyitmda taxkpuOara sra. JIekun
HU30JIM Ba3usAT fo3ara KelraHaa wuiaoxku Oopuda «COIMOLIEHTPUK THU3UM»
JoMpacua Xapakar KWIMII Xap KaHAail pax0ap Ba XOAUMHUHI XOXHMII Ba
UPOJACUIATNP.

HuzoHu Xasl 3TUII CTpAaTeTUsUIAPUHUHT aCOCUM MOXHUSATH Ba3HITra WIOKHU
Oopuva COBYKKOHJMK OwWJIaH Kapaml Ba WIOXKH Oopuda XHCCHET TYFEHUTA
OepwiMacivkaaH uboparaup. AWHaH MIyHAAH MYIIOXaJalWIMKKa acocCjaHTaH
sHa Oup EHJOIIYB HU30JM Ba3uAT MaHOau Ba aApecaTuHU Oup-OmpuIaH
@XpaTUITHU Tako30 Kuiaau. Kym xomnmapna HU30HUHT aci cababu Oup €xna
KOJI10, Y3 HOJMUIIMMH3 Ba TAXKOBY3UMHU3HH OOIIIKA KUMcajgapra KapaTHill X0Jiapu
XxaMm yupald Typaaud. AYMHApIMCH IIYHJAKH, OJaM KYN XoJulapja HU30HUHT aci
cababu OYIMUII Y3 UUKH 3UATUATIAPU Ba TaGOBYTIAPUHU TaXJIMII ITHUINTA KypOu
eTMauad. byHman Ttaxjawira MOWMJUIMK MabliyM KYyHHKMa Ba TICHUXOJIOTHK
MajakaHu Tanabd KWIyBUM XoyiaT OynuO, ailHaH IWIyHJal TICUXOJOTHK
MyTacaJJIuJIUK HMYKUA HU30JIapUMHU3 aci cabaOuHM Te3na aHriad ojumra Ba
aTpodaarwiap OuinaH MyBO3aHATIM MyHOca0aT Kypullra UMKOH sipaTaiu. byHuaaii
Ba3UAT/Ia UUKU 3YPUKUIIIMMU3HU SHTWJUIAIITUPUI yCyJulapuaaH OUpHu >KUCMOHUI
xapakaTiap OunaH MamFyn oynum xamaup. Onataa, xap KaHgail pyxui 3ypuKHIL
TaHAMU3HUHT TypJid KUcMiapuaa V3 akcuHu Tomaau. LIlyHWHr ydyH TaHajgaru
3YPUKHUILIHU KUCMOHUH (HAa0JUTMK OPKAJIA CYCAaUTUPUILI MUKH HU30HU KaMalTHUpHUII
UMKOHUSTIAPUIAH OUPHUIUP.

«Cen-Men» mawvaymom. QOpatna xap KaHAad HHU30 MIITHPOKYKHCH V3
MaH(aaTaapyu KaMCUTUIAETraH Je0 TabKHIAMAN Xamaa KYIMHMHYA Y3ra TOMOHHHU
3UnaUAT cababuncu ned aibmnamra moimi. Kym xoimapia HU30JM Ba3USTHUHT
PUBOXKJIAHUINK Yy3ra TOMOHHUHT ailbiiapy Ba KaMUYWIMKJIApWHU (DOIT ITHIIIAH
Ooonutann® ¥3apo xakoparrada ycub Yyranu. HuW30 HINITHPOKYMIAPUHUHT
pTHOOPH Y3raHWHT MIaXCH Ba Xa€T ycnyOum moupacura Kapatwiaad. MacanaH,
«Arap CeH myHaail KWJIMaraHuHI/Ia aifHaH 11y HaTHXKa OYyJIMac >au», «...sHa CeH
YHYTHO KYWIAMHTMHU...», «CeHra Heua mMapTa TalMHIIAIl Kepak Oy BasudaHu...».
OpTHbop Oepwiica, HU30 KECKUHJAUIYBUAArd acoCMd MYyJIOKOT IIAKJIM Y3ra
KMMCAHUHT IIaXCUTa Ba XaTTO MIAXCUATUTa MyHanraviukaup. bynnait Mynocabar
KypWIranja HU30HUHI sSHaJa pUBOXIJIAHUO Oopuiu Tabuuii xonaup. Jlekun ury
PUBOKJIAHUIIIHYA TYXTATHUII Ba Kapa€HHU M>KOOUM TOMOHTa Oypuo 1000puIl yCyau
xam 6op. Y xam Oyica >bTHOOpPHM y3rara smac, Oaiku ¥3 WYKM KeUYMHMallapura
Kapatunian wuOoparaup. Macanan, ram sracugaru «Cen» ypaura «Men»
ubopacu OusaH Oornuk Oynran skapaéura kyuum — «KuTtoOumHu 0110
KeJIMaraHuHT OKHOaTuAa MEH *KyJa HOKyJail axBosira Tyumo KoJaauM, axup OyryH
napcra Ta€piaanMokdu saum», «CeHu 1 coar moityad TypuO WuuMaa Typid
Xucnap yTau, OupoH Hapca OYynuO KOIMaJauMHUKaH, 1e0 Ky XaBOTUPIAHINUM...»,
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«by Bazudanu Cenra 6up HEYa MapTa CIATUIN MEH YIYH KyJa HOKYJIA, XyIau

WITUMOCIIApUM  >kaBoOCH3 KoJa€TaHIail XuUC OTSANMaH Y3UMHH». IBTHOOD

OepuJica, HU30 UIITUPOKYMCH HU30 KapaCHUHM y3ra KMMca MabHUTa 3Mac, OaJIKu

nry BasuAT Ty(dailiu ro3ara KeiaraH y3 WYKM KeYMHMalapuHu Oa€H HTHIIra

Kapatantu. by ycny6 «Cen»ra iiyHanran MabJIiyMOT Y3aTHIIHUHT «MeH» makiura

Vrumm 1e6 arananu. Yoy yciny0 KyJUlaHraH naiTiaa KynuH4a y3ra TOMOH Y3UHU

XUMOsUTalIZIaH BO3 Keyagu Ba XaTTo VY3 alOuHU Ty3aTHIIra xapakaT Kuia

oonutain xam.

Huzonapuu 6omkapum. Tamkmiotaa comup Oymaérran xap KaHmal HU30
paxOapusT Hy(dy3ura mytyp eTkaszumu MyMkuH. Comup OYnaraH HU30JaH CYHT
UnuIad YUKApUIT caMapaJopiiurd XaM KEeCKHH Tacasiy, j>Kamoajia HOCOFIIOM
MyXUT XykMm cypaau. LllyHuHTr ydyH paxOapjaH HU30JApHUHT OJJAWHU OJIUII
TaAOUpIAPUHU TAIIKWUIAIITUPUIL Ba arap COAuMp OYyiraH maitna sca yjlapHU
Majakaiy Tap3fa Xajl ITHIl KoOunusatu Tanad stunaau. PaxOap miaxcu, xarTo,
HU30JIM Ba3USATHU IOMIIATHIJIATd aCOCUH OMUJI OYIMO XaM MINTUPOK OSTHUIIU
MyMKUH. Pax0apHMHr mI1axcuii MaJaHUsITH, HHU30JIM Ba MyaMMOJId Ba3usITra
MyHOca0aTH ajloxuja axaMusaT kacO stamu. PaxOap wxommit Oyiica, Mmyammora
Kyl TOMOHJIaMa EHJoIla 0Jica, acTa-CeKWMH Oy XHCIAaT YHMHT KYJ OCTHIIard
XOAUMIIAp XYIKHAa XaM HaMo&H Oyna Oomutainn.?® ByHmaH Tamikapu, KeCKUH
Ba3usATra HUcOaTaH paxOapHUHT COKHH MYHOCa0aTH, COBYKKOHJIMK OuWjiaH
MYIIIOXa/1a Kujla OJUII KOOUIUATH HU30HUHT IOMINIAIINTa MapT-IIapOUT SpaTaiu.

TamkuioT AoWpacuaa HU30JAPHHU Xall ATHIIAA KYJUIAHYBUM YCIyOJIapHU

KyHHMJard yd rypyxra KUpUTHOI® Ba OylapHM paxOapHATHUHT WUMKOHHSATIAPU

cudaTtuga TAIKUH STUIT MyMKHH.

Tawxkunuii wopanap: By Toudara KupyBuUM TaaOupiiap TAIIKUJIOTAA HHU30
103ara KeJIUIIMHA OrOXJIaHTUPHUIL Kyuyura sra. [Tyxrta yitnald Ty3unran uil pexac,
UIUIad YUKApUIIA HINTUPOK STAaETraH TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTiapuHu TYIHK
xucoOra OJIMI, MEXHAT PECYpCIIapUHUHT OKHJIOHAa Ba XAKKOHUW TaKCHUMOTH,
KOpXOHa MHKECHUIA WKTUMOUN aaoyiaT TAMOWWUIAPUHUHT aMau€Tu Kabu
yopanap Oy TypkyM Bazudara kupaau. Maskyp WyHaIMII BaKWIJIapyd TOMOHUIAH
HH30HHM OOINKAPMINHMHI TAIIKWIMN yCylUlapy XaMm unuiad uukmirad.?’ Bymapra
TAITKUIIOT MUKECU A aMaJira OIUPUITYBUM KyHUIaTH Ta0upiiap KUpaau:

o Tanabuuer anuk 0aéH >tunuimu. J{uchyHKIMOHAT HU30HUHT OJIMHU OJIIUHU
OJIUIII y4yH Xap OuUp XOAWMra WHIIl HATHUXKACHU F03aCHUJIaH Tajla0JIapHU
TYIIYHTUPUII JIO3UM. YOy TanabsapHu HadakaT XoauM, Oanku Oyiaumiapra
HUcOaTaH XaM Ky/ulaim —Makcaara MyBopuK. WimHMHT — Oaskapuiuii
KOUJIAJIapUHU, XYKYK Ba MaXOypUsITIIapHM aHUK Ba MyKammaia wudoaaiail
MyXHUM axaMusTra ora.

o MyBopUKIAMTUPHUIT MeXaHU3MIapuaaH doigananun. MexHaT >KaMmoacuaa
SKKaXOKMMJIMK TaMOMMJIMHUHI KAaThUM  CaKJAQHUIIKW, AaCOCHM  HH3O0JIH

% Kopuennyc X., ®eiip 111. Bempats MoxeT Kaxapiid. M., 1992

® Jlarbinos B.B. KoH]UKT: npoTekanue, ciocoObl pa3pelieHusl, OBeIeHHE KOH(IMKTYIOIUX CTOPOH. //
Wuocrpannas ncuxonorus. M., 1990

2" Bacunbesa E.U., Cocuun B.A., Ctenanos E.J. Conuanbuble KOH(IUKTEL: OPraHU3alMOHHbIE U
TEXHOJIOTHYecKHe pobiemMsl yperynuposanust //[Ipuknaanas ncuxonorus [1B, 1997
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Ba3UATIAPHU OOIIKApUIIHU OCOHJAIITHpand. byHmall BasusTAa XOAUM
KUMHUHT OYHPYFUHHM Oa)kapuIll KEpaKJIUTMHU aHWK Owraau. Arap OUpoOH
Unuiad YMKapuIll —Macajlacd I03acHJaH  XOJuMJjap/a KEeIUIIIMOBUMIIUK
Ky3aTWica, yjap «Yy4ydHYM Xakamra» - Y3 OoluIMKjIapura Myposkaat
Kwnnuiapy MyMKuH. KopxoHa Mukécuaa Typau TOMOHJAp YpTacuaaru
«MaHdpaaTIap KypamuHuy» O6aprapad 3THilra MyJbKaUIaHTaH Maxcyc MHTErpal
XU3MaT TallKWJI STUIUIIN MyMKHH.

e YMyMHI MakCaJIHUHI YPHATWIMIIHM, YMyMUN KAJPUATIAPHUHT IAKIUIAHULIN.
Mazkyp WyHanuiiara Tagoupliiapia TAlIKWJIOTHUHT CUECATU, CTpaTerusi Ba
NepCreKTBAIapH Xakuja Oapua XOAMMIIApHM Xa0apAop KWIMIIHH —TaK030
Taau. YMYyMUHA MaKCaIHUHI MAaBXYJUIUTH HHU30JM Ba3UATAA XOAUM Y3UHU
KaHJlail TyTUIIHA KePAKIUTUHU TYIIYHUIIIUTa 010 Kellaau

e ParfaTmaHTupuin TU3UMHUHU  [MAK/UIaHTUpuil.  Tamkuinoraaru — Oapya
XOJUMJIapra OXMpPryd HaTwka OYViuda XaK Tyjam OapyaHUHT MachyJIUSTUHU
OILLIMPAJIM Ba IypyXJapapo HU3OJIAPHHUHT OJJIMHU OJIA]IH.

Ileoazocuk uopanap. by TypKyM 4YOpaJapHUHI acOCHHA MaKCagu »Kamoa

ab3ocula MakOyd JyHEKapalml Ba JBTUKOJHU IIAKIUIAHTUPHINTa KapaTUITaH.

Tamkunor paxOapustd Oy HyHanmuugard TaaOupiap OpKalIM TYpyXHH sHaJa

aXWUIAIITUPUIITA, YHUHT  MabHAaBUM-aXJOKUW  KMXATHHH  Ky4YaWTHUpHILIra

spuiagy. Huzo nmrupokunnapu Ouinad TapOUsiBUid uiwiap oiaubd Oopull, yJapHu

UIIOHTUPUII OPKaJIM HHU30 BA3USATUHU XAKKOHUM HAPOK ITHUINra, y €Ku Oy

XapakaTJIapHU axJIOKMM >KUXaThgaH OaxoJaiira yHJalml MasKyp yopajap Huuja

KeHr Tapkairad. Mmontupum ycenyOum KyjulaHraHaa V3raHuHT — (QUKpIianl

JoMpacura TabCUp KypcaTHIald Ba MaKOYJ XMCCHETIIApD YUFOTHINTA DPUITUIIAIN.

Hatmxana kumMcana upoaaBuil 3ypUKUII  YHFOHMINM, YHUHT Kapop KaOysl KUJIHII

Ba XaTTU-Xapakariap coxacuja XaMm Vy3rapTHUpuluiap mnaigo Oymummra

spumnaan. Mmontupuin opkainu MmyBadhakusTra SpUlINIIHIHT aCOCUI TapoOBU

paxOapHUHT KamMoa ab30Japu opacujga oOpy-xXypMarra sSrajuruguap. Arap
xamoazna paxOapra xypMar Oyimaca, XOAMMIIAp YHHM TaH OJIMIIMAca, y XoJjjaa

XOJIMMJIapra WUIOHTUPUII OpKAJIM TabCHp ATUII MyMKHH sMac. JKamoanaru

HU30JIApHU XaJl 3Tap dKaH, paxdap y3apo 3uJIUATAArd TOMOHJIApra UXTUIOPHUHT

canOuii oxkuOaTIapUHM KypcaTa OJIMIIM, XOAUMIIApJa TAaaTyKJIud XHCCHET Ba

MyHOCa0aTHU yHFOTa OJMIIM Kepak. ByHUHT ydyH 3ca pax0Oapnan cy3 Ooitnurura

aCOCJIaHTaH SXIIM HYTK Majlakacu XxaM Tanal 3TUIIa/Iu.

Huzonm Ba3usATHU IOMINATUITHUHT acCOCHW IMapTh - TOMOHJAap Ouiad
MyHOca0aT YpHATHIIA axJIOK Ba MaJaHUAT HOpMaJlapura pPHOS KHJIHIIIUD.
Pax0apHUHT MyJOWHMM, XOTHUPKaM Ba COKMH XYJKH TOMOHJApra y3 TabCUPWUHU
YTKa3Mai KynManIu.

Mavmypuii yopanap: Huzomapuu xan STUIIA paxdap Kya ocThaa Oup KaH4a

uMKoHusTIap MaBxkyn. lllyHnmalh uMmxoHUMSTIapaaH OUpW — HU30HU Xal JTHII

JaBoMuza ymi0y JKamoaJard MyXHT, YHIArd ojamjapra XoC XapakTep

XUCHATIapy, TypyXJard Ky3ra KypuHMac ajlloKaJlapHU WIFa0d OJumiaup. XarTTo

XOJUMHHUHT HU30 Ba3UATHHHU XaJl 3THUII YOFUJATM XYJIKH, Ba3usiTra MyHocabaTu

XaM KyI HapcaJaH MabiyMOT Oepamu. AmMmo, OONIKapyB >kapaéHuaa UIyHIan

Ba3usATIap OYnanuku, paxOap y3 MaBKeW Ba BakojaTuAaH ¢oiialaHraH xoJijaa
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HU30HU MabMypHil HYn OuiaH y3Wi-KeCHJ Xal JTUIIM JOo3uM. byHnail yopa
KyJUIaHTaHJa TOMOHJIAp Te3/1a Y3 XHUCCHM XOBYpPUIAH TYIIMIIAJAW, MEXHAT SHa
MapoMura Tylmajy, TallKd COKMHJIMK OCTHIA 3Ca XUCiap TYFEHH ¥3 KOHYHU
acocuJla pUBOKJIaHaBepadau. AWpuM mailTiapia pax0Oap my yciayOHU KYiuiamu
JO3UM Ba MaxOyp. MabMypuii Wyn OujgaH HM30HU Xaj ATHUII 3apypaTd BakT
TaHKUCIIUTU IIAPOUTHIA, aJ0JIaT TOMOWMIUIAPU YCTYBOPJIUTHHH HAMOWMIII
ATUILIA, OMPOH HU30 TaKpopiiaHaBEpTaH TaKAUp/a KYJUIAHUIITN MyMKHH.

4.6. Kaapaap cuéacTuHu aMmaJira OIIMPUIITHUHT TICUXO0JIOTHK aCOCIapu

Kaopnap cuécamu — wmyalisH wmakcaa Wynunaa (aoauar opuTaéTraH
WKTUMOMH, KacOui rypyxJiap, X0JUM Ba TAIIKWIOT YpTacuiaru MyHocabaTiapHu
MyBouKIamTupui xapaéauaup. Kanpmap cuécatmpmarum acocuii MyaMMo -
pax0apusaT Ba HTOATHArM XOJIUMIAp YypTacujgarda MyHocabar Oynul, ymoly
coxanarv (GpaoJMsATHU TAIIKUI ATUII MApKa3ui Macasiara ainaHaau. by MmyaMmonu
XaJd ATUIl WyIuaa MabMypUST MEPCOHATHUHT KOpPXOHa (PaoMSATUIATH POJIUMHU
AHUKJAIITUPAIM, MEXHAT Xamoacu (aoNMSITUHUHI Ma3MyHH, Basudaiapu Ba
xKamoanap — ypracugard — MyHocabaTiapHu — yuryHnamrupagud.  Kagpmap
CUECATUHUHI aCOCHUW MAaKCaAu — TAIIKWIOT 3XTUEXKIAPUHHU KOHAHUPA OJIyBUH
KAJIpJIAPHUHT SHTWIAHWIIM Ba CAKJIAHUIIM Opacuja MyBO3aHAT YpHATUO
TypHUILIAH HOOpATAUP.

Xap Oup TamWIKWIOT y3 (QaoJUATHHM MyKaMMaJUIAIITHPUII MaKCcaauaa
nepcoHanra OyiaraH MyHocabaTUHM aHUKJIATUPUO Oopaau Ba XarTto 0ab3u Oup
YyeKJaHumnuapra 0opaau. Macanas, aiipuM TaIIKAJIOTIAP MAbIIyM JaBp OpaIuFUa
¥3 KacOMHM MyKaMMall paBWINJla 3rajularaH MOXHUp MyTaxaccucjapra KaTTa
OXTUEXK ce3aau Ba (akarrmHa Maxcyc Tanabjapra >kaBoO OepamuraH
KHUMCAQJIApHUTHHA UIITra Ka0yJ KHUJica, ITyHIai Ba3UsIT XaM KeJaJuKH, TalllKAJI0Tra
XaJu Xe4u HapcaHu OmyIMaiiauraH Ba KacOHM HII >KOWMHJA Y3JIaIITHPHUINTa KOJHUP
€l HOM3oIJapra OSXTHUEXK ce3wnaau. TamkwioTaaru Oym VpuHiIapra Moc
HOM3O/JIApHU TaHJAI, MaBXyJ XOJAUMIIAp MalakacMHU MyHTa3aM paBHUIAa
OIIMPUIL, WIFOP TEXHOJOTHUSIAp KUPUO KeMuIIM OwilaH Wil YpuHIapuaa
Oynaaurad y3rapuiuiap TAIIKWJIOTHUHT Kaapiap CUECATUHU TAIKUI TA/IH.

Kyimpgarn pacMaa TamkwioT MHUKECHAA amaira OLIMPWIYBYM KaapJap
CUECATUMHUHT aCOCHi kxabXaslapy TaCBUPJIAHTaH.
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Sarn
HOM3OIJIApHH

SAuru xogumiapra MehnaTHu
OynraH TamaOHu TaITKHJT STHIII

NTATATITATIT \

Manaka omupHuil

w_r

Par6atmantup

KAJIPJIAP /
\ CHUECATU

Saru XOauMIIap

Nmpan 6ymaTum

Xoaumiap hakunmaru

MabJIyMOTJIIApHHU

Kaapaap rannam Ba ypHura Kyium. TammkuioT Kaapiaap CUECATHIATA MyXUM
TOMOHJIApAAH OMpPH WI YpUHIApUTAa MYBOMHUK KEITYBUM KaJpJIapHU TAHJIAIIHD.
CyHrru nmaiTiapja MIra sHrd XOAUMJIAPHU TaHJAll Ba KaOysl KWJIMII >KapaéHu
WIMHUN EHIOIIYB acocHJa amalra OIIMpWIMOKAAa. AiHWKca, y €ku Oy KacOh
TajabiapuaaH Kenu0 YMKKaH XoJijla uilra KaOyda KWJIMII Macajlach Kajpiap
OynumMu onnuma Karra Basudanap KyWMmokda. byHmail #tyngan Oopaérran
TAlTKWIOTIIAP XOJUMHHU WINTa TYFPU TaHJANl KaHYAIUK axaMUSTIWIUTHHA
TYIIyHUO eTaujap Ba 4YeT dJuiapnaa ymly WyHanmumga ¢Gaoauar oiud OopaérraH
Oup KaHYa KajpJiap areHTIUKIapu xaM MyBadpakusTiv GaoausiT IOPUTHIIMOK/IA.
AMEpUKAIUK TaAKUKOTYWIApHUHT (ukpuua 1987 i#imnga rokopu OYFuH
pax0apyurura HOM30/J1ap TOMHIN ypTa Xucodaa 32 MUHT JoJulapra TyIlraH, ypra
MEBhEHIArH XU3MaT4d Ba HMHXXKEHEpP y4yH d3ca 8§ MHMHT Joiuiap capdiaHrad,
Oyxrantep yuyH — 10 MUHT, CEeKpeTap y4yH 3ca 2 MUHT JI0Ju1ap capiianras.

bup kanya wunrop Kaap areHTIMKIApHM HOM3OJIap HWUYWAaH Tajabiapra
MyBOGUK KEJIaJIUTaHUHU TOITHII JKapaéHUHU TU3UMIIA €HOIIYB aCOCH]Ia TaIIKHII
sraaunap. byHaan xkapaénua XarTo TEXHUK MOCIaMaiap, 3aMOHAaBUK BAa MILIOHYIN
TECT METOJMKATIapy WIUIATHIIATX Ba XaTTO KyJa MOXHUPOHA Tap3aa cyxOar oyimd
OoopyBum TicuxoJiornap Takiud stunamu. Hom3ommapHu TeKmmpuin skapaéHura
WIMHI MaBKera dra OyiaraH eTakdyd MYTaxaCCHUCIApPHUHT K0 OSTHIUIIN
OJIMHAETraH HATIKaJap XaKKOHUNIUTUHA TAbMUHIIOBYH aCOCUN OMILIIUD.

Ymby KynnaHMa Joupacuaa Kajapiiap TaHjam cuécaTUiard HT J1013ap0
MacajajapjaH Owpu, SBHA XU3MaT YpUHIApUra OynraH TanabiapHH
My’KacCaMJIAIITUPHUIN acocuaa WNuiad YMKUIYyBYHM Tpodeccuorpamma ycTuaa
TYXTanuO YTMOKUYUMHU3.

IIpodeccunorpamma. danna npogeccuoecpamma neranga GUPOH KaCOHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOINN, HWNUIA0 YUKApUII Ba TEXHUK, CaHUTApHUS-TUTHEHA,
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NCUXOJIOTUK Ba  OOmKa XyCycHSTIapuHA OaéH  JTHII  TYNIyHWIAH.
[Ipodeccuorpamma ¢akatruHa KacO €EKM  MYyTaXacCUCIUKKAa KYHUITyBYH
TajabIapHUTMHA 3Mac, OaJKW WIN >KoMylapura OYnraH TajgaOJapHH WIILIa0
YUKUIITa XaM UMKOH Oepanu. [IpodeccuorpaMmanu sipaTHI KyJa MallaKKaTIu
um O6ynu6, Oy TamOupra capduaHaguraH BaKT Ba Xapaxkarjap OJMHAIUTaH
HATHKA, MAKCaJl KAHYAJIMK MyXUMIIMIY Ouian Genrunananm.?
bynnait npodeccuorpamMmmaniapian Kyiuaaru coxainapaa (GpovganaHun MyMKUH:

1. MaBxyn v ypuHiIapura KaapJiapHy TaHJIAIIa

2. Mexnat IapOUTIIAPUHUHT CaHUTapHsI-TUTUEHA KUXATIAPUHA
MyKaMMaJIJIAIITHPHUIIAA XaM/la MEXHAT Ba JIaM OJIMIIHU TYFPU PeKaTAITHPHIIIA

3. MexHat XaB(CU3IUTUHU SIXIITUIAIIT

4. Kagpnap TypFyHJIUTHHA TabMUHJIAIIIA

5. Kamoamaru mKTHMOUM-TICUXOJIOTUK MyaMMOJIApHH XaJl 3TUIIAA

6. MexHat cugaTHHU OLIUPUIILIA

YMaman onranpa, npodeccuorpaMma — y €ku Oy kacOra KyHuiaaurax
Tajabiapaad Keaud YMKYBYM IIIaxcra XOC OWJIMM, Majlaka Ba KYHHKMaJapHUHT
YUFyHJIALITaH UMFUHIUCUIUD.

Pax6apnapra KYHUITyBUA Tajabnap acocujia ApaTUITYyBUU
npodeccuorpammanap xakuaa ramupap 3xkaH M. KypOoHOB TabKUIIANMAUKU -
«MyaiisiH 1aBo3uM rnpodeccruorpaMMacy — yoy JaBO3UM 3racu KaHgan Oyiauim
Kepak? JieraH caBojIra kaBoonap HMFuHauCHanpY. 2°

Opnatna xkacO mpodeccuorpammanapu UIUiad YMKUIILIA TypJid EHOITYBIAp
Oynu0, ynap MyaiisitH Makcajiap/laH KeauO 4YMKKaH XoJijia Ty3wiaau. MacanaH,
¢nutap opacuaa kacOra Ja€kaTid HOM3OJJIapHU aHUKJIAIJAa acOCUM ME30H -
KacOuii TapOusira MOMIIUIIUK OYJica, MajakaJi MyTaxacCHUC Y4yH 3ca Oollka
npodeccuorpamma, S’(bHU YHUHT MYCTaKWJI UIIIJIAl OJUII JIa8KaTH aHUKJIaHAIH.

Xo3upru MmalTaa amMaidvii MEHEeKMEHT coxacuua mpodeccruorpammanap
SApaTUITa MOOYLIU EHOOULY8 Ba KACO XUCIAMIAPUHU IKCNepmau obaxoaaul
énpomrysnapy Magxya.’ Mogymmu EHIomyB — OMPOH HyHanuMIn EKM COXa
KacOnmapura HucOaTaH YMyMUN, yHHBEpCaJ XHUCIATIAp MaXMyacHMHH WIILIa0
YUKHII OmiaH OOFIMK OYIMO, KUIMMHUT OWp KacOaaH MKKUHYM KacOra YTHIIN
UMKOHHUSTIIAPUTA OWJ] MABIyMOTJIap OCpHUIIN MYMKWH. AWHaH Oup KacO €Ku I
VpHUTa TaaUTyKJIM XUCIaTIap MaXMYyacUHHU aHUKJIAIIa 3ca SKCIEPTIIM Oaxosail
ycinyOusian goigananuiaam.

Kac6 Tanabmapu acocuja unuiad YMKWiIraH npodeccuorpamMmma HOM3OAHU
uimra Ka0yn Kuwiuiga acoc O0ynub xusmar kwiaad. Opatga HOM3OIHUHT
npodeccuorpamMmma Tajnadiapura KaH4aJuK MOC KEIUIIMHU aHUKJIAll MaKcaaua
TypJIi XWJ TICUXOJIOTMK Ba KacOui TectinapaaH doiganaHuaagy, cyxoar
YTKa3wiaad Ba HOM30J IIAXCH XaKuJa MabIyMOTIap WuFWiagu. Xap Oup

28 TIpakTUKyM 110 MHKEHEPHOMU MICUXOJIOTHH | nicuxosiorun Tpyaa/Ilox pex. A.A Kpsutosa. JI., 1983

2 KypGonos. M. PahGapmuk napo3umnapu npopeccuorpammanapy hakuna. PahGap sa xomum. ToIIKeHT,
Axanemus, 1998. 148 Oet

%0 [IpakTHKYM 110 TICUXOJIOTUH MPOECCHOHANBHOM AeATEIRHOCTH M MeHekMeHTa. [o pe.
M.A.JImutpuesa, M.B. CretkoBa. Cro., «ITutep» 2001
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oNMMHAETraH MabJIyMOT acocua aBBaiamMOop mpodeccuorpaMmma Me30oHIapu ETaau
Ba ymi0y MabiIyMOTiap LIy ME30HJapra MakKcuMal Japaxkaga MOC KeJUIIU
HOM3OJHM HIlra KaOyJl KWIUII y4yH acoc 0ynu6 xu3mar Kuiaau. Hom3omnu uin
Joiura, kacOra MOCITUTMHM TEKIIMPUIN YCIyOjapuaaH siHa OUpH HII >KOMKIa
TeKmupuod kypuiaup. by HucbaTan ap3oH Ba OeBocuTa ax00poT OepyBUYH Ta10UP
Oynub, Majakaau SKCHEpT-MyTaxacCHCap HINTUPOKUAA VYTKAa3WIMIIKA JIO3HUM.
YMyMaH osirania, HOM30/IHU YpraHuIl jkapaéHu Xxap TOMOHJIaMa Ba Ky MOFOHAIIN
OyJraHu MabKyJl.

Xo3upra Keaubd TalKWIOTIapAa JeApiad XaMMma MaBXKyJ MyTaXacCUIUKIIap
Oyitn4a xu3Mart Tanadiapy, J1aBO3UMIAH KelnO YMKyBUM Basudasap MaKkMyacH Ba
HypuKHOMAaNap UIuUiad YUKWITaH XaM/a SHTH XOAUM 1Ty Tajgabiapra MOC KeIHIIN
acocHjia uura Kaoyn KUiIuHaIH.

IOxopuna alitunranuaek, Oynaai npodeccuorpammanap 6ab3u Oup kacod Ba
Uil YpUHJIApura ajulakadyoH UWNUIa0 YMKWITaH Ba  JOUMHMM  Tap3ia
TaKOMWIIAITUpUO Oopaau. Xarro OOWIKApyB coxajlapuaa xaM paxOapiap
npodeccuorpaMmMacuHu sipaTuill kabu wirop rosuiap PecnyOiukamus onumiiapu
TOMOHMJIaH KYTapuiIKO KEJANTH Ba YIAPHUHT acOCIIapH SIPATHIIASIITH.

Paxb6ap  xomummap  mpodeccuorpaMMacMHU  SpaTHINJA  MaBXKYy.l
HaMyHanapjaH Qoigananum Ypuniauaup. Mana 1y coxajgard M3JaHUILIAp
Karopura PecnyOnukamMu3 oiaumMiapu TOMOHHUJAH sSpaTWIraH MaHOanapra
MypoxaaT 3TUll MyMKHH. KanapmapHu Oaxonamr coxacuaard TaJAKUKOTUWIAP
[I.KypoonoB, 3J.CeiirxamunoB Ba WM.MaxunoB wmyammuauruaa spaTwiral
pax0apiuK XHCIaTIapuHU 0axoJiall CYpoBHOMAacHAa KEITHPUIITaH ME30HJap Ba
KypcaTkuwiap pax0apiauk mnpodeccuorpaMMacuHu sipaTUIa aH4a KyJalInK
TyFaupaau. Manakanu paxOapiukHu OaxoJiall KypcaTKAwilapu cudaTuaa Iaxc
XUCHATIAPUHUHT KyWHIard MaXXMyH Oepuiiajiu:

® [IAXCHUHT JUACPIUK XUCIIATH,

Y3raJapHUHT UIIMHA TAaKOMIJIIAIITHPHUII Ba OOITAPHIIL;

THXKOPAT Ba MIIKO3JIapra oMl MacajlajJapHU Xajl 3TUILI KOOWIHSITH;
HaTWXaJTapHU KyJra KUPUTHILL: BazudanapHu Oakapuil,

KOMMYHUKAIIHS

MyaMMOJIapHU XaJl 3TUIII Ba Kapop KaOyJ KWIIUIIL;

SHTWJIMKIIADHU ~ KOUM  OTUII Ba  TAKOMWUIAIUTUPHUIN  WYJIHAAATH
y3rapunuiapHu OOIIKApPHIIL,

e V3-Y31MHU OOILIKAPUIL XUCIATIAPH.

Mamna nryHai rypyxra KUpyBYM KaTop XUCIaTIapHU OaxoJaliia dKcrepTiap
€paamMura Mypo:Kaat 3TUJIA]IN.

Kagpaapum kacOmii Ba maxcuil cudarijapuHd JHATHOCTHKAJIAIIL
KacOuu wmyBaddakusTiv amanra OMMPUINTA TaAUTYKJIA [IaXC XHUCIATIapu
XaKuja ramnupap 3KaHMHU3, aBBajaMOop, MyailssH kacO Oyinya uiuiad 4MKUIraH
TanabnapHu anbdarra uHOOATra oauImMMu3 Kepak. Kaco tanabmapura Moc KeJuIil
JapaKaCUHU aHUKJIAIIHUHT SHI OJJMA Ba COJAJIa YCYJM CHHOB Ba3HSTIAPUHU
103ara KeJITUPUIL, HOM30AHH UIII skoMuaa cuHad kypuuiaup. JIekun 0y yciayOHUHT
OMp Heya KaMYMJIMKIIAPU MaBXXyJA: OMpUHYUIAH, MABIYMKH, UIIl CaMapajopiIuru
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Y3UHUHI ONTHMAJI Japakacura KyTapWIAIIA y9yH MyTaxaCCHC WII JKOWWIra XN
KYHUKHIIA JIO3UM, S’bHU aJanTanus skapa€Hu Tyia paBUIIAa amaira OUIUIIH
Kepak. AKC X0J/1a, XOAUMTIa SIHTH UII >KOMUAArd y3/ialTUpUIMaral ImapouTiiap
XaJIaKUT Oepullln MyMKHUH. VIKKMHYMIIaH, WHCOHHU YpraHyBUM Xap KaHjail
dbaHnapaH MabllyMKH, KUIIM CHHOB Ba3usATHIA Ky3aTyB ocTHla OViap SKaH,
YHUHT MEXHAT KYypcaTKHWiIapy Ce3Wjapiii paBuuiga Vyirapaau. by y3rapuin
MKOOMI TOMOHTA XaM, CaJIOWi TOMOHTa XaM OYJIUIIM MyYMKHH. MacajaHuHT sHa
Oup ToMOHM OOpKH, Yy XaM OyJca axJIoKud Me30Hyap OYnud, MHCOHHMU Ky3aTyB
OCTUTA OJIMII, TaXpuba 00BEKTH cudaThIa KYpUIl MEXHATHH OOLIKAPUIIHUHT
TYMaHUCTUK EHpomryBura Ttyrpu kenmaiinu. Iy cababmu, wunoxu Oopuua
kacOmapra moup myxTa npodeccruorpaMmanap Hiniad YUKHII Ba WII JKOHIapura
HOM30/IJTapHU 0axOJalIHUHT 3aMOHAaBH yciyOnapuaan QoiganaHrad Xojaa Uil
oputull J03uM. Homzojnmapuu wimra Ttaxnami, npodeccuorpaMManiap spaTyil
coxacujia MabIyMOT OepyBUM MaHOaanap/iaH ssHa Oupu — y €ku Oy kacOra ouJ1 Ui
*)oinapu TaBcupHomanapuaup. Onaraa OyHnain MmebEpuit xyxokarnap «ur sxoiu
MEXHAT IIapT-IIAapOUTH XapuUTacu» €0 HOMJIaHa/Id Ba CAHOAT COXACUHUHT JEsIpIu
XaMMa KacOmapu ydyH VY36ekuctoH Pecny6mmkacu Basupmap Maxkamacu
Kommaaru JlaBnatr ceprudukanusiam Ba CTaHAApTIall MapKa3d TOMOHHUAH
UI1a0 YUKHIIaaH.

Ym0y MexHaT mapT-IIapouTH XapuTanapuaa xap Oup MyTaxacCUCIUKKA
OMJl MII >KOMWJAPUHHUHI KyHuJaru oMwuiapu OyiHya MHCOH Xa€TW YUYyH 3apap
KeJITUpMauTad MebEPUI uerapanap KenTuprad 0ynuo, Oy Tanabiap uerapacuia
spaTwiran taBcudiap, MyailsiH kacO npogpeccuorpaMMacuHy SIPaTUIL YUYyH SXIIU
MabIyMOT MaHOau OYynub xucoOmaHagu. M mapouTu xaputanapuja Kanj
TWITaH MEbEpaap NOMpACHIa XapakaT Kuia OJIMIIra MOWWUIMK Japa)KaCuHU
aHUKJIAll YYyH MCHXOJIOTHS, (PM3HOJIOTUs Ba SProHOMUKA (aHiiapuia erapiauya
MMKOHUSTIIAP MaBKY/.

4.7. TalIKWIoTA2 X0AUMJIAP AAANTANUICH

WHcoH y €ku Oy sSHTY apouT OWUiaH TYKHAIl KeJlap 3KaH, STHTU Ba3usTra
MOCJAIIMII Ba YHYMJIM (AoJIMATHU TabMHUHJIALI [CUXMKAaHUHT  acOCHM
Basubanapunan Oupuaup. [lcuxonorus dhanuma OyHmAW MOCHIAIIUIT afanTarus
ne6 atanud, Oy nbopa sTHIM MapouTra Xoc OYiraH mapTiIapHd MHCOH TOMOHUIAH
V3MaTUPUIUIINHN  Ha3zapAa TyTagu. @Danpa KalOynl KWIMHTAH —ajanTanus
aTaMacuaad ¢oiganaHrad xoiaa ymoy MaB3yUMU3HU 0aéH dTaMu3.

Xoaumiap aganrangusick MyamMMocH. MocialryBHUHI acOCUM MOXMSITH
WHCOHHUHT ¥3 arpouaaru mapT-IapouT, HKTUMOUN MYXHUT TajabJlapuHu KaOys
KWIMIIK Ba V3JMAITUPUIIKMAA HamMo€H Oynamu. Maskyp Tabpud TaIIKWIOT
MUKECHIA TAaXJIAJ STUITAH/IA XOJUMHUHT Y31 Oa)KapuIly JI03UM Oynrad (Haonust
OujlaH TAHMUIIUIIM XaMmJa SHICd MYXUT Tajabura Moc paBulla ¥3 XyJIKUHU
y3rapTupu0 OOpUIIMHM Ha3zapAa TyTaMu3. TallKuioTna XOoAuMyap aJanTaiusicu
UIIIra SHTU KeJraH €KU y3rapral MeXHaT HIapouTIapura KYHUKUIIH JI03UM OYiran
MyTaxaccucra Terunui ae0 Kapamagud. XycycaH, XOAWMHHUHT SIHTH MeEXHar
KamMoacura KaHYaJuK T€3 MOCIAIIUIIM YHUHT caMapald MeXHaT (paoiausTUHU
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spTa 601uIad OOPHUIIKUIATH ACOCHH OMMJITUP. XO3Upra KeiauO TAIIKHIOT SIHTH
XOJIUMHUHT MOCJAIIyBH YYYyH JXKyJa KaThbuUW MapTiaap Kydsantu. YyHku ymoy
coxajaru KHHMHYWINK Kyiuaara cababiap opkajiu OelruiaHTaH:

e ajanTainus JaBpU aH4a KUCKA BaKTHU Tanad 3Tajau;

® TAlIKWJIOTTa SIHTU TEXHOJOTHUSUIADHUHT KOPUM ASTWIWIIK  yJIApHU

V3MalTUPUIIIA MabIyM KUMUHYUIUKIIAD TYFIUPAIH;

® YCTO3-IIOTUP] TU3UMUHUHT IIAKJIAHMAaraHInTH;

® XaTTo OMp MeXHAT OYIUMU, TYPYX WUHUJIArd PAaKOOATHUHT MaBXKYJIUTH.

Canal yTunrad Ba 11y kabu MyaMMoJap ajanTaius >kapa€Hu YTUIIUAarud
acoCui KUMAHYWIMKIAP. DyHIaH Talkapu Karop TalIKWIMH-UKTUCOIUM Ba
WOKTUMOHMM OMWIJITap XaM OOpKH, yjap SIHTM XOJAWMHHUHT HWINTa MOCJIAITyBUHU
KMMUMHJIAIITUPAad Ba yjlap Y3 MOXHUATHra Kypa OOBEKTHB OMHILIAp Toudacura
kupaau. bynap karopura HOKyJail WII MIAPOUTUHH, MEXHATHUHT OFUPJIMIU,
xoaumiiap Vypracujga MaxOypusT Ba XYKYKHUHI HOAHUK TaKCHUMJIAHTAHJIWUTH,
XOJMM MaJlaKaCUHUHT KacO Tanabjapura MOC KeJIMaciaurd, OakapuiiaJuraH
MEXHAaTHH TabMHHJIOBUM pECypcCliap ETUIIMACIUTH, parOaTiIaHTUPHUII Ba XaK
TYnam TU3UMUJArK XarTojap, ajojiaT TaMOMUJIMHUHT OY3WIMIIM Ba OOIIKa
cababnap Kupaau.

Tamkunorna xoaumiap ajganTanuscura eTapid IbTHOOpP OepMaciuK
KOpXOHa y4yH Hadakar TallKuiIud KUHMHYUIMKIAp, OAJIKM MOJJIMNA 3apap Xam
oJIM0 Kenaau. AHMKJIAHUIINYA, WII TauTuaard 0axTCU3 XOojucanap sHTM KelraH
uIuuiIapaa  Taxpubanuinapura HucOataH kynm comup OYymamu. Umpgan
Oymaérrannap opacuja HWINTra >KOIIAITaHWUTa OJITU OWJaH KaMm BakT OynraH
XOAUMIIap KYMYWJIMKHU TAIIKUI KAJIA U,

MexHaT aganTauMsICHHUHI ACOCHHM KMXATJapu. MexXHaT COLMOIOTHICH
Ba IMICUXOJOTHICHIA MEXHAT aJaNTalUsICHHUHT y4Ta Y3apo OOFIMK TOMOHU
dapknanagu: 1) Kacbra mocnmammm; 2) MocnalryBHUHT TNCHXO(U3HOIOTHUK
*Kuxatd Ba 3) MOKTUMOMM-TICUXOJIOTUK afanTaius. Kyuaa MaHa Iy ajanTaius
TypJapy Xakuaa MabaIymMoT Oepud yramwus.

1. Kacoca mocnawuwm. Anantanusaduar kacO OwmiaH OOFIMK KHUXATH
XOAUMIAH OakapujaaguraH WINra KyHWiIaguraH TajabjaapHu V3JIallTHPUIITHA
TaK030 Kujaaau. by Xum MocrianryBna 0ObeKTUB Ba CYObEKTUB OMUJUIAP MAaBXKY/T
Oynub, kacOuil amanTalUsSHAHT OOBEKTHB OMWLIApU cudaTtuga XOAUMHHUHT
MabJIyMOTH, MajakacH Ba TaxpubacuHu caHa® YTum MyMKHH. CyOBEeKTHB
OMIJIJIap KaTopura ica XOJWMHHUHT KacOra OynraH MyHOca0aTu, SHTH WII
YKOMUJAH KyTa€TraH HUSTU Ba YMUJIA KUPUIIIN MyMKHH.

2. Mexnam aoanmauusCuHuH2 ncux0(r3U0JIOTHK KUXATUTA
KOPXOHaJaru MEXHAT HIAPOUTUHUHT TICUXO(PU3HOJOTMK Ba THUOOWUN-TUTHEHUK
TOMOHHU KHUpaAW. AIanTalUsHUHT Y0y TYpuHU U(DOJATOBYM aCOCUM KYpCcaTKU4
cudarua XOJUMHUHT TOJIMKHUII JaPaKaCUHHW OJIUII MYMKHUH. XOJWM Y3UHH
XOJIATUHU, WIII IAPOUTH Ba Oakapa€TraH MEXHATH OFUPJIUTHHM Oaxojamu yuoy
ajanTalysi TYPUHUHT CYObEKTUB TOMOHIAPUJIUDP.

3. Uncmumouii-ncuxonozuk aoanmayus JeraHIa XOJUMHUHI MEXHAT
KaMoacUAard MaBXKyJ MyHOca0aT TH3MMHTAa MOCIAIIUIIH, KaMmoara Xoc Oynrax
HOpMa Ba KOHMJQJIap Xamja yHTa TypyX TOMOHHJIaH OeNTWJaHTaH POJIHH Ba
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MaBKeHM KaOyn KWiuml >kapa€Hura altunaad. byHpmalh MociIanryBHUHT
MyBadPakugaTIN YTUIIN XOAUMHHUHI XapaKTep XUclaTiapura, yHUHT MYJIOKOTra
MOMWIIMrUra, Xa€Tuh TaxpuOacu Ba IYHEKAPALIMHUHT SHTM IIAPOUTTa MOC
Kenuumra 00ofNuK. ['ypyXHUHT aXWJUIMTY, YHUHT MaJIaHUAT Jlapakacu Oy XUiIaru
ajanTtanus kapa€HuHur MyBadGaKuATIN YTUILN TApOBUIUD.

Pon coxacuparm agantamusi. XOJUMHHUHT jKamMoara ab30 OYJIMIIH
TAIKWJIOTHUHT Ba3uda Ba MakcagugaH KeIuO YUKYBYM POJHU KaOyJ KHIIMII
Oowran wudonamanany. XOIWM YHIAaH HUMa KyTUIIaéTraHum Ba Oy KyTyBra
TaaJUTyKJIM XaTTU-XapakaTjapHU aMmaira OUIMpUIIM XKyJa MyxuMm. Macanas,
OMpOH KHIIMHU paxOapivKKka TaWUHIAIIap O»KaH, SHTW paxdapiaaH kaMmoa
JIEMOKpATUK €KW aBTOKpAT OOIIKApyB YCIyOWHM KyTHIIA MyMKUH. By KyTyBiapra
MOC KeJUII €KU KEeJIMACIUK Iapakacu KYM JKMXATJaH SHTH pax0ap Ba XOAUMIIAp
ypracugarun MmyHocabarnapHu Oenrunad Gepagm.! XaTro xomumiap OeHXTHED
SHTUM KellraH pax0apHU 3CKUCH OWIaH TakkKociaad yHra TaBcud Oepuinra xam
mMoitun Oynumanu. [llyHuHr yuyyH XoAuM y4yH ajantaiys HIapOUTHHU SPATHUII
MaB3KyJ poJira OYnraH Taja0iapHy aHUK MILIA0 YMKUII Ba MOKPOCUHH TabMUHJIAIIT
MakcaJuJiard TagoupiapHu YIOWTUPUII OuiaH Oenrwiananu. by duxp aliHukca
OOIIKAapyB JIABO3MMHIA SIHTM Kela€TraH paxOapiiap y4yH >Kyda YpUHIUIUD.
Opatna sSHTH JIABO3UMHHM Takiu@ stumap skaH «bup yinad kypunr» aed
xapnammumany. Taknmudau KaOysl KWIraH KUMCAaHUHT «YHiamny xapaHUHHU 3ca
SHTU pOJra Y3WHU yaMmauiail J1e0 aram MyMKUH. Arap KUMca POJIHM KaOynl Kuiia
OJIMIIMTA KYy3u eTca Takiaudra po3u Oynaau, arap MKKWJAHUIIra oiud Keica y3u
Ownan ymoOy pon opacuna karra dapkHu cesraH OYVnaau. LIlyHuHr ydyH sHTH
JIABO3UMTIa MOCJAIIUIITHUHT cu(aTin YTUIIM KaTop TaaOUpJIapHU Tajgad Kuiaau.
by coxanaru oupnamun Bazuda — ymoy posira Kyiuinaaurad TanadbliapHu aHUKJ1a0
onuiiaup. by jkapaéH KaHUalMK MyXTa yTca pOJHU KaOyJl KWJIUII ITYHYAIUK OCOH
KEUMIIH MYMKHUH.

Keituaru Oockuu poyiHu KaOyn Kwimil 1e0 atanaau. byHna WHCOH SHTU
XaTTU-XapakaTiapHu Yy3uja [MaklaHTupa Oonwviaian. by xapa€H WHCOH
TOMOHHWJIaH HadakaT Xu3MaT o3acujaH, OajdkW IIIaXCHi MyHocaOaTiap
TU3MUMUATH Tajgad Ba XyCyCHUSITIIApDHU XaM Y3JIaIITUPHII TaBPUIUD.

HapOatnarn 6ockyuu 3ca KaOyJl KMJIMHTAaH POJHHU HMXKPO ATHUIN 1e0 aTajaau
Ba Oy X0JaT Y3MHUHT MKKHM TOMOHHTA ATa: POJIHU MXPO ITYBYH IIAXC XYJIKAHUHT
atpodaarmwiap ToMoHujaH Oaxonanuiy. Omataa OyHma OaxoJamiga XOJAUMHU
xaM arpodiaruiap, XaMm YHUHT ¥3u 0axoJiallld Tap3uja aMmajra oliaau. by ukku
Oaxonaml KYpCaTKMYHMHT ¥3apo MOC Kenumu xyna wmyxumaup. ynpait
MOCJIMKKa Yy30K JaBOM OJTYyBYM HMUYKH MEXHAT acocuja dpUIIniIagu. Yoy
KYpcaTKuWwiap MOCJIMIMHM TabMHMHJIOBUM aCOCUHM TaaOupiapaaH OuUpU XOauMmra
YHUHT XaTTU-XapakaTiapy XaKu/a KaiTa anoka 6epud Typuiiaup.

Kaiita anoka Hatrkacua OJIMHTaH MabJIyMOTJIap ACOCHU/IA UHCOH Y3 XaTTH-
XapKaTjiapura Y3rapTUPHII KUPUTAIN Ba pojira MyBOQUK KEJIHII YU9yH Y3 yCTUIA
unuraii  Oonwtaiiau. Illy wmakcamma Oab3um  KOpXoHajapja Xoaumiap OujaH

! Akcenenxko 10.A., Kacnapsun B.H., Campirun C.U., Cyxanos N.0. Coumosiorus u ncuxoJiorust yIpasJieHus.
Pocror H/JT. 2001
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WIIUIOBYM MaxCyC MyTaxacCUCiap TOMOHHUIAH TAIIKWI OJTHIYBYM TPEHUHT
MalIFyJI0TIapy >kyAa Ypuniauaup. ['ypyxudl Tap3ga TalmKwil dSTWITaH Oy
MalIFyJI0Tiaapia HUIITUpPOKUYMIap y ¢€ku Oy poOJHM Xu3MaT Tajnabiapura
SKUHJIAIITUPWITAH Ba3HATAA WXPO 3Tajauiap Ba aTpodjarwiapiaH Y3 XaTTu-
xapakaTiapu Oopacuna «b6axo» onaaunap. by Tagbup HaTHKacuaa HHCOH Y3
XYJKUHM HamMyHara Mocjall UMKOHUSITH TYFWJIaIud. AHUK peka Ba Majakalu
MyTaxacuciap EpjaMmujia TallKAid JTWIraH OyHJIal TagOup XOJUMHHHI SHTU
poNHM KaOyn KWIMIIM Ba peall MIApOUTIAA CaMapaid WXpPO 3THUIIM Y4yH acoc
spaTaiu.

Ajantanusi KapaéHUHU IMAK/UVIAHTHPUII UMKOHUSTIapu. SHTH
XOIMMJIapHU KacOra OyniraH Tajgabiap acocwaa wira KaOysl KWIHII aJanTarys
KapaCHUHUT SHTUJ YTUIITMHU TABMUHIIOBYH IIApTIapIaH OupHUInp.

Tamkunor paxOapy SHTA XOIUM aNaNTalUSICHHU HWIOXH Ooprya KHCKa
dbypcatna Ba cambuil acoparcu3 YTUINUTa KyMakjamuimu Jo3uM. by coxana
WIFOPJIad KeTraH apuM TalIKUJIOTIAp XaMm OYiIu0, ylmapHUHT 0o¥ TaxkpuOacuHU
TaTOMK OTUII TAIIKWJIOT MEXHAT CaMapaJOpJiUTvHHU OIIUPHUIIIArd sHa Oup
Kymmmya omunaup. Macanan, Poccusinarn «Cernana» XOKna sHru xomumiap
aJanTalUsICUHU Ha3opaT JTUIN Oyiinuya amoxuja JacTyp MaBxyn OViub, yHra
OuHOoaH Oy *apaéH TH3MMIM paBumiga onu6 Gopwianu.’! Xycycan, Mabiym BakT
Opajufu/ia TAlIKUIOTIAArW SHTU XOAMMIIAp TOMOHHUJAH HAa30paT CaBOJIHOMAaJapH
TYIAUpUIaAd Ba aganTanus napaxkanapu aHukiaaHaau. Opataa Oy umn OwiaH
Kaapinap  Oynumu,  KacOra  MyHOCHMONMK  OYIMMHM  MyTaxaccucliapu
HIyFyJulaHaawiap. Mana mry cypoBiap acocuaa Uil IApoOUTIIApUra ypra €Ky 1mact
Japaxaza MociamaérraH xoaumiap aHukiaaHaau. Kevmnru Oockuu cudaruaa
amanrtanus okapaéHura caJOuii TabcHp OTYBUM OMWIIAP aHWUKJIAHATUu. by
XapaéHra SHAM TAIIKWJIOTHUHT IOKOpU OVFHH Ba Maxcyc OYIumiiap XOauMIIapu
xanb stunaau. Anantainus xapaéHu MyBaddaKUATIN YTUIIUTA CAIOUN TabCHUP
ATYBUM OMIJUIApHU OapTapad »Tum Oyinya ajoxuaa 4opa Taaoupiap MaKMyacu
unuiad uynkuiaaan. CyHrru O0ockuu cudaruga ymoy TaaOupiapHUHT caMapacu
TeKImupuo Kypwiaau. by cana® yTunaran 60cKuuiIap ajanTarusHA TaJKUK STHII
KapaCHUHUHT acocuil Kucmiapu 6yiub, Oy Tagoupiapra € XOAMMHUHT MEXHAT
KypcaTkuwiapujgan MaHdaaTaop Oynran Oapua paxOapliapHUHT KaTHAIIWIIN
Ky3/a TyTHJIA]IH.

Mocnammm naBpu 0ab3u KOpXoHajapaa kKacO TaladinapuHU Y37allTUPUIT
Ownad 60FauK Oyica, OOIIKa TalIKWIOTIapAa adanTalys MyI1aTh TalIKUJIOTHUHT
OyTKyn Xa€T Tap3u OwjaH YWFyHJIAIIMO KETUIIHW Hazapja Tyraaud. by Oopana
UKTUCOIWN PUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiap KOpXOHAJIapuaa amalra OlupuiaéTraH
Kaapiap cuécaTunaH Kenub YMKyBUM TaaOUpIapHU d3¢iaabd YTHUIl XaM YPUHIAIHD.
MacanaH, KynruHa snoH KOMIIaHMSJIapuIa IOKOPU axJIOK MebEpilapura sra
OYAMII TAIKWJIOTHUHI JOMMO AMKKAT Mapkasujaa Typaiau. XycycaH, «Mairycuta
NIEKTPHUK» KOMITAHMSCHIA XOIUMIa TEXHHK Mallaka, Koprnopanus dancadacu,
Makcaau Ba cuécaT OWJIaH CYFOPHUII YIYH 8 Oi BakT axpatmianu. by mocnarnnys
naBpu OYnmO, aifHaH 1Ty BAaKT OpaJIUFUA STHTH XOJIUM KOMIIAHUS KaJpHUSATIApH,

8! CrimBak B.A. Opranu3aimoHHOE TOBEICHHE M yIpaBiieHue nepconanom. Crob., 2000
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XyJIK MebEpiapu Ba MaJaHUATHHU Yy3JamTupand. byHnmaih TapOusi KopxoHa
pexanapd Ba UKTUCOAUHMHI OYUK-OMAMHIWTK OujaH  Oupranukia om0
Oopwiiaay, xamaa XoauMIa TallKuiIoT Xaétruaa (paoa KaTHAIKMIT MOTUBALUSICHHU
HIaKJUTAHTUPUIITA KapaTUIIau.

Anantanusi skapaéHu Oockuujapu. Pax0ap XOIUMHUHT SHTHM MEXHAT
[IapOMTHUTa MOCJAIIMIINTa KyMaK KypcaTap SKaH, ajanTaius >kapaéHu Kylujaaru
acocuit 0ocKuuIapaH HOOPATIIMIMHU Ha3ap/a TYTUILHU JO3UM.

1. Aneu xo0umnumz maiiépeapiuxk  0apas@cacuHu  AHUKIAWL.
AHUKJIaHTaH Japaxa XoIuM MaHdaaTH Wynuaa KeWHHTH aMajra OLIUPHII JIO3UM
OynraH TagOUpIIApHU PEeXANAITUPUIL, 3apyp PECYPCIAPHU KYIUIall, XOAUMHUHT
Taxkpuba coxacugaH Kenud YMKKaH XOoJia YHUHT KOOWIMSATIApU Ba MallaKacu
napakacuaard BazudanapHu aHuK a0 oau UMKoHUHH Oepanu. Kacouii coxaman
TalIKapy XOJAUMHHHI MYJIOKOTIa MOMMIIJIUTH Japa’KaCUHU OUITUII TAIIKUJIOTHUHT
KOMMYHUKAIIUS TApMOFUTA TE3POK KUPHUIIUO KETUIIWHU TabMUHJIAII Y9yH acocC
oymasu.

2. Opuenmmayus. XOOUMHU y Oakapuilu J03UM OyiraH Bazudanap,
MaxOypusitiaap Owuiad TaHumTapuil. by Oockuupa amanra OIIMPUIAIATAH
TaIOUpIApHU KyHuaaru rypyxJjapra OyJIuimMu3 MyMKUH:

e KoMIaHus acociapy — TalIKUIOT TApUXH Ba XO3UPTU XOJATH XaKuaaru
acoCcHil MabIyMOT, CTpATErvK pexanap, XoAuMiIap Ba pax0oapusT MyHocabaTiapu
KouJanapu, kacaba yrommacu (aoiusTH, MEXHAT IIAPOMTIIAPU Ba UII TapTUOW,
UII XaKy OeJITHIIall TU3UMH, KOPXOHAIard WKTUMOWM TabMUHOT, MaUIINN XU3MaT
Ba UMTHESIIAP;

e MaxcyJoT — KOpXOHAa MaxCyJOTJIapu TapKUOW OuiaH TaHUIITUPHILL,
UNUIad YUKApUIIl TH3UMU Ba TEXHOJIOTHSICH, aCOCUN MaXCyJIOT HUCTEHMOIYMIAPU
Ba HApXH, pakoOaTAOII MaxCyJIoTiap opacuaa TyTraH YpHH,

e Nmnad uymkapuin — umniad 4YMKApUINTra OWa Kapopiap KaOyn KHJIUII
TapTUOM Ba XYCYCHUSITH, TAIUKWIOT peXajlapu Ba JoMuxaiap OuilaH TaHUIITUPHILL,
UIUIad YMKApUII >KAPAEHUHUHT aCOCUMM TaMOWWJUIAPUHU YpraHuIl, OYJIMMHUHT
acocuit Basudamapu Ba MaChYJIUAT Japa)xacu, XUCOOOT Oepuill acociapw,
MaxcyjoTra MWyHaiaraH OOLIKapyB YCIyOMHH YpraHuil Ba XapakaTJapHU
xucoOJanl, MEXHaTHU MyXo(a3a KUJIUII Ba XaBPCU3IUK acoCiapu;

e CoTyBimap — TANIKWJIOTHUHT 0030pJAard yiaylid Ba pekiiaMa >KapaéHu,
pakoOaTaOIT TAMKIIOTIAPHUHT UMKOHUATIAPH, COTYB areHTIAPUHUHT (PaoausiTH,
COTYB yciayOmnapu;

e AcocHil MexHAaT KYyHUKMalapu — ajoKa BOCHTAJIApW Ba TEXHHUKA
Kuxosnapugan — doiganaHum  OViiMya  Mamkiap, MyoMaliaja - Oyiuin
XYCYCUSATIApHU, HII >KOWMHUHT XYCYCHSATIApW Ba TajlaOJlapuHU V3IalITHPHIL,
HOTUKJIMK CaHbaTH, MAPKETHHI Ba MOJUSra Taa/UTyKJIM acoCUM Ouimumiap, kacO
TajgabuaH KeJud YMKYyBYM KYIIMMUYa MajlaKaJlapHH AKJUTAHTUPUII MAILIKJIapH.

Ymby wmatHaaH KypuHHO TypuOIWKH, WIFOP TAIIKWIOTIApJAA XOIUM
aJanTanysacu Xap TOMOHJIaMa amajra OIIMPHIN TabMUHJIAHATU. MabiyMmoT,
KYHUKMa Ba Majaka >KUXaTilapHu OyHaal KamMpaO® OJIMIN SIHTM XOAWUMHHMHT
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TAIIKWIOT Xaértura KupuO OOpHUIIMHU TabMHUHJIANAM Ba Oapua Kyd-rapaTuHU
TAIIKWIOT MaKcaau Wynuaa cadgapbap STUILI UMKOHUHU Oepaiu.

3. Aoanmayuanu amanza owupuwi. by SHIM XOJUMHU SIHTU JIaBO3UMIa
Ba ’KaMoaJa MaBxKyJ IIaxciapapo MyHocadarjgap TH3UMHUIa MOCIAIITHPUIL
xapaéHuaup. by 60ockuu 1orpacuaa stHr XOJUMHUHT (aos XapakaT KWINIIH, V3-
Y3uHU Typnu kabxajnapja CuUHA0 KypuIIMra HMKOHUST  SIpaTHUII  JIO3HM.
XOJUMHUHT 3pHIIaéTrad MyBaddakusaTIapy Xakuaa MabIyMOT WUFUO Oopuiaau
Ba (haoJIMATH 103aCUIaH YHTA 3apyp TaBCUsIIap Oepuiaiu.

4. @aonuam kypcamuw. 1y 6ocknyaa agantamnus xapa€Hu Tyraiau Ba
XOJUM MYCTAaKWJI paBHIIAa ¥3 (HaonuiATUHU aBOM STTHpaBepanu. byHna xonum
YHUHT MEeXHAT (aoJusATH WyHAIUIINAA f03ara KenaéTraH KHMMHUYWINKIApHU Y31
eHru6 yrtum kyuyura sra Oymamu. Onataa, XOJUMHHHT KOpXOHa Tajab Ba
MyXHTHTa Kymnoja wociamyBu 1,5 — 5 iwmap arpoduaa amanra omagu.
AnanTanus >kapa€Hura Kymaxk KypcaTull IIapouTHaa 3ca Oy »kapaéH Oup Heua
oinapaa MyBa@akuATAM YTUIIM MYMKUH. Ananrtanus skapaéHuHM Oy Tap3ia
KUCKApTUPHUIL TAIIKWIOT YUyH MOJJIUIN JKUXAT/aH XaM MabJIyM Japaxana ¢oiiga
Oepaau. AilHMKca Oy KypcaTKW4 TAIIKWIOTTa KN SHIU XOAUMJAp Kalyn
KUJIMHTaH MIApOUT/A Y3 caMapacuHu Oepajiu.

SlHru  XoguMm ajanTanus  KapaéHUHUHT MyBapakusaTId  YTUIIUAA
aillHMKca paxOapHUHT YPHHU KaTTa. X0JIUM TAIIKWIOT KaJPUTAIApUHU Y3IalITHpap
9KaH, y3 paxOapuHu HamyHa cudartuaa kypaau. Agantanus >KapaHUHUT
OoLUTaHFUY MalTiapuaa pax0apAaH MIAXCaH OJMHIAaH MYpUKHOMA Ba TaBCUJIAP
XOJAUMHUHT ACUJa JOUMHUMN cakjaHagu. SHru xoauMm OusaH OupuHYM Xadra
JTaBOMUJA Ba OMp OiJlaH CYHTI cyx0aT YTKa3WIl KyAa Myxumaup. byHna xomum
TYKHaIl Kelna€TraH MyaMMoJap Xaj 3THIIaJd, KEpaKiu Maciaxariap Oepuiaau Ba
XOMMHHU pPyXUH KyJ1aO-KyBBaTJIall amaira owmupwiagd. Mana wryHaan
TaAOUpiap OpKaIM XOAMM TAIIKWIOTTa XOC XYCYCHSTIAapHM Ypranuo,
y3namtupub 6opaam.

4.8. TamIKWJI0TAA XOAUMJIAPHN YKUTHUII

Tawkunomoa maviaum oacmypaapu. Paxoap 3uMmacura rOKIJIaTHIIaIUTaH
acocuii BazudanapgaH OUpU — XOIWMIIAPHUHT KacOWN MallaKaCMHH OIIWPHIII,
SHTM TEXHOJOTHsUIapra Ba WIMHU TalIKWI OJTHIN YCIyOWra ypraTuliiaH
nboparaup. TaaKuUKOTIAp OpKAJIM aHUKJIaHUIIKNYa, 0030p MyHOcabaTIapUHU
puBoxiantupumgaru 80% TYcUKIap TAIKUIOT XOAUMIIApPU MyaMMoJiapu OuJiaH
OofnuK »dkaH. by Myammonap TapkuOura XOJUMHHUHT J>KOpPUH JTHIAETraH
SHTHJIMKIIApTra KapIIWiuTd, KaihTa VKUITHU XOXJaMaclMTH, SHTHYa WIIJIAIIHA
HCTaMac/IMK, TalIKWIOT MakcaJjlapyd OWIaH MIaXCHUM AXTUEKIAPHUHT ¥3apo MOC
KeJIMacJIUru kabunap kupui MmyMkuH. 1y myHocabaT OumaH, XaTTO SSHIH XOJUM
uira KaOysa KWJWHTaHAa, YHTA 3apyp MEXHAT KYHUKMaJIAPWHU MIAKIUTAaHTHPHUII
xaMm O6eBocHTa pax0ap 3MMMacHuTa FOKIaTHIIA .

AHUKJTaHWINAYA, SHTH XOJWMHUHT TalIKUJIOTTa Te€3 MOCHAIIUIIN KYTI
KUXaTHaH y Oaxapuinu Jo3uM OYynraH Basu(aHU KaHYAJIUK Mayakald Tap3la
Oaxxapumra Yyprauumu Owinan Oofnmuk. KacOma »spummnran myBaddaxust
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XOJUMHUHT y3ura OYJAraH WIIOHYMHHU OMIMPAIN Ba YHUHT (DAONMATH TAIIKUIOT
y4yH 3apypiaurd XxuccuHu yiuroragu. UIyHWMHT ydyH SHrH Xogumra y
IYFYJUIAaHUIIM JIO3UM  OYJiraH MeXHaT >KapaéHuUHU Te3 Ba MyBaddakuATIN
ypraTuii, TAKWIOT HYKU TabJIUM JACTYPUHUHT aCOCUM KUCMUTUD.

Tamkunor Mukécuaard JOMMHHM Tap3ia amMalira OUIUPWIYBYM TablIUM
Tan0upiapu OOIIKApYyB coXacura TETHUILIM OYnu0, paxOapHUHI 3aMOHAaBUMN
OomkapyB ycinyoiapunan HadakaT xabapaop OViaumm, O6ajku OyHra ouj 3apyp
KYHUKMaJapHu Jrajutamy  Aoi3apd Macamaaup. PaxOapnuk  MaxopaTuHu
MIAKJUTAHTUPUIT (pakaTruHa Xoaumiiap Ouiad OynraH MyHocaOaTIapHH OOMHTHII
TaKko30ocu OYnIMO KoiMai, OalKk TalTKWJIOTIArd paxoap KaapllapHUHT MaHcalaa
yeummn OwinaH xaMm  acociaHanu. Tamkuinor MukKECHaa coaup OYIyBUM
MaHca0Aaru YpuH ajJMallMluIap SHCU JIaBO3UMIa KeJraH paxoOapra OOLIKapyB
MaJlaKaJapuHU YpraTUull 3apyPUATAHHA XaM KYySIU.

[ynpaii kuiaub, TaIIKWIOTAA fo3ara KejlaéTraH Xap KaHJal Y3rapuii
XOJUMHHHT Oy IIapouTra Te€3 MOCJIALIMIINHU Tanad Kuiaau Ba OyHIal BazuaTia
acocuil EeHrWUIAITUPYBUYM OMMJI cudaTuia TabiauM TaAaOupiapu OYIWIIH
MYMKHH.

Tawkunom mukécuoazu mavaum ycayoaapu. Xo3upra Keinud, TalIKUiIoT
MUKECHa TabJIUM KapaéHUHU OO OOPULIHUHI OMp KaHYa yCIyOJiapu MaBXkKy[
Ba pax0ap MaHa LIy yciyOsap acocuja XOAMMIIAPHUHI KacOWil ManakacMHU Kai
WY1 OMiaH MAaKITIAHTUPUIL UMKOHHSTH XaKuaa OWITUIIH JTO3UM.

Opatna TabiauM Hazapuscuaa OMp KaH4da TabJIUM yCiIyOnapu (papKiaHaiu.
by ycnybnap ymymiamras tap3aa yd rypyxra KApUTHIMIIA MyMKHH: TACCHB,
daon Ba untepdaos tabaum yciayonapu. [laccus yeny6 cudaruna YKUTyBUMHUHT
(baomuru-10, YKyBUMHUHT MabJIyMOT KaOyJl KMJIMII OOBEKTU cudaTuiaru
TabJIUM Ha3apAa TyTWiaau. byHra, aHpaHaBui Mabpy3a, MabJIyMOTHU HAMOWHIII
ATUII Tap3uJard MAIFyJI0TIapHA KUPUTHUIIT MyMKHH.

daon ycmyOmapra acociaHTaH TabIUMIArd HaTHXa YKYBUYMHUHT WYKU
VHTHIIHIIN XHCOOMTa TabMUHJIAHAIN. YKyBUH OJMAAa MyaMMOJH BasH(anapHH
XaJI 3THII 3apypaT, Macajara WKOJIui €HJOIINII IIAPOUTH 03ara KeATUPHUIIAIH.
VKuTyBUM Ba yKyBUM YpTachIa MyHTa3aM MKKH TOMOHJIAMA aJloKa SpaTUIaad Ba
KaiiTa aiokara karra yTudop oepunaau. TabauMm xkxapaéHuaaru ceMuHap, cyxoar,
MYCTaKWJ Tap3aa Tau€piaHuil KaOu MarFynotiaap (aon TabauM yciayodiapu
KAaTOpHUra KUpaju.

TabnmuMHuHr uHTepdaon ycnyOnapuaa 3ca YKyBUMJIAp Ba YKUTYBUH
MyHOca0aTjaapy XaMKOpPJUK TIOFOHAcuUra KyTapuiamud. Ymly xapa€Hia
KATHAIIAETraH YKUTYBUM XaM YKyBUM XaM TabiuM cyObekTiiapu cudaruia
WINTUPOK  dTaguiap. TabiuM  Kapa€Huaa MIITUPOKYWIAD  YPTACUIArH
MyHoOca0atTiap *ajgajianaam, y3apo MabIyMOT ajJjaMallyBu Kydasad. Mamrynor
JABOMHUJA XM3MaT F03acCHUJaH y4YpOBYM MYyaMMOJIADHM Kail Tap3la Xajd 3THII
HaAMyHacH sSpaTWUIalyd Ba PEAUTMKKA SKUHJIAIITAH IIAPOUTAA Y3ap0 MYBO(DUKIHK
XapakaTiapy aMajra ONIupUIaIu.

TabnuMm sxkapaéHuHM YKyBYM (DAOJUITMTH HYKTaW Ha3apuJaH TaxXJIWI DTHII
acocuga Kyhugarun «Tabaum nupamugacu» TacBUPU HIUIA0 YUKWIIUM Ba Oy
OPKQJIA TYpJM TabJIUM YCIyOJapHMHUHI CaMapacu KyprasMaiad Tap3/Ja HAMOEH
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stwanl. YOy pacMaa KeNTUpHITaH Xap OMp TabiuM yCIyOM KapUIMCHIArH
¢ousznap my yciayOHM KyJulall acocuia YKyBYM TOMOHMJAH OWIIMMIIapHU
V3IalTUPUIT KYPCATKAYUIUDP.

A

Manpy3za 5%
\

Mycrakun ykui 10%
\

Buneo/Aynno matepuaiap-

naH GoimananuIn 20%

\
Hamowuni stum 30%

\
bahc rypyhnapu ~ 50%
T

Amamuéraa kymiam 75%

\
Bbomkanapau yprarur\
Tanum Gepur 90%

X

4.8.1 Ynzma. TapauM nupamMuaacu.

Ymby pacmaa KelITUpPUITaH pakamiiap yprada KypcaTkud 0ynuo, y €ku Oy
YCIYyOHUHT caMapaJiujiuTd  aBBaJlaMOOp YKUTYBUMHHHI MaxopaTu OwiiaH
oenrmwnananu. HWkkuHumpad, caHa0 yTuiarad yciayOnapjaaH —OupoHTacura
aCOCIIaHUII TabJUM JKapaéHUHUHT MaKCaJM Ba [o3ara KejraH Ba3usiTra
OOFTIUKJIND.

Tamkunorna TabauM TagOUPIAPUHHU KOPUU DTUILIIAATH XYCYCHSTIApJaH
siHa OUpH - MyaiisiH BaKTJaru TabJIUM >kapaéHua Oup KaH4da ycIyOJapHu KyJuiarl
UMKOHHUATHIAP. BUp BakTHUHT ¥y3ujga TypJid TabJIUM YCIyOJIApUHU KYJUTaIl
VKATYBYM OJiAuAard BasudaHu ssHaa camapayii Oaxapuill UMKOHUHA Oepajiu.

XoauMITapHU MKPOYMIIMK MajlaKacura YPraTHIll 3apypaTH XaKuaa ranapap
PKaHMH3, MypakkKad kacOra ouj GaoJuATHH Y3namTupuiga « Pexxanamrupunran
TabIUM» yCiIyOu aHua MmyBaddakustim 0Yinubd xucodnaanaau. by éunonrysra
OWHOAaH, OVJIMMHHMHT OIIMIIY OJJaMHHWHT aBBAJITH TaKpHOacura acocaaHaIu.
TabnumHu TYTUIaHTaH TakprOara acocianu0 Tabpuduiai YKyBur EMn, X0IaTu
KaOu OMUWJUIAPHU YeTaad YTUIIT UMKOHWHU Oepa/iv Ba Xap KaHjail OMJIMMHU, Xap
KaHJ1all XOJIMMra YpraTuill MyMKWH, JIeTaH TabKUIaH KeJIN0 YK Iu.
«Pexxanamrupuiran Tabaumy» yeayou b. Ckuanep Tomonnnan 1960 inina

! Bakonariu tabnum. TpHepnap yuyH kysanma. Tomkent, 2002 iun

146



Takau@ dTUATaH 0YIuo, yHra OMHOAH TabJIUM KapaCHHU KaTop Maija TallKuiIni
KucMyapra 0yinu6 yukuiaaau. SAXiauT ¢haoausaTHU TAIIKWI 3TyBUH Oy
XapakaTJIapHU «KajaMm 0a Kagamy OaxxapHill acocuaa y €ku 0y Mypakkad TU3UM
MyBadPakugaTIn Tap3aa YA TUPUIMIIN MyMKAH. AMaira omupuiaéTrad
KaJlaM KaHYaJIMK KUYMK OYJica, XapakaTHU Y3IaTUPHUII XaM IIYHYAIUK camapain
oynamu. TabauM caMapacu Ky KHXaTAaH «KajgaM» XaKMUHUHT YKyBUH
TOMOHMJIaH MYCTaKWJI paBUIIIa OeIruiaHuIINra OoFIuK. «PexanamTupuiran
TaBINM»IaTH ACOCHI KUXATJIAp KyHuaaruiap:

OepritaéTraH MabJIyMOTHUHI MaHTHUKAH OOFJIUKJIUTH;

Takni} >3TUIaETran «KaJJaM»HUHT Xa)KMU;

YKyBuHu OepaérraH >kaBo0 XyCycHUsiTIapyu — MaB3y 103acu/aH >KaBOOHUHT
WJIOXKHK OopuyYa TYJIMK Ba aHUKJIUTU, Xam/1a TYFPU KABOOHUHT MKOOUI
0axoJaHMIIIN;

TabJIUM JJABOMHJIA TAUEP Ba TYFPU *KaBOOJIapHU HaMyHa Tap3uja Kypuo
TYypUIl V3JIAIITUPHUIL CAMAPACUHU OIIUPAJIH;

KY4IM MOTUBAILMS OWIMMHU V3JIAIITUPUIIT CAMApACUHU OLLIUPAJIH;
VKUTYBUYMHUHT TabJIUM Kapa€HUHU Ha30paT KWJIKIIN Ba OOLIKAPHUIIIY;
Y3namTupuiarad xap oup OmimM YKUTYBYM TOMOHUJIAH YKYBYM CyOBEKTUTA
MOC paBulllJia parOATIaHTUPUIIUILIN JIO3UM;

TaKpopJall MabIyMOTHHU SIXJIUT Tap3/1a TaCaBBYp ITHUIITA €pjaM Oepau;
OWJIMM Ba M>KOJAMMIIMK IOMM XaM ¥3apo MOC KelaBepMaiiin Ba XaTTo
0ab3uaa Oup-oupura 3uj] KeITUIIH MyMKHH.

Tavaum ycayonapunu maxkkocaauw. Xo3upra Keiauo, TalIKuiIoTaa
YTKa3WIaIurad TabJIuM TaJOUPIAPUHUHT KyWHIard aCOCUN yCiryOiapu
dbapkianau:

Keticmap

Myammonu BazusTiIap MyXOKamMacu
Posnnu yiinnamnap

[IcuX0JIOTUK TPEHUHT

Xu3Mar MaB3yJiapy 03aCHIaH YUHHIIAP
Pexxanamtupuirad TabJinum

S"KyB buaeMu

TeneBuaeHne opKajii Mabpy3a
Maspy3sa

Canab yTwirad TabiuM yciiyojapu caMmapacu SKcrepTiap €paaMua Kyiuaaru
Kypcatkuuiap 6yinda 6axonad YMKUIraH:

Y3mamTupuiIrad ommmIap;

MyaMMOra €HJIOIIYBHUHT y3rapuilu;
MyaMMOHH €UYHILl MaxOpaTu;

MYJIOKOT MaXOPAaTUHUHT YCHILIN;

MacaJlaHd XaMKOPJIMKAA XaJ 3TUII cu(aTu;
OWJIMMHUHT y30K MYyJJaT CaKJIaHUIIIH.
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AHUKIaHUIINYA, TabIUM yciyOnapu caHa® YTWiraH KypcaTKUWJIApHUHT
alipumiapu OViiMua Y3WHMHT TabCUpYaH Ky4MHM HaMOEH JTapkad. Macaias,
Macajla €4uMUra EHJOIIYBHHU Y3rapTUPHUIL YUYyH IICUXOJIOTUK TPEHUHI KYJI Kelica,
XaMKOPJIMK/Ia UIIJIAIl MaJlakaiapyu Myxokama yclIyouaa camapaiupok IIaKuiaHap
skad. Kyiumgarun 4.8.2. kaaBanga TypJM TabiuM YyCIyOJIapUHUHT FOKOpUJArd
Kypcarkuwiap OVinua kKuécuil TaBcuduiapu KenTupuiaaau. by kaaBangaru
yciiyOJsiap KeTMa-KeTJIUTH YIAPHUHT caMapagopiury )KUXaTUAaH Ba pax0OapiapHu
YKUTHUII XyCYCUATHIAH KeTHO YMKnuO 0aéH STUNTaH.

Kagsangan  kypuHuO  TypraHujaexk, OOIIKapyB  MaxopaTiapuHU
HIAKJUTAHTHUPUIIAA ~ KeHcnap-TaxJWiad, MyaMMOJIM Ba3uATIap MyXOKaMacH,
peXanalITUPWITaH TabJMM Ba pOJUIM YHWHMHIAp YCIyOM aH4ya camapaiu
xucoOmanaay. PylixatTHuHT oxupuaa keaaétran Mabpy3a Kabu Tabiaum yciayou TB
naH ¢GoHjanaHuI, HWKKUM Mabpy3auMHUHT OWprajiukia HWIUlalivd, MyaMMOJIU
Mabpy3a KaOM TaKOMWJUIAITAH MIAKIJIap OpPKaJIM OOMMTUIIMIIM MYyMKHH. AHYa
IOKOpY 0axoJjaHTaH Kehc yciyOuaa TalKWIOTAA 03ara KeJUId MyMKUAH OYiraH
peai BoKea-X0oaucaaapHu TaXJIMII 3TUIL OPKaJIy €4UM H3JIaHaau.

Paxoapnrapnu yxumuw ycayoaapu. YOxopuna Tabkuaiad YTUITAH TabJIUM
yciyOsiapu OOIIKapyB KaApiapvHH KaiTa Tal€paill, yJIapHUHT MaJlaKaCUHU
OLIMPHUII CcOXacuja KyJUlaHap OKaH, OJJWHAA TypraH Basuda Ba MeXHAT
coxaJapuHHU XucoOra oJiraH Xojjaa y €ku Oy ycinyOHu Kysutam ypunnuaup. Keiic
yCIIyOM MyaMMOJIM Ba3uATIApHU AXIIM TYLIYHUIITa, MacalaHW Xap TOMOHJama
Ba YPUHJIIMA TaxJWJ 3TUIITa, MyaMMO XaKuJa MablIyMOT TyIulalra ypraraju.
Keiicnapau Kynnamaaru acocuii Macajia MaxCHUHT STHTY OMjIMMra sra OyJIvIlg Ba
YHUHT aKjuid coxacuHu (aosumamtupuiiaup. [lcuxonoruk ma3myH kacO 3TyBYM
Oomika yciayOjap 5ca TabJIMM >KapaéHUra YKYBUMHHMHI XHCCHUU-UPOJABUN Ba
XaTTU-Xapakariaapu coxacuHu xanbd staau. LIyHuHr yuyH, y €ku Oy Tabiaum
yCIyOMHU — KyJUlalll — aBBaJlaMOOp, YKyBYM IIIAXCUHUHT Kail  WYyHAIMIIIA
y3rapumuHu 1013ap6 1e6 xucooaammmusra OOFIHK.

Pax6ap xonumiapHu YKUTHIIIATH YbTHOOP KapaTUIauTraH UKKUHYY KUXAT
— Kaiicu OyfuH paxOapiapuHu YKUTHII Macajiacuaup. Mabiiymku, OomKapyBia
ya OyfuH (apkiaHamu — OKOpH, ¥pTa Ba KyWu OVFuH paxOapiapu. Dciatud
yTwiran xap Ooup OVFuH paxOapu Oakapuinu jo3uM OynraH Basudanap YHUHT
[Iaxcura, XOAUMIIap OWJIaH WITHHU TAIIKWI ATUINTa MabiyM TajabiapHU KYsau.
XycycaH, pax0ap KaHYaJIMK IOKOPM TIOFOHAara KyTapwiap OJKaH, YHJIaH
TAIIKWJIOTYMIIMK MaxopaTu Kynpok Tanad stwianu. Kyiu OVruH paxOapriapuia
sca KacOuMM MaxopaT, XOAMMIIApHM KacOra ypraTuil KOOWJIMSITH PHUBOKJIAHTaH
oymumu kepak. Illy myHocabatr OwnaH roKopu OYFuH paxOapiapuga pacMuit
MyHOca0aTiaap TH3UMHUJArd TaKOMWIJIAIITaH KyHUKManap OuiaH Owupra,
HOpacMHii MyHOcalaTiap THU3UMHUra TabCHUP STUII Ba XOJUMJIAPHHU ¥3 KETHAAH
CTAKJIOBYM JIMJACPJINK XHUCIATIapyu XaM HamMo€H Oynumm jo3uM. by Oopana
TalTKWJIOT MHUKECHUA TICUXOJIOTMK Ma3MyHra ara OViraH TabiuM yciayOnapu Ba
JUAEPINK XUCTATIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPUILITA KapaTWiIraH AacTypiap >KOpui
STUJIMIIA MaKcara MyBopuK 1ed xucoOmanaam.

Pax0apnuk naBo3umiapura 3axupanap sparuii, paxOap YpuHiapura
HOM30/UIapHU TaWépiaml XaM TalIKWIOT oiauaard Aon3apd macamaaup. Canabd
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YyTUiIraH XamMMa Basudaiap TAIKWJIOT MHUKECHAA Y3IYKCH3 TabJIUM KapaCHUHU
TAlIKWJI OTUII 3apypatuHu Kysau. KacOuili MaxopaTHM IIAKJUIAHTUPUILL,
’KamMoaJaru IICUXOJOTUK MYXUTHH OapKapopJaliTHUpUIL, paxOapyiapHUHT
OolIKapyB MajlakaJapUHU PUBOXKJIAHTHPUII — OyJapHUHI XaMMacH TaIlKWIOT
MUKECHIATH MYXHUM TabJIUM UYHUTUIUIAPUIUD.

Pax0apnuk MaxopaTMHU IIAKJJIAHTUPUILJA alHUKCA TICUXOJIOTUK TPEHUHT
yciyOu anoxuzaa YpuH srajutaiau. TpeHuHT MalFynoTiapuaa Xu3Mar r03acuial
103ara KeJayBYd TYpJIM MyaMMOJH Ba3usTIApHU CYHBHH Tap3aa spaTuil Ba yHIOy
Ba3UATIIApJa CaMapall XapakaT KWIHII ycayOnapura ypratuil UIMKOHUSTH r03ara
Kenmaau. MacanaH, TAlIKWIOT MUKECHIA ydpalld MyMKUH Oynran pax0ap Ba
XOIMM MyHoOca0ariapuaardu OUpPOH MyaMMOJM Ba3HAT TaxJIWJI MaB3ycHra
allIaHUIINA MYMKUH. TPEeHUHT MalIFyJI0TIapy AOUpACUAArd UMKOHUSATIApIaH siHa
Oupu — MyxoKaMa KWIMHAETraH MyaMMIIOJIApHA  XaJl 3TUII JKapaéHUHU
BUJICOTACBUpra TYLIMPHII Ba Macaja €YMMUHU Typyx OwiaH Oupraiukia
u3namjgad — uboparnup.  BugeoracBup  ycnyOuMHM  Ky/ulall  TPEHHMHT
UIITUPOKYMIIAPUHUHT MYyaMMOJIM Bas3UATAArM XapakaTJIApUHU KalTa Ba KaWTa
KYpUIl UMKOHUHM Oepanu. TacBupra TyLIMpWIraH XOJIaTHU BaKTHMHYA TYXTaTHUIL
(may3a) xucoOura MINTUPOKYMWIAPHUHT H30XJAPUHU HUFUII Ba MakOyld €4uM
BapUaTHHU TaHJIa0 OJIMII UMKOHUATU TyFWiIagu. BuneorpeHuHr kabu uurepdaomn
TaBJIUM  ycoyOum  HadakaT MyaMMOJM BasusTiapaa MakOyJd XapakaTjlapHU
HIAKJUTAHTUPUII, OaJKy HINTUPOKYMIIAPAA Y3-y3ura MUIOHYHUHT OIIMIIKA KaOu
wxoOuid Tabcupra xam sra. Matepdaon ycnybmapHu Kyiuiam Ba OyHIa TEXHUK
BOCUTanapjaH (oljganaHuil 3apyp MalakajlapHM KucKa ¢ypcar JaBOMUIA
PUBOXKIIAHTUPUII UMKOHUHU Oepaju.
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V. BOIKAPYB TEXHOJIOT'UAJIAPA

5.1. Illaxcuid MOTHBALMSIIAI YCJIYyOJIapu.

Xoaumiiap MOTHBALMSACUHU OOIIKAPHUII MaB3yCH I03acHJaH YTKa3WiIraH
TaxJIMJI y3rajapHd MOTHBALMsUIAIl Macajacura Oarunuianad. AMMO, OOLIKapyB
MICUXOJIOTUACH 1A ¥3-Y3UHU MOTHBALIMSUIAII JIeTaH uOopa xaM OOpKH, Y KYTIPOK ¥3
baouITHHY sTHa/la TAaKOMIUIAINITUPUIL YCTHAA UITAETTal Typiu OYFuH paxOap
Ba XOJIMMJIapra TErUILIN.

Pax0ap daommsaruna myHmgail xomariap Xam OYIIaguku, Ka4OHKA Yy OMpPOH
MaHCa0HU 3rauiad acTa-CeKMH HINra KU3UKWIIMHU MYKOoTa OoLIailn, XaTTo
JaBO3UMHUIa XaM COBYKKOHJIMK OwiaH Kapab, yHH cakjga® KOJMIl YYyH
Kypammaiau. By xomatHuHr cababu Typiauwda Oynummm MymkuH. Kyinga mry
cababmapnan Oup HeuTacu caHa0 VTuiaau Ba IIy XOJaTHU WXKOOUM TOMOHTa
Y3rapTUpHIL 103aCUIaH TaBCcUsIap Oepuiaam.

Pax0apHUHT ¥3 HUIUra KU3UKUIIN CYHUIITMHUHT cababnapuaad oupu — oup
JaBO3UMJA Y30K BakT KoiaubO kerumaup. Pax0apaa MexHaT MOTHUBALUSCUHU
CyCaWTUPYBUM OMMWJUIApJaH siHa OUpHM YHHMHT CAJIOMATIUIH, aHUKPOFU TYpPJIU
KacaJuldkiapra gydop Oynummaup. OunaBuil MyXUTAAard MHKUPO3NIU XOJaTiap
XaM pax0apHU acocuil MINUAAH YaJIFUTAAU Ba MEXHATra OYiaraH IIMKOATUHU
cycauTupagu. MexHaT ’kaMoacu ab30JIAPUHMHI pax0Oapra Kapuil TypULUIapH
TYPYyXHH OOIIKApHILJAH KYHTHII COBYIINTA OJIMO KEIaaH.

Canab ytunaran omwuiap (aynbarra, Oy KaTOpHU sSHAJla 1aBOM 3TTHPHUII
MYMKHH 3JIM) TabCcHpuUra OEpWIMACIMK Ky >KUXATAaH paxOapHUHT Y3UHU
Oowmkapum KoOunustura OOFJIMK Ba IMCHUXOJIOTMK MOXHUATra 3ra 0ab3u Oup
TagOUpJAapHU KYyJJlall acocuJa MHCOH Y3-Y3MHM MOTHBAUuUsiaad, MeXHaT
daonmusTUra OYNTaH NIMKOATUHU SHAJA Ky4YaUTHPUO TYPHILTN MYMKHH.

Tamwkunornaru xoxumiap Ba pax0ap MOTHUBALMACHHU TabMHHIIA0
TYpUIIHUHT  aCOCHMM  IIapTiapd KamMoaJarn MEXHaTHM TaIllKWI  3THII
Macajanapura kenaub Takamaaud. TamkuiaoTna TYFpU Mynra KyHwiran kajpiap
cuécaTu KaTop COXaJapHU XucoOra OJIMIIYU JIO3UMKH, Oy MyHamumaaru (haosmk
Hadakar TamKu MOTHBAIMA, OalKku paxOapHUHT Y3-Y3MHH MOTHBAIUsIIAIIT
oMuaup. Bynap karopura onumiap KyWuaarniapHi KMpUTaqaiap:

1) XonmummuapHuHr Oup JaBO3MMIA WIUIAETTAHJIIMTUHM MYyHTa3aM TEeKIIHpUO
Oopull Ba XOAMMHHU TaxMUHaH 5-7 Huwiapaa jaBo3uMmja yiraptupuil (0y sca
anbarta OMp MOFOHA IOKOpUTra KyTapUIITHMHA 3Mac, OalKd Iy JIaBO3UMra SIKWH,
AbHUA yxmam Oynumuiiap €xku KacOimap OyiiMua TrOpU30OHTAN WYHAJIUIIArud
Yy3rapTUpUIUIAPHU XaM Hazapza TyTau).

2) Vi1 Ma3MyHU Ba YHUHT IOMPACHHM sIHA/Ia KEHTaUTUpUO OopuIl

3) TamkunoT TH3UMUHU (PAOJTUK OWIaH peKaNalITHUPHUIL, MAKCAJJIapHU sSTHaja
aHWKJIa0 OOpHWIl XamJa TAKWIMKA TaJOUPIAPHUHT  TYPIU-TYMaHJIUTHHU
TabMUHJIAII

4) Tawmkunor MuKECHIArW TabiUM, Majlaka OIIMPHIL, WKOAUNA EHIONIYB
KaJIpUsTIapUHA (PaoUTAITUPHUIIT

32 (Kpuuerckuii ctp.337 ccbuika Ha CaHTanaiHeH 1 Jp.)
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5) Tamkunormaru ¥y3apo MyHOcCAOATIAPHUHT SIHTH IIAKIJIAPWUHHU SPATUII Ba
TaTOUK ATUIN (MacajaH, paxOapHUHT XOJWM OwWlaH cyx0aTh, MabMypHUsT Ba
XOJUMJIap YpTacuaard HOPACMHM MYJOKOTHU KYHMaWTUPHIL, XOJAMIAPHUHT HIIT
XKoilapura Te3-Te3 Taumpud Oyropull Ba NIy yypallyB BakTHAa yiap OuiaH
MYJIOKOTJa OYJIHI, TAaIKUIUK Macajaiapia IeMOKpPAaTUK TaMoWuIuIapra TasHUII
Ba 11y kabwnap). Tamkuiot xaétura umyHjaai paHr-0apaHriuKHA KYIIUII HUSTHAA

OynraH paxOapHUHT Y3W JIOMMO Y3WUHU-Y3M MOTHBaIus Kuinbd 6opaau. [lyHUHT

yuyH Oy TaBcusuiap HadaxaT xomumiap, Oanku paxOap MaHbaaTHaa XaMm

15000R1E:170107 8

V3-Y3MHN MOTHBALMSANAIIHEHT acCOCHH YCIyONapHAaH SHA OUPH — HIIOKH
oopuua ¥3 pyxuil KHMMHUYMIMKIApU cababuHU TaxJIwin Kuauiaup. OnuMiapHUHT
aHUKJIAITN9a, WHCOHHUHT KacO Ioupacwia pPUBOXIAHWINA YHUHT €M YTHINN

OunaH ajaoxuaa XyCyCHSATIapHU TaK030 KWiIapkaH. XyCycaH, YyJIFaluIu OwiaH

WHCOHHUHT TAIIKWJIOT MUKECUIIATH POJIM Y3rapu0, puBOXKIaHUO Oopuilu Tabuuii

xonaup. bynra wmyBoduk, WHCOHHUHT (Qaon kacOui xa€Tum Kyhugaru &

KypcaTKA4wIapu/a TaauTyKJIu O0cKuwiIapra OYJIMHUIIN MyMKUH:

1) KacOuii maxIaHUITHUHT OONUTAHUINN (TAIIKKIOTIa KUPHIIL, YHAA Y3 YPHUHH
tonuin) - 20-24 €umnapna.

2) V3unu Hamo&H >tmm, MyBaddaKUATra SPHUIIMII, TAIIKAIOT TOMOHMIIAH TaH
onuuuiy — 30 éuuap arpoduaa

3) FOkcak kacOWii Maxoparra €THUIIWII, ¥3 KOOWIHMATIAPUHH SHAAa KEHIPOK
Joupara TaTOMK OTHUIN, TAIIKWJIOTAA Odrauiad TypraH XOJaTWHU sIHaJa
MycTaxkamuiaml — TaxMuHaH 35-40 éuap

4) V3 1oTyknapunu, GaxkapraH HILUIAPHHUHI aXaMUSTHHM KaiiTa 6axounall, Xaér
WUYIIMHU TYFPU TaHJIaraHMH €KW MYKMU XaKHIard myOxajapHHU TaxXJuia STUIT —
40-50 énurap opamuruaa.

5) Moxupiuk Oockuun. bByHma IOKOpH Majgakaad MyTaxacCHuC JHMKKAT-
YpTHOOPUHM XamKacaba xonumiapura €Epgam Oepuinra Kaparaad, V3
TalTKWJIOTH paBHAKU XaKuaa KalFypaau, OOIIKapyB MaxopaTiapuHu HaMOWUIIT
ataau — 50 €mad cyHr Ba Hadakara >KyHaryH4a JaBOM dTaju.
bynpait TaptOHu OaéH STUIIAAH acocWil Makcaa IIyKd, KYpcaTuiTraH

OocKUUIap aJMaIIWIIy JaBpHia MHCOH ¥3 XaéTu/a ro3ara Kelaértran y3rapuiuiap

Tyhalan MablyM KUWWHYWIMKIAPHU OOIIMIAH Keuupaau. SIHru maBpra YTHII

OWp TOMOHJIaH TaOMUI PUBOKJIAHHUII HATWKACH OYJica, MKKMHYA TOMOHJIAH STHTH

Ba HOMabJiyM Basusaraa ¢aomusat onub® Oopum xamaup. LyHUHT yuyH, Oup

OOCKMYJIaH WKKWHYUCUTA YTHUI WHKUPO3IW OVIMINMHYA OWIMIIHWHT V3W MaHa

IIYHJAld BasWsTIIapra TETUK KapaliHu, Oy KHHMHYWIMKIAD BaKTHHYAIHMK

DKaHJIMTUHU aHTamra épaam Oepaar Ba MHKPO3IU OpaluKIaH aHYa UIIOH OWIaH

eHru0 YTUIIHU TabMUHIAUAW. YOy TabKUA WIyHJIAWd Ba3usaT y3-y3uaaH YTUO

KeTUUIMHU KyTHO, KYJI KOBYIITHPUO YTUPHUII Kepak JeraHu smac, andarra.

NuKupo3nu xoJapra TYIIHUIT SXTUMOJIMHA KaMaWTUPHUIT YUYYH XOAUM KyWHJIaru

opHUeHTHUpJIap OmiIaH GaoausaT 0O OOPHIIIM TaBCHS DTHIIAJIN:

1. Byeyneu KyHHUHZ mawisuuwiu OUIaH 3Mac, OAIKU AHUK MAKcad2a UHmMuiuo
Awamne
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2. Xaémea ea mexnamea Oy1ean uHMUIUWRA OUO MACHYLIUKHU V3 OVIHUHU32A
onune. Cuzfan OOIIKAa X€4 KUM TaKJAMPUHTHU3 YUYyH Machbyd OYioaManu.
[lcuxomorusina «y3rajmap €pAaamMura MYyXTOAJIMKHUHTY Xa€T JlaBOMHUJA
OPTTUPWITAaH XOJaTH aHUKJIaHraH OYnauO, y WHCOHHUHT OoIlKanapjaH
éplaM KyTHO smamuaa, Y3 Kydyd Ba HMMKOHHMSTUTA €Tapiid Japaxaja
umonMacnuruga udonananau. Mnoxu 6opuya Oy XojaTAaH KOUMINTa Ba
Xa€TUHTU3HUHT  Oapua kabxamapu OVinua ¢aon OYaum  ydyH
MaChbYIHUSITHH Y3UHTU3Ta OJIMHT.

3. lllynn €nna TYTUHTKH, UHCOHAAD 64 MAWKUIOMIAD AUHAH KUUUHYUIUK
oagpuda pugodcianady. KuWMHUMIMKIApD Ba MHKUPO3 OCKU YCIayd
unuiamaérrannuru  Oenrucu OYnmmuO, Sckuya XaéT Tap3WHU Y3rapTUPHIIL,
YHIAH BO3  KeYull  3apypatuaup. Maxyn  KUMMHYWIMK —~ Ba
OMaACHU3JIMKJIAapra Iy MyCHMHAA  Kapall  UMKOHMATUMHU3HU  STHA
YKOHJIAHTUPHUIITHY, STHTU WYIu1ap u3iad I0TyK capy UHTUIUIIMMHU3HUA TaK030
ATAIH.

4. Mexnamea Oynean momusayusmus — xaémea OVIeaH MOMUBAYUAMUSHUHS
oup Kucmuoup xonoc. bynnait tappud MexHatra 6yiaraH MyHOCa0aTUMU3HU
Yy3rapTUpUIl y4yH siHaja SH'M UMKOHUSTIAp Oepanu. XaéTummusra, J1am
OJIMII COXaMU3ra SIHTWJIMK KUPUTUII MEXHATTa OWJlI MOTHBAIUSIMU3TA XaM
SHTUIMK OO0 KUpajau, YHU sSHAJla paHr-OapaHT KWiaJd Ba JIEeMaK YHHUHT
Xa€TUaHINTUHU TAbMUHJIANIN.

Kaiig stunran gukpnap Ba TanOupiap xap oup pax0ap Ba XarTo XoaAuMaa yupamiu
MYMKHH OYJraH HWMHKUPO3JIM JaBpjlapra XOC MOTHBAIMS CyCalMIIMHU KaiTa
YKOHJIAHTUPHUII, MEXHATra SHIM IIMXKOAT OWIaH KUPUIIUIIHU TabMUHIANMIUTraH
XoJIaTiaapaup.

5.2. Masxuiuciiap yTKa3uil TeXHOJIOTHACH

Nm  ro3acupgaH  yraguraH —yypaulyBiap, MUFWIMII  Ba  MaKJIuciap
OOLIKapyBAaru MyamMMoOJIapHU aCOCUM Xaj ATHUII BOCUTacu OYnmO xucoOsaHaau.
bynnaii iiurununuiapaa HadakaT UINra ajokaaop Macaiaiap, Oajaku Xoaumiiap
MyHOca0aTiaapu MCUXOJIOTUICUra ouj Basudanap xaM Xal sTuiagud. MacanaH,
Hurmmm onu0® Oopap 3KaH pax0ap Y3WHUHT aBTOKPATIMK EKH JIEMOKPATHK
TaMOWWJUIapra  MOWWJUIMTMHM ~ HAMOMHIN  3Taad, XOAUMJAp  opacujaa
UIIOHWIMJIAPHU @XPaTUII Ba ylapra KylmuMya MachyIUsT IOKJIAIl Tag0UpIapuHu
aMaiira omupaau. by 3ca TaIKWIOT MUKAArd WMFUIMIIIAD KYNKUPPATWINTUAAH
Ba yJIapHU aMajra OLIMPHILIA MOXUPIIHUK Tajad 3TUIIHIAH AaJ0JaTAUp.

Pax6ap um BakTuHUHT 70% HU Hurmwmnoiapaa yTrazaau. Adcycku,0yHaai
WUFUITUIUIADHUHT KYMYWIMTH camapacu3 O0yiau0 Ba OyHHMHT cabaOu MaskKJIMCHH
Ta€piaml Ba YTKa3UIl MNAWTUAA TAIKWIMK Ba ICUXOJOTHK Xarojapra mnyin
KYUHITUIIUIAD.

Bouikapys Hazapusicuaa y4d Xui uurwmnuiap GapkiaHaau:

1. MapayMoT Ty1utamra KapaTwirad cyxoar. by tanoup xonumiap
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JaH XMCOOOT MUFMIN y4yyHTMHA YTKaszuinanud. bynmail tapzmaru xmco0OoT &3Ma
MaTHAaH Kypa ad3aipok Oynub, paxOap XoxJiaraH BaKTHAA aHUKJIAIITHPYBYU
caBojutap Oepumnin MyMKuH. bomka adszammuk mryHaaH uOopaTk, XHCOOOT
OepaéTraH XOJMMHHU THUHIJAII OpPKajiu, OOLIKANap TAIIKUJIOTIArM YMYMHUNA aXBOJ
XaKu1a Tyja TacaBBypra sra 0yia oomaniunap;

2. Kapop xalyn kuiuin Makcaauaard inrunuil. bynna mabiaym
MyaMMO F03aCHJIaH TypJid OYJIMM MyTaXacCUCIAPUHUHT GUKpIapUHU OUp HyKTara
TYIUTAII OpKaJIM 0axC YIOLITUPUIAINA Ba Kapop KalyJl KWJIMHAIY,

3. Wxonuit rypyx urunumi. bynaa ssHru rostapHu umab
YUKHII Ba yJIAPHU UILIA0 YHKAPHINTA KOPUH ITHII XaKua (GUKp ajaMarTuHaIu.

WNm ro3acupman OymamuraH WUAFWIMIDIAD caMapand yciyo Oynub, ymapaa
TAIIKWIOT Xa€TUra OuJ MyXuM OOIIKapyB KapopijapH KalOyJsl KWIMHAIH Ba yJIapHU
FKPO JTHIN MMKOHMSTIAPH TaXJIHJl ATajd. VIMFUIHILIAD caMapagopiIuTH acocaH
KOpXOHa OOIIKapyBUTa OHUJ MAabIyMOTIap HIUIA0 YUKHUII XaXKMUA  OujiaH
Vmuanaau. lllaptim paBumiga myHgad JCWMH MYMKWH — WHUFWIMINTA Kajaap
MaBxyJ OYJIraH MablyMOTIApHU MAXKIUC CYHTUA TYIUIAaHTaH MabJyMOTJapra
HUCOATH OakapuiraH WITHUHT camapacuHu udopanaiinu. Arap ymlOy HucOart
Oupra TeHr Oyica, Oy Wurunuin O6edoiina, Oekopra BakT YTraH Ba UII yU4yH Xed
Hapca GepMmaraH XucoOnaHamu. Murnanim my maiTaa y3 BasupacHHu Oaxkapra
XUCOOJTaHaNKK, KAYOHKH YHAA Xald OJTWIMaraH WuIUlapra Ouja MyamMoJiap
Kypwica Ba OMp KHIIK yJAalail oJMaiurad macajajiap ycTuAa MyTaxaccuciap
rypyXu 0ol KoThpcanap.

Wi ro3acupan yTaaurad WUFUIMINAAQ KaTHAIYBUWJIAp aHUK OMpPOH Macalia
I03aCUJIaH  TYIUIAHWINM, YyJiap MyXoOKamaJard Macaja Oyiinda MyTaxaccuc
oymuuuapu jo3uMm. Wi ro3acupan OYnaaurad WUFWIMILIA Macaja ro3acuiaH
Majakara 9Sra OyiamaraH MINTHPOKYWJIAPHUHT  KaTHAIMIUIAPU  Maciaxar
OepunMaiy, YyHKH YJIaApHUHT (UKPUHM OSIIMTHII Ba MyXoKama 3THIITa
capnaHaguraH BakKT TypyX (AoNMATHHH Oecamapa OSTaid. Muruimmra
Taléprapiauk ojaTAa Kapop JOWMXACHHU HIIIA0 YMKHUIL, MabIyMOTIApHH KHCKa
O0a€HHOMA Ba JuarpaMMaiiap Tap3ujaa spaTuil OuilaH TyramiaHaad. Myammo
CUMMUHUHT MaBXKyJ] €UMMJIapu TaxMHUH Tap3uaa unuiad uumkuinaau. Opataa
nurmmi paxoap €ku EpraMmuniapuiad OupUHUHT Mabpy3acuiad OonuiaHaau. by
Mabpy3aJa MyxoKaMa JTUJIaKaK Macajia Oyiinda XaMMa MabliyMOTIap HIIOXKHU
Ooprua aHMK Ba JyHAa Oa€H STUIMWINM, arap MacajajJa HOaHMKJWKiIap Oyica
OyHra MITUPOKYMIAPHUHT JUKKATUHM a0 ITHUII Ba yIapHU Xajl dTUII HYIapu
H(pONATAHUIIN J03UM. Murumum onu6 GOpyBYH TypyX (HUKPHHH MyXOKama
TUIAETTaH Macana Joupacuja yuuiad TYpUIIM, aHUKIAIITUPYBYH CaBOJUIAP
Oepuu so3uMm. Jluaep, aHHMKCa, ’KamMoaja axJIOK HOpMalapy CaKJIaHUILIUTa
bTHOOP OEpHUIllM Ba MajlaKaJld MyTaxaccuciap IabHUra OMPOH HOXKYS ram Teruo
KeTMACIUIUra >bTHOOP OCpUIIM TABCHS OSTHIANH. WUFHIHILIAp OpKAIH
OolKapyB KapopjapuHH KaOydl KWIHIIHMHT acOCHM TapoBH TypyXlaru
WOKOIUIUIMK pyxu OYnu0, Oy OMMIHU Ky4aWTUPHUILIHUHT acOCUM ychyJulapuiaH
Oupu Kamoaaaru MaBxKy/1 SPKUHINK Ba CHKYBHUHT UYKIUTUIUD.

W ro3acuaan yTaaurad WuFuinnoiap OOMIKapyB MyHOca0aTlIapu CUHTapu
JEMOKDATHK GKM AaBTOKDATHK Tap3ga OYIMIIM MyMKHH. VMFAIHAIIHAHT
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JEMOKpAaTUK IaKiId  paxOapHUHT KacOWii Ba  TICHUXOJOTHMK  Maxoparu
XOJIUMJIADHUKHUJIAH YCTyH OViraH xosaraa HaMo€H Oynamu. AWHaH [IyHaan
Xxxonarna paxoap xoaumiiapu OujiaH ro3ara KejlaJuraH MyHO3apaHU MYTaxacCHc
Ba TaH OJIMHTaH paxOap cudaruaa oaud OOpUIIY MyMKHUH. ABTOKPATHK IIAKJIIarH
HUFUIUIAQ XaMMa HapcaHu paxO0apHUHT V3 Xaul 3taau. byHmait Tapsna yTyBun
WUFIIIMIIIA XOUMIIap/iaH eTapiid JapaxkaJard MabIyMOTIapHU OJUIN KUMHUH Ba
TYPYXHUHT (haoJUIUTK SKKa paxOapHUHT TamadOoycu opkKaiu udoaanaHaiu,
HATIKaJa OXUPTH Kapop YYYH MacChyJdUSAT XaM YHHHI 3MMMAacura HOKJIaHau.
ABTOKpaTIUK TypyXHH (HaoJUIaliTUPYBUd yciayOmap Toudacura KupMaiiau.
VIMFUIMIT CYHIHMAATM SHI MyXMM HATHXa OONIKApyB Kapopiapd Ba yIapHH
amaJira OIIMPHIN fo3acuiaH sSHTH (uKpiapra sra Oymumaup. JlekuH sHru Fost
JIOMMO 3CKHCHHHM WHKOp 3THILAUD, OyHIaid Ba3uAT 3ca Y3 HaBOaTHUAAa TAaHKHUIUN
(buKpaapHU KeNTHpUO YuKapuiid MyMKHUH. LIlyHUHT yuyH paxOapHUHT Bazudacu
TypyX oJiiura KyWwiraH Makcaira MyBOGUK paBHIJIa TYPyXUH MYXUTHHU
OolIKapHuIll, Ba3usATHU KECKUHJAIITHPMail Makcaja capu WyHantupuiaup. Keckun
Ba3UATAQ, Kapama-Kapiu (UKpiIap MyXuUTUIa KaOyl KUJIMHTaH Kapop YHUHT
WKPOCHHU XaM KUWWHJIAIITUPAIU. VpUHCU3 (UKpPIApHU MYJIOWHM Ba agoBaT
yUFOTMa paji ATUII Kapop WKPOCH]Ia TOMOHJIAPHUHT OUpPrajuKIard XapakaTuHu
TabMUHJIAII YIYH 3aMUH SIpaTaJiu.

BomkapyB kapopiapu OuiaH OOFIMK WUFWIMILIAPHU stHA Oup Toudacu
rypyx €paamuia umad YUKWIraH €KH MaBXyJ KApOpHU amMajra OIIMPHIIIA
AroHa €HJ0IIYBHU UILUIA0 YuKUII Oynnub xucobnaHaau. bomkapys KapopiapuHu
amajira OolmMpPUITHUHT Oy OOcKMuMIa AacTiiad KapaMma-Kapiu ¢ukpra sra Oyiara
TOMOHJIAPHU MaKcaj capy XaMKOPJIMK/a UILUIAIIMHA TAbMHUHIIAII aCOCHA MaKcaj
KWIHO Kyunaam.

Pax0ap Kapop WKpOCHMHH Typyxra Myxokama ydyH TakIUM JTap OKaH,
KapOpHU aMalira omupuIin 6yinya Basudanap TAKCUMOTHHH WIOKH OOprYa rypyx
ab30Jlapu Tamad0ycu OpKajlu amajra OIIMPHUINra HHTUIUIIKA J03uM. Mxkpo
caMapaJIOpJIMTUHUHT aCOCHUN TapoBH TamadOyCc KUM TOMOHHUIA OYIUIIMIAIUD.
Pax0ap ToMOHUaH TaliMHJIAHTaH WXKPOHUHT KadoaTu JOUMHMA pax0ap Ha3opaTu
OpKaJIu TabMHUHIaHaAU. Arap Tamab0yc XoIuMIaH YMKca Ba Y3 IIaxcad Baszuda
WKPOCHHU KaOyn Kuiica, JeMakK MachyJlUAT XaM XOJAuM OyiHumga Oynamu.
VuFuninieg aifHal my HycHHAa onu® GOpHIN Ba XOJUMIAPHUHT MAChYJIHATHH
y3mapu KaOysl KUJTUILIApU MIAPOUTHHH SPATHIN paxOap oiauia TypraH acochit
Bazubanup. Anbarra, Oy Kabu HUFMIMILIIApHU oJMO Oopuil Ba OOLIKApHUII
pax0apiaH MabiIyM TCHUXOJIOTMK €TYKJIMKHHU Tajiad 3Taaud Ba WIOXKH Oopuua
aBTOKpATUK KYHUKMaJlapAaH BO3 KEUMIIHU TaK030 3Taau. byHaail Hurunui oauo
OOpuIll TEXHOJOTHWsUIapUJard acocuil Tanabnapaan Oupu -  xap Oup
TaKCUMJIAaHAETraH Ba3u(aHU KOHKpPET IKpoun OwiaHn Oofnam  Ba Oy
MaXOypHUSATIaApHHA KOF03/1a Kail »Tuiup. by makcanaa guium-yat Eku MIacTUKIN
mockanap Kyn kemanu. by kaiimmapaa wxpouw, y KaOyn kuiarad Baszuda, WxKpo
MyJJIaTy Ba KaHJal HATHKa OJIMHMINY KYPCATWIIHIIU JO03UM. ATap WKpo Oup Heua
KWIIIM WINITAPOKUAA amajra OIIMpUJIca XaMKOpJIHMKAa OynmaauraHn XOJuM Ba
OyIMMIApHUHT HOMIIApH XaMm Oenruna® yTuiuim makcaara myBoduk. byHnait
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TaaOup HadakaT Kapop WKPOCHUHHU, OANKH YHUHT Ha30paTHHU Ba 3apyp Oyirax
naiTaa KepaKkiu Y3rapTUpHIILIAp KUPUTHIL TaAOUPIAPUHU XaM €HTUJUIAIITHPAIH.

Kapopuu wxpo »Tum Oyiirya MOHUTOPUHT WUFUIUIUIAPUHU MYHTa3aMm
VYTKa3u0w Oopull, TaKaupiall Ba XaToJlapHu OapTapad »Tui OYitnda xyrocanap
YUKAPUII JKyAa MyXUMIUDP.

Hatwxkara spumim Wyaugard WAFAIUIUIAP aCOCHM KuXaTiaapuaaH OupH
UIITUPOKUYMIIAPHU Kall Tap3aa Takiaug STUIIUP. MyXuM Kapop HIIad YMKHUIIra
KapaTWIraH WUFWIMINTA WIITUPOKYMIAPHU paxOap KOTHOa opkamu TenedoHsa
takimud dSTMacnuru J1o3uM. byHmaill Huruimmmiapra xat €Kd Maxcyc Taps3ia
Taii€pnanran €3Ma TakIupHOMa OpKalii Xxabap Oepuirand MabKyIl.

5.3. BakTHM 00IIKapUII

N xapaéHuna akcapusT xoijgaru myBaddakusriap OUpPOH WILHU TYFpPU
OakapuIll SBa3ura sMac, OajgKkd Iy HIMTHU Y3 BakKTHJa Oakapuil OKuOaTHia
spummnnagn. [IyHUHT yuyyH BakTAaH paroHan QoiijajaHuin — KacOui Ba WIII
coxanapujaru MmyBadHaKuITHUHT aCOCUM OMUTUIUDP.

AnbGaTTa, BakT KaiiTapub OyniMac OOWIMK Ba YHU Yy3alTuUpuO Xam
oynmaiiau. LlyHUHT ydyH MHCOH MXTUEPHUIATHU SITOHA UMKOHUAT BaKTAAH TYFPHU
Ba yHyMIu ¢doiganaHumanp. 3aMOHaBUM pax0ap y4yH OHI MYyaMMOJHU
MacajanapjaH OUpu BaKTHHU €TKa3a OJUIIINUP. «KaHHU SHIU cyTkana 24 smacy, 34
coar Oyica» JeraH pax0Oapiap kam sMac. Baktaan yHymiu ¢goiigaianuin mynuaa
OMp HeuyTa TalIKWIUK yciyoOsnap Oynub, ynmapra puosi KWIHII BaKTUMU3HU
TeXallra Ba MabIyM BaKT OpalWfuia OJAMHTUTa HHCOATaH KYIpPOK HII
OakapuIlra >pUIIAII UMKOHUHHM Oepaau. ByHman Tamkapu, KaTop MCHUXOJOTHK
OMUJUTAp XaM OOpKH, yJapHU XucoOra oJiMIil Ba Oajku yJjap YCTHJA HIILJIAIT
BaKT/IaH YHyMJIM (OiIaaHuII yUyH acoC sIpaTa/IH.

[ynnaii kuaub, BaKTIaH yYHyMIM ¢oHIalaHUIT MacaJlaCMHH MyXoKama
ATUIIJIAa UKKU aCOCUM JKMXATHU — TAIIKWJINI Ba MCUXOJIOTMK TOMOHJIAPHU TaX I
STHUII MyMKHH.

Tamkunuii TomoHmap aeranjga Oakapwia€TraH WIIHH PEKAIAMITHPHIIIL,
capanami, xucoOra onum kabu TaaOupmap Hazapia TyTwiaad. Wm kyHuHu
YHYMJIM TaIIKWJI STUMIAArd OUPUHYM KaJlaM MaBXyJl BaKTHU €Tapid IMAaCIHUTu
cababnapuHu aHUKJIAIaH nooparaup. byHuHr yuyn 6up Koro3 oub yHra ycTyH
Tap3uja BaKTUHTU3 TaHKUCIWTU cabaOmapuHu ¢&3u0 yukuHr. by cababmap
HUMAaHUHT OKMOAQTH DSKaHJIUTHUHU Taxjimil ASTUHT. By cabGabnapHu KenTtupuo
YUKapyBYM MyaMMOJIApHU XaJI OTULL NYJJIApUHU U3JIAHT.

BaktHu TYFpu TakcUMIIAIIard SHI aCOCUN MacaliajiapJiaH OupH KyHJIaIuK
BazudanapHu TYFpu Takcumiamaup. PaxOap y3 uxtuépuparu BazudanapHu
Typau Oenrmiap Ba ycyjulapra Kypa TaKCHMJIAlM MyMKuH. Bymap wumpma sHT
camapayiucu, OaKapuiuIIM JO3UM OyiraH Ba3su(aHUHT aXaMHsT Ba TE3KOPJIUK
Me30HJapu Oyiinya TakcuManaup. Maskyp ycinyOra OMHOAH TaTKWIOT pax0apu
uxTuépuaa 6ynran Bazudanap Kyiugaru 4 KaTakka KOWIaTHPUIAIH.
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XKanpan 5.3.1. Bakrra Ba 6axxapuiaérran uira HucOaTaH Bazudanap TacHUPH

AXaMMAT/IM Ba Te3/1a 0aKapuIMIIn
JI031MM OyJiran BazudaJiap

AXaMUSAT/IM Ba Te31a 0aKapuIvIIn
mapr Oyamaran Basudasap

Kynmanuk nnuiad aukapuiiia o3ara
KeJIaJIuraH MyaMmoJiap 0yiuob, yiap
Te3/1a XaJl STUJIHIIH JIO3UM. by
Macananap Te3qa Xaj dTuiaMaca Uiuiad
YUKAPULI )KApaEHU TYXTa0 KOJaIH.

Tamkun0THUHT UCTUKOOIIark
pexkanapunu 6enrunail. CTpaTeruk
pexanamtupuil. TamkuaoTHUHT 5-10
Ba XarTo 15 WWIIIaH KeMUHTH X0JIaTh Ba
OyHTa X03Upru KyHaa KaHaal Kuiauo
Tal€pJIaHnLI Kepak. AHrH,
XapuaopTanad MaxcynoTiaap spaTruil
ycTujia 6011 KOTUPHII

AXaMHUATCH3, JJEKHH JaPX0J1 XaJ
ITWIAAUTaH Basudanap

AXaMuUAITCH3 Ba 0a:KAPUIHIIN JIO3UM
Oyamaras Basudanap

Xar xyHarwiil, TeaeoHra xaBo0
Oepui, pake KaOyJ1 KHIHO OJTUIIT Ba X.K.

[Marmtamm6 YTUpuUI, YEKUII, Ul
ManTuaa TypJIu YAUHIIApra BaKT

AXpaTuil

Tamkunor MUKécuaa amaira OIUpUIAAUraH Basu(aIapHUHT XaMMacCHUHU
Iy TYpPT KaTakka >KOWJIAIITHUPUII MYMKHH. DHIH, Ym0y KaTakaa KypcaTHiraH
TabpudiapHu AUKKAT OWsiaH YKUO YMKUHT Ba pax0ap cudaTuja Kaiicu KaTakaaru
unuiap OwiaH KYNpPOK IIYFYJUIAHUIIMHTU3HU aWTUHT. bomikapyB coxacujparu
€TaKud MyTaxaccuciap ¢ukpuua ymoy KaTakjaapaaru Baszudanap TaKCUMOTH
pax0Oap naBo3uMHra kKapab KyWujgaruua KYpUHHINTA dSra OYIWIIN MyMKHH:
buprHuM  KaTak KOpPXOHAa MEHEXEpU JIABO3UMHAA  HWIUIOBYM  XOAUM
MachyJIUATHIaH KenuO 4ukuO Oakapunaauran Basudanap. Anbarra, O0MIKApyB
TaxxprubaMmu3ra SHIUTHHA KUPUO Kema€TraH MEHeXep Cy3u Ou3ma MaBxyJ OYiIum
OonumMKIapu, ydactka  OonumkjIapu  kKabw — JaBo3uUMiiapia  HMILIOBYH
MyTaxaccuciukiapra moc keianu. Iy skuxatgan onranaa, MeHexxep HIuUIad
YUKAPUII )KAPAEHUHUHT Y3JIYKCU3IUTUHA TAbMUHIOBYH XOJAUMAMDP.

WMKKMHYM KaTak TAlIKKWIOT pax0apy 3uMMacura oKJIaTuiaaurad Bazudanap
Maxmyuaup. Pax0ap y3UMHHUHT acoCcuil 3bTUOOPUHH CTPATETUK PeKalap KypHIIra,
UCTUKOONIa TalIKWJIOTHM KyTa€TraH MaKcaJJlapHu TaHJall ycTujaa 0ol
KOTUPUIIM JIO3UM. TYFpH, XO3UPrd 3aMOH YTHUII JaBPUra XOC MKTUCOAUETHMU3
V3UHUHT KYI JKUXaTJIapu OwiaH pax0ap MachbylMsITH JAoupacuparu ymoy
TabpudIapra Moc KeIMaciauru MyMkuH. Jlekun, pax0ap uinoxu 6opuya KyHIaIUK
Te3KOp BasudantapHu y3uaaH 030] STUIIHN Ba WIOKK OOpHUYa IPTaHTH KyH XaKHa
KaWFypUIIN YHUHT JJaBO3UMHUTa KYyHHITyBUM TanalOup.

FOxopuna kentupunran Bazudanap TaKCUMOTUTa OMHOAH YYMHYM KaTaKKa
xoc Oynmran Basudamap mouMo paxbOap €pmamMuncu Ba KOTHOA OpKalu
Oaxapunumm J1o3uM. PaxOap Oy kabu wunuiapra BakT capduiamm MyTJIaKo
Vpuncu3. Ba HuxosT, TYypTHHYM KaTtak Hadakat paxOap, OaqKM TAIIKWUIOT
XOJIMMJIAPUHUHT KaHYAJIMK I OujaH OaHIJIMTH, BAKTUHU Oexyna capduaérranu
KypcaTkuuu Oynumm MyMKkuH. Jlemak, Xap Oup paxOap y3 BakTHUJaH YHYMJIU
doiifaNiaHuIM yYyH ¥3 BaKOJIATH Ba 3MMMACHJar MachbylIHUsATAAH KeIuO YMKKaH
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xoJ/1a BazudanapHu capanald OJHINM, ¥3 MAaBKEH YUYH aXaMUATIN Ba aXaMHUSATCU3
UIIapHU OUp-OMpHUIaH aXpaTUO OJIUIIN JTO3UM.

KeiiHru Tamkuiuii MMKOHMSTIApAAH siHA OWpU — OaKAPUIIMIIM JIO3UM
Oynran BasudaHu WIOKH Oopuya épaamMumiiap 3uMMmacura yTkasumaup. PaxOap
Oaxkapa€TraH WINHUHT JOUMO IIYHJAal KHUCMH MaBXYyJIKH, YHU OeBOCUTa
paxOapHUHT Y31 OakapuiM mapt 3mac. Mapxya WIIHU TapKuOUN KHcMIlapra
OynuII Ba ynapHU Oa)kapull BaKOJATHHU XOJauMIapra YTKazuil pax0ap BaKTUHU
TeXalllJJard acoCHi yciyiapaan oupu. XaTtTto pax0ap 0an3una y3ura «lly uirxau
OakapuIluM IIapTMH, OaxapmacaM HuUMa Oynaau?» JaeraH caBOJHU Oepud
TYpUIIM XaM HMKKMHYU Japakald HIJIApHA acOoCHINIapuIaH axXpaTtud OJUIl
WMKOHHUHH Oepaji.

bomkapyB (QyHKIMsUITapUHH —TaKCUMJail OJIMaciuK, paxO0apHUHT V3
BaKoJIaTJapu MabiIyM KHCMHUHM KYJI OCTHAAruwiapra TOIIIUPA OJIMACIIHK
XOAMMIIapra UIIOHMACIUK Oearucuaup Ba OyHaail xonaT kamoaza caOuil MyXUT
[IAKJUTAHUIIINATA OJIUO KeTaau.

Yer »sn1 OusHec OomikapyBura ouj ajnabuérnapaa KypcaTWiuiidya
UCTUKOONIard  Makcajjapra WYHalNTaHJIWK TAIIKWIOTHUHT Typiau OVFuH
pax0apriapuja Kylujaaruya TaKCUMJIAHUIIN JIO3UM SKaH: MacajiaH, KOpropaius
oomkapyBu pauicu 20 ¥Hun oiavHra Kapal® TalIKWIOT MINWHUA peXalaliTupca,
OomkapyB ab3onapu 12-15 MK UCTUKOOJIHU Kypa OJIMIIUIAPU Kepak Ba OMpPOH
coxa WyHanumuaarda pax0ap, SbHM MEHexepiap 3ca 7 HWUIMK HUCTUKOOIHU
MPOTHO3 KWJINILIAPHU JO3UM.

Couunosioruk TaAKMKOTIap HaTUKajJapura Kypa MEHE)KEpHUHT U1l BAKTU

TaKCUMOTHU KyWuaaru Taptuora TYFpu Kejiap dKaH:

e Hmparu ogaTtuii Ba KyHJa KailTapuiaub Typaauran MmyamMmmosapau euuiura 80%
BaKT KeTaau Ba Oy capdananran BakT 20% myBadpakusTHH KENTUPATH.

e MyxuM Ba CTpaTeruk MyaMmMmoJiapHu xai stuiira 20% BakT KeTajau, JIeKHuH Oy
MexHaT 3Ba3ura KopxoHaHuHT 80% myBaddakusaTUra SpUIIvIaam.

[yngait Tabpuduan kenud 4YMKKAH XO0JJa TAlIKWAJIOT Typid OYFUHIApH
paxOapyiapura Xoc OViraH BaKT aXpaTWIll IMAKIMHU KyWHJardda TacBUpJIALI
MYMKHH:

Okopu Oyfun paxbapy ——> BAKT

90% 10%
Vpra 6yrun >

Bomkapui baxapwuin
Kyitn 0Vfun paxbapy ———>

30% 70%

5.3.2. Unzma. Tamkunoraaru BazudanapHu Oomkapuil Ba 6axkapuiira capdiaHaauran
BaKTHUHT TYpJu OYFUH paxOapiapu opacuaa TaKCUMIIAHUIIN

157



Pax0apHuHT BakTHU OOIIKAPUINTM MyaMMOHHM MaJlaKaJld Tap3[a aHWUKJIan
OJIMII, MakcaJl Ba BasudaHu TYFpu OeNrmiail, XoIuMiap YpTracuaa HIIHU
TaKCUMJIAi OJIHII KOOMJIUSATIapUra acociaHau.

KOxkopuna cana® yTwiran tagOupiiap KYNpoK TEXHOJOTMK Ma3MyHra ara
Oynu0, BaKT ETUIIMACIUTMHUHT TCUXOJIOTHK cababmapu xam maBxyn. Kyitnna
caHa® VTuiaaWraH mIaxc ICUXOJIOTMK MyaMMOJIapUHU Majakailyd Xajld dSTHUII
opkaJid pax0ap ¥3 BakKTHIaH sHaJa YHYMIUW ¢GoHganaHuIga KyluumMya
WMKOHHUSITIIApTa dra OVIUII MyMKHH:

1. Joumuii mommmum. [llommnuad Xonatmarn kumMca OMpPOH Macajia yCTHAa
TyxTab, Oatadcunm Mysoxaza IOPUTOIMANIN, MaH3yp Kapop Kalyn Kuuia
OJIMaliJIM Ba KyN XoJulapJ/la yuparaHujaek, yimly macajara siHa Ba siHa KaWTHIIl
3apypaTH TyFHIaIu.

. Hapyam. JlonMui WIOMMWIMHY IIAPOWUTHIA Y30K BAaKT MIUIAII HATHKACHIA
103ara KeJlaJIurad XoJar.

. XaJ1aH Talkapy KyT BazudagapHu ¥3 3MMMacura OJIuIIl.

4. Tlana-naptunuimk. WmmHu  EMOH  TalIKWI — STUII, PEXKATAMITAPMACITHK
HaTWxRacuaup. bab3m Xommapaa MHCOH ¥3 XUCCHUETHMHHU OOIIKapa OJIMAaCIUK
oKuOaTua xaM HaMOEH OViaau.

5. Houmo yiira um osui. JKucMOHUN Ba pyxXud 4apyok mMaiijgo Oynuinu Ba
HATHXKaJa UII BaKTHJAa MEXHAT KWIMII KOOWJIUSATUHUHT CyCaluIIMIa HAMOEH
oynanu.

6. Nmnn pexanamrupmacink. Kym xomnapaa Oy Xuciar amoxyja maxc 3Mac,
OaJIKK y UIUIAiIUTaH TAllIKUIOT MyaMMOCH XaMIup.

7. Mexnar Kuwiauiira OYiAraH MOTHBAlUSHUHT CYCTJIMTH. by oM wui
VHYMJIOPJIMTUHUHT TIACTJWMIUTa Ba HaTWkKaaa MebEpaard BasudaiapHu
BaKTHJa Oaxkapa oJiMacliukka cabad Oymaau.

8. Upona cycriauru. JIMKKaTHU »KamJlail OJMaciauKaa, OeKapopiuKaa HaMOEH
Oynaau. Kapop KaOyyn KWJIMITHUHT KUMWHJIWTA YHUHT MOKPOCMHU XaM OpKara
Y310 r00opaan.

9. Mman  Oaxkapumima  KacOuid  MOXUPIMK —  NMPOoGdeCcCHOHATU3MHUHT
eTummMaciurd. Baxktaan yHymin doianaHuira caJiOuid TabCUP ITYBUYH
IIyHJald OMUJUIAp XaM OOpKH, yiap KYMpOK MKTUMOUN -TICUXOJIOTUK Ma3MyH
kacO sTaau:

e kamMoaza MXKOOWM y3apo MyHOcabaTIapHU CaKJalll Ba PUBOKIJIAHTUPHUIIITA
Bazu(daman kypa KYIpoK ybTUOOp Oepuiaau;

® XaMKOpJHUKIAH Kypa MycoOaka/KapaMma-Kapilu TYpHUII CHUECATH YCTYHPOK
Typaau.

e Basudanu myBadGakugaTau Xaa dTUIITa UIIOHYHUHT HYKJIUTH €KW KaMJTATH
e Ba3usaTHU KaHAail Xal 3TUII Xakuja OMPOBHUHI KYpCATMACHHHM Ta3UHK
ocTUAa KaOyJ KUJTUIIT

e Basudanu kKaHgail xan sTull OyinMya paxOapIUKHUHT, WYPUKHOMAHHUHT
HIaKJIJIAHMAaraHJIuru

N
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Jlemak, BakTHU TYFpH TaKCHUMJIAIl Ba QXpaTWIraH BaKTAaH YHYMIIH
dbolganaHuIl WHCOHJAH MabJIyM IICUXOJIOTUK OWJIMMIIApHM OWIMIIHUA Tajad
KWidin Ouiad Oupra ymolOy Myammosnap OViimda MIaXCHUHT Y3 YCTHJIa MyHTa3am
Uil ou0 OOpHUIM OpKaK XaJl ATUIl UMKOHATHHU Oepaau. FOkopunma Taxmud
STWITAHUJIEK, KOFO3 Ba KajaMm oiub Kaiicu MmyaMMosap Typaiii BakT HYKOJIUIIN
cababyapuHM aHUWKJAHT Ba 11y cababHum Oaprapad JTuIl OYiM4Ya SHTU XYJIK
HIaKJUTApUHU  Y3UHTU3/1a PUBOXKJIAHTHUPUHT. By TanOupHM amanra ommpuiiia
KHYMK OWp TICHUXOJIOTHK MAIIK TAaKIA(] STUIIMMU3 MyMKUH. Y €ku Oy TaaOupra
KUpUIIAp dKaHCU3, MacajlaH, Te3 Kapop KalOyJl KWIMOKYHCH3 Ba KaOyJ KUJIWHTaH
Kapopra 00ITka KaiTMOKYH dMaccu3. XaéTHHTHU3/a UIIOHWINA Ba TE3 Kapop Kadys
KWwirad OWpoH BasusATHU 3cyadr. Iy BasusTHM 3ciam opkainu yma naitaaru
XOJIaTHW KalTa TaiAo KWIMINra XapakaT KwIMHT. VWImoHYIM Kapop KaOyn
KWITAaHUHTU3/]a KaHJlail Ba3uATIa SAUHTHU3, aTpodUHIU3Aa KaHjaai oxamuiap Oop
9AM, TypraH >KOMMHTU3HU KY3 OJMHTU3ra KEJITUPUHT, KaHJall TOBYyIILIAp
KeNaéTraHMHU JCJIAHT Ba JKOHJIAHTHPHUHT. YIa Ba3usATIAaru arpod MyXHUT Ba
TacaBBYpJIapHU MaKCUMaJ Japaxaja KaiTa TUKJIAII HATHXKAacU la 1Ty Ba3usTra Xoc
Oynran xuciap sHa TUKJIaHa Oommiaiad. MaHa iy KaiTa THKJIAQHTaH HIIOHY
XUCCH OUJIaH MaBXKyJl MyaMMOTa KapaHr Ba €4uM Y3-y3ujaH, Te€3 KeJITaHUHHU XUC
ATacu3.

Ymby MaB3yHU SKyHJIAp SKaHMH3, BAKTHU caMapajiu OolIKapuin Oyinda xap
Oup paxOap Ba XOoauM €Aa TYTUIIM JIO3UM OViraH KOMJajJapHH 3CIaTuO
YTMOKYHAMU3:

1. BakTUHTH3HN XaKWKaTaH XaM XKyJa MyXuM BasudamapHud XaJl dSTHIITA
capdnanr

2. Kynunruszau pexanap Omian Tyiaupud 100opMaHT, OenTuiaHTaH UIUTApUHTH3
opacuaa Tacoauduii Ba TE3KOP MIIIAP YIYH OPATUKIAP KOJITUPHUHT

3. Myxum (3 Taravya) Ba UKKUHYM Japaxkanu (5 Tarava) UIUIapHA
peKaITAMTUPUHT

4. KyHUHTU3HU KUHUH, MyXUM Ba €EKMMCHU3POK WIUIapAaH OOIUIaHT Ba

SKYHJIAJa OJIUNPOK, EKUMIIMPOK HIIIapra YTUHT
5. Baktou mommntupmanr. Wi  BakTugaH KeparujaH OPTHUFUHH CHKUO

YUKAPUIITa XapakaT KUJIMaHT
6. Arap BakTuHruU3 Oyica BasupaHd Xajd JTUIITa OYTyHOK KHPHUIIIAKOJIUHT.

MyaMMOHM Te3pOK Ba OaTaCHIIpOK Xaj ATHUINTa KUPHUIIWHT. KOJIFaH BAaKTHU

JlaM OJTUII €Ku OOIIIKA HUIJIApHU XaJl dTUIlra capdiaicus.

7. Ba3zudanu €k yHUHT OMp KUCMHUHM XoAuMIIapra OynuO Oepuill UMKOHUSITUHU

U3JIaHT
8. Dcku umHM Tyraijgad KeWWuH SHIMCHra KUPUUIIUHT. SIHrM WIHM  Oouwiap

PKaHCH3, Xap KaHJal MIapoOuT/aa YHU TyraTUIITa HITOHYWHTHA3 KOMUIT OYJICHH.
9. BakrtuHruszam onaguraH €Kv ¥3 BaKTHHH CU3HMHT XUCOOWHTHW3Ta TEKaWIuTraH

KUMcaiapAaH Y30KpOK OVIIMHT.

10. BakTHu 6ormkapuIira oua KOOUIUSTIAPUHTU3HY TaXJ I KWIHIITA YPraHuHT

11. BakTHUHT XaTTO SHT KWYUK OYJIaKIIapUHU XaM TE)KaHT.

12. V3UHIU3HH — «XapakaTCU3IHKAa» aibnaiiBepmanr. PaxGap daommstuga
wxoauil Tanapdycnap OYnub TypHIlu Kepax.
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5.4. BomkapyB/ia HA30pPaTHU TAKOMMJLJIALITHPHII

Ha3opaTHMHI MKKHU yCYyJH papKIaHAAM:
1. Cudatau Ha30paT ATUIIT
2. XoauMIiiapHU Ha30paT 3THUII

Cugpamnu nazopam smuuw’

bynnaii éngonryBna mapkasuit ypunaa 6axxapuinaétraH MeXHaT Ba
YUKapuiIaéTraH MaxcyyiaoT Typaau

Xoaumap 6axkapuia€Trad Uil MabiyM cudaraa ajgo dSTuaummra kagosat
Oym0 Xu3Mat Kunaaumiap.

Xooumnapru nHazopam smuu:

bynpai énponysia Mmapkasui ypuHaa X04uM TypPaIu.

Pax6ap xamMmMa xoaumiap WiIoKu 0opuya SXIIH MAPOUTa MEXHAT
KWIKIUTIapUra bTu00p Kapataau. XoIUMIAPHUHT dXTUEKIAPUHN WIOKU Oopruya
KOHJIUPHII KWJIMHAETTAH U XU cudatiapa Oakapuiuiig y9yH acoc Oyiaau.

bowkapye y3 uuuca Kyiuoazunapuu onaou:
1. MakcaasiapHu OuUII
2. V3UHru3 HEMara SpHIIMOKYH SKAHIMTHHTH3 Ba XOAMMJIAPUHIU3AH HUMAHH
KyTa€TraHJIMTMHIU3 XaKKU/1a aHUK TacaBBypra 3ra 0yumn
3. TamkunoTnHrU3 (HaonuATH Kaepra HyHamsnTu?

By caBonra anuk >xaBoOra sra OYyiMail MHCOHJApHU OOLIKAPUII MYMKHH
IMac.

Camapanu daonust oud 00paéTrad TAIKUIOTIAPHU Ky3aTHUIIl HAaTHXKacuaa
KyHUJard cTaHaapTiiap aHUKJIaHIU Ba Xap Oup TamkmwioT Oenxtuép OynapHu
Oa)kapuIlTra UHTUJIA]IN:

e Mwxo3napra sXimm Xu3maT KypcaTHlL,

Mmu:ko371ap COHMHU OLLIMPUILL,;

YukumIapHu KaMaTUPHILL;

W sxoiin Ba aTpoHU TO3a Ba TApTUOIM YILIALL;

3apyp napaxkanarv unuiad YMKapuIl camapagopIuTruHu yIuiad TypuIl.
Pax6ap ymOy pyiixatnan Bazudanapau non3apoiuru 6yiinya TaHiad oJuIm
Ba yJIapHU TapTHO OUJIaH amalira OIIUPHUIIIN 3apyp.

Nuconnapau Omiui
XaMMa MHCOHJIAPHUHT AXTUEKIIApU OUp XUil OYIuIIIra Kapamaii, yiap xap
OUp MHCOH YUYH TypJinya axaMHsITra arajup.
Xap OMp MHCOHTA TETUILIN HXTUEKIIAP MAXKMYACUHH OMJIMII — 11y KUMca
Kayoura iy Tonuin ouian 6apodapaup.
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Ammecmayusn
ATTecTarus — XOJUMHHUHT MeXHaT (haoIusATH HaTWKaJIapy Oyinda M

AKyHUJa OaxoJiall.

ATTecTanus Kyiuaaru WyHaIMIUIapaa YTaau:
baxkapuiran MexHaTHUHT CU(aTH,
baxxapwiiran MEXHATHUHT UKTUCOJIUNA camMapajopiIury,
XaroJnapra muyn Kyimaciauk 6opacuia dpUIIWITaH ITYKIap;
Bazudanapau 6akapuiil Te3/UTH,
Koroznap 6unan unuiaii;
Boiika MmyTaxaccunapHu ka0 3TUII Ba OUprajivk/a uiianm,
['ypyxaa uowarm.

HNHTH30M Ba aXJIOK
NuTn3om — Oy XoauM Y3 uxTHE€pUya IMIAXCHUW Jax3ajluK XOXUIUIApU Ba

KyJaUTUKIApUHY TYpYX MaH(aaTiaapura OVUCyHIUPUII Ba3UsTUIaH UOOPaTAUD

AxJOK — Oy Typyxuid xonar 0yaum0, HUMa SIXIIK-10, HUMA €MOH XaKuAaru

KOWJAJIapHUHI aMaJl KWJIWIIWIAUDP.

KossiekTuBAa XM MHTU30M MaBKYAJMTMHA AaHUKJIALI ME30HJIapu:
Hwi ncontu:
O30na
Taptubnu
Xaspcus
Xap Oup Hapca ¥3 xoiuaa Typaau
Xooumnapnune mawiKu KypuHumiu:
Kyutaii Ba uira Mmoc tap3ia KWMMHTaH
Kuitnum min maponTu Tanad Kuiarad gapaxaja To3a
Xamma xoiaa xaBdcus yckyHanapaas dhonaananuaagm
Ha3zopam ea 6owikapyes
Xoaumiap Kouaajiapra y3iaapu MyCTaKWI paBUIIa aMall KWJIAInIap
SIxmm HamyHa Kypcaraaumiap
V3 MyCTaKMIUTMKIApH UMKOHUSATH Ba YerapacHHU XUC STAIHIaAp
TalmKUIOTHA TaHKW]T KAJIMaUIUiIap
Mexnamnunz ymuuwiu
Axmm cudar
SIXmm MUKIOp KypcaTKU4Iapu
Yuxkumiap uioxu 0opuya nact
TyxTab KonMIl Ba HYKOTUTILIAP YK
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Xooumnapnune uwioazu xXyaKu

e Bakrra puos stum

Nmra MmyHTa3am KaTHAII

Nuyky MTHTU30MHU PUBOXIIAHTUPUIIL

JlaM onuIn BaKTHHU 9Y3u0 r000pmaiiu
Pax0apusitra Ba y3apo XypMaTHU HAMOWUII ATaau

Kopxona xoauMiiapu MHTH30MHIa MYaMMOJIAPHHU K03ara KeJTHPYBYH
MaHOaaJjap:
1. Pax0ap erapmnu 6ynraH oOpy-3bTHOOpra sra smac
2. Wmra >xan0 5Ty Ba yHAAII TapTUOIapu camapalid HaTH)Ka OJHIITa, cudar Ba
xaB(CHU3IMKKA MOC KeJIMal 11
Bomkapys anmaparu sxim HamyHa OViia onMaiiau
bemabHM KOMITATAPHUHT MABXYUIMTH
Magxyn Konnanap 6aradcuil 3bJI0H KWJIMHMAarad Ba KaOyJl KUJIMHMaran
Cycr 6omkapyB
Xoaumiap y3 AMKKATIApUHU 5Kajl0 3TyBUM UII XaKMHTa 3ra 3Maciap
SHru Xoaumuiap KOJUIEKTUBIa HOTYFPU 0JINO KUPUIIAAU
Konnexktrupna MafganusT, axjokK Ba 0700 Japakacu IacT X0AUMIIap MaBxKy/Il.

©Co~N Ok W

Pax0ap cudaruga §y3 00py-IbTHOOPMHIM3HM KaHAAH  KWIHO
MYCTaXKAMJIAIINHITUA3 MYMKHH:
1. Kamcumunzan o6py. by xonar y3umaH 1OKopu MaHcaOra sra OYirax
paxOapHUHT MyHOcabaTH HaTkacuaa coaup Oymumm MymkuH. Kyn xomnmapaa,
IOKOpY OYFUH pax0apu y3ujaH macT paxOapHM TaHKUJ KWITaH XOJja YHUHT
oOpycHHM XOAUMIIAp OJAMAA Kaapcusiantupanau. byHnai xonat ro3ara KenrasHia
V3 pax6apunruzra CU3HUHT OOpYHMHTU3HU OJUIN OwiiaH Oupra y y3 3umMmacura
CHU3HUHT XaM MabCYJIUATHUHTU3HUA OJIAETTAHJIUTUHUA MYJIOMHUM Tap3/la €TKAa3WHT.
bynnait sHrM Ba YpUHCH3 MabCyIUsAT yHra siHa KylIIuM4a MyaMMojap OJiu0
KEJIIIA MYMKHHIJIUTUHUA XUC 3Ta OJICUH.
2. Bunumnap.
e MycTakua paBuIia y3 OWJINM Ba MaJIaKaHTW3HU OIIUPUII OUJIaH
IYFYJJTAHUHT
Kamoa xaétu nexHar kapa€Hu XaKua JOMMO TYJia MabJyMOTra 3ra Oy JIMHT
SHTN MabIyMOTIApHU TOUMO cypad Ouanbd ropuHT
BboikapyB ManakanapuHTM3HU PUBOXKIAHTUPUHT
Hlaxcuii xuchamaap:
SIX1IM TUHTJIOBYM OYIUHT, (paoa TUHTIAI yCiIyOuuian GoiiaaaHuHT
SAuru éHonyBHM KaOyJl KUIuIIra Taiép OyauHr
XKacypauk xucnatnapura sra OyIuHT
JlouMo MabCyNHATUHTU3HU XUC ITUHT
ATpodaarunapna y3 MaXCUHTU3 Ba MaJIaKaHTH3ra OUJ] UIIIOHY YHFOTUHT

....._OO...
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Y30KHU KYypHO U FOPUTHHT

Atpodaarunapra uitTuGoTiIu OYIUHT, JEKHUH pacCMUATra OepUIMaHT
MyioiiuM Ba MyJIOKOTTa MOJIUK OYIUHT

KonnexkTuB TOMOHKaH XypMaTra KO30HHUIITa SPUIITUHT, OYHUHT YUyH TOUMO
»amoa MaHbaaTIapy Xakuaa KaiFypuHr

e Jlupepra xoc XUCHaTIAPUHTU3HA Ky4YaUTUPUHT

5.5. XoTopH TaAKUKOTIApHU

1924 dimnna AKHIIHuar XoTopH maxpujarn «Y3CTEpH SIEKTPUK»
KOMITaHMSICUTa Kapalllid TallKuiaoTiapaad oupuaa ['apBapa Ou3Hec MakKTaOMHUHT
Oup TypyX oOJIuUMIApM TOMOHHUJIAH TAAKUKOTJIAp YTKazwia OouuiaHgu.
Keitnnuanuk Oy TagkukoTiapra 9.Meio pax0apiauk K.

bupunumn cepus TaxkpuOanap xoHa EPUTWITAHJIMTUHUHT UIUIA0 YMKAPHUIIT
camapacura Tabcupu OuiaH OOfnuK 31au. Taxpubamap TeneoH anmapatiiapu
Hurmnaérran Oup Hedrta mexjiapiaa YTKazwiau. TaJKuKOTYHIap UIUIa0 YUKApHUII
XOHajapuaaru  EpyrIMK  HYpUHH  y3rapThpa  Oomwiagwiap.  YIJIapHUHT
TaxMUHJIapUya XOHA KYWIMPOK EPUTWIMIIKA OWJIaH MaxXCyJoT WIUIA0 YHUKAPHIII
XaM OIIWIM Kepak 31d. JIeKuH, TagKUKOTJIap HATHXAacu UIUIad YUKApHUII
YHYMJIOPJIUTH KYTapUJIUIIKA Ba XOHA EPYFIIMTU YpTacuaa TYFpUAAH TYFPU alloKa
MaBXXyJl SMACIUTHUHU Kypcartau. TaaKuKOTYWIAp WIUIA0 YMKApHINra TabCUP
ATYBUYHU OOIIIKAa OMIJIJITAPHU XaM aHUKJIall Ba OapTapad STUIl HUSITHAA OYaumiap.

TaakukoT »pTHOOPHUAA TypraH yura HexJaH UKKUTa rypyX TY3WIIu Ba Oy
rypyxJjiap Oup Xuji MeXHaT HaTwKajapura sra sawiap. ['ypyxmapnan Oupuaa xoHa
EpyFIUrunu Kyrapawiap. MKkuH4YM rypyxJa 3ca EpyFiuK aBBaIruiaidl KoJlaBepau.
V3apo Mycobaka Kaii(pusTi yilFOHMACIUIY y4yH HKKaIa TypyX Typid OUHOIapia
xoMnmamtupwirad 3au. by cadap unuad uyMkapuil MKKajga Trypyxda Xam
ce3wiapau napaxana omau. [lynaa tTaxxpuba YTka3mwiaéTran rypyxaaru Epyrimk
ce3uyiapiid Japaxkana kKamautupwigu. JIeKuH unuiad YuKapuil yHYMJIOPJIUTH
WKKajga Typyxjaa XaM Kytapwinb Oopapau. Taxpuba rypyxu XOHACHHUHT
EpyFIUTM  XaTTO OW HypUra SKUHJAITUPWITaHAa XaM HHUCOATaH IOKOPHU
Japikajiard UIniad YuKapuiln caMapAOpiIury CakjIanuO Typapau.

byHnmaii XalipoH KoJapJIMK Japakajard HaTwkKalap HILad YuKapuilra
EpUTHIIIAH XaM MYXUMpPOK OOIllKa OMWIIAp TabCUP ITHINM XaKuAa JanojaT
oepapau. Keiimaru tagkuxornap 1927 vwmngan 6omad D.Meiio paxOapiuruaa
YyTKa3uia OolIaHAN.

Yumly TagKMKOTHU YTKa3UIIAaH MakKcaJ UIuiad YMKApUIll caMapagopiiuru
ycummra TabCHp JTYBUM OMWUIAPHM aHUKJAIgaH uOopar OYynmb, W3IaHUII
unuiapu oup Heya O0CKUYHHU Y3 nuura onad. Ontu aénaad nbopat SHIM UITYHIap
rypyxy TaHjJaHau. ['ypyXHMHI KaMCOHJIMIM WIIYUJIApPHA MYyHTa3aM Ba OaTtadcui
Ky3aTHILl HUSTHAA TY3WIraH 34. by MexHat »xamoacuga Oup Heua oi MoOaiiHuaa
Ul [IAPOUTHTa TabCUP OTYBUM Typid OMWUIAD CHHAIA  OOIUIAHIH.
TaakukoTuunap aam onumn TaHadbycrapuHU KUPUTAWIAD Ba MabIyM BakT
yTrangaH KeWWH yJaapHU Oekop KWiaujap, MEeXHaT KyHJIapu Ba XadramapHu
KYIIAUTUPpAWIAp Ba KaMauTUpPAWIAP, Maoll KUPUTUIIra OWJ KOWJAJIAPHU
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y3raptupu0 Oopawiap Ba XaTToO XOAMMIIAPHM HA30paT KWJIMII MIAKIUIAPUHU XaM
Yaraprupaunap. Kuputuna€TraH OMUWUIAPHUHT KaHIAWIMTUIaH KaThbUW Hazap
UIUIad YUKaApUIl camapaaopiurd omud Oopapnu. Hatmxkaga TaakukoTyuiap
UIUIad YUKAPUII caMapaJopJIMTMHUHT Ycullu cababu TypiiM-TymMaH Ma3MyHJlaru
TagOoupiapaa sMac, OalKu MWKTUMOUM TICUXOJOTMK OMWJUIapJa DJKaH, JieraH
XyJjocara kenauuap. Xy, kamoa Xaérugaru Oy Y3rapuIIapHUHT MCHUXOJIOTHK
HEru3u HUMaJiaH uoopaT 314, JAeTaH CaBojra Kyiluaaruya >kaBo0 OJIMH/IH.

bomkanapnan axparu0 OJIMHraH MIIYU-KHA3JIAP K3JIapura JTUKKaT-3bTHOOD
ce3auiap. Yiap MyXUM Ba KH3UKApIM TaxkpubOaga KaTHAIIAETTaHINKIApUHU
Ownapnunap. by 3ca ynapna Oaxapa€traH unuiapujiaH (paxpilaHdIl XUCCHUHU
yiroTnu. bynman tamkapu, taxpuba gaBoMmujaa OOUIKapyB yciayOw Oup MyHua
IOMIIOKpoK OVnmu. ['ypyxmarum kusnap TaHaddyc naBpiapwHH Yy3mapu Xal dTa
Oomagunap, yjlapHd MabMypHUSTHUHT Oab3u Oup pacMmuil Tanabmapura puos
STUNLIAH 0307 Kuiuniau. VIrgum KU3MapHUHT TYpyX Xa€Tura ouji MacajajlapHu
Oupranukaa Myxokama KWIHIIIapU >KaMOAaHM STHaJa axXWUIAINTUPAA Ba JTYCTIIUK
Myxutuau makutantupau. lllynnait kunmu6b, TagkukoT »bTHOOPH MapkKasuja
OYnraH KU3JapHUHT MEXHAT MOTHBAIMSACH OJITUHN IIAPOUTIATH UITYUIAPHUKUIAH
dbapk Kujmapau.

Meiio MexHaT camMapaJOpJIMTUHUHT OLIUIITUHU XOJUMHUHT OMPOH TypyXra
MaHCYOJIMTUHU XUC TUIIM Ba Y3UHU KAMOAHUHT MyXUM ab30CH J1e0 XHUcoOanm
Owian acocnagu. by OwiaH MOKTUMOUN 3XTHEKIAPHUHT KAHYAJIUK MYXHMIIATH
siHa Oup OOp TabKUIJIAHAPIH.

HNuconunii myHocadatap 6omkapys oMuwin cudaruaa

DNeKTpoH yCKyHallap unuiad yukapyBuu Oup (GUpMaHUHT KMYHUK OYIMMHUIA
ONTH aén unuapAu Ba Oy epla Maxcyc Mypakkad 3JIeKTpOH TPYOKaHUHT WYKU
Moclamanapu iurunapau. Murnnaérran TpyOkanap GUp CTOJNIAH MKKMHUHMCHTA
KeTMa KeT paBuiaa yTuod typapau. M xapaéHuHu Oomkapum OYiauM ycracura
IOKJIaHran OynuO, OyHIaH TallKapy SHA WKKA OYJIMM WIIMHM Y3 Ha3opaTuaa
TYTUII XaM yHTra IOKJIATWITaH 31u. byHIaH Tamkapu, quHusga OaxapunaéTran
UIIHA OWPHHYM CTONJAa YTUpPraH OOl OmepaTrop JIaBO3UMHUIATA XOIUM XaMm
Ky3aTuO Typapau. Mabiym Oyiaumuvya, TaAKUKOTHUHI OOLIJIAHUII KUCMHUJA
KaMoaJaru MyXuT YHYAIUK XMW OYIMaid, XOAUMIAPHUHT KYHUMCH3JIUTH, UIITa
Ked KOJIMII XOJIJIapu KYT yupapau Ba cudarcus Tai€p MaxcysiaoT MUKIOpPU ypTaya
xucobna 27% 6ynub, 6up oru3 cy3 OwiaH aiTranja Opak canaizapaud. bymuMHUHT
UII camMapaZopJIuri KypcaTKuuu coaTura 28 Ta atpoduaa TpyOka Taiépramigan
ubopar >1u. MyxaHauciap MIfa WiIokKH Oopuya Xarora Myn KyhuiamacuH AeO,
U1l KapaCHUHU OJITH OYyiakra OYiInd YMKUIIIM Ba Xap OUp XOauMra TaauTyKJIu
Wl Ba MachyJMSITHU Oelruiaiira, Xarro, xap Oup Oymakmaru capduiaHaauraH
BaKTHUHT MEHEPUHU TCHIIAMITHPUINTA XaM dpUIrnian. JIekuH, nyHra Kapama,
y €ku Oy ONepaTOPHUHT HIII KOWKJIa XaMOH TypJId MyaMMoJIap yupab Typap 31u.

Aénnap OJIMHMA-KeTHH KOWIanTaHiIuKiIapu Tydaiin yJapHUHT ¥3apo
MYJIOKOTAA Oynuuuiapu KuiuH »au. bup xonuma dakar yan Ba YHr €HUAaru
Oomka Oup miepurd OuWjaH Tamjama oJlapAu, MIyHAa XaM CTOJMJArd Wl
YCKyHaJapy COJIMHTaH KyTH YHHM TYCHO TypraHu ydyyH €HHUra 3Hramuo0 Kapaiira
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€KUM YpHHUIAH TypHIUra MaxOyp 3au. XonOyku, uIl OmiaH OaHJ XOAUM Y3UHH
OyHIal <«OpPKUH» XHUC OTUIIM, XaTTO HWKKUH HA30paTyd, s’bHU ycTa Ba OOl
omneparopra €kmacau. bynum xonacupa TaHaddyc manTaapu Tariammin  EKu
HUFUIUIN YYyH JKOM HYK »au, gakar TYNUIMK Maxaild YMYMHH OBKATJIQHMIII
YKOMHIa MYJIOKOTTa IIapOUT Nai10 Oyaapam.

Xoaumra yHUHT MEXHAT HaTWKallapyd Xakuaa Jespid Xed Hapca
aliTwiMaciy, (QakaTruHa KyHJAIUK KUCKA MUFUIMIUIApAA yCcTa yiaapiaH HII0XKH
Oopuua Opakiap COHMHM KaMmMaTupuinHM Tana® Kwiapau. KyHura kanua
MaxCyJloT WIUIA0 YMKApUIl TYFPUCHIArd TOMIIUPHUK (akar OoIml omepaTop
TOMOHUJAH KaOyJ KWIMHApAu. Arap, MOCIIaMaHU WUFUII CEKUH OopaétraH Oyica,
omepatop Xoaumiap €Hura kenub, cabaOMHU aHUKIAlra ypuHapad. bopau-io,
XoAuM OWUpPOH HapcaHW yajanail oJaMaéTraHWuHM Kypca, Epaamuialiap/iu,
JaHTacaJIMK KWJIaETraHuHM ce3ca TaHOex Oepapiau.

XOAUMHUHT PYXUHH KYTapuIll MakcaJuaa KOMIAaHUS XOJuMJap Wil
JKOMllapura Yy3rapuiuiap KUpUTAW Ba a€map Oup-Oupiiapu OujaH MyJOKOTIA
OYynuO TypuIill yuyyH KyJaWJIUKIap sSpatad. Y3yH CTOJ YpHUTA XOJIUMIIAp, SHIH,
KaTrTa JaBpa cTosl aTpoduiaH >kod onumiaau. byHmail y3rapummap okubatuia
unuiad yukapuin coatura 35 TpyOkara ycau, Opak MaxcyJaoT yukapuil 3ca 27%
naH 18% ra nmacaiiay, uira KeJIMacliuK KM KEYMKHUII XaM KECKUH KaManIu.

AMMO OuMp Heuya OWJaH CYHT SIHTM MyaMMO Taigo OYau — Kusjap sHaja
Mypakka0 HWIIHU OaXapull HUATAHA OWIJAMpIWIap Ba Y3  UIUIApU
MYKaMMaJUTUTHHY SIHa/Ia OIIMpAuiap. XOAUMIAPHUHT XYJIKUIA XaM Y3rapuiuiap
naiio O6ynau. bomr omepatop Oyiipyru OwiiaH HIlra YMKMaraH XOJMMaHWHT
COJLIAPOK MIIMHM OakapullgaH OOl TOPTUIL XOJapu pyi Oepau. bom oneparop
Ba XOIUMMJAp VypTacuaa MabiIyM KECKUMHJUKIAp Ky3ra TamuiaHa Oonuiany,
XyCycaH, yjap OIepaTop TOMOHHJAH KUPUTWIYBYM KUYMK TaHaddycmap
103acCUaH HOPO3WIMK OWIIMpAnIap. DHIU Ku3iap cMeHa Tyramuaad 10-15 mun.
aBBaJl YCKYHaJapuHU HWUFUIITHPUO Kysauran Oynumau. boin omepaTopHUHT
Oyiipykiapu OakapuiaMmaid KOJAM Ba KU3JIAPHUHT HIIJAH DJPTApPOK Typuo
KeTUIIJaH (paKaTTMHA YCTaHUHT canoOaTu TyxTatubd Typapau. Lllynra xapamai,
Ul YHYMU CMEHA OXUpHUTa Kenud nmacaiud Koiap/u.

YMmymuit unwad uwukapumn coatura 30 TpyOkaraua kamaiimu, Opak
KypcaTKAWIapyd 5Ca aBBAITHCHUIAH XaM oOmmO KeTau. XoJIOyku, cudarcus
UIUIAPHUHT KYMYWIMK KUCMH KUWWMH OYyJIMaraH omepauusulapHu Oakapuin
r03acujiad 3au. Mimra keaMaciuk kabu MexHaT MHTU30MUHH OY3HII XOJIJIapu XaMm
Y3rapuniap OONUIaHTyHTa Kajap OYiran Kypcarkuura sikuHiaiia Oouiaim.

bup Heua oljgaH keiimH Ooil omepaTop HWIIAaH Oymianu. Ycra Taxpuda
TapyuKacuJa YHUHI YpHUTa X€4 KMUMHH OJIMaJy Ba SHTUCUHU TaMMHIAMaId Xam,
aKCHHYa UII )Kapa€HUHU KU3JapHUHT Y31 OOLIKapUIIura pyxcar 6epau. DHId, Uil
TE3JIMTUHU OeNTHIaNl KU3JTapHUHT Y3ura Koiau. bapua unuiapHu yjaap MycTaKu
OaxapuIap/id, MaxcysiaoT XaKMHHH dca O01IKa OyaumMiapra MyBO(QUKIAIITHPTaH
xonga ycta oenrunaiinu. [llyHuarnek, yHuHT Bakosiatuja Oab3aH maiino OynraH
HU30HU XaJI STULITUHA KOJIIH.

by ¥ysrapumuiap cogup Oynran mnaiTaa uWnuiad YUKApUIl OupiaHura
KaMaiiau Ba coatura 26 TpyOkara TeHr 0yiau0 KoJAu, TIEKUH OpajaH Oup ol yTrau
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40 Tara ermu. bpak kypcarkmum aBBanrumaii 18% ra tymmou. HaOatmarm
HUFIIIMILIIA KU3Japaan Oupu xap Oup cMeHa OONUIaHMIIKAA aBBAITM KyHU HEuTa
Opakka WY1 KYyWWIraHu Ba YHUHT cababiapuHU aWTUINHUA YCTaJaH cypaiu.
MyHTa3aM MabJIyMOT OJIMII HaTWKacuja Opakmap conu 11% ra kamaitau. Winra
KeJIMacluK XOoJUlapu TYXTaau Ba Opuraga MyHTazaMm paBuiijga coatura 40
TpyOKanmaH Oepa Oomuiaau Xamjaa 3apypar Oyiaud KoJjica KamMoa YHYMIIOPJIMKHU
OyHJaH XaM OIIMpa OJIMIIUHUA KYPCATAH.

Ymly xoauca OWp KaHYa TICHXOJIOTMK CHJIOIIYBIAp YYyH SXIIMTHUHA
TaxTIMid Mucon Oyma onaau. by Bokea Muconmmma »)amoaaard KOMMYHUKAITUS
Macajgacu xam, OOlIKapyB yCaIyOMHHHI MakOyJl IIAKJIM TaHJIAHTAHU XaM, TYPYXUi
Kapop KalyJ KWJIMII Ba jKaMmoa dXTUEKIAPUHU OOCKUUMA-O0CKHY PUBOKIAHUIIN
xakuaaru Macinoy HazapusCcu XaMm TaxJIWI STWIMIIM MyMKWH. MaHa 1y oxupru
Ha3apus HYKTaWl Ha3apuJaH Mas3Kyp BOKEa XakKuja KyWHJArvwiapHu AauTHII
MYMKHWH: aBBaJura MEXHAT MIApPOUTIIAPU KH3JAPHUHT TYCTIMK Ba XaMKOPJIUK
Oopacugarn SXTHUEXKIAPUHUA KOHOUPMAcC BOM, Xarro OyHIal 3SXTUEKHU
KOHJUPHUINTa OYJIraH ypUHHUIILIAP yiap UILIad yuKapaéTraH MaxcyJioTjiap COHHUTra
Tabcup 3Tapau. by Oopagaru OMpuHYM Y3rapuiuiap XOJUMIIAPHUHT HKTUMOUMN
MYJIOKOTJIApUHA TaKOMWIIAIITUPAM Ba  MaxCyJlOT XaXMU Xamjaa cudarura
VOKOOMI TabCUp ITAH.

JIekrH M>KTUMOUMM SXTUEKIAP KOHAUPHWITAHJAH CYHT €TaKud YpHHTa IIaxc
MYCTaKWJUIMIY, V3-Y3UHH XypMmaT O3THUII Ba IIaXCHd MaBKera »sra Oyium
XTUENKTAPU YUKHO Koiau. KusnapHUHT KUWMHPOK onepauusiiapHu Oa)kapuiira
MOMWJUTMKIIApU, COJAJIa WIUIApHU Oa)KapuIlJJaH BO3 KEUWINU, Y3JIapura y3iapu
KyHIQIMK HOpMajap YpHaTUIUIapd Ba OOII ONEpPaTOPHUHI KypcaTMajapUHU
KaOyJl KWIMaclMK Iy >KymijajnaH >av. by Ounan ynap ’kamoagaru HopacMHuil
JUACPIUKKA OWJ DJbTUPO3JIApUHM HaMOEH »JTa Ooummagwnap. Kamoanaru
HOpacMUil JIMJAEPIUK Macaiacu OOl ONepaTOPHUHI MIIJAaH KEeTUIIM OujaH Xai
TN Jeca Oynajau, YyHKH IIyHAAH CYHT jKamMoa ab30Jlapy KyHAIUK WII
MEBEPUHM Y351apu OolIKapa Ooliaauiap.

TamkunoTAarn KEWWHIHW Y3rapuiuiap SXTEXIIAP HEPAXUSICHHUHI FOKCAK
OOCKMYMra KYTapWwIMII XOJIaTUTa MOC Kemaau, Aeuumumu3 MymkuH. [llaxcwii
MyBadPakusaTH TaH OJIMHTAH, TUACPIUK IXTUEK Ba UMKOHHUSATH YBTUPO(] ITHIITaH
XOMUMJIAp  MaxCyJoT WNUIa0 YUKAPUIIHK  SHAja TaKOMWJUIAIITHPHINTa
UHTWIAWIAp, OyHUHI y4yH Keyard cMmeHaja uyn Kyhuwiaran Opakiap Xakuja
MabJIyMOT OJIUII Ba XaTOJapHU Ty3aTHIra dXTUExk maipo O0yaau. by sca y3ura
XypMaTr Ba MYCTaKWIMKKa OYJIraH SXTUEKHUHT KOHAUPWIMIIN OuiaH Y3-Y3WHU
TaKOMWUTAIITUPUII AXTUEKUHUHT aMmalira OlMIIK cudatuaa udopaiaHap >u.
V3UHM HaMOEH JTHII 3XTUEKHU TAIIKWIOT MaH(daariapura Moc KEIuId WIuiad
YUKAPUILI YHYMIOPJIUTUTA AXIIM TabCUP ATAM Ba MAaXCyJOT XaKMH OLIMIINAA Y3
aAKCHHH TOIM.

JleMak, maxc €KM >KaMOAHUHT KOHJIMPUIIMAraH 3XTUEKIIAPU TaIIKUIOT
MaH(paaTIapura 3uja OYJIWMIIM MYMKHH, IOYHUHT Y4YyH pax0apusar OyHjai
OXTUEKHA WIIOKH Oopuya wWnuiad YWUKAPUIN IIApOUTUTa MYBODHUKIAIITHPUO
oopumn so3uM. Konaupunmaran pAoa3ap0d — AXTHEXK Ba HMIUIA0 YUKApUII
XYCYCHSITHHUHT YWFYHJIAIIyBU MEXHAT caMapaJopiurura mxoOuil TabCup STaIH.
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Oxopunma kenTupwiran MHCOJA JKamMoa ab30JAPUHHUHT  DXTHUEKIAPUHU
KOHTUPHIII TaAOMPIIapH HII KOWJIAPUHN TAKOMHUJUIAITUPHINIAH OOIIIaHTaH d/IH.

Ym0y Bokea Ma3MyHH IICHXOJIOTHK OOIIKApyB TaAOMpH HaKaaap HO3WK Ba
KYTIKUppaJIUTHIaH aajoyiaT 0epaau. byHmaii TanOup TEXHOJIOTHK >kapaéHiapaaH
dapk KwiraH Xojja V3WHHHI KyTHJIMaraH Ba O€Takpop JKMXarjapu OujaH
aXpamuO Typaau, OOMKAPYBHUHT JOMMO TAaKOMHJUIAIIMO Ba MyKaMMaJlIaliuo
OOpUIIIMHM TaJ1ad KWJIaIH.
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«bomrkapyB TMCHXOJOTHSACKH» HOMJIM Ma3Kyp  KyJUIaHMa  TalIKWJIOT
pax0Oapiiapura OOIIKAPYBHUHT TCUXOJOTUK aocCiapy XaKuja MabiyMOT Oepajiu.
Acocuii 2pTHOOp OOIIKapyB apa€HU KYNKUppalud (aoduaT DKAHIUTUTa
Kapatuiaran 6ynu6, pax0ap ailHu MaUTHUHT Y3uja Oup Heua coxanapja (Gpaoyuiik
IOpUTUINN Tanad KwinHaau. byHpalt xonm aca paxOapman Hadakar kaMOoaHU
OomKapuIll Majakanapy, Oanku Y3-Y3UHU OOLIKAPHUII XYCYCUSATIAPUHU OMIIULITHU
XaM Tako30 3Taau. KyimmanaMaHWHT MapKa3uii Macajiacu Kuiub pax0ap maxcuaa
’KaMOaHH Ba ¥3-Y3MHU OOLIKAPUIIHUHT YHFYHJIALIYBH 3apypaTu KyHuiIaau.
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