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Кириш  

Мавзунинг долзарблиги. Мамлакатимизни модернизация қилиш  

шароитида саноат корхоналарида мавжуд ишчи кучидан самарали фойдаланиш — 

давр талабига айланди. Бу ҳеч эскирмайдиган муаммодир, чунки ундан самарали 

фойдаланиш мулкнинг ѐки ижтимоий тузумнинг қандай шаклда бўлишидан 

қатьи назар, ҳамиша долзарбдир. 

Давлатимизнинг ҳозирги ижтимоий сиѐсати манфаатлар 

муштараклигини таъминлашга қаратилган. Ҳар бир қилинган иш давлатимиз 

учун ҳам, мулқдор учун ҳам, меҳнаткаш учун ҳам фойдали бўлиши лозим. 

Саноат корхоналарида мавжуд ишчи кучидан самарали фойдаланишда 

меҳнаткашларнинг фаровонлигини, турмуш даражасини яхшилашни кўзлаб 

иш кўрмоқда. Республика раҳбариятининг ҳозирги сиѐсати давлатни 

бойитиш билан биргаликда ҳар бир меҳнат қилган меҳнаткашнинг ҳам 

фаровонлигини таъминлашдан иборатдир. Зеро, фуқароси бой мамлакатнинг 

давлати ҳам бой бўлади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримов Вазирлар 

Маҳкамаси мажлисидаги маърузада «2010 йилдa мaмлaкaтимиздa жaми 950 

мингдaн oртиқ иш ўрни тaшкил этилгaнини кaттa мaмнуният билaн қaйд 

eтишимиз лoзим. Бу янги тaшкил қилингaн умумий иш ўринлaрининг 600 

мингдaн зиѐди ѐки 65 фoизи кичик бизнeс сoҳaси вa фeрмeр xўжaликлaригa, 

210 мингдaн oртиғи кaсaнaчилик сoҳaсигa тўғри кeлaди. Aҳoли дaрoмaди вa 

фaрoвoнлигини oшириш бoрaсидa ҳaм сифaт жиҳaтидaн чуқур ўзгaришлaр 

юз бeрмoқдa. Aҳoлининг иш ҳaқи вa умумaн, пул дaрoмaдлaри бaрқaрoр 

oшиб бoрмoқдa, унинг xaрид қoбилияти муттaсил ўсмoқдa, фуқaрoлaримиз 

истемoл қилaдигaн мaҳсулoтлaр тaркибининг сифaти oртмoқдa»
1

 - деб 

таъкидлаб ўтдилар.  

                                                 
1

 Прeзидeнт Ислoм Кaримoвнинг 2010 йилдa мaмлaкaтимизни ижтимoий-иқтисoдий 

ривoжлaнтириш якунлaри вa 2011 йилгa мўлжaллaнгaн энг муҳим устувoр йўнaлишлaргa 

бaғишлaнгaн Ўзбeкистoн Рeспубликaси Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг мaжлисидaги маърузaси. 

Халқ сўзи., 21.01.2011. 
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Ҳозирги пайтда республикамизда жуда кўп соҳаларда корхоналарнинг 

асосий қисми давлат тасарруфидан чиқарилди. Ишчи ва ходимлар энди 

олдингидек фақат мулк эгаси — давлат нуқтаи назаридан эмас, балки 

ўзларининг шахсий манфаати нуқгаи назаридан қарайдиган бўлди. Зеро, энди 

меҳнаткаш бир вақтнинг ўзида ҳам мулк, ҳам иш кучи ва унинг натижасига 

эгалик қиладиган бўлди. Натижада мавжуд моддий-техника базасининг тез ва 

аѐвсиз ишлатилиши, муддатидан олдин ишдан чиқиши ва барбод бўлишининг 

олди олинадиган бўлди. Энди самарадорликнинг шундай мезонини топиш 

керакки, у бир вақгнинг ўзида ҳам мулкдор, ҳам меҳнаткаш, ҳам давлат 

манфаатини тўлиқ ифодаласин. 

Ҳозир республикамизда кўплаб хусусий корхоналар, жамоат мулкига 

асосланган акциядорлик жамиятлари, масъулияти чекланган корхоналар 

очилмоқда ва фаолият кўрсатмоқда. Бундай корхоналарнинг иш ҳажми қисқа, 

фақат шу мулк эгаларининг иш кучига асосланган. 

Бу ҳолда мулк ва иш кучи эгаси — меҳнаткашнинг манфаати бир-бири 

билан узвий ва бевосита боғлиқ. Бу шаклдаги саноат корхоналарида мавжуд 

ишчи кучидан самарали фойдаланиш манфаатдорлиги мулк эгаси учун муҳимдир. 

У ҳолда ишчи кучидан узоқ муддат самарали фойдаланишини кўзлаб, кўплаб 

фойда олишга интилиб иш кўради. Бу ҳолда меҳнат салоҳияти самарадорлиги 

мезонини унинг эгасига маълум вақт бирлигидан қанча фойда келтириши билан 

ифодалаш мумкин. 

Битирув малакавий ишининг мақсади саноат корхоналарида мавжуд 

ишчи кучи салоҳиятидан самарали фойдаланиш бўйича илмий асосланган 

таклифлар ишлаб чиқиш. 

 Битирув малакавий ишининг вазифалари унинг мақсадидан келиб 

чиқиб қуйидагиларни ҳал қилиш кўзда тутади: 

 саноат корхоналарида мавжуд ишчи кучидан  фойдаланиш кўрсаткичлари 

ва уни баҳолашнинг назарий асосларини ѐритиб бериш; 

 ―Наманган  пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ ишчи кучидан фойдаланиш 

кўрсаткичлари таҳлилини олиб бориш. 
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 Корхона ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлигини оширишнинг 

асосий йўналишларини белгилаш. 

Битирув малакавий ишининг объекти сифатида Наманган вилояти 

Наманган шаҳрида жойлашган ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ очиқ 

акционерлик жамияти фаолияти ҳисобланади. 

Битирув малакавий ишининг предмети ―Наманган пахта тозалаш 

заводи‖ очиқ акционерлик жамиятининг ишлаб чиқариш фаолиятидаги 

иқтисодий муносабатлар, қонуниятлар ҳисобланади. 

Битирув малакавий ишининг назарий ва услубий асослари бўлиб 

Президент асарларида, етакчи иқтисодчи олимлар ва мутахассисларнинг 

ушбу мавзуга оид илмий ишларида олдинга сурилган ғоялар, фикр ва 

мулоҳазалар хизмат қилади. Шуниндек, таҳлиллирни амалга оширишда 

Ўзбекистон Республикасининг қонунлари, Президент фармон ва қарорлари, 

Вазирлар маҳкамасининг қарорлари ва бошқа идораларнинг меъѐрий 

хужжатларига, корхонанинг охирги уч йиллик ҳисобот материалларига 

асосланилади. 

Битирув малакавий ишининг илмий ва амалий аҳамияти шундан 

иборатки, тадқиқот натижасида ишлаб чиқилган назарий ва амалий 

таклифлар рақобат шароитларида келгусида корхонанинг ишчи кучидан  

самарали фойдаланишга ѐрдам беради. Улар қуйидагиларда намоѐн бўлади: 

 Корхонанинг ишчи кучини ифодаловчи кўрсаткичлар тизими, уларнинг 

тавсифи ва аниқлаш йўллари ѐритилган. 

 Корхона  ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлигини баҳолаш 

мезонлари кўрсатилган. 

 Корхона ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлиги ва уни ошириш 

имкониятлари очиб берилган. 

Битирув малакавий ишининг илмий янгиликлари 

қуйидагилардан иборат: 

 корхонанинг ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 

бўйича мавжуд имкониятларни кўрсатиб берилган. 
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  ―Наманган пахта тозалаш заводи‖  очиқ акционерлик жамиятида ишчи 

кучидан фойдаланиш рентабеллиги ва меҳнат мотивациясини ошириш 

бқйича таклифлар берилган.  

 Саноат корхоналарида мавжуд ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлигини 

ошириш борасида тавсиялар келтирилган. 

Битирув малакавий ишининг таркибий тузилиши қуйидагича: кириш, 

3та бобдан иборат асосий қисм, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган 

адабиѐтлар руйхати.  
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I-БОБ. ИҚТИСОДИЁТНИ МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШ ШАРОИТИДА 

САНОАТ КОРХОНАРИНИ КАДРЛАР БИЛАН ТАЪМИНЛАШ ВА 

ИШЧИ КУЧИДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШНИНГ ИЖТИМОИЙ 

АҲАМИЯТИ 

1.1. Саноат корхоналарида меҳнат салоҳияти тушунчаси, мазмуни ва 

таркиби. 

Ўзбекистон Республикасида амалга оширилаѐтган ислоҳотлардан 

кўзланган мақсад меҳнат бозорида мавжуд ишчи кучидан самарали 

фойдаланишдир.  

―Ҳамма нарсани кадрлар ҳал қилади‖ қоидаси иқтисодий ислоҳотлар 

амалга оширилаѐтган ҳозирги кунларда ҳам ўз долзарблигини йўқотгани йўқ. 

Президентимиз И.Каримов айтганларидек: ―Биз бугун 2010 йил якунлaрини 

бaҳoлaр экaнмиз, aввaлo, мaмлaкaтимиз иқтисoдиѐтининг юқoри бaрқaрoр 

ўсиш суръaтлaри вa мaкрoиқтисoдий мутaнoсиблиги сaқлaниб қoлaѐтгaнини 

қaйд eтишимиз зaрур. Шуни янa бир бoр эслaтиб ўтмoқчимaнки, юртимиздa 

ялпи ички мaҳсулoтнинг ўсиш суръaтлaри 2008 йилдa 9 фoиз, 2009 йилдa 8,1 

фoиз, 2010 йилдa эсa 8,5 фoизни тaшкил этди‖
2
 

Замонавий корхоналар фаолиятида меҳнат қуроллари ва 

меҳнат предметларидан ташқари кадрлар ҳам катта аҳамиятига эга. 

Айнан кадрлар ишлаб чиқаришни бошқариб, жорий ва 

истиқболдаги режалаштиришни амалга оширадилар ҳамда ишлаб 

чиқариш воситаларини фойдаланишга киритадилар. Кадрларнинг 

касбий малакаси қанчалик юқори бўлса, корхоналарнинг 

иқтисодий ва ишлаб чиқариш кўрсаткичлари шунчалик яхши 

бўлади. 

Корхонанинг ―ишчи кучи‖, ―меҳнат ресурслари‖, ―кадрлар‖, 

―персонал‖ тушунчаларини, гарчи улар ўртасида маъжозий 

маънода айтганда ―хитой девори‖ йўқ бўлса ва улар кадрлар 

                                                 
2
 Прeзидeнт Ислoм Кaримoвнинг 2010 йилдa мaмлaкaтимизни ижтимoий-иқтисoдий ривoжлaнтириш 

якунлaри вa 2011 йилгa мўлжaллaнгaн энг муҳим устувoр йўнaлишлaргa бaғишлaнгaн Ўзбeкистoн 

Рeспубликaси Вaзирлaр Мaҳкaмaсининг мaжлисидaги маърузaси. Халқ сўзи., 21.01.2011. 
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салоҳиятини шакллантириш ва улардан фойдаланишда бир хилда 

қўллансада, бир-биридан фарқлаш лозим.  

2010 йилда мамлакатимизда жами 950 мингдан ортиқ янги иш 

ўринлари ташкил этилиб, уларнинг қарийб ярми кичик корхоналар, 

микрофирмалар ташкил этиш, уй меҳнатининг барча шаклларини 

ривожлантириш, якка тартибдаги тадбиркорликни, хизмат кўрсатиш ва 

сервис соҳасини янада ривожлантириш, уй-жойларни таъмирлаш ишлари 

кўламини кенгайтириш ҳамда ишлаб чиқариш ва ижтимоий инфратузилмани 

ривожлантириш ҳисобидан яратилди (1.1-жадвал).  

1.1-жадвал  

2010 йилда Ўзбекистонда яратилган иш ўринлари сони, бирлик 

Т/р Йўналишлар Жами 

   

Барча йўналишлар бўйича яратиладиган янги иш ўринлари, жами (иш 

ўрни) 

950 001 

  шу жумладан:   

1. Янги ишлаб чиқариш объектларини ишга тушириш, мавжуд корхоналарни 

кенгайтириш ва қувватларни янгилаш 

56 316 

2. Кичик корхоналар ва микрофирмаларни ташкил қилиш  347 408 

  шундан:   

2.1. Саноатда 52 882 

2.2. қурилиш-пудрат ишларини кенгайтириш, жумладан уй- жой қурилиши ва 

таъмирлаш 

43 632 

3. Якка тартибдаги тадбиркорликни ривожлантириш 129 177 

4. Уй меҳнатининг барча шаклларини ривожлантириш  207 972 

4.1. шу жумладан, корхоналар билан кооперацияда меҳнат шартномалари 

асосида фаолият олиб бораѐтган касаначилик  

62 518 

5. Фермер хўжаликларини ривожлантириш (паррандачилик, чорвачилик, 

балиқчилик ва бошқалар) 

127 732 

6. Ишлаб чиқариш ва ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш 61 320 

7. Ишламасдан турган корхоналар фаолиятини тиклаш 8 889 

8. Бозор инфратузилмасини ривожлантириш 11 187 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиѐт вазирлиги маълумотлари 
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Жадвалдан кўринадики, мамлакатимизда 2010 йилда яратилган жами 

950,0 мингдан ортиқ янги иш ўринларининг 36,6 фоизи кичик корхоналар ва 

микрофирмаларни ташкил қилиш, 13,6 фоизи якка тартибдаги 

тадбиркорликни ривожлантириш, 21,9 фоизи уй меҳнатининг барча 

шаклларини ривожлантириш ҳисобига ташкил этилган.  

Республикада яратилаѐтган янги иш ўринлари асосан кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасига тўғри келмоқда(1 .1-

расм).  

 
1.1-расм 

 

Сўнгги йилларда  меҳнатга лаѐқатли аҳолини иш билан таъминлашнинг 

янгича ва ноанъанавий кўринишларини жорий этиш ҳамда ривожлантиришга 

алоҳида эътибор қаратилмоқда. Жумладан, республика аҳолисининг 

бандлиги ва даромадлари барқарор ўсишини таъминлашга доир вазифаларни 

ҳал этишда касаначиликнинг турли шаклларини кенг ривожлантириш, 

жумладан, унинг йирик саноат корхоналари билан кооперациясини 

кенгайтиришга устувор аҳамият берилмоқда.  

Саноат корхоналарида мавжуд ишчи кучидан фойдаланиш асосан корхона 

меҳнат салоҳиятига боғлиқ. Шунинг учун биз меҳнат салоҳиятини ўрганишимиз 

мақсадга мувофиқдир. Салоҳият (потенциал) тушунчасининг ўзи лотин 

тилидан олинган бўлиб (potentia), имконият, куч -қувват, яшириш 

Республикада 2010 йил да  яратилган янги иш ўринлари таркиби,  %  
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имконият маъносини англатади. Луғат ва қўлланмаларда у мавжуд 

ва ҳаракатга келтирилиши, маълум бир мақсадларга эришиш учун 

фойдаланиш мумкин бўлган восита, заҳира, манба деб 

кўрсатилган.  

Бир кишининг меҳнат салоҳияти деганда шу ходимнинг 

маълум бир вақтда маълум бир ишни бажариши тушинилади. Бу 

бир кишининг меҳнат салоҳиятига берилган таъриф. Кишилар ҳар 

хил бўлганлиги туфайли уларнинг салоҳияти ҳам турлича. Бир 

киши маълум вақт бирлигида жуда кўп моддий неъмат ѐки бошқа 

меҳнат натижасини яратиши мумкин, иккинчи киши шу  вақт 

бирлигида унга нисбатан жуда оз ѐки кўп нарса яратиши мумкин.  

Жамоанинг меҳнат салоҳияти деганда шу жамоа қилиши лозим 

бўлган бирорта ишни (хизматни) бажаришга қодир турли ѐшдаги, 

малака ва жинсдаги ходимлар мажмуаси тушинилади.  

Меҳнат салоҳияти- бу бирор кўзда тутилган ишни (фаолиятни) 

маълум бир вақтда бажаришга қодир бўлган турли малакага эга 

барча ишчи ва хизматчилар мажмуасидир. Таҳлил қилиш учун уни 

натурал ва қиймат кўрсаткичларида ифодалаш лозим. Бу унинг 

таркибида намоѐн бўлади.  

Кадрлар корхонада меҳнат билан банд бўлган ҳамда корхона 

шахсий таркибига кирувчи турли касбиймалакавий гуруҳлардаги 

ходимлар мажмуасидир. Корхонанинг меҳнат ресурслари унинг 

ишчи кучини тавсифлайди. Корхона персонали доимий ва ѐ лланиб 

ишловчи, малакали ва малакасиз барча ходимлардан иборат бўлган 

шахсий таркибни изоҳлайди. 

Ишлаб чиқаришдаги асосий «шахс», иқтисодиѐт назариясида 

талқин қилинишича, ишчи кучи - инсоннинг меҳнат қилишга 

жисмоний ва ақлий қобилиятлари ҳисобланади. Бозор 

муносабатлари шароитларида меҳнат қобилияти, ишчи кучини 

товар ҳолига келтиради. Бироқ бу оддий товар эмас. Унинг бошқа 
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товарлардан фарқи шундаки, биринчидан, у ўз қийматидан ортиқ 

бўлган қиймат яратади, иккинчидан, уни жалб қилмасдан бирон-

бир ишлаб чиқариш жараѐнини амалга ошириш мумкин эмас, 

учинчидан, асоий фондлар ва айланма маблағлардан самарали 

фойдаланиш  даражаси, хўжалик юритиш иқтисодиѐти кўп 

жиҳатдан унга боғлиқ бўлади.  

 Корхоналарда ишчи кучи ва умуман меҳнат салоҳиятидан самарали 

фойдаланишга қуйидаги омиллар таъсир кўрсатади: ходимларнинг моддий 

манфаатдорлиги, атроф-муҳит, ақлий, жисмоний ва асаблар кучланиши, 

бошқариш усуллари ва ҳоказолар. Айниқса меҳнат учун ижтимоий 

шароитлар яратиш муҳим аҳамият касб этади (1.2-расм).  

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Меҳнат юкламасига таъсир кўрсатувчи омиллар  

1.2 - расм 

Саноат корхоналари персонали ѐки кадрлар таркиби ва унинг ўзгариши 

маълум бир сифат, миқдор ва тузилмавий тавсифларга эга бўлиб, улардан 
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фаолиятни режалаштириш ва ҳисобга олишда фойдаланилади. Корхона 

ходимларининг рўйхат бўйича таркиби замонавий таснифи бўйича 

қуйидагиларни ўз ичига олади: 

* саноат-ишлаб чиқариш персонали (С.ИЧ.П) - асосий ва ѐрдамчи цехлар, 

завод бошқаруви, лаборатория, илмий-тадқиқот ва тажриба-лойиҳалаштириш 

бўлимлари (ИТ ва ТЛ.И), ҳисоблаш маркази ходимлари; 

* ноишлаб чиқариш персонали - уй-жой, коммунал ва ѐрдамчи 

хўжаликларда, соғлиқни сақлаш, профилактика ва таълим муассасаларида 

фаолият юритувчи ходимлар; 

* раҳбарлар - директор, директор ўринбосарлари, бош мутахассислар, 

бўлим ва хизмат бошлиқлари, яъни муҳандис-техник персонал (МТП); 

* хизматчилар - ҳужжатларни тайѐрлаш, ҳисоб-китоб ва назорат қилиш, 

хўжалик хизмати ходимлари (агентлар, ғазначилар, иш юритувчилар, 

котиблар, статистлар ва ҳоказо). 

Корхона С.ИЧ.Пнинг асосий ва кўп сонли қисмини ишчилар ташкил 

қилиб, улар маҳсулот ишлаб чиқариш (хизмат кўрсатиш, иш бажариш), 

таъмирлаш ва ускуналарга хизмат кўрсатишда (таъмирловчи ишчилар) 

қатнашадилр, меҳнат предметларини ташиш ва маҳсулот тайѐрлашни амалга 

оширадилар (транспорт ишчилари), қурилиш-таъмирлаш ишларини 

бажарадилар (қурувчи-ишчилар). 

Корхона фаолиятини режалаштириш ва таҳлил қилишда, айниқса, 

меҳнат унумдорлиги, ўртача иш ҳақи, кадрлар айланиши ва оқимини 

ҳисоблашда ўртача рўйхат сони кўрсаткичи қўлланиади. Бу кўрсаткич йил 

ѐки чорак учун корхона фаолият кўрсатган барча ойлар учун ишчиларнинг 

ўртача рўйхатдаги сонини қўшиш ва ҳосил бўлган йиғиндисини мос равишда 

3 (12) га бўлиш йўли билан аниқланади. Бу кўрсаткични тўғри аниқлаш учун 

ходимларни ишга қабул қилиш, бошқа ишга ўтказиш ва меҳнат 

шартномасини бекор қилишни инобатга олган ҳолда ҳар куни ҳисобга олиб 

боришни йўлга қўйиш зарур. 
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Кадрларнинг корхонада ҳаракатланишини тавсифлаш учун қуйидаги 

кўрсаткичлар ҳисобланади ва таҳлил қилинади: 

 

Ишчиларни қабул қилиш бўйича айланиш коэффициенти (Кпр): 

                                      Ишга қабул қилинган персонал сони 

Кпр  =            

                   Персоналнинг ўртача рўйхат сони  

    

Ишдан кетиш бўйича айланиш коэффициент (Кв) 

       Ишдан бўшаган ходимлар сони  

Кв= 

            Персоналнинг ўртача рўйхат сони 

 

Кадрлар оқими коэффициенти (Кт) 

   Ўз хоҳишига кўра ва меҳнат интизомини бузганлик  

   учун ишдан бўшаган ходимлар сони 

Кт =   

   Персоналнинг ўртача рўйхат сони 

 

Корхона персонали таркибининг доимийлик коэффициенти (Кп.с.) 

         Бутун йил давомида ишлаган ходимлар сони 

Кп.с. = 

                 Персоналнинг ўртача рўйхат сони  

 

Кадрлар салоҳияти миқдорий тавсиф беришдан ташқари корхона 

персоналининг сифат тавсифи ҳам муҳим аҳамиятга эга бўлиб,  у корхона 

ходимларининг мазкур ишлаб чиқаришга касбий ва малакавий жиҳатдан 

яроқлилик даражаси билан аниқланади. Бу ерда биринчи ўринга 

―мутахассислик‖, ―касб‖, ―малака ‖ каби тушунчалар чиқади. 
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Мутахассислик инсонда маълум бир турдаги ишларни бажариш учун 

зарур бўлган билим ва кўникмалар мажмуасининг мавжудлиги билан 

тавсифланади. Масалан, иқтисодчи, бухгалтер, молиячи ѐки техник тилда - 

механик, қурувчи, энергетик, геолог ва бошқалар. Ишчиларнинг билим ва 

қобилиятларига бўлган талаб ягона тариф-малакавий маълумотномасида 

(ЯТММ), (МТП) ва хизматчиларга эса лавозимлар малакаси маълумотномада 

акс эттирилган. Бу ҳужжатлар асосида корхоналар ишчи ва хизматчилар 

тарифларига ўзгартиришлар киритадилар. 

Касбфаолиятнинг махсус ва тор кўринишдаги тури бўлиб, 

мутахассислик каби  назарий билим ва амалий кўникмаларни талаб қилсада, 

мутахссисликдан фарқли равишда ишлаб чиқаришнинг ўзига хос 

хусусиятларидан келиб чиқиб қўшимча кўникмаларни ҳам талаб қилади.  

Малака деганда бирон-бир касб ѐки мутахассилик бўйича мураккаб 

ишларни бажариш учун зарур бўлган меҳнат кўникмалари ва билимлар 

даражаси тушунилади. Ишчилар малакаси даражасини баҳолашда ўртача 

тариф коэффициенти ва ўртача тариф разряди ҳисобланади. Тариф 

разрядлари ва коэффициентлари бир вақтнинг ўзида бажарилаѐтган ишлар 

мураккаблигини тавсифловчи кўрсаткичлар ҳисобланади. 

Меҳнат салоҳиятининг юқорида санаб ўтилган ва бошқа тушунча ва 

кўрсаткичлари корхона персоналининг миқдорий, сифат ва тузилмавий 

ҳолатлари ҳақида ва уларни персонални ва умуман ишлаб чиқаришни 

бошқариш, жумладан, корхона меҳнат ресурслари самарадорлигини ошириш 

бўйича чора-тадбирларни ишлаб чиқиш, таҳлил қилиш ва режалаштириш 

мақсадлари учун ўзгартиришлар киритиш йўналишлари ҳақида маълумот 

беради.  

 

 

1.2.Корхонанинг ишчи кучи салоҳиятини ифодаловчи  

кўрсаткичлар  тизими, уларнинг  тавсифи  ва аниқлаш йўллари  
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Меҳнат салоҳиятини баҳолаш ва таҳлил қилиш учун 

кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади. Бу кўрсаткичлар 

иқтисодий жиҳатдан турли гуруҳларга мансуб, чунки меҳнат 

салоҳиятининг у ѐки бу жиҳатларини ифодалайди.  

Меҳнат салоҳиятини ифодаловчи барча кўрсаткичлар 

иқтисодий мазмунга қараб уч гуруҳга бўлинади: 

1. Меҳнат салоҳияти ҳолатини ифодаловчи кўрсаткичлар.  

2. Меҳнат салоҳияти билан таъминланганликни ифодаловчи 

кўрсаткичлар.  

3. Меҳнат салоҳияти самаарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар.  

Ушбу кўрсаткичлар таснифи ва уларнинг мазмуни =уйдаги 

чизмада келтирилган (1.1-чизма)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Меҳнат салоҳиятини (Мс) ифодаловчи кўрсаткичлар тизими. 

1.1 -чизма 
 

Меҳнат салоҳияти ҳолатини ифодаловчи кўрсаткичлар 

тизимига қуйдагиларни киритиш мумкин:  

1. Меҳнат салоҳиятининг ўртача сони. 

Кўрсаткичлар  

Мс. ҳолатини 

ифодаловчи 

кўрсаткичлар   

 

Мс. билан 

таъминланганликни 

ифодаловчи кўрсаткичлар 

Мс. самарадорглигини 

ифодаловчи кўрсаткичлар 

 

Ушбу гуруҳга Мс.  

қандай ҳолатда 

эканлигини  ,  унинг 

умумий миқдори,  

таркиби каби 

ҳолатларни 

ифодаловчи 

кўрсаткичлар  

киради  

Ушбу гуруҳга Мс.  

билан корхонанинг 

штат жадвали,  асосий 

ва айланма 

маблағлари қайси 

даражада 

таъминланганлигини,  

меҳнатнинг сиғими 

кабиларни 

ифодаловчи 

кўрсаткичлар  киради  

 

Ушбу гуруҳ  

кўрсаткичларга  Мс.  

қандай самара 

бераѐтганлигини ифода 

этувчи,  унинг 

фойдалилиги,  

даромадлилигини 

аниқловчи 

кўрсаткичлар  киради  

 

 

 



 16 

2. меҳнат салоҳиятининг таркиби. 

3. меҳнат салоҳиятиинг обороти. 

4. меҳнат салоҳиятининг қўнимсизлиги. 

5. меҳнат салоҳиятининг турғунлиги. 

Меҳнат салоҳиятининг ўртача сони таҳлил қилинаѐтган ҳисобот 

даврида аниқланади. Буни ҳисоблаш учун меҳнат салоҳиятининг давр 

бошидаги (Мс.дб) ва охиридаги (Мс.до) сони қўшилиб, иккига бўлинади: 

 

                      Мс.дб + Мс.до 

             Мс= ----------------------- . 

                              2 

 

Агар ҳисобат даврида меҳнат салоҳияти тўғрисидаги маълумот 

бир қанча вақтларда ифодаланган бўлса, у ҳолда барча 

кўрсаткичлар қўшилиб унинг сонига бўлинади:  

 

                    1   n 

             Мс= ----   Мсi. 

                         n  i=1  

 

Меҳнат салоҳияти таркибини таҳлил қилганда ходимларни алоҳида 

категориялари бўйича аниқлаш лозим. Масалан, умумий меҳнат салоҳиятида 

олий маълумотли ходимлар (Омх) улушини ѐки ўрта махсус маълумотли 

ходимлар (УМХ) улуши каби кўрсаткичларни аниқлаш мумкин. 

 

                          УМХ                              Омх 

            Мс.т = ---------х100         Мс.т = -------- 

                                  Мс                                     Мс 

 

Булардан ташқари, умумий меҳнат салоҳиятида бошқарув 

ходимлари улуши, муҳандис-техник ходимлар улуши каби 

кўрсаткичларни ҳам аниқлаш мумкин.  

 

                                      Мсi 

                          Мс.т = ------ 

                                       Мс 
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бунда:  

Мсi- меҳнат салоҳиятининг алоҳида гуруҳлари. 

 

Меҳнат салоҳияти оборотини таҳлил қилиш ҳам ҳозирги даврда катта 

аҳамиятга эга. ушбу кўрсаткични аниқлаш учун барча ишга қабул қилинган 

ходимларга (Мс.к) ишдан бўшатилган ходимларни (Мс.б) қўшиб, умумий 

меҳнат салоҳияти сонига бўламиз. 

Мс.об = (Мс.к+Мс.б) / Мс.  

Ушбу кўрсаткични алоҳида ишга қабул қилинган ва ишдан бўшатилган 

ходимлар бўйича ҳам аниқлаш мумкин: 

 

Мс.обк = Мс.к / Мс ;            Мс.об.б = Мс.б / Мс  

 

Меҳнат салоҳиятининг кўнимсизлиги умумий меҳнат салоҳиятида 

салбий оқибатлар натижасида ишдан бўшатилган ходимларнинг улушини 

ифодалайди. Салбий сабаблар билан ишдан бўшаганлар таркибига ўз аризаси 

билан бўшаганлар ҳам киради. Ушбу кўрсаткични аниқлаш учун қуйидаги 

формуладан фойдаланиш мумкин: 

Мс.кун = Мс.салб / Мс. 

Меҳнат салоҳиятининг турғунлиги ҳам унинг ҳолатини ифодаловчи 

муҳим кўрсаткичлардан биридир. Буни шу корхонада (фирмада, компанияда) 

уч йилдан ортиқ ишлаган ходимлар сонини ((Мс 3 йилдан кўп ишлаганлар) 

меҳнат салоҳиятининг умумий миқорига бўлиш йўли билан аниқлаш 

мумкин: 

              Мс.тур = Мс 3 йилдан ортик ишлаганлар / Мс. 

Меҳнат салоҳияти билан таъминланганликни ифодалаш учун қуйидаги 

асосий кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади: 

1. Меҳнат салоҳияти билан штат жадвалининг таъминланганлиги. 

2. меҳнат салоҳияти сиғими. 

3. меҳнат салоҳиятининг қуролланганлиги. 

4. айланма маблағларнинг меҳнат салоҳияти билан таъминланганлиги. 
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Меҳнат салоҳияти билан штат жадвалининг таъминланганлигини 

(Мс.шж.там)аниқлаш учун бир қанча ҳисоб- китоблар қилиш мумкин. Энг 

аввало бу бўйича умумий кўрсаткични аниқлаш лозим. Бунинг учун меҳнат 

салоҳиятиининг ҳақиқий миқдори (Мс.х) унинг штат жадвалидаги миқдорига 

(Мс.шж) бўлинади: 

 

                        Мс.шж.там = Мс.х/Мс.шж.  

 

Меҳнат салоҳиятининг сиғими  (Мс.сг) ҳам ушбу гуруҳга 

кирувчи муҳим кўрсаткичлардан бири. Унинг аниқлаш учун 

меҳнат салоҳияти миқдорини (Мс) яратилган (сотилган) маҳсулот 

(иш, хизмат) ҳажмининг (Q) миқдорига бўлинади:  

 

                                      Мс.сг= Мс/Q 

 

Меҳнат салоҳиятининг қуролланганлиги ѐки асосий воситалар фаол 

қисмининг меҳнат салоҳияти билан таъминланганлиги ифодаловчи 

кўрсаткични аниқлаш ва таҳлил қилиш муҳим аҳамиятга эга. Чунки жаҳонда 

илмий-техника тараққиѐти жадал ривожланаѐтган ҳозирги пайтда 

Ўзбекистон ҳам орқада қолмаслиги, шу ютиқ томон интилиб яшаши лозим. 

Бу эса меҳнатнинг энг илғор техника ва технология билан қуролланишини 

тақозо қилади. Шу туфайли ушбу кўрсаткични ҳар бир корхонада аниқлаш ва 

таҳлил қилиш лозим. Буни аниқлаш учун асосий воситаларнинг фаол қисми 

(Ав.ф) меҳнат салоҳияти миқдорига (Мс) бўлинади ѐки тескариси: 

                       

МС.к= Ав.ф/Мс   ѐки   Мс.т= Мс/Ав.ф.  

Айланма маблағларнинг меҳнат салоҳияти билан таъминланганлиги 

(Айм.Мс) ҳам меҳнат салоҳиятини таҳлил қилишда ва бошқа уўрсаткичлар 

ўзганишига шу билан боғлиқ омилларнинг таъсирини аниқлашда 
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қўлланилади. Буни аниқлаш учун меҳнат салоҳияти миқдорини (Мс) айланма 

маблағлар ҳажмига (Айм) бўлиш лозим: 

                       Айм.Мс= Мс/Айм. 

 

Меҳнат салоҳиятидан самарали фойдаланиш, мулкчилик шаклидан 

қатъи назар, барча хўжалик юритувчи субъектлар учун ўта муҳимдир. Чунки 

меҳнат қанча самарали бўлса, иқтисодий кўрсаткичлар шунча юқори бўлади. 

Шу туфайли ушбу гуруҳ кўрсаткичларни алоҳида баҳолаш ва таҳлил қилиш 

лозим. 

Бундай кўрсаткичларга қуйидагилар киради: 

1. Меҳнат салоҳиятининг натижавийлиги. 

2. Меҳнат салоҳиятининг рентабеллиги. 

3. Меҳнат салоҳиятининг даромадлилиги. 

Ушбу кўрсаткичларнинг ҳар бирини аниқлаш йўлларини алоҳида кўриб 

чиқиш мақсадга мувофиқдир. 

Меҳнат салоҳиятининг натижавийлиги (Мс.н) натижанинг меҳнат 

салоҳиятига нисбати билан аниқланади.  

Агар натижани «Q» деб белгиласак, унинг меҳнат салоҳиятига (Мс) 

нисбати, яъни меҳнат салоҳиятининг натижавийлиги қуйидагича аниқланади: 

Мс.н=Q/Мс. 

Ушбу кўрсаткич 1 сўм меҳнат салоҳиятига қанча сўм миқдорида натижа 

(маҳсулот, товар обороти, юк обороти кабилар) тўғри келганлигини 

ифодалайди. Буни бошқача сўз билан меҳнат унумдорлиги деб ҳам аташ 

мумкин. Ушбу кўрсаткич қанча кўп бўлса, меҳнат салоҳиятининг 

самарадорлиги шунча юқори эканлигидан далолат беради. 

Меҳнат салоҳиятининг рентабеллиги (Мс.р) ҳар бир меҳнат салоҳияти 

бирлигига тўғри келадиган фойда (Ф) миқдорини ифодалайди. Уни аниқлаш 

учун фойда суммасининг меҳнат салоҳиятига (Мс) нисбати олинади: 

Мс.р=Ф/Мс. 
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Ушбу кўрсаткичнинг миқдори ҳам қанча кўп бўлса, самарадорлик 

кўрсаткичи шунча юқори эканлигидан далолат беради. 

Меҳнат салоҳиятининг даромадлилиги (Мс.д) ҳам унинг 

самарадорлигини ифодаловчи муҳим кўрсаткичлардан биридир. Уни 

аниқлаш учун ялпи даромад суммасини (Д) меҳнат салоҳияти миқдорига 

(Мс) бўлинади: 

Мс.д=Д/Мс. 

Ушбу кўрсаткичнинг миқдори ҳам қанча кўп бўлса самарадорлик шунча 

юқори деган хулосага келиш мумкин. Чнуки ҳар бир меҳнат салоҳиятига 

тўғри келадиган даромад миқдори юқори бўлади. 

Ушбу кўрсаткичлар тизими, уларни аниқлаш йўллари ва мазмуни 

қуйидаги чизмада ифодаланган (1.2-чизма). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2-чизма 

 

 

Меҳнат салоҳияти самарадорлиги 

 

Мс. натижавийлиги Мс. рентабеллиги Мс. даромадлилиги 

Мс.д=Q/Мс. Мс.д=Ф/Мс. Мс.д=Д/Мс. 

1 Мс. миқдорига неча сўм 

маҳсулот тўғри келишини 

ифодалайди 

1 Мс. миқдорига қанча фойда 

сўммасининг тўғри келишини 

ифодалайди 

 

1 Мс. миқдорига қанча даромад 

сўммаси тўғри келишини 

ифодалайди 

 

Меҳнат салоҳияти самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичлар тизими ва 

уларни аниқлаш йўллари 
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1.3. Корхона  ишчи кучидан самарали фойдаланиш ва уни баҳолаш 

мезонлари 

Бозор муносабатлари шароитида меҳнат салоҳиятидан самарали 

фойдаланиш — давр талаби. Бу ҳеч эскирмайдиган муаммодир, чунки ундан 

самарали фойдаланиш мулкнинг ѐки ижтимоий тузумнинг қандай шаклда 

бўлишидан қатьи назар, ҳамиша долзарбдир. 

Шу боисдан ҳам бу масала ҳамиша олимлар ва мутахассислар диккат-

эътиборида бўлиб келмокда ва бугунги бозор муносабатлари шароитида ҳам ўз 

долзарблигини сақлаб қолмокда. Меҳнат салоҳиятидан самарали фойдаланиш 

республикамиз учун бугунги кунда айниқса муҳимдир. 

Бу муаммони ҳал қилиш учун унинг баъзи назарий томонларини қўриб 

чиқишни мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. Кўп адабиѐтларда меҳнат 

салоҳияти иш кучи билан бир хил категория сифатида ифодаланади. 

Уларнинг самарадорлигини аниқлаш мезони ва кўрсаткичлари ўртасидаги 

фарқ ҳақида аниқ тушунча берилмайди. Биз ушбу ишда меҳнат салоҳияти 

самарадорлигини аниқлаш мезонига, уни бозор муносабатлари 

тамойилларидан келиб чиққан ҳолда таҳлил қилишга ҳаракат қилдик. 

Самарадорлик мезонини унинг кўрсаткичларидан фарқ қилмоқ лозим. 

Самарадорлик мезони — бу моҳият жиҳатидан ишлаб чиқарувчи, мулк эгаси 

ва давлатнинг моддий манфаатдорлигини ифодаловчи, объектив баҳо 

берадиган ўлчов бирлигвдан иборат бўлган иқтисодий категориядир. 

Ҳар бир объект ѐки жараѐннинг, жумладан меҳнат салоҳияти 

самарадорлигининг мезонини аниклашда ҳозирги бозор муносабатлари 

шароитида энг аввало мулк эгасининг моддий манфаатдорлиги нуқтаи 

назаридан қараш лозим. Мулкдор ўзида мавжуд меҳнат салоҳиятидан ишлаб 

чиқаришда ѐки бошқа соҳаларда фойдаланиши шунчаки уларнинг 

ишлатилиши заруриятидан эмас, балки қандай-манфаатдор эканлигидан 

келиб чиқади. Агар шу нуқтаи  назардан қарайдиган бўлсак меҳнат 

салоҳиятининг самарадорлиги мезони мулкдорга қанча моддий манфаат 

(фойда) келтирилиши билан ифодаланиши лозим. 
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Агарда меҳнат салоҳияти самарадорлиги мезонига ишлаб чиқарувчилар 

(ишчилар) нуқтаи назаридан қарайдиган бўлсак, уни шу ишлаѐтган кишига 

кандай манфаат бераѐтганлиги, келтираѐтганлиги билан аниқлаш мумкин. 

Унда самарадорлик мезони бир иш вакти бирлигида ходимга қандай манфаат 

келтириши билан ифодаланади. Шу сабабли ҳам меҳнат салоҳияти 

самарадорлигини оширишда манфаатдорликнинг муштараклигини 

таъминлаш лозим. 

Агар уларнинг ишлатилишидан фақат мулқдор манфаатдор бўлса, 

меҳнаткашларнинг меҳнат қилишга қизиқиши бўлмайди. Агарда меҳнат 

салоҳиятидан фойдаланишда фақат ишчиларнинг манфаати қўзда тутилган 

бўлса, унда мулк эгаси ундан фойдаланмайди. 

Ҳозирги пайтда республикамизда жуда кўп соҳаларда корхоналарнинг 

асосий қисми давлат тасарруфидан чиқарилди. Бу жуда тўғри тадбир бўдди, 

чунки ишчи ва ходимлар энди олдингидек фақат мулк эгаси — давлат нуқтаи 

назаридан эмас, балки ўзларининг шахсий манфаати нуқгаи назаридан 

қарайдиган бўлди. Зеро, энди меҳнаткаш бир вақтнинг ўзида ҳам мулк, ҳам иш 

кучи ва унинг натижасига эгалик қиладиган бўлди. Натижада мавжуд моддий-

техника базасининг тез ва аѐвсиз ишлатилиши, муддатидан олдин ишдан чиқиши 

ва барбод бўлишининг одди олинадиган бўлди. Энди самарадорликнинг шундай 

мезонини топиш керакки, у бир вақгнинг ўзида ҳам мулкдор, ҳам меҳнаткаш, 

ҳам давлат манфаатини тўлиқ ифодаласин. 

Ҳозир республикамизда кўплаб хусусий корхоналар, жамоат мулкига 

асосланган акциядорлик жамиятлари, масъулияти чекланган корхоналар 

очилмоқда ва фаолият кўрсатмоқда. Бундай корхоналарнинг иш ҳажми қисқа, 

фақат шу мулк эгаларининг иш кучига асосланган. 

Бу ҳолда мулк ва иш кучи эгаси — меҳнаткашнинг манфаати бир-бири 

билан узвий ва бевосита боғлиқ. Бу шаклдаги ишлаб чиқариш ѐки савдо 

корхонасининг меҳнат салоҳияти самарадорлигидан манфаатдорлик мулк эгаси 

учун муҳимдир. У ҳолда меҳнат салоҳиятидан узоқ муддат самарали 

фойдаланишини кўзлаб, кўплаб фойда олишга интилиб иш кўради. Бу ҳолда 
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меҳнат салоҳияти самарадорлиги мезонини унинг эгасига маълум вақт 

бирлигидан қанча фойда келтириши билан ифодалаш мумкин. 

Бироқ давлат мулкига асосланган корхоналарда мулк эгаси ва 

меҳнаткашнинг моддий қизиқиши ҳар хил. Давлат мавжуд меҳнат салоҳиятидан 

самарали фойдаланиб, кўпроқ манфаатдор бўлишни хохдаса, меҳнаткашлар эса 

давлат корхонасидаги моддий-техника базасини ишлатиб, кўпроқ фойда 

олишни кўзлаб ишлайдилар. 

Бундай шароитда шу икки томоннинг манфаатини ифодалайдиган 

самарадорлик мезонини топиш жуда мушкул. Бу борада ўз фикримизни кенг 

ўқувчилар оммаси, мутахассислар ва олимлар билан ўртоқлашмоқчимиз. 

Бизнинг фикримизча, меҳнат салоҳияти самарадорлиги мезонини 

аниқлашда унинг шаклидан келиб чиқиш лозим. Бу эса ўз навбатида глобал 

ва локал шаклларга бўлинади. 

Самарадорликнинг глобал мезонини аниқлашда давлат манфаати 

нуқтаи назаридан келиб чиқиш мақсадга мувофиқ. Давлатимизнинг ҳозирги 

сиѐсати манфаатлар муштараклигини таъминлашга қаратилган. Ҳар бир 

қилинган иш давлатимиз учун ҳам, мулқдор учун ҳам, меҳнаткаш учун ҳам 

фойдали бўлиши лозим. 

Давлатимиз меҳнат салоҳиятидан самарали фойдаланишда фақат 

ўзининг кўпроқ фойда олишини кўзлаб эмас, балки меҳнаткашларнинг 

фаровонлигини, турмуш даражасини яхшилашни кўзлаб иш кўрмоқца. 

Республика раҳбариятининг ҳозирги сиѐсати давлатни бойитиш билан 

биргаликда ҳар бир меҳнат қилган меҳнаткашнинг ҳам фаровонлигини 

таъминлашдан иборатдир. Зеро, фуқароси бой мамлакатнинг давлати ҳам бой 

бўлади. 

Шундай қилиб, меҳнат салоҳияти самарадорлиги ме-зонини аниқлашда 

шу давлат, жамият нуқтаи назаридан ҳам қараш лозим экан. Бундан ҳар бир 

меҳнат салоҳияти энг аввало шу иш кучи соҳибига ва иккинчидан, давлатга 

фойда келтириши лозим деган тушунча келиб чиқади. Бу ҳозирги бозор 

муносабатлари шароитида жуда муҳимдир, чунки меҳнат салоҳияти 
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самарадорлигини ошириш билан биргалиқца унинг доимий равишда 

такомиллашиб бори-шини ҳам таъминлаш лозимдир. 

Меҳнат салоҳияти самарадорлигининг локал мезони бевосита мулк 

эгаси ва ишлаб чиқарувчилар манфаатининг муштараклигидан келиб чиқади. 

Самарадорликнинг глобал мезонида ишлаб чиқарилган ялпи миллий 

маҳсулотнинг тақсимланиши ва қайта тақсимланиши орқали мақсадга 

эришилса, локал мезонда миллий даромаднинг қуйи буғин-ларидаги 

тақсимланиши орқали бунга эришилади. 

Бу бевосита ишчи ва хизматчиларнинг маълум вақт бирлигида сарф 

қилинган меҳнати ва шу даврда оладиган иш ҳақининг ҳажмида ўз 

ифодасини топади. Бунда меҳнат салоҳиятининг самарадорлигини ошириш 

эвазига иш ҳақини кўпайтириш лозим. 

Меҳнат салоҳияти самарадорлигининг ошишида, моддий-техника 

базасининг қайси мулкка мансуб бўлишидан қатьи назар, унинг ҳам 

самарадорлиги таъминланади. Демак, бу ерда мулк эгасининг 

манфаатдорлиги ҳам ўз ифодасини топади. Иш ҳақининг ошиши эса иш кучи 

эгаси, ишчи ва хизматчилар манфаатдорлигини таъминлайди. Бу ерда 

давлатнинг манфаатдорлиги ҳам бор. Меҳнат салоҳиятининг 

самарадорлигини ошириш эвазига корхонанинг даромади (фойдаси) кўпаяди, 

ишчи ва хизматчиларнинг иш ҳаки ошади. Бу икки кўрсаткич қанча кўп 

бўлса, давлатга тўланадиган" солиқ ҳам шунча кўп бўлади. Бу билан 

манфаатлар муштараклиги таъминланади. Бу муштараклик меҳнат салоҳияти 

самарадорлигини оширишнинг объектив иқгисодий асоси бўлиб хизмат 

қилади. 
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II-БОБ. САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА ИШЧИ КУЧИ БИЛАН 

ТАЪМИНЛАНГАНЛИГИ ВА УЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШ 

КЎРСАТКИЧЛАРИ ТАҲЛИЛИ 

2.1. “Наманган пахта тозалаш заводи” ОАЖ фаолияти тавсифи ва 

ишлаб чиқариш фаолиятининг иқтисодий кўрсаткичлари 

 

        1994 йилда Наманган пахта тозалаш заводи заводи ҳиссадорлик 

жамиятига айлантиради. Наманган пахта тозалаш заводи заводи 50 минг 

тонна хом-ашѐдан тола, чигит, момиқ, пух, улюк ишлаб чиқаради. Ҳозирда 

бир йилда 38-40 минг тонна пахтани қайта ишлашга эришиляпти. Корхона 

ҳиссадорлик жамиятига айлантирилганидан сўнг 11 миллион 600 минг 

сўмлик акция чиқарилди. Шу акцияларнинг  49 фоизи корхона ишчи 

хизматчиларига тегишли. Давлат улуши эса 51 фоизни ташкил этади. 

Кейинчалик ишчи-хизматчилар ихтиѐридаги акцияларнинг 42 фоизи эркин 

нархда сотилди. Акцияларнинг умумий қиймати 27,5 млн. сўмга етди. 

Заводда 24 бўлинма 3 та ишлаб чиқариш бригадаси 450 нафар киши  меҳнат 

қиляпти. Жамият АҚШ, Швецария, Австрия, Белгия, Италия, Тайланд, 

Сингапур, Англия, Германия, Россия билан савдо-сотиқ алоқаларини олиб 

боради. Корхонада лимонзор, чорвачилик ва ѐрдамчи хўжаликлар бор. 

Наманган шахрида 4 жойда пахта тайѐрлов маскани мавжуд.  

 Қуйидаги жамият деб юритилувчи ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ 

очиқ акционерлик жамияти Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

―Акциядорлик жамиятини давлат тасарруфидан чиқариш ва 

хусусийлаштириш тўғрисида‖ги қонунга мувофиқ Ўзбекистон Республикаси 

Қашқадарѐ вилоят Давлат мулк Бошқармасининг 1994 йил 22 ноябрдаги 309-

сонли буйруғига асосан ва ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ давлат 

корхонасининг барча ҳуқуқ ва мажбуриятларининг ҳуқуқий вориси 

ҳисобланади.  

 Жамият ўз фаолиятида Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

маҳкамасининг 26.04.96 йилдаги ―Акциядорлик жамиятлари ва акциядорлар 
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ҳуқуқларини ҳимоялаш тўғрисида‖ги қонунга ва уставига амал қилган ҳолда 

фаолият юритади. 

 Жамиятнинг асосий фаолият мақсади турлари қуйидагилар: 

- Контрактация шартномалар асосида шаркат ва деҳқон фермер 

хўжаликларидан пахтани қабул қилиш, қайта ишлаш ва пахта 

маҳсулотларини сотиш; 

- Бичув ва чикув цехларини очиш, маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва 

сотиш; 

- Жамият Акциядорлик – тижорат ―Пахта банк‖ка депозит ва махсус 

ҳисоб рақамлари очиш ва улар бўйича операциялар ўтказиш; 

- Давлат эҳтиѐжлари учун харид қилинадиган қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларининг ҳисоб-китоб жамғармаси маблағларидан мақсадли 

фойдаланиш. 

 Жамият фаолият мавзуси қуйидагилар: 

- пахта хом-ашѐсини тайѐрлаш, сақлаш, қайта ишлаш, пахта 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш ва сотишга оид статистикада ва 

бухгалтерия ҳисоботларида акс эттириш; 

- пахта навларини янгилаш ва навларни жойлаштиришнинг белгиланган 

стандартларга мувофиқ тайѐрлаш ва улар билан пахтачилик 

хўжаликларини таъмнлаш; 

- аҳолини пахта маҳсулотлари билан тъминлаш қишлоқ хўжалик 

маҳсулотлари билан таъминлаш ҳамда чорвачилик билан 

шуғулланувчи ѐрдамчи хўжаликлар ташкил қилиш ва тижорат 

марказлари очиш. Савдо уйлари, улгуржи ярмаркалар очиш; 

- маҳсулотни сотиш, аҳолига ва ташкилотларга хизмат кўрсатиш ҳамда 

улар вазифаларини бажариш;   

- воситачилик ва бошқа давлатлар билан савдо-сотиқ қилиш; 

- тижорат фаолияти; 

- қўшимча корхоналар ташкил этиш, фирма дўконлари тармоғини очиш 

ва ташкил этиш, ўз маҳсулотлари ва товарларни, шу жумладан бошқа 
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ташкилотлар ва хусусий корхоналардан шартнома асосида сотиб 

олинган маҳсулот товарларни улгуржи ва чакана нархларда сотиш; 

- автомобилда юк ташиш; 

- жисмоний ва юридик шахсларга пуллик хизмат кўрсатиш; 

- лицензия орқали амалга ошириладиган фаолият турлари билан 

тегишли лицензиялар олингандан сўнгина шуғулланиш мумкин. 

 Жамғарма фаолият муддати чекланмаган. 

 Йиғилишда овоз бериш битта  акция битта овоз принципида ўтказилади. 

 Жамиятнинг устав фонди амалдаги қонуннинг 21-моддасига мувофиқ 

умумий йиғилиш қарорига кўра кўпайтирилади. 

 Жамиятнинг устав фонди амалдаги қонуннинг 22-моддасига мувофиқ 

умумий йиғилиш қарорига кўра кўпайтирилади. 

 Жамиятнинг захира фонди устав фондининг 50% миқдорда тузилади. 

Захира фонди соф фойданинг ҳар йили 20% миқдорда ажратма ажратиш йўли 

билан шакллантирилади. 

 Акциядорлар умумий йиғилиши жамиятнинг юқори бошқарув органи 

ҳисобланади. 

 Кузатувчи кенгаш жамият фаолиятига умумий раҳбарликни амалга 

оширади ва йиғилишлар оралиғида акциядорлар манфаатларини ифодалайди. 

 Жамиятнинг кузатувчи кенгаши етти кишидан иборат таркибда 

―Акциядорлик жамиятининг кузатувчи кенгаши тўғрисидаги низомга‖ асосан 

сайланади. 

 Жамият кузатув кенгаши аъзолари қонун ва жамият уставида назарда 

тутилга тартибда акциядорларнинг умумий йиғилиши томонидан бир йиллик 

муддатда сайланади. Жамиятда меҳнат шартномаси бўйича ишлаѐтган 

шахслар жамиятнинг кузатув кенгши аъзолари бўлиши мумкин эмас. 

 Жамият акцияларининг савдо-харид чоғидаги бозор қиймати қонунига 

мувофиқ Ўзбекистон Республикасининг миллий валютасида белгиланган. 

 Жамиятнинг устав фондининг миқдори жамият рўйхатда ўтказилган 

санада қонун ҳужжатларида белгилаб қўйилган Ўзбекистон Республикаси 
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Марказий банкининг курси бўйича эллик минг АҚШ доллари суммасидан 

кам бўлмаган ҳолда ташкил қилинган. 

 Жамият устав фонди 37420000 сўм. У шунда 191400 та акциядан 

иборат бўлиб, қуйидаги улушларга бўлинади: 

- Давлат улуши 51%, 29284200 сўм, 97614 та 

- Меҳнат жамоаси улуши 6%, 3445200 сўм, 1148 та 

- Эркин сотув улуши 43%,  24690600 сўм, 82303 дона 

 Жамият акцияларининг номинал қиймати 300 сўм. 

 Қонуннинг 6-моддасига мувофиқ жамият акциядорлари ўзларига 

тегишли бўлган акцияларни бошқа акциядорларнинг розилигисиз эркин 

тарзда тасарруф этадилар. Жамият томонидан чиқарилган акциялар эгаси 

ѐзилган оддий акциялардир. 

2.1-жадвал 

 Корхона ишлаб чиқариш – хўжалик фаолиятининг асосий 

кўрсаткичлари динамикаси 

№  Кўрсаткичлар 
Ўлчов 

бирлиги 
2008 й. 2009 й. 2010 й.   

Ўзгариш 

суръати, 
2010 й. 

2008 й.га 

нисбатан % 
 

1  Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми минг. сўм 9955375 16335441 19521785 
 

196 .0  

2  Сотилган маҳсулотлар минг. сўм 9844291 16127620 19324222 196 .2  

3 

 

Маҳсулотнинг ишлаб чиқариш 

таннархи  

минг. сўм 
8460593 14447706 17077477 

201 .8  

4 Солиқ тўлагунгунча бўлган фойда минг. сўм 262508 270734 481877 183.5 

5  Соф фойда  
 

минг.сўм 

188470 206226 375873 199 .4  

6 
Акцияларни сотишдан олинган 

маблағлар 

минг.сўм 20763 26231 22104 106 .4  

7 
Реализация қилинмаган акциялар 

қолдиқлари 

минг.сўм 1979 1762 1505 76 .0  

8 Асосий фондлар қиймати 
минг.сўм 6058807 7283906 8441949 139 .3  

9 Капитал қўйилмалар 
минг.сўм -  -  -  -  

10 Ишчи ходимлар сони 
киши 335  342  371  110 .7  

11 Ўртача иш ҳақи 
сўм 554920 645350 787788 141 .9  

Манба: ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ йиллик ҳисобот маълумотлари 

 

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ очиқ акциядорлик жамияти пахта 

тозалаш заводининг иқтисодий даражаси кўп жиҳатдан хизмат кўрсатиш ва 

ишлаб чиқариш фаолияти турларига боғлиқдир. Корхонанинг иш тажрибаси 
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шуни кўрсатадики, ҳозирги шароитда хизмат кўрсатишни ташкил қилишнинг 

асосий турлари пахтани қабул қилиш, навларга ажратиш, омборларга 

жойлаштириш ва ишлаб чиқариш корхоналарига етказиш ѐки сотишдан иборат.  

2.1-жадвал маълумотларидан кўриш мумкинки, жамиятнинг соф 

фойдаси йиллар сайин ўсиб борган. ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ 

пахта тозалаш заводи ишлаб чиқарадиган маҳсулотлари қайта тайѐрлаш 

корхоналари учун ташкил этилади. Тахлил маълумотларидан кўриш мумкинки 

корхонанинг охирги уч йиллик фаолияти давомида маҳсулот ишлаб чиқариш 

хажми тез суръатлар билан ўсиб борган. 

 Таҳлил даврининг охирига келиб эса базис йилга нисбатан 196 % 

фоизга ўсишга  эришилган. Бу ҳолат корхонада ишлаб чиқариш фаолияти 

яхши ташкил этилганлигидан дарак бермоқда. Сотув ҳажми ушбу давр 

охирида 196.2 %га ўсган бўлиб маркетинг фаолияти бўйича ишлар 

муваффақиятли амалга оширилган деб хулоса қилиш мумкин. Таҳлил 

даврида сотишдан олинган ялпи фойда 2008 йилда 188470 минг сўмни 

ташкил этган бўлса 2010 йилга келиб 375873 минг сўмгача ортган ѐки 

199.4 %га ўсишга эришилган. Маълумотлардан келиб чиққан ҳолда завод 

фаолиятини ижобий баҳолаш мумкин.  

Иқтисодий салоҳиятни ташкил этувчиларидан бўлган ходимлар сони 

таҳлил даврида 335 кишидан 371 кишигача кўпайган бўлиб ўзгариш 110.7 

фоизни ташкил этган, иш ҳақи фонди ушбу йилларда ошиб борган ва 2008 

йилда 554920 минг сўмни ташкил этган бўлса 2010 йилга келиб 787788 минг 

сўмгача ортган бўлиб ўзгариш динамикаси 141.9 % ни ташкил этган. Бу ўз-

ўзидан ишловчиларнинг ўртача ойлик иш ҳақининг ортишига олиб келади ва 

унда ҳам  ўсишга эришилган.  

Тахлил даврида асосий воситаларнинг қиймати эса 139.3  %га ўсишга 

эришилган. Таҳлил даврида корхонанинг соф фойдаси ҳам ўтган йилларга 

нисбатан ўсишга эришилган.  

Пахтани қайта ишлашнинг асосий хусусиятлари қуйидагилардан иборат: 
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 тайѐрланган пахта хомашѐсининг келиши, улардан асосий қисмининг 

сақланиши, шунингдек, катта бўлган миқдорда навларга ажратилиши; 

 иш жойларини технологик ихтисослаштириш, маълум деталларни ва 

операцияларни доимий равишда иш жойларига бириктириб қўйишнинг мумкин 

эмаслиги; 

 универсал ва юқори малакали ишчилардан кўп фойдаланиш; 

 ишлаб чиқариш циклининг нисбатан узунлиги.  

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ очиқ акциядорлик жамияти пахта 

тозалаш заводининг маҳсулотни ишлаб чиқарадиган корхоналар 

самарадорлиги ва меҳнат унумдорлиги даражасининг юқорилиги, асосий ва 

ѐрдамчи материалларнинг кўп сарф бўлиши, маҳсулотнинг таннархи юқори 

бўлиши билан бошқа корхоналардан фарқ қилади.  Заводда 20 бўлинма 2 та 

ишлаб чиқариш бригадаси ҳозирги кенда 371 нафар киши  меҳнат қилаяпти.  

Корхонанинг энг асосий молиявий натижаси ошиб  борган ва 

ўсиш давр бошига нисбатан юқори кўрсаткични ташкил  этган. Бу 

ерда ҳам соф фойданинг ўсиши маҳсулот таннархининг ўсишидан 

ортда қолгани учун ишлаб чиқариш рентабеллиги  пасайиб борган. 

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, корхонадаги харажатлар 

таркибини ўрганиш ва ишчи ходимлар манфаатдорлигини ошириш 

чораларини кўриш лозим.  

 

2.2. Корхона ишчи кучидан фойдаланиш ҳолати  ва 

таъминланганлигини ифодаловчи кўрсаткичлар таҳлили  

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ очиқ акциядорлик жамияти пахта 

тозалаш заводи фаолиятини режалаштириш тартибга солувчи жараѐн 

сифатида корхона фаолиятини яқин ва узоқ истиқбол сари илгари суриш, 

асослаб бериш, муайянлаштириш ва изоҳлаб беришни ифодалайди. Охирги 

ҳолатда гап корхона фаолиятини башорат қилиш ҳақида бориши мумкин. 

Башорат қилишни режалаштиришнинг бошланиши ва узоқ муддатли 

истиқболга мўлжалланган давоми сифатида кўриб чиқиш мумкин. 
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Режалаштириш ва прогнозлаштириш ўзаро алоқада бўлган иккита жараѐн 

бўлиб, хўжалик фаолиятини аввалдан бажарилган ҳисоб-китоблар, энг кам 

таваккалчилик ва энг юқори натижаларга эришиш асосида юритишни кўзда 

тутади.  

Режа ва режалаштириш орасидаги фарқни англаш муҳим аҳамият касб 

этади. Режалаштириш индикатив режа ѐки прогноз каби режаларни ишлаб 

чиқиш жараѐни бўлса, режа корхонанинг маълум бир вақт мобайнида амалга 

оширувчи техник-иқтисодий кўрсаткичларини ўзида акс эттирувчи 

ҳужжатни ифодалайди.  

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ очиқ акциядорлик жамияти пахта 

тозалаш заводининг охирги уч йиллик фаолияти давомида маҳсулот ишлаб 

чиқариш хажми тез суръатлар билан ўсиб борган.  

2.2-жадвал 

 Корхонанинг рентабеллик кўрсаткичлари таҳлили 

№  Кўрсаткичлар 

Ўлчо

в 

бирли

ги 

2008 й. 2009 й. 

 

2010 й.   

 

Ўзгариш 

суръати, 2010 
й. 

2008 й.га 

нисбатан 

(+,-)  

 

1 Сотишдан олинган соф тушум 
минг. 

сўм 
9955375 16335441 19521785 

 

 

9565410 

2 
Сотилган маҳсулотнинг ишлаб 

чиқариш таннархи 
минг. 

сўм 
8460593 14447706 17077477 

 

8616884 

 

3 

 

Сотилган маҳсулотдан 

тушган фойда  

минг. 

сўм 9844291 16127620 19324222 

 

9479931 

4 
Солиқ тўлагунгунча бўлган 

фойда 

минг. 

сўм 262508 270734 481877 
 

219369 

5 

Асосий ишлаб чиқариш 

фондларининг ўртача 

йиллик қиймати  

 

минг. 

сўм 

 

6058807 

 

7283906 

 

8441949 

 

2383142 

6 
Айланма маблағларнинг 

ўртача йиллик қолдиқ қиймати 

минг. 

сўм 

1 2 7 11 9 67  1 1 1 70 0 12  2 0 2 66 1 74  7 5 5 42 0 7  

7 
Сотилган маҳсулот 

рентабеллеги 

% 1 1 7 .6  1 1 3 .0  1 1 4 .3  -3 .3  

8 

Сотилган маҳсулотнинг ишлаб 

чиқариш таннархига кўра  

рентабеллиги 

% 1 1 6 .3  1 1 1 .6  1 1 3 .1  -3 .2  

9 
Ишлаб чиқариш фондлари 

умумий рентабеллиги 

% 7 1 .6  5 0 .4  4 9 .4  -2 2 .2  

Манба: ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ нинг йиллик ҳисоботлари асосида ишлаб чиқилган 
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Маълумотлардан кўриш мумкинки, ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ 

ОАЖ корхонасининг йиллик ҳисоботлари асосида корхонанинг фаолияти 

натижалари бўйича 2008 йил мобайнида сотилган маҳсулотлар рентабеллиги 

бўйича 117.6 % рентабелликка эришган бўлса, сотилган маҳсулотнинг ишлаб 

чиқариш таннархига кўра 116.3 % рентабелликни, ишлаб чиқариш фондлари 

умумий рентабеллиги 71.6 % ни ташкил этмоқда. 2009 йил ҳолати бўйича 

таҳлил қиладиган бўлсак, рентабеллик даражаси ўтган йилларга нисбатан 

пасайган, ишлаб чиқариш фондлари умумий рентабеллиги ўтган йилларга 

нисбатан ҳам пасайган.   

Шунингдек, 2010 йил маълумотлари бўйича таҳлилий нуқтаи назардан 

кўрадиган бўлсак, ўтган йилнинг шу даврига нисбатан пасайганлигини 

кўриш мумкин.  

Ҳар қандай корхона фаолиятида рентабелликнинг ошишишини фақат 

корхона ишлаб чиқариш фаолиятини тўғри режалаштириш орқали амалга 

ошириш мумкин. Режа ва режалаштириш орасидаги фарқни англаш муҳим 

аҳамият касб этади. Режалаштириш индикатив режа ѐки прогноз каби 

режаларни ишлаб чиқиш жараѐни бўлса, режа корхонанинг маълум бир вақт 

мобайнида амалга оширувчи техник-иқтисодий кўрсаткичларини ўзида акс 

эттирувчи ҳужжатни ифодалайди. Бошқача қилиб айтганда, режа – бу, 

корхонанинг мақсадли функциялари ва уларни амалга ошириш йўлларини 

белгилаб берувчи режалаштиришнинг моддийлашган шаклидир. 

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ асосан халқ истемоли учун пахтани 

қайта ишлайди ҳамда йирик ишлаб чиқариш қуватига эга. 

Шу билан корхона корхонда маҳсулотни ишлаб чиқариш ва сотиш 

таҳлилини 2.3-жадвалда кўрадиган бўлсак, йиллар мобайнида маҳсулот 

ишлаб чиқариш ҳажмини ўсганлигини кўриш. Шунингдек, корхона ўз 

маҳсулотини ички бозорга тўлик хажмда сотишга эриша олган.  

2008 йилда корхонанинг маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми  9955375 

минг сўмни ташкил этган бўлса, реализация қилинган маҳсулотлар 

ҳажми  9844291 минг сўмни ташкил этиб, тайѐр маҳсулот захиралари эса   
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111084 минг сўмни ташкил этган. 2010 йилга махсулот ишлаб 

чиқариш хажми 2008 йилга нисбатан солиштирганда 177.8 % га 

ўсган.   

2.3-жадвал 

 Корхонада маҳсулотни ишлаб чиқариш ва сотиш таҳлили   

№  Кўрсаткичлар 
Ўлчов 

бирлиги 
2008 й. 2009 й. 

 

2010 й.   

 

Ўзгариш 

суръати, 

2010 й. 

2008 й.га 

нисбатан % 

1 

1 

Маҳсулот ишлаб 

чиқариш 

ҳажми 

минг. сўм 

9955375 16335441 19521785 196.0  

 

2 

Халқ истеъмоли 

моллари 

минг. сўм 
9844291 16127620 19324222 196.2  

3 Реализация 

қилинган 

маҳсулотлар 

ҳажми 

минг. сўм 

9844291 16127620 19324222 196.2  

 

4 

Тайѐр маҳсулот 

захиралари 

минг. сўм 
111084 207821 197563 177.8  

Манба: ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ нинг йиллик ҳисоботлари асосида ишлаб 

чиқилган 

 

Меҳнат салоҳияти ҳолатини ифодаловчи кўрсаткичлар унинг 

қандай аҳволда эканлигини кўрсатади. Бу кўрсаткичларни ҳам 

ўрганиш ва таҳлил қилиш муҳим аҳамиятга эга. чунки шу 

кўрсаткичлар орқали меҳнат салоҳияти қандай аҳволда эканлигини 

билиш бирга уларнинг ўзгариш динамикасини, обороти ва 

қўнимсизлиги каби муҳим кўрсаткичларни ҳам билиш мумкин. 

Бозор муносабатлари шароитида ходимларнинг обороти ва 

қўнимсизликлари ҳаммуҳим аҳамиятга эга, чунки улар 

ишсизликнингт олдини олиш, самарадорликни ошириш, ходимлар 

тажрибасини ошишини таъминлаш каби муҳим жиҳатларни ўзида 

акс эттиради.  

Саноат корхонасида ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлигини 

ифодаловчи кўрсаткичлар тизимида улар билан таъминланганликни 

характерловчи кўрсаткичларнинг алоҳида ўрни бор, чункимеҳнат салоҳияти 
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билан етарли даражада таъминланмаса, ҳар қандай жараѐн ҳам меъѐрдагидек 

содир бўлмаслиги мумкин. 

Меҳнат салоҳияти билан таъминланганликни ифодалаш учун қуйидаги 

асосий кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади: 

1. Меҳнат салоҳияти билан штат жадвалининг таъминланганлиги. 

2. меҳнат салоҳияти сиғими. 

3. меҳнат салоҳиятининг қуролланганлиги. 

4. айланма маблағларнинг меҳнат салоҳияти билан таъминланганлиги. 

Корхонага киритилган янги асосий воситалар ҳажмидан мехнат 

салоҳиятининг ўсиш суръати кўп бўлгани учун меҳнат салохиятининг 

қуролланганлиги камайган бу жуда ижобий холат эмас, айланма маблағлар 

билан таъминланганлиги ҳам камайиб кетган. Бу ҳолат ишчи кучидан 

фойдаланиш самарадорлиги кўрсаткичларига салбий таъсир кўрсатади. 

 

2.3.   Корхона ишчи кучидан фойдаланиш  самарадорлигини 

баҳолаш 

 

Саноат корхоналарида ишчи кучидан фойдаланиш самарадорлиги, унинг 

натижавийлиги,  яъни маълум вақт бирлигида бита ҳодимга тўғри келадиган 

натижа билан ўлчанади. Масалан, ишлаб чиаришда бир кишига тўғри келадиган 

тайѐр маҳсулот ҳажми, бир кишига тўғри келадиган даромад ѐки фойда каби 

кўрсаткичларни киритиш мумкин. Савдо соҳасида ҳам худди шундай ҳолатни 

айтиш мумкин. Масалан, тайѐр маҳсулот ўрнига бу ерда товар айланмаси 

(обороти) олинади. Қолган кўрсаткичлар номи бир-бирига тўғри келади. 

Кўриниб турибдики, меҳнат самараси бу — мутлақ кўрсаткич, унинг 

самарадорлиги эса нисбий кўрсаткичларда ўз ифодасини топган. 

Таҳлил жараѐнида шуни инобатга олиш лозимки, меҳнат ҳам, унинг 

натижаси ҳам турли кўрсаткичларда ифодаланади. Масалан, меҳнат натижаси 

маҳсулот ҳажмида, даромад ѐки фойда суммасида ифодаланиши мумкин. 

Таҳлилнинг мақсадига қараб ушбу кўрсаткичлардан бирини ѐки ҳаммасини 

натижа сифатида қабул қилиш мумкин. Худди шундай меҳнат ҳам турли 
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кўринишда ифодаланади. Масалан, корхонада банд бўлган ходимлар умумий сони, 

корхонада банд бўлган ишчилар сони, мутахассислар, бошқарув ходимлари, 

хизматчилар кабиларни олиш мумкин. 

Шу туфайли меҳнат самарадорлиги тўғрисида тўлиқ ва батафсил хулоса 

қилиш учун уни ифодаловчи кўрсаткичлар тизимидан (системасидан) 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ. Аммо кўрсаткичлар тизимига тақрибан ѐндашиш, 

улар таркибига нима тўғри келса шуни киритавериш мумкин эмас. Шу туфайли 

меҳнат самарадорлигини ифодаловчи кўрсаткичларни баҳолаш ва аниқлаш 

мезонини ишлаб чиқиш лозим. Бунда меҳнат, меҳнат ресурслари билан бирга 

улардан фойдаланишда сарфланадиган харажатлар, иш кучининг қиймати, иш ҳақи 

каби тушунчаларни ҳам инобатга олиш лозим, чунки бозор иқтисодиѐти кўп ва 

сифатли маҳсулот яратиш билан бирга унинг тежамли бўлишини ҳам тақозо 

қилади. 

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ корхонасида ходимларни 

бошқариш муаммосига икки хил ѐндашув орқалии яъни, меҳнат ресурсларини 

бошқариш ва ходимларни бошқариш орқали ѐндошилади.  

Корхонада меҳнат ресурсларини бошқариш бу бошкаришнинг стратегик 

жихатларини, шунингдек, ижтимоий ривожланиш масалаларини уз ичига 

олади ва уларга устуворлик берилади. Ходимларни бошкариш тушунчаси эса 

купрок кадрлар билан тезрок ишлашни англатади.  

Агар биринчи ѐндашув давлат микесида бандлик ва уни 

мувофиклаштириш вазифаларидан келиб чикса, иккинчи ендашув бевосита 

корхона даражасидаги муносабатлари ва уларни мувофиклаштиришдан келиб 

чикади. Ходимларни бошкариш деганда корхонада банд булган кишилар 

салохиятини ривожлантириш ва ундан самарали фойдаланиш, уларнинг 

нормал фаолият курсатиши учун зарурий шарт шароит яратиш буйича узаро 

богланган ташкилий иктисодий ва ижтимоий тадбирлар тизими тушунилади.  

Ходимларни танлаш  бу икки томонлама жараѐндир. Бир томондан 

корхона даъвогарни иш билан таъминлаш еки таъминламасликни хал килса, 

иккинчи томондан даъвогар агар ишга таклиф килинса, у бу таклифни кабул 
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килиши керакми еки керак эмаслигини хал этади. Бу жараенда рахбар 

куйидаги холатларга эътиборини каратмоги лозим: 

  даъвогарларни айникса, ўзи тугрисидаги қисқача маълумот такдим 

этганларини урганиш учун иложи борича барча тадбирларни курмок 

керак. Берилган тавсияларга ортикча ишонавермай, ўзингиз шахсан 

суриштириб билганингиз маъкул. Анча очик фикр олиш учун 

номзоднинг собик иш берувчисига кунгирок килиш еки у билан шахсан 

учрашиш лозим. Уша рахбарнинг мазкур ходимдан ажралаетганига 

кандай караетганини эътибор билан кузатиш керак. 

 Хар бир даъвогарни оилавий хотиржамлигини суриштириб куриш лозим. 

 Биринчи навбатда шуни таъминламок керакки, ишга кабул килинаетган 

одам музокаралар чогида узининг булажак ишини барча хусусиятларини 

тасаввур килсин, келгусида кутилмаган холларга йуликмасин. 

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ корхонасининг 

бошқарувчиси доимий тарзда корхона меҳнат салоҳиятини назорат 

қилиши ва уни тўғри бошқаришни йўлга қуйиши мақсадга 

мувофиқдир.  Бу жараѐнда   - кўзда тутилган ишни (фаолиятни) 

маълум бир вақтда бажаришга қодир бўлган турли малакага эга 

барча ишчи ва хизматчилар мажмуасидир. Таҳлил қилиш учун уни 

натурал ва қиймат кўрсаткичларида ифодалаш лозим. Бу унинг 

таркибида намоѐн бўлади. Меҳнат салоҳиятини баҳолаш ва таҳлил 

қилиш учун кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади. Бу 

кўрсаткичлар иқтисодий жиҳатдан турли гуруҳларга мансуб, чунки 

меҳнат салоҳиятининг у ѐки бу жиҳатларини ифодалайди.  

Маълумотларидан кўриниб турибдики, мехнат салохияти холатини 

ифодаловчи  ва у билан боғлиқ кўрсаткичлар кўрсаткичлар жуда нотекис 

ўзгаришга учраган. Масалан мехнат салохиятининг ўртача йиллик сони 

ортган, шу жумладан  ишчилар сони ҳам ортган. Олий маълумотли 

мутахассилар сони ва улуши ортган. Бу эса ходимлар малака даражасини 
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ортганлигини билдиради. Ходимлар обороти ва қўнимсизлигининг 

камайишининг оқибатида мехнат салохияти турғунлиги ортган. 

Меҳнат салоҳиятини ифодаловчи кўрсаткичлар тизимида улар билан 

таъминланганликни характерловчи кўрсаткичларнинг алоҳида ўрни бор, 

чунки меҳнат салоҳияти билан етарли даражада таъминланмаса, ҳар қандай 

жараѐн ҳам меъѐрдагидек содир бўлмаслиги мумкин. 

Меҳнат салоҳияти билан таъминланганликни ифодалаш учун қуйидаги 

асосий кўрсаткичлар тизимидан фойдаланилади: 

1. меҳнат салоҳияти билан штат жадвалининг таъминланганлиги. 

2. меҳнат салоҳияти сиғими. 

3. меҳнат салоҳиятининг қуролланганлиги. 

4. айланма маблағларнинг меҳнат салоҳияти билан таъминланганлиги. 

2.4-жадвал 

“Наманган пахта тозалаш заводи” ОАЖ ходимларининг сони ва ўзаро 

нисбати таҳлили 
№ Ходимлар 2008 й. 2009 й. 2010 й. 

 

киши % киши % киши % 
1 Асосий ишлаб чиқариш 

ходимлари 

275 82,0 265 77,5 295 79,5 

2 Ёрдамчи ишлаб 

чиқариш  ходимлари 

25 7,5 35 10,1 32 8,7 

3 Инженер-техник 

ходимлар 

30 8,9 35 10,1 34 9,2 

4 Маъмурий бошқарув 

ходимлари 

5 1,6 7 2,3 10 2,6 

Жами  335 100 342 100 371 100 

Манба: ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ нинг йиллик ҳисоботлари асосида ишлаб 

чиқилган 

Жадвал маълумотларидан кўриш мумкинки, 2008 йилда корхона 

фаолиятида жами ходимлар сони 335 кишини ташкил этган ҳолда, асосий 

ишлаб чиқариш ходимлари 275 кишини ташкил этган ҳолда шундан, 

маъмурий бошқарув ходимлари 5 кишидан иборат бўлиб, булар бош 

директор, директор ўринбосарлари ва бош ҳисобчи ҳисобланса, инжинер-

техник ходимлар ҳам 30 кишини ташкил этади, ѐрдамчи ишлаб чиқариш 

ходимлари 25 кишини ташкил этган ҳолда 2008 йилда мавжуд ходимларнинг 
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7.5 % ини ташкил этса, асосий ишлаб чиқариш ходимлари 275 кишини 

ташкил этиб жами ходимларнинг 82.0 фоизини ташкил этади.  

2.5-жадвал  

Меҳнат салоҳияти ҳолатини ифодаловчи кўрсаткичларни  

аниқлаш ҳисоб-китоби  

Кўрсаткичлар 2009 й 2010 й 
Фарқи  

(+,-) 

Ўзгариш 

суръати, % 

1. Меҳнат салоҳиятининг ўртача 

йиллик сони, киши 
370 380 +10 102.7 

2. Шу жумладан, олий 

маълумотли мутахассилар, киши 
12 14 +2 116.6 

3. Уларнинг улуши, % 

(2қ*100/1қ) 
3.2 3.6 +8.8 - 

4. Ишчилар сони, киши 342 371 +29 108.4 

5. Ишчиларнинг улуши,% 

(4қ*100/1қ) 
92.0 97.6 - - 

6. Ишга қабул қилинганлар, 

киши 
21 29 +8 138 

7. Ишдан бўшатилганлар, киши 3 6 +3 - 

8. шу жумладан, салбий асослар 

билан бўшатилганлар, киши 
3 2 -1 - 

9. Мс. Обороти, коэффициенти 

(6қ+7қ)/1қ 
0.06 0.09 +0.03 150 

10. Мс. қўнимсизлиги, 

коэффициенти (8қ/1қ) 
0.008 0.005 -0.003 - 

11. Шу корхонада 3 йилдан кўп 

ишлаган ходимлар сони, киши 
145 160 +15 

110.3 

 

12. Мс. Тунғунлиги, 

коэффициентида (11қ/1қ) 
0.39 0.42 +0.3 107.6 

Манба: Корхона ҳисоботлари асосида ишлаб чиқилган 

 

Бу кўрсаткичлар 2009 йилга келиб жамиятнинг жами ходимлар сони 7 

тага ортган ҳолда жами 342 тани ташкил этмоқда. 2010 йил бўйича таҳлил 

қилганимизда жами ходимлар сони 371 тани ташкил этган ҳолда бу йил ҳам 
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29 тага ортган, бу ўзгариш асосан инженер-техник ходимларнинг ортиши 

ҳисобига амалга ошган.  

2.6-жадвал  

Корхона асосий воситалар ҳолатини ҳисоблаш кўрсаткичлари  

Кўрсаткичлар 
Ўлчов 

бирлиги 
2008 й. 2009 й. 2010 й. 

2010 й. 

2008 й.га 

нисбатан % 

1.  Активларнинг 

умумий ўртача 

қиймати  

минг сўм 12711967 11170012 20266174 159.4 

2.  Асосий 

фондларнинг ўртача 

йиллик қиймати 

 

минг сўм 

 

6058807 

 

7283906 

 

8441949 

 

139.3 

3.  Ходимлар сони Киши 335 342 371 110.7 

4.  Асосий 

воситаларнинг 

эскириш суммаси 

Минг сум  

363763 

 

355786 

 

566933 

 

155.8 

5.  Асосий 

фондларнинг 

қолдиқ қиймати 

Минг сўм  

695044 

 

6928120 

 

7875016 

 

-  

6.  Ишлаб 

чиқариш 

заҳиралари  

Минг сум 

7373636 8390391 3723764 

50.0 

7.  Пул маблағлари Минг сум 39455 548961 379578 - 

8.  Товар-моддий 

захиралари 

Минг сум 
12442932 9548006 4005490 

 

32.1 

9.  Дебиторлар Минг сум 80676 697459 9923050 - 

10.  Муддати 

ўтган дебиторлар 

Минг сум 
345266 422123 512345 

 

-  

Манба: ―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ нинг йиллик ҳисоботлари асосида ишлаб 

чиқилган 

 

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ нинг йиллик ҳисоботлари 

маълумотларини жадвалда кўриш мумкинки, 2008 йилга нисбатан 

2010 йилда активларнинг умумий ўртача йиллик қиймати ўсган. 

Шунингдек, асосий воситаларнинг йиллик ўртача қиймати ҳам 

ўтган йилларга нисбатан ўсган. Аммо таҳлил маълумотлари шуни 

кўрсатдики, ишлаб чиқариш заҳиралари ва товар моддий 
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заҳиралари хажми камайганлиги маълумотларда келтирилган. 

Шуни ҳисобга олиш керакки, корхона дебиторлик қарздорлиги 

даражаси ҳам кескин даражада ўсган.  

Саноат корхонасида ишчи кучи салоҳиятидан самарали фойдаланиш, 

мулкчилик шаклидан қатъи назар, барча хўжалик юритувчи субъектлар учун 

ўта муҳимдир. Чунки меҳнат қанча самарали бўлса, иқтисодий кўрсаткичлар 

шунча юқори бўлади. Шу туфайли ушбу гуруҳ кўрсаткичларни алоҳида 

баҳолаш ва таҳлилқилиш лозим. 

Бундай кўрсаткичларга қуйидагилар киради: 

1. Меҳнат салоҳиятининг натижавийлиги. 

2. Меҳнат салоҳиятининг рентабеллиги. 

3. Меҳнат салоҳиятининг даромадлилиги. 

Мехнат салохияти самарадорлиги кўрсаткичлари юқорида даражада эмас. 

Меҳнат салоҳиятидан самарали фойдаланиш, мулкчилик шаклидан 

қатъи назар, барча хўжалик юритувчи субъектлар учун ўта муҳимдир. Чунки 

меҳнат қанча самарали бўлса, иқтисодий кўрсаткичлар шунча юқори бўлади. 

Шу туфайли ушбу гуруҳ кўрсаткичларни алоҳида баҳолаш ва таҳлил қилиш 

лозим. 

Бундай кўрсаткичларга қуйидагилар киради: 

1. Меҳнат салоҳиятининг натижавийлиги. 

2. Меҳнат салоҳиятининг рентабеллиги. 

3. Меҳнат салоҳиятининг даромадлилиги. 
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III-БОБ. ИСЛОҲОТЛАРНИ ЧУҚУРЛАШТИРИШ ШАРОИТИДА 

САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА ИШЧИ КУЧИДАН ФОЙДАЛАНИШ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ АСОСИЙ ЙЎНАЛИШЛАРИ 

 

3.1. Саноат корхоналарида банд бўлган ходимлар сони ва унда таркибий 

ўзгаришларни амалга ошириш 

 

Ходимлар сони деганда корхонада банд бўлган барча ишчи ва 

хизматчиларнинг умумий сони туигунилади. Бу икки кўринишда бўлади: 

1. Рўйхатдаги ходимлар сони.   

2. Ишга келган ходимлар сони. 

Рўйхатдаги ходимлар сони деганда корхона рўйхатига киритилган 

доимий, мавсумий ва вақтинчалик ишлайдиган ҳамда шу корхонадан маош 

оладиган барча ходимлар тушунилади. Буларнинг таркибига: 

1) ҳақиқатда ишлаѐтганлар; 

2) вақтинча хизмат сафарида, навбатдаги меҳнат таътилида, декрет 

таътилида юрганлар; 

3) касаллиги туфайли ишга келмаганлар, давлат ва ижтимоий 

ташкилотлар топшириқларини бажариш мақсадида бошқа ишни 

қилаѐтганлар; маъмурият рухсати билан келмаганлар, байрам ва дам олиш 

кунлари ишлаганлиги учун таътилда юрганлар, сабабсиз ишга келмаганлар 

ҳам киради. 

Булардан ташқари, қишлоқ хўжалик ишларига вақтинча жалб 

қилинганлар, малака оширишда ўқиѐтганлар, ўқиш учун таътилга чиқиб, 

навбатдаги сессиясини топшираѐтганлар ҳам шу корхонада вактинча 

ишламасада, унинг рўйхатдаги ходимлар сонига киради. 

Шундай ходимлар борки, улар шу корхонада маълум даражада фаолият 

кўрсатади, аммо рўйхатдаги ходимлар сонига кирмайди. Булар жумласига шу 

корхонада ишлаб чиқариш амалиѐтини ўтаѐтган, лекин ишга қабул 

қилинмаган олий ва ўрта махсус ўқув юртлари талабаларини, корхонанинг 

асосий фаолияти билан боғлиқ бўлмаган ишни бажаришга 5 кунгача қабул 
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қилинган ходимларни, шу корхонада ўриндошликда ишлаѐтганларни ва 

бошқа шунга ўхшаш тоифадаги ходимларни киритиш мумкин. 

Амалиѐтда, айниқса, тахлил қилишда ўртача руйхатдаги ходимлар сони 

деган кўрсаткич ҳам ишлатилади. Бу бир ойга, бир чоракка, ярим йилга, 

тўққиз ойга ва бир йилга ҳисобланиши мумкин. Ушбу кўрсаткични аниклаш 

учун корхонадаги рўйхатдаги ходимлар сонининг ҳар бир кунлигини қўшиб, 

ҳисобланаѐтган даврдаги тақвим кунлари сонига бўламиз. Масалан, бир 

ойлик ўртача рўйхатдаги ходимлар сонини топмоқчи бўлсак, шу ой 

мобайнида дам олиш ва байрам кунларини ҳам қўшган ҳолда рўйхатдаги 

ходимларнинг ҳар кунлигини жамлаб чиқамиз ва чиққан натижани шу 

ойдаги тақвим кунлари сонига бўламиз. 

Ўртача рўйхатдаги ходимлар сонини бир чорак муддатга аниклаш учун 

уч ойлик ўртача рўйхатдаги ходимлар сонини қўшиб, учга бўлиш кифоя. 

Олти ойликни топиш учун олти ойлик ўртачани қўшиб, олтига бўлинади. 

Ушбу кўрсаткич корхонада таҳлил қилинаетган даврда меҳнат 

унумдорлигининг даражасини ва бошқа самарадорлик билан боғлиқ 

кўрсаткичларни аникдаш учун қўлланилади. 

Ишга келган ходимлар сони бир тақвим кунида фақат ишга келган 

ходимлардан иборатдир. Агар шу корхонанинг рўйхатида бўлсада, у ѐки бу 

сабаб билан ишга келмаса, ишга келган ходимлар сонига қўшилмайди. Бу 

кўрсаткичлар ҳам ўртача бир ой, бир чорак, ярим йил, тўққиз ой ва бир йилга 

ҳисобланиши мумкин. 

Бир ойлик ўртача ишга келган ходимлар сонини топиш учун ҳар иш 

кунида ишга келган ходимлар сонини қўшиб, шу ойдаги иш кунларига 

бўлиш кифоя. Агар ушбу кўрсаткични бир чоракка топиш лозим бўлса, 

ўртача арифметик усулдан фойдаланиб, уч ойлик ўртача ишга келган 

ходимлар сонини қўшиб учга бўлинади. Шу тариқа бошқа даврларга ҳам 

аниқлаш мумкин. 

Ушбу кўрсаткич ҳам корхонанинг меҳнат унумдорлигини аниқлаш 

учун қўлланилади. Лекин шу кўрсаткич билан аниқланган меҳнат 
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унумдорлиги меҳнат самарадорлигининг ҳақикий миқдорини ифодалайди. 

Бозор муносабатлари шароитида корхона ишининг ҳақиқий натижасини 

аниқлаш учун ушбу кўрсаткич муҳим аҳамият касб этади. Шу туфайли ҳар 

бир тадбиркор, ишбилармон ѐки менежер келтирилган кўрсаткичларни 

аниқлаш йўлларини, уларнинг ҳисобланиш усулларини, қўлланилиш 

доирасини, асл моҳиятини билиши лозим. Шундагина у корхонада банд 

бўлган ходимлар сони, уларнинг ўзгариши ва улардан самарали фойдаланиш 

йўлларини тўғри таҳлил қилиши мумкин. 

Ходимларнинг ўртача руйхатдаги сонини аниклаш УСУЛИ.  

Таъкидланганидек, ходимларнинг ўртача рўйхатдаги сонини (У) 

аниклаш учун барча ходимларга маълум бир даврда тўғри келадиган одам 

(киши) кунини шу даврдаги тақвим кунларига (30, 90, 180, 360) бўламиз. 

Бунинг учун қуйидаги ўртача салмокли статистик формуладан фойдаланиш 

мумкин: 

У= суммаУt / сумма t 

бунда: 

У— бир давр бўлагига тўғри келадиган ходимларнинг киши кунлари; 

/— тақвим кунлари. 

Ушбу формуланинг амалиѐтда қўлланилишини аниқлаш учун қуйидаги 

мисолни келтириш мумкин.  

Корхонада статистик ҳисоботнинг 1-Т-шакли «Меҳнат ҳисоботи»да 

ифодаланади. Ушбу ҳисобот ойда, чоракда, ярим йилда, тўққиз ойда ва бир 

йилда тузилади ва тегишли ташкилотларга Ўзбекистон Республикасининг 

«Давлат статистикаси тўғрисида‖ги қонунига биноан тақдим этилади. 

Ходимларнинг уртача иш стажини аниклаш УСУЛИ. Хо-димларнинг иш 

стажи қанча катта бўлса, шунча яхши деб ҳисобланади, чунки унинг 

тажрибаси, малакаси ошади. Шу туфайли уларнинг ўртача иш стажини 

аниқлаш муҳим аҳамиятга эга. Бу кўрсаткич икки усулда аниқланади. 

Биринчиси, ходимлар кам бўлган жойда ҳар бир ходимнинг иш 

стажини қўшиб (Ист), ходимлар сонига (X) бўлиш мумкин. 
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            Бозор муносабатлари шароитида корхонада банд бўлган ходимлар 

сонини таҳлил килиш иқтисодий ишларнинг энг муҳим соҳаларидан биридир. 

Чунки ходимлар сони, биринчидан, ҳар бир корхонани мехнат салоҳияти ва 

малакали иш кучи билан таъминланганлигини ифодаласа, иккинчидан, катта 

ижтимоий-иктисодий аҳамиятга эга. Зеро, ҳар бир ходимнинг иқтисодий-

ижтимоий аҳволи ўзлари ишлаѐтган корхоналарда бандлиги ва у ердан 

оладиган ойлик маоши, меҳнат ҳақи ва бошқа рағбатлантириш 

механизмларининг қандай ташкил қшшнганлиги билан ифодаланади. 

Охир-оқибатда корхонанинг иши, унинг самарадорлиги шу ердаги банд 

бўлган ходимлар сонига, уларнинг малакасига, меҳнат килиш шароити ва 

улар ўртасидаги маънавий-руҳий муҳитга бевосита боглиқ. Шу нуқгаи 

назардан ходимлар сонини таҳлил килиш муҳим аҳамиятга эга. 

Ходимлар сонини таҳлил қилишнинг вазифаси унинг аҳамиятидан 

келиб чиқади. Бунга бозор иқтисодиѐти шароитида қуйидагиларни киритиш 

мумкин. 

1. Мавжуд ходимлар сонини ва уларнинг штат жадвалига тўғри келиш-

келмаслигини аниклаш. 

2. Ходимларнинг малакаси, маълумоти бўйича таркибини аниқлаш ва 

уларнинг ўзгаришига баҳо бериш. 

3. Ходимларнинг динамикасини корхонанинг асосий кўрсаткичлари 

билан солиштирган ҳолда ўрганиш ва уларнинг ўзгариш тенденциясига баҳо 

бериш. 

4. Ходимларнинг обороти, қўнимсизлиги, мустаҳкамлиги каби 

кўрсаткичларни аниклаш, уларнинг ўзгаришига таъсир этувчи омилларни 

белгилаш каби муҳим тадбирларни амалга ошириш. 

Таҳлилнинг вазифаси бу келтирилганлар билан чекланиб қолмайди, 

балки ҳар сафар таҳлилнинг мақсади ва вазифаси аниқ вазиятдан келиб 

чиқиб ўзгариб туриши табиий. Чунки бозор муносабатлари шароитида 

зазиятлар тез ўзгариб туриши мумкин. Бу ўзгариш жараѐнини таҳлил қилиб, 

тегишли карорлар қабул қилиб, амалий чора-тадбирларни қўллаш, бошқариш 
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ва иш юритиш усулларини вазиятга қараб мослаб бориш чораларини кўриш 

ҳам муҳим аҳамиятга эга. 

Ходимларнинг нисбий фарқи барчаси бўйича 51 та кишига, асосий 

ишлаб чиқариш билан банд бўлганлари бўйича эса 30 кишига кам. Демак, 

тўлиқ хулоса қилиш учун ходимларнинг ўзгаришини аниқлашда мутлақ 

кўрсаткичлар билан бирга нисбий кўрсаткичларни ҳам аниқлаш лозим экан. 

Шундагина бу борадаги асосий кўрсаткичлар ҳақида тўғри ва тўлиқ хулосага 

келинади. Меҳнат салоҳияти рентабеллиги фойдани юзга кўпайтириб, унинг 

ўртача миқдори ѐки қийматига бўлиш йўли билан аниқланади: 

 

Меҳнат салоҳияти рентабеллиги (Мср) = Фойда (Ф) * 100 / 

Меҳнат салоҳияти (Мс) 

Ушбу кўрсаткич ўзгаришига фойда ва меҳнат салоҳияти микдори 

таъсир қилади. Буларнинг натижага таъсирини аниқлаш учун қайта ҳисоблаш 

усулидан фойдаланилади. Қайта ҳисобланган меҳнат салоҳияти рентабеллиги 

(Мср
кх

) қуйидагича аниқланади: 

Мср
кх

=Ф
х
/ Мс

р
 

Меҳнат салоҳияти рентабеллигининг фойда эвазига ўзгаришини 

(Мср.ф) аниқлаш учун қуйидаги формула тавсия қилинади: 

Мср.ф . =Мср
кх

 – Мср
р
 

Меҳнат салоҳияти рентабеллигининг меҳнат салоҳияти ҳажми 

ўзгариши эвазига ўзгарганлигини (Мср.мс) аниқлаш учун қуйидаги формула 

тавсия қилинади: 

 Мср.мс . =Мср
х
 – Мср

кх
 

Одатдагидек, натижанинг умумий ўзгариши шу икки омил таъсирига 

тенг. Бу қуйидагича аниқланади: 

Мср = Мср.ф ± Мср.мс. 

Ушбу формулаларга амалий маълумотларни қўллаб, тавсия қилинган 

назарий усулдан амалиѐтда фойдаланиш мумкин. Бу усул меҳнат салоҳияти 
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самарадорлигини таҳлил қилиш учун методологик асос сифатида келтирилди. 

Ушбу кўрсаткичга бошқа омиллар таъсири ҳам шу тариқа аниқланиши мумкин. 

Таҳлилнинг навбатдаги босқичида уни янада чуқурлаштириш мумкин. 

Хусусан, меҳнат салоҳияти (Мс) рентабеллигига (Мср) унинг алоҳида 

элементлари ўзгаришининг таъсирини аниқлаш ҳам мумкин. Бунинг учун 

одатдаги формуладан фойдаланилади: 

Мср = Фойда(Ф) / Мс 

Бу ерда Мс кенгайтириб олинади. Таъкидланганидек, меҳнат салоҳияти 

қуйидаги элементлардан ташкил топади: 

Мс = Омх + Уммх + Умх + Тумх, 

бунда: 

Омх — олий маълумотли ходимлар сони; Уммх— ўрта махсус маълумотли 

ходимлар сони; Умх — ўрта маълумотли ходимлар сони; Тумх— тўлиқсиз ўрта 

маълумотли ходимлар сони. 

Саноат корхоналарида ишчи кучи мотивацияси тушунчаси меҳнат бу — 

инсоннинг бирорта эҳтиѐжини қондиришга қаратилган мақсадга мувофиқ 

фаолиятидир. 

Мотивация инглиз тилидан олинган бўлиб, энг авва-ло, ўзини ва сўнгра 

бутун жамоани умумий мақсадларни бажаришга даъват этувчи фаолиятни 

рағбатлантириш жараѐнидир. 

Меҳнат мотивацияси деганда эса инсоннинг мақсадга мувофиқ фаолиятини 

турли рағбатлантириш йўллари билан юқори самарадорликка эришишга 

йўналтирмоқ, уни унумли меҳнат қилишга ундамоқ, ички туйғуларини 

қўзғатмоқ тушунилади. 

Бозор иқтисодиѐти шароитида меҳнат мотивацияси муҳим аҳамиятга эга. 

Чунки ҳар бир инсон меҳнатни мажбур бўлиб эмас, балки ўз ихтиѐри билан 

қилиши лозим. Шундагина бу борада юқори натижаларга эриши-лади. Лекин ҳар 

ким ҳамиша ўз ихгиѐри билан самарали меҳнат қилавермайди. Бунинг учун 

инсонда энг аввало шундай меҳнат қилишга даъват этувчи туйғу уйғотилиши 

керак. Бундай туйғу турли рағбатлантириш йўллари билан амалга оширилади. 
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Рағбатлантириш асосан икки йўналишда олиб борилади. Биринчиси 

моддий рағбатлантириш, иккинчиси маънавий. 

Меҳнатнинг рағбатлантирилиши деганда меҳнатнинг содир бўлишини 

таъминловчи ва унинг фаоллигини оширувчи моддий, маънавий ва ҳукуқий 

манфаатлар мажмуаси тушунилади. 

Меҳнатнинг ўзи, таъкидланганидек, кишиларнинг бирорта эҳтиѐжини 

қондиришга қаратилган мақсадли фаолиятдан иборат. Демак, кишилар меҳнатни 

шунчаки қилмайди, балки замирида бирорта манфаатни қондирадиган мақсад 

ѐтади. 

Кишиларнинг меҳнат қилишдан манфаати, энг авва-ло, моддий 

рағбатлантиришни талаб қилади, чунки у меҳнати эвазига ўзининг ва оила 

аъзоларининг яшашини, яъни етарли даражада моддий неъматлар билан 

таъминлаши лозим. 

Меҳнатнинг рағбатлантирилиши нималарда намоѐн бўлади? Энг аввало, 

меҳнаткаш меҳнати учун олган маоши ўзининг ва оила аъзоларининг яшаши 

учун бемалол етиши лозим. Шундагина меҳнатнинг бир қисми бўлган иш 

кучининг қиймати тўлиқ тўланган, меҳнаткаш эса тўлиқ рағбатлантирилган 

бўлади. 

Меҳнатнинг бирламчи ўлчами меҳнаткашнинг сарф қилган вақти, яъни 

иш вақти билан ўлчанади. 

Меҳнатни рағбатлантиришда энг аввало кимнинг қанча вақт ишлагани 

инобатга олинади. Ҳамма бир хил иш вақти сарф қилиб ишлаши мумкин. 

Лекин ҳаммага бир хил иш ҳақи тўланмайди. Чунки улар бир иш вақтида 

турли натижаларга эришишлари мумкин. 

Рағбатлантиришнинг иккинчи ўлчови ишнинг натижасидир. 

Меҳнаткаш бир вақт бирлигида 10 та иш бажарса — 10 сўм, 30 та иш 

бажарса — 30 сўм иш ҳақи олиши мумкин. Аммо ишчилар бир хил иш 

бажарди деб ҳам фараз қиламиз. 
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Лекин улар оладиган иш ҳақи яна бир хил бўлиши мумкин. Бу ҳолда 

рағбатлантиришнинг учинчи ўлчови ишга тушади. Энди рағбатлантириш иш 

натижасининг сифатига боғлиқ бўлади. 

Демак, меҳнатни рағбатлантиришнинг ўлчови учта, яъни иш вакти, иш 

натижаси ва сифатидан иборат экан. 

Рағбатлантириш қанча юқори бўлса, меҳнатнинг ҳам самарадорлиги 

шунча юқори бўлади. 

Меҳнатни моддий рағбатлантириш билан бирга маънавий 

рағбатлантириш ҳам мавжудки, бунинг таъсир кучи ҳам моддий 

рағбатлантиришдан кам эмас. Маънавий рағбатлантиришга қуйидагилар 

киради: 

1. Моддий рағбатлантириш. Меҳнаткашни моддий рағ-батлантириш 

билан бирга бевосита маънавий рағбатлантирилади, чунки унинг қандай 

ишлаѐтганлиги эътироф этилганлиги намоѐн бўлади. 

2. Жамоа олдида яхши ишлаѐтганлигини қайд этиш, маъмурият буйруғи 

билан раҳматнома ва ташаккур эълон қилиш. 

3. Фахрийлар тахтасига, китобига ѐзиш, фахрий ѐр-лиқлар билан 

тақцирлаш. 

4.  Унвонлар бериш, шу соҳада хизмат кўрсатилганли-гини қайд қилиш. 

Масалан, «Ўзбекистонда хизмат кўрсатган фан арбоби», 

«Ўзбекистонда хизмат кўрсатган қишлоқ хўжалик ходими», «Ўзбекистонда 

хизмат кўрсатган иқтисодчи» кабилар. 

5. Орден ва медаллар билан тақдирлаш. 

6. Ўзбекистон Қаҳрамони унвонини бериш каби тадбирлар меҳнаткашларни 

маънавий рағбатлантиришга киради. 

Маънавият кучли бўлган жойда манфаатлар ўртасида номувофиқлик 

бўлмайди, бундай вазиятда қарама-қаршилик ва зиддият ҳам келиб чиқмайди. Шу 

туфайли Ўзбекистон Республикаси Президенти ва ҳукумати томонидан 

маънавият масаласига жуда катта эътибор қаратилаѐтганлиги бежиз эмас. 
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Маънавияти бой мамлакатда тинчлик, барқарорлик, аҳиллик ҳукм суради. 

Бундай жойда иқтисодий юксалиш, фаровонлик ва манфаатлар муштараклиги 

таъминланади. 

Меҳнат мотивацияси типлари ҳақида турли фикрлар мавжуд. Лекин 

уларнинг барчаси меҳнат қилувчининг моддий ва маънавий эҳтиѐжини қондириш 

учун ҳис-туйғуларни уйғотиш йўлини ахтаришга қаратилган. Шу боисдан меҳнат 

мотивациясининг иккита типи алоҳида аҳамият касб этиши-ни таъкидлаш жоиз. 

Бунга қуйидагилар киради: биринчидан, ҳис-туйғуни уйғотувчи тадбирлар мажмуаси 

бўлса, иккинчидан, ақл-идрок билан килинадиган ишлардир. 

Кишиларнинг яхши меҳнат қилиши учун иккаласи ҳам муҳим 

аҳамиятга эга. Баъзи тадбирлар борки, ақл-идрок билан қилиниб, кишиларда 

яхши меҳнат қилиш учун кучли ҳис-туйғу уйғотади. Масалан, миллатпарвар, 

фидойи, жонкуяр инсон учун яхши меҳнат килиш ҳис-туйғусини уйғотишда 

Ўзбекистоннинг мустақилликка эришганлиги жуда катта омил бўлиб хизмат 

қилади. Ёки компаниянинг равнақи учун аҳил бўлган меҳнат жамоасининг бир 

тан, бир жон бўлиб, кечаю-кундуз уни юксалтириш учун қилган ишлари. 

Ҳамма-ҳаммасида инсонлардаги ақлидрок, ҳис-туйғу ҳамоҳангдир. 

Меҳнат қилувчининг, яъни меҳнаткашнинг меҳнат қилиши учун бир 

қанча мотивлар борки, буларсиз самарали меҳнатнинг содир бўлиши мумкин 

эмас. Буларга қуйидагилар киради: 

1. Кўпрок мехнат хаки тўланиши. 

 2. Яхши мехнат шароитининг яратилиши.  

3. Ходимнинг малакасига мос иш билан таъминланиши.  

4. Корхонада яхши маънавий-рухий МУХИТНИНТ яратилиши.  

   5. Хар бир кишининг ўз ўрнига эга бўлишини таъминлаш.  

    6. Ҳар бир кишини шу корхонанинг эгаси хужайини ва унинг бу ерда зарур 

эканлигини ҳис қилишини таъминлаш.  

 

 

  



 50 

 3.2. Саноат корхоналарида иш вақтидан  фойдаланиш ва меҳнат 

мотивациясини ошириш 

Саноат корхоналарида иш вақти ва ундан  фойдаланишнинг 

таҳлили. Иш вақти бўлиб ходимнинг ўз вазифасини бажариши лозим бўлган 

вақти ҳисобланади. Ўзбекистон Республикаси Меҳнат кодексининг 11-боби 

иш вақтига бағишланган. Ходим учун иш вақтининг нормал муддати 

Ўзбекистонда бир ҳафтада 40 соатдан ортиқ бўлмаслик керак деб 

белгиланган. Бунда олти кунлик иш ҳафтасвда ҳар куни ишнинг муддати 7 

соатдан, беш кунлик иш ҳафтасида эса 8 соатдан ошиб кетмаслиги кўзда 

тутилган. 

Иш вакти қуйидаги кишилар учун қисқартирилган ҳодда белгиланади: 

— ўн саккиз ѐшга тўлмаган ходимларга; 

— 1 ва 2 гуруҳ ногиронлиги бўлган ходимларга; 

— ноқулай меҳнат шароитида банд бўлган ходимларга; 

— алоҳида тусга эга бўлган ишлардаги ходимларга. 16-18 ѐшгача 

бўлган ходимларга иш вақтининг муддати ҳафтасига 36 соатдан, 35-16 

ѐшгача бўлган шахсларга, таътил даврида ишлаѐттан 14-16 ѐшгача бўлган 

ўқувчи-ларга эса ҳафтасига 24 соатдан қилиб белгиланади. 

Биринчи ва иккинчи гуруҳ ногиронларига меҳнат ҳаки 

камайтирилмаган ҳодда иш вақти ҳафтасига 36 соат қилиб белгиланган. 

Ноқулай меҳнат шароитида ишлаѐтган, хусусан меҳнат жараѐнида 

соғлиғига физикавий, химиявий, биологик ва ишлаб  чиқаришнинг  бошқа 

зарарли  омиллари таъсир  этадиган  ходимлар  учун  ҳафтасига  36  соатдан 

ошмайдиган муддат белгиланган. 

Меҳнат шароити ўта зарарли ва ўта оғир ишларда банд бўлган 

ходимларга иш вақтининг чегараси Ўзбекистон Республикаси ҳукумати 

томонидан белгиланади. 

Алохида тусга эга бўлган ишлардаги ходимларга юқори даражадаги 

ҳис-ҳаяжон, ақлий зўриқиш, асаб тинчлиги билан боғлиқ ишларда 

ишлайдиган шахслар киради. Буларга тиббиѐт ходимлари,  педагоглар  ва 
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бошқа  шунга тенглаштириладиган ходимларни киритиш мумкин. Бундай 

ходимларга ҳам иш вақти ҳафтасига 36 соатдан ошмайдиган қилиб 

белгиланган (118-модда). Бундай ходимларнинг рўйхати ва аниқ иш вақти 

Ўзбекистон Республикаси ҳукумати томонидан белгиланади. 

Томонлар келишилган ҳолда қисқартирилган иш вақтини ҳам 

белгилаши мумкин. 

ТУНГИ вактдаги ишнинг муддати бир соатга, иш ҳафтаси шунга 

мувофиқ равишда қисқаради. Соат 22 дан то соат 6-00 гача бўлган вақт тунги 

вақт деб ҳисобланади. 

Ходимлар иш вақтидан ташқари ишларга ҳам жалб қилиниши мумкин. 

Иш вактидан ташкари иш деб ходим учун белгиланган кундалик иш (смена) 

муддатидан ташқари бажарилган ишга айтилади. Бунга дам олиш кунлари ва 

байрам кунлари киради. Бу кунларда ишлаган ходимларга камида икки ҳисса 

иш ҳақи тўланади. Иш вақтидан ташқари ишнинг муддати ҳар бир ходим 

учун сурункасига икки кун давомида 4 соатдан ва йилига 20 соатдан ортиқ 

бўлмаслиги лозим. 

Кўриниб турибдики, иш вакти олдинги даврларга нисбатан ҳафтасига 1 

соатга қисқартирилган, шунингдек баъзи ходимларга кисқартирилган иш 

куни жорий килиниб уларнинг меҳнати муҳофаза қилинган. Белгиланган иш 

вақтидан ортиқча ишлаганлик учун унга тўланадиган ҳақ ҳам кўпайтирилган. 

Демак, Ўзбекистонда иш вақти ва ундан фойдаланишда инсон манфаатлари 

кўзда тутилган. 

Бозор муносабатлари шароити иш вактидан самарали фойдаланишни 

тақозо қилади. Бу учун корхонанинг иш вақти ҳажмини аниқлаш ва таҳлил 

қилиш мақсадга мувофиқдир. Корхонанинг иш вакти хажми деб барча 

ходимларнинг бир йиллик иш кунида бажариши лозим бўлган иш соатлари 

йиғиндисига айтилади. Таҳлил жараѐнида ушбу кўрсаткични чуқур ўрганиш 

лозим, чунки ҳар бир дақиқа корхона ва жамият учун қимматлидир. 

Таҳлил қилиш учун иш вақтининг умумий ҳажмини (УХИВ) аниқлаб 

олиш лозим. Ушбу кўрсаткич барча ходимлар сонини (X) ҳар бир ходимнинг 
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ўртача ишлаган кунлари (ИК) ва бир кундаги иш вақти (Вх) муддатига 

кўпайтириш йўли билан аникланади. Бунинг учун қуйидаги формуладан 

фойдаланиш мумкин: 

УХИВ = X * ИК * Вх                     

Иш вақти ҳажмини бевосита асосий иш билан банд бўлган ходимлар 

бўйича ҳам аниклаш мумкин. Асосий иш билан банд бўлган ходимларни 

(АХ) аниқлаш учун барча ходимлар сонидан (X) бошқарувда банд бўлган 

ходимлар ва хизматчилар (БХ) айирилади: 

АХ = X - БХ                             

Ушбу ходимлар иш вақти ҳажмини ҳам барча ходимлар иш вақти 

ҳажми сингари аникдаш мумкин. Бу кўрсаткич асосий ишда банд бўлган 

ходимларнинг меҳнат унумдорлигини аниқшшда, унга таъсир этувчи 

омилларни таҳлил қилишда қўлланилади.  

Таҳлилнинг навбатдаги босқичида иш вақти ҳажмининг ўзгаришига 

кандай омиллар қай даражада таъсир қилганлигини аниқлаш лозим. Бу учун 

натижа билан омиллар ўртасидаги функционал боғлиқликлардан келиб 

чиқилади. Агар шундай қиладиган бўлсак, биз юқоридаги формулани асос 

қилиб оламиз. Бу ҳолда иш вақти ҳажмига қуйидаги омилларнинг таъсир 

қилишини кўрамиз: 

•   барча ходимларнинг йиллик ўртача сони (X); 

•   ҳар бир ходимнинг шу бир йилда ўртача ишлаган кунлари (ИК); 

•   ҳар бир ходимнинг ўртача бир кунлик иш вақти (Вх).  

Натижага, яъни иш вақти хажмига ушбу омиллар таъсирини аниқлаш 

учун тахлилнинг бир қанча анъанавий усулларидан фойдаланиш мумкин. Биз 

тахлил учун занжирли алмаштириш усулидан фойдаланишни тавсия қиламиз. 

У ҳолда юқоридаги формулага асосан қарайдиган бўлсак натижа ўзгаришига 

омиллар таъсири қуйидагича ҳисобланади. 

1. Иш вакти ҳажмининг барча ходимларнинг ўртача йиллик сони 

таъсирида ўзгаришини аниқлаш учун қуйидаги формула тавсия қилинади: 

ДУХИВх =(Х
х 
* ИК

Р
 * Вх

р
) - (X

р
 х ИК

р
 х Вх

р
)      
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2. Иш вақти ҳажмининг иккинчи омил, яъни ҳар бир ходимнинг бир 

йилда ўртача ишлаган кунлари таъсирида ўзгаришини аниқлаш учун 

қуйидаги формула тавсия қилинади: 

ДУХИВик = (X
х
 * ИК

Х
 * ВХ

Р
) - (Х

х
 * ИК

Р
 * Вх

р
)    

 

3. Натижанинг ҳар бир ходимнинг ўртача бир кунлик иш вақти, яъни 

учинчи омил эвазига ўзгаришини аниқлаш учун қуйидаги формула тавсия 

қилинади: 

ДУХИВвх = (X
х
 * ИК

Х
 * Вх

х
) – (Х

Х
 * ИК

Х
 * ВХ

Р
)     

 

Одатдагидек, барча омиллар таъсири натижанинг умумий фарқига тенг 

бўлиши лозим: 

 

ДУХИВ = ДУХИВх ±ДУХИВик ±ДУХИВвх              

Асосий ходимлар иш вақти ҳажмига таъсир этувчи омиллар сонини 

юқоридаги формулани ўзгартириш эвазига кўпайтириш мумкин. Масалан, 

асосий иш билан банд бўлган ходимлар  сонини  (АХ)  умумий  ходимлар  

сонини  (X) асосий ходимлар сонининг улушига (Уах)  кўпайтириш йўли 

билан аниқлаш мумкин: 

АХ = X * Уах                            

У ҳолда асосий ходимлар иш вақтини (АХИВ) қуйидаги формула 

бўйича аниқлаш мумкин: 

           

   АХИВ = X * Уах * ИКах * ВХах           

бунда:   ИКах —  бир  асосий ходимга  тўғри  келадиган ўртача йиллик 

иш кунлари; 

ВХах — бир асосий ходимга тўғри келадиган бир кунлик ўртача иш 

вакти. 
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Ушбу формулага асосий маълумотларни қўллаб, натижа билан омиллар 

ўртасидаги боғлиқликни аниқлайдиган бўлсак, асосий ходимлар иш вақти 

ҳажмига туртта омил таъсирини кўрамиз. Бу омилларга қуйидагилар киради: 

•    барча ходимларнинг ўртача йиллик сони (X); 

•    асосий ходимларнинг умумий ходимлардаги ҳиссаси ѐки улуши 

(Уах); 

•    бир асосий ходимга тўғри келадиган ўртача йиллик иш кунлари 

(ИКах); 

•    бир асосий ходимга тўғри келадиган бир кунлик ўртача иш вақти 

(ВХах). 

Қўшимча иш ўринларини очишнинг самарадорлиги. Бозор 

иқтисодиѐти шароитида қўшимча иш ўринларини очиш муҳим аҳамиятга эга. 

Бу, биринчидан, ишсиз юрганларни иш билан таъминлаш имконини берса, 

иккинчидан кўшимча маҳсулот (иш, хизмат) ишлаб чиқариш имкониятини 

яратади. Бу эса ўз навбатида, аҳолини маҳсулот (иш, хизмат) билан 

таъминлайди. 

Таҳлил жараѐнида қўшимча иш ўринлари очиш билан қанча ижтимоий-

иқтисодий самарага эришганликни аниқлаш лозим. Бу кўрсаткични корхона, 

ҳудуд, туман, вилоят, мамлакат миқѐсида ҳам аниклаш мумкин. Масалан, 

битта тадбиркор ўз фаолиятини кенгайтириш мақсадида ишлаб топган 

ортиқча маблағини жалб қилиб, қўшимча иш ўрнини очишга қарор қилди. Бу 

бўйича тузилган бизнес-режада ҳисоб-китоб қилинганда 15 та янги иш 

ўрнини очиш мумкинлиги аниқланди. Бу тадбирнинг ижтимоий самараси 

шундаки, у 15 кишини ишга жойлаштириш имконини туғдирди. Унинг 

иқтисодий самараси ҳам мавжуд. Уни аниклаш учун қуйидаги формуладан 

фойдаланиш мумкин: 

ИУис = Яиу х Мух, 

бунда: 

ИУис — янги очилган иш ўрнининг иқтисодий самараси; 

Яиу— янги иш ўрнининг сони; 
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Мух — шу корхонада ишлаётган ходимлар меҳнат унумдорлигининг 

ҳакиқий миқдори. 

Фараз қилайлик, корхонада меҳнат унумдорлигининг бир йиллик 

ҳақиқий даражаси 100,0 минг сўмни ташкил қилади. У ҳолда ушбу корхона 

қўшимча иш ўрнини ташкил қилиб, яна қўшимча 1500,0 минг сўмлик (15* 

100,0) маҳсулот ишлаб чиқариш имкониятига эга бўлади. Бу эса аҳолини яна 

шунча қўшимча маҳсулот билан таъминлади деган гап. Агар унинг 

маҳсулоти халқаро бозорда чет мамлакатга сотиладиган бўлса, давлатимизга 

шунга тенг бўлган кўшимча чет эл валютасини ѐки энг зарур маҳсулотини 

(технологияни) олиб келиш имкониятини яратади. 

Худди шундай ҳисоб-китобни бир чоракка, бир ойга ва бир туман, 

вилоят ва мамлакат миқѐсида ҳам ҳисоблаш мумкин. Масалан, битта туманда 

2000 кишилик янги иш ўрни очилди, деб фараз қиламиз. Унинг ҳар бири бир 

йилда ўртача 60,0 минг сўмлик маҳсулот ишлаб чиқарса, шу туманда 

қўшимча 120,0 миллион сўмлик (2000x60,0) маҳсулот яратилади. Энг муҳими, 

2000 киши туманда иш билан таъминланади. Маҳсулотнинг кўп ишлаб 

чиқарилиши, иш билан таъминланганликнинг ошиши эвазига аҳолининг 

фаровонлиги ошади. Чунки шу икки минг киши оиласига ҳар ойда қўшимча 

маош олиб келиш имкониятига эга бўлади. Худди шундай ҳолатни, 

таъкидланганидек, мамлакат миқѐсида ҳам аниқлаш мумкин. 
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Хулоса ва таклифлар 

Мустақиллигимизнинг 20 йиллиги арафасида эришилган натижа ва 

муваффақиятларнинг кенг таҳлили ҳамда келгусида эътибор қаратишимиз 

лозим бўлган масалаларни янада чуқурроқ ҳал этиш борасида Прeзидeнтимиз 

И.Кaримoв шу йилнинг 21 январида Ўзбекистон Республикаси Вaзирлaр 

Мaҳкaмaсининг 2010 йилнинг aсoсий якунлaри вa 2011 йилдa Ўзбeкистoнни 

ижтимoий-иқтисoдий ривoжлaнтиришнинг энг муҳим устувoр 

йўнaлишлaригa бaғишлaнгaн мaжлисида маъруза қилди. Унда қуйидаги 

фикрлар баѐн қилинди.  

Иқтисoдиѐтимиздa 2010 йили юқoри ўсиш суръaтлaри таъминлaниб, 

aҳoлининг рeaл дaрoмaдлaри 123,5 фoизгa oшди, ўтгaн йилдa инфляция 

дaрaжaси 2009 йилдaги 7,4 фoиз ўрнигa 7,3 фoизни тaшкил қилди. Бу 

aввaлaмбoр қaтъий, шу билaн биргa, пуxтa ўйлaнгaн пул-крeдит сиѐсaти вa 

инқирoзгa қaрши кўрилгaн сaмaрaли чoрa-тaдбирлaримизнинг нaтижaсидир.  

Мaмлaкaтимиздa 2010 йилдa 2009 йилгa нисбaтaн 13,6 фoизгa кўп, яъни 

9 миллиaрд 700 миллиoн AҚШ дoллaригa тeнг миқдoрдaги инвeстициялaр 

ўзлaштирилди, бу ялпи ички мaҳсулoтнинг қaрийб 25 фoизини тaшкил eтaди. 

―2011 йилда ишлaб чиқaришни мoдeрнизaция қилиш, тexник вa 

тexнoлoгик қaйтa жиҳoзлaш, иқтисoдиѐтнинг етaкчи тaрмoқлaрини жaдaл 

янгилaш биз учун энг муҳим устувoр вaзифa сифaтидa изчил дaвoм 

эттирилaди.‖
3

–деб Президентимиз томонидан берилган ушбу вазифани 

бажариш қурилиш материаллари ишлаб чиқариш ва қурилиш ишларини 

бажарувчи корхоналар учун ҳам долзарбдир. 

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ очиқ акциядорлик жамияти пахта 

тозалаш заводининг иқтисодий даражаси кўп жиҳатдан хизмат кўрсатиш ва 

ишлаб чиқариш фаолияти турларига боғлиқдир. Корхонанинг иш тажрибаси 

шуни кўрсатадики, ҳозирги шароитда хизмат кўрсатишни ташкил қилишнинг 

                                                 
3
 И. Каримов. Бaрчa рeжa вa дaстурлaримиз Вaтaнимиз тaрaққиѐтини юксaлтириш, xaлқимиз фaрoвoнлигини 

oширишгa xизмaт қилaди.// Халқ сўзи, 22 январ 2011 й. 
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асосий турлари пахтани қабул қилиш, навларга ажратиш, омборларга 

жойлаштириш ва ишлаб чиқариш корхоналарига етказиш ѐки сотишдан иборат.  

Жамиятнинг соф фойдаси йиллар сайин ўсиб борган. ―Наманган пахта 

тозалаш заводи‖ ОАЖ пахта тозалаш заводи ишлаб чиқарадиган маҳсулотлари 

қайта тайѐрлаш корхоналари учун ташкил этилади. Тахлил маълумотларидан 

кўриш мумкинки корхонанинг охирги уч йиллик фаолияти давомида 

маҳсулот ишлаб чиқариш хажми тез суръатлар билан ўсиб борган. 

 Таҳлил даврининг охирига келиб эса базис йилга нисбатан 196 % 

фоизга ўсишга  эришилган. Бу ҳолат корхонада ишлаб чиқариш фаолияти 

яхши ташкил этилганлигидан дарак бермоқда. Сотув ҳажми ушбу давр 

охирида 196.2 %га ўсган бўлиб маркетинг фаолияти бўйича ишлар 

муваффақиятли амалга оширилган деб хулоса қилиш мумкин. Таҳлил 

даврида сотишдан олинган ялпи фойда 2008 йилда 188470 минг сўмни 

ташкил этган бўлса 2010 йилга келиб 375873 минг сўмгача ортган ѐки 

199.4 %га ўсишга эришилган. Маълумотлардан келиб чиққан ҳолда завод 

фаолиятини ижобий баҳолаш мумкин.  

Иқтисодий салоҳиятни ташкил этувчиларидан бўлган ходимлар сони 

таҳлил даврида 335 кишидан 371 кишигача кўпайган бўлиб ўзгариш 110.7 

фоизни ташкил этган, иш ҳақи фонди ушбу йилларда ошиб борган ва 2008 

йилда 554920 минг сўмни ташкил этган бўлса 2010 йилга келиб 787788 минг 

сўмгача ортган бўлиб ўзгариш динамикаси 141.9 % ни ташкил этган. Бу ўз-

ўзидан ишловчиларнинг ўртача ойлик иш ҳақининг ортишига олиб келади ва 

унда ҳам  ўсишга эришилган.  

―Наманган пахта тозалаш заводи‖ ОАЖ корхонасининг йиллик 

ҳисоботлари асосида корхонанинг фаолияти натижалари бўйича 2008 йил 

мобайнида сотилган маҳсулотлар рентабеллиги бўйича 117.6 % 

рентабелликка эришган бўлса, сотилган маҳсулотнинг ишлаб чиқариш 

таннархига кўра 116.3 % рентабелликни, ишлаб чиқариш фондлари умумий 

рентабеллиги 71.6 % ни ташкил этмоқда. 2009 йил ҳолати бўйича таҳлил 

қиладиган бўлсак, рентабеллик даражаси ўтган йилларга нисбатан пасайган, 
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ишлаб чиқариш фондлари умумий рентабеллиги ўтган йилларга нисбатан 

ҳам пасайган.   

Шунингдек, 2010 йил маълумотлари бўйича таҳлилий нуқтаи назардан 

кўрадиган бўлсак, ўтган йилнинг шу даврига нисбатан пасайганлигини 

кўриш мумкин.  

2008 йилда корхонанинг маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми  9955375 

минг сўмни ташкил этган бўлса, реализация қилинган маҳсулотлар 

ҳажми  9844291 минг сўмни ташкил этиб, тайѐр маҳсулот захиралари эса   

111084 минг сўмни ташкил этган. 2010 йилга махсулот ишлаб 

чиқариш хажми 2008 йилга нисбатан солиштирганда 177.8 % га 

ўсган.   

2008 йилда корхона фаолиятида жами ходимлар сони 335 кишини 

ташкил этган ҳолда, асосий ишлаб чиқариш ходимлари 275 кишини ташкил 

этган ҳолда шундан, маъмурий бошқарув ходимлари 5 кишидан иборат 

бўлиб, булар бош директор, директор ўринбосарлари ва бош ҳисобчи 

ҳисобланса, инжинер-техник ходимлар ҳам 30 кишини ташкил этади, 

ѐрдамчи ишлаб чиқариш ходимлари 25 кишини ташкил этган ҳолда 2008 

йилда мавжуд ходимларнинг 7.5 % ини ташкил этса, асосий ишлаб чиқариш 

ходимлари 275 кишини ташкил этиб жами ходимларнинг 82.0 фоизини 

ташкил этади.  

Юқоридаги хулосалардан келиб чиқиб қуйидагиларни таклиф этиш 

мумкин: 

1. Ишчи кучи рентабеллиги ортиши учун соф фойдани ошириш 

имкониятларини қидириш лозим. Бу борада ишлаб чиқариш таннархидаги 

харажатларга эътибор қаратиш лозим. 

2. Ходимлар штат жадвали билан таъминланиши кўрсаткичини 

ошириш лозим. 

3. Иш ҳақи камайиб боришини олдини олиш ва мехнат мотивациясини 

кучайтириш лозим. 
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4.  Кўпрок мехнат хаки тўланиши. Меҳнатнинг натижаси қанча тез 

рағбатлантирилиб борилса, у шунча унумли, самарали бўлади. Жуда кўп 

мамлакатларда ойлик маош тўланади. Аммо АҚШда ҳар ҳафтада, баъзан ҳар 

куни ойлик тўланиши эвазига ҳам юқори меҳнат унумдорлигига эришадилар. 

Хўжаликни юритишда меҳнатнинг бу мотивини инобатга олиш юқори 

самарадорликка эришиш учун жуда муҳимдир. 

5. Яхши мехнат шароитининг яратилиши. Бу меҳнаткаш учун жуда 

катта аҳамиятга эга. Меҳнат шароити ходимларни ишга олиб келиш, ишлаш 

жараѐнини таъминлаш ва ишдан уйгача кузатиб қўйишни ўз ичига олади. 

Ҳозир транспорт харажатлари қиммат. Ходимларнинг ишга бориб-келиши 

учун ойлик маошнинг асосий қисми кетиб қолади. Шу туфайли одамлар 

озроқ иш ҳақи бўлса ҳам, яшаш жойига яқинроқ жойдаги корхоналарда 

ишлашни хоҳлайди.. 

6. Ҳозирги пайтларда кўп корхоналар ўз ходимларига корхона 

ҳисобидан йўлда юриш учун бепул ойлик чипталарни ташкил қилган. Ҳар 

бир ходимнинг ишлайдиган жойи ҳар томонлама қулай, ѐруғ, озода, баҳаво 

бўлиши лозим.  

7.  Ходимнинг малакасига мос иш билан таъминланиши. Бу ҳам 

меҳнатнинг муҳим мотивларидан биридир. Ходим малакали бўлсаю, у оддий, 

малака талаб қилмайдиган ишга қўйилса ҳам, малакаси бўлмасдан, малака 

талаб қиладиган ишга қўйилса ҳам, унинг меҳнатида самара бўлмайди. 

Малака талаб қиладиган илғор дастгоҳлар ишлаб чиқаришга, бошқаришга 

жорий қилинишининг интеллектуал асоси яратилади. 

8. Корхонада яхши маънавий-рухий мухитнинт яратилиши. Бу ҳам 

меҳнат самарадорлигини ошириш учун энг муҳим омиллардан биридир. 

Чунки ҳар бир киши маънавий жиҳатдан мустақил. У меҳнат жамоасида, 

жамиятда ўз ўрнига, мавқеига эга бўлишни хоҳлайди. Унинг иззат-обрўи ўз 

ўрнига қўйи-лиши керак. Корхонанинг умумий муваффақияти учун шу 

корхонада ишлаѐтган бирорта киши ўзини ортиқча ѐки жамоадан четда ҳис 

қилмаслиги керак.  
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9.  Хар бир кишининг ўз ўрнига эга бўлишини таъминлаш. Бу борада 

маънавий-руҳий муҳитнинг яратилишида анча гап юритилади. Чунки бу 

омиллар бир-бири билан узвий боғлиқ омиллардир. Ҳар бир кииш ўзининг 

меҳнати билан жамоанинг умумий муваффақиятига у ѐки бу даражада озми-

кўпми ҳисса қўшади. Лекин у ҳар бир меҳнаткаш учун жуда каттадек 

туюлади. Шу жиҳатдан у ўзи ишлаѐтган меҳнат жамоасида ўз ўрним бор деб 

ҳис қилади. Айнан одамларда шаклланган шу туйғуни поймол қилмаслик 

керак. Зарур ҳолларда фақат унинг ютуғи, иши қайд қилинса, демак у фақат 

ҳамма ишни ўзи қилаѐтгандек туюлади.  

10.  Ҳар бир кишини шу корхонанинг эгаси. хужайини ва унинг бу ерда 

зарур эканлигини ҳис килишни таъминлаш. Ҳар бир киши ўзи ишлаган 

жойининг хўжайини ѐки эгаси эканлигини ҳис қилиши лозим. Бунга 

ишлаганига қараб, яъни иш натижасининг ҳажмига қараб иш ҳақини ошириб 

бориш, йил охирида олинган фойданинг бир қисмини дивиденд тариқасида 

бўлиб бериш орқали эришилади. Бу туйғу ҳар бир ишчида шу хўжалик 

мулкини сақлашга, тежамли бўлишга, йилни кўпроқ фойда билан якунлашга 

даъват этади. Шунингдек ҳар бир киши самарали меҳнат қилишга ҳаракат 

қилади. 
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