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KHUPUL

Mag3ynunr gon3apoauru. CoONuKIapHU pPEKATAMTUPHIIT KOPXOHAIAP
MOJIUSIBUN OapKapOpIUTUHU OIIMPUII, COJUK MaKOypHSITIapuHU V3 BaKTHIa Ba
OenTwIaHraH TapTHOaa OaXkapuIIa MyXuM axaMusIT KacO eTaau. AWHUKcA JaBiar
TOMOHHJAH TaKAUM OTHITaH COJWK HUMTHE3NApUAaH MaKCaJyIi Ba caMapaiu
doiinanaHuIga CONMKIAPHA PEXKANAMITHPHUIN acocuii Basudanu Oakapaau Ba
WHBECTOPJIAp TOMOHHJIAaH ojaTna KeHr KyaHwiaad. ConmukK WMTHE3TapUHUHT
KYJUTAaHWINIIY UKTHCOAUN TapakKuETra xaM O0eBocuTa Xu3MaT Kuiaau. by 6opana
[Ipe3unentumus U.KapumoB Tabkujnarannapuiek, “‘IHBectopiapra KEHI COJIMK
uMTHE3Mapu Ba mpedepeHnmsiiap OepwiraH «AHTPEH» MaxCyC WHIYCTpHAI
3oHacu, «HaBowil» SpKHMH WHIYCTpUATI-UKTUCOAMM 30HAacH, <«Ku3zax» Maxcyc
WHIYCTpHal 30HACHHUHT TAIIKWJI dTHUJITAaHW FOKOPU TEXHOJOTHSIApTa acoCIaHTaH
KOPXOHAIAPHH PUBOKIAHTUPHII HMKOHUHH Keraiitupmu” . IIIyHHHIIEK, CYHITH
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WWJUIap JTaBOMHUAA DPUIIIAETTaH WKTUCOIUN YCHII KYII KUXATIAH
WMKTUCOAUETIA COJMK IOKWHW ITACAaUTHUPUINTa KapaTWIraH Ba W34YWJI amanira
OIIMPHIAETTaH cuécar OuIaH OOFIINK ™,

JaBnat Oro/KeTH AapOoMaJJIApUHUHT Y3TYKCU3JIMTHHA TabMHUHIAIL OujiaH
Oupra TaaOUpKOpPIHUK (AONUITHHU parOATIAHTHPUO OOpHUII Makcaguaa COJHK
TU3UMUHU JlaBp Tanadiapura MOC TaKOMIJIIAIITUPUO OOpHIll HWKTUCOMUN
TapakKUETIa MyXUM axaMHsT kacO eranu. by skapa€Hja kopxoHajgap TOMOHMJIAH
COJIUKJIAPHU pEeKaJAIITUPUII aMaJuETUHH camMapaidd TallKWJl JTUIIra Xam
ajoxyja HIbTHOOp Kapatuimn Tanad erunamu. KopxoHanapaa COJUKIApHU
peKaNAMTUPUIITHN TAIIKWJ ATUIIAAH KY3JaHTaH acoCHil Makcaj Oy SHI aBBajo
COJIMK TYJIOBJIADMHU KOHYHUWJIMK JIOMpacuaa KaMaWTUPHUIL OpPKAJIU MOJMSIBUN
OapKapOpJIUMKHU OIIMPUIITa KapaTwiranaup. by xonar y3-y3uman myjl OKUMIIapu
XapakaTuja COJMKJIap Oyiimda XapakamiapHH KamaTupaad Ba Oyinaran

MaOnarimapHd ~ Oomika — WyHanmunuiapaa — capduam — UMKOHMHH — Oepaju.

! Kapumos U.A. 2015 imnna nkrrucoan€rummsaa Ty0 TapkuOUil Y3rapuiuiapHu aMaira OIIUPHIL, MOJCPHH3AIHUS Ba
JuBepcH(UKanus KapaSHIapUHN 34U JaBOM STTHUPHII XUCOOUIaH XyCyCHI MYJIK Ba XyCYCHI TaJONPKOPIIMKKA KEHT WY 0410
Gepum — yerysop Basubamisaup. — T.: “Vzbexucron”, 2015. — 726.

2 Kapumos M. A. Bapua pexa Ba gacTypiapumm3 BaTamuMis TapakkuéTHHE I0KCANTHPHI, XaIKIMH3 (apaBOHIHIHHY
ommpumra xusmar kuamn. — T.: “Y36exucron”, 2011. — 486.
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FOxopunarmmapgan kenu® YWKKaH XOJJa TabKUIJIAIl MYMKHHKH, TaHJIaHTaH
MaB3y XO3UPTU KyHJa T013apOup.

MyaMMOHMHI YpraHujratjamk jaapaxacu. KopxoHamap MonusicCHHU
caMapaiay TAalllKWJ STUIIJA COJUKJIAPHU peXKaTalITUPUIIL XOPHWXKUM HKTUCOMUYU
ommmiaapaan E.C.BuikoBa, E.H.Ercturnee, H.I'.MBanoBa, T.A.Ko3eHkoBa,
A.B.IletpoB, A.I'.IlopmneB, A.E.CepatokoB, A.Jl.Tapacesud, E.FO.Cunoposna,
JN.H.Tuxonor, JIL.I'Jlumauk, JI.M.Teynae, M.M.CraxxkoBa, P.I'puddus,
M.Ilacteir, A.B.IlogkamaeB, B.C.PomanoBiap wunuiapuga TaAKUK KWJIMHTaH.
MamiiakaTUMH3 HMKTUCOMYM oiumiapugaH 3ca A.Baxo6oB, O.A06aypaxMOHOB,
M.U.AnmapnonoB, b.Tommyponosa, II.TommaroB, M.Xamunynun, K.Sxées,
H.Xaiinapos, C.EnMupsaeBnap TOMOHUJAH WIMHH TaJIKUKOT HWIILIApH OJHO
OopuraH.

MarucTpjuk Jauccepralus HWIIAHUHT MakKcaa Ba Basudasaapm.
V36exucton PecryGnmkacyia KOpXOHaIap MOMHACHHH CaMapaiy TALIKWI STHIIIA
COJIUKJIAPHU pekaJallTUpUIN Oyiinda Takiud Ba TaBcuUsiap HNUIA0 YHKHUII
TaIKUKOTHUHT MaKcaad XucoOnaHamu. Ym0y Makcajra »HpHIIUIl YIyH
MarucTpiuK JUCCEPTALUSACH OJIAUTa Kyilnaru Bazudanap Kynuiras:

- KOpIHOpaTWB MOJIMSBUN MyHOcabaTiap Ba YHHUJA COJMK YHJA COJUK
MyHOCa0aTJIapUHUHT YPHUHU YPTraHuO YUKHUII,

- KOpXOHajap/Ja COJUKJIAPHHU PEeXKaJATUPUII aXaMUATH Ba TalIKWIAN
XyCyCUsTIapuHu EpUTnd Oepui,

- KOpxoHajap (aoMUATHHU COJIMKKA TOPTHUIN PEXUMIIAPU Ba COJIUK
UMTHUEZIAPUHUHT COJUKJIAPHU peXeTallITUPUIIIArd YpHUHH acociad Oepul;

- MOJIMSIBHUM PECYpCIapHU >Kajad JTHUIIA COJMKIAPHU PeXKaTAIITUPHUII
TaxJIUJIMHU aMaJlira OIIUPUIIL;

- VMHBECTULMSUIADHM aMalira OIIMPHINJIA COJHUKIAPHU pPEKATAMITHPHUIL
TaxIMJIMHU YTKA3HII MacajajdapuHu EpuTuod Oepui;

- KOpXOHa MyJ OKUMJIADUHM peXaJallTUPHUIIAA COJUK HUMTHEIApUIaH
doiimanaHuIn camMapacHM OIIMPUINT Wysutapu Oyiinya Takiud Ba TaBCHsIIAP

AIU1a0 YUKUIILL.



Tankukor o0bekTH cudartuga TagOUpKOpIUK  daonuaru  Ouiad
HIYFYJUIAHYBYM XY KaJIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIIap Ba YIAPHUHT MOJMSBHI-XYKATUK
(baousATH OJMHTaH.

TagKuKOT HWIIMHUHT TpeaMeTH OYnnO KopxoHamap OwiaH maBjaT
OIO/KETH YpTacuaard COJMK MyHocabamiapuja COJUKIAPHU peKaJallTHPHUII
Macajanapu xucoOJaHaau.

Marucrp/iuk JAucCepTauMs MIIMHUHI HA3apUH-yCJIyOMil acociaapu.
Maructpivk  guccepranus — UMIIWMHA — Tal€pnam  kapaéHuia V36exucton
Pecnyonukacu Ilpesunentu WM.A.KapuMOBHMHT Xajdkapo MHUKECAA IOKOpHU
O0axoJlaHTaH Ba MXKOOMM HaTWXKaJapHU MaMJIAKaTHUHT TapakKuETh Taxxkpubacu
TaCIMKJIAETraH acapjapy Ba Mabpy3yJapuIaH, UKTUCOAYN OJUMIIAPHUHT MaB3yra
Jaxjnop WiMui acapmapunad, ‘‘MaxcycremupOeron”AXK MabiayMoTIapuaaH,
BaKTIU MaTOyoT ssHTUIuKIapuaad, UHTepHeT MabiiymoTiapuiad GonamaHmiIu.

MarucTpJuK guccepranus MIIA TAPKUOUN Ty3WJauIM. TagKUKOT WIIH
Kupuil, ydyra 000, OobOmap Oyitmya Xymocanap, Xyjloca Ba Takiudap,
doitnananunran agabuétnap pyrxarunan ubopar. MabiymoTiap TaxXJWiId y4yH

pacMm Ba kaaBaJliap KEITHUPUIIIN.



| BOB. Kopnopatus Mo1MsiBHiI MyHOCa0aT/Iap/Aa COMUKJIAPHU

PECRAUIAMMTUPUIITHUHT aXAaMHUSATIIN JKUXATJ/IApPpH Ba TAIIKUWJIAA Xycycusitiiapu

1.1. Kopxonanapaa 3ara KeJIaIuran MOJIUSIBHIA
MYHOCA0AT/IapPJapPHUHT aMaJl KWIKII MeXaHU3MHU

bo3op wukTHCOAMETM IIapoUTHAA KOpXOHaap (aoiusITH JIaBOMHJA
MOJIMSIBUA MYyHOCAOaTIApHUHT TYFPU TAlIKWI OSTUIUINA KYWWITaH Makcajra
EpUILUIIAA MYyXUM axamusTra sra xucodbnmanamu. [Ilynnan kenu0 4MKKaH xoJijga
acocuii HbTHUOOPHU KOPXOHAJIAP MOJIMSICMHUA CaMapald TallKWi JTHUIITa,
KOpXOHAJIAp MOJUSICUHUA OOIIKAPUIIHU TYFPU TAIIKWII TUIITA KapaTUIl MaKcajara
MyBopuK. byHaa sca, aBBanamOOp, KOpXOHAa MOJHUSICUHUHI MOXUSITUHU TYFpU
anrmam jo3uM. llyHnaH kenuO 4YMKKaH XO0JJa KyWHaa KopXoHajap MOJMSICH
XaKUJard Kapaiuiap Xakuaa TyXTanuo yTaMus.

Pyc wuxkrucomun osmmu [.B.IllapoB wu3oxnammya, WUPUK KOpPXOHAaIap
MoUsicH myJ (POHJIapUHU MAKJUIAHTUPUII Ba yiapaaH (oiiianaHuil MyHocadaTu
OunaH XyKanuk (TaaOUpKOpIIMK) (AOTUATH HINTHPOKYMIAPU YpTacuaa HYKH
0030pAa, UIYHUHTACK, JaBjaTiapapo Japa)kaja o3ara KelaJuraH MOJUSBUN-
UKTUCOIUN  MyHOcabaTlapHu  y3uaa  akc 3TTI/IpaI[I/I2. Maszkyp wu30xzaa
KOPXOHAJIAPHUHT JaBiar (XycycaH, AaBiaT OOJDKETH Ba OIO/DKETAAH TalllKapH
doHIap) OWIAH  MOJMSBHA-UKTUCOAMA  MyHOca0aTinapu  Xakuga QUKD
IOpUTUIMarad. BaxonaHku, KOpXOHajlap MOJIMSCHIA JaBjlaT OuiaH o3ara
KeJIaIUTaH MOJIMSABUN MyHOcabaTIap XaM ajloXyjaa YpuHra fra.

YMyMaH, KOpXOHa MOJUSCH — KOPXOHAJAp MOJIUSIBUN-XYKAIUK (DAoTusTH
JaBOMUA Ty (POHTIAPUHUHT MAKJUIAHUIITN, TAKCUMJIAHUIITN Ba (PO 1aaH TN
Ownan OOFIMK BYXyIra KeJlaJuraH MOJMABUNU-UKTUCOAUN MyHOcabaTiIap
nuruHauCHaup. byH7a KOpXOHAJTapHUHT MOJMSIBUH-UKTUCOIANN MyHOcalaTiapu
JaBiaT OWIAaH, MOJUS-KPEAUT TU3UMH OVFuHIapu Ouiad, OOIIKa HMKTHUCOIUN

cyObekTIap OuiaH ro3ara Keiaau.

2 [lapoe I'.B. PerynupoBanue (prHAHCOBOMH ASSITENBHOCTH KPYMHBIX MPEANPUATHN. ABTOpedepaT AuccepTalii Ha COUCKAHHE
YUEHOH CTeleHH KaHauaaTa 3KOHOMHYECKHX Hayk. — MockBa — 2009. cT. 8.
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Kopxona ¥3 daonustuau Oonuamniia ssbHU (aoTUSTHHH IOPUTHILIA 3apyp
OynraH MyJIKHH COTHO OJMITHU XamjJa WIDiad YWKAPUITHA — FOPUTHITHU
MOJIMSUTAIITUPAAUTAaH  acocuii MaHOa OYnu0 KOPXOHAHMHI YCTaB KamuTalld
MIAKIWA >KaMFapuilaral MYJK dSrajapd Malniariapu, KOpXOHajaa OeNruiiaHTaH
TapTUO/a WIaK/UTaHTaH OOoIlKAa KamuTajiap, XamJa TacUCUMJIAPHUHT uUIIad
YUKAPUIIHU KEHTaWTUpW Y4YyH Kojjaupran doinanapu xucoOnanaaud. by
Malariap KOPXOHAaHUHT ¥3 MaOnarmapumup. byHpan Ttamkapu KopxoHamap
baoUITHHY MOJUSTAIITHPHUIIAA Kap3 MaOnarjapH, sS’bHU OOIIKA MOJIUS-KPEIUT
TAIKWJIOTIAPUAAH, IOPUAMK Ba >KMCMOHMM IIaxciapjJaH MabiyMm OWp MyadaTra
KalTapuil apTy OWJIaH OJaiuraH MaOyiaFiapuiad xam QoiganaHuIaam.

Kopxona nyn maOnarnapujian camapanu (odjganaHuin Makcaaujaa Typiu
MakcajuIi (POHIJIApHU MIAKIUTAHTUPaAU. Xap Oup mys GOoHIIApHUHT Y3 Makcaa Ba
Bazuanapu Oenruiananu. Kopxonanap myn ¢poHAIapUHU MIAKUIAHTUPHUIIT OPKAIIA
XYKanuk GaoJUSATHHH Kepakiu MaOiarjgap OWwiaH TabMUHJIAIIHA aMajra
OIMpaa¥, WIMUH TEXHHKA >KapaéHWHW MOJMSUIAMNTUPANNA; SHTA TEXHUKAHU
Y3mamTupagyd Ba SKOpPUM 3Taau; CYObEKTJIApHUW HWKTHCOIUN parOaTiaHTHpaIH;
Oro/KeT, OaHK Ba XOKa3ojap OWsiaH XMCOOJIapHU amaira Ouupaiau.

Kopxonanap Monmsicuaa ro3ara KejlaJuraH MOJUSBUM MyHocabatiap Ba
TAITKUII ATHIAIUTaH TMya GOHIapu KyHUIarn pacMja SKKOJIPOK aKC dTTUPUITaH
(1-pacm).

1-pacm MabiayMOTIapujaH KYpUHUO TypUOIMKH, KOPXOHAJIAPHHUHT Y3apo
MOJIUSIBUM MyHOca0aTiapra KUPUIIUIIKY Myd (HOIapUHUHT MIAKJJIAHUIINA OPKAJIU
amalra oImupuiIaad Ba OyHAa MoOJI eTka3uO OepyBumiap OwiaH ((paonuar ydyH
3apyp OyiraH TOBap-MOAIMI 3aXxHpayiap Ba Xu3Mariap y4yH TYJaoBiap Oyinya);
nyapatuniaap Owinad (KypWIMII-MOHTaX, TabMHUpJAll Ba OOIIKa WILIapra
TynoBnap OVitnua); xapumopiap Owiaad (ToBap Ba XH3MarTjap pealnu3anusicH
OVitnua); nmaBmar OOHKETH Ba JABJIATHUHT OFODKETIAH TallKapud Makcajin
donmmapu OwiaH (CoauKIap Ba MaxOypwil axparmanap OViinua); THXKOpAT

Oanknmapu Ownmad (kpeauTiap, mya MaOJaFJapUHUHT  CAKJIAHUIIH, XHCOO



oleparysuiapira TyJioBjaap Oyirda); UIIYM Ba XU3MaTdWiIap OwiiaH (WII Xakk Ba
Oomika Xxuco0-kuTobap Oyiinya) MOJUSIBHA MyHOcabaTIIap ro3ara KeJrau.
MonusiBuii cuécaT IOpUTHILIA KOPIIOPATUB MOJUSHUHT OOIIKa CyOBeKTIap,
XyCycaH JaBjiaT MOJUSCH OWjaH OOFIMKJINTUTA XaM ajloXHjaa bTHOOp KapaTulll
tanabd etwnanu. KoprnopatuB MOMMSHU TAlIKWII STULIAA Ba KOPIOPATUB MOJIUSBUN
OOLIKapyBHU Wyira KyWuiga JaBiaT TOMOHMJIAH aMalira OIIMPUJIAJWraH 4yopa-
Tanoupiap, sApatud OepwiaguraH WMKOHUATIAPTA JKUIIUN IBTHOOP KapaTHII
Makcaara MyBopuk. byHna MonusBuUM cu€caTHUM amaira ONIMPUIIHUHT acoCUi

JlacTaru XUcoOJIaHTaH MOJIMSIBUMA MEXaHU3MJIap MaliJIOHTa YMKA/IH .

KOPXOHA MOJINACH
|
— | MoJnsaBui > Mo eTxa3u6 ITys dponpnapu
MYyHOcadaTt/ap O6epyBuniap Ominan
Hwuszowm kanuranu
N Bormka kopxoHa Ba ™ Xapunopiap ounan
TaIIKWIOTIap Ouilax
|| Kypunmnm, tpancnopt Ba Acocuii BocuTanap
oo1ka hupManap oOuian bonu
L, XOpmKui KOpXOHa Ba

AiilanMa aKTUBJIAp

bupmanap Ouzan dboHIM

Kopxona nirum Ba

K¥ymunnran kanuranu
XOJMMJIapu Ouiax

- Kopxona nukapucunaa

dunnannap, uexiap, 3axupa KanuTaiu

OVimMiap opacuua

WNuBecturmon houa
> TalKUIOTHUHT I0KOPH OYITuMIapu, HUKU MOJIHS-

caHoaTt rypyxJjapu, XOJJUHT TYKH 6§/J'II/IMJ18.DI/I Oouaan

XKawmrapma Gponau

N Typau napaxanaru
OropKeTap Ounan Amaprusanust poHu
| Momus-xpemur Tuzumu ||| banknap onian

Bamtora ¢ponnu

ouian

|| Cyrypra KoMnanusiapu

Omman Hctebmon Gonau

|| Bromxernan Tamkapu

dboHmIap GHIan brokerra Tynosnap

bouau

| ®Donx 6030piapu OuIaH
5 N xaku pouam

| ,| MuBectnumon ponanap

Ounan Bomika onmtap




1-pacm. Kopxona wmoJusicuga MoOJUSABHII MYHocadaTjap Ba MmyJa
(GoHITTADUHUHT TYTraH )”prn3

YMymaH yMymaaBiaT

MOJIMAICHHUHT  KOpXOHaJIap  MOJIMACHU

60FJIHKJII/IFI/I 2-paCMI[a aKC 3TTUPUIITAH.

MoausiBuii y3apo 0OFJIHKJIUK MEeXaHU3MH

onan

MounusiBui MmeToIap

Monussuin
WHCTPYMEHTIIAp

TasMHHOT OCTH
TU3UMJIApU

Kpeautnam

ConmKKa TOPTHII TU3UMHU

Kuank TagOupKopIuKHu
KYJ11a0-KyBBaTIaIIl
TH3UMH

XYKyKUi TAbBMUHOT

Comukmap O¥yitnmgaa
HMTHEZTIAp

MebEpuii TABMUHOT

Comuk cuécatu

Acocwuii BocuTanap Te3Jar-
TUPWITAaH aMOPTH3ALUACH

MonusBUM-XYKanuK
(haoauaTH yCTHIAH
Ha30paT TAIIKWJI STHUII

AX00pOT TABMHHOTH

Nuutab unkapuin
MaioHIapy OyHnda
UMTHUENH MKapa

Cyrypranaui

HacTtypuil TabMUHOT

MNuBecTunmsnanm

Kpenutmap 6yiinda
nacatupmwirad Gpous
CTaBKajiapu

V3-Y3uHu MonusIa

Kpenurnap 6yiinua
KadoraTiap TakJIUM dTHII

JIuzunr

JaBnar OyropTMmanapu
THU3UMHU

2-pacM. MoJiusiBUii §3apo 00FIMKJINK MeXaHH3MH

3 N.M.Kapacesa, M.A.Pepsikuna «®unaHcoBblid MeHemKMeHT», M.: “OMEI'A-JI-2008, ct. 21.
! N.M.Kapacesa, M.A.Pepsikuna «®@unancoBbiii MeHemxMeH™, M.: “OMEI'A-JI-2008, cr. 18.
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Kopnopanusimap wmomnuscuma ro3ara KelaauraH Xap OHp MOJUSBHMA
MyHOCAa0aTHU TYFPH TAIIKWJI ITHII KOPXOHA TOMOHH/IAH FOPUTHIIAIUTAH MOJTUSBAN
cuéCaTHM TaIlIKWJI OTUII XojaTura OoriuK. byHaa MonusBuii cuécat —
KOPXOHAHMHI TabCUC XyXOKaTH (YyCTaBH)lIa akKC OSTraH CTPAaTETMK Ba TaKTHK
MaKcaJulapra €pUIIMIl y4YyH MOJMSJAH Makcajara WYHaITUPUIraH XoJjaa
dbolnananuIHy Y3uaa ake dTTUpaad. MacanaH, ToBap 0030puaard MO3ULMUSICUHA
Ky4alTUpHI; MOC caBiao, ¢oiina Ba axkTUBIAp XaMmJa XyCYCHH KamuTal
peHTa0eIIUTura epuIInII; TYJIOBra JIAEKATIUIMKHN Ba OallaHC JTUKBUIMIIMTUHUA
cakjiam (TabMHHJIAIN); MYyJKIopiap (akmuoHepsap) OONIMIMHU OIIUPHIN Ba
Oomkanap.

YMyMaH, KOpIopaThB MOJIMSABUM CUECATIIa KyWUJarujiap Ha3apaa TYTHUIaIn:

- UKTUCOAUH ycui Makcaauaa ¢oiga oJui;

- KanuTajd TapkuOW Ba KUWMATHHU ONTHMAJIIAIITHPHUIN, KOPIOPATHB
TY3WIMAHUHT MOJMSBHI OapKapopJMrd, amaiauii Ba ©0030p aKTHUBJIMTUHH
TabMHWHJIAII,

- Mynkgopiaap (akmuoHepiiap), HMHBECTOpJAp Ba KPEIUTOpiap YyUyH
KOPIOPATUB TY3WIMAHUHT MOJUABUN OUMKIUTUTA CPUILINILL;

- KAMMATJM KOFO3JIAp €MHUCCHUSCH, MOJIMSABUN JIM3UHT, JIOMUXABHUMI
MOJIUSITAIITUPHUIN EpJlaMH/ia KaluTajl KaJi0 KHJIMIITHUAT 0030p MEXaHU3MIIapHIaH
ol nananui;

- Koproparus (GaoJUSITUHUHT CTpaTErHK MaKCaaJlapuHU XHUcoOra oJiraH
X0J1J1a MOJIUSIBUM X0JIaT TUArHOCTUKCH acOCHIa KOPIIOPATUB MOJIMSIHA OOIIKAPHIIT
(MONMSIBHIT MEHE)KMEHT) MEXaHU3MHUHU HIILIa0 YUKHUIII,

HHU30Ma KEATUPWITaH (GaoMATHH aMajra OIIUPHUIN Ba KOPIIOPAIUSHHHT
Kap3 MaxOypuUsTIapUHM KOIUIAIl Y4YyH 3apyp MOJIUSBUUA  pecypcliapHU
MIAKJUTAHTUPUII, TyJ OKUMJIApU Ba MOJIUN 3axaupayiap OallaHCIUIUTUHU
TabMHUHJIAIII.

Kopnoparusa nyn oxkumiapu Ba MOAAMK-alIEBUNA 3axupayiap ypracuia

OalaHCTUIIMKKA EPUITUIIT YIYH KyWHIary 9opa-Ta0upiiap aMmaira OlMpuIaIn:
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- yCTaB KaNHUTAIMHU MWAKIDIAHTUpUII (IyJ1 KYpUHHAIMHIA €KW MOJIHA
KypuHUIIIa) Ba GaoiusaT y4yH KymuM4a MaOnariapHU (pecypciapHu) Kaid
KWJIMIIHUHT 3HT pallioOHAJl yCyJJlapy aHUKJIaHa/u;

- MOyJ OKMMJIAPMHU ONTHMAJUIAIITHPUII WMKOHMHHM O€pyBYM MOJUSBUN
OOIIKapyB TAIIKWINN Ty3WJIMAaCHHU IIaKJIaHTUPUIIAIH,

- COJMKJap Ba MaxOypuil axxpaTMajapHU ONTHMAaJUIALITHUPUII MaKCaauIa
XHUCO0 cuécaTy UIUIa0 YNKUIIAIH,

- KOHTpareHTiap OwiaH XucoO-kuToOjIap yCy/ulapu Ba  MYZJAaTH,
Kapumanap KYJUIAaHWIMIIK OWiaH OOFIMK XY KaJIMK [apTHOMAJapu IIapT-
IapOUTIapy aHUKJIAHA]IH;

- Xapaxamiap, Japomaniap, Qoiga Ba HHBECTHLHMsIIAP KaBOOIrapiMK
MapKa3JIapuHU SPaTUII acOCUa OIOIKET OOIIKAPYBU TU3UMU KOPUN KHIIMHAY,

- MapKa3uil KOMIaHHWs Ba YHUHI (puinaijgapu ypTracuja IyJl OKUMIIApH
XapakaTu XMCcOOM Ba HA30paTH TAIIKWI KUJIUHA/IH.

KopnopatuB mosusHM OOMIKapUIl THU3MMHUHHM HILIA0 YMKUII KapaéHHa
eTapianya mya MaOjarjapyd Ba TYJIOBra JaéKaTIWIMKHUHT IOKOPH Jlapaskacu
IIAPOUTHIA KOPIOPAIUSIHM PUBOMXIIAHTHPHUII Ba MYyJIKIopiap (akmuoHepap)
MaH(aaTnapuHu YUFYHJIAIITUPHUIIT MyaMMOCH maino O6ynaau. bynnait mapoutna
Kopriopanys (GaoJuaT JaBOMUMIUTH Ba KYyWHJITaH Makcaaiap TaBcuduman xeiaud
YUKKaH XO0J1/1a MOJMSBUM CTPATErvK Ba TAaKTUK Bazudanap Kynuiaaau.

FOxopunarunapaan kenud YMKKaH XOJAa KOPHOpPATUB MOJIMSBUNA CUECATHU

KylHarn4ya TaCBUpJIauMu3 MyMKUH (3-pacwm).
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Kopxonanap moJusiBuii cuécarun

FTTTTTTT T e, escscomeccccaas,... W 00 NA  _eeesescecccccccae,
......................
..............
---------
.....

B V30K Myamatiu IaBp *, Ypra Mmyanatiu gaBp XKopuit Bazucanap
s, K KIS
hCN o* . Lot .. .
e e e \/ .............
MonusBuii ctparerus MonusiBHil TAKTHKA

| |

ITyn Ba ToBap oKuMIIapu GanaHCIUIMIUHU
«TangOupKOPIIHK) KaITUTaTMHA SPATULI
> HowuIKapu <
BusHec KMMaTHHE MaKCHMAJUTALITHPHII
> WYIITapuHy TaHIa1 Vnutab 9uKapyIn MoTeHIHATNHH SHIHIAIT
» d
-
Donz 6030pHaATH XAIKApO MOJIUSIBUN Monusisuii 6apkapopiik Ba Ty108ra P
~ ajioKaap Ba MO3ULMIIAPUHY KYIu1a0- JIACKATJIMIIMKHI CaKIaLl N
>
KyBBaT/Iall
Monussuii waddodaukuu TapMuHIALL,
_ Mynknopiap Ba MeHexKepiIap MaHdaaTIapu AKIMOHCPIIMK KAIMTAIH TapKHOUHH <
> TEHTJIMTHHH CaKJIaIl ONTUMaJUIALITHPUIT
KopriopaTn MOJMSIHY OOIMIKapHITHA
d
_ I/lHBecmunf)H, 9MUCCHOH, TUBUACHI TAKOMMILTALITHPHIL <
> CHECATHHH TaHJIAII

o o 1
3-pacm. Kopxonasap MoiusiBuii cuécatu
Kopnopanusnapuu Oomikapuin xapa€Huga y3apo OOFIMK OYJIraH HKKU

TU3UM — KOPIIOPATUB OOILIKAPYB Ba KOPIOPATUB MEHEKMEHT TU3UMIIapu O€BOCHUTa
UIITUPOK eTaau. byHaa kopnopamue 6Oowikapyé KOpHopauusi TabCUCUWIApU
MyJIKUAaH camapaid (oijanaHuil yCTHUAAH HA30paTHU amMalra OLUUpPajH,
KOpnopamue MeHeMdcMeHm 3Ca XYKAIUMK OpUTUII Kapa€HuAa Kopropauus
MyJKHAaH camapand Qoiijamanumra jxaBo6 Oepaau’. ByHmaH Koprmopatus
MEHE)XMEHT KOpHopaTHB OolIKapyBra OeBocuTa OYWCYHHMIIMHU KYPHUILIUMU3
MYMKHUH. SIbHM KOpHopaTuB OOIIKAPYB KOMIIAHUSHUHT XAaKUKHI 3rajapy MOJ-
MYJIKHAJIaH camapaid (poijanaHuin OpKajd KYWWJITaH Makcajara epHIIHII

KapaCHUHU yMymMHui Oommikapuiiga HamMo€H Oyiica, KOPIOPATHB MEHEKMEHT

! apos I'.B. PerynupoBanre (GUHAHCOBOW IEATEIFHOCTH KPYITHBIX NPEANPUATHHA. ABTOpedepaT MuccepTalui Ha COMCKaHUE
YUYEHOH CTEeTeHN KaHAuaaTa SKOHOMHIECKUX HayK. — Mocksa — 2009.

4 M.b.XamunynuH. Pa3Butue QuHAHCOBOrO MeXaHH3Ma KOPIIOPAaTHBHOIO YOpaBieHHs. ABTopedepaT AuccepTaluu Ha
COWCKaHHE YYEHOH CTEIeHH JOKTOpa SKOHOMUYECKUX Hayk. - TamkeHT-2008, ct. 11.
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TAIIKWJI STHITAH KOMITAHUS MOJI-MYJIKMHH caMapalid OOIIKapHIl OPKaJIN KYyHHITraH
MakKca/ira €pUILIAIIHY TAlIKWJI 3TUILAA Ky3ra TalljlaHaIu.
Kyiiugaru monen KopnopaTtuB aapaxaga MOJMSIBUN MyHocaOaTIapHUHT

TAIIKHJI STUIAIIA Ba MOJUSBUI MyHOCabaTiiap TapkuOunu udomanaiinu (4-pacm).

Kopnopatus 6omkapys KopnopaTuB MeHe:KkMeHT
MOJUABHHA MeXaHU3MHU MOJIUSIBUHA MeXaHU3MHU
Mynknopnap ypracunaru Koprnopanustauar 0ynuHManapu

Ba OM3HEC OMpIMKIApH ypTacuaa-
' MOJIUSIBUE MyHOca0aTiap

MOJIMSABHI MyHOcCabatiap

A\ 4
A 4

Kopnopauus Ba naBnar ypracu-
Jlard MOJIMSABHM MyHOcabatiap

Kopnopanus Ba kanuran
6030pH ypTacugaru

MOJIMSIBUM MyHOcabatiap .| Kopnopanus Ba KoHTparentiaap yp-
| Tacmmarm momusiBuit MyHOCabaTIap

A 4

Kopnopauus Ba Mosusi-KpeauT
THU3UMH YPTacCHIard MOJIUSIBHIA
MyHocabatiaap

Kopnoparust Ba mynkaopiap
> ypTacuaaru MOJIUSIBUMA
MyHOcabatiap

Y

KopnopauustHusr gasniat 0roaxe-
TH Ba OI0JDKET/IaH TallIKapu

> donanap GunaH MOIUABUIM

MyHoOcabataapu

4-pacm. KopnopaTus MoJiusiBuii MyHocadatJiap KJIaCCH(l)I/IKaIlI/IﬂCI/IS
bozop myHocabaTiapura acociaHraH MKTUCOAMETTa YTUIN KapaCHHIA

JaBJIaT MUKECHIA COJIMKIIAp Ba MaXOYpHH akpaTMalapHH Xama COJIMK TH3UMUHH
OOIIKapuIl r03ara KejiaJu, SbHU JaBJIaT COJMK MEHEKMEHTH Hyira KyWuiiaiu.
AliHaH 1ry >kapa€H OuiaH Oup BaKTIa KOPIOPATHB COJIMK MEHEKMEHTH Ao
Oynmamu Ba puBoXxiIaHa Oonutaian. KoprnopaTuB COJUK MEHEKMEHTHUHU
IOKopuaaru 4-pacMja KENTHPUITAHHWICK, KOPIOPATHB MEHEXMEHT JIOMpacHa
KOPTIOpAIMSHUHT JaBjiaT OMJKETH Ba OIOMKETAaH Tamkapu (oHap OwiaH

MOJIMSIBUM MyHOca0aTiIapy *kapa€Huaa KYpUImMu3 MyMKHH.

s M.b.XamunynuH. Pa3Butue ¢QuHAHCOBOrO MeXaHH3Ma KOPIIOPAaTHBHOIO YHpaBieHHs. ABTopedepaT AuccepTaliy Ha
COWCKaHHE YYEHOH CTEIeHH! JOKTOpa SKOHOMUYECKUX Hayk. - TamkeHT-2008, ct. 12.

13



1.2. KopxoHajiapia COJUMKJIAPHHU PeXAJAMTHPHUII BAa YHUHI XYKYKHUMH
acocjapu

XV KUK IOPUTUIIHUHT 0030p IMIAPOMTHIA KOPXOHAJAp/Aa COJUKIAPHU
OOIITKAPHII, STPHU KOPIIOPATHB COJUK MEHEKMEHTH XaM MYXUM axXaMHsIT KacO
eraau. “KopnopaTuB CONMK MEHEXMEHTH — Oy MHKpoJapaxkajaa AaBiaT COJHUK
MEHEXMEHTH TOMOHUAAH OeJIrMIaHTaH KOHYHUMJIUK JoMpacuaa CoJIUKIap Oyitnua
Myl OKUMJIAPU XapaKaTHMHU caMapayii OOIIKapuIra KapaTWiraH KOpIopaTUB
MEHEXMEHT TUSUMUHUHT MYXUM 6§/PHHHILHp”6.

KoprniopaTuB coiMK MEHEKMEHTH Y3UHUHT XyCYCHUSTIapUAaH KeIUO YUKKaH
X0JiJ1a Kyruaaru pyHKIIMOHAJ 3JIEMEHTIIapra 3ra:

® KOPXOHaJa COJMK OKUMIIAPUHU OOIIKAPHII KapaEHUHU TAIIKUII STHUII,

® KOPHOPATUB COJIMKJIAPHU PEKATAIITUPULL,

® KOpIIOpaTUB COJUKJIAPHU TapTHUOra COJIUIIL;

e KOPIOpPATHB COJMK Ha30paTy (MUKH COJIMK HA30paTH).

KopriopatuB  cONMK  MEHEKMEHTHMHM KEHI  MabHOJIa  COJMKJIAPHU
POKAUTAIITUPUITHAHT  TAIKWIWMKA IIAKJUIApU Ba  METOMJIAPH,  COJUKJIApPHU
ONTUMAJUIAIITUPUII Ba WYKU COJUK HA30paTUHH aMaJIMETra MKOPUM ATHIIIA
KYpUIIMMHU3 MYMKUH. TOp MabHOAA 3Ca COJMKIAP Ba MaxOypuil akpaTmaiapHU
ONTUMAJUIAIITUPUII YUYH 3apyp LIAPT-IIAPOUT SPATHUIL BAa YHH amajra OLIUPHIII
cudaruga OaxoyaniHU Makcaara mMyBoduk, ned Vimanmus. Kopxonama commk
OKUMJIAPUHM OOMIKAPUIIHKM TAIIKWI DJTUIl YYyH MOJHMSIBUNA MEHEKMEHTHHHT
TalIKWINK CTpyKTypacunaH doigananunaan. SAvpHu, Oy xkapa€Haa MOJUSBUM
peKATAMTUPUII, MOJHUSIBUANA PUCKIAPHU OOITKAPUIN, UYKH MOJUSBHI HA30paTHU
wynra Kyuuin, MOJMSBHM TaxJuia VTKa3Will, XaMmMKopiap OujlaH MOJIMSIBUN
MyHOCa0aTIapHU TAIIKWJI STHII Ba XOK030JapAa KOPIOpaTUB COJUK MEHEKMEHTHU
JIEMEHTJIapU  OYNraH COJMKJIAPHUA  PEXAJAIITUPHUIN, COJUK  PUCKIAPUHU
OOIIKapHIll, UYKU COJIMK HA30pATUHM MyJra KYWUII, COJMKIAPHU TaxXJIJI KUJIHO

Oopwu, mapTHOMaBUil MyHocabaTiaap/ia COJUKIAPHUHT aMajl KWJIHII JOUPACUHU

® Toummypoznosa B., Enmupsaes C. Kopropatis conuk MeHexmenTH. — T.: “MymTo3 ¢y3”, 2010. — 14-6.
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xpcoOra onui (MacaliaH, COJIMKIIap Ba MaXOYpHid axxpaTMaliap TYJIOB MyAIaTHIaH
Kenn0 YMKKaH XOJJ1a [MIapTHOMAJIap MM30Jall) KaObwmiapaa YbTHO0p KapaTHIIUIIH
JIO3UMJIUTHHHU aJIOXUJIa TabKUI1a0 YTamus.

OYHKIMOHA 3JIEMEHTIApUAaH KenuO YHMKKAH XOJJa XaMJa TallKWIOT
MEHEXMEHTUHUHT aCOCHM KUCMU cudaTuia KOPIOpaTUB COJMK MEHEKMEHTH V3
OJIIUra KyWraH Makcajara CpHIIUIIHU TabMUHIAII YYyH KyHUJaru acocui
BazuamapHu OaKaAPUIIH JIO3UM Oy IaIu:

- COJIMKJIAPHU peXalallTUPUILI;

- COJIMKJIAPHU TapTUOTa COJIMIII;

- MoTuBanus (acocai);

- IYKH COJIMK Ha30paTH.

ConuknapHu pexanalliTUPUII TAMKWIOTHUHT YMYMUH MakcaJuJaH Kelud
YUKKaH X0J1/1a (pakaTriuHa COJMK TYJIOBJIAPUHU KaMauTUPHUILTa HYHATITUPUIMANIH.
bynna comuk TYNOBIaApMHM KaMaWTUpHUINTAa KapaTWIraH dYopa-Taadupiap
COJIMKJIAPHU PEXATAITUPHUILHUHT OMp KUCcMU cudaTuaa 3bTudopra ojivHaau. by
XaKJa Kyriuaaru nmaparpaduapaa 6aradcui TyxraaaMus.

KopnopaTuB conMK MEHEXMEHTMHU TalIKWJ OJTUIIHUHT JHI acOCUM
HyHanmumapuian OWUpH XHMCOOJIAHTAH COJMKJIAPHHU PeXaJalllTUPUIT KapaéHU
OWJiaH TAaHMIIWII ACHOCHZA, AaBBAJaMOOp ‘“‘CONMMKIApPHU pPEKaJAIITHPUII
TYIIYHYaCUHUHT ~ Ma3MyH-MOXHUATH, KOPXOHAJAp  MOJIMSACUHHU  OOIIKAPHII
TU3UMUAATY YPHU XaKuaa TYxTanub YTumn makcaara myBogukaup. by 6opama xam
aBBAJI0 KATOp MKTUCOAYM OJIMMIIAPHUHT (DUKP-MYJIOXa3aJlapuHU  KEATHPUO
yTamus.

Poccusmuk  uktucogun  onumiap  A.E.CeparokoB,  E.C.Buiikosna,
AJL.TapaceBuunap “Xyxanuk cyObeKTIapuia COJUKIAPHU peKaJallTUPULT —
XYXKaNnuK CyOBeKTiapu sIrOHa MKTUCOAUN TApaKKUET CTpATEruscHu JOUpacuiaru
MOJIMSIBUH-XYKATUK  (PAOTUATHHN OONMIKAPUIIIHUHT aXXKpajiMac KucMmu OYimo,
peCypClapHUHI  YEKJIAHTAHJIWTUW  [IAPOUTHUJA  KOPXOHAHMHI  KeJa)XakJaru
MOJIMSIBUMA XOJATHMHU O€Nrmiam y4yH ONTHMajdl KOHYHUH COJHMK TyJjall

yCyJUlapuJlaH Ba METOJUIapUJaH XaMJa COJUK TYJAIIHUHT MYMKUH Oyirax
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MYKOOWJI BapuaHTIapuAaH (QOWJaNaHWI THU3UMHUAATH >KapacHIapHU Y3Haa akc
3TTI/IpaI[I/I”7, ned TabKWiaca, sHa aWpuM UKTUCOAYWJIAp TOMOHHUIAH 3ca
“CONMKJIApHU  pEeXaNallTUPUII  TAIIKWJIOTHUHT  MOJMSBHI  peCypcCllapuHU
OLIUPUIITA, COTUK 0a3acu TapkuOM Ba MUKIOPUHHU TapTHOra coyuiira, O0omKapyB
KapopJiapu caMapajopJiiirura TabCHp OTHUINrAa XaMmJa amajjard KOHYHUYWIIUK
Oyiinua Oro/pkeT OuiaaH XUCOO-KUTOONApHM Y3  BakTHUJA TabMHHIIAIra
HYHaTTHpHIraH pexkand (GaonuATIap HUFHHANCH cnudaThaa™, MHrIH3da-pycda
OaHK SHIMKJIONEIUK JyFaTuaa “MOJNMSIBUN peKaJalllTUPUITHUHT TapKUOUN KUCMU
OyNraH COJIMK TYJOBJIAPWHU KEYMKTHUPHUII HATHKAacHJa WHBECTULHUAJIApra sra
OynuI, CONMKKA TOPTHWIIMANIUTaH KUMMATIIA KOFO3JapHH Xapy1 KWIHII Ba OOIIKa
TYpAM XWI COJMKJIApAAH KOYMII HynnapuaaH (oWJalaHUIIHU pexalallTHPUII
OPKaJId COJIUK IOKWHU MI/IHI/IMaJ'IJ'IaIHTI/IpI/IHI”g cuparuna, Kexk DpuaMaHHUHT
OusHec aramanap JIyFaTujga ‘“KOpUM Ba  KEITYyCHM JaBpiapia  COJHK
MaXOYpHUSATIAPUHN MUHUMAJUIAIITAPUINTa WYHANTHUPUITAH TYpPJIM XWJ COJIMKKA

1
TOPTUII MYKOOWI BAPHAHTIAPHHM TH3MMIM TaxXIHil Kemum’ '’

cudaruga, pyc
uktucoaun onumu E.H.EBCTUrHEeB TOMOHHMIAH 3ca “KOHYHHUM TaKIWM €THJITaH
uMTHE3NapAad (oiAalaHuIl OPKAIU COJIMKJIAPHU AalIaHUO YTUIIHWUHT KOHYHUU
yCyJulapu Ba COJUK MaXOypHUSTIApUHUA KaMaWTUPHUII ﬁ}”fﬂﬂapﬂ”ll cudarua
éputmiagu.  Llynmunrnek, H.I'.MBaHOB  conuknapHu  pexanaliTUPHUILHUA
cyObekTnap OVyiimya JaBjiaT TOMOHHUIAH COJIMKJIAPHU pEXaJallTHPUII Ba

KOPIIOPATUB COJIUKJIAPHU pEXaJTAIUTHUPUILITa aKPATraH Ba YJIAPHUHI MOXUSTHUHU

Kyiumara pacMaa akc artupras (5-pacm).

7 CepmioxoB A.D., Beutkosa E.C, Tapacesuu A.JI. Hanoru u Hanmoroo6noxenue. CII6.: “ITurep”, 2008, - ct. 502.

¢ Cunoposa E.I0. Hanorosoe miannposanme. M.: “Dxsamern’”, 2006. — cr. 20.

o Denopos B.I'. Aurno-pycckuit 6aHKOBCKHI sHIMKIIONEANdeckuii ciosaps. CII6.: “JIumbyc IIpecc”, 1995. — ct. 263.
10 ppueaman K.I1. Tuctronapii op Bycunece Tepmc. “Bapponse Exycaruonan Cepuec, Muc., 2000. — 736 m.”

1 Egcrurnees E.H. Hanoru u HanorooGnosxkenue. M.: “UHDOPA-M”, 2001. — cT. 78.
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CouMKJIapHH peskaJalTHPH I

JlaBJjIaT TOMOHUIAH COJIMKJIAPHU
peskaIaAITHPHUII — KEITYCH MOJIUS WU
YUyH OFOJDKETHHUHT JApOMa]] MOJIIalIapy
YMYMUW TApKUOWHU UIIA0 YUKHII
Oyitrya XOKUMHUST Ba OOIIKapyB
Opranjiapu yMyMuid aMmanuii paonusitu

KopnopaTtus coiMKJIapHU pexxasiani-
THPHII — TAIIKUJIOTHUHT MaKCaju
HYHANTHPUITaH, OI0JKETra COIUK
TYJIOBJIADUHU KAMAUTUPHUILI MAKCaIHA1a
COJIMK KOHYHUMIUTHIaH (yHaard oyim-
JIMKJIap/iaH) MakcuMal (GpoijaaHuIIra
MYJDKaJUTaHTaH (paousT

Jlasnam momMoOHUOAH CONUKNAPHU HCOPULL Kopxonanapoa conuxnapnu scoputi

pedicarawmupuus — OUp i 0yinda
COJIMK TYLIYMJIApUHHU Oaxosal

pedcanawmupuui — XAcoOoT Huuaa
KOHYHYMJIMK WYJ KYyiraH ycysuiapaas
(hoiinamaHuI OPKAITH COJHK
TYJOBJIAPUHU ONTUMAJUIAIITUPHILL

Jaenam momoHuOaH conukiapHu y30xK

MyO0oamau pexcaraumupuns — TaHIaH-
T'aH COJIMKKA TOPTHIL KOHIECTIIUSIIAPH-
HU YpraHMIll acOCH/Ia KeIaxaKIaru

Kopxonanapoa conuxnapnu y30x myo-
oamau pexcanlaumupuus — CTPaTeruK
MaKcajyiapra epuIuIi kapaéHuIa co-
JIMKKA TOPTHITHWHT CANOWH TabCUPHUHH

KaMaWTHPHIL Ba MOJIUSIBUIA PUCKIIaplaH
KOYHIII MAKCaAUa U34MIl COJIUK
cru€caTUHU aMalia KyJulaml

COJIMK TYLIYMJIApUHU OGaxoal

12
S-pacM. CoIMKIAPHM peKaJTAIITHUPUITHUHT TAPKUOH

IOxopunarunapaan kenud YMKKAH XOJ/Ja XaMmJa yJIapHU yMyMJIAIITHPUO
IIYHU AUTUIIMMHU3 MYMKWHKH, COJHMKJIAPHU PeKAJAITHPUIN — KOHYHUYMIHMK
TOMOHMJAH TaKAUM OTWITAH SHTWUIMKIAp Ba COJIMK MaxOypusTIapuHU
KUCKapTUPUIIHUHT OOIIKa KOHYHUH ycyJulapuaaH ¢oijladaHral Xojjaa COJHMK Ba
MaXOypuil axpaTMajlapHd KamMauTupuin OViinuya OelrujaaHaguraH MOJIUSBUN
pexamamtupuil  Typuadp.  ConMKIapHM — peXalallTUPUIIHUHT  aXaMUATH
COJIMKJIAaPHU MAaKCHUMAJI Japa)kaJa KUCKAPTHILI YYyH KOHYHUYMIIMK MYJI KyHUrad ycyJl
Ba BOCUTaJap, 11y >KyMJaJaH KOHYHUMIIUKIArH OYIUIMKIIap/iaH COJIMK TYJIOBUMIIAp
doiiaTaHuIIM HATWXKACUAA YHMHT NPE3yMIIUS XYKYKH TaH OJIMHUIIMIA aKC

sTaau. byHaaH Talmkapu COJUKJIAPHU PEXaJAITUPUII COJMMKIAPHU Y3 BaKTHAA Ba

12 panosa H.I'. u mp. Hanoru u Hanoroo6oxenue. CxeMsl 1 TabmuisL. 2-¢ u3a. — CI16.: «[Tutepy, 2004. — ct. 340.
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TYNMUK TYynam Oyiindya 4opa-TaaOupiIapHU OJAWHIAH OeNTWiamiaa XaM HaMOEH
oynau.

KopmopatuB conuk MEHEKMEHTH TH3UMUA COMMKIAPHHU PeKaTaITHPUTITHH
TAITKWI TUII OPKAJIU COJIMKJIAp Ba MaKOypuil akpaTMajapHH KOHYH JTIOMpPACH]Ia
KaMaWTHPHII UMKOHUSTIAPHHNA KyHuaaruiapaa KypumMu3 MyMKHH OYIasu:

- COJNIMKKAa TOpPTHII OO0BbeKTH Oyinda (MacanaH, gaBiaT JoTepes Ba
oOHTanUsUTApUIaH JapoMaiiiap, OMOHATIap OVinua (ousmnap);

- COJIMKKAa TOPTUII CyOBeKTH Oyiinda (MacajgaH, MUKpopUpMa Ba KHUHK
KOPXOHAJIap YIyH HHBECTHIIMOH COJTUK KPSAUTUHUHT aMajl KUJIHIIN);

- COJIMKJApHM XMCOOJall Ba TYJam ycyiau Oyimua (MacanaH, KagacTpIH
yCcylija COJNWK Tynaml WHQIAIUS [MapouTHIa KOpXOHAa YyuyH Goiganu
XucoOIaHaIN);

- COJIMKKA TOPTHII TU3UMJIApU KYpUHHIIUIApH OYiinda (MacaiaH, aKiusuiap,
oOnuranusuiap Ba 0aHK JEMO3UTIapUiad JapoMaJiJIapHUA COJIMKKA TOPTHUIIIA TypiIu
XHWJI CTaBKAJIAPHUHT KYJUTAHHIIUIIIH);

- (aonmuATHM CONWK FOKW TAcT JaBiariapja TAlKWJI OSTUII OPKaIH
COJUKJIapHU OyTyHmai kamadtupum (o¢diop 30HAIap OPKAIH COJUKJIAPHU
KaMaWTHPHIII).

KoprnopatuB  conukiapHu  peKaJAMTUPHUIIL  KOPIOPATHUB  COJIHK
MEHEKMEHTHHUHT 3JIEMEHTH cH(aTHAa Kapadulllk XaKulaa FOKOpHAa TabKu1ad
yTraH eauk. Y3 HaBOATHAA KOPIOPATUB CONMKIAPHU PEKATAIITHPHIIHUHT ¥3H
XaM Karop oJeMeHTiapra sra xucobmaHamu. CoOTUKIapHU peXaTallTHPHUII
AIIEMCHTJIAPUHU XM OWJIMII COJIMKJIAPHU KaMaUTUPHUITHUHT Oapya yCyJUTapUHU
MyBaQGaKHITIN KYyJ/Ulalll WMKOHUSATHHHU fo3ara 4YMKapaad. ByHWHT y4dyH 3ca
KOHYHYHJIMKHU MyKamMMajl aapaxkana Ownummn Ttanad stwinamum. Iysgan kenwb
YUKKAaH XOJJa  CONHKJIApPHU  PEeXANTAMTUPUIN  dJeMeHTIapu  cudaruma
KyHuaarmiapra yTHO0p KapaTHUIIIIMU3 JIO3UM:

1. byxrairepuss XucoOuW Ba COJUK XUCOOMHHUHT MyBodukiurud. byHna
Oyxraiarepusi XMCOOM Ba COJIUK XHUCOOU MEBEPUM-XYKYKHH XyXoKaTiap acocuia

Oup-Ompura KaTbui paBuIIa y3apo MyBODHUK Kenumu Kepak. byxramrepus
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XUCOOU MaBJIYMOTJIAPY COJIMKKA TOPTHUI kKapa¢Huaa acoc O0yinb Xu3MaT KUJIa/IH.
Jlekun OyxranTepusi XMCOOM Ba XHWCOOOTH KOPXOHAHWHT XAKWUKWANA MOJHUSBUN
XOJJAaTUHU aKC JTThpa onmiinu. byxranrepuss Ba COJMK XHMCOOJAPUHUHL Y3apo
MYBO(HMK KEIMAacCIUTd WHBECTUIMOH Kapopiap Kaldyn KWIUIINA, COJIMKIApPHU
pexanalmTUpuIia KeCKUHINKHU fo3ara KeNnTupuinu MyMKuH. KopxoHa Xuco6
cuécaTd OpKaidu OyxranTtepusi XucoOM Ba COJMK XUCOOMHHMHT ¥3apo MOC
KEJUITUHU TAhbMUHJIAI JIO3UM.

2. Conuk uMTHE3NIapu Ba YJIApHUHT MIApTHOMANAp TY3UIN >KapaéHura
TabCUPUHU Oaxojani. byHU STOHA CONMK TYJIOBU TYJIOBYM MHKPO(HpMa Ba KHUUK
KOpXOHAJIap yYyH KYIIMJITaH KMUMAaT COJMFUIAH 0301 OYIMII XONIaTHAaH Keaud
YUKKaH XOJIJa M30XJall MyMKHH. SIbHM, KYUIWIraH KAWMAT COJIUFU TYJIOBYU
XUCOOJaHTaH/Ia EPUINUIAIUTaH HATHKa Ba KYIIWITaH KAWMAT COJUFHIAH 030]1
OynraH xoJiaT/a epUIIUIAJUTaH HaTHXKa Y3ap0o CONMIITUPUITIA]IN.

3. Nuku conuk HazopaTuHu pexanamtupuin. Conuk Xucoo-Kutobaapuaaru
Ba MOJIMSBHM XHCOOOTIapAard XaTo Ba KaMUYWJIMKIAPHUHT COJIMK TEKIIUPYBIApH
VTKa3WITyHra Kajap HWYKHA COJMK HA30paTh OpKajdu aHUKJIAHWIINA KOpPXOHAara
HUCOATaH KYJJIAaHWIMIIA MYMKHH OYJTaH MOJMSBUN >KapUMaJIapHUHT OJIIUHU
OJIaJIH.

4. ConukJiap Ba MaxOypuit axxparMmanap Oyitnda TYJI0B KaJeHIapUHU UIILIa0
YUKHII Ba aMaJTUETTa JKOPHUH STHIIL.

5. Umtuésnu comuk pexumiapu (oddiiop 30Hamap) KyuIlaHWIAIUraH coxa
Ba XyAyJJIapHU YpraHHILL.

6. Conuk MEHE)KMEHTH (PAOTUATUHUHT TaXJIUIUI XUCOOOTH.

MaMiIakaTHMH3a KOpXOHATap (AOIMATHHU COIMKKA TOPTHII Y30EKHCTOH
PecniyOnukacu CoJiIUK KOJEKCH Xamja COJIMKKA TOpTUIll (PaosusiTH OunaH OOFIUK
OOITKa KOHYHYIJIMK XYXOKartiapu OuiaH Taptubra commHamu. “Conmk
MEHEXMEHTH aMall KWINIIKWAA JaBjaT COJUK MEHEKMEHTHTra HucbaraHn
KOPIOPaTHUB COJIMK MEHEKMEHTH TOOCNHK, OYMCYHYBYAHJIMK XapaKTepura ora.

YUyHKM KOpPHOpAaTUB COJMK MEHEKMEHTH JABJIAT TOMOHMIAH YPHATWITAH COJIUK
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KOHYHUWIMTH JIOUpacujaa amal KI/IJ'IaI[I/I”lS. [ysgan kenmubd 4YWKKaH Xo0Jj1aa

COJIMKJIAPHU PESKATAMITHPUIIHAHT XYKYKAHA acociapu cudaThaa Tylaaurnda
MOJIMSBHHA KOHYHYHMIIMK, XyCYCaH COJIMK KOHYHUWJIMIM amajl Kuiagd. byHnia
V36ekucTon PeciyOmukacu ConuK KOJEKCH, Xap WHJITH JJaBiaT OrOJDKETH
napaMeTpiapu Oyinua KaOyna KuimHran IIpeswaeHT Kapopiapud Ba OoIIKa

COJIMKJIAPHHUHI' aMaJl KWJINIIUTI'a JOUP KOHYHUYHNIINK XY>KKAaTJIapHu KUPAIau.

1-600 Oyiinua xyJocaJjap

1. bo3op UKTHCOAMETH IIApOWUTHIIAa KOpXoHamap (aoausTy JaBoMuia
MOJIUSIBUM MyHOCAOATIapHUHT TYFPHU TAIIKWI STUJIUIIN KYHWIraH Makcajira
CpUILIUIIAA MYXUM axamusTra sra xucodbmanamu. [llynnan kenu0 4yMKKaH xoJiga
acocuii IBTHOOPHM KOpPXOHANIAp MOJIMACHHU caMapald TallKWil OSTHUIITa,
KOpXOHaJIap MOJMSICUHU OOIIKAPHUIIHUA TYFPU TAIIKWIJI STUIITAa KapaTUIl MaKcaara
MyBopuK. byHaa sca, aBBanamOOp, KOpXOHAa MOJHUSICHHUHI MOXUSITUHU TYFpU
aHTJIall JIO3HUM.

2. KopxoHa MonmsicM — KOpPXOHAaJap MOJUSBUU-XYKAIUK (PaouaTu
JaBOMHIA Iy (POHVIAPUHHUHT MIAKIUIAHUIIH, TAKCUMIIAHUIIN Ba (O IaTaHIITUIIN
OwiaH OOFIMK BYXKyJra KeJaJuraH MOJMSIBUNH-UKTUCOAUN MyHOcabaTiap
WUFUHIACUIAD.

3. KopxoHanmapHUHT ¥3apo MOJMSBHI MyHOcadariapra KUPHIIUIIA Ty
GboATapUHUHT MAKIUIAHUIIM OPKAIM aMalira OIIMpuiagud Ba OyHAa MOJ €TKa3ud
OepyBuriap Owiad ((paoausaT yuyH 3apyp OyJaraH ToBap-MOJIWN 3axupajap Ba
XU3Matiap y4yH TYJIOBNap Oyiuua), myxapardwiap OwiaH (KypHIHII-MOHTAX,
TabMHUpJIAII Ba OOIIKA MIILUTapra TYJIOBIap Oyiindya); xapuaopiap Ouiaan (ToBap Ba
XU3MaTJIap peajau3alusacy Oyiinda); maBiaT OFOJKETH Ba JABJATHHHT OFOKETIAaH
TallKapyd Makcaaian (GoHmiapu OwitaH (COMMKIAp Ba MaXOypHil akparManap
OVitnua); TwkopaT OaHkiaapu OwiaH (KpeauTiap, Tmyd MaOJarJapuHUHT

CaKJIaHMIIHK, XUCOO orepalsiapura TYJIoBiaap OyiWYa); WINUM Ba XH3MaTdujIap

3 Toummyponosa B.E., dmvup3zaces C.D. KopriopaTus conuk MenesxMentd. — T.: “MymTos ¢3”, 2010. — 10-6.
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Omnan (Mm Xaky Ba OoImmka XucoO-kuToOnap Oyiinuya) MONHMSIBUN MyHOcabatTiap
103ara KeJa/u.

4. ColMKJIapHU peKaATAIITUPUIL — KOHYHYHUIMK TOMOHH/IaH TaKJIUM €TUJITaH
SHTWITUKIIAD Ba COJIMK MaKOYpUATIAPUHN KUCKAPTUPHIIHUHT OOIIKAa KOHYHUU
ycyiuapuaaH — ¢oimamaHraH  Xolila COJIMK Ba MaxOypuil — axpaTMmalapHH
KaMalTupum Oyiinda OenruiaHaAuraH MOJIMSBHMA PEKAJAMTUPHIN TYPHIHUD.
ConuKapHH PEXATAMTAPUITHAAT aXaMHUSATH COJIMKJIADHU MaKCHMasl Japakasna
KUCKAPTUII YYyH KOHYHYHJIMK MY KyHTaH yCysl Ba BOCHTAJap, Iy KyMJaJaH
KOHYHYHMJIMKIArd OYIIIMKIIapAaH COJIMK TYJOBUMIAp (polgaTaHUIM HATHKACHIa

YHUHT IIPE3YMIIIUA XYKYKH TaH OJMHHUIINIA aKC ITaaH.
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I1 606. Kopxonanap MOJMACHHE caMapaJi TAIIKUAJ 3THIIAA COJMKJIAPHH
PeKANAINTHPUIIHUHT AMAJTHI X0J1aTH

2.1. MouausiBuii  pecypcjaapHd  KaJ0 ITHIIAA  COJUKJIAPHHU
peKaAJAITHPUII TAXJIWIN

[Iyn okummapuHu OOIIKApUIIAa COJUK MYHOCAa0aTIapUHU camapaiu
TalIKWJ JTUII XaM MyXHM axaMuar kacO etaau. ConuKIapHU peKalallTHPHILL
x)apaCHu xaM ¥3 HaBOaTHIa MOJIMSABUN pecypciapiaH camapaiu (oigamaHu,
ITYHUHT/ICK MOJIMSBUN peCypCIapHH ka0 dTHIIIA MyXUM PoJI YHHAWIH. YMyMUl
XO0JIJIa CONMKJIAPHU PEKANAIITHPHUIIIHUHT Y4 WYJIMHA KypUIIUMHU3 MyMKUH. bynap
COJIMKJIApHU peXaIalITUPUILTHUHT KJIACCUK TYpH, COJIMKJIApHU
pe)anamTUPUITHUHT OonTUMAaJIIAIITaH BAPUAHTH Ba COJIMKJIAPHU

KaMaNTHPUIIHUHT HOKOHYHUH iyu (6-pacwm).

Conukiapau ConuknapHu Conukiapau
peXaNnaTUPUITHUHT pexKalallTHPULL- KaMal THPUIIHUHT
KJIACCUK TYpH (YHUHT HUHT HOKOHYHUI HYJIH
MOXMUSTH COJIMKJIAPHU Y3 ONTUMAJJIAIUTHPH
BAKTH/IA TYJIUK TYFpHU JITAH BAPUAHTH
TaHJIAITHA OUJITUPAIN)

v Oyxranrepus  Ba v aMaijard COJUK KOHYHYM- v’ comMKIapaaH
Oomka XHCcOOOTIApHU JUTUAAard uMTHE3NapaaH ¢oii- KOYHIII,
aHWK Ba TYFpHU JanaHuo, Y3WHUHT MKTHUCOIUM v’ CoMK
IOPUTUIIA]IN; GaoaMATHHU  peXxalallTUPAIH v’ Ha30paTHHHUHT
v KOHYHYHIIUKKA Ba TAlIKWJUIAIITHPAIH; KyWIH IIapouTuaa oy
AQHUK pUOS KWIMHAIU v’ OyHma  COJHMK  TYJIOBYH ycyll canouii
aManJaru COJIMK KOHYHYMJINTH- okubatiapra oo
HUHT 6apya I0TYK Ba KAMYMJIUK- KeTaju.
JapuaaH doiganaHau.

6-pacm. KopxoHaaa co/MKJIApHU peKaTAITHPUIIHUHT Y4 171)”'.11149

bupunun #yngaH acocaH KW4YMK KopxoHanap (oigamaHanu, MKKUHYH Ba
YYUHYMA WYIAaH ypra Ba HUpUK KopxoHamap (onnamanagunap. ConukiapHU

peXalalTUPUII XaKuaa ram KeTraHjaa KYMYWiIuK KY3 oJaura OupuHYM YpuHIA

® B.Tommyponosa “Conuk Hazopatu” YKys kymianma T.:"Mkrucog-Momus™ 2007i. 74 Ger.
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COJIMK CyMMAaJapyuHU KaMaTUPHII KeJaJH, JIEKWH KOPXOHAHUHT XOMAallEHU
UKTUCOJ KWIMII KaOu OMWUIApHU YHYTMAaciuK Kepak. byHna aliHaH COJUK
TYJIOBUMJIAPHUHT COJIMKJIAPHU XMCOOJaml Ba Tynam OuiaH OOFJIMK OOIIKapyB
XapakaTJIApUHU KaMAUTUPUII MACATACH XaM KYTApHUIIA]IH.

Conuknap XaKMKaTIaru COJMKKAa TOPTUIN Oa3acujaH TYJaHaau, UIyHJal
9KaH, XMCOOOT OMMHUHI OXHMpHUTa KeJlraHja COJMKIAPHU ONTHUMAaJUIallTHPUIIL
XaKuaa Ooml KOTUpUIIHUHT ¢oigacu HyK. CoNMK KOHYHUYWIMTHIA KOpPXOHaaa
XUCOO CHECATUHM IOPUTUILI HYHATMIUIAPUHU Y3rapTUPHI, KOPXOHAHUHT COJIHMK
TYJIOBIAPUHU XUCOOTa OJIMIITHUHT XYCYCUSATIAPUHU Y3TapTUPHII (DAKATTUHA COJTUK
JaBpu OOIUIAHTYHTa KaJap OSITHIAHUIIN Y3 aKCUHU TOMTaH.

CoJuKJIapHU PEKATAIITHPHIN CONMK JaBpH (KajeHaap Huim) OONUIaHTyHra
Kajap, OW3Hec-peka Ty3ulll >kapa€Huga amanra omwupwiaau. Kopxona V3
TaIOUPKOPIUK (PaoJUATUHUA OomuIam >Kapa€HUAa COJUKIAPHU PeKaIAIITHPHIIL
MacajacuHU UIUIa0 YMKApHII PEeKACUHUHT aCOCUN KUCMHU TapKUOWra KUPUTHIIN
KEpak.

KopxoHnanap/ia CONUKIIApHHU peXaJallTUPUII KapaHuJa Kyluaaruiapra

YBTHOOP KapaTHIAIN  ;

1. Comuk xucoOunu toputuil. KopxoHama CONMMK XHCOOWHU FOPUTHII
apa€HuJla aBBaJIO, COJMK XHUCOOMHHMHT OyXrairepus Xucobw OwmiaH y3BUI
OOFJUMKJINTUHU TabMHUHJIAII Ba V3ap0o aJOKaJOpPJIUKIA FOPUTHIIN MaKcajra
MYBO(QUKIUDP.

2. Xucob cuécarunu oputuil. CONUKIAPHUA peXATAMTHPUIIHUHT Oy
OOCKMYMHM amajra OLIMPHII >KapaéHUIA COJMK TYJIOBUMIIAP COJIMK XHCOOMHU
IOpuTUIl Oyiinya fo3ara KenmaérraH Oup KaHua MyamMMOJId XOJIATJIapHHUHT
€YMMUHM TOMNUII Y4YyH Takiud KuiauHaéTraH OWp KaHYa yCyJulapJlaH OupUHU
TaHJIAIUIapH MyMKHH:

1) xomamé wmarepHaUlapUHU Oaxojall METOUITAPMHU TaHJAIl, SbHU:

3axypajard maTepuajiap TaHHapXu Oyinua OaxoJjialll METOJH; MaTepualIapHU

yprada kuiiMat Oyiinda 6axonamn meroau (ABECO); TanHapxHu OupiaMyu Kenuo

9B Tommypomosa, C.9nmup3aes. Koproparns conuk menexMentn. - T.: “MymTos ¢y3”, 2010. - 30-31 6.
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TyIraH MaxcyJjot Oyitnua 6axonam meronu (PHUDO); TaHHAPXHU OXUPTH KEIUO
TYIITaH MaxCyJIoT TaHHApXU OYyinda 6axonam metoau (JIMDO);

2) amopTH3alus CyMMAacHHH XMCOOJall TapTHON Ba METOIH;

3) myOxamu Kapsnap Oyiwua 3aXUpaHd SpaTHII ¢KH SPAaTMACIHK XaKuaa
KapopJiap KaOyJ KUJIUII Ba XOKO030.

Oxopuna kypcarunran Takiauduiap CONMK JaBpH OOLUIAHMIIUAAH OJIUH
OenrunaHuiii Ba OyTyH JAaBp MoOaliHMIA y3rapMmaciaH CakJIaHUIIU JIO3UM.
Amanmuér xkapa€Hu IIyHU KypcaTaJuKH, COJUK JaBpd MoOalHHIa OUPUHYH
TaHJAHTaH WYHAIMIIJAH MKKUHYM WYHAIMINra YTUNI COJIMKKA TOPTHII Oa3acHHU
KaiiTa XxyucoOal 3apypaTUHU t03ara KeITUpaau Ba OyHIa MOJUSIBUN HYKOTUIILIAp
napaxacu owaau. LlIlyHuHr yayH Oupop Oup WYHAIUIIHY TaHJAIIIaH aBBAJ YyKYyp
Ypranunuimu mapt. TaHJgaHraH MYHAIMII MyKaMMall apa)kara e€THIIH YYyH Oup
HeYa COJIMK JaBpiiapy MOOailH1/1a CaKJIaHMOFH JIO3UM.

3. Kopxonana xapaxatnap TapkuOuHHM KaiTa Taxiawi kuiauil. Kopxonana
Xapaxxarjgap TApKUOMHM TaxXJWiI KWIMILJIA, KOPXOHA XYKauuK (PaoMATUHU
IOpUTUII  JKapaéHuJa MaBXyJ MII, XU3Mariaap XaXMHHUM HMMKOH Kazjap
KaAMaWTHpUII €Ba3Wra KyluM4a XapaKaTJIapHU KaMaWTUPHINTa HWHTWIMIL,
daonmuaT JaBOMUIA MKKHJIAM4YW 3apyparra sra OyiraH xapaxatiaap TapKUOWHU
KaiiTa KYpuO YMKHII Ba KaMAUTUPHUII KaOW MILJIAPHU aMalira OIIUPHUII 3apypUATH
103ara kenanau. byHra acocuii caba0 aiipuMm xoJiiapaa cojivk 0azacu 0aszara Kairta
KYIIMJIaAUral xapaxaTjap eBa3ura YycMokaa Ba Oy anbaTTa COJHUKJIap
CYMMAaCHUHUHT ¥3-y3ujaH omuiuura oiaud kenMoknaa. Illynpaid skaH, coimk
TYJIOBYM KOPXOHA COJUK KOHYHUWJIMTMHU YYKYyp Ypranran xojga €Kd COJHUK
MacJIaxaTYUCHHU IIAPTHOMA acoCHJia XM3MaT KypcaTHINra >kajd 3TUII OpKalu
KapopJjiap KaOysl KWIMIIKA JI0O3UuM. ByHJIaH Tamikapu, KOHYHUH XapakaTiapHU
Kynaiumm, SbHU COJHMKIap Oa3acuJaH YerHpWwIaJuraH XapaKaTJIapHUHT
Kynaiuimuy macanat, ¢oiina conuru 0yiinya COJMK CYMMacHHU Kamaiuiura oauo
KEJIMIIM MYMKHH. AMMO OyHra exXTHUETKOPJIMK OuilaH EHAAIIMII Kepak, YyHKU

XapaKaTJIapHUHT KyTaWuiy Oro/pKeTra KEeTajuraH COJIMK TYJIOBJIAp XaKMUHU
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KaManTHpUOTHA KOJIMAcIaH Oanku, KOpXOHaaa Kojiaaurad (oiia XaKMHHN XaM
KaManTUpaIu.

4. Conuk umTuésnapuaan HonganaHuill UMKOHUSTIAPUHU TaXJIUI KUJIHIIL
Conuk nMTrE3mapuaan ¥3 BaKTHIa KOHYH Joupacuia (oigaiana oiaui y3-y3uaan
COJIMK TYJIOBJIADUHUHT CE3WJIApJId Tap3[a KUCKApUILIWra OJIMO KETUIIN MYMKHUH.
by umkonusaTnan ¢oiigaiaHuiln yuyyH 3ca aBBajiaMOop, KOpXOHa Y3 (aosMATUHU
IOPUTUIIM JABOMUJA COJIMK KOHYHUWJIMIW TOMOHWJAH TaKAUM €TUJIAETraH
UMTUE3IaH (QoiilaaHuIl IIAPTIAPUHU, TajabllapuHu OakapuIlU JIO3UMIUTUHU
YHYTMACJIMK JIO3UM. YyHKH, MamJIaKaTUMHU3 COJIMK KOHYHUMJIUTHJArd Kymial
UMTHE3TIAD aHUK MakKcajara WYHAITUpWITaH UMTUE3Nap Oyiaub, Oymaran
Mabnarnap/ian Makcaaiu ¢GoilalaHMacIuK XoJIaTiapu COJMK TYJIOBYM YYYH
KUIAUN MOJTUSBUMA HYKOTUIUTapra cabad OyIuIM MyMKHUH.

5. Conukka TOPTUII THU3UMUHU ONTUMAUIAIITUPUIIHUHT TaHJIAHTaH
cXeMacu Xap TOMOHJIaMa Oapua COJMKJAp Ba COJUK TYJIOBYWIAP TOMOHHUJAH
Vpranwiran Oynumm mapT. FOkopuga TabKUAJAHTAHUJIEK OUp COJIMK TYpUHH
KaMaWTHUPUII €Ba3Wra WKWUHYU COJMK TYPUHUHI XaXMHU CE3WJIapJiM Japa)kaja
KyTapuwiuiura cabad OynuImM MyMKHH Ba HaTWXkaja OIOUKEeTra TyJaHaJuraH
COJIMKJIap XaKMH ONTUMAIIAIITHPUIIAAH OJIIUHTH COJUKJIAp XaKMHUra HUCOATaH
KaMaiui ypHUra akCMHYa KymaiuO KEeTUIM MYMKHH, MacajaH KOpxoHa dQoiina
coliuru Oyiimya wuMmTHE3ra osra OYAAM Ba COJUK TyJaMaau, HaTWXKala
OOOJOHJAIITUPHUIIT Ba WXTUMOMN WHOPATY3WIMAHU PUBOXKIAHTHUPUIL COJIUFU
CyMMacH KyMasiii, YyHKH OOOJOHJIAIUTUPUIN Ba WXTHUMOUA HH(QpaTy3uIMaHU
PUBOXJIAHTUPHUIN COJIMFU OazacugaH ¢oijga COJUFM CyMMacH Yerupuino
TallJIaHA/H.

6. ConuknapHu pexalalliTUPUII KapaCHUAa JaBiIaT COJUK HHCIEKIUSICU
OunaH MyHoca0aTjaapHU HIyHAal Hynara KYHUII KepakKKd, COJUK KOHYHUMJIMTU
Oy3WJIWINKM HATWKAcUIA KYJUIAHWJIQJAWraH TIeHS Ba OKapuMmanap Oyiinua
Xapaxkatjap MUHUMYM OYJCUH. ByHUHT y4yyH, aBBajio, COJIMK TYJOBYM KOHYH

XyAOKaTJIapuHUA TYJIUK YpraHraH OYnuMinmuM Ba KOHYHOy3apiuKiap, >Kapumaiap
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MUKJIOpJIADUHU  Xap JOuMM €aJa CcakjJalld JIO3MM, [IyHAaruHa COJMK
YKaBOOTapJIUIUra TOPTUIAJAUIraH KOHYHOY3apJUKIAPHUHT OJIMHH OJUII MyMKHH.

7. KopxoHana conuk TYyJnoBiIapu OyinMYa CONMK KaJeHIapUHU FOPUTHILL.
Byzna conuk KaneHIapuHU TY3UIIIA CONMK KOHYHUMIIMTH acocuja Xap OuUp CONMK
TYynOBU Oyinya Tynam MyJAaTH sSKUHJAIITaHa KOpXOHajga eTapiu Malmar
MaBxy OVIMIIMHM TabMMHJIAIl HYKTAaW HazapuliaH EHJAIUIl JI03UuM. ByHHMHT
YUyH KOPXOHa COJIMK KaJICHJapUHU Y3UHUHT YMYMUHN TYIIOB KaJeHIapH TapKuOura
KUpUTraH OVJIMIIM MIapT Ba IIYHJArMHA y COJUKJIApPHHU V3 BaKTHAA MYIJAaTHIIaH
KEUMKTUPMACIaH TYJIalll UMKOHUATHTA 3Ta OYaau.

KopxoHama  rokopuaa  KypcaTWITaH  COJUKJIAPHA  PEKATAMITHPUII
O0ockuwiapu 6ocub yTuiraHugaH cYHT, KaOysl KWJIMHTaH KapopiiapHu Oaxosiaii
UMKOHHUSITH MaBxXyja Oynaau. byHaa aBBajo COJMMKIAPHH PEXATAMTHPUIL YUYH
KeTaJIMTaH BAaKTHUHT €Tapid OYIraHiuruHu (SbHU OMp WHUIIaH KaMm OyiMaraH
MyJIaT[a) XpcoOra OJMII J103uM. baxoumamn jkapaéHuaa (akaTruHa COJIMKJIapra
KeTaJAuraH Mabnariap OYyiimya MOJMSIBUI HaTkajapra »bTHOOp KapaTMacliaH,
OalIKi COJUKJApHU MUHUMAJUTAMITAPUIN OVHNYa COJNUKIAPHU PEKaTAIITHPUII
dKapaCHUHM KYyJJlalmra KOpXOHAa TOMOHMJAH KWJIMHIaH KYIIMMYa Xapakatjap,
neHs, mrpadiap cyMMallapuHu XaM XUCOoOTa OJIMIIL JIO3UM.

XO03upru KyHJa KOpPXOHA OJIIWJa SHITM MMKOHMATIAp Takao OYyiIMoKna,
SbHU COJIMK TYJalll >kapa€HUHU TAIIKWI STUIIHUHT 3aMOHABUI yCyJulapuaaH oupu
KpeauT oaub conuk Tynamaup. MacanaH, KOpxoHa XucoOpakaMmuia COJIUK TYIIall
Y4YyH eTapju maOyiar OyJIMaraHuja KpeauT OJIu0 COJUK Tyiall €Ku COJUKIapHU
KEUUKTUpUO Tynam HynnapuiadH OMpPUHM TaHJIAIIM MYMKUH. YJapjaaH OWpUHU
TaHJalla KOPXOHA acOCHM YBbTUOOPHHU COJUKJIAPHU KEUUKTHPUO TYIIaraHIUTd
y4yH TEHSHUHI CyMMacu OwiaH OaHKIAaH OJIMIIM MYMKHH OYJraH COJUK
KPEIUTUHUHT CTaBKacu ypracunaaru ¢papkka Kaparaau Ba a3aanHu TaHJIanlIu.

Kopxonana kaOynm KUJIWHTaH COJIMKJIAPHU PEKATAMTHPHUIIT CTPATETHSICU
OyTyH pexanaliTUpUII JaBpyu MOOAHKMIa aKTUB MILJIAIIM YCTUIAH HA30patT 00
OOpWIIHIIN TTTAPT.

ConuknapHy pexanaliTUpUII )KapaHu KyHuaaruaiapHu Tajnad Kujaaau.
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1-xanBan
14
CoJIMKJIAPHHU PeKAJATHPUITHA TANIKWIJIAIITHPUI IHAPTIAPH

Ne Mlapraap

ConvK KOHYHYMIINTHHHU YyKyp YpraHWIl, KOHYHYMINK JOUPACHIATH Y3rapuIuIapHH Ky3aTno 6opuin

2. Comuk naBpuaa MyKamMmall Om3Hec-pekara sra Oymum. KopxoHanma peanm3anus XaKMUHH Ba Oomrka
UKTHCOONH KYpPCAaTKUYIAPHU KENTYCH JaBp YUYyH XaM OwmiMaciaH TypuO Oy CONHMK AaBpH yIyH COJIHK
TYJIOBJIAPHU PEKATAIUTUPULITHUHT UMKOHHU YK

3. Okopu Manakanu kagpnap OrnaH TabMUHIaHTaHINK. CONMKIApHU peKaalITHPHUII )KapaéHU Mypakkao
*apaéH xucobnanaau. byHia unuoBun MyTaxaccuciap HadakaT COMMKKa TOPTUIL THU3UMHU Oyitnda
Onnmmra sra Oynuny, 0aJKy COJIMKKA TOPTHUII )KapaHHra y3BHi OOFIIMK OOIIKA COXalIapHU XaM, MacajlaH
Oyxrantepust XUCOOH, MOJIMABUH TaXJIMII, MOJHSIBHN MEHE)KMEHT KaOU COXalapHHU XaM MyKaMMall
OWJIMIILUTapH MIapPT.

ConmuKIapHH peskaJallITHPHI KapaHuaa 3aMOHABUI TEXHHUKA-TEXHOJOTHsUIapra 3ra Oy, Xiuco0-KuTod
IOPUTHII TEXHUKAaCHHUHI Ba INPOrpaMMaNAlITHPWITAaH TAbMUHOTHUHT MaBxXyn Oymumm. Conuk
TYJIOBIAPUHY IPOTHO3 KWINIIJA, KYNTHHA COJUK TYJIOBIAPUTa TabCUP 3TYBYM OMIJUIAPHH XHCOOra OJIMII
3apyp. bynna Hadakar kypcaTkuuIapHUHT MUKIOPHH jKUXATIaH y3rapuily XpucoOra ojauHaau, OalkH, yiaap
ypTacumaru y3apo OOFIMKIMKKA XaM KaTTa YbTHOOP KapaTHiiaiu.

ConuknapHu peXaNAITUPUIIHA TAlIKWI OTUIIIA IOKOpUJA TAHUIIUO
YUKKAH COJIMKJIAPHHU PEXATAIITUPHUIN AJIEMEHTIApUHUHT Xap OMpUHU >BTHOOpTaA
OJITaH XoJyijla Oup-Ompu OwmnaH Yy3apo OOFJIaHTaH COJIMK MaKOYypHUSTIApUHUHT
nacalummHu kKadonaTiaiiauran Oup HeyTa OOCKMYHM YHTHOOpra OJUII JIO3UM
oynamu. “KopxoHamap sIHTM TallKWi STUIUII apadacupa OYiaca COMUKIApHU
peKATAMTUPUII CTPATETUK Ba KOPUN PEKATAIITHUPUII aCOCHU]IA TAIIKUI STUIHIIN
Makcaara MyBOoQHWK. byHma KopxoHamapAa CONHMKIApHU pPEKaTAMITHPUITHUHT
CTpaTeruk 0ockuuiapu cudaruia KyiuaarmiapHu KypUIIMMU3 MyMKHAH OY1au:

bupvHun O0oCKWY — OWM3HECHW TAIIKWJ STUII XaKujard (GUKPHUHT Taimo
OynmumM, Makcaa Ba BasH(paJIApHUHT KYWWIUIIHM, [IYHHHTACK KOHYHYMITHK
TOMOHHJIaH TaKJIWM ETWJITaH COJUK UMTHUE3NapuaaH (HoWJaaHuIl UMKOHUATU
XaK{Jard caBojiiapra jxaBoO Tomuin (MaBXya MMKOHHUSTIApAAH KenuO YnKuO
Kapop KaOyJ1 KUJIHIII).

NkknHun OOCKHY — KOPXOHAHWHT WIIIA0 YWKApUIT Ba OOIIKApyB
OMHOJAPUHM, IIYHUHTJEK YHUHT (QUIMAIapUHHU, MIyb0a KOpPXOHAJapUHU Ba
OOIKapyB OpTraHJIApHHH >KOWIAIITHPUIITHUHT COJHUK TYJall HyKTau Ha3apuiaaH

doitnany BapuaHTIApPUHA TAHJIAII.

1 Toumyponosa B., dmmupsaes C. Kopriopatus comuk Mereskmenti. — T.: “Mymros ¢y3”, 2010. - 33-6er.
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YuuHun OOCKMY — IOPUIMK IIAXCHUHT TAIIKUIUNH-XYKYKAW [IaKIUHU
TaHJall Ba YHUHI COJIMKKAa TOPTUII pPEXKUMH Oyiinya mnaiino Oynaguraxn
MyHOca0aTIapUHA aHUKJIAIIL.

ConuKJIapHU >KOpUN PEKATAIMITUPUII XYKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHH
OOLIKAPUITHUHT OyTYH TH3UMHU TalIKWIMK JKUXaTAaH KaMpad OJuHAIud Ba
pexanamtupuil  6ockuuiapu cudartuaa KyWuJarwiapHd IbTUPOd STUIUMU3
JIO3UM:

TypTuHun OOCKMY — KOpPXOHa COJHMK TYJnoBuM cuparuga Oapua
UMTHUE3TAPHU TaxXJIWJI KWIWII OpPKaIM COJUKKAa TOPTHIN THU3UMHUJArd Oapua
peXUMIIAp TY3WIHIIMHU ypranuO yukuil. HaTmkana yTkazunrad Taxjimi acocHia
TaHJAHTaH COJIMKKA TOPTUII pexXUMUIaH (HONTATAHUII PEKACUHU UILIA0 YUKHUII
JIO3UM.

bemvHun 00CKUY — TaHJIAHTaH COJMKKA TOPTHUIL PEKUMUHU XHCOOTa OJIraH
X0JiZla KOPXOHAHUHT MIAPTHOMABUM MYHOCa0aTIapd TU3UMUHU HILIA0 YHUKUIIL.
byHna conmuk oxkuOariapuHU XuUcoOra OJIMII YYyH MYMKHH OYyiraH mapTHoOMa
mrakutapu  (Mkapa, Myjapar, CaBAO-XapHl, TEKHH XH3MaT KYypcaTuIl Ba
OoIIKaIap)HU peKaTAIITUPUIT aMalira OIUPHIaand. bymapHuHT 6apyacu Xy aluk
CyOBEKTUHHHT IIapTHOMAJAP TU3UMUHU TAIIKUI KAJIAIH.

OnTuHYM OOCKWY — MOJIMSIBUM Ba COJIMK XHCOOWMHHU FOPHUTHINIA acoc OViIuo
XU3MaT KWIYBYM TUIHK XYKATUK ONepalusijIapyuHu Ty3UIl 00CKU4YU. byHa comuk
Oyiinua xap Xuj Ba3usATIap, MyMKHH OYITaH MYKOTHIILIAp, MAPTIN KapuMasap Ba
OOllIKa CaHKIUSIAp HATHXKACUJArd MOJIMSIBUM KYypcaTKAujaap TapKuUOW TaxXJIWI
KWIMHAIW Ba peKalallITUPUIIA]IH.

ETTiHYM G0CKUY CONMKTApHU XUCOOJIAII Ba TYIANIHUHT TYFPUIUTH OYiinda
KaM XapakaTju COJIMK XMCOOUM Ba HA30pAaTHMHU TAIIKWJ JITUIN OujiaH OeBOCHTa
Ooornmuk. XaTtojapra Wynm KyWuin OwiiaH OOFJIMK PHUCKIAPHH KaMaWTHPHUIITHUHT
ACOCHI YCYyJIA COJTMK XUCOO-KUTOOJIAPUHN WYKHA HA30paT KWIUII TEXHOJIOTUICUIAH

q)oﬁﬂanaHHman”ls.

% Snmupsaes C. Conuknapuu pesxamamtapuin 6ockuanapy. // YKamusr Ba Gomkpys. — Tormkent, 2009, — 2-con. — 122-123

Oermap.
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Oxopuna Tabkunna® YTraHUMHU3ACK, COJUKIAPHU  peXalallTHPUII
)apaCHuaa Typiu XWil MoJeutapaan XaMm (oinananmnanu. byrmail Moaemapaan
OvpyU HMHUTAIIMOH Mojeutapaup. MMuTanmoH MOAEIJIApHUHT MOXUSITH COJHK
TYJTOBYMJIAPHUHT COJIMKKA TOPTHUIN TapTHONMapuaaH ad3aiiHU TaHJIaraH XoJjjaa
daonmuaT roputunuiapuga Hamo€éH Oynamu. XycycaH, (aonusAT coxacu Ba
OeNruiaHraH Me3OHJiapra »aBo0 Oepranja KOPXOHAHMHT YyMYyMOENTHIIaHTaH
TapTuOAa Oapya CONMKIAPHH TYJNAlIJaH COJAANAIITUPIITaH TapTuOaa COJIMK
Tynamra — YTUNDIApUAa  aHUK ~ XMCOO-KuTOOJapra  acocjiaHuIM  EKd
COTANAIITUPWITaH TapTUOAA COJMK TYyjlamra YTHII Y4YyH (aoJIMATHH KanTa
TAIKWI 3TUI Oyiinya unuiad YuKUIraH MOJICITHU aHTJIaTajIu.

®dapa3 KWIAWIUK, KOPXOHA COJUKIAp Oyiinua xapaxariap IOKOpHU
Oynranaury yuyH y3 OuzHec (paoiMsITUHU KOHYHUMJIMKIA OelTWjiaHraH TapTtudja
OYIMHUII OpKaIM KailTa TalKui ATrad. bomkapyB makiau OViimdya TapKkuOuit
OYyIMHMaTapHU MYCTaKWJ IOPUJIMK Maxc cudaruga axpatumn xucobura
XapaxaTJapHU TacalTupuil MyMKHH. SbHM OyHJA COJIMKKA TOPTHUIIHUHT
COTANAIITUPWIITAaH TU3UMHUHU KYJUIalll XUCOOWra KOpPXOHA PEHTA0eUIUru
OIIMIIINTA EPULITULIT MYMKHH.

bynna Ttamkwior OYnuHUII SKkapaéHUIA Y3WHUHT TApKUOWMHU KUYHK
KOpXxoHanap cudaTuia TaIKWI ATHUII OPKajdd Ba COJIMKKA TOPTHUIN KapaCHHIA
CONTAJIAIITUPUIITAaH TapTUOJa COJMKKA TOPTHUII THU3UMHUTra YTUINH Y4YYH,
aBBaIaMO0p, (GaoMAT COXACH Ba COJAIAIITUPIIITaH TapTHO A COMMKKKA TOPTHIII
peXUMUTa YTUII ME30HU OYiinya Tanadnapra ;xaBo0 OEpHILN JTO3UM.

MamnakatumMusaa CoAAANAITUPUIITaH TapTHO/Ia COJIMKKA TOPTUII TU3UMU
aiipuM (aoNMAT coxamapura, XycycaH, Y36ekuctoH Pecny6mmkacu CoJHK
KojiekcuHUHr 350-mojiacura acocaH akiu3 COJUFM TYyJaHaAuraH MaxcCyJsoT
unuIad YMKapyBuYHM Ba €p KabpujaH (OMTalaHTaHIMK yYyH COJIMK COJMHAJWTaH
doiinany KazuaIMadapHA Ka3uO OJIMIHU amajra OUUPYBUM MUKpodupmanap Ba
KMYMK KOpXOHajapra, MaxcCyjdoT TaKCUMOTHIa OUJl OWUTUMIIAp HIITUPOKYUCH

oynran Mukpodupmanap Ba KWIMK KOpXOHAJIApTa TaTOMK eTUIIMaNTH.
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KopriopaTus COJIMK MEHEKMEHTH TU3UMUIA COIUKIIAPHU PeXaTaAITUPUILIHI
TAlIKWAJI STUII OPKAJIU COJIMKJIAp Ba MaXOypuil akpaTMajapHH KOHYH JIOMpacHjia
KaMaWTUPUILI UMKOHUATIAPU XaKUIa cy3 I0pUTraiia (paoMaTHU COJMK FOKU MacT
JaBiaTiapa TAIIKWI JTUII OpPKaIM COJMKJIApHU OyTyHIall KaMaWTHUpHILI
(oddmop 30HANAP OpKANHM COJMKIAPHM KaMaWTHPHII)ra Xam ajoXuia YbTHOOD
Kapatwiagy. COJMKIApHU — peXaNalITUPUIIHMHT Oy  JKuxaTh  OeBocuTa
WHBECTHUIIMOH (haOJIMATHHU TAIIKHUII ATUIL OUiiaH OOFIaHa/IH.

WuBecTopinap TOMOHUJAH ¥3 (paonuATIapUHU TalIKWI 3THUII KapaéHuia
COJIMKJIap OWJIaH OOFIMK KyHHJaru kuxariapra ypTHOOp KapaTau:

- COJIMK pHCKJIapu Oyinda EHaamnyB (TO3HUINS)HUHT aHUKJIUTH,

- COJIMK TYJIOBJIAPUHM YTraH WMWK X0JaTH OMiIaH OapKapoOpIurura;

- XaKuKaT/Aa COJIMKJIAPHUHT Y3TapHIl €XTUMOJIUTA,;

- COJIMK IOKH Japakacura.

MHBeCcTULMSUIADHM  aMalira OLIMPUIIAA COJIMK MMTHUE3NIApUra ajJloxuia
»pTHOOp KapaTwiaau. LyHUHTZIEK, SpKUH HMKTUCOAMM 30HAJIap, 3pKUH CaBO
30HAJNApH, SPKUH HMHIYCTPUAI-UKTUCOAUN 30Hajap (PaonusITH TalIKWI STUITUII
XOJIATH XaM >KUJIUN TaxXJIui KUINO YUKHUIIAIu.

MamiakaTiMusaa Y36eKucTo Pecnyonukacu Ilpesunentnauar 2008 i
2 nexabpnaaru “HaBowii BUIOSTHAA SPKUH MHAYCTPUAT-UKTUCOIUNA 30HA TAIIKHII
ATUII TYFpUCHAA TU (apMoHHMra acocaH HaBouil BUIIOSTHUIA SPKUH MHAYCTpHUAI-
MUKTUCOAMM 30HA TAILKWI TUJIIN.

“HaBoui” OJpKUH WHIYCTPUAI-UKTHCOAWW 30HaJa pyHxaTAaH YTraH
XY)KaIuK  IOPUTYBUM  CYOBEKTJIap yJapra KHUPUTWITaH TYFpUAAH-TYFpU
MHBECTHUIMSUIAD XQXKMUJIAaH KeIUO YMKKaH X0J/1a ep COJMFU, MYJIK COJIUFH, (oiina
COJIUFH, O0OJIOHYMIIMK Ba M>KTUMOUN MH(PATy3UIMaHU PUBOKIAHTUPHUIL COJIUFH,
TOHA COJIMK TYJOBU (KUYMK KOPXOHANAp y4yH), PecryOnuka ity xamrapmacu Ba
PecriyOnrka Makta® TabIMMUHM pUBOXUIAHTHpHIN skamrapmacu (Tabium
MyaccacaJlJapyHl MyKamMMall TabMHPJIAL, JKMXO3JIalll Ba PEKOHCTPYKUHWS KUJIMIII

»KaMmramacH)ra MaxOypHit TYJIOBIapiaH 0301 dTHJITaH.
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2-KasBan
HaBouii 3pKUH HHAYCTPUAT-UKTUCOTUN 30HACUTA KUPUTHITAH
N .. 16
HHBeCTHIHsJIAP OYn4a MMTHESIAp

Ne VHBecTHIHS Xa)KMU CoJMKIapiaH 0301 STWITaH MyJJIaT
1 3 wmwumoH eBpojaH 10 wmwumoH | 7 imira
lieBporaya
2 10 wmmmmmon espoman 30 wmmmmwon | 10 #twmra (Kedinaru 5 iinn naBomuma doiima conuru
feBporaya Ba SrOHa COJHMK TYJIOBH XaXMH amajjard
craBkajiad 50 pous Mukmopuaa OenruaaHam)
3 30 MHJITHOH €BpOJIaH OPTHK OYiranaa 15 #immra (Kedimarm 10 #iunm maBommma (oiima
COJIUFU Ba SITOHA COJIMK TYJIOBH XQKMH amalJart
craBkaiad 50 pous Mukmopua Oenruianaam.)

HaBouii »pkuH HHAYCTPUAI-UKTUCOAMK 30HACHMJA pyWXarra OJIMHIaH
XYKAIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAp 3PKUH WHAYCTPHAT-UKTUCOIUIN 30HAcCH (PaoHsT
KypcaTaauran OYTyH MyJjaTra HKCIOpPTra WYHAJITUPWITaH MaxCyJjoT uiuiad
YUKapUIl MakcaJuaa Mamiakatra oJu0 kenuHaétraH —ac0o0-yckyHamiap,
IIYHUHTJEK, XOoMmall€, Marepuaiap Ba OyTJIOBUM KUCMIIap  OOXKXOHa
TynoBnapuaaH (00XKXOHA pAaCMHUIJIAIITAPYBH YUyH WHFMMJIApAaH TallKapu) 03071
KHJIAHTH.

V36eKNCTOHHMHT HMYKM ~ 0O030piapuia COTHII Y4yH  MyJDKaJUIaHTaH
MaxCyJOTHU HWIUIa0 YUKApHUII MaKCaauJa Mamjakarra OJu0 KHUpWIaTuTraH
XoMami€, MaTepuaiap Ba OyTJIOBYM KHCMIIAp y4yH OOXKXOHA TYJIOBIAapH, arap
KOHYH XyXoKaTiapujaa OoIIKa HWMTHE3NM TapTUO Ky3daa TyTuiaMaraH Oyica,
Oenrmnanran craBkanapHuHr 50 gousn mukmopuaa (00kxoHA pacCMUNIAMITHPYBH
y4yH HUFUMIIapaH TallKapu) YHIUpWiIaad, OyHaa yiaapHu Tynam mygaata 180
KyHTa4a KSYUKTUPWINIIN MyMKHH.

V36ekucron Pecny6nuxacu Ipesupentunuar 2009 imn 28 mronmarn ITK-
1166-con “Tuxopar OaHKIApUHUHT WHBECTULIUS JouxanapuHu
MOJIMSTIAIITHPHINTA HYHANTUPUIAAUTAaH Y30K MYAIATIM KPEeauTiIapu YIyIIMHA
KYMaUTUPUIIHK ~ parOaTiaHTUpUIl  Oopacuiard KylluM4ya 4Yopa-Taadupiap
TyFpucuaa’tu Kapopura acocan 2015 #un 1 suBapra kamap Qoiina coiauru
CTaBKacu KpeauT TmopTdenn TapkuOuaa y30K MYyIIaTiId WHBECTUIUSBUN

MOJIMSUTAIITHUHT YIIyIIUTa Kapad TabakalalnTHUpWITaH dS7d. YHTra Kypa KpeIuT

18 ¥36exncron Pecrybmukacu Ipesuaentuanar 2008 iimr 2 nexabprarn “HaBomii BHIOSTHAA ePKMH MHIYCTPHAI-HKTHCOTMH
30Ha TALIKWI €TUII TYFpUCHAA TH (papMOHHIa acocuaa Taraba TOMOHUIAH TY3UIIH.
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noptdenu TapkuOuaa y30K MyIAATIA WHBECTHIMSABAN MOJMSUTAITHUHT YIymu 35
domznan 40 domsraya Oynranma - craBka Oenrwmianrad craBkaHuHT 80 dom3uHU
tamkun dtaad; 40 ¢oumsman 50 ¢dowmsrava OynraHga - craBka OeNruIaHTaH
cTaBKaHUHT 75 (oumsunu tamkun 3taau; S0 ¢ousnan rokopu OynraHma - cTaBKa
oenrunanrad craBkaHUHT /0 (GOM3MHM TAIIKWI STHINM Oenruinad KyHuiarad eJu.
Maskyp amanué€tnaH KeHr ¢oimajaHuil THKOpar OaHKIapd TOMOHHUIAAH
TYJIaHAIUTaH COJHUKJIAP TapKUOHWa SHT FOKOPH yIIyIira 3ra oynrad ¢oiga comuru
MUKJIOPHUHU KOHYHYWINK JTOUpacuIa KaMauTUPUII IMKOHHHH OepwuIll OuiiaH oupra
YJIApHUHT WHBECTHIIMOH WMKOHUATIApU XamJa (AouIMrd OIIWIIHra Xu3Mar
KAITAHIATH ~ cababmu  MasKyp  UMTHE3  Y30ekuctoH  PecryGmukacu
[Mpesunentununr 2015 iun 6 wmaitgaru  “Twxopar OaHKIapu MOJUSBUN
OapKapOpJIMTUHY STHA/Ia ONTUPHII Ba YIAPHUHT pecypc 0a3acHHHM PUBOKIAHTHPHIII
oyiinua yopa-ragoupnap tyrpucuna’ru [1K-2344-connmu Kapopu 6unan 2020 iiun
1 sHBaprava y3auTHPHIIN.

MamnakatuMu3garn  THKopaT — OaHKIIApUHUHT  WHPUK  WHBECTHIIMOH
JOMMXaJapHU MOJMSUTAIITAPHUIIIATH  HUINTUPOKUHUA KEHTaWTUPHUII MaKcaauia
ymapra  2011-2015 imwiapma  V30ekuctoH — PecnyOmukacM  CaHOATHHH
PUBOXJIAHTUPHUILHUHI  yCTYBOp  MyHalmMuuiapu  Tyrpucuparu  Jlacrypra
KUPUTUJITAH, CAHOATHUHT 0a3aBUil TapMOKJIApUIard WHBECTUIIMS JIOMHMXajaapu
Oyiinua noiuxadaH OJJIUHTH Xamja JIOWHXa XYXKaTJapuHU uIUiad YUKUIIra
UMTHUE3IM  KPeAUT MaOJaFrjapuHy  aXpaTuira, Iy SKymiIagaH yJIapHUHT
KHUMATUHU KEWWHYAJIMK WHBECTHIMS JIOWMXAJTapUHA aMajira OIIUPHUIN YYYH
aXpaTUiIaural KpeauTiiap CyMMachura KyIIUITra pyxcaT eTHiau. Maskyp TapTuo
XaM TIKOpaT OaHKJIAPUHUHT Y30K MYIJATIA KPEIuTiIap OPKAJIM WHBECTHIIMOH
(GaoJUTMTUHU OIIMPHUINTAa XaMmJa OKOPHAA KEITHUPHIITAaH COJMK HWMTHE3IapUIaH

doinananunuIapuHn parOaTIaHTUPHINTA XU3MAT KAJTAIH.
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2.2. KopxoHanapaa COJMK/JIAPHM PeXAJAINTHPUIIAA HYKH COJIHUK
HA30PATH Ba YH/Ia 9bTHOOP KapaTUJIAUTAH )KUXATJIAp

AKcapuAT XoJaTiiapJa COJIMK Ha30paTh JIeTaHJa JaBjlaT  COJIMK
OpPraHJIapUHUHT COJNMK TYJOBUWIApD (QAONUSATHHM YpraHUINra KapaTuirad
daomusTi Ba Oy Oopaja yJIapHUHT aMajra OLIMpaJWraH MIUIapu TYITyHHUIAU.
byH&la conuK Ha30paTH CONMK TYJOBUWJIAPHUHI amMalJard COJUK KOHYHUYWJIUTHIaA
amMan KWW JapaXaCUHW YpraHuira, COJUK XyKyKOy3apiMKiIapura Kapiiu
Kypauira KapaTuiaiau.

Conuk opranjapy TOMOHHJIAH YTKA3WJIQJWraH COJMK HA30paTH J1aBpuja
COJIMK XYKYKOY3apJUKJIApUHUHT AHUKJIAHUIIM COJIMK TYJIOBUMJIapra HucOaTaH
amMaiiard KOHYHUMJIMKKA Kypa KYJJIaHWIQJWraH >KaBoOOrapiiuK dopayiapu
KyJulanunumura cabad oOymanu. by xomar ¥3 HaBOatuaa CONMK TYJIOBUMHUHT
KUJTUNA MOJTUSBUHN HyKoTUIIIIapura cabad Oymaam.

Conuk XyKyKOy3apiuKiapu Typaiin KylmuMua MaKOypUSTIapHUHT r03ara
KEJIMIIU Ba YIAPHUHT MOJIMSABHI HYKOTHUIILIAPTa OJUO KEITMIITUHUHT OJIUHU OJIMILI
MakKcaauJa JOaBiaT COJUK HA30paTHAAH TallKapyu KOpXOHajlapAa COJUKJIApHU
OOIIKAPUIITHUHT MyXUM HYHAJIUIINA XUCOOJAHTaH MYKU COJUK HA30paTUHM HYira
KYHHUII KOpXOHATIAp MOJMSIBUN-XYKATUK (HaoIHATHIA MyXUM aXaMHsT KacO dTaiu.

Nuyku conMK HA30paTHHU amajra OIIMPUIIHUHT TapTHOW, MIaKIJIapH,
yCyJulapd Ba amall KWJUIIM KOPXOHAHUHT (PAONUAT KYJIaMH, TalIKUIMH-XyKyKAN
XycycusTiaapu OuiaH OOFIUKINKIA Y3apo (hapK KWIUIIA MyMKHH.

KopxoHanap/a M4KM COJNMK HA30pAaTUHU TAIIKWI 3THUILJIAH aCOCUNA MakKca[
COJIMK OpraHjiapy TOMOHHUJAH KOpPXOHA MOJMSABUN-XYKATUK  (HAOTUATUHU
TEKIIUPUIITa OUJ Ha30paT YTKA3WITyHra Kajap COJIMK XaTOJapUHU aHUKJIall Ba
ynapHau Oaprapad OSTHUII OpKadu MOJMUSBHM >KaBOOTApIMKIAPHUHT  OJIIUHU
OJIUILITUP.

WNuku comukK Ha3opaTMHU aMalira OMHpuIiga OomkapyB (yHKIHUSIIApUHU
amaJjra OIMPUIITHUHT MyXUM TaMOMMIIJIapUra pruosi KUJIHII Kepak.

WNuku conuk Ha30paTWHH TAIIKWJ STHII OPKAJIM KyWuaaruigapra 3bTHOOP

KapaTWJIaau:
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¢ kKypub ynkuiIaéTrad naBpaa OOMIKApyB OOBEKTHIA XAKUKAT/IA SPUIIHITAH
HATWKa Ba YHra TabCUP 3TYBYM OMUJUIAPHU YPraHull,

® CPUILIMITAH HATWXKAJAPHU peXaTAlITUPWITaH KypcaTKuwiap Ouiad
TaKKOCJIAIII;

e anuKIaHran (Qapkmapuu Oaprapad eTumra WyHANTUPWITaH dYopa-
TaAOUpIIapHH UIILUTA0 YUKHUII Ba KAPOp KaOyJl KUJIHILL.

Nukyu comuK Ha3opaTd TYUIyHYacH 3aMHUpUa YMyMHH TU3UM OuiiaH
OOFNIMKIUKIA KOPXOHaJa COJIMK XHCOOMHM TAIIKWUI OJTHUINTa HYHaITHUPUITaH
Makca/JUll Ba THU3UMJIU (aoHAT; COJMKIAp Ba MaxOypuil axparmanap Oyitnua
XMCOO-KUTOOJIApUHUHT TYFPU aMajra OLIMPUIAETTaHINId Xamja yJapHUHT 3
BaKTH/JA TYJNAHAETTaHJIUIH YCTUAAH HA30paT; JABJaT COJUK XU3MATH OpraHjiapu
TOMOHMJAH TEKIIUPYBJAp YTKA3UIITYHIa KaJap WyJl KYWWIraH COJIMK XaToJIapyu Ba
COJIMK XYKYKOy3apiuKIapuHu OapTapad eTHuIlll; COJUK XYKYKOy3apiuKiapura
HUcOaTaH MOJIMSABHUI Ba MabMYypU YOopaJapHU KaMaUTUPHIL ETAIH.

KopxoHaza MUKy COJIMK Ha30paTH TAIIKWI STHWITAHJA Ba HA30paT YTKa3HII
*apa€Huaa KyWugard TalUKWIMA-UKTUCOAMI TaMoWusuiapra bTHOOp KapaTHIl
Makcajara MyBohHK XUcoOJIaHaIN:

- Ha3opar kapaéHuja aaBiat Man(aaTy kabu KOpXxoHa MaH(aaTHHU XaM[a
KOHTpareHtiap MaH(paaTIapuHU XaM XHCOOTa OJIMILL;

- WYKM HA30paT HaTWXKaJapuIaH TaxJIMJI KWWl YYyH JaBJIaT COJIMK
XU3MaTH Ba OOKXOHA XM3MaTW Opranjapu, OOIIKa Ha30paT KWJIyBYM Oprasiap,
IIYHUHTJEK OaHKJIApHUHT XaM 3PKUH (hOoNdaIaHUIIIN;

- IyJl OKUMJIADUHUHT KOHYHUYMJIMK JOUPACUIA TAIKWJ STUIMIINA YIYyH UUKU
COJIMK Ha3zopaTu Oyilmda XUCOOOTJIIAPHUHT TaXJIMJIMHINIA Ba Ma3MyHIOPJIUIHIra
YpTHOOP KapaTHIIL;

- COJIMKKa OHJ MabIyMOTJIapUHM KOMIIOTEpJa KailTa uIUIalml y4yH
COIJAJINK Ba KyJIAWJIUTH.

WNyky COMMK HA30pATHMHHMHI TAIIKWIAKA TY3WIWIOM, Ha30paT *apac¢HU Ba

Ha30paT KWIHWIO TCEXHOJJOIWAIaApU TU3UMU KOPXOHAHHWHI (baonm{T KS'/JIaMI/I,
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daonuAT coxacu, TyaaiauraH COMUKIApU pyixaTu Ba OOIIKa OMUIUIapra OOFIUK
oynau.

Mamnakatumuzga (paonusT rOpUTaETraH KOpXOHaldapja WYKH COJMK
HA30paTUHU CaMapajy TALIKWI 3THII TapTUOW KOHYHUMIIMK OWJIaH XO3UPTU KyHIra
Kamap Oenrunanmarad. IllyHu anoxuja TabKuajgam KepaKKd, HWYKA COJMK
HAa30paTUHM HWHUPUK KOMIAHUsJapAa TallKWiI JTUII  Oyiudya Mebeépui
XYXOKATIApHUHT WIUIA0 YMKWIMIIN COJMUK TYJNOBUYMIAp (aodusATUAA MKOOMIA
axaMmusAT KacO eTajau Ba COINMKKA OUJl XyKYyKOYy3apJIMKIapHu kamanTupaau. byHunr
HaTWKACU YJIapoK, KOpXOHalIap MOJIMSABHI OapKapOpJIUId CaKJIaHUIIHU, COJHMKIAp
Ba MaxOypHil aXKpaTMaJlapHUHT y3 BaKTHAA Ba TYJIHMK TErHIUIM OrJKeTiapra Ba
Oro/pKeTIaH Taimkapu GoHaIapra Keiaud Ty TabMUHIaHAIH.

KopxoHanap/ia M4KU COJIMK HA30paTH COJIMKJIAp OYyinYa KaMYMIJIMKIApHU
Oaprapad eruinra Kapatuiaau. byHman acocuil »bTHOOpP OeBOCHTa XYIKaIUK
IOPUTYBYM CYOBEKTIap OyXraiarepus XUcoOU IOPUTUIIUIINTA KapaTUIUIIN KeIuo
yuKa . Nuku COMMK HAa30paTUHM TAIIKWJ ATUII )KapaéHU XaKUaa Cy3 IOpUTraH/a,
Oynna OupuHYM HaBOaTna OyXralTepusi XUCOOMIA COJIMK XaTOJIAPWHUHT FO3ara
KeJIuIl cababiapu XaKkuaa TYyXTaiub YTUITMMU3 Kepak Oyiau.

Byxrantepus xpcoOu amanu€Tuaa 3HT KYI y4dpaluraH Xatojap KyWumaru
pacMaa akc sTrupuiran (7-pacm).

Taxqun MabiyMoOTIapuaaH KYpUHHO TypuOIUKH, OyXrajirepusi XUcoOu
amanuéruna 28 gous xaToJIMK OMpIIaMuM XyxokKaTinapaa, 27 Gou3 XaTOJIUK COJIHK
xuco0-kutobmapuna, 21 ¢ous xaronuk Qoiiga conmuFyd Oa3acWHM aHUKJIAIIIA
103ara kenmokaa. IllyHunraek, 21 ¢owus XaToauk TEeHr yiyuulapja KyIIWiIraH
KUIMAT COJMFUHM YETHPUIN, HOMOJJIWA aKTUBIAp XUCOOW Oyiinua Xamaa TYJIOB

TOIMMHWPHUKHOMAJIapuJaa Ky3aTHJIT'aH.

35



@ bupnamuu Xy;okaTiapaa

B Conuk Xxuco0-kuToOnapuaa
O KKCHu xucobnanr 0yiinda

O TynoB TonmupuKHOMAIapuaa
B Nomonaauii akTHBIIap XHCOOH

Oytingya

O KKCuu yernpum 0yiinua

B Doiina conuru OyHUYa COMUK
Oazacuma

7/-pacM. Byxrajarepusi Xuco0u aMaJuETHAA IHT KYII
yupaiizuran xatoaap (pousaa)’’

Kopxonanap amanuii QaonusaTuaa COJIMK XaTOJApUHUHI Naigo Oynui
cababnapuHu Kyitnaarnya TacHU(Iam MyMKHUH:

- Oupnamum Xyxokarimap (OyHpykiap, JanojaTHOMaiap, MapTHOMaap,
IOKXaTiap, XucoO-kuToONMap, XucoOBapak-hakTypamap Ba  OoIIKajgap)HUHT
UYKIUrn €KMW CONMK  KOHYHUMJIMITM ~ HYKTaW  Ha3apuJaH  HOTY¥pHU
pPaCMUNNAIITUPUIITAHITUTH,

- COJWK KOHYHUWJIMTMHM IIApPTJIM PaBHIIAa HOTYFpPH HW30XJjaml (TaJKuH
CTHII) HATHXKACHIAard XaToJiap;

- COJIMK KOHYHUYMJIMTUJIATH KapaMa-KapUIWIMKIap Ba HOAHUKJIMKIIAp OuiiaH
OOFJIMK XaToJap;

- CONMK KOHYHUWIMTHAArHd Yy3rapunuiapra V3 BakTHAa IBTHOOD
KapaTMacllvK;

- apu(MeTHK Xarojap;

- COJIMK MHCIEKIMsUIapura COJUKJIap Ba MaxOypwil axparMaiap XucoO-
KATOOJApH Ba MOJIUSBHIA XMUCOOOTIApHU Y3 BaKTHIA TaKIUM €TMACIIUK;

- COJIMKJIAPHHU Y3 BaKTHA TYJIaMacCJHK.

Y 3nmupsaes C., Kyp6ankynosa H. Y36ekicTonna comik MeHE:KMEHTHHI PHBOXKIAHTHPHIT HeTHKOommapy. — T.: “Tamagmys”,

2013. - 164 6.
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Tekmupuiuiap UyHd KypcaTaJauKy, COJIMK XaTOJAPUHUHT (03ara KeJIulura
KYIPOK CyOBEKTHB OMMIIAp cabab Oymagu. YTKaswira Ky3aTHILIap Ba
Taxjauiuiapra kypa /5% conuk xarojapu 0eBOCHTa MHCOH OMMJIM OWJIaH OOFJIUK.
byHIa XomuM MalaKaCHHUHT €TUIIMACIWTH, OedbTHOOpIHK (AMKKAT OwiaH
UIIJIAMACIINK), ¥3 MaKOYpUSATIApUHU OakapuIlra CUIAKHIWIIAH EHIAIIMACIHK Ba
OolIKanap COJMK XaTOJAPUHUHT fo3ara Kejauiura cabad OViyBYM acocuil oMMl
cudatuna kysra tanuianagu. Kopmopatus HazopaT TH3UMM OWJIaH OOFIMKIUKIA
COJIMK XHMCOO-KUTOOJApUra TabCUp KWIYBYM CYOBEKTUB OMUJUIAPHU MaKCHUMAall
Japakaa KUCKapTUPHIL Ba KOPXOHAHUHI COJMK MaKOypUATIApUHU amaira
OLIMPHUII IMAWTHIATA XATOJAPUHU MYKOTHUII HMYKUA COJMK HA30PATUHU TAIIKHII
ATUIIHUHT aCOCUI MaKcaJijiapuiad OupuIup.

Conuk XUCOO-KUTOOJIApM WYKM HA30paTH YMYMHUU TEXHOJIOTHSICHIa Kypa
KOpXOHa XYXKaJIUK oOlepanusiapy Oyiudya OupiamMud XyXxKaTiap, MebEpuid
XyXxoKaTiap, Ma3Kyp omnepamnus OuiaH Vy3apo OOfJIaHTaH COJIMKKA TOPTHII
AIIEMEHTJIApU KYpCcaTWIraH OyXrajaTepusi MPOBOAKATAPUHUA PACMUIIAIITHPHIL
y4yH 3apyp KypcarMmanap OujaH TabMUHJIAHTaH Oynuimiu kepak. by xap Owup
ONepauusHd OupJlaMyu Xy;XOoKarjiapAa pacMUNIAIITUPUIIAAH TOPTUO, KEHWH
COJIMK Oyitm4a Kapop KalyJs KWIHUII, COJTUK XUCOO-KUTOOTApUHU aMalira OIIUPHII
Ba COJUKJApHU Tynamrada OynraH >xapa€HHU Owiaupaaud Ba OyTyH Oup
(baonusATHH Y3K1a aKC 3TTUPraH OYIMIIN Kepak.

Kopxonanapna conukiapHu OOIIKAPUIITHUHT acOCUW  HYHaIUIUIapuIaH
Oupu cudaruia MYKA CONMK HA30paTH YTKAZWIUIIKA OuiaH OUpra COJMK TaxJIMIU
XaM YyTka3um Mmakcaiara MmyBodukaup. Kyinaa kopxoHanapaa COJIMK TaxJIMJIMHUA
YTKa3uIl, yHaa Y5THO0p KapaTUiIaJuraH )KuxaTjiap Xakuaa TYXTanu0 yramus.

Kopxonanap xap Oup ¢aoiausaT iyHaauimm O0yiinda XucoOoT (CONHK) JaBpH
oxupuaa ¢doiga €ku 3apap KYpUHUIIUIATH MOJIMSIBUN HaTwkKara sra Oyimau.
bynna cyobexT Mukécuaa GaoausaT WyHaMUIIAPUHN aMalira OIUPHUII KapaCHHU1a
COJIMKKA TOPTHILTra TErHILIM KYIiad KypcaTKuwiap aHMKIaHaau. MHCOJ y4dyH:
MaxCyJIOT COTHIIJIaH TYIIyM, HII Xakd (OHAM, MYJIK XHCcOOBapakjapu Oyitnmda

KOJIJTMK Ba OOIIIKa 11y Kaduap.
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ConuK MMTHE3TAPUHUHT KYJUITAHWIAIIKA OWjiaH OOFJIMKIWKIA FOKOPHUIAru
KypcaTkuujgap xap Oup uKTHCOAMI CcyObekTaa Oomka cyObekTiap OuiaH
TakKkociaranja (apk Kuwidiid MyMKUH. By Xomar Xxap KaHgall MKTHUCOIUN
CyOBEKTHHHT OOIIKApyBH ailaHMa MaOJIaFIApHUHT ETHUIIIMACIIUTH, COJIUKJIAP
TYJaHTraHJaH CYHI TakcUMiaHaauraH ¢oila MUKIOPUHUHT TACTIUTH, COJHUK
CTaBKAJIAPUHUHT IOKOPWINTH, TYJIAHAIUTaH COJMKJIAp COHUHUHT KYTUIMTHIAH Ba
OomkanapaaH Kenmd YUKKaH X0Ji7[a COMUKIAPHU ONTUMAIUIAIITUPHUINTA HHTUIIA/IH.

ConuvKka TOPTUIIHM ONTUMAJUIAIITUPUIN KOPXOHANa COJHMK TaXJIUJIUHU
VTKa3uIIHA Tako30 3Taau. by skapa€H uKTUCOMUN CYyOBEKTAa COJUK IOKWHU
Oaxouam OMIaH OONTAHUIIN KEpak.

Nnmuit anabuétinapaa KopxoHaiap MUKECHUIA CONUK FOKUHU aHUKJIAITHUHT
OWp Heya METOJJIapyu y4dpalu. YIJIApHUHT Oup-OupujaH (apku CONHMK IOKUHU
xucoOnamja  KAPUTWIAIUraH COJIMKJIAPHUHT COHU €k ynapHaaH
doiinaraHuIUIINAA, UIYHUHTJEK COJMK cymMManapu OuiaH y3apo MyHocabatia
(OOFNMMKIIMKIA) MHTETpAT KYyPCAaTKUWIAPHUHT aHUKTAHUIIIHIA HAMOEH Oy1a iy,

Xap Oup METONMKAHWUHT AaCOCHM FOSCH HMKTUCOAMETHUHT  TYpJIU
coxajapujard COJMKKa TOPTHII Japa)KacMHU TakKKochaml yuyH (GoigalaHuin
Makcaauia ajoxuja UKTUCOIUN CyOBEKTAaru COJIMK FOKUHM KypcaTuO Oepuiiia
kypuHaau. lllynunraex, ynapHuHT xap Oupuaa MKTUCOOUNA CyOBEKTra
KYJUTAaHWJIAETraH COJIMKKA TOPTHIL Japakacura COJIMKIIAp COHU, COIMK CTaBKajIapu
Ba UMTHUE3NApU Y3TApUIIMHUHT TabCcupu xXucobOnad uukuinagu. by xapaénnma
KYJUIaHUJIaUuraH Oup Heua MeTo i1ap OWIaH TAaHUIITNO YUKAMMU3.

Kynna® wmamiakatiap MoJiMs — OpraHjapd TOMOHMIAH  MKTHCOIUMN
CyOBeKTIIap/a COJIMK FOKWHM aHUKJIAIl METOJWJA COJHMK IOKMHHU aHMKjIam Oapya
TYJaHTaH COJUKJIAPHUHT COTUIINAH TymyM (OOIIKa aKTUBJIAPHH COTHUIIJIAH
TYIIYMHH XaM XHCOOra oJiraH XoJijia)ra HucOaT opKanu aHukmanaau (2.1):

CIO = Cy,, / Ty, * 100% (2.1)
oy epna, CIO — conuk 1oku,

Cyv — yMyMHIi TYJTaHIaH COJIMK CYMMACH,

Ty — YMyMHI COTUIIIAH TYLIYM.
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by meron Oyitnmua xmucobnad YMKWITAH COJIMK FOKM KYpCATKWYW TYJIAHTaH
COJMUKJIAPHUHT COTHUIIJAH TYIIyMJard yJIylmIMHU aHukiab Oepaau Ba Xap Oup
COJIMK TYPUHUHI MAaxCyJIOT COTHIIJAH TYIIyMIa TabCUp Japa)KacMHU KypcaTtud
oepau.

Kopxona wMwukécuaa COJNMK IOKM TaxJWiIuaa Kylugaruiapra 3bTHOOD
KapaTuiaan:

1. TamIKUJIOTHUHT YMYMUH COJIMK IOKH CTPYKTYpacH TaxXJmii. byHaa coiuk
TaxJIMJIM €rpU CONUKIap OVilnda, MaxcyJIOT TaHHAPXUTa KUPUTUIIAJUTaH COUKIap
Ba MaxOypui axparMainap Oyilmda, MOJMSIBUN HaTHKa/la akC 3TaJUraH COJMKIap
Ba MaxOypuil axparmanap Oyimua, ¢oiina comuru Oyitmya, cod oiinanan
TYJIaHAJIUTaH COJIMKJIAp Ba MaxOypuil axkparMainap OVilnda Talkuil dTUIA]IH.

2. Conmuk 1OKM yMyMHW Taxjawimid koedduumeHntiaapu Taxiawid. byHma
COJIMK TaXJWIM MaxCyJOT COTHIIJAH TylIyMra HuUcOaTaH COJIMK IOKHU
koehuimenTiapu Oyinya, unulad YMKApUIl Ba MyoMaja Xapakariapura
HUCOaTaH COJIMK I0KH KoedduuueHTiapu 0yiindya, kKopxoHa (oiga KypcaTkuuura
HUCOaTaH CONUK OKU KoedduimenTiapu Oyinda amanra OnmpuiIam.

3. Komkper TamOupKoOpiuK CyOBEKTIApH MHUCOJNHIA COJHK FOKH
Koe(hPUITMEHTIIAPUHUHT XYCYyCUI aHAIUTUK TaXJIUIIH.

4. Comukjiap Ba MaxOypuil axparMmanap OViimdya Kap3IopJiauK XOJaTh
TaxJIuiInAa Kyduaaruiap ypraHuo 4MKuiiaaq Ba yaapra 6axo oepuiaau:

- TAIIKWJIOTHUHT COJIUKJIAp Ba MXOYpui axpaTMmaiiap Oyiinua Kap310pJIuru
JTUHAMHUKACH TaXJIAJIH,

- TAIIKWJIOTHUHT COJIMKJIAp Ba MaXOypuil axparMmaiiap Oyiinya Kap310pJIuru
TapKUOM TaXJIWJIH,

- TaIIKWIOT TOMOHHIAH TYJaHTaH COJUKIap Ba  MaxOypwii
aXpaTMallapHUHT MaBXYyJ Kap3iap OujaH y3apo HUCOATH TaXJIWIIH;

- TAIIKWJIOT Kap3Japy Mai10 OV IUIIMHUAT OMUJUIA TaXJIAJIH.

Conuk TaxJIMau sxapaéHujia KyHuaaruiap amaira OlmMpuiIaan:

- Oapua Oynmumiiap Oyiinya XUCOO-KUTOO HATIDKAJTApH KOMIUIEKC TaXJIWJ

KWINHAIN,
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- MacajajapHd Xajl KWIHII >KapaéHuJa Ba Kapopiap KaOyn KWIHIIIA
doitnananunagy,

- Kap3J0pJMK fo3ara kenuiura cabad 0ynaérran coIukiIap aHUKIaHaIH;

- TaxJui YTKa3uiaa€TraH JaBp Oyilmya canOuil XonaTiap Ky3aTWiraH
anmoxua Aasp (Musuiap) OearuiaHaIu;

- COJIMK TYJOBYM YYYH OFUpP IOK XHMCOOJIAaHTaH COJMKJIap Ba MaxOypuit
aXpaTtMasnap OenTuiaHay,

- COJIUKJIap Ba MaXOypui akpaTtMmanap Oyiinuya Kap3JOpJIMKHUHHT XaM[a
COJIMK KOHYHUYMJIUTH OY3WIUIITMHUHT ca0ab Ba OMUJIIapU aHUKJIAHAIH;

- MaBXKyJ MypaKKaOJIUKIaApHU XaJl KUIUIT UyIimapu Oelruianaiu.

Kopxonanapia Tamkwi STUIAQAUTAH COJUK TAXJWIWHUA TaAlIKWII HTUII
)KapaéHusia I0KOpHUIa TabKUAIa0 YTraHUMU3IEK, COJMUK TypJiapu AUHAMUKACUHH,
COJIMK TypJlapu JWHAMHUKACHUIATH Y3rapunuiapra cabad OYiayBud OMUILIAPHU
ypranum MyXUM axaMmusaT KacO eTUIIMAaH KenuO YHMKKAH XojJa Kyhujaa

«MaxcycTteMupOeTOH» OYMK aKIIMOHEPIHUK KaMUATH MUCOJIH/Ia KYPUO YNKaMU3.

3-KaaBai
«Maxcycremup0Oeron» AJK 0r01xkeTra TyJIOBJIapH
18
AUHAMHUKACH TaXJIUJIHN
2009 2010 2011 2012 2013
Conmkiiap Ba MaxOypuii
aikpaTMmaJjap TypJjapu MHHT %na Mumr %na MHHT %na MHHT %pna MHHT %pna
cymaa cymaa cymaa cymaa cymaa

IOpumuk maxcnap doiira 34560 3,6 43470 34 72897 3.8 53502 35 46369 1,6
COJINFHU
JKucmonwmii maxciap 138426 144 150359 11,6 165995 8,6 167751 11,0 223055 7,7
JIapoMaJ COJIUFHA
Obononnaurtipui Ba 1623 | 0169 | 1847 | 0142 | 2027 01 10672 | 07 | 11346 04
WKTUMOUN MH(paTy3uIMaHu
PHUBOXKIIAHTHPHUII COJIUFU
KKC 436512 45,5 643465 49,6 872866 45,1 424735 27,8 1535911 53,1
Ep xavpunan 0 0,0 0 0,0 22747 1,2 25480 1,7 53229 18
(oiiganaHraHINK YYYH COIUK
CyB pecypcnapuian 7546 0,8 8653 0,7 9837 05 11284 0,7 20953 0,7
(hoiiraTaHralIMK yIyH COIUK
Most-MysK conurn 21323 2.2 23516 18 22850 12 26151 17 | 20094 07
Ep comru 59716 6,2 74283 57 127012 6,6 162373 | 10,6 | 170436 59
Pecny6muka ityn ponnura 52348 55 73850 5,7 136461 7,0 102831 6,7 102430 35
axparma
Tencus hoHUTa B¥pATMA 49515 5,2 65280 5,0 112944 5,8 158141 | 10,4 | 201613 7,0

18 AXK xicoboTnapu acocuna Myamtid TOMOHUAAH TY3HIIIH.
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Tabium Ba THOOUET

Myaccacarapuii Mykammall 36121 338 49233 338 69618 36 34680 2,3 36582 1,3
Ta’BMI/IpJ'IaIJ_I, JKHUXO03J1a111

»KaMFapMacHra axxparma

STrona mwxTUMOMIH T§710B 121384 | 127 | 163437 | 126 | 321281 | 16,6 | 348258 | 228 | 470182 | 16,3

Kamu 959074 100,0 1297393 | 100,0 1936535 100,0 1525858 | 100,0 | 2892200 100,0

3-%KazBajd  MabIyMOTJIapujaH  KYypuHUO  TypuOIMKH, aKIMOHEPJIUK
KaAMUATHJIA )KaMU TYJIaHTaH COJMKJAp Ba yjlapra TEHIVIAIITHPWITAaH MakOypuid
akparMmanapra HucOartan 2013 innga Kymwirad KUAMAT CONMFUA YTraH Wiapra
HUCcOAaTaH YCHIIl TEHACHIIUICUTA 3Ta Ba YTraH Mous rmmaa 53,1 hous3Hu TalKui
strad. Kamusar Mukécuaa ep Kabpuaad QoiaJaHTaHInK YIyH COJHK TYJIOBIapU
XaMm YCHIIl TeHACHIMsICUTa 3ra. Ma3kyp X0oJaTHU MaMJIaKaTUMH3 COJIMK cuécaTujia
pecypc CoNMKIapura ajJoxuja YbTHOOP KapaTWIaETraHIuru OujlaH M30XJIallliMU3
mymkuH. [llynunraek d¢oiina comurm 2009 imnra xaparapma 2013 imnga 2
NYHKTra KaMaTaHJIUTMHU KYpUIIUMH3 MyMKUH. Mon-mynk conuru Xam 2013
nunna 2009 iinnra aucbaran 1,5 myHKTra KaMaWTaHIUTUHU KYPUITUMH3 MYMKHH.
Maskyp XOJaTHU aKIUAIOPIWK >KaMuaThaa (oigaraHuIMaéTrad  acoCHd
BOCUTAJIAPHUHT XHUCOO/AaH YHMKAPWITAHIUTH OWJIaH HW30XJIalll MyMKUH. ByHnan
TalIKapu MeHcust GoHaura MaxOypuil axkpaTma, sirOHa MOKTUMOMM TYJIOB CYHITH
WWJUIap JTaBOMHJA FOKOPH CypbaTiaplia YCHII TEHJCHUUscUra sra. by xomatHu
MeHCUs KaMrapMmacura cod TymymgaH MaxOypud axparma CTaBKacu
OIIMPWIMINY, XOAUMJIapra TYJaHAa€TraH WII XaKd XapakaTJIApUHUHT YChO
Ooopaérrannuru  OunaH  OoFamiMu3  MyYMKUH. Tabaum  Ba  THOOWET
MyaccacaJlapuHA MyKaMMaJl TaAbMUPJIAII, )KUXO03JIall KaMFapMacura axxparma 3ca
CTaBKaHWHT TACAUTUPUIITAHJINTH XUCOOWra akcuHYa Kamainb Oopran. FOpuauk
maxciap/iad oJduHaauran (Goiaa CoMuFu TMHAMUKACH A XaM Tacailuil Ky3aTHUiTraH
Oymub, yHH XaM COJUMK ©Oa3acM KamaWuiMd, XaM COJIMK CTaBKacu
MACAaUTUPWITAHINTH OWJIaH H30XJAIIMMU3 MYMKHH. MOJ-MyJK COJHWFU, CYB
pecypcnapuaan  GoTaNaHTaHIMK YY9yH COJUK KaOwiap Yiaylmid 3ca Jespiu
y3rapMacaH KoyiraH. by Xomar KyWugaru pacMja sKKOJPOK akc STTUpuiaraH (8-

pacm).
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8-pacm. «Maxcycremupoeron» A 0roa:KkeTra TyaoBjaapu

AUHAMHKaCH TaX.l'lI/I.]'II/I19

«Maxcyctemupberon» AX Orokerra TYJI0OBIapy TUHAMUKACHIAH KYPUHUO
TypuOUKH, )KaMUSIT TOMOHUJAH TynanraH ¢oiaa conuru 2013 itmnga 2009 iinnra
HUCOaTaH 2 MyHKTra KaMalTaHJIWTHHU FOKOpHIa XaM TabKuuiad yTauk. byHna
doiina conuFu KamMaluIIMra TabCUp 3TYBUM OMWJUIAPHM KyHuAa KYypuO YUKaMH3
(4-xamBan).

Kansan mabnymornapuman 2013 imnga 2009 #imnra wumcOaran Qoiina

COJIMFM CYMMAacH KaMaWuIIura TabCUp O3TYBUM OMWIIIAp cu(aTuia COJUKKA

19 AXK xucoboTnapu acocuna Myamtid TOMOHHAAH TY3HIIIH.
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TOPTWATYHTa Kamap ¢oiija CYMMAacHHWHT V3rapullid, COJHK 0Oa3acuHU
xucoOmamnia KalTa KymWiIaJauraH xapaxatiaap xamzaa (oiija COJWFH CTaBKach
Y3rapuivHu KYpUIIUMHU3 MYMKHH. Xap OuUp TabCUp ATYBUM OMWIHM aloOXuja-
anoxuja Kypub YuKamus.

4-xanBai
2009-2013 iinnnapaa «Maxcycremupoeron» AXKna oiiga coaurnura Tabcup

ITYBYHM OMWJLJIA TaXJII/IJ'II/IZO
2009 iunana
KypeaTkuuiap 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 20%3jmara
HUcOaTaH
y3rapuu
ConuKKa TOPTHIATYHTa Kaaap
43452 | 45655 | 98237 | 186897 188189 144737
¢oiina, MuHT cyma
Yerupuiamailnuran xapaxariap,
. 302145 | 389044 | 630734 | 737564 327026 24881
MUHT cyMIa
Coiirkka TopTHIaaUras ¢ouia,
5 345597 | 434699 | 728971 | 924461 515215 169618
MUHT cyMaa
WUmTnésznap, MuHT cymaa 0 0 0 330000 0 0
Counk 6a3acu, MUHT cymjia 345597 | 434699 | 728971 | 594461 515215 169618
Comnuk craBkacu, Gousna 10 10 10 9 9 -1
®doiiga conuru, MUHT cymIia 34560 43470 | 72897 53502 46369,65 11809,65

XKansan mawnymormapugan 2013 iwmnma 2009 #unra nHucGaran doiina
COJMFM CyMMacH OpTHUIIUIAa TabCHp OJTYBUM OMUIUIAp cudaThia COJMKKA
TOPTWITYHTA Kajap (oiila CyMMacMHUHT Y3rapuilu, COIUK 0a3acuHMU Xucobmaniia
KaiiTa KyIMiIagurad xapaxamniap y3rapuiid, (Goiia COJUFU CTaBKaCH Y3rapuIluHA
KYpUIIUMHA3 MYMKHH. Kylnga TabCcup 3TyBUM OMWUIAPHHU aJOXUAA-aJIOXuAa
KYpHUO YMKamMus.

Conukka TOpTUITYHra Kajgap GpoigaHuHr YCUm Xxucooura:

144737*%10%=14473,7 munr cy™m (oiiga COIUFU OIITaH.

Yerupunmaiiiuran xapaxaTiapHUHT YCUIIN XUCOOUTa:

24881*10%=2488,1 muHr cyM ¢oiiia COIUFU OLITAH.

CraBKkaHUHT MacalTUpUIUIIK Xucooura 3ca doinga conmuru 5152,15 mMuHr

cymra KaMauras:

20 A XHCOBOTIAPH ACOCHIA MyaILTHd) TOMOHUAAH TY3HIIIH.
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515215*1%=5152,15 muHr cym.

bapua Tabcup 3TyBuM ommiiap xucoodbura ¢oiina comuru cymmacu 2013
vunga 2009 #iunra wucOaran 11809,65 MUHr CYM OITaHJIMIUHM KYPUIIHMMHU3
MYMKHH, SThHU.

14473,7 + 2488,1 — 5152,15 = 11809,65 MuHT cyMm.

Kopxona xuco0or MabiymoTiapuaan ¢Goiina comuru 0Oaszacura KaiTa
KYIIMIAAUraH, S’bHA  YeTUPWIMAWAWraH  XapakaTIapHUHT  IOKOPHJIMTHHU
kypunmmu3 MyMkuH (9-pacm). JlekuH, 2.6-pacM MabayMOTIApHIAH MabliyM
OynuIMYa, YEeTMPWIMAWIWraH XapaXamIapHUHT CONMK Oa3acuparu yiaylmu
KaMalum TeHaeHuuscura sra. Maskyp kypcarkuy 2009 imnga 87,4 QousHu
Tamkuia 3Trad Oynca, 2013 #wima 63,5 dousHu Tamkwil dSTraH. byHpai
XapakaTiapHu TapTUOra coiaud copuin (kaMaWTUpuO OopwIi) (oiia COTUFUHUHT
KaMaluImmra xuzMaT Kujiaau Ba co¢ ¢oiila CyMMAaCHMHHMHI YCHUIIWra 3aMHH

sAparanau.
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9-pacm. «MaxcycremupoeTon» AXK1a coiMKKa TOpTHIATYHra Kajaap ¢oiiga Ba
YerHpHIMAiINraH XapasKaT/iap JHHAMHKACH TAXJIHIH

Macananu ypraHui HaTHKacu YIapokK IIYHH Xyjioca cudaTuaa alTUIINMU3
MYMKHUHKH, KOPXOHaJIapAa WYKU COJIMK HA30PaTUHU Ba COJIMK TaXJIWJIMHHA TAIIKWII
TUII OYIYHTM MKTUCOIMETHU  MOJEpHU3AlMsUIAll  IIAPOUTHAA XY KUK

cyObekTIapu Mabiarnapuaad camapanu ¢GoijgagaHuIIra Xu3MaT Kuilaau, COJIMK

21 AXK XicobOTIapH acOCHIA MyaiTid) TOMOHUAAH TY3HIIIH.
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XYKyKOy3apiuKiapu Ty}aitiim MOTUSBUN WYKOTUIIUIAPHUHT OJAWHK onaau. Vuku
COJIMK HA30pPaTHHMHI Ba COJMK TAXJWIMHUHI CaMapajyd WIUIAIIM COJUKIAp Ba
MaxOypui a’kpaTMaJapHUHT JaBJaT OIOJKETUTA ¥3 BaKTHAA Ba TYJIHUK TYHIMIIUHA
Ta@bMUHJAUAM XaMJa XYXKaJIUK CyOBEKTIapH MOJUSBUNA  OapKapOpIUIrUHU

omupaau. by ¥3 HaBOaTH A aX0JIM TYPMYIII JapaykKacu ycuiura cabad oynasy.

2-000 Oyiimua xyJjocajnap

1. Ilyn okumiapuHu OOMIKApHIJIa COJIMK MYyHOcaOaTIapuHu caMapaiu
TallIKWJI ATUII XaM MYyXHUM axamusT kacO eranu. CONUKIApHU pexaIallTHPUIIL
apaéHu xaM Yy3 HaBOaTHaa MOJUSABUN pecypciapaaH camapaiu doiganaHunl,
IIYHUHTJIEK MOJIMSBUN PeCypCIapHHU kKajll dTUIIIA MyXUM poi YHaN N,

2. ColMKKa TOPTHIHHA ONTHMAJUIAIITAPUII MaKCaJWHU MYCTAKWJI amajra
OLIMPHUIII KOPXOHAJA COJUK TaXJWJIWHHU YTKA3UIIHU TakKo30 eTagu. by »kapaéH
UKTUCOMUN CyOBEKT/a COJIMK IOKMHM Oaxonam OwuiaH OOIUIaHUIIK Kepak.
HkTucoauii cyObekTra KyJUIaHWIAETTaH COJMKKA TOPTHUIN Japa)kacura COJIUKJIap
COHM, COJIMK CTaBKaJapu Ba HMMTHUE3NApH Y3TapUIIMHUHT TabCUPU XHUCO0J1a0
YUKWJIQIH.

3. Kopxonamap Muk€cuaa CONMK TaxJ MW YTKa3uia€TraHjaa COJMKJIap Ba
MaXOypui axparMmaliap yMYMHH TaxXJIWIH, COJHMK FOKW TaxXJIUJU, COJIMKJIAp Ba
MaXOypuil axpatrManap OYinYa Kap3JOpJMK TaxXJWIUd amalira OIIUPHIIAJIH.
KOpXOHaJIap/la WYKU COJMK HA30paTUHU Ba COJIMK TaxXJIWJIMHU TaIIKWI STHII
OYyryHTM XYKaJlUK CyObeKTiIapu Malnarinapuaad camapanu (Qoiigananuiira
XU3MaTr  KWiaaw, COJIMK  XYKyKOy3apiukiapu  Tydailnum  MOJUSIBUN
WYKOTUIUIAPHUHT OJJIMHU OJIAJIH.

4, luku COJIUK HA30paTHHUHT Ba COJIMK TaX/IMJIMHUHT camMapayii UIILJIAIIN
COJIUKJIap Ba MaXOypuil axkpaTMaJapHUHT JaBjiaT OOJDKeTHUTa Y3 BaKTHIa Ba
TYIUK TYIIUIIMHA TabMUHJIANAM Xamaa XYKaauK CyOBeKTIapu MOJUSBUN
OapKapopJUruHu  omupanyd. WHBecTUIMSIApHU aMalira OIIMPHIIAA  COJIMK

UMTHENIapuTa ajoxuaa 3bTuoop Kapatwianu. [IIyHWHTIEK, SpKUH HMKTUCOIUN
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30Hajap, OSPKUH CaBAO 30HAJAPH, OSPKUH WHIYCTPHAI-UKTUCOAUN 30HAIap
(baoHSITH TAIIKIII STUJIHII X0JIATH XaM KAIUN Tax T KWIHO YUKUAIIAIH.

5. Conuk opranyiapyd TOMOHHJIAH YTKa3WJIaJAUTaH COJUK HA30paTH JIaBpUja
COJIMK XYKYKOY3apiWKIapUHUHT aHUKJIAHUIIN COJIMK TYJIOBUWJIapra HUcOaTaH
amMajlard KOHYHUMJIMKKA Kypa KYyJJIaHWIQJWraH >KaBOOTapJIMK dopayiapu
KyJulaHuauimura cabad oymamu. by xomar ¥3 HaBOatwaa COMMK TYJIOBUMHHHT

XKUIAN MOJTUSIBHA WYKOTUIITapura cabad O0ymaau.
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111 606. KopxoHanapaa coMKJIapHH ONTHMAIAIITHPUIN BA COJIMK
MaKOYyPHATIAPUHU OOIIKAPUIIHY TAKOMULJIAIITHPHUII HYJJIApH

3.1. HKpuank  maxcaapaad  oguHaguran  ¢oiga  COJUFUHU
ONTHMAJIAIITHPHUII MacaJIaJIapu
IOpuauk maxcnapiadn TOMOHUAAH TYJIaHAIUTaH aCOCUM COJIMKJIapAaH Oupu

doiima COMUFU IKAHWUTHUAAH KETUO YMKKAH XOJJa KyWuaa IOpUIUK IIaxciapiaH
OJIMHAJWTaH Qoiaa COJUFH ONTUMAIUIAIITUPHUIN HWYHAIMIIIApUra TYXTaauo

yramu3. Bynaa acocuii ityHanunuiap Kyiugarmiap (7-pacm):

e

OpuaANK mwaxcrapnan OAHHAANIAN
$oiiaa CONHFHHE ONTHMAIANTHP WL

KOPXOHAHMHI XHCoD cnécarn Epaamma;

KHIIHHAAMNAH XapaXkaTiIapHH OINTHMAI TakCciMaal Onnan

umTHEnapaad poianaman iVax Guian

CONMK TYVJIOBMMM BAKT OFiinua onrrHMan TAKCHMASI OpRAnH

7/-pacm. HOpuaumk  maxcaapaad  oJuHaauran  ¢oiiga  coaurun
ONTUMAJLJIALITHPULI ﬁynannmnapnzz
doiina CONMFUHHM ONTUMAJUTAIITHPUINHA OWPUHYM Tajjja KOPXOHAHWUHT

xuco0 cu€caTUHU TYFpU TYy3HIIIAH Oomwiam 3apyp. AMMO, xuco0O cuécatuaa
KOHYHJa yjapra Aoup OuWp Heua SXTUMOJIMN BapHaHTH OeNruiIaHraH O3THHA
MacajajgapruHa akc STTUPHIIAIN.

byHna xuco6 cu€caTHHMHT acoCHi dJEMEHTIapu acoCUil BOCHTajap Ba
HOMOJITUN aKTHBIAp OYyir4a amMOpTU3AlMSIHU XHCOOIalml, MOAJUA aKTUBIAPHU
acocHil BocUTanap TYpKyMHUIa KUPHUTHIL, TOBAp-MOJIUI 3axupaiapHu Oaxosiall,
acocuil BOCHTAJIapHM TabMHUpJALI XapaxkaTjapu XUCOOWHU IOPUTHUII Ba XHUCOO
cuécaTUHUHT y €ku Oy YCYyIMHM TaHJaml OWJIaH COJIMKJIAp Ba MaxxOypuii

TYJIOBJIAPHU ONTUMAIUTAIITUPUIIT Macallajiapy KYpuaaau.

2 Annnos M. Tanbupkopiuk daonustuia coauknapau pexxanamrupunt. — T.: “HOPMA”, 2012. — 420 6.
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Xucob cuécatuHUHT (akaT MOPHUIMK I[MaxclapAaH oJuHagurad Goiaa
COJIMFUHU ONTUMAJUIAINTUPUINTA TETUIUIA MacalalapuHu  KYpuO YMKaMmu3.
Macanan, arap MOJAMI aKTUBHHU acOCHIl BOCUTajap TapKuOWUra KUPHUTCAK,
aMopTH3aIys  4YerupManapu xucobwura (Qoiga COTUFUHUHT  CYMMACHHH
KaMaWTUPHUII MyMKHH.

doiia COMMFUHUHT COJIMK COJIMII 0a3aCHHU KaMaUTHUPHUIITM MYMKHH OYJIraH
XapaxxaTJIapHU peKATAIITUPUITHAHT TaxJIAIN Ma3Kyp COJIMKHU
ONTUMAITAIITUPUITHUHT aCOCUN KHUCMIIapuaH OUPUHU TAIIKWII 3TUIIN KEepak.

XapaxkatiiapHu TapTuOra COJUII YUYyH aBBaJl yJIapHUHT Kailcu OUpHU COJHMK
COJIMII Oa3acuaaH YETUPUIUIIM, KANCH OUpH Y€ TUPUIMACIUTUHA aHUKJIA0 OJIUII
JO3UM. YMYMHUH XapaxaTiap CcyMMacuja YeTHpUIMalJUraH xapaxariap
VIYIIMHU KaMai- Thpuil (oiijila COJTUFUHUHT COJIUK COJIMII 0a3acuHU KaMaWTu-
pumra onu6 kenagu. byHnan Tamkapu, 0apua 4derupuiiaguraH XapakaTiapHU
TYJIHUK XUCOOTA OJIUII COJIMKHU MUHUMAJUIAIITUPUIITA OJIM0 KeIaau.

Acocnanran Ba XyxoKariap OuiaH TacIMKJIaHraH xapaxkariap, Conuk
KOJIEKCUJa Ha3ap/a TyTUJIraH XoJuulapaa 3ca, KOHYH Xy KKatjapura Ba (€Ku) COJIMK
TYJIOBUYMHUHT XHUCOO cuécatura MyBO(DHUK pacMUMIAIITUPUITAH 3apapiap Xam
COJIMK TYJIOBUMHHMHT Xapa)kaTjapu XyUcoOJiaHaau. YIJIapHU KyWHIaru rypyxjap ra

oynuin mymkuH (8-pacm):

Coank TYNOBYHHENAT XAPAKATAAPR

Conux conmHaamrad QoHaaHn KamManTHpaanuras
Xapaxartnap

Conuk conunanuran Goiiiann kaMailTHpaauran,
AMMO OEnrMnanrad Menepaap SerapacHlarg xapaxaraap

XHCOBOT AaBPHHHHI KCATYCHAA CONIMK
CONHRUNTaH QOMAAIAH YErMPUIAIMIAH XapaXaTiapm

Conuk conuHanurad Goiaadn aHuKIamaa
HCIMPWIMARAHTAH XapaxaTaap

- 23
8-pacm. CouIMK TYJIOBUMHHHT XapakKaTJaapu

2 Annnos M. Tanbupkopiuk daonustuia coauknapau pexxanamrupunt. — T.: “HOPMA”, 2012. — 120 6.
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®oiina comuru Oyiimda umTtHE3nap CONMUK KOJIEKCH Ba alloXuja MebEpHii-
XYKyKUW XyXoKaTinap Owman OenrwiaHraH. TakauMm OSTWITaH HWMTHEIApIaH
doitnananran  xonga Golga COIMFUHM MHUHUMAIAIITHPUIL — Macajalapu

KyHuJarujiapHu y3 uaura oyiaau (9-pacm):

HUmrnéznapaan donnananmin iyam Gunan
do¥ina CONAFHHE ONTHMALNANITHPHIN

¢doiaa COnMIMHN TVIALAAH 0304 STWIraH (aonusT
TYpAapyu OuMnaH WyFyJUIaHWL

MMTHE3 Ha3apAa TYTWIraH MaxcyaoTnapHu uuuiab
UMKAPHII, XM3MaTiap Kypcatvi Ba MOiHM Haxapwiu

HOTIIpOHAap MeXHaTHAaH (oiiaataHuIl

COAMK conuHanuran QoitaaHu KaMauTHUpHI
MUMKOHMATHAAH (doiaananu |

MaxcCyC 3PKHMH MHAYCTPHAN-WKTHCOAMHA 30HAAa
TanoUpKopauK QAoAHATHHH OPUTHLL

TYFPUIAH-TYFPU XOPHXXKWIH MHBECTHIIMATA aCOCNAHTaH
KOPXOHA/IAp TALIKWI ITUIL.

9-pacm. Umtuésnapaan doiinananum wyam ouiaan ¢oiga coMTUFUHU
ONTUMAJJIAINTHPHUII HYJITIAPU

byHna conuk TYJIOBUMIAH COJMK HMTHE3JIADMHU MyKaMMall Jaapa)kaja
ypranuim Tajnad 3TWIMILIMHU YHYTMAclUK J03UM. UyHKH Mabiaym Oup Qaoiaust
Typiapu Oyindya uMMTHE3NAp BakT OyiiMua derapa MaBXKyJ 5Mac, alpumiapu
Oyiinua sca akcMH4Ya yerapajaHran Oymanu. bynra mucon cudartuna FOpuauk
Hlaxciap Iaxap HynoBuwjiap TpaHCHOpTHAA (TakcuaaH, M1y JKyMilaJaH
UYHAMUIUIM TakCUAAH TAlIKapu) WYJIOBYWIAPHU Talluil OYinuda Xu3matiap
KypCcaTHILJIaH, TapuX Ba MAJaHUAT EArOpJIMKIAPUHM TabMHUpJAll Xamza KanTa
TUKJIAII UIUTAPUHY aMajira OLIMPUILI OWIaH IIyFyJUIaHraH/1a OJIMHTaH (Goigacuian
doiina comuruHU TYnamgaH o304 KuiauHaad. by umtunés Commk Koaekcuaa

JIOUMHUM paBUIlIa OepuiraH.

24 Annnos M. Tanbupkopiuk daonustuia coauknapau pexxanamrupunt. — T.: “HOPMA”, 2012. — 135 6.
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Konran umrtuésmap amoxmma MebEpuil XyXKaTiap OWIaH dYerapajaHraH
Myaatiapra OepuiraH.

V36exucTon Pecnyonukacu  Ilpesupentununr 17.04.2006  wwnmaru
«Y36exucton Pecriybnmkacuaa 2006-2010 fmmiapaa XH3MaT KypCaTHII Ba CEPBHC
COXAaCHMHU PHUBOKJIAHTUPUIIHU KAJAUUIAIITUPUIL HOpa-TaaOupiiapu TYFPUCHIA»
[1K-325-con kapopura MyBOGUK XHU3MaTiap KYpcaTHII Ba CEPBHUC COXACHHU
XKaJaal PUBOXIIAHTUPUIN YUYH KyJial IIApOUT SpaTUI, YHUHT HUKIHMCOAMETAArU
VIYIIMHU OUIUPHIL, XU3MAT KYpCaTUIl cOoXacu TapMoOKJjapuaa OaHja OynraHmap
COHUHU KYMaWTUPUII Ba Iy aCOCAa aXOJIu JapOMAJIAPUHU OIIMPHUII XaMa UUKU
MCTEbMOJT OO30pUHM 3aMOHaBUH, cU(aTIu Typiau-TyMaH XU3MaT Typjapu OujiaH
Tynaupum Makcaauaa 2006 vun 1 anpengan 6omnutad To 2017 iwn 1 sHBapraua
KMYMK KOpXOHa Ba MUKpodupmaniap ¢oiiaa COMUFH TyIaxIiiaH Kyiuaara paoaust
Typaapu OVinda 030]1 STUIINU:

1. Mounusi, 6aHK XU3MaTH:

- IM3UHT Oyiinya Xu3Mariap;

- cyrypTa 6030pu npodeccuoHan UIITHPOKYMIIAPUHUHT XU3MAaTIIaApH;

- AyIUTOP XU3MATJIapHu;

- OyxranTepusi XUCOOMHU IOPUTHUIN OViinya Xu3Matiaap; MUKPOKpPEIUTIIAII
Oyitrda Xyu3Martjap; COJIMK MacjlaxaTH XU3MaTH;

2. Maummuii xu3matiaap

- moWab3anm Ba TepUAaH TaW€piaHraH MaxCyJOTJIApHU TabMUP- Jall
coxacuja Xxu3mariap;

- coaT TabMUpJal Oyinya Xxu3matiap;

- MaWIIU{ AJIEKTPOH Ba DJIEKTP acO00-yCKyHAIapuHU (Telie- BU30p, ayauo-,
BUJICOYCKYHAJIap, KOMIBIOTEp, NMPUHTEP TEXHUKACH, COBYTKHY, KOHIUIIMOHED Ba
X.K.) TAbMHpJIAII Ba yJapra Xu3Mat KypcaTuiil 0yinda Xxu3Mariap;

3. bomka xu3marmnap:

- BETEpUHAp XU3MATH;

- TapauM OepuIl, NIy KymJaJaH KOMIbTEpAa WIUIANHA YKUTHUII

coxacuaaru Xxu3mariap;
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- caHaTopuiiap Xu3MaTH, Oojajap COFJIOMIIALLITHUPHUIN Myaccacallapi,
OoJanap cnopt Myaccaca Ba CEKIMsIapUAaru Xu3Mariap;

- Oosanap, HOrUpOHJIap, Kapusjiapra Kapain oyinya xuzmariap;

- PUDNITOPIIMK XU3MAaTH;

- axOopoT-pecypc  MapKa3JIapUHUHT  XU3MaTH, axO0opoT-KyTyOXoHa

XU3MaTiiapyu, 3JICKTPOH TabJINM 6€pI/IHI

3.2. Kopxonajapaa coJIMKJIAPHU ONTUMAVIAIITHPHIL HYJU1apH

busra MabiymKy, MOMUSBUNA KOHYHUYWIMK, XyCyCaH COJMK KOHYHUYMJIUTH
Oapkapop Oyiaran xojaTna MamjakaT HMKTUCOJIMN PHUBOXIJIAHUIIM OapKapop
Oynagu. CoiauK KOHYHUWIMTMHUHT OapKapopJIMK XOJIATUJA COJIMKJIAPHU
peKaNAITUPUIIHUHT CaMapaJopJIury aHya I0KOpH OYiiajau, akCMHYa X0JjaT, SbHU
CONMUK KOHYHUMJIUTUHUHT Te3-T€3 Y3rapud TYpHIIM YHHHT CaMapaIopiuK
JapakKacUHM MacaThpaau. YMyMaH, COJMKJIAPHUHT amal KWJIUIINAAH TYpJd
MaH(paaTAOp TOMOHJAp MAaBXyIJIUTWAAaH Kenud 4YMKKaH XO0J71a, COJHK
KOHYHYMWJIMTUHUHT aQGOoPIMTHHN TabMHUHIAII, SHHU COJHK KOHYHYHIIMTHIA
OapKapOpJMKHUHI TabMUHJIAHUIIM coXajap Tapakku€ruia, y3 HaBOaTtuua
MaMJIaKaT WKTUMOUN-UKTUCOINN TapaKKUETHIA MyXUM aXxaMHsT KacO eTaiu.

MamnakaTuMu3aa CONMMK KOHYHUYWJIMTHHH —SHaJa TaKOMUJUIAIITHPHUII
OpKajJy IIyHra €pUIIMMH3 KEPaKK{, COJIMKIApPHUHT amMal KWIMIIM Xap Oup
MaH(paaTI0p TOMOH (HAOTUATH PUBOMIIAHUIIUTA XU3MAT KWIMIIHM JIO3UM OYJICHH.
[y HykTam HazapaaH Kenu0 YMKKAH XOJja aBBajgamMOoOp cojukiIap Oyiinua
MaH(]aaTmop TOMOHIApP, COJIMK KOHyHUYWIHTrd Oyiwda  maddodaukau
KEHTaWTUPUII Xycycua ssua oup 6op Tyxranub yramus (10-pacwm).

Ky#innaru 10-pacm MabiyMoTiapuaan KYpuHUO TypUOINKY, COMUKIAPHUHT
amai KWJUMIIUAaH MaHdaaTnop TOMOHIAp cudaThaa ydyTa TOMOH: OMpHHYHW[IAH,
XyKyMaT, UKKMHYUaH, TabCUCUMIAp Ba XOAUMIIAp, YYUMHUYHUAH 3Ca UHBECTOPIIAp
Ba KaMMAT Kypcatub ytwiraH. byHna Xykymar gaBiar Xu3MmaTsiapd MOJMSICUHU
MOJTHSIBUIA pecypcnap Oonnan TabMHUHIIAII, COJTUK peXuMIapu
pako0aTOapJONUIUTUHU CaKjalll, COMK KOHYHUMJIUTUTA aMall KWINII JapaKaCHHU
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OIIMPUII, HHBECTUIUSIIAPHHA JKaJI0 ATHUII Ba ynuiad Typumiaan Maddaatiaop Oyica,
TAbCUCUWJIAP Ba XOAWMIIAD COJIMK KOHYHYMJIMTHIa amall KWIHII JapaKaCHHH
OIIMPHII, COJIMK KOHYHUMJIMIHAA Kopropaius Ba (PYKapoJIHWK MO3UIMSICUHUHT
TaKOMHJUTANTYBUAAH, COJHUK PUCKIAPHU OOIIKAPUIIIAH, COJUK Y3TapHIUIapHIaH

KeJIMO YMKKaH X0J1/1a ONTUMAJUIAIITUPHUII Yopa-Taa0upiapuian MaHdaaTaopaup.

TaLcnc!m.ﬂap Ba XoaumJiap

Comnuk
PHUCKIIapHH
OormrKapunt

Conuk
Y3rapunuIapuau
ONTUMAILTALITHPHII

orpoparnys Ba
(dykapommk

HO3ULHSACHHA
OMUTITATIITUNUTIT

Coiuk
KOHYHYMJINTHTa
amMaJl KHJIAII
JlapaKacuHU
OLINPHII

HNuBecropJap

Mladdodanknu Ba JKaMUAT
KEeHIral THpH LI

XyKkymar

CoAvK FOKMHUHT
BapKapop TaKOMHUJLIa-
MIMIIAHKA aHTJIa1n

CoJuk pexumiap
paxo6aTdapIOULTUTH
HU CaKJIall

BECTHLUSIIAPHI
K0 ETHUII Ba
UTa0 TypHII

Kommnansnap y3apo
XaMKOPJIUTHHUHT
XOIaTH

Dagar XusMatiapu
MOJIUACHU

10-pacm. Coaukaap 6Vitnua mad@odpaukun KeHrairupum>

V3 HaBGaTHma HHBECTOpIApP Ba JKAMHST COIMK IOKHHHHI OapKapop
TakOMWIIamuO  OOpa€TraH/IMTUHU  aHTJAlUIapH, COJIMK  KOHYHUMJIUTHIA
Kopropanus Ba (PyKapoJuK TMO3UIUSICHHUHT TaKOMIJIJIAITYBHIaH, KOMIaHUsIap
¥3apo XaMKOPJIWTHHUHT XOJaTHIaH, WHBECTHUIMSUIAPHU >Kal0 ATUII Ba ymuiad
TypUIIIaH MaH(aaTa0p caHaIa Iu.

Kypunu6 TypuOauku, COMWMK KOHYHUYHMJIUTUTA aMall KWJIHII JapaKaCuHU

OIIMpHUIIIaH XaM OaBJiaT MaH(l)aaT)IOp, XaM KOpXOHa TabCUCUUIIapHU Ba XOAUMIIApHU

% Myamtu TOMOHMIAH TY3HIITaH.
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maH(paaTaop. by xomaT conmMK MEHEeXMEHTH aMajl KWWK Xap HKKaja TOMOH
Y4yH XaM MYXHMJIMTHHM akC OTTHpaad. SbHM JaBiaT MHUKECHIA COJMUK
MEHEKXMEHTUHUHI ~ caMapald amal KWIMIIM  HaTWKacuaa  JaBjaT — y3
GYHKIUSUTApUHE  amMalra OIIMPHII YYyH 3apyp MaOJarfapHUHT Y3 BaKTHIA
Oro/KeTra TYIIUIIMHA TabMHUHJIARAU. VKKMHYM TOMOHAAH KOpXOHaJlap/ia COJUK
MEHEKXMEHTUHUHI  camMapaJd  TallKWil  JTWIMIIM  KOPXOHaJa  COJIMK
XYKyKOy3apJMKJIIapUHU KaMalTHpUINra Xu3MaT KWiIaJd Ba HAaTWXKajga JaBiar
TOMOHUJAH KYJJIaHWIAQAUraH MOJMSBUM >kapumanap Tydailim KopXoHajaa
KyTAJIMAaraH MOJMSBUM WYKOTUIIUIAPHUHT OJIIMHH onaau. by xomar xam naBiar,
XaM KOpXOHa TabCHCUWJIApH Ba XoAWMIapu yuyH maH(paarauaup. LlyHuHrIex,
COJMMK  KOHYHUWJIMIHJAa  Kopropauus Ba  (QYKApoJMK  MO3ULUSCUHUHT
TaKOMWJUIAIIYBUJIaH XaM KOpPXOHA, XaM HHBECTOPJIAp Ba >KaMHUAT MaH(}aataop
PKAaHJIMIM aKC OTTUpuWiIrad. byHum 1my OwiaH M30XJallUMU3  KEpaKKH,
COJUKJIAPHUHT aMajl KWIUIIM KOpXOHa (aojusATHAAa HUIITHPOK E€TYBUYHU
MHBECTOPJIAp Ba XOJAMMJIAPHU V3IApUHUHT (AOTHUATHAAH COBYTMACIIUTH JIO3UM.
SBbHU, COMWKIApPHUHT ONTHMAJ XoJjaTAa OYJIWIIM KaluTajl »>STacUHHHT 3
Ma0laFrvHA KOpXOHara (Qoiila OoJuIl Makcaauga KyWWIIura TYCKUHIIMK
KWIMAciIurd JIO3uM. bymapaaH Tamkapyd COJMKIAPHUHTI  aMaj  KWIMIIA
HaTI)KacuJia MHBECTUIMSUIApHU 7Kali0 ATUIL Ba yILIad TYpHUILJaH XaM JaBJiaT, XaMm
MHBECTOPJIap Ba )KaMUAT MaH(aaTAOp IKaHIUKIApH KypcaTtuirad. byHu mry ouiian
U30XJJaHMU3KH, WHBECTULUSIAP XAKMUHUHT OLIMIIY UILIA0 YMKAPUII Ba XU3MaT
KYpPCaTUIIHK OLIMPHUILI AaCHOCHJA JABJaT Ba >KAMHUAT YuyH Qoilnamuaup. AbHu
COJIMK 0a3zacu Ba COJIMK TYJOBYMJIAD JIOMPACH KEHTaMMIIM XUCOOUTa COJMK
Tymrymaapu omu6 Gopaau. Y3 HaBOGaTHIA KAIMTAN 3rach XHCOONAHTaH MHBECTOP
yUyH KamuTaja xapakaTd Ba cadapOap KWIMHMILK COJUK IOKHM TOOOpa macaitnd
Oopaétran Xyya IOKOPUPOK Japakana Qonaa KeITUpaIH.

Kopxonanapma comuk MaxOypusTIapuHU  OOIIKApHIIa COJIUKJIAPHU
ONTUMAJJIAIITUPUIITA XaM alloXyuja 3>bTUOOp KapaTwiaau. byHna colmkiapHu

ONTUMAJIAIITUPUII  METOJUIapuaaH (QoiamaHu Makcaara MyBopuk, med
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yinanmus. Conuk MaxOypUsITIapUHA OomKapuiaa COJIMKJIAPHU
ONTUMAJUTAIITHPHIN YCYJUTapu KyHuaaru pacmaa kenrtupuirad (11-pacm).
ConuknapHd  ONTUMAUIAIITUPUILIA  MyHOcCAOaTIapHU  aJIMAIITHUPHIILL
METOJMHUHT MOXHUSTH IIYHJAKd, KOPXOHA Y3MHHUHI KOHTpareHTJIapu OuiaH
XYKAJIUK OINEpalMsUIApUHA FOPUJIMK JKUXATIaH PACMUNIAIITUPUIN >KapaéHua
KaOyJl KWUJMHTaH KApOpPJApHUHT COJIMK OKUOATJIApMHU XucoOra ojraH XoJjaa
byKapoIuK-XyKyKUid HOpMaHU TaHmaiau. borka cy3 Owman aiftranmga, Oup

Xyﬁ(aHHK XYKYKI/Iﬁ MYH0036aTﬂapH COJIMK CTaBKaJIapUMHHUHI' OIIINIITN HATHKACHUdd

COJIMKJAPHHU OIITUMAJITAIITUPUIII METOJJIAPHA

MyHocabatiaapHu MyHnocabatnapau Tynosnapuu OObeKTHH
ANMAIITHPHIIL TaKCUMJIAII KEYHKTHUPHIIL KHUCKap THPHIII
JKaBoOrapyinkau IOpucauxmsan Xwucob cuécatu Nmtuésnap Ba
TaKCHUMJIAIII ANMMAIITHPHUTI npedepeHusiap

11-pacm. CotuK MaKOypUSTIAPUHHA OOIIKAPUIIIA COTUKJIAPHU
ONTHMAJIALITHPHII METOAIAPH "
COJIMKKAa TOPTHUII KypCaTKMWIapu XaM y3rapaau. Hartwkama kopxoHa XyKyKuu

MyHOca0aTIapa aesapiau OUp Xuj, JIEKUH COJIMKKA TOPTHUIIAA UMTHUEZHN PEKUMIa
sra OynMiura Xxapakar Kujaau. SbHU OyHIOa XYKaluK olepanusiapuHUHT
VMKTUCOJINM MOXMSATH y3rapuuicu3 Kosiaau. IllyHu anoxuaa KaWa eTUIl KEepakKKH,
XYKyKuil MyHocabariapaa KOMIUIEKC XYKYK Ba MakOypusTiap IIapTHOMajap
TY3UIll JKapa€HUJa HOKOHYHUW XaTTU-Xapakariap KUCKApTHUPHUILNra Xapakar
KWJIMHA/H.

Mucon yayH Y30eKHCTOH COJHKKA TOPTHII aMaIMETHAA MaxXCyJlOTIApHH
HKCIIOPTra COTULI Oyiinya MmapTHOMagap Ty3WINra VYTHII MaxCyJOTJIapHU

AKCTIOpPTra COTUI OViinua OeNTuIaHraH COJIMKKA TOPTHUII PEKUMUra MOC KellaJlu

%8 3nmupsaes C., Kyp6aukynosa H. Y36exicTonna comik MeHEKMEHTHHI PHBOXKIAHTHPHIT HeTHKOommapy. — T.: “Tamaamys”,

2013. - 164 6.
54



Ba KYIIWITaH KUHUMAT conurura Toptuil 6yiinda 0% nuk craBka KYJTaHWIALINTA
onu0 Kenau.

Acocuii Bocutanap OyinMya caBlio-Xapuj HIapTHOMAaJapUHU AJIMAIITHPHUII
OyiiMya JM3UMHT MIapTHOMAaJIapyHU KyJUlall Makcaara MyBO(QHUK XHCOOJaHA]IU.
UyHKM JAU3UHITa OEpUiiraH acoCHil BOCHTA JIM3UHT OJIYBUMHUHT OallaHCHUIA aKC
staau. HaTmkana kopxoHa JM3MHITAa Oepuiran o0beKT OViuva JIM3UHT TYJIOBIapU
Oyiinua Tyurymra sra Oyiaam, MOJI-MyJIK COJIUFU OYinda XapakaTiaapu KUCKapaIu.

KopxoHanuHr mexHaTra xak Tyjuaml TH3UMH Oyiinua cuécaTujiaH Keyud
YUKKaH XO0JJa Wl HaTwkajmapu Oyiuya xap Xuil parOaTIaHTUPYBUYU
MyKo(hOTIapHU TapTuOra conum (IMAIITUPHIN) SKapaéHUAa TYJIaHAJAWUTAH
MYKOQOT cyMMaiapu xapaxaTjiapuHu (oiiia conuFura TOpTHIL KkapaéHu1a Kaiita
KYIIWIMIIMHA KHOOATTa OJIMII MaKcaara MyBO(UK.

MyHocabatnapHy TakCUMJall METOAM AJIMAIUTHPUII METOAM Kabu
byKaponMK XyKyKuja aHUK MaKCaJUIMJIMK TaMOMMIIUTA acOCIaHau, JIEKUH Ma3Kyp
xoJlataa Oup XYKaJIMK MyHOCAOATHMHM amMalTHpuIl Ky3na Tyrtuiamangu. Iy
HapCcaHW aJoXuJla TabKUUIad YTHUIN KEepPaKKH, OJAUN XYKaJWK Omeparusiapu
TU3UMHUAA MYHOCa0aTJIIApHM TaKCUMJIAll Mypakkad >kapaéH XucoOjaHagu Ba
OupuHuM HaBOaTna MycTakwi BasudaiapHu Oenruiam OpKajld —amaira
OLLIMPHIIA]IN.

Macanan, OMHOHM PEKOHCTPYKIMS KWIMII Oyivya omnepauusiapaa
PEKOHCTPYKIIMS Ba KamuTald TabMHUpPJAINl Xapa)kaTJIApUHU TaKCUMJIAIl Makcaira
MyBoQUK. byHna xapaxkarangap acocuii BocuTanap KMMMaTHHUHT OIIMIINra cabad
oynamu Ba cod (oiina €kM KOPXOHAHUHT OOIIKA aKTHUBJIApU XUCOOMTa amajra
omupuiaaan. MaxcynoT TAHHapXUHUHT OIIMIIUTa cabad Oynmaau Ba y3 HaBOaTtHuaa
doiina conuru OViinya CONMKKA TOPTUIIAUraH 0a3aHu KaManTupaiIu.

Mynk Oyiinya caBao-Xapuja [MApTHOMAJAPUHU TaKCUMJIAIIl TanTHaa
XyCyCHil caBAO-Xapuj IIapTHOMacd Ba HHQPOPMAIMOH-KOHCYITATUB XHU3MaT
KypcaTHIll [apTHOMAacH CyMMacH, OyHJa MKKUHYM IIapTHOMa OViinya TynaHraH
CyMMa OMp BaKTHHUHT Yy3uja MaxCyJOT TaHHapXura Kuputwiaau. Hatmwkana, Mymnk

KHﬁMaTH KaMas g Ba g’S-ySHHaH MOJI-MYJIK COJIMTH CyMMacCH XaM KaMasau, Xu3MatT
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KypcaTuil xapaxariapu amopTu3anus cudaruga Oup Heda M JaBOMHUAA emac,
Oanku (hakat Oup MapTa YETUPUIIATIH.

ConuK TYnOBIapUHU KEYUKTHUPHIIL METOAU COJIMKJIAPHU COJUKKA TOPTHIL
00BEKTH Taiio OYNraH BaKTHU Ba KayieHAap naBpu (M1, dopak, oi)ra OOFIUK
paBUIIIA TyJall MyAJaTUHU Y3aUTUPHUILTA aCOCIaHAIN.

Conukka TOpTHII OOBEKTHUHH TYFPUIAH-TYFPU KUCKAPTUPHUIIL METOAU
onepauusyiapHd €KW MYJIKHHA COJIMKKA TOPTHIAAUraH oOOBEKT KaTOpUIaH
YUKAPUIIHU Y3HJla aKC ATTUPHUO, KOpXOHA XV KaIUK (aosMATUra CajiOuidl TabCUp
kypcatmaiian. byHna Kyliunarunapaad ¢oiiaJaHui MyMKHUH:

® CaBJO-XapuJ ONEpalVsUIApUHA TAKOMWUIAIITUPUIN NauTUAA COJMKKA
TOPTHII OOBCKTHHA KHUCKAPTHUPHII Ba TOBap (I, XM3MaT)jdap HApXWHU OIIWPHIII
(xamaiTrpuI);

® MOJI-MYJIK COJIUFU OYyiM4Ya COJMKKA TOPTHUILI OOBEKTUHW WHBEHTapHU3alus
VTkasum #Wynu OwunaH, (UMK KUXATAaH SPOKCHU3 €KW MabHABUU KUXATHaH
€CKUpraH MYJIKIApHU XUCOO aH YNKAPUII OPKAIA KUCKAPTUPHILL;

® COJIMKKA TOPTWIAAUTaH MYJIK KUMMaTWHM KalTa OaxoJaml YTKa3uill
OpKaJIl KUCKAapPTUPHILI,

Connk MaxOypUSTIapUHH TAaKCUMJIAIl METOAUAAa 3Ca KOPXOHAaIa acOCH
COJIUK TYJOBIapu Oyiinua Maxcyc jkaBoOrapiuk OenruiiaHanud. byHma Tanikui
ATWIITAH KaBOOTapJIMKAaH Kenubd YMKKaH Xoiaa (Guckan 00CUMHU KaMaWTHPUIITa
Xapakar KuiauHaau. Maskyp COJIMK aXpaTMaJapuHU KaMaWTHPUII YCYJIMHU aMajra
OLLIMPUII YUYH COJIMKJIApHU peXanallTUpUIILIaH (poraanaHuiaam.

HUkTtucomuér TapMOKJIapu Ba COJUK TYJIOBUMIAp TypyxJapu OVitmda
KOHYHUM YpHaTWiIraH UMTHE3NAp Ba npedepeHiusiiapaan (oanaHuiinl METoIu
ajoXyJa COJIMKKAa TOPTUII PEXUMIIAPU YpPHATWIITAH, JaBiaT axXamusiTUra jra
OyJaraH UWKTUCOAMM YCUIIIHM Ba MamJlakaT UKTUCOAWN  XaB(CU3IUTHUHU
TAbMUHJIAWIUraH aloxXuaa coxanap, GaomusT Typiapu (KUIUIOK XYKaJIury,
TEJIEKOMMYHUKAIU, WIM-(GaH Ba TaKpHOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIIIAPH), COJIHK

TYJOBUWJIADHUHT aJOXMJa Typyxjapu (KHYMK OW3HEC TAIIKWJIOTIApH, Maxcyc
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outnMiap acocuaa (HaosMAT IOPUTYBYH UHBECTOPIIAP), ATOXHaa Xyaymiap (3pKuH
WHIYCTPUAN-UKTHCOANN 30HAJNAp), WXKTUMOHMN MacalajapHu Xal KHJIHIIAA
KaTHAIyBYM TAIIKWJIOTIAp (HOTHPOHJAPHU WIN OWJIAH TabMUHIIAII, HOTHXKOpAT
TAITKWJIOTIIAPUTA Ba CIIOPT MycOOaKaJIapuHU YTKA3UIITa XOMHUIIAK EpaaMIapuHA
KYpCaTHII); DKCIOPTra WYHAITUPWITaH KOPXOHAJap Ba OOINKAa CyOBEKTIAp yUyH
dornanu xucoOaaHaIu.

CaBnoHu OOIIKApUI €K KOPXOHA OOIIKApyB KApOpPJIAPUHU KaOYyJ KUJIHUIII
MapKa3d HOPUCAUKIMSICUHHA AIMAIITHPUII METOJIWJAa MYCTAaKuJl IOPUIUK IIaxc
cudpatyuga Y3UMHUHT HUIDIA0 YMKAPUII  KyBBAaTJIIADUHM UMTHE3NU  COJIMK
pexuMIIapuIaH KeJIrO YuKUO sKOUIaITHPaIu.

Okopuna cana® yTunaran meroaiap aHuaiimd (apkimu (Oup-Oupura y3apo
OOFMMKJIMK  MaBXyJ  OynmaraH) Ba  kucka wmyamamm.  ColuKIapHH
ONTUMAITAIITUPUITHUHT OyHJIall METOJIJITApUHM TaHJIAlll KOPXOHAHUHT Y3 ojaura
Kyiiran wmakcamu (cotwmi, Qoiga Ba OOIIKa KYpCaTKUWIAPHUHT —YCHIIIM)Ta
epUILIMIIKAA caMapanuanp. by jkapaéH opanuk BakTiap JaBOMUJA Xapa)kaTIapHU
KaMalTUPHUIN XHCOOWTra KOPXOHAHUHT Y30K MYAJATIM MKTUCOAWN YCHIIMHU Ba

MOJIUSIBUM OapKapOPIUTHHUHT KeJIAKaruHU TabMUHIaNIu.

3.3. Kopxonanapaa coaukK MaxOypusITIapUHU  OOIIKAPUIIIHHA
TAKOMUJJIAIUTHPUII HYJLJIapH

Kopxonanapna comuk MaxOypHUSTIapuHU — OOIIKApUINAA COJUKIAPHU
OIO/DKETIAITHPHUII aJOXUaa axaMusTra sra xucobnananu. Kopxonamapaa comuk
MEHEXMEHTHIA PeKATAINTUPHIAETTaH JaBp YIYH COJUK TYJIOBJIAPU CyMMAaJIapUHU
peKATAMTUPHIN, SHHUA OIOJDKETIAMTUPUINT aloXuaa axamusrra sra. Colukim
OIO/DKETIAITUPHIIICH3 KOPXOHA YMYMHH OIODKCTHHHHT caMapaJopJiurd  Ba
pPEAUTUTUHYU TAbMUHJIAII aH4Ya MypaKKaOaup.

ConukHY OMOKETIAITHPUII KOPIOPATUB COJIUKJIAPHU PEXKATAIITUPHIII,
TapTUOTra CONMIN Ba HA30paT, IIYHUHTICK XYXKAIMK CyOBEeKTHAA COJIUK
OKUMJIAPUHH ONTUMAJUTAIITUPUIITHUHT JKaMJIaHTaH YCYJIMHUHT HATHKABUA KUCMU

oym6 xucobOsanaau. CONMKHM OFOUKETIAIITHPUIN COJUK (OWTACHUHH IOKOpHU
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Japakaja OJMII MakKcaJuja COJIMK JapoMajjlapyd Ba XapakaTiapu TOMpacuaa
KaOyn KWJIUMHTaH Kapopjap caMapaJopiuruiaH KeiauOd YHKKaH XOJAa ONTHMAll
KapopJlapHU TaHjamra acocyianrad. COJMKHM OOJDKETIAIITUPUIITHUHT SKYHUN
MaKcaay KOPXOHAHUHT Y30K MYJJATId MOJUSBUN OapKapOpPIMTMHU TabMUHJIAII
xucoOnanaau. KopropaTuB COMMKHUA OMOKETIAIITUPUIN KOPXOHaaa uIiad
YUKWJITaH COJMK OI0/KETHIA aKC ITUILN JIO3UM.

Tamkunor  comuk  OOKETHAA  COJMMKIAPHUM  ONTHUMAJLIAIITHPHIL
HaTWXKanapyu okamiaHagu. byHpgall conuk OMOMKETHUHUHT MOJENH, YHHUHT
CTPYKTypacu Ba KaOyJ KWJIMHUIIM MYMKHH OyiraH OOIIKapyB KapopjapH aHHUK
aKC ATTUPWIUIIH JIO3UM.

Conmuk  OrokeTuaa  KOPXOHAHUHI  KyTWjaéTraH Oapuya  COJIMKIIM
JapoMajiapu Ba XapakaTtiapu akC STTUPHIAIN, COJIUK OKUMIIAPUHHU OOIIKAPHII
YMYMHI COJUKIM HATHKacH aHWKJIAHAJAU Ba COJMKJIAPHU ONTUMAJUIAIITHPHIIL
4yopa-TaOUpIapuHu 1aBOM E€TTUPHUII €KM OOIIKAa BapHaHTIAPUHU KYpUO YMKHIL
XaKuaaru Mak0yn kapopiap Oenrwiad onuHaau. CosiuK OOHKETH COJMKJIapHU
ONTUMAUIAIITUPUII Ba COJMKJIAP TYJIOB KaJICHIAPUHU TY3UIl, KOPXOHAHHHT
MOJIMSIBUNA OKUMJIADUHHU ONTHUMAIAIITAPHUIN Ba YJIapHUA camapaid OOIIKapHIll
YUyH TAIKWI S3TUIUIINA Kepak. Taxawmmil conMk Oro/pKeTH OIJDKETHH peXanu
(onTuMaUTamITUPWIITaH) OFOJDKET OWJIaH TaKKOC/IaraHja MyXMMIIMTH YHAaH Kam
emMac. Y pexalu COMUK OIODKETHHUHT pPEXAJTAMITUPUITAH TapamMeTpiIapyuHu
TaxJW1 KWIAII Y4YyH Ba WXPOCHMHM Ha3opaT KWIMII Y4YyH 3apyp Oynuo,
IIYHUHT/ICK XaTOJIAPHU aHUKJIAI, KaiiTa XMCOO-KUTOO KUJIUII Ba yJIapHH OapTapad
eTHINl YUYyH XaM y3Hra Xoc xyxokaraup. KoprnopaTuB coiuK OOMKETHHH TY3HII
Mypakka0 xapa¢H 6Ynub, Kymiad MKTUCOAMI, MOJUSBHIA Ba COJIMK MapaMeTpiapH,
IIYHUHTZIEK COJHMK CHUECATH XYCYCHATH Ba YHIArd KapaMa-KapIIuiukiap OuiaH
0ornmuK. byTyH MoIusBU-XYKamuK (HaonuaTu Xakujaru pexa, Xuco0oT Ba Te3KOp
MabJIyMOTIap, TY3WIraH IIapTHOMalap, xap OHp CoOMuK Typu Oyitnua
peKaNalITUPWITAaH  COJHMK ~ XHUCOO-KUTOONMAapW Ba  TYJIOBIApH  XaXMIIApH,
KOPXOHAHUHT JIaBJiaT OJDKETH OJIMJArd TaXMUHHKA MaxOypustiapu (kaiita

TAIIKWJ STHJITAH XOJIATJark MakOypusTiap Xam) OYJuIid jJo3uM. AHa IIyHIA
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COJIMKHU OIOKETIAIITUPUILI OYHNYa KOpXOHA ¥3 oNfura KyWran makcaja Oyinua
MOJIMSIBUIA camapara 3ra 0yiaau.

bynnait xycycusT OusiaH KOpXOHA COJIMK OMO/KETH ONTHUMAaILIAIITHPUIITaH
MyKOOMJI acocla HATWKaBUW XapakTtepra sra Oynu0, COJIMK Japomaaiapu
(comukiapaaH KWIMHT@H HWKTUCOJ) Ba TAIIKWIOT —Xapaxamiapu (COJUK
MEHEXMEHTHHHU, COJIMKJIAPHU pPEeKAJATUPUIL, ONTHUMAIAIITUPUIL Ba HWYKU
COJIMK HA30paTHHU TAIIKWII JTHUII OWIaH OOFJIMK XapakaTjap)IaH Kelnd YMKKaH
Xoiija coyMK (oigacu XaKMUHUM MaKcuMal Japakaja OIIMPHUILI Ba YHJaH
camapaiu QponganiaHuIIIa TaBaaTaHa/IH.

Kopxonanapna conuk OmIKETH 3apypuil 4opa-TaaOupiapaaH Keiaud
YUKKaH Xojja Oup oija, yopakna, Mwina Oup mapra, ypra MyAJIaTid Kelaxak
YUyH COJIMK MEHEKEePH TOMOHUAAH TY3WIUIIH Ba TaXJIWI KUIUO OOpUIUIIN IIapT.
Ma3skyp Xy)KaT XUcOOOT XapaKTepura 3ra emac Ba KOpXoHajJa UUKU (poiiaanaHuil
WYKY OOIIKApYB YUYH OJIMHIAH OCNTHIIaHaId Xamaa KOPXOHAHUHT THXKOpaT CUpU
XucoOJaHaIu.

KopxoHa conukHM OOKETIAITHPHUIN >KapaéHUIa Xap OWp TylaHagura
COJIMK KeCHMMHUJa €K COJIMK TypyXJjapu (MacaiaH, xapaxarjiapra KUPUTHIAJIATaH
coJukJiap OVinya amoxuja OrODKET, erpyu CONMKIap Oyiinua anoxuaa OroKET Ba
Oomikanap) Oyiinya anoxuaa OrOPKET TYy3WII MyMKHH. XOJIUHT THUIHIATH HHUPUK
KOMITAaHUSIAp YUYH COJIMK OIOKETHHM Xap OWp TapKMOMN KuCM Oyinya Ty3HII
Makcaara MyBOGUK Ba YMyMHUU COJHMK OIO/KETH OYTyH KOHCOJMJAIUSIIAIITaH
rypyxJiap Makcaaura xuzMaT Kuwiagu. Coiuk OOKETHHH Ty3WI TYFpPUCHIATH
Kapop KOpPXOHAJTAPHUHT (GaoNusAT Typjapyd Ba KYJaMHHHM XHCOOTa OJraH XOJjaa
KaOyJ1 KWJIHMHA/IH.

Kopropatus conuKHN OFOIKETIAMNTHPHUII COTUKIAPHH, COHK TYJIOBIAPHHU
Ba COJMK Kap3JIapuHH XHCOOJIALIHHU ¥3 MYUTa OJyBUM OIO/KETIAIUITHUPUII OWIIaH
yambapyac OOFJIUK,.

1. Comuk xucoOyammManapuau (XHCOO-KMTOOJAPUHK) OFOKETIAIITHPHIIL.
Pexxanamrupuna€tran  JaBp Y4YyH COJIMKJIAPHUHT XHUCOO-KUTOONApW  y4yH

KyHH1ary 3apypui MabJIyMOTIapiad (poiTalaHIaIn:
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® COJMKKAa TOPTHJIAAUraH Oa3allapHH XHUCOO-KUTOO KWIMII YYYH 3apyp
Oynran pexaJlaliTHPUITraH KypcaTkuwiap (MaioH, XOAuMiIap COHH, XOAUMIIapra
XapaxaTiap, KyIInirad KAiMar, COMKKa TOpTHiIaaurad (oiiia Ba 1y kadumap);

® COJIMK KOHYHYWIMTH (YHHHT Y3TapHIH, COJIMKKA TOPTHIN OOBEKTHHUHT
y3rapuim, CoMMK 0a3zacu XMCOO-KUTOON TapTUOH, CONMK CTaBKajJapu, COJNUKIAPHU
TYJal TapTHOW Ba MyAJATH, COJMK UMTUE3IAPH Y3TapHIIIH);

e Oomka MabiyMoTiap (KaWTa TapKUOMM TY3WIHII XaKUIard PO3UJIHK,
KalTa TallKWJ STUJIHUIIIATU KAp3JOpJIMKHU KOIUIaml rpaduru, Kaita TapkuOuii
TY3WIHII Tpadury, MeHs Ba )KapruMaJapHHU KoILiam rpadury Ba nry kadousap).

XucobyiaHaIural CoJIMKJIap Ba MaKOypuid akpaTMalapHUHT XUCOO-KUTOOU
YMYMHH KYpHHHUIIIA Kydnuaara popmyna 0yiinda amanra omupuiany (3.1):

M- = (Chyuen = Cheon x-mmaiiurai) *CC — Conr (3.1)

by epaa: Il — XucoOyiaHraH COJIUK;

CByyic-n — XMCOOJIAHTaH COJIMKKA TOPTHIIaIUran 0asa,

CB o x-mvaiimran — COJMK XHUCOOIaHMaMIUran 6a3a;

CC — conuK cTaBKacy,

Cinr — COJIUK UMTHUERTAPH.

2. Comuk tynoBnapunu OwomkernamTupuil. Conlukiap Ba MaxOypuid
axkparmanap OVinuya XucoO-KMTOOJIap amaira OUIMPUITaHAaH CYHI TalllKHJIOT
ailmanma MaOnaryapy XapakaTth OFO/DKETHHH TY3WI Ba OMO/DKET OMJIaH XHCOO-
KUTOONap TpaduUIruHU TY3UII YUYyH COJIUK TYJIOBJIApU XHCOO-KMTOOM amasra
OIIUPHUIIA]TIH.

Conukiap Ba ynapra TSHITIAMITUPWITAH MaKOypuil axkpaTMaiap TYJIOBIapH
Kyiuaara ¢popmyia Oyiinda xucoomanuim jo3um (3.2):

C; = Myew — Copuax @0) + Tiwx @ens, wmpad) T Coymac  (r),
(3.2)

0y epna, C, — conukjiap Ba yjlapra TEHIJAITUPWITaH MaxOypui
akpaTtManap Oyitmda TyioBiap;

I, — XucoOaaHTaH COJMKIAp Ba MaKOypHil axkpaTmanap;
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Coynax (r0) — XMUCOO-KNTOO KMIIMHAETTAH 1aBp y4yH TyJIaHTraH OyHaKiap;

Tix (nens, mrpag) — KaTa IIAKIUIAHTaH Kap3JOpiuK (ILJK., eHd, mTpadiiap)Hu
Koruiam rpagurura MyBoQpuK TYI0BIIap;

Coymax (r1)— KEITYCH JaBpJiap Xucobura OyHak TYJIOBIapH

3. Conuknap Ba MaxOypuil axparmanap Oyinya Kap3IOpJIUKHU
OrOpKETIAIITUPUIIIA Ty MaOJaFiiapu XapaKaTUHUHT MPOTHO3 OaTaHCHUHM TY3HUII
yayH Kyingara Gopmynanan ¢oimananmiany (3.3):

K = Ko+ W — Ty (ners, mrrpagy) — Cr (3.3)

Oy epnaa, K — xuco00T naBpu oxupura coqukiap 0yitnua Kap3a0piuK;

Ko— xucob6oT naBpu Gommra conukiiap 0yitnya Kap3a0piuK;

[,y — XMCOOIaHTaH CONUKIAP;

T 1.x (nems, mrpagp) — KAWTA IIAKJIJIAHTAH Kap310PJIMK OyHHYa TYJI0BNap;

C,— conukap Ba ynapra TeHIJAIITUPUITaH MaxOypuil axkparManap OVitnua
TYJIOBJIAP.

Onuuran HaTuxkanap O0eBocHuTa YTraH MIIITK XOJiaT OWJIaH TaKKOCIaHaId Ba
COJIMKJIApHU OIODKETIAITUPUIITHUHT aXaMUSITH 0axoJiaHa u.

Tamkunotr Xxucod cuécaTUHU COJUKJIAPHU KOHYH AOHUpacuia KaMalTHPHIL
UMKOHUSTIApUAAH KeIuO0 YWMKKAH XOJiJa TallKWJ OTUIl  COJIMKJIApHU
ONTUMAIIAIITUPHUIN yCyimapuaad Oupu cananmagu. Iy VYpunma myHum xam
TabKUAJA0  YTUII  KEpPaKKd, XO3MpPrd KyHAa Kymiad Mamjakariapiaa
KOMITAHUSUTADHUHT COJIMKJIAPHU KOHYH JOoupacuja KaMaWTHUpHIIra KapaTuiraH
cuécaryiapu TalIKWIOT COJUK cuécatu ne0 Kapaiaau Ba OyHaa OeBocuTa
TalIKWJIOT COJIMK CHECATH COJIMK XUCOOMHHM camapaid TalllKW JTHUIIra XaM
Kapatuiaan. by skapaéH COMUK XHCOO-KUTOOJApUHU OMpJIaMyd Ky3aTyBra OJIHIIL,
KAAMAT Yy3rapuimuHu wHOOaTra osmm (MacaliaH, acoCHil BOCHTalap KaiTa
0axoJaHWIIK), KOHYHUWJIMKIArd OSHIWUIMKIAp Ba Yy3rapumuiapra 3bTHOOD
KapaTtuliaa HaMoEH Oyau.

Xycycan, AKI, ®panuus Ba Poccuss dDepepanuscu MamiakaTiapuia
COJIMK XWUCOOWHM IOPUTHUINTA Macajiajap Oyiuda TalmKWiIOT COJHK CUECATUHU

unIad YMKMINIA COJIMKKA TOPTHUINTA JIOUP KOHYHUMJIMK XYXXOKaTJIapu Joupacujia
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Oup Heya BapuWaHTIAP YPraHuO® YWKUIAAH Ba Y3apO COJMUINTUPHUIN OPKAIU DHT
MakOy/I¥ TaHJIaHaTU. XY KaTUK CYOBbeKTH (HaoHUITHIA CONMK XHUCOOMHU, YMyMaH
XUCOO CHMECATUHU UIUIA0 YMKUIIAA KYT BapUAHTIWIMKIAH (oiialaHUIll acocuia
TAIIKWJIOT COJIMK CHUECATUHU TAIKWJI 3TUII COJIMKJIAPHU ONTUMAJUIAIITUPHUIITA
xu3Mar Kwiagu. ConMkiIapHH ONTUMAJUIAIITUPUIN HYKTaW Ha3apuaaH XucoO
CUECATUHU TAalIKWJI OTUIIJAa acoCHil BOCHUTajap Ba aillanma MabJariap
ypTacugaru uerapaHd Oedrwiail Ba XucoOra OJIMIN; HWIIA0 YHMKapuIIra
UYyHANTUpUIAAUTaH TOBAP-MOJAJIUN 3axupaliapHu Oaxojall METOJJapHiaH JHT
ad3aIuHU TaHJAll Ba MOJJMM pecypciap XaKUKUM TaHHapXU XUCOO-KUTOOWMHU
aHUKJIAll, aCOCUM BOCUTajapra aMOpTU3alus XHcoOnall yCcyJulapu Ba X0Ka3oJsap
YBTHOOPTA OJIMHAJIH.

[Ily wapcaHu anoxujaa TabKUIJIANNl KEPAKKH, MamJlakaTUMHU3a Xam
KOMIIAHUAJIAD COJIMK CHECATUHM sIHaJa KEHIPOK Myiara KyWHUII COJUK
MEHEXMEHTUHU TAIlIKWI JTUII KapaHUHUHT acoCHil TapTHOra COJXyBUHUCU
XucoOJaHaIu.

bo30op HWKTHCOAMETHM PUBOXKIAHTAH [aBiaT/iapja AUBHUICHI CHUECATUHU
HIAKJUTAHTUPUII SKapa€HUJa COJIMKJIapra XaM ajoxuja 3bTUOOp KapaTuiaiu.
YmMmyman auBueH 1 cuécaTura OarviIaHTal KYNIrTMHA Ha3apyui TaJIKUKOTIapaa HT
KEHI' TapKaliraH JHUBUACHIUIAD MYCTAKWUINTH Ha3apusACH, ITUBUACHIIAPHUHT
MabKYyJUTUTH  Ha3apusICH, JUBUACHUIADHM MHUHUMAJUIAIITUPUIN  Ha3apHsICH,
JTUBUJICH/UTADHUHT CUTHAJIM HA3apUsACH aKIUsAAopiap TapKuOura JIUBUACH]
CUECATUHUHT MOC KEJHUIIMU JUBHUACHJ CUEcAaTH Hazapuscu Kabu Hazapusuiap
YBTUPOP ITHIIAIN.

bynnan xypuHuO TypuOIUKH, aKITMOHEPIUK >KaMUSTIApUA, TUBHUIICHIIAp
Tynail, ymymaH (poWaHu TakcuMIall >kKapa€Huia COJMKIApra ajoxuaa 3bTuoop
KapaTHIL COJIMK TYJIOBUMIIAP YUyH M>KOOMM axaMusT KacO eTaju.

ABBanru maparpaduapga  KMCKa4a TYXTJITaHUMHU3ACK ITapTHOMABHM
MyHOca0atTiaap KOpXxoHajgap MUKECHAA COJNUKJIAPHU OOLIKAPUIIIA MyXHM axaMUSIT
kacO eranu. lllynnan xenmd 4MKKaH XOJAa, alpuM MUCOJUIAp OWIaH TaHUIIHO

YUKaAMU3.
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SAroHa CONMMK TYJIOBH TYJIOBYMCH XHCOOJAHTaH BOCHUTAYWIHNK (HaOTHSITH
OWwJIaH MIyFyJUTaHYyBYM MHUKpPO(PHUpPMa acOCHil BOCHUTAa XUCOOJAHTaH TEXHUKAHWHT
OJITN-COT/IH Kapa€Hu1a UIITHPOK eTMOK1a. TexHuKkaHuHT Xapu Kuiimata 696000
cyMm (mry *KymiaaaH, Kynumad kaimat comurn — 116000 cym), coTumn KuiimMaTn
940000 cym (mry »kymiazaH, KyIIWiran Kdaimar coaurum — 156667 cym).
Mukpodupma xucodopakamura 100 dowusnuk ongungan tyiaoB, seHu 940000 cym
20 wuronna kenu® TymradH. Mukpodupma Ba TEXHUKAa COTHO onuml Oyitnua
OytopTMa Oepran KOpXOHa YypTacujard IIapTHOMara acocaH MUKpodupma
OJIIMHJIAH TYJIOB aMaJira OIIMPHITaHIaH CYHT 12 uin kyHH MoOaliHUAa TEXHUKAHU
KOpXOHara eTkasub Oepuimm j103uM. byH1a TeXHUKaHU OCNTUIIaHTaH MYIJIaTHHHT
WIONl oWuaard JaBpujaa erkazud Oepuill MUKpodupMa ydyH HKOOW XoJiatr
xucobOmanaa. YyHkn MuKpodupMa Ba KHYMK KOPXOHANIAp YYyH KYIIWJITaH
KUiMaT conuru Oyinya XuCcOoOOT JaBpU YOpak XHUcOOJIaHaAW Xamja KYIIWiIraH
KUIMAaT COJIMFU XUCOO-KUTOOM Ba YHU TYJalll XUCOOOT JIaBpUJaH KEHUHTH OMHUHT
25-caHacura Kajgap amaira ommpwiagd. HOxopuaarm KenTHpHIraH XoJjarra
Katanuran Oyncak, mukpodupma 3 HION CaHAcHJla TEXHUKaHU €TKa3uO Oepca,
aifHaH 11y caHaja KymmiaraHn kuiMart coiuru Oyimda 116000 cym xumcobra, mry
Owian Oupra Oro/KeT OWaH KYIIUITaH KUMaT CONMFU Oyinya XucoO0-KuToOa
156667 cym xucobra omuHamu xamaa 40667 cym (156667 cym — 116000 cym)
KYIIMITaH KHAMAT COJIUFHM Oyiinya TYIoB 25 okTs0pra Kagap amainra OIUpHUIIaIH.
HaTtmxana BocuTaun KOpXoHa KYIIUITaH KUUMaT coiufu Oyiinua 40667 cymmmk
ailnanMa MaOnarHu V3 wuxTU€puaa Oup dYOpak [JaBOMHAA CakjiIad KOJHUIITa
CpHIIIMOK/J1a. Arap/Ja BOCHTAud KOPXOHAa TEXHUKAHW OCNTHIIAHTaH MYIJIaTHHHT
WIOH OWHJard KUCMuja eTkazud OepraHuma OOKET OWIaH KYIIWITaH KuWMar
cosiuru Oyiinda mMaxOypust, seHu 40667 cym 25 uron caHacura Kajaap amasra
OIIMPHWIIHIIY JIO3UMIIUTH KEIHO YUKAPIH.

Amamuérna kymiab kopxoHanmap OanmaHcuja OONUTaHFUY KUMMaTH OVinda
TYJIHUK €CKUpPHIL XHUCc00s1ad OYIMHraH, sbHU OajlaHC KUWMATW HOJTa TEHT OyiraH
acocwii BocuTanapaaH (porganaHuin Ky3ra TanuiaHaad. byHmail xomarna KopxoHa

TOMOHHIOAH Ma3Kyp acocuid BOCHUTaHU Iy KOpXOHa TOMOHHIAAH TabCHCUYU
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cudatraa UITHPOK eTaéTraH KMYMK KOPXOHAra acocuii BOCUTa KUMMAaTHHU KahTa
OaxoyaraH xoijaa yiym cudaruaa KUYMK KOPXOHA yCTaB KalWUTajdura KUPHUTHIL,
KeWMH 3ca yHM mkapara onuil ¢oiga conuru 0a3acMHM KaMauTUPUILIA MyXUM
axamuar kaco eraau. by kapa€Hia myHr XaMm amoxuaa Kaiia eTu0 YTUIll KepaKKy,
yKapara OJMHAETraH acoCHM BOCHUTAJIADHUHT IKapa KuilMatu Oyiinda Xxed Oup
yerapa OeJIrMIaHraHMaraH.

MacanaH, KOpXOHa TOMOHHJAH TabCUCUHM cCH(paTHAA XHU3MAT KypcaTyBud
KMUYMK KOPXOHA TalIKWJI TUJTaH. AcOocUid KOpXOHa OalaHC KUWMAaTHh HOJTa TEHT
OynraH aBTOMOOWIHHM OaxoJjall TAIKWIOTIapuHA ka0 dTraH xonma 100 muHT
cymra Kaiita 6axosa0, Y3MHUHT yCTaB KallUTAJIMHU OIIMPUII XaKUJa Kapop KUJIraH
KAYMK KopxoHara (“Kapop Kwiran” - KYIITHPHOK HuWaa) yaymn cudaruaa
KUpUTMOKIa Ba ¥3 HaBOatuma 300 muHr cymra mxkapara onMokna. Hatmxanma
KOPXOHAHUHI alHaH Iy aBTOMOOWI OVinya omepanusyiapuHu amajra OUIUPHIIL
akyHuga ¢oiga comurm 6azacu 300 muHT cymMra kamaiimokaa. KopxoHaHHHT
mxapara OepyBYM KUYUK KOPXOHAHUHT TahCHUCUMCH AKAHJIMTHUJAH KEIUO YMKKaH
xonaa Tynanaérrad 300 MUHT CYMHUHT MabiyM OUp KUCMH KOpXOHara siHa Katuo

Kenaau. by XoJaTHu Ky#iumara pacM sIKKoJIpok kypcaraau (12-pacwm).

®oiina courn AB KK ycTaB kanutanura iyHaaTupuiaau

0azacuHun Acocnii KOpXOHa
KaMaiflTI/lpI/lmHI/I TAbCUHCUYUCH
Ky3/1araH acocui AB mxapara Gepunaan XHCO0JIaHTaH

KOpXxoHa KHYMK KOPXOHa

Wxapa tynoBu

12-pacm. @oiixa cojmFu 6a3aCHHUA KAMANTHPHUIN MAKCAAUAA ACOCHI
BOCUTAJIAP MKAPACMHMHI HYyJIra Kj’fﬁnnnmu27
HapOatnaru macaia XoIuMIApHUHT IMIAXCUI TPAHCTIOPT BOCUTATIAPUAAH EKU
Oomrka OyromutapuaaH (QoiiaJaHuIl Ba yjapra KOMIIGHCAIUA TYJall Macallacu.

V36ekucton Pecnyonukacu ConMK KOJEKCHUTa acocaH, XOAUMIIAPHUHT IIaXCHM

27 G « »
Onmup3saes C., Kypbankynosa H. Y30ekucToHIa COIHK MCHE)KMEHTHHU PHBOXKIAHTHPUIN HCTHKOOLTapu. — T.: “Tamamgnyn”,

2013. - 164 6.
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TPAHCTIOPT BOCHTalapunaH €ku Oomka OyromiapnaaH ¢oinalaHraHIMK YYyH
Basupimap Maxkamacu TOMOHUJAH O€NrWjaHraH MebEpiap JAoupacuaaru
KOMIIeHcaImsnap (oiiaa conuFn 6a3aciHN KaMaiiTupaan. Y3 HaBGATHAA XOJMMra
MEBEP oMpacuaa TYJIaHTaH KOMIEHCAlUsIapJaH dXUCMOHHUH IIaxciap Japomaj
COJIUFM, SrOHAa IXKTUMOUW TYynoBra Ba ¢ykKaponapHunr Ilencuss ¢onaura
MaxxOypull cyrypTa Oajainapu yHIUpWIMaiiau. Maskyp XoJlaT KOPXOHAHHMHT
XoauMIIap OWJIaH KEIHIIWITaH XOJIJa WII XaKUHHU MacalTHPHUIN Ba KOMIICHCALIUA
TYJIOBJIAPUHU JKOPUM STUII OpKaJd OYIyHTM KyHJa KOpXOHaJlIap 3UMMacura
TyIIa€TraH COJUK IOKMHUHT aCOCHl KUCMHUHU TAalIKWJI 3TAa€TraH COJUKJapra
TEHIVIAIITUPWITAH TYJIOBIApJaH OUPH SroHAa WXTUMOMM TYJIOBHM KOHYH
Jorpacujia KaMauTUPUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

XoNauHrAap TAIIKWI ATUII OPKAJIW COJIMKJIAPHU KamalTupuil. bup xun
MaxcyJloT HIIad yuKapyBuu €Kd (haosMsAT COXacH y3apo OOFIMK KOpXOHAaJap
ypTacuia XOJJAUHT KOMIAHUsIap TAIIKUI ATUII Ba (AOJUSATHU PUBOKIAHTUPHUIILL
acHOCHJa HapX MIAKIUIAHUIIM OpKajdd COJUKJIAPHU KOHYH Joupacua
KaMalTUpUIIl WMKOHMATH fo3ara keiaau. SAvpHU Oy >kapaéuja Oup TapkuOuii
CTPYKTypaJa TOBapJIapHU ap30H HapxJapAa eTkazu0d Oepuil Ba acoCHUil KOpXOHa
TOMOHHUJIAaH KYpUJIaauraH IOKOpH Qoiga XOMUWIUK Epaamiiapu cudaTtuaa Kata
TaKCUMJIAHMIIIA HaTMKacuaa OOIKa KOpXOHAJapHUHT XaM ¢oiia OJUIIIapUHA
TAUIKWJT ATUI JIO3UM.

JluBumeHs opKaiu CONMMKIApHW Kamatupuil. FOpuauk MIaxCHUHT
Myaccuciap (MIITHPOKYWIAp) TapkKuOMmaH yuKwiaétranaa (Yukapuiaaérranmia),
IIYHUHTZIEK TyraTuiaaéTraH IOPUAUK IIAXCHUHT MOJI-MYJIKHA YHUHT MyacCHCIapu
(nmTupokumiapu) ypracuaa TakcumiaHaértraHga yctaB  ¢GoHgura  (ycraB
KaluTaliura) Xucca JOWUpacuaa OJMHraH MaOmariap (MOJI-MyJIK €KH MYJIKHMA
XYKYKJIap) coiukka Toptuamanau. [llynaan kenud YuKkaH Xojaa WUl SKyHIapH
Oyiinua onuHaauraH doigann yaym cudaruga KOJIUPHUIN Ba KEWHHYAIMK
Myaccuclap TapKMOWAAaH YMKHUII XOJIaTiapu IUBHUJCHJUIapra TYJIOB MaHOauaa
COJIMHAJUTAH COJIMKHU TYJAIIaH 030] KWiaau. by XomaT TahCUCYMHUHT KOPXOHA

MOJI-MYJIKMJA Y3 YAYIIUHA KaMaUTUPUIINA OPKAJIU XaM HAMOEH OYJIUIITN MyMKHH.
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JIM3UHT aManuMETH OpPKajiu COJMMKIAPHU KaMauTHpUII. ACOCUN BOCHUTAJIAPHU
JU3UHITA OJIUII OPKadu MOJI-MYJK COJUFM Oa3aCMHUM KaMaWTHUPUII MYMKHH.
UyHKH JIM3UHITA OJWMHTaH MOJ-MYJIKHUHI KUHAMAaTH JIM3UHT IIAPTHOMACH amalj
KUJIQIUTaH MyJJaTra COJMK Oa3acuiaH 4Yerupuiagu. byHIaH Tamkapu OpUIUK
niaxciapiaH oiduHaAuran ¢oiina comuru 0a3zacu cymMMacud HIUIA0 YMKAPUIIHUA
MOJEPHU3ALMSIANI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK IKUXATAAaH KaWTa >KUXO3JAll
MaKCaJH/la OJIMHTaH JTU3UHT 00BEKTH KUUMATHHHUHT YPHUHHM KOTUIAINTA, TETHUIILINA
COJIMK JIaBpUJia XMUCOOJIaHTaH aMOPTU3ALUSHU YeTUPTaH X0Ji1a HYHAITUPUIaIUuTraH
Malnariap cymmacura Kamaitupwiaau. by 3 HaBOaTuga IOpUIUK IIaxciap
doiia CONMMFUHUHT KaMaluIIura Xu3Mat Kuiaau.

Tapkubuit OynuHManmap sSpaTUil OpPKAJIW COJHMKIAPHU KaMaTUPUIIL.
CopmanamTupuirad TapTUOIa CONMMK TYIAalld MyMKUH OYiraH MUKpodupma €xku
KMYMK KOPXOHA TAIIKWJI 9TraH X0JiJa y3ura Teruium 0ajaHc KUiiMaTH HOJIra TEHT
OynraH acocwii BOCHTAJIAPHU YCTaB KaNUTaJIWra WYHAJITHUPUIL XaMJa yCTaB
KaluTajaura KyMWIraH acoCHM BOCHTaHM  M)Kapara OJIMII  COJHUKJIApHU
KaMaTUPUIIHUHT Oup BocuTackw OYynubO xucoOnanaau. byHaa cosmkka
TopTUiaAUTrad (oilla aHUKJIAHUII KapaCHHIA MKapa XapaXarjapu TYyJlaluruya
xapaxar cudaruaa dyerupwiaad. UKKMHUYM TOMOHAAaH, MUKpopupma EKH KUYUK
KOpXOHa OJIMHTaH WXKapa XakuJaH Japomaj ojiaau Ba (oiga conurura HucOatan
MacTPOK SITOHA CONMK TYJOBU Tynaiinu. Doiina conuru 0azacMHU KaMaWTHPHUIILI
xucoOura TeXaliraH COJIMK Ba TYJaHTaH SAroHAa COJUK TYJIOBH ypTacumaru (apk
COJIMK OYiinya TeKajaraH CyMMaHH aKC 3TTUPAIHU.

XOAUMIIADHUHT OYIOMJIAPUHM  MKapara OJIMII  OpPKAJIM  COJUKJIAPHU
Kamaiitupum. Xoaumiap OyOMIApUHHU ¥Kapara OJuil OVinda KOHYHUYHIIMK
acocuza Oupop Oup Meb€p Oenrmwianmarad. lllyHman kenuO® 4YWKKaH X0Jia
XOJMMTa TYJIaHAJIUTaH MEXHAT XaKUHU KaMaWTUPTraH X0JIJ1a, XOJAUMHUHT KyHaJIUK
¢oiinananaauran Oyromiapu (MacanaH, HOYTOYK KOMITIOTEpH) WyKapacHHU Hyira
Kyiuim xam xam (Qoiiga conuru Oyitmya, XxaM siroHa WXXTUMOHWHN TYJIOB Oyiinua

OHI'MJUUIMKHHU ro3ara KCJITHpaau.
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SAHa AMBUAECHA OPKaIM COJUKJIAPHU KaMaWThpull. Arapaa aKUUOHEPIIUK
KAMUATH WWITHU IOKOpW Qoiina OwilaH SKyHJIAmM KyTWiaérraH Oyica Xamja
aKIMOHEPJIMK XKaMUATHIa XOJAUMIIap XaM aKIMsl drajapy XucoOaaHca, Uil XaKuHU
¢ku MyKOGOTIApHU KaMaWTHpraH XOJiJa acoCHil >bTUOOPHH AMBHIEH OJUIIra
KapaTuil Makcaara MyBo(UK. UyHKH, >KMCMOHMHM IIaxciap JapoMaj COJIUFU
CTaBKacura HucOaTaH AMBHUJIEHIUIApAAH TYJOB MaHOauaa yHIUPHUO KOJIMHAIUTaH
COJIMK CTaBKacu NAacTpOK. DbyHAaH TamKapyd OJIMHUAIOM JIO3UM  OYyirax
TUBUACH Iapra HUcOaTaH MaxOypuil cyrypTa Oajaniapy, iroHa WKTUMOUH TYJI0B
xucoOnanmanu. Illynnan kenmub uyumkKkaH Xoiaa Kyhunaa “MaxcycreMupOeToH”
aKLUMSIOPJIMK JKAMUATHAA aMaIUETTa KOPUM STUITaH JUBUJEH] CXEMAacu OpKaJu
COJIUKJIAPHA MUHUMAJUTAIITUPHII aMTUETUHH Kypuo unkamu3 (5->xaaBad).

S-sKaaBaJ
“MaxcycreMmupoeTon” akuusaopank ;xkamuatuaa 2013 iinnga
akuusgopjgapra Mmykogor cuparuaa OepuIniId KyTHIAETIaH CYMMAHHU
AUBUACHAra NYHAJITHPHUII OPKAJIU COJMKIAPHA MUHUMAJIAITHPH LI

CXCMaCI/I28
Xap MUiIUoH cym oyuuya
Myxodor 6¥ii 5 ST (25%) 250000
YKODOT DYWHHA XHCOOIANHIIIA - JKIIJIC (roxopu mikana 22%) 220000
JI03UM OYIIraH conuKiap Ba MaxOypuit ~
A DATMALA [Tencust ponaura maxOypuii 60000
P P cyrypra 6amganu (6%)

HuBunenn O0yiinua 10% 100000
XHUCOOJIaHTaH COITHUK

AK uxtuépuaa X 250000
KOJAUPUIITAaH CyMMa

Xoaum UXTUEpuIa X 165000
KOJJIMPHUIITaH CyMMa

Kentupunran  kagBan  MabIyMoTIapuiaH  KYpuHUO  TypuUOIUKH,
“MaxcycteMup0OeTon” akiusaopiauk >kamustuaa 2013 #un sKyHHMIa aKUUsgop
XoaumItapra MykooTiap Tap3uja TYJTaHUITN KyTHITaH MaOIaFriapHu JUBUICH/TA
HYyHANTUPUII HaTWXKacuaa xap 1 MWIIMOH CymiuK nuBuaeHn Oyiinda 250 MuHT
CYMIAH SrOHA WKTUMOMHM TYJIOB CyMMAacCH >KaMUAT UXTUEpUAA KOJIUPWITaH.

[yHnuHraek MasKyp aMalnu€T HaTwkacuga MyKoQoTiapra XUCOOJaHWUIIN JIO3UM

%8 KopxoHa XHCOGOTIApH aCOCHA TAfEpIaH L.
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OyiaraH >KMCMOHMI I1Iaxciaap JapoMaj, COJIMFU YpHWUTa JUBUACHHI COJUFU
xucoOnanrad Ba Xap 1 MWIIMOH CYMIMK AMBUICH[ OVilMua >KMCMOHHMM Iaxcriap
JapoMaJl COJIMFU Ba JTUBUJEH CONMMFU Ypracuaaru TadoByT cudaruaa 120 MuHr cym
MabJaF aKIUsIIOp XHUCOOJMAHTaH XOAMMIIAp MXTUEPIApUAa KOJMUIINTa CPHIIUITAH.
bynngan Tamkapu Xap MWUIMOH cyM OYyitmua 60 MuHr cym mieHcusi (oHaura
MaxOypuii cyrypTa Oaiajuiapy xaM XucooOJaHMaraH.

V36eknucron Pecny6mukacu Ilpesumentmamar 2015 iimn 15 wmaiimaru
“Xycycuil MyJK, KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHUH TaJOMPKOPIMKHU HIIOHWIA XUMOS
KWINAITHA TabMHUHIIAII, YJIapHH JKajal PUBOXKIAHTUPHUIN WYIUAArd TYCHKIApHU
Oaprapad erum dopa-tambupmapu TyFpucuga’tm ®dapmonura acocan 2015
WunHUHr 1 WronuaaH sSKKa TapThOmard TaaOupkopiapra, (GaoauaTHIaH Keiaub
YUKKaH XOJa, xap Oup &mlaHraH UIIYM Y4yH OrojpkernaH Tamkapu llencus
KaMFapMacura 3HI KaM OWNMK uil XakuHuHr 50 dousu Mukmopuaa cyrypra
Oamanu Ba SKKa TapTUOAArd Uil OEpyBYM TAJAOMPKOP yUyH OCNTHIIaHTaH COJIMK
craBkacuHUHT 30 (om3n MHUKAOpHIA CONMK TYyJall mapTu Ownan Oup HadapmaH
y4 Hadapraya unrauHu Emam Xykyku oepunaau. UlyHuHrnek, skka taptudaaru
TagOMpKopiap KacO-XyHap KOJUIEKM OMTUPYBUWIIAPMHU HINra €iaraH Xojarnaa
KOJUIC)KHU OWTHpraHiaH O0omnuiad YH KKK 0 MoOaitHua €laHMa UITYIIap yayH
OeNruiIaHral COJMKIAH 0301 eTWwiaad. Maskyp >kuxaTaad (oWgamaHuil sSKKa
TapTUOIaru TaAOUPKOPIHUK CYObEKTIIapu (DAOTUATUHU KEHTaWTUpUIIAA aloXHa
MyXHUM axaMUAT KacO eTaju.

[y ¥ypuHma mIyHW anoxXuaa TabKHUIJIAIl KEpaKKH, COIJaTAIlTHPUITAH
TapTUO/MAa COJMKKA TOPTHIN PEKUMHUTA YTHIN YIyH acoCHid Me30H cudarmma
UITYASIAD COHUHUHT OCNTWIAHHWIIM KUYUK Ou3HEeC CyOBEKTIIApUHUHT MEXHAT
pecypciapuiad KeHTpoK (poiianaHuill MMKOHMSTHHU Tlacautupmokaa. byHman
TalTKapyu KUYUK OM3HEC COXACHHUHT axojiu OaHIJIMTH Japa’kaCWHU OIIWPUIIIA
MyXUM axXaMmHsaT KacO eTwmmra >bTHOOp KaparaguraH OYJicak, STOHA COJHK
TYJIOBUTa YTUII ME3OHMHHUHI OyHJal OelNrujaHuIIM V3-Y3uJlaH MamilakaTUMU3/a
OaHIIMK JapaKaCUHUHT sHaJa YCHUIIWra TYCKUHJIMK KUJIMOKAA. SIroHa COJMK

TYJOBUra YTUII y4yH ME30H cudaruja ycTaB KamuTadd MUKIOPUHHU Oeiruiaiil
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Makcaara wmyBoduk. byHna OupuHum HaBOaTga XyXKalmuk CyOBeKTH V3
Mabnarnapuian caMmapanud (QoijanaHuIIra xapakar Kuiaad. VKKuHYMaH, SHTU
U1l YPUHJIAPUHU OYUII YYYH UMKOHMAT SIpaTiIaay Ba Oy ¥3 HaBOATHAA KUCMOHHIA

miaxciaap JapoMajl COJIUFU TYIIYMJIAPUHUHT STHA/IA YCUIIUTA XU3MaT KUJIA/IH.

3-000 Oyiimua xyJjaocaaap

1. MonusiBuii KOHYHYHIIUK, XyCyCaH COJUK KOHYHUMIUTH OapKapop OyiraH
XOJlaTAa MamJlakaT MKTUCOAUM pUBOXIJIaHMIIKM Oapkapop OVmanu. Conuk
KOHYHUMJIUTUHUHT OapKapopiuK XOJaThJa KOPIOpPATHB COJUK MEHEKMEHTHUHU
TallIKWJI ATUITHUHT caMapaJopjurd aH4ya IOKOpU OYyiaau, akCHMHYa XOJaT, SbHU
COJIMK KOHYHUYWJIMTMHUHT TE3-T€3 Y3rapu0 TypHUIIM YHUHT CaMapagopiuK
JapaXKaCWHHU IMacanTupaIu.

2. MamiakaTuMu3ia COJUK KOHYHUMJIMTUHU SHA/a TaKOMUJUIAIITUPHUIIL
OpKQJIM NIyHra OHPUIIMMU3 KEPaKKH, COJIMKIAPHUHT amMajl KWJIUIIM Xap Oup
MaH(paaTI0p TOMOH (DAOJUATH PUBOKIIAHUIIINTA XU3MAT KUJIUILIN JIO3UM OYJICHH.

3. Conuk MaxOypusITIapUHA Oomkapuiga COJIMKJIAPHU
ONTUMAJTAIITUPUII METOMJIapu cudaThia MyHOCa0aTIapHU TaKCUMJIall METO/IH,
COJIUK TYJOBJIAPUHUA KEYUKTUPHUII METOJH, COJIMKKA TOPTHUII OOBEKTUHU
TYFPUIAH-TYFPU KUCKAPTUPHII METOJIM, COJIMK MaKOYpUSITIApUHU TaKCHUMIIAII
METOJY KaOWJIapHU KEITUPUIIIMMU3 MYMKUH.

4. ConukHU OOJDKETIAMITUPUII KOPIOPATUB CONHMKJIAPHUA PEKaJallITUPHII,
TapTUOra COJMII Ba Ha30paT, MIYHUHTIEK XYXKalIUK CyObEeKTHAA COJUK
OKHMMJIAPUHU ONTUMAJUIAIITUPUIITHUHT KaMJIaHTaH YCYJIMHUHT HATW)KaBUN KUCMU

O0ymu6 xucobmanaIu.
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XyJioca

MarucTpnuk auccepranus UIIAHU €3UII KapaéHUIa KyrMujara Xyjocanap,
TakJndIiap Ba TaBCcUsIIAp UILIA0 YHKUIINU:

1. ComuKjiapHu peXAJAMTHPUIITHN TAIIKWI JTHII OPKAJIHW COJUKJIAPHU
KOHYH JOoUpacujia KaMauTUpUILl WMKOHMSTIAPUHU KyWHIaruwiapja KYpUIIUMU3
MYMKUH OYJ1a/i1:

- COJIMKKAa TOpPTUIN O0O0BeKkTH Oyimua (MacaiaH, JaBlaT JIOTepes Ba
oOJMranusIapuIaH JapoMaiiap, OMOHATIap Oyitnua dousmnap);

- COJIMKKA TOPTHIN CyOBbeKTH OVitmda (MacaiaH, MHKpodupMa Ba KHYHK
KOPXOHAJIap YIyH HHBECTHIIMOH COJTUK KPSAUTUHUHT aMajl KUJIHIIN);

- COJIMKJIAPHM XHCOOJIAIl Ba TYyJall yCcyiau Oyiinua (MacaiaH, KaaacTpJiv
yCcyJdla CONWK Tynam WHOQIAIUS [apouTHAA KOpPXOHa Yy4yH Qoiiganu
XMCOOIaHAIN);

- COJIMKKA TOPTHII TU3MMJIApU KYpUHHIIUIApH OYiinda (MacaiaH, aKiusuiap,
oOnuranusiap Ba 6aHK IEMO3UTIApUIaH JapOMaJIapHHA COJIMKKA TOPTHILAA TYPIIU
XHJI CTaBKaJIAPHUHT KYJIJIAHHUJIHIIIN);

- (aonmuaATHM CONMWK IOKM TAacT JaBiariapja TAlIKWI DSTUII OPKaIH
COJMKJIapHU OyTyHJal kamadTupuin (oddIiiop 30HaIap OPKAIH COJHKJIAPHH
KaMaWTHPHIII).

2. ConMKIapHU peKaJTalITHPHUII FJIEMEHTIIAPUHU SIXITH OWJIUIIT COJIUKJIApHU
KaMaTUPUIIHUHT Oapya ycyiuiapuHu MyBadPakuaTiu Kyuialm WMKOHUSATUHU
103ara YuKapaau. byHUHT y49yH 3ca KOHYHUMJIMKHH MyKaMMaJl Japakajia OWIIHII
tanad erwnagu. llyHnan kenu® YWMKKaH XOJJa COJNUKIAPHHU PEeXaATAIITHPHII
aJIeMeHTIIapu cudaTuaa Kyiugaruiapra ybTHOOp KapaTUIIIMMH3 JTIO3UM:

- Oyxranrepus XucoOU Ba COJIUK XUCOOUHUHT MYyBO(UKJIIUTH,

- CONMWK WMTHE3NApU Ba YJIApPHUHT MIapTHOMAJAp TY3WIN >KapaéHura
TabCUPHUHM 0axoJiall;

- MYKH COJIMK HAa30paTHHU PEKaJaIITHPHII,

- CONMKJIap Ba MaXOypui axparmaiiap OViinda TYJIOB KaJleHIApUHU UIILIA0

YUKHII Ba AMAJIMETra )KOPUM ITHUILI,
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- IMTUE3NN COMK pexxumitapu (oddmop 30HaNMap) KyUTaHWIaUTaH coXa Ba
XyAyJIApHU YpTraHuIl.

3. ConuknapHy peKaIAIITUPUIIHNA TAIIKUAI STUIIAA IOKOPHUIA KEITUPUITaH
COJIMKJIAPHU pEeXaNAIITUPUIL DJIEMEHTIAPUHUHT Xap OUpPUHHM >BTHOOpra OJIraH
xojima Oup-Oupu OunaH y3apo OOFIaHTaH COJMK  MaxXOypUSTIApUHUHT
nacalMmmHu Kadornatnaiaurad Kyluaaru OoCKUWiIapra 3bTHOOPHU KapaTHII
n03uM Oynaau:

- COJIMKJIAPHU CTPATErvK PerKaslalll TUPHILL,

- COJIMKJIAPHHU JKOPUH peKaTallITUPHIIL;

- COJIMKJIAPHU peKaJAITUPHUII caMapaopJIUruHu O0axoJialil.

4. HWuBecTuMOH (HAaONMATHU TAIIKWJI JTHUIIA WHBECTOp cudaTuma
COJIMKJIap OwiaH OOFIMK KyHUJard »uxarjapra >bTHOOp KapaTHlll Makcajara
MYyBOQUK:

- COJIMK pUCKJIapH Oyiinda énaamtys (MO3MIINS)HUHT aHUKJIUTH;

- COJIMK KOHYHUYWJIMTHMHUHT YTraH Wuijiapra Hucoatan 0apKapopJIUrura,;

- XaKuKaT/Ja COJMKJIApPHUHT Y3TapuIll €XTUMOJIUTA,

- COJIMK IOKH J1apa)kacura.

5. VuBecTunusanapHi amajira OIIUPHINIA COJIUK HMMTHE3IapUra aaoxuaa
»pTHOOP Kapatuil Makcaara MyBopuk. IIyHUHTIEK, SpKUH HUKTUCOAMM 30Hajap,
SPKUH CaBJIO 30HAJIApU, OSPKUH HHIYCTPUAI-UKTUCOIUNA 30Hanap (aoausitu
TaIIKWI STAJIUII X0JaTH XaM KUIIUNA TaxXJIWid KAJIUO YHUKHUII COJUKIap Oyimda
MyJ1 OKUMJIAPUHU caMapalid OOIIKApHUIITa XU3MaT KUJIaIu.

6. ConuknapHu pexanalliTUPUII amMalJard KOHYHUMJIMKKa Kypa Oepuiran
UMTHE3 Ba OHITWUIMKIAPAAH KOPXOHAJIAPHUHT camapaid (HoWJamaHuIINra,
IIYHUHTJEK COJIMK KOHYHUMJIMTHHUHT TAaKOMWIJIAIIyBUTA XU3MaT KWJIWIIN
anukyianav.  CONUKIApHM  peXalallTUPHIN  Kapa€HuUJa  peKalallTHPHUIIT
DIIEMEHTIapH, OOCKUWIApH, HWINTHPOKYWIAPH, COJMKJIAPHU PekKaJAIITHUPUIITHI
JaBjaT TOMOHHUJIAH yerapaiaill ycyiapu Oeiaruiad oJuHAN.

7. ConvK pUCKJIApWHUHT 03ara KeJIHIM KOPXOHAIAp MOJHSIBUN OapKapop-

JIUTU TacalMINNra, KymJiaJlaH JlaBjiaT OOKETH JapoMaJIapUHMHT V3 BaKTHJIA
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[IAKJJTAHMACJIMTUra OMu0 KeNWIIM aHukiIaHau. KopXxoHanmapia CONMK pHCKIapU
103ara KEJIUIIMHUHT OJJVMHU OJMIIZA WYKU COJIMK HA30paTh YTKAa3ull EKU COJIUK
MacjaxaTymwiapyuHu >Kal0 ATUII aloxuja axamusaT kacO 3Taau, JieraH Xyjocara
KEJINH]IN.

8. Conuk MacliaxaTYUIUTHHUHT COJIUK TYJIOBUMIIAD MOJIHUSIBUN OapKapopiu-
TMHU  OLIMPHIIJIATH, COJUK oOpraHiapu (aoiausT caMapaJopiIUTUHU OIIUPHUII
xyucobura napjyar  OMOKETH  CONMKIM  JapOMaAJIapUHUHT  ¥3  BaKTHIA
MIAKJUIAHUIINAAr, COJUKIHW 3UAJUSTIAPHUHT  OJAWHU  OJUIIAArd, COJIMK
KOHYHUMJIMTUHY TAKOMWJUIAIITUPHUIIAATA AXAMUATIA KUXATIAPUIAH CaMapaju
doiinanaHuil MaMiIaKaT TAPaKKUETUA MyXUM axaMusT KacO 3Taau.

9. Xap Oup MonMs WUIMHUHT OXUpPUJA COJIMK KOHYHUMJIUTUTra Kyriad
y3rapuigiap KAPUTWIMIIKA HATHXKACUAA MOJIMS MWIMHMHT OWPUHYM 4YOoparuja
COJIMK XaToJlapyi Ba PUCKIAPUHUHI F03ara KEJIWIIM KYIPOK Ky3ra TalllJIaHaJu.
ByHMHr OJIMHM ONUII y4yH JaBjar OIOMKETH MapaMeTpiapuHU Kydura KUpPHII
MyAJaTUaH Kamuaa Oup ol OJAuH MaTOyoT/ia 3bJIOH KMUJIMHUIIMHYU TAIIKHWII 3T
Makcajra MyBO(UK.

10. Arapaa akuusgOpIMK KaMUSATH WAITHU IOKOpU ¢oiina OunmaH sSKyHIaIu
KyTuJaéTran Oysca xamjaa akUUsSJOpJIMK XaMUSATHAA XOIUMIIAp XaM aKUUsIop
XUCOOJaHCa, COJNIMK MaXOypUSTIapUHM MUHUMAUIAIITUPHUIL Makcaauaa MHul
SAKYHJapu Oyiinya Myko(QOTIapHU AUBUACHAra MYHANTUPHIL MaKcaara MyBO(UK.
UyHKM OSKHCMOHMM  IIaxciap JapoMajJ, COJUFM  CTaBKacura HucoOaraH
JUBHUACHIJIApAaH TYJIOB MaHOauaa YHIUPUO KOJMHAIUTAH COJUK CTaBKacu
nacTpokK. ByHIaH Tamikapu oOJMHAIUraH IUBHACHIJIApra HucOataH MaxOypuil
CyFypTa Oamaniapu Ba STOHA WKTUMOUHN TYJIOB XMCOOIaHMAMIH.

FOxopunaru xynoca Ba Takau(pIapuMHU3HU aMaIHETIa KYIUlall KOpXoHaap
MOJIMSICUHM ~ caMapaJli  TalIKWI 3TUINAA COJUKIAPHU PEeXATAIITUPHUILIHUHT
axaMUATIN JKUXaTiapuaad (oiiasaHuil UMKOHUSATIAPUHY 103ara YuKapaau, 1eod

YUAJIalMU3.
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