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KNPHII

MaB3yHUHI __10J13ap0Jauru. MammakatumMuzna onub OopwimaéTraH  KEHT KaMpOBIM — HCIOXOTJIAp
WKTUCOAMETHUHT Oapya coxajlapW KaTOpHd aBBall0 MYJKYWINK MYyHOCAa0aTIapwHH XaM SPKUHJIAMITHPHUINTA
KapaTwirad. KynruHa puBoXJIaHraH Ba pUBOXKJIAHAETraH Mamilakariap UKTUCOOUETHIA MYXUM DO YiHaéTraH
MHTETPAIISsUIAITaH MIJUTHN KOMITAHISUIApHU OOIIKAPHITHUHT Y3HWra XOC XyCYCHATIapUHH XHcoOra oiraH XOJija,
KOpITOpaTHB OOMIKAPYB TH3UMH (HaOIHATHAATH MyaMMOJAPHUHT KCHT JOUPACUHH YPraHUII MyXUM MacajaiapaaH
xucoOyaHaau. Ymoly HyKTau Ha3apJaH XO3MPrH BaKTIa XOpWKIa Ba BaTaHUMH3JA KOPIIOPATHB OOIIKapyBra
TaaJUTyKJIM OYJIraH Macajiajapra Ce3uiapiy Aapaxaaa KU3UKUIUIAPp Ky3aTHIMOKAA.

HKkTrucoaué Ty MoAepHHU3AIMSIIAII, HHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIAPHN KEHT JKOPHUI JTHUIN OMIaH OOFIHMK KCHT
MacmTabaard HCIOXOTIapHH aMajira OIMIMPHII I[MapOWTHAA HKTHCOAMETHHHT KOPIIOPATHB CEKTOPH aXaMHATH
IOKOPHINP, MYJIKHH JIaBJIaT TacappypuIaH YAKAPHII Ba XyCYCHHIAIITHPHII CHECATH M3YWI aMaira OUTHPHIIHIIN
MUPOBApANIA KYIIYKIIaUTH NKTUCOANET Ba YHUHT HATIDKACHAa MaMIaKaT OM3HEC MyXUTH IIAKUIaHTHPIIAA. byHna
MYJIKYHINKHIHT OOIIKa MIaK/UTapu KaOu KOPIOPATHUB MYJIKYINK MyHOcabaTIapyu XaM MIaKIDIaHUO, yIapHUHT SUIITH
WYKH MaxCyJIOT SPAaTHIIATH XICCACH Ce3MIapIn Iapaxana opTuod OopMoKIa.

WKTHCOMMETHUHT KOPIIOPATHB CEKTOPUHHHT AJIOXUIa YPHU MaBXKYIJIWTH OWiaH OwiaH OMp KaTopnaa ymoy
MYJIKYMJIMK TIAKIMHUHT PHBOXJIAHUIIM >Kapa€HHIa alpuM MyaMMoOJiap MaBXKYJKH, YJAPHUHT Xall JSTHIUIIH
Ha(akaT COXaHHWHT TAPaKKUETH YUyH, OAJIKA UKTHCOMUET OApKApOPIUTH YIYH XaM aXaMHUATIUIND.

ByryH uIyHH TaH OJMII 3apypKH, aKIUUIAIITHPHIN KapaHUHU PHBOXKIAHTUPHII KYITAMUHHHT YCHO
OoparraHu KopropaTtuB OOLIKAPYB Ba aKUMSIOPIUK >KaMHUATIApH (aoiuATHIAH TyLIaJWraH AapoMajiiapHH
TaKCHMJIAII TH3MMH XamJla XyCyCHIIAIITHPHII XKapaSHUHUHT OOIIKa OMp KaTop WyHalMIuIapuaa Xaj dTHiIMaraH
KyTmadb MyaMMoJiap MaBXyUTHTHHHE SKKOJ KypcaTMOKIA

Kaxon xamxamusaTHra KymminO, Y3WHUHT Hy(y3W, MycTaxkaM YpHHTa d3ra OymaéTraH TaBIaTHMH3
MKTHCOAUETUHY sIHa/la IOKCAJNTUPULIA KOPHOPATHB TY3WJIMAJAPHUHI aXaMUSTUHU YyKyp aHIJIaraH XoJia, yiap
(haoNMMATHHU PUBOKIIAHTUPHUII YIyH aCOCHH MacanajapiaH OMpH XHcOOJIaHTaH KOPIOPATHB OOIIKAPYB TH3UMIHU
TAaKOMHIJUIAIITHPHII OOopacuaa Kymorad dopa-TaaOupiap aMaira OUMIMPHIINIIA JIO3UM. BYHUHT y49yH pHBOXIaHTaH
MaMIIaKaTJap TaXKPUOACHHH YYKyp TaXJIMJI STHII AacOCHIA, Y3UMH3ra XOC XYCYCHATIApHH YBTHOOpra Oimo,
KOpHOpaTHB OOLIKapyB yCyJUIAPUHN TAKOMIWIIALITUPUII MYXUM Bazudaiapial Oupu xucobiaHaau.

V36exncron Pecry6iukacuna KOpHOpAaTMB OONIKAPYB TH3MMHMHM TAaIIKMI JTHIN OyiiMua aManuii dopa-
TaOMpIapHu PUBOIIAHTUPUIL, OOLIKAPYB THU3MMUJAArU MIUIApHH Tanad Napaxacura Kyrapuil, Gapya coxanap/a
camapaJIopJrKKa IPUINUII Oyinda KeHr KyJIaMiad HCI0OXO0Tiap amanra omupuimokia. Iy cababmu, xopropatus
0OIIKapyB TU3MMUHH IOKOPH MPOoQecCHoHaN JapaXkaJa TAIlKWI ATUII Ba XaJlKapo TaMOWWIUIap Tanabiapura Tyia
’kaBoO OepaanraH OOMIKApyB TH3UMUHH SPATHUIL 3apypPUSLTH TYFHIMOKIA.

Byryn myHHm TaH onuMml 3apypKH, aKIUUIAIITHPHIN >XKapaéHWHU PHBOXKIAHTHPHIN KYJTaMHHHHT YCHO
OopaéTraHu KOpHOpaTWB OOIMIKAPYB Ba aKNMUAIOPIUK >KAMUATIAPH (DAOMUATHAAH TYIIAAWTAH OapOoMaIapHU
TAKCUMJIAII TU3UMHU XaMJa XyCyCHHNIAIITHPHII >KapaéHUHUHT OOInKa OMp KaTop HyHamWIDIapuaa Xajl 3THIMara
Kymmab MyamMMmoiap MaBXYMJIUTHHH SKKOJ Ic}”/pcaTMOKZLa2 ned tapkummaimmiap pecrmyonukamu3 [IpesumeHTH
N.A . Kapumos.

IOxopuna Kaljg STHITaH MyaMMOJap MKTUCOTUETHH MOAEPHM3ALMSIIANI [IAPOUTHIA AKIMAJOPIIUK
JKaMHUATIapUIa KOPIOpaTHB OOMIKApyBHM TAaIIKWJI 3THII Oopacwgard Hazapui-aMaluii MyaMMOJIADHU TaAKHK
STHUIITHUHT 3apypIUTHHH Ba TAAKUKOT MaB3YCHHUHT J0T3apOJIMTUHU Oenruiaiin.

TagKMKOT 00beKTH Ba NpeAMETHHUHI OeJruiaaHMmu BbuTupyB Manaka HIIMHMHT TaAKHUKOT OOBEKTH
K6 Yituu tymanuaa Gaonust kypcataérrad “Kunutokxyxanmukkume” AX Vitun Tymanu ¢puinuanud OenTuiaHam,
TAAKUKOT MpeAMeTH cudaTuia yHAa KOpIopaTHB OONIKApyB TH3UMHHU TAIUKWJI 3THII, TaKOMWUIAIITHPHUII Ba
caMapaJOpJUrMHU OLIMPHUII Macajlalapy OJUH/IH.

TagkMKOTHHHI _Makcaan Ba Basudaaapu. TankukoTHHHT Makcaam PecrmyOnmkamusna —Qaonusr
KypcaTaéTraH aKIUsAOPIHK KaMUATIApUAa KOPIIOPATHB OOIIKAPYB TU3UMHUHUHH TAITKWII STHIAATH MyaMMOJIAPHA
aHWKJIAII XamMaa ymly TH3UMHH TaKOMIUUIAIITHPHUITHUHT WCTHKOOIUIM MYyHANWIIIAPUHKA Oenrmiamga Ky
KeJIauraH TaKIu{Q Ba TaBCHsJIAp UILTA0 YUKUIIIAH HOOpaT.

ButupyB manaka umuHuHr Basudanapu. Kyiwiran makcagra spuimmi yuyyH butupyB Mmanmaka uimnaa
Kyitnnaru Bazudanap oenrunab oiiHIH:

KopxoHayapa KopropaTuB OOIIKAPYBHHHI MOXHITH Ba YHHHI MKTUCOMUETIATH YPHUHU Ba MIKTHMOWIMA-
WKTACOJNN aXaMUHUATHHU 04n0O Oepwilr;

KopxoHnanapa KoprmopaTis OOIIKapyBHHU TaAKUK STUITHUHT METOIOJIOTHK aCOCIApHUHH YPraHuIII,

KopropaTnB KopxoHajap HKTHCOAWH MyHOca0aTiapuaa CTpaTernk OOMKApYyBHH INAKUIAHTHPHII Ba
PUBOXKIIAHTHPHII MaCATATAPHHA KYpUO YHKHII;

! Kapumos U.A. 2015 jimnma MKTHCOAMETHMM3AA Ty6 TapKubMil Y3rapHILTApHE aMajira OMIMPHIN, MOAEPHH3AINS Ba AHBEPCH(HMKAIHS
Jkapa€HIapHHH H34YHIT JTaBOM STTHPHII XHCOOUIaH XyCyCHI MYJIK Ba XyCYCHH TaJOUPKOPIIMKKA KEHT Wy 046 GepuIl — ycTyBOp Basu(paMH3Iup.
T.: “Y36exucron”, 2015.
? Kapumo M.A. 2015 iimnjga MKTHCOAMETMMM3AA TyG TapKMOMi Y3rapulIapHH amanra OIIMpHIN, MOJEPHH3ALMA Ba JMBEPCHMHKAINS
Jkapa€HIapHHU U34YHIT TaBOM STTHPHII XHCOOUIaH XyCyCHI MYJIK Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIIMKKA KEHT WY1 09ib Gepuil — ycTyBOp Basu(paMHu3Iup.
T.: “Y36exucron”, 2015.



“Kumutokxyxamukkume” AKX Vitun Tymanwm QWIMATUHUHT WKTUCOAUM TaBCU(pU Ba MOJHSIBHI
HATWOKAIAPUHA TaXJIMIT KHJTHIL,

Hamanran Bumoar “KHINUIOKXYKATMKKAME” XyIyAWid aKIUSIOPIHK JKaMUATH YWYH TyMmMaH (uUiIuaid
UKTHCOMH (aonusITHAa MOIUSBHN OapKapOp/InK KYpCcaTKUWIAPUHH TaXJIHIT KHJTHII,

V36eKkucTona KOPHOpPATHB GOMKAPYBHHHT MAK/UTAHHII MyaMMOJApH Ba YHH TaKOMHJLTAIITHPHII
HyHanumuiapy Oyiinya TaBcusIIap UIiad YuKHIL,

KopnopaTtus kopxoHanapaa MaH¢aatiap yiFyHIUTHHA TabMUHIAM Oyiinya Taknuduiap unuiad YuKum.

ButnpyB mManaka mmmaa KyJJaHWITaH YCay0JapHUHT KHcKada TaBcudu. butupys manaka WIIMHH
Taiiépnam xapaCHUIa WKTUCOIWN TaxJIWJI Ba CHUHTE3, IWAJCKTHK, WIMHH aOCTpakmmus, Kuéciaiml, CTaTUCTHK,
MoHorpaduk, 6axoanr ycyuiapuaaH KeHr (oiaaiaHuIH.

ButupyB Majaka MINWHWHT HA3apHii Ba aMaunii axaMuaTH. BUTHPYB Majaka UIIMHUHT acOCUM Xynoca Ba
taknudapu OyTyH OMp MaXKMyaHH TAIIKHII 5THO, yHIaH oyiii YKyB topmiapuna “Kopxona ukrncoamérn”, “Koprnopatus
OomKapyB Ba pakOOATHN PUBOXKIAHTHPHUIT , “CTpaTerik 6omkapys” kaOu (haHIapHH YKUATHIN KapaCHIapria, KOpXoHaIap
MKTHCOMI MyHOcabaTiiapiaa KOpIopaTiB OOIIKAPyBHM PUBOKIAHTHPHIIA, KOPHOPATHB Ty3HIMATapHA MOHHUTOPHHT
KWJINIIZA, KOPIIOpaTHB OOMIKApyB caMapaopiIurian Oaxomama GpoiaanaHuI MyMKHH.

BuTupyB Manaka MINMHUHT Tapkuou. butupys mamaka nmw kupum, 3ta 600, Xynoca, doiinaraHmiran
amabuéTnap pyHxaTuaaH TalIKWI TONTAH.




1-50B. KOPXOHAJIAPJIA UKTUCOJINH MYHOCABATJIAPHA IOPUTHUIIIIA
KOPIIOPATHUB BOILIKAPYBHUHI HA3APHUI ACOCJIAPA

1.1. KopxoHajiapaa KopnopaTuB GOIIKAPYBHUHT MOXHSATH Ba YHHHI HKTHCOAMETIATH YPHH

Mawmnakatumuzga oiau0 OopuiaéTraH KEHI KaMpOBIM HCIOXOTIap HMKTUCOAMETHHHT Oapua
coxXajapy KaTOpH aBBaJO MYJIKYMINK MyHOCAOATIaprHU XaM SpKHHJIAIITHPHITa KapaTwirad. Kynruna
PHBOXKJIAHTAaH Ba PHBOXKJIAHAETTaH MaMJlaKaTiap MKTUCONUETHIA MyXUM poil  YiHa&Tran
MHTETpalysAalirad MAUIMA KOMIIAHUSAJIapHH OOIIKApPUIIHUHT Y3Mra XOC XYCYCHATIAPHHU XHCOOTa
ONTaH XOJJa, KOPIOpaTHB OOMIKapyB THU3UMHU (AOJIHATHAACH MYaMMOJIADHUHT KEHT JOMPACHHU
Yypranum MyxuM MacajajapJaH XucoOmaHamu. YmOy HyKTaW HazapJaH XO3HPrH BaKT/Aa XOpHXKIa Ba
BaTaHMMH3/a KOpIOpaTuB OOIIKAPYBra TaaJUIyKIW OynraH Macajajapra Cce3wiapid Japaxana
KM3UKULLIAP Ky3aTHIMOK/IA.

@ukpummsua, Oy Oopagarm MyaMMOJNApHH YpraHWIIAa MasKyp HOOpPaHUHT acil MOXHMATHHHU
Ha3apUi-WIMAHN )KUXATAaH ypranum ¢oiinagan Xoau 0yamaiam.

Oxupru Hunnapaa pecnyOonukamu3 MaTOyoTJapuaa Ba MYJIOKOTIAp JKapaéHHWIa KEeHT WIDIaThia
OomuraHran  “KopropaTHB OomKapyB”’ wubOopacu Tapuxuil xwxatmaH 1970-HnmmapHuUHT YpTamapuaa
naiino Oynmu® yHuar Baranu AKII xwucoOmamamn. YHuHT maiimo Oymummm( arapga Berle Ba
MeansnapHUHT WIUTapH Hallp STWITaHWAaH Oonurad xucoOmaHca) Watergate kamkald TYTKWHHIA
“axoiun0 KampueT”’ KUIUHTaH BaKTra TYFpu KeI°.

Kopnopatus mMeHexepiap, HHBECTOpIIAp, aJBOKaTIap Ba cuécaTymaap Oup MyHdYa TOp TabpupHU
KyJuiamra MOWMI OYnaumu0O, yiap y4yH KOpPIOpaTuB OOmKapyB - Oy  KOpIIOpalus acoCHid
KaTHAIIYM(aKIUAI0p JIapy  YpTacuaaru y3apo MyHocabatiapja coaup OyiaauraH KOPHOPAIUSHUHT
PHBOKJIAHHUII WYHAITMIIMHN Ba HA30paTHHH aHWKJIOBYM TapTHO-KOWIAJIap Ba MHCTUTYTIAP TU3UMHIMDP.
By 6opana 1992 #imnmarn Cadbury mabpysacuaa Kyitmparu tabpudHu Tomum MyMkuH: “Kopmopatus
GoIIKapyB-0y yHUHI EpiamMuja OM3HCCHHMHI OOIIKAPUIMINE Ba HA30paT KWTHMHMMMAMD™. YMymaHn
onranaa, ymoy TaJKUHHUHT Y34 TOp IOMpaHW KaMpad oiraH, sS’bHU y (pakaTruHa Kopropanusuiapiaa
Kapop KaOyJ KWIHII Ba s)KapaéHU Ba HUKH TY3WJIMaJIapHU H30XJIaHIH.

1999 iun ampenna Mkrucoamii xamMkopiuk Ba puBoxiaHum TamkuioTu(UXPT) Tomonuman
TaCAWKJIaHTaH MaxCyC XyXKarja KOpIOpaTHB OOLIKAPYBHUHT KyHHMJard TaJKUHU MIAKJUTAHTHPHITAH:
“Kopnopamue 6owkapys xopnopayusi (paorusmuHu 6a YHU HA30pAmM KUTUWHU MABMUHIOSYU ... UYKU
eocumanapea maaniykiu. VKTHCOOMI caMapalOpIMKHHA OUIMPHIIHUHT SHT MYXHM O3JEMEHTIapuaaH
Oupu Oy KOpIOpaTuB OOIIKApyB XHcOOJaHaau. Y ¥3 HUUra KOMIIAHUS OOIIKapyBH(MEHEKMEHT,
MabMypHST), YHUHT JUPEKTOpap KeHramwu(Ky3aTyB KEHTallll), akIusJopiapu Ba Oomika MaH(aataop
maxcrapu(Stakeholders’) opacumarn y3apo komruiekc MyHocaGaTmapuu omanum) . Kowmmara kypa
KOpIopaTuB OOIIKAPYB y4Ta acocHii MaH(aaTJAop TOMOHIAp-aKIUsAOpIap, TUPEKTOpJiap KEHTalld Ba
TOT-MEHEXXEPJIAPHUHT ¥3apo XaTTU-XapaKaTIapyuHH Y3u1a HAMOEH 3TaJlH.

Hlynpait kunub, alTHII MYMKHUHKH KOPHOPAaTHB OOIIKApyB acoCaH WHUPHUK TAIIKHIOTIAP SBHH,
Kopropanusiap GaoausaT IOPUTHIIUAATH KapaéHnap Ownan yambapuac Oofnuk. byHnmaH kenub 4nuku®
aBBAJIO, KOPIOPALUSHIHT MOXUSTHHH TYITYHHO OJHIN 3apyp Oyiaau.

Kopnopauus-0y 3aMOHAaBHH HMKTUCOAMETHUHT MYXMM HWHCTHTYTH OYnHMO, pPHBOKJIAHTaH
MamJIakaTiap/a KOpIopamust XOKUMUST TH3UMHHUHT a)KpajIMac KUCMH XUCOOTaHa TH.

Ban XopH TankuHu Oyiinua Kopropanus-Oy KOHyH OwiiaH sipaTHiTaH KOPXOHAHHHT
TabPUGBIAHKIIM; Y MOI-MYJIKKA Ta GYIIMIIN Ba {3Ura MaOypHUATHH OJTHIIE MYMKHH.

C.Pocc ymOy tymyHuara Kyduparuya Taspud Oepamu: “Koprnopanus-0y OM3HECHHHI alloxXunua
IOPUJIUK [Iaxc cudaruaa Xycycuil Ba IOPWAMK IaxciapaaH OuTTa €KW KYMPOFUAaH TAaIIKWI TOIMHINTA
acOCIaHTaH TyPUIHp™.

By 6opana Oup myHua TyauK TaspudHu “KaTTa THKOpAT JIyFaTH’Aa TONMII MyMKUH 0Yin0, yHIa
“Kopniopaiusi puBOXIIaHTaH MamulakaTiapja y3ujaa MOJ-MYJIKKa JTalliK KWK YIYIIHHHW, FOPUINAK
MaKoOM Ba gmranma acocuna UIILTOBYN FOKOpH Japaxkajard npodeccuoHan

® Muxaitnos .M. DddexTHBHOE KOPIOpaTHBHOE YIpaBieHHe(Ha COBPEMHHOM OJTalle Pa3BUTHS JKOHOMHKH P®d): ydueGHO-HpakTHuecKoe
nocooue/ JI.M.Muxaiinos.-M.: KHOPYC, 2010 ¢.27-28.

* Report of the Committee on the financial Aspects of Corporate Governance(Cadbury Report). Para. 2.5. URL” www. ecgn. Org/

" Stakeholders-1. Bocuraun.2. KoMmanusi KaTHALTYIHCH, OUPTaTNK/Ia STATNK KATYBUYH.

® Ilx. K.Ban Xops «OcHOBBI ynpasienust punancamuy», M., «DHHAHCH i cTaTHCTHKAY, 1996 T. ¢.21.

8 Pocc C., Bectepdump. Jixopnan b. «OCHOBEI KOPIOPATHBHBIX (PHHAHCOBN(IEPEBOM C aHTHIHECKOT0) M., JTaGopaTopus 6a30BbIx 3HamHuii, 2000
r., ¢.30.



OoImKapyBIM(MECHEKEP )JIADHUHT KYIuaa OomKapyB (QYHKIUSJIAPUHUHT —MY)KacCaMJIAIIAITAHA — Ba
IOPUJIUK MAaKOMMHU HaMOEH 3TYBYM TaJOMPKOPJIUK (aOIMATUHM TALIKWI 3TUII INIAKIM cU(aTuaa KeHr
Tapkanaras”’.

Pecnybnukamus onumnapunuHr pukpuya: “Kopmopanums Mmypakkad opranusm 0yian0, KOPIOpaTHB
MyHOCa0aTIapHUHT KYTUTa0d HWINTHPOKYMIIAPUHU OWPNAINTHPAAN, yIAPHUHT MaH(aaTiIapu KOPHOpAIlws
WYHJIa XaM, YHAAH TalllKapuaa XaMm y3BUil OoFmaHranamp’™ .

KoprnopatuB myHocabaTiiap HWINTHPOKYWIAPUHUHT XYKYK Ba Ma)XOypHATIapHHU OOBEKTUB
Xuco0Ta ONHII, YIapHU TYFPU MyBO(DHKITAMTHPHUII Ba “YMyMHAN Maxpa)<’ Ta KeITHPHII JIO3UM Ba OyH[a,
Kopropauusa-0y ¥3 MaKoMura, Makcaajiapy Ba Bazudanapura sra OyiaraH IOpHINK IIaXC SKaHWHU XaMzaa
ylap Kopropanus (GaonusaTHa MIITHPOK STaéTraH Imaxciap Ba Oy maxcuap rypyxJapuHHHT XOJaTHUra
Xap TOMOHJIaMa MOC KeJlaBepMACIUTMHH YHYTMACIWK Japkop. UyHOHYHM, pUBOXJIAHTAH MaMIiaKaTiap
KOHYHJIapU KOpPIIOpalysi MAKOMHHH MyalsiH TalIKWIAN Ty3wiaMmara, XyKyK Ba MaxOypusariapra sra Ba
XaKUKUH MaBXy[ IOpUIUK Iaxc cudaruaa Oenrmnad, OMp BakTHUHT Y3HIa KOPIOPATHB XaMKAMHST
WIITUPOKYWIIAPH YpTacugard ¥y3apo MyHocabaTiapHH OOIMIKAPUINHUHT acocuid MebEpiapu Ba
MEXaHU3MIIAPUHH XaM Oenrmiad oepan.

Koprnopatus 6omkapyB TyllyHYacH Ba YHHHI MKTHCOOUETOA TYTraH YpHHM Xakuga Typiinda
Kapauuiap MaBxyZd Oynn0, KYrmad XOpwKMH Ba MaMlakaTUMHU3 HKTHCOTYM OJIMMIIAPH TOMOHHIAH
TaaKuK sTrorad. JKymmanan, 6as3u Oup amaduétnapaa: “Kopmoparus GomrkapyB TYIIYHYACH WIMHAN Ba
amanuil OnnuMiIap coxacu xaMaa KOpHopauusi KYypUHHIINAArd HUPUK KOpXOHANap (aonusTHHU TAIIKKI
STHII Ba TAPTHOra CONHII OWIAH OOFTHK aManuii (aoNHsIT COXAaCHHM y3 Wumra onamn’ - 1e6
TabpudIaHagl. AMMO KopIopaTuB OomKapyB HadakaT WHPHK KOPXOHAIApHHW Oanku Oomrka
KYPUHUIIIATH KAYAK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIMK CyObeKTIapu (PpaonuiATHHU XaM OOIIKAPUIITHA
Haszapjaa TYTHIIU Jo3uM. SlHa Oomika Oup oaumiiap TYPYXMHUHT ¢ukpuua: “Mynkmopiap Ba OoImika
MaH(aaTA0p MIAXCIAPHUHT KOpXOHa (paonusaTHHU Oaxoyall Ba Ha30paT KWIMII OWIIaH OOFIHK ¥3apo
MyHOCAabaTIapy KOPIOPATHB OOmIKapyB xucoOmanamm”’. Ymby Tabpudaa KOpIOpaTHB GOIMIKAPYB
Basu(acu QakaT KopxoHa (QaoNMATHHU Oaxoyiaml Ba HA30paT KWIHII OWIaH dYerapajaHTaH.
Bomkapuminaru Tamoiiniiap, KOpXOHAaHHHT MaKcaIy Ba Bazudaiapu Ky3aa TyTHIMaraH.

Poccusmuk  onum  C.A.Mactotunauar  ¢ukpuda: “Kopmopatu OomkapyB - Oy KOpxoHa
MEHEXeplapy Ba Jrajapd ypracuza KOpxXoHa (aonusATH caMapalopMIMHU TabMHMHIALI XamJa
MYJKAOpJap Ba OOIMIKa WINTHPOKYWIAp MaH(aaTIapuHU XUMOS KHIMINTa OWJ MyHocabatiap
TH3UMEIHED .

By epna xam camapaIopiMKHU KaHAal TabMHHJIALI KEPAKIWUTH, MAOJarHU afoJIaTId TaKCUMOTH
KypcaTUJIMaras.

BaranuMuz onumiapum xaMm  “KoprmopaTHB OOMIKapyB” TYIIYHYacCHHHM HW30XJallra xapakar
kuwmmrad. Macanan: “Koprnopatu OomkapyB - Oy Kopropauus MyJKIOPJapUHHUHT KOPHOPALUs
KalUTaJIMHU [aKJUIaHTUPUILTa, YHIAH (oiiga oMUl Makcaaua siHala camapai (oinanraHumra xamaa
OJIMHTaH JIapOMaJUIapHU KOPIOPAaTUB MYHOCA0ATIApHUHT Oapya WINTHPOKYMIAPH YpTacuja aaoiiaTiu
TAaKCUMJIAITA KApaTWIITaH CTPATETMK MYyXHM KapopiapHH OelTwiall, TabpuQiam Ba KaOyJl KHIMIITa
JIOMMHUi1 Ba peall TAbCHPHY TABMUHJIANIIATH OHIIIH, GEBOCHTA HIITHPOKHAHD”. "

Ymby Tabpud Makcaara MyBO(GUK Tap3aa KeNTHPUITAH JIEKMH yHAA Y30EKMCTOHIA MKTHCOMIA
UIAPDOUTHUHT alpuM >KUXaTiIapu HHOOATra OJMHMAraHJMTHHU alTHO YTHUII MyMKHH.. MacanaH,
pecriyOnrKaga XycyCHHIAITUPHULL, TaAOUPKOPIUKHA PUBOXKIAHTUPULI Ba aKIUSIOPIMK >KaMHUSTIapUHH
Kynaluimura KaTrra 3bTHOOpP OepwiMokza. AMMO OYIyHTM MKTHCOOWM IIApOUTHAA aKLHUSAOpIap
KOPIIOpaTUB MyHOcabaTJapHH aMajra OUIMPHWIIIA WIITHPOK JSTHIIra TYIHK Taiép smaciap. UyHKu
ylapJa JAaBJIaTHUHI apalallyBH Xamaa MabMypui-OyHpyKOO3IHK TH3UMUHHHI Ma(KypaBUid TabCUPH
XaMOH ce3uaMoKaa. ['apuann Oy xonmarmap nasiar TapadulaH KOHyHHH-XYKYKHH MebEpiap acocuua
TapTHOra CONMMHCA XaM ylapja KaHIalIup MHUKIOpAa XaJWKHH CE3WII MYMKHH. YHAAH TallKapu
MaMJIaKaTUMU3 aXOJUCH JapOMaJUHUHT aCOCUN KUCMH KHUIILIOK XY KaIUTUAaH OJMHAETTaHIUTH Ty haiim
KYTIPOK MIIOHY Ba »bTHOOPHHHM WIy coxara Kapataawiap. 3epo, OM3 Taxjui KWwiaéTraH TyIIyHYaiap Ba
HyHanmumap 6o1ka coxanap yuyH XaM 3apypJiuTry TaIKUKOTUYHIAPUMHU3 TOMOHHJIAH aCOCITAHUIIHN JIO3HM.
by xonatnapau Gaprapad STUIIHUHT Wynu OyryHTH KyHAa Qakar Hazapuil Tax miiapiariHa yapaérran
KopropaTtuB OOIIKapyB, KOpHopaTtuB MyHocabaTiap TyFpucuiard (hUKpiap, TaBCHsUIApHU aMaluérra

7 «BombImoit KoMMepueckHit coBaph», M. 1996 T, ¢.132.

8 Xamumyaum M. KopriopaTus 60MmKapyB: MabIyM MyaMMomap Xakuaa 6atadenipox/ Kopxonann Gourkapum Ne5(35), 2010. 6-6.

® Kykypa C.I1. Teopus koprmopaTuBHOro ynpaeienus. -M.: AO 3gatensctso “Oxonomuka’, 2004. -478 c.

0 Xeccens M. Kopropatusroe yrpasnenue. M.: THOPA-M. 1996.

“Macrotin C.A. KopropaTHBHOE yTpaBJIeHHe: ONBIT B pobiiemsl: Mororpadus. —M.: 000 «Dunctatuadopm», 2003. c-33

12 Xamunynun M.B. KopropaTHs cTpaTernsiapHi MOJIHSIIALL YOyl Ba crpaTerusaapy. “KopxoHamu Gomkapuin” skypHams. 5-6 cou. -4-14 6.
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KEeHI' JKOpUHA KWiuil, ad3ajuIiK TOMOHJAPUHH acoCid  Taprul KWIWII OpKald MYJK JTajapvHH,
AKIUAJOPIHK JKaMUAATIAPUHY, XATKUMU3HUHT TaJOUPKOPINK OWIIaH HIyFyJUIaHAETTaH KeHI KaTJIaMHHU
KOpIOpaTuB MyHOcalatiapra *ajnd KWIUII MyMKHH. 3epo Oy MyHoca0atiap MEHTAIUTETHMHU3Ia XKyIa
Moc Ae0 xucoOmanm MyMKHH OYiau0, XaJIKUMH3 OJIIMHIAH “Oup €KamaH OOl YMKApWII~ HaKJIUTa amai
K6 kemmokaa. Kopnoparus 6omrkapyB TYITYHYACHHN 3aMUPH/IA XaM aciiiia Iy HaK ETaIu.

Slna Gup OomIka WIMHHN HIIa KOPIIOpaTHB OOMIKapyB - Oy KOPIOPATHB MYJIK MIAKIUTa KUPYBUH
CyOBEKTIapHUHT XyKYKJIapHHU XMMOsI KWITyBUH amajliard MebEpiap xamaa OOIKapyBHUHT MabiIyM Oup
TaMOWMJUTAPH acoCHla KOPXOHAa MAaKCaJWra DSPHUIINII YYyH amaira OIIMPIJIAAWraH Xapakatiap
MamMynzmpls. neb TapkuuiaHca, Oomka Oup MaHOama KOPIOPaTHB OOIMIKApYyB - KOMITAHUSHUHT
camapany (aoTHATHHH TAbMUHJIANI XaM/a STalapHUHUHT, IIYHHHTIEK OomKa MaH(aaTIop MIaxcIapHHHT
(xoMIaHusg XOgUMIIapH, KpeAMTOpJap, LIEPHKIAp Ba OOIIKANAPHUHT) MaH(aaTIapWHH XUMOS KHIIHII
Macanajapuaa KOMIaHWs pax0apuaTh OWaH YHHHT dSranapu (aKOusgopiiap) YpTacwIard ¥y3apo
GolKapys MyHOcabaTap TH3UMHUAUD ', 1e6 TabpudIaHaim.

Ymly Tabpudna KopmopatuB OOUIKApyBHHUHI Oapya 3JeMEHTJIapH, MaKcaljlapH TYJIUK Kampad
onmuamarad. JKymmamaH, KOpXOHaHWHT MaH(paaTH, (oiima onmmra KapaTwiraH TagOWpiap Hazapaa
TyTHJIMAaras.

"Koprmopatus Oomikapys" TymIyHYacHHMHT JAeApid Oapua Tabpuduapu KyHUIard Hazapui
KOWjamapra acocjaHraH. bUpHWHYMAAH, KOPIOpaTUB OOMIKApyB MpeAMETH OYmud MynKaopiap
(axmusmopnap) Ba OoUIKapyBYHIIAp, ITYHUHTEK aKIIUAJOPIHUK )KaMAATHHUHT (DaoIHATUTA KO ITHITaH
OolIKa maxciaap ypracuaard akuysA0pIUK KanuTaTuHA OUIMPHILIaH HOOpar.

BusHuHr QuKpuMu3ya kopnopaTtuB OomkapyB - Oy, TamKWIOT (aoNHUsITH caMapagopiIUTHHH
TabMHUHIIAII HYIHIa akKIuAgopiaap xamaa OOomIKa TeTHILIN Iaxcuap (XoAuMiap KpeauTopiap, XaMKop
KOpxoHanap) MaH(paaTIapuHM XUMOsI KHIHUINTa KapaTWIraH KOpPIOpaThB MyHocadaTiap TH3UMUAUD.
Kopmoparus myHocabatnapra KOPIOpaTHB HHU30JAPHUHT OJIMHHM OJIMII Ba Xajl KUIHUINTa KapaTWUiraH
Oapya KOHYHHH XyxXOKaTiap KApamd. Ynap €paamua TAIIKWIOTHH caMapaid OOIIKapWIIaH acoCHUi
MaH(paaTnop OYNraH MmaxClIapHUHT MaH(paaATIAPHHA OUPNAINTHUPHIN YYYH TAIIKWIANA, XYKyKHH Ba
MKTUCOIUN TanOupiap Maxmyacw amanira omupwianu. lllyHuHroek, kopropaTHB OolikapyB - Oy
myHaad skapaéHky, yHra MyBO(MK KOMIAaHHUS aKkUUAAOpiiap MaH(aaTiapura BaKWUIMK KWIHMIIA Ba
YIIapHUHT XUMOSICHHHA TAbMUHJIAIIH 3apyp.

Kopropatus OomkapyBHHHT Makcaad - aMaliard KOHYH XyX>OKaTiIaph JAoUpacHia aKIUsIOpIUK
JKaMUSTHHUHT Oapua Typaard (QaonuaruaH xamMma ajoKauop Imaxciap Vypracuaa MaHgaaTiap
MYyBO3aHaTHHH CaKJIaraH X0J/1a MyMKHH Kajgap Ky Qoiiga onuminan noopar.

Kopmoparus 6omikapyB IIyHHHT/IEK, Y3uAa KOMIAHMSIIAD MaKcaad Ba YHTa SPUIIHAII BOCHUTAIAPH
AHMKJIAHAJIUTAaH Ha30paTHU amajra OMUPYBYHM TY3WIMaHH HAMOEH 3Taju. SIXIIM KOPIOpaTHB OOIIKApYB
KOMIIaHWsI Ba YHHHT aKOWAAOPJIAPMHHUHT MaKca/ra SpUIIHMIUIAPH y4YyH paxOapuar Ba Oolmkapmara
TETHIIUTA Par0aTIaHTUPHIILIAP, ITYHUHTIEK caMapaltd Ha30paTra UMKOH OSpHUIITH JIO3HM.

YMyMmaH onraHaa, KOpPHOpaTHB OOIIKAPYB TH3MMWHHHT amMaljia camapaid (aoiusT HOPUTHIIN
VU4yH YHUHT acOCHHW TalIKWJ JTaJuraH KyHuJard TaMOWWJIApHH JBTHOOpPra OJHII MYyXUM
XUCOOIaHaI;

- aKIusIopiap XyKyKJIapyura pros KiUTHIIL;

- aKmusIopsIapra TeHr MyHoca0aTaa Oy Iui;

- MaH(paaTIop Maxciap poIMHN XUCOOTa OJIUIIL,

TaIIKWIOT TYFPUCHIATH WHGOPMAIUSIIAPHHA OYHIII,

- Hupexropnap Kenramm daonustnHy akuusiopiaap MaHdaatiapu Oyirya TalIKuI STHIIL.

Kopmoparue OoIKapyBHHHT OINKOpa Ba TYIIYHAPIA TH3WMH KOPXOHANAD WHBECTHIIUSIBUN
JKO3UOAOPIIUTHHE  OUIMPUITHUHT Xajdl KWIYBYM OMHIM OYnu0, MWIUIMH KHMMATIH KOFO3Jap
0030pIaprHN PUBOXKIIAHTHPHIITA EpiaM OepajH.

Xap KaHgai Ou3HeC Xy KaIUK IOPUTUIITHUHT TAIKWIHA-XYKYKHH IIaKJIA aCOCHAA TahCUC KIJIMHTaH
KOPXOHA AaKTUBJIApUTa HHCOATaH MYJIKYIIUK MyHocabaTiapu €ranmu. MyIKYWIMK TIAKIA OXHUPTH
MaxCyJOTHH HMIUIA0 YUKAPHUIIT Ba TAKCHMIIAII XyCyCHIa KOPXOHA (DaoNHsITH JaBOMHJIA 103ara KellaJIuraH
MyHOca0aTIapHu OeNTHITai.

Ly Ounan Oupra, Xycycuil MyJKYMIMK/IA KOPXOHA Ba YHJA WIUIA0 YMKAPUITAH MaxcyJoT OuTTa

3 Cyronos J1.X. “BusHec MyXHTHHHT PHBOMKIAHHIITHTA KOPIIOPATHB GONMIKAPYE MEXaHU3MUHHY 5KOPHii STHIITHA TAKOMIJLTAMITHPHI” MaB3yCHIATH
TOKTOpIHK auccepranusicy. 2008 . 34-6eT.
¥ ®arroxosa JXK.A., Symes P.W., Tommos K.®., Xamuaymua M.B.. Y36ekncTona KopmopaTHs GOMKApyBHH 5KOPHil 3THII MyaMMonapr.-T.:
Wxrrconuii TankukoTiap Mapkasu. 2006.-8 6.



nraxcra TETMIUIH Oyiica, oMMaBHU(JIaBiiaT) MYJIKYWIMTHIA Oapya XyKyKJap Ba JapoMajiiap JaBiarra
Terunuid Oyimamu, KaMOaBHH(AKIIUANOPINK) KOpPXOHACHAA 53ca MYJIKHA XyKyKiIap KYyO COHJIH
MYJKAOpIap ypTacuaa TakcuMilaHaIu. by Mynkaopiap xam >KHCMOHHUH, XaM IOpUAMK Iaxciap Oynumm
MyMKuH. FOpuauk maxcnap, ¥3 HaBOaTuaa, XyCyCH MYyJKKa Xam, JaBlaT MYJIKHra XaM acOCIaHWIIN
MYMKHH.

Xynoca ypHUAA TabKHUIAIl MyMKHHKH, KOPIIOPATHB OOIIKApYyB MyaMMOCH MaWA0 OYIHITUHIHT
aCOCHIl HMKTHUCOAMH cabaOM-MyJIKKa STalWK KHJIMIIHUHT MYJIKHH O€BOCHTa OOIIKApHIIIAH aXpaTHO
KyHWImm xpcobnaHaad. byHmail axparTuin HaTIDKacuaa KOPIIOpaTHB OOMIKapyB amMan KHJIaJWTaH
KopxoHa (haomuaTHHE OeBocuTa OomKapaétran €muranMa paxOapnap(MeHeXepiIap)HHHT POJId MyKappap
paBumaa omub Keraaud, OyHUHT okuOaTHza OOIMIKApyB MyHocadaTiapH HINTUPOKYMIAPHUHT TYpPIIH
rypyXJjapH naiino 0yiaaauxu, yJTapHUHT Xap Oupu ¥3 MaH(aaTIapuHUTHHA Ky3Iaiau.

YMyMmaH oJiraHfa, KOPIIOpaTHB OOMIKApYB TYIIYHYACHHWHT Ma3MyHHWHH TalIKWI KHJIAJUTaH
MYHOCA0aTIapHUHT KyHHIAard TYpyXJIapiHN aXKpPaTHII MyMKHH:

- WUpHK aKuusagopiaap(CKaMHATHHHT OBO3 OepyBuM akOusulapyd Ha30paT IaKeTH Jrajapw,
“Makopurtapuitnap” );

- KyT1 OyIMaraH aknusiap COHMTA dTa aknusaaopiap (“MuHopHuTap” €Ki Maia akusaaopIiap);

- aKIMA0pIap-UMTUESIH aKIMsIIap drajapu;

- aKIUAI0PIIAP-OAINHN aKIUsIIap drallapH;

-OMUTEHTHHUHT OOIIKA KUMMATIIH KOFO3JIapH rajapH;

-MUTEHT KUMMATIIH KOFO3JIapH drajapy OyiIMaran KpeauTopiap;

-Ky3aTyB KE€HIalllH;

- IDKPOUS OpPTaHHU;

-JIaBJIAT XOKUMUSITH Ba OOLIKAPYBH OpPTaHJIAPH;

- XoM am€ eTka3zud OepyBUMIap Ba MaxCyJIoT HCTEHbMOIUMIAPH Ba X.K.JIap.

1.2. Kopxonanapaa KOpnopaTuB 00IIKAPYBHH TAAKUK THIIHHHT METOI0JIOTHK acOCIapH

Kopriopatus OomkapyBHH TaJKHWK OSTHINJA TH3UMIM EHAANIYBra Xam TasHUII KO JKUXaTAaH
Vpurn xucobnmanamu. UKkrucomuii TaaKUKOTIApAa TU3UMIIM EHAANTYB UKTUCOIUHA PEaUIMKHA YMYMHN
TU3UMIIAp Ha3apusicl acocuia ypraHaguraH ycyn Oynu0, OyHaa ypraHunaérraH MKTUCOIMH skapaéHiaa
Ty3WJIMa Ba YHUHT 3JIEMEHTJIApU aHHUKJIaHAM, TH3UM TYPH Ba dJIEMEHTIAPHUHT TaOMAaTH TaJKUK ITHUIIAIH.
Kynkuna tagkukoTiapaa ymoy ycys KyJUIaHWIraH XoJyiga, Koprnopanus Qaonustuia ro3ara Keiaalurad
MOJHMSBUH MYHOCA0ATIapHUHI MOXMSITH TH3UMIM CEHOamyB acocupa ouyuO Oepunarad, ymap
KJaccugaxalus KHIMHUO, KOpIopaTuB OONIKAPYBHUHT MOJHSIBHN MEXaHHU3MH YCIy0 Ba BOCHTAApPUHH
3 MUMTa OJNyBUM SAXJIMT TH3MUM Ty3WITaH , MHTEIPAlHMIAIIAH KOPHOPATHB Ty3WIMAIAPHH APATHII BA
yIapHH GOIIKApHMII, yIapia KOpIOpaTHB GONIKAPYBHHM PHBOXKIAHTUPHIIHMHI KOHIENTYal acoCIapH
TaJKUK ATHJITaH.

Koprmoparus GomkapyB camapaJopiurHHA TYPIH ycyiuiap EpamMu/ia aHUKIall Ba TaXJIHI KUTAII
anoxuaa pTUOOP Tanald KuilaguraH TaIKUKOTOUp. byHnail TagkukoTiapiard KOpropaTuB OOLIKapyB
camapaJIopJIMTUHU aHUKJIaNIa SpaTUIraH, XyCycaH, KOpropaTuB OOMIKapyB caMapaJopIurHHu 0axoiamt
KYPCATKHWIAPH TH3MMH' ', KOPIOPATHB OOMIKAPYB CAMAPAJOPINIHHM OAXONAINIHMHI PEHTHHIIAL
yeymu'®, Kopxona axGopor maddo(MIrH Ba MHBECTHIHMS *KO3MGAJOPIUTMHM OUIMPUINra HMKOH
GepairaH KOPIIOPATHB OGONIKAPYB JAPaKACHHH OAXONANIHMHI PEHTHHIVIAII yCyiu'  KaGHiap MHIUTHE
KOpIOpaTuB OOIIKAPYB TAAKUKOTHHH SHTH cu(aT Japaxkacura KyTapras.

MyalisiH KOpXOHa MHCOJIMAAa KOPIOpaTWB OOLIKApYB TAAKHK HTWITaHIa KOPXOHa OOIIKapyB
MEXaHU3MH XaMJa MKTUCOAMH KYpCaTKUWIApH, KaluTaJl TapKuOW, AMBUAEHA cuécaTd Ba X.K. Ky3aTHIL,
JKcHepT Oaxojail, JUHAMHK, CTATUCTHK TypyXJjall, TpaQuK ycyluiapu €paamuja TaxXJIui KHJIHHTaH.
AWHHKCA aKIUSIOPIUK KOMIAHUSCHHUHT KOPIOPATUB OOIIKAPHII XOJaTH, XOPWXKUN MamilakTiapa
KOpIopaTrB OOLIKapyB TY3WJIMACH, KOPIOpalsuiapAard MHBECTHLNS Ba TUBUICH] cuécaTu, MOJIHUSIBUMA-
MKTHUCOJINI KYpCaTKUUJIAPUHU 3CKIIEPT 0axoall yCyauaa TaxIu 3TUI KaOu ypUHHILIap OYIIraH.

Kopriopatus OoIKapyBHM TQJKHWK OJTHUIIHUHT METOAOJIOTHK acOCIHapHHUA KYpuO YWKHUIIIA
Poccusigarn koprnopaTuB OomIKapyB camapalopiiura Oyitnya aipuM WIMHE TQAKUKOT MIUIAPU YpraHuo

5 Xamuaynun M.B.PasButie (PHHAHCOBOrO MEXaHH3Ma KOPIIOPATHBHOIO yrpasieHus. Monorpadus.-T.:2008.-204 c.
16 Xammimos A.A. Y36eKHCTOHIA MHTErPAIHSITAIITAH KOPIOPAIMSIIAPHE GomKapuir. Mororpadus.-T.:2007-299 6.
Y Mancypos O. 5030p HKTHCOTUETH IAPOUTHAA KOpHIoTapuB Gourkapys Monorpadus T.: 2008.-196 6.

18 Cyronos JI.X. KopriopaTys GolIkapyB MeXaHH3MH: MyaMMO Ba edimiap. Moworpagus.- T.: 2006.-116 6.

19 Xamunynun M.B.PasButre GMHAHCOBOTO MEXaHH3MA KOPIIOPATUBHOTO yrpaBnenus. Monorpapus.-T.:2008.-204 ¢
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k. [yHn afitum sxkousku Poccusuluk TaaKMKOTYMIIAp TOMOHHUAH KOPIOPAaTUB OOIIKApYBHU
TaAKUK THILIA WIMHH H3IaHuLUIapAad GolanaHuIga TypJid TYMaHIMK KYy3ra TalulaHa u.

Bynna sHr kynm TapKalraH KOpPHOpaTHB OOIMIKAPYBHU WIMHN TAAKUKH ITHII yCyJUIApd KaTOpUra
TU3UMITU TaxXJIHWJI, CUCTEMAaTU3alMAIN (KOPIOpaTHB OOIIKAapyBra OWJA TYIIYHYaHW TU3UMIIAIITHPHUILIA),
TU3UMIIM, JKapaéH/M TYy3WIMAIW-MAaHTUKUM EHAamyBiap (KoprmopaTuB OOLIKApPYBHUHI MEXaHU3MHUHU
TaxJIWJ KWINAII METOJUKAcH, AUBUACH COTHIIHM HIIIA0 YMKHII aJITOPUTMHHU KOPHOPOTHB OOLIKapyB
OpraHmapyd MEXHATMHM MOTHBIAIITUPHMII TH3MMHHH HIIAG uMKMIN)™, TH3MMIH TaXJIul YCYyid
(xopnopaTuB OOIIKapyB MEXaHM3MHUHHUHI IHAKJUIAHUII TAMOWMWJIADMHM Ba YHHMHI TapKUOMHU
ypranumaa), KHECUNA TaxXJIMI yCyu (Xoprkwii Ba Poccrs KopnopanusuiaprHy OOITKApHI TU3MUHHU Ba
YIAQpPHUHT MIAKJUTAHUII OMWJIJIADUHM TaKKOCTAllAa), MKTUCOAUM TaKKOCHall, MHAYKOWS Ba JETyKIIHS,
perpeccuB TaxXJIWIHUHT WIMHH  yCyjulapd (KOpHOpaTuB OOLIKApyB MEXaHM3MHHHUHT KYPCATHKHUWIN
TH3MMUHU WIUIA0 YHKUIIAA), KOPPENSIUOH (aKTOpPIH Taxiuia YCyiau (KOPIMOpaTHB OOMIKapyB
MEXaHU3MH KYpcaTKA4Iapura TabCHp ATYBUM OMHIJUIAD TH3MMWHHM HMIUIA0 YMKHINAA Ba Oaxosamiga),
MaTeMaTHK MOJEIJIAIITHPHII YCYIH (KOPHOpaTHB OOLIKapyB caMapaJopiIMIHHUA KOPHIOPAaTUB OOIIKapyB
MEXaHH3MHHH [IAKIVTAHTHPHINTA TAhCHP STYyBUM OMUINAP YPTACHAATH OOFNMKIHKHH aHHKIALIIA) .,
LIYHUHIIEK TapUXUH Ba MAHTHUKUM KYIIMa yCyiuiap, 3UIAUATIIAD YCYJM, 3TaJOH Ba aHAJIOIJIap yCyJH,
IKIEPT TaxXJuj, OanaHciall, CTAaTUCTHK, COLIMOJIOTHK TaAKUKOTIapapo O0anaHc, HKTUCOAUN SKCIEPUMEHT
yCyJuIapy Ba OOIIKanap KUPUTHIAIM.

Oxwupru iinnnapaa puBoxiaanrad Fapd mamiakatiapuna KOpnopaTus OOMIKAPyBHH TaAKUK STHIINA
SMIMPHK YCyJulap, MOHOTpaUK MyXoKama, TaHKHIUH Kapall, Oy >KyMmiajJaH UKTHCOAWNH-MaTeMaTHK
MOJEIUTAIITHPHULI, KYIIMa TapUXUH Ba MaHTHKHHA ycymiap, cabad - OKHOAaT TaxJIHiId, SKOHOMETPUKA
ycymnmapu KabW yCyutap XaMm  KYJUIAaHWIWINA ~ Ky3aTWIMOKOAa. byHmalh ycmyOmap — XOprkui
TaJAKUKOTYWIIapra MOC paBHIINa Ba riioban TaxIuaAwiap Xama y3rapuiuiapra Kapiii TypuO TaJKuK
JTHUIITa UIMKOH Oepajiu.

lynn xaiig stum sxomusku, 1980-immrap Ba 1990-fimmmapauHT 60mHIa KOPIIOPATUB OOMIKAPYB Ba
YIApHUHT TYPJIH PUBOXKJIIAHTaH MamJylakaTiapAard XyKyKHi TH3UMUHHM TacHH(Iamra OaruIliaHraH Oup
KaTop WIMHH HMIUIAP YON STHIraH, OMPOK ymoly TaAKMKOTIAPHUHT WIMHHA Ma3MyHU YHYAIHK axaMusT
KacO JTMaraH, SbHH ylapja MOZAEIUTM YCyJl eTapiii Japakana KyJUTaHWIMaraH Xamja yjap SMIICPHK
TaJKUKOTJIapra acociianmaras 31u. A.B. ByXBaJIOBHHHr22 ¢ukpuda, 1990 iinmapHUHT YpTanapura Keiano
KOpIopaTyB OOIIKAPYB COXACHIATU Ha3apHil U3MaHUILIAP Y4 QYHAaMEHTAI XOJaTHH Y3 UUWTa OJIau:

1. puBOXJIaHTaH MamJjakariapAa KOPHOPAUUSHUHT ONAWK MIAKIH OYIHO MYJIKUYMIUK TY3WJINIIN
TapkOK Oynran Ba acocaH €UlaHMMa MEHEXepiap TOMOHHMIAH OOIIKAapWiIaguraH Kopropauus
XHCOOJIaHAIH;

2. KOpHIopaTHB OOHIKAPYB TH3MMUHHHI MILIA0 TypUIIMTa YHUHT 0030pra iyHanraH €ku OaHKKa
HYHaNTaH TU3UMIIAPHHUHT Kail Oupura Mancy0 3KaHIIUTH XKyJla MyXUM POJIb YIHAWTH;

3.  MaBJIyMKH YTHII MKTUCOOMETIM MaMJIaKTJIapJa camapaiu 0030p MyHocabaTiapu THSUMUHUHT
APaTWINIIA PUBOXKJIIAHTaH MamJilakaTiapaa MaBXyJ KOpIopaTuB OOIIKapyB TH3MMIIAPH KaHIal WILIa0
TYpPTaHJIMTHHU SHTHYa aHTJIallHA Tanal 3Taau. Xo3upra Kajap KYNTrHHa XOPWKUN MyamudIapHUHT
WIMHI TaAKUKOTJIApUAa IOKOpUAArd caBoJUlapra SMIIEPUK JKMXATOaH >kaBoO OepuiIra ypuHHILIAP
Oynran.

IOxopunaruiapra acocianu0, KOpIopaTuB OOIIKAPYB COXACHIa MJIMHUIN U3IaHHUIUIAP 0O OopraH
TaAKUKOTYM OJMMJIAPHUHT UIIJIAPUHA METOAOJIOTUK TaXJIMJ KWIMO YMKHII KyHuaaru Xyjocauapra oiauo
KeJaau:

® aKcapusT TaJKUKOTUMIIAP KOPIIOPaTHB OOIIKAPYB MOXUSATHHU OYMO Oepuil Ba TYUIYHTHPHIIJIA
ymoy ubopara sHrH4a Myaumnd TabpuHHU MAKIDIAHTUPHUINTA XapakaT KWIMIIraH Ba OyHaa yiap
TaJKUKOT OOBEKTIapu Ba MaKcaulapra, y3 HyKTau Ha3apiapura TasHUIITaH;

e KopriopatuB OOIIKApyB Ba yHra OOFIIMK TYNIYHYaJapHH TaAKUK OdTHO Oopumr ymidy
TYUIYHYAIapHA TAaJKUKOT MakcaJylapura MOC KeJIyBUYM WKTUCOAMHA HMHTEpIpeTalusUIapuHd OCpHIIHH,
SpHY (aHra TylnIyH4Ya Ba MOOpANApHU MKTUCOJMH KaTeropus cudaThia sSHTH TabpuIapHd KUPUTHIITHA
XaM TaK030 3TaJH;

® KOpIIOpaTUB OOMIKAPYB >KapaéHUHM YpraHUIl YHU OAOUM ycyiuiap OWiaH TagkKuK 3TUII dMac,
Oanku TadakKyp IOPUTHILIHHHT YCYIJIapH, XycycaH aOcTpakuusuialml ycyiiapaaH ¢GohaanaHnd TaaKuK

20 Kappipumna O.A. [ToHsTHE SKOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma KOPIIOPATHBHOIO yrpasienus // Dxonomuudo, 2007. C. 27-31

! TMouexaitno T.H Amanus comepikaHus M POITH MEXaHH3MA KOPIOPATHBHOrO ympapienus // CONMATbHO-YKOHOMHYECKHH MpPOBIEMbI
TpaHc(hopMaOHHO#H SkoHOMUKH. COOpHUK MaTepuanos. BeimycHuk 3,-Tromens: Bexrop Byk 2006

% Byxaanos A.B. KopropaTisHoe yrpasienue Kak 06beKT HayaHbIX uccaenosanuit.-Cank-Ilerep6ypr: 2005. Tom 3 Ne3 ¢ 81-96
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STHIIHU Tanad 3Tajau, YyHKH KOPIOPATUB OOIIKAPYB aJ0XHU1a H3JIaHUII 00bEKTH cudaTHaa Y3UHUHT OUp
TYPKYM XOCCaJIpH Ba MyHOcabaTIapura ara;

e MamJIaKaTUMHU3/Ja KOPIOpaTHB OOLIKapyB XYKYKUH J>KMXaTAaH HUcOaTaH KaM YpraHWirad, LIy
MyHOcabaT OWIaH KOPHOPaTHB XYKYKHH TaAKHK STHII JOMPACHHU KEHTAUTHUPHUII Ba PUBOMKIAHTHPHIL
Tamab dTUIALH;

e KOpHopaTHuB OOIIKAPYB COXACH NIy MaiTrada Tapuxad ypraHud OYIMHIN Ba YHH TapUXUi yCynaa
TAIKWK OTUITHUHT XOXaTh HYK, ne0 TabKuuIam, YWIalMu3kd, Xaro Oymap AW, YyHKH WIMHAN
TaAKUKOTHHHI TapUXHUH yCyiauaa MamjaKaTUMU3[ard KOprnopaTus OOLIKApYBHUHT PUBOXJIAHHMIIM Oapua
Maiina tacogudaapHu MHOOATra ONraH XOJiAa Y3MHUHT OyTYH CEPKUPPAIMINrK OYHn4Ya KalTa TaaKHK
STUJIMIIN MyMKHH;

® KYIITHMHA TAJAKUKOTIApJa KOPIOpaTHB OOMIKapyBHUHT acocuii Mojemnapu (AHTIo-AMepuka,
I'epmanu, SAnoHus Monennapy) Ba yJIapHUHT XyCYCUATIAPH acocaH KUECHI Taxmi (TaKKOCall) acoCUAa
Yypranunran, Oupok OyHzIail Kuécianra KOprnopaTue OOMIKApyBHUHT OOIIKA Y3Ura X0¢ MOJEIUIAPHHN XaM
KUPHUTHUO, YIapHU TaIKUK 3THUIL JIO3UM;

e MaMJIaKaTUMU3/a KOPIOPaTHB OOLIKAapyBHU TaJAKHK 3THUILIAA MOASIIIAIITHPHIL YCyJUIapUIaH KaM
(oiiamaHMITaHIUTHHA WHOOATra 0NMMd, KeWHHTH TaAKUKOTIapAa KOPIOpaTHB OOIIKAPYBHHHT TYPIH
apa€H Ba MyHocabaTiapura TabCUp dTaJuraH MOACUIAPUHH XaM WIIIad YMKUII Ba yJIapHH camMapalu
HHIIJTAIMHU TabMUHJIAII KE€PaK;

® KOpPIIOpaTUB OOIIKApyB caMapaJopIMIMHM aHUKJAII Ba 0axoJall ydyH OJIJMHIH TaIKUKOTIapAa
TYpJAHM BOCHTANIAp Ba ycylap (peUTHHTIAII, caMapaopiIuKHNA 0axolaml KypcaTKudjaapyu TU3UMHU Ba 0.)
unuiad yukunrad Oynu0, OyHIail BocWTa Ba yCyJulap sSHa/Ja TaKOMIJDIAIITHPHWINIIN MaMIaKaTHMU3/IA
KOpIopatuB O0mKapyB cu(aTH OIMIUIINAA MyXUM axaMusITra 3ra;

® KOpIIOpaTUB OOIIKAPYBHM TAAKUK OSTHIIAA XOPWXKHUH TAOKUKOTUMIAP CHHIApH  yiap
TakpubanapuaaH ¢oiaanaHrad Xojaa KYIpoK 3MIEPUK TaIKUKOTIAp YCyJUIapUra XaM TasHHII JIO3UM,
YYHKHU SMIIEPUK TaJKUKOTIAp KOPIOPAaTHB OOMIKAapyBra OuJ MyailsiH Jaiwl Ba >kapaéHiap ycTuaaH oaud
Oopwiran Ky3aTyBlIapHHU TYIUIAll Ba TH3MMJIALI acOCHJA 3HT TYFPH MKTHCOIWH XyJocalap YWKapuIlra
UMKOH Oepaju.

[lynamait kw0, AWANEKTHK YMYyMHH TaAKUKOT ycyinapuigad (oimamand, KoprmopaTHB
6OIHKapyBHI/I Xap TOMOHJIaMa TaJKUK 3THII MYMKHWH, Iy JAJIAJIWHA I/IHO63TI‘3 OJIraH XOJiAa KOpHopaTus
OOIIKaPYBHUHT YMYMUJIMUN METOJIOJIOTHSACH MIILTA0 YMKWIAW. BU3HMHIYa MaMITakaTUMU3/1a KOPIIOpaTHB
OomkapyBra ouj KEWWHTH TaAKWKOT HyHanmumuiapu ymoOy yMyMHIMHH METOMOJIOTHS acocuia Ba
IOKOpHAa KypcaTWirad WiMuil ycyiapaas Gpoiaananrald Xoiaaa oau0 OOpHIINIIN MyMKHH.

1.3. KopnopaTue kopXoHajiap UKTHCOAUI MyHOca0aT/Iapua CTPATeruKk 0OIKAPYBHU
IAKJIJIAHTHPUII BA PUBOKIAHTUPUIL

JKaxoH UKTUCOMUETUHUHT TJI00aJIIANTYBY Ba MOJTUSBUA-UKTUCOANN MHKUPO3 XAl JaBOM ITaéTraH
OMp IapoWTHAa KOPIOpaTHB KOPXOHANApJa CTPATErHMK OOMIKAPYBHUHT KOMIUIEKC MEXaHW3MHUHU
IIAKJJIAHTaH METOI0JIOTHSCH Ba YHU aMajira OIIUPHUII MOJIJISIIMHA 3aMOH Taia0u 00 KOJIMOK/Ia.

Koprmioparus xopxoHanapia cTpaTeruk OOIIKAPYBHH TAIIKHII JTHUINAA CTPATETHMSHUHT acOCHUH yd
TapKUOWII KUCMHUHH aoOXpAa Tabkuminad YTumr skou3. bupuHUmMmaH, y30K MyIIaTiid acOCHA MakKCaJH!
aHuWKJam Jo3uM. Ajnbarrta, Makcan Oynmaca xapakar xaMm Oynmaiau. MKknH4YnnaH, aHUK OeNTHiIaHraH
MaKcaJira SpUIINII YUyH XapakaTiap JOUPACUHH aHWKJIA0 ONWII Kepak. YUHHYHJAH dca, KOMIaHus ¥3
OJIJIUra KyWraH MaKCaJIHA aMajira OIIMPHII YIyH 3apyp OyiaraH pecypciapHu TabMuHIa0 OepMaca, yHa
KOMTIaHHsI TOMOHHUIaH OENTHIIaHTaH MaKcaJijlap amalra OmMai KoJa/Iu.

Koprioparus kopxoHaapgaru pecypciiapra CTpaTeruk OOIIKApyBHHHT KOMIUIEKC MEXaHW3MUHH
NIAKJUIAHTHPHIN HYKTaW Ha3apuaaH EHIAIIUII Ba YbTHOOPHH MaBXKYJ pecypceiapra KYMpoK KapaTHII
Makcaiara MyBopuK Oymamu. UyHKH cTpaTeruk OOIIKAPYBHHHT KOMILIEKC MEXaHH3MH MEBhEPIAruieK
WILIAIIN YY9yH pecypciap TAbBMUHOTH FOKOPH Japaxana OYIIHIY maprT.

Kopnopatu kopxoHanapaaru MaBXya pecypceiap acocaH TYpT Typyxra OyInHaan:

1.  KommaHusHUHT MONUSABHI pecypciapu. by pecypcnapra »opuil Ba KamuTan akTHBIAPHU
MIAKUIAHTHPHUIIIATA Ty MaOJaFiapuHUHT XaxXMH Kupaiaun. MONUSBUN pecypciiapHUHT MaHOaimapu
acocaH akIMOHEepJiap TOMOHHMJAH KyHHWIaguraH MaOnariap, OaHKIApHUHT MaOllaFiapH, XOpWKHH Ba
MaxaJUTMid HHBECTOPJIap Ba OOIIKa aKIHA Ba KUMMAaTIMKOFO3JIap XaKMJIapy XHUCOOIaHaIM;

2. HWuCOH pecypcnmapu. Ym0y pecypciiapra KOMIAHHS OJIIUTra KYWWiIraH Makcaja Ba
Bazu(aIaPHUHT OKAPWIMIIMHU TabMUHIIAWIUTAH, MAbIIyM OUp WYHAIWILIAp Ba MyTaXxaCcCUCIUKIIApra
ora OynraH XOJUMIIAPHHHI MabJIyM TapKHOWH KUCMHM Kupagd. YUiOy Xoaumuiap KOMIaHHUS
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MEHE)KMEHTHHH, MaxCyJIOT HIIIA0 YHKAPHII KK XU3MaTIap KYpCaTUITHH, Taliép MaxCyJIOTIIApHA COTHIII
Ba Iy OPKaJId KOMIAHUS (OMTACHHM KYMaWTHUpagud XaMaa OOIlKa KYpCaTKUWIAPHUHT SXIIHIAHUIINHA
tapMuHIaiau. byHnait pecypc ManOamapu MexHaT 0030pH OpPKAIX TakIu( STUIATUTaH, KOMIAHUS YIyH
3apyp Oynran npodeccruoHan OWIMM Ba KYHHKMaIapra sra Oyirad UIldy Ky4uaup;

3. Monnmuit pecypcnap. byHmaii pecypcnapra ep, KOMIaHUS XKOWJIAMTaH OMHO Ba WHIIOOTIIAp,
WruUIad YMKapHIl XOHAJApH, MaxCyJIoTiap MInIad YrKapaJuraH Ba XU3MaTiIap KypcaTaauraH TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK KHXO03J1ap, MaTepuall Ba XOM allé 3axupanapy Ba Oomkanap kupagu. Mamnakaria Gpaonust
KypcaTta€TraH TypJiaH TapMOKJIM KOMIIAHHSUIAp, KOPIOpauusiiap, MHJUIMHA XOJJIWHT KOMIIaHUSIIapH,
Kypuiaum QupManapd, caBI0 KOPXOHANapH, areHTJIMKIAp, MaxCyJIOT Ba XOM amélnapHH HIIa0
YHKapaaurad cyObeKTIap MOAIUHN pecypciiap MaHOanapy XucooIaHau;

4. Wnrtenexryan pecypeinap. bynnait pecypcenapra tail€p maxcynoT cudaruga KypuHMalauran
Ba ynuiab XuC STWIMalWIuraH, aMMO KOMITAHUSHUHT (DAoNHAT KYpPCATHINN Ba PUBOKIAHUINN YIyH JHT
MYXHM pecypciaplaH XUcoOJlaHraH HOy-Xay, amMalfard HaTeHT Ba JMICH3WsUIap, KOMOaHus OpeHnw,
KOMIAHWSIHUHT TATCHTIAIITUPWITaH JU3aifHIapy, JIOTOTHUIUIApH, Typiau Maxduii ¢opmynamrap Ba
pelentTinp, THKOpaT Ba axOOPOT KOMMYHHKAIAA TapMOKJIAPH, KOMIIAHUSHUHT 0a3a MabIyMOTIapH Ba
Oomrkamap Kupaim.

Crpateruk OOIIKapyB MEXaHW3MWHH UIAKIUIAHTUPUIIHUHT AaCOCHH 3JEMEHTIapd CTPaTeTruK
OommkapyB 00BEKTH, CTpAaTeTHK OOMIKAPYB MaKCaIW; MAKCAIHH XapaKTePIOBYH KypCaTKUIIap-00IIKapyB
KPUTEpHUACH; OOIMIKApyB OOBEKTHHUHT OJIIEMEHTIApH cu]aTHgaru CcTpaTeTuk OOIIKapyBra TabCHpP
KWIYBYA OMWUIAp; ymOy OMH/UIapra TabCHP YTKA3WIl YyCyJUTapH;, KOPIOPAaTHB KOPXOHA Y3 OJIAHra
KYHraH MaKCaJIMHUA amajira OLIUPHINU Y4yH 3apyp OYiraH cTpaTervk OOIIKapyB pecypciapy-MOJIMIA,
MOITMSIBUH pecypciap Xama WKTUMOHH TOTeHIHAIIaH Hoopart.

Kopropatus kopxoHaapia OOIIKapyB MEXaHW3MU XaMUIIA aHWK OYJIWINN 3apyp, YYHKH aHHK
CTpaTeTHK MaKCcaJjapHH amalra OIIMPHIIIA aHUK cTpaTerys OwiaH uuuam 3apyp Oynamu. by xapaénr
xap cadap OomKapyB KapopiapuHH KaOyn KHIWINIA, CTPaTeTHK OOIIKApYB MeEXaHWU3MIAPUHUHT
AJIEMEHTIIApUHH ¥3ap0 OOFNHKIWKIA XUCOOTa OJTaH XOJJa aMaira OMMpHIan. by MeXaHu3M y30K
MYJIaT/IM XapakTepra ara 0yica, OolIKka MeXaHu3M KHCKa MyAnaTiu Oynumu MymkuH. LyHaan kenn6
YUKUO, CTpaTeruKk OOIIKapyB MacajacH Yy30K MYJLIaTIM XapakaTaa OyjaaluraH MeXaHU3MJIapHU
MIAKJTIAHTHPHII MaKcaara MyBO(UK.

Kopropatus unuiad 4ukapuin KOpXoHajJapuja OOLIKapyB OMWJUIApH Typiuya Oyiaau. by aca
UIuIad YMKapUIl TEXHUK TEXHOJOTHK, UKTUCOINH, MKTUMOMM, XYKYKHI Ba CHECUI XapaKTepaard K3apo
Oup-Oupu Owranr Gornmud ommutapaaH mbopar OYnUITM MyMKWH. BOIIKapyB OMWJUTApHHHUHT TaOWaTh
KaHYaIIMK XWJIMa-XWI OYIica, YHTa TabCHp KWJIHIN jKapaéHH Xama OOIMIKapyB MEXaHU3MUHHUHT TabuaTu
XaM I[IyHYaIuK Typiu-tyman Oymamu. LlyHpait skaH, crpaTeruk OOIIKApYB MEXaHHU3MHHUHT
THU3AMJIVITUTH Ba KOMIUTEKCIIMIIUTH 3apypHUil SXTHEKTA aillaHaIH.

Crpareruk OOMmMIKapyB MeXaHWU3MJIAPWHHU MIAKIJIAHTUPHUIN >KapaéHUHWUHT OWpPHHYM OOCKHYU
KOpPIOpaTB KOPXOHA MAaKCaIMHU amalra OIIUIIUHA TAbMHHJIOBYN DJIIEMEHTIAPHHUHT ¥3ap0 OOFINKIUTH
Ba KOPXOHAHWHI CTpaTerWK XOAWcCalap MalJoHHAa KEHMMHIHM CTpaTerMK XapakaTjapHd amaira
OIIMPHIIAAH HOOPAT.

Xap KaHmail KOMIAHUS Y3 MaKCaIWHU aHUKJAIINAa KyWHIard KYpCaTKUWIApHU XUCOOTra OJIUIITH
Kepax:

1. Xwusmar x¥ypcata€rran 0o30p XosatuHH Ownuml. bo3zopnma ¥3 MaxCyJIOTHHH COTHIN OWJaH
ETaKYMIIMK KWK €KM 0030p CerMeHTHIa MabiyM OWp Japakara eTHIIWIIHMA aHWK Owiumn Tanad
STHIIAJIN.

2. VIHHOBalMOH WIDIAaHMAJIAPHW SPATHIN >KapaéHiIapy Ba HaATWXKaJapHU HWIUIA0 YHKapWIITa
KyJUlall WMKOHUSTIApuHW Ownumn. byanma ymOy ©6o3opra Moc OW3HECHUWHT SIHTH TYpJapyuHU
IAKIJIAaHTUPHIL, SHTHU TypJAard TOBapjapHU HIUIA0 YMKApHUII, UIa0 YMKapuIira SHTM TeXHUKa Ba
TEXHOJIOTHSUTAPHU Kai0 KHUJIMIN OPKAIH SIHTHM O030pHM drajulail Ba OOIIKAa KOMMaHus (aoiusTH y4yH
WKOOUI OYNTaH XapakaTIapHU aMalira OIIMPHII 3apyp.

3. Komnanwusiga MexXHAT YHYMJIOPJIMTUHHU SHaJIa KYTapulll UMKOHUSTIAPHHHA XWUCOOTa OJIHIL
ByHnma MabiayMm Oup MaxCyJIOTHH UIILIA0 YHKAPHIN YIyH MEXHAT pecypciapuaad camapaiu (oiaanaHuo,
WUKTUCOJIMH pPeCcypClIapHH TeXallra XapakaT KWINII KepaK, YyHKH MEXHaT YHYMJIOPJIMTH Ba
PECYPCIApPHUHT TEKAMKOPIIUTH Xap KaHJail KOMIIaHWsI YIyH SHT 3apyp KypcaTKuwiapaaH Oupumup.

4. KoMmaHWSHUHT pecypciap OWiaH TabMWHJIAHTAaH XoJlaTH. ByHIa MaBXKyja pecypciapHHHT
Oapua Typnapura OynraH Tanmad Aapaxxacu aHUKJIaHAAW. Mapxyz pecypciap OWiiaH Kenrycuaa 3apyp
Oynmamuran pecypciap TaKKOCIAHAAW, 3HT 3apypiapy IAKIUITAHTUPWUINO, 3apyp OyiIMaiiuraH KUCMHU
KUCKapTUPWIIAIA B YHUHT OUp MebEp/ia OYIHIIN TabMUHIAHAIH.
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5. KoMnaHusHUHT #apoMaJUIMJIMK Japakacu aHMKJIaHaau. byHoaH Makcaa MabiyM Aapakaiaru
GoinanuInK Japakacura SpUIIUII Ba IOKOPH PeHTA0CIUINK 1apakKaCHHU TAbMHUHIIAIIAAH HOOpaT.

6. Komnanus GomkapyBu OwiiaH OOFIUK Macaianap. KoMnaHUSHUHT KUCKa MyAdaTia OJIaAuraH
¢oligacu yHUHT TaAOUPKOPIUK (HAOTHATHHHHT acOCHH KYPCATKUUU OYNTaHINTd y4yH JOUMHN paBHIIAa
y30K MyanaH ¢oiiaa onnbd TypUIIHM TabMHUHJIAIMN Kepak. by 3ca KoMmaHusi MEHe)XMEHTHHUHT caMapaiu
Ba cu(haTiIn MIUTAIINHY OMIANPAaaUrad KypCcaTKHYAND.

7. Kowmnanus mepcoHanu. by coxa mepcoHanra HucOaTaH WII YpUHIAPUHM Cakjga® KOJMIL, WII
XaKUHUHT 3HT MakOyJl Japa)XaCMHM TabMUHJIAIL, MEXHAT INAPOMTIAPUHM SHala SIXIIMIAI, MEXHaTHU
MOTHUBaLMsIALI Ba OOIIKATIAPHU Y3 HUMTa OJIaJIH.

Wxxtumonii xaBoOrapnuk. bozop ukruconuérn Tamabmapu, XKaxOH MKTUCOAMETH TiIoOaamyBu
Vamaa MONUSIBHU-MKTUCOOUM WHKUPO3HUHI CajJOWil TabCUPIapUHM IOMINATUII Makcaguga xap Oup
MamJIaKaTa axOJIMHU MKTUMOMHM XMMOSUIAaHWIIMHU TabMHHJALI Y4yH KOMIaHus HadakaT ¢oiina omauo,
VHHU sHaJa KYMaWTHpUII, OalKu KOMIaHUAIAp YMYyM PHBOXIAHHII KaJpPHATIAPUHU XaM 3BbTHOOpra
ONMUIIY Kepak. byHJa KOMIAaHWUSHUHT MakOyJl MMWKMHHU IIAKIUIAHTUPUIL, TAllKd MYXUT Ba SKOJOTHS
MYXUTHHH acpail, ON3HECH! PUBOXKIIAHTHPHIN KabW Macaliainapra YbTHO00p KapaTHIIl 3apyp.

Crparteruk OOLIKAapyB MEXaHU3MJIADMHHU ILIAKIUIAPTUPHUII KapaCHUHMHI HKKUHYM OOCKHYMAA
Makcan OenruiaHagy Ba YHH amajira OMIMPHIN y4YyH OOIIKapWIl KPUTEPUSCH TaHiIaHagu. TaHmad
OJIMHTaH KpUTEpHAIap Hern3uaa 0axojaaHaAurad aHuK Bazudanap uiniad YUKWIaau.

MabiayMKH, Xap KaHIai HKTUCOANN TH3KM Ba L1y TH3UMAA (HaonusT oaub OopaéTran KoMIaHusIap
KYI KHppald Makcaira HHTHJIaAW, [y OoMC KOpPIOpaTWB KOpXOHaJapia XaM Makcaap Kyn
kuppanuaup. IyHUHr y4yyH Makcamjap HWYMAAH OHI ACOCUHCHMHM aHUKJIAll KUHWH KE4daJl.
KoMnaHUsIHUHT MakcaJUlapy YHUHI XapaKTepUCTHKAacH OmiaH €HMa-€H Typuiun kepak. bynnmail xomar
KYHWIraH MaKca UIapHUHT cH(aT KPUTSPUSICH 10 XaM aTanajy.

KopriopatuB KOpXOHalapHWUHT ¥3 MakKCaJJapuHH aMaira OLIMPHIIarM acocud cudar
KPUTEPUSCUHY KyHHAarn4a u30Xaam MyMKHH:

bupunungan, makcan aHuk OynuinM Kepak. MakcaajgapHH aMaira OLIMPHUII YYyH KOMIAHHUS
MEHEKMEHTH Typiiuda Kapopyiap KaOyll KWJIaJd Ba YHUHT OaKapHJIWIIUHHM TabMHUHJIaWIWraH Oa3aHu
spaTajy.

WkxnHYnaan, aHUK MakcaJUlapHH peKaallTUPUII KOMITAHUS MAaKCaJJapUHUHT caMapalopiIuriHu
nudonanaiinu. bynna koMnanus MakcagHu amalra OLIMPHIITHY UCTAIId OWIaH Oupra, yHUHT Ka4oH, KalcH
BaKT/la aMmajira OIIUPHINTHK XaM OeNrwianiy Kepak. Makcamnap Oakapwiuil JaBpura Kapad y30K
Mynaatiu (5 #unnan Kympok), ypra myanatiu (1 dunmad 5 dunrava) Ba Kucka mynaatinu (1 fimnrada)
Oynmamu. Y30K MyamaTiid PeKaTAIITHPUII TaBpH WHUPUK MAcIITaOHU 3 WUHMra ONlaiu, KUCKa MYIIaTiIN
peXaJalTUPUII 3Ca MaKCaJTAPHUHT aHUKJIUTHHHA TaK030 3Ta/Iu.

VYuuHunaaH, KYHWIraH MakcaJUlapHd Oaxkapuil MyMKWH OYnumm kepak. Makcaaiap KOMIaHHS
MMKOHUSATIApU Japaxacuaa OelIrwiaHuIIN 3apyp, akC XOJJa KOMIIAHMA KyJa KUHHMH axBojra TynO
Kosiaau. ByHpaH Tamkapu, OakapWiWIIM MyMKHH OYyJIMaraH MmaxcaJyiap KOMIIaHWS XOJAWMIIAPHHUHT
umira 6ynran MyHocabaTIapuHU cycalTHpaay Ba MOTHBAIIHS JapaKacCUHM MacaTupany.

TypTuHUMAaH, MakcajIap WX4YaMm, TYLIYHapid, TallKM Ba KOMIAHWSHMHI WYKH Y3TapHUILIapu
MYXUTUHH XHcOOra OJITaH XOoJiJa Y3rapTHpHII KHPUTUII MYyMKHH Oyiumm kepak. by omwmmap
MaKCaJUTAPHUHT O2)KapUITUII UMKOHUSITIApUHHA 04O OepajH.

Bemmuungan, KOMIAaHUSHUHT KYI MaKCaUIMIIMTH, MaKcaUIApHUHT OMp-OMpHra TaKKOCIaHMIIH Ba
¥3apo Ky1ad-KyBBaTJIAHUILH Kepak, S’IbHU MaKCaAHU Oa)XapHIll YUyH KMJIMHAJAUTaH XapakaT Ba KapopJiap
KaOyn Kuiuii, OOIIKa MakcaJUIapHHHT Oa)KapWIIMIIMTa CalOMi TabCHp 3TMAciurd 3apyp. byHnait
OMMJIHU XMCOOTa OJIMACIIMK KOMITaHHUS TapMOKJIapH ypTacuia HU30Jap KeNTHPUO duKapaIu.

Crpateruk OOIIKapyB MEXaHHW3MIIAPHHHM LIAKJUIAHTHPHII >KapaéHUHUHI YYMHYM OOCKHMYMIa 3ca
Oenrminanrad Basu(aJapHUHT OKAPWIMIIMHU TabMUHIIOBUYH, OOIIKApYB jKapaéHUTa TabCUP KHUITYyBUYH
OMMUTApHU aHUKJIAII 3apyp.

Tabcup KWiIyBUM OMWIUIAP TApKUOM eTapiM Japakaja IIakUlaHTHpHUIMaca, OOIIKapyB OOBEKTH
€k OMpMHYM KaOyJ KMJIMHTaH MaKcajara y3rapTHPHIN KUPUTHUII Kepak Oymaau.

Crpareruk OOImKapyB MeXaHM3MJIAPWHU INAKIUTAHTUPHIN >KapaHUMHUHT KEHMMHTH OOCKWYHIa
OOMIKapyB OMWJIJIADUHUHT TApKUOHTa aCOCaH CTPATErHK OOLIKApyB yCyJUIapH TaHJIaHA M.

Cyurn Gockuuna Oomkapys >kapaéHura 3apyp OynamuraH pecypciap >kaMllaHMacH aHUKJIaHAIW
(Mo auiA, MOJTUSIBUH, MKTUMOMM Ba TAIIKKINH XamMza OOIIKAPyB MOTEHIHAIIH ).

lynmait xkunmnb, cTpaTeruk OOMKApyB MEXaHW3MHWHHU INAKJUIAHTHPUII >KapaéHW KOPIOpaTHB
KOPXOHAHUHT ¥3 OJIUra KyiraH MakcaJWH{ amMalira OIIMIIMHY TabMHUHJIOBYM CTPAaTErHK XapakaTiIapHU
¥3 numra omaau. byHWHT HaTmkacuaa OOIIKApyB OOBEKTH KYHHITaH MAaKCcaJHU TabMHHJIAIIN KEpak.
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Arap 3apypuii pecypceiap XaXKMH €Tapid Japakana ka0 KuiauHMaca, Oy xoiarna O0IIKapyB yCyuiapu
&k stHa OOmMIKapyB MaKcalapy KalTaaaH Kyprud YUKHITUIIH 3apyp.

Bynnman tamkapu, ¥3 ¢yHKOMSICHMHE Oakapuil jkapaéHuAa KOMIAHMS Y3 OJAWra KyWraH
BazuganapHd MaBxKyJ] OOLIKapyB Ty3wiaMacu Oaxapa oiMaca, ymiOy MaBKyl Ty3WJIMajJaH BO3 KeuHo,
SHTH OOIIKApyB TY3WIMACHHW KYJJIAlll, XaTTO KOMITAaHUS (YHKIHMICH Ba BasuQalapuHA XaMm 0030p
WKTHUCOMUETH Taradiapura MOCIAMTHPHUII 3apyp OYmazm.

Bynnaii crparernk OOmIKapyB MeXaHM3MHUHU KOMIUIGKCIH EHAANIYBH aManuéTaa CTPaTerHK
OoImKapyB MEXaHM3MUHHHT aHWK JJIEMEHTIApH OWJaH, IIYHWHT/EK, MaBXyZ OOIIKapyB KPUTEPHSCH,
SHHU OOIIKAPYBHUHT OOBEKTH Ba CyOBEKTH, OOIIKApYyB CTPATETHSACH Ba MaKcaH, OOIIKAPYB OMUILIAPH,
OomIKapyB yCyJulapyd Ba pecypcllapiHU CHMHTE3 Ba TaXJIWJAaH YTKa3WIl acoCHIa aMaira OIIUpPHIIAIH.
ByHnpail xopaunHamus Ba CTpaTerMK OOIIKAPYB MEXaHU3MIIADUHHUHT ¥3apo KeJNUIIyBIapH, OOIIKapyB
KaTEeTOPHSICHHUHT STHTH Ba Mypakka0, SHHHU CTPAaTEeruK OOIKApyB MEXaHU3MIIADHHHUHT ¥3ap0 KOMIUIEKCITH
OOFNaHraH TY3WIMLIMHH MAKIJIaHTUPAIH.

ynnaii Kumub, KOpIopaTuB KOPXOHA Y3-Y3unaH O0mKapyB cyObeKTH cudaTHaa MyCTaKHI XOJa
makaaMaiau. KoprmopatuB kopxoHa TH3UMH Ba YHUHT (HaonvsaTH OMpHHYM HaBOATIAa aHWKJIAHTAH
Makcaay Ba WIUIA0 YUKAPHII >KapaéHUHUHT OOBEKTHB OMWUIAPH acoCHaa IMak/uTaHaaw. byHmait
oMMWIapra MIulad YMKAapHUil OMUJIAPW, TEXHOJOTHS Ba MAaxCYJOTHUHI SIIIAll [aBpH, TEXHUKAa Ba
TEXHOJOTHSUTAPHUHT TH3UMIIM TAapKUOM, KOPXOHAa HMMKOHHATIAPH Ba TAIIKM MYXUTAAH OepHiTaH
[IAPOUTIAPHU KUPHUTUII MyMKUH. By oMmiutapHm wimumad dYukapuin skapaéHIapura TabCHp KHIJIHII
KOHYHHATH WIUIA0 YWKAPUII KOPXOHAJIAPUHUHT TANIKMIUH-UKTHCOANN KOHUENIMSCHHUA UIILIa0
YUKHUIIHA TAaK030 Kuiaau. Mnuiad dumkapuil oMHUIapura CTpaTeruk OOMIKApyB MEXaHWU3MIIAPH OPKaJH
TabCUP YTKA3WII HATIDKACHAA CTPATETUK-OM3HEC peXara acocaH MaBXyJ TH3UMHH OOIIKa MaKCaind
STHTY TU3UMI'a YTKa3WUILHA TAbMUHIANIN.

KopriopatuB kopxoHanapaa CTpaTerMK OOIIKapyBHUHI KOMIUIGKCIH MEXaHH3MH JeTaHJa,
KOPXOHAHWHT MaBXy][ XOJATHIaH yHTa TabCHpP KWIYBYH OMIJ CHU(ATHIATH TAIIKIINH, WKTHCOIWH,
MOTHBAIIMOH, TEXHUK-TEXHOJIOTUK, XyKYKHI Ba CHECHI YOpalapHUHT OMpIHMKIArd XapaKkaTHHH aMaira
omnpu0, KOPXOHAHWHT SIXIIM Ba SIHTW XOJIATra YTHINIMHMA TabMHUHJIAWIUraH XapaéH TYIIWHHIAIH.
Amanuérna ymoy cTpaTernk OOIIKapyBHUHI MEXaHU3MIIApW Y3apo IIyH7Ial OOFIaHTaHKH, YIapHH Oup-
OMpHCU3 TacaBByp OTHIN Ba OWpP-OMpPHAAH aXpaTHIl MYMKHH 3Mac. MacanaH, TEXHHK-TEXHOJOTHK
MEXaHU3MHUA WKTUCOJUH, TAIIKWIWN €KW MOTHBAIIMOH MEXaHHM3MJIAPCH3 aMajra OIIMpUO Oyamaiimu.
HIyHuHr y4yH CTpaTeruk OOMIKAPYBHUHT KOMIUICKCIH MEXaHU3MHUHH, YHH TAIIKHUI 3TYBYH WKTHUCOAMH,
TaIIKWIANA, MOTHBAllMOH, TEXHHUK-TEXHOJOTHK Ba XYKYKAH MEXaHM3MIAPHHHT acoCHH Oenruiapu
MaBXy/J] OyraHnarnaa MakUIaHTAPHII MyMKHH.

Crpateruk OOIIKAPYBHUHT KOMIUIEKC MEXaHM3MH MOJEIH KOPIOPAaTUB KOPXOHAIAPHWUHT
Kenrycuaard (QaoiusTHHUHT caMapamiird, (Qoimanuauru Ba 0030pAard Kywid pakoOaT MyXUTHTa
Oapnom Oepu0, dhaomusaT Kypcata ONUIIMHU TabMuHIAmM kepak. LllyHman xemn0 4ukuO, KOpropaTus
KOpXOHaJlapZia CTPaTeruKk OOMIKAPYBHUHT KOMIUIEKC MEXaHH3MHUHU INAKUIAHTUPYBYM TapKUOHTa
CTpaTeruk OOIIKAPYyBHUHT MEXaHU3MIIAPUHH KHPHUTHII MaKcara MyBohuk Oyiaam.

Takmud oSTumaérran Mojengard TAIKWINK MeXaHM3Milapra — KOPXOHa Ty3WJIMallapH,
PEeKAIANITUPHUII Ba OOMIKAPYBHU TAIKMJI TUII XaMJa TEXHUK-TEXHOJIOTHK Kapa¢HIapHH OOIIKAPHITHA
TaIKWI ATHITHH; MKTHCOAUNW MeXaHu3Mjapra — pakoOaT Ba 0OaXOHHM HIAKJUIAHTHPHUIN CUECATHUHH, V3
(haoMuATHHM ¥3W TabMHHJIAII, ¥3 Y3WMHW Mabiar OWJIaH TabMHHJIAINI Ba WILUIA0 YUKAPUINTA WHBECTUIUSL
KaM0 KWIWII,  acocHi (DOHAJApHWUHT aMOpTH3alWsACH, ylapHH Oaxonamr Ba KadTa Oaxomamr
MEXaHU3MJIAPUHHU; XYKYKHI MeXaHU3MIIapra — Xy>KaluK HHCTUTYTIApU XyKYKH Ba HOpMalapH, XY KaJIuK
KEeITUIIMOBYMINKIAPUHN KYypruO YHMKAJWTaH apOUTpak MEXaHU3MIIAPDUHH, KOPIOPATHB WHCTHUTYTIApU
XYKYKJIapd Ba HOpPMAaJIApUHK;, MOTHBAIIOH MEXaHU3MIIApTra — NMEPCOHATHH OOIIKApPHII MOTHUBAIIUSCUHH,
WIIad YHKAPHUIIHA TEXHUK-TEXHOJOIMK pPUBOMJIAHTHPHUINIHA MOTHBAIMSIIAIIHYA, TaJ0HPKOPINKHU
PUBOXKIIAHTUPHUII Ba XYKATUK (QAONUATHHUA FOPUTHII MEXaHU3MIIAPUHH, CUECHH MeXaHu3Miapra sca
KOPIIOpPaTHB KOPXOHA MEHEXEPUHHMHI MKTUMOMH-UKTHCOIUI CHECATHHU, TallKH UKTHCOAUN (aoIuiTH
Ba KOPXOHAHUHT MJIMHU-TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK CUECATH MEXaHU3MIIADHHU KUPUTHII MyMKHH.

KopmopatuB kopxoHa (aonMATHHUHT CTpaTeTMK Makcaajapu Xap Oup MeXaHU3MHHUHT TYpJId
HrapouTiapAa y3apo OofJiaHMO MIUTAIIM TabMUHJIAHTaHJA YHIOY CTpaTeruK OOLIKAapyB MEXaHW3MWUHHHT

KOMIUIEKC MOJIEIIHH TYJIa aMajra OIIUpPUII MyMKHH OYyaau.
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11-606. Hamanran BWI0SIT “KUITOKXYKATUKKIME” aKIUSAOPIUK KAMHATH Y H4U TYMaHu
dunnaauHuHT MKTUCOAMH aouaATH

2.1 Hamanran BUWJIOAT “KHIITOKXYKAIMKKUME” aKIMATOPIMK KAMUATH Yilun TyMaH
bunuanuHUHT MKTHCOAMIA TaBcU(HU Ba MOJIUSABUIT HATHKAJIAPH

V36ekucron Pecnybnmkacu Basupmap Maxkamacuanar  “KuMEé  caHoaTH —KOPXOHANAPHHH
OOIIKapHII Ty3WJIMACHHU TAaKOMUJUIAILITHPHINI Ba KUIUIOK XY KaIUI'Mra arpOKMME XU3MaTH KYpPCATUIIHU
AXmmiaam dYopa Ttagoupmapu Tyrpucuma’tu 2004 #iunm 23 saBapmarm 33 coHNM Kapopura acocaH
“V3KUIIIOKXyKanuKkuMé” JlaBIaT aKIUAZOPIHK KOMIIAHHSCH TyraTHiu6, “KHILTOKXYKamuKKume”
XyAyauii aKIMAZOPIMK —OMpIAlIMATApHHH Ba YyIAapHH “Y3KuMEcaHOar” JaBlaT —aKIUSIOPIHK
KOMIaHWsICH TapkuOwra xkuprad xonga Hamanranm smmost “Kunmutokxyxanmmkkume”  Xymyauit
AKUIUSIOPIIMK )KaMUSATH Y 4K TyMaH (prUiivany TamKuil 3TUITaH.

Hamanran Bumnoar “KulimokXyKaaukkuME’ Xyayauld akUUAIOPJIMK XaMHUATH YHYM TyMaH
¢mmann Hamanran Bunoar “KunniokxykanukkuMme” XyAyAuid akmUuSAOPINK KaMUSATHAAH TallKapuaa
JKOMJTAINITaH XYKAINK XHCOOUIaru OYIiM XHUCcOoOIaHa/Iu.

Ounuan OpPUIUK Maxc XucoOJIaHWMO, CTATHCTHUK Ba COJNHK HAOpAapUra MYCTAaKHJ paBHIIAA
XHUCOOOT TOIIITNPAIH.

®uman Y36ekucron Pecrybnnkacu Basupnap Maxkamacuausar 2004 iinn 23 suBapaard 33 conmm
“Kumé caHoaTH KOpXOHaJapHHU OOIIKAPHII Ty3MJIMACHHHM TAKOMWJIIAIITHPHIN Ba KUIUIOK XY KaJIUTHra
arpoKuME XW3MaTH KYPCATUIIHM SXIIWIANI Yopa TaaOWpiapu TYFpUCHIA TH Kapopuiaa Oenruinad
Oepwiran Basmdamapan Hamanran BuioarT “Kunurokxjykanmukkumé”  aKkOUAIOPIUK — SKaMUAATH
(GYHKUMSICHHY TyMaH/Aa aMalra OIMPaIy.

®umman  V3bekucton Pecny6nukacu KOHYHIapy OWIaH TabKMKIaHMaraH Ba 3 Husommuma
KypcaTwiral Makcaajgapra xaBo0 Oepaauran xap KaHOad Xy>KaJlMK Ba TIDKOpaT (DaomUsTHHU aManra
ommpamn. YV ¥3 daonuatuan Yzbexucton Pecry6nmkacn Kowymmapu, IIpesuaeHt (apMoHTapH,
Basupnap Maxkamacuauar Kapopmapy, “Y3kuMmécaHoar” aKUMAIOPIMK KOMIAHUACH OOLIKAPYBH
KapopJiapH, OyHpyKJIapuHU HU30M acocua Oakapaay Ba WIIl FOPUTAIH.

QuIMaNTHUHT acOCHi MaKcaJu Ba Bazu(anapy KyinaaranapaaH noopar:

e TyMaHJa KWOUIOK XYKaIWK MaxcyjloTlapyd CTUINTHPYBUMIApHHU, ¢depMep Ba JIEXKOH
XYKaJIUKIApUHU MEHepall yFUuTiapra, yCUMIIUKIAPHU XUMOSI KWIMIIHUHI KUMEBUN BOCUTaapura
Oynran TanaOuHK TanaOWHK YPraHUII Ba aHUKJIALL,

e KWIOK XYKAIWTH MaxcyJOoTIapH eTUINTUPYBUMIAPHH, AEXKOH Ba (epMep XY KaluKIapHuHU
LIAPTHOMA acocHja MEHepaj YFUTIap, YCUMIMKIApHU XUMOS KWJIMIIHUHT KUMEBUI BOCHTaJIapu
OujaH TabMUHJIALL,

e MEHepan YFUTIapHU Ba YCUMIIMKIAPHM XHMOSI KWIHMII BOCHTAJIapHHU Tajabiap Japakacuja
cakJar;

® [IAPTHOMA aCOCH/A KUILIOK XYKaIWTUra arpOKUMEBUIA Ba TPAHCIIOPT XMU3MATH Ky PCATHIL;

® TabMHMHOTYM OWJIaH MCTEBMOJYM ypTacuia MEHEepal YFUTJIAp Ba YCHUMIMKIAPHH XHUMOS KHIIMLI
BOCHTJIAPU XUCOO KUTOOIAPUHN UKTUCOIUN TH3UMHUHH TaKOMUJUIAIL THPHILL;

e OQenrunaHrad TapTUOa NEXKOHUMIMK YUyH axolWra KMME MaxcyJIOTIapd COTaIuraH IYKOHJap,
KaJOKJIalgurad Kymma KOpXoHayiap Ty3HIL;

e V36ekncron Pecrybmmkacu Konynmapura 3u 6¥IMaran caBio THXKOPAT HIUIAPHHH 0O GOpHMIIL,
CaB0 TapMOKJapu OwjiaH OCBOCHTA abJIOKAa KWJIMO, yjapra XU3MaT KYpCaTHIl, XajdK HUCTEhMOJIHU
TOBApJIAPUHH OJIMO KEJHII, yIapHH XKaMoa ab30JIapyura ap30H HapXJjap/ia COTHLII,

e MEHepan YFUTIapHH, YCUMIMKIAPHM XHUMOS KWIMII BOCHUTaJapuHM Ba OOmIKa KUMEBUI
BOCHTQJIAPHU UCTEbMOTUMIApra cu(aTiu eTKA3WIMIIN YCTHIAH Ha30paT KUJIHLLI,

e KHIUIOK XYKaJIWTH MaxcCyloTJaph HIiad YWKapyBUMWIIApTa YCUMIMKIADHA XHMOS KHUJIHII Ba
arpOKMMEBHUI XHU3MaT KypcaTulll;

KUMEBUN MaxCyJIOTIIApHH CaKJIaIll Ba €TKa3UO OepHIIL;

e KWIUIOK Xy)KaJUTd MaxcyjaoTiapyd wWNuiad 4dYWKapyBUWiIap OWiIaH MeHepan VYFUTIap Ba
VCUMJIIMKJIAPHU XUMOS KIJTHII BOCHTAJIAPHHU TajaOHOMa OMIIaH TabMWHIIAII TYFPUCHIA TY3WJITaH
LIapTHOMAJIAPUHH OaXKapHIL;

®  KHIUIOK X¥>KaJIMK SKWHIIAPUHHU 3apapKyHaH/1a Ba KacaJIMKIapAaH, OeroHa yTiaapAaH XUMOS KHJTHII
yayr OBX, OIIB Ba MoTOpIM Ky anmapamiapu Ouian gepMmep, IeXKOH XYKAIMKIApH Ba axOJIHra
arpoKMME MyJJIMK XU3MAaTH KYpCaTHILI,
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® KHIUIOK XYXKAJIUTH MaxCyJOTH €THINTHPYBUMWIApH, pepMep Ba JAEXKOH XY KaTUKIAPH TOMOHHIAH
cOTHO OJIMHTAH MEHEpall YFUTIap, YCUMIIMKIIAPHU XUMOS KHJIHAII BOCHTAJIAPH Ba OOIIKA KMMEBHI

BOCHTAJIAPHU CAKJIaHWIIIMHY Ba WIUIATAINIINHI Ha30paT KHJIHIII.

Ounuan ¥3 Qaonustuan onubd OGopumna Hamanran Bunost “KuIUTOKXYKanuKKUME” XyIayaui
AKIUSIOPJIMK KAMUSATH MYJIKMHU YHTa KpaTUIraH KUCMHJIAH (horjaiaHa/Iu.

Qumuanan Mynup Oomkapaan, yan Hamanran suioar “KdnumokxyKamukkume” Xymynui
AKIUAAJOPIHK KAMUSTH OOMIKAPYBU MaXaJUTHH XOKHMHUAT OWJIaH KeTUIIUO Wira Kadyi KWjiaad Ba 0307
9Tagu. Y OWiaH mIapTHOMa Ty3WJIHO, MIapTHOMa[a YHHHT MaXOypusT/Iapy, Bazudanapu, KaBoOTapIur,
MOJIHIT TabMHHIAHHIIN, Basu(acHIaH 0307 KWIMHHIIN, Y30eKHCTOH PecryGnMKacH KOHYyHUHMINIHIA
Kypcatwmirad 0omka kadomariap XxucoOra OJIMHTaH XOJJa aKC TTUPHUIIAIH.

Mynup dunmuan daonusaTi MacanagapuHy GUIHAT HOMHUJIAH MYCTaKWI XaJll KMJIaayd, MaMJIaKaT/aa Ba
4eT 31 KOpXoHanapuaa Gunuan MaHpaaTIapuHU XUMOs KWiaau, Guiuan MyJKUHA OOLIKapamu, TyMaH
XyIyOuAard KHIUIOK XY’KalIWTH KOpXOHajapu Ba (epmepnap OwraH maptHoManap (IIy >XKyMiaaaH
MEXHAT ILIapTHOMajapu) Ty3agd, WIIOHYHOManap Oepaau, MaOnarmapHU OOIIKapHIl XYKyKura osra
OYnaau, TaBO3UMIIAP JKAJABAIMHY Ty3aM Ba TaCAUKIAH YTKA3HII YIYH )KaMHUATIa TAaKIUM STaJIH.

Qunnan Myaupu (GHUIHal UITYH XOJUMIIAPHHA JTaBO3UMIa MYCTAKIII TAWMHIIANIN Ba 030 ST IH.

Oumnan 3 daonuarn HaTmwKamapu OVitnmda omepaTwB Ba OyXTalTepiHK XHCOO KUTOOMHH OJHO
0opaay, CTATUCTUK XUCOOOTHHHU FOPUTAIH.

2.1.1-xanBan
Hamanran BuioT “KuluiokXy:KaIMKKUME” Xynyauid akIusiA0pP/IMK KAMUATH Y 49U TyMaH
bunuanu MOIMSABUIA HATHKATIAPH

. . . Dapku
Ne Kypcarkuunap Homu 2013 jinn 2014 jinn Muxopaa Donzna
1 MaxcynoT (ToBap, HIll Ba XU3MaT) 8125374 535583 -7589791 6,6
JIApHU COTUIIIAH CO() TYIIyM

2 | Cortmnran maxcyior (ToBap, uir Ba | 6396810 465300 -5931510 7,3

XHU3MaT)JIAPHUHT TAHHAPXU
3 MaxcynoT (ToBap, Il Ba 1728564 70724 -1657840 41

XHM3MaT)JIapHU COTULIHUHT SUTITH

doiinacu (3apapn) (1k-2K)
4 JaBp xapaxartiapu 1299742 42449 -1257298 3,2
5 Acocwii haonmATHUHT OOIIKa 35207 1364 -33843 3,9

JapoMaziapu
6 Acocuii haomusTHHHT porgacu 464029 29189 -434740 6,3
(3apapm) (3k-4x+5K)
7 MonusiBuii QaosusITHUHT
JapoMajiapu
8 MonusBuii paonusT Oyiinya 37161
Xapaxkatiap
9 YMymxykanuk GaoausiTHHIHT 426868 29189 -397679 83,0
doiinacu (3apapm) (6K+7K-8K)
10 daskynonna Qoiiga Ba 3apapiap - - - -
11 Hapoman (doiina) comuruaun 426868 29189 -27574 83,0
Tynarynra kajaap oiizna (3apap)
(9x-10x)
12 Hapoman (doitna) conurn
13 ®doiiganan O60IIKa CONMKIAp Ba 416646 2189 -414457 0,5
Hurumiap

14 | Xwucobot maBpuHUHT cod doimgacu 10222 1836 -8386 17,9

(3apapn) (11k-12k-13k)

Kagsan myammnd ToMOHHIAH KOPXOHA MabIyMOTIapy acOCHIA Ty3HIITaH
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Hamanran BwioaT “KunuiokxyKaaukkuMme” Xymyauid aKIUSIOPIUK >KaMHUATH YHIH TymaH
¢bunranun MonausBui (aonuatu taxaunuad 2.1.1-kanBanmgaH KYpUIIHMU3 MyMKHH. JKaaBaigaH KypHIi
MYMKHHKH, KOPXOHaJa MaxCyjioT (ToBap, WII Ba XW3Mar) jJapHu cotuniiad cod tymym 2013 iwnnra
HucOatan 2014 iiunga kamaiiran, 2013 #imnma 8125374 munr cymra, 2014 imnna 535583 munr cymra
TYFpH KedraH. by kypcaTkud xopuif innaa yTran imnra aucoaran 7589791 cymra xamaiiran. Cotunran
MaxcyJaoT (TOBap, WIII Ba XU3MAT)IAPHUHT TaHHApXH XaM IIyHra MyBOGUK paBuinga kamaiiran, 2013
rwina 6396810 munr cym, 2014 #rnaa 465300 MUHT CYMHM TalIKWI Kwirad. Maxcynot (ToBap, Uil Ba
XU3MaT)JIapHA COTHINHUHT sumn Gorgacu (3apapm) 2014 imnaa yrran iwnra Hucbaran 1657840 cymra
KaMalTaH.

2.2 Hamanran BwiosaT “Kunuiokxy:kaaukkumeé” Xyayaui akusI0pJauK KaMuaTa Yiiuu
TyMaH QUINAIH UKTHCOAUN (aoausTHIA MOTUSABHIT GapKaApPOPINK
KYpCaTKHYJIApH TaXJTHJIA

KopxoHanap MonusiBHI XOJIATMHM TaxJIMJI KWIANI HMKTHCOAMM TaXJWIHUHT MYyXHM, YTa
MachyJIHSTIN Ba Mypakkab Oockwmum xmcoOianamu. Kuumk Om3HEC KOpXOHAlapW MOJIMSBHN XOJNaTH
YIApPHUHT UIUIA0 YUKApUII (aonusaTura, SbHA MaxcynoT cudaTH, Typiapu, TaHHAPXH, aifHUKCA, COTHUIL
Ba ¢oifla pekacHHUHT Oakapuiauimura OeBocuTa OOFnuMK. MaxcynmoT (Wi, XuU3MaT)IapHA COTHII Ba
¢oiina pexacuHuHr MyBaddakusITIN OKAPWIHMIIN KOPXOHANAp Iy MaOJarapiHUHT KYTaluIInra,
OakapuJIMaciiUTy 3ca YJIapHHHT Kamaiummra onub kenagu. Doiiga pekacHHHHT OakapHiMaciIurH
KOPXOHAHUHT OFO/KeT Ba OaHK OJIWAArd TYJIOB MaKOYpUATIAPUHHU Y3 BaKTHIA aMaira OLIMPHIIHIA
MabIyM KHHMHUWIMKIAD TYFAMPAIH. Y3 HaBOATHIA, KOPXOHAJAPHHHT HILIA6 YHKAPUII (HAOTHATH
MOJIMSABUH X0JaT OapKapop/IMrura OOFIuK. Arap MaxcyJyoT (MIll, XM3MarT)JIapHU COTHII Ba (hoiia pexacu
OaxxapuiiMaca, y X0JiJla MOJIUSIBUM TaHTJIMK 03ara Kejiaau. byHnal TaHTIIMK 103ara KeJIUIIMHUHT acOCUH
cababmapuman OMpy COTHO ONYBUWJIAPHHUHT TYJOB KOOWIHMSTH WYKIWTHAAH Ba MyAJATH YTHO KeTraH
JIeOUTOp Kap3iap MaBKyIIUTAIaH €0 XucooIan MyMKHH.

Kopxona daonusrtura 0axo Oepuiima “MOJUSBUN HaTKaA”, “MOJMSIBHA XoJjaT”, “MOJIMSIBUN
Oapkapopiuk” Kabu TymIyH4Yayiap ypracuiaard TadOBYTHH aHIJIAIN JIO3uM. MHBecTopiap €ku MOJIUSIBUN
XUCOOOT HATIKANapu OWIaH KM3WKYBUM OOIIKa OMpOp CyOBEKT TOMOHHWAAH KOpXOoHa (aonusTura 6axo
Oepuiia KOpXOHara KyWninaguran acocuii Tanad KeTMa-KeTJIUrd XaM Iy TapTuOja makiuiaHaau. SIeHu
nactiad MovsiBui Hatrxka ((oiiaa éku 3apap) aHUKJIaHAIM, YHUHT OMUJUIApH Ba cababiapu EpUTHIaIY,
CYHIrpa MOJIMSBHI XONaT TaxJIWIM aMajira omupuiagu. SkyHoa sca KylIMMYa ypUHUII Ba Ky3aTyB
HaTWXaJapuHU YMYMJIAIITHPHUII OpPKAlId MOJIMSIBUM OapKapoOpiMK HMKOHHUSATIAPH YpraHWIaau.
Wkrrcomuii Taxymi jskapaéHu Ma3Kyp KeTMa-KeTJIMKIA OJIMiIaH Mypakka0 TOMOH Oopaau, TaXJIui
00BEKTH Ba IABPHUIIIUTH XaM KeHTraino Oopasu.

Opnatna, KopxoHa (GaONMATHHUHI MOJIMSBUI HAaTWXKajJapu TaxIWiIM KyHUIarwiapHH Y3 HUUra
oJaju:

1) TaxJini KWIMHAETTaH )KOPHU JaBpaa Xap OUp KypcaTKu4 y3rapuluiapiHA aHHKJIAIL;

2) TErunu KypcaTKA4Iap TApKUOH, YIApHUHT Y3rapUIInHU YPraHuIIL;

3) MonusBUI HaTHXKajap OYHnYa KypcaTKUWwiIap Y3rapuiiy JUHAMUKACUHN TaXJIUJ 3THUIIL.

Kopxona daonusiti MonusBUil HaTIXKalapy KYpCaTKUWIAPWHHMHT Japakacl Ba JWHAMHKACHHH
TaxJWJ OTHII XamMAa Oaxojlall Y4YyH KOPXOHAa MOJIMSIBUM HATWXKajgapyd TYFpUCHIArd XucoOoT
MabJIyMOTJIApHU KenTupamus. (2.2.1-xanBanra Kapasr).

2.2.1-xanBain
Hamanran Buioart “KuINIOKXYKATHKKAME” Xyayauil aKIUATOPINK KAMUATH Y H4M TYMaH
puananu MoUSIBUIA HATHKAIAP TAXJIWIA

(MMHT cyM)
K§pearkmanap 2013ii. | 20144, | 2014 iimina 2013
iinara HucdéaTan

MaxcynoT (Ui, Xu3MaT)JIapHu COTHIIIAH TYIIyM 8125374 | 535583 -7589791
Cotmirad MaxcynoT (WL, XU3MaT) UIUIa0 YHKapHII 6396810 | 465300 -5931510
XapaxxaTiiapu
MaxcynoT (ui, Xxu3mar) cotTuiiiad goiina 1728564 70724 -1657840
Borika daonausaTian onMHraH HaTHXKa 35207 1364 -33843
Snmu doiina 426868 29189 -27574
Kopxona nxtuépuia xonamurad cod doiina 10222 1836 -8386
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2.2.1-xafgBay MabJIIyMOTJIapUAaH MabiyM Oyiamokmaku, 2014 #wnga KopxoHa — cajnOui
HaTIKajgapra spuirad. KopxoHaHuHT sy ¢oigacy XucoOOoT naBpuaa yTrad iuirnra HucOatan 27574
MUHT CyMra, KOpXoHa UXTHEpHIA KOJAQAUraH MHUKI0pHU 3ca 8386 MuHr cymra kamairad. Kopxona simum
¢dolgacHHUHT KaMaWWIIUra MaxcyjJaoT COTHLIJAH TYIIYMHHHI KaMaWWIId WIDIa0 YHKapUII
XapakaTJIApUHUHT HUCOAaTaH KaMaWWII{ 3Ba3ura MaxcyjloT COTHIIAAH OJMHraH (PONAaHMHI KaMalWIIN
TabCUP ITTaH.

Ymly ymyMuit XxonaTra Tabcup 3TYBUYH Xap Kalich OMUIIap XyCYCHATHHH XaM[a YJIapHUHT TabCUP
JapaXxacUHM aHUKJIAIl MyXUMIUD.

[y mynocabatr OwigaH MaxcynoT (WII, XW3MAaT)TapHH COTHINAH ONHHTaH (HOWTAaHWHT OMUILTH
TaXJIWJIMHN YTKA3WII MOJHMABUHN HaTIKaNap TaXIMIMHU siHaga OOHUTaIH.

Kopxonana maxcynor (Wi, Xu3MaT)JapHH COTHINAAH OJHMHTAH MKTHCOIWH camapa MUKIOpHUTa
KyHugara oMuuIap TabCUp KWIAAW: COTUII XQKMHUHHUHI Y3rapHIIN;, MaxCyJ0T TApKUOWHHUHT Y3rapHIly;
COTWIJITAH MaxcCyJloT OaxOJapHUHMHT Y3TaphilM; XOM alué, MaTepuauiap, EKHIFd OaxoNapUHUHT Xama
9NIEKTP SHEPTusACH Ba TPAHCHOPT Tapu(IAPUHUHT Y3rapuiid; MOIJIUM Ba MeXHAaT pecypciapu
Xapaxariapyu TapakaCHHUHT Y3TapHIIMHU TaxJIWl STHI ydyH 2.2.1-%KagBan MabiIyMOTIapHIaH
¢oiinanann® MaxcyioT (Wi, XHW3MaTiIap)HH COTHIAAH ONWHTaH (oiina mgapakacura TabCHpP AITYBUH
OMIUIAPHU ATOXUAA-aIOXHU/IA TaXJIUI KWINO YHKaMuU3:

1.Maxcynor coTuml OaxOJapUHUHT ¥y3rapuilid. By OMMIHMHI TabCHUPHHM XHCOOJaml y4iyH
amangaru 0axomapaa XuUcoOOT AaBpHIa MaxCyJOT COTHUIINAH TYIITaH TYHIYM XaXKMHIAH YTraH Hui
Oaxonapuna XHCOOOT IaBpHIa MaxCyJOT COTHIAAH TYHIYMHH alUpWIl Kepak. bu3 Taxjmn staérran
KOpXxoHaja ymoy oMunHuHT Tabcupuaa (535583-8125374) =-7589791 munr cym kam doiina onuHram.

2.XoM amé€ Ba MaTepUAIUIAPHUHT Xapu 0axosaapH, JIEKTP YHEPTUSsICH Ba TPAHCIIOPT, MEXHATIA XaK
Tynam TapuQUapuHUHT Yy3rapumm. Maskyp Y3rapuliniapHU aHWUKIall Y4yH MaxcyloT TaHHapXu
XaKuaara MabiaymotiapaaH Qoiinananunanu. bus Taxymn staétran KopxoHaga XucoOOT IaBpuia XOM
amé Ba MaTepHAUIAPHUHT Xapu 0axoiapH, 3NEKTp SHEPIHACH Ba TPAHCIOPT Tapudiapy, MexXHarra Xak
Tynam Oyiirya XapakaTiap OpPTTaHIWATH OKuOaTtwma GoimaHuHT yMyMmui mukmopu 8386 MuHT cymra
KaMmairas.

3.X¥yKalMK HMHTU30MUHHUHT Oy3wiumi. MasKyp OMWJI TabCHUPH CTaHIAPTIAPHUHT, TEXHHUK
MIAPOUTIAPHUHT OY3WJIHMIIHN, MeXHAT Myxoda3zacu Oyinda TaaOupIapHUHT Oa’KapHIIMACIHTH OKHOATHA
KeMUO YMKYBUM MKTHCOJ KWJIHMO KOJMHraH MaOJarjiap TaxJWIM OpKadd aHWuKiIaHamu. buz taxmimn
9TaéTraH KOpxoHajaa ymoy cababnap HaTWXacuaa KymuMya (oiaa oTMHMaraH.

4.¥Vtran (6a3uc) iun Tyna TAHHAPXHIA XMUCOONAHTAH MAXCYJIOT XAKMHUHHHT YCHIIH. By ommn
TabCUPUHU XUCOOJIAI yUyH AacTtiad 0a3uc WWIMHUHT TYa TaHHAPXUAAa XUCOOJAaHTaH MaxCyJIOT COTHIII
XOKMUHHHT YcuIM  KOd(QQUIMEHTH aHWKIaHaAW, cyHrpa Oasuc Wunmm Qoimacu ymlOy yeuim
KoapGUIMEeHTHTa KYyTTaUTHPIINO, YHIaH 6a3uc Humn doiack aiiupud TanutaHam.

5.Maxcyn0oT TapkuOuil Y3rapuuuiapy XuUcoOWra MaxcyJoT XaXMHHUHI Ycumd. YmlOy OMMI
TabcUpu VyTraH (0asuc) Hun Oaxosiapuaa MaxCyJoT COTHIN XKMUHUHT Ycuil Ko3(h(uIueHTIapu
(dapkuHu yTra (6asuc) Wui (oiiacura KynauTUPHIN OPKAIM XUCOOIaHAIH.

6. bup cymmmk MaxcynoTra KMJIMHTaH XapakaTIapHUHT KaMmaiumm. by Tabcup 6aszuc Hwnmm Tyna
TaHHApPXW/Ia COTWJITAH MAaxCyJloT Xa)KMH OWJIaH XOM amé, MaTepuauiap xapuja Oaxoiapu Y3rapHild,
XYKaJMK WHTH30MHUHUHT Oy3WIUINM OWiiaH OOFMUK cababiiapHM xpcoOra oiraH Xoijga XHCOOIaHTaH
XaKUKaTIa COTWITaH MaxCyyoT TyJa TaHHApXH ypracugard Ghapk opkaiu Xuco0iad TOMWIAIH.

7. MaxCyJnOTHMHT TapKHOWIl CHJDKMIIApH XHCOOMra TaHHAPXHMUHI Y3rapumd. MasKyp oM
TAbCUPHHU XHMCOOJAlIIa MaxCylloT X&XKMUHHUHT Ycuimu KoddduiueHtura Oa3uc JaBpUIard Tyia
TaHHAPXU KYNaWTUPUIIAAH, YHIAH XaKUKATAa COTWITAH MaxCyJOTHUHT 0a3uc AaBpuiard Tyja TaHHapXu
YEeTUPUIIAIH.

MonusiBUi XOJIATHH TaxXJIMjl KWIWII XapaCHuaa ailaHMa Ba ailaHMaJjaH TallKapy MaOJariapHH
ypranuiira karra 3bTHOOp Oepwiaau. byHpaa, aliHuKca, aijlaHMa MaOJIaFJIAPHUHT TAIIKUAI TOIMII
MaHOanapy aloxuna Kypuo YUKUIaIH.

Magcymuii XycycusaTra ara OyiraH ainanMa mMaOliariap acocaH OaHK KpeIUTH XUcoOura EKku Xap
XWJ KPEIUTOPIHMK Kap3liapu XHucoOWra TallKWil Tomajau. bopau-to, KHYMK OHW3HEC KOpXOHACH
AaKUMOHEPJIMK MYJKH 3aMUHHIA amall Kuica, aillaHMa MabjaFiap acocaH akLUUOHepiap Maliaru
XUCOOUTa, MAYMIIHK KaMUsATH OYIica, KyWHiraH nainap XucoOura Talkm KHIHHAITE MyMKuH, Opnatia,
KOPXOHAHUHT ¥3 ailllanMa MaOaFiapy XxaMMa BakT XaM 3 UIu1ad dukapuil (GaoTUsTHHA TAIIKIIT KAJTHII
YVUyH erapiu OynaBepMmaiiu, JEKUH 3apyp OyiraH aiinanma MaONarapHUHT aCOCHA KUCMUHH TallKWII
KWIMLIA JapKop. XO03UPIrU BakTna, alHUKCA, SIHTH TAIIKWJI TONIaH KWYMK KOpXOHajuapAa ¥y3 aiinaHma
MaONaFrapuHUHT eTHUIIMACIUTA Ba KYMUWIMK XojulapAa OaHK KpeauTiapuaaH xamzaa Oomika
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MaHOanapjaH (oHmATaHWININKN YIAPHUHT MOJNFSIBUN XOJATHHH MyHTa3aM YpraHu0 Oopuin Xamia
Oatadcui TaXJIHI KUITUITHA TaK030 KAIMOKIIA.

MonusiBr# X0JIaT Tax) Ui KWIMHAP 9KaH, aCOCHH bTHOOP KyWHaaruiapra KapaTiain:

— KOPXOHAHWHT MOJIHMSBHI aXBOJIWHU Xap TOMOHJIaMa YpraHu0, YHUHT X0JaTHra aHHUK Ba XOJHUCOHA
baxo Oepwur;

— ma0marmap MaHOamapW Ba OJKOMNIANIYBUHH  TEKIIUPHWIL, YJIapHU TYFpH  HyHanWmjaa
UIUIATUITAHIUTUHY aHUKJIAI,

— TYIIOB MaXOYpHUATIAPUHUHT 3 MyAnaTuaa OaxapuiraHinTre, Te0NTOp Ba KPEAUTOPIHNK Kap3ap
TapKUOWHHU YpraHuI,

— KOPXOHAHWHI ¥3Wra Kapamnuim MaOnarnapu OwiaH Kap3 MaOnariapu ypracuia HUCOaTHH Ba
alilaHMa MaOJlaFJlapHUHT MaHOa OWiaH TabMUHJIAHTAHJIUTUHU TCEKIIMPUIL, MOJIMSBUNW WHTHU30MIa
KaHYaJIMK aMaJl KWJITUHUIITNHY aHUKJIAI Ba TYJI0B KoOwnusitura 6axo Oepuir;

— KOpXOHa MYJIKUHHMHT KaJIpJIMJIMTH Ba TE3 IyJira aiijlaHa OJIUII JapakaCUHU YPraHuIIl;

— aiinmanMa MaOuarnapnaH ¢oigananuiira 0axo Oepulill Ba KOPXOHAHWHT MOJIHMSBHNA aXBOJHUHH
XA oyinda Takmudaap oepur.

TaxmunHUHT acocwii Makcaad — MONMSABHN (HaonuATAard IOTYK Ba KaMUYWIMKIAPHH aHUKIAO,
MaOJarap/iaH sSHaia TYFpU GorJalaHTaH XoJi/ia TYJIOBra JaéKaTIMIMKHE MyCTaxKaMIlallra KapaTuiaiy.

busra mapmyMKu, KOpxoHagap MOJTHUSBUN (aoNHATHHUHT OapKapop OYmuIm Ovp BaKTHUHT ¥3uIa
KOPXOHA Y4yH XaM, JaBiar yayH XaMm Qoigamuaup. [y Oouc, xap mouMm KopxoHa pax0apu Ba JaBiaT
opraHjiapd KOpPXOHAJAPHUHT MOJIMSBHEA OapKapopiuruian Oupaek MmaHdaaTaopaup. AMMO Xap JOUM
XaM KOPXOHAaHWHI MOJMSBHUN OapKapopJMTH TabMUHJIaHaBepMaiau. ByHra Oup Katop OoOBEKTHB Ba
CyOBEKTHB OMWIIAp TabCcHUp 3Tamu, ambarra. llly Oomc, Oy WIIMMH3HHHT HaBOATAard Macallach
KOpXOHajlap MOJMSBUM PECYypClapvHM TallKWJI 3THUINAA aKTUBJIApP CaMapaJOpJIMTUHU  OIIMPHUILL
MacajajapuHi EPUTHIIra XapakaT KHJIaMHu3.

2.3 Hamanran BuioaT “KunuiokXy:kaTukKaME” Xynyanid ak(usiA0PIUK KAMUATH Y W4M TyMaH
buimanu ukTHcoamii paoMATHIA AKTUBJIAP CAMAPAIOPJIUTMHH OLIHPHUIL

Xap Kaiicu KOpXOHa XY KaJuK QaoJMATHHU amMalira OIIMPHUI yYYH MYJIKYMIHK XyKYKHUHH OepyBUr
MabIyM MYJKKa 3ra Oynuiu kepak. bamancna akc sTTUpuiIran KopxoHa uxtuépuaa OynaraH 6apda Moui-
MYJIK YHUHT aKTHBH JeHUIaN.

Kopxona axtuBnapum kymnad cuHOUE XycycusTiaapu Oyinua axparwiagd Ba yJIapHUHT
acocHiIapy KyWnaaruiap XucoOIaHau:

1. AKTHBIApHUHT WIUIANI MAKUIapd. by Xycycwst Oyiinya ynapHUHT KyHHIArd KypHHUILIAPH
aXpaTUiIaau:

a) MoAaui axkTUBNap. YJap KOPXOHaHM Xapakrepiaiau. KopxoHaHMHI MOIAuH aKTUBIAPU
TapKuOHUra KyHuaarmiap TaauryKInaup:

- acocuil BocuTaiap;

- TyrajjaHMaraH KanuTaja KydnuiManapu;

- MOHTaXI'a MyJDKJIJIaHT'aH KyHuiMasnap;

- XoM ami€ Ba sipuM (habpuKaTiapHu Uiiad YUKapUIl 3aXupanapy;

- KaM KMHMaTJIM Ba T€3 3CKUPYBYH NMPEAMETIAPHUHT 3aXHUpanapH;

- TyraJulaHTaH Uiuiad YuKapuI;

- peanuzanusra MyJDKaJUIaHTaH Tal€p MaxcyioT 3axupaiapu;

0) Homomuuii akTuBiap. KopxoHaHuHr améBuil Imakiara sra OyJMaraH, JIGKHH XYXKaJIUK
¢daonuaTHa KaTHAIIYBYM Ba (oiia KEITHPYBUM aKTHUBIAPWHHU XapakTepiaiau. KopxoHaHuHr Oy
KypUHHILIATH aKTUBJIApUTa KyHuaaruiap TaalyKIuIup:

- KOpXOHA TOMOHHUJIAH AJIOXKJIAa TaOMUi pecypeiapian Qoiinananum XyKyKHHE COTHO OJIHIIL;

- IXTUPOJIAPHU MIIJIATHII YUyH IMaTeHT XyKYKH;

- “Hay-xay” — TeXHHK, OOLIKapyB, THKOpAT Ba OOMIKA OMIMMIIAPHUHT TEXHUK XYXOKATIAILITHPHIL,
KHCKa4ya Tabpu}, E3WNTaH MILIA0 YMKApHUII TaKpuOacu KypUHHILAA PACMHUNNAIITUPWITAaH HMTHHINCH,
NaTeHTJIaHMAaraH WHHOBAIIUS MPEIMETH XUCOOIaHa !,

- caHoaT HaMyHAacura Ba Mojeiapura Oepuirad XyKkyk;

- MaxcyJoT Oenrucu — 3MOneMa, ypHaTWIral TapTuOaa pyixaTra OJIMHraH CUMBOJ EKH PacM;

- CaBJI0 MapKacHu — IOPUAMK MIaXCHUHT (PMpPMa HOMHUHH HIUIATUII XyKYKH;

- KOMIIBIOTED JACTyp MaxCyJIOTIAPUHU HIIJIATHII XyKYKH;
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B) MOJIMSBUI aKTHUBJIAap KOpPXOHAara TaaUIyKJIu €KUM YHHM IOpPUTHINIA OyjiraH TypJid MOJMABUIN
KypOoJUIapHU Xapaktepiaiau. KopxoHaHUHT MOJIUSIBUMA aKTUBIIApUra KyHuaaruiap Kupaiau:

- MIJUIMH BaJIIOTaIary IMyJl aKTHBIIApH;

- 4eT 3J1 BaJIOTa1ary MyJl akTUBJIAPH;

- XaMMa LaKJIIapaaru AeOUTOPIINK Kap3iapy;

- KUCKa MyAJIaTiy MOJIMSBUM KyWuaManiap;

- Y30K MYAJaTJIM MOJIMSBUN KyHHUIManap.

2. AKXTUBIApHUHT ailIaHWII TE3IMTH Ba XYKAIWMK jKapaHUIaru XapakTepdu. YOy KypcaTKud
Oyinya KOpXOHA aKTUBJIApU KyWHIard KypuHUIIIApra TaKCHMIIaHa i

a) ainmanma (KOpHUH) aKTUBIAp, XXOPUH HMILIA0 YMKApUII OMEPAlMOH - TIXOPAT (aoIuATUra
XM3MaT KypcaTaau Ba OUp MIUTa0 YMKAapHIL - THKOPAT UKINAA TYJIUK UCTEbMOJ KUIWHAIH;

0) aifTaHUTIIaH TATKApH aKTHUBJIAp.

3. QaoNUATHUHT aloXpAa KypUHHIIUIAPUTa XM3MAaT KypcaTHII XapakTeph. Yoy makn Oyiuda
KOPXOHA aKTUBJIAapU KyHHJaru KyprUHUILIapUra axpaTuiiaau:

a) oIepaIiioH aKTHUBIIAp. Yiap omepanuoH (oima oiumr Makcaauaa KOpXoHa UIniad YuKapuIn —
TIKOpaT (haonusaTuaa 6eBOCUTA MIIUIATHIIAIUTaH MYJIKUN OOMIMKIApHUHT MHTMHANCUHY aHITIaTalu.

OnepannoH akTUBIAP TAPKUOU KyHuaaruiaapaaH noopar:

- UI1a0 YUKAPUIIHUHT aCOCUN BOCUTAJIapH;

- OIIEPALIMOH JKapaéHra Xu3Mar KWIyB4d HOMOJAUHN aKTUBIAp;

- ailllaHMa OTNepaloH aKTUBJIAp;

0) WHBECTMIMOH aKTWBIap. Bynap KOPXOHAHWHT HMHBECTUIMOH (AONUATHHUA amalra OLIMPHII
Omnan O0eBocuTa OOTNIMK MYIKHA OOWIMKIAD WHTHHIWCWUHH y3 WYWTa Onaau. VHBECTHUIIMOH aKTUBIAp
TapKuOM Kyiuaarunapaan uoopar:

- TyrajjaHMaraH Kanutaja KydiuiManapu;

- MOHTaXIr'a MyJDKJIJIaHT'aH KyHuiManap;

- Y30K MyAJaTIW MOJIUABUM KyluaIManap ;

- KUCKa MyJIaTJId MOJIMABUHN KyHUIMaap.

4. AXTUBIIApHH AKJIAHTUPHUILIA MOJIMSIBUI MaHOATApHUHT XapaKTepH.

[y xypcaTtkida 6miaH MOc OYITaH KOPXOHA aKTUBJIAPH KyWHIard KypuHUIIIApTra aXpaTuiiau:

a) SUIMA WHBECTUIMS. Y3IUK Ba Kap3 KamUTald XUCOOWIa IIAKJUIaHTaH KOPXOHAHWUHT MYJKUN
Ooinnkiapy (aKTHBIApW) HUHT XaMMa HUTHHIMHA Y3 UUUTa OJIa]IH;

0) cod aktuBmap. PakaT KOPXOHAHWHT Y3JIMK KallMTAIA XHCOOWTra IIaKJDIAHTaH, MYJIKHI
OomKIapy (aKTUBJIApW) HUHT 0aXOBUIM WHTHHINCHHH XapaKTepiaiau.

5. AxTHBNapra STalMK KWIMII XapakTepu. YmOy maky Oyinua KOpXOHA aKTHBIApW KyWWaaru
KypUHHILIApTra aKpaTHiIa u:

a) Y3JIMK aKTHBJapH. Y Hra KOpXoHa JOUMUM uXTuépuaa OyjraH Ba YHUHI OalaHCH TapKuUOuaa akc
STTUPWITAH aKTHBIIAP TAALTYKIUAND;

0) wkapara OJIMHTaH aKTHUBJIAp. YHra KOHYHUH ¥oKapa (JIM3UHT) NIapTHOMAacura OWHOaH KOPXOHA
UXTUEPU/IA BAKTUHYAJIMK TypraH akKTUBJIAp KUpaIu.

6. AKTUBIIAPHUHT JIMKBUIUIMK Japaxacu. KopxoHa aktuBiapuHu Oy Oeirura Moc xojjia KyHuaara
KypHUHHUIIIapra aKpaTuil KaOyJl KUJIMHTaH:

a) abCcomiOT JMKBHI LIAKIWAArM axkTHBIap. YJapra peanudzanus Tanad >3TMmaiiguras Ba
TYJIOBJIAPHUHT Taii€p MaHOACMHM y3HJA aKC STTUPYBUM aKTUBIAP TAAUIYKIMAUp. By KypuHumngaru
aKTHUBIIAP TApKUOWTa KyHugarwiap KUpaau: MALIHA BATIOTAIary My MaOariapy, 4eT 371 BalloTacuaaru
myn Mabrariaapu Ba Oomkaiap;

0) IOKOpH JIMKBHUIM aKTUBJIAp. YIapra >KOpuil MOJMUSBHNA MaxOypusitinap Oyiinda TyJOBIapHHU Y3
BaKTU/Ia TAbMUHIIAII MaKCaJuja IyJl MIaKIura Kopud 0030p 0axocMHU HyKOTMacjaH, aiaHajuraH
(xoupgara OWHOAaH OMp OWNMK MyJyIaTraya) akTHUBIAP TypyXH TETHIUIMAMP. By KHCKa Myagatiun
MOJIMSIBUH KyHWJIManap Ba KUCKa MyJIaTIIN ASOUTOPIUK Kap3Japuanp;

B) ypTaua JMKBWIIM aKkTHBIAp. By kKypuHumira y3 6030p 6axoCHHM Xed KaHAald WyKoTHIICcH3 Oup
Oif1aH OJITH Oifraya MyJaT/a My MaKIMHA KOHBEPCUPIIAiNTaH aKTUBIIAp TaaJUTyKIUAND;

Viapra KHCKa MynJaTid Kap3jap Ba pealu3aluara MyJDKaJUIlaHTaH Tal€p MaxcynoT
3axypayapuiaH TallKapy 1eOUTOPIUK Kap3JapuHHUHT Oapya MaKuiapy KUpaiu;

T) KyuCH3 JMKBUUIM aKTHUBJIAp. YJapra MabIyM BakT JAaBpH TyraliujaaH KeHWH y3 jkopuid 6030p
OaxocwHHM Xe4 KaHAal HyKOTHIIICH3 ITyJl IaKJINTa KOHBEPCHUPIIaiANTaH aKTHBIIAP TETUIUTAAND (SIpUM HH
Ba okopu). byHra xom amé Ba sipum ¢abpukariap 3axupajapy, TyraulaHMaral KanuTail KyHuiamanap,
MOHTaXT'a MyJDKaJUTaHTaH KypHJTUIIIIap, HOMOJINH aKTHB, Y30K MyIJATIIM MOJHMSIBHHA KyHuUIMamap;
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Jl) TUKBWIIM OynMmaraH akTuB. By rypyxra y3nmapu MyCTakuJl COTHIJIMII MMKOHHTA dra OyiMaran
KOPXOHA aKTUBJIapu Kupaau (yiaap Oup OyTYH «aliéBuil» MyJIK TapKHOUIaruHa COTHIMIINA MyMKHH).

bynpaii akTuBnapra Kylnaarmwiap TerHIuIHIup:

- yMUZACU3 AEOUTOPIHK Kap3iap;

- KENTYCH JIaBp XapakaTJiapH;

- )KOpHI1 Ba yTraH Wuyutap 3apapiapu (KopxoHa OaTaHCHHUHT aKTUBUIA aKC dTTHPHIITAH).

A¥inaHMa aKTUBIAPHU WIAKIUIAHTUPHUITHUHT aepeccus UyHaiuuwiy Y0y aKTHBIAPHU aloXHja
KYpUHUIIUIApH OYHrYa CyFypTa pe3epBIapHHUHT XaMMa [MaKUIApUHA MUHAMH3AIASIANIIaH HOopaT.

MomnusBuii HKI (ITy7T alJIAHWITHHUHT [AKITH) KOPXOHAHWHT aijlaHMa aKTHUBJIAPUTa WHBECTHUIIHS
KWJIMHTaH, OJIMHTaH XOM amé, MaTepuan Ba spuM (abpuKaTiiap yIyH KPEAUTOPIUK MaKOYpHSTIApHU
TyJam AaBpuian 6onuiad eTka3sub Oepwirad Taiép MaxcysoT yuyH AeOUTOPIHK Kap3iapu WHKACCAUSICH
OmlaH TyrajutaHaJuraH ITyJl MaOIaFTapUHUHT TYJIUK ailIaHUII JaBPUHU aKC STTHPAIH.
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I11- 606. Kopxonanap nukrucoauii MyHocadatjiapuaa KOPpmopaTup 00MKaAPyB MyaMMoJIapu Ba YHH
PHMBOJIAHUII UCTHKOOJLIAPH

3.1. V36ekncTonia KopnopaTus GOIMKAPYBHHHT MIAK/LIAHUII MyaMMOJIApH Ba YHH
TAKOMMJLJIALIUTHPUII HYyHATHILIAPU

«Kopropatup GOIIKapyB» MyaMMOCH Y30EKMCTOHA, allHMKCA, yTraH acpHMHT 90-HHUIIapHUHT
WKAHYH spMugal Oomnmad mom3apb axamusT kacO sta 6omnumaan. Y MyMKaxoH xkapaéanapu, xycycas, 80-
wmmmapaa AKII Ba Oomka xKaTop Mamitakariapiaa KOPIOpaTHB OOIIKApyBra KU3WKWIITHWHT YCHIIH
(MHCTUTYLIMOHAT WHBECTOpJIAp KydaliraH OWp MalTAa akuusuiap Ha3opaT HakeTIapuHU HOIYCTOHA
srajab onumra Kapmm peakuus cudaruga), 1997-1998 iunnapnaru xaxoH MOJUSIBHIA MHKHPO3HM Ba
0030pu pUBOXJIIAHAETIaH MaMiIaKaTiIapia KOPHOPALUIApHUHT MyaMMoJlapyu OyHra yHIAHAWTaH TalIKu
MOTHUBIIApTra alIaHaH.

1999 iiun HKTucoauii XaMKOpJIMK Ba PHUBOXKIIAHWII TAIIKWJIOTH KOPIOpPaTHB OOIIKApyB
TamoMWImapuHUHT UM3OJaHUIIKM VIKTHCOAUMHA XaMKOpPJIMK Ba PHUBOXKJIAHMIN —TAIIKWJIOTH  ab30
MaMJTaKaTIapUHUHT Oy O0opanaru TaxxpudamaprHu yMyMIIAIITHPHINTA OTMO Kenaw, TaMoWniapHuHT 31
3ca — )KyMJaJaH, YTUII UKTUCOAUETUTA 3Ta MaMIIaKaTIap YUyH aHAO03aJ1ap Ba UYI-UYPUKIAp MOTEHLUAL
MOJIEJUTM TYIuTaMura aitmanan. KoMmaHus WMHTHININN JIO3UM OYITaH KOPIIOPAaTHB OOIIKApPYB acOCHi
KYpCaTKUYH KOPIIOPATHUB OOIIKAapyB caMapalopiurd xucobnanaan. KaxoH OaHKMHUHT Tabpudura kypa,
camapaiii KOpIopaTHB OOIIKapyBra Xoc OyiraH )uxariap Kydunarmiap xucoOianaau:

o «aadhodury;

o xoMnaHus (HaoJIUAT XaKK/a MOJIMSBHIA Ba OOIIKA aXOOPOTIIAPHH OYHIII,

® MCHEXMEHT (DaoNusITH YCTHIAH WYKH HA30paT )KapaHIapH;

e Oapua aknusAAOpIap XyKyKIapHHA XUMOsI KWK Ba TAHMHHIIAIL,

® IMPEKTOPIAPHUHT KOMIIAHUSI CTPATETUSCHHU Oenruiaml, OW3Hec-pekaiap TacAuKiam, OOoIIKa
MYXHM KapopJiap KaOyJn KWINII, MEHeXepap TaHWHIIAlL, yIApHUHT (HAOTMMSITHHN Ha30paT KWIHIL, 3apyp
XOJIapAa MEeHeXepJIapHy HiaH OyIaTuiga MyCTaKUJITUTH.

Hxrucoanii XaMKOpJIMK Ba PUBOKIAHUII TAIIKWIOTH caMapalid KOPIOpaTWB OOIIKapyBHUHT
KyHHJary >KuxaTilapuHu aXpaTtud KypcaTau:

® XaJIOJUIMK — MHBECTOPJIAPHHUHT ¥3 MaOnaraapy XUMOSUIAHUILINIa UIIOHY;

o «mmadpodark» - KOMIAHUSHUHT Y3 MOJUSBUN axBOIM WIIOHWIM Ba TYJIHK axOOpoTHH Y3
BaKTU/1a OYMILII,

® XHCOOJOPIMK — MEHEXepIIap KOMIIAaHUS MYJIK drajiapura Xucooot 6epanu;

® XaBOOTapJIMK — KOMIIAHUSTHUHT KOHYHJIAap Ba axJIOKUH MebEpiiapra puost KWIMII.

e Camapanu KOPIOpaTHB OOIIKapyB HATMXKAaCHM MaxalIMid MHKEcHa Xam, rinodan MukEcaa Xam
HaMOEH Oymau:

® KOMITaHUSI MUKECHA caMmapaid KOPIOpaTHB OOMIKAPYB KOMIIAHUSHHUHT akIusiopiap Ba Oapua
MaH(aaTAOp IAXCIAPHUHT MaH(aaTIapuHU XUMOS KWITaH XoJiJa Makcumain ¢oiina onummuHu
TabMUHJIANIN;

e naBnaT MUKECHIA caMapaid KOPIOPAaTHB OOIIKAPYB XYCYCHI CEKTOPHUHT, (hOHJ OO30pMHUHT Ba
OyTYH UKTUCOAMETHUHT PUBOXKJIAHHUILINIA XU3MAT KWIAIH;

® )KaXOH MHKECHA camapalil KOPIOpaTHB OOIIKApYB XalKapo MoJusi 0030pH CTPYKTYpacHHU
HIAKJUTAHTHPHIIIA MOJIHSI MHKHPO3UHUHT PYi OepHIN PUCKHHH TMacaliTHpHINTa UIMKOH Oepaiu.

Koprioparus OomkapyB aHbaHaBUI KOHIEMIMSICUTa MYBOMUK KOMIAHHS (HapOBOHIUTHHUHT
yeumu OuiaH YHMHT — akuusiiopsapd (apoBOHJIMIM XaM ycaau. BUpok 3aMOHaBUIl KOHLIENLUS
akuusiiopinap (GapoBOHIMTH KOMIaHUs (apoBOHIUTHAaH (GapK KWIHIIA Ba Oy KOMIAHWS Ba YHHHT
aKIUSIOpIIapy TYPIU Makcaiapra sra OYIUIIy MyMKHHIATH OWJIaH OOFIIMK SKaHJIUTHHU TaH onanu. Ly
cababmu camapanu KopropatuB OOIIKapyB Makcaad — KOpIOpaTHMB MyHocabariap Oapua
KaTHAIIYWIAPUHUHT MaH(paaTiap MyBO3aHATHHU TaH OJNUII XUCOOIaHAIN.

V36ekucTORAa KOPIOPATHB GOIIKAPYBHUHT PHBOJIAHHIIN OWIAH OOFIMK BA3MATHH TAXJIHI
KWINO, KyHHnaaryd 3aMOHaBUH TEHACHIMJIADHHU a)KpaTuoO KypcaTHII MyMKHH:

® «HA30paT KWIyBYM aKIMALOPIIap» Ba «MEHEXEPIap»HUHT OMpIIaIlyBH;

® SKMH HWUIapaa TAIIKH aKIUAJOPIUK MOJIMSUIAIITUPUINN SXTUMOJIMHUHI MACTIMTU caMapain
KOpIopaTyB OOIIKAPYBHUHT IPUHLUIINAAI UKTUCOANN HEern3u cudaruia;

® AKIMSIOPJIMK KaUTAIMHIHT OUp JKOWTa TYTUIAHUIIN Ba HA30PaTHU OUPJIAlITHPHIILI,

® AKIUSIOPJIAPHUHT ¥3 XYKYKJIApH YIyH KYPalIMHUHT Ky9aluIly Ba Y3 POJTUHU aHTJIAIIH.
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ByHna koMmaHusIap KOpIopaTus OOIIKapyB TH3UMHUAA KyHHIarkd acoCUil MyaMMOJIApHU aKpaTHO
KYpcaTuill MyMKHH:

® ax00OpOT KUXaTHIAH EMUKINK, alHUKCA, KOMIIAHUSIHUHT XaKUKUI rajlapy Ba MYJK CTPYKTypacu
XaKuJara axoopot 6opacuaa;

® KOpPHOPAaTUB HU30JIAPHU XaJl KWIMIIJA MabMypUH PEeCypcHH KyJularan xonga OyropTma Oyihinda
XYKYKJIapHH KyJLIamL;

® XaJKapo aHjo3aJIapra MOC KeIMaiauran MOJIMSIBHI XHCOOOTIap;

® OJIMIi MEHEXMEHT (PaoIusITH MOHUTOPUHIY CaMapaJopIUI MHUHT aCTIINTH;

e nupekropnap Kenramm ummzna camapafopivk Ba NPO(ECCHOHAUIMKHUHT NACTIMIH, YHUHT
TapKUONIa MyCTaKWI JUPEKTOPIIap COHMHUHT KaMJIUTH.

By myammomap nmaBmat mukécunma xam (macanad, axOopoTHu oun0 Oepuira HuUcOaTaH KaTbHH
Tanabnap Oenruiamy, KOpIopaTuB XyaK-aTBop KomekcHHUHT KaOyn KWJIMHUILH), aI0OXU1a KOMIIAHHUSIIap
MHUKEcHIa XaM (YNapHUHI ¥3 XYJK-aTBOP KOIEKCIApHHU KaOys Kuiaumy) xan stuiagu. Kopmopatus
XYJK-aTBOP KOUAAJIapH Ba aHx03a1apu 0030p UKTUCOAMETH MEXAHU3MUHHUHI MyXUM TapKHOHMH KuCMIIapu
xucobnanaan. KoMmaHWSUIapHUHT KOPIOpAaTHB XYJK-aTBOp EKM OOIIKApyB KOJCKCIapWHH KalOyl
KWIMLIIMHA ~ aKOUSIIopiap  XYKYKIapHHA —XMMOSI  KWJIMIIHU — sSIXIOWJam, Jaupekropnap Kenramm
camMapaJOpJIMTMHU OLIUPUII Ba axOOpOoTHH ouuml Oyinda xkoMnaHus (GaonusiTH KOAEKCIapura Kympok
ypry Oepwiuimm Ty¢ailin KOMIOAHUSHUHT Y3W YYyH XaM, HHBECTOpJap YYyH XaM WKOOWH oM
cudparuaa Kkypub uukum 3apyp. byHoa «ommaBui» cudaTHma WODIAIIHA — peXaJallTHPTaH
KOMITaHUsUIapAa Ba «EMUK» >KaMHUAT cuaTuia ULl UcTaruia OYIraH KOMIAaHUsUIapAa TAIIKWIOTAA
MYKH KOPIIOPATHB OOLIKAPYBHU TAKOMUJUIAIITHPHUII HYHAIUIIIAPH XUAMUH GapK KHUIUILINHA 3bTHOOpra
onmuIl 3apyp. XycycaH, Oy KOMIAHHUSJAPHUHT OWUPUHUYWIIAPU SHTH aKIUSAOPIApHUHT MabJaFiapuHu
JKauO 3TMacAaH Typud y30K MyANATId UCTHKOONga MyBad(akKUsITIN PUBOXKIAHA OJIMACIIUTHHU TYFpU
anrnab, Oapua OOmKapyB KapopiapHHHA KOMIAHMIIAa MYCTaKHJ Ba Malakald perucTpartop (pyiixarra
OJIyBYM) MaBXXy UINTH, KOMIIaHUsI JUpeKTopiap KeHrammaa MycTakull AUPEKTOPIIAPHUHT €Tapiy Ba yiap
(haoIMATHHMHT caMapaiy OYJHIIM, aKIUAAOpiIap YMyMHH HUFWIMIIMAA Kapop KaOyJi KWIMMI >Kapa&Hu
KaOu Macamajap OMpiamMuu axaMmusTra 3ra OYNTraH WHBECTOPIAPHUHT YCTYBOPJIHKIAD THU3UMHU OWIIaH
Oormaiimunap. VKKkMHUM  TypyxJard KOMIAHWsUIap y4yH 93ca  KOpPHOpPaTUB  OOIIKapyBHH
TaKOMWUIAIITUPHIN HYHAIMIUIApU Ba HCTHKOOJIApU OMpPMYyHYa OJJMHUPOK. YJIapHUHT Oy coXajaru
JacTypH aBBajo OOIIKApyB Kapopiapu cudaTiHH OLIMPUIL, CaMapajy y3apo aloKa TH3UMHUHHM SPATHUIL Ba
Oapua MmaH(aaTnOp IIAXCIapHA MOTHBauMsUIamra kapatwirad. Kopmopauusimap ydyH arap ymnap
KOpIopaTtuB OOIIKAPYB THU3UMHMHHU TETHIUIMYA XalKapo aMmaiuérra MyBOQHK y3rapThpa onmMacaiap,
V3UHMHT YCHIIM Yy4YyH KalWTaJIHU HIIra TYyIIMPHUINTa XapakaT KWiap O5KaH, HOKyJail pakooat
MO3HULMSICUTa TYIINO KOJIMIIN MyMKHHJIMTH YMyMUi xucobnanaau. Koprnopatus OOmIKapyBHUHT KaTbUi
aHo03ayapy KanuTan 0030pIapyHUHT OaifHAIMHIIAIUIAITYB MIAPOUTIAPUIA HHBECTOPIAPHH JKAIO KHJIHII
Ba ynrial KOJHII YIyH MyXHM aXaMHsIT KacO 3Taju.

Tabkugiam Kou3ku, OYryHrd KyHZIa KOpropaTtuB OommkapyB OyTyH IyHENA KUATUHN yrapuuuiapra
yupaMokia, Oy OMpHUHYM HaBOATAAa KOPIOPATUB KOHYHUYHMIIMKKA TaalTyKiau. KopnopaTuB KOHYHUHIUK
SIHTH MKTHUCOJIM BOKEJIWKIAPTH, HHPUK KOPIOPATUB HHU30JIapra, IIyHWHTACK, JaBiaTiapapo MHUKECHA
xaM, Ou3Hec-Kapa€HJap MUKECHAA XaM HMHTErpauus Ba rjodajulallyB skapaéHiapura xaBod Oepuiira
MaxOyp 6yman. Xosupru maiita Y36exucton PecryGnmkacuia KOMIUIEKCTH EHIAIIYBra aCOCIAHTAH Ba
acocWil  ycTyBOpJMKJIApHH Oenrmna® OepaguraH KOPIOpaTHB KOHYHUWJIMKHU — PUBOXKIIAHTHPHII
Konnenmmscu Ttaiiépnanran. Maskyp KoHumenuussHUHT aoccuii Oynumiiapuian OUpH KOPHOPAaTHB
HU30JapHU TapTHOra COJMII Ba HOYCTOHA KOPIOPAaTHUB HCTWIONApra KapUIWIMK KypcaTuiira
Oarunutanrad. KoHnenmusna OpuaMK [IaxXClapHU KaiTa TallKWI KWIHMII Macajlachra Xam ajloxXuja
9pTHOOpP Kapartwirad. KaiTa TamKkuiI KWIHII XaKWAard KOHYHYMIMKHA TaKOMHJUIAIITHPHUIN JIOUPACUIa
IOPUINK MIaXCIapHHU KalTa TalIKWI KMJIUII Macanacura OaruIuIaHraH yMyMUi OMp KOHYH KaOyJl KHJIMII
3apyp. byHnman tamkapu, sHr MyxuM HyHanuuiapaaH Ovpu aduisnusUIaHraH axclapHUu XyKyKAR
TapTUOra COJIMIIHU TAKOMHJUIAITHPUII XucoOnaHaan. FOpHIUK MIaXClIapHUHT TalIKHIHH-XyKYKAH
HIAKJUIAPUHU TAKOMWIIAIITHPHUIL KOPIIOPATHB KOHYHUMIMKHUHT )KUATUH MyaMMOCH CaHaJla .

KopriopatnB KOHyHUMIIMK X€4 KaHAal MUCTHCHOCH3 Oapya XYKajduk (aonusTH KaTHALIYWIApUra
Jaxjagaop OYnuO, YHHMHT DPHUBOXKIIAHHUII TH3MMIIM EHAAmIyB Tajna0d Kuiaaad Ba OeBocuTa y €ku Oy
MaMJIaKaTa KoprmopaTuB O0MKapyB cudarmma akc dTaam.

3.2. KopnopaTue GomikapyBaara MyamMmoJiap Ba yJapHu oaptapad stam iyiaaapu
HkrrconuéTHu MoJaepHHM3ALMsIAIL, WHHOBAI[MOH TEXHOJOTHSUIADHU KEHI JKOPUU 3THIN OHJIaH
OOFJIMK KEHT MacIiTabnard MCIOXOTJIApPHUA aMajra OUIMPUIN MIAPOUTHAA UKTUCOJUETHUHT KOPIIOPATHUB

22



CEKTOPH axaMUSTH IOKOPHINP, MYJIKHH JaBlIaT Tacappy(uiaH YUKAPHII Ba XyCyCHHIAIITUPHUIN CHECATH
W34YMJI amajira OUIMPWIMIIM MHPOBapiuia KYNYKIAAIM MKTUCOOUET Ba YHUHI HaTHXKAacHUAa MamilakaT
OM3HeC MYXWTH WIAKJUIAHTUPWIAW. DByHIa MYyJIKYWIMKHUHT OOIIKa MIaK/UIapu KaOW KOpHOpaTHB
MYJIKYMIHK MyHOcabaTnapyd Xam IIAKUIaHUO, YJIapHHUHT UMM WYKH MaxcyJIOT sIpaTHLIArd XHCCACH
Ce3mIapIIH Japakana opTHO 0OpMOKIa.

VKTHCOAMETHUHT KOPHOPAaTHB CEKTOPUHHUHI QJIOXUAA YPHU MaBXyUIMrH OwiaH Ouian Oup
KaTtopaa ymly MyJNKYWIMK HIAKIUHUHT PHBOXKJIAHWINW JKapaéHuga alpuM MyaMMoJlap MaBxKyIKH,
YIAPHUHT XaJl STWIAIIN Ha(akaT COXaHUHT TApaKKUETH y4uyH, OaJKu UKTHCOAUET OapKapopiuru y4yH
XaM axaMUSTIUIUP.

Kefiuarn Hwinapaarn MWUIMH KOPXOHAJIAPHM MCIIOX STHII HATHXKACHIA KOPIOPATHB CEKTOP
UKTUCOAUETHIATN yMyMHUH MyamMMmojap OeBocHTa MYJKAOpJap, akUUAgopiap Ba MEHEHXepiap
ypracupgarn MaHdaaTiap KapaMa- KapIIIIUKIApUHA V3uga W(OMaIoBUYM KOPIOPATHB OOIIKApYB
TU3UMHJATH MaBXyZ MyamMmoiapra xam OeBocuTa OOFIMK OynMokaa. ByHH Xycy-cHUilnamiTUpuIngaH
CYHITH OM3HEC MYXHTH “XYKaIWK NEMOKPATHACHHW  INAKUIAaHTUPHUII OwiaH OOFIMK MKTHCOIUI Ba
XYKYKHUM Xama WKTUMOMHA MyaMMoOJjap TabCUpHIA, Maxajulail akLUUsIOpPIMK KOpPXOHAlTapHla HOKOpU
KOPIIOpaTHB MaJaHUATHHUHI IIaKJUTAHMaraHjauru OuiaH u30Xjam MyMKHH.

Xo3upra mapouTia WIDIad YUKAPUIIHU MOJEpHHU3ALMsIAIl Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsUIAPHH
KEHI JKOpUil 3TuIl OnmnaH OOFJIMK MCIOXOTIap WUPUK Ba CTPATErMK axaMMAITa 3ra OYIraH WHBECTULIMOH
JOWHXallapHU aMalra OUIMPHII, HUPHUK MacIITa0Aard KamuTalHu jKajdd KWITUIIHN Tanad staan. bynmai
HUpUK Ba CTpAaTErMK axaMHsTra odra OYyiraH WHBECTHLHUS JIOWMXATapHHU MOJIUSIIAIITHPUIITHHHT
MaHOanapu TapkuOWAarn aHbaHaBUH HyHanuuuiapaaH OWUpHM KUMMATIM KOFO3JApHU MOJIUSBUIMA
0o30pnapra >KOMIAMTHPHUII XUCOOIAHUO, aKCapHSIT aKIHSIOPIVK )KaMAATIAPUHIHT YOy HyHaIHIIaaru
MabJaFnapHd Kajn® KWW WMKOHUSTIAPW HWHBECTOpJAP WIIOHYMHUHT MACTIMTH Ty(aillu 4ekIaHuo
KoJIMOKZa. ByHra acocuii Tabcup 3TyBUM OMWII HadakaT KopXoHajaap MOJHIBUN XY KAIWK (HaOTHUATHHHHT
camapaJlopJIMTura TabCUp 3TMOKZA, OAJKH aCOCHH TabCHUP 3TYBYM OMMUI CH(aTHIA SMUTEHT KOPXOHAIap
aKUusUlapura KyWuiaMa KWIyBYM XHCCAAopiap Ba ailHUKCA, SHIW XUCCAIopiap Y4YyH XYKYKIapH
YCKJIAHUIIM OWjiaH OOFJIMK WHBECTHIIMOH XaTapJIAPHUHI MaBXKYJUIMTH XUCOOJaHaau. XyCycaH, HUKpPO
STYBYM JUPEKTOP Ba XHCCAnopiap ypracuiard yzapo myHocabaTiapia MaHdaaTiap MyBO3aHATHHUHT
Oy3WNIMII XOJATIAPHHUHT MaBXYIUIMTH aKLUSAOPIMK XKaMHUATIApUra Ba aifHUKca, CaHOAT TapMOFUIArH
AKUAOOPJIMK JKaMHUATIapUura HWHBCCTULUAIIAD OKHUMUHUHI HI/IC6aTaH YCKJIaHUIIWIa TabCUP OSTYBYHU
oMmIIapAaH Oupu XucoOIaHMOKIa. AWPUM HKTACOIYM OMUMIIAPHUHT (QUKpHYa, aKIHUAopIap MakeTHra
STaJMK KWTYBYX aKI[MOHEpIap Ba MEHEXepiap ypTacuaard amaigara MyHocadarmapHuHr maddodaurun
€TapJiv 3Mac Ba aMaJlard KOHyHYMIMK HHBECTOPJIAp XyKyKJIapHHU €Tapiiu Japaxanaa XUMOs KUIMalau.

V36ekucron Pecry6nuKkacuia MaKIUIAHTHPHIITAH KOPIOPATHB GOMIKAPYB TH3UMH GHp TOMOH/AH
MOJHUSIBUH OO30pJapHUHT €Tapid JAapaxkala pPUBOKIAHMAaraHjiurd, HKKUHYUAAH, aKIUAJOpIapHUHT
MHCAWAEPIIMK Ha30paTHra Kapama-Kaplld XapaKaTHHUHI acoCHi ycynu cudarnia MaKUIAHTHPHITaH
KaluTaJUIAPHUHT FOKOPH Japakajia KOHIIEHTPaIMsUTallyBH OMiaH TaBcH(IaHam.

Onrtumain KopropaTHB OONIKAPUII THU3UMHU Xap KaHJai KopxoHajap/a TallKWI STHINIIA MyMKHH.
Jlexun, OyHOail THU3UM y4YyH HMPHK BEpTHKaJI-WUHTETPaj KOPIOPATHUB TY3WIMAJIAPHUHI MMKOHHATIAPH
HucOaran roxopuaup. Ly HykTan HazapiaH MaxaJIkid KOPIIOPATUB MYJIKUMJIMKKA aCOCIIaHTaH XY KaJIUK
CyObeKTIapuMu3a KOPIOpAaTHB OOMIKAPUIN TH3MMH CaMapJOpJIMTHHU OIIMPUINTa Kyjdaid miapT-
HIapouTiap MaBxyl. UyHKH pecnmyOiavkaMu3ga aMaira OIIMPWITaH JaBiaT TacappypuiaH YMKapuIil Ba
XYCYCHMIAIUTUPHUII CUECATH HATHXAacuia Nespid UKTHUCOMMETHUHI TasHY TAapMOFUAArM KOpXOHalap
WUpUK  BEpPTHUKAJ-WHTErpa]  TalIKWIMA Ty3wIManapra ainantupwirad. Ym0y — aKmusgopiuk
KaAMUATIApHUTra KaMd aKIMSIOPIUK >KaMHUATIapura TYFpU KeJaAWraH aKTHBJIAPHUHI CAJIMOKIA KHUCMH
Tyrpu kenagu. LllyHuHraek, ymOy KopropaTtuB Ty3wiMajapAa JaBiaT YIyIld OKopu Oynub, ynap
Oyiinua JaBIaTHUHT WINOHWIM BaKWIUIAPH TalWMHIIAHAIW Ba WIIOHWIM OOIIKapyBUMiapra OOIIKApHINTa
Ooepuinanu. MmoHunu OomkapyBuywiap (DaoNUATHHUHT aMajjiard XOojaTH IIyHH TacIuKJIaiInuKy,
yIApPHUHT caMapain GaoauaTura Kyiuaara OMIIap TabCUp 3TMOK/IA!

® CTpaTeruKk axamusTra sra OyiaraH coxa Ba TapMOKIaplaard Ou3HecHa JaBiaT WIITHPOKUHU
TabMUHIIALI OO Makcay Oyicana, yHUHT MaH(aaTiapy aHUK OelrniaHMaraH;

® IOKJATWIITaH BasudanmapHu  cudariny  OONIKAPHWIN  HATHXKAJIApUra  acoCliaHTaH — XoJjja
par0aTiIaHTHPYBYM MEXaHU3MJIAPHUHT €TapiIH Japaskaaa IMaCIIUIY;

® KOMIICTCHIUAHWHT CTUIIMACIUTH, SABHU Kaapjap 65'/III.HI/IFI/IHI/IHF MaBXyJIMTX Ba MaBXY/]
KaJpiapia KOpIOpaTHB OOLIKAPHII acoCiapH, BakojaT Ba MaXOYpHATIApHHM Xamza NpodeccHOHAT
oMM Ba MaJIaKaHWHT €THUIIMACIIUTY KaOW OMUIIJIap TabCHP 3TMOKJA.
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KopriopatuB OOIIKapyBHMHI KOMIUIEKC MEXaHU3MHM KOPIIOpPATUB CTpaTerus, KOPIOpaTHUB
MaJaHuAT, MONMSABHHA Ba axOopor maddodmmry, akumsmoprnap, KpexuToprap Ba OOmIKa KUMMATIN
KOFO3JIap dTajapy XyKyKJIapuHU XUMOS KU TH3SUMUHUHT MaBXyAJIUrH KaOu TapkuOuil sieMeHTIapHH
V3 mumra onuo, ynmapHUHT Xap OMpH KOPHOPaTUB OOLIKAPyBHUHT CaMapaopJIuTH YUyH axaMUSTIUAND.

MamrakatuMu3/ia Ky3aTuiaaéTrad MaKpOUKTHCOAMA OapKapopIMK Ba MKTUCOIUH YCHUII CyphaTiapu
KOPIIOpPAaTHB MYJIKYWIMK MAPOUTHAA (PAOTIHAT IOPUTYBUH XY)KaJIUK CyOBEKTIapy TOMOHHMIAH CTPATErHK
OOMIKapyB TH3MMUHHM LIAKIUIAHTHPUINTa MIAPT-IIAPOUT SPAaTMOKIA, JEKHH, 3aMOHABHUH IIApOHTIApIAa
’Kamoa ab30JIapH, MEHEXepiap, TAapKUOMH Ty3wiIMajap XaMKUXaTJIUTW Ba KEJIUIIYBHHH TapTHOTra
CONlyBUM KOHJA Ba MEBEPIAPHU Y3WOAa  MYXacCaMiAIITUPYBYH  KOPIOPATHB  MaJaHHUATHU
PUBOKIIAHTUPHUII OMJIaH OOFJIIMK MyaMMOJiap MaBxKy/.

KopropaTtus MalaHUATHHHT acOCHH KOMIIOHEHTIapH Kyluaaruiapaad noopar:

® JIMACPINKHUHT KaOys KUIIMHAJUTaH TU3UMU;

o UXTHIOMIAPHY XaJl KWIUIIHUHT HYHaIUIIapyu Ba ycayoaapu;

¢ KOMMYHUKAIlUSTHUHT aMaJIJaru TH3UMY;

® KOpXOHAaJaru WHINBUIHVHT XOJIATH Ba MO3ULUACH;

e KaOyJ1 KWIMHAIUTaH IHOpIap, axJIOK MebEPIIapH, XyIK-aTBOpIap.

3amoHaBuil paxOapiap Ba OOIIKAPYBYWIAD KOPIIOPATHB MAJAHWATHH Y3WHUHT OYITUMIIapH Ba
TAIIKWIMKA OMPJIMKIApUHM STOHA MaKcaaja skamuianl, TamabOyckop Xoaumiap (haoJUIMTHMHU OLIMPHII
WMKOHHSITUTA dra OynraH Kyw@wid CTpaTermK WHCTPYMEHT cudaruga KapaWmwrap. Ymap V3
KOMIIaHVSUTAPUHHHT KOPIAapaTHB MaJaHUATHHY IAaK/UIAHTUPHINTa XapakaT KWIaguiap.

Bu3HMHT (QUKpUMHU3Ya, XO3UPTd LIAPOUTAA AaKCAPUAT WHPHUK aKUUSAIOPIHMK SKaMHUSTIapUAa
KOpIIOpaTUB MaJaHUIT PUBOXKIAHHO Oopaérran Oyicana, ymapHHU KaMHST Xa€THIATW TabCUPYaHIHUTH
ce3wiapiau Japaxana smac. KopnopaTuB MaJaHMATHH PHBOXKJIAHTUPHUII OPKAIM HadaxkaT KOMITaHUS
Hy(y3u KyTapWIUILNTa 3PUIIIIAAN, OaJIKK, YHUHT aKUUsI0pIapyd, MECHEH)KEpIapy Ba MEXHAT jKaMOoacH
ap30J1apy ypTracuaaru uxtunoduap xam Oaprapad STUIaad, COFIOM MYXUTHHHT BYXKYIra KEJIWIIN yiap
TapaKKUETHHUHT OOII OMUIINTA aillaHa u.

AxcapusAT Xolamiapga KOpHOpaTuB OOLIKapyB TH3MMH CaMapaJopjMIura MOJMSIBHH Ba
ax0opoTHUHT mMAapGoIUry TabCHP 3TYBUM OMUJI OYIMO XU3MaT KWIMOKIA. BU3HHMHT (QUKpuMH3Ya,
OyHzali MyaMMOJIApHUHT BY)Ky/Ara KeJUIINHN Kyluaaruiap OuiaH H30XJam MyMKHH:

® AKIUSAIOPJIMK JKAaMHUATIAPH MOJUSABUH XYKaduK (aoiduaATH TYFPUCHIATH  MAabIyMOTJIApHU
OILIKOPA HBJIOH KWIINHMACIIUTH;

o MonMsIBUE 0030piap ax60poT HHPPATY3WIMACHHUHT €Tapiy lapaxkaga pUBOKIaHMaraHJINTH;

® aMajard MOJMSBUN XUCOO TH3MMH Ba MOIMSBHI XHCOOOTIIapJard MaBXyl MabIyMOTIapAaH
KEHT WHBECTOpJIAP KAMOATUWIMTMHUHT (HOHAaIaHUIIIIapH OMIaH OOFIIMK MyaMMoJiap.

AKIMATOPNMK KaMHUATIApH TYFPUCHIATH MabIyMOTIApHM WHBECTOpJIapra TYJIAaKOHJIHA Ba ¥3
BaKTH/a €TKA3WINIIN yJapHUHI WHBECTHUIMOH >KO3MOAJOpIMIMHU TabMHUHJAIIAA MyXUM axaMHsiT KacO
oTamu. busHUHr QukpuMmm3ua, akiusap Ba ynap Oyinva Ty3wiaWrad JAMBUACHIJAP TYFPHCHAA KEHT
WHBECTOpJIap TOMOHH/IAH €TapiId MablyMOTIapHH OJIMILIIAPU YIYH MOJHUSBUN XUCOOOTIAPHUHT XalIKapo
aHzo3aJ1apy WioBajapura MyBo(uK OUTTa akuusara Tyrpu kenagurad gapomagnunuk (EPS) xucobornnu
amaJIary MOJIMSIBUEM XUCOOOTNapra WioBa IakinIa KUPUTHII Makcaara MmyBodukaup. by ¥3 HaBOatua,
MaBXyJl WHBECTOPJAPHHHT KOHYHJAa O€iruiiaHraH axkiusjgapd Oyiimya HOMYNKHH — XYKYKHUH
XHCOOJIaHyBUM axO0pOT OJMII XYKyKHHHUHI caMapalii WKPOCHHH TabMUHIIANIH.

lyHuHraex, MaBxXya MOJHSIBHHA XHCOOOTIAPHUHI TAKOMWIJIALIYBH KOPIOPATHB OOLIKAPyBHUHT
(GYHKIMOHA 3JIEMEHTH OYJraH KOPIOPAaTHB HAa30pAaTHUHT MabiyMOTNIap 0a3acu SXIIWIAHUIIUTA OO
Kejaau. MablyMKd XO3UPId KyHJa PHUBOKIAHTAH MamilakaTiapa akIusJOpJIUK KaMUsTIapu Ou3HeC
KMAMaTHHU 0axoaml Ba KOPIOPATHB HA30pAaTHH aMaira OLIMPHINAA OMMaBHi axOopoT BOCHTalapHIa
Y3ITYKCH3 YBJIOH KWIIMHAJAUTaH XOJUC PEHTHHT areHTINKIApH axO0pOTIIapy MyXyUM YpUH TyTaIu.

BusHuHT Qukpumu3zda, Monus 0030pH WHQpATY3WIMacH TapKUOWTa KUPYBUM IIyHAAH XOJHC
PEUTHHr areHTIuKIapd (GaoNMATHHM PHUBOXJIAHTHPHUII 3apyp. YOy peHTHHT areHTIMKIapu
AKLUSIOPIIMK KaMUATIapy (aoIuITHHA KOMIUIEKC 0axoall TU3MMHJIA ylIapiaru KOpIopaTHB OOLIKapyB
camapaJIopJIMTH PEHTHHTHHYU XaM OaxoJaiuiap Ba YbJIOH KUJIaIniap.

ynpait kunu0, KOpHnopaTtuB OOIIKAPYB THU3UMHMHM TaKOMWIUIAIITHPHII Oyiinda amanra
OLUMPWIAANTaH YOpa-TaAOHpiap MaMJIAaKaTUMU3HUHT YMYMHUKTHCOIWM XOJIaTHra Y3WHMHT WXXKOOWH
TabCUPUHU KypcaTraH XoJJa, acOCUM WKTHMOMH TypyxJlap Ba W)XKTHMOUN HHCTUTYyTJIAap YpTacuIaru
MyHocabaTiapaa Mandaariap MyBO3aHATH TAbMUHIIAHHIINATA OJINO KEIHUITH MYMKHH.
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3.3. KopniopaTus KopxoHajiapja MaHpaataap yiryHJIUrdHH TABMUHJIAIT

Xo3upru  KyHAa ~MamilakaTMHu3ga onu0  OopwiaéTraH  KeHr  Kylamaarn  HMKTHCOIWI
UCIIOXOTIAPHUHT Ty0 MOXHMATHHHM WKTUCOAMETHHHT Xap OHp HMIUNTHPOKYHCHra eTHO  OOpHIIMHU
TabMUHJIAII Ba ylapAa WKTACOOUM (HAOIMKHYM OIIMPHIIN, aBBAJIO TabIMM THU3UMH KOJaBepca,
JAaBIATHUHI ymOy cekTopuza ¢aonusaT MOPUTAETIaH MYyTaxacCUCIApHUHI acocui BasudanapuaaH
Oupunup. DHr aBBajlo KOPHOPAaTUB OOIIKApyB Ba MEHEKMEHT  TYIIYHYaJapUHUHT  MKTHUCOAMN
MOXMATUHM KEHI OMMa Ba OM3HEC CyOBEeKTIapu BaKWUIapura TYLIYHTHPHII Ba YJIAapHU KOPIIOPATHB
MEHEXMEHT TaMOWWIIJIapy Ba CTaHAApTIapu Oyiinda erapinya axOopoTiaap OnimaH TabMHUHJIANl Xamzaa
ymoy iyHamumaa Gpaonuat onud opuin OYinua KYHUKMAaap XOCHI KHTUII Kepak.

Koproparus OomkapyB KEHI omMMara TYHIYHApJd OYIMINM Y4yH aHTHUII MYMKWHHKH,

LIEPUKJIMK acOCHA TALIKWI 3TWIaAuraH OusHec €ku ¢aonuaTAa y3apo MIApPTIapHU KeIUIIuO
ONMHULIMIND. AWHU BakTAa, Oy MyHocabaTiap *axoH TaXpuOacuaaH KYpUHHO TYpUOIUKH, KyJda Xam
Myapakka® Ba coJAa KypUHHIUIapAa amall KWIMOKAa. MypakkaOnuru akmuOHEpPIIHK >KaMUSTIapuaa
aKLUsIIopiIap MYJIK 3racu XucoOnaHcana, yHU OOLIKapHUInga yMyMaH MIITUPOK STMaWIH, Y COTUO oiraH
aknusAcu Oyinda ymoOy KopxoHa (haoMATHHY MIaXcaH KYPWIIH MapT dMac, 0ab3u Oup akmuamopiap
aKUUSUJIADHUA COTHIN Ba COTHO onuin ypracupard QapKAaH JapoMaj OJTaHIWTH YYyH YHU KUM
OoIIKapaéTraHIMTuTra axaMuAT XaM Oepmaiinu, 0ab3u OuWprapua WHPWK aKIHsAOpiiap TOMOHHIAH
OomKapuiub KHYUK YyIyIIra 3ra ak[usaopiiap COH XUXATAAaH Kyda XaM KYII Ba XaTTOKH, 0ab3u OHp
AKUUSAIOPIIMK JKaMUsTIapuaa Oupopra Xam Oup oWz yaymra sra akUUsIopd HYK aK[USIOPIUK
KamuATIapy naino 6ynran. Cogmanury yinapHu OolIKapuIIga MamJIaKaTIapHUHT KOHYHUMJIUTH Ba
PUBOXKJIAHMII ~ MOAEIMAAH  KenuO 4YWMKUO KopmopaTtuB OOLIKapyB MNpPUHLOMIUIApUra 3ra Xamjaa
OeJNriiIaHTaH TapTHO-KOUaaaapra acocaH TapTUOTa COIMHAIM.

Mawmanakatumuzaa axond (apoOBOHJIMIMHH OLIMPHIN Makcaauaa amaira OIUpuiIaéTran
WKTHCOJINH MCIOXO0TIapH HATKAacH A YpTa Mynkaopiap cuapu maxiaamokaa. Ly buman oupra, sHrH
WHBECTULIMOH JIOMMXaJapHU INAKUIAHTUPUII Ba SIHTM OWM3HEC TY3WIMAIAPHM SIpaTHILra OyiaraH
XTUEK Oy JoMMXamapHU MOJMSUIAIITUPUINA JABJIATHHHT MaKCaJiIu MaOiariapy Ba OaHKIAPHUHT
KpenuTnapuaan ¢olaananMokaa. KoprnopaTHB Ty3wIMaJapHUHT WHBECTHULIMSIIAIN  JKapa&HHUIArd
ycTyHIurunad ¢hoinaianuira YbTHOOPHH KapaTUIl Makcanara MyBouk. UyHkn axonwm Kynuparu Oy
myJl MaOJarjapuHy HMKTHCOAMETra a0 Kuiuiga OaHkiap Ba Oomika (GOHIIAPHUHT UMKOHUSTIApU
eTapiuua (aon sMac. Y306eKHCTOHAA XalK ypTacHia INEpUKYWIMK MIra OynraH — MyHocabar
WKTUCOMWH MaH(aaTTapHUHT TYKHAITYBH HyKTaW Ha3apHAaH mkoOwii smac. by aca ¥3 HaBOaTHaa axomu
KYIHIard TYTUIAaHUO TypraH MaOlarfiap Ba YJIapHH KyIIMMYa Ty TOMHUINTa OYiraH MakcaJlapuHU
OMpJIAIITUPHUIIIHY 3apypaT KWinO KyhiMmokma. AliHu BakTAa [Ipe3sueHTHMHU3 TOMOHHUAAH KYyTapwJTaH
ymoly ycTyBop Ba3u(aHUHI xaM TyO MOXHMATH LIy €pja, axoyid Ba OM3HEC CyOBEKTIapHHHI KyIuaa
TypraH Oym mnyn wmaOmarnapd Ba  yJapHUT JAapoMaja  ojuira OyiaraH HMHTWIMIIAPUHA
OWpIalITUPUII Ba SIHTH OHW3HEC JOWUXanapra HYHAITHPHUII y4YyH yjapra KOPIOpaTHB MEHEKMEHT
NPUHIMIDIAPUHN eTapinya TYIIYHTHPHUII XaMmJa YJIapHUHT WHBECTHIWS KHIaéTraH MaOJariaprHU Ba
KOOMIMETIApUHY caMapalii KalTapuIMIINTa 3aMHUH SPaTUIL YCTYBOp Basuda cudaruma KapaaMoKaa.

Kopropatus MynKYHIMK 3ca MYJIK STTapHHUHT Y3Ura TETHIUIN YIYIIN Ba Yyl Oylinva OJMHraH
HaTIDKara SrajluK KWIWIIKM OwiaH OenrwiaHaad. Axuus MyJK cudaTtuaa 3 Xuia XyCycusTra sra:
OMpMHYMIAH, OSrajJMK-aKIMAZOpra UIy KOPXOHAHMHI JTacd »JKaHJIWUTWHU Owigupaau, OOIIKapHil
KapaéHUJa MINTHPOK OSTHII Ba aKUUsg HAPXUMHM OPTHILMAAH KyIIMMYa JapoMaara s3ra  Oyiuin
UMKOHUSITHHU ~ Oepaiy, WKKUHYUJIAH, [y KOPXOHAaHMHT Qoiiacura akunusi KuiiMaté Oyiuua
yIaym(auBuIeHI)Ta 3ra OYIMIl HMMKOHMATHHMA Oepaad, YYyHUMIaH, aKUMSIOPIMK  KaMHUATIApH
akuusuiapuHu GoHI 0030prapuia OJAW-COTIM KWIIMIIAATH HapX
Vpracugarn dapkiapgan  ¢oiia ONMIl HMMKOHMATHIUP. By oca, ¥3 HaBOatuaa axkiUsJOPIUK
KaMHATIapH(KOPIIOpalusiap) KOpXoHa cudartuiard Y3ura XOCIHUKHH KEJITUPUO UYuKapaju.

KopropatuB kopxoHa— Oy MyJKKa 3TajJldK KWIMII Ba YHH OOIIKAPHII >KUXATIAPH a)Kpajira
X0JJIa UKTHCOJUH (HaoNMsITHU caMapalid TAIIKWI ITUIIJA MIITUPOK 3TYBYM TOMOHJIAD MaH(aaTiapu
YUFyHJIAIIyBUHU TabMHUHJIOBUM XYKaJHK IOPUTYBYH CYOBEKTIIHUD.

Koprnopauusimap daonuatn kxymnad wmandaaTnop HMINTHPOKYMIAp, XKyMIIaAaH, akuusgopiap,
WHBECTOpJIAp, KpeAWTOpiap, XOoAuMJap, MOJ eTkasud OepyBumiap, MCTEbMOMYMIAp, Kacaba
yIoImMasapu, paKodaTdmiap, Maxauiiid OOITKApyB OpTaHiapH, JaBjaT Myaccacalapy Ba OOIIKaIapHUHT
XaTTH-XapakaTJIapy TabCUPUIA amalra omaan. AWHN MaiTAa, KOPIOpaTUB OOIIKapyB— MyaisH Xy KaJluK
IOpUTHUIL (AOTHUATH IOMPACHAA TYKHAIIYBUM SIKKA TapTHOAAru, rypyxuid Ba WXTUMOUN MaHdaatiap
Vypracugard  MyBOMOMKIMKHHM  YpHatumnr  kapaéuwaump. KopropatmB — MyHocabaTiap — Typiu
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WIITHPOKYMIIAPMHUHT Basuda Ba MaH(aaTIapuHU KyWHIarH skaaBaji opKamd udomanam mymkud (3.3.1-

YKaIBaI)

3.3.1-xanBan

Kopnoparus myHocaéat/jiap TypJu HIITHPOKYMJIAPUHHHT Bazuda Ba mandpaataapu

YUKAPUII-XYKAIMK Ba OOIIKA
(haoMATIIAPUHHA MOJTHSITALIT
THPHIIJIA HIITHPOK ITAJUIAP

Kopnopartus
MyHocadariap Baszudanapu Mandaaranapu
HIITHPOKYMIAP
rypyxu
Axrmusgopiap Kopnopanust uaBectopiapu JluBuaeH 1 onwi XxaMza COTHII 3apyp OyiraH
xucoOnanaan X0JaT/ia aKIUSIapHUHT I0KOpHU
KypcuaH Maadaataopiap
Ennanma MeHnexxMeHTHUHT 6ap4a acocuit Kommnanus xamaa yHaa y3mapuHUHT
MEHexepJap (YHKUUSUTApUHU aManra nraxcuii MaBkenapu 0apkapop
olIMpauIap Oynumuaan MandaaTaopiap
Komnanus Kommnanusauar 6apya unniad Kommnanus xamaa yHaa y3mapuHUHT
Xoaumiapu YUKAPULI-X Y KAIAK MaxXCHi MaBKeIapu 0apKapop
¢daonusaTuHN OEeBOCHTA amanra Oynummaan MandaaTaopiap
olIMpauIap
Jasmar 6omkapys Kopnopatus KomnanwusinapauHT OapKapopiury,
opraiapu MyHOCa0aTIIapHUHT YJIApHUHT COJIMK TYJIAIl Xam/1a Ul
MeBEPUN-XYKYKUI Oa3acHU VPUHIIAPUHU SPATUILTA JTAEKATIN
[IAKJUIAaHTHPAIATIAP Oynmmuaan MaHdaaTaopiap
Kpenuropnap KomnanwustmapauHT Himad KomnanwusimapauHT OapKapopiury,

yJIapHUHT OJIMHTaH MalJariap xamaa
HIapTHOMAaJa Ky37a TYTUIraH
(ownznapHu KalTapura JaéKaTim
Oynmmuaan MaHdaaTaopiap

Bynnman kypuHaauky, KOpIOpaTHB MyHOcabariap TypJiM HINTHPOKYMWIAPUHUHT Basuda Ba

MaHbpaaTmapu ¥y3apo ¢apk Kwind, KOprmopaTHB OOIIKAPYBHH aMaira OMUPHINAA YIIOY KUXATIaPHUHT
XMCOOTa OJTMHMIIY MYXHM aXaMHUAT KacO dTau.

Alinn BakTa, Y30€KHCTOH/Ia PUBOKIAHTAH MAMJIAKATIIAD TAKpHOACHIA KOpropauus (KOMIaHHs)
HOMUHHM OJITaH aKLMIOPJIMK XaMusATIapuaa OOMIKapyB Ba MYJIKKA STIMK YpTacuaarun MyHocadatiap
HunnaH-innra y3rapud 6opMokaa. by kapaéana daonusat onub 6Gopaérran OM3HeC CyObeKTIap EKU SHTU
TalKWA OTHiaaétraH OusHec (aonusATIapUHM WHBECTHIMSUIANLA axoidu Ba OOMKa XyXKaIUK
CyOBEKTIapUHUHT UXTHEPHIA OYII Typran MOJIHSBUN MaOarjaapHH XKajlO KUIHII Ba yJIapHH SHI'H OU3HEC
HIepUKJIapra ailaHTHpHINra OSPUIIMLI, YJIapAa KOpPIOpaTHB MyJKKa Oyiran MyHocabaTIapHU
HIaKJJIAaHTHPIITa YCTYBOP Bazuda cudaTuia 35THOOp KapaTHII JIO3UM.
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XyJioca Ba Takauduiap

ManakaTiMu3a aKOUAJOPINK KAMHUATH KaOM KOPHIOPATHB TAIIKMJIOTIAP TY3WIMACHHH TALIKHI STHII Ba
ynap (paonMATHHMHT acoCHi TaMOWWIIIapW Ba TAapTHOMHH, XyKyKHH MakOMHHH Oenruiaim, akousgopiaap Ba
KOPIOpaTHB MYHOCA0AaTIapHUHT OOIIKAa HINTHPOKYMWIAPU XYKYKJIapu Ba MaxOypHATIAPUHH TapTHOTra COIyBUH
KOPIOpPaTHB XyKYK MBEPIAPUHUHT KOMIUIEKCHHY INAKIIAHTHPHUII OYTyHTM KYHHHHT SHT MyXUM MacalajJapuaaH
OMpH SKAHJINTUHY TaIKUKOTHMHU3 IaBOMUJIA KYpUO YTAUK.

Komnoparus Ty3uiaManiapHUHT KeJIHO YMKMIIN Ba PUBOXKIIAHUII OOCKUUWIApH Tajlail JaBpllapHH y3 KaMpOBHTa
OlraH XOoIa, HHIaH-HUIra TAKOMHIUIAING GOPMOKIA. Y36eKHCTOH HMKTHCOIMETHIA 3Ca KOPIOPATHUB GOMIKAPYB
TY3WIMAIApPUHUHT (HaoJMATHHE TaKOMHJUIAIITHPHII MEXaHW3MIIApU XOPMXKHUH Mamiakariap Taxpubacu acocuzaa
apatuiarad 0ynu0, y KyHIaH KyHra pUBOXKJIaHHO OopMmokna. byHu mammakatumus Xynyauna (Gaoiusar 0puTHd
Kena€TraH Koprnoparus OOLIKapyB INAKIUAATH HKTUCOANH Ty3riManap GaosusaTu Ouan nudoaanamn MyMKHH.

V36ekncTona KOpopaTHB GOIIKAPYBHHHT PHBOX/IAHMIIN OHMIAH OOFIMK BAasHATHH TaXIil KHIHO,
Kylugara 3aMOHaBUH TEHISHIMSUIAPHE aXPaTHO KYpCaTHII MyMKIH:

® «Ha30paT KWIyBUYH aKIUAJOPIap» Ba «MEHEKEPIapHHUHT OMPIIAIIyBH;

® AKIUSIOPIIUK KalUTAIMHUHT OHp *KOMra TYIUTaHHUIIN Ba HA30PaTHH OMPIIAII THPHILL;

® AKIUSIOPIAPHUHT Y3 XyKyKJIapH ydyH KypallMHUHT Ky4aWHIIy Ba ¥3 POIMHMU aHTJIAIIH.

ByHna kopriopaTuB GomkapyB TH3UMHUA KyHHIark acoCHid MyaMMOJIapHU aXXpaTHO KypcaTUIll MyMKHH:

e ax0opOT XKUXaTuAaH ENUKINK, alHUKCA, KOMIIAHUSHUHT XaKUKHUH Srajapy Ba MYJIK CTPYKTYpPacu XaKuiara
axboport Oopacua;

® KOPIIOpAaTHMB HU30JapHU XaJl KWIMLIJAa MabMYpUH peCypcHHM KyiUlaraH Xojjza OyroprtMma Oyitnda
XYKyKJIapHH KYJIJIani;

® XaJKapo aHjo3ajlapra Moc KeIMaiaurad MOJUsIBUi XucoOoTap;

® oM MEHEXXMEHT (aoNIUsITH MOHUTOPHUHTH caMapaJOpIUTHHUHT ITACTIINTH;

e qupekTopnap Kenramm wmmmna camapafopsiuk Ba MPO(ECCHOHAJUIMKHHWHT IMACTIMIH, YHUHT TapKuOuia
MYCTaKWJI AUPEKTOPJIap COHNHUHT KaMIIUTH.

Kopnopatu OomrkapyBHHHI KOMIIEKC MEXaHU3MH KOPIIOPAaTHB CTPATETHs, KOPIOpPAaTUB MaJaHMUAT,
MOJMABUHA Ba axOopor mad¢odianry, aknumsmopnap, Kpeauropiap Ba OomKa KUMMATid KOFO3Jap srajapu
XYKYKJIapHUHU XUMOSI KMJIMII TU3UMUHHHT MaB)XyJUIMTH KaOW TapKUOWH 3JIeMEHTIapHU ¥3 WYWTa OJHO, yJapHHHT
Xap OMpH KOpIopaTuB OOLIKAPYBHHUHT CaMapaJOpiIurd y9yH aXxaMHUSTIUAUD.

MamiakaTuMu3ga Ky3aTHIaéTraH MaKpOUKTUCOAMM OapKapopiMK Ba WKTUCOAMNM YCUII CypbaTiapu
KOPIOPaTHB MYJIKYHIHMK MApOUTHIA (AOIHUAT IOPUTYBYH XYKAIMK CYOBEKTIapy TOMOHH/AH CTPATEeruK OOLIKapyB
TU3UMHUHM [IAKUIAaHTHPUIIra LIapT-IIApOUT SApaTMOKAA, JIEKHH, 3aMOHABMH IIapoWTiIapia >amoa ab30JapH,
MeHeXepJap, TapKUOWi Ty3uJManap XaM)KUXaTJIMTH Ba KEJUIIYBUHHM TapTHOra COJNyBYM KOMIAa Ba MEbEpIapHH
¥3uma My>XaccaMIaITHPYBYN KOPHIOPATHB MaJaHUSTHY PHBOKIAHTHPHII OMIaH OOFIIMK MyaMMOoJIap MaBxKyx.

KopnopaTus MagaHUSTHUHT acOCHI KOMIIOHEHTIApH KyHuaarminapaad noopar:

® JIHJICPIMKHUHT KaOyJ KWINHAJUTaH TH3UMH;

o uxTwiodIapHy Xall KWIHMIIHUHT HyHaIUIIapy Ba yciryoapu;

® KOMMYHHMKal[USIHUHT aMaJIIard TU3UMH;

® KOPXOHaJard WHIUBUIHUHT XOJIATH Ba MO3UIHSCH;

e KaOyJI KWIMHAUTaH IHOPIap, aXJIOK MEebEPIIapH, XyJIK-aTBOpIIap.

3amonaBuii paxbapiap Ba OOIIKapyBUWIAD KOPIOPATHB MaJaHMSITHH Y3UHUHT OYIUMJIapy Ba TAIIKHIAN
OMpIIMKIIApUHY ATOHA MaKCcaJia )KaMJall, Tamab0yckop xoaumiap GaoTUTMHU OIIMPHII UIMKOHUSTHUTA 3ra Oyaran
Ky4JH CTpaTerMK MHCTPYMEHT cudaTHaa Kapaguwnap. Yaap ¥3 KOMIAHUSUIADUHUHT KOPIapaTUB MaJdaHUATHHU
MIAKJUTAHTHPUINTA XapakaT KiIaauiap.

Bu3HuHT (QUKpUMHK3YA, XO3UPTH LIAPOUTIA AKCAPUAT HHUPHK aKLIUSIOPIUK JKaMHSTIApHIA KOPIIOPAaTHB
MaJlaHUAT PUBOXUJIAHMO Oopaérran Oyicana, ynmapHHM >KaMHAT Xa€THIard TabCUPUYAHIMTH CE3WIApIN Aapaxasia
smac. KopriopatnB MagaHUsITHH PUBOXKIAHTHPHII OpKain HadakaT KOpXoHa Hy(Qy3W KYTapWINIIUTa 3PHUIIHIAIN,
0ayKky, YHWHT aKIUAIOpiapH, MEHEHXepjlapd Ba MEXHAT >XaMOacH ab30JIlapy ypTacuaarn HXTWiIodpiaap Xam
Gaprapad 3THIAIH, COFIIOM MYXUTHHHT BYXYATra KEJIUIIH yJIap TApaKKUETHHUHT OOII OMUJINTa ailylaHaIHq.

AKcapuAT XoJjaTiapAa KOpIOpaTHB OOIIKapyB TH3HUMM CaMapaJopJIUTUra MOJNHUABUH Ba axOOPOTHHHT
maphoGIUrn TabCUp ITYBYH OMHI OYiIMO XU3MaT KMIMOKAA. Bu3HWHT Qukpumusda, OyHIal# MyaMMOJIapHUHT
BY)KYy/[ra KeJMIINHA KyHuaarunap OuiaH u30XJam MyMKUH:

® AKIISIOPIIMK KAMUSATIAPH MOJMSABUHA XYKATUK (aoNUATH TYFPUCHIATH MabIyMOTIApHH OIIKOPA 3BJIOH
KWJIMHMACIIUT 1

e MoJIMSIBUH 6030pIiap ax00poT MHPPATY3MIMaCHHHUHT €TapiH Japaxaa pUBOKIaHMAaraHJINT 1;

e aManjaru MOJHSBHA XHCOO TH3MMH Ba MOJIMSABHH XHCOOOTJIapJard MaBXyJ MabIyMOTIapAaH KeHT
MHBECTOPJIAp KaMOATUMIINTHHUHT (oHJaaHuIUIapy OUIaH OOFIIMK MyaMMoJIap.

Hamanran Bwiostuna (aonausar Kypcara€TraH akUMSIOPIMK JKaMUSTIAPUHUHT camapaid  (aoiusT
IOPUTHIIMHY TabMHHJIAII MAaKCaJWAa KOPIOpaTHUB OOIIKAPYB TH3MMHUHHM TAKOMWUIALITUPUIN Y4yH OOLIKapyB
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OpraHJIapy >KaBOOTapJIMTUHY OIIUPHUII OVHWYa aHUK 4Yopa TauOupiap OSNTHIIAHWIIU JIO3UM. MasKyp IIapouTia
KyWnaaru TakiaugIapHu amanra OMUpPHUII Macara MyBoQUKANp:

-Kopmopatus GomkapyB Ty3wIMaJapHHUHT (DAOJIMATHHU TaKOMWJUIAIITHPUII YOpa-TagOWpIapyuHU HIIIA0
YUKUII, OyHJa aCOCHH YpTHOOPHH KYIINMYa HHBECTUIISUIAPHH JKaI0 KIUTUIITa HYHATITHPHIIL

-Kopnopatus Gomkapys Ty3uiamaiapu TapKHOMIa Kaapiiap MajlaKaCHHU OIIHPHUII jKapaéHU OWMiIaH OOFIHK
Oynran haoTUATIAPHUHT CaMapaIoUTrHHI OIIUPHILI,

-AKIMSIOPIIUK JKaMUSATH OOIIKapyB KapaéHUJard MablIyMOTJIApHHHI OYMKIMK Japa’kaCHHH, IIyHUHIJIEK,
AKIUSAIOPINK XKaMUATH OOIIKapyB OpPTraHJIApUHMHI XHCcaZopiap €KW aKnusIopyiap OJinja MyHTa3aM paBHIIa
Xuco00T Oeprd OOPHIIHU TabMHUHJIALL;

-IOkopu nmapakaga Xxu3MaT KypcaTHII Ba MaxcyJOT MIUIA0 YMKApWII OWJIaH INYFYJJIaHYyBYM KOPIOPATHB
Ty3WwiIManap aManuérura camapaid OOLIKapYBHHM JKal0 OTUII OpPKAIM HIIIad YHKApHIIJa caMapaJopiiuKKa
SPUIINIIL;

KopnopatuB KopxoHamapja cTpaTerHK OOLIKapyBHH TAIUKWI JTHIIJA CTPATETHSHUHI acOCHil yd TapKuOmit
KUCMUHH aIOXU/a TAbKUUIA0 YTUII )kon3. BUpHHUINIaH, Y30K MyAIaT/Id acOCHil MaKCaHH aHHUKJIAII, HKKHHIUIaH,
aHMK OENTWIAHTaH MaKcaJra SPUINUII yIyH XapakaTiap AOMPACHHM aHWKIA0 OJMIN, yYMHYWAAH KOMIIAHHS ¥3
onaWTa KyHraH MaKCcaIiHH amalira OUINPHIN YIYH 3apyp OYIraH pecypclapHd TapbMUHIA0 Oepwi.

KopnopatuB KopxoHanmapiarn pecypciapra CTpaTernk OOMIKAPYBHHHI  KOMIUIEKC ~MEXaHU3MHUHHU
MIAKUIAHTUPHUII HyKTaW HasapulaH SHAAIIMII Ba BTHOOPHM MaBKyJ pecypciiapra KyNpoK KapaTHII Makcaara
MyBouk Oymamu. UyHKH cCTpaTerdk OOIIKAPYBHMHI KOMIUIEKC MEXaHM3MH MEbEpAArnAeKk MIUIAIN Y4yH
pecypciap TAabMUHOTH FOKOPH Japaxkaaa OYIIHIIH MmapT.

KoprmopaTuB OOIIKAPYBHUHT MHJUIAH MOJCIMHU TAaKOMHJUIAIITHPHII Macajacu KyWHIard ydTa acOoCHM
HyHanuiad ubopar Oymasu:

- KOpIIOpaTUB KOHYHYMJIMKKA Y3rapTUPUILLIAD KUPUTHILL

- aKIUAOPIIHUK >KaMHUATIAPUHUHT yCTaBIapH, HU30MJIapH Ba OOIMIKanap KaOW WYKH MEBEPUH XyXoKaTmap —
KOPIOpPaTHB aHJ03IAPHUHT SHIMIAPUHA UIUIA0 YUKUII KU aMallar iIapUHA TAKOMHIJIIAIITHPUO Gopu;

- KOpriopaTuB MaH(aaT TOMOHJIApH ypTacuaa MyHocabaTIapHU KypUII aMaduETHHHU XaJKapo TaH OJHWHTaH
KOpPHOpaTHB OOLIKapyB TAMOWWIIIIAPH acOCHAA TAKOMUJIIAIITHPHILI.

Bynna, xoprnopaTuB KOHYHYMIMKHA TaKOMWITAIITHPUINHUHT KyWHAarn noi3ap0 Macajajapura aJoxuia
BTHOOP OepHIl JT03UM, OyIap KyHuaarumap:

- Kopnopartue GorikapyB Ba Ha3opaT OpraHJapHHUHI BaKoJIATIApH, XyKYKJIapH Ba jKaBOOTApJIMIMHH sSHalA
aHUK OeNrHIal,

- AKIMAZOPAMK  JKaMHUATIAPUHUHT  Ky3aTyB  KeHraluulapyd, yMyMUH — HUFHIMOUIApW,  TadTHII
KOMUCCHSAJIApUHUHT POJIM Ba aXaMUATUHU OIIUPUIIHUHT Me’bépl/lﬁ MEXaHU3BMJIapUHU MYyCTaxKaMJIalll;

- MuHopuTap akuusAopIapHUHT MaH(paaTIapuHU YyKyppOK XHCOOTa OJMII OpKaiy KadojaaTiapuHu KYTpoK
TabMUHJIAII,

- bapua axkumsmopmapHH Ba IOTEHIMAI WMHBECTOPJIAPHUHT aKIOUAJOPIMK KOMIIAHMSIApH (aonusITH
TYFprcuaa axO0pOT OJININ YCYIIAPH, TOUPACH BA HIMKOHUSTIAPUHHU KEHTaUTHPHILI.

Okopuna Ownmupwiran (ukpiapHu My)kaccamyIalITHpaguran Oyicak, HCTHKOONIa pecrmyOIMKaMu3
MKTHCOOUETHIA aKIUAJOPIMK KaMUATIApH (QAONHATHHN SHaJa PUBOJIAHTUPHUIN Ba TAKOMHJUIALITHPHUII acoCHIa
MWUINH UKTUCOOUETIMU3HY STHa1a MyCTaXxKaMJIaHUIINra Ba paKoOaTAOIUINTHHH OLIMIINTA 3PHUIIHAII MyMKHH.
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