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JINCCEPTAIIUSTHUHI YMYMMUWU TABCUDH

Mag3yHunr aosaszapoéauru. PecnyOnukamusna amanra omupuiaétral Tyo
UCJIOXOTIap HATWXKACU aXOJMHUHI MOJAWN Ba MaJaHUNl TypMyll Aapa’kacuHU
IOKCaNTHpUIITa Kapatwirad. WKTHucOomuETHUHr Oapya TapMoKiIapuaa OYyiraHu
KaOu KypWjIuIl MaTepuajuiapyd MILIa0 YUKApUII coXacHula XaM, 3aMOHaBUU (aH-
TEXHHKA IOTYKJIapH aMalu€rra »OpUH ATHIMIIN KaJaTAIITUPUIUIIN XUCOOUTra
UIUIa0 YUKAPUIIHU PUBOXKJIAHTUPUIL Ba CaMapaJOpJIUTUHU OLIMPHIL OYyr'yHTH
KYHHUHT MYXUM Bazudanapuiad XucoOIaHa/Iu.

Kypunuin marepuamiapu uniad 4MKapuil CaHOATH KypPWIMII TapMOFUHUHT
acocuil TapkuOM KUCMHU XHCOOMaHMO, caHoar MAaXCYIOTJIAPUHUHT YMYMUUN
Xakmugara yaymu arapaa 2004 wunga 3,9 dbowsHu Tamkwin KwiraH Oyica, Oy
kypcarkuy 2011 fiunga 5,3 GOUSHH TALIKHI KAIraH .

V36exucron Pecnybnukacu Ilpesugentu UW.A.KapumoB TabKujIaraHujiek:
«Tabuuniiky, SHrYM KypWIMILIApHUA 3aMOHABUN KypWIMII Marepuasuiapu Ba
KOHCTPYKUHUSAJIApUCU3 TacaBByp KwinO Oynamainau. Kuunuwiox >xoitmapaa Oapmo
ATWIAIUTaH OOBEKTIApHU KypHUIlJa HUFMa, KOMIIO3MLMOH Ba KHYMK OJIOKIU
KOHCTPYKUHMSJIAPDHU KYJUlaraH XoJiJa, MHAyCTpUall Ba HUFMa TEXHOJIOTHSUIapHU
KEHI' YKOPHil THII Japkopy» . ByHmaH KeqnO uMKaguraH Xylaoca LIYKH, KypPHIHII
Matepuaiapy MIUIA0 YUKApUII CaHOATHAA UCIOXOTiIap M3YWI — amaira
OLIMPWINIIN MUUIMA UKTUCOAUETHUHT PUBOXKIAHUIINAA MYXUM axaMmHsT KacOh
ATaau.

SkuH Oem Wui MYMI@ CaHOAT MAaxCYJIOTJIapy HMIUIA0 YUKAPUII XaKMUHU
kamuga 60 ¢dousra omUpHUII, SINU WYUK Maxcyloraa YHUHT ynymuau 2010
vungarm 24 ¢oumzgan 2015 vwmnma 28  ¢dowsra  kymadtupuin  Bazudacu
KyitmnMokaa’. ByHIaH kenn6 4iKaguKi, MasKyp CcOXaaa MAIUTHI HKTHCOIUSTHHHT
Oapua pean TapMOKJIapuja OyiraHu kaOu UIIa0d YUKAPUIITHU MOJECpPHU3AIMIIALI,
TEXHUK  Ba  TEXHOJOTMK  JKUXAaTAaH  KallTa  KypoJUIaHTHpHIL,  YHU
MaxaJUTMAIAIITUPUIT XaMJa JuBepcuukanusiam Oopacuard MIUIApHU sSHaAJa
yykypaamtupuin  jo3uM. Iy Hykram nHazapna wmammakarumus [Ipe3uneHTtn
N.A Kapumor 2011 iun sxyHmapura Oarunuianrad Basupnap MaxkamacUHUHT
MaXJIHCHIaTd Mabpy3acuia TabKuIad YTraHUACK: «...MKTUCOAUETHUHI €TaKdu
TapMOKJIapuJa TapkUOUM Y3rapululapHU amajira OIUpuIll Oy coxalapHu
auBepcuUKalns KUIUIIra KaparuiaaéTrad ylnkaH ybTHOOP IKCIOPT XaKMH, YHUHT
TapkuOu Ba cudarhra wkobmil TabcHp Kypcaram»'. By HcIoxormap oca, y3 -
Yy3ugaH UKTHUCOAMET TapMOKJIapuaa WIFOp OOWIKapyB ycyiulapu, XycCycaH,

! V36exucron Pecrniybnukac J[aBiaT CTaTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIAPH, WWW.stat.uz.

? Kapumos M.A. BaTaHUMIBHHHT GOCKMUYMAa-GOCKMY Ba OApKapop PHBOKIAHUIINHHA TabMHUHIALI-OM3HHHT Ot
maxcamumus. -T.: V36exucron, 2009. 183-6.

3 IIpesugentr Ucnom KapumoBnunr 2010 #unga MaMIakaTUMU3HM HWKTUMOWUN-UKTUCOAMNA PHUBOMXIAHTHUPHII
sxyHmapu Ba 2011 jimira MymKalIaHraH SHF MyXHM YCTYBOp HyHAIMILTAPHTa OAFMIIIAHTAH Y 30EKHCTOH
Pecniyonukacu Bazupnap MaxkamacHHUHT Maxkiucuaaru mabpysacu // Xaik cy3u, 2011 iiwn 22 ssHBapb. Nel6.

4 IIpesunent HMcnom KapumoHunar 2011 #unga MamIakaTUMU3HH HWKTUMOUN-UKTUCOAWM PUBOKIAHTUPHIIL
skyHmapu Ba 2012 jimara MymKanTaHraH SHT MyXHM YCTYBOp HMyHa/IMIIIapura OardIUIaHTaH Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Bazupnap MaxkamacHHUHT Makircunaru Mabpysacu // Xank cysu, 2012 viun 20 ssaBapb. Nel4.
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KOpIIOpaTuB OOLIKapyB MyHocabarTiapuja CTPaTerMK MEHEKMEHT YCY/UIapuHU
KOPHUH STUIIHU PUBOKIAHTUPHUILTA 3aMHUH SIpaTau.

Mwunid  Kypwidil —MaTrepuajulapuHy  MIUIA0 YMKapUIl KOpXOHajapuja
KOpIIOPATUB OOILIKAPYyB TU3UMUHUHI camapalii MEXaHW3MJIAPUHU >KOPHUM ATHUIIIA
XaJId ¥3 e4MMUHU KyTaéTran Oup KaTtop Macanajap MaBxkyd. MacanaH, TaBIaTHUHT
MaH(paaTi¥ MIITHPOKYM cUdaTugard KOpHOpaTHUB CEKTOpra TabCUpH; HILIA0
YUKApHUII >Kapa€HWHU SIHTUYa YyciyOla, s’bHM KOpHoOpaTHB MyHocaOariapra
acoclIaHraH XoJiJja amajra OIIUPWIMIIMHUHT camMapajopiurd; KOpropaTuB
OOLIKapyB THU3UMHAA KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHI XaJKapo TaMOWWIIJIApUHU
amMania Y30CKHCTOHHMHT Y3HMTa XOC KTHMOMH - MKTUCOIMH XyCyCHSATIApUHH
nHOOATra OJraH Xojja MIaK/UIAaHTUPUII Ba TAKOMUJUTAIITAPUO OOPUIL; KOPIIOPATUB
OOLIKapyB THU3MMH acocjapd Ba TaMOWMJUIAPUHU TAAKUK OSTUII OwiaH Owupra,
MaxaJJiui mapouTiapaa CTpaTeruk pUBOKIAHTUPUII WYIUTApUHU aHUKJIAII Ba X.K.
YMymaH, pecnyOiMKaMu3ga 3aMOHAaBHM KOpHOpaTUB OOIIKapyB THU3UMUIA
CTpaTeruK MEHEeXMEHT yCYIJIApUHH XKOPUH STUII CaMapaJOpIMIMHU OLIUPHII Y3
€UMMMHHU KyTaéTraH aoi3ap0 MyamMolapaad XucoOaaHaau.

MyaMMOHUHI ypraswiranjmk aapaxacu. KopropatuB Oomikapys
TU3UMHIA CTPATETUK MEHEXMEHT YCYJUIAapUHHM >KOPUN STUIIHUHT Ha3apuidl -
yciyOuil acociiapy MaK/UIaHUIIWIA Ba PUBOMKJIAHUIINIA KYMIad oluMiiap WIMUN
TaIKUKOTIapyU Ba acapiapu OwiaH Xxucca Kymrawnap. by Oopaga Xopmkiuk
uktucomuunapaan M.Ancodpd, M. xoucon, ILJpykep, C.MbnanoyH, M.MeckoH,
K.Yonm, P.Yurrunarton, K.llloyn3 xamaa Oomikaiap UIUIApUHUA MUCOJI KEJITUPHILL
mymkus . M. AHCOQMHUHT MIMHH WM3TaHMNLIAPUIA GOIIKAPYBHHHT SIHIH IIAKIIH,
SbHU, aKIMJAOPIMK >KaMHUSTIApUAa KOpHopaTHUB OOLIKApyB Macajajapd Ba
yIapHU TAalIKWI STUII 3apypusTd ¥3 akcuHu Ttomrad Oyica, W.M.Ma3zyp
TaIKUKOTIapUJa KOpHopaTuB MyHocabarnapra 0030p IIapouTHaa ¢Gaoaust
MakcaJJlapura SpUIIMII Ba pecypciapAaH OKWJIoHa (oWJaTaHUIIHUHT ONTHMA
nynmu cudaruaa Kapanazu/l7. Yoy myammonap wyHamumuaa MJX wukrucomun
onmumiapu ununna B.I'AntonoB, A.B.bannypun, O.A.Kanyruna, B.B.Kpsbuios,
A.JO.Ky3pmuueB, A.A.Kyraeuko, C.ILKykypa, HW.M.Mazyp, C.A.MactortuHn,
b.A.Paiizbepr, B.I.CazonoB, H.IO.YaycoBa Ba OomkamapHuUHT oJu0 Oopran
M3TaHUILIAPY JUKKATTa Ca30BOPIHP".

Ancodd M. Hosas xoproparusas crpaterus. — CII6.: ITutep, 1999. — 416 c.; Manoyn C.A. KopropaTusHsiit
yueOHBIH EHTP: co3nanue u yrnparienue / Manoyn C.A. Ilep. ¢ anami. Exor T.O.; Hayun. pen. CopokoymoB A.B. —
Musnck, 2008. — 208 c¢.; Meckon M., Ansbept M., Xemnoypu ®. OcHoBbl MeHemkMeHTa. -M.: [emno, 2000. -25 c.;
Hxoncon ., Iloym3 K., Yurrunrron P. Kopnopatusnas crpaterus. —M.: Bunbamc, 2007. -223 c.; Yommu K.
KiroueBsie mokazatenu meHemxkmenTa. - M.: [lerno, 2001. - 23 c. dpykep I1. 3agaun menemxmenta B XXI Beke. - M.:
Bunbsmce, 2000. -74 ¢.; ITurepc T., Yorepmen P. B monckax addekruBroro ynpaenenus. - M.: [Turep, 2002. -25 c.

% Aucodd 1. Hoas xoprioparusHas crparerus. — CII6: ITutep, 1999. — 420 c.

" Masyp U.H., llammpo B.JT., Onsaeporre H.I', Illenn B.I1I. KopropaTuBHbIi MeHeKMeHT. Yueb. mocodue. — M.:
Owmera-JI, 2008. - 19 c.

¥ Anronos B.I', Kpsutos B.B., Kysemuues A.FO. u ap. Koprioparusroe ympasienue. Yue6. mocobue / Ilox pen.
AntoHoBa B.I. - 2-¢ m3n. mepepab.u gon.-M.: ®OPYM:MH®PA-M, 2010. - 174 c.; bauaypun A.B., Uyo B.A.
Onenka 3¢ ¢EeKTHBHOCTH CTPaTErMYecKOoro MeHEeKMeHTa opraHu3aimu. Vcrounuwk: mpoekt «KopnopaTuBHBIN
MenemmxkMenT». —CI10.: ITurep, 2004. - 125 c.; Yaycosa H.IO., Kanyruna O.A. MeHemkMeHT: Y4eb. mocodue. - M.:
KHOPYC, 2010. - 155 c.; Kykypa C.II. Teopus xopnopaTUBHOTO ympapieHus. - M.: DOxoHomuka, 2004. - 478 c.;
Mactorun C.A. KopriopartuBHoe ynpasiieHHe: OnbIT U rnpoodnembl. Monorpadus. — M.: ®uncrarundopm, 2003. -
33c.; Paiizoepr B.A. Kypc ympaBnenuss skonomukoud. - CII6.: Ilurep, 2003. - 115 c.; CazonoB B.I.
[IporHo3upoBaHue W TJIAHUPOBAaHHE B YCIOBHSAX phbIHKAa. YueOHoe mocodwme. - BiamuBocrok.: 2001. -443 c.;
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V36exucTonaa GomKapyB TH3MMH, LIy KyMJIaJaH, KOPIIOPATHB GOIIKAPYB
TU3UMUJIA CTPATETUK MEHEKMEHT YCYJUIapUHU >KOPUHM STHUILHM IIAKJUIAHTHUPHUII Ba
TakoMWLIamThpuin  Macaianapura Pecnyonuka Ilpesugentu UW.A.Kapumos
acapyiapi Ba HyTKJIapuja ajoxuaa ybTu0op Kaparuirad. Kopnopartus Ty3uimanap,
yiap  (GaonuATHHM  CTpaTeruk  OOMIKApUIIHMHT  ailpuM  MyaMMoJapu
A.M.Ab6nynnaes, b.b.bepkunos, 111.H.3aiitnytaunos, O.b.Mancypos, 3.F.Habues,
JI.H.Paxumona, [[.X.Cytono, K.A.®arroxoBa, M.b.Xamunynun, b.KO.Xonues,
A.A Xommmos, M.ILIapudxyxaes, I.F.FOnnames, P.U. Aymes, C.C.Fynomon
Ba GOIIKanap TOMOHMIAH yprammiaran . Macanan, b.5.BepkuHoB acapnapuaa
pecnyOiaMKaMu3ia KOPHOpaTHB Ty3WIMaJapHU TaIlIKWI KWJIUII Ba OOMIKAPHII
Macajiajnapu épHTI/IJIraHlo oynca, mpodeccop b.FO.Xomuer »sca kopmopaTus
OomkapyBra komnaHusi GaonusTd OunaH OoOFiaMK MaHdaariap 03acujaH
UKTUCOANM CYOBEKTIAPHUHT TAIIKWINH-UKTUCOAUN, XYKYKUA MyHOcaOaTiapuHu
aKCc OTTHPYBUM THU3UM cudaruga >bTHOOP Kaparwiaaud . YMyMaH, IOKOpUIa
HOMJIApH 3UKP STWITAH OJIUMJIAPH TOMOHHUAAH KOPHOpPaTUB OOLIKAPyB TU3UMHUHUHT
XO3UPrd XOJATUHU TaxJIWJd KWIWII acocuja OolIKapyB MeXaHU3MIIApUHU
TaKOMWLIAIITHpHUIL, Oy Oopaga Xopwxkuil Taxpubanapaan doiganaHum Oyitnua
TaBcusulap unuiad yMkKwiran Oynu0, MWIIMN KopropauusuiapAa OolKapyBHU
PUBOXIIAHTUPHUIL, CTPATETUK pPeEXaTAIITUPHIL, HUKTUCOAUETHU HCIOX KWIHILIIA
OOLIKApYB TU3UMUHUHT TYpJI 3J€MEHTIAPU MOXUSTUHU Ha3apuil KUXaTIaH 04yuo
O0epuirad. Jlekun, ury 6usan OMp KaTopaa UKTUCOAUETHU MOJIEPHUBALMSIIAIIHUHT
XO3Upru OOCKUYMJIa MUJUIMA HKTHCOAMETIA KOPIOPATUB OOILIKAPYB THU3UMUIA
CTpaTeruk MEHEKMEHTHHUHT TYTraH YPHUHH Ha3apuil - WIMUN )KUXaTAaH acocall,
KOpIIOpAaTUB Ty3wiManapaa OOIIKapyB KapopiapHH KaOya KWIMILIJIA TOMOHJIAp
MaH(paaTnapuHy YWFYHJIAIITUPUIL, KOPHIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMHUAA CTPATETHK
MEHEXMEHT yCYIJIApUHH >KOPUM KUJIMII camapaJopiuruHu O6axojan macajajiapu
Hazapuil - yciayOuil Ba aManui )KUXaTaaH TYJIMK Y3 €4UMUHH TONTaHU WK,

IOxopuna kaiia 3TuiIral oJUMIIAPHUHT WIMHHM unuiapuaad ¢apkiu Yiapok,
Ma3Kyp JIuccepTanusia acoCuil »bTHOOP MKTHCOAMM HCIOXOTIApHH YyKypralll-

Kyraenko A.A. MeToapl AMHAMUYECKOTO MOACIMPOBAHUS B yrpasieHuu skoHomukol / Ilon pen. Konapamosa I1.E.
- M.: YauBepcuterckas kuura, 2005. -456 c.

? AonymnaeB A.M. Ba Oomk. MKTHCOIMI Ba MKTUMOWN PUBOXKIIAHUIIHY MPOTHO3IAIITHPHIIL S"KyB Kymtanma. -T.:
TANY, 2006. -185 6.; 3atinyrauaoB III.LH. u nap. Pa3paboTka cHCTEMBI OICHKU IEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX
TIOPA3/IeICHNH B KOPIIOPATHBHOM YIpaBieHHH // VIKTHCOAMETHM MOIEPHM3AIMSIALI IAPOUTHAA Y30eKHCTOHA
KOPITOpaTHB OOMIKAPYB THU3UMHMHH TAaKOMHUIAIITHPHII HCTUKOOMIApU: pecHnyOnnka WIMHUH-aMaauii aHXyMaH!
Mabpy3anapu tymwiamu. - T.: THWY, 2011. — b. 37-39; Haouer O.F., Paxumona JI.H., Mapnonwuii I11.11. 3amonaBuit
MEHe)KMEHT Haszapusicu Ba amanuérn. —I.. Axademiya, 2006. - 225 6; CyronoB J[.X. BusHec MyXWUTHUHT
PHUBOXKJIAHHIIIMTAa KOPIIOPATUB OOIIKAPYB MEXaHMU3MHHH JKOPUH STUIIHM TakoMwuiamrupuir: Vkrucox danmapu
JIOKTOpY WIIMHHA JapakacMHW onuin yayH &3wnrad aucc. —1.. TAWY, 2008. -337 6; MancypoB O.b. bozop
UKTHCOAMETH IApOUTHAA KopropaTuB OomkapyBu. - T.: Momus, 2008. - 196 6.; darroxosa XK.A., Symes P,
Tomunos K.®., Xamuaynun M.B. V36exucronaa KOPIIOpaTUB OOIIKAPYBHU JKOPUH STHIN MyaMMonapu. - T.:
VIKTHCOMMIl TaAKMKOTIap Mapkasu. —TourkeHT: 2006. -43 6.; Xammmo A.A. Y30ekiCTOHIa MHTErpalMsIAIIIaH
kopriopanusutapau 6omxkapum. —T.: @an, 2007. - 165 6.; Xoaue B.lIO. Ba Oomk. Koprnoparus Gomikapys: yKyB
kymnanma. - T.: TIIAY, 2010. — 46 0.

' Bepxunos B.B. KopriopaTipHbIe CTPYKTYphI (OCHOBBI CO3IaHUs U yrnpapieHus). - T.: Ha.6u6m. Y30ekucrana um.
A. Hagowmii, 2005. - 132 c.

"' Xommes B.JO. Y36ekncTonaa KoprnopaTus GOIIKAPYB TH3MMHUHHHI PHBOXUIAHHMIIM CHHEPIHK CAMapara SpHIIHII
oMumi cudariaa //MKTHCOTUETHA MOIepHU3AIHSIIAL ITAPOUTH/IA Y 30eKHCTOH 1A KOPIIOPATHB GOIKAPYB TH3MMUHH
TaKOMWIIAIITHPHUIIT MCTHUKOO/UTapH: PecryOnuka WIMHi-aMaluil amkKyMaHH Mabpy3anapu Tymiamu. -T.. TIIY,
2011.-13 6.



TUPUII MIAPOUTHAA KOPIOPATUB OOILIKApYyB THU3UMHUAA CTPATETUK MEHEKMEHT
YCYJUIAPUHHU KOPUHM ITULI CaMapaJOpIMTMHU OLIMPUILI MacaJlaJlapuHU ypraHulira
alfHaH 11y XoJar TypTKU OYIau.

Juccepranus MINMHUHT WIMHA-TAAKHKOT MIUIAPH peKajgapu OWiaH
OorsmmKauru. {uccepranys TOKEHT apXUTEKTypa - KypWIHII UHCTUTYTU WIMHUN
TaJKUKOT UIIUIAPU PEXKACH JToupacuia Oaxxapuira.

Tankukor wmakcaau. KoproparuB OomkapyB TH3UMHAA CTpPaTeTHK
MEHEXMEHT YCY/UIAapUHU JKOPUM JTHUILI CaMapaJOpjWTMHUHI Ha3apui Ba aMaJluil
KUXATIIAPUHU PUBOXKIIAHTUPUI, yJIapHU 0030p Tajabiiapura Moc Tap3ia TaaKHK
ATHI, OOMIKAPUIIHU TaKOMWLIAIITUPUIL Oopacuaa WIMUN Xylocauap Xamjaa
amanuil Takaug Ba TaBCHUsIIAp UILIA0 YMKUIIIaH HOOpaT.

Tankukor Basudpasapu. TaAKUKOT WIIMHUHT MaKCaJWAaH KenuOd YuKHO,
KyHugaruiap AMccepTalusHUHT Bazudanapu cudaruaa Oenruianim:

- KOpmoparuB OOIIKapyB TH3UMHUJA CTPATETHK MEHEKMEHT YCYIapuHU
KOPHUI STUITHUHT Ha3apui - yCIyOul acoCIapuHu TaIKUK STHUILL;

- KOpIopaTtuB OOIIKapyB TU3UMUAA CTPATETHK MEHEKMEHTHHU >KOPUN DTHII
caMapaJOpJIur XyCyCHUsTIIapy Ba TAMONUIIJIAPUHY aHUKJIall;

- KOpmoparuB OOIIKapyB THU3UMMJA TApKUOWM Y3rapuil HyHanumiapu Ba
KYPpHJIALL MareprualIapu KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMSIBUA-UKTUCOIH I
KYpCaTKU4JIapUHU TaXJIUil KWINII;

- KYpWIHIL MaTepHuajiapi coxacuaa KOprnopaTuB OOLIKapyB caMapagopiiuru
KYpCaTKU4JIapyuHU YpraHuil xaM/Ja TapMOKJa CTPATETUK MEHEKMEHT yCYyUIapUHU
PUBOKJIAHTUPUILIHUHT aCOCUH MyapuHu Oenrumian;

- KOpIOpaTuB OOLIKApyB TU3UMUA CTpaTeruk MEHE)KMEHT
caMapaJopJIMTUHU 0axoualll yCyJJlapyuHu aHUKJIAIl XaM/1a YHU TaKOMUJUTAIITUPUII
WYJUTApUHU COLIMOJIOTUK CYPOBHOMA aCOCHIA TAAKUK STHUIIL;

- «Y3kypunummarepuamiapn» AK  KoprnopaTHB GONIKAPYB TH3MMHHUHT
PUBOXKJIAHMILI CTPATErMsACU Ba UKTUCOAUN YCUIIMHU IIPOTHO3JALI BapUAHTIAPUHU
UIU1a0 YUKUII.

Tankukor o0bexkTH Ba mnpeaMeTH. Tankukor oObekTH cudaruga
«V3KypHIHIIMATepHAIIAPHY AKIMAIOPINK KOMIAHHSACHHMHT XYKAJTHK FOPUTHII
daonuaTu Ba OOLIKAPYB TU3UMH TaHJIaHTaH. TaJKUKOT MPEAMETH 3ca, peciyOnnKa
KypWIMII Mareprayiapd Miuiad 4MKapuil CAaHOATWHUHI KOPIOPAaTUB OOILIKAPYB
TU3UMHJA CTPATErMK MEHEKMEHT YCYJUIADUHHU >KOPUM KWJIMII Kapa€HJIapu Ba
YHJIaTd UKTUCOAMM MyHOca0aTiiap XucobaaHau.

TaaKuKOT MeTOMJIapHU: TAIKUKOT Kapa€HU1a KHECUM Ba UKTUCOIUMN TaxJIUI,
UKTUCOAMI-MaTeMaTHK, CTATUCTUK T'ypyXJialll, MOHOTpa(UK Ky3aTHIL, TaKKOCJAIII,
COLIMOJIOTHK CYpOBHOMA, TaHJIAHMa Ky3aTHIl, MPOTHO3JaIl Ka0u ycyiiapaaH KeHT
dhonanaHuIIu.

Tagkukor rumore3acm: KOprnoparuB OOIIKApyB THU3UMHUIA CTpPATETHUK
OOLIKAPUIITHUHT Ha3apHUil-yClIyOuMi acoClIapuHU PUBOXKIAHTUPHUIL Ba KypUIUII
MAaTepUAIUIAPU CAHOATUIA CTPATETMK MEHEXMEHT YCY/UIApUHU JKOPUU OTHUII
caMapaJOpJIUTUHU OLIMPUIITa XU3MAT KUJIAIH.



Xumosira o1ud YMKWIAETraH acocuil xoJaarjiap:

- «KOpIIOPATUB OOILIKAPYB», «KOPIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMM», «CTPATETHUK
MEHEXMEHT» Ba «CTPATErMK MEHEXMEHT YCYJUIApW» aramallapura XOpHWKUN Ba
BaTaHUMU3 OJIMMIIAPYU TOMOHUJAH OepuiiraH Tabpu@iap yMyMIAIITUPUITAH X012
Myaiug EHIANTYBY;

- KypWIMII MarepHajlapy HIIad YMKapuIl CcaHoaThaa TapKuOui
y3rapullUlapHUHT  OOpUIIM  Ba  KOPHOpPAaTHUB  OOIIKapyB caMapaJopJIMTMHU
OLIMPHINJIa CTPATETUK MEHEKMEHT YCY/UIApUHU TaKOMWUIAIITUPUIL Oopacujaru
Takiu( Ba TaBcusIap;

- KOpIOpaTuB OOLIKApyB TU3UMUJA CTpaTeruKk MEHEKMEHT
caMapaJIopJIMTUHU OWIMpUII Oopacujard MyaMMOJApPHUHT WJIMHUM Ba amaiuii
KUXATIIAPU, COLMOJIOTUK CYPOBHOMA HaTHKAJIApH;

- «Y3kypunummarepuamapn» AK  KoprnopaTB GONIKAPYB TH3MMHHUHT
PUBOXKJIAHMILI CTPATErUsCU Ba UKTUCOAUN YCUIL BAPUAHTIIAPH.

Namuii sHruianra. UKTUCOOUETHY MOIEpPHU3ALMSIIAII IAPOUTUAA KypPUIIULI
MaTepuaiapu MOuiad YUKapHUIl CAHOATMHU KOPHOpaTHB OOLIKapyB THU3UMUIA
CTpaTeruK OOILIKApUIITra OWJ Ha3apuil Ba amMajduil MyaMMOJApHU XaJl dTUII
Oopacuaa WIMHIA - amaauil Takiaug Ba TaBCUsJIAP UILIA0 YUKWIIA. XyCYCaH:

- XOpMXJIMK Ba BaTaHMMH3 OJIMMJIAPU TOMOHHUJAH «KOPIOPATUB OOIIKApYBY,
«KOpIOpaTuB OOLIKAPYB THU3UMHU», «CTPATETUK MEHEKMEHT» Ba «CTPATETHUK
MEHEXMEHT YCy/Ulapu» TyllyH4ajgapura Oepuirad wiMuil Tabpudiap ypranuwiuo,
ynap 6yinua Mmyaudauk TacHUPU UILIa0 YUKUIIY;

- KOproparuB OOUIKapyB THU3UMHU HIITHPOKYWIAPUHUHT MaHbaaTIapuHu
YUFYHJIAIITAPUII MMKOHUSATUHU OEpyBUM WIMHH Kapauuiap TU3UMIIAIITHPUIIN,
CTpPAaTeruK  MEHEKMEHTHHUHI  PHUBOXJIAHUII  OOCKM4WIapH, yCymjJapud Ba
TEXHOJIOTHsIIAPU ACOCIIaH/IH;

- KypWIMII MaTepuajuiapyd HIIa0d YMKapUIl CaHoaTuja TapKUOWM Y3rapuin
HyHanuuuiapu, KOpHopaTuB OOMIKApyB THU3UMUHUHT  MOJUSBHU-UKTUCOIUN
XOJaTUHU AXIIWIAI Oopacuja WIMHM - aManuil Takaudiaap nuuiad YuKUiIau;

-xomnanust ¢aonuary SWOT taxiaun KWIMHUO, YHUHT HaTHXKacuia
UMKOHMSTIApAaH (QoiganaHuil, TaxIuJjapJaH Y30KJIalluIira KapaTwiral
cTparerusuiap OeNruiIan/Iu;

- KOoproparuB OOIIKapyBJa CTpPaTeTMK MEHEXMEHT YCYIApUHU >KOpHUI
STUITHUHT aCOCUM HYHaIUIIapyU aHUKJIaHUO, «S'szypI/mI/ImMaTepI/IaJIJIapI/I» AKna
OOLIKAPYBHUHT TAIUKWIWNA Ty3WJIMAacMHU TaKOMWJUIAIITUPHUIN OYyiinya uIMUi-
amaJuil TaBcusIap UILIad YUKUIIH;

- KOpIoparuB OOIIKapyB TH3UMUJA CTPATETUK MEHEKMEHT caMapaJopiIuruHu
COLIMOJIOTHK CYpPOBHOMa acoCHAa TAaAKHUK JTUII OpKajdd TapMOKIAa CTPATETHK
OOLIKApHUII caMapaJopIUTUHU OLIUPHUIL HYIIapu aHUKIaHIH;

- UKTUCOAUETHU MOJIEpHU3ALMSIIANI  [IAPOUTHUJA KOPIOpaTuB OOILIKAPYB
TU3UMHUHUHT PUBOKIIAHUII WYHAIMIIApU Ba MKTUCOAUNA YCUII BapUAHTH TakIuQ
ITUIIIN.

TagKMKOT HATHKAJAPUMHUHI MWJIMHH Ba aMajauid axamusatu. nvun
TaJKUKOTHUHT XyJocajapu pecnyOiaukaga KOpIoOpaTUB OOLIKapyB THU3UMMIA
CTpPaTeruk MEHEKMEHT YCY/UIapUHU KOPUH 3TUII CaMapaJOpiIUTMHUHI Ha3apuu
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KUXATIIApU MabJIyM Japaxaaa OoMuTwiIvIIura myailssH xucca Oynu0 Kymuiaay,
aMaJnii aXaMHATH 5ca, ynapaaH Y30eKHCTOHAa KyPUIMII MaTephaulapd HIad
YUKAPULI CaHOaTH AKIUATOPIUK KOMIIaHUsJIapua, XyCyCaH,
«V3kypunumiMarepuamiapn» AKHuHT GomrkapyB amammétuaa  (oiiagaHHII
MYMKUAHJIUTH OunaH Oenrwiananud. TaakuKOT — HaTWxkalapuiaH  KypHJIHII
MaTepuaiapu Muuiad YMKapull caHoaTHAa KOpHoparuB OOMIKApYB THU3UMHUHU
TapTOra CcoJuII Ba CTpareruk OOIIKapyB camMapaJopiuruHU  OLIMpPUIITra
KapaTuiraH TaaOupJiapHd WIIa0 YUKUIIIA Ba ONHA  YKyB IOpTJapuia
«Menexment», «KopnopatuB OomkapyB» Ba «CTpaTeruk MEHEKMEHT»
(baHTapUHUHT alipuM MaB3yJapuHHU YpraHumiga Kymum4ya marepuan cudaruia
doiinanaHuil MyMKHUH.

HarmxajJJapHuHr  skopuil  KWIMHHIOM.  J[MCCepTaUMSHUHT  acOCUH
HATHOKAIIApH Ba XylTocagapu «Y3kypuiuiMarepuannapmy AK (Ne DA-01/05-2269,
22.12.2011 i), V3P JlaBapXUTeKTKypHJIMII KyMHTACH KOLIMJAIM KAIHTAJ
KypWiInIla WUKTUCOAWWA MCIOXOTJIap Ba HApXJAPHHU IIaKUIaHTUpUIl Mapkasu
(Ne519-07-03, 27.12.2011 #.), JaBapxuTekTKypuiuil KymutacuHuHr Jloiinxa
UMHCTUTYTIapu (aonusaTd MOHUTOpUHTH Oommkapmacu (Ne 166/MX-03, 05.01.2012
i.) amanuii daonuaTura xamja TOIIKEHT apXUTEKTypa KYypPWIHII HHCTHUTYTH
(Ne752, 10.04.2010 #.) yKyB xkapa€Hura TaTOUK STUJITAH.

NmauHr  cuHoBAaH yTumm  (anpodamusicu). TaaKMKOT  WIIMHUHT
HaTXasapu O0yinua « Kypunui marepuauiapuHy KOPIOpaTuB UILIA0 YMKapHIlia
CTpaTeruK MEHEKMEHT yCyUlapuHu Kymiam camapagopiurny» (Tomkent, Conuk
akanemusicu, 2008), «PecnyOnukaga  kopmopaTuB — MIUIad  YMKAPUIIHU
TakoMuyutamTupui  yeyiapu»  (TomkeHr, V3PDA, 2008), «VKTHCOTUETHH
SPKUHJIAIITUPUII IAPOUTHA KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHT axaMusiTu» (TOIIKEHT,
THY, 2008), «IKTUCOAUETHU MOACPHU3ALUSIIAIITUPHUII TAPOUTHIA KOPIIOPATUB
unuiad YMKapuil TU3UMUHU MIaKUIaHTUpuml Macanaiapu» (®Paprona, OIIN,
2009), «KopnopatuB wunuiad YMKApUIl TU3UMHAA CTPATETMK MEHEXMEHTHU
PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT  acocuid  WyHamunuiapuw»  (Kuzzax, KIIM, 2010),
«KopnopatuB unad yuKapuil TU3UMUIA UTHHOBALMOH (DAOJIUATHHU KOPUH ITHIIDY
(Hamanran, HMMY, 2010) wmap3ynapugaru pecnyonuka HIMUANR-aMaIui
aHKyMaHJIapHu/a Mabpy3a KUIMHIAaH Ba MABKY/UIAHTaH.

Juccepranusi UM MIYHUHTACK, TOIIKEHT apXUTEKTypa-KypUJIUIl UHCTUTYTU
«MenexmenT» Ba «MKTuconuér» kadeapallapuHUHT KylIMa MaXJIUCUIA XaMJa
TomkenTt  gaBnmar  ukrhuconu€r  yHuBepcuretu  [[.067.06.01  pakamin
uxtucocnamrad keHramun kKomumparu 08.00.13- «MeHexMEeHT Ba MapKETHHI»
UXTUCOCIUTH OyiiM4a UIMUN ceMHHapuia MyXOoKaMa KWJIMHUO, XMMOsira TaBCHUS
ATUITAH.

HarwkaJJapHUMHT  9BJOH KWJIMHTAHJIMrM. WiMuld HIIHUHT  acocui
HaTWXaJlapu Outrra MoHorpadus, OemrTa WIMHA Makoja Ba €TTHTa TEe3UCIa YOIl
ATUITAH.

JluccepTanMsIHUHT Ty3WJIMIIM Ba Xa:xkmu. lucceprauus 141 6ernan ubopar
O0ynub, xupumi, ydyra 000, Xymoca, QoiganaHwiran anabuérinap pyixaru,
IIYHUHTAEK, €TTUTa JKaJIBaJl, YH TYKKH3Ta pacM XamJa WJIOBajJapHU Y3 H4YHra
OJITaH.



JINCCEPTAIIMSTHUHI ACOCUIN MA3ZMYHH

Mamnakatumuzga onu0 OopuiiaéTraH HCIOXOTiIap MKTUCOAUETHUHT Oapua
coxajapu Karopu MYJIKYWIMK MYyHOcA0aTIapuHU XaM SpKUHJIAIITHPUILTa
Kaparunrad. Mamnakatumus IIpesunentn M.KapuMoB Tabkujiaraniapuiek:
«Xap 6up TapOUpKOp aBBAJIO IIYHU aHUK - paBIIaH OMINO ONUIIU KEPaKKH, JaBiar
XyCYyCUH MYIKAOP XYKYKJIApUHUHT Xumosuucugup. IlyHuHr yuyH xam
Tagoupkopaap ¥3 OusHecura 0€XaBOTUP MHBECTULIMS KUPUTHUIIH, UITA0 YHMKAPHIL
(GaoNUATUHA KEHTaUTHPUINK, MaxXCyIoT XaXMU Ba OJaéTraH JapoMajuHU
KYNaUTUPUILH, ¥3 MYJIKHUTa Y34 drajuk KAJIUM, ¢Goiaananuiy, Tacappyd 3TUIIN
nosum»'>. By 9ca, MWIIHI  MKTHCOAMETIA MYXHM  pOIb  YiHAraH
UMHTErpalysiialilfal  MWUIMA ~ KOMIAHUSJIAPHU  OOLIKAPUIIHUHT  y3uUra  Xoc
XyCYCUATIApUHM XHcOOra OJITaH XOJiJ1a, 3aMOHABUA MEHEXMEHT YCY/UIapuHU
KyJUlalll OpKAJIM Y3Ura MOC MKTHCOAWM JACTAaKIAPHU SIPATUIIHUA TAKO30 KHJIAJIH.
Ana myHAail pacrakiapiaH Oupu OYryHIM KyHJa YTa MyXHMM XHCOOJIaHTaH
KOpIIOPATUB OOIIKAPYB TUZUMUIUDP.

KoprioparuB OomkapyB (MeHEXMEHT) - ©0o3op wmapoutuaa Gaoausr
MakcaJJlapura 3pUIlIUIITra Ba pecypciapAaH OKWIOHa (oiianaHuil WYIu opKaiu
doitna onumra WYHaAATHPWITaH Kopropauus (AONUATHHH —TpodeccuoHal
napaxkazga amaira ommpuImp . «KoprnopaTtus GOIMKApyB TYIIYHYACH HIMHI Ba
amanuil OMIMMIIap coXacu Xamjaa KOpIopamus KYpUHUIINAArY HUPUK KOpXOHAJap
(haoNMATHHU TAIIKWI ATUII Ba TapTUOra CONMI OuiaaH OOFIMK amMaluid (haoiusT
COXACHHH ¥3 Mumura omagm» = - 1e6 éamm poccusmnk omum C.ITKykypa. Ammo
KOpropatuB  OomkapyB Hadakar WHpUK KOpXOHaJIapHU Oanku  OomIka
KYPUHMILJArd KUYUK OU3HEC Ba XyCcycud TaJAOUpPKOPIMK CyObeKTIIapu
daonuaTuHU XaM OONIKapHWIIHM Ha3zapAa TYTUIIM Jo3uM. bomka Oup
TaJKUKOTYMHUHT (ukpuya: «Mynkaopiaap Ba OolIka MaH(aaraop MAXCIapHUHT
KOpxoHa (aonusaTHHU Oaxonaml Ba Ha3opar KWwiMil OujlaH OOFIMK Y3apo
MyHOCA0aTIapy KOPIOPATHB OOMIKAapyB XucoOmaHamm» . YmiGy Tabpubaa
KopriopaTtuB OomikapyB Baszudacu ¢dakar KopxoHa GaonusATHHH Oaxonamr Ba
Ha3zopar KWiIUII OWJIaH yerapajiaHrad. bomkapuigara TaMonuiap, KOpXOHaHUHT
Makcaau Ba Bazuanapu Ky3aa TyTHIMAaraH.

Poccusinuk onum C.A.Macrotunausar Gukpuya: «Kopnopatus 6omkapys - Oy
KOpXOHa  MEHEeXepjapu Ba  Jrajapu  ypracuja  KopxoHa  (aoiausitu
caMapaJIoOpJIMTUHU TabMUHJIAII XaMJa MYyJKIOopjap Ba OoIIKa HWIITHUPOKYMIIAP
MaH(paaTIAPHHA XMMOS KIJTHILIa OUJ MyHOCabaTiap TH3MMHIUP» ©. By epia xam

12 ¥36exucron Pecryomukacu Ilpesumentn Mcmom Kapumonnur Y36ekucton PecryGmmxacu Omumii Maxkmmcn
KonyHunnuk mnanaracu Ba CeHaTWHHMHI KylIMa MaXIIUCHAArd Mabpy3acH. MamiiakaTUMH3[a JEeMOKPaTHK
UCIIOXOTJIapHU sHaJa YyKypJIAIITHPHUII Ba (PyKapoIUK KaMHUATHHU puBoxJiaHTUpuml KoHuenmmsicu // Xank cy3u,
2010 #iun 13 HOsIOpB. Ne220

1> Masyp U.1., llamapo B.JI., Onsaeporre H.I', Illenn B.I1I. KopropaTuBHbiii MeHeKMEHT. Yueb. mocobue. —M.:
Owmera-JI, 2008. - 19 c.

' Kykypa C.II. Teopys KOpIIOpaTHBHOIO yHpaBieHus. - M.: Dxonomuka, 2004. — 478 c.

' Xeccens M. Kopriopatusroe yripaenenue. M.: THOPA-M, 1996. — 163 c.

'® Maciorun C.A. KopriopaTHBHOE yIpaBiIeHHe: ONbIT U mpoGnemsr: Mosorpadus. - M.: ®uncratungpopm, 2003. -
33c.



caMapaZiopJIMKHU KaHJall TabMUHJIAIl KEpaKJIWId, MalOJlaFiapHd — ajoJjaTiu
TaKkCUMJIAIll KaOujap ajloxyja KypcarujiMaras.

Baranumus onumiiapu pukpuya, «Kopnoparus Ooikapys - Oy Kopropaius
MYJIKIOPIAPUHUHT KOPHOpalusl KanuTaJIuHU LIaKJUIAHTUPUIITa, YHJaH Qoiina
OJIUIII MaKcaaua sitHaja camapanu ¢GoiiianaHuira Xxam/1a OJIMHIaH 1apoMaiiapHu
KOpPIIOPAaTUB MyHOcCaOaTIapHUHT Oapya HWINTUPOKYWIApU VYpTacujaa aaoJiaTin
TaKCUMJIAILra KapaTWIraH CTpaTeruk MyXUM KapopiiapHu Oenrunaii, Tabpudail
Ba KaOyl KUJIUIIra TOMMUN Ba peasl TAbCUPHU TabMUHIAIATK OHINIM, OEeBOCUTA
HIITHPOKUANPY . Y6y Tabpud Makcaara MyBoQHK Tap3aa KeITHPHIIaH, JEKHH
V36eKkuCcTOHIarn  MKTHCOMMH  IIAPOMTHHHT alpuUM O KMXATIapd HHOOATra
onuHMarad. MacanaH, pecrnyOnuKaga XyCyCHWIAIITUPHUIL, TaJO0UPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPHIL Ba aKUMSJOPIMK >KaMHUATIApU Kymalumura karra 3bTHOOp
KapaTHJIa€TraHIurura ajnoxuaa ypry Oepuiras.

TaAKUKOT WMIIMJA TAbKWUIAHWIINYA, Y30EKHCTOHAAa OYIyHIM KyHJa
KOpIOpaTUB OOIIKApYBHM SKOPUM HTUIIAA KyHuUZaru MyaMMOJIap MaBxXKya:
KOHYHUMJIMK - XYKYKUH, MebEpuil Oa3aHUHI €Tapid SMAaCIUTH; KOPIOopaTHB
OOILIKapyB Macajiaiapura JaBjiaT UIITHPOKUHUHT IOKOPU TabCUPHU; aAKIHUSAOPIUK
XKaMUATH OONIKapyB opraHiapu (akuusjopiap yMyMud HUFWIUILIIAPH, Ky3aTyB
KEHTaluiapy, WXpO ASTYBYM OpraHjap)HUHT (aoluaTd, KUMMaTdaxo KOrosiap
0030pUHU PUBOXKIAHTUPUIL, (HOHJ OO030pUHUHI 3aMOHABHH HH(pATy3UIMaCUHU
HIAKJUTAHTUPHUII Ba MOJAMM - TEXHUK Oa3acMHM MycTaxkamiaml Ba X.K. bymap ¥3
HaBOaruaa pecnyOiauKaza KOpPHOpaTUB — OOMIKApPYBHUM  TaKOMMJLIAIITHPHUILI
103acuiaH MebEPUN - XyKYKHUIl 0a3aHu siHaJla Ky4alTHpUII JIO3UMIIUTUAH AajI0ar
O0epamu. Jlucceprauusana KoprmoparuB OOLIKApYBHUHI Makcal Ba Basudanapw,
NPUHIMIUIAPY, XyCycHsTIapuaaH Xamjaa Oy Oopaga TaakukoT onubd OopraH
XOpWXKUUA Ba pecnyOiIuKaMy3 HUKTHCOAYM OJIUMIIApU WIMUNA EHAANIyBIapuIaH
KenuO 4YMKUO, «KOPIOpaTuB OOIIKAPYB» XaMmla «KOPIOPATUB OOLIKAPYB THU3UMU
TyllyHYanapura Kyiuaarnya myasmugiuk Tabpuduapu oepuiran: «Koprnoparus
OoKapys - Oy, KOMIIaHUsI (PAOTUATH CaMapaJOpPJIMTMHU TaAbMUHJIAIL HYIUaa 3apyp
OyJraH WKTUMOUM - UKTUCOIUN, XYKYKUH, TAIlIKUIUNA MyHOca0aTIapHu Xapakarra
KENTUPYBUM  DBJEMEHTIIap MaxMyu OYnaub, MaHdaarnap MyBO3aHATUHU
TabMUHJIAIITA KapaTWiraH KOMIUIEKC OomkapyB TuzuMmuaupy». Kopnopatus
OOLIKAPYBHU PUBOXIIAHTUPUII YUYyH OOIIKApyB TaMOWWJUIAPUHU YpraHuOruHa
KOJIMac/aH, Oalku ylapHU KyJjail OWiuil, sS’bHU MabJIyM Makcajjiapia KEeHIPOK
TaTOMK KWjla OWIIMII XaM JO3UMANP. ByHUHT y4yH KOPIOpaTUB JacTypiiapra amall
kunum 3apyp. «KopmoparuB OomkapyB TH3MMHU 3ca, KOpHopalusuiap, Xycycui
KOpXOHajap, MYJIKIopiap, akuusjaopiap Ba Oomika MaH(paaTIop TOMOHJIAPHUHT
KY3JlaHTaH Makcajra siroHa JacTyp acocuja, MapKasJjallraH KOpIopaTtuB Ty3uiMa
goupacuga OomKapyB (QaoJUsSTHHU amaira OUIMPUII KeTMa KETIMIW Tap3uaaru
makau O0ynub, Oy KoproparuB MyHocalaTiapHU OUPIAIITUPYBUYM MEXaHU3M
xucobOsanaan». Koprnoparus 601mIKapyBHUHT acoCiIapy XUCOOJaHYBUU 3JIE€MEHTIIAp

' Xamunymun M.B. KopriopaTe cTpaTerdsuiapHi MONHSIALL YCyI Ba cTparerusuiap // KopxoHaHn Gomkapumr. —
TomkenT, 2009. Ne5,6. -b 4-14.
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MaMJiakaT/aa caMmapaiu OOIIKapyB THU3MMHHH IIAKIUIAHTHUPUINTa Kymak OepyBuu
KOpIIOPATUB OOIIKAPYB MEXaHU3MUHUHT 3JIEMEHTIIApU CaHAJIAH.

VTKa3wiraH TaAKUKOTIAp INYHH KypCaTaauKH, KOPIOPATHB GOIIKAPYB
TU3UMHM 3 HABOATH/IA Y3MHUHT M>KOOMM Ba canOuil skuxarinapura sra 0Ynu0, yHUHT
ad3aUry, SBHU: MOJACPHU3AIMIIANL IIAPOMTHAA KOPHOpPATUB OOUIKapyB
TU3UMHUHUHT [IaK/UIAHUIIKA Ba OOIIKAapYBH, YIAPHUHI CYOBEKTIapu Yypracuia
TEXHOJIOTUK OOFIMKIMKHU, MYCTAKWUIMKHU TabMuHmaau. Canbuil xuxaru sca:
KOpPIIOPATUB CYOBEKTIAp XaJld TYJIUK HILIA0 YMKAPUIIHUHT UKTUCOAUN TH3UMU
XoJaTuja 3aMOHAaBUW MIUIA0 YMKAPUIIHW TalIKWI JSTUII IIaKiId, ycIyOu Ba
OOLIKApYBUHU €Tapiid Japakaja TallKWI 3Ta ONIMaETraHiIuruja Xamja Wiuiad
YUKApPUIIHA ~ TAaKOMWUTAIITHPHUIIAA  caMapajid  MEXaHM3MIIap, KOPIOpaThB
OOLIKApyB THU3UMU TaMOWMJIJIApHUJIaH, IIYHUHTACK, WIFOP XOPWXKUN Takpubanap
KOPUU dTUIMAETTaHIUTHIA HAMOEH OVmaau.

TankukoT MIIKMIa KOPHOparuB OOLIKAPYB TU3UMHHHM OOUIKAPHUIIIA MYXUM
poNb YHHAWAWTaH CTPATErMK MEHEXXMEHT YCy/Ulapu Ba TapUXWUA PUBOMIIAHMIL
OOCKUWIAPUHUHT y3Mra XoC XycycusiTiapu Taakuk oStuirad. Crparerux
MEHEXMEHT TapUXUi PUBOXKIAHUIIMHUHT Xap OMp OOCKHYMIA YHUHT Typinya
KUXATIapUra bTHO0P Ky4yaUTUPWITAHIUTH TabKuAsIaHau. XX aCpHUHT OMPUHYHU
ApMHUJa CTPAaTeTMK MEHEKMEHT PHUBOXKJIAHUIIMAA Y30K MYIAATIH peXalapHu
UIUIa0 YMKUII Ba YIAPHUHT Oa)KapWIMIIMHUA HA30paT KWJIHUIIra acocHil 3bTHOOP
KapaTWJIraH, UKKMHYU SIPMHJIa 3Ca CTPATETHsUIapHU MIIIA0 YMKHIL Ba CTPATETHK
pexanamTupuin yciayomapura, 60-80 Huimapma 3ca cTpaTeruk OOMIKapyBHHUHT
TYpJIM XU MOJAEJUIAPUHU MIUIA0 YMKUII Ba aMaJIM€TAa KyJualra ypry Oepuiras.
Vrran acpausr 90 - HHInmapuaaH XO3MPrH BaKITaua MOACPHH3ALMANALL sKapaSHH
PUBOMUIAHUIITHUHT acocH XpcoOaanMokaa (1 - pacm).

XX acp 90-itnina-

puaaH X/BaKkTraya
|

v

Kopxonamnapna pako-

XX acp 60-80 6
. aT YCTYHJIUTH Ba WH-
M‘ HOBAIWOH Y3rapHIuIap
ra HyHaJITUPWITaHJIHK.
XX acp 50-60 6CTp ATCrIK WKTHCOMMETHUHT MY-
nJapu OHIKApYBHUHT pakkabairyBH, riodanmnsa-

(ynxumonan, [IHsI, MOJCPHUBAIUSHUHT YCH-
MyCTakul Ba I MyHOca0aTH OWIaH paKo-
MapKasuu 69mKap 0aT Ba MHHOBALIMOH CTPATErH-
OYFuHUra aiaHHILIN. JIAPHY UIUIA0 YMKAPUIIMIIIN,
VH(OpMAIHOH TeXHO- | yoryeryk MapkasiapHu aBep-

K/B-XVI
acpraya

Mynknopiap-
HUHT pakoOaT-
ra YbTHOOpH-

Xapouiinap HUHT T1ai10 Jorusnap, If_mMHﬁ Tal- | yduxanuanam, MaxcysaoT CU-
Taxkprbana Oy, nactnabku | KUKOTIAp, CHIAITYB- aTHHH GOLIKAPHILTa YPFy -
BAKOJIAT TAKCUM-Y yY30K MY/UIaTJIH JIApHUHL KYMAUAIIA. | nyypg, MeHesKMEHT Ba Map-
Jani, WK Taaoup- | peKaaalTHpUIL, CTpaTeruk Taxmn B2 | werypr yeTyBopIuKIApH.
KOpJIMK Ba 6030p | WIIK HMPHUK MILTA0 CTpaTerk MCHEAKMEHT | BoikapyB ssHIM TH3UMIAPH-
IIAKJIMHUHT YMKapUIIIa YCYJUIApUHUHT U0 | yyyr koMmbrOTEpIIapaa HILIa0
nai0 OyIuIm CTpATETUK peXxanap QA YU KHJTHIIIN.

1-pacm. CTpareruk MeHe;KMEHTHHHI PHBOAKJIAHMII 00CKMWIAPH
Manb6a: myayung uiiaHMacu
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Crpareruk MEHEXMEHT AaCOCHHMU CTpPaTeruK pexalalllTUPUIL, SBHU -
TAIIKUJIOTHUHT JIOMMUN Y3rapuiuiapra MOCHANIMII yCyJijlapu Ba BOCHTaJIapUHU
UNUIad YMKUINra Ba TalIKU aTpod-MyXuUTHM Oarnopariamira acocjiaHaJuraH
KOMIUTEKC TH3MUM TAIIKMI >Tagu' . TaJKHKOTIap MyHH KYPCATAMKH, CTPATErHK
peXaNAITUPUIL - MAKCaJl, pexkanapHu Oomkapuil 0yica, CTpaTeruk MEHEKMEHT -
TabCUp  KWIYBYM  OMWJUIAp,  Harwkamap  OomkapyBuaup.  CTpareruk
peXANAMTUPUIL - Hazapuh-Taxjiuiaui Qgaonusar Oyica, CTpareruk MEHEKMEHT -
amanmuil - tamwkuiaui Qaomustaup. IllyHnail skaH, cTpaTeruk MEHEKMEHT Ba
CTpaTeruk OouIkapyB nOopajiapuHu Oup - Oupura MabHO XKUXaTAaH yXmam 1ed
XHcoOJIalll MyMKHH, aMMO TEXHOJOTMK >Kapa€HJa CTPaTeruk MEHEKMEHTHHHT
3aMUHMAA  MyBap(akUSATIM CTpaTerusiHd MIUIad YUKUII — XamjJa —amajira
OLLIMPUILJIArd aCOCUN MaHOa Ba IIAPOUTHH APATyBUM OYJIraH MHCOH OMUJIM ETaju.
Crpareruk MEHEXMEHT CTpPAaTerMsIHUHT IIaK/UIAHMIIK Ba aMalira OIIMPWIUIINTa
ypry Oepuil XojiaTUHU aHuKIaiau. Crpareruss UCTUKOONHU TaIKUK KHIJIHII
CaHbaTH, UCTUKOOJIAa pakoOar Kypamuaa ag3auiuk OepyBUd Fos OYIuIm OuiaH
Oupra, KOPXOHaHUHT YMYMGAONMITHHU Ha3opar KWIYBYM KEHI KaMpOBIHU
TH3UMaAnp. MyaMMornapra KOMIUIEKC €HJaiyB OyryHTH KyHJa KeHI TapKajaéTran
CTpPAaTeruK MEHEXMEHTHU TabMHUHIAWIU. Y Oup-OMpUHU TYIAUPYBUH, SBHU
TaxJIWJI Ba CTPATerMK XoJjarja aHWK OWp BaKTAard OOMIKApyB TU3MMHMHM TaHJAlll
XamJia XyCyCHUsITJIapHH Y3 UUura ojaaiu.

Myamud ¢uxpuya, crpareruk MEHEXMEHT - Oy 0030p Tanabura acocaH
Unuiad 4YMKapuil SKapa€HUHU TYFPU MYHAITUPUIL, TAUIKUIUN CaJOXUSTHU
MYBOQUKJIAITUPUIL HYnu OunaH arpod - MyXHTIArd MyailsiH y3rapuiuiapHu
OJAMHAAH KYPHIL, XaTOJIMKIApHU ¥3 BaKTUJA TYFpWJall Ba TapTuOra COJMIIL,
caMapanu Wynjnap Ba CTpaTerusiHA AaHUKJIAUIHU Y3 HWYUTra OJIyBYM HHCOH
CaJIOXUSITUTA ACOCIAHTaH TAIIKWIOTHUHT OOIIKApYB >Kapa&HUIMP.

Crpareruk MEHEXMEHT ycy/ulapu 3ca, OomkapyB (aonusTuaa y3rapuiuiap
TEHJICHIUSCUTa ACOCJIAHTaH TaxJIWJ Ba y30K MyQJamIM pexajalllTUPUII XamJia
CTpaTeruK MaKCaJHU amajra OIIUPHUIIra HYHaNTUpWIraH ONEepaTuB JacTakiap
MXMYHIHUP. Y3IyKCU3  y3rapuijiap IIApOUTHAA CTPATETMK MEHEXMEHT
ycylulapunadn  (QoijganaHuIn  camMapaJopiurd  MHHOBALMs,  TaXJIuiJiap
KApUIWINTMHUHT  Kydalluimu  Ba  pakoOar  yCTYBOPJMIHIAa  SPUIIMINIA
KOpXOHAJAPHUHT HHT 3apypUil PUBOXKIAHMIN 3axXupacu XucobnaHagu. YyHKuU
OomkapyB yciayOnapu MamjlakaT MUKECHAA Kad Tap3fa IIakulaHraH Oyica,
TapMOKJap, Kopropalusuiap Ba Oapya KOpXOHallapa XaM acocaH IIy XoJjaraa
O0ynaan. KopxoHaHUHT IOKOpU OpraHuja OOMIKapyB TU3UMM KaHJaW IIaKJJIaHTaH
Oynca, Kyiu TalIKWJIOTIApAa XaM Iy TU3UM Tabcupuaa daonuar kypcaraau. by
Aca akcapHsaT KOpXoHa paxOapiiapu OOIIKapyB almapaTuiard MyTaxXacCUCIapHUHT
3aMOHaBHI OOIIKAPYB coXacuaard OWJIMM Ba KYHUKMasapra sra Oyiuiiapura,
3apypuil Maxcyc OoIKapyB JacTakjapy MakMyacu OuiaH TabMUHJIAHUILIAPU
(ycnmybnap, wmojetap, 3apypuii, y3ura xoc Oynrad BasudaigapHu euyuIlra

'8 Menemxment: yae6roe ocodue / Ko, asr: ITox pen. H.FO.Uaycosoii, O.A Kanyrunoit.-M.: KHOPYC, 2010. -
155¢c.
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KapaTwiran OOIIKapyB  TEXHOJIOTHsUIapu  XyXOoKamiiapu)ra, Ty3wiMa Ba
peXXaNTapHUHT MyKaMMaJUIUTura OOFIIHK.

Tankukornap IIyHM KYpCaTIWKH, CTpaTerMK MEHEKMEHTHUHT 3apypuil
Oenrwiapu, ycylap Ba TEXHOJIOTHSUIAp Y30K MYAJIATid JaBpAa Mypakkad
VDKTUMOMM-UKTUCOAMNA THU3MMJA AaWHMKCA, CAaHOATAa XOAUMJIAPHU caMapaliu
(daonuaTra yHaamra acocjaaHrad Oynaau.

NuHoBauusimap,  MKTUCOAWM, HWHCOHUM  CaJOXMSATIApAaH  camMapaiu
doiimananuin Ba Ycuml, TAalIKK TaxaujJiapra Kapama-KaplIWIdKIap 3ca pakooar
YCTYHJIMTH ~ OapKapopJiurura SpUIIMIIHM  TabMuHJaigu. Onub Oopuiraxn
TaIKUKOTIAp KYpcaTUIIMYa, KYPWIMII CaHOATH MOIAMN-TeXHUKa Oa3acHHHHT
MyXUM TapKUOUN KUCMHMHHM KypWIMII MaTepualijlapy WMIUIA0 YMKAPHII TAITKKJ
sraau. Kypuium marepuamnapu unuia®d 4uKapuil Ba KaWTa MILIAIl CaHOATH[a
KOpPIIOPATUB OOIIKAPYB IIAKIMAATH TY3WIMAHUHI BYXYAra KEJIUIIU - aXOJIUHUHT
IOKOpY cudamii Kypuiuil MaxcyloTiaapura OyiraH TajnaOliapuHu KOHIUPHILL,
0030p MyHOcabariaapura Moc camapaiu OOIKapyB TH3UMHHHU MIaKJJIAHTUPHIII,
KypWwIdIl — MaTepuajuiapd  Muuiad  YMKapuil — CaHOATH  MHTETpalUsCUHU
YyKypJIAIITUPHUIIL Ba MYJIKYWIMK MyHOcabarTiapuaard HCIOXOTIapHH H34MII
amaJjra OLIMpHUII 3apypaTUHU KypcaTaiu.

Xo3upaa «S'szypI/mI/ImMaTepI/IaJIJIapI/I» AK Tapkubuna 129 ta upuk, KUIUK
Ba KyIIIMa KOpXOHAaJIap MaBxKyn OYViuO, yTapHUHT KarTa KUCMUHHA PUBOXIIAHAETTaH
KypWIMII Marepuauiapu 0o30pura WYHANTUPWITaH KWYUK KOPXOHAjap TallKWI
kunagu. Komnanusiga viad 4yMKapuInHE MaxaUTMATAIITUPUII JacTypura Kypa,
MaxaJsiuid XoM amé Heru3ujJa 3aMOHaBHH KYpPWIMII Marepuajuiapyd UIuiad
YUKapUIl WyJra KyHWJIraH. VrKasuiran TaxXJWJJIap LIYHU KYPCATIUKU, KypPUIIUILI
Matepuajlapu HMIIad YMKApUII CaHOoaTWJa YHUHT TapKuOWil Ty3uiaMacu
y3rapuilii, PpUBOXKIAHMUINM XaMJla HOpPEHTA0el KOPXOHAJIApHU  TYTaTHIl,
pakobOarbapnom Oyiamaran waxcylomiap unuiad YukapaérraH KopxoHaiap
UXTUCOCJAIIYBUHHM Y3TapTUPUIL HWIUIAPUHUA TAIIKWI STUII SHCH KOpPXOHAJap
Oaprio TUILAH XaM MYXUMPOKIHP.

Taxnmunapra xypa, komnanusaga 2010 iun skyHu Oyiinua MaxcynaoT uIuiad
YUKApUII XaKMH 873,8 MIIpA. CYMHM TAalIKWU 3TAU. MaxcynoT cOTULIAaH TYIITaH
tymym 2010 #mira xenu6 2005 #unra vucOaran 3,7 maporabara omran Oyiica,
cod doitma 2005 Hunga 42067,2 muH. cymau 2010 iunga 285355,5 muH. cymMHU
¢ku Oynmaca, 2005 #wmnra nHucOGaran 6,7 MapTaHW TalIKWI KWIIA. Maxcyinor
unuiad unkapuim tanHapxu 2005 dwima 195721,7 MiIH. CYMHU TalllKWI KWJTaH
oynca, 2010 mnna 564915,3 muH. ¢cyM, SpHU 2,8 MapTa OMITAaHUHU KYpCaTMOK/IA.
HuBuaenanap makiugara napomaanap 2005 iunga 81,1 muH. cymra teHr 0ynuo,
2010 wwmnma 3059,3 muH. cym, sapau 2010 #mnma 2005 #iunra uwucbaran 3,7
Maprara omraHiauruid kypum MymkuH (l-xaasan). Cod doigaHuHT coTHUIIAH
TyLITaH TylIymMra HucOaTaH KECKUH OIIMIIM MXOOUH Xon OYnubd, Oy KypHiuil
MaTepuajijlapu CaHOaThja MKTUCOAUN HMCIOXOTIAPHUHT >Kajgajl onud OOpMIMILIN
HaTWXKacuaup jecak, MyOomara Oynmaiaun. Llynunrnek, ymly rokopu
KYpcarKuwIapHUHT OUpUHYM cababu skaxoH 0030pH/ia IEMEHT Ba OOIIKAa KypPHIIUII
Marepuajlapy ~ HApXMHUHT  OWUTaHJUrM  OyJica,  MKKUHYUCH-KYPHIUII
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MaTepuaiapu MIiad yukapaéTran KopxoHaiap, 3aBOJJIAPHUHT UIUTA0 YHUKApUII
KyBBaTHAaH camapayu (oitnaiaHaéTralIuruup.

1-xanBan
«Y3kypuianmmarepuaaiaapm» AK wunr 2005-2010 iinnsnapaarn
aCOCUM MOJIHUABUH-UKTHCOAMN KYPCATKUYWIAPH TAXJIWJIH, MJIH CYM

2010/2005
Kypcarkmunap momu | 2005 . | 2006i. | 2007 . | 2008ii. | 2009i. | 2010 | AP
HHUCOATH,
Mapra

Maxcys1oT COTHIIIAR | rq0514 9 | 446008,2 | 746292,7 | 952686,7 | 9661327 10765657 | 3.7
TYIITaH TyIIyM

Maxcysnor munab | o500 7 | 948387 6 | 326015.7 | 445027.2 | 511955.4) 5649153 2,8

YUKAPUII TAHHAPXU

JlaBp xapaxatmapn | 51058,1 | 67484,8 | 108726,8 | 137039,4 | 144111,0 1624383 3,2

Corum xapaxatiap | ger4 s | 117796 | 193913 | 297118 | 33450.8 | 30585.5 3,1
CyMMacCH

boumka onepatmon | 311315 | 416743 | 707063 | 835332 | 85718,6 | 105286,6 3,3
Xapaxariap

Acocuii QaOMMATHHHT | 3600 | ses 8 | 18530 | 204156 | 154577 | 192102 1,4

0oI1IKa 1apoMajjiapu

MaxcynotinapHu

COTHIIIAH TYIITaH 94393 | 187072,8 | 420276,9 |507659,4 |454177,3 | 511650,3 5.4
sty oriaa

JluBHICH AP MIAK- 81,1 87,6 102,8 195,2 153,8 3059,3 3,7

JUJATH TapoMajyiap

Pousnap WAKIMIATH | 50, 3990,6 | 6510,6 | 81782 | 8810,1 26496,0 1,7
napomajiap

Bamora kypen dap- | o507 6| 21001 | 19158 | 106247 | 122165 | 133034 5,1

KHJIaH JJapoMaJiiap

Hapomaj conurunu

TyIarynra kazap 53892,4 | 136655,8 | 330677,1 |401051,4 |341592,9 | 407495,3 7,5
¢oiina

JlapoMa COTuFn 9652 | 13621,6 | 24051,8 | 18627,2 | 33459.8 | 187445 2
Cod doiina 42067,2 | 115078,6 | 284799,9 | 209585,1 |258255,8 | 285355,5 6,8

Man6a: «¥Y3kyprunnmmMarepuaniapm» AK MabIyMOTIapH acocHaa MyaLTi( XHCOO-KHTOOH

VrKkaswiraH — Taxawuiapra  Kypa,  KOMIIAHHS — TOMOHMAAH  HMILIA6

YUKApUIaE€TraH MaxCyJIOTIapHUHT acOCUH KUCMUHH, s’bHU 86,3 (OM3ZHHU IIEMEHT,
12 ¢ousunnm wmaxcyc Kypwiuil Marepuauiapu, 0,8 Qousunu aesopOon
marepuaiiap, 0,5 ¢dousunun Hopyma wMarepuaimnap, 0,4 dousunu Oomika
Matepuaiiap Tamkuil Kuiaay. 2005 dunga ueMeHT unuiad yukapum xaxmu 5068
MuHr ToHHagaH 2010 imiga 6790,3 MuHr ToHHara omrat (2-pacm). Yily nxoOuit
HATW)KAaHUHT cababu, LIEMEHT 3aBoulapu]a 3aMOHAaBMH WMIUIA0 YUKApUIl Wyira
KYHUINO, TEXHMKA-TEeXHOJOTHsUIAp Ba Tewjap XaM IIyHra MOCIaHMOKJA.
HyHuHTACK, UKTUCOAMN HYKTaW Ha3apJaH LEMEHT MILUIa0 YMKapyBUM KYIaad
KOpXOHaapja Tabuui mabaaniapiaan douganaHuin iynra xKyiwirad (Macana,
ruex). «bekoboauementy OAXna O6up #mnga 800,0 MUHT TH. KIMHKEP KYPYK
yCyljia IEMEHT HuNuIad YMKApHIIHU Hynra KYIOoBUM 4-TEXHOJOTUK JIMHUSHUHT
KypuwiIuiy Oyitmdya unuiap onaub OopwiMokaa. Ymly makcaa ydyH 43,5 MIH.
AKUI nomnmapu MUKAOpUAA >KUXO3JTapHA MOHTaX KWIMII Ba Tal€prnaml ydyH

14



nacTiabku  MonuABMM  MaOnarnmap —axparwirad. Kypuwiuin — wmarepuaiapu
HOaHbAHABUN TypiapuHM UNUIA0 YdKapumaa QolganaHum y4yyH UEMEHT
3aBOJIAPU HMCCHUKJIMK DIIEKTPCTAHLMSICUAA TYTUIAaHUO KOMAa€TraH Maxcyc KYKyH
YMKHTHIAH XaM (oiiianaHmiMoKaa .

MUHTI TH.

6700 6790,3
2000 6646,9

] 6042,4

i 5582,8
6000 5068
5000
4000 -
3000
2000 -
1000

G e - s e e o jZI,Hjﬁ'[ap

0 il
2005 2006 2007 2008 2009 2010

2-pacM. «Y3KypuJanmIMaTepuaJiapu» aKIUAIOPJIUK KOMIAHUSICHHUHT

2005-2010 itnniapaary HeMeHT MILIad YHKAPUII XaKMHU
Manb6a: «¥Y3kypunummMatepuaiapu»” AK MabirymoTiapu acocuna Myautind TOMOHHIAH TY3WIAN

VYHaaH Tamkapu axonu tanadura kypa, 2010 Hunna Kypuiuim oiiHacu 11,88
miH. M (122,9 dous), kormama minranap 306,5 munr. M° (127,7 dous), aeBopOor
Marepuasuiap 71,7 miuH. noHa (129,3 ¢gowus) Ba 6omkanap unuiad YuKapuiIm.

VTKa3WIraH TaxJMIUIAp IIYHH KYPCATIMKH, MUKK Ba TAIIKH 0030paa HHIIaH
Huira KypwiMil MaTepuajjiapura, alHUKca, LIEMEHTra Oynran Tajiabd Xamja
HKCIIOPTHUHT  OPTHUIIM, MIUIA0 YUKAPUIIHM PEKOHCTPYKLMS  KWJIUII  Ba
MOJIEpPHU3ALMSJIAITHUHT  JKaJaJlJIalllyBH, 3aMOHaBHM TeXHOJNOTHsulap OwuiiaH
KYPOJUITAaHTUPUJIMIIM TApMOKJA WIUIA0 YUKAPHUII XAKMUHUHT OPTHUIIHAra OJUO
KenAu. XOpWKUWA HMHBECTUIUSIAp KUPUTHITAH KOpXOHajap OwiiaH Oupraiukia
Kyma kopxoHaiapaa 2010 iunga skamMu MaxcysnoT uiuiad yukapui xaxmu 477,4
MJIpJ. CYMHHU TalIKWJI KWJTaH X0J/1a YHUHT YMYMHUI MaxcynoT XaXMUIaru yiayuu
54,6 powmsra Tenr 6ymmu. 2010 imnna «Y3kypummmmMarepuamiapu» AK tmsumunia
79 Ta caHoar KOpXOHaJapyu KUYUK OW3HEC OWIaH IIyFYJIJIaHUO, yiaap TOMOHUAAH
UNuIad YMKaApWIraH MaxCyJOTHHHI yYMyMud cymmacu 79,3 mupa. cymHU Eku
YMYMHU UI1a0 YUKAPUIT X@KMUHHUHT 9,5 (hOM3MHM TAIIKUII KUJIMOK/IA.

Komnanusina cod doiimanuur ycummaa MaxcylnoT 3KCHOPTH XMCCACH KarTa
oynu6, 2010 vwmina skcnopt Xaxmu 73039,0 munr AKII gommapuHM Tanmkui
9TraH xoijaa mnporHo3ra HucOaraH 168,2 ¢dousHu, MaxcynoTiaap UMIOPTH 3ca
56930,0 munr AKII gonnapuHu Talmkuig KAJIIH

MonepHusanus gacTypura OWHOAH KOMIIAHUS KOPXOHAJapHUHU TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK Kypoulantupuin Oyinya 2010 #Hunma 35 T1a noduxa amanra

9
? «¥V3kypunummarepuamiapmy AK MabIymMoTIIapH.
20 o
0 «¥V3kypunummarepuamiapmy AK MabIymMoTIIapH.
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ommpmwud, 64,24 wmuun. AKII npomnmapu muknopuza wmabnar capguianiu.
Maxamuitnamrapuin gactypu oyinda 2010 finnga 36 noinxa aMmanra omupumino,
107,3 muipa. cyMIIMK MaxcyloT UIuiad yukapuiau. by nporrosra nucoaran 112,0
¢ou3 Ba 2009 itwnra nuc6baran 134,6 ¢ousnu tamkun kunau. Hlyaunraex, yrran
Hunma apuM SIHTM MaxCylIOT TYpJapuHHM MIUIA0 YUKApPHUINTa XaM JPULIUIIH.
MacanaH, KynKamiamiId MoJIMMep IJIeHKaJlapu, KOHBEHepIn poNuKiIap, rpautiu
AIIEKTPOLIETKAaIap, TEKCTOIUT, KampoiaoH Ba Xokazonap. 2010 imn naBomwuna
MaH3WUIM Jactyp acocuaa 408 Ta sHrM WII YpHU SPATWIMILKA Ky31a TYTWITaH
Oynub, #un sAKyHHTa Kypa MoOIepHU3alMsUIalml jJacTypu acocuga 270 Ta,
MaxaJUTMITAIITUPUII JACTypU acocuaa 93 ta, kacaHaumiuk Oyiinya 169 ta, »kamu
532 Ta um YpHU sSpaTWiId. YMyMU# paTWIraH Uil YpUHIAPUHUHT 8 (GOU3UHU €111
MyTaxaccuciap, SbHU KOJUIEK OWUTHPYBUMIAPU TAlIKUI ATaau. TagkuKoTiap
Kypcaruiinnya, Koprnoparus 0OIKapyB TU3UMHUHUHT UKTUCOIUM caMapaopIuruHu
OuTTa KypcaTkud opkayiu 0axonad Oynmaiau. bapuya ukrucoguit kypcarkudaiapaaH
doitnananuiga 3ca, YIapHUHT Xed OMpU KOMIIAHUSHUHT camapanu (Haoiusar oauo
OopaéTraHu TYFpUCHIA TYJIUK YHHMBEpCaAl KYpcaTKU4 pOJIWHU Oakapa OJIMaiiu.
HyHuHr yyyH amaiué€ria KOpXOHa XY)KalIUK IOPUTUII (AOTUSATUHUHT TYpPIU
TOMOHJIapUHM KypcaryBun €xu OaxomoBun SWOT taxymunumad QoiipanaHui
Makcaara MyBopuk. SbHU, UIMUN U2 KoMOaHUs (AOIUATUHUHT Ky4Ju, 3aud
TOMOHJIApH, HWMKOHUSTIApUM Ba TaxAujap OKUOAaTH aHUKIaHAW. Tamku
MMKOHHSTIIAPDHU aMalira OIIUPHUII YUYYH KyWId TOMOHJIAapAaH (QoiilaiaHull, TallKu
MMKOHMSTIApAaH ¢oinananuin Wynu 6uian 3aud TOMOHJIApHU WYKOTHUI, TaIlIKW
TaxAuaIap OoKMOaTuAaH XMMOS KWJIUII YYyH KyWwIM TOMOHJapiaH (oimanaHwuIl,
3au¢ TOMOHJApHU Oaprapad KWIWII Ba TAIIKA TaxJAWAJap OKUOATHAAH KOUMIII
CTpaTerusuiapyu MIiad YMKWIMO, YHUHT 3JIeMEHTIapH KyHuJaruiapaaH TallKuil
TOTIJIN:

— SIHTM 3aBOJIHA WIITa TYUIUPHILIA XYIYIHUHT Teorpaduk, TUIpOoreojoruk
XyCYCUSATIApPUHH XaMJa TaOMMIl KOHJIapHU >KOMIAIIUIITMHI HHOOATTa OJIUILL;

— TPAH3UT CaJIOXUATUHU OIIMPHILL;

— MapKeTUHT (PaoIUATUHU MOJTUSIAIITUPHULI;

— UNUI1ad YMKAPUIIHA MAaXaUTMAIAIITUPULI TU3UMH OPKaJIU Ky4alTUPUIL;

— TaOuKil 3axupaliapH acpalll Ba TEXalll;

— KUMMaTIM KOFO3JapHH Xalikapo ¢oHa 0Oo3opiapuia KoWmamTHpUIga
’KaxOH MHBECTHULIMS OaHKJIApW Ba KOMIAHUSIAPU SKCIIEPTIAPUHU 5KaJI0 ATHILL

— KyJlail ”HBECTUIIMOH MYXHT Ba KpeIUT cuécaruaad Gpoinaianui;

— HHpPUK CyFypTa IapTHOMaJIapyuHH Ty3HIL;

— KOHBEpTallMsl MyaMMOJIApUHU TE3JIMK OUJIaH XaJl KWIMIIJIA AaBlaT KyMarura
TasTHUIIL,

—cudar menexmeHTd TH3UMHU, [SO xankapo craHgaptiapu Tajadnapura
puos KWIraH Xojja Ty3wiaéTraH OHM3HEC peka, cMeTa Ba OollKa XyxoKariap
cuaTUHU OUIUPHUILL;

— KMYUK OHW3HEC KOpXOHAJapUHU KYJJIall, HOpEeHTAa0ed KOpXOHaJapHH
COFJIOMJIAIIITUPHUII peXKaJapUHU UITA0 YHUKHIILL

—ra3 ypHura kymupaan doiganaHum Oyinya TaIKUKOTIap YTKa3WIl Ba
X0Kas3o.
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VTIKaswiran TaxJMLIap KypcaTdIlnya, KOPIOPATHB OOIIKAPYB TH3HUMH
TaIIKWI DTWIHIIK Ba caMapajii amajra OUWPWIMINM KV KUXaTaaH 0030p
UKTUCOMUETH TajabyiapujiaH Keaud YMKKaH XOJJa, Xap TOMOHJIaMa TalllKWJINK Ba
UKTUCOUN >KuXaTaaH MakOyn Oynran OolkapyB ammapatd (aoiusaT Kyjgamura
OOFnuK. SbHMU, aAKUMSAOPIMK KOMITAHUsJIapuaa OOIIKapyB armapaTd acoCHi
JaCTaK POJIMHU YWHAWUIH.

Huccepranusiga WKTUCOAUETHU MOACPHU3AIMSIAII Tajabiiapuian Keiud
YMKKAH Xon#a «Y3KypuimiiMarepuamiapn» AKHHHr GOMIKApYB Ty3HIMACHHU
sHaJa TAKOMWUIAIITHPHUIN Oopacuaa aiipuMm Takiaudiaap Kuputuiagu (3-pacm).
VYura kypa, ymymui mTamiap Oupiauru y3rapmaran xonjga «CTpaTeruk
PUBOXJIAHUII Ba MHHOBAIIMOH TexHonorusuiap» (3 ta mrar) xamaa «Kopmopatus
EKTPOH axOopoT TuzuMu» (1 Ta mrar) OYIUMIIApUHM TAIIKWUI STUIT TaKiIupu
oepuinay.

Komnanus ab301apUHUHT yMYMUN HUFHITUIIN

7y

Komnanus paucu

A

5 . A
Kommnanus paucu Ypunbocapn |¢—, Hmnap —> Kommanus paucu ypunbocapu

Oomkapmacu
(ukku Hacap

UxTuconuii Taxjimn XOZlI/IM) CTpaTernK PHMBOXJIaHMII Ba

Oomkapmacu — | HHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSIJIAP

(vkku Hadap XOIauM) oy aumMu
(y4 Hadap xomum)

Tamku TrxOpat

| JIoHHXaapu Te3Kkop - UILIa0 YMKAPHIL
Qav — Oormkapmacu
(6up Hadap (TYpT Haap xoauMm)
XOIHMM)

Kummat6axo Korosnap Ba

MOHHUTOPHHT OYIUMU —

(Gup nachap xomM) KopnopaTus 3;1eKTpoH ax60poT

THU3UMHU OV 1UMH
(Oup Hadap xomum)

3 - pacm. Myanang ToMoHNAAH TaKAN( 3TUIAETraH

«Y3kypuanmmarepuasaapn» AK 0omkapyB-TalIKMIMKA Ty3HIMACH
Manb6a: myayumg uIiaHMacu

YOy OYyMuMIIapHU TAIIKWI STHIN JOUMHHA paBHUIIAA ONEPATHB Ba CTPATETHK
Hazoparra TasHUWIIN, WIUIA0 YUKWITAH CTpaTerwsra Typiu Y3rapTHPHUIILIAP
KHPUTHUIITA Ba TAlIKK MYXHUT IIApOUTIIApUTa MOCJIAIIMII KIMKOHUHN Oepaan XaMm/ia
KOpPIIOPATUB JJIEKTPOH axO0OpOT THU3MMHUHHU JKOPUH OTHIN, XyXOKaTJIapHUHT
MapKasJallyBUra, Te3KOpJIMIUra, KOPXOHAHWHT HWIUIA0 YUKAPHUII Ba KOPIIOPATHB
OoIIKapyB KapaCHIApUHUHT caMapalid amajra OIUPWIMIINATA XU3MaT Kypcaray.
Cababu, cTparernk MEHE)KMCHTHHHT acoCHil Basudanapu - WYKA Ba TaIlK{
MYXHTIa CTPATErUK aXaMUsATra 3ra OYiraH y3rapTUPHIIIApP, Ty3aTUIILIAp KUPUTHII
XaMaa OOIIKapyB caMapaJopiurdHUA MYyHTa3aM TaxXJIHJ KWIHII Ba OaxoamiiaH
nbopar.
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Wnmuit tTaakukoTaa VpraHuiaaéTraH OOBEKTIAard MYaMMOJIAPHUHT HIJIMHMA-
yciyOuil Ba aMalui KUXATJapUHU TaxXJIwil KWIHIL, TIo0auiallyB [IApOUTHIA
CTpPAaTeruK MEHEKMEHT YCY/UIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUII XaMJa OOIIKAPHUIIHUHT
WIMUU-TAIIKWIMKA ~ YCY/UIApUHU ~ KENTyCHJa TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHT — aHUK
WynnapuHu Oenrwiiall Makcaguaa COLMOJIOTMK SKCIEepT CYpoBHOMa HILIA0
qyuKWIad. AHkeTa (cypoBHOMA) 15 Ta Taxiwiauil caBoUIapiaH Ty3WuiauO, ymap V3
nyura 89 Ta MykoOMN >KaBOOJapHM oOJraH. OKCHOEpT CYpoBU OujaH
«V3kypunummMarepuannapun» AK Gomkapys anmapatu Ba yHHHT Tacappy(buiaard
kopxoHajapunan 120 Hadap pecnoHeHTIap KaMpad OIMHAM. AHKeTajlap KaiTta
WIUIAaHTaHUJAH CYHI, TaHJAHTaH jkKamylaMara CTaTUCTHK WXKTUMOUN ax0opoT
HYKTaW Has3apuJlaH 3HT TYJIHUK Ba WUIIOHYIM XaBoO ne0 xucobnmanran 98 nHadap
(paxOapmap - 42 kWM, Machyl Xoaumiap - 56 KUIIM) JKcrnepT (UKpiIapu
KUpUTWIAK. ByHaaH Tamkapu, sKcrnepTiapra KoprnoparuB OOUIKapyB THU3UMUIA
CTpaTeruK MEHEXMEHT YCYIJIapH KOPHUH STWIMIIMHUHT y €KU Oy MyaMMoliapura
Y3 HyKTau HazapjapuHu HQoja 3Ta OJaJUraH O4MK TycIard OMp Karop caBoJuiap
xaM Oepunan. Iy Guman Oup Karopaa, «VY3kypuwimmmarepuamiapun» AK
(baonuATUHU SHAJA TaKOMWLIAIITHPUIL OVinya ¥3 TakiauQIapuHu 3pKUH Tap3aa
udona HTUII UMKOHM XaMm Oepunau. byTyH oskcmepmiap naBo3umu Oyiinua
axparunu0b, paxbdapnap - 42,9 dousnu, myraxaccuciap - 57,1 pousHu Tamkuia
ytm. «Y3KypunnmMarepuamiapn» AKHHHT GomKkapyB (aoiuaTHAA CTPAaTErHK
MEHEXMEHT ycyiapuaad ¢oijananuin KaHaal mwkoOuil HaTkaiap Oepuinu
MYMKHWH, JeraH caBojira HKCIepTiaapHuHr 64,9 ¢ousm komnaHus Y3 ojaura
Hadaxkar doiiga onuil, 6anku ¥3 GaoJUITHHU Cakj1ad KOJHUII Ba YCHUI YUyH Y30K
MYAJATIA  MakKcaJJjapHu KYyWUUIIM JIO3UMJIUTUHU, 48,6 (Gou3n KOMIAHUSHUHT
HUCTUKOOIITH PUBOKIIAHTUPHIII nynnapu Owtan OOFJTUK OynraH,
TaKOMWUIAIITUPUITAH SIHTU MOUIa0 YUKApUII TEXHOJOTHSJIAPUHHM  aHHUKJIAIl
MMKOHHM SIpaTWIIMIIUHY, 43,2 doun3u kommnaHus (aolMATUHUHT 0ab3U coXajlapiaru
cUECaTUHU Ba YHUHT XYKYKHI MebEpraapunu Oenrunanau, 1ed TabKuiaiaunap.

VTKaswiraH —TajKUKOTIAPHMHT  KypCAaTHIIMYa, TapMOK  KOpXOHAJapu
opacuJari MHTETpalMOH Ba KOOIEpPAlMOH aJjoKaJapHU KEHraWTUpuIl Ba
PUBOMUIAHTUPHIN Oopacuaa skcrepriap dukpu Typiauua 6ynau. By Oopaga xam,
sKCTIepTaap (PUKPUHU MHOOATra OJUII JIO3UM, YyHKH XaM (paoiusT Typu Oyiinuya,
XaM CyOBEKTUB Y3MHH - y3u Oaxonam OYyiuya Xam ynap KOpIOpaTUB OOIIKapyB
TU3UMHUHUHT XOJIaTH, OUp KaTop MKTUCOAUN Macajiajap COXacHuJard MyaMmoliap
XaKuja Majakaid Tap3aa ¢ukp ropuraaunap. Llyaunraex, aiipuM pecioHaeHTIap
y3apo HIIOHY Ba XaJOUIMKHU Ky4aTUpUIN JIO3UMJIMIH, SHTM 0030p Ba
MUYKO3JIAPHU ka0 3TUIL XUCOOUTa STHIM Typllard UIL1ad YUKAPUITaH MaxXCylOTHU
KOPHUH STUI KOPXOHAHUHT JApOMaJId OYJIUIINTa TabCUP ITUIIA MYMKUHIUTUHU
anoxuaa tabkumiaraniap. YyHku, 0030p UKTUCOAUETUAA O3TMHA XOTUPKAMIIUK -
Oy OO30pHMHI MyaislH KUCMHUHM KYJJaH YMKApuIl XaBpU 103ara KeJIulIH
neMaKmp’

! JKymaes H.X. TamaG6yc, xapakar, camapa. «Kmumk GusHec Ba Xycycwil TagOMpKOPIMK HIIH» 13 amaira
OLIMPHWJIAUTaH UKTUCOANH ncioxomiapra Oarunuianrad cyxoar. Ishonch. 2011 i 6 saBap. Ne3. —b. 1-2.
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Amangaru KOHYHJap eTapid Japaxkana OaxapwiMaETTaHIUTA — XaM
AKCIIEpTIIap xKaBoOuIaH  YpuH OJITaH. Pecnonnentnap bukpuua,
«V3kypuwinmMarepuamiapn»  AKuuar — GomkapyB  (aonMaTHIA  CTpATErHK
MEHE)XMEHT ycy/utapuaaH (oiianaHuIga TYIUK aMmal KWIMHWIIA KyWHuaarmda
YOKOOMIA HaTHKasiap OCpUIIM MyMKHH: KOMIaHus Y3 onaura Hadakar (oiiga onmi
MaKcaJuHH, O0anku ¥3 GaoausTUHU cakjiad KOJMII Ba YCUII YYyH Y30K MYAJATIv
Makcajjiapra SpHIIUII JIO3UMIIMTHHM aHWKJIAll WMKOHHMATWATA dra Oymanu;
KOMNaHus (DaomuATUHHHT Oab3W coxanapjaard cuécatd Ba XyKyKud Mebéprap
OenrunaHaad Ba JOMMHN Ha3opaT TabMHUHIAHAAHW, KOMIAHWSHUHT WKTUCOMUHN
xaB(GCU3IUTHHU TabMUHJIAII Basudanapu Oenrmiad Oepuiaan Ba Xoka3o (4-pacm).

poms 45,9
504
40-

30+

20+

10+

0
O xomrmranus ¥3 onaura Hadakat ¢oiiga oaun MakcaanuHu, 0anku ¥3 GaoIusATHHHN Cak/1a0 KOJIMII Ba YCHUII YIYH Y30K
MyUIaTIIA MaKCaylapHy KYWHIIH JTO3UMIMTHHN aHUKJIAIll MMKOHUSITATA 3ra Oyiiaan

B xommaHus HaoTUSITHHUHT 6ab3U coXajlapJaru CUECATUHU Ba YHUHT XyKyKHUH MebEpiIapHH Oenruiiaiian Ba TOUMHU K
Ha30paTHU TabMHUHJIAN N

= KOMITaHHUSTHUHT UCTUKOOJUIH PUBOKIIAHTUPHIN Myiutapu OriiaH GOFIIMK OYJIraH, TAKOMHJUIAIITHPHIITAH STHTH UIIIa0
YUKAPHUII TEXHOJIOTHUSIJIAPUHU aHUKJIAII UMKOHUHHM sipaTagnd

] kOMITaHUSIHUHT UKTHCOAMM XaB()CHU3IIUTHHN TabMUHIAII Basudanapunu Oenrmiab 6epaan

4-pacm. «Y3kypwinmmarepuaiapmw» AK HuHr 0omkapys paonusaTuga
CTPATEerMK MEHEeKMEHT yCyJui1apuiaH poiifaaHNIIHMHT HWKOOU

HaTHXKAJIapHu
Man0a: TaIKUKOTIIap HATH)KACHIA MYyaJUTU( HIIUIaHMACH

Jlemak, «V3kypumnmmarepuamiapn» AK GomkapyBd, MapKeTHHI Ba HIILIAG
YUKapHUIl UHPPATY3WIMACUHU SHAJla PUBOKIAHTUPHUILA 3aMOHABUM WM - ¢aH
FOTYKIapuaaH oiigananum gapkop. Kemaxkaxaa «Y3KypHIHIIMaTepHaIapi
AKHMHT QaoausTUHU PUBOXKIAHTUPHUII YUyH KaHJal CTpaTeruK pexkajap amaira
OLLIMPWINILIY TYFpUCUIA XaM Oup Heua BapHaHTIAp KYpCaTUiIraH.

CusHUMHTYA, Kelakakaa «Y3Kypwimmmarepuamiapm» AK — ¢paomustu
PUBOKJIAHTUPWIMIIN y4yH KaHJIal CTpaTeruk pexanap aMajra OIIHWPWIMILIN
JO3UM ? JieraH caBojira *aBoO OepyBUMIApHUHT 67,6 Gous3u HUIIad YMKAPUILHU
MoJlepHU3anusiam 1e0 Tabkuiamrad. Mnuad uukapuinHu MOJAEpHU3ALMSIIAIT
OyryHI'M KyHAa TapMOKJIa PUBOXIIAHUIL CTPATETUSACHHU AHUKJIOBYM OMUJI
xucoOnananu. lllyHuHrek, Xxam TallKd Ba XaM HWYKH MYXHMT KOMITAHUSHUHT
PUBOXUIAHUII CTpaTerusacuHn Oenrmnabd Oepanu. bomkapyBumnap camapanu
CTpaTeruKk OOIIKApUII pecypciiapd (MOJUSBUM, MOAIWMNA, MEXHAT Ba Iy
KaOuiap)Hu KailTa TakcHMMIIaid OJNMIIApH, 3HT MyXUMH, Oy KalTa TakcumiIall
HaTW)KAJIApUHU TPOTHO3 KWja OJMUUIApU Kepak. TaAKuKOTIap KypcaTHIlnya,
KOpIIOpaTUB OOLIKApYB THU3MMHUAA MKTUCOAUMN IMPOTHO3Jall OO30pMHHU YpraHuil,
SbHU MIJIA0 YMKAPUIIHA UCTUKOOIIIN peXalalliTUPHIL, MaXCyJI0TIapHA COTUII Ba
caMapajM HaTwxajgapra SPHUIIUII HWMKOHUSTIAPUHU VpraHuiujgaH ubopaTaup.
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bo3zop mapoutuaa KoprnopaTUB OOLIKAPYB TH3UMHUIA KOMIIAHUSJIAP TMPOTHO3Ta
KYIIPOK 3BTHOOP Oepuliuiapy, UKTUCOAUMN, MIKTUMOUHM, OOIIKapyB coxanapuia Xam
MPOTHO3NAIIHUHT  caMapajd  yCyulapuJaH  KYOopok  ¢oiinanaHudnuiapu,
Xapuaopiap, XaMKopiap, akUMsJOpJIapHU KyTWiIa€TraH WXOOUM HaTmxkaisapra
WIIOHTUPHUIILIAPU XaMmJa 11y OpKaju KOMIAaHUS PUBOXKUTA YIApHH KEHIPOK KaJiOo
KWIHLLIAPH JIO3UM.

Wnmnii mmna «V3kypunummarepuamnapuy AK paomustuamar 1999-2010
Hnsap opalluFUJary UKTUCOANi Kypcarkuuwiapu acocuaa 2011-2015 iinnnapnaru
NporHo3u unuia®d uyukwigd. byHaa MaxcylnoTHU COTHMINJAH TYIITaH TYIIYM,
TaHHapX MOJIMHOMHUAN, cod (oiga IKCIOHEHIMAN, LEMEHT 3Ca YU3UKIU YCylja
anukianau. lllyHra kypa, MaxCyJOTHM COTMIIAAH TyWraH TymIyMHUHT 2015
Munnarn xypcarkuuuHuHr 2000 Hungarura HucOatu 11,4 maprara, mMaxcynor
Unu1ad YMKapUIl TaHHApXU 8,4 maprara, MaxcyiaoT 3KCHopTH 17 maprara, LeMEHT
unuiad yuKapuin Xaxxmu 2,7 maprara Ba cod doiina kypcarkuuu 3ca 21,9 maprara
OPTHUIIMHU KYypcaTMoKa (2-xaaBai).

2-anBaJ
«¥Y3kypuaummarepuaniapm» AK uKTHCOAMIT KYPCATKHYUIADHHUHT
NPOTHO3H

2015-2000
K¥pcatkuunap nomu 2000 i1. (2004 .| 2007 #1.| 2010 #1)2011 .| 2012 {2013 i1 (2014 it. [2015 ii. | finsonap
dapku,m.
Cod doiina, mapa,. cym | 32,5 39,9 | 204,7 |285,3 1376,8 | 450,1 | 5304 | 617,7 | 711,9 | 21,9
MaxcynoT CoTUIIIaH
TyIIraH Tymym, mipa. | 220,1 276 746,2 (1076,5]1393,2 11639,9 1910 ([2203,3 |2519,9] 114
Cym

Maxcynor uiuiad
yuKapui TaHHapxu, |148,2 | 185,9 326 565 |[698,7 | 820,4 |954,4 |1100,5 |1258,7 8,4

MJIPJ. CYM
Maxcynor okenopta, | 15 5 | 315 | 791 | 1015 | 132|151 1715 | 1930 |216.1 17
mutH. AKHI mom.
IlemeHT, MITH.TH. 3,2 4.8 6 6,8 7,4 7,7 8,1 8,5 8,9 2,7

Man6a: «Y3KkyprumMarepuamiapi» AK MabIyMoTIapy acocuia MyauTid) XHcob - KuTobu

Byrynru kyHaa KoMIlaHUS TOMOHMJAH TapMOKJIa onu0 OopuiaéTraH KeHT
KAMpOBJIM HUCIOXOTIAp ¥3 HaBOaTuaa, Miuiad YMKApPUIIHM MOJAEPHU3AIMIIAI Ba
auBepcUpUKaLUsIAl JACTYpPIapUHUHT W34YMJI amajra OLIMPWIMIINHU, Y3ITyKCH3
Unuiad 4YMKapuil SKapa€HUHUHT JaBOM OTTHPUIIMINM TabMUHJAraH XoJija
KyTHJIa€TraH I0KOpY KypcaTKuujiapra 3puIIUIIHA KadoaaTaanan.

Xynoca KuiuMO aiTraHaa, UKTUCOAMETHM YYKYp TapKuUOuM Y3rapTupuin
IapOUTHAA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMM/IA CTPATETUK MEHEKMEHT YCY/UIapUHU
KOPUH  JTHUII CcaMapaJOpiUTMHU  OIIMPUILNTa 3apypusiT TyFuiIaau. Yoy
XONaTiapaaH KeduO uukmb, WMIMHi  Mmpa  «Y3KypUIMIIMaTepHaslIapi»
aKUMAIOPIUK KOMIIAHMACHIA MaBXKyJl pecypciiap Ba HIIIa0 YUKapuIl
MMKOHUATIAApUAAH camapanu ¢oiaananumm ymnapu takaud stwirad. lly 6unan
Oupra, TApMOKHUHT KENTYCHIAru CTPATErMK PUBOMIIAHMILI XOJIATH MPOTHO3M Ba
CTpPareruK MEHEKMEHT YCYIUIAPUHU KOPUM OSTHII CaMapaJOpJMIHMHU OLIMPHUII
nynnapu unmuit acocnad Gepuira.

20



XVJIOCA

1. VkTucomué€TtHu MoAepHU3AlMsIIANl I[IAPOUTHA HIIA0 YUKAPUIIHUHT
TabCUpPUaH MEXaHU3MUHU spaTull jgom3ap0 Macanara aiinaHu® OopMoKia.
KopniopatuB OomikapyB TH3UMH aHa MIyHAAH MEXaHU3MHHUHI MYXUM TapKUOUMN
KHUCMHUIa aiJlaHuIuAa CTPaTeruk MEHEeXXMEHT YCY/UIAPUHU SKOPUM  ITHUII
MaMJiakaT MUKECHAa MabMypUl UCIOXOTIap MyBadpakUsITHHH Xamaa OOLIKApyB
CyObeKTIIapH YpTacuaaru y3apo TEXHOJOTUK OOFIUKIUNKHU TabMUHIANIH.

2. Crpareruk pexalalllTUPUII - MakKcad, peXaJlapHu Oolkapuil OYyica,
CTpAaTEeruK MEHEXMEHT - TabCUp KUJIYBYM OMUILIApP, HaTHXKajiap OOLIKApYBUIMDP.
Crpareruk pexalallTUPUIl — Ha3apuh-TaxIuiuid ¢aonuar Oyica, CTpaTeruk
MEHEXMEHT - amaiui-ramkwinid daonuaraup. CTpaTeruk MEHEKMEHTHUHT
3apypuil Oeirunapu, ycyuiap Ba TEXHOJIOTHSUIAp Y30K MYAJIATIIU 1aBpAa Mypakkao
WKTUMOUMN-UKTUCOAUN THU3UMJIA AaWHUKCA, CAHOATIa XOAUMIIADHU caMapaju
daonusaTra yHaamra acociiaHraH OYnu0, MHHOBaNUsIap, WKTUCOAWM, WHCOHUU
cajoxusiiapAaH camapaiu (oiganaHuII Ba YCUI, TallKWA TaXJIuajiapra Kapama-
KApUIWINK, paKkoOaT YCTYHJIUTH OapKapOopiurura 3puliniiHi TabMUAHIARIN.

3. Kypunum marepuasuiapy unuiad 4yMKapuil Ba KalWTa MIUIall caHOaTuia
KOpIIOPATUB OOIIKAPYB IIAKIMAATH TY3WJIMAHUHT BYXYAra KEIUIIH - aXOJIUHUHT
IOKOpY cudamiv Kypuiuil MaxcyloTiaapura OyiraH TajnaOliapuHu KOHIUPHILL,
0030p MyHOcabariaapura Moc camapaiu OOIIKapyB TH3UMHHHU IIaKJJIAHTUPHIII,
TapMOKJa HWHTErpallMOH Ba KOOIEpAI[MOH aJjoOKaJapHU pPHUBOXJIAHTHPUII Ba
MYJIKYMJIMK ~ MyHOcaOaTiapuiaru HCIOXOTJAApHH HM34YMJI  aMalra  OLIMPHII
3apypaTUHU TYFAUPAIN.

4. Nukm Ba Tamku Oo30pjAa WMWIJaH WWUAra KypWIMII MaTepHaliapura,
allHukca 1emeHTra Oynran Tanad xamaa OSKCHOPTHUHI OpPTHUIIM, UILIA0
YUKApPUIIHA JUBEepcU(UKAIMIIAI Ba MOJEPHU3ALMUIIAIIHUHT >KaJaJUIallyBH,
3aMOHaBHM TeXHOJOrusjap OujaH KypOJUITAHTUPWIMIIK TapMoOKaa uuuiad
YMKAPHII XAKMUHHHT OPTHILINTA OJIMG Kelau. «Y3KyprinmmMarepraapuy AKna
cod ¢oimaHUHr COTHUIIJAH TYUITaH TYyIIyMra HHCOAaTaH KECKWH OIIMIIUTa
OupuHuM cabab xaxoH Oo30puja IIEMEHT Ba OOIlKa KypWJIHUII Marepuajiapu
HApXUHUHT OIITAHJIUTU OVylica, WKKUHYUCU-KYPUJIMII MaTepuajjiapu uIuUiad
yuKapa€Tran KOpXOHaJiap, 3aBOJIADHUHT MIIA0 YMKApHIL KyBBaTHJIaH camapaliu
dbolnananaéTraHIuruIup.

5. LlemeHT umnad YMKApUII TU3UMUHUHT PUBOXJIAHTAHIUTUA Ba 50 HMILTHMK
3axupa MaBKYIUIMTH, MaxCyloT pakoOarOapIOLUTUTUMHUHT FOKOPHIINUTH, Y30K
Wk taxpuba xamaa [SO-9001 xankapo OomkapyB Tuzumu cudar
cepTHGUKATH OWIAH TAKIMPIAHUIIH «Y3KypHIMIIMATEPUANAPH» AKIUSTOPINK
KOMITAHMSICH KOpXOHajapu ITykiaapuaup. Kypuinin marepuaiiapyuHu TallMuIga
TPAHCIOPT BOCHUTAJApU ETUIIMACIUIH, Ta3 3aXUPACUHUHT KAMIIMTH, JJIEKTP
SHEprusicujian Kuiaa GOoNAaIaHUIIHUHT KUMMHIUTY KaOu XoJarjap uIuiad
YUKApUII camMapaopiurura cagaouili Tabcup 3TYBYM OMUILTIAPIUD.

6. «V3KypHIHIIMATEpHAIAPHY AKIMAJOPIHK KOMIAHHMACHAA CTPATErHK
MEHEXMEHT camapaJopiuruHu Oaxonam Oopacuia oaub OOpUITraH COLMOJIOTHK
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CYpOBHOMAa HaTWXajapy KeIrycuja TapMOKAa KyHuJaru >KUXariapra acocui
BTUOOP KapaTHIll 3apypIurunu Oenrmnad oepau:

- KOpHopaTuB OOIIKapyB THU3UMH CaMapajopiuruHU oOlupHIiga 0030p
MEXaHM3MJIApHU, YHUHT Tajad Ba KOMJAJAPUHUHT TYIHMK UIUIAIIMHU TabMUHIIALLL

- KypWJIuII MaTepuajijiapy UIIad YuKapuIl caHoaTHAa KYIPOK KHYUK OU3HEC
Ba XyCycHil TaaOMpPKOpIUK CYOBEKTIApPUHU PUBOKIAHTUPHUII, TapMOKIAa KUYHUK
OW3HEC KOpXOHAJApUHHM OYMIL, MaBKYIJIapUHH MOJAECPHU3AIMS KWIUII OpKaJIu
3aMOHABHM KypWJIHII MarepHaiapy HILIa0 YMKApUINHU Hynra KYHMUIIHM sHaza
KaJaJUTallI THPHILL

- MUK ycIyOui XyxoKaTiapHu Ta€paiil skapaéHujia 3aMOHABUI KOPIIOPAaTUB
OOlIKapyB Ba KOpPHOpaTUB OOIIKAPYB TU3UMH YCIyOuétuaaH ¢oiinananuin,
MabMypHUl Ba 0030pra TeTUILIN OYIMarad yciayonapau 6aprapad Kumuii;

- paxkoOarOapjoll, TallKUM Ba MYKKM 0030pra MyJDKaJJIaHTaH Maxcyaoriap
UNuiad YUKApUIl YYyH MHBECTULMSJIAPDHU Kaidd KWIMILra eTapid LapT-
HIaPOUTIIAP SIPATUIL BAa KCTIOPT CAIOXUSATUHU OLIUPHULI;

- KOMIIaHMAJla Ba TapMOK KopxoHanapuaa «Mabiaymornap Oypyaru»
OYWJIMIIIMHU Hynra KyWum Jso3uMm. Y epaa TapMokiaa Oymaétran Oapua
y3rapuiiap, UCIOXOTIap, MYKM Ba TAlIKU MYyHOcalaTjiap, HOKOHYHUH XaTTH -
Xapakamiap, KOproparuB OOLIKAPYB XYKYKWHUHT OY3WIMIINM KaOW MabIyMOTJIap
aKuusuopiap, Xamkopjap Ba OOIIKa Ky3aTyBUWJIAp YYYH OYHMK OWIMH OaéH
STUJIMILH 3apYp;

- UMTHE3NM (Y30K MYIIATIN) KPEAUTIAPHU SHIU KypuiIaéTrad 3aBojjiap yUyH
xopuil  Kuwiuml.  [lemMeHT wumad YMKapuil — KOpXOHalapujaa TEXHOJOTHUK
*Kapa€HJIapHU aBTOMATIAIITUPHUII XUCOOUTa TAHHAPXHU MacalTUpUII WYIIIapUHU
KHJIVPHILL;

- KOpIoparuB MyHoOcalaTiap SXUIWIAHWIIK Ba MaH(paamiap yWryHJIayBu
y4yH KOMIIAHUAJIAD CapMOSUIApUHU OUpJAIITHpUII Ba AaKTUBIApUHMU KailTa
Oaxomnaul iynu OuiiaH yaapHU KYIIWII;

- Ky3aTyB KEHrami ab3ojapu (aonusTuHU Oaxojall ME30HJIApUHH, yiaapra
XaK TYyJam I[akjjapy Ba MaHOalapyuHU OelrujaiuraH HOPMAaTUB-XYKYKUH Ba
ycnyOuil  XysxokarinapHu  unoiad  yukuil. Maskyp  Xyxokariap  KOpropaThB
MyHOCa0aTIIApHUHT KOHYHHUM TapTUOTa CONMHMILINTA XU3MAT KUJIaIu.

7. Kopmoparup OomikapyB TH3UMHA CTPAaTeTMK MEHEKMEHT YCYIUIapUHU
KOpUW STUII CaMapaJOpJIWTMHU OIIMPHINIA KyWUJArwjiapHA aMaira OIIMPHIL
JIO3UM:

- KOMIIAHUAIA CTPATeTHMK MEHEXMEHT YCYJUIAPUHHU KOPUM KWIWII Y4YyH
OUu3HEC KeJlayKaruHU Ba TEXHUK MKTUCOIUN KUXATIapHU YyKYp aHIJIOBYM, CU(ATIN
MOJIeJUTAILITUPA ONaAuJiaH, «Oa3anu» KOMIETeHIMsIra sra Oyiran crparer-
OomkapyBumwiap Tal€piamr KypcUHU TalIKWI KWJIUII. By KOMITaHUSHUHT,
MH(OPMAIIMOH Ba MHTEJUIEKTYaJl YCTYHJIUTUHUA TabMUHIIANAN;

- «V3kypununiMarepuamiapn» AKna MILa6 YMKapuIIHE MOAEPHU3AIMSANALL
Ba JAuBepcUUKauMsuiall Oopacuiaru HWUOUIAPHUA SHAJa PUBOXIAHTUPHUILIN
Makcaara MmyBopukaup. Kommnanus yMmymuit unuiad yukapuil MaxcyaoTIapUHUHT
86,3 dhouszuHM LEeMEeHT TalKuWil KuiMokaa. Kypunnin marepuanapuHUHT Oup Heva
3aMOHABHMM Typiiapu HIUIA0 YUKApUIWIIN Wynra KyWuiaumu Owinan Oup maitiaa
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mudep, KypwIdil TUICH, KOIUIaMa IUIMTajap Ba OOlIKa MaxcyiaoTiap HILiad
YUKAPHII XAKMUHU XaM OUIUPHUIL JIO3UM;

- KypWJIuII XaKMHHHHT ToOOpa opTUO OOpUIIM KypWIMILI Marepuauiapu
UIUIa0 YUKAPUII XQKMUHUHT UKKH Oapobap omupHinHy Tanad Kuimokaa. Jlasmar
Ba XyCYCHUU CEKTOP XaMKOPJIUTH COXaCUAAru TYIUIAHTaH XOPWXKUN TaxxpuOaapHu
MaxaJulMi ImapouTiapaa Kyyuiam, Oy Oopana WHpHUK JOMHMXallapHU amasra
OLIMPHUII THU3UMHUHU SKOPUM STUII, MApKETMHTHU MOJMSUIAIITUPHUIL, SHTH
3aBOMUIAPHU  HWIITa  TYHMIMpUIIAA XYIYOJHUHT Teorpaduk, THAPOTEOIOTHK
XyCYCUATIApUHM, TaOWUW KOHJIAp >KOWJAIIMIIMHM HMHOOATra OJIMII Makcajara
MYBO(DUK;

- KypWIMII MaTepHajUIApUHHM DJKCIOPT KWJIWIIAA CyB TPaHCIOPTUAAH
dbolmanaHuIll MMKOHM WYKJIWTH  alpuM HOKYJIAWIUKIapra Oju0 KeJIMOKIA.
TapMokia (OK TalMIl Xapakamlapd TaHHAPXUHU CE3WIApAM  Japaxajia
KaMauTupuin OGopacuaa «V36eKHCTOH temup uynmnapm» JTAK Ba «S'fsaBToﬁ)”/JI»
JIAK OunaH TpaH3UT CAJOXUSTUHM OIIUPUIN OViinya 3apypuid amaliuidi JacTypiap
UIu1ad YMKUI 3apyp;

- TaJKUKOT MporHo3 kypcarkmuwiapu 2005-2015 #kuminmapma ycum ro3ara
KEJIMIIMHA  KYpCaTMOKJA. Ymby  kypcarkuwiapra  SpULIKII yUyH
«V3kypwinmmmarepuamiapn» AK  ja  GOmIKapMIn  CTpATErMsACHHH — sHA/AA
TaKOMWIUJIAIITUPUIL, TapMOKJIAard KWYUK OW3HEC KOpXOHAJapuHM KYyJuial-
KyBBaTJIalll, HOPEHTAa0e] KOPXOHAJIAPHU COFJIOMJIAIITUPUIL peXalapuHU UIu1ad
YUKW KEPaK.
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UkTtucon danmapu HOM30au WIMHM napaxacura tanadrop TypuxoBa Jlazokar
Mampa6oBuanunr 08.00.13 — «MeHexmMeHT» uxTucocauru oyiinya « Kopnoparus
O0OIKAPYB TH3UMH/AA CTPATEIMK MEHEKMEHT YCY/LUIADUHM SKOPMH JITHII
camapazopaurn («Y3kypuanmmarepuamnaapu» AK Muconmaa)» Map3ycunaru
IUCCEPTALMSICUHUHT

PE3IOMECHU

Tassnu cy3aap: koprnopaTuB OOIIKAPYB, KOPIOPATUB OOIIKapyB THU3UMH,
CTpaTerus,  MEHEXMEHT, CTpaTeruk MEHEXMEHT, TapKuOuil  y3rapumi,
camMapaaopIIvK, UKTUCOIUN YCHUILL.

TaaKNKOT  00beKTIApH:  «Y3KypHIMIIMAaTepUaIUIapu»  AKIHSATOPINK
KOMITAHUSICUHUHT XY >KaJIUK IOPUTHIL (PAOTUATH Ba OOIIKAPYB TU3UMHU.

NiHuHr Makcaam: KOpropaTuB OOLIKAPYB TU3UMUAA CTPATETUK MEHEKMEHT
YCYJUTApUHHU KOPUM 3TUII CaMapaJOpJUTHHUHT Ha3apyuid Ba aMaJlui KUXaTJapuHu
PUBOXKJIAHTUPHUIL, YyIapHU O0030p Tamalnapura MOC Tap3fa TaJAKUK OSTHUII Ba
OOIIKAPUIITHU TaKOMWUIAIITUPUIL Oopacuja yciayouil Takiaud Ba TaBcusiap
UIU1a0 YUKUII.

TagkKukor MeromIapu: KUECUKW Ba UKTUCOAWUM TaxJIWi, HWKTUCOAUM -
MaTeMaTuK, CTAaTUCTUK TypyxJjall, MOHOrpaguK Ky3aTHIl, TaKKOCJAII,
COIIMOJIOTHK CYPOBHOMA, TaHJIaHMa Ky3aTHIIl Ba IPOTHO3JIaMI.

OnuHran HaTMKaJap Ba YJAPHMHI SIHTWJIMIHM: UKTHCOOYM OJUMIAp
TOMOHUJAH  «KOpPHOpaTUB  OOIIKapyB»  Ba  «CTPAT€TUK  MEHEKMEHT»
TylyH4anapura Oepwiran wiMuil tabpudiap KUECH Taxaui >THIHO, Myamud
TOMOHMJIAH MAa3Kyp TYLIYHYAQJIAp MOXMUATH TU3UMIM TYPYXJalITUPWITaH XOJIIa
«KOpIOparuB OOIIKAapyB TH3UMU» TYyIIyYHYacura WiaMuN Tabpud Oepuiau Ba
Hazapui-ycnyOuil xuxamiapu acocianad. KopropatuB OolIKapyB THU3UMUIA
CTpareruKk MEHEXMEHT YCy/UIapu Ba TEXHOJOTHSUIAPU TU3UMJIAIITHPUIIIN.
Kypunuin marepuamiapu caHoaTuaa TapKUOWM Y3rapuinl WYHaIUIUIApU 04U
Oepwiav Ba YHAA MKTUCOAMM XOJIaTHU sXuiwiam Oopacuaa WIMH-aMaluid
takiudnap xuputwinu. KopmopatuB OolikapyBaa CTpaTerMKk MEHEKMEHTHHU
PUBOKJIAHTUPUILHUHT aCOCUM HYHAIUIIaApU aHUKJIAHUO, KOMIaHUsAa TapKUOuii
Ty3WIMaH! TaKOMWUIAIITHUPUII, WKTHUCOAMN PHUBOXIAHTHPUII OYyiinya HIMMIA-
aMaJInid TaBCUsJIap acOCIaHIU.

AMaiuili aXaMMATH: TaJKUKOTHUHT XyJOCaJlapu peciyOnukaaa KOprnopaTuB
OOLIKApYyB TU3MMHAA CTPATETMK MEHEXMEHT YCYUIApUHU >KOPUN HSTUIIHUHT
Ha3zapuil KUXATIIApUHU OOMMUTHILTA MyalsiH Xucca 0ynub Kymuiaau.

TarOuk  >TMm  fgapaxacu  Ba  HKTHCOOMH  caMapaJopJiuru:
IUCCEPTALUSIHUHT acocui HaTWXajJapu Ba XyJocaliapu
«V3kypuwinmmarepuannapn»  AK, V3P JlaBapXHTeKTKypHIMII — KyMHTACH
KOLIMJArd KamuTal Kypuiuliga HWKTUCOAMM MCIOXOTJap Ba HapXJapHU
waKuraHTupuil - Mapkasu, [laBapXMTEKTKypuiauil KyMUTacMHUHI Jlonnxa
MHCTUTYTIapU (PaoausiTH MOHUTOPUHTH OOILIKApMacu aMaliuidi paoiausTura xamaa
TAKU yKyB sxapaénura TarOMK STUJITaH.

Kyanannm (¢oiigananum) coxacH: peciyOiivKa KypUJIUIl MaTepuajuiapu
unuiad YUKapyBUM aKUMAOPIMK SKaMHSTIapuaa Ba YKyB Kkapa€Hiiapuia
doiinanaHuill MyMKHUH.
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PE3IOME
muccepraiu  TypukoBoi Jlazokar MampaOoBHbl Ha Temy: «¢dekTHBHOCTH
BHEJPEHHs]  CIOCO0OB  CTPATErM4eCKOr0 MEHEI)KMEHTa B  CHCTeMe
KOpPIOpaTuBHOro ynpas/jeHusi (Ha npumepe AK «¥Y3crpoiimarepuasbi»)» Ha
COMCKAaHHE YYECHOW CTENEHM KaHAWJaTa SKOHOMHUYECKHX HAyK IO CIELHUaIbHOCTU
08.00.13- «MeHemnKMEHT.

KiroueBbie €JjI10Ba: KOPIIOPAaTUBHOE YIIPABICHHE, CUCTEMA KOPIIOPATHBHOIO
YyOPABICHUS,  CTPATErus,  MEHEIKMEHT,  CTPATErMYECKUHd  MEHEIKMEHT,
CTPYKTYpHbIE U3MEHEHHUSI, 3P PEKTUBHOCTb, SKOHOMUYECKHI POCT.

OO0beKTHI MCCICN0OBAHMSA: BECHNUE XO35CTBEHHON NEATENbHOCTH U CUCTEMA
YIPABICHUS aKIUOHEPHON KOMITAHUU «Y3CTpOHMMATEpUAIIbI.

Heab pa6oTbi: 000CHOBaHHE TEOPETUUECKUX U MPAKTUYECKUX 0COOCHHOCTEN
3¢ (PEeKTUBHOrO BHEAPEHHUS CIOCOOOB CTPATErMUYECKOrO0 MEHEIXMEHTa B CHUCTEME
KOpPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUSI, HCCIEJOBAHUE HX COOTBETCTBHSI MOTPEOHOCTIM
pBhIHKa, pa3padoTKa CTHJIMCTUYECKUX PEKOMEHJAIMH ¢ MPeUIOKEHUH 1o
YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO YIIPABICHUS.

MeTtonbl ucc/ie10BaAHMSA: KOCBEHHBI M SJKOHOMUYECKUN aHAJIN3, YKOHOMHKO-
MaTeMaTuyeckoe M CTaTHUCTHUYECKOE TpYIIHUpOBaHUE, MOHOrpaduueckuit 00630p,
COMOCTaBIICHUE,  COLMOJOTUYECKH  Oompoc,  BBIOOPOYHBIM  0030p W
IIPOTHO3UPOBAHHUE.

IHony4yennsie pe3yabTarbl U MX HOBH3HA: IPOAHAIU3UPOBAHO HAYYHOE
ONHMCAaHHUE, JAaHHBIE YYEHBIMHU OJKOHOMHUCTAMU K IOHATHAM «KOPIIOPAaTUBHOE
YVOPABICHUE» M  «CTPATETUYECKUUA  MEHEIKMEHT», MYTEM  CUCTEMHOIO
IpYIIIAPOBAHUS JAHHBIX MOHATUN OIPEAEIEHO HAYYHOE ONMUCAHHME COMCKATEIEM
ObUI0 TpHuBeAeHO TOHATHS «CHucTeMa KOPIOPATUBHOTO — YIPABICHUS u
000CHOBaHBI TEOPETHUYECKO - MpakTUyeckue ocoOeHHOocTu. CucTeMaTru3upoBaHbI
METOIbl ~ CTPAaTErM4YeCKOr0  MEHEI)KMEHTA W TEXHOJIOTMM B CHCTEME
KOPIIOPAaTUBHOIO YIIpaBJICHUs. PacKphIThl TEHAEHUMHU CTPYKTYPHBIX H3MEHEHUU
MIPOU3BOACTBA  CTPOMMATEpPHAIOB WM  MNPUBENECHBI  HAYYHO-IPAKTUYECKHE
MPEJIOKEHUS 10 YITYUIIEHUIO SKOHOMUYECKOTO cocTosiHUs. OO0CHOBaHBI HAyYHO-
MIPAaKTUYECKUE pEKOMEHAALUN 1o DKOHOMHYECKOMY  Pa3BUTHIO U
COBEPIIECHCTBOBAHUIO U YIIPABICHUS KOMITAHHUEH.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTb: UTOTU HCCIIEIOBAHUS BHECYT OINPENEIEHHBIN
BKJIaJl B YIY4YIIEHHE TEOPETHUYECKUX OCOOEHHOCTEH BHEIPEHUS METOJ0B
CTpPaTernyecKkoro MEHEIKMEHTAa B CHCTEME KOPIIOPATHUBHOTO YIPABIECHUS B
peciyOIInKe.

CreneHb BHeApeHHSI H JIKOHOMHYECKas 3(Q(eKTHBHOCTH: OCHOBHBIC
pe3yiabTaTthl M 3aKJIIOYEHMS JMCCEPTAlMd BHEAPEHBl B  IMPAKTHYECKYIO
nearenbHOocTh  AK  «VY3ctpolimarepuainbe»y, LleHTpa 1O 3KOHOMHYECKOMY
peopMHpPOBaHUI0O M I1IEHOOOPA30BAHMIO B KalUTAJIbHOM CTPOMUTENBCTBE MpU
T'ocapxurexrcrpoe PY3, YnpaBneHus: mo MOHUTOPUHTY AEATEIbHOCTH MPOEKTHBIX
MHCTUTYTOB [0capxuTekTcTpos, a Taxke B yueOHbiit mpouecc TACH.

O6JsiacTh NpUMeHEHMsI:  PE3yJabTaThl  HCCIEIOBAHUS  MOTYT  OBITh
MCIIOJIb30BaHbl B aKIIMOHEPHBIX 00IECTBAX MO MPOU3BOJCTBY CTPOMMATEPUAIOB U
B y4eOHOM MpoIecce.
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RESUME
Thesis of Turikova Lazokat Mashrabovna on the theme: “The efficiency of
implementation of ways of strategic management in the system of corporate
management (as an example: Stock Company «Uzstroymaterialy»)” on the
scientific degree of the candidate of economics on specialty 08.00.13-
“Management”.

Key words: corporate management, system of corporate management,
management, strategic management, structural changes, efficiency, economic
growth.

Subjects of the research: economic activity and managerial system of the
stock company “Uzstroymaterialy”.

Purpose of work: to develop theoretical and practical features of effective
implementation of ways of strategic management in the system of corporate
management, to make the research of their conformity with the market demands, to
work out the stylistic recommendation and proposals on the improvement of
management.

Methods of research: indirect and economic analysis, economic, mathematic
and statistic grouping, monographic review, comparison, sociological inquiry,
sampling review and prognostication.

The results obtained and their novelty: having indirectly analyzed scientific
description, given by scientists economists to the concepts of ‘“corporate
management” and “strategic management”, by means of systematic grouping of
these concepts, applicant gave the scientific description of the concepts of “system
of corporate management” and proved the theoretical and practical features. The
technologies and methods of strategic management were systemized in the system
of corporate management. The trends of structural changes of the production of
building materials were brought to light and the scientific and practical proposals
on the improvement of its’ economic situation were given. By means of
identification of main trends of the development of strategic management in
corporate management, the scientific and practical recommendations on economic
development and improvement of structural formation in the company were
proved.

Practical value: the outcomes of the research will make the significant
contribution to the improvement of theoretical features of the implementation of
strategic management methods in the system of corporate management in the
republic.

Degree of embed and economic effectivity: The main results and outcomes
of the research work are implemented in the practical activity of the stock company
“Uzstroymaterialy”, and of the Center on economical reformation and price
orientation in capital construction of the committee Gosarhitektstroy of the RUz,
and of the Department on monitoring the activity of the project institutions of the
committee Gosarhitektstroy as well as in the teaching process of Tashkent Institute
of Architecture and Construction.

Field of application: the results of the research can be used in the stock
corporations on the production of building materials and in the teaching process.
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