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KHPHUII

VIKTrcomii MyHOCA0aTIap TH3MMHUHH UCIIOX, KHJIMII, Y30€KHCTOH HKTHCOIMIA
KOPHOpPaTUB  CEKTOPHU  IIAK/UIAHTUPHUII  IIapouTHAAa  0030p  MyXUTHAAru
y3rapunuiapra Te3poK MOCallagural SHru OOIIKapyB TU3UMIIAPH 0aprio ATHIMOKAA.
KopnopatuB wuHTerpanus, HUPUK HHTETPAUMSUIAINTAH KOPIOPATUB THU3UMIAD -
XOJIIMHI KOMITAHUSIJIAPHU SIPATUIL KEMUHTYU WHILIapaa V36exucronna pyit 6epaérran
WUKTHCOJUHN Y3rapuluiapJara MyxXuM WyHanunuiapaad oupu 0ynmokmaa. Kopnopatus
MHTErpanys uiuiad YuKapuil XxapaxarilapuHiu KaMalTUPHUI, MaxCyJIOTHU COTHUII Ba
TaKCUMJIAIl Xamja Iy Tapuka (DOWTaHUHT KYMAWIIM, UHBECTULIMSAAAH caMapaHu
TabMHHJIAII, KOMMIAHUSHUHT pakoOaT MaBKEMHM MyCTaxkamjall 3apypUsTUIaH
KEJIUO YUKIH.

Mabmypuii-0yipyKOO037IMK UKTUCOJMHUHT aHbaHABUI OOLIKAPYB YCYJIU YMPUHH
amab OynaraHn Oup Ba3uAT ro3ara KeJaud Xamjla KOPHOpaTUB THU3UMIIAPHU >KaXOH
OomkapyB (¢aHu Ba amManuéTH IOTyKJIapuaaH QolganaHaaurad, aHW MalTaa
MamJIaKaT WKTUMOUN-UKTUCOIUNA IIAPOUTUHUHT Y3UTra XOC >KMXATJIIApUHU XHcoOra
OJIAJINTaH Ba KOMIIAHUSJIAPDHUHT HWHHOBALMs PUBOXIIAHUIN WyIUra YTUIIUTA
KYMaKJIallaurad ssHruya OOLIKApyB yCyJulapura yTKa3ui Tanad KUIMHMOK/IA.

[Ipesunent M.A.KapumoB Tabkumnaraniapuiek: “SIlHa Oup MyXuMm MacajaHu
Kaiin ATHO YTMOKYMMaH. XO3UPTrd KECKHMH pakoOaT IIapouTHia WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHUSJIap Ba UIM-(DaHHU SHAJAa PUBOMIIAHTUPUIN, UKTUAOPIN ENUTAPHU UMUK
(daonmusITra KeHr >Kajl0 JTHUI, Y3 WXKOAWA Ba UHTEIUICKTyall CAJIOXUSTHHU pyEOTa
YUKAPUIIIAPU YUyH yJiapra 3apyp LIapT-IIapoUTIIap SpaTUIIl MYXHUM aXaMHsTra ora.
By Macamara yctyBop axamustT OepMmaciaH TypuO, TapakKHET Xakuga cy3 HOPUTHO
OYIMacIMIuEu OapuamMM3 SXIIM TyIIyHaMu3, anoarra”.!

ByryHri KyHaa Y36eKHCTOH MKTHCOIM HHMCOaTaH GapKapopalliraH MapoHT/Ia
KOpPIOpaTWB OupJammMainapiap OJuaa YyJIapHU YCTHPUINT Ba PHUBOKIAHTUPHIIL
Basudacu mango OYynau. MamimakaTuMu3 KOPHOpPATUB THU3WMIIAPWHU YCTHPHUIN Ba

PUBOXIIAHTUPUIITHUHT peajl HWMKOHMSTIAPHUM KUAUPUO TONMUII KYI >KUXATAAH

1KapHMOB N.A.MamnakaTUMHU3HA MOJIEPHHU3AIMS KUIIUII HYIMHNA U3YWIT JaBOM STTUPHUIL — TAPAKKUETUMUIHUHT MYXUM OMUITUANDP.
VY36ekucTon Pecnydnukacu Konctutynuscu kaOyn KuauHraHUHAHT 18 nnrn O6aifipamunarua MabpysacH - T.: 8 nekadbps 2010 iinn



KaMUTATHA OOIIKAPHUII Xamaa KOPIOopaIys UIiad YMKAPUIITHHN TAKOMUJUTAIIITUPHUIIT
OntaH OOFIIHK.

byryHrn KyHIa MWUIMHA KOMIIAHMSUIAPUMHU3 XapaKaTJIApHU KaMauTUpUIL,
MaxCYJIOTHUHT PaKoOaTOAPAOUUINTHHA  OIIMPHUIN, acoCHi (POHUIapHU SHTHIIAI,
TEXHOJIOTHK KaiTa KUXO3JAIHU Ba X0Ka30 Bazu(alapHu amalira OlMpHIlnra Tooopa
KYTIPOK AXTHUEK ce3aéTraHiurd HoMo€H OyiaMokiaa. bBbyryHrm kyHma Typid
napaxkagara OomKapyB paxoOapiiapu 0030p MKTHCOAM YYyH XOC OYITaH y3ura xoc
OolkapyB BazudamapuHu Xaja THUII MyaMMOCH OWJiaH JOMMHI paBUIIa TYKHAII
KeJIMIIMOKA. SlHa TIyHM XaM aWTHIIl KEepaKKH, V36eKHCTOH MKTHCOMUIA 0030p
MyHoca0aTiaapy sHaJa PUBOKIIAHUIIN Ty(halau MIIIMI KOMIIAHUSIIAPUMU3 paKoOat
KypalIMHUHT JOMMHM KydaluO OopuIimura TYKHaAIl Keiaumand. by ymapau 06030p
KOHIOBHKTYpACHUJaru y3rapuiuiapra Te3poK Ba TETUIUIA Tap3/a >kaBoO KalTapuiira
MaxOyp eTaja.

V36exucron Pecny6nmkacu ITpesunentu M.A. Kapumos 2000 iinn 22 siHBapaa
Onuil MaXXJITMCHUHT UKKWHYY YaKUPUK OUPUHYM ceccusicuza “...00IMKapyB TH3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Macajlacd, ..0apua mapaxajard paxOapiapHUHT 3aMOHAaBHI
MEHEXMEHT YCYJIapMHU MHOOATIAIN aJIOXHM]Ia aXaMUAITIa MOJIMK», 1e0 TabKHUAJarad
>auiap.?

Maskyp myammonusr Typau xuxatiapu C.C. Fymomos, M.II. [lapudxyxaes,
b.b.bepkuHos, II1.H.3aiiHuaAUHOB, . T.Calinynnaes, ®.J1.OkHazapos,
M.A.Caunxyxaea, P.M.AxymeB Ba MaMIakaTUMH3HUHT OOIIKA OJUMIIAPUHU
acapnapuna €putub Oepunran. By acapmap MWLM HMKTUCOAHU HCIIOX, KWJIMII
mapouTHaa OOMKAPYB TU3UMHU TYPJIU SJIEMEHTIIAPY MOXUSITUHU aHTJIAIl HAa3apsiCUHU
ceswapiu oovutau. bupok Maskyp acapiapaa OOIIKApYBHHHT ajloXuja KUXaTiapu

(xopriopaTuB OOMIKapyB, UILIA0 YUKAPUII MEHEKMEHTU, MApKETHHT), KU aJI0XHaa

2 KapumoB WM.A. Onuii MakcajuMmu3 - BaTaHUMM3 MYyCTaKWLIMTH Ba TyJUla0-sIIHANIM, XaJKUMH3HHHL
SpKUHINTH Ba (hapoBoriury // UkkuHYM 4akupuK Y30ekucToH Pecnybnmkacu Onuit Masknucu OuprHYn
ceccusicunaru mabpysa (Tomkent, 2000 iinn 22 suBap) // Xank cy3u. - 2000. - 23 suBap. 1-2 6.



pecypcnapau (Xoaumiiap, MOJUS Ba XOKa30JapHH) OONIKApHUIN Macajajgapu Kapao
YUKWIA/IN.

V36eKHCOH  MKTUCOMMIA  XyKAIMK  IOPHTUIIHMHT  SIHTH  INAKUIAPHHH
VY3mamtupaéTraH  SHTM  TEXHOJOTHMS Ba  MaxCyJOTHHHI  SIHTU — TypJapyuHU
y3mamTUpUIITa Ba Iy TapuKa MWUIMH MKTUCOIMETHUHT PakoO0aTOap OILTUTH
OIIMIIMHU TabMHUHJIAIITA KOJIUP WHPUK KOPIOPATHB THU3MJIAPHU Oapro 3THII
*Kapa€HU KeuMoKda. AWHM maiTaa Taxpuba MUUIMN KOPHOpaUMSUIAPUMHU3 XaJH
0030pHK OOIIKApUIll AacTakjapu Ba YCYJUIApUHU eTapiivya Y3JalTHpMaraHiur,
KYI xoJulapia 3CKuhya EHjamyBiapaad QoiinanaHaéTraHIMIUHU KypcaTMoKaa. by
ynapHuHr (aonusTtura y3 tabcupu yTkazmokaa. llly Goucman mamnakatna 6030p
WCJIOXOTJIADUHU SHaJla PUBOXIAHTUPUII MUUIMM Kopropanusuiapaa OoIKapyB
TU3UMHUHM 3aMOHTa MOC IIAKJUIAHTHPUIIHK Xamja IIyHra MOC WIMHI-yCiyOui
TabMUHOTHU UIILIA0 YUKUIITHU Tajlad 3TMOK/A.

Ma3skyp  MyaMMO  TaIKMKOTHHUHT  MYXUMJIMTH,  €Tapju4a  HILIa0
YUKWIMaraHJInurd XxamJla aMaiuii axamusitu Mnmuit uin MaB3yCHHM TaHJIAIll, MaKCa]]
Ba acocuil BazudanapHu OJIIMHTa KyHuIIHu Oenruiad 6epu.

PedepaT MaB3yCHHHHT MAaKCaIW. Y30GEKHCTOHHMHT yTHII JaBPU HKTHCOIN
IapOUTHIA WHTETpalusiallral Koproparnusijaapaa OOIIKApyBHU
TaKOMWUIAIITUPUIITHUHT TyO acociIapuHH, Ha3apvil METOMOJOTHK EHAANIyBIapHU
XamJa aMajuii TakiaudaapHu uiuiad YUKUI XUCoOIaHaIu.

Kyn mapaxanu mypakka® Tu3uMm cudatugard UHTETpaIUsUIalrad KOpropaTuB
TU3UMIIAp (XOJIAMHT KOMITaHUsIIap) pedepaT MaB3yCHHUHT 00beKTH XUCOOJIaHAIM.

V36eKHCTOH MWIIHI MKTHCOIMAA 0030p MYHOCOOATIApH PHBOMKIJIAHUIIH
IApOUTHA BEPTUKAT WHTETPAlUSIIANITAH XOJAUHT KOMITAHUSJIAPHU OOIIKAPHIII
ycyJulapy Ba Koujaanapu pedepaT MaB3yCHHUHT HpeaMeTH OVIiiu.

Pedepar wmaB3ycMHUHT WJAMHMIL SAHTWIMIM  XOJAUHI  KOMIIAHUSCUHU
OOIIKAPUIITHU TAaKOMUJUTAIIITUPUIITHUHT WJIMANA METOJUK BOCHUTAJIAPUHU acOCIIAIll Ba
SApaTUIlira WYHAATUPWITaH, YHU OOIIKApUIIl TU3UMHUHUHT crhenudukacura xamjia

Y30€KUCTOH HWKTHUCOIM 0030p MyHOcal0aTiapu pPUBOXIIAHHUIIATA MOC OYiraH



MHTETpalsUIalliral  Kopropauusaiapaa OOMIKApUITHUHT Ty0 acociapuHu HILIa0
guKuIga ugoaaaHTaH.

TanKUKOTHUHT acoCUi MIMHUH HaTWKajapu Xamaa YJIApPHUHT WIMHN SHTUJIATH
KyHugarmiapaad noopar:

—MaMJIaKaTHUHT UKTHCOAMM PUBOXKJIAHUIINA MHTETpalMsUIalirad KOPIopaTHB
Ty3WIMaJApHUHT YpHU Ba POJIM Ha3apuid KuxatgaH EpuTwinG Oepuiiras,
V36eKNCTOR 1a MHTErPAIUANAIIraH KOPIIOPATHB Ty3MIMAIApHN MAK/UIAHTHPHITHAHT
CHeU(UK Y3ura XoC XyCYCHUSTIApUHUHT aHUKJIAHTaH;

—Koprnopauusuiapia  OOLIKAPUIIHMHI  TAIIKWIMH ~ TU3UMJapura  Xoc
XyCycusiTAap/laH Kelu0 YHMKaJUTraH KOpHopaThB OOIIKapyB  MyaMMOCH XamJa
Kopropamust (paonuATHHA OOLIKApHIN YpTacHAard MyaMMOHH TaJKWK OSTHIII,
yJIApHUHI caMmapaid aMaj KWIMIIMHU TabMHUHJIAI MaKcaJuJa yJapHU uerapainad
OJIMHUIIIM 3apypJIuru acociad OepuiraH;

—V36exucTonIa KOPHIOPATHB GHpPIANIMANAPHY TAIIKAI STHII Ba yIap (GaoiusT
KYPCATULIMHUHT MaKpOMKUCOAUN Ba XYKYKMH MYyXUTH OMWIIApU Y3rapUIIUHUHT
aCOCHI TeHJICHUUAJIAPHU TAIKUK STUITaHJIUTH;

- V36eKNCTORHMAT MeBa-cab3aBOT TapMOFUIA XOJJIMHT TYPHUIATH BEpPTUKAJ
MHTETpalisUIallilrad  KOPHOpalUsiHU  TAIUIKW 3TUIL, OOIMIKAPUIIHUHT TaIIKUJIUHI
Ty3WIMAaCHHU INAK/UIAHTUPHII Ba YHUHT (DAONMMIT HOPUTHUIIMHUHT Y3UTa XOC
XycycusiTiapu Oenrmnad OepuiraHiInry,

- NYKA KOPIMOPATUB TAIIKMIMH-XYKYKHH MEXaHM3MJIApHU TaKOMUJLIAIITHPHII,
MUWJUIMM  KOpHopauusjiapia KOpHOpaTUB MAJAHUSTHUHI IHAKJJIAHUIIWIAa acoc
COJIyBUM MHBECTUIMUS Ba AMBHUJIEH] CUECATUHU MILIA0 YyMKUII OYilMua TaBCUsIIapHU
¥3 Wyura OJyBUYM KOPHOpPAaTUB OOLIKApYB aMajJUETUHU MYyKaMMaJUIallTHPHUII
HyHaNMMIIapu Takiand dTUITaHIIUTH;

- Te3 y3rapu0® TypyBuM 0030p MYyXUTHAA MXTUMOMM-MEXaHM3MHUN Ba HIILIA0
UMKAPUII  SKAPAGHIAPHMHUHT  MypakkabnmamyBn — Tyhaiimu — Y306eKHCTOHHHMHT
MHTETpalsUIalliral  Kopropanusiiapuia CTpaTeruK OOLIKapyB TaMOWMIUIApU Ba

ycyJuiapuan (poiasaHUIIHUHT MaKcaara MyBOOUKIUTH aCOCTaHTaHJIUTH;



- MIUUTMA ~ XOJIMHT ~ KOMMAHWSJIAp YYyH YHHHT  OOIIKApYB  THU3UMH
XYCYCHUSITIIAPUHUA XUCOOTa OJTYBYM CTPATETUK PEKATAMITHPHIL KOHIICTIIUACH TaKIu)
ATWITaH, KaThbU KWIMO KyWuJIMaraH xamja xap KaHJad MapouTaa Oa’kapuiIuIld
mapt, nAe0 OenrmnanMarad, Oainkd KOMIaHUsAra 0030p MyXHTH IIApOUTHUTA
MOCJIAIUIITa UMKOH OepaJiiral CTpaTeruK pexalallTUPUII TApKUOU aHUKJIaHTaH;

- V36eKHCTOH MIapONTHIra MOCJIAIITAaH, KOMIIAHHSHU OOIIKAPUII JapakanapH
Oyiinya cTpaTeruK peKalallTHpUII Bazudamapyu TaKCUMIIAHWIIU TapKUOWHU Y3HJa
udoaa dSTaguraH XOJJUHT KOMIAHUSICH CTPATETHK MAapKETUHI  PEKaCUHU
MIAKJUTAHTHPUII XaM/Ia MApKETHHTHU CTPATETUK PEXaTAIITUPHUIIHN TAIIKUI STUIITa
METOJIMK EHJIAIIyBIap UIILIA0 YUKUJITaH, MAPKETUHT XHU3MaTu Bazudanapu Oenruinad
OepUIITaHIIUTH;

XONAUHT  KOMMAaHUACHAA MWUIMH  HUKTUcOoAAa ©0030p MyHocadaTiapu
PUBOXKIIAHUIIN OMiIaH OeNTHiIaHaIural Xam/ia OrJKET Ba MOJIMSIBUN peXaHU aMajra
omupuIl >kapaéHu OuyaH Oupra KedyaJuraH WYKH  MOJIMSBHM  Hazopar
(KOHTPOJUTHMHT) THU3WMHHH IIAKUDIAHTUPHUIN OYiir4ya METOAMK TaBCHsUIAp WIILTA0
YUKWITaH, KOMIAHUs OOKETH WMKPOCUMHHU TE3KOp HA30paT KWINLI TEXHOJIOTHUACH
TaKJIU(Q STUITAH.

1. KopniopaTus 001IKAPYBHHHI 3apyPHUSITH, TAIIKUJINI Ba Ha3apuii acocjiapu

KopnopatuB unTerpamusi (paH-TeXHUKA TapaKKUETUHUHT KaJajllalllyBUra Xam
TypTKHu Oepanu. Mnmuii-ummad yukapuil, Miuiad YuKapuiI-TEXHOJIOTHK MakMyasap
Joupacua aJoKATAPHUHT SXIIIAHUIIN Y3apo OOFIUK UIILIA0 YMKapHUIILIapaa sSroHa
TEXHUK CUECATHU OJIMO OOopuITa KyMaKIaliaam.

Myammud xonauHriIap OupJamMalapHUHT OOIIKa TypJlapura Kaparasja KaTtop
YCTYHJIMKIIapra 3ra, JeraH (ukpra Kymmuiaaau. XOJIUHTIIAp WIFOP TEXHOJOTHIIAP,
OOIKapyB Ba MapKETUHT YCYJUTAPUHHU XOJJIWHT HUYWAA KOPUW STHUII KapaCHUHU
TE3JIAIITUPHIIL, ITYHUHTJEK UIUTa0 YUKAPUII TacTypJIapUHU KETUIITHII, WHBECTHIIHS
daonmusTH TanOUpPIIApU, COTUIIT CUECATHHYN KaM XapakaTjiap OWIaH aMalra OIITUpPHII
UMKOHUHH Oepanu. VIKTucoauit HyKTau Ha3zapAaH YJIapHUHT IaKIIAaHWIIA YMYMUN
TEXHOJIOTHK 3aHKHAp OWIaH OupiamraH WIUiad YUKApUIl TapMOKJIapuaa Y3WHH

oKjJaraH (MabJaHIM XOMal€HW Ka3ud 4YMKApUIl Ba KalTa WIUIAIL, KUILIOK



XYKAIUTH MaxCyJOTIapyuHU HWIUIA0 YWKAPYBUM Ba KallTa MILUIOBYM CaHOAT
KOpXOHajapH Ba 0).

V36ekncTOHNa  XONAMHI  TYPHUJArM  MHTETPALMSUIAINTAH  KOPIOPATHB
Ty3WJIMaJapHHU TAIIKWI 3THII KapaéHu YTra" acp 90-MuIUIapuHUHT OXHpUTa KeIuo
oonutanau. XOJAUHT KOMIAHUSTIAPUHK TAIIKWJ STUII PECIyOJIMKa UKTUCOIUETUHU
TapKUOUN V3rapTUPUIIHUHT MYXUM CTpPATEruK WYHAIUIIA XUCOOJNAaHWO, y SIHTHU
unuiad YUKapHil, MApKETUHT Ba OOIIKAPYB TEXHOJOTHSUIAPUHHU CaMapalid >KOpHi
ATUII UMKOHUHU Oepaju.

Xo3upru KyHAa XOJJHUHIJIap HePTh-Ta3 CcaHOAaTH, KUIUIOK XY>KAJIUTH
MaIllMHACO3JIUTH, MEBa-cab3aBOT caHOaTH, OoJjlajap O3yKacu WIUIad 4YUKApHUII Ba
MaxaJUIMi caHoata (GaojusT KypcaTMOKAA.

V36eKHCTORa KOPXOHANApHM JaBiaT Tacappy(uIaH UMKAPUII IKapadHHAA
XOJAMHTJIAPHUHT TAIIKUJI ATWIMIIKA KOPXOHAJIapra HWKTHUCOAUN MYCTaKWLTUKHU
TabMHUHJIaraH X0JiJa, yjaap ypracuaa y3apo ¢oiiany alokaiapHu cakiaad KOJUII, 11y
OwiaH Oupra XOJAUHI KOMIAHUSUIAPU YUYYH YMYMHUW OYJIraH MaxcyjaoT MAapKETHHIU
TU3UMHUHU Oapno 3THIL, KOPXOHAJapHU TEXHUK KalTa >KMXO03/all, SHIU HIad
YUKAPUIUIAPHU TalIKWAJ KWIMII BasudadapuHU Xajl ATUIIra WYHaITUpHWIaIUraH
MHBECTHUIIMS pPECypCIapyuHU MAKIUIAHTUPHIL UMKOHUHH Oepaiu.

Myanmuduunar ¢ukprya, “KoprnopatuB OOIIKApyB” TYIIYHYACHHUHT €PN
Oapua Tabpudiapy WIyHW Has3apjaa TYTaJuKH, KOPHOpPATUB OOILIKAPYB MNPEIMETU
oynu6 mynknopiap (akuusmopiiap) Ba OOMIKApYBYMIAP, HIYHUHTACK aKIUSIOPIUK
KAMUSITUHUHT (DAOTUATUTA JKaJI0 ATHIITaH OOIIKA 1Iaxciaap YpTacuaaru akiusI0pJIuK
CapMOSICHHM IIaKJUIAHTUPUII Ba YHJaH (QoiianaHuil Xycycuaaru MyHocadaTiap
XHCOONIaHagl, KOPIOpPAaTUB OOIIKAPYBHUHT AaCOCHUN Ma3MyHH aKIMSJIOPIUK
KAMUSATUHUHT (GaonusThra xajnd -HTWIraH Typiau IIaxciaap MaH(aaTIapuHUHT
MyBa3aHATHUHU YPHATHUIIIaH HOOpAT.

X03Upr BakTAa KyIiab MamiakaTiapiaa, Iy XKyMIagaH Y36eKHCTOHIA XaM
KOpPHOpaUUsHU OOIIKAPUIIHUHT Y4 TIOFOHAIM OOILIKApYyB TY3WJIMAacH BYXXyAra
KenraH. bBomkapyBHUHT IOKOpPM TOFOHACMHU MYJKIopiap (aKkuusgopIapHUHT

YMYyMHUI WMFUSTUIIN, Ky3aTyB KEHrallu), YpTa MOFOHACUHU MYIIKAOpJiapra XucoOoT



OepyBun [OKOpu OYFUHHUHT ¢EnaHMa paxOapiapu (OOmKapyB) Ba YYUHUHU
IOFOHACUHM &IJJaHMa Xoaumilap, ypra OYfuH paxOapnapy HaMOEH 3TaIu.
Kopnoparus OomikapyB neranna, y €ku Oy KOMIaHMs TOMOHMJAH TaHJIAHTaH
KOMITAaHHUSI MYJIKAOpJIAapH, YHHHI Ky3aTyB KEHIallld Ba MEHEXMEHTU YpTacuiaru
y3ap0 XaMKOpPJIUK YCyJd, SbHU OOIIKAPYBHUHI IOKOPM Ba ypTa IOFOHAJIApPU

YypTacugaru MyHocadaTiap TyIIyHUIA/IH.

bomkapys ab3onapu TaliMHIAHAINA

Ky3aryB kenramu S'pra OYFUH paxOapusaTH
caujiaHagu TalHJIaHAIA
A
A\ 4
My sramapu Kommanusa xogumiiapu
(xuccamopiap) (Xomumiap, Xu3MaTausiap)

1-pacm. Kopnopanusi paxoap opranJIApMHUHT MIAKJUJIAHUIIN.

“KopriopatuB OomikapyB” TyllyHYyacu OWpUHYM HaBOatna ynap €paamuaa
aKUMsIIopyiap Kopropauus paxO0apusiTMHM Ha3opaT KWjaguran Ba ¢oiiga Xamaa
KOMITaHUSI KMMUMATHHHU OIIUPHUIN MaKCaauJla MEHEKMEHTTa TabCHUp KypcaTaJuraH
KouJanap Ba parOaTIaHTUPUIIUIAP MAKMYUHU Kampal onanu. MepapxusHuHr ypTa
Ba KyWM TMOFOHAJapu YypTracuaaru MyHocalarinap kopropamus (GaolusITHHH
OOIIKAPUIITHUHT MOXUSTHHU TallKWJ JTaau, SbHU Kopropanus (PaoJusITUHU
Oowkapumr — Oy YHUHT (aonusarT KypcaTHIl Kapa€HUra MakcaJjid TabCUp
kypcatuuyup. LIyHUHT yuyH, MyanmudHUHT GuKpUda, Koproparus (aoTusiTHHH
OOIITKAPHUIIT Ba YMyMaH KOPHOPAIUSIHNA OOMIKAPUIITHU SXIIUJIAII MyaMMOJIAPUHU XAl
ATUII YOpa-TaAOUPIAPUHUHT CaMapaJOpJIMTMHUA OIIUPUII MaKcaauaa akuusaopiap
Ba KOpIopanusuiap OOMKApyBUYWIApU ypTacujaru y3apo MyHocabaTIapHH TapTUOTa
CONIMINI Ba YyJlap ypTacuaa BakOJATIAPHUHT TaKCUMJIAHUIN OuigaH OOFIUK
MyaMMoOJiap Xamja Kopropaius (QaoJusITHHU OOIIKApUIl MyaMMOJIApUHU Oup-
OupuaaH uerapaiam Makcaara MyBO(MUK, Oy XOJ WIMHMHA MII WIIMHUHT TapKUOWUM

TY3WIHIIUHYU Oenruiaad oepu.



YOy mMonemnap Tax vy IIyHU KYPCaTIuKH, yaapaaH Xed Oupu OOIIKACH HUHT
ONAM/Ia SIKKOJI YCTYHJIMKKA 3Ta 3Mac Ba MWUIMH HKTUCOMUETIAP YUYH YHHUBEpCal
XMCOOIaHMAIN. Y TKa3HITaH TaaKUKOT IIYHN KYPCATANKH, KYIIab PHBOXKIIAHTaH Ba
YTUII UKTACOAMETUTA dSra OYyiraH Mamiakariap TYpJiad MOJACIUIAPHUHT ajJoXuaa
KUCMJIapUHU KOMOWHAlMsJIAll BapuaHTIapuliaH QoiifanaHaan Ba Ma3Kyp XoJjaTnaa
TaHJIalll MeE30HM OYynmu0 MamiakaTaa Kedya€TraH HMKTUCOAMN  >kapaéHiiap
AMHAMHMKAcUIra MOC OyiraH KOpHopaTHB OOIIKapHIIl THU3UMHUHU O0apro ATHII
xucoOaaHaau. Kymuunuk yTUI UKTUCOAUETUTA dra MamilakaTiapia, Iy *KymulaJlaH
V36eKncToRIa XaM  KOpHOpaTHB OOIIKAPYB TH3UMMHHHT XyKYKHH 0a3acHHH
MIAKJUTAHTHPHUIIAA KYIPOK OOIIKapyBHUHI HEMHCUYa MOJENUIaH (oWJanaHuiIId Ba
JTUPEKTOpJap KEHTAIIMHWUHT WKKA TOFOHAIM THU3UMHU (Ky3aTyB KEHTalld Ba
Oo1IKapyB) KaOyJl KUJIMHTaH.

V36eKnCcTORIa KOPIOPATHB OOLIKAPYBHUHT MHJUIMH MOJETH XO3MPrHM KyHIa
IaK/UTaHUI OocKuuuaa TypuOau, ymOy Oockud OyTyH VTHIN JaBpu MoOaitHMaa
JaBOM DTHIIA MYMKHH.

Mumnii KOHYH XyxoKaTiapuja KOpPHOpaTUB OOMIKAPYBHUHT KYIIIA0 yMyMHA
KaOyJl KWJIMHTaH TaMOMWILIapU ¥3 aKCMHU TomnraH. bUpoOK yjnapHM amaira OLUIMpPHIL
aMaIuETH Ba KOPIOPATHB XYJIK-aTBOP aHbaHAJAPU DHJWTHHA IAKJUIaHa OOIIaIH.
VTum ukTHcoanéTHra sra OynraH Gomka MaMIakaTiapaard Kabu Y30eKHCTOH/a
xam 0030p HKTHCOAUETUTA XOC OYyJaraH MOJusi Ba TOBap OO030pJIapuHU Ha30pat
KWINII, KYymuO omumi, OaHKpOTIMK KaOW KOPIOpaTUB HA30PATHUHT TallKU
MEXaHU3MJIapU Xo3upua unuiamasnTd. [IyHUHT ydyH KopropaTuB OOIIKapyBHUHT
TalTKM KOHYHYMJIMK Ba WYKH MEXaHW3MIIapW (aKIUsAAopiap WUFWIWIIN, Ky3aTyB

KEHTaIllN) Ta KylmuMy4a Bazudaiap oKJIaTuaaam.

2. Y30eKHCTOHJAAa MWLM HWHTErpPalUsIAIIraH KOPHOPANUSUIADHM TAIIKWJI
3TUII, YJIAPHUHI (AOJIHAT KYPCATHIIH BA YIIOY KOPHOPAUMSIJIAPHU 00IIKAPHIL
TU3UMJIAPDUHH IAKVIAHTHPUIUHUHT Y3UIra XOC XYCYCHATJIAPH

Mawmuakatia KoprnopauusIapHUHT TAIIKWI STHIMIIN Ba (HaosIuAT KYypcaTUIINra

TabCUP KYpCcaTyBUM MAKPOMYXUT OMWUIapu YpranuO® uyukwirad. HWKTucoaui,

XYKyKuH, CHECUH, WKTUMOMN-MAJaHUN Ba TaOWHN MyXWUTIap WUFUHIAUCUHHU V3
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WYuTa OJlyBYM MaMJIaKaTUMHU3 KOMMaHUsIapu (GAOJUSITHHUHT TalIKH  EKH
MAaKpOMYXHTH  Y30EKHCTOHAa 0030p HKTHCOAMETMHM MIAKIUIAHTHPHIN — Ba
TaJOMPKOPIMKHUA PUBOKIAHTUPHUIIIHUHT HUCOATaH KUCKa MyJaTH OuiiaH OOFIIHK V3
XyCyCHUSTIapUra ara.

MakpOMyXUTHUHT UKTUCOJIUMN KUXATIAPUHU YpraHuUAa SUIMM UYKU MaXCyJlaoT
XaKMH, HHQIISIUS CypbhaTiapy, TYJIOB OaTaHCUHUHT XO0JIaTH, UHBECTUIIUS (HaoHsITH,
TOBap Ba MOJIUS OO30PUHHUHT X0JaTH KaOu XyCyCUATIap TaXJIUI KUJIMHTaH.

Maskyp uijia amainra OIUPWITaH XyKyKUH MYXHT TaxJIWIM IIyHAAQH JaJI0aaT
6epu6 TypuOIMKH, Y36eKHCTOHIa MKTHCOIMH (a0NMATHN XyKUKHil TApTHOTa CONMIIL,
11y JKyMJIaJiaH KOPHOpPaTUB XYKYK YTHII UKTUCOAUETUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTIapu
Ba MaMJIAKATUMHU3HUHT MWUIMA XYCYCUSITJIAQpUHM XucoOra OJraH XxoJjijga Yoy
COXaJary ’KaxoH TaKpuOacu Heru3ua MaKUIaHMOK/1a. X03UPI'y BaKTra KeJIn0 YTHIIl
UKTHUCOMUETH  MIAPOUTUIA  UKTHUCOAUN  (PAONUsATHM  TapTUOTa  COJTUIIHUHT
KOHYHUYMJIUK-XYKYKUM Oa3aCHHUHT acocliapy spaTwiran Oyiuiimra Kapamail yHH
sAHa/1a TAKOMUWJUTAIITAPUII OYViinda TOMMUIN UILIap amaira OIHUPUIMOKAA.

MyannudHuHr pukpruya, Ma3Kyp O0CKHY/Ia KOPIOPATUB KOHYH XY KaTJIapUHU
TaKOMWUIAIITUPHIIHA ~ KyWHJArd MyHAUIMIUIApAAa aMajira OLIWPUII  JIO3HUM:
axOOpOTHHU OIIKOpP ATUIITA HUCOATaH TanabJapHH OIIMPUII; MyaMMOJIAPHUHT OyTyH
noupacu Oyimda capMosiiopiap XyKYyKJIapUHH XUMOSUIAITHU Ky4alTUPUIN; yCTaB
CApMOSICUHHM  y3TrapTUPHUILI PErJaMEHTUHU KAaThUWIAIITUPUIL; ACOCUU  CapMosi
XucoOuaan (QoimaHnu OmMpHUIITa HWYyN KyWMaciuk TajgabJapuHU  KUPUTHIIL
AKUMSIIOPJIMK  JKaMHSITH  OOIIKAapyB OpraHjapUHUHT XYKYKUMM BaKoJaTJIapUHU
KCHraWTUpHUI, aKIUSAOpJIap TOMOHHUJAH OOWIKApYB OpraHJiapuHd  HazopaT
KWIAITHUHT apajuien xapa¢au Ba O.

Kunmox xy>kanuru MeBa-cab3aBOT MaxCyJIOTHHM MILIA0 YMKApHUIL, YHU KahTa
WIIUTAII Ba TaA€p MaxCyJOTHU COTHII OWJIaH NIYFYJUTAHYBUM KOPXOHAJIAPHU Y3 WUHTa
OJITaH XOJIIMHT KOMIIAHUSCUHM TAIIKWJI ATUII MaKcaajapy Ba TaMOWWIIapu Kypuo
gukwiad. Kommanusauar 2005-2010 dunnapaaru unuiad dyukapuin, MOJIUSIBUNA Ba
MHBECTUIMS (DAONMATH TaxJiHi KWIMHAM. «Y3BHHCAHOAT-XOIIMHI»  XOJIHHT

KOMITAHUSICH (PAOJIMATUHUHT aCOCHM KypcaTKuuiapH 1-»ajBajaa KeITUPUIITaH.
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TaaKUKOT LIYHH KYpCaTAMKH, MaxCYJOTHH COTHMII Ba 3KCIIOPTra MaxcCyJoT
eTKa3u0 OepuIll XaKMU OUITaHUTa, IIYHHUHTIACK KOPXOHAIAPHH SHTHIIAII Ba TEXHHUK
KUXATIAaH Kaira KUXO03J1a1ra KarTa XaXKMAaru VMHBECTHULIASIIAP
HYHANTUpUITAHIUTATa KapaMacAaH KOMMaHUS (QaoJUSATHHUHT KYTiaad MOJMSBHIMA
Kypcatkuuwiapu €EmMoHiamud OopMokaa. /[eOuTopiumk Ba KpEeAUTOPIMK Kap3jiapu
opTuO, peHTabeUIMK Ba (POHT KAUTUMH MacaiMOK/1a.

1-sxkaaBag
“¥Y3BuHcaHoaT-XoAMHT” koMnanusicuHuHT 2005-2010 iinjsapaaru
(a0 THSATHHMHI aCOCHH KYPCATKHYWIAPH

2005-2010
Kypcarkuuiaap Hnjuiapaa
2005 ii. 2006 . 2007 i1. | 2010 ii. yeum
cypnatjapu
1. AMangaru Hapxjiapja mMaxcyjiaoT
(uuutap, Xu3Marjaap) COTHILAAH
TYIITaH TYIIYM, MIPJ. CYM 205,2 250,2 264.0 277,2 135,1
2. XaJgK WUCTEHhMOJU TOBapiapu
UIUad YUKApHUIL, MIPI. CYM 132,4 146,6 153,8 155,8 117,5
3. bananc ¢oiinacu, MiIH. cym 5970 6311 6488 5742 96,2
4. Cod doitna, MiH. cym 2537 2682 2796 2401 94,6
5. DkcmopTtra MaxcyJoT eTKa3zuo
oepumt, MutH. AKII o 8,9 8,4 11,2 14,4 161,8
6. Acocuil BOcuTasNap (¥un
SAKYHUra Kypa JIacTiabku Kuiimar
oyiinga), MiIpa. CyM 34,8 422 65,6 78,4 225,3
7. JleOutopnuk Kapanapu (Wua
SKYHUTA Kypa), MIPJ. cyM 13,3 16,9 21,9 26,1 196,2
8. Kpemutopnuk  kap3u  (iwn
SKYHUTA Kypa), MIPJ. cyM 24,7 28,8 35,2 41,2 166,8
9. Perrabemnuk 4,3 3,7 3,3 3,1 72,1
10. ®oHAHUHT KalTapuIuIm 1,8 1,6 1,2 1,1 61,1

Man6a: “Y3suncanoar-xommuar” XK MabIyMOTIapy acocha Myaiii HILTAHMACH.
MeBa-ca03aBOT 3KMHIAPHU YUYH IKUII MAWIOHIAPHUHT KUCKAPUIIM Ba HOKYJIal

00-XaBo ImapouTiapu OuiaH OOFNIHMK O0OBEeKTHB cababimap MaBXKyJ Oyiumiura
Kapamaii, MyautnHuHT QuKpura kypa, Komnanus (aodusSTUHU SXIIMIAIITA JTOUD
TE3KOp Ba aMaJIMi YopaJapHU KYPHUIII Tajal dTUIaau.

XONIUHT KOMITAHUSICHHYU OOIIKAPUIITHUHT TallKWIWK Ty3uiaMacu Oopacuia
YTKa3uiATaH TAAKUKOT HATIKAacHa KOMIAHUSHHA OOIIKAPWII TAIIKUIUN IIaKIMHUHT
y3ura Xoc XyCyCHSTIIapH Ba YHHHT YeT 3//1a KaOyn KWJIMHTaH IakinaH Qapkiapu

aHUKJIaHIU. by dbapxmap pecnyOnukana amanra OIIMPUIIAETTaH
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XYCYCUHIAIITUPUIITHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIApPW Ba YTUIN JAaBPUHUHT aJOXHIa
mapT-mapouTiaapu OuinaH OOFIIUK.

X03Upru BakTja Aesid Oapya XOJJIUHT KOMIAHUsSIAp JaBjaTra Terulllid, s’IbHU
yiapja JaBIATHUHT YIOyImd aknusyapHUHT S1 dowsuHM Tamkun KuimO, (hoHA
0030puaa COTWIMIIU JIO3UM OViran KosiraH 49 ¢ousnu akiusiap MakeTw Xo3upua
corunmMaral. lllynunr Hatwxkacu ynapok komranust Kenramm (Ky3aTyB KeHraim) Ba
OOIITKApYB paviCl XyKyMaT TOMOHHU/IaH TalMHIaHAIH.

[lly Ounan Owupra “373BI/IHcaH0aT—X0JII[I/IHr” XOJIMHI KOMIAHUSICUHU
OOMIKApWIT ~ THU3WUMHUHHA  IMMAKIJIAHTHUPHINAA  XOJJMHT  TapKAOWUTa  KUPYBUYH
KOpXOHaJTapHU OOIIKAPUIIHUHT “0030pUIINK’ TAMOMMIIA dKOPHUI STUITAH. XOJIJIUHT
KOMITAHMSICH 3 TapKkuOura KUPYBUM KOpPXOHAJapHU OOIIKAPUIIHU  YIIOY
KOPXOHAJIAPHUHT XOJIWHITA TETHIIUIA aKIUsIapy IMaKeTJIapy, NIy KymJIagaH yHTa
UIIOHYIN OOIIKAPHUII YUyH TOMIIUPHUITAH JIaBjaTra TerUIIN aKusiap MakeTiapura
MyBOGUK amalira Omupaim.

V36eKHCTOHHUHT MeBa-cab3aBOT TAPMOFM KaTTa CaloOXUATra oJra Oymmo,
OOILIKAPYBYM XOJJUHT KOMIIaHUS YyHH cadapbap OTUIIM Ba MaxCyJOTHUHT
pako0aTOAPIONITUTHHE TabMHUHIANN Kepak. IIIyHUHT ydyH KOMIaHus OOIIKapyBH,
MyaTuHUHT PUKpUYa, OONIKAPYB TAIKWIMNA TY3WJIMACUHUHT FOKOPH HXKPOUS
OYyfuHU OYyJIraHu XoJiJa MEHEKMEHT Ba MAapKETHHTHMHT 0030p MyHOcabaTiapu
PUBOIIAHUIIMHUHT XO3UPTH Japakacura MOC KelaJuraH 3aMOHAaBUU yCyJUIapuaaH
doligaNaHuIll  OpKAIM KOMIIAHUSHU TE3KOp OOIIKAPUIIIHU Y30K MYAJATId Ba
CTpaTeTMK  Makcagiap OwjaH  OOFJAlHM  TAbMHHJAIIM, WYKH  XOJIMHT
OOIIKAPYBUHUHT CaMapaJOpJIUTHHA OITUPHINH JIO3UM. M4uku Ba Tamku 0o3opiapaa
MaBKEHU MYyCTaxKamJjiall Xamja KOMIIaHWsS MaXCYJIOTUHHUHT PaKoOaTOApIOMITUTHHU
OIMpHUIIl acocuaa Oapkapop (GoWmaHUHT TabMUHJAHUIIA OOMIKApYB (HaoIUSITUHU
0axoaIIHUHT MyXUM ME30HH OYIIMOFH JIO3UM.

Mamnakar KOMITaHUSJIADUHU KOPIIOPATHB OOMIKAPUIITHWHT aMaluil MOJEIH
KOMITaHHs (DAOMSITHHUHT peajl WIKA Ba TaIlK{A IIAPOWTIIAPUHU FOKOPH Japaxkaaa
XUcoOra OJMIIM 3apypiurura Kapamail, MyaJTuHUHT (UKpUYa, MaMIIaKaTUMU3

KOpIIOpaTUB MEHEKMEHTH KOPITIOPAaTUB OOILIKAPYBHUHT PUBOKJIaHTaH
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MaMJIaKaTJIapHUHT KOPIHOpaTHB CeKTopuaa Kaldyn KUIMHTaH MaKcaajJapuHu V3
onAaura KyWWIIM  JI0O3uM, Oyrnap: CTpaTerdK  WYHAIMIUIADHU  aHUKJIAIL
nuBepcuUKaIus; Koprnopauus KAHMaTUHU OMIMPUII; MIUTA0 YUKAPHUII Ba mopTden
XaTapUHYA KaMauTUPHIIT, THBECTUIUSABUN KO03M0aOPJIHMK Ba aKIHsIIap HAPXJIAPUHUHT
OILIUIIUTA DPUILUII; UHHOBALKS (aoNUITH; HATUKAara MYyHaNITUPUIraH MOTHUBAIIMOH
Moje/Iapaan doiinananum. Y3 HaBGaTHIa, MULIHIT KOPIIOpANHsIapaa KOPIIOPATHB
OomKkapyB cyObeKTIapu OOIIKapyB OOBEKTJIapura TabCUP OSTUIIHUHT 0030p
BOCUTANapuJaH (HoNJaaHUIIIHU YPTraHUIITIApH JIO3UM, yiapra KyHuaarmiap KUpaju:
capMosi TapkuOM, KOPIOpPATUB MeXaHU3MJIAp, OM3HECHU TAaIlIKWJI ATUIIra HUCOATaH
WHBECTUIIUSI-TIONUXABUI EHAANTYB, TUBUICH]] CUEcaTh, XxaTapiap Ba 0.

Ky3aryB KeHramwHUHT CTpaTeTUsiHA WIIa0 YMKUII Ba YHUHT amalra
OIIMPWIIMIIIMHA HA30paT KWIHILJArd HWIITAPOKUHUHT SXTUMOJUNA BapuaHTIapH
udonananran, Oy BapuaHTJIAp TypJiu KOMHOaHUsIapjaa Oup-OupumaH Gapk KAJTUIIH
MyMKkuH. [IIyHUHTIEK Ky3aTyB KEHTaIlli TOMOHHU/IAH XaTapJiapHu OolKapuil Oyitnya
MEHEXMEHTHUHT UITMHUA HA30paT KUJIWHUILIN TApTUOU XaM TakJIu(Q STUITAH.

XonauHr OOUIKAPYB OpPraHJIAPUHUHT MIILIAIIM KyJal OyIumm xamja mynroa Ba
TOOE KOpPXOHAJTapHU OOUIKAPUIIHUHT YMYMHUH XapaxaTJlapuHU [acalTHpUII
Makcaauaa MinMuii uin uimmaa XoJNIMHT y9yH KOPIOPAaTUB OOUIKAPYBHUHT YMYMMMA
ArOHA CTaHJAPTIIAPUHU KaOyJ Kuiui Oyiinua TaBcusiap udogananran 6yiaub, ymap
KyWHJIarujapHy Y3 Uuura ojiajy: siroHa axO0opoT-yciayOuil 0a3aHu MAaKJUIAHTUPHIIL,
XOJIMHTHUHT 0apua KOpXOHalapuja OW3HECHU pPEeKAIAMTUPHUIL Ba OIOHKET
*KapaCHUHU TalIKWI STUILIHUHT SITOHA CTAHAAPTJIApWHHU, Ky3aTyB KEHraluiapud Ba
tagTumn KoMuccusiapu GaoiausT IOPUTHIINHUHT SITOHA CTaHIAApTJIapUHHU, OYyTyH
XOJIIUHT YUyH YMyMUH OYIran Huku XUcoOOT Ba HA30paT TU3UMUHU >KOPHUA ITHIIL

Munauii  KOMMNaHUSJIAPHUHT  HY(QY3WHM OUIMPHUIN, YyjapAa KOPIOpaTuB
MaJ@aHUSATHA MIAK/UTAHTHPUIIT MaKcaauja XOJJIMHT KOMIAaHUWsJIapura 4deT O
TaXpUOACH, MKTUCOAMM KYMaKJIAIIUII Ba PUBOXKJIAHUII TAIIKUIOTA TOMOHUIAH
niuuiad YUKWITaH KOpPIOpaTUB OOILIKapyB TaMOMWJUIApM Ba MaXaUIMd IIapT-
mapouTiIapHu xucoOra oJraH XojijJa KOPHOpaTWB  OOIIKAPYBHHHT  WYKU

KOJIEKCJIapUHU UIIad YMKUII Ba KaOysl KWJIMIL TaBCUS 3TUiaau. Maskyp Koaekciaap
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KOMIAHUSHU OONIKAPUIIIHMA TAIIKWJI STUII KOWJANapyd Ba CTaHAAPTIAPUHHHT
TYIIaMu OYJIHINN XaM/la KOHYH XyXOoKaTiapu OuiaH Oup Katop/ia yHUHT KOPIIOPaTHB
XYJK-aTBOpP CHUECATUHU INAKIUIAHTUPUILK JI03uM. WMIMuii W WIIMIa KOJEKC
Ma3MyHHUTa KHUPUTHII TaBCHsS STWITAH acocuil Koujamap ¥3 uOJacCHHU TOMNTaH
O0ynu0, ymap Kydujgara MacajiajapHd Kampad oyiaau: MYJIKAopJiap (akmusiopiiap),
Ky3aTyB KEHTallli Ba KPOUS OPraHUHUHT (YHKIMSIapU, BakojaTiapu Ba
KaBOOTapiWry; Ky3aTyB KEHTalld ab30JIApUHUHT OWIMM Ba Majakajapura
KyHuiaaauran Tanadnap; OOILIKApYB OpraHjiapura HucOaTaH KoMmmaHUs (aosusiTh
XaKuJaru axOOpOTHU OLIKOp 3THUII Oyinya KyWHJIaguraH Tajadiiap; Kopropauus
(baomuATHHN Ha30paT KWIHII yCYJJIapU Ba MEXaHU3MIIApH; TeKITUPYBIAPHHU YTKA3HIII
TapTuOH Ba O.

MyanmudHuHr QuKpura Kypa, KUMMaTIA KOFO3JIap—KOPIOPaTUB OOIUrauusiiap
BA AKIMSIAP SMUCCHACH Y30EKUCTOH XOJIAMHI KOMIAHUSIAPHHE PHBOXKIAHTHPHUII
Ba TapKUOWM Y3rapTUpHUINTa TallKd WHBECTHIMUIAPHU >Kad0 KWIMIIHUHT SHT
MCTUKOOJUTH IIAKIHA OY U MyMKHH.

Maskyp umina ky3aa TyTWiIa€TraH SMUCCHUSHUHT Makcajuiapura kKapad Typiu
XUIAard KAMMATIH KOFO3JIApDHH SMUCCHS KWIMIITHUHT YCTYHJIMK TOMOHJApU Ba
KaMYMJIMKIIAPU TaBCHUS STUJITaH.

Omuccust MyBaddakusaTH SMHUCCHS CHUECATUHUM WIUIA0 YWMKUII Ba amMalra
omupuira OOrnuK. MnMui Wil wmmaa SMHCCHS CHECATUHU IIAKUIAHTHPHUIITA
HUcOaTaH yciyOuit €HnamryBiap Takiaud TWIraH. DMUCCUS CHECATH KOMITAHUSTHUHT
Ky3aTyB KEHram TOMOHHUJAH OJUH MEHeXMEHT OwinaH Oupranukaa wuiad
YUKWIAIIA Ba KyHuaard OOCKUWIAPHU Y3 WUWTa OJUIIM JIO3UM: DMHCCHS
Makca/JIlapuHu  OelTWiani; axkmusaap ¢Eku  OOJUTAIMSUIADHUHT  MYyJDKaJlJIaHTaH
OMUCCHSICHHA CaMapalii JKOWIAIITHPUII HWMKOHUATHHU TaIKHK OJTHIN; SMHCCHUS
XKMUHHU aHUKJIAIL;, YAKAPWIAIUTaH KAMMATIN KOFO3JapHUHT TypJiapd Ba COHUHU
aHUKJIAI; KAMMATIM KOFO3JIAPHU SKOWJIAINITUPHUIIHUHT camapald MIaKulapyd Ba
KaHaJUTApUHY aHUKJIAII.

MyanmupHUHT (GUKpHYA, KOPIOPATHB OOIMramusiap Y30eKHCTOH XOJIHHT

KOMITAHMSUITADUHU ~ PUBOXKJIAHTUPHIIL ~ Ba  TapkuOWUW  y3rapTUpull  y4yH
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WHBECTHIIMSUTAPHU JKaJ0 KWIHIITA KOJUP OYIraH Kap3 OJUITHUHT SHT UCTUKOOIUIN
maKutapuaad Oupu OYIuImM MYMKWH. BHpOK akmusimapHUHT MYyJDKaIaHaETraH
AMUCCHUACH XaKuaaru Kkapop ¢dakat hoHa 6030pu KOHBIOHKTYPACHHU Xap TOMOHJIaMa
OJIIMHJIAaH TaxJIWJI KWJUII Ba MYyailsiH KOMIAHUS aKIUSJIAPUHUHT HHBECTUIIMOH
XK03u0aI0pIUTMHU 0axoJal acocuaa KaOyn KWIMHUIIK Kepak. TabKuJIall >KOU3KH,
aKIUSAJAPHUHT  KyIIMMYa OSMHCCUSCHIIAH KY3JIAaHTaH MaKCajlap KOMIAHUSHU
CTpaTEruK PUBOXKJIAHTUPHUII HYKTal Ha3apuJaH aHya CaJIMOKJIA OYJIHIIM Kepak.
QakaTruHa MyailliH KOMIAHUA KUMMATJIM KOFO3JIADUHUHI HWHBECTHUILIMOH

AKO3U0QJOPIUT  ASMUCCUSIHH  MyBad(PakuATIN  KOWIAIUTUPUIIHUHT  KadonaTu
Oymumu MyMkuH. IlyHuHr yuyyH kommnanusi, (QoHA O0030puUIaH HWHBECTULHUSA
pecypclapvHH JKal0 KUJIUIIHU pexanamTupaétud, ¥3 GaonusITUHUHT axO0opoT
HYKTau Ha3apuJaH OYMKJIMITMHU TabMHHJIAI WYIM OWJIAH Y3WHUHT WHBECTHLIMSBUN
Hy(Qy3WHU OIIUPHUII TaJAOUpIApUHU amajira OIIUPUIIM Kepak. Wiamuit wuimiga
KOMITaHUSI XaKuJaru axOOpOTHH OIIKOP ATHUII TH3WMUHU SIPATUIIHUHT acoCH]Ia
€Ty Jio3uM OynraH TaMmouMwimap wudoAaNaHraH Ba acociaHrad. bymap -—
axOOpPOTHUHI  TYJHUK  OIIKOp  OJTWIWIIM, YHH  TapKaTUIIHUHT  TE3JIUTH,
MabJIyMOTJIAPHUHT AaHUKJIUTY, [IYHUHTJAEK KOMITAHUSHUHT OYHUKJIWIU Ba YHUHT
TOKOpAT MaH(paaTiapuHu cakjail ypTacuja OKWJIOHAa MyBa3aHATHU YILIA0 TYpHII
TaMONUIIIAPUIHUD.

3. bo3op MyHocabaTiapu By:Ky/Ara KeJUIIMHUHT XO3MPIry IIAPOUTHIA MUJLITHIA

XOJIAMHI KOMIAHMUSJIAPH (PAOJUATHHU CTPATeruk OOMIKAPMII XHCOOMHH

IAKJIAHTUPUIT KOHUENMIUSICH

Camapanu AUBUACHA CHUECATHUHHM WIUIA0 YHKUII KOPIOPATHUB OOIIKAPYBHHHT

acocuil BazudanapugaH Oupu xucoOnaHaau. JuBUAEHI CHECATUHUHI AacOCUM
MakKcaJu KOMITaHus (HOWTACUHUHT KOPUNM UCTEHMOJI KUJIMHAJAWTAH Ba KOMIAHUSHU
PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH KallTa MHBECTULIMS KWIMHAIUTAH KUCMH ypTacuja ONTHMA
MYTaHOCHOJIUKHH VpHATHUINIAH uOopaT. BUpOK AUBUIEH[ TYIOBIApU MUKIOPHHU
ONTUMAIIIAIITHPUIN OYHnYa Xed KaHmai yopa KyJurHwiMasnTa. by ¢ukpau 2005-
2010 #nmrapaa «Y3BHHCAHOAT-XOJIMHI» KOMIIAHHSCH TAapKuOWra KupyBun 38Ta
KopxoHa Ba ¢upma OViinya NUBUACHIJAPHUHT XHCOOJAHWIIMA TYFPUCUIATU

MabJIyMOTJIAPHUHT TaxJIMJIM XaM TacAukiaad TypuOau. YiapHuHr ¢akar spmuia
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(52,6%) 1ty MKKM WA Y9yH Xed OynMaranma Oup mMapTa TUBHICHIIAP XUCOOIaH N,
AKcapusT XoJap/a AUBHICHVIADHUHT TYJIaHMAacIuru cod (OoMJaHUHT KaMIIUTH Ba
YHH YCKyHQJIapHU TAKOMWJUTAIUITUPHUII Ba UIIA0 YMKAPUIITHU PUBOXKIIAHTUPULT YIYH
HYyHanTUpUII 3apypaurd OunaH Oornuk Oynau. Bupok xaTto Xap WuiM TUBUICHI
TYJIOBYM KOpXOHalapAa XaM KaHJaiaup Oup TeHAEHUUs Ky3aTuiamaiinu, ¢akat oup
KOpXOHa OyHJaH MycCTacHO OYynuO, y epAa KMYMK MHKAOpJAA, JIEKMH Oapkapop
JTUBUJICHTAp XUCOOIaHTaH.

Nnamuii wm ummaa  JUBUACHA CHECATHHM IIAKIUIAHTUPHUIIHWHT  4YeT 3
Ha3apusCH Ba yjlapra MOC KEIyBUM JMBUIACHJ CHECATUHUHI TYpPJIAPU TAAKHUK
sTwirad. Taxjwmiap WIyHW KYpCAaTAWKH, YJIAPHUHT Oapyacu axUUAIOpJIapHUHT
YMYMHI TapOMaJUHU KYNAUTUPUIL Ba KOPIOPALUSHUHL )KOPUH Xamaa UHBECTULUS
(haonHUATHHY eTapianda MOJUSIIAIIHM Y3 OJIIUTa MaKcal KWINO KYsau.

MamnakatuMu3 Kopropanusuiapuja IWBHJICHI CHUECATMHM IIAK/UIAHTHPHUIL Ba
amaJira OLIMPUIIHUHT aJTOPUTMU TakiIu( dTwiarad 0ynud, ynap KyhduaaruiapHu ¥3
nyura Ojaau: JIWBHUACHJ CUECATHMHW TaHJIAIIra TabCHpP KypcaTyBUM OMUJIIAPHHU
OaxoJanl; IUBUJCHJ CUECATMHMHI MOC XWJIMHHU TaHJAIl, TUBUJACHN CUECATUHHHT
TaHJAHTaH Xujaura MyBOQUK (olgaHu TakcUMIIAll MEXaHU3MHHHM aHUKJIAIL,
JOUBUACH] CUECATUHH HT MaKOYJ XWJIMHU TaHJIAIl; TUBUICHUIAPHU TYJAIIHUHT SHT
OKMJIOHA INAKJIMHU TaHJIAILL.

Acocuii QoHIap Ba HOMOJIIWM AaKTUBJIAPHU KEHTAaUTUPHWIITaH TaKpop HILIA0
YUKapUILITra HYHAITUPWITaH UHBECTUIIMOH (HaosIUATHU (DaosIalITUPHUILI JaBpiiapuaa
doitmanu capmosnamra OyiraH 3XTHEX OPTUIIM MYMKHH, Oy XaM JIUBHIEHIIAp
TYJOBJIAPUHU KUCKAPTUPUIITHU TaJ1ad KUIIaIu.

JluBuneH cu€caTvHU NIAKUIAHTUPHUINIA WITApU OJMHTAH KpeauTinap Oyitmda
TYJOBJIAPHUHT KEUUKTUPHUO OYJIMACTUTH OMUJIMHU XaM KYpUO YMKHII JO3UM, TYJIOB
KOOWJIMATUHYU ynuiad TypuIl JWBHUIACHJ TYJIOBJIAPUHUHI YCUIIMTa KaparaHja aHua
MabyIUATIN Bazuda xucobmanamu. [lupoBapanna koprnopauus TaHjIaraH JAUBHIICH
CUECATUHUHT XWIM Kyhumaru d¢opmyna Oyiimua XucoOjad YHKWIaJAUTaH
KypcaTKkAuiIap TuHAMUKacH OujaH TaBcUdIaHaIN:

y/ qil
m = )

BTy A
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oy epna Kgj - TUBHICHIapHA TYynam kKodddumuent (cod doiigama Oup

OJIIUM aKIUsITa TYFPU KeIaauraH AUBUJICH T TYJIOBUHUHT YIIYIIIN);

Ha - OMp oaMii aKkuMsTa TYFPU KeJlauraH JUBUJICHT,
4ll, - Oup ofuii aknuATa TYFpH Kejaaauran cod doiina;
Ko - IUBUJEH]] KOTIJIAMAaCHHUHT KO PUIIMEHTH OUp O IHiA

aKmusira TYFpu Kemaauran cod ¢oitgaman oup Wi MobaliHu1a

HeYa MapTa TUBUICH/ TYJall MyMKUHIUTUHU TaBCUIaiIu.

JluBuneHy CHECATHHMHI TYpPUHU IOKOpUAa caHad YTWIraH OMWUIap Ba
KOMITAHHUSI MOJIMSIBUMA CTPAaTETUACH TaXJWJIMHUHT HaTWKajlapd acocuaa TaHJall
no3uM. bupok Oy epaa, MyalnmupHUHT QUKpHUYa, IIYHU Ha3apaa TYTUII JIO3UMKH,
JUBUJEHUIADHUHT 3HI KaM MUKJIOPH Xap JIOMM YHUHI HUYKIMTUgaH Kypa adsain.
®oHy 6030pH XaNM SXIIM PUBOXKIAHMAraH Y30EKMCTOHIATH XO3MPTH IIApOUT/IA
AKIMSIIOPJIAPHUHT KYMUUIIMTH KEITYCHJa akiusiap Kype KUUMATUHUHT OIIMIIN
KYPUHUIINIA MOTEHIMAN JapOMa/ira peajl TYJIOBIaApHU OJMIIHU ad3an Kypuiaiam.

VTKa3uaraH TagKMKOT IIYHH KYPCATAMKH, YeT 371 KOMIIAHHSIAPH TOMOHHIAH
X03Upru OocKkuyja WYKA (pupma OOIIKAPYBM MEXAaHHU3MHU KaillTa KypwiMOKaa —
OOIIKAPYBYWIAPHUHT peXanu (YHKIMSUIAPH KydalMOKJa, OW3HECHU FOPUTHII
IAPOUTIAPUHUHT ~ Y3Tapuiura Kapad KOMITAHMSUIAp MaKCaJUIapuHUA  JIOUMUN
paBUI[a SHCWIAL TU3UMHU TAIIKWI 3TUIMOKIA, TApKUOWM KailTa TallKWI STHUII
amajira OIIUPUIMOKAA, PUBOXKIAHUIIT HMCTUKOOJUIAPUHUHT JIOMMHUN TaJAKUKOTIApU
aBX OJITUPUIITaH.

Wamuii um uimmia MamilakaTUMU3 KOPIIOPALMSUIAPU Ba XOJIIMHT KOMIIAHUSTIApH
TOMOHUJAH CTpaTeruk OOLIKApyB Ha3zapusIcH Ba aMalu€TH IOTyKJIapuiaH
dolinananuin 3apypiauru acociad oepwiran, 6030p mapouTuaa yiaap (GpaoJUsITHHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU OIIUPHUIIIHUHT MYXUM OMUWUIApUAaH Oupu OYIUIINM MYMKHUH,
YyHKHA XYXKQIMK CUECATMHUHI Xall 3TYBYM WYHAIMIIIAPDUHUA TYFpU aHMKJIANl Ba
ylap/a 4YeKJIaHTaH pecypciapHHU jkamjall Hupuk Ba Ypra upmanap ydyH Kyaa
3apyp, yiapHuHT MyBaddakusaTH Ba pakoOaTiaum 0030p MyxuTHaa GaoIusT

KYpCaTHUIIIM aHA IIyHTa OOFJIHK.
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[y Ounan Oupra, TabKUAJANl JIO3UMKH, TapuXuil Xycycustiap Tydaimu
V36eKHCTOH  XONMIMHT KOMIAHUAIAPHUIATH OOIIKAPYB YCYIHM PHBOMKIAHTAH
MaMJiakaTiapard OOUIKapuIl yCyJiapuaan KaTTa papk Kujaaau.

Myanmud Tomonnnan ndoaananran 0y apkiap Kyiugaruiapaan noopar:

—JpUIIWITAH HaTWXaJlapAaH peXANAMTAPUIIHUHAT 3CKA TaMOWMIIM  STHTH
KOPHOPaTUB Ty3WJIMaiap/a X03Up XaM KEHI KYJUIaHUIMOKIA;

—MIUIMN KOMIIAHUSIap MIDKO3JAPHUHT 3XTHEKIIapUra sMac, Oalkud MaBXKy[
TEXHOJIOTHs Ba pecypciiapra NyHaJITUPUIITaH;

—MabMypUNH-OyUPYKOO3IUK TU3UMHIATH OOIIKApyBra OJATJIaHUIN KyIuHYA
Typiid Japakajgard MeEHEeXKepjiapra BOKEJIMKHU OOBEKTHB OaxoJalira XalaKuT
Oepaau, aitHu namaard BasudanapHH Xal 3THUII aXaMUSTHHU ONIMPAIH, CTPATETHK
taakkypHu  parOaTiaHTUpMaiiu,  CTpaTerdk  BasW(aJIapHUHT  eTapiihya
0OaxoJaHMacIUTrura ojaub Kemamgu;

—MWUIMA ~ KOMMOaHWsUIapAa  Fap0  KOMIAHWsUIapUra  Kaparahga — ToOp
MaxaUIMAYMWINK Ky4Jd Ba sroHa OYynmuO wunuiaidi OuimMaciuk Ky3aTuiaiau, Oy
CTpaTeruk OOIIKapyB Ba CTPATETHUK PEXaJAlITHPHUII TU3UMUHUHT FOSUIApUTA 3H]
Kenau,

—YeT MamJlakariap KOMIAHMUIApW  OWJIaH  COJNIMINTHUPTaHIa  MUJUTHHA
KOMITAHMsUIapAa OW3HECHW IOPUTUIN MAJAaHUATATA Ba KOMIAHHUS XOJUMIIAPH
YypTacuaa KOpnopaTHUB MaJIaHUATHU TapFU0 KWIIUIITa KaM YbTHOO0p KapaTUiiaIu.

V36eKNCTOH XONIMHI KOMIIAHHMSUIAPHAA CTPaTerHK OOIIKAPYB Ba YHHHT
TapKUOW KUCMU OYIraH CTPATeTHUK PeXANAITHPUIITHUHT KOPUN STUIUINN XOJTUHT
KOMITAHUSICUHM ~ OOIIKApUIITHUHT Oapya mapaxkanapuja: OoIIKapyBHUHT Oapua
napaxanapu Oyinya y3apo OOFIMK Makcajyiap Ba BazudalapHU KYHHUII, MyXUM
YCTYBOPJIM HWYHaNWIIJIAPHA aHUKJIAIl Ba PECypClIapHU CcaMapaid TaKCHUMIIAI,
CTpAaTEeTUSHU TE3KOp pexkanap Owman Oofnamn, (GaoiusT mapa)kacd Ba coxaiapu
Oyiinua MyBa3aHaTJallllraH HaTH>KaJlapHU OaxoJiaul; coaup OynaérraH y3rapuiuiapra
TE3KOp MyHOcabaT OWIOUpUII Ba 3apyp XojUiapjaa Y3 CTpaTeruscu Xamja

pexanapura Ty3aTHIIIAp KAPUTHUII UIMKOHUHH Oepaan
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[IIyHUHT yuyyH UMUK UII UIIKMAA MaMJIaKaTUMKU3 KOpPIIOpalusiapy/ia CTPaTeruk
MakcaJjlapHi TaHJIAIIHU KOMIIAHUSIHUHT COXaCH, YHUHT MUCCUSICUHUHT Ma3MYHH,
MaMJIaKaTJard UKTUCOIUN Ba3USITHUHT Y3Ura XOC XyCYyCHSTIApH, XYKAIUK FOPUTHIIL
Ba DJKOJIOTHS COXACHJard MaBXya KOHYH XyXoKariapu, 0030p Ba pakoOar
TEeHJCHIMSAIAPH, IIYHUHTJEK KOMIIAHUSHUHT HWIUIA0 YHMKAPUII-TEXHOJIOTHK Ba
MOJIUSIBUN UMKOHUATIAPUIAH KeIuO YMKUO TaHmam Takiaud stunaan. MyainnuHUHT
dukpura Kypa, Makcaiap KOpIoOpanusuiap TOMOHHWIAH KyHUJarm acocuid
nyHanunuiap 6yitnda OeJrujaHuII MyMKYH:

—doinanunuk (poigaHUHT MHUKIOPH, PEHTAOCIUIUK, aKIus YYyH Japomaj Ba
X.K.);

—doiiananunagurad  KyBBaTJIap VyiuaMura TaaUTyKJId OYiaran Makcajjiu
KypcaTkuuiapja udoaaiaHaIural KyBBatiap;

—MaxCyJIOTHH MIILIA0 YUKHII, WUILIA0 YMKAPUIL Ba STHTM MAXCYJIOTHU SIPATHIIL
YUYH Xapakatjiap MUKJIOPH, STHTH YCKYHaHH UIITa TYIIUPUILI MYJIATIapU, MaxCyJIOT
Unuiad YMKapuil MyJJaTiapyd Ba XaXMH, SHTM MaxCyJOTHH 0o30pra YHMKapHIil
MyJAaTiapu, MaxcyaoT cudaTu Ba X.K. KypcaTkuwiap OuiaH TabpudiaHaaura
TEXHOJIOTHSIHY STHTHJIAIT;

—MaxcyJjoT Oupiurura xapaxarjapHu KucKapTupuiiga udoaaiaHaIurad
camapaiopJiuK;

—HIIHA TAIIKWI JTHUII Ba OOIIKAPHUIN, XOIWMIIAP MAaJTaKaCHHU OIIUPUILIATH
y3rapunuiap Ba X.K.

OHI' MyXUMHU, TaHJIaHTaH Makcaajiap Oup-oupura moc Oynuiu yio3uM. bynman
TalIKapy, y30K MYIJIaTIM Makcajjap KOMIIAHUS MHCCHSICUTA, KUCKAa MYIIaTiu
Makca/jiap 3ca y30K MyIJIaTiIN MakKcajyiapra Moc Kenumiu, Gporganmimk Ba 0030paa
pakoOaT MaBKEMHM Ky4YaWTHpWII Makcajjiapu, MapxyJ Oo30pjard MaBKEHU
Ky4JalTUpHII Ba sHTA Oo30piiapra KupuO OOpHUIIT Makcajjiapu, caMapagopivK Ba
cuar makcamiapu, Yycuil Ba OapKapoOpJMKHU ynuiad Typull Makcaajiapu Oup-
Oupura 3uj1 OYIMaCIUTH KEPAK.

Wnmuit uim uimma cTpaTerussHA UIIad YMKHIT Ba KYTU1ad MyKOOWIT BapUaHTIIap

WYUJaH CTPATErusiHU TAHJIAIHUHT METOJUK YyCyJulapu Takiud stuiarad. MacanaH,

20



PEHTA0CNIMKHUHT MaKCaUId KYpCaTKU4YMra COTHUII XaKMUHU OIIMPHILI HyiIu OuaH
XaM, CaMapaJOpiUKHU OIIMPHII OpKaJIM XaM DJpHUIIMII MyMKUH. Myammd
TOMOHMJaH  «Y3BHHCAHOAT-XOJIMHT» XOIJMHT KOMIIAHMACH YYYH MHCCHS,
Makca/Jjlap Ba CTpaTerusUIapHU TaHJIAIIHUHT 3XTUMOJINK BapUaHTIApH U(POJATIaHTaH.
WNnmuii niga makcaanap, Basudanap, crpaTerusiap, JacTypiap Ba JIOMMXaJapHUHT
Oup-Oupu OuslaH OOFJIAHUIIMHYU TAbMUHJIOBUM peXKkajap TU3UMHMHHM Y3 MUUTa OJyBUH,
XOJJAMHT KOMIIAHUSACUHHA OOUIKAPUIIHUHT TYPJIM Japakajapujia pexanaliTHPUII
HaTWKaJapuHU MyBO(DUKIAIITUPUIITA MYIDKAJIAHTaH PaCMUIIAIITUPUITaH XyAOKaT
cu(atua CTpaTeruk peKaHuHI TaApKUOU aHUKJIaHTaH. Mirapu uimad YuKuirad, xap
KaHJal mapoutaa Oakapuiuily miapT OYyiraH y30K MyAJaTiIH pexanapiaH (apkin
YIIapoK, CTpaTeruK pexka KaTbUW XyCYCHATIra dra 3Mac Ba KOMIIAHUATA MYXWUTHUHD

Yy3rapyB4aH IIapoUTIIapyra Te3/1a MOCJIaIIUIl UMKOHUHU Oepai.

PEHTABEJIJIMK
Cotui XaxXMUHHA CamapaiopJIMKHU
OIIUPHIII OLIMPUIIT
bo3opnu Bbosopra uykyppok XapaxxaTHu baxonu CoryBHU
KEHTaUTUPUILL KupuO OopuIn KHCKap- OLLIUPUI OKHJIOHA
THPHIII TaIIKHUII
KHUTAIIT
OXTUEKHU Bbozopuunr XuszmataaH
parGaTian- SHIH doiinanananu Houmutit IEOHMHH
CEerMeHT- ra” XapaxatJiap Oymaran
ThpuIl Jlapura Xapuaop- Xapaxariap
YUKUII JApHU K0
ATUII

2-pacM. Komnanus peHTa0elJIMTHHUHT MAKCAAJIN KYPCATKUYUTA IPUIITHAIIT
Oyiinya cTpaTeruk XxapakarJjap yHaJumiapu

Crpateruk OolIKapyBAa MapKETHHI ajoXuja poid YHHaWau, 4YyHKH 0030p
mapouTHaa y OWU3HECHUHI a)xpajiMmac KUCMHU OYiu0, ToBap, HapX-HABO, COTHIIL,
KOMMYHUKAITMS Ba Kaapiap cuécaTuHu Oenrunad Oepuin OwnaH Oupra, MHCOHHUHT

HXTUEKIAPUHN KOHJIMPUIITra HYHANTUPWIraH KYN IMOFOHAIU Ba Kyn (YyHKUMSIIA
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KOMIUIEKCHH y3WJa HaMOEH OJTaau. Ma3kyp WuIjia MapKeTHUHTHH — XOJIUHT
KOMITAHHMSICHIA CTPATETUK OOIIKAPYB Ba PEKAJTAMITHPHUIIN >KapaéHUTa KUPUTUITHUHT
ycIyouil xuxatiapu Kypub yukuirad. byHaa myainnud MapKeTHUHTHUHT CTPaTETHK
peXKANTAMTAPUIT  JKapaHUTA  KUPUTWINAIIKA  KOMIIAHUSHH  WCTEHMOJTYHIIAP
Tanabiapura HyHantupaau Ba Oy OWJIaH KOMIAHUSHUHT aTpod MyXUTra aHda
KaMMIIIKOK Ba MOCJallyBYaH OYanu0 kupu® OOpHIIMHU TabMUHIIAMAM, JeraH (pukpra
KYIIWIaAN.

[yan Tabkuajgam JO3UMKH, PECIyOJMKAHUHT Oapya WHPUK  XOJIUHT
KOMITAHHMSUTApH 3 TapKUOWAa MApKETHHT XU3MaTHUIa dTa Ba YHUHT KOMIIAHUS UIITH/IA,
KOMITAHUSIHM PHUBOKJIAHTUPHIIHAHT CTPATETUK HYHAIWIUIAPWHUA WIIIA0 YHUKHUIIIA
MYXUMJIUTUHU ~SXIIUM  TYIIYHUIIaAW. BUPOK Xo3upua MapKEeTHHr OOIIKapyB
byHKkImsIc cudaTuaa KOMIAHWS XOAUMIIAPUHUHT KYyHAAIWK XaéTh MebEpura
alimanrannya Uyk. Kymamimk xoJmapia MapKeTUHT XU3MAaTUHUHT PYHKIUSICH (pakat
KOMITaHUSI MaxXCyJIOTUHU COTHUIIHHU TAIIKWJI KWJIMII Ba YHU peKjiamMa KWIHII OuJiaH
gyerapaianu® xoiMokaa. LlyHuHT yuyH, MyammuHUHT (UKpUTa Kypa, MapKETHHT
XU3MaTU acoCuil OU3Hec-KapaCHIapHU TaXJIUJI KWIMII Ba ONTUMAJUIAIITUPHINIA, [Ty
KyMITaJaH AIiad YuKapuIln XyCyCHUSTIApH Ba KyJIaMJIapUHU aHUKJIAI, aCCOPTUMEHT
Ba HapX-HABO CHUECATUHM WIUIA0 YUKWIL, OO30PHUHT >KOPUH KOHBIOHKTYpPACH
TaxJIMJIMHA XMCOOra ojlraH Xojja WUIuiad YUKapuil KyBBaTiIapW Ba KOMITAHUSTHUHT
MMKOHUATIApUAaH GoNgaIaHuIl PEHTAOCIUIUTUHU OIIUPUIN  WUYJUIapu  KUIUPUO
TOIUII, Tajgad TCHACHIMSJIAPY Ba KeJaXkakJaru Tajad XakKMUHU OamropaTr KWW
UIITUPOK ITHUIIH 3apyp.

busnec-Oupnuk (myp06a KopxoHasap Ba OomKa TapkuOMil OYnuHMaap)
napaxacujga xap Oup OwusHec (MaxCyJOT)HHHT MapKETUHT CTpaTerwsicu uiiad
YuKuaagu. ByHMHT y49yH OO30pHM CETMEHTJAml Ba 0o030pja MaxCyJIOTHHU
MO3UIIUSIIAII aMaJira OIIUPHUIIAIN.

OyHKIIMOHAJI J1apa)kaja MapKeTUHT JacTypu (pekacw), STbHH MapKETHUHT
MaXMYUHUHT 3JIeMEHTIapu (MaxcCyJioT, HapX-HaBO, COTHUII)HH PHUBOMIIAHTHPHIITA

UYHANTUPUITAH XyAOKaT UIUTA0 YUKUIIAIH.
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TagKMKOT uWIIMOa KOMIIAHUSIHUHI CTPATETHMK MAakKCayiapy Ba MapKETHUHT
CTpaTerusiapu IIaKUIaHAAUTaH MyXUM Oockud cudaTtuaa O030pHH MapKETHUHT
TAJAKUK OTHII METOJMKACUTa aJOXHAa JBTHOOP KapaTWIraH. «Y3BHHCAHOAT-
XOJIIMHT»  XOJAWHI KOMIAHMSCA YYyH CTPATeTHK MAPKETHHT Makcaiapi,
MapKETUHT CTpaTerusuiapd Ba MAapKETHHI JACTYPUHU HUIUIA0 YMKUITHUHT METOIMK
ycyutlapu  Takiud oTwirad.  MyamummpHUHT  QUKpUYa, MUJUIMH  XOJITUHT
KOMIIAaHMSJIApUJA CTPATETHK MApPKETHHI PEXKACH ACOCHM CTPAaTEeTMK Makcaaiap Ba
XapaKaTJIAPHUHT TAHJAHTaH CTPATETMSICUHU KaTbHU OENTrUiIoBYM, JEKUH MUKIOPUNA
KypcaTKA4wilap HYKTau Ha3zapuJaH MOcCJallyByaH OOLIKapyB BOCHTACHIa alIaHUILIN
Kepak. ¥ TalllKu Ba MYKH MYXHUT MMapaMETPIAPUHUHT Y3TapraHIMIv XaKWJard sHrU
MabIyMOTJIApHU XHCOOra OJITaH XOJj1a MaBXyJ pecypcilapHU MOCTAIITUPUII YUYH
JaBpUI paBUILA KaiTa KYpUO YHKWIHILH JO3UM.

NnMuii wmpa BepTHKal MHTErpalMsUIAIlaH  XOJAUHT  KOMMIAHUSCHHUHT
MOJIUSIBUM  (pAOJIMATUHUA OOLIKAPUIITHU  TaKOMIUIAIITUPULITHUHT  WYHATHUIILIAPU
unriad yukwiraH. Myalumn@HUHT TabKUJJIalIn4a, WYKH KOPIIOPAaTUB MOJIMSBUM
peXxanalmTUpPUIl Ba HA30paTHU KYyJUlall XOJJIUHI KOMIIAHUSICUJIA MOJIUSIBUI
OOIIKapyB camMapaJopJIMTUHUA OIIMPUIIHUHT aCOCHM HyHanIMIIWra aiiaHuIId
MyMKHH. [llyHM TabKkuiam JIO3UMKH, MOJUSABUA MEHEKMEHT TEXHOJOTUSICH
MaMJIaKaTUMHU3 KOpHopanusjiapuaa HSHAUTHHA IMakiiaHa Oonuiagu. MonusiBuid
pexanamTupuin 0y ep/ia TU3UMIIU 3Mac, Oayiku (pparMeHTap XycycusiTra sra 0ynuo,
y acocaH anoxuja KypcaTKuwiap, TapKuOuil OYiauHMamapjar xapaxariap
JapaXaCuHU HAa30paT KWJIWII YUYyH KyJUIaHUJIAIH.

3-pacm. KoMnmaHusIHUHT MOJIMSIBUIA CTPATErHSICHHU HILJIA0 YUKHUIII
JKapaéHMHMHI aCOCHH 0OCKUY/IapH
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MonusBuii CTpaTErusaHU AKUIAHTUPULIIHIHT
YMYMUH JTaBpUHHU O€JITHIaIn

A 4

Tamky MoUsSIBUN MYyXHUT Ba MOJIHST 6030pH
apT-IIaPOUTH OMUUIAPUHU TAJIKUK KUJITUIIT

A 4

MonusBuii aoTUATHUHT CTpATEruK
MaKcaJyIapyuHu MaKJIIaHTUPUIT

A 4

MonusiBuil (aoTUSATHUHT aJlOXH/Ia acTIeKTIapy
Oyirda MoJIis CHECATUHHU UIILIA0 YHKHIII

A 4

MonusBUi CTpaTErusIHU aMaira OIIUPUIITHU
TabMMHJIAII OYiuYa TaITKUINH-UKTACOTUN
Taa0upIap TU3UMUHH HMIILIA0 YUKHIIT

A 4

Nuuna® yukuiarad MOJUSIBUM cTpaTerusiHu 0axosanl

Pedepar maB3ycunma pecnmyONMKaHUHT BEPTHKAT HUHTETPAIMSUIAIITAH XOJIAHT
KOMITAHUSICH/IA MOJIUSIBUM pEKaJalllTUPUIIT TU3UMHUHH IIAK/UTAHTUPUINTA HUCOATaH
KOHIleNTyasl €HAamnysiap udoaananrad. MolusiBUid CTpaTeTUsiHU MAKJUIAHTUPHUIIL Ba
VHU KOMIIAHUSIHU PUBOMJIAHTUPUIITHUHT YMYMHU CTpaTerusici OWiaH OOFJAITHUHT
ycyOuil skuxatiapu KypuO uukuiaraH. Myalau@HUHT TabKujaniya, MOJUSIBUN
CTpaTerusi KOMIaHUSHU UKTUCOANN PUBOXKIAHTUPHUII YMYMUN CTPATETUSICUHUHT OUp
KHUCMH XucOOJlaHaau Ba yHra OyiCyHaau, MIYHUHT YY9yH Y KOMITAHUSHUHT
MakcaJjiapyu Ba MWYHaIMIUIapu OwiaH yUFyHJAmMIIK Jio3uM. KommaHUsTHUHT
MOJIMSIBUML ~ CTPATETUACHUHU  IIAKUIAHTUPHIN  Kapa€HU 3-pacMaard cxemaja
KEJITUPUIITAH.

AmManira OIIMPWITaH TaJKUKOTIAH Keaud 4YWMKKAH XoJjjaa “YV3BMHCAHOAT-

XOJIAMHT” XOJIIMHT KOMITAHUSICH Y4YyH, MyautnHuUHT ¢ukpura kypa, 2010-2015
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Hnsutapaa MOJIMSBUI PUBOKIIAHUII CTPATErMK MAKCaUIAPUHUHT KyHUJard TH3UMUAHA
TaBCHSI 3TUIL MyMKHH:

- NYKM MaHOanapJaH MAK/UIaHAJUraH Y3 MOJUSBUN PpeCypClIapHUHI ypTaya
numuk yeuin cypbatu 108 ¢pousaan omMaciauru J03uM;

- olinanannnaéIrad CApMOSHUHT YMYMUH XaXMHU/IA ¥3 CAPMOSICUHUHT 3HI Kam
yiymn 60 ¢pousaan kam OYIMaciIuru Kepax;

- UTHBECTULMSJIAPHUHT Y3UHU Y31 MOJIMSJIAIIHUHT 3HT MacT Japakacu — KaMuaa
50 dowus;

- KOMIIAHUs ¥3 CApMOSICHHUHT peHTa0eIITMK Ko3(pPuimenTn — kamuaa 6 ous;

- aliTaHMa Ba ailJlaHMa/IaH TallKapy aKTUBIAPHUHT y3apo Hucbatu — 2,0.

Nnamuii wm MImga BEpPTUKAA HMHTETpAalMsIAlIraH XOJIUHI KOMIAHUSACUAA
MOJIMSIBUM peXaNalITUPUIIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTJIIApU aHUKJIAHTaH Oynuo, y
KOMITaHMSI OJAUTa MOJMSBHM MaKCaJUIApUHU KYWWII Ba YJApHU KOPHOPATUB
MEPAPXUSIHUHT Oapya Japaxajapya aMmaira OlMpHIL OWIaH OOFIalllHy, ITYHUHTIEK
CTpPAaTETMK Ba OPUWA MOJMSIBUN peKaJallTUPUIIHU Oup-OuMpu OuinaH OOFfJalIHU
Hazap/a TyTyBYM MHTErpalusiall xapaéHu cudaTuia Kypuod YMKuiIaIu.

Kopuii MonusiBUiA pexallapHd UIUTA0 YMKUIIHUHT METOAMK YCYJUIapyu TaKJIUd
ATUIITaH, 11y KyMJIaJaH >KOPUM MOJUSBUN pexXallapHU UILIA0 YUKUILIHUHT BEPTUKAI
MHTETpalysUlalliral  XOJ/IMHI KOMIaHHUsUIapura xoc OYyiaraH aipum Xycycusariapu
KKpUO YMKuWITaH, Oyjap: onepanuoH (aoauar Oyiinda gapomajijiap Ba Xapaxkatjap
pexxacu; MHBECTUIMS (paonusaTu Oyiinuya napoMajyiap Ba XapakaTyap pexacw; Iyl
MaOJlaFIapUHUHT KeIuO TYUIMIIM IaMaa yJapHU capduiall pekacu Ba OayaHc
pexacu. XOJNAUHT KOMIIAHMSICMHU Oro/keT OuiaH OOIIKApUINHUHT  TakJIugd

ATUIIAETIaH MEXaHU3MH YMYMHUM KYpuHUIIIa 4-pacMjia OepuiraH.

KoMnaaussHuHT Or0KET
OOIIKapyBU MEXaHU3MU

\4 A 4 A 4 A 4

Makcanuu Pexa- Xpco6- Hasopar Taxum bomkapys-
TaxMUH Jan- HU IIaKJUIaH-
KUTOO
KHJIUIII TUPHIL THUpUILTa
y3rapTUPHIL
o5 ysrapTuap

KHPUTHUII




4-pacm. KoMnaHusiHUHT O01KeT 00IIKAPYBH MEXaHU3MH

Te3kop MoONMABHI peKaJalITUPHUII Ba OOIIKAPUIIIHMHT BOCUTAcH cudaruga
WNnmuit uin ummaa 6ro/KeT yeynu €ku OrokeTnamaal (ol jataHuIIHUAT MaKcaara
MyBOGUKJIUTH  acoclaHraH OynmuO, y 0030p HKTHUCOAWETH  PHUBOKJIAHTAH
MaMJiakatiap/a KeHI KYJUIaHWIMOK/A Ba YTUII MKTHUCOAUETUTA dra MaMJjakatiapaa
XaM CMHOBJAH YTraH.

TagKUKOT  WIMAAa  XOJJIWHT  KOMIAHWSICUHU  OOIIKAPWIN  TAIIKWJIAHA
TY3WJIMAaCHHUHT ¥3UTa XOC XYCYCHUATIApUHM XHUCOOra oJiraH XoJJa yHHUHT
OIO/DKETHUHM MIIA0 YMKMIIHUHT METOJIUK yCyJUIapH TakiIu@ 3Tuiarad OynuO, ynap
KyHUJarwjiapHy y3 “uura ojiafy: MOJIMSIBUM XKaBOOTapIMK MapKa3JIapyuHUA aHMUKJIAII
TapTuOM; Ou3Hec-kapaéuiap (kommnaHusi (GaOJUATUHUHT MHyHanuuuiapu) Oyinda
OIO/DKETJIapHU [IAKJUIAaHTUPHUIL; OO/KEeT (OPMATHHM TAHJIAIl TEXHOJIOTHSICH Ba
YHUHT OaHJyIapuHM XucoOyam Oyiinua ycinyOuid TaBcusuiap. KaOyn KuinHraH
KOHILICTIIIUS Joupacuja Oo/KeTIall KOMIAHUSHUHT xap Oup OusHec Ou3Hec-
XKapaCHH, SbHU XYKATUK (HaONHITH WYHATUIIHHIAT OFO/HKCTHHH MAKIJIAHTHPHIITHA
Hazapja Ttytaau. bapua Oromker-apaCHIApHUHT OIOJKETIIApU COTHUIN JTAaCTypH
acocuJa INAKJUIaHaAMW, IOyHAAH Kenaud YuKUO Ou3Hec-)Kapa€HHUHI Ba yMYMaH
KOMITAHUSIHUHT WIUTA0 YMKApHUII JACTypy aHUKIaHaTu. YOy MeTOoauka Myautud
TOMOHHAAH ““V3BUHCAHOAT-XOJIAMHI” XOJIMHI KOMIAHHACHHHUHI BHHOYMINK
TapMoru OViiMua mapoMajjiap Ba Xapaxariap OMKETHMHU HILUIA0 YUKW HYIu
OwiaH cMHa0 KypuiraH.

Pedepar maB3ycuna 6030p UKTHUCOAUETHIA KOPHIOPALIMS MOTUSBUMN (haoIUITUHU
camapaiy OOMKAPUIITHUHT yCyiu cudaTuga MIKU MOJIMSABHIA Ha30paT — KOHTPOJUTUHT
KOHIICTIIUSICUHUHT ~ TaMOWIIIIApW  KYpUO YMKWITaH. YHU MWUIMH — XOJJUHT
KOMITAHMsUIapAa KyJulall —IIapTiapd aHUKJIaHraH. XOJJJAMHI KOMIAHUsJIapuaa
KOHTPOJUTMHTHUHT >KOPHM JTHJIMINK WIIIa0 YMKApHINIard Xapaxkariap, aijiaHMa
BOCHTANap, 3axupainap, ACOUTOPIMK Ba KPEAUTOPJIHMK Kap3JIapuHU CaMapainupok
OoIKapuIll, KOMIAHUS WIHJIA XYXOKATIap allaHuIIMHA TAPTAOTa COJIMII, MOJIUSBUN

pekaHU amajra OIIUPHUIIHMHT Oapua OocKWuiapuaa TapkuOuii OYiamHMamap Ba

26



mryp0a KOpXOHajJap MIUIAIIMHUHT caMapaJOopIMIUTMHUA HAa30paT KUIUII UMKOHHHU
Oepanu.

XONIUHT KOMIaHUSCUA WYKA MOJIMSBUIM HAa30paT TU3UMHUHU HIAKJUTAHTHPHUIITA
HUcOaTaH yciayOui €HpamryBiap WNUIa0d YUKWIraH. MoOJUSBUN KOHTPOJUTMHTHUHT
acocuil pyHKIuMsIapu Kyluaaruiapiad uoopar:

—pexajgart MOJIUSBUN KYpcaTKUWwiap Ba MebEpap TU3UMH OuilaH OelrujiaHraH
MOJIMSBUNA TOMIIIUPUKIAPHUHT aMaira OIUPUIUIINHNA HA30paT KUJIHIIL

—MOJUSABUN  (GaoNUAT  aManjard  HAaTWKAJTAPUHUHT  Ky3la  TYTWJITaH
HaTWXalapJaH 4eTra YUKUIIU Japa)KacuHu YIrJar,

—KOMITAHUSIHUHT MOJIMSIBUN axBOJMIArU KUAIUN EMOHIAITYBIap QapkKiapu Ba
YHUHT MOJIMSIBUH PHUBOXJIAHUIIN CYPBATIAPUHUHT KECKUH MAacalWIM MHUKIOpIapu
Oyiinua Tanxuc Kyuui;

—K¥y30a TYTWITaH Makcajjap Ba KypcaTKhuilapra MYBO(DHK KOMIAHUSHUHT
MOJIMSIBUM (DaOHMSATUHU HOPMAJUIAIITUPUIL Oyilnda Te3Kop OOIIKapyB KapopiapuHU
HIIa0 YMKHIIL,

—TalllKl MOJHUSIBUN MYyXHUT, MOJIMS 0030pM KOHBIOHKTYpacH Ba KOMIIAHUsAA
XYKaauK (aoJMATH IOPUTHITHUHT WYKH MIAPOUTIAPWHHUHT Y3Tapuild MyHocabaTh
OwraHn 3apyp XoJulapja ajoxuja Makcajyiap Ba MOJMSBUI  PUBOMKIIAHMIII
KypcaTKA4jIapura Ty3aTHIILIap KUPUTHUIIL.

Wnvmuii  wmpaa XONJWHT  KOMITAHUSCH  OFOKETH  MXKPOCHHUHT — TE3KOP
KOHTPOJUTMHTMHH aMalira OIIMPUIITHUHT METOJUK yCYyJUlapu Takiau stuiran 6ymuo,
y HadakaT pexagard KYpCaTKHYJIapHUHT amaljard KypcaTKkuwiap Owumad
TaKKOCJIAHUIIIWHU, O0anku (HapKIapHUHT WYI KYHUIaaurad yerapajapiuHu Oearuian,
dapkiapHi TaxJIMJ KWIHIL, PEXKAHUHT (AaKTAaH dYeTra YHKUIIN cabadiapuHu
aHUWKJIAII, peXaJard HaTrKajapra SpUIIUII Y0pa-TaAOupiIapuHu WILIa0 YHUKUIITHA
XaM Hazapaa TyTaau. Haszopar KuimumHaguraH ~— KypcaTKUWiap — aMalijard
HATWKAJAQPUHUHT peXaJard HaTWXKalapAaH dYeTra YWKUIIUHUHT ME30HJIapUHU

aHuKJam Oyinya TaBcusiiap Oepuira.
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XyJioca

1. V36exncTona HUPUK MHTErPANUANAITAH XOJIHHT KOMIAHMICH THIHIATH
KOPHOpPaTUB  TY3YJIMAJIAPHUHT SPATHIIMINU SHrU4Ya OOIIKapyB, MILIA0 YUKAPHIILI,
MapKETUHT TEXHOJIOTHSUIAPUHU JKOPUI 3TUIIHU CaMapaid aMmajra OIIMPUIITa UMKOH
Oepaaurad, UKTUCOJHHU PECTPYKTYPU3ALMSUIAIIHUHT MYXHM CTpPATErHK WYHAIHUIIN
xucoOnaHaau. ByH&IaH Tamikapu, AaBiaT KOPXOHAJNApUHM JaBiaT Tacappyduuax
YUKApUIl Ba XYCYCHMJIAIITUPHII >KApAaEHUIA MHWJUIMA XOJAUHT KOMIAHUSJIAPUHU
MIAKJUTAHTUPHUI, yJap YpTacuJard TEXHOJOTMK Ba CaBAO aJOKaJapuHU cakiad
KOJUIIra HMKOH TYFAMpPaaAd Ba 11y OwinaH Owupra, YJapHUHT HMKTHUCOJIUN
MYCTaKWJUIMTUHUA TAbMUHJIANAN.

2. Xo3upru nautaa Koprnopamnusiapaa y4 Tabakaiu OOIIKapyB HepapXusacu r3ara
KedraH. ByHJlaH SHr OKOpU KaBaTla MYJKIOpJap (aKUMsSAOpPIAPHUHT YMYMHUM
WUFUHYU, Ky3aTyB KEHTalllk), ypTa KaBaTlia MYJKIopiapra Xxuco0 OepyBUH IOKOpU
OyruH ¢Ennanma paxOapnap (OomikapMa) Ba — y4YMHYM, KyHu KaBarjga ¢EijlaHMa
xu3Matyuiap (Ypra OYfuH paxOapusar) Typaau. by MIapT-IIapouT «KOPIOPATHUB
OoIIKapyB» Ba «Kopropauus (paoausiTHHU OOLIKAPUID TYIIyHYATAPUHU Yerapaaill
3apypaTuHu Oenrunad oepu.

“KoprnopatuB OomIKapyB” TYIIyHYacH Yy KOMIIAHUS TOMOHHJAaH ¢EKu Oy
TaHJIAaHTaH KOMIIAHWSA MYJIKIOpJapH, YHUHI Ky3aTyB KEHralld Ba WXPO STYBUYHU
opraHu ypracujaru y3zapo MyHocabaTiap yCyJIWHH, SbHU OOIIKAPYBHUHT IOKOPHU Ba
¥pTa KaTyiamiiapu ypracuaaru MyHocabaTHU aHTJIaTa lu.

3. Typnu Mamiakatiapaa (QolganaHuiagurad KOpHOpaTuB — OOIIKapyB
MOJCIIJIAPUHUHT TAAKUKU YJIAPHUHT TypJiiya dKaHWJaH Aanonar Oepaau. YIIapHUHT
acocwii yurtacu: AmdHrmmsa-Amepuka, Hemuc Ba Smnon wmoxpemmapu —axpaTud
kypcatunaau. KopnopatuB OOMIKapyBHUHT Xap KalWcu MOJAENM Kyluaa acocuid
Oenrunapu Ownad TaBcU(IaHAAM: €TaKYM UINTPOKYWIIApP;, aKIUsAra Jrajiuk
CTPYKTypacHu; JHPEKTOpJIap KEHTalmM TapkuOw, XyKyKhid acociap OwiaH.
TagKMKOTHUHT KypcaTUIIMYa, Ma3Kyp MOJEJUIapHUHT OupopTacu OollKaidapuaaH
AKKOJI aXpaiaul® TypMmailin Ba MWUIMH MKTHCOJ YYyH YHHBEpCal XUCOOJIaHManu.

YTum paBpy MKTUCOAMIA ACOCIAHTaH aKCapusaT MamJjakariapiaa, Iy >KyMjadaH,
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V36ekuctonna  XaM ~ KOPIOpPAaTHB  OONIKAPYBHMHT  XyKyKHil  0a3acHHH
MIAKUTAHTHPUIAA  KYOPOK  KOPIOpPAaTUB  OOIIKAPYBHHHI HEMHC MOJETHAaH
doiigananunrad Ba UKKMA KATJIaMJIM JTUPEKTOpJIap KeHramu  (Ky3aTyB KEHTalld Ba
OomKkapma) TH3UMHU KaOyJl KUJIHHTaH.

Muiii KOHYHYMIMKIA KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHHUHI KaXOH TaKpuOanapuia
TaH OJIMHTaH aKCcapusAT TaMOWWIUIapU ¥3 akCUHU TomnraH. bupok ymapHu amanga
KYJUTall Ba KOPIIOPATUB MyXUTra XOC aHbaHANAp dH/IM MIAKUIaHUO KenMoKaa. bomka
YTUII JaBpU MKTUCOAMIa Sra Mamjakariapaard kabu, 0030p MKTUCOAM YUyH XOC
Oynran MoJMSBUM Ba ToBap 0o030piapu Ha3zopaTH, KYMIHO OJuIl, OaHKPOTIUK
CUHTapy KOPIOPATUB Ha30PATHUHT TAIIKM MEXAHU3MJIAPU XAJIH UILTa TyIIMara.

4.V 36eKNCTOHAA TYFPUAAH-TYFPU MHTETPAlUANAIITHPHIraH KOpIoparusi-
JApHUHT 03ara KeauIM Ba (AONHMATUHUHI Yy3Ura XOC XYCYCHSTIApU TaJKUKH
“Y3MeBaca03aBoTy3yMCAHOAT-XOJIMHT" XOJIMHI KOMIIAHMSCH MHCONHAA aMalira
OIMPHITAH. Y3 MYMra KMIUIOK Xy’KaIMK MeBa-ca03aBoT HMILIA0 YMKAPHUII
KOpPXOHaJapuHH, MEBa-ca03aBOT MaxCyJOTIAPUHU KalTa UIUIAIl Ba COTULIHU OJTaH
MeBa-ca03aBOT COXACUra HMXTHUCOCHAIITaH XOJJAWUHT KOMIAHUSICHHUHT Makcaja Ba
Oaprmo STUJINLLINA TaMOWMJLIapU TaxJINII OTUJITaH. Tyrpunan-Tyrpu
MHTETpalMsIIAITaH MAPOUTIArH XOMAUHT KOMITAHUSICUHUHT TAIIKWINA KypUITUIIIUTa
X0C XycycusTiaapu Oenrunad KypcaTuiras.

JeOuTopiMK Ba KPEAUTOPJUK Kap3napu ycub OOpMOKIa Ba camMapajopiivK
xamaa ¢oiina macaiiMokaa. XOJJUHT KOMITAHMSICH OOIIKAPYBUHUHT TAIIKWIIAN
Ty3WJIMacu TaAKUKH Oy KoMmmaHusi OOIIKapyBH TAIIKWIMKA IIaK/Ulapu Yy3ura
XOCIMKHM Ba TaAOuUpKopiapAa KalOysl KWIMHIFAH  IIaK/UlapuaH  y3radaljiuri,
pecnyOnuKanaru XyCyCUMIAIITUPUIITHUHT XyCYCUSTIApH XaM/la YTUII TaBpU MIapT-
mapoutTiapu OujaH OOFIMKIMTMHM — KypcaTaaud. XO3UPrd MalTaa  XOJAUHT
KOMITAHMSICHHUHT Oapya akmusuiapy JaBjiaTra Taautykiau - 51% akoust gaBiaT
xyccacuaa Ba xanu corunmarat 49%mu naket ¢houg 6030puaa cotunuimm kepak. 1y
MyHO-cabaT OWJIaH, KOMIAHUs KEHramm (Ky3aTyB KEHTralld) Ba OOILIKApyB paucH
XyKyMaT TOMOHH/IaH TafiMHIaHAmH. Y 30eKHCTOH MeBa-cab3aBOT COXACH XKy/Ia KaTTa

MMKOHHMSITIIapra 3ra, YHJIaH yHymsId (oiifanaHum Ba Oy coxa MaxCyJIOTJIapUHUHT
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pako06aTéapJONUTUTMHU TabMUHJIAI XOJJAUHT KOMIAHHUICH OOIIKAPYBUHUHI aCOCHUM
Basudacu Oynumm kepak. Kommanus Oomikapmacu, OOIIKAPYBHUHT TaIIKUIAN
Ty3WIMacHJa IOKOpH MXpo OVFuHU cudatuaa, y30K MyAJaTId Ba CTPaTETUK
MaKcaJJIapHU TE€3KOp OOILIKapHIl OuiiaH OOFIANIHA TabMHUHIIAIIHN, XOJAUHT UUUJATd
OolIKapyB camMapaJopiurd 3aMOHaBUN MEHEKMEHT Ba MAapKETHHI YCYJUIapUHU
UILIATHO, pUBOXKIIAHTaH 0030p MyHoca0aTIapura Moc Japaxkara KyTapUIId JO3HM.

5. XonauHr yuyH, 11yp0a Ba TOO€ KOpXOHATAPHU KOPHApaTUB OOIIKAPUIITHHHT
ArOHA CTaHAapTIapH, SiroHa MHpopMauusA-ycayOuil 0a3zaHu MIAKIUIAHTUPUIIHMU Y3
WYura ojaJuraH yMyMuid OYynran TaBcusuiap unuad uukwirad. LlyHuHrzaexk,
XOJAMHTHUHT Oapya KOpXOHanapu OW3HEC-peKaJallTUPUIIHU  OF0Ke Al TUPHIL
KapaéHiapu y4yH AroHa CTaHAapTJIApHU KYJUIAIIHUHT Ky3aTyB KEHTallld Ba Ta(THIL
KOMHUCCHSICH MpoQecCuoHal (haONUSITHHUHT STOHA CTaHAAPTIAPUHU, OYTYH XOJJIHHT
y4yH YMYMHH HMYKM XUCOOOTHM >KOPUN OTUILIHUHI XaM TaBCUsUIapU HILIa0
YUKUJITaH.

6. AManira omMpUIaTUTaH HHBECTUIIUS PECYPCIAPUHH aIOXUa HHBECTUIUSIBUI
CTpaTerusiHi, UHBECTULMSABUNA HyHanmuuuiap (GpaoiavsITHUHU IAKIUIAHTUPHUII CHECATH
KOpPIOpaTuB OOLIKAPYBHUHT 3HI MyXUM Bazudanapuaad oupu caHanaau. by Bazuda
MHBECTUIMS (AOJIMATUHU Ba TAIIKW WMHBHUCTULUSBUNA PECYpCIapHU KaJl0 STHII
CUECATMHM amajira OIIMPUINTra WYHAITUPWIraH XYCyCHMM Ba Kap3ra OJIMHTaH
MaOnariap HUCOATH XaKuja Kapop KalyJsl KUIUIITHYU Y3 nuura ojiaau

V3 TapakkuéTHHMHT MIK GOCKHMYA TYpraHH GOWC, MaMJIAKaTHMH3ArH Jespii
Oapya XOJIIMHT KOMITAHUSUIAPU MIIA0 YMKAPUIIHU SHTUJAll BA KEHTAUTUPHIL, STHTU
TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUH 3THUIL, PECTPYKTYPU3ALMSIHU YTKA3UII YUYH TallKapuaaH
MOJIMSUTAIUTUPUILTA IXTUEK CE3a/IN.

[y 6unan 6upra aHbaHaBuil 0aHK MOJIMAJAIITUPUILN AMHUKCA, Y30K MYIIATIH
OaHK MOJHSUTAIITHPUIIH XO3UPTH LIAPOUTAA YEKIIaHTaH.

bupox smuccus myBaddakusaTi dMUCCUS CUECATUHUHT WILIA0 YMKWINAIIKA Ba
amajira OUMPUIUIINTa OOFJUMK. DMHUCCUSl CHUECATU Ky3aTyB KEHTAIIMHUHI FOKOPU
MEHEXMEHT OWJIaH XaMKOPJIUTH/A UIIa0 YMKUIUIKM Ba KyWHUJard OOCKUWIApHU V3

HYuru OJIMIIM JIO3UM: JSMHCCHUAHHUHT MyaﬁHH MaKCaAJIapyHu: MYJDKaJlJIaHTaH
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OMUCCUS aKIUsA €KW OOJIMranusyIapuHA camMapalid >KOMIAIITHPHUII UMKOHUSATIAPH
TaIKUKUHU; DMHUCCHS XaXMHUHH,  KAMMATIA KOFO3JIap Typjapu Ba COHHHHU
aHUKJIAIIHN; KAMMATIH KOFO3JIAPHH >KOWJIAIITHPHUINHUHT caMapalid IIakJjiapyd Ba
nymnapuan aaukianman. Ly 6oucnan dhora 6030puaIaH WHBECTUIIMOH PECYPCIIapHU
K0 STUIIHM peXalamTUpaéIraH KOMIIAHUS Y3WHHHT WHBECTULIMSBHA WUMWKHHU
SpaTUIll Ba OIIMPHUIN, IIyHUHTACK, ax00poT madpodIuruay TabMHUHIIAIITA
KapaTWiTaH TaaOWpJapHU amalira OUIUPHIN TaBcHs dTujiaau. bapua mHBecTopiap
yUyH KOMIaHUS TYFPUCHIArd MabIyMOTIAPHUHT OYMK OVIMITUHU TAbMHUHIOBYN 32-
TH3UMHU SPATUII acocuaa WHGOPMANMUIAPHUHT OYMJIUIN KYJIaMH TaMOWHWIUIAPH,
VIApHUHT TapKaJWll TE3JINTH, MabIyMOTJIAPHWHT KUECTAHWINIA Ba aHUKJIWTH,
IIYHUHTJEK, KOMIIAHUSHUHT OYUKJIUTU OWJIAH YHUHT CaBJIO-COTHK MaH(paaTIapuHU
cakJjall ypTacuaa OKWIOHA MyO3aHaT CaKJIaHUIIHN KEpPakK.

7. KopnopatuB OOMIKapyBHUHI 3HI acocuil BaszudanapugaH Oupu IUBUICH]
cuécaTuHu UnUIad YUKW caHanaau. by cuécar koMmaHus JapoMajjapuHH, YHUHT
HUCTEHMOJIA OWJIaH KOMITAHWSIHM PUBOXKIIAHTUPHUINTA aKPaTUIAIATAH WHBECTHPJIAI
KHCMJIApU YpTacuja TaKkCUMJIIaliaa MybTaAWLUIMKHYA CaKjIaliaH noopar.

JluBugeH cUECATUHY MIAKIUIAHTUPHINTA JOUP XOPYOKHHN Hazapusuiap TaaKUKH
acocu/ia MIJITUN Kopropanusiap daonust OusiaH OOFJIMK aHUK MKTHCOIUMN IIapT-
mapouTiap MyBOMUK KeNmaJuraH JUBHUJIICHJ CUECATH TYypJIapUHU TaHJIAITHUHT
METOJIOJIOTUK EHAAINYB Uymnapu Takiud dTtunanu. Mumi  Kopriopanusiapaa
JTUBUJICH] CUECATUHU IMIAKIUIAHTUPHUIIHUHT aJTOPUTUMHU TaKIu( STUIaau Ba y V3
WuYura KyHugarujapHW OJIagu: JWBHICHI cHEcaTWra TabCUp KypcaTaJuraH
OMWIIAPHU Oaxojaml METOIJIapH;, TaHJIaHTaH AWBUACHA CHUECATH Typu OWIaH
MyBOGUK Tap3la JapoMajJIapHU TaKCUMJIAIl MEXaHW3MUHU OeNTHiall; JUBUIACH]
TYJAIIHUHT HT MaKyJI IIaKIMHA TaHJIAII.

Mumii  KoMmaHusjgapra  JUBHJACHI  CUECATUHM  WNUIA0  YUKHUIIAA
JTUBUJICHJIADHUHT OKWJIOHA MUKIOPH JOMMO MabKyn Oymumm (akTUHU XHcoOTa
OIIMII TaBHs STHIANH. 3epo, Y30CKHCTOHHHHI XO3MPIM MIAPT-IIAPOUTHHA, SHHU

dbona 6030pu Xau SXIIM PUBOKIIAHMAraH Oup ManTaa, akCapusT aKIMOHEpIap aHUK

31



TYJIOBIApHU KeNakakJa aKIMOHEPIAPHUHT KypCH KMMMaTuia TYJaHUIIMHU ad3an
KYPHILAIH.
®OUJTATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYIXATH

1. V36exucron Pecniy6mmkacu Koncrurynuscu. —T.: Y36ekncron, 2003.

2. V36ekucron Pecnyonmukacu Comuk Kopexcu. —T.: UkTucoaué€r Ba XyKyK
nyHEcH HapueT yiin, 2008.

3. V36exucron Pecnyonukacununr 2000 tiun 14 nexabpaaru «bromker Tu3UMU
Tyrpucuna»ru Konyru. —T .: V36ekucron, 2000.

4. V36exncron Pecry6mukacunmur 1996 imn 30 apryctmarm  «Byxramtepus
xucobu Tyrpucuaantu Konysu.

5. Kapumor W.A. XaxoH MONMABUM-UKTUCOIUNA HHKUPO3H, V36ekucTon
mapouTuaa yHu Oaprapad S>THIIHUHT iyuiapu Ba dopanapu / M.A.Kapumos. — T:
V36ekucron, 2009. — 56 6.

6. Kapumos 1.A.MamiakaTUMU3HA MOJICPHU3ANNS KAJIUIIT WYIIMHA U3YHIT TABOM
STTUPUII — TApaKKMETUMU3HUHT MYXUM OMMIMIMp. Y36eKucToH Pecrmy6imkacu
Koncturynusicn kaObyn KWIMHraHuHUHT 18 Huimuru Oadipamuiaru mMabpysacu - T.:
8 mexabpp 2010 iiwn

7. BaxaboB A.B. Ba 6omk. Ilpesuaent 1.A.KapumoBauHr «KaxoH MOJUSBUI-
MKTHCOIMH MHKUPO3U, Y36EKUCTOH MIAPOMTUA YHH GapTapad STHIIHHHT ifyinapu
Ba dopajapu» HOMJIM KUTOOMHM Ypranum OVinya kymnanMma.-T.: «IQTISOD-
MOLIYA», 2009

8. V36ekucron Pecniy6iukacu Basupinap Maxkamacuausr “MaxcymnoT (Mmuap,
XU3MAaTiIap)HU WIIA0 YMKApHII Ba COTHIN XapaXaTJapUHUHT TapKuOW Xamja
MOJIMSIBUM HATWOKAJIAPHU TAIUKWI KWIMII TyFpucuaaru HuzoM”HU Tacaukiail
tyrpucugaru 1999 iiun 5 dheppangaru 54-coHnu Kapopu. (Y3rapTupuiiiap OuiaH)

9. Baxo6oB. A.B., Ho6poxumoB A.T., HWmonkyros H.®. Monussuii Ba
oomkapyB Taxjuiau. Hapcmuk.-T.: Hlapk. 2005.- 480 6.

10. IMapmaes A.X., Ilapmaes b.X. «bomkapys xucobom». «Fadyp Fymom»

Hampuétu. Tomkent, 2008 i1. 251 6.

32



11. AkpamoB D.A. KopXxoHaJlapHUHI MOJIMABUN XoJaTh Taxjmiau.-T.. Momus.
2003.-224 6.

12. AkpamoB D.A. AHanu3 (MHAHCOBOTO COCTOSIHUSI TPEANpHUSATHS. YdeOHOe
nocob6ue.-T.: u3a. TI'DY. 2000.-168 c.

13. XacanoB b.A. bomikapyB xucoOu: Hazapusi Ba yciyouert.-T.: Momus. 2003.-
247 6.

14. http: //lwww.iasc.org.uk (International Accounting Standards Committee)

15. www.cer.uz- (Mktucoauii u3iaHUILIAp MapKasu)

16. www.pravo.eastink.uz- (Mktuconuii KOHYHJIAp TYTUIAMH)

33


http://www.cer.uz-/
http://www.pravo.eastink.uz-/

