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Кириш. 

Мавзунинг долзарблиги. Мамлакатимизда амалга оширилаѐтган иқтисодий 

ислоҳотлар мувафаққияти маълум бир жиҳатдан пахта тозалаш корхоналарининг самарали 

фаолият юритиши, улардаги ишлаб чиқариш жараѐнида юзага келадиган меҳнатга ҳақ тўлаш 

муносабатларининг  ўзгариши ва рағбатлантиришга бевосита боғлиқ бўлади. Маълумки, 

ишлаб чиқариш омилларининг бирикишида инсон омили фаоллигини белгиловчи меҳнатга 

ҳақ тўлашни ташкил этиш муносабатлари мазмуни, унинг амал қилиш механизми доимо 

такомиллашиб боради.  

Мамлакатимиз Президенти И.Каримовнинг ўз маърузалаида таъкидлаганидек:‖... 

Иқтисодиѐтимизнинг жадал ва мутаносиб ривожланиб бораѐтгани аҳоли ҳаѐт даражаси ва 

сифатини изчил ошириш учун мустаҳкам замин яратмоқда. Бюджет ташкилотлари 

ходимларининг иш ҳақи, пенсия ва стипендиялар ҳажми ўтган йили 23,2 фоизга ошди. 

Аҳолининг жон бошига тўғри келадиган реал даромадлар эса 10,2 фоизга кўпайди.  

Бу ҳақда сўз юритганда, собиқ иттифоқ ҳудудидаги бошқа мамлакатлардан фарқли 

равишда, Ўзбекистонда даромадлар даражаси бўйича аҳолининг кескин табақаланиш ҳолати 

мавжуд эмаслигини алоҳида таъкидлаш лозим. Энг кўп ва энг кам даромад оладиган аҳоли 

ўртасидаги фарқ 2000 йилдаги 53,3 баробардан бугунги кунда 7,8 баробарга тушди. Бу 

ўринда жамиятда ижтимоий барқарорликнинг мезони ҳисобланган бу кўрсаткич халқаро 

меъѐрларга кўра, 10 баробар қилиб белгиланганини айтиб ўтиш лозим‖
1
 

Корхоналарда (мулкчиликнинг қайси шаклларига бўлишиндан қатий назар) ишлаб 

чиқариш самарадорлигига, тайѐрлашга маҳсулотнинг кўрсатилган хизматнинг сифатини 

оширишга кўп холларда ижрочиларнинг ўз меҳнат натижаларидан моддий рағбатланганлик 

даражасига боғлиқ, буни эса фақатгина ҳар томонлама ва илмий асосланган меҳнат 

нормаларини, жорий қилиш натижасидагина эриш мумкин.  

Иш ҳақининг рағбатлантирувчилик ролини кучайтириш учун иш ҳақи миқдори 

ишловчининг бажарадиган ишидаги (меҳнатидаги) улушига, корхона (фирма) иқтисодий 

фаолиятининг пировард натижаларига узвий боғлиқликни таъминлаш лозим бўлади. Бунинг 

учун иш ҳақи корхона (фирма)нинг фаолияти натижасида олган фойдаси, унда эришилган 

меҳнат унумдорлиги ва самарадорлигига боғлиқ равишда табақалаштирилиши лозим. Иш 

ҳақини табақалаштириш меҳнат унумдорлигини ва ишлаб чиқариш самарадорлигини 

оширишга ѐрдам беради. 

Моддий жиҳатдан рағбатлантириш, корхона ҳар бир ходимига яхши тушунарли бўлади. 

Акс ҳолда ундан кўзланган мақсадлар мутлақо қарама-қарши натижаларга олиб келади. 

Шунингдек, ушбу тизим учун ортиқча харажатларга йўл қўйиб бўлмайди. 

Ўзбекистон Республикасида, худди бошқа давлатларда бўлгани каби меҳнат ҳақи шакли ва 

тизимлари, мукофотлар, қўшимча тўловлар, устамалар, рағбатлантириш тарзидаги тўловлар 

амалдаги қонунчилик билан мувофикдаштирилади. Уларга қаътий амал этилади 

Ҳозирги бозор иқтисодиѐти шароитида мураккаб иқтисодий ва ижтимоий 

масалаларнинг ечимида кўпроқ ҳаракатчан восита сифатида меҳнатни ташкил этишнинг 

илғор шакллари намоѐн бўлмокда, бу эса ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишга, 

меҳнатдан манфаатдорлигини оширишни таъминлашда, ходимларни ва хўжалик 

субъектини юқори ижобий натижаларга эришишда жавобгарлиги ва кизиқишларини янада 

кучайтиришда хизмат қилади. Шу боисдан   битирув малакавий иши мавзусининг долзарблиги 

тақозо қилади. 

Тадқиқот мавзусининг ўрганилганлик даражаси. Меҳнат ҳақи шакллари ва 

ходимлар билан иш ҳақи юзасидан ҳисоблашишлар  ҳамда уларнинг ҳисоби ва аудити 

                                              
1
 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг «мамлакатимизни 2014 йилда ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш якунлари ва 2015 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор 

йўналишлари»га бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси. «Халқ сўзи» газетаси, 2015 

йил 17 январь 
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масалаларини ҳал қилиш борасида хорижлик иқтисодчи олимлардан Р.Пиндайк, 

Д.Рубинфельд, А.Ф.Аксененко, И.Н.Бельш, Ч.Т.Хорнгрен, В.П.Суйц, А.Д.Шеремет, 

Я.В.Соколовларнинг илмий тадқиқотларини қайд қилиш мумкин. 

Ўзбекистонда ҳам иқтисодчи олимлардан Э.А.Акрамов, Э.Ф.Гадоев, А.Х.Пардаев, 

А.К.Ибрагимов, М.М.Тулаходжаева, Х.Н.Мусаев, И. Қаюмов, М, Юсупова, Б.А.Хасанов, 

Ш.У.Хайдаров ва бошқаларнинг илмий ишларида меҳнатни ташкил этиш, унга ҳақ тўлаш 

ҳисоби ва тахлилининг назарий ҳамда услубий жиҳатлари ўз ифодасини топган. 

Тадқиқотнинг мақсади ва вазифалари. Битирув малакавий ишининг мақсади 

корхонада меҳнатга ҳақ тўлашни ташкил этиш ва уни самарадорлигини тахлил қилиш ва 

ишлаб чиқишдан иборат. Бунинг учун  қуйидаги вазифалар белгилаб олинди: 

- Корхонада меҳнат фаолиятини ташкил этишнинг моҳияти ва асосларини ўрганиш; 

 Бозор иқтисодиѐти шароитида корхоналарда меҳнат фаолиятини бошқаришни кўриб 

чиқиш; 

 Иқтисодиѐтнинг эркинлаштирилиши шароитида меҳнатни рағбатлантириш 

масалаларини кўриб чиқиш; 

 Бозор муносабатлари  янада шаклланаѐтган шароитда иш хақининг 

рағбатлантирувчилик ролини оширишни чораларини излаб топиш; 

 Чуст пахта толаси ОАЖни  иш хаққи тўлаш тартибларини тахлил қилиш; 

 Меҳнат ва унга ҳақ тўлаш ҳисобининг ҳозирги ҳолати ва ҳисобга олишни 

такомиллаштиришни тадқиқ қилиш; 

 Корхоналарда ходимлар меҳнатини илмий асосда ташкил этишни кўриб чиқиш; 

 Корхонада персонал меҳнатини моддий рағбатлантириш самарадорлигини ошириш 

йўналишларини тадқиқ қилиш; 

 Меҳнатга хақ тўлаш тизимини белгилаш ва уни бошқариш ривожлантиришни тахлил 

этиш; 

 Мавзу бўйича хулоса ва таклифлар бериш. 

Тадқиқотнинг услубий ва назарий тадқиқ усуллари. Тадқиқотнинг услубий 

асосларини Ўзбекистон Республикасида Ўзбекистон Республикаси Қонунлари, Вазирлар 

Маҳкамаси қарорлари, Ўзбекистон Республикаси Президенти Фармон ва қарорлари ҳамда 

асарларида олға сурилган илмий-иқтисодий ғояларга суянган холда тадқиқ этилади. 

Тадқиқотнинг назарий асосларини эса иқтисодий адабиѐтлар, монографиялар, 

иқтисодий газета ва журналлардаги мақолалар ташкил қилади.  

Тадқиқотнинг предмети ва объекти. Тадқиқотнинг предмети бўлиб мамлакатни 

модернизация қилиш шароитида корхоналарда мехнатга хақ тулаш масалалари ҳисобланади.  

Тадқиқот объекти сифатида Наманган вилояти Чуст туманида   жойлашган ―Чуст тола‖ 

ОАЖни  хисобланади. 

Тадқиқотни амалий аҳамияти. Битирув малакавий ишида баѐн қилинган тавсиялар 

ҳамда тадқиқотнинг амалий натижалари меҳнатга ҳақ тўлашни ташкил этиш, 

рағбатлантириш ва уни самарадорлигини оширишга хизмат қилади. 

Тадқиқотни таркибий тузилиши. Битирув малака иши Кириш, 3 та боб, хулоса ва 

таклифлар хамда фойдаланилган адабиѐтлар руйхатидан ташкил топган. 
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1 боб Бозор иқтисодиёти шароитида корхонада меҳнат фаолиятини ташкил 

этишнинг моҳияти ва меҳнат фаолиятини бошқариш   асослари 

 

1.1.  Корхонада меҳнат фаолиятини ташкил этишнинг моҳияти ва асослари 

 

Президенти И.Каримовнинг ўз маърузалаида таъкидлаганидек: ‖.... 

Иқтисодиѐтимизнинг жадал ва мутаносиб ривожланиб бораѐтгани аҳоли ҳаѐт даражаси ва 

сифатини изчил ошириш учун мустаҳкам замин яратмоқда. Бюджет ташкилотлари 

ходимларининг иш ҳақи, пенсия ва стипендиялар ҳажми ўтган йили 23,2 фоизга ошди. 

Аҳолининг жон бошига тўғри келадиган реал даромадлар эса 10,2 фоизга кўпайди.  

Аҳоли даромадлари таркибида тадбиркорлик фаолиятидан олинаѐтган даромадлар 

улуши тобораортиб бормоқда. Мустақиллик йилларида бу борадаги кўрсаткич 10,6 фоиздан 

52 фоизга ўсди. Бу Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги мамлакатларидаги энг юқори 

кўрсаткичлардан биридир.  

Бу ҳақда сўз юритганда, собиқ иттифоқ ҳудудидаги бошқа мамлакатлардан фарқли 

равишда, Ўзбекистонда даромадлар даражаси бўйича аҳолининг кескин табақаланиш ҳолати 

мавжуд эмаслигини алоҳида таъкидлаш лозим. Энг кўп ва энг кам даромад оладиган аҳоли 

ўртасидаги фарқ 2000 йилдаги 53,3 баробардан бугунги кунда 7,8 баробарга тушди. Бу 

ўринда жамиятда ижтимоий барқарорликнинг мезони ҳисобланган бу кўрсаткич халқаро 

меъѐрларга кўра, 10 баробар қилиб белгиланганини айтиб ўтиш лозим.‖
2
. 

Шуни таъкидлаш керакка мамлакатимиз призиденти ва хукиматимиз яратаѐтган 

шарт-шароитлар кўламида  корхона ва ташкилотларда меҳнат фаолиятини ташкил этиш, 

янгича қарш, янгиликка интилиб мамлакатимиз ривожланаѐтган мамлакатларга қаторидан 

жой олиш учун хар бир инсон ўз хиссасини кўшиши лозим деб хисоблаймиз. 

  Меҳнат фаолияти деганда инсонни бирор меҳнат тури билан банд бўлиши 

тушунилади. Бунга илмий ва педагогик фаолият, ишлаб чиқариш ва бошқарув фаолияти, 

тадбиркорлик ва тижорат фаолияти ва бошқалар мисол бўлиши мумкин. Кенг мазмундаги 

«фаолият» тушунчасини меҳнатга нисбатан татбиқ этилганда у ана шу меҳнат предметига 

таъсир кўрсатиш фаоллиги даражасини ва бунда сарфланадиган ақлий интеллектуал куч-

ғайрат даражасини ўзида акс эттиради. Меҳнат фаолияти тушунчасини бундай талқин қилиш 

илмий-техникавий, ишлаб чиқариш, иқтисодий ва ижтимоий вазифаларни ҳал қилишга ҳар 

тамонлама, фаол ѐндашиш (аънанавий амалиѐтга нисбатан), ундан янада кенгроқ 

фойдаланиш имконини беради. 

Меҳнат фаолияти инсоннинг ҳал қилинадиган вазифалар ва бажариладиган ишлари 

йиғиндисидан ташкил топади. 

Корхонада меҳнат фаолиятининг моҳиятини умумлашган ҳамда конкрет шаклда олиб 

қараладиган бўлса, у бир-бири билан боғлиқ икки муҳим вазифани ҳал қилишнинг объектив 

зарурати билан белгиланади. Бу вазифалардан бири - одамларнинг моддий меҳнат 

элементлари билан ўзаро ҳаракатга киришувини аниқлашдан иборат бўлса, иккинчиси - 

биргаликда ѐки ўзаро боғланган фаолият қатнашчилари ўртасидаги муносабатлар 

шаклланишидан иборатдир. Худди мана шу нарса меҳнат фаолиятини ташкил этиш 

предмети ҳисобланади. Бунинг моҳияти меҳнат фаолиятини ташкил этиш вазифасига (кенг 

                                              
2
 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг «мамлакатимизни 2014 йилда ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш якунлари ва 2015 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор 

йўналишлари»га бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси. «Халқ сўзи» газетаси, 2015 

йил 17 январь 
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маънода олганда) меҳнат субъектини (айрим ходим ѐки меҳнат жамоаси) аниқлаш, уни зарур 

меҳнат предметлари ва воситалари билан таъминлаш, қулай меҳнат шароитларини яратиб 

бериш, меҳнат (ишларини бажариш) жараѐнларини ташкил этиш, меҳнатга ҳақ тўлаш каби 

масалаларни ўрганиш билан боғлиқдир. 

Меҳнат фаолиятини ташкил этиш назарияси ва амалиѐтини ўрганиш масаласини 

юқорида қабул қилинган тарзда талқин қилиш ташкилот ва тизимнинг асосий 

категорияларини, шунингдек, улар билан боғланган меҳнат тақсимоти ва кооперацияси, 

ташкилий тузилмаларнинг қурилиши каби муаммоларини қараб чиқишни талаб этади.  

Ишлаб чиқариш муносабатларида меҳнат фаолиятини ташкил этиш масаласи энг 

асосий кўрсаткичлардан биридир. Ишлаб чиқариш муносабатларида ишчи кучи ва меҳнат 

қуроллари, меҳнат предметлари орасидаги ўзаро боғлиқлик юзага келади. Ўзаро боғлиқлик 

ва таъсир, меҳнат фаолияти қай ҳолатда ташкил этилганлиги натижасидир. Меҳнат 

фаолиятини ташкил этиш, бир томондан, унинг асосларини (ҳуқуқий, маънавий-псиҳологик, 

иқтисодий, ижтимоий) юзага келиши, иккинчи томондан, меҳнат фаолияти механизми 

шакллантирилишини тақазо этади. 

1) Ҳуқуқий асослари - ишлаб чиқариш муносабатларидаги меҳнат фаолиятини 

ташкил этишга хизмат қиладиган ҳуқуқий мезонлар (фуқаролик, маъмурий, эгалик 

ҳуқуқлари, корхона ишлаб чиқариши билан боғлиқ ҳуқуқий ҳужжатлар). 

2) Маънавий - псиҳологик асослар - бу меҳнат фаолиятини ташкил қилишда ишлаб 

чиқариш муносабатларида томонлар ўртасидаги ўзаро муносабатлар ва уларнинг шаклланиш 

жараѐни билан юзага келади (бунда ѐлланма ишловчилар ўртасидаги ўзаро муносабат, 

раҳбар ѐки корхона эгаси билан ѐлланма ишловчи ўртасидаги муносабат ѐки жамоа 

ўртасидаги ўзаро муносабатлар). 

3) Иқтисодий асослар эса, меҳнат фаолиятини ташкил қилишнинг асосини ташкил 

этади. Бунда меҳнат фаолиятини ташкил қилиш мезонлари (яъни шахснинг моддий 

манфаатдорлиги, бу ерда меҳнат фаолиятидан қониқиш даражаси кўзда тутилади). 

4) Ижтимоий-псиҳологик асослари. Меҳнат фаолиятини мазмуни - ҳар бир бир 

жамоадаги ижтимоий-псиҳологик муҳит, яъни жамоадаги ҳар бир ишловчининг рухий 

кайфияти, ишловчилар орасидаги ўзаро муносабатлар (бевосита ва билвосита) орқали 

шаклланади. 

Меҳнат фаолиятининг мазмуни - ҳар кандай корхонада (мулкчилик шаклларида, 

қатъий назар) ижтимоий-ташкилий масалаларини қай даражада ҳал этилганлигига ҳам 

боғлиқдир. Меҳнат фаолиятининг ҳолати жамоада йўлга қўйилган ижтимоий-ташкилий 

муносабатлар билан белгиланади. 

Маълумки, ташкил этиш ("ташкилот") тушунчасининг келиб чиқиши лотинча orqaniso 

- келишган шаклни маълум қиламан, деган сўзлар билан боғлиқдир. Бу билан ташкил этиш, 

айни вақтнинг ўзида функционал ва назарий жиҳатлардан муайян мақсадга эришиш ѐки 

муайян вазифани ҳал қилиш тизимини яратиш ва такомиллаштириш соҳасидаги онгли 

фаолиятнинг жараѐни ва натижасидир. Инсон фаолиятининг барча соҳаларида ташкил 

этишнинг роли ана шундан иборат бўлиб, бу ҳол ташкил этишга тадқиқот ва ишланмалар 

предмети сифатида эътиборни жалб этади. 

Ташкил этиш назарияси ва амалиѐти муаммоларини ишлаб чиқишнинг илмий 

йуналишлари орасида праксеология (юнонча, амалиѐт ѐки ҳаракат ва ўрганиш, маъноларини 

англатувчи сўзлардан) самарали амалий фаолият тамойиллари ва усуллари ҳақидаги фан 

муҳим ўрин эгаллайди. 

"Ташкил этиш" тушунчаси уни татбиқ этиш объектига кўра, аниқланади. Одатда, 

меҳнатни, ишлаб чиқариш ва бошқаришни ташкил этишни бир-биридан фарқлашни тақоза 

этилади. Бунда кўп ҳолларда меҳнатни ташкил этиш ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг 

бир қисми деб қаралади, ташкил этишнинг ўзи эса бошқариш функцияси деб тушунилади. Бу 

тушунчаларни фарқлаш корхоналарда мутахассислар тайѐрлаш соҳасида қарор топган 

амалиѐт ва тегишли хизматларни ажратиш билан боғлиқдир. Амалиѐтда эса, меҳнатни 
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ташкил этиш, ишлаб чиқариш ва бошқаришни ташкил этиш билан биргаликда олиб борилган 

тақдирдагина меҳнат самарали бўлиши мумкин. 

Самарали меҳнатни таъминлашнинг муҳим шартларидан бири, Президент Ислом 

Каримов таъкидлаганидек: "Барча ислоҳотларнинг иқтисодий, демократик, сиѐсий 

ислоҳотларнинг асл мақсади инсонга муносиб турмуш ва фаолият шароитларини вужудга 

келтиришдан иборат".
3
 

Асосий эътиборни одамларга қаратиш корхона манфаатларини камситиш деб 

тушунилмайди, чунки фақат одамларгина корхона муваффақиятини таъминлай оладилар. 

Бунинг учун улар барча нарсалар билан таъмин этилган бўлишлари лозим. 

Шундай қилиб, умумий категория тушунчаси сифатидаги ташкил этишни меҳнат, 

ишлаб чиқариш ва бошқаришни ташкил этишга ажратишга анъанавий ѐндошув эскириб 

қолган бўлиб, бу тушунчиларнинг реал мазмуни ва моҳияти ҳақидаги ҳозирги 

тассаввурларга тўғри келмайди. Бу тушунчалар меҳнат фаолиятига (шу жумладан,, ишлаб 

чиқариш ва бошқарув фаолиятига) маълум даражада тааллуқли бўлганлиги сабабли, улар бу 

ерда гап айнан меҳнат фаолиятини ташкил этиш ҳақида, аниқроғи инсон ижодкорлигининг 

алоҳида тури бўлган ташкилотчилик фаолияти, ҳақида бу ижодкорлик натижаси инсон 

фаолиятининг (шу жумладан,, ташкилотчилик фаолиятларидаги) инновация, таъминот, 

ишлаб чиқариш, бошқариш, тижорат, хўжалик, иқтисодий, ижтимоий, ахборот тизимлари ва 

бошқа тизимлар ҳақида бориши мумкин. 

 

1.2. Бозор иқтисодиёти шароитида корхоналарда меҳнат фаолиятини бошқариш    

  

Меҳнат фаолиятининг моҳиятини умумлашган, ҳамда конкрет шаклда олиб қараладиган 

бўлса, бир-бири билан боғлиқ икки муҳим вазифани ҳал қилишнинг объектив зарурати билан 

белгиланади. Бу вазифалардан бири — инсонларнинг моддий меҳнат элементлари билан ўзаро 

ҳаракатга киришувини аниклашдан иборат бўлса, иккинчиси — биргаликда ѐки ўзаро боғлангаи 

фаолият қатнашчилари ўртасида муносабатлари шаклланишидан иборатдир. Худди мана шу нарса 

меҳнат фаолиятини ташкил этиш предмети ҳисобланади. Бунинг моҳияти меҳнат фаолиятини 

ташкил этиш вазифасига (кенг маънода олганда) меҳнат субъектини (айрим ходим ѐки меҳнат 

жамоаси) аниқлаш, уни зарур меҳнат предметлари ва воситалари билан таъминлаш, қулай меҳнат 

шароитларини яратиб бериш, меҳнат (ишларини бажариш) жараѐнларини ташкил этиш, меҳнатга 

ҳақ тўлаш каби масалаларини ўрганиш билан боғлиқдир.  

«Ташкил этиш» тушунчаси французча organisation, лотинча organizo -«тартибга келтираман» 

сўзидан келиб чиққан. Мазкур тушунча яхлит бир бутунлик ичида ўзаро алоқаларнинг юзага 

келиши ҳамда такомиллашишига олиб келадиган жараѐн ѐки ҳаракатлар жамламасини англатади. 

Ташкил этиш деганда биргаликда амалга оширувчи муайян қоида ва тамойиллар асосида, бирор 

аниқ мақсад сари ҳаракат қилувчи кишиларнинг бирлашган фаолияти тушунилади. Шунга кўра, 

функционал нуқтаи назардан, ташкил этиш ички тартибларни ўрнатиш ва такомиллаштириш 

жараѐни демакдир. Бинобарин, меҳнатни ташкил этиш атамаси кишилар фаолиятини тартибга 

солиш ва муайян тизимга келтиришни англатади. Бироқ, бундай таъриф ҳаддан ташқари умумий 

бўлганлиги учун уни мукаммал деб бўлмайди. 

 «Меҳнатни ташкил қилиш» тушунчасининг пайдо бўлиш тарихига тўхталганди, албатта, 

ушбу масаланинг асосчиси сифатида Ф. Тейлорнинг (1856-1915) номи тилга олинади. Ф. Тейлор 

меҳнатни «илмий бошқариш» муаммосини амалий жиҳатдан асослаб берган бўлиб, у 

иқтисодиѐтда муҳим ўрин тутади. Аммо, Ф. Тейлор кўзда тутган фан соҳасини иқтисодиѐтда 

ҳаддан ташқари торайтириб қўйган. «Оқилоналаштириш» атамаси мазкур фанни тўғри номлаш 

муаммосини мураккаблаштирди, бу атама дастлаб Германияда қўлланилган бўлиб, кейинчалик у 

муайян даражада бошқа мамлакатларга ҳам ѐйилди. Мазкур атама шу қадар ноаниқ ва умумий 

тусдаги мазмунга эгаки, уни ҳар қандай яхшиланишга нисбатан қўллаш мумкин. Шуни ҳам айтиш 

                                              
3
 Каримов И.А. Ўзбекистон иқтисодий ислощатларни чу=урлаштириш йулида, Т.:«Ўзбекистон»,1995 й, 119-б. 
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керакки, ривожланган хорижий мамлакатларда ҳозирги вақтда «меҳнатни илмий ташкил этиш» 

ѐки «меҳнатни ташкил этиш» атамалари деярли қўлланилмаяпти. 

Бу муаммо жуда кўпгина МДҲ мамлакатлари, жумладан, Ўзбекистонда ҳам мавжуддир. 

Ундан турли даражаларда ўрин тутадиган хилма-хил ҳодисаларни номлаш учун фойдаланилади. 

«Ташкил этиш» атамаси айрим корхона, муассаса, фирма ва умуман жамиятга нисбатан 

қўлланилади. Шу билан бирга, гaп турли объектлар: меҳнат, ишлаб чиқариш, бошқариш 

тўғрисида бориши мумкин. 

Жамиятнинг ижтимоий-иқтисодий тузилиши, айни кишиларни меҳнатга жалб этиш, 

меҳнатнинг ижтимоий тақсимоти, ижтимоий маҳсулотни тақсимлаш усули ва ишчи кучини 

тиклаш хусусиятлари кўриб чиқилаѐтганда «меҳнатни ижтимоий ташкил этиш» тушунчасидан 

фойдаланилади.  

«Меҳнатни ташкил этиш» атамасидан айрим корхонага татбиқан фойдаланилганда уни кенг 

ва тор маънода талқин этиш мумкин. Кенг маънода меҳнат, ишлаб чиқариш ва бошқаришни 

ташкил этиш билан боғлиқ масалаларнинг барчасини англатади. Мазкур тушунчани шундай 

талқин қилиш тарафдорлари корхонада меҳнат фаолиятини ташкил этишга уни яхлит бир бутун 

деб ѐндашадилар. Бошқа муаллифларнинг фикрича, «меҳнатни ташкил этиш» тушунчасининг 

мазмунини бундай англаш тегишли ҳодисанинг ижтимоий аҳамияти нуқтаи назаридан тўғри 

бўлса-да, корхоналарда ишлаб чиқариш жараѐнида жонли меҳнатнинг мавжудлиги учун уни 

тўлиқ ва атрофлича ўрганишни қийинлаштиради.  

Тор маънода меҳнатни ташкил этиш деганда жонли меҳнатни ташкил этиш, меҳнатни 

тақсимлаш ва кооперациялаш, иш жойларини ташкил этиш, меҳнат усуллари, шароитлари ва дам 

олиш тартибларини оқилоналаштириш, меҳнатни меъѐрлаш, ходимларни тайѐрлаш ва 

малакаларини ошириш, моддий paғбатлантириш, меҳнат интизомини мустаҳкамлаш каби бир 

қатор амалий тадбирлар мажмуаси тушунилади. 

Бундан шундай хулоса чиқариш мумкинки, самарали меҳнат фаолиятини ташкил этиш 

(меҳнат предмети ва воситаларининг мавжудлигини тақазо этади); меҳнат шароитларини ташкил 

қилиш (технологик ва экологик омилларини тақозо этади); меҳнат муносабатларини ташкил этиш 

(ходимлар ўртасидаги муносабатларни шакллантиришни талаб этади); меҳнатга ҳақ тўлашни 

ташкил этиш, меҳнатни ўлчаш, нормалаш ҳамда меҳнат сарфини унинг сифатига қараб баҳо 

беришни тақазо этади. Бу муаммоларнинг ечилиши мустақил аҳамиятга эга бўлишдан ташқари, 

меҳнат фаолиятини ташкил этишнинг ажралмас функцияси сифатида ҳам қаралади. 

Ишлаб чиқариш муносабатларида меҳнат фаолиятини ташкил қилиш масаласи энг асосий 

кўрсаткичлардан биридир. Ишлаб чиқариш муносабатларида ишчи кучи ва меҳнат қуроллари, 

меҳнат предметлари орасидаги ўзаро боғлиқлик юзага келади. Ўзаро боғлиқлик ва таъсир, меҳнат 

фаолиятини қай ҳолатда ташкил этилганлиги натижасидир. Меҳнат фаолиятини ташкил этиш, бир 

томондан унинг асосларини (ҳуқуқий, маънавий-психологик, иқтисодий, ижгимоий) юзага 

келиши, иккинчи томондан меҳнат фаолияти механизмини шакллантирилишини тақозо этади  

Меҳнат тақсимоти меҳнат фаолиятининг сифат жиҳатидан ҳар хил турларини алоҳидалаш ва 

улар ўртасида миқдорий нисбатлар ўрнатишдир. Меҳнат кооперацияси меҳнат тақсимоти 

жараѐнининг ажралмас жиҳати бўлиб, у меҳнат фаолиятининг айрим турлари ўртасидаги ишлаб 

чиқариш жараѐнининг ўзаро алоқалари сифатида намоѐн бўлади. Корхона миқѐсида меҳнат 

тақсимоти ва кооперацияси масалаларини ҳал этиш ҳамда ташкилий тузилмаларни ишлаб чиқиш 

ходимларни шакллантиришдан олдин амалга оширилиши даркор. Ходимлар фаолиятини 

ташкилий жиҳатдан таъминлашнинг мазмуни унинг таркибий элементлари ва йўналишлари билан 

белгиланади. Ходимлар фаолиятини ташкилий таъминлаш элементлари  

Корхона миқѐсида меҳнат тақсимоти амалга оширилиб, унинг кооперацияси пухта ўйлаб 

кўрилгандан кейин корхона ичида меҳнатни чуқур тақсимлаш ва кооперациялашни амалга 

ошириш – алоҳида участкалар, ходимлар ўртасида меҳнатни тақсимлаш, ходимларни жой-жойига 

қўйиш, улар фаолиятининг ўзаро боғланиши ва синхронизациясини таъминлаш имконини беради. 

2. Меҳнат жараѐнларини ташкил этиш. Меҳнат фаолиятини ташкилий жиҳатдан таъминлаш 

меҳнат жараѐнларини ташкил этиш, яъни аниқ иш турини бажаришда қўлланиладиган усулларни 

белгилаб олишни назарда тутади. Меҳнат жараѐнларини ўрганиб чиқиш ва уни амалга оширишга 
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қанча иш вақти сарфланиши зарурлигини аниқлаш энг яхши иш усулларини танлаш, иш 

жойларини оқилона тақсимлаш имконини беради. 

3. Меҳнатни меъѐрлаш. Меҳнат меъѐрини белгиламасдан туриб, ходимлар фаолиятини 

ташкилий жиҳатдан таъминлаб бўлмайди. Меҳнатни меъѐрлаш ходимлар фаолиятини ташкилий 

жиҳатдан таъминлашнинг турли вариантларини баҳолаш воситаси бўлиб хизмат қилади. Ҳар 

қандай ташкилий ўзгариш иш вақти сарфларига маълум даражада таъсир этиши туфайли 

меҳнатни меъѐрлаш ушбу ўзгаришларни миқдоран баҳолаб, энг оқилона вариантни танлаш 

имконини беради. 

4. Иш жойларини ташкил этиш. Меҳнат жараѐни маълум вақт ва маконда амалга оширилади. 

Иш жойи меҳнатни маконий қўллаш объекти бўлади. Иш жойи  ишлаб чиқариш жараѐнининг 

бирламчи бўғини ва ташкилий-техникавий негизидир. Айнан унда ушбу жараѐн уч асосий 

элементининг бирлашиши рўй беради ва унинг бош мақсади – меҳнат буюмининг моддий 

жиҳатдан ўзгартирилишига эришилади. Шу сабабли ишлаб чиқариш топшириқларини ўз вақтида 

ва сифатли бажариш учун ҳар бир иш жойи аниқ ишнинг табиатига кўра муайян тарзда ташкил 

қилинган бўлиши. 

5. Меҳнат шароитлари. Меҳнат шароитларини яратиш ходимлар фаолиятини маънавий ва 

моддий жиҳатдан таъминлашнинг ажралмас қисми бўлади. Меҳнат шароитлари инсоннинг 

саломатлиги ва иш қобилиятига катта таъсир кўрсатадиган муҳим омилдир. Меҳнат 

шароитларини яхшилаш, ишнинг қизиқарлилигини ошириб, меҳнатга ижодий муносабатда 

бўлишига кўмаклашиб, катта ижтимоий вазифани ҳам бажаради. 

6. Меҳнат ва дам олиш тартиблари. Бир қатор муаллифлар меҳнат ва дам олиш тартибларини 

такомиллаштириш масалаларини меҳнат шароитларини оқилоналаштиришнинг ягона муаммоси 

доирасида кўриб чиқадилар. Биз бундай ѐндашувга эътироз қилмаймиз, лекин ушбу масалалар 

маълум хусусиятларга эга эканлиги ва нисбатан мустақиллиги туфайли уларни ходимларнинг 

фаолиятини ташкилий жиҳатдан таъминлашнинг алоҳида элементи деб қараш мақсадга 

мувофиқдир. 

7. Ходимларни танлаш, тайѐрлаш ва малакасини ошириш. Ташкилий вазифаларни ҳал 

қилишда ходимларни тайѐрлаш ва уларнинг фаоллик даражасини ошириш катта аҳамиятга эга. 

Бозор муносабатларини ривожлантириш ходимларни тайѐрлаш ва малакасини оширишга 

ѐндашишни тубдан ўзгартиради. Янги шароитларда ходимлар билан ишлаш соҳасида вазиятга 

мослашувчанлик зарур, яъни касбий тузилма ишлаб чиқаришнинг техникавий негизи ўзгариб 

боришига мувофиқ равишда ўзгарувчан бўлиши лозим. 

8. Меҳнатни рағбатлантириш. Меҳнатни моддий ва маънавий рағбатлантириш тизимини 

яратиш иш ҳақи, лавозим маоши турлари ва тизимларидан фойдаланиш, мукофотлаш 

тизимларини ишлаб чиқиш кабиларни назарда тутади. Меҳнатни рағбатлантиришни ташкил этиш 

меҳнат фаолиятида юксак кўрсаткичларга эришиш мақсадида иш вақтидан оқилона фойдаланиш, 

илғор иш усулларини ўзлаштириш, иш жойларини яхшироқ ташкил этиш, ишда зарурий аниқлик 

ва уюшқоқликни таъминлашга қаратилиши лозим. 

9. Ижтимоий-меҳнат муносабатлари. Ҳозирги вақтда «ижтимоий-меҳнат муносабатлари» 

атамаси илмий истеъмолга кириб қолди ва фаол равишда ишлатилмоқда. У номлаѐтган 

реалликларни таркибий элемент сифатида ходимларнинг меҳнат фаолиятини ташкилий жиҳатдан 

таъминлашга киритиш ўринлидир. 

10. Меҳнат интизоми. Корхона ходимларининг умумий меҳнат натижалари ҳар бир 

ходимнинг шахсий меҳнат натижаларига боғлиқдир. Шу сабабли уларнинг биргаликда фаолият 

олиб боришлари учун муайян тартибни сақлаб бориш, ишнинг бошланиши ва тугалланиши, 

танаффуслар ва ҳоказоларга риоя этиш лозим. Бундан ташқари эса меҳнат интизомини сақлаб 

боришнинг аниқ механизми ҳам зарур. 

 

1.3. Иқтисодиётнинг эркинлаштирилиши шароитида меҳнатни рағбатлантириш 

масалалари 
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Иқтисодиѐтни модернизациялаш шароитлари ишлаб чиқарувчилар ва хизмат 

кўрсатувчилар орасида эркин рақобатга асосланган кураш кетади, чунки ҳоҳлаган ишни ѐки 

хизмат турларини бажаришни фақатгина якка-ю ягона корхоналар томонидан 

бажарилмасдан, бир неча корхоналар ҳам шундай бир хил фаолиятлар билан эркин 

шуғуллана бошлайдилар. Ундан ташқари ишлаб чиқаришни, хизмат кўрсатишни 

бошқаришда юқоридан кўрсатиладиган буйруқбозликлар замонидаги монополиялар 

йўқолади. 

Бозор иқтисодий даврида ишлаб чиқарувчилар, хизмат кўрсатувчилар орасидаги юзага 

келган рақобат – хўжалигини юритиш механизмларининг янада тақққий этиш, 

режалаштириш мақсадларига ўз вақтида эришиш учун локоматив бўлиб ҳисобланади. 

Рақобардош ва унга енгиб чиқишнинг ягона йўлларидан бири ишлаб чиқарилган 

маҳсулотнинг, ѐки кўрсатилган хизматнинг таннархини пасайтиришдир. Бу эса фақатгина 

илмий асосланган меҳнат нормаларини амалиѐтга ўз ўрнида жорий қилиш натижасидагина 

эришилади. Меҳнат нормаларини ишлаб чиқиш, текшириш ва уларни ишлаб чиқаришга 

жорий этиш «Меҳнатни ташкил этиш ва нормаллаштириш» фанининг асосий вазифасидир. 

Эндигина юзага келиб, оѐққа туриб, унинг устига иқтисодиѐтни модернизациялаш 

шароитлари ривожланишга интилаѐтган ѐш ва мустақил давлат учун хўжалик юритиш ва уни 

бошқариш мехнизмларини самарадорлигини янада ошириш учун шундай тадбирларни 

ишлаб чиқиш ва режалаштириш мақсадга мувофиқки, уларни ҳалқ хўжалигининг қайси бир 

тармоғига тадбиқ этганда ҳам иложи борича камроқ капитал (сармоя-маблағ) талаб 

қилиниши керак. Унинг устига ўша ѐш ва эндигина мустақилликка эришган давлатнинг ҳаѐт 

қуришининг дастлабки старт майдончаси моддий ва техникавий томондан анча қувватсиз ва 

заиф бўлганда. Бундай мақсадга мувофиқ чора тадбирларни ишлаб чиқишда, уларни 

амалиѐтга ўз вақтида, ўз ўрнида жорий этишда ҳам «Меҳнатни ташкил этиш ва 

нормаллаштириш» фанининг салмоқли ва етакчи ўрни бор. Сабаби, талабалар бу фанни 

пухта ўзлаштиришлари натижасида иш вақти сарфларини кузатиш-фотография ўтказиш 

усулларидан кенг фойдаланиб, нафақат иш куни давомидаги иш вақти сарфларидан 

фойдаланиш даражасини ва ниҳоят бекор кетган ва мақсадга мувофиқ бўлмаган-унумсиз 

сарфланган иш вақти миқдорларини уларни келиб чиқиш сабабларини аниқланадилар ва бу 

соҳада катта тажриба оширадилар. Ўз навбатида ортиқча ва мақсадга мувофиқ 

фойдаланилмаган иш вақтларини бутунлай бартатаф қилиш, хеч бўлмаганда уларнинг 

миқдорини камайтириш-ижрочилар томонидан бажарилган мутлақо кераксиз ѐки ортиқча 

хужжатлардан озод қилиш ѐки воз кечиш эвазига эришиш мумкин. Бунлацй чора-тадбирлар 

олдатда ҳеч қандай капитал сармоя талаб қилмайди, талаб қилди тақдирда ҳам сезиларли 

миқдорда эмас. Масалан ижрочини бирон-бир ишни (масалан пойафзални тайѐр идишга – 

каробкага солиб бериш) ѐки хизмат кўрсатиш, масалан, (сартарош билан мижозини сочини 

олиш)ни иложи борича икки қўл билан бир текисда ҳаракат қилиб бажаришни ўргатиш, 

одатда сармоя талаб этилмайди, десак ҳам хато бўлмаса керак. 

Корхоналарда (мулкчиликнинг қайси шаклларига бўлишиндан қатий назар) ишлаб 

чиқариш самарадорлигига, тайѐрлашга маҳсулотнинг кўрсатилган хизматнинг сифатини 

оширишга кўп холларда ижрочиларнинг ўз меҳнат натижаларидан моддий рағбатланганлик 

даражасига боғлиқ, буни эса фақатгина ҳар томонлама ва илмий асосланган меҳнат 

нормаларини, жорий қилиш натижасидагина эриш мумкин. Бундай меҳнат норма ва 

эслатганимиздек фақатгина меҳнатни ташкил этиш ва нормалаштириш фани шуғулланади. 

Ундан ташқари норма ва нормативлар фақат иш ҳақи миқдорини тўғри аниқлаш учун, ва 

ниҳоят, меҳнат жараѐнларини лойиҳалаш меҳнатни, ишлаб чиқаришни бошқаришни ташкил 

этиш, ишлаб чиқаришни режалаштириш, ҳамда ҳар бир ижрочининг жамоа ишлаб 

чиқаришда қўшган ҳиссаларини баҳолаш, ўлчаш учун ҳам дастлабки манба бўлиб хизмат 

қиладилар. 

Ҳар бир ишнинг ўзини билган кўра, ўша ишнинг кўзини билган мақул деган ўзбек 

мақоли бор. Шундай экан қандай киши ишнинг кўзини билади деган савол туғилиши 

табиийдир. Бунга жавоб қуйидагича. Одатда, ҳар бир инсон бир соҳада астойдил ва эoтибор 
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билан кундалик топширилган иш вазифасини қойилмақом қилиб бажариш билан бир 

қаторда, ўз малакасини узлуксиз ошириш билан шуғулланиш натижасида мисқоллаб 

тўплаган тажрибасини, ўзини кундалик меҳнат фаолиятида ишга солиш натижасида ҳар 

ишни, хизматни бошқа бир соҳада ишлаѐтган кишига нисбатан тез, енгил ва сифатли 

бажариш имкониятига эга бўлади. Шунинг учун ҳам ишлаб чиқаришни самарадорлигини, 

тайѐрланган маҳсулотнинг ѐки кўрсатилган хизматнинг сифатини оширишнинг асосий 

йўналишларидан бири илғор иш услубларини ишлаб чиқаришга жорий қилишдир. 

 

 

1.4. Бозор муносабатлари  янада шаклланаётган шароитда иш хақининг 

рағбатлантирувчилик ролини ошириш 

 

Шаклланаѐтган бозор шароитида иш ҳақи қуйидаги асосий вазифаларни бажариши 

керак бўлади. 

Қайта тиклаш, яъни ишчи кучини қайта тиклаш, яъни уни такрор ишлаб чиқаришни 

таъминлаш; рағбатлантириш яъни ишчи - ходимларнинг ишлаб чиқаришни 

ривожлантиришдан манфаатдорлигини рағбатлантириш; ижтимоий, ижтимоий адолат 

тамойилини амалга оширишда кўмаклашади; ҳисоб-ишлаб чиқариш, маҳсулот баҳосини 

ҳосил қилишда жонли меҳнат сарфининг жами ишлаб чиқариш харажатларидаги улушини 

ифодалайди
1
. 

Иш ҳақини бозор иқтисодиѐти шароитида ташкил этиш механизми қуйидаги тўрт 

унсурни ташкил этиши лозим: ҳақ тўлаш шартларини белгилаш чоғида музокарада иштирок 

этувчиларнинг, яъни иш берувчи, ѐлланувчи, касаба уюшманинг манфаатларини етарли 

даражада тўлиқ акс эттириш имконини берадиган кўп босқичли жамоа-шартномаси тизими; 

меҳнатга ҳақ тўлаш ва иш хақини бозор иқтисодиѐтидаги салбий ҳодисалардан, салбий 

омиллар таъсиридан ҳимоя қилиш соҳасида минимал кафолатларни таъминлаш тизими; 

индивидуал даромадлар таркибида ва айрим ҳолларда иш берувчининг ишчи кучига 

қиладиган сарф-ҳаражатлари таркибида меҳнатга ҳақ тўлашни тартибга солувчи солиқ 

тизими; иш ҳақи ва иш берувчининг ишчи кучига қиладиган бошқа чиқимлари даражаси 

ҳақида, ишчи кучининг баҳоси бўлган иш ҳақи тўғрисида реал манзарани тасвирлаб 

берадиган ахборот тизими
1
. 

Иш ҳақининг рағбатлантирувчилик ролини кучайтириш учун иш ҳақи миқдори 

ишловчининг бажарадиган ишидаги (меҳнатидаги) улушига, корхона (фирма) иқтисодий 

фаолиятининг пировард натижаларига узвий боғлиқликни таъминлаш лозим бўлади. Бунинг 

учун иш ҳақи корхона (фирма)нинг фаолияти натижасида олган фойдаси, унда эришилган 

меҳнат унумдорлиги ва самарадорлигига боғлиқ равишда табақалаштирилиши лозим. Иш 

ҳақини табақалаштириш меҳнат унумдорлигини ва ишлаб чиқариш самарадорлигини 

оширишга ѐрдам беради. 

Иш ҳақини табақалаштиришнинг асосини тариф тизими ташкил этади. Тариф тизими 

эса нормативлар йиғиндиси бўлган тариф ставкалари ва лавозим маошлари схемаларини, 

тариф сеткаларини, тариф-малака маълумотномаларини, ҳудудий (туман) коэффициентлари 

ва ҳар хил устамалар ва тариф тарзидаги қўшимчаларни ўз ичига олади, улар бажарилган иш 

учун тўланадиган ҳақлар миқдорини белгилашда ишлатилади. 

Шу боисдан бизнинг назаримизда тариф разрядларини ўзгартирмаган ҳолда тариф 

коэффициент ва ставкалари орасидаги фарқни ўстириш лозим. Шунда малакали, юқори 

                                              
1
 Экономика труда: (Социально - трудовые отношения). / Под. Ред. Н.А.Волгина, Ю.Т. Одегова –М.: Экзамен, 

2002. –С 335-336; Курс Экономической теории: учебник. У-е дол. и прораб изд. – Киров АСА 1999- С 236-238; 

Абдурахмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиѐти (назария ва амалиѐт)  –Т.: Меҳнат, 2004. -547-бет;    
1
 Абдурахмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиѐти (назария ва амалиѐт). Дарслик. –Т.: Меҳнат, 2004. -544-546-бет; 

Экономика труда: (Социально - трудовые отношения). / Под. Ред. Н.А.Волгина, Ю.Т. Одегова –М.: Экзамен, 

2002. –С 339-340; 342-345.     
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билимли ходимларнинг меҳнатини самарали рағбатлантиришга имкон яратилади. 

Шунингдек, бунинг натижасида ходимларнинг ўз билими, касб-малака даражаларини 

оширишдан манфаатдорлиги ўсади.  

Ижтимоий-маданий соҳа ходимлари меҳнатининг мураккаблигини, уларнинг комил 

инсонни шакллантириш, инсон маънавиятини юксалтиришдаги ролини ҳамда бу соҳа 

ҳодимлари билими, касб тайѐргарлигининг узоқ муддатлиги ва мураккаблигини ҳисобга 

олиб, уларнинг тариф разрядларини юқори кўтариш, тариф ставкаларини ошириш мақсадга 

мувофиқдир. 

Иш ҳақи тизимида мамлакатнинг айрим вилоятлари ва туманларининг экологик 

ҳолатини, марказга узоқ-яқинлигини, иқлимий шароитининг ўзига хослигини ҳисобга олган 

ҳолда ҳудудий (туман) коэффициентларини янада оқилоналаштириш лозим. 

Истиқболда аҳоли даромадларини кўпайтириш ва турмуш даражасини ошириш учун 

бизнинг назаримизда қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлади. 

Аҳоли даромадларини давлат томонидан тартибга солишни мамлакатда иқтисодий 

ўсишни ҳамда иқтисодиѐт тармоқ ва ҳудудий таркибини ўзгартиришни рағбатлантириш, 

экспортни қўллаб-қувватлаш меҳнатга лаѐқатли аҳолининг иш билан самарали бандлигини 

таъминлаш, солиққа тортиш ва нархларни тартибга солиш, инфияцияни жиловлаш билан 

узвий боғлиқлигини таъминлаш лозим. 

Энг кам иш ҳақи миқдорини белгилаш иқтисодиѐт ривожланишига мос равишда уни 

ошириб бориш асосида ишчи кучини нормал такрор ишлаб чиқаришни, паст иш ҳақи 

оладиган ва меҳнат бозорида рақобатга бардош бера олмайдиган аҳоли қатламларини 

ҳимоялаш, камбағалликнинг олдини олиш бўйича давлат ва ҳудудий дастурлар қабул қилиш, 

корхоналарда иш ҳақи даражасини ҳаддан ташқари пасайтириб юборишдан ҳимоя қилиш 

лозим. 
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II Боб. “Чуст тола” акционерлик жамиятида инновацион бошқарув жараённи баҳолаш 

ва иқтисодий кўрсаткичлари таҳлили 

 

2.1.“Чуст тола” ОТАЖининг умумий иқтисодий ва бошқарув фаолияти таҳлили 

 

Чуст  тумани асосан суғориладиган деҳқончилик регионидир. Туман қишлоқ 

хўжалигини асосий тармоқ – пахтачилик ва ғаллачилик ташкил этади. Шунингдек, 

боғдорчилик, сабзавотчилик, чорвачилик, паррандачилик, балиқчилик ва асаларичилик 

соҳалари ҳам кенг ривожланиб бормоқда.  

Модернизациялаш шароитида «Чуст  пахта толаси» очиқ турдаги акциядорлик 

жамиятининг ўзининг иқтисодий фаолиятини бозор муносабатларига хос бошқариб 

бормоқда. Чуст  пахта толаси» очиқ турдаги акциядорлик жамияти Ўзбекистон пахта 

хирмонидаги ана шундай миқдордаги пахтани қайта ишлайдиган қишлоқ хўжалигидаги 

корхоналардан бири бўлиб, Наманган вилоятининг Чуст  туманида жойлашган. Бу 

акциядорлик жамияти ўзидан юқори ташкилот «Наманганпахтасаноат» ҳудудий 

акциядорлик бирлашмасига бўйсунади.  ―Чуст тола‖ ОТАЖи тумандаги етакчи саноат 

корхоналаридан бўлиб, асосан янги терилган пахтани дастлабки ишлов беришга 

иҳтисослаштирилган. Давлатга 152,3 тонна пилла, 22,5 минг тонна ғалла ва 9,3 минг тонна 

пахта етказиб берилди.     

Корхонанинг асосий вазифаси Ўзбекистон Республикасида ва хорижий 

истеъмолчиларни ишлаб чиқарилаѐтган пахта толасига бўлган эҳтиѐжини қондириш, фойда 

олиш, ҳамда акциядорлар ва жамият меҳнат жамоасининг ижтимоий-иқтисодий 

манфаатларини таъмин этишдан иборатдир.―Чуст тола‖ ОТАЖи уставига кўра ўз 

мақсадларига эришиш учун қуйидаги фаолият турлари билан шуғулланади: 

-пахтани қабул қилиш, қайта ишлаш ва пахта маҳсулотларини сотиш; 

-уруғлик чигит тайѐрлаш ва сотиш; 

-халқ истеъмоли молларини ишлаб чиқариш ва сотиш; 

-қишлоқ хўжалик маҳсулотларини етиштириш, сақлаш,қайта ишлаш ва сотиш; 

-бичув-тикув цехларини очиш, маҳсулотларни ишлаб чиқариш ва сотиш; 

-чорвачилик билан шуғулланиш, чорвачилик маҳсулотларини қайта ишлаш ва сотиш; 

-қурилиш материалларини ишлаб чиқариш ва сотиш; 

-кичик ҳамда қўшма корхоналар тармоқларини, тижорат марказларини, улгуржи ва 

чакана савдо дўконларини очиш; 

-ишлаб чиқарувчилар билан тўғридан-тўғри ўзаро фойдали хўжалик алоқаларини 

ўрнатиш ва ривожлантиришга доир ишлаб чиқариш, ҳамда тижорат-воситачилик 

алоқаларини амалга ошириш. Ишлаб чиқарувчилардан уларнинг қайси идорага бўйсуниши 

ва мулкчилик шаклларидан қатъий назар моддий ресурслар ва товарларни эркин сотиб 

олишни ҳамда уларни ҳаридорларга сотишни ташкил этиш. 

-хом-ашѐ тайѐрлаш, маҳсулотлар ва товарларни ишлаб чиқрувчи корхоналар, савдо 

воситачилари, ҳамда хорижий фирмалар билан контрактлар тузиш йўли билан товарлар ва 

ресурсларни ҳарид қилиш; 

-ижтимоий ишлаб чиқариш ва бошқа мақсадларга қурилаѐтган ва қайта қурилаѐтган 

савдо корхоналарини асбоб-ускуналар ва бошқа маҳсулотлар билан таъминлаш; 

-иккиламчи ресурсларни тайѐрлаш ва қайта ишлашни ишлаб чиқариш ҳамда саноат 

чиқиндиларини ишга солишни, ўраш-жойлаш маҳсулотларини тайѐрлаш ва сотишни ташкил 

этиш; 



 

 

14 

-ўзи ишлаб чиқарган маҳсулотларни ва вилоят ҳудудидан ташқари ҳарид қилган 

маҳсулотларни сўмга ва валютага сотиш учун турли ҳилдаги савдо дўконлари ва умумий 

овқатланиш корхоналарини очиш; 

"Чуст тола" АЖ Наманган вилояти Адлия бошкармаси ва Давлат мулкини бошкариш 

ва тадбиркорликни куллаб кувватлаш бошкармасининг 1996 йил 3 февралдаги № 215-

буйруги билан давлат негизида ташкил этилган хиссадорлик жамиятига айлантирилган. 

Корхонада асосан чигитли пахтани дастлабки қайта ишлаш жараѐни амалга 

оширилади. Жамият халқ хўжалиги эхтиѐжларини қондириш, шунингдек жамиятга кирувчи 

қатнашчиларни хўжалик фаолияти самарасини ошириш учун ҳизмат қилади.  

―Чуст тола‖ ОТАЖи Ўз фаолиятини Ўзбекистон Республикасининг ―Корхоналар 

тўғрисида‖, ―Хўжалик жамиятлари ва ширкатлари тўғрисида‖, ―Мулкни давлат 

тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш тўғрисида‖ги қонунлар ва жамиятнинг 

Низоми асосида олиб боради. 

Чуст   пахта тозалаш заводи 1996 йилда очиқ турдаги акциядорлик жамиятига 

айлантирилди ва ―Чуст  пахта толаси‖ ОТАЖи номини олди. Чуст  пахта толаси" АЖ устав 

жамгармаси хар бир акциянинг номинал киймати 1084 сумдан жами 553450 дона 599939800 

сўм дан иборат бўлган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 18 ноябрдаги ПФ- 4053 сонли 

Фармони, Вазирлар Махкамасининг 2009 йил 17 декабрдаги 316 сонли карорига мувофик, 

жамият устав фондини 400 минг АКШ доллари етказиш тўғрисидаги фармонини бажарилди.  

Акциядорлик жамиятига айлантирилгандан сўнг заводнинг ташкилий ва бошқарув 

тизимида бир қатор ўзгаришлар бўлди. 

―Чуст тола‖ ОТАЖини ―Акциядорлик жамиятлари ва акциядорлар ҳуқуқларини 

ҳимоя қилиш тўғрисидаги‖ қонуннинг 27,28-моддаларига биноан акциядорлик жамиятини 

акциядорларнинг умумий йиғилиши, кузатув кенгаши ва ижроия органи бошқаради. 

Жамиятнинг молия-хўжалик фаолияти устидан ички назоратни тафтиш комиссияси ва 

аудитор амалга оширадилар.  

Акциядорлик жамиятида бошқарув ва назорат вазифалари амалга оширилиши  учун 

қуйидаги органлар тузилган: 

- акциядорларнинг умумий йиғилиши; 

- кузатув кенгаши; 

- ижроия органи; 

- тафтиш комиссияси; 

- аудитор; 

- саноқ комиссияси; 

- тугатиш комиссияси. 

Умумий йиғилиши жамиятни бошқаришнинг олий органи ҳисобланади.  

Акциядорлар умумий йиғилиши одатда бир йилда бир марта умумий ҳисобот 

йиғилиши сифатида чақирилади. Умумий йиғилишлар оралиғида акциядорлар номидан 

жамиятнинг кузатув кенгаши иш олиб боради. Акциядорлар умумий йиғилишининг мутлақ 

ваколатига киритилган масалаларни ҳал этишни мустасно қилганда кузатув кенгаши жамият 

фаолиятига умумий раҳбарлик қилади. 

Кузатув кенгаши аъзолари акциядорлар умумий йиғилишида қонунда белгиланган 

тартибда сайланади, улар чекланмаган марта сайланишлари ва қайта сайланишлари мумкин. 

Кузатув кенгашининг миқдор таркиби акциядорлар умумий йиғилишининг қарори билан 

белгиланади. Жамият кузатув кенгашининг раиси кузатув кенгаши аъзолари томонидан 

уларнинг ўзлари орасидан кўпчилик овоз билан сайланади. Кузатув кенгашининг раиси 

унинг ишини уюштиради, кузатув кенгаши мажлисларини чақиради ва уларда ҳамда, жамият 

уставида ўзгача қоида белгиланмаган бўлса, акциядорлар умумий йиғилишида раислик 

қилади.  
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Жамиятнинг жорий фаолиятига раҳбарликни ижроия органи амалга оширади. 

Директор акциядорлик жамияти номидан ишончномасиз иш юритади, битимлар тузади, 

штатларни тасдиқлайди, жамиятнинг барча ходимлари томонидан  бажарилиши мажбурий 

бўлган буйруқлар чиқаради ва кўрсатмалар беради.  

Назоратни амалга ошириш учун акциядорлар умумий йиғилиши томонидан жамият 

уставига мувофиқ тафтиш комиссияси - жамиятнинг молия-хўжалик фаолиятини назорат 

қилувчи ички назорат органи сайланади. Тафтиш комиссияси умумий йиғилиш тасдиқлаган 

Низом асосида иш олиб боради.  

Жамият тугатиладиган бўлса тугатиш жараѐнига раҳбарлик қилиш учун тугатиш 

комиссияси тузилади. Акциядорлик жамияти ихтиѐрий равишда тугатилаѐтган бўлса 

кузатув кенгаши акциядорлар умумий йиғилишига жамиятни тугатиш ва тугатиш 

комиссиясини тузиш ҳақидаги масалани тақдим этади. Акциядорлик жамияти суд 

қарорига биноан тугатилишида тугатиш комиссияси қонунчиликда белгиланган тартибда 

тайинланади. 

Жумладан: 

-акциядорлар реестрига киритилиш; 

-акциядорлар реестиридан ўзлари ҳақида қимматли қоғоз ҳисобланмайдиган 

кўчирмалар олиш; 

- жамият фойдасининг бир қисмини дивидентлар сифатида олиш; 

-жамият тугатилган тарзда ўзларига тегишли улушга мувофиқ мол-мулкнинг бир 

қисмини олиш; 

-жамиятни бошқаришда иштирок этиш; 

-жамият низомига мувофиқ эмитетнинг молия-хўжалик фаолияти натижалари 

тўғрисида тўлиқ ва тўғри ахборот олиш; 

-олган дивидендларни эркин тасарруф этиш; 

-ваколатли давлат бошқарув органларида ва судда ўз хуқуқларини ҳимоя қилиш; 

-эмитетнинг ўқувсиз, ғаразли ҳатти-харакатлари туфайли кўрган зарарларини 

тўлашни талаб қилиш; 

-қимматли қоғозлар сотиб олиш вақтида зарар кўриш ва фойданинг бир қисмини 

йўқотиш эҳтимоли билан боғлиқ таваккалчиликни суғурталаш; 

-йиғилиш ваколатига кирган масалалар бўйича  овоз бериш ҳуқуқи билан қатнашиш; 

-амалда қонунларга кўра бошқа хуқуқларга эга.  

Корхонада жами ишловчилар сони 2014 йил  1 январ холатига 254 киши булиб, 

шундан асосий фаолиятда махсулот ишлаб чикариш учун сарф буладиган ишчи кучи 

117кишини ташкил этади. Шундан: 

 Бошқарув апарати  13 киши 

 Хомашѐ ва тайѐр маҳсулотлар бўлими  10 киши 

 ТНБ ишчилари  6 киши 

 Хўжалик булимии  12 киши 

 Қурилиш булимии 5 киши 

 Нурчилар  5 киши 

 Соқчилар  20 киши 

 Ошхона бўлими  5 киши 

 Ишлаб чиқариш бригадалари 96 киши 

 Пахта пункт ишчилари  48 киши 

 Таъмирлаш бўлими  21 киши 

 Бошқалар  13 киши 
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―Чуст толаси‖ акциядорлик жамиятининг молиявий кўрсаткичлари таҳлилини 2.1.2-жадвал 

маълумотларидан кўришимиз мумкин. Жамият маҳсулотларини сотишдан тушган соф 

тушум 2012 йилда 22722992 минг сўмга тўғри келган бўлса, ушбу кўрсаткич 2013 йилда 

23919939 минг сўмга тўғри келган, 2014 йилда эса ушбу кўрсаткич 27232262 минг сўмни 

ташкил этган. Жамиятда сотилган маҳсулотларнинг таннархи 2012 йилда 20611990 минг 

сўмни ташкил этган бўлса, 2013 йилда 21470823 минг сўмни, 2014 йилда эса ушбу кўрсаткич 

23844735 минг сўмни ташкил этган бўлиб мос равишда 2014 йилда 2013 йилга нисбатан 

111,1 фоизни ташкил этди.Жамиятда махсулотларни сотишдан ялпи фойда 2012 йилда 

2325710 минг сўмни ташкил этган бўлса, 2013 йилда ушбу кўрсаткич 2448116 минг сўмга 

тўғри келган бўлиб, 2014 йилда эса 3387527 минг сўмни ташкил этиб, мос равишда 2013 

йилга нисбатан  138,4 фоизни ташкил этган. Жамиятда давр харажатлари миқдори 2012 

йилда 2069489 минг сўмга тўғри келган бўлоса, 2013 йилда 2201584 минг сўмга, 2014 йилда 

эса 2428474 минг сўмни ташкил этиб, 2013 йилга нисбатан ушбу кўрсаткич  110,3 фоизни 

ташкил этди. Жамиятда маъмурий харажатлар миқдорини йиллар бўйича оишб 

борганлигини кўришимиз мумкин, яънир 2012 йилда ушбу кўрсаткич  270141 минг сўмга 

тўғри келган бўлса, 2013 йилда эса 296858 минг сўмга, 2014 йилда эса 356601 минг сўмга 

тўғри келиб, 2013 йилга нисбатан 120,1 фоизни ташкил этоди. Лекин жамиятнинг асосий 

фаолиятининг бошқа даромадлари миқдорини йиллар бўйича камайганини кўришимиз 

мумкин. Яъни 2012 йилда ушбу кўрсаткич 380335 минг сўмга тўғри келган бўлса, 2013 йилда 

эса 679169 минг сўмга, 2014 йилда эса 83327 минг сўмга тўғри келиб, 2013 йилга нисбатан 

12,3 фоизни ташкил этди. Жамиятнинг асосий фаолияти фойдаси 2012 йилда 860902 минг 

сўмга тўғри келган бўлса, 2013 йилда 925701 минг сўмга, 2014 йилда эса 1042080 минг сўмга 

тўғри келиб, 2013 йилга нисбатан 112,6 фоизни ташкил этди. Жамиятнинг молиявий 

фаолиятининг даромадлари 2012 йилда 8905 минг сўмга тўғри келган бўлса, 2013 йилда 9894 

минг сўмга, 2014 йилда эса 11346 минг сўмга тўғри келиб, 2013 йилга нисбатан  114,7 

фоизни ташкил этди. Жамиятнингн дивидендлар кўринишидаги даромадлари 2012 йилда 

8838 минг сўмга тўғри келган бўлса, ушбу кўрскаткич 2013 йилда 9607 минг сўмга, 2014 

йилда эса 11208 минг сўмни ташкил этган, мос равишда 2013 йилга нисбатан 116,7 фоизни 

ташкил этди. Жамиятнинг фоизлар бўйича йиллар бўйича  камайиб, 2012 йилда  356 минг 

сщмни ташкил этган бўлса, 2013 йилда ушбу кўрсаткич 287 минг сўмга тўғри келган, 2014 

йилда эса 138 минг сўмни ташкил этган.  Жамиятнинг  умумхўжалик фаолияти фойдаси 2012 

йилда 142047 минг сўмга тўғри келган бўлса, 2013 йилда эса 152739 минг сўмга, 2014 йилда 

эса 204208 минг сўмга тўғри келиб, 2013 йилгна нисбатан 133,7 фоизни ташкил этди. 

Жамиятнинг даромад солиғи миқдори 2012 йилда 46998 минг сўмга тўғри келган бўлса, 2013 

йилда 49472 минг сўмга, 2014 йилда эса 55646 минг сўмга тўғри келиб, 2013 йилга нисбатан 

112,5 фоизни ташкил этди. Жамият фойдалан бошқа солиқлар ва йиғимларга тўловлари 

миқдори  2012 йилда 6819 минг сўмга  тенг бўлган бўлса, 2013 йилда ушбу кўрсаткич 7493 

минг сўмни, 2014 йилда эса 10998 минг сўмга тўғри келиб, 2013 йилга нисбатан 146,8 

фоизни ташкил этди. Ҳисобот даврининг соф фойдаси 2012 йилда 87154 минг сўмга тўғри 

келган бўлса, 2013 йилда эса 95774 минг сўмга, 2014 йилда эса 137574 минг сўмга тўғри 

келиб, 2013 йилга нисбатан 143,6 фоизни ташкил этди.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

17 

 

 

 

 

 

2.1.2-жадвал.  

“Чуст пахта толаси” акциядорлик 

жамиятининг молиявий кўрсаткичлари таҳлили  (минг сўм)  

 

Жадвал муаллиф томонидан ―Чуст пахта толаси‖ акциядорлик жамияти маълумотлари 

асосида тузилган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кўрсаткичлар 
2012 йил 2013 йил 2014 йил 

2014 йилни 

2012 йилга 

нисбати 

(% ҳисобида) 

Махсулотларни сотишдан соф 

тушум 
22722992 23918939 27232262 113,9 

Сотилган махсулотларнинг 

таннархи 
20611990 21470823 23844735 111,1 

Махсулот (товар, иш ва 

хизмат)ларни сотишдан ялпи 

фойда 

 

2111002 

 

2448116 3387527 138,4 

Давр харажатлари 2069489 2201584 2428474 110,3 

Сотиш харажатлари 53008 56998 75315 132,1 

Маъмурий харажатлар 270141 296858 356601 120,1 

Асосий фаолиятнинг бошқа 

даромадлари 
380335 679169 83327 12,3 

Асосий фаолиятнинг фойдаси 860902 925701 1042080 112,6 

Молиявий фаолиятнинг 

даромадлари 
8905 9894 11346 114,7 

Дивидендлар шаклидаги 

даромадлар 
8838 9607 11208 116,7 

Фоизлар шаклидаги даромадлар 356 287 138 48,1 

Умумхўжалик фаолияти фойдаси 

(зарари) 
142047 152739 204208 133,7 

Даромад солиғи тўлагунгача 

қадар фойда (зарар) 
142047 152739 204208 133,7 

Даромад (фойда) солиғи 46998 49472 55646 112,5 

Фойдалан бошқа солиқлар ва 

йиғимлар 
6819 7493 10998 146,8 

Ҳисобот даврининг соф фойдаси 

(зарари) 
87154 95774 137574 143,6 
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Корхонанинг ишлаб чиқариш омилларидан фойдаланиш самарадорлигини оширишда асосий 

ишлаб чиқариш фондларидан мақсадга мувофиқ фойдаланиш муҳим аҳамиятга эга. Чунки 

асосий ишлаб чиқариш фондлари ҳажми ва улардан фойдаланиш даражаси корхонанинг 

ишлаб чиқариш қуввати катталигини белгилайди. У ишлаб чиқариш дастурини асослашда 

катта роль ўйнайди ҳамда корхонанинг белгиланган номенклатура ва сифатли маҳсулот 

ишлаб чиқариш бўйича потенциал имкониятларини тавсифлайди. 

 ―Чуст пахта толаси‖ АЖида асосий фондлар самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар таҳлилини 2.2.2-жадвалдан кўришимиз мумкин. Жадвалдан кўриниб 

турибдики, корхонада асосий фондларнинг бошланғич қиймати йилдан йилга кўтарилиб 

борган ва 2012 йилда 6285880 минг сўмни, 2013 йилда 6414163 минг сўмни ва 2014 йилда 

6567395 минг сўмни ташкил этган. Жорий йилда асосий воситаларнинг бошланғич қиймати 

ўтган йилга нисбатан кўпайган. Жамиятда асосий фондларнинг эскириш суммаси ҳам 

йилдан-йилга кўпайиб, 2012 йилда 1201372 минг сўмни, 2013 йилда 1251429 минг сўмни ва 

2014 йилда 1548758 минг сўмни ташкил этган. Жамият асосий фондларининг қолдиқ 

қиймати 2012 йилда 5084508 минг сўмга тўғри келган бўлса, ушбу кўрсаткич 2013 йилда 

5162734 минг сўмни, 2014 йилда эса 5018637 минг сўмни ташкил этган ва мос равишда ўтган 

йилга нисбатан 113,9 фоизни иашкил этган. Корхонада мавжуд асосий воситалар ѐрдамида 

2014 йилда 27232262 минг сўмлик маҳсулот ишлаб чиқарилган. Маҳсулот ишлаб чиқариш 

ҳажми жорий йилда ўтган йилга нисбатан кўпайган. 

 Жадвалдаги кўрсаткичларга кўра ―Чуст пахта толаси‖ АЖининг меҳнатни фонд билан 

қуролланганлик даражасини ҳисоблаганимизда, бу кўрсаткич бир киши ҳисобига 2012 йилда 

12960,6 минг сўмни, 2013 йилда 12828,3 минг сўмни ва 2014 йилда 13321,3 минг сўмни 

ташкил этганини кўрамиз. Демак мехнатни фонд билан таъминланганлик даражаси 2014 

йилда ўтган йилга нисбатан кўпайган. 

 Асосий фондларнинг эскириш даражаси асосий фондлардан йил давомида қай даражада 

фойдаланилганлигини, яъни уларнинг қанча қисми амортизациялаштирилганлигини 

ифодалайди. Корхонада асосий фондларнинг эскириш даражаси 2012 йилда 19,1 фоизни 

ташкил этган бўлса, 2013 йилга келиб 19,5 фоизни ва 2014 йилда эса 23,6 фоизни ташкил 

этган. Демак 2014 йилда асосий фондларнинг 23,6фоиз амортизациялаштирилган.  

Фонд қайтими бир сўмлик асосий фонд хисобига ишлаб чиқарилган маҳсулот 

миқдорини ифодалайди. Бу кўрсаткич корхонада 2012 йилда 3,6 бирликка, 2013 йилда 3,7 

бирликка тенг бўлган бўлса, 2014 йилда кўпайган ва 4,1 бирликни  ташкил этган. Фонд 

сиғими эса фонд қайтимига тескари кўрсаткич хисобланади. Бу кўрсаткич 2012 йилда 0,28 

бирликка тенг бўлса, 2013 йилда 0,27 бирликка, 2014 йилга келиб  0,24 бирликка тенг бўлган. 

Чунки корхонада махсулот ишлаб чиқариш хажмига нисбатан асосий фондларнинг миқдори 

камаймоқда. 

 

 

 

2.2.1-жадвал. “Чуст пахта толаси” ОАЖида айланма маблағлардан фойдаланиш 

самарадорлиги кўрсаткичлари таҳлили 

 

№ Кўрсаткичлар 
Ўлчов 

бирлиги 
2012 йил 2013 йил 2014 йил 

2014 йилни 

2013 йилга 

нисбатан (% 

хисобида) 

1 
Сотилган 

махсулотлар ҳажми 
М.сўм 22722992 23918939 27232262 113,9 
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2 

Айланма 

маблағларнинг 

йиллик ўртача 

қиймати 

М.сўм 
12140807 

 

14057842 

 

31668413 

 
225,2 

3 
Ишчиларнинг ўртача 

рўйҳатдаги сони 
Киши 485 500 493 98,6 

4 
Йил давомидаги иш 

кунлари 
Кун 286 294 287 97,6 

5 

Бир ишчига тўғри 

келувчи айланма 

маблағлар 

миқдори(2қ:3қ) 

М.сўм 25032,59 28115,68 64236,13 228,5 

6 

Айланма 

маблағларнинг 

айланиш 

коэффициенти(1қ:2қ) 

Коэф. 1,9 1,7 0,9 50,5 

7 

Айланма 

маблағларни 

юкланиш 

коэффициенти(2қ:1қ) 

Коэф. 0,53 0,59 1,16 197,9 

8 

Айланма 

маблағларнинг 

айланиш 

давомийлиги(4қ:6қ) 

Коэф. 154,9 175,1 331,4 189,2 

        Жадвал муаллиф томонидан ―Чуст пахта толаси‖ АЖ маълумотлари асосида тузилган 

 

 

2.2. Чуст тола” АЖнинг  меҳнатга ҳақ тўлаши ва рағбатлантириш ишлаб чиқариш 

унумдорлигини ошириши тахлили 

 

Корхонада жами ишловчилар сони 2014 йил 1 декабр холатига 254 киши булиб, 

шундан асосий фаолиятда махсулот ишлаб чикариш учун сарф буладиган ишчи кучи 

117кишини ташкил этади. Шундан: 

Жамиятнинг 2014 йил 9 ойда ишчи ходимларининг иш хаки фонди 687025,4 минг сум. 

Уртача бир ишловчининг бир ойлик иш хаки 319000 сумни ташкил этади. 

2015 йилда ишчи ходимларни малакасини ошириш максадида шартнома тузилиб 10 

нафар ишчи ходимни малака ошириш курсларида укитиш режалаштирилган. Ажратилган 

маблаг микдори 5000,0 минг сумни ташкил этади. 

Корхонада ишчиларнинг ижтимоий химоялаш 

Ишчи-хизматчиларни ижтимоий химоялаш максадида киши саломатлигига зарар 

келтирувчи шароитда ишловчиларга кушимча иш хакилари бепул озик-овкат жорий 
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килинган. Байрамларда корхона хисобидан бепул ун, гушт ва бошка озик-овкат 

махсулотлари билан таъминланади.  

Корхона ишчиларини ижтимоий химоялаш максадида маданий маиший хоналари 

мавжуд. 2014 йилда ѐрдам пулларига ва бошкаларга сарфланадиган харажатларга, 

ажратилган маблаг микдори 35000 минг сумни ташкил килади.  

Жамиятда иш хаки тулаш ва иш самарадорлигига  кушган мехнат хиссаси 

коэффициентини  куллаган холда мукофот фонди белгилашнинг тартиби қуйидагича: 

 1. Жамият ишчи ва хизматчиларига иш хаки кузатув кенгаши, касаба уюшма кумитаси 

ва «Пахтасаноат» бирлашмаси билан келишилган хамда жамият раиси томонидан 

тасдикланган  штат жадвалига асосан хисобланади.  

 2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2012 йил 11 январдаги № 6 

сонли қарорига асосан меҳнатга хақ тўлаш ягона тариф сеткасида, нулинчи разряд бекор 

қилиниши билан,  амалдаги тариф коэффиценти сақланган холда хамда тариф ставкасини 

(лавозим оклади)  энг кам иш хақидан келиб чиқиб белгиланишини сақлаб қолган холда 

бошланғич разряд биринчи разряд белгиланганлиги сабабли штат жадвалида нулинчи 

разраяд қўйилмайди. 

 Иш хаки хисоблашда Республикада ўрнатилган энг кам иш хақи буйича  белгиланади.  

Иш самарадорлигига  қўшган мехнат хиссаси коэффициенти  қулланган холда мукофот 

фонди белгилаш қуйидагича амалга оширилади: 

1.3. Иш самарадорлигига қушган мехнат хиссаси коэффициентини белгилашда, корхона 

буйруғи билан жамият бошқарув органи томонидан масъулиятли ишчи гурух тасдиқланади. 

Ушбу буйруқда ишчи гурух раиси ва гурух аъзолари таркиби белгиланиб, унга раис 

муовинлари, касаба уюшма бошлангич ташкилоти фаоллари, булим бошликлари ва ишчилар 

киритилиши мумкин.  

 1.4. Ишчи гурух, мукофот фондини хисоблаш муддатини кечга колдирмаслик учун, 

табель ѐпиладиган охирги кунда йигилиб, ушбу Низомнинг 1 – иловасида келтирилган 

жадвал билан белгиланган меъѐрий курсатгичлар бажарилишини текширади ва шу тахлил 

асосида булимлар иш хакига кулланиладиган кушимча тулов ва чегирмалар микдорини 

хисоблаб, хар бир ишчи - ходимга мукофот  кушган мехнат хиссаси (КМХ) коэффициенти 

куйиб далолатнома билан расмийлаштиради хамда расмийлаштирилган далолатномани 

тасдиклаш учун жамият раисига такдим килади. Мукофот фондини хисоблашга асос - 

жамиятнинг тегишли булимлари хисоботлари булади. 

 1.5. Ишчи гурух фаолиятидан норозиликлар булган такдирда, ѐзма ариза оркали жамият 

бошкарувига мурожаат килиниб, норозилик сабаби исботланганда урнатилган тартибда 

кузатув кенгаши билан келишилган холда гурух таркибига корхона буйруги билан 

узгаришлар киритилиши мумкин.  

 1.6. Иш хаки фонди микдори бошка ишлаб чикариш харажатларини иктисод килиш 

эвазига 1 тн тола учун белгиланган норматив буйича (2014 йил хосилига 1 тн тола учун кўпи 

билан  169,0 минг сўм микдорида, шундан  бошкарув аппарати учун -10,0 м.с., тайерлов 

ва тайер махсулот булими учун – 5,3 м.с.,  техник назорат булими -3,5 м.с., ердамчи 

хизматчилар булими учун -8,2 м.с., курилиш булими учун -2,0 м.с., енгин хавфсизлиги 

булими учун – 8,1 м.с., маъмурий хужалик булими учун – 3,4 м.с., ишлаб чикариш 

бригадалар учун – 60,0 м.с., таъмирлаш бригадалар учун  -  11,7 м.с.,  тайёрлов 

масканлари учун 19,3 м. с. ва бошкалар 37,5 м. с.) хисобланади. Иш хаки фондидан ойлик 

иш хаки (оклад, тунги иш вактлари, байрам, дам олиш ва оширилган иш соатлари) 

чикарилиб, мукофот фонди ташкил килинади. 

 Тайѐрлов масканлари сонига қараб, 1 тн. тола учун белгиланган иш хақи фондидан 

ошмаган холда ишлаб чиқариш ва тайѐрлов масканлари учун белгиланган иш хақи фонди 

бошқаси хисобига кўпайтирилиши ѐки камайтирилиши мумкин. 

 1.7. Мукофот фонди бошқарув аппарати ходимларига кўпи билан 100 % миқдорида, 

ишлаб чиқариш билан боғлиқ бошқа бўлимларга кўпи билан 50 % миқдорида  пахтани қайта 
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ишлаш ва маҳсулот юклаш график-топшириқлари бажарилганда, тола чиқиши меъѐрлари 

таъминланганда хамда фойда олиш режалари бажарилганда хисобланади, режадан ортик  

ишлаб чикарилган харбир тонна  тола учун  0,01% мукофот  берилади. 

 Ишлаб чиқариш ва таъмирлаш бригадаларига кунлик ўртача тола ишлаб чиқариш, 

маҳсулот сифати, жин ва линтердан кейинги чигит тукдорлиги меъѐрини таъминлаганлиги 

учун  Низомнинг 3-иловасидаги тавсияга асосан шкала бўйича қўшимча мукофот тўланиши 

мумкин. 

 Белгиланган топшириқдан ошиқча тола ишлаб чиқариш хисобига қўшиладиган иш хақи 

фонди ишлаб чиқариш ва таъмирлаш бригадалари ўртасида қўшган хиссасига қараб ишчи 

гуруҳи хулосасига асосан мукофот фонди қилиб тақсимланади.  

 Хар бир ишлаб чиқариш бригадасига алоҳида тола ишлаб чиқариш топшириғи 

белгиланади ва топшириқни ортиги билан бажарган  бригадага хар бир тонна тола учун 0,01 

%  микдорида   кушимча мукофот фонди белгиланади. 

 Корхонада хар бир бўлимга иш хақи фондига лимит белгиланиши мумкин ва барча 

бўлимлар бўйича умумий ҳисоблаганда  жами белгиланган иш хақи фондидан ошишига йўл 

қўйилмайди. 

 2014 йил ҳосилига 1 тонна тола учун иш хақи фондини белгиланган меъѐридан ошиб 

кетмаслигини таъминлаш мақсадида, корхона имкониятидан келиб чиқиб, юқори 

самарадорликда ишлаган даврда мукофот фонди ҳисобидан захира фонди яратилиши 

мумкин. 

 Ишлаб чиқариш унумдорлигини ошириш, тола чиқишини кўпайтириш, маҳсулот 

сифатини яхшилаш, сарф-харажатларни қисқартириш ва даромадни кўпайтиришда иш 

хақининг рағбатлантириш ролини ошириш мақсадида,  корхона раҳбари ишчи гуруҳи билан 

биргаликда 1 тн тола учун белгиланган иш хақи фонди меъѐридан ошиб кетмаган холда 

мукофот фондини бўлимлар ўртасида тақсимлаши мумкин. 

 Корхонада ўров ва боғлов материаллари, электр-энергия, материал ва бошқа  

ҳаражатлар меъѐрга нисбатан иқтисод қилинганда, иқтисод қилинган сумманинг 30 фоизи 

миқдорида тегишли бўлимлар ва ҳодимларга мукофот фондига қўшилади.  

 1.8. Куйидаги холатларда мукофот фондидан чегирма кулланилади: 

 - ишлаб чикарилган толанинг чиқиши тасдиқланган меъѐрлардан пасайганда 

жамиятнинг барча булимлари мукофот суммасидан 50% микдорида ушлаб колинади;  

 - ишлаб чиқарилган толанинг сифат курсаткичи паст, жин ва линтердан кейинги чигит 

тукдорлиги меъѐрдан ортик булганда техник назорат булими ва мухандис-техник ходимлари 

мукофот суммасидан 10% микдорида ушлаб колинади, тегишли бригада ва таъмирлаш 

булими ходимлари мукофот суммасидан тавсияга асосан шкала бўйича ушлаб колинади; 

 - ишлаб чикаришга сарфланган уров ва боглов материаллари, электр-энергия, материал 

ва бошка харажатлар меъѐрга нисбатан ортикча сарфланганда ортикча сарфга йул куйган 

бригада ва тегишли ходимларнинг мукофот суммасидан ортикча харажатлар суммаси ушлаб 

колинади. 

 1.9. Мукофот фондига кушимча ва чегирмалар кулланилгандан кейин пахта тозалаш 

таксимланадиган мукофот фонди микдори аникланади. 

  1.10. Жамиятнинг таксимланадиган мукофот фонди белгилангандан кейин, жамият 

ходимлари орасида мукофот фондини таксимлаш, кушган мехнат хиссаси коэффициентини 

куллаган холда ишчи гурухи хулосасига асосан амалга оширилади. 

 1.11. Жамият рахбар ходимлари ва ишчи – хизматчиларига иш жойларида озодалик, 

санитария талаблари бажарилмаганда, ѐнгин содир булиши хавфини тугдирувчи холатлар 

булишига йул куйилганда, мехнат интизомининг бузилиши холларида (сабабсиз ишдан 

кетиш, иш куни тугамасдан ишдан кетиб колиш, рахбарнинг буйругига буйсунмаслик) 

хисобланган мукофот суммасидан 10% чегирма кулланилади.  

 1.12. Жамият рахбар ходимлари ва ишчи – хизматчилари учун Низомнинг 1.6. бандига 

жамият ички имкониятларидан келиб чикиб, бошка ишлаб чикариш харажатларини 



 

 

22 

камайтириш хисобига акционерларнинг умумий йигилиш карорига асосан жамият бошкарув 

раиси буйруги асосида кушимча мукофот фонди ажратилиши мумкин.  

 1.13. Жамият ходимлари томонидан корхона мол-мулки, моддий бойликлари талон-

тарож булишига, ишлаб чикарилган махсулотлардан камомад булишига йул куйилганда 

республикада амал килувчи конунлар талаби доирасида урнатилган тартибда жавобгар 

шахслардан  ундирилади. 

Жамият бошкаруви, мухандис-техник ходимлари, тайѐр махсулот булими ходимлари, 

ѐнгин хавфсизлиги ва куриклаш булими ходимлари, кичик хизматчи ва бошка ходимларига 

хисобланган мукофот суммасидан чегирма куллашнинг асосий шартлари: 

 1. Корхона рахбарига ойлик график-топшириқларнинг ва бизнес-режа кўрсаткичлари 

бажарилиши таъминланмаганда рахбарга хисобланган мукофот суммасидан 10% чегирма 

куллаш; 

 2. Корхона бош мухандисига бирлашма томонидан тасдиқланган ойлик тола ишлаб 

чиқариш режаси бажарилмаганда, тола ишлаб чикаришда йукотишлар булганда, ишлаб 

чикариш технологиялари носозлиги сабабли паст навли махсулот олинганда хисобланган 

мукофот суммасидан 10 % чегирма қўллаш; 

 3. Корхона бош энергетигига ишлаб чикаришга сарфланган электр-энергия харажати 

меъѐрдан ортиқча бўлишига йўл қўйилганда, электродвигателлар муддатидан олдин ишдан 

чиқган ҳолларда хисобланган мукофот суммасидан 10% чегирма қўллаш; 

 4. Корхона бош механиги ва бош технологига ишлаб чиқаришда технологик 

регламентни таъминламаганлиги, ишлаб чикариш унумдорлигини юқори кўрсаткичларга 

етказмаганлиги ва ишлаб чикариш самарадорлиги кўрсаткичи ошиши таъминланмаганлиги 

учун хисобланган мукофот суммасидан 10 % чегирма қўллаш; 

 5. Техника хавфсизлиги буйича мутахассиси, ѐнгин хавфсизлиги ва куриклаш булими 

ходимларига бахтсиз ходисалар булишига йул куйилганда, ѐнгин содир булишига йул 

куйилганда, техника хавфсизлиги, ѐнгин хавфсизлиги талаблари бузилганда хисобланган 

мукофот суммасидан 10  % чегирма куллаш; 

 6. Техник назорат булими бошлиги ва ходимларига махсулот сифатига эътирозномалар 

булганда ѐки давлат стандартига мос келадиган махсулот ишлаб чикарилмаганда ва 

гарамлардаги пахта хом-ашѐсининг сифати пасайганда, пахта хом-ашѐсининг сифати 

текширилиб, нотугри хулоса берилганда хисобланган мукофот суммасидан 10 % чегирма 

куллаш; 

 7. Тайѐрлов булими бошлиги ва ходимларига пахтани ташиш топшириги 

бажарилмаганда, гарамланган пахта хом-ашѐси сифати пасайганда хисобланган мукофот 

суммасидан 10 % чегирма куллаш; 

 8. Режа-иктисод булими бошлиги ва ходимларига ишлаб чикариш топшириклари уз 

вактида расмийлаштирилмаганда, хисоботлар уз вактида топширилмаганда, тасдикланган 

бизнес режадаги ишлаб чикариш курсатгичлари бажарилмаганда, ойлик, чораклик, йиллик 

усиш суръатлари бажарилмаганда хисобланган мукофот суммасидан  

10 % чегирма куллаш; 

 9. Тайѐр махсулотлар булими бошлиги ва ходимларига тола ѐки чигит юклаш 

топшириклари бажарилмаганда, тойларнинг ташки куриниши ва маркировкасига эътирозлар 

булганда, тайѐр махсулотларни саклаш коникарсиз ахволда булганда, тайѐр махсулотлар 

майдончалари, омборда сакланаѐтган махсулотлар сифати бузилишига йул куйилганда 

хисобланган мукофот суммасидан 10 % чегирма куллаш; 

 10. Бош бухгалтер ва бухгалтерия ходимларига ойлик, чораклик ва йиллик хисоботлар 

юкори ташкилотлар ва статистик идораларга кечикиб топширилганда, бухгалтерия баланси 

ва бошка хужжатларда хисоботларни бузиб курсатиш холатлари, молиявий ва хужалик 

конунларининг бузилиши холатлари булганда, нобудгарчиликлар ва унумсиз харажатлар 
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булишига, пул ва товар-моддий бойликлар ноконуний сарфланишига йул куйилганда, 

дебиторлик ва кредиторлик карзлар ошиб кетишига йул куйилганда хисобланган мукофот 

суммасидан 10 % чегирма куллашдан иборатдир. 

 

 

 

 

 

 

 

3-БОБ.  Корхона (Компания)ларда меҳнатини моддий рағбатлантириш 

самарадорлигини ошириш йўналишлари 

 

3.1. Меҳнат ва унга ҳақ тўлаш ҳисобининг ҳозирги ҳолати ва ҳисобга олишни 

такомиллаштириш 

 

Мамлакатимизда амалга оширилаѐтган иқтисодий ислоҳотлар мувафаққияти маълум 

бир жиҳатдан пахта тозалаш корхоналарининг самарали фаолият юритиши, улардаги ишлаб 

чиқариш жараѐнида юзага келадиган меҳнатга ҳақ тўлаш муносабатларининг  ўзгаришига 

бевосита боғлиқ бўлади. Маълумки, ишлаб чиқариш омилларининг бирикишида инсон 

омили фаоллигини белгиловчи меҳнатга ҳақ тўлашни ташкил этиш муносабатлари мазмуни, 

унинг амал қилиш механизми доимо такомиллашиб боради.  

Моддий бойликларни ишлаб чиқариш жараѐни меҳнат қуроли ва меҳнат буюмларидан 

ташқари, бевосита меҳнат жараѐнини ҳам ўз ичига олади. Ишлаб чиқариш жараѐнида 

ишлаб чиқариш воситаларидан фойдаланиб кишининг истеъмолини қондирадиган маҳсулот 

вужудга келтирилади. 

Бозор иқтисодиѐти шароитида хўжалик субъектининг фаолияти бевосита унинг 

ишлаб чикарган маҳсулотларига бўлган талаб ѐки унга ишлаб чиқариш учун зарур бўлган 

меҳнат, моддий ва молиявий ресурслар таклифларига боғлиқдир. Бундай шароитларда 

меҳнатни ташкил этиш хўжалик субъектининг ички омилларидан фойдаланиш ва уларга 

баҳо бериш билан чекланиб қолмаслиги керак. Хўжалик субъекти ташқарисидаги омилларни, 

яъни маҳсулот, меҳнат ва капитал қўйилмалар бозорининг ҳолатини ҳар томонлама тадқиқот 

қилиш ва таҳлил қилишга йўналтирилиши муҳим касб этади. 

Ҳозирги бозор иқтисодиѐти шароитида мураккаб иқтисодий ва ижтимоий 

масалаларнинг ечимида кўпроқ ҳаракатчан восита сифатида меҳнатни ташкил этишнинг 

илғор шакллари намоѐн бўлмокда, бу эса ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишга, 

меҳнатдан манфаатдорлигини оширишни таъминлашда, ходимларни ва хўжалик 

субъектини юқори ижобий натижаларга эришишда жавобгарлиги ва кизиқишларини янада 

кучайтиришда хизмат қилади. 

Бозор иқтисодиѐти шароитида хўжалик субъектининг фаолияти бевосита унинг ишлаб 

чиқарган маҳсулотларига бўлган талаб ѐки унга ишлаб чиқариш учун зарур бўлган меҳнат, 

моддий ва молиявий ресурслар таклифларига боғлиқдир. Хўжалик субъекти ташқарисидаги 

омилларни, яъни маҳсулот, меҳнат ва капитал кўйилмалар бозорининг ҳолатини ҳар 

томонлама тадкиқот қилиш ва таҳлил килишга йўналтирилиши муҳим касб этади. 

Ҳозирги бозор иқтисодиѐти шароитида мураккаб иқтисодий ва ижтимоий 

масалаларнинг ечимида кўпроқ ҳаракатчан восита сифатида меҳнатни ташкил этишнинг илғор 

шакллари намоѐн бўлмокда, бу эса ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишга, меҳнатдан 

манфаатдорлигини оширишни таъминлашда, ходимларни ва хўжалик субъектини юқори 

ижобий натижаларга эришишда жавобгарлиги ва қизиқишларини янада кучайтиришда хизмат 

қилади. 
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Меҳнат тушунчаси илмий техник таракқиѐтининг таъсирида доимий равишда ўз.гариб 

боради. Техника ва технологиянинг мураккаблашуви, умум ахборат даражаси ва махсус 

тайергарликнинг ошиши, малакали ходимлар улушининг ва уларга бўлган талаб янада 

ошишига олиб келади. Бирок ҳозирги кунгача алохида ходимлар ва жамоа меҳнати 

самарадорлигини ва сифатини баҳолашда илмий асосланган тизим ишлаб чиқилмаган. 

Амалиѐтда меҳнат жамоасининг барча устунликлари ва афзалликларини амалга ошириш учун 

темир йўлда ташиш жараѐнини амалга оширувчи меҳнат жамоасини бошқаришнинг янги 

самарали усулларини ишлаб чиқиш ва жорий этиш мақсадга мувофиқдир. Айниқса меҳнат 

унумдорлигини оширишда техник воситалари кучидан максимал даражада фойдаланишга 

имкон яратадиган меҳнат жамоа турлари муҳим ўрин тутади. 

Хўжалик юритишнинг бозор тизимига ўтиш шароитида меҳнатга ҳақ тўлаш ижтимоий 

қўллаб-кувватлаш ва ходимларни ҳимоя қилиш соҳасидаги давлатнинг кўплаб вазифалари 

бевосита хўжалик субъектиларга берилган. Меҳнатга ҳақ тўлашнинг шакллари, тизимлари ва 

микдорини, меҳнат натижасига қараб рағбатлантиришни хўжалик субъектилар мустақил 

ўзлари белгилайди. Масалан, йўл транспортида хизмат кўрсатадиган ходимлар меҳнатини 

рағбатлантириш, улар иш шароитига караб олиб борилади. Бунда транспорт соҳасининг 

узлуксизлигини ҳисобга олган холда, бунда кечаси, байрам кунлари ишлаган вақти учун ҳам 

меҳнат ҳақи тўланади. «Иш ҳақи» деган тушунча ҳозир қонунчилик асосида ишламаган 

вақтлари учун ҳам (молиялаштириш манбаидан катъий назар), пул ва натура шаклида 

ҳисобланган иш ҳақининг барча турларини (шунингдек турли мукофатлар, қўшимча ҳақлар 

ва ижтимоий енгилликларни) ўз ичига олади. 

Бозор муносабатларига ўтиш ходимларга яна акция ва облигациялар бўйича дивиденд 

ва фоизлар тарзида бошқа манбалардан даромад олиш имкониятини берди. 

Ҳар бир ходимнинг меҳнат даромадлари, хўжалик субъекти фаолиятининг пировард 

натижасини ҳисобга олган холда, унинг кўшган ҳиссаси ва максимал микдори 

чекланмайди. Лекин ходимларнинг минимал иш ҳақи миқдори бор ва у қонунчилик билан 

белгиланади. 

Меҳнат муносабатларини, шу жумладан ходимлар меҳнатига ҳак тўлашни юридик 

асосини меҳнат тўғрисидаги конуний ҳужжатлар, хўжалик субъектиларнинг жамоат 

шартномаларини ва бошқа муайян меъѐрий ҳужжатлар ташкил этади. 

Меҳнат ҳақининг мазмуни тўғрисидаги турли назарияларни умумлаштириб, кўйидаги 

хулосаларни чиқариш мумкин: 

1. Меҳнат ҳақи тўғрисидаги назарияларда унга бир томонлама ѐндашиш хусусияти 

мавжуд бўлиб, унинг муруккаб ва кўп қиррали иқтисодий жараѐн эканлиги озгина 

эътибордан четдан қолмаслиги керак. 

Лекин бу назарияларнинг ҳар бирида мехнат ҳақининг у ѐки бу томонлама тўғри баҳо 

берилган бўлиб, уларда фойдаланиш мумкин бўлган ижобий мазмун мавжуддир. 

2. Меҳнат ҳакининг умумий даражаси ҳар доим ҳар бир мамлакатда иқтисодиѐтнинг 

эришган даражасига, яъни умумий меҳнат унумдорлиги, миллий маҳсулот ҳажми, унинг 

аҳоли жон бошига тўғри келадиган миқдорига боғлиц бўлади. Чунки шу маҳсулотларнинг 

бир қисми меҳнатнинг миқдори ва сифатига қараб тақсимланади. Шунинг учун ҳам у турли 

мамлакатларда бўлади. 

3. Меҳнат ҳақининг миқдори ходим кучини такрор ишлаб чиқаришга, ходимнинг 

ўзини, оила аъзоларини боқишга етадиган даражада бўлиши лозим. 

4. Меҳнат ҳақининг миқдори ва даражаси ходим кучининг малакаси, унинг меҳнати 

унумдорлиги билан боғлиқ бўлади.   

5. Меҳнат ҳақининг даражаси ҳар бир хўжалик субъекти ѐки ташкилотда ишлаб 

чиқаришнинг эришган даражаси билан, яъни ишлаб чиқарилган ва сотилган маҳсулот 

ҳажми ва бир ходимга тўғри келадиган миқдори билан боғлиқ бўлади. Шунинг учун ҳам у 

меҳнат миқдори, малакаси бир хил бўлсада, турли хўжалик субъектиларда турлича миқдорда 

бўлиши мумкин. 
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Ушбу хулосадан кейин иш ҳақининг мазмунига таъриф бериб айтиш мумкинки, 

меҳнат ҳақи — ходим ва хизматчилар меҳнатининг миқдори, сифати ва унумдорлигига 

қараб миллий махсулотдан оладиган улушининг пулдаги ифодасидир. 

 

3.2. Корхоналарда ходимлар меҳнатини илмий асосда ташкил этиш 

 

Ўзбекистон борган сари иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириб, бозор муносабатлари 

асосида янги мустақил миллий иқтисодиѐтни барпо этиш жараѐнларга кириб бормоқда. 

Иқтисодиѐтнинг барча соҳалари ва тармоқларида эркинлаштириш жараѐни изчиллик билан 

ўтказилмоқда. Бу эса хўжалик юритувчи субъектларнинг  эркинлиги ва иқтисодий 

мустақиллигини ошириш тадбиркорлик фаолиятини  ривожлантириш йўлидаги мавжуд 

тўсиқларни бартараф этишни англатади. 

 Иқтисодий ислоҳотларни ъозирги вақтда амалга оширилаѐтган иккинчи босқичи янада 

чуқурроқ муассасавий, иқтисодиѐтдаги таркибий ўзгаришларни кўзда  тутади. Бу ўз навбатида, 

бой табиий заъираларимиз, минерал хом-ашѐ, меҳнат  ресурсларимиздан, интеллектуал  ҳамда 

илмий – техникавий салоъиятимиздан тўлиқ ва самарали фойдаланишни тақозо этади. 

 Бу жараѐнда маҳаллий хом-ашѐ ва табиий имкониятлар асосида ишлайдиган, илғор 

замонавий технологияларни жорий этган ъолда, нафақат ички, айни вақтда ташқи бозорда кам 

ҳам рақобатга бардош берадиган маҳсулот ишлаб чиқарувчи тармоқларга асосий эътибор 

қаратилиши керак. 

 Бозор иқтисодиѐти шароитида корхоналарда ишлаб чиқариш самарадорлигини, 

тайѐрланган  маҳсулотнинг  ва кўрсатилган хизмат-нинг  сифатини ошириш  кўп ҳолларда 

ижрочиларнинг  меҳнат натижа-ларига боьлиқ. Шунинг учун корхоналарда ходимларнинг 

меҳнат фаолиятини энг самарадор қилишни таъминловчи, ходимларнинг ҳар томонлама 

ривожланишига ѐрдам берувчи ташкилий – техникавий шароит яратиш мақсадида меҳнатни 

ўрганиш, такомиллаштириш ва ҳар томонлама асослашган меҳнат нормаларини белгилашнинг 

назарияси ва амалиѐтини ишлаб чиқиш ҳамда иш вақтидан самарали  фойдаланиши асосида  

меҳнат унумдорлигини ўстириш имкониятиларини қидириб топиш, яъни  меҳнатни асосланган 

тарзда ташкил этиш ва уни таълил этиш ъозирги куннинг муҳим вазифаси ҳисобланади. 

Меҳнат - кишининг моддий неoматлар ва маданий бойликлар яратиш йўлидаги мақсадга 

мувофиқ фаолиятдир. Меҳнатнинг шу тариқа ифода топган моўияти ҳар қандай кишилик 

жамияти ъаѐтининг  зарур шартидир. 

    Меҳнат жараѐнида кишилар меҳнат предметларига меҳнат воситалари ѐрдамида таoсир 

кўрсатадилар. Демак, ноз–неoматлар ишлаб чиқариш қўйидаги зарурий элементларни: меҳнат, 

меҳнат предметлари, меҳнат воситалари ўз ичига олган бўлади. Меҳнат предметлари билан 

меҳнат воситалари ишлаб чиқариш воситаларини ташкил этади. 

    Меҳнат ижтимойи ҳамда физиологик жараѐнлардан иборат бўлади. Одамлар заруратдан 

биргаликда меҳнат қиладилар, бир-бирлари учун турли неoматлар яратадилар. Бунда улар ўз 

ихтиѐрларидан ташқари ишлаб чиқариш муносабатларида бўлиб, ишлаб чиқариш воситаларига 

бўлган мулкчилик  шакли ва меҳнатнинг ижтимойи ҳарактери мана шу муносабатларга  

мувофиқ бўлади. 

    Меҳнат физиологик жараѐн бўлиб, бунда одам жисмоний энергия сарфининг турли нисбатда 

бўлиши эса  меҳнатнинг мазмунига ҳал қилувчи таoсир кўрсатади. 

    Меҳнат жараѐни таркибий қисмлари (усуллари)нинг  мураккаблиги ва хилма-хиллиги, бу 

қисмларнинг бажарилиши таркибини мустақил танлаш, ҳисоблаш, режалаштириш ва 

мувофиқлаштириш имкониятлари меҳнатнинг мазмунига муҳим ўзгаришлар киритади. 

    Ишлаб чиқариш жараѐнида меҳнатнинг мазмуни, уни интеллектуал-лиги фан-техника 

революцияси таoсирида узлуксиз ортиб боради.  Ишлаб чиқариш жараѐнида меҳнатнинг 

автоматлаштирилиши, бошқариш ва назорат жисмоний меҳнатнинг, айниқса оьир жисмоний 

меҳнатнинг улушини камайтиради, ишловчининг юқори маълумотли бўлишини талаб этади, 

меҳнатни тобора ижодий меҳнатга айлантира боради. Меҳнат кишининг ъаѐтий эътиѐжига 

айлантириш учун обoектив шарт-шароит шу тариқа аста-секин ривожлана боради. 
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    Меҳнатнинг ижтимоий ҳарактердаги унинг физиологик ҳарактерига нисбатан ҳал  қилувчи 

ролp ўйнайди, чунки бу, жамиятда меҳнат қилишнинг одамларни меҳнатга жалб қилиш ва 

кадрлар тайѐрлаш тизими, меҳнатни меъѐрлаш ва раьбатлантириш, меҳнат қилиш ва дам 

олиш режими сингари энг муҳим шартларини шакллантиради. Меҳнат жараѐнини аниқ 

мазмуни кўп жихатдан ишлаб чиқариш техникасига боьлиқ бўлади, лекин бунда ҳам 

ижтимоий шароит муҳим аҳамиятга эга бўлиб, масалан, меҳнат тақсимоти ва кооперацияси 

шакллари, иш жойларини ташкил этиш каби омилларга таoсир кўрсатади.  

    Меҳнатни ташкил қилиш – меҳнат жараѐни бошланишдан олдин объект ва мақсадни 

белгилаш, услуб ва воситаларини танлаш ҳамда меҳнат жараѐнида уларни риоя қилиниши ва 

уларнинг мақсадга эришиши учун ишлашини таъминлаш демакдир. Агар ишлаб 

чиқаришнинг ижтимоий шаклларидан четга чиқиладиган бўлса, жамият тараққиѐтини  ҳар 

қандай босқичида  меҳнат мавжуд булганлиги туфайли уни  ташкил этиш ҳам мавжуд 

бўлган. Ишлаб чиқариш корхоналарида меҳнатни ташкил этиш жамиятда меҳнатни ташкил 

этишни  асосий элементларидан ҳисобланади. 

 Ишлаб чиқаришнинг жамоа шакллари мануфактура ва кооперациялар вужудга 

келганидан кейин меҳнатни ташкил этиш айрим ижрочиларгина эмас балки уларнинг 

биргаликдаги фаолиятини ташкил этиш унинг энг мухим функцияларидан бирига айланди. 

Меҳнатни ташкил этиш меҳнатнинг миқдор ва сифат нисбатларидан белгилаш ва уларга 

риоя қилиш, уларни замон ва маконда мувофиқлаштиришни назарда тутади.  

 Машиналашган саноат ишлаб чиқариш мустақил тоифа бўлган меҳнатни ташкил 

этишга асос солди. Бу тоифа эса ишлаб чиқариш жараѐнида объектив алоқаларни акс 

эттиради, тегишли функциялар ва уларни бажарувчиларни ажратиб кўрсатади. Агар илгари 

ишлаб чиқариш жараѐни аслида меҳнат жараѐнига ва ишлаб чиқаришни ташкил этиш - 

меҳнатни ташкил этишга ўхшаш бўлса энди улар объект ҳарактер ва услубларига кўра, 

шакллари, функциялари ва уларни ижро этувчиларга кўра фарқ қилади. Бунда меҳнат 

воситалари хал қилувчи рол ўйнайди, меҳнатни ташкил этиш шакллари ва унинг 

элементлари янада ривожланади. 

 Хозирги замон ишлаб чиқаришда меҳнатни ташкил этиш деганда меҳнатни муттасил 

ва оптимал ишлашни таъминлаш, ишлаб чиқариш ижрочилари ва моддий техника шарт-

шароитлари ўртасидаги алоқалар тизимини яхшилашни меҳнат жараѐнини тўғри амалга 

оширишни меҳнат самарадорлигини оширишни тушунмоқ керак. Бунда меҳнат тақсимоти ва 

кооперацияси, меҳнатни меъѐрлаш, меҳнат интизоми, меҳнат ва дам олиш режими, меҳнат 

шароитлари, меҳнат мухофазаси, меҳнат ҳақи, кадрлар тайѐрлаш, уларга билим бериш ва 

уларнинг малакасини ошириш кабилар меҳнатни ташкил этишнинг таркибий қисмларидир. 

 Меҳнат тақсимоти ва меҳнат кооперацияси меҳнатни ташкил этишнинг асоси 

ҳисобланади. Улар ҳар бир ходимнинг умуман меҳнат жараѐнидаги ўрнини функцияларини 

кўпинча қўлланилаѐтган меҳнат воситалари, асбоб-ускуналар, хом-ашѐ ва материалларга 

боьлиқ бўлган функциялари ва вазифаларини, шунингдек, ходим меҳнатига, унинг 

мураккаблигига ва малакасига қўйиладиган талабларни ҳам белгилайди. 

 Меҳнат тақсимоти даставвал муайян меҳнат маҳсулотини тайѐралаш учун зарур 

бўлган айрим ижрочилар меҳнати ўртасидаги сифат жихатдан фарқларни акс эттиради. 

Аммо меҳнат тақсимоти иккинчи томондан, турли сифатга эга бўлган меҳнатни миқдор 

нисбатларини ҳам белгилаб беради. Бу нисбатлар ишлаб чиқариш хажми, унинг миқѐсларига 

боьлиқдир. Турли сифат ва миқдордаги меҳнат ўртасидаги кўрсатиб ўтилган мувофиқликни 

аниқлаш учун меҳнати сарфлаш меъѐрини билиш зарур. Бу меъѐр нормалаш ѐрдамида 

нечоьли аниқ белгиланган бўлса, меҳнат операцияси шу қадар самарали ва мустақил бўлади. 

Ишлаб чиқариш жараѐни ва биргаликда қилинадиган меҳнатни ташкил этиш, белгиланган 

меҳнат тақсимоти ва кооперациясига амал қилишни таъминлайдиган қатъий интизомни 

талаб қилади. Меҳнат тақсимоти ва кооперацияси ишлаб чиқариш процессининг моўияти ва 

ҳарактерига, қўлланилаѐтган меҳнат воситаларига объектив боьлиқ бўлганига туфайли 

меҳнатни самарали ташкил этишнинг объектив ва зарур шарти бўлган интизом ҳам муҳим 

аҳамиятга эга. 
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 Меҳнат ва дам олиш режими меҳнат интизомитга амал қилинадиган умумий шарт-

шароитларни ва доираларни вужудга келтиради. Меҳнат режими иш кунининг бошланиши 

ва тугаши, унинг қанча давом этиши, овқатланиш вақти, смена графиклари, иш жойлари ва 

участкаларига хизмат кўрсатиш тартиби, иш хафтаси ва хафталик дам олишнинг давом 

этиши, иш давомидаги ишлаш ва дам олиш вақти, навбатдаги меҳнат отпускалари, 

графикларни белгилайди. 

 Меҳнат қўлланилаѐтган асбоб-ускуналар, материаллар ҳарактери билан 

фойдаланиладиган услуб ва технология билан боьлик бўлган муайян шароитда содир бўлади. 

Бу шарт-шароитлар ходимнинг ўзига ҳам унинг меҳнат самарасига ҳам таoсир кўрсатади. 

Масалан, меъѐр бўлмаган меҳнат шароити ишчининг ўзига, гавданинг турли органларига 

нерв тизимига салбий таoсир кўрсатиб, унинг соьлиьини ѐмонлаштириш, унинг барвақт 

чарчатиб қўйиши мумкин. Нормал қуллай шарт-шароитини таъминлайдиган тадбир чоралар 

ходимнинг қобилиятини сақлайди, меҳнатни жозибари қилади, шу тариқа жиддий ижтимоий 

вазифа меҳнатнинг яшаш воситасидан аста-секин инсоннинг биринчи хаѐтий эътиѐжига 

айланишини таъминлайди. 

 Меҳнат муъофазаси кишиларни ишлаб чиқариш жараѐнидаги турли элементларни 

ускуналар, материаллар, химикатлар, транспорт воситалар, қурилмалар ва бошқалар 

таoсиридан сақлайди. 

 Меҳнатни муъофаза қилишнинг қониқарли даражада бўлмаса меҳнатни нормал 

ташкил этишнинг издан чиқарадиган ишлаб чиқариш шикасланиши содир бўлишига меҳнат 

жараѐнининг узулишига айрим холларда эса узоқ вақт тўхтаб қолишга олиб келиши мумкин. 

 Меҳнатни ташкил этиш онгли интизомгагина эмас, балки моддий манфаатдорликка 

асосланади. Бунда меҳнатни шундай ташкил этиш назарда тутиладики, яъни даставвал 

кишиларнинг меҳнат жараѐнида иштироқ қилиш, тегишли касб ва малакаларни эгаллаши 

таъминлайди, меҳнат унумдорлигини ошириш, иш вақтидан яхширооқ фойдаланиш 

раьбатлантирилади. 

 Меҳнатни ташкил этиш малакали мутахассис кадрларга ҳам боьлиқ. Шунинг учун 

корхонада ишловчиларнинг маълумотига катта эътибор бериш керак. Корхона ишлаб 

чиқариш жараѐнини янада самарали бўлиши учун ўз ишчи ходимларини ўқитишлари лозим. 

Агарда ишлаѐтган одам ўқиган бўлса, олий ѐки ўрта махсус малакага эга бўлса, у ҳар қандай 

техника ва технологияни ўзлаштира оладилар. Бу ишчиларнинг иш унумдорлиги малакаси 

пастроқ ишининг иш унумдорлигидан анча юқори бўлади. 

 Меҳнатни илмий ташкил қилиш (МИТК) - бу меҳнат жараѐни тизими бўлиб, у фан ва 

амалиѐтда эришилган ютуқларига асосланади ҳамда меҳнат унумдорлигини оширишга, 

меҳнатни аста-сѐкин кишиларнинг биринчи ъаѐтий эътиѐжига айлантиришга қаратилган 

бўлади. 

 Меҳнатни илмий ташкил қилиш тугалланган, барқарор тизим бўлиб кола олмайди, 

чунки у конкрет техника билан боьлиқ ва шу техниканинг хусусиятлари, одамга, унинг 

билими ва маданиятига қўядиган талаблари билан шартланган бўлади. Шундай қилиб, 

МИТга унинг услубларини янги техникага, янги билимлар ва янги тажрибага 

мувофиқлаштириш мақсадида меҳнатни муттасил рационаллаштириб бориш жараѐни деб 

қараш керак. 

 МИТ қилиш доимо шаклланиш ва ривожланиш жараѐнида бўлади. Унинг кўп 

муаммолари тадқиқотларни яна давом эттиришни тақозо этади. Бу чунончи, меҳнатни 

тақсимлаш ва кооперациялашнинг, шу жумладан, меҳнатни бригада бўлиб, психофизиологик 

жихатдан оптимал шаклларини танлашга, меъѐрларнинг оьирлигини белгилаш ва баъолаш 

услубларига, меъѐрлаш ишлаб чиқиш ва ъ.қ. таалуқлидир. 

 МИТ моўияти қуйидаги йўналишлардан: 

 - меҳнатни тақсимлаш ва кооперациялаш шаклларини танлаш; 

 - меҳнат усулларини такомиллаштириш; 

 - иш жойларини тўғри ташкил этиш; 
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 - меҳнат шароитини яхшилаш, меҳнат ва дам олиш режимларини оқилона ташкил 

этиш; 

 - ижодий активликни ривожлантириш ва онгли меҳнат интизомини тарбиялаш; 

 - кадрлар тайѐрлаш ва улар малакасини ошириш; 

 - меҳнатни меъѐрлаш ва рахбатлантиришдан иборат. 

 МИТ қилишдаги йўналишларнинг кўплиги меҳнатнинг нақадар мураккаб жараѐн 

эканлигини билдиради. Бунда МИТнинг асосий вазифаларига, яъни унинг иқтисодий, 

психофизиологик ва ижтимоий вазифаларига амал қилиниши лозим. 

 Иқтисодий вазифалар техниканинг мавжуд даражасида мумкин қадар максимал 

меҳнат унумдорлигига эришишдан иборат. 

 Психофизиологик вазифалар, соьлом меҳнат шароитини таъминлаб беришдан, 

меҳнаткашлар иш қобилиятини сақлаб қолиш ва давом эттиришдан иборат. 

 Ижтимоий вазифалар меҳнатни аста сѐкин кишининг биринчи ъаѐтий эътиѐжига 

айлантиришдан иборат. Бу вазифаларнинг ҳаммаси комплекс ҳал қилиниши лозим. 

 Инсоннинг меҳнат фаолияти унинг энг муҳим ъаѐтий шароитларига боьлиқ. Шунинг 

учун меҳнатни илмий ташкил қилиш вазифалари инсон тарихида ъосил қилган билим ва 

тажрибалар асосида ҳал қилинади. 

 Меҳнат жараѐни асосий оммилларининг ҳарактери ва мазмуни қандайлигига қараб 

МИТнинг асослари қуйидагича бўлинади: иқтисодий-ижтимоий асослар, техник-технологик 

асослари, психологик асослари. 

 МИТнинг ижтимоий-иқтисодий асослари. Меҳнатни илмий ташкил қилиш асосий 

иқтисодий қонуни ва меҳнат унумдорлигининг ўсиш қонунини, халқ хўжалигини режали 

ривожлантириш қонунини ва меҳнатга қараб тақсимлаш қонунини амалга оширадиган 

асосий воситаларидан бири бўлиб хизмат қилади. 

 Меҳнатни илмий ташкил қилишга иқтисодий талаблар билан бирга ижтимоий 

талабалр ҳам асос бўлади. Меҳнатни тақсимлаш ва кооперациялашнинг рационал 

шаклларини танлаш, иш жойлари ва меҳнат шароитини такомиллаштириш, меҳнатни 

қизиқарлироқ,  ижодийроқ қилишга, уни биринчи ъаѐтий эътиѐжга айлантиришга ѐрдам 

беради. 

 МИТнинг техник технология асослари. Меҳнат жараѐнинг мазмуни ва унинг ташкил 

этилиши ишлаб чиқариш техникаси ва технологиясининг ҳарактерига боьлиқ. Машиналар 

конструкциясининг такомиллашуви ҳам меҳнатни ташкил қилишда ўзгаришларга олиб 

келади. Бунда баъзи бир хил касблар керак бўлмай қолади, баъзиларда эса касб вазифалари 

ўзгаради. 

 Техникадан тўла фойдаланган ва меҳнатни шу техникага қатъиян монанд рационал 

ташкил қилган тақдирдагини ишлаб чиқариш юксак самарадор бўлишига эришилади. 

Равшанки, бундай вазифани хал қилиш аниқ техникани ҳам меҳнатни илмий ташкил 

қилишни ҳам билишни талаб этади. Машиналар эса иш вақтини ҳам, одам энергиясини ҳам 

тежашни назарда тутиб, одамнинг имконияти, хизмат кўрсатиш қулай бўлишини ҳисобга 

олиб тузилган бўлиш керак. 

 МИТнинг психофизиологик асослари. Меҳнат унумдорлигини юксак бўлишини 

таъминлаш учун меҳнаткашлар саломатлиги ва иш қобилияти сақланиб турадиган шароит 

яратилиши керак. Шунинг учун меҳнатни илмий ташкил қилиш услубларини ишлаб чиқишда 

меҳнат физиологияси ва психоологияси, санитарияси ва гигиенаси, эргономика, инженерлик 

психологияси, ишлаб чиқариш эстетикаси соъасидаги илмий ютуқларга таяниб иш кўрилади. 

Одам ўзининг касб вазифаларини бажараѐтганда унинг организмидаги рўй берадиган 

психофизиологик жараѐнларни ўрганиш меҳнат қилиш, хунар ўрганиш усулларини 

такомиллаштириш, меҳнат қилиш, дам олиш, ташқи мухит шароитларини 

рационаллаштириш учун илмий асосланган амалий таклифлар тавсия этиш имкониятини 

беради. Меҳнат психологияси ва физиологияси тадқиқ этадиган жисмоний энергия сарфини 

меъѐрлаш ва уни ўлчаш усуллари бўлмай туриб, меҳнатни илмий ташкил қилишнинг, 
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меҳнатни меъѐрлаш ва раьбатлантириш сингари муҳим йўналишлари чинаккам илмий асосда 

бўла олмайди. Бу сохада кўп илмий ишлар қилиниш керак. 

 

3.3 Корхонада персонал меҳнатини моддий рағбатлантириш самарадорлигини 

ошириш йўналишлари 

Корхонада персонал меҳнатини моддий жиҳатдан рағбатлантириш уларнинг меҳнат 

фаолиятида юксак кўрсаткичларга эришишларини таъминлашга каратилган. 

Моддий жиҳатдан рағбатлантиришнинг асосий мақсади ходимлар фаолиятини 

компания ѐки фирма стратегик мақсадларига эришишга йўналтириш, бошқача қилиб 

айтганда персонал моддий манфаатдорлигини корхонанинг стратегик мақсадлари билан 

бирлаштиришга каратилган. Бу ҳал қилувчи қоида моддий жиҳатдан рағбатлантиришнинг 

қуйидаги мақсадларини белгилайди: 

Корхоналар ўзлари учун зарур мутахассисларни ишга жалб этиш мақсадида мехнат 

бозорида ўзаро рақобатлашадилар. Шунинг учун моддий жиҳатдан рағбатлантириш 

корхонага зарур персоналии ишга жалб эта олишга мос бўлиши керак. 

Корхонадаги моддий жиҳатдан рағбатлантириш меҳнат бозори таклиф этаѐтган 

даражадан паст бўлса, ходимлар ишдан бўшаб кета бошлайдилар. Корхона раҳбари 

ходимларни касбий ўқитиш ва ривожлантириш учун сарфланган маблағ зое кетмаслиги учун 

уларни бошка компания ва фирмалар билан рақобат қила оладиган даражада моддий 

жиҳатдан рағбатлантиришни таъминлашлари зарур. 

Рағбатлантириш персоналии корхона учун зарур меҳнат фаоллигини кўрсатишларини 

таъминлаши керак. Меҳнат унумдорлигини ошириш, меҳнатга ижодий ѐндашиш, 

ташаббускорлик, корхонага садокат, моддий жиҳатдан рағбатлантириш тизими орқали 

мукофотланиши керак. 

Ҳозирги кунда корхона ва фирмалар учун персоналга харажатлар улар сарф-

харажатларининг асосий моддасини ташкил этади. Шунинг учун ушбу харажатларни 

мунтазам назорат қилиб бориш катта ахамиятга эга. Моддий жиҳатдан рағбатлантиришнинг 

оқилона тизими корхонага ишчи кучи учун харажатларни назорат остида ушлаб туриш билан 

бир қаторда ишлаб чикаришга зарур ходимларни корхона ва фирмада ушлаб туриш 

имконини беради. Амалиѐтда бунга риоя этмаслик, иш ҳақи учун асосланмаган даражада кўп 

маблағ сарфланиши одатда корхоналарнинг синиши (банкрот бўлишида)да асосий 

сабабларидан биридир. 

Моддий жиҳатдан рағбатлантириш, корхона ҳар бир ходимига яхши тушунарли бўлиши 

шарт. Акс ҳолда ундан кўзланган мақсадлар мутлақо қарама-қарши натижаларга олиб 

келади. Шунингдек, ушбу тизим учун ортиқча харажатларга йўл қўйиб бўлмайди. 

Ўзбекистон Республикасида, худди бошқа давлатларда бўлгани каби меҳнат ҳақи шакли ва 

тизимлари, мукофотлар, қўшимча тўловлар, устамалар, рағбатлантириш тарзидаги тўловлар 

амалдаги қонунчилик билан мувофикдаштирилади. Уларга қаътий амал этилиши шарт. 

Рағбатлантиришнинг юқорида келтирилган мақсадлари бир-бирига муайян даражада зид 

келиши мумкин (масалан, ишчи кучи учун харажатларни назорат қилиш ҳамда малакали 

персоналии корхонага жалб этиш). Бундай ҳолларда корхона ва фирмалар раҳбарлари бу 

вазифаларни оқилона ҳал этишни ўзлари ҳал қилишлари керак бўлади. 

Бугунги кунда қўлланилиб келинаѐтган қўшимча рағбатлантириш тизимларининг 

ҳаммасини асосан икки гурухга бўлиш мумкин: иш ҳақига устама тўловлар ходимлар иш 

стажига ѐки фақат хизматига қараб амалга оширилади. 

Ўзбекистон Республикасида амалга оширилаѐтган иқтисодий ислоҳотлар мулкчиликнинг 

турли шаклида фаолият кўрсатаѐтган корхоналарда ходимларни моддий жиҳатдан 

рағбатлантиришнинг энг мақбул шакл ва услубларини топиш ва қўллашни тақозо этмокда. 

Ана шу масалада моддий жиҳатдан рағбатлантиришнинг корхона фаолияти натижалари, бу 
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натижаларга эришишда ҳар бир ходимнинг ҳиссасини ҳисобга олиш билан боғлиқлигини 

таъминлаш, иш ҳақининг давлат томонидан бошқарилиши, бозор коньюнктураси иложи 

борича тўлиқ ҳисобга олиниши мақсадга мувофикдир  

Яқин вақтларгача ғарб мамлакатларида иш ҳақи тўлаш тизими жуда содда бўлиб, асосан 

уч турдан иборат эди. Ишчилар соатбай ѐки ишбай, муҳандис-техник ходимлар аниқ 

белгилаб қўйилган йиллик иш ҳақи, бошқарув ходимлари эса йил охирида тўланадиган 

мукофот (бонус) олар эдилар. Бу тизим ўнлаб йиллар давомида ўз самарадорлигини исботлаб 

келди. 

Аммо сўнгги йилларда кўпгина корхона ва фирмалар меҳнатга ҳақ тўлашнинг меҳнат 

унумдорлигини тубдан ошириш ва ишлаб чиқариш харажатларини кескин қисқартиришга 

йўналтирилган янги усулларини жорий этиш бўйича тажрибалар ўтказишга киришганлар. 

Меҳнатга ҳақ тўлашдаги бу янгиликларнинг бир неча турларини ажратиб кўрсатиш мумкин. 

Улардан бири анъанавий иш ҳақи тўлашни йил якунлари бўйича бир йўла мукофот бериш 

билан алмаштиришга асосланган. Янгиликларнинг иккинчиси „фойдада иштирок этиш 

режаси" деб номланади. Учинчи турини эса „Билим учун устама" дейишади
4
. Ана шу 

тизимларнинг туб максади ходимлар касбий малакасини сезиларли даражада оширишга 

каратилган. Мазкур тизимларга кўра иш ҳақига қўшимча тўловлар амалда ишлаб чиқарилган 

маҳсулот микдорига эмас, балки ходим ўз ташаббуси билан сўнгги вақтда қандай янги 

билимлар ва янги кўникмаларни эгаллаганига (малака ошириш куреларида ѐки мустақил 

равишда) боғлиқ бўлади. 

 Моддий жиҳатдан рағбатлантиришнинг янги тизимлари ўз моҳияти ва шаклланиш 

усулига қараб қуйидаги хусусиятлари билан фаркланади: 

—  бевосита тўловлар (база ставкалари ва устамалар); 

— билвосита тўловлар (компенсациялар); 

— мукофотлар (бонуслар); 

— пенсия тўловлари. 

Корхонага зарур малака ва тайѐргарликка эга бўлган ходимларни жалб этиш учун база 

иш ҳақи етарли бўлиши керак. Бу база, ходим умумий даромадларини 70—90 фоизидан кўп 

бўлмаслиги лозим. База иш ҳақи микдори ходимлар гуруҳи ѐки умуман компания ѐки фирма 

даражасида меҳнат унумдорлигининг оширилишига мувофиқравишда оширилиши керак. Иш 

ҳақи ўсиши суръатларининг меҳнат унумдорлиги ошиши суръатларидан сезиларли даражада 

юқори бўлиши иш ҳақи рағбатлантирувчи кучининг пасайишига олиб келади. Ҳаѐт 

фаровонлигининг даражаси иш ҳақи бозор даражасини белгилаш учун асос бўлиб хизмат 

қила олмайди. 

Корхона персоналининг даромади асосан қуйидагилардан иборат бўлади: 

1. Тариф ставкалари ва окладлар бўйича иш ҳақи тўлаш меҳнатнинг мураккаблиги ва 

масъулиятига мувофиқ амалга оширилади. 

2. Меҳнат бозори ишчи кучига талаб ва таклиф нисбатини акс эттиради. Иш берувчи ва 

ходим ўртасидаги муносабатлар натижасида белгиланган тариф ставкалари персонал 

айрим гуруҳи учун тариф ставкаси жадвалида белгилаб қўйилганидан анча ортиқ 

бўлиши ҳам мумкин. Бу меҳнатнинг ана шундай турига талабнинг юқорилиги билан 

изохланади. 

 3.Устама ва компенсациялар меҳнатнинг объектив равишда ходимга боғлиқ бўлмаган 

хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда тўланади. 

 4. Кўшимча тўловлар ва мукофотлар меҳнатга сидқидилдан муносабат, маҳсулот 

сифатини ва ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишни рағбатлантириш учун жорий 

этилади ва ходимнинг шахсий ютуклари натижаларини акс эттиради. Устамалар ва қўшимча 

тўловлар аксарият хрлларда муайян ходимнинг алоҳида иш хусусиятларини ифода этади. 

                                              
 

4
 Под редакцией П.В. Савченко, Ю.П. Кокина. Политика доходов и заработной платы. Учебник. 

Москва. „Экономист", 2004. 
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Мукофотлар эса ишлаб чиқаришда алоҳида натижага эришилганлигини рағ-батлантиришга 

қаратилган. Шунингучун ходимни рағбатлантириш, унинг ўз маҳорати, малакасини 

оширишга интилишини такдирлаш учун устама ва қўшимча тўловларни қўллаш мақсадга 

мувофикдир. 

Устама ва қўшимча тўловлар барқарорлик хусусиятига эга. Чунки, ходим муайян малака 

даражасига ва касб маҳоратига эга бўлади. Бу хусусиятлар ходимнинг иш ҳақи даражасида 

ифода этилгани маъқул. Жорий иш натижалари ўзгарувчан, бошқа ходимларнинг ўртача 

кўрсаткичлари, ютукдаридан фарқ қилиши мумкин. Шунинг учун ходимнинг меҳнатдаги 

натижалари ортишини мукофотлар тизими орқали рағбатлантириш самаралирокдир. 

5. Ижтимоий тўловлар. Улар таътил, шу жумладан ижтимоий таътиллар, малака ошириш, 

ҳаѐтни суғурта қилиш ва шу кабилар учун тўловлардан иборатдир. 

6. Корхона акциялари бўиича дивидендлар (фойдага шериклик). Бу ходимларни моддий 

жиҳатдан рағбатлантиришнинг жуда муҳим усули бўлибгина қолмасдан, қатор ҳолларда 

мулкка эгаликнинг ўзгаришига (агар корхона акцияларининг салмокди улуши ходимлар 

томонидан сотиб олинса) олиб келиши мумкин. 

Персоналнинг корхона капиталидаги иштирокининг қуйидаги шакллари мавжуд: 

— бепул акциялар; 

— акция курсидан муайян фоиз чегирмаси бўлган оддий акциялар; 

— корхона акционерлари умумий йиғилишида овоз бериш ҳуқуқини бермайдиган 

имтиѐзли акциялар; 

— ходимларнинг пай шаклида иштирок этиши кўзда тутилган жамиятларни ташкил 

қилиш; 

— акцияларга опционлар; 

— фаолият якунлари бўйича, иштирок этиш бирлигига акциялар ва ҳоказолар. 

Пенсия таъминоти. Ўзбекистан Республикасининг Меҳнат кодексида ѐшга доир, 

ногиронлик ва боқувчисини йўқотганлик пенсияси тайинланиши белгилаб қўйилган. 

Ёшга доир пенсия суғурта қилинган ходимларга умумий асос-ларда: эркаклар — олтмиш 

ѐшга тўлган бўлиб, умумий меҳнат стажи йигирма беш йилдан кам бўлмаган такдирда, 

аѐллар — эллик беш ѐшга тўлган бўлиб, умумий меҳнат стажи йигирма йилдан кам бўлмаган 

такдирда тайинланади. 

Пенсия суғурта қилинган ходимларнинг айрим тоифаларига пенсия ѐши кам бўлганда, 

тегишли ҳолларда эса, — меҳнат стажи кам бўлганда ҳам тайинланади.
5
 

Ногиронлик пенсияси суғурта қилинган ходимларга — ногиронлик меҳнатда майиб 

бўлиш ѐки касб касаллигига чалинганлиги туфайли келиб чиққан бўлса, меҳнат 

фаолиятининг муддатидан қатьий назар, ногиронлик бошка сабаблар туфайли келиб 

чиққанда эса, — тегишли умумий меҳнат стажига эга бўлганда тайинланади, бундай меҳнат 

стажининг муддати суғурта қилинган ходимнинг ногиронлик рўй берган вақтдаги ѐшига 

боғлиқбўлади. 

Боқувчисини йўқотганлик пенсияси меҳнатда майиб бўлиш ѐки касб касаллиги туфайли 

вафот этган боқувчининг меҳнатга қоби-лиятсиз оила аъзоларига, унинг меҳнат 

фаолиятининг муддатидан катьий назар тайинланади, агар у бошка сабаблар натижасида 

вафот этган бўлса, шунга мувофиқ келадиган умумий меҳнат стажига қараб тайинланади, 

бундай меҳнат стажининг муддати суғурта қилинган ходимнинг вафот этган кунига қадар 

бўлган ѐшига боғлиқ бўлади. 

Турли хилдаги давлат пенсияларини олиш ҳуқуқига эга бўлган суғурта қилинган 

ходимларга (боқувчисини йўқотган ҳолларда эса — уларнинг оила аъзоларига) уларнинг 

ўзлари танлаган пенсиянинг битта тури тайинланади.
1 

                                              
5
 Узбекистан Республикасининг Меҳнат қонунчилиги бўйича меъѐрий ҳуқуқий ҳужжатлар тўплами. 

Тошкент. „Узбекистан", 2006, 136- б. 
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Ҳозирги вақтда Ўзбекистан Республикасида Пенсия жамғармаси хам ташкил этилган 

бўлиб, у фуқароларни кексалик пайтида моддий жиҳатдан қўллаб-қувватлашга қаратилган. 

Пенсия жамғармасига мажбурий тўловлар билан бирга ходимлар ўз иш ҳакдаридан ҳамда 

корхоналар маблағлари ҳисобидан тегишли бадаллар ўтказиб туришлари мумкин. 

 

 

3.4. Меҳнатга хақ тўлаш тизимини белгилаш ва уни бошқариш ривожлантириш 

 

Бозор иқтисодиѐти шароитида мехнатга хақ тўлаш шаклини ва системасини тўғри 

танлаш мухим ахамиятга эга. Ишлаб чиқариш шароитларида меҳнатга хақ тўлаш шакли ва 

системасининг самарадорлигини мехнат унумдорлигининг ўсиши, махсулот сифатини 

яхшиланиши ва таннархнинг пасайиши билан бахоланади. Шу билан бирга иш хақини 

шакли ва системасини танлашда айрим ишловчилар манфаатини жамоа манфаати билан 

уйғунлаштиришни таъминлаш лозим, бу эса, техник, иқтисодий ва ижтимоий омилларни 

хисобга олишни талаб қилади. Чунки, корхоналар у ерда ишловчи ишчилар, хизматчилар, 

мутахассислар, бўлим рахбарлари меҳнатига хақ тўлаш шакли ва системасини мустақил 

танлаш хуқуқига эга.  

Меҳнатга хақ тўлаш тизимининг асосий вазифаси ишчи ва хизматчиларнинг ҳаѐт ва 

меҳнат шароитини яхшилаш, бошқача қилиб айтганда, меҳнат меъѐри билан истеъмол 

меъѐри ўртасидаги мувофиқликни боғлиқликни таъминлашдан иборатдир. 

 Компания ѐки фирма мақсадларидан келиб чиққан ҳолда иш ҳақининг асосий ва 

ўзгарувчан қисмини, иқтисодий таваккалчилик ва рағбатлантириш даражаси нисбатларини, 

рағбатлантириш мезонларини тўғри аниқлаб олиш керак. Масалан, янги ташкил этилган 

корхонада рағбатлантириш тизимида иш ҳақининг мукофот (ўзгарувчан) қисми юқори 

бўлиши, иш ҳақи миқдори ўсишининг иқтисодий таваккалчилик ўсиши билан қатъий боғлиқ 

бўлиши, шунингдек айланма маблағни кўпайтирганлик, янгиликларни жорий этганлик учун 

тақдирлашни белгилаш, фирма даромади ортиб борган сари уларга персонал шериклигини 

таъминлаш мақсадга мувофиқдир. 

Кўпдан бери фаолият юргизиб келаѐтган корхоналарда эса иш ҳақининг доимий қисми 

ўзгарувчан қисмидан юқори бўлишини кўзда тутиш, меҳнатга ҳақ тўлашда таваккалчилик 

мавжуд эмаслигини ҳисобга олиш, харажатларни камайтириш, ишлаб чиқаришнинг 

узлуксизлигини таъминлаш учун рағбатлантиришни йўлга қўйиш, персоналнинг компания 

ютуқларига шериклигини таъминлаш самаралироқдир. 

Меҳнатга хақ тўлаш компания ѐки фирма мақсадларига эришишда кўзланган 

рағбатлантириш таъсирига эга бўлиши учун: 

 алоҳида ходим ва умуман жамоа манфаатларига мос келиши; 

 меҳнат унумдорлигини оширишни рағбатлантириши; 

 эгилувчан ва ҳамма учун аниқ, тушунарли бўлиши; 

 бозор эҳтиѐжларини қондириши керак.  

 Шу билан бирга меҳнатга ҳақ тўлаш тизими қуйидагиларни кўзда тутиши лозим: 

 меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам миқдори қонун билан белгиланади ; 

 иш ҳақининг мутлақ даражаси ходим малакаси ҳамда корхона жойлашган 

ҳудуддаги тирикчилик қийматига боғлиқ бўлади; 

 одатда меҳнати ижобий баҳоланган барча ходимларнинг иш ҳақи ҳар йили 

оширилади. Ходимларнинг аттестацияси ҳар йили ўтказилади; 

 муҳандис-техник ходимлар ва раҳбарият иш ҳақи даражаси ошкор қилинмайди. 

Улар маъмурият ва тегишли ходим ўртасидаги келишувга мувофиқ белгиланади. 

Мукофотлаш моддий жиҳатдан рағбатлантириш ҳамда хизмат вазифасида ўстириш 

орқали амалга оширилади. Хизмат вазифасида кўтарилиш ўқитиш тизими орқали малака 

оширишга бевосита боғлиқ бўлади. Иш ҳақи тўлашни кечиктиришга йўл қўйиб бўлмайди. 
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Иш хақининг ўз вақтида тўланиши компания ѐки фирма самарали фаолиятининг асосий 

мезони ҳисобланади. 

Меҳнатга ҳақ тўлашнинг давлат томонидан бошқарилиши ҳам бевосита, ҳам билвосита 

бўлади. Бевосита бошқариш - корхона, ташкилот, муассасалар учун мажбурий бўлган 

кўрсаткичларни марказлаштирилган ҳолда белгилаб беришдир. Уларга иш ҳақи миқдоридан 

пенсия ва ижтимоий фондларга бевосита тўловлар, даромад солиғи, энг кам иш ҳақи, пенсия 

ва нафақаларнинг миқдори, бюджет соҳаси ходимлари учун тариф разрядларини белгилаб 

бериш киради. 

Билвосита бошқариш тариф ставкалари ва мансаб маошларини қўллаш, меҳнатга ҳақ 

тўлашнинг прогрессив усулларини қўллаш, иқтисодиѐт тармоқларида иш ҳақи миқдори, 

ишчилар касблари ва хизматчилар лавозимларини унификациялаш, иш вақти меъѐрлари ва 

бошқа масалалар юзасидан давлат тавсияларини ишлаб чиқиш орқали амалга оширилади. 

Бозор иқтисодиѐти ривожланган мамлакатларда меҳнатга хақ тўлаш тизимини тартибга 

солишнинг марказлашган давлат тизими ва марказлашмаган тизими тарихан қарор топган. 

Меҳнатга хақ тўлаш тизимини тартибга солишнинг марказлашмаган тизими хусусий мулк 

эгалари ѐки жамоа мулкдорлари ҳамда касаба уюшмалари, ҳиссадорлик жамиятлари кабилар 

томонидан амалга оширилади. 

Меҳнатга хақ тўлаш тизимини тартибга солишнинг давлат тизими ҳар бир мамлакатда 

мулкчилик шаклидан қатъий назар барча корхона ва ташкилотлар учун умумий ва 

мажбурийдир. Бу тизимда ишлаб чиқариш воситалари эгаларининг  ҳуқуқларига  даҳл  

қилмаган   ҳолда  меҳнатга  ҳақ   тўлаш жамғармаларини   шакллантириш,   режалаштириш   

ва   тартибга   солиш директив тарзда эмас, балки қуйидаги уч асосий йўналишдаги бевосита 

усуллар орқали амалга оширилади. 

1. Меҳнатга хақ тўлаш тизимининг давлат минимумини белгилаш. Бу минимум 

«истеъмол савати», яъни ҳар бир мамлакат иқтисодиѐти ва хусусиятларини, озиқ-овқат ва 

саноат товарлари, хизматларининг белгиланган миқдори ҳамда турларини ҳисобга олган 

ҳолда тузиб чиқилади. Бу товарлар ва хизматлар ходим ва унинг оила аъзолари 

саломатлигини сақлаш ва тирикчилиги учун физиологик жиҳатдан зарур бўлган минимумни 

таъминлайди. Давлат корхоналари ва мулкчилик шаклидан қатъий назар барча корхоналар 

соатлик иш ҳақини давлат томонидан белгиланган минимумдан кам миқдорда белгилаш 

ҳуқуқига эга эмас. Соатлик энг кам иш ҳақи асосида кунлик ва ойлик энг кам иш ҳақи 

белгиланади. Инфляция жараѐнида энг кам иш ҳақини индексациялаш ҳукуматнинг махсус 

қарорига  мувофиқ амалга оширилади. 

Иқтисодий жиҳатдан тараққий этган кўпчилик мамлакатларда ѐлланма ходимлар иш 

ҳақини давлат йўли билан тартибга солиш ѐрдамида аҳолининг энг кам таъминланган 

қатламлари: ѐшлар, кам малакали ходимлар, меҳнат қобилияти чекланганлар ва бошқаларни 

ижтимоий ҳимоя қилиш амалга оширилади. 

2. Корхоналарда ишловчи ходимларнинг барча тоифалари учун ўртача иш ҳақининг 

ортиб боришини маълум даражада чеклаш. Юқори малакали меҳнатга эҳтиѐж катта бўлган 

корхоналарда малакали ходимлар учун ўртача иш ҳақининг ортиб боришини чеклаш ва уни 

тартибга солиш чораларини белгилаш зарур. Тартибга солишнинг мазкур усули ишлаб 

чиқаришда танг ҳолатлар юзага келганда инфляция суръатларини тўхтатиб туриш ва 

пасайтириш воситаси бўлиб хизмат қилади. 

3. Иш ҳақининг ўртача ортиб боришига кўра кўпайиб борувчи солиқ жорий этилиши. 

Бу йўналиш энг кўп иш ҳақининг ўсишига таъсир кўрсатиш ва уни иқтисодий усуллар билан 

чеклаш имконини беради. Ортиб борувчи солиқ солиш фоизининг бу хусусиятлари 

Ўзбекистонда мавжуд қонунлар, Солиқ кодекси ва унга тааллуқли йўриқномаларда белгилаб 

берилган.  

Ходимларнинг ишлаб чиқаришда иштирок этиш тизимларининг ривожланиши 

кўпчилик мамлакатларда давлат томонидан қўллаб-қувватланади. Масалан, Францияда ўз 

вақтида «Ишчиларнинг корхоналар фаолиятида иштирок этишини рағбатлантириш 
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тўғрисида» декрет; Германияда «Ишчиларда мулкнинг ташкил топиши тўғрисида қонун»; 

АҚШда «Фойдада иштирок этиш тартибида ишчиларга тақсимланадиган суммаларни 

солиқлардан озод қилиш тўғрисида»  декрет чиқарилган. 

Фойда ҳисобидан жамоа мукофотлари тўлаш корхоналар фаолиятининг 

натижаларига: самарадорлик ва маҳсулотни сотишдан олинган фойда миқдорига бевосита 

боғлиқ қилиб қўйилади. Бир томондан бу ҳол ишчилар ва хизматчилар меҳнат 

унумдорлигини оширишдан, энергия ва бошқа турдаги барча ресурсларнинг тежалишидан 

манфаатдор қилади, иккинчи томондан, мулк эгаларига қўшимча фойда келтиради, бу эса ўз 

навбатида ишлаб чиқаришнинг янада ривожланишидаги муҳим шарт ҳисобланади. 

Юқорида қараб чиқилган меҳнатга ҳақ тўлаш ва фойдада иштирок этишнинг асосий 

тизимларини йўлга қўйишда бошқарувчи рахбарлар томонидан маълум камчиликлар хам йўқ 

эмас. Яъни ходимларни рағбатлантирмаслик, самарали меҳнат фаолиятини ташкил эта 

олмаслик, ўз манфаатини ходимлар мафаатидан устун қўйиш каби салбий холатлар хам 

учраб туради. Бошқарув тизимини янада ислоҳ этиш натижасида ушбу салбий холатлар 

бархам топади деган умиддамиз.   

 

ХУЛОСА ВА ТАКЛИФЛАР 

Ҳозирги бозор иқтисодиѐти шароитида мураккаб иқтисодий ва ижтимоий 

масалаларнинг ечимида кўпроқ ҳаракатчан восита сифатида меҳнатни ташкил 

этишнинг илғор шакллари намоѐн бўлмокда, бу эса ишлаб чиқариш самарадорлигини 

оширишга, меҳнатдан манфаатдорлигини оширишни таъминлашда, ходимларни ва 

хўжалик субъектини юқори ижобий натижаларга эришишда жавобгарлиги ва 

қизиқишларини янада кучайтиришда хизмат қилади. 

Қайта тиклаш, яъни ишчи кучини қайта тиклаш, яъни уни такрор ишлаб 

чиқаришни таъминлаш; рағбатлантириш яъни ишчи - ходимларнинг ишлаб 

чиқаришни ривожлантиришдан манфаатдорлигини рағбатлантириш; ижтимоий, 

ижтимоий адолат тамойилини амалга оширишда кўмаклашади; ҳисоб-ишлаб 

чиқариш, маҳсулот баҳосини ҳосил қилишда жонли меҳнат сарфининг жами ишлаб 

чиқариш харажатларидаги улушини ифодалайди 

Иш ҳақининг рағбатлантирувчилик ролини кучайтириш учун иш ҳақи миқдори 

ишловчининг бажарадиган ишидаги (меҳнатидаги) улушига, корхона (фирма) 

иқтисодий фаолиятининг пировард натижаларига узвий боғлиқликни таъминлаш 

лозим бўлади. Бунинг учун иш ҳақи корхона (фирма)нинг фаолияти натижасида 

олган фойдаси, унда эришилган меҳнат унумдорлиги ва самарадорлигига боғлиқ 

равишда табақалаштирилиши лозим. Иш ҳақини табақалаштириш меҳнат 

унумдорлигини ва ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишга ѐрдам беради. 

Корхоналарда (мулкчиликнинг қайси шаклларига бўлишиндан қатий назар) 

ишлаб чиқариш самарадорлигига, тайѐрлашга маҳсулотнинг кўрсатилган хизматнинг 

сифатини оширишга кўп холларда ижрочиларнинг ўз меҳнат натижаларидан моддий 

рағбатланганлик даражасига боғлиқ, буни эса фақатгина ҳар томонлама ва илмий 

асосланган меҳнат нормаларини, жорий қилиш натижасидагина эриш мумкин. Бундай 

меҳнат норма ва эслатганимиздек фақатгина меҳнатни ташкил этиш ва 

нормалаштириш фани шуғулланади. Ундан ташқари норма ва нормативлар фақат иш 

ҳақи миқдорини тўғри аниқлаш учун, ва ниҳоят, меҳнат жараѐнларини лойиҳалаш 

меҳнатни, ишлаб чиқаришни бошқаришни ташкил этиш, ишлаб чиқаришни 

режалаштириш, ҳамда ҳар бир ижрочининг жамоа ишлаб чиқаришда қўшган 

ҳиссаларини баҳолаш, ўлчаш учун ҳам дастлабки манба бўлиб хизмат қиладилар. 

Корхонада персонал меҳнатини моддий жиҳатдан рағбатлантириш уларнинг 

меҳнат фаолиятида юксак кўрсаткичларга эришишларини таъминлашга каратилган. 
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Моддий жиҳатдан рағбатлантиришнинг асосий мақсади ходимлар фаолиятини 

компания ѐки фирма стратегик мақсадларига эришишга йўналтириш, бошқача қилиб 

айтганда персонал моддий манфаатдорлигини корхонанинг стратегик мақсадлари 

билан бирлаштиришга каратилган. Бу ҳал қилувчи қоида моддий жиҳатдан 

рағбатлантиришнинг қуйидаги мақсадларини белгилайди: 

Корхоналар ўзлари учун зарур мутахассисларни ишга жалб этиш мақсадида 

мехнат бозорида ўзаро рақобатлашадилар. Шунинг учун моддий жиҳатдан 

рағбатлантириш корхонага зарур персоналии ишга жалб эта олишга мос бўлиши 

керак. 

Корхонадаги моддий жиҳатдан рағбатлантириш меҳнат бозори таклиф этаѐтган 

даражадан паст бўлса, ходимлар ишдан бўшаб кета бошлайдилар. Корхона раҳбари 

ходимларни касбий ўқитиш ва ривожлантириш учун сарфланган маблағ зое 

кетмаслиги учун уларни бошка компания ва фирмалар билан рақобат қила оладиган 

даражада моддий жиҳатдан рағбатлантиришни таъминлашлари зарур. 

Рағбатлантириш персоналии корхона учун зарур меҳнат фаоллигини 

кўрсатишларини таъминлаши керак. Меҳнат унумдорлигини ошириш, меҳнатга 

ижодий ѐндашиш, ташаббускорлик, корхонага садокат, моддий жиҳатдан 

рағбатлантириш тизими орқали мукофотланиши керак. 

Ҳозирги кунда корхона ва фирмалар учун персоналга харажатлар улар сарф-

харажатларининг асосий моддасини ташкил этади. Шунинг учун ушбу харажатларни 

мунтазам назорат қилиб бориш катта ахамиятга эга. Моддий жиҳатдан 

рағбатлантиришнинг оқилона тизими корхонага ишчи кучи учун харажатларни 

назорат остида ушлаб туриш билан бир қаторда ишлаб чикаришга зарур ходимларни 

корхона ва фирмада ушлаб туриш имконини беради. Амалиѐтда бунга риоя этмаслик, 

иш ҳақи учун асосланмаган даражада кўп маблағ сарфланиши одатда корхоналарнинг 

синиши (банкрот бўлишида)да асосий сабабларидан биридир. 

Моддий жиҳатдан рағбатлантириш, корхона ҳар бир ходимига яхши тушунарли 

бўлиши шарт. Акс ҳолда ундан кўзланган мақсадлар мутлақо қарама-қарши 

натижаларга олиб келади. Шунингдек, ушбу тизим учун ортиқча харажатларга йўл 

қўйиб бўлмайди. 

Ўзбекистон Республикасида, худди бошқа давлатларда бўлгани каби меҳнат ҳақи 

шакли ва тизимлари, мукофотлар, қўшимча тўловлар, устамалар, рағбатлантириш 

тарзидаги тўловлар амалдаги қонунчилик билан мувофикдаштирилади. Уларга қаътий 

амал этилиши шарт. 

Рағбатлантиришнинг юқорида келтирилган мақсадлари бир-бирига муайян даражада 

зид келиши мумкин (масалан, ишчи кучи учун харажатларни назорат қилиш ҳамда 

малакали персоналии корхонага жалб этиш). Бундай ҳолларда корхона ва фирмалар 

раҳбарлари бу вазифаларни оқилона ҳал этишни ўзлари ҳал қилишлари керак бўлади. 

Бугунги кунда қўлланилиб келинаѐтган қўшимча рағбатлантириш тизимларининг 

ҳаммасини асосан икки гурухга бўлиш мумкин: иш ҳақига устама тўловлар ходимлар 

иш стажига ѐки фақат хизматига қараб амалга оширилади. 

Аммо сўнгги йилларда кўпгина корхона ва фирмалар меҳнатга ҳақ тўлашнинг 

меҳнат унумдорлигини тубдан ошириш ва ишлаб чиқариш харажатларини кескин 

қисқартиришга йўналтирилган янги усулларини жорий этиш бўйича тажрибалар 

ўтказишга киришганлар. 

Меҳнатга ҳақ тўлашдаги бу янгиликларнинг бир неча турларини ажратиб кўрсатиш 

мумкин. Улардан бири анъанавий иш ҳақи тўлашни йил якунлари бўйича бир йўла 
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мукофот бериш билан алмаштиришга асосланган. Янгиликларнинг иккинчиси 

„фойдада иштирок этиш режаси" деб номланади. Учинчи турини эса „Билим учун 

устама" дейишади
6
. Ана шу тизимларнинг туб максади ходимлар касбий малакасини 

сезиларли даражада оширишга каратилган. Мазкур тизимларга кўра иш ҳақига 

қўшимча тўловлар амалда ишлаб чиқарилган маҳсулот микдорига эмас, балки ходим 

ўз ташаббуси билан сўнгги вақтда қандай янги билимлар ва янги кўникмаларни 

эгаллаганига (малака ошириш куреларида ѐки мустақил равишда) боғлиқ бўлади. 

 Моддий жиҳатдан рағбатлантиришнинг янги тизимлари ўз моҳияти ва 

шаклланиш усулига қараб қуйидаги хусусиятлари билан фаркланади: 

—  бевосита тўловлар (база ставкалари ва устамалар); 

— билвосита тўловлар (компенсациялар); 

— мукофотлар (бонуслар); 

пенсия тўловлари. 

Бозор муносабатларига ўтиш ходимларга яна акция ва облигациялар бўйича 

дивиденд ва фоизлар тарзида бошқа манбалардан даромад олиш имкониятини берди. 

Ҳар бир ходимнинг меҳнат даромадлари, хўжалик субъекти фаолиятининг 

пировард натижасини ҳисобга олган холда, унинг кўшган ҳиссаси ва максимал 

микдори чекланмайди. Лекин ходимларнинг минимал иш ҳақи миқдори бор ва у 

қонунчилик билан белгиланади. 

Меҳнат муносабатларини, шу жумладан ходимлар меҳнатига ҳак тўлашни юридик 

асосини меҳнат тўғрисидаги конуний ҳужжатлар, хўжалик субъектиларнинг жамоат 

шартномаларини ва бошқа муайян меъѐрий ҳужжатлар ташкил этади. 

Меҳнат ҳақининг мазмуни тўғрисидаги турли назарияларни умумлаштириб, 

кўйидаги хулосаларни чиқариш мумкин: 

1. Меҳнат ҳақи тўғрисидаги назарияларда унга бир томонлама ѐндашиш 

хусусияти мавжуд бўлиб, унинг муруккаб ва кўп қиррали иқтисодий жараѐн 

эканлиги озгина эътибордан четдан қолмаслиги керак. 

Лекин бу назарияларнинг ҳар бирида мехнат ҳақининг у ѐки бу томонлама 

тўғри баҳо берилган бўлиб, уларда фойдаланиш мумкин бўлган ижобий мазмун 

мавжуддир. 

2. Меҳнат ҳакининг умумий даражаси ҳар доим ҳар бир мамлакатда 

иқтисодиѐтнинг эришган даражасига, яъни умумий меҳнат унумдорлиги, миллий 

маҳсулот ҳажми, унинг аҳоли жон бошига тўғри келадиган миқдорига боғлиц 

бўлади. Чунки шу маҳсулотларнинг бир қисми меҳнатнинг миқдори ва сифатига 

қараб тақсимланади. Шунинг учун ҳам у турли мамлакатларда бўлади. 

3. Меҳнат ҳақининг миқдори ходим кучини такрор ишлаб чиқаришга, 

ходимнинг ўзини, оила аъзоларини боқишга етадиган даражада бўлиши лозим. 

4. Меҳнат ҳақининг миқдори ва даражаси ходим кучининг малакаси, унинг 

меҳнати унумдорлиги билан боғлиқ бўлади.   

5. Меҳнат ҳақининг даражаси ҳар бир хўжалик субъекти ѐки ташкилотда ишлаб 

чиқаришнинг эришган даражаси билан, яъни ишлаб чиқарилган ва сотилган 

маҳсулот ҳажми ва бир ходимга тўғри келадиган миқдори билан боғлиқ бўлади. 

Шунинг учун ҳам у меҳнат миқдори, малакаси бир хил бўлсада, турли хўжалик 

субъектиларда турлича миқдорда бўлиши мумкин. 

                                              
 

6
 Под редакцией П.В. Савченко, Ю.П. Кокина. Политика доходов и заработной платы. Учебник. 

Москва. „Экономист", 2004. 
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Юқорида қараб чиқилган меҳнатга ҳақ тўлаш ва фойдада иштирок этишнинг 

асосий тизимларини йўлга қўйишда бошқарувчи рахбарлар томонидан маълум 

камчиликлар хам йўқ эмас. Яъни ходимларни рағбатлантирмаслик, самарали меҳнат 

фаолиятини ташкил эта олмаслик, ўз манфаатини ходимлар мафаатидан устун қўйиш 

каби салбий холатлар хам учраб туради. Бошқарув тизимини янада ислоҳ этиш 

натижасида ушбу салбий холатлар бархам топади деган умиддамиз.   

Ушбу хулосадан кейин иш ҳақининг мазмунига таъриф бериб айтиш мумкинки, 

меҳнат ҳақи — ходим ва хизматчилар меҳнатининг миқдори, сифати ва 

унумдорлигига қараб миллий махсулотдан оладиган улушининг пулдаги ифодасидир. 
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