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в 

Кириш 

Юртимизда амалга оширилаётган икдисодий и с л о хотлар нинг 
хозирги боскдчи кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш, унга кенг ик;тисодий эркинлик бериш билан 
тавсифланади. 

Республикамизда "Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантиришни рагбатлантириш буйича курилган чора-тадбирлар 
натижасида у т г а н йили, фермер ва дехкон хужаликларини хисобга 
олмаганда, 20 мингдан зиёд янги кичик бизнес субъектлари ташкил 
этилди, уларнинг умумий сони эса 195 мингдан зиёдни ташкил этди. 
Бу 2000 йилга нисбатан 2 баробар купдир."1 

Шу жихдтдан, хозирги кунда республикамизда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришга алохида эътибор 
берилмокда. Чунки, кичик бизнес капитал так;чиллиги шароитида куп 
маблаг талаб этмайдиган хужалик фаолияти сифатида ресурслар 
айланмасининг юк;ори сурьатларини таъминлайди, иктисодиётни кайта 
куриш, ик;тисодий нобаркарорлик ва ресурслар чекланганлиги шароитида 
истеъмол бозорини шакллантириш ва уни тулдириш муаммосини тез 
хамда тежамли тарзда хал этади. Кичик корхоналар истеъмол талабининг 
узгаришига дархол мослашади ва шу йул билан истеъмол бозоридаги 
зарурий мувозанатни таъминлайди. 

\ / 
Жахонда ривожланган \ давлатлар / ик^тисодиётининг усиш 

суръатлари секинлашаётган бугунги кунда бир катор мамлакатларнинг 
щтисодиётда эришган ютукларининг асоси булиб, бозор иктисодиёти, 
мулк шаклларининг таком иллашуви, и^тисодиётда кескин тузилмавий 
узгаришлар, кичик бизнес ва хурусий тадбиркорликнинг ялпи ички 
махсулотдаги улушининг ортиб бориши кабилар билан бахоланмокда. 

Президентимиз томонидан пухта уйланган, барча сохаларда бирдек 
олиб борилаётган туб ислохатлар, иктисодиётни эркинлаштириш, 
модернизациялаш ва диверсификациялаш натижасида ялпи ички махсулот 
таркибида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг улушини ортиб 
боришини таъминлаш мухим масала хисобланади. 

1 Президента Ислом Каримовнинг мамлакатимизни 2014 йилда ижгимоий-иктисодий ривожлантариш якунлари ва 2015 йилга 
мулжалланган иктисодий дастурнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги 
маърузаси Халк сузи. 2015 йил 19 январ. 



Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларига яратилган имкониятлар самараси уларок, ушбу соханинг 
Ялпи ички махсулотни шакллантиришда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик сохасининг улуши 2000 йилдан буён 31 фоиздан 56 фоизга, 
саноат махсулотлари ишлаб чикаришда 12,9 фоиздан 31,1 фоизга усди. 

2014 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сохасида 480 
мингдан ортик янги иш урни ташкил этилди. Бу яратилган жами иш 
уринларининг ярми демакдир. Бугунги кунда иктисодиётнинг ушбу 
сохасида иш билан банд булган ахолининг 76,5 фоиздан зиёди мехнат 
килмокда. 2000 йилда бу курсаткич 49,7 фоизга тенг эди. Иктисодиёт 
сохасида изчил амалга ошираётган ана шундай чора-тадбирларимиз 
узининг юксак самарасини бермокда. 

Х,озирги пайтда ушбу соха нафакат иктисодиётнинг усиш 
суръатларини жадаллаштиришда, балки мамлакатимиз учун нихоятда 
мухим булган бандлик ва ахоли даромадларини ошириш масалаларини хал 
этишда хам етакчи урин тутмокда. Шу сабабли, кичик бизнес субъектлари 
фаолиятини урганиш ва сохада мавжуд муаммоларни ечиш йулларини 
тадкик килиш ва уларнинг самарадорлигини ошириш курс иттти 
мавзусининг долзарблигини белгилайди. 

Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик холатини 
урганиш ва улар самарадорлигини ошириш буйича амалий тавсиялар 
ишлаб чикишдан иборатдир. 



1. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик самарадорлигини 

©ширишга таъсир этувчи омиллар ва уларнинг таснифи. 

Умумий холда хизмат курсатиш сохасидаги кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг самарали фаолият олиб бориши асосан куйидаги турт? 

омил - ууцуций, сиёсий, ижтимоий ва щтисодий омилларнинг узаро^ 

богликлиги натижасида амалга оширилади. Улар ижобий ёки^ 

рагбатлантириш куринишида хам шаклланиши мумкин. ^ 

Юкорида таъкидлаб утилган омиллардан у^уцукий омиллар кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг самарадорлигини^ 

оширишда асосий омил хисобланади. Чунки кичик бизнес ва хусусийV 
1 л 

тадбиркорлик субъектлари фаолият олиб бориш учун тадбиркорликд ' -

мухитида амалга оширилиши мумкин булган уйинлар коидасини курсатиб^ 

беради. Уйинлар коидаси тушунчаси рухсат этилган ва амалгаi (' 

оширилаётган ишларни уз ичига олади. Рухсат этилган ишларга нисбатан^ 

уйин Коидалари_ турли ш а к л ^ ш ^ ё н булади. Уйин коидалари нима^ 

килиш мумкину, нима килиш мумкин эмас тамойили асосида ишлаб д 

чщилиши мумкин. Бу коидаларда тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш^ vN 

йулидаги барча чегара ёки чекловлар яккол курсатиб берилиши керакД4 ^ \ Умуман олганда, юридик омил кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 4 Ä 

фаолиятини юритиш йулидаги барча ко ну н л ар ва йурикномалар мажмуи|х ^ 

булиб, уни тартибга солади хамда кичик бизнес ва хусусий^ 

тадбиркорликнинг щтисодий жараёндаги боища субъектлар билан ^ 

муносабатини мужассамлаштиради. Ji, 

Хукукий базанинг тулик ёки бир меъёрда юритилмаслигА 

тадбиркорлик фаоллиги даражасига катта салбий таъсир курсатиши f ^ 

мумкин. Х,озирги кунда Узбекистан Республикасида амалиётга татбик 

килинаётган иктисодий ислохотларнинг асосини ташкил килаётган бир 

бутун хукукий база мавжуддир. 

Хукукий омилнинг таснифига "хукукий маданият" тушунчаси хам 

киради. Бунинг остида халкимизнинг конунларга тулик риоя килиши, яъни 



инсонларнинг онгида к;онунлар талабини бажариш керак деган 

тушунчанинг булиши тушунилади. Агар керак булган барча к;онунлар 

хабул к;илинса-ю лекин улар амалда ишламаса ёки татбик; килинмаса, 

бундай жамиятни конунларга буйсунувчан деб булмайди ва буни хусусий 

тадбиркор уз фаолиятини юритишда эътиборга олиши шарт. 

Сиёсий омил кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолияти 

жараёнида булаётган барча ходисаларга давлатнинг муносабатини ва 

уларга давлатнинг таъсирини белгилаб беради. Давлатнинг кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик фаолиятига хай даражада таъсир курсатиши ёки 

аралашиши кераклиги хам сиёсий омил тушунчасига киради. Бундай 

аралашиш олдиндан белгиланмаган ёки белгиланган булиши мумкин. 

Ижтимоий омил бопща омилларга нисбатан у з и н и н г таркиби 

жихатидан анчагина мураккаб хисобланади. Шунинг учун хам унинг 

таркиби купгина элементлардан таркиб топади. Агар тадбиркор уларни 

эътиборга олмаса, келгуси фаолиятида салбий холатлар руй бериши 

мумкин. Куйидагилар бу омилнинг асосий элементлари хисобланади: 

- жамиятда мафкуранинг холати; \ 

- миллий урф-одатлар; \ 

- миллатнинг маданий ва маиший одатлари; 

- тадбиркорликни маънавий ва моддий харакатлантириш усуллари; 

- атрофдаги кишиларнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолиятига 

булган муносабатлари. 

Ицтисодий омил бозордаги рак;обатни ва нарх-наво холатини узида 

акс эттиради. Нарх-наво тизими, у3 навбатида, нархларнинг даражаси 

хизмат курсатиш жараёнига тадбиркор томонидан жалб к;илинаётган 

хизмат курсатиш омиллари, ишчи кучи, кредит ставкаси микдори хамда 

солик; ва мажбурий туловларни уз ичига олади. Бунда бозордаги ракобат 

шарт-шароитлари сифат ва микдорий жихатдан тахлил килиб чикилади. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг келажаги унга 

яратилган шарт-шароит билан белгиланади, у эса жамиятдаги ижтимоий-



иктисодий вазиятни акс эттиради. Шундай экан ижтимоий-ик;тисодий 

вазиятга иктисодий мустахиллик, тадбиркорлар синфи, иктисодий 

алокаларда бозорнинг устуворлиги, тадбиркорлик капиталини 

мужассамлаштириш шароитининг мавжудлиги ва чегараланган 

ресурслардан самарали фойдаланиш кабилар киради. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ижтимоий мустахиллик 

даражаси бозорда вужудга келаётган мустахил кичик корхона ва 

ташкилотлар сони билан таснифланади. 

Хизмат курсатиш сохдсида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолиятини таркиб топтириш куп жихдтли жараён булиб, у уз ичига 

куйидагиларни хамраб олади: 

- ижтимоий, иктисодий ва ижтимоий-ихтисодий фалсафанинг хамда 

улар билан боглих булган жамият аъзолари психологиясининг узгариши; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришда 

миллий дастурнини хабул хилиниши. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришнинг 

асосий махсади мамлакат ^иктисодий усишининг кушимча манбаи 

сифатида ижтимоий муаммолаюни бартараф этишда катта ах,амиятга эга 

булиб, ах,олининг бандлик даражаси муаммоларини хал этиш, миллий 

бойликни устириш ва а^олиникг фаровонлигини ошириш учун хизмат 

кил ад и. , \ 

Х,озирги шароитда кичик бщнес ва хусусий тадбиркорлик мухитини 

таркиб топтириш нафакат миллий, балки халкдро муаммолардан 

хисобланади. Мавжуд булган мамлакатлараро гурухларда, масалан, 

Европа Иттифохи микёсида ягона кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолиятини юритиш Европа жамиятига кирувчи мамлакатларда бир-

бирига ухшаб кетмокда. 

Иктисодий фаоллик ва мустахилликнинг мухим шакли булмиш 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик республикамизда бандликнинг 

аник сифатида янги иш жойларини барпо этиш йулида энг ривожланган 



давлатлар томонидан куллаб-кувватланиб келинмокда. кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорликнинг давлат томонидан куллаб-кувватланиши бир 

неча йиллар мобайнида маслахдтлар бериш, молиявий ёрдам курсатиш ёки 

соликлар тулашда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 

учун маълум бир имтиёзлар беришда акс этмокда. 

Худудий омиллар. Тадбиркорлик учун ягона хдракат майдонининг 

мавжудлиги, ягона пул бирлиги ахдмиятлидир. Мамлакатлараро иктисодий 

майдонда эркин иш тутиш, иктисодий битимлар тузиб иш куриш мумкин. 

Бу бир давлат худуди билан чегараланмайди. Шу икдисодий майдонда 

тадбиркорлик учун зарур булган шароит, яъни: 

божхона; 

валюта; 

солик;; 

виза; 

мехнатга хдк; тулаш ва бонщалар буйича махаллий ва чет эллик 

тадбиркорларга, инвесторларга берилган имтиёзлар билан улчанади. 

Тадбиркорлик фаолиятининг у т а мухим жихати - бу ишлаб 

чикаришдир. Бу жараёнда иктисодий ресурслар ишлатилади, махсулот ва 

хизматлардан иборат хаётий неъматлар яратилади. Маълумки, ишлаб 

чикариш юз бериши учун унинг омиллари харакатга келиши шарт. 

Хизмат курсатиш омиллари: 

ер ва капитал; 

ишчи кучи; 

ахборотлар; 

технология; 

тадбиркорлик гояси. 

Улар ишлаб чик;ариш воситалари ёки ишлаб чик;ариш фондлари 

(жамгармалари) деб хам юритилади. Моддий -ашёвий омил билан шахсий-

инсоний омил - ишчи кучи бирикиб, мехнат жараёни, яъни ишлаб 



чикариш юзага келади. Бунинг натижасида турли-туман махсулотлар ва 

хизматлар яратилади. 

Хдр кандай иктисодий жараён тугри ва окилона бопщарилиши учун 

уни тугри тахлил к;илиш унинг самарадорлигини оширади. Бу бевосита 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятига хам 

дахлдордир. Чунки бозор муносабатлари шароитида товарларни ишлаб 

чикариш тадбиркорлик субъектлари фаолиятининг бир жихати булса, 

уларни сотиш эса ушбу фаолиятнинг энг мухим жихатидир. 

Узок йиллар Узбекистан иктисодиётидаги асосий фаолият товар 

ишлаб чикаришга каратилган булиб, уни сотиш борасида хеч ким бош 

котирмаганди. Чунки бизнинг мамлакатда, асосан, хом-ашё ишлаб 

чикарилиб у режа асосида собик иттифокнинг белгиланган манзилларига 

етказиб берилар эди. 

Энди вазият туб дан узгарди. Биринчидан, икгисодиётимизда хом-

ашё ишлаб чикаришдан тайёр махсулот ишлаб чикариш устувор сохага 

айланмокда. Экспорт сохасида тайёр махсулотнинг хиссаси йилдан-йилга 

ошиб бормокда. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ташки 

иктисодий фаолиятдаги урни хам аста-секин кенгайиб бормокда. Унинг 
А " 

мамлакатимиз эксиор|г хажмидаги улуши 2011 йилда 18,8 фоизни ташкил 

этиб, бу курсаткич 2000 йилга нисбатан 8,6 фоизга купдир (1-расм). Кичик 

бизнес субъектлари] шнг асосий' экспорт махсулотларини кишлок 

хужалиги, тукимачил ак, ишлов берувчи, электротехник ишлаб чикариш 

махсулотлари, халк аЦалийс'анъати буюмлари ташкил этади. 
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в 

1-расм.Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг экспортдаги 
улуши. 

Мамлакатмизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантиришни к;уллаб-к;увватлаш ва рагбатлантиришга к;аратилган бир 

к;атор фармонлар ва к;арорлар к;абул к;илинди. Жумладан, Узбекистон 

республикаси Президентининг 2011 йил 11 мартдаги ПК, - 1501 сонли 

"Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг кредитлаш 

хажмларини ошириш буйича кушимча чора тадбирлар тугрисида" ги 

Кдрори, Узбекистон Республикаси Вазирлар махкамасининг 2011 йил 19 

мартдаги 79-сонли "Тижорат банкларининг кичик тадбиркорликни 

ривожлантиришда катнишишни рагбатлантиришга дойр кушимча чора 

тадбирлар тугрисида"ги Карори, Узбекистон Республикаси 

Президентининг 2011 йил 4 майдаги ПФ-4192-сонли "Тадбиркорлик 

субъектларини текширишларни янада к;иск;артириш ва улар фаолиятини 

назорат хилишни ташкил этиш тизимини такомиллаштириш борасидаги 

кушимча чора тадбирлар тугрисида"ги Фармони, Узбекистон 

Республикаси Президентининг 2011 йил 24 августдаги ПФ-4354-сонли 

"Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни янада ривожлантириш учун 

хулаш ишбилармонлик мухитини шакллантиришга дойр кушимча чора 

тадбирлар тугрисида"ги Фармонларй"к'абул к;илинди. 

Иккинчидан, Узбекистон Республикаси Президентининг 2011 йил 11 

мартдаги ПК, - 1501 сонли "Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг кредитлаш хажмларини ошириш буйича кушимча чора 

тадбирлар тугрисида" ги К,арорига биноан тадбиркорларга куйидаги 

имкониятлар яратилди: 

тижорат банкларининг Имтиёзли кредит бериш махсус 

жамгармаси ресурслари хисобидан кредит беришдан оладиган 

даромадлари бушайдиган маблагларни мазкур жамгарманинг ресурс 

базасини оширишга мак;садли йуналтириш шарти билан юридик 



шахслардан олинадиган фойда солигидан 2016 йилнинг 1 январигача озод 

килинди; 

устувор равишда олис ва бориш кдйин булган туманларда, 

шунингдек мехнат ресурслари ортикча булган туман ва шахарларда 

жойлашган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг ишлаб 

чикариш ва хизмат курсатиш лойихаларига ажратилди; 

тижорат банкларига кичик тадбиркорлик субъектларига кредит 

беришда кредитнинг умумий суммасида карз олувчининг гаров 

таъминотини расмийлаштириш билан боглик харажатларни хисобга олиш 

хукуки берилди; 

жамгарма хисобидан кредитлар энг кам ойлик иш хакининг 

икки минг бараваридан ортик; булмаган суммада ажратилиши белгиланди; 

- жамгарма маблаглари хисобидан кредитлар махсулот етиштириш 

(тамакичилик ва алкоголли махсулот ишлаб чикаришдан ташкари), 

ишларни бажариш, хизматлар (савдо сохаси ва умумий овкатланишдан 

ташкари) курсатиш билан боглик; булган лойихаларга ажратилади. 

Учинчидан, 2012 йил мамлакатимизда ахоли бандлигини таъминлаш 

ва янги иш жойларни яратиш максадида банк тизимида куйидаги ишлар j 
амалга оширилди: ! 

- кичик бизнес ва хусусйй тадбиркорлик субъектларига кредитлар, 

шу жумладан микрокредитлар / ажратиш механизмлари 

такомиллаштирилади ва соддалжшрйлади. Бунда, оилавий бизнес ва 

хунармандчиликни ривожлантириш, бошлангич капитални шакллантириш 

хамда ишлаб чикаришни модернизация килиш максадида узок; ва урта 

муддатли кредитларни ажратиш механизмлари кайта куриб чикилиб, 

хозирги давр талабларига мослаштирилди; 

- тижорат банклари томонидан 2012 йилда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларига барча молиялаш манбалари хисобидан жами 

4 трлн. 377 млрд. сум микдорида кредит маблаглари ажратилади, шундан 

микрокредитлар хажми 843 млрд. сумни ташкил этади. Ушбу кредитлар 



биринчи навбатда бошлангич капитални тулдириш учун хамда ишлаб 

чикаришни модернизация килиш ва технологик янгилаш максадида урта ва 

узок муддатларга ажратилди; 

- 2012 йилда тижорат банклари томонидан оилавий бизнес ва 

хунармандчиликни ривожлантириш учун кредит маблагларини 

ажратилишига алохида эътибор каратштади. Ушбу максадлар учун банклар 

томонидан жорий йилда 60 млрд. сум микдорида кредит маблаглари 

йуналтирилди; 

- тижорат банклари томонидан 2012 йилда ёш оилаларга 

тадбиркорлик фаолиятини йулга куйиш максадида уларга микрокредитлар 

ажратиш учун жами- 243 млрд. сум микдорида кредит маблаглари 

ажратилди; 

- тижорат банклари томонидан 2012 йилда ажратиладиган кредит 

маблагларининг 28,3 млрд. суми касб-хунар коллежлари 

битирувчиларининг тадбиркорлик фаолияти билан боглик лойихаларини 

молиялаштиришга йуналтирилди; 

- тижорат банкларида ташкил этилган Имтиёзли кредитлаш махсус 

жамгармаси маблаглари хисобидан 2012 йилда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларига 30,0 млрд. сумдан ортик; имтиёзли кредитлар 

ажратилади. Бунда асосий эътибор устувор равишда узок ва бориш кийин, 

шунингдек ортикча мехнат ресурсларига эга булган туман ва шахарларда 

жойлашган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 

каратилди; 

- тижорат банклари томонидан 2012 йилда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларига хизмат курсатиш ва сервис сохасини 

ривожлантириш учун жами 336 млрд. сум микдорида кредит маблаглари 

ажратилди. 

Туртинчидан, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат 

томонидан куллаб-кувватлаш ва ривожлантириш чора-тадбирлари сабабли 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ялпи ички 



махсулотнинг харийиб 54,6 фоизини ташкил хилмохда. Х,олбуки, 2000 

йилда бу курсаткич 31,0 фоиз эди. Бундай натижа биринчи навбатда кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик давлат томонидан доимий куллаб-

кувватланаётгани самарасидир. Бу сохада банд булганлар сонининг жами 

иктисодиётдаги банд булганлар сонига нисбатан улуши бугунги кунга 

келиб 74,8 фоизгача ошди. Ахоли даромадларининг 47 фоиздан зиёди 

тадбиркорлик фаолиятидан тушган даромадлар хиссасига тугри келади. 

Бешинчидан, 2011 йил давомида тижорат банклари томонидан кичик 

бизнес субъектларига жами 4 трлн. 41 млрд. сум (утган йилга нисбатан 

150,2 фоизга куп) микдорида кредит, шу жумладан 752 млрд. сум (утган 

йилга нисбатан 155 фоизга куп) микрокредитлар ажратилиб, ушбу 

маблаглар хисобига худудларда 291126 та янги иш уринлари яратилди. 

Шу билан бирга, "Микрокредитбанк" томонидан кичик бизнес, 

хусусий тадбиркорлик ва якка тартибдаги мехнат фаолиятини, оилавий 

бизнес ва касаначиликни фаоллаштириш йули билан янги иш уринларини 

яратиш хамда республика кишлокларида микромолиявий хизматларни 

кенгайтириш максадлари учун 159,7 млрд. сум микдоридаги 

микромолиявий хизматлар курсатилиб, 104500 та янги иш урни яратилди. 

Энг мухими, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик мамлакатимиз ялпи 

ички махсулоти таркибида хал килувчи тармохха, ижтимоий фаол 

ахолимизнинг катта хисмини хамраб олган сохага айланди. Хрзирги вахтда 

- иш билан банд ахолимизнинг 74 фоиздан ортиги айнан шу сохада мехнат 

килаётгани бунинг яххол тасдигидир. 

Кичик бизнес субъектлари томонидан ишлаб чихарилаётган саноат 

махсулотлари хажми 2008 йилда салкам 22 фоизга купайди. Бу саноат 

тармогидаги уртача усиш курсаткичидан анча купдир. Шунинг натижасида 

кичик бизнеснинг ялпи ички махсулотдаги улуши 2007 йилдаги 45,5 

фоиздан 2008 йилда 48,2 фоизга кутарилди. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини 

ривожлантиришга оид дастурларни амалга ошириш натижасида 2008 



йилда 37 мингдан ортик яиги кичик бизнес субъектлари, 119,6 мингта якка 

тартибдаги тадбиркорлик субъектлари ташкил этилди. Шунингдек, 

таркибий узгартирилаётган монополист корхоналарнинг фойданилмаётган 

кувватларида тур ли мулкчилик шаклларига асосланган 130 та янги кичик 

корхоналар ташкил этилиб, уларда 7,5 мингга якин иш уринлари яратилди. 

83 та банкрот корхоналар негизида 92 янги тадбиркорлик субъектлари 

ташкил этилиб, уларда 9,8 мингта иш уринлари яратилди. 
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2-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ЯИМ даги улуши, У 
фоизда2 " ^— 

Иктисодиётни модернизациялаш шароитида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик ривожланиши мамлакатда иктисодий усиш буйича кушимча 

манбалар яратилишига, ижтимоий-иктисодий муаммолар маълум даражада 

2 Узбекистан Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг Узбекистан Республикаси Олий 
Мажлиси Ь^онунчилик палатаси ва Сенатининг 2010 йил 27 январда булиб утган кушма 
мажлисидаги "Мамлакатимизни модернизация килиш ва кучли фукоролик жамияти барио этиш 
- устувор максадимиздир" хамда 2009_йилнинг асосий якунлари ва 2010 йилда Узбекистонни 
ижтимоий-иктисодий ривожлантиришнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган 
Вазирлар Махкамасининг 2010 йил 29 январда булиб утган мажлисидаги "Асосий вазифамиз -
Ватанимиз тараккиёти ва халкимиз фаровонлигини янада юксалтиришдир" номли маърузаларини 
урганиш буйича УК;УВ-УСЛУБИЙ МАЖМУА, Т., 2010 .-Б. 70. 



бартараф этилишига, ишчи кучи иш билан таъминланишига, миллий 

бойлик ортишига, ахоли турмуш даражаси юксалишига, пировард 

натижада урта мулкдорлар синфи купайишига олиб келади. 

Бугунги кунда тадбиркорликка асосланган кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларини ривожлантириш мухим ахамиятга эга 

булмохда. Чунки улар бозор шароитидаги уЗГАРишларга, бозор 

коньюктурасига, талабнинг узгаришига тез мослашадиган булади. 

Уларнинг бу жихдти хужалик фаолиятини, айнихса махсулотни ишлаб 

чихариш ва сотишни тахлил хилишда у т а зийракликни, аних хисоб-

китобларни амалга оширишни талаб хилади. 

Хрзирги ихтисодиёт, айнихса бозор муносабатлари шароитида хукм 

сураётган эрхин рахобат, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектининг ишлаб чихаришга асосий эътибор хАРатишини эмас, балки 

олдин нимани ва ханча сотиб олишни анихлашини талаб хилади. 

Корхоналар асосан сотиладиган товарларни ишлаб чихарса ёки ишлаб 

чихарган товарлари (иш, хизматлари) уз вахтида сотилсагина, уларнинг 

молиявий ахволи яхши булади, ихтисодий худрэти юксала боради. Шу йул 

билан тадбиркорлар узларининг яшовчанлигини таъминлайди. 

Бозор муносабатлари шароитида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари фаолиятига таъсир килувчи омиллар жуда куп. 

Чунки бозорда турли кутилмаган вазиятлар юзага келиши натижасида 

тадбиркорнинг режаси, кузда тутган амаллари бузилиб кетиши мумкин. 

Шу туфайли тадбиркорлик субъектлари фаолиятига таъсир хилувчи барча 

омилларни икки гурухга булиш мумкин: ижобий таъсир хилувчи омиллар 

ва салбий таъсир хилувчи омиллар. 

Ижобий таъсир хилувчи омиллар, албатта жуда мухим омиллар. Шу 

туфайли ушбу омиллар тахлили ихтисодий адабиётларда етарлича 

ёритилган. Тадбиркорни касодга учратадиган, унинг ахволини 

огирлаштирадиган омиллар бу салбий таъсир хиладиган омиллардир. 

Аммо бундай омиллар ихтисодий адабиётларда кам тадхих хилинган. Шу 



туфайли бундай омилларга алохида эътибор к;аратишни максадга мувофик 

деб топдик. 

Уз навбатида салбий омиллар таъсир доираси буйича икки гурухга 

булинади, яъни ички омиллар ва тапщи омиллар (3-расм). 

тадбиркорликнинг самарадорлишга таъсир этувчи 

Ш Ш ^ ^ Р Щ 

штш^з ^т 

3-расм. Хизмат кусатиш сохасида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг самарадорликка таъсир этувчи омиллар3 

3 М.ЬуПардаев, Ж.И.Исроилов. Хусусий корхоналар фаолияти тахдилининг назарий ва методологик 
муаммолари. "Фан ва технология" нашриёти, 2007. -Б. 82. 



2. Кичик корхоналарнинг хужалик фаолиятини умумлаштирувчи 
курсаткичлар 

Махсулотни ишлаб чикариш ва сотиш корхона фаолиятининг охирги 

иатижаси кисобланади. Кичик корхоналар учун сотилган (харидорларга 

ортиб жунатилган ва улар томонидан хак туланган) махсулот хажми пул 

тушумини таъминлашга, ишлаб чикариш харажатлари ва бошка зарурий 

сарфларнинг у Р н и н и коплашга имкон беради. Бундан тапщари, пул 

тушумининг таркибида фойда хам мавжуд булади. Ундан корхона 

томонидан ишлаб чщаришни кенгайтириш, моддий рагбатлантириш 

фондларини яратиш, давлат бюджета олдидаги мажбуриятларни бажариш 

учун фойдаланилади. Истеъмолчи махсулот сотилиши натижасида ишлаб 

чикариш воситалари ёки истеъмол моллари куринишидаги зарурий 

махсулотни олади. 

Корхоналар махсулотларини сотишда айрим камчиликларга хам йул 

куяди. Хусусан, айрим холларда сотиш режасини ошириб бажариш билан 

бирга махсулотларнинг айрим турларини харидорларга белгиланган 

муддатларда этказиб бериш режаси бажарилмаганлик холлари учрайди. Бу 

корхонанинг узига (у иенялар ва жарималар тулайди) ва харидорга зарар 

келтиради. Шунинг учун сотиш режасининг бажарилиши махсулот этказиб 

бериш буйича шартнома мажбуриятларининг бажарилишини хисобга олиш 

билан тахлил килинади. Бунда битта харидорга этказиб бериш режасининг 

ошириб бажарилиши бошка харидорларга этказиб бериш режасининг 

бажарилмаганлигига сабаб булганлиги хисобга олинади. Шунинг учун 

шартнома мажбуриятлари режасини бажарилиши 100% дан ошиб 

кетмаслиги керак. 

Сотиш хажми тайёр махсулотни ишлаб чикариш ва уни уз вактида 

сотишга тугридан-тугри богликдир. Товар махсулоти махсулотни сотиш 

курсатки чларида сотилмаган махсулотларнинг узгарувчан колдикларининг 

узгариши билан акс эттирилади. Махсулотлар сотилишининг бир 

маромдалигини таъминлаш учун корхона-лар тайёр махсулотларнинг зарур 

хажмига эга булишлари керак. Аммо амалиётда сотилмаган махсулотларнинг 



хакикий колдиклари меъёрий колдиклардан анча ошиб кетиш доллары хам 

учрайди. Бу х,исобот даврида махсулотнинг сотилиш хажми ни анча камайишига 

олиб келади. Махсулот сифатининг этарлича юкори булмаслиги, 

махсулотларни бир маромда ишлаб чщарилмаслиги, корхона махсулотларни 

ортиб жунатиш учун транспорт билан этарлича таъминланмаганлиги ва 

бошкалар бундай вазиятнинг сабаблари булиб хисобланади. 

Махсулотни сотиш аник истеъмолчи томонидан буюмлар-нинг айрим 

тур лари куринишида амалга оширилади. Этказиб берувчилар ва 

харидорлар махсулот этказиб бериш тугрисида шартнома тузадилар. Унда 

буюмларнинг руйхати, микдори, этказиб бериш муддатлари ва бошка 

шартлар кузда тутилади. Уларнинг бажарилиши тахлили 1-жадвалда 

келтирилган. — — 
1-жадвал 

Махсулотларни сотиш режаси ва шартнома мажбуриятлари-нинг 

бажарилиши тахлили (минг сум) 

Курсаткичлар Режа 

буйича 

Х,акикатда Фарки 

(+; -) 

Режанинг 

бажарили-

ши, % да 

Сотиш 

хажмига 

таъсири 

Махсулотларнинг 

амалдаги 

14520 14321 +71 100,5 

Товар махсулоти 14265 14493 +228 101,6 228 \ 

Сотилмаган 

махсулотлар 

+. 15 + 172 + 157 -157 

Харидорларга 

махсулотлар 

этказиб бериш 

буйича 

4250 14010 -240 98,3 

fr 
Н 



Жадвалдан куринишича, сотилган махсулотларнинг хажми режага 

нисбатан 71 минг сумга ёки 0,5% га ошган. Бунга товар махсулотларини 

ишлаб чикариш режасини 228 минг сумга ёки 1,6% га ошириб 

бажарилганлиги сабаб булган. Аммо товар махсулотларининг режадан 

ортик; ишлаб чик;арилиши тулик;. даражада сотилмаган. 

Сотилган махсулотларнинг утувчи колдиклари режалаштирилганга 

кура 157 минг сумга усган, бу сотиш хажмини шу суммага пасайтирган. 

Сотилмаган махсулотлар к;олдикларининг усиши махсулотларни 

сотиш хажмини купайишининг фойдаланилмаган резервларидан иборат 

булади. Махсулотларни сотиш режасининг 0,5% ошириб бажарилишига 

карамасдан, корхона махсулотларни этказиб бериш буйича шартнома 

мажбуриятларини 240 минг сумга ёки 1,7% га камрок бажарган, бу 

корхона ишининг салбий курсаткичларидан биридир. 

Бозор шароитларида махсулот сифатининг яхшиланиши тобора катта 

ахамият касб этади. Махсулотнинг сифати деганда унинг фойдаланиш 

учун яроклилик даражасини белгиловчи хусусиятлар мажмуи тушунилади. 

Махсулотнинг белгиланган турлари аттестациядан утказилади ва уларнинг 

сифати икки нав - олий ва биринчи навга булинади. Сифатнинг олий 

навига, сифат параметрларига асосланган, олий илмий-техник ютуклар 

даражасига мое келувчи махсулотлар киради. Бундай махсулотларнинг 

сифат параметрлари амалдаги стандартларга мое келиши керак. Махсулот 

сифатини характерловчи курсаткичлардан бири олий навли махсулотлар 

хажмининг умумий ишлаб чик;арилган махсулотлар хажмига нисбатан 

салмогидир. 



2- жадвал 

Олий навли махсулотлар ишлаб чихариш буйича 

режа бажарилиши тахдшти 

Курсаткичлар Утган 

йил 

(амал) 

Х,исобот йили 

режа 

буйича 
хах 

икатда 

Узгариш 

утган 

йилга нисба-

реж 

ага нис-

Товар махсулоти 14006 14265 14495 +489 +230 

Шу жумладан 

олий навли махсулотлар 

2831 3459 3663 +832 +24 

Олий навли 

мах,сулотларнинг уму-

мий махсулотлар 

хажмига нисбатан 

20,2 24,4 25,2 +5 +0,8 * 

Жадвалдан куринишича, корхонада хдсобот йилида утган йилга ва 

режага нисбатан ишлаб чикарилган махсулотлар сифатини яхшиланиши 

кузатилган, яъни сифатнинг олий навини товар махсулотининг умумий 

хажмига нисбатан салмоги утган йилга нисбатан 5% га, режага нисбатан 

0,8% га ошган. 

Махсулотнинг сифатига уни ишлаб чихариш учун фойда-ланилган хом 

ашё ва материалларнинг сифати, белгиланган технологик жараёнга аних 

риоя хилиниши, ишчиларнинг малакаси, махсулот сифатини 

яхшилаганлик учун моддий рагбатлантириш, тайёр махсулотларни сакдаш, 

ташиш ва бопщалар таъсир хилади. 

Махсулотнинг таннархи кичик корхоналар ишининг 

тежамлилигини таърифловчи энг мухим курсаткичлардан биридир. 

Махсулот таннархининг пасайиши корхона ривожланишининг энг 

мухим омили хисобланади. Махсулотлар, ишлар ва хизматларнинг 

таннархи деганда бевосита махсулотларни тайёрлаш ва ишларни 



бажариш, ишлаб чикариш шароитларини яхшилаш ва уни 

такомиллаштириш жараёнида фойдаланиладиган ресурсларнинг барча 

турлари: асосий фондлар, табиий хом ашё ва саноат хом ашёси, 

материаллар, ёнилги ва энергия, мехнатнинг пул шаклида акс 

эттирилган харажатлари тушунилади. Махсулот таннархига киритилган 

харажатларнинг таркиби, уларни моддалар буйича таснифлаш давлат 

стандарта томонидан, калкуляциялаш усуллари эса корхонанинг узи 

томонидан белгиланади. 

Махсулотнинг таннархи корхонанинг ишлаб чикариш ва муомала 

харажатларидан иборат булади, харажатлар ва даромадларни 

тенглаштириш, яъни уз харажатларини узи коплаши бозор 

механизмининг асосий хусусиятларидан биридир. 

Тайёр махсулотлар, бажарилган ишлар ва курсатилган хиз-

матларнинг сотилиши корхона фаолияти молиявий натижаларини 

аниклашга имкон беради. 

Х,исобот даврида харидорларга ортиб жунатилмаган махсулотнинг 

киймати ва фирма ичидаги оборот сотиш хажмига киритилмайди. 

Махсулотнинг сотилишидан тушган тушум - корхона томонидан 

ишлаб чикарилган махсулотлар, бажарилган ишлар, курсатилган хизматлар 

учун олинадиган пул маблагларининг хажмидир. Бу корхона харажатларини 

коплаш ва даромадларни шакллантириш маблагларининг асосий 

манбаидир. 

Асосий махсулотни сотишдан тушган тушумдан тапщари, корхона 

бошка сотишлардан хамда сотишдан тапщари операциялардан тушумлар 

олиши мумкин. 

Тадбиркорлик фаолияти жараёнида моддий ишлаб чикариш 

сохасида яратилган соф даромадни акс эттирувчи фойда корхона 

фаолиятининг энг мухим умумлаштирилган курсаткичи хисобланади. 

Тадбиркор хамма вакт фойда олишни максад килиб куяди, аммо 

хамма вакт хам фойда' ололмайди. Агар тушум таннархга тенг булса, унда 



факат махсулот ишлаб чщариш ва сотиш хдражатларининг урнини крплашга 

эришилади. Тушумдан ошиб кетувчи харажатларда корхона салбий 

молиявий натижа куради, бу уни мураккаб молиявий ахволга солиб куяди, 

банкротлик хам истисно эмас. 

Махсулотларни сотишдан олинган фойда (зарар) кушимча ьдиймат 

солиги ва аксизсиз махсулот сотишдан тушган тушум ва махсулотларнинг 

таннархига киритилган ишлаб чикариш ва сотиш харажатлари уртасидаги 

фарк сифатида аникланади. 

Келтирилган таърифдан фойда корхонанинг уз махсулотлари (ишлари, 

хизматлари)ни талаб ва таклиф асосида вужудга келган нархлар буйича 

сотишдан хосил булган ялпи даромад хажмига богликлиги маълум булади. 

Корхонанинг ялпи даромади - махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни 

сотишдан тушган тушумдан моддий харажатларни чикариб ташлагандан 

кейин иш хаки ва фойдани уз ичига олувчи корхона соф махсулотларидан 

иборатдир. 

Бозор муносабатлари шароитида корхона энг катта фойда олишга 

эриша олмаса, товарларни сотиш ва хизматлар курсатиш бозорида уз 

мавкеини мустахкам ушлаб туриш, ракобат шароитида узининг ишлаб 

чихаришини динамик ривожланишини таъминлашга имкон берувчи фойда 

хажмини олишга харакат кдпиши керак. 

Умумхужалик фаолиятидан олинадиган фойда (зарар) куйидаги 

алгебраик сумма тарзида хйсоблйнади: асосий фаолиятдан фойда плюс 

дивидендлар ва фоизлар буйича даромадлар плюс ёки минус инвестициялар 

ва кимматбахо когозларни кайта бахолашдан келадиган даромадлар 

(зарарлар) ва минус фоизлар буйича харажатлар плюс ёки минус бошка 

молиявий фаолиятдан даромадлар (зарарлар). 

Солик тулангунга хадар фойда умумхужалик фаолиятидан фойда ва 

фавкулодда фойдалар ва зарарлар салдосининг алгебраик суммаси 

сифатида аникланади. 



ff 

Солих тулангандан кейин корхона ихтиёрида холадиган соф фойда 

даромад соликдарини чикариб ташлаш билан солихлар тулангунга кадар 

фойда ва минус хали хеч хаэрда хисобга олинмаган бошха солихлар ва 

туловлардан иборат . булади. Куйидаги 3-жадвалда корхона фойда 

олишининг тахлили берилган. 

3-жадвал 
Асосий фаолиятдан олинадиган фойда (зарар) ва уни узгаришига 

таъсир уилувчи омиллар тахлили (минг сум) 

Курсаткичлар 
Х,акикатда 

Фархи 

(+;-) 

Фойда 

хажмига 

таъсири 

Курсаткичлар Утган йил 

учун 

Х,исобот 

йил учун 

Фархи 

(+;-) 

Фойда 

хажмига 

таъсири 
Махсулотни сотишдан олинган 

ялпи фойда 

26399 26704 +305 +305 

Даврий харажатлар 10341 11553 + 1212 -

Бошха даромадлар 5452 6089 +637 +637 

Бошха зарарлар 24310 25774 + 1464 -1464 

Асосий фаолиятдан фойда -2400 -4534 2134 X 

Жадвал маълумотларининг курсатишича, корхонада асосий фаолият 

буйича утган йили 2400 минг сум, хисобот йилида эса 4534 минг сум 

зарарга йул куйилган, яъни зарарларнинг усиши йилига 2134 минг сумни 

ташкил хилган. Бу зарарларга бошха харажатларнинг 1464 минг сум га ва 

даврий харажатларнинг 1212 минг сумга купайиши натижасида йул 

хуйилган. Шунинг билан бирга сотишдан ялпи фойдани 305 минг сумга, 

бошха даромадларни 637 минг сумга усиши хисобига корхона асосий 

фаолиятидан 942 (305+637) минг сум фойда олган. Аммо фойданинг бу 

микдори зарарни коплаш учун этарли эмас. 

Корхона иш фаолиятининг самарадорлик даражасини бахолаш учун 

олинган натижа (ялпи даромад, фойда) харажатлар ёки фойдаланилган 

ресурслар билан такхосланилади. Фойда ва харажатларни тенглаштириш 

рентабелликни ёки анихроги рентабеллик меъёрини билдиради. 



Амалиётда рентабеллик ~ меъёрини улчашнинг икки вариантидан 

фойдаланилади. Бу фойданинг корхонанинг жорий сарф-харажатлари 

(таннарх)га ёки аванслашган куйилмалар (асосий ишлаб чикариш фондлари 

ва айланма маблаглар)га нисбатидир. Иккала улчов варианти хам бир-бири 

билан аванслашган куйилмалар обороти тезлиги курсаткичи билан 

богланган: 

R I = R / F a , R2 = R / F Z ; 

бу эрда, R - фойда; 

Ri , R2 - фойда меъёри (1- ва 2-вариантлар); 

Fa, Fz - аванслашган фондлар ва таннарх фондлари. 

Айланишлар сони р = Fz /Fa булганлиги учун R2 = R\ х р. 

Корхона рентабеллиги меъёрини куйидагича хисоблаш мумкин: 

R = P(U-S)*100/ (Fo + Fob); 

Бу эрда, R - фойда; 

Р - махсулот хажми; 

U - махсулот бирлигининг нархи; 

S - махсулотнинг таннархи; 

Fob- акосий ишлаб чикариш фондларининг киймати; 

Fob - айланма маблагларнинг хажми. 

Корхоналар иш амалиётида рентабелликнинг бир катор курсаткичлари 

кулланилади. 

1. Махсулотнинг рентабеллигини сотилган барча махсулотлар 

буйича ва унинг алохида турлари буйича аниклаш мумкин. Биринчи 

холда у махсулотни сотишдан олинган фойданинг уни ишлаб чикариш ва 

сотиш харажатларига нисбати сифатида аникланади. Сотилган 

махсулотларнинг рентабеллиги товар махсулотини сотишдан олинган 

фойданинг махсулотни сотишдан тушган тушумга нисбати сифатида; 

баланс фойдасининг махсулотни сотишдан олинган фойдага нисбати 

буйича; соф фойданинг сотилган махсулотдан тушган тушумга нисбати 



буйича х,исобланади. 

2. Ишлаб чихариш фондларининг рентабеллилиги баланс 

фойдасининг асосий ишлаб чихариш фондлари ва моддий айланма 

маблагларнинг уртача йиллик хийматига нисбати сифатида хисобланади. 

Бу курсаткични соф фойда буйича хам хисоблаш мумкин. 

3. Корхона куйилмаларининг рентабеллилиги унинг ихтиёрида 

булган мулкнинг хиймати буйича анихланади. Х,исоблашда баланс ва соф 

фойда курсаткичларидан фойдаланилади. Мулкнинг хиймати бухгалтерия 

баланси буйича анихланади. Бу курсаткич корхона мулкининг бир сум 

Хуйилмаларига сотиш даражасини ифодалайди. 

Корхона шахсий маблагларининг рентабеллиги соф фойданинг баланс 

буйича белгиланган, унинг шахсий маблагларига нисбати билан 

анихланади. 

Узох муддатли молиявий хуйилмаларнинг рентабеллиги химматбахо 

хогозлар ва бошха корхоналарда улушли иштирок этишдан даромадлар 

микдорининг узох муддатли молиявий киритмаларнинг умумий хажмига 

нисбати сифатида хисобланади. Куйидаги 4-жадвалда рентабелликнинг 

тахлили хахидаги маълумотлар курсатилган. 



4-жадвал 
Сотилган махсулотлар рентабеллигининг тахлили 

Курсаткичлар 
Утган 

йилда 

Хдсобот 

йилида 

Фарк;и 

(+; -) 

Сотишдан олинган соф фойда, минг сум 122441 126086 +3645 

Сотилган махсулотнинг таннархи, минг сум 96042 99382 +3340 

Сотилган махсулотдан ялпи фонда, минг сум 26399 26704 +305 

Сотилган махсулотнинг рентабеллиги, % да 21,6 21,1 -0,4 

Жадвал маълумотлари курсатишича, хисобот йилида сотилган 

махсулотларнинг рентабеллилиги утган йилга нисбатан 0,4% га пасайган. 

Бу сотишдан соф фойда микдорини 3645 минг сумга купайгани 

натижасида содир булган. 



3. Ресурсларниег айрим турларидан фойдаланиш самарадорлиги 
курсаткичлари 

Маркетинг курсаткичлари. Маркетинг самарадорлиги 
курсаткичлари гурухининг зарурлиги хизматларнинг у з и г а х о с 

хусусиятлари билан тавсифланади. Бу хусусиятлар инерт-индивидуал ва 
асимптотик инерт шахссиз хизмат курсатишдаги иштироки жараёнида 
хизматларнинг гетерогенлиги (хизматларнинг сезилмаслиги) кабиларда 
намоён булади. Маркетинг курсаткичлари гурухи купрох 
истеъмолчиларнинг субъектив бахоларига ва уларнинг курсатилаётган 
хизматларни хабул килиши омилларига боглик;. 

Танланган маълумотлар асосида ички самарадорликнинг маркетинг 
курсаткичларини маркетинг тадбирларига жами сарфлар нисбатида хам 
ёки маркетинг комплекс элиментлари буйича, яъни товар нархи, сотиш, 
имкониятини ошириш ва бопща элиментлар буйича хам хисоблаш мумкин. 
Ички самарадорликнинг маркетинг курсаткичлари маълумотлари фахат 
хиймат куринишида хисобланади. Шу билан биргаликда, тапщи 
самарадорликнинг маркетинг курсаткичларини хисоблаш учун 
маълумотлар сифат таснифига эга (истеъмолчиларнинг хонихиши, 
махсулот ва хизмат сифати, рахобатбардошлиги ва бонщалар) ва индекс 
ёки коэффициентда ифодаланади. Баъзи холларда ушбу курсаткичда 
хиймат ифодаси хам фойдаланилади (масалан сотиш хажми). Уз навбатида 
самарадорликнинг маркетинг курсаткичларини хисоблашдан олдин хизмат 
курсатилаётган субъектларнинг устувор фаолият йуналишини ва унга мое 
равишда маркетинг самарадорлигининг ички ва ташки курсаткичларини 
анихлаб олиш зарур. Умумий маркетинг самарадорлиги курсаткичи 
умимий ишлаб чихариш самарадорлиги курсаткичи каби хисобланади. 

Ишлаб чицариш курсаткичлари. Ички ишлаб чихариш 
самарадорлиги курсаткичлари ишлаб чихариш (хизмат курсатиш) 
омилларидан самарали фойдаланишни ифодалайди. Ушбу курсаткичларни 
хисоблаш, бир вахтнинг узида ишлаб чихарувчи ва хизмат 
курсатувчиларнинг жами омилларидан фойдаланиш самарадорлигини 
бахолаш учун хамда унинг алохида омиллари, яъни мехнат, натижа, 
моддий омиллар самарадорлигини бахолаш учун фойдаланса булади. Яна 
шуни эътироф этиш жозки, ишлаб чихариш омилларининг ички ишлаб 
чихариш самарадорлиги курсаткичлари хам хиймат, хам натурал 
куринишда булиши мумкин. 

Ташхи ишлаб чихариш самарадорлиги курсаткичлари кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик фаолияти натижалари самарадорлигини 



ифодалайди. Олдинги гурух курсаткичлари сингари ушбу курсаткичлар 
дам киймат (кушилган киймат, фойда) ва натурал (ишлаб чикариш ёки 
хизмат хажми) куринишда булиши мумкин. Ишлаб чикариш (хизмат 
курсатиш) ички ва ташки самарадорлиги курсаткичини хисоблаш оркали 
олинган натижа умумий ишлаб чикариш самарадорлиги курсаткичини 
хисоблаш учун мухим ахамият касб этади. Ички ишлаб чикариш 
самарадорлиги ишлаб чикаришнинг барча омилларидан фаойдаланишни 
узида ифодаласа, ташки ишлаб чикариш самарадорлиги эса, кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи субъект 
томонидан эркин холда танланади ва уз фаолияти натижасига ташки 
таъсирни урганади. 

Ташкилий курсаткичлар. кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
фаолиятининг самарадорлигини ушбу курсаткичлар гурухидан 
фойдаланиш зарурлиги, дастлаб махсулот ва хизматларни ишлаб чикариш 
(яратиш) ва истеъмол килишда персоналнинг узига хос ахамияти билан 
ифодаланади. Хизмат курсатишнинг интерфаол жараёни ва хизматларнинг 
уларни яратувчилар билан узвий богликдиги инерт индивидуал ва 
асимптотик инерт шахссиз хизмат категориялари аник фаркланувчи 
хусусиятларидир. Шу сабабли ташкилий самарадорлик кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи субъектлар умумий 
самарад орлигига сезиларли таъсир курсатади. Ташкилий самарад орлик 
курсаткичлари олдин таъкидланган гурухлар курсаткичлари каби олдиндан 
анщланган маълумотларга асосланган холда тузилади ва ички 
самарадорликни хамда ташки самарадорликни ( махсулот ишлаб чикариш 
ва хизматлар жараёнида ташкилий ва технологиядан фойдаланишдан 
олинган самара, боищарув сифати, яъни бошкарув тизимининг ялпи 
талабини бошкарув жараёнининг барча бугинларига мое келиши даражаси) 
Хисоблаш имконини беради. Умумий ташкилий самарадорлик курсаткичи 
купрок ахамиятга эга булган ички ва ташки самарадорлик 
курсаткичларини куйиш йули билан хисобланади. 

Мехнат унумдорлиги. Бу курсаткич билан ходимларнинг ишлаб чикариш 

фаолияти самарадорлиги аникланади. Бу ишлаб чщариш 

самарадорлигининг энг мухим у л ч о в л а Р и Д а н биридир. Мехнат 

унумдорлигининг усиши жонли ва буюмлашган мехнатнинг тежалишини 

билдиради. 



Мехнат унумдорлиги - бу бир ходим томонидан иш вакди бирлиги 

ичида ишлаб чикарилган махсулотнинг микдори ёки махсулот бирлигини 

ишлаб чикаришга иш вактининг микдори билан улчанган жонли мехнат 

сарфининг самарадорлигидир. 

Биринчи курсаткич бир ходимнинг вакт бирлиги ичида ишлаб 

чикарган махсулотини аниклайди: 

Ишлаб чикарилган махсулотнинг 
Ишлаб 

мивдори (Q) 
чикариш 

Ишланган вакт (Т) 

Иккинчи курсаткич мехнат сарфини, яъни махсулот бирлигига 

сарфланган вактни аниклайди: 

Ишланган вакт (Т) 

Мехнат сарфи Ишлаб чикарилган махсулотнинг 

микдори (Q) 

Мехдат унумдорлигининг ошиши махсулот ишлаб чикаришни 

купайтиришга, махсулот таннархини пасайтиришга, иш кучига эхтиёжни 

нисбатан кискартиришга, ходимлар иш хакининг усишини таъминлашга 

имкон беради. Буларнинг барчаси кичик корхонанинг муваффакиятли 

ишлаши учун зарурдир. 

Мехдат унумдорлигининг куйидаги курсаткичлари мавжуд: бир 

ишчининг уР т а ч а йиллик ишлаб чикариши (махсулот хажмини 

ишловчиларнинг уртача руйхат сонига булиш йули билан аникланади); битта 

ишчига тугри келадиган уртача йиллик ишлаб чикариш (махсулот хажмини 

ишчиларнинг уртача руйхат сонига булиш йули билан аникланади); битта 

ишчига тугри келадиган уртача кунлик ишлаб чикариш (бир кунлик махсулот 

хажмини барча ишчилар сонига булиш йули билан аникланади); битта 

ишчига бир соатга тугри келадиган зфтача ишлаб чикариш (бир соатда ишлаб 

чикарилган махсулот хажмини барча ишчилар сонига булиш йули билан 

аникланади). 



Фонднинг кайтарилиши ва фонднинг сарфланиши. Бу курсаткичлар 

билан корхона асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш 

самарадорлиги аникланади. Фонднинг кайтарилиши асосий фондларнинг 

бир сумига тугри келувчи ишлаб чикарилган махсулот микдори 

(суммаси)ни курсатади. 

Ишлаб чикарилган махсулот 
Фонднинг 

микдори (Q) 
кайтарилиши 

Асосий фондларнинг киймати (F) 

Фонднинг сарфланиши - бу фонд кайтарилишининг тескари микдори 

булиб, махсулот бирлигига асосий фондларнинг кандай суммаси тугри 

келишини курсатади: 

Асосий фондларнинг киймати (F) 
Фонднинг 

Ишлаб чикарилган махсулот 
сарфланиши 

микдори (Q) 

Фонднинг кайтарилишининг ошиши махсулот ишлаб чикариш 

хажмини купайтиришга, ишлаб чикарилган махсулотнинг таннархини 

пасайтиришга ва асосий фондларга эхтиёжни нисбатан кискартиришга 

имкон беради. 

Фонднинг кайтарилиши ва фонднинг сарфланиши микдорига хар хил 

омиллар таъсир кдлади. Фонднинг умумий кайтарилиши асосий ишлаб 

чикариш фондлари уртача йиллик кийматидаги машиналар ва ускуналар 

уртача йиллик кийматининг бир сумига тугри келадиган махсулот чикаришига 

богликдир. Машиналар, ускуналар кийматининг бир сумига тугри келадиган 

махсулот ишлаб чикариш мехратдан фойдаланишнинг самарадорлигини 

ифодалайди. Ушбу курсаткичларнинг тахдили 5-жадвалда берилган. 



5-жадвал 
Фонднинг кайтарилиши ва сарфланиши курсаткичлари тахдили 

Курсаткичлар 
Утган 

йил учун 

Х,исобот 

йили учун 

Фарки 

(+; -) 

Таккосланган ва улгуржи нархлардаги 

товар махсулоти (минг сум) 
14006 14493 +487 

Асосий ишлаб чикариш фондларининг 

уртача йиллик киймати (минг сум) 
9337 8526 +297 

Асосий ишлаб чикариш фондларининг 

фонд кайтарилиши 
1,5 1,7 +0,2 

Асосий ишлаб чицариш фондларининг 

фонд сарфланиши 
0,7 0,6 +0,1 

Жадвал маълумотлари курсатишича, хдсобот йилида асосий фоидлардаи 

фойдалаиишиииг самарадорлиги, яъни фонднинг кайтарилиши утган йилга 

нисбатан 0,2 сумга купайган, бу корхона ишига ижобий таъсир килган. 

Махрулотга материал сарфланиши. Бу айланма фондлар (маблаглар)дан 

фойдаланишнинг умумлаштирувчи курсаткичи булиб, у корхонанинг 

истеъмол килинган айланма фондлари кийматининг ишлаб чикарилган 

махсулот кийматига нисбати билан аникланади. 

Махсулот бирлигига сарфланган хом ашё ва материалларнинг микдори 

хакдда дарак берувчи табиий улчовдаги аник курсаткичларни хам худди шу 

курсаткичга у х ш а б хисоблаш мумкин. Бу курсаткичлар хужаликни 

исрофгарчилик ёки тежамкорлик билан олиб борилганлигини курсатади. Бу 

иировардида таннархнинг пасайиши ва фойданинг куиайишига таъсир 

килади. 

Куриб утилган курсаткичлар корхона фаолиятини бахолаш учун мухдм 

ахамиятга эга булсада, бирок чекланган характерга эгадир. Улар ишлаб 

чикариш ва харажатларнинг иктисодий самарадорлиги хакида тулик тасаввур 

бермайди, балки факат ресурсларнинг айрим турларидан фойдаланишни 

ифодалайди. Харажатларнинг умумий самарадорлиги хакидаги яхлит 



таърифни умумий ва солиштирма иктисодий самарадорлик беради. 

Умумий иктисодий самарадорлик куйидаги формула буйича хисобланади: 

Е = Фойданинг усиши (Р) / Капитал куйилмалар (К) 

Х,ар бир алохдда холда харажатларнинг умумий иктисодий 

самарадорлиги курсаткичлари бошка даврлар ёки бошка корхоналар учун 

меъёрий ёки худди шундай курсаткичлар билан солиштирилади. 

Иечимлар вариантларини солиштиришда харажатларнинг 

солиштирма иктисодий самарадорлиги хисобланади. Энг кам килинган 

харажатлар энг мувофик; вариантнинг курсаткичи булиб хизмат килади: 

Zp = S + Ер К —»минимум, 

бу эрда, Zp - ушбу вариант буйича берилган харажатлар; 

S - жорий харажатлар (таннарх); 

К - капитал куйилмалар; 

Yep - капитал куйилмалар солиштирма иктисодий самарадорлигининг 

меъёрий коэффициэнти. Халк хужалиги буйича у 0,16 деб белгиланган. 

Ушбу коэффициэнтдан келиб чиккан холда харажатларнинг урнини 

коплаш муддатини аниклаш мумкин: 

Ток = 1 : 0.16 = 6,25 йил 



4. Самарадорликни бахоловчи курсаткичлар 

Корхонанинг фаолиятини ёки унинг молиявий холатини бахолаш -

корхонанинг хужалик ва тижорат фаолияти жараёнида вужудга келувчи 

молиявий ва кредит муносабатлари натижасини акс эттирувчи тушунчадир. 

Тулов кобилияти коэффициэнти корхонанинг тулов имкониятларини 

курсатади ва куйидаги формула билан аникланади: 

Kpl = А2 / (Р2 -(Dzk + Kzk + Ар)), 

бу эрда, Kpl - корхонанинг тулов кобилияти коэффициэнти; 

А 2 - айланма активлар (ишлаб чикариш захиралари, пул 

маблаглари ва бопщалар); 

Р2 - мажбуриятлар; 

Dzk - узок муддатли карзлар ва кредитлар; 

Kzk - киска муддатли карзлар ва кредитлар; 

Ар - харидорлар ва буюртмачилардан олинган бадаллар. 

Бу курсаткич бирдан катта булиши керак. 

Шахсий ва карз маблаглар нисбатларининг коэффициэнти кцска 

муддатли карз маблагларининг шахсий манбалар билан таъминланиш 

даражасини белгилайди ва куйидаги формула билан аникланади: 

Kes = Р! / (Р2 -(Dzk + Kzk + Ар)), 

бу эрда Pi - шахсий маблагларнинг манбалари (устав сармоялари, 

купшмча сармоялар, таксимланган фойда). 

Бу курсаткич бирдан кичик булмаслиги керак. 

Молиявий богликдик коэффициэнти корхонанинг молиявий 

богликлигининг камайиши (куиайиши), келгуси даврларда молиявий 

к;ийинчиликлар хавфининг купайиши (пасайиши) хакида дарак беради 

ва корхона томонидан кредиторлар олдидаги уз мажбуриятларини 

тулаш кафолатини аниклайди. Молиявий богликлик коэффициэнти 

куйидаги формула билан хисобланади: 

Kfsh = PI / Ib 

бу эрда, Ib — актив ёки пассивнинг натижалари. 



Бу курсаткич 0,5 дан катта ёки унга тенг булиши керак. 

Шахсий айланма маблаглар билан таъминланганлик коеффициэнти 

корхонада унинг молиявий баркарорлиги учун зарур маблагларнинг 

мавжудлигини ифодалайди ва куйидаги формула билан ифодаланади: 

Kos = (PI + Dzk - AI) / A2 , 

бу эр да Ai - узок; муддатли актив л ар. 

Бу курсаткич 0,1 дан катта ёки унга тенг булиши керак. 

Активлар рентабеллиги коэффициэнти молиявий-хужалик 

фаолиятида фойдаланилаётган активларнинг фойдалилиги 

(зарарлилиги) даражасини курсатади ва куйидаги формула билан 

аникланади: 

Kra = Pr * Dp / Ib , 

бу эрда, Pr Dp - соликлар тулангунга кадар фойда. 

Бу курсаткич нолдан катта булиши керак. 

Ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш коэффициэнти 

корхонанинг иш билан таъминланганлик даражасини ифодалайди ва 

Куйидаги формула билан аникланади: 

Kim = Q факт / (Q лойихд - Q ижара +Q консер), 

бу эрда Q лойиха - махсулот ишлаб чикаришнинг энг катта 

хажми; 

Q факт - чик арилган махсулотнинг хакикий хажми; 

Q ижара - ижарага берилган кувватлардаги махсулотларнинг хажми; 

Q консер - консервация килинган кувватлардаги махсулотларнинг 

хажми. 

Бу курсаткич 0,6 дан катта ёки унга тенг булиши керак. 

Ускуналар (асосий фондлар)ни ишдан чикиши коэффициенти. Бу 

курсаткич куйидаги формула билан аникланади: 

Kizp = I / О , 

бу эрда, Kizp - ускуналарнинг ишдан чикиш коэффициэнти; 

I - асосий фондларнинг ишдан чикиши; 
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О - асосий фондларнинг дастлабки к;иймати. 

Агар юк;оридаги барча коэффициэнтларнинг тармок; микдори 

тенг ёки катта булса, бундай корхона ик;тисодий к;удратли ва тулов 

к;обилиятига эга х,исобланади. 



So Самарадорликни оширишнинг асосий йуналишлари ва 

вилоятимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантириш холати 

Бозор иктисодиёти шароитларида корхоналар фаолияти ишлаб 

чикаришнинг иктисодий самарадорлигини ошириш йулларини доимо 

кидиришни талаб килади. Агар шундай килинмас экан, корхонанинг катьий 

ракобат мухитида омон колиши кийиндир. Бу айникса, кичик ва урта 

корхоналарга тегишлидир. Аввал айтиб утилганидек, уларнинг вужудга 

келиши ва ривожланишининг барча боскичларида кийинчиликлар ва х,ал 

к;илинмаган муаммолар жуда куп учрайди. 

Тадбиркор муваффа^иятли фаолият юритиши учун оддий бозор 

омиллари (мах,сулотни доимо янгилаш, сифатини ошириш, маркетинг 

тадвдотлари, муваффакиятли ракобат ва бошкалар)дан ташкари уз 

фаолиятининг самарадорлигига эришишнинг турли-туман йулларидан 

фойдаланиши зарур. Булар куйидагилардир: 

- илгор технология ва замонавий ускуналардан фойдаланиш; 

- х,ом ашё ва материалларнинг янги турларини куллаш; 

- асосий фондлардан яхширок фойдаланиш; 

- айланма маблагларни айланишини жадаллаштириш; 

- мехнатни ташкил килишнинг самарали шакллари ва 
усулларини куллаш; 

- менежмент фани ва амалиётининг илгор ютукларидан 

фойдаланиш; 

- мамлакатимиз ва хориж фирмаларининг илгор тажрибаларини 

тадбик этиш ва бопщалар. 

2014 йил давомида жами руйхатга олинган кичик бизнес 

корхоналарининг сони 15096 тага етиб, руйхатга олинган кичик бизнес 

корхоналарининг 85,2- фоизи (12860 таси) фаолият курсатиб келмокда, 

2236 та (14,8 фоизи) кичик бизнес субъекта фаолият курсатмасдан 

турибди. 



Фаолият курсатмаётган кичик бизнес субъектлари асосий кисми 

Самарканд шахрида 916 та булиб, жами руйхатдан утганларнинг 6,1 

фоизни хамда вилоятда фаолият курсатмаётганларнинг 41,0 фоизини, 

Пастдаргом туманида 201 та руйхатдан утганларнинг 1,3 фоизни хамда 

вилоятда фаолият курсатмаётганларнинг 9,0 фоизини, Булунгур туманида 

110 та руйхатдан утганларнинг 0,7 фоизни хамда вилоятда фаолият 

курсатмаётганларнинг 5,0 фоизини, Самарканд тумани 116 та руйхатдан 

утганларнинг 0,8 фоизни хдмда вилоятда фаолият курсатмаётганларнинг 

5,2 фоизини, Каттакургон туманида 103 та руйхатдан утганларнинг 0,7 

фоизни хамда вилоятда фаолият курсатмаётганларнинг 4,6 фоизини ва 

Тайлок туманида 102 та руйхатдан утганларнинг 0,7 фоизни хамда 

вилоятда фаолият курсатмаётганларнинг 4,6 фоизини ташкил килиб 

вилоятнинг ушбу сохддаги курсаткичини оркада колишига сабаб 

булмокда. 

Фаолият курсатмаётган кичик бизнес субъектларининг 87,3 фоизи 

айланма маблагларининг етишмаслиги, 0,9 фоизи хом ашё муаммоси 

сабабли, 5,7 фоизи биноси йуклиги сабабли, 2,1 фоизи ер муаммоси 

сабабли ва бопщалари хдр хил сабабларга кура фаолият курсатмасдан 

турибди. 

Кичик бизнес субъектларига 2014 йилда жами 712,8 млрд. сум 

микдорида кредитлар ажратилди. Шу жумладан киска муддатли кредитлар 

228,1 млрд. сумни, узок; муддатли кредитлар эса 484,7 млрд. сумни ташкил 

кдпди. 

Иктисодиёт тармокларида кичик бизнес субъектларининг саноат 

мах,сулотларидаги улуши 45,3 фоизни, кишлок хужалик ялпи 

мах,сулотидаги улуши 98,3 фоизни, курилиш ишларида 90,7 фоизни, 

чакана савдо айланмасида 47,6 фоизни ва а^олига пулли хизмат курсатиш 

56,7 фоизни ташкил к;илган. 



Хулоса ва таклифлар 

Статистик маълумотларга кура 2014 йилда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик сохасида 480 мингдан ортик янги иш урни ташкил этилди. 

Бу яратилган жами иш уринларининг ярми демакдир. Бугунги кунда 

иктисодиётнинг ушбу сохасида иш билан банд булган ахолининг 76,5 

фоиздан зиёди мехнат килмовда. 2000 йилда бу курсаткич 49,7 фоизга тенг 

эди. Иктисодиёт сохасида изчил амалга ошираётган ана шундай чора-

тадбирларимиз узининг юксак самарасини бермокда. Хизмат курсатиш 

сохасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг самарадорлигини 

оширишга к;аратилган муаммоларни тадкик килиб куйидаги хулосаларга 

келинди ва бир канча таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилди. 

1. Хизмат курсатиш сохасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

самарадорлигини оширишга каратилган масалалар мамлакатимиз 

олимлари томонидан кам урганилган. Натижада унинг купгина назарий ва 

амалий муаммолари уз ечимини топмасдан колиб кетмокда. 

2. Бугунги кунда мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни, хусусан, хизмат курсатиш сохдсини ривожлантириш 

борасида катор тажрибалар тупланди. Аммо амалиётда бу имкониятлардан 

тулалигича фойдаланила олинмаётганлиги хам асосланди. Ишда улардан 

самарали фойдаланиш юзасидан бир канча тавсиялар ишлаб чикилди. 

Буларга: 

- солик юкининг енгиллаштирилганлиги; 

- иш фаолиятига нок;онуний аралашувнинг олдини олиш борасида 

куплаб меъёрий хужжатларнинг к;абул килинганлиги; 

- кичик тадбиркорлик субъектларига киритишга асос буладиган 

умумий мезонлар белгиланганлиги (ходимлар сони, низом 

жамгармасининг микдори, активлар микдори, айланма маблаглар хажми, 

фойда, даромад ва Х-к.); 

- табиий монополия сохаларига кичик бизнес вакилларининг кириши 

учун шарт-шароитларнинг яратилганлиги; 



- юкори ликвидли ва монопол махсулотлар сотиб олиш учун тегишли 

шароитларнинг яратилганлиги; 

- буш турган бино ва иншоотлардан фойдаланиш учун кенг 

имкониятларнинг мавжудлиги; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига молиявий 

кумак берилиши; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари учун зарур 

инфратузилмаларнинг яратилиши; 

- монопол махсулот ва хизматлар харажатларининг камайтирилиши; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватловчи 

бирлашмалар, Кенгаш ва бошка ташкилотлар фаолият курсатаётганлиги, 

йирик ташкилот ва бирлашмалар, акционерлик жамиятлари хам кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорликлардан ёрдамини аямаслиги каби 

тартибларни киритиш мумкин. 

3.Хизмат курсатиш сохасида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг иктисодиётни ривожлантиришдаги хамда ахоли 

бандлигини таъминлаш ва даромадини оширишдаги ролининг катталиги 

асосланди. Узбекистонда тадбиркорликнинг ривожланиш жараёни 4 

боскичдан иборат эканлиги асосланди. 

4. Хизмат курсатиш сохасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

самарадорлигини бахолаш мезонлари, курсаткичлари ва уларни аникдаш 

йуллари тавсия этилди. 

5. Хизмат курсатиш сохасида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни ривожлантириш ва самарадорлигини оширишда эркин 

иктисодий зоналарни ташкил килишнинг объектив зурурлиги ва ахамияти 

очиб берилди. Бунда Карши шахри имкониятларини ишга солишнинг 

йуналишлари асосланди. 

7. Хизмат курсатиш сохасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

самарадорлигини оширишнинг асосий йуналишлари курсатиб берилди. 

Буларга: 



- вилоят ахдлисининг асосий кисми кишлок жойларида яшаши 

[иги махсулотларини кдйта ишлашга мулжалланган 

мини цехлар ташкил этиш; 

- бевосита хизмат курсатиш билан пгутулланувчи кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик учун уз махсулотларини улгуржи ва чакана савдо 

орк;али сотиш жараёнини такомиллаштириш учун рационал логистика 

тизимини жорий килиш; 

- амалдаги солщларни оитималлаштириш, имтиёзлар белгилаш, 

хусусан, шахар ва кишлокдарнинг реал имкониятларидан келиб чикиб, 

уларнинг табакалаган микдорларини белгилаш; 

- хизмат курсатиш сохаси билан шугулланувчи кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектлари махсулотлари рак;обатбардошлигини 

таъминлашга имкон яратиш максадида уларга узлуксиз электр энергияси 

ва сув таъминоти масалаларини махаллий хокимликлар томонидан 

тегишли тарзда хал кдлишга кумаклашиш; 

махаллий хомашё хисобига кишлок хужалик махсулотларини 

кайта ишлаш, саноат ва курилиш материалларини ишлаб чикариш 

имкониятлари мавжуд булган туманларда чет эл инвестицияларини жалб 

кдлган холда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 

доирасида к у ш м а корхоналар ташкил этиш; 

- шахар ва кишлок жойларида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг турли хил тарихий ва анъанавий турларини 

ривожлантириш ва мавжуд иктисодий ресурслардан самарали ва тежамли 

фойдаланиш асосида ракобатбардош хизматлар курсатишни 

ее публика к;ишлок хужалигидаги урнини инобатга 

жадаллашти| 
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