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KUPHII

buTupyB Majiaka MIIM MaB3YCMHHHI A0J3ap0uuru. Mamiakatumuzga onubd OGopunaérran
MKTUCOAUN HCIOXOTNAp KUYMK OM3HEC Ba XYCyCHH TaJOMPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHHU PUBOMIIAHTUPUILTA
KapaTWiMOKJa. Y Y3WHUHT OUp KaTop MKTUMOUH-MKTHCOIUN XyCyCHUATIapH OWJIaH HMKTHCOIUETIA
CAJIMOFIIM YPHUH Srajulallld, Y COFJIOM pako0arT MyXWUTHHHU BYXKyJra KeJTupuil, 0o3zopaaru Tamnald Ba
TakauQra camapaid TabCHp KYpCaTHINHM, aXOJIM Ba MILIA0 YMKAPUII SXTHEKIAPHHA KOHIUPHUII OMiIaH
V3UHUHT KaTTa CaJOXUATra sra SKaHJIUTMHU Tacaukiamokna. Iy cababnam mamiakaTuMu3a KUYUK
Ou3HeC Ba XyCcycHd TaJOMPKOPIMK KOPXOHAJAPUHUHT PUBOKIAHTUPHUII YCTYBOP WyHaANUIIIapAaH OUpH
XucoOaHa .

V36exucron [Ipesunentn Wcnom KapumoBHunr wmammakatumuzHu 2014 iunga WXTUMOUM-
HUKTUCOJUN PUBOXKIIAHTUPUIN sIKyHJIapu Ba 2015 ¥unra MyspKaulaHraH WMKTUCOAUM JTAaCTYpHUHI SHT
MyXUM YCTYBOp WYHanMIUIapura OaFullJJaHTaH Mabpy3acHIa « ...KHYMK OW3HEC Ba XYCYCH
TaAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHTUPUILIHYU parOaTIaHTUPHIL OYilnda Kypuiran yopa-Taadupiap HaTHKacuiaa
yTran Wnnm, ¢epmep Ba IEXKOH XY KaIMKIApUHH XpcoOra onmaranaa, 20 MUHTIOaH 3UEN SHTH KAYHK
Ou3Hec CyOBeKTIapy TAIIKWI ATUIAN, YIAPHUHT YMYMHHM COHM 3ca 195 MuHrIaH 3uéaHu TalKuiI TAHU.
By 2000 innra HucOatan 2 6apobap Kymaup.

Snnu YK MaxCyJOTHU MIAKIIAHTHPUIIIA KHYUK OU3HEC Ba XYCYyCUH TaJIOUPKOPIUK COXACHUHUHT
yiymm 2000 vwnnan O0yén 31 dowmsman 56 dowumsra, caHoar maxcynoriapw Wnuiad yukapumga 12,9
douzman 31,1 ousra ycau.

2014 iinnna kMYUK OM3HEC Ba XyCyCUl Ta0UpKOpIUK coxacuaa 480 MUHIIaH OPTUK SIHTU U YPHU
TalIKWI OSTWIIK. by spatunran »amMu Wl YPUHIAPUHUHT SPMH  JeMakiaup. byryHru kyHzaa
MKTUCOAMETHUHT YymIOy coxacuja um OwnaH OaHp OynraH axoiduHHMHT 76,5 ¢ousnaH 3u€aum MexXHaT
kunMokaa. 2000 iunma Oy kypcarkuu 49,7 dowusra TeHr sau. UKTHCOAMET coxacuaa M3YHI aMaira
OIIMPASTIaH aHa IIYHAAH Y0pa-TafONpIapHMHU3 Y3HHIHT IOKCAK CAMAPACHHH GEPMOKIa»’ 1e0 TabKuIa0
yTau.

Vrran 2014 imnga 500 1aH 3uEN SHrM KOPXOHA, OMPMHYM HABOATIA, KMUMK OH3HEC CyObEKTIapH
sKCnopT (haonusTura >xand >3tunan. Tamku caBao Oanancuaaru wxooui canpao 180 MUIUTMOH AOIapHU
TAIIKWI KWIAW, MaMJIaKaTUMU3HUHT OJTHH-BaitoTa 3axupaiapu 1 mmwmimapa 600 MuwimmoH aosuiapra
KYTaiiu.

tagOupkopauk coxacuHuHT yiymm 2000 dwmngan Oyérm 31 ¢omsman 56 ¢dowmsra, caHoar
Maxcynomiapu uiad ynkapumaa 12,9 dousgan 31,1 dowusra yeau.

2014 iinnna kMYuK OM3HEC Ba Xycycui Tan0upKkopiuk coxacuaa 480 MUHIAAH OPTUK SIHTU UII YPHU
TalIKWI OSTWIOK. by spatunran »kamMu Wl YpUHIAPUHUHT SPMH  JeMakAaup. byryHru kyHzaa
MKTUCOAUETHUHT ymIOy coxacuaa uml OwiaH OaHnx OynraH axoJMHHUHT 76,5 ¢owusnaH 3uénu MexHaT
kunMokaa. 2000 iunga Oy kypcatkud 49,7 dowusra TeHr sau. UKTHCOAMET coxacuaa H3YMI aMaira
olupaéTrad aHa IyHAal yopa-TaI0upaapuMu3 Y3UHUHT IOKCAK caMapacuHu OepMOKa.

Ymby HaTwkamapra SpHIIUIIAAa TaAOUPKOPIUK YYyH Kylai HIapoOUTNIap SPaTHIl, YIapHUHT
OpKUH (PAoNMAT IOPUTHLUIAPUHU KadosiaTiall, yJIapHU pyHWxaTra OJUIIHHUHT COAJA]alliTUPUITaH
MEXaHU3MUHHM JKOPUH KWINII, TaJOUPKOPJIUK Ba KHYUK OHU3HEC CYOBEKTIapUHU KpeauTiIall
pecypciapias ¢oiilanaHuill UMKOHUSATIApUHU KEHraUTUpUII Oyiinya KYpuiiran 4opa-Taaoupiaap MyXum
oMU OYIIu.

IOxopunarunapnan kenu® 4UKHO, UKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUIIK Ba 0030p MCIOXOTJIAPUHU
amanra OIIMPWIWIINHK TabMUHJAII MaMJIaKaTUMHU3/la KHYMK OWM3HECHHM Ba TaAOUPKOPIUKHHU
PUBOKIIAHTUPUII Japa)kKacura OOFIUKINTU KYPUHUO TypuOau.

Knunk O6usHec Ba TaJOMPKOPIMKHUHI PUBOXKIIAHMIINAA XO3UPIU BakTaa 0ab3u OWMp TYCUKIap Ba
MyaMMoJap MaBXKYyIK{, YIapHU Xald KuiMail TypuO, TagOMpKOpIUK (aosMATHHU KY3JIaHTaH Japa)kara
onu6 yukuO OYmaiiau.

! ¥V36exucron Pecnyomukacu Ipesunentu Mcnom KapumoBHuHT «Mammakatumu3an 2014 Hunma WKTHMOUH-UKTUCOIUN PHUBOXKIAHTHPHIII
skynnapu Ba 2015 iunra MyspkaidgaHraH MKTUCOAWHM MAacTypHHMHI SHT MYyXHMM YCTYBOp HyHanMiuiapu»ra OaruiuiaHran Basupnap
MaxkaMacHHUHT MaXJIMCHIArH Mabpy3ach. «Xank cy3u» razeracu, 2015 iun 17 aHBapb.
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Vrran iunm comuk roku 20,5 pousgan 20 domsra, 1apoMaj CONHFM CTaBKacH 3ca 9 domsnan 8
domsra kamalTupwiraH OVyica-7ma, JaBiaT OIOJDKETH SUIMM MYKH MaxcyinoTra HucOartan 0,2 dowus
npodUIHT OUaH GaskapUIIH.

Kuuuk Ou3Hec cyObeKTIapy TOMOHHJAH CTAaTUCTHK Ba COJMK XHUCOOOTIApUHHU TaKAWM ATHII
MEXaHU3MIIAPUCE3UTAPITH Jmapaxania conmanamTupuian. byryaru KyHa TaAOUPKOPIUK
cyObekTiapuHuHr 98 (ousM COMMK Ba CTAaTUCTHKAa XHMCOOOTIApU  TOMUIMPUIIHH, OO0XKXOHa
ACKJIapalusUIApUHA PACMUMIAIITHPUIIHN 3CKU yCyJJard KOFO3 TYIIUPUIN iynmu OwinaH smac, Oanku
0eBocuTa — AJIEKTPOH IIAKJI/Ia aMara OIIMPMOK/IA.

TanOoupkopiauk (GaonuaATH PUBOXKIAHUIIMIATA MYXUM Basuda — KHYMK OM3HEC Ba XyCyCHUH
TaAOUPKOPIUKHU OOIIKAPUIIIHUHT 3aMOH Japa)kacuaH nactmmruaanup. Tagdoupkop Ba uOuiIapMoHIIap
KUK KOpPXOHAJIAp Jrajiapu OJUAa TypraH FOBIapHH Oaprapad OSTull, ymapHUHT (aoausTIapura
amanuii €paamM Oepuill OyryHT'M KyHHHHT SHT MyXUM Ba J1013ap0 Bazudacuamp.

[y Owman Oupra, MamiakaTUMU3[a SpaTWIraH O0apya WMKOHUSATIApAAH Tyna ¢oiianaHraH
XO0Jla KHYMK OH3HeC Ba XyCyCMH TaJAOUPKOPIMKHUHT MaMJIaKaTUMU3 MKTUMOMM-UKTHCOAMM
TapaKKUETUIArM MaBKEWHHU $HAJIA OLUMPHIL, MUJUIMHA MUKTUCOAMETIA MOAECPHU3ALMSIIALL KapaCHIapuHU
KaJaJUTalITUPULI, caMapaOpJIMKHU OLIMPHIL OPKAJIM SIHTY UII YPUHJIAPU SIPATHILL, aXOJIu JapoMaJiapH,
TypMyll (apOBOHJIUTHHHU FOKCAITUPHIL, KHYUK OHM3HEC KOPXOHAJIAPHHHU KOOIEPAIMOH aJOKAIAPHHU
(baos pUBOKIAHTUPHUII Makcaauaa Ou3Hec cyObeKTIapu PUBOKIAHUII TEHACHIMSUIADUHU aKC ATTUPUII
Ba TapTHOra CoNWIIIa KYJUIAHWIQJWTAaH aJTOPUTMIIAD MaXKMyWHU WNUIA0 dHKWIL, (aonust
camapaJoOpJIMTUHU 0axoall, pakooaTéapJONUIHK CTPATErHsUIApUHH KYIad Uiuiad YuKapuiln TapKUOUHU
ONTUMAJUTAIITHPUII  MOJICIUIAPHHHA  TY3WII, KHYUK OWZHECHUHT KOOIEPAIMOH  aJOKAJIAPUHUHT
IIAKJUIAHUIIL, COXAHU STHAJA JKaJjaJl PUBOXKIAHTUPHIN OYHWYa UIMUI acocliaHTaH EHAANIYBIApHU HUILTA0
YUKW 3apypusTd TyFwiMokaa. FOkopumarm xonaminap buTupyB Mamaka WM MaB3yCHHUHT
J0J13apOIUTHIaH J1alojiaT Oepay.

MyaMMOHUHI __ VPraHWJITraHJIMK _ Japakacd. PuBOoXIaHraH MamjlakaTiap  HWKTHCOIHUN
amabuétiiapuia KHUMK OM3HEC Ba XyCycHUd TaAOWPKOPIMK MyaMMOJIapUra Karrta axamusT Oepuiral. by
myammoHu ypranumra JI.Amren, P. Akodd, C.JL.bpro, XK.Berron, 2.2K. Honan, I1.dpykep, . JTunacei,
K.P. Makkonenn, K.XoBapa Ba 6ormikanap KaTta Xucca KyIratiap.

Ymby macamamap MJIX Mamimakariapy WKTUCOAYM OJNMMIIApH acapiapuia XaM KEHT TaXJIHil
kunuHrad, skymnagan JIL.M.AGankun, A.O.bmunos, D.I1.I'opOynoB, b.P.HMuuroBkun, H.I1.JImmuamap
TAIKHKOTIAPUHNA QXKPATHO KYPCATHII JTO3MM. Y30EKHCTOHIA KHYMK OUSHECHH PUBOKIAHTHPUIIHHHT
Ha3apuid Ba aMaJMil MyamMoJapu E. Ab6nynnaes, C.0.BoxunoBa, b.A.Opkaes, H.M.Maxmynos, M.
[Mapudpxyxaes, B.M.llleneneB, M.JIL.TypcynxyxkaeB, O.X.Xukmaros, T.Oprames, C. Fynomos,
M.P.bonrta6oe, = M.C.Kocumona, III.)K. DpramxomxaeBa, b. K. Foiubnazapos, A.H. Camanos,
P.XomxaeB, O.A.ApunoB kabu OJUMIAPUMHU3 KHYMK OWU3HECHM Ba XYyCyCUH TaAOWPKOPIMKHU
PUBOKIAHTHPHUII Ba OOMIKAPUIIHUHT Ha3apuil Ba yciayOuil TOMOHNApUHU EPUTHINA Y3 XHCCaTapUHU
KYIIWIITaH.

Hly Ounan Oupra KMYMK OW3HEC Ba XyCycuUi TaAOUMPKOPIMKHU PHBOXKIAHTUPHUIIHK  Oab3H
Macajanapu OViinya Xaiud Xajd JTWIMaraH MyaMMoOJIap MaBXyJ Xama HKTUCOAETHU MOJEpHU3AIUS
KapaHUIa SHIM Ha3apuil Ba aMaanii MyaMMONap BYKyAra KeJIMOKJIA. YPraHWIaéTraH MyaMMOHMHT
MYypaKKaOJUTH Ba Xald XaJl ITHJIMaraH MyaMMOJIAp MaBXY/JIUTH BHTHPYB Majaka WU MaB3yCHHU
TaHJIall, MaKcaj Ba BazudanapHu Oenrunaimra cabad 0ymau.

BuTupyB Majlaka HIIMHUHT Makcaau MKTrucoanéTHr MoiepHU3aIsuIan xapaéauaa Hamanran
BUnosATH YOPTOK TyMmMaHHAaa KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJAOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba
TaIOUPKOPIUKIA MEHE)KMEHT CTPATCTUSACHHU KYJUIAll F03aCHIaH MIMUH-aMaTui Takiaud Ba TaBCHsLUIAP
UIIa0 YUKHIIIaH uoopart.

Ma3kyp MakcajgaH Keaud YMKKaH xojija butupyB Manaka wumuga Kydugaru Basudaap
OeNTUIaHAN Ba XaJl KUITUH/IN:

-Kuunk On3Hec TynryHYacu Ba YHU OONIKAPHIIUIIATA TAbCUP YBTYBYH OMUJUIAPHU YPTraHWIIT,

-Kuunk OM3HECHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT Ha3apuil aCOCTApUHU KYPUO YHKHIIL;

-VIKTUCOMUETHN MOJICpHUH3ANMSIIANI MAPOUTHIA KUYMK OW3HECHH JIaBJIaT TOMOHHJIAH Ky/U1ad —
KYBBaTJaHHIIY Ba OOIIKAPUIUIIH POJMHU aHHUKJIAIIT

-V36eKHCTOHIa KNUNK OH3HECHH OOMIKAPHITHUHT Y3Ura XOC JKUXATIAPHHH YPraHHII




-Hamanran Bunmosatn YopTOK TyMaHuW HMKTHCOAMETHHM DPUBOXKJIAHTUPHUIIA KUYMK OHM3HEC Ba
XyCyCUi TaAOMPKOPIUKHUHT POJIMHU OIIUPUIITHUHT aCOCUN HYHAIHIIIAPY aHUKJIAIIT;

-Uctuk6onna Hamanran Bunmosatu YopToK TyMaHHWJa KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJAOMPKOPIUKHU
PUBOXJTAHTHUPUIITHAHT aCOCHH MYHATUIIUIAPUHN OCIITUIIall

-Kuuuk O6uszHec Ba Xycycuil TaJOMPKOPIMK KOpPXOHaJapuaa WILIad YMKAPUIIHU OOIIKAPUIITHUHT
TaIKWINH-UKTHCOAMN MIAPOUTIAPUHHA TAKOMHUJUIAILITHPHILL

-MIktucomuérna kuuuk OM3HEC KOpPXOHAJapUHU pPHUBOXJIAHTUPHILHU acoCUi HYHaIuILIapUHU
aHMKJIaLl

-Kuuuk 6uzHec KopxoHanapu (GaoiausTH caMapagopJIMTHHU OUIMPHIN Hyimapu Oyitnua takiaud Ba
TaBCHUsUIAp UILIA0 YMKHIL.

BuTtupyB Majiaka MIIMHUHI _00beKTH cudatuaa Hamanran Bunostu YopTOK TyMaHU
UKTUCOAMETH TapMOKIapuaa (aonusaT kypcaTa€TraH KHYMK Ba XyCycud  OW3HEC KOpXOHalapu
Oenruianras.

BurupyB Mmanaka MIIMHMHI npeaMeru cudatuna Hamanran swiosth YopTok TymaHu
UKTUCOMUETH TapMOKiIapuaa (aonuar KypcaTtaéTraH KUYMK Ba XyCycuid — OW3HEC KOpXOHajIapu
Yypracuaru MaBxyza UKTUCOAMM MyHOcabaTiap Ma)KMyH TaHJIaH]H.

BUTHDYB Majaka WIIMHUHT _YCIVOMii BAa Hazapwii_acocmHMm Y36ekucToH Pecry6nukacu
[Ipesunentn  W.A.KapuMOBHUHT W)XTHMOMM WYHaNTUPWITaH 0030p HWKTUCOAUETH, WKTUCOIUN
UCJIOXOTJIApHU YYKYpJAIITUPUII Ba MamjlakaT MOJAECpHU3ALUSIAIITUPUILL cUEcaTUra OWJ acapiapu,
KMYMK Ba XYCYCHMM OW3HECHM PpHUBOXJIAHTUPUIIMIA OarMIUIAHTaH XOPWXKHUHM Xamjaa Maxauiui
OMMMIIAPHMHI WIMHI HMIIApH, Y30EKMCTOH PecnyONMKACHHHHI KMYMK OM3HEC Na  XycCycHil
TaAOUPKOPIUK (AOJUATUHU TapTHOra COJIMIIra KapaTWIraH KOHYHJIApH Ba MEbEpUH XyKKaTiapu
TaIIKUI 3TaaH.

BuTHpyB Manaka MIIM Oakapuil xkapaéHuna Y36exuctoH Pecrmy6nukacn Carucruka Kymwmracw,
HamaHran BMJIOSTH XOKMMJIMIM HUKTUCOIMET Oomkapmacu, CraTUCTHKa OOLIKapMacu XucoOOoTiapu
XamJa TaxJuiap HaTwxkaiaapuaaH GoiaanaHuiIau.

BuTupyB Majiaka MIIMHUHI aMaauil axaMUSTH IIyHAaH HOOpaTKW, MIJa KUYUK Ou3HEC Ba
XYCycuil TalOMpPKOPIMKHM OOIIKApUIL, TaJ0MPKOPIMKAA MEHEKMEHT CTpPAaTerHsCUHM KyJulall Ba
PUBOKJIAHTHPUII XamJa yJapHU JaBjaT TOMOHMJAH KYJIaO-KyBBaTjall 03acHaH MIIa0 YMKWIraH
énnamyBiapiad HamaHran BWIOSTH MKTHCOAMETMHMHI TYpJIM cOXajapuaa KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHi
KOpPXOHAJIAPHH HMCTUKOONJA PHUBOXIAHTHPHIN —pEXaJapuHU acociamyia, VKTUCOOUET — TabiiuM
HyHanunuiapuga Taxcua ojaérraH Tanabamapra «Kwumk OusHecHu Oomkapui», «Tandupkopiauk
acociapuy», “Kuumk Ou3Hec Ba Xycycud TanOupkopiuk”’ (aHmapuHu YKUTHIIAA, Xamjaa Hamanran
BUJIOSTH XOKMMJINTM TOMOHHJAH Ma3Kyp Macajara OWJ JacTypuil XyxKaT Ba amalud dopa-
TaaOupiIapuHu uiiad yukumia ¢oianaHu MyMKHH.

ButupyB Majaka MINMHUHI TapkuOu butupys manaka umum kupuul, 3 ta 600, Xynoca Ba
Takauaap xamaa doiataHuiarad agabuériap pyixaruaaH TallKUiI TONTaH.




1-606. UKTHCOAMETHN MOJCPHU3ANMSAIALI IIAPOTHAA KHYNK OM3HECHH
OoLIKApPUII HA3apUil acocaapu

1.1. Knunk 0u3HeC TYIIYHYACH BAa YHU OOIIKAPHUJIMIINTA
TabCUP IBTYBYU OMHUJLIIAP

Mwinuii UKTUCOAMETHUHT pakoO0aTOapIONUINTH UKTUCOAMHA (aoNHAT >kKapa€HiIapd Ba YHUHT
HATW)KAJITApUHUA aKC ATTUPYBUYM KypcaTKUuwiapAa KUYUK OWU3HEC YIYIIMHUHT IOKOpPH OYiMIIura Xam
OOFIIMK SKAHJIUTHU IIyOXaCU3IUP.

Kam xapaxar xucobura sHTM WII YpUHIApU SIpaTUIl UMKOHHATH, WUpHUK OusHec kupub Oopa
onMaiiauran 6030p CErMEeHTIApUHU drajllail O KOOWIHSITH, ailHUKCA, XU3MaT KYPCATHIIl COXACcH/Ia Ba
yHYa Karra OynMaraH maxauidid pecypc 0OazalapuHu Y3MalITHPUILIA KyAa Kylal TallKWINA [IaKi
9KAHJIUTU KHYUK OM3HECHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT aXaMusaTu Oexuéciuruau kypcataau. [y cababmu xam
KMYUK OM3HECHU >KaJall PUBOKIAHTUPHII MacajlacH MaxCyJoT UIIad YUKApHUIIHN MaXaUIMAIa THPHUIL,
XU3MAT KYpCaTUIl COXACHUHHM PHUBOKIIAHTUPHUII Ba IIYHUHTJEK, MaMJIAKaTHUHT 3KCIOPT CATOXUSTUHU
OIIMPHII Macayiajiapy OusiaH yambapuac OOFIaHTaH

MamakaTuMu3/1a Taq0upKopiapra NIApOUT Ba Ky/la KATTa UMKOHUST, MYXUTHHH SIXIIHJIANT XaMa
KMYUK OU3HEC Ba XyCYyCHIl TaIOUPKOPIUK PUBOXKH YyUyH sSTHa/Ia KyJiail [IapouTiiap spaTHILra KapaTHirad
qopa-Tagoupiap uirad YUK,

V36ekucron [Ipesunentu Ucmom KapumoBHUHT MamiakatTumuzHu 2014 ¥Hunga vKTUMOUINA-
UKTUCOAUNM PHUBOXKJIAHTUpUIN sIKyHJIapu Ba 2015 ¥wnra mymkalaaHraH MKTUCOAMNM JNACTYPHMHI SHT
MyXUM YCTYBOp HyHanmunuiapura OaFullUlaHraH Mabpy3acuga “...Kuuumk OuszHec Ba Xycycuii
TaJOUPKOPIUKHNA PUBOXKIIAHTUPHIIHYU parOaTIaHTUPHIN Oyiirda KYpuirad yopa-TaJ0upiiap HaTHKacuaa
yTran innu, gpepMep Ba MEXKOH XYKAIUKIApUHHU XucoOra onMarannaa, 20 MUHTAaH 3UEN SHIU KUYHUK
Ou3HeC CyOBEKTIapH TAIIKWII THIAH, YIAPHHUHT YMYMHH COHH 3ca 195 MuHTIAH 3UEMHM TAIIKWI JT/IH.
by 2000 itunra Hucbatan 2 6apobap Kymaup.

Snmm W9KY MaxCyJOTHU MIAKIIAHTHPHUIIIA KHIUK OM3HEC Ba XYCYCHUU TaJIOUPKOPIIMK COXACHHUHT
yaymu 2000 iungan 0y€H 31 dousman 56 dowusra, caHoar maxcynoriapu unuiad yukapumga 12,9
domznan 31,1 powmsra ycau.

2014 finnna kuuuK OM3HEC Ba XyCycui Tan0upkopiuk coxacuaa 480 MUHIIaH OPTUK SIHTH U1 YPHU
TalIKWI OSTWIAM. by dApaTuiran >xamMu Wil YPUHIAPUHUHT SpMH  AeMakaup. byryHru kyHna
UKTUCOAUETHUHT yImIOy coxacuia vl OwiaH OaHja OyiaraH axoJuHUHT 76,5 dousnan 3uéau MexHar
kwiMokaa. 2000 #unmga Oy kypcarkuy 49,7 doumsra teHr >au. Mkrucogm€r coxacuaa w3umil amaira
omupaéTrad aHa myHaai 4opa-TaadupiapuMu3 Y3WHUHT FOKCaK caMapacuHu 6epMOKI[a”2 ned TabKuIat
VTIu.

Japxkukar, “Ku4uK OH3HEC Ba XyCyCHMHl TaAOUPKOPIMK COXACHHHMHT MaMJIaKaTUMHU3HU
MOJICpHM3AIMS KWINII Ba SHTWJIANTHUHT WIIOHWIA TasHYMA OYIraH MyJIKAoOpiap CUH()UHH, SIHHH YpTa
CUH(HU MAKIUTAHTUPHUIIIATH YIKAH aXaMHUSITHHA Xe4 Hapca OunaH Kuéciad 6}“/J1Mal71zu/1”3.

V36ekncronga amanra  OMMPUIASTraH — UCIOXOTIAPHMHT — TOMACBOPH  aMaigard  6030p
UKTUCOAUETUHUHT TassHY HyKTalapuaaH Oupu OYiraH KWUYMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJOUPKOPIMKHUHT
PUBOXKIAHTUPWIMILK OwiiaH yambapuac OOFIMKIUpP. UyHKM MKTHUCOAMETIArM TApKUOWH Y3rapuiuiap
xKapaéHu MIad YUKapUIll TapKUOWHUHT MabIyM Jdapakagard HUCOATHMHM KEeNTHpUO YuKapaau Ba
UKTUCOIUET CyOBEKTIapuaa Ux4aM HKTUCOAMM (PaonusT TypuHU TaHiamira, 0030pjaard y3rapuiuiapra
KaBoOaH Te3MHK OumaH 3 (HaoNUATUHU TAIIKHII ATUIITA MOMIIITMKHY MIAKIIAHTUPUO Oopa.

IOxopunaru gukprapmuzgad kenud YUKUO alTaguran Oyacak, KWYUK OM3HEC TYIIYHYACH TATKHHHU
O0apyaMM3HU KH3UKTUPHUIIN Tabumii xon. Yer MamiakaTiap KOHYHUMJIMTH Ba WIMHNA anabuérnmapna
MKTUCOAUETHUHT YOy CEeKTOpU acocaH ‘“‘Maiijia Miuiad 4ukKapuir’, “KU4MK TaJAOUPKOpIHMK™’ Ba “KHUYUK
OousHec” kabu aTamanap OuJaH TaTKWH YTHIAIH.

2 V36exncron Pecrybmuikacu ITpesunentn Mcmom Kapumosaunr «vMammakaTuvusan 2014 Hnia WK THMOMI-HKTHCOIMHA PHBOYXIAHTHPHII
skyHnapu Ba 2015 #imnra MyIDKaasaHTaH WKTHCOMWIM JTACTYpHHHT SHT MYXHUM YCTYBOp WYyHanmuuniapu»ra OarunmianraH Basupmiap
MaxxaMaCHHUHT MaXJIMCUIAarkd Mabpy3acH. «XaJK cy3u» razeracu, 2015 iiun 17 ssHBaph.

® N.A. Kapumos. Bapua pexa Ba JacTypiapiMH3 BATAHHMH3 TAPAKKHETHHH IOKCANTHPHLI, XaJIKUMU3 (ApPOBOHIMIHHH OWIMPHIIra XH3MaT
kunanu. -T.: Va6exucron, 2011. 39 Ger.
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Moxusaran onm0 KaparaHia, ITyHEHMHT Oapya Mamiakariapuia, IIy >KyMJIaja, V36ekucron
PecnyOnukacuia yHUHT TAIIKWII STHIIMII MAaKcaulapy Ba (aoausaT KYpcaTHIL acociaapy Aesipiau Oup Xui
Ma3MyH Ba axaMmMaT KacO »Ttagu. BuUpoK Typinm Mamiakariap HKTHCOAMETUHHHI PUBOXKIAHTAHIIUK
Japa)kacd Ba ¥y3ura Xoc IIapT-IIApOMTIApUAAH KeIud YMKKaH XOJAa ylapJaru KUYMK Ou3Hec
CyOBEKTIapuHH aHUKJIAILIA Typianya EHanniaai. byHna acocan Kuuuk OusHec GaoausITUHU OaxoJarl
KypcaTKuuiapu €Ku Me30oHIapuIaH (oiinanannnaim.

V36exucron PecriyGmuxacunmar 2001 iun 15 maiina kabyn kummaras “TanOupkopink $GaoiusTu
SPKUHJIMTMHUHT  Kadojariapyd TYFPUCHIA TH KOHYH 3-Mojjacuaa «TaaOupKOpiuK  (HaoausTi»
TymryH4yacura Kyduaarumda Tabpud Oepunamu: “TagOupkopiuk  daonmustu  (TaaOMPKOPIHMK) —
TaAOUPKOPIUK (PaosuATH CyObEeKTIapu TOMOHHUAAH KOHYH XyJXOKaTiapura MyBOQUK —amanira
OIIMPHUIIAJNTaH, TaBaKKal KHIMO Ba Y3 MYJIKUW jkaBoOrapiuru octupa mapoman (Qoiima) onumira
KapaTuirad Tamadoyckop dhaonusat”.

Kuunk OW3HECHUHT ¥3Ura Xoc XycycusTiaap MaBxyn OymmuO, ymapra Oo3opmaru Tamadra Te3
Mociama Oopuily, cupaTid MaxCyloT MIUIA0 YMKApUIl KOOWIMATH; HMcOaTaH KUCKa Myajariapia
axoJH dXTUEKH YUIYH 3apyp OYIraH ToBap Ba Xu3Mariapra OyiraH TamaOHU KOHAMpA OJIUIIY; JaCTIA0KU
capMoOsl XQKMUHUHI HMCOAaTaH KaMJIMIW; T€3 Opaja SHIW MIIYM YpUHJIApu Oapmo 3TUII Ba OaHUIMK
MyaMMOCHHHU XaJl STHUINTa KYMakKJallWIl UMKOHHUSATH, OM3HEC STaCHHUHI TAaAOUPKOPIUK (aoTUATHHH
amajra ouMpuIngara 0eBocuTa UIITHPOKH Ba OOIMIKATAPHU KUPUTHUILI MYMKHH.

NkTrcomun osmmiiap TOMOHUJAH YbJIOH KUIMHTaH “MHCOH TapakKKHETH TYFPUCUIArU Maprsa”zIa4
KMYMK OM3HECHUHT MKTUCOJUH JKUXATIapH XamJla MaH(}aaTIu XyCycUaTiIapu Kyiuaaruia EpuTuiaiu:

— KHYMK OHW3HEC — aXOJMHHHT Tajail KMCMHU y4yH MEXHATHHH KYJJIaiauraH jka0xa Ba JapoMaj
MaHOau, eTapiy Majaka Ba TakpuOa OYynmaraH, STMIyBYaH KaJIBaUTM HMII KyHWHU HCTaraH akCapHsT
MEXHaT PecypclapyHU MAIFysl 3TyBUYM MEXHAT OO30pPUHUHT SHI MOCJAIlyBYaH KUCMU. A&muiap, UK 6op
U Kuaupaérran €nuiap, MabIyMOTH Ba MEXHAT TaxpuOacu IOKOpH Japaxaga OyiMaraH maxciap
KynuHYa (akar 1y epAaH Uil TONUIUIApU MyMKHH. By »ka0xaa MalFysl KUIIUJIAPHUHT aKCapusiT KUCMU
YUyHTHHA 3Mac, OaJKW YIApHUHT OWJIa ab30JIapH YIyH XaM acOCHU JTapomaj] MaHOaum OYIHIIN KUIHK
Ou3Hec MWUIHH (PapOBOHIMKHHUHT YCHUILM YUyH MyXUM OMMWJITa aillaHraHUaH Jajnojar oepaau;

— KHUYMK TagOUPKOPJIMK axoiy OpacHja WII IOPUTHUII Ba TAaJOUPKOPIMK KYHUKMaTapHHU
PUBOXJIAHTHPHIL, YHUHT 0030p MyHOcabaTiapura MOCIAINTAHINK JapakKaCHHHU OIIUPHUIIIA MOTEHIHAI
camapanu BocuTazup. Y ¢ykaponapra HadakaT ¥3 UIIUM Kydd, OalKu ¥3 MYJIKH, KymjaJaH, MU0
YUKApUINTa MYJDKAUIAaHTaH MYJIK 3Tacu OYJIHMIIUra HMKOH SpaTHO, ypTa CHH(-)KaMUSTHUHT IPOTPECCUB
TapakKUETUHU TabMUHIIALITA KOAMP, AEMOKPAaTUs Ba IKTUMOMH OapKapopiukaaH MaHpaaTaop
VOKTUMOWH KaTJIAaMHHHT MAKJUIAHUIIN YIYH acoC SpaTajin;

— KHUYMK OM3Hec OyTYH MKTHUCOAMETHUHI CaMapaJOpJIMTHMHU CE3WJIapid Japa)kaja oummpaau. Y
UCTEBbMOJ TaJaOMHMHT y3rapullllapura XamMMmajaH Te3 MocCHallajd, HMKTUCOAUM Ba3UATHUHT
TeOpaHuIUIapura MyBoQUK Tap3aa y3 (aonuaTu MXTHUCOCMHU Te3 Ba HHcOATaH acopaTcu3 y3rapTupa
oJany;

— KHWYUK OM3HEC UKTUCOAMETHUHT XYy AU Ty3WIMACHHU SXIIMIIANIN.

MabiaymMKu, UKTUCOIUET CyOBeKTIapu cudaruia AaBiIaT CEKTOPH Ba XyCycuil cekTop (aonusr
kypcaragu. Kuunk OusHec XycycHil CEKTOPHUHT MabliyM OuUp KUCMHU OYiIMO, YHUHT (aoausiTH XyCyCUil
€KM MYJIKHH YJIyII OpKaJy aMajl KAJIaiu.

Knunk Ou3Hecna WMKTUCOMMI XaMKOPIMK HMMKOHHSATIAP JapakacHIa aMaira OIIUpWIaTd Ba
MKTUCOAMM XosaT MycTaxkamiuaHuO Oopmnanu. Kuunk Ou3Hec MamiakaT MKTUCOTUETUHUHI TapKUOUM
KHCMU cu(aTua yHUHT UKTUCOAMA aCOCHHM TAIIKHJI 3TaJW Ba YMYMUKTHCOJIWH JKUXATAAH MYXHM PO
VitHaiiau. X03upru JaBpja KHYMK OM3HEC KaMMATIA MIUIA0 YMKAPHUII KAHYAJIMK KEHI TapKalraH Ba
MycTaxkaM Oyica, MamylakaT UKTUCOAMETH IIYHUAJIUK OapKapop pUBOXJIaHTaH OYiagu Ba y UKTUCOAMUN
YCUIITHM TabMUHJIAIITA XU3MaT KUJIa/Iu.

Kuuuk TanOupKOpIMKHA KUYUK OM3HECHUHT MyXUM OYFUHU 1e0 Kapail MyMKHH. KTUCOIUETHUHT
XaIaaH 3u€n MapKyparanyBd KHYUK OM3HECHHHT MKTHCOAWN aXxaMUSATHHH TacallIIura om0 Keiau.
Kuunk OuszHec cyObekTinapu MamiakaT HMKTHCOAMETHAA MycTaxkaM MaBKera »dra sra 0Oyiu0
OopaéTraHuKiIapy, YIApHUHT TabCUPH Kydas€TTaHJIMTH alOXUAa KaTiaM cudaThaa axamusT KacO
sTuMHA Oenrunaiian. LIyHUHT y4yH yJapHUHT WYKM TapkUOM XaM TypJid MIaKJjIap Ba MaKOMIIapH

4 Kapanr: I".CanzoBa Ba Gomkanap. MHCOH TapakKuéTH TYFpucHIara Mabpysa. —1.: V36ekucron, 2000.
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OunaH M30XJIaHaU. XO03UPTU KyH/Ja KHYUK OM3HEC CyOBEKTIIapy MaKOMUHHU OeNruiaiiia WILTOBUMIAP
COHMJIaH KeINO YMKKaH X0J1a EHJaIIMOKIA.

Ku4yuk 6u3zHec (paoausiTu pUBOXKUTA TAHCUP ITAAUTAH OMUJLIIAP
2-3KaaBAJ

busnec GaoausaTn HINTHPOKYUIAPH \ MaundaarTaap

|. Maku mrapoutinap

1. Capmos 3racu, yrajapu -CAPMOSIHM CaKJIall Ba KyNaiTHPUIIL;

-MyHTa3aM (oiia 01ud Typui;

-IlupoBapaa paBumIa XajJ KWIYBYM KapopJjap Kaoy.
KHJIHII XYKYKH.

2. MenexepJap -poiiza oM Ba (GUPMAHMHI  PUBOKJIAHUIIUH]
TabMHMHJIALI;
-Xycycui MmaHgaarJiap.

3. Ennanma xogumuap -IOKOpPH MII XaKH;

-HII 5KOMHH I0KOTMACIUKKA UILIOHY;
-AXIIM MeXHAT IIAPOWT/JIAPHM Ba KOPH apakaaari
MKTHMOMH XHUMOS.

II. Tamky MyxuT:

1. laBaaT Ba skaMOaTUYHIIUK -1 JKOJIAPUHU SIPTAIIN;

-IyHé 0030pHua paKo0daT KMJIMII;

-0ax0 Japa:kKacCHHUHT OUP MebépAa CAaKJIAHUIIN;
-0030p MyHOCa0aTIAPUHHU KYJ120-KyBBaT/Ia1l;
-MCTebMOJTYMIAP MaH(aaTIapMHU XUMOSLJIAIL

2. Xom amé erka3zud OepyBumIap -IOKOPH IapoMaJi Ba KaM Xapa:katJap;
-IIAPTHOMA AJOKJIAPUHUHI 0apKapoOpJINIH.
3. KpeaurtopJaap -loKopu dousiap;

-KpeAMTHU KaiiTapui KagoJiaTu;
-pupMara TabCUp 3THII HMKOHHMATH.

4. Uctebmomruniap - KeHI TAHJIOB HMKOHHMATH;

- MaxXCyJIOTHMHI IOKopH cudataa 0y aumm;

- 0aXOHHMHI NACT Aapaxaaa 0yJIMIIN;

-CepBHC XM3MATHHHUHI IOKOPH Japaxaaa 0y auim.

Xynoca kunub aiitanurad Oyicak, KWUMK OM3HEC aHbaHABUM MaBXKyJ OYiaraH umiad dyukapuil
MyHoOcabaTinapu goupacuja aman kKuiaau. Jlactiab, kuuuk Ou3HeC HUpPUK MIUIA0 YMKApHILNTra pakuo
Oynuira KapaTtwirad OYnIMaiau Ba y MOXHUATAH KMYMK MIIA0 YMKApUII JOoMpacuja amall KuJajau.
Kuunk OusHec Mypakka® OYiamaraH MCTEbMOJI TOBApJIAPUHU HIIA0 YMKAPHIL, XWU3MaT KypcaTHII
COXalapuHu, QepMep Ba JAEXKOH XYXKaIUKIApuHU Kampald onaau. Kuumk OwuszHec ydyH MexHar
pecypciapy MHUKAOpaH Kym O¥yicaza, aMMO yHYa KaTrTa OyiamaraH acocuil KamuTaira sra. MexHaT
pECYpPCIIapUHHUHT YCUIIKM XUcOoOMIa y ¥3 unuiad 4YMKapuIIMHM YCTUPUILM Ba 3apyp Oyica yHH
nuBepcruuKanmsan KoOUIusITIra ra 0yaaau.

1.2.  Kuunk OM3HeCHM PMBOKJIAHTHPHMIIHUHI Ha3apuii acocjaapu

X03Upru KyHaa pecnyoIuKaMu3/ia KUUUK OU3HeC Ba TaJ0OMPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHIITA aJoXuaa
3pTHOOp Oepunmokiaa. UyHKH, KHUMK OW3HEC Ba TaJAOWPKOPIMKHH PHUBOXJIAHTHUPUII Macajlacura
JaBIATUMU3 UKTHUCOIUI CUECATUHHUHT CTPATETUK Bazudacu cudaruia KapaiMoKaa.

Mawmnakatumusa 6030p MyHOCa0ATIAPUHN YyKYpJIAIITHPHIN, HKTUCOIUETHN SPKUHIIAIITHPHLI Ba
rnofannamys Wynuaan Oopaérran skapa€Hia sHruya Qaonuar oiaub® Oopuin Ba sHru4a (ukpam
ycryOnmaprHA Tanad 3TMOKAA. XO03UPTH JaBp/a UKTUCOAMETHN MOJCpHHU3AIMSIIAII, UIITa0 YHKAPUIITHU
TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK JKUXAT/AaH SHTUJIAII aMaJira OIHPUIMOK/IA.



Vrran 2014 imnga 500 naH 3uéN SHrM KOPXOHA, OMPHHUM HABOATHA, KMUMK OM3HEC CyOhEKTIapH
AKCTIOPT (haoHMATHTA K0 ATHIIK. Talky capao OamaHcUAaru mwxkooui campao 180 MIITHOH AoJIapHA
TAIIKWI KWIAW, MaMJIAKaTUMU3HUHT OJTHH-BatOTa 3axupaiapu 1 mwmmapa 600 MuwimmoH posuiapra
Kynanu.

By macana Ilpesunentumuns UM.A.KapuMoB TOMOHHMIAH acocuil ycTyBop BasudanapnaH KUINo
kyiuirad. [IpesunenTumMus Oy coxasa amaira OIMPWITraH MIUIAPHUHT HaTHXXKaJlapy TYFpUCcHIa LIyHal
TabKUJIAWIU:

«bU3HMHr KeMMHIM HwinapAa SKCHOPT coXacuJa Kyiara KUPUTIaH IOTYKJIapuMH3, aBBallo,
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAMETUHM TYyOJaH TapKUOWN Y3rapTHpHII Ba TUBEpCU(BHUKAIMS KWIHII, KHCKa
Myataa Ou3 yuyH MYTJIAKO SIHTH, JIOKOMOTHB POJIMHH OakapaJuraH TapMOKJIAapHU OapIio 3TUIl, UIlIal
YUKApUILHU MOJAEPHU3ALMS KWIMILI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SHIHWJIALI JAcTypjapUHU amalira OILMpPHIL,
3aMOHaBUH 0030p HH(PATY3WIMacCHHM INAK/UIAHTHpUIIL Oopacuaa ¥3 BakTHAa OONUIAHTAaH, YYyKYp
yiiIaHTaH Ba y30K HCTHKGONra MyIDKA/UIAHTaH HILTAPAMI3HHHT HATIDKACHIADY .

HkTuconuii MacTypHHHT MYXUM YCTYBOp WYVHAIMIIM — OONUIAHTaH TapKUOWM Y3rapululapHHU Ba
MKTUCOAMETHU JMBEpCcU(UKALUS KWINII KapaéHJIapUHU JaBOM JTTUpPUIN xucoOnaHamu. By skapaénna
TaAOUPKOPIUK (GAOIMSATUHU TAaKOMWUIALITUPHUIL Ba YJIAPHUHI MKTUCOAUET PHUBOXKMIra KyLIaJuraH
XMCCACHHHU OLLMPHUILTa KaTTa YpUH aKpaTUIITaH.

bo3op ukrucomuéru OusHec onamu cudaruga TaBcudiaaHagu. busra mabiaymku, OusHec Ba
TaAOUpPKOPIUMK Oup Xwi TylyHuanapavp. Mamnakatiu 0o030p MKTHcoguéTura Ba  0030p
MyHoOca0aTiapura YTUIIM TaJAOUPKOPIMKHM F03ara KeJUIId Ba PHUBOXJIAHUILUIA KYN KUXATIAH
OormuKaup. MamilakaT MKTUCOMUETH Ba 0030p MKTUCOMUETH TYFpucHIa (GUKpP IOPUTraHga MKTUCOIHIMA
(GaoMUATHUHT MyXUM TapKUOW KMCMU XHCOOJIaHTaH TaJOUPKOPIUK (DaonuaTura TUKKaATHH KaIO ITHII
JIO3UM.

Tanbupkopiauk cy3u y30ekda Tagdoup cy3uaaH Kenud YuKKaH, «OM3HEC» CY3M 3ca MHIJIM3Yacura
umi, (aoymaT AeraH MabHOHM Oepamu. TanOupkop KaHmai TagOWpiapHA amalira OIIUpaau Ba Oy
TaAOUpJIapHU aMaira OMIMpHILAA KaHJgal (aomusaT KypcaTuiid MyxuM axaMmusaT kacO stagu. Iy
cababym, TanOupKop Ba OM3HEC TYIIYHYATAPUHUA WKTHCOAMMA JKUXATIAH TAIKWH STUITHH MaKcaJa KWiiO
OJI/IUK.

Kuunk OusHec Ba XyCycWil TagOMpKOpJIMK CyOBEKTIIApHMHM JaBiaT Tacappy(uaaH YHKApUII Ba
XYCYCUMIIAIITUPUII UKTUCOIUN MCIOXOTJIapHUHI eTakuyu Oyrunuaup. Ilpesmnentumus M.A.Kapumon
y3MapuHUHT “Y30eKHCTOH MYCTAKH/UIMKKA OSPHIIMII OCTOHACHAA” HOMIM acapiapuaa HMKTHCOIUH
CYBEpPEHUTETra HSPUIIMIIHUHT aMajiuil Macanaiapura Oatadcun TYXTanuob }“/TraHnap.6 Wxrucoanii
CYBEpEHHUTETra JSPUIIMIIHUHI acocuid OaH/utapugaH Oupu cudaTuaa “KHYMK KOpPXOHa Ba
TAIIKWJIOTIApHHU, aiHMKca, axojura Xu3MaT KypcaTHIl, OJAMJIAPHMHI KYHJIAIHUK SXTUEKIApU
TabMUHJIA OWiaH OOFNIMK LIyHJall KOpXOHAa Ba TAIIKWJIOTJIApHM MEXHAT ’KaMmoajapura Ba XyCycui
KULIWJIapra TONIIMPULI KeNTHUpWIraH. XyCYCHIIAIITUPUII HATHXKACKUAA JEMOKPATHK >KaMUSTHUHT
VOKTUMOUHN 3aMUHUHU TAIIKWUJI KWITYBYM XYCYCUH MYJIKUYWINMK KaTJIaMU MIaKJIJIaHUO Gopau.

Hxrucoquér ¢anuna tandupkopiauk Qaonusatura aoup gactiadku tankukomiap XVIII acppa P.
Kontunson, A. Tropro, ®. Kene, A. Cmut Ba X.b. Cen acapnapuna amanra omwupuia OOILIAH/IH.
bupok, xo3upra Kagap KaMmoaTywiuk (UKpuaa “TagOMPKOPIMK” TYIIYHYACHHUHT KV MabHOIMIUTH
cakinaHuO Koiamoxaa. Unmuil anabuérna ymoly TymyHya Xakuaa KynuH4ya Oy (aBKynoaga XOAUCAHUHT
MKTUCOJMM, TAIIKWINKA Ba pyXxuil TaBcuduapu (TypaM-TyMaH Kapalulap) TYmjiamMuaaH uOopar xap XHi
TacaBBypJiap MaBXKYy/I.

Jactnabku 6ockuuiapia TalOMPKOPIAMKHUHT 3HI MyXHMM ajoMaTh OMpoH Oup maxc - TagOupKop
daonmusaTuHUHT  Qolmanu €KW 3apapiUrUHU  OCNTHIOBYM  HOAHHMKIIMK OMIJIM  XUCOOJIaHTaH.
TanOupKOPIMKHUHT MKTUMOMN — UKTUCOIUH Basudacu Typau 6o30piaapaa Tanab Ouian Takiud opacuia
MyBO3aHaT YpHaTUIITa JOUP TAKOMUWUIKK (paonusTuaaH noopar Ae0 TaH OJMHTaH.

EBpona MamiakaTiaapuHUHT Ba POCCHUSHMHT KaTOp HMKTHCOMYHM OJHMMIIApH TaIOMPKOPIMKHU V3
MYJIKM JIOMpacHuja TaBakKajira acociaHuO, (oiia onumra HyHanTHpWIraH MYCTakuid (QaoiusT Typu

S Kapumos M.A. )KaxoH MOIHSBHI-HKTHCOMHA HHKAPO3H, Y30EKHCTOH IIAPOUTHAA YHI GapTapad) STHIIHUHT HyiuIapy Ba dopamapd. — T.:
V36exncron, 2009, 6-6.

® V36exucron Pecny6rmukacu Ilpesunentn Ucmom KapumoBHHHT “Y36ekucTon MYCTaKWJUIMKKA PUIIMII OCTOHACHAA” KAUTOOWHM YpraHuil
Oyiinua yKyB-yciyouii Kyyuanma. T.: “O’qituvchi”, 2011. -176 Ger.
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cudaruga Tabpuduaianiap. Ymaap TOMOHUAAH TaJOWPKOPJIMKHU INyHJAA TabpuQad KEeTMHMOKIA:
«Tanbupkopiauk — (origa oIuIT MaKcaaura HyHaAITHPUITaH HaoTUATINDY.

TanOupkopiavuk (PaoNUSITHHUHT acocuii Makcaau Qoiifa onumanp. Xap KaHmai (aonuar acocuaa
doiina omum éramu. TamOupkopiukHU Oomika GaonusIT TypiapuaaH gapk Kummga «§oiga oiauimra
HyHanTupunran (QAaoNUATHHUHT Y3UTHHA eTapiau Oynamaiau. TanOMpKOpIMKHM KaTop Y3ura xoc
Oenrunapu MaBxyz 0Yiu0, TanOupPKOPIMKHH TaBcuamnaa ymoy oenruiapaan GonamaHuin J031UM.

Xap 6up TanOupKOp KOHYH-KOHMIATapHU Ba MEBEPHH XyXOKaTIapHU Oy3MaraH XoJija Y3u oJiaJiuraH
¢doiija XaXKMUHM MakcUMall JapaxkaJa OLIMPUIIra XapakaT KWIMLIM JIO3UM. YOy HyKTau HazaplaH
OJITaH/a TaAOUPKOP UKTUCOIUI MaKcauiapHu Ky3namokaa. Ly Omnan Oupranukaa, y ¥3 GaoausTHHUHT
¥3u AmaérraH JKaMHusATHra, arpo-MyxuTra, HHCOHJApra TabCUPUHU YpraHUIlM, CaJIOMil Tabcup
TOMOHJIAPUHU KUCKAPTUPUIIM XamJa MKTUMOMN MyaMMOJIApDHHM XaJl KWJIMIIra XUCCa KYIIMIIH JIO3HM.
Jlemak, xap Oup TaIOUPKOPIIMK CYOBEKTH HIKTUMOUN MachyJl OYJIUIIN JTIO3UM.

busnec - Oy KOpXOHa TalIKWI KWJIMII JEMakAup (CaHOAT KOPXOHACH, CaBJIO JAYKOHU, XU3MaT
KYypcaTHILl KOPXOHACH, ayIUTOPJIMK MJOpacH, aABOKATIMK UaopacH, OaHK Myaccacacu Ba X.K.). Jlemak,
Om3Hec Oy HUYK HapcagaH Tyl KWIHII 3Mac, Oanku Mypakka® WNIad YWKaApUIIHU EKU XU3MaT
KYpCAaTUIIHU TALIKWJI OSTHII JeMakaup. TanOupkopiauk - Oy AOMMO Y3 UIIMHUHT (UOOHHUCH,
ounumaonuaup. TanOMPKOPIMK YU4yH YKHMII Kepak, HadakaT JacTiaOku maiTiapnaa, 0ajaku TagOupKop
Oup yMp YKHILIM, U3JIaHUIIIA OYIINIIM Kepak.

Tanbupkop y3unuHr Qukpu Oyitmua myBaddakustra onud KeTyBUYM SHTH, 3aMOHABHHA Xapakar
yCyJUIApUHH, MaxCYJIOT TYPUHH Ba TEXHOJOTUSHU, HCTEbMOJIYMWIAP JOUPACUHM MAaxCYJIOTH Ba
KypcaTagural Xu3MaTH CH(aTHHH SXIIWIANI HYIIapuHA THHUMCHU3 KUIUpagu. Y IIyHOai MHCOHKH, y
1y MabJiaFyapu, MaTepuaiiap Ba MY Ky4UHH jKaMJIAIITUPUO, SIHTH MaxcCyJoT, SSHTU OU3HEC €KY MILTHU
TAIIKWJI STUIIHUHT TaKOMWJUIAIITAHPOK YCYJIMHH sparaiu. TanOupkopiap WHPHK TaIKWIOTIAPHUHT
3aMOH OwilaH XamHadac Kagam KyHlumira KOOMJIMATCU3JIMIMHU OOIIKajlapJaH aHUKPOK Kypa oJjiaauiap.
[axcuii >xaBOOTapIMK, UXTUPOYMIMK Ba MyOMaja CaHbAaTH HETH3WAA TAIIKWUJI OYIraH TaJaOMpPKOPIHK
CyObeKTIapy, KUUYUK OM3HEC Ba XyCyCHH TaaOMpKOpJIMK cyOBeKTIapu Ba (pupmaiap XO3UpIu BakTIa
TUHUMCH3  y3rapu® TypyBUM HUMKOHHATIApAAH (oOWJaNaHUINTa KYNPOK  KOOMIUSATIUAWpIIAP.
Tanbupkopnap maxciapapo MyHocabatiaapra Kupuaguiap, Kapop Kadyn KWiIMII y4yH 3apyp Oyiran
axOopoTiapHH TYIIAIra XapakaT Kuiaguwiap, Kymiaad axO0opoTiapHu TYyIUlalauiaap, TYIUlaraHraH
ax0opoTIIapHU IypyXJaiaunap, TH3UMIAIITUPUO, KaliTa nuuiaiiannap, 3apypiapuin axpaTud, Kepakiu
OynmuMiapra Ba XOAMMIIApTa €TKa3WINTa XapakaT KWiaaWiap. TYyIUlaranrad axo0opoTiap Ba
MaTepuauiapial ¢oigananud Ky OCTHIArd XoAUMiIap MEXHATHHU TAIIKUII Kuilaauiap, Oomkapaauiap,
KopxoHa (aonuaTtu Oyiuya Kapopiap KaOyn Kuiagwiap, SIHTM MaxcyjaoT TypJIapuHH spaTajauiap,
MaBXyAJapuHU TaKOMUJUIAIITUPAIWIAp. Yiaap HKTUCOJ, cHEcaT, TEeXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSA, XYKYK,
NICUXOJIOTHSl Ba axJIOK KOWJAlapu KecHIUTraH >KoWjapja XapakaT KWJIUIIM Ba YJIapHUHT Oapyacu
TYyFpucuaaru Ounumiapra sra OYJIMOFH Kepak. YHJIaH Tallkapu UIIOUIapMoH MyBaddakusTra spuImmm
y4yH yTraH BakTjapjaru unuiad yukapuil (aosMaTh HaTWXKalapu TaxpuOacura TaHKUJ Ky3u OuiaH
Kapaiy Kepak. Yiap ¥3 GaoausaTaapuHUHT 6apya TOMOHJIAPUHHM THHUMCH3 TaxXJWl KWinb Oopunuiapw,
¢doiinanaHiIMaéTral WYKM HMKOHUSTIAPUHU TONMUUIApU Ba yiapjaaH ¢oinanaHuim HyiaapuHu
Oenrmnanuiapu 3apyp. by ymapHuHr wuctukOonmaru camapand  (GaonMATIApUHM  TabMHUHJIANIU.
MamnakaTuMHu3Aara TagOMpKopiaap MamilakaT XyAyAuaa KaauM 3aMOHJIapAa OyiraH TagOUpKOpPIIUK
(baoausATH HATWXKAJIIAPUHU XaM YpraHuluiapy KaTTa axaMUsaTra sragup. MaMmiaakaTuMu3 Xyayauia Kaaum
3aMOHJIAP/A XaM KHIIMIAP TAAOMPKOPIMK OMIAH IIyFyIIAHHINTaH. YIIa BAKTIAPAATH TagOHpKOPIHK
UIIJIApU acOCaH CaBIOTapYMIMK, JE€XKOHUYMIIMK, XyHapMaHIUMIUK OwinaH Oornuk Oynrad. Tanbupkop
unuiad YMKapuuira Karra KyjlaMmJaru sSHTWIMKIAp KUPUTaau, Y3rapuiuiap sicalira XapakaT KWJIaau,
TEeXHHKa Ba TEXHOJIOTHS COXacHJa SHIHWIMKIAp SpaTUINra XapakaT KWIaaM, SHIM XU3MaT TypJapuHU
spaTaay, XO3UPrd BaKTAAa MablyM OyiMmaraH sIHTU MaxcCyJjoT TypJIapuHHM SpaTUIl Wynuga xapakar
KUJaay, Y3 KamuTaIMHW KYWHUII Y4yH SIHTH Ba SIHIM COXaJapHU HU371a0 Tomaau, ¥3 MalbiarjapuHH
OIIMPHUII HyNIHAa TUHMAl XapakaT KWaau, pecypciiapra JSrajiuk KWIHIL, Y3 XYIyAuda WIFop
TApMOKJIAPHHU PUBOXJIAHTUPHIL KaOU UIIJIApHU aMaJira OIIUPALIH.

TanOupkop Kyluaaru wkoOHii HaTHKanapra spuinuinra cabad oynamu (1.1-uu3ma):
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1.1-yu3zma.
Tag0uMpPKOPIMKHUHT HW:KOOM HATHIKAJIAPH.

TanOupKOPIMKHUHAT UKOOUIA

HaTWXKalapu
WxTruMounii MaxcysoT UIuiad WHCOH XyKYyKJIIapUHU TabMUHIIAIIL
YMKAPUIIHU KyITaWTHPHILL
Nmcusnuk napaxacuHu I'ypyxuit mandaatiapau
KaManTUPUILL MOCJIAIYBUHU TabMUHJIAII

CoTu0 OIUIl KOOWIAATH
TYPTYHJIUTUHU TabMUHJIAII

1. Vbxtumouii MaxcyiaoT MUUIA0 YMKAPHUIIHM KYMaWTUPUII Ba YHU TYpJIM axoiu KaTiamiapu
opacuja XakKOHMH MebEpiap OMIaH TaKCHMJIAILL.

2. Mamnakatjia MIICH3JIMK JapakacHHM IacaTUpHIl, MeXHaTra KoOWiIMsTcusiap Ba Oerapas
cababmapra Kypa yHYMCH3 MIUIOBYM ab30japra Mabjar axpaTuO, yJapHH eTapiu Japaxana KyH
KEUMPUILNHY TabMUHJIALLL.

3. TMact mapomammy maxciaap COTHO OJHII KOOWIMATHHHHT TYPFYHIUTHHU TabMHUHJIAIIL

Tanbupkop ¢aonusTuHu amanra omupud Oopud, FOs TYFUIUINUAAH, SBHU Y3 MaOIaruHH capd
KWINIIHA Oonutaiaad To (aoMATUHUHT SKYHUN HaTWKacu cudaruja goiiga onuimraya OynraH WyiaHu
6ocu0 yraau, bupma-6up amanapHu Oaxapaau.

TanOupkopnuk, Oy ¢ykapojap TOMOHHUJAH V3JIApUHUHT TaBaKATYWIMKIAPH Ba MYJIKUN
aBoOTapIMKIapH OCTU/A, Iaxcuid AapomMan (poiiga) oaui

Makcaauaa, aMajjiard KOHYHUMJIMK JOMpacHuja amMaira OLIMPHUIIAJWraH TamadOycKop XY»Kaluk
daomusaTuap. Xycycuil TaaOUpPKOPIUK MKKUA TypJaru KypuHHUIIAA OYnamu. YHUHr Oupu EHIIaHMa
MEXHAaTHU >Kaji0 KWIMII acocuja XYKYKHH IIaxc Ba yHM OeNrwjiaHraH TapTuOna pyuxaTaaH YTka3uO
baonuAT KypcaTaauran TalOMPKOPIMK, HKKMHYUCH 3Ca IOPUAMK maxc OYynmail ¢aonusat kypcaraguras,
énaHMa MEXHATHH ka0 3TMalIurad - ikka TapTHOaaru Taa0upKOPIUKIHP.

TanOupKOpIMKHUHT Ma3MyHH Ba TabuaTura Kypa aiipum Kummiap KU rypyxJapHUHT ¥3-Y3UHU UL
OujiaH TabMHHJAII Ba Tama0OyCKOpJAMIHra acocjiaHran ¢aoja MexHar QaoausTH cudartuaa
0axoJaHUIIMMU3 MyMKMH. By ¥puHAa TaaOuMpKOpIMK MEXHATMHUHI 0030p MyHOcabaTiapura Xoc
TaBBAKAIYWIMK UIAPOMTH]IA MEXHAT, MIIad YMKapull Ba WKTUMOMW-UKTHCOAMM BazudalapHUHT
TaIIKWINA €YUMUHHI KUAUPUII Ba pyEOTra YnKapuIll OninaH OOFIHK VXKOIHM, akiuid Ui cudaruaary y3ura
xoc Tabuaru xycycuna ranupuil MyMkuH. Llynaait kunul, TanOupKOpIUKHU Y3apo OOFIMK OYIraH MKKU
XU KYpUHMILZA Kapall Kepak: OWpHHUYWAaH, OO30pHMHI XapakaTJaHTUPYBUM KyuM cugaTuia,
WKKUHYMJAH, MEXHATHUHT aJOXUAa coxacu cudaruia. AHa IIyHUHT Y4yH XaM TaJOMpKOp UHCOH OmiiaH
0030p MKTUCOIUETH Ba MeXHAT (PAOJTUATHUHUHI Y3Ura XOC, X¥)KaIMK TaBBaKTYMIUTU OuiIaH OOFIMK
TYPUHUHT cyObeKTH cudaTtuga HaMOEH OYITyBUM IIAXCIUP.
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“Kuunk Ba Xycycuid TaaOMPKOPJIMKHM PUBOKIAHUIIMHU parOaTHaHTUPHII TYFpUCHIA TH
V36exucron Pecnybnukacn KoHyHHZA KypcaTHIMIIMYA, TAaAOMPKOPIMK COXACHra XOAMMIAD COHH
ca”HoaT Ba Kypwiumiaa 50 kumuraya, KMIUIOK XYXKAJIWTH WOUIA0 yukapuiiga 25 kummrava, gaH Ba
WIMUN UUIapaa, Xxu3mar kypcarumaa 10 kamurava, yakaHa caBiojia S KuIurada Oynaras, ¥3 MexXHaTH
Ba EJUIaHTaH MEXHATHHU KYJJIaraH XoJjia, TaBBaKall KHJIMO Ba MYJIKUN )KaBOOTapIUKHU 3MMMAacuTra oo,
ToBapiap HILIad YUKApUII Ba XU3MaTiap Kypcaruira (oiiaa oiauira KapaTuiarad Tamab0yckop MexHar
baoausT KUpam.

Kuunk kuumk Ou3HeC Ba XyCyCUi TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIApUHU TYpJH IIAKIUIapUAa MEXHATHU
TaIIKWJI 3TUII Ba YHH OOIIKapuWINTa ajoxuaa d3bTHOop Oepuiica, Tanoupkop ¢oiigacu optud Oopaaum Ba
KOpXOHa MaxcyJoTH ©Oo30paa pakoOartra Oapponuid OyiamO, WIOUIOBUMIAP 93Ca IOKCAK MEXHAT
VHYMJIOPJINTH acocuja HImamjgaH Mmandaarmop Oynmaau. Kwuumk OusHec Ba XyCycHid TaaOUPKOPIUK
cyObekTIapuHu Oapua Typuja spaTwiagurad ¢oiila acocaH MEXHAT OpKald BYXKyIra Kemuod, Xam
WIUIOBYMHA XaM MYJIK 3TacMHU Ooinrtamu. bo3op MyHocabaTIapuHH pUBOXKIAHUO Oopuinu Tydaiim
TaIOUPKOPIUK CYyOBbEKTIIapu oyagurad (OHJAaHMHT MyXMM MaHOaW HILIOBUMJIIAPHU IOKOPH MeEXHAT
YHYMJIOPJINTH Aapakacujia sipaTraH MaxCyJ0TH KOPXOHAHHU UCTUKOOIMHN Oenrmnad Oepaiu.

1.3. UKTHCOAUETHH MOAEPUH3ANMSIANI IAPOUTHIA KHYNK OM3HECHH
AABJIAT TOMOHHU/AAH KYJ/U1a0 — KyBBATJIAHMIIM Ba OOIIKAP WA I

VTran #iun SKyHIApHHA capxucod KHIIap SKaHMHU3, OUPHHYH HABOATIA, NKTHCOANETUMH3 BA YHHHT
€TaKYd TapMOKJIApUHU PUBOXJIAHTUPUII Oopacuzpa Oapkapop IOKOpU VYCHUII — CcypbaTyiapura
SPUIITAHUMU3HH TAbKUJIAIT KOU3.

MawmsakaTUMH3 SUIM W9KH MaxcynoTu 8,1 ¢owus, canoar mnurad umkapum Xaxmu 8,3 ¢owusra,
KHIIUIOK Xy Kanuru unniad yukapuimu 6,9 ¢ous, kanutan Kypuium 10,9 ¢ous, yakana capio aitmianmacu
xakmu 14,3 ¢powusra omau. Mnurabd ynkapuiran MaxcyI0TIapHUHT Kapuitd 70 ¢hOM3UHU IOKOPH KYIITIMYa
KHiimMatra sra Oyiran Taiép ToBapiap TAIIKWI STAH.

Hctebmon toBapnapu unad yukapui xaxmu 2014 unga 9,4 gous, my xymiagad, 03UK-OBKaT
MaxcylnoTiapu unuad uukapuim 8,7 (ous, HOO3UK-OBKAT Maxcynorinapu unuiad uukapum 10 dowusra
Ve, Uuadnamus mapaxkacu #Wua  sSKyHiaapu Oyiwda 6,1 ¢owsHM Tamkua STtau. By mporHos
KypcaTkuuaapura HucOaTaH ce3uiapiu Aapaxkaa macTaup.

Vrrau itmmn comuk foxu 20,5 pomsman 20 dousra, JapoMan CONHFH CTaBKach >ca 9 domsman 8
douszra kxamaiiTupwiran Oyica-na, AaBiarT OIODKETH sUIMKM WYKKM Maxcynorra HucOatan 0,2 dowus
npopunur Ounan Oaxapuinau. Kuunk OusHec cyObeKTiIapM TOMOHMJAH CTAaTUCTHK Ba COJIUK
XUCOOOTIapUHU TaKJAUM STHUII MEXaHU3MIIAPUCE3WIAPIN Aapaxkaaa COANATalITHpUIAn. byryHru kynaa
TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIApUHUHT 98 (OM3U CONMUK Ba CTATUCTUKA XUCOOOTIapU TOMIIUPHUIITHH, O0XKXOHA
JeKIapaysUIapuHu PACMHUMIAIITUPUIITHA 3CKU YCYIJIard KOFo3 TYIAUpUIN Wynu Ouian smac, Oamku
OeBocHTa — JJIEKTPOH INAKIga amaira omupMokaa. Mammakatumus 2014 iwnna OM3HECHH FOPUTHII
mapoutn Oyiinya pelTHHrga § mMoFoHara, COJMKKA TOpPTUIN Oopacuma 3ca 61 moroHa IOKOpHra
kytapuinau. bupnamran Mmwmatnap Tamkunotu Tapakku€r macTypuHHHT 0axocura Kypa, V36exucTon
CYHITH Huija OM3HEC IOPUTHINHU SHTMIIIAIITHPHII COXAcHJa aMaira OIIUPWITaH UCIOXOoTiap Oyitnua
€TaK4yu YHTa MamiakaT KaTOPHIaH KO OJIIH.

Kuunk 6usHec Ba Xycycuil TaAOMPKOPINKHU JaBiaT TOMOHHUIAH TapTHOTa COMUIITHUHT MOXHUSITUHU
KA1 9TUIIIaH aBBaJl «IaBJIaT TOMOHH/IaH TapTHUOTa COJIUI» KOOpacUTa aHUKJIUK KHPUTHUII JIO3UM.

«/laBnat ToMOHUAAH TapTUOTa CONHIN» Oy «IaBiIaT OOUIKAPYBU»HUHT TapKUOWUN KUCMH OYnraHu
y4yH ynap ypracuna y €ku Oy Tap3naru ¢dapkiu skuxariap Maexyd. by mkku mbopa mMa3myHaH Oup-
Oupura SKUH Kelcaja, WM €HIalIyBiIapaa ce3uiapiu apaxana dhapKiaHaiu.

«V36exncron Pecny6nukacuaa IaBiaT OONMIKAPYBU - Oy JaBNaT MAOPATAPUHUHI KOHYHIAPHH
Xam/ia 3aMOHaBHI 0030p MKTHUCOIUETHra aCOCIaHTaH JEMOKpPATUK JaBiarT Oapro ATl Ba3zudamapuHu
OaxkapuI Mynuaa y3 BakoJiaTaapy JOMpacHua aMmalira OMUPHIaNTaH KyH/IaJuK KOHYHUH MKPOUMITUK Ba
MabMypuil (aonmsTHAaH wu6opar» . ByHmail (AONHATHH OPUTHIN JaBIaT TOMOHHIAH MaxOypuii

7 Hapnar kypwmuimu Ba Gomkapyeu // Myammdumap sxamoacu. Y36ekucroHn Pecrybnukacu [Ipesunentn Xy3ypunaru [lapnar Ba aMusT
Kypwminu akagemusicu. Tomkent: F.Fynom HoMuaaru Hampuér-marbaa mwxoauityiin, 2007. 18-06eT.
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XyCycHSTHH KacO sTaau. UyHKH, JaBIaTHUHT YMyMUW BasudamapugaH TallKapu IaBiaT OOMIKapyBU
opraHjapy oJIiuJia Typrad aHuk Bazudanap 6op. by Bazudanapra Kyiinnaruiap Kupajiu:

—  UKTHCOJUH YCUIL Ba UKTUCOIUM PUBOKIIAHMILL,

—  TYNMK Ba camapayid OaHIJIHK;

—  HKTHCOIWN camapaJopivKKa 3PUILHIIHY KY3JIAlll;

—  HapXHHHT 0apKapop Japakacu;

—  UKTHUCOJHM 3PKUHIIUK;

—  J1JapOMaJIapHUHT OJIUJIOHA TAKCUMIIAHUIIIH.

MamiakaT TamKy caBao OallaHCMHUHT MyTaHocHOnuru [laBnar Y3WHWHT aHWK Basu(allapyiHH
Oenrunap 5KaH, MWUIMH HKTUCOAUETHUHI DPHUBOXIIAHUIIM Ba OapKapopiuKKa SpULIMIIIAH uOopat
MaKcaJJapHu Ky31ab OomKapyB CaHbaTHHM WIITa coyau. [laBnaT opramiapu oyiuaa Typral MaKcayiap
KyJa KYII, JeKUH YIapHUHT UYUa SHT MyXUMJIapy Kyiuaaruinapaan nbopar:

— MKTUCOJHM YCHUIIHU TabMUHJIALI;

— MexHatra JaéKaT/IM axOJUHU Il OuiiaH OaH] STULIHUHT I0KOPH JIapa’kacuHU TabMUHJIAIIL;
— HapxJjap 6apKapOpJIMTHHHA TabMUHIIALLI,

— IyJ Myomaliacu 6apKapOpJIMITMHU TabMUHJIAIL

— TalllKid UKTUCOJU MYBO3aHATHHU CaKJIalll.

JaBnar OolIKapyBU TalIKWJI OTHILI, pPEXKaJalITUPHIL, Ha30paT Ba TapTUOra coium Kabu
KOMITOHEHTJIApHH ¥3 Uuura ojauo, ynap 6eBocuTa Ba OMIBOCHTA OOMIKAPHUII IIAKIUIAPUHU HAMOEH ITAJIU.
bynap opacuaa dgakaTruna naBiat TOMOHHMJIAH TapTUOTa CONUIN, IaBiIaT OOMIKAPYBUHUHT OUIIBOCHUTA Xall
KuyBud OyFuHU XucoOnanaau (1.2-um3ma).

1.2-yu3zma
JaBjaT 00IIKAPYBMHMHI KOMIIOHEHTJIAPU OPKAJIM KHYMK OU3HEC Ba XyCycHil
TaA0MPKOPJIMKHU TAPTUOTA COTUIL

JaBnar 6omkapysu

\ 4

\4
Tamkun >Tuimn Pexanamrmupuin

Hasopar

A

\ 4

JlaBnaT TOMOHUaH TapTUOTa
COJIMII

A

\ 4
Kuunk O6usHec Ba xycycuit TaOMPKOPIUK

Jasnar 6omkapyBuia 6eBocuTa Ba OUIBOCHTA OOIIKAPUII MIAKIUTAPUHUHT Xap OUpH KUYMK OM3HEC
Ba XyCYCHH TaJOMPKOPJIMK CyObeKTIapu (aoNMATHHM TAIIKWI ATHUIIA MyXUM XHCOOJIaHCala, aciauia
OUJIBOCUTAa OOIIKAPUIIHUHT axaMUSTH YCTYBOpPpoKaup. YyHku, ymly cyObekTiaap ¢aonustiapu
SPKMHJIMK TaMOMWIIJIApU acoCHAa TalIKWI JTWIMO, yHH Tobopa 06030p MyHocabariapura mociabd
OOpUIITHA YYKYPIAMTHPUII JTO3UMIUP. ByHN TaxJwi sTaguran Oyicak, gaBinat OOmKapyBUaIa HKTHMOUH
MyHOca0aTiapHu KaMpal oJyBuM jAacTakiap Xam MaBxyz. Llly Hykram HazapjiaH ojirasjaa, JaBiaT
OomIKapyBHU Ba JaBjiaT TOMOHUJAH TapTUOTa CONMUII TyIIyHYadapu (papkiaaHuO, OMpUHYNCH UKKUHYHCHUTa
HUCOATaH KEHI'POK TyIIyHYa cudaTHIa TAIKUH STUIIAIH.
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Kymnanan, 1.3-un3mana KeITUPUITAH J1aBlIaT OOMIKAPYBH, OOLTKAPHUIIT Ba OM3HEC KaOW MKTHUCOIUIA
aTamanap XaMullla KEHT MabHONapAa KYJUIAaHWINO KenwHraH. J[aBmaT TOMOHUAAH TapTHOra COJUIIIL,
MEHEKMEHT Ba TaJAOUPKOPIHK (aosUsITH Kabu MKTUCOIUN aTamaliap dca, IOKOPUIATHIIApHUHT TapKUOni
KuCcMU OY1u0, ynap TOppoK MabHOIApAa KYJUTAHUIA M.

1.3-un3ma

Kearupwiran ukrucoauii aramanapaaru papkJjiu ;Kuxartjaap

JlaBrar GorkapyBr

VL

bomkapumm

busuec

YHUHT TapKuOuit
KHCMHU YHUHT TapKUOUi YHUHT TapKUOHit
Hasnar KHUCMU KUCMU
TOMOHH/aH MeHeXxMeHT TanOGupkopiuk
TapTubdra dbaonusaTu
COJIMHAIH
V} A 4 A 4
JlaBnaTHUHT XY KarMK FOpyTyBUA buzHecHUHT
XYKYKHUH acocnapu CYOBEKIVIAPHUHT Y3arvHu TalIKuI
OpKai OOIIKapHUII 0030p MyXHTHTIA 3THO, YHUHT
Owtan Oupra pako0ar acocusia PUBOKIJIAHMIIIATA
0030p MEXaHU3MU OOLLIKAPHITMILIMHY Ba TYypTKU OepyBUH
(haonuaTH Xam HKTVICOIVIA 6030p
TabMHUHJIAIITA MyHocabatap oo UKTUCOIUETUHHUHT
épnam 6epaau OOpHIIIHM Ypraram 9HT MYXUM YHCYpHU
XHucoOsaHaau

JlaBnat TOMOHHMAAaH TapTUOra coium - Oy 0030p HMKTHUCOOUETHMHH OeBocHTa OOIIKAPYBUHUHT
TapKkuOMil KucMuaan mbopar Oynran QaonusTaup. JlaBnar Y3MHUHT TypaM KOHYHJIApU Ba MebEpHUl
XYXOoKaTlIapyd OpKalM XY KaJUK IOPUTYBUM CyOBEKTIapra ¥3 TabCUpPHHHU Kypcaraiau. By Tabcup noupacu
XYKYKHH KUXATJaH MapT-IapouTiap spaTtud 6opumian noopar 6ynaau. JlapnaTHUHT TapTUOra COMyBUU
BOCHUTAIAp MMJUIMH MKTUCOAMETHUHI PHBOXIAHMAM KOJIaH COXAJIApUHU PHBOXIAHTUPHILTA TYPTKU
6epaz[1/1.8

JlaBnaT TOMOHHUJAAH TapTUOra coiumyia 0030p MEXaHM3MMHHU (DaoJUTAlITUPYBYM HMKTHCOAUMN
JacTakiap WuIIra Tymupwiagy. VKTuconuit pacrakiap wuira Tyluupuirasjaa, anbarra, 0030p
KOHYHJIapMHU XMcoOra omumM mapt. UyHku; OyHIail gactakiap 0030p MyBO3aHaTHHU TabMUHJIAINTA
KapaTwiagd. MuWuMi HMKTUCOAMETHUHI IOKCAJIMIINWra DJPUIIMII y4yH 53ca 0030p MyBO3aHATUHU
TabMMHJIAII 3apypAup. JaBiaar TOMOHMJAH TapTHOra COJUIIHUHI ParOaTIaHTUPYBUM, PUBOKJIAHUIITA
TypTKu OepyBum xycycusith Mapxyn. Ly Owman Oupra, WKTHCOMUETHUHT Te3 TapaKKWi ATa&TraH
TapMOKJIAPHHM, CEKUH PUBOXKJIAHAETTaH TapMOKJIapu OWIaH MyBO3aHaTra KEJNTHUPUII XaM aiHaH
JABJIATHUHT TapTHOra COJNMII BOCUTAJApU OPKAJIU amalira OIUpHIIaIu.

Kuunk OuzHec Ba Xycycuil TaaOMpPKOPIMKHHU JaBjaT TOMOHHJAH TapTUOra COJMIIAA MKTHUCOAMN
JacTakyiap OMIBOCHTA UIITa TYUIUPUINO, YHUHT MOKPOUMIIMK XYCYCHUATH MYy>KaccaMJIallraH, iIrOHa JAaBJaT
XOKHMUSTH amalira omupaaurad gaonustaan nbopat 6ynanu.

8 V3Gexucronga KuuMk Gu3HeC Ba Xycycuil TaaOMPKOPJIMKHHM JaBliaT TOMOHHIAH TapTHOra coiuim /O.ApHIIOB; Mabyl MyXappup
T.3.DOpraies; V3P onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIuM Ba3upianrd, Hamanran Myxanauciavk-negarornka uac-tu.-T.:®an, 2012.-272 6.
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Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuid TaaOMPKOPJIUKHH JaBJIaT TOMOHHUIAH TapTHOra COJIMII OWUp KaTop
yCyJIapaan q)oﬁz[anaHHna/:mg (1.4-un3ma). By ycymrapHu yMyMIAIITHPHO KydHgardda rypyxJaiil

MYMKHH:

1.4-yn3zma

Kuunk 6m3Hec Ba xycycuii TaI0MPKOPJIUKUM JABJAT TOMOHHJIAH TAPTUOTa COJIMI YCYJLIIapH

-0eBocuTa TabCUP KWINII yCYJIIapHy;
-OMJIBOCUTA TabCUP KUIIHI YCYJUIapH;

Kununk OusHec Ba Xycycuit TaqOUPKOPIUKHA
naBJIaT TOMOMIAH TapTHOra COJHII VCV1apu

A 4

A 4

A 4

-TallK{ UKTHUCOJIUI yCyutap.
JlaBnaT TOMOHHWJAAH TapTHOra cojuigard O0eBOCHTa TabCUpP KUJIMII YCY/UIapu KMYUK OM3HEC Ba
XyCycui TaJOMpKOPJIMKHM XYyKYKMH >kuxarnaH kadonarnad, ymapra 0o3op Myxutuaa (aonusr
IOPUTULIIAPY YUYH MIAPT- [MAPOUTIAp SAPATUII UMKOHUHU Oepaau.
JlaBnar TOMOHHMJAaH TapTUOra COJUIIHMHI OWJIBOCHTA TabCHUp KWIHLI YCYJUIApU HKTUCOIUN
BOCHTalap Ba JaBJlaT MMTHUE3NAPUHM Y3 HUUra oaub; yrnap OpKalIM KUYMK OM3HEC Ba XyCyCHi
TaAOUPKOPIUK CyOBeKTIapu JaBiaT TOMOHUIAH MOAJAWN KYJUlaO-KyBBaTJIaHMII Ba MUMTHE3Napra sra
OYIUII UIMKOHUSTIApUTa SpUILIATHIIAP.
JlaBnaT TOMOHUJAH TapTUOra CONMII yCYJ/UIapu Oopacuia TallKU UKTUCOIUMN yCyilap XaM MYXUM
axaMusT KacO stanu. byHna Xxaiakapo MKTHCOIUM MyHOCAOaTIApHUHT PUBOXKIAHMIIM Ba TAIIKU CaBJIO
QJIOKAJApPUHUHT KEHT IIAK/UIAHWIIUTa oNu0 KemyBuu Tiio0an jkapa€H XOCWil KWIaJuKH, V3 HaBOaTHaa

beBocuta Tancup bunBocura tabcup Tamku uKTUCOaUI
KWINII yCYJUIapu KWINII YCYJUTapu ycyJsiap
v v v
KonyHn Ba 6omika Hkrvicompit Hagmar | TpancMuwuii |
MEBEPHI XyHKATIAP BOCHTaJIaD AMTHACIAD KOpIiopauus
KaOyJs1 KUJTUIIT Jap Ty3ull
Comik Kucman
> KoHcTUTYyLHs TYBAMUA €KU TYJIUK (& .
OpKaTH COJIUKJIap/T Kymma <
TapTubra aH 030]1 KOpXOoHaJIap
KonyHnap, Xyxymar COJUIL STHII TY3HII
KapopJiapu,
> PE3UIEHT bromxer Cybomn
Hsi-
(bapmonIapy, TH3MH Y €
nap 6epuinn
KapopJapu OpKaTH
TapTHOTa
N COJIMIII
.| Xankapo XyKyKuiu
MeBEpIap v
I Tyn xpemmr Hapx opxam
Menépuit TU3AMH OPKATA TapTudra
g XyKKATIap TapTrOra COJIUIII COJINII

® V3Gekucronga KuuMk Gu3HEC Ba Xycycuil TagOMpPKOPIMKHHM JAaBlaT TOMOHWAAH TapTubra commin /O.ApHIIOB; Mabyl MyXappup
T.3.DOpraies; V3P onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIuM Ba3upianrd, Hamanran Myxanauciavk-negarornka uac-tu.-T.:®an, 2012.-272 6.
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yi0y CEKTOPHU PUBOXIIAHUIIM TJIOOAJUTANTYB JKapaHIApUHU KeMuO UYMKHIIUTA XaM KHCMaH TabCUP
ATalIu.

Kaxon amanuéTuaa sHT MyXUM MacanaiapiaH Oupu, KHIUK OM3HEC Ba XyCyCHUU TaIOMPKOPIMKHU
JaBiaT TOMOHUJAH TapTuéOra conuuiaup. Kalicu naBnatia KWYMK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJlOMPKOPIUKHU
TapTHOTra CONMUII XaMJa OOIIKApHWII 3apypusrra aiyianca, Iy JaBIATHUHT WKTUCOAWNA TH3UMH 0030p
UKTUCOAUETUTA ACOCIIAHTAHJIIUTUHU OUIUII MyMKUH. YyHKH, 6030p UKTUCOIUETH 3PKUH TAIOUPKOPIUK
XYKMPOH JKOiJIapjia MKTUCOAMETHUHT aCOCUI Typu XHcoOnaHaau. JICKUH, TypJid MamilakaTiiapja KHYuK
Ou3HeC Ba XyCycHil TaJOMPKOPJIMKHM JaBlaT TOMOHHUAAH TapTHOra COJHII Macajalapy Typiidya Xaj
3tuO Oopwmnaau. UyHkH, Xap OMp MaMIIaKaTHUHI Y3ura Xoc cuécaTh Ba HMKTHCOAMN KMXATJaH
PUBOXKJIAHUINK, YOy CEKTOPHM JaBiaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJNMIIHUHT Yy €KW Oy IIaKijaru
KYPUHUIIJIADUHE HAaMOEH ATAaauKH, OyHJIa, SHT aBBAJIO, MYailssH napaxaga 0030p CyObEKTIapUHHHT
MaH(paaTAOPIUKIAPH XUCOOTa OJIMHAIH.

«b030p UKTHCONMETHHUHT MYXUM TajaOu UIyKH, TOBAap MILIA0 YUKAapyBUM KaM MeXHAT capdraran
xoiaa kymina® Ba cudariu TOBAap YMKAPraHIAruHa, SbHU KHUIIWIAPHUHT Tanald 3XTUEKUHU TYIapoK
KoHAupranaaruda Qoiaa kypubd unmamm MyMKUH. AKC XOJAa, y CHHaAW. bo3op uMKTHCOAMETHTA XOC
O6enru, Oy TOBap MILIA0 YUKAPYBUMIAPHUHT, YMYMaHXaMHAT ab30JIADUHUHT ¥3 JapoMaaura Kypa
TaGaKanamysuaup» . By TabakamamyB KHYMK OW3HEC CYOBEKTIAPMHWHI MMKOHHAT Iapaalaph
Typau4da OyIraHiauruaad Keaud Yukaiu.

Bo3op ukTHCOMUETH mapouTHIa KHYMK OU3HEC Ba XyCyCUH TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU JaBIIaT
TOMOHHUJIAH TapTUOTa CONUIIHUHT MOXHUATU IIyHAAH UOOpaT OYIMOFU KepakKH, JaBiaT Y3MHHUHT HIapT-
MapouT sApaTuil QyHKIUICHTa yCTyBopiuK Oepagu. Coamapok aWTraHja, JaBJIaTHUHT aCOCHH
Bazudanapy KHIUK OM3HEC CYObeKTIapH (PaousTUra mapT-1apouT paTUIIaH noopar OYIMOrH 3apyp.

XX acpra Kajgap JaBJaTHUHT TabCHUPU 0030p MKTHUCOAMETH OOINIKAPHWIIMIIMHU TapTHOra COJIMINTa
KapaTwiMarat 3au. VIKKWHYM KaX0oH ypyIIuAaH KeWUHTH AaBp/a JaBIaTHUHT UKTUCOAMETTa apajallyBu
onar Tycura kuprau. JKymaanas, Y36eKHCTOHIa XaM UKTUCOMIT Ba CHECHIT MYCTAKMITMKHY TabMHHIIALI
Makcaauaa MUJUTMH MKTUCOAUETHUHI MYTAHOCUO HHUCOATIIApUHH INAKIUIAHTUPHUIN 3apyp OYIraHiIuru
0ouC, TaBIATHUHT UKTUCOTUETTA apaJlallluIId MyXUM axaMHUsAT KacO HTaju.

bupok, «MamnakaTUMU3HHUHT Y30K Ba JaBOMIIM MaH(aaTiapu Tako30 3TraH XoJjaTiiap/a Ba KECKUH
Ba3UATIAP/AAH YUKHUIIL, ylIap TYFAMPAIUTaH MyaMMOJIApHH Xajl 3THII 3apyp Oyiranjga MKTHCOTUETIA
JaBiaT TOMOHMJAH OOIIKApyB ycyliapu KyJUlaHaud Ba OyHAail €HIamryB oxup-okuOaTaa Y3WHHM Tyia
okmamgu» . Illy Gomc, KMUMK OHM3HEC Ba XyCyCHil TaIGMPKOPIMKHH IABIAT TOMOHHIAH TAPTHOra
COJIMIIIJIA IaBIATHUHT UKTUCOAUN Basu(allapiHU KyHUAaru TypyxJapra axpaTuil MyMKUH:

-yTum n1aBpuaa 6030pra Xxoc MapT-mapouTiap spaTul,

-0030p MEXaHU3MUHH TY3aTHUIII Ba TYIIUPUIII;

-KU4YUK OW3HEC Ba XYCyCUH TaIOMPKOPJIMK CYOBEKTIApUHUHT (DAONMATHHU Ky4yaWTHPYBUM Ba
(daomnamTUpPyBYN MEBEPHUI XyKKaTIap KaOys KUK OPKAIH TapTHOTa COJIHILL

JlaBlnaTHUHT KUYMK OM3HEC Ba XYCyCUH TaJOMPKOPJIMK CyOBEKTIapuUHU TapTHOra COJIMLIAATU
OMpHHYM Ba acocuil MKTHCOIUH Bazudacu GeBocuTa XY KaIMK IOPUTHULLIIAPU Y4yH 0030pra Xoc HiapT-
mapoutnap sipatu® Oopumaup. Iy Ounan Oupra 0o30p MexaHuW3MH (paonusATHIATH KaMYWJIMKIapra
TY3UTHII Ba TYJIAUpUILIAp KUpUO, yHU (AOJUIMTUHU OIIMPUII Kepak. by wukku HyHamumimaru
Basu(daTapHUHT CXEMaTUK TaxTwin 1.5-uyu3Mana KeJTHPUWIran 2

10 AbnykocumoB X.I1. Ba Gomk. VKTUMOUMIT-UKTHCOMNI KapaHIapHU OOIIKapH // V36eKxucTon Pecnyonmkacu [IpesuneHT Xy3ypumara
JaBar Ba skaMusT Kypuiuinn akaemusicy. Tomkent F.FynomMoB HoMmnaary Hampuér- -Mar0aa mwxoaui yiu, 2007. 127-6.

YA, Kapunvos. JKaxoH MOTHSIBHA-NKTHCOHIT HHKHPO3H, V36ekncTon mapouTiaa yuu 6aprapad) STHINHKET #ymmapu Ba dopanapn. LA,
Kapumos. — T: Vs6exucron, 2009.- 8 6.

12 ¥s6exncronna kuunk GusHec Ba XyCyCHil TaJOMPKOPIMKHM [aBJIaT TOMOHHMAAH TapTuOra comum /O.ApUNOB; Mabyl MyXappup
T.3.3prautes; Y3P omuii Ba ¥pTa Maxcyc TabInM BasUpIIHrd, HaMaHras MyXaHIHCIMK-Tefarornka uac-tu.-T.:@amn, 2012.-272 6.
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1.5-yu3ma

V36ekncTonaa KHYMK GU3HeC Ba XyCycHii TAI0MPKOPINK (A0JUATHIA IIAPT HIAPOUT APATHIN
Oopacuaarv I1aBJaTHUHT Basudaaapu

JaBnaTHUHT Bazupamapu

YTum gaspuna 6030pra xoc bo3op MexaHu3MHUHM Ty3aTHIL
HIapT-IIAPOUTIAP APATUIIT Ba TYJAUPUIII
A 4 \4
XyKyKuit 6a3aHu spaTHIL Pecypcnap TakcumoTuHuU
Oenrunant
XyCyCUMJIAIITUPUIITHI
amaJira OIIMPHUIILI Wxtumounii nactypnapra

MyBO(DHK JapamayIapHUHT
OUp KUCMUHU KalTH
TanOupkopnukka Xxu3maT TaKCHMJIaIll
KWIYBYU UH(DpaTy3uIMaHU

0aprio STuI Hxrucoaunii 6apKapopIuKHH
TabMUHJIALI

Pako6aT MyXUTHHU SpaTUIT
Ba YHH CakJall Hapxau spkuHmamtupuir

A 4 A 4 A 4

Kuunk Ow3Hec Ba XyCycHid TaIOUPKOPITHK
CYOBEKTIIApUHUHT (PAOTUATHHH Ky4aUTHPYBUH
Ba (aoyamTHPYBUM MEBEPUNM  XyHOKaTIAp
KaOyJ KUITUII OpKaJId TapTUOTa COMUII

Knunk OuzHec Ba Xycycwil TaiOMPKOPIMKHM JaBjaT TOMOHMJAH TapTHOra COJMILIArd MKKUHYU
Bazuda - KHYMK OW3HEC Ba XYCycHH TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIApUHU TapTUOra cojumiia ymiap
GbaoausATHHU MabMypHii- OyHpPYKOO3IHUK BOCUTAcH 1A AMAC, OATIKK 0030p MEXaHU3MHU UKTHCOAUN yCysuiap
Tabcupua Oomkapuaad noopat. byHaa naBnaTHUHT UKTUCOAUN JacTakJIapy KHYUK OU3HEC Ba XyCYCHM
TaAOUPKOPIUKHUHT PUBOXKIAHMO OopuIIMra Kyjgall MyXUT spaTHIl OuiaH Oupra, MMKOHUSTIApHU
KEHTaUTHpUILITra HWYHAITUPHIIAIN.

JIaBIaTHUHT YYUWHYH Ba3zu(dac - KWYUK OM3HEC CyOBEKTIApUHUHT (HAOIUATUHU KydaMTHPYBUYM Ba
(daomamTUPyBUM MEbEPUN XYXOKATIap KaOysl KUJIUII OpKaJId TapTuOTra conumiaan uoopataup. Kuunk
Ou3HeCc Ba XyCycHM TaaOMpPKOPIMKHHU JaBiaT TOMOHMJAH TapTUOra COJMII >KapaHiapuaa XyKyKHi
acociap HwigaH uiara TakoMwuiamuO OopraH capH, ymi0y CEKTOpHM JaBiiaT TOMOHHJAH TapTuOra
COJIMII MeXaHU3MHXaM (aosutamub 6opay.

YMyMmaH, TaAOUPKOPIUKHYU JaBlaT TOMOHH/IaH TapTUOTa COJUIA, MabMypUil Wyn Ouian O6yiaraxn
apanamryBiapHu 4eksnad Oopum so3uM. HkTucoamit Xa€THM TOOOpa SPKMHJIAIITHPHUIN XaKuIa
PecriyOommka [Ipe3uaeHTHHUHT XKyaa KV acapyiapyd Ba Mabpy3ajlapuja ajloxuja TabKuajaaHrad. YyHKH,
KAMUAT TapakKUETUAA, Ma3Kyp CEKTOpPHM DPHBOXIAHTUPHII Ba YHM JaBjiaT TOMOHHJAH TapTHOra
COJIMIIJA, AaCOCCH3 apajallyBHM YEKJIall TaMOMWUIAPDUHM  KyJUlalll, AaWHaH HWKTUCOAUETHU
SPKUHJIALITUPULI, JEMOKPATIAIITUPUII Ba SHTWJIALI, MaMJIAKaTHU MOJAEPHU3ALUs Ba MCIOX ATUIIHUHT
Ma3MyH - MOXUSTUHU TaIlIKWJI 3TA]IH.
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14, VY30ekHCTOHJAAa KHYUK OM3HECHH OOMIKAPUIIHUHT Y3UTa X0C KUXATJIapu

V36exucron Ipesunentn Hcenom Kapumo Tapkuamaramiapumek .. Xycychmii MyIK Ba XyCyCHt
TaAOUPKOPIUKHY SHAJa PUBOXKIAHTUPHII Makcaauaa Oy coxara TYJIUK 3pKUHIMK Oepuil, Oy iynna FoB
O0ynu6 Typran 6apya TYCHK Ba YEKJIOBJIApHU OapTapad ITHII YHT MyXHM YCTyBOp Bazudaaup. bapkapop
UKTUCOAMN YCHII Ba MaMJIAKaTUMU3HUHT KellaKaK MCTUKOOIM, aXOJMHHHT XaéT Japakacu Ba cudatu
KYTI )KMXaTAaH alHu MaHa 11y SHT YCTYBOP Ba3u(aHUHT KaHal Xail STUIMIIUTA OOFIIHK.

Tabkuagam >KOM3KHU, MyCTaKWIINK HUIIapuia XyCyCuid MyJIK Ba MHBECTHLMSUIAP JaXJICU3JIUTHHU
TabMUHJIALTHUHT UIIOHWIH XYKYKUH-MEbEPUN acOCIapUHU SPATUIL Ba YIAPHUHT XUMOSICH YUYH KYI HIIT
KWIHHIU. MyJKaopiapra 3apyp mapouT Ba kadonariap Oepuin 6opacuia KeHI KAMPOBIIH UILIAP aMalira
OI_HI/IpI/IJ'I,Z[I/I”ls.

Kuunk Ou3Hec CyOBEKTIapyM TOMOHMIAH CTATUCTUK Ba COJHUK XHCOOOTJIAPUHU TaKIUM OJTHUII
MeXaHU3MIIAPUCE3UITAPIH napaxania copnanamTupunan. byryaru KyHJa TaAOUPKOPIIUK
CyObekTIapuHUHT 98 (ousM COMMK Ba CTAaTUCTHKA XHCOOOTIIApU  TOMNIIUPUIITHH, OO0KXOHA
JeKIapaysUIapuHy PAaCMHUIIAIITUPUIIIHA 3CKU YCYIJIard KOFo3 TYIAUpUII Wynu OuiaH smac, Oaiku
0eBOCHTa — AIIEKTPOH IIAKJI/Ia aMajra OIIMPMOK/IA.

CaHOaTHMHI €HTWJI, O3MK-OBKAT Ba KYypWJIMII MaTepuaiapu UILIad yukapuinl kabu Kym MexHat
Tanad KWIaJuraH TapMOKJIapua UIIYWIAPHUHT 3HT Ky coHu mirapurd 100 xummman 200 kummrada
OLIMPUIITAHU KMYMK OU3HECHU parOaTiaHTUpUII Oopacuaaru 4opa-taadupiaap TU3UMHIATH MyXUM Kapop
oynau.

2014 #imnpma TEKOpaT OaHKJIapM TOMOHMIAH KHYMK OW3HEC Ba XYCyCUH TaJOUPKOPIHUK
cyobekTinapura 9 Tprmummon cymuaan optuk €xu 2013 Hinnra aucbaran 1,3 6apobdap kxym, nry sxymiuaaas, 2
TPWLIHOH CYyMra SIKHH MUKIOPIArMMUKPOKpeIuTIap axpartuiau. by yrran iunra xaparasga 39 dowus
kynaup. CyHrru 6em inina KHIuK OM3HECHN KPEeIuTIIall XaXMH Kapuitd 5 6apobap Kymanm.

Xycycuil TamOMpKOpJIApHUHT XoMalé pecypciapufad (oipanaHUIl UMKOHHUSATH, OHPUHYH
HaBOarga, OyHoal MaxCyJoTJIapHH Oupka Ba sipMapKa cCaBIojapua COTHIN XKMHUHU KYTauTHPHUII
XUCOOMIaH ce3WIapiid paBullia KeHrantupuinau. Macamnan, 2014 itunga ynap tomonunan PecryOnuka
ToBap-xoMamé Oumprkacuma Kapuit® 3TpwummoH cymimk €ku 2013 iHmnra mucbatan 1,6 Gapobap kym
xomamé€ Ba Matepuaiap cotud onunau. lly Ounan Oupra, xycycuil TanOupkopiap Oupka caBaoiapu
opKanu y3napu unuiad unkaprad 1 tpuummon 500 Mummuap CYMIMK MaxCyJOTHH COTIH, Oy KypcaTKud
2013 #wira kaparanga 1,7 6apobap Kymaup.

AVHMKCA, MKKHA JaBJIaT ypTacuja XaMKOPJIMK acoCua TallbCU ATWITAH KYyIIMa KOpXOHajap
HIAKJIUAArH KUYUK OM3HEC CyOBeKTIapy YUyH MHKUPO3HUHI TabCUP KYJIaMu OUPUHYM Japaxxanu OYiau.
OHI' PUBOXJIAHTaH MaMJIaKaTJIApPHUHT MKTUCOJIUN KYpCaTKU4YJIapuJard nacaiuil cypbaTiapyd KUIIUHU
KapaxT KWIAIHTaH [apakajari pakaMiIapaas noopar oy .

2014 innga UKTUCOAMETHUMU3TA KO KUJIWMHTaH MHBecTUIWsap xaxmu 10,9 ¢owmsra ycam Ba
AKUI nomnapu xucobuma 14 mummuapn 600 MUIIHOH JOJNJIApHU TAIIKUI STAW. byHna kamu kamutan
KyHuiamanapHusr 21,2 ¢ousnan opTuru €ku 3 MUUIMApA AOJUIapAaH 3UENUHU XOPUKUM MHBECTHIIMS Ba
KpeauTinap TallKWI KWIAA. YJIApHUHT TYpPTAaH Y4 KUCMHM  TYFPUAAH-TYFPU  XOPHIKHU
MHBECTULUSIIAPIUP.

WMHBecTuiuss JacTypuHM amaira OIIMpHINZAa KOPXOHAIAPHUHT Y3 Maliarmapu XucoOuaaH
HYHANTUPUITAH TYFPUAAH-TYFPU XyCYCUN MHBECTUIMSUIAPDHUHT HHIaH-Huira (Gaosl HIITUPOK ITAETraHU
OapuyaMM3ra anoxujga MaMHYHUSIT Oarunuiaiian. bupruna yTran iinnga OyHOall WHBECTHIUSIIAD XaKMU
10,3 ¢owusra ycuo, 4 mumunapa 300 MUIITMOH AOUIApHU €KY JKaMU MHBECTULIMSIAP XA)KMUHUHT KapHuiio
30 dbou3uHM TALIKUI ITIH.

Vrran dinnm THKOPAT OaHKJIAPUHUHT MHBECTUIIUSABUH (HAOHATH XaM KeHTaiau. Yiap ToMoHuaaH 1
muwapa 700 muummon npostap €ku 2013 dimnra HucOaran 20 Qou3 Kynm  MHBeCTHLUSIIAP
WYHAITUPHIIIN.

BUA. Kapumon
1 ¥36exncTonna kuuuk OH3HEC Ba XyCyCHil TaJOMPKOPIMKHM [aBJIaT TOMOHHMAAH TapTuOra comum /O.ApUNOB; Mabyl MyXappup
T.3.DOpraies; V3P onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIuM Ba3upianrd, Hamanran Myxanauciavk-negarornka uac-tu.-T.:®an, 2012.-272 6.
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Kamu uHBecTUIMSIIAPHUHT 73 (hoM3aH OPTUFU MILIA0 YMKApHUINI coxacura Ba Kapuid 40 ¢ousn
MalIlHA Ba YCKyHaJap XapuJ KWIHIITra cap(ianu.

V36ekucTORIa aMaiTa OMMPUIAETTaH MHBECTHIMS CHECATHHUHT 3Ura X0OC XyCyCHATH MaXaJlIdii
XoMal€ pecypclapiHH 4yKyp KaiTa MILIAIIHA TabMHUHIANHAUTaH, FOKOPU TEXHOJIOTHUsIapra acociaHTraH
SIHTY WID1a0 YMKApUIIUTAPHU TALTKUAJ STUIITA KapaTUITaH WHBECTUIIUS JIOMHXaTapura yCTyBOp aXaMHsIT
Oepunaérranuga HaMo€H OYIMOK/Ia.

2014 ¥unna MKTUCOAUMETUMHUZHUHT €TaK4YM TApMOKJIApHaa 3aMOHABUN IOKOPU TEXHOJOTHsUIapra
acocCJIaHTaH yCKyHajap OWJIaH >KMXO03JaHTaH, yMymMud kuiimMatu 4 muyummapn 200 MummoH posuiapra
TeHr Oynran 154 Ta iinpuk o0beKT (oiIaTaHuIITa TOMIIUPIIIIH.

V36ekucTonaa KMUMK OM3HEC Ba XyCyCHil TaaOMPKOPIMKHH JABJIAT TOMOHHIAH TapTHOTa CONHII
Macajanapura MHKHpo3ra Kapiid dopajiap JacTypuaa KUIJAHK EHaanmuiad. XyKymar paxOapiuruaa
unuiad yukuwirad MHKuposra Kapinu yopaiap gactypuja 6apya ybTHO0p 3bTHOODP SHTU HI YPUUTIAPUUN
KYTIaUTUpUINTa HYHANTUPUIIA Ba OaHITTMK MacallaJapuHU KUITUN Xal STUIITa KAPHUIIUIIH.

V36ekncTona KHUMK OM3HEC Ba XyCyCHil TaAOMPKOPJIMKHH JaBJaT TOMOHHMIAH TApTHOTra CONMII
Macajajapd HHKHpO3ra Kaplid uopajap JacTypu Oyiinua amainra olupuiap 3KaH, OyHJa mnact
peHTa0es i, UKTUCOIUI JTUKBUUINTY MacT Ba MINYWIAPH MILICH3Ta ailaHu® KOJUIIM MYMKHH OYira
KOpxoHanap (paoMATHHY TYXTATUII XaM/a YJIApHU SHTY MYJKAOpJapra YTKa3uil Macaiajapy XaM H34ni
Tap3ga Kypub yukwiMokaa. Kymumiumk OGaHKpoT OYiraH KopxXxoHanap SHTU CAJIOXUATIN MYJIKAOpIap
TOMOHHU/JIAH KalTa/laH UIlra TYHIHPUIIH.

V36eKkncTOHIa KMUNK GU3HEC Ba XyCyCHil TaaOMPKOPIMKHM JaBIAT TOMOHMIAH TApTHOTa COJIHIL,
Ka0yn KwinHran MHKupo3ra Kapmud dYopajap AacTypd OpKaJIM amalra OIIWpuiap 5KaH, OyH7Ia
XYKYMaTHUHT UKTHCOAMN-MKTUMOUN Macaiajap e4MMHHH XaJl STUIIra HYyHaNTUPUIraH MeXaHu3Mu (paon
UIIaMOK/A.

Bbyryuru kynra xenu0, KH4uK OU3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIUKHU PUBOMXJIAHTUPHIN COXACHAArU
MyXHMM Baszudanap Kyhuaarmiapaad nuoopat 0yamMoxaa:

-laBiaT TY3WJIMAJIAPUHUHT KMYMUK OW3HEC Ba XYCYCUH TaJOUPKOPIHK CyOBeKTIapu (aonusTura
apajallyBUHU SHa/1a KYIIPOK YEKJIalll;

-KUYUK OW3HEC Ba XYCyCHH TaIOMKPOPIMK CyOBEKTIapu TOMOHMJAH COAUP STWIraH (arap y
KacAJaH COOUp STWIMaraH Ba KaTTta OyimaraH) KOHYHOY3apiHK XoJjaTjapuaa >Xa3o dYopalapuHH
SHIWJUTAIITUPUII, SBHU TaAOUpKOpiap eTKa3WiIraH 3apapHd HMXTUEPUN paBHILAA TYIUK KOIUIaraH
X0JUIapJa AKa30HU KYyJUIalll,

-0030p HMH(}pPATy3WJIMacH TapKkuOugarum Oapua oObeKTIapaa yiaap (GaoJuATHH Ky4aUTHUPHII Ba
MapKazJalllTHPWITraH TAKCUMOT TU3UMUTa KaTuiira 0yiaran xap Kanaail ypuHunuiapra 6apxam Oepui;

-KUYUK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJOUPKOPIMKHU PHUBOXKIAHTHPHUII MakKcaguaa AaBiaT OoIIKapyB
ujopajiapy TOMOHUAAH OepwiiaJuraH KyMmak, KyllMM4ya UMTHE3Nap Ba upedepeHuusuiap OepuIIHU
KEHTaUTUPUILLL.

Ym0y myxum Bazudangap KWUUK OM3HEC Ba XyCyCUi TaA0OMPKOPIMKHY J1aBJIaT TOMOHH/IaH TapTUOTa
COJIMIIHU sHAJa KyJall Ba TAaKOMWUIAIITAH HWMKOHUATIAPUHMU spaTaau. by 3ca HMKTHCOOUETHU
SPKUHJIALITUPUII [IAPOUTUAA HKTHUCOAUET (PAOIMSATUHMHT 0030pra Xoc MeXaHM3MIJIApUHM sHaja
MO/JIEpHU3ALMSIIAITYBUTA OJTMO KemaIu.

I 600 Oyiinua xyJioca

WKxTucoauii JacTypHUHI MYXUM YCTYBOp HYHalIMIIM — OOLUIAHTaH TapKUOMH Y3rapHuIUIapHHU Ba
UKTUCOAUETHU AMBepcUUKAIM KWIMII XKapaéHIapuHU JaBOM ATTHpuIl XucoOiaHanu. by skapaénna
TagOUPKOPIUK (AOTUSITUHY TAKOMIULIAIITHPHUIL Ba YIAPHUHT HUKTUCOMUET PUBOXKHUTa KYyIIaJuTraH
XMCCACHHHU OILIMPHUILTa KaTTa YpUH aXKpaTUIITaH.

bo3op wuxruconuérn OuzHec onamu cudarupa taBcudaHaau. busra mMabiayMkH, Ou3Hec Ba
TaAOUPKOPIUK Oup XWI TylyHuyanapaup. MamnakatHu 0o030p HMKTHcOauETMra Ba  0030p
MyHOcabaTinapura YTUIIM TaJOUPKOPIUKHU f03ara KEJIWIIM Ba PHUBOXJIAHUIINTA KYI SKUXATAaH
Oornukanp. MamiakaT UKTHCOAMETH Ba 0030p MKTHCOAMETU TYFpHcHIa (UKP IOpUTraH/a UKTUCOIHN
(haoMUATHUHT MYXUM TapKUOWI KMCMU XMCOOJIaHTaH TaJOMPKOPIUK (haonuaTura TUKKaATHH KAJIO ITHII
JIO3UM.

Tanbupkopnuk cy3u y30ex4a TaaOup cy3ujaaH Kenud YMKKaH, «OM3HEC)» CY3H 3ca MHIVIM3Yacura
ui, GaoNuaT JeraH MabHOHM Oepaau. TamOupkop KaHmail TagOWpJapHU amaira OINMpaad Ba Oy
TaAOUpIapHU amalra OUIMpUIIAAa KaHnad (aomusaT KypcaTUIIM MyXUM axamusT kacO ostamu. Iy
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cababmu, TanObupkop Ba OM3HEC TYIIyHYATAPUHU UKTHCOAWMM JKUXATIAH TAJIKWH 3TUIIHU MaKCaJ KUIHO
OJIIHK.

V36ekncToHIa KHUMK OM3HEC Ba XyCYCHil TaAOMPKOPIHKHH JaBiaT TOMOHHMIAH TAPTHOTA COJIHII
Macananapura MHKHpo3ra Kapiiyd dopaiap AacTypuaa XKUAAUK EHAanmmuiad. XyKymar paxOapiuruiaa
unuiad ynkwirad MHKupo3ra Kapiny gopajiap gactypuiaa 6apuya ypTHOOp YTHOODP SHTH HII YPUUIAPUUN
KYTIaUTUpUIITa HYHAITUPWIIU Ba OaHJIMK MacalaJlapuHU KHIANA XaJl THUINTA KAPUTITHIIIH.

V36ekucTona KHUMK OM3HEC Ba XyCYCHil TaAOMPKOPIHKHH JaBIaT TOMOHHAAH TAPTHOTra CONMII
Macajiajapd HWHKHpO3ra Kapuid uopajap JacTypu Oyiiua amanra omupuiap 5KaH, OyHJa mact
peHTabeI I, UKTUCOIUIN JTUKBHUINTY TACcT Ba WIMYWIAPU HIICU3Ta alIaHUO KOJHWIIH MYMKUH OViraH
KOpXoHaJap (PaoausATHHU TYXTATHUII XaMm/ia yJapHU SHTH MYJIKAOpIapra YTKa3uil Macajalapy XaM U34ml
Tap3ga Kypubd 4ukwiMokaa. Kymumimmk OaHKpoT OYiraH KOpXOHamap SHTU CATIOXHUATIN MYJIKIOpIap
TOMOHHU/JIAH KalTa/laH UIlra TYHIHPUIIH.

Byrynru kyHra kenu0, KH9uK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPJIMKHH PUBOKIAHTHPHUII COXACHUIAru
MYXHM Basudanap Kyduaarmiapaad noopat 0yamMoka:

-laBlaT TY3WJIMAJIAPUHUHT KUYUK OWM3HEC Ba XYCYCHUH TaJIOUPKOPIHMK CyOBEKTIapu (haoiusTura
apajallyBUHU sSHa/Ia KYIPOK YEKJIalll;

-KUYHK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJIOUKPOPIMK CYOBEKTIapH TOMOHHJAH COAWp OTWITaH (arap y
KacoJaH COOup JTWJIMaraH Ba KaTTa OynamaraH) KOHYHOy3apiiMK XoJjaTjiapujia >kKa30 uopajapuHu
SHTWJUTAIITUPHUII, SBHU TaAOUpKOpIap eTKA3WITaH 3apapHd HMXTUEPHN paBHINIA TYIWUK KOIUTaraH
XOJUTap/a *Ka30HH KyJUTal;

-0030p uWH(ppary3wiIMacu TapkuOugaru Oapda oOBEKTIIapAa yiap (aoNUSTHU KyJaWTHPHUII Ba
MapKa3JIallTUPHITaH TAKCUMOT TH3UMHUTa KalTuIIra 6yiaran xap Kanaai ypuHunuiapra 6apxam OepHiir;

-KUYMK OW3HEC Ba XYCYyCHH TaJIOUPKOPIMKHU PHUBOKIAHTHPHUIN MaKCaJauaa JaBlaT OOMIKAPYB
uaopasiapy TOMOHUAAH OepuiIaguraH Kymak, KymuMya UMTHE3Nap Ba HpedepeHiusuiap OepUIIHU
KEHTaUTUPUIL.
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Il BOB. YopTok TyMaHH1a KHYMK OM3HeC Ba XyCyCHil TAI0HPKOPJIUK PHBOKIAHUII
CTPATErusic Ba 0JIM0 OOPUIAETraH MKTHUCOIAUH UCI0XO0TJIAP TAXJIUIN

2.1 YopTOK TYMAHNHUHT MKTUMOMA MKTHUCOIUN PUBOKIAHM N

Yoproxk Tymanu mmmongaH Kuprusucron PecnyOonukacuauar Axcy Ttymanu, JKanyOnaH
Hamanran BunosatuHuHr Yiuu Tymanu Ba HamaHran Tymanu, mapkaaH Yidu TymManu Ba Kuprusucrox
PecniyOnukacu, JKaonono6on Busoatu, raponan Hamanran Tymanura kKapanuid UMNAKYWIMK XY>KaJUTH
bunan werapamom. Tymanunr mapkaszu YopTok maxpu, maxap Xyayauaa 12 ta maxana ¢ykaponap
WWTUHU MaBXyJ, TYMAaHHUHT YyMyMul xyayau xyayaa 377,8 kB.kMm. Axomucu 160100 kumm O6ynu6, 14
MUJIIAT BaKWJUIapuaaH ubopart, mynapiaad 89 ¢owmsuHu y30eknap, KOOJTaHUHHU 3ca KHPrusiap, KO30K,
Tatap, pyc, TOXKHK, SIXyAWH, 4eX, (puH, rPy3uH, HEMHC, Ba OOIIKAa MWLIAT BaKWJUIAPH TAIIKWI STaaH.
Tymanga 9 ta kunuiok gykaponap WUruHU MaBxKyn Oynud ymapaa 53 maxamia (ykaponap WHTHHIApU
oop.

Acocuil nnuad YMKapuIl TapMOKJIApW MAaXTAYMIUK, TIACUYMINK, YOPBAYMIUK, Ca03aBOTUMIHK,
Y3YMUUJIUK, OOTIOPYMIIMK Ba MUWUTAUYMINKIAH HOopart.

Yoprox mmu¢pobaxm wmackaH. by epma xym Ttapmoxinu «YopTok caHartopuiicu», «lymman»
CUXATrOXH, <OPKUH» CUXaTroxu, «MaTiy0oT cuxaTroxu» Ba «HopTok Oonanap» cuxarroxiapu ¢Gpaoaust
Kypcaragwiap Ba PecnyOnukaMu3HM Typiau BWIOSTIAPUAAH JIaBOJIAHYBUMJIAp KeJluO JaBoJaHUO
KeTaausap.

Tyman xynymupan xara Hamanran Ba I[Ilumommit ®aprona xanHautapu yragu. [llyHuHrmex
AnnmwxoH-HamaHran temup Wynu my XyAayJadaH yTaau.

Yoprox Y36ekucron Xapuracugan Daprona Boauiicuauar 41rp.2,1 kearmuk, 71 rp.-11,1 mapkuit
y30KIMKAa koinamrad. Jlenrus carxugan 460 merp Oamana Oynau0, TOr ONJIM aAUPIUK XYy
xucobnanamu. UKIMM 5KMXaTiaH KOHTHHEHTaN Aeiinica-na, Te3 ys3rapyBuaH. EBBOiHM XaifBoHIap Kyza
KaMm, MIMPTKUWIApH 3ca IeApiau HyK.

[lappanganapHuHr yil TypiapuJaH TOBYK, ypHak, ro3, Kypka, ToByc Ookwianu. benana, kamrap,
KaKJIMK CUHTapy TyTKHHJIA OylMaraH Kymoiap 6op.

Kasunma Ooinmmknapura HedTh, ra3, OXakTOoII, TWI TYHNPOK, MUHEpal CyB OyJIOKIIapH KUpPaIu.
Toronau xynynnapuaa TouuiapaaH Kypuiauil MaTepuanu cudaTtuaa KeHr doiinananunaau. Tynporuaan
cudatiay MUK THIIT TalépIanaim.

TyManuMu3 >KOMNIaHUII ypHH Ba TaOMATH HUKIUM MIAPOMTH >KUXATUAAH KyJail MHHTaKajaa
JKOMJIAIITaH.

YopToK TymMaHHJa BWIOSTUMU3HUHI OOIIKAa TyMaHJapura HMUcOaTaH aXxoJid COHHU OMpO3 KaMpOK.
JlexuH mryHra kapamail TymMaH XyJIyAUJUHUHT OOmIKanapra HucOataH OMpMyHYa KUYUKIUTH cabad yHza
axoJIu 3UYJIUTY OomKanapra HucOaTan OMpMyHYa IOKOpH. TyMmaHaa Tabuuii ycuin cypbariapu OJAMHTH
Wutapaa y Kajgap IoKopu OynMaraH Oyicana, CYHHTH WWJUIap/ia YHUHT CypbhaTiiapu Ce3WJIapiiu jJapaja
Yemu. XKymnanan tymanna rabuuii yeum 14.1 nan 18.3 ra kagap xynaiau. by Tyman axonucu tapkubuia
EIIJTApHUHT KYIUIMTM OWJIaH M30XJaHagu. TyMaH BWJIOST Mapkazura OMpMyHuYa Y30KpOK Koija
xoinamrad. Tyman axonucuHuHr coHu 2014 imn 1 sHBap xomatura 182439 KMIIMHU TamIKWAJ STOU.
AXONMUMHUHT TabuMi Ycuill KypcaTkuuiapu KelnHra Wusuap aasomuaa 119,9 gousHu tamkun sTMoKaa.
TyMaHn axONMHHUHT KaTTa KHUCMH KHUILIOK »KOWJapuia MCTHUKOMAT Kuiaau. TymaHna WIuiad 4MKapuIin
CaJIOXUATH OMpPMYyHYA FOKOpH OYIicana, caHoaT UILIA0 YUKApUII XaXMIapu YTraH iwira HucOaran 16, 4
¢dousra xkamaiiu. TyMaHHUHT XyIyIuil )KOMIAIIyBY KMIIUIOK XY KaIUTHHU PUBOXJIAHUILN YUyH Kynan
mapT-mapoutiapra sra. Keiimnru iumnapaa kuuuk Ou3Hec TapMoKJa oiaubd OGopuitaérraH HCIoXOoTiaap
HaTwkacuga Tymanaa Kuuuk O6usHecHMHT canoatnaru yaymu 2013 iiunma 91,6 ¢ous, 2014 itmnga 92.9
(hOM3HM TAIIKIII ATAJ OJAMHTH Wniuiapra Hucoatad 119.4 dousra yenu. (1.1-xaaBan)
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1.1-xanBana

Yoproxk tymannnu 2012-2014 itniiiapaa caHoaT MaxcyJdOTJIAPHH Yyl

. Vauos Mukaopu
Kypcarkuuiaap 6 v > =
HPJIUTH 2012 #iun | 2013 #iun | 2014 #iun

Canoar Maxcynoru MAPO. cyMm 22.5 22.2 29.9
Vrrau jiiira Hucbaran yCulll cypbaTH % 155.7 95.7 126.1
Bunostaaru ynymm % 1.6 1.4 1.5
AXom KO0H Oommra MUHS CYM 120.9 128.1 165.4
Xynynuii caHoaT KOPXOHAIapU XaKMU MIH. CIM 13747.2 | 16634.1 | 21108.9
JKamu caHoat XaKMHUAard yiayuu % 1.1 1.1 1.1
@aonuAT KypcaTaéTrad caHoat GupuK 110 112 123
KOpXOHaJIapu P
IIYHJAAaH XaKMCU3Jjiap COHU oupnux 17 12 9
Kuunk OM3HECHUHT caHOATArU yIyIIN % 63.0 91.6 92.9
Kopxonanap conn oupnux 116 118 128
wiyHOan: MIMpUK KOpXOHAJap Oupnuk - - -
XaK UCTEeBMOI MOJUIAPH MIIIA0 YHKAPULL MIH. CYM 15800.0 20700.0 29100.0
KypCaTKH4JIapu
Vrrau iiiira HucbaraH yCulll cypbaTu % 126.2 130.7 140.8
Bunostaaru ynymm % 1.9 2.0 2.4
Axo1u 0H Oommra MUHE CYM 87.4 116.6 161.2
O3HK-0BKaT MaxCylI0TH MIH. CPM 9266.8 | 10770.8 | 13883
Hoosuk-oBKat Mosutapu MIAH. CYM 5202.2 8861.9 13966.9
ULy JICyMAA0aH SHTHI CAaHOAT MOJUTapU MIH. CIM 2319.7 3887.5 6625.9
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Yoprok Tymanu 2012-2014 itunapaa acocuii HKTUMOUH-UKTHCOMT
KYpCcaTKUYJIApH TAXJIWIH

1.2-skanBaj

Yr1ran iiniara aucoaran

. Yauos XaRmu yeum cypbatu, %
Kypearicus nomu Ooupauru | 2012
P i 2013 i. {2014 .| 2012 i1. | 2013 i1.| 2014 i.
CaHoaT MaxcynoTiaapu Mapo. cym | 22.5 22.2 29.9 | 155.7 | 95.7 | 126.1
Xame ucrepmon moniapu umad | | ool 150 | 206 | 201 | 1262 | 1307 | 1408
YUKAPUIIT
Kunuiox xysxkanuru Mmaxcynotiapu | mapo. cym | 1451 | 204.7 | 249.0 | 108.4 | 110.3 | 111.2
ACOCHH KaNUTANra KUDHTHATAH | 5 o 417 | 556 | 66.8 | 117.2 | 1127 | 105.7
WHBECTULIUSIIAP XAKMHU
Kypunumi-nynpar unuiapu mapo. cym | 49.1 64.0 86.7 | 105.1 | 112.0 | 117.7
YakaHa ToBap ailylaHMacH mapo. cym | 80.2 | 104.2 | 129.6 | 1145 | 116.3 | 114.2
Kamu xuszmatiap Xaxmu mapo. cym | 115.7 | 155.7 | 190.6 | 116.0 | 116.8 | 114.0
AXOTHIa YUK XUSMATIAP | 5| 976 | 309 | 833 | 1222 | 1155 | 1132
KYpCaTHII
MUHe
Tamku caBno aiiiaaMacu AKIII 12769.8| 2853.3 [3198.4| 124.6 | 103.0 | 112.1
OO0
MUHe
DKCnopT AKII |591.6| 689.0 | 7953 | 101.0 | 116.5 | 1154
0011
MUHe
Wmmnopt AKI |2178.2| 2164.3 |2403.1| 155.7 | 994 | 111.0
001
Kyuma kopxoHanap conu oupnux 3 3 3 X X X
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1.3-xaaBaj

Yoproxk tymann 2014 iinja (MMIMK)TAIIKA HKTUCOAMA (PaoIusiTH

Kypcarkuuiaap 6317;)1.1‘111(;:1/1 Muxnopu

Tawmku caBao ailJIaHMacu munr AKHI xoa. 2753,8
Vrran ifunra HHC6aTaH YCUII CyphATH % 100,8
IKCHOpPT muHr AKHI gour. 645,6
VTrau iinira HECOATaH YCHII CyphaTH % 93,2
11y >KyMJlaJiaH:
O3uK-0OBKAT MOJIJIapU muHTr AKII gomm. 139,2
bomikamnap muHr AKII nom. 506,4
11y )KyMJIaJIaH KHYUK TagOupKopiap muar AKII mom. 795,3
VTrau iinira HECOATaH YCHII CyphaTH % 103,6
HNmmnopt munr AKIHI goa. 2108,2
Vrran iiunra HECOaTaH YCUII CyphATH % 103,8
Iy )KyMJIaIaH:
Marmna Ba ac600 yckyHanap munr AKII gosr. 72,1
O3HK-0BKAT MOJUIApU muHT AKII gom. 171,5
Bomkanap vuHT AKII gom. 1864,6
Iy )KyMJIaJIaH KHYHUK Taa0upKopIiap muar AKII moa. 2403,1
VTrau iiniara HECOATaH YCHII CyphaTH % 103,8
PyiixaTra onvHraH 4er 31 HHBECTULUACH MaBKY/l
KOpXOHAaJIap COHU Gupmik 3

Iy >KyMJIaJIaH:
@aonuAT KypcaTaéTratiapu OUPIIUK 3
Kymma kopxonanapaa nnutaérraniap COHU KHUIIH 65
SlpaTuiraH MaxcysoT, aMaira OIMPHITaH XU3MaTiap,
UIJIap amajiaru yaryp:ku Hapxiapaa (6axomnapna) MITH. CYM 1346,3
UYet 511 MHBECTHUIIUSCH MaBXYyJ KOpXOHaa
TOMOHH/IaH aMaJIira omeHnZ'fH 3£cnopT XI;)KMI/I muHr AKIH nom. 506.4
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1.4-sxkanBag

Yoprok tymanu 2014 iinn MexHat pecypciapu, MeXxHaT 0030pH Ba Ml OMJIaH 0AHIJIMK TAXJINJIH

Kypcarku4iap Yarion Muxaopu
OMpJurn

MexHatra naékaTiu €mjiary MeXHaTra JIaEKaTJId aXOJIMHHHT
HWWJUIMK YpTaya COHU Al Kun 821
MexHnaTtra Na€KaTiH EIIIArd MEXHATTa JIACKATIIH aXOJI COHH, [P 1045
01.01.2015 #. Xonarura
Wxruconwmii paon axomm coHn MUH2 KULU 61.4
Wi 6wtan 6aH axoau ypraya COHU MUH2 KUWU 57.4
ULy HCYMIAOAH:
KHIIUIOK, XY KalIuruaa MUH2 KUY 14.3
Canoatna MUHE KUWU 7.0
Kypumumina MUH2 KU 4.8
Tpancnoptia MUHE KU 1.5
AJoKanga MUHE KUWU 0.6
CaBJl0, YMYMHI OBKATJIAHUIII MOJUIUH TAbMUHOT, TAHEPIIOB
KopXOHANAPHA MUHE KUl 6.7
yi-)KOH KOMMYHaJ XYKaJIUIrd, MAauIu| XU3MaT MUHS KU 1.8
COFJIMKHU CaKJIalll, )KUCMOHUH TapOus Ba MOKTUMOUH TABMHHOT | MUHE KUUU 4.2
XaJIK TahJIMMHUAJIA MUHE KUWU 5.6
MaJaHuAT Ba cabHAT MUH2 KUY 0.9
CYFypTa, MOJIUs, Ba Haaka >kaMu MUHE KUWU 0.6
OOIIKapyB opraHyiapuaa MUHE KUl 1.0
0O0IIIKa coxa Ba TapMOKJIapja MUHE KUU 8.4
Pacmuii cexTopiiapia OaHajap COHU MUH2 KU 37.1
Hopacmuii cextopiapaa 6aHuiap COHU MUH2 KUU 26.0
Kuuuk tagOupkopiank cyObekTiapuaa 6aHa axoiau COHU MUH2 KUUU 14.3
XKamu umicuznap conu (106 kapop Oyiinya 4opakiuk . 3669
MOHHUTOPHHT MabJIyMOTJIApU acOCUA)
WNincusnuk gapaxacu % 51
Pyiixatnan yTras (MiIcu3 MaKOMUHU OJITaH) UIICH3JIap COHU Kuuiu 191
Wimcuznuk Hadakacu TaliMHIaAHTaH UIICH3JIAP COHU KUl 4
S"pTaqa OMJIMK I XaKu™* cymM 103800

* KMIIUTIoK Xy Kalauru Ba KWYMK KOPXOHAJapAaH TalllKapu

2.2. YopToK TyMaHHIa KHYMK OU3HeC Ba XycycHil TaA0MPKOPJIMK (PA0TUITHUHH
PUBOIAHTHPUILIN TAXJIWIH

MawmnakaTumusza Oynrann kabu Hamanran Buiostuaa xam Oy HyHamUIIga KEHT KYJIaMiId UILIap
amaJira omMpuiIMoKaa. HamaHran BUJIOSATHHUHT y3Ura X0oC XyCyCHSITIM TOMOHJIapH OYiu0, ynap uauaa
SHI MYXMMJapuJaH OUpH — KHYMK OHM3HEC Ba TagOUPKOPIMK (DAONMATHHHU PUBOKIAHTAHIUTUIHP.
Hamanran BusosiTHaa KaauM 3aMOHJapAaH Oepu TaAOMPKOPIHUK (aoJIMATH aMajra OIMMPUO KEeITHHTaH.
Hamanran BuiosTHIa TaAOUPKOPIUKHUHT TYTIIUYUINK, TUUOKYMINK, Ky3arapiuk, €rod YiMakopiIuru
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Ba &roufaH Typiau Oyomiap WNUad YMKApUIL, COMOJIAAH TYpPJIM MaxCyJOTJIapHU HIUIA0 YHUKAPHIL,
KaIUTauUINK, TYpJiIM MIHUPUHIMKIAD WIUIA0 YMKApUII, HOH MaxCyJOTJIapUHM HIIa0 YMKApUII Ba IIy
CHHTapu TypJjapu KEHI PUBOKJIAHTaH OYnIMO, XyHap CHUpJjapd KaJuM 3aMOHJIapAaH Oepu aBiIojJaH-
aBjojyapra yTka3u0 kenmuHrad. byryHru kyHra kenu6 TagOMpKOpiIuK OuiaH IIyFyJUIaHyBUMJIapra KaTTa
UMKOHMATIAp spatwiad. Hatmkana TanOMpKopiauk (aoiausTé OWiIaH MIyFyJJIaHYBUMIAp COHM KECKUH
Kynaiau Ba UKTUCOAUETHUHT TYPJIU TapMOKJIApUIa, TypJIU MaxCyJoTIapHu Hiuiad yukapuiaa Gaonust
IOpUTMOKAAJIAP.

AliHukca, OyryHrM KyHJa UKTUCOAUETHU SPKUHIAIITUPUIN I[IAPOUTHAA OENTHJIaHTaH HILIap
amanra omupuia OomnutaranugaH OepH stHaja jkafajl PUBOXKIAHMIN jKapaCHIapu Ky3aTHIMOKIA. AMMO,
amalira OWIMPWIraH HIUlap OwiaH  Oupranukiga sHa OakapuwiMInU Kepak OVyinran MHyHamumuiap
TaJlalTMHAHU TAIIKWI 3T Ba Oy coXaja eYMJIUIIM Kepak OyiaraH MyaMMoO Ba Macaiajap MaBXyAIup.
AHa my macananap Ba MyaMMOJIapHU aHUKJIAll Makcaauaa Hamanran BUJIOSTUHMHI KMYMK OM3HEC Ba
XYCyCUil TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIapuaa HWKTUCOMUETHH MOJEPHU3ALMSIIANT SKapa8HUHH  TaXJIHII
KHUJIMOKYHMH3.

WKTUCOMMETHN SPKUHJIAIITHPHUIN I[IAPOUTHAA SHT aBBaJIO, OAHK THU3MMHUHHM KYI1al-KyBBaTiall
OpKamu — wuNUiad YUKAPUIIHK MOJAEPHH3AlUsl KWIMILI, TEXHUKAaBUM SHIWIAIl, WKTHUCOAUETHU
auBepcU(UKaAIMA KWW Ba WHHOBAIMOH TEXHOJOTMSJIAPHU KEHT JKOPUH OSTHINTa aloxXuaa 3bTHOOp
Kapatuiaad. Kuuumk OW3HECHH PUBOXJIAHTHPUIIHUHT acCOCHM WYHANMIIIApH  3THO KyWHaaruiap
Oenrunanras (2.1-uyn3ma):

1.DOxcnopr KuilyBUM KHYMK OH3HEC Ba XYCYCHHl TaJOUpPKOPIUK CYOBEKTIapuHH KYyiiad-
KyBBaTJIAIl Ba yJIapHUHT OapKapop GaoausTHHU TaAbMHHJIIAII Y0pa-TaJOUpIIapH.

2.MamnakaTuMu3 TOBap WILIA0 YMKApyBUYHJIAPH Ba XU3MaT KypcaTyBYHJIApH MaxXCyJOTJIapura
WYKH TaJTaOHU HOUH(IISIUSABUN parOaTiaHTUPHII Oyitnda yopa-tagoupiap.

3. UkTrucomuéTHUHT pean CeKTOpH coxacuaa pecypc 0a3acHMHM KEHTaMTUPUII Ba MHBECTULIMOH
(haoUTMK YCUIIMHY TabMUHIIAII YOpaJIapy.

4. JneKTp-sHEepreTUKa COXAaCHHHM MOJEPHHU3ALUs KWIHIL, SHEPTUsl CUFUMHHHU KUCKApTUPHII Ba
SHEPTUSHU TEXKAll TH3UMUHU SKOPUH KIITHUIIL

5. Kuunk OM3HECHUHT PUBOXKIIAHUIINHY KYJI1a0-KyBBAaTIAIIHUA Ky4alTHUPUII, aX0Jid OaHAJIUTHUra
Ba SIHTY I YPUHJIAPUHH TAIIKUII STUINTA KYMaKJIAIIHIII.

Xycycnii MYJKYWJIMKHH  Ba XYCyCHH TaJAOMPKOPJIMKHU PHUBOXKJIAHTHPUIN HYJIUAATH

TYCHKJIAp Ba YeKJauuiapuu oaprapad 3tuii, 0y Oopaaa TYJIUK IPKUHIMK Oepuil O0Viinya xam oup
KATOp 4Yopa-Tagdupiaap KypHIIau.

Tymanga 2015 #iun 1 sHBap xonaTUra »xaMu KHYUK OU3HEC CyOBeKTIapyu COHU 647 Tanu
TAIIKWI 3TUO, MIyHJIaH 524 Tacu Gaonuar KypcaTud KeIMOKAa.
®daonuAar kypcarMaéTran KUUYMK OM3HEC CyOBEKTIapu COHU XaKUKATIa XaM 123 tanu

TAIIKUI 3TUO, Ma3Kyp (aonusaT kypcarmaérraH KopxoHanap (paolusTHHU THKJIAII €KW TyraTui Oyiinya
TyMaH XOKMMIIUTH Xy3ypuaa (aoausarT KypcaTHO Kena€TraH MIIYM KOMHUCCHUSICM TOMOHMJIAH YpraHuo
YUKUIMOK/A.

Ma3zkyp ¢aonuar kypcaTMaérraH KOpXOHaJapHM paxOapiapuHU TOMUO, yJapHU HHMa YYyH
baonuaT kypcarMaérraHaukiapu cababu ypraHuiauO, yiaapra MMKOHHUAT Japaxacuja (aoausTIapUHU
KaliTa Hynara KyWunoiapy Ba MII  OONUIAUIAPH YUYYH 3apyp KpEIUT PpEecypcH axpaTull EKu
baonusTaapuHu Y3rapTupu6d Oomka Typaaru (aosnusat 6unaH Ui OoluTaluIapyu yuayH Oapya 3apyp LiapT-
IapouTiaap apaTud GepuaMokia.

IOkopunarn wumapHu aManra omMpwiIdiM HaTwkacuna 2014 #wnga 75 Ta Ku4Mk OuzHec
CyOBeKTIIapH JaBiaT pylxaTuaaH yTkaswirad 0ynuo, 41 Ta xykanuk IOpUTYBYU CyOBEKTIap TyraTuiuo,
JIaBJIaT pyUXaTUIaH YUKAPUILJIN.
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5-xagBan
Ku4yuk Tagdupkop/mk (0u3Hec) cy0beKTI1apu COHU
(¢pepmep xyxaankaapucus)*
2015 #inn 1 suBap xonaTura

2014 iiun
" DaoausT
PyiixaTnan DaouAT KVDeaT- sSIHBap-aeKkaop
yIra” KypcaTaérran yE) TAIIKHJI TYyra-
MaéTraH
TONAHU TN
Kamu 647 524 123 80 41
Tapmoxnap
Canoar 123 100 23 23 9
Kunuiok Ba YpMOH Xy Kaluru 67 61 6 14 7
TpancnopT Ba ajyoka 20 17 3 2 1
Kypunu 92 72 20 9 6
CaB0 Ba yMYMOBKATJIAHHUII 234 177 S7 18 15
bomka coxanap 111 97 14 14 3

Kuunk OuszHec cyObeKTIapu TOMOHH/IAH aMajra OIIMPUITaH SKCIOPT aManueTaapu Xaxmu 2269,5
MUHT JoJiiapHu €ku ymoy kypcatkud 2013 iiunra vucbaran 114,1 dousnu Tamkun strad. Kuunk 6usHec
cyobekTinapuaa Oyrynru kyHaa 43,9 munr Hadapnan 3uén dykaponap um Ounan Oanp 6ymmob, 2014
iwnga Gapya Typaara KH4uKk ousHec cyobekiapuaa 1609 ta ssHru v YpuHIapy spaTHIIHN.

Kuunk OuzHec Ba Xycycwil TaaOUPKOPIMKHU SHAJa pPUBOXKIAHTHUPHIL MaKcaiuaa TyMaH
Mapkazugaru Iloyra OuHocuza “froHa oliHa Mapka3u’ TalIKWi S3TUIMO, TymaH JlaBmaT cCoJIuK
WHCHEKIHUACH, THXKOPAT OaHK OYIuMiIapu, TyMaH XOKHUMITUTH Xy3YpHIard TaA0UPKOPIKK CyObeKTIapUHU
py#xaTaaH YTKa3uIll MHCIEKIUACH, TYMaH ra3 TAbMUHOTH, 3JIEKTP TAbMHHOTH, CYB TAbMUHOTH, KaJacTp
XU3MaT Ba OOIIKAa XM3MaT KypcaTyBUM HIOpalapHU BaKWUlapu Maskyp “Srona oifHa mapkasu’’na
daomuAT KypcaTud, TagOMPKOpIAp OWIIAH HMIUIANUIAPU Wynra KyWnmad. “SroHa oifHa Mapkas3w HU HII
baonusATy 103acuaaH Taiéprnanrad poToanso0M BHIOAT XOKUMIIUTHUTA XaM TaKIUM 3TUIIH.

Vrrau 2014 finnga TyMaHard KMYuK OM3HEC Ba XYCYCHi TaaOHPKOPIHK CyObEKTIapHra THKOPAT
Oank Oynumiapu ToMmoHuAaH 16 mupa. 341,7 MiH. cyM GaHK KpeAUTIapy aXKpaTHIWO, MIyHIAH 5 MIIpI.
65,9 MIIH. CYMU KUCKA MYJIIATIH KpeauTiapuu, 11 mupa. 275,8 MiaH. cyMU y30K MyIJaTIIM KPEAUTIAPHU
TaIIKUI STAIH.

IOxopunarn wummapHy amainra OMIMPWIMILM HATHXKAcHAa HKTUCOAUET TapMOKJIApUAa KHUYUK

OW3HECHM YIyIIH Kyhuaarnda 6ynau. Xymnagan, canoarna 90,4 pousHU, KUIIUIOK XY KaIUTuaa
99,3 douznu, Kypuaum unuiapuaa 96,3 dbousHu, yakaHa caBao aimanmacuaa 67,2 ¢GoW3HH, axoyMra
MyJUTMK XU3MaT KypcaTHIaa 55,8 ¢ousnm, xamu xuzmatiapaa 60,5 ¢ousHH, TpaHCTIOPT

xu3MaTuaa ok ramumaa 93,0 dousny, iynosun rammmaa 96,8 Gou3HU TAIKUI 3TIU.

Xycycuit MYJKYMJIMKHH ~ Ba XyCyCHH TaAOMPKOPJIMKHHM PHBOXKJIAHTHPHIN HYJIHAaru
TYCUKJIAp Ba YekJauiapHu 6aprapad 3tum, 0y 6opaga TYJIMK IPKUHINK Oepull Makcaauaa KUIuK
OuzHec cyObeKTIapu (paonusTIIapuHU TYIMK Hynra KyWunuiapura KyMakjalluil, ylap TOMOHHJIaH
SHTUAAQH-SHTY XU3MaT TYpJIapuHU >KOPHUM 3TUII, SHIU TypJAard MaxcyJoTjiap UIuiad YMKapuIIHU ynara
KYHHII MaKcaauaa TyMaHaaru 0apya Xxu3MaT KypcaTyBud HI0pajap TOMOHUIAaH XU3MaT CU(aTHHU sSHaja
AXIIMIa0, HAa30paT KWIyBYM UAOpajap TOMOHUAAH TYpJIM XWJJAAard OpTHUKYA TEKIIMPHUILIAp YTKa3HILTra
YeK KYWHIIIU.

Myxrtapam OprOommmuszauar  “Mamnakatumuzan 2014 #iwnma WKTUMOUN-UKTHUCOIUN
PUBOKIAHTHPUII sIKyHIapu Ba 2015 iinnra MymkamiaHrad MKTUCOAUIM JAaCTYPHHMHT 3HI MyXHM YCTYBOD
WyHanmuuuiapura Oarunuianrad Basupnap MaxkamMacHHUHT MaxIJIMCHIAard Mabpysa japuja aBBallo,
3apap KypuO MIUIAETraH, MacT peHTade/uld Ba MKTHUCOAMNA HOYOp, MaxcyloTiapura Tanad WYKIUTH
cababnu Tyna KyBBaT OusiaH (GaonusT KypcaTMaéTraH JaBliaT KOPXOHAJAPUHU MPO(ECCHOHAT XOPHUKUN
MHBECTOpJIapra ylapHM KalTa THKIam Ba ymoOy KOpXoHajlap HEru3uja SHIW, 3aMOHABUU HILIA0
YUKapUIl KyBBAaTJIApUHU TAIIKMI ATUII MaxOypusiTh OwiaH “HOJIb” KUMMAaTHOa COTUII 3apypiIUTHHU,
JaBiaT yIylId MaBxyJ] Oynran Oapua KOpXOHa Ba OOBEKTJIIAPHM sHA OMp MapTa TaHKUAWN HYKTau
HazapJaH KalTa WHBEHTapu3alus KWIMHUIIM XaMJa peajl UKTHCOAMET TapMOKJIApu Ba coxajlapHuiaa
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JaBJIaT WINITHPOKWHU TyOMaH KUCKApPTUPHUIIHM Hazapaa TyrraH xonma, 2015-2016 imnmapga naBnat
MYJIKHHU XyCyCHUIIAmTUpUII OViinya stHru qactypHu Basupiap Maxkamacura KUPUTHIIH 3apypIIUTHHA
TabKUAIa0 yTaumap.

2014 iina napoMuIa KHYMK OU3HECHU PUBOKJIAHTHPHII
YUYH a;KpaTHJITaH KpeauTaap*

v Yauos
Kypcarkuuiaap Bupnra Muxaopu
Kuuunk Ou3zHecHU pUBOXKIAHTUPHUIL YIYH KPEAUTIIAP . Cin 163417
KaMu
wyHOaH: KACKa MyJIaTIIH mian. Cym 5065,9
y30K MYJJIATIN man. Cym 11275,8

*Mapkasuii banknune eunosm bow bowkapmacu maviymomaapuea acocam
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11 606. UKTHCOAMETHH IPKUHIAITHPHII IAPOUTHIA KHYMK OU3HECHH OOLIKapuIl Ba
PHUBOKJIAHTHPHU I HYJLJIApH

3.1.  Kwuuuk Ou3Hec Ba XyCycHil TAI0OMPKOPJIUK KOPXOHAJIAPU/IA UIILIA0 YHKAPUIITHH
OOIIKAPMINIHUHT TAIIKUINA-UKTUCOANNA APOUTIAPUHHA TAKOMUJIAIITHPHIIL

[Ipesunentumusnuar 2011 Hunna 6enruninanran gactypiard BasudanapHu amaira OMIUPUIT YIYH
unad  YMKapuil — camMapaJiopiMruHu  omupuml  Tana® stunaaun. dakar unwiad  YMKAPUILHU
PUBOKJIAHTUPUII aCOCUAATMHA HWKTUCOAMETHUHI PHUBOXIIAHUIIM Ba MOJEPHHU3ALMIALIYBY amalra
OLIMPpUINIIM MyMKHH. Mma0 ynkapui camapalopauruHy OIMPULT MyaMMOJIapy UITA0 YMKAPUIIHUHT
TAIIKWINNA — UKTUCOAUH IIapOUTIIapUra OOFIUKIUD.

Nmna® 4YMKApUIIHUHT TAIIKUIUM — UKTUCOAMH IIAPOUTH JeraHja MIUIA0 YMKApULIra TabCUP
STYBUM OMWJUIAP HUTMHIUCUHM TYIIYHUII MYMKHUH. MNuia0 4YMKApUIIHUHT TAIUKUIUH — HMKTUCOAMM
LIAPOUTIIAPUHU UKKU T'YpyX OMUILIap EpAaMua aHUKJIAIHU TaKIu( KUIaMu3:

-MIU1a0 YMKAPUITHUHT MOJUIMIA pecypcrapuan (oiiananumira TabCup 3TyBYH OMIILIAP;

-MEXHAT IIapouTJIapura TabCUp 3TYBYH OMUILIAP.

Nmna® yuKapuIIHUHT MOJJMN pecypciiapd XHUCOOJIaHTaH MeXHAT OyloMJapd Ba KypoJUlapUaaH
¢oiifanaHuIl Aapakacl KMYUK OM3HEC CyObeKTIapuiard caMapaJopiIMKHU OLIUPUIIAA aCOCUN YPUHHU
sraymaiinn. Knunk OusHec cyObeKTiapuaard unriad YuKapuil XapakaTIapuHU TaxJIWI KWITaHUMHU3Ia
SHI  ara XHMcca XOM aulé xapaxkariaapura TYFpu KeauIuuHu Kyprad s>auk. Hly cababiu, kuuuk OuzHec
cyOBeKTIapuaaru Mnuiad YMKapuil caMapaJopiiurd Ba YHU OCJITHUIIOBYM aCOCHM MOJHMSIBUM KypcaTKU4
Oyiaran K4k Ou3Hec cyObeKTH (OWTACHHU OLIUPHILI Y4yH OUpUHYM HaBOaTAa MOIAMM — XOM amié
pecypciapuial caMmapaiy Tap3aa (o JaaH I JIO3UM.

Nmna® dyukapumgarda MOAIUM pecypcrnapaaH (QoifajaHMIIra TabCUpP 3TYBUM OMWIIAPHUHT
OMpHHYM TYpyXd MOAIWH pecypcnapaaH (oiimanaHuiiHd  parOaTIaHTUPYBYH KYpCATKHWIAPAMD.
Mopnuii  pecypcinapaaH camapand  (oijanaHuIIHKM  parOaTIAHTUPYBUYM KYPCATKUYIApHU — XamJa
PEeKANAMTAPHII TH3UMUHU TAKOMIUTAIITHPHII JIO3UM J1e0 XucoOIaiMus.

Kuunk 6u3Hec Ba xycycuil TaaOUMpPKOPIUK CYOBEKTIApUAaru pexajallTUPUII TU3UMHUIA MOJAUN
pecypciapaan ¢oimanaHuir, xap Oup OUPIUK XOM amégaH MaxCyJdoT YHKUIM (OW3W CHHTApU
KYpcaTKuujap pexXalallTUpWIagd. OHI acoCHi XoylaT XHcOoOJaHraH — MOJAIUIM pecypciapiaH
TEXAMKOPIIUK OwJiaH (oW TaTaHUII 3Ba3uTa OepuiIaJiural pardaTiap MUKIOPH peKaTalITHPUIMANIH.

Xo3upru 0030p UKTHCOAMETH IIAPOUTUIATH MHKUPO3 CUHTapU Mypakkad XoJsaTiapjia 3aMOHAaBUN
TaIKWIOTIap (aoNUATHHU parOaTIaHTUPHUII KWYMK OWM3HEC ~ aTa KT HBa TalIKWIOTJIAapAaru
UKTUCOJMM, W)KTUMOMH Ba unuiad yukapuim Oyinya Baszudanap OaXapWIMIIMHU XUCOOTa OJYBYM
KOMIUIEKC KYypcaTKUWIap OPKaJIM aHUKJIAHUIIK Ba aMaJira OIIMPUIIUILIN JTO3UM.

Mojuii pecypciiapHi Texallja Ba HILIa0 YMKapuiIaéTraH MaxcCyJIOTJIApHMHT cH(aTUHH Xamja
pako0aTéapJONUIMIMHY OMIMPUIIA HApXJIAIITHPUII TU3UMUHU TAKOMWJUIALITHPUII 3BTHOOp Oepuil
JIO3UM.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaaOUMPKOPIMK CYOBEKTIAapHJard HapXJIAlUTHPUII CTPATErHsICH Ba
JacTypu KHYMK OM3Hec CyOBeKTH Makcajjlapura camapaid XoJJa eTUIIMIIHM TabMHUHIaiau. Nnutad
YUKApPUILIHUHT caMapacy KMUMK OM3Hec CyObeKTIIapuaru HapXJIallTUPHUII kapaéHura OOFIuK Oymaau.

Kyn #ummap naBoMuia cOTyBUMJIAp Ba Xapuaopiap YypTracujard caBjao HaTWXKacuia Hapx
VpHatuanO® kenuHrad. bapua ucrebmonuuiap ydyH froHa HapX Oenrwianl HUcOaTaH SHTU XOJAaTAUP.
Vrran acpHunr Gomumapuaa HHPUK KyIaMIH 4akaHA CaBIOHMHT PUBOMKIAHHIIN HATHKACHA ATOHA HAPX
Oenruiaml KOHLEMIMUACH o3ara Kenaaud. XO3MpPrH BakTra KeiauoO, axOopoT anMmallyB >KapaéHUHUHT
PHUBOXJIAHUILM, WHTEPHET, KOPIOPATUB ajoKajap Ba OOIIKA BOCHUTAJAPHUHI 03ara KeIUIIM OyTyH
KaxoHAaru Hmad YuKapyBUMJIApH Ba HCTEbMOIUWIAPHU, KUYMK OW3HEC CyOBEKTIapu Ba MYJK
STajlapyHd  MYHTa3aM  aJOKaJapuHU  TabMUHIAAU. VcTepMomumiap Typiau  MaxcyJoTIapHHU
COJUIITUPUINNTa, WIUIA0 YWKAPYBUMJIAPHU TaXJWi KWIMIITa Ba yjaap TOMOHHUIAH COTYyBra oJu0
YUKUJIAETTaH MaxCcyloTiaap HAapXUHU OWJIMIITAa UMKOH TOILAMIIAP.

Hapxnapuunr Hapx 0¥yiinua pakoOaTH, yIapHUHT SHT MyXUM MyamMmosiapuaad oupuaup. bab3u oup
KMUYMK OW3HeC CyOBeKTIapy Majakalld Tap3Ja HapX YpHara onmaigwnap. Harwxkana, ymapHUHT
WKTUCOJINN axBOJIJIApW OFMUpJammb KeTaau, pakoOaT Kypamujaa eHruiaaguiap Ba GaoMsITHH TYXTaTHO
Kyiumra Mmax0yp 0ynanunap.
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Kuunk OusHec Ba Xycycud TaaOMPKOPIMK CYOBEKTJIApH Y3iapujaa HapXJIalITHPHII JAaCTypUHU
TY3MIUIAPHHU Ba aMajra OLIMPUILIAPH JIO3UM.

Ymly pactyprapia Kyiugaruiapra aMmain KHIUIIapy J103uM 1e0 XxucoOnaiMus.

Maxcynotra 6enrniaaHaéTral HapX UIIal YuKapyIl Xapaxaraapura HyHaITHPUIMIIHN Kepak.
Hapxuapuu ¥3 BakTHIa KaiiTa KypuO YMKHIL.

bozopaaru y3rapuniiapHu Xucoora oM.

HapxHuHr ypHU Ba pOJIMHYU TYFPH TYLIYHHIIL.

Hapx Genruuiiga MapKeTHHT 3J1€MEHTIIapUIaH TYFpu (GoiJalaHUIIHU Kyqal TUPHULL.

I/Imna6 YUKAPUIIHUHT MOJJWN pecypciapuiaH camapaind QoiaanaHumra oiauld KeryBud
OMWJIapJaH siHa OupH 3axupanap OMIaH MIUIANIHA TAKOMUJUIAIITHPUIIAND. X03UPry BakTAa 0ab3u Oup
KUYHMK OM3HEC CyOBEKTIapuaa KyJa ara MUKAOpAard 3axupanap Masxyanup. Ly Owian Oupranukia,
ymdy 3axupanapra OaHI KWIMHIAH MOJUSBUI peCcypclapHUHI  ara KHCMH XapakaTCH3 XoJaTaa
kenaMokaa. Kuuuk OusHec Ba Xycycuil TaqOMPKOPIMK CYOBEKTIApH Y3JIapuaard 3axupaiap MUKIOPUHU
SHI KaM Japaxara oju0 KeJIHIl ydyyH TaaOupiap Ty3ULUIApHU JIo3MM. MebépraH OpTHKYA 3axupanap
Oynummura Wyn Kyiran Oynumiap Ba xogumiapra HucOaTaH MOJIIMHA KaBOOTapiMK Wynra Kyiuica,
KUYMK OM3HEC CyOBeKTHIaru 3axypaiap MUKIOPHMHHA KaMalTUPHIL TOMOH Xapakar OoluIaHaIu.

3axupanap OwiIaH MIUIAIIHYU TAIIKWI 3TUHIIArKA Oy TagOupnap OunaH Oupranukia, KWK Ou3Hec
CyOBeKTUIArd MOAJMN TabMHHOTHM TyOJaH SXIIWIMII Ba3du(aHu XaM KyHuiaumu Jjio3uMm. YyHkw,
TabMUHOTHU TaKOMUJUTALITHUpWIMai TypuO, Ou3 3axupanapiaH Bo3 keda onamaiimu3. Knumk OusHec Ba
XyCycuil TaIOMPKOPIMK CyObEKTIapuaar XoM amera OyiraH >XTHUEKHU aHUKJIAIIJa Ba TabMUHJIAIIIA
JacTypuil — MakcaJuIu ycyiuiapJad (oianaHull, UKTUCOIUN — MaTeMaTUK ycyiutapaaH (oigaaHuIn
no3uM 1e0 xucoOmaiimu3. YmOy pactypiap éEpaaMuia Typad MaTepuauiapiaH — (QoiganaHuIn
UMKOHHATIAPH YPraHWIAJAW, ap30HPOK OYiraH marepuaiyiap TONHMJIAAW, YPHHHA OOCYBUM XOM amé
TypJIapyHU YpraHuiira HWMKOHMAT sApaTWiaJd, XOM aménaH camapalupok (QoijanaHum Ba
UMKOHUSATIApU Tai€pnanaay. TabMUHOTUMIAPHU paKoOaT acocuia TaHaalra MMKOHUST SpaTHIIaN.

Nmna® yukapuiijgary 3axypanapHu Oymarub, pecypcnap aljJaHMIINIa KUPUTUIL KMYUK OM3HEC
CyOBEKTHAArH HIIUIA0 YUKAPUII CaMapaJIopIUTruHU OPTTHpHUIITa 06 Oopaau.

Nmna® yuKapUIIHUHT TAIKUIMA — UKTUCOAMN LIAPOUTIAPHHU SXIIMJIAI Y4yH EpAaMuM uIiad
YUKApUII Ba XM3MaT KYpcaTull WIUIA0 YMKapuiuiapu (GaoausTHHA TAaKOMWLIAIITHPUII Tanad dTHIIAIN.
VYiap ToMOHHMIaH UIUIA0 YMKapUIlNra ¥3 BaKTHIA Ba Y3JIyKCH3 PaBUIIJIA 3JIEKTPO-dHEPrusi, EHWIFU, OYF,
CyB Ba OoIlIKa 3apypuil MaTepraiap eTka3u0 OepuiMiura 3puIInil, TABMUHOT Macajlacu/ia y3WINIIap
OynMaciurura spuiminnl jgo3uM. Kuumk OusHec cyObekTuaaru €paamMuu HOulad YUKapululapaaH
XUCOOJIaHraH TabMUpJAll OYJIUMUHMHI WIIM XaM 3aMOHaBMM Tanmabiap acocuja TalllKWJI STHIMOFH
no3uM. bapua nactroxmiap, ac6o06 — yckyHanap ¥3 BakTuZa Ba cudaTiu XoiJa TabMHUPJIAHUIINA  aTa
camapara SpHILINII UMKOHUHU Oepajy.

Knunk  Ou3Hec Ba  Xycycud  TaJAOUpPKOPIMK  CYOBEKTJIapHJIaru MexXHaT pecypciapu
camMapaJOpJIMKHUHT MYXUM KYpCaTKU4YM XUCOOJAHTraH MEXHAT YHYMJIOPJIMTMHU OPTTHPHUILIA acoc
xucobmanagunap. 1y cababau, MeXHAT KUJIUII IIAPOUTIAPUHU SXIINUIAIl KUYUK OU3HEC CyOBeKTUAArH
UIIa0 YUKAPUII caMapaoOpIUrMHA OPTTUPUILTHUHT MyXUM OMUJUTAPUAAHIUD.

Kuunk OuszHec Ba Xycycudl TagOMpKOpIMK CyOBEeKTIapuaa TalIKHJI OSTHII Ba OOIIKapHII
(baonuATUHU TaxJWil KWwiraHumuzjaa Oy HyHanuiiga amaira oIIMpWIMaraH Ba OaXapWiIMILU JIO3UM
OynraH TagOMpIIAPHUHT MaBXY/UIMTH aHUKJIAaHAW. by Tanbupmap Talmikuia STUII Ba OOIIKApUIIHU
TaKOMWJUTAITUPUII OunaH Oakapwiagu. Mnad ynkapuiaa viiapHd OOIIKAPHUIIHM, peKalallTUPHUII
Ba TAIIKWJ OHTHUIIHM TAaKOMWUIAIITHpUIIJA OWpPHHYM HaBOaTAa KHYUK OW3HEC CYOBEKTIApUHHUHT
MHTWIAETraH Ba XapakaT KWwiIMO TypraH MakcaJulapu OMpHMHYM Japaxkald axaMmuaT kacO sTaguiiap.
Nmna® yukapumn paxOapiapy ¥3 TaIKWIOTIApU KaHJal HMIUIapHM aMaira OLIMPUIIMHU Ba KaHJai
Makcaja capu OopumrHu Oenrwmaiaunap. Arap Oy Basudamap myBaddakusTian Tap3ga Xaidl KWIMHTaH
Oynca, paxOapmap ¥3 KYJI OCTHIATWIApHUHT (DAONUATIAPUHM MYBOQUKIAIITHPAAUIAp Ba amMaira
ommupaamiap. Paxbap ¥3 Kyn ocTuaarnjapHUHT MEXHATH Ba XapakaTuaad QoiinanaHu0, KyWuiraH
MaKca/l capu MHTWIMIIH J03UM. By umiia ynap parb6artinantupuiniiad Goiaananagunap.

Xap KaHJal TalIKUIOT/A UIIAPHU TAIIKWI STUIUIIN, (GAOJUATHU aMajra OIUPWINIIN yiapaaru
MEXHAaT MHKJIOpU Ba cuaTH y4yH parOaTIaHTUPUIIM Japaxacura OOFMUKIup. Xap KaHaail umuiad
YUKAPUIIHUHT PUBOKJIAHUILIN YHIATW OJJaMJIApPHUHT AaXCU KU3UKUIIUIApH aMajra Omaiq.

oL E
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X03Upru BakTAard 3aMOHABHM parOaTIaHTUPHII TU3UMHHH KaMoa Ba IAXCHU parOaTIaHTUPUIIHU
Oupranukaa onu® Oopwil TaBcus ATHIMOKAA. Kympok >bTHOOp ’kamMoa MEXHATWHHM parOaHTHPHINTA
KapaTWIMOFU JI03UM. ByHna MeHexepnap parOaTiaHTHpUII OOBEKTHHU TYFPU TaHJIALUIApH Kepak.
Xo03Upru BakTAa parOaTHaHTUpUII OOBEKTH  KYHOPOK cuaT KypcaTKU4aapura KapaTHIMOKIA.
ParGatnanTupuin oObekTH 1e0 parOaTIaHTHPHUIL YYyH acoc OynaauraH KypcaTKMwiapra aiTuianu.
ParGaTnanTupui o0beKkTr cudaruia Kyiuaaru KypcaTkuuaapHu OJIMIT MyMKHH:

-AIUIa0 YUKAPUITaH MAaXCYJIOT XaKMHU;

-MaxcyJoT cudarty;

-MEXHAT YHYMJIOPJIUTH;

-JaCTroXJIap/iaH camapaiu (oiinananum,

-IIapTHOMA MaXOYpUATIApHHM OaXKapuIl;

-MEXHAT UHTU30MHUHH Ba TEXHOJIOIMK MHTU30MHHU MYCTaXKaMJIaraHJIUIU YIyH.

KaxoH MONMABHNM-MKTUCOIMNA HWHKUPO3W TAbCUPUHHM IACAUTUPHUIN Y4yH HKTUCOIHUETHH
MOJIEpHU3aLMUIAl OMPUHYM Japakalnu BaszudanapiaH KUIMO OenruiiaHraH JaBpia MIUIad 4MKapHIl
KHYUK Ou3Hec cyObektinapu (aonustu MypakkabimammO Oopamu. Ymap 0030p MIAPOUTUAATH KECKUH
pakoOaT Kypamuga smad Koauml Ba Y3 GaoyMAT JOMpAapUHU KEHrauTupub® Oopuiira xapakar
kuinaauinap.  KeckuH pakoOaT Kypaliy, MCTEbMOJYWIAD TAHJIOBIAPHUHI  y3rapu0  TypHIIH,
UCTEBbMOUMIAP JapoMajylapujaru y3rapuiuiap, UKTUCOAUN PECypClIapHUHI TAKYMIUIMTU Ba ylapJaH
¢olifanaHuImgardy MypakkaOJIuKiIap KHYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaaOMpPKOPIUK CyOBEKTIapu OJaura
MyXuM Tanabnap kyimokna. Kuunk 6usHec Ba Xycycuil TagOMpKOpIuK cyObekTiaapu Hadakat (haoausT
IOPUTULIIIAPU JIO3UM, Oallku ¥3 (aoNMATHIAPHHM XaMMa BAaKT TaKOMWJLIIAIITHPUO Oopunuiapu Tanad
stunaau. byHnail mapouTaa vuuiad YMKapuUIl caMapaZOpiUIMHU OLIMPUII KyH TapTHOMAArd MyXUM
Bazu(anap KaropugaH YpuH oiMoKAa. Kuumk Ou3Hec Ba XyCycwil TaaOMpPKOPIMK CyObeKTIapHaaru
uIIad YMKApHIL camMapajopiury Kymiab oMuwiiapra 60sauKk 6yi1uo, ynapHy YpraHulll, TaxJInil KUIUII Ba
KOpHH KHIUII OYyiinda TaaOupiapHU TY3WII Makcaara MyBodukmup. bu3 TomMoHmMHU3gaH amanra
OLIMPWITaH TaJKUKOTIAp KHYUK OW3HeC cyObeKTIapujard uiad 4YuMKapHil caMapaopiur MHUHT
MACTIIUTY Ba YHH OIIUPULI OYinYa Yopa-Taa0upIapHH TYLIHII KEPAKIUTUHU KYPCAaTMOKAA.

Kuunk OusHec Ba Xycycui TaJOMPKOPJIMK CYOBEKTIapuaa MIUIA0 YMKApHUII CaMapagopiIMIMHU
OLIMPUII YYyH KyHHIarwiapHu Takiau} Kuaamus.

Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaiOMpKOpIIMK CyObeKTIapuaaru 6omkapys GpaoausaTHHU XO3UPIH aBp
Tayabura MOCHAIITHPHUIN JIO3UM. AJsbaTra, 3aMOHaBUH MEHEKMEHT KOHYH-KOMJAJapUaaH XaM
¢dolijanaHMIMOK/IA, JIEKMH €Tapiid Japaxajaa smac. bomkapyB (aonuaTuHM amaira OIIMpHILIA
OomIKapyB MaKTaOJIapUHUHI KYIITaH XHUccajlapd Xap TOMOHJama XHcoOra OJIMHUIIM Kepak. MacanaH,
WIMHAN OOIIKAPHUII MAaKTAOMHMHI MEXHAT TAaKCUMOTHMHHU SKOPUH KWIMII Ba UYyKypJamTupum Oyiinya
OepraH TaBCHSUIAPUHU XO3HMP XaM HILIA0 YMKAPUINTa XOPHHA ITHII JIO3UM. MeXHAaT TaKCUMOTH KHUYUK
Ou3Hec CyObeKTIapuaa XOpUHA KUIMHTaH, aMMO, XO3UPrH BaKTJard TEXHHWKA Ba TEXHOJOTHSHHUHT
Japakacy XaMa MIu1ad YUKAPUITHA TAIIKHUI YTUMI TApaKaCHHUHT PHBOXIIAHUIIN MEXHAT TAKCUMOTHHH
sIHaJa YyKypJAlITUPUILIHYA Tako30 3TMOKAA. Viruunap, Xxu3MaTuuiap Ba pax0ap Xoaumiap MexHaThIaru
MEXHAaT TaKCMMOTH MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU MaKCHMall Japakaja OpPTUIIMHU TabMHHJIAIl OWJIaH
Oupranukaa XOAMMIIAPHUHT COFJIMTMHHU CaKJalld, HUII BakTUAa MaxOypaH WYKOTWUITaH >HEPrUSHU
TUKJamTa onub OGopum Kepak. AWHHKCa, (PyHKIIMOHAI MEXHAT TAaKCUMOTHHH SIHAJa YyKYpJIAIITHPHII
no3uM. Ly Guian Gupraiamvkaa, MeXHaT TAKCHMOTUHUHT Japakacu YTa 4yKypaamud KeTMaclIuru TaBCUs
STHIIA/IN.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycud TaJOMPKOPJIMK CyOBEKTIapuaa MIUIA0 YMKApHUII CaMapaJopJIMIMHU
OLIMPHUII Makcaauaa OOmKapyB (YHKIHMSIIAPUHU TAaKOMHJUTAIITHPHINHH, MaBXYIUTAPUHH KYIITAITHH
XO3UPru 3aMOH Tajaliapura MOCHAIITUPUIIHM Takiaud stamu3. busra wmabiaymku, Oomkapys
byHKIUSIIapU Kyiuaaruiapiad noopar:

-peXanaTHPHIL;

-TalIKWII THIII,

-Ha30paT KWJIUILI,

~TaxXJIJT KHJIHIIT;

-parbaTIaHTUpHLL;

Ymby ¢yHKmusutap wuuAa  pekadamTHpUIT  (QYHKIUSCH MYXHM axaMHsTra 23ra, YyHKH
OOIIKApYBHUHT (YHKUMSIIAPH peXKaJalliTUpUIIIa Ka0ydl KWIMHIaH peXadapHU OaKapWIMIIMHU amalira
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OLIMPAaN, TaxXJIWJI KWJIaau, Ha30paT KWiaad, sSXmu Eku EMOH (aoiusT KypcaTraH XOJuMiap Ba
oynumnapau parOarinanTupaau. Kuumk Ou3Hec Ba XYCyCHMH TaIOHMPKOPIMK CYOBEKTIapua
peKANAITUPHUII TU3UMHra  ara 3bpTHOOp Oepumr jo3uM. Ty3ujamuran pexanap Xap TOMOHJIaMa
acoCJIaHTaH OYJIMIINra 3pHILUII, pexka TOMLUUPUKIApHU OakapuiaJuraH OYIUIIN XaMJa pekaaa Kysna
TyTWITaH Ba3udanapHu OakapHIl ydyH KHUYMK OM3HEeC cyObeKkTHaa Oapya pecypeiap eTapiid MHUKAOpAa
OynuImMHM TabMMHIAI JO3UM. Kuumk OusHec cyObeKkTHIA Ty3WIaMraH pexanap KHYMK Ou3Hec
CyOBEKTH MEHEXEpIapuHUHI KaOyn KWiIMHraH Kapopinapaup. Kapopiap camapacu — yiaapHUHT
Oaxkapuuiy Ouian oenrunanaau. Jlemak, KaOya KMIMHTaH pekaaap XaM OakKapuIIUIIy Kepak.

Kuunk OusHec cyObeKTHIard pexanaliTUPUII TU3UMHUAA CTPATETHK pPEXaJallTHPUINTa aJoxXuaa
9bpTHOO0p Oepumn jo3uM. CTpaTeruk pexanap KUYMK Ou3HeC CyOBEKTH (DAONMATUHHHI Kela)Kakaaru
xonatuHu Oenrunad Oepanu. Kuumk OmsHec CyOBEKTIApUHUHT OOII MEHEKEpU acocaH KHUYMK OM3HEC
CYOBEKTUHUHI KeJakar XaKuJa KaWFypHIIM, CTpaTerusHu OeNruialliapy, CTPaTeruk pexalapHU
TYy3WIUIADH Ba yJIapHU OaXapuIlHW Ha3oparra oiunuiapu 3apyp. Kuumk OwusHec Ba Xycycui
TaAOUPKOPIUK CyObEKTIapuIard cTpaTeruk pexanap BaKTU—BaKTH OWJIaH Ha3o0paT KUIMO Typuiaau Ba
3apyp Xonarjap/a yjiapra y3rapTUpHUILIap KUpUTHIAIH.

Nmna® yukapum caMapafopiuIMHU  OLIMPUII  MakcaauJa KHYUK Ou3Hec Ba Xycycui
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIapH ¥y3iapuaa HIUIA0 YUKApUIl >KapaéHUra HIMHH—TaJKUKOT, TaXpuoa
KOHCTPYKTOPJIMK HIUIApU HAaTWXKAJApUHHU KOpUM KWiIuO OOpuIIapu XaM XO3UPIu BaKTAAarl MyXHM
HyHanmumaapuaad OupuImp.

Nmna® 4yuKapuil camMapajopiMIdHU OIIMPUII  YYyH HOUIA0 YHMKApUII TEXHOJIOTUSICUHU
TaKOMHJUTALITHPHIN, CaMapajid, KaM YUKAMIM, TaHaddyccus Wmutaigurad Ba YHYMIOPJIHUTH IOKOPH
OyiraH TEXHOJOTMSHM SIPATHIL Ba >KOPUN 3TUIN MynMaard MUOUIAPHU SKaAajulalITUpHUII Jo3uM. Mnuiabd
YUKApUII pecypciapy WYHa Y30K BaKT JAaBOMHJA KUYMK OW3HEC CyOBEKTHAa HMIUIAd KOJAJWTaH Ba
OyHIa Y3MHUHI HaTypajd KYpPUHHUIIMHU cakjad KoJiaAuraH pecypciap acocuil (oHjiap, TEXHHKa Ba
TexHosorusutapaup. Mnad yukapum camapacMHM TabMHHJIANIAA YIAPHUHT YPHU Ba POJIM HUXOSATIA
karraaup. Ly ca6abnu, MeHexepiap MaBXy/ TEXHHKA Ba TEXHOJIOTUSHU SPATUII HIUIAPUra OOUIYMIMK
KWJIUIUIApH J03uM. By #HyHaimmHM amanra ommpHInga Y3UMH34a Ba 4eT MamiakaTiapaa Hiuiad
YUKApWITraH TeXHUKA Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU YpraHuUl, yjaap MUMAAH caMapaluIapiHU TaHJIOB KUJIMII Ba
yJIapHU UIIa0 YUKAPUII )Kapa€HUra KyJulail JO3UM.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaJOMpPKOPIMK CYOBEKTIIADUHHMHI HIIIA0 UYMKApUII — XYKaJIUK
baonusATH MakcaaJapuHH aHUKJIAm OOINKApyBAa SHI MYXUM HyHaIWII OYnumuy OwiaH OMpraaukaa
KMYMK Ou3Hec cyObeKTIapuJard HIulad YUKapUll CcaMapaJopiurdHU  OLIMPHUIIHUHT  MYXUM
MaHOaanapan Oupuaup. Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaqOMPKOPIUK CyOBEKTIapuaru camMapaaopiiuKHU
XHcoOra ojiraH XoJjiia KMYUK OM3Hec CyOBbEeKTH Makcaajiapu KalOyna KWiMHUIIM Kepak. KaOyn KuiauHran
MakcaJ| anbdarrta, pean Ba Xa€Tuil OyiIMIIM Xamza OeNruiIaHrad MyjajaaTiapia aMaira OUIMPUIIUIIY KaTTa
axamusaTra sragup. Knumk Ou3Hec Ba XycycHil TaJOMpPKOpJIMK CyObEKTIapuaa yYMyMHII Ba Maxcyc
MakcaJyiap OenruaaHuiy MyMKUH. By MakcauiapHu amanra omypHIl KaTTa UKTUCOAUN camapa Gepaju.

3.2. UKTHCOIMETIa KHYUK OU3HEC KOPXOHATAPUHYU PUBOKJIAHTUPUIIIHYU acOCHii iiyHaIMILIapH.

MamnakaTuMu3aa UKTUCOIUN HCIOXOTIApPHU MOXUSATH MYJIKHU JIaBiaT TacappyduaaH YMKapHII
Ba YHHM TYypJiM IIAKJIapAa XYCYCHHJIAIITUPUIN, HKTUCOAMETHH OSPKUHIAIITHPHIL, KHYUK OHU3HEC
KOpXOHaJlapy TallKWJI ATHII Ba KYMaWTUpHIL, TaIOMPKOPJIMKHM KYJUla0-KyBBaTJIall — Xamja
parbaTiIaHTUPHUIITa aTOXU/1a aXaMUAT KapaTUIIMIIUAaH noopaT OYIMoKIa.

V36exucTona 6030p MUCIOXOTIAPHHUHT aMaira OMMPUIASTTAHINIE Ba OyHIA JABIATHUHT OOLI
UCIIOXOTYM cudaTtuaard TamaO0yCKOpIUrd OYTyHTM KyHJA sSiHajla SKKOJIPOK CE3MJIMOKAA. Xy Iy
HYKTal Ha3apJaH KMYUK OM3HECHU TapTHUOTa CONMIIArU JaBlIaT MEXaHU3MH (QaoJUATHAA XaM MKOOUi
UIIap aMaira omupuiaMokiaa. FOpruMusna KW4YuK OW3HECHM JaBiaT TOMOHHUAAH MAaKpOMKTHCOIUM
TapTHOra COJMIIHUHT 3bTHOOpra ca30BOpP TOMOHHM IIyHJAKW, JaBiIaT KUYMK OW3HEC CyObeKTIapH
(baonusTUra TYFPUIAH-TYFPU apallalllyBHU KUCKapTHUpa OOpHIN HYIMHU TyTTaH.

Kuunk Ou3HeC kKaxOH MKTUCONUETUHUHI SHI MYXHUM TapMOFU XucoOJaHaau. YHUHT (GaolusiTH
HadakaT WHpUK OW3HECHUHT, Oanku OyTyH Oup MamilakaT HMKTUCOTUETHHHUHT MyBadhaKusITINn
PUBOXKJIAHUIIWTa OEBOCUTA TabCUp KWIagu. byHIaH Tamkapu HYKM OO30pHHUHI MCTEBbMOJI TOBapiiapu
OunaH TYNIUPWIMINM Ba axXoJIMra TYpiM XH3MaTiap KYpCaTHIUIIM, SKCHOPT CAJOXUSATUHUHT YCHIIH,
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axXOJIMHU WII OWJIaH TAbMUHJIAII Ba YHUHT peall JapoMaJJiapUHU KYTaWTUPHII MacallaJapUHUHT €UUMU
XaM aHa Iy TApMOKHUHT HEYOFJIUK OapKapop pUBOXKIAHUIINUTA OOFITHK.

ABBaJI0, KWYUK OM3HEC XaMJla XyCYCUI KOPXOHAIAP TAIIKWI ATHII MAPTIAPUHHA CONAATAIITHPHIIL,
yIIapHUHT caMmapaly MILIAlUIapu y4yH Kylaliukiap sipatud Oepull, XoMm-amé marepuaiapyu, KpeauT
3axupanapuiaH 3pKuH (oWNaTaHUIIHN WHynra KyhHumr, OaHkiIap Ba WHPHK KOpXOHanap OWslaH TOWMMHUIMA
aJloKaJapHy MycTaxKamJlall, UIiad YuKapuiraH MaxcyJaoTIapHU WYKU Ba TalllKK 0030piap/a COTUIHILIN
YUyH KyJaid mapouTiap sipaTud OepHIIUIIT, IOKOPY MajlaKaiu, OMIMMIIOH MyTaXxacCUc Kajapiap Taiépiad
OepwIMILM, YIAPHUHT MKTHUCOAUI Ba XYKYKUH MaJaHUSATHHU OIIMPUIN Kabu non3apd Baszudanapra
aJoxuja axaMHusIT OepuIl Tajad STHIIA/IN.

Hkrucoauii nCIOXOTIapHU YyKYpIAIITUPHIL MaKcaauaa Taa0upKopy-Ou3Hec KHUIyBUM KaapiapHU
Tal€prail Ba yJIapHUHT MUKTUCOAMM, XyKYKUH OWJIUM CaBHSICMHU OolIMpuO Oopuin makcanuaa «busnec
WHKyOaTopiap GaoNusITHHU KydauThpuil Oyiuda dopa-tanbupmap JlacTtypu» KaOyn KHIMHHO,
pecmyOiiiKa Ba BUJIOAT YKYB Ty3WJIManapuaa TaAOUPKOp KaJpiapHU Tal€piiail, YKATHUI, KalTa YKATUII
Oyiinya TallIKWII 3TWITaH YKYB Kypcliapura Kymiaad aékatiu Kajapiap xajll KWIMHUIIM 10713ap0 Bazuda
O0ynub TypunTH.

TanOupkop kaapiap xoinapaaru ou3zHec MakTad, OM3HeC HHKyOaTopiIap, TaAOUPKOpIIAp MmajaTacu
Ba «busHec-hona» OomKapMacH Xy3ypuaara AxO0opotr Mapkasziapujaa «TagOupKOpIHMK acocaapu» YKyB
JACTYPUHHUHT TYpJiH HYHaauILIapd XamJa KOMIBIOTEp Ba YeT TWUIAPUHM YpraHum Oyinda Kucka
MyAJaTiau YKYB MapKasjiapuja UIITHPOK 3THO, ¥3 KacO-XyHap MallaKaJIapUHU OLIMPHUII UMKOHUSTIApUTA
ara oynsnTuIap.

bynna xap tapadnama eTyk, Manakand KaapjapHM Tal€piail ydyyH aBBajo, XyCyCHH KOpPXOHa
paxOaplapUHUHT HMHDKH, OWIMMIOHIUTH 0030p MyHOca0aTiapuHU 4YyKypJallTHPHUINra XapakaT
KWINNUIApH, SbHU, ymOy Kaapiuap Tydailmu sprara KOpXOHAcWra KenaguraHn Had, MaH(paaTIopIuK
XUCCUETIIAPUHY YYKYP UJIPOK STUIILIAPU aCOCUM po YiiHANTH.

by ¢duxp-mynoxazanapgan ymly jkuxariap HazapAa TYTWISANTUKH, SBHHU, HIUIA0 YUKAPHUIIT
coXacuaa CalMOKJIM PHUBOKJIAHMINTA SPUILIUII yY4YyH YHTa MYHOCHMO XOJUMIIApHU Talépnaii 3apyp.
[Ipodeccuonan Tai€prapiauk KypraH, HHTCIUICKTyal OOMIMKiIapra ra Xoaumiiap Taiépiail TH3UMUHU
SXIIUIANL, caMapaopJIMTUHU OIMIMPUIN UKTUCOAUETAA MYIKIOpiap CHUH(HU YCUIIUra WKOOUil Tabcup
KypcaTaau.

Tyrpu, OupuHYM HaBOATIAa KUYMK KOPXOHAJAPHU OMMAaBUH CypbaTla MalaKalld WY KydJIapH
OwsaH TabMUHJIAIN KUWHH Macaiia. bupok, 0030p MKTHCOAMETH NIAKJIaHAETraH OWp TMaiTna ymapHU
mapouTtiapra Mocnamtupud taiépnam Ttanad sTwnagu. MmOunapMOHINK TabIMMU MaxXaUIMid Ba YeT
auapaa, ypra Maxcyc VKyB Japroxjapuia, OuzHec MakTabiapuia, OaHUIMK XH3MaTH YKYB TH3UMHUJIA
ONMHUIIM, aWHUKca, TaaOupKopiap Tai€pnamga OW3HEC-MHKYOATOPIAPHUHT pOJIM KarTa OYIuIiu
ryoxacus.

MuHTakanapaard UKTUCOANI UCIOXOTIAap CTPATETHSICUHUHT acOCHUN MOAM(PDUKAIUSACU UKTHCOAMMA
CAJIOXMSITHUHT acOCUM AJeMeHT/Iapu, OMpuHYM HaBOaTa, TaOUuil pecypciap, MHBECTULUS Ba MHHOBAIUS
aNeMeHTIapura Oepuiran acocaa MyBodukiamtupunaau. Iy OoucnaH kanmuTamaHU MalidHa Ba
yCKyHajap KaOu (aosl KUCMHUTa WHPUK WHBECTHIMSUIAPHU KOPUW JTHII aCOCHJA MILIA0 YHUKAPUIITHU
KaJaj MOJEpHU3AIMIIAIT MyXUM Ba3uda XxucobaaHaau.

Taxnumnap uryHu KypcaTMOKJIaku, OyHIai cuécatHu 4 Ta aCOCUM MyHATUIIIA KYPUIIT MyMKHUH:

-KOpXOHAJapHU palMoOHaNIM3anusIam €K SHIU WIUIA0 YUKApHUIl TEXHUKACUHHU aJamnTalusiaH
VyTKa3uIl. SIHru yckyHanap Ba unuiad YuKapuill KyBBaTJIapuHU WHBECTHIIUsUIAII, cudaT ycTuaaH Ha30par,
XapaxatiapHi KaMaTUpHI, OOIIKAPYBHUHT SIHTM yCIyONapuHU KYyijam Ba OOIIKapyB HA30paTUHU
TaKOMIJLIAIITHPHIIL;

-TaJOMPKOPIMK MYXUTHHU pallMOHANW3alnusiIam. byHra caHoaT KOpXOHaJapWHU KOWUIAIITUPHIILL,
€p ydJacTKajapu, CyB, Ta3 Ba DJIEKTpP Ta@bMHUHOTHHHU TapTUOra COJUIN, KOMMYHHUKAIUMsS Ba TPAHCIOPT
uH(ppaTy3uIMacuHN Kynaiinamtupuml. TapMokgaru Oapua KOpXOHalap Y4yH KyJail HIapoOUT SPaTHIIL.
[y #yn Ounan agojaTiM pakoOaT Ba Vy3apo XaMKOPJIWMKHM TabMUHJIAWIUTAH COXATApHHU
paroHaIN3aIUsIIALL;

-caHoaT TY3WJIMAacHMHHU paluoHanu3anusuiaml. by coxama paxoOaTOapJONUIMKHUHT —XalaKapo
CTaHJAPTIAPH Japa)Kacura dPUIITHUIIL.
V36eKHCTOH/Ia CAaHOATHH PALHOHATH3AIMANIALI CHECATH 2 TA )KUXATHH §3 HIHra OIMOFH JO3HM:
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- Oup TOMOHJIaH, TAAOUPKOPIHUK (AOTUATUHUHT Oapya KUXATIAPUHU PpalMOHATU3AUSIAIIHA
par0aTIaHTUPHIL MaKcaauga XyKyMaT palloHaIu3alus *Kapa€HU YYyH SHT Kylail MHCTUTYT Ba ILApT-
[IAPOUTIAP SPATWIMIIMHU TabMHUHIAMM JIo3uM. KopxoHamap ¥3apo XaMKOpIHMKAA WILIaiIUTaH
caMapalid TU3UMHHU Hynra kKyuumm 3apyp. Kymiianan, KOpXOHaJlapHU Ha30paT KWJIYBUM OpTraHiapHU
KHCKapTUPHII, Ha30paT Ba MOHUTOPUHT (YHKIMSUIADUHU OUp €KUM MKKHUTA JaBJaT OpraHU 3UMMAacHra
IOKJIAII XaM ILIyJap *Kymiacuaanaup. byHnan tamkapu, kopxoHa MmyBadpakusiu GpaoausT KypcaTHIIN
V4yH XVKAIUK CYOBEKTIAPUHUHT MYCTaKWJI YCHUIIUTA Ba PUBOKJIAHHIIUTA TYCHK OYIaéTraH MabMypHid
YeKJIaluiap COHMHU KECKHH KaMaTUPHII Kepak;

- UKKUHYHA TOMOHJIaH, XyKyMaT CaHOaT PUBOKMHU KYJIa0-KyBBaTiap 3KaH, 0ab3u MIapoUTIIap/aa
TaHJIOB YCYJIMHM KYyIamra Maxx0yp 6ynanu. by Ty3unran pexa Ba Bazudanapau Oaxapuliia camapaaop
Oynran caHoat TapMOKJapu TaHiaaHuO, Oepunaauran Epnamaup. llyamgail Kuaubd, SHT MyXUM MyamMmo,
TapMOKJIAapHHM TaHJAlll Ba KEHMMHYaIMK OOBEKTIApHU TaHJAall Ba Xap OUp OOBEKTra MOC KejaJurat
WHCTPYMEHTIIApHH TaHnuaman ubopat. KOkopuaa kypcaTuirad TapMoKIIap TapaKKUETHHU eTapiu [apT-
IapouTIap OWIAH TABMMHIANI Y30EKHCTOH MKTHCONMETHHM $HAJAa PUBOMNUIAHTHPUII Ba YMyMaH
UKTHUCOJI PUBOXKUTA, MOJIUN TEXHUKA Oa3aCUHU SIpATHUIITa MYyXHM TYPTKH OYIIau.

Kopxonanapuu WIMHNA-TEXHHUK >KMXATAaH KalTa KypoJUlaHTHpul. Maskyp coxajaa yJIapHHHT
HMXTUCOCIIAIIYBH MacajlacCura ajoxuaa 3bTHOop Oepuin Jo3uM. YyHku Oy TagOMpKOp MasKyp
KOpXOHaJlap/ia UIUIad YUKapuiIaéTraH MaxcylnoT cu(aTHHH KECKHMH OUIMPHUII Ba >XaXoH 0o3opujaru
pako6aTéapIONUIHMK UMKOHUSATHHHA KydauTupuIira épaam oOepau.

WNunoBanusicu Oyiinya OyHAall TAaHIOBHUHT AaHUK YCTYHJIMIHM KOpPXOHAa Ba TapMOKHUHT,
TapMOKJIapapo Ba XYAyIUH HIOUIA0 YUKAPUII MaKMYaJIApUHUHT JKaXOH CTaHIAPTH JapakacHard
MaxCyJIOT Ba XHU3MaTiIap TYPUHH >KOPHId STUIIra KyMakiamaan. MexHaT YHYMIOPJIUTHHU YCUIIIA Ma3Kyp
CTPATETUSHUHT aCOCUU 3JIEMEHTH OYyin0, MUHTAKAIApJaru axoJWHUHT TYpMYII Japa’kaCUHH MYyHTa3aM
omupu® OOpUIl MMKOHUATIAPUHU KeHraiTupaau. MuUHTaKamap UKTHCOAMETUHUHT HMCIOX KWIUIIHUHT
MHHOBAIMSL CTpareruscu Oy ¢akar SHCH ToBapjap HMILIA0 YMKAPHUIN YYyH KYJJIaHWJIAJIWIaH,
UCTEHMOIUMIIAp SXTUEKUHU KOHAUPAJAUTaH SHTH TEXHOJOTWsJaHTMHAa ubopaT smac. by aiinu maitaa
SHTY 3aBOJJIap Ba KOMOWHATIIAp, MOJCpPHU3ANMSIIAITAH HWIUTA0 YHKApUII TEeXHUKa Oaszaiapw,
PUBOXKJIAHTAaH COXa, COXalapapo, XyAyAuid unuiad 4uKapuil MaxmyaiaapugaH uoopar Oynuld, uamuii-
TEXHWKA TAPAKKHUETHHUHT KEWMHTH IOTYKJIAPUHU KyJUTalml xucoOwra pako0aTOapIONUIHK TapakacuHU
FOKCAaK Jiapakara KyTapuil IMKOHUHU Oepaiu.

XO03upru IMIapoHWTAa TAAOMPKOPIUK Ba OW3HECHHMHT acocu cudaruga XycycHidl MYJKHU
XYCYCUMIAIITUPUIIIHA MyCTaxkamiaml kepak. By Xon roxopuaaruiapiaH TallKapH, WUIUIA0 YUKAPHII
caMapaJIOpJIMTUHA ~ OIIUPHUIN, MOJHUSBUNA aXBOJMHU OapKapoOpJAITAPUII Ba ©0030p MYXUTHUHHU
IAKUIAHTUPUII  BazudadapuHy Xaldl OSTUIIHHHT XaM MYXUM BOCHTAacHUAHMp.  XYCYCHHIAIITHPHII
TagOUpPKOpIIap Ba KOPXOHA paxOapiapUMHUHT JPKUH XapakaT KWIHMILJIApUra MIapouT spaTaau. SHru
YCUIIHUHT WHHOBALIMOH TypU IKTUMOMM 0a3aHW MIAKIUTAHTUpaaAd. AMamuéT HIyHH KYpcaTaJuKH,
XYCYCUMJIAIITUPHUII Ba 1Ty aOCHUJIa SPUITHIAAUTAH TaIOUPKOPIUK Ba XYKAIUK FOPUTHIIIATH MYCTaKHII
MEXHAT Kamoalapu XaMmJa YJIapHUHT paxOapiapu IIy XoJiaTiap 3apypUSATHHH aCTOMIUI XHUC ITraH,
XYCYCUMJIAIITUPHUIIHU Y3 XOJIWra KylMaraH, XyCyCHIUTaIITUpUII TaJOMPIapUHUHT MXKOOUM Ba canduii
TOMOHJIQPUHU MyXTa YpraHubd aHWK XMUCcOO-KUTOO KHUITaHIarMHa SXIIU camapa Oepanu. JlaBnat MyJlKUHH
OOIIKAPUII Ba XYCYCHUJIAIITUPUIII MyXUM BOCUTA OYyJica Xam, TaAOUPKOPIUK UIUIAPUHU SKOHIAIITHPHUIIT
Ba KOpXOHajgap MYCTAKWUIMTMHA TabMUHJAIIHUHT sSroHa Uuynmu osmac. by epaa »Hr Myxumw,
KUIIWIAPHUHT  TICUXOJIOTHSICM Ba  TaJAOUPKOpIMK XaMmJaa OwusHecra OyiaraH MyHOcabaTHHU
y3raprupumaup. LlyHr XaMm yHyTMaciauK Kepakku, TaIOMPKOPIUK Ba OM3HEC 0030p MKTUCOAUETUHUHT
MyXHM OMUJIU cu(aTh/a JaHTacaJuK Ba MEXHATra XaK TYJallaard TEHTJIMKHU Oaprtapad stuira épaam
Oepaau.

TanOupkopiuk (aoNUATUHUHT PUBOXKIIAHUIIM TaIOUPKOP CYOBEKTIIapu YypTacuaa HKTHUCOIUI
MyHOCA0ATIapHUHT TYFPU TaIIKWI OTHIMIINra OornukK. PecrmyOnmkaga TagOMpPKOPIWK MUJUTHNA
aHbaHaJIapra aCoCJIaHraH X0J1J1a PUBOXKIAHMOK/IA.

TanOupkopnuk pecnyOnnKaaa, AacTaBBal, acoCaH, CaBAO, FIKTUMOHMI OBKATIAHWII Ba MOJHS
coxajapuja yCTyH Japaxaaa puBoxuianau. Mmmad ynkapuin sxapaéHua TaqOupKOpInK (HaoausiTé CyCT
PUBOXKIAHUINIKM OwiaH Oupra, Tabumii OoinuKIapaaH TekaMcu3 paBuiia Qorgananunad. ByHuHT
acocuil cababu, OM3HMHTYA, Kyiinaarmiapaad noopar:
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- MHBECTHIIUS MaONaFIapUHUHT €TUIIMACIUTH, WIUIA0 YUKAPHII BOCHUTAIAPUHUHT MabHABU Ba
KUCMOHUH JKUXATJAH SCKUPTaHJINIY Ba OJMHAETTAH KPEIUTIIap yYyH TYJI0B (GOU3TAPUHUHT IOKOPUIIUTH,
COJMK (hOM3TapUHHUHT 00BEKTUB cababiapra HUCOATaH IOKOPWIINTH UILIA0 YMKAPHUIL OUJIaH LTYFYITaHUIIT
MaHpaaTopiurura 3us oyaau;

- UHBECTHUIIMs MaOJlaFliapy acoCaH Te3 JapoMaj KeITUPYBUYHM coxXalapra KyMiaJiaH, oKTUMOHH Ba
axoJiMra XM3Mar KypcaTyBuM coxajapra >kaind KMJIMHUII Japa)KaCUHUHT IOKOPWIMTH WIUIa0 YMKApHUIIra
Kall0 KWIMHAETTaH MHBECTUIMS MaOJIaFiapi KaMalHIIura om0 Keu.

Hly nykraum-Ha3zapjaaH, UIUIA0 YMKAPUII KOPXOHAJIAPH OJAMJA UKKH acOCHIl MyaMMO MaBXyJI
0yr6, Oy MyaMMouIap Kyluaaruiapiad uoopar:

a) KopxonamapHunr ymymuil ummad YuKapuil caJoXHsTIapuIaH Kenud 4YMKKaH Xojiaa V3
XOJUMIIAPUHUHT MAONUTAPUHY Wl (hAOJIUATIAPH JAapakacura Kapald makUTaHTHPHIII,

0) bozop ukTHcOaMETH TamabiapuaaH Keaud YMKKaH X0Ja axOopoT MablyMOTIapura sra OYyIIuiil
Ba yJlap acoCH/ia UIIad YUKAPUIITHA TAIIKWI STHII 3apyp.

OuKprUMH3Ya, KOPXOHATAPHUHT UKTUCOUN TapaKKUETH 1A yuTa CTPATETuK WY1 MaBKyIHUP:

- Y3MapuHUHT XyCycHii MaOariapuaan (HoiaanaHu,

- JaBiaTAaH €pAaM OJIUIIL;

- XOpPWXHA WHBECTUIMSUIADHU KOpXOoHamap GOHIJIApUIaH SHTWIANl Ba YyKyp TapKuOuit
y3rapuiuiap y4yH kajid 3THII.

Kuunk Ou3HeC KOPXOHATAPWHUHT KaMUAT XaéTuaa OakapaauraH MyXHM Basudamapuaan Oupu
aXOJIMHUHT M>KTUMOMM axBOJIMHU SIXIIUIIAII Ba 1apOMaJIapUHU OIIMPHUIIIAH HOOpaT.

MamrakaTiM#31a Ba YHHHT MHUHTaKajgapuja (Haosmar KypcataérraH KHIUMK OW3HEC KOpXOHAIApU
axoJu TypMyIl (apOBOHJIUTUHUHT OMIMIIUTA WKOOUHN TabCUP KYpPCaTMOKIA.

Bynpan myHmail xynoca YMKapHIl MYMKHHKH, aXOJH JapOMaJIAPHHUHT OIIUIIA KYT >KAXATIaH
MUHTaKajgapJa KHYUK KOpXOHaiap COHMHUHT ommmura 6ornuk. Ly myHnocabat O6unan pecnyOnukamu3
MUHTaKajJapuaa KHYUK OM3HECHH Xap TOMOHJaMa KYJulaO-KyBBATJIAIl, yjaapra MOJHSIBUN Ba MO
XKUXartaaH €paam KypcaTuil makcaara MyBoduk. Oukprumusua, pecryOIuKaMu3 MUHTaKalapuia KUUUK
OM3HEC KOPXOHATAPUHU PUBOKIAHTUPHUII MAKCAIH/IA!

- KUYUK OM3HECHH PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT TApMOK Ba XYAYyAUH NACTypJIapuHHU HILIad YUKW Ba
amaJira OIIMpHIILI,

- UKTHCOAMM XKUXATJaH KOJOK KUIIUIOK aXOJIM MyHKTIapHa KUYUK OM3HEC YUyH COJHK Ba OOIIKa
UMTUE3TIAPUHH YKOPHH THIIL,

- KUYUK OM3HEeC KOpXOHAJapWHU JaBJaT IXTUEKIAPH YUYH 3apypHil MIUIapHH OaXkapHuIlra kanod
STHI, TYpJIA TyJIpaT HIUIAPUTA HUINTHPOKWHU KEHTAWUTHPHII, KHYUK OM3HEC KOpXOHAJapuja Hiniad
YUKapUWITaH TOBapJIapHU WYKHU Ba TallIKU 0030piap/aa coTuilra épaaM Oepui;

- 06030p uH(ppaTy3WIMacu PUBOKIAHMAraH Xyayajiapaa WUpUK maxapiaapiaa GaoiausT KypcaTyBud
6030p uH(ppaTy3UIMaCH CYObEKTIAPUHUHT (GMUITHATUTAPUHYU TAIIKUI STUITHH parOaTIaHTHPHILL

- KMYUK OW3HEC coxacuja HIUIOBYMIAPHU VKHUTHIN Y4yH OM3HEC-MakTaOyiap, KacOuid Maxopar
MakKTabJIapu TAPMOFUHU KEHTAUTHUPHIIL;

-  KMYMK KOpPXOH&JIApHUHI XoM-am€, ac000-ycKyHa, TeXHOJOTrusuiapaaH (¢oilnamaHuin
UMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTUpHUII Ba OOIIKa OMp KaTtop udopa-TaAOWUpIIapHU amalra OLIUPHII Makcajra
MYBO(QUKIUP.

Jlekun my Ouian Oupra KUYUK OM3HECHH PHUBOXKIAHTHPHUIN WYIHIa MAbIyM MyamMMoJap Xam
MaBxkyn. KymnanaH, kam€0 MaxcylnoTiap ETUIIMOBUMJIMIM o3ara kenuO, Oy XxojaT ToBap Ba
XU3MaTJIApHUHT MOHOIIOJIJIAIIYBUTA, SKCIIOPTra MOC MaxXCyJIoTJIap spaTUITra HHTUINIITA, XOM-allénapHu
UMITIOPT KuiHI Kabunapra cabad 6ynamu. Gukpumusua, Oy MakcaaHyd aMaira OMMUPHUII YUYyH KyHuaarua
BazudanapHu OaxxapuI 3apyp:

- MOJIMH HIIJIA0 YUKAPHUII COXACUTa KYTPOK UIIOMIAPMOH, TAAOMPKOP Ba OMIIMMJIOH KUIITUJIAPHA
JKajI0 STHII,

- MEHEXMEHT, MAapKeTHHT, TaJAOUPKOPIMK Ba 0030p HMKTUCOMMETH coxacu Oyiinuya Mmanakaiu
MyTaxacCUCIapHH Tai€praimi, unuiad YuMKapuil kapaéHIapuHU pakoOarra 4uaaMin KHJIWO TaIIKuI
STHII, JEXKOH XY KaJIMKIAPUHU sSHAJa PUBOMUIAHTUPHIN, XYCYCHH MYIKYMIIMKHUHT BY)KYATa KEJIAIIUTA
KEHT MY OYULL;

- KyIITMa KOpXOHAJIap, aKIUAJOPJIUK YIOMIMAIAPUHU TAITKHAI STUITHY JKa A TaIl THPHIIT;
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- KMIUIOKJIApJla MaxCyJOTJIapHU KaiTa MIUlall Ba TaWEPIIOB KOPXOHAJIAPWHMU TAIIKHWJI STHIL,
yIIapHUHT (HaoNUATIAPUHU SXIIUJIAII, MaXCyJ0TIapHU HOOY A OYIuIINra 4yek KyHHuIura, uirop camapaid
WIIIA0 YUKAPHII MIAK/UIAPHHA PUBOXIIAHTUPHIL Ba KHPUTHIAETIAH XOPKUN WHBECTUIUSUIAPHU KYTIPOK
KanO KUJIUII MOJIUS-KPEIUT 0030pH, COJUK Ba 0aHK TH3UMHHH TaJ0WpKOpJIapra KylaiIMKiIap spaTHIll
HYHATUIIHIa TAKOMIJIIAIITAPUO OOpHIIIA TaBIATHHHT OOMIKAPYBYMIMK POJTUHH OIIMPUII 3apyp.

3.3. Kuunk 6usHec KopxoHajaapu (aousiTd caMapagopJIuriHy OLMpHLI ifyiapu

MawmnakaT MKTHCOAMETHHUHT Kelakakgarn myBaddakuaTu Ba caMapaid Tap3Aa PHBOXKIAHHO,
WIFOp PHUBOKJIAHTaH Mamjlakarjiap Japakacura 4MKUO ONIMIIM KYT KUXaTAaH MamJjakaTaa (aonust
opUTaéTral KMYUK OM3HEC Ba XYCYyCHil TagOMPKOPIUK cyObektiapu (aonustura O0ornuk. YyHku, Oy
coxa MamJlakaTja sipaTuiaaéTrad sUlMU MUJUIMA MaxXCYJIOTHUHT KaTTa KUCMUHU OepMOKJa Ba KelaXKakaa
acocuil yaylHu OepHIlN peKalaliTUPUIMOKAIA.

Byryuru kynparu nomsap0 MacananapiaH OMpU - KHMYMK OM3HEC Ba XYCYCHHl TaIOMPKOPIUK
CyOBCKTIIApUHUHT MamllaKaT[a sIpaTWIAJUTaH SUIMA MWUIMH MaxcyJoTra KyIIaJuraH XUCCACUHU
omupuilra om0 Oopaaurad TagOMpIapHU TY3MII Ba yJapHU amMaira OLIMPUIN I03acHUJaH HIUIaApHU
amaira omupHiigad uboparaup. By WIMHM amanra OMUPHII YYyH KHYUK OW3HEC Ba XyCYCHi
TaAOUPKOPIUK KOPXOHAJApU camMapaJOpJiurdHU OUIMPHUINTa SPUIIHMII JIO3UM. bo3op wukTucoauérura
VTUII XYKAJIMK IOPUTHUIIHUHT OKWIOHA WYJUIapuHM KHAUPUO TONUINHU Tanad Kuiaau. by aca
MaTepuaiap, XoMm amé€ Ba OOIIKa HMKTHUCOAUI pecypciiapHu Texab-teprad capdiamiHu, MaBxKya
JacTroxjiap  Ba  ac000-yCKyHalapjaH  sAXIIAPOK  (QoiganaHWIIHA,  XOJAMMIAPHUHT  MEXHAT
YHYMJOPJIMKJIAPUHU OLUIUPUIITHH, MaXCYyJI0T OUpJIUTUra TYFpu KeIaJural XapaxarjiapHu NacalTHPUIIHH,
MTUPOBAPIN]IA, KOPXOHA PEHTAOCIUTUTUHU Ba (OUTATHIIUTHHA OIIMPHIIHU Ky3/a TYTa/IH.

Kuuuk OusHec Ba XyCycwil TaJIOMpPKOpIMK KOpPXOHAlapHaa MEXHATHH WIMHM TAIIKWI KHIWII
JOMMO PHUBOXIIAHUII KapaéHuaa OYIumm Jo3uM. MeEXHATHH WIMHA TAlIKWI STHIIHUHT KYTI1a0
MyaMMOJapy Ba Macaiajiapu oiu0 O6opunaérraH TaAKUKOTIAPHU SHA JAaBOM STTHUPUIIHM Tajaad KUIaau.
YmlOy TaAKUKOTIIAp MEXHATHH WMWK TallKWI STHINHUHT acOCHH WyHAIMIUIapu Oyiuda amaira
omupunaan. Kuunk Ou3Hec Ba Xycycwil TaAOUPKOPIUK KOpPXOHAlapHIa MEXHATHU HIMHUN TaIlKHUII
STHIIHY KyHUAaru HyHanunuiap 0yiinda amanra OmHipuII Makcaara MyBoGUKInp

® MEXHAaT TaKCMMOTH Ba XaMKOPJIUTMHHMHI CaMapaid YCYJUIApUHU SpaTHIl Ba >KOPUN KWIMLIHU

TaKOMUHJIAIITUPULI;

e XoauMJIap Tarué€praml, Kaita Taépiail Ba MaJaKaCUHU OLUMPHUIIHA TAIKWI 3TUII;

® W )KOWJIAPUHU TAIIKWI KWIHII Ba YHTa XU3MaT KYPCATUIIIHUA TAKOMIJIIAIITHPHIIL;

® MeEXHAT JKapa€HWHU TAaKOMWJUIAIITHPHUII, WIFOP WII YCYJJIAPUHH SIPATUII Ba KOPUM KHIJIUIITHU

MOJEpHH3ALMS KUIINLLL
MEXHATHU MEBEPIAMTUPHUIIIHA TAKOMIIIAIITUPUIITHU SHAIA KYJau TUPHIIL,

MOJIMM Ba MabHABUHN parOaTIaHTUPHUIIHUHT caMapalid YCYJUTapUHH KOPUI KUJTUIII;
MEXHAT MIAPOUTIIAPUHHU SXIITUIIALIL

MEXHAT UHTU30MUHU MYCTaxXKaMJIall;

MEXHAT KAJIUII Ba JIaM OJIUII TAPTUOUHU SPaTHIIL,

MycOOaKaH| TaIlIKWJI 3TUIITA YbTUOOPHH Ky4YalTHPUILI;

Kuuunk 6u3HeC KOpXOHATAPUHUHT caMapaJOpIUTHHU OLIUPHUII Makcaauaa KyHuaara TagoupiapHu
amaJira OIIMPUII JIO3UM /1€0 XHCcOoOIaiMu3:

Kuunk OwusHec Ba Xycycuid TagOMpPKOPIMK KOpXOHalapuja UIUIad YMKApUIl Ba XU3Mar
KYpPCATUIITHU TAIIKWJI JTUIN >KapaCHJIAPUHUHT PUBOKJIAHUINHM, XOJAMMIIAPHUHT MaJaHUH-TEXHUK
JapaXaCHHUHT ycub Oopuiind MyHocabaTu OuiiaH MEXHAaT TaKCUMOTH Ba XaMKOPJIUTUMHU
TaKOMIULIAIITUPUII Oy KOpPXOHAajJap CaMapaJOpiuTHHU OUIUPHUIIHUHT acocuii MaHOaumup. by
BazuQalapHi Xajl ATHII aBBaJO, WKPOUYMIAPHH >KOM-)KONUTAa KYWHITHY Ba yIAPHUHT WII BaKTIapUIaH
camapayii (GoTaaHUITHN TAbMUHJIOBYHM YHT MyBO(GUWK Ba caMapaiad IIaK/UTApUHU TAHJIAITHHU, WILIA0
YUKAPHII Ba XU3MAT KYPCATHUII )KaMOoacuaaru xap Oup ab30HUHT BazudalapiHy, XyKYK Ba OypulapuHu
aHUK Ba TYFpU OENTHIIAIIHU Ha3ap/Ja TyTau.

Kuuuk Ou3Hec Ba XyCycHil TagOMPKOPIWK KOPXOHAIAPUHHUHT CaMapagopINTHHU OIIUPHUIITHUHT
Oapua MyHaTUIUIApU yaapaard 0omkapyB (GaoJUSTHHUHT XOJaTUTa Ba TAKOMUJUIAINTAHINK Japakacura
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Oormukaup. Ynapna QaonwsaTr ropuTaéTraH MEHEeKepliap XO3UPTrd 3aMOH OOIIKApYBHHHHT KOHYH-
KOWJQJIAPUHM, YCYJUTApUHU Ba TAMOMWIIJIAPUHU V3JIapu/ia KYyJUlaid OJaiurad Ba y3 MaxopaTIapuHU JI0UMO
TaKOMUJUTAIITHPUO Oopajuran OYIuIIapy Tanad dTUIIaIH.

Kuunk 6u3Hec Ba XyCcycuid TaIOMPKOPIUK CYObEKTIapuiard OOMIKApyBHU TaAKOMUJUTAIITUPUTIITHUHT
JIacTnabKu WYHAIMIIN — yhapaard OOIIKapyB CTPYKTypaJlapUHU TaKOMWJUIAIITHPUIIT OVIIHIIN JIO3UM.
VYnapaaru OOMIKapyBHUHT Makcaara MYBO(QHUK CTPYKTYPaCHHH BYXKYAra KEATHPUII TagOMPKOp Xall
STUIIM Kepak OyaraH acocwii BasudanapjaH Oupuaup. bollkapyB CTpyKTypacH TaKOMHJUIAIITHPHIHO
KeJMHraH. AMMO, Xxap Oup XojaTaa Ba Ba3usTAa OOLIKAPYB CTPYKTYpPacHHH KYpuO YMKHUII Ba 3aMOH Ba
X0JIaTra MyBOMDUKJIAITHPUO TYPHUIIT JIO3UM.

Kuuuk OusHec kopxoHanmapujgaru OOLIKAPYB CTPYKTypacura KyHuAard OMUJUIap TabCUP KUJIaau
(3.1-uuzma):

- TallIKd MyXUT;

- TEXHOJIOTHS;

- KOPXOHAHUHT KaTra-KU4UKIIUTH;

- OM3HEC CTpaTerHsICH;

- XOJIUMJIap COHH;

- KaOyJl KHJTMHAIUTaH KapopJiap TU3UMH,

- IIAKJUIaHTaH CTPYKTYPA;

- XO0lMMJIap MaJlaKacH.

BomkapuimHuHr Makcaau, GyHKUMsIIapy Ba BasuQaiapy OOIIKApUII CTPYKTYPACUHU aHUKJIOBUU
SHI nacTiabku OenrunapiaaH xucobmanagu. IIyHMHr ydyH Ku4uuk OM3HEC KOpXOHaiapujaa OOLIKapyB
CTPYKTYpacHHH TY3HUII1a aBBaJlaMOOp aHa Hryjapra YbTHOOP KapaTHUIll JTO3UM.

[y ypuHIa mIyHH TabKHUJIALI JIO3UMKH, KYIITHHA XOJUIapAa SHIM KOPXOHAa KM MyaccacallapHU
TY3Ull THaiiThaa aBBay OomIKapuil OOCKUWIapU Ba OYFUHIAPUHUHT TapKUOHW, OOILIKApHIL armapaTtu
mrTaTiapu OeNruiaHaay, CYHrpa yinap ypracuaa (GyHKOWSUIAp TaKCHUMIIaHAAH. XOJOyku, Oy xapacH
aKcuH4Ya OVIHIIY Kepak, SbHU AacTiad Makcaara OuHoaH (yHKIUUIAp COHU aHUKJIAHUIIN, ITyHJIAH CYHT
OONIKApHII CTPYKTYPAaCHHH TAIIKWJI JTUINTa KUPHIIUII Kepak. MacanaH, arap GyHKOusS MUKECH yHYA
Karra OynmMaca, y xoifa Ma3Kyp KOpXOHaJa OuUpOH-OMp OYIMHMAHM TAlIKWI KWIHMINTA €KH KYIIUM4a
JTABO3MMHU KUPUTHUIITA X0KaT OYIManIu.

3.1-un3ma.
Kuuuk 0u3Hec Ba Xycycuii TAI0OMPKOPJINK KOPXOHATAPH 00IIKAPYB CTPYKTYPACHTA TABCUP
3TYBYU OMHJLIIAP

Kuunk 6uzHec
KOpXOHanapuaari 6oLkapys

Tamku Myxut XoauMiap COHU
TexHonorus Kapopmnap tusumu
KopxonanuHr katra- [[TaknnaHrad cTpykTypa
KHYUKIIUTH
busnec crparerusicu Xoaumiap Majakacu

Yusukiau paxOapiap KOpXOHAHUHT OOII MaKcaJaura SpHUIIUI Wynuaaru oupinaMyu BasugatapHUHT
Oaxxapunuinra xxaBodrap Oyicanap, mradaarmiap sca upjamMuu Basudanapra Tode OYaraH UKKAIaMYH
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Basu(aNapHUHT OaKapuUIUIITra >kaBoorapaupiap. Ymaap macinaxar oepuin GyHKIUSCHHU Oaxkapaauiap.
Uusukmm paxOapiiapHUHT acocuil Bazudacu Takau@ >THITaH WKOOWM Ba calOMii MaciaxaTiap WYuaH
MakcaJra MyBOQUKUHN aHUKJIAII Ba YHU y3WI- KECUJ KaOysl KWIHIIAaH noopar.

Xap Oup KM4HMK OM3HEC Ba XYCYCHI TaIOMPKOPIUK KOPXOHACH Y3 OJITUIATH MaKCaJl Ba HKTHUCOIUMA
MYXUTHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSTIAPUIaH KenO YuKuO, ¥3 TanabliapiHu FOKOPU Japaxaaa KOHIUpaTuraH
TalIKWINKA CTPYKTYypa TYPUHU Y3U TaHJIAIllU Kepak.

Kuunk Ou3HEeC Ba XyCycHWi TaJOUPKOPIHMK CYOBEKTIAPUHUHT CaMapaJOpJIUTHHHU OIIUPHIN YIYH
ylnapaara paxOapiapHUHT OOIIKapyB yciayOJdapuHM XaM TaKOMIJUIAIITHPHUIN Kepak. PaxGapHuHr
OomKkapyB yciayOu Jneranjia, OOIIKApYB »apaéHUIa KeIuO YWKaguraH MyaMMOJIAPHH Xall KUJIHII
yCyJulapu Makmaiu tymryHuwiagu. Kuuuk OuszHec KopxoHanapuja paxO0apiIuKHUHT KyWnaaru OOUIKapyB
yciyonapunan GoiiaTaHuIaIm:

-X¥ KaJMK UIUIapuIard KaMuniankiapra Mypocacus 0yui;

-’)kaMoa Ba YHUHT Xap OMp XOJUMH TYFPUCH/IA KAWFypHIIL,

-IOKOpU MaJIaHUATIN OOMIKAPYBHU TAIIKHUIT KHJIHIILL

-pax0apHUHT SHIUJIUKHHA XHUC KM KOOWIIHSITH,

Kuunk 6u3Hec kopxoHamapuaard OOIIKApUIIHUHT OUp Heuya MOFOHAJIapu MaBXyad. YJapra UKKU
MMOFOHAJIM, Y4 TIOFOHAJIM Ba KYI MIOFOHAIIM OOIIKAPYBHU MHUCOJ KHJIMO KypcaTuil MyMKuH. Knuuk 6GusHec
KOpXOHAJIapUHU OoILIKapuinga yumly ycyljiap WYHAa SHT camMapaiuch XucoOJaHraH MKKH I[OFOHAIIU
OomkapyB ycyauaaH GoiigalaHMII KaTTa camapa oepaan 1e0 XucooaiMus.

Monnuit parOaTiiaHTUPYBUM yCay0 MEXHAT YHYMAOPJIWUTHHH OIIMPHIN, MaxcyloT cudaTtuHu
SIXIIUJIANI Y9YH UITYH-XOAUMIIAPHU MOJAINNA KU3UKTUPUIL MAKCAAU/1a TAITKUIT ATHIIA]IH.

TanOupkopiauk KUYuK OM3HEC CyOBEKTIIApUHUHT paxOaplapvHH y3ura Xoc OOIMIKapUIll CaHbaTUTa
XaM osra OyiuIuiapu JI0O3UM. YJap MaJlaKaCMHM OIIMPHUIINAA Ba YJIApHU aTTecTalUsgaH YTKa3uIllaa
yIapHUHT OOIIKapHILl CaHbaTHUIa aloxXuja bTHOOp Oepuil Kepak. bomikapum canbaTH TagOUPKOp
paxOapiapiaH Tanad KWIMHAJAWTAH dHT aCOCHM XuciariapaaH OYynuO, YHUHT KYJI OCTHIArH WIIYH-
XU3MaT4uuiaap OuiaH SXIIUM MyHOcadaT YpHATHUIIMHH, KOPXOHaJga WMIUIA0 YMKAPHUIIHUHT SHT caMapaiu
HaTWKaJapuHU OepajiuraH MYXUT SPATUIIHU TaK030 OSTaau. KYJI OCTHAArd WIIYWJIAPHU WKTUMOUUN
KUXAaTJaH XUMOS KWIHII OuWiaH Oupranukaa, MabHAaBHHM >KUXaTnaH TapOusUiall, WHCOH
IICUXOJIOTHACUAAH TYFpH (oMJaJaHuIl, HMINYUHA HINra Tahépiain skapaHuja KYIMUMIMKKA MaH3yp
Oynran ycnmyOnapHU KYJIAlIHM Ha3apja TyTaau. Yiap ¥3 Ky OCTHAArd XOAMMIIApra WIIHUHT HO3HMK
TOMOHJIAPMHU Ba KATBUWIMKHU YpraTuiuiapd jo3uM. WIIMUIapHUHT HIN SKOWJIAPUHU UMKOHU Oopuva
KYII MyagaT JaBoMuJa OWp jkoWja ymuiad TypuIl XaM KaTTa camapa Oepamu ne06 xucoOunmaiimu3. by
WITYWIAPHUHT TaXXpUOacu Ba MajlakacH KyjAa IOKOPU OYIUIIMHU XaMmJla MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU OIIHUO
OOpHILIMHYU, MaXCyNIOT CU(ATUHU SXIIUITAHUO OOPUILIMHU TabMUHIANIN.

Xo3upru ¥y3rapu0 TypraH MIapouTAa TaJAOMPKOpIMK (AoJUATUHU amanra omupaérraH paxOap
(GaoNUMATHHUHT Ma3MyHH YHHUHT OOIIKAPHUIN CaHbATHUHU KaHYAWK Japakaga dSrajUlaraHuHU, SBHU
oJlaMJIapHHU jKamoara YIOIITUPHIN, WIUIAPHU Y30K Ba SKUH MyJiaTiiapra pexalalliTAPHUIN, Ha3opaT
KWW, ax0opoTnap aiumpOomuiaii, OOMIKApUIIHKA OKHIIOHA TAIKHI 3TUII KaOu Me30HJap OuiaH Xam
n3oxjaHaau. by ummapHu amanra ommpuIga TaaOupKop pax0ap OHIVIMIIWTH, TaJOUPKOPIUTH, WUILIA0
YUKAPUILIHU KY3UHU OWIMO TalIKuia STUIIM, OelrujaHraH HaTWKazapra SPUIIUIIA, OJaMIAPHUHT
MOJMM Ba MabHABUU SXTUEKIIAPUHU KOHIUPHUO OOPHINIM, YHUHT TypyX, >KaMmoa, KaMUsT OJIIUJIa
MachbyJIHAT, Oypd TYHFYCUHH UyKYyp XUC KUITUIIA MyXUM aXaMHUsTra ora.

Kuuunk O6usHec OGomkapyBuaaru TaaOUpKop paxOapiapHUHT MyBa(dakusTiapura TabCUp ITYBUH
OMMJUTApHU KyHHJIar TypyxJjapra OYIuin MyMKHUH:

-pax0ap/ia TAIIKUJIOTYMIINK KOOMIIMATUHUHT HAMOEH OYITUIIIN;

-ofamiiap OuIaH TWJI TOMHINKO MIILTAIl MaXopaTu;

-MeXHaTra MyHocabaTiapuru UIOuIapMOHIIUTH;

-FDKPO ATHII KOOMIHUATHHU HAMOEH JTHUIIIN;

-KapopJapHH KaOysl KWJTUIIIAard yKyBH;

-oJlamIapra MyHocabatiapu,

-y3-y3ura TajabuaHIury.

Tanbupkop pax6ap y3u (aonuar puTaéTral TAIIKWIOTAA TYPYXJIApHU TYFPHU TAIIKHWI STHIIN Ba
yJIap caMapacWHU OIIHUPHUINTAa XapakaT KWWK XaM OomKapyB (DaoJUTHHU TaKOMUJUIAIITHPUITHIHT
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uymnapunan Oupuaup. ['ypyXJapHUHT —camapaiu
TabMUHJIaHA Y.

Makcaanu 0030p TaHjiamga Tajgad XaXKMUHUHT VJIUOBH aHUKJAHAJM Ba 0030p CErMEHTJIAHAIW.
CyHrpa MapKeTHHI KOMILJIEKCH UIUIA0 YMKUIaau. MapKeTUHT KOMIUJIEKCUHH UILIA0 YUKHILIA MaXCyJIoT
UIUIad YMKApUIN, yiapra Hapx YpHATHII, TaW€p MaxCylOTIapHH TapKaTUII YCyJUIapd Ba COTHUIIHU
par0aTiiaHTUpHIL, THLIA0 YMKAPUITHUHT KOMMYHUKATHB CUECATH YCTU/A UIIIap oJud Oopuiaiu.

Kuunk Owu3Hec KopxoHamapuaa OOMIKApyB HWIUIAPUHU OJNMO OOpHINIa MApKETHHT MYXUTHHU
AQHUKJIAIIHUHT XaM axaMHsITH KaTrTagup. MapKeTHHI MyXUTH, JIeraHjaa KOpXoHa (aojusATUIra TabCUp
KypCcaTyBUl WXTUMOWUM, WKTUCOIUM, CHECMHA Ba XYKYKHMHM OMWUIAD MaXMyH TYLIYHUJIAIU.
MapkeTHHrJard KOpXOHa WYUK MYXMTHHU IIaKIUIAHTHUPYBUM OMMUJUIAP, aCOCaH KOpPXOHa paxOapustu
TOMOHUJIaH Ha30paT KWIMHAIUTAH: TEXHOJOTHK JKapaéH, MOJIUSTHUHT
axBOJM, TAlIKWIMKA Ty3WIMIOM, OO30pHM TaHJaml Ba Iy KaOwiap OunmaH  Oormukaup. Haszopar
KWIMHA/IUTAaH OMUJIJIAPHHU TALIKWJIOT Ba YHUHT MapKETUHT Xu3MaTu Oomkapaau. Karranuru sxuxarunan
yHYa Karra OynmaraH €Kkd yprada TalIKWIOTIAapAa, yMyMuil cuécaT MmacalajapuHd XaM MapKeTHUHT
KapopJIapyuHU XaM, OMp Iaxc oJaT/aa MYyJIK oracu €Ku I0KOpH Japaxanaru paxoap KaOys KHJIaau.

Kuuuk OusHec Ba xycycuil TaIOMpPKOPIMK KOpXoHajapuaa 06as3u OUp Kapopiiap MapKas3iailys
TaMoWmIM acocuaa ¢akarruHa pax0ap TOMOHHMIAH KYpuO 4YHMKWIMO, KaOyn KwinHca, 0an3u Oup
KapopJjapHU KYMUUIMK TOMOHMJAH MyXOKama J3THIMO KaOyn KuiauHanud. byHpmail kapopiapHu KaOyin
KWINIIIA aKIIMOHEPJIUK KaMUSTHHUHT ab30Japu UIITHPOK dTammiap. Kuduk OM3HC KOpXOHAJTapUHUHT
OomkapyB (GaonusATH Y30K MYAIATIM PUBOXKIAHUII MaKcaajapura HyHanTUpWIranaup. Yiap Ghaonustu
OyTryHT'M KyH OWJIaH YeKJIaHHO KOJIMACIIUTH JIO3UM.

3.4-yu3mana Kuunk O6usHec kKopxoHanapuaa O0MIKapyB TaMOMMIUIApU KENTUPWITaH. Yiapaaru
GbaonusAT camMapacHMHHM OIIMPHUIN Y4yH 0030p MKTHUCOAMETH MIAPOMTHIA KOpXOHaAa Xap Oup mancad
Japaxxanapuia X0JUMIAPHUHT UKTUCOANM MEeXaHU3MHU OomIKapuIaary Bazudanapu Ba MaxOypusitiapu
KYpuO YMKHMII Ba 3apyp XoJulapla Kepakiau yiraptupunuiap kuputuil jo3uM. [y O6wnan Oupramukiaa
KOpXOHaJaru OomkapyB daonusiTuaa Xap OuUp XaTTU-XapakaT Ha3opaT KUJIUHHUIIKM TaMOMWIMra amal
K kepak. Kuunmk OwW3HeC KOpXoHaJapw OOIIKapyBHIa caMapalid Kapop KaOyl KWIHII OpKaJld
KOpPXOHa, MIIYUIAp, aXx0oidu Ba 0030p 3XTUEKIAPHUHH TYIAPOK KOHAMPUINTa SPHUILUII MYMKHH Xamza
KMYHMK OM3HEC KOPXOHACHHUHT CaMapachHU sSHaJa OLIMPHIITa SPHUIIHUILI MyMKHH.

Kuuuk Ou3Hec KopxoHamapuaa MaBxkyld ac000-yCKyHaJapHHHT UII BaKTHIAH TYJIapoK
doiimananuin, yHUHT Typiaud TaHap@ycrapuHu KUCKAPTHPHUIN, WKTUCOIUN MEXaHU3MIAH caMapaid
doiinanaHUIIHK amalra OMUPHUII MyMKHH. YOy WIUTApHU aMalra OMUpHIIIa OOMKApyB TU3SUMHUHHHT
Oapua OVruHIapuaa KaOysa KWIMHAETTaH KapopJjap caMapacHHU OPTTUPHUIN Xamja ONTHUMaj Oyiuivra
sputui 103uM. DakaTruHa MaHa 11y Wy opKaiau OOMIKApyBHUHT SHT MyXHM (DYHKIHSCH XM COOTaHTaH -
peXKaJAITUPUIIHUHT WIMUWIMK TaMOMWJIMHM TabMHUHJIA MYyMKHH. KopXoHamapaa MKTHCOIHM
MeXaHU3MAaH caMapainy GoiiJaTaHUIl peKATAITHPUIITHA TAKOMUJUTAIITUPHUII OWIIaH OOFIUKAUD.

daonuiATH OpKaTM TAIIKUJIOTHUHI camapacu

3.4-yu3ma.
Knunk 0u3Hec kopxoHajapujaa 001IKAPYB TaMOMLIIapH
KopxoHa ¥3-y3nHn Mabiariap Ounan bo3op uKTHCOOMETH IIapoUTHIA KOPXOHaja
TabMUHJIAIIHN OOLIKAPHIII xap oup MaHcad Japaxanapuia
XOMMMIIAPHHHT ~ MKTHCOAHHA  MEXaHH3MHHH
OoIIKapHIIIard Basubanapu Ba
MaXOypusTIapu

AN /

Kuank 6u3HEC KOpXOHAIAPUIA HKTUCOIHN
MeXaHM3MHHU OOUTKapHII TAMOWHIDTAPHU

o ~

Kuunk 6u3Hec kopxoHanapu OOIIKapyBHIA
camMapany Kapop Kalysl KHIIHII KOPXOHa,
WIIIUiaap, axoimd, 0o3op Oapyacw ydyH
camapaii Kapop KaOyJ1 KHJIHII
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YYKyppOK aMaJira OLIMPHIHIII




Kuunk Ow3HeC KOpXOHAIApH HUYUAATH PEXKAIAMTHPUII TU3MMHHA TAKOMIJUIAIITHPHIL Ba
ONTUMAJl OYJMINUra SPUIIMNI HIUIA0 YWKAPHITHWUHT 3HT MYXHM HWMKOHHSTIApUAAH XHCOOJIaHAIH.
PexamamTupuimn  TU3MMHUHA — TAaKOMHJUTAIITHUPUIN ~ OPKAIM  KOPXOHAJApHUHT  XamJa MamJiakat
WKTUCOAUETHHIHT PUBOXKIIAHTUPHUIIITA acOC sipatuiamd.  PecmyOnukamus3ga 0030p MyHOcabaTiapura
VTHUIII OPKATH TYpJIU MYJK IIAKIUAArd KHYUK OusHec CyObeKTnap ¥3 (aonustiapuHu y3mapu MyCTaKuI
paBHIa PEOKAIANITHPHINTA YTAMIAp. ABBAITH MapKa3jialiraH HWKTHCOAUET JaBpHUIa FOKOPHIaH
OeNTHIIaHTaH peXka TONMIIMPUKIIAP KOPXOHAHUHT MIIUTA0 YMKAPHII UMKOHUSTIAPUHU TYJa XHucoora oiMac
U, DHAWIMKAA KOpXOHAJIapjaa MaBXyJ HMMKOHHUSTIAPHU OOBEKTHUB paBUIIIA XHUCOOra oiud pexa
TY3UIITa IMAPOUT SIPATHUIIAJIH.

Knunk Ou3Hec KOpXOHajapuaa WKTHCOAMKA MEXaHW3MHH TaKOMWUIAIITUpUIIA 0030p
uKTHCOMMETH Ba 0030p MyHOocabaTimapu xamjaa Oy IIAPOMTIATM KECKUH pakoOar Kypamd uiad
YUKApUIII KOpXOHAJapu OOLIKApyBH OJIMTa yjapJard WIUIa0 YMKAPHII JACTYPUHHU ONTHMAl PaBHUIIIA
[IAKJUIAHTUPUII BazupacuHu KYyHMOKIa. A(CycKu, XO3UPrH BaKITrada, KHYUK OW3HEC CYOBEKTIIAPHUHT
unuiad YMKApHUIN JACTYpHHHM ONTHMANl Tap3[a TYy3WIIl Ba ONTHMal HOUIA0 YHKApUII JacTypUHH
MIAKJUTAHTUPULITHUHT TH3UMIIAIITaH WYHAIMIY Ba KOHYH-KOHMIadapyu spaTuiMarad. Xap Oup KopxoHa ¥3
OunraHuya, y3 OMJIMM Ba TaKpHOACH Japakacujia XxapakaT KHIMOKIIA.

Kopxonanapnarun wumnmad YWKApUII JAacTypd OpPKAJIM MaxCylIOT HWIUIA0 YHKAPUIN XaKMHU
pexanamTupwiaad. Kuuuk OW3HeC KOPXOHAJApUHHWHI HWNUIA0 YHMKAPHIN JACTypuJa KOPXOHA WM
JABOMHJIA WIUTA0 YUKAPHINU JIO3UM OYITaH MaxCyJoT TypJiapy XaKMH, YHHHT cU(aTh aHHUKJIaHAIH.
KopxoHaHWHT MIUIA0 YMKAPUII JACTypH KOPXOHAa MMKOHHSTIApUIAH Ba 0o30paard Taynad TakiuduaH
KeIr0 YMKKaH X013, ICTEhbMOYMIIap OWJIaH Ty3WTaH IapTHOMaJap acOCH/Ia TY3WINIIHA Kepak.

41



XyJaoca

Knunk OuzHec Ba Xycycuid TaJAOMpPKOPIMKHU PHUBOXKIAHTUPHIIHHM parOaTiaHTHpHUIN Oyiinda
KYpWITraH dYopa-TaaOupiap HaTWKacuaa YTraH Huim, depMep Ba JIEXKOH XY KAIMKIAPUHHU XHCOOTa
onMarasja, 20 MUHTIaH 3UEN THTH KUYUK OU3HEC CyOBEKTIapH TAIIKHII ATHIIAH, YIAPHHHT YMYMUI COHU
aca 195 munrnan 3u€aau tamkwi 3tau. by 2000 #innra Hucbaran 2 6apobdap Kymaup.

Sy MYKU MaxCyJIOTHHU INAK/UIAHTHPHINIA KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJIOMPKOPIMK COXACHHUHT
ynymu 2000 #imwnman 0yén 31 dousman 56 ¢doumsra, caHoaT MaxcCyJaoTJiapu HIUIad yumkapumga 12,9
domznan 31,1 gowusra ycau.

2014 ¥imnna kMIuK OM3HEC Ba XyCYCHU TaTOMPKOPIUK coxacuaa 480 MUHTIaH OPTUK SHTH HIIl YPHH
TalKWI ASTWIAM. by dpatunran sxamMu WII  VPUHJIAPUHUHT SIPMU  AeMakaup. byryHru KyHzaa
WKTUCOIUETHUHT Ym0y coxacwaa Wil OwiiaH OaHpa OyiraH axoauHUHT 76,5 douszman 3uéam MexHar
kuMokaa. 2000 imnma Oy kypcatkud 49,7 dowmsra TeHr 3au. UKTHCOAMET coxacuaa W3YMI aMaira
omupaéTrad aHa MIyHaai yopa-Taa0upIapuMu3 Y3UHUHT IOKCAK caMapacuHu OepMOKa.

Vrran 2014 imnga 500 naH 3uén SHrM KOPXOHA, OMPHHYM HABOATIA, KMUMK OM3HEC CyObEKTIapH
sKCnopT (haonusTura xand 3tuinan. Tamky capao danancuaaru nxoouit canpao 180 MUIITMOH HOJIapHU
TAIIKWI KWIJW, MaMJIaKaTUMU3HUHT OJITHH-BaitoTa 3axupaiapu 1 mwimapa 600 MuwimmoH aosuiapra
Kynanu.

tagoupkopiuk coxacuHuHT yiymm 2000 dwmnman Oyérm 31 ¢omsman 56 ¢dowmsra, caHoar
Maxcynomiapu uiad ynkapuma 12,9 pousnan 31,1 dousra yeau.

2014 iinnna kMYUK OM3HEC Ba XyCYCUl Ta0UpKOpIUK coxacuaa 480 MUHIaH OPTUK SIHTU U YPHU
TalIKWI OSTWIIK. by spatunran »amMu Wl YPUHIAPUHUHT SPMH  JeMakiaup. byryHru kyHzaa
MKTUCOAMETHUHT YymIOy coxacuja um OwnaH OaHp OynraH axoiduHHMHT 76,5 ¢ousnaH 3u€aum MexXHaT
kunMokaa. 2000 iunma Oy kypcarkuu 49,7 dowusra Tenr sau. VUKTHCOAMET coxacuaa M3YHI aMaira
olmupaéTrad aHa MIyHAal yopa-TaI0upaapuMu3 Y3UHUHT FOKCAK caMapacuHu OepMOKa.

Ym0y HaTukanapra puiIniga TaAOUPKOPIUK YUyH KyJail MapouTiap sipaTulll, yIapHUHT 3PKUH
(baonusT IPUTHIILIApUHA KadoaTiall, yIapHUd pylxarra OJUIIHIUHT COANATAITUPIITaH MEXaHU3MUHU
KOpUM KWIHII, TaAOUPKOPIMK Ba KUYMK OH3HEC CYOBEKTJIIapUHH KpeOuTIall pecypciapaaH
(doiiTaTaHuI UMKOHUATIAPHHA KCHraUTUPUII OViinda KYpHIITaH yopa-Ta0upiap MyXuM OMHEJI OVIIIu.

byrynru kynra xenu0, KUYUK OM3HEC Ba XYCYyCHUM TaJOMPKOPIUKHU PUBOXKIAHTHUPHUII COXACHIATH
MyXHMM Baszudanap Kyiuaarmiapaad nuoopat 0yamMoxa:

-aBiaT TY3WJIMAJIAPUHUHT KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHHl TaJAOUPKOpIHK CyOBeKTiaapu (aomustura
apajallyBUHU sHa/1a KYIIPOK YeKJIall;

-KUYUK OW3HEC Ba XyCycHi TaJAOUKpPOPIUK CYOBEKTIapy TOMOHHUIAH COAUpP JTHITaH (arap y
KacqJaH COOUp JTWJIMaraH Ba KaTTa OyiamaraH) KOHYHOY3apiIMK XoJjaTjapuja >ka30 uopajapuHu
SHTMJUTAIITUPUII, SBHU TaAOUpKOpiap eTKa3WiITaH 3apapHd HXTUEPUN paBHIIAA TYIUK KOIUIaraH
X0JIIap1a XKa30H! KyJUIAl;

-0030p uHbpaTy3unIMacu Tapkubugaru Oapya oObekTiapia ynap (GaomusSTHH KydaUTHpUII Ba
MapKazJalllTUPWITraH TAKCUMOT TU3UMHUTa KaTuiira 0yiaran xap Kavaail ypuHunuiapra 6apxam Oepui;

-KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TagOMPKOPIMKHM PHUBOXKIAHTUPHUIN MaKcaJuaa AaBiaT OoIIKapyB
ujopajiapy TOMOHHUAAH OepuiiauraH KyMmak, KymimM4a HMMTHE3Nap Ba upedepeHusuiap OepuIIHU
KEHTaUTUPUILLL.

Ymly myxum Bazudanap KH4MK OU3HEC Ba XyCYCUH TaOMPKOPIMKHY J1aBJaT TOMOHHU/IAaH TapTUOra
CONMUIIHM sHaga KyJlalk Ba TaKOMHIJUIAITAaH WMMKOHUSATIAPUHU sparagu. by 3ca HUKTUCOIUETHU
SPKUHJIALITUPUII IIAPOUTUAA MKTHUCOAUET (QAOIMATHHUHT 0030pra XOoC MEXaHU3MJIApUHU sHada
MOJIEpHHU3AIMSIIAITYBUTA OJTUO KEau.

Kuuuk xuumk Ou3HEC Ba XycycHil TaAOWPKOPIUK CYOBEKTIIApUHU TYpJH IIAK/UIapuaa MEXHATHU
TAIIKWJ ATULI Ba YHH OOIIKapHIIra aioxuja 3bTHO0p Oepuiica, Tandupkop doigacu optud 6opaau Ba
KOpXOHa MaxCyJoTH ©0o30paa pakoOarra Oapmomid OYnuO, WIIIOBUMIIAD 3Ca FOKCAK MeEXHAT
YHYMJIOPJIUTH acocuia unuiamgad mandaarmop Oymaau. Kuuumk OusHec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIUK
cyObeKkTIapuHu Oapua Typuaa spaTwiagurad Qoijga acocaH MEXHAT OpKalM BYXyAra kemud, xam
UINIOBYMHA XaM MYIK dTacuHu Ooitmtamu. bozop mMyHocabaTiapuHu pUBOXIAaHUO Oopumim Tydainu
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapu oJyiaguraH (OWTaHWMHT MyXUM MaHOaW HWIUIOBUMJIAPHM FOKOPH MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH JIapakacuja sipaTraH MaxCcyJloTH KOPXOHAHU UCTUKOOTMHY Oenrunab Oepaim.
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Kuunk OuzHec Ba Xycycuil TaaOWPKOPIMKHU JaBiIaT TOMOHMJAH TapTUOTa COJMIIIATA MKKUHYU
Ba3u(da - KUYMK OWM3ZHEC Ba XYCYCHH TaIOWUPKOPIMK CYOBEKTIApUHH TapTUOra COJUIIA YyIiap
(haonuATHHU MabMYpHii- OyHPyKOO3ITUK BOCUTACHIa dMAC, OaIKu 6030p MEXaHU3MH UKTHCOINH yCyIuiap
Tabcupuaa Oomkapunaad noopat. bynaa naBnaTHUHT UKTUCOAUN JacTakiIapy KHYUK OU3HEC Ba XyCYCHM
TaAOUPKOPIUKHUHT PHUBOXKIAHMO OopuIIMra Kyjgall MyXUT spaTHIl OwuiaH Oupra, MMKOHUSTIAPHU
KEHTaUTUpUIITa HYHAITUPUIAIN.

Kuunk Ou3Hec Ba XyCycHil TaaOMpPKOPIUK CYOBEKTIAPUHMHI MIUIA0 YHKApUII — XYKAJIUK
(daonuATH MaKca[JIapUHU aHUKJIANl OOIIKapyBla SHI MYXUM HYHAIWII OYIWINM OWIaH OWprajivkia
KHYUK Ou3Hec cyObeKTIapugard HOUlad YUKApull —CcaMapaJopiurdHU  OMIMPUIIHUHT  MYXHUM
MaHOaanapaan Oupuaup. Kuunk 6usHec Ba Xxycycuil TalOUpKOPIUK CyObEKTIIapUAAaru caMapaopiuKHU
XpcoOra oiraH XoJjia KHUUK OM3Hec CyOBeKTH Makcajuiapu KaOyn KWiIMHUIM Kepak. KaOyn KuiauHran
MakcaJ| anbarrta, pean Ba XaéTui OViIuIIM xamaa OenruiaHral Myaiatiap/ia amalira OIMPHINIIN KaTTa
axamusaTra sragup. Knumk OuW3HEeC Ba Xycycwil TagOMPKOPJIMK CyOBEKTIapHaa YMyMHH Ba Maxcyc
Makcajyiap OenruaaHuiny MyMKUH. by MakcauiapHu amanra OomMpUII KaTTa UKTUCOIUN camapa 6epai.

JlaBnaTHUHT YYUMHYH Ba3udacH - KUYUK OM3HEC CyOBEKTIaApUHUHT (AOTUSTUHHU Ky4aUTHUPYBUYH Ba
baomnamITupyBUl MebEPUN XyioKaTIap KaOysl KWJIMII OpKajdu TapTuOra conuuiaan ubopataup. Kuumk
Ou3HeC Ba XyCycHH TaaOMpPKOPIMKHHU JaBiaT TOMOHMJAH TapTUOTa COJMII >KapaHiapuaa XyKyKHiH
acociap HwigaH uiara takomwamuO OopraH capH, ymi0y CEKTOpPHU JaBllaT TOMOHMJIAH TapTuOra
COJIMII MeXaHu3MuxaM (aosutamud 6opau.

YMyMaH, TaAOUPKOPIMKHU JaBiiaT TOMOHUZAH TapTUOra COJMINIA, MabMypuil Wyn Ounan Oynran
apanamryBiapHu d4ekna0d Oopum Jso3uM. Mkrucoamii XaéTHM TOOOpa APKHUHJIAIITHPHUIN XaKUAa
PecniyOnuka [lpe3suaeHTUHUHT KyAa KT acapiiapyd Ba Mabpy3ajapua aloxuja TabKuanaHran. YyHKH,
KAMUAT TapakKUETUAA, Ma3Kyp CEKTOPHM DPHBOXJIAHTHPHII Ba YHH JaBlaT TOMOHHUIAH TapTuUOTra
CONMUINJA, AaCOCCH3 apalallyBHH 4YeKJall TAMOWWUIAPUHM  KyJJlall, aiHaH UKTUCOAUETHU
SPKUHJIAIITHPUII, JEMOKPATIAIITUPUII Ba SIHTHJIAII, MaMJIAKaTHA MOACPHHU3AIMS Ba MCIOX ATHITHHHT
Ma3MyH - MOXUSTUHU TAlIKWII TA]IH.

ByHnman myHmail Xynoca YMKapull MyMKHHKH, aXOJIM JapOMaJJIapUHUHT OMIMIIN KYT JKUXATIaH
MUHTaKajgapJa KHYUK KOpXOHaiap COHMHUHT ommmura 6ornuk. llly myHnocabat O6unan pecnyOnukamus3
MUHTaKajlapuaa KUYMK OW3HECHW Xap TOMOHJaMa KyJulaO-KyBBaTiall, ylapra MOJHUSBHNA Ba MOIIUH
KuxXartaaH €paam KypcaTull makcaara MmyBoduk. Oukpumusua, pecryOIMKaMyu3 MUHTaKalapuaa KUIUK
OM3HEC KOPXOHAIAPUHU PUBOKIAHTUPHUII MAKCAANU/IA:

- KUYMK OM3HECHH PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT TapMOK Ba XYAyIuid AacTypilapvHHM HMIUIA0 YUKUII Ba
ama’ira OUINPHIIL;

- UKTUCOJUM KUXAT/AaH KOJOK KHMIIUIOK axoJii MyHKTJIapuaa KHYMK OU3HEC YUyH COJUK Ba OOIIKa
UMTHE3IAPUHU JKOPUH STHIIL

- KHYUK OM3HEC KOPXOHAJApWHU JaBlaT AXTUEKIAPH YUYH 3apypuil MIUIApHU Oakapuiura xand
STHIN, TYpJW TyApaT WIUIAPHTa WINTHPOKMHU KEHTAaUTHPHIN, KUYMK OW3HEC KOpXOHAJIapHujaa HIuIad
YUKapWJITraH TOBapJIapHU MYKH Ba TAIlIKU 0030piap/aa coTuilra épiam Oepui;

- 6030p mH(ppaTy3wIMacu pUBOKIAHMAaraH Xyayajiapjaa WHpHUK Imaxapiapaa GaoiausT KypcaTyBuu
6030p MHPpaATY3UIMACH CYOBEKTIAPUHUHT (PUIHATUTAPUHHN TAIIKWII STUITHYU paFrOaTIaHTUPUILI,

- KAYUK OM3HEC coXacuJa HWIUIOBUYMIAPHU YKUTHII ydyH OHM3HEC-MakTaOyiap, kacOuili maxopar
MaKTabJapu TAPMOFUHU KEHTAUTHUPHIIL;

- KUYMK KOPXOHaJapHUHI XoM-ameé, ac000-ycKyHa, TeXHoJorusuiapaad (oiinanaHuml
UMKOHUSITIIAPUHN KEHTaUTUpHUII Ba OOIIKa OMp KaTtop udopa-TaAOWUpIIapHU amalra OLIUPHII Makcajra
MYBOQUKIUP.

Jlexun 1ry OwnaH OuWpra KUYMK OM3HECHH PUBOXKIAHTUPUIN HYIUAa MabiIyM MyamMmojiap Xam
MaBxkyn. KymnanaH, kam€O MaxcylnoTiiap ETHIIMOBUMIMIM o3ara kenuO, Oy xojaT ToBap Ba
XM3MAaTIapHUHT MOHOIIOJUTAITYBUTA, SKCIIOPTTa MOC MAaxCYJIOTJIap APaTUIIra HHTUIIMILTA, XOM-allEIapHu
UMITOPT KuiHin kabumapra cababd o6ynamu. Gukpumusda, Oy MakcaaHyd aMajra OMMPHUIT YIyH KyWHaara
BazudanapHu Oaxxapul 3apyp:

- MOJIMH HIIIA0 YMKAPHII COXACUTa KYMPOK MIIOUTIAPMOH, TaAOMPKOp Ba OMIIMMIOH KHUIIWJIAPHU
K0 STHII,

- MEHEXMEHT, MAapKETUHI, TaJOMPKOPJIUK Ba 0030p HKTHCOAMETH coXacu Oyinya Manakaiu
MyTaxacCUCIapHH Taiépraimi, unuiad YWKApuIl kapaéHIapuHU pakoOarra 4uaaMin KHJIWO TaIIKI
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ATHII, JEXKOH XYKaIWKIAPUHU sSHATa PUBOMXIIAHTUPHIL, XYCYCUNH MYIKYMIMKHUHT BY)KYATa KEIUIIUTa
KEHT MY ouunI;

- KYIIIMa KOpXOHaap, aKIUSAOPJIMK YIOIIMATIAPHHH TAITKUI STUIIHA KaIaJUTall TH PHIIL;

- KHUIUIOKJIapAa MaxCyJOTJapHU KaiTa WOUIall Ba TaW€piioB KOPXOHAJAPUHU TAIIKMJI STHII,
yIapHUHT (HaoNUATIAPUHY SXIIUJIAII, MAaXCYJIOTIAPHA HOOY OYIUIHra 4eK KYWHIIUTa, UIFOpP caMapatd
UIUIa0 YMKAPUII MIAK/UIAPUHU PUBOXIIAHTUPUIL Ba KUPUTUIAETTAH XOPMKUM MHBECTUIIMSIIAPHU KYTIPOK
Kajmd KWJIMII MOJIUSA-KPeauT 0030pH, COJMMK Ba OaHK TH3MMMHHU TaJ0MpKOpiapra KyJlalIukiap spaTHII
HyHaMMIIMIa TAKOMIIIIAIITUPUO OOpHILIa TaBIATHUHT OOMIKAPYBUYMIMK POJITUHH OLIUPUILI 3apyp.

Kuunk OusHec Ba Xycycud TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIapHAa TAIIKWI OSTUII Ba OOIIKapHII
GbaonuATHHU TaxJWi1 KWiraHuMusaa Oy HyHanumiga amaira OIIMpWIMaraH Ba OaKapWIHILU JIO3UM
Oynran TagOMpPIAPHUHT MaBXY/UIMTH aHUKJIAHAW. by TamOuprmap Tamkmin 3TUII Ba OOIIKAPHIIHH
TaKOMWUTAIITUPUII OuniaH Oaxkapmiagu. Mnuad ynkapuiga uiiapHd OOIIKAPUIIHY, peKalalllTUPHUII
Ba TAIIKWJ OJTHUINHK TAKOMWUIAIITHPHUIILAA OWpHHYM HaBOaTAa KHYUK OHM3HEC CYOBEKTIApHHUHT
MHTWIAETraH Ba Xapakar KwinO TypraH MakcaJuiapu OUpHUHYHM Japa)xkalid axaMusT KacO sTaauiap.
Nimmab umkapuimn paxOapiapyu ¥3 TAIKWIOTIAPH KaHAAW WIIAPHUA aMajra OIIMPUINMHM Ba KaHAau
Makcaja capu OopumiHu Oenrwnaiaunap. Arap Oy Basudanap myBaddakusTIn Tap3aa Xajdl KWIMHTaH
Oynca, paxOapiap ¥3 KyJI OCTHIArWJIApHUHT (AOTUATIAPUHU MYBO(DUKIAIITHPAAUIAD Ba amMaira
ommupanauiap. Pax6ap ¥y3 Kyn ocTugarujapHUHT MEXHATH Ba XapakaTuaad QoiinanaHu0, KyWuiaraH
MaKcaJi capy MHTWIHIIH J03uM. By umina ynap parbarinantupuniiad Goiaaaanaaiiap.

Xap KaHAail TaKWIOTAA WIUIAPHU TALIKWJ STWIHIIK, (GAOTUSTHU aMmalra OMIMPWIMILY yiapJaru
MEeXHaT MUKJAOpU Ba cudartu ydyyH parOaTIaHTUPHUILM Japaxxacura OOrIuMkaup. Xap KaHial unuiad
YUKAPUIIHUHT PUBOKJIAHUIIN YHIATH OJaMIIAPHUHT IIaXCUH KU3UKUIIUIAPU amalira Ollau.

XO03Upry BaKT/Aard 3aMOHABUI parOaTIIaHTHPUII TU3UMUHH KaMoa Ba IIaXCHU parOaTIaHTHPHUIITHA
Oupranukna onu0 Oopuinr TaBcus ITHIMOKAA. KYympox »bTHbOp xKamoa MEXHATHUHU parOaHTHpUIITa
KapaTWIMOFH JIO3UM. ByHma MeHexepnap parOaTiaHTUpUII OOBEKTHHHM TYFPU TaHJAIUIAPH Kepak.
Xo3upru BakTga parOaTIaHTUPHIL OOBEKTH  KYNpoK cudar KypcaTKUWiIapura KapaTHIMOKIA.
ParGaTnanTupuim oObekTH 1e0 parOaTIaHTHPHUII yYyH acoc Oymajuran KypcaTKHwiapra aiTHiauu.
Parbarnantupuin oobektu cudatuaa Kyinaaru KypcaTkuuIapHy OJUII MyMKHH:

e ynIad YMKAPHITaH MaxCylIO0T XaXKMH;

® MaxcysoT cudarTH,

® MEeXHAT YHYMIOPJIHTH,

e acTroxjapaaH camapaiu (o aanaHuII;

® [IIapTHOMA MaXOYpHUITIApUHU OarKapuIll;

® MEXHAT MHTU30MHUHH Ba TEXHOJOTUK WHTU30MHH MYCTaXKaMJIaraHIUTH Y4yH,

Xynoca Kuiaub aitaguran Oyicak, KMUMK OW3HEC aHbaHABUW MaBxKysa OYiraH MILIad YMKapuIl
MyHocabaTinapu Jgoupacuja aman Kuiaau. Jlactnad, kuuuk Ou3Hec HUpUK MIUIA0 YMKApHILNTra pakuo
Oynuira KapaTtwirad OYnIMaiau Ba y MOXHUATAH KMYMK MIIA0 YMKApUII JOUpacuja amall KuJaju.
Kuunk OuszHec Mypakka® OyiamaraH HCTEbMOJ TOBapliapyHH HIIA0 YUKApHI, XH3MaT KYpcaTHII
coxaimapuHu, ¢epmMep Ba JIEXKOH XYKanukiapuHu Kampald omaau. Kuuymk OusHeC ydyH MexHaT
pecypciapu MUKIOpaH Kym Oyncaja, aMMO yHYa Karra OynmaraH acocuil kamurtanra sra. MexHar
pPECYpPCIIapUHHMHT YCHUIIM XUcOOMIa y V3 uIUlad 4YMKapUIIMHM YCTUPHUILM Ba 3apyp Oyica yHH
nuBepcruduKanmsan KoOUIusITHra ara 6ynanu.

IOxopunarunapnan kenu® 4YMKUO, MKTUCOAMETHUHT PUBOXKJIAHUIIM Ba 0030p HCIOXOTIAPUHHU
amanra OIIMPWIWIINHK TabMUHJAII MaMJIaKaTUMHU3/la KHYMK OW3HECHHM Ba TaAOUPKOPIUKHU
PUBOKIIAHTUPUII JTapa)kacura OOFIUKJIUTY KYPUHUO TypuOau.
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