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Knpuill

MagB3yHMHI j1013ap0auru.  VIKTUCOAMETHN MOJEpHU3ALMSIIAII >KapaéHUla TIEPCOHATHU
OOIIKApUIIHM OKWJIOHA TAIIKWJI STHII KEHI KYJIaMJIM 4yKyp HKTUCOIUM HCIOXOTJIApHU H3YMI
amanra OMMPUIASTIraH Y30eKMCTOH Pecrybnmkacuia Typad MyJIKUYMIMK IIAKIHIArH KOPXOHA,
TAIIKWIOTIAp Y4YyH aJoXuia axamusrra sraaup. UyHku MmabMypuii-OyHpykOO3/IMK TH3MMUIAH
0030p uWKTHCOMMETH MyHOcabarnapura YTWI, WKTUCOMMETAA OWpwHYM HaBOaTaa OomIKapyB
TH3MMUHY TAKOMUJUIAIITHPHITHE Taka3o dTamu. LIyHuHr yuayn xam Y36ekucton Pecmy6mmkacu
[Mpesunentn  U.A.KapumoB: “ByryHru KyHHHHT 3HT MyXuM Basudacu — XaéTUMU3HUHT Oapua
coxajapuja, ailHUKca OolIKapyBjaa, pecnyOnnka MUKECHAA, BUIIOAT, LIaxap, TyMaH, KMIUIOK Ba
MaxaJlaJlapHd OOLIKapUIIIa, TAPMOK OYFHHIIAPUHU MI0pa ATUIINA, SSHrUYa (GUKpIaiurad, KHinH
JamiiapJia MachyJIMATHU ¥3 3MUMMacura ojlaiuraH, Xaér OujaH XaMKaJgaMm FOpUIIra KOAWp, UMOHU
MOK, OMJTUM/IOH, HIIOMJIAPMOH O/IaMJIApHH TOIHUII, yapra WIIOHY OWJIAMPHILIAH 1/160paT111/1p”1, ned
TabKUUTAWUIIAP.

AHa mIyHAad caJoxusTra sra OOLIKapyB XOJUMIIAPH, MYTaxacCHUCIApTHHA peciyOimuka
UKTUCOAMETUHHN MOJIEPHU3ALMSIIAIL, TAPKUOUN Y3rapululapHy amaira OLIMPHIL, SPKUHIIAITHPHUIL
Ba PUBOXJIAHTHPHILTA KOTUPAUPIap. MUIUIMH UKTUCOAMETUMH31A KSHT KyIaMid, Xap Tapadiama,
qyKyp Y3rapuiuiapra KUpHIIWIAp 3KaH, SHT aBBaJO MKTUCOMUETHU TU3UMIIM Ba TapKUOWM M34MI
SHTWJIAII YCTYBOp axaMmusTra sra. MamiakaTUMH3[a XaM aHa 11y WYHaIMIAArd HUCiIoXoTiapiaH
UKTUCOAMETAA MAKPOUKTUCOAMM MYTAaHOCHOJMKHU TabMHUHJAII, €TaKYUd YPUH TYTHUILU JIO3UM
Oynran Wnutad YMKApHUII COXAa Ba TAaMOKJIApWHU >KaJall PUBOXKJIAHTUPHIN, [y OwmiaH Oupra
V36ekucTOHHMET Yy3ura Xoc geMorpaduK XyCyCHSTNApH, MII OWIAaH GAaHMINK, aXoIH
JapamaJUTIapuHe KynauTupuil OuiiaH OOFIHMK YTa MyXHUM MyaMMOJIap Xall 3TUIMOKIA.

bo3op ukrTucoanéTu, KeCKMH pakoOaT mapouTiapuaa xap OMp KOpXoHaHUHT MyBad(hakusTIn
daonuAT KypcaTHINM YHUHT >KaMOacH, NEPCOHAJMHUHI Majlakacu, OWJiMM Ba Taxpubacu,
Tanab0yCKOPIUTH, THTU3OMIIUIINTY, MaChyIUSATHra OOFINK O0Yynub Konanu. bozop myHnocabatinapu
aHYa WITapH MIaKJJIAaHTaH MaMilakaTiapia KOpXoHa nepcoHauiapuaa Oy Ba Oomika cudariapHu
Kapop TONTUPHII Ba PUBOMIIAHTHPUILNTa OOIIKAPYBHM TAKOMWIIAIITHPUIL XUCOOUTA SPUILIMITHILN
KyT1aH OyEH SIXIITH MabJIyM.

MasbirymKH, Kagpiap Tai€piianl Macajlacy Ba yHUHI aXxaMUATHHU Mamiakatumus [Ipesunentu
N.A KapumoB rosT Tepan Tabpudnad Oepran: “buz ommummisra kangail Bazuda KyHManuk,
KaHJall MyaMMOHHM €YMII 3apypaTH TYyFWJIMAacHH, ram oxXup-okuOart, 6apuOup Kajapiapra Ba sHa
Kaapiapra Oopub TakanmaBepamu. MyOosaracu3 aMTHII MYMKUHKH, OW3HUHT KeJTaKaruMus,
MaMJIaKaTUMHU3HHMHT Kellakar YpHUMH3ra KUM Kenumura €ku OolIKadyapok aiTraHjaa, KaHjual
KaJpJIap TaHEpIaluMiI3ra GOFIHK ™

WKTUCOOMETHN MOJIEpHU3ALMSUIAI >Kapa€HUAA TMEepPCOHATHU OOIIKApUIIHU WIMHN acocaa
uynra KYUMIIHUHT axamuatd Oeku€caup. Kynm HWIIMK TagkMKOTIAap XO3UPrH IIapoUTAA
UKTUCOAMN YcUIIHUHT Kapuitd 80 (ousuHM mepcoHan: UIIYuiIap, MyTaxaccuciap, Xu3MaTduiap,
paxOapiiap MeXHaTH, Majlakacu, U3JaHyBYAHJIUTH, CAJIOXUATH TAIIKWI STUILNHYU, 20 hou3uHM 3ca
Oomka Oapua oMMJUIap TabMUHJIAMIMHU KypcaTau. LyHUHTr yd4yH XaMm Xap KaHjaail umuiad
YUKapHILJa MHCOH OMUJIM XaJl KWJIYBUM aXaMMsITra 3rajup.

“Unutad 4yuKapuIIHM MOJEpHHU3AlMs KWJIMII Ba SHTUJIAIN, TPAHCHOPT Ba MYXaHAWCIHK-
KOMMYHUKaIMsl ~ MHOQPATy3WJIMacMHM  pPUBOXJIAHTUPMIL, KHYMK  OM3HEC Ba  Xycycuil
TaJAOUPKOPIUKHU TapakKUi STTUPUIIHM KYi1aO-KyBBaTJall [acTypiapuHU aMaira OUIMpHII
Hatmwxkacuaa 2014 iwina mamiuakaTUMu3ga | MWUIMOHTA SIKMH HWII YPHUA TalIKWI STHIJIH.
Vnapuuar 60 (omsu KHMILIOK SKoilapia SpaTHITaHM aifHUKCa YbTHOOpmMaup. YTram iumma
MaMJIaKaTUMHM3 TabiIUM MyaccacagapuHuHr 600 MuHraaHn 3ué€n OWTHpYBUMCH UII  OuIIaH
Ta’bMI/IHJ'IaHI[I/I.”S ne6 tapkuanaiaunap [pesunentumus M. A.Kapumos.

! KapumoB 1.A. MabHaBuii IoKCIUII HYIUAA. “Y36ekucTon” Hampuéru. Tomkent, 1998, 216 Ger.

2 Kapumos 1. A. bu3 kenakaruMu3Hu 3 Kynumu3 Ounan Kypamus. 7 tom. T.: “3736eKMCT0H”, 1999, 391-06er.

3KapI/IMOB N.A. 2015 #iunna ukTucoauETIMU3AA TYO TApKUOWH Y3rapHIUIapHH amajra OIUPHUIL, MOJICPHU3ANHUS Ba
IuBepcH(UKanus KapaCHIapUHN H34YHIT JaBOM STTUPHII XUCOONAAH XyCyCHH MYJIK Ba XyCYCHI TaJlOMPKOPIIUKKA KeHT iy 09n0
Oepumm — ycTyBop Bazudamuzaup. //Xank cy3u, 201-iun, 17-saBap.
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PecnnyOnukamuza amanra OUIMPHIIAETTaH HMKTUCOAUM HMCIIOXOTIApHUHI aCOCHN Ma3MyHH
MYJIKHU XaKHUKWW drajiapy KyJIura TONIIMPHUII, TAAOUPKOPIHUK (PaoTusaTHHN 0110 Oopuliapu y4yH
ynapra Oapuya mapT [MapoUTIApHU sApaThO Oepuiira KapaTuaMokau. UyHKH WIIOWIapMOH,
TaAOUPKOP MYJIKHHHI XaKUKUN XYKalMHWra ailaHraH TakIupAardHa HUIuiad 4yukKapyBuuaa ¥3
(baonuATH HATWXKAJIAPUHU aMajljla X}|C STUIL TYHFYCH YJIapHH IIaxCuil Tamad0yCKOpIUK, W3TaH UL,
SHTWIMKJIApHU  SKOpUM oTuUmura JouM parOarnantupu® Ttypagu. IlyHunr yuyH Xxam
pecrmyOIMKaMu31a UCIOXOTIAPHH STHAJA YYKYPIAIITUPHUII Ba UKTHCOAUETHH SPKUHIAIITHPUIIIAH
ubopar cTpareruk BazudalapHU Xal 3THIIIA MEPCOHATHU OOMIKAPUIIHN TaKOMUJUIAIITHPUIITa
KaTTa YbTUOO0P KapaTUIMOK/IA.

MaB3yHMHI _VPraHWJITaHJIMK Jnapaxkacu. llepconamnu Oomkapum myammosnapu MJIX
Mamutakatiaapu ukrucoauu onumiapu XKypasnées 1.B., Kubanos A 4., Jlypakosa 1.b., ®enoceen
B.1, Kanyctun C.H, bazaposa T.IO, Epemuna Bb.JI Ba OomkaiapHu HIMUNA H3JTaHHUILIAPHIA,
Pecny6nukamus uktucomgun onumiiapu A6aypaxmonoB K. X, Xoamymunos I11.P., 3okuposa H.K.,
Paxumosa JI.H, [llapudxomxaes M.II., Fynomos C.C., Oprames T.D., Voaiinymiaesa P.A. Ba
OOMIKaTapHUHT WIMUH TaAKUKOTIApUIa Ba HIMHI acapiapuia KeHI YpuH Oepuiiras.

ButupyB Majaka MIIMHUHI _MakKcaau Ba Basudanaapu. buTupyB Manaka HIIUHUHT
MakcaJy UIUIa0d YMKapull KOpXOHaJlapua MEepCOHATIHU OOUIKApUII TU3UMUHU caMapalopiurvHu
omupuin 6yinya Takau@ Ba TaBCUsUIap UILIa0 YMKUIIAaH HOOpar.

BuTupyB Majiaka WMINMHUHT _TAAKHKOT 00beKTH cudatuaa Yium TymMaHuga QaoausT
KypcaTtaérrat “MeraTtekcTiil” XOpUKUA KOPXOHACH OJIMH]IH.

BuTupyB Majaka MIIMHUHI _npeaMeTH cudaruga HMKTHCOAMETHU MOJCPHU3AIMSIIALI
HIApOWTHJIA TYpJIM MYyJK INaKJlapuaard Houiad YHKapuil —KOpXOHalapujaa MepCOHATHU
OOLIKApYBUHM TAaKOMWJUTAIITUPUII Ba TEPCOHAT MEXHATHMHM TAIIKWJ OTUII  acoCuja
camMapaJOopJIMKHU OLIUPHUIITa OUJI UKTUCOAUN MyHOcabaTiIap TU3UMHU XU3MAT KU,

BuTupyB Majnaka MINMHMHI ycayOMii acocjJapu Ba ycyiajaapu. TaJAKUKOTHUHT yciyOuit
acocuHn Y36exkuctoH Pecny6mmkacu Ilpesumentn  W.A.KapumoB acapiapu, IepCOHAIHH
OOILIKAPUIIIHA PUBOXKJIAHTUPHIN Ba TaKOMIJLIAIITHPHUILTA OafulUIaHTaH XOPWXKHHA  Ba
pecryOIMKaMHu3 €Tak4y OJIMMIIAPUHUHT UJIMUHN UIIapy TaIIKII ATaIu.

TankukoT skapaCHuIa UKTHCOAMA TaKKOCHIAI, MOHOTpadUK YPraHWIl, MAaHTHKUH (UKpIIail,
CTaTHCTHUK TypyXxJjiall Ba OOIIKa ycyiapJaH KeHT (GoiaanaHuiIu.

Burupys Mamaka wummga Y3Oekucton Pecry6mmkacuuuar Komyiapu, PecryGmuka
[Tpesunentununr dapmonnapu, Basupmap MaxkaMacHHUHT Kapopiiapu, TaJAKUKOT OOBEKTHAAH
OJIMHTaH CTaTUCTUK MabJIyMOTJIap/iaH KeHT (ol JalaHnITaH.

ButupyB Majaka MIIMHUHL _aMaJuii _axaMUATH WIUIA0 YUKapHIIl KOpXOHAlIapuaa
NEPCOHAIHU OOIIKApUII TH3UMHU CaMapaJOpJUIrMHU OIIMPHUII O3acuJaH MIIad YMKWITaH
éumamyBnapaan  Hamanran  BHJIOSTH — WMOUIA0 — YHKApHUII — KOpXOHAmMapu  (aoiusTHHH
PUBOXKIIAHTUPULI pexalapuHu acocnamaa, UKTUCOAUET TabiuM HyHaIUIUIapuaa TaxCHIl 0J1aéTran
tanabamapra «MexHaT uKTHCOAUETH», «MHCOH pecypcmapunu OomKkapuiny, “Ilepconannu
Oomkapuir” (haHIapUHU YKUTHUIIAA, XaM/a BAJIOSIT XOKMMIIUTH TOMOHHMJIaH Ma3Kyp macajiara OujI
JTACTYpH Xy>KKaT Ba aMajuil yopa-TaaOupiapHu UIiad yukuiga GoiganaHu MyMKYH.

bButupyB Majaka MIIMHMHI Tapku0u butupys manaka umm kupwii, 3 ta 600, Xyjnoca Ba
taknudnap, ¢poigananunran anadbuérinap pyixaTuaad TalIKWI TONTaH.




I BOB. Nmnad ynkapum KOpXoHaJaapuAa NepcoHATHH 00IIKAPUIIHUHT
Ha3apuii acocjapu

1.1, MHMuuiad yuKapui KOPXoHAJapu/aa MepCcoHATHN 0OIKAPUITHUHT MOXHUSITH,
PHMBOKJIAHMIIM Ba MAKCAJIapH

bozop ukruconuéru mapouTHIa KOpXOHANap IOKOpU camMapa OuiaH (aonusr KypcaTHIH,
myBaddakusaTan pakodar Kuia onumu ¢danna ,llepconan" aramacu OuiaH HOMJIAHAUTaH MEXHAT
JKAMOACUHUHT TapKUOHW, Majlakacu, CAJIOXMSITH, WXKOJIUN W3JAHUILK, MAchyIMITH Kabu >Kyna
KynruHa cudariapy Xaia KWIyBUM aXaMusT Kach 3TUIIM amaiuii ucOOTuHU TomnraH. byryHru KyHra
Kenmu0 MasKyp Macajajap OujiaH Maxcyc IyFysutanyBuH ,Ilepconamnu Gomkapum" ¢hanu Todopa
pUBOXIIAHHO OOPMOKAA.

[lepconannu Gomkapuin - aJoxuia X0AuM Ba YMyMaH KOpXOHa MaH(aaTIapyuHU TabMUHJIAII
MaKcaJuaa WHCOH CAIOXUATUIAH camapaid (oipanaHuIra KapaTWiraH TalIKWIAA, WKTAMOUWKN-
UKTUCOIUN, TICUXOJOTHK, AaXJOKHUH Ba XyKykKuid MyHocabartnap tusumuaup. Ilepconamuu
OOMIKAPUIITHUHT aCOCUH (PYHKIMITApUHU Y3U/1a aKC SITTUPYBUYM TYPTTA TAPKUOHMIA KUCMHU MaBXKY/I:

1. [lepcoHanHu TaHJAIll.

2.1lepcoHamHN PUBOMKIAHTHPHILL.

3.1lepconannu GaxoJar.

4.1lepconanuu parOaTIaHTUPUIL.

“IlepcoHan” XO3UpPrd BakTAa HUKTUCONUET ¢daHuAa YMyM ObTUpO(d OSTUIraH arama
XUCcOOmaHn0, MEXHAT KaMoacH TapKHOWMH KUCMIapuHU Kampad omagu. Y MoxusiT Oyinda
“V30eKHCTOH PecniyOnukacu MexHarT KoJekcuaa Kaiij STwiraH ‘“Xoaum” araMacuaaH Keluo
YHMKKAH XOJJa XOAMMIAP TapKuOM MabHOCHHH Oepamn”.' ABBammapu Oy TymyHda ,Kagpiap'
aTamacu cudaruia KyI1aHuO KeJTuHTaH.

[lepconan, uiniad yukapuin nepcoHanu xamuaa OomkapyB mnepcoHamu (1.1.1- pacm) man
nboparaup.

Ilepconan

Unab yukapuin nepcoHanu boukapys nepcoHanu
(Mwymnap) (XM3MaTymuaap)

acocwmit ¢paaMum acocuit ¢paamyu

1.1.1- pacwm. [lepconan Typiapu

Nmnab yukapuin nepcoHanu (MUI4uiiap) - ojaTAa MOAIWK unuiad yukapuiga 6ana Oyiraxn
XOIUMITapAaH HOopaTAup. YJap MaxCyJoT HWINUIA0 YWKAPWIIHHW, YHH COTHIIHHU, yHTa CEPBHUC
XU3MaTH KYpCATUIIHM amalira omupanuwiap. Mimmad yukapuin mepcoHanu, Y3 HaBOATHIa, UKKH
touara OyTMHAIN:

®  acocHii MepcoHal - aCOCaH UIIIA0 YUKAPUIIL, MAXCYJIOTHU WUFUII OWIaH OaH UITYUIIap;

4 ¥36exncran Pecnmybnukacu MexHAT KOHYHUYUIUTH OYiinda MebEpUI XYKYKHH XYXKKaTinap TymiaMu. TOMKEHT
,Y30exkuctoun" 2006 . 10- 6.



e ¢&poamMuyd MEpCOHAN - acocaH KOPXOHAHWMHI XM3MaT KypcaTyBuM OyiIuHManapuaa OaHz
uiauiaap. Mmmad yukapuiln nepcoHaTuHUHT MEXHAT Maxcysiu ToBap (OmMHONap, MalIuHaiap,
KUANM-Keuakyap, 03UK-OBKaT MaxCyJOTIapHu Ba X0Ka3oiap) cudaTuia HaMoEH Oymasu.
BomkapyB mepcoHanu (Xu3mMaT4wiiap) - oJaria KYNMpoK akjIui MexHar OwinaH OaHyj OViuo,

uiniad 4YuMKapuiga OOMIKapyBHM amalra omMpaiuiap. Yiap MexHaT (DaoNusSTHHUHT acoChit
Maxcynu OOLIKapyB KapopjapuHU Taiépiaml Makcaauaa TEeTUIUIM XYXOoKariaap, MabIyMOTiIap
TYmjam, yJapHd YMyMJIAIITHPUIL, TaxJWI 3TULI, Kapopjap JoWHXalapuHU Talépram xamia
pax0ap ToMoHHIaH Oy Kapop KaOyl KWJIMHTaHJAH CYHT YHUHT M)KPOCHHU aMajra ONIMpHUII Ba
Ha30paT KWJIUILIIHP.

BbonikapyB nepconanu xam MKKH acocuil Toudara OyinuHagu: paxdapiap Ba MyTaxaccuciap.
Pax0apiapHuHT MyTaxaccuciapiaH acocuid Qapku HIyHAaH uOoparkw, paxbdapmap Kapop KaOyi
KWJIUII XyKYKHra ra Oyinaauiap Ba ynap y3napura OyicyHyBUM XOJUMIIapra ara.

bomikapyB kynmamura myBoduk OomikapyB Oapya (yHKUUATIApU YYYyH MAachyll JIMHUS
paxOapnapu (yrap Ma3Kyp KOpXOHa y4yH acoCHil XucoOjiaHTaH (paonusT OwilaH WIyFYJUIaHYBYU
OynuHMa paxOapu XxucoOJaHagWiIap) Xamjaa OOINKApyB MyalsH (YHKIMSJIAQpUHU —amajra
ommpaaurad GyHKIUINA paxoapiap Oup-oupuaan GpapkiaHaam.

bynpan Ttamkapu, KopxoHa OolIKapyBU IOKOpU OYfuH paxOapiapu (IUpeKTopiap Ba
yIapHUHT YpuHOocapiapu), ypra OyruH paxOapnapu (uex Ba OynuHManmap paxodapiapu) Ba Kyiu
OyruH paxOapiapu (ydacTka Ba Opurana OONUIMKIIAPH, ycTajaap) MaBXXyIHD.

Kopxona MyTaxaccuciapuHy yJIapHUHT MEXHATH HAaTH)XKaJapura MyBOQHK Y4 aCOCUH Typyxra
@XKpaTHUIl MyMKHH:

e OOWIKAPYBHUHT (QYHKUMSIIM MyTaxXxacCHCIapH. YJIapHUHT MEXHAaT MaxCyiau OOIIKapyB
axOopotnapu xucoOmanamu. by Toumda Mmyraxaccuciaap Typyxura pedepeHtiap,
MKTUCOIYMIIAP Ba XOKA30J1ap KUPAIH;

e MyTaxacCHUC-MyXaHJIuCIap. YIap MeXHAaTh MaxCyld TEeXHUKa Ba HWIUIA0 YHKAPUII
TEXHOJIOTUSICUTAa OUJI KOHCTPYKTOPJIMK-TEXHOJOTHK €KH Joinxa axOopotnapuaup. bynap -
MyXaHJIUCIIap, TEXHOJIOTJIAP, KOHCTPYKTOPIIAP, JTIOHUXauriIap Ba X0Ka30Japaup;

® XU3MaTYU-TEXHHK MyTaxaccuciap (KOMIOBIOTEp omeparopiapu, OMOOpYHIIap, MaWIIHi
coxajap XM3MaT4WJIapu Ba X0Ka30J1ap) aCOCaH XU3MaT KypcaTuill OMiIan OaHaupiap.
MenexxMeHT Oyiinua mMyraxaccuciap, XycycaH poccusuiMk ukruconuu onum JI. M. EBenko

¢ukpura kypa, unuad YUKapHUILJa XOAWMIIAPHUHI pOJIMHU Oenrunad OepyBuM KOHLEMLHUACU
PUBOYTAHHII KApaSHKIA TYPT GOCKUUHY 60CHE YTran’:

1.  MexHnat pecypciapuaan ¢oitnananuim (nHramzya Labour resources use). by XIX acp
oxupuaan XX acpHuHr O0-Husutapuraya OynraH HaBpHH KampaOd onu0, Ma3Kyp KOHIEMHIIHsTa
OuHOaH unuiad Yukapuuia pakatT MHCOH, YHUHT (YHKIUSCH - UIII BaKTH cap(dy Ba I XaKu OWiiaH
VynuaHaaWTaH MEXHAT ME30H Basu(acHHM yTaraH.

2. Tlepconannu Oomkapum (Personal management) XX acp 30-iimmiapugan Gonuiad
nrakjiaHa Oomiaran ymoy KOHIENIUSHUHT Ha3apuii acocu cudarua MHCOHTa Xu3Mar Bazudacu
OpKaJIM KapaJluiy Kal0yn KuiauHraH Oynub, OomkapyB MabMypuil BocuTaiap (Tamoumuiap,
ycnybnap, Bakonatiap, GyHKIUsIIap) OPKAIM aMaira O PUIUIIY Ha3apAa TYTHIAIH.

3.Uucon pecypcnapuau Oomkapumn (Human resourse management). By kormemniusra kypa
MHCOHTa XM3MaT Ba3zu(acu OpKajlu 3Mac, Oalkd y4 acoCUil KOMIIOHEHTIM (MeXHAaT (DyHKIHMSCH,
WKTUMOUK MyHOca0aTiiap, XOAWM XOJIaTH) SXJIUT WKTHMOWHA Ty3WiIMa 53JEMEHTH cudaTuia
Kapanagu. Maskyp Hazapust XX acpuunr 70- Wuutapuaan makiviana Oomnad, cooux CCCPna
,KaiTa Kypuin" n1aBpujaa ,,AHCOH OMWJIMHU (DaosuTamTUPUIN" FosTapua ¥3 akCHHU TOTITaH.

4. Nuconnmn OGomkapumn (Human being management). YOy koHIENIMs acOCUWIIApH SITIOH
uktrcomqun onumiapun K. Mamycura Ba A. Mapura xucobianu0, ynap ¢ukpuda WHCOH
KOPXOHAHHUHT 0OII CyOBEKTH Xam/la OOIIKapyBHUHT acOCUi CyObeKTH Xucobsianuod, yHara ,,pecypc’
cudarnga Kapam MyMKHH dMac. KopxoHa cTpaTerwscd Ba TY3WIMIIH WHCOHHUHT XOXHIIH Ba
CAJIOXUATHTA ACOCTAHUIIHN KepaK.

5 YrpasiieHus 9eJIOBUUECKIMHI PECYPCaMHU: CTPATETUs U pakTHKa. Anmma-ATta. 1996.23-25 6etnap
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AWHYU maiTAa MIyHM TabKHUUIAIl KepaKKH, NepCOHAIHU OOIIKApyBra 3aMOHAaBHH Kaparuiap
Oomkapuilra WHCOH MyHOca0aTiapu Hazapusacu OwiaH Oormukaup. YmOy HyKTaWm Hazapra
MYBO(UK NEPCOHAIHU OOIIKAPHII KyHHUAard TaMOWMIIapra aCOCIaHUIIN KepaK:

1. HHcoH - xopropatuB MagaHusT acocu. FOkopu camapa 6unan aonusr kypcataérran
KOpXOHajlapJla acocuil bpTHOOp mepcoHanra Kapatwiaau. MHconnap y3rapumuiap Mapkasura
KyHuJca, ynap yoy
y3rapuiuIapHu XapakaTra KeJITUPYBYM Kydra aiylaHauiap.

2. MeHexxMeHT - XamMma y4dyH. bomkapys yu: omnumii, ypra (,komaHma") Ba Kyiu
(,,xonumiap'") OYFUHIIApUHUHT XaMMacHa aMajira OIUPUINILY KEPAK.

3. CamapaopJmMk - KopxoHa MyBapakusaTHHUHT Me30HU cudaTuaa. by kopxoHa Makcaaura
pecypciapnal OKuioHa (oiganaHum XucoOWra JpUIIMIN Ba WIOKHA Oopuda Kympok doiiga
OJIMIIHU aHTJIATa/IH.

4.V3apo myHocaGaTiaap - KopxoHa MyBad(aKMATHHMHT Me30HH cudaTtuaa. ,, XHCCHETIAp
nyHécu” (ICUXOJIOTMK MyHoca0aTiap, y3apo anokanap, KaIpusTiap, KU3UKHILIap)AaH ro3ara
yuKa€TraH MyaMMoutap ,,aktiaap ayHECH™ (TEXHUKA, TEXHOJIOTHS, KOPXOHA)IaH maiao Oynaérran
MyamMoJIapra HucOaTan ycTyBop Oyinuimm kepak. by Tamoiiniara kypa, IyHUHTIEK ,, DJHT aCOCHICH-
MHKO03”, ,,9HT ACOCHIICH - MaHCad napaxkacu (uepapxus)’IaH YCTYHPOKIUP.

5. Cudar - camapamopnuk Me3oHuaup. by cudar ymymuii TymryHUacCHHUHT ¥3apo
OOFNUK OenITa XyCyCHUsITHHU KaMpad OJIaju:

- maxcui cudar;

- KOMaHJa cudarw;

- MaxcyJoT cudatu;

- Xu3Mar Kypcarui cudaru;

- KOpXOHa cudaTH.

6. Komannaa - kopxona myBadpakusaTuHUHT Me30HH cudaruaa. KopxoHana MEeXHAT KHITyBUH
XaMMa WHCOHJIAp XOAMMIIAp XHUCOONaHagu. Yiap WKTUMOUNA TypyX - KOMaHja ab30JIapUaup.
Komanga Ba yHMHT abp30ilapuHH KOpXOHa MyBad(dakuaTuaa xam, MyBadQakusITCH3IUTHAA XaMm
xyccaigapu 0op.

7. llepconanuu YkuTHII. By Tapakku€r Ba SHTUJAHUILIAP KAJIUTH XaMJa KOpPXOHAa Y4yH
xa€Tuil 3apypaT XHMCOOJIAHTaH KOPXOHAJard Y3rapuuuiap Kapa€HUHUHT TapKUOUNA KHUCMUIUD.
Tabium JacTypiiapu
XOJIUMITIAp aKJIH Ba KalOUra MyposkaaT KUJIHIIN Kepak.

Maszkyp TamolMIUTap KOPIOPATUB MaJaHUSATHHU MIAKIIAHTUPUII Ba IIAXCHU Xap Tapaduama
KaMoJI TONTUPHILTa KapaTWiIraH. Yjap 3aMOHABHI TEXHOJIOTUS Ba KOHCAITUHT OWiIaH OMprajivkia
MEPCOHAIHU OOLTKAPHII JapaKaCHHU CEe3WIapiu JapakaJa TAKOMUUTAIITUPUIL UMKOHHHH Oepajiu.

IOxopuaa kaiia STWiIraH KOHUENIUSUIAPDHU TaxXJWi1 KWJINO, TMEepCOHATHU OOIIKapHIIra,
€HJallyBlIapra aHUKJIWK KUPUTUII MYMKHUH. BYHUHT y4yH WHCOHHUHI IKTUMOMM HILIa0
YUKAPUIIAArd POJTMHHA aHUKJIAI MyXUMIUD.

Xo3upru Bakrjaa Oy Macanaja UKKU XU HyKTau Ha3ap MaBxKy/:

- MHCOH MIUIa0 YMKApHII TU3UMHU (MEXHAT, NHCOH) PECYPCH - HIIad YUKapHIl Ba OOIIKapyB
JKapaCHUHUHT MYXUM 3JI€MEHTUIND;

- MHCOH IIAXCHUH 2XTUENKIAP, KU3UKUIILIAP, KaJApUATIap, MyHocabatiap OOIIKapyBHUHT OOIIT
CcyOBeKTH cudaTuia.

[y Ounan 6upra TagKUKOTYMIIAPHUHT OMp KUCMU MEPCOHANTa TU3UMIIAp Ha3apHsICH HyKTau
Ha3zapy opKanu EHnamani. byHmaa xam UKk TU3UM (apKiIaHaIu:

- HKTUCOAUH. YHIa MOJIUNA HEbMATIIAPHU HIIIA0 YHKAPHII, alupOoIuIaii, TaKCuMIIalil Ba
UCTEbMOJI KUJIMII MyaMMoJlapu ycTyBop xucoOmanamu. lllyHra MyBoQuUK mepcoHanra MeXHaT
pecypcu €Ku MHCOHJIAp TAIIKUIUH rypyxu (3kamoa) cudatuia Kapaiaiu;

- MOKTUMOMM. YHIa HHCOHJIAp MYHOCa0aTH, MKTUMOHH TypyXJiap, HHCOHHH Xap TOMOHJama
KaMoJI TONTHPHIL Macajajapu ycTyBop Xucobmanamu. [lepconanra sca Oerakpop IHiaxciapiaH
ubopar 6om TH3uM cudatuaa HpammIaau. AxHa my €xpamysnap 1.1.2- pacmaa ¥3 udogacunu
TOITaH.



[lepconasian Oomkapuin (GaHM MeXHAT MyHOcabaTiapd Ba WHCOHHHHI KOPXOHaJaru
GaoNMuATHHU WMWK TaIKUK 3Tagu. YOy WIMHNA W3JAHUNUIAp KyWHIard aapaxkaiapaa ojau0
Oopunaau:

1. bomkapyB :kapaéujapu aapakacuaa. YmoOy jkapaéniapra Oe€BOCHTa HWHCOH >XKallO
sTHATaH O0yuo, ynap OMIMMHUHT KyHHIaru coxajlapuHu Kampab onaau:

- KOMMYHHKAIUsl COXaNapHu;

- IDKTUMOMI MOKapoJiap;

Pecypc HHcon ------ > [Taxc
t MexHart ITepconanuu
pecypciapuHu OOIIKapHUIII
Wxruconuit 6omrkapumr (Human (Personnal
Labour management) management)
Tuszum HNHcoH pecypcinapunu MNxTUMOUN MEHEKMEHT
WoxTumonit 6omkapuim (Human (Social management)
resource management)
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- ObouKapyB MyHOcabaTIapuHH TAaKOMUJUIAIITUPUII HYIu1apu;

- KU3UKTHPHII Ba HA30paT;

- XOUMJIap TYpyX ab3oiapu cudaruia.

2. Kopxona napaxkacuaa. ByHma kopxoHara MyaiissH Makcauiapra WHCOHJIAp Ba yiap
(baonuATH OpKajlu SpPULIMII TU3UMU cudaThia EHaniaan. Yoy aapaxa OWIMMHUHT KyHuaarua
coXaJlapuHu KaMpab oJaau:

- KOpXOHA - TE€XHUK, TEXHOJIOTUK, 3KOJOI'MK, aXOOpOT Ba MOJMSIBHA MYpakKad OYMK THU3UM
cudaruna;

- KOpPXOHa - YDKTUMOUHM TU3UM cUdaTua;

- MEXHAaT KWINIIHUHT XYKYKHUH apTiiapu.

3. HWHcon papaxkacuga. by Jgapaxkaga WHCOHTa IIIaxC Ba WNUIA0  YHKAPHII
MyHOCa0aTJapuHUHT MINTUPOKYMCH cudaTtuaa €Hnammiagd. Mnmuil Tankukotnap Oy napaxkana
KyHUJaru coxaiapja oiub 6opuiaam:

- m1axc cugatiapu Ba KOOMIHUATIAPUHUHT TapKUOU;

-MHCOH YYyH YHUHT WII HaTIDKalapH, alHuKca Oy HaTWKaJTapHUHT OOIIKa HHCOHJIAP
MeXHaTH OuiaH OOFJIMK Ba TAKKOCIAHTaH XOJAark axaMUsITH;

- MHCOH Ba KOPXOHA;

- UHCOH Ba MEHEKMEHT.

Fap6 masnatnapuaa 6030p MKTUCOAUETH IIapoutTiapuia ,llepconannn Gomkapumr’” KYIpox
,»MEHEXMEHT" aTamacu OMJIaH HOMJIaHaTH.

[epconanan Oomkapui €KUM MEPCOHAT MEHEKMEHTH JeHHITaH/Ia XaM aJloXuia MeHexepap,
XaM yMyMaH OOLIKapyB amnmapaTuHUHT (aoIHUT TypJlapy, HT aBBajio OOMIKApyB (AoNUATH TU3UMU
TYITYHUITA]TH.

Kopxona mexHaT 06030puAa HIIYM KYYWHU KHIUPAAHM, aMMO HIUIA0 YMKApHIAA aHUK
uHCOHMap Ouman ¥y3apo MyHocabatma Oymamu. Illy cabGabmm mepcoHamHu  OomIKapyB
(YHKUMSCUHUHT UKKU COXAaCH MaBXKYJIUD:

1. WHconnapra pax0apiauK KAIUII (€TaKIHIIUK).

2. Taxmumuil um. By XucoO-kuTo0 Ba Taxiuiaui umuiap (mepcoHaira OYAraH 3XTHEXKHH
XUCOONall, YHWHI KHAMaTHHH aHUKJIAIl Ba TaxXJIMJI OTHUII, INTATiIap >KAJABAJMHHU TY3HIN),
IIYHUHT/IEK, IEpCOHAra Kyiniaaaurad TajgadiapHy uiuiad YMKUIaad noopaTaup.

® K.X. A6aypaxmomos, I1I.P. Xonmymuros, H.K. 3oxkuposa “Ilepconamu Gomkapumr” . Japcmixk. T.: “Yxurysuan” HMIY,
2007.i1.8 6.



Jasaar

- bosop xyxanuru
- M ypunnapu
- PakoGaTOap ok

- IDKTUMOUH MaxCyjaoT
- COJIMK TYyILIyMJIapu
- HapxJap 6apKOPOPIUTH

- Tamku caBo
- MxtumMouit TOTyBIIMK

Kpeaut
OepyBumIap

1oKopH (omsnap
capMosi XU3MaTJiapu
kagorarnap

TabCHP

axbopoTt

ToBap erkazubd
OepyBumIap

e Mymaii napoman

e Kam xapaxar

o Sxmu
MyHocabatap

e MyHoca0aTIapHUHT
JlaBOMUMIIUTH

e [IlapTHOMA
COJIMKJIMK

MeHexepiap

MasudaaTinap TSHIIHTH
Mynknopaap MmandaaTH
[Maxcuit manaaTmap
Kopxonanu cakiad KoIUII
MycTakuuk

o XOKUMUSAT, Y5TUPOP
Masncabna ycumr

MIZKO03J1ap

Capmost
srajnapu

[Mepconan (énnanma
UIITIuIap)

A\ 4

o Kopxonanu cakiad
KOJIUIII

e CapmostHU
KYNaUTUPHILI

o J[MBUJICHT OJIUIII

e Kapop kaOyn Kuiuiin
HMKOHMATH

e Mmonunu v ypHu
e FOkopu min xaku

e SIxmu MexHaT
HIapoUTIIapU

e lxTumouit
XHU3Matiap

e KopxoHa

® YETHPOD (baonuATHIA UIITHPOK
STHII
o V3 KOOGUIMATHHY
HaMOEH JTHIL

KAMOATUUITUK

e Makcazra S3puumIlra KyMaKkIaluil

o CasomMatTimk

o DapoBOHIIUK

® TYypMYyII Japakacu

® ax0opoT

o arpo-MyxuT Myxodazacu

A

e Kenr
TaxudIap

e Ap30H Hapx

e lOkcaxk cudar
e Mandaariu
mapTiap




1.1.3- pacm. [lepconanam OGomIKapuI xapa€HuIarn aCOCUN UITUPOKIHIIAP

Bbom makcan: IlepconaaHu OOMIKaPHIIT TH3UMHHHA TaKOMUJUTAIITHPHIIT

Y

IIepconan
CaJIOXUATHHU
PHUBOKIIAHTHPHUII

niHuLaden reHoodan ‘mudurHerem nauoeduxee derdrey]

muduraeinxoand UHULAIA
MULIUNEBLY ‘UIHUEUL IFRHOOAIN ‘MEeruITXE HULB(UD Merooixeg HHABRIWHIOY

A 4

[Tepconanau

VKATHII

MUAULHRIIINRIT UHUQAIDA BHOIUNO JHUHIAdRNITIOq

edArnedumoe ‘uderrrdor aAML uurro ‘derrdennnoos ‘derrodAx ‘mudumo exerrejy

MIBIrtHUNDEL HUHUMKAOQ QUHBINIHE EUONAIEA MHUWHITHQ deIrniIroy

A 4

IIepconan
CAJIOXUATHHU
OapKapopIaITHPHII

MBIHUWDRL HHUIIMHULOM QBIMED BE UIIHUIIAQ
YHeQ JHUHUABI'HOX MU ‘MUdUIMMHAN eInorpueed LeWeNX HHABIINUITOX UIHE

LEUIA9L0BN ‘WOESULHU
MUIEMOWHHAN ‘mrdog guduimeryu@ogAW UHHLEUIOR( LBHXOW dRIrNUIIOY

MIULIDKITND BTHoRPUERE LBNEUX
‘MUUAN BIMHOX-UOX ‘TRIHBL HHARIWUTOX ‘MUAUTHON HHXQULXE BIdRINUIOY

yKHTHIHHH Ba OMJIMMHMHH OLIMPUIITHHA TAIIKHWII STUI

, IEPCOHATHH ¥3-Y3UHU

MCXHaT HapoUuTIapHU AXIIWJIaIl

1.1.4. pacm. IlepconaiHu OOMIKAPHIIT MaKCaAJIapH
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[lepconanHn OOIIKAPUIIIHUHT aCOCHH MaKcald KOPXOHA MEPCOHAIMHU MIAKILIAHTHPUII,
PUBOKJIQHTHPUII Ba YHUHT CaJOXUATHAAH SHT camapaid paBHInga QolganaHuniaH uoopataup.
By - kopxona xap 6up xoaumu Ominan oaub 60puIaéTran UIIHA MYTTaCHII SIXUIHIa0 OOpHII OpKaIH
VHUHT ¥3 MEXHAT Ba WKOAUN KOOWIMATHHU OMIMPUO OOpHUIIUTa IPUIIUII Ba Oy KOOWIHMATHIAAH
KOpXOHA MaKcaJJlapura OSpHUIINII Y4yH WJIOXKH Oopuua Tyia (oijalaHUIIHN TabMHHIIAII
nemakaup. by 1.1.4 - pacmaa ¥3 udomacuau Tonras.

[lepconanau GOMKApUII KOHLIEMIMACH KOPXOHA XOIUMIIAp CAJOXUSATHHU MAKUIAHTUPHII Ba
PUBOXIIAHTHPUII OWIIaH Y3apo OOFIUK OYIn0, Kyinaarndya TabaKasaHaIu:

Xonumiap CaJOXUSATHHM IHAKIUIAHTUPHUII - Oy TMEepcoHal MeXHaT MyHocalaTIapuHu
MEPCOHAIHU OOIIKApHII XM3MaTH TOMOHMJIAH OeNrujiaHTaH TapTUO-KOMAajgap acocujia TalllKHII
sTHIIaup. Maskyp Kareropusi OOIIKapyBHUHT Oapua QYHKIUSUTApU (MacajdaH, WHBECTHUIUSL
MEHE)KMEHTH Ba TMEPCOHATHM OOIIKApWIl, WIUIa0 YHUKApUII MEHEKMEHTH Ba IEPCOHATHU
OolIKapwIl) ypTacugaru ajioKaJOpPIVKHU OOFIOBUM Kapa€HIapHU aHriaragu. byHma OofioBuYm
xapaéuiap cudaTiaa KOMMYHHUKAIUUIap Ba OOIIKapyB Kapopiiapu HaMOEH Oyiaau.

[lepconanau Gomkapuin Bazudanap KyJamMu Ba yiap MKPOCH MyJiaTUra MyBo(OUK KyHuaaru
y4 Japaxazia amaira OlupuiIaan:

Teskop nmapaxa. Y GeBocuTa mepcoHal MexHAT (aOJHITH Ba MEPCOHATHU OOIIKAPUITHHHT
TErHIUIM TabCHpP KYpcaTyBUM cOXacHMHM Kampa® onaau. SpHu Oy napaxana NepCcOHAIHU
OOMIKapHUIIHUHT Oapya GpyHKIHUSIIApH - XOAUMIIAp TYFPUCHUIATH MabIyMOTIAPHU TAaXJIHJI dTUIIIAH
ynap y4yH capd-xapaxaTiap KUHMaTHHM aHUKJamradya OynaraH QyHKIUsIap Xamja MepcoHaira
pax0apiiik amanra OIrPHIIAIH.

Taktuk napaxa. by mepconan OuiaH WIUIaNl MEPCOHAT YMYMHI MEHEKMEHTHUTa TaaUTyKIId
OKAHJIMTUHU aHTJIATa I},

Crpareruk mapaxa. Y NepCcOHAIHU OOIIKAPUIIHM HUILIA0 YUKAPHUII MEHEXMEHTH OuiiaH
y3BUH OOFIMKIMTHHU Kypcatagu. CTpaTeruk jaapaxka pakoOaT Kypamura Tau€piuKHHA OIIUPHIIL,
KOpPXOHAa HIUIA0 YHMKAPUII CTPATETUSICMHU KYIaO-KyBBaTiall, WIIYM Ky4d TallKd O030pUHU
MIPOTHO3 KWJIKII MaKcaajJapura iyHanTupuiarad 0yiaam.

[lepconan (EnnanMa unrdumiIap) ¥3 Uil >KOMM MyKUM OYIUIIH, UII0KK OOpHYa IOKOPH I XaKu
OJTUII, WXKTHUMOWK KadoliaTiap, SXIIM MEXHAT IIAPOWTH XamJa Y3 KOPXOHACUHHUHT Hy(Dy3umaH
maHbaataop. Llynunrnek, ¥3 KOOMIUATIAPUHUA HAMOEH STUII UMKOHMATH Ba IIAXCHH IBTHUPOQ
STHIMIN XaM yJap KH3UKUIDIApU JoWpacura Kupaad. Xoaumiap MaHpaaTimapuan Kacaba
yIOIIMaJap Xamaa KOpXOoHaAard €IaHMa UITYUIAPHUHT BaKOJIATIM OpraHiapy XUMOs KUJIauiap.

Mwxkoznap (MexHaT (aonusATH HATWXKACH, MCTEBMONYMIIAPH) yJap Y4yH 3apyp Oyiran
cubpaTin Ba ap30H MaXCyJNOTJIapHU y37mapu ydyyH MaHdaarinu maptiap OWIaH OIUIIHU
xoxJanauinap. Yiap ydyH TOBApJIapHUHT XWJIMa-XWJ OYJIMIIM Ba SXIIH XU3MAT KYPCATHJIHIINA XaM
MYXUMIHP.

Kamoatumnuk (MacanaH, OMMaBHil axOOpOT BOCUTAIApH, MapTUsIIAp, Oupiammanap, pykapo
WuUFMHIApU Ba XOKa3ojap) Typyxjapapo MaHpaarnap xumosduinapu cudatuna wmaiigoHra
YUKaAWIap. Yaap y4yH HIUTa0 YNKApHUITHE PUBOXIIAHTHPHUII OMIaH OUp KaTopaa WHCOHJIAP CUXAT-
CaJIOMATIIUTH, aTpO()-MyXUTHUHT U(PIOCTAHMACIUTH KabKu Macananap XxaM MyXUMJIUP.

1.2. TlepcoHanHu OOIIKAPUII OMJIAH MILIA0 YHKAPUIIHUHT Y3apo aJ10KaA0pPJIUIH

byryurn kynma Oapua KopxoHaiap 0030p MyHocabariapy Ba pakoOaT MyXHUTHUTa
Mocnamumra Maxoypaup. Lllyaunr yuyH 6o3opna MyBaddakusIT KO30HUIIHU TabMHHJIANAUTaH
OMWJUIAp aiHM maiTaa KopxoHa MyBa@akusATHHUM OeNrwiIoBYM OMWIIap XucoOnaHanu. by
OMMJUTAPHUHT XaMMacH KOPXOHA XOAUMIIapH, SHHU MepCoOHaAT MeXHAT (HhaoTUsATH OMIaH OOFIUKITHP.

[lepconannu Gomkapuin xapaéHuaa paxoapiap, OOmKapyB XU3MaTu (Kaapiaap OomkapMacu
€kn OYmuMHu), XOauMITap, ITYHUHTEK, KOPXOHA KeHTamy (aKIUSIOPIINK KaMHUATHAA aKIUsI0piIap
KEHramm) ymoy jkapaéH MIITHPOKUYMIApH XHcoONaHaauaap. YJIapHUHT xap Oupu €ku OOIIKapyB
cyOBbeKTH, €k OolIKapyB 00beKTH cudaTuaa, 0ab3u Xoiapa 3ca XaM OOMIKapyBHUHT CyOBEKTH,
XaM 00beKTH cu(aTHIa NEPCOHATHH OOIIKAPHIITA Y3 YIYIIMHU KYIIaau. YJIapHUHT Xap OUpH XaM
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uiiad YMKapuIl coXacuzaa, XaMm Yy3apo MyHocalaTiap coxacuia MyalsH BasuganapHH, JeMak
MIePCOHAITHU OOoIIKapHIl BazuaaapruHu XaM OaxkapaJiu.
[lepconanau OGomrkapui Ba UIIad YuKapuiln BazuparapuHUHT Y3apo aJOKaIOPIUTH KyHuaa
aKc ATraH:
1.2.1- xxanBan
[Tepconannu GoLIKapuIl Ba UILIA0 YUKAPHII BasU(aTapuHUHT Y3apo allOKaJOPJIUTU

Nnuab ynkapuir xxapaéHiapuHu [Nepconanuu Oomkapum Basudanapu
OomKapui Baszudanapu
Nuinab 9MKapuOIiHUHT MaKcaaliapu Bomkapys Makcamiapu

Nmnab yukapum Qaoaustu bomkapys daonusatu

daonugaTHUNT MOJIJTAU HebMaTra|llHcoHmapHu OOMmMKAapHUIIl OpKadd MOJIJAUN
alJIaHUIIUHYU XUCOOTra OJIUII nebMaT XOCHJI KHJIHMIIra XHUCCa KYIIUIINUH
naszapja TyTHII

Texnonoruk Ba Oomka MebEpuanral|Paxbapnap baonuaTu uaTuxanapu
Monauii OyroM jkapaémmapura MyBO(MUK|Ky3JlaHraH, JICKAN — KaTbuil  Oenrumnad
KYy3JI1aHraH Ba  KaTbui Oenrunal |Kyiunmararn baonuATTYpIapUHUHT
Kyimiran QaonmsAT OpKadW amalui [Maxcynu cudarumga

HaTHKaJdapra dPUIIUII

[lepconannu Gomkapuil OwiaH HIIA0 YUKApUII Basu(allapUHUHT aJOKAJOPIUTH MEXHAT
HIapouTIIapuaa XaM HaMo€H Oynaan. XoauM MexXHatT (aoiusITH YUyH KyJai, )Kyaa OyiaMaranaa sHT
3apyp MexXHaT LIapT-IIapouTiapura sra Oyiamac 3KaH, y3ura IOKJIATWITaH XU3MaT BazudanapuHu
MyBaQGaKUSITIN XaJI ITHITN MYIIKYJUTamaan. AKCUHYA, MEXHAT (DAONHSITH yIyH 3HT KyJai mapr-
[IApOUTIAP/Ia XOJUMHUHT Il YHYMHU FOST I0KOpH O0ynanu. [lepconan camapainpok Ba yHYMIUPOK
MEXHAT KWIap »JKaH, MaxcCyJoTjiap, ToBapyiap uIuiad YWKApUIIHH, XHU3MAT KYPCATHIIHH
KYMaWTUPULI YUyH UMKOHUSATIAPHU KynaTupaau. by sca Xxoaum Y3UHUHT KOPXOHaJa UKTUCOIUM,
WKTUMOUH, TICUXOJIOTUK Ba MAbHABUH KUXAT/IaH XN XUC STUIIUHU TAbMUHIANIN.

bomkapyB Basudanapu arpod-mMyxuT omuiuiapu OunaH Oup Katopaa IEepCOHAIHU
OOIIKAPUIIHUHT MYalsiH yerapajapiuHu Tamkuwi dTafau. [lepcoHan OmimaH XxaMKOPIUK XOIUMIIapHHA
W3JIAIl Ba yJIapHU KOPXOHAJArd UIII JKOMIapura TakcuMiainiad oonuianaau. by kynruna tamku Ba
WYKU WKTUMOUHN, MabHABUH, TEXHUK-TEXHOJOTUK, HKTUCOANN OMUJIIap Oniad OOFIUKIIAD:

- MEXHAT MyHOCa0aTIapuHUHT XYKYKUH IIapTJiapu Ba MEbEPIAPH;

- KOpXOHA Ba YHUHT MIEPUKIAPUHUHT WK TUMOUIN TapKUOH;

- MIIUTA0 YUKAPUIITHY TAIIKUIT STUII Ba YHUHT TE€XHOJOTHUSCH;

- JIOTUCTHKA;

- Xyx)anuk (aoTuATH TaMONWILIAPH, UITYAHIUK (AOJIUTH KOHIETIUSACH, TaJOMPKOPIMKKA
MyHOca0ar;

-KOpXOHa OYIMHMATaPUHUHT TaI0OUPKOPIUK (QaoIHITH, yaap MyCTaKULTUTHHUHT 1apakacu;

- KOPXOHAHU OOUTKAPUIITHUHT TAIIKWIANA TY3UIIMACH.

MexHatr Kapa€HUHUHT camMapaJopJMrd TypJid IHapoWTiapra OOFIUK XOJAa YHHHT
KaTHamguiaapu ¢Gaouurd OwnaH OenrunaHaau. by mapoutnapHu OWIMIN XOIUMIIAP UIMTYAHIIMK
daonnurura TabCUp YTKA3UII UMKOHUHU Oepai.

MexnaT MyHOCa0aTiapu KyWnaara oMmuiapra OOFIUKINp:

-IIAXCHUHT aMallui cudatiapu;

-IIAXCHUHT axBOJM (YHUHT MaKcajuiapy, TMCUXO(U3UOIOTUK KOOWUIHUATH, MabHaBUI
XUCHaTIApH, 3UETUITUTH);

-XOoauMIIap MajlaKkacH,

-XOJIMMHUHT KOPXOHAJIarW Ba3WATIAAH XaMJa KOPXOHAaHW PHUBOXKJIAHTHPHUII HCTUKOOIHIAH
xabapIopJIury;
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-MEXHaTra XaK TyJam MHUKIOPH, MYyKO(OT Ba HMTHE3NAp, HII XAKUHUHT  OLIUII
HUCTUKOOIIIapH;

-MEXHAT TapKUOH Ba TAKCUMOTH;

-MEXHATHUHT TalIKWI STUIUIIN Ba MEXHAT IIAPOUTIAPUHUHT SXIIMIAHUIIN,

-XOJIMMIIAPHUHT UILIa0 YMKApUIIJAry Maxcuil Makcaylapy, DKTUMOUN MyXHT;

-XoJuMIIap Ba pax0apiap, )kamoa ab30Japy ypTacuaaru Mynocabatiap, O0OIIKapyB yciIyoHu.

Maskyp oMmuiap Xap OMp KOPXOHAHMHT Y3Mra XOC XyCyCHATIapura Kapad sSxXJIUT TU3UMHH
Tamkua 3tanu. IlepcoHanHu camapanu OOIIKApUIN aHA LIy OMWIUIAPHM OMJIMIN Ba Iy OPKaJIU
KOpXOHaJarn TaOuuil >kapaHIapHH pPHUBOXKIAHTUPHILNTA, XOJUMIIAP CaJOXHSATHHU KOPXOHA
Makcajapura HyHaiTupuiira OOFaIuKInp.

Pakobatra acocnanran 6030p MyHocabaTiapura yTHII OOLIKApyB TAIIKUINHA Ty3WIMaIapuHH
TaKOMMWJUIALITUPUIIHY, KATBUM HMepapXusAra acocijaHraH TAapKUOMH Ty3WJIMaJapHU STUIYBYaH,
MOCJAllyBYaH, TAJAOUPKOPIUKHUHT MyalssH Typjapura HUXTHCOCTAIraH OyiIMHManapra
alJTaHTUPUIIIHY Xa€TUH 3apypaTra ailjlaHTUpaIu.

KopxoHna nmepcoHam - IOpUAMK IIaXC XUCOOJAHTaH KOPXOHA MabMypHUSTH (UII OepyBun)
OunaH umra €UIaHraH XOAMMIIAp YpTacuJaru MeXHaT MyHOca0aTJapWHU IIApTHOMA acocuja
MYyBO(UKIAIITUPUO Typaaurad )KUCMOHUN IIaxClaapaup.

bynnaii MmexHaT MyHocabaTiapuaa XoAuMIap KOPXOHa Aranapu (MyJKIopiapH) KU KOpXOHA
MyJIKATa IMIEPUK OVIMIUIApU XaM MYMKHH. Yiap Oy Xoyjga KOpxoHa doimacuiad Y3 Yoyl
(TuBuAeHI)Iapura sra OynauOruHa KoJIMaclaH, KOPXOHAJaru LIaxCHil MexHaT (aojusITH Y4yH
TErHILUIN U1 XaKU XaM oJajauiap.

Hlaxcuit MmexHat (aoausaTH OMIaH WYFYyUIaHYBYMIIAp XaM/la OMJIaBUN KOpXOHAJIapa MaLIFyJl
Oynrannap ropuauk mmaxc cudaruma pyixarra onuHraH Oyicanapna, €wiaHuO wnuiaéTran
HepcoHan TapkuOura kKupuTuiaMaau. UyHKu ynap ¥3 MexHaTiaapud Y4yH COJMKJIAp Ba OouIKa
MaXOypui TYJOBIap amajra OLIUPWITAaHJAaH CYHT UXTUEPIIapuIa KOJAIuraH JapoMajijiapu
XMCOOMIaH XaK oJajuiap.

Kopxona mepcoHasm maxcuii Tapkubura yHma Oaxpj Oynran Oapua xomumiap: EmaHuO
UIIaéTrad uIduiap, Myraxaccuciap, paxoapiap xam, HIuaéTrad MyJIK rajlapu XaM KMpaju.

3aMOHaBU KOpXOHA TapKUOM KyWHJaruyaaup:

-MYJIKAOpIap(aKusaopIap);

-OomkapyBUmIIap (MeHexepiap);

-KOpPXOHA NepCOoHaIM (>KUCMOHHUH 11axciap).

Mynkaopnap (akuusiiopiap) - OUp KUK €KW aKIUSJIAPHUHT TETHIILIA KUCMHTa 3ra TYPYyX
OYMMIIM MyMKHMH. YJIQpHUHT acocHil Makcaau ¢oiga (AMBUIEHN) onuuiaH ubopar. Mynkaopnap
KOPXOHaHM ¥3M MYCTakuia Oomkapuimy €ku OoIMKapull XYKyKWHH €JularaH OOIIKapyBYU
(MeHexep)ra OEpHUILT MyMKHH.

BourkapyBumnap (MeHexepiap) - yjaap KOMIIaHUsSI, YHUHT TapKUOUM OYTUHMAacura pax0apiink
Kuiaaunap. bomkapyBun (MeHeXep)HMHI MAaKOMH YHTa MYJKIOP TOMOHHMJAH OepHJIraH Makomra
OOFITUKITUD.

Memnexepnap 10KOpH, ¥pTa Ba Kyitn 0YFuH paxOapnapu Toudanapura 6yIuHaau.

IOkopu 6yrun Oomkapysurcu (TOp management) - 6y touda paxOapiapura KOMIIaHHS Ba
bupMmanap npesuaeHTIapy, OOLIKa MXPOUM AMPEKTOpIap, YIapHUHT YpuHOOcapiapH, OGomKapys
Oprasjiapy ab30Japu Kupau.

Vpra 6yrum paxbapmapu - (Middle management) kopxoHa MycTakun GOIIKapMa Ba
OymuMIapu paxoapiiapu XHUCcoOIaHaIH.

Kyiin 6yrun paxoapnapu (Loves management) - rypyxmiap, Opuraaa pax0apiapu, ycranapaaH
nbopataup.

Kopxona mepcoHanu (KHCMOHUH mIaxciap) - ¥3 HaBOaTHIa, UIIYUIAP, MYXaHAUC-TEXHUK
XOJIMMJIap Ba XU3MaT KypcaTyBUd XoAuMIIapra OyiuHaum

Nirynnap Manakaiu, SpuM Majlakaid, Majlakacu3 HIIYuiapra OyamHaim.

Kopxona nepcoHany TEXHOJIOTUK kKapa&HJaru UIITHPOKUTa MyBO(HUK:

acocuii (Mnurab ynkapui Onnan 6any OYnaraH) Uirduiap;
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épaamun (6eBocuTa uiLiabd ynkapuiaa 6an 6ynMaran) uirdauiapra OyinHaau.

Kopxona nepconanu mexHaT (aoqusTd MyngaTUra OMHOAH JOUMHUI BaKTHHYA, MaBCyMHUU
XOJIMMIIapra axpaTuiaju.

1. Vbxtumownii eTyk 6ynMaran xoaum (,,X").

2.Hucbaran mwxruMownii eTyk xoaum (,,Y").

3. Mxtumountii eryk xoaum (,,Z") .

[lepconan TtapkuOuja XOTUMIAPHUHT WXXTUMOMU TypJiapu MaBXYyIaup. X' Typyxura
MaHCYO XOAMMIIAp MEXHAT KWIMIIra KOIUp OYiIMaraH Ba MEXHAT KWIMIIHM XOXJaMaiIuraH
maxciap xucoomanaau. OnaTaa, yiap Manakacus Xoaumiiapaan uoopataup. AmMmo ,, X" rypyxuaa
OWJIUM CAJIOXMSTH IOKOPH, OMPOK MEXHAT (haoymsaTura ,,KyHruiIo4ap Mamryiaor" cudaruaa Kapao,
KOpPXOHaJla acocaH KOMIbIOTep ViiHaml, XaMmkacOnap OwiaH cyxOariamuii, Typiud KUTOOJIapHU
MyToJlaa KWJIMII OWJIaH Y3JIapUHU MAIIFyll KWIUINTa WHTWIYBYAH IIaxciap XaMm yupaiau. by
TYPYXHUHT UII CaMapaJopiIury FOSIT macT Oynaau.

»X TYpyXu MeXHaT (GaoJHsATHHU OOIIKAPYBHU ¥3 KyJaura OJIauraH aBTOpUTap paxbdap
TalIKWI STUIIM MYMKHH. ByHnail pax6ap OolIKapyBHMHI MabMypHil ycylura TasHraH XOJja,
MeXHAT (PAONMUSATHHH KAaThUH pEeXKaTalTUPHIN, MYHTAa3aM HA30paT YPHATHIN, WIUIA0 YHKAPHUIIT
KouJalapura Ba MEXHAaT MHTHU30MHIa pUOsl dTMaraHiapra >ka3o 4YopalapuHU KyJulall XucoOura
KY3JIaHTaH HaTHXKara SpuIlia OJIUIIN MyMKHH.

“Y” rypyxu KUCMaH MYJKIOpJap Ba KUCMaH MEXHAT KWIMIITAa UINTHEKH MaBXyajaapiaH
TalIKWJI Tomanu. bByHpail rypyxmapaa erapiau  Ownmmiapra sra  OynMarad, OedruiaHraH
TOMIIMPHUKIAPHU Oa)KapuIlira KYHUKMAacH MYK XOAuMIIap KYMUUIMKHU TAIIKWI 3Taau. Maskyp
rypyxaapia, oiaria, TabMHHOTIA Y3WIMNUIAp ydpald Typaau, MeXHATra XakTymaml 3ca Oup
TEKHCUYWJIMK aCOCH/Ia aMajra OIIUPUIaIH.

By rypyxzna pax0apiauk KuiayBUMWJIapAaH, SHI aBBaJlo, XOJAMMIJAapra Hmuiad YHKapuIl
BazudalapuHy aHWK Oenrmnald Oepuiuiapy, jkaMoa OpacHJard XakKuKUi eTaKuuiIapHU aHUKIao,
yIapHu Opuraja OONUIHKJIApH, JIoMNXa paxOapiapu, ycTa JIaBO3UMIIapura KyTapuiniiapya tainad
STUIIA[TH.

ITepconan
DU3HOAOTHK [Mcuxonoruk VoxkTumonii-mananuii |
Muwyannmk Y3apo myhocaGar Hlaxcwuit Kac6wuii
VpHaTuiira
MOMHIUTHK L
T . ’ - HITHA
YuaaMamamk — JlyHéxkapauu e M, |
Hereiiog KYHHUKMa
Kuncuii || Tawa66yc- Mawaymort—
KOpau
Dukpnaw SRR
Uutusom Manaka
Kusukuin
— (MOoTHUBa-
LMt )

1.2.1-pacwm. IlepconanHuHr 601mKapyB 00beKTH cudaTuaaru TaBcudu
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»Z TYPYX¥ - MEXHAT KWIHIITA TYJa KOJUP Ba aCTOWIWJ MHTHIIYBYaH XOIUMIIap/iaH TapKuo
Tomanu. Yiap, oJariga, IOKOPH Majakara sra, WINra KU3WKWIUIApU Kywid Oymagu. byrnait
rypyxjapaa paxb6apiap y3 BakOJATIaApUHUHT OMp KUCMHHH Kamoara OepuluiapH, XOAUMIIApHU
uIIad YMKAPHILITa OUJ] Kapopiiap KaOysl KWIIMIITa KeHT )kaji0 3TUIIra HHTWIMLIUIAPU 3apyp.

Kopxona nepconaim mypakka0, y3apo 00rauK Ty3mimMara ara (1.2.2-pacm).

Tamkunmmii Ty3wiMa - OomKapyB OYFMHIAPUHUHT Y3apo OOFIMK, y3apo OyiicyHyBuM
TapKUOUIUP.

OyHKIIMOHAT Ty3WJIMa - OOLIKapyB (QYHKIMUIAPUHUHT pax0apusaT Ba anoxuaa OyiuHManap
Vypracuaa TaKCUMIIAHUIIUHU aKC STTUPAIHU.

Ponp Ty3unmacu - XOAMMIIApHUHT MILIA0 YMKApPHUIN KapaCHUIArd WKOAWK HIITUPOKH,
yKamoaJary y3apo MyHocabaTIapuHUHT XyCYCUSITIApUAUD.

Woxtumounii Ty3uiama - MEXHAT KaMOACUHUHI M)KTUMOMH XycycusTiaapu (KUHCH, &M,
MUJIIATH, KacOu, MaJlakacu, MabJIyMOTH Ba X0Ka30Jap)Hu uQo/a 3Taau.

[lratmap ty3unmacupa OyIMHMAIap TapKUOW, JIABO3MM Ba XHM3MAT Baswdalapu pyulxaTw,
MaHca0 MaollIapy Ba UII XaKd MUKJIOPHU aKC 3Taju.

Ponasb
TY3HWJIMACH

DYyHKLMOHAI
TY3uUIMa

tlraTnap
TY3WIMAaCH

1.2.2- pacm. Ilepconan Ty3unmacu

Ilepconan Ty3mimMacuia, IyHUHT K, KyHUAard TynyH4anap XxaMm MaBxXyaaup:

BomikapyB 6yFuHM - MyailsiH O0CKUY (Japa<a)iard TAIIKWINK Ty3UJIMaHUHT MYCTaKWJI KUCMU
Xx1co61aHnO, GOLIKAapyB anmapaTy Ba UILIA0 YMKApHIL OYIMHMaNapuIaH nOOpaTaup.

BomkapyB Oockuuu (mapakacu) - KOpXOHA TAIIKWJIMK TYy3WJIMAacH IOKOpH OYFUHIApU
(6ockuu, mapaxanapu).

Bomkapys ammapat - OOIIKapyB TU3UMUHHHT TETHIILTH OYIWHMA, XH3MaTiapra pax0oapivk
KWJIHILI, (paonusTIapuHu MyBOQUKJIAIITHPUII XYKYKUTa 3Ta XOAUMIAp KaMOACHIUD.

Tapkubuii OynmMHMa - TAIKWINK OYJIWHMA TYFPHUCHAArd HHU30M acocuaa OOoIIKapyB
OYFUHUHUHT MYCTaKWI KUCMHUIUP. Y (YHKIMOHAT Ba MILIA0 YMKApUIIl TapKUOWi OYiauHManapra
OymuHaIH.

@OyHKIMOHAN TapKUOUil OYIMHMA - OOIIKAPYBHUHT MyallsiH (yHKUHMsIIapu (MacajiaH, UIuiad
YUKAPUIITHU Tak€prari, OyXraiarepus XUcoOu, UKTUCOIUN peKaIallITUPHIN), BazudanapuHu aMmasra
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OLIMPYBUM OOIIKAPYB aNMapaTHHUHI MYCTAKHJ KHUCMH XHUCOONaHanu. YHUHT (aonusTuna
NUPOBap/ HaTHXa - OOLIKapyB KapopJsiapy Taiépnamaup.

Nmma® YuKapuIIHUHT TapkuOwii OYynuHMacu - MOUlad YMKAPUIIHU TEe3KOp OOIIKapHII
Bazu(anapuHu OaxkapyBuM Xamja MOAJUN MaxcyJoT Huuiad uyukapumHu (yi-xoitnap, Taiép
MaxCyJI0Tiap, FOK TAlIMII Ba OOIIKaIap) TABMUHIOBYM OOIIKAPYBHUHT MYCTaKUJI OYFHUHUMP.

Ilepconannu Gomkapuil GaHuaa KOpXoHa JAeHMIrana, OUPpUHUUAAH, Y XY KAIUK IOPUTYBUYH
CyObeKT (aKUMANOPJIMK >KaMHUATH, (Qupma, OupnammMa, OaHK, KOMIIAaHUS Ba OOIIKAa IOPHUIUK
HI1axcjaap)Hu anriaatagu. VKKMHYMIaH, KOpXOHA MyailsiH HKTUMOMM OMpiuK (>kaMoa)aup.

V3 Makcajmapura SpUMIIMII YdyH KOPXOHA MEXHAT PECypclapd, XOM ameé, ax6opoT Ba
XOKa3onap yudyH capg-xapaxkatiap Kuiaau. KopxoHa mepcoHaiu §3 KOpXOHacH Makcajjiapura
SpUIIMINTa KyMakjamaad. byHIaH Tamkapy, KOPXOHAJa MINTHPOK ATYBYM ILIEPUKIIAp,
aKUusAA0pIIap, WKTUMOUM rypyxJap Ba Oolkaizap MaBxyIIHp.

Kopxona y3 daonustugan >HT OKOpH camapa - (oija ONWII y4yH TAIIKWI STHIIAH.
Kopxonara Oupnamran ajoxuia XoIumiiap sKKa Xoi1a MexHaT (aojusITH IOpUTraHra Kaparasja
SXIIMPOK HATHXKajlapra dpuia ojaauiap.

KopxoHaHMHT ,,MMKH MYXUTH HU aKC STTUPAJAUTaH KyHUJard XyCyCHSTIApUHU KypcaTHII
MYMKHH:

-Oupopra KOpXOHa TalIKWI ASTUIMIIKAAH Makcaaud aHuK OyiMaca, IIaKijJaHa Ba
MyBahakusITIN GAOTUAT KypcaTa OJIMAIN;

-Oupopra KOpPXOHAHM YHHMHI adpuM OYIMHManapu, yiaap ¥3apo MyHocabaTIapuHU
OeNTrI0BYM TapKUOUCH3 TacaBBYp ITUO OYIManIn.

Kopxona yuyH:

TexHonorus - XoM améHu MyJDKaUIaHTaH MaxCyJoT €KH XHM3MaTra alJaHTUPUII BOCHUTACH,
MEXHATHU MUPOBap/ HaTHKara aijlaHTUpaiuraln MeXaHU3MAup.

Momnust - KOpxoHa ¥3 GaoauATUHU OOUIKAPUII y4yH ora OynraH €Ky jkaud dTa OJIaJuraH My
Ba OoI1ka Mabarnapaup.

Bomkapys - daonust Typiapu OenruiaHraH Makcaa, Oy MakCaaHH Oakapuil OOCKUYIapUHU
XycoOra oyrat X0:1/1a MyBO(QUKIAIITHPUILI KapaéHUIUD.

By nuku myxut Onnan Oupra KopxoHa WUILIad Yukapui GaoiusTuaa pyi OepaauraH Tamku
oMMIIIap €KY IapTIapHU XaM XUcOoOra OJIMII JIO3UM.

1.3. Hmnad ynkapuum KOPXOHAJIApHIA MepCcoOHA] MeXHATHHU TALIKHJI 3THII Ba
OomKapuin

MeHnexxMeHTa ,,MeXHaT’ Ba ,,MIlI” TyIIyHYaJapUHUHT ¥3 Tabpuduapu MaBxyaup. MexHar -
UKTUCOAMN Makcaara MyBopuk daonusataup. M - mapTHoMa acocuia, sbHU MEXHATTa XaK TYJalll
Ba Oomkanapra OVHCYHUII acocuia OakapuIaguraH MeXHAT (DAoTUsATH TypUIUp.

MexHaTHM TalIKWJ JSTHINTA XyJda Ky OMWIIAp: TEXHOJOTHsUIAap, MWIUIMM, TapMOK Ba
KOpPITOpaTHB MaJaHUAT, TOBAp Ba MeXHAT 0030piiapw, JaBiaT Ba Kacaba yroIIMaiap TOMOHHUIAH
MYBOGUKIAIITUPHIL Ba OOLIKaNIap TaAbCUP KYpcaTaaH.

WHconnap ToBapiap Ba XU3MaTiap spaTUll Xamjaa yJIapHU COTHII Y4YyH ¥3 OWIMM Ba
Taxpubanapuau Oupnamtupaaunap. Iy HykTam HazapiaH, MEXHATHM TalIKWI  OTHII
WHCOHJIADHUHT Oy MaKcajara SpHUIIUII Y9yH Y3/Iapura IOKJIATHITaH MIaXCHH TONMIIMPUKIAPHU Kal
Tap3za Oaxapa onuiiapuHu 6enrunad 6epanu. Onaria, Oy Xoiaaa KOpXOHa KaMoacH ypTracujaaru
MeXHAT MyHOca0aT/Iapi TU3UMHUHH MIAKJUTAHTHPAJNTaH, TAKCHMOTHHA MYBO(GUKIAMITHPAAUTAH Ba
aHuK Oenrmnad KyHuiaraH Wil KOWAaJapuHM pPacMUMIAIITHpaIUIaH Ty3WiIMa TapKuO TOMaIH.
bynpaii myBodukmamTupuil HaThxkacuaa Oup Touda xonumiap Oomikanapra OYHcyHaauraH Ba
yJap TOMOHMJIaH Ha30paT KWIMHAAUTaH Oynaauap.

MexXHaTHH TaIlKWJI STHII TH3UMHUTA KyHHIaTd OMUJIIAp TabCUP KypcaTau:

1.Mexnar Tabcupu (6030pJa TOBap Ba MIIYM Kyuyura Tanad, reorpaduk, aeMorpadux Ba
MaJaHUW OMUILIAP).
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2. Texnonorust Tabcupu (XX acpHUHI OMPHHYM SIPMHUAA WHAYCTpHAT HIUIA0 YHMKApHUILIA
KOHBEHMEp YCYJWHUHT, CYHITH HWUIapAa axOopoT TEXHOJOTHUSJIAPUHUHT KYJUIAHWIIA MEXHATHH
TaIKWI ATUIIIA TYO Y3rapuiniapra oiaud Keman).

3.Ctpateruk Tabcup. YOy Macajgaja KapopHU KOMIIaHUSA OOIIKapyBUYHJIApH KaOyl
KUJIUIUIapUra KapamaciaH, aHa LIyHJail Kapopjapra Kelulra KOpHJIa Kailj STWIraH HKKU
TabCUPHU XUCOOTa OJIMACIIUKHUHT UIOXKH UK.

MexHaTHH TaIIKWJI STHUINTA y3ura xoc ¢ugamys TaBUCTO MHCOH MyHOcabaTiapu MHCTUTYTH
TaIKUKOTIIapuaa V3 wuQoJacuHu Tomaud. YmoOy EHAamyB , KTUMOMK-TEXHUK TH3UMIIAP~
(,,COLIMOTEXHUK ) HOMUHM 0J111. MTHCTUTYT TaAKUKOTYMWIAPU MAa3Kyp TU3UMHUHI UKKHU KUXATH:

1) mwxTtumouit oMmmiiap (XycycaH, Xoaumiap ypracuaard MyHocadaTiap, YIapHUHT [IaxCHi
Ba )kamoa MyHocabartnapu);

2) TeXHUK OMWIIAp (XyCycaH, MalllMHA-yCKyHaJ ap, TEXHOJOTHK JKapaéH, MYXHUT)HH
yUFyHIaITHPUII MyBad()aKUAT rapoBU SKaAHIUTUHYU TAbKUATIANIuIap.

MexHaTHU WXTUMOUK-TEXHUK TaMOMWIIAPD acoCHJa TAallKWI JTUII HKKUTAa AaCcOCUU
Xycycusitra sra. bupuHupaan, Oy UIIYHM TYpYXJApUHUHT MYCTaKWIIUTHHE KCHTAUTHPUIITHHA Ky31a
Tyragu. by TH3uMm Ooikapysna rypyxJjapra unuiad YuKapuil TONIIMPUFUHU Oakapulla MyausH
OpKUHIUKIAp Oepuinra acocinaHrad. Macanan, ymOy TaMmoimira aman KwidHrad ,, Volvo"
KOMIAHUSCUAA WIIYMJIap WIUIA0 YUKApUII >Kapa€Hu OyTyH Oup OOCKUYMHM Ha30paT KHIIUII
BaKoJaTWra Jsrajap. Yiap Yy3japura OepwiraH MYCTaKWUIMKIAH (oWgalaHTaH XoJjaa, Ma3Kyp
00CKHMY AoWpacu/ia Uil TOMIIUPUKIAPUHY Y3IapH TaKCUMIIaiiaumap.

NxxuHungaH, HKTUMOUN-TEXHUK TU3UMIA AaCOCHH TUKKAT YbTUOOp KOHBEHEDP JTUHUSIAPHUIAH
»KaTak” TaMOMMIM acocuJa TalIKWJI STWITaH MIUIA0 YMKapuiira kKapatwiaau. by ycynna uiraum
3apyp OyTJiOBUM Ba 3XTHUET KUCMIIap, acOoOnap OwWwiaH TabMHHJAHTAaH OYIuO, WUFYB OHMpIHUTU
(Oyrom)HM OolIMIaH OXUpUTaya y3u Tanépuaiam.

Maskyp X071/1a MEXHAT OlepalysIapy XWIMa-XWUIUTY TUPOBap/] HaTHKara HyHaITUPUIIUILN
FOKCaK MaJIAKaHUHT 3apypJIMTH, MEXHAT/AA KaTTa KOHUKUIL XOCUJT KMJIMIITHU TabMUHIAUIN.

XX acpuusr 70- hiumtapuja SInoHUS KOMIAHMSUIADUHUHT MEXHATHU TALUKWI 3THUII TU3UMU
ynapra ymia aaspaa (1973 #unpma) pyit OepraH ,,HeTh TaKUMJUIMTH'IAH CYHT paKoOATYMIMKAA
KaTTa yCTYBOPJMKHU TabMUHIAIH. YOy ycyll IOKcak cu(aTiii MaxCyJIOTHH KaMm capg-xapaxar
OuiaH UIUIad YUKAPHILTa aCOCIAHTaH dIH.

SINOHMS KOMIAHUSIAPH IOKCAaK cHdaTra S3puIInII Yy4yH UHTHWIMII MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT
nacaiiummra osnd Kenaau, JeraH akuja wiausura OonaTta ypuO, MEXHATHM TAlIKWAI STHII
aHbaHABHMM TacaBBypJapHHM KaiiTa KYypHO YMKUIIra MaXOyp Kuiaumiap.

MabayMKH, OMMaBU MaxcysloT MIUTa0 YMKAPUILITa aHbaHABUHN EHJIAIIYB OMUJIMHUHT ME30HH
ne6 Taii€praHraH MaxCyJloT MUKIOpH xucobimanapau. Cudar Me30HMra 3ca MKKMHYM Japakaiiu,
ne0 kapamapau. by Ttamolinmnna unuiad yMKapuil ckapaéHuza MyaisH gapaxana Opakka WHyn
KYWMITUIITUHU TaOuuil X071, 1e0 Oaxoiamn onat 3au. by Opak KeMHMHYAIWK KyIIMM4Ya MEeXHAT capgd
KWJIMHULIM XucoOura 6apTrapad stmiap €k Opak MaxcyiaoTiiap KOpXoHaja TYiIaHuO éraBepapau.

Keckun pakoOar kypammaa y3 MaBKEJIapuHHU cakiaad KOJMII Y4yH Fapd KOMIAHUS Ba
bupManapy SHOHJIAPHUHT KaM capd-XapakaT OuWiaH IOKOpH cH(aTad MaxcyJloT HIuIad
YUKApUIIAaH HMOOpaT MEXHATHM TallKWJ OTHUII YCY/UIApUHH Y3 KOpXOHAJIapuaa Kyjuiamra
kupunmnap. Xycycas, ,,Ford motor companie” . SInonust u3ugaH” CTPATETHACHHU YKOPHU 3Ta
oouutagu. by @opaHUHT oMMaBUi HMIILUIA0 YUKAPHIL YCYJIU YpPHHUTra SIIOH MEHEKMEHTHHH >KOPU
STUIIHM aHIJIATapAu. SIbHU, aMepuKaJuK aBTOMOOWJICO3Jap XaM Y3JapUHUHT  YHYAJIUK
Taiiéprapiukka Ba Majakara sra OyiaMmMaraH HWIIYMJIApUHU IOKOPH Majakalid Ba YypraTuira
MyTaxaccuciapra aJIMallTUpULI HYIUHHA TyTIUIap.

XX acpauHr 80-uwwrtapuna MaccauyyceTc TEXHOJOTHS HWHCTUTYTH OJIMMIIAPU  STIOH
aBTOMOOMJICO3JIAPMHUHT pakoOaT Kypamugard myBad-hakuariapy MaHOalapuHU YYKYp TaJKHK
ATUIITA KapaTWiIral XaJlkapo JacTypHH amainra ommpaunap. Uy tapuka ,, Texxamkop MeHexKMEHT"
HOMMHH OJITAaH MEXHATHH TALIKWJI 3TULI YCYJIUHUHT WIMHMH acociIapy spaTHIIIN.

Ymly ycynaa ,, Texkamkop" unuiad 4ukapuin TH3UMH Oapya Japakaiapia, WiIoXh Oopuua,
IOKCaK camapaJIopJIMKKa 3puiind, pakoOaT/a yCTyBOPJIMKHN TabMHHJIAII TAMOWNIINTA ACOCTAHTaH.
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Maskyp €npmamyB unuiad 4Mkapuin skapaéHuna QoimamaHuIaguraH XxaMMa HapcaHu, aiHUKCa,
MAPOBAp/l MaxCyJIOT KHMMaThra KymuiaMaigurad Oapua €pmamud >kapa€unapiaru capd-
XapakaTJIapHU MYTTacHUJI KaMauTUpUO OOpPHUIHY Tanad 3TajIu.

,» |©KaMKOp MEHEXMEHT Jja HIUIa0 YUKAPHUIIHA MYTTacWJ TaKOMUJUIAITHPUO Oopuiira
KapaTHIITaH ,,Kali3eH” TYIIyHYacH, XaJl KWIYBYM OMIIUIapaaH OupH, ned xucobmaHaau. YHra Kypa,
MEXHAT ONepalusUIapuHU amalira OMIMPAJWraH WIIYWIap U0 YUKApHII Kapa€HUTa SHT SIKUH
Typramnap OYynranigapd y4yH MYTTacWil TaKOMHJUIAIITUPHIN (,,Kali3eH”) ylap cabii-XxapakaT,
Majakacu, Taxpubacu, TamadOycura OOFIMK OKAHIWTH OJbTHPO(d KWIMHAAU. by TEXHHK
OKCHEPTJIAPHUHT HII TH3UMIIApUJArd SrOHA WHHOBaIMsA MaHOamapu cudartuaarda poOJMHUHT
nacaiummura onu0 KeJau.

MaccadyceTc TEXHOJOTHs WHCTUTYTMHUHI CaHOATAa MEXHAT YHYMAOPIUTH Oyiinya
KOMUCCHSICH JOUMHUUA TAaKOMUJUIAIITHUPUIITAa >bTUOOP KapaTWIMIIM WOUIA0 YHKapuIlga Tiiodan
TEXHOJOTMK Y3rapTHUpULUIap KWIMIIra MHTWIMINTA Kaparahja camMapajupoK SKaHJIUTWHU
TacAUKIaIH.

,» [ ©KaMKOp MEHEKMEHT YCYJM HIIYMjIapra ro3ara KelraH HyKCOHJapHU TyOmaH Oaprapad
STHUII BaKOJATHUHU Oepajura ,, HJI0H TU3MMHUHU XaM WIUIA0 YUKAPHUIIIAH YPUH OJMIIUHHU KY3/1a
TyTaad. ,,OHIOH  TH3MMHU SIOH aBTOMOOMJICO3NHMK caHoaTuaa cudar Ba camapaIopiIUKHU
OLIMPHILIAA MYXUM pOJb YiHHaiiau. bupok rapOmaru ¥3 aHbaHalapura jsra KOpXOHaJap
KOHBelepapuia 0y TU3UMHU >KOPUMA ITHUIL OCOH K€UMa/lu.

MexHaTHU TaIIKWI STULITHUHT Ma3Kyp YCYJIHAa ,,aHUK BaKTUJA~ TU3UMHHHHI aXaMUSATH XaM
KaTTa. YHra Kypa WUYKd €KHM TallKy eTka3sud OepyBumiap TOMOHHMJAH OyTJIOBYM KHUCMIIAp Ba
JeTaiiap Uluiad YuKapuil TEXHOJIOTHICHTa Kypa yi0y KHMCM EKH eTallJIapHU WIUIATHUINTa 3apypat
TYFWITAaH aHHWK BaKTIa €TKa3uO OepuiumM Ky3aa TyTwiagd. YmOy TH3UM 3axupa KUCM Ba
JIeTaJUIapHU TAllIWII, YJIapHU cakjaira OMHOMAapHU OaHJ Kuiuil, Oy HapcajJapHU Cakiall Y4yH
Machys OyJIraH Xu3MaT4duiiap Uil Xakura capd-xapaxaTiiapHH Texall UMMKOHUHU Oepaiu.

,» |©KaMKOp MEHEKMEHT’, HIYHUHTJIEK NEepCOHATHU OOIIKAPUIIHUHT KoMmaHaa cudaruga
UIUIAl, MYJIbTH - Majlaka (KeHI Ba YyKyp HXTHCOCHAIUTHPUII), (DYHKUHATIAPAPO YKUTHII
(XomMMIIApHU Y3 WILIA0 YMKAPHII YYACTKACMHHUHT XOXJIaraH WII KOWHa UILIalIapura YpraTHiil)
KaOM CTpaTeruK HyHaIMIUIAPUHU XaM KaMpad OJITaH.
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2-BOB. Yiiuu Tymanuaaru “MeraTeKkcTu/” XopH:kuii KOPXOHACHIA MEPCOHAJ MeXHATHHH
TALIKHJI 3THII BAa YHH caMapaJii 0oIKapuiI

2.1 YViiuu tymanuaaru “MeraTtekcTui” XOpHKHIi KOPXOHACHHUHT MKTUCOANI TaBcu(u Ba
PYBOXKJIAHU A

“MeraTekcTiil” MachyJIMATH YEKJIAHTaH JKaMUAT LIAKIMJIAr XOprKui kopxoHacu Hamanran
BwiIosATH Annus 6omkapmacu Tomonuaan 2007 #iun 20 anpenga 20 Taptud pakamu O6unan J[aBmart
py#XxarJaH YTKa3WIraH.

“MerartekcTuin’ MachbyJIUATH YEKJIAHTaH >KAMUAT MIAKIUAArd XOpuKui KopxoHaHuHr Huzom
donau 1450000 AKII momnmapunm tamkwmi stagu. Kopxona tabcucuncu “Ortasya Tekstil Sanayi
ve Ticaret Limited Serketi” 6ynu6 yaunr yiymm 100 ¢pou3Hr TalIKuI KAJIaIH.

“MerarekcTiil” MachyJIUSATH YEKIAHTaH KaMHUATH aCOCaH MaxTa TOJAacHaH KalaBa Ul UIUIa0
YUKapHIlra UXTucocnamrad 0ynub, ymoy (aoiuaTHH amanra OWIMpHII Makcaguaa [epmanus,
[Betinapus Ba Typkus gaBraTiiapuaa UNUiad YMKApPUITaH 3aMOHABUH TYKUMAYHIIIUK JaCTTOXJIApU
o0 kenmud YpHaTUIITaH.

“MeratekcTui”’ MAChYJIUSATH UYEKJIAHTaH IKAMUAT IIAKIUJArd XOPWIXKUU KOPXOHACH
V36ekucrton PecniyOnukacu Enrun Canoar JlaBiaT akIMOHEpIMK KOMIIaHUSICHra ab3o 0ynuo, ¥3
daonmusaTy naBomuna “Ysmapkazumiekc” JlaBiar akIMOHEPIUK KOMITAHHMSICHAAH XOM amé coTud
oJIaJIu.

“MeratekcTuin’ MachyJUATH YEKJIAHTAH JKaMUAT MIAKJIMIAard Xopuxui kopxona 2010 imn
SHBap OMUAAH UNUIA0 YMKApHIl (PaodUATHHHU Ooluiaran OYianbd, XO3UpTU KyHra Kajap caMmapald
daonmuaT Kypcatud KeIMOKIa.

Xo3upru KyHaa kopxoHajaa 222 Hadap, myHaan 67 nadap spkak Ba 145 nadap aén maxannuit
UIIYM Ba xoxumiiap QaonusaTt kypcaraau. KopxoHanuHr uinuk uimad yukapum KyeBBatu 1200
toHHa  Ne20/1, Ne34/1 Ba 50/1 accopTMMeHTAAard maxTa HWII KajlaBacH HILIA0 YUKapUIITa
MYJDKaJUIAHTaH.

“MeraTekcTuiI” MachyaUSTH YEKIIAHTaH KaMUAT AKIUAAard XOPUKUN KOPXOHAHUHT HILIa0
YUKApPWITaH MaxCyJOTJIAPUHUHT aCOCHA HCTehbMONYmiIapu Y30ekucTtoH PecmyOnmkacu EHrum
Canoar /JlaBnar akIIMOHEPINK KOMIIAHUACUTa TETUIUIM TYKUMAuYUIMK KOPXOHANIapu xamaa XHUTOu,
Poccus Ba Typkus naBnaTiapuaaru €Hruia caHoaT KOPXOHAJIApH XUCOOIaHaIu.

“MeratekcTuin’ MAChYJIUATH YEKJIAHTaH XaMUAT MIAKIUAArd XOPWXKUH KOPXOHACHUHHU
MOJIMSIBUM XOJIATHMHM TaXJIMJ KWiaauraH Oyicak, xuco0d kurobsapra kypa 2012 #tmnma 4130 v
cymimuk (774 touna), 2013 iwnga 4800 muH. cymmuk (950 Tonna) Ba 2014 iiwmmga 5520 muH.
cymink (1040 Tonna) cudaTiv un Kajnapa Unuiad yukapuirad.(2.1.1 xaasan)

2.1.1 xxanBan
“MeratekcTuin’” MachyIUATH YEKIJIAHTaH )KaMUAT IAKJIUIard XOPHUKUI KOPXOHACUHUHT
. . 7
TEXHUK UKTUCOANU KypcaTKI/I'-IJ'IapI/I

2012 jinn 2013 jinn 2014 jina
KypcaTknuaap Homu —— ycozm N yc;om B yc(;)m
ToBap MaxcyJioT MITH. CyM 4130 151 4800 116 1040 110
XasK uCTEbMOJIH TOBapJIapH 0 0 0 0 0 0
UIU1a0 YUKAPUII MITH. CYM
Iy xymnanan: naku 6o3opra 0 0 0 0 0 0
peanu3anysi KWIKII MIIH. CYM
OKCHOPT MJIH. CyM 0 0 0 0 0 0
[TaxTa Wt KajaBacu TH. 774 116 950 123 1065 110

7
Kagsan KOpPXOHa MabJIyMOTJIapu acocuaa MyaIIIII/I(l) TOMOHHJIAH TY3WJII'aH
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[y >xymnanan: naku 6030pra 592 650 615
peanu3anys KUINII MJIH. CYM
DKCIOPT MJTH. CYM 182 188 300 165 450 150
Nmnab ynkapuin KyBBaTHIaH 65 79 89
doiganannm %
Kamu skcropt. muar AKII 515 136 900 175 1350 150
J0JIapH

2.2 “MeraTekcTu/” XOpH:KHii KOPXOHACH/IA MEPCOHAJI MEXHATHHH CaMapaJil TALIKHJI
3THII

Xo3upaa miodan Tyc OJIaéTraH >KaxOH MOJMSBUM-UKTUCOAMM WHKUPO3U PUBOXKIIAHTaH
JaBlaTiIapaard Miriad 4MKapuil KopxoHajmapu (aoiusThra XyAa Karra TabCHp KYpCaTMOKAA.
AnbaTra >aXOH MOJIMABUN-UKTHUCOAUN HWHKUPO3U pecnyOJMKaMu3 HUKTUCOAUETUIA XaM 3
TAbCUPHHU yTKa3Mail KonManu. UyHKH pecryOIMKaMu3 JKaXOH XY KaJIUTU OWslaH y3BUH OOFIIMK
paBHIa PUBOXJIIAHMO OopMoOKIa. MKTHCOMMI PUBOXKIAHUIIHMHT acoCHJa 3Ca MKTUCOJUETHUHT
peaJi CeKTOpHU SbHU UILIa0 YMKAPUILI KOpPXOHAJIapu Typaiu.

“bapuamMu3 XM aHMIA0 OJIMIIMMM3 3apypKd, MIUIA0 YUKApULIHKM AUBEepcHpUKanus
KAJIMAcIaH TypuoO, Tamky 0030paapra YMKHII Ba MaxXCYJIOTIAPUMU3HU COTHUII OOpACHAAard SKCIIOPT
JAacTypUHM aMmajra OIUMPMIL, BalioTa JapoMajjlapd TYHIYMHUHM TabMUHJALI, IOKOPU
TEXHOJIOTHSUIapra AacOCJIaHraH SHIM MIIa0 YMKAPUIIHM Ba MII YPUHJIAPUHM TAIKWI STHIL,
NUPOBap HATIKaAa Y3 OJIMMU3ra KYHIraH I0KCaKk MaKCaAJapuMHU3Ia SpULIMII XaKuJa Y3 FOPUTHIL
MYMKHH 3Mac.

bupunun HaBOaTAa, )kaxoH 0030pHJa TEHI pakoOaTiamia ojaJuraH Ba KEHMHIM OOCKUYIa
UKTUCOIUN YCUIIIHUHT, MKTUCOMMETHU SHAJAA MOJEPHM3AlMs Ba JUBEPCUPUKALUS KWIUIIHUHT
JOKOMOTUBHUIA aillaHUIIM MYMKUH OYJIraH TapMOK Ba KOPXOHAJapHHU >Kajal PHBOXJIAHTHPHII
Xam/1a aHUK HYHAITUPUIITaH X0J1/1a KYJU1a0-KyBBaT/IAlIHU TabMUHJIAIL 3apyp”8.

MamnakaTUMH3 UKTUCOAUN TapaKKUETHA UIUTA0 YMKApUII TAPMOKIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIH
MYXHM axaMHsT KacO staau. PecryOnmkana amanra ommpuiaéTraH UKTUCOIMH HCIOXOTIAPHUHT
HaTwkacu cudaruaa Oy TapMoOKJIa XxaM Oup KaTop M>KOOUH Y3rapuiuiapHu Ky3aTUIIMMUA3 MYMKUH.
[lynnait 6ynca xam Oy TapMoKJIap GaoHsITH alpuM KaMUMITUKIApAaH XOJIH 3Mac. XycycaH aupum
uiad YMKapuIl KOpXOHaJapuaa MepcoHaTHU OOIIKAPHUII TU3UMH (aoIUsITH MaKcaara MyBO(GHUK
TalIKWI dTHWIMarad. by xo3upru kyHjna ymoOy KOpXOHaJapHUHI HMIUIA0 YMKApull (haonusTuaaru
TYXTaMUIIIapAa, MaxcyloT cu(aTuHUHT EMOHJIamyBujga, Oo3opAaa ¥3  YpHMHH  ToMa
OJIMa€TraHjnryja Ba LIyHra OOFJMK paBMILIa fo3ara KeaaéTraH MOJUSBUNA WHKHpO3Japuaa ¥3
aKCUHM TONMOKJa. YOy MyaMMoJapHu OapTapad STHII y4yyH MIUIA0 YHKAPHII KOPXOHAIapHaa
NEPCOHAIHN OOILIKAPHIL TU3UMUHU 3aMOHABUIIAIITUPHUII Ba 111y aCOCH/Ia YHUHT camapajopJIuTUHU
OLLIMPUII KaTTa axaMUATIa dra.

Nmnab yukapum oMuiutapuaaH Oupu OyiraH MiIyM Kydu(IepcoHasl) MajlakacH - YHUHT
daonusaTu cudaTUHU, caMapaJOpJIUTHHN Ba HKPO MHTU30MUHM TabMHUHIaWI1. XoM-ameé Ba uiiad
YUKapHIll BOCHUTAJIApUHM KHCKa MyJjariapja TallKWil KWIMII MYMKHH, JI€KUH Majakaiu
NEepCOHANHM Taiépram Hunna® BakT Tama® Kuinaau. XO3UPrH KyHJAa PUBOXKIIAHTAH JaBiaTiap
Unuad YMKApUIl KOpXOHAJapHaa MEpPCOHAIHM OOLIKAapHUIl OYIMMH KOPXOHAHUHT SHT MYXUM
OomkapyB OYfuHIapuaaH Oupu xucobOiaHagu. UyHKH KOpxoHa (DaONMATHHHUHT camapajopiuru
NEPCOHAJIHM TaHJalll Ba yJIapHU TYFpU Takcumiiamra OofiauK. Mnuad uyumkapuin KopxoHanapu
OyHra etapiu napaxasjaa pTuO0p 6epmaca, S3pKUH pakoOaTaa HHKUPO3Ta yupaliu MyKappapaup.

PecniyOnukamuznaru adipuM unuiad YUKapHIl KOpXOHAlTapuHU OomKapyB (aonusTuaa
SAKKaOOIIYMITMKKA KYIPOK YbTUOOP OepuiaMoKaa. AWHUKCA paxOapIUKHUHT aBTOKPATHK yCYJIH Ba

8 Kapumos U.A. 2015 #imnna ukrucoguéTuMusaa Tyo TapKuOuil Y3rapuiuiapHu amaira OIIUPHIL, MOJICPHH3ANHUS Ba
JuBepcH(UKanus KapaSHIapUHN H3YHIT JaBOM STTHPHII XUCOOMIaH XyCyCHI MYJIK Ba XyCycHil TaJOMPKOPIIMKKA KEHT iy ounb
Oepum — yctyBop Bazudamuzaup. //Xank cyzu, 201-iun, 17-saBap.
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ycnyOnapu aMan KwinO KenaéTraH KOpXOoHalap XaM MK sMac. SIKkaGourdmimk acocuiaa Kapop
KaOyJn KWIMII OpKaJIM TIEPCOHANTa camapaiud TabcHp YTKasub OynmMmaiimu. Kadonku paxOap
Kamoara, )kamoa (PUKpUra KyIIujia ojica Ba JIEMOKPAaTHK OOLIKapyB TaMOMHMIUIapH acocuja HII
ropuTca 0apya xoaumiIap KOpXoHa MaH(aaTH yu4yH XapakaT KUIaq.

AnnakadoH ¥3 yMpuHH yTad OynraH, OOIIKApyBHHHI COBET JaBpUIa XOC CKU Ba SPOKCHU3
PEKAIN-TAKCUMOT THU3MMHU Ba JIaBO3UMJIAD HOMEHKJIATYpacUIaH KaTbUil BO3 KEUMIIMMU3, 0030p
UKTUCOAMETH Tanmabiapura xaBod OepafuraH THXOpAT JUPEKTOPH, MOJIUS AUPEKTOPH, MUXKO3JIap
OunaH uIIalm Ba Xapuuiap Oyinya joiinxa MeHexepu Ba OOILIKA SIHTU JaBO3UMIIAPHHU XaJIKapo
amanuérra MOC pPaBUIIJA, YJIAPHUHT MaHcad MaxOypusTH Ba BazudamapuHu aHHWK OenruiaraH
XOJI1a, KEHT JKOPHI STHIIMMH3 JT031M .

Qukpumua “MeratexkcTunl” Xopuxui kopxoHacuna “Kaapnap” OYmumu octupa “Unrop
¢bukpaap Ba MyaMMoOJIapHU OomIKapuil” OYFMHUHU TALIKWJI 3THII Makcajara MyBodukaup. YyHkH
Oy Oynumpa amanra ommpwiIaguran Oapua TaabOupnap OeBocuTa mepcoHan (aoIusiTH
camapaJlopJIMIrMHH OLIMPUILTa KapaTuiaaau. BYIMMHM TalIKuil STULIIAH aCOCUM MakKcajl KOpXoHaia
uIiad YMKAPUIIHE PUBOXIIAHTHPUIL, XapaXaTJapHU KaMaWTHUPUII Ba MEXHAT XaB(QCH3IUTUHU
TabMUHJIALIAH HOopaTaAup. BYIMMHUHI acocuil MILIapM KOPXOHA HYKU KEJIMIIYBH acocuia
amaJira OmMpWIaan. YHra Kypa xap Oup UIrdu, XoIuM Y3 Ul kapaéHu Ba Bazudacu OmiaH OOFIHK
MyaMMOJIapHU €4uIl €K1 OUpOp SIHTWJIMKHU TaBCHsI 3TUII MaKcaauaa ¥3 GUKpUHU TYFpUIaH-TYFpU
OupuHuM paxOapra TakauMm STUIIM MYMKHH. byHna anbarra ¢ukpmap €3mmaauran OnaHkaizap
MaBXysa Oynuimu Ba Oy OnaHkamap y4 HycxXaja, y3 HOMepura sra OYIuIIM Kepak. YHHHI OuUp
HyCXacH SHTHIMK KUpHUTraH Ba (ukp OepraH xomumpaa, Oup Hycxacu “Unrop ¢ukpmap Ba
MyaMMoJapHU OolKapuur” OVFuHUAA, 3-Hycxacu 3ca Kapop KaOyn Kuiaguras paxOapna Oyiamu.
By OYyIMMHM Tamkwi 3THIN Xoaumiiap, uil OepyBum Ba anbarta OyTyH OMp KOpXOoHa MaH]aaTu
yuyH ¢oiinanan xonu OynMmaiinu, yyHKM OyHIail HIapouTAa XOAMMIAp XaM MII OepyBUM XaM
KOPXOHAHWHT  XapaXaTJapuHU KAMaWTHUPUIIHM, MaxCyloT €K XU3MaTJIapHU CU(ATUHU
OLLUMPUIIIHU, KOPXOHAa MEXHAT MyX0(ha3acH AXIINIAHUIINHU XOXJIal 1.

Xap Oup xoauM y3ura OMPUKTUPHITAH aCOCHIA BOCUTA XakKuja OOIIKa XOIuMIiIapra, XaTrToOKd
paxbapra Kaparanja xaMm KyIpoK MabJIyMOTra sra 0ynaau. Acocuil BOCUTalIapHUHT KUCMOHHM Ba
MabHABUH JCKUPHUINU OWJIaH OOFIMK OyiIraH MyaMMOJapHH Iy OYJIMM OpKaJIA Xal KWJIHII
camapanu Oynaau, 4yyHku Oy OyimMaa MyaMMoJap Ba SIHTWIMKIAp arpodiuya YpraHuiaau.
Jeinuk, nnutad yuKapyil KOpXOHACMHU KUYMK OWp IeXu/Ja AacTroxJjap OuiiaH uiuiaéTrad MacTep,
Iy JacTrox OMjaH y3JdyKCH3 MIIJall JaBOMUAA YHAArH 0ab3U KaMUMWJIMKIAPHU aHUKIAIIN EKU LTy
JAcTroxra KaHAaWaup sSHTH KyIIuMYajiap KUPUTHIIHH TaKIu( KWIMIIN MyMKWUH. Aunbarra mry
OYFUHHU Tallkui dTuicaruHa. Cababu Oy OYFUH acocuia MKKM TOMOHJIama MaH(paat éranu. SApHu
MyaMMOJIapHU aHMKJIaraH Xojaumiapra MykopoT, SHIU Oup wirop (GUKpPHH, SHTMIMKHU OepraH
XOJMMJIapra 3ca Iy SHIWIMK MIIUIa0 YMKapUIia )KOpUH STWinimra Kapad oonutanFud ¢oiinaHuHr
1/3 ynymm mukaopuaa 6epunaau Ba andaTra MabHaBUN parOaTiaHTUPUIIAIH.

OpKkUH pakoOaT Ba TEXHUK PUBOKJIAHUII Xap OWMp KOPXOHa/la WIIYMIAPHUHT MajlaKaCUHU
3aMOH Tajabura MoOC paBuUIJla PHUBOXKIAHTUPUO OOpUIIHM Taka3o ATMOKAA. ByHUHT yuyH
pecriyOnMkamMu3ia erapiauya IapouTiap Mapxkyld. @Puxkpumya Oapua unuad yMKapwui,
KOPXOHAJIApH, XyCYCaH HHPUK KOPXOHAJap y3 WMIUIA0 YMKAPUIUIAPUHHU SHAJA PUBOXKIAHTUPHO
O0OpHUIIM YUyH pecryOarMKaMHU3Aard OJIMi TabJIUMM Myaccacajapy Ba KacO XyHap KOJUIeXKJIapHu OniiaH
apTHOMA TY3HII OPKAJIX ¥3 VKyB-aMalluii MapKaszJapuHU TaIIKWI KUJcajlap Makcaara MyBOGUK
O6ynapau.

V3apo amokanu iiyiara KyHnm yayH KacG-XyHap KOIGKIAPHIA XaM Y3TapUILIap KAIAII
tanad »Tunaau. byHra acocmii ca®ab, X03upru KyHAa KoOJUIeKJIapJa MOJUSYM, HKTHUCOMYH,
uH(popMaTuKa KaOu yMyMuil HyHaauIIgaru MyTaxacCHCIapHH Taiépamira ypTu0op OepuiMoKaa.
JIekMH MKTHCONMETHUHT peall CEeKTOpU OYIMMII HIIad YHKapuIl KOpXOHajapuaa TEeXHHKa-

o Kapumos 1. A. 2015 iinnna ukrucoanérumusaa Tyo TapkuOuil y3rapuiuiapHi amaira OLUIMPHUIL, MOACPHH3AIHS Ba
IuBepcHUKAINS )KapaSHIApUHHA U3YHIT JABOM STTUPHUII XUCOOHIAH XyCyCcHil MyJIK Ba XyCYCHI TaJOUPKOPIIMKKA KEHT Iy 09nb
Oepuim — ycTyBop Bazudamuzaup. //Xank cysu, 201-iun, 17-saBap.
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TEXHOJIOTUSl OWJIaH MyKamMall Japakaja MIUIail ojlaJuraH MyTaxaccuciap Talépiam KaMYHIHK
napakana wynra kyvuiarad. [IyHUHT ydyH umad 4MKapuITHA PUBOXKIAHTUPHUIN WynIHma Kaco-
XyHap KOJUISKIApHAa yMyMMYTaxacCHCIHMKIap OwiaH Oup Karopaa kacOra HYHaITHpHITaH
MYTaXaCCHCIMKIAPHU TAlIKWJI 3TULI JIO3UM. MacainaH, TEXHOJIOT, TOKOP, NalBaHA4YH, TAbMUPJIOBUN
ycTa, TYKYBUH, TU3aiiHep, MEHEXep, MapKEeTOJIOT Kabu MyTaXxacCUCIapHU Tal€piarll.

KacOra itynantupuirad MyTaxacCUCIUKIAPHU KacO XyHap KOJUIEXKIApH TH3UMUAA OUUIIHUHT
camapacu IIyHAaH MOOpaTKu OWPUHYMIAH, WIICH3JIAP KYMAHUIIUHU OJIU OJUHCA, MKKUHYHIAH
unuiad YUKAPUIIHU SHAJa Te3 cypaTiapAa pUBOXKIAHTUPUILI UMKOHUHU Oepajy.

YMyMmaH onraHfa KacO-xyHap KoJUIekIapuaa VYKu€Tran tanabanmap VKWII JaBplapuHU
¥3umaéK mepcoHalra aljaHWIUIApU YYYyH YyJIapHH KacOra tanépmai Owmm jo3um. KacO-xyHap
KoJIeXIapuaa Tajnabamapra, Mnuiad YHKapuIl KOPXOHANApHa IEpCcoHalra, XycycaH HWHCOH
oMuiiura Oynaran 3THOOpHU SHa/a Ky4aWTHUPHIL KOPXOHAHUHT ¥3 OJjura KyWraH makcajjiapura
SPUILUIIHUAHT TAPOBUIUD.

2.3. “MeraTekcTHJ” XOPHKH KOpXoHACHIa OOIIKAPYB XOAUMJIAPH MEXHATHHH TAIIKUJI
3THII Ba OOIIKAPUII CAMAPATOPJIMTHUHH OIIMPH I

V36exucTona 6030p MKTHCOMUETH MHIUIHI MOJCIHHH INAKIUIAHTUPHIL, MAMJIAKAT MUILTHIL
UKTACONUETUHU JKAaXOH MKTUCOAWM TU3MMHIa WHTETpalUsUIAIINII  3apypHUsITH, 3aMOHaBUHI
TEXHOJIOTUSUTAPHHU JKATAJUTUK OMJIaH Y3JIAITHPHIN Ba PakoOaTOapAon MaxcynoTiap OpKali KaxoH
6030pura YUKUII Mamilakatra OOLIKapyB XOAMMIIApH Pako0aTOAPAOIUIMIMHM OLIMPHUIIHMU Tanad
KUJIAIU.

TaOuuiiku, 0030p HUKTUCOAMETH WIAPOUTHUIA IOKOPH pakoOaTOapaonUIuKka sra Oyiarax
OomkapyB xoaumiapura tanad opraau. bymap 6030p mHOpaTy3uamacuia (HaoiusT FOPUTYBUH
KaJpiaap - MyXaHJIuciap, MKTHCOIYMIIAp, MapKeToyorniap, OyXxrainTepiap, MEHexepiap Ba
Oomkanmap OYnuO, yiap SHTH 3aMOHABHM TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHsUIapaaH (oiganaHa OJuII,
HIapouTJiapra Te3 MOCJAIIUIIY, Xap OUp coxXaja MILIail oMM, XapaKaT4yaHIUMK KOOWINATUrA 3ra
OYnuMIIM Kepak, sbHU OOIIKapyB Kaapiiapu mpodeccroHan Oyiunuiapu gapkop. ByHUHT ydyH 3ca
UXTUCOCIIALIMAarad Kapbepa HyHaiaumm Oyiinua 60IKapyB KaJpJapuHU €TULITUPHIL Kepak Oynaau.
Ym0y kapbepaHUHTI KYPUHUILM SIMOHMSA KEHI TapKairaH OYiauO, ylnapHUHI Hazapuia, paxodap
anoxuaa (GyHkuMs OYiiMua smac, OaJKu KOPXOHAHUHI Xap Oup Oynumuna Muulail onaguraH
MyTaxaccuc OYJIUIIN JIO3UM.

Kanpnap xu3mar noroHacuaaH KyTapuiaérrania, OMTTa jJaBo3uMiaa 3 HWiIJaH OPTHUK TypuO
KOJIMacjaH, KOpXOHAaHM Xap Tapadiiama Kypud YMKUII UMKOHUSATUTA dra OVIUILIIApU Kepak, SbHU
cotuil Oynumu OOLUIMFHM, TabMHUHOT OYnuMM OouulnFu OwiaH ¥3apo Xu3MaT >KOMJIapuHU
ANIMAIITUPULIN oMM X0a Xxucobnanaau. bynaail cuécat HaTmkacuaa SIMOH paxOapu UXTHCOCHUTra
OMJ Maxcyc OWJIMMIIApHMHI MablyM OWp 03 KucMmura sra Oymagu (Oy Owimmiap xap KaHzual
XoJlaTAa 5 MuingaH CYHr y3 KuMMaTHHM HYKOTaau) Ba OMp BakTAa IIaxXcuil Taxpubacura OOFINK
X0J17a TAUIKWIJIOT TYFpUCHA TYJIHUK TaacypoTiapra ara 6)”0121;[14.10

Mabaymku, xap KaHaai XOQuM HINra KupaéTranjga y3 MakKCaJuHH OeNruiaiiv, SbHU MHII
KapbepACHHU peXanamTupagy. M kapbepacuHU peXalallTUPUII Ba HA30paT KWIMII IIyHJIaH
nbopatku, OyHIa Xap KaHAall XOoauM wHINra Kal0ynl KWIMHHINHAAH Oomuiad, TOKH, Takaud
STUJIAJIMTAH MIJIaH 4YeTJaTHUIIraya JiaBo3umiap €KUM WII SKoiymapu OYinda Tropu3oHTan EKu
BEPTHUKAJI XAapaKaTHU TAlIKWUJ 3TUIIM Kepak. XOAUM ¥3 UCTHUKOOIMHM HadaKaT KHUCKA Ba Y30K
MyJJIaTid, Oankyu xXu3Mmar Oyiinya KYTapuiauIld y4dyH KaHJall KypcaTkuwiapra sra OYauig
KEepaKJIUTUHU OUIUIIN JIO3UM. MHCOJ ydyH KapbepaHHU peXajalllTUPHIN IIaKiiapuaaH Oupu, Oy
SnoHusIa KeHT TapKajiran «YMpOo Emmanunn Tu3uMuanp. by Tusumra xypa, MHCOH MabliyM OUp
OwnmMmra sra OyiraHmaH CYHT WITa KApaaud Ba Hadakara YMKKyHra Kaaap Yima KOpXOHaja
unuanan. YMpooa €mUtaHUITHUHT ad3aliuKk TOMOHJIApW WIYHAAKH, Xap KaHAal XoauM Y3

° PYurepuernan onmHran ManGa: SIOHCKHE MeTOB! ypaBieHms. http//www.5ka.ru/98/22538/1.html

22



UCTUKOOMMHN KOPXOHA OMJIaH OOFJaii/ii Ba IMAXCHUN FOKCAIUITUHN KOPXOHA FOKCAIUIINTA OOFIIHK
ned xucoOmanay.

By TH3uM Kenrycu KyHra MIIOHYHM HIAKJIAHTHPAAW, XOAUM ACApJIM WIIJAH YeTIaTHIUIIIaH
kagonatianrad. [y Ounan 6upranukaa ympOo1 EIaHuIIIA KU YeKIIaluiap MaBxy/:

-0y Tm3uM SIMOHMAHUHT WHPHK KOpXoHamapuaa 25-35% xoaummapra HucbaraHn
KYJIJTAaHWIIA]IY;

- MOJIMSIBUM MHKHMPO3 MaiTHa 3ca 0apuOup UIIIaH YeTIATUII XOJIapy Ky3aTuiau;

- pacMuil XyxoKaTiapaa oanamuk kadoiatu Oyiinnya KeIUIryBiIap Kau1 dSTHIMAN .

SlnoHUsTHUHT yMpOOJ E/UIaHUII THU3UMHU - Oy OaHIUIMKHHMHT KadojaTiaHTaH HIaKJUIapuaaH
Oupuaup. XO3Upru Mmantaa nyHEAa UITHU cakiad Koy OViinya kadolatiapra KA3UKUAII OPTHO
6opmokaa. byHra rokopuaaruaapan Talmkapy Kyiuaara cabadiapHu XaM KYpcaTuil MyMKHH:

UIIJaH YeTIaHUIIJaH KYpPKUII acaOuil XOJaTHM INAKJIAHTUPaJd Ba MIUIA0 YMKAPHUILHU
CycauTupaiy;

KaTTa XaKMJaru X0oAuMIIap, allHUKca FOKOpU Majlakara sra OyiaraH Xxoqumiap KYHUMCH3IUTH
KOpXOHara KuMmarra TyIa/iu;

banamuk kadosath OwiaH TabMHUHJAII XOAMMIIApHU OolIKapuija YTa Mypakkad
Macajanapaan oupu xucoOnanaau. bo3op MKTHCOMMETH IApOUTHIA TAXOMPKOPHUHT Y3U, KUMHH
Ba KAUOH MIIJAH YETIATUIIHU Xall KUIUIIM Tydaiinu, 6ab3u oup paxdapnap 0y macaimanu Kypuod
YUKUIIHU XOXJamMaiauiap. AMMO, KOpXOoHa paxOapiapu XOoJuMiapJaH TOBAp HIUIA0 YHKApPHII
cu(aTvHU Ba YHYMJOPJUKHUHT OIIMPUIMIINHY Tajlad KUjIap 9KaH, YHJIa yjlap XOAUMIapra MabiyM
OMp MIITHUHT CaKJaHWII KadoaaTIapuHu TaKIUM STHIIUIAPH Kepak Oyiaam.

WNm kapbepaCMHUHI Ha3opaT KWIMII TypjapuiaH OMpH HXTHUCOCTAIIMaraH Kapbepa
xucobnmanaau. KappepanuHr Typiu Xui1 O0CKUYIapuaa XOAUM TP X TajabJapuHu KOHIUPAIn
Ba yJap Kyhuaarmiapaas uoopar.

1. Bonutanruma Oockuu 25 émrada OYnmmO, y3 WuUMra YKWINHU, TYpId XWI HWIUIApJIard
CUHOBJIApHM, Y3 MAaBKEHHHU aHUKJIAIIHU OOIUTAHUIINHY, MABXKYAJIUTUHUHT XaB()CU3ITUTUHY OJIaJIH.

2. Hakmranum (oékka Typuir) 6ockuun 30 &mrada 6ynuo, ¥3 nunura UITHA Y3TalITHPHUILIHH,
MaxOpaTHH OUIMPUILHYU, MajlaKald MyTaxaccuc €kM paxOapHU UIAKIUIAHUIIMHU; Y3 MaBKEUHHU
AQHUKJIAIIHNA, MYCTaKWIUIMKKA OSPUIIMIIHA OONUIAHWIIUHH, MaBXY/UIMKHUHT XaB(CH3JIUTHHH,
COFJIMKHU, U1 XaKHHUHT HOpMaJl JJapa)kKaCUHU OJIaJIH.

3. IOxcammm 6ockuum 45 €mraya 6Yu0, ¥3 Maura Xu3Mar MoroHacu Oyiinya Ky TapuiIHIITHH,
SHI'M MaxopaT Ba TaxpuOaiapra sra OYIMIIHM, Majlaka OIIMIIMHM; Y3 MaBKEUHHU YCHUIIUHH,
aKcapusAT MYCTaKWUIMKKA JPUIIUIIMHHU, Y3IUKHA HAMOEH OJTUIIHM OOIUIAHWUIIWHY, COFJIMKHH,
IOKOPHU JapakaJark Uil XaKuHH OJIajIH.

4. Caknanum Oockuuu 55 €mrada 6ynu0, ¥3 uuura myraxaccuc €ku pax0ap MallaKCHHUHT
YYKKUra SPUIIMIIMHY; V3 MajaKaCHHU OIUUIIMHY, ENUIApHM YKUTUIIMHU; MYCTaKUJIJIMKHUHT
TYPFYHJIUTHUHY, Y3IIMKHUA HAMOEH STUIIHUHT YCUIIWHU, XyPMaTHUHT OOIDTAHUIIIMHUI; U XaKHHUHT
yeuin fapaxacuHu; KHPUMHHUHT O0IIKa MaHOaapura KU3UKUIIUHYI OJIaJIH.

5. Tyrammanum OGockuum 55 €mpaH cyHr OynmuO, ¥3 wuuura Hadakara YMKHUIITa
Tailéprapiuknu, y3ura ypunHOocap Ba Hadakaxypiaukna sSHIU (aoausaT TYypHUHM TalépraiiHu,
V3MMKHA HaMOEH ITHUIIHWHT TYPFYHJIUTHHHM Ba XYPMAaTHUHT YCHUIIMHHU, WII XaK{ JapaKaCHHUHT
CaKJIaHUIIMHYU Ba KUPUMHUHT OOIIKA MaHOamapura KU3UKUIITHUHT OPTUIIMHY Y3 WUMTa OJIafH.

6. Hadakaxypmuk Oockuum 60 €mnmaH cyHr OYynu0, ¥3 wuura sHru Gaoinuar Typu OwinaH
HIYFYJUTAHUIIHY, SHTU (HAoNUAT TypuAa Y3IMKHM HaMOEH STHIIHH, XYyPMAaTHUHI TYPFYHJIUTUHHU,
Hadaka MUKJIOPUHU, KHPUMHHHT OOIIKa MaHOaIapuHU, COFJIMKHU OJIaJIH.

IOkopunarunapau Hazapga TyTuO, caHOaT KOpXOHAJapuaa MEHeXepiap 3aXUpacuHH
Taii€pmam Oyiinya KyWuaard TH3UMHHU TaBCHS STHIN MyMKUH. by tTi3uMm ( 2.3.1-pacm) MeHexepiap
Tal€pranHUHT OemTa acocuii 00CKUYMHU HazapAa TyTau.

bupunun O0ockuu — 0a3aBUil MHCTUTYT IOKOPH Kypciapu Tajnabanapu €ku OOIIKa Ol YKyB
IOpTJIapuIaH aManuéTra Oopuiaran Tanabanmap OwWIaH HWHUTAMAUDP. XOIUMIIAPHU OOIIKAPHIII
OYIMHMaNapUHUHT MyTaxaccHciapu Tanadanap amaiauér yTalaurad TEeruuuid OYIMHMAaIapHUHT
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paxOapmapu OwiaH Oupranukga paxOapiMK HWIIMra MOMHI 53HI KOOWJHUATIN TanabalapHU
TaHJIAILIApYU Ba yJIApHU KOPXOHAHUHT OYIMHMaIapuaa MyaiisH (aonusaTra Taiépaiapu Kepax.

Tait€prapnukau Ba aManuéTHu MyBad(dakusaTIM yTaraH Tanadanap Ma3Kyp TAIIKHJIOTHHHT
Ternuuy OYyIMHMacKua HIUIall y4yH F0OOPUIIUILUTa TaBCUs OSPUIIUIIN KEPAK.

Maskyp KopxoHana aManuéraa Oyamaran € MyTaxacCUCIapHU UIra KaOyJsl KWIHII BaKTH]IA
yJap OuJIaH TEeCT CHHOBJIApHU YTKA3UJIMILIM Ba MacjiaxaTr épAaMu KYpCcaTUIIMILIHU Kepak.

WxkuH4yn O0CKUY — KOpXOHAra Mira KaOya KWIMHTaH €1l MyTaxaccuciap OuiaH WIUTAIIup.
Em myraxaccuciapra cuHOB MyiaTi (5 Huirada) GelTHIaHMIIM XaMa yiaap Iy MyjuiaT Huuja
OONUTAaHFUY TabJIUM KypCHHU (KOpxoHa OwiaH OaradCcui TaHUIIMINHU) VTUILIAPU Kepak.
Tapnumaan Tamkapuu € MyTaxacCUciap ydyH OMp Muia JaBOMUAAa KOpXOHa OYIMHManapuaa
CTa)KMPOBKA YTUIIM XaM Ha3apJa TyTHUJIAIu.

Em myraxaccucnapHunr Oup iua numjga OGaxaprad MIOUIApUY Ba YJIAapHMHT YTKa3WraH
Taa0UpiIapAa HINTHPOKMHUA TaxXJWI KHIWIL, CTaXKUPOBKAa pax0apu TOMOHHIAH Oepuiran
TaBCU(HOMA acocuja CTaXHUpPOBKara sIKyH siCalMIIM Ba paxOapiuK JaBO3UMIIapUra KyTapull
pe3epBUTra KHPUTHII YUyH MYTaxXaCCUCIAPHUHI OWPHHYM TAHJIOBH YTKA3WIMIIM Kepak. Xu3Mmar-
KacO JKMXaTAaH KYTapwiull THU3MMUAA MYTAaXaCCUCHUHI HIUTHUPOK ATUIIM TYFpUcuiard OyTyH
ax0opoT YHHMHI IIaXCHH XyioKaTiapuaa Kaia KWIMHUIIA XaMmjJa KOPXOHAHWHT —Kazpiap
TYFPUCUAATH MabJIyMOTJIAPHUHT ax00poT 6a3acura KUPpUTUIMILY Kepak.

Yuuaun O0CKHY — OOMIKAPUITHUHT KyHU OVFHMHH MEHEXepiapy OWIIaH WUILIANIIAP. AHA 1Ty
Oockmua TaHIa0 OJMHTaH KyHu OYFUH MEHEeXepiapura OoJIMid YKyB IOPTIapUHU TaMOMIIAaraH, y3
xamoanapuaa mMyBaddakuaTIM uuuad KenaéTraH Ba TECT CHHOBIApUHU MyBadakusTIn YTraH
XOJUMJIAPHUHT OUp KUCMH XaM Kyumwiaad. Maskyp rypyx Ownan OyTyH naBp moOaiinuna (4—5
HWI1) aHUK Makcajara KapaTuirad MyailsiH unuiap oau0 60puiaMiiy kepak. by xoaumiap BakTHHYA
YK OynmuO Typran paxOapHUHT BasudacuHU OakapuO TypHIIIapH, Majlaka OIIMPHUILIAPH KEpak.
Taii€prapiauk OOCKMYM TaMOM OViraHaaH CcYHr Xap OUp MEHEKEpPHHHI HIIad YHKapHII
GaoNMATHHU TaXJIMJI KWIKAIIA aCOCHAa MKKAJIAMYHM TaHJIA0 OJMII Ba TECT YTKA3WIMIIM KEpak.
WNkkunamuu  Tanwnamjgad — MyBaddakuaTIM  YTraH  MeHexepiaap LeX OONUIMKIapu  Ba
YpunOOcapiapuHUHT OY1Iad KOJITaH YPUHJIAPUHM Srajuialira Takiaug STUIUIIM, JIGKUH OyHIaH
OJIIMH aHa Iy JIaBO3UMJIAp/a CTAKUPOBKA YTUIIApU €KW pe3epBra KUPUTUIMIIM Ba Oy YpuHiap
naiiio Oynuim OujaH JaBO3UMIA TalMHJIAHUUUIApU Kepak. Tal€prapnuk yTkaswirasjaH CYHT
Oomika xoqumiap ¥3 Bazudanapuaa MIUTALIHA JaBOM STTHPHIIAPU Kepak; IIYHUHIJIEK YJIapHUHT
TOPU30HTAJl YPUH aJIMalIMIIIaApU XaM 103 OepHUIIY MyMKHH.

Typrunun Oockuu. bomkapyBHUHT ¥pTa OYFMHM MeHexepiaapu OwiaH unuamaup. Maskyp
Oockuuga €1 MEHEXEepJapHUHI Kapop TONIaH Typyxuja HIIad TypraH HCTUKOOUIM IIeX
OONITMKIApH Ba yJApHUHT YpuHOOCapiapu xam Kymwiaau. Maskyp Typyx OwiaH OyTyH nIaBp
MoOaitHuAa (4—5 1) aHUK Makcaara KapaTuiraH MyaissH ummiap oiaud Oopuin kepak. by unutap
SKKA TAapTHONATH peXalnap acoCHa TALIKWI STHIMIIM Kepak. YpTa GYFMHHMHT TAlMHIAHIaH Xap
Oup MeHexepura y OuiaH skka TapTtuOna v onubd OopuIIM Y4yH IOKOpU OYFuH paxOapu
MypabOuii KunuO TaluHmamuM Kepak. MypabOuili MeHexep XOAMMIIAPUHM  OOIIKapUIIl
OYIMHMaNapUHUHT MyTaxacCUCIapu OwiaH OMprajavkaa JabBOTapHMHI IIAaXCUM cudaTiapu Ba
KacO coxacujaru OmiIMMiapy, MajakajapuHU TaxXJIWJI KWJIHMII acocuJa YHUHI yYyH SIKKa TapThO1a
Taléprapiiuk pekacCuHU Ty3U0 YMKHUIIIApU Kepak.

Opnatra, Oymap THxopat (paoausTH acociapu OYnYa TabIuM JacTypiiapu, TaJOUPKOPIUKKA
Joup ¥3apo MyHocabatiap acociapu, OOIIKapyB MEXHATUHUHI MIIFOP YCYyJUIapura, MKTHCOAUET Ba
XYKYKIIYHOCIMKKA JIOMp JacTypiap Oynanu. Tal€prapaukHUHT aHa Iy OOCKMYUIA WIFOP
KOpXOHayap/ia OOIIKAPYBHUHI ¥pTa OYFUHU MEHEXEpIApUHUHI CTAaXUPOBKACHHHU YTKA3HII
Hazapjaa TyTwiaau, OyHaa KopxoHa (OYiIMHMA)HUHT (DAaONMSATHHU SIXIIWJIAIIra JOUp Taadupiap
JaCTypIIapuHM XaM Taiépuam kepak Oynaau. Xap iunum ypra OYFUH MEHE)KEPUHU TECT CHHOBHUIaH
YTKa3m Kepak, Oy OpKaau YHUHT ¥y3 KacOWra Joup KYHHKMajapu, jkamoara paxO0apiiuK KU
MaxopaTH aHUKJIAHUIIK, Mypakka0d HIulad YMKapuil BazualapuHU MOXUPIMK OWJIaH aa0 STHII
Taxpubacu TEKUIMPUO KYpUIuIIM Kepak. MyalssH MEHEKEPHUHI TECT HaTHXKaJapUHHU TaxJIHII
KWJIMII aCOCHJIa YHHM XM3MaT coXacuja sHaja KyTapuIl TYFpUCHIa TaKIn( KUPUTHUII KEPaK.
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benmmaun 6ockuy. bomkapyBHUHT onuii OYFMHM MeHexepinapu Ounan unniamaup. KOxopu
JaBO3UMIIapra paxOapiapHU TaluHIam Oy Mypakkald »xapaéHaup. AcOoCHil KUWMHUYMIUKIApAaH
Oupu KynruHa Tanadinapra jkaBoO OepaauraH HOM3OJHH TaHiaumaup. bomkapysnaru onuit OYFuH
pax0apu TapMOKHU, IIYHUHTJIEK, KOPXOHAHU XM OWJIMIIU Kepak. Y HIiad YuKapuIl, MOJIUSBUN
KaJpiap Macajajapuaa amajl KWIHII Y9yH acocuid (YHKIMOHAN KHYMK THU3MMJIapAa HIILIAIl
Taxkpubacura sra 6ynuiu, GaBKyJIOTAa WKTUMOUN-UKTUCOANN Ba CUECHI BazusATIapAa MajaKaiu
Xapakar KWIA0JIHIIU Kepak. Yoy nasp (4—5 Wui) uuuga 10KOpH OYFUH MEHEKEpIIapu XOPIKIaru
WIFOp KOpXOHajapja Majaka OUIMPUIIM Ba CTaXKUPOBKAaHU yTamu Kepak. KopxoHanunr oOup
OynmuHMacunaH OOIIKacura YTUII aH4Ya OJJIWH, SbHH pax0ap OOIIKApUIIHUHT KyHH Ba ypra
OyruHnapuaa OynraH BakTiapuaa OomnuiaHWmM Kepak. Omnuit OyruHAarn OYym BasudagapHH
srajyialra oJlaM TaHJIall Ba KYHHII pakoOaT acocu/ia aMmaira OMIMPHINIINA KePaK.

YHu wokopu OYFuH paxOapiapugaH HOOpaT Maxcyc KOMHCCHsI OOIIKApYBHHMHT TETHIILTU
OyMMHMaNapy MyTaxacCHUCIapH HMINTHPOKHIA Ba 3apypaT TYFWITaHAAa MYCTaKWJ 3KCIEPTIapHU
a0 KWJraH XoJ1/1a amalira OMIMPUIILIapH Kepak.

Xynoca kunub aitranma xomuMm 42-45 €mra erranpma, seHu 17-20 Hun wumpa paxOap
JaBO3MMUTA KYTapWIHMIIM Kepak. Ymoly imutap moOaiiHuga pax0ap KOpxoHara sXIIN TaHUIHO
KOJIaJIi Ba KOpXOHa (haoJIUATUHU JABOM ITTUPUO, YHU PUBOKIAHTUPHUIIA MyMKHUH.
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2.3.1.—pacm. Kaapnap 3axupacu OuinaH uIniam TH3UMU
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3-000. UKTHCOAUETHN MOAEPHU3AIUSIIALI KAPAEHUIA HIILIA0 YUKAPHUIIT
KOPXOHAJIAPHU/IA MEePCOHATHH OOMIKAPHUII CAMAPAAOPJIUTHHI OLIUPHUII HYHAINILIAPA

3.1. Nmiaé ynKapui KOpXoHAJIAPHAa MEPCOHA] MOTHBAIMACH Ba YHUHT XHCCHIi
X0JIaTUra YbTUOOP

MamnakaTUMHU3HM ~ MOJIEPHU3aLUs KWIMLI Ba HKTUCOAUETHU JIMOepalIalITUPHUIL
*apaéHuJa UKTUCOAUETHUHT peasl CEKTOPU KOPXOHAJIAPUHU SHAJa PUBOKIAHTUPUII KaTTa
axamusaT kacO atagu. MiMui-TeXHMK TapakKMET IOTYKJIApUMHM JKOpUH ATHII XucoOura
uiad 4YMKApHIl CcaMapaJopiIMIMHU Ba MaxcyJoT pPako0arOapJOUUIMIMHU OLIMPHIL,
XalKapo Japakara YUKUII y4yH I[E€pPCOHATHU OOMIKAPUIIHWHT 3aMOHABUU YCYJUIapHUIaH
¢doligananum  so3uM, Oy ycyulap XOAMMIIAPDHM  MEXHAaTra Ba  OMMJIKOPJIMKKA
par0aTIaHTUPYBUYM TabCHPYAaH BOCHUTAJIAPHU TOMNMII Ba YJIApHH IOKCAaK Japakajaru
YIOIIKOKJIMK Ba MHTHU30M OMJIaH OOfJialira acocjaaHau.

KopxoHanapau pUBOXJIAHTUPULI yYyH IMEpCOHANITra OYiraH >bTHOOPHU Ky4aWTHUPHUII
OyryHru kyHjaa non3ap0 BasudanapiaH xucoOnsaHaau. JIekuH IIyHM TabKUAJAIl >KOU3KU
aKcapusAT KOpXOHalapjaa xoaumiapra Oyiran myHocabat, aifHUKCa YJIapHUHT MOTHBAIMICH
Ba XHMCCUU X0JaTura 3TUOOp eTapiiu Aapaxaja iynra KyhuiamaraH.

PecnyOnukamu3 MexHat 0030puaa UITYM Kydura OyiraH Tanad erapiu JAapaxkaaa dMac.
Xycycan Oy Xonar MIUIad YMKapull THU3MMMIA SKKOJ Ky3ra TalulaHMoknaa. AsbaTra
Majlakajld IEepCcoHall MILICU3 KOoJMainu. Arapia Iy IepcoHalra Xam eTapiu Japaxkana
9bpTHOOp OepuiiMaca, y XaMm HIIcu3iIap capura KMpuO KOJUILK Xed ram sMac. Manakanu
NEPCOHAI MaBXKyJA OSXTUEXKIApUra TasHUO Xypmar, MaHcad, KyJaliIMK MaBxkyn Oyira
KOMIIAHUSUIApHU  TaHiuaiian. AnGarra Oy Xodar KOMIIAHUSHUHI Oapya  Majakaiu
xonuminapuaa Maexkya. llyHu anoxuna TabKuajaml KOU3KH, XO3UpJa MajlaKajad IEepCOHal
KOPXOHa/Jla KOJUII €KU KOJIMACIUKHU Y3 XUCCUETIIApUTa Kypa Xal KHIMOKAA. Arap MEHEXED
UIIuMiIapra KOpXoHaja erapiauya Kyiai mapouT sipatul 6epca yiiap KOMIaHMs/Aa KOJUIIA M.
Arap uIIYM 5MOLMOHAT HOKYJAMIUK ce3ca, 3pTaMHU-KeUMH ¥3 WII JKOWHMHU Tauuiad KeTaau,
UIIIa KOJNTaHIa XaM y MaxCyJOTHHU Oenruianrad cudaraa nnuiad unkapa onmaiinu. byHunr
HaTHXKacKua MaBXKy/J] KOpXOHa OaHKPOT OYJIMII X TUMOJUIUTH OPTa/IH.

Kopxonanapna 6ouikapys ¢aonusatu camapaJopiUTriHU OLUUMPUII Y4YH MOTHBAIMsTa
ACOCJIAaHTaH XOAUMIIAPHU KaJl0 KUJIUII yCyJIUTra YbTUOOPHU KyYa TUPHII JIO3UM.

Xoaumiap MOTUBALMACH KOPXOHA pecypcllapuiaH OnTUMasl (oHalaHMIl Ba MaBXyJ
KaZpiap caJloXMATUHU cadapbap OSTUIIHUHI ACOCHUHl  BOCHTACHUAMpP. XOJIUMIAPHU
MOTHUBaLMsUIAll  Kapa€HUHUHI acOCHMH Makcaau - KOpXOHa (AONUATUHUHT YMYMHUUH
HATW)KAaKOPJIMTMHU  Ba  (OMJACHMHM OLIMPHMII y4YyH MaBXKyJ MeEXHaT pecypclapuiaH
¢dolinananuiigad  MakcuMan Had onmuuup. TabCcUpyaH MOTHMBAIMSUIAIl MOJENTH  MILIA0
YUKWJIMAC 3KaH, OMpopTa XxaMm OOLIKapyB THU3UMHU CaMapaid MIUIAi olMaiau, YyHKH MOJAETb
aHUK OMp MHIVBHUIHU Ba YMyMaH >KaMOAaHM IIaXCHH Ba »aMOaBUN MakcaJyulapra SpHILUIIra
YHIAUIH.

XonuMIapHU MOTHBAIMSUIAIl TU3UMHUHHU INAK/IUIAHTUPUIIHUHT HMKKUTA JacTiIaOKu
TaMONMIIM MaBXyJ. BUpuHUnAaH, y XoauMaara 3XTHEXIAPHUHT OMp KUCMHU (0J1aTIa, MO
XTUEKTIAP) dMAC, OalKuW yHra xoc Oynran Oapua Oomika SXTHEXKIApPra Xam KapaTHIUIIN
703uM. VIKKUHYU/IaH, MOTHUBALUSIIAI TU3UMH Xap OUp XOJUMHHUHI YMYMUI HaTHKara KyIirad
XaKUKUP XMCCAaCMHU aHUKJIAIM Ba XyJUIM 11y XHUccara MOC paBHILJia YHU parOaTIaHTHPUII Ba
MOTHUBAIMUIAIIHNA TabMHUHJIAIIN Japkop. bupox Oynmail parGariap Myxum Oynranu Owiia,
ArOHA SMAac, UIYHUHT Y4yH XaM IIAXCHUHI MOTHBALMOH CAJOXUSATHUHU TYJIMK HWIITa COJUII
UMKOHUHU OepMaiau.

Pax0ap ¥3 6yiicuHyBUIaru XoAUMIAPHUHT OyTyH MOTHUBAILIMOH CAJIOXUSATHUIAH caMapaiu
doiinananuin yayH y KaHAal acoCHi OMHUTIap/iaH TalIKWI TONTMAHWHU OWIHMIIM Kepak. MOTHB
JeraHjia OHIJIM paBHIIJa (AaoIMKKAa WYKM parOaTHUHr yWFoHUIIM TymyHuiagu. [llaxc
daonnuruaun  parbaTIaHTHPYBUM Oapua MaHOalap MOTHBAIIMOH COXa TYyLIyHYacura
Oupnamaau. Y KyHuaard KOMIIOHEHTJIApHM ¥3 HUMra OJIafM: IIaxXC SXTUEXIIAPHU, YHUHT
MaH(paaTmapy, WHTWIMNLIIAPH, HIIKUOO3NMUKIApH, OJBTHUKOAM, MaKCaajdapH, HJeauiapH,
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HUATIApY, LIYHUHTAEK WKTUMOMM pOJIApH, XYJIKAaTBOP CTEPEOTUIUIAPH, WIXKTHUMOUHN
MebepiIap KOHYH-KOMAAIAp, Xa€Tul Makcajjlap Ba Kaapusariaap Ba HUXOAT, YMYMHM
JIYHEKApAIIL.

baxapunaguran wunoiap, aBBasamOop, XoauM capdiaraH SHEPrUsiHM KaiiTa THKIIaIl
UMKOHUSATIAPUHN TabMUHJIALIM JIO3UM, IBHU I XaKU XamJa MOJIUNA parOaTIaHTUPULIHUHT
OorIKa Typiapu Xeu 0yimMaca UIIYaHIuK KOOMIMATHHY THKJIAII Y9yH €Tapiu OYIUIIN Kepak.

XaBcu3nukka OYynraH HSXTUEKIAH KeMuO0 4YMKWO, XOJMMIIQPHUHT WIIM  yjapra
XUMOSUTAaHTAHJIMKJIAPUHA XUC KWJIWIITa UMKOH OEpHINM, WIIOHWIM MEXHAT IIapOUTIIApUHU
spaTuiy, OaHIJIWK Ba OapKapOpJIMKHW KacOWM VCHUITHM Ba XU3MaT Oyiuva YCHUITHU
Ka(oJsaTIIalIx JIO3UM.

Huxodr, XOAMMHUHI 3HI IOKCAaK MOTHBALIMOH Japa)Kacd YHUHI y3 yCTHAa HIUIALl,
KaMoJIra 3pHILUII 3XTUEKM Ouad OoFauK. M xoqumiiapHn MexXHat JkapaéHura SHI F0KOpU
Japaxaja >kan0d KUJIMHHUIITHE parOaTIaHTHPHINY JI03UM. MaHa HIyHAa Wl XOAUM YYyH ¥3-
Y3uHM HaMOEH KWIMIIHMHI acOCHi BocuTacura aiigaHanu, Oy 3ca OOIIKapyBHHUHI acoCHi
Basu(anapunas OupuImp.

bomkapys ¢yHKkIMsIapuaaH OMpH - MOTUBALMSIHA aMajira OLIMPUINTa UKKUTA aCOCHH
€HyanryB MaBxy/l, Oyap: KOMIUIEKC-yCITyOuii Ba MOCTIaIlyBYaH-TAIIKWINK EHaNTyBiap.

Vnapnan OUPHUHYMCH MIIHUHT MOTHMBALIMOH CAJOXUATHHU ONTHUMAUIALITUPHILTA
KapaTWwirad TypTTa aCOCHM yCyJUlap TYPYXH KOMIUIEKCMHM V3 muura ojaau. Kyrunaérran
uiIad YMKApHIL camMapa opiiuru Oyinya yiaap Kyiuaaru KeTMa-KeTJIMKKa 3ra:

- UKTUCOJMH yCyJlIap;

- MaKcaJjy ycyl;

- WIIHU JIOMMXAIAIITHPHLI Ba KaliTa JTOWUXAJAIITHPUII (MEXHATHU OOMHUTHIN) YCYIIH;

- OMpra UIITUPOK ATULI, SBHU XOAUMIIAPHU KaJIO KWJIMLI yCyld (MTapTUCUIIATUB yCyIl).

Uxrncoamii ycymnap OaxapwiraH HII Y4yH MOAMUMN MyKO(OTJIAll TU3UMUIa
acocsiaHrad. Yoy Ttamoiuiiap Kyduaarunapial uoopar:

- Xoaumiap Ba um OepyBud Ypracujaru KOMMYHMKAIMs, XaMKOPJIMK XamJa
parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHY TAIIKWI KWIMIIHUHT YMYMHUH Kouaanapu Oyiinya Keauiys;

- ACOCJIaHTaH Ba aJI0JIATIIM MITHKA O0axoJaml TH3UMuIaH (oiinananum,

- MIIHU yiyam Ba OaxXOJIAIIHUMHI MyXTa Yilna®d 4YumKwWiIrad, acocilaHraH Ba MakOyi
ME30HJIapH;

- HIIUTAPHUHT OKWUJIOHA HOPMATHBIIAPY;

- parOaTIaHTUPHUIITHU HATHKAKOPJIMK OUJIaH aHUK OOFJIal;

- OakapuiIraH MIUTApHUHT Oapya TypJiapyu Ba MaKOYypHsTIap YUyH TaKJIupJIOB;

- par0aTiIaHTUPUII TUSUMUHUHT OJUIUIIINTH;

MoTHUBaLMSIHUHT y4Ta YMYMHUH UKTUCOAUNA KOUJACH MaBKY/:

2.MyxkodoTnap MUKIOPH, MOTHBAIIMSUIAIIHAHT KEHT TapKaJlaH BOCHTANAPHIAH Ouph
cudarnia, Ui XaHKd cymMmmacuHUHT 30 ¢ousuaan kaM OYiaMaciaura kKepak. AKC XoiJla yHU
YMYMUH UII XaKWJaH aXpaTUll KUHUH OYiaau Ba Y3WHUHT parOaTIaHTUPYBUM aXaMUSTUHU
WYKOTaH;

3.Mkruconuit ycymiap camapaaopiura OOmIka MOTHBAIMSUIANT YCYJUIApH, aBBAITaMOOp
VOKTUMOMN-TICUXOJIOTHUK yCyJiapy OuiaH Oupra KyIIuirasja KeCKMH omaad. YyHoHuH, Wil
XaKura Kymmumya XucoOJaHraH Ba SIKKa TapTuOna OepuianuraH MykKo(oT, alTallIMK, YHU
KYMUWIMK OJNJUAa TOMUIMPHIN, MacajaH, OyTyH jamoa OJAMJa TaHTAaHAJIM Ba3UATAA
TOMILMPHUILTA KaparaHjia aHua caMmapacu3pok oynanu;

4 XanmaH TamKapu Y30K 4Y3WIMO KeTaauraH Mojuid ¢olgaHu Ky3mam  KaOu
XaTOJUKIIapra Wy KyiMaciauKKa XapakaT KWIHII JIo3UM. Macaiiad, KOpropaTuB kamrapmara
KHpUTMaJIap )KOpUH MOTUBALIMATA AEAPIH TAbCUP KMIMANIH.

bomkapyB amanuéruaa xoaumiap Yy4YyH pax0apusT TOMOHUAAH KyWHWIaJura
Mmakcaiapra Tabpud 6epuiran. llynnait kummo, makcaiap:

* VIyaHWIaaUTaH OYJIMINM, UII HATWXKAJApy 3ca aHUK KypcaTkuwiapaa udogaiaHraH
Oymuimu;

* aHMK Oa)kapulll (3PHUILUII) MYAJATIAPUHU Y3 UUUTA OJIULIN;

* XOIUMHMHT JBTHOOPDMHM MEXHAT YHYMJOPJIMUTHMHM OIIMPHUII MYMKHHIIMTUTA
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KAapaTHUILu;

*  XOAMMJIAp YYyH MOTEHIMAN pardaTiapHu Ky3/1a TYTHUIIIH;

* XOIUMJIap TOMOHMJIAH KyJIa0-KyBBaTIaHHIIH;

* OaxoJar MyMKHWH OVIIHINM, ylapra SpHUIIUII HATHKalapy 3ca KyHWIran Makcajiapra
SPUILIUII YUYH ka0 KWIMHraH Oapua WINTUPOKYMUIIAP YUYH TYIIYHApid Ba aHUK OYIHIIN
JI03UM.

Iy myHocabatna Makcaanap Ba BazudanapHu TaHjgam Ba (€KM) TaKCUMIIAI TU3UMHHU
uniad YMKKII Ba MaHa Iy Makcaaiap Ba Basudanap yuyyH pecypciap axparum kepak. Ly
Owian Oupra, y €ku Oy MakcaajapHU amalra OIIUPHUII y4yH Machbysd HIaXCIapHU XaM
TalMHIall JapKop.

NnapHu TIoRuXanamTupuIl Ba KaiTa Jouuxanamtupuin (ooiutumn) ycynu. Unuiapau
JOWMXAIATUPUII MEXHAT TOINUIMPUKIAPUHM YJIAPHUHI Ma3MyHUra Kapa® TaKCHMIAllHU
Hazapjaa TyTaau. YOy ycysl MHCOHHUHT Y3 uimmra Oynran mMyHoca®aTHHHU Y3rapTUpaiu,
MOTHUBALIMSIHM Ba MEXHAT caMapaJopiuruHu omupaau. Kaiita solMXanallTUPUILHUHT
acocuil KoujanapuaaH OMpU XOAMMHHM HINHU peXalallTHUPHUIINA WIITUPOK JTUIITA K0
KAumaup. Yoy ycyn acocuaa MEXHATHH OOWWUTHIN (KEHTaWTHPHII)HUHT TICHUXOJIOTHK
KOHyHUsATIapu €taau. MOTHMBaNMOH J>KMXaraaH "Ooi'" WIIHMHT KyHUJaru acocuit
XYCYCHUSTIIAPH MABXKY/:

* MachyJIUAT: XOJIUM HaTHKaKOPJUK YUyH KaBoO Oepajy;

* FOTYKJIAp: XOJUMHHHT Y MyXUM HIlI OakapaéTraHura UIIOHYH;

* pecypciapHU Ha3opaT KWIHIL OakapwiaéTraH Wl WKPOUYMHUHT aXKpaTHIITaH
pecypcaapHu cap(IaHUIITHE HA30paT KIJIUIIMHT Ha3apaa TyTa lu;

* TECKapH aJIOKa: WII HaTW)KaJapu TYFPUCHIArd 3aMOHABUH ax00poT;

* KacOWii YCUIIl: XOMUMHHUHT ¥3 MaJlaKaCUHU OILMPHILI UMKOHUSTIAPH.

XoIuMIIapHHU KaJI0 KUJIHII YCYJH (MIapTUCUIIATUB YCYIT) XOAUMIAPHU MEXHATHH TAIIKHII
KWIKII Ba OOMIKApUIN »apaCHWra >Kaji0 KWIMII FOsICMTa acociaHraH. by Xxonga xomum
OOIIKapyB XapakaTJapUHUHT IacCUB OOBEKTH Oyimail Koiaau Ba (aon HMINTHPOKYMTa
aitmananu. Hatmxana wxoamii TarmaOOycKOpiMK Qaoiamaan, MachbylusiT XUCCH OIIaH,
KYHWIraH MakcaJJlapHH SPUIIMIITa MOTHBAIUS SXIIWIaHaIu. By Kyaa MCTUKOOIIN yCyl
xucobmaHaay, OWPOK XO3UprH MaiWTAa OomIKamapura KaparaHaa KeHI TapKajJMmaras.
OKCHepTIapHUHT yMyMHH (Qukpinapura kypa, Oy ycyn - KeJlaXak YCyau. YHHHT
camapajiopJIurura sKKoJ MHCOJI TapukKacuaa SMOHUS MEHEXKMEHTHHHU KENTHPUIIl MYMKHH,
YHUHT UJEO0JIOTHSCH aifHaH MaHa IyHJai éHaantyBaad noopar.

[TapTucunartus ycyn KyWHIaru mapriapra puost STUIIHU TaK030 dTaau:

* j03ara KejlaJuraH MyaMMOJIApDHU Xajl KWJIMIIJA XOAMMra OBO3 OepHIll XyKYKHUHH
Oepwuu;

* Macnaxariap, kapaéH UIITUPOKYMIApU OMJIaH KeMUIIMO UIIUIAII Ba MEXHATHH TaIIKWI
KWJIUIL HYJIITapUHYA W3JIALL;

*  XYKYKJIapHU aMajiil TAKCUMJIIAILL;

* MyaMMOJapHM OHMpragukia aHuKIam Ba yiaapHu Oaprapad »tum  Oyiinya
TETUIIM XaTTU-XapaKaTIapHHU OeNruiani;

* KapopHU Oupraiukjaa KaOys KWInII,

* XOJUMHHHI SIKYHUH Kapop KaOyJl KMJIUIIIa UIITHPOK THUIIIH;

* Ky¥wmirad BazudagapHu 0axapHIill YIyH 3apyp MapT-IIapOUTIAPHU IPATUII UMKOHU;

* XOQUMHHUHI pax0OapusiT OwiaH XaMKOPIWIMHU  PUBOXJIAHTHUPHUII MEXAHU3MUHUHT
MaByKyUTUT .

[MapTucunarus ycynnan ¢oiganaHuwiragja OOMKApyBHUHT MapKa3CH3IAIITHPUIAILIT
XUCcOOUTra XOAMMIIAPDHMHI  KacOMH eTYKIMKKa SpUIIUINK, yJap  KOOWJIMSTIAPUHUHT
daomnamryBl  TabMHUHJIAHAHM, ’KaMOaBUH  MachbyNMSIT OLIAAM, KOMMYHHUKALUSIAP
gxiianaau. byHnan Ttamkapu, KypcaTu0 YTUIAraH OMMJUIAPHUHT XaMMacH KOPXOHAHUHT
yMyMUH (aoJIMATHHU SXIIWIAIITa XU3MaT KUJaau.

HOkopuna aiftu® yTuiraHuaek, MOTUBAIMS (YHKIMACHHU aMalra OIIMPHUINAArd Oolka
acocuil €HJAIlyB MOCJAIIYBYAH-TAIIKWINN EHOAIIYBAUD. YHHUHI Y3Mra XOC XYCYCHATH
IIyHJIaH UOOPaTKH, MOTHBALIMSIIOBUM TabCcUpPIIap TU3UMH I'YEKH MEeXHAT (DaOTMATUHUHT aCOCHIA
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dazanapu Oyiiua TaKCUMIIAHAIU - MINTa KaOya KWMiigaH oonuiad To KacOuii KaphbepaHWHT
OXUpPrH OOCKUYIapuraya. ACocuii MOTUBAIMUIOBYM BOCHTAJIapHU Ba Ma3Kyp €HIAIIyBra Xoc
KOMJAIapHU KYpUO YNKaMU3.

MoOTHUBAIMSIOBYM OMMJUIAPJAH OMPH XOAMMHHUHI HIIra KaOydl KWIMII BaKTHUAArH
nactinabku  TaaccypoTuaup. Teruunuimya, XOAMMHMHI SIHTHM TalIKWJIOTAA MUUIAIIMHUHT
JacTIa0Ku KYHJIAPHHM TETHIUIA Tap3fa TAIlKWI STHIITa KYNPOK axaMuAT Oepuil Kepak.
HIyHuHT y4yH XOAMMIIApHM IOKOPHM Japakajla MOTHBALMSUIAIIHM TabMHUHJAII Ba Cakjaad
KOJIMII YCYJUITADUHUHT HMKKWHYM TYpyXd aiiHaH naacTiabku MociamryB OOCKHYMTa OJIno
Ooopwiamu. Y ¥3 MuMra EHrwipoK HII TapTHOMHM, HIIHM OaxOoJallHUHI FOMIIOKPOK
ME30HJIApHHU, MypaOOUIINK MakTaOMHU Ba X.K.JJApHU OJaJ. ByHH TabMUHIIAII IAKIIapH ca
Typauya 0yiam0, TAIIKUIIOT TypUra OOFITHUK.

MoOTUBAIMSIIOBYM  TabCUPHUHI YYMHYM HKMXAaTH XOAMMHHUHI KEJIaKarMHU aHUK
Oenruiam Ounan OOFnMMK. Xed Hapca MITHUHT KeJakaruaek (MKTUMOWH, MakoM Oyiinua,
Kapbepara OMJl) Ky4Id MOTHUBalUsulaMaiiin. AKCHMHYA, KeJakarh MyK Ml Ky4JH
JIeMaTUBALUSUIOBYM OMUJIINP.

XoauMIIapHU MOTHBAIMSUTAIIHUHT KEHUHTH, TYPTHHYM >KUXATH KacOWM VCHUITHUHT
Typiu Oockuwiapu OwnaH OOFMUK. TaOMMIKM, XOTUMHHMHT HYKHA CTUMYJUIAPUHHU CakJjiad
TYpHUII YYyH XOJMMIJIAPHM KalTa >KOWIAIITHPHUII (XOAMMIAp POTALMACH) HM Ba XU3MaT
Oyiinya CUIDKMTULIHY TalIKWI KWINLI 3apyp.

MoTuBalMsUIAIIHUHT  siHA OMTTAa BOCHTACH UII BAaKTUMHUHI "Y3rapyB4aH'ITUTMHU
TapMUHJIananp. McOoTIaHranku, XoauMra y3 Wil BAKTUHU Y3U PeXaJIAITUPHUII Ba YHAAH Y3
uxtuépura Kapad ¢oianaHuIl XyKyKMHUHI KUCMaH OepUJIUIIM MeXHAT (DaosMATUHUHT
KY4JIM MOTUBALUSAJIOBYYA OMUIIUIMP.

Huxosar, tamkunmii-mocnamryBuyan €HAalIyBla IOKOpHAa alTuO® YTuiraH Uil
HaTIDKAJIapU Xakuaa axOopoT Oepuin yCyiaw KaTTa axaMmusTra sra. MabIyMKH, HWITHHHT
cudaru xakugard axOoporra OyiaraH SXTUEXK YHM amalira OLIUpUINTra parOaTIaHTHPYBUYM
omwimup. "HomupektuB macnmaxarmap" ne0 artamyBum amanuér axOopor Oepumn OmiaH
OOFNMUK. YHMHI MakcaJu - MIIHUHT calOuil HaTwxkanapu, Y3UHM OKJIamMaraH MOTHUBIAp,
UCTaKJIap Ba MHTHWIMIUIAPHUHT HOMAabKyJl OoKuOarimapuau Oaprapad stumi. PaxOapHuHT ¥3
XOJUMJIapu (DPUKpIIapUHU YBTUOOPra OJUIIN KYyAa KUMMATIN XyCYCUAT XUCOOJaHa U, YyHKH
xoaumiapra ¥3 (GpuKpiIapuHH OYMK OWIITUPUII UMKOHWHUHT OCpHIIMINN Ba3HSATHU aHUKPOK
TacaBBYp KWJIHMII Ba O6axoiaml UMKOHUHH Oepamu. LlyHnait kunub, "HoxupeKkTuB Maciaxar'
xoaumra ¥3 (UKpuHU OWIIUPHUII UMKOHUHM OepHIll XHcoOura KeHMHIU yMyMuil gaoiaustra
WOKOOUH TabCcUp KypcaTau.

SlHa GuTTa MyXMM Macajara TYXTaTHII 3apyp OYnub, y aHMK eunmra sra smac. by -
WKOOMH Ba canOuil MOTMBAIIMOH OMMJUIAPHUHT HMcOatu macanacunup. LllyHnait KoHyHUST
MaBXKYyJK{, yHra Kypa MeXHaT YHYMJIOPJIUTMHMHI W)XXOOM Ba canOuil crumyiiapura
TabCUPYAHIWKAA SKUJAUA wuHAuBHAYan dapkmap Oymanu. Illysgan xenn® 4dukub
OJIaMJIApPHUHT UKKU TYPYXH aXKpaTHUJIaIH.

bupunun rypyxgarmwiap MWxoOMH MOTHBALMOH OOLIKapyBra KYmpok Moiun Oyiuo,
MakTOBJIapAaH TE3POK Ba KyWIMPOK TabCUpPJaHAIWIAp Ba yjapra aBoOaH camapalnpok
untaigunap. UkkuHuM rypyx caionii MOTMBAIIMOH OOIIKapyBra MO 0Yau0, xka3onamian
(€xu rkazoJanr MyMKHHJIUTHIaH) Te3POK Ba KYWIMPOK TabCUpJIaHaAUIap XaM/a aifHaH jka3ora
*KaBoOaH KaTTa HaTkauap Kypcaragunap. byHna canOuit MoTuBanmsiam  (as3osar)
yciyouaa OUpUHYM TypyXJZla XUCCHUH 3YPHUKUII TE3pOK Maiijao Oynmamu Ba Kydnau Oynamu.
WxkuHun rypyxgarwiap OunaH dca, ¢akaT "mymuca Ba ka3o" TWIM OWIAaH Tarulamiuin
MYMKHUH, IIYHHUHT YYyH yJIap IKOOMH cTUMyJUlapra Tabcup KypcaTtMmaiiaunap. Yoy
UHJIMBUIYall XYCYCUSTIApHU pax0ap Y3 XOAMMIAPHMHM MOTHBAIMSJIAIAa XUCOOra OJHILIN
JIO3UM.

YMyMaH onraHjua, WKOOUH CTUMYIJIApHU KYJUlaraH XOJJIard MOTHBAIMOH OOIIKapyB
9HT camMapalii XucoOmaHamu. OHTr canOuii BapwadnT - 6y Ha wWxoOWil, Ha canOui
MOTHUBALMSUIAPHUHT yMyMaH Hyximuru ("Oyrynnaid aptubopcusinuk genomenu"). Comnapok
alfTanuran Oyicak, Xonumiapra HucOaraH yMmyMmMaH 3bTHOOpPCH3 OYnraHgaH Kypa yilapHH
nouM "ypymmO" TypraH MabKyn. XoAumiapra 3>bTHOOPCH3IMK yiapja KEepakCH3JIMK Ba
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aXaMUSTCU3JIUK XUCCUHH YHUFOTAIH.

Mynnait  kuau®,  XOAMMIIApDHM  MOTHMBalMsulalml -  Mypakkad — Oomkapys
GyHKIUSUTApUHUHT  OuTTacu. MOTHBAaIMSUIAIIHUHT caMapaid MOJIENH spaTUiMac 3KaH,
OupopTa xam OOMIKapyB THU3UMH CaMapaid aMayl KWia OJMaiiy, TeTHIuM Owimmiap Ba
énpanryBiapial (QoiaaiaHuIl dca MyalsH OOIIKapyB BasusTiapuia OyTyH KOpPXOHa HILIU
camapalOpJIMTUHH OIIUPUIIA MyMKHH.

by Basusarna xoaum OolIKapyB XapakaTJIApUHUHI MAcCUB OOBEKTH OYiMaiau, Oanku
¢daon wumrupokuura ainanagu. By ycCymaHMHT camapagopiaurdra Mucoi cudartuaa SrmoH
MEHE)KMEHTUHU KEJITUPUII MYMKHUH. SIMOHUS KOpXoHajlapujaa OOIIKApyB YCYJIM acocaH
MyaMMoOJap [03acHJaH XoJuMiapia OBO3 OepHlll XyKYKHHHHI MaBXyJUIMTH, Oapya
MyaMMOJIapHU OWMprajvkaa aHHUKIAll, KapopHH Oupraimka KaOyn KWIMII, KYHWITaH
BazuQaapHu Oakapulll y4yH 3apyp LIApOUTIAP MaBXyIIUTd OuiaH axpanud Typaau. by
KyJla caMapaiy ycys OYIraHiurd y4yH XaM allHu KyHJa yCyJl allfOPUTMHU (KE€TMa-KETJIMK)HU
UIUIA0 YUKUIIT MYXUMIHUDP.

Huma yuyn 6u3 Snonwms, Xuroit, AKLL, Anrnmus Ba I'epmanusi kaOu pUBOXKIIaHTaH
JaBiaTiapHU TaxpubacuHU VYKUO YpraHaMusy, JIGKMH aMaiuérra >KOpHil sTumra €kd mry
acocuja sIHTY OUp UXTUPOHU SIpaTUINTa KelraHaa oupo3 okcaitmus. Anbarra OyHUHT acoCuit
cababu xonuminapaa, HadakaT Xxogumiap, OanKy Uil IOPUTYBYH paxdap (MEHexep)aapaa Xxam
OMOIUSHUHT KYYCH3 YKAHJIUTHIAIUD.

HOxopuaa Tapkuananran 6apya nxoOUi XUCIaTIapHU XOJUMIIapAa My)KaccaM OYIIUIIN
ydyH pax0ap, MaBXyJ XOAMMJIAp OSMOIMICHHH, TEMIEPAMEHTHUHHU, XapaKTEpUHU SBHU
TaOMATUHU TYJIMK YpraHraH XoJijla KOpXOoHa WII (DAONHMSITHHU PeXATAITHPUIIN Ba TAIIKHUI
Kkunmy kepak. lllyrnarnaa KopxoHa FOKCak Japa)kasia MIUIAETraH, MEPCOHATHH Y3 WITHHU
CUAKUAWIIAH OakapaéTraHIUTHHE KYPUIIMMH3 MYMKUH. Baxonmanku OyHMHT HaTHXacuia
Ou3ga xaM WNUIad YMKapHIl IOKOPH cypariapla PUBOXIAHUO, BHIIOSTHMH3 pPeCIyOnrKaga
okopu (oiiga OuimaH YMKAIUTraH SpKUH HHIMCTPyall, axolld TYpMYII Japa)xacH IOKOPHU
OynraH Xyay/ara aiJlaHuId 11y0Oxacus.

3.2. Nuuiad yuKapui KOPXOHAJIAPU/AA NMEePCOHATHH OOIIKAPHII
caMapaIopJINTHHA OMIMPHIN HYHATHILIAPH

MexHaT yHYMIOPJIUTH UKTHUCOAUH (aonusar onud OopaéTraH KOpXOHA, TAIIKHIOT €KU
Ooupop Oup TapMOK OVitmya XaMm acocuil KypcaTKuwiapaaH XucoOmananu. by kypcarkud
nepcoHas MeXHaT (aoJusATHAArd WKTUCOAUNA CcaMapaJopiivK KypcaTkuuu OYnub, umuiad
YUKAPWITaH MaxCyJoT €KH KYpcaTWITaH XU3MaTiap MUKIOPUHUHT MEXHAT XapaKaTIapu
Oupnuru xucoOura MIUIad YHKApUITaH MaxcynoT OuiaH OenrunaHaau. byHma mexHaT
XapaxaTJiapy WIIYU XOJUMIIAp COHHM €KW OakapwiraH MeXHar cap(uHU Y3 WUYUTa OJaJIu.
MexHat caMapaJopiuTy SHT KaM MEXHAT Xapakarjapu OuiIaH IOKOpU MEXHAT HaTHKalapura
OPUINUII  JapaKacuHU  Hdonanaiad. MexHaT  camMapagopiurd  aXxojdd  MEXHaT
YHYMIOpAHUTUAAH (DapKiIu, MEXHATHUHT MUKIOpP KYpCaTKUWIAPUHU dMac, Oanku 1y OuiaH
Oupra MexXHaTHUHI cudaT HaTWKalapuHu y3una udoxpanaiiau. MexHaT camapaiopiiuru
KYPCAaTKUUMHUHT XYCYCUSATIapuIaH OWUpPH YyHOA MEXHAT peCypCcllapuHU TeKaJUIIUTra
spummiIaTd. MexXHaT camMapaJopiurd MeXHAT pecypciapuiad (omTaIaHuIl JapakacuHU
dakar capduianrad BakT Ba Uil CU(pATUHU XHCOOTa OJITaH XO0J1a dMac, Oaaku OUp XUl XOIuM
xucobura capdiaHraH MeXHaT XapaKaTIapUHHU XaM aKkC dTTUPAIH.

Mopnuit nmnad YUKapUIMHUHT Oapya TapMOKJIapuaa-caHOaT/a, KypUIHIIAA, KHUIIIOK
XYKaTATHAA MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHH KECKHH OIIUPHII 3apyp. V36ekucronaa Mol
UNad YUKapuil TapMOKJIapuia MeEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT HHUCOAaTaH MacTiIurd Oup
TOMOHJIaH TEXHUKABHH KYpPOJUIAHWII JApaKaCUHUHT TMACTIUTH OYyIiica, UKKUHYA TOMOHJAH
MEXHATKAIJTAPHUHT KaCOKOPIMK JapakacHHUHT mactiaurugaaup. IyHuHT ydyH OyryHrH
KyHHUHT A013ap0 BaszudanmapugaH OupH LIYyKH, WII KOWJIApUWHU 3aMOH Taynadiapura Moc
KeNa/IuTaH Japakanaa, TeXHUKABUN-TAIIKIINK Y3rapTHPUIIIAPHA aMaJira OIIUPHII Kepak.

daH-TexXHUKa TApaKKUETH aBK OJITAH XO3UPTH JIaBpja MIyHW TAbKUJUIAINI 3apYPKH, SHT
T€3 PUBOXIAHTAH TapMOKJapJa XOJUMHUHI MajaKacHHU OIIMPHUII Ba YyIapHU KaiiTa
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Tal€pIalIHUHT KEHI' MUKECITM THU3UMMHHU BY)KYAra KEITHPHII MyaMMOCH KYHJajnaHr Oyiuo
KoJigu. by MyaMMOHM Xai KWinil ydyH Oapya YKyB IOpTiapuia, kacO Japroxjgapuia TabIuM
TapOus TY3WINIIMHU KaiiTa KypruO YUKUII 3apypaTH r03ara Kejiau.

Bo3op mkTucOoaMéTH Manakany KaapiapAaH MMKOHM Oopuya KYNpok (oimasaHuIIHUA
Tako30 stamu. JlekuH, Y36eKHCTOHIA SHI Mypakka® MyaMMoOJAapAaH OMpH-MaXajlIuii
axOJIMHM aillHMKca, €lIIJJapHU MHIYCTpUAl MEXHATra jkaji0d 3TUIAMP. YHU Xall KWINLI y4yH
Mumiii MKTUCOAMET, MKTUCOANN MYCTaKWJUIMK, XaTTo BaTtan dumoiimmapuHu TapOusan
HYKTau Ha3apuaaH EHIOWMIN 3apyp. BU3HUHT ¢GuKkpuMu3ya, OYHUHT Y4yH, OMpUHYMIAH,
0aH/UIMK >KaMrapMmacu MaOnafiap XucoOuJaH Kaapnap Taiiépnami, KaiTa Talépram ydyyH
TYPJIM XWJIJIaryd Kypciaap OYMIIHYU KeHT WyJra KyHuIl 3apyp;

UKKUHYMAAH, KOpPXOHANap KypwiaéTraHia VyIapHUHT HyHanumuM, Basudazapu
TYFPUCHA aXOJIMHU OJIIMHJIAH Xabap1op KWINII Kepak;

YYUHYUAH, HHIYCTPUAT MEXHATIa MEXPHH OOJaTUKIaH CUHTAUPHIL 3apyp;

TYPTUHUYM/IAH, MEXHATHU parOaTJaHTUPUII MITYWIAPHM COLMAI-MAauIIMN SKUXATIaH
TabMHUHJIALI Macajajlapyia KOpXoHajap Tyjia MyCTaKWIIMTMHY TaAbMHHJIAII KEPaK;

OelIMHYNAaH OMMaBU axOOpOT BOCUTAIApU OpPKAJIM CaHOAT KOPXOHAJapu MEXHAaTUHU
Tapru0 STUI, WIIYWIAP OOpY-dbTHOOPUHM KYTapuIl aiflHM MYAJAOTUp. YMYyMIAIITHPUO
aifTranzia, MWUIMH MHAYCTpUal KaJpJlapHU MIAKIJIAHTUPULI PECHYOJUKAHUHI UKTHUCOAMN
KUXATJAH MYCTaKWUIMTMHY TAbMUHIAIIHUHT MyXUM HIAPTUAUDP.

bo3op wuKrucommérura Yyrum okapa€HuAa pecnyOsMKa IEepCOHANJaH OKWJIOHA
¢oitnananum yuyH, @aproHa BOJMNCUAATM aXOJUHUHI 3UWIMIHMJIAH KEeNUO YMKAJAUraH Ba
aKCUHYa, NIMMOJIMM Ba FapOuil 30HaNapja WINYM KyYMHUHI €TUIIMACIUIM OuiaH OOFIMK
MyaMMoJIap ¥3 €4MMUHU TOIHUIIN 3apyp.

ByHUMHT y4yH axonu 3uy sIaiiaurad XyayulapAa MEXHaT KYNOpoK Tanad Kuilagura
KYIIMMYa CaHOAT KOPXOHATAPHHHM KOMIAIITHPHII MaKCaara MyBOQHUKIHP.

Kummoxnapna Maxamwiuii xoM  aménad  ¢oijasaHuIl — XucoOura —KyJIOJYMIIHK,
TUKYBUYWINK, TEPU OLIUIAII, HAKKOILINK, KYpYBUMJIMK Ba OoIIKa OuMp KaH4Ya TapMOKJIU KUYUK
XamJla XYCyCHHl KOpXOHaJlapHM KYHaMTUpUII Makcaara MyBOQUKIUp. YMyMaH, XyKymar
Kapopiapuaa OeNTHjaHraH XalK HCTEbMOJI MOJUIAPH HIUIA0 YUKAPYBYM KOPXOHAIAPHU
xKajan KypuO OWMTKa3MIl Ba MINra TYIIMPUII, MYKM pPE3epB Ba HMMKOHUATIApAaH OyTyH
yopayiap Ouman GpoiJalaHuITHA TAbMUHIIAIT JIO3UM.

ByryHru kyHaa nepcoHainaas camapanu ¢poiganaHu Hyinapuaan sHa Oupu - €nulapHu
¥3 HcTakiIapura Kypa MHCOH pecypciiapyd e€TUIIMOBYIIMTK OYynraH OOIKa »Koimapra xaino
STUIIHM KEHr Wynra Kyhum kepak. bupok, OyHMHT yuyyH ky4uO OopyBumiapra erapiu
mrapoutnap (yi-xoWgaH TOPTHO IOKOpPM MII Xakuraya) spatu0® Oepuin Tanad STuiIaIu.
HlyHuHraek, pecnyOaukana MEepCcOHaNAaH OKHIOHA (olgalaHUIIa XalKapo HIIYM Kydd
MUTPALMSCUHU XaM aXaMUATU KaTTagup. bo3op HKTHUCOAMETH MIApOUTHAA MUJLIUI UCTUKJIION
mapodaT OujaH MHCOH pecypciapuaaH (oiifanaHUIIHUHT SIHTM UMKOHH, SBHM €Il Ba
Majlakalli MHCOH pEeCypCIapuHU JKaXOH MeXHAT 0o030pura 4YMKapuil, OOILIKa XOpHKUN
IopTiapra 60pu0 MIUTal UMKOHUSTH 03ara KeJiu.

Ospyno Utrtudoxura xupran Oup kKaHda mamutakarinap (Typkus, I'perus, Wranwms,
Wcnanus, [lopryramus, Xaszoup Ba Oomkanap) MexHarkanuapu [epmanus, DpaHums,
lNonnanaus, 11IBenapus, benbrus kabu MKTUCOAMETH PUBOKIAHTAH Mamulakarjiapra Keiauo
UIIaiunap, 1apomaj Tonaauiap, Oy OuiaH ¥3 JNaBiamiapyd MUKW MUIUIHN MaxcysnoTHra
CaJIMOKJIM 1apoMaJl KeITUpaauiap.

JKaxon MexHar 6o3opuma Y30GEKHCTOH HIIYM KYWIAPMHH XaM AKCIIOPT, XaM HMIIOpT
KUJyBUM JaBiaT cudaruja KaTHAIIWIIM MYMKMH. YMyMaH OJraHza, axojud MUTPAIUsCH -
00BEKTHB 3apypusT xucobiaaHagu. Xap OMp MamilakaT Xyayauaa Oy apa€H JTOMMO JaBOM
stagu. ®akar AKlllga xap iwnim mamakar wuuga 42 MWUIMOH KUIIM Y3WHUHT STl
KOMHHHM ¥3rapTHpuG 1opagd. AXONM 8KM WIIYHM Ky4JIapd MHUTPALUACHAA Y30EKHCTOH XaM
(a0t KaTHAIIKIIN 3apypPAnp.

Bo3op mkTHCOAMETH IIAapoMTHIA MEPCOHAT MEXHATHIAaH YHYMIM (oiaanaHum Ba Oy
Oopazna roKopHuaard TaJOUpIIapHU camapald amaira OMIMPHUII Y4YyH HMHCOH pPecypclapuHU
OOIIKapUIIHU TYFpU Hynra KyHUIl Kepak, OyHUHT yuyyH 0030p Tamabiapura Moc KelyBYH,
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SHTY OOLIKapyB THU3UMHUHH spaTull Kepak. JKamusiTia MHCOH pecypclliapuHH OOIIKapHII
(MexHAT pecypciapy, WII XaKd, MEXHATHH HOpMAalall, MEXHAT MIapOWTIApH, MEXHAT
TapOusicu) Kabu amoxuja OVFUHIApHU, IIYHUHTACK, (MPKTUMOUN MEXHAT TAKCHMOTH, MEXHAT
XapaKTepUHH ) OOMIKAPHUII AEMAKIHP.

[Tepconamuu Oommkapuin TH3UM cudaTuaa Oup KaTop OYFuHIapaaH uobopar. bynma
UIITYM KyWIApUHUA TaKCUMIIAIl Ba KailTa TaKCUMIIAIIHU OOIIKApHII >KapaéHU MYXHM YpPUH
tyragu. Ilepconannu Oomkapuil OOBEKTH - HMINYM KYUYHHU TaKpop HIUIA0 YUKAPHUIIHU,
TAaKCUMOT, (hoiananuin OOCKUWIApUHH Y3 WuMra ojaau. XyJuiac, MepCOHAIHU OOIIKApHII
Kyhiugaru OyruHIapaad uoopaT OViIuIIm Kepak.

KaJpJapHUHT UIAK/UIAaHUIIA Ba YyinapAad ¢oiianaHuil, yJapHU HIUIA0 YHKapHIL
JKapa€HUra KOMIAITHPULL,

MyTaxaccUclapHu (aH-TeXHHKa Tajlabiapura »xaBoO OepuUlIUIapUHU TabMUHJIAII
MaKcaJu/Ia yjiap XapakaT4YaHJIUTMHU Wyira KyHul;

nepcoHaIHU cu(aT TOMOHJIAPUHH TaKOMUJUIAIITUPHILL,

UIIYMJIApPHU MEXHATra MOAJIMN Ba MabHABUM KU3UKUILJIAPUHY IIAKJIJIaHTUPUILL,

MEXHATKalUIapHA TYypMYII Tap3WHHU SXIIWIALI, MEXHATHUHI COLMAJ IapoUTIapu
KOMIUICKCUHH TAaKOMMJUIAIITUPUII, MEXHATHH TAIIKWUJ STHUIN, MIUIA0 YUKAPUII KapaéHUHU
MeXaHM3alMsUlalll Ba AaBTOMATJIAIITHPUII OPKAIM OFUP KYJI MEXHATUHU KHCKApTUPHIL,
NEPCOHATHN OOMIKAPUIITHUHT acOCUH Basu(acuup.

[yHuHraex, mepcoHamHu OOMIKapuIl KyWuaaru BasudanapHH Xan KUIUII OpKald
amaJira OUIMpuiIau:

Typiau XWigaru kacO-manaka Ba conuan jaeMmorpaduk KypcaTkuujaapra sra Oyirax
UITYHIIAp COHM OWMJIaH WII SKOWJIapu TapKUOM YpTacujaru MyBO(DHKIMKHM IOKOPH Japakasa
TabMUHJIALL;

WYY KyYUHU TaKpop HILIa0 YMKApUIL )KapaéHUHU MyKaMMaslallTHPUILL

MyTaxacCHCIapHM Taiépnami, KaiiTa Taiépram Ba MalaKaCMHU  OMIMPUIITHUHT
TabCUPYAH TU3UMUHU SPATHUIII;

énuapa MexXHatT TapOUsICHHU UII0KU OOpHYa 3pTapokK, OoIuIarl.

XO03Upru 3aMOH/Ia MIUTA0 YMKAPHUIIHN WITYM KyYUHHUT MHUKJIOpPHU Ba cugaTura Oyinran
TanaOWHU KOHJUPHUILTA, YHU pecnyOirKa TapMOKJIapu Ba XyAyJIapH ypTacuia HIyHYaKd
«TaKCUMJIIAID) OpPKAJIX 3pUIIKO Oynmaiinu. ByHHHT ydyH Maxcyc siHTH OOIIKapyB TH3UMHHU
apatum 3apyp. UlyHuHTOeK, QuUKpuMH34a, TEPCOHATHU TYFpU OOIIKApUII YYyH, YHAAH
camapanu (poriamaHuIIra KapaTWiran XyaQyIuid qacTypiap Uiuiad YMKAIUIIHN JTO3UM. YOy
JacTypiap xap Oup XyIAyJHUHT y3uUra Xoc XYCYyCHSITIAPUHHM XHCOOTa ONraH XOJAa MasKyp
XyayJuiap MIapouTiapura Moc Keiaaaurad KWin0 Ty3WInIIN Kepak.

Xynoca kunmub aiTranja, WITYM Ky4duJaH OKWIOHA doifnamaHuil Ba OOMIKapUIIIaH
MakcaJl axoJMHU MexXHaTra OaH/UIMTUHU OIIMPHII, MWIIMH HKTUCOAMETHH Mayakalu
nepcoHaira OynraH TanaOHU TYIapoK KOHIWPHIL, IIYHHHTJEK, MEXHATKAIUIADHUHT Majaka,
MabJIyMOT, KacO-KOpJMK JapakaJlapuHU OLIMPUII Ba YJIApHU >KAMHUSITHUHT COLIMAJ
UKTACOMUN PHUBOXJIAHMII  [IAPOWTIAPUTa MOCJAIITUPHIL OpPKATK KAMHUSIT HMHCOH
pecypcnapuaad camapanu (GporaTaHUIIHA Hyara KYWHIIIIp.
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XYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

Nmna® unkapui KopxoHajlapuja MIUIa0 YMKapuIl sKapaéHlapd XWiIMa XWUIMTH Ba
TAIIKWINA WOU1a0 YMKApUII TY3WJIMAacH MYpPaKKaOJIWTH MepcoHall MEXHATHJAH CcaMapaju
dolinanaHuim  yHU OOIIKApUI  TU3UMMHM  TAaKOMUJUIAIITUPULI  MKTHCOAUETHU
MOJICpHU3AIUSIIAII XKapaCHHUIa KaTTa axaMUsTra ora OyiaraH MyXuM mMacaia X|ucoOJaHaIu.

X03Upru KyHJia epCcoOHaIHN OOIIKAPHUII TU3UMH PeCcyOIMKaMu3/ia XaM, XOpHKaa XaM
Ty0 y3rapummiapra yupamokaa. bBHpok, Kymumimk KopxoHanapaa Oy TH3UMHHHT
MIaK/UTAHUIIA Ba (aoNHsIT KYpcaTUITU OujaH OOFJIWK OyiraH Kyruad MyaMmoJiap €4uMCH3
KOJIMOKJIA.

[lepconannu crpareruk OOIIKAPHII XYCYCHSATIApU OWJIaH UILIa0 YMKAPUIIHU TAIIKUI
KWJIMII IIaKJUIapu ypracuaa y3apo Ooraukiuk Maexkyn. LIy HyKram HazapiaH 3HI UMyXUM
MyaMMoJap KyHuaarmiap XucoOmaHaau:

-[IepCOHAIHU OOLIKapUIl TU3UMHUHUHI alpuM TapKuOui Kucmiiapyu GpaonusTd Ma3MyHU
TAllIKM MYXHUT Tajabjapura Moc Kenmaiau (MacaiaH, IEpCOHaT MapKETUHTU Ba CTPATETHK
peKaAITUPUIL, XYIK-aTBOP MOTUBALMACH Ba IIEPCOHAIHU PUBOKJIAHTUPUII Ba OOIIKAIap).

-CTpaTeruK XapakTepiu (GyHKUMSIIAPHUHT NEPCOHATHU OOoMKapuil Oyiindya Xu3zMatiiap
uxtuépusa TYMJIAHUIIM KOPIOpAaTUB OOIIKAapyBlAa CTPATErMK JKUXATJIAPHUHI  CYCT
PUBOXKJIAHUIIN OMJIaH OUpra Ky3aTtuiaiu;

-[IEPCOHATHUHT TaKpop UILIa0 YMKApULI Kapa€HIapy Ba POJIMHM XO3UPIH TYIIYHHUIIAA
WHCOH KaIlTAJINTa HHBECTHLIUSIIAP 3apyPIIUTH XUCOOTa ONMHMAIN;

-IepCOHAHU  OOLIKApUII COXAacHJa PHUBOMIIAHUIIHUHI KOPIOPAaTUB CTpPATETUSICH
TEXHOJIOTHSUIADUHU  KyJutaml Oyiinda ycinyOui EHpamryBiap erapid Japaxkana unuiad
YUKHJIMaraH.

@ukpuMHu34a, Kaapiaap MYaMMOCHHHM MAaKCaJJIM Xal OTHI, YJIAPHUHT MEXHaT
(baonMATHHYU KaMHUSATHUHT PUBOXKJIAHMII Tanabyapura WyHantupui 3apyp. bynaa xaapmnap
MaJlaKaCUHH XaJl 3TUII KyHHIard XyCYCHUSTIapra aCOCTaHHIIH JIO3HM:

-KaJpJlapHd ~ MKTHCOAMET, YHHUHI TapMOKJIapM Ba  ajloXyJa KOpXoHajapra
YKOMTAIITUPUIITHYU PEKaIu Ba MybTaIUII TAKCUMIIAII acocuia 0iub Gopuiir;

-MIIUTOBYMJIAPHUHT MaJJaHUH Ba TEXHUKABUM CaBUSICUHU MYyTTacui omupud Oopu;

-MEXHAT PECYpPCIapHHM PEeXKAIM pPaBHIIA Tai€prami, ylapHH MaxXOpaTHHH OUMO
OLIMPWINIINHU AaBJIAT XUCOOMUIaH OarkapHILl.

Mwnii UKTUCOAMETHU MOJACPHH3AIMSIIAN IIapouTHIA (aH-TEXHUKA IOTYKIApUHU
uIIad YMKapuInra >KOpui STHUI, OOLIKApUII WIIJIApUHU MeXaHu3alusuiaml, Oy WIUIapHU
Oaxkapuml >kapaCHIapuHH OMp MyHYa OCOHJIAIITHUPAIN Ba OONMIKAPYBUMJIAPHUHI MalaKach
IOKOpU OYIMINIMHM Tanad Kuiaaaud. bygapHUHr XaMMmacu Kajapiap Ty3WJIMacura TabCHUp 3THO,
YHIATW HITYAJIAp, XU3MATYMIAp YIYIIMHA MYXaHIHC-TEXHUK XOAUMIIAD YIYIIH KYHaHuIIHn
xucobura kamaiTupu® Oopagu. Mmma® dYmkapuil KOpXOHAJapu KaJpiapu Ty3WJIMacH,
KOpPXOHAHWHT KyBBAaTWTa, MEXaHM3ALMSUIAll Ba AaBTOMATJAINTHPUIN JapaKacwura, WITHA
TAlIKWJ ~KWIUII ~ XycycusTiaapura Oofiauk. @DaH-TeXHUKAa IOTYKIAPUHUPHUHM CaHOAT
TapMOKJIapHTa WIJAMIHK OWMJIaH >KOpUH 3THI, OOIIKApYB sKapaCHIapUHU aBTOMATIAIITHPHIII
Ba MINYWJIAP MalaKaCUHU Y3JIyKcH3 owmupud Oopuimr Oy MyaMMoHM Oaprapad STHII
UMKOHUSATIAPUHHA SPATAIH.

busnunr ¢Qukpumuzua, wunUIAd YMKApUIl KOPXOHAJIApU IEepCOHANU CcH}aT-COH
TapkuOMHM Oaxomam ME30HJIAPHHM TaHiamjga Oaxojam  HaTWKalapulIaH MYyausH
Bazu(anapHu Xajd KWIUII Y49yH (oiimanaHunumy, Me30HIap (aoiauarT —XapakTepH,
’KaBoOrap/iMK Ba MypakkaOJauKka Kapa0d TaOakalaHUIIM MYMKHHJIMTMHU 3bTHOOpAA TYTHO,
ynap Kaiicu xoaumiiap Toudanapy yuyH OeNTruIaHUIINHA XUCcOOra OJIUII JTI03UM.

Kopxonanapna Gomkapys ¢aonusTd caMapaJOpiUTHHU OIIMPHUII Y4yH MOTHBAIMSra
ACOCJIaHTaH XOAUMIIAPHH KaJI0 KUJIUII yCYJIUTra YbTUOOPHU KyYa TUPHII JIO3UM.

Xomumiiap MOTHBAIMSACH KOPXOHA pecypceiapuiaH onTuMan (GoimgaIaHdl Ba MaBXKYy/
KaZpiap cajloXMATUHU cadapbap OSTUIIHUHT ACOCHUHl  BOCHTACHUAMpP. XOJUMIIAPHU
MOTHBAIMSUIANI  JKapaéHUHUHT acOCHH MaKcaad - KOpXoHa (aONMATHHUHT YMYMHA
HATW)KAaKOPJIMTMHU  Ba  (OMJACHMHM OLIMPHUII y4YYH MaBXKyJ MeEXHAaT pecypclapuiaH
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doiianaHuIIad MakcuMan Had onuImgaH noopar. TabcupyaH MOTHBAIMSIIAIT MOJCITHA WIILIA0
YUKUIMAC 3KaH, OMpopTa XaMm OOIIKapyB TH3MMHU CaMapalid WIUIAH OIIMAiu, YyHKH MOJEIh
aHUK OMp WHIMBHUIHU Ba YMyMaH >KaMOAaHM IIaXCHH Ba »aMOaBUN MakKcaJyulapra SpHILUIIra
YHIAUIN.

Nmnab yukapuin oMuiapyuiad Oupu OyaraH Wi Kyqdu(IepcoHan) Majlakacu - YHUHT
daonusaTu cupaTUHU, caMapaJOPIUTHHA Ba WKPO MHTHU30MHUHU TabMHUHIAKIM. XOoM-amé Ba
unuiad YUKapUIl BOCHTAJApUHU KHUCKA MyJJaTiapAa TallKWI KWIUII MYMKHH, JEKUH
MaJlaKaJId TIepCOHAIHU Taiépnam iHmnald BakT Tanad Kuiaau. XO03UpIry KyH/1a pUBOKIAHTaH
JaBiaTiap MOUIad YUKapUIl KOpXOHalapuja MepcoHaIHu OomKapuil OYVIMMU KOPXOHAHUHT
SHI MyXUM OomKapyB OVFuHJIapuaaH Oupu xucoOnaHaau. UyHKH KOpXxoHa (DaoTUSTHHUHT
caMapaJiopird TNEpCOHATHM TaHJIAll Ba yJIapHU TYFpH Takcumiamra Oornuk. Wimad
YUKapHIl KOpXOHajapu OyHra erapiau Japaxkaia 3bTHOOp Oepmaca, SpKUH pakoOaria
MHKHAPO3Ta yupallu MyKappapaup.

OpKrUH pako0aT Ba TEXHUK PHUBOXKIAHUII Xap OUp KOpPXOHAJa WIIYMIAPHUHT
MaJlaKaCMHH 3aMOH Taja0ura MoC paBHIIa PHUBOXKIAHTHPHO OOPHIIHU TaKa30 3TMOKJA.
byHuHr yuyH pecnyOiukamu3ia eTapiuya mapouTiap MaBxkyd. Dukpumua Oapua uiuiad
YUKAPUIL, KOPXOHAJapu, XYCycaH WHUPHUK KOpXOHAIap Y3 WIUIad YMKapHIIApUHU sSHaOa
PUBOKJIAHTHPUO OOpUIIN y4yH pecnyOnMKaMU3Iard OJHM TabIMM Myaccacajlapu Ba KacO
XyHap KOJUISKIIApH OWJIaH MapTHOMA TY3HII OPKAIU ¥3 YKyB-aMallui MapKa3JIapUHUA TaITKUT
KUJIcasiap Makcaara MyBo(uK Oynapau.

V3apo amokaum iyiara KyHMIn yayH KacO-XyHap KOJUISKIAPHAA XaM y3rapHIiap
Kunuim Tanad stwiagu. byHra acocuit cab6ab, X03upru KyHJa KOJUISKJIapAa MOIUSYU
UKTUCOAYM, WHPOpMAaTHKAa KaOW yMyMHU#l HYHanMmiars MyTaxacCHCIapHU Taiépamra
9pTHOOp Oepunmoraa. JIeKWH UKTUCONUETHUHT peall CEKTOpU OYIMUII HUIUIA0 YHKAPHUIIT
KOpXOHAJIapHJa TEXHHUKA-TEXHOJOTHS OWiIaH MyKaMMal Japakaja WIUIaidi oOJaJuraH
MyTaxaccuciap Tal€priam KamMuuWiuK napaxana iynra xyiunrad. LyHuHr y4dyH wumuia0
YUKAPUIIHA PUBOXKJIAHTUPUII WYIUAa KacO-XxyHap KOJUISKIApHAa yMYyMMYTaxacCHUCIHUKIIAP
Owian OWp Karopjaa KacOra HYHANTUPUITAaH MYyTaxXxaCCHUCIUKIAPHU TalIKWI 3THII JIO3UM.
Macanan, TYKyBYM, TUKYBYH, AU3ANHEP, TEXHOJOT, TOKOP, MAlBaHI4M, TABMUPJIOBYU YCTa,
MEHEXep, MApKETOJIOT Kabu MyTaxaccUCIapHU TalEpialll.

Kacbra ityHantupuiaran MyTaxacCUCIMKIAPHA KOJUICK TU3UMHUA OYUIITHUHT caMapacu
IIyHAaH HOOpaTKu OMPHHYUIAH, UIICHU3NIAp KYMAHUIIMHA OJIM OJMHCA, MKKUHYKIAH UIILIa0
YUKAPUIITHYU SHAJA T€3 CypaTiap/aa pUBOKIAHTUPHUII UMKOHUHH Oepau.

YMyMaH onraHja kacO-XyHap KoJUIekIapuja YKUETraH Tanmabanap YKUIl JaBpIapuHU
¥3umaék repcoHalira ajlaHWIUIApU YYyH YJIapHU KacOra Taiépnai Oownum jo3um. Kac6-
XyHap KoJexnapuaa taigabanapra, unoiad YuKapuil KOpXOHATapuaa MepcoHalra, XycycaH
MHCOH OMMWJIMra OYnaraH 3THOOpPHHM SHaJAAa Ky4yaWTHUPUII KOPXOHAHMUHT Y3 OJUra KyWraH
MakKcaJlapura SpUIINIIHUHT TapOBHUINP.
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