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Takpuzuniap: «MkTHCOMMET Ba OAHK» KOJUIEKU JUPEKTOPU
noueHT A.b.Huzomos

«MenexmeHnT» Kadenpacu aoueHtu X.A.Ynames

By yxyB Kymianmana umiad 4yMKapuil MEHEKMEHTU MPEeAMETH, METO[H,
Bazudanapu xamja MIUIA0 YMKApUIl KOpXOHAJIapuja WIIad YMKapuIl
MEHE)KMEHTH Macanajapy, 0030p HMKTUCOAMETH MyHOcadaTiapu, KOpXOHaaa
OOLIKApUII KapopJjapUHH WILIA0 YMKUIL, TNEPCOHAJHU OOILIKapuil, WILIa0
YUKApHUIIl >KapaéHUHM,  MOJJAMM-TEXHUK XW3MaT KYpCAaTUIIHU, DSHEPreTHKa,
PEMOHT, TPAHCHOPT, OMOOp XY KATUKIAPUHHU TAIIKWI KUJIUII Macaiajlapy KEeHT
EpUTHUIITAH.

Hly wmacanmamap acocuja KOPXOHAaHM CTpPATETUK  peXKaJalllTHPHIL,
OOLIKAPHUII KapOpJIApUHU MIUTA0 YMKUII KOPXOHAJa MIIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI
KAJUITHUHT CU()ATUHYU OIIUPHUILIA JUKKAT-9bTHOOP KapaTHIIraH.

VKyB KyITaHMa ONMii TabIMM TH3MMHAA MKTHCOIMET Ba MEHEKMEHT
HyHanuuuiapuaa TabJIuM oJaéTraH OakanaBpiap, HMKTUCOIUET KOJUIEKIApH,
auneinap Tajabanapyu Ba Majlaka OLIMPHUII MapKasjiapy TUHIJIOBUMJIAPU YUYyH

MYJDKQJUIAHTaH.



KUPUIII.

Bozop ukTHCOAMETH MmapoUTHIA UKTUCOAHU OOIIKAPHUII TU3UMHUHU KaWTa
Kypulll-MaMJlaKaTUMU3Aa  YTKa3WiraH UCJIOXOTJap JaCTYpUHUHT  acOCUH
HYHATUIUIApUIAHIUp, STHTH [IapT - MapouTiiapra TyIIM0 KOJITaH KOPXOHA y4yH
MyXUM axamusarra osra. Ilyna-toBap MyHocaOaTJapuHUHT 0OO0BEeKTH cudarua
KOpPXOHa MKTUCOAMI MYCTaKWUIMKKa 3ra OYiauO, Y3WHUHT XYKaluK (aoausiTu
HaTwKajgapura >xaBoO OepyBuM Oup mnalTAa, KOpXoHa Y3uaa OoLIKapuil,
MEHEXKMEHT  THU3UMUHM  IIAK/UIAHTUPUIIM  KEepak-Ku, yHra 0Oo3opjaru
(baoMUATHHUHT IOKOPH CaMapaJopiiuru, pakoO0aTOapAOLUUIUTH XOJaTIapUHU
TabMUHJIAIIN KEPaK.

V36ekncTonaa 6030p MKTHCOAMETHHH MAKIUIAHTUPUILIAH aCOCHH MaKcas
— WOKTUMOMHN UYHAIITUPUITAH UKTUCOIUETHU camMapasii OOIIKAPHUIIT TH3UMIIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUII acocua WMIuIad YMKAPUITHUA MCTEHMOJYU XOXMII — HPOJAcCUTa
TOMOH OypwuIll, (QyKapoJapHUHT HUKTUCOAUN JSPKUHIUTUHU TabMUHJIAraH XOJIIa
MEXHATCEBAPJIUKHU, WKOJIKOPJIMKHHU, TallIa00yCKOPIUKHHU, FOKOPH YHYMIOPIUKHU
parOaTIaHTHpUILl Y4yH OOBEKTHUB IIAPOUT sipaTulaaH wuoOoparaup. bozop
MEXaHU3MU OUp TOMOHJAH — MEXHAT, MOJJUUA Ba MOJHUABHHN pecypciapiaH
OKWJIOHa (oiflajaHumra HMMKOH sparca, OOIIKAa TOMOHAAH — WILUIA0
YUKAPUIITHUHT MOCJAIIYyBUAHIUTUHHN, UKTHUCOAUN (DAoiausTra WIMHN — TEXHHKA
TapaKKUETH IOTYKIAPUHU JOUMO KYJ1ab OopuIliHU Tanad Taau.

MenexxmeHT — Oy MexHaT, aKi — HWJAPOK, KOOWIMAT, Taxpuba Ba
MaJaKaJapHU HINra COJITaH XOJJIa Makcajjapra caMapaid JPUIIUIIHU TaIIKUJ
ATUII, OOUMTKAPHIIITUD.

"Umnad yukapuin MEHEe)KMEHTH 'HUHT MpeaMeTH OYIu0 KOpXoHa, aJoXuaa
TAIIKWIOTIAPHUHT XYKanuK (aoauaTHHU Ypranum xucobmanamu. Mnurad
YUKAPUII MEHS)KMEHTHHHHT MaKCaJHu OJIMM, YpTa Ba KyWH Japakagard Oyimakak
OOIIKApyBYM MEHEKEPIAPHU KOPXOHA UILIA0 YMKAPHUII XYKaTUK (PaoTusITHHUHT
KYHUKMAaJIapUHU YpraTHUIlIaH noopar.

bynaxak OomkapyBYM MEHEXepJapHH OHIJIM TapOusIaml XO3UPTH 3aMOH
tanabmapunan oupu. [lpesmaentumus Mcinom Kapumo «BaTaH paBHaku ydyH
Xap OMpUMHU3 MachylIMH3» KHTOOMAarum Mabpysanapuaa: «byryHku kynma Oup
O XaKUKAT OapuaMu3 yuyH a€H OYJIWINN Kepak: OJAMMH3a TypraH dHT 33ra
MaKCa/JIApUMU3 — MaMJIAKATUMHU3HUHT OYIOK KellaKard Xam, DPTaHTHd KyHHUMH3,
SpkuH Ba (apoBOH xXadTMmMM3 xaMm, VY30exucromnunr XX| acpma KaxoH

XaMKaMUATUAAH KaHAad VpuH sraialid Xam — OynapHuUHr Oapya-Oapuacu,
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aBBajJaMOoOp, SHIM aBioOj, YHUO - YcuO kenaétran (Qap3aHasapuMu3 KaHaal
MHCOHJIap OYMO Bosira eTuimura OOFIMKAUP» - Ae0 TabKUAJIaraH.

«Mmnad yuKapuil MEHEXMEHTHW» (paHUHU YyKyp YpraHuin TtanaldajapHH,
€l aBJIOAHM MILIA0 YMKapUIl OWJIaH ajoKaJlapUHU MycCTaxkamJjamira, (haHHUHT
00BbEKTH OYIMHUII KOpXOHANIap TYFpHUCHUIA TylIyHYara sra Oynuiuiapura ojaub
KeJau.

V36exucron PecnyGmukacunmnr — «Kanpmapuu — Taiiépmam  Musmmit
JacTypu»lia Kaapiiap Talépiam TU3UMUAA WILIA0 YWKapuIl KyWujaruda
taBcudnanaau: «nuiad YMKapuIIHUHT Tajgad SXTUEKIApU Kaapiiap Tanépiari
TU3UMUHUHT WYHAIMIIM, Japakacd Ba MHMKECIApUHM IIAKIUIAHTUPAad, KacO
Tal€éprapJUriHUHT MakKcajau, Basudanapy Ba Ma3MyHUHU OENTWIANAN, Majlaka
TanmabJapuHM WITapH CYpaad, TabJIMMHUHT MYBO3MH TEXHOJOTHSIApU Ba
MaKJUIapUHU TaHJIAIIHU Tako30 3Tanu. Mmmad uukapuin mupoBapi HaTHXKaaa
KaapiaapHuHr cudatu Ba pakobOarOapmonuurura ©Oaxo Oepamu. HWmmad
YUKAPUIIHWHT ~ Kajpjiap TaWépiam THU3UMUAArW MaBKCHUHU  KYYaWTHPHUII
TabJIAIMHA KOPXOHAJIard YHYMJIM MEXHAT OWJIaH, Iy XyMJIaJaH HILIa0 YhKapHIIl
aManuéTu skapaéHUJIarn MexHar OwmyiaH KymuO ojaub Oopuil acocuja HOKOpHU
Majakaidu KaJpiap Tai€pnail, Kaapiap Tal€épnam xamaa OUpraivkia WUIMHN
TEXHOJIOTHUSl UIUTAHMAIApUHU 00 OOpHUIl]a KOPXOHATAPHUHT UIIA0 YU KApUIII
caNoXUATHAAH (QoiiamaHuil Ba O0IIKa Wyiap OuiaH TabMUHIAHAINY.

Maskyp yKyB KyJulaHMacH TYKKu3 0001an nbopar Oynu0, y 3 HaBOaTHIa
3apyp Kyprazmaiau yn3manap, rpaduk Ba xaaBaiap OuiaH TYIAUPUITaH.

bupurun 60612 unuIad YUKapuIl MEHEKMEHTHHUHT OOBEKTH, MPEAMETH
YHUHT axaMHsITH, Bazudaiapu Ba YHH YpraHUIl METOAOJOTHACH TYFpUCHUIA
MabIyMOTIIap OCpHIITaH.

Nkxnaum 60012 WMIiad YMKApUIl MEHEKMEHTH CHCTEMAacH CTPYKTYpacw,
SbHA KOpXOHaJa Wnuiad uYmkapuil (aodusITHHH KHYMK CHCTEMallap OpKalu
TAaCBHpJAlll Ba  YHHHT TallKd MYXUT OWIIaH OOFIMKIUTHHU H(oIamoBun
Macajiajiap KeHI' EpUTUITaH.

Yuuaun 60012 KOpXOHaAa Kapopiap, yJaapHU KaOyn KHIWII, MEHE)KMEHT
xKapa€HuIa Kapopiap KiaccuPpUKanusIcH, yJIapHH Oakapuil TapTUOIApUHH Y3
WYHTra OJITaH.

TypTunun 60612 TEepcoHATHU OOMIKApHINIa OONIKAPHII TAMOWUILIAPU Ba
yCyJUTapy, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIA MaBXKYy OYIraH XaMm >KHUCMOHUN, XaM HHCOH

pecypciapujian camapanu ¢GoijanaHuIl HYiapu, [EepCOHAIHU OOIMIKapHII
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TU3UMHUHUHT acocuil Basu(anapu, KOpXoHaJa UXTWIOMIU Ba3uATIap Ba yJapHU
XaJl KWIMIL, CTPECCIIM BazHSTIAP KEJATUPUO YMKapaguraH MCUXOJOTMK OMUILIAp,
MEHEXEep MEXHATU TYFpUCUIA MabiyMOTiap Oenrunad Gepuiras.

bemnnun  600ga  KOopxoHa  (QAONUATHHU  pEeXAIATHPHUIL  YYYH
pexanallTUPUILI TaMOMMJUIADUHUHT 3apypJUrd, KOpXOHaJa CTPAaTETUK peXka Ba
OM3HEeC-peKaJapHUHT TY3WJIUIIN, yJap Ma3MyHHU, KOpXoHaZa 0030p CTpaTeruscu
IIaKJUTAHUIIK, OO030pHM YpraHUIl CTpaTeTHUsUIapu, KOpXOoHa €ku (Qupma Yycuil
MMKOHUATIAPUHUHT aCOCUH MyHanuuuiapu n3oxiad oepuiiras.

OntuHun 00042 KOpXOHaZa SIHTM MaxCyJlOT HOUIad YHMKapull 3apyp
XyCyCUsITIapy, WHHOBAallMOH >Kapa€H YHUHI CYOBEKTIapu, HWHHOBALUOH
CTPATErUSTHUHT TYpJIapH, STHTM MaxCYJIOTHHU SpaTUIIIA UITa0 YUKAPUILITHU TEXHUK
Taiépnani, unriad YUKApUIIHU TAIKWINK — TEXHOJOTHK Talé€piiaiil, TaliKuiInuii-
pexkanu Taiépnam Kkabu Macajaiap KeHI YpUH OJIraH.

ErTtunun 60612 KopxoHaaa UIIad YUKAPUII KapaéHU, acOCUl Ba EpaaMuu
xapa€unap TaBcubu, uMnUIad yUKapuil xapaéHuHM (a3zofa Ba BakT Oyinua
TAlIKWJI KWIKII Macajaiapy, Uluiad YuKapuil onepanusiapy Ba yjap Typiapu,
UIU1ad YUKApUII JaBpH, WII JAaBPU Ba YHUHT KOX(GOUIMEHTH TylIyHYalapH,
ArOHa, CEpPUsUIM, OMMAaBUU HILIA0 YMKApHII TypJiapyd Ba HILIA0 YHUKAPUILIHU
TAIIKWJI KWJIHUII METOJIapu KOpXOoHanap Mucoiuaa oatadcui Epuruiras.

Cakku3uHun 60072 WNUIA0 YMKAPUIIHA MOJIIWNA TEXHUK TabMUHIIAII
MakcaJjiapy, YHEPreTUKa XYKaJIUTUHUHT aCOCUWA MAKCaJH, SHEPreTUKa XY KaIu
CTPYKTYpacH, KOPXOHaJa PEMOHT XY>KaJUTMHU TAlIKWI KWIWII WOUIApH, pexKaau
OTOXJIAHTUPHII PEMOHT CUCTEMACH, KUXO03JIaPHU TAbMUPJIALIIHU PEKATAMITUPHILL,
Typiid IIAPOWTIApPra HWIUIOBYM KOpPXOHAJap YYYH pEXald OroXJaHTUPYBUYU
PEMOHTHHM TAaIIKWJI STUII XYCYCHSTJIApU, KOPXOHAHUHT TPAHCIOPT Ba OMOOp
XYKAIUTU TYTPUCUIATH MabIyMOTIap OepHIIraH.

Tykku3uHun 00012 KOpXOHaga  MaxCyJOT COTHIINTHU TAIIKWI KUJIUII
Macajanapy, COTUI (YHKIUIIAPHU, COTUII KaHaJUTapuaa OKUMIIap TypiapH, TOBap
ACCOPTUMEHTHMHHU  SXIIWJIANml  Tamabiapw, COTUII  KHAJUHUHT  BEPTHUKA
CTPYKTYpacH, COTHUILIIHA parOaTIaHTUPHIL, CABAO MEPCOHAIMHU parOaTIaHTUPUIL
METOJIapU EPUTHUIITAH.

Ymby YKyB kymmanmana Eputuirad Oapya macanajap KOpXOHaliap Ba
dupmanap unwiad yukapui (GaoTUATHHU OOMIKApHINAA TYFPH WyHaTUILIAPHU

Oepuiiia acoc OVIUIIN MyMKHH.



1. MIIVIAb YUKAPUIII MEHEXMEHTHUHHUHI' AXAMUSTHU BA
BABU®DAJIAPU.

1.1. Nuiad ynKapui MeHEe;KMEHTHHMHT 00beKTH, IPEeAMETH Ba YHH
Yprasuiu MeTo10/10rUsICH.

Xank (hapoBOHJIUTHUHU OMIUPUIN OOpacujia UKTUCO] OuaH OOFIUK OYiran
Macajiajiap MyxXuM VpuH drajuiaju. AHa Iy UKTHUCOAra acoCiIaHuO, MKTUMOUU
MacajajapHd XaJl KWIWII, JaBJATHUHT TAlllKd XYXyMra Kapiid XHMOS
BOocHUTanapy, (paon Tamku cuécatu coxalapuaa MmouaeBop spatuinaau. Mkrucon,
WKTUMOWM WIIIA0 YHMKAPHWIN, TAaKCUMOT Ba adupOonuram Oapya 3BEHOJAPUHU
KaMpad OJIyBYM XaJIK XYI)KaJIWTH KOMIUICKCUHU TaIIKWiI 3Taau. by komruiekcaa
acocuil YpWH caHOAaT KOpXOHajapura Tterunuimaup. UyHku y epaa OeBocuTa
UILIa0 YMKAPHII )KapaCHW amalira Omuo, MOINI OOHIMKIAp SpaTHIIa N,

XoM aménaH Tau€p MaxcyJaoT MILIa0 YUKApUII Mypakkad >kapaéH 0ynuo,
UIUIa0 YUKAPUITHUHT ydTa 3JICMCHTH ajoKacu OWIaH TaBcU(JIaHAJW: MEXHAT
npeaMeTiIapy, MeXHaT KypoJulapy Ba WITYM Ky4dd, €KW MEXHATHHHT Yy3u. Arap Oy
AIIEMEHTIAPHUHT HUCOATH Y3rapca, )Kapa€HHUHT HATHXKACU XaM Y3rapaii.

Nnad YUKAPUIIHUHT TapuXW JIaBOMHJA oOJamiiap JOWMO Iy
AIIEMEHTJIAPHUHT SHT SIXIIM aJOKACMHU TahbMUHJIOBYM HUCOATHU TOMUINTa, YHU
TAaKOMUJUIAIITUPHILTA Ba [Ty OPKaJU 03 MUKJIOPJary XapakaT Ba MOJIul capduiap
OPKJIW SIXIIIM HATWXKara, abJI0 HABJIA MAaXCyJIOT UILIA0 YHKAPHINTa UHTHITAHIAp.

Amamuér cudaruga unuiad YMKApUIl MEHEKMEHTH JHT SAXIIM HaTHXa
OJIUII Makcaauja HIUIad YMKApUIl SJIEMEHTIAPUHU TaKCUMIIAIl Ba HWIUIATHII
OwnaH myfryulaHaau. by Kyn MoroHaJM Ba MalIKKaTAu Wil (akaTruHa (paHHU
OWIMII acocuaa, UIIad YUKAPHII Ba MEXHATHH TAIIKWI KUJIUII MPUHIUTIAPHHU
OWIIraH X0J1/1a aMalra OUTUPHUIIA MyMKHH.

Nmta®  9uKapuiliHy TAIIKWI STUIT aManuéTH, Y3 mpeaMeTd, oObeKTH Ba
yciyoura sra 6ynran «Mmmnad uukapuin MeHexXMEHTH» (aHuga akc tagu. by
daHHUHT TIpeAMEeTH — XYKaIUK unuiad yukapum GaoJusTH MIapoUuTHAA
WKTUCOANI KOHYHJIAPHUHT XapakaTd Ba TypJlapH, KaM MEXHAT, MOJIUN Ba MyIl
pecypcimapu capdiaraH XoJiaa, OKOPH KypcaTKudjapra SpHUIIHIITa WMKOH
OepyBUHM HII YCAyOJIapUHU HIIIA0 YUKHUIIN XucoOaaHaau. DaH MKTUMOHH (daHIap
cuHpura Kupub, UNUIad YUKApUIN kapaéHuaa OJaMJIApHUHT MyHOcalaTiapura

TaUUTYKJIM OYJaau, IeMaK y MKTUCOAUN MXKTUMOUHN (paHap TUJIUTa TETUIILTHIAND.



Nmna® yukapuillHA Talmkwi 3TUIl ¢paHu XaM XyJaau Oomika dannap xadu
6up sKoiina TypMaiiau. Y3MHUHT TapakKMETHHHMHT Xap OUp Oockuumiaa (an
PUBOXJIAHUIIT KOHYHMSITUHU VpPraHulll Ba KOPXOHAHUHT TAaKOMUJIIAIITHPUIIL
mapTiapy XamJla YJIApHUHT WIIMHU SXUIWIAl WYHAIMIUIApHU Oenruiaiira
WHTUJIAY.

«Mmnad 4Yukapum MEHEKMEHTH» (aHUHUHT OOBEKTH - O3UK-OBKAT
caHoatu KopxoHacuaup. "KopxoHa" aTamMacMHMHI OSHI OXHpPrd Tabpudu
"V36ekucTon Pecry6iikacuaary KOpXoHauap TYFpUCHAa'TH KOHyHHIa uboza
STWITAH. YHJa XycycaH OyHmail nedunanu: "XyKyKUH IIaxc XyKyKdra jra
OYnraH, MyJIKYWINK XyKyKU €KH XY KAJIMKHU TYJa IOPUTUIT XyKyKU OYyitnua y3ura
Kapanuid MoJI-MyJIKAaH (HoNJanaHuIl acochia MaxCyJoT MILIad YMKapaJurad Ba
COTUJIAAUTaH €KW MaxCYJIOTHHU alupOoNUIaiiy, UIIapHu OakapaauraH, Xu3maT
Kypcaraaurad, OeiamyB Xxamjaa MYJIKYMJIMKHUHT Oapya IIaKUIapd TEHT
XYKYKJIUTY IApOUTHJIA aMallJar KOHyHJIapra MyBOQUK ¥3 daonustuHu pyeora
YUKapaJAUrad MyCTaKuJI XY KaJIUK IOPUTYBUH CYOBEKT KOpXOHa XucoOmanaau".

[Ipesunentumus Hcnom Kapumo «O3ox Ba 00ox Baran, spkuH Ba
(dapoBoH Xa€T MUpoOBapl MAaKCAAUMU3» TYIJIAMUa KOPXOHAJTAPHU TAIIKUI STUII
Ba YJapHU PUBOXJIAHUPUIN TYFpUCHIA KyHUAarujapHu TabKuiad YrTras:
«Mkruconuérna MykaMman TEXHOJIOTMK >Kapa€HHU Y3 HWYUra OJIraH, Tauép
MaxcyjaoT HIIIad YMKapaJuraH, MHUHEpajd Ba KUIUIOK XY>KaJuUTH XOM-allEéCUHU
cudarny KalTa WIIIAWIWraH KyBBaTJIap €TaKiId VpUHAA TYpHIIH 3apyp. by
*Kapa€Hja Maxautuid xom-amé Ba TaOMMN MMKOHUSATIAD acoCHIa WIIalIuTraH,
WIFOP 3aMOHAaBUN TEXHOJIOTHSJIAPHU >KOPUU ITraH Xoija HadakaT WYKH, aifHU
BaKT/Ja Tamku Oo30pja XaMm pakobOarra Oapaomn OepaguraH MaxcCyslnoT HIILIA0
YUKAPYBYU TAPMOKJIApra aCoCH 3bTHOOP KApaTUIIUIIN KEPAK).

Kopxona ¥3 daonmusatuHun MakcamjgapuHu pyeora yuKapumra wuimao
YUKApWIAETTaH MaxcyjaoT, OaxapwnaétraH wunwapu Eku  Kypcataérran
Xu3MatTiapura OyiraH SXTHUEKIAPUHU KAHOATIAHTHUPHUII XaMmJla aHa Iy acocaa
MEXHAT >KaMOacH ab30JApUHUHT HMKTUCOAMN Ba WXTHUMOWN MaH(aaTIapUHUHT
Xama KOpXOHa MOJI-MYJIKM 3TaCUHUHT MaH(aaTlapuHu TabMUHJIAII Uy OunaH
spumaau. Kopxona y3 acocuii GpaonuaTHHU Y3UHUHT YCTaBUIA Ky31a TyTHJITaH
Makcajyap Ba Basudamapra MyBoGUK paBuiga amanra ommpaau. Kopxona
VYcraBu 3ca )KyMXYpHUSIT KOHYH Ba KOUJajJapura acocliaHaiu.

Kopxona daonusTuan WIMHL acocia OKAIOHA TAIIKWII STUII Ba OOIIKAPUIIL

Y4YyH, allHUKCa 0030p UKTUCOAUETH IAPOUTH 1A UIIUIAII YIYYH YMYMHUI UKTUCOIUI
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KOHYHJIapHU 4yKyp Ounuin, Oapya KOHYH KoujajiapiaH YHyMJIM (oiimananuiil,
unuiad YUKApUIIHU TallKWI OSTUII Ba OOWIKAPUIIHUHT XO3UPrd 3aMOH
yCyJUTapuJiaH KeHr (hoHJanaHuIl 3apyp.

«Mmnad 4Yukapuil MEHEeXKMEHTH» ¢aHu Oomika (anmap kaOu SiroHa UMUK
yciIy0 — JWaleKTHK Yyclyora acociaHaaud. XYXaJIMK WIUIa0 YUKApUII
daonusaTuHUHT Oapua OYfuHIapu Oup-Oupura OOFJIMK paBHUIAA Yy3rapaau Ba
pUBOXJIaHAIU, OyHJa SIHTH, MPOTPECCUB XOAMcCAIap ACKWiIapu OujiaH Kypail
cudaruga ro3ara Kejaaau. BUIMIIHUHT JUAJEKTUK ycIyOHW, (PUKp IOPUTHII Ba
HaMyHa YCI1yOWHU ¥3 HUura ojaam.

Nnm €xu (GaHHUHT METOJOJIOTHSCH JeWMIraHaa YHU OWUII Ba YpraHMIL
(aoNMATUHUHT IIAKIJIapy Ba ycyiuiapu tymynunaau. Ly ¢an 6yitnua macananu
yprara Tamuiam, TAJAKAKOT MAaB3yMHM Ba WJIMHM HA3apUsSHM IIAKJUIAHTUPHILL,
IIYHUHT/ICK, AHHUKJIAHTaH HATUXKAHUHT XaKUKUWIUTHU, SBbHU YpraHwiaérraH
00BEKT MYBOPUKIIUTH KUXATHIAH TEKITUPUII METOJOJIOTUSICUHN KYJUIAIIUHUHT -
SHI MyXUM TOMOHHU XHcoOmaHanu. Jlemak, meromosorus - Oy TaAKUKOT EKU
OWJIMII, aHIJIalm WYyIM, BOKEAJUKHM aMaliuil €Eku Hazapuil V3mamTupuin
YCYJUIAPUHUHT Ma>KMYaCHIUD.

«Mnutab  yMkapuil MEHEKMEHTH» (AHUHUHT METOJOJIOTUK aCOCHUHU
JIUaIeKTUKa OWIIMMUHUHT YMYMUH Ha3apusICU TALKUJ 3TAH.

JuanekTuka ycyiaud MyaMMoJap YypraHwia€TraHja OMWIIap Ba wmIapT
IIAPOUTIAPHUHI HaMO€H OynuimuM Ba 03 Oepulll 3uAAUATIapra, Kapama-

KapIInInuKiapra 00 SKaHIUTHHU HHOOATra OJIMITHU TaK030 ATaIu.

1.2. Mmiad ynkKapuim MeHe;KMEeHTHUHUHI Ma3MYHH Ba YHUHT OomKa (panaap
OMJIaH OOFJIMKJINIH.

Kopxonanapna unuwiad yukapuill MEHEKMEHTH Xakujaard Gan ¥3 MasMyHU
Oyiinua Kyaa Kym Kappaiu 0ynu0, unuiad duKapuil )KkaMOoaJTapUHUHT Xa8THHUHT
XaMMa TOMOHJIApUHHU KaMmpanjau. PaHHUHT Ma3MyHH KyHWJla KEITUPHWITaH
OynmumIapaa ¥3 akCUHU TOTIA/IN:

1. Hazapwuii 6unumiiap, oOObeKTHUHT TaBCU(bH, UIIIad YUKApUII )Kapa&HUHUHT

TY3WJIULIN.

2. Nmnab YUKApUI MaXMYWJAPUHU TalIKWJI JTUII Ba  yJapaaH
doiimanaHUITHUHT UMUK aCOCIIapH.
3. XyxanukHu OOmKapuIl QyHKITHSCH.

4. BOIIKAPUIHUHT TAIIKWIKHI MIaK/UIapy Ba TEXHOJIOTUSICH.
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®an Oup karop Oomika ¢annap Owian ¥y3apo OOFIMK. ABBaiamMO00p y
dancada, uKTHCON HA3apUICH, MEHEKMEHT, CTPATErMK MEHEXMEHT, Makpo Ba
MUKPOUKTHUCO]], TAPMOK MUKTUCOJU, MEXHATHU WIMHUN TAIIKWII THUII, ME€1aroruka,
MICUXOJIOTUSA, XYKYK, TEXHOJIOTMK (haHjap, KuOepHETMKa Ba OOIIKaTapHUHT
IOTYKJIapuiad Qoiinaianaim.

®dancada OunaH anoKac MIyHU OUITUPATUKH, UIILIA0 YUKAPUIIHYU TalTKUII
ATUI, PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT KOHYHUSATIIADUHU TAJKUK KWIHII Ba aHaJIU3
KWIMILJIA JOHAJCKTUKAa Ba TApUXUW KUXATAAH EHAamuil Kepak. HWKrucommér
Ha3apusCHU >KaMUATIArd HUOuiad YMKapull MYHOCAOATIApUHUHT TapaKKUET
KOHYHJIapuHU ypranaau. TexHosnoruk (annap y €ku 0y XoM aiéra UIaoB OepuIl
Ba YHU TalW€p MaxCyynoTra aijJaHTUPHILJIA MEXaHUK, KUMEBHM, TEPMUK Ba OOIIKa
XUl Kapa€Hiap MasMyHu cudarupa kapanaad. MeHexMeHT acocnapu (aHu
XYKATUKHA ~ Oomikapuil aMmanuéruga OolKapuinl  ycliyOW, TeXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSICU coXacuna doinananunaau. KuOepHeTuka, pexanaliTUPUII Ba
OOLIKAPUII COXACKa CUCTEMAN EHAAIINII, SKCIIEPUMEHT Ba MOJICJUTAIITUPHUIIIHU
KYJUTall KepakIuruHU TabKUIJIalIu.

Kypub Typubmmsku, 0y dhan 6omka pannap Ounan yambapuac 00fiauk. by
¢an y3ura xoc OyiIran caBosuiapra kaBo0 TOMHINTA Ba KOPXOHA UITMHUHT TAIIKHII
KAJUIIMHUHT sHaJa caMapallipoK INAKJ Ba YCIyOJIapuHU WMIUIA0 YMKApUINTa,
OyTyH wunuiad 4YWKapWil >KapaéHUHUHT OWPJIUTHMHU TabMUHJAITa  OOFJIHMK

MacajajapHu €4HIlra XapakaT KuJlau.

1.3. Mmiad ynkapum MeHe:KMEeHTUHUHT Ba3udasiapu.

XaJKHUHT MOJIJMN Ba MabHaBHH JapakaCUHU siHaja OIIUPHIN, OyTyH
VOKTUMOMHN UIIA0 YMKAPUIIHUHT camMapaJopJIMTMHU OIIMPUII acoCHa, IIaXCHU
Xap TOMOHJIaMa PHUBOXKJIAHTHUPHIN YYYH KyJall [IApOWTIAp SIPaTHIL, MEXHAT
YHYMJOPJUTHHU, OJaMJIAPHUHT WKTHMOWH Ba MeXHAT (aONUSATHUHH OIIMPHII -
WOKTUMOUH CTpaTerusICUHUHT otnii Makcaauaup. Lllynapaan kennb unmkkaH Xo0Ji1a
daHHUHT Kyiinaary Basudaiapuau aiTuO YTUITA MyMKHH:

1. Kunuiok xykajluk MaxcyJloTJIapuHU UIILIa0 YUKAPUILIHY SHAJ1a OLIUPUILI,
aXOJWHHUHT TYPJIU-TyMaH IOKOpH cU(}aTIH O03WK-OBKAT MaxCyJOTJIapura OYJraH

HXTUEKITAPUHM TYIAPOK KOHIUPHUII Ba Oy yUyH KEpPaKiIH pe3epBIapHU SPATHIIL
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2.Mmnab ynkapuil xapa€HIapuHUHT MOXUSATH, aXaMUSITH, Ma3MyHH, aCOCHIA
Ba €pJlaMuu MILIA0 YMKAPUII, CAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT MH(PACTPYKTYpacuHHU,
MEXHAT Ba YHIa XaK TYJAIIHUHI HA3apUi Ba amajaui MacajajapyuHU YpraHuill,

3. Uxtucoauii UCIOXOT LIApOMTUIA KOpXOHanapja OOUIKAPUIIHU, allHUKCA
UKTUCOAMI OOIIKApUILHU, peXalalllTUpUI, Oaxonall, MOJUsIall, KpeAUTall
MYaMMOJIADUHHU €UMIIHU YPTaHUILL.

4. MamuiakaTHH €Tapiu Japaxaaa M4KH O3MK-OBKAT Ba (Pypaxiu pecypciap
OwiaH TabMUHJAII, OOIIKAa MamJlaKaTiapAaH KeATHUPUIAAUTraH KUIUIOK XYKaIUK
MaxcyJaoTiapH, S’bHU UMIIOPTHH KaMaWTupuO OGopub, OXMpU yMymaH TyraTull,
HKCIIOPTHU BaKTU OWJIaH KEHTaUTHpHUILL.

5. Kuluiok Xykaiauk, yHra Xu3maT KypcaTyBUM HIUIOB OEpHIll CaHOATH
TapMOKJIapy, Tau€piaoB MaxKMyH, Cakjiall, TPaHCIIOPTUPOBKA Ba CABJOHUHT
XapakaTy OMPIUTUHU TabMUHIA0, YJIapHH YyMYMHM MaKcajara - axoJMHH FOKOpU
cudartia Ba TYypJd - TyMaH MaxcyjoTiap OWIaH MIIOHWIM Ba ¥3 BaKTHUIA
TabMUHJIAIITA OYUCYHIUPUIII.

6. Kopxonanapjaa unuiad 4Mkapuil TU3UMUHUHT Y3Tapullid IIAaKJJiapy Ba
ymiapu, nnuiad yukapumu (GaoIMSITUHUHT MaKcalau Ba Basudanapu, ylIapHU

amaJra OolMpuIl Hyutapy Ba 6axojail Me30HIapUHU YpraHHIIL.

7. MaxcynoT TaHHapXUHHU KaMaWTHPHILL
8.  Xowm-amé, Marepual, EKWIFU Ba SHEPTUSHH TEXKAaIll.
9.  MexHat caMapaJOpIUTUHUA OIIUPHIIL.

10. Ac600 yckyHamapaad doigamaHUII Ba yJIapHU TaKOMHJLIAIITHPHUII
MaKcaJuaa TEXHUK-TAIKWINKA TagOWpiIapHd HWIOUIA0  YHKUII Ba MaBXKY[
pe3epBIAPHH aHUKJIAII.

Oxopuna aitu® yrunran BasudamapHu Oakapuil Y4yH MEHEXep -
WUKTUCOIYH UIIA0 YUKAPUII MEHE)KMEHTH Ha3apHUsICUHU SAXIITN OWIHIIN, KePaKiIu

MHUKIOPJIard FOKOPH UKTUCOIUN OMIuMIIap Ba TakpuoOara 3ra OVIuImm Kepak.

Tasiny ubopanap:
Kopxona aramacu, wmmma®d 4YWKapuil MEHEKMEHTH MpPeIMeTH, uiuiad

YUKAPUIITHUHI 3JICMCHTJIAPH.
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XyJaoca

XoM aménaH Tauép MaxcysoT UILUIa0 YMKApUII Mypakkad >xkapaéH 0ynuo,
UIUIad YMKAPUIIHUHT y4yTa 3JEMEHTH ajoKacu OuiaH TaBcU(dIaHAIU: MEXHAT
MpeAMETIapu, MEXHAT KypoJllapy Ba MIIYU Ky4d, KU MEXHATHUHT y3u. Arap Oy
AIIEMEHTIAPHUHT HUCOATH y3rapca, )Kapa€HHUHT HATHXKACH XaM Y3rapajiu.

Niuta® yuKapuIUHU TAaIIKWI STUII aMaluéTH, ¥3 MpeaMeTH, OObEeKTH Ba
ycanyoura sra Oynran «Mmmna® yukapuin MeHeXMEHTH» (aHuga akc 3Taau. by
(aHHUHT TpeAMEeTH — XYKaluK uNUiad Yukapuil (QaoausiTd I[IAPOUTH]IA
UKTUCOAMM KOHYHJIADHUHT XapakaTd Ba TypJjapH, KaM MEXHAaT, MOJAUM Ba MyJ
pecypciapu capdiaraH Xoj4a, OKOpPH KypcaTKuujapra SpHUIIMIITa WMKOH
OepyBuUM HINN yCIyOnapuHu uIiad uukuil xucoOmaHaau. «Wnumad ywukapuii

MCHCKMCHTHN» (1)aHI/IHI/IHF 00BEKTHU 6y O3UK-OBKAT CAHOATH KOPXOHACHUOUP.

Ha3zopar caBoJsiapu:
Nimnab yukapum MeHe:KMEeHTH (haHUHUHT IpeAMETH HUMaJaaH noopat?
danHuHr 00BEKTH HUMA XucoOnaHaau?
@aHHUHT Ma3MYHUHU aUTHUHT.

daHHUHT Ba3udalapuHA AUTHHT.

o~ Db

«Mmnad yukapuil MEHEeXMEHTHW» (aHu HKTHUCOAUN Ba TEXHUK (QaHiap

OwaH KaHjai y3apo OornaHran?
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2. MIIVTAB YUKAPUILI MEHEXKMEHTU CUCTEMACHU
CTPYKTYPACHU BA MASMYHMU.

2.1. Tuuiad YyuKapui MeHeKMEHTH CHCTEeMAaCH CTPYKTYpPacCH.
Nmnad yukapuin MEHEXKMEHTH CUCTEMacH V3 CTpykTypacura sra. Mmimad
YUKApUIl  MEHEXKMEHTHM  CHCTEMACHU  CTPYKTypach  MEHEXKMEHT  WIMHUHU

énammIapy tajgadaapura ;kaBod Oepuim Kepax.

Tamku l myhut

4. BoukapyBuu KHYMK CUCTEMaA

4.1. 4.2. 4.3. 4.4. | 4.5.

2. Tab- L 1.Maxk-
MUH- | | caJuin
JIOBYH KHNYHUK
S — cucre-
Ma
CcHUCTE-
Kupui va MeI{e?(MeHT WII- 11 Ynkn
MU €HIIAITyB- L
21, JIapH, TPUHIIHII- 12
Japy,METOIIapH
2.2. 1.3.
2.3. 1.4.
2.4. 1.5.

3. dyHKIMOHAT KHYUK CUCTEMA

31 132 |33 |34 |35 | 36.

Teckapu T ajokaiap

1-unzma. UM cucremacu cTpykTypacu
1 - yn3Mana unnIad YMKAPUII MEHE)KMEHTH CHCTEMAcH CTPYKTypacu OepuiraH.
by cucrema Kylnaaru KW4MK CUCTEMalapHU 3 UUUTa OJIAJIN:
1. Makcagnu KWYUK cHCTeMa, Oy KHYMK CHCTeMa Y3 HaBOaTuaa KyHujaaru
KOMITOHEHTJIAPHU Y3 UYUTa OJIa]IH:
-Oaxapuya urad WILIap Ba WILIA0 YHKApUIAIUTaH MaxCyJaoT
cuaTUHU OIIHUPUIILI,
-pecypciiapiad Texxamin QpoiiaaaaHuIll;,
-TOBapHU COTHUIII OO30PUHN KEHTaUTUPHIII;

-UIL1a0 YUKAPUIIHUA TEXHUK-TAITKUINA PUBOKIAHTUPHILL:
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-atpo) MYyXUTHH Myxodasza KWIMII Ba >XaMoa WKTUMOUM
PUBOXJIaHUIIIH.
2. TabMUHIOBUM KMYUK CUCTeMa, Oy KHUMK CUCTeMa Y3 HaBOaTula Kyhuaaru

KOMITOHEHTJIApHU {3 UUWTa OJIAJIN:

-ycIyOouil TAabMUHOT;
-pecypcaap TabMUHOTH;
-ax0OpOT TAbMUHOTH;
-XyYKYKUI TAbBMUHOT.
3. DyHKIMOHAT KHYHMK CHCTeMa, Oy KMYMK cHcTeMa ¥3 HaBOaTujaa KyWuaaru
KOMITOHEHTJIApHU {3 UUUTa OJIAJIN:
-MapKETHHT;
-peXananTHPUIIL,
-)Kapa€HJIapHU TAITKUII STHIII ;
-xuco0 Ba Ha30parT;
-MOTHBAIHS,
-TapTUOTra COJIHUILL.
4. bomikapyBuuM KHYMK cHCTeMa, Oy KHYMK CHUCTeMa  KyHujaru
KOMITOHEHTJIAPHU Y3 UUUTa OJIAJIH:
-IIEPCOHATHUA OOIIKAPHIIL;
-MEHEKMEHT COITMOJIOTHSICH Ba TICUXOJIOTHSICH;
-OOIIKApHUIIl KapOpJIapUHU UIUTA0 YUKHUII Ba aMaJira OIIUPHIIL,
-KapopJiapHu KaOyJl KWJIHII TaXJIAJIH;
-KapopiapHu KaOys KHIuIaa oamopar.
5. ®upma daonusaTd pakoOaTOAPAONIIUTUTA TABCUP KUIYBUM TAIIKH MYXHT

KOMITOHEHTJIapU KyHuaaruiap:

- MAKPOMYXHT, MUKPOMYXUT, XyAyl uHppactpykrypacu. by canad yruiran
KOMIIOHEHTJIApJIaH ~TalllKapy WIIIa0 YHUKApHUIl MEHEXMEHTH CHCTEeMacuia
"KupHI" KOMIOHEHTJIApU Ba "YMKUII" KOMIIOHEHTIApU MaBxKYy/Il.

"Kupum" KOMIOHEHTIapura - yciIyOuid, HOpPMAaTWB, MEbEpPUH, JOWMXA-
KOHCTPYKTOPJIMK XYy#OKaTJIapHu, XOM-all€, MaTepuauiap, SHCU KUX03Jap, SHTU
MEXHAT pecypciiapu, ax0O0poT KUPAJIH.

"Uukum" KOMIIOHEHTJIapura - MUKJIOpP Ba cudaT XKUXATHJIAH MabiIyM
Myajatiapra TYFpHU KelaJuraH UIiad YuKapuiaurad ToBap KUpasu.

MeEHEeXKMEHT CHCTEMACUHUHI '"TECKapu ajoKaiap" KOMIIOHEHTJIapura

Tamabnap, pekigaMamus Ba HWHHOBAIUSA, WIMHM-TEXHUK TApaKKAUETHUHT SHTH
14



IOTYKJIapH, KOHHKAPCU3 cudar MaxCyJIOTIapu Tydaiinu bupma
HMCTEbMOTUIIIApU/IA TYFUIAAUTaH Tasiabnap Ba Takiudiaap Kupaiu.

Nmnad yukapuin MEHE)KMEHTH CUCTEMACUHU KYPUO YMKHUIIAA KOPXOHAJa
aBBaJ MAPKETHHI W3JIAHUIIAPUA AaCOCHJA CUCTeMa 'YMKHUIIHM' aHUKJIAHUIIIH,

"

KeiuH "Tamkd MyxuT"' Ba" KupuIl" TaxJIuid KWJIWHUIIH, OXUPrd OOCKHYa
MEHEXMEHT cuctemacura "kupui" cudaru napaxacura 4 ta KUYUK cUcTeMalap

Oyitnua "xapaéH" cudaTuHU TAbMUHJIAIIMN TaKIA( KUIUHAIH.

2.2. Nuiad YyuKapuIl MeHeKMEHTH MAKCALJIN KHYMK CHCTEMACHHUHT
MAa3MYHH.

Makcaimm KHYMK CHCTeMa KOMIIOHEHTIIapu OynmubO  Kydujarwmiap
XUCOOIaHaIN:

- UIU1ad YWKapuiaJWraH ToBapjap Ba OakapwiiaguraH Xu3Matjap

cudaTUHU OIIUPHIII,

- pecypciapiaH OKHIIOHa (oW JaTaHuIIl;

- TOBapHH COTHUII OO30PUHHU KEHT AU TUPHIIL;

- UILIA0 YMKAPUIIHUA TAITKAIUNH-TEXHUK PUBOKIAHTHPHIIL;

- MEXHAT ’KaMOACUHUHT WKTUMOUHN PUBOKIIAHUIIN Ba TaOUUi aTpod-

MYXUTHU MyX0(da3za KAITUII.

Makcananm KHYMK CHUCTEMacu Oell  KOMIOHEHTJIAPUHUHT  amalra
OLIMPWINIIY WIUIA0 YMKApWIAIUTaH MaxCyJjoT Ba OaxapuiaJuraH Xu3MaTiap
pakoO0aTOapAONIIUTUTra JPUIIUIITA CTPATETHMK Ba TaKTUK JKUXATAAH MXKOOUM
TabCUP KypCaTau.

Pakobarbapmonumk - Oy Mmabiaym Oup Oo3opaa yxmam oO0BeKT OuiaaH
TaKKOCJIAaHTaH/a yHra HUCOATaH MabIyM OMp MCTEHbMOJHM KOHUKHII JapaKacuHU
XapaKTepJoBYn 00BEKTHB Xoccaaup. Pakobarbapaonuink 6030paa 0ObeKT OuIaH
TaKKOCTIaraHaa pakoOaTHU cakjam KOOWIMSATHHU aHuKiIaiau. Hcwsmomdmiap
napoMaaura OOFJIMK X0Jia pakoOoaTOoapAONUIMK aHUK 00BEKTIap Typiapu Oyiinya
aKJuTaHaau: ypra cudaraaru oObeKTaap-nacT 1apoMaaii UCTEhbMOTYHIAD YUY H;
10KopH cudarmaru 00beKTIIap - YpTa JapoMaJiIi OMMaBUN UCTEHMOTUUIIAD YUVH;
Kyna roKopu cudaraara oObeKTIIap - IKOPH JapoMajjii UCTEHMOIYMIAD YUYH.
PakoGarbapmom o0bekTIap WMNUIA0 YUKAPHINWTA JPUIIUIT aCOCUNA OMUIUIAPU

0ymu6 Kyhumaruiaap XucoOaaHaIn:
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1. OObexTnapHu MuUIad YUKUII Ba JOMMXAIall, MEHEKMEHT METOIJIapH Ba
MPUHITUILIAPY, WIMHA EHIANTUIIUIADHUHT KYJUTAHUIITUHU COH JKUXATHAaH
AHUKJIOBYM MEHE)KMEHT CUCTEMAaCHHHHT CU(DATH.

2. JloiinxaBuif -  KOHCTPYKTOPJHK  XyXOoKariapaa  KypcaTKudjiap
ONTUMAJITUTH, HITOHWIVJIUTH Ba IPOTPECCUBIIUTH KUXATHIAH OOBEKTHH
unuiad yukui cudatu.

3. MenexMeHT Ba WMNuIad YUKAPWUITHU TAlIKWI KHJIHII, TEXHOJIOTHSIAp
IPOTPECCUBIUTUHI aHUKJIOBYH JIOMHUXa CH(ATH.

4. OOBEKTHM HOPMATHB XH3MaT KWJIUII MyJJaTHAa YHU YpHATHII,
KYYMPHUII, PEMOHT Ba OKCIUTyaTallMs KWIUII YYYH HCTCHMOIYH
xapaxatiapu (0OBEKT KUiiMaTH).

5. AHUK UCTECHMOJYMHUHT KyIIMMYa WCTCHMOJUIAp OWJIaH KOHWUKHIII
napaxacu (Kamokiam cudatu, kagoyatiu Xu3MaT KypcaTuiln cudatiu).

Taxmun KuaMHAIWTaH OOBEKT Pako0aTOapIOIITUTHHUA MUKIOPUH Yodarnn

UMKOHUSATHHHA TabMUHJAII 3apYPKH, y YHUHT Japa)kaCd OpKaIM OOIIKapHINTra
spumaan. Taxjauin KWIMHAIUTaH OOBEKT pako0aTOapIONUIMTHHU YiIdaml y4yH
MabIyM OOBEKT Ba pakoOarbapiom oObekTiIap Qoiagau caMapacuHu
taBcu(I0BYM cudaTHii aXO0POT 3apypaup.

doiinanu camapa - Oy aHUK UCTE€bMOTYM OWJIaH €KU aHUK UIIHU Oa)KapHIll

yuayH (olmanaHuiagurad oO0beKT Makmyacu, cudar 3ca - Oy Oup Heua
UCTEBMOUMIIAD TYPYXHU YUyH TOTeHIMan ¢oinanmm camapa. doifnanu camapa-
00BEKT, TOBAPHUHT OMpP TOMOHH, OOIIIKAa TOMOHM OYIHO 3ca, 00beKTIaH doiiaanu
camapa ONUII Yy4yH OOBEKTHHHI XaéTuil naBpura capdiaHaauradH yMyMHH
Xapaxatiap xucobnanaau. bup mapameTrpiu oO0beKTIAp pakoOaTOAPIOUIIHIHK
MHKIOpUi 0axocH (MC: MalllMHA Ba )KMXO03J1ap YUyH) KyWuaard GpopMmyna opKaiu
amaJra OmIMpUIaIn.

Ea.o.
Kao= a0

K- Ky - K
E n.o. 172 n

Oy epna:
Ka.o. - aamk 6o30pma Taxmwi KWJIWHAIUTaH OOBEKT HAMyHAacu pakoOar-
OapIONUTHINTHA OUPIIUK YITYIIIH.
Ea.o. - anmk 0o30pnma Taxjimil KWIMHAIATAH OOBEKT HAMyHAcH camapa-
nopauru, Gorganu camapa OUpIUTH (BaltoTa OUPIIATH)
En.o. - aauk 06o30pma KyJUlaHWJIQJAWTaH SHT SXIIH HaMyHa-pakobaTtwu ca-

MapaJIopJIury.
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Ki, Ky, K, — ¢upma pakobatun ad3ammkiapy OMWUIApUHU HHOOATra
0JIyBUU KO3 dunreHTap.
bup mnapamerpnu MamumHanap ¢oiiganu camapacu KyWupara Qgopmyna
OpKaJIM aHUKJIAHAIH:
T
Me.=Y 1, @, Ky Ky -... K,
t=1
Oy epna:
T — MamHa HOpMATUB XU3MAT MYJIJIaTU, I,
I, — mammHa coaTyiv MacOPTIU YHYMIOPJIUTH;
®, — MamurHa HTUUIUK PeKaBUM UIIT BaKTH (POHIH;
K1, K5, K3, K; — ucrepmonuu Tamabnapura xaBoO OepmaiiuraH maiidHa
cudatuii KypcaTKUUJIApUHU XapaKTepiaoBuu KoddduiieHTnap.
by kypcatkuunap mammunHa ¢oiinanu camapacuHu nacaiitupanu. bymapra
MallliHa JCKUPHII MYHOca0aTh OWjaH yHUHT YHYMJOPJIMTU TacauIIg
KO3 PUIIMEHTH, MalllMHa HWCTEbMOJUIAPU TAIIKWIMM-TEXHUK HUIUIA0 YUKApHUII
Japa)kacy KypcaTKW4M Ba OOILIKaap KUpaaH.
PakoOaTbapIONUTMKHY TabMHUHJIANI IIApTIapUra KyHuaarmiap Kupaiau:
a) MeHeXXMEHT CHUCTeMacd pUBOXKJIAHUIINAA WIMHH  E€HIamryBiap
Ma)XMyaCUHH KYJIJIall;,
0) TexHHWKa, TEXHOJOTHUS, WKTHCOJ Ba OOIIKAPUIIHU PHUBOKIAHTUPHII
OMPIUTHHY TabMUHJIAI,
B) OOBEKT Xa€TuH HaBpW XaMMa OOCKHUWIAPWHM >KaMH XapakaTjap Ba
cudatuii OupIUKIa KyprO YNKHUII;
T') U3JIaHUII Ba UIIUTA0 YMKUII 3aMOHABUN YCYJUTApUHH KYJIJIAI,
1) 00beKT XaéTui maBpu xamma OOCKUWIapuaa >kapa€HIapHU OONIKApHUII
GYHKIUSATAPUHUHT ¥3ap0 TAhCUPUHU KYpHUO YUKHIIL;
€) Typiu OOBeKTIap pakoOaTOapJAONUIMIMHM TabMUHJAII Oyiimdya dopa
TaAOUPIAPHUHT TIAKIJIAHUIIIH.
ToBap Qoitmanu camapacu Kyiuaaru cudar KypcaTKHUIapu CUCTEMACU
OpKaJIi aHWKJIAHAH:
1. ToBapuu kymiam KypcaTKWud - aHUK Oo030pAa yHAAH KYJUIAaHWIUIIU

Oyiinua ¢oianaHuIn JapakaCuHU KYPCATHIIL;
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2. ToBap MIIOHYIMINTY — CU(ATHUHT Mypakkad xoccacu 0Yau0, y TOBApHUHT
Ky WWUTMK YUAAMIWINTUHY, PEMOHT KWJIMHHO, sSHA WUIUIATUIUIIMHU Ba
OOLIKA XyCYCUSATIaApUHH KypcaTau;

3. TOBapHUHI SKOJOTUKIWIU - SKOJIOTMKJIMK KYpCaTKM4W - ToBap cudartu
JapakaCUHU aHMKJIOBYM MYXuUM Oup Xxycycustd. bymapra onmam Ba
XaMBOHOT JyHECH caloMaTiIurura, Ttabuarra, CyBra, TYNPOKKA, XaBO
OacceilHura OOBEKTHUHT XaB(MJIM TabCUPUHHU KYpCATyBUM KYypcaTKU4JIap
KUApaIH.

4. ToBapHUHI DJPrOHOMUKIMK KypcaTkuuiaapu. CudaTtHUHT SPrOHOMHK
KYpcaTKu4u OOBEKTHUHI IPrOHOMHUK Taslabjapura MOC KETUIIMHHU SIbHU
IIaKJIM, PAaHTW TOBAp dJEMEHTIIapH Y3apo YpHAIIUIIUHYA KypcaTaaH.

5. ToBapHUHT TEXHOJOTHKIMK KYpcaTKU4jJapu. TeXHOJOTMK - OOBEKTHHHT
UIUIa0 YMKAPUIIHU PUBOKJIAHTUPHUIL, TEXHOJOTHSIIAPU aCOCHJIa TallIKUJI
KWINII, TEXHUK XU3MaT KYpPCaTUIl XyCYCUSITIApUHN aHUKIahIu.

6. ToBapHUHT OCTETUKIUTH. OCTETHUKIUK - TOBAp TAIlKU KYPUHUIIU
KUXATUJAH OJAMHHUHI XMCCUETUTA TabCUP KWIMIIHU KypcaTaauran cudar
X0CCACH.

/. TOBapHUHT MATEHTJIN, XyKYKUH KYpCaTKUWIAPH.

ToBapHUHr TaTEHTIM - XYKYKMH Japakacu TMaTreHT MyxXodazacu
kypcarkuun  €paamuga  OaxonaHagu.  TOBapHUHT  TMATEHTIH  XYKYKUH
KYpcaTKU4Wwiapyd OpKaJd TOBAPHUHI HMYKHM Ba TamKd 0030pAa COTHIWIIH,
PAIMOHATIN3ATOPJIMK Ba UXTUPOUYMIIMK aCOCHIa YHUHT MAaTeHTIIapura sra OYIuim
Ba Oomkanap wudonmamanagu. ToOBaAapHUHT HMKKHMHYM TOMOHHU OYIUO yHUHT
pecypciap CUFUMH €K UIUIA0 YUKAPUITHUHT pecypciap CUFUMH XUCOOJIaHaIH.
Arnoxuzma ToBap TypJapu pecypciiap CUFMMHU KypcaTKUWwiapu KyWujaruiaapra
OynHaIH:

- a0COIIIOT;

- CTPYKTYpaBUU;

- HUCOWI;

- COJIMILITUPMA.

ToBapHUHT pecypciap CHUFUMHU aOCONIOT KYpCATKUYHWIa YHHUHT Xa&THid
naBpu Oockuuiapu Oyinda KypcaTKUUYJIApHHUHT Myaaard udoaacu KUpau.

ToBap pecypciapu CUFUMHM CTPYKTYypaBUM KypcaTKHWjapura xap OupIIHK
TOBap Xa€Til n1aBpu OOCKUYM pecypc TYPUHHHI YMYMHUH Xapa)karjap yiyliuja

douznapaa udoganaHuIaUral KypcaTKuujiapu KUpaJu.
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ToBap pecypciap CUFUMH HUCOUN KypcaTKuwiapura OOBEKT TEXHUK
napaMeTpiapu Oup Oupiurura pecypciap capPu €Kd pecypCHUHT TEXHOJOTUK
UYKOTYBU KUPaIU.

ToBap pecypciiap cuFruMU HUCOMM KypcaTKhwiIapura TOBap Xa€Tui NaBpH
O0ockuuuga yHMHr ¢oiganu camapacu Oup Oupaurura pecypcenap capGuHu
XapaKTepJIOBUM KypcaTKkuuiaap kupaau. Macanan: apromoOwis 100 km ropumura
TYFpPHU KEeJyBUM EKWITH Xapa)kaTH, aHUK PECYpC TypuJa YHUHT Xa€Tuil Oockuuuaa
TEXHOJIOTUK UYKOTYBJIap.

Nmia® yukapuin pecypceiiap CUFUMH KYpcaTKU4Japura ajoxujia TypJaru
pecypciapaaru  camapaiu  QoimanaHum - KypcaTKuuilapu — Kupaad. by
KypcaTkuwiapra KyduaaruiapHu KUPUTHII MYMKWH:

- UITYM KalATaJl CaMapalopJINTA KypCaTKU4u;

- TYIUIAHTaH KalUTaJl CaMapaJopJIurd KypCaTKuiu;

- UIUIA0 YMKAPUIL PEHTAOCIIUTH;

- Kap310PJIMK KypCaTKU4H;

- aKTHUBJIAp camMapaJopiauru KypCcaTKUYu.

Nita® yukapuill MEHEKMEHTH MaKCaalu KUYUK CHUCTEMAaCHUHHMHT siHa Oup
KOMIIOHEHTH OYynu0 unuiad YMKAPUIIHU TAIIKUIUNA-TEXHUK PUBOKIAHTHPUIL
xucoOmananu. Wnuia®l YWMKapUIMHUHT —TAlIKWIMK-TEXHUK Jaapaxacu ¢upma
Japaxkacuja WIMHI - TEXHUK TapaKKUET Ba MHHOBAIIMOH CHECAT HATHXKAJIApH,
cucreMa "kupumu" Taynabjapura acocaH TEXHOJOTHS Ba TAIIKWI KHWJIHII
napakajapu OujaH XapakTepliaHalu.

Makcannu cuctema 0y KOMIIOHEHTUHUHT SIKUH Opajary )opuii Bazudanapu
Kyhuaaruiapaad noopar:

- WIJOBYMHHUHT JIOMMO HWIII JKOWHIa, Mynjaa, yiinma Ba Oomika Koinapaa

KUCMOHAH XaB()CU3IUTUHH TabMUHJIAI,

- O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapH, YH-KOW, KHHUM-0OII, XaBO, CyB, MaWIIHI
XM3MaT KYpCaTUI MpeaAMETIapH, UILIIa0 YMKAPUII XOHAJapHh, MEXHAT
peIMETIAPUHUHT YKOJIOTUK XaB()CU3IUTUHH IOMMO TabMUHJIAI,

- WNUIOBYMHUHT (PU3UOJIOTHK, MKTUMOUNA SXTUEKIIAPUHN KOHIUPHII YIYH
IapouTaap sipaTHlll;

- KamoaJa HOpMajl axJIOKUU-TICUXOJIOTMK MYXUTHHU SIPATHIL, paKkoOaTHU
OomKapuIn Ba OomKaizap.

"Kamoa WXTUMOHMI pHUBOXIAHMUIIK Ba aTpod MyXUTHH Myxodaza

KWINIL "HUHT TIEPCIIEKTUB, CTPATEruK Bazudanapura Kyiuaaruiap Kupaiu:
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- 9KOJIOTHK, 3CTETUKIUK Tajlabjapra »*aBoO Oepaauran unuiad 4yukKapuil
Ba HOMILIA0 YMKapaguraH oObEeKTIIApHU JIOMHUXAJAll Ba KyPHIIL;
- TO3QJIOBYM MHIIOOTIApPHU UIITa KOOWIMSATIM XOJIaT/a cakjaml EKu
OoI1IKa KypHIII;
- XyOyAd WKTUMOMH WH(PPACTPYKTypacH HOPMATHUBIIAPUHUHT XaJTKapo
Japakacura SIKUHJIAIIHIIL,
- ’KaMoaJla IDKTUMOUM MCUXOJOTUK U3JIAHUIILIAP YTKA3UIII.
by #ynanunuiap OViiMuya KOMIUIEKC TaxjIwil YTKa3ud MyaMMOJIapHU
aHuK1ad aHuK BasudamapHu Oenrwiam Jo3uM. VDKTUMOMM Ba JKOJOTHUK
MyaMMOJIapHU Xall KwiMal, ¢upma kamoacu Kellaxkarura J3puimubd Oynmaiau.
Nmna® duyukapuil MEHEKMEHTH CHUCTEMacH MAaKCaJId KHYMK CHCTeMacu
KOMIIOHEHTNIapu y30K aaBp "®dupma ctparerus'cuaa Ba KUCKa naBpaa "busnec-

pexana" ¥3 ndogacuHu TOMAH.

2.3. TabMUHJIOBYY KHYUK CHCTEMACHHUHI Ma3MYHH.

TabMHUHIIOBYM KHYHMK CcHCTeMa KyWHJard KOMIIOHEHTIapAaH uOopar:
ycnyouit (METOIMK) TabMUHJAI, pecypciap OwWiaH TabMHMHJIAHHUII, aXOOpOT
OwiaH TabMUHJIAHMIL, XYKYKHH  TabMHUHJIAHUII. TabMUHJIOBUM  KHYUK
CUCTEMAaCHHUHT aCOCHUN KOMIIOHEHTH OYynu0 pecypciap OuiaH TabMUHJIAHUII
xucoOmananu. MEHeKMEHT CHUCTeMacH pecypciap OuilaH TabMUHJIAHUII
MaKcaJlJIapu:

- (¢dupMa HUCTSHMONUMIAPUHU Taad KujaauraH cudar Ba MHUKIOpA
Kepakiu TypAaru pecypciap OuiaH ¥3 BaKTHIa TabMUHJIAIIL,

- pecypcnapnaH (OWIANaHMUIIHU SXIIWIANI - MEXHAT YHYMIOPJIUTHHH,
doHIT  caMapaJOpJIWTMHU  ONIMPHUIN, HIIIA0  YUKApUIl  JaBpH
JABOMUIINTUHNA  KUCKAPTUPHUI,  KapaCHIApHUHT  PUTMIMIUTHHU
TAbMUHJIAII,  aijlaHMa  BOCHTaJap  AWIaHUIIMHA  KUCKAPTHPHII,
UKKWIaM4d ~ pecypciapiaH  Tyna  doijalaHuil,  WHBECTUIUSIAD
camMapaJIOpJIMTUHU OIIAPHIIL.

Pecypcnap Kyingaru typiaapu MaBxyA:

- MeXHAT pecypciiapu - CaHOaT WIIad YMKAPHWII MEePCOHAIM Ba HOCAHOAT
MePCOHAIH;

- MOAAMH pecypciap - XOM alé Ba MaTepualiap;
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acocuil Mmad uyumkapuml (oHUIapu - OMHO Ba MHILOOTIAP, y3aTyBUH
KypwiMajnap,  MallMHajlap, TEXHOJOTHMK  JKMX03Jap,  TPAaHCIOPT
BOCUTAJIapH, OOIIKapHIl aBTOMATJIALITUPHIL BOCHTAJIAPH, YIIYall
ac6o06sapu Ba Oomkaiap;

MOJIMSABUN pecypceiap - Y3/IUK KalluTaiau, 3aéM KalluTalli, HOMaTepuall Ba
Oorkanap;

pecypciap Maxkmyacu - Oapua pecypciap HUFMHAMCHUHHUHI ITyJAaru

udoacu.

Pecypcmap xapakatu »kapa€Hu KyWMZArwiapHd Y3 HUura OJaau: -

pecypciiap MMAaKJNIaHWIIHW, SABbHU MAPKCTUHI H3JIAHUILJIAPpU WIMUN H3JIaHYBYaH

KOHCTPYKTOPJIMK HIIUIapU, UILIA0 YMKAPUIITHYU TAIIKUIUN TEXHOJOTUK Tanépianl,

TOBapyiap MNUIA0 YMKAPUIL Ba XU3MaTiIap Oa)kapulll, KamuTaa Kypwiuil, ¢hupma

TOBapJapuHU KadoJlaTiau XU3MaT KYpcaTHIl y4yH ka0 3TUIAUraH pecypciap,

y3 HaBOaTuaa TOBapiap HIUIA0 YUKApWIL, XU3MatTiap Oa)kapuil y4yH Kayl

KAJMHTaH pecypciap OeBOocUTa TOBapiapHM TaWépiami, Xu3MmaT KYpCaTHill,

PEMOHT - AKCIUTyaTalus 3XTUEKIApU YUYYH pecypciapra Ba KalmuTal KypUIHII

y4yH SHTH KypWJIWIIra WOuiad YUKApUIIHU KEHraWTHpHUINTra, TEXHUK KalTa

KUXO03JIAIITa, PEKOHCTPYKIIUS pecypciiapura OyiInHaau:

caHa0 VyTwiraH WyHanIunUiapHUHT Owpu  OVinWua  pecypceiapaaH
ol nananum;
pecypcllapHUHT TUKJIaHUIIN;

pecypciapau Xxuco01aH YUKapHIIL.

Pecypcnapnan ¢oiigamaHuIIHN SXIIAIANT OMUJIIAPH:

pecypciiap XapakaTd >Kapa€HuJa MEHEKMEHT WIMUKN E€HIAlIUIIIapd Ba
IPUHLMIUIAPUHA KYyJUIall;

MEBEPIAITHPHUII, MOACIUIAMITAPHUI, OalmopaT KWIHII OMWJUIApU OWIIaH
GyHKIMOHAT KMUMATHHUA TaxJIWJI, ONTHUMU3AIUsA OViinua TaaOupiapuHu
UKTUCOAMI acocmanl, 0ajJaHC METOIapy Ba OOIIKA METOJIAPUHH KYIJIIAII
UyJUIapu  OpKajlyd  PEeCypClIapHHUHI  IIAaKJUIAHWIIM  Ba  yJapJaH
doiimanaHUIITHI ONITUMAJUTAIIITUPHIII;

TOBAp KOHCTPYKIUSCUHU TAKOMUWJIJIAIITUPUIL;

MUHUMYM YHKAHIWIAp Ba MEXHAT cap(iapuHU TAbMHUHJIOBUYW Ja3€pJiH,
ANMEKTPODOU3UK, DICKTPOXUMUK, SIECKTPOH-HYPIH, IUIa3Malld, OHOJIOTHK,
paauanyoH Ba OOIIKa MPOTPECCHB METOMJIApHU KyJulall Wyiuiapu OwiiaH

TCXHOJIOTHSJIApHUA TAaKOMWJIJTAIITHPHIII;
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pecypciiapHi OOIIKAPUIITHUA TAKOMUJUTAIIITHPHIIL;

pecypcnapaan GoiIaTaHUIIHU SXITWIAITHN parOaTIaHTHPHILL
Pecypcnap 6unan TabMUHIaHUII YCYIUTApH:
- XOM- aié€ ToBap OupKajlapu OpKaJu;
- TYFpH ajokaiap, KUM OIIIX CaBIOJapHu, TAHIIOB, KYPHUKIAp;
- IIaxcHuil UI1ad YUKAPHIIL,
- XOMUWIIUK.

MeHeXMEHT  CHCTEMacHHHHT  axO0opoT OwiaH TabMHUHJIAHWIIHA -
TABMHUHJIOBUM (YHKIUSHUHT MYXUM KOMIIOHCHTJIApUAAH OWUpH XHCOOJIaHAIH.
YHUHT cudaTté CHUCTEeMaHUHT (aoJHsAT camMapaJopiiurd Ba KyJUTaHWIATUTaH
KapOopJIApHUHT aCOCTaHWII OMHJUTAPU aHUKJIOBUUCH OYINO XucoOmaHaIu.

Kommynukanusiiap - Oy ax6opoT Ounan anMamum Oynu0, y acocuuaa
pax0apusT camapaiu Kapop KaOys KWIHII y4yH 3apyp OynraH axOopoTHU oJaau
Ba YHU (hMpMa MIUTOBYMIIAPH Kapopiap KaOysl KIJIMHUIIHA YIyH e€TKa3au.
AXOOpOTHH ajMaIluiI kapaéHua TYPTTa HIEMEHTHHU aKPATHII MyMKHH:
VY3aryBuu - aXOOPOTHU TYTUIOBYW Ba YHU y3aTYBYH IIIaXC
MabiiyMOT - cCUMBOJUIap OMJIaH KOJJIAIITUPUIITaH ax00poT

Kanai - ax60poTHU y3aTHIIl BOCUTACH

B w e

KaOyn kunyBun-ax00poT Teruiuiy Oyarad Ba y acoc/ia MIIUIaiIuraH Iaxc.
AxOopoTinapHH Kyiuaaruya rypyxJiail Takjaud KWIMHAIN:
1. OO6bekT OYyiinua-toBap cudaTH KypcaTKUWIapH, YHHHT pecypcriap
curuMHu, 0030p UWHGPACTPYKTypacH, HOUIA0 YMKAPUII  TAIIKUJIMH-TEXHUK
Japa’kac, xKamoa MKTUMOUN PUBOKIIAHUIIH, aTPOod - MyXUTHH MyXodaza KUJIHIII
napameTpiapH KypcaTkauiapu;

2. MeHexxMEeHT cHCTeMacH KWYMK CHCTeMacura TeTHIUIMIATYA OVinya -
MaKCa/JJIi KHYUK CHUCTEMa, CHCTEMAaTUK WJIMHH acOCIaHUIHM, (QYHKIIMOHAI Ba
TAbMUHJIOBUYM KHYUK CHCTEMa, CUCTEMa TAIIKd MYXWUTH, OOMIKAPYBYH KHUHK
cuctemacu Oyiinya axoopoTiap;

3. ¥Y3arum makiu O6yiinya - BepOaiab ax00poT Ba HOBepOaib;

4. Bakr Oyiinua y3rapuimm acocuaa - MApTIU-IOMMUNA Ba IIAPTIH-
y3rapyBuaH;

5. Vzatum ycynu Oyinda-CIyTHUKIIH, JJICKTPOHJIH, TeledoH Ba xaTiap
OpKaJIn;

6. Y3atum pexumu Oyiinya-perJaMeHTIaHMaraH MyJajaamiapaa, CypoB

acocH/ia Ba aHMK MyJJaTiiap/a Taiépiaad y3aTuil;
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7. Taitnnanami, Kyanam 0yinda-uKTUCOIUN, TEXHUK, HKTUMOUM, TAIIKUIUH;

8. OOvekr xaétuii pgaBpu Oockuuum OyinMya- MaApPKETUHI, WIMUU
KOHCTPYKTOPJMK HIUIAPU, HIIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWIUK - TEXHUK Tai€prail
O6ockuum OYitnua;

9. bomkapum OOBEKTHMHHHI CyObeKTra MyHocabaTu Oyiimya - ¢upma Ba
TallKd MYXUT opacuja, pupMa Muuja, BEpTUKAJ Ba FOPU3OHTAN OYiinua uiad
YUKApUII OYJIMHMAaIapu OpKaJiv, ax0opoTiap.

Ax0oport cudarura acocuii Tanadnap:

- ¥3 BakTUa Oa)Kapwuiir,

- XaKUKUMJIUTH;

- eTapIUINIY;

- UITOHYWINIIUTH;

- ax0opoTiap cucTeMacu KOMILIEKCIUTH;

- axOOpPOTHUHT XYKYKUW TabMUHJIAHUIIIN;

- Ky MapTa QoiiganaHull qapaxacu;

- KOJUTAIITUPUIIl UMKOHUSTH;

- axOOpOTHUHT 3apOJOPIIUTH.

MEHEXMEHT CUCTEMACH XYKYKUH TabMUHJIAHUIIN CUCTEMA PUBOXKJIAHUIIU,
daonuaTy wnUIad YMKUIIM OuilaH OOFJIMK TYpJM CaBOJUIAPHUHT XYKYKHI Ba
MEBEPUIM XyXOKaTIapu acoCHaHHUIIU- Oy XyxoKaTiapra XyKymaT Ba OOLIKapuWII
OopraHjiapu KOHYHIJIapu, Kapopiap (apMoluIuiapu Ba JaBiaT CTaHIApTIApU
Kupagd. MEHEKMEHT CHCTEMAaCHHUHI XYKYKUW TabMHUHJIAHUIIA KyWHOArd
nyHanumuiap Oyinda amanra OnupIaIn.

- MamJIakaT UKTUCOIU (PaonusaTH XyKyKUi caBOJIIapH;

- CTaHJapTu3alus, METPOJIOTHS, TOBapiap Ba XU3Matiap
ceprudukanusIapu, UCTEbMOTYUIAP XYKYKHHH XUMosiIani,
AHTUMOHOIION cuécat, ToBap cupaTUHU OOLIKAPHUII CHCTeMallapu Oyiinda
KOHYHJIap Ba MEbEPUN XyKoKaTiap;

- ToBapiap ¥y3apo aJMallMHyBH Ba XaB(CHU3JIUTUHU TapTHOTa COJIMIILI,
UNUIA0 YMKAPHUIIHA PUBOXIIAHTUPHII, )KaMOa MKTUMOHMN PUBOKITAHUIIIN,
Tabuuii aTpod-MyxXuTHH MyXohasza KHInI Oyiirnda KOHYHIap Ba MEbEPUI
XyKoKatiap;

- (upma TamKwWI TOMHIIY Ba XyKYKUN TapTHOTa COJTMHMUIIIH.
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2.4. DyHKUMOHAJ Ba 0OLIKAPYBYM KMYMK CHCTEMAaJIap Ma3MYyHH.

OYHKIMOHAI KUYUK CHUCTEMa KylHuJaru KOMIOHEHTJIapAaH uOopart:
MapKEeTHHT, peXalalllTUPHII, Kapa€HJIapHU TaIllKWJI KUJIUII, XUCOO Ba Haszopar,
MOTHBAIUs, TAPTUOTra COJUII.

Tamkun xKuaum QyHKIUICH - OONIKApUII CUCTeMacura MyHocub Oynuo,
YHUHI XOCCalapu, CTPYKTypach TapKUOM ¥3apo alloKaJlapy Ba KypcaTWIraH
JJIEMEHTIIADHUHI  y3ap0 XapakaT »>Kapa€HJIIApUHU Xapakrepiauau. byHnmaH
Tamkapu Oy (GyHKIUS WUNUIA0 YMKAPUIITHU TAIIKWI KWINII, WIIA0 YHMKAPUITHU
OOIIKAPUIITHU TalIKWJI KWIHII CUCTEMacuHHW Y3 uumra ojagu. Kopxona wuminad
YUKapuIll OynuHManmapu €Ku ajoxXujaa IexJiapujia TaIIKWI KWINI (YHKIUSICH
MaxcyjaoT unuiad YuKapuinl okapaHM Ba  KaMOAHMHT Oup Makcaiara
HYyHaNTUpWITaH TabCUPUHU TAbMHUHIIOBUM OOIIKApWJIaJUraH Ba OOIIKApyBYU
CUCTEMaJIapHU KypcaTaJiu.

Tamkun KWWl KOPXOHAHWHT MabJIyM OUp IIaKiId XuUcOO0JIaHWO YCyBuHM
XyCyCHUSTIa 3ra OyJran y3nyKkcu3 )apa€HaapHu OOIIKAPUIITHNA aBTOMATIIAII TUPHUIII
JapakKaCUHU SIHTH TEXHHUKAa Ba TEXHOJOTUSHUTATOMK KUJIUII >Kapa¢HIapuHU
KypcaTaJi.

OyHKIUsIap  opacuja OOIIKAPUIIHUHT — peKaldallTUPUIN  (QYHKIUsCH
srajytlad MabJiyM OHUp OOBEKTHHHI, MabiIyM OHp Makcajara SPHUIIUIIUHU
TabMUHIA0 Typamu. Pexamamtupuin QyHKIUSCH peXald Typiau AaBpiapaa
UnuTad YUKApUIl JACTYpUHHU HILIA0 YUKUII Ba Xap Oup OYnMHMA y4dyH aHUK
Basu(arlapHd aHUKJIAIHU  Kypcatagu. Mnua® yukapumn — JacTypUHUHT
MIaKUIaHUuIuAa Oop OYnaran  pecypclapliapHUHT KUAMAaTH — €TKa3WIHIIH,
TaKCUMJIAHHUIIK Ba yiap/aH OKUJIOHA (oigamaHUIIHN OWIIMII 3apyp XUCOOJaHUO
pexanamTupuil GYHKIHSICH MyXUM UKTUCOIMMA axamusTra sra 0ynaau. by epaa
MabJIyM MakcaJra 3pHIIHII Ba YHU aMajra OLIMPUII YYyH MUHUMAI Xapakatiap
Ba UYKOTYBJIapra sra OYIrad onTuMai KapopjapHH TaHJAIIHH Taaad Kuaamau.

Bynunr yuyH Oomikapumn kKapopiapuud unuiad YWKHIIIA WKTHCOIUHN
MaTeMaThK MeToiap Ba D XM Jap KyJTaHUIaIu.

MotuBanus QyHKIHICH - 1I€X )KaMOacHura caMapail MEXHATHU YHFOTYBYH
MoTuBnap ¢opmacuia, xKamoa Ba IIAXCUW TabcHpiapra parOaTIaHTUPUIL
yopanapu cudatuaa Ttabcup Kypcaraau. by Tabcupnap OoliKapuil opraHiapu
uuuiapuHu - QaosamTupuod, HIIA0 YUKAPUIIHU OOILIKApUIIL CHUCTEMACHHUHT

caMapaJOpJIUTUHU OLIUPAIH.
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Hazopat ¢yHkumscu - xamoara TabCUp KypcaTyBuu (opmacuja ro3ara
KenmuO OOIIKapUIl KApOopJIapvHU Tal€piiall Makcaauja IeX HIa0d YUKapuIll
(GaoNUATHHUHT HATWXKAJaApu TaxJIWIIMHU kamiad, OOIIKapuIll XU3MaTH Ba
OynuHMaiap paxOapiapura yJapHu €TKa3UIIIHU TabMUHIANIN.

Taptubra conum QyHKUMACH - MILIA0 YUKAPUIL KapaHUAA TYXTOBIAPHU
Oaprapad KuiauIl Makcaauja WIUIA0 YUKAPUIIHU OuUp Mebepaa onubd Oopuii
MakcaJu/ia KHUIIWJIAp jKaMmoajapura TabCUp KWJIUII Y4YyH o3ara Kenagu. by
byHKIMS HaTHXKacuaa UIUIA0 YUKApUI Y3IyKcu3 Oup Mebépnaa onubd 6opuiuo,
camapaJid MaxCyJIOTHU UIILJIa0 YUKAPUILIHU TaK030 KHJIAIH.

Taptubra conuun - TaIKK MyXAT OMUJUTAPU Y3TapuIIMHKU YpraHum O0yiinua
MEHEXMEHT (DYHKIMSCH, Y PUpMa MEHEXMEHT cucreMacu (aoiusT KypcaTHII

camapaJIopJIuru Ba OolKapuil Kapopiaapu cudartura Tabcup KypcaTaam.

Bomkapumn 00beKTUHHHT MaKcas Ba

Bazudanapu
v Nirab yrkapuin
Nuumab ynkapuin 1acTyprHu baonuATHHUHT Tahmm
peXanamTHPHUIL 3
Nuuiab yukapuirHu Nunab yukapuin qacTypuHu
TapTUOra CoJIUII Oa’kapHILHA HA30PAT KUK

A

NuutapHu Tamkuia KUK v

v Oneparus huco6

Koopnunarus

Motusanusa

A 4

Nmna6 ynkapum xkapaéan ——  Taiiép
K MaxcyJoT

WNuku Ba Tamku Tabcupiap

Yusma-2. bomkapuin GyHKIUSIIApUHUHT OMp-Oupura OO IMKINK cXeMacu
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dupma MEHEKMEHT cucTteMacu (HaoausiT KypcaTUIll caMapajopjiurd Ba

Kapopiap cudatura TabCUp KUIYBYM TallKM MYXUT acoCHM OMMLIapu
Kyuuaaruiap:

1. ®upma paonusTuaa WIMHI-TEXHUK TAPAKKUET TEMILIAPH.

2. Nmnab ynkapuinagurad ToBapiaap Oyinda uctebMOoIUUiIap sSHIU Tajadiapu
Ba 1abBOJIAP.
TabpMuHOTUMIIAD.
Pakob6atunniap 6030p cTpaTeruscu.
Tamku uxktucoauit HaoausaT coxacuaa JaBiaT CUECcaTH.

baxo-Hapx cuécaru.

N o 0ok~ w

bozop undpactpykrypacu, pupmMa MaKpoMyXUTH Ba MUKPOMYXUTH, XYY
uHpacTpyKTypacu OOIIKa OMUILIAPH.
dupma TalIKM MYXAT OMWUIAPH XapakaTUHU y4 WyHanmum OVyitnya
Oaxomanau:
- ¢dupma xopud (GaoNMATH TYpJH acHeKTIapura TabCUp KWIYBUU
y3rapuuuiap;
- ¢dupma xopuii QaonusATHra TaXAUA KEITUPYBYHM oMmuiuiap (0030p
CTpaTerusicu paKodaruuiapu);
- (¢upma xopud Ba CTpaTerMK Makcajyiapra SPHUIIHUIIN YYyH Kepakiu
KylIMMYa UMKOHUSTIAP OMUJLIAPH.

Oxopuna cana® yruaran 7 OMWI  aHWK TaxJIWUIM  HAaTHOKAJIapH
acociaHTaHaaH KehuH ¢upMa OM3HEC-pekacura Ba YHUHT 0030p CTpaTeruscura
kuputunany. Ly 3ainma 6omkapuin 1aBpuaa TeCKapy ajJokajiap YpHaTUIIA M.

BomikapyBun KHYHMK CHCTEMacH KOMIIOHEHTIapu OYynmu0d KyHumaruiap
XUCOONaHaIu: TEPCOHAIHM  OOIIKApUIL, MEHEXMEHT COLMOJIOTHSICH  Ba
TICUXOJIOTUSACH, OOIIKAPHII KapOpJIApWHU HIUIA0 YMKHUII Ba amajra OIIMPHII,
Kapopnap KaOyn kwmumiga Oamopamiam. (By KoMmoHeTnapHM CcU3 KEWHWHTH

MaB3yjap/ia ypratHacus).

2.5. Mmiad yuKapui MeHeKMEHTH TAIIKU MYXHTH.

NmutaG 9yukapumn  MEHEKMEHTH ~ CUCTeMacu — TalllkKd — MYXUTH
KOMIIOHEHTJIAPUTA  MaKpPOMYXMT, Xynya — uHGpacTpyKTypacH, bupma

MHKPOMYXUTH KUPAJIH.
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MakpoMyXUT MamilakaT pPHUBOXJIAHUIIM TYypiad coXajJapu OunaH
XapakTepiiaHaaud. by coxamapra KyMuaard coxajap KHUPAAU: XaJIKApO, CUECHUH,
UKTUCOJIUM, WKTUMOUI-AeMorpaduKk, XyKyKUM, SKOJOTHK, TaOWUNU-UKIUMUHI,
MIMHIl-TeXHUK, MajaHuil. Y3 HaBOaTmma xap Kaiich coxa dupMa (aonmstura
O0eBocHTa €KUM OMIIBOCUTA TabCUP KWJIYBYM OMUILIAp OUJIaH aHUKJIAHA U,

MamitakaT UKTHUCOAMM CcOXacH KyHuJard oMuwuiap OWiaH aHUKJIaHAIu:
Mamjiakat (upManap caHoaT MAaxCYJOTHHHHI pakoOaTuu Tamku O0o3opaa
COJIMIIITUPMA Ba3HU; XYW IIyHJIal WUKU 0030pJia, TAIIKA MUKTUCOAHMM alioKaiap
y3rapuiliy TeHJCHIUSIapH, MaMJIakaT OrOKETH TaKUWLIUTH, UHQISIU YypTada
WWUIMK ~ TeMIUIapW, XYCYCUM  MYJKYWIMKHUHT  YMYMHUH  MYJKUYMIMKIA
COJMUITUPMA Ba3HU, MamJjakaT »JKCIOPTHJA XOM ameé pecypclapuHUHT
COJIMIITUPMA Ba3HH, COJIMK CUCTEMAacH Ba TAlIKU UKTUCOAUMN (aosusiT, MamiiakaT
XaJIK XYKQJIUTH CTPYKTYpacH, axoJid JdapoOMaJvHU TaKCHUMJIAIl CTPYKTYpacH,
MamJiakaT MOJIMSIBUM CUCTEMAacH PUBOXKJIAHUIIHN Japa)kacu KYpCaTKUWIAPH.

Xyayn uHpacTpykTypacu - 0y Kaepaa ¢upma TeppUTOpHa >KOMIAIITaH
Oynca, yHUHT camapaiu (aoiusaT KYpcaTHIIUra TabCUp KWJIaJWraH TapMoOKJiap.
HNudpactpykTypa TapMOKJIapura Kyiuaaruiaap Kupau:

- 06030p UHPPACTPYKTYpACH;

- atpod Tabuuit MyXuT MOHUTOPUHTH;

- CaHOAT; KypWJIHIIL, COFJIMKHU CaKJall,

- ¢dan Ba Mmaopud; MaTaHHAT;

- CaBJI0; TPAHCIIOPT Ba allOKa;

- Typap KOl KOMMYHAJI XY>KaJIWTH;

- MauIIAN XU3MaT KypCaTUIL;

- maxap aTpo(u KHIILIOK XY KaJTUTH.

Xynyn wHbpacTpyKTypacu xap Oup TapMoru ¢upma UIHMra OWUIBOCHTA
TabCUP KYpPCATyBYH aHUK KYpCATKUWIAp Ba OMUIIAP OWIIaH XapaKTepiaaHaIu.

®upma camapanu (HaonusIT KYpCcaTUIINTa TAlIKU MyXUTHUHT TYFPH TabCUP
KWIYBYHA OMUJUIApPUTa €KW MUKPOMYXHUT OMUJIJIapUra Kydujaaruiap Kupaiu:

- pakoOaTuumap;

- aJoKaJaru ayiuTopusiap;

- MapKETHHI BOCUTaUYWJIapH;

- CONIMK CHUCTEMacd Ba TamlKd WKTHCOMUWA aomuar Oyinua

KOHYHYUIIHUK.
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Kansan-1

dupMa MUKPOMYXUTH KYPCATKHYJIAPH Ba OMUJIVIapH.

MUKpOMYXUT OMWLIAPH MUKpOMYXUT KypcaTKUWIapu OMUILIApU
1. TabmMuHOTUMIIAD 1.1. KaOyn KunuHaauran XoM aie Ba Marte-
(cucTemMa KUPHUIIIN ) puamiap cudaTy UHTErpai KypcaTKUuiu

1.2. Byromiap, 3xXTHET KucMIapu cudatu

UHTErpaJl KypCaTKUyu.

1.3. ®upmara kenud TylryBuUd ax0opoTtiap

cudaty uHTErpan KypcaTkuiu.

1.4. ®upmara kenubd TyUIyBYM MEBEPHIL YCyIl Ba
TEXHUK-UKTUCOAUN XyxoKaTiaap cupaTu HHTErpal

KYpPCaTKHU4H.

1.5. Myraxaccucnap Taii€pnamn cudpatu

KYpPCaTKHUYH.

1.6. Xom aié Ba maTepuaniap eTkazud oepuii

miapTiapy Y3rapuilvHy OaniopaT KAJIUII.

2. UcrepMmomuunap. 2.1. ®upma ToBapiiapu acoCHil UCTEBMOTYUIIAD

(cucTemMa YMKHIIIHN) AXTUEKIIAPU Y3TapHUIIK TeHICHIUIAPH.

2.2. ToBap acCOPTUMEHTH Ba XaKMH OViinua

0030p MapaMeTpiapH Y3rapuIIHHUHT OaropaTu

2.3. UcTepMomuunap gapomMaau y3rapuirHUHT

Oamopatu

2.4. Mamitakat Ba 1yHE WIKU 0030pHU
CEerMEHTAIMAICU OCNTHUIIapy aXaMUsITH Ba

TAPKUOMHUHT Y3TapUIIMHUHAT OalIopaTH.

3. Pakobatumnap. 3.1. PakoGaTtunmnap ToBapu paxko0aTOapaONLIUTH

Ba 0ax0 cU(paTUHH TaXJIUJ KHJIHIIL.

3.2. Acocuii pakobaTunnap uniad YuKapuIIn

TAIIKWIMHA-TEXHUK Japa >KaCHHUHT TaXJTUJIH.

3.3. Acocuii pakobaTuuIap ToBapiapu 6axocu Ba

pako0aTOapAONIIUTHHUHT TaXJTHIIH.
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3.4. Acocuii pakobaTtuniap 6030p CTpaTerusiCUHU

OamopaT KUJIHUIIL.

4. Anokanop 4.1. Xynyn MOAUSBUNA TaIKAJIOTIAPH, OMMAaBHUI
ayIuTopuUsIIap ax0opoT BocUTacH, JaBiaT Ba Myaccacaiap,
WKTUMOUM TAalIKUIIOTIIAPHUHT, PUpMa Ba YHUHT

TOBapura MyHocabaTIapuHUHT TaXJIUJIH.

4.2. Anokanaru ayauTopusiiap OuiaH
MyHOCa0aTHU sSXIIWIAII OViuya Tagoupiap

ANLUIa0 YUKUIIT

5. MapkeTunr 5.1. CaBno BocuTaumyiapy CTPyKTYPACUHU TaXJIUII
BOCUTAUYUJIAPU KUJIUII Ba yjap OujiaH Oupra ToBap xapakaTu

MApKETUHT CTPATCTUACUHHN aHUKJIAII.

5.2. MapKeTHHT Xu3MaTJIapUHU KypcaTUIl

Oyiinya areHTINK ajJoKaJTapyuHu Wyira Kynui.

5.3. Monus-kpeauT Myaccacajaapu Ouian

aJIOKaJapHU YPraHUIIL.

6. Conuk cucremacu 6.1. Conuk cucTeMacH Ba TalllKU UKTHCOIUHN
Oylin4a KOHYHUHJIUK daonusaT 6yinva MabIyMOTIAPHUHT
HIAKJUIaHULIN

6. 2. dupma UM camapagopIUTUra CoIUK
CTaBKacH 00’KXOHa MOLUTMHACH, JIMLICH3USIapH

Ba OOIIIKa KypcaTKUuIap TabCUPUHUHT TaXJIUIIH.

6. 3. ConMK cucTeMacu Ba TAIlIKU UKTUCOIUN
daonuaT Oyinda KOHyHYMIIMKHA

TAaKOMUJUTAIITUPHI TakIu(IapuHu Taréparn

Tasinu néopanap:

Makcanmm KHYUK CHCTeMa, TAabMHUHJIOBYM KWYMK CHCTEMa, (DYHKIIMOHAI
KHYUK  CHCTeMa,  TalmlKd  MYXUT,  OOIIKApyBYM  KHYUK  CHCTEMA,
pakoOatOapaonunk, ¢oiganmu camapa, TOBap pecypc CHFHMH, pecypciap
TypAapu, KOMMYHHKAIUS, MAKPOMYXHUT, MUKPOMYXHT, XyAyJ HH(PpacTpyKTypacH,

cucteMa "yukuimu'", cucrema "Kupuimm', cucteMa TecKapy ajloKaiapu
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XyJaoca

Makcaaim KHYMK CUCTEMACH KOMIIOHEHTJAPUHUHI aMalra OLIMPUIINIIN
unuiad  YMKapwiagural — MaxcyJoT — Ba  OaxkapwiaauraH  Xu3matiap
pakoO0aTOapAONIIIUTUra JPUIIUIITa CTPATETHMK Ba TaKTUK >KUXATAAH MXKOOUA
TabCUpP KypcaTaau. MEHEKMEHT CHUCTeMAacH pecypciap OuiaH TabMHHIAHUII
Makcaajiapu ¢upmMa UCTEbMOMUYWIAPUHU Tanad KuiaauraH cudar Ba MHUKIOpPIA
Kepakiii TypJAaru pecypciap OWwiaH y3 BaKTHJa TabMUHJAII, pecypciapiaH
doiinanaHuIIHN  SXIIWJIANI, MKKWIAM4Yd pecypciapliaH  Tyna QoiinanaHum,
MHBECTULIMSATIAP caMapaJOPIUTHHI OUTUPUILIAH HOOpaT.

Taptubra conuun - TaIKK MyXUT OMUJUTAPU Y3TapUIIMHU YpraHum O0yinya
MEHEXMEHT (DYHKIMSCH, Y PUpMa MEHEXMEHT cucreMacu (aoiusT KypcaTHII
camapaJIopJIuru Ba OolKapuil Kapopiaapu cudartura Tabcup KypcaTaam.

dupma camapan GaosusIT KYpCcaTHIINTa TalllKd MyXUTHUHT TYFPHU TabCUP
KAJTYBUM OMWIapura €Kd MHKPOMYXMT OMWUIapu OYynub paxobOatumnap,
ajoKaJaru ayJIuTopusjap, MapKeTUHI BOCUTAYUJIapH, COJIMK CUCTEMACH Ba TAILIKU
uKTHCOMUN (paonusT OViinua KOHYHUMIIUK XHUCOOIaHaH.

Ha3zopar caBosiapu:

Cucrema CTpyKTYypaCMHUHT Ma3MyHU HUMaJiaH noopart?

Makcaqim KHYuK CUCTEMacu KaH/ail KOMIIOHEHTJIApHU Y3 W4ura oiaau Ba

YHUHT Ba3udacu HUMa?

3. DyHKIMOHAT KUYHUK CUCTEMACcH KaHJlaii KOMIIOHEHTJIapHU Y3 Wuura oJiaau
Ba YHUHT Bazudacu HUMajaH ubopat?

4. TabMHMHJIOBYM KHUYUK CUCTEMACH V3 MUWTra KaHAal KOMIIOHEHTIApHU OJlaJId
Xama ynap unuiad 4uKapuil MEHEXMEHTH CHUCTeMacua KaHaall YpuHHH
srayutaugun’?

5. bomikapyBuM KHYMK CHUCTEMAacd KOMIIOHEHTJIAPUHUHI KOPXOHaJaru
Basudanapy KaHmai?

6. Tamku MyXUT KOMIIOHEHTIApH KOpXoHa (aonusaTUra KaHgad TabCUp
Kypcatagu?

7. Pako0aTOapaonuinK TyIIryHYaCUHU TaBCU(IIaHT.

MeHexXMEeHT CHUCTeMacu pecypciiap OWiaH TabMUHJIAHUII MaKcajjapu

HUMajgaH ubopar?

9. Pecypcnap xapakaTu >kapa€Hu Ba KOMMYHHKAIUsIap ¥3 WUWra HUIMaJapHU

oimangu?
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10. MakpoMyxuT MamJjakaT pUBOXIIAHMIIM  Kalcu coxajapu OwiiaH
XapakrepnaHaau’?
11. Xynyn undpactpykrypacu pupMa UIIra Kanaai Tabcup Kuiaau?

12. dupma MUKPOMYXHUTH OMUJUIApUTra HUMaNap Kupajan?

3. UNIIIJTIAB YUKAPUIII MEHEXXMEHTHJIA KAPOPJIAP KABY.I
KNJINII )KAPAEHMU.

3.1. MeHe:xMEHT KapopJaapvuHu Ka0yJ1 KHJIHII

Bomkapys aonusaTUHUHT Oa)kKapuIill yCyJulapud MEHEKMEHT YCYyJUIapu Iup.
MenexMmeHT ycyutapu Oomkapuil (anuga myxum YypuH tytanu. by ycymiap
KyJla Ky Ba ynap Oup-Oupiapu OuiiaH y3Buil OofyaHrad. Amanuérina Kyhujaarua
ycyulap KYJJIaHWJIaAW: UKTUCOIWU, TamKwink dapmoiinmn (MabMypuii) Ba
VOKTUMOUN-PYXUU.

bo3op MyHocabGatnapu mapouTtuga OOMIKAPUITHUHT UKTHCOIUN YyCyJLIapu
MYyXUM axamusTra Jjgouuk. MKTucoauit ycymiap opKajlid KUIIWIAPHUHT MOJIUN
KU3UKUIUIapUra  Tabcup  Kypcatunaau. KopxoHamapna — OOLIKapUIIIHUHT
UKTUCOJIUHA YCYJ/UTapuJIaH OWpH peXaJalllTHPUIN XucoOJiaHaau. XY KaJIUKHU
peXanau IOPUTHII-YHUHT KyhWujparn Oapya ¢GaoidusTHHA KaMpald oJyiaau: HIuiad
YUKAPUII, JTU3WHT, UIUIa0 yukapuin GhoHapuaad GonaaaaHuIl, MEXHAT Ba HIII
XaKd, WXKTUMOMM Macanajmap Ba Oomikanap. bo3op HMKTHCONMETH MIAPOUTHIA
PeXANAITHPHIIIA OIIKOPATHK MYyXHM JKUXATAHP. Y3WHH-Y3M MaOlaF OHiaH
TAbMUHIIAII-0030p XY KATUTUHUHT XapaKkaTAaru MyXUM pUYaruiup.

VY MaxcynoTHH HWIUIa0 YMKAPWIN Ba COTUIN YYyH KETTaH XapakaTJIapHU
KOIUIAI, XY>KaTruK IOpUTHUII (HA0IUATH XapaxkaTIapuHU MyJI KYPUHHIIIA YiIdalra
aCOCJIaHTaH.

BozopHu sramnami, pakodar Kypamu Ba 0€3uEH UILUIAIL YYYH KOPXOHAHUHT
¥3u kaBoOrap. Arap ¢oiima xapaxarnaH omuO KerMaca, ymap OaHKpOTra
yupaitnunap. LlyHunr yuyH y3uHu-Y3u MaOnar OwiaH TabMHUHJIAIl OOLIKApyB

ycynu cudarria KOpXoHa Ba YIAPHUHT OYIMHMaIapuaa KeHr KYJUTaHWIaIu.
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Nmna® uukapuin camapaJopiivK Japaxacd V3WHHU-Y3u MaOnar OuiaH
TabMHUHJIAII, PeKATAITHPUIITHA TYFPH, UKTUCOIUN aCOCIIaHTaH TAIIKII STUIIUTA
Ooornmuk. MmmoBuwiapHu Moaauid parOATIAHTUPHUIL MEXHAT YHYMIOPJUTUHU
OLIUPUITHUHT MYXUM OMUIUAHP. ACOCHI OWIMKIAaH TallKapu WIIYd Ba
XU3MaTYWIAp KyHugaru TypAaard MyKo(oTiaap oyiaju: HSpUILUITaH TEXHHUK-
UKTUCOAMM IOTYKJIapud YYyH, yTa MYXUM TONIIMPUKJIApHU OakapraHu Ba
Ooomkanap. OWIMK WII XaKd Ba MKTUCOAMM parOaTIaHTUPHIL TYJIOBIApUAAH
TalIKapy KOpXOHajap/a WKTUMOMM Ba MaJaHUM TanOupiap (poHIU MIaKIIaHA U,
Amna my ¢oHIapaan yi-oira KucMaH TyJoB, Hagaka TabMUHOTH, YKUTHULL,
JaBoJialll, MaJlaHUW-MaulIui XU3MaTjap amajira  OolMpWiIaau. bymnapHUHT
XaMMacu MEXHATKallUIapHU TOIMIIMPWITaH MINTa OHIJIM EHJAIIMIIra, Tamadoyc
kypcarumra yHaaian. bo3op-Oy ToBap-myn myHocabaTtnapyuHu JOMMO OallaHcaa
yuiad typamu. KymiagaHn, 06axo cuctemacHw, HII Xaku, Qoifna, napoman,
peHTa0CIITNK, MOJIUSI-KPeIUT MyHOca0aTIapy COIMKKA TOPTUII Macaiajapuaa Ha-
MoEH OYymanu. bo3op xykanmuk paxOapiapujaH TamadbOycKop, HWKOJKOP, HITHU
Ounuil, kepak Oyica TaBakkajl KWIMIIHM Tanald stanu. bo3op myHocabariapu
IIapOUTHAA UKTUCOAUNM OOLIKAapyB yCyJIapu 4eKCU3 UMKOHHUATIAp sApaTanu. by

epla 6olika ycyiap/ian y3 BakTuaa GpoiiagaHuIl Kepak.

bo3op UWKTHCONMETM KOHYHJIApH, XYKYKHI XyXoKaT MOpUHUUILIAPUHU
OaXKapWJIMIIUHKA XKCOOTra OJIYBUM Ba OONIKAPYB OOBEKTHTra Y3 TAbCUPUHHU yTKa3a
oJlalUTaH yciayOjap cHCTeMacH TalIKWIUN-TAaKCUMIIOBYM yCyJaapaup. Yiap
UKTUCOAMI OOIIKApUIl YyCyJIapuHu Tynaupanu. JlaBmaT maxcyc MabMypui
XyXxoKatinap OuiaH OOIIKApYyB OpraHjapu Ty3uO, OOMIKApUIYBYH CHUCTeMaiapra
TabCHUp Kypcaraau. TallKWIMK-TaKCHUMIIOBYM YCYJJIap TAlIKWIMK AaHUKIHK,
TAIIKWINKN Ty3uaManap, Xxap Oup OomkapyBuu 3BeHONIapu GYHKIHUICH, OOIMIKApYB
anmapaTd XOJHUMJIapU WILIK caMapacu Ba WHTHU30M, KaJlpJapHHU TaHJall, YpHUTa

KYWUII, KaTa YKAUTUIITHA TAbMUHJIANTA.

TamKUIMKA-TaKCUMJIOBYM  YCYJUIADHU y4 TypyXra axparuil MYyMKHUH:

TAIIKWINK MyBOGUKIAIITUPYBYU, TABCUPUNA (PapMOIUIIT BA MHTU30MUI.
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Tamkwimii MyBOQUKIAIITUPYBYM TaAbCHP KYLIMa MIUIAPHU TAIIKWI 3THIL,
(yHKUMSATAPHA TaKCUMIIAL, MaXOYypHST, MabCyJIHST, BAKOJIAT, TAPTUO YpHATHIIL,
UL MyHOCa0aTIapy YpHATHUIIra MYJKaJUIaHT aH.

Tamkmwimii MyBoQUKIAIITUPYBYM TabcHUpra KyHuaaruigap Mucoid Oyia
OJIaJI: KOpXOHAJIap XaKuJaru KOHyH, OynuMm, MaHcad HypuKHOMaIapu Xakujaaru
HU30M, KyH TapTuOu Ba Oomikanap. Papmoiivin OWaH TabCUPHUHT Ba3zuQacu
OOoLIKAapyB ammapaTd WIIMHU aHUK, Oapya OomikapyB OYiMHMa Ba Xu3Matiap
UIIMHU aHUWK, Oapya OomikapyB OYIMHMAa Ba Xu3Matrjap WUIIMHU OUp Mapomjaa
UIUIAIIUHY  TabMuHdamaup. @apmoiium  ycymnapu  OyHpyK, KypcaTma,
dapmoiinin O6epuin Ba OomIkaya Xyxokatiap iynu Ounan amanra omanau. byilpyk
Ba (papMoiiuniap KOpXoHa Ba YHUHT OYiIrMHManapu paxOapiapyu TOMOHHIAH UM30
yekuiaau. bylpyk - paxOGapHUHT ¥3 Kya ocTHAaruwiapjaH ailpum  umnuiad
YUKApHUIIl MacajajdapuHd Tanad KUIHIIUAIUP.

BomkapyB amanuéruna tabcup KypcaTHIll MIAaKJIapuaan Oupu cudaruia
OF3aKM KYpUHHUIIU XucoOysaHaau. dapMoiuiga - paxOapHUHT ¥3 KYJI OCTHIAru
OF3aKM KypcaTMayiap xaMm KyinaHwiagu. by xunm tabcup 3Tuil maxingaH 6apya
napaxanaru paxOapiap, alHMKca, uMnUIad 4YMKapuuiia Opuraaup Ba MacTep-
ycTajap TOMOHHAAH KyN KYJUIaHWIaAW. Xap KaHmal Oylpyk &€xu
(Gapmoininapaa KyHuaarwiapHd OWIMINM IIAapT: HUMa KWJIMII KEepak, KauoH
OakapHIll Kepak, KUMIa KaHaail MyaTra TONIIHPUIaIu.

@apmoiuIll OpKaJIM TabCHP KYypCaTHI, arap KOHYH Ba KOHYHUYWJIMKKA,
MEBEPUI XyXoKaTiapra 3uja Oynmaca xamma Oaxkapuil MaxOypuil Oynran
XyKykui kydra sra. Kyn octuna unuioBuunap Oyipyk Ba GpapMOWHIITIAPHUHAT Y3
BaKTHJa Oa)kapMaraHu y4yH MHTM30MMH *ka3zora TopTuianuiap. LlyHuHr ydyn
TAIIKWIUK - MYBOQUKIAIITHPYBUYH, (HapMOWHII TabCUp YCYJUIApUAAH TallKapu
YYUHYU T'YPYX-UHTU30MUU TAbCUP YCYJIM KYJUIAHWIAH.

Xap yduana yciyOiap amoxuja Xamja KylmiMa Oup-OMpHHH TYIAUpTaH
X0J1/1a KYJUTAaHWJIAIH.

BomKapuIIHUHT WKTUMOMM-PYXUH YCYJIHAA UIUIOBYMIIAPTA PYXIIYHOCIUK

Ba WXTUMOMW Ownumiap acocuga TabcHp Kypcatunagu. Voktumounit Ba
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PYXUIYHOCIHMKKA oOuj OYyimaran paxOap ojamiiapHd Oolikapa OJMaiiu.
Wxtumounit  (coumosiorusi) unuiad 4YUKapWIll I[IAPOUTHUIA aCOCHUM MEeXHAT
OMWJIJIapU TYpJIM WXKTUMOMM XoAucalap Ba yjap opacuaaru OOFIUKIMKIAPHU
Yypranaau. PyxmyHnocnuk (ncuxosnorusi) ¢pad cudaTuaa KUK PyXUHU YpraHaau.
Pyxust neranga XuccuéTr, (GUKp, WHTUIMIL, XOXMII KaOujmap TYyLIyHHJIAIH.
ByHnaH Tamkapu MHCOH PyXMSTUTa YHUHT KU3UKHII Ba KOOWUIUATH, Fallpatu Ba
Xylakd, ¢ebnu xam kupaau. Kyhupnarunap wkTUMOud yciaybinap TapkuOura
KUPAJIU: WKTUMOUM MYBO(PUKIAMITUPHUII, WKTUMOUN pexKaTalITUPUIL, MabHABUN
parOanTnanTupuml. VokTUMOUN MYBOMUKIAIITUPUIN yCIyOJlapu KOpXOHa Ba
’KamoaT TAIIKWIOTIApU Kapopura acociaHaiu. Tabcuc mapTHOMalapH, y3apo
MaXOYypHAT OKJAIl WIUIOBUMJIAPHUHT WXXKTUMOUM Tanad Ba KU3UKUILIAPH,
TAaKCUMOT CUCTEMajapu yHJAa akc 3Tajgu. MexHaT amoallapuaaru pyxuid XoJaTHU
AXIIWIANAA WKTUMOMM MYBOGUKIAITUPUIL yCyJUlapuiaH QoiiaJaHuiaim.
Bynapra spkun myomala, TypJiu Macaiajlap 03acujiaH 3pKUH (UKpIall, )Kamoa
MakcaJ Ba Basu(alapuHd TYIIYHUO eTull, paxOapjapHUHT UIUIOBYWIApUTA
bTHOOPH, yIIap XaKuJa JOUMHUM FAMXYPIIMK KUPATIH.

bo3zop MyHocabatnapu, MYJIKUYMIUKHUHT TYpid IIAKUIApH OJaMJIapHH
VOKTUMOMI Ba aXJIOKUU XyCYCHSTIApPHH FOKCAK Japaxaja HaMOEH ATUIITa UMKOH
Oepamu. AMangaru KOHYHJap OWJIaH MXKTUMOWN Ba XYKyKUH Mebepiap, WIFOp
axJIOK IIAKJUIAPU aMalira OIIupPUIAIN.

YMyMHMHCOHMM axJIOK JTUKaCM Ba XYKYyKJIapud JTUKa MebEpIapu
cUcTeMacuza ¥3 aKCHHU TOMAaJW Ba YHU OaXapWiUIIM XaMMa YYyH Max-
Oypuitnup. Mopauii parOaHTiaHTHpuIl OwiaH OWp KaTopAa MabHABHM par-
OAHTIAHTUPUIIHUHT TYPJIM WIAKUIAPUHU XaM KYJIJIall SXIIA HaTika Oepaju.
MatbHaBuii parOaHTIaHTUPHINTA KyHugarunap kupaau: ¢axpuii Epaukiap Ouian
MyKoGOTIaIl, YpHAK KypcaTTaHJapHH Takaupiaimi, (Gaxpuil yHBOHJIAp Oepwuii,
OpZieH Ba Menauiap OwiaH MyKoQOTIall, paxMaTHOMa Ba OOIIKajgap KUPAJIH.
bomkapuiHuHT pyxXuil yCcyJulapu oJamiiap ypracuaa COFJIOM MYXUTHH XOCHII
KWIaay, WIAaXCHUHI PyXUHd XycycusiTiiapuHu odaau. [laxcHuHr pyxuit

XyCycUsITIIapura KyWHJArwiap KHApPaIHW: OJaMilap KHU3WKUIIA Ba MOWMILUINIH,

34



KoOmnusTH, FaupatH, (ebia-atBopu. bomkapumipa pax0ap MHCOHHMHI Xamma
KUppaJlapuHu ypraHum Jjo3uMm. Pax0ap ryéku karra aHcamOaHU OOLIKapyBuYd
mupwképra  yxwmanan. Hupwk€p Xap OUp YONFyYHMHM OWIMILK — Kepak.
Texmupuiiap LyHd KYypcaTAUKW, UIIIAH OYIaTUIMIIHUHT 27-38 Qousu aitHaH
WKTUMOUN Macananap Owradn Oofynuk. IllyHuHr ydyH Xojaumra mryHjau

IapoUTIIAp SPATHUIL KEPAKKU, Y KOPXOHAHU Y3 yiu 1e0 OUICuH.

3.2. MeHe:KMEHT xapaéHuga KapopJap, yjiaap kiaccu(pukanusacu, 001KapyB
KapopJiapura taJjaadJap.

Kapop xalyn Kuiuin Ba YHH Oa)KapUIITHU TAIIKUJI STUIT MEHEXMEHTHUHT
acocuit kapaéHu xucoOnaHaau. KaOyn KuiauHraH Kapop OOIIKapyB MOXHUSITHHH,
cudat Ba axMHUATHHU Oenrwnaiiau. by aca, ¥3 HaBOartuja, umiad YUKapHII
caMapaJioOpJIUTUHU OIITUPAJIH.

Bomkapys kKapopiiapu KeHr MabHOJIa XaMMa OOBEKTHB KOHYHJIAp acocuaa
KAMUSTHUHT MOJJAMM Ba MabHaBUW TanabJapuHU peasl KOHIUPHUIL UM-
KOHUSITJIADUHUHT KEJNHUIIUITaH MaKIuAup. BolKapyB KapopiapuHU HUKTHUCOJIA
KyJtacak - Oy sKaMHsT Ba IIaxc TajgabJapuHu TAbMHUHIIAINI MaKcaauaa aHUK OHTIIN
JacTyp acocujard xapakaraup. Kyiunran wmacamara Kapa®, MexHaT Ba
XOJaTjJapHu aHWK xucobra oau0 wnuiad YMKApUIIHA  J3HT  MakOyl
PUBOXKIIAHTUPUII OOIIKAPYB KAPOPIAPUHUHT MAa3MYHUUD.

Kapop - 0y OomkapyB (aoJMSITHHUHT IIyHAAW IIAKIWKH, YHIA paxodap
MEXHATH TaBIAJIaHAJIM, MEXHAT >KaMOaCHra Makcajra MHyHaJlFaH TabCHUPHU V3
Basudacuun Tomaau. Kapop KaOyn KWIMIIHMA HWIUIANl - PaxOapHUHT €TaK4dd
daonmuar xapa€Hu, KeWMuHTH OomKkapyB MyBaakusITHHN OeNTHIaiIu.
bomkapyB KapopiapuHu Typiau mapaxanga, Typid Macajajiap YdyH KaOyl
KWJTAHAH.

Kapopnap Kkyimparn KypuHuinra OYJIWHAAW: CTPAaTeTUK Kapop- Oy
MEePCIEKTUB Kapop, YHAAa HUKTUCOAHM Y30KKAa MYJDKAIJIAHTAH PUBOXKIIAHUII
Baszudanapyu Ba Makcaiiapu OelrujaHaau. byHna y30K HaBpHU KY371a0 sKUIIUN

aCOCJIaHTaH Ba MYBO3aHATJIAIITUPUIITAH XapakaT JayCTypy acoC KWIMHAAW. Y HIa
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Y30K MYIJaTJIM Makcaj Ky3JaHaJu, YIapHUHT Oaxapuil MyAaaTv OelruiiaHaju,
KYWWIITaH MacajlaHd aMalira OLIUpHUII Ba ychnyomnapu kypcatwianu. Kopuit Ba
Xycycu Myammodiapu Oyiinua Te3KOp Kapopiap kKaOyn kKuiuHaau. Macanas,
KaJpJapHu KaOysil KWW Ba OYIIATHIN, WII XaKUJArd y3rapuiuiap, KOpXOHaHU
KHIIra Taiépiain Ba OolKanap IIyHIail Kapopiapura Mucos 0ynanu. bomrkapuii
byHKIMsUTapUra KyWUJaruiapHd KAPUTUIL MYMKHH: WKTHCOJUM, TAIIKUIHM,
WKTUMOUN TEXHUK, TEXHOJOTHK Kapopiap. bomikapyB napaxkacura kapad xam
Kapop KaOys KWIMHAAH, ShHU MacTep, ydacTKa OONUINFH, IIeX OOILINTH, KOpXOHA
pax0apu, accolualysi, Koprnopamusi Ba Oomkanap aapaxacuaa KaOysl KUIMHAIH.
Kapop Tabcup iynanumm Oyiinuya Tamku Ba Wuku Oynanu. Tamku Kapop Oomika
Japakara KapaTuiraH, H4kd - (pakaT aJoxuja KOpXoHa OYTUHMaIApUHU Y3 UUnra
onanu. KapopnapHu unuiad yukKapuin TAIKUIUN KUXaTAaH SKKa, KOJUIETHAI Ba
amoara OYJIMHaIH.

SAxkka KaOynl KWIMHTaH KapopHHM pax0ap, KoJulerhal KapopHU -
MyTaxaccuciap TypyXH, *amoa KapOpUHH YMYMHUN MaxIMcaa KaOyJll KWJIMHAJIH.
WNucon QaonusTHHUHT Xap KaHAall Qaonustaa OOIIKapyB Kapopiiapu Uil Oomiu
XUCOOIaHaIN.

bo3op uktucoanérrra yTum KaOyn KWIMHAETraH OOLIKApYB KapopiiapuHu
TaKUKJIaMalau, aKCMHYa YyHU cudamim OYynumuHM Tajgad Kujdaad. YHHUHT
caMmapanu Oynumum Oup HedTra oMWUIapra OOFJIWK. YJapJaH acocHuiapu
Kyvuaaruiap:

- paxOapHUHT MaxcHuil cudaT;

- Kapop KaOys KUIUII kapaéHuaa axoopoT TAbMUHOTH;

- TalIKWIMA  KYpUHUIIIArd omwuiap (Kapop KaOynm — Kuiumiga
MyTaXacCHUCIApHHU KaJI0 STHUII, Kapop KadyJl KWIMIIIHUHT cucTeMa Ba (hpopmanapw,
KapopJapHH MKPOUNTa €TKA3HII, Ha30paT CUCTeMacH Ba OomKaiap);

- TEXHUK OMWJLIap (acocianiga TEXHUK BocuTanapaan (onganaHuiil, Kadym
KWJIMHTaH KapOPJIapHUHT O KapUITHIIIN );

- Kapop Ka6yn KWJIHWII Ba aMaJira OIIKMpHUIngari BAKTHHYaJIWMK OMHAJLIAP.
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AHa mynapaad kenub 4yukub OolIKapyB Kapopliapura Kyuuaaru tanadiap
KyWuJIau:

1. Kabyn kunuHa€Tran Kapop/ia 1eMOKpaTHs Ba OIIKOPaIHK.

2. KapopHuHT niamuii acocnapi.

3. ®apMOWMIIHUHT KOHYHUI OUPIIHTH.

4. Kapopaaru aHuK iyHamuml.

5. Bakr OVyiinya aHUKJIMK Ba KUCKAIHK.

6. Kabyn KwiMHraH Kapop KUCKaJIUK.

7. AHUK KEeJNHIIUJTAHIIMK Ba Kapama - KapIIWIUKIap HYKIUry.

8.5030p MKTHCOAMETUHUHT MAKIUTAHUIIKA KaOysl KWJIMHTaH Kapopiapra 3
Tajga0IapuHK KYSIH.

@daH Ba TEXHUKAHUHT SHT CYHITH IOTYKJIapu acocujaa OOLIKapyB Kapopiapu
KaOyJl KUJIMHUIIN Kepak. Xap KaHjaai OOLIKapyB Kapopjapu aMajjard KOHyHHUST
Ba MKTUCOAMETHUHI PUBOKJIAHUII FOsUIapura Moc OyicaruHa amanuii Oymanu.
Pax0ap xeu kauoH KaOysn KWJIMHraH OOIIKapyB KapopjapvHH OOIIKa IIaxciapra
IOKJIAIIM Kepak dMac, OAJIKM YHUHT MXKPOCH MAaChYJIUSTHHU Y3 €JIKacura OJHIIH
Kepak.

Kapop xyxxkatnapaa aHUK, TyIIyHapJId aKkC TUIIU KEpakK. YHU WKpodyura
TyHIyHapiu Twina 0a€H 3THI Xamja wirapu KaOyn KWJIMHTaH Kapopiapra 3w
oynmMaciuru kepak. KaOyn KWIMHTaH KapOpHH WXKPOUMUTA CTKA3WIUIIM YHU Y3

BaKTHAa O KapWINIIUHN TAbMUHIANIH.

3.3. Ka0y,1 KWJIMHIaH KapopJIapHUHT 0aKapuil TapTuou

Kabyn kwiMHraH KapopHH pacMUNIAIITUPUIN OyHpyK, (apmoinuin Exu
pexa Ty3umn OunaH OomnaHaau. Kapop Hadakat kuMm, KadoH, KaHIal MyJaaTaa
HUMa KWJIaJd KaOu caBojurapra >kaBoO, Oaku aifHM OWp ajoxuja WIuiap Kakcu
MyAjaaTaa, KaHjgad ycymiap OwnaH Oakapuiiaau, KapopHU Oakapull y4yH
HA30paTHUHT KaHJal makuiapuaad Goinananuiaan Kabu BasudanapHu ¥3 uaura

OJIaJIH.
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Mypakkab kapopiap KaOyJl KWIMHTaH XoJuiap/ia KaOyn KUJIMHTaH KapopHU
Oa)xapulll peKacHHM Ty3UII Makcaara MmyBodukaup. Maskyp pexana OyTyH Wil
XQKMUHA BakT Ba OOBEKT OYyilMya TaKCUMOTH, WXPOUWJIAp MaJlaKacH,
TAIKWIOTYMIMK KOOMIMSTH KYy3/a TYTUIa 1.

OHI MyXMMH Kapopjap WXKpouujapra y3 BakTHAa KypcaTWIraH. WKpO4yu
YUyH TYUIyHapiiu Imakiaga oynuiu kepak. Kynunua kapopiap xKaOyn KWJIWHAIU,
JeKUH Typau cababnapra kypa ked eTud Oopaau, HaTWXKaaa MIAPOUT, XO0JIaT
y3rapran Oynamu. Kapop kaOyn KuwiMill, YHUHT JIOWMXAacu sipaTWiIaéTraHia
WKPOUYMHUHT V3WHU WINTa Kajad JTUIl KAPOPHU WKPOUWTra ETKA3UIIHUHT KYTI
TapKajJiral ycyauaup. Arap MXpouuwsap Kapop Kalyn jkapaéHuJa MIITHPOK
sTCaNiap, WIUIA0 YMKApPUIIHM Xap TOMOHJamMa Owiajnuiap. YHJAard MeXHar,
pe3epB, anoxyja TOMOHJIAPHU SXITUPOK Omnaaunap. Macananap e4uin kajBaiu
HmIyH4Yakd, (akat XucoOOT ydyH OVIMIIM Kepak dMac, akCMHYa, WIIra HXKOIHi
€HIaIMII KepakK.

KaOyn kuiuHran xapopiapHu OaKapUIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKHYU
HA30paTHU TAIIKWI STUIAUp. JlouMuii amanuii HazopaT OOLIKApyB *KapaEHUHU
aHUK TAlIKWI 3TUIITA, ¥3 BAaKTHIa KAMUYWIMKIAPHU aHUKJIAII Ba YJIapHU TYraTUII
yopajapura KyMmakjamaad. YHHUHIT HATWKAaBUMINTKM — HA30par  KWIYyBYHU
OpraHjapaaru Xakukuii Majakalli MyTaxaccuciapra, ylIapHu KyutaéTrad Ha3opaT
Ba YIIYOB HA30paT TEXHUKACHUTA, XOAUMIIApra TYJaHaJUTaH Ul XaKura OOFIIUK.

Hazopat Hatmwxkanapu 601IKapyB KapopiaapuHH, OOLMIKAPYB CHCTEMalapyuHU
amManuiiuk cudaTuHU omupanau. HazopaT mabiymoriapura Kypa KapopiapHU
Oaxapuiuimura SKyH sicaiaau, pax0ap Ba WXPOYWJIAPHUHT HINUTA aHUK 0axo
Oepunaau. byHnaH Tamkapu SKyH YHKApHUII TaKpUOATApHU OMMATANITHPHIITA,
KAMUYWJIUKIApHU OYHINra, KyIIMM4Ya pe3epBIapHU aHHWKIAlmTa Ba OOIIKa

IOKOPHPOK MaKCaUIApHU KYHHIITa IMKOH Oepaiy.
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Tasinu ubopanap:
MenexmenT ycymnapu, OyHpyK, HMKTHCOOMM ycyanap, (apmoiinm,
TAUIKWIUN ycyJulap, MabHAaBUU parOaTiaHTUPHUIL, MKTUMOMN pyXuil ycyiap,

pyXxHii Xxoccanap, Kapop, Te3KOp Kapop, OOIIKapyB KapopJiapH, CTPATETUK Kapop.

XyJaoca

MeHnexMeHT ycymiapu Oowkapuil (aHuga MyXuM YpuH TyTaaud. by
ycyJuiap Kynaa Ky Ba ynap Oup-Oupnapu OuiaH y3Bui OofjiaHraH. Amanuérnaa
KyHugaru ycyjap KyJUlaHWIaId: UKTUCOIUN, TAIKWINKN GapMoiini (MabMypuil)
Ba IWKTUMOUN-pyxui. BylpyKk - paxOapHUHI ¥3 KYJI OocCTUAArwiapiaH anpum
UIUIad YMKapUIl MacajalapyuHu Tanad KWIMIIUAUD.

BomkapyB Kapopiapu KeHI MabHO/JA XamMMa OOBEKTHB KOHYHJAp acocuja
KAMUSATHUHT MOJJAMM Ba MabHaBUW TanabIapuHU peasl KOHJIUPHUIL UM-
KOHUSITJIAPUHUHT Kenumirad makmuaup. Kapop - 0y 6omkapys (paoausiTHHUHT
yHJal MIaKIMKW, YHAAa paxO0ap MeXHaTHu raBAajlaHaJM, MEXHaT >KaMoacura
Makcaara iyHaiaraH Tabcupu y3 BasudacuHu tomaau. Kapop KaOyn KWIMIIHU
UIIam - paxOapHUHI eTakyd (aoiausT kapa€HM, KeHUHIH OolIKapyB
MyBaddakuaTuHu Oenrunaiau. bomkapyB KapopiaapuHy Typiu Japaxana, Typiau

Macajiajiap yuyyH KaOyn KUJTUHAIH.

Ha3zopar caBoJsiiapu:

1.VxTucoauii 60mKapyB yCyJNIApUHUHT KaHIal I0TYK Ba KAMYMIUKIAPUHH
CHU3 TacaBBYp 3Tacu3z?

2. Tamkunuii-apmoiiui (MabMypuid) yCYUTAPHUHT MOXHUSITH HUMA?

3.Comuosiorusi HUMaHu ypraHajau?

4. Tamkunuii-MmyBOQUKIAMTAPYBUNA TAhCUP MEXHAT jKamoajiapura HUMara
Kam?

5. Tamkunuii - GapMonuin ycymnapu €paaMuaa KaHmail MacajiaiapHU Xajl
ATUII MYMKHH?

6. Tamkunuii-papmoiinin ~ ycy/ulapu  KaHJail  [akiiapAaa — amanira

omupuiaau?
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7.DapMOMUII KAYOH XYKYKUH Xy»XOoKaTra aiiaHaau?

8.IllaxcHUHT KaHAall pyxuil XoccalapuHu omnacus?

9.Ilcuxonorust HUMaHu ypraHaau?

10.MabHaBuii parOaTiIaHTUPHUIL A€TaH]la HUMAHU TyllyHacu3?

11.boukapyB Kapopiapu KaHaal KypuHUiapra 6yauHaan?

12.Te3kop Ba cTpareTuk Kapopiap HuMa Oumnan dapkiaHaau?

13.bomkapyB KapopJjiapy caMapaJopiurura KaHaad OMMJUIAp TabCUP
Kypcaraau?

14.boiikapyB KapopJapura Kanjaai Taiabdnap Kyiunanu?

15.bomikapyB KapopiaapyuHM WJIMHI aCOCJIAHTaHJIWTK JIETaH/la HUMaHU
TYyIIYHAacHU3?

16.bomkapyB Kapopiapu KaHaal pacCMUNRIAIITUPUIIAAN?

17.Kabyn KWJIMHraH KapopJlapHU TAIIKWINK paBuIlga Oakapuil AeraHia
HUMaHH TYHIyHacu3?

18.bo3op MyHocabaTiapura YTUII XaKuWJard Kapop HUKTHUCOAAA KaHJal
y3rapuiuiapHd KupuTaau?

19.Kapopuu OakapuIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKWMYM JeraHna HHUMaHU
TylryHacus?

20.KapopHuHr OakKapWIIMIIIHHU Haz3opar KNI IaH KaH/1ai

doinananunaan?

4. TIIVIAB YUKAPUIII MEHEX KMEHTHUIA ITEPCOHAUJIL

4.1.«IlepcoHa» TYIIYHYACMHMHT Ma3MYHHU, 0OLIKAPHUIII
CyObeKT/Iapu Ba 00beKTJIapH

Yer a1 Taxkpubacuia nepcoHan MyaMMOJApUHU XAl KAJTUITA JIOUP UKKUTA
acocudl €HpamyB MaBXyld. DbupuHuUM €HOallyB JHUKKAT-DbTUOOPHU IIyHTa
KapaTaJuKkd, «UHCOH peCcypclapwHH OOIIKApUIT» Ma3Kyp MYyaMMOHH Xall
KWIMIIHUHT ~ CTPAaTeTHK  JKUXATIAPUHU, [y  KymiaJaH,  WKTUMOUU
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PUBOXKIIAHTUPUIN MacajanapuHu Kampal omanu. «llepconamaum Gomkapuin 3ca,
KYIIPOK Kajpyiap OWjlaH omepaTuB ML oauO OopuIura Taamnykauaup. VMKkuH4un
€HIalIyB WIYHTa AacOCIaHAIUKH, «OJaM pecypciapuHd OOIIKApHUIID» aBBalo,
MeXHaT Ba OaHMJIMK COXacHUJaru MyHOca0aTIapHU JaBiaT Wynu OunaH Taptulra
COJIUINI Macaylajapura, «IepCOHATHH OOIIKApPHUII» 3Ca, KOPXOHA Iapa)kacHaaru
MEeXHaT MyHOcabaTiapura KapaTuiraH.

Atamanapnaru ¢dapkiapra ¢Gaoiuar XyCycHsTH Ba HyHanumiapu cabad
Oynmumm MymMKuH. MacanaH, «[epcoHal» araMacd KYNMHHYa YHYaJUuK KaTTa
Oynmaran ¢upmanap (0y epaa 100 madapmaH KaMpoK Xu3MaTdyu OaHa OYiaau)
TOMOHHMaH uiaTuiagn. «MHCoH pecypciapu» aTtamacunaH ¢oiigaraHyBYHIap
opacuia XOJUMIIAPDUHUHT COHHM 2,5 MUHT HadapjaaH OpPTHK OYyNraH WHPHK
TAIIKWJIOTIAP YCTYHIUK KUAJIA/IH.

V36eKiCTOHa NepCOHANHM OOMIKAPHII yTraH acpHUHr 90-iniapu
OonutapujaH makiiaHa Oonwiagu. bynra OupuHuM HaBOaTaa MabMypud -
OylipykOO31MMK  THU3MMUHUHI  WHKHMpO3ra  yupall, KOPXOHAaJIApHUHT
MYCTaKWJUINTH, 6030p MyHOCa0aTIapUHUHT PUBOKJIAHUILN Ba
TaJAOUPKOPIMKHUHT aBX OJMIIM XaMmJa »JHI aCOCHMCH, HWKTUCOAUETHUHT
PUBOJKJIAHMII MapKa3uJa WMHCOH TYPHUIIMHU aHriaad eTull Kyprakiapu cabad
oynau.

3-un3mMa

Kanpaapuu 6omkapuiHy TAMIKKWI THIHHUHT TAPKUOUH TY3HIHIIH

Nuna6 yukapumn myHocabatiapu

Esutanr mysocaGatitapy Af’/////////"\\\\\\\\\\\t Kaapnapuu Gomrkapuin

Nmina6 yukapui MmyHocabatiapu

[Tepconaman Oomkapuir (MEpcoHA MEHEKMEHTH) — KOpPXOHa, (upMma

Adapaxacuga UMY Kydd IIOTCHIHHUAJIMHHUHIT HOPpMaAJ PUBOKIAHWUINK, aMaJl KUJIHUIITH
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Ba YyHJIaH caMapanu (Qoiinananui (o3acujiaH y3apo OOFJaHraH TAIIKWIUN -
MKTUCOJIMM Ba MKTUMOUN Yopa-Tagoupiap Tu3uMuanp. by gukpuu mucon ounax
TymyHTUpamu3 (3-un3Mara Kapasr).

[lepconannu OomiKapuin y3aykcu3 kapaéH cudartuga HamMo€H Oymamu. Y
XOJIMMJIApHUHT MEXHAT KWinil cabablapuHu, yHAaH Makcuman Jnapaxana doiaa
OJIUIIIMHY, JIeMaK, KOpXoHanap (QaoiusaTHaa MUpoBap/ IOKCAK HaTIKajdap Kyira
KHPUTUITAHIUTHHA OWIITUPAIH.

ODyHKITMOHANT JKUXATAaH TEPCOHATHU OOIIKApWIN JeHWIraHaa, Kajapiap
coxacumaru unuiap Owinan OornumK Oynran Oapya Basudanmap Ba Kapopiap,
MacallaH, KaJpJapHU TaHIaml, ynapaaH (oiijanaHuil, yJapHUHT MallaKaCHHU
OILIMPHIII, MEXHATHUTA XaK TYJIalll, UIAaH OVIIaTHIN Ba XO0Ka30Jap TYITYHUJIaIH.

Tamkwmii xuxarnan Oy TyIIyHYa OpKaldM Kajapiap OWIaH HIILIaIra
*aBoOrap Oynran Oapdya miaxciap Ba MHCTUTYTJIAp, MacallaH, pax0ap Imaxciuap,
Kagpiap OYIMMH, WNUIA0 YMKAPUII KEHraluiapd, kKacaba yrommanapu Kampad
OJIMHAIN.

Nucon pecypcnapuHu  Oomkapuil IIyHJaH  HOOpaTku, — ojamiap
KOPXOHaHUHT pakobar Ooinuru xucoOnaHaau. YJIapHU KOWJIAIITHPHIL,
PUBOXKJIAHTUPUI, OoliKa pecypcinap OuiaH Oupra acocnam kepak. byHman
MakKcaJl — KOPXOHAHUHT CTPATeTUK MaKCcajIapura SpUIIALIILIID.

«Kopxona nepcoHanu» TylmIyHYacH aH4a YMYMHUH Tap3ga Ma3Kyp KOpXOHa
Ba TAIIKUJIOTHUHT Oapya EIJIaHTaH XOJUMJIApUHHU KaMmpal oyaiu, yjiap MYTIaKo
aHuWK BasubamapHu Oaxxapaauiap.

Amanuii HyKTaum HazapAaH MEepCOHaT KOPXOHAHUHT YHT MYXHM PeCcypcH
Oynub, YyHHMHT UWMKOHHUSATIAPUHU camapalyd amaira OIIupHIl EUIaHMa
XOJUMIIAPUHUHT MYalsiH TYpyXH €KU allpuM XOAMM TOMOHHUJAH XaJl dTUJIaJUTaH
aHWK WNUIa0 YMKapwil BasudaTapUHUHT Y3UTa XOC XyCyCHUATIapura MyBOPHUK
paBUIIIa DKTUMOUHN €4MMITApHU Tanal KHJIa Iu.

«IlepconanHuHAT KacOWii-Manaka TY3WIUIIN JeraH TYIIyHUYAHUHT Y3U Oup
XWJ MabHOHM aHTiaTMaigu. Y Oup-Ompum OunaH OOFJIaHTaH ydTa MYCTaKHII

KUXATHU Kampad ojaau. Yiap: Wil KyYMHUHT KacOWi TY3WIHILIW; YHHUHT MaJlaka
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TY3WIMIIH; MajJaKaHUHT Ma3MyHHMJIaH uOopaT. byHaa wWIml Ky4yuHUHT KacOuid
TY3WIMIIH JAeHuiIranaa, KacoOuil TypyXJapHUHI TypJid KacO Bakwjulapu HUCOATH,
Majaka TY3WIMIIM JeHWIrasja, Typjid Majaka Japaxajgapura jsra Oyiras
XOOUMJIAPHUHT HUCOATu TylryHuiaau. Typnu xacOniapra aoup majgaka MasMyHHU
MyailsiH MIIapHU Oakapull y4yH Tanad KWJIMHAAUTaH KYHUKMalap, Ouinumiiap,
TakprOa Ba OOIIKa TapKUOUN KUCMIIap WMFUHIUCUHU aHTAaTaad. XOAUMIApPHUHT
Majakacura OyiraH tanabyiap TaTOMK STUJIAJAWIraH TEXHOJIOTHUIAP XYCYCHSTHHU
6eBocuta Genrunad Oepaau.

V36eKHCTOHAAarM TAIIKWIOT BAa KOPXOHAIAPHHHI Oapuya XOXMMIAPH
Kyhujaru Majaka oenruiaapura Kapad OyinHau:

e unuiad yYUKapuil kapaéHuaa Oaxapuiaaurad Basudanapra Kkypa
Kareropusiap Oyiuuya umwiap (acocuil Ba EpaaMuu), MYyXaHJIIUC-
TexHuk xoaumuap (MTX), xusmaruuiap, KMYUK XH3MaT KypcaTyBYH
nepconan (KXII), morupanap, cokumiap;

® XakuKuil (aonmusT xapaktepura (MamFyjgotTinap Typura) kapab. by
YpuHIa XOIUMHHM MyxaHauc-TexHuk xoaumiap (MTX) toudacura
KUPUTHII YYyH acoc OYIMO YHUHI MabJyMOTH 3Mac, Oalku srajuiad
TypraH JIJaBO3UMHU XU3MAT Kujagu. MabliyMOTIIapHU TacHHU(IAIIra acoc
KUIMO KacOuit Ba TapMOK OCNTHIApUHUHT OMpra KWW OJTHHAIH;

® UIMYUJIAPHUHT TEXHOJOTHs >Kapa€HuIa WINTUPOK OTHUII TaMOWHIA
Oyinua. Mmmamiap maxcynoT unuiad dvukapum Oyiinya acocwii Ba
épnamun umrymiapra 6ynunaau, MTX — pax6apnapra, MmyTaxaccuciapra
Ba TEXHUK WKpOUmIapra OYInHaIu;

e Uil MyJJaTd Oyimya: NOUMHUNA, MaBCyMHUH Ba MYyBaKKaT (BaKTHHYA)
xoaumiap.

Mopanuii uniad YUKapuIl COXACHHHHT Oapya XOIUMIIApH WKKU TYypyXra
OynmuHanu: a) acocuii Gaonuaraa 6ang 6ynran nepconan. Canoarna Oy xogumiap
caHoar WNUIA0 YWKAPUII TMEPCOHAIMHM TalIKWi 3Taau;, 0) acocuid OyimmaraH
daonmusaTna um OwnaH Oannx €ku Oomka mepcoHan. by kareropusra KopxoHa
TapKUOUTa KUpAaJUraH HOCAHOAT TAIIKUIOTIAPH HEPCOHAIHN KUPAIH.

43



KopxoHaHUHT MKTUMOWK TU3UMH KOHYHUI PABUILJIA UKKUTA ACOCUN KUYMK
TU3UMra: OOUIKapyBYM Ba OomKapuiyBudM Tusumiiapra Oynunanu. Ilynnai
KHJIMO, OOIIKapyBUM MEPCOHAJ MEPCOHAIHM OOIIKapHIl CyOBEeKTH, OOBEKTH 3ca
unuiad YuKapuIln nepcoHanu cudaTuaa MaIoHra YUKaIH.

MabMypuii-XyKyKuil TAMOWKIIM XOAMMIIAPHU 3rajiad TypraH JIaBO3UMUIa
Kapa0® ¢apKiamHu Hazapjaa TYyTaau: 3aBOJ JIUPEKTOPH, IEeX OONUIMFU, OOl
pexauu, 6011 OyxraiaTep Ba X0Kazojap

D yHKIMOHAI TaMOMUIN OolIKapyB XOAUMIIAPUHU KacOnap
(MmyTaxaccucnukiap) Oyiinua rypyxjapra OYJIUIIHA Ha3ap/a TyTaau.

Adtunan, ©06030p HMKTUCOAUETH IIAPOUTHIA KOpPXOHA  MEPCOHATHU
nevwnranna, (akar EmnaHu® uWnUTaéTraHIapHUTMHA 5SMac, Oalku camapanu
XYKaNUK (HaoNUsITHHU TABMUHIOBYU MYJKIOPJIAPHU XaM TYITYHMOK JIO3HM.

3aMOHaBHI KOPXOHAHUHT TY3WJIMILIN KyHHaaruyaaup:

1. Kopxona xogumiapu.

2. bomkapyBumiiap (MeHexepiap).

3. Akumsiaoprap.

4. lupexropnap kenramu. Y ¢upMaHunr (aoiausTd ydyH Ba ¢dupma

CTpaTerusicu Japaxacuaa OOIIKapyBra ouji Kapopyiap KaOyn KUIWHUIIN
Y4yH TYJIHK kaBoOrap 6ynaau(15-20 xkummn).
5. ®upmanuHT HaoaUAT KypcaTuuaal MaHdaataop OyaraH rypyxjaap €Ku
TOMOHJIAp.
Xankapo Mexnat TamkunotuHuar (XMT) Mabmypuii KeHramm KaOyin
KUaraH Tabpudpra MyBOPUK «Taxpubamu MyTtaxaccucnapy» (professional

wozkezs) kaTeropusicura Kyiuaaruiaap KUpaJu:

- IOKOpH J1apa)ajard MabiyMoT &Ku KacO Tai€prapmurura EXys WIMHM,
TEXHHK Ba MabMypud coxaiapia OIbTHPO( KWIMHTAH SKBUBAJICHT
Takpubara sra OynraH KUIIUIap;

- &mmaHWI acocuja FOKOpH Japaxkajga aKimmi  ¢GaonusaT, Tamadoyc
KYPCATHIIHA, MaChyIUAT Tanad KuiaauraH BasudamapHu Oa)kapaauraH

KUIIUIap.
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By tappud xopxoHa €KM TAIIKWIOTHUHT OMP KUCMUHU OOILIKapaJuraH Ba y
ep/la nepcoHa 0yauo UIIaiAUrad KUIIUIapra XxaM TaaTyKIUIup.

«Mepcenec-ben» Ba «@PonbKCBareH» KOpIOpalusuiapuaa MyTaxaccuciap
COHM KeWnHru BakTiapaa 20-25% kaMalTHpHIITaH.

By cuptnan kaparanua, xamma >koiiia MyTaxaccuciap COHU opTuO Oopuiu
TEHACHIMSCUTA 3UJ KellaJu; XaKuKaTaa »53ca, Yy CaHoaTH pPHUBOXKJIAHTaH
MaMJiakatiapra Ba ypra OYfuH XOIUMIIapUTa TaauTyKIuIup.

Pyt OGepaérran y3rapuiuIapHUHT HYHAIUIIM pexanalliTUPUIL, OOIIKApUII
Ba  HazopaT  Kuiauml  BasudamapuHu  OeBocUTa  MaxCyJOT  HIILIa0
YUKAPYBUYMJIAPHUHT Y3JIapura TOMIITUPUIITa KapaTHUITaH.

«Pakobar KypallMHUHT OpPTUIIM OWJIaH SKHUH BakTiapaa Oupopra Xam
kopxoHa 10-15% nan opTUK YpTa OVFUH MyTaxacCUCIApUHU CakiIad TypoIManu.
by MmyTtaxaccucnap aH4ya KaTTa WMII XaKH OJIaJy Ba MILIA0 YMKapuiiaa OeBocuTa
UIITUPOK ITMaan», - nednnaau €aHMa MEeXHAT KUIIWIApU, TEXHUK XOJUMIIap
Ba MyTaxaccuciap Xaikapo Dexepauuscunard Mabpysana. byHnan myHpait
XyJnoca Kenud YMKaIuKH, SIKWH BaKTJIap nuuaa OeBocuTa UIuiad YuKapyBUYmiIap Ba
IOKOpH Jlapaka OOIIKapyBUMJIaApu yMyMaH ypTa OYFUH MyTaxacCHUCIapUCH3 KyH
KeUupHliapy  MYMKuUH. byHmail  mapowtna — Maskyp — KaTeropusigaru
MyTaxaccuciap (akar OunuM Ba TaxpuOamapujaH axpaiud KoJIMacaaH, IIy
Ownan Oupra GuUpMaHUHT paKoOATOAPMONIIUTH OWJIAH YHJAa XaMKOPJWK KHJIMIII
PYXHHH Ccakjiad KOJHUII 3apypJIUTH YpTacuaa Ce3WIapiau UXTIIO) KeTud YrKaIm.

MyTtaxaccucnap OwiiaH KOpXOHAlap VYpTacWaard axpaiuiira Oapxam
Oepulll y4yH IMIapTJIalinid OJIHII 3apyp, TOKH MyTaxaccuciap *KaBoOTapIUTMHU Ba
KOPXOHAHUHT Bazu(arapuHu aHUK Oenrmiad KyHuin J1o3uM OVIICHH.

JlaBnaT xu3Martuuiapu OWIIaH XYCYCHIl CEKTOp XOAUMIApH YpTacuiaru
MyxuM  (dapk Maskyp GdaonmsaT coxamapugaru BasudamapHu  OakapuIn
xapaktepuaaaup. JlaBmar xuzMatauigapu TOMOHHIAH OakapuiaauraH Baszudanap
ylapAaaH XOJUCIUKHU, TaJOUPKOPIWKHYM, Ba3MUHJIMKHHU, Tala04YaHIUK Ba
CE3TUPIIMKHY Tanad Kuiaad. AKC Xonaa GyKapoJapHUHT aCOCUN XyKYKJIapH XaBd

oCTnaa KoJiaau. By.]'IapHI/IHF XaMMacCH IIyHIa 00 KEJIaaAuKHu, JaBjJdaT XU3MaT4HuCu
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naBiaT OujaH y3BUU paBuulaa OofiaHraH Oynaau. AHa myHra MyBOQUK MaszKyp
XOAUMJIAPHHM TaHJAIl TH3UMH, YJApHUHT JaBjaT WII OepyBUMcHra HUcOaTaH
MaxxOypusiTiapu, ynap goinarianaauran XyKykiaap Keaud 4uKau.

JlaBnat xu3Marywiapu OWJIaH XYCYCHH CEKTOp XOJAWMIIApU YpTacHaaru
acocui (hapk mIyHJIaH MOOpPATKH, JaBiIaT XU3MATYMJIADUHUHT (DAOTUSATH yCTaB Ba
OcNTHIIaHTaH TapTUO TOMpacHla Ke4aJw, XYCYCHUH CEKTOp XOAMMIIApU 3Ca WII
O0epyBuniiap O6miad ¢akaT mapTHOMa MyHocabaTiapuaa 0yinaaunap.

BomkapyB 00bekTH — KOpXOHajap, TalIKWIOTJIAp Ba Myaccacaiap
nepcoHanmuaup. OObEeKT cudaruga apuM XoAuM dSMac, Oanku (pakaT MexXHAT
’KamMoacW Kapajdullli Kepak, YyHKH >KaMOarvHa Tyrajl MaxCyJoT HIuIa0
YUKApHINTa WYHAJITHPWITaH Ba yMYMaH, TU3MMHHMHI XaTTH - XapaKaTJIapUHU
Oenrunab GepaarraH KOHYH Ba Koujajnap MaxMmyura OyrcyHau.

[ynnan kenub 4yukuO, OOMKapyB 00bEKTH Opuraja, 1ex, ydactka, oyinum
x)amoacu 0yna onaau. Tuzum oObekTIapu Oup-Oupiiapu OuiaH JOMMHUN aJoKaja
Oynaau. Hatwkama KopxoHa HuUMIa XaMm, YHIaH Tallkapuaa Xam KaJpiap
XapaKaTUHUHT Typau skapa€winapu coaup Oymaau. bynmait xapaénmapra
JAaBO3MMJIaH JIABO3UMTIa, >KaMoaJaH Jkamoara, OYnuHMazaH OynuHMara,
KOpPXOHa/JIaH KOpXOHara YTHWIN, MaJaKaHWHT OLIUIIHM, XOJWMJIAPHUHI MaHcalra
kyTapunuimu kupaau. [y Ounan Oup Karopma, Xoaumiap KacO-majlaKaCHHUHT
V3rapuiiyd, TAIIKWIMA TY3WIMAHUHT TAaKOMWJUIAIIYBH, KamMoaJa pyXuu
BA3HMATHUHT SIXIIWJIAHUIIA Ba OOIIKA MKTUMOWN-UKTUCOAMMN XKapaCHIApHU XaM
anuTHO YTUII Kepak.

[lepconanuu OGomkapuil CyObeKTUTra OMPUHYKIAH, XapaKaTaard paxoapiuk
JICBOHU — KaJIpJiapHu Tanépiaii, KaOysl KWIHII, YIAPHUHT UINTa KYHUKUIIH, OUp
KoMlaH OoIIKacura YTKa3uIHII >KapaéHUHUHT OOIITKAPWIIUIIK Ba NIy KaOWJIapHU,
WKKWHYWJIaH, OYiiCyHyBuUM Oynumiiap, amoa Ba MYyHTa3aM OOIIKAapyBYU
MEPCOHANTHU, YYWHYHAAH, OOIIKApyB CYOBEKTIapW TapKuOWUTa TYpPIH XUJ
WITYATIAp, SKaMOAHW OKUIICIAIITHPHUIN, TapOuWsiaIl, ab30JapHUHT FIKOIUH

(haoJITUTHHA OIIMPHII COXacuaru Basudanapau 6axxkapyBun kacada yrommMaaapu
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TAIKAJIOTH Ba OOIIKa >KaMoaT TaIIKWIOTJIapu (MacanaH, CU(paTHU OIIMPHUII
TyrapakjapH) XaM KApaau.

Mynpait kumuO, OyTyH OOIIKapyB THU3UMHUHUHI aCOCHUH 3JIEMEHTHU
nepcoHanaup. Y ailHu BakT/ia OOIMIKApYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CYObeKTH 0Yu0
MaioHra 4ukumu MyMkuH. KopxoHa xomumiapu o0bekT cudaruaa (aoaust
Kypcatuiiura cabad myku, yiaap unuiad 4yMkKapyBud Kyd, Xap KaHaad umuiad
YUKApUII JKapa€HUHUHT acocuil Tamkwi styBuncuaup. llly Ooucnan wumiiad
YUKAPUILIJIArd WHCOH PECYPCIAPUHU peXaNaIITUPHIL, [AKIJIAHTUPUIL, KalTa
TaKCUMJIall Ba OKWJIOHA (oiijlaJaHuIll TEPCOHATHU OONIKAPUIIHUHT acOCUi
MasMyHuaup. NMuiad 4uMKapUImHUHT MOJJIMNA-0YIOM 3JI€MEHTIIApUHUA OOLIKApUI
XaM XyJAJI4 Iy HyYKTau Ha3ap/iaH Kapad YMKUIaau.

[y 6wran Owupra, mepcoHal, aBBajo, ojamiapaaH ubopat OYaubd, ymnap
y3ura xoc cudar Ba XoccaJapHUHT MypakKkad Ma)KMyHra dTaIUTH OWJIaH axpanud
Typagu. Ynap opacuaa WKTUMOHUN-TICUXOJOTHK XYyCYCHUATIAp aCOCUH pOiib
yitnatinu. [lepcoHamHuHT OMp BaKTHUHT Y3u7a OOIIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM
cyObekTn cudatuaa HaMOEH OVIHINKM WIIa0 YUKApHINA YHH OOIIKAPUIITHUHT

y3ura Xoc TOMOHUIMP.

4.2. llepcoHajHu OOMIKAPUII TAMOMIWLIAPH Ba yCYJJIapH.

VY3ura xoc (aonusaT Typu OynraH OOMIKAPUIIHWHT MaKCaad MKTUMOUU
MEXHATHH TapTUOTa CcOJUIN Ba MyBOoQUKIamTHUpUIIIaH uoOopar. by Tabpud

yMyMaH, OOIIKapHINTa XaM, KyMYMHH OOIIKapUII»Ta XaM TaaJUTyKJIAUP.

Bomkapum TYypT Knumk coxara OynuHamu. Yiap OOMIKAPUIIHUHT TYPJIH
TApPKUOM )KUXATIAPH — MaXCYJIOTHU OOMIKapHIll, 0030pHUA OOIIKAPHII, MOJIUSBUN
OOIIKApUII Ba IEPCOHATHH OOMIKAPUIITHA 04rO Oepai.

[lepconanuu GomkapumrauHT (I16) MOXusTH myHIaH MOOpATKH, OJamMiap
KOMITAHUSIHUHT pako0aTdu Oonuru 7e0 Kapanaau. YJIapHU >KOWIAIITHPHIIIL,
PUBOXJIAHTUPUIL, OOIIKa pecypciap Owiian Oupra acociaml Tajiad KWIMHAIM.
ByHnan Makcaa —TAlIKWJIOTHUHT — CTpPaTerMK  MakcajJjapura SpUIIUIIAaH

uboparaup.
47



V36eKuCTOH Ba WeT AMIApAarTM KOPXOHA Ba TANIKHIOTIAP TAXKPHOACHHH
YMYMJIAIITUPUIIL TEPCOHATHU OOIIKAPUII TU3UMHUHUHT acOCHIl MaKcaJJIapuHU
upoganamr MMKOHMHU Oepanu. by Makcamiap kaapiap OwiaH TabMUHJAIL,
ylapjaaH —camapanu  ¢dojganaHuin, KacOWil Ba  WOKTUMOMH KM XAaTJaH
PUBOXKJIAHTUPHUIITHU TAITKWII STUIIJAH HOOpaT.

KopxoHa Ba TamkuiaoT, aBBAJIO, UKKU KUUYHUK TU3UM: TEXHUK Ba MKTUMOUN
(€xm 1axcui, WHCOHWIA) TH3UMIIAPHUHT WHUFUHIUCUAAH uOopat. By kuumk
TU3UMIIap Oup-Oupuaan OyTyHiail ¢apk KuilyBYM (DYHKIIMOHAT XapakaTiapHU
amanra ommupaawiap. by sca ynapHM KaTTHMK Ba IOMIIOK TU3UMIIap cudartuia
TabpudIan UMKOHUHU Oepaiu.

TexHUK KWYMK TU3UM KATTUK XHUCOOJaHAIW, YyHKH YHUHT Xapakarjapu
(srpHM OOIIKAPYB OOBEKTUHUHT OOIIKAPYB OpraHUAaH OJaJUraH MakcaJaHu amaira
OIIMpHUIITA JOUp OyHpyKIap, ngactypiapra >xaBoOHW) oJauHIaH Oenruiaad
KYHWIraH Ba IOKOPH Japakaja Ha3zopaT KuiuHaauran 6ynaau. Oparna, Oy TU3UM
XyIoau KuOepHeTHKa TU3MMHra yxmabd keranud. byHra xoHBeidep Mucon OYmuiim
MyMKHUH. By KaTTUK TU3UMHUHI MOXMSATH aBTOMAT JIMHMsUIApJla aH4ya SKKOJPOK
HaMOEH OYmaau.

OpamapHUHT oJIMHAETraH KOMaHAalapra >kaBoOu Ba XaTTH - XapakaTH Oup
Xwijga Oynmaayd Ba aHUK HaTWKamap Oepaaw, YyHKH KHUIIWJIAPHUHT UILTa0
yuKapuil Bazudanmapu pakaT MexaHWKa KOHYHJIApH OWJIaH 3Mac, OAJIKU TCHXHKa
KOHYHJIapu OwujlaH XaM OenrwiaHaau. by KOHyHIap TabCHUpHHHM XHcoOra
olMacaaH TypuO WKTUMOWM TH3WMIIApHU Oomikapuil camapanu oynmainmu. Ly
cababmaH TeXHUK TH3UMJIApra Kapama - Kapiid YIapoK, WKTUMOUN THU3UMIIAP,
IOMIIIOK TU3UMJIap, 1€0 aTaiajy.

WNuconmnit €kM MKTUMOMI TU3UM Ma3Kyp KOPIIOpamusga UIUIOBYHU, WUIILIA0
YUKApHUII Yy4yacTKajlapu Ba (yHKIMOHAN onepanusuiap Oyiimda rypyxjiapra
OynuHTaH Oapua kumuiaapHu Kampad omanu. byHmail ygacTka Ba omepanusiiapra
MabMypUil - KOMMYHHKATHUB, (apMoOWuIn Oepuil - WXKpO ATHUI, HKTUCOIHMH,
IOPUIMK, YTa MIAXCUHM, aXJOKHM Ba MCUXOJOTHK alloKa HIAKIUIApU KHUPAIH. XOX

aJoXyaa OJMHTaH Imaxc OYJICHH, X0X Xap KaHJal KUIIWIap yiolmmacu — Opuraja,
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nabopaTopusi, kacada yrolIMacH, IYHUHTIeK, yMyYMaH, Kopropauus OVIJICHH, ynap
V3 KU3UKMIIUIApW, OWpPUHYM HaBOAaTna, MOJAJIUA HMKTUCOAUNA Ba WXKTUMOUM
MaH(paatnapura sra Oynaau. Alipum Kumuiaap MaH@aatiapu OWJIaH KOpHIOpaLus
MaH(paatnapuau Oup-Oupura OOFjall, YHUHI CTpaTErMK Makcaajiapu OwuiiaH
MYBOQUKJIAIITUPUILI MEHEKMEHTHUHI SHI MyXHMM Ba aH4ya Mypakkad Basudacu
xucobnanaau. GupmaHuHr MmyBadPakuaTIN WOUIAIIKA aHa 1y Bazuda AXIIHU a0
ATUAUIINTA OOFIUK OViaau.

KoprnopassHUHT TaIKWAWH TY3WIUIIHAA WXXTHMOUN TH3UMIa aipum
MabMypuil OynuHManap (rypyx, Oynum, nenaprameHT) TyFpu kenaau. by epna
(akaT HOM Ba MUKECTMHA SMac, 0aJIKyW MHCOH peCypCiIapvHM YpraHUIl Ba yIapHH
OoIIKapHII coxacugaru OyHmai UXTHUCOCIIAIITaH TypyXx axpaTuo
KYPCATUIUIIUHUHT Y31 XaM axamusiTra ara.

Kopxona Ba TamkujioT CONMOTEXHUK THU3UM OyiraHmuru cabadmm ¢dakar
Oup PJIEeMEHT YCTH/Ia UIILJIall OWJIaH XM YMYMHUM HaTHKara Kenuo Oyamanan.

Tamkwnuii MyXMTHHHT MypakkaOJlamlyBM KOpPXOHa Ba  TalIKWJIOT
ab30JIADUHUHT WHTWIMIIA XWIMa-XWi1 Ba 3UIAUSTIM OYIud Oopranu capu
NEepCOHAIHU OOLIKApHUIITA KYpcaTUiaagurad Ta3iukK xam optud 6opaau. Adcycku,
KYINTMHA  TaXpUOanM KUIIWIAp  XO3Upra Kajgap Y3JIapuHU  TalIKWAJIUH
MyaMMOJIap/iaH y30K TyTHO, TEXHUK MyTaxaccuciapra yxmad ropaauinap. Yiap
TEXHUK JacTypyiap Ba XYCyCUH TaJOUPIApHUHT MabMYypHUSATUWIAPU OYIUIITHU
ad3an xypamgwiap. BUpoK X03upru 3aMOH pax0apu TOP METOJIOJOTHATa OOFIMK
0yn6 KoJia oMaiIu.

Kanpnapuu  OGomkapum  coxacu  KamMusT  MaHdaaTiapu, Kacaba
yIoIIManapy, XyKyMaT KapopJjiapu Tajadiapu, Iaxc MCTAKIapy Xamja KymnruHa
TAIIKWJINK Tajmabiap Ba MyamMouiap Ouiian 00FIaHub KeTaau.

Kelimnarn yH WwumMKiIapaa TaaKUKOTYWIAD Ba  MabMypHUSTYd -
amManuéTuniap TMEepCOHaJHM OomKapuira EHAallyB KUCKa MYAJATIM camapa
Oepuimn  Xakumard (QUKPIAPHUHT AaCOCCH3JIMTMHU aHTIad eTauiap, YyHKH
Oapkapop mepcoHan TapkuOura sra OyJIMaciIuK MEXHAT YHYMIOPJIHMTUTA Camouit

tabcup 3THO, upMa Hydy3ura 3apap erkazau Ba Oy OwilaH y30K HCTHUKOOITa
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MYJDKaJJTaHTaH UKTUCOAWMN MOTEHIMA caMapaJlOpJIMTUHUA MacauTupud ro0opau.
OHIWIMKAA KajpjapHu OOLIKApUII COXacuJga acocuii 3bTUOOp  yJapHU
puUBOXJIaHTUpUIIra (OupuHYM HaBOaTAa, TYFpWM TaHjaml, Tailépinam Ba
MajakaCUHU OLIMPHUII XUcoOWra) KapaTWIMOKAa. by 3ca MeXHaT yHYMAOPJIHIU
JapakaCUHM KyTapaau Ba Oy oOpKaiu OoOlKapyB »Kapa€HUHM WKTHUCOIUN
KUXATIAH caMapalid KUJIaJIu.
Kopxona Ba TamkwioTna MaBxXyd OYiraH xam >KHUCMOHHMH, XaM HWHCOH
pecypcnapaan caMmapanu (oiiiananuiira Kyiuaara uyinap Ouiian Spuiiuiaim:
® TAIIKWINK TY3WJIUITHU TaKOMUJUIAIITUPUIL, OONIKAPUIN Japa)kajapyuHu
KaMauTupuil, OOMKApYBHUHT YpTa OYFUHUHU KUCKAPTUPHIII;

e Kapopiap KaOyJ KWIHII >KapaCHUHU WIOXKU Oopuya KyWH Japaxarada
UXYaMJIAIITUPHIIL;

e BasudanmapHUHT OWpP KUCMUHU BOCHUTA4YWIAp, XOM amé eTKa3uo
OepyBumIIap, MaciIaxaTymiiapra TONIIUPHIIL

e xap Oup Uil YpHUJA MEXHATHUHT CEPMa3MYHJIUK JlapakKaCUHHU OLTUPHIIL;

® MEXHAT YHYMJOPJUIMHU OUIMPHUIN MakKcaau[a MEXHAT Kapa¢HIapUHU
ABTOMATJIALITUPHUIILL; UIILJIA0 YMKAPHUIIIA Ba HOUIILIA0 YMKAPHUII COXacUIa
UL KyYUHU TeXalll;

® IOKOpM MabMYypHUAT Ba KOpIoOpamus Ty3WwIMajlapuaa uin OujaH OaHn
OynraH epcoHaTHM OMpPMYHYA KUCKAP THPHIIL,

e XOIMMJIADHM TaW€piaml Ba KalTa Tau€piaml, MaxOpaTUHU OLIUPUIIL
JNACTypJapyuHU WHBECTULIMSIIAII Ba XOKa30Jap.

[lepconanuu Oomkapumn Basudamapu y €xku Oy OomKapyB KapaCHH
Joupacua oJgamMIIapHu OOIIKapHIl Tandupiaapuaan Gapk Kuimod, OOMIKAPUIITHUHT
MyaiisiH (QyHKIIMOHAT MYCTaKWJ >KapaéHiapuaaH uOopaT. YIapHUHT MaKCcaIiu
HYyHAIMIM WNUIad YUKAPUIT TAIIKWIOTA YMYMHH CTPaTETHUSCUHUHT TapKUOWH
KHCMH OYITaH MKTUMOWMA cTpaTerws Omnan Oenrninad OepuiraH.

[lepconanuu GomKapuill TU3UMUHUHT acocuii Bazuanapura Kyiumgaruiap
KUPAJIU:

e (upmara y3 Makcajiapura spumnmmga €piam Oepuiir;
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(¢upmaHu Manakanu Ba MaH(paaTAOp XOAUMIAp OMIIaH TabMUHJIALL,

® TIEPCOHATHUHT MaxopaT Ba KOOWIHATIApHUIAH camapaiu (o TaTaHuII;

® TIEPCOHATHUHT acOCall TU3UMIIAPUHN TaKOMUJUTAIIITHPHIIL;

e 0apua KaTeropusaard MEepCOHATHUHT MEXHATAaH KOHUKHUII JapakKacCuHU

OIIMPHIIL,
® IIEPCOHAJTHUHT MaJlakaCl Ba KacOra JOUp MabIyMOTHHU OIIMPHII
TU3UMHHH PUBOXJIAHTHPHUII Ba IOKOPH Japakajia CakJiall;

e KyJlall axJIOKUM Ba3UATHU CaKJall;

e MapTabaHM — XM3MaT COXaCHIa KYTapHIIHNA PEXKaJTalllTHPHIIL;

® TICPCOHAJTHUHT WKOAWH (paoyuuru, GUpMaHUHT WHHOBAILUS PEKaJTaPUHU

amaJira omwupuiaa épaam oepuur;

® [epCOHATHUHT (aonusTura 0axo Oepuin Ba OOIIKApWII Xamja HIILIa0

YUKAPHIII COXACUard NIEPCOHATHU aTTECTAIlUAIaH YTKA3HII YCYIUIApUHU
TAaKOMUJUTAIITHPHIILL, OOIIKAPHII TIEPCOHATMHUHAT Oapya Xoaumiiap OuiaH
AJIOKACUHU YPHATHIIL;

® TYPMYIIHHHT IOKOpPHU cudaT gapakacCiHU TabMUHJIAIIL;

® YVHUHI Ma3Kyp ¢upmaga HIIIanl KapaéHUHUHT MapOKId KUJIUII

JapakaCiHU TabMHHJIAIL.

IOxopuaa aliTunaTranIapiad MIyHIai Xynocara KeJauil MyMKIH, KOpXOHaJIap
NEePCOHAIMHYN IAK/UIAHTHUPHUII TabMUHOT TH3UMUHHM HWIIA0 YWKHIIHH Tajaad
KWJIAIUKH, Oy TU3MM allHW BaKTJa KedaJuraH Oup Katop OOCKUWIApHH KaMpad
OJIUIIIA KEPaK:

e Taiéprapiuk OOCKUYM — KacOra WyHanTHpwIl, KacO TaHmall, JacTiabKu

kacO Taii€prapiury;

e TakcUMJAIl OOCKMYM — KaaApjapHU KaOysl KWJIHII Ba >KOH-KoHura
KYWUILL,
® MOCJIAIIIHIII OOCKMYHM  —  WDKTUMOMH-TICUXOJIOTHK  TY3WJIHMIITHHA

HIAKJUTAHTUPUII - IIaxciapapo alOKAIApHU WyJra KyWHII - WKTUMOUN-
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IICUXOJIOTUK  MOCJAIIHIII, WK TUMOUM - I/II(‘TI/ICO,Z[I/II\/'I TY3WJIWIIHA

ITaKJIAHTUPHIT - KacOui KuxatiagaH MOCJIAIIHIII.

4.3. UxTuiodiap Ba crpecciapHu 0OMIKAPHIIL

NxTtunodnap, SbHU KETUIIMOBUYMWIMKIAD WHIWBHUIJIADHUHT ¥3apo Oup-
Oupura TabCUp KypcaTUIIM, Y3apo MyoMmalajga OYynuinu xapa€Huga BYXKyJra
KeJlaJay, IIYHUHT Y4yH XaM yJiap oJlaM KaHua yMp Kypca, IIyHYa JaBOM JTaju.
bupok, wuxtunodpnaapHuHr ymMymuil KaOyn KWJIWHTaH, YJApHUHT TaOWATHHU,
KAMOAHUHT  PUBOXJIAHMIIINTA, JKAMUSAT TapaKKUETUTa TabCUP ITUIIUHU
TYyHIyHTUpHUO Oepanuran Hazapus UyK Oyica-na, UXTHIO(GIApHUHT KeIUO YMKHUILIN
MaBxXyJ Oynummu, yiaapHu OOIIKApWIll Macajajgapd Io3acuJaH KyNruHa
TaJKUKOTIAp 070 OOpHUiITaH.

Avipum TagkukoTiapaa ['epaknutau uxTuinodaapHUHT “MabHaBUNA oTacu”
ne6 xucoOmaiawiap, myHuHriaek, CykpoT Ba AQOTYyH Xakuja XaMm MYyausiH
bukpnap yupaiiau. [erenra, yHUHT 3UIAUSTIAp TYFpUCHAArd Ba Kapama -
KApIIMIMKIAPHUHT Kypallld XaKWJard TabJIMMOTUIA €Tapiu Japaxaaa Te3-Te3
MyposKaaT KWinO TypuiIaiu.

Kumunap kapanutapugaru tadoBymiap, y €ku Oy BOKEaHM HAPOK STHUII
Xamja ynapra 6axo OCpHIIHHHT MOC KeJIMAaclIWrd KynmuH4Ya 0axciu BasusaTIapra
onub Kenmagu. Arap, By)KyAra KelraH Ba3usT, ¥3apo XapakaT KaTHaIldWiIapuiaH
OuTTacura ¥y3 ojaura KyWraH Mmakcajara SpHINMIIa XaBd TyFaupca, y Xojja
UXTHIO(IIN Ba3HIT KEIHO YUKAIH.

[ynnait Kuanbd, UXTIIO(IIM Ba3HAT — TOMOHJIAPHUHT OMPOH-OMpP Xycycaa
Kapama - Kapuiu, 3UIIUSITIA HyKTau Ha3apu, 3UAAUSTIN MaKcaJJiapra MHTUIIUILLIH,
yllapra 3puIIuIl YU9yH TYpJIH - TyMaH BocuTalapaad ¢oigananumniym, Mmandaariap,
MCTaKJIAPHUHT ¥3ap0O MOC KEJIMACIUTH Ba Iy KaOWiapaup.

Kenmn6 uywmkaérran y3apo 3uAUSATHHHT UXTHIO(QIHM Ba3uaTra anjaaHWIIN
Y4yH KyWuaaruiap 3apyp:

e y3apo wuxTWIO(GIM XapakaT UIITHPOKYMIAPH YIYH Ba3USATHUHT

AXaMUSITUHH TYITYHTUPHUILI;
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e (QollIKa KaTHAIIYWIAPHUHT MAKCaJra 3pUIIyBU Wyauaa MyxonudiaapiaH
OupH uiarapu Cypral TYCUKHUHT MaBXy/IUru (0y XaTTo pean BOKEIUK
sMac, CyObEKTUB UIPOK ITHUILI XaM OYIUIIN MYMKHH);

® BY)XYyJra KeliraH TYCKMHJIMKKA Xed Oyamarasaa TOMOHJapAaH OMPUHUHT

Iaxcuil €Ky rypyxuil unjjaMu omupuo 1000pUITaHIUTU.

Anbarrta, 3upnusTiapHu Oaprapad dTuiga Y30ek XaldKuja TapuxaH
MaBxyJ OYyJIraH aHabaHaBUN «HOMYC», «aHAWIIA», «BIKIOH», «KaHOAT» Kalu
YMYMHUHCOHUN axJOK TapOusi HynummaH xaM keHr ¢oinananum 3apyp. Onampaa
KaHoaT KaOW NIWUJIHU TOKJIAWIuraH Hapca Hykaup. Xaspatd Anu >kaHOOJapu:
«JlyHéma cabi-k)aJaiu Wia MaullaT YTKapraH KaHOaT 3racy Xe4Y KMMIa MYXTOX

OynmmMaran 3yp Ooinap kabu poxataa, caogaraa simapy, Aed aiTrannap.

AdnoTyH xakuMm: « THCOHHUHT cao/laTh KaHOATHU KYJIJa TYTMOK/a, capBaT
Ba MaWIIAT TYFPUCHIA XAHOOM XAKHUHT TaKIUpHra po3u OYIMOKIaIyp», -
nerannap. Jlapxakukar, mIyHJIal »dKaH, MaMJIaKaTUMHU3/1a XaM MKTHCOJIUN
UCJIOXOTJApHUHT SIHTM JaBpura Kajgam Kysp »5SKaHMu3, Oapua coxanapja
MabHaBUATUMUZHU PUBOXKIAHTUPHUIN BazudarapuHu XaMm Oenruwnald OIuIHMMH3
Kepak aenau, Mamaakatumus [Ipesuaentu Ucinom Kapumos.

NxTunod — xaapustiap ydyH MyalssH MaKOM, XOKHUMHUST, pecypciap yuyH
Kypamn onu0 Oopunaad uobopar 6yaubd, yHAaH Ky34a TyTHITaH MaKcaJ paKkuOHU
Oetapad Kunub Kyiumi, yHra 3apba Oepum €éku yHm WYK kwmunaup (Kosep).
Maskyp Tabpudaa uxtwiogiu y3apo XapaKaTHUHT MakKcajiapd, MyXOoJuQIuk
KApUIWINK KYpcaTran TaKaup/ia aMmajira OIIMpUIMIITT MyMKAH OYIran xapakatiap
aHWK Ba paBlIaH KypcaTubd yTwiraH, mry OwiaH Oupra XapakaTJapHUHT Ky4du
optu6 Oopwuiu TapTuOuga caHad YTUITaH.

UxTtunod — Oup-Oupura kapama - Kapiiv HYHAITUPHITAaH Makcaaiap,
MaH(paatnap, HyKTau Hazapiuap, Gpuxkpiap KM MKKW Ba yYHJIaH OPTUK KUIIUHUHT
Kapanutapu TykHamyBugaH wubopat (bopomkun, Kopsk). Maskyp Ttawpudaa
KapaMa-Kapiim Makcajap, MaHdaaTiap IMaKIuIard TYKHAIIYB TPEIMETHTa
BTUOOp KapaTwiran OYnuO, TabCHUp KypcaTHIl yCyJUlapu Macajacd HOMablyM

KoJIaJu.
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AHTOTOHUCTUK HXTWIOGIAp — 3UAAMATIAAPHA Xald KWIUIIHUHT ITyHJIal
ycymnapuaupku, OyHIa Oapua KapamMa - Kapiid TOMOHJIAPHUHT Ty3WJIMacH
Oysunanu €xku OMp TOMOHJAH TAaIIKapu XaMMa TOMOHJIAPHUHT HXTUiIO(hIa
KaTHAIIMIIAAH BO3 KSUUIIIH COAMUP OYmaau.

Kenumu6 xan KuivHaguran uxTwiopiaap — HUXTWIO( KaTHaIIYWJIapH
MaKCaJUIapUHUHT, ¥3apo XapakaT KWIUII MYyAJaTiapd Ba MIAPTIAPUHUHT ¥3apo
y3rapuiiy xyucoOura yjJapHU XaJl STULIIHUHT OMp Heya BapuUaHTUTa UYN KYsIu.
Macanan, MaxcyjaoT TaM€piioBUM KOpXoHara XoMm amé eTka3ud OepyBuu
TalIKWIOT, OylopTMa OepuiraH OyroMHU OenrujiaHraH Myjajaatna erkazud Oepa
ONMaiiiv, YyHKH TAIIKWJIOTHUHT IOK TallMII Y9yH MaOiaru Tyra® KojiraH dJIH.
Kopxona xom amé erka3ud Oepuin rpaduruHu OakapuIIHM Tanad KUIMILNTa
XaKJIUINpP, JIeKHH TAIIKWIOTHUHT IIAPT-IIAPOMTIAPH y3rapué Konamd. Y3apo
MaH(paaTIOpIUKIaH Kennbd 4YuKuO, Mypocara KMl MyMKHH: XOM ali¢ eTka3zuo
Oepuin rpadUruHu Y3rapTUpUIN, Kap3 OwnaH Epaam Oepuill, My3oKapajaap oiauo
Oopwuil Kepak Oyaan.

WNoxtumounit uxtunodiap — KUIuIap, MWKTAMOUN TypyxJjiap, HIOpalapHUHT
y3apo MyHocalaTiapu TU3UMHUAA 3UAIUATIAD PUBOXKIAHUIIMHUHT OKOPHU
O0ockuuugaH uoopaTaup. Yiap MWXTUMOHWM OWpIMKIap, ’kamoajap, Iaxciap
MaH(paaTaapu Ba Kapama - Kapiii TeHACHIMIAPUHUHT Ky9aluIIuHA OUJIIUpaIH.
bynnmait wuxtwiodnap yiaapHM BYXyAra KelaTHpraH oOBEeKTHB —cababiiap
ypracugard BakT OpPATUFUHUHT MAaBXYJINTUTA, UXTUIO(QIApPHUHT Y3Ura Ba
YIIApHUHT OKHOaTIapura OOFIUK OViiaau.

Tamkuwmmii UXTUIOGIAPHUHT y3Ura XOC XYCYCHSTH IIyHJIaH HOOpaTKH,
ynap maxc ¢GAONUATUHH TAIIKWINK JKUXATJaH TapTUOra COJHMII: JaBO3UM
HYpUKHOMANApUHU TAaTOWMK OTHUI, TANIKWJIOTHUA OOIIKApHUINTa JOUP paCMUU
Ty3WJIMaJIapHU >KOPHUH KIJIUII Ba OOIIKAPUIITHUHT OKHOATH XUCOOIaHaIH.

UxTtunobnapan Xan KwIMIl —Macainajnapu OwiaH  MyBadhakus T
MIYFyJUIAaHYBYM ~ KYNITHHA ~ MYTaXaCCUCIApHUHT  (QUKpUYa, HUXTWIODIApHU
Oomkapu kapaéHu KYNTUHA OMIIIIapra OOFNWK OYnuO, ymapHUHT OuUp KaHua

KUCMH OOIIKApyBUM TabCHpra SXIIM MOC KenMmanau. MacanaH, IIaxXCHUHT
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Kapaliapy, MHIUBUIHUHT, TYPYXJIapHUHT OaxoHa Ba SXTUEKIApH, KApOp TONTaH
Ooup xonunaaru Gukpiap, TacaBBypiap, OuabaTiap, HOTYFpH TyllyH4Yanap 0ab3aH
KapopJap UIUIa0 YMKAETTaHJIAPHUHT Ky4d-FalpaTHHU HYKKa YMKAPUIIH MYMKHH.
UxTtunopHuHr Ttypura Kapad KapopHU wH3jdalml OWIaH Typiaud XuzMmaTiap —
TAIIKWJIOT pax0apusaTH, IEPCOHATHHN OOMIKAPHII XU3MATH, TICUXOJIOT Ba COI[UOJIOT
Oynumu, kacaba yromIMacd KYMHUTAacH, MWJIULUSA, CyAJap UIYFyJUIaHUIUIAPU
MYMKHH.

Nxtunoprn Xanm Kwinm — HXTHIOPHU BYXKyAra KelaTHpran cababmapra
TYyTUK E€ku  KucMaH Oapxam  Oepum  €xyn  UXTWIO) — KaTHANIYMAJIApU
MaKCaJTApUHUHT Y3TapuIIuIup.

NxTtunodnapam Oomkapuin — uxXTuiaodHU BYKy/ra KeaTupran cababnapra
Oapxam OepuIn (KamMaUTHUPUII) COXACHJa aHUK MAaKCaJJId TabCUpP KYpcaTUIl EKU
UXTWIO() KaTHAIIUWIAPU XYJK - ATBOPUHHU Y3TapTHPHUINra KapaTWiraH TabCHP
KYPCaTHUILLIUD.

NxTunodnaapau OOMKAPHUIIHUHT €Tapiu Japaxaaa Kyl ycyJapu MaBxy.
VYnapuu WupukiamTupuO, OMp Heuya TypyX Tap3uja TaKIuM OSTUII MYMKHH.
VYnapHuHT Xap 6upu ¥3 TaTOMK STHIIMII COXajJapura ara:

® UYKH IIaXCHU, SbHU aJOXHUJa IIaxcra TabCup KypcaTull yCysiapu;

e TapKkuOWi, IHPHU TAIKWINK HXTUI0hIapra 6apxaM Oepulll yCyJiapH;

e [axciapapo ycyiiap €ku uxtuiiodiara XyJikK - aTBop yciayou;

® MyHO3apajap;

® arpeccuB >kaBoO XapakaTjapw;, YCYJUIApHUHT Oy TypyXuHU OyHIaH

ONAUHTH Oapua TYpyXJapHUHT WMKOHHSTIAPU TyraraH TaHTJIUK
XoJaTiapuaa KyJian MyMKUH.

Xaétumuzna coawp OYnuO TypaauraH WXTUIOQIAPHUHT aKCaApUSTU
KyTIMHYa KyImuM4a aca® TapaHTIMKIApUra on0 Kelajau, CTPEeCCIn Ba3usTiapra,
CTpecclapHu OONIKApHII 3apypiaurura cabad oymaau.

«CTtpecc» pmeraH TyIIyHYa TEXHUKA COXACHAAH Y3IalTAPUO OJMHTAH
O0ynu0, y epa Typiid KUCMIIAp Ba KypWJIMAaJapHUHT 3apypuil IOKJIAHUIITA KApIITu
Typa ONWII KOOWIMSATHHU Owimupaau. Xap KaHAal KypuiMa MYyCTaxKaMJIUK
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yerapacura sra Oynu0, Oy yerapajgaH OIIMO KETUII YHUHI Oy3WiIuIIMra oyud
KeJIaJu.

«CTpece» TyIIyHYaCUHHU WKTUMOMM IICUXOJIOTHS COXacura Ky4YHpHI y3ura
1axc XOJATUHUHT OMp KATOp TypJiapuHU Kampad onaJuKH, yJIapHH BOKEAJTapHUHT
KYIUIMTA KeNTupuO uukapaau. bynmap MarnyOusar €ku ramabanapliaH WKOIUN
KeuMHMajap Ba Iryoxanapraya 0yiaradH Bokeasapaup. ARpUM MyTaxXxacCUCIaApPHUHT
xucoOnammya, crpecc — Oy, AyHEAAru umyHaal Oup OOCHMKH, Yy XHUCCUU
auckoMpopt  (KOMMOPTHUHI  TAaHKUCIWIH)  XOJaTUra  oaubd  Kejlaju.
Bbomkanapuunr ¢ukpuya, xuccuid guckomdopt — 0y, crpeccaup, yHu 60cuM EKu
cTpeccinap, 1e0 arajgaaurat mapriap KeITUpUO YuKapaau.

YMymaH onranjia, cTpecc Te3-Te3 yupad TypaauraH XOAHCAaaup. YHYAIHK
axamusATra sra OynmaraH cTpecciaap MyKappap Ba 3apapcu3 Oynu0, xaaiaH
TalIKapyu OpPTHO KETraH CTPECC 3ca IIAXC YYYH XaM, KOPXOHA Ba TAIIKHJIOTIAP
Y4yH XaM KUHMHUYWIMKIApP, KYyWWIraH MakcaJUlapHd KyJira KUPUTHILIA
MyaMMoJiap KenTupub umkapanu. Ctpecc aeranaa, Ou3 MHCOHHHMHI aTrpoduaru
cTUMyJulapra €KdM CTpeccopiiapra JKUCMOHUM, KUMEBHM Ba IICHXOJIOTHK
peakuusulapy MaXXMyMHM TylmlyHamu3. byHpa aTtpod - Myxurgaru Kydiaap
MHCOHHUHT (PU3MOJIOTUK Ba IICUXOJOTUK (YHKIMSUIADUHM MYBO3aHATIaH
YUKapaIH.

Crpecc XOnMaTWMHM JKUCMOHHM, IICUXOJOTMK OMWIIAD MAaXKMYH, SBHU
cTpeccopiap Kentupub uukapaau. Macanas, )KHCMOHMIM OMUJUIap: Uil 6opaérran
XOHaJaru XaJaJaH TallKapy IOKOpW €KW XaaJaH TallKapu NacT Xapopar, YTKHUP
XUIJIap, €eTapid Japaxkajga EpUTHIMAraHivK, XaJJdaH TallKapyd MIOBKUHIIAP
MaXKyJUIUTH Ba X0Ka30Jap.

Crpeccnu BazusTiIap KENTHUPUO YMKApaJuraH IICHUXOJOTHK OMUJIIapra
MUCOJJIAp Kyluaaruiapaup:

e XOQuMIa eTapiid Japakaja TOMNIIUPUK OEpHIMacIurd YHUHT Y3

MaJlaKaCUHU TYJIUK paBHIIa HaMOEH KWIMIINTa HMKOH OepMaiiu.
bynpaii BazuAT erapiad Japaxkaaa Te3-Te3 KHUCKAPTUPWITaH Ul

pexuMHra YTKa3wiraH Ba OylOpTMauWJapHUHT MYJUIApHU Y3 BaKTUAA
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TymaMacouru Ty(ailin uWhutap XaXMUHA MakOypaH KHCKapTHPraH
TalIKWIOTIapaa yupabd Typau;

® XOJUMHUHT WIUIA0 YUKAPHUII KapaCHUIArd, )KaMoacHaaru y3 Basudacu
Ba YPHUHU YHYQJIMK aHUK TyIIYHUO eTMmaciurd. bynnai Ba3uar, ogataa,
MYTaXaCCUCHUHI aHMK Oenrmiad KyWuiraH XyKyKJapu Ba Basudamapu
UYKIUTH, TONMIUPUKHUHT HOAHUKJWTH, YCUII HCTUKOOJIApUHUHT
HyKauru Tydaniam kenud yukaau;

e V3apo Oup-Oupu OusiaH OOFJIaHMaraH Ba OWUp XWijaa MIOMIUIUHY OViraH
XHJIMa-XWI TOIMIIUPUKIAPHU OUp BakTaa Oaxapuiln 3apypiurd. by
Xwiijiara cabad TalmkuioTAaru ypra OyruH pax0apiapu yayH Xoc 0yiuo,
Oynma OynuaMmanap Owian  OolIKapyB — Japakajapu  ypracujua
GYHKIUSATAPHUHT YeKIa0 KyHMIMaraHjaIuru TabCup KUjlaau;

® XOJIUMJIAPHHUHT (pUPMaHHU OOINKAPHIN/A, YHUHT (DAOUIMK WYHAITUILIAPU
KeCKMH  y3rapraH  IIIapoWTAa  TAIIKWIOT  (aOJUATHHH  sSHaJa
PUBOXKJIAHTUPUII 03acUIaH Kapopijap KaOyn KWIMIIIa HIITHUPOK
stMaciuru. byHmait axponm kymiaa0d WUPUK KOpPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAP
y4yH XOCIOUp, yhapia TMepCOHATHM OOLIKapuIl THU3UMH Hynra
KYHWIMaran Ba OJ AN XOoAUMIIap Kapopiap UIUIA0 YUKW >KapaéHuIaH
axparmb konradn 6Vmaau. Fapbmaru kynruHa ¢upmanapia nepcoHalTHU
dbupMa unurapura xajid KWIWITHUHT OyTyH-OyTYH JacTypjiapu HIiad
YUKWITaH. XOJUMJIAp CTPATErHMK Kapopiap KaOyn KWIMIIIA, aBBao,
ylapHUu WNUIA0 YWKUIINA, aWHWKca, WHuiad YWUKApUIT XAKMUHU
KynaTupum  €Kku WMnuiad  YuKapuiaa€TraH — MaxcyjaoT — cH(aTHHU

SAXIIWIAIIAA 3apypaTra Kapab KaTHaIaaumap.

4.4. MeHe:xkep MeXHATHHHU Ba (PAOIUATHHU TAIIKWJI ITUIIL

MeHexxep MeXHAaTHU TOBap MIILIA0 YMKApyBUMIIAP MEXHATUHUHI aXXpajiMac
KHCMH XpcoOmaHaan. MeHexxep MeXHATUHUHT (papKu NIYHIAKW, YHUHT MEXHATH

aKJIMi, WKOJUM, cepTamBuil Gaonustaup. ['apuann MeHexep OeBocuTa MOIIUN

57



OOWNUK sipaTMacajia, JEKUH YHUHI MEXHATH MILUIA0 YMKapuiura kupaau. MexHat
KaMOAJIAPUHUHT UIIA0 YuKapuil (GaosusITH KypcaTKuwiapu €paaMua MEHEXep
MEXHaTH HaTHXKajlapu OwiBocuTa OaxojaHagu. bomikapyBuM MeXHATH WKOIWM,
MebEpcU3 OVIraHM ydyH, aHMK MEXHAaT YI4OBM OWJIaH YHUHI MEXHATHUHU
Oaxosain KMMKH.

Wuconuit 6miuM, QuKp, 4ekcu3, yHUHI MebEPU HYK. MeHexep MexHaTu
npeaMeTu cudatuia Muuiad YUKaApUILHU MOAIUNA OyIOM 3JIeMEHTIIapH, OOLIKapyB
MyHOcabaTiapu, ax00poT, Typiud XyKXKaTiap, OOLIKApyB Kapopiapu OJIMHAJIU.
Menexep MexHaTuAa axOOpOTJIapHU OJIMIN, CaKJIall Ba KaiTa MILIAIIra KeTraH
MEXHAT Xapa)kaTjJapy CaIMOKJIM YPUH drajljlaiau.

[Ipodeccronan meHexxep MexHaTH HWNUIA0 YMKAPUIIHM TAUIKUI 3TYBYU
cudatua YHUHT aHUK XaTTH - XapakaTuja, OOIIKapyB >kapaéHuUJa MEHEXep
amaira omupaérrad onepamnusiiapaa HaMo¢H Oynaiu.

Menexep MexHaTH HuUcOaTaH €NUK IIAaKira sra, 4YyHKH Macajga Ky-
Hwmmuaan Toptud Makcajra SpUINUINTa Kajaap YHUHT 3axmaTd Oop. bupop
Macajla edljiray, MakcaJara OSpUIIWITad SHCU Ba SHCA Macajajap Manao
OynaBepaau, SHTM Makcaj Ba sTHTU OOIIKapyB IUKIIU SHIUAAH OOIIaHA N,

Makcan-xapakaT - HaTW)Ka-Makcal, VY3JIyKCU3 OOIIKapyB IUKJIUHUHT
ymymuii kypunumaup. lyHn Xam TapKuajam Kepakkd, OyHIal TaKCHMJIAII
maptTid. XyKykKud unoiad yukapuil skapaéHunga Oup-OupumaH ¢apkiaHyBUd
Typiau OOIIKApYyB IUKIUIAPU KYJUTAHUIIAH.

MeHnexep MeXHaTH aHMK KOpXOHaJa OWp Heua KYpUHHUIIJATH MacallaHdu
eyuira MyHauTupuiaan. bynap Kyiugarunap:

- unuiad YUKApUIl YCKYHaJApUHHU WINJIATHINTa, WIIA0 YUKAPUIITHU
TaKOMIJIJIAITAPHUIN, WILIA0 YMKAPWUII MaimaoHiIapuaaH doigaraHumra OOFIuK
TEXHUK;

- TEXHOJIOTHK >KapaéHIapHU JOMMXAJTAIITHPUINTA OOFIMK TEXHOJIOTHK;

- UKTHCOIUI MyHOca0aTIapHu TaKOMMJLIAII TUPUIIT Ba

MYBODHKIAIITAPHUINTA OOFIIMK UKTUCO/IHI;
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- OomIKapyB THU3UMJApPHU TaKOMWUIALITUPHUIN, pekiamMa Ba ax0opoT-
TabMUHOTH, YJIapHU TaW€piaii, Kaapjiap MaJlakKaCUHU OIIUpUIIra OOFIUK
TaAllIKWUJINAM;

- WKTUMOUH MyHOCa0aTIapHU TaKOMUJITALITUPHIILL Ba
MYBODUKIAIITUPHUIITA OOFINK WKTUMOUIA;

- MEHEXep MEXHaTH ojJamJapHM OOIIKapuIilra KapaTwiraH Ba
KOPXOHAHUHT XY KaJTUK (PaosUsITUTa CE3UIAPIN TabCUP KypcaTaiu.

Bbozop - ToBapmap OunaH MyJUIAPHUHT XapaKaTUHU TabMUHJIOBYH, UIIIA0
YUKapuIl Ba MCTEBbMOJI ypTacujaa, COTYBUYM Ba Xapuaop YypTacujaaru
MyHocabatinapu TU3UMUIUp. bo30op MyJNKYMIMKKA SHTAYa EHIANTyBHU, SIHTU
yCyJUUIapUHU, TOBAp UILIA0 YMKApHUIIIa 3aMOHABUH Tajiadra >kaBoO OepyBUU STHTU
TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSHU Tanad Kwiaau. bylapHUHT XaMMmacu MEHEXep
MaChYJIHMATHHU OIIMPAIH, yiap GaoJuATHHU KalTa (GUKpiall Ba aMaIuETAaH BO3
KEUuIll, sHruYa (UKpJIaml acocuja SHTU MacajajapHu Kysad. Makcaa Ba
Bazudanap aHUK KYHUITaHAaH CYHT YHHM aMmalira OUIUpPHUII ojlaMiiapra, OOIKapyB
anmapatu kaapiapura O0ornuk. Opamiapcus, SSHTH TEXHUKACU3, TEXHOJOTHUSICHU3
KoM camapanapra spumub Oyiamainau. bo3op myHocabatiapura yTumimga Xal
KWJIYBYH POJIHU MEHE)KEpJIap YUHANIH.

Menexepnap xaét Ounan KagaM 0a - KajgaM IOpUIlIapy, ¥3 MaxcynoTiaapu
Ownan 6o030p TamabjaapuHU XuUcoOra ojunuiapw, Tanad Ba Takaud Y3rapuImmHU
Ky3aTuO OopuIIapu Jo3uM. Yaap HadakaT TaKTHK, OAIKH Y30KHH Kypa OUITyBUYH
CTpater XaM OYynumnuiapu Aapkop. YIap 3pTaHTH 3aMHHHH OyTryH Tai€piaruiapw,
KeNaXakKHU TacaBBYp dTa OWIMNUIApW, UKTUCOAUN WXTHUMOWM Ba WIMHHA -
TEXHUKA PHUBOXJIAHMIIHIAH OpKaJa KOJIMACIUTU Kepak. BylnapHMHr Xammacu
TEXHHUKA, TEXHOJIOTUS, UKTUCOJI, COITMOJIOTHSI, MAPKETHUHT Ba MECHE)KMEHT, OM3HEC,
TaAOMPKOPIIHK, UINTA WKOIUN EHJAITYB COXacHia YyKyp OWImMM Tanad 3Taau.

MeHnexep FOKCaK axJIOKWW, WITYaH cudaTiapra 3ra KUMHAup. Yiap Y3
MaH(paaTmapuHu KamMuAT Ba kamoa MaH(paarmapu Owiran Oupra yHFyHIIaHTH-
PYBYH, aXWJI )KaAMOAHH Ty3a OJIyBUM KHUIIWJIApJIUP. 3aMOHABUM MEHEKEDP - FOKCAK

KacO sracH, y30KHH KYPYBUM, TEXKAMKOP, UKTUCOAUN TO3a (PUKPIOBUM OYIUIIN
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Kepak. MeHexepnapHu Tal€pramra KOMIUIEKC CHIAINWILN, YHUHI YKYB
JacTypiiapuja 3aMOHAaBUW MIUIA0 YMKApUII, OOIIKAPHUII acoCiaapy Kepak.

Kopxona ¥3 kaapiapuHUHT IOKCaK KacO MaxopaTd Ba MabHaBHUSTH YCTUAA
TUHMall FaMXypiauk Kuiunuiapu Jjo3uM. Kangpmap OeBocuta unuiad yduMKapuiil
xapaéHuaa, YKyB ycayouil 6aszara sra YKyB rOpTiiapujia, OM3HEC Ba MEHEKMEHT
MakTaOmapuna Ttaii€pnanaau. KoHyH pgoupacupa wunuiad TypuO YKuIIra,
UMTHUE3NAp OepullIra apoUT PaTHIL Kepak.

MeHnexep MexHaTH KOpXOHa Ty3uWJMalapHu XaKuJard HU30M Ba OOILIKapyB
annapaTtyi XOJAMMIIAPMHUHT MaHcad HypukHOMacu acocuaa roputuiaau. Husom Ba
MaHcab WypukHoMacuaa (KuM, KaHAall UIIHU Oa)kapaJu) XOAUMIIAPHU MabMYpHUH
Ba (yHKIMOHANT MyHOcabaTinapu, KylHaara I0KOpura sirona 0omkapyB, XyKykK Ba
Oypwiap pyitxatu 6enrunad 6epuiaam.

Huzom Ba maHca® #ypuKkHOMacHMHM JaBpui paBulga OymaérraH y3-
rapunuiap Xxamja unoiad 4MKapuil, MeXHaT Ba OolikapyBra mocnad y3rap-
TUPUIIIAD KUPUTUO TYpHUII JI03UM. MeEHeXep MEeXHAaTWHU SHala TaKOMMII-
JAITUPUIN y4yH OyHAAH TallKapyd XOAMMIIAPHUHT Tabpudp - Majlaka Mabiy-
MOTHOMacujaH doinananuiaau. Tabpud - Mamaka MabIyMOTHOMAcHAaH pax0ap
XOJUMJIAPUHUHT TYpJiu OOIIKApyB MIUJIAPUHH aMalira OUIMPHII YYyH Kepakiu
MEXHAT CTaXH, OWIUM XaXKMH aHuKiTaHaau. KyHman - xkyHra optu® Oopaértran
ax0oOpOT OKMMH MEHEXEpP MEXHATHHU KOMIBIOTEPIAMITUPHUIT 3apYyPHUITHHU

TyFaupaad. MyTaxaccuciaap XucoOjapura Kypa, arap OOIIKapyB amnmapaTu
KoMIbIoTepaamTupmica, 80 hons v MexaHu3ausamaim.

MeHnexep MEXHATHHUHT caMapacMHHU OIIMPHIN HyJutapujaaH siHa Oupu
YHUHT WIIYA YPHUHHU pEXKAIAMTUPULI, sAxmuiamgandp. WMoum ypuHnapuHu
TAIIKWJI ATUIIA, OakapuiaaéTraH MeXHAT TypH, Y3Ura XOCIUTH, UIUTa0 YHKAPHIII
Oynmumutapuaara QyHKITMOHAT aJlOKa, UIITHA aXaMUATH Ba OOIIKaIap KHpPaIu.

Crom, cTyn, KapTOTEXHUKA, YCKyHAJIAp KyJail Ba MIMHAM OVIIHINN JIO3UM.
OProHoOMHUKa, SCTETUKA, PYXWd (U3MOJOTUSHUHT DHT OXUPTH IOTYKJIapu OujaH
KUXO3JIaHTaH HWIIYM YPHU MEHEXKEp HWIIMHU Ce3WIapiud owmupaad. MeHexep

MCXHATHWHHU TalllKWJI JSTHIIAA YJIap WIIIa€TraH MapoOruT KaTTa axXaMuAaAIra oJra.
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Temneparypa, XaBO HaMJIMITHM, HIIYM YPHUHUHI CEPUTUITAHIIATH, IIOBKUH
CaHUTAp-TUTHEHUK MebEpiapra >aBo0 Oepumm kepak. MeHexep MexHaT
YHYMJIOPJIMTUTa XOAMM Ba pax0apiiap opacuaaru pyxuid OMHIIap XaM TabCHP
kypcartagu. bymap xkahdusar, wxoauit ¢daoMK Ba NUpPOBapAUIa MEXHAT
HaTWKacura mxoOui Tabcup Kypcataau. MeHexep MEXHATUHUHT MypaKKaOIUru,
paHr-0apaHriury yHJaH BaKTHU TEKaUIHU, YHYMIIU (DOHJaNaHUILIHU Tanad Taiu.
Menexep OolKamap xajl 3Ta OJIMaraH MacajlajlapHH XaJl 3THUIIU, XyAa-Oexyna
Oerona MacananapjaH WHPOK OYJIMIIM JIO3UM. YHHUHI MeXHAT (DAoIUsATH AXIIU

JlaM OJIMII OMJIaH XaMOXaHT OVIIMILU JapKop.

Tasinu ubopanap:

[lepconan, mnepcoHamTHUHr KacOMM Mayaka TYy3WJIUIIH, UXTWIOhIap,
cTpecciap, MEHEXEep MEXHATH, MEHEKEp MEXHaTh camapaopiiird, 3aMOHaBUH
MeHexep, MyBad@akusTiIv OOIIKApHIL, MEHEXep Kach MaxopaTH, MEHEXep

MabHAaBUATH.

XyJsoca

[Tepconanau Oomkapuin (IMEPCOHAT MEHEKMEHTH) — KOpXOHa, (GupmMa
Japa’kacuja UIMYM Ky4d MOTCHIIMAIMHUHT HOPMaJl PUBOKIIAHUIIN, aMasl KUJIUIIN
Ba YHJAaH camapaiu (oiijajaHuin fo3acujiaH Yy3apo OOFJaHraH TAIIKWIUN -
UKTHCOJIUHA Ba WKTUMOUN Yopa-Tadupaap TUIUMHUIHD.

Amanuii HyKTau HazapJaH MEepCOHAT KOPXOHAHUHT YHI MYXHM PeCcypcH
Oynub, YyHHMHT UWMKOHHUSATIAPUHU camapalyd amaira OIupHIl EUIaHMa
XOJUMIIAPUHHUHT MYalsiH TYpyXH €KU allpuM XOAMM TOMOHHUJAH XaJl dTUJIaJUTaH
aHUK WIUIa0 YMKapuil BasudaTapUHUHT Y3UTa XOC XyCyCUATIapura MyBOPHUK
paBUIIIa IDKTUMOUYN €YMMIIapHU Taslald KHJIaIu.

ByTtyH OollkapyB TH3MMHHUHI aCOCHIl 3JIEMEHTH MNEPCOHANIUp. Y ailHu
BaKkTAa OOIIKAPYBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CyOBEKTH OynuO MalJoHTa YHKWIIH
mymkuH. Kopxona xomumiapu o0bekT cudaruga dhaonusT KypcaTummra cabad
IIyKH, yiap unoiad duKapyBuYd Kyd, Xap KaHjaad unurad 9uKapuil skapa€HUHUHT

ACOCHM TalIKWJI 3TYBUUCHIUDP.
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Haszopar caBoJsiapu:

1. V36exncronna nepconanay GOMKAPUII KAYOHAAH GOILIAG MAKIIAHN?

2. «IlepcoHan  MEHEXMEHTH»  TYIIYHYaCH  HHMAaHU  aHIJaTagu’?
OYHKIMOHAJ KUXATIAH IEPCOHATHU OOLIKapUIll HUMA?

3. TalkumMii  KUXaTAaH [EPCOHANIHM OONIKAPMIN JETaHAa HUMAaHH
TYyLIYHAacU3?

4. Mucon pecypciaapuHu  OOIIKAPMINHMHL  ¥3Mra XOC DIEMEHTIapu
Kaiicunap?

5. UHCcoH pecypciaapuHu GOIIKAPUIIHMHT YCTYBOP HYHAIULLIAPH JETaHia
HUMaHH TYLIyHacu3?

6. 3aMoHaBMII KOPXOHAHUHI TY3WJIMIIM KaHAal KYpMHMIILZA OYIHIIN
103uM?

7. Tlepconannu GomKapuil CyObeKTH Ba 00bEKTIApUra HuManap Kupaiu?

8. IepcoHannyu GOMIKAPUIN TH3MMHMHMHI acoCHil Basu(aiapy HUMaaapiaH
noopar?

9. «Ilepconannu GomKapuin» OUIAH «HMHCOH PECYPCIAPMHM OOLIKAPHUIL»
TylIyH4ajlapu ypracuaa Kanjai ¢apk Ba yximam ToMoHiap 6op?

10. Uxtunodaap Ba uxtuaodin BasuAT JeraHaa HIMaHH TyIIyHacu3?

11. VxTunodnapHusr KaHail Typaapyu MaBxya?

12. Uxtunodnap xanaait cababnapra Kypa ByxKyara Keaaam?

13. Vxtunodaapau Xan KAUIMIIHKAT KaHIal yCysuIapyd MaBxky?

14. Nxtunodnap 6yiinua my3okapanap onub 60puIl KaHaai 60CKu4Iapaan
ndopart?

15. Crpecc numa?

16. Crpeccnn BasusaTIapHH KeNTHPUO YMKApaJuraH OMHWJLIIApra HEMajap
Kupaau?

17. Menexep MexHaTH KaHJal Oaxomananu? Y camapaiumu?

18. MeHexep MexHaTH HUMaJlaH OolIIaHu0, HUMa OviIaH Tyrauau?

19. bo3op MeHexep MexHaTUra Kanjaai tanadnap Kysau?
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20. Kopxonann MyBaddakusaTiv OOIIKApUIIIa MEHEXKEp Yy4yH KaHjaau
ounumIap kepak?

21. Xamma Hapcara yarypyB4d MEHeXep KaHjaai cudarnapra sra Oynuiu
Kepak?

22. SXumm KopXoHaJa MEHEKep MEXHATH KaH1all TalllKWI 3THIaan?

23. MeHeXepHHHT SXIIM WIUIAIIKA YYyH HUMa XaJlakuT oepaan?

24. MeHexep MExXHATH CaMapaJOpJWTMHU OLIMPUINHHUHI KaHAal acoCuUi

HyHanuuuiapuau ounacus?

5. KOPXOHA ®AOJIMATUHU PEXAJIALIITUPHILL.
5.1. Pesxkanamrupuin TaMoiMiJIapH.

Kopxona, ¢upma, XpccagopiarK KaMHUsITIApH MaXCYJIOT EKA TOBap pakoOar -
JOMMHIM HOpMaJlapy acocuja Iy KOPXOHAJAPHWHI TEXHHWK - TAallKWIUK Ba
VOKTUMOWM PUBOIIAHMIIHA acoCHa 0030p Ba YHUHI CETMCHTAIMSICHUHU YpraHUII
HaTIKaIapu acocuaa GupMa, KOpXoHa CTpaTeTHsCcH WNuUIad YuKuiaau. busaec -
pexa cuda ¢dupma crpatermscd cudaty OWiIaH aHHKIAHAAM. Y3 HaBOatmiaa
Om3Hec - pexka Ba KOpPXOHa cTparerwsicu cudard KYJUIaHWIATUTaH WIMHA -
pekaBHid EHANTYBIIAP Ba peXKATAIITHPHUIIT TAMOWHIUTAPU aCOCUIa aHUKJTaHAIIH.

Pexanmamrupuin tTamoniuiapura Kyuuaarmiap Kupaau:
l. Crpareruk Ba »KOpHi peKaJapHUHT TaAOMK KUIUHUIIHN (KYUTAaHUTHIIIN ).
II.  PexaHUHT WKTUMOUN MYJDKalNra HYHAITUPUITAHIUTH.

Il. Pexanamtupuin o0beKTIapUHUHT MyXUMITUTHTA Kapad KOMIAII TUPHIIL.

V. Pexanu xypcarknuiapHUHT XaKUKUHIUTH.
V. MeHe)XMEHT CUCTEMACH TaIllKi MYXHUTH IapaMeTpiiapy OWIaH peKaHUHT
MYBO(UKIIUTH.
VI. PexxanuHTr Ky BapuaHTiIap acocuaa OMTTACUHU TaHJIAII.
VIl.  Pexanunr 6anancnap OVitnua Taif€praHuIIm.
VIIL. PexxanvHr HKTHCOIUI aCOCTaHUIIIN.
IX. Pexxanamrupum cucreMacuHy aBTOMATIIAIITUPULL.

|. Xap Oup cTpareruk €KW >KOpUW pexanap WNIad YMKWITAHIAH Ba

TaCAWKJIAHTaHAAH CYHT y aMayijia KYJUIAaHWIMIIN KEpak.
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II. PexaHUHT MXXTUMOMH MYJDKaJIra WYHAITUPUII TEXHUK Ba UKTUCOAUMN
MyaMMOJIapHU €UYUII XaMmJa UIUIa0d YuKapaJuraH TOBAPHUHT XalKapo Taiadiapra
MYBO(QUK SKOJOTHAra MOCIWIMHYU, XaB(QCU3IMK JapakKaCUHU TabMHHJIAUIHU
XaM/1a )KaMOAHUHT WKTUMOUM PUBOXKIIAHUII KYPCATKUWIAPUHU KypcaTalu.
[I. Pexanamtupuin 00bEKTIAPHUHT MYXUMJIUTHra Kapal »KOMIalTUpHIL -
Oop Oynran pecypciapHM OKWJIOHA TaKCUMJAIl OpKajdu OOBEKTIapHU
xKonmamTupuil. Macanan: arap uIUIad YUKApaguraH MaxcyjioTiaap Oup Xui
pakoOarbapAonUiMK Japaxacura sra Oynca, OyHIa pecypciapHH KOpXOHa
JacTypujJla COJUIITHpPMA OFUpIHMru (0axocu, KUHMaTh OpKAJIW) KYN XaKMHU
srajijiara ToBapiiap pako0aTOapJIONUINTMHU OIIUPHUII YUYH WYHANTHPUIIAIH.
IV. Pexanap KypCcaTKMWIapHUHI XaKUKUMIIUTH - peXka KypCaTKUWIApUHU
Oamopatianiia Ky3aa TyTWITaH OMWIIap acoCHAa yjap COHUHM OIIMPUII, XaM[a
Oaroparianiia aHUKJIUTUHA OIIMPHUIIT MaKCaanu/la TAbMUHIAHAIH.
V. MeHexMeHT cUCTeMacH TalllKi MYXHT MapaMeTpiiapyu OWIaH pexaHUHT
MYBOQUKIUTH - TallKM MYXUT OMWUIApUW JWHAMUKACH TaxJMiu Ba Oy
OMWJUIAPHUHT PEXalu KypcaTKuwiapra TabCUPWHHU W3JAHUIIHU TAbMHUHIANIM.
MEHEKMEHT CUCTEMACH TAIIKU MYXUT KOMIIOHEHTJIApUra Kyiuaaruiap KUpaau:
- MaKpOMYXHT HH(paCTPyKTypacu
- KOpXOHa €KkH (prupMa MUKPOMYXHUTH.
MakpoMyXUT MaMJIaKaTHUHT TYypJId PHUBOXKJIAHUII coXajdapu OwiaH
XapakTepiiaHaay. Yiapra KyWHJArwiap TaaUTyKIH: XaJIKapo coXa, CHUECHUHU,
UKTUCOJIUM, WOKTUMOHMH, AeMOrpaduk, XYKyKUH, SKOJIOTHK, TaOMUH, WKIUMUU,
WIMHWH - TEXHUKABUW, MAJIAHUN cOXalap KUPAIu.
Xyayn uHGpacTpyKTypacH - pupma €K KOPXOHA KOMJIAITaHIUTUra Kapab
Xynyna uHpacTpykTypacu, my ¢upMa EKM  KOPXOHAHHMHT  (haoJHATH
camMaJiopiurura y3  TabCUpWHM  Kypcataau. Jlemak  umHGpacTpyKTypa
TapMOKJIapura Kyiujaaruiaap Kupaiau:
1. bozop wuHbpactpykrypacu (OaHkmap, CyFypra Ba  MOJUSA
TAIIKWJIOTIapH )

2. Tabuwmii atpod MyXUT MOHUTOPUHTH
Canoar

4. Kypunumi, COFIMKHU cakiam, (aH Ba TabJIMM, MAaJaHUAT, CaBJO,
YMYMHH OBKATJAHHWIL, TPAHCIOPT Ba AJIOKA, YU - KOM KOMMYHAal
XYKaJlMrY, MaulllMi XyU3MaT KYpCaTwuill, maxap aTpopuiard KHUIILIOK

XY KAJIUK.
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MUKpOMyXUT OMWJUIApU: paKoOaTduiaap, KEHT ayauToOpHusiap, MapKeTHHT
BOCUTAYMJIAPH, TAIIKA WKTUCOAWN (aonmsIT Ba COJUK CHCTEeMacu Oyihnda
KOHYHUYHJTHUK.

V1. PexxanuHr BapuaHTIWINTHA - OUp Makcajara WyHaATUpWIraH 3 Ta MYKOOWII
BapHaHTIIAp HWIUIA0 YMKWIAJAW Ba pPEKaJAIITHPUITAH MaKCaTHU OakapuIl
y4yH YHU UILIA0 YMKAPUIN Ba YHU amajra OIIUPHUIN YU9yH KaM XaparkaTiIH
ONTUMAJI BAPUAHTHU TaHJIAIHUA TAbMUHIANIH.

VII. Pexanunr Oananciap OVinWya Tal€plaHUIIN - PECYpCIApHUHT KaOyl
KAJUHUIIK Ba TAKCUMIIAHWINKA OajlaHCH YJIAPHUHT KHUMAT Japakacujard
KypcaTkudiap 0aJaHCHHU TabMUHIIAMIH.

VIII. Pexanu MKTUCOMUN acociall - pekaHUHT TaMOWWJUIapuaaH Oupu O0yaud
XxpcoOmanaau. Pexxanu KypcaTKWYIApHUHT SKYHWW BapUaHTHHM TaHJAI |,
CUCTEMaJIM TaxX)IWJI YTKa3Wil, Oamopamiaml Ba MYKOOWI BapHaHTHH
UKTHUCOJMM acociam XaB(aa ONTHMALIAIITHPUIIAAH KEHHMHTHHA amalra
OIIUPUII MYMKHUHJIHP.

IX. PexxaamTupuIln CHCTEMAacCHHA aBTOMATJIAIITHPUII — KOMIIBIOTED TEXHHKACH
Ba 3aMOHaBUIl axOOpPOT TEXHOJOTUACUHM KYJUIallHW Tajnad Kuiaub
peXxanamTUpuIl OOBEKTH XaéTHM IUKIM OOCKHUJIApUHU axOopoT OwiaH
TabMUHJIAII, IIy aXOOpPOTHU CakKJaml Ba Kapop KaOysl KWJIyBYM IIaxcra Iy
ax0opoTHU TabMUHNANAN. Pexanamtupui, KYpud YMKUITaH TaMOMHIITIApHU
Oakapwil >KyJaa XaM KUHMH OYynuO, HWHPUK KOpXOHAJApPHUHT Masakaau
KaJpiiap, 3aMOHaBH axOOpOT TEXHOJOTHSUIApU Ba 3apypuil pecypciap

OYMUIMHA Tajal KYIaau.

5.2. Kopxona 6030p cTPpaTerusiCHHUHT IHAKJJIAHUIIH

Kopxona 0030p CcTpaTerdsiciHM MAKJIAHTHPUILIA KOHBIOKTYPaHU
Taxaua Kuianm. Kopxona 0030p cTparerusici MAK/UIAHUIIA KOHBIOKTYpaHU
TaxJ il Kwmmmgan Oonutanaau. KonbrokTypa - Oy Ttanmab Ba takiud opacumaru
MyHOca0aTiap, TOBap 3axupayiapyu Ba 0axomap xXapakaTd Ba OOIIKa WKTHCOIUN
KYpCATKHUWIApDHK Y3 HWYWAra OJyBYM MKTHCcOAMM xonataup. KopxoHnana
KOHBIOKTYpaH! YpraHUII Ba OamiopaT KWJIWII JIO3UMAHUp. by OwinaH MapkeTwHr
myrymiadaan.  Kucka wmyamatiom  Oamopariap  HaTHXKAcu — Ba  OKOPHUH
KOHBIOKTYpaJaH doiimananran X0JIIa MapKETUHT MePCIEKTUBAIA
TEeHJICHIIMSUTapHU KaOyn Kuiub, xkaxoH Oo3opura uyHantupunanud. bozopna

dbupMa XapakaTu CTpaTETUACH TOBapiap pakoOaTOapAoULTUIuTry, Gupma UIMUN -
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TEXHUK Ba pecypciiap MNOTEHUMANIM Japakach Ba 0030p XamMJa TOBapHHHT

PUBOKIAHHUIIHN aCOCUAa aHUKJIAHAIH.

Masgxyz ToBapiap Sluru Tosapiap

Magxyn 6030piap 1. bozopra uykyp kupu6 | 3. SHru ToBapiapHH

oopui UILIa0 YMKAPUIL

2. bo3op uyerapaiapusd | 4. JuBepcudukarus

KaMaWTHPHIIL (6o30paa siHTU TOBap)

XKansan — 2. ToBapnap Ba 6030piap pUBOKIAHUILN EPAAMUIA STHTU O030pIapHU
AHUKJIAII CXEMACH.
bo3opuu ypranum crpaTerMsyIapMHUHI TypJaapu. bo3opHu ypranuim
CTpaTerusicu KyWujaru crpaterusuiapJjad OMpUHU TaHJallra acocyiaHau.

a) Juddepennusianmaran MapKeTHHT - KopxoHa €ku ¢upma Oapua
UCTebMOTUMIIapra, 0030pra Oup Xui1 ToBap OUSIaH MypOXKaaT KUJIadH.

0) Jduddepenmnusuianran MapKeTHHT - aHUK CETMEHT acoCHJa aHUK TOBap
UIIIA0 YMKUIIL;

B) KoMmIuiekc MapkeTHHT TOBapiiapy Ba XuU3MaTiapu OYiirua KOPXOHAHUHT
aHUK CerMEeHT Oyinya MaxcysaoT Uiutad YUKAPUITHIIIH.

I. Makcannu cerMeHTHH TaHJIall - KynruHa Gupmanap Oup cerMeHT Oyitnya
XU3MaT KWIHIITHU Oomutad, Oy cerMeHT acocuaa Oomnuranrad ui myBaddakusTiu
Tyrajjanca, HaBOaT OujaH OoOIIKa CerMeHTJIapHU VYpranu® Ba aCOCHHCHUHU
Tannama ¥3 uhogacuHu TOMaIu.

II. furu ToBapmap WIIIa0 YUKUIN CTPATETHSACHHUHT MIAKIJIAHUIIA - Oy
UCTEHhMOTYMIAP Tajdabu, TOBap Tal€pail TeXHOJOTHIIApU, TOBAPJIAPHU KYJUIalll,
0o30paa pakoOaT KOHYHJIApU acocujia pako0arT XoJaTJapHUHT Y3rapuIlura
acoclaHaju.

[I. Pecypc crpaTerusiciHu TaHaIl - KyHuAaru UIUIApHU Oa)KapuIlHU Y3
WYHra OJIaJIH.

1. Topap MuHMMan O0axXOCHUHU aAHMKJOBYM XapakaTIapHU TaXJIHII
KWJIMII Ba OaxoJIalil.

2. XapaxaTlapHU KOIUIall UMKOHHSITIAPUHU TAXJTHIT KAJTUIII.

3. XoMm-amé€, Marepuayiap, SHEPTHs, HWIMYM Kydd KaOynl KHIIWII

MaHOaJTapyuHU YpraHuUII.
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IV. Hapx maxkiiaHUAIIA CTPATETUACUHU TaHJIAII - KYHHIaru MyaMMOJIapHU
e4MIl OMIIaH OOFIHK,
SHru ToBapiapra 0axoHU YpHATHILL.
ToBap HOMEHKJIATYpACcH Aapa)kaCu1a HApXHUHI MIAKIUIAHULIN.
['eorpaduk npuHIMn O6yiinya 6aXOHUHT YPHATHIINLIY.

Uerupmaniap OuaaH HapXHU YPHATHIIL.

a s~ b

ParGatnantupum Oyitnya 0axoHH YpHATHILL.
6. JuckpumuHaIMOH 0axoJapHU YpHATHUII

V. ToBapHu TapKaTHIII Uyapy Ba METOJIapUHU TaHIall 2 XU Oyiaau.

1. ToBapHU TapKaTHIl KaHAIJIapy OuiaH OOFIMK OYNraH TaHIaml

a) 0 - mapaxajaard TaHjaml: TYFpUJAH - TYFpU MILIA0 YMKapyBYM OWIIaH
UCTEHMOITYN OPACHIATH TAHJIAIIL.

1 - mapakanu TaHJIAIl: KICTEbMOJYH, BOCUTAYX Ba UILIA0 YUKAPYBUH

2 - Ba 3 - mapakalli TaHJAIl: UCTSHMOJYWIAP, WIUTA0 YMKApyBUYMIAp Ba
YATYPKU CaBIO0 KHITyBUMJIAp OpACUIArd TaHIIAII.

0) ToBap XapakaTh MyaMMOJIADUHU CUUIITHU TaHJAll - TOBAPHHU TOIIMIII,
cakJial MyaMMOJIapH.

VI. Cotumiau parOaTaaHTUPUIL CTPATETUACUHUHT MIAKIUTAHUIIN KyHuaaru
UIUIapHU Oa’KapuIlra acoCIaHa Iu.

a) VYcnybOnapmarm Oupu Oyiinua parOaTJaHTUPUII YIYH YMYMHM
OI0/KETIaH XUCOO-KUTOO KUJIUII HAKJ BOCUTAJIAPHU XUCOOJIAIl, COTHIN XaKMHUTa
IpoIIeHTNIapaa Xucobmari, Basudaiap Ba MakcaajapaaH pakodaTauiap MaxcyjaoT
cotui OViinya Xuco0-KuTobIapHu Oakapuil.

06) ParGaTnmanTupuin KOMIUIEKCHMHUHT IIAK/UIAHUINK: peKjIamMa y4yH
XapaxaTiap CTPYKTYpaCMHU aHUKJIAI, MIaXCUW COTYBIAp, TAIIBUKOTIAp OJUO
6oput (Eku TapFUOOT Ba TAIIBUKOT UIIUIAPUHU OJIUO OOpHII).

VII. ToBap peknamMacu CTpaTErMsACUHUHT MIAKIUIAHUIIN KyWUAAruiapHU V3
WYHra OJIaJIH.

1. Makcannap KOMMYHHUKAITUSICH Ba TOBAPHU COTUIITHU aHUKJIAIIL.

2. Pexmama yuyH OromkeT XucoOiapu ycinyOiiapu Ba yJIapHU KOTUIAII
MaHOaaJlapuHA aHWKJIAII.

3. Pexnama myposkaatu Oyiirda KapopiiapHU UITLTA0 YUKHIIL.

4. Pexiiama axOOpOTHM Yy4yH IyJd BOCHUTaJapMHU aHHUKJAIl Ba Oy

aX60pOTJ'IapHI/I TAPpKATUIIHA TAIOIKWJI KHJIWIII.
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5. Pexnama crpaTeruscMHM amMaira OIIMPUII  CaMapaJoOpIUTHHU

OaxoJarll.

VIII. ®upma yeumu CTpaTerusiCUHUHI IIaKJUIAHUIIN KyWuaaruiapHu y3

u4yura ojaaamu.

1. Kopxona kenaxakiga y3 (aoiausTHHU AaBOM STTUPUIIM Y4YyH HIILIA0

YUKAPUIL TYPJIAPVHHA AHUKJIALLL.

2. Kyliuparn ycum — jgapaxanapd  BapuUaHTiIapd  OpKaJld — KOPXOHa

NYHaIUIIIApUHA aHUKJIAL:

OupuHYM  Japaxkaja KopxoHa  daonusatuga  (doiganaHuo
OYynaguraH WMMKOHMATIAPUHU  aHWKJIAIl (MHTCHCHB  YCHII
UMKOHUSTIIAPH);

UKKUHYHM Japakaja TapMOK MapKeTHHI CHCTEMacu OoIKa
AJIEMCHTJIApH OWJIaH WHTErpanus WMKOHUSATIAPUHHA aHHUKJIAI
(MHTErpaIoH YCUIIl HMKOHHSTIIAPH );

YUYUHYH Japa)xkajia TapMOK dYerapacHiaH TallKapuaa OynmaauraH
UMKOHUSATIAPHH aHUKJIaII (muBepcuduKauoH YU

UMKOHUSTIIAPH).

Kopxona éxu pupma ycuim MMKOHUATIAPUHUHT aCOCUN MYHAJIUIILIAPHU

Kansan-3

Kopxona éxu gpupma ycuws umxonusmaapu acocuil yHaAIuuLIapu

Hapaxamap 6Viinda YCUIl IMKOHUAT HYHAJIUIIITIAPH

HNuTencus HNuTerpamuon JuBepcudukamon
1.9¢cku 6030paa Acku 1. TapmuHOTUMIAp Owtad | 1. bo3opHm yxmramr
TOBap OMJIaH YyKyppOK |KaTTUK cuEcaT OCTHAA TOBapJap OWaH TYITUPUIIL
TaAOUK KUJTUIII pEerpeccuB UHTETPANHsl | KOHIIEHTPUK
o6 6opuI nuBepCcUBUKAIISICH
2. Dcku ToBap OuilaH 2. ToBapuu Takcumiamr | 2. SIHru ToBapiap
0030p yerapasapuHH MIPOTPECCUB aCCOPTHUMEHTIApH OWIIaH
KEHTaW TUPUIII WHTETPAIUsACH TYJIIUPUII TOPU30HTAT
TuBEpCUPUKAIISICH
3. Ocku 06030p yuyH 3. PakoOarumnap 6unan | 3. SIHru ToBapIapHH
TOBapJapHU TOPU30HTAI UHTETPAIHS | Y3IaIITUPHUIIT KOHTJIOMEpaT
TaKOMUJUTATII TUPHUTIT TuBepCUBUKAIISICH
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BapuaHTinapHuHr OMpUHYM TypyXuJa KOPXOHAaHM MIUIA0 YHKapuil - 0030p
(aoIMATUHHUHT MaBXyJ MHUKECH Ba MYHATUIUIApU Japakacuia pUBOKIAHTUPHUII
MMKOHUATIAPU aHUKJIAHAAW. YJIap KOPXOHAHWHI Y3Wra TAaJUIyKJId WHTECHCHUB
puUBOXJIAHUII KuEdacura sra. BapuaHTIapHUHT UKKUHYM TYPYXH HHTErpanus
(GupnamryB) opKajld MapKeTHUHTI TU3UMUHHMHT KUCMJapu OuiaH OOFIMK OYiaraH
UMKOHUATIAPHU, YYUHYM TYPYyXd MAPKETHHI THU3UMUra KUPMaraH, S’bHU
nuBepcupuKanms (Xap TOMOHJaMa KEHTalMill) HaTwkacuaa mnaiijgo OymanuraH
VHKOHUATIAPHU KaMpanIu.

HNHuTencus, HHTErPALIMOH, AUBepcupUKaAnNOH PHBOKJIAHHU LI
HYHAIMUUIAPHUHT TaBCU(PU. PUBOXIAHUIIATM UHTEHCUB NYHAIUII MaXCyJIOT
Ba 0O30pHM PHUBOXKJIAHTUPHUIIAA SIIUPUH HMKOHMSITIAPUAAH XO3Upra Kajaap
¢oiinananMaran KopxoHajapra HucOaTaH acociu Ba xoc 0ynaau. bo3opaa uykyp
YypHamum - 0030pHM YpraHuil, WNUIA0 YUKAPWITaH MaxCyJOTJIapHU (HAaonHsT
onmubd Oopunaétran 0o30piap/ia MapKeTHHI XapakKaTjlapuHU KaJdaulallTHPHUII
iynu Ounan (MacajaH: XapuAOPHU Kajld dTaJuraH MILIap - HAPXHU MaCAUTHPHUII
TOBAapHU COTHILIJAH KEWHUH KYIIMMYa XU3MAT KypcaTUll TAbCUPUHU Ky4alTUPHUI )
MaxCcyJIOT COTHIIHM KYHNAWTHUPUII HUMKOHHUSATIAPUHU axTapuiiaup. bozop
XYAyIJapUHU KEHTaUTHPUIT MaxCyJOTIapHUHT SIHTH Teorpaduk paiioHnapra
(MamutakaTaa €ku 4eT ayuiapia), 0030pHUHT SIHTM CEeTMEHTIapH (MCTEbMOIYHIAp
rypyxJjapu) ra Kupu0 OOpHIIMHM, UIIA0 YUKAPUIATUTAH MAaXCYJIOT YYyH SIHTU
UCTEHMOJ KU TAIOUK COXaJapUHH M3JTAIIHM KY3/1a TyTaaHu.

Slaru MopenapHM  YpHATHIN, MaxXCYJOTHHHT  cudar  TOMOHHIAH
Ta0aKaJlaHTaH TypJapuHU  HWNUIAd  YuUKapum  Wynum  OujaH  ToBapJiap
TaKOMWUTAIITUPIIAIU. VHTEHCHB PUBOKIIAHUIIHUHT IOKOpUAA caHa® YTuiran
yCcyJulapu y3apo ajJbT€pHATHB Tap3[a Kapajalld MyMKHUH, IIYHHHTJEK YJapHU
daonusaT OocKUwIapu Tap3uja U30xJjam XaM MyMKuH. CYHITH Xonjna 0030pHU
Ypranuin xapakaTIapuHH XaJaUIAIITHPUINTa KapaTHiraH Tagoupiapra OupuHIn
HaBOaTda 3yp Oepwiaau, cyHrpa OO30pHM KEHTaWTHUPHINTa YPUHUO Kypuiaaw,
HUXO0AT, Oy XapakaT Qoiiga 6epmaca, KOpXOHa MaxCyJIOTHH PHUBOXKJIAHTHPUIITa
KUPHUILIA]IH.

NuTterpannon TapakKUET BapuaHTIIApH Y3 TapMOFHIa MyCTaXKaM X0JiaTra Ba
TapMOK HMYMJIATM MAapKETUHI TU3MMHUHHUHT OYFUHIIApU YpTacuja XaMKOPJIWKHU
PUBOXKIIAHTUPUII HCTHKOOJUTApUTa dTa OYITraH KopXoHajapaa ydpanau. Beprukan
UHTErpanusga OKUM Mynu Oyiliad MapKeTHHT THU3UMHHUHT ailpum OYFuUHIIapu

¥pTacuaa oupiairyB €K JOMUI MyBO(GUKIIALTYB 103 Oepaai.
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PerpeccuB €ku BepTHUKaJl MHTErpalus OJAUHIH OYFUH OwiaH Oupra uuuiad
YUKAPYBUMHHUHT Y3U ¥3 XOM amé Muuiad YMKApUIIHMA TAIKWI STUIIWHUA EKU
MaBXXyJl XOM ami¢ eTkazud OepyBumiap OuUslaH MycTaxKaM KOOTIEpallus ajJoKajlapu
YpHATUIIMHU Ha3apia TyTaau. lIporpeccuB €ku BepTUKal UHTETpanus OYFuUHU
OwslaH Oupra caHoaT KOPXOHACH XapHJl KWJIMII €KU YJITYp>KU Ba YaKaHa CaBJIOHU
HazopaTra OJMUIHU,IbHU CaBA0 YMKUMJIAPUHU KaMaWTHUPHUII YYYH TAKCUMOTHUHT
opaliuK OYFUHIIApUHU HYKOTHUO, MaXCyJIOTHH MUPOBapi UCTEHMOJIYHUIa €TKa3uO
Oepuilraya y3u MYCTaKWJ IIYFYJUIAHWIIHMU aHriatagu. ['Opu30HTan MHTErparus
MapKETUHT TU3UMUHUHI OUp Xujl OYFUHIapuja TYypraH KOpXOHalap ypracujaa
daonusaTHn  ¥3apo MyBouUKIamTUpUIIAAH ubOopaTaup. Macanan, Oup Xum
MaxcyjaoT HIIad 4YMKapaJuraH HMKKH CaHOAT KOpPXOHAcH Oupiamud, umiad
YUKapull MHMKECUHM KEHrauTUpaau Ba aWHM [AWTAA Y3 XapaKamlapuHU
KucKapTupaau. bynaail Oupnamma yiarypxu €KM YakaHa CaBI0 TAlIKWIOTIApH
ypracuga XaMm TY3WIMIIM MYMKWH, ylap Iy #Wyn OwiaH Moin  eTka3u0
OepyBumiIapra HUcOaTaH ¥3 MaBKEMHHM KyTapuO, MaxCyJlOT COTHUII XaXKMUHU
KYIIAaUTUPaAIH.

Huepcudukanuss Wynu OWIaH PUBOXKIAHUII BapUaHTIIApU TypyXJjapu
Ma3Kyp MAapKETUHI TU3UMHU JOMpacuaa sHaga YCUIl HMMKOHHUATIApUra 3ra
OYynmaran Ba Oy UMKOHUSATHH YyHIOy THU3UMJIaH, TaIIKapuaa KUIUPaJUraH
KOpXOHaJIapHUHT Oy XaTTh - XapakaTMHU acocu Jed  XucoOmaiau.
JleBepcupuKaUIHUAT  y4  KYPUHUIIA  OOp: KamjgaHMa  (KOHIICHTPHK)
nuBepcuPUKaMsA - KOpXOHAa TeXHUKaBMM €ku 0030p HYKTaW HazapuiaH
(GbupMaHUHT WITApUTH TOBapilapura VXIaml SHTd MaxCyJOTHH HILIa0 duKapa
Oommaranga 103 Oepanu. MacanaH, TenedoH anmapariapyd uUnuiad yukKapaauraH
KOpXOHa ¥3 MaxCyJloT XWIMHA KynautupuO, aBTO KaBoO OepyBuM €KUM
Buneotenedon nnurad ynkapumra yraau. [lynnai kuamnbd kopxoHa ¥3 qacTypuHU
OolinTagu Ba WUCTECHMONYWIAPHUHT SIHTU Typyxura sra Oymamu. ['opuszoHTan
nuBepcuUKAIMS - WITapH WIUIA0 YMKAPWITAH MaXCYJlIOT XHWIIUTa TEXHOJIOTHK
ayiokacu OyiIMaraH sHrd MaxCyJ0TJIapHHU UIUIA0 YMKApHINTa YTUIaH HOoparT.

Konrnmomepar nmuBepcudukanus — ¢GuUpMaHd MaAXCyJIOT KYJIaMUHU
TEXHOJIOTUK, HWCTEHMOJ JKUXATIaH yMYMaH OOFIHK OYyJIMaraH MaxcyJoTiap
unuiad YMKapuIira, COTUIITa TaaJUTYKJIM OYJraH YpUHUILLIAP TYIIYHUIAIH.

Crpareruk pexanamTUPUII KOpXOHa baomuATHHHHAT acocui
WVHaIUIIIapUHU OCNTUIANAN, MaXCyJ0T UIIa0 YMKAPHII Ba COTHII COXACHIaru

Oapua XapakaTJIApHUHT MakKcajara MyBopUK HYyHaIUIIMHU akc 3Ttupaau. CyHrpa
70



xap Oup HyHanmum Oyiinya Oatadcun pexanap Ty3WIagud, YyHKA MapKETHUHT
KOHIICTIUSICUHU KYJJIalIuran KopxoHanap (Haoauar HaTUkKadapu KYMPOK CaBllO
coxacu OwinaH OeNrwiIaHaau, pexaiap opacuja TOBap HYCXaCHMHHU SApaTUIIIaH
Oouutad TO TUpoOBapA COTUIITa Kajgap TOBAap XapakaTd >KapaHJIapuHU

KaMpauIurad MapKETUHTHUA PEKATALITUPHUIL AIOXUAA YPUHHU dTaJUIalIN.

5.3. KopXOHAHMHT CTPATErHK PEKACHMHM HILIA0 YMKHUII BAa YHUHT

Ma3MYyHHM.

CrparerustHu amaira OUIMpHUIIIa MaKcaiap acocuaa OomKapuin (MHTIN39a

- management by obgectives) yciayOu XaMm KEHr TapKajiraH. Ymly yciyo
pexanapHu Oaxxapuiijga BazudanapHu oupiaamun Kuinbd Oenrunaiiau. XKymnanan
peKAIAMTUPHII Ba yJIAPHU HA30paT KWIMII Basudaiapyd WHCOH PECypClIapuHU
Oomkapuin OwimaH OWp ¥yia xail 3TUINra XapakaT Kuimaau. Makcamap acocuaa
Oommkapuin y3 HaBOaTHIa: MaKcaJJlapHU MIIa0 YUKUII, Xapakariap pesKacuHU
Ty3UIll, TCKITUPHII Ba OaxoJjalll, Ty3aTyBUM dopajlapd KaOW KeTMa - KETIMKIA
amanra ommpuiaau. XKymianan xapakamiap pexkacu 6 Kyilu 6ockudra OyivHau:

1. Makcannapra aManuil SpUIIUIT UMKOHUSTAHU OaxoJiarll.

2. Acocuil paonuAT yuyH 3apypuii OOFJIaHUIIIAPHA aHUKJIAII.

3. Xap Oup daonuATHH aMmayira ONIUPHIN YUYyH 3apypuil OYyiraH posuiap,

MyHOcabaTap Ba TAMMHIM BaKoJlaTJIapHU OeTuIanml.

4, Xap Oup xapaéH Ba Kyhu kapa€H ydyH Kepakiii BAKTHH aHUKJIAII.

5. Xap Owup kapa€H y4dyH 3apypuid pecypcilapHUd aHHKJIaI.

6. MynanatiapHu TEKIIMPUIIT Ba XapakaTiap PeKaCUHU Ty3aTHII.

Makcamiap acocuaa OONIIKApUIT yCIyOW Y3WHUHT FOKOOWMK Ba caliOuid
KUXATIapura 3ra Ba y KYNPOK OOIMIKApUIl MyaMMoiapu cudaTuia TaXJIHI
stwinanu. JlekuH, OeBOocWTa TaHIJAII, aMajra ONIMPUIN Ba HA30paT KWJIMIII,
KOoJaBepca, YHHUHT caMapaJopiurd OOMKapyB THU3UMHHHUHT HW3YMJUIMTUTA
oormukaup. Illy cabGabmm xap Oup Oenrwranaérran cTpaTerus OOIIKapyB
CyOBEKTIIapy TOMOHHU/IAH TAHJIAHUIIN Ba aMajra OMUPIINIIN OKUOaTH 1A, yjaapra
Kyhugaru TapoByTiaap MaBxyn Oynumm tabuniiaup. XKymnamgan, crpaTerusra:

- 0Oaxo Oepumia;

- Kapop KaOys KWIHIIIA;

- 00pa3apHUHT TYpJI TYMaHJIUTH/IA;

- CcTpaTreruslapHU aMalira OIIMPUIIHU KYJU1al - KyBBaTIalll1a;
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- CcTparerdk Hazopataa Ba cudartaa HamoEH Oymaau. Ym0y myammosnap
Oomkapuin Mmyammoniapu cudaruaa Kapaica xaMm (Qupma MaBKCHUHUHT,
(MMUKMHUHT) MIaK/UIaHUIIKIA, paKoOaT Kypallujard TaBaKKaT4HIINK
cuécatuaa, pupMa XoIUMIAPUHUHT ¥3ap0 XaMKOPIUTHIA, PEKATAPHUHT
¥3 BaKTH/a Ba camapaiy Oakapuiuiimaa SKKoJaI HaMOEH OYiaau.

Jlemak, cTpaTerusHM amajra OILUMPHINJA, YHUHT caMapaid Ba H3YUI
Oaxxapunummaa OOMKAPUII TU3UMUHUHT XYCYCHATIApU Ba JPUILNTAH CATOXHUATH
MYXUM axaMusT KacO 3Taau.

Crpareruk pexanap kopxoHa ¢aonusitu, 0030p, pakoOar Ba OoIIKa
OMWJIJIAp TYFpUCHJIAa XaKUKUA MabIyMOTIApHU UYYKyp H3JIaHMILIAp Ba
ypranunuiap acocuaa umnuiad umkuiaau. CTpaTeruk pexkanap KOPXOHAHUHT
MyaMMOJiapy Ba MUMKOHMSTIIADHU KeJlakakaa Oalioparianl yuyyH KYJUIaHUJIAIH.
Pexanap cudatuHuHr acocuit omMmiiapuiaH Oupu OYIMO, pekalalllTUPHUILIA
MEHEXMEHT WyHanuimM Oyiinya wiMUN EHJAIyBIap Ba peKaJalITHPUII
xucobnananu. CtpaTeruk pexanap 2 - 3 dunara €ku 5 Ba yHJAH OPTHK HuIIra
Ty3WIHIIA MYMKUH. KoMIUIeke pexa XyokaT Tapukacuja “KopxoHa €ku dupma
cTparerusicu* TaptuOu (0ynumiapu) Kyluaaruia Takind KuinHaIu.

MyHnpaapuxa

Cy3 Oomu - MyKaganuma

Kopxona €ku pupMaHuHT KHCKaya MabJIyMOTH

MapkeTHHT CTpaTerusicu

Kopxona pako6aT yctuBopiauruaan (Ho1aJIaHmII CTPATETUIACH
Niiab ynkapuinaaurad MaxCyJaOTHH STHTUJIAIT CTPATErusiCh
Nimnad aukapuin cTpaTerusicu

Niia® ynuKapuImHy TabMUHIIAIT CTPATETUSICH

© © N o koD

Kopxona €ku pupMaHuHT CTpaTETUK MOJUSBHIA pexKacu
10.KopxoHaHUHT XaaKapo (aoiusiTH CTPATETUSICH

11.MeHeXMEHT CUCTEMACUHU PUBOAKIAHTUPHUII CTPATETUSICH

12.KopxoHa CTpaTerusiCiHA aMalra OUTUPHIITHN TAITKUAI KAJTUTI
13.UnoBanap.

OHau Oy OynuMiap Ma3MyHH OWJiaH TAHUIITNO YUKAMU3.

1. Mynaapuxa oxupuaa Ty3WIaau.

2. CTpaTeruk peKaHuHT MyKaJAuMacuaa KyHruaara capoyuiap EpuTHIUIIN

Kepak:
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a) XaJgKapo MHKECAA KOPXOHAHMHI HIUIA0 YMKApHUII MaXCyJIOTHUHHUHT
axaMMSTIWIM Ba PakoOaTOapAOLUIMIU HYKTaW Ha3apuJaH MaxcylnoT cudary,
pecypcnapaaH Texxamid (oiinananuil OViinya KOpXOHAHUHT MaMJlakat €K Xyaya
MUKECHUIATU YPHU,

0) KOpPXOHaHUHI XaJKapo KYpUK Ba TaHJIOBIApAa Kyjara KUPUTraH
TUIUIOMJIApH, MYKO(POTIIApH, UXTUPO Ba Kal(UETIApHU yUyH MATEHTIAP COHU Iy
KOpXOHa HYy(y3H;

B) peXalallTUpUITaH Wuiija Ba YTraH 5 WUl uuuga KOPXOHAHUHT acOCH
TEXHUK - MKTUCOAMN KypcaTkuuiapu, (ouiap, kanutan (capmosi), ¢upma
XOaUMIIapy TYFpUCKa KUCKaya TaBCU(pHOMA;

r) aHuK 0o3opiap OViinua ToBapiap pakoOaTOAPIONUINTH KYpCcaTKUYIapH,
cepruduKaTiIap HOMEpH Ba yJIapHH OJTaH CaHaJapH;

1) YTran Wuiuiap Keja)xak UCTUKOOIU JUHAMHUKAcHIa KOpXxoHa €ku (¢upma
MEHEXMEHTH TEXHOJIOTHUSICH, TAIIKWI KUJIUII aCOCUH KYpCcaTKU4Jiapu;

€) KopxoHa (DAOTUATUHUHT WIIOHYJIUTHHU TACAUKJIOBYM (paKkTiiap Ba
XYKYKHH XaMJla MKTHCOIui KadomaTiap;

Mykagauma «KOpXOHa CTpaTerwsCH» HUHI XaMMa Oynumiapu uIuiad
YUKApUJITaHAaH KeWMUH Ty3uIaiau.

3. Kopxona €xu pupma TyFpucHaa KUcKada MabIyMOT OVIMMUIA KyHHAaTru
CaBOJUIAp EPUTUIIMIIN KEPaK:

- (upmMaHUHT MaKCcaJu;

- KOpXOHa, (hupMa TAIIKWINKN, XYKyKHAN IaKIIH,

- KOpPXOHAa yCTaBHU, XyCYCHUSTIAPH;

- Hy(dy3JIHM XaMKOpJIap Ba TAallIKd MYXUT OWJIaH ajoKaiap;

- KOpXoHa €ku (pupMa TalTKUIUN Ty3WIMAacH,

- 06030paa MaxcyJoT KU TOBap UILIA0 YMKAPUII TaBCU(DHOMACH Ba YHUHT

aHuK 6030piapaa pakodaTdéapIOIUINTH;

- KOpxoHa €ku (UPMAHUHT YTraH JaBp Ba Kearycuaard (paoausiTHHUHT
TEXHUK  WKTUCOAMW  KypcaTKMWwiapu  Ba  TWXKOpAaT  CHUPUHU
KypcaTMaiiurad 0omKka MabJiyMOTIIap.

4. MapkeTuHr CcTpaTteruscu OyIuMuIa KyWHaard caBoJuiapra >kaBoO Oepuiu
KEepaK:
- KOpXOHanap/a KyJUIaHWJIaIUTaH CTPATETUK MapKETUHT KOHIIETIUACH;

- MapKeTUHr Oynumilapu Bazudaiiapu Ba GyHKIUSIAPH;
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0030p CTpaTeruk CcerMeHTanuscu (TabaKallaHWINM) HaTWXKajJapu Ba
TEXHOJIOTUSCH;

HapX MIAK/UTAHWIIN CTPATErHsICH, KOpXoHa €k GupMa MaxCyjaoTh EKu
TOBapyiapu 0aXOCHHHU OalopaTialll;

0030pHU 3rajulall CTPATETUACH;

SIHTH TOBapJiap UILTa0 YUKAPUII CTPATETUSCH;

TOBApJIAPHU TAPKATHUII YCYJI Ba yCIyOIapyuHU TaHIIAIL,

KOPXOHAHU KeJakaK/la PUBOXIIAHTUPHII CTPATETUACUHN TaHJIAI;

MaxCyJIOT paKko0aTOapAOLULIUTH MEBEPUHN KYpCaTKUUIIAPH.

5. PakoOar ycTHBOpAMTM cCTpaTerusick OyauMuga KyWuJIard caBoJuiap

EPUTUIIMILN KEpaK:

¢upma EKM KOpXOHA MHUKPOMYXMTH, XYyIAyld HUH(GpaTy3uiIMacud Ba
MaKpOMYXUTHUHT OMUJUTAPUHU TAXJIHI KUIIULI;

KOpXOHa €ku pupMa MEHE)KMEHT CUCTEMAcCH, TallIKUJI KUITUII, XOJAUMJIIap
TEXHOJIOTHUS1, TEXHUKA XOJATUHU TaxXJIMJ KUJIHUIII,

MapKETUHT CTPATErusiICU OYJIMMUHU TaxJIMJ KAJTUIII,

KOpXOHa pakoOaT yCTUBOPJIUTUHU aHUKJIAI,

KOpXOHa €Ku (hupMa CTpaTeruKk OMUJUIAPUHU TaHJIAIIl Ba aCOCIIAILL;
KopxoHa ¢€ku  (QupMa  cTpaTerusicura  yYCTUBOPJIUK  CTPAaTETHUK

OMUJUIAPUHUHT" MOCJIMT'MHHA TaXJINJI KWJIWII.

6. Nta® ynkapmiran MaxCyJIOTHH STHTWJIAIT CTpaTErusicu OyIumMuaa:

MapKETHHT CTPATETUSACH OYIIMMHU TaX MU HATHKAJIAPH;

MaxCyJIOT cu(paTHHU OLTUPHUII CTPATETHUSCH;

KOPXOHaJa peCypCIIapHU TEKAIl CTPATETUSICH;

dbupmMa Ba acocwii pakoOarumigap TOBapjapu pakoOaTOapIOILIUTH
KYPCATKUWIAPUHUHT OANIOPOTH;

UnuUiad YWKApWITaH MaxCyJOTHU SIHTWIAII CTPATeTHUSICHUHU HIIA0
YUKApUIa KYJUTAHWITAH TEXHOJIOTUsIap, yCiIyOnap, TpHUHIIUILIAP,
WIMHM E€HIaNTyBIaApPHA W30XJIAIIL;

HMHHOBAIINMOH HOﬁHX&HapHI/I TCXHHUK I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ acociaall.

7. Nmua® 4YWKapuIIHA PUBOXIIAHTHPHUIN CTPATETHsICH OYIuMUIa KyHUaaru

caBoJu1ap EPUTWIUILINA KEPAK:

UnIad YMKAPUITHUHT TAIIKAIANA TEXHUK Japakacy TaXJIHII;

’KaMoa MKTUMOUI PHUBOXKIAHUINMHUHI TaXJINJIN,
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atpod TabuMii MyXuTHH Myxodaza KwiMll Oyiinya KOpXOHa
(aoMATUHU TaXJIWJT KWJINLI;

UIU1ad YMKAPUIIHA PUBOAIIAHTUPHUII CTPATETUSICUHU TaXJIWI KAJIUILI,
¢upma €ku KOpXOHa TAIIKWINKA TY3UJIMACUHU TaXJ W KWW,

UIUIa0 YMKAPUIIHU PUBOMIIAHTUPHUII CTPATETUSACUHUHI caHa® yTuirax
acneKTIapuHU OaniopaT KUIWLI;

OamopatiapHu TEXHUK UKTUCOUN acocal;

8. Nmna® uMKapuimHM TabMMHIAIL CTpaTerusicujia KyWuJard caBojuiap

EPUTUIIMILN KEpaK:

UIU1ad YMKApUIIHU YycayOuid, axOopoTiM, pecypc OuiiaH Ba XYKYKUH
TabMHHJIAII CU()ATUHU TaXJTHIT KUJTHIIL

XyXoKaTinap, axoopoTiap, pecypeiap, TabMUHOTYMIAD OWJIaH OMTHMAJ
AJIOKAJIAPHU MYJIra KyWulll,

axOopotnap, TypJid KYypHHHUIIJArd pecypciiap, HOPMAaTWB ycIyOwuid
XyAoKaTiaap OWIIaH UIIa0 YMKAPUIITHA TAbMUHIIAIT STHTU CTPATETHSICHHI

UIUT1a0 YUKHUIIIL.

9. Kopxona €ku ¢upMaHHHT CTPATETUK MOJIMSBUN pekacu OViIuMuia KyHujgarua

caBoJUIap EPUTHITUIIM KEPAK:

aHuK Oo30piapja aHWK TOBAPJIAPHUHI HMKTUCOAMM KYpcaTKU4JIapu
(6axo, peHTabeInK, caMapaopiiuK), (aoausaT KypcaTraH KOPXOHAHUHT
UKTHCOJIUHA KYpcaTKuwiapy (COTUII XaXmu, Goiaa), pecypciap Typiu
Xwiuaad GhoiganaHuI KypcaTKudaapHu;

KOpXOHa, ©0030p, TOBapyap Oyin4Ya MOJUABUN KYpCaTKUUJIAPHUHT

Yy3rapuiimHu OaropartJanl.

10. KopxoHaHuHT Xankapo (GpaoiausiT cTparerusicua Kyduaaruiap EpuTuiIuim

Kepak:

AKCIIOPT KMTYBUMHUHT CTPATETUK MAKCAIH;
UMIIPOT KWJTYBYMHUHT CTPATETHK MAKCa/IH;
KopxoHa &€ku ¢upmMa Xankapo (aoNHUIT CTPATETUSCUHU TaHIAIl Ba

Oarroparmar.

. HEXMEHT CUCTEMACH PUBOXKIAHUIIIN Terusacuaa’ Kynumgaru caBoJul
11. MeHexxMeHT cucTeMac 0oXKJ1a “cTparerugcuaa‘ ard caBoJuia

EPUTWINILIN KEPaAK:

yTran 5 wiun nanna pupMa MEHE)KMEHT cuctemMacu (aonusTi cudaTtu Ba

camMapaJIOpJIUTruHU TaXJ U1 KUJIUII,
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- (upMa MEHEKMEHT CHUCTEMacH KOMIOHEHTJIAPUHUHI CTPYKTYypacH,
Ma3MyHH Ba ¥3apo OOFIUKJIUTHIA “TOP* HKOMIApUHUA aHUKJIAIIL;

- MEHEKMEHT CUCTEMAaCHUHU PUBOXJIAHTUPUIL CTPATETHSICUHU acociall Ba
MYBO(QUKJIAII TUPHUILL.

12. KopxoHa CTpaTerwsiCMHA aMalira OIIMPHUIIHHU ‘‘TAlIKWJI KAWL~ CaBOJUIapU
Kyhuaaruwiap EpuTUINILINA Kepak:

- yTrad 5 Wui1 n4ujia KOpXOHA CTPATErMsACUHU aMajira OIIMPUIIHA TAIIKWUII
KWW TaXJIWIIN;

- CTpaTerdKk pexajlapHu Ha30paT Ba XucoOuJia MOTHBaIMs, TapTUOra
KEeNTUPUIL CHUCTEeMacHuaa, >KapaHiapHM TalIKWI Kuwidiga (pUTMIIMK,
Y3IYKCU3IUK, TYFPU AHUKJIUIUK MNPONOPLUOHAIIIMK NPUHIMIUIAPUHU
Oakapuiiia) “Top‘ KoMIapHU aHUKJIAI;

- KOpXOHa CTPATErusiCHHU aMmaJira OUIUPUIIHUA TAIIKWI KWIHII OYIMMUHU
acocaml Ba MyBO(QUKIAIITHPHULII.

13. “KopxoHa” cTparteruscu WioBajapuja KyWnaaru Marepuaiigap KApUTUIUIIN
Takau( KUIMHATN:

- paxoOaTumiap XapaKTepUCTUKACH;

- Kypcarmanap, yciyOuérnap, craHAapTiiap, TEXHOJOTHsJIApHU EpUTHULL,
JacTypiap Ba OolIKa épaaMuu MaTepuaiap;

- xuco0 - kuTobyap yudyH Oepuiran MaTepuaiap;

- TYIIYHTHPHII XaTH Ba OOmIKamap.

CTpaTteruk pexxajaliTHPUILIA Kapop Ka0yJ KUJIMII onepanusijiapu.
Crpareruk peXalalITHPUINIA OOMKAPHUII KapopiaapuHU KaOysl KHUITHII
orepanysiapy Ba KWIMHAAUTaH UIIUTApY KyWHJIaru JKaJiBalila TAaCBUPJIaHTaH:
Kansan - 4
Cmpamezux pexicarauimupuiioa Kapopaap Kaoyi KUIUWHUHE Onepayusiiapu 8a

K,'M]ZMHLI@MZQH uwiaap

Oneparnusuiap Kununaguran vuuiap

1. NMmra ranépmar Pexanu nmnap napakacHy TaxjIuil KNI,
MyamMmmonapHu aHMKJIALLL,
Pexxanamrrupum 6yitnya BazudanapHu aHUKJIAIT;

Numapau 6akapuil y9yH TypyXJIapHUHT MAKIJIaHUIIIH,

a kw0 ndp e

Kanpmapnau yprarui;
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Nnutapan Oakapumn Oyiinua XyxoKaTjJapHU YON STHUII

(mactypnap, Oyiipykiap, HU3o0Mjap);

2. ToBap pakoOar- |1. Bo3opHu ypranuin Ba Iy ToBapra 3XTHEX JapaKaCUHU
OapIOUUTUTHHI aHUK/IAIII,
OLLIMPUII 2. 5 - 10 #imnpga ToBap uIUIa0 YUKAPUII Ba YHUHT TEXHHUK-
MyaMMOJIapUHHU UKTHCOIHH JTapakacCHHH PUBOKIIAHTHPHIIT
MaK/UTAHAIITTHA TEHACHIUSTAPUHNA aHUKJTAIIl
aHUKJIAII 3. MyaMMoJIapHUHT MKTHUCO/Ta Ba aTpod - MyXUTra caioui
TabCUP KYPCATUIMIIIUHA OaxO0JIal,
4. Toap pakoOarOapAONUIMTUTa TAhCUP KUIYBYH MaKpO Ba
MHUKPO MYXUT OMHIJIJITADWHH aHUKJIAIIL;
5. bozop cermenranusicu;
MyaMMoJIapHU TapKUOWH KUCMJIapra a)paTHIIL;
Suarm  ToBap PaKoOATOAPIONIIUTHHHM KYpCaTKUYJIapH
JapaxTUHU SCalll;
8. dupmaHHMHT pecypciap UMKOHHUSTIAPUHU aHUKJIAI;
3. Ax6opornapuu |1. AxGopotnap TanmabiapuHu YpHATHUIII;
axTapuil (€Ku 2. AxOGopotnap MaHOaJapuHU YPHATHIIL,
W3JIaI) 3. AxO6opoTiap KaOyJ KWINII KaHAJUTApUHA aHUKJTAIIL;
4. AXO0pOT TYpUHU Ba YHHUHI COHUHU aHUKJIAII;
5. AXOGopoTHHM TYILIAII Ba Kojajiap OYirda >KOUIAIITHPHIIL,
4. Ax6opoTHH 1. AXOOpPOTHUHT TYNHKIUTHHU TEKITUPHIII,
KaiiTa UInIam 2. AXOOPOTHHMHT XaKUKHIJIMTUHH TEKITHPHUIIL;
3. AxOopoTtinapHu rypyxJjapra axpaTull;
4. Onunran axO0OpOTIapHM KOpPXOHAaJIa MaBxXyd Oyiraxn
axOopoTiiap OnIaH TaKKOCIIAIIT,
5. Ax6opotnapHu cudaTtuii TaXJ M KAJTUII,
5. Pecypcnap Ounan | 1. MakcaanapHu amanira OIIMPUII IIAPOUTIAPUHU TaXJIHII
TabMUHJIAHUII KUJTUIIL,
UMKOHUSTHHH 2. Typnm xungaru pecypciapra dXTHEKHHA OaropaTIiai;
aHUKJIAII bomkapum oprannapu  (GaOTUSTUHUHT  3apypIIUTHHA
AHUKJIAII.
6. Makcannapra 1. SAxyHuii Mmakcaagap JapaxTUHHU sicall;

SPULIALI

M&KC&I[JIapHI/I aMaJjira OIUMpPUIMHHUHT WIMHHN SHTMJIMTUHA

77




Ba aManuii 0aXOJIAHUIIMHA aHUKJIAII

SlHrM TOBap  TEXHUK -  UKTUCOAUW,  OKOJIOTHUK
KYpCAaTKUYIAPUHU SIXIIUJIAII HOPMATUBIIAPUHU KEJIALLIUIIT
BA YJIAPHUHT IIAKJUIAHUILIN;

OyHKIIMOHANT KUUMAT TaxXJIWiu yciuyOunan ¢oiiganaHrad
X0JIIa  TOBapJlap pecypciiap CUFMMUHM Ba  YHU
ONTUMAJJIAIITUPHULIHN aHUKJIAILL,

Makcammapau  amajira  OLIMPHUII  KETMa-KETJIWTUHU
AQHUKJIAI,

Wepapxus npapaxacu Oyiinua makcaajgapHu TapThOra

COJIUII;
7. Pexxanu Tonmupukau 6akapyBuniIap TapKMOMHU aHUKJIALI;
TONMIIUPUKIAPHUHT AHUK OaxxapyBUH TOMOHH/JIaH TOMITUPUKHUHT
HIAKJJIAHUIITN HIAKJIAHUIIY;

TonmupukHu Oaxxkapul MyJJIaTIapUHA

ONTUMAJIIAIITUPHIII;

Tonmupukaapau O0a)xxapuill JaCTyPUHU TY3HUII
8. Pexxanu Pexxanu xyxokatnap ¢gopMaigapuHu TaHJIAll,
XYKKaTJIapHU Kymumya xucobmapHu Oaxkapulll, yJIapHU TEXHHUK-
pacMHUIIaIITUPUI. UKTHCOJIUNA acociaul;

Pexanu Xyxokar JIOMMXAJIApUHA PACMUMIIAIITUPHIL, YHU
KEJIMILIHUII Ba TACAUKIIAII;
Pexxanmun  XyxokaTHH 4om  ATHO  KYMaTUpWII  Ba

OakapyBUWTa €TKA3MIII.

9. Kapopnapuu
amaJra OIIMPHIII,
yIapHH
OaxapuITHU
Ha30paT KWJIHII Ba

MOTHUBauA

baxkapyBuura eTkasull y4YyH pexaaud XyXOKaTHUHT
OaxapuIHIY TYFpUcHaa OyHpPYK YNKAPHIIL;

Pexxanu TonmmmpukiIapHu Oa)KapyuIIHA TaXJ M KUJIAIIL;
Pexxanu TonmmmpuUKIapHUHT OaXKapWIMIIMHA —Ha30paT
KUJTUIII Ba yJIAPHUHT XUCOOU;

Pexxanu Ttommmpuknapau cudatiu Ba y3 MyagaTHaa
Oakapuill, MOTUBAIIUS;

Hcresmonuniap Tanabnapu oyiinua pexanu
TOMIIUPUKIAPHN  OKAPWINIIAHA TaXJIMJI  KWJIWAITHA

TapTUOTa COJUII.
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5.4. Kopxona Ou3Hec pexacu Ma3MYHH.

Kopxona 0u3sHec pe:kaCMHUHT acOCHil (PYHKUMSIIAPH.

busznec pexa kopxoHa ((pUPMAa)HUHT PHUBOXKIAHUII CTPATETUSICUHU
Oenrunabd Oepanuran acocui XyxokartinapiaH Oupu xucoOsmanaau. llly Ounan
oupra y:

A) KOpXoHa paxOapiapura CTpaTerusi XOJaTWUHU aHUK Ounumra &épaam
O0epud camapanu Oomkapuiira oJub Keiaaau.

b) 6030p uxkTHCOAMETH mapouTHaa OW3HECHM KaHAaW peXalalllTUPHUII Ba
amaJira OIUPHUIITHU YpraTajiu.

B) xakukuii (daonuATHM ~pexajalmTHPWIraH KypcaTKuwiap OwiaH
TaKKOCJaIIra XaM ¥3 BaKTH/Ia yjapra y3rapTupuiiap Kupuruiara épaam oepaiu.

I') xopxona dQaomusatTu Oyiimya Kepakiu axOopoTiaapHU OaHKIIapra,
WHBECTOpJapra Ba KpeauTopiapra Takimud dtamu. Sxmm wunurad 4uKuiraH
Ou3HeC peka KOPXOHAHUHT YcuO Oopwuimura, 6o3opra siHTM MaBKEJIapHH KyJra
KUPUTHUIITA, Y3 TApaKKUETUHUHT HCTUKOOJUIApWHU OeNruiaIiga, SSHTH ToBapJiap
UIUIa0 YMKApUII Ba SHTU XHU3MaT TYypJIApUHU SIpATHUIITa MYJDKAJUIApHU aMalra
OLIMPHUIIHUHT MakKcajra MyBOQHUK yCyIapuHu Tawiad onumra €paam Oepaiu.
busnec pexxanu mMeHexep, Taadupkop, pupma , hupmanap rypyxu , KOHCAITUHT
TAIIKWJIOTH TaW€piamy MYMKUH. YHH Ty3UIIla paxXOapHUHT MIaXCUN HIITUPOKHU
xkyna 3apypaup. HIyHUHT ydyH XaM KYIITHMHA XOPHXKAKA MamJlakaTiap OaHKIapu
Ba MHBECTOPJIApH, arap OM3HEC pekaHu OOILIMIaH OXUpPHUraya YeTAaH MacliaXaTdu
€mrab OaxxapunraHuHu Ba pax0ap dakar Kyn Kyiranuau Ounnud Koyicanap OyHaan
Joitmxara maOmar OepuiigaH OOl TopTaguiap. by neranu Ou3Hec pekaHu
UIUiad YMKMIIIA MaclaxaTyuiiap Xu3MaTuaad (oijalaHMaciuK Kepak JeraHu
AMac, aKCUHYA, WHBECTOpJap TOMOHHMAAH JKCIEPT MaclaXxaTYHMIAPHUHT
Xu3MaTuaaH (porganaHuin MyMKAHIUTH Kyiutab KyBBatinanaau. Ly 6uman 6upra
Ou3Hec pekaHW WIUIA0 YMKUIIAA KOpXOHA paxO0apuHUHT E€KU TagOMPKOPHUHT

IAaXCaH y3U UIITUPOK ITULIN MIAPT.
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busnec pexana:
A) acocuii MyxuM Macanianap EpUTWIral Oyaumy;

b) Gapua matepuannap paBoH Ba TyIIyHapiau KuiuO Oa€H H>TWIraH
oYUy,

B) 6apua maktepuannap xap xui Toudanard ogamiapra, XaTTo MaxcyyioT
(xu3mat)nap Ba 0030p TYFpUCHIArd OWIMMIIAPW YEKJIAHTaH KHUIIMJIApra xam
TYITyHapJI OYIUINN Kepax.

busHec peka KOPXOHAHWHT PUBOXKIIAHWIIWHUA SKWH HWLIapaa KypcaTyBud
Xy’*oKat xucobsanaau. busnec pexa 4 acocuit GpyHKIMSIHU Oaxkapaau:
1. MabiayM BakT Wuuja KOpXOoHa (aojUATH HATWKAJIAPUHU KypcaTyBUH
MaHOa XxucoOJIaHa Iu.
2. busnec pexa kelakakia OW3HECHH OJIMO OOpHIN yYyH KOHIICHIIUSIIAp
unurad yuKuIra acoc Oyiamam.
3. Mab6unar )xamrapuiira acocuii MmanoOaa.
4. KopxoHa CTpaTeTHSCHHHU amaJira OIUPUIITa BOCUTA XUCOOIaHaIH.
busnec pexa 6y aumiapu.
bu3zHec pexa KOpXOHa CTpaTeruk pPEeKACHHM aMalira OIIUPHUIIAa BOCUTA
XHcOoOaHca-a, JeKUH Oy XYXOKaTHUHT Ty3wiMmacu | xwn Oynuimmra kapamai
yIApHUHT adpuM OYnuMiIapuHM WNUIa0 4YuKapuinl Xap xwiaup. busnec pexa
TapKuOU KyruaaruiapjaH nuoopar:
Mynpaapuxka.
Myxkanauma.
Kopxona taBcudu.
MapkeTHHT CTpAaTETUSCH.
SIHTM MaxCyNOT UIIIA0 YMKAPHII CTPATETUSICH.
MaxcynoT uniad YuKapuIn Ba COTHII PEXKACH.
Niia® yruKapuirHy TabMUHIIAIT PEXKACH.

Nmuta® ynkapuira Xxu3Mat KypcaTHII PekKacH.

© 0o N o Ok D

Nnuta® 9yuKapuirHy pUuBOKIAHTHPHII PEIKACH.
10.KopxoHna monus pexacH.

11.KopxoHaHUHT XaJaKapo (PaoiusiTy.
12.MeHexXMEeHT CUCTEMaCUHU PUBOKIIAHTUPHIIL.

13.busHec pekaHu aManra ONIUPUIITHN TAITKUT KAJTUIIL.
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1, 2, 3, 4 6ynumMaap cTpaTeruk pexxa oyaumiapuiad GoiganaHuiagm.

5 ovaumoa Kyiiuoau cagonnap Epumuinuiuy Kepak:

a) pako0aTOAPIOIIITUK KYPCATKUYH;

0) MabJIyM JaBpja 6030paa KOpXoHa MaxCyJaoTH cudaTUHU aHUKJIAIIL,

B) acocuil pakoOaTdywiap MaxcysiaoT cudaThHM Ba paKoOoaTOAPIONUIHK
KYpCaTKUYMHHU aHUKJIAIIT;

T') WIMHA W3JTaHUII KOHCTPYKTOPIINK PEKACH;

1) SSHTU MaxXCyJIOTHUHT TAaIIKUJIUN TEXHOJIOTUK Tal€pIalll pexxacH;

€) LIy pexanapHu pecypciap Ba axoopoTiap OuiiaH TabMUHIIALLL

) SHTH MaxCyJOT WIUTa0 YHKApHIN PEeKACHHU amalra Omupuin Oyitrmua
MHBECTHUIIMOH JIOWMXaJapHU TEXHUK UKTHCOINI acocarl.

6 - Oyaumoa Kyuuoazu casoaiap épumuiuiiu KepakK:

a) KOpXoHa OyIMMIIapy UIIIa0 YMKAPUII KyBBATHHHU XMCOOJIAII;

0) nmexnapaa uIuiad YUKAPUIIl JaCTYPUHUHT IAKIJIAaHUIIH;

B) MIILJIA0 YMKAPHUITHUHT OOPHUIIIMHKA Ha30paT KWJIMITHU TAIIKUJT KUJIHIIL;
') MaXxCyJI0T COTHII PEXKACH;

1) UI1a0 YMKAPUIITHU PAIMOHAN TAIIKWII KWIHII TPUHIUILIAPY;

€) KOpXOHa Uiu1ad YUKapuIl KyBBaTUIaH (HONJATaHUIIIHN TaXJIUI KAJTUIII.

[ — oyaumoa Kyuuoazu cagoiiap Epumuiuiiu Kepak.:

a) TypJaH XWI pecypciap Goigananumn caMapaopIuTruHy Tax T KAJIAII,
0) Typym pecypciapra Oyiran 3XTUEKHA aHUKJIAIIL;

B) MIIUTA0 YMKAPHUII MOJIMIA TEXHUK TAbMUHJIAII PEKACH;

1) UILI1a0 YUKAPUIITHA OOITKAPUIIIHA aXO0pOT OMIaH TahbMHUHJIAI;

T) UIUIa0 YUKAPUIITHA HOPMATHB YCIyOUil TabMUHITAIIL.

8 — ovaumoa Kyiuoazu cagonnap Epumuauiu Kepak.:

a) KOpXOHa AHEpPreTHKa XY KAIUTMHHUHI MII PeXacu Ba YHH OaKapHILHU
TAIIKWJ KUJIHIIL,

0) KOpXOHa TPAHCTIOPT XY KAIUTUHUHT HIII PEKACH Ba YHU TAITKWI KWJIUII;

B) KOPXOHA PEMOHT XY KAJINTH WU Ba YHU O)KapPHUIIHU TAITKWAI KWJIUII;

') KOpXOHA OMOOpP XY>KaJTUTHHUHT HIIl PE)KACH Ba YHU OaKapUIITHU TAITKHII
KHJTATI;

) unuiad 4YMKapuiira Xu3Mar KYpcaTUIIHW TaKOMWUIAIITUpUIL OYinya
TAIKWINNA TEXHUK TaA0UpIIap pexxacu.

9 — dyaumoa Kyuuoazu cagoiap epumuiuiiy Kepak:

a) UIUI1a0 YUKAPUIIl TEXHUK Japa’kaCHU OIIUPHUIL PEKACH;
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0) nuu1ad YUKAPUITHUHT TAIIKWINN Japa)kaCuHU OLIKUPUII PEXKacH;

B) ’)KaMOa MKTUMOMI MYyXUTH PUBOKIIAHUIIN PEKACH;

1) HIIad YMKAPUIIHUHT TAlIKWIMK TEXHHUK Japa)kacu KypcaTKU4WIapH
(aBTOMaTH3aIUs Aapa’kacu, TEXHOJOTUK XKUXO3JIAPHUHT YpTada €mu, OomKapuiln
KapaCHJIApHUHT TAIKUAIUN Japakacu);

r) arpod - Tabuuil MyXuTHU Myxo(dasza KUIIUII TaJ0upIiapu pexKacu;

1) U1ad YUKAPUIITHU PUBOXKIAHTUPUIL OYiiua MHHOBALMOH JIoMUXanap.

10 — oyaumoa Kyiiuoazu cagonnap Epumuiuiii Kepak:

a) xucoOOT Ba pexald JaBpaa 0030pAa KOpPXOHAa MaxCyloTiapH
caMapaJiopJIury Ba pako6aTOoapIONUIMTMHA aHUKJIAIIL;

0) kopxoHa OropkeTu (MNUIA0 YUKAPWIL, COTHIN OKOJKETH MaTepuaiap
yUyH TYFpUJIaH TYFpU Xapaxatiap, MabMypuil Ba yMyMHH Xapakatiap, (oiiga
TYFpUcHIa OamoparJani) XucoO0TH;

B) KOpXOHa MoJius OropkeTH (0ananc Ba myJs1 Mabariapu OIOIKETH );

I') WKTUMOUN CYFypTa TaBaKKIYWJINTH Ba KUMMATIM KOFO3Jap OpKaju
OoIIKapwIIL,

1) KOpXOHA MOJIMSIBUN aXBOJIMHU SXIIWIIAII TaAOUpIIapu pexac.

11 — oynumoa Kyuuoazu cagonnap Epumuiniu Kepak:

a) pekaliy JaBpJa SKCIOPT KWIYBUMHUHT MaKCalu;

0) pexxanu JaBp/aa UMIOPT KAJTYBUMHUHT MaKCa/H;

B) pEXaJIM J1aBp/la KOPXOHA XAJIKAPO UHTErpalusl IAKINHA aHUKJIAILL;
') KOPXOHA XaJIKapo (HaoiusIT camapagopIuruHi OLIUPYBUX TaAOupIIap.

Konran 6ynmumitap crpaTeruk pexanaiTHpuIn OVIuMu OuiaH MyBOGHUK.

bu3Hec pexxaHUHT aXaMUATH

Sxmm  Ty3wnran Ou3HeC peka TaaOWpiap YyYyH BHU3HT KapTOYKAcu
xucoOmananu. TanOupKkop MHBECTOP KPEAUTOp €KUM WHMPUK H3JIaHUIIAA OU3HEC
peka OpKaju KOpXOHa MabyMOTIAPHHU TYJa TYKHC HAMOEH KWinO yiap OuiaH
ayoka OOoFyamM MYMKHH. Xap Oup KopxoHa y3 Ou3Hec pexacura sra OymmoO,
VHUHT MaxCyJOTHHH 0030pra 4MKapuiira KeHr iyn ounb® Oepamu. busnec pexa
aHUK TYy3WJICa, KOPXOHAHMHI MOJIMSUIAIITHPHUII HIIJIApUra acoc XucoOsiaHuO,
KOPXOHAaHWUHT OOpYWMHM KyTapuiira yHra HUcOaTaH pakoOaTYHUIapHUHT
KyMaummura oauo Kenau.

Pako06aTOapIONUIMKHU TaxXJIMJ KWIKII Ba pakoOatuu (pupmanap MaBKEUHHU

6ax0ﬂam, KCITYyCH CTPATCIrusaHu nnnIad YUMKHIIAa, HWYKKM HMKOHMATIAP Ba
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XaTapJapHU Y3 BaKTHJa aHTJIalra MyXyUM 3aMUH sipaTaau. TaxIMiuid ycinyOnapHu
KyJulall acocuja pakoOaTOapIoLUIMK MaBKelapura omnepatuB 0axo Oepwuil,
KENTyCH TaaO0upIapHu aHUKIAIl UMKOHH BYXKY/ra Kelau.

busnec pexxa KOPXOHAHMHI WYKHM XYXOKaTH OYiauOrmHa Koiamai , Oanku
YHJIaH UHBECTOPJIap Ba KPEAUTOPIAPHU TaKIu( KUnaa GorganaHuil MyMKHH.
WuBecropiiap TaBakkain KWinO capmos OepulliaH aBBajl JOMMXaHUHT CUHYMKIIA0
unUiad YUKWITaHUTa WIIOHY XOCWJI  KHJIUILIapH Ba YHHUHT camapaiu
SKAHJIUTUJAH  Xabapaop Oynuuuiapu  Kepak. Ynap capmosi  Gepuin
UMKOHHUSTIAPUHNA KYpUO YMKHIIIAH OJAMH OW3HEC peXaHW CHHUYUKIA0 YpraHuo
YHKKaHIap OWIaH y4pariaauiap.

buznec pexaHMHr axaMHATH sHa IOyHAaH HOOpaTKW, OW3HEC pexka
Kyiuaara BasudanapHu Xajl KWINAIITa UMKOH Oepaan:

A) KOpXxoHa TapakKuETH (CTpaTerws, AacTyp, JONMXa) WYHAIUIUIAPUHUHT
MKTUCOIUH JKUXAT/IaH MaKcaara MyBO(GHKITUTHHU acOCIIAII;

b) dbaomuaTHUHT KyTHIA€TraH MOJIMSABUI HATIOKATApUHU, OMPUHYH Taija,
COTYB KYJaMUHHU, CapMOsiiaH OJIMHAAWTaH aapomajiap, doiganu xucobiad
KypUII;

B) TaHna® onuHraH CTpaTerusiHd amalira OIIMPHUIN y4YyH 3apyp OVyirax
MalOnarjgap MaHOAaWHH, S'BHM MOJUSBHM pecypcllapHU Kamilall YCYJJIapUHH
OeJIrunar;

I') ma3kyp pekaHu amaira ouIMpa oJialuraH XOJAUMIIApHU TaHJIA0 OJIMII Ba
X0Ka30.

Kyimnran makcaara MmyBopuk, V3 WIMMHM KaHald Oommiami, Kai ycyiaa
UNuTad YUKAPUIIHKM CcaMapalid IOPTU3WIN  Ba TOBAapHH 0030pra onubd YHKHII
MYMKUWH, SHTA WIUIA0 YUKAPUINTHUA KAM TAlIKWJI 3TaJd Ba KAdyOH JAcTIa0Ku
JapoMaj OJMHAIH, TaBAaKKATUYWIUKHA KaHJall KamMauTHpuIil, o€KKa TypuO OJIHII
XaMma pakobar Kypammjaa OTHO YMKUII MYMKHH KaOW caBoJulapra KOpXoHa
pax0apu €ku TagOMPKOp Y3UHUHT OM3HEC pEeXACUHU MILUIA0 YHKHIIIA KaBOO

OJIaJIu.

Tasiny ubopanap:
PexxaHvHr wXTUMOMN MYyJDKaiara WyHANTUPWIWILH, PEKAHUHT UKTUCOIAUN
ACOCIIaHUIIH, PEeKAJAMTHPHUII CUCTEMACUHU aBTOMATIAIITHPHUII, KOPXOHA 0030p
CTpaTErusCH, KOHBIOKTYDA, nuddepeHunsianmaran MApKETHHT,

mudepeHIusAIaHral  MapKETUHT, KOMIUIEKC MAapKETHHI, TOBapHU TapKaTHUIII
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KaHAJUIapd, WHTEHCUB YCHIL, HMHTETPAlMOH YCHI, AUBEPCU(PUKALMOH YCHIL,
perpeccuB €KUM BEPTUKAJI UHTErPALMs, KOHIEHTPUK AUBEPCUPUKALINS, TOPU3OHTAIT
nuBepcudukanus. CTpaTeruk peka, Makcaap acocuaa OOIIKapuil yciayOwu,
UIuIad YMKapUIl CTpaTerusicd. buzHec-pexka, MapKETHHI CTPATETUsCH, KOPXOHA

MOJIHS PeXKacHu.

Xyaaoca

buzHec - pexa Ba KopxoHa cTpaTeruscu cudaTu KyJUTaHWIAJIUTaH WIMUHN -
pekaBuil EHAAIINIILIAP BA PEXKAJAIITUPHUIL TAMOWWIUIAPU aCOCUIA aHUKJIAHAIH.

Kopxona 0030p cTpareruscu MIAKUIAHUIIN KOHBIOKTYpPAaHU  TaXJIHII
kuiumgan OounvtaHagu. KowblokTypa - Oy Tana® Ba Takiud opacujaru
MyHOcabatiap, TOBap 3axupajiapu Ba 0axojap XapakaTh Ba OOIIKAa MKTUCOIUN
KYpPCAaTKUYJIApHU ¥3 HUMTa OJyBUM HUKTHUCOAUM XOJaTAup. SIHrU MoJeJIapHU
YpHATHII, MaxCyJIOTHUHI cudaT TOMOHHWJAH TabaKajlaHTaH TYpPJIAPUHH HIILIA0
YUKApUII WYIIM OWJIaH TOBapJiap TAKOMIJLIAIITUPUIIAIH.

Crpareruk peXKaNalTUPUIILL KOpXOHa baoTMATUHUHT acocuit
HYyHanmuuuIapuHu OeNruiaiiv, MaxcyjaoT uiuuiad YMKapuIl Ba COTHII COXACHUAru
Oapua xapakaTJIapHUHT Makcaara MyBOGUK WYHAIMIIMHA akKC ATTHPAJIH.
Crpateruk pexxanap KopxoHa Qaonuaru, 0030p, pakoOaT Ba OolIKa OMUILIAP
TYFPUCHIIA XAKUKUKA MabIyMOTIApPHU YYKyp WU3JIAaHHMILIAp Ba YpraHuuuiap
acocua UIuiad YUKUIaaN.

Ha3zopar caBoJsiiapu:

1. Pexanamtupuill TAMONUIIJIADUHU alTHHT.
PexaHuHr HMKTUMOMK MYJDKaira WYyHaJNITUPWITAHIWTH JEraHja HUMaHU!
TyIIyHAacU3?
PexxaHWHT HKTHCOMUI acOCIaHUIITN HUMaHU udoaananin?
Tamolinmiap acocuia pexanap KaHaam Ty3uwiaau?
Kopxona 6030p cTpaTerusicu Kanjai makiaHaan?
Bo3opHu sraiain cTpaTerusiCHHUHT KaHIail TypJIapuHu Ouiacus?

Kopxona ycuiln IMKOHUATIAPY aCOCU WYHAIUIIIIApU HUMaJlaH ubopat?

© N o 0k~ w

Cotumian  parOaTIaHTHPUIN  CTPATETHSICUHUHT — IMAKJUIAHWIIN  KaHAal
UIUTapHH Oa)kapullra acociaaHaau?
9. PerpeccuB €ku BepTHKaJ HHTETPALlUS JIETaHa HUMAHU TylTyHacu3?

10.Crpareruk pexa HuMa?
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11.Pexxanamtupuin TU3UMHUA PEXKATAMITUPUIN TypJIapUHU alUTHUHT.

12.CrpaTeruk pexaHuHI MyKaJauMacuia Humauap Eputuiaagu?

13.Pako6aT yCTUBOpAMIM CTpaTerusicu OYJIUMH HHUMa VYYyH 3apyp
xucooOmanaau?

14 . KopxoHa CTpaTerusiCHHUA aMajra OUIUPUIIHU «TalIKUJI KWIUID) OYyIuMuaa
KaHJal caBoJuIap EPUTHIIMINYU KEpak?

15.Ctparerux pexanamTupullga Kapopiap KaOysl KWIMIIHUHT —KaHAal
onepanusiIapuHu omnacusz?

11. busnec-pexa kanaai acocuit GyHKIussHN Oaxkapaau?

12.KopxoHnasa 6u3Hec-peka HUMa Makcajaa Ty3Wiaam?

13.busHec-pexa KaHaal OyIuMIIapHU Y3 Uaura oiaaun?

14.MeHeXMEHT CUCTEeMaCHHU PUBOXKJIAHTHPHUIN OYIMMHUIA KaHJail caBoJuIap

éputmnanu?

14.bu3Hec pekaHUHT aXaMUSATH HUMaaaH ubopar?

6. SHI'M MAXCYJIOT UIIJIAB UUKAPHUILJIA UIIJAB YUKAPUIIIHU
TAINKWJIUNA TEXHOJIOTUK TAUEPJIAILL

6.1. SIHrmIMKJIAp KUPUTHII BA MHHOBAIMSI.

NHHOBaIMsSHUAT 3apyp XycycusTiaapu OYiau0, gaH - TeXHUKada SHTHINTH,
UNuTad YMKapuiia KyJUIAHWIAIIA MYMKWHIIUTH Ba THXKOpPAT OOBEKTH OYIUIIN
MYMKUHIUTHINP.

NuHoBanusa TYFpucuaa ranupanuraH OVicak, KyWHIard TyIIyHYaJlapHH
V3IIAIITUPUIIUMHAS JTO3UM

1. Aarunuk - Oy sHrUYa TapTHo, sTHru4a yciy0, kamduer.

2. SIHTWIIMK KUPUTULL - 1y SHTWIMKHUHT aMalija KyJUIAaHUIUIIN.

3. HHOBAIMSA - SHTWJIMKHUHT TAPKATUJIALIIY.

NHHOBaIMOH Xapa€HHUHT Y4 MIAKJIUHYA aXKPATHILL 3apyp:

- OJIUM TAIIKWIOT WYUIATH;

- OJIIUH TAIIKWJIOTJIapapo;
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- KEHIaUTUPUIITaH.

Opnuii TaIKWIOT WYUIAaTd WHHOBAITMOH KapaéH Oy - SHIMJIWKHUHT TalIKWIOT
VUM SPATWINILY Ba YHUHT Y3Ua KYIJTaHWIAIIH.

Opauii TamKuWiIoTIapapO HMHHOBALMOH jKapa€Hla SHIWIMK - CaBI0-COTHK
npeaMeTu cudaTuia HaMOEH OYIaan.

KeHraiitupuiran WHHOBAIIMOH >kapa€H Oy - SHTH SHTWINK KUPUTYBYHM HILTA0
YUKAPYBUWJIAPHUHT HaMOEH Oynuimu, unuad YHKapuil MOHOIMOJIUSICUHUHT
Oy3WJIUIITUIUD.

Opauii ”HHOBALIMOH >Kapa€H MKKHU (a3aja KeHrauTHpuiraH skapaéHra YTUIIU
MYMKUH:

1. SIHTWIIMKHA SIpaTHIN Ba TAPKATHIIL.

2. SAurunuk kuputain Aupdy3usicu.

WNunoBanmst nuddysusicn - Y3mamTHpUITaH HHHOBAIIUSHU TapKATHII Ba STHTH
HIapouTIapaa KyJjanl.

NuHoBaiuoH sxapaén cyObeKTIapu KyHuaaru rypyxJjapra 0yivHaau:

1. Homartopnap (tamkwior wumuaa Oynamu) - ¢daH-TEXHUKA TapakKUETH
reHepaToOpH.

2. Jactnabku penunueHtiap - OupuHud OYynubO SHTUIWKHU >KOPUN KHJITaH
TagoupKOpIIap.

3. Jactnabku KYIYWIMK - SHTMJIMKHY )KOPUH KWiran gpupmanap.

4. Konokjap - MabHAaBUW JCKUPraH SHTWIMKHU DSHAW JKOPUM KUIIYBYH
dbupmanap.

NHHOBaLMOH )apaéH HUKIKMK XapaKTepra 3ra Ba KyMuaarnda €3uinaiau:
OT-AT-NU-JI-K-YV-CUU-M -C.

OT - dynnamentan tagkukoTiap (OTP sarunmuknapugan kampuét Kuiuim);
AT - amanuii TagkukoTaap (Kamduéraapaan amanaa GpoiraaaHui);

NY - unniad yuKui;

JI - jmomnmxanami;

K - Kxypunnu;
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VY - y3namTupui;
CHUY - canoarja unuiad YMKapuil,
M - MapKeTHHT;

C - corys.

MHHOBaIMOH MEHEXMEHT - Oy HMHHOBAIlMOH >Kapa¢HIapHH, WHHOBAIIMOH
daonuatHu, Oy daonusaT OunaH OaHx OYNraH TAIKWIMK CTPYKTypa Ba YHUHT
NepCOHAIMHU  OOLIKApUIN  TamMoWWUIapu, yciayOmapu Ba  Qopmanapu
TYIIIAMUIUD.

YHUHTI y4yH KyHuJaruiap TaajulyKJIu:

- MaKcaJIHU KYWHII Ba CTpATETUSHU TaHJIAIl,

- IUKJT OOCKUYIIAPH: - PeKATAMI THPHUIII;

- IAPOUTIAPHU aHUKJIAI Ba TAIIKHJI KAJIUII,

- KO JTHIII,

- pax0apJuK.

WNuHoBanusnap TypKyMIapHu.

1. TexHomormk mapaMerpiapra OOFIUK paBHUIIJAa WHHOBAIHSIAD
MaxXCyJIOTIIM Ba jkKapa&HIIM HHHOBANMsIIApra OYIHMHAH.

MaxcylioT/In MTHHOBaIlMsl JIeTaH a SHTH XOM - amié, MaTrepuauiap Ba sSpUM
dabpukarmapad KyJUlalm Ba SHTH ~ MaxCyJOTJIapHU HILIA0  YHUKApHII
TYITyHUJIQ/IH.

XKapa€unu wHHOBanWsA - WNUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI KWIAITHUHT SIHTU

yciryOsiapu (TEXHOJIOTHK XKapa€H y3rapuiiapu) XUCOOIaHa Iu.

2. VuHoBammoH 0030p y4yH SHTWINTA Oyiinua HWHHOBaUAJIAp KyWH-
naruiapra OyiuHaau:

a) )KaxoHJa TapMOK YUYyH SIHTH;

0) MamJlakaT/ia TAPMOK y4YyH SIHTH,

B) aJ10XK/la KOPXOHA yUyH SIHTU.

3. Tuzumpaaru ypuu Oyiivua MHHOBALMSIIAP KyHuaarunapra OyauHa u:
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a) UIUIa0 YUKAPUILITa KUPUILI TOMOHUJAT WHHOBAIIMSIAp;
0) unuiad YMKApPUIIJIAH YUKHUII TOMOHU/IArd WHHOBAIIMIIAD;

B) KOPXOHA CTPYKTYpacH MHHOBALUSIIAPH.

4. Kuputunaguran Y3rapuIuiapHIHT YyKypJIUTH  >KMXaTHAaH
Kyhuaruinapra OyiuHa u:

a) pagukan (TyOaaH y3rapTUpaauran);

0) TAKOMUJUTAIITUPYBYH (SIXIIMIIAWIUTaH);

B) MoaudukanuoH (3aMOHaBUMIAIITUPAIUTAH ).

5. @aonuAar coxacu OyilMua MHHOBaLUsJIAp KyHuaaruiapra OyinHau:
a) TEXHOJIOTHK;

0) uIuIad YMKAPUIIL;

B) UKTUCOJIUM;

') CaBJ0 - COTUK;

1) IDKTUMOMIA;

) OoIIKapHIIL.

6.2. UHHOBaLMOH CTPATErUsIHU TaHJIAII yCayOJaapu.

NHHOBaIMOH CTpAaTEeTUSHU HILIA0 YMKUITHUHT aCOCHHHM MaxCyJOT Xa&éTui
IIUKJIM Ha3apusicH, GUPMaHUHT O030pUU XOJaTH Ba y VTKa3zaéTraH WIMHH -
TEXHUKaBUN CHECAT TALLIKUJII 3TAJIH.

NHHOBaLIMOH CTpaTErusHUHI KyHUaru TypJapuHU aXpaTaguiap:

1. Xyxym crpateruscu - Oy cTpaTerus TaJOMPKOPIHK pPaKoOaTUYUIUTH
MPUHIMIUIApUTA 3ra OYnarad GupManap y4yH MyJDKajslaHTaH. Y KYMuHYa KUYUK
WHHOBAIIMOH (pUpMaliap YUyH TaaJlTyKIH.

2. Xumosi cTparerusick - (GUPMAHUHT pakKoOaT MPUHIUIUIAPUHU CaKJad
konuil. byHnai ctparerus xxaman WiMUN TAIKUKOT UIIUTApUHU Tanad dTaau.

3. UmMmMuTanmon ctpaterus (MMMHTAIuUs - xaéTna OyimanuraH BOKEaapHU

cuMBoJUIap opkanu udoganamr). by crpareruss kyunu 0030puil Ba TEXHOJIOTHUK
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Xojatiaapra sra Oynran Qupmanapra Taamiykiaud. Y €ku Oy SHTWIMKIApHU
OMpUHYM MapTa y3namTupMaéTrad pupmanap TOMOHUAAH KYJJTAHUIAIH.

Maxcynotr xa€TUd IMKIM Ha3apusicura acocjiaHuO WIad YMKUITaH
MHHOBAIlMOH CTpaTerusi, MaxCyJoT Kaicu Xa€T naBpu (¢aszacuua SKaHJIUTHHU
XHcoOTra onaiu.

1. Fosuunr tyrunumu. Macanan, kamduér gaBpu Ba MILIA0 YUKApUII
JaBpH.

2. Tyrunum. MacanaH, TEXHMK KApOPHMHI DPACMHUILIAIITUPWINIIN Ba
AKCIEPUMEHT (PUPMAHUHT MATEHT pupmMara YTUII KapaEHUHUHT OOILIAHUIITH.

3. Tacnuxmam. Macanan, KOHCTPYKTMB CXEMaHM Ba JacTjla0Ku Ha-
MyHaJIapHU SpaTUIl Ba MaTeHT ¢GUpMaJaH BUOJCHT (upmara YT sxapa-
EHUHUHT OOIITAHUIIIN.

4. bapxapopiuk. Macayian, BUOJIEHT (PUPMAHHUHT %KaXOH 0030pUra YMKHUIIIH.

5. Kuckaptupum - cyHumHUHrT Oonutanumid. MacanaHn, spaTHIraH
TEXHUKABUM TU3UMHHM ONTHUMAIAIITUPUIL TYFpUcHAAa (UKPHUHT OUPUHYHU
MapTa TyFUINIIN.

6. Cyuum. Macanan, Hupuk unuiad YUKapuIIaH ypTra Ba KHYUK OM3HECTa
MOCHAIITHPHILL.

7. Oxupar. Macaman, dolganaHuIaAUradl TeXHUKAa (QYHKIUSICUHU
Yy3rapTUpHII TYFpUCHIa GUKPHUHT a0 OYIuIm.

8. lecTpyKTypu3aius - TH3UMHUHT Xa€T (paonusTu xamma xKapaCHIapUuHUHT
TyxTanuimu. MacanaH, GUpMaHUHT TyTaTAITUIIIH.

@daH Ba TEXHUKAHWHT PUBOXIIAHWIN TECHICHIMSICHUHHU aHUKJIAII yCIyOiapu
KyHugara TypTTa yciuyoaa My>kaccaMiiaiiran:

1. Crpyktypa - Mopdomoruk Taxiawin ycayou. By ycny® sHrum Ttan-
KUKOTJIAPHUHT MYKU TApKUOWHU aHMKJIAIIl YYyH KYJUIAaHWIAAW Ba TapMOK WY
napaxacuga ¢aH - TEXHHKA TapaKKUETH CTPATETHSICMHU IMAKIJIAHTHPHINTa

MMKOH Oepajiu.
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2. Yomn stumi ¢haouiiru XxapakTepuCcTUKAIApUHU aHUKIal ycinyou. by yciyo
TapMOK Japaxkacuaa ¢aH - TEeXHHKA TapaKKUETUHU MIAKJUIAHTUPHUII YUYyH
KYJUIAaHWJIAJIH.

3. TepMuHOIOTUK Ba JIGKCUK TaXJIMJI YCIyOu. SIHTMIMKIApHUHT JacTiaOKu
OoCKUwIapuia TPUHIUNHAIT SHTUJIUKIAPHUHT TYFWIMIIMHY ~aHUKJIAIl Ba
KYTUJIQJUTaH Y3rapuluIapHUHT HYHATUITUHA OalopaT KUJIUIIra UMKOH Oepaiu.

4. Kypcarkuwiap ycnyou. TexHUK THU3UM KYpCAaTKUUIAPUHUHT JTHUHAMUK

(xym HuuMK) TaBcUGIapUHU YPraHHUIIL.

Crpaterust TaHJOBM KYWWJITaH Makcajaaard xap Oup HyHamum Oyiinuya
amaJsra OLHpUIaIu.

Crparerusan  Ttannamga bBKIT martpumacu xam  KyianaHunaaud. byHpaa
"FOnny3nap'ra kapauuii ¢upManap YCUIl CTpaTeTUusCUHU TaHmaau. bapkapop
TapMOKJIapAa OKOpu Ycuin Xxuccacura odra Oynran ¢upmanap ("Corun
curupiap') 4ekJIaHraH YCHIll CTpaTerusiCMHu TaHmaiau. bo3opna kam xmccara
ara 6ynran ¢pupmanap ("Utnap") opTUKYaHU alHUPHUII CTPATETUSICUHN TaHJIANTH.

CrparerustHu TaHJIala MaxcyloT - 0030p MaTpULACHHM XaM KYyJUlaml
MYMKUH.

VY €xu Oy cTpaTerusHH TaHJalaa paxoapusar 4 Ta OMUIHU XHCOOTa OJUIIH
Kepak:

1. TaBakkamHK.

2. ONuHTY cTpaTerusIapHu OWITHIIL.

3. Bakt omunu.

4. Mynk srajapura MOCJIAILIHUIIL.

Crparerusau uniad YUKUII KyWnaruya OYIuim MyMKAH:
- FOKOpHUaH NacTra;

- MACT/AaH IOKOPUTa;

- Macnaxaruu upmanap épaamu OuaH.
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Tasa0d Ba yHH TaX)IMJ1 KWIMIIHUHT Basudacu.

SAurunvkka OynaraH TanaOHM TaxJWJ KWIUII KyHuJard MWyHanuiuiapaa
aMaJira OLIUPUIIAJIN:

a) YMKAPWIAJMIaH SIHTU MaxcyJoT €KUM XU3MaTra OYiraH 3XTHEKHU TaXJIUI
KUJIWILLL,

0) KUpUTWIAJIUraH SHIWIMKKA TaldaOHM Ba yHTa TabCUp KUJIAIUTaH TYpPJu
OMUJUIAPHU TaXJINJI KUJIUILL;

B) KOpXOHa (paoJIMATH HATUKACUTA TATAOHUHT TAbCUPUHU TaXJIUI KUJIHILL

I) COTHIIHWHI MakKCMMaJl UMKOHHUATIAPUHHM AHUKJIAIl Ba COTHII PEKACU
aBBaNrM y4dtra BasudacuHU, XamJa, (UPMAHUHT UIUIA0 YUKApUIl UM-
KOHUSTIIAPUHUA XUcoOra oJiraH X0JiJ1a acoCJIalll.

SHrunuk kuputHira 6ynarad tanad TaXJIWIMHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSTIapH
MaBXyJ[ Oyasu.

Tanab mabiiym 0030paa Ba MabiyM BakT OpalUFU]a MaxCYJIOT COTHIIMIIN
MYMKHWH OYJIraH HapXJApHUHT OMpHUAa Xapuaop COTHO OJIUIIHYU XOXJalauraH Ba

KOJup OYIraH MaxCyJIOTHUHT XaXXMUHH aKC dTTUPAIH.

6.3. n1ad YuKApUIIHUA TAIIKWIHA-TEXHOJOTMK Talépiianl.

SlHrM MaxCcylOTHU SIpaTHINHU, WIUIA0 YUKAPUIITHUHT TEXHUK Oa3acuHU
PUBOXJIAHTUPUIIHM Ba YHH TallKWI  KWIWMIIHA  TaKOMWUIAIITUPUIIHU
TAHbMUHJIOBUM TEXHUK TAIIKWIUN TagOUpPIAPHUHT WUFUHANCH UILIA0 YUKAPUIITHUA
TEXHUK Tal€pnamHu aHrnatagd. Mmmad YdMKapuimHA —TEeXHUK —Tanépiaml
KOpPXOHaJa TEXHHUK PHUBOXKIAHHUII PEKACHHUHT Oakapriumuaa Y3 u@oaacuHu
Tomaau. by peka KOpXOHAaHUMHT OM3HEC pekacuaa Xam V3 aKCUHHU TOMHO yYHHHT
OynmumIIapu KyhuaarmiapaaH noopataup:

- WIMHM U3JIaHUI, KOHCTPYKTOPJIMK UIIUIAPUHYU YTKA3HILL,

- SHI'M MaxCyJoT TypJIapUHM SApaTHIl, HWIIa0 YWKapUiIaJurad

MaxCyJaoT cu(aTHHH ONTUPHIIL;
- NPOTPECCUB TEXHOJIOTHSIHM HWIIIA0 YUKApHIIIa TaaOWK KWJIHII,
UnuUiad YUKApuIl KapaCHIapUHU  MEXaHW3aUMsJIAIITHPUI  Ba

ABTOMATJIAIITUPUIII,
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- MEXHATHU UMUK TAIIKWI KWIAIIHYA TaJA0UK KUIIUIIL;
- unuiad YUKAPUINHUA OOILIKApUI, pEXANTAMITUPUII Ba TAIIKUI
KWINIITHY TaKOMUWIJTAIITHPHIIL.
Nimnab yukapuiiHy TeXHUK Talépiail Kyiuaarmiapra 0yJInHaIu:
1) Vnmwuii n3naHuNuIY Tal€pIaHmuIl,
2) JIOMHMXATU KOHCTPYKTOPJIUK Tai€pIiaHulll,
3) TEXHOJOTHK TauEpJIaHuIIl,
4) Moanuii TarépraHumi,
5) Tamkwini pexxanau TalpiIaHuIlL.

bupop O6up Bazupiukka Kapaluld KOpXOHajJa Iy Ba3UPJIUK TOMIIMPUFUTA
acoCaH WU3JIAHULUIAPD acocuJa WIMHMM W3JIaHUILIM TAauEpiIaHUII YTKa3UJIaIdu.
M3nanunuiap TEXHUK, TEXHOJOTHK, WKTHCOAMWM, TICUXOJIOTHMK Ba WXTUMOUM
MyamMMoiap/a YTKa3WIMIIM MYMKUH. byHzaa xapaxaTiap Ba camMapagopiiuK
aHUKJIAHA/IU.

Niuta® yukapuiiHu JOMMXAdu KOHCTPYKTOPJMK Talépiail - KOpPXOHAHU
PEKOHCTPYKIIMSL KUJIUII Ba KalTa JKUXO3Jall, MaXCyJOT SIHTH TypJIApUHU SPATUILL
JOMUXQIApUHU ¥3 HWYWra ojaau. TeXHOJOTMK Tauépnam wWinuiad YuKapHil
TEXHOJIOTHK JKapaCHIapUHU JIOMMXAJAlll, >KUXO3JIADHM TaHJAll Ba YJApHHU
YpHATHUII, TEXHUK HA30paT METOJJIApUHM WIUIA0 YMKHUII, MEXHAT, MaTepuaiap,
EKUITFH, SHEprus capdiiapuHu HopMasall KabuIapHu ¥3 U4uUra oJiaju.

a6 ynkapumay tamkmwimii-texaonoruk taiépnam (MYTTT) maxcynot
xa€Tuil naBpu O0ockuuu cudaTumaa Unurad YMKAPUITHA TEXHOJIOTHUK Tanépriamn Ba
unurad YUKApUITHU TallKuiIuid Ta€pnamuan y3 wuwmra ojagu. WYTTTHUHT
MaKCcaJyd SHTH MaxCyJoT HIIIa0 YUKAPUII YYyH TEXHOJIOTMK Ba TaIIKWAJIUH
Xyxokatinapau  Ta€pnam  xucobmanaaun. MWNYUYTTTHuar Basudanapu: SHrU
MaxCyJIOT TEXHOJIOTMKIWIU TaxXJIUJIW, KOPXOHAHUHI MAaBXyJ HILUIA0 YMKAPHUII
KYBBAaTH, TEXHOJIOTHSICH Ba KUXO03JIApU TaXJIWJIH, STHTM MaxXCyJOT HUIIA0 YMKHIIL,
SHTU WIIA0 YMKApUII ydacTKaJapyuHU JOoWMXaiall, MOJIUNA TEXHUK pecypcliap
SIHTY TABMUHOTUYMIIApU OWIIaH mapTHOMAJAP TY3HIIL

Nmuta® 9ukapumniHy TEXHOJNOTWK Tanépiam - Oy YpHaATWiIraH aaBiaT
cTanmapTiapu (aHmo3amapu) Ba CHUGMATHUHT TEXHUK IMAPOUTIAPH aCOCHIA
MaxCyJoT UIUTA0 YMKAPHUIIHA KOPXOHAJa TABMUHIIOBYH y3apo OOFJIAHTaH UIMHUU
TEXHHK >Kapa€Hiap MaXMyuaup. Tamkuimii pexxanu Tan€piam KOpXoHa HIad
YUKApUII CTPYKTYypacuJaru y3rapuiuuiapHyd xaMJla OFUp MEXHATHU MYKOTHII, XOM

alméHu cakJIalil, TOTOK METOJJIApUHHM TaA0MK KWJIMII KaOW MyaMMOJIapHHHU V3
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nyura onaau. SIHru TEXHOJOTHK JKapa€HIIapHU TaAOUK KWIHIIL, STHTH KUXO03JapHU
VpHATHII, STHTH TypJlard MaxcyJoT UILIA0 YUKAPUI KaJpIapHUHT ¥3 MajJaKaCuHU

OLLIMPHILTa Ba KailiTa Taii€pnaiira oaud Keaaau.

Tasinu ubopanap:

NuHoBanusa, wHHOBauuA JIud@y3usicd, XyXKyM CTpPaTErusicd, XUMOS
CTpaTeruscu, UMMUTALMOH CTpaTerus, ACCTPYKTYpU3aLMs, WIMUH HU3JIaHULUIA
TaWEpJIaHULL, JIOMUXAIM KOHCTPYKTOPJIMK TaWEpJIaHMI, MOIJMM Tan€priaHuI,
TEXHOJIOTUK TaW€pIIaHMIl, TAIIKWINNA - pexkaiu Tal€piiaHuill, UILIa0 YMKApUILIHUA

TAIIKWINK - TEXHOJIOTUK Tau€pJiianl.

XyJsoca

MHHOBAIUSIHUHT 3apyp XycCycHsTIapu OViau0, ¢aH - TeXHUKaJIa SHTHINTH,
UILIA0 YMKAPHINIA KY/UTAHWIUAIIN MYMKWHJIUTH Ba THOKOpPAT OOBEKTH OVIIHMIIN
MYMKUHJIUTHIAP. VIHHOBAallMOH MEHEKMEHT - Oy WHHOBAIMOH >KapaCHJIapHH,
WHHOBaNMOH (paonusaTaH, Oy (aonuar Ounan O6aHa OyJaraH TAIIKWIMK CTPYKTypa
Ba YHHMHI TI€PCOHAJIMHU OOUIKApUII TaMOWMWIUIapu, yciayOimapu Ba ¢opmaiapu
TYTUTAMUIAD.

SHrM MaxCyJOTHM SPATHUINHM, HWIIIA0 YUKAPHUIIHUHT TEXHUK O0a3acuHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHKM Ba yHM  TallKWUJA  KWJIUIIHK  TaKOMWUIAIITHPUIITHU
TAbMUHJIOBYM TEXHHUK TAIIKWIWNA TaAOUPIAPHUHT WUFUHIUCH HUIILJIA0 YUKAPUIITHU
TeXHUK TaW€piammHyd aHriataad. Mmmad 4YMKapuIHA TallKWIHH-TEXHOJOTHK
taiiépnam (MYTTT) wmaxcymor xaéruii paBpu Oockuum cudaruma uuiad
YUKAPUIITHA TEXHOJIOTHK Taiépiam Ba WNUIA0 YUKAPWIIHW — TAIIKUIUN
taiiépnaman V3 nuura ojamd. MUTTTHuHT Makcanu SHrA MaxCyJoT HILTa0

YUKAPUII YUYH TEXHOJOTHK Ba TAIIKWINKM XyAOKaTIApHU Tal€piail XxucobnaHaau.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. MHHOBalMsi HUMa Ba YHUHI y4 3apyp Xycycustiapu OYiaud Humanap
xucoOranaaun?
2. lnHoBanuoH xapa¢H cyObeKTIapy KaH1ail rypyxiapra OynuHaaun?

3. HHOBaMOH XapaéHHUHT JaBpUN XapaKTepUHU aUTHO OCpUHT.
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4. Kannailt ”HHOBanusiap TypjaapuHu ounacus?

5. VlHHOBaIMoOH CTpaTerusiHW WIUIA0 YMKHUIIHUHT aCOCHMHM HUMa TalllKWII
aranu?

6. lHHOBaIMOH CTpaTerus KaHaai TypiaapuHu ounacuz?

7. ®aH Ba TEXHUKAHWHI PUBOXKJIAHWUII TEHACHUMSICUHU AHUKJIAII KaHIau
yciyonapuHu ounacuz?

8. Tanab nerepmuHaHTIapu 1e0 HUMara auTuiaau?

9. TamaOHUHT TalIKY JAETEPMUHAHTIApPU HUMAJIAPHU y3 WYUTa OJiaau?

10. Sluru maxcynotra Tanad TypJIapUHH aUTHUHT.

11.MaxcyJOTHUHT Xa€TUN JaBpuUra acocCjaHTraH CTpaTerusl JeraHjia HUIMaHU
TYIIYHAcU3?

12.b030p MKTHUCOAMETH IIAPOUTH]A WHHOBALIMOH CTPATETUSHUHT KaHJau
HyHanUIuiapyu MaBxya?

13. CtparervsiHy TaHJIaIIa KaHaal oMUJIIap Xxucoora ouHaau?

14 VImina® yuKapuIIHA TalIKWINN - TEXHUK Ta€piamn 60cKu4iIapy HUMaJIaH
noopar?

15.Mmnab yMKapuiIHA TEXHOJOTUK Tal€pianl siroHa CUCTEMAcHu HUMa y4YyH
KYJUTaHUJIA I ?

16.Minuta® YMKapUITHU JIOMUXAMM KOHCTPYKTOPJIM Talépiamn JeraHja
HUMaHU TylIyHacu3?

17.Vinuta® yuKapyITHU TaIIKAIAKA pexxaan Tainépiam Huma?

7. UIIJIAB UUKAPUII )KAPAEHUHU ®A30JA BA BAKT BYHHUUYA
TAIIKHWJI KUJINIII.

7.1. Mmiad yuKapul ;kapaéHu TYIIyHYacH.

Nmuta® gwmkapum sxkapaéan - Oy XOM-am€HUHT Ta€p MaxcylioTra
almanryH4a Oynran Oapua skapaénnmap TymyHwiaan. KopXoHaHWHT Mypakka0
Heru3u O0ynub unuiald yukapuin kapa€Hu XxucobiaHaauku, OyHaa XoM-amé Taiép

Maxcynotra ainanaau. Jlemak, unuiad 4yMKapuil >kapa€HU XOM ali€Hu Tauép

94



MaxcyJjoTra aWjaHuIMra OeBocuTa aloKajop OyiaraH jkapa€HiapHM y3 HUWra
onmamu. WMmuma® uywmkapuin jkapaéHd WHCOHHUHT MEXHAT MpEeAMETUTa MEeXHaT
BOCHTAaJapyu TabCUPHU OPKAJIM amalra omupuiaaan. MaxcyaoT UIuiad YUKapHIll
xKapa€Hu €xku UWNUIA0 YUKapull oKapaéHU MEXHAT MpeaMeTIapyh, MeXHaT
BOCUTQJIApM Ba JKOHJIM MEXHATHUHT ¥V3ap0 TabCUPUHUHT HATHXacu OYyin0
xucoOnanaau. by sneMeHTIapHUHT OupiamryBu HIUIa0 YMKAPUIIHU TaIIKWUII
ATUITHU TabMUuHNakWu. Nnad yukapuin skapaéHu MaxcyJsoT UILIa0 YUKApHUIIIa
Bazudacu Oup xus OyiIMaraH Typiad >kapa€HiaplaH Tamkuia tonaau. Mmad
YUKApHII JkapaéHuja MEXHAT MpeAMETIIapuHU cudaTvii Yy3rapuiuiapura oJimo
KeJaauran skapa¢Hiap acocui skapa¢Hnap nevwnanu (cudaruii y3rapumiap
MEXHAT TMPEAMETIAPUHUHT WYKW XYCYCHUSATIAPH, TallKUd KYPUHHIIH, IIaKIIH,
Xa)MU Ba OowKanap). Epmamum sxapaéunap sca acocuil kapaéHIapHu amanra
OLIMPHUIIIA KEePaKIH MIAPT MIapouTiIap sparanu. bymapra KyiWnmaruimap MHUCOI
Oyna onmaam: TypJIM XWIIArd SHEPrHsl UILIA0 YMKAPHII, XOM aIié, MaTrepraiap
Tal€p MaxCyJIOTHHHT (a3ojard VpPHHHHM aJIMAIITHPHII, >XKAX03Jap PEMOHTHHU
TAITKWJI KWJIHIIT Ba OOIIKaap.

Nmna®  yukapum  xapa€unapu  TapkuOuwii  Oynmumutapra,  S’bHU
onepanusiiapra 6ynuHaau. Mmmab ynkapuin onepamnuscu 1e6 oup €ku Oup HeuTa
UIIYMIap TOMOHMJIAH OUp WII >KOMKa OMp XUJT MEXHAT MpeaMeTiapyu yCTHAa Ba
Oup XWJI MeXHAT Kyposulapu OwiaH OakapuiraH MILIA0 YMKApHUII >Kapa&HUHUHT
KUCMHTa TymyHuiaau. M Kydu, MeXHaT BOCHUTAaCH Ba MEXHAT MPEIMETUHUHT
y3apo OupraintyBu Oup oneparusau OakapuiiHu ownaupanu. by anementiapmaan
OMPHUHUHT Y3rapuiiy 3ca OOIIKa ONepalusHUHT OOIUTAHHUIIMIAH Japak Oepaju.
MexHaT npenMeTHHUHT Oup cudaTuil XojaTaaH HUKKUHYM CU(ATHH Xo0JaTra
YTUIIMAa KaTHAIIQAuran Oup €ku Oup HedTa onepanusyIapHUHT OupIamMacu
unuiad yukapuim Oockuum ne6 akTwnaau. Mmmmald uwmkapumn xapa€Hu Typiad
XWIJATu onepanusiap/an Ty3wiran 0ynub, 0y onepanusuiap 2 Ta 0enru opKaiu
KJIacCU(DUKAIUSATIAHUIII MYMKHUH:

1. Wmma® uwmkapum skapa€Huga onepanusiiap Basudacu Oyitnua
onepanusiiapra OyimHaau

2. Nmma® ywmkapum s>xapaéHuja omnepanusuiap Oaxkapwimmy Oyiinda
onepanusiiapra OyiuHaau

OnepanusutapHuHT Oakapriaiura kypa 3 ra OyimHaau:

1. MamunHaga 6axapuiaaaura oneparuysiap;

2. MammHa - Kynjaa 6akapuiiaJurad onepausiap;
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3. ®@akart kynaa 6akapuiiaiurad onepamnusiap.

Nuta® yukapui xapaéHuna onepauusiiap Basudacu Oyiinya acocuil Ba
épaamun omnepauusuiapra OynuHanu. AcocHil  onepauusuiapra TEXHOJIOTHK
onepauusnap ae6 aiitunamu. Eppamun omepanusiap Y3 HaBOatMaa yd rypyxra
OynuHanu:

1. KyuyBun (TamyBum) omepaumsuiap €Ku TpaHCHOPT omnepauusiiapu. by
orepanusiap MeXHaT MpeAMETIaApUHUHT YpHUHU (ha3oja Y3rapTupaiu.

2. Hazopar onepanusnapu (TemmneparypaHu yadam €KM Ha3zopaT KWW,
HAMJIMKHH YIT49alll, Tapo3uja Ydar)

3. XwusMmar kypcatuin onepanusiapu. by omepamusutap kapaéHHUHT
OopHIM Y4yH HOpMaJ MIApOUTIAp ApaTHO Oepaau (MII >KOMMHM WUFUIITHPHIL,
TO3aJIalll, MallliHa Ba KUXO3JapHH TO3aJIalll, EFiall, TeKIIMPHUII Ba OoIKamap)

Numab yukapuIIHA paroHall TAIIKWIT KIJTHIN UIIad YuKapuil xKapaéHua
épaaMuM  ONepanusJIapHUHT yYMYMUH COHUJArd COJMINTHPMA OFHPIUTHHU
KaMaWTUPUITHU Tanad KWiaaukd, Oy MaxCcyJoT HWIUIa0 YHKAPHIIl MEXHAT
CUFMMUHU Ba WNUIA0 YMKAPUII jKapaéHU JaBOMHUIIUTHHA KHCKapTupanu. Mmurad
YUKAPHII Kapa€HUHU TaxXJIWJI KWINII YYYH 5KaJIBAJJTUK Ba rpadUKIUK METOIapu
kyanuiaau. JKaaBawiuk ycyijaa acocaH 2 Ta >KaaBall TYJIAUpUiIaan. bupuHun
kKaJBanja WIUIa0 YMKApUIN >KapaéHu olepanusiiapra OYnuHUO, omnepamusiap
Oaxxapunuiu Ba Bazudacu Oyiinya kiaccudpukanusianagd. VKKuHYM KajaBanaa
omepanusiIap COHM aHWUKJIAHWO, yJapHUHT Basudacu Ba Oakapwiuimu Oyinda
MUKJIOpJIapH KypcaTWIaJu Ba UILIA0 YMKAPHUII Kapa€HU MEXaHMU3aIusl Tapaxacu
XucoOIaHaIu.

I'paduk ycymma xap Xuia olepanusuiap TEOMETPHK INakuiap OuiaaH Ba

Ju3MKIap OuiiaH Oenrwianaau. Yiap KyWnaara KypuHuIaa oyiaau:

- Texnonoruk onepanusiap - Kynaa Gakapuiiaguran onepanusiap
A - K§juyBum omeparmsuiap - MalIuHa - Kynjaa 6akapuiaauran
omepanusiap
O - Hazopar onepanusiiap - MalIuHaAa Oakapuiaguran
omepanusiap

Nmna®d yukapum >kapaéHHHM TaxXJWia KWIWAII Y9yH Xap Oup Typyx

onepalusIapuHUHT YMyMUW MUKAOpPUIArd HUCOWM Ba3zHU XucoOnaHagu. busra
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MabJIyMKH, UIIIA0 YUKAPUII KapaéHUAa aCOCUIM MITHU TEXHOJOTUK OMepanusiap
O0axxapagu. LllyHUHT y4yH yJapHMHI acOCH COHM KaHYaJuK Ky Oyica, nuuiad
YUKapUIl JKapa€HW LIyHYa TaKOMWUIALITaH XucoOslaHagu. Xap — XWI
oNnepauysJapHUHT YJIAPHUHT YMYMHH MUKAOpPUAArd y3apo HUcCOATH HILIa0
YUKapUII Kapa€HUHUHT CTpyKTypacu Aedmnanu. Mmmad ymkapuin >xapaéHUHU
TAlIKWI KAJUII [y OKapa€HHUHT  MEXaHU3ALMUIAIITUPHUIN  Japa)KacuHU
xucoOmamra acoc Oymaau. MexaHU3alMSUIAIITUPUIL  Japakacu KyHuaaru
(dopMmyna OpKaiau TONWIAIN:

— K,w +K.,w.r<. 100 %’

mex

ym
Oy epna:

K, - Mammmnana Gaxkapuiaguras onepanusiiap MUKJIOPH;

K.« - MamuHa-kyaaa 6axkapuiaaurad onepamusaap MUKIOPH;

Ky - yMymuil onepanusiap MUKIOpH

7.2. Tn1ad YuKaApuIl )KapaéHuHHA PANMOHAJ TAINKHWJI KHUJIUII NPUHIUILIAPH.

Taxmun  HaTwKamapu  acocwaa WIDad  YUKApUIl — SKapaSHUHHHT
CTPYKTYpacHHH SXIIHWJIAIl TaaOupiapu wnutad umkwiand. Mmoorad gmkapwuin
Kapa€HU YyHHM pallioHaj TAIIKWI KWWl TPUHIUIUIAPH acoCHIa JIOUMHUUN
TaKOMIJIJTAIITAPUING Oopuiiagu. AcCocuil NMpUHIMIUIApJAH OYIu0 Kydujaruiap
XUCOOIaHaIN:

XapaéHaapHUHT TPOMTOPINOHAIIIIUTH.
XKapaéHnapHUHT y3TyKCH3JIHTH.
XKapaénmapHuHT mapauIeIINry.

Kapa€nnapHUHI PUTMIITUIIUTH.

o s b

KapaéHnapHUHT aHUKTUIUTH.

Kopxona Gapua OynmHMa Ba mexjapujia MabIyM BakT HYHMIIa MaxCyJIOT
UnuIad YuKapuir OViuda alloXyaa Uil KOWIapH, ydacTKaIapHUHT, KU XO3TAPHUHT
YHYMJOPJUKIAPUHUHT OuUp-OuMpura TYFpU KEJNHIIWIa axaMmHusaT OepuiHilnaa
uuuiad YuKapuil )KapaHUHUHT TPOMOPIMOHAIUIUTH Ky3aTUIIa !,

l. Nmuia® 4MKapUIIHUHT MPOMOPLUOHAIUIMK Jlapa)kacu MaxcyJoT HILIad
yuKapuinl Oyiimuya xap Oup MII >KOWMHUHT WIUIA0 YMKApUII TONIIMPUFU Ba

VTKa3ull KOOWJIMATH KaTTalurd opacujard Gapkiap OpKaJId aHUKJIAHWIIH
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MyMKuH. [IponopuuoHamnuk kodppuuueHtd Kyhugara ¢GopMmyrna OpKajlu
aHUKJIAHAIM:
m
K, = ZE /m
T Z
Oy epaa, M - UIll )KOMIapu COHU,
N - ¥praya yTKa3yBUaHINK KOOUITUATH;
Z - MaxcyJnoT uiiad yukapum 0yinya uiuiad YMKapyil TOMIIUPUFH.
Nmia®  9YuMKapuIIHUHT  MPONOPUMOHAIIMTUIA JSpUIIMIIAA Iy Hiuiad
YUKapHIIJa TOpP >KOMIAPHUHT SBbHU OUp HWII S>KOWMHUHT OPTUK IOKJIAHMILIU
OYIMaciIuru Kepak.
2. Nmna® uukapuml XapaHUHUHT Y3IYKCU3JIUTH MEXHAT MpeIMeTsa-
PUHUHT XapakaTua >KMXO03Jap Ba HUINYWIAPHUHT HIIuga Ta”addycnap
OYJIMaCIIUTHHU TaK030 KUJAIU. ¥Y3IYKCU3IWIUK KodphuimeHTu Kyituaaru udoaa

OpKaJIu aHUKJIaHAIH:

m

KH = Z(r_tmex) Imr
1

Oy epna, I - MOTOK YU3UFHHHUHT PUTMHU
tiex - MII )KOWH]IA TEXHOJIOTHK OTICPAIUSIIAPHUHT JTaBOMHITUTH

Arap wm  KoWHMga TOTOK  YM3UFMHHHT  PUTMH  OIepaIusiap
JTaBOMHUMIMTHIAH KaTtTa Oyica, Oy epaa >KUX03/1ap TYXTOBU comup Oynmamu. Arap
orepanysuiap JaBOMHIMJIUTH TIOTOK YHM3WFH PUTMHIAH Karrta Oyica, Oy Wi
KOWWAa WIIIOB OCpUII YyYYH MEXHAT MNPEAMETIAPUHUHT TYTUIAHWIINA COJHP
oynmamu

3. Nmna® yukapumaa skapaéHIaApHUHT MapaUIeIUTUTH MaxCyJaoT WA
YUKapHIl OYlinya aroXyia ONepanusjIapHUHT Oup BakTAa Oa’KapWIMIIK OpKAJIU
ubonamanmnanu. Ilapamnennuk kodddunmentu Kyinmaru wudoma oOpKaiu

aHMUKJIAaHAIH:

Knap:Tu.n/Tu

Oy epna, T, - mapamien 6akapuiaaaurad ornepanysIapHAHT TaBOMUIINTH,
T, - HIIa0 YMKapuII JaBPU JaBOMUMIINTH.
4. Nmnab yukapuil sxapa€HJIapUHUHT PUTMIIMIINTHA JIeTaHAa Xap Oup Wil

xoiuaa, OUp Xuil BaKT OpaluFuaa, Oup Xl XaxXmaa Uil Oakapuill TYIIyHUIAIH.
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by epna wmaxcynoTHHUHr Oup Meb€paa uHUIA0 YMKAPWIMIIM Ky3aTHJIAIU.
Purmnunuk kosddunrenT Kyiunaru GpopmMyna opKaiv aHUKJIaHAIN:
K. =y / I
by epna, Il - n1y JaBp Muuaa pexanu TONMIUPUK OyHr4Ya aManjaa UIuao
YUKapUiIrad MaxcyJoT;
I1, - Mmabaym Oup JaBp MUMIa MAaxCyJoT MILIA0 YyuKapuin Oyiinya
peXxanu TONIHPUK.

5. VMmnad yukapuiijga skapaéHIapHUHT AHUKIWIMK MPUHIUINA MEXHAT
npeIMeTIapyuHUHr  Oapya omepauusaap Oyinya KuUCKa MYIHU  YTUIIMHU
TAbMUHJIAIl YYYH WIUIATUIAAM. AHMKIWIMK KodhuuueHTH Kyhuaaru udoaa
OpKaJli aHUKJIaHA!

Kip. =1-Ty/ Ty
by epna, T, - TpaHCIIOPT Ky4yBYH ONEPALMAIAPHUHT JaBOMUUINTH
[y mpuHIMIUIapra aMan KWIMII WIiad YMKAPUIIHA TAIKWI KUIUITHUHT

caMapaJioOpJIUTUHU OIITUPAJIH.

7.3. MexHAT NpeaIMeTJAPHMHUHT XapaKaT TypJapu.

MexHaT npeaMeTJapPUHUHT KeTMa-KeT XapaKaTH.

Nmna®é yukapum >kapaéHMHU BakKT OyHHWYa palMoHal TAIIKWI KHJIHII
MaxCyJoT WILIA0 YMKApHUIl >KapaéHuJa MEXHAT MpeIMeTiapu XapakaTIapUHUHT
Y3IIYKCU3JIUTUTa pUOs KWIWIIHU Tanad Kuwiaau. by sca Oupiauk BakT wuuja
KYIIMMYa Xapakatiapcu3 MaxCyJoT UIUTa0 YMKAPUIIHU OUTUPUIITA OJTUO Kelau.
Tamkwini oMusiapra Kypa MeXHaT NPEIMETIAPUHUHT XapakaTuia TYpJIH XUl
cababnapra kypa TaHaddycrap OYIUIIN Ky3aTUIA IH.

VYnap Kyrugarunapaup:

1. Kopxona wum pexumu acocumard TaHaddycrmap (KOpxoHa CMeHa-
munurura 0ornuk Oynran taHaddycmap, xagTa naBoMuja MILIaHMaraH KyHIJIap
ownan 6ornuk TaHaddycnap).

2. Anoxupma TypAard OSKUXO3JapHUHT OKJIAHUIIWra OJHO KEeITyBUd
taHadycnap. ByHHHT HaTHX)Kacuaa MEXHAT MPEAMETIAPUHUHT UIIJIOB OCPHITUTITN

VUyH TYTUIAHUO KOJTWMHUIIH Py Oepai.
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3. Kopxonanapna wunmiad YuKapUIIHUM KOHHMKApCU3 Japa)kajla TalllKuil
KWINIII HaTWXacuaa kenub yukaauran tanad@ycnap (Ui >koumapu, Kuxo3napra
XU3MAT KYpPCATUIITHU EMOH TAIIKUII KUJIHIII)

4. MaxcynoTHu Opak x0Jijia UI1ad YuKapuil €Ku Typiu XUl coaup OyiaraH
aBapusuiap yuyH taHaddycnap.

Xom-am€ Ba Marepuaiap OWp XKOWJaH MKKUHYM KOWra Kyyupuirasjaa
yllapra WIUIOB Oepwin® Typiu Xwi onepanusuiap Oaxkapunaau. Bakr Oyiinua
unuiad YMKApUIIHU TAIIKWI KWIMII MEXHAT MpeAMETIapuHUHT IIyHAal XapakaT
TYpPUHHM SIPATUIIHMU Ky3/1a TyTaJuKd, OyHJIa XOM aim€ Ba MaTepuaiap, sipum
dabpukarnapra uUHOUIOB Oepulll BaKmIapy MUHHUMyMIada KUCKApTUPUIIUO,
UIIYWIIAp Ba KUXO3JMap TYXTOBIApW OYJIMAciIUTMHU TaKo30 KWJIaad Ba
omnepalusIapHUHT  OaXapWJIMIIK — apajialll MakKchuMmaa BakTra »Jra Oyrnaau.
MaxcynoT uiiad YMKapuil xkapa€Huia MEXHAT MPEeIMETIIApUHUHT 3 XUJT XapakaT
TypHU MaBXY/I:

1. Kerma-keT xapakar.

2. llapannen xapakar.

3. Tlapannen keTMa-KeT Xapakar.

MexHaT mOpeaMETIapUHUHT  KETMa-KeT  XapakaT Typuaa MeXHaT
npenMeraapura napTusuiad unuioB Oepuiaau. Xap Oup omepanusga MexHaT
OpeIMETIApUHUHT TapTUsICUTa UIUIOB OepuwiraHfaH CYHr yiaap HWKKHHYH
omnepanusara yTkazuiaaau. MexHat npeIMETIApUHUHT KeTMa-KeT XapakaT Typuaa
UNuTad YMKapUI JKapaéHU omepanusiiapuia yJIapHU HapTUsiIad WIIIOB OepuIl
yUyH 3apyp OyaraH BakT Kyiuaaru popMyrsa opKaiau aHUKJIaHAIH:

T,=nty + nt; + ntg +..+nt,= n(t; + t; +...+ty)=n iti
1
by epna, T, - MexHaT MpeaAMETIIADUHUHT KETMA-KET XapaKaT Typy JaBOMUWIINIH;
N - Oup mapTusAaa MeXHAT MPEIMETIAPUHUHAT MUKJIOPH;
M -omnepauusiap COHU;
ty, to, t3, ty - onmepanusIap 1TaBOMUNIINATH.

Mucoun: 3 Ta netangaH n6opaT MaxcyJa0Tra UIIOB OEpHII Tanad KUITNHAH.
NmnoB Oepumipga onepanusiiap coHu 4 Ta, onepauusuiapHu  Oakapuiira
KEeTaJuraH BakT Kywuaaruya: t; = 15 muH; t; = 10 Mun; t3 = 5 muH; ty = 20 MuH.
bepunran connapuu gpopmynara KyinO, KyiugaruHu TOamus.

T,=3-(15+10+5+20)= 150 mumn.
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Bbynu rpaduxaa ndponanaimus.

A
1 I, 11, 1
I, 11, 1

2+—————————- |

: I, 11, 1
3+—————————— F—————

| |

| | I, I, 1
44 —— e — — I

| | |

| | |

| 1. b >

20 40 60 80 90 100 110 130 150

I'padux — 1. MexHat npeAMETIIapUHUHT KETMa-KeT XapakaT TypH.
MexHat npeaMeTIapuHUHT KeTMa-KEeT Xapakar Typuia xap Oup Ml xoituaa
MaxcyioT kym Typaau. lllyHuHr yuyyH MaxcynoTiap mapTUscura UIUIOB Oepuil

YMYMHM TaBOMUUIUTH XaM omub 6opau.
MexHaT npeaMeTJapUHUHT Mapasie] XapakaT TypH.

MexHar mpeAMETIApUHUHT  THapajiel  XapakaT Typuaa  MexHaT
npeIMeTIapy OJIIMHTH OlepalusgaH KeHHHTU orepaiusira 1oHanald yTkazunaiau.
MexHat npeIMeTIapyuHUHT Mapajie]l XapakaT Typuaa 3apyp Oynaaurad BakT

Kyhugara popMylia OpKaJii aHUKJIaHA N
m
Ti% =%t +(n-1)-t,
1

Oy epna, ty; - y3yH onepanusara KeTaJurat BaKxT.

MexHar TpeIMeTIapUHUHT TMapajuiesl  XapakaT Typuaa MaxcyJloT
napTHsUIapura MILUIOB OCEpUIll JaBOMUWIUTH KUCKapaad. AMMO oOmepanusiiap
Oyiinua  wWHoUIoOB  OepuIl  BaKTJIAPUHWHT  TCHTCHU3JIMTM  MalluHaiapja
Oaxapuiaauran onepanusuiap umuaa TaHapdycrapHd KeNTUpUO YUKapasu.
Tanaddycnap kylinaarnya aHukIaHagu: T = ty, -t

Onmguarn wMucon OepwiraHiapd acocujaa MEXHAT MpeAMETIapUHUHT
napajjienl — xXapakaTUHU — aHWKjaiimu3.  Pakammapam  dopmynara  KyinO

KyHuJaruiapHu XOCHI XUiu0, rpaduk du3amus.

T,=(15+ 10+ 5+ 20) + (3-1) - 20 = 90 muH.
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1 =20-15=5; 1 =20-10=10; 1 =20-5=15; 1 =20-20=0.

A

|
|
2T ===~ o : |
L

Lol N | |

oo | L (1
3 ————- T T T T T

I l I 11 11
A4+ ————_ — | |

| | |

| | |

| | |

»
»

| |
| |
| |
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I'paduk — 2. MexHaT npeIMETIIApUHUHT Mapalijies XapakaT TypH.

MexHaT npeaMeTJaPUHUHT Napa/ule-KeTMa-KeT XapaKaTH.

MexHaT npeaMeTIapUHUHT Hapajiesl KeTMa-KeT XapakarT Typujaa MEXHaT
npeaMeTiapu Oup omnepaiusiaH HKKUHYW oreparusara jJoHanmad €xu apanai
omeparnusapra KeTaauraH BaKTra OOFJIMK XOJja mapTusiiad y3aTuiaau. Y3yH
omepanusapaa UILIOB OepuiiraH MEXHAT MpeaMETSapyd KHCKa orepalysiiapra
UIUIOB Oepulll YYyH TapTusiaad YyTKa3uiaaad, KUCKa oTeparusiapaaH y3yH
omepanusapra 3ca AoHanad yTkaswiaau. Y3yH ornepanus jaed, MKKUTa KHUCKa
omepalusi opacujia KOWJalraH omnepamusiiapra aituinagu. Kucka oneparnusiap
ne0 3ca MKKHUTA Y3yH OIepamus opacujard oreparusiiapra aituinaad. MexHat
IpeIMETIAPUHUHT Tapajuies KeTMa-KeT XapakaTh TypH JaBOMUMIMIHU KyHUIaru
dbopmya opKaau aHUKTaHAIH.

Ty =3S+n-t,
Oy epna, S - OJIMHTH Ba KEWHUHTH ONepalMsuIapHUHT OMp-Oupura HucOaTaH
KYIIUJINII BaKTA WTUFUHIUCH;
tox. -~ OXUPIU omnepalus JaBOMUNIUTH.

Arap KEWHHTH ONEPAUSIHUHT JAaBOMUMIWTUA OJIAUHTH ONEPAUUASTHUHT
JTABOMHUMIINTUIAH KaTTa Oyica, yHJIa KEHHWHTH OINEpPalMsSHUHT KYIITHIUII BaKTH
OJIIMHTH OTIEPAIUSIHUHT TABOMUMJIUTUTA TEHTIUP.

tis1 > oynca S =t
Arap Teckapu xou tj > ti;g OYica, yHIa KYIIMIKII BaKTU Kyiinaaru ¢popmyia

Omnan xucoonanaam: S = (tj - tis1) ( n + ti+l

OnomMHTM MMCOJI OepuiraHlapuIaH  bonmanaHub, pakaMilapHu  dopwmyJanapra

Ky"MO, MeXHaT NpedMeTJIapMHMHT napajuien kerma-KET XdPaKaTHHH aHHKJIafIMHS.
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S;=(15-10) -3+ 10=25
S;=(10-5)-3+5=20
S;=5
¥S=5+S,+S3=25+20+5=50
T=50+(3-20) =110 mu=n.

[y xapakat Typu Oyiinua rpa@uk yn3zaMus.

A
11,
1 .
Sy L1
2_5_/% ) ,: |
S ! !

2l 2 i ; |,:||,|||
RSN 1,10, 11

41 | '_HI !
| I |

. ] | >

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

I'padux- 3. MexHat npeMeTIIapuHUHT apaljies - KeTMa-KeT Xapakat TypH.

MexHat npeIMeTIapyUHUHT Mapajuiesl - KeTMa-KeT XapakaTuia MexHaT
npeIMeTiIapura ioB Oepuill JaBOMUMIUTH Mapajuiesl Xapakar Typura HucOaTaH
y3yH, KETMa-KeT XapakaT Typura HucOaTtaH sca Kuckaaup. O3MK-OBKaT CaHOATU
KOpXOHaJIapuaa Ky XoJulap/a napauiesn Ba mapajuiell - KeTMa-KeT XapakaT Typu

KYJUTAaHUJIA]IH.

7.4. Mi1ad YuKapuil JaBpU, YHUHT JABOMUWJIUTMHA XUCO0Ia1I BA

KHCKapTHPHUII HYJJIapH.

XoM ai€ Ba Matepuaiap Tau€ép MaxcyJioT X0JIaTUura yTHIl kapa€Huaa oup
UII KOMUAAH WKKWUHYM WIN >KOWHIa Kyduprwiranjga Oup KaHua OOCKUWIapJaH
YyTHO, ynapra unioB Oepuiaim.

Nmuta6 yukapuin naBpu €0, XOM-alEHUHT WITA0 YMKAPUINTA Y3aTHITUIITN
Ba Tal€p MaxcynoT WNUIA0 YHKAPUITHUHT KaJlleHAaph BaKTHaa udojanaHraHn
Kapa€Hiap TyIulaMura auThiIaau.

Nmnad yukapui 1aBpu 1aBOMUMIUTH UII BaKTH OUpPIUTH (COAT, MUHYT,

KyH)na udoaananud, y MeXHaT NpeaMeTMeT/Iapyura UIioB OepHIll BaKTH, TAOUUN
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xapacHiap MaxcyyaoT cudaTUHU HA30paT KWIHII Ba OUpP >KOWJAH UKKUHYU >KOWTa
KYYUpUII >KApa€HUHM TaIIKWI KWIUII METOUIapy XamJla KOpXOoHaja Kalyil
KWJIMHTaH UII PEeKUMU acoCUa UIUIad YyuKapuil xkapaéHuaaru taHaddyciapHu
y3 wuura onaav. Wnuia® yukapuil AaBpu JaBOMUNIMIK Kydugaru Gopmysa
OpKaJIu aHUKJIAHAIN:
TL[ = tO + tCCT + tH.O. + tK.O' + t0.0 + tM,O. + tM.C. - tapan.
by epma, t, - Oup pmaBp TapkuOuaa XamMma TEXHOJOTHK ONepauusiap
JITABOMMIJIUTH;

teer - Oapua Tabuuit xapa€uiap JaBOMUNIIUTH;

tho. - MIJTIA0 YMKAPUII Kapa€HUa XaMMa KYIyBYH OlepallysyIapHUHT

JITABOMUIJIUTH;

tco. - Oapua Ha3opat onepanusiapu JaBOMUNIUTH;

too. - OMp nmaBp TapkuOuga XaMMa XHM3MaT KypcaTyBUM OIepanusiiap

JTABOMUIJIUTH;

twe. - CMeHajmapapo MeXHAT MPEIMETIAPUHUHT HIIIOBCH3, TYXTa0

KOJIMIII JJAaBOMUMJINIHU;

tyo. - OmepalusIapapo MEXHAaT MPEeIMETIAPUHUHT TYTUIAaHUO KOJMWII

JITABOMUMNJINTH;

tipan - HMIUIA0 YMKApUII JAaBPUHMHI Oapya apajam KUCMJIAPHHUHT

JTAaBOMHUUJINTH.

Acocuii TeXHOJIOTHK Ollepalnusuiap TaOWui skapaéHiap KYIyBYH, XH3MaT
KypcaTyBuM Ba Has3opaT oOlepauysulapy JTaBOMUIIMIU HII JaBPUHU TaIKWII
KWIAIN.

W gaBpu unuiad yukapuil TaBpUHUHT HETU3MHU Tallkui Kuwiaau. Wmmab
YUKAPHII TaBPUHU TAIIKUI KWIHII Japaskacu Wil JaBpu KOdGOUIIMEHTH OpKaiu
AHUKJIAHAIN:

Kpn=Pu/ T,
by epna, P, - 1 naBpu;
T, - uwIab YrKapuI JaBpu.

by xypcartkwmununr ommmm TaHapdyc BAKTIAPUHUHT KaMaWWITUIaH Ba
uuuiad YMKApUIN JIaBpU CTPYKTYPACUHUHI SIXIIWJIAHMUIIWIAH AanojaT Oepaju.
Nmna® uymkapuin gaBpu HILIA0 YUKAPUIIHU TAlIKWI KWJIWII Japa)KaCUHUHT
acocwii KypcaTkuuiapuaan oupu xucobnmanaau. Mmmad ankapumr xapaHUHE Ba

uniad YMKApUIN JIaBpUHU KaMaWTUPHUII BAaKT Xapa)kaTJapuHU KaMaWTHpHUILTra
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onmu06  kemaau. Mmma®  yMKapuil — JaBpUHM  KUCKApTUPHIL  WYIUIapu
KyluaarunapaaH uoopar.

1. MexnHar >kapaHHMHM TaIIKWJI KWIMII Ba WHIUIA0 YWKAPUIIHUHT
MPOTPECCUB TEXHOJOTHSICHHU TAJOMK KHJIUII HATHKACH1a TEXHOJIOTUK Ba TaOWUUH
oTepalysUIApHAHT TaBOMUNIUTUHU KACKAP TUPHILL;

2. Mexanuzanus Ba aBTOMATH3allMd HATWKacula €pJaaMud >kapa€Hiap
BaKTWHU KUCKAPTUPHIIL;

3. Kuxosznap aBapusijiapu, MEXHAT MPEeAMETIAPUHUHT OOIIKA TEXHOJIOTUK
orepanysiapra y3aTUIIN yYyH TYIUIAaHUIIA HATHXKacHAa KenuOd YWKaJuraH
taHadycnap BAKTUHU KUCKApTHUPHULII;

4. AHuK wunuiad YMKapuil [IapouTura >xkaBo0 Oepaguran MexHaT
npeaMeTIIapy XapakaT TypUHHU KYIIIAIlL;

5. Xu3Mar KWJIHII oNepanusiapi OaKaprIUITNHA TEXHOJIIOTHK Ba KYIyBYU

oricpanusiiap OomtaH apajJlalliTupuIl.

7.5. Timiiad yuKkapum TypJiapu.

Wxtrucocnammi Jgapaxkacura, WNUIa0 uYMKapuiaaéTraH MaxcyJaoTiapu
TypJIapy Ba MHKJIOpHTra Kapad UIuiad YMKapUITHUHT TypJapy aHUKJIaHUIA U,

Numad gukapuin Typiapud - JTOMMHA HOMEHKJIATypa acoCHa MaxCyioT
UIiad YMKapuUII, HIUTa0 YUKAPHUIIHN TAITKWT KAJIHII SJIEMEHTIapy Ba OMUJUTAPH
OMPITMTUHUHIHT XyCyCHUSATIApH Ba TaIIKWIAH -TEXHUK, UKTHCOIAN
TaBCU(IIAPUHUHT HUFHHIACUIHD.

Nmna®é dukapuimn Typiapu Kydugarwiapra OYJIMHAAW: SKKa HILIa0
YUKAPUII, CEPUSUTH UIIIA0 YMKAPHUII, OMMaBUH UIIIA0 YMKAPHIIL.

Srona wmnad YUKApUIT - MEXHAT KApaCHUHUHT TY3WIHINHA, Y3WHUHT
Oexapopiurd OwjaH KOPXOHAHWHT acCOCHM WIIIA0 YHKApUII WII >KOWiIapuia
Oaxxapunaérran >kapa€unap Oup MaxcynoT Tail€p OynraHmaH CYHr 2-MaxCyJoT
YV4yH ¥y3rapajid, sHa sSHT'M MEXHaT kapa¢Hu Oomnuranaau. MaxcynoT Mabiiym Oup
MUKIOpAa WNuiad udukapwiagu €ku ¢akar Oup MapTa wunuiad YuKapuiauw,
MabIyM OyIOpTMa acoCHIa sIKKa MIIIA0 YMKAPHUII MIAPOUTH/IA HIII KOWIapy y3ura
JOUMHM OMPUKTUPUIITAH OTIepalAsiapra 3Ta 3Mac, yaap TypJiau X oreparusiap
OwnaH roknmaHamgwiap. Slkka wnutad YMKApUIl KOPXOHAIApUTa SIHTH TypJaru

KUX03J1ap UIILIA0 YMKAPYBUU IOKOPH TAXXPUOAIH KOpXOHAIap KUPUTUIAIH.

105



O3HK - OBKaT caHOATH KOPXOHAJIApuJa UILIA0 YUKAPUIIHUHT OyHIAl TypH
WIMUI-UIIA0 4YMKapull Oupriammanapuia €K KOPXOHAJAPHUHT EpllaMuu,
unuiad yuKapunm (peMOHT, MEXaHHWKa XOHaJIapu)Ja Ky3aTUIl MyMKUH. MaxcyinoT
unuiad  YMKApUIl ~HOMEHKJIATYPACMHUHI XWJIMa - XWUIMTH Oup Heya
onepauusgapHi Oa)kapyBuM YHUBEpCal KMXO03J7ap Ba MallMHATAPHU KYJUIATHU
Tanad Kuiaagu. Acocuil unNuad YUKApUIAard ajoXuja Wil Koilapuja
Oakapuiialurad omnepalusJapHUHT Ma3MyHU Xap OUpu OUPIUK MaXCYyJOT HIILIA0
YUKapWIraHJaH KeWUH y3rapasepaau. Maxcyc )KUX03JI1apHUHT MabilyM MUKIOpAA
KYJUTAHWIUIIKA KOHJIM MEXHAT cap@uHHU omMpuIIra ojiub kenud, mact MexHaT
YHYMJIOpPJIUTHUTA 3ra Oynumra cabad 0ymaau. by epga mMexHat npeaMeTIapuHUHT
KEeTMa-KeT XapakaTu KYJUIaHWIaJW, aCOCUI UIUIa0 YMKAPUIIHK Y3JIyKCHU3 UIILIa0
YUKAPHII MOTOKK aCOCHIA TAIIKWII KWIMIIHUHT UMKOHM OYiMaiinu, Oy epaa kyzaa
IOKOPH MaJlaKaii UITYUIap UILIAIN Kepak.

Cepusinu unuiad yukapuil - Oy MIUIA0 YMKApUII MIAKIUAa MabIyM BakKT
opanurua Oup XU MaxCyJOTJIIAPHUHT CEPHUsUIApUHU Tal€piail TaKpopJaHaIu.
Cepusinu unuta® 4YMKapHIl skapaHiapuaa Wl KOWJIApH aHUK KeTMa-KeTIUKIa
Oakapwiiauran Oup Heva onepanusiiap OunaH OUPUKTUPUIIATIH.

MaxcynoT HOMEHKJIAaTypacu XujMa - XWUIMTH Ba UIUIA0 YUKaApHUII
XaKMHUTa OOFJIMK XOJ/1a CEPUSUIA MILIA0 YUKAPUII Maiiia CepusiiIn, YpTa cepusiiin
Ba HUPUK cepusuM UIIad yuKapuira OYiInHaIu.

Kam muknopna maxcynor unpiad YyMKapuil y4yH Maija cepusiid unuiad
YUKAPUII TAIKWI KWIMHAAW. ByHla Maxcy0oT HOMEHKIIATypacu Xap Xui Oyiau.
Vnpuk cepusiiii MIIad YMKAPUII KYIT MHKIOPIA KaM HOMEHKIATYPAIH MaXCylIoT
unurad yukapui OuinaH dapKiraHaau, IIYHUHTEK OMMaBUN HIIA0 YMKAPHUIIIAH
xam ¢apkianaau. by ¥pra cepusuin uiad 4MKApUI OPAUK Typ XUCOOJIaHHO,
XaM Maiia uimad YuKapuil XaM WHPUK UIUIA0 YMKApHUII XYCYCHUSTIAPUHU Y3
WYHra OJIaJIH.

Cepusinu unuiad 4MKApUIl y4yH MEXHAT KapaCHJIAPHUHT TaKPOPIAHUIIH
Xoc OYynuO, YHUHT CTpyKTypacu Oapkapopaup. FOKopu yHYMIOpPIU KUXO3ITApHU
KyJUTallldi WMMKOHMSITH Ba WIUIAPHUHT WXTHCOCTAIITAHIUTH SKOHJIM MEXHAT
cappuHU Jespiar KaMaTUpagu Ba WIUIA0 YMKAPHIN Kapa€HU TaBOMUUIUTHHU
KHCKapTHpaau. MaxcynoT mapTUsUIApUHA WNUTA0 YUKAPUINTA KUPTU3HII Ba aHUK
TaKpOpJIaHAJAUTaH BaKT OpPAIMFU/A TaUEpaml MOTOK acOCH/a MIIIA0 YNKAPUIITHA

TAlIKWI KWIMIIHA Tako30 A»Taau. Kynm HoMeHKIaTypaiu MaxcyJoT HIuiad
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YUKAapyBUYM O3MK-OBKAT KOPXOHAJNApPH YYYH CEpHsUIM MIUIA0 YHUKApHUIl TypH
XOCIIUP.

VYnapra Kyhugarwiap KUpajau: KaHJ0JaT, HOH, MaKapoH, BUHO, MaprapuH,
NMMBO Ba AaJKOrOJCU3 MaxCcylomiap uuuiad 4YMKapyBuM KopxoHanap. by
KOpXOHalapJa cMeHa €KUM CYTKa JaBOMHUJA MOTOK YM3UKJIAPUHUHT MaxcCyjiaoT
UIU1a0 YMKAPUII YUYH pallMoHal UXTHCOCIAIIYBU 3apypAUD.

Cepusimu umiad YMKapull TYPUHUHT SIKKAa HWOUIA0 YHUKApHIL Typura
HucOaTaH ad3ajuIMry MyHAAKW, CEpUsUI MIUIA0 YMKApUIIAA W SKOWITaApUHHHT
UXTHUCOCIAIIYBU Ba YyKyp MEXHAT TaKCHUMOTUra s3ra, Oy epla XKuxo3lapJaH
doiinananum Aapaxkacu AXIIM, MEXHAT YHYMJOPJIMIM IOKOPH S'bHM HILIA0
YUKAPUII KapaCHUHU TAIIKWI KWIHILI caMapaiuaup.

OMMaBuii UIIa0 YMKAPUIL - MEXHAT KapaCHUHUHT TABOMUNIUTH Ba YHUHT
Mypakkabnuru OusnaH ¢apk kunaau. by epna oup xun maxcysnor taiépnaniia xap
Oup Ui )KOMKIa, Xap Ul KYHHUJa OMp XWJI MEXHAT Kapa€HU TaKpopJiaHaIu.

OmMaBuii uniad yukapuin (Gaxkat OyFnol yHUAAH Tall€piaHraH HOH, €KU
dakar >xaBmap yHuAaH TaW€pilaHraH HOH MOUIA0 YMKApHINTa HXTUCOCIAIITaH
kopxoHaaup.  Kana-makap  €ku  KaHa-paguHaa — wmad — YMKapHINTra
UXTHUCOCHAIITAaH KOPXOHAJIAp YYyH Xapaktepiauaup. by wumnad wukapuiga
MEXaHu3alusJlalirad Ba aBTOMATJAIUTaH ONEepanusjap XUccacu KYTIHP.
OmMaBuii wumad YMKaApUIl Typuaa MeEXHAT NpeIMETIapUHUHT —Mapajuiesn
XapakaTh KyJulaHunaaw, Oy unuiad 4YuKapuml JaBpy  JaBOMHMIMTHHU

KUCKapTHUPaIH.

Niiad ynKapuIIHY TAIIKWI KWIKI MeTOAJIAPH.

Nmia® yukapuin Typiapyd YHHM TalIKWI KWIHII METOJIWHU aHUKIAWIH.
Nmia® 9uKapuiiHy TamIKWI KWIUITHAHT 3 METOIM MaBXKyJ: MOTOK acoCHIa,
MapTUsLIIU, ATOHA.

Nnuta® yuKapuiiHu MOTOK acoCHa TAlIKUI KWJIHII METOIU-TEXHOJIOTHUK
xKapa€H Oyinya >KOWJIAINTaH WII S>KOWJIapuaa acocui, €paamMyud, Xu3MmaT
KypcaTyBuu 1700 210 YUKAPUIILL onepanusIapuHu Oaxkapurra
UXTHCOCTAIITHPUINGO, BakT Ba ¢azo OYViinda pUTM acocuaa WNUiad YUKapHII
TaKpOpJAHUIINTa aCOCIIAHTaH METOAAUp. by MEeTOl OMMaBui Ba WHPHUK CEPUSIN
uuuiad YMKapuIl Typiaapura Xocaup.

Nmna® yukapuiiHM HapTHsUIM TallKWI KWJIWII METoau - Oy MeTola

JaBpHil paBHIlIa YerapajaHMaraH HOMEHKIIATypa acoCuJa MabiyM MHUKIOpAA
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MaxcyJoT WNUIa0 YUKApUIll TymyHuiaagd. Mnuiad 4YuKapuIIHUHT [apTUSId
METOY UILTa0 YUKAPUIITHUHT CEPUSIIN TypUra XOCIup.

Nmna® yukKapuIIHUHT SArOHA METOAMHU TAlllKWI KWIMIIAA MabiIyM BakKT
OpaluFua TaKpOpJaHAINUTaH EKM Xe4 Ka4OH TaKpOpJaHMAMIWIaH sir0OHa Hycxaaa
KEHI HOMEHKJIaTypaja MaxcyJaoT uiuuiad yuKapuiaam.

Nmna® yukapuIiHu TaKWI KWW METOJAUHU TaHJIAIa TaAhCUP KUIYBUH
OMUJLIAP:

- UIUIa0 YMKapUIaIuraH MaxcyloT HOMEHKIIATypacu;

- MaxcyJjoT Uiuiad YuKapuil 1acTypH;

- UIuIad YUKaApUI TaBPUIINTH,

- MaxCyJIOT MEXHAT CUFUMU;

- UInIad YUKapUull TCXHOJIOTUACH XYCYCHUATH.

7.6. KopxoHa nnuiad YnKapuu CTPyKTYPACH Ba YHHHI PUBOKJIAHUIIT

OMHJLJIAPH.

Kopxona wnwia® wumkapum (Ty3wiIMmacu) CTpyKTypacu Oy cucrema
"kupumu'"'HM, OW3HEC - pekaga OakapWIWIIKM Kepak Tal€p MaxcysaoT
napaMeTpJIapuHM S’bHU "YMKUIIU' HU KalTa UIUIAIIWHA TAbMUHJIAWINTaH aCOCHI
€pllaMuu Ba XU3MaT KypcaTyBud OYIMHManap HUFUHAUCUIND.

Niia® yukapuin cTpykTypacu Oup Heua MpUHIUILIAP aCOCH]Ia KypUJIaau:

[Ipeamernu mpuHmun Oyitmdya xap OMp MaxcysiaoT €KH yHUHT Oupop Oup
KUCMHHH MIIIA0 YMKAPHUIITa HXTHCOCTAIITHPUIAIN. VIMPUK CepHsiIn Ba OMMAaBHil
UIUIa0 YMKAPUIIIA [Ty TPUHITUI aCOCH 1A IEeXJIap TAIIKWI KUITHHAIH.

[Ipeqmernnn  mpuHOMO  OyiW4Ya 1exyapaa JKUX03Jap, MalluHaiap
TEXHOJIOTHK OTEepaIysuIapHy OakapuIill TapTUOUA YKOUIAIITUPUITA]IH.

[Ipeamernn  uexmap €KW ydacTKajapra XoC KaMUWJIMKIAp UIyHAAaH
nOOpaTKy, aloxX|jaa olepanusiapaa Wil XKMUHUHT TYJIUKCU3 AallJIaHUIIN
TyQaiiii KUXO3JIapHUHT KaM IOKJIAHTAaHJIUTH Ky3aTWwiaaud. by ycraxoHamap kam
HOMEHKJIATypa, aCCOPTUMEHT €KM JOUMHM MaxCyJaoT WIIa0d YHKapaJuraH
ydacTKalap y4yH TallKWJI KWIMHAAW. YJIap KYN CEepUsiIM Ba OMMaBHid WILIA0
YUKAPUIITa XOCIUP.

TexHOMOTMK TpUHUMN - NeX €KX ydyacTKa Y4dyH OOIIKapUIIHU
EHTWJUIALITAPAaU: OUp TypJard MallvHa, CTAHOKJIAp Y4YyH »kaBoO Oepaauran

MacTep yJIapHM Xap TOMOHJIamMa YypraHajau, OUp CTAHOKHUHI XaJJaH TallKapu
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IOKJIAaHUIIM MYMKUH Oup maiTAa ui OoliKa Xojau OYIraH CTaHOKKa Y3aTUJIWIIN
MYMKHH.

[loTox MeTomm acocuaa LexiapAa y4YacTKaJapHUHI NMOTOK YW3UKJIAPUTa
Oynmuuumu comup Oynmamu. IloTok ymsukiapu Oup €xku Oup HEdya MaxcylioTra
UIUIOB  Oepullira MXTUCOCHAIITHPWITaH  ajlloXWaa IMOTOK  ydacTKalapu
KYPUHHUIINMJA TalIKWil KuiauHaau. [loToxk MeTonu wunuiapy OMMaBUM MILIA0
YUKApUILTa XOCIUP.

Nta® yukapuin cTpykTypacu (Ty3WJIMAacu)HUHI acocuil 3BeHOcH OYinub
WIII JKOWM XU3MaT KUJIaIu.

N xoMnapuHUHT KOWJAITyBU MILIA0 YMKApUII Typiiapura OOFIHK
Oynaan. MacanaH, MOTOK YHM3MKJIapuAa yjlap TEXHOJOIMK >kapaéH Oyiunya
xonamtupunaan. Mimad yukapuIIHUHT TOTOK METOM OYMaraH >kouap/ia uil

XKoMtapu Oup TypJaru Kuxo3jap rypyxjapu Oyinda >kouaarmTHPUIaIn.

Nuiad yuKapuin CTPYKTYPACMHUHT PUBOKJIAHUII OMUJLJIAPH.
Kopxona wnuiad 4Yukapuin CTPYKTYPaCMHHU PHUBOXKJIAHTUPHUII aCOCUU
OMUJLIIAPU:

- KOpXOHa WUNUIA0 YMKapHIl OYIWHMamapu XaXMHU Ba MHUKIOPUHU
ONTUMU3AIUSIIANI;

- acocui, €paaMyM Ba XuU3MaT KWIYBUM OYJIHMHMANAp Oopacuaa TeHIJIMKHU
paloHaN TalIKWJ KHUJIHILL,

- unutad YUKApWIaJuraH MaxcyJoT KOHCTPYKTUB OWp TYypIaJIWTHHU
TabMUHJIALI;

- KOpXOHa 0oIII peXxacy Ba Oy IMHMAaNIapHU pallMoHaI JIOWH Xajall;

- unutad YUKapUIl aBTOMATH3AIMS JapaskKaCUHU OIIMPUIII;

- KOpXOHa WNUIA0 YUKAPUII  CTPYKTYpacH  KOMIIOHEHTJIAPWHUHT
NPOMOPIUOHATUIMK TPUHIUNK OVinya wumad YWKapuil KyBBaTH,
TEXHOJIOTUK  JKapa€HIIADUHUHT  NPOTPECCHUBIIMIY,  aBTOMAaTU3AIMs
Japaxkacu, Kaapjap Majaakacu €KW UXTUCOCIUTH OWIaH TYFPU KEJIUIIUHU
Ta@bMUHJIAIL, MEXHAT MPEAMETIIAPUHUHT  YTHUII  JTaBOMUNIUTUHU
KUCKapTUpUII  Makcaguga TEXHOJOTHK  JKapa€HJIaApHUHT  TYFpHu
AHUKJIWJIMK TPUHIUINA AaCOCHIA CTPYKTYpPAaHUHT TYFpU KEIUIIUHU
TabMUHJIALI;

- cuctema xapa€Hiapu cudatd JgapakaCMHUHI cucTeMa "Kupuimu'

cudaru rokopu Oynanu;
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- HUpPUK KOpXOHA HYMJA IOPUIMK MYCTAKWUI OJNraH MOpeAMETIH €KHU

TEXHOJOTUK HIIIa0 JUKapuira HXTUCOCIalTraH Map”ma TAIlIKUJIOT

SPATHILL;

- acocuit poHAIap MEbEPUI XU3MAT BAKTUHU KUCKAPTUPHIIL,

- KOpXOHa acocuil uuuiad yukapuil GOHAJAPH PEKaIU - OrOXJTaHTHPHUIL
rpadurura puos KWIMIL, YTKa3WIaguraH PEeMOHTIAp JaBOMUMIUTUHU

KUCKapTUPUII Ba YHUHI cU(aTUHU omupull, GOHAJIApHU V3 BaKTUAA

SIHI'WJIaIl.

HamynaBuii niuna® yukapuil CTpyKTypacH 4n3Ma Tap3ujaa TaCBUpJIaHTaH:

Kopxona

Acocuii nexmap Epnamun nex

PemonT-MexaHuka nexiapu

XwuszMmar Kypca-
THII XYKaJIUTH

Mehnat kypomnu 1exu

Tpaucnopt
XYKaJIUTu

DIIEKTPOPEMOHT LEXJIApU

DHepreTuka Xyxajiuru
(KommpeccopxoHa,
KO30HXOHA)

OmM6o0p
XYKaJIUTru

Yuzma-4. HamyHaBuii unuiad ynkapuin CTpyKTypacu

7.7. KopxoHa TalIKWJIMHA CTPYKTYPACH Ba YHUHI PUBOXKJIAHUII OMULJIAPH.

Kopxona tamkwmmii cTpyktypacu (Ty3wiamacu) Oy OusHec-pexaHu
Oaxxapumn Oyiimda OOMIKApWIT KapopJIapWHU HWIIIA0 YWKWII Ba YHU amaira

OmIMpPHIOT MCHCKMCHT CHUCTCMACHU (baOJ'II/IHTI/IHI/I Ha30paT KWJIHII Ba YHH spaTHUII

OwIiaH ImyFyJaHaAUTraH OyIuMiiap Ba Xu3MaTiap WAFUHIUCUIMD.

Arap KOpXOHa TAIKWIMKA CTPYKTYPACHHU UNIIA0 YUKAPHIII CTPYKTypacura

KYIICaK, KOPXOHACUHUHT YMYMHUM CTPYKTYpacHu XOCUJ Oyau.
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KopxoHa Tamkuianii CTpyKTYpaCMHUHI MYpPakKaOJWId Ba MOFOHAJIUTHHU
AHUKJIOBYM OMUJUIAP SBHU XU3MaTiap OYJIMMIIapU KUIIWJIAp COHM Ba MUKIOpPUra

TabCHUP KUJIYBUM OMWJUIAPH IHAKIUIAPH KaaBaJlada TaCBUPJIaAHTaH.

Kangan - 5.

KopxoHa Tamkuinii cTpyKTypacu MypakkaOJIUTHHU aHUKJIOBYM OMUJILIAP.
Omminap OMun kyyanuumura

TAIIKWINK CTPYKTYpa

MypaKKaOIUru Kanaai

TabCUP KUJIAIH

1. | Corum xaxxmu Kulinnnamrupanu
2. | Mmnad yukapyBYM MaxcysaoT aCCOPTUMEHTH Kulinnnamrupanu
3. | Maxcynot KypcaTKkuiu Exrmutamrupanu
4. | Maxcynot MypakkaOIuru Kulinanamrupanu
5. | Mmnab yukapumn Xaxxmu, yaodam Exrmutamrupanu
6. | Mnuta® yukapuIrHu UXTUCOCIAII TUPHUIIT Enrunnamrupanu
7. | Nnuta® yukapuirHu KOonepaTUBIAII TUPHUIIT Enrunnamrupanu
8. | Mmnabd ynkapuiIHu MapKasJialTHPHILL Kulinanamrupanu
9. | Munab yukKapuiiHu KOMOUHAIUSIIAIITUPUIIT Exrunnamrupanu
10. | xynya uHQpaTy3WIMacUHUA PUBOKIIAHTUPHUII Exrunnamrupanu
11. | KopxoHa xankapo UHTErpausicu Exrunnamrupanu

®dupMa, KOpXOHAa MEHEKEpIapu TMOFOHAIWUIUTU (MepapXxusicM) Ba
YJIQPHUHT U BaKTH CTPYKTYpacu (Ty3uUIMacH).

Bomkapumn oprannapu y3apo XapakaTHHUHT KOWJIajJapH, MaKOypusTIapH
Ba XYKYKJIapUHU PETJIAMEHTIAWIUTraH XW3MAaTJIAp Ba JIABO3UMHM KypcaTMaliap
XaKHJIard HU30M MEHEXKMEHT CHCTEMAaCUHUHI aCOCUM 3JIEMEHTH XUCOOJIaHANIH.
AMMO X03Upru BakTaa Oy XyxoKatiap MapKeTUHT Tanabjapura »aBob Oepmaiiau.
VYnapna OYIMHMaTapHUHT HWII XOKMHUHUHT KAWMaT wudomana OakapwIIHIIH,
VIApHUHT Oaxapuiuil MYyJAaTH, XyKyKd Ba MaXOypUATIApUHUHT UILUIA0
YUKapHII BazudamapruHu amanira OmupuIi OViuda TaBcustHOMallapu OeprMaras.

Xu3MatT XaKuJaard HU30M KyWuaara OVIuMIapHH Y3 WIUra OJUIITH MyMKHH:

1. Ymymuii xomnap.

2. Onguma Typrad BasudamapHu Oaxapuimd MYMKUH  OyiInHMA

OOIIKapUIIK YUYYH KepaKJId MPUHITUILIAP.
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3. bynuama cTpykTypacu, Basudacu Ba ylIapHU amaira OUIUPUIIT
METOJIapH.
4. IlaprHOoManap, KOHTpPAKTiap Ba TONUIMPHUKIAPHU Oa’kapUiIMaraHjiuk
y4yH OYIMHMa 5KaBOOrapIuri.
5. bynuama xyKykiapu.
6. bynuamaHuHr KopxoHa ¢upma Oomka OYIMHMAanapu, arpodp MyXHUT
OwiaH y3apo TabCHUPHU.
bynuaManuHT Ui 6aKapuIuIIg y4yH KOHTPAKT Ma3MyHH Ba IIAKIIH.
JlaBo3uMiIuK KypcaTMacu (MHCTPYKLMSICH) Ma3MyHH
1. Ymymuii xomnap
2. W xaxxmu, yHUHT cudatu
3. Menexep  Oomkapuil  NOpUHUOUIUIApU,  BasudaiapHu  Oaxapuill
METO/IJIapH.
4. XyKyK Ba kaBOOTapiuK
5. bomka 6ynuaManap, OonuMkiap, yiapra OyicyHyBumiap OuiaH y3apo
TabCHP.
6. Tana® KuIMHAIUTaH MaBJIYMOT, Majlaka, UIl TaXXpUuOacu, KYHUKMA JIapH.
Onwuit Tabaka MEHEXKepJiapu XU3MaT Ba JIABO3UMIIMK KypcaTMaiapu Xakuaa
HU30MHU MIUIA0 YuKaawiap, OYJIMHMa TOBapJIapuHu  CcOTUII  OVitmda
UCTebMOTUMIAp OWlaH Kenuinaauiaap, MeHexKMEHT XU3MATHHH KYpuO 4YuKuO
OMpHHYM paxO0apHU TacAUKJIaWIUIap.
MeHe:KMEHT CHCTEMACHIA «KMAKCAAIAp AapaXTH»HU Ky PHIIL.
[IpuHnumIapra acocan KopxoHa, ¢pupMa "Makcaiap gapaxTu' KypHIaam.
Makcannap napaxTd MEHEXMEHT CHUCTeMacu MaKCcaJJld KUYUK CHUCTEMAaCHUHHUHT
CTPYKTYpPAacHHHM TaxJIMJ KWIMII acocuaa Kypuilaau. Makcaamap JgapaxTa
KyHuJard KypuHUIiapaa Oy IuHUIIIN MyMKHH:
O-mapaxana - mapouTiIapHu Oaxkapuila pekaJalTupuiIrad (GonaHu O,
Makcannap napaxTtuHuHT | mapakacm - MEHEXKMEHT MaKCaUii CUCTEMacHu
KoMnoHeHTIapu (1xan Sraya)
Il-napaxa - amoxuma Typjard ToBapjap, pecypciap Oyilmua MakCaJIHUHT
OakapyITHIIH
1.1. - bupmaHuHT OMPUHYHN TOBAPH;
1. - dpupmaHuHT 1 -TOBapu:2. 1-MeXHAT YHYMIOPIUTUHU OITHPHIIL:
2.2 - poHa camapaOpPIUTHHUHT OIIHIIIN:

2.3 - aiimanMa MaOariap aiJaHUTITMHUHT OTITHPHUITHIIIN;
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2.4 - MonusBUi pecypcnapaad GoigaTaHUIINHN AXIITHIIAIT:

3.4 - n-ToBap Oyitnya coTuil 0030pUHN KEHTaUTUPHIL,

4.1 - ynad YMKapUIIHU AaBTOMATJIAIITUPUII TapakKaCUHU OLIUPHILL;

4.2 - ynad YuKapuIl TEXHOJIOTUSCUHN TAKOMUJUTAILITUPUILL,

4.3 - MapHaBM Ba JKUCMOHUN EMHUPWITaH >KUXO03Jap COJUIITHPMA
OFUPJINTUHYU NTACAaUTUPHILL;

4.4 - pupma MEHEKMEHT CUCTEMACUHH TAKOMUJLIAIITUPUILI;

4.5 - ynuial YMKApUIIHU Ba MEXHATHU TAIIKWI KWJIUII CHUCTEMAacCUHHU
TAaKOMUJUTALITUPUILL;

5.1 - ’xaMoa WXTUMOUN PUBOXKIIAHUIIIN;

5.2 - xaBo OacceliHu KoJoTusIcH OYiirua MebEpapHu Oaxapuu;

5.3 - TynpoK 3Kojoruscu 0yitnua MebEpiapHu Oa)kapHuiir;

5.4 - Tabuuii pecypciap Ba CyB IKOJOTHACH OViinya MebEpPIapHU OaKapuill.

1. napaxa - Gomika Makcaajiu CUCTEMA KYPCATKUWIAPUHU YMYMJIAIITUPHIILL
Oyiinua ToBapiap aJoxXuja XyCcycusiTiapu cudaTuHu aHUKIAIIL.

Macanan:
- OMpHUHYY TOBAp KYpCaTKUUJIAPUHU SIXIITUIIAIL,
- OMPUHYY TOBAP UIIOHWIMIUTH KYPCATKUUJIAPUHU SXIITHIIAILL;
- OMPUHYY TOBAP IKOJOTUK KYPCATKUWIAPUHU SXIINJIAII,
- TOBap UKTUCOJJIUTH KYpCATKUWIAPUHU SIXIIINJIAII,
- TOBAp dPrOHOMUK KYpCaTKHUUJIApUHH SIXIIUJIAII,
- TOBAp ICTETHUK JIapa)kacu KypCaTKUWIAPUHU SXIIUJIAIL,
- TOBAp CTaHJAPTIAMITUPHIN KYPCATKUUIAPUHH SIXITUIIAILL;
- TOBap MaTEHT-XyKYKHN KYypCAaTKUYJIApUHU SXIITUJIALLL.

Konran typmaru ToBapiiap y4yH xaM cudaTtuii KypcaTKauiap XyIyad
myHgan OenrmiaHaau: MacanaH: y4MHYM TOBap OyHHWYa UWIIOHWIMIIUK
kypcatkuuu 1. 2. 3. TapTubura sra.

2.1.1. -MTX Ba xu3mMaTuwjiap MEXHATH CH(PATUHUHT YHYMJIOPJIUTUHU
OLLIMPHILL,

2.1.3. -€pnaMum unrauIap YHyMJIOPJIUTHHU OIIHPHIIL:

2.1.4. -xu3maT KypcaTyBUYHM UIIYWIAP MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU OIIUPHILL

2.1.5. -KMYUK XU3MaT KWIYBYH IIEPCOHAT MEXHATH CU(PATUHU OLIUPHIIL;

3.1.1. -OupuHUM cerMeHT Oyiin4ya OWUPHHYM MaxXCyJIOT COTHII OO30pWHH

KEHTaUTUPHILL,
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3.1.m - "M" cermeHTH OyiiMya OUPHUHYM MaxCyJOT COTHULI OO30pUHH
KCHTaUTUPHILL,

411 - acocuiél wumad YMUKaApUIIAa aBTOMATIAIITHPUIL JapakaCUHU
OLLMPHUILL;

412 - épnamMud wunuUiad YWKApUIIa aBTOMATIAIITHPHIN Jdapa’kacUHU
OLLIMPHILL;

4.1.3 - xu3maT KypcaryBuuM WUIUIA0 YMKApHILJAa aBTOMATIALITHPHUII
Japa’kaCUHU OIIMPULI;

4.1.4 - GomikapuIa aBTOMATIAIITUPUII JaPayKaCUHU OLLIMPUILL,

5.1.1. - MmexHaT XaB(CU3JIUTUHYU SXIINTIAL;

5.1.2. - MexHaT WapOUTIAPUHHU AXIIUIIALI;

5.1.3. - 1aM oMl WAPOUTIAPUHHU SAXIIUIIALI;

5.1.4. - ynutoBYMIIap MaJTaKaCUHU OLIMPHIIL.

IV Hapaxa - cudar, pecypciap ajgoxuaa KypcaTKuwiapu OViinua
Makcaaaap OaXkapuIvIIy.

'

Mucoin: IV papaxkana " pecypcmap" anoxupa KyWugaru KypcaTruwaiapu
Oy MyMKHH:

- MEHEXepJIap MeXHATH CU(paTUHU OLIUPHIILI,

- MapKETOJIOIap MEXHATH CU(BATUHU OIIUPHUII;

- M3JIaHyBYMJIap MEXHATU CU(PATUHU OIIUPHUIII;

- KOHCTPYKTOpJIap MEXHATH CU(DATUHU OIIUPUIIL;

- 6omka MXT Ba xu3Marauiiap MexXHaTu CUGaTUHHA OITHPHIIL.

V  Japaxa -IV mapaxka Makcaiap JapaxTd KypCaTKU4WIapUHU
JeTAIAIITUPHUII.

VI Hapaxa - omwuiap, pupma TalIKWINH CTPYKTYPaCHHUHT OXHUPTH
OOCKMYMHM WNUTA0 YMKWII YYyH FOKOpU MaJlaKalld MyTaxaccuciapjaH uoopat
TYpyX KaJI0 KWJIMHUIIN Kepak.

By rypyx aBBas KypuO UYMKWITaH OMIWLIAPHU TaXJIWI KWIHIIH, YXIIAIl
dbupmanap TamKWIAK CTPYKTYpPACUHH KalTa KYprO YUKHIIN Kepak:

Tamkwmmii  cTpyKTypaHu JoWmxanamaa Kydugaram Tamabiapra aman
KWIMHHIIH KepakK:

a) MaxcyJoT UIIad YUKAPHII Kapa€Hu OOIIKAPHII CTPYKTypacu (paomusitu
HaTWXXacH cudarnuaa mponopIuOHAILINK, Y3ITYKCU3IHK, MAPATUICIUTHK, aHUKITVITHK

Ba PUTMJIMJIUK Tasiabiapura >kaBo0 OepuIlin Kepak;
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0) cucrema »JIEMEHTJIapu oOpacujard KOMMYHUKaUWsAlap, IIYHUHTACK,
aTpo-MyXUT OWJIaH CUCTEMa aHMK OYIUIIM Kepak, ax0opoT cudatu OKOpU
OYIUIIM KEepak;

B) CTPYKTypa »>JE€MEHTIapd COHM MHUHHUMAJ OYIUIIM Kepak, aMMO
CUCTEMaHUHT HOpMaJl (PAOTUATH YUYH €Tapiau OYIHIIN Kepak;

') CTPYKTYpa y3rapunuiapra Te3 KYHUKyBYaH 0Yiu0, sHrU Bazuda eTUIUuIn
YUyH KaiTa KypuIyBuaH OYJIUIIN Kepak;

1) OOIIKapHIll CUCTEMACH YHUHT (PAoJusATH YUYyH €Tapiid caMapaJopiIMKHU
TabMUHJIAIIN KepPaK.

®upma, KOpXOHA TAIIKUINN CTPYKTYPACUHH MILIA0 YMKUII OOCKUYIapH:

1. ToBapyiap Ba HMHTErpalMOH >KapaCHJIApPHUHI YJIAPHUHT XAaETHH naBpH
Oockuunmapu  Oyiinua MypakkaOmuruHu, ¢upma 0030p CTpaTETUSCHHH,
OyropTManap nopTheIuHA TaXJ U KUJIUIIL.

2. ®dupma, kopxoHa Qoiirnacu, 6axocu, XaXKMHUHH Oalopatiaril.

3. Bomkapui yuyH MyMKHH OYJIraH MakcuMal XapakaTjJapHu XucoOarll.

4. dupma, KOpXOHa MaKcajjap JapaxTUHU scalll.

5. Kopxona, ¢upma TamIKWINA CTPYKTypacH Ba YHUHT (YHKIIMOHAJ
OYnuHManapu CTPYKTYPACUHUHT IIAKJIJIAHUIIH.

6. ®yHKIIMOHAT OYVIMHMAJIapHU Ba JABO3UMUN KypcaTMmajnap TYFpUCHUIATU
HU30MHUHT U0 YMKAPUIIUIIN Ba TACAUKIAHUIIIH.

Bomkapuin yayH MyMKUH OyJIraH MakcuMals Xapaxkatiaap KynuHda gupma
SHTWJINTH, KamuTal XaKMHU Ba FOKOPH Majakajid KaJpJapHUHT Oopiuru OuiaH
aHUKJIaHaau. Arap ¢upma, KOpXoHa SHTU OYnmuO, erapiau MUKIOpAa OupiaMuu
KanmuTayl Oyica, yHIA >KyJda akKJUId, HINra KOOWIUATIH, cabp-Oapmonuim &€
KOMaHJIaHU TY3UIII TaBCUS KWIMHAAUKH, yiap ¢hupma, KOpXoHa KeJlaxaru y4yH y3
KOOMJTMSATIIApUHY UILTA COJIUIUIAPH KEPaK.

KopxoHa TalmIKM/IMil CTPYKTYPACHHH PUBOXKJIAHTHPUII OMHJLJIAPH Ba

YHUHI IIAKJIJIAHUII ACOCHH NPHHIHUILIAPH.

KopxoHa Tamkumiauii  CTPYKTYpaCMHM  PUBOXJIAHTHUPHUII  OMMJLIAPH
Kyuuaruiap:

- unuad YMKAPUIIHMA KOOMEPATHUBIAIITHUPUIL Ba HXTHUCOCIAITHPUIIHU

PUBOKIIAHTUPULLL
- OOUIKapHIIHU aBTOMATIAIITUPHILL;
- TalIKWIUN CTPYKTYpaHU JOWMXajallla Ba MEHEXMEHT CHUCTeMacu

daonusaTUaA WIMUN EHJIAlIYBIAPHU KYJUIall;
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- unuoutad  YyuKapuml  Kapa€HJApUHM  pallMoOHal — TAIllKWA  KWJIMII
MPUHIUILIAPUTA PUOS KAJIUILL,
- MaBXy]l OolKapui CTPYKTYpacUHU MYyaMMO-MaKCalJIn
CTpYKTypanapJa yTKa3ulIll.
Kopxona myamMo-MaKcayii TAIIKUIUN CTPYKTYPACUHUHT IIaKJIJIaHUII
aCOCHUM IPUHLMILIAPU:
1. Makcannu €HJaIuII, SSHTY TAIIKWINK CTPYKTypaHU KOPXOHA Makcajjiapu
JapaxTH aCOCHU/IA IAKIUIAHTHPHIILL
2. KopxoHna pax0apu YypunOocapnapu MUKIOPHUHU aHUKJIAI1a
KOMIUIEKCITUIIMK
3. Myammosnapra MYJDKaJIHM — OJUIN, S'bHU KOpPXOHa Oyinua aHHUK
byHKuMsAIapH  OaxkapyBuum EKM aHMK MyaMMOJIapHU Xajl d3TyBYH
OYTUMIIapHUHT HIAKUTAHUIIIH.
4. Anoxupma TtoBapyap €xku Oozopiap Oyiinua OyiaumiIap CTPYKTypacHUHH
scallljia aHuK ToBapiiap €k 6030paapra MYJKaIHU OJUII.
5. Kopxona wmakcammap pgapaxTd Oaxapuiuuiga Maxcyc OYIMMIIApHUHT
UYKJIUTH.
CTpyKTypaHUHT y3rapullluiapura KYHUKYBYaHIUTUHU TAbMUHJIAILL.
ToBap pakoGaTOapomIUrura SpuiIMil OViHu4Ya MyaMMoJap €YUMHHH
HAa30paT KWINAIIHU TabMUHIAII.
[ynnait Kuaub, TAIKUIWKA CTPYKTypa Oy CTPYKTYpaHHHT MIAK/UTAHUIITUTA
tTanabmap Ba MPUHIMUIUIAD MHKIOPU, MAaKcajuiap JapaxTd, Oynumiap Ba

JABO3UMUM KYpcaTMaliap-TYFpUCHIard HU30M Ma3MyHHU OWJIaH aHUKIaHAIH.
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Nupuk kopxoHa MyaMMO MaKCaJJIi TAlIKUIIMKA CTPYKTypacu

Myammo, makca, GyHKIUS
hykykuii TabMHHIAHHIIT

Bourkapui opranu —

IOPHIIUK OYIIUM

Kopxona makcanu,
doiiga, pUBOKITAHUIII

bonrkapuiiHy Tamkumn

KUTALL

bowr menexep

AxGopoT 6unan / Pahoap Byxranrepus hucoou
TabMUHJIAIIT
AXO0pOT MapKaszu Bour hucoGun
/ /: |
1. Mapke- 2. TexHux 3.Tuwxopar 4. a6 gmka | 5. VDKT.caBOJI-
TUHT Oyiinua JUPEKTOP JUPEKTOP pu Oyitnua nap O6yiinua
| Ypunob0cap Ypunbocap Ypunbocap
Crparerus Cudarau Pecypcnapman | Mahcynotan Wxtumowntii pu-
WAKIUIQHALIY | ormrmpurm, n/d TeX)aAMITH COTHIITHY Ba BOXKJIAHUIII aT-
0030pHMHT HM PUBOXK- doiigananuimi, 1/9 HY Talll- pod MmyhutHu my
KCHTalMIITHI JNAHTHPHII MOJIHS, PeXka KHUJ1 KUJIAII hodaza kumumr
/N -
14 3.1 3.4 S. 5.4
1.1 19 5.2 5.3

1.3 320 °33
2.1/ \\2,5 4.1/
224 4 24 426 44

4.4

e

v

Yuzma-5. Mupuk kopxoHa MyaMMO MaKCaJUIH TAIKWJIUKA CTPYKTYpacH.

IlapTau Gearniaap:

A - TONIIHUPUK MAKUIAHUIINA KYHAITUIIN

b - Tonmupukau 6axapuin HyHATAITN

MT - anuK ToBap O¥iirua MapKeTOJOT - TOBAp PaKoOATOaApAONUIMTUTA IPUILIUII

Oyiinua MyamMMoJapHu Oa’kapyBUH.

CtpyKTypaHuHT

HKKWHYN

JIapaxacuaa

cxeMmazga

KYpCaTWITaHUJEK

Kyhugara Oymumiap 6ymumm mymMkuH: 1. 1. - 6030pHH Ypranu;

1.2. - bupma cTpaTeTUICUHUHT NIAKIUIAHUIIIH;

1.3. -

pekIamanap;

1.4. - ToBap xapakaTUHU parOaTIaHTUPUIL;

2.1. - MUl U3NaHUTILIAP;
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2.2. - 601 KOHCTPYKTOD;

2.3. - 6011 TEXHOJIOT;

2.4. - 6011 MEXaHUK;

2.5. - OOIlI PHEPrEeTHK;

2.6. - nuu1ad YMKAPUIIHUA TAIIKUIUN TEXHUK PUBOKIAHUIIIN;
3.1. - pexanu;

3.2. - MOJIUSIBHIA;

3.3. - pecypcaapaas Texxamiin GoiganaHul;

3.4. - v XaKy Ba MEXHATHM TAITKHJI KUJTHIIL;

4.1. - uta® YMKAPUIITHU MOJIJIUM - TEXHUK TabMUHJIAI ;
4.2. - oMOOp XY KaIUTu;

4.3. - TpaHCTIIOPT XY KaIUTH;

4.4. - ynad YUKAPUIITHYU ONepaTUB OOIIKAPHILL;

4.5. - MaxcyJIOTHU COTHIIL;

4.6. - nnad yuKapuul 1exaapu;

5.1- nepcoHanHM OOIIKAPHIIL

5.2. - )xaMoa WKTUMOUHN PUBOKIIAHUIIIN;

5.3. - TexHHMKa XaB(PCUBIUTH;

5.4. — atpo( - Tabunit MyXuTHHU MyXodasza KHUJIUIILL.

CtpykTypaHuHr 3-uM Japakacuja ajloxXujaa ToBapiap, ©Oo3opiap
byHkumsIap, Myammojiap Oyiimua Oynumiiapiaa Oopo €KW Typyxjap TamlKHI
kunrHaau. Macanan:1. 1. bynumpa ToBapmap 6o3opiapu OViimua Oropo Ba
rypyxJjap Tallkuil KUJIUHAIH.

1.2. bynumra kyiumaru Basudamap OaKapuIUIIMHU FOKJIAIl MYMKHH:
Kopxona pakobar adzamauruHyd aHUKIAIN, TYpJH ToBapjap Oyiinmda pakoOar
KOHYHM  XapakaTd MEXaHW3MHHHU  YpraHull, KOpXOHa Ba  ToOBapiap
pakoOaTOapAoNUINIY  MebEPIApUHU  OamopaTiani, KOPXOHA CTPATETHSICUHU
UIUTa0 YUKUII Ba amMalira OMUPHUIITHE Ha30paT KUIuI, 6axonap cuécatu, TEXHUKA
cuécatu Ba OOLIKanap.

bynummap coHHM, YHWUHT CTPYKTypacH Ba WIJIOBYWJIAD COHH HILIA0
YUKApaJUraH MaxCyJIOTHUHT XaKMH, HOMEHKIATypacu, Wnuiad YWKapHIITHA
KOOTICpAaTHUBIIAII, MapKa3JalITHUPHUII, HXTUCOCIAIMTUPHII Japakacura OOFIHK.
Kopxona Oomikapuin annapaTd MUHUMall COHU-4 kuiu: bupunum paxdap, oo

OyXrajirep-xucoOuu, TEXHUK JTUPEKTOPU, TUKOPAT TUPEKTOPU, HUPUK KOpXOHaAa
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30 6ynum Oynumu myMkuH. by 6ynumnapaa xammacu 6yau6 500 kuiy uiuiamu
KEpaK.
Tasinu ubopanap:

Nmna6 uukapuin xapa€uu, xkapa€H y3JTyKCH3JIUTH, acOCHil Ba EpramMuu
xKapa€Hiap, kapa€H NPONOPUUOHAIIIUTH, UILIA0 YMKAPUII OMEpPaLUICH, >KapacH
napajyieJuIiry, Muuiad yukapuil OOCKHYM, Kapa€H TYFpU aHUKJIWIWTH, WILIa0
YUKapUIII Kapa€Hu CTPYKTYypacHu, uIuad YUKApUIL Kapa€Hu
MEXaHM3aUMIAIITHPUII  1apa)kKacH, MEXHAT MPEAMETIAPUHUHI KETMa-KeT,
napajuieln, nmapasuiesl - KeTMa-KeT XapakaTd, UIIad YMKapHIl JaBpu, WUII JABpH,
AroHa UIUIad YMKApUIll, CepUsUIM MUUIA0 YMKApHIL, OMMaBUN WIUIA0 YMKAPHIIL,
UIUIa0 YMKAPUIIHKU SITOHA, MOTOK acocuia, MapTUsUIM TAIUKUI KWJIUII METO[H,
TEXHOJOTUK MPUHIMN OViWYa TalIKWiA KWIMIL, TPeIMETId MNpUHUUI Oyinya

TAalllKWJI KWJIWII, MyaMMO-MaKCaJlJIn TAIIKWJTAM CTPYKTYpa.

XyJsoca

Nmna® yukapum sxkapaéHu - Oy XOM-alI€HUHT Tal€p MaxcyloTra
almanryHda Oynran Oapua skapaénnap TymyHwiaau. KopXoHaHMHT Mypakka0
Herusu O0ynub unurad 4yukapuin xapaéHu XucoOmaHauKu, OyHIa XOoM-aié Tanép
MaxcyioTrra aunaHaau. Wnuia® uyukapuin skapa€Huaa MexXHaT TpeIMeTIapuHu
cupatuil y3rapumiapra oiau0 KelaguraH okapa€Hiiap acocuil kapaéHiap
nevnnany (cudatuil y3rapuiuiap MexHaT MpeIMETIapUHUHT HUKH XyCYCHSITIAPH,
TAIKA KYPUHUINM, IIAKIM, XaKMM Ba OomIKangap). Epmamum skapaéumap oaca
acocHii xapaCHJIapHU aMmalira OUIMPHINAA KEpakid IapT LIapouTiap spaTaiu.
Nmna6 yukapumn oneparuscu 1ed oup €ku Oup HeuTa MITYUIAp TOMOHHIAH OUp
UIII JKOMuIa OUp XUJl MEXHAT MpeAMETIIapy YCTH 1A Ba OUP XUJI MEXHAT KypoJulapu
Owsan OakapwiraH WIIa0d YMKApUII JKapa8HWHUHT KUCMUTA TYIIYHUJIAJAH. Xap
XWJI ONEparUsIapHUHT yIApHUHT YMYMHUH MHUKIOpUIATH y3apo HUCOATH WIILIA0
YUKAPHII )KapaEHUHUHT CTPYKTypacu JAeHuIaiu.

MaxcynoT unuiad 4uKapuin xapa€Huia MEXHAT MPEeIMETIAPUHUHT 3 XUJI
XapakaT TypH MaBXKyJ: KETMa-KeT XapakaT, mapajuiesl XapakarT, mapajies KeTMa-
KET Xapakar.

Nmta6 yukapuin naBpu €0, XOM-alEHUHT WITA0 YMKAPUINTA Y3aTHITUIITN
Ba Tal€p MaxcysnoT WNUIA0 YHKAPUITHWHT KaJleHJaph BakKTHaa udojanaHraHn

XKapa€Hiiap TyIUlaMura auThIaau.
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Wxtucocnammm Jgapaxkacura, uWOuiad uYMkapuiaaéTraH MaxcyJaoTiapu
TypJapy Ba MUKIOpUTa Kapad WIIad YNKApUITHUHT TYpJIapy aHUKJIAHUIIAIH.

Nnuta® 4YukapwilHA TalIKWl KWIAIIHAHT 3 METOAW MaBXKYJI: TOTOK
acocuma, TMapTHsUH, sAroHa. Mnouta®d YWKApWUITHU TAIKWIT KWIAII METOAWUHU
TaHJaga TabCUpP KWIYBUM OMWUIAp OYynuO umiad yukapwiaJurad MaxcyjiaoT
HOMEHKJIATYpacH, MaxCcyJoT HuIUiad YUKApUIN JacTypH, HIIa0 YUKApUII
TABPUIUINTH, MaxCyJO0T MEXHAT CHFUMH, HWIUIA0 YHMKAPUI TEXHOJIOTHSICH

XYCYCHUSITH XHCOOIaHA/IH.

Haszopar caBoJsiapu:
Niiab yukapuin skapaéHura TylryH4a OepuHr.
Acocuii Ba épramui kapa€Hiuap y3apo Kanjaan ¢papk KuiMHaau?
Niia® ynkapuin onepamusici HuMa Ba YHUHT KaHJal TypiapuHu ounacus?

Nimna6 unkapum 60cKuyn unuiad yukapuin xapaé¢auaan GapkiaHaguMu?

o~ b e

Nmnad uukapuin xapa€Hu CTPYKTypacu OpPKajdu MEXaHU3allus Japakacu

KaHJai aHuKJIaHau?

6. Nmua® umkapum xapa€HUHM palydoOHAN TAlIKWI KWIHMII TPUHIUIUIApU
HUMaJ1aH ubopat?

7. Nmna® ynkapuniia kapa€HIapHUHT TPONOPIMOHATIIUTHHU TaBCUDIIAHT.

8. Mmuiad ynkapuiiaa sxapaéHIapHUHT y3TyKCU3TUTHHN TabpHUQIIaHT.

9. XapaéHmapHUHT PUTMHIIIUTY IPUHIMITN HUMA YIyH KYJUTaHWIIa A ?

10.2KapaénmapHUHT aHUKJTWIMK IPUHIIAIHN Kacu skapaéHiapra xoc?

11.MexHat npeaMeTIapuHUHT KaHAal XapakaTt TypJiapuHu Ouacu3?

12.Kannaii oneparusiiap y3yH Ba Kalicuiaapu KUcKa j1e0 atanaan?

13.MexHat mnpeaMETIApUHUHT Tapayiel — KeTMa —KeT XapakaT Typuaa
MEXHAT TMpeaMeTIapu Oup omepanusgaH WKKAHYU Ofepanuara KaHjaan
y3aTunaan?

14.Mexnar mnpeamMeTiapu xapakatuga KaHgad TaHaddycmap Oynuimum
MYMKUH?

15.03uK — OBKaT caHOaTH KOpPXOHalapuaa MEXHAT MpeIMETIapUHUHT KaHaan
TypJlapu KyJutaHuiaaau?

16.Nma6 ynkapwuin qaBpura TaBcudg OCpuHT.

17.Mna® yukapuil JAaBpy JABOMUMIMUTUHM KUCKAPTUPHUII WYIIapyUHU

AUTHHT.
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18.Wm naBpu HUMa?

19. N1 naBpu ko3ppurieHTH HUMaHu Ounaupann?

20. Nmuta® yukapui TypiaapuHu TaBcupaad OepuHr.

21. a0 yuKapuIIHU TAIIKWI KWIMILI KaHIail METOJIapuHu Outacus?

22.0OMMaBuil uNUIa0 YUKApUII CEpUsUTM MILIA0 YUKApUIIaH KaHjaai (apk
Kuiaau?

23.03uUK — OBKaT CaHOAaTH KOpXOHaJapujia HILIA0 YUKApUII TypJapUHHHT
KYJUTAaHWIMIIWHYU acociad OepuHTr.

24. Nmna® yMKapyITHU TalTKUI KAIHAII METOIWHY TaHJAIa TAbCUP KUITYBYH

OMUJIJIAPHU AUTHUHT

25.KopxoHa unuiad yukapuil CTpykTypacu HuMa?

26.KopxoHna wunuiad 4MKapuil CTPYKTYpaCMHU PHUBOKIAHTHUPHUII OMUILIAPU
HUManap?

27.KopxoHa Talkuiani CTpyKTypacu Huma?

28. Tamkunuii  CTpyKTypara TabCUp KWIYBYH, YHUHT MYpPaKKaOIUTHHH
AHUKJIOBYM OMUJUIAp Kaiicuap?

29."Makcaap napaxTtu' CTpyKTypacu KaHJal KYpUHHUINTA dra?

8. NIIVIAB YNKAPHUIIT A XU3MAT KUWJINITHA TAINKWJI KHJINI

8.1. nuiad YyuKaApUIIHUA MOJIUII-TeXHUK TABMHUHJIAIIHUA Ba JHEPreTHKa

Xy)KaJII/IFI/IHI/I TaIlKNJI KHJIHUIIL.

Nmnad gukapuimra MOJIUH-TEXHUK XHU3MaT KYPCATUITHU TAITKHUI KHJIHIII

150008 E:10) YUKapul MCHCKMCHTH TabMHUHJIIOBYM CHUCTEMACH KOMIIOHCHTH CI/I(i)aTI/II[a

CUCTEMAaHUHT "KUPUIIK" S’bHU KalTa UIUIANI KapaéHu "duKumn'" Tailép MaxcysioT

cubaTtuHu aHUKIAaAU. Moaawii - TEXHUK TabMHHIANI Kapa€HH KOPXOHA

oMOoplapuaaH Wi >KOWJIapura MOIIWN TEXHUK pecypciapHH Ou3Hec-pekara

acoCaH KEpakiau MHKIOpra HyHaITHPpWIMIIUAUP. Moaauii TEXHHK pecypciap

TapkuOUra Kyiugarmiap Kupaiu:

1) Xowm-am€ Ba MaTepuasiap;
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2) CoTtu0 oNMHAAWIaH TEXHOJOTHK KUX03J1ap;

3) SlHrH TpaHCHOPT BOCHTAIAPH;

4) HKOKIOBUU-TYIINPYBYH KHXO03JIAP;

5) Xucobnmam TeXHUKAcM Ba OOIIKa JKUXO3Jap XaMJa COTHO
ONTMHA/IUTaH SHEPTusl, EKUJITH Ba CYB.

Nmnab yukapuiHy MOIIUH TEXHUK TabMUHJIAI MaKcaIapu:

- KOpXOHa OYyIMMIapUHU KEpakium MHUKIOpAa Ba cuUDATIM TYypiad XU
pecypciiap OuiaH ¥3 BaKTH1a TAbMHUHJIALLL

- pecypcrnapaaH GoWIaTaHUIIHU SXIIHIANI:MEXHAT YHYMIOPIUTUHHU, (DOH
camMapaJOpJIMTUHU  OUIMPHUI, WIUTA0 YHKAPHII JaBpU JAaBOMHUIIUTHHH
KUCKAPTUPUIN, >Kapa€Hiap pPUTMIWINTHHUA KUCKAPTHPHUIN, HWKKHJIAMYH
pecypcnapaan ¢oilaTaHnIll, HHBECTULIMATIAP CaMapaJOpIUTHHU OIITHPHIIT
Ba OoIIKanap;

- TabMUHJIOBYM PaKOOATUMIIAPHUHT WILIA0 YMKAPYBYM MaXCYJIOT CU(pATHHU
Ba WIIIA0 YMKAPWIN TAIIKWINKA TEXHUK JIapakaCHHU TaXJIMJI KHUJIWII Ba
pakobaTuuiap Oumian pecypcraap TabMUHJIAIINHH,
pako6aTOapAONUIMIIUTUHU OIIUPHUIIT TYFpUCUAA TaaOUpiap TakiIu@ KUIHII
€ku aHUK Oup pecypc OuiaH TAbMHUHIOBYMHU aJIMAIITUPHIIL.

KOxopuna canal® yTuiaran makcajjapra SpUIINMII YIyH KOpPXOHA KyWHIaru
UIUIAPHU JTOMMUN paBuUIIIa Oa)KapyIlld Kepak.

a) aHMK TypJaru pecypciap 0yinya TabMUHIOBUMIAP 0030pHIa MAPKETHHT
M3NAHUIIUIAPUHU YTKA3UIII, UCTEbMOIYMIAPHU TaHJall KyWujaara tanad acocuaa
o0 OOpHIIUINN TAKIH( KUITHHAIH:

- Iy cOXaja il 0Ju0 OOpHUIHN TYFpUCHIA TABMUHIOBYHHHUHT IOKOPHU
Takpubara 3ra SKaHJIWTUHU Ba V3 JTUIEH3USICUTA 3Ta SKAHIUTHHU
aHUKJIAI,

- UNUIa0 YUKAPUITHUHT TAIIKWINN TEXHUK Japaykacu HOKOPHIINIH,
UITHUHT (QOUIANUINTU (IapOMaUTAINTH), WIIOHWIMNINTY, HIIIa0
YUKapTaH MaxCcyJoT paKoOaTAONUINTHHYA TaAbMUHIIAII Pecypcliap Ba
TOBapJap O6axocuHu aHUKJIAII, pecypciap Onnan
TabMUHJIAHTAHJIMKHUHT OapKapOpIIUTH;

0) aHUK Typaaru pecypciiap UCTEHMOJINHN MEbEPIIAIITHPHIIL;

B) pecypciap XapaxaTiapuHu MehEpIapu Oyilnya KaMaWTHPUII MaKcaauaa

TAIIKWJIWNA TEXHUK TaAOUpIap UILIad YMKHII;
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r) unuiad YUKApUITHE MOJIUN TEXHUK TabMUHJIANl KaHAJIAPUHU aXTapuIll
(m3mar);

1) MO OallaHCIIapHU UIIIA0 YMKHIIL

€) uIUIad YuKapuil pecypciiapu OWiaH MOAJUM TEXHUK TabMUHJIAIIMHU
peKaaIITHPHILL;

K) pecypciiapHd KaOysl KWW, Cakjall Ba yJlapHU HIUIad YUKUIITa
TauEPIALIHU TAIIKAJI KWUJIUII;

3) WIII KOWJIApHU pecypciap OWIaH TAbMHUHIIAIIHY TAIIKIIT KUJIWII,

u) pecypciapaasd ¢oigaTaHUITHUHT XUCOOU Ba YHH Ha30paT KHUJIUIIL;

K) UIIad YuKapuil YUKAHAWIAPHW TYTUIAIl Ba yJIapHU KalTa WIUIAITHU
TAIIKHJ KAJTHIIL;

1) pecypciiapjian camapaiu GpoiallaHUIIHT TaX 1M KUJTHIIL,

M) pecypcnapias GpoianaHuIIHY AXITHIANIA paFrOaTIaHTHPHUILL.

Cana0 yTwiran vnutap OuiaH unuiad yukapuil Oyiinda KopXxoHa paxdoapu
YypunOocapura OYMCyHYBYM MOAJAMM-TEXHUK TabMHUHJIAII OYJIMMU LIYFYJIaHAIH.
By 6ynum cTpykTypacu Kyiuaaruya Oy MyMKHUH:

- pecypciap OuiaH TabMUHIOBYMIIAP MAPKETUHT OIOpOCH;

- UIUad YuKapuil pecypciapu OWiiaH TabMUHJIAIIHU MebEpiall Ba

peKalallITUPUIL OIOPOCH;

- 3axypajgapHu OOIIKAPHUII OIOPOCH;

- U1 )KOMJIApUHU pecypciiap OnjiaH TabMUHIIAII OIOPOCH;

- pecypcnapaan GonasaHuIl caMapIOPJIUTHHA OOIITKAPHII OIOPOCH.
JHePreTuKa Xy:KaJMTHHUA TAIIKWI KWIKII Ba YHU PUBOKJIAHTHPHUII
HYHAJIMILIAPH.

Kopxonama sHepreTuka XyKaJIUTHMHHHT aCOCHUA Makcaad OYau0 TEeXHUKa
XaBOCU3IUTMHU  TabMHHIAII  Oyiimya  KopxoHajga  Oapya  Typnaru
sHepropecypciapaad  (Goigamann® ymapHU caMapaid UWIUlad YW KapuInra
eTKa3uugaH ubopar. ODHEPrUSHUHT acoCUi Typjapu Oynu0 Kyimgaruiap
XUCOOIaHAIN

1. DnexTposHeprus;

2. Kartuk, cyrok Ba ras XoJaTUAAru UCCUKIHK;

3. DHeprusi: HCCUKJIUK CYB Ba OYF MCCUKIIUNK YHEPTHICH.

DHepro-pecypciapra Kyiuaaruiap Kupaju:

1. snextp TOKH;

2. Typau 60CHMJAry CUKUAJITAaH XaBo;
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3. Tabuwmii ras;

4. WCCHK CyB Ba OYF.

Kopxonana ncrebMoa KUJIMHAUTAH dHEpropecypceiap TalmkapuigaH coTud
ONMHUIIM €KW  KOpXOHaJa WIIiad uMKWwiMmu  MyMkuH.  KopxoHana
AJIEKTPOIHEPTUsI KOPXOHA IICKTPOCTAHIUACHAA, OYF Ba UCCUK CYB OyFXOHanap/a,
ra3 sca ras reHeparopiiapuja uuuiad 4YMKApUIUIIU MYMKUH. AMMO JOUMUUN
paBUIIIa PHEPTUs OWIAH TAbMUHIAMINAITHUHT TAaKOMHUJUTAINTAH YCYJIH MapKa3ui
MyHKTAapJaH (HouganaHuiaup.

Kopxonana »sHepreruka Xy>KaJuTHHH palMOHAT TAIIKWI KHJIAITHAHT
Heru3u OynraH OajaHC METOJJIAPUHU KYJUIalll OpKAJIM DHEPro-pecypciiap
UCTEHMOJIU Ba UIIA0 YMKAPHUIITHU TYFPH PEKATAMTHPHIIT MAKCaAra MyBOQUKIHP.
VYnap uinnad uuKapuil XaKMH acOCHJIa SHEPTUSHUHT Xap KaHjad Typura OynraH
OXTUEKHU TPOTPECCUB  MeEBEpPIAp OpKAIM XHUCOOJAITHU TaK030 KHJIAJIH.
banancnapau Ty3ulll YHUHT XapaxaT KHCMUJaH OomnuiaHaaud. ABBajl KOpPXOHa
acocuit Ba €paamMuM WNUIA0 YUKApHUIAAa XaMMa TypJaru SHEprusi Ba EKWITH
OXTHEKN XaMJa WCUTHI, BEHTUIAIWS, EPUTHUIT XY KAIMK MaWIIAKA Ba OOIIKamap
y4yH OHeprusi, CEKWIrn xapaxkatd xucoOnmanum® uukwiagu. Keiinn 5sca
SHEPTUSHUHT XaMMa UYKOTYBUHIJIApU XaMMa TypJlard pecypciap Y4yH dXTUEKIAD
Xrco01a0 YMKUIIAIH.

bananc gapomaj KucMu KyWuJarujiapHu ¥3 W4ura oJiaju:

- Y3 TAbMUHJIOBUM T€HEPATOP JKUXO3JMApPHHU UIUTA0 YMKAPHII PEeCypCllapuHu

Ba TAIKApUIaH EKWITH SHEPTUSHU OJIHII UMKOHHSTIAPHU aHUKJIAII;

- Y3 reHepaTop KUXO03Japy UII PeKUMUHU JIOMMXAJAll Ba YIApHU FOKJIATHII
rpaduKIapUHA aHUKJIAII;

- TallKapura y3aTHJIAIIA MyMKHUH OYJIraH 3HEPrusi MUKIOPUHU aHUKJIAI,

- my Tap3na €Kwird Oapua TypJapu y4yH XaMm alloXyjaa-ajoxuaa OanaHc

Ty3WJIA/IH.

DHepreTuka Xy KaJlUTUHU TAIIKWI ITHUIN/A 3JIEKTP SHEPTUSACUHU XUCOOIaII
Ba MeBEpNaANl KaTTa axaMusarra osra. YeTdmaH sSHeprus OJyBUM KOpXOHaiapaa
AIEKTPOIHEPTUSHUHT XUCOOIU Ba TEXHUK capdu aHWKIaHAAW. bupuHUnCH 7eKTp
SHeprus OwiaH TabMUHJIOBYM TAIIKWIOTIAp OWJIAH XUCOO-KUTOO KHUJIMII
MakcajJu/ia Ba dHEpPrus capPuHUHT yMyMuid capdu HOPMACHUHHU aHUKJIANI YIYH
KyJutaHuinaau. Y cuérunkiap épaamuaa Oaxapuiaan. TeXHUK XuUcoO 3ca KOpXOoHa
WYUIary aloXuja mnexyiap €K ycKyHa TypyXJapy TOMOHHJAH SHEprusl cappuHu

Ha3opaT KWJIHWII yYyH amajira omupwiaau. Y sHeprus capPuHH KamMaWTHUpUIL,
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YHUHT UCTE€BMOJIMHUHT MPOTPECCUB HOPMAJapUHKU aHUKJIAI OYinYa TalIKuiIud —
TEXHUK YOpaJapHU MIUIA0 YMKUILIA KaTTa aXaMUsTra ora.
O3MK - OBKAT CaHOATH KOpXOHaJIapuaa 3Heprus capdu Hopmamapu Oup
Oupiuk  Maxcynor(Oup TOHHa, Oup Jad Ba OOILIK.)ra  YpHaTUIAIU.
DnexTposHeprus cappu HopMajgapu WIMHK-TaJKUKOT MHCTUTYTIapU TOMOHUAAH
UIu1ad YMKWITaH Maxcyc ycyijiapra acocaH OeirmiaHaau. Ajloxuja ydacTkajiap
YUYH D3JEKTPOSHEPTUSHUHT cap@u HOPMACHMHM TaxMHHAH »AJIEKTPOJBUTATEIb
UCTEBbMOJI KYyBBAaTUHHU, MAIIMHAHWHT OHUp COATIMK YHYMIOpJWrura OYivin Ba
OJIMHTaH KaTTAJIMKJIApPHU KYIIMII OPKAIM XUCOOJall MyMKUH. DHeprus capPuHu
KaMaUTUPUIITHUHT aCOCUM WYJJIapyu Kyruaaruiap:
1. Texnomoruk Ba TPAHCIOPT BOCUTATAPUHUHT OEKOp MIUIAUIUHU
KaMaWTUPHILL.

2. Bocutanapaan unuiad YuKapuil Makcaauaa tyua GponanaHui.

3. Mammunanapaa Tanab KWIMHTaH KyBBaTra ara Oynran
ANEKTPOABUTATEITIAPHH YPHATHIIL

DHepreTuka Xy»)alauru CTpyKTypacu:

a) DHepreTuka 1exjiapu;

0) KaiiTa WILJIOBYM Ba TEHEPATOpP KHUXO03Map (KOMIPECCOp XOHACH,
KO30HXOHA);

B) HEPIUsl UCTEBMOIUMIAPU (KHX03J1ap, CTAaHOKJIAp Ba OOIIKanap).

DHepreTuka Xy»)alurmHu TaKOMWIJIAIITUPUII Ba YHUHI CaMapaJopJIUTUHU
OIIMPHUIIIHUHT ACOCUN NYHAIUIIAPH:

- UKTUCO/J KWIMHYBYH SHEPTropecypciap Typiapuaan (oiifaaaHulr,

- SHEPro-pecypciiap UCTEbMOJU CXEMaJapUHU TAKOMUJUIAIITUPHILL;

- TEXHOJIOTHK JKapa€HJIApUHU TAKOMUJUIAIITHPHILL;

- UIuUad YuKapuin kapa€Hiapu, pecypeiapaad Gongamanuin Xucooun

Ba YHU Ha30paT KWIMIIHU aBTOMATIAIITUPHILL
- pecypciapHu  Mebépiamia XUCOOHM  aHAJUTUK — METOAJIapHU
KYJUTAIIl;

- pecypciapaan poiganaHUIIHM SAXITUIANIIA paFrOaTIaHTHPHIIL.
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8.2. PeMOHT Xy:KaJIUTMHU TAIIKWJI KHJIUIIL
PeMoOHT Xykaauru Basudajiapu, CTPYKTypacy Ba YHH TAKOMWILIAIITHPH I
acocHil HyHAJIULLIAPH.

KopxoHaHuHr pemMoHT Xyxanuru Oy TEXHOJOTHK MKHUX03/1ap TEXHUK
XOJaTUHU TaxXJIWJI KWIHIL, YIAPHUHT (PAOMATUHU HA30paT KUIIUII PEMOHT TEXHHUK
XU3MATUHU  YTKa3WIll, EeMUPWIraH >KUXO03JIApHU [MPOTrPECCUB KUXO03j1apra
aNMallTUPUII Ba ynapjaH (oigananum O0yiinya TaaOupnap uniad YMKuil OusiaH
HIYFyJUIaHYBYM OYJIMM Ba MILLIA0 YMKapUIl OYIMHMaIapu WHFUHIUCUAMD.

by wumapHu Oakapuil >KMXO3JTapHUHI KaM MYyZJaT WYuja MHHHMAaJ
TYXTOBNAap OWjaH OaXKapWIMIIMHM XaMmJa MUHUMAaJ Xapaxartiap OWwiaH amaira
OLIMPHUIIMHA  TallKWI KWIMIIA Kepak. PeMOHT  XYyKanuru HWIIMHUHT
camMapaJiopJiura  Miuiad YMKApuiraH MaxcyJOT TaHHApXW YHUHI cudaTh Ba
KOPXOHAaHUHT MEXHAT YHYMJOPJIUTUHUA aHuKIaiau. UyHKu MaxcyloT TaHHapXua
KUXO3JIAPHU CaKJIall Ba PEMOHTH YYyH Xapaxariaap HucOui BazHu 10% Hu
TAIIKWT KHIaJd. VHMPHK KOPXOHAJa PEMOHT XYKANMIMHH TAIIKHJ KHJTHII
KyHuaaru uuuiapHy OakapuiiHu Y3 U4ura oJiaju:

1. Nmab yukapui xapa€Hiapy MpONOPLUUOHAIIIUTH, TYFPU aHUKJIUIIUTH,
Y3IIYKCU3JIUTH, TapaJJIeJUIMTU acocujia KOpXoHa MIIad YMKApUII Ba TAUTKWIUN
CTPYKTYPACUHH TaXJIUJ KUJIHIIL

2. by mapameTrpnapHu ONTUMAJJIAIITUPUIN MAaKCaauAa HUXTHCOCIAIITHPHUII
Ba KOMOWHAIUSTIAII TapaKaCHHU TaXJIUJI KUJIHIIL

3. Kyltmgarm xypcarrudjiap acocuja TEXHOJOTHK JKUXO3JapHU TaXJIWJ
KAJTUTIL:

- MabJIyM OUp KUXO3HUHT 3apYyPHUILIHUTH;

- peMOHT/a OYJIraH KUXO3HUHT HUCOUM Ba3HU;

- bU3UK eMUupUITaH )XUXO03JapHUHT HUCOUH Ba3HH,

- TEXHOJIOTHK JKUXO3JIapHUHT ypTaya €Ilu;

- TEXHOJIOTHK JKUX03J1ap UIITH, CMEHATMIUK KO3 DUITNEHTH;

- YHYMIOPJIUK OVitnda skuxo37aH ¢oigananui KodhGUImenTu;

- (doHI camapaJOPIUTUHUHT TaXJIHIIN;

- acocuil umad yukapuim (QOHAIAPU aKTHB KHUCMHU CTPYKTypacu

TaXJIAJIH;

- UIIa0 YUKApHIL MEXaHU3alNs JapakKaCUHUHT TaXJIUIIH.

4. Kuxoznapaan QoipalaHUIIHN sSXIIWJam Oyinda Takiuduap unuiad

YUKHIII.
126



5. Mmna® yukapuin (OHIIApU 3JIEMEHTIIApU Ba TEXHOJIOTMK KUXO03JIApU
Y4yH TYpiau KypUHMIJArd MaTepuaiap Ba dHEPIUsA dXTUEKIAPU MEBEPIAPUHU
unuiad YuKapuil.

6. PeMOHT x¥ykanuru yuyyH unuiad Yukapuill MaloHUTa OYJIraH SXTUEKUHU
XHUCOOJIALLL.

/. PeMOHT XyKanuru yuyyH MeXHaT pecypciiapura 3XTUEKHU Ba yJap y4yH
Ul XaKu (OHJIMHU aHUK XMCOOJIALLL.

8. ’Kuxo31apHUHT pexxay OrOXJIAHTUPHUII KYpCaTKUUIapUHU XUCOOIall.

9. PeMOHT unuiapuHu TamKuil KAJIUII.

10.PeMoHTIapapo XU3MAaT KYPCATUIITHU TAILIKUI KUJIHILL

11.KopxoHa peMOHT XYKadurd MOJJUN-TEXHUK TAabMUHOTHUHHU TAIIKUJII
KUJTUII.

12.PeMOHT X¥KaJIUTU UIUIAPH CaMapaJoOpJIMTUHU  OUIUPHIL, CTPaTErHK
peKaCHHM UIILIA0 YUKUIITHA Ha30paT KWIKII Ba parOaTiIaHTHPHUIIL.

KOxopuna canad ytunran unuiapau 3 Ta 0J0KKa OUPIAIITHPUIT MYMKHH:

a) uKTMCOAMM Oyok - Oy OJok acocuil uMmIad YMKapuil (QoHITapHUaaH
doiinananun  camMapaJOpiAUTHHM  TaxJIMJI  KAJAAW, OSKUXO3JIap  pexkaiau
OTOXJIAHTUPHIII PEMOHTHHH peXKalalllTUPAIU, TEXHUK KaWTa KUX03Jall, KarmuTall
KypPWIHII ACKUPTraH >KMUX03JIap y4yH OOIKa KUX03Japra aJMaIITUPHUII 3XTUEK
MEeBEPIAPUHHI UIIIA0 YUKW, PEMOHT XYIKalUTH TAIIKUIUN Ba MILIA0 YMKAPUII
CTPYKTYpPAaCHHHU TAaKOMWIIAIITHPHUIN OYiinda Takiudiaap Uiniad YuKaau;

0) TexHuk OJIOK - acocuit unuiad yukapuin GoHTapHU Ba OOIIKA KUX03J1ap
XOJaTUHU TEXHUK HA30paT KWIaad, TYpJIU DPEMOHTIApHHU YTKa3ald, DXTUEK
KUCMJIAPUHH TaWEPIIAITHY JIOMUXAJIANIH;

B) Tamkwinii OJIOK - PEMOHT XY>KJIMTH MOJJIUM-TEXHHK TabMHUHOTHHU
TAIIKWJI KWJIAJIWd, PEMOHT XY>KaJdurura KaOysl KUJIUHYBYM Ba YHKYBYH KUXO03JIAP
OXTUEK KUCMIIApU CU(ATUHM HA30paT KWIMIIHA TallKWI KWJIAgd, WIUIa0
YUKAPUIITHA TAIIKWI KWK TpOorpeecuB GopMaTaprHu TaJ0UK KUJIA .

Kopxonaza peMOHT Xy KaIUTHHUA KOpXOHA OOIl MyXaHAUCUTa OYICyHyBUU
Oom MexaHWK Oomkapaau. PemMoHT XyKamuru CTpPYKTypacu KyWHaaru
OynuHManapaaH uoopar:

a) UKTUCOIUN OYIHMm;

0) TexHUK OyInM;

B) TAIIKUJIUNA OVIHM;

I') PEMOHT MEXaHHK LEeXJIapH;
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1) oMO0p.

PeMOHT XYyXaJIUTMHM TAaKOMUWJUIAIITUPUIN Ba YHUHT camapajopiurvuHu
OLLMPHII ACOCUH HYHaAIUIUIaApU KyWHiaruiapaaH noopar:

1. Mmuia® 4yrMKapuIIHKU TAIIKWII KWIHII MUKECUA - ACOCUN MaXCyJIOT UIILIA0
YUKAPUIIJA, PEMOHT XY>KaJUTMHU TalIKWI KWINILIJAA, WUXTUCOCIAIITHPHUIN Ba
KOOIEPaTUBIIAIITUPUIITHYA PUBOKIAHTUPHILL;

2. Acocuil nnad yukapuil (GOHTApUHU KailTa MIUIalga pekaiallTHPUII
MHUKECHIA - MEHEKMEHT WIMHM EHIAITYBIIAPU BAa METOJIAPUHHU KYJUIAII;

3. OxTuéxX KUCMJIApUHU Talépiaml Ba JoMUXajgalml MUKECHUIA - DXTUEK
KUCMJIAP DJIEMEHTIIAPUHM CTaHJIApTialla JOMWXAaBUM HWILIAP HABOMUWJIMTUHU
KUCKapTUPUII Ba yyiap cU(paTUHU OITUPHUIIL.

Pexanu-oroxJJaHTHPUII PEMOHT CHCTEMACH.

Nmuta®  yukapuin  KopxoHajapujaa TabMUpJANl —UIUIAPUHU  TAIIKUI
ATUIIHUHT 3HT MPOTPECCUB MIAKJIM OYJTraH YCKYHaJapHH, XKUXO3JapHHU pekKallv-
OTOXJIAHTUPYBYM PEMOHT KWJIHIII CUCTEMAacH (DaoIusT KypcaTau.

Pexxanu oroxnantupuin pemoHT cuctemacu (POP) - Oy peMoHT unmapuHu
TAIIKWI KWJIUITHUHT mporpeccuB ¢opMacu O0Yiaubd ¥3 Mumra >KMXo3JapHU HIIUTa
na€KaTiau XoJIaTja cakjalira WyHaluraH TallKUIUN TeXHUK TaaOupiapHU OJajiH.
POP uu yTkasum TapTuOu aHWK KypcaTmanap Oyiuda onub Oopunamu. POP
CUCTEMAaCH >KMX03JIapra Xu3Mat KNI KyWuJard TypjaapuHu Kypub yraau:

1. Xap KyHrd TEXHUK KYpUK. Y KHXO03HU HIIIAIIra Taiépnam (To3asarl
ériami, Ty3aTWJIMaraH >KOWJIApHUM TabMHpJIall) >KWUX03 HILIAIIMHA Ha30paT
KWIWIL, WIIra TYIIWPUII, UIIAAH TallKapy MNaiTaa >KUXO3HM HOpMal XOJjaTia
CaKJIalll MIUIAPUHU Y3 Wuura ojaau. by uMImHU my mammHara Xu3Mar KWJIyBUYU
nepcoHa oJaud Gopasu.

2. JlaBpuil KypuKIap - KMXO3JapHUHI XYCYCHSITH Ba WIUIAII LIAPOUTHUTA
Kapab pexa OVilM4a pexanalmTHpUITaH MyAaatiapaa YTKazuiaud Typuiiaiu,

KYpUK >Kapa€HuJa MalIMHATAPHUHT TEXHUK XOJaTH TEKIIUPWINO, >KUXO03JIap

KHUCMaH  TabMUpJAHAIW, EMHpPWITaH  JeTalylapu  Oomkaitapu  OwuiaH
aIMalITUPUIAIN.
3. XKopuii pemoHT - OyHAa JKUXO3JIAPHUHI KEHUHIH pEMOHTrava

WIUTAIIMHY TabMHHIJIAII MakKcaguJa HWIIJaH YHUKKAH JeTajl Ba KUCMIIApUHU
aJIMalITUPHUII Ba OOIIKA UIUIAp KUIUHAIH.
4. Kanutan peMOHT - pexa Oyinda YTKa3winO >KUXO3JAPHUHT OyTyHJIai

XaMMa KUCMJIapy aJMaIllTUPUINO, TEXHHUK IIapTiapra OWHOaH KalTa TUKJIAHAIH.
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MampnHa Tymanuruya aeramiapra axparupwiaand. Kypukmap, *KOpuil PEMOHT,
KaluTajl PEeMOHT, PEMOHT NEPCOHAUIApM TOMOHMJAH yTKazunagu. POPHu onub
Oopull ycyiapu:

1) Kypuknan keduHrun ycyn - Oy JaBpuil paBHILJA KUXO3JIAPHUHT
KYPUKIAH YTKa3WIraHJaH PEMOHT MIUIAPUHUHT MYJJATH Ba XaXKMU TEKIIHPHII
HaTWKajapura acocaH >KMXO3HUHI aMayjiard XonaTu Oyimua OenrwnaHaau. by
SHI KaM TaKOMWIUIAIIraH YCyn Oyiaud AeTaid peXaJallTUPUILIHU Tajnad
KUJIMaMIu;

2) JlaBpuil ycymium - PEMOHT HIUIAPH Ba PEMOHT TypJjapu Xam[aa
MyJJaTiapyu pexanu Taptubaa onaud Oopuiiagu, PEMOHT HIIM XaXMH 3ca
KUXO3HUHT aMaJilard XoJlaTu Oyiinya OeNruianaim;

3) CrangapT yCcynu - HII XaXMH PEMOHT TypU Ba MYAJAaTH pexka acocuja
oenrmnananu. By ycyn sHr nporpeccuB ycyin xucobaanu0, aeTan Ba KUCMJIApPHUHT
UIUIAN MYJJATUHU aHUK OMJIUIIHY Tajnad Kujiaau.

Kuxo31apHM TABMUPJIALIHA PeKATATHP WL

POP cucremacu peMOHT HIUIApUHM aMajira OIIMPUIITHM Ba OOIIKa
XHCOOMANIapHU pekajamrupumra paam OepyBun OMp KaTop HOpMaTHBIapra
acocCJIaHTaH. YJapra acocaH YCKyHaJIApHHW TEKIIMPHII Ba PEMOHTIIAp OpacuAaru
JABpUUIIMK HOpMAaTUBIIapu Kupaau. by HopMaTuBiap KypHK, >KOpUH Ba KamuTal
PEMOHT Opacuaaru JaBpiiapHu oinapaa udopanaiau. Xap 6up yckyHa Typu YUyH
V3UHMHT JaBpUMJIUK HOPMATHBJIApW WIUIA0 4YUKWIraH. PeMoHT xu3maTtu
KYPCATUIIHUH JaBPUIIMK HOPMATHUBIIAPUTA aCOCIAHUO KUXO3JIApPHU PEMOHTIa
YUKAPUITHUHT WAJUTHK TpadUK pekacu Ty3uJIaiu.

PeMOHT naBpM WKKHM KamuTal PEMOHTH OpacuAard PEMOHT TypJjlapu Ba
PEMOHT XU3MAaTJIADUHUHI KETMa - KETJIWTMHU Kypcataad. Y CTpyKTypa Ba
JAaBOMUMIMK OWJIaH XxapakTepiaHaiu. PeMOHT pmaBpu aHalIMTUK Ba Tpaduk
yCyJlIapuaa TaCBUPJIaHAIH.

1. AHanuTUK yCyn Kyhiuaarnda udojanaHaim:

K-T-T-K-T-T-XK-T-T-K-T-T-2K-T-T-K

K - xanuTan pemMoHT,

K - )xopuii peMOHT,

T - KYpUK, TEKIIUPULLL.
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2. I'padux ycynma macmrtabaa udonmananca sHana TYIApOK TYIIyHYa
oepanu. Kyituparu rpadukaaru peMoHT Typiapu opacuna 1, 3 oit dapk Oop.

[uKkIHUHT yMyMUl JaBoMuiianry 21 oi, »xopuil peMoHT S oiina Oup 6ynaau.

K K
TTXTTXKTT XKTTXTTXTT

bynna, K-xanuran peMoHT, JXK-xopuii peMoHT, T-KypUK, TEKIIUPULLI.

PeMoOHT naBpu Ae0 MallMHAHUHT MUKKHU KaUTaJl PEMOHTH OpaJUFUAaru Uil
BaKTHU JaBpUra €ku MallMHAHU JKCIUTyaTalusra KAPUTHUII Ba OMPUHYU KaruTaj
peMOHTHUIaya AaBpra autunaad. PEMOHT naBpu JaBOMUMIWTM WWiAa, KyHIA Ba
coarnapnaa udonananaau. Y Kyiugaru popmyiia opKaiau aHUKIaHAIH:

T, =360 I,
Oy epna:

[l - maBp JaBOMUMIUTH.

PeMoHT naBpujga Kkypukiap Ba PEMOHTIAPHMHI KETMa-KeTJIUMK TapTUOU
PEMOHT JaBpU CTPYKTYPACH ACHUIANMN.

PeMmoHTIIap COHM PEMOHT JaBpura acocaH aHUKiIaHaau. KOpuUH PEMOHT

COHMHH aHUKJIAII GOpMYJIacH:

K =T”—(1< +1)

e

Oy epna:
Ty - pEeMOHT naBpu
tx - JKOpUI PEMOHT JaBpU €KU UKKHU KOPUU PEMOHT OpacUIaru Iasp.
Kyp - ypTa peMOHT coHt
1 - xanuTa) PEMOHT COHU

Kypuk pemoHTIapu COHUHU aHUKMAII (HOPMYIIACH:

T
Kigp = tu_([{:»c Ky +1)

K
Oy epna:
t. - KYpUK PEMOHT JIaBpu €K UKKU KYPUK PEMOHTH OpacHaaru AaBp

K - *opui1 peMOHT COHH
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Kyp - YpTa peMOHT COHU

VYpra peMoHTIIap COHM Kyiuaarnya aHuKJIaHaIu:

T

_ Ty
Ky = "1

p
Oy epna,

t,, - UKKH ypTa pEMOHT Opacuiaru Jasp.

PeMoHT unmmapunu Oenaruianiga peMOHT HOPMATHUBIIAPU alOXUAa YPUHHU
srajulaiiiu. by HopmaTuBIap acocuja PEMOHT MEPCOHAIM COHU Ba PEMOHT
UILJIapy KUMMATH aHUKJIaHaAu. XaMMa KUX03Jap ajJloXuja - aloXuja rypyxJjapra
axpatuiaau, Oy TypyXjap Y4yH PEMOHT MYpakkaOiurua KodpdUIHEeHTIapu
YypHatunaau. by xosgduuuentaap opkaiu peMOHT MYypaKKaOJIMIu Japaxkanapu
aHUKJIaHaAWM. PEeMOHT WIUIApUHUHT yMYMHMH MEXHAT CUFUMJIApU Kylujaaru
(opMmysa OpKanu aHUKJIAHAIU:

Ty =P - C (Kiyp + Kyp T Ky,
Ty = KPi + KiPo + Ky Py +Prcon,
Oy epna,
P - peMOHT MypakkabIuru KypcaTkuiu
C - rypyxaaru xuxo3jiap COHU

Pexxanu peMOHT UIIYUIapyu COHU KyHuaaru popMylia OpKail aHUKJIaHAIH:

U, = ]

BJ/P

Oy epna:

Ty - yMyMu MEXHAT CUFUMU

By, - O¥p MIIYMHUHT YpTaya HUUINK UII BAKTH

PeMoHT umumapu XakmMu, PEMOHT YYyH TYXTOBIAap OOII MyXaHIHC Ba IEX
OOoNUTHKIapU TOMOHUJAH OUp O ONAMH OenruinaHaan. by unuiap yuyyH KajaeHaap
pexa rpadukimapu Ty3winand, Oy TpaduKIapHU TYy3UIIAa KUX03Jap aloXuaa-
alnoxyaa rypyxjgapra OynmuHuO, xap OWUp TypyX Y4YyH pPEMOHT Opuragacu
Ty3unagu. by Opurapmanap 2-4 ciuecapiapaaH Ba 2-5 €paamMud MUIIYUATIapAaH
Ty3wiaau. Xap Oup rypyx Oyinua unuiap TapTuOH Ba OaKapuIUIIN MYyIAaTiapu
aHUKJIAaHAH.

Kuxo3HUHT peMOHTHTa OYynraH MexXHaT capdu PEeMOHT WIUIApUTa KETraH

BAKT HOpMajapu acocuja aHukiaHaau. Hopmamap crnecapauk - HWFyB
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omepanusapy Ba YIApPHUHT Typyxjiapu Oyiinda OeiarwiaHaav. Yjiaap Mabiym
paspsijuiapra acocaH KHIIHM - coaTyiapaa udoaaaaHaan.

Hopmanap épnammna dakar kamutan peMOHT Y4yH 3Mac, Oallku >KOpHUid
PEMOHTIAp Y4YYH KETraH MexHaT capduapuHu xucobiam MyMKuH. byHna 2 xun
€HJIallINII MYMKHAH: BUpUHYM X012 anoxyga MalluHATAPHUHT KanuTal peMOHTH
ra capdiaHaguraH MexHaT BaKT HopMmaiapu Oyiinya aHuknaHaau. Kypuk Ba
XKOpUM PEMOHT Y4yH MexHaT capdiapu 3ca xap Oup MallMHA Y4YyH ajqoxuja
xucobnananu. UkkuHYM X0Ji/1a BaKT HOpMayiapu Oyinda Oapya MalivHajlap y4yH
PEMOHTHUHI MYPaKKaOJWK KYpcaTKW4u OeNTuiaHajy Ba yHTa acociaHuO Xamja
OolllKa HOpMATHBJIApJAaH PEMOHT WIJIAPUHUHT YMyMUUW MEXHAT CUFUMU
xucobnaHanu. by kypcaTkud peMOHT UIIUTAPUHUHT KMMMaTUHU HQoaaIaliia acoc
o0ynmu6 xu3mar kunagu. POP cucremacu OViiMua peMOHTHH TAIIKWJ ATHUIIAA
MaxcCyc xapaxarjiap CMeTacu Ty3wiaau. bapua xapaxatiap xOpuid PEMOHT YUyH
capbnap Ba KanuTaa peMOHT capduapura OYynunaau. byHpmait OymuHUII
XapaxxaT/iapHd KOIUIalll MaHOAWHUHT TYpiau XWIIWrd Ownad Oornuk. Kopui
PEMOHTJIAp Xapa)XxaTh MaxCyJOT TaHHapXura KUPUTHWICA, KaluTaJl PEMOHTIAP
aMOpTHU3alMsl aKpaTMaiapu XUcoOU1aH KOTUIaHAH.

Typau mapouTiapia HIIIOBYM KopxoHanap yuyyH POP Hu Ttamkun
ATULLIHUHT XYCYCHUATIAPU:

1. MaBcymuii kopxoHanmap. Ymap uwnaura 1-3 oi Tyma KyBBaT OuiaH
unuraiamiap. Keina uim xaxmu kamaiin6 6opaau Ba acocuid oHIIap peMOHTIa
YUKapwiIaau.

2. VY3nykcu3 MIUIOBYM KopxoHamap. JKopwil peMOHT Ba KypHUKIapaaH
TalIKapu Xap Ohja Maxcyc KyHiap OenrminaHu® Oynap aekaga TYXTaTUILIaph
nevinnanyu. byHman Ttamkapu Oy KopxoHamap #unura Owp MapTa acocui
dboHATApHN PEMOHT KWW €KU SHTHIIAI MaKCaau1a TyXTaTaaunap.

3. MaBcymuil OynmaraH y3JIyKIM HIUIOBYM KopxoHanap. by Typmaru
KOPXOHAJIAPHHUHT XYCYCHUSTH IIYHJAKH, yilapaa YMYMHUM JaM OJIMII KyHJIapu Xam
6op. MaHa 1y KyHjapJa peMOHT XU3MAaTH KypcaTHil UMKOHusATA Oop. bynma
KYpPUK Ba J>KOPUH PEMOHT ajoxuja OeNrTuiiaHraH KyHJapaa PEeMOHT Opuragacu
TOMOHUAAH amaira omwupwiaau. Jlekun Oy xoijga Xam Jaekajga Ba HUJUIHK
TYXTaTULLIAp Ky3aa TyTuinaad. PakaT pPEMOHT WIUIAPUHUHI KaMaWTaHJIWATH
TyQaiiii yIapHUHT JNaBpUNAJIUTH Ba JIaBOMUWIWTH aBBaITAJIapura HucOaTaH

KaMpOK OYJIUIIN MyMKHH.
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8.3. Tpancnoprt Ba OMOOp XYKAJIMIMHHM TAIIKWJI KHJIHIIL.

Tpancnopr Bocurajnapu kiaccupukanusicn. TpancnmopT Xyxaauru
HULIAPUHUHT cM(aTH Ba CaMapPaJOPJIMIHHH OLIUPUIIHUHT ACOCHI
HyHaJIUILIapH.

KopxoHaHUHT TpaHCIOPT Ba OMOOpP X¥KaJIUTM MabiIyM IIapTiapra acocaH
mapTHOMaiap/Ja BaKTjJapy Ba ONTUMAaJ MapuIpyTiapu OelruiaHranjgapura Kapad
HCTEBMOJTYUTa TYPJIU IOKJIAPHU €TKa3ull, OMOOp/Aa cakjall UIIapu YUYH TallKHUJI
KWJINHA/IH.

TpancnopT Ba oMOOp XY KaJIUTY TAIIKWI KWJIMHUIIN KpUuTepuiinapu 6yiauo,
MUHUMaJ 06axoyapiaa, ¥3 BaKTua UIUIapHU cudatin 0akapuil XucoOaaHa u.

TpancnopT XyKaauru KOPXOHAHMHT apTepusicd XucoOjaHuO, y Oapua
NOTOKJIapHU Oup-O6upu Ounan 0orad Typaau.

Tpancnopt omnepauusuiapy HILA0 YUKApUIl SKapa8HUHUHT  acOCH
TapkuOMil KucMH XucoOnaHaau. Muku 3aBojJ TPaHCTIOPTHUHU PaIlMOHAN TAUTKUI
KAJUII MIJIa0 YUKApUIl JaBpH JABOMHUIUIUTUHU KUCKAPTUPHINTa, aiilaHMa
BOCHUTAJap alJIaHUIINHA TE3JIAIITUPHUILTA, MaxcyJoT TaHHAPXUHHU
KaMaTUPUIIIIA, MEXHAT YHYMIOPIUTHHUHT OUITUIINTa OJIUO KeJau.

KopxoHnana TpaHCHOPT BOCUTAIApUHUHT KyHUAAru Typiaapu MaBxKya:

1. Xuzmar kypcatuimm Oyiuda nexjgapapo Ba I€X HYUAATH TPAHCIOPT
BOCHUTAJIapHu;

2. Um pexumura OOFIUK XOJJa Y3IYKCU3 XapakaTAaru TPaHCIOPT
BOcUTaiapu (KOHBeilep cHcTeMacuaard) Ba [aBpHil XapakaTgard BOCHUTAJIap
(aBTOMAIMHANIAp, apaBayaiap);

3. Xapakar WyHanumu Oyinda TOpHU3OHTaN, BepTukan (mudriap,
areBaToOpJiap) Ba apajanl Ky4YupyBUHM TPAHCTIOPT BOcUTANIapu (KpaHiap);

4. ABrtomaTuzaius jAapakacu OyiiMua aBTOMATJIAINTaH, MEXaHW3aIlWs -
JaliraH Ba KyJija Oakapuiaurad BoCUTAIap;

5. Kyuupum Ttypnapu Oyiiniua JoHANM, TYKWIAJWTAH, COYWIAJUTAH
IOKJIapHU TallyBYM MalllWHaJap;

KopxoHana TpaHCOPT XYKAIMTUHU TAIKWJ KAWL KyMuJarnya UIuiapHu
V3 W4ura oJiajau:

1. TpancropT BOCHTaNIapUHU SIHTUJIAII CTPATETUK PeXKaTallTUPUIINLLIN;

2. Kopxona wunuia0 4YuKapuil CTPYKTYPAaCMHHUHI TaXJIWJIM Ba YHH

TaKOMWUIAIITUPpUII OYyinya TaaOupiap, YHU TaAOMK KWIUII, W10 YUKapUIl
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Kapa€HJIApUHU  TPAHCIOPT  cXemanapu Oyiinya aHUK  TYFPUPUIUTUHH,
MIPONOPLUUOHAIUINK, Y3JIYKCU3JIUK Ba PUTMIIMJIMKHYA TabMUHIIALL,

3. TpaHcmopTr BocuTaidapuJaH BaKT Ba YHYMJIOPJMK Oyiinya camapanu
doiinananu XxaM/1a IOKJIAHNII Japa>kaCUHU TaX M KUK,

4. TpaHcOPT BOCUTAJapUHUHT TYpUHH TaHJIAII Ba acocjall, yjJap COHUHU
XuCco0J1aIr;

5. TpaHCHOPT XYKAJIUITK PEMOHT OJKCIUIyaTallUusl JXTUEKIAPU YUyH
MaTtepuall pecypciapHu capdiail, MebEpP Ba HOPMATUBIAPUHHM XUCOOIIALLL;

6. IOk o6oporu OamaHCMHM Ty3ull (TOPU30OHTAI OYiiMya MOKJIApHU
y3aTyBYH, BEpTUKaJ OYiinua 10KHU KaOys KWIyBUMIIap) KypcaTHiIau;

7. FOK OKMMJIapu CX€MacCuHU JIOWUXAJTAIUTUPULI, FIOKJIAPHUHT MYHAIUIIUHA
AHUKJIALLL,

8. TpaHcnopT BOCHUTaJapuHU OINEPATUB KAJICHIAPIN PEXAIAMTHPUIL, FOK
TAlIUIIAPHUHT MAapIIPYTUHU OeJITUIIallL;

9. KopxoHa TpaHCIIOPTH MILIMHU AUCIETYEPIIALLL

10. Tpa"cnopT X¥y>Kanuru KOpH cudatiu Ba camapail UIITUHUHT XUCOOU,
Ha30paT KWINILI Ba MOTUBALIKSL.

KopxoHa 10K OKUMJIAPMHU AaHUKJIALLL

Tamku TpaHCIOPT KOpXOHAra XoM aiié, MaTepraiiap, EKWIrnjIapHu Tamuo
KEJITUPHUIL Ba TaU€p MaxCyJOTHU YMKApULI YU4yH Kepak. by onepauusinap naspui
paBuIIIa amanira OMMPUINO, TABMUHOT Ba TOBAP COTHIIMIIY IIAPOUTIAPH, 3aXUpa
HOpMajapu, oMOOp CUFUMUTA aCOCIAHAIU XaMJla aBTOMOOWIIb, TEMUP WY Ba CyB
TpaHcmopTH Owrad Oaxapunanu. KopxoHa wWyujgard TpaHCIOPT HOKJIAPHU
KOpXOHa MYMJa TalluIl y4yH MyJbKaulanrad. FOkimap TypuHM aHUKIAUIHUHT
OommaHrud Martepuauiapu Oynub, KopxoHa EKM ILEXHMHT HWIUIa0 YMKApHUII
JacTypu, TabMHUHOT peXacH, HIIa0d YUKAPUII IOTOKMHUHT XHMCOOJaHTaH
KypcaTkuwiapu xu3zMar Kwiaau. HOk HyHanuMImIuMHU aHUKIAIL, IOKIap Kailcu
TOMOHTa TAIIWJIMIIMHU KypcaTaau. TallMOUIapHUHT MapUIpyTHHH OeNruiain
aJloXuJa TPAHCHOPT BOCHUTAJIAPUHUHI XapaKaTHMHU TYyJla TapTUOra COJUUI
MakcajJua amaira omupuiaad. Mapupytiap oup €k Oup Heua oK WyHamuimra
XM3MaT KWIMII y4yH OenrunaHaauv. YJIapHUHI Xap OMpH TalIUIIHUHT MabllyM
Macoacu, #ynga TYXTaUUIapHUHT TE3JIUTH, COHHU JAaBOMHIIMUTK OuiaH
TaBcudIanaay.

Mapupytiapan  Oenrwiamja TallMII —YCyJIM XucoOra oJimHagu. Y

MasiTHUKCUMOH Ba JOWpaBUU OYIuIIM MYMKUH. bupuHum ycynma TpaHcmopT
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IOKHM KEpakjiu >KoWra TamuO Oynray, Oomka mapTus y4yyH KaWThuO Kenajw.
WNxxuHuM ycynjga 3ca MalldHa IOKHU KEpakiu KOWra strad, KalTud KenMainau,
OaJIKM yIIa epAaH sHa 0K oJn0 OOIIKa *oira aTaau. y epAaH sHa OOIlKa jKoura
Ba OXMpHU [JacTia0Ku >KoWura kKaWtaau. by ycyn TpaHCHOpTIaH camMapaiu
(oiinanaHun IMKOHUHU Oepau.

Kopxona 1ok 060poTH 10, pexalaliTUpUITaH JaBpJa KOpXoHa MUKECHIA
TPAaHCIOPT XaMMa Typjapuja y3aTWIraH, KY4UpWIraH Ba KOpXOHaJaH Kalyl
KWJIMHTaH I0KJIap MUKJIOpUra aiTUIa .

Kopxona ok oxkumu ae0, pexanaliTUpWIraH JaBpAa y3aTHIl Ba KaOyn
KAJUII ajloXyja MYHKTJIapy opacuja aHWK TypAard TPAHCIOPT BOCHUTAJIApU

épaaMuia Ky4yupuiraH IOKJIap MUKJIOpUTa auTUIIaIH.

TpaHCOPT BOCUTACHMHY TAHJIAII BA YJIap COHUHM XHCO0JaIl.

Xap 6up Typaaru MaxCyJIOTHU KyYUPHUIIl YIYH TPAHCIIOPT BOCUTATIAPU COHU
aHUKJIaHaaW. TpaHCHOPT  BOCUTAJApUHUHT  COHMHU  aAHMKJAIJIA  HII
BOCUTAIAPUHUHT YHYMJOPJUTU Karta poib VHHaiau. CouyminyBYaH IOKJIapHU
KYYUpHILIAa  TOPU3OHTA  KOHBEMEPNApPHUHI  YHYMIOPJWTM  KyWuJaruya
aHUKJIAHA/IN:

Q=150MVq
Oy epna,

M - neHTa KEHIJIUTH, M;

V - KOHBelep XapaKaTHHHHT TE€3JIUTH, M\C;

q - Ky4upuIaaurad MaxCcysaoT Te3JUru, T\M3.

JloHaM FOKJIApHU KYYHPHUIIZA JICHTAIM KOHBEWEpHap YHYMIOPJIUTH
KyWujarnya aHuKJIaHA !,

g, -V -60-60
(I, +1,)-1000

Qu =

Oy epaa,

Q. - JOHAIM IOKHHHT Maccacu, KT

l; - KoHBe#ip neHTacuaa 1 JOHAIM 0K 3rajuiaiaurad Mmacoda;

|, - monanwm roxap opanurugaru Macoda.

MasTHUKIM XapakaT cucTeMacu Oyinya TpaHCHOPT BOCUTAJIApU COHU
KyWujgarnya aHuKJIaHaIu:

Qv+t +ty)
" PK,T(-K,/100)
135




Oy epna:

Q - KYuupHIll y4yH MYJDKaJUIAHTaH 0K Maccacu;

| - FokHM y3aTHIN Ba FOKHH TYIIUPUII MyHKTIAPUA opacuaaru macoda;

t1, T - OKJIALI Ba TYIIMPHUIL BaKTIApH;

P - TpaHCHIOPT BOCUTACUHUHT IOK KYTapHIll KOOWIUATH;

T - TpaHCHIOPT UIIMHUHT BaKT GOHIM;

K3 - TpaHCIOPT BOCUTACHHUHT IOKJIAaHUII KO3 PUITUEHTH;

K, - pexanu TpaHCoOpT TYXTOBIApH MIIl BaKTUTra HHUcOaTaH (ousna.

Alinanma cucteMaid Xapakaria TpaHCHOpPT BOCUTAlIapHU COHU KyWhujaaruya
aHUKJIaHAIM:

_QK(I/V+mt1+mt2)
7 PK,(1-K,/100)

Oy epna,
| - xamma iyn y3yHIury ;
M - MaxcyJIOoT eTka3ud OepuIll MyHKTIApU COHHU.
Alinanma cuctemMa Oyitmya i BakTu capdiapu Kyhujaard (opmynanap
OpKaJIi aHUKJIAHAH:
Py=Zn-(t1+t,+21/V)
Pi=Zx - (mty+ mt; +1/v)
Oy epna:
Zm, Zx - TOK MaccacH.

OMO0p Xy:KaJIMTMHU TAIIKWI KWIKIL, OMOOpJIap TypJiapu.

Kopxona oM00p XyKaauru KopxoHara KaOyy KWJIMHYBYM MOJIUN TEXHHK
pecypciap Ba Tai€p MaxCyJoT XapaKaTWHH XuUcoOra OJIWIN, HAa30paT KIJIMII Ba
caknam (QyHKuusuiapuan Oaxkapaan. OmOop xykamuru ¥3 GyHKIHUSIIApHU V3
MyaJaTiapua Ba MUHUMAJ Xapaxatinap Ounan cudarnu Oaxapumu kepak. W
XaKMHTa OOFJIMK XOJJa OMOOpiap yHYM3aBoJ Ba 1eX oMOopiapura OyiuHau.
YMmym3aBo omOopIiapu ¥3 HaBOaTHAA Kyluaaruaapra Oy InHaIu:

1. Marepuan omOopmapu (acocuid Ba €pAamMyuM Marepuaiap, EKWITH
omMOopH);

2. bup wnexjma wunuioB Oepunu®d HKKUHYM LeXra HWOUIOB Oepuuira

y3aTujIanran spuM (hadpukatiap Ba 00IIKa MaTepraiap oMOopH;
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3. Mmab uymkapui xapa€Hura Xu3maT KypcaTaguraH HIad 4YuKapHIl
ombopHu;

4. Uexmapnan Tal€p MaxcyaoT KaOyn KWIyBYM, KAJOKJIOBUM Ba
HCTEBMOJIYUTa Y3aTyBUM Tall€p MaxcynioT oMOOpH;

5. YukunAWIap, UKKWJIAMYU XOM aiié oMOopu;

6. Tapanap, naunuiap, Maxcyc KHMMMIIAp, XyKaJIMK MaTepUaJlap Ba UIIYH
UCTEBMOIYWIIAPU CaKJIAHAUTaH XY>KaJIMK OMOOpIIapH.

OMOopiiap ynapHuHr wui (QaonusTiapura Kapald KOWIAIITHPUIAIN:
Macanan, matepuajiap Ba WIUIA0 YUKApUII OMOOpJIapd HCTEBMOIYHM LEXJap
AKUHUTA >KOWnamrTupunaau, Oy ¥3 HaBOaTHAa IOKJIapHU Kam Macoda opKaiu
KYUMPUIITHU TabMUHJIAWIU. OMOOp XVKAIUIMHUA TAIIKWI JTUII KyWHJarud
UIJIApHU Y3 U4YUra oJIaau:

- unuiad YMKapuil xapa€Hiapu TYFpU AHUKJIUIUK, MPOMOPIMOHATUTUK
Y3IIYKCU3JUK, PUTMIIWIMK TPUHIUIJIApUTa acoCaH KOPXOHA HIIao
YUKAPUII CTPYKTYPACUHU TAXJIMJT KUIIUII;

- oMOOpXoHajap TUIM Ba HOMEHKJIATYpaCUHU aHUKJIAIII,

- SHTM OMOOpXOHANAPHHU KOWJIAIITHUPUILI CXEMACHUHU HILUIA0 YHKHIII,
JOoMMXAJIall Ba KypHILL,

- oMOOpXOHaJjap UIIKU ONEepPaTUB KAJICHIap peKalapuHU UIUTA0 YUKHIIL

- omOopAaH MaTepuall OKMMJIAp XapakaTHHU XUcoOra OJIMII Ba HA30paTHU
TAIIKWIT KUJIHIIL;

- IOKJIApHU OJIMII Ba UCTEbMOIYMIIAPTa €TKA3UILIHU TAIKWII 3THILL;

- OMOOp XY KAJIWTU UIIK CaMapaJOpIUTUHU TaXJIUJI KWINII Ba YHU WITUHU
sXIuiIam 6yinda Taq0upIIapHy UIIa0 YMKHUIIT Ba TaAOWK KUJTHIII,

OmMOopiap ¥3 KOHCTPYKIMSICUTA Kypa OYHK, SIPUM OYHK, EIMHMK Ba Maxcyc
oMmbopiapra OynuHAIH.

Ounk omOopmapga cakjIaHWmura arMocdepa OMIILIAPH  TabCHUP
TMARAUraH XOM aleé Ba MaTeprajljiap cakjaaHaaH.

Spum ounk omOopIapra aifBoHIap MUCOJ OyJa oaju.

Enuk om6opnapra momnnu omGopnap kupaaud. XoM amé Ba MaTepuasiap
KaJIOKJIaHT'aH XOJ/a, MOoJra TYKWIraH Xojja €K CHiociiapAa cakjaHaaud. XOoM
aEHUHT Xap OMp Typura ajoxuaa cuiaociap axpaTuinb oepunanu.

Cunoc Tunuaara oMOopiap XoM ameé Ba MaxCyJIOTHU cH(ATIN CakjallHu,
MartepuaiapHi OUp >KOWJIaH MKKUHYM KOMra Taluil, KaOys KWIHII Ba F0OOpHII

MIUTAPUHU KOMILJIEKC MEXaHU3AUAJIAIIHNA TAbMHAHIIANW]IH.
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Kopxonanunr omOopxoHanap OuiaH TaAbMUHIAHTAHIUTY 2 XU yCyl OulaH
aHUKJIaHaau. bupuHuM ycyijga XoM alI€HUHT €KUM Tan€p MaxCyJOTHUHI KyHJapaa
udogananrad 3axupacd aHuKmMaHaad. ONMHraH KaTTaJuk HOPMaTWB OuiaH
TaKKOCIaHAJU Ba XyJocajaHaau, Kepak Oyiica TalIKWIMKA - TEXHUK 4opayap
Unuiad YMKWIMO yJapHM amalira OLIMPHUIN OpKajliu omMOopaaH ¢oilganaHuIIHU
SXIIUJIara dpulliuiaagd. XucoOjanuiap XoMm ameé oMOopiiapu y4yH Ba Tal€p
MaxcyJoT oMOopiiapu yuyH anoxuaa Oaxkapwianu. WkkuxHum ycyn OViinua
XucooOansiap/ia 0K ailaHUIIUHUHT Maxcyc rpa@uru Ty3uiaaau. Y KOPXOHAHUHT
HOpMaj MIUIAIIMHU TAabMHUHIOBYM XOM ameé Ba MaXCYJOTHUHI MaKCUMal
3axupacuHu kypcaranu. lllynra Ba 0ab3u pe3epBra acociaaHu® Kepakiu

XaXmMaaru OM60pXOHa AHUKJIaHAIW Ba MABXKY 0M60p Oomtan TaKKOCJIaHaIH.

OmMOopJ1ap Xa)KMHUHU AaHUKJIAIIL.

Kopxonamapauar ¢aonusité gaBoMujia OMOOp XY)KAJIWTHHU  TAIIKUJ
STUIITHUHT 3JIEeMEHTIapuaaH Oupu OYIuO, MabiIyM MUKAOpPIAArd XOM amé EKu
MaxCyJIOTHU CakjIall y9yH Kepakjd oMOOp XaKMHUHM XUCOOJIAIll fo3ara KeJaju.
Xucobnanuiap MOC MaTepHaUIapHU CaKJIAITHUHT XYCYCHUSITHHU XHMCOOra OJiraH
xoJaaru popMyanap opKaiu aMmanra omupuiaan. Cuioc Tunugaru oMmoop yuayH
OUTTa CUJIOCHUHT XXMM Kyluaaruya XucoOaaHaau:

E.=V -H-Kj;
Oy epna:

E. - 6utTa cunocHUHT curumu (T);

V - CWJIOCHUHT XaxMu (M3);

H - MaxCyJa0THHHT XaKMH MaccacH (T\M);

K, -cunoc xaxxmuaan dorigananui KodGUIueHTH.

Mana mynapHu OuiraH Xojja CHIOCIAp COHUHHU TOMMII MYMKHH. XOM
ameé, mMarepuasl €KUM Tau€p MaxXCyJIOTHU KOWIAIITUPHUIL YUYYH KEpPaKiId MaWJIOH
Typau (opmynanap opkanm xucoOnaHaaw. byHma 06ab3u MaTepuaIApHUHT
cakJjam KOuJacu Ba XycycusTiapuuu Ounuin maptaup. Kyhnnarun dopmynagan

doiimanaHuIn MyMKUH:

Oy epna:
F - kepakinu MaitioH (M);

P - mapTustHUHT KaTTanuru (T);
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Ox - 1M. KB. MaliloHTa TyIIaUraH 10K MUKIOPH (T).

OMmOopnapaa kaOyn Kuiauil Ba 00OpUIN KypwiManapu Oop. YIapHUHT
KOOMIUATH KaOyJl KWJIHIN Ba I00OPHII HYKTalapu Xamja yJIapHUHT YHYMIOPJIHUTH
Oowian ymuaHaau. OmOopxoHara XxoMm amé€ KaOyJj KWJIUII YHUHT KEJIUIIU OuiaH
amajira OLMpWIaaW, UIUIad YMKapuilra roOOpHII 3ca Y3JIyKCH3, JaBpUM EKU

mapTvsAiIap maxkjinaa aMalira Omupuiaaan.

8.4. MaxcyJiot cuparu Ba cepTuPUKANUSICHHUHT HA30PATHHH TAIIKWJI

KHJIHIIIL.

MaxcyaoT cudaTi XaKuaa TyIIyHYa Ba YHHHT MOXUSITH.

Maxcynor cudatn KopxoHa (AOTMATUHU pPEKAJAMITUPUIT Ba YHH
aHUKJIAIla KYJUIaHWJIaguraH acocwil KypcaTkuuiapaaH Oupu OYynub, yHAa
MEXHATHH  TalIKWI  KWJIWII,  WOUlad  YMKApUIIHUHT  YKUXO3JIAHHMIIH,
MyTaXaCCHUCJIApHUHT Majakacu, Oomkapuin (aonustu udonananaau. Kopxona
UILIA0 YMKAPHII - XYKATUK (AOTHSITHHHHT HKTUCOJIUN caMapaopJiury Ba OOIIIKa
KYpCcaTKUWiapd MaxCyloT CH(pATUHUHT SXIIWIAHWIIKA OWiaH Y3BUU Tap3jaa
OOFMMKANP. XO03UPrH 3aMOH O3MK-OBKAT KOpXOHAaNapuaa MIIad YuKapuiiauraHl
MaxcyjaoTiap 3HT IOKOPHM TEXHUK HMKTUCOAMI, 3CTETUK Ba OomIka Tanmabiapra
MyBOGUK OVIUIIM, )KaxoH 0030puaa pakoOaT KWJIMII KOOWIUSATHTA 3ra OYIUIIN
Kkepak. TapakKMETMHHHT XO3UpPrd OOCKMYIa MaxXCyJoT CU(DATUHU OIIMPHUII
Macajacy XajK XYXaJIUTMHUHT OMPUHYM Japakajd MyamMMoJiapuaaH OUpUgup.
Maxcynot cudatu neraHaa yHH HUCTEbMOJ KWW XYCYCUSTIAPUHUHT MaKMyHU
TYIIYHWJIAIW. Xap Oup unuiad yukapuiaguraH Maxcysior y &ku Oy doiimanu
XycycusiTra odra Oynaiau, KHUIIWJIAPHUHT Ky TOMOHJamMa JXTUEKIapJaH
OMpPOHTACHMHU KOHJIUPHII HIMKOHUHU Oepaau. AMMO MaXCYJIOTHUHT (DOHTATHIUTU
Japa’kacy, YHHHT MaKcaara MyBOQUKIIUTH Xap XU OYITUIITN MyMKHH.

Maxcynor cudarn  KOpxoHa UWNUIA0  YMKAPUII  JKaMOacu  WII
CaMapaJIOpJIMTUHUHT  TUPOBApH  KypcaTKUwiapuaaH OupH  XHCOOJIaHAJIH.
Maxcynot cudarnma xap KaHmail KopxoHaaa (GaH-TEXHUKA TApAKKUETH, UILIA0
YUKAPUIITHA TAITKWI KWW, MEXHAT MaJIaHUATHA Ba MHTU30MH V3 aKCHH TOTIA]IH.

MaxCyJnOTHHHT IOKOpH CcH(ATIH OYIWIIN TEXHOJOTUK HWHTU30MTa PHOS
KWIWII, WIMYd Ba MYTaXacCHCIAPHUHT Y3 KAaCOWMHU SXIIHA STraJlIaraHIuTH,
Bazu(dacura MachbyJIUSTCU3JIMK Ba COBYKKOHJIMK OuiaH MyHocalatna

Oynmacaurura OOFIIHK,
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Maxcy/J10THH CTAHIAPTJIAIIHUHT MOXUSITH Ba aCOCJIApPH.
CranpgapTianl Ba MaxcyjaoT cH(paTHHU OOIIKapHIl HMKTUCOAUNA QaHmap
MYCTaKWI TapMOFUHU Tamkui Kwiaau. Crangaptiam (aHHUHT OUp KUCMU
cudaruaa y3 Hazapuscura Ba Iy >KymJjagaH, yYMyMU# Ba y3ura Xoc acociapra sra.
Bapua mxTumouii kapaéHnapra xoc OyJaraH pexkaiu, CUCTEMalld Ba MUKTUCOIUUN
camMapaJiopJidK CTaHJapTJIalra xam Taauykauaup. bynapnan —Tamkapw,
CTaHJAPTJIAIIHUHT KyHUJaru y3ura Xoc MPUHIMILIAPY MABXKYIJIUD:
- ONTHUMAJLIUK;
- TMHAMUKIIUK;
- [POTPECCIUIIHUK;
- KOMIUICKCIIUJIUK;
- TUPCKTHUBJIHK.
by npunnunra sra 6ynran Gapuya cTaHaapTiap TAlIKWIOT Ba KOpPXOHaap
y4yH KOHYH Kyd4ura sraquruHu oungupanau. Crtanmaprra OyHCyHMaciauK KOHYH
Oyinda TabKUO ATUIIAIN.
bapua xopxoHamap KyIaHUJAQAUTaH KaTEropusijard CTaHAApTIapHU
UIUIA0 YMKUIIMHU peXaIalITUPUILIA Ba yjapra XoC YMYMUUIUK Ba TAIIKWIUMN-
yciyOuii OUpIIMKKA SPUIIUIT YUYyH CTaHAAPTIApHU UIUIad yukapuin 4-60ckuyaa
amaJra OlmMpUIaaIn:
1. CrangaptnapHu unuiad YWKapuliga TEXHUKaBUN TanabiapHu wunuiabd
YUKW Ba YHU MyXOKamajaH YTKa3uIIl.
2. CrangapTt JOHUXACHHHM HIILIA0 Talépraad TaKkpu3ra F0OOPHIIL.
3. OnuHran TakpuznapHU WOUIA0 YUKUII, TaUEpiail Ba yJapHU TaCIUKJIAII
Y4yH F000pHIII.
4. CrangapTiapHu JaBiaT pyixaTuaaH YTKa3uIl Ba TaCAWKJIALL.
Xap Oup craHzapT y4yyH M30XHOMa TYy3WIHO yHAa Kylumaru tamadmap y3
aKCHUHU TOTIA]IN:
- CTaHJApTHU WNUTA0 YMKAPUIIAArU acoC CTaHJAPTHH HIIA0 YUKApHIIIaH
MakcaJi Ba Bazudacu;
- CTaHJAPT OOBEKTUHUHT TaBCUDU;
- CTaHJAPTHUHT WIMHI-TEXHUKA Tapa)kacu;
-CTaHJAPTHU  JKOPUM  OTUIIIAH  ONMHAJAWTAH  TEXHUK-UKTHCOIUN
camapaiopiivK;
- CTAaHJAPTHH KOPHUIA KWJIHII MYAIaTA Ba YHUHT Xapakataard MyaaT;

- OomIKa cTaHaapTiaap OWIaH aloKacH;
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- TaKpu3ra 0OpHITaHINIYd XaKuJaru axoopor.

Takpusra xyHaTWIraH JoWHXallap IOKOpuaaru taynadiapra xaBoO Oepca,
JolMXadapHu OMPUHUYM caxudacura 1y MaxcyJOTJIApHU HCTEBbMOJ KUJIaJAUraH
unopanap paxfapusaru "Kemummiran" ne6 umzo dekanu. CTaHAapTIalITAPHUIIL
METPOJIOTUsl Ba CepTUQUKATIALI V36exncron Jlapnar MapKa3u pyHuxaTuaaH
YTKa3unub, YHUHT TEXHUK Mapriaapu Oenrwnad kKyiwnanu. TexHuk maptiap
mapTiau OEITUCUHUHT 34 - KUCMIIApU CTaHJAPT UILIad YUKApyBYM KOpXOHA Kaicu
TapMOK Ba YHU Kaiicu Oynumra kapammHu kypcataaun. OCTu Ba PCT maptiau
OCJITMJIIAPUHUHT 3-KUCMHU CTAHAAPTHU TACAMKJIAHTAH TAPMOKHHU EKU peciyOsinKa
HOMHMHM Ownnupaau. Xom aménap cudaru, Tail€p maxcynomnapra OYyiraH
UCTEebMOTUMJIAp  TajdaOJapUHUHT  YCHUILM,  yJIapHU  CHHAll  ycyOnapu
y3rapuiuiapuHyd 3bTUOOpra ojiraH XoJija, CTaHAapTIap BaKT-BaKTH OWJIaH KalTa

Kypuino, y3raptupul 1o0opuiaim.

Maxcya0T cH(paTHHHHT KYpCAaTKUYJIapH.

Maxcynor cudaTuH¥, YHUHT TEXHUKABUH-UKTUCOAWN  JapaKacCUHU
O0axojam ydyH KaTtop KypcaTKuwiap Ky/ulaHwiaaud. by kypcaTkuunap
MaxXCYJOTHUHT XyCYCHSITH Ba YHUHT MHCOH Y4YyH Kaiicu Makcaana ¢hoigaiaHuim
Owmnan oup-Oupnapuaad dapkiaHaIn.

MaxcynoTIapHUHT MHCOH OpraHu3MHU YyuyH (DoHTanuinrua AapakacuHu
Oaxouain Kyiugarnia aHuKJIaHa

- MaxCyJIOTHUHT AroHa cudaru;

- MaxCYJOTHHUHI KOMIUIEKC XyCYCUATIIAPH;

-  MAaxCYyJIOTHUHT YMYMHH KYPCaTKUWIAPHU aCOCUIA.

Maxcynot cuaTiH OIIUPUIITHUHT caMapacH.

Maxcynotr cudaTHHU OIIUPHUII HATIXKACHAA MaxCyJoT Tal€pioBuuiap,
MaxCyJoT HCTEhMOJUMIAPU Ba XallK XY>KaJIMTH KaTTa caMmapara sra Oyianu:
Macanan:

1. Maxcynot Tail€pioBuniap y4yH:

a) Pecypcrmapaan ynymnu doiimananui;

0) cudarcuz maxcysnoTiap umad YNKapMaciuK;

B) YHM KaiiTa MIUIAIIJAH KEeJIUHAJAUTaH 3apapiiapHd KUCKaApTUPHUILL,

r) [OKOpH cudpaTim MaxCcyjdoT COTUIIAH OJWHAIUTAH JapOMaJHH

KYyTaWUTUPHIILL,
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1) UKTUCOAMM par0aTIaHTUPUII, I0OKOPU cU(ATIM MaxXCyJlOT YUyH HILJIOB-
YHJIapHUA parOaTIaHTUPUITHIHT MabHABUH IIAK/UTAPUHU UILTA0 YMKUII.

2. MaxcynoT UCTEebMOTYHIIAPH YUYH:

a) tokopu cudatim kamEO MaxcyaoTIap OuiiaH TabMHUHJIALL.

0) xapuaopra Takiaud KWIMHAAUTaH OyIOMJIApHU KEHraWTUpuIl Ba
SIHTUJIAILL.

B) UIIUIATHII Ba (OoNTaIaHUII KapaCHUIAru XapaxaTiapHu KaMalTUPHIII.

I) axOJIMHUHI MEXHaTH, TypMyIl Ba JaM OJMIIWAra siHa KyJalipok
HIApOUTIIAP SPATHUILL.

3. XaJK XyXKaauru y4yH:

a) aXOJIMHUHT YcuO OopaéTraH 3XTUEKIIAPUHU SHAJIA TYIAPOK KOHAUPHULL;

0) xaJIK Xy KaJIUTuJa TEXHUKa caMmapaiopJIuruHi OLIUPHILL

B) OKCIIOPT - UMITIOPTHHU KeHI‘aﬁTHpHHI.

Tasinu ubopanap:

Monnuii-TexHuK pecypenap, MOAIWK OamaHc, dHEpropecypciap, OalaHc
METOIM, WKTUCOMUW OJIOK, TEXHHWK OJIOK, TAIIKWIWK OJOK, KaluTalx PEMOHT,
KOPHHA pPEMOHT, YpTa pPEMOHT, PEMOHT JaBpU CTPYKTypacH, PEMOHT JaBpH,
PEeKaTU-OTOXJAHTUPHUIIT PEMOHT CHUCTEMacH, IaBpHid yCyJ, CTaHAApT YCYII,
KYpUKIaH KEHWHTH yCYJ, TallKA TPAHCIIOPT, KOPXOHA FOK 00OPOTH, KOPXOHA FOK
OKMMH, TPAHCTIOPT BOCHUTANApU aJIaHMa XapakaTH, TPAHCIOPT BOCHUTAIAPH
MasTHUKJIM CHCTEMacH, YMyMHH omOopiiap, yHHBepcan omOopiap, Maxcyc
ombopiap, 11eX oMOopiIapu, OUrK, MUK, SPUMOYHUK OMOOpIap, MaxCyJIoT cudaTu,

MaxCyJOTHHU CTaHAAPTJIAIII.

XyJoca
Mopanuii - TeXHMK TabMUHJAII >KapaéHU KOpXOHA OMOOpIapuIaH WII
KOWapura MOJIJWM TEXHUK pecypcllapHu Ou3Hec-pekara acocaH Kepakiu
MHUKJIOpra nyHantupuwanmmaup. KopxoHana sHepreTvka Xy KaaIuTMHUHT aCOCUU
Makcaau Oynub TexHuKa XaBQCU3IUTHUHU TabMUHIAN Oyiindya KOpXoHaja Oapua
TypJaru 3Hepropecypciapaan ¢oiganannd yrapHu caMapaid UIuiad YuKapuinra
eTkasumgan ubopar. O3WK - OBKAT CAHOATH KOPXOHANApuaa sHeprus capdu

HOpMasapu Oup OUpIUK MaxcynoT(Oup ToHHA, OMp Jan Ba OOIIK.)ra YpHaATHIAH.
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DnexTpodHeprus cappu HOpMaIapH WIMHH-TAIKHKOT MHCTUTYTIApH TOMOHUIAAH
MIU1ad YMKUWITaH Maxcyc ycyJjiapra acocal OeJIruIaHa/iu.

KopXoHaHUHT pPEeMOHT XYKaauru Oy TEXHOJOTHK JKHUXO03Jap TEXHUK
XOJATUHY TaX I KWIHII, YIAPHUHT (aoJUATHHN HA30paT KUJIUII PEMOHT TEXHUK
XHU3MATUHU ~ YTKA3WI, CEMUPWITAH JKUXO3JIApHU TMPOTPECCUB  IKMUXO03jIapra
aNMallTUPUII Ba ynapjaH (oigananum 0yiinya TaaOupnap uniad YMKuil OusiaH
HIYFyJUIaHYBYM OYJIMM Ba MILIA0 YMKapUIl OYIMHMAaIapu WHFUHIUCUIMD.

Pexxanu oroxnantupuin peMoHT cucteMacu (POP) - 6y pemMoHT unuiapuHu
TAIIKWI KWJIUITHUHT porpeccuB GopMacu OYIMO ¥3 wumra KMX03JapHH HIIHATa
naéKaTIM XO0JIaT/la cakjalira WyHaiaraH TallKWINK TeXHUK TaAOUpJapHU OJIaJIu.
KopXxoHaHUHT TpaHCIOPT Ba OMOOp XYI)KaJUTH MablyM IIapTjiapra acocaH
IIapTHOMaJIapjia BaKTjapy Ba ONTUMaJ MapHIpyTJiapy OeNTHIaHraHiapura Kapad
UCTCHMOJTYHTa TYPJIU IOKJIAPHU €TKa3uIll, OMOOp/Ia cakjall UIIapyu YIyH TaITKul
KuauHaau. Talku TpaHCIOpT KOpXOHara XoM aiié, MaTepuamuiap, CKUIrniapHu
TamuO KEJITUPHII Ba Tal€p MaxCyJIOTHU YMKAPHIN YIyH Kepak. by omepanusiiap
JaBpPU  paBWINJA amMajra OIIMPWINO, TAabMHHOT Ba TOBAap COTHIIMIIH
MIApOUTIIapH, 3axupa HopMmajapu, oOMOOp CHUFUMHra acocllaHagu Xam[a
aBTOMOOWJIb, TEMUP MY Ba CyB TpaHcHopTH OuiaH 6axapunaau. Kopxona om6op
XYKAIUTU KOpXOHara KaOyn KWIMHYBYM MOJJAMM TEXHHK pecypciiap Ba Tauép
MaxcyJoT XapakaTMHM XucoOra OJMIN, Ha30parT KWIMII Ba  CakKJall
byaknusmapuan - Oaxkapagu. OMOop  xykamurd  ¥3  QyHKOHSUIApHH — ¥3
Myaaatiapuja Ba MUHHMal Xapaxatrinap OuiaH cudariu Oaxapullu Kepak
X03Upry 3aMOH 03MK-0BKAT KOPXOHAJapHaa Uiiad yuKapuiaguran MaxcyJioTiap
9HT IOKOPH TEXHUK MKTUCOUN, SCTETHK Ba OOIIIKa Tajmabaapra MyBopHUK OYIHIIH,
KaxoH 0Oo3opuiga pakoOaT KWIMII KOOWJIMSITHIa dra OYJIMIIH  Kepak.
Tapakkn€TUHUHT XO3UpPTH OOCKMYIAa MaxXCyJloT CU(ATHHH OIIMPHUII Macajacu

XaJIK XY KaJIUTUHUHT OUPUHYH apakalld MyaMMoJIapuaad Oupumamp.

Ha3zopar caBoJsiapu:
Mopauii-TeXHUK pecypcliapra HuMaliap Kupaiu?
Nnuta® uukapuiiHd MOJIUN-TEXHUK TabMHHJIAII OYJIMMH CTPYKTYpacuHU
Tabpudiad GepuHr.
3. Nmna® yukapumiH MOAAWA-TEXHUK TabMUHJIAII MaKcaJjlapd HHMa Ba

YHTa SpUIIMII YUyH KaHJal WILUIap KAJIUHAAU?
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4. Pecypcnapnan (oiianaHuillHA SXIIWIANl OMHIIJIApU Ba pecypciap OusiaH
TabMUHJIAII TAKIIJIAPUHU alTHUHT.

DHepreTuka Xy KaauruHu palioHal TalllKuIl KWINII HUMaJaH nbopar?

6. DHepreTrka Xy>KaJUTMHU TAKOMWUIAIITAPHUII Ba YHUHT caMapaJopJIUTuHU
OIIMPUIIJIA SHEPTETUKA XY KAIUTH CTPYKTYPACUHUHT POJIU KaH1aii?

7. DHeprus cappuHu KaMaUTUPUIITHUHT acOCUM Hynapu HUMaaaH udopar?
PeMOHT X¥XKanuruHU TalIKWJI KWW KaHAal WIUIapHA Oa)KapuIHU V3
uaura ogagu’?

9. UkTtHCcOauH, TEXHUK, TAIIKWINNA OJOKIAPHUHT PEMOHT XY Kalurura KaHjaau
anoxacu 6op?

10. Pexxasin-oroxXJaHTUPHUIIT PEMOHT CUCTEMACH JIeTaH/1a HUMAHU TYIIyHAacu3?

11.PeMOHT naBpu Ba pEMOHT JaBPU CTPYKTYpAaCH XaKuJa TylIyH4a OCpUHT.

12.PeMOHT XVKaJMUTMHU TaKOMUWJUIAIITUPHUIN Ba YHUHT CaMapaJlOpJIUTUHU
OLLIMPHULI ACOCUN MYHATUIJIAPUHUA AUTHHT.

13.Pexanu OroxJaHTUPHIL PEMOHTHHU 0O OOpHIl KaHJal yCyJUIapuHU
omnacus?

14.PeMOHT MypakkaOIuTru Aapa)kacd Ba PEMOHT YMYMUM MEXHAT CUFUMIIApU
JIeraH/ia HIMaHU TylIyHacu3?

15.7Kopuit peMOHTIap COHM KaHAal aHUKJIaHa 1 ?

16.Kypuxnap coHn KaHaal aHUKIaHATH?

17.KanuTan peMOHT Ka4OH Ba Kail mapaxaza yTKa3zuaaan?

18. TpaHcriOpT XY »KaIUTHUHHU TAITKWII KUJIUIT HUMaiaH ubopat?

19.KopxoHaaa KaHail TpaHCTIOPT BOCUTATIAPH TypJapyuHU Oujacus?

20. TpaHcropT BocUTaIapy COHMHU aHUKJIAI METOMKACH KaH1an?

21. TpaHcnopT Xapakariapy MapuIpyTaapuHu Oenruianiga KaHgad Talluiil
yCyJuiapu KyJUTaHWIaau?

22.KopxoHa 10K 000pOoTH Ba FOK OKUMU HUMA?

23.0OMO00p XYKaIUTUHA TAIIKWI KWW KaHIai UIIUTApHA Y3 HAATa OJIaIH ?

24 . Kanmait om6op Typiapunu Ounacus?

25.Kepaxmm omO0p Xakmiapu KaHaai xucoomanann?

26.MaxcynoT cudaTHH! Ha30paT KWJIHII CUCTEMacH HUMa?

27.Ceprudukanusan  MaxcyaoT cudaTuHE Ha3opaT KWIUIIHUHT —TYypHU
cudaTua N30XJIaHT.

28.MaxCynoTHH CTaHJapTJaIl JeTaH/1a HIMaH! TyITyHacu3?

29.MaxCynoTHH CTaHJapTiIam OOCKAWIAPUHU alTHHT.
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9. TOBAP COTUIIHU TAIIKNJI KUJIMII BA PATBAT/IAHTHUPHAIII.

9.1. CoTnil KAHAJVIAPMHUHT UKTUCOAUM POJIH.

Kyn oGozopmapna TaiépnoBumiiap Ba (dolgamaHyBUMIap — opacuia
MICUXOJIOTUK €KW >KUCMOHHMI OopaliuK Macoda MaBXyAKH, y Tanad Ba TakiupHU
camapalld KeJIMIIyBU y4yH BOocHTalapHU Tanald Kuiaau. Cotum maxoO04yacCHHUHT
3apypiurd 1y OwWiaH XapakTepiaHaJWuKd, HCTebMONUUIAp OWIaH 3PKUH
altupOonuiamr y4yH TaW€plIoOBYM XaMma MaxOypuar Ba (YHKUMsUIApHU Y3
Oyiinura ononmaiiau. Bocutaunnapra Mmypoxxar KMau (GUPMaHUHT BOCUTAYUIIMK
xKapa€HU allpuM BJIEMEHTIApU HAa30paTUHU WYKOTYBUMWIMK Ounaupanu. Llynunr
y4yH (pUPMaHUHT COTHII IMIaxo0YacCUHU TaHJam Oy crpaTeruk Kapopaup. Cotuin
maxobuacu pakoOar aipuOonuianmga TOBAPHUHT SKKA HCTEbMOIYHIIApPTa
HAMOMMII KWJIMII Makcaaua makuianaad. CoTu QyKkuusiapu:

- 0030p CerMeHTauusACH HATIKaJapUHU YpraHull Ba peKjIaMaHu

peKaTAITHPHUILL:

- HCTEeBMOJIYWJIAP Ba BOCUTAUYWIIAp OWJIAH IMIApTHOMAJAP TY3HUIIL:

- [apTHOMAaJapHU Oa)KapHIlHU XUCOOTa OJMII Ba HA30paT KUJIMIIL:

- MIDKO3Japra TOBapJiapHH IOKJIAII PeKACUHU UITA0 YHUKUIIL:

- COTHII KaHALJTAPUHHU aHUKJIAII:

- TOBapJlapHU KaOyJn KWIHII, cakjall, KaJoKJall, HaBjiapra aKpaTHIl Ba

TOBapJapHU MUKO3JIapra FOKJIANTHU TAIIKHJI KUJIHIII:
- TOBapjapHU  COTUIIZA  axOopoT, pecypciaap OWwIaH  TEXHHUK
TabMUHJIAHHUIII:

- HCTEeBMOJYWIIAP TECKAPHU aJOKATAPUHU TaPTHOTa COJIUIIL.

Kypub §yrunmran ¢yskumsiiapau Oakapuin — y3apo  Kapama-Kapiiu
WyHamumura YypHatuirad adupOonuiam xapa€Hu KaTHAIIMILIApU YypTacuaa
TaKCUMJIAII THIKOPAT OKUMJIAPUHHMHT Oapro Oynummra onud kemagu. Cotuin
KaHaiuaa 5 TypAaru OKUMHU aKpaTHII MyMKHH.

1. Mynk4unuk XyKyKd OKMMHU: OMp MYJIKYHJIMKIAH OolKacura ToBapiapra

MYJIKYIINK XyKYKUHUHT YTHIIH.

2. KucMoHUW OKMM: TOBapJapHUHT BOCHUTAYWIAp OPKAIHM Tal€pIOBUMIAH

OXUPIHA UCTEBMOJIUUTA KETMA-KET )KUCMOHAH KY4YHpHUILI.

3. Byroptmaumnap okumH: cOTHO OJyBUMJIap Ba BOCHTAUMJIApD TOMOHHUAAH

OyropTManap KaOyJ KWIUII Ba YHU TaUEPIOBUMTa y3aTHIIL.
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4. MonusiBUi OKHMM: OXUPIY MCTEHMOJIUMJIAaH TaWEpIOBUM Ba BOCUTauyuiIapra
XapakaT KWIYBYU TYypJu TYJIOBIap XUcoO paKamiiapu.

5. AxOopoTiap OKMMH: Oy OKMM MKKM WYHAJIUIIa TapKajlaau:0030p XaKuaa
MabJIyMOTJIap TaU€pIOBUYMIIAp TOMOHHMIA XapakaT KWJIaau, TaU€pJIOBYM Ba
BocuTauunap Guxkpiapu, Takiauduapu Oyiinuya, Takiaud KUIMHAIUTAH
TOBapJIap XaKujaard MabiyMOT 0030p TOMOHHTIa HYHaITUPAIH.

Xapaxxatiap IOKOpU Japaxach JOUMO KOPXOHAaHM 3aMOHABUM COTHII
MeTOUIapuHu u3namra yHaanau. dupma HyKrau-HazapujaH caHa0 YTuiraH
byHKIMSUTApHY BOCUTAYWIapra y3aTHIN YJIapHU Tal€piioBUuMra HuUcOATaH Kam
Xapaxatiap OujaH OaXapWwIMIIMHU caMapaiu TabMuniaiau. TaiépmoBuura
HUCOATaH COTYBUMJIAD MMTHE3IM TOMOHJIApU Kyluaaru omwuiap OujaH
AHUKJIAHAJIN:

1. anmokanap KMCKapHIIU COHU;

COTHUILI ONlepalMsIapuia UKTUCO;
(byHKIMOHAN TYFPU KeIMACIUTHHA KaMalTHUPHIIL,

ACCOPTHUMCHTHU AXIIWJIAII;

o s~ b

XU3MAT KYPCAaTUIIHU SXIIUIALI.

by omuiiapau Kuckaya Kypub YuKaMus:

AJnokanmap KHCKapuIIM COHM YaKaHa CaBJOrap OpKalu CaBIO-COTHKHHU
TAITKWI KWIHII WY OujlaH TabMUHIIAN .

Cotum onepanusiapuaa UKTHCOJ - KYN Tal€pioBuuiap TakiugIapuHH
TypyXJIapyuJaH OJIUHAIH.

Bocutaun Ttait€pnoBuura HucOaTaH aHUK (DYHKIUSIAPHU KYIIPOK XaKMIa
Oakapuira Kogup. MacanaH: yakaHa ¢upMa CaBlIO BaKWJIW Xapakarjapu Oup
Heva unuiad yuKyBuuaap Oyinva TaKCUMIIAaHUIIA MyMKHH.

Hatmxana cotumam QyHKIusSCMHUA Oakapuira KeTaguraH Xapakariap
KaMasiJy.

Maxcynor onub® kemyBumiap Ba OyropTMauuiap opacuaa (QyHKIIMOHAI
TYFpPU KEIMACIUKHU KaMaUTUPUII BOCUTAYUIIAP OPKAJIX COTUIIHU TAIIKUI KHJIHIII
OwiaH TabMHUHJAHAAW. YJITYp>KM Ba 4YaKaHa caBjorapiiap Karra XaKMmJiarud
TOBapHH OnH0O, yHM cakimad Ba KHYMK mapTusuiapra Oynmu0 Tai€pioBumiiap Ba
UCTEhMONYIIIApra KyJalh WMKOHUATIAp spaTammwinap. Bocurtaum Oynmaranna
Tal€pIOBYM TOBAPHU KaM MNapTUs[a HILUIA0 YMKApUO amoxuaa UCTEbMOIYHIAD

OyropTManapra KYHUKMa XOCUJT KWJIap/Iu.
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ToBap accOPpTUMEHTHHU SXIIMJIANI - UCTEbMOYMIAD TajnabiapuaaH OuUpH.
Taii€pnoBur TOMOHMIAH Takiu(] KUIMHAAUIaH acCOPTUMEHT XOM amé Ba
MaTepUaJJIapHH, TEXHUK OWIMMIIApDHM KYJUIAaHTaH XoJjJa HWOUlad YHKapHIl
Tanabnap opKaiu aHukiIaHagu. Kynruna wucrepMonuuiapra uerapajaHraH
Habop/a Ky Xa)XMJIM TOBapiap “uuiad yukapaauiap.

Xapugopra xu3mMaTr KYpCcaTHIIIHU SXITUIANl OuilaH BOCUTAUYU MIYFYJJIAaHUO,
y XapUIOpHU XaM MaxaJUIMi IIapOWTIAapHU Ba TOBAPHU KyJUlall IIapOUTIAPUHU
aximy Ounaau. Bocutaunm Maxaimiuil mapouTra Te3 KYHUKHO, COTYBAaH KEHHUHTHU
XU3MaT ~KypcaTuml OujgaH AXIIM  TabMHUHJIaWau. Pakobar mapoutuia
BOCHTauMjapra Xu3MaT Kypcartuil CcU(ATUHU OIIUPHUIITa Ba XapaxaTiIapHU
KAMaWTUPHUILTA TYFPU KEJIaIH.

Cotuil KaHATMHUHT BEPTUKAJT CTPYKTYpaCH.

Cotumr  KaHajauM CTPYKTYpacMHU TaHjam  alupOomwiam  kapaéHu
UIUTIOBYMIJIAPU Opach]ia MaKOYypUATIApHU TaKCUMIIAIl XaKU/Iard CABOJIHU €4HINTa
0110 KeJlaau.

Cotui KkaHanura TeruiuuId Kyiuujaaru BocuTanap rypyXyu MaBxyJIIup.

1. Varypxwu caBmorap

2. Yaxana caBmorap.

3. ArenTtiap Ba Opokepap

4, Xwusmart KypcaTuil Oyinda THKopaT KOMITaHUSTIApH.

VYarypxxku  caBmorapiap -  OomlKa — COTyBYUWIApra, sSIbHM — 4YaKaHa
caBporapjapra  €Kd  MWJKO3JIapra-TallKWIoOTJapra  TOBapHU  COTaAUraH
BOCUTauMiap, Oynap TOBapHU OXUPTrd MCTEHMOJYUra CcoOTMalaunap. Yap
TOBapJIApHM HWILIA0 YUKApyBUWiap €KW uMIopTepiapaaH coTtud oiaub, Oy
TOBapyapra KylmuM4a Xu3MmarTiap Kypcataad. YakaHa caBaorapiiap - OXUPru
HWCTEbMOJYMHUHT JOXTUEKUHUA KOHIAWPHUILI YYyH YyJlapra TOBApPHU COTaJUTraH
caBiorapiap. Yiap cOTaJuraH MaxCyJdoTUra MYJNKYWINK XyKyKdra sra Oymuo,
ylIap y4yH CaBIO HAlICHKACH, S’/bHU TOBapHU COTUO ONaJuraH Ba yHHM KaiTa
coraguraH 0axo ypracugaru aiupma parOaTIAHTUPHIN  XMCOOJIAHAJIH.
WNuTerpanusianrad TAKCUMJIAHUII YITYpKA Ba YakaHa caBao0 (YHKIUSIAPUHU
OMpIAIITHPYBYM Ky4YJW COTHIN CHUCTEMAcCHHHU Oaprio KWJIWINTa acocCiaHraH. by
CUCTeMaNap HWUPHUK CcaBIo ImaxoOuajapW Ba Mara3wHiapja XapakaT KWL
MYMKHH. VIMpHK caBmo Mapkasnapuja KeHT KyJUIAHHUITaH CHCTeMa y3-y3ura
XU3MaT KypcaTull, alHUKCA O3MK-OBKAT MAaxCyJoOTiapu cekropuzaa. by cucrema

MEHEKMEHT 6 Kouaacura TasHaIu.
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- TOBAp aWjaHUII YCHUIIWHU TabMHMHIAII MaKCaauAa KyIl JXTUEKra ira
Oyiran TOBapHUHT aCCOPTUMEHTUHU KOHCTPYKIIUSIIALLL.

- TIacT HapXJa TOBap COTHO OJIUIITa WHTHINII

- COTHII XQXKMHHH OIIMPHII yYyH MAcT 0ax0 Ba KaM CaBJ0 HAIlCHKACHHU
YpHaATHUIL

- Xapuaopiiap OKMMHHU KEHTaUTHPHUII YYyH TOBapHU JOWMHUUN paBHIIIA

peKIaMa KUIUII

- MApTIM-AOMMHUN  XapakaTiapra WKTHCOJ KWIWII Y49yH CaBJoO

orepanysiapy MacIITaOUHU OITUPHII

- MONUSBUAN BOCHUTAJAp JKAMFapHIl Y4YyH TYJIOB MYAJaTIapUHU

OIIMPUINTA WHTHIIHIIL.

ArenTiiap Ba Opokepiap - ToBap srajapu Oynau0O KojiMaid, MaxcyJoT
€TKa3yBUM €KUM MIKO3 HOMHJAH THXOpaT Oyromiapu onub Oopaawiap. Ymap
yu4yH parOaTHaHTHPUIN COTHII XaKMH Ba YHUHT MYPAaKKaOJWTH  y4yH
XUCOONIaHTaH TYJIOB XHcOoOnaHanu. AreHtinap OYnu0 eTka3yBuu EKU MHUKO3
KU3UKHUIIAPHA HWQPOJATOBYN JKUCMOHUN €KW FOPUIUK IIAXC XUCOOIAHMIIU
MYMKHH. ATEHTra MUCOJI OO MMMIOPT-3KCIOPT (pUPMaAIApHU XU3MAT KHUIWIIN
MYMKUH, Opoxepiap-TanéproBumIap BaKWJIH, JTUCTPUOIOTOPIIAP-CAHOT
XapaKTepuJari ToBapiap BaKuIapu.

Xu3Mar KypcaTunl Oyiinda THKOpAT KOMIMAHUSIAPH - OJJIM-COTIW OuiaH
OOFnMK OYyiMaran coOTHII coxacujaa ¢upMamapra Xu3MmaT KypcaTaJauraH
KoMImaHusiap. dupma ydyH ynap CyOHmOApSAYMK XHUCOOIaHWO, ymap Y3
UXTHCOCIIUTH Ba TaXKpuOacura TasH4 MablyM Oup QyHKUMsUTapHH Oa)kapaauiap.
by xommnaHusira TOBapHHM CakJjalll, TAlIWII, peKjaMa KWW, O030pHU YpraHwuIIl,

MOJIMSBUI BOCUTAYUIIUK, CYFypTa OUJIaH TAbMUHIOBYHN (UpMaiap KUpaIu.

9.2. bo3opHHu 3rajiall CTPATerusicu.

bo3zop kanmanmmam Tannamiga ©030pra KHpPWIN MacaJlaCMHH €YHUIl YYYyH
0030pHU drajuianl Japakacu KepakJIUTH TYFPUCHIA CaBOJ TyFHIIaau, by caBoiaHU
€4MIl Y4yH OO30pHHU drajuiail 3 CTpaTerusicura Myposkaat KHujiamMu3:

1. COTUIIHMHT UHTEHCHUB CTPATETUACH - MAKCUMAJl COHJIM OMOOpJiapAaH Ba
caBno maxobuanapnan ¢oinananumi. by cTparerus xap KyHW Tanad ToBapiapu

Ba KaM MEXHAT CHFUMJIM XH3MaTiap Y4YyH TYFpu Kenaau. XyCYCHUSITIApH:
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O0o3opnap Oyitmya TOBapiap pEeHTAOCIUIUITU Xap XWUIUTH, TOBap MapKacu
MMUJDKUHY KYJ1a0 KyBBaTiaIl KAWKH.

2. COTMIIHUHT CaWJOB CHCTEMACHJa MAaxCyJOT Tau€pIoBYM XamMMa
BOCUTAYMJIApHU  >Kajid Kuja oscajna, JIeKMH XamMMa BOCHUTayWjIapJaH
doinananunmanu.

3. DKCKIIO3UB COTHII CHCTeMacH - Oy Tal€paoBuMHMHT Qakat Oup
caBjorapiap OpKajdu OO30pHM Jrajiaml ycyiad, OuTTa caBaorap aHukK
TEPPUTOPHUSIIA AHUK MAXCYJIOTHU COTUII XYKYKUHU OJIA]IH.

DKCKJIFO3UB COTUIITHUHT aCOCHi 1makiau 0yiub ¢panmmsa xucodmaHaau.

@paHmm3a - UCTEebMOJIra JIOWMK TOBapjap Ba XHU3MaTJIApHU COTYBUU
BEPTHKAJ IIAPTHOMAJIA MAPKETUHT CUCTEMACUIUD.

Y ¢panmmzep HOoMiu Oup ¢upma Oomika ¢dupmara yerapajiaHraH
TEPPUTOPUSICUIA YpHATWUITAaH KoWJa-TapTuOra acocaH MablymM Oup Hapca

acocuja OusHec oaub OOpPUI XYKYKHMHU KYpCaTyBYM Y30K MYJJIATUHH IIapTHOMA

MyHocabatiapunu  udomanagu.  CoTuil — KaHaauaa  KOMMYHHKAI[MOH
cTparerusiap.
Bocutaumnap xamayctiuru - ¢upMa  MapKeTHHT  CTPTETUSCUHHU

MYBO(QUKIUTUHHU OIIMPHUIITHUHT KAJIUTU. Y Hra 3puIlui yuyH ¢upma "utapumn” Ba
"TOpTUl" KOMMYHUKAIIMOH CTPATETHUSIIAPHU TaHJIAIIN MyMKHH.

"Urapum" crpaTerusacu-0y cTpaTerusra acocan (pupma y3 acCOPTUMEHTH
Oylinda KepakJii 3aXypallapHu SpaTHO caBjo 3aiuja Oy aCCOPTUMEHT YUYH SXIITH
YpuH axpatud xapuaopiapra my ¢upMa TOBapJIapyUHU COTHO OJHUINTa XUCCHUET
YUFOTAIM. YHUHT MaKcaaud BOCHUTAUYWTa SXIIW IIapoWTiap Takiud kKuiud Y3
TOBApUHU TYpPJIM Wya OWIaH yHra Takiu@ Kwinb, Iy BOCHUTadWIap OWJIaH XaM
KUXATIUK]IA UIUTAIITA SPULTUIILIND.

By crparerustHuHT Makcaau TakiudHOMaIap acocuaa ToBapiap sSpaTHIl Ba
XapUIOPIAPHUHT Y3W BOCUTAUMWJIApra HHCOATaH NIy TOBapJIapHU COTHUO OJMII
YUYH CaBAO-COTUK XUCCUETIAPUHU YUFOTHUILINP.

bupunum crpaterusiga Kapama-kapiy xonataa Gupma BocuTauuiap Omian
XaM KUXATJIMK KWIHIIra Maxxoyp Oynaau.

VYuuHuu cTparerusi apanain ctparterus Oyiinya ¢upma KOMMYyHUKaUUsiIap
Oyiinua Ba Takiaud XamJa COTHII CUCTEMAacH OpacHia TOBapiap XapakaTu Oyhinda

V3 KywIapyuHU TaKCHUMJIaUu/IH.
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9.3. CorniHy par0aT/IaHTHPHILL

CoTHIIHM  TalIKWI  KWJIUII ~ caBojulapuaaH Oupu  OYynub  coTuil
XapakaTJapuHUHT TaXJIHJIU, CaBA0 HAllCHKaJapWHU aHUKJIAIll, TOBapJIapHU COTHII
UIUIapU peHTa0eIIMIMHU Ba (pupMa (paonuaTUHU omupuil Oyitmua TanOupiap
unuiad yukui xucobnanaau. COTHIN XapakaTIapuHU TaxJIWI KWINIIAA KyHHuaaru
byHkuMsUTapHy  Oakapulla XapaxkaTiap XucOoOJaHaau: TPaHCHOPT, COTHII,
cakJiaill, aJloKajap, ax0opoT, coTyBuu Oomikapuin Ba Oomkamap. [llyHu Ounu6
KYHHII KepaKKK KMYMK XaKMJArd COTHUINJIA Y3YH KaHAJIM camMapalii, KHCKa KaHall
5ca TECKapUCH. Xap XWJI TypJlard COTHII KaHaJJlapd aHUK 30Hanapu
camapaJIopJIury aHUK ToBapJiap Ba 6030piap OuinaH aHUKIaHAIH.

Xap XuJ TypAaru ToBap COTUII KaHAJIapy y4yH camapaiopiiviK 30HACH.

ToBapau
COTHII Xa- Cornm-
pakatiap HUHT Y3YH
KaHaII
T T
! | Cotumnn
: : KHCKa
A | b | KaHaH
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
Mahcynot cotu Typau Mahcynot
KaHaJUIapy caMapagopiauk COTHUIIaH
30HaJapu TyLIYM
Yuzma — 7.
Oy epaa:
A - onTuMan MUKIOpAArd BOCHTAYmiIapra 53ra OYiaraH COTHIN Yy3yH

KaHaJWHUHT caMapaIopIuK 30HACH.
b - kaM MuKaOpAaru BocuTaumMiiapra sra OYiaraH COTHIN KUCKa KaHAJTUHUHT
caMmapaJopJIUK 30HACH.
ToBapHM COTUIIHU parOATIIAHTUPHUILI CABOJMHUHT EYUMHHHU KyHujaru
MeTOJ OYirda MOTHBAHUS YUYH XapakaTJapHU XUCoOJamian OonuIaHa u:
- TOBap MNUIA0 YUKApPyBUYWJIAp HMMKOHHUATH €KW HaKA MaOJsariapiaH
XHUCOOJIall METOIH

- COTHII XaXMura HocOaTaH (ousnapja xucooaaml METOIH
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- pakoOatTiv TEHIJIMKa XUcoOIall METOIH
- aHMK Makcajjap Ba Bazudaliap acocuaa xucooiail MeTou
Mopauii  parOaTnaHTUpPUIIAAH TallKapy MabHaBUM parbaTiap Xam
Kyutanunaau. ParOartnmanTupuin — WyHanmumuiapu — opacujga  MapKeToJoriiap
OOBEKTHH pPArOaTIIAHTUPULIHU OXHUPrM HaTH)Ka KaOu anoxujaa axpartaguiap.
OOBeKkTHH parOaTIaHTUPHUIITA UCTEbMOTYUIAPHU, CAaBJI0 COXAaCUHU, (UpMa CaBO
NEePCUOHATIMHU parOaTiaHTUpUIl Kupaau. McTebMmonuuiapHu parOaTiaHTHPUIL
KyHUJaru METOUIApHU KYJUIalll OpKaJId aMalira OLIMPUIIa Iu:
1. ToBap HycxajmapuHM HCTEbMONUMIIAPra Oenmys TapKaTull, (MII XKounaa,
1ouTa OpKaJid, Mara3uHja, pekiiaMma ujioBacuzia).
2. Nmtuésnu 6axoaa KaJaoKIall Ba y3aTHII
3. Mykodotnap - Oomika TOBapHM COTMO OJUII YYyH parOaTiaHTUPHII
cudaruga 6axocu nact OOIIKa TOBapHU Oery OepHil
4. Cogranu OemyJs Oepuln mapti OusiaH KOHKypcliap
5. Tanonmap- wuctebMoa4u Oup TOBapHUM COTUO o0nubO, YHU sHa
ANIMAaIITAPHUII XyKYKUHUA OepyBUUd MyKO(DOT Typu
6. Dkcrno3unusiap Ba TOBApHU COTHUII >KOUIapH/ia YHH HAMOUHII HTHIIL
CaBno coxacuHu parOaTIaHTUPHII KyHUIard METOMJIapHU KYIam OwiaH
amaJjira olmMpwiIaan: TOBapHU Oemyn OepuIll; TOBapHU HOMEHKIIaTypara KHpUTHII
yuyH OUprajivkaa pexjamanap YTKa3uIl;Juiepiap CaBlo KOHKYPCIApU YTKA3HUIIL;
MykodoTiaap 6epuin Ba Oomkaiap.
CaBno mepcOHAIMHM  parOaTIaHTHpHIN  MyKo(dOTiaap, KOHKypciap,
KoH(pepeHusIap, MyTéBKa-uyHaaunuiap OepuIl METOJIApUHU KyJulall OpKajiu

aMaJira oImmupuIaau.

Tasinu néopanap:
Cotum kaHamiapw, areHTIap Ba Opokepiap, COTHIN (QYHKIUSAIAPH,
VITYp>KH  caBaorapiiap, COTHUINIHUHT WHTEHCUB cTparerusicu, @OpaHmmsa,
AKCKIIIO3UB COTHIN cucTeMmacH, ¢paHmmizep, ToBap COTHIIHM parOaTIaHTUPHIIL,

KOMMYHHKAIIMOH CTPATCIHA, HHTCTpalUsAJIaHIaH TAKCUMJIAHHIII.

XyJoca
Cotumr  1mraxoOYaCHHUHT 3apypiurd TIy OuWilaH XapaKTepiaHaIuKH,
MCTEbMOTUIIIAp OWIaH 3PKUH alupOOIILIall YIyH TaUEPIOBUM XaMMa MaKOypusT

Ba (QyHKUUsATIapHU V3 OYiiHUra osionmaiau. Bocutaumnapra mMypoxaT KWIWIL
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(¢UpMaHUHT  BOCHTAYMJIMK JKapa€HW allpuM  dSJIEMEHTIapu  Ha30paTHHH
nykoryBumnuk Owngupanu. LlyHuHT yuyyH (UpPMaHUHT COTHII MIaX00YacHHU
TaHmam Oy CTpaTeruk Kapopaup. ToBap acCOPTUMEHTHHHM sIXIIWIAl -
MCTEbMOTYIIIAP TallabaapuaaH OupH.

Xu3zmar kypcaruil Oyiuda THXKOpaT KOMIIAHUSIIAPH - OJU-COTAU OuiaH
OofnMK OYynMaraH coTUll coxacuaa ¢upmanapra XxXu3MarT KypcaTtagural
KOMITaHUsJIap.

CoTUIIHM  TalIKWJI ~ KWJIUII  caBojulapuaaH Oupu  OYynub  coruil
XapaxaTIApPUHUHT TaxJIWIIU, CaBJI0 HalleHKAJApUHU aHUKJIAIl, TOBApJIapHU COTUII
UIUIapu peHTade/uMruiu Ba ¢upma (paoausTUHU olmMpuil Oyiinua Taadupiap
niad yukum xucodnanaau. COTUIN XapakaTiIapyuHU TaXJIWI KIIUIIIA KyHuaara
GyHKUMsATapHU Oa)kapuiljla xapaxariap XucoOJlaHaau: TPaHCHOPT, COTHUII,
cakJjall, aJlokajiap, axoopoT, COTyBUM OOILIKApHII Ba OOILIKajap.

CaBno coxacuHu parOaTIaHTUPHII KyHUIard METOMJIapHU KYJjam OuiaH
amaJira OIIMPHUIIAIN: TOBapHHU Oerysl OepHIr, TOBApHU HOMEHKJIATypara KUPUTHUIII
yuyH OUprajvkaa pexjamaiap YTKa3uIlL;Iujaepiap caBlo KOHKYpCIapu YTKa3uIl;

mykodoTiaap 6epuil Ba Oomkaiap.

Ha3zopar caBoJsiiapm.
Coruin kaHanuaa cotuil GyHKIUsIapyu HUMaaaH noopar?
MaxcyJIoT COTHIIHU parOaTIaHTHPHUII JIETaH/1a HUMaH! TyITyHacH3?

Coruin kaHanuaa KaH/1ail BOCUTa4rIIap TypJIapuHu Outacus?

H w e

COTHUIIHMHT ~ WHTEHCUB, OJKCKIIO3UB  CHCTEMajapd HHUMa  OwWiaH

dapkmanaau?

5. Cotum KaHajauaa KOMMYHHUKAlIMOH cTpaTerusuiap TypJIu
KYPUHHUIITAPUHUHT XyCYCUSATIApH HUMa1aH noopat?

6. Kanmaii xonmnap/a COTHMIIHMHT Y3yH KaHAJIM caMapaid, KaHAal XoJuiapnaa
3ca KMCKA KaHall camapanu?

7. Cotum Oyiinua MEHEeXep - MKTUCOMYM KaHJah KOOWIHMSATra sra Oyiuiiu

Kepak?

8. Cortuim kaHanmuaa KaHaai oKuMiap TypuHH Ouiacus?
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I'noccapuii (Glossery)

Acocuii kapaéniap - unuiad 4yMKapuil kKapa€HuAa MeXHaT MpeAMETIapUHU
cudatuil Y3rapunuiapura onud kenaguran sxkapaéunap (cudartuit
y3rapunuiap MEXHAT NPEeIMETIAPUHUHT UUKU XYCYCHUSTIAPH, TAIIKH
KYPHUHMILIY, IIAKIH, XaXKMHU Ba OoIIKaiap).

bomkapyB Kapop/japu KeHI MabHOJa XamMMma OOBEKTUB KOHYHJAp acocHiaa
KAMUSATHUHT MOJJMA Ba MabHaBUU TallaOJapvHU peasl KOHIUPHIL
UMKOHUSTIAPUHUHT KEJIMIIWITaH HIaKJIUIUP. bomkapys
KapopJjapuHH MKTUCOATa Kyjulacak - Oy J>KaMuAT Ba Iaxc
TanabJapyuHU TAbMUHIIAI MaKCaJIua aHUK OHTJIA 1acTyp acoCHaru
XapaxkaTaup.

Byiipyk - pax0apHuHr V3 Kyi ocTHAarwiapjaH aipuM uNuiad YUKapuill

MacCaJIdJIapyuHHU Tanad KWIAIINUIAP.

I'opu3onTan nuBepcuguKaANUA - WIrapy UNUIA0 YUKAPWITAaH MaxCyJOT XHIIUTa
TEXHOJOTHMK ajoKacu OVyiMaraH SHTM MaxCyJOTJIapHU UILIa0

YUKapHIIra YTUIgaH noopar.

JlacTa0ku peuMnueHTIAp - OUpPUHYM OYIMO SHTWIMKHU SKOPUM KUJITaH
TagoupKOpIIap.
JuddepenuusjianMarad MapKeTHHI - KopxoHa ¢&ku ¢upma Oapua

UCTebMOTUMIIapra, 0030pra Oup Xui1 ToBap OUiIaH MypOXKaaT KUJIaIau.

JuddepeHuusIaHTaH MAPKETHHI - aHUK CETMEHT acoCHJla aHUK TOBap UILTA0
YUKAPUILL;

Epnamun skapaénnap - acocuii sxapadHnapHy aManra OIMPHINIA KePakiHd MapT
apouTiap sipaTaiu.

Kamunanma (KOHIIEHTPUK) AUBepcu(PUKAIUSA - KOPXOHA TEXHUKABHUM KU 6030p
HYKTau Ha3apuaad (pUpMaHUHT WITapUTHU TOBapiapura YXmamn sHTH
MaxCyJI0THH Ulu1ad yukapa Oomiarana 3 oepaiu.

NunoBauus aud@y3usacu - Y3JIAITUPUITAaH WHHOBALWSIHU TapKaTHILI Ba SHI'U
mapouTiapaa KyJularml.

NHHOBAMOH MEHeKMEHT - UWHHOBAIMOH JKapa€HJIapHU, WHHOBAIMOH
daomuarau, Oy daonusat Ounan GaHy OYNTraH TAIKWIMNA CTPYKTYypa
Ba YHHMHI' NEPCOHAIIMHMU OOIIKApUIIl TamMoWWUIapu, yciayOiapu Ba

dbopmanapu TyrIaMuIup.
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NmMmutanuon crpaterusi - uUMMHTaIus-xaétaa OynaauraH BOKeallapHU
CHUMBOJIIap OpKaJIM U(oaaalil.

Nmnaé yukapum 00CKMYM - MEXHAT NMPEAMETUHUHT Oup cudatuii XojaTiaH
UKKMHYM cudaTtuil Xonarra YTUIIMAA KaTHaIaguraHn Oup €xu Oup
HEe4Ta ONepalMsUIapHUHT OUpIIalIMacH .

N paBpum - acocuil TEXHOJOTHUK olepauusiap TaOuui xapaHiap KydyBuH,
XU3MaT KypcaTyBUU Ba Ha30paT onepauusiapyu JaBOMUNIUTH.

Nmnaé yukapuim JaBpU - XOM-alIEHUHT WIUIA0 YUKApUINTa Y3aTWIMIIH Ba
Tal€p MaxCyJoT UNUIA0 YMKAPUIIHUHT KaJeHJIaph BaKTHJIA
udoananran xapacHiap TYrjIaMu.

Nmiad yvkapuin skapaéHd - XOM-alIEHUHT Tal€p MaxCcysloTra aijlaHryHda
Oynran Oapua >kapaéHiap TyIJIaMH.

Nuuiad yukapumjia skapaéHJIapHMHI Napaule/UIMIM - MaxCyJoT HIuiad
yuKapuil — Oyiinua anoxyja ONepalMsUIapHUHT  OuUp  BakTaa
OakapHJIUILIH .

Nuuiad yukapum skapaéHIapuHUHT PUTMIIWINTH - Xap Oup Hil xouuaa, oup
XWJI BaKT OpaIMFUJIa, OUp XM XaKM/1a UIIl OaKapuIll .

Nmnad yukapum XapaéHUHUHT Y3JIYKCH3JIMIH MEXHAT MpPEIMETIapUHHUHT
XapakaTuaa >KMX03Jlap Ba WINYMJIAPHUHT wHImuga TaHaddyciap
OYIMaCIUTUHU TaK030 KHUJIAJH.

Nminad yvMKapuIIHM JIOMMXAJH KOHCTPYKTOPJMK Tailépaam KOpXOHAHHU
PEKOHCTPYKIMS KWIMII Ba KalTa MKUXO03JAll, MAaxCyJIOoT SHI'H
TYpJIApUHU APATHUII JIOUUXAJTAPUHU Y3 UUUATA OJIAJIH.

Nmnaé ynkapum onepamusicd 6up €ku OMp HeuTa WIMYWIAp TOMOHHJIAH OUp
Ul KoWujaa Oup XWi MEXHAT MpeAMETIIapu YCTHAa Ba OHp XUl
MEXHAT Kypoiulapu Owran OaxapuiraH WIad  YUKapHUII
YKapa€HUHUHT KUCMU

Nmnad yMKapumiHA MOTOK aCOCHAA TAIIKHJI KHJIMII MeTOIM-TEXHOJIOTMK
xapa€H Oyiinua >KOWJAITaH WIN >KOWIapuaa acocui, Epaamuw,
XU3MAT KypcaTyBuMd MILUIA0 YMKApPHUIL ONepalusIapuHu Oa)kapuiira
UXTUCOCTAMTUPWINO, BaKT Ba (azo Oyinda puTM acocuaa HIad
YUKApUII TAKPOPJIAHUIIIUTA ACOCITAHTaH METO/.

Nuiad YyuKapuiHy NAPTHSUIM TAIIKWI KUJIUII METOAM - JaBpUil paBHIIAa
yerapajaHMaraH HOMEHKJATypa acoCHuJa MabiyM MHUKIOpAA

MaxCyJIOT UIJIa0 YUKAPHUIIT METOIH.
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Nmnad YMKAPUIIHUHT [PONMOPUHHOHAIMK JAapPa)kacu MaxCyloT HIuiad
yuKapuim Oyilmya xap Oup MII JKOMMHUHT HILIA0 YMKapHI
TOTIIUPUFH Ba YTKA3HII KOOWIUSATH KaTTAIUTH Oopacuaaru gapk.

Nmnaé YuKapuiiHA TeXHOJOruK Taépiaam - Oy VYpHaTwiraH JgaBiat
cTaHaapTiapu (aHmo3ajapv) Ba CH(QATHUHI TEXHUK MIAPOUTIAPU
acocuzia MaxcyJoT HWIUIa0 YWKAPUIITHH KOPXOHAJa TabMHUHIOBYH
y3apo OOFJIaHTaH WIMUN TEXHUK jKapaéHap MaXMyH.

Nuuiad yukapum TypJaapu-I0MMUN HOMEHKJIATypa acocuia MaxcyjaoT UIuiad
YUKApUII, WIUIA0 YUKAPHUIIHU TAIIKWAJ KWINAII SJIEMEHTIapu Ba
OMMJUTApU OUPIUTHHUHHUHT XYCYCHSATIApW Ba TalIKWIHH-TEXHUK,
UKTUCOHMH TaBCUDIAPUHUHT HHFUHIVCH.

Nmnaé YMKAPUIIHUHT $ITOHA METOAM - MabllyM BakKT OpaJHUFUaa
TaKpopJiaHaAWraH €K Xed KadoH TaKpopjaHMalauWraH sroHa
HyCXaJla KeHI' HOMEHKJIaTypaia MaxCyJjoT UIIa0 YUKapHUIIl METOTH.

NxTtuaoduap - spHU KEIUIIMOBYMIMKIIAD WHAMBHIJIAPHUHT y3apo Oup-Oumpura
TabCHUP KYPCATHIIH, Y3ap0o MyoMasiaaa OyIuimm xapaéHuaa ByKyAra
Kenaau, IIYHWHT YYyH XaM yllap ojaM KaHdya yMp K¥ypca, HIyHYa
JTAaBOM JTA/JIH.

Nxrucoamii 0ok - Oy Osok acocuit wunuiad yukapuin QGoHAIApUIaH
doiinananuin camapaJopIUTUHU TaXJ I KWIAIW, KUX03Jap pexkaiu
OTOXJIAHTUPHIII ~PEMOHTHHH  peXalallTUpagd, TEXHUK KalTa
KUXO3JIAII, KamuTal KypUJIUII SCKUPraH XUX03Jap ydyH OoIIka
KUX03JIapra aJIMaIITUPUIN SXTUEK MEbEPIAPUHU HILIA0 YUKAIH,
PEMOHT XY KAJIWTU TAIIKWIAA Ba HMILIA0 YUKAPHUII CTPYKTYpPaCHHU
TaKOMIJIIAMITHPHUIN OYirda Takiaudiap unuiad dnKaiu;

Kommynukanusiiap - Oy axOopor OwnmaH amMamum Oynub, y acocuua
pax0apusaT camapanu Kapop KaOyn KWIHII y4yH 3apyp Oynrax
axOopoTHU oJlagu Ba yHU (uUpMa HUIUIOBYMIApU Kapopiap Kadym
KUJTUHUIIN YIyH €TKa3aju.

Konbwkrypa - Oy Tamab Ba Taknud opacumard MyHocabatimap, ToBap
3axupanapu Ba 0Oaxomap xapakaTd Ba OOIIKa HMKTHCOIUN
KYPCAaTKUYJIAPHU Y3 UUUTa OJYBYM MKTHUCOINM XOJaT.

KoMmiuiekc MmapkeTHHIr ToBapiiapyu Ba XuU3MaTiiapu OyiiHYa KOPXOHAHUHI aHHMK

CEerMeHT OYyiinya MaxcyJIoT Miuiad YNKAPUITUIIN.

155



Kopxona nnuiad yukapum (Ty3MJIMacH) CTPYKTYPACH - CUCTEMA "KUPHILHN "'HH,
OuzHec - pexaga OaxXapuiuIiM Kepak Tal€p MaxcyJsoT
MapaMeTpiapuHyd  SbHU  'YMKHAIIM'  HM  KalTa  MIUIAIIUHU
TabMUHJIAWIATaH acocul €paaMuyd Ba XuU3MaT KypcaTyByu
OynuHManap WAFUHAKNCH.

Kopxona Tamkmniuii cTpykrypacu (Ty3wjiMacHu) - OU3HEC-pEeXaHU Oakapuill
Oyiinya OOIIKApUIl KapopjlapuHU HIUIA0 YMKUII Ba YHU amMalra
OLIMPUII MEHEKMEHT cHUCTeMacHu (DAOIUSATUHU HazopaT KUJIUII Ba
YHM spaTvil OuiaH IIyFyJUlaHaAuradn Oyiaumiiap Ba Xu3Matiap
WUFUHINACH.

Kopxona 1wk o000poTH - peXalalITUPWIraH JaBpAa KOPXOHAa MHUKECHIA
TPaHCIIOPT XaMMa TypJlapuja y3aTWraH, KydyWpuiaraH Ba
KOPXOHa/IaH Ka0yJl KMJIMHTaH IOKJIap MUKIOPH.

Kopxona 0k oKMMHM - peXajallTUPWITaH AaBpJla y3aTUIIl Ba KaOysl KWJIMII
ajoxuja MyHKTJIApU OpacuJa aHWK TypAard TPaHCHIOPT BOCUTAaJapu
épaamMuia Ky4Yupwirad rkjiap MUKIOPH.

MeHe:kMeHT — Oy MEXHAT, aKJI — UAPOK, KOOWIHAT, TaxkpuOa Ba MalaKalapHUHT
UIIra COJraH XOJjJa MakcaJiapra caMapajid SpPUILHIIHHA TallKujl
ATUII, OOIIKAPHIIL.

Opaunii TAIIKUIOT WYUAATH WHHOBAIMOH KAPA€éH - SHIWIMKHUHT TalIKUJIOT
VYUJ1a APATWIMIIN Ba YHUHT Y3U/1a KyJIJIAHWINIIH.

Ilepconannn OGomkapum (MEpcoHA]T MeEHEKMEHTH) — KOpXoHa, ¢upma
JapakacuJa HIIYM Ky4d NOTEHUMAJIWHUHT HOPMAJl PUBOKJIIAHUILIU,
aMaJl KWIMIIM Ba yHJAH camapaid (oimallaHui 103acujian y3apo
OOFJaHTaH TANIKWJIMA - UKTHCOJIWM Ba WIXKTHUMOWM dYOopa-Taaoupap
TA3UMU.

PakoOaTOapaonuiuk - Oy wmabaym Oup Oo30pma yxmam oOO0BEKT OuinaH
TaKKOCJIAaHTaH/a YHTa HUCOaTaH MabliyM OUp MCTEHMOJIHU KOHUKHIII
JapakaCUHU XapaKTepiioBYM 00beKTUB xoccaaup. doiiganu camapa -
Oy aHWUK WCTEhbMOMYM OwjaH €KW aHWK HWITHU OaXapuil ydyH
doiinananunaauran 00BEKT MakmyacHu, cudar sca - Oy Oup Heda
UCTEHMOTYHIIAP TYPYXHU YUyH OTeHIMAN (horganu camapa.

Pexkanu oroxygantupuimi pemMoHT cucremacu (POP) - peMOHT wunuiapuHu

TAlIKWJI KWIMIIHUHT 1porpeccuB ¢opmacu OYiaub y3 wuuura
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KUXO3JapHU HWIIWra JIAEKaTId XOoJlaTAa cakialra WyHajlraH
TAIIKWINKA TEXHUK TaIOUPIIapHU OJaIu.

PeMOHT 1aBpM - UKKM KanuTajd PEMOHTH OpacuJard pEMOHT TypJIapy Ba PEMOHT
XU3MATJIAPUHUHT KETMAa — KETJIMIM, MAIIMHAHWUHT HKKU KaIlluTal
PEMOHTH OpaJIUFUAArd HII BaKTU JaBpura €K MalIMHAHU
AKCIUTyaTalusIra KHPUTHUII Ba OUPUHYM KaluTal peMOHTHUIaua JaBpH.

Pecypciiap maxkmyacu - 6apya pecypciap MMFUHANCUHUHT Tysjard udoaacu.

COTHIIHMHT UHTEHCHB CTPATErHsICH - MaKCHMaJl COHJIM OMOOpJiapAaH Ba CaBlio
maxo0vanapjaan (Qoimananum. by cTpateruss xap KyHU Tanal
TOBapJiapyd Ba KaM MEXHAT CUFUMIIM XU3MaTJIap YUYyH TYFPHU KeJaJH.
XycycusitTnapu: Oo3opiap Oyiinua ToBapiap peHTA0EUIMIU Xap
XWJLIUTH, TOBAP MapKacu UMUKUHU KYyJ1ad KyBBaTaall KUIMUH.

COTHIIHUHT CAHJIOB CHCTEMACH - MAaXCYJIOT Tak€PIOBUM XaMMa BOCUTAYUJIAPHU
Kano KWJIa ojcaja, JICKUH XamMma BOCHUTAUMIapaaH
doinananunmManu.

«CTpece» aerad TylmryH4Ya TEXHUKA COXaCHJaH Y3mamTupu® onuHTaH OYnuo, y
epaa TypJiM S>KUCMJIAp Ba KypWIMAaJApHUHT 3apypuil IOKJIaHUIITa
KapIIy Typa OJUII KOOMIUATUHH OWIITUPaIH.

Texnuk 040k - acocwil wnwiad uywkapum (oHAJIapu Ba OOIIKa >KUX03J1ap
XOJIATUHU TEXHUK HA30paT KWJIaIW, TYpJid PEeMOHTJIApHHU YTKa3anw,
AXTUEK KUCMIIAPUHU Tal€pIIalllHU JIOMUXATIaNIH;

Tamkuauid 0J0K - PEMOHT XY KaJTUTH MOJJIUU-TEXHUK TabMUHOTHHHU TaIIKWUJI
KWJIQId, PEMOHT XyKaJurura KaOysl KWJIMHYBYM Ba YHKYBUU
KUX03/1ap IXTUEK KUCMIIapU CU(ATHHU HA30paT KWJIWIIHU TaITKUJI
KWJIaad, WNuad YUMKAPUINHM — TalIKWI — KWIKII — [POTPEEeCUB
dbopmanapuHU TATOUK KUITAIH.

Tamkuiauil peskanau Talépjam KOpXOoHa HUIUIA0 YHUKAPUIN CTPYKTypacuiaru
V3rapuiulapHd XamJa OFUP MEXHATHU WYKOTUII, XOM all€HHU
CaKJIalll, MOTOK METOUIApWHM TAJAOWK KIIIMII KaOW MyaMMOJapuHU

V3 uuura oJiajiu.
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TamkuIni-TakKCHMJIOBYH yeyJaaap TaIKWINHN AHUKJIUK, TalIKWINHN
Ty3uiaManap, Xap Oup OomKapyBUM 3BEHOJApU (PYHKIMICH,
OollIKapyB ammapatd XOAuUMJApU HIIM camMapacd Ba WHTHU30M,

KaJpJIapHU TaHJall, ypHUTra KyMUI, KauTa YKUTUIIHU TAbMUAHIIANIN.

ToBapHUHI pecypciap CHFMMH a0COJIOT KYPCATKHUYMIa YHUHT XaETUU JaBpU
O6ockuuapu Oyinya KypcaTKUUJIapHUHT Mmysjard udoaacu Kupaiu.

ToBap pecypcilapm CUFUMM CTPYKTYPaBHil KypcaTKMWJapura xap OUpIHK
ToBap Xa€Thil JaBpu OOCKMYM pecypc TYPUHHUHT YMyMUU
Xapaxkatyap yJIymuaa dbousznapaa udoaanaHuIaIUrad
KYpcaTKUWiIapu KUPaJIu.

ToBap pecypciaap curumMm HHCOMIT KYpcaTKuwiapura oO0BEKT TEXHUK
napameTpiapu Oup Oupnurura pecypciap cappu €Ku pPeCypCHUHT
TEXHOJIOTUK NYKOTYBU KAPAJIH.

Yaryp:ku capaorapJiap - 0olIKa COTyBUMIapra, ’ibHU YakaHa caBiorapiiapra €ku
MUXKO3JIapra-TallKWJIOTIapra TOBapHM COTaauraH BOCHUTadMJIap,
Oyrap TOBapHU OXUPTU UCTEBMOJITA COTMAMAUIIAP.

®paHmu3a - UCTEbMOJTA JIOMUK TOBapjap Ba XU3MAaTIapHU COTYBYM BEPTHUKAJ
IapTHOMAJIA MAPKETUHT CUCTEMACH.

Yakana caBaorapJiap - OXUprd UCTEbMOIUYUHUHT SXTUEKUHU KOHAUPHIL YUYH
yJilapra TOBapHHU COTaJUTaH caBorapiap.

JKCKJIO3UB COTHII CHCTeMacH - TaW€pioBUMHUHT ¢akar Oup caBmorapiap
opkanu OO30pHM DJrajulaiml  ycyiad, OWTTa caBaorap aHWK
TEPPUTOPHUAIA AHUK MaXCYJIOTHU COTHUII XYKYKUHU OJIA/IH.

Kapop - 6y 6omkapyB (haoqusTHHUHT MIYHJAW IAKIWKW, YHIA pax0ap MEeXHATH
rapiajaHajy, MEXHAT j>KaMoacura MakcajJra WyHajaraH TabCUPU Y3
Ba3u(aCUHU TOITAJIH.

Xyaya uappacTpykTypacu - Oy Kaepza gpupma TeppuTopHua xoinamras o0yca,
YHUHT camapand (aoiusT KypcaTHIINIa TabCUp KWJIAJUTaH
TapMOKJIap.

XykyM cTpaTterusick - Oy cTpaTerusi TaJIOUPKOPIUK PaKoOATUYMIUTH

NpUHIMIUIApUTa dra OynraH dupmamap y4yH MYyJDKaUIaHTaH. Y

KYTIMHYa KHYUK MHHOBAIMOH (hupMaiap yayH TaauTyKJIu.

158



OOUJATAHUITAH AJABHETJIAP.

1. V36ekucton Pecnyomukacuuaunr «Tavaum tyrpucuma»ru Konynu. — T.:

1998 1.

2. V36exucron PecnyGmukacuumnr  «Kagpnapam — Taiiépmam  Mumii
nactypu». — T.: 1998 1.

3. Kapumos 1. A. " Bytok kenaxak capu" T. 1998 i1.

4. Kapumos N.A. O3o0xa Ba 060a Batan , spkuH Ba (papoBOoH Xa€T mupoBap
Makcagumui. T.: 2000 i.

5. KapumoB U.A. Batan paBHaku y4yH Xap Oupumu3 machynamui. T.9. T.:
2001 #.

6. Abnymraes A., MydraiinunoB K., AiiGemoB X. Kwuuuk OuszHecHU

oomkapum. Tomkent, 2003 1.

7. AonypaxmonoB K. Ba 6omk. ITepconamuu 6omkapum. T., 1998 i.

8. boponkun ®.H., Kopsk H.M. Buumanue: Kondnukr. - HoBocubupck, 1989

9. Banugeitnes C.B. Taxpupu octuma. VYmnpaBieHUE HCCISTOBAHHUIMU,
pa3paboTkaMu M WHHOBAalMOHHBIMU TipoekTamu. Cankt IletepOypr"1995
170501

10.I'paueeB M.B. Cynepkaapsl: YpaBieHHe MEPCOHAIOM U MEXIYHAPOIHBIE
kopriopauuu. - M.: eno JIT/, 1993.
11.Kotnep @. OcHoBbl MapkeTuHTa. MHrnu3 tunuaad tap:xkuma. M. 1990 ii.

12 . KpacnomekoBa [I'.A., Penpkmna T.B. OkoHoMuKa, opraHuzanus u
IJIAHUPOBAHWE MPOU3BOJCTBA HA MPEANPUITHAX XPAHCHUS U MepepadOTKH
3epHa. M, Arponpomuzaart, 1991i.

13.Jlamben Kan-XXak.  CrpaTermueckuii MapKETHHT. ®panny3yagan
Tapxxuma. 1996 il.

14 Meckon M., Xemoypu A. OcHOBBl MeHExMeHTa. WMHrau3 TtwinaaH
Tap>xuma. Mocksa. 1992 ii.

15.MactenOpyk. O. YnpaBieHne KOH(PIMKTHBIMH CHUTYaIlUsIMU U Pa3BUTHE
opranuzanuu. Marmm3 tunuaan tapxuma. - M.: THOPA-M, 1996 ii.
16.Menexwment opranmsanuu. Camomatuna H.A., Pymsunesa 3.I1. Taxpupu

ocTHaa. YKyB KymianMa, Mocka " Mappa-M" 1996 it
17.Macnos E.B. Ynpasnenue nepconanom npennpuarus. M.: -1998 r.

18.HacpernunoBa M., AxmenoB O. busnec ctparerusicu. T.1996 .

159



19.0mmit tapnum. Mebépuit xyxokatnap tyminamu: / C.C. FynomoB Taxpupu
ocrupa. T.: 2001 .

20.Ileperynos JI.B., ®aiizueB P.P. Ba Oomkanap. Maxcynotr cudatu Ba
pakoOarbapaoumuruuau oomkapumi. TomkenT: Monus, 2002 .

21.TIpousBoacTBeHHbI MeHeKMeHT. MinbsenkoBa C.JI. Taxpupu octuaa, M.
2001 1.

22.CeittmamytoBa JLFO. Co3ganue u  opraHuzanus  JA€STEIbHOCTH
npeanpusTuil B Y30ekucrane. "3akoH o mpeanpustuu B PecmyOmnuke
V36ekucran" (COOpHUK HOpMATUBHBIX akTOB) T, 1995 .

23.Caiimon I'.A. u np. MenemxMeHT B opranuzanusx. M., 1995 r.

24. TypcynxyxaeB [1.M. Kopxonanapna umnad 4YMKapuIIHU TAIIKAT KUJIHII
Ba pexanamrupuinl. TomkeHt, 1997 .

25.DarxyaauHoB P.A. [IpousBojacTBeHHBbIN MeHEXMEeHT. M. 1997 .

26.111apudxy-xae M., A6aynnaes E.  Menexmenrt. - T., 2001 ii.

27 .lllenenenxko I'.W. OKOHOMHMKA, OpraHu3auys W IUIAHUPOBAHUE
IPOU3BOJACTBA Ha Npeanpusatuu. PoctoB-Ha-Zlony. 2001 T.

28.OxkoHoMHueckas crparerus pupmbl. ['panos A.Il. Taxpupu octuna, yKys

kywraama, Cankr-IletepOypr, 19951 .

29.KocumoB F.M. TamkuioT Ba TalIKMJIANA OOIIKapHII HazapuscH. -T., 20041.

30.Fynomor C.C. MenexmeHnr acocnapu. -T. 1998 i1.
31.Fynomo C.C. Taabupkopiuk Ba KU4uk OuzHec. -TomkeHt, 2002 i.

32.FynomoB C.C. MeHe)XKMEHT OOIIKapyB CaHbaTH, HA3apHICH Ba aMATHETH.
-T., 2002 ii.

160



MYHJIAPU KA

KIAPHILLLL ...ttt ettt e b e et e e e b e 4
1. MIIUTAb YUKAPUIII MEHEXMEHTHUHUHIT AXAMUATU BA BASUDOAJIAPU..... 7
1.1. Nmnab yukapuin MEHe)KMEHTUHUHT 0OBEKTH, IIPEJMETH Ba YHU YPraHUII
DY (SN 03 (0 11 (0 ) 7% 5 (63 R 7
1.2. Nmna6 gukapuin MEHS)KMEHTHHUHT Ma3MyHH Ba YHUHT Oomika ¢aHiap Ouian
(310 2107291170 5 (R 9
1.3. Nmnab 9yuKapuin MEHSKMEHTUHUHT BABUQPATIAPH. ....eeerurvreinireeirriessineeasineeesneeenneeens 10
2. WIUIAB YUKAPHUII MEHEXMEHTU CHCTEMACHU CTPYKTYPACU BA
MASBMYHIL ..ot 13
2.1. Nmnab ynKapuil MEHEKMEHTH CUCTEMACU CTPYKTYPACH. ..eeouvrvereesirreeeannnneeeesnnnneess 13
2.2. mnab ynkapuil MEHe)KMEHTH MaKCaUId KWYUK CUCTEMAaCUHUHT Ma3MyHH. ............. 15
2.3. TapbMUHIOBUN KHYUK CUCTEMACUHUHT MABMYHHU. ...cvvvieinerereessnnneeessnnneneesnnnneneesnnnneess 20
2.4. OyHKIMOHAN Ba OOIIKAPYBYU KUUUK CUCTEMATIAP MABMYHH. ...evvvreenirreneesennenessnnnenss 24
2.5. Nmnab yuKapuIin MEHEKMEHTH TAITKA MYXHTH. ....cceeesiiuurrrrrreeeeesaaannnnnnneeeeessssnnnnennes 26
3. NIIJIAB UMKAPUIII MEHEXXMEHTUJIA KAPOPJIAP KABYJI KUJINII XXAPAEHU.
............................................................................................................................ 31
3.1. MeHeKMEHT KapOPIAPHUHU KAOYIT KHITHIIIL .....eeeeuerreeeessnneeeessnnnensesssnnensesnsnneeessnnnneeeesns 31
3.2. MeHnexxMeHT xapaéHuia Kapopiiap, yiap Kiaccupukanusicu, 60IKapyB Kapopiaapura
1) 6100 € T PP PRSPPI 35
3.3. KaOyn KuiirHTaH KapOPIAPHUHT OQXKAPHII TAPTHOM ... .vveevvieeiieeeiveeesiieee e esieee s 37
4. NIUTAB YNKAPUIT MEHEXXMEHTUJIA TTEPCOHAJL.....cocviiiiiiicce e 40
4.1.«IlepcoHam» TYITYHYACUHUHT MA3MYHHU, OOTITKAPHIIL .......vvvvvrerreeeesssssnrrnnereeeeeesssnnnnsnnes 40
CYOBEKTIIAPHT BA OOBEKTIIADPH ..cevvvtvvrreeeeesssassiiteseeeaeseasssnssssseeeasesssssssstbbsseeeeeessssnsssnneseeeens 40
4.2. IlepcoHaTHM OOTIKAPHIIT TAMONUIITIAPH BA YCYIITAPH. . vvvvvvvrrrreneessssnsrnnereeeeessssnnnennns 47
4.3. Uxtrniodap Ba CTPECCTAPHU OOTITKAPHIIL. ... .vvvvrrreeeesssssnsnerrrresseesssansssssseeeessesssnnsssnnes 52
4.4, MeHexep MEXHATUHU Ba (PAOJIUSTUHH TAUTKHIT ATHIIL. ...vvvvvvrrreeeessssnsrnneeeeeesssssnnsennns 57
5. KOPXOHA ©AOJIMATHUHU PEXAJIAILITHUPHUILL.........oooiiiiiiiiii 63
5.1. PexKaNMAIITHUPHUIIT TAMOMUIITTADPH. +.veeeeeessssssrrrreresesesssasssssssssseesssssssssssssssessessssnsssssseeeeees 63
5.2. KopxoHa 6030p CTPAaTETUSCUHUHT TTAKIUTAHHIIIT ... .vvvvvvvereesssssssssesssessessssssnsssnssseeeeens 65
5.3. KOpXOHaHMHT CTpAaTeruK pPEXacUHU MIUIA0 YMKUII BA YHUHI Ma3MYyHHU................ 71
5.4. KOpXOHA OM3HEC PEIKACH MABMYHH. ....uvvvvvvreresesesssssssssssestaesssssssssssssssassssssnssssssseeeeees 79
6. SIHTU MAXCYJIOT MIIJIAB UMKAPUIIIJA UIIJIAB UUKAPUIITHU TAIIKWJINMI
TEXHOJIOTUK TAUEPIIAILL......c.ceviviviiiieeieieieeeies e 85
6.1. SIHTUITUKIAP KUPUTHII BA HHHOBALIHS. ..evevvvreistiiesstiesstsiessineessinessssnessssseesssnesssnneeesnns 85
6.2. IHHOBALIMOH CTPATETUSHU TAHIAIL YCITYOIAPH. ..vvvreeiirreeeeiiiriieeessiiieeeessnineeeessnnneeeeans 88
6.3. nuta® YMKapuITHA TAIIKMTHH-TEXHOJIOTHK TAREPIIALIL. 1.vvvviesssssiiiiririeeeeessssiinnnennenns 91
7. UIJIAB YMKAPHMII XAPAEHMHU ®A30JA BA BAKT BYHMYA TAIIKUJI
KUTIFIILL ... 94
7.1. Nnal YMKaApUI 5KAPAEHH TYIITYHUACH. ....vvvereessrreeeessnneessaansseeeesassnessesasnneeessansneeessas 94
7.2. Nmna® yuKapuil >kapaéHuHU paliMoHa TAIKMIT KUIHII TPUHIHUIUIAPH. ....ovveeevenee 97
7.3. MexHaT NpeAMETIAPHHUHT XAPAKAT TYPIAPH. ..eeerrrreiirieiiriesiireessineessireeesreeesneeennns 99
7.4. Nmna® yuKapuil AaBpH, YHUHT JaBOMUMINTMHU XHMCOOIall Ba KUCKapTUPHIL Hyiapu.
..................................................................................................................... 103
7.5. VIITa0 YHKAPUIIT TYPIIAPH. «cenevrreeesnrereeesannseeassassseassassseessassseeesaasssseessansnesessanneess 105
7.6. KopxoHa uniad YuKapuiil CTPYKTYypacH Ba YHUHT PUBOXKIIAHUIIT OMIUIIAPH. ........... 108
7.7. KopxoHa TalIKWINH CTPYKTYpacu Ba YHUHT PUBOKIAHUIT OMIMIUIAPH. ....oevvvvrennnnsns 110
8. UIIIJTAb YUKAPUIIT A XU3MAT KWJINIIHU TAIOKWJI KWJIWLI...................... 121

161



8.1. Nmnab YnKapuIITHA MOIIMNA-TEXHUK TABMUHIIAIIHN Ba SHEPTeTUKA XY KaTUTHHH TAIIKHIT

297 010/ 10 CUR 121

8.2. PeMOHT XY KQIIUTUHU TAITKHAIT KHITHIIL. ....vvvvveeeeeeessaiiteeneeaeeeessssssssnsssseeesssannsssnnseeeeens 126
8.3. Tpancmopt Ba OMOOD XY>KATUTUHH TAIIKHUIT KHITHIIL. .....veeeeieeessineesineeasineeesnneeesnneeens 133
8.4. MaxcynotT cudaru Ba cepTHPHUKAUACHHUHT HA30PATHHU TAIIKHII KHTHUIL ............. 139
9. TOBAP COTHUIIIHU TALUKWJI KUJINII BA PAFBATJIAHTUPUILL. ..................... 145
9.1. CoTui KaHAJUTAPUHUHT UKTHUCOIUM POTTHL. ...vvvvvrrreeeessannttnneneaeeaessannssinnneneeeeessannsnnnnns 145
9.2. BO30OPHM 3ralIAII CTPATETHSICH. «.eeeuevreeeessnreeeesasnneeeesasnneeessnnneeessssnneeesaansneeeesnnneees 148
9.3. COTULIHU PAFOATTHAHTHPHILL ......eveeeinerreeeeannneeeessssneeeesasnneeesssnneeessasnneeessansneeeesnnnnees 150
ITOCCAPHI (GLOSSETY) ..ttt 153
OONTATTAHWITAH  AIABUETIIAP. ....ooovieieeiieceeeeeeeee e 159

162



163



164



