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JIUCCEPTALIUSIHUHT YMYMMUI TABCUDU

Magp3yHuHr no/3apoauru. UKTUCOMUMETHU SPKUHIAIITUPUIL Ba TYPIH MYJIK
HIaKJUTapy MIapOUTHAA XY KAIUK CyOBbeKTIapu (aoJuATUHUHI, OMpUHYM HaBOaTAa,
UIUIa0 YUKApyBYU OMIIaH UCTEHMOIIYU MyHOCAOATIAPUHUHT SPKUH paKoOaT acocuaa
WYJIra KyWUIUIIHA, INYHUHTAEK, )KaXOH MOJIUSIBUU - UKTUCOAUN MHKUPO3U TAbCUPUHU
Kamatupuin, 0030p CcyObekTinapu GAONHSITHHUHT Xap OWp HWMKOHHST Ba
pecypciapian camapainu (oigaTaHuIl XUCOOUra TalIKWI STUIUIINIA SPULTUIT 1Ty
KyH Tanabnapunan kenud uukaau. by kapaén xakupa PecnyOnuka Ilpesmpentu
N.A.KapumoB: “...acku MabMypuil-OyipyKOO3IHK, TaKCHUMJIAIl TU3UMUIAH 0030p
MyHOCaGaTIapyura acociaHraH OOMIKAPYB TH3WMHIa YTHIL..”' HKTHCOIUETHMH3HH
PUBOXKJIAHTUPUIIIA MyXUM aXaMUsITra ara jie0 ssHa oup 0op Tabkuaiad yrauiap.

bo3op ukTHCOAMETH MyHOCA0ATIAPUHUHT Kapop TOMHUO, PUBOXKIAHUO OopuIu
HIAPOUTHAA MKTUCOAMM  MCIOXOTJAp CTPATErusiCM  MKTHCOAUETHUHI  XaMMa
OYFuHIapuaa SHTH XYKaJuK MyHocaOaTIapyuHH MaKMyaBU PHUBOXKIAHTHUPHIIL,
OOLIKapyBHUHI  STWJIyBYaH Ba  MOCJHAllyBYaH THU3UMUHU  IIAKJUIAHTUPHILL,
TaAOUPKOPIUK (PAOTHITH yYyH 3apyp LIAPT - MIAPOUTIAPHU SPATHUIL, AXOJIUHUHT
UCTEHMOJI TOBapJiapd Ba Xu3MaTiapura OYiaran TanabiapuHu, yJIapHUHT
JapoMajuiapyd Ba AXTUEKIAPUHM XHcoOra ojraH XoJjaa TYJapoK KOHIWPHILJIAH
ubopataup. byHnalt ynkan BasudanapHu amaira OIIMPHUINA MYJK IIaKJIHIaH
KaTbuil Hazap, Oapya XyKanuk CcyObeKTIapuaa OOIIKapuIl CUECATUHU TYFpU
MIAKJUTAHTHPHUII MyXUM axaMmusTra ara 0ynmo, Oy skapaéHra Xxap JOUM KaTTa YbTHOOP
Oepuiil 103uM OYaau.

JKaxoH MONUSBUM - UKTUCOAWN WHKUPO3W TAbCUPHUHU FOMIIATHIN IIAPOUTHIA
xap 6up xkopxona, ¢pupma 0030pra KaHjail ToBapiap Ba XU3MatTiap OJIUO YMKHUII EKU
TOBapHM Ba XM3MaTHU Kailcu 0o030pJa COTHUIN, CaBIO KapaCHJIApUHU
TaKOMUJUTAIITUPHII, XU3MAT KYPCATHII MAJaHUSTUHN ONIMPUII KaOu MacalaJapHUHT
OKWJIOHAa €YUMHUHU TONUII OOIIKapyB KapaCHMHUHI acocuil Bazudanapuian
xucobnaHaau. CaBoo TAaIKUIOTH Ba KOPXOHAJAPU CAJIOXUSATHHU OLIMPHUII Xamza
0o30opja Y3MAapUHUHT MYHOCHMO VYpUHIApUMHHU Jrajulalliyfa axojura Xu3Mar
KYpCaTUIIHA CaMapaJii TallKWJ OTUII, YHU WMAKIUIAHTUPUII WYHAIMIUIAPUHU
aHUKJIAIl Ba TAaKOMWJUIAIITUPHUII MyXUM axamusTra 3ra. byHuHr cababu mryHmakw,
3aMOHaBHI pako0ar Hadakar Makcaaiud OO030pHM TOMNHUIN, OalKM MOTEHIHAI
XapUIOpPHHA AaHMKJIAI, YJIAPHUHI XOXMII Ba TaJa0JapUHU KOHAUPHUIL, YHUHT
[IAKJUTAHWIIKA Ba KYJIAMUHU OPTTUPHUIN OoOpacuaard ypUHHILIAPHA OKWJIOHA
Ooukapuil OuaH axxpaaud Typaau.

V36exncronna 6030p MCIOXOTIAPUHM UYKYPNAIITHPUII BAa HKTHCOIMETHH
SPKUHIAIITUPUIT  KapaéHUHUHT aCOCHMM  I[apTiiapy uuuiad 4YuKapuiaéTran
MaxcyjoTjiap Ba XM3MaTJapHUHI paKoOAaTAOUUIMTMHU  TabMUHIANI, HOUIa0
YUKapyBUYM Ba Xapujopiap Vypracujuard MyHocaOaTJIapHU camapajid IIakji Ba
ycnyOnapaa Tamkuia JTunaH uoopar. by xkapaéH, aliHMKca axoymra Xu3mar
KypcaTyBuM 4YakaHa caBio ¢aonusATuAa yTa MyxXuM OYnuO, yHUHT OOLIKapHIL

! Kapumos U.A. Acocwuii BazudamMu3-BaTaHUMH3 TAPAKKUETH Ba XaIKUMH3 (DAPOBOHIIUTUHU SIHAAA FOKCATTHPHUIIIND.-
T.: Y36ekucron, 2010. 35-6.



CTpaTErvsICHHU Xap JOUM TakoMWLIamTupuO Oopuin 3apyp Oynamu. UyHku, 6030p
MKTUCOMMETH IIAPOUTH/IA YaKaHa CaBJ0 KOPXOHACHHHUHT (DAOIUATH paKoOardap ot
XU3MaT KypcaTHIJIaH OJIMHAJIuraH aapomaara Oornuk. Yakana caBio TapMoruia
pakoOarOapaoml Ty3WIMaHU IIAK/UIAHTHPUII Y4YyH e€Tapiinya CaJOXUsAT MaBxKy..
HIyHUHT y4yH XaM, YakaHa CaBJl0 COXacuaa XU3Matiiap KypcaTHIll camapaopIur UHU
OLUMPHII Ba OYHUHI Y4yH OOMIKapyB CTpaTerusicujiaH (poiganaHuil Ba YHU TaTOMK
KWW Macaiajlapyd MaB3yHHUHT J0JI3apOIUTHAIaH JaJI0aT Oepaiu.

MyaMMOHUHI YpPraHWwIraljJuKk Jaapakacu. YakanHa caBaoja ToBap Ba
XU3MaTiap CUECATUHM MAKIJIAHTUPHUIIL SHAUTUHA Tai10 OYATraH SHru MyaMMO 3Mac.
bu3HUHT MamitakaTUMU3/1a XaM, XOPIKUM MamilakaTiapJa XaM €Takdd ojaumiiap Oy
MyaMMO OwiaH IIyryutlanuo kenmokaa. XycycaH, . Kornep, M. I[loprep,
T.II. Janbko, FO.H. Jlambirun, UW. Aucodd, A.A.TopsueB, B.H. Ilapaxuna,
T.M. ®enopenko, II. Ipykep, II.C. 3aBbsuioB, C.II. bapanenko, B.E. lemunos,
N.U. Kperos, JL.M. [lytatuna Ba Oolika KynruHa myTtaxaccuciap acapiapuga Oy
MacaJaHUHT Ha3apuil Ba yCiIyOui xuxatiapu Eputud Oepunran’.

V36ekucToHa axoNura XM3MaT KypcaTHIl coxXauapd (aolHsSTHHHHI TypIH
KUXATIIApU HMKTHCOMYM onumiiapaaH H. ﬁynnomeB, A. Conues, . 3ailHyTqUHOB,
H. BatoB, P. llloaues, M. Myxamenos, M. Ilapnaes, M. Pacyios,
. DpramxomxkaeBa, A. @arraxoB Ba OONIKATAPHUHT WIMHUN TaJIKUKOTIApUAa aKC
STTHpHITaH . BUPOK, yIapHHHT acapiapiia 4akaHa caBIOla XapHAOpIapra XH3MaT
Kypcatuill cuécaTuHU OONIKAPHII, IIYHUHT/IEK, Ma3Kyp TU3UMHHU TaKOMUWIJIAIITHPHUIIT
Oyiimua ycimyOMii Ba amanuil TaBcusutap erapiuva umnriad uyumkuiamarad. Cano
KOpXOHaJdapu TOMOHHJIAaH onu0O OOpuaAuraH TOBAap Ba XHU3MAaTJapHHU OOIIKAPHIII
cuécatu camapaJopIUruHu OaXOJAlIHUHT ATOHA YCIYOUETH MaBXKy/1 dMACITUTH, aHUK
UKTHUCOAUETHU camapald OOIIKapwil TaMOMWIIApUAaH eTapiad  Japaxasa
doiianaHnIMacIUrd, YakaHa CaBJ0 KOPXOHAJAPUMHU MIAKJUIAHTHPHUIL Oopacuaa
ce3wnapiii KUMAHYWIMKIAD MAaBXKYJJIMTMHU KypcatMokiaa. LllyHuHrnek, vakana
caBIO0 KopxoHajapu (aonusTHAa 3aMOHaBUM OOIIKapyB XamJa TalIKWJIHM
BazudantapHu camapaid Oa)kapullJa MEHEKMEHT TaMOWWJUIApU Ba YCIyOJIapHHH
KOPUU HITHI, TE3KOp OOMIKapyB TYy3WIMaJapUHU IAKIJIAHTUPHIL, KojaBepca,
OOILIKapyB CTPATETUSICUHU HNUIA0 YMKUII Xamja TaTOWK OTHINra WYHAITHUPUII
TaIKUKOTIApH JKyJa KaM. DByHMHTr HaTmwkacujga 4dYakaHa caBnoja OoOIIKapys
CTPATETUsICMHM aHUWKJAIl Macallajapura erapidya >bTuOop OepuinMasntu. AWHaH
MaHa M1y X0JIaT yI0y MaB3yHU TaJAKUKOT UMK cUdaTHIa TAaHIAITHU TaK030 IT/IH.

2 Kotnep @. Mapkerunr meHemkment. 11-e uzn. —CII6.: TTurep. 2005. -800 c.; [Toprep E. Maiikn KonkypeHnTtHas
cTpaterusi: Meroanka aHanm3a oTpaciieil m KoHKypeHToB: Ilep. ¢ anrn. —M.: Ansnmaa busaec Byne, 2005. -454 c.;
Hpyxep I1.®. PoiHok: kak BoiTH B nuaepsl. [lpaktuka u npunuunsl. -M.: Byk, 1992-122 c.; lansko T.I1. Ynpasnenue
MapKeTHHTOM: Y4eOHUK. 3-¢ u3., nepepad. u pom. — M.: UHOPA-M, 2009. — 363 c. Jlanmbirun FO.H. Ctparernueckuit
MEHEKMEHT: yued. nmocobue. — M.: Dkemo, 2010. — 432 c.; [Tapaxuna B.H, ®enopenxo T.M. Teopust opranuzanun.—
M.: KHOPYC, 2009. — 296 c.; bapanenko C.I1, u ap. KopnopatusHsiii MmenemxkmenT.—M.: Llentponomurpad, 2010.—
319c.; Macnosa T.[A. CecreMHOE ynpaBlieHUE peaau3aluedl MapKETMHIOBOW KOHUENUUH Pa3BUTHUS MPEANPUSATHS. -
CII6: CIIOI'MDA, 1998.-198 c.

% YBaros 1., CaBroza MapkeTuHr ¢aomusata. Mororpadmst. — T.: TANUY, 2004.-102 6.; FOnmgames H.K. Ynpasnenne
TOProBJCH B MepHOJ GOpMHUpPOBaHUS pbIHKA. - T.: Y30ekucran. 1992. - 88 c.; Comme A. Mapkerusr. -T.: “Dan”,
2008. — 427 6.; XKanoznos XK. Mapkerunr. - T.: @TAK «IUTAD», 1999. - 398 6.; 3aiinyraunos 1L.H. Yopasnenue
pa3BUTHEM MeEJKOro OW3Heca W NpeINPUHUMATENLCTBA B PBIHOYHOW dKoHOMHKe. -T., 1996.-195 c.; Illoxues
P. Houmnab unkapumn coxacu ukrucoanétu. Monorpadus.- T.: “@an”, 2005. — 256 6.
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JAuccepraums HIIMHUHT WIMMHA-TAAKMKOT HILJIAPH PpeKajJapu OwiaH
oornukauru. /{uccepranus uimy HamaHran MyXaHIHCIIUK - UKTUCOAUET UHCTUTYTH
WIMHH - TaIKUKOTIIAP peXacu Joupacuia Oaxkapuiras.

TaakukoT MakKcajgu. YakaHa CaBJOHM PUBOXKIAHUINIMAA  OOIIKapyB
CTpaTerusiCuian b ol gaTaHUIITHUHT TAIIKWINN — UKTUCOIUHN MEXaHU3MHUHHU
TaKOMWJUTAIITUPUIT OyiiM4ya WiIMUN — ycayOuid Ba amanuil TaBCHsUIApHU MIILIA0
YUKHUIIAaH HOopar.

Tankukor Basudanapu. Kyiimnran wmakcajara H>pulIuIl Y4yH KyWujaaru
Bazudanap OenruaaHam:

- TYpJIM MYJKYWIUK [IAK/UIapy [IAPOUTHIA MEHEKMEHTHUHI Ha3apuil Ba
aMaJIni )KUXATIApUHU YpraHull,

- YaKaHa CaBJ0 COXACHMHHUHT MKTUMOUH - UKTUCOAUN MOXUATHHH O4MO Oepwui,
YHUHI MamJakaT UKTUCOAMETHUIar YPHU Ba Y3Ura XOC XyCYCUATIAPUHHA aHUKJIAII;

- yakaHa CaBJ0 COXacuJa MEHEKMEHT THU3UMHUHUHI Ma3MyHH, YHHUHT
TaBcU(IIapy Ba XyCyCHUSATIApH XaM/a YH/IaH (DOHJaTaHuII KapaEHIapUHU KYPCATHIIL;

- XapUJOPHUHT Tanab - SXTUEKUHU KOHJIMPUIIJA YaKaHa CaBJIOHM OOIIKapyB
CTpaTErvsICHHU IAKJUIAHTUPHUIIL Ba KyJUTlalll MEXaHU3MIIAPUHU KYpCaTUIl;

- yakaHa caBJio OolkapyBuaa Tanad Ba TakIM(GHUHT HAMOEH OYIMINM Xamjaa
ylapAaru y3rapuiiiapHid TaxX 1M1 KAJIUILL,

- YyaKaHa CaBJOHU PHUBOXIIAHMIIKA TOBapJap TabMUHOTH MaHOAJapuHU Ba
COTHIII MyaMMOJIADUHU YPraHUIII;

- )KaxOHJIaTd PUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTiapja 4YakaHa CaBIOHHM OOIIKapHII
TaXprOAaCUHU YPraHul;

- YakaHa CaBJlOfla XM3MAT KYpCATUIIHU TAlIKWJ KWIHIIHU TaKOMUJUIAIITUPUIIL
WYJUIapUHU acOCIIalll,

- yakaHa caBJO0 coxacujga OOlIKapyB  CTPATETUSCUHUHT  HUCTUKOOIUIU
HYHAIMIIUTApUHA aHUKJ1a0 OepuIll XucoOIaHaIH.

Taakukor 00bekTH Ba mnpeaMeTu. TagKUKOT o0bekTH OYauO, Hamanran
BWIOATHIa (HaonusaT IOpUTAETTaH dYakaHa CaBJO0 KOpXOHajlapu Ba (dupMaiapu
xucoOnaHaau. TagkukKoT mpenmeTn OYnuO, dYakaHa CcaBaO KOPXOHAJAPUHHUHT
(daonusATH Ba YHUHT CaMapaJOpJUTMHU OIIMPUINTa KapaTWirad OOIIKapyB,
TAIIKWJINN Ba MKTUMOMM - UKTUCOAUN MyHOca0aTIap WMFUHINCH XHCOOIaHa M.

TagkMKOTHUUT Ha3apuil Ba ycayOuii acocaapu. /{uccepralystHUHT Ha3apuil Ba
yCIyOMii aCOCMHM MamJIaKaTUMu3Aa 0030p HMKTUCOMUETHUTA YTUITHUHT KOHIENTYall
Koujanapu, V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesupentn  M.A. KapumoBHHHT
UKTUCOIUM UCIOXOTJapHU YYKYpPJAIITUPUIIHUHT YCTYBOp HYHaIunuiapu Ba
CTpPATeTUSACHHA WNUIA0 YMKUINTa OaFWIUTaHTaH WIMHA  HWIUIApU  Xamja
MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWKUN MKTUCOAYM OJNMMIIAPHUHT YOy coXacuaaru WIMHA
acapiapy TAIIKWI Taau. VnMuid W3TaHUIIHUHAT MEBEPUIM ACOCUHU CaBA0 KOPXOHAJIAPH
OomkapyB (aodUATHUHH HYylNra KYyHWIMIIM Ba YHJIAa MEHEKMEHT TaMOWWILIapuaH
dolinananum  acocuaa TAAOUPKOPIMK SKapaHJIApUHU  PUBOMIIAHTHPHIL  OYyiinua
V36ekucron Pecny6mmukacu Omuit Maximcu Konynnapu, [Ipesunent dapmonnapw,
Baszupnap MaxkamaCMHUHT KapopJiapy, TETMIUIM Ba3UPJIUKIAPHUHT MEbEPUN-XYKYKHUIT
XYXKaTIapy Ba KypcaTMalIapy TAIIKWIT KWIA K.



Tankukot ycyuiapu. Unmuii u3nanuiHu onub Oopwill skapaéHuIa MaHTUKUH,
TU3UMJIM Ba TAKKOCJAII TaXJWIU, UKTUCOAUN-CTATUCTUK TaxXJIWII, SKCIEpT Oaxoall,
Oarroparaii Ba OoIka ycyiapaas (oiganaHuiraH.

JIuCcepTalAHUAT  ax60poT MaHOAaWHM Y36ekucToH PecryOnmkach JlaBiat
CTaTUCTHKA KymuTacw, HamaHaraHn BWJIOAT HCTHKOOJIHU O€NTWiIall Ba CTATUCTHKA
OolIKapMacy MabJIyMOTJIapH, MaxcyC TAIIKWJI 3TUJTaH COLMOJIOTUK aHKETa CYpPOBH
HATIDKaJapy, WIMHA Ba OMMaBHMid axOOpOT BOCHTAJApH, HWHTEPHET MaHOamapu
MabJIyMOTJIAPHU TALLIKWII 3Ta/IH.

XuMosira 0Jiu0 YUKHJIAETraH acocuil xoJartJap:

- UKTUCOAUETHA MOJEpPHU3alUsl KWIUII Ba TypJd MYJIKUYWIUK HIaKIJIapu
[IaPOUTH]Ia MEHEKMEHT TYIIIYHYAaCH, YHUHT Ha3apuil Ba amalinil )KUXaTjiapu;

- yaKaHa CaBJl0Jla MEHE)KMEHT THU3MMHHUHT Ma3MyHHU, YHUHT TaBcudapu Ba
XycycusiTiapu xamja yHaaH ¢oiiiaianuin sxapaéHiapu;

- YaKaHa CaBJOHU PUBOXIIAHMIINA TOBApJIAp TABMUHOTH MaHOAIapu Ba COTHII
MyaMMOJIApPUHU XaJl ATUII OViN4a UMUK TaBCUsIIAp;

- YakaHa CaBj0Jla XU3MAaT KYPCATUIIHU TAIIKWJ KWJIUIIHUA TaKOMUJUIAIITUPUIIL
HNyIJutapu;

- yakaHa CcaBJ0 coXacuja OOoIlIKapyB  CTpPATETHACHUHHHI  HMCTUKOOIIN
NYHAIUIUIAPH.

TagkMKOT WIIMHMHT WJIMHMA SIHTWJIMTH. MEHEeXMEHT Ha3apusicu Ba
amManuérura TasHraH XOJIJa  YHUHI y3Mra XoC XyCycusiTiapujaH Keaud 4uKuo,
yakaHa CaBlIoJa XM3MaT KypcaTWil >Kapa€HIapMHUA 3aMOH Tajabiiapu acocuia
OOIIKAPWIIIHM ~ TaKOMWUIAIITHPUIN  OwiaH OenrwiaHu®, KyWuparwiapaa 3
n(phoaaCUHH TOIIU:

- YyaKaHa CaBJl0 PUBOXJIAHWIIUHMA OOIIKApUIIAAa MEHEKMEHT Ha3apusich Ba
amanuéruaad (GouJanaHmIl, YHUHT Y3Ura Xoc XyCyCUsiTIapu Ba TaMOWWILIapU 04O
OepuiraH;

- XylyAuil yakaHa caBAo (paoausTUHU OOLIKAPUII TU3UMHUHUHT XO3UPTH 3aMOH
KOHILIENITYAJI )KUXATJIapHu aCOCJIaHI'aH;

- yakaHa CaBJ0 PUBOXKJIAHUIIMHU OOMIKApUIl >kapa€Hiapu OuinaH OOFINK
ME30HJIap Ba yayamiiap aHUKJIAHTaH;

- pakoOaTOap 01l YakaHa CaBJA0 KOPXOHAJAPUHUHT CTPATETHK PeKaTAMITUPHUIIT
Ba Oomkapumigara ¢GaoiuaTH TaxJIUI KWIMHUO, yiapaa OolIKapyB CTpaTeruscu
YCYJJIApUHU SKOPUW KWIMII Ba amajira OIIMPHUII MaKCaauja TaBCUsJIap HILIa0
YUKWITaH;

- yakaHa  CaBJAOHM  OOMIKapuIl  CTpaTerusicufia CcaBJIO0  KOpXOHalapu
nepcoHanuaaH GoiaTaHuI MEXaHU3MHU KypcaTiuod OepuiiraH;

- YakaHa CaBJ0 KOpXOHaJIapuaa MHUKIOP Ba cudar KypcaTKuwIapuHU XHUCOOTra
ONraH XoJiga, Kalyn KWIMHTAH CTPATerMK PpUBOXIIAHMIL PEKACUHMHT aMaira
OLIMPWIMIIUHA Ha30paT KWW >Kapa€HiapuHu Oomkapuin Oyiinua Takiaudiaap
IaKJJTAHTUPUIITaH;

- YaKaHa CaBJI0 PUBOKJIAHUIIIMHYU OaropaTiam ycyuapuaan oigananud, yau
OolkapwIl >xapaéHiaapy Oyitnya UICTUKOOJUTN TaBCHUsIIap UIIA0 YMKUJITaH.

TagkMKOT  HATHKAJIAPUHUHT Ha3apui Ba aMaJui axaMusiTH.
Huccepranusana uiiad YMKWITaH WIMUNA XyJiocanap Ba amManuil Takiaudiap yakaHa
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CaB0 COXAaCMHUM pHUBOXJIAHTHpHUIIAA, yJIapHU OOLIKApUII  >Kapa&HJIApUHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUIIIA Ba CaBAO XU3MATH KypcaTuil CU(ATUHUA OMIMPHUINTA XHU3MAT
Kuwiaau. Jluccepranusiia wirapu CypwiraH Xyjioca Ba TakiudiuapaaH Kelnrycuaaru
Maxcyc WJIMHH-TAAKUKOT WIUIAPUHU aMajra OLIMPUINIA KYJUIAHWIHIIA MYMKHH.
Huccepranusana wunuiad YMKWITAaH WIMHA XyJloca Ba aMmanmii Takmudiaapaad
MaMJIaKaTUMHM3HU CaBJO0 COXACHMHHU PHUBOXIIAHTHPHUIITA KapaTwiraH Kapopiap Ba
MeBEPHI  XyxoKarTinap wnuiad uukummga doimamaHum  MyMmkuH. Jlucceprarus
Marepuaiapuaan “‘Menexment”’, “CaBao MeHekMeHTH , “‘Mapkerunr” Ba “CaBio
Kapa€Hjapy TEXHOJIOTMSCH Ba YHHM TalUIKW J3TUII (aHnapu YKyB JacTypilapuHU
TaKOMWJUIAIITUPUII Ba YKATHUIIIA (HOMTaTaHUIIl MyMKHH.

TagKuKOT HATHIKAJTAPUHUHI KOPUH KUWIMHMINM. /[MccepTalMsHUHT acOCHUM
HaTWKalapu Ba Xyiocaimapu Hamanran maxap Xokumiura xysypugaru “Casno,
YMyMUI OBKATJIAaHHMIL, axXOJWra MaullMil Xu3MaT KypcaTUIl Ba XajK HCTEbMOJU
MoJjutapu uiniad yukapum’” asmar gemapraments (2008 iinn 4 aBrycroarn 123/1-01
— conyin Kapopu) Ba Hamanran BuinosT “MaTiiy00TcaBao” akiiusI0pIuK KOMITAHUSCH
(2008 i 26 aBryctmarum 46 — connu (apMoiumM) amanuii QaonusTUra Xamia
Hamanran wmyxanmuciuk - uktucoguér wHctuTyTH (2010 imn 9 ampengaru 390-
024 — connu MabyMTHOMACH) VKYB skapa¢HUTa TaTOMK STUJITaH.

NmHuHr cuHoBAaH VTumu. TaJAKUKOT WINMHUHT HaTWKajmapu Oyitnya
“bunumiiapra acocjaHTraH SIHTH MKTUCOAMET IApOMTHAA TaObWHil pecypciapiaH
doiipananum  myammonapu” (®aprona ., DY, 27-28 wuronp 2007 i),
“V36eKHCTOH HMKTHCOAMETHra XOPIKMI MHBECTHUMSIAP XaMAa TPaHCMUIUIHIA
Kopropauusiiapau xand xKuiuim myammonapu” (Tomkent mr., TINY, 8 utons 2007
i), “Mwumii uKTHCOMUETHH OapKApPOPIAMTUPUIIIHUHT MKTHUMOUI-UKTUCO U
omuwmtapu” (Hamauran m., HamMMM, 2008 i), “MKTHCOAMETHUHT TapKUOMIA
KUCMJIapH VpTacujard MyTaHOCHOJMK Ba MYBO3aHATHU TabMUHJAIIHUHT Hazapuii
acocimapu” (Tomkent m., TINY, 6 uon 2008 #.), “TagOUpKOPINK MEHEKMECHTH
Hazapus, aManuér, uctukoon” (Tomkent ur., TJAWUY, 22 cenrs6ops 2008 i),
“bapkaMon aBJIOJ-WIMUNA TAJKUKOTHUHT HHTEeIUIekTyan Ooimuru” (TomkeHt .,
TANY, 2010 i.) maB3yigapuaard pecrnyOinKa WIMHH-aMaiuid aH)XyMaHWIapuaa
Mabpy3a KWIMHTaH Ba MabKyJIJIAHTaH.

HMucceprauus WM IyHUHTAeK, HamaHran  MyXaHAMCIHK-UKTUCOAUET
WHCTUTYTUHHUHT “MeHexxMeHT” Ba “MapkeTunr” kadeapaiapyuHu KEHraWTHPUITaH
kymmva Hurmtmmaa (2008 vun 10 uwronmaru  1-connu  6aénnoma), daprona
MOJIUTEXHUKA WHCTUTYTHMHHHT ‘“Ukrucomuér” Ba “MeHexxMeHT” KadenparapuHu
KeHraTupwiran kymma wiamuil cemunapuja (2008 iwn 27 urongaru 11-connu
0aéHHOMa), V3P. DA Uxrncomquér wuHcTUTYyTMHHUHT “VKTHCOAMU WHTErpanus
Myammonapu” Ba “Muuimii UKTUCOAMET pako0aTOAPIONUTUTMHUHT MOKTUMOUN
MyamMmosiapu’” OyiaumiIapuHu Kymma wiMuii cemuHapuaa (2008 itmn 23 oxtaOpaaru
10-cornu GaéHHOMa) Ba VY30ekucToH MMM yHHMBEpCUTETHHHHT “VIKTHCOAMET”
dakynbTeTHHU Oupyamrad wiMuil cemunapuaa (2008 itun 3 nexkaOpaaru 14-connu
0acaroma) xamma Tomkent JlaBmaT WKTUCOAMET YHUBEPCUTETH XY3ypHUAaru
J1.067.06.01 pakamnu Mxtucocnamran kenram komuaara 08.00.13 — “MeHexxmMeHT
Ba MApKETHHI HUXTUCOCITUTH OYiindya mamuii cemunapaa (2010 vimn 12 depangaru
1-connu 6aéHHOMA) MyXOKama KWJIMHTaH Ba XUMOSTa TaBCUS STUJITAH.
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HaTtu:xanapHUHT 3bJ0H KMJIMHTAHJIUTH. [luccepranus uim oyinda myamiud
12 Ta wiMuii Makoja Ba Mabpy3a TE3UCIAPH YOII ITTaH.

JuccepTaUsiIHMHT TY3WIMIIU Ba XakMH. /{uccepranus uim Kupuil, yura 000,
xynoca Ba Taknudiap, doinananunran aqabuérinap pyuxaru Ba wioBajiap/iaH nuoopar.
TanKUKOT WIM MaTHUHUHT YMyMHH Xaxmu 174 6er 6ynu0, yama 24 Tta xanpai, 31 ta
pacm, 116 ta doiinananunran anabuérnap pyrxaru, 4 Ta uioBajgap KeITUPWITAH.

TagKUKOTHUHT KMPHMII KUCMHJAA MAaB3yHUHI J1013apOJIUTrd, MYaMMOHUHT
YpraHwiranjiuk Japaxkacu, Makcaau, Basudaliapy acoclaHTaH, JSPHUIIUITaH
HaTWKaJAPHUHT WIMUN SHTWIWTH Ba aMaIuil axaMusiTh 0a€H KUJIUHTaH.

HuccepranusaHuar “UKTHCOMH HCI0XO0TJAP JKapaéHUIA YaKaHA CaBIO0
PUBOAJIAHUIIMHUHT OOIIKAPYB CTpaTerusici Ba YHHMHI WJIMMA-ycJIyOui
acocaapu” ne6 HOMJIAaHraH OUPUHYM OO0OHIA JKaXOH MOJMSBHA — HWKTHCOIUM
MHKAPO3U TAhCUPHHM IOMIIATHINIAa MEHEKMEHT Ba yHIaH (oiaNaHuI 3apypUsITH,
axoJura Xu3Matr KypcaTHill COXacuja MEHEKMEHT Ba YHUHI MOXUSITU, YaKaHa CaBJo0
COXACHHU PUBOXJIAHUINNA OOMKAPYBHUHT (QYHKIMSAIAPH Ba MEXaHU3MIIAPU TaJIKUK
KWIMHTaH.

HuccepranusgHuar “YakaHa caBIOHM PUBOAJIAHHMIIU KAPAa¢HJIapU Ba YHU
OomIKapuIIl cTpaTerusicMaaru ysrapunuiap” ne0 HOMIIaHTaH HMKKUHYM 0Oo0uaa
YyakaHa caBJl0 KOpXoHajapu (paoausaTUHU UKTUCOIUM KYypcaTKUUIapu TaXJIWIU, CaBo
KOpXOHAJIApUJa XW3MaT KypcaTull JapakaCUHU I[IAKJUIAHTUPYBYH acocui
AIIEMEHTIIap
TU3UMUHM EPUTHUII XamJa YaKaHa caB/l0 KOpXOHalapuiaa Xu3Mar KypcaTuil
*KapaCHUHM OONIKapHINIa paKkooaTOoapAONUIHK Ba YHUHT HAMOEH OYNIUIN EpUTHIITaH.

JuccepranpsaHuHr  “UKTHCOAMETHH I100a/LUIAIIYBH LIAPOMTHAA 4YaKaHa
CaBIOHM OOIIKAPMII CTPATErHSICHHM TAKOMMUIAIITHPUIN #yanapu” 1eb
HOMJIAHTaH YYMHYM 000U I1o0aanyB MapouTHIa YakaHa CaB0 MEHEKMEHTUHUHT
CTPATETUsICK MNYHAIWIIUIApY, YaKaHAa CaBIOHH OOIIKAPHUIN CTPATETHSCHIA CaBJIO
KOpXOHalapu NepcoHaduaan (oHalaHuIll Ba YHUHT CaMapajOpiIUTMHM OIIUPHII,
IIYHUHT/ICK, YaKaHa CaBJI0 KOPXOHAJAPUHUHT PHUBOMJIAHUII HCTUKOOJUIapU Ba
OOIIKapHUI YCYJTIApUHU TAKOMUJUIAIITHPHIL WYIIapu Kypcatub GepuiiraH.

Xynoca KUCMHAA TaAKUKOT HATIKAIapuJaH KelMuO YUKAJAUTaH acoCHi
XyJocanap, Takiugap Ba TaBcusiap 0aéH KWIMHTaH.

JIACCEPTAIIMSIHUHI ACOCU MABMYHHU

V36ekucTon  KucKa  gaBp  MoOalHMIAa Y3 MKTUCONMETHHH  0030p
MyHOca0aTiapy  acocuja AKIJIAHTUPUII — Makcaauaa  Taxpuba  TYmiao,
pecnyOIuKaMu3 UKTUCOAMETHAA OUp KaTop MKOOMH HIUIApHU amalira ONIMpPHUIITa
spuiay.  JKymiagaH,  MyJKHUM — JaBiaT  TacappypuaaH =~ YMKapuil — Ba
XYCYCUWIAIUTUPUIL, Y3UHUHT MWLM ~ BAIKOTACU - CYMHM  JKOPUM  KWJIHIIIL,
uH(ppaTy3uIMa TU3UMIIADUHHA PUBOKIJIAHTUPHUIL, MOJIUS Ba KPEAUT Myaccacaiapuia
OoIKapyB Kapa€HIapuHN KalTaaH MaKIIAaHTUPHII, TAIIKA UKTUCOIUN (HaoUITHH
Ky4alThpuIn KaOu yopa - Tal0upliapHu amalira Omupan.

AWHUKCa, pPECHyOJUMKAaHWHT  WKTUMOUU - UKTUCOAUN  PUBOXKIIAHUIINIA
KeMMHIY WWUtapja SpUIUiIaéTrad I0TyKIap JaBIaTHUHT HY(QY3WHU, CATOXUSATUHU
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IyHE XaM)KaMUATH OJuja siHajga oopynu Oynummra cadbaduu 6ynmokaa. YyHOHUYH:
“2009 inna Y30eKHCTOHIa UK HIKH MaxCyJOTHUHT ycumm 8,1 Gou3Hu TamKuI
stau. CaHoar Maxcynoriapu unuiad umkapum 9,0 dousra kynaiau, KUIUIOK
Xyxxanurugaru ycum 5,7 (ousHu TalIKuI 3TAM, YakaHa caBjo ainanmacu 16,6 gowus,
axojaura NyUIMK Xu3MmaT kypcatum 12,9 domsra OHII[I/I”4. bynpaii ukrucomui
VCUIITHUHT cOaup OynuinM MamiakaTia amajira OlIUpuiIaéTraH WKTUCOAUN
UCJIOXO0TIap Kyjamu Owuiad Oornuk Oynub, keiimHrn mnaiTmapaa 0o030p
MyHOCa0aTIapuHU SHaJa Kapop TONTHPUII Ba PHUBOXKIAHTUPHUIN MaKCcaaua
pecry0yirKa MUKECH 1A MXKOOUH y3rapunuiap 103 0epaéTralyiuri Ky3aTUJIMOK/Ia.

By xapaénnapaa 6030p MmyHocabatiapu yayH Xoc OYaraH camapaiu OOIIKapHUIIl
MEXaHM3MIAPHAAH Y36EKMCTOH HMKTHCOAMETHHHMHT TYPIH COXANapHIa, XyCyCaH,
JakaHa caB/iojia XxaM (oraJaHuII Ba KyJlalira XapakaTJapHUHT OVIUIITN 00bEKTHB
3apypuatadp. MaHa myHAail mIapouTAa MHCOH — (DAONMMSTUHU aHUK Makcajjapra
SPULININY Ba WXKOOWN HATI>Kajapra »dra OYiaumM OOLIKapHUIIl BOCHUTACH acOCHAA
comup Oynmaau Ba 1o3ara umkaau. by sca 3 HaBOaTuja, *KaxoH MOJUSBUA —
UKTUCOAWM  WMHKUPO3M TabCUPUHM  IOMIIATUINAA  OOLIKapwil Ba  YHJAH
(doiTaNTaHUIITHUHT OOBEKTHB 3apypPUSTUHU KEITUPUO YMKapaIu.

Myannud dukprya, X03Upru 3aMOH MEHEKMEHTUHUHI MOXUATUHM aHUKJIAI,
VHUHT Ma3MyHU Ba (QYHKIUSCHHM TYIUK CEPUTHUIIAA,  MEHEXKMEHT TYFpUcHa
OWIIIUpWITaH Ha3apuil FosUlap Ma3sMyHHM Ba YIAPHUHT aMalu€ria Kapop TOIHIIU
Macaajapura xam YbTHOOPHU KapaTuill 3apyp. “MeHeXMeHT (PaoausaTUHU Hazapus
Ba amManmérnia y3rapMac xoJjiaT ne0 Kapaml MyMKHH dMac, YyHKH Y WIMHNW-TEXHUKA
IOTYKJIApU TabCUPHUA XaMJa TYPJIU WKTUMOUW-UKTUCOAUN Ba CUECUN XoJaTiiapaa
103 OepaérraH XaJkapo Ba MWUIMKA 0030pJjapliard KOHBIOHKTypa y3rapuiuiapura
MOCHAIIMII ~ MakcaJuJa Y3WHUHT CTpaTerus Ba TaKTUKACUHU Xap JOUM
TAKOMWITAIITHPAIN Ba PUBOXKIAHTHPHO OopaBepamu” . MEHESKMEHT TyILIyHYACH,
VHUHT aManuér/ia KYJUTaHWIl Oapocujard WIMHA OaxCIapHUHT HATHUXACcH YIapoK,
MEHEXMEHT Ha3apUACUHUHT MaBXYyJJIMK acocu OynuO XucoOjJaHTraH camMapaiu
(baonuAT TypJIapuHU SHaJa PUBOXIAHUO, TAKOMUIUIAINO OOPUIINIa SPUILIAIMOK/IA.

Jucceprauusia aHUKJIAHTAHUAECK, YaKaHa CaBI0 XU3MaTU KYpCAaTHUII COXAcH
TaIOUPKOPIUK (DAONMATUHUHT WIFOP Ba KyIIMMYa MEXHAT MYXUTH cudaTuia
KEHWHIY HWapja OJIIMHTa CWDKHUINTa spuiiad. Onauil 4alKOBUYMIUK Ba OJHO
coTUlll OW3HECHJaH TaAOUpKOpJAp, OHAM CaBAO (PAOTUATHUHUHT FOKOPHUPOK
Oockuymra, sikka Ba XyCyCHMH KOpXOHajlap TalIKWJI STHUII OpKanu yranuiap. bynnai
KOpPXOHA MEHEXepjapu Y3 TaxpuOamapura CysHUO, KOPXOHAHMHT akJ OWjaH Xai
ATUIUIAPU JI0O3UM OYiraH MKTUCOAMM Ba MOJMSBUM axaMmusarra j3ra Oynrad
MyaMMOJapura Xap KyHH 1y4 Kenajauiap.

YakaHa caBIo coxacuja caBAO0 MEHEKMEHTUHHMHI Oapya Macajanapu Oup -
Oupu Owiran OeBocuta OOFIMK. Macanan, Xapujopjapra caBI0 XU3MAaTH
KYpCaTWIMIIMHUA  IOKOpU  JapakaJa TabMUHJAINIrAa KapaTWiraHn Tajalupliap
KOPXOHAHUHT MEXHAT, MOJJIUM Ba MOJIMSIBUM pecypciiapuiaH KylIuM4a Xapaxkatiiap
KWIUIIUTa 00 KeIUIu MyMKHH. by Omitan caBgo kopxoHacu (oiga MUKIOPUHUHT

4 Kapumos U.A. Acocwuii BaznamMu3-BaTaHUMHU3 TAPAKKUETH Ba XAIKUMH3 (PapOBOHIUTHHY SHAAA FOKCANTHPHIIAND.-
T.: V36ekucron, 2010. 50-6.
® UBanbkos A.E., UBanbkoa M.A. MeHeKMEHT: yaeOHbIii MUHUMYM. —M.: «lOpucnpyaennus», 2008. c.32
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KaMaitn® keTuiy Tabumii xon. Y3 HaB6aTHIa, CaB10 KOPXOHACH (Oi1a MUKIOPHHH
omupuil OeBocHUTa XYKaIWK (aoiusaThra OOFIUK TaBAKKATUYMIUK JTapaKaCUHUHT
Yeumm 6winan amanra omupunaau. LIlyHuHr yayH, caBio MEHEXKMEHTHHHUHT Oy Kabu
anoxuga Basudamapu Oup-Oupiiapy OunaH MyBODUKIAIITUPUITAH  Tap3ja
ONTUMAJIIAIITUPUITUIIHN 3aPYP.

Myannud aucceprauusia yakaHa CaBJIOHUHI acocui Basudacu, Oy axonura
XU3MaT KypcaTumigaH ubopar Ae0 Tabkumiad, WIIad YUKApuiaraH TOBapJiapHU
axonura erkazub Oepuill kapa€HH, YakaHa caBJ0/la XaM WMKKHM WyHanmuiaad udopar
SKAHJIMTUHU Kailn Kunanu. YakaHna caBiogard Wiuiad YuKapuil skapaéHu TPaHCTIOPT
XapaxaTiapu,  TOBapilapHM  CakJjaiml,  KaJoKJdall, MapKHUpOBKA KWIWII Ba
XoKazojapaaH uoOopar Oynub, Oy >kapaéH Oapya 4YakaHa caBIo I1axoOyangapu
daonuaTuna Ky3atunaau. Hatmwkana Xxo3upru KyHJa yakaHa CaB/Io COXacuja HIniao
YUKApUIIl onepanusuiapu xamu MexHaTHUHT 10-15 goumsunum tamkun sragu. Uy
Ounan OMp BaKT HMYWAAa YaKaHa CaBAO coXacugarn OEBOCHTa axoJura Xu3Mar
Kypcatumn omnepanusiiapu 85-90 dousuHu Tamkwi 3Taau Ba Oy Y3rapuimiap
1-pacmna KenTupuiIras.

dous
100 1
gg 81 @83 83 85, 86
78
2o Jra 75
60
50
40
30 ZHW oM 17
20 /A n 17
10
0 11070

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

| O Nmnad uynkapum B Xu3zmat KypcaTHII COXACH |

1-pacm. HamaHran BWIOSITH YakaHa caBao GaoausaTuaaru yrapuuiap™
* MyaumHUHT TaIKUKOT HATIDKAIApH aCOCHIA MIIUTA0 YMKWIITaH.

1-pacm mabiiymoTIapuaaH KYpUHUO TYpUOIMKH, 4YakaHa caBaoJard uuuiad
yukapum xuccacu 2001 hwmnma 26 dowmsra tenr Oynca, 2008 imnra kenmuO, Oy
kypcatkud 14 ¢owmsra tymub xonau. by Tabuuit xonat OYiauO, ToBapjap HILIad
YUKApUII Ba aXOJUra Xu3Mar KypcaTuIlla CaBIOHUHT WIIA0 YUKapuIl (paonusaTuHA
KAMaTHpUIIT OpKAJIM axoJIra XU3MAaT KYpCAaTUIIHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHII
xapaéuu OmwnaH TaBcudaHa Iy Ba Oy WKoOUit XonaT XHUCOOIaHaH.

Monust Ba 6030p MeXaHM3MIIapUAaH MaKCUMal Japakaja (oiJaNaHuIl aBBaIoO
KOpXOHaJapu axOJIMHUHT TOBAp Ba XU3MaTiapra OYiran s3XTUEKIAPUHU KOHIUPYBUH
TapMOKJIap, aifHaH CaB0 Ba YMYMHH OBKATJIAHUII TApPMOKJIApU YUyH TaBCUDIUIUD.
Maskyp (QaoqUATHUHI MOXHUSATHHHA TOBap - MyJa MyHocabariapu Ba TOBap
aiimpOomuIa onepanusiaapyd TAmIKWI 3Tagu. YakaHa caBIo KOPXOHAcHIAa Ma3Kyp
baonmuATHH amaira ONIMPHUIN  XYKalWK IOPUTHINHMUHT 3 Ta  TapKuOui
nHpaTy3WIMacura acocjiaHa/id Ba y 2-pacMmjia TacBUpJIaHraHAeK ndoganaHau.
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Caspno xopxoHacu

XYKyKHi acocu

A

XyKaJaIuK acocH

y

XYKYKHH 11axc:
TAIIKWINNA OUPIIHK;
MYJIKHUHT aJIOXUIATHUTH;
MYCTaKWI (hyKapoIuK-
XYKYKHI %KaBOOTapIIuK;

XyKaJIUK acoCH:
ep; OuHonap; ac600-
yCKYHaJIap; HHBEHTAp;
XOM-aIlI¢; MaxCyyoT;
TOBap; MyJ MaOIariapu;

Tapmok acocu

Tamkunuit Maxkmya:
MO TapKuO;
CaBJI0-TEXHOJIOTUs
TapKUOU; TAIIKWIAN-
UKTUCOIUN TapKHO.

MYJIKKA 3TaJIMK XYKYKH;
HOMOJIN/ aKTHUBJIAP.

(byKapoHK Ba XyKyKUi
UIuiapaa ¥3 HoMHUAaH

HUIOTUPOK STHUIL.

2-paCM. Casno KOPXOHACHUHHMHI (l)aOJII/IﬂT IOPUTHIN acocC/JIapH TapKl/Iﬁld*
* PacM caB/i0 KOPXOHAJIAPUHHUHT THXXOPAT-TAJAONPKOPIHK (DA0HATH TYFPUCUIATH MaBXyl MEbEPUI XyXHOKaTIIap
acocuzia Myayutid TOMOHHAAH TY3HIIIH.

2-pacMJaH KYpuHUO TypraHujeK, CaBJo KOpXxoHacHu (HaoNuaTHHU OOIIKapUIIIa
XYKYKHH, XVKaJIUK Ba TAPMOK acociapu Oup-Oupu OumaH y3Buid OOfiiaHraH 0ynuo,
ylap Xap JOMM MAaHTHKaH KeTMa-KeTJIMKJIa Ba YpHAaTWITaH TapTuOAa amanra
omupwiand. Ba aifHam ymOy xkapa¢Hma dYakaHa CaBIOHU OOIIKAPUIIIATH
MyTaHOCHONIMK y €ku Oy Japakaja KOPXOHAHHMHT camapaiu (PaoJusiTHHU TabMUH
STHII UMKOHUSITHHHU SIpaTaJiu.

Yakana ToBap aljIaHMAaCWUHM TaxJWJ KWIWII >XKapa€HUJa YHUHI KUWMaT Ba
HATypaJl KYpUHUIIIA Y3TapuIINHN aHUKJTAIl Makcaara MyBoQUK OYnuO, yHU TOBap
aillanMacu TaOuMUN XaXXKMUHHUHI Y3rapuind OwiaH TaBcuduam MyMKuH. Yakana
CaBJI0 XU3MAaTH KYPCATUIIHUHT Xap KaHJal AKX TaBpIu XapaxkaTiapra sra 0ymnuo,
Oup naBp MAaBOMHUAA KEPAKIM PECypClapHH Kaji0 KWIWII, XHU3MaT KypCcaTuIl
’Kapa€Huaa ynapHU OHMpIAIITUPHIL, CaBAO MIaxoOyacHAard TOBApJIAPHU COTHULI Ba
MMpOBap ] MOJIUSIBUM HaTH KaIapra sra OYauin Jo3uM OYiaau.

Huccepranusina Myamind, Tamku MyXUT OWJIaH WYKW MYXUTHHHT Oup-Oupwura
y3BUM OOFIUKIMTM Ba OyHJAa 4YakaHa caBloaa KaOyn KWiIMHAETraH OoIIKapyB
Kapopyiapy O€BOCHUTA TalllKM MYXUT TabCUPHIA COAUP OYIUIIMHU Kail]l KWITaH.
Tamku MyxuTra Taaulykiau OyiraH ucTebMomumiIap €KUM MHXKO3J1ap, pakodaTuuiap,
0030p Ba MKTUMOHMH-UKTUCOAMA MYXHUT Xap JOUM YaKaHa CaBJ0 KOPXOHACHHHHT
WYKH MYXUTHHU Y3Ura MOCJHAIIMIIMHM TaKo30 3Taau Ba Oy »kapaéH 3—pacmia
TacBHUpJIaHTaHJIeK OOCKUYWIap/a aMmajra OmHupUIaIn.

| Ky3zatum o  Taxmmn Kapopmap VY3rapui

Hazopar (naTmxanapuu
V4arm)

3-pacm. YakaHa caB10 KOPXOHACH HYKH MYXMTHHHM TAIIKH MYXUTIArd

y3rapumira MocJaiuin ;kapaéau™
* Myannud TOMOHU/IAH MIITAHTaH.
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3-pacMmziaH KYypuHUO TYypUOIWKH, YaKaHa CaBIO0 KOPXOHACHHWHT WYKU MYXHT

OMIJIJITAPWHH TAITKH MYXHTTa MOCIIAIIUII KapaéHu Oup-Heda OocKuwiapaaH ubopar
Oynub, aliHaH yHra Karbuil amaj KWIMHUIIK HATWKACHIa KOPXOHAHUHT WYKU
MYXUTHAA MOC Y3rapullIapHH aMajra OLIMPUIIHU Tanad KuiaaauraH OOoIIKapyB
Kapopiapu KaOyn KWIMHMIIK conup OVmanu. Ba OyHUHT HaTwKacuja WYKH MYXHT
OMWIIJIapHJIaH OOLIKapull TapKuOW, CaBJOHM HyJira KyHuIll, MapKETUHT, MOJUSIBUN
X0laT Ba XOAMMJIAPHH OOILIKApUII Macaiajapuja sHaja Yy3rapuimiap Oymuiu
Ky3atunaau. by oca, ¥3 HaBOaTuja, YakaHa CaBJO KOpXOHaJapuaa SIHTU
CTpaTerWsjiapHH  amaira OmupHum  Oyiimua  pexalapHM  UCTHKOOIM  Ba
MMKOHUSATIAPUHU XUCOOTA OJITaH X0J1/1a aMalira OIIUPWINIITNHU TaK030 TaIH.

Xapugopiapra Xu3maT KypcaTull >kapa€Hu CcaBIOHM  OomKapuil OwujaH
6eBocura OornmuK OYnuO, Oy BazudaHu amanra OIMMUPHUII CaBAO KOPXOHACHHUHT
acocuii Bazudacu Ounan TYFpuAaH - TYFpU OOFJIMK Ba YHUHT MCT€bMOJ 0030puaaru
pakoOaT MaBKEWHHU OLIMPUIITHUHT MIapTiIapuAaH Oupu XucobiaHaau. Xapuaopiaapra
XM3MaT KypCaTHIll >KapaCHUHU OOIIKAPHII, Xapuaopiiapra ToBap COTHO OJNHIN YyYyH
KyJail IIapoWTIapHU SPATHUIN, TOBAp COTHUIIHMHI CaMapald YyCYJJIApWHU TaHJAIIl,
KEeHI' KaMpOBJaru KylIuM4a CaBJ0 XM3MAaTJIapUHU TAIIKWI 3THUI, JYKOHIapAa HUKH
peKJIaMaHu TalIKWJI STUII Ba OOIIKa 11y KaOu MacajajapHu Ha3apjaa TyTtaaud. byHuHr
HATWKacuJa 4YaKaHa CaBJOHMHT JaBiaT Ba HOAABIAT MYJIKYWINTHAA KaTTa
V3rapuiiapHid coaup OYIUIIM Ky3aTHIMOKJA Xamja YHJa HOJABJIaT MYJIKYWIHK
XHMCCaJapUHU y3rapu0d OopuIiu ce3ruMokaa (4-pacm).

4-pacmaan kypuHuO TypuOmuku, 2005 #wima yakaHa caBmo aljgaHMacuaa
mupkatiaap myiaku ynymu 0,3 ouwsnu Tamkun 3trad O6ynca, 2009 #iunga yHUHT
yIymii yMyMaH ce3unMmanu. by skapaénna kymma xopxonnap myiaku 0,4 gousHu
TalIKUJ OSTUO, YakaHa CaBJOHUHT HOJABIIAT MYJKHIA Xycycuil ¢dupmanap Ba
XYKAIMK SKaMHUATIApU MYJIKIApUHU KYMaWWIIM, XYyCYCHH MYJIKHUHT OOIIKa
MIaKJUTApY XMCCACMHU KaMalHIIY Ky3aTHIMOK/IA.

2005 nun 2009 mun
LLnpkaTnap Kywma
00,3
Xycycun MyTiKA [Nasnat Xycycmit KOpXOH-aJ'Iap
dvpmanap mynku: 0,1 dupmanap mynku: 0,4 Oasnart
mynku: 13,1 Mynku: 17 mynku: 0,1

Xykanvk
Xamuarnapm
Mynku: 13

Xycycun
MY IIKHUHT
Goluka
Typnapw:
73,5

Xyxanuk
XKamusTnapu
Myrku: 21,6

Xycycun
MY FKHUHT
GoLuka
Typnapu:
60.9

4-pacm. Hamanran suiosituaa 2005-2009 iinsiapaa yakaHa caB/io

allJIAHMACMHUHT MYJKYMIMK MAK/UIAPU yaymmaaru y3rapuuiap (¢pousga)™
*Hamanarad BWJIOST MCTUKOOJIHK OEJIHIall Ba CTATUCTHKA OOIIKAPMACH MabIyMOTIIAPH acoCHIa Myatud Xucod

KATOOTapH.
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Myamnud kaiin kKwiranugaek, HamanraH BHUJIOSTH IIaxapiapu Ba padoHIapH
axOJMCUHYU TOBapJyiap OWIaH TabMUHJIAINIA BUWIOATIAPAPO y3uUra Xoc OYITraH ToBap
aIMaIIUIg MaBXya OYnuO, BuiosTra OOIIKAa BWJIOSTIApJAa XaM 3apyp OVynrax
MaxcyjaoTiaap Kentupuiaaau. by xapa€HHM YpraHvin HaTWKacuaa Myatudd
TOMOHHJIaH aMalira OIIMPWITaH HW3JIAHWUIUIAp IIYHAAaH JajojiaT OepaauKu, aXoJH
UCTEhMOJIHM/IA SHT 3apyp OYNTraH MaxCyJOTIapHUHT MaxaJUIMi Ba TAalIKH pecypciaapu
CaJIMOFHUIa Xap JOUM Yy3rapumuiap 0ynub kenran Ba y S5-pacMaa udomananras.

Don3s

100
90 87

ol 76
g0 L
20 R n 66 66

bl 60 s 62
. R L

50

40 /\‘\—\‘_‘
30 /’:Q - 40 = 20
20 _

0-——0/ 24

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—&— Tawku TOBap pecypcjapu —&— MaxaJJiuii ToOBap pecypciaapu

5-pacm. YUakaHa caBo aiilJIaHMACHHUHT TOBap pecypcjapu JTMHAMHKACH™
* V36exkucton Pecmybmukacu CaBpo-caHoar mnanatacdi HamaHraH BWIOATHHHUHT XyOyAuil OOIIKapMacH MabyMOTIapH
acocuaa Myayuti() TOMOHHAH TY3HJIIH.

5-pacM MabliyMOTJiapuaaH KYypuHuO Typubauku, HamaHran BwIoATH yYakaHa
CaBIO aillaHMacH/ia TOBAp PECYpPCIApUHUHT Kaiicu MaHOanmap XHCOOWTa KETHIIH
MyXUM axaMusTra sra OynuO, YHUHI Xuccacujaa coaup OynaérraH y3rapuilliapHU
KypuimumMu3 MyMKuH. Arap 1995 imnpa yakana toBap ainanmacuHuHr 87 Qowus
Maxauil pecypenap, 13 ¢dowus Tamku ToOBap pecypciapura TYFpU Keica, Oy
kypcatkuwiap 2008 itmnna 6eBocuta 66 Ba 34 dousnapra Tyrpu keiarad. by aiiHaH
JakaHa CaBJIOHHM OOIIKApWII >kapaéHW OwiaH OOFIWK OYnuO, TamkapumaaH TOBap
peCypCIapuHM KEJIITUPHUIITa XaM KaTTa YbTUO0p Oepuinaérranuan Aaionar Oepaiu.

Xapuaopiapra Xu3MaT KypCaTHUIIHWUHI FOKOPH CaBUSCHM XamjJa CaBJlo
KOPXOHACMHU HMCTEHbMOJ 0030pHJIard JpUIITaH MYHOCHO YpHU YHMHT OOpYyHHHH
AKJJIAHTUPUIIM ~ Ba  Xapujopjapra  Xu3Mar  KypcaTulll XKapa€HUHU
TaKOMWJUTAIITUPHUINTAa Xu3MaT Kwiaad. by epna TapMokiap wywjaard pakooar
HaTWKach XaJl KWIyBYM axaMmusiTra dra. Xap Oup KOpXOHa Y3WHUHT OXHU3
TOMOHJIAPUHU aHUKJIA0, NTyHTa Kypa, XUMOSUIAHUII CTPATETUICUHU WUILTA0 YUKHUIIIH,
KY4IH TOMOHJIAPHHH 3Ca SHAJAa KYYaHTHPMOFM JIO3MM. YPraHMIAaéITaH pakoOardn
CaBJI0 KOPXOHAJIAPHUHT alpUM XYCYCUSITIAPUHU COJMINTUPHIN ACOCHIA, Yiap/aH
Kaiicu Oupu pakoOataa Foau0 YHKHUIITHHNA Ky3aTHil MyMKuH (1-)xazBai).
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1-xanBan
PakobOataamyBunm “3yxpa-3axpo”, “Uchapxon” Ba “Cagokar” Xycycuii caB1o
KOPXOHAJIAPH XYCYCHATJIApH™

Maxcynotnapra CaBnio KopxoHajapu
KyHHTaAurad ” ) » s » ” »
Taabap 3yxpa-3axpo Hchapxon Canokar
MaxcynoT Hapxu bo3op Hapxua bo3op HapxuaH nacr bo3op Hapxuaa
Maxcymnot v v
cubatn Ypraua FOxopu VYpraua
Tvon Komnbaca, cocucka, Komnbaca, cocucka Komabaca, cocucka
P capJienbka
Ypa6- HYaJIMK a0
ypu Y . Kanb staguran Panrnum
JKOMJIAHUIIIN STMaNIU
o 850, 1000 450, 600, 850 450, 600
VYpam xaxmu
rpaMMIIU IrpaMMITU rpaMMITU

* Myannu(HAHT TaIKAKOT HaTHXKaJapy acOCH/Ia UIUIA0 YMKHUITaH.

1-xanBanm MabIyMOTJIapH MIYHU KypcaTaauku, ‘“3yxpa-3axpo” XyCycud caBio
KOPXOHACHHUHT paKo0aTOapIONUIMK Japa)kacl yMyMaH OJiTaHja MacT, s’bHU ypabd —
KOWJIAHUIIM Ba Vypaml Xaxmiapujard Tanabnapu Oyiinya canOuil KypcaTkuura,
0ap3u coxamapAaruHa WKoOui skmxaTiapra dra. CaBmo KOPXOHACHIArW JCKH
TEXHOJIOTHS COTHJIAETTaH MaxCyJIoT cudarura cajaduii TabCUp KypcaTMOKIaA. YOy
KOpXOHa Oy KaOW KaMYMJIMKIIApHU OapTapad JSTHINHM CTPATErMK pexalapuia akc
STTUPHIIHU JTO3HM.

YakaHa caBI0 XHU3MaTH KYpPCATHUII COXACHMHHM PUBOXIIAHMIIN PaKoOaT MyXUTH
OwraH y3BuM Oofiauk OYynub, Oy kapaéHra COFJIOM pakoOaT KOWJAIApUHUHT
HCUOFJIMK aMajl KwiaéTramiurura 0axo Oepuil MyMKHH. PakoOaT MyXUTHHH
IIAK/UTAHTHPUII Ba PUBOKJIAHTUPHII HapXjap SPKUHIUTUTA, XYCYCHUH CEKTOPHUHT
UKTHCOIUETAATU TabCUPUTA, CABI0 BAJTIOTA ONEPAIMSUIAPUHUHT SPKUHIINUK Japakacu
Ba OOIIIKA KypcaTKUujapra TasHraH X0JiJia aMajra OlMIMpUIaIm.

2-KaaBaJa
HamaHraH BUJIOSITH YaKaHa caBJA0 XU3MATH KYypcaTHIII COXacCH/Ia paKoodaT
MYXMTHHHU IIAK/UIAHTHPHUIITA TAbCUP ITYBYM KYpcaTKHwiIap™

Kypcarknunap 2005 1. | 20061. | 2007 1. | 2008 . | 2009 .

Capno  ammaamacuHumHr  SIXMparu 546 575 596 605 606
xuccacu (houzna) ' ' ’ ’ '
HapxsiapHUHT 3pKUHIUK

HHIeKCH 2,6 2,6 2,5 2,7 2,9
Xycycuit cekropHuHr S XMparu 351 367 38.0 394 414
xuccacu (houzna) ' ' ’ ’ '
CaBmo BaioTa  ONepalUsSIAPUHUHT 20 17 16 15 16
SPKHUHJIMK UHJIEKCH ' ' ' ’ '
PaKO6aT NHIOCKCHU 1.2 1.3 1.3 1.3 14

*HamaHaraH BUJIOST UCTUKOOJIHN OEJTUIIAI Ba CTATHCTHKA OOIIKApMacy MablIyMOTIIApU aCOCH/IA TUCCEPTAHT XHCO0-

KHTOOTIapH.
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2-KajBall MabJIYMOTJapuAaH KYpuHHO TypuOJIUKH, CaBJO0 allaHMAaCUHUHT
SAXMparn xuccaCMHH OLIAETTAHIUTHIA XYCYCUM CEKTOPHU YPHU MYXHUM axaMHUsITra
ara JKaHJWTU Ba yjapra sparud OepunaérraH IapT-IIApOUTIAp MaBXKYJIUTUIAH
nanonar Oepanu. Jlucceprauusana OOLIKApUII >KapaéHuAa HAPXJIAPHUHT SPKHHIIMK
MHJIEGKCH Ba CaBJIO BajlOTa OIEpAlUIAPUHUHT SPKUHIUK Japa)kacu pakoOar
MYXUTHUHU MAKJJTAHTUPHUII XaMJa PUBOAIIAHTUPUIN YUYH KaHAal TabCUp KYpcaTUIITU
MYMKAHJIUTUHU ~ VpraHdWil — y4yH  KyWuaarda  KypcaTkuwid  (QyHKIUsIaH
dbolnanaHuIraH:

&

_ a a, a,
y=a, XXy X5 X5t

by epna: y - caBno annanmacuHuHr AXMpaaru xuccacu;
Xq - HApXJIAPHUHT 3PKUHIIUK UHICKCH;
X, - XyCyCHH CeKTOpHUHT SIXMpuaru xuccacy;
X3~ CaBIO BAJIIOTA ONEPALMIIAPUHUHT SPKUHIIMK UHICKCH;
X4 - pakoOaT MHIEKCH.
Taxjaunuii MabaymMoTiIap acocuna HamaHran BUJIOSTH YakaHa CaBIO XU3MATH
KypCaTulll COXacH YUYyH KyWHJaru MaTeMaTHK MOJIEIT IIAKIIAHTUPWIIJIN:

0,588

0,517 0,0031 0,0017
y =29,95- x; - X, - X - X,

3

Mogen KypCaTKUWIApUHHUHT TaxJIWiIM IIYHU KypCcaTaJAuku, 4YakKaHa CaBlo
XU3MaTh KypcaTHIl cOXacuaa pakoO0aT MYXUTHHU NIAKUIAHTHPUIITa XYCYCUMN
cekTopHu SAAXMpaarum xuccacu, CaBIo BajtOTa ONEPALUSIIADUHN SPKUHIIUK UHACKCH,
alfHMKCca pakoOaT MHIIEKCH Ce3uyIapiid TaAbCUP Tap DKaH.

Yakana  CaBJOHMHI  OOLIKApUII  CTpPATErHsACH  CaBAO  KOPXOHACHUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT CcaMapalid KYPCAaTKMUMHU 103ara YMKApUII OWIaH OOFIIHK.
YMymMuil KypuHHUIIAa YakaHa CaBIOHMHI OOIIKAapUII  CTPATErHACHUHH CaBJO
KOpXOHacH (DaoNMATUHU y30K MYIAATIN MaKcalapyd TH3UMHHH MIAKJUTAHTUPHIN Ba
YHra SPUIIALTHUHT HT MabKYJ WYITUHYU TaHJIall 1e0 TYIIYHUII MyMKHH.

Juccepranusia Mmyauing, xapujaopJiapra caBo Xu3MaTu KypcaTWIMIIK Oyinda
KOPXOHAHUHT Ppako0aTOapAONUIMK HWMKOHMUSITIAPU Ba (PAOTUSTUHUHT ACOCHI
MOJIMSIBUHM - UKTUCOIUNA KYpcaTKU4Iapu KaTOpUAa KOPXOHAHMHT PHUBOMKJIAHUIIUAA
XaJl KWIyBYM axaMUsITra sra OyiraH xoaumiiap ¢GaonusThra XaM ajoxuaa dbTHOOp
Oepaau Ba Oy Oopaaa ynap OOIIKapHIll cTpaTeruscuaa Xajdl KWIyBYM axamMHsITra sra
3KaHJIUIY KypcaTtuo Oepwinan. ByHHHr ydyH nnuiam KOOUIUATH Ba Maxopatu Oyitnya
XOJIMMHUHT Kail Japaxaja KOPXOHAHUHT KEJIT'yCH PUBOMKIIAHUILINIA KYIITaH CaIMOFH
aHUKJIAHWO, XAETUIIMK JaBpu OOCKUWIApUAAH KeNuOd YMKKAaH XOJAa, KOpPXOHa
PUBOXKJIAHUIIMHU FOKOPH JlapaXka/la TAbMHUHIOBYM MyailsiH MaKcaara WyHalTHpUITaH
(baoNUATHUHT CTPATErUK MOJICTUHU aHUKJIAIl UMKOHU TYFUIIJIH.

TaaKMKOTHM aMalra OLMPUII Kapa€HU1a MyaJuTH( YakaHa caBA0 KOPXOHAJIApU
Ba (pupManapu paxOapiiapu ypracujia aHkKeTa CYpOBHHHM YTKa3zuO, Kailcu oMuIiap
OomKkapuil >kapa€HUIa MyXHM OJKaHJIUTMHM aHUKJAIra »>pulirad. XycycaH,
cypanran paxOapmapman 64 ¢ou3M WYKH MYXUTAArd XOoJjaT TallKhd MYyXHUTTa
Kaparaaa OolIKapuiira KympoK TabcUp Kypcatumu Ba Oy  xapaéHaa

15



cypanrannapaad 12,3 ¢ousu xoaumiiap kacouwit mamakcunu mactiurd, 12,1 ¢ousu
XoaumIIapra HucOaTaH HA30pATHUHT CYCTJIMTH, 8 (owsu parOaTIaHTHPHUIN eTapiiu
napaxana smaciuru, 15,1 ¢ousu 6usHec xapaCHIIapuHU TYJIUK TyITyHMaciaury, 13,5
dbou3n pexaJaMTHPUIIT TU3UMUHU TaKOMIULIammMaramaury, 11 dousn xogumiaapHu
MeXHaTra MachbyIHUATCU3 EHIAMUIINHN, 14 dhousu Kapop KaOyJl KWIHIIIa aXOOPOTHH
CTUIIIMACIIUTUHHY, 8,7 Gon3u xKaBOOTAPIMKHU aHUK TaKCHUMJIAHMaraHiurd, 5,3 dhousu
sca  OolIKapuil >kapa€Hilapuiard KaMUYWIMKIapHU  Kaln — Kwiawiap. by
*KapaCHIapHUHT Oapyacu YakaHa CaBAO KOPXOHACHHU OOILIKapHIIl CTpaTeruscu
Owrtan OoFnuK OYnIuO, y YTraH MaBpHUHT JaBOMH XHUCOOJaHTaH XO3UPTU XOJaTra
acocJIaHuO, KelakakJard PpHBOXKIAHUIIHU IIAKUIaHTUPUO Oepamu. HKTucommii
UIUIap 4YakaHa CaBJ0 KOpPXOHAacHAaru XyKaJiuk Ba OomKapyB (aonustuHu Y3uma
My)KaccamsiamTupaad. Tamky IIapouT Ba HMYKKM Makcajjiapra MOC KelaJguraf
UKTHCOJIMM HWIJIAPHU 3aMOH Tajabiap acocuja Hynra KYWWIMIIA YakaHa CaBio
KOPXOHACHHU caMapayid OOIIKApHII TU3UMUHHU TabMHUHIIANTH.

Juccepranusia aHUKIAHTAHUACK, TEPCOHATHUHT TapKUOWM Ba COHUHU
OOILIKAPUIIIHUHT aCOCHI MakKcaJu CaBlI0 KOpXOoHa (aonusiTu OwiaH OOFJIMK KOHJIH
MexHaT capdiapy ONTUMH3ALMICK Ba MYTaxXxacCHCIHMKKa, KacOura, Ouwinum
Japajkacura MOC paBHILJA WITYWJIAPHU UII JKOWK OWJIaH TabMHHJIAII XUCOOJaHAIM.
Myannuduunr ¢ukpuya, 10 dungadn kyn umooiarad paxoapiap OKOpH (HOU3HH
TalIKUI KUiaub, OOIMIKapyB KapopJiapuHU KaOysl KWIWIIAA SHT SIXIIA HaTXKajlapra
spulIMoK/ia. [lepcoHamHuHT TapkuOM Ba COHMHM OomiKapula paxoap daonusTy,
allHUKCa yHMHI TaxpuOacu yTa MyxuM Oyiran xapa€H xucoOmaHaau. XO03Upru
kyHaa PecnyOnukna dYakaHa caBoo XM3MaTH KypcaTHII COXAacH KOpXOHajJapu
puBOXiIaHuO Oopmokna. by Oopama XykymMar TOMOHHUJAH KYNTMHA KOHYHIIAp,
Kapopnap, gapMoniap KaOyn KWJIWHTaH Ba KWIMHMOKAA. Yakana caBiao XU3MaTH
KYpCaTHIll COXacHh KOpXOHajapuja MEHEXKMEHTHHM KYyJulall, allHUKca OOIIKapHUIIl
CTpaTeTUSUIApUHA  TaJOWK OJTHII MYyXHM axamMusaT kacO »dragu. bomkapur
CTpaTerusicu KOpXoHajap UMKOHUATIAPUHU 06o30paaru xoJaTra
MYBOQUKIAIITUPHIL,  KYWHITaH  Makcaajapra  OPUIIMIIHAHT  MaKMYyaJH
BOCUTAJIAPUHU OeNruiaiiian noopaTaup.

XYJIOCA

Omub Oopwiran TaaAKUKOT HaTXKajdapura Kypa, MEHE)KMEHT TU3UMUHU KYJUTaIl
Kapa€HU Ba YHHM sHaJla TaKOMWUIAIITUPHII JKyAa KyIuiad oMWulap TabCUpHIa
maxyiann6, Hamanran BumosiTiia uiuiad ynkapuinaérrad Ba COTUIIAETTaH UCTEbMOIT
MaxcylnoTiapu 0030pua SpUIIHITaH WIMUH-aMalliii HaTH>Kajgap, yaapaaH OJUHTaH
XyJocanap Ba Takiaudaap yakaHa CaBIOHUHI PUBOXJIAHUIIM YYyH MYXUM HYyHaIUII
xucobnanaan. YakaHa CaBIOHM PHUBOXIIAHUIINAA OOIIKApPYB CTPATETHSICH Ba YHH
KOpUI KWIMII Macaiajapy Xycycuaa KyHuuara Xymioca Ba TakaugIapHu KaiJ] dTUII
MYMKHH:

1. OpkuH x¥y)anuk MyHocalbaTiapura acocjiaHran 0030p UKTHCOAMETUTA XaMa
OOIIKAPUIIHUHT SHTM UKTUCOAMN THU3WMHUra YTUIINM HIAPOUTHAA UKTUCOAUETHUHT
acocuil cyOBeKTIapuaaH OupH OYIraH KOPXOHATAPHUHT MYJK INAKIH, YIAPHUHT
TapkuOH Ba (aonusAT oaub GOpaguraH MyXUTH XaM y3rapub Gopaan. Y36eKHCTOH
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WKTUCOAMETH YUYyH XO3UPTH J1aBpjaa 0030p HMKTHUCOAMETH MyHocabatiapuHu ¢hao
MIAKJUTAHTHPHUI  Kapa€HU WMKTUCOAWA WCIOXOTIApHU W3YWUTUK OWIaH amanira
omupuin xucodbura coaup O0ynamokaa. [yHUHT yayH XaMm OOLIKAPUIITHUHT Ha3apui
Ba yCIyOMW acoCllapuHM VYpraHnuil Xajdl KWIMHUIIK JIO3UM OyJIran MyXum
MacajanapJaH Oupuaup.

2. PUBOXTAHUIITHUHT SIHTU WKTUMOUN-UKTUCOAUN 1IAPOUTHIA UKTUCOIUETHUHT
siHa OMp MYXUM CYOBEKTH OYJIraH HCTEhMOTUMIAPHUHT XaM Taiald Ba dXTUEKIApUTa
O0eBocHuTa TabCcHUp KypcaTHIM, OyHIall MIApOMTAAa XaM HILIa0 4YMKapyBuWiIap, Xam
MCTEbMOTYWIAPHUHT MaH(DaaTIapUHN YUFYHIAIITUPUIIL MyXUM aXaMUAT KacO HTaju.
Mana mry BasudaHu amanra OMIMPHUIIAA OOMIKAPUII TU3UMUHUHT aXaMUSTH SHa/Ia
opTub GopaBepaau. XO03UPryd PUBOKIAHUII IIAPOUTH]IA OOMIKAPUIITHUHT 3aMOHABUM
KOHIICTIITUSCH MKTUCOAUETHH PUBOKIIAHTHPHINTA KapaTwiran 0ynub, Oy skapaéHnaH
XYKaIUK CYObEKTIApUHU TYJIAKOHJIM (POoWJaIaHUIIM YUyH €Tapiu MIapT-IIapouT Ba
MMKOHUSITIAP MaBXKY/I.

3. 3aMoHaBUIl OOIIKAPUII CTPATETUACUHU KOpPXOHANap (aoNusITHAA KYIJIaIl
MEHEKMEHT, MAapKETHUHI Ba JIOTUCTHMKA KOHIEMIHUSJIADUHM XUCOOTa OJIraH XOJja
amanra OIIMPWIAJA Ba YHUHT OJBOJIONMICK OOWIKAPUII TU3UMHUHU Xap JIOUM
TaKOMWUTAIIUIIMHKA TabMHUH 3Tafgu. lllyHunr yuyn Oomkapuin crparerusicuga Oy
KOHLEMUMAJIApAaH OKWIOHA (poljanaHuIl Makcaara MyBOpUK 0y, NKTUCOAUETHH
rIIOOAITAIININY KapalHUAa XYKalUKHU caMapaid FOPUTHUII MEXaHU3MHHH KEHT
KYJII1am JIo3uM Oy ajiu.

4. PecmyOonmkaga 0030p MyHOcalaTiapu pPHUBOXKIAHAETTaH MapouTiaa 0030p
daonuaru TYFpucuard Ouiaumiap 3aMOHABUM  MEHEXKMEHTHUHI MYXUM
KOMJAJIapUra AacOCIAHUIIN JIO3UM. DByHWHr ydyH 3Ca, MEHEXMEHT TYFPUCH]A,
MapKETUHT TAIKUKOTIAPUHU YTKA3HII yCIyOUATH TYFPUCHIA YYKYp TacaBBypra ira
Oynuin Tanad TUIAIN.

5. Crpareruk 0omkapyB MacajlaCHHH Xap TOMOHJIaMa KypuO YMKHII MaKcaauaa,
yaKkaHa CaBJl0 KOPXOHAJIAPWHU  PUBOXKIAHUIIKIA  OOLIKAPYBHUHT  acCOCHM
MyaMMOJIapUHU, XyCyCaH, MaxXyJ0T aCCOPTUMEHTUHU, KOPXOHAHUHT 0030p YIYIIUHU
KeHraWTUpHIIl Ba M1y KaOwiapra >bTHOOpPHHM KapaTWil JO3UM. bByHWHT y4yH
Hamanran Buwiostuga (aonusT opuTaéTraH KUYMK OW3HEC Ba TaJIOUPKOPIUK
CyOBeKTIIapy HCTEhMOJIUMIIApra Te€3 MOCITAITyBYaH TaMOWWLIApra amMaj KWIHIIHA
MakcaJira MyBo(pUK Ba yHIaH Xap JI0MM Oapkapop QoiigamaHuIl JTO3UM.

6. Mamnakarna amaira OmMMPUIAETTaH UKTHUCOAUN HCIOXOTIAPHUHT XO3UPTH
O0ockuunga 0030p MyHOcabaTIapuHUHT Oapya DdJIEMEHTIapU y4YyH 3aMUH
ApaTWIMOKJa. AMMO 4YakaHa CaBJ0 TapMOKJIapuja Xapujopjiapra MyHTazam
paBuiaa cudaTim XU3MaT KypcaTWIl TH3UMH 3aMOH Tajabw Japaxkacuia
HIaK/utaHrand Myk. Yakana caBgo TapMOKJIapu e€Tapiiv jJapaxkaja MOJJIUN TeXHUKa
Bocutanapura sra smac. lllyHuHr ydyyH Xam yakaHa caBI0 TapMOKJIApU HUCTEbMOJ
TOBapyiapu OO30pPUHU MIAKIJIAHTUPUII Ba YHH MEHEKMEHT TaMOMHWILJIapH acocuia
TalIKWJI 3TUII Oopacujary kapaHjiapHH sSHaJa TAKOMWLIAIITHPUO Oopull TakiIud
ATUIAIN.

7. Yakana caBio KOpXOHaapu PUBOKIIAHUITUHUHUT
myBadpakuaTaapu 0030pHU TYFpU YpraHMiiga, OOMKApyB KapOpiIapuHHU OCNTHIIalI
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¢doiia ONMIIHUHT 3apypUl MIAPTH SKAHJIUTA KOPXOHAHUHT YCTYBOp HYHaIMUUIapU
cudaruga Kapab MaBKyJ OOITKAPyB MEXaHU3MUTA YKOPUH KUITUIIT TaKIU( KUITUHAIH.

8. Uakana caBio KopxoHajapuaa OaHj Oynaran xoaumiap ¥y3 ¢aolusTIapUHH
KagamnamTupuO, Oy COXaHM sHAAa PUBOXKJIAHTUPHUIL Ba MABKEMHU KYTapHIL
UMKOHUATIApUra osra. AWHUKca Xxapujaopiapra cudaTid Xu3MaT KypcaTHll
CaJIOXUATUHU 0030p MyHOcabaTiapu Tanadiapu acocua IOKCAITUPULI 3apyp OYnuo,
pakoOaT MyHoOcaOaTJIapUHUHT KydailmOb OOpHUIl MIapOUTHIA XAPUIIOPJIAPHHU Kajo
KUJUII >KapaéHiaapu Oolikapuil canbaTu Omian OeBocuta Oofnuk. LIIyHMHr y4yH
XaM COTYBUM Ba XapuIop ypracugard OOLIKApyB MyHocaOaTiiapura WIFop
KOpXOHaJap Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT UIIl OOMKApyB (HaoNHusITHAATH TAKPUOACUHU KEHT
KYJUIall JJIO3UM.

9. Ucrepmon  mMaxcynoTiapu HNUIA0 YUKAPYBYM Ba  MCTEHMOIYMIAD
MmaH(aatiaapu V3apo YWFYHJIMTMHA TabMUHJIOBYM MEHEXMEHT MEXaHU3MUHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA OOMIKAPUII CTPATETUSICUHUHT aXONHHH Tana0—-XTUEKUHU, cudar
KYpCaTKUWIAPUHU IBTHOOpPTa OJITaH XOJAa TYJa-TYKUC KOHIAMPHUIN Macajacura
bTUOOPHU KapaTHO, YHUHT aMaJIuil AKUXATIapUra YbTUOOPHU KapaTHUIl JIO3HUM.

10. UmxonusiTapaan camapanu ¢GoigamaHuIl MaKCaAuaa, KOPXOHAHUHT
MapKeTUHI OVJIMMHU TOMOHUJAH, Xap KBapTaira COTHIMIIN KyTHJIAETTaH MaxcCyJoT
TypJiapy Ba MUKJOpJapu Oyiiua pexka TYy3WIuIIW JIo3uM. YakaHa caBll0 XU3MaTu
KYpCcaTHIIl COXacuaa MEHEKMEHT TU3UMHU PUBOXIIAHUIIMHUHT UCTUKOOJUIApU XaKH1a
TYXTaNMO, YHU Maxxmyajid OOMIKapHIl IIAPOUTHIA, MaXCyJIOT UllIad YuKapyBUMiIap
OwsiaH UCTebMONT 0030pM MAPKETUHT OYIMMH YpTacuaa TY3WIaauTraH IIapTHOMAaIap
COHM KYymailmb, caBAO-COTHK HIJIApUra KYMPOK BOCUTAYWIAPHU >Kaa0 KUIIMII
XycoOura IKOpH Japakaja TAIKWI KWIMHIaH CaBJ0 MaJaHUSATUHU IIAKUTAHTUPHUII
JI03UM.

11. “HamanrancaBino”  akUMOHEPJIMK O KAMUSTUHUHI  MHHTAaKaBUid  0030p
daonmuATHHN  SXIIAIANT  MakKCcaJuaa MCTEhMOJ MaxCyloTiapu 0030pJIapuHu
KeHratupuil, OyHUHr yuyyH PecnyOnuka Xyayaui OO30pMHU Y3MAIITUPUIN Ba
BUJIOSITJIAPAA YHUHT CAaBJIOCMHU TALIKWI 3TUIIHUA aMalira OLIMPHIL, MaXxCyc XyAyaun
mys0anap OYMIN OpPKAIM YJIAPHUHT CaBJIOCMHU YIOIMITHUPHII Makcajara MyBOQUK.
CaBno KopxoHajlapu VypTacuja CaBIO0 pakKoOaT MYXUTHHU siHAJa KEHTaWTHUPHII,
UCTEHMOTYWIAD  XYKYKJIApH XHUMOSCHHH  KYYaUTHPUIN, SHTUAAH-SHTH I
yCIyOJIApUHUHT KaXOH TaXPUOACHHM YpraHraH XoJijia *KOpPUW ATHUI JIO3UM Ba Iy
OpKAJIM YaKaHa CaBJIOHMHI OOMIKAapUII MEXaHW3MHU CamMapaJOpIUTMHU OLIMPUIIra
3PUIITUIIT MYMKHH.

FOxopuna ailTu® yTunran yopa-TagOMpIapHUHT Ma)XMyalld paBULIAA amaira
OLIMPUJIMIIKA YaKaHa CaBIOHH OOIIKapuil cu(paTUHU KyTapuiira, OOIIKAPYyBHUHT
OYUK-ONAUH OYIUIINIa, UKTUCOAUM YCUIl OapKapopJIMrura Ba MUPOBAp] HATHXKaaa
KaMUAT (GapOBOHJIIMTUHUHT YCUILIUTA caMapalid TabCUP KYpcaTaiu.
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HNxrucon ¢pannapu HOM3014 WIMHIL Japaskacura tajadrop baxruép
Haouxanosuu [degaxanoBauur 08.00.13-«MeHekMeHT Ba MAPKETHHI
HXTHCOCIUTH 0yiinua «YakaHa caBJOHM PUBOXKJIAHUIINIA 0OLIKAPYB
crparerusicujan goigananunn (HaMaHran BWIOATH YaKaHA CaB/0
KOPXOHAJIAPU MM COJINAA) MAB3yUAATH JUCCEPTALUACUHUHT

PE3IOMECH

TassH4 cy371ap. MEHEXKMEHT, MEHXMEHT CTpaTerusCy, 4YakaHa CasJo,
MapKEeTUHI THU3UMH, HCTEbMOJ TOBapiapu ©0030pu, Xu3MmaTiap O030pH, YakaHa
CaBJOHHM OOIIKApHII, MApPKETUHTHU OOMIKAPUII, XOIUMIIAPHHU OOIIKapuii, 0030p
KOHBIOHKTYpPAcCH.

TaakukoTr o0bekTHapu: HaMaHran BuIOSTHM YakaHa CaBAO KOPXOHAJIAPHU Ba

dbupmanapu.
MmHuHr  Makcaau: YakaHa CaBJIOHM  PUBOXJIAHMINKMAA  OOIIKapyB
CTpaTETUsICUIaH ol gaTaHUITHUHT TAIIKWIAU-UKTUCOIU U MEXAaHU3MUHU

TaKOMWUIAIITUPUII OYWnva WIMHA- ycoyOuMd Ba aMajauid TaBCHUSJIApHU HIILIA0
YUKUILJIaH uOopar.

TagkukoT MeTOAJApM: MAHTUKHUNA, THU3UMJIMA Ba TaKKOCHALl TaXJIWJIH,
HMKTUCOANN-CTATUCTUK TaxXJIWII, SKCIIEPT Oaxosaril, Oaliopariali Ba 0oiika ycysiap.

OsMHran HaTHXKAJap Ba  YJAPHUHI SIHTWIMITW: 4YakaHa  CaBJo
PUBOXKJIAHUIIMHU ~ OOMIKapHIlJa MEHEKMEHT Ha3apusicu Ba  aMajaueTHaaH
dbolmananuml, YHUHT V3Ura Xoc XyCyCHUSTIapu Ba TaMoWWJUIapu odud Oepuiiras;
XyIoyIuid YakaHa caBfo (AOTUATHUHU OOMIKAPHUII TU3UMUHUHT XO3UPTH 3aMOH
KOHIIENITYaJl KUXATJIapu acOCJaHTaH; yakaHa CaBJ0 PHUBOXKJIAHUIIUHU OOIIKAPHUIIT
KapaéHnapu OuiiaH OOFIMK ME3OHJIAp Ba Yayamiiap aHWKJIAHTaH; YaKaHa CaBIOHUHT
PUBOXJIAHUIIUAA TaAOUPKOPIUK (PAONUATHHMA aMajira OUIMPUILl MEXaHU3MHU
Kypcatu® Oepwiran; MKTHUCOAUETHU MOJICPHM3ALMS KWJIUII IIAPOUTH]IA YaKaHa
CaBJOHM OOIIKApPyB CTPATETHSACU MILIA0 YMKWITaH; YaKaHa CaBIO PUBOMIAHUIIUHU
Oamoparnam ycymwiapuaad Qoigananud, yHU OomKapuil >kapaéHinapu Oyiinua
WCTUKOOJII TaBCUSJIAP MIIIA0 YUKHUIITaH.

AMaiuii aXaMUSITH: YaKaHa CaBJ0 PUBOKJIAHUIIMHU OOUIKAPUIIT MEXaHU3MUHU
TAaKOMWJUTALITHPHIL Ba amaija Kyiam Oyitnya unuiad YMKuiIral WiMH-ycinyouil Ba
amMaliuili TaBCUSJTIAP, YHUHT CYOBEKTIApU XY XKaIUK OapKapOpIUTHHHU OIIUPHIITA,
IIYHUHT/ICK, YaKaHa CaBJI0 KOpXOHAJIapuJia axoJiura Xu3Mmar kypcatuin cudatu Ba
MaJIaHUSITUHU OIIMPHUINTA XU3MaT KUJIAJIH.

Tar0uk HJTHII [gapakacuk Ba MKTHCOAMH CcaMapagopJIMIU: TaJKUKOT
HaTWKanapu, UNuiad YuKWIran xyioca Ba takiudaap Hamanran maxap XOKUMIUTH
xy3ypunaru “CaBno, yMyMuild OBKATJIAHUIL, axOJINTa MAUIIMN XU3MaT KypCaTHUIl Ba
XaJIK UCTEbMOJIM MoJuiapu unuiad umkapunnr’ JlaBnat nemaprameHTd Ba Hamanran
BWIOAT “‘Matiry0oTcaBiao” aKIUSIIOPIMK  KOMIIAHWSACH — aMaiuETiiapuja  Xamja
Hamanran MYXaHIUCIUK-UKTACOIUET WHCTUTYTUHUHT VKYB KapaéHuaa
doiTanaHIMOKIA.

KyaaHuin coxacu: yakaHa caBJIOHH OOIIKAPHII COXaCHIa.
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PE3IOME
aucceprauuu denaxkanosa baxruépa HaOuxxkanosuua Ha Temy:
«HMcnosib30BaHHe CTPATEIMH YIIPABJICHHUS B Pa3BUTHE PO3HUYHON TOPTrOBJIN»
(Ha nmpumepe npeanpusituii po3Hn4Hoi Toprosjin Hamanranckou o0J1actu) Ha
COMCKAHME YYEHOH CTelNeHUW KAHIAMIATA IKOHOMHUYECKHMX HAyK II0
CIenuaIbHOCTH
08.00.13-«MeHe:KMeHT U MAPKETHHI»

KuroueBbie cj10Ba: MEHEIKMEHT, CTpaTerus MEHEIKMEHTa, PO3HUYHASL
TOPIOBJISl, CUCTEMa MapKETUHIa, PHIHOK MOTPEOUTENbCKUX TOBApOB, PBIHOK YCIYT,
VIOpPABJIEHHE PO3HUYHOM TOProBie€Hd, YHpaBiIe€HUWE MAPKETUHIOM, YIIpaBJiEHUE
MIEPCOHAJIOM, KOHBIOHKTYPA PBHIHKA.

O0beKThI HccIeJ0BAHUSA: 0O0BEKTOM UCCIIEIOBAHMS SBJSIOTCS NMPEANPUATUS U
¢bupmMbI po3HUYHON TOProBiau Hamanranckoit obmacTu.

Hear pabGorbl: Pa3paboTka HayyHO-METOAWYECKUX UM MPAKTUYECKUX
MPENJIOKEHUM HMCTIOJB30BAHMS CTPATETUM VYIPABJIEHHUS 1O COBEPUICHCTBOBAHUIO
OpPraHU3alMOHHO-3KOHOMHUYECKOI0 MEXaHU3Ma B Pa3BUTUU PO3HUYHOM TOPTOBIIH.

Mertoabl  HCCJHEI0BAHMA.  METOABl  JIOTUYECKOTO,  CHCTEMHOIO  H
CPABHUTEIIBHOI'O aHAJIN3a, SKOHOMUYECKOI0 U CTATUCTUYECKOIO aHAIN3a, SKCIEPTHBIX
OLICHOK, ITPOrHO3UPOBAHUE.

Iosy4yeHHbIe pe3yJbTaThl 1 X HOBH3HA: PACKPBITO UCIIOJIb30BAHUE TEOPUU U
[IPAKTUKH MEHEPKMEHTa B YIPABICHUM PAa3BUTUEM PO3HUYHOW TOPrOBIM, €ro
cnenuuyeckue OCOOCHHOCTM W NPHUHLMIBI, OOOCHOBAHbI  COBPEMEHHBIE
KOHLENTYaJIbHbIE ACIEKThl CUCTEMBbI YNPABIECHUS JAEATEIbHOCTU TEPPUTOPUATBHOM
PO3HUYHON TOPrOBJIM; ONPEAEIEHBI KPUTEPUHN U ITAPAMETPBI, CBA3AHHBIE IIPOLIECCAMU
VIOPABJIEHUS 110 PA3BUTHUIO PO3HUYHON TOProOBIM; YKa3aH MEXAHU3M OCYILECTBICHHUS
IIPEANPUHUMATENBCKON  JIEATEIbHOCTH B Pa3BUTHM  PO3HUYHOM  TOPIOBIIH;
pazpaboTaHa cTpaTerus yhpaBJ€HUST PO3HUYHOM TOProBJAM B  YCIOBHSX
MOJIEpHU3AIMN 3KOHOMHKH; UCITOJIb3Ysl METOJbI YIIPABIEHUS Pa3BUTHEM PO3HUYHOM
TOPIOBJIH, pa3pab0oTaHbl PEKOMEHJAIMH TEPCIEKTUBHOTO MPOLIECC €€ YIPaBICHHUS.

IIpakTnyeckass 3HAYMMOCTB. HAYYHO-METOJUYECKHE U MPAKTUYECKUE
pPEKOMEHJalluy, pa3paboTaHHbIE IO COBEPIICHCTBOBAHUIO YIPABIEHUS pPa3BUTHEM
PO3HUYHOW TOPrOBJIM UM HCIOJB30BAHHUIO Ha NpPAKTUKE OyAyT crnocoOCTBOBAaTh
MOBBIMICHUIO XO3SIMCTBEHHON YCTOWYMBOCTH €€ CyOBEKTOB, a TaKKe YIyUIICHUIO
KayecTBa M KyJbTYphl OOCIYKMBaHHS HACEJICHHS Ha NPEINpUITUIX PO3ZHUYHOU
TOPTOBJIH.

Crenenb BHeIpeHUs] M JKOHOMHMYeCKasi 3((PeKTHBHOCTb: pE3yIbTaThI
WCCJIEIOBAHUsA, BBIBOJABI U IIPEIJIOKECHUSI BHEIPEHBI B MPAKTUYECKOU JEATEIBHOCTH
I'ocynapctBenHoro nemnapramenta “Topropis, OOIIECTBEHHOE MUTAaHHUE, OBITOBOE
00CITy’)kKMBaHH€E HACEJICHMsI U MPOU3BOJICTBO TOBAPOB HAPOJHOIO MOTPEOJICHUS” NpHU
XokuMusiTe Topona Hamanrana u AxnuoHepHoi komnanuu ‘‘MariayborcaBno”
Hamanranckoit obnacty, a Takxke B yueOHOM mporecce HamaHraHckoro MHXEHEepHO-
DKOHOMMYECKOT0 MHCTUTYTA.

O0JiacTh NpUMEHeHMs: cpepa yrpaBiIeHUs] pOZHUYHON TOPTOBIIEH.
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RESUME

Thesis of Bahtiyor Nabiganovich Dedaganov on scientific degree of the
candidate
of economic sciences, on specialty 08.00.13 — «Management and marketingy.,
subject: «The use of management strategies in the retail development» (by the
example of retailers in Namangan region)

Key words: management, strategy management, retail, marketing system, the
market of consumer goods, consumer services, retail management, marketing
management, personnel management, market conditions.

Subjects of the research: the object of study is business and retailers of
Namangan region.

Purpose of work: the system of development of theoretical and practical
scientific proposals for the development and management of strategies improvement
of the organizational-economic mechanism of management of retail trade.

Methods of research: methods of logical, systemattic and comparative analysis
of economic and statistical analysis, expert assessments, prediction.

The results obtained and their novelty: the use of the theory and management
practice in management of development of retail trade, its specific features and
principles are shown; the modern concept of management, principles, the nature and
essence is opened; criterion and the measurement are defined, connected with
managerial process by development of retail trade; realisation of process of business
in development of retail trade is shown; ways strategy of development of retail trade
is defined; the concept of strategy of management of retail trade in conditions of
society modernisations is developed; are defined managerial process by development
of retail trade and prospects are planned; recommendations about methods of
forecasting and prospects of development of retail trade are developed.

Practical value: the scientific-methodological and practical recommendations
designed to improve the management of retail development and use in practice will
enhance the economic sustainability of its subjects, as well as improving the quality
and cultural services to the public at retail.

Degree of embed and economic efficiency: the results of the research,
conclusions and proposals in place in the practice of the State Department, “Trade
and public catering, consumer services and consumer goods” in the municipality of
the city of Namangan, and the Joint Stock Company “Matlubotsavdo” Namangan
region, as well as in educational process of Namangan Engineering-Economic Institute.

Field of application: in retail management.

23



