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“Cayaus Apaducronnaa HeTaaH 00IIKA CAHOAT TAPMOKJIAPUHHI
PUBOAKJIAHTHPHUII HMKOHHUSAT/IAPH Ba HCTHKOOJIapn” MaB3yCcHIaru
MAaruCTPJIMK IUCCePTANUACH
AHHOTAIUSACHU

MaB3yHHHT A0J13apO0JIUT U, Mwumit MKTUCOAUETHU
nuBepcuuUKanusiall, YHAHT OuUp TapMOK €KM Maxcyjorra OOFJuK Oyinuo
KOJMIIMra OapxaM Oepuin Kymia® MamiakaTinap, XKyMIajaH, Y30eKHCTOH
oliiMa TypraH non3ap0 wacananapjaan xucobOmananu. Iy caGabmu Oy
MyaMMOHHM XajJ OJTHII [O3acCHJaH >KaXOH aMainuéruja KYJUIaHWIaéTrad
TaXpuOajiapHu YpraHulll pecynoOJuKaMu3 yU4yH KaTTa axaMusTra ora.

Numnunr makcaau Cayauss ApaOGucronuma HedTman Oomka caHoat
TapMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPUII HMMKOHUSTIApPW Ba HUCTUKOOIapura 6axo
Oepuigad ubopar.

Nuaunr Basudanapu:

- TypJid Ha3zapuil Kapamulap Ba JXaxOH TaXpHOACHMHM yMyMIIAIITAPUII
acocWia MWUIMA WKTUCOAMETHH  JTUBEPCUMUKAIUSIIAIIHUAT ~ MOXUSTHHU
EpUTHLLL;

- Caynust Apabucrtonuaa HeTaan OOIIKa TApPMOKJIAPHU PUBOKIAHTUPUII
XYCYCUSATIApUHU 04nO OepuIl.

TagkukoTHUHT o00bekTH 51O Cayaus ApaOUCTOHMIA MUWJUIAM
UKTUCOAMETHU  JIuUBepcUUKALMsUIAm  JkKapa€Hiapu  TaHiaad  OJMHAM.
TaaKMKOTHUHT npeaMeru oynu6 MUJUIUN UKTUCOJTUETHU
nvuBepcuduKanusiam OwiaH OOFJIMK WXTUMOMN-UKTUCOANN MyHOcabatiap
XucoO1aHaIu.

TaakukoT ngaBoMHUAa WIMHA aOCTpakmusi, TypyxXJjail, TaKKOCJIall Ba
Oomka ycyaaapuaan GoiaaaaHuIu.

TagkMKOTHUHT ycayomil acocu OYynu0 MWUIMH  UKTHCOAUETHU
nuBepcuduKanusnam Gyiinua Y36ekucton Pecry6mukacu Ilpesunentu M.A.

5



KapuMoB acapnapupa wiarapu CypuwiraH rosuiap, WMPUK HKTHCOIYH-OJIMMIIAP
TOMOHU/JIAaH APATUIITaH UMUK KOHIENUUIAP XU3MaT KAJIIH.

TagKUKOT HATHKATAPMHUHT WIMHAM KUXATAAH SHTUIHK JAPakKACH:

- TypJid Ha3zapuil Kapalulap Ba >KaXxOH TaXpuOACMHM yMYMIIAIITUPHUII
acocu/la MWUIMA  MKTUCOAMETHU  JUBEPCUDUKAIUSIIAIIHUHT  MOXUSATH
EpUTHWIITAH;

- Caynust ApabuctoHuaa HeQTaaH O00IIKa TAPMOKJIAPHU PUBOKIAHTUPHIIL
XyCycUsTIapu 04u0 Oepuiras.

TagKMKOT HATWKAJAPUHMHI aMAJMH aXaMHMATH KYII TapMOKJIA
UKTHCOMUETHU MIAK/UTAHTHPUIN OwsiaH OOFJIMK JacTypiiap WIUIA0 YUKUIIAA
doiiariaHnI UMKOHUATH OWiIaH OeNTHIaHaIu.

NmHuHr Ty3uauimm Ba Tapkudu. Jluccepranus kupuiil, y4 600, Xynoca
Ba (holimanaHwiran agabuérnap pyixaruaan noopar.

Nammuii paxoap Tyxaues Hypucaom TyxauneBud

Marucrparypa rtajgadacu Ycemanos lax003 AnumepoBuy
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economy and country studying (Middle
East countries)

Annotation of master's thesis on the subject: ""Prospective and
opportunities of development of industry spheres except oil industry in Saudi
Arabia"

Currency of subject. Diversification of national economy, losing national
economy’s dependence to one sphere or commodity is one of the urgent issues not
only Uzbekistan but also other countries. From this point of view, it is very important
for our country to learn world current experience in this field.

Purpose and objectives. Purpose of the master's thesis is to analyze
prospective and opportunities of development of industry branches except oil industry
in Saudi Arabia.

Research objective:

-to define the theory of diversification processes in national economy by
generalizing world experience and various theories;

-to analyze main characteristics of development of industry branches except oil
industry in Saudi Arabia.

Object of study is diversification processes of national economy in Saudi
Arabia. Subject of study is social-economical issues related to diversification
processes of national economy.

The study is based on modern scientific methods, including logical,
comparative, statistical analysis and others.

Methodological basis of master's thesis based on the works of the President of
the Republic of Uzbekistan 1. A. Karimov, devoted to national economy’s
diversification processes, as well as research of foreign and domestic scientists.

Scientific novelty of research results are followings:

- defined the theory of diversification processes in national economy by
generalizing world experience and various theories;

- analyzed main characteristics of development of industry branches except oil
industry in Saudi Arabia.

The practical value of the research can be used in development of new
projects and programs related to formation of varied industry in national economy.

Structure of master’s work. The work consists of an introduction, three
chapters, conclusion and bibliography.

Professor Nurislam Tuxliyevich Tuxliyev

Master’s student Shaxboz Alisherovich Usmanov
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Kupu

Magp3ynunr pgosazapouauru. Cayauss ApaOuctoHujga HWHUPUK HEPTh
3aXMpAJAPUHUHT AHUKJIAHWIIM Ba OYHUHI HATHXKacuJa MamJjakaraa WHpUK
MUKJIOpAAa HEPTh UIUIA0 YUKAPUIMIIKA Ba KCIOPT KUIMHUIIM, OUpP TOMOH/IAH,
KHCKa MyJJaT/Aa MamJjiakaTa KEHr KYJaMJId MOJEpHM3alus >KapaHIapUHU
amayira OIIMPHILI, axXOJdu TypMyll (ApOBOHIUTHHUA KECKHUH  OIIMPHUII
UMKOHUSITUHM TaKIUM OTraH Oyica, UKKUHYM TOMOHJAH, MamJiakar
UKTHCOIUETUHU HEPTh CAHOATH PUBOXJIAHUIINTA OOFIIMK KWIHO Kyilnu. by aca
¥3 HaBOaTtMga MamiakaT XyKyMaTH OJJMra WKTHCOOUET TapKUOMHH
nuBepcudUKaIusIam, Kyn TapMOKIM CaHOAT WIUIA0 YHUKApUIIKA TapKUOWHU
HIaKuIaHTUpUII Basudacuuu Kyuau. Ly myHocabar Ounan Cayaust XyKymaTu
XX acpaunr 70-wimmnapaad Oomiad caHoaT WNUIA0 YMKAPUIL TapKUOWHU
nuBepcuukanusiam Ba HedTIaH OOIKa TapMOKJIApHU YCTYBOp Tap3ja
PUBOXKIIAHTUPUII OYyHHMYa KEHI KYyJaMju 4opa-TaaOupiap THU3UMUHU amalira
OLLIMPMOKJA.

Canoar wumuad YMKApUIIM TAPKUOMHM  TAaKOMWUIAIITUPHUIL — Ba
nuBepcHdUKALISIALT Y 36EKUCTOHIA XaM 10I3aph MyaMMoJTapas 6upu 6y1uo,
Oy, SHr aBBaJio, Iy OMJIAaH HW30XJJaHATUKH, MamJIaKaTHMH3 CaHOAT HIILIa0
YUKAPUIIN TapKUOMJAa Ka3uO OJyBUM CaHOAT KaTTa yiymura sra. Taxjaumiap
IIyHU KypCaTaJaukH, CYHITH WWUIapAa SUIMM CAaHOAT MaxCyJIoThaa KanTa
UIUIOBYM CAHOAT TapMOKJIApU YJIYIIMHUHT NMAacaluIIM Ba Ka3uO OJyBUM CaHOAT
TapMOKJIapU YJIYUIMHUHT YCUIIK Ky3aTuiaMokaa: arap 2005 iwiga ka3ub oJuil
CAaHOATHHHHT SJIMU CAaHOAT MaxCyJloTuaaru yaymu 39 (GhOu3HM TalIkuil ITTraH
oynca, 2012 imnra xenm6 Oy kypcarkmy 48,4 ¢omsra ernul. By sca 3
HaBOaTHJa CaHOAT WIUIA0 YWMKAPUII camMapajopiiurura cajadouii Tabcup
kypcaragu. llly myHocabar OuiaH MaMmjakaTUMHU3[AA KYI TapMOKJIH CaHOATH
UIUiad YMKApUIIM TapKUOWMHW IIAK/UTAHTUPUII Ba YHJA IOKOpU KylIuM4a

KuiiMaTra sra OyiraH, pakoOaTmoNl MaxCyloTiap HWIUIa0 YMKapaJuraH KaiTa

!Anpmanax Y3oexucran 2013. IenTp sxoHOMMuecKuX nccnenosanuii, 2013. — C.98
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UIIUTAII TAPMOKJIAPUHUHT YIIYIITMHU OIIUPUIIT OYTYHTH KYHJIa MyXHM aXaMHsITIra
sra. by »sca ¥3 HaBOatuma, Maskyp coxaaa MyBad¢akusTra SpUIIraH
MaMJiakatiap TaXpuOACHHU YPraHWIl Ba YMYMIIAIITUPHUIIHHU, YHUHT HKOOUIA
KUXATIapuaaH Y30ekncToHa (oiJalaHum OyiMda MIMHH acOCIaHraH
Takind Ba TaBcusiap MIUIa0 YUKUIIHU TaKo30 ATaiau Ba Oy XojaT Mas3Kyp
MarucTpJvK JTUCCEePTAIUSICH MAB3yCUHHUHT J0J13apOaurunu 6enruinad oepaau.

Tagkukor mMakcaau Ba Basudanapu. TagKMKOTHUHT acOCHUil MaKcaau
Cayauss  ApabuctoHujga  Hedrtman  Oomka  caHoaT — TapMOKJIApUHU
PUBOXKIIAHTUPUII MMKOHHATIAPU Ba MCTHUKOOoJapura Oaxo Oepuin xamja
V36ekucTonna auBepcH(pUKALMAIAIITAH CAHOAT TAPKUOWHM MIAKIUIAHTHPHII
Oyiinya WIMHI acociaHTaH TaKIu( Ba TaBCUsJIAp UILIA0 YUKUILIAH HOOpaT.

Ymby Makcajara spuIIMII YYyH HIIJA Kydugard BazudanapHu Xajd 3THIL
Ky3/1a TyTWITaH:

- TYpJAW UKTUCOJMU Kapaluiap Ba ycIyOuil €HIONIYBIApHHU YpraHUIl Ba
YMYMJIAIITAPHUIT ACOCHAA TUBEPCUGUKAIMSIANIHUAT HUKTACOANN MOXHUSATHHU
oun6 Gepwui;

- )KaxOH aMalu€Tu]a TYIUIAaHTaH TaXpUOaHW YMyMIIAIITHUPUII acOCH[a
cCaHOAT MILIA0 YUKAPUIIIUHU TUBEPCUDHUKAIUSATAITHIHT O0BEKTUB 3apyPJIUTUHA
acocnab Oepwui,

- Caynusa ApaOuctoHuaa caHoaT HILIA0 YUKAPUILUA JTUHAMUKACUHU
Tax, T KWK Ba YHJIATH TAPKUOWM Y3rapuiuiap HyHaTuuIapuHy acoCIalll;

- Caynust Apabucrtonuaa HeQTaaH OOIIKa TAPMOKJIAPHU PUBOAKIAHTHPHUILIT
mapT-IaporTIapy Ba OMUJIIapura 0axo Oepuiii;

- KYO TapMOKJM caHOaT TapKUOWHHU MMak/utaHtupuil OVitmua Caynus
TOKPUOACHHM YMYMJIAIITHPUII acOCHIAa Y30EKMCTOH y4yH —XyJocaiap
TanépJari,

- V36exucronna caHoaT MILIAG UYMKAPHIIMHHUHT TapMOK TApKUGHIArH

y3rapuiuiap MyHaJIUIUIAPUHU acOCIIall.
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Taagkukor 00beKTHM Ba mnpeaMeTH. TaIKUKOTHUHT OOBEKTH OYyIHO
Caynusa Apabucronnyna HedTAaH OOIIKA TapMOKJIAPHU PHUBOKIAHTHPHUII
XyCycusiTIapu XucoOaaHaIu.

TankukoTHUHT TpeameTd OYynuO  caHoaT WNUIA0  YMKAPUIITMHH
nuBepcuuUKanusiam xKapaéHuaa o3ara KellaJuraH WKTUMOUN-UKTUCOIUN
MyHOca0aTIap XucooIaHaIu.

TagKUKOTHUHI acocuil Macajajapu Ba ¢apasiaapu. TaaKuKOTHUHT
acocui Macaanapu oyu6 caHoaT uInad YUKAPUIITHU
nuBepcU(UKAUSIAIIHUAT Ha3apuid xuxatiapuau Eputud Oepui, Cayaus
ApabucTOHHMa caHOAaT HNIUIA0 YHMKAPUIIM PUBOKJIAHUIIMHUHT  XO3UPIH
XOJaTUHU TaxJIMJ KWINII, KYI TapMOKJIM CaHOAT HWUUIA0 YUKAPUILIUHU
ITAKJUIAHTHPHIN OYiimdya Caymus TaxpubacumzaH Y30eKHCTOHAa (oiiIaTaHHII
Oyin4a nIMHI acociiaHral Takjin(g Ba TaBCUsUIap UILIA0 YMKUII XUCOOIaHA M.

TankukoTHUHT (apa3u HIyHAaH MOOpPATKH, IOKOPU KYIIMITaH KUiMartra
ra MaxcysioTiap MIad YMKapyBUM CaHOAT TapMOKJIAPUHU PUBOKIAHTHUPHII
acocusia JuBepcU(UKaANUANIANITaH CaHOAT WNUIad YMKApUIId TapKUOWHU
HIAKJUTAHTUPUII ax0Jid TypMyIll (apOBOHJIMTMHHUHT SIXIIWJIAHUIINTA HKOOUI
TabCUP KypcaTraau.

Mag3yHuHr yprauuwiaranauru. CaHoat unuiad YMKapuIly TapkuOH, YHU
TaKOMWUIAIITUPUITHUHT YCTYBOp MYHAIMIIApU JOMMUUN Tap3/ia XOPHWXKIUK Ba
MaMJIaKaTUMHU3 WKTHCOAYU-OJUMIIAPUHUHT JTUKKAT Mapkaszuja OYnubd Keniras.
CaHoar wunuiad YMKApUIIM TAPKUOMHM TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT  ACOCHM
WYHAIMIUIAPU, YHUHI HUKTUCOAMM YCHUINra TabCUPU Macajajapyd XOPUKIMK
uktucoqunnap - JI. B. Kanraposuu, B. B. JleontseB, C. Ky3nen, II.
Camysnbcon, B. Hopxayc Ba 6oIIKanap TOMOHHMAAH YYKyp YpraHMIraH?,

Canoar wnuiad0  YMKAPUINMHUHT  TapMOK  TapKuOW Ba  YHHU

TAaKOMWUIAIITUPUIIIHUHT Ha3apuil JKUXaTIapH, YHUHT OapKapop HKTHUCOIUI

2 Kanraposuu JI.B. U3bpauubie counnenus. MaremaTuko-3koHOMuueckue pabotel. — Hosocubupck: Hayka,
2011. — 756 c.; Kanraposuu JI.B. Ontumanbhble pemennst B akoHomuke. — HoBocnbupek: Hayka, 1972. — 128
c.; JleontbeB B. Dxonomuueckue scce. Teopuu, uccnenopanus, (hakrel, noiautuka. — M., 1990. — C. 11-15,;
Kysnen C. DKkoHOMHUYECKUH POCT HAIMA: COBOKYITHBIN BBITYCK W MPOW3BOACTBEHHAS CTPYKTYp. — M., 1992, —
456 c.; Camyanbcon Ilon, Bumbsim Hopaxayc Oxonomuke. — M.: Bunbsimc, 2006. — 1360 c.
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yeumra tabcupu kabu macananap MAX omumnapu — AWM. Axumiukud, M.3.
bop, H.U. Beayr, 10.®. BopobreB, C.K. [emuenko, B.B. Kocos, f.A.
Kponpon, B.1. Maesckuii, A.N1. Hotkun, H.A. ITerpakos, C.C. lllatanun, 10.B.
SIpeMenko® Ba GOINKANAPHUHT WIMMI ULLIAPUIA 3 AKCUHH TOIITaH.

V36eKHCTOH HKTHCOMUETH, Ty JKyMIIaiaH, CAaHOAT HIIA0 YHKAPHIIHHAHT
TapMOK TapKUOMJaru y3rapuiuiap Ba yHra TabCUp 3TyBUM OMIILIAp, TAPKUOUI
Yy3rapuIIapHUHT MAJUIMA UKTUCOIUET PUBOKIIAHUIINIA TYTTaH YPHU Ba POJIH,
V36ekucton  caHoaT ~ MIUIA0  UMKAPMIIMHMHT — TAapMOK  TapKHOWHH
TaKOMWUIAIITHPUII Macaialapu Y30€KUCTOHIMK UKTUCOMUU onumiap - A. I
Bekmypanos, A. Ucagxanos, A. ®. Pacynes, H. T. Tyxnues, Y. B. Fagypos* Ba
OomIKanap TOMOHHJIaH YpraHUJITaH.

IOxopua HOMIapu KEATUPWITaH OJIMM Ba MYTaXacCHCIAPHUHT YIIOY
COXaHM YpraHuilura KylraH XUCCAJapuHU bTUPOY ATraH X0jjAa LIyHH Kaij
yTHI J03UMKH, Cayaust ApaOuctoHua HedTAaH OOIIKA CAHOAT TaAPMOKJIapUHU
PUBOXKIIAHTUPUII ~ acoCHJa  CaHOaT  TApKUOMHM  JUBEpCUPUKALMSIIALL
Macajangapyu MKTUCONMM amabuérna erapiu Japaxkana ypranwimarad. by sca
yii0y MarucTpjauK MaB3yCUHUHT TaHJAHUIIUTA acoC OYIIH.

TaakukoT ycayousiTu Ba ycayoaapu. MarucTpivk IuccepTauusCUHAHT
Hazapui-ycinyouit  acocu  Oynu0O  wKTUMOMM — WyHanTupwiraH — 0030p
MyHOCa0aTJIapyHU [IAK/UTAHTUPHUI, CcaHOAT WILIA0 YMKAPUIIKW TapKUOWHU
TAKOMMIUTAIITHPUII Oyiimua VY36ekncTon Pecry6mukacu Ilpesmmentn WA,
KapuMoBHMHT acapnapuja uWirapu CypuwiraH frosuiap, WHPUK HKTHUCOIUYM-
OJIUMJIap TOMOHHUJAH SpATWITaH WIMUM KOHLEMLIMSUIAp XU3MAaT KWUJIJIH.

[lyHuHrOeK, TaAKUKOT JaBOMUJA V36ekucron Pecniyonukacu Tlpesuaentu

3 Anummkun A. MeTozbl (paKTOPHOrO aHAIW3a M NMPOTHO3a SKOHOMUYECKOro pocTa. — M.: Hayka, 2004. — 288
c.; bop. M.3. OcHoBBI dKOHOMUYEeCKHX HcchaenaoBanuil. — M.:JJUC, 1998. — 244 c.; Benyra H.1. Commanbsao
s dexruBHast 3koHOMuKa /[lox obmeit pen. JOKT. okoH. Hayk. Bemyra E. H. — M.: PDA, 1999. — 254 c;
Jemuenko C.K. 3apy0OexHbIii ONBIT CTPYKTYPHBIX IpeoOpa3oBanuii B 3koHOMHUKe: MoHorpadus / C.K.
Hemuenko. — M.: Ul «ATuCO», 2007. — 166 c.; demuenko C.K. DBoironus Teopuii S3KOHOMHYECKOTO POCTA!
monorpadus /C.K. Jemuenko. — Kpacuosipck: KI'Y, 2006. — 149 c.

4 Bexmypanos A.lll, Fadpypos Y.B. HUkrucomuérummsna 03 OepaéTraH >KUAAMi TapkuOuii Ba cudar
yarapumuiapn / VY3Gekucton PecmyGmukacu Ipesumentn H.A. Kapumosumar “2012 iimn Baraumus
TapakKUETUHM SHrY OOCKMYra KyTapaamras inin Oymaan” acapuHu ypranuum Oyitnda yKyB Kymmanma. — T.
Uxrucomnér. - 2012. — B.15-19.; Tyxmmes H.T. TapakkuéTHHHT y36ex Momenn. — TomkeHT: “Y30eKucTOH
Muumit sHnmKoneauscn’” Jlanar wimuid HampuéTtu, 2012. — 180 6.
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dapmonnapu, Onuit Maxknuc ToMOHUAaH KaOyll KMJIMHTaH KOoHyHap, Baszupnap
MaxkaMacCHHUHT Kapopjapu Ba OOIIKa MEbEPHUM XyXKaTiapAaH Xam KEHT
b ol nanaHuIIN.

Maructpinuk JIHCCEPTALMSICHUHM €E3UI JTaBOMHAA CTAaTHCTUK TaxXJII,
TU3UMIIM  €HJANTYB, aOCTpakT (UKpJall, yMyMIAMITUPUIL YCYJUIApU KEHT
KYJUIAaHWIJIH.

TagKuKoT HATWKAJAPDUHMHI Ha3apuili Ba aMajuii axamMHSATH.
MarucTpiauk JIUCCEPTAIMSICHHUHT acOCHUW HaTWXalapuJaH CaHoaT WIILIa0
YUKAPUIIN TAPKUOMHU TAKOMUJUIAIITUPUII OYiinya JacTypiap UIUIa0d YMKULIAA
dboiinananum  MyMkuH. [IIyHUHTAEK, MarucTpiuK JUCCEPTAIUSCUHUHT
MarepuajlapuiaH  OJduil  YKyB  OpTJiapuja Mabpy3a Ba  CEMHHap
MaxcyJIoTJIapura Tau€prapiuk kapaéHuaa QoiiiagsaHu MyMKHUH.

TagKUKOTHUHI WJIMHH SHITAJaMru. TaJkKukKoT WINHHUHT WIMHN
surunurn - Caynusa  ApacOuToHupa  HedTnaH — OomIKa  TapMOKJIApHH
PUBOXKJIAQHTUPHUII ~ OpPKalld  caHoaT  TapKUOMHM  JAUBEepcUUKAIUSIIAIIT
MacajaJlapuHUHT  KOMIUIEKC Tap3fa YypraHwiIraHjiuruaa xamja ymoy
TaxxprubagaH V36ekucronna doligananum Oyiinya WIMHI Xylioca Ba amaiauid
Taknudap Tai€paaHraHauruaa ¥3 akCUuHU TOTA/IH.

N ty3unumm Ba TapkuOu. Maructpivk AuUCCEepTalUiACH KHUPUIL, Y4

000, xynoca Ba (oiigananwiran anadbuérnap pyixaruaad uoopar.
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1 606. Canoat nuwiad YMKapUIIMHA JMBEPCH(PHKATUAIAITHUHT

Ha3apUii-yCJIyOMi sKUXATIapH

1. IuBepcupukanMssHUHT UKTHCOAUNH MOXUSITH Ba TypJiapu

Nuuta®d  9uKapuiiHM — TAIIKWJI — ATUIIHUHT  aCCUMETPHUK  IIAKJUIapu
XUCOOJIaHTaH MXTHUCOCHAITYB Ba TUBEPCUDUKAIUS KAMUAT PUBOKIAHUITUHUHT
Typau  OocKuuiapuaa Typiaud Xuil HucOariapjia HIUlad  YuUKapuiiga
KyJmnanunrad. JluBepcudukanus oxkapaénnapu, aiHukca, XX acp 50-
WUIapHUHT YpTanapujaH 0onuiad IKOpU cypbaTiiap/la pUBOKJIaHa OOUIaau.
BynuHr sHr acocuii cababmapujan Oupu IryHjaaH moopaTtku, Oy maBpaa dan-
TEXHUKA TapaKKUETUHUHT KaJajlIalllyBU KOpXOoHalap Ba ¢pupMainap ypracuaaru
pako0aT KypallMHUHT KEeCKHHJIAITyBUra onu0 kenau. byHUHr HaTtwkacuaa sca
KOpXOHajap TOMOHHUJAH OJIMHAIUraH (oiga Meneépu HucOaTaH OGapaBapiamniiu
Ba wuNUIA0 YMKApPUII CaMapaJOpJUTHMHU  OIIUPUIIIHUHT UXTUCOCHAIIYBra
acocnaHraH MaHOamapu HucOataH Y3 UMKOHUsSTIapuHu Tyratau. [y
MyHOca0aT OMJIaH alTHUIl MyMKHUHKH, JTUBEPCU(PUKALNS KapaéHIapUHA aMalra
OILIMPUI 3apPYPHUATH JAcTiIad MHKPOKOpXOHanap, Gpupmaiap Ba KOMMaHUsIAp
JIapaxacuja HaMoEH OViu. AiHaH 11y naBpaad 6onuiad uBepcuGUKAIUSTHUHT
WMKTHUCOJWM Ma3MyHH Ba MOXMATH, MakKCaad Ba HYHAIWIIIApU HWKTUCOIUAN
anabuérnapya ypranuia GouuaHan .

bupok Oy maiitna auBepcuduKaims xapaCHIapUHUHT SroHa Ha3apusiCu
uniad YuKuiIMaran 0ynauo, onumiap Oy KaTeropusiHd TypJiu WYHamuiiapaa Ba
Typiau Ma3MyHJIa WIIATHO KeNawiap. YMymMaH OJITaH7a, JUBEPCH(PUKAIIMS
KYTIPOK MHUKpoJapaxaja KyJJIaHWIuO, KopxoHa Ba (pupmanap (HaoausTUHUHT
KCHTalluIIM, TOBapjap Ba XU3MaTJIap TYpPJIAPUHUHT OIIWIIA MabHOCHIA

TYLIYHWIJIH.

SGort M. Diversification and integration in American industry.-Prinston, University Press, 1962, Yoshinara E.,
Sakuma A., Strategy of diversification in Japanese industry. - Tokyo, Nippon Keirai, 1979 Ba Gorukanap.
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JuBepcudukanuss Kyn Kuppaid, Mypakka® Ba 3UIAUATIN Kapa&HAHP.
YHM amaira OIIMPUIN YyCyJUIapH, MEXaHU3MH, MakKcaad Ba Basudanapu
Typaudaaup. By sca yHUHT HKTHCOOUMN Ma3MyHUHHU TYIUK Hdomanaiurad
sroHa Tabpud Oepumnn KuiimamamTupand. Ilyamait  Oynca-ma, Oapua
nuBepcuduKanus KapaCHJIapuHUHT TyO Moxusitu Oup xunaup. Kopxonamap
baonusITH UKTUCOANM, KTUMOUN Ba MIMHUN-TEXHUKA MAPOUTIAPUHUHT KECKUH
y3rapuiiy TallK|d MyXWTra, Ba3uATra MOCIAIIMII Y4yH Oomikapuiira Oyirax
TalaOHUHT y3rapuiura oaud kenau. XKaxoH 0o3opiapuaard KECKUH Kypall,
WKTUCOIMM YCUII CYpBAaTIAPUHUHI MAacalvIId Ba TEXHUK TapaKKUETHHUHT
CyCallMIlld HILIa0 YMKapuiaa TyO y3rapuiulapHU aMajira OLIMPUIIHM Tanad
KWIIY, YYHKH WIUIA0 YUKAPUII yUYyH WIFOP TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUSIJIAPHU
COTHMO OJUIIHUHT Yy3U eTapiau Oynmail konau. JluBepcudukanus Kanuata
TYIUIAHYBUHMHI KEHT TapKajJiraH IHaK/UlapuiaH Oupura ailaHuig Ky
KUXAT/IaH alHaH MaHa 11y OujaH TYITyHTUPUIIAIH.

Xy, nuBepcUPUKAUUSIHUHT Y3U HUMA? YHUHT MOXUATHHHM Oenruiad
OepyBun ycayOmit  EHpomyB  KaHmai? < YHra OepwiaraH  MKTHCOIUMN
TabpudIapaaru acocuit hapkiiap HUMaapjan uoopat?

«IuBepcudukanus» norunya (diversificatio) cy3mman onuHran Oynuo0,
y3rapuiil, Xap XWUIHMK, OMpop Hapcara Kym TOMOHJIM, KOMOMHAIUSIJIAIITAH, KYTI
TapMOKJIM TyC OEpHII KaOU MabHOIAPHH aHTJIaTaau’,

“JluBepcudukanus” aTramacura rapd oauMIIApU TOMOHHJIAH >KyAa KyT
Tabpuduap Oepwirad. Yjaap TOMOHHUJAH KEJITUPWIraH Tabpudiap HILIIa0
YUKApUIl [IAPOMTIAPUHUHT  Y3rapuilld, WNUIA0 YHUKApUIIl KYWIAPUHUHT
PUBOXKJIAHUINK OWIaH TakoMmmmamub Oopau. bup cy3 Owman altranma
nuBepcuukanusra oepuirad Tabpuduapaa HadakaT MyalsiH TU3UM (CUCTEMA),
TapTHO, Oamky MyHTa3aM »3BOJIOIHMOH PUBOXJIAHUII OOPJIUTHHU Ky3aTHIII
MYMKHH.

Huepcudukaius xapaéHura Oepuiaran 3aMOHaBUI Tabpuduap opacuaa

aHrMsUIMK ~ uKtucoguwnap banHOk, bakcrep Ba /[leBucmap TOMOHUIAH

® CnoBapp mHOCTpaHHBIX ciioB. “CraBsHCKHIA oM KHurn”. 1998, -509
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KEeNTUPWITaH Tabpud 3bTrOOpra MOJuK: “auBepcudukamnus — 6y oupop ¢pupma
¢ku  reorpaduMKk MUHTaKaJa ToBapjlap Ba  XHU3MaTiap JOUPACHHH
keHraTupunaup”’. Kypunubd typubauku, Oy Tabpudaa nuBepcudukammsra
xapaéH cudartuma Kapanub, acocwii IBTHOOP YHHUHT  HaTHXKacwra
KapaTWiIMOKAa.  YJapHUHT  (QUKpUYa, AUBEpCUPUKALMS  KapaCHUHUHT
3apypUsITH KOpXOHanap Ba ¢upmanap (PaoIusSsTUHUHT aHbaHaBUU Oo30piapnaa
JTapoOMaTWIIMK JapaXaCHHUHT MMacaluIlIy, yiaapJa KeparujaaH OpTUKYa KamuTall
€ku OOIIKApPYB PECYpCIapUHUHT MAaBXKYyIJIUTH, HKTUCOAMM XaBd-xaTap Ba
KOPXOHAJIAPDHUHT IUKIUK >KapaHiaapra OOFIMKIWTHHM KaMauTHpuIn OuiaH
OOFJIUK.

Ky#iunarn Ttabpud OupMyHYa aHHUKpPOK Ba KEHTpOK OYianb, yHIa
nuBepcuuKanus kapaéH Ba MyalsH CyObEKTiIap TOMOHHJAH amMaira
OLIMPWJIAJIUTAaH Tagoup cudaTuia TAIKUH KWIMHAAU: «JIuBepcUuUKanvg —
aJoOXU/a OJMHTaH KOpXOHa €KUM KOHIJoOMepaTr EXyJ WKTHUCOAUET TOMOHMJIaH
unuiad YWKapwiaguraH ToBapjap Ba Xu3Mariap TYPUHUHT OIIUAIIUAUD.
HuBepcudukaius uKTUCOAMETAA Tabumii >kapaéH cudatuga pyu Oepaau.
Alipum xoiutapga dSca Ou3Hec coxuOiiapu €KUM JaBjiaT TOMOHHAAH TOP
JoMpasiard MaxcyJoTiapra (aifHukca, yaapra Oyiaran Tanal y3rapyBuaH Oyiran
mapoutaa) OOFNMUK OYnuO KOJMMIN XaTapuHU KaMaWTUPHUII YYyH amalira
ommpunann»’. YmOy Tabpud auBepcuHMKanus OkapaéHJIApUMHM  aMalra
OIIMPUIITHIUHT MUKPO Ba MaKpO JapakaJapuHU KaMpad OJITaHINTUA OWJIaH XaMm
JUKKATra ca3oBOpAUp. AMMO JMBEpPCUPUKALMUSIHM IMApT KUJIUO KYIOBUM
cababmap yHaa TYynuK ¢Eputuiamarad. UyHku auBepcuduxanus ¢akaT Top
JoWpajard MaxcynoTiapra Oornuk Oynubd Konumra OapxaM Oepuil ydyH
amajira omupuiaMaiu. Y sHru 0030piapHH drajuiall, aHbaHaBUi 0030piapaaru
YIIYIITHU OIIUPUIIL, KAITUTAJI Y9yH STHTH COXAJapHU W3JIAIll, UITYM KYYUHU Cakjao
KOJIMII Ba OOIIKa MaKcaagap/ia XaM aMajira OIIUPUIUIIN MyMKHUH.

bputanusnuk Cro3aH Meiixplo HyKTau Ha3apu Xam yHiOy KOHUEMIUAra

aH4a SKuH. Y guBepcudukanusara ‘“‘vnuiad YMKAPUIIHM KEHT JOoupajiart

" Oxford Paperback Encyclopadia. Oxford University Press. - 1998. - p. 368.
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baonusaT Typnapura €duin Ba 11y opkaiu ¢akat Oup TypJard MaxcyjaoTra yta
COFIMK OYIMO KOJIMACIMK YYyH KyJUIaHHIaguran Tamoup”™® cudaruma taspud
oepamu. YV ¥3 GUKpUHU JABOM ATTUPAP HKaH, TUBEPCUDUKAIUSHUHT KyHUaru
TypJapyuHU aXXpaTuO KypcaTaau:

- TOPU3OHTAJ IUBEPCUPUKALINS;

- KOHIIGHTPUK JTUBEepCUPUKaINS;

- KOHIJIOMEpaT AUBEPCUDUKALIHS;

- MEXHaT Ouan TabMHUHJIAIIHUHT MUHTAKajap oyiinua
JTUBEpCU(DUKALUSACH.

MammHa €kd MajlakaHd KaMpoOK MOCHAIITUPHUIIHU Tanad KUIyBYU
MaxCcyJoT/iap WIUIA0 YHMKApUIIHU Wynra KYWWIl Ba PUBOXKIAHTUPHII
ropu3oHTan aAuBepcuukanusaup. KoHUEHTpUK auBepcuUKAIUS  SHTU
0030pJIapHU Jrajuiail Y4yH OUp MaxCyJOTHHHT Y3UHU KEHTPOK HUIUIATHUIIIHD.
Konrnomepar auBepcudukanus 0030piap, TEXHOJOTHS Ba MaxCyJOTIapJaru
y3rapuiuap Tydaiau caHoaT TAPMOFUHUHT SIHTH coXanapra YCUILIUIUD.

Tpancmmwinuii kopropanusijap Typid MaxCyJoTiap HILIa0 4YWKapyBYU
dbupManapHu coTHO OJUI OpKaiu AuBepcudukanusiamaamiap. Kyn xomiapaa
UITYA  KyduHUHT (akat Oup caHoar TapMorura OOFIMK OViIud KOJIUIIH
MyaMMOCH MaBXya. By alHHMKca WXTHCOCTAIIyB JapakacH IOKOpH OyiraH
coxajapra TaaTyKIuaup.

bynnait xonatma mexHart OWiIaH TabMUHJAIIHUHT MHUHTaKamap Oyiinda
nuBepcuduKanusiacu 103 Oepamu. Arap nuBepcudukanusra Oepwiral yuoy
TabpU(p Ba YHUHI IIAKJIADUTa CUHYMKIA0 Ha3zap Talwulacak, yjiap opacuia
3UIIUAT OOPIUTMHUHT TYBOXM OVyiamu3, sSpHU Tabpudaa “Oup Typaaru
MaxcyJioTra yTa OOFJIMK OYIuO KoaMaciuk” TYFpucuia QUKp IOpUTHIICA, YHUHT
maksutapuaa Hadakat Oup TypJard MaxcysioT, Oanku Oup Typaaru 6o30p, Oup
TypJlard TAPMOKKA OOFIMFIIMKHU FOMIIIATHUII JIO3UMIIMTH TabKUIJIAaHAIH.

Amepukanuk uxktucomumnap C.Dumep, P.JopuOym, P.IlImanensunap

I[I/IBepCI/I(i)I/IKaI_[I/IﬂHI/I «TaBaKKaJIYUJIMKHH 6I/Ip HCUYTa aKTUBJApra TaKCHUMJIAII

8 A dictionary of Geografy. Oxford University Press.// Suzan Mawhew - 1997. - p. 112.
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OPKAJIH YHUHT JapaKaCHHH IIacaiTMpUINra MNYHAITUPMIITAH CTpaTerus»’
cudaTtuna aHUKIaauIap. YIapHUHT (UKpUYA, AUBEPCU(UKALUSIHUHT acOCUM
KOUJAcH “XaMMa TyXyMJIapHU OUTTa caBaT]a cakjiaMmaciukaaH uoopar’”.

Maszkyp Tabpud Oup MyH4Ya YMYMHUHPOK XapakTepra ira Oyica-na,
TUBEPCUPUKAITUSIHUHT UKTUCOAUN MOXUSATUHU TYJIHK Y3HUJ1a aKC STTUPALIM.

Husepcudukanuss aramacura y30ek wukrucomuucu K.  Kamomos
Kyiinaaruda Tappud 6epanu: “beBocurta 6up-6upu Ounan OoFIaHMaran Kymiao
unuiad  YMKapULUUIApHUHT  OMp  BakTnaru — puBoxianumu’.  ®dupma
(baoNMATHHUHT TUBepcU(HUKaIUsAIaNIyBHUra 3ca ymoy oiuM ¢pupma GhaonusTiaa
Oup-Ompu OusaH OeBocuTa OofjaHMaraH OWp HeuTa HIUIA0 YHKAPHII
TYpJIapUHUHT PUBOXKJIAHUIIM €KUM (uUpMa TapKUOUTa SIHTM TapMOKHUHT
KMPUTUIMIIN e Tabpud 6epamu™®,

Slna Oup aHmMAIMK uKTHcOomuu J[PBua CKOTT auBepcU(HUKanus
Ma3MyHUHM OMp MyHYa OOIIKayapoK TYLIyHaAu. YHHMHT  (QUKpHUa,
nuBepcuukanus “Oy TypiM XWI KOPXOHAJapHUHI KMMMaTOaxo KOFO3JapUHU
coTu0  ONMII  OpKalu  yhapjaaH  Kenaguran  ¢Goiga  MUKIOPUHUHT
GapKapopiuruay TabMuHnanup”tl. Kypunaub typubmuku, 6y Tabpudaa xam
“Oapua TyxymuyiapHu OUTTa caBaTia cakjaMaciuK TaMOWWIM YCTYH YpHHTa Jra.
[y 6unan Oup katopaa Oy Tabpudaa MOIUSIBUN TUBEpcU]PUKAIIS MacaTacura
acocHil 3pTUOOP KapaTHIIraH.

YMymaHn onranna, Fap0d UKTHCOAUN anabuéThaa KamuTaulapHU KyJan
YKOUIAITUPUII OujiaH OOFJUK IuBepcUdUKaAIUAra KaTTa dbTHOOp KapaTuiuo,
Oy auBepcuUKAIUSTHUHT HUCOATaH IOKOpU OOCKUYUAMDP.

Xopwxk anabuérinapua SKCIOPTHU AUBEpCUUKAINS KITHIIIA TOpTdenb
Ha3apusACH KeITUpWIraHn OynuO, yHAa OuBepcu(UKanuUsAgaH acocuil Makcaj
MamJIakaT MKTHUCOAMETMHU OHp TOBap €KMW TapMOKKa, ajoxXuaa MamiakaT

UKTHCOMUETUTA  OOFIMaHMO  Konumm  XaBOUHA  KaMaWTUPHUII  KapaCHH

® ®umep C., Jlopubyu P., [limanensu P. Dxonomuxa.- M.: leno, 1997. - 351 ctp.
10%Kanomnos JK.K., Axmenos M.A., Axkpamos T.A., Hemaros W.Y. Tamku ukTHcoauii (GaoiuaT acocnapu. S'/KyB
kyiwiaaMma. — T.: Uktuconuér, 2011. — 176 0.
1 wall Street Words: An Essential A to Z Guiade for todays Investor. By David L. Scott. 1997,1998, by Hauton
Missen Company,-p.162.
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xucobmnanagu. by Hazapus mactina®d HobGen mykodotu cospunmopu ['appu
MapKoBHY TOMOHH/IAH UIITApH CYpPHIraH. 2

JuBepcuUKAIUSIHUHT ~ MOXMSATHHUM  O4yuMO  Oepuinra  KapaTHIraH
TabpudIapaan Oupuaa y Kyiuaaruia TalKUH KWIMHATU: “UIUTa0 YUKaApUITHHH
nuBepcuduKanysaiam — Oy Oup Typlaard MaxcyJoT HWIUIa0 YHKapHUIITra
acociiaHraH Oup TOMOHJamMa WIUIA0 YMKApHIl TapKuOuAaH  HILIao
YUKapWIaAUraH MaxCyJOTHUHI KEHI HOMEHKJATypacura sra Kym TapMOKJIH
vnuiab yuKapuira yrammp” e,

By Tavpudna nusepcudukarnus xapacu cudaruaa TYIUMK ound Oepuiran
Oynca-ga, yHu mapT KWInO KYIOBYM OMUJUIAP, YHUHT MIAKIJIApUA Ba MaKCaJlapH
EpUTUIMai KOJTaH.

Canoar nnuiad 4YMKApUIIMHU JuBepcupukanusiam macamnamapu MIX
OJIUMJIApU TOMOHMJAH XaM ypraHwirad 0yiu0, 6030p MyHocabaTiapura yTuii,
KAXOH XY)KaJUK THU3MMHIa WHTErpalUsiialllyB IIApOUTHIa YyHra Oynrad
9pTHOOp sAHAAA Kydyailau. DOHIMKIONEAWK JIyFaTAa JuBepcUUKaImsira
Kyhiunarndya Tabpud Oepwiran: “/luBepcudukarus — dupmamap ¥3
(baoTuATIApUHUHT aCOCHU TapMOFWTa WIUIa0 uYuKapuiiga OeBOCHTa aJoKacH
¢ku  (QyHKOMOHAN OOFMMKIMITKA OynMaraH OoIIKa TapMoKjapra Kupuo
oopummmaup. JuBepcuduxarus unuiad YMKApUITHUHT TApMOKJIapapo Japaxaaa
KOHLIEHTpalUsIallyBU Ba XYKAJIMKHU TapKUOW KailTa Kypulll >kapa€Hu OuiaH
oormuk. Kenr mabHOma sca y X¥Kaluk (PaoJUATHHUHI SIHTH CoXajiapra
iy (MaxcysloT HOMEHKJIATypacH, XU3Matrjiap TypH Ba XOKa30JapHUHT
SIHI'M COXaJlapra KEHralMIy))Hy anruaraga’ 4,

Kaxon xyxkamuk TU3MMUAa OalfHaIMIIIAJUIaUlyB Ba TIJI00ayUIalnyB
*apaHiapu Kydailmb OopaérraH, kopxoHa Ba (upManap ypracuma pakodaT

Kypalm KeCKWHIamaéTrraH Oup BakTaa AuBEpcUPUKALUS KapaCHIApUHU Xap

2 Love, J. (1979) : “ Model of Trade Diversification Based on the Markowitz Model of Portfolio Analysis” ,
Journal of Development Studies, Vol. 15, No. 2, pp 233-241

13 NNSV PSY Lab Server - DxonoMudeckuii cioBaps.

14 Bonpmoit FHIMKIONE AMYECKHii croBapk. - CI16: “Hopunt”, 2001. - ¢.355.

19



oup ¢upma EKM KOpPXOHA, TAPMOK Ba OyTYH HMKTUCOAMET Aapakacuia Xam
Ky3aTHIIl MyMKHH.

Poccusmuk B.J[.Kamaer dukpuua, “muBepcudukanus — Oy Oup-oupu
OwiaH OOfMMK Oynmarad kymiad MIuad YMKapuil TYpJIapUHUHT OUp BaKTAa
puBoIaHuuaup”®. By Tabpud auBepcuduKalMs  KapaéHUHH  OUp
TOMOHJIaMa u3oxjaau. ['anm myHnaku, auBepcudukanus HadakaT V3apo
OormuK Oynmaran wnuiad YUKapuIn Typiiapu, Oanmku y3apo OOFIWK wumuiad
YUKApUII TypJiapy ypTacuaa xaM 103 Oepuir MyMKuH. JKaxoH TaxkpubacuaaH
OyHTra >Xyna Kyl MUCOJIJIap KENTUPHII MyMKWH. MacanaH, unniad yukapuirad
allHaH OuTTa TOBapHU XaMm Typiau Oo3opjapra 4YUKUII, OoIIKaya KHJIUO
aliTranjia, ymoOy ToBapra Xu3MaT KYpCaTUIl COXAaCHMHU KEHTaMTHpHUII XaM
nuBepcudUKanus XUcoOaaHau.

B.A.IlonomapeB auBepcUUKAIMSHUHT MHUKpOJapa)xacura 3bTUOOp
Kapartap 9KaH, “KOPXOHAaHUHT aBBaJTU COXaJaH BO3 KeUHO, SIHTU coXara YTHUIIH
nusepcuduranusaaup”®, - ne6 tavkuanaiiau. Byauar acocuit cababu cudaruna
sca aHbaHaBuil Oozopmapaa ¢doiga MEBEPUHUHT TMaCAlUINM, MOJUSBHIA
dboiimaHM OMMPHII WCTAard, TaBAaKKATYWIMK JapaKaCHHU TACaUTHPHUIITHH
KypcaTaau.

Huepcudukarus >xapaéHUHU OyHIail TOp JoMpaja H30XJjall YHUHT
UKTHCOIUN Ma3MyHHHH TYJIUK O4nMO Oepmaiiau. bupuHungaH, KopxoHa HIaod
YUKAPUIITUHU JTUBEpCUPHUKAIMATIANTHIHT aCOCHM IapTH acOCUN COXaJaH BO3
KCUHII Ba SHTHM coXara YTHII XucoOaaHMaian. MKkuHYHIaH, THBEpCH(PUKAITHAS
YKapa€HUHM MIapT KWIKO KYroBUM OOIIKa cababiap Xxam MaBxy/l.

Poccusimuk Gomka uxtucomuu-omumiap E.B.Casurkas Ba O.B.EBceen
HYKTauW Hazapjiapura kypa “nuBepcudukanus - KOpXoHauap, ¢upmanap,
Koprioparusiap (HaoausaT JHana30HUHHHT acOCHi OM3HecHaH OOIKa coxamap

XUCOOMra KEeHraWuiM, YJIapHUHT OoIlKa TOBapiap HWOUIA0 YHKAPHII

15 Dxonomuueckas Teopus. //Hayu. Pen. B.JI. Kamaes. - M.: 1999. -599 c.
16 TTonomapes B.A. Ouenka BHYTPEHHHX BO3MOKHOCTEH (DMPMBI M BHIPAOOTKM CTpATETHMH yIpaBieHHs. M.:
Hemo. - 1999. - 205 c.
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TapMOKJIapura xamja SHCH ToBapjap Ba Xu3Mmariap Oo3opura Kupuod
Gopummup”t.

by Tabpud Oup MyHuUa aHUKJIMTU Ba KEHI' KaMPOBJIUTH OWJIaH a)xpaind
Typaau. bupoxk OyHma XxaMm acocuil JbTUOOPHUHI SHTHM TapMOKJapra
KapaTUJIUIIH nuBepcuduKaIus UKTUCOIUIN Ma3MYHUHHUHT TYJIUK
EpUTUIIMACTUTHIa 0JIUO KEJraH.

JluBepcuuKausIHu amMaira OIIMPHUII 3apypPUATH TYpPIU XHJI OMUIIIAP
Oowran Oenrunanaau. [y Ouman Oup Karopaa auBepcuUKaIUsS OJIUTa
KYWWIraH Makcajara OJpulldil OupuHYM  HaBOaTna  Makpoaapaxaaa
MaMJIaKaTHUHT, MHKpOJapakajga KOpXoHa Ba (UPMaJTapHUHT MOJHUSBHMA
UMKOHHUSITIIapUTa OOFIUK.

MonusiBuii ~ MUMKOHMSTJIAQPHUHT  MaBXKYyIJUK  Japaxkacura  Kapad
TuBEepCU(DUKAIUSTHI UKKA XU MYHATUIIIa amaira OUMpUII MyMKUH: bupuHun
HyHamui acocuit (aonuAT Typu acocuaa JAUBEpPCUPUKANMUSIHU OOCKUUMA-
0ockuu amanra omwmpuul. bynra Cayaust ApaOUCTOHMIAru IUBEpCUPUKALINS
KapaéHiapu SKKOJI Mucon Oyma omanu. WKkkWHUM #yHanwmmga, akcuHYA,
nuBepcu(UKauUsl CTpaTerusCcH acoCuid MIIad YMKapuil OuinaH OOFIMK 3Mac.
ByHra MHCON TapHKachaa Y30eKHCTOHIA SHIM HILIA0 YMKAPUII TypIIapH,
XyCyCaH, aBTOMOOWJICO3JIUK CAHOATUHUHT BYXYJra KEJIUIIWHA KYpCaTHIIl
MyMKHH. By ukku WyHanum ypracuaa, OU3HUHT GUKpUMHU3YA, 3UIAUIT MABKY/
smMac. AKCHHYa, Kyn Xoiapaa Oy HKKana WyHamum Y3apo Oup-OupuHU
TYJIIAPAIN.

Canoar unuia®b ynkapuiuHu auBepcudukanusuiam Cayauss UKTUCOIUN
CUECATUHUHT MapKa3ui macananapuaad Oupu xucoOmananu. Iy myHocabat
Ownad ymly MamiakaTr OJIMMJIAPUHHMHT Oy coxaja W3jaHulIap oubd Oopuim
tabuuit xon. Cayausi ApaOucrtoHuma guBepcudukanms HePTAaH OOIIKa
TapMOKJIAPUHHA PUBOXJIAHTUPHUII, JAPOMaJ[ KEITUPYBUYH PECYpCIIapHU XUIMa
XWIIATHPUIL cudaTtuia Tankul >tunagu. Xycycan, Caynust ApaOUCTOHUHUHT

ontuHuyn Oem iwmmuk (1995-2000) pexacuaa nuBepcudukanus Kydugarmda

17 Casunxas E.B., EBcees O.B. DxoHOMUYECKHH CI0OBAaph 1715 I0HBIX On3HecMeHoB. M.: 1994, - 192 c.
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nzoxyranran: “Hedth skcmopTuaan kenaawraH Tymrymjaap Makcajd Kuiuo
KYWWITaH WKTUCOAMM Ba M)XTUMOMM PHUBOXKIJIAHUIIM aMmajira OLIMPUII YYYyH
Kepakiidi MOJIMSIBUM pecypcliapHHd TabMHUHJAca-ia, OOlIKa TOMOHAAH Yy
[TonmoxMuK MKTUCOMUETHHH >KaxOoH He(Th 0030puaard KOHBIOHKTYPABHI
V3rapunuiapra Ooriauk Kwinbd kyimoxaa. Iy caGabiam ymiOy OOFIHUKIMKHH
KaMauTUPULI Y4yH UKTUCOAUETUHUHT Oorka TapMOKJIAPUHH
PUBOXKIIAHTUPHUINTA Ba IOKOpH CyphaTiapia ycub Oopaérran [lommoxymk
aXOJIUCUHUHT OIMUO OOpYBUM HJXTUEKIAPUHM KOHIUPHUIIL YUYyH Japomajl
KEJITUPYBUU PECYPCHAPHU PHUBOMXIAHTHUPUIITA aCOCUN >BTUOOPHHU KapaTMOK
no3um”’. Apal® omumiiapu Maceyayn A. Yaysypu Ba Myxamman A. An-
CaxnaBuii nuBepcudukanusau “HedTaaH OOIIKA TAPMOKJIAPHHUHT SUIMH WYKH

MaxCyJOTAard yJIyHIUHUHT Ycuimm 8

cuaruaa anuknangunap. Anbdarra, Oy
Tabpudap OMp TOMOHJIaMa XapakTepra sra Ba Caynusa ApaOHCTOHH Xamja
He(DTh HIKCMOPT KWIyBUM OoOmIKa apad MamJaKaTJIapUHUHT PHUBOXKIAHUII
XYCYCHSITIAPHHU Y3UIa aKC STTUPAIH.

HuBepcudukamnus xapa€Hu GoHgaHu KYMaWTUupuil, OapKapOopIUKHU
TabMMHJIAITA KapaTwiran Oyicaaa, YHUHT CalOMd TabCUpJapu XaMm MaBXKy.l.
bupvnun HaBOatna xapaxatiap optaad. UyHKM SHTH WIUIA0 YUKApHUII
KapaCHUHU TAaIIKWJI ATHUI, WNUIA0 YHKAPWITaH MaxCyJoTHH Oo3opra oiuo
YUKUII KOPXOHAJIaH KyIlInM4a xapaxatiaapHu Tanad staau. [y cabadnu xaanan
TalIKapu JUBepCcU(PUKAIMATIANTYB KOPXOHAHWHT MOJMSBUNA axXBOJUTa 3apap
KEeNTUPULITTHH xucoora OJTHIII JI03HM. bynnan TalKapu
nuBepcuUKAIMsUIATal KOpXoHa (aoNUAT TYpPIApPUHUHT KEHTAWWIIU WIITYU
KYYMHUHT KacOMi KYHUKMaJlapUHUHT Macaiuimmra cabad o6ynanu.

NxTucocnamyBiaa 53ca  UNUIA0 YUKAPUIIHUHT OUp TOBap TYypyXu
noupacua OVIUIIM YHU UNUTA0 YMKAPHINA TAHHAPXHUHT Macaiummra (MUKEC

camapacu) oiu0 kenaau. bynu yctura 6up Ttypaaru ¢aonuar 6uiaH MyHTa3am

IMIyryJUIaHUIOD HMITYWIapad MalJlaKka Ba KS’/HI/IKMaJIapHI/IHI‘ S'/CI/IH_II/IFa, HaTH’>XXazJaa

18 Masudul A. Chaudry and Mohammed A. Al-Sahwlavy. Oil and Non Oil Sectors in the Saudi Arabian
Economy. 2000. - p. 237.
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MEXHAT YHYMJOPJIWUTHHHUHT oOpTUiiura cabad Oymanu. HMxTucocnamyBaa
cudaTHUHT IOKOopU Oyyimmu xaMm ad3ammmk cudartuga Kapaaulld MyMKHH.
bab3n uWKTHCOMUM oNMMIIAp MamilakaTiap XajdKapo CcaBIoJa HUCOWI
YCTYHJIMKKA 3ra OYyJraH MaxcCyJIOTHU HIIa0 YMKApHINra MXTUCOCIIAIIYBHUHT
camapacu nuBepcuukanysianysaad a3an aes 6axonanaunap.

[ynnaii kb, auBepcudukanus — Oy OJIWHIAAH KYWWUITaH Makcaj
smac, Oamku OOBEKTUB >KapaCHHMHI BYXKYIra KEJIHWIIM HATWXKAcHAa amalra
OLIMpWJIAIUTaH  MaxOypuil yopa-tagoupmaup. FOkopuaaru TtabpudaapHu
YMYMJIAIITUPTaH XOJAa, AUBepcUUKalusuiamra Ou3 KyWujgaruda Tabpud
Oepauk: auBepcuduUKanusiam — 0y OUpop-Oup MaxcyjaoT UIUIA0 YHUKapHIIra
OOFIMKJIMKHY KaMaTUPUII, KallUTal pecypcilapuHu OKWJIOHA KOMIAIITHPUIIIHA
TabMUHJIAII, SHTU WII YPUHJIAPUHU SpaTHIL, SHCM O0O030pJIapHU »rajuiall Ba
aHbaHaBUW 0o030pyiapJa MaBKEHM MycTaxkKamulall, MHKEC Ba CHHEPreTHK
camapara JpUIIUII MakKcaJuaa WIUIad YUKApUII KYJIAMHUHH KEHTaWTUPHUIIra

KapaTWIral 4opa-Taioupiaap MaxxMyuaup.

2. Ca”oar MuL1a0 YMKAPUIIUHY JMBepCUPUKANUATALI OYHHYA

XOPH:K Taxkpudacu

Canoar MWIIUH MKTUCOAMETNIAa KEHTaWTHUPWITaH Takpop UILiad
YUKAPUIITHUHT acOCH XucoOmaHaau. Y unuiad YMKapuill BOCUTATAPUHHA JOUMHMA
Tap3ga KaWTa umad yukapagu. CaHoar UILUIA0 YUMKAPUIIU CaMapagopiIUTrHMHU
OIIMPHUITHUHT aXaMHUATIN JKAXATH IIyHJAaH HOOpaTKH, Ym0y TapMOKHHHT
PUBOKIIAHUIIM HWKTUCOAMETHUHT OOIIKA TapMOKIApH, XyCyCaH, KHIIJIOK
XYIKaJTUTH U1Iad YUKAPUIIIH, uH(ppaTy3uIMa TapMOKJIapUHUHT
PUBOXKJIAHUIIINTA MXKOOUM TabCUp KYpcaTHO MYJIbTUILTMKATHB camapa Oepaju.
AWHHKCA, OFUP CAaHOATHU PUBOXJIAHTHPHIN AJOXHUIA axaMusrra sra O0ymmo, y
caHoaT UILIa0 YUKAPUIIM, KUIUIOK XYKalUTH, KypWUJIUII, ajoKa, TPaHCIOPT

caBlO Ba OOIIKa COXaJapHUHT Oapya TapMOKJIApUHHM 3apypuil TEXHHKA Ba
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TEXHOJIOTHSJIAp  OWIaH  TabMUHIAWMAM  XaMmJa TEXHUK  TapaKkKUETHH
YKaJaJUTAIITUPUILTA KaTTa XUcca KyIIaau.

CaHoaT  TapMOFMHUHI  PHUBOXJIAHUIIM  HATWXKAcuga  MKTUCOAMM
MyHOCA0aTIapHUHT MypaKKka®d TU3MMHU PUBOXKIIAHAIH, IIaxapiap COHHU OIIaju,
KUIIJIOK XY KaJUTMHHUHT pecypc 0a3acH IIaKJIaHaId, SSHTH XOM aiié MaHOanapu
makutanaau. borrka tTapmokiapra HucOaTaH caHoaT MILIA0 YHMKAPHUIIKM FOKOPH
pakoOar adzamuukiapura sra. Y MaMJIaKaTHUHT JKCIOPT Ba BaIIOTa
TYIIYMJIApU [IAKJUIAHUIIWAA Y3UTra XOC YpUH 3rajulaiii, HWHHOBALHUS
(baoNUATHHU PUBOKJIAHTUPHILTA WKOOM Tabcup Kypcaragu. Ly myHocabat
OwiaH Xap KaHJal MamilakaT HMKTUCOAMETHMHHHI MyBad(akuaTaum Tap3naa
PUBOXIAHMINIKA  CaHOAT WNUIA0  YMKAPUIIMHUHT  Makcajara  MYBO(DHK
TapKUOWMHUHT MIAKJJIAHUIIWTA OOFJIMK. AWHM BaKTAa MUJUIMI UKTUCOAUETHUHT
Ooupop Oup TapMOKKa OOFIAaHMO KOJIMIIK UIUTA0 YUKAPUII caMapagopIMTHHUHT
OILIIMIIUTa CaOM TabCcUp KypcaTaad, MUJUIMM HUKTUCOIUETHU YIIOYy TapMOK
MaxCyJIOTJIapy HapXJjapH Y3rapuilnra TabCUpyaH K0 KYysiau.

by aca V3HaBOATH 1A caHoar unao YUKAPUIIUHU
nuBepcUu(UKAUSIAIIHA [IapT KWIMO KYIOBYM acOCHl OMMIJI XHCOOJIaHAIu.
YMymaH, caHoaT WIUIA0 YUKAPUIIMHU JAUBEPCU(PUKANMSIIAIIN WKKA XU
HyHanuiga Kypud YMKHUII MYMKHH: CaHOAT WIUIA0 YMKAPUIITMHUHT TapMOK
TapkuOWMHU  JIUBepcu(UKanusiIalml Ba  YHUHr reorpaduk  TapKUOMHU
JTUBepCcH(pUKAIUSIIAL.

Canoar wunuiad YUKAPUIIMHU JAUBEPCUPUKALMSUIAIIHUHT Oy HUKKHU
WyHamumm Oup-Oupu OunaH OOFIMK OYIMO, ymapHUHT Oupuia 103 Oepras
y3rapuin UKKUHIUCUTa Tabcup Kypcataau. CaHoaTHU TapKUOWUN MCIIOX ITHIIIA
VHUHT TapMOK Ba Teorpapuk TapKUOMHM MyKaMMaJIAIITUPHUIIL Ha3zapaa
TyTUIAIU.

MamakaT UKTUCOIMETH, XyCyCaH, CAHOATHUHT TUBEPCUPUKAIUSIAITYBH
WKTUCOAMM VCHUINTa XaM MKOOUW TabCcUp 3Taau. By sMIupuK Ky3aTuil Ba
TaIKUKOTIIAP OpKadu HMCOOTIaHTaH. TabKHUIJIAIl KOW3KH, CAHOAT TapKUOWMHU

nvuBepcuUKaIMsAIal TallKd CaBI0 CTpaTerwscu OWIaH SKWHJAH OOFJIUK
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Oynu0, yHM amanra OIIMPHUII HMKKA OOCKMYJa amanra oumaad. bupuxun
00CKHMYIa 3KCNOpTra WYHANTHPUIITaH TApMOKJIAP COHU Ba TOBAp TYpPJApPUHHUHT
KEHTalTUPWIMILK 3KCIOPTAAH Tymaaurad Goiga MUKJOPUHUHT YCUIIIMTa OJIU0
KeJaau Ba OapKapopiuK JapakacMHu owmupaad. WKkuHuM Oockuyaa 3ca
OKCIOPTAAH TYWTaH JapoMajJl HUKTUCOJUETHUHT OOIIKa COXaJapUHUHT
PUBOXJIAHTUPHIITA UYHAITUPUIIAT Ba OKUOATIa yMyMHUH UKTHUCOIUETAA YCHUIIT
Ky3atuwiaau. CaHOATHU TUBEPCU(PHUKAIMSIIAIIHN Tanad 3TYBYM MKKUHYA OMMUI
aHbaHaBUW HNUIA0 YUKAPUIIHUHT YCHUIIl CypbaTU axOJMd COHUHUHT YCHII
cypbatuad nact. Hatukana axonu >koH Oomura gapoMaj Tymuo 6opaau Ba Oy
TypMYyUI Iapa)KaCUHUHT Nacaiuiumura ojimd Kemaiau.

Ily kabu  xycycusTinapu  cababmu  Mamjakariap  CaHOATHH
nuBepcuUKanusIal Macajlajlapura yjKaH dbTHOOp KapaTraujap. YJIapHUHT
TaXpuOACUHM YpraHuil 9Sca MamJIaKaTUMHU3[a aMajira OUIUpHIaéTraH
nuBepcuduUKaIus CHECATUHUHT caMapalid HYHATUILIAPUHU OeNTHIaIIa MyXUM
YypuHra sra.

bup Heua xopwkuii MamIlaKaTIApHUHT MXKOOWN HaTWXKaiapra SpUINTaHu
MHUCOJIMJIa HKCIOPTHH JMBEpcUUKanusiIam ycyJulapu Ba HYHaIMILIApUHU
Kypub uukummMu3 MyMKkuH. CaHOaTHM auUBepcUPUKANMIANT YCYJTHHUHT
ABctpanust Taxpubacunu onaimk. CaHoaTHU JuBepcUUKaIMsIIAIIIA aMalra
OLIMPWITaH YOpa-Taf0upiiap MaKMyaCHMHHU IIAPTJIM pPAaBUIIAA Y4 Typyxra
QXpAaTUIl MYMKHH: HWHBECTHUIIMOH, WH(POPMAIMOH Ba MOJusBuid. bupuHun
HaBOaTHa  TYFPUAAH-TYFPU  XOPWXKUM  HHBECTHLMSUIADHU  MamJlakaT
VMKTUCOAUETUHUHT DKCIOPTra WYHAITUPWITAH TapMOKJIApUra MHYyHAJITUPHUIILL
cuécaty amanra omMpuwiIId. Mamakar 3KCIOPT CAIOXUATUHU OLIMPHUIL, UILITA0
YUKAPYBUWJIADHUHT OKCHOPT (PaONUATHHM KYJU1a0-KyBBaTjall —Makcaauia
Tamkui 3tuiarad Ascrpanus Casno Komuccuscn TOMOHUJAH 3KCHOPTYHIIApra
XOpPWXKMM  MaMJIAKaTJIADHUHI  CABAO-UKTUCOAMU  CHECATH, IIAPOUTIAPH
TYFpucuaa axOopoTiap TakAUM OTUII TU3UMU HIwIad yukwiad. Kuuwk
KOPXOHAJIAPUHUHT 3KCHOPT (PAOJUIMTUHU OUIMPHUII, SKCIOPTra PyXJIaHTHPHUII

MakcaauJia 3ca yjapra TOBapJlapHU XOpHX Oo30piiapura Oiaud YUKHILIATH
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XapakaTJapHU KMCMaH KOIUIall y4yH JaBjiaT TOMOHUIAH MOJIMSABUUM €paamiiap
TAKJIWAM 3TUII XaM WyJra Kyuuiau.

Ymly cuécatHUHr WxOOMM HaTwkaidapu cudaTUaa MamiakaT
AKCIIOPTHIA IOKOPU TEXHOJIOTHsUIApra acocCiaHraH Xojja MOuiad YuKapuiral
MaxcynoTinap  (OMOTEXHOJIOTHs, axXOOpOT-TEJIEKOMMYHHUKAIUs,  AKOJOTHK
MaxcysnoTiap) yiaymu optuO 6opmokna. byHaaH Tamkapu 3KCHOpTAa XU3MaT
Typjapu: Typu3M Ba TabJIMMHHUHI YIYIIM XaM CYHITH WWoiapaa ycuo
OOpMOKJ1a. ODKCHOPTHUHI reorpauk TapkuOWga Xam MWXXKOOMM CHIDKUIILIAp
kyzatwigu. Skun llapk Ba JloTMH amepukacu Mamiakatiapu OWJlaH CaBIo
ajokajgapu xaxmMu kymaiiau. by kabu wxoOuii HaTwxanap onud Oopuiran
MKTHCOINI CHECATHUHT caMapali SKaHHHU UcOoTIakinm.

bup karop Ocm€ Mamitakatinapu cUHrapu XHUTOW HKTUCOAMETH XaMm
OKCIOPTHU  KYJUIa0-KyBBaTJIalll 3Ba3ura CaHoaT MIUIA0  YUKApHUILUHU
TUBepcU(PUKAIMUIIALITa SPULIN. XUTOW IKCIOPTUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSTH
TalKku 0o30pra UYHANTUPWITaH WMUUIA0 YUMKAPUIIHUHI JUBEpcUUKaAIUscUra
KarTa BTUOOP KAapaTUJTraHH, DKCIIOPT TOBapJlapuaa Hapx
pakoOaTOAPAOUUIUTMHUHAT OanaHAIuruga HaMo€H Oymanu. /[aBnaTHUHT ymiOy
WYHAIMIIIArd cuécaTuja XaM, WHBECTUIMSUIAPHU TakKCUMIIallJa Xam aWlHaH
HKCIOPTHUHT JUBEpPCUPUKALMIAIIYB JapaXKaCUHU KYTapHIll Makcaau OMpUHYH
ypuHaa typaaud (pakoOatOapAOLUIMIMHA OUWIMPHILIAH XaM MYXUM HYHaIuIl
cudaruaa Kapaiaan). MuHTaka MamiiakaTiapu SKCIOPTUTA XO¢ Oyiran siHa Oup
XYyCyCHSAT UlIad YMKapuUllga I0KOPU MajakaHy KaM Tanald 3TyBUM MaxCyJoTiap
AKCIIOPTUTa MXTUCOCHAMTAaHUANP. UyHKM MHUHTAKaHUHT MIIYM Kydudra Ooif
9KaHU MEXHAT Tajlab 3TyBUM TAPMOKJAPHUHT PUBOKJIAHUIINTA 3aMUH sIpaTay.

Manaiizus y4yyH 3KCHOPTHU PUBOXIIAHTHPUII UMKOHHUATU KyAa HOKOPHU
O0axomananu. Kymait reorpaduk sxoinamryB Ba Kymiad caBio MOPTIAPUHUHT
MaBXXyAWIATH MaMJIaKaT 3KCIOPT CAJIOXUATUHU KydaTupanud. Mamuakataa
UKTHUCOIMI UCIOX0TIap AacTiald Kyiuaaru yHanumiapaa oiaud 6opuiau:

- €p Ba YPMOH PECYPCIAPHUHT camMapaOpJIUTHU OLUIUPHILL,

¥I0naesa, K. Kax mam musepcudunuposats sxcropt? /K. MOnaesa //[Dnextpon man6a]. 2005. Ne 3. - 68 c.
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- aJoKa, TPAHCIOPT Ba DHEPruUs TABMHUHOTH WHPPATY3WIMACHHU
PUBOKIIAHTUPUII.

Vrraun acpHuHr 70-WWJapuaH 3ca Mamiakar SKCIOPTra NyHaITHPUITaH
TaITKA CaBIOHW PUBOXKJIAHTHPHUIINTA KaTTa Y5THOOP KapaTAu. DKCIOPTaA ap30H
UIIYM Ky4Hra TasHTaH caHOAT TapMOKJIAPUHUHT YIYIIM I0Kopu Oynran. J[aBmar
DKCHOpPTra MWYHANTUPWITaH TapMOKJapJa B3HI KaM HII XaKu HOPMacUHHU
Oenruiamaras Ba kaca0a yrolIMaTapuHUHT (DaOTUTUHU YEKIIaraH.

Makpouktucoauii cu€carna XaM UIUIA0 YUKApUII XapakaTJIapuHU
KaMaWTUPUII MacajlaCh YCTYBOpP CaHaIraH. DKCIOPT CAJOXUSTUHU OIIMPUII Ba
Talmky 0o3opaa Manaizusi pako06aTOApIONUIMTMHY MyCTaxKamiiall Makcaauaa
KAaTop JacTypiliap amaira OmUpuiIran Oynul, yHJa HKCIOPTYU KOPXOHAJAPHU
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM JIaBJIaT KPEAUTIApU Ba CyOCHIUsTIapH, TallKd O030pHH
Vy3mamTupuiga  JAaBIaTHUHT  MOJUSIBUM  EpaamiapuHu  OEpuIll  acOCHiA
WHCTPYMEHTIIAp/IaH XUCOOJIaHTaH.

NkTucoauérHu, XxycycaH, caHOaTHU pUBOXJIaHTUpulAa WHaoHe3us
Taxpubacuma XaMm WKOOWW HaTwkamapra ospumuiarad. Hedt Ba HedT
MaxCyJOTJApPUHUHT JKCIOPTUJAH TYIITaH JapoMajl JaBjaT TOMOHMJIAH
UKTHUCOMUETHUHT OOIlKa TapMOKJIAPUHU PHUBOKIAHTUPHINTA HYHATTUPUITAH.
HcnoxoTnapuunr nactiabku OOCKMYMIA JKCIOPTIAH OJIMHTAH JapoMajy
KUIIUIOK XY KaTUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII, SHTUIUKIIAPHU aMmaiira TaJi0uK dTUII Ba
TYPYYHUHT  IOKOpH  XOCWJIOPJMKKAa 3ra  HABJIAPUHU  CTUIITHUPUIIHU
puBOXJlaHTUpHUITa capdiaadrad. Kuluiok XY>KaJUTHHUHT PUBOXKJIAHUIIN
caHoarna (paoaUAT IOPUTYBUYM aCOCHM KUCM axOJIMHU ap30H O3UMK-OBKAT OMIIaH
TabMUHJIAI UMKOHUHH OCpH.

Manai3us Ba HHAoHe3usaa amajira OIIMPWITaH MWUIAM  BajroTa
JIEBAITLBAIMSICH WIUTA0 YMKAPUIN XapaKaTJIapWHU TYIIWIIN Ba MUJUIANA HIILIA0
YUKAPYBYWIAPHUHT TallKu Oo30pAaru pako0arOapAONUINK —JapaKaCUHUHT

opTuimra cadab 6ymau. %

DIOnaepa K. Kak mam pusepcudumposats sxcnopt? / K IOnaesa //Proet Contra [Dnexrponssrii pecype]. 2005.
Ne 3. Pesxum mocryma: http://www.carnegie.ru/ru/pubs /procontra/73663.htm. Taramocrymna: 09.08.2006. - 68 c.
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Yunu Talky caBIOHH PUBOKJIAHTUPHIN CTPATETUACUHU MILIA0 YMKIW Ba
amanara  OWIUPAW. bUpPUHYMIIAH,  UKTUCOAMETHU  KallTa  TapkuOui
TAIKWUTAIITAPUII Ba WHBECTULMSIAD Kalu0 HSTUII MaKcaauaa MyJl-KpeauT
cuécaru onub Oopau. Mmma® ymkapyBumiapra SKcrnopT (aoNuATHHU Hynra
KyHuI, Tamku O0o30piapAa MApKeTHHI UIUIApUHU OJMO Oopuil JaBiaT
KpeIuTIapy XUCcOOUTra MOJHUSIAIITUPUIIIN.

WNkxuHYMIaH, SKCIOPTHHA TUBEPCUPHUKAIUSIIALL YOpa-Taf0upIapy amanira
OLLIMPUIIJIN:

- YpMOH Ba €FOYHM KaliTa MIUIAII CAHOATH 3KCIIOPTUHU OLIKUPUIL,

- MKTUCOAMETHUHT 3KCHOPTra MYHAITUPWITaH Ba WIM Tajlad TapMOKJIapura
TYFPUIAH-TYFPU XOPIKUN WHBECTULIUSIIIADHU KEHT YKaJIO ITHIIL;

- MUHTaKaBUH caBAora MHTErpalysIallyBHH TE3IalITUPUIL;

-  MUKTUCOOUETHMHI pecypc Tanad Ba OomiBa TapMOKJIapu ypTacujaru
OOFIMKINKHU KyYal THPHILL

YuyuHuUMgaH, AaBiIaT Ba XYCYCHMH CEKTOp XAaMKOPJIUIM KyYaTHPHIL
Macajalapura Karra >bTHOOp KapaTwiau’l. AliHad mry cuécar opkanu Ywuimm
@onau Tamkua dStuiaraH, Ba Oy doHjana paBnaT mysulapu  [IAKJUIAHTaH.
Tynnanran MaOnarimap 3ca HOAHbAHABUM JIOMHMXATApPHU MOJUSIIAIITHPHUIITA
capuianrad. ByryHru KyHga skcnopTra WYHAATHpWITaH BHUHO Ba Oauk
CAaHOATHUHI puBOXJIaHUIMAa ymoy @DonnHuHr axamuaru karra. lllynnai
cuécaT HaTH)KAcHa MamJlakaTAa y30K MyZJar JaBOMHJA TaIlK{d CaBIOHUHT
YCUIIM TabMHHIJIAHIM, OKCIOPTHUHI BEPTUKAN JMBEpCUPUKAIMSAIAITYBU
Ky3aTWJIIU Ba TAlIKU CaBJOHHM PUBOXKJIAHTUPHUIIHMHI WJIMHKA acociiapu uiiad
YUK, 2
Taunang Muconmuga Xam HWXKOOMM HaTWXKajgapra oOju0 KeJraH JgaBiiat

CUECATUHHM KypUIIMMU3 MYMKHH. VKK Typaaru TtoBapiap 3SKCIOPTUHU

2l Bonaglia, F. Export Diversification in Low-Income Countries: An International Challenge after Doha
/F.Bonaglia, K.Fukasaku //Organisation for Economic Cooperation and Development [Electronic resource].
2003. Working paper Ne 209. Mode access: www.oecd.org/dataoecd/13/28/8322001.PDF. Date of access:
10.08.2006. - 20 c.

22 10paesa, K. Kak nam nueepcuduuuposats sxcriopt? /K. IOnaesa //Proet Contra [DiekTpoHHbINH pecypc].
2005. Ne 3. Pexxum nmoctyma: http://www.carnegie.ru/ru/pubs /procontra/73663.htm. Jlata qoctyma: 09.08.2006. -
68 c.
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Ky4JalTUpHINTa KaTTa YbTHOOP KapaTWIIIA: MaMJIaKaT YCTYHJINTHA TabMUHJIAHTaH
pecypciap Ba MEXHAT CUFUCH FOKOPH OYJIraH 3J€KTPOHHMKA Ba TEKCTHJI CAHOATH
MaxcyioTinapu. Tamnann xXamaa Manai3uss UMKTUCOOUMETHIA  KUIIUIOK
XYKaJUTUHUHT TabCHUPU XaM KaTTa. AHbaHABUU Ba KUIIMAaTH IOKOpH OYiraH
KUIUIOK ~XVXKAJIUTH MaxCyJOTJIIApUHU JKCIOPT KWIHII ~ arpoCaHOATHUHT
PUBOXIIAHMINIMTA TYypTKH OYnau. Taunmanng rypyd Ba KaydyK DKCIOPTHHH
KeHrauTtupau, Mamaii3usiga dca maabMa ¢FM Ba KaydyyK SKCIOpPTH Oyitmda
areHTIMK ~ TallKWJ  OSTWIAM. XOM ameé  pecypciapy  SKCHOPTUHHUHT
puBoxkIanTupuuiu 90 Mwuiapaa Taln€p MaxcysoTiap JIKCIOpTUra canOuii
TabCUP ATraH MHKHUPO3 JABpHAA Y3WHU OKJIAJW Ba MaMJIAKAT UKTHUCOAUETUHU
WHKHUPO3/IaH CakKJad KOJIIH.

Nxrncomuérnnar spkunnamtupunnmu  Kocra-Puka skcnopruma xam
nxoOUN HaTHXanapHu O6epau. Mamiakat skcioptu 1961-1982 itmnapna oduk
uKTHCOMuETra yTumijua wuiura yprada 14 dousgan yeau. McnoxornapHu
amajra olmupHIlia Aactiaad nuuiad YMKApUIIHUHT pako0aTOapIOIUIUTUTa YPFY
Oepunau. [laBmaT TOMOHHJIAH MOJMSIBUN €plaM 3ca aHbAHABUN DKCIOPTHU
(kaxBa, OaHaH, TYIIT MaxCyJoOTJapH, Kakao) KEHraWTUpHUII Ba SHTH
TaPMOKJIAPHUHT IKCIOPT (HAOTHATUHU KOMIICHCAIUSIIAIT YUyH TaKIuM ITHIIIH.
DKCHOPT TapMOK TapKUOMHUHT KeHraiuimm Ounan (1980 iunmnap) Mmamiakaria
TalIKK CaBJI0 TYCHUKJIApU 0JIUO TaluiaHa OOLIIaHAH.

Ymby Mamiakatiap — OKCIOOpPTH  y30K ~ MyJdaT  XoM  amiéra
UXTHCOCTAIITaHura KapamacaaH ojaud Oopuirad yopa-tagoupiiap 3KCHOPTHUHT
TakoMuyUtammra cabadb Oynau. Mamuakatiapaa oiaud OopwiiraH WKTHCOIMM
cu€caTHU amaJira OIIUPHII XyCycusiTiaapu Oup-Oupuaan gapk Kuicana, yaapaa
KyWHJaru yMyMAWIMKHU KYPULL MyMKHH:

bupuHunman, wuKTHCOOMK CcUECATIAH Ky3JlaHTaH acoCHUM  MAakcal
UKTHCOMUET YCHUINMHUA parOaTIaHTUPHUIL Ba WXXTHMOWA OapKapOpPIUKHH
TabMHUHIAm Oynran. UKKuHYMAAH, HT MyXuM HyHamum cudartuga 3KCIOPT
0a3acMHM TAaKOMIUIALITUPUII, OJKCIOPTra MHYHAITUPWITaH TapMOKJIApHU

PHUBOXIIAHTHUPHUI Macajiajlapu OJIMHI'aH. y‘II/IH‘{I/II[aH, MaMJIaKaTJapJa
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WKTHCOJIUN WCIOXOTJIAp JaBJaT TOMOHHJIAH OJMO OopwiraH. SIbHU MKTHUCOIMMA
)apaCHyap, PUBOXKIIAHTUPHUII WYHATUIUIApU JaBjaT TOMOHHUIAH Oenruiaad
Oepunrad. [laBnaTHUHT KyWuaaru WyHanunuiapaa oaud OOpuiraH XaMKOPJIUIU
AKCHOPT CaMapaJIOPJIMTUHU OLIMPTaHUHUA KYPUIIIUMU3 MYMKHUH:

- KyJail XyKyKuil-HOpMaTuB Oa3aHH sIpaTHIIL;

- MOJMSBUM KYJU1a0-KyBBaTJIAlll, KPEAUT, CYOCUAMSIIAp TaKIUM ITHIIL,

- MapKeTHHT (aOJMATHHUA OJMO OopHuIga KYMaKIAlIWII, axOoopoTiap
TaKJAUM OTHUII, MaxXxCyJOTJIapHH eTka3u0 Oepuiljga aaBiar kadosariapuHH
TaKIUM STHUII.

Kaxon Taxpubacu JOMM XaM IOKOpHUJIArd MHUCOJIJIAp KaOu MKOOUH SIKYH
tonMmarad. JluBepcudukanus HYHaTUNUIApUHUA ~ OeNrWiamiga  MKTUCOAMIMA
MMKOHUSTIIAp Ba OKUOATIap YyKyp TaxJIWi KWIMHUIIHK JIo3UM. KeHus muconnia
AKCIIOPT AUBEPCUPUKALNUICH KYTHJITAaH HATHXKATapHU O€pMaraHIMruHu KypHII
MYMKUH.

Kenusina anpanaBuii caHoat UIUIa0 YUKAPHUIIT MaXCyIO0TIapu(4oid, KaxBa)
DKCIIOPTHHU  KaMaWTUpHILL, MeBa Ba OaluK MaxCyJIOTJIapuHU  KailTa
WA, ryjuiap Ba XyJa MeBajap, TEKCTUJ TapPMOFUHUHT AKCHOPTIArd POJIMHU
OLIMpHINTa Karra 3bTHOOp KapaTwinu. Hatmxana Kenus OyryHru KyHzaa
OOFIOPYMIIMK MaXCYJIOTIapH Ba TyJulap €TUIITUPHUIN OViinya MUHTAKala eTaKuu
XUCOOIaHaM, JICKUH KaWTa MIIUIAIl TAPMOKJIAPUHUT SKCIIOPTAArd YIAYIIH Kam,
Oy aca ¥3 HaBOATH/Ia SKCTIOPT camMapaIOpJIMTUHU nacT Oyiumura cabad 0ynaau.

WNKTUCOMMETHUHT OMp TapMOFMHM OOIIKAa TapMOKJApAaH aKpaTWiraH
X0JIJla PUBOXKJIAHTUPHUIII MYMKHH 3Mac. byHu Yranaa taxpubacu muconuaa
SAKKOJ KypHuIll MyMKuH. Yranaa 1990 insurapra kamap XoMm OaiuK SKCIOpPTUTA
UXTUCOCJIAITaH MamJlakaT »Au. OKCHOpTAa KaillTa WIUIaHTaH Oajuk
MaxCyJOTJIApUHUHT YIYIIUHUA OPTHUINA OWJIaH JKCIOPT CaMapajopiurd Xam
optu6 Oopmu. byrynru kyHma tapmok xuccacura wrmmmra 200 mumm AKHI
nosutapyu Mukaopuaa douna, uktucogueét 6ana Oynran 200 MUHT KUIIA TYFPU
kenaau. bammk maxcynotmapuauar 10 ¢housn MuHTaKa 6030piaapuia COTUIAIMN,

acocuil KMCMH 3ca sipuM Tai€p MmaxcysoT cudatuaa EBpona mamiakatiapura
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OKCTIOPT KwinHagu. JIeKWH TapMOKHWHT pPUBOXJIAHUIIK OHp  KaTop
MyaMMOJIapHU BYyXXyara keatupau. by Myammodnap, ailHUKca, YUKUHAWIAPHU
KaiiTa uiuiail, MaxcyJIOTIapHU Cakjall Ba Taluil, cudat napaxacuau EBpona
Tajabmapuaa OYIUITUHU HA30paT KWIUIaa HaMo€H OYinu. JlaBmaT ToMoOHUIaH
Oy MyaMMOJIapHHU XaJ 3TUIIl MaKcaauaa YranjaagaH OaluK 3KCIOpT KWITyBUUIIap
aCCOLMAIMACH TallIKWI OSTUIAU. YOy TalIKWJIOTHUHT acocui Bazudacu
MaMJlakaTa TapMOK BaKWUIAPUHUHT  (PAOTUATHHU  MYBO(DUKIAIITAPHILI,
TapMOKJIapapo KOOIEpPATUB aJIOKAJapHU Ky4YaTHPHUII Ba TapMOK BaKUIUIAPU
MaH(aaTIapyuHu XUMOs KUIulaad ubopat xucoonanaau. Tamkunor dhaonuaru
JaBOMHJa MamJjlakaTa TpaHCIOPT Xu3MaTjiapu Hapxu Ba cudartu
ucrtebMouuiap Qorigacura yraprupwian. by amanuér xam maxOHHUHT OOIIIKa
PUBOKJIAHTAaH MamJjakariiapyuja camMapaiud ycycuiapjian Oupu cudartuia
KY1I1aHUING KeIMHMOK1a%2,

WUktucomuérun nauBepcupUKalMs KWIMIIAA JIaBIATHUHT HIITUPOKHU
acocaH pHUBOXJAHAE€TTaH MamJjakamiapjaa Kys3aTtwinaad. YUyHKH WKTHCOIUN
PUBOXKIJIAHTAaH MamJlakaTiap/ia CAaHOATHUHT TUBEpCUDUKAIUSATIANTYBU KapaéHU
UKTUCOAUETHUHT PUBOMJIAHUIIM OWJIaH Oupraiukaa tTadunii skapaén cudaruaa
103 Oepanu. PuBokimanaéTran mamJiakatiap/ia 3ca HKTUCOAWM >KapaéHIapHH
TE3NAIITUPHII MAKCAIH/1a JaBJIaT TOMOHUIAH KyJiail MyXHT sipaTu® Oepuiaim.

[y xycycusitura kypa auBepcudUKalUs >XKapaCHIAPUHU HKKH TYPYX
TacHU(IAI MyMKHUH:

- Tabumii nuBepcudUKalUs — JaBlaT €KUM aJlOXuja TAIIKWJIOTIAPHUHT
aparyBUCH3, Tajaad Ba Takiud y3rapuiim Owiad 103 0epyBun quBepcu(puKaIus
JKapaéHiapu;

- KyBUO eTyBuM JauBepcU(UKaIMs — HUKTUCOAUN OapKapoOpIUKHU
TabMUHJIAII, PaKo0aTOApIONUIMKHU OIIMPHUIN MAaKCaAWaa JaBiaT WKTUCOIMMA

cuécatu OpKajiu parOaTIaHTHPUIAIUTaH TUBEpCUPHUKAIUS KapaéHIIIapH.

B10naesa, K. Kak nam ausepcudunuposats sxcniopt? /K IOnaesa //Proet Contra [Dnextponnsrii pecype]. 2005.
Ne 3. Pesxum mocryma: http://lwww.carnegie.ru/ru/pubs /procontra/73663.htm. [ara gocryma: 09.08.2006. - 68 c.
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KyBub eryBum pguBepcudukanusga puBOKIAHAETTaH MamilakaTiap
acocui WYHAIMIUIADHU Oenrmnamiga — pPUBOXKIJIAHTAH MamuiaKatiap
Taxpubacuian GongaIaHUII MyMKHH.

XopwK TaxXpuOACUHU YpraHwil Ba MWUIMH HUKTUCOMUETra TaJgOUK
KWIKIIAA MaMJIAKaTHUHT Y3Ura Xoc OYJIraH XycycusiTaapu MHOOATra OJMHUIIN
n03uM. byHaa MamitakaT UKTUCOAUETUHUHT PUBOKIIAHTAHJIMK Japa)Kacu, XKaxoH
UKTUCOAMETUAA TyTraH VpHH, TallKU CaBIOCUHHMHI y3Ura XOC XUXATJIapu Ba
OKCIIOPT  UMKOHHUATIAPUAAH  KEeIuO  YMKKAH  XOJJa  UKTUCOAUETHH
JTUBepCcUPUKAIMAIAIIHUHT MUWUIMKA MOAENH (CTpaTerusicu) MNuiad YMKUIUIIN
no3uM. byHpalh Xxycycustiap wuHOOATra OJMHMAaraH Xojja HWKTHUCOAMM
UCJIOXOTNIap  KyTWIa€TraH HaTwKajlapHu OepMmMaraHu  Xojjaa,  cajowuii

oKuOaTiIapra xaM oJin0 KeJIUII MyMKHUH.

I 600 Oyiin4a xysoca

1. JluBepcudukanms Kyn KAppaiu, Mypakkad Ba 3UTUATIN KapaCHIUP.
YHU amanra omMpuIl yCyJUIapu, MEXaHW3MH, Makcaau Ba Basudanapu
Typaudaaup. By sca yHUHT WKTHCOOUN Ma3MyHUHU TYIUK udomanaiuran
aroHa Tabpud Oepumnu Kuiinmanamtupand. [lynmait  Oynca-ma, Oapua
nuBepcuduUKanus Kapa€HIapuHUHT TyO Moxustu Oup xunaup. Kopxonamap
(baousITH UKTUCOAMNM, MKTUMOUI Ba MIMHUN-TEXHUKA MAPOUTIAPUHUHT KECKUH
y3rapuily TallKd MYXUTra, Ba3HsATra MOCHIAIIMII Y4yH OOLIKapuiira Oyiaran
TajaOHUHT y3rapumura oiaud kengu. XKaxoH Oo3opnapujiard KECKMH Kypail,
VMKTUCOJINM YCHUIIl CYpPBATJApPUHUHI MACalMIIM Ba TEXHUK TAPAKKUETHUHT
CycallMIlld MIIa0d YuKapuiaa TyO V3rapulUlapHU amMajira OLIMPHUIIHM Tanad
KWIIW, YYHKU WIUIA0 YUKAPUII yUYyH WIIFOP TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUSIAPHH
COTUO ONMINHUHT ¥3u eTapnu Oynamail koiau. JuBepcudukanus Kamnurtanl
TYIUIAHYBUHMHI KEHT TapKajiraH IIak/UlapuaaH Oupura ainaHumm Kyn

KUXATJAH alHaH MaHa 11y OWJiaH TYIIyHTUPUIAIHN.
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2. TabpuduapH yMyMJIAIITUPraH XoJAa, AuBepcuuKanusaiamra Ou3
Kyhugarnda tabpud OepIuK: AuBepcHpUKanmsuIam — 0y Oupop-Oup MaxcysioT
uiniad yukKapuira OOFMUKIMKHM —KaMaWTUPUIN, KaluTal pecypcllapuHu
OKHMJIOHA >KOWJIAIITUPUIITHA TAbMUHIIAII, STHTH WII YPUHIAPWUHU SPATHUII, SHTU
0030piapHH Srajulall Ba aHbaHaBUKA 0o030piapAa MaBKEHH MyCTaxKamJall,
MHUKEC Ba CHHEPreTMK camMapara OSpHUIIWII MakcaJuAa WIUIad YHKapHIl
KYJITaMUHU KEHTaUTHPUIITa KapaTUiraH yopa-Taaoupaap MaxMyuaup.

3. Xopmx TaXpuOaCMHHM YpraHUII Ba MIUIMA HKTHCOAUETTa TanaOuK
KUJTUIIa MAaMJIAKaTHUHT Y3Ura Xoc OYiraH XycycusTiapyu WHOOATra OJMHUIIH
no3uM. byHa Mmamiakat UKTUCOAMETUHUHT PUBOXKIIAHTAHIINK Japa)KacH, KaxoH
UKTUCOAMETHAA TYTTaH YPHH, TAlIKH CAaBJOCHHUHI Yy3UTa XOC JKHXATJIapu Ba
OKCIIOPT  UMKOHHUSTIAPUAAH  KEeIuO  YMKKAaH  XOiJa  UKTUCOIUETHU
IUBepCUPUKAISIIAIIHUHT MUAUTMH MOJenu (cTpaTterusicd) Uiiad YUKW
no3uM. byHpail xycycusTiap wuHOOaTra OJMHMAaraH XoJja UKTHUCOIMA
UCIOXOTNIap  KyTwina€TraH HaTkKajapHu OepMmaraHd  Xoijaa,  CcayOuid

okuOaTiIapra xaM oJiu0 KU MyMKHH.
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I1 606. Caynuss ApaduCTOHHAA CAHOAT MIIA0 YMKAPHUIIH

PHUBOKIAHUINUHUHI XO3UPI'K X0J1aTH Ba I/ICTI/IKGOJI.HapI/I

1. Cay):um Apaﬁl/ICTOHI/I)Ia caHoaT MILIA0 YUKAPpUIIHA JTMHAMUKACH Ba

TapKUOU

Canoar uimad YuKapuIIv Xap KaHJail MamiiakaT UKTUCOIUETHIA MyXUM
VpUH srajjlaiifii Ba KYT )KUXATJAaH YHUHT PUBOKIIAHUII JapakaCHHU Oenruiiad
oepamu. CaHoaT WNUIA0 YUKAPUIIMHUHT TApaKKUM TOMMUIIM UKTUCOAUETHUHT
OolllKa TapMOKJapH, XyCycaH, KHIIUIOK XY>KaJUlr", TPAHCIOPT, XHU3MaT
KYpcaTHIIl CcOXacu pPHUBOXJIAHUIIHMIa WKoOMil Tabcup Kypcataau. CaHoar
TapMOFUHUHT PUBOXKJIAHTAHJIMK Japakacd CaHoaT MaxCyJloTjapu uiao
YUKAPUIL XKMUHUHT FOKOPH CypbaTiiapJia YCHUILHW, KaMH SKCHOpPTAAa Talep
CaHOaT MAaxCyJIOTJapu YIYIIMHUHT FOKOPWIWIH, KalTa HILUIAl CAHOATWUHHHT
YCTYyBOp VpuHra sra OVIuIIM, UHBECTUIIMOH TOBapjap U0 YUKApPUIITHUHT
PUBOKJIAHTAHJIUTH, ST WYKH MaxCyJIOT Ba OaHIMK TapKUOMIa caHOAT WIIIa0
YUKAPUUIMHUHT arpap coxara HucOaTaH IOKOpM CaJIMOKKa 3ra OyiuIiM Ba
Oomka KypcaTkuujgap opkam udonmamanaan. by »aca canoar wunurabd
YUKAPUIITMHUHT FOKOPU Japakajia AuBepCUUKAIMIIANTYBUHN TaK030 ATaIH.

Caynust ApaOUCTOHM 3KyJa KHCKa MyJIaT MoOaWHUIa WKTUMOUA-
UKTHCOJUHN KOJIOKJIMKIAH OUp KaTop MKTUCOAMM KypcaTKH4jiap, XyCycaH, sUIlH
WYKH MaxCyJIOT XaKMHU Ba YHUHT JKOH OOIIWTra TYFPU KEJHIIM, KUIIK OOIINUra
uniad YMKapuiraH caHoaT MaxCy/loTJapyd XaXMH, CaHOAT MaxcyJoTiapu
AKCIIOPTH XKMH OYiirua pUBOXKIIAHTaH MamJIakaTiIap Japa)kacura SKHHIIAIIIH.
bupok Oy kypcarkuwiap MamiiakaT CaHOAT TApPaKKUETHU TYFpHUCHAA TYJIUK
TacaBByp Oepmaiiau. bynnait rokopu kypcatkuunapra Cayausi acocaH HeTh Ba
ra3 OMHJIA 3Ba3Ura SPUIIIHN.

XX acpuunr 40-iwnapunan Oomnwad HepTh Ba Tra3 pecypciiapuHu
MHTEeHCUB Y3namtupuill Cayaust UKTUCOAUN TapaKKUETUTA Xall KUITyBYU TabCHUP

Kypcatau. Mamiakaraa KEHr KyJIaMild CaHOATJIAIITUPUIN KapaCHIApUHU
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amaJira OLIMPHIL, UILIA0 YUKAPUIITa SHTH TEXHUKA Ba WIFOP TEXHOJIOTHUIApHU
XKOpUWA KWW, KYI TAapMOKJIM 3aMOHaBUN HH(pATy3WIMa OOBEKTIAPUHU
PUBOKIIAHTHPUILI, XAJIKapO-CaBI0 UKTUCOIUN MyHOcabariap/ia MyXuM YpUHHU
srajuiaml Ba Oomrka mxoOui xkapéuiap, Hr aBBano, Cayaus ApaOUCTOHMHUHT
SHEPrus pecypciapu OusnaH OOFIHK.

Taxmwnap myHu kypcaraguku, OyryHru kyHaa Caynus ApaOUCTOHM
UKTUCOMUETUHUHT acOCHHU He(Th Ba ra3 Tamkui dTanu. Caynus ApabucToHH
SJNU UYKA MaxCyJIOTUHUHT 53,9 dousu HedTh Ba ra3 TapMoru xamjaa HedThb
KMMECH CaHOATH XUccacura TYFpu Kenaad. byHpan Tamkapu HedTh Ba He(Th
MaxcCyJIOTJIapu SKCHOPTHUHT 85 (ou3u, JaBiaT OI0KETH JapoMaaiapuHUHT 90
¢ounsunu Gepamu’,

Cayaust ApaOuCTOHM KaxOH HEPTh 3aXUpaJTAPUHUHT YMYMHH XaxMmuaa
Benecysnaman keiiMH MKKMHYMA YpuHHUA oOramwiaian.  JKaxon HedThb
3axupaiapuHuHr Kapui6 1/5 xucmu Caynus ApaOucCTOHM — XyAyauja
xoinamran 0ynu0, skamu HeTh 3axupanapu xaxmu 267910 muaH GappenHu
TALIKHJI ATA/IH.

2.1-xaaBaj
Hedrp 3axupanapu 0yiin4a ;kaXOHHUHT IHT HUMpHUK 10 Ta MamuiakaTu
(2013 iina 1 sHBapb X0J1ATHUTA)

Ne Mawmuakatnap Hedts 3axupacu xaxxmu, | Kaxonmaru ymymu, %
MJTH. 6appeb
1. | Benecyana 297570 20,1
2. | Caymus ApaOucToHu 267910 18,1
3. | Kanana 175200 11,8
4. | Opon 157300 10,6
5. | Upok 140300 9,5
6. | Ky,aiir 104000 7,0
7. | BAA 97800 6,6
8. | Poccus 80000 5,4
9. | JluBus 48014 3,2
10. | Hurepus 37200 2,5
XKaxon 6yitnua 1481526 100

Mamuo6a: Statistical Review of World Energy, 2014

24 Central Department of Statistics & Information - National Income statistics
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lyHau anoxuaa TabKUUIANI JIO3UMKH, HE(Th 3aXHpaJapUHUHT YMyMHUN
XaKMH Ba YHUHT MamJIakaTiap OYiinda TaKCHMIJIAHWINKIA TYypJiIu MaHOaIapaaH
oup-Oupunan dapkiu Kypcarkuuiap Kenatupuiaad. bupok 6apya manOamapaa
Caynusa ApaOUCTOHMHT XaxoH He(Th 3axupanapu OYHWYa >KAXOHHUHT SHT
eTaKkyu MaMJjakariapJaH OWUpH DJKaHJIUTU IbTUPOd >TUnagu. AWHU BakTAa
MaMJlakaT axXOJUCUHUHT HHUcOaTaH KaMiurd, HepTh unuIad YUKapuIl
XQOKMUHUHT KATTAJIUTH FOKTUMOWW-UKTHCOIUN TapakKUETOa KaTTa MKOOWi
Yarapunmapau kentupud uyukapau. Caynuss ApaOucToHn HEPTh Ka3zud OJIMII
Oyiinya XaM >KaxoHJa UKKUHYY YPUHHU drajiaiauy (2.2-xaasain).

2.1-xxaaBan
Hedrs Ka3ub oy 0yiinya :KaXOHHUHT IHI HUpUK 10 Ta MamJIakaTH
(2013 itna 1 sHBapB X0J1ATHUTA)

No Mamnakariap bup kynna mn. 6appens | Kaxonparu ymymu, %
1. | Poccusa 10,9 12,8
2. | Caynus Apabuctonu 9,9 11,7
3. | AKIII 8,4 9,9
4. | Opon 4,2 49
5. | Xuroi 4,0 47
6. | Kanana 3,6 4.2
7. | Upok 3,4 4.0
8. | BAA 3,1 3,6
9. | Benecynna 3,0 3,5
10. | Mekcuxka 29 3,4
XKaxon 6yitnua 84,8 100

Man6a: Statistical Review of World Energy, 2014

XKansan MabaymoTnapunan kypuHuO typubauku, Caynus ApaOuUCTOHU
He(Th Ka3ub onmi Oyitmua Poccusinan KeHWH MKKWHYM YPUHHU drajuylaiiiu Ba
oup xkynma mammakataa 2013 #imn xomatura kypa 9,9 muH. Gappens HedTh
ka3u0 ommuanu. lllynu anoxuna tabkupiam j1o3umku, Caynus ApabucTtoHuaa
MaBXyJl MMKOHUSTIAp Oup KyHna HepTh Ka3ub onuimHM KyHura 13 MITH.
Oappenra eTKa3uIll UMKOHUHHU OCpaJIH.

Hedrtb Ba razHuHr Mamiiakat UKTUCOAMETH IA TYTIaH YpHUTra 6axo Oepuin
y49yH YHUHT MaMJjiakaT sUIMA WYKA MaxCyJOTHUAArd YIYIIWHUA TaXJIWIT KUAJTUII

Makcaara MyBopuk (2.1-pacm).
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® Hedrs Ba ras

9
3,70% B bolika caHOaT TapMOKJIapH
H MonusiBuit xu3Mariap

H CaB1o
4,30%

5,40%

B Kypuiuai
H Tpancnopt

¥ boukanap

2.1-pacm. Cayausi ApadUCTOHM SIJIMA WYKH MAXCYJOTHHUHT TAPMOK
Tapkudu, %
Mamn6a: Statistical Review of World Energy, 2014

Pacm mabnymotnapunan kypuHuO TypuOauku, Cayaus ApaOUCTOHU
SUIMMA WYKU MaXCYJOTHHUHT Kapui® spMu HepTh Ba Tra3 caHOaTH XHcCcacura
TVFpu Kenaau. by XonaT 3ca mMamiiakaT MKTHUCOIUETUHU KaXOH ra3 Ba He(dTh
0030pu1ary HapxJap KOHbIOHKTYpacHura OOFJIMK KHJIHO KYSTH.

bynu 2007 #tunga AKI unorekanu kpeautiam 0030puaaH OONUIAHUO,
KeHMHYAIMK JKaXOHHUHI Oapya MamJjlakaTilapuHH KaMpad oJiraH »KaxoH
MOJIUSIBUH-UKTUCOANI WHKUPO3U AKKON Kypcatu® Oepau. 2009 #unma xaxoH
He()Th HAPXJAPUHUHT KeKWH nacaiin® ketuimm Cayaus HKTUCOIUETHTA KU THHA
3apap €TKa3JIH.

2.3-KaaBaj
Caynnss ApaOMCTOHU SUINM UYKU MAXCYJIOTH Xa’KMH TMHAMMKACH Ba
yCHII CypPbaTJIapH XaM/Ia KaX0H He(pTh HAPXJIAPMHUHT Y3rapuilIu

2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011

Hedrs 28,5 37,8 55,1 66,0 72,7 98,4 | 61,6 79,5 110,9
(Brent),USD/6appenb

Caymust Apabucronn | 406,4 | 439,0 491,0 522,8 548,9 | 584,8 | 5915 623,1 676,7
TN HYKH
MaxCyJjI0TH, MUIIPI.
JIOJII1ap

Caymust ApaOucTtoHH 1,7 53 5,6 3,2 2,0 4,2 0,1 8,6 51
SUTIH AYKH
MaXCyJIOTUHHHT
yeui cypbary, %

Mano6a: WWW.ereport.ru MabJaymMoT/I1apHu acocuaa Mya/uiu() TOMOHHMIAH TY3HJITaH
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XKansan mabaymoTnapunan kypuHuO typubauku, Cayaus ApaOHCTOHU
SN WYKH  MaxCyJloTH XaXKMU Ba VYCHII CcypbhaTyiapu OuiaH HedTh
HapXJApUHUHT  V3rapuiid ypracujga OeBocuTa OOFIMKIUK — Ky3aTUJIaIH.
Manaymku, HedTh Hapxiapu 2003-2008 iinmtap qaBoMua IOKOPH CypbhaTiapaa
Yeumn TeHaeHIusicura sra Oynaau. byHmail Kynalh KOHBIOHKTypa IIapOUTHIA
Cayaust ApaOUCTOHHU SUIMKA UYKH MaxCyJIOTH XaXMHU XaM CE3WIapiid Jlapaxania
yemu. Arap 2003-2008 #imtap maBomuna HedTh Hapxu 28,5 mosuapman 72,7
nojimapraya, sibHU 3,4 maprta ycran Oyica, Oy gaBpaa Cayaus simud HYKH
Maxcyisiotu 1,44 maprara ycran Ba 584,8 muipa nosutapra etrad. by naspaa suimm
WYKW MaxCyJIOTHUHT ypTaua ycull cypbatu 4,7 GOU3HM TALIKHUI ITraH.

2008 WWUIHUHT YyYMHYM dYoparujaH Oonuiad HEPTh HAPXJIAPUHUHT
nacavnmm Cayaus sSUIIA WYKUM MaxCyJIOTH XaXXMH Ba YCHII CypbaTJIApUra
ce3uyapiid canouii tabcup kypcarau. JKagBan MabiayMoOTIapuliaH KYpUHUO
Typubauku, 2009 iunga Hedts Hapxu 37,4 gousra macaiiran 6ynca, Caynus
I WIKA MaxCyJIOTUHUHT Kyumua ycuun cypbatd aturu 0,1 gousHu Tamkun
a1au, xosoc. 2010 Hungan 6onuiad HedTh HapXJIApUHUHT Yeuiy Omnan Caynus
ApaOUCTOHUHUHT SUIMU WYKU MaxCyJIOTH XaKMH XaM IOKOPH cypbatiapia yca

OoIIaIN.
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2.2-pacm. Cayausi ApaGMCTOHHAA CAHOAT MIIA0 YMKAPHUIIU

XA'KMHUHHMHI YCUII CypPbaT/Iapu
Mamn6a: Central Department of Statistics & Information - National Income
statistics, 2014.
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Hedts nHapxmapununr Yysrapumw, aifHukca, Caynus caHoaT wuIUIa0
YUKAPUII XQKMUHUHT Y3rapuIInra Kywin canouil Tabcup Kypcarau (2.2-pacm).

2.2-pacmaaH kypuHuO Typubauku, Cayaus ApaOuCTOHUIA CaHOAT UIILIA0
YUKApUII XaKMHU TYpJid CypbaTiiapfla PUBOXKIAHTAH. OJHT IOKOPHU KyIIUMYa
Yeumn cypbatu 2011 Hiunga kaiig stunran 6yica (8,4 ¢ous), 2009 iinnga canoar
UIuUIad YuKapui xaxxmu 2,8 ¢pousra kamanras.

HOxopumarn Taxjauia —HaTWKalapuaaH NIyHJad XyJioca YUKApHUII
MyMKUHKHM, Cayaus HKTUCOAMETH He(QTh caHoaTtura Kywin Oofnuk. by sca
MaMJIaKaT MKTUCOAMETH y4yH calOMil OKMOaTiapHM KenTupuO udumkapaaud. by
canOuii okubaTiap KyhiuaarmiapaaH uoopar:

- XOM amé MaxcyJIoTJIapu KuMMaTuja Tau€p MaxcyJjoTiiapra HucOartaH
KYIIWIraH KuitMat caaMoru nact 6yiaaau. [lynnan keand YrMKKaH X0J1/1a Al THII
MYMKHUHKH, OapKapop HMKTUCOAMM YCHUIl Ba axoiau TypMyll (apOBOHIUTHHU
SXIIAJAIIHA TabMUHJIANITa WKTUCOAMETAA YYyKyp TapKHOWW Y3rapuiuiapHu
amajira OIIMPUIN XaMmJla HWIUIa0 YUKaApWIa€TraH Ba OKCIOPT KWIMHAETTaH
TOBapyiap TapKuOHWIa Tau€p MaxcCyJoTyIap YJAYIIMHU OIIMPUII OpKaJUTHHA
DPUIIUIIT MyMKHWH;

- JKaxOH XOM amé MaxcyloTiapu O0030pH KOHBIOHKTYpacu Tanép
Maxcynotiap 6o3opuaan Gapkiu Yiaapok HOOapKapop Ba yHAa TeOpaHUILIap
Japakac IOKOPH XucobsiaHaau. byHUHT 2HT acocuii cababu ITyHIaKu, XOM aIé
MaxCyJOTJIIApUHUHT HapX Ba Japomajaiap Oyiinya Tanad AIaCTUKWINIU MAacT.
[lly cababmu Oy XojaT MaKpOWUKTHUCOAMM OapKapOpiIuK Ba HUKTUCOIAUN YCHII
cyphaTiiapura caJionii TabCUp KYpCaTUIITN MYMKHH;

- HepTh MaxcyJoTiapuja HapX TeOpaHUIUIAPH aMIUTUTYJACUHUHT
KaTTaurd ~ OIO/DKET  XapaXaTJapyuHU  PEeKaJallTHPUIl  UMKOHUSTHHH
KuinHIamtupaau. by aca mamnakaria uCTUKOOI pexallapHU UILUIA0 YUKHUIILIA,
axoiau JapoMajyiapd Ba WXKTUMOMM COXa PUBOXIAHMIIMHM Oalopartiamniia
MyalsiH KUHUHYMIUKIapHU KentupuO uukapanu. Hedts Oozopuma HoKymnait

KOHBIOHKTYpPA mIaKJlJIaHT'aH mapouTaa EKU 6IOI[}K€T XapaxaTtJIapuHu
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KUCKApPTUPUIN €KUM MONFSUTAIITAPHUIN YYyH TaIllKd MaHOamapra MyposkaaT
KWINILTA TYFPU KEITaIH.

KOxopunarunapnan kenu6 ynku6, Cayaus ApabUCTOHU CYHITH WHIUIapa
HedTAaH OOIIKA TApMOKJIAPHHU PUBOXKIAHTHPUIITA Ba [Ty OPKAJIM CAaHOAT WIIIA0
YUKApUIl TapKUOWMHU JUBEpCUPUKALMSIIALITA aJOXUJa dbTUOOpP KapaTMOKIA.
ByryHru xyHaa MAIUIUI UKTUCOAUET TapKuOMHU nuBepcudukanusiiam Cayaus
ApaOUCTOHM  XYKYMaTh  HWKTHCOAWUN  CHECATHHHHT  J3HT  yCTYBOD
nyHamumuiapuaan  xucobimanaau. TabKuajiaml >KOW3KH, JaBJIATHUHT Cabil-
Xapakariiapu yiapok Oy coxaja MyalsH IOTyKjapra SpUIIMIMOKAa. byHu

KyHuJaru pacMa sikKoJl KypuIl MyMKHH (2.3-pacMm).

=0=Hed1s Tapmokiapuaa pean AVMHUHT YKYIIIMUa YCHII CYpBATH

=fll=Houed1p Tapmormapuaa AVMMHHUHT KyIIMYa YCHII CyphaTaapu

6,2 6,1
+

5,5

4,6 4,2

5,8
3,5

2005 2008 2009 2010 2011

-7,6

2.3-pacM. Hedtsr Ba HoHedTh ceKTOpJapUAA SUINM  HWYKH

MAaXCYJOTHMHI KylIMM4a yculll cypbatiaapu, %
Mamn6a: Central Department of Statistics & Information - National Income
statistics, 2014.

2.3-pacM MabIyMOTJIapuliaH KYpUHUO TypuOIuKH, CYHITH Huiapaa
HOHE()Th CEKTOpUAA SUIMMKM WYKM MAXCYJIOTHHHI KyIIMMYa YCHII Cyphariapu
HEe(Th CEKTOpHUIA SUIMKM WYKH MaxXCyJOTHHHI KyIIMMYa YCHII Cypbariapura
HUCOATaH ce3wapiu mapaxana rokopu OynmMokma. Arap 2005 #unma HedTth
CEeKTOpHUA SUIMU MYKU MaxcyioT 6,2 ¢ousra ycran 0ynca, HOHEDTh CEKTOPUAA

oy kypcatkuu 5,8 ¢owusra tenr Oyaran. 2011 ¥unga sca HedTh Ba HOHEPTH
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CEKTOpHUA SIMH WYKKM MaXCyJOTHHHT KYIIMMYa YCHII CypbaTh MOC PaBHILAA
3,8 Ba 4,2 (hon3HU TAIIKUI ITTaH.

[yaun anoxujga TabKUAJAII JO3UMKH, cyHrru #wuapaa Cayaus
ApabuctoHn HepTh CEKTOpUIA SUIMH MYKH MaXCyJIOT XaKMUHUHT Tacaluiig
IapoUTHIA XaM HOHE(Th CEKTOPHIA SIIMU MYKU MaXCyJI0T XaKMUHUHT YCUIIH
9Ba3Ura yMyMaH SUIMM WYKA MaxCyJdoT XaKMHHHHI YCHUIIUTA SPUILIUAJITAH.
Macanan, 2009 innga HEQTH CEKTOpUA SUMMH WYKH MaxCyJoT Xaxmu 92.4
dbou3HU TalIKWI 3TraH Oyicana, HOHePTh cekropuaaru ycum 3Bazura Caynus
annu naku Maxcyinotu 0,1 ¢owusra spumrad. by myHgaH mamonat Gepaavkw,
Cayauss ApaOMCTOHM caHOAT HILIA0 YMKApUIIKMIA aMalra OIIUpUiIaéTra
nuBepcuduUKaIus xapaéHiapu ¥3 kool camapacuu 0epMoKaa.

Iy VypuHma HePTH CEKTOpHW, JaBiIaT CEKTOpU Ba HedTaaH OollKa
TapMOKJIap CEKTOpHU TYIUIyHUajapu TyFpucuja Tyxtanubd yrum snozum. Hedtsb
CEKTOpPH XOM HE(PTHM Ka3uO OJMII Ba eTKa3ub Oepuinra ouj OynraH unuiad
quKapuil GaoTUATHHH Y3 UIUTA OJIAIH.

Hedtnan  Oomka  TapMoKiap  CEKTOpM  JAeWWITaHaa  XyCycui
KOpPXOHAJIAPHUHT He(Th MaxCyJOTIapUWHU KalTa WILIAIl, CAHOATHUHT OOIIKa
TapMOKJapujga Ba XW3MaT KYpcaTUIl COXACHJard HWIad  YUKAPHUII
daonusTIapu, UIYHUHTACK, HEPTHAaH OOIIKa TapMOKJAp CEKTOPUHUHT JaBjaT
KOpXOHaJlapi TOMOHHJaH OOINKapWiIaJuraH CETMEHTH TyIIyHWIagu. Jlemax,
HedTaan Oomika cekropra He@THM KaiiTa unuiam OwiaH OOFIUK TapMOKJap
XaMJia KYIIuirad Kuimar sipaTyBYd OOIIIKa TapMOKJIap TETUIILIN OYIaIu.

JlaBnat cekTopu OOIIKAa TapMOKJap/a TOoBapjap Ba XU3MaTjap HIILIa0
YUKapUIIHU KYJU1a0-KyBBaTiIaml OViiMua AaBiaT XapakaTIapuHU V3 HUMra
onanu. JlaBmat OrO/KET accUTHaNUsIapu XaMm HedTh, XamM HepTaaH OoIIKa
CEKTOpra MyHanTupwiaau. SImu n9Ku MaxcysoTaa HedTaaH 0oIIKa TapMOKIap
calIMOFUHUHT Ycuiu 3ca Caynus XyKymMaTH TuBepcHU(UKaLus >kapacHIapuHH
Xap TOMOHJIaMa KYJu1a0-KyBBaTJIaETTaHIUTUHHA OUJIIUPATIH.

Mynnait kunu6d, Taxaun HaTkanapu Caynust Apabuctonuna HedTaa

60m1<a CCKTOP MYCTAKWJ HIAKIUIAHTIaHJIWTWMHA, YHUHI PUBOXJIAHUIIWIAa OaBJIaT
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CEeKTOPUHUHI TabCHUPU KaTTa HKAHJIMTMHU Ba HCTHKOONna HedTaaH Oolka
CEKTOPHUHI SUIMM WYKA MaxCyJOTAAru CajiMOFfH YCHUII TEHACHUMACUIA 3ra

OYJIUIIMHA KYpcaTau.

2. Cayausaa HepTaaH 00IIKA TAPMOKJIAPHHA PUBOKIAHTHPHIHUHT

HAPT-IIAPOUTIAPH Ba OMUJLIIAPH

Caynus ApaOuctonuja caHoar uIuad YUKAPUIITHHUA
nuBepcupUKausIall mapT-apouTiapy, SHI aBBaJIO, Iy OWIIaH OOFJIMKKH, Oy
MamiIakaTaa ymoly jkapaéHHU amaira OIIUPHUIN YYyH MOJHSIBHI MabOiariap
MacajacH y Kajaap noisap0 smac. ['an mynaaku, XX acpHUHT UKKUHYH SPMHUIA
He(Th Ba ra3 OKCIOPTH XHUCOOMra MamJjakaTAa WHPUK MHUKIOpIA SPKHUH
aNIMalllMHAJIMTaH BaJll0Ta 3axupaiapu Byxyara keinraH. by xomat Caynus
ApaOMCTOHMHMHT KaXOHJAaru OSHI WHPUK paHTbe JaBiaTiiapjaH Oupura
allmaHTUpaU. AWHU BakT/a CaHOAT MILIA0 YMKAPUIIMHHU AUBEpCUpUKALUSIIALI
y4yH HuUpHK MoyusBUi acoc maigo Oynmu. Caynust ApaOUCTOHHMHHUHI CaHOAT
UnUiad YUKApUIIMHU  AUBepCU(UKALUATIAII  [IapT-IIAPOUTIApUIaH  Keluo
yuKuO, Ou3HMHr (Qukpumusua, Oy epaa HedTh KUMECH TAPMOFUHHU
PUBOKIIAHTUPHUIII Makcaara MyBOQHUK Ba Oy AMBEPCUPUKANMUSIHUHT MYXUM
HyHanmumm 0Ynub KOJIMOFH JI03UM, YYHKH HE(PTh KUMECH, OUPUHUYMIAH, MEXHAT
pecypciapuan kam Tanab kwianu. by aca Cayaus wmandaatmapura Moc.
NkxkuHunaan, Kyn kanuTan Tanad Kwiaau Ba Cayaus kanuraira 0oi.

YuuHuuaH, ap30H XOM améHu Tako30 3tanu. Caynus ApaOuUCTOHU 3ca
HeDTh 3axupanapy Ba WNUIA0 YWKapuil OViWYa O>KaxOHJIArd €TaK4d
MaMJlaKaTiaapAaHup.

Masbnymku, Caymus ApaOuctoHu reorpaduK KUXATIaH ydTa WHPHUK
kutha - Ocué, Adpuka Ba EBpomna KuThanapu TyTalran XyAayada *KOWIaIIraH.
by mammakat XyayauaaH Xankapo axaMmusTra sra OyiaraH KOMMYHUKAalMs
TapMoKJiapu ytaau. Azanjgan CayqusHUHT XaJlKapo CUECHi, CaBIO-UKTUCOAUN

Ba MaJlaHMK MyHoOcalatrjapjard MaBKeWHH Oenruiad Oepuiga ymoOy OMUII
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MyXUM pOJIb yWHaraH. byryHru KyHzoa xaM y y3 axaMUATHHU HYKOTMAaras.
bynnan tamkapu CayausHuHT reorpaduK KUXATAaH KyJiail >KOWUJIAITaHIuTH
YKaXOHHUHT TYpJM MamilakaTiapu OWJIaH CaBIO-UKTUCOAMM MyHocaOaTliapHU
PUBOXKIIAHTUPHINTA, WNUIA0 YUKAPWITAH MAaxXCyJOTIApHHU SKCHOPT KHIWIIAA
XapaXaTJIApHUHT TacT OYynuIura mxoOu tabcup kypcataau. bup cy3 Owinan
antranna, Caynus ApaOUCTOHM T€OCHECUN Ba TE€OUKTUCOAMN KUXATIAaH KyJian
YKOWJIAIITaH MaMJIaKaTIup.

Cayouss  Apabuctonu — 0030p HMKTUCOAMETHra YTraH  MHUPHUK
Mamiiakatiaapaad Oupu xucoOmaHagu. BMT tacaudu Oyiimua y, Te3
PUBOKIIaHAETTaH MaMJIaKaTiap KaTopura Kupasu.

Hedr xonmapu oumwmmm Cayauss ApaOuctonHu 0ol jgaBiarra
alaHTUpAM, JEKUH OYT'yHTM KyHJard CaBjo, WIUIA0 YHUKApUII, IYHEPTreTHKa
MaXMyacH, KMIIJIOK XYKallMK, KypWIMII Ba OaHK coxajdapujard TapakKUET
HaTwkacuaa [loAmoXJIMK AYHEHUMHT SHI TE€3 PUBOXKIAHAETTAH [1aBJIATHUIA
avtnanau. Xo3upru Baktaa Cayausi ApaOMCTOHM SKCIIOPT KWJIYBYM JIaBjiaTiap
opacuma 20 VypuHHM draiad KeIMOKIa Ba HMKTHCOAWN skuxaTdaaH Apad
JyHECUHUHT SHT >KaJaj TycJa PUBOXKIaHAETraH JaBjaTh XyUCoOIaHaau. YIJIKaH
mabnarnap [lommoxaukHuHr MH(paTy3uamMacura capuianau: Wyuiap Wuaiaura
1100 xM Te3nukna KypwiIMOKAa, SHTU yislap, KacajlxoHajap, MakTadyiap Ba
UIIad YuKapuil KopxoHanap 6apro STUIMOKIA.

HNktucomuér Herm3wHW HedT Ba ra3 CAHOATH TAIIKWI 3Tamu. byHmaH
TalllKapy, KypWIWII MaTepuaiap HUIIa0d YUKaApHUIl, Map>KOHJap, MapBapu
oJivill, OaJuK OBJAIl amajira OIIMPUIMOKIA, XyHapMaHIYWINK, KYdMaH4Yd
YOPBAUMJIIMK MAaBXYyJd, XypMO JapaxTH, OYFIOW, apra eTUIITHPUIMOKIA.
Kuponnuk HedT Ba HEDT MaxCynoTiap, CyIOJITUPUITaH ra3, MEeBaJlapHU, TOBYK
TyXyMH, MappaHjia TYIITA SKCHOPT KWIAIHW, OFUP MAIIMHACO3JIMK Ba KHUME
CaHOaTM MaxXCyJOoTiap, TPAHCHOPT YCKyHAJIap, METAJ, METajuira HIIIOB
OepuiraH  MaxcyJoT, TaMaku MaxCyJoT, KHWHMM-Ke4akK, O3UK-OBKarT,

WYUMIIMKIIAp UMIIOPT KUJIAAU.
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Caynaust ApabuctoHMHUHT He(THAaH OJIMHAIWUTAH aapomaimapu 1973
nunna 4,3 mupa. gosn. tamkui Kuiarad (1938 #. — 0,5 muH. momt.), HedTt moB-
mryBu xucodura 70 immtapaa 118 mupa. nomtapaan ommb ketran, 1981 iwina
He(T KOMIAHMSUIAPHUHT TYFpUIAH TYFpu AaBnat goigacura axpatmanapu 80%
omn6 kerau. bomka MKKAIaMyu - Japaxkand  JAapoMajuiap  MaHOanapu
MYHUIUTIAN, TTOPT, adpONopT Ba Hyn Hurumiiapu O0yiaau. 3aKkoT yMyMull JaBiat
napoMamuHUHT 1% Tamkwin KWiraH. 3aMOHABHHA KalUTAJUCTHUK —HILIA0
YUKAPUITHUHT ~ OOCTHMpUO KUPUIIM Ba OMMAaBUA HUMIIOPT  MaXaJUIUi
XyHapMaHTUWIMKKA XaM, KHIUIOK XYKanurura Xam (QalokaTiuaup, yiap
MaMJIaKaTHUHT KOJIOK aHbaHaBUN HKTUCOAMETHMHU Oy3raH. Mnuia® yukapuin
daonmusT mactT mapoman OepraH, Ba MaXaJUIMM caBaorapiiap XucoOJIaHraH
Caynuanap HaMOSTHAQTAPHM Kall0 KWJIMII KaTTa TaBaKKaJTIYUIMK OuIaH OOFIUK
Oynran. Ynap uer aira capMosUIapHU YTKa3WIIl, CaBOTa IyJ KYWuiil, ep oauo-
COTHMII OWIaH MIYFYJUIAHMIN, KyJda JeraHjaa — HHCO(DIM Ba KypUIIUII
¢bupmanapra myJa TUKHUIIHM aB3aj Kypumiap »>au. byHnail mapoutna pasnat
WUKTHCOJUI PUBOKIIAHUIIIA aXaMUSATIN YPUH TyTUIITa MaxOyp OYiraH.

Caynus Apabuctonu myBaddaxkusatiu puBoxkiaHaérran bAAnan gapkiu
VyIapok, yH/la aHbaHAJIA UCJIOM axJIOKHTra aBoO Oepmaiiiuran Typu3M Ba yHTa
yxmam Ou3Hecra XyKMpPOH OTYBYM MYTAaHOCUO EHAOMIYB OYITaHIIUTH,
IIYHUHT/ICK aXaMUATIW Japaxaaa MEeXHAaT Ba HeT MaHOalapu MaBXYJIUTH
cababmu — KeHT KYJIaMJIM CAaHOATIAIITHPUIITAH STHTUJIAITHY aBX OJIMpPTraH.

[ak-mrydoxacus, OXUpru YH MMIUTMK HUuaa Fapd MalaHUITUHUHT KYTITHHA
MOJJIMNA IOTYKJIapuAaH QoinanaHuil Mynu OWiaH cayausuiuK (yKapoJapHUHT
TypMyIl Tap3ud SIKKOJ 3aMOHJIAHWINM OWiIaH, S>KaMHUSATHUHT Yy3uja Vi3ra
KaJpusiTiap, Xa€r MeEbEpiap Y3JAIITUPHUIL Ba YJAPHU OHATUM MAaBXKYIJIUK
[IapOUTIApUTa MOCIIAIITUII CEKUHPOK KEUMOKA. ATap MOIIUN UITUTA0 YHKAPHIIT
coxacuaa fapouii TaXpubaHM ONIUM V3JaIITUPHUII MYMKHH Oynran Oyica,
YyHKHA TEXHUKAHUHI MHJUIATH MapxXyJl 5Mac, WKTUMOMM Ba MabHaBHUM coxaaa

3ca — y3ra XoJ.
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Maunmmii TexHuKa TaaOUK ATWITAaHUAAH CYHI a€lNHMHI OWJIaJaru YpHU
y3rapan. Moaauii niiad YMKapuilia MEXHaTra YbTUPO3JIap OMIITUPHUILIHA KEHT
TapKaJIUIIM, KUIIUH WIIOHWIMK Kadoyiariapu OWJaH JaBjaT coXacuja EKH
JaBiaT XM3MaTHa WIUIAITa WHTWIKNI, XOPIKAW —HIIYUiIapra Xymaad
3aMOHABUM KyJulapra MyHocabatiaa Oymuin (KupoJukaa Ky/ummk (akar 1962
Hunga OeKop KWIMHTAaH), aMMO IIYHUHTCK — OapKapop HUMaHUAUP cakjiad
KOJIMII UCIIOXOTJIAPHUHT allpyUM KYPUHUIIUTAPHU XOCHJII IT/IH.

Caynus  ApabucToHMIa  UKTUCOAMETHU  MOJCpHM3AlMsUIall  Ba
nuBepcupUKausIall mapT-apouTiapy, SHI aBBAJIO, Iy OWIIaH OOFJIMKKH, Oy
MamiIakaTaa ymoly jkapaéHHU amaira OIIUPHUIN YYyH MOJHSIBHI MabOiariap
MacajacH y Kajaap noisap0 smac. ['an mynaaku, XX acpHUHT UKKUHYH SPMHUIA
He(Th Ba Tra3 OKCIOPTH XHUCOOMIa MamjakaTAa HHPUK MHKIOpAA SPKUH
aNIMalllMHAJIMTaH BaJlI0Ta 3axupaiapu Byxyara kenraH. by xomatr Caynus
ApaOMCTOHMHMHT KaXOHJAaru OSHI WHPUK paHTbe JaBiaTiiapjaH Oupura
auNaHTUpAU. AWHM BakTAa MWUIMA HWKTUCOIUETHU MOJCPHU3ALMSIIAII Ba
nuBepcudUKaIUsIan yayH HUPUK MOJMSIBUN acoC Maiao Oyam.

Caynus xykymatu HedTAaH OOIIKa TapMOKJIApHH PHBOXKIAHTHUPHIITA,
KYIl TapMOKJIM MKTUCOAMET aCOCIAPWHHU IIAKIUIAHTUPHUINTa ajoxuaa YbTHOOD
KapatMoKkaa. byrynra kenn6® ymly MamiiakaTia O3WK-OBKAT CaHOATH, KUME-
TEXHOJOTHSICH, KHUIUIOK XY)KAIWTH coXajapuia yJIKaH IKOOHWH IOTyKjapra
SPULLIIIIH.

Xo3upru maitaa HepT CceKTopuIaH TallKapw, TOF-KOH Ba EHTHI
CaHOATHUHT 0ab3u TyplapH, KUME MaxCyJOTIapH, KypHIUII amenapu, MabaaH
OyromMJap, IiacTMaccanap, rasjiama, Koro3, alpuM 03UK-OBKAT MaxCyJIOTIapUHU
UI1ad YUKaApUI pUBOXKIIAHUO OopaéTraniauru 0y GUKPUMU3HUHT JATVIIHIND.

XyKyMaT CaHOATHU PUBOXKIAHTUPHUIIIIA XYCYCHI CEKTOpra Karra YTUOO0P
Ooepmoxaa. Mamiakatna cayAusuIMK WIIOWIapMOHIap (GaoiusaTH yuyyH Kyjai
HIapT-1apouTiap Ba UMKOHUSATIAP SpaTWITraH. Yjapra KaTTa UHBECTUIUSIIAp

OEpUIIHIIIH, CONMKAAH 0301 KWJIMHUIIN yIIOY UMKOHUSTIAP CUPACUTa KUPAIH.
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Keiinarn inmmapga Cayauss ApaOUCTOHM KUIUIOK —XYXKAJIWUTH T3
CypbaTiiapa pPUBOXIAHMO, MaMJakaT AaxOJUCUHUHI aCOCUM  O3MK-OBKAaT
MaxcyjoTiapura (xypmo, OyFmoil, ca03aBOT, MeBajap Ba YOPBAUYMIIUK
MaxCyJOTJIapu) OYIraH SXTUEKITAPUHU TyIa KOHTUPMOK/IA.

Kulnok Xykauru XypMo YCTUpHUILJAH Ba Ky, Tys Ba SUKWIApPHU
CTUIITUPUIIIAH TYypJAud TyMaH MAaxCyJOTHM HINUIA0 YMKapuilra VYTraH Ba
HaTwkana y KHpOJUIMKHUHI XaJIK Xy)Xaauruga SHT YHYMIIM TapMOKJIapIaH
Oupwura aranam.

XO03Upru KyHJa KHIUIOK XYKaJIWTd MWUIMM HKTUCOAUETIAA AXAMUATIN
VpuH TyTMOKJA. XyKyMaT CHECATU KHUIUIOK XYKaJIWTWJa WHKUJI00ra oiuo
kenau. @Depmepiap Ba KUIOUIOK XVYXKaIUK KOMIIAHUSJIAPD MaxXCyJIOTHH
Kymatupuin 6opacujia pardatiaaHu0 Typwiras, yinapra (oiganaHuIMaianuran
ep MaiiJloHIapy, yimly MalIoHIapHU KYyJIbTUBALMS >KapaéHUa KUPUTHUI YIYH
Ba yJIapHU XOCUJI Ba YOPBA €TUIITUPHUII YyUyH OCpUIITaH.

Caynus Apaducton Kunuiok xyxanuk banku ncTUKOOJIIN JToMUXalapHU
py€Ora umkapuil unuiapuaa aipum Qepmeprnapra Ba KOMIaHUsIapra €paam
KypcaTuill Makcaauaa kapsiap Oepanu. Kap3 Ba kpenutiap Oepuil cxemacu
noupacuga ymoOy bank 3132 3uéa sSHIM KUNUIOK XVIKaauK JIOMUXaTapHH
TacIUKIaaN.

XO03Upru BaKTAa MamilakaT Y3WHUHT OYFI0M, XypMoO, ca03aBOT, KYyNruHa
MeBa, CyT MAaxCyJOTH, TyXyM, >KyXa, OalukK Ba KpeBeTkajlapjaa Oyirax
DXTUEKUHU TYIUK TabMUHJIAraH. MaxCylOoTIapHUHT OPTUKYAcH DKCIIOPT
KWIMHAAW, Oy dca KyM Ba caxpo IOPTH y4yH SHT IOKcak MyBaddaxusta aed
XucoOIaHaIu.

[Mynnaii kb, Cayaus ApaOuUCTOHUIA CYB TAHKUCIWTUTA Kapamaid,
VHUHT KUIUIOK XYKaJMK COXAacu axaMUSITIHM IOTyKJapra spuiiau. Oxupru
Wuutapaa naaBiat OyFIOWHW WMITIOPT KWJIYBYHIAH YHHU SKCHOPT KHTYBUHCHUTA
alJIaHIu.

JIeXKOHUUTUKHUAT MyBah(DaKUATIN PUBOXKIAHUINNA Ky SKUXATIAH

Kupomnmuk  XykymaTd  TOMOHMJAH onaub  OopwiaérraH  gepmepiapHH
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par0aTiaHTUpUIITa KapaTtwirad cuécatu mapodaru Owmman pyeédra omiau.
Kymnaman, maxamwmuii depmepiap Kyjdaid y3ull mapTiapd OwWiaH THKopaT
Oankapjan Gouszcu3 KpeAUTIApHU OJUII UMKOHUSITUTA 3ra.

Nmna® dYuKapuIlHE TEXHOJOTHK JKUXATIAaH SHTWJIAIl Ba TEXHUK
MOJICpHU3AIMS TU3UMHUHM IIAKJUIAHTUpPMacAaH TypuO unuiad yukapuiaérra
MaxCyJOTHUHT paKo0aTOapAOUUIMIMHA OIIKMPHUII Ba TAlIKU 0030pra YUKUIIHMHU
TabMHUHJIAII MYIIKyJ. By aca, ¥3 maBOaTtuna, ymoOy BasudagapHd Xajl KUJIHII
y4yH MWJUIMA Ba XOPWXKUM MHBECTOPJIAPHUHT MaOJarflapUHU >Kal0 KUJIUIIHU
TaK030 ATaH.

Caynus Apabucronuaa caHoar uiao YUKAPUIIAHU
MOJICpHUBAIMSUTAIIIHUAT  y3Ura Xoc ad3ajulMK >KUXaTH NIyHJaH HOOpaTKH,
MamJIakaT TalllK|d CaBJIOCHJAa WMPUK MKOOMM cambJOHUHT MaBxyura (2010
Hunaa 136 muapa goutap MKOOHM caibioTa SPUIIMIITaH) MIJUIMA UKTHCOIUETTA
WUPUK MUKIOP/Ia UYKU UHBECTUIUSIIAP KUPUTUII UMKOHUHU Oepajiu.

YraeBogopon xoM amécura OYAraH IOKOpPM Hapxjap HaTWkacuaa
[IaKJUTAHTaH KYyIIMM4Ya TYIIYMJIapHU HIUiad 4Yukapuil HHPPaATy3WIMACHHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA, UKTUCOAUETHU AUBEpCUPUKAIMSIAIITA Ba aX0JIU TYpPMYII
(GapOBOHJIMTUHYU SXIIWJIANITA KapaTWiraH WXTUMOWM JIacTypjlapHU amajra
omupuiira  capguam — UMKOHHUATH  MaBXyd.  bromxer — Tymymmuaa
pexanamTupwiMarad WHPUK MUKIOpAArd Maljarjiap JaBJIaTHUHT  Kap3
MaXOYpHUSATIApUHM TYIaimra capQiaHaiu.

JlaBnaT WHBECTUIMSJIADHA OEBOCHUTA JaBjiaT OIOJDKETU OpKaIu EKU
napnat TyswiManapu Ba ‘“JKybaitn Ba An6o Kupon komwmccusicu”, “Caynu
Apamko”, “Cabuk”, “Maanuu” Ba 11y KaOW KOMITaHHSUIAp OpPKAJIM amalira
OIIUPATIH.

®daxkat 2007-2010 #inmiap gaBomuaa OKET OpKaid HePTh KUMECH, TOF-
KOH CaHOaTH, KamuTajl KypWIHWII, 3JICKTPOdHEPreTuKa, 4YydyK CyB HILIad
YUKApUI, TPAHCHOPT, YyW-KOM Kypwiuiuura 37 MIpJI AoJUIapiuK maliar
axpatwiad. byHnan tamkapu 2007 ¥Hunga 32 mapa goiuiap  Xakmaaru

Ma0iarjgap COFJIMKHU CakJall, TabJIuM, YH-KOM KypWIHIIU, TPAHCHOPT
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nH(paTy3WIMaCHHU KEHTaWTUPUII Ba MOJCpHU3AIMsIIANI, CyB OWIaH
TabMMHJIAI, KaHalu3alus Ba alloKa, LIYHUHrIeK, Ap Puém Ba Buiost
nolTaxTiaapuia caHoaT OOBEKTIAPUHH 0APIIO ATUIITA AXKPATHIIJIH.

JlaBnaT TOMOHUJAH MOJIMSUTAIITUPWIAIUTIAH 3HI aXaMUSATIM JIoHuXaiap
opacuJiaH MKKHUTa JKCIOpTra WyHantupwiraH Qocdar Ba mMuHepan YruTiap
unuiad ymkapum (3,5 mupa goiuiap) Xamaa OOKCHUTIap Ka3uO OJuIl Ba
ATIOMUHUYN Kyvium (6 mupa nosuiap) OViinua MaxkMyalapHHU ajloXyjlia axxpaTuo
KYpcaTHIl MyMKHH.

2007 uunga Caymus ApaOuctonu [loamoxjivurd MOJUst Ba3UPIIUTH
TapKUOWTa KUPYBUM JIABJIAT MHBECTUIIMS (DOHIM aMalira OLIMPUITaH TeHAepIap
HaTWXKaJlapura Kypa ydyra XOoprxkuil koHcopuuymiap owitan “llumon-Kany6”
TEMUp WYJIUHU Kypull Oyiindya mapTHOMa UM30daau. by Temup iyn mmmoiga
xoinamrad ¢ocdar Ba Ookeut konnapunu (An Xamamun Ba A3z 3abupa) dopc
kypbasu xuprokiapu (Pac-a3-3yp) Ownan TyramTupaad Ba YFUTiIap HILIA0
YUKAPUII Ba ATIOMUHHN KyWHII ydyH XOM amI€HW TPAHCTIOPTAA TalTUIITHH
TabMHUHIANAU. Maskyp TeMUp WYJIMHUHT yMyMUd y3yHauru 1765 km.HU
TAIIKWI 3Taau. Jlonxa kuiimatu 1,9 Mipa goJjutapra TEHr.

CAllra xoc xycycusiTiapjaaH OWpu ylapAa HUKTHUCOIWETHUHT J1aBliaT
CeKTOpH Oro/pkeTra 0ofnaHuO KodraHiuru OynuO, OyHu Oaprapad >THUI yUyH
UCJIOXOTJIap CTpaTerusicujia JaBiaT KOPXOHAJIAPUHU XYCYCUMIAIITHPHUII
Basudacu Oenrunanrad. by Taabup naBnat cyOcuIusiIapuHU KaMalTHPUIITA,
pakoOaTHU KywyadTupuira xu3mar kwiagu. Iy Ounan Oupra naBinaT CeKTOpU
KypcaTajural Xxu3MaTiapHu (XycycaH, KOMMYHaJl XU3MaTiap, y30K MYIJIATIH
MOJIMSUTAINITUPHINT  Ba OommkajgapHu) O0030p HapxJapuaa amajira OIIUPHII
pexanapu xam OeNTruiIaHraH.

Xycycuil CEKTOPHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL - MOJEPHHU3AIMS CTpaATeTUsICH]IA
Ky3[1a TYTWITaH SHT MyXHM HyHanunuiapgan oupuaup. by 6opaga sHT aBBaso
MaBKyJl KOHYHUYWJIMKKA TETUIUIM Y3rapTUPHUILUIAD KUPUTHUII KY3/1a TYTUJITAH.
XyCycui CEKTOpra MHBECTHLMS KWW WYIUIArd TYCUKIAPHM KaMaWTHPUILL,

XOPMKUI Ba MaxaJUIMHd KOpXoHajapra OWp XWJI MIapT-IIAPOUTIAP SIPATHIL,
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MYJIKYMIMK XYKyKHHH KOHYHaH MyCTaxKamilall OpKaid pakoOaTiu 06030p
TU3UMUHHU sipaTtuil — Oy HyHanmummaru MyxuM Basudanap cudatuaa Kang
STHIITaH.

Iynunraex, CAllma ukTHCOOMI TApaKKUETHUHI MYXHM OMWJUIAPU
cupaThia KyH TapTHOMJAH HMYKM CaBIo, pakoOaT Ba XaJKapo KaruTail
XAapaKaTUHU HPKUHJIAIITHPHUII TaAOWUpiapu YpuH ojirad. 3epo Oy omuiuiap
XYCYCHMJIAIITUPUII Ba XyCYCHIl CEKTOPHU PUBOXKJIAHUIIINTA KepaK OYiraH sHru
TEXHOJIOTHSI Ba KalIUTAJIHU KEJIUIIMHU TAbMUHIIANIH.

V3 HaBGaTHIa KanuTan XapaKaTWHH JHOEPAUIAIITHPUNI YIyH KaTop Ba
MyailsiH MyOMMOJIap Xaj 3TWIMILK JIO3UM. XyCycaH, Oy MamuiakaTiapJa HUYKH
MHBECTUIIMSUIapra HUCOATaH XOPMKHUM HHBECTULUSIIAP KYWIMPOK Ha3opaT
STWIHILY, MaXaJUTMH KOpXOoHajap OWiIaH XOPHKUM KOpXOHajapra OelruiaHran
COJUKJIap Yypracuna TapoByTJIap MaBXyMJIMIM aHa LIyHAAdW MyaMmMojapiaH
xucobnanaau. [y myammonapau Oaprapad Kuiauii, KUMMaTOaxo KOFO3Jap
0030pu xamJa MOJIMS THU3MMHUHHM MaxXaJUIMd XamjJa MHUHTakaBUil Mukuécna
TaKOMWJUIAIITHPUII - XYCYCHM CEKTOPHUHI KpPEIUT Ba MOJMS XH3MaTjiapra
TajgaOMHU KOHIUPHILNTa XuU3Mar kujaau. Kywin Hazopar MeXaHU3MHU 3Ca OYMK
Ba PUBOXJIAHTaH MOJIMs 0030pWHU IIAaKJIaHTHpUIITra Epam Oepaiu.

CAllna HCIIOXOTIIap cTpaTeruscuaa OeNruiaHran MYXUM
HyHanumuiapaa sHa OUpuU - MeXHAT OO30pUHU MCIIOX KUJIMIIra HyHANTHPUIITaH
Oynu6, OyHIa SHI aBBaJO0 WIICU3IUK MYaMMOCHHHU Xaj KWJIHIITA SPHUIIIHII
Hazapjaa TyTwirad. by Oopajga jgacTtaBBasl IOKOpPM Majakaid HWIIYM Ky4H
MyaMMOCHHHM XaJl 3THUII, MaXaJUIMi Ba XOPWKUM MIIYM KyYUHUHT MEXHAT
0o30puard HMHTETPALMACUHM TabMUHJAII, SIHTH WII SKOMWIApUHHU SpaTHUIL
Bazu(paapu OeruiIaHraH.

lynunraex, Ma3kyp HyHanauIga y30KHHM Ky3jigaraH Makcaiapaad Oupu -
TabJIUM COXaCHHH TYFPH MYHAJIMIITa COJMII BA JABJIAT XApAKATIAPUHU WHCOH
KallMTaIMHU IIAKJUIAHTUPUINTa KYNpOK a0 3TUIgaH mbopataup. SHa Oup
Bazuda - Kucka ¢ypcataa MeXHaT OO30pHIark aXpaaud KOJIraH CeTMEHTIapHU

0ocknuMa-00ckuu Tyratud Oopwuiaad ubopat O6ynub, OyHra MaxauivMi HUIIYd
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Ky4d YYyH JaBJaT CEKTOpUAA HII >XOMMHU KadoNaTIaHUIINIa 4YeK KYWHI,
XyCyCHi Ba JHaBJIaT CEKTOPUAATd HWIN XaKugard TadOBYTHH WYKOTHII, HIII
OepyBUM OWJIaH HIIl KUAUPYBYM oOpacujaru macoaHu KaMaTHpHUIN OpKaIu
SPHILHII PEKATATUPUITAH,

®opc kypdazu mamiakaTiapuga oJMO OopuiaéTraH HUCIOXOTJIApHU
XaMKUXATIUK OWJIaH TaTOMK OJTHUIIa MHUHTAKaBUN OO30pHUHT KEHIaluo
OopuIM KaTTa axaMusT KacO aTaau. YOy uHTerpanus Karrapok 603o0p sipatuo,
MUHTaKa/la pakoOATIONUIMKUHU ONIMPHUINTa, T[o0anu3anus xkapaCHiapuaaH
Tyna porigananumra épaam Oepaam.

Caynuss  ApaOUCTOHM  UKTUCOAMETH  PUBOMIIAHUIIMHUHT  ACOCUU
MaKpOUKTHCOIUHN KYypcaTKuwiapu Oy MamiakaT UKTUCOIUETUHUHT CYHITU Oerr
Hun nuuaa 6apkapop YcranmurujaH najiosat Oepanu. XKymianan, CYHITH Oern
WU nuua MamilakaT sJIld YK MaxXCyJIOTH YCHIIl CypbhaTiiapu Huura yprada
4-5 ¢dousnu Tamkuia. byHnail YCUIIHMHT acocuil mMaHOAcH HEPTHUHT HapXH
OIMIINTA OOFJIMK paBUIIIA JAPOMAJIAPHUHT YCUITUAaH noopat Oyiau.

Hedpran corum tymran kymmmua wmaOnarnap unoiad YUKapwHI
uHPpaATy3WIMAaCHHU  PUBOXKIIAHTUPHUIN, HUKTUCOAMETHH  JTUBEPCHPUKAIIHS
KWIWII, aXOJMHUHT TYPMYII Japa)KaCUHU KYTapHIlra KapaTuiraH WKTUMOWMA
JACTypJIapHH amalira OLIUPHINTa capIaH/Iu.

Hasnat Oromker Ba “XKybOaitn Ba AHO0 kupon komuccusicn”, “Cayau
Apamko”, “MaaauH” KOMNOAHUSJIAPU BOCHUTAacHAa KaTTa HWHBECTUIIUS
JouxanapuHu amanra omupmoraa. 2010 Huiaraya naBiaT TOMOHHUIAH He(T
KUMECHU, TOF-KOH, KaluTal KypWIHI, DJJICKTP OSHEPreTUKAcH, CYBHHU
YYUyKJIAMITUPHUIL, TPAHCIIOPT, YH-XKOM Kypuiuiiu coxacura 37,0 mapa. goap
capbrnam ky3aa TyTwirad. byHgan tamkapu aaBiaaT TomoHumaH 2007 iuiina
32,0 wMuapa. Jgoilap  COFJIMKHU — Cakjall TU3UMH, TabJUM, TPaHCHIOPT
nH(paTy3UIMACHHU KCHTaUTHPHII Ba MOJICPHU3AIINAS KUJIHIIL, CYB TABMUHOTHHH

KeHTauTupuin Oyiinya Joluxanapra HymnaHTUpuiaau. JlaBmat OroJKeTHIaH

% Goyal, Rishi, 2003, "Non-Oil Growth, Competitiveness, and the Labor Market," in United Arab Emirates:
Selected Issues and Statistical Appendix, IMF Country Report No. 03/67 (Washington: International Monetary
Fund). — P.41-58.
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aXpaTWIyBUM MaljaF XucOoOMAaH aMmalra OUIMPUIYBYM Jonuxanapra docdar
MUHEpal VFUTIapUM HUNUIA0 YUKapyBYd Ba OOKCHUT Ka3ub OJuII Xamia
ATIOMUHUN HMIUIa0 YMKapHUIl coxacura wyHantupuirad. 2007 duiga Ty3uiIrad
Hupuk Jnovnxa “Maanun” komnanusicu Ownan “CABUK” Vpracupma munepan
VFUTIAp UILIA0 YMKAPYBUM MaXMya KyPUITUIINHYU KYPCATUIL MyMKHH.

JlaBnat kommnanuscu Oynaran “APAMKO” xam HedT Ba HedT KuMécu
coxacura KyJa KaTTa UHBECTHLMsUIapHU HyHantupMokaa. Kymnanan, XKyoaiin
Ba SHOyma xarra He(pTHM KalTa MILJIOBYM KOPXOHACUHU KypUUIHU
Mymkaiarad. by nactypau amanra ommupuiira 81,0 mupa. gosmap capduiar
ky3aa tytwirad, 2013 iunra xkenu6 kynura 12,5 muH Oappens HedTh Kazud
YUKApUII UMKOHUHM O€pyBUYM KOPXOHA MIITa TyIIUMIIM Ky3aa TyTuirad. 2013 Ba
2014 #unra kenu6 XKyOaitn Ba SHOygaru HeTHU KailTa UILJIOBYM KOPXOHJIAp
uira TymupwinoO, ynap kynura 400 6appenb HeTHH KalTa UILIAN KyBBaTUTa
ara Oymaau.

Hasnatra kapauuin 0ynran “CABMK” komnaHusicu xaM CaHOaT cOXacura
27,3 mupa. AojutapHud capd STUIIHU MYyJDKajuiarad, Oy JoWuxa aoupacuia
Kynaitnga yura HepT KUME KOpxoHacH, “AHcad” HEePT-KUME MaKMyacH HILra
TyluMpwiaad. byHIall caHOAaT coXacu KHUPUTWITAH WHUPUK WHBECTULHSIAP
caHoaT UIUIA0 YUKAPUIIN KYPCATKUWIAPUHUHT XaM IOKOpU Oynuiura oiud
kenau. JKymmanas, Taxawn 3TUIAETrad JaBpAa CaHOAT MILIA0 YMKAPUIITMHUHT
ypraua ycum cypwariapu 8-9%Hu tamkwin 3TAM. byHaa naBmaT TOMOHUIAH
HedTra Oornmd OYIMaraH coxara HWHBECTHUIUSJIAPUHUHT KEHTAWTaHJIUTUHU
KYpHII MyMKHH.

[y Ounan Gupra Oy MaMIIaKaTHUHT UKTUCOTUETUTA XOC XYCYCUAT CYHITH
Wuap MHQUSIUS — JapakacUHUHT  oKopu  OVmummgup.  Wuusanaus
Japa)kaCUHUHT OyHAal YCUIIMHUHT cababu Kyhuaaruiap OuiaH OOFIIUK:

o 2006-2007 wwmmap nmaBomuma AKIHI  gommapuHuHT — eBpora
HucOaTaH kaapuHuHr tymuiu, Caymus peanu xkypcunuHr AKII nomnmapura
KaThbuil OOFIAHTraHIUTU HUHOIAIUS UMIOPTH camapacuHu Oepaau, SbHU Oy

BaJIFOTAHWHI" XaM KaJIpyu TyHIWIIWIa 0116 KEJ1aau,
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o HedTp HapXxwHWUHT KeCKWH omumm Oy Mamiakarra KeTyBYH
MOJUSIBUM  MaOnarnap OKMMHUHM KeHratupau. HaTwkama mammakar
UKTUCOAUETUHUHT KaTOp COXaJlapuia WII XaKUHUHT, aXOJU JapoMaJIApUHHUHT
Yeumy 103 6epau. byHaai xonaTt Kymmmya Tajgad ycuiura oaub Kenaad Xamaa
aCOCHI UCTEHMOJT TOBAPJIApY HAPXUHUHT KYTaPUIIHIIH 103 Oepasu.

Fap6 wmammakaTnapu »SKCHEpPTIApUHUHT (QUKpiapura Kypa, XKaXoH
MOJIMSIBUH WHKUPO3WHUHT HaTWXacuia He(PTHWHT Hapxu OuWp Heda Mapra
TylIAIIWra Kapamai, OyHaail rokopu uHsuus gapaxacu 2014 iumnga xam
CakJaHMO KoJMIIKM MYyMKHUH. JlaBmaT ToMoHuAaH WHOIAIUA JapakacHHU
JKUAJIOBJIAI YYyH KaTop dYopa TaaOupiap KYPWUIMIIM Hazapaa TYTHIMOKIA.
bynnait wopanapnan 6upu Cayauss ApaOUCTOHU MWUIUM MyJIUHU peBalbBallvs
KWIMIIAAH nOopart, JeKUH OyHJail CUECATHUHI OMp KaTtop canOuid KUXaTiapu
XaM MaBxy/, kymianan, xo3up AKII nomnapura OofiiaHran pean Tamku Kypc
y3rapuimiapura ce3yBuaH OynuO Kojaummu MyMKUH. by xonm aliHuKca
WHKUPO3J1ap JaBpuia MamilakaT UKTUCOAUETUTA CalTOU TabCcup YTKa3aau.

Mamitakatoaru acoui MAaKpPOUKTHCOAWNW KYPCATKUWIAPHUHT TaXJ WA
UIICU3NIUK Japakacu KYpCaTKU4YM IOKOPW OKaHJIUTHAAH JajojiaT Oepaju.
MamutakaTja UIICHU3IKK Jlapaxacu OVinya cucTeMalallTUPUITad MabJIyMOTIap
MaBxyJ sMac, 0ab3u MabaymoTiaapra kypa, y 6,0-8,0 dbousnu Tamkuma staau.
[lly 6wnan Oupra Xankapo MexHar TamKWJIOTHHUHT MabiIyMOTIapura kypa
UIICH3IMK Japaxkacu 6,3%HU  Tamkuia d3Tagu, JeKuH Oomika ManOanap,
xKymnaaaH, JKaxoH baHku MabiaymoTiiapura Kypa HUICHM3IMK Aapaxacu 12,5
dbouszman kynpok. IllyHu Ttabkuamam kepakkyd, Oy MamJIaKaTHUHT MEXHaT
O0o3opura  XOoC XYCYCHST XOPWXKHMM  WIMYM  Kydugad  (oigamaHunr
KYJIAMJIAQPUHUHT KaTTAIUTUANP. ByHUHT oMUIapu Typiauya, )KymiagaH, axoiau
COHMHUHI KaMJIUTH, a&/UIapHUHT MeXHaT (aonuaTuaa KaTHAIIMacIuTH,
MaJIAKAJIA  KaAPJIAPHUHT ETUIIMACIIHUIHY, MAaXaJUIMM aXOJWHHUHI KUCMOHUU
MeXHaT OWjaH HIyFyJUIAHUIITa MOMWJUIMTMHUHT WYKjiurd. CYHITH Huiapaa
MamJIakaTAa XOPWXKHAKM MamiakaTiaapAaH UMMHUIPAHTIAD OKUMH KaMaWTHUPHULL,

MeXHAaT OO030pMHH MWUIMMIAIITUPHUINL cuécaTh oiaubd OopunMokaa. YyHku
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XOpPWKMM MIYM KyYHMHUHI XHCCACHM KATTAIWTM CHECUM, MKTUCOAUN Ba
VOKTUMOMIT MyaMMOJIADHHA KENTUPUO YHMKApMOKAA. XOPWXKUUA HIIYM Ky4H
YTKa3Manapy HaTKacuia sUIM WYKU MaxcyJoTHHHT 10% opTufu Tamikapura
yuKuO KeTMoKaa. Hartmwkana MamiakaTHUHT MexHAT O0o030puaard JaBliiaT
cuécaTl MUTpallMSIHU TapTUOra coivil cuécaTuaaH ubopar OYIMO KOJIMOKIA.
FOxopuna cana® yTuiaran oMHITUP MamjakaT MeXHaT 0030puaard Ba3USTHU
Oenrmnabd 6epyBun oMmuiap cudaTuaa SIKUH KeJTaKakaa XaM CakJIaHuO KOJIaIu.

Cayaust ApaOHCTOHM HUKTHUCOJIUETH PHUBOXKIIAHUINUTA TYPTKUA OYiraH
omuwiapgan Ooupu yHuHr 2005 #mnga Kaxon Capno TamkumoTura ab3o
oynranuaup. CAIl XKCTHuHr Tyna XyKyKiaud ab3ocu cudartuga, OMp Karop
UMKOHUSTIAp Ba MaH(paarmapra osra Oymau. VYIapHUHT  acoCUiNiapu
KyluaaruiapaaH uoopar:

o Muunii UKTUCOMUETHU TUBEpCcUdUKAIUSIIAII KapaEHU >KalaUTalllIu;

e Xankapo 6030pja HEPT KUMECU Ba Tra3 Ka3ub OJUII CEKTOPJIAPUHUHT
pako0aTOapAOIIINK Japa’kach OPTIH;

e XXCT ab30 paBnaTinapu XyIAyAuJaH MOJUIApHM Oemysl YTKa3uIll
XyKyKujaH ¢hoiananuin UMKOHUATH;

e CranmapTiam Ba MapKajaira acocjiaral caBaoja HoTapud
yerapajapiaH KeHr Mukuécaa Qoiigamanum UMKOHuUATH. LllyHUHTIEK, WUKH
0030pHUHT XUMOsicU cudaThia caHuTap Ba (PUTOCAHUTAP HYOpATAPUHU KYJUTAIll
XYKyKH;

e CaBno xamkopiyapu OwnaH kenuO yukaguran myammosapHunr KCT
UIUIad YMKKaH MEXaHU3M EpJlaMuJia XaJl dTUII

e CaBno myammonapu Oyiimua JXCT ab30 naBnarnapiaH maciaxaT
OJTHIIL;

o Mwumii nad YMKapyBYMIAPHUHT WIIA0 YMKApraH TOBapJIapUHUHT
U4KU 0030pJa OPTUKYATIUTHHA KaMalnIIIy;

e DKCIOPT Ba UMIOPT YUYH XOPUKUN OO30pIapHUHT KEHTAMUIIIN;

e AHua GapKapop TalllK{ CaBAO MyXHTH;
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e AnoJiaTcus caBIOaH XUMOS;

e XaMm MaxaJUIMid, XaM XOPHKHIM MHBECTOPIAPHU KYTIPOK ka0 KUIUII Ba
parOaTIaHTUPHILL

e Cappo, nuutad YMKapuIl Ba OaHJIMK Japa’kaCUHUHT OPTHUIIIN;

e baxcnapHu TapTHOra COMMIIHUHT caMapaiid TU3UMuAaH GoiigalaHull;

e Kyn TomoHIIama caBio TU3MMUIA KYIIPOK TAbCUP KUJIMILL,

o duckan mapoMaUIApUHUHT KyTaiumm. 2°

OHI' MyXUMH TaxXJIWJd JSTUIAETraH AaBpla MaMJIaKaTHUHT SKCHOPTIAH
onyBuM gapomMajiiapu optau. Kymmaman, 2006-2011 iwmap mobaitHMaA
KUPOJUTMKHUHT SKCIIOPT XaKMU OapKapop ycras, Oy epaa xam HedT coxacu, Xam
HOHeTh coxXacujaa HIIA0 YUKApPWITaH MaxCyJoTJap SKCIOPTH YCTaHJIUTHHU
TabKUIJAIl Kepak. HEPTAAH KEIyBYM [AapOMAJIADHUHT YCHUIIM MamilakaT
UMIIOPTUHUHT XaM KeHraWummuira ca6ad Oymmau. Illy Ownan Owupra
KUPOJUTMKHUHT CaB/I0 OaJlaHCH MycOaT SKaHJIUTHHHU TabKUJUIAI KepaK. IKCIOPT
MaxCyJOTJIApUHUHT acOCUHHU HEPT Ba HEPT Maxcynotiaapu (90%) tamkui 3Tuo,
acocuii capno mepukiapu — AKII (17,1%), Anonus (16,3%), XKany6uit Kopes
(9,7%), Xwuroit (8,2%), TaiiBaub (4,1%) Ba Cunramnyp (4,0%). UMnopt xaxmu
2008 imnma 92,4 mapa. nosuiapra TeHT OynuO, YHUHT TapkuOuja MalliuHa Ba
YCKYHaJIap, O3UK-OBKAT MaxcCyJIOTJapu, KUMEBUM Moajanap, aBTOMILIWHAJAP,
TykuMadmink Maxcynoriaapu KCTyHnuk kunaau. AcOcHii IMIIOPT LIEPUKIAPH
— AKII (12,6%), Xutoit (9,4%), I'epmanus (8,8%), Anonus (8,1%), Utanus
(5%), mumonuii Kopest (4,9%), byrok bpuranus (4,5%).

Caynus Apabuctonu Onuii MKTHCOJIUM KEHTralld TOMOHMJAH XOPHKUN
WHBECTUIIMSUIAPHU KaJI0 KWJIMITHU SPKUHIAIITHPUII TYFPUCHUIATH Kapop KaOyi
KWIMHTaHAaH CYHT MaMJlakaT UKTHUCOAUETUTA XOPUKUN MHBECTULIUATIAD OKUMHU
KeHramau. XOpWKMM WHBECTOpJAp CYFypTa, YJITYp)KM Ba 4YakaHa CaBlo,
aBUalys, TEMHp HyJiap, TEIEKOMMYHHUKALHUS CEKTOPU CapMOsl KHUPUTHII
XyKkykura sra Oymmunap. Illy Ounan Oupra HedTHH Ka3uO onuim, Maaka Ba

ManuHaga KyuMac MyJKKa 3TajIMK KWJIWII COXACUTa XOPH>KUWA MHBECTULIHSIAP

26 www.iimes.ru
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KUPDUTWIMIIA  TabKUKJIAHTaH. MaMIIaKaTHHHI  SIXIOM  PHUBOKJIAHMAaras
XyJIyajapyaa caHoaT HaxapiapHA TAalIKWJ 3THII JIOMMXacu MOUIad YUKHUIIUO,
yJlapHu Oapno 3THUIAA XOPWK HMHBECTULMSIAPUHU KEHI Kanld 3Tum Ky3aa
Tytuiarad. MammakaTHUHT JKu3aH TpPOBUMHIMSCHAA —QTIOMUHUANA — HIUTa0
YUKapyBYM KOMOMHAT aTpoduia mIyHaail “caHoar maxpu’ 0apno 3TUIuO, yHra
4,0 mupa.aomi. XUTOW MHBECTUIIMSICH Kyl AT, byHnan tamkapu SnoHus

HHBCCTUIUSIAPU XaM MaMJlaKaT/ara xxaJiajl KI/IpI/I6 KEJIOU.

I1 600 O0yitnua xyJioca

1. Caynusa ApaOuCTOHM XKylna KUCKa MyJIIaT MoOalHUIa WKTUMOMIi-
UKTUCOJMM KOJOKJIUKIAH OUp KaTop MKTUCOIUN KYpcaTKuuiap, XyCycaH, sullu
WYKHA MaxCyJIOT Xa)KMU Ba YHUHT KOH OOIIUTa TYFPHU KEJWIIH, KUIIKA OOIInra
Unuiad YUKApWiIraH CaHoaT MaxCyJIoTiapy XaXXMH, CaHOaT MaxcCysloTiapu
AKCTHIOPTU XXKMU OYiinya pUBOKJIAHTaH MaMJIakaTIap JAapa’kacura ssKUHIAIIx.
bupok Oy kypcarkuwiap MamiiakaT CaHOAT TAapaKKUETH TYFPHUCHIA TYIUK
TacaBByp OepMmaiinu. byHnaii rokopu kypcarkuuiapra Cayaust acocan He(pTh Ba
ra3 OMUJIM PBAa3UTa SPHUILIJIH.

2. Taxymnap mryHu Kypcataauku, Oyrynru kynna Caynus ApaOucToHH
UKTUCOAUETUHUHT acOCMHU HePTh Ba ra3 Tamkui 3Taau. Cayaus ApaOucToHu
ST UIKA MaxCyJaoTHHUHT 53,9 ¢ousu HedTh Ba ra3 TapMoru Xamjaa HeTh
KMMECHU CaHOaTH XMccacura TYFpH Kenaau. byHnan Tamkapu HepTh Ba HEDTh
MaxCyJOTIapu SKCIMOPTHUHT 85 dousu, naBiat OrKETH JapoMaiapuHUHT 90
dbounzunu 6epanu.

3. Cayaus ApaOUCTOHM >KaXOH He(PTh 3aXUpaNTAPUHUHT YMYMH
xaxmuaa BenecysnagaH keluH WKKUHYM YpuHHM dSrayaian. XKaxon HedTh
3axupanapuHuHr Kapui0o 1/5 kucmum Cayguss ApabuctoHn Xymyauaa
XKoinamran 6ynu0, xamu HepTh 3axupanapu Xaxmu 267910 muH GappesHu

TalllKKWJI dTaaH.
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3. Cayoust Apabuctonn HedTh Ka3zub onum OVitnua Poccusiman keitnn
WKKWHYM YpUHHU 3rajulaiiiu Ba Oup kyHaa mMamiakarna 2013 iiun xonartura
kypa 9,9 muH. Oappenb HepTh Ka3uO onuuanu. [lyHu amoxuma TabKuAJIAII
no3umky, Cayaust ApaOuUCTOHHMIA MaBXKyJ HWMKOHUATIAp Oup KyHAa HEPTH
Ka3u0 OJUIIHKU KyHHTra 13 MiH. Gappelira eTKa3uill UMKOHUHH Oepaji.

4, Cayaust ApaOUCTOHU SUUITM UYKW MaXCYJIOTHHUHT Kapuio sipMu HEDTh
Ba Tra3 CaHoAaTH XHCcacura TyYFpu Kenagu. by Xxomar 3ca  Mamiakar
UKTHUCOIMETUHHU *aXOH ra3z Ba He(Th 0030pUIaru Hapxyap KOHBIOHKTypacura
oormuk kKwinoO kysau. bynau 2007 imnpa AKII wunorekanu kpeguTiand
0o30puaaH OoNUIaHMO, KEHMHYAIMK >KaXOHHMHI Oapya MamilakaTJIapUHU
KaMpab oJIraH *axoH MOJIMSBUI-UKTUCOAUN MHKUPO3U SIKKOJI Kypcatub Oepau.
2009 #umnpa xaxoH He(Th HApXJIApUHMHI KEKMH nacanu® kerumm Caynus
UKTUCONNETUTA KUAUHN 3apap €TKa3Iu.

5. Cayaust ApaOHUCTOHM SUIIM MYKM MaxCyJIOTH XaXXMU Ba YCHUII
cyppariiapu OusiaH HedTh HApPXJIAPUHUHT Y3rapuin Yypracuaa OeBOCUTA
OOFMMKINK Ky3aTwiaad. Mabiaymku, HedTh Hapxiapu 2003-2008 iwmmap
JlaBOMMJIa IOKOpU CyphatTiapia YCUIll TeHAeHIMsIcUra 3ra 0ynau. byHnnaii Kymait
KOHBIOHKTYypa mapoutuna Cayauss ApaOUCTOHU SUIMHU WYKU MaxXCyJIOTH Xa)XKMH
XaMm ce3wnapiu aapaxana ycau. Arap 2003-2008 iwmap maBomuaa HePTh
Hapxu 28,5 nommapaan 72,7 ponnaprada, seHu 3,4 maprta ycran Oyica, Oy
napaa Caynus siunu wdukd Maxcyiotu 1,44 maprara ycran Ba 584,8 mupa
noJutapra eTraH. by maBpia snamy WYKM MaxCyJOTHHUHT ypTada YCHII CypbaTh
4,7 douznu tamkuia 31rad. 2008 WHITHUHT yYUHYM YoparujaH Oonuiad HedTh
HapxJapuHUHT nacaiumm Cayaus sUlld UYKA MaxCyJIOTH XaXMU Ba YCHUII
cypbatiiapura ce3wiapiu canouil Tabcup kypcearau. Kaasaa MabiyMOTIapyIaH
KypuHu6 Typuoauku, 2009 itwnna vedts Hapxu 37,4 ¢owusra nacaiiran 6yIca,
Caynus aanmu MYKH MaxCyJOTHMHHMHT Kyumua ycuil cypbatu aturu 0,1 ¢ousHu
Tamkui 3114, xoyoc. 2010 iunmgan 6on1ad HedTh HAPXJTAPUHUHT YCUIITN OMIIaH
Caynusa ApaOHCTOHMHHMHI SUIIM HMYKH MaxCylOTH XaXKMH XaM IOKOpH

cypbaTiapja yca Oomuiaau.
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6. Caynus ApaGucToHu CYHITH Hmiapaa HedTaaH OoliKa TapMOKJIApHU
PUBOXKJIAHTHPHUIITA Ba IIy OpPKaJld caHoAT HNUIA0 YHMKApUIIl TapKUOUHU
nuBepcuduUKaIusiara antoxuaa b Tu0op KaparMokaa. byryHru KyHia MU
UKTHCOMUET TapkuOuHu nuBepcudukanusmam Cayaus ApaOUCTOHH XyKyMaTH
UKTUCOJWM CHUECATMHUHT DHHI YCTYBOp WYHAIMILIApUAAH XUCOOJIaHAIH.
TabKuIaI )KOU3KH, JaBJIaTHUHT cabil-Xxapakatiapu Yaapok Oy coxaaa MyaiisiH
I0TyKJIapra spumuiamMoraa. CYHITH Wrapaa HOHE(Th CEKTOpHIA SUIMH WYKH
MaxCyJOTHUHT KYIIMM4Ya YCHIIl CypbaTiiapy HEPTh CEKTOpHUAa SUIMU HUYKH
MaxCyJOTHUHI KylIUM4Ya YCUII cypbaTjiapura HucOaTaH ce3wiapiu Japaxana
1oKopu 6ynMokaa. Arap 2005 iunga HedTh CEKTOpUIA S UUKU MaxCyJioT 6,2
domsra ycran Oyica, HoHedTh cexkropuma Oy kKypcaTkud 5,8 ¢dousra TeHT
oynran. 2011 ¥#wmnma sca HepTh Ba HOHE(TH CEKTOpUIA SJINU HWYKU
MaxCyJOTHUHT KyIIMM4Ya YCHIl CyphbaTH Moc paBuiiga 3,8 Ba 4,2 dousHH

TalllKKWJI 3TIraH.
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I11 606. Y306eKHCTOH CAaHOATHAA TAPKUOUIi Y3rapuILIapHU aMaJIra

OLIMPHII HYHAJIULLIAPHU

1. Y30eKkHuCTOH caHOATH TapKl/Iﬁl/IHl/I TAKOMWLJIAIITHPHUIO Ba

AuBepcuPUKANMAIAL 3APYPUSITH Ba OMUILJIAPH

V36eKnCTOH Y31 TaHIAaraH MyCTAaKHMI TapakKKHET HyIumaH 6opub, 6o3op
MyHOca0aTaapu TU3UMUHU MMAKWIIAHTUPUIL, UKTUCOIUETHU SPKUHIAIITAPUILI,
WCIIOXOTJIaPHU SHAJIA YYKYPJAIITUPHIL, TYypJIM COXa Ba TapMOKJIap ypracuaa
MYTaHOCUOJIMKHY TabMUHJIAII BazudalapyHy amaira omupuo keaMokaa. bo3op
UKTUCOMUETUHN  IIAKIUIAHTUPUIIHUHT  YCTYBOp  MYHanmunuiapugaH Oupu
UKTUCOAMET TapMOKJapu TapKuOWaa UCIOXOTJIapHU aMalira  OIIMPHII
XMCOONAHAMM. YTHII HMKTHCOAMETH MaMyakaTiapuaa onub — Gopuira
UKTUCOIUN Yculll cUEcaTd WMKTUCOAMETA TapKUOWW Y3rapululapHU amaira
OIIMPUIIl 3apypaTUHU KypcaTaau. bo3op MKTUCOAMETH IMIApOUTHIA TapKUOUI
UCJIOXOTJIAP MAaKPOUKTHCOAUN OapKapOpJIMKHU TabMHHIIAIL, KOPXOHAJapHH
SHTU TEXHOJIOTHSl Ba JKMXO03JIap OWJIaH >KUXO3jall, UKTUCOAUETAA HOAAaBJAT
CEKTOp YJIYIIMHU OIIMPUII Ba OOIIKaIapra HyHaITUPUIAIH.

V36exucTon PecniyOnukacu  §3 MyCTaKWIIMKra SpHUINTaHIaH CYHT
Mamiiakatumu3 [lpe3uaeHTn OOMIMUIUTHAA HUKTUCOAUETUMHU3IA 3aMOHABUI
0030p Tamabmapura MyBOMOHMK UYKyp TapKUOWU{ Y3rapuiulapHd amaira
OIIMPUIIIHU ¥3 OJIJIUTa aCOCUI MakcaaiapjaH oupu cudaruaa 6enrunad oaau.

NkTucomuit  MCIOXOTJIIADHUHT  SHTH  OOCKMYMJIA  UKTHUCOJAUETHUHT
TapKUOWH KUXATHIAH Y3rapTUPHUIN JACTYPUHUHT OKapUIMIIUHA TabMUHJIAII,
KOPXOHAJIADHM TEXHHMK >KUXATJAaH KalTa >XMXO03Jall Ba MOAEpPHU3ALMsIALI,
UNUIad YUKAPUII TU3UMIIApMHU OyHEN JTHINTA yTa MyXUM Macana cudaTtuaa
Kapari 3apypiurd AaBp Tanaduaup. Mwimmuii uktucomu€t Oup Oupu Owumad
yambOapyac OOfJIaHraH KYNTMHAa MAaKpPOUKTUCOIUN »3ieMeHTNIapAaH wubopar
Mypakkab Tusumaup. by sanementTiap opacugaru HucOaTiIap UKTUCOAUN TapKuO

ne0 IopUTUIIAIH.
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NKTHCOMMETHUHT TapKuOM XalK XY KAIUTHHUHT MYyTaHOCHUOJIWTHUHH,
YHUHT Camapajiopjird Ba Oapkapop VYCHIIMHU TabMHUHJAIlI YYyH YJIKaH
axamusaTra sra. PuBOXiIaHraH AaBiaTIapHUHT UKTUCOIUUA MyBaddaxusTiapu
KYTI JKUXATJAaH UNUIA0 YUKApHUIIIard YMyMHH IWHAMUKAaHW Ba Oomka cudar
Vy3rapunuiapuHd  TabMHUHIA0 OepraH 4YykKyp TapkuOuil Y3rapunuiap OwujaH
n3oxyiananu. XKanyouit-lllapkuiit OCUEHUHT SHTM MHIyCTpUal MaMJilakaTiapuaa
unuiad YMKAPUITHMHT JKajiajd YCUIIM aBBajam Oop Oy Mamiakariap y4yH
HOaHbAHABUH OYJTaH TApMOKJIAPHU PUBOKIIAHTUPUII XUcooura pyit Oeau.

HUKTHCOMMET TapKMOM — KYN KUppadd TyHIyH4Ya OYnuO, YHU XYKaauk
TU3UMUHUHT TYpPJIM AJIEMEHTJIAPUHUHT Y3apo HUCOATHUHU aKC STTUPYBUM Xap
XWJI HyKTau — Ha3apJlaH KYypuo 4ukuil MyMKuH. OaTaa TapMOK, TaKpop-HUIILIiad
YUKapHUIIL, XyAyJIuid Ba TalllKU CaBAo TapKuoOiapu y3apo dhapkiaHagu.

Tapmok TapkuOu MUUIMNA XYKATUK TU3UMUJIATH TYPJId TapMOKJIap Ba Oy
TapMOKJIap HYUTa KUPYBUYM KHYUK TApMOKJAPHUHT ¥3apo HHUcOATIapuaaH
ubopar. ¥ yra mypakkad OYnubd (aH-TeXxHUKA TapaKKUETH, UKTUCOAUETHUHT
JABpUI PUBOXIIAHUIIM Xam/1a OOIKa OMUJIIAp TabCUPUAA MUKIOPUHN Ba cudat
V3rapunuiapura yupad Typaau. Muwuidid HUKTUCOAUETHUHT TapMOK TapKuOU
WKTUMOUN MEXHAT TAKCUMOTH aCOCH/IA IIAKJUIAHAIH.

Munmnuii  Xy>KalMKHH HWKTHCOJIUETHUHT acoCHil coxXayapura (KHUIIUIOK
XYKaJurv, caHoaT, KypWIMIL, CaBJ0 Ba YMyMHUH OBKAaTJIAHMIL, TPAHCIOPT Ba
alloKa, Ba X.K.) OYNMHWMIIM yMyMHH MeXHAT TAKCHMOTHHHM Hponanaiimm. V3
HaBOaTHIa XyCyCUl MEXHAT TAKCUMOTH Oy COXaJlapHUHT Xap Oupuyia Oup Katop
TapMOKJIap MaBXYJUTMTHHHU Ky3/1a TyTaau. MacanaH caHoaTAa Ka3u0 Ba KailTa
UIUIOBYM TAPMOKJIAp, KalTa MIIJIOBYM TapMOKJapAa - €HTWJI Ba O3UK OBKAT
CaHOATH, MAIMHACO3JUMK KaOW TapMOKJIap MaBxkyld. MaliuHaco3IuK
TApPMOFUHUHT ¥3U OMp HEYa KHIUK TapMOKIapra OYIuHUO KeTau.

[loctunayctpuan xamusTra yTumn sxapaéHnapd Oy pHUBOXKIAHTaH
JaBJaTIap UKTUCOAUETUHUHT TAPMOK TapkuOua TyO y3rapumuiap pyi Oepumiu

Owtan 6upra 6opau:
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- SIMUMHuu spatumga KUIUIOK Ba YPMOH XYKAJIMKJIAPWHUHT, KA3WII Ba
OFUp CaHOATHUHT XMCCAaCH MYTTacHJ KaMaiub 6opu;

- Oup BakTHUHT ¥3uja MOAIUMNA HIIIA0 YMKAPUIIHUHT SJIEKTPOH
MAaIlIMHACO3JIMK, PAKETa-KOCMHUK TEXHHUKA, Ha30paT-yI4oB acO00IapuHu UIIa0
YUKApyBYM UJIM Tanad TapMOKJIAPUHT YCTYBOP PUBOKIAHUIIN Ky3aTHIIIU;

- XU3MAaTjap COXACHMHUWHI, aBBAJIO COFJIIMKHU cakjiail, ¢aH, TabiuM,
WKTUMOWM TabMHHOT KaOW TAapMOKJIAPHUHT yiaymud Ycub OopMoKia.
WKTHCONMETHUHT TapMOK TapKUOMJIaru TapKuOWil Vy3rapuuuiap Hil OuiiaH
OAHIMIIMK TapKUOUAA XaM XYy IIyHal Y3rapuiuuiapHy KeJITUPUO YUKap/Iu.

daH-TeXHUKA Ky3 YHTUMHU3/Ja KyHJIaH KyHI'a pUBOKJIAHUO TapakKUil 3TuO
OopaétraH, UKTUCOAUI Ba Oapua WXTUMOUN MyHOcabaTiap THU3UMHUIA YYKYp
cudatuil  y3rapunuiap Keda€TraH XO3Mprd Mypakkad VyTuil —aaBpuaa
UKTUCONMETAA CAaIMOKJIM TapkuOuil y3rapunuiap o3 Oepmokna. Ly nykrau
Ha3zap/JaH TapKUOMIl Y3rapuluiapHU YpraHuil, TaJKUKOTIapHU onu0 Oopuil
Hazapus Ba yCIIyOJIapMHU SIpaTHIL, yJapHU aMmalira OLUMPHUIIHUHI HYIjIapu Ba
yCyJUIapUHA WOUIad YMKUII OyTyHTM KYHHUHT MYyXHMM Basudanapuaan
xucobOmanaan. Ma3kyp MacallaHMHT WKOOUW Xal KUJIWMHHUIIKA 3Ca UKTUCOIUM
MYCTaKWUIMKKA SpUIIMII Ba OapKapop HMKTUCOIMN YCHUIIHM TabMHUHJIALI
UMKOHHUSTHHH SIpaTau.

TapkuOuii  HCIOXOTJIAp  MakKcaad  UKTUCOAUETHUHT  OapKapop
PUBOXJIAHUILIMHYU, (DaH Ba TEXHUKAHUHT OXUPTU IOTYKJIapuaaH ¢oiinaraHral
X0JIJ]a MIIA0 YMKAPUIIHU TaKOMUJUIAIUTUPHUIL, aXOJIU MKTUMOUN XMMOSICUHU
Ba (apOBOHJUTMHM OIIMPUIIHU TabMUHJANIAAH uOopaT Oynamu. Maskyp
cuécaT aCOCHMHM MaMJIaKaTHUHT HWUpHK TaOWMUil  pecypciiapu, WYKU
caJloXUsITJIapuJlaH  camapaiu  QoijgaJlaHuIl, UKTUCOAUETHUHT  acOCUM
TapMOKJIApUHHU TapaKKUi ATTUPHII Ba YJIAPHUHI MamJIaKaT WYKA HKTHUCOAMIA
MyaMMOJApUHU XaJl 3TULITa UYHAITUPHIL, axoidu OaHJJIUTMHUA TabMUHJIAII Ba
OolIKanap TalKWI STajau.

MamiakatiMu3 y3 MYCTAKWJUIMTMHU  KyJlra KHPWUTTAHWIAH CYHD

I/IKTI/ICO,Z[I/IéTI[a 5'73 MOXUATH Ba aXaMUATHUI'A K}”/pa MYTJIAKO SAHI'M Ma3sMYyHI'a ora
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Oynran skapa€Hiap ro3ara keina Oonuiagud. by, 3HT aBBasio, UKTUCOJUETHUHT
Oapua coxamgapu Ba TapMOKJIapuja TapKUOWK Y3rapUIUIApHUHT W34 aMajra
omvpwMiy 6minan O0eBocuta OOFnuK 3au. FOKopuaaruiapHu XucoOra ojiraH
X0JI7Ia MaMJIaKaTUMH3 XyKyMaTH TOMOHHJIaH TapKUOWN Y3TapuIUIapHU aMalira
OLIMPUIIIa KyHHIary Ba3u(aapHUHT YCTYBOPJIUTY Oenruinald oJIUH]IN:

- XOM amé€ eTHIITUPHUIIra MXTUCOCHAITaH WUKTUCOAUETUMUZHUHT Oup
TOMOHJIAMAJIUTHHU OapTapad 3T,

- TapMOK TY3YyJUIIUHU TyOJaH Y3rapTUPHIIL;

- unuiad yukapuwiaéTrad Maxcyiotiap cudartd Ba pakoOaTAOULIUTHHU
KaxoH 0030pu Tanabnapura xkaBob Oepajuran gapaxara €TKa3ull;

- MamJIaKaTUMHU3  DHEpreTka Ba  O3MK-OBKAT  MYCTAKWJUIMTUHU
TabMHUHJIOBUM TAPMOKJIAPHU, Yy3aK TapMoKjap XucoOiaHyBYM HedTh Ba ras
CaHOATHHH PUBOXJIAHTHPUIIL;

- nuku Oo3opaa Ttanabd Ownan Takiaud Ypracumaru MyTaHOCHOJIUKKA
DPHIIINIII;

- KUIUIOK XY)Kanuruja Tnaxta Owmian Oup KaTopJa FaJUIauyuiIvK,
KapTONIKAYIIINK, €M-XalllaK eTUIITUPUIITHN PHBOKIIAHTHPHII Ba OOTIKaIap.

Mummii  TapakKUETUMUZHUHT JAacTiIabku OOCKMYMIAEK OKHJIOHA Ba
camapalid UKTUCOANM CUECATHUHT UILIA0 YMKUIUIIK Ba XaéTra N34uj paBuIllia
TaJI0UK ATUJIUIIHN, OapKapop PUBOMJIAHUIITHUHT acoCUil MaHOa, OMUJIJITAPUHUHT
TYFPU TAHJIAHUILY Ba yJapra yCTyBOP axaMHsT KapaTWINIIN KEMUHTU UUIIapaa
UKTHCOMUN VCUITHUHT IOKOPW CypbhaT/iapd TabMUHJIAHUIIUTA WMKOHHUST
apatMokaa. Kymuaman, OyHpallh SHr MyxuM omwuiap  cudaruaa
KyHugarmiapHu Kypcatud YTUIT Makcaara MyBOQUK:

- MakKpOWKTHCOIUH OapKapOpJUKHMHI TabMHUHJIAHUIIN Ba KyJau
MaKpOUKTHUCONI IIIAPOUTHH SIPATUITUIIIH;

- UKTHUCOAUETHUHT MYXHM TapMOKJIapuja TapKUOWN HCIOXOTIAPHUHT
siHaJla YyKypJIallyBu;

- UKTHCOIUETHU sTHaa APKUHIAIITHPAITUIITH Ba

MOJCPHU3AIUAITIAIITUP UL
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WKTACOMUETAA XYCYCMHW CEKTOPHUHI pOJM Ba AXAMUATHHUHT
OLIUPUIUIIN;

- TaJOUPKOPIHMK CYOBEKTIAPUHUHT MKTUCOIUNW MYCTAKUIUIUTH Ba
XYKYKJIapUHA KEHTaWTUPHUII OPKAIU XYCYCHH CEKTOPHHHI PUBOKJIAHUIIMHUHT
parOaTIaHTUPWINILIN;

- MOJJIMK-TEXHHUKA peCypcilapy Xam/ia Tau€p MaxcyJIOTIapHU COTHUI Ba
COTHO OJUII TUBUMUHU SPKUHIIAIITUPUITUIIN;

- KOpPXOHAJApHUHT MOJIUSABUHN XV KaJIUK (aosMATHra J1aBliaT HA30paTH
OpraHjapy apaIallyBUHU KECKUH KUCKAPTUPUJINILIY Ba X.K.

NKTUCOANETHUHT TapKUOUM TY3WIMIINHU TaKOMUJLIAIITAPUII Baszudacu
UKTUCOJMI HMCIOXOTJIADHA aMalira OLIMPHUILJIA AOUMO JUKKATUMHU3 MapKazuaa
OYnn0, UKTUCOINI PUBOXKIIAHUIL OOpacua SpUILITaH ITYKIAPUMHU3HUHT MyXUM
oM xucobnanaau. KaxoH UKTHCOIUETHAA KeUaETraH Mypakkab kapaéniap
UKTUCOMUETHU OapKapop PHUBOKIAHTUPHIIL, PAKOOATOAPIONLTUTHHU OIIMPHII
V4yH YHUHT TapKUOWM TY3WIMIIMHU MYTTacW TAKOMUWIIAIITUPUO OOpHII
3apypaTUHU SHAAA Ky4auTUPIH.

NxTucoauit UCIOXOTIAPHUHT XO3UPTH OOCKUYMAA TApKUOU Y3rapuiuiap
cué€caTu:

- MamJIakaT UKTUCOJIMETUHUHT IUBEPCUPHUKANUIANIYB JapaKaCuHU
KyTapuill, SbHA MIUIA0  YMKapwiaéTraH ToOBapjap Ba  XU3Marjap
HOMEHKJIaTypacuHu KeHrautupuii, MM, skcmopT kabu KypcaTKudiapuaa
aloXyJa TapMOK MAaxCyJOTH €KH MaXCyJOT T'YPYXWHHUHI YCTYHJIMK KWJIMILHIA
Oapxam Oepwui;

- TamKku 0030piapiaru KOHBIOHKTYpa Y3rapuijiapura KaM TabCUpYaH
oynran Tapmokjap Ba coxajnapHuHr MM Ba OGanmMKAard yiaymMHUHT IOKOPH
OYIUIIIMHY TabMHUHJIAII;

- Taiép MaxcyjoT uniad YMKapyBUYW, NTYHHHTIEK, SKCTIOPT KUITYyBYH
KOpXOHa Ba TapMOKJIApHUHI XOM amé Ba OyTJIOBUM KUCMIIap OuilaH

TabMHUHJIAHUIINAA MAaXaJUIMA KOPXOHAIAp YIyIIHMHUHT YCTYHJIUTUIa SPULLINILL
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-  IOKOpH TEXHOJIOTHSUIAp Ba 3aMOHABUN TeXHWKAa OwiaH Owuiad
KypOJUIaHTaH, ap30H Ba cudatiu, Tamku 6o3opaa Gemanon pakodarra KHUpuUIiia
OJIaJINTaH caHOAT  TApMOKJApUHUHI  CaHOaT  MIUIA0  YUKAPHUIIH
KypcaTKAWiIapyuaard yiayIluHA OIIMPHULI;

- KOHBIOHKTYpA y3rapHlllapura Te€3 MOCIUIAIIYBYaH, KalluTajl CUFUMU
nactT OyiraHn coxa Ba TapMOKJIAPHUHT SUIMKM HKTUCOAUN KYpcaTKuwiapAaru
CAJIMOFUHU OLLIMPHILTA SPUIIUIT HYHAIUIUIApUAA 0JINO OOPUIMOK/IA.

NKTUCOMUETHUHT TapKUOWUN TY3WIMIIMHA TaKOMUJUIAIITUPUO Oopuiil,
YyKyp KailTa WIUIaHTaH, Tal€p, KYIIWITaH KUMMaT XUccacu HOKOpU OViras
MaxcyJOT HILIa0 YUKApyBUM TapMOKJIApHU JKaJajl PHUBOXKJIAHTUPHUIL Ba
ynapHuHr MM xamaa MamiakaTt SKCIOPTUAArY YIYIIUHUA KYITAUTUPHUIL MYyXUM
axamusTra ora.

PecniyOnukamuzna UKTUCOAUETHUHT TapKuOui TY3WINIIHNHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Oopacuja onubd OopwiiraH 4dopa-Tagoupiiap HaTHXKacuia
wxoOuid cudar y3rapuuuiapura spuinwiau. by aBeanam 6op AVMMHHT TapMOK
TapkuOuaa pyit 6epran y3rapunuiapja y3 akCUHU TOTIA]IH.

3.1-:xxaaBan
Y30exkucronga ANM nniad ynkapum Tapkuou (YMyMHUil Xa:kKMra
HucoaTtan %maa)

2000 2005 2008 2009 2010 2012
Canoar 14,2 21,1 22,3 23,6 23,9 24
Kunuox xy>xamuru 30,1 26,3 19,4 18,2 18,0 175
Kypumamr 6,0 48 5,6 7,4 6,5 5,9
TpancnopT Ba ajgoka 7,7 10,6 12,7 11,9 11,5 11,9
CaBgo Ba yMmyMmuii 10,8 8,8 9,1 9,1 9,2 8,6
OBKATJIAHUIII
Bomika tapmoxap 18,7 17,8 215 23,1 21,7 244
Co comukiap 12,5 10,6 9,3 6,7 9,2 1,7

Man6a:  Vibekucron Pecny6amkacm  JIaBiaT  CTaTHCTHKA — KyMHUTAcH
MabJyMOTJIapH

CaHoaTHM yCTYBOp Tap3Aa PUBOXKIIAHTUPHIL, TAPMOKKA MHBECTULIMSIIAP
xkand Kuiaum Oopacwmard cabdd  XapakaTiap HATWKAcUIa TapMOKHUHT
SANMparu ynymu keckuH optau. Arap 2000 iniga MaMiiakaTUMU3 SUIMA WYKU
MaxCyJIOTH/Ia CAHOATHUHT Xuccacu aturd 14,2 ¢owsHM Tamkwi 3trad Oyica,
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2012 #iunpma Oy kypcatkuu 24 ¢GoU3HH, TPAHCHOPT Ba AJIOKAHUHT YIIyIIH
terunud pasumiaa 7,7 Ba 11,9 dbousHm Tamkun 3Tam, XuzMatiap Oyinda Oy
pakam 37 ¢ousznan 52 dousra ycau.

Canoar wunuiad YUKAPUIIMHUHT YCHUI CYpPBhATIAPUHUHT FOKOPWINTH
tapMOoKHUHT AWMparu ynymm optub® Oopummra onub kenau. CaHoat
TapMOKJapuja HIUIa0 YUKApUIll XAKMIAPUHUHT IOKOpPU CypbhaTia YCHUIIH,
aBBasiaM OOp, SHTM KYBBAaTJapHU HINTa TYUIUPUII, KOPXOHAIAPHU TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK  MOJEpHM3AIUsl  KWIMII  Makcajjapura Kajad  KWJUHTaH
WHBECTUIMSIIAP XAKMUHUHT OPTHUIIM Ba YJIApPHHU caMapajiu Y3JallTHPUIHIIA
HaTWXKaCKIa TAbMUHIaHIH.

Mamnakatumusaa KaOysl KAJIMHTaH WHKUPO3Ta Kapilyd dopajap AacTypu
Joupacua UKTUCOTUETHUHT peal CEKTOPU KOpXOHATapUHU KYJU1ad KyBBaTJjiall
Oyiinua OenrunanHrad BasudalapHU H3YWUIMK OWIaH amaira OIIMPUIIUIIH,
KyMIIaJlaH, MaxCyJOT dKCMOPT KWIYBYM KOPXOHAJAPHUHT OIOKET OJITUIArd Ba
OaHK KpeauTiapu Oyinya Kap3JapHHU Tylall MyAJAaTJapUHU Y3aWTHPWINLIY,
CaHOAT KOpXOHAJIApUIa MaxCyJOT TaHHAPXUHU KaMaWTUpHUII Oyinya yopamap,
WYKY TaJaOHU KYMaUTUPUIL OPKAJIM CaHOAT KOpXOHAaJIapyu MaxcyloTu 0030pUHU
KCHTaWTUpHI, 3apap Kypub wuNUIaéTraH caHoaT KOPXOHAJapHHU OaHKJap
OamaHcura YTKa3Will OPKAJIM YJIAPHU MOJMSIBUN COFJIOMJIAIITHUPHIIN HILIApU
WUPUK WHBECTUIMS JacTypiapuHu MyBad@akusT OWIaH amajira OIIWPHUII
caHoar wunuiad yukapumuHAHT 2012 #Wwnma xaM  WKOOMH  JUHAMHKACH
TabMHUHJIAHHUIINTA OJTNO KEJIIH.

Pecnybnukamu3 oyitnua acocuu Kamnuranira KUPUTUIITaAH
napecturirsuiapauar 2000 #mnma 29,7 dousu, 2005 imnma 32,6 dousu, 2008
nunga 34,5 gowusu, 2009 iwina 28,4 dousu, 2012 unga 34,5 ¢pousu canoar
TapMOKJapura WyHanTUpWIraH. MamiaakaTuMH3  HKTUCOAMETHTA  KaJo
KWINHTAaH XOPW>KUN WHBECTUIMSTIApHUHT KatrTta Kucmu (2000 iwmnma 62,4
dbousm, 2005 Hunga 46,4 dousu, 2008 imnma 47,2 dousu, 2009 hunga 21,5
dousm, 2012 hunna 45,4 dousn) caHoar TapMOKIAPUTA HYHATTHUPUITAHIUTH

XaM IoKopuaaru GUKpHU sitHa Oup OOp TaCAUKIIANIH.
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3.1-pacm. Y36exucron Pecnyfankacuia caHoaT HILIA6 YHKAPHIIHHHHT
yeuw cypbaTu ( yrras iimira aucoéaran % naa).
Mamnoa: Y30ekucron Pecnydimmkacu JlaBjaT cTaTHCTHKA KYMHTACH MabJIyMOTJIapH

Sarn KyBBAaTJIapHHW  HIII'a TYIIHUPUIIWIIK, MaxCyJoT

nuBepcuUKAIMS KWIWII, SHTU TypJard MaxcyloTyiap HWIuiad YUKapHIIHU
y3namtupui Hadakat TapMOKHUHT AMpaaru ynymm y3rapuinura, Oaaku HYKH

TapMOK TAPKUOMHUHT Y3rapuIlUra Xam OJuo KeJJiu.

TypJlapuHu

3.2-:kaaBaj
Canoat un1ad YMKAPUIIMHUHT TAPMOK TAPKUOHU
(xamura Hucoéaran %/aa)
2000 2005 2008 2009 2010 2012
Canoar 100 100 100 100 100 100
DJIEKTPOIHEPTETHKA 8,5 11,3 8,6 8,9 8,4 7,9
Exnnrn 15,3 16,2 20,1 21,5 19,7 18,3
MeTtayprus 114 19,4 15,5 14,1 14,7 12,4
MamuHaco3ank Ba METaJLIHHA 9,9 13,0 16,2 16,2 16,2 17,0
KalTa !IIall
Kypwimm marepuamiapu 5,4 3,6 49 47 5,0 5,4
Enrun canoar 19,1 16,6 12,9 12,2 12,2 12,9
O3HK -OBKAaT CAaHOATH 13,3 8,2 10,6 11,2 12,6 14,0
Bomkanap 17,1 11,7 11,2 11,2 11,2 12,2
Man6a: V3Gexncron Pecny6nmkacu  JIaBiaT — CTATHCTHKA  KYMHTACH
MabJIYMOTJIApPH

Kanpan MmabiaymoTinapunan kKypuHuO TypuOauku, 2000-2012 iwmnap

JTaBoMua Y30€KUCTOH caHOAT UIUIA0 YMKAPUILIKIA Ce3WIApIM Y3rapuiiap 103

Oepran. OHr wWKOOWI V3rapunuiapaaH Oupw IIyHAaH HOOPATKH, TaXJIUII
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KWIMHAETraH JaBp MoOaWHWIa MAaIIMHACO3JWK Ba METAUTHM KaWTa WIIJIAII
caHoaTUHUHT yiymu 9,9 dousman 17 ¢dousraua ycran. by, sHT aBBano, eHrun
aBTOMOOMJUIAp, aBTOOYCIAp MILIA0 YUKAPUII XAKMHUHT YCUIIM XUcoOWra 103
OepraH. AWHM BakTAAa EKWIFUM CAHOATUHUHT SUIMMA CAaHOAT MaxCyJIOTUIAru
ynymu 15,3 pouznan 18,3 donsrava YKraHJIUTMHA XaM TabKUIAI JIO3HM.

2000-2012 #mnnmapna caHoaT WILIA0 YMKAPHINM TapKuOuWaa 103 OepraH
sHa OUp MyXUM TapKMOMH y3rapunuiapaH OMpy €HruJl CAHOATHUHT yinymu 19,1
dbouzman 12,9 dousraua macadiranaura xucoOnaHagu. by, ambarra, canOuii
TEHJEHUUsI XUCOOIaHUO, pecryOIMKaMu3/la €HIMJI CAHOATHH PUBOKIIAHTUPHUIII
y4yH Oapya-mapT-IapouTiiap MaBxyd. Taxauiap IIyHA KypcaTaJauku, OOIIKa
CaHOAT TaApMOKJIAPUHUHT YIIYIIH CE3UIapCh3 apaxaaa y3rapras.

IOxopunarunap Ounan Oupra mMamjaakaTUMU3 caHOAT MILIA0 YUKAPUIITU
TapkuOuja 103 OepaéTraH TapKuUOWM Y3rapunuiapia ailpum caliOui Kuxatiap
XaMm MaBxyJ. Y xam Oyica, KaiiTa uiuiain Ba Ka3uO OJMIN CAaHOATH YpTacuJaaru
¥3apo HucOatTaapaa Ky3aTuiaéTrad y3rapuuiapamp.

3.3-xkaaBaj
Y30eKHCTOH CAHOATHAA KAWTA HIILJIAII BA Ka3U0 OJIyBYHU CAHOAT
TAPMOKJIAPUHUHT yaymu, %

2005 2011
Kaiita umam canoatu 54 41,3
Ka3u6 onuin caHoatu 39 48,4
DJeKTp KyBBaTH, ra3 Ba CyB MIILIA0 YMKAPHII Ba 7 10,3
TaKCUMJIAII

XKangsan MabaymMoTIapH TaxXJIWIU IIyHH KypcaTtaauku, 2005-2011 iinnnap
JaBOMHJIa KailiTa WIIJIOBUYM CAHOATHHUHT SUIMH CaHOAT MAaxCyJIOTHUIATH YIYIIH
2005 #iunra aucbaran 2011 mnina 54 dousnan 41,3 ¢ousrava macaiiran 6yica,
Ka3u0 onui caHoaTUHUHT yayiu 39 dousnan 48,4 ¢housraua ycras.

ByHzaii y3rapuuniap nyHaaH AanoiaT oepaguku, Y30eKHCTOH CaHoaTH A
XOM améra HWYHaNraHmuk npapaxacu opTu® Oopmokaa. MamimakaTumus
caHoaruia OyHJall canOuil TEHIECHUMSHUHI INAKIUIAHUIIM Ky KUXaTIaH
MaMJIaKaT/Aa IPUTUIAETTaH MHBECTHLIMS cu€catu Omian 6oFnuk. ['an myHgakwy,

MKAXOH MOJMSIBUM-UKTUCOIUN MHKUPO3U IIAPOUTHAA XOPUXKUNM MHBECTOPIAp Y3
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MaOJIaFJIapUHA FOKOPH JapOMaJl KEITHPAJAWraH Ba TaBaKKATYHIIUK JapakacH
nacT coxanapra capdianran adg3an omwraauiap. Ly myrocabar Ouiman Xoprokuid
MHBECTOPJIAP Y30EKUCTOH HMKTHCOAMSTHHHHI SHT HIIOHWIH Ba JKO3MOGAI0p
coxacu cudaruaa o 3axupajapHU W3J1a0 TOMUIN COXACHHH TaHJIAi
oomaauIap.

[lly HyKTauw HaszapjaH Y30eKHCTOH y4yH MWUIMH  CAaHOAT
PUBOKJIAHUIIMHUHT SHT MYXUM HYHAIHIIN CAHOATHHHT SHI MyXHM Ba YCTYBOP
TapMOKJIAPHHHU MOJICpHU3ALMSJIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK JKUXATIaH KalTa

KYpOJUTAaHTUPHUIL XHUCOOIAHAIH.

2. Y30€KHCTOH CaHOAT UILIA0 YUKAPUIIN TAPKUOUHH

TaAKOMWUJIAIITHPHUIIIAA XOpl/I)KI/Iﬁ HHBECTUIINAJTAPHUHI yle/I

MasbiryMKH, caHOAT MILIA0 YMKAPUIIN TAPKUOMHU TAaKOMWLIAIITHPUIL Ba
KYIl TapMOKJIM CaHOAT MIUIA0 YMKAPUIIMHM INAKIJIAHTUPHUILJIA XOPHKHIMA
MHBECTUIMSIIAP KAlI0 STUII MyXuM poib YitHaiimu. IIly ca6aGmu Y36ekucToH
XyKyMatu Oy coxara ajoxujaa yCcTyBOpiuK Oepmokna. Xycycan, 2012 iunna
SHTWJI CaHOaT KOpXOoHajap coHW 29 Tara KymaiuO, kamMu WYHAITUPWITaH
kanutai KynunManap xaxmu 180,9 mummmon AKII nonnapyuHu Tamkui 3TraH.

EHrun canoar tapMOFruHUHT y3uaa my v 5118 ta aHru mm ypuHnapu
spatwirad. Mmmnad yukapuiaradn MaxcyJoTJIapHU 3KCHOPT KWIMII HaTHKacuia
coxara 109,5 mummon nomnap BamoTra KupuO kenraH. by kypcarkuy yTran
Hunnapra HucOaran 45,2 ¢owusra kym gemakaup, spHU, 2011 ¥Wunma coxara
Teruuuiv 0ynaran 28 Ta KOpXOoHa TAlIKWI STHIMIIM Y4yH kamu 121,2 Muuimon
AKII ponnmapura TeHr OynraH kanutan KyhuunMmanap capdianrad. CoXaHUHT
AKCIIOPT XXMM XaM 75,4 MWIUIMOH JOJUIApHM TAlIKWI 3TraH. byryHru kyHnua
coxana 2009 iimnman Oy€H xucoOmaranaa >xamu 101 Ta KopxoHa wuITa
Tymapuiarad. CoXaHM MOJEpHM3aLMsUIall, TEXHHUK-TEXHOJOTUK JKMXaTAaH
SIHTHJIalI, OyTyHTM TallabuaaH Keand YuKuO, 3aMOHABHIM KOPXOHATAPHU TAIIKUI

KWIMII y49yH coXara Taxjiml KwinHaétran wwuiap Oyiinua sxamu  506,2
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MuunoH AKIII nonapura TeHr MHBECTULMS MaOJyariapyu WYHaJITHPWITaH Ba
MakcaJuIu y3namTupuira (3.4-xaasain).

_ 3.4-xanBa
2009-2012 iinnapaa vimra Tymupuiran«y3oexkenrmwicanoam JJAK
KOPXOHAJIapu Oyiiu4a MabJIyMOT

Vnnnap Kopxonanap Surn Kanuran OKcnopt

COHU UILIYpUHITIApU KyuimanapXaxmu CaJIOXUSATH

Conu (MTH. 10J1IT) (MITH. 1OJLT)
Kamu 101 15423 506,2 351,4
2009 itun 17 3780 127,3 82,4
2010 itun 27 4260 116,0 84,1
2011 itun 28 2265 121,2 75,4
2012 itun 29 5118 180,9 109,5

Manoa: V36eKucTon Pecny0siukacu IaBJIAT CTATHCTHKA KYMHUTACH

MabJIyMOTJIApH

MasbnymoTinapra Kypa, TYKUMauuiIuK TapMOFHJA YTraH WHIA YMYMHUH
kuiiMatu 194,8 muummon AKII nonnapura TeHT 28 Ta MHBECTUIMSABUIN JIOMMXa
amajira OIMPUITaHW TH3MMJAa IIyHYa KylluMYa KylIMM4a HIIa0 4UKapHIL
KyBBaTMHM Maifio OynaMimM Ba SHIM  MaxcyJoTiap  Tau€pllallHUHT
Vy3namrrupunumura 3amuH spatad. [loitaxtummsgarun “Rieter Uzbekistan”
KopxoHacu (aonusTh OyHra Mucon Oyna onaau. AitHu maiitna Oy epaa umiad
YUKApWIAE€TTaH SIHTM MaxCyJdoT - TNWiTajall MallMHAIAPU TYKUMAYUIUK
CaHOATH KOPXOHAJIapura eTkaszuo GepuaMoxaa’’.

V36eKMCTOH  eHrMia  caHOaT  KOPXOHANAapH  TOMOHHMAAH  JKAaXOH
aHjo03aJIapura Moc OyJraH TOBap MaxCyJIOTJIapy SKCIOPTH XaM HWIIIaH-WHITa
omnb OGopMOKIa. DKCIOPT TapKUOWra KapaauraH OYiicak, yMyMUN SKCIOPT
XakMUHUHT 56,1 ¢dousm wun-kamaBa wmaxcyjorura, 19 ¢dousm TpuKaTax
Oymnapura, 6,6 housu raznamanapra TYFpu Kenaau. Tamku UKTUCOMUETA XaM
V36ekucTon (dhaon ukrucoauit cuécar oaud OOpaTraHIury, IIyYHUHTACK, )KaX0H
MOJIMSIBUH-UKTUCOANN HMHKUPO3SUHUHT CajlOWii TabCUPJIAPUHU  FOMIIATHII
Makcaauaa (akaTtruHa XOM ail€ pecypcilapuHu SKCIOPT KUJIAJUTraH JaBiat

cudartuga sMac, 6Ky Tal€p MaxCyloTJIapHU YeTra YhKapa ojajuraH JaBiiat

27 Axmenos V. CaHoaT TapMOKJIapura HyHANTHPHIAETTaH capMOsUIap MKTHCOIHMI 6apkapopiuk Ba (apOBOH TypMyIII
kadomaruaup. “Xank cy3u” razeracu. 2012 i 15 deBpans, Ne 32 (5706).
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cudaruna y3 ypuura sra 6ymm6 6opmokna (byryHru kyHma: maxta XoMm amécu
(Tona) SKCHOPTH YMYMHM SKCHOPT XAKMHHUHT 9 (OM3BMHM TAlTKWI DTaJH).
Enrun caHoaTHM pUBOXKIIAHTUPHUII CTpaTerusicu OyryHrm KyHJa Hadakar
TyrajulanMarad 0ockuura (WM KajaBa Ba XOM Ta3jama) WyHanTUPWITaH, OaIKu
Ta€p MaxCyloT HILIA0 YHKApHUIITa HYHANTUPWITAHIUTHHU XaM Ky3aTHII

MYMKHH.

HNn-kanaBa

56,1% = T

TI'az1ama
6,6%

TpukoTaxk MaTo
5,5%

TUKyBYMINK
Bomka Oyromiaapu
MaxcyJioTJap 2,2%
4,1% TpHUKOTAXK
Xom unak Maiinok Oyromiiapu
2,2% MaxcyJI0TJIapH 19,0%

0,5%

3.2-pacM. 2012 iinjaa eHruJ caHoaT MaXCYJIOTJIAPH IKCIIOPTHHUHT

TapKuOu
Man6a:  Y30ekucron PecmyOnmkacum  faBJaT  CTATHCTHKA  KYMHTACH
MabJIyMOT/IapH

MyxkoOuin 6030pJiap TOMUII MaKcaaua KOMIaHus KopxoHanapu Poccus,
bonTtuk 6yiin pecnyonukanapu, Typkus xamaa Mamai3usga YTKa3uiaraH eHrul
caHoaT MaxCyJIOTJapu spMapKajlapujia UIITUPOK STUO, aHUK MIapTHOMAaap
TY3WIMOKJa. X03UpJia HUPUK dKCHIOpTEp KopxoHanap ToMoHuaaH 50 naH 3uén
TWUIEPIUK  Ty3wiManapu EBpoma  urtudoku, MycTakuin — gaBiatiap
xamayctaurd Ba Ocué napiatiiapy/ia TallKuil STUIITaH.

Enrnn caHoar coxacuaa TalIKWI JTWITaH KylIMa KOPXOHAJIap
reorpadusicura Hazap Tanulaiguran Oyicak, OYryHTM KyHJla COXaHH
PUBOXIIAHTHPUII OOpacuaa sHT KaTTa XOpUK capMosicura ara Oyiaran (Xopuxui
WHBECTUIIMSI ~ MaOJaFfapyuHU  KUPWUTTaH) JaBiaTiapgadn  Oupu  Kopes

Pecnybniukacu xucoOnaHaau. Ma3kyp JaBiaaTHUHT yaymd 38 (OU3HM TallKuil
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sragu. Kenunru ypunnapna sca Typkus, Xurton, I epmanus, byrok bpuranus Ba

oomikanap typaau (3.3-pacm).

AKII Cunranyp bomkamnap
7% S 2
Xuroii
3%

HopTyranus
3%
Poccusn
5%

XUHIANCTOH _/
6%

Byiok bputanus
6%

I'epmanusn Typxus
6% 10%

3.3-pacm. XOpH:KUii HHBECTOPJAPHUHT (€HI'MJI cCaHOAT OViinua)

Y36ekucrongaru yayuu (2008-2012 iinnap)
Man6a:  Y30exkmcron  PecnmyOiamkacm  gaBjaaT  CTATUCTHMKA  KYyMHUTAaCH
MabJIyMOTJIapH

Coxanu stHaga puBoxiaHTupuil Makcaauaa 2013 innga 30 Ta kopxoHa
umra TYWUPWIUMIIM, 76 Ta XyIyAud HWHBECTULUMOH JIOWHXAjap amanira
omMpuiInIIM Ba Oapua Tymandapaa 1160 Tta TUKYBUMIMK UEXJIApU TaIIKWI
STHJIHIIN KYTHIMOKZA.Y36ekucton PecnyGimkacu Ipesunentununr 2012 i
21 wnosiopmaru IIK-1855 connmu “2013 iumn JaBnat wuBectuius Jlactypu
TYFprcHaa’ T Kapopura MyBoduK “Y36exenruncanoar” JJAK tomonnaan 2013
wuwnra 18 Tta noiiuxa OVitmua xamu 147,7 MuH. nonjapra TeHr Oyirax
WHBECTULIMSUIAD Y3JIalTUpuil Oenruianrad. bynunr narwkacuga 2013 iunna
261,7 MUHT TOHHA WII-KajaBa, 148,6 MumroHn M2 Taiiép un raznama, 40,6 MUHT
TOHHA TPUKOTOX Maro, 138,8 MWUIMOH JOHAa TPUKOTAXK MaxcyjaoTiaapu, 25,5
MUWUIMOH >Ky()T mnalnmok Maxcyjorinapu, 47,3 Muwumapa cyM THUKYBUHIHUK
OyromIIapu UNUIA0 YUKAPWIHIIN KYyTHIMOKIA.

N ccuknmk-3Heprusicu, 3JIEKTP SHEPTUICH COXATapUHUA PUBOKIIAHTUPUIITA
XYKyMaTUMHU3 TOMOHMJIAaH CTPATETHK axaMmHsITra MOJMK OYJraH coxajaplaH
Oupu cudartuma amoxuja bTUOOP KapaTUIMOKIA. TaxJuiiapHu pakamiap

opKanu u3oxJjanauran Oyicak, yrran 2012 iiunga MHBECTUIIMOH JIOMUXaTapHU
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amaJira OLIMPHUII HaTIKajlapura Kypa MamilakaT 3JEKTP-dHEPrusich coxacuia
KyHHUIaru uiiap aMaira OIupUIIIN:

> 478 MBT reneparus KyBBatTjaapu,

»  xywiaanmm 0,4-500 kB Oynran, ysymmmrm 1503,3 kM 31exTp
y3aTHIL TapMOKJIApH;

> 35 kB Ba rokopu Oynran mnojacraHnusiapaa 774 muHr kBA
Tpancopmatop KyBBaTiapu, 557 Ta 6-10 xkBnam xommuiekT TpaHchopmarop
nyHKTIapy uira tymupuiad. Uy sxymnanan:

> Camapkann Buinostd, XKom6Ooi tymanuaa 220 kBau “Uynon-Ota”
noactanuusicu (125 munr xkBA kyu TpaHchOpMaTOpyMHM HINra TYIIUPHII
Ounan);

> 220 xBmm “Kyiu-Mo3zop” mnoacranuus (63 muHr kBA kyu
TpaHC(HOPMATOPUHU UIITa TYIIUPUII OUJIaH) PEKOHCTPYKIIUS KUINH]Y,

> 220 kB “IIC ®o3unmon-IIC Jlounn” opamurugaru XYIT (30 km),
220 xB “TIC Kwuszun Pomatr - IIC FOnny3” opamurumaru (31,5 km) XYOT
kypuiaau, 220 kB Cupmapé MDC-IIC Kopakusicoir” opamurumaru (71,8 km)
XVYOT peKOHCTPYKIHMS UIIIApH OaXKapuIIu2e,

HMIC - mHBECTUHIMSA
XarmKMM
4107,23 MJIH. XOJLI.
(10 Ta Jgoiiuxa)

I'9C - uaBecTUUMA
XarmKMu

¥ 451,81 MUIIH.IO0JLI.

(9 Ta goiinxa)

DIEeKTP TAPMOKJIAPH -
MHBECTHIMHA XAXKMHU
Bomkanap - 1824,75 MJuIH. X0
MHBECTUIHA XAKMM (14 Ta joiinxa)
875,69 MUIH. 10JLJI.
8 Ta joiinxa

3.4-pacm. 2011-2015 iinnapra 3J1eKTp JHEPreTHKAa COXaCUHU YCTYBOP

PUBOAKJIAHTHPHUII JACTYPH.
Man6a:  Y30exkmcron  PecnmyOuamkacm  gaBjaaT  CTATHCTHMKA  KYMHTAacH
MabJYMOTJIapH

BKapanz:www.uzbekenergo.uz.
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CoxaHu IOKOpH Cypbariap/ia PUBOXJIAHTHPHUIN, axoiau Ba OoIKa
HUCTEHMOJIYU KOPXOHAJAPHUHT YcubO OopaéTtraH 3XTUEXKWHU WHOOATTa OJTaH
XO0JIIa ANCKTP-dPHEPTHsACHHU uniad uymkapumHuar 2011-2015  #mutapra
MyIDKalgaHran gactypu unuiad uyukuiaran (3.1.4-pacm). HMcrtuxbonnma wumra
TYIIUPWIMIIH JIO3UM OYJIraH MyXUM OOBEKTIIApHUHT KaMH COHM 41 Ta OViuo,
YHUA amajra omupuil yudyH kamu 7259.48 mun. AKII pomnapu mMukgopuia
WHBECTUS MaOJariapyu Y3JMaITUPUIUIIN pexanamtupuiarad. MHBecTUIIMOH
MaOaFapHUHT KaTTa KUCMU KOMIAHUSHUHT Y3 MaOiarjapu 3Bazura Oyiica,
KOJITaH KHUCMM 3Ca TWXKOpaT OaHKIApUHUHT HUMTHUE3NM KpEIUTIapu 3Ba3ura
HIaKJUTAHTUPUIIAIH.

Mamnakatumu3 HepTh, Ta3 3axupanapura 6ou ynka. byHu Oapuammu3
Owinamu3. AMMO Ym0y 3axupaJlapHMHT XaM 4Yeku-uerapacu 0op. Komasepca,
KeJlaXkak aBJIOJ] XaMm yJlapaan Oaxpamanja Oynumm kepak. ['a3 KoHJIapuHU
KUJIUPUI, Ka3uO OJUIN, HCTehbMOIUYMIIApra eTka3uO Oepuin Karra Malmar
capdu ’Ba3ura, KUMuH MapouTiaapaaru 0eTuHuM, GUI0KOpOHA MEXHAT dBa3Ura
OYnmaéTraHIMTuHU TabKUIAI KOU3.

Tabunii ra3 kuM€ caHoaTuaa Xap TYpPJIM MaxcyJoTJap UILIA0 YUKApUII
y4yH KuMMat 6axo xom amé€ 6ynu6 doigananunanu. by 6opana pecrnybnukana
KaTop JioWuxamap amanra omupubd kenuHMmokda. ‘“Haouw azor”, “®aprona
azor’, “MakcaM-Uupunk’ KOpXOHalapuaa MHHEpal YFUT, HUTPOH TOja Ba
OOIITKa F03/1aH OPTUK TypJard UKTUCOAUET TAPMOKJIAPH Ba aXOJU IXTHEKU YIYH
3apyp MaxcyjloTiap unuiad uywkapumn Wynara kyuunarad. Iypranrazkumé
KOMIUICKCH/Ia TalllKM Ba WYKU Oo30pAa Tanad IOKOpU OYiaraH MOJMUTENICH
rpaHyiajapy, IulacTMacca KyBypjap Ba OoIIKa TypJard IuracTMmacca
MaxcCyJIOTJIapu TaOMUil ra31aH OJIMHMOK/A.

PecniyOnuka wKTHCOMMET TapMOKJIApyW Ba axoidd TOMOHHIAH TaOWUit
ra3fjai OKWJIOHA Ba camapaiu (QOWJaNaHUIIHUHT J0J3ap0d MyammoJapura
TyXTancak.  YTKAa3WJIraH  VpraHumuiap, TaxJwuiap — Tabumii  rasjan
doiimasanuIa  yHH ~ WKTUCOA  KWIWII — MaHOATapu  MaBXKyJIUTHHH

KypcaTMOKJa.
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Pecriy6inka SXTHEKH ydyH “V30ekdHepro” KOMIIAHMSCH TOMOHHAAH
AIIEKTP PHEPIHsICH WUIUIA0 YMKApUIIa acocaH Tabuuii ra3fgan (oigananumamy.
Pecny6iinka MKTHCOAMET TapMOKJIapura eTkasud OepuinaétraH TaOuuil Ta3HUHT
38,6 pousm seKTp cTaHIMsAIApIa EKIIIATH.

Tabuuii ra3sHu Texaira TYFPUJIAH TYFPU DJIEKTP SHEPTUSICHUHU Tekad
doiinananuin TabcUp KWiaau. Arapia pecrnyOnuMkagaru S5 MIH. JJaH OPTHUK
XOHaJOHIa Xap Oupuaa yprada 1 kyH naBomuga aturu 1 kBT 31eKTp SHEpTrUsSHU
Texab MILIATUII 3Ba3ura 2 MIH Ky0 MmeTp, Wi gaBomuaa sca 730 MiH KyO
MeTp TaOWUUiA Fa3HU TEXaIl MyMKHUH JKaH.

ByHuHr yuyH 6apua XOHaJoHJIapAaru EpUTKUYIAPHA SHEPTHS TEKAMIIUTU
IOKOpY OYyJiiraH €pUTKUWIApra aJMallTUPHUI, KEPaKCU3 EPUTKUUIAPHU BaKTHIA
YyuMpuIl Ba OOLIKA OUp KaTop TaAOMpIapHHU aMalira OLIMPHIL JO3UM OYIaau.

2012 ¥wiga KypwIMIIM HUXOSICHTA €TKa3WjraH SHI HUPUK OOBEKTIap
XaKuaa ranuprasaa, HaBowil HCCHKIWK 3JEKTp CTaHUMICUAA SMOHUSHUHT
“MutcyOrucu” KOMIIAHUACH TOMOHHMJAH HILIA0 yukapuwiran 478 MeraBoiT
KyBBaTra sra OynraH Oyf-Ta3 KypUJIMAaCHHUHT WIITa TYNIMPUITAHUHHU aJTOXUAa
Kaiig atuii go3um (3.3.1-xanBan).

Ymby nOMMXaHUHT amalira OMIMPUIIUINKM WUIWra KyIiuMua paBHIIga 2
musumap 800 MIJIJTMOH KUJIOBATT COAT AJIEKTP DHEPTUSACU HIIIA0 YUKAPHUII
uMKOHUHHM Oepaau. IlyHuHrnek, Oy Jmoinxa XuCOOMIAaH IMIAPTIU EKWIFU
ucrtebmosiian 1,8 mapra xamadtupuira, xap wnnu 400 MuumoH KyO meTp
razuu texkam €ku 110 MUUIMOH JoJiIapiaH OPTUK MabJlaFHU MKTUCOJ KHIJIAIITa
SPUILIAMHU3.

ABTOoMOOMN canoatuaa ['epmanusHuHT nyHEra Mamxyp “‘MAH”
KOMITaHUsIcH OmiaH xamkopiukaa CamapkaHj BHIOSTUAA MHIIMra 3 MUHITA IOK
aBTOMOOMJIM WIUIA0 YMKApUII KyBBaTHra sra OYiraH sSHI'M KOMIUJIEKCHU OyHEN
STUITHUHT UKKAUHYU OOCKUYH SKYHJIAH]TH.

Ymby KopxoHaga MKaxOHJard OSHI IOKCAaK CTaHAapTiap acocuja
KUXO3JIAHTaH FOKOPH TEXHOJIOTWK WIIIA0 YHKAPHUII TAIIKWAI STHIAA. ANTHII

KCPaKKu, KaTTa XaXKMIaru IOKJIapHHA TaMHﬁI[HFaH OHT 3aMOHaBUH
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aBTOMOOWIIap MILIA0 YMKApaJAuraH Ma3Kyp KOpXoHa HadakaT MamilaKaTUMU3

IXTUEKUHN KOIUTalau, Oanku Oy MallMHANapHU OHKCIOPT KWIMIIHU XaM

TabMUHJIANIN.

3.5-xkaaBana

2012 itmipa umra tymmpuiarad 2013 iimiiaa amasra ompuInmm
KYTHJIAETraH MMPHUK Jioiinxaaap

Ne Jlolinxa HoMU Jlolinxa Ymymuit
KyBBaTH KHAMAaTU
(MITH. 10JI1.)
2012 ¥imnna ssKyHJIaHTaH HUPHK JIOWHUXanap
“V36exnedreras” MXK
1 | "lyprannedrerasy» Heru3uaa Npoman-oyTan 50,0 MuHr 74,2
apanamMacuKypuiMacuHu6apnostuml (5 HaBOaTH) TOHHA
“V36exsnepro” JJAK
2 | HaBowuit UDC Hermsunabyr-ra3 478 MBT 529,78
KYpHJIMacCHHUOAPIOITUIII
“Ysxumécanoar” JIAK
3 | HaBouiiBwiosaTHIa TEXHUK 12,0 MuHT 19,04
KPEMHUHUUILIA0UNKAPUIITHU TAIIKUIKIIAI (1 TOHHA
060CKUY)
“Y3apTocanoar” AK
4 | CamapkaH BUJOSTH/IA FOK aBTOMOOMIIIIapH Ba 3,0 MuHT OHA 29,38
KOMITOHCHTJIAPWHU UNLIA0 YUKAPYBYH SIHTH
koMruiekcHU Oapno stui (11 6ockuy)
2013 finnya SKyHJIaHUIIN MYJDKaJUIaHTaH HMPHUK JIoHuXanap
“Y36exnedreras” MXK
1 | Masxyn JIKC -1,2,3,4 ypuura ['aznm cukyBuu 16 mau 25 261,13
KOMITPECCOP CTaHIMSICHHUOAPTIOATHIIT MBrTtraua
O PHII
“Y36exanepro” JJAK
2 | «Tomxkent U3C» OAX HermzugakoreHepanoHOyF- 27 MBt 62,99
ra3 TeXHOJIOTUSCHHUKOPHUHITHIIT
“Y3kumécanoar” JJAK
3 | JlexxoHO00 KaTHIUH YFUT 3aBOIMHU HIILIA0 200,0 MmuHT 2548
YUKAPHII KyBBATIIAPUHU KEHTAUTUPHII (2 OOCKHY) TOHHA/IaH
600,0 MuHT
TOHHarava
O PHIII
“Y36exucTon Temup itymiapu” JATK
4 | Kuzzax-SHruep KKy HYHAIUIITN SJIEKTPUPUKALHS 187 xm 320,74

KWJIMHTaH TeMup WYImuHusicuHA 6aprio 3ty (1
060CKIY)

My0Oopak ra3Hu KaiiTa uiuiam 3aBoauia 258 MUHT TOHHA CYIOJITUPHIITaH

raz Ba 125 MUHr TOHHA KOHJEHCAT WINLIA0 YWMKApWII KyBBaTUra sra OYyiran
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3aBOJHUHT OMpuHYM HaBOaTu (poimananumra ronmupuiay, “Ulyprannedrras”
KOpXOHacuja 23ca MpomaH-OyTaH Kopummacu acocuga 50 MHUHT TOHHA
CYIOJTUPWITaH ra3 ullljiad yukapaaurad KypuiMa YpHaTUIIH.

Slna Oup HupuK Joluxa — ymyMmud kuiiMatu 250 MUIUTMOH HOJUIaplaH
opTHK OYynran J[eXKoHOOO I KaIUNUIN YFUTIIap 3aBOJUHUHI UKKWHYM HaBOATHUHU
KypUIlI MIIapy JaBOM STTUPWIMOKAA. by Oopajmaru unuiap sikyHura errad,
KopxoHaja WKuiura 600 MHHI TOHHAaradya Kajduiid YFUAT HILIA0 YUKapUII
UMKOHU TMaigo OYnanu Ba Oy mMaxcyJoTHHHT 350 MUHI TOHHAJIaH KYNPOFU
DKCHOPT KWIMHAIH.

ynu anmoxuna tabkuaiam kepakku, 2012innga Cyprun koHu 6a3acuaa
XaTTo AyHE Me3oHjapu OViinua Xam HOE0 OViraH, KuiiMatu 25 MHILIAAP
JOJUTapAAaH 3UEIHMA TAIUKWII 3TAUraH Y CTIOPT ra3-KUME KOMIUIEKCH KyPUIUIIN
oonutanan. Maskyp 00beKTHUHT Kypuiuiu 2016 Hnnna HUX0sicura eTka3miaau
Ba Oy kopxoHa 4 muumapa 500 MuwuimoH kyO MeTp TaOuMil rasHu Kailta
unamnl, 400 muHr ToHHa nosMeTuiaeH Ba 100 MUHT TOHHA MOJUNPONHICH
UIUTa0 YMKAPHUIIT UMKOHUHH Oepau.

Ymby noinxa TEXHOJIOTUK KUXATAAH TyHEAATY SHT WIFOp JoHnxanapJaaH
Oupu OYnuO, PHT IOKCaK Japaxajard Tra3-KUME TEXHOJOTHUSIIAPUHU SKOPHIA
STUIIHM Ky31a TyTanau. by, ¥3 HaBOaTtuma,Tabumii razgan 97 ¢dousrada sTaH,
npornaH Ba OoOmIKa KUMMAar0axo KOMIIOHEHTIApPHU aXpaThuO  OJUIIHU
TabMUHJIANIU.

Maskyp Jnoliuxana eTakyd XOpWXKUU OaHKIap KOHCOPLMYMH, JaBJaT
KaonaTiapuHu KaJI0 dTMaraH XoJjjaa, JOMUXaJapHU MOJIUSUTAIITUPUII
NPUHIUIUIAPY ACOCHUIA UIITUPOK 3TMOK/IA.

2012 #imnpma Kanybuit Adpuxanuar “Cocon” KOMIIAHMSICHM  Ba
Manaiizusauar “Iletponac” kopmopanmscu OujIaH XaMKOpJIHKIAa KuiMath 4
MWJUIHAPJ A0JUIapJaH 3UEAHM TAIIKWI 3TaJWraH, TO3aJaHIaH METaH acocuaa
CUHTETHK CYIOK EKWIFM UILIA0 YMKapuil Oylinya KarTa ucTukbosra sra Oyiaran

WUPUK JTIOMMXaHU amalira OIIMPUII OOIIJIaH/IH.
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Ymby noiimxa acocuaa Oapmo STWUIAAWTaH 3aBOJ MYHENATW CAHOKIIHU
KOpXoHajapjaH oupu OYiIub, y CHHTETHK CYIOK EKWJIFH — CYIOJITHPWJITAH Tas3,
aBUAKEPOCHH Ba “TipeMHyM Kjacc” Toudacujard, sbHHU €Bpo4 cTaHIapTUIaH
KaMm OyIMaran au3es EKUIFUCH MILIa0 YuKapagu>’.,

[lynunraek, 2013 I\/'II/IJ]I[a“SJ’36eKHe(I)TeI“aS” MXK TOMOHMAAH MaBXYy]
JKC -1,2,3,4 ypuura ['aznu CUKyBYM KOMIIPECCOP CTAHLIUSICHUHH Oapro STHUII
yayH 261,13 mummon AKII nonmapu, “V36ekucton Temup itymmapn” JATK
ToMoHHIaH JKu33ax-SHruep WKKU WYHATUIUIA JJIEKTpUPUKAUUS KUIMHTAH
Temup Uyn auHusgcuHu Oapro >tum (1 6ockuu) yuyn 320,74 mumron AKII
JoJIIapu  KUMaThra TeHr OyiaraH HWHBECTHLMS MaOjarjmapu capiIaHUIIM

PeKaAITalITUPUIITAH.

III 606 Oyiim4a xysoca

1. V36exucron Pecry6nmkacu ¥3 MyCTAKWUIHKIA SPUINTAHAAH CYHT
MamitakaTumu3 [Ipe3uaeHTr OOUTYMIUTHIA HWKTUCOAUETHMHU3AA 3aMOHABUI
0030p Tamabmapura MyBOOHUK UYKyp TapKuOWUW Y3rapuiulapHd amaira
OIIMPUIIIHUA Y3 OJIIUra acocuil Makcajyiapjaan oupu cudaruna Oenrunad oJyiau.
Hktrcomuii MCIOXOTIAPHUHT SHTM OOCKMYMJA HWKTHUCOAUETHUHT TapKUOMIA
KUXATUIAH ~ Y3TapTUPHUIN  JACTYPUHUHT  OaKapWIMIIMHA  TabMHHJIAILI,
KOpPXOHAJIApHU TEXHHUK KUXaTHaH KahTa JKUXO3Jall Ba MOJCpPHHU3AIUSIIALL,
UNUIa0 YUKAPUI TU3UMIIApUHU OyHEN JTHINTA yTa MyXUM Macana cudaTtuaa
Kapalul 3apypiury JaBp TainaOuaup.

2. PecnyOnukamuzga  MKTUCOAUETHUHT  TapKUOMM  TY3WJIMIIMHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Oopacuaa onubd OopwiraH 4dopa-Tagoupiiap HaTHXacuia
wxoOuid cudar Yy3rapunapura spumimigd. CaHoOaTHH YCTYBOp —Tap3za
PUBOKIIAHTUPUII, TAPMOKKA MHBECTHUIUSIIAD >Kal0 KUJIHUII OOpacujiard cabiu
XapakaTiap HaTwxkacuaa TapMOKHUHT AMMparu yiaymu KecKuH opTAu. Arap

2000 ¥wmnma MamJIaKaTUMH3 SUIMA WYKW MaxCyJloTHJAa CAHOATHUHT XHUCCACH

2Kapumos M.A. Borm MakcajuMu3 — KEHT KYJIaMIIH HCIIOXOTNAp Ba MOJEPHH3AIMS MYIIMHE KATHUAT OMJIAH JaBOM
STTHpHLL - “Xaik cy3u” razeracu. 2013 it 19 saBaps, Ne 13 (5687).

76



aturu 14,2 ¢dousnu Tamkun atrad 6yica, 2012 iiunna 6y kypcarkud 24 ¢housHuy,
TPAaHCTIOPT Ba AJOKAHWHT YJyIIM Terunum paBwmga 7,7 Ba 11,9 ¢owusnu
TaIKWI 3T]IU, XU3MaTiap Oyinua 0y pakam 37 pousnan 52 ¢ousra ycam.

3. Canoar wmnad YMKAPUINIMHUHT YCHIN CYypBhaTIAPUHUHT FOKOPWINTH
tapMoKHUHT AWMparu ynymm optud Oopummra onaub kenau. CaHoat
TapMOKJapuja HIUIa0 YUKApUIll XAKMIAPUHUHT IOKOpPU CypbhaTia YCHUIIH,
aBBaJlaM OOp, SIHTM KyBBaTJIapHH WINTa TYIIMPHUII, KOPXOHATAPHU TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK  MOJICpHM3AIlMs  KWIMII ~ MakcaJajapura >kajad  KWIMHTaH
WHBECTUIIMSUIAD XAKMUHHWHT OPTHINU Ba yJapHU camMapalid Y3JIallTHPUIUIIA
HaTHXKacua TAbBMHUHJIAH Y.

4, 2000-2012 #wmmiap naBoMuaa V36eKkucTon canoar uuuiad YUKapUIIKIa
Ce3uJIapiiv y3rapuiap 103 Oeprad. OHr WKoOHui y3rapunuiapaad OMpy HIyHAaH
nOOpaTKU, TaxXJIWJ KWIMHAETTaH JaBp MOOaliHUAa MAIIMHACO3]IMK Ba METAJUTHU
KaiiTa WIuiam caHoaTUHUHT yiymu 9,9 ¢ousnan 17 ¢dousraya ycran. by, sHT
aBBaJIO, EHIUJI aBTOMOOWIIap, aBTOOYCIap UIIad YUKAPUII XKMHUHT YCUIIIN
xucobura o3 OepraH. AWHM BakTAa EKWIFU CAHOATMHUHT SUIMH CaHOAT
Maxcynotuaaru yiaymu 15,3 douszman 18,3 ¢dousraya YcraHAUruHU Xam
TabKUJIJIAI JIO3UM.

5. 2000-2012 #nnmnapna caHoaT Mnuiad YMKApUIIKA TapKuOuaa 103 6epran
siHa OUp MyXUM TapKUOUH y3rapunuiapaH OMpY €HIHJI CAaHOATHUHT yinymu 19,1
domznan 12,9 dowusraua macaiirannuru xucodbnanamu. by, ambarra, canOwmii
TEeHJICHIIUST XUCOOJaHuO, pecnyOauKaMu3aa €HIMJl CAaHOATHU PUBOMIIAHTUPUII
y4yH Oapua-mapT-mapouTiap MaBxkya. TaxJmuiap IIyHd KypcaTaJaukH, OOIIKa
caHOAT TAPMOKJIAPUHUHT yIYIIIHA CE3UIapCh3 lapaxaa y3rapras.

6. Taxmumuiap mynu kypcataauku, 2005-2011 #unnap naBomuga KanTta
WIUIOBYM CAHOATHHUHI SUIMM caHoaT Maxcylotugarn yaymm 2005 iunra
HucOatan 2011 mnga 54 Gousman 41,3 powusraua macaiiran 6yca, Ka3ubd OJTUII
caHoatuHuHr ynymu 39 dousnan 48,4 dousraua ycran. byHnait y3rapumiap
IIYHAAH JAT0NIaT Gepajuku, Y30eKHCTOH CAHOATHIA XOM alIéra HyHaIraHIuK

Japaxacu opTud 00pMOKIa.
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7. 2012 ¥innpa eHrus caHoaT KOpXOHalap COHW 29 Tara Kymaiu0, skamu
HyHanTHupwiIrad kanutai KyiuiamManap xaxmu 180,9 mummon AKI nosmapuau
TAIIKWI 3TradH. EHrun caHoaT TapMOFUHUHT y3uja my Wuid 5118 Ta sHru v
Vpunnapu spatuirad. Mmmald yukapuiraH MaxcCyJOTJIapHU SKCHOPT KUJIHII
HaTwxkacuaa coxara 109,5 MwumMoH npomap BamoTa KupuO kenradH. by
KYpcaTkud yTraH vwuiapra HucOaran 45,2 ¢ousra kym aemMakaup, sisbHU, 2011
Hunga coxara TETHILIM OyiaraH 28 Ta KOpXOHA TalIKWJI ATWIMIIH YYyH XKaMH
121,2 mwummon AKII pomutapura TeHr OynraH KanmuTan —Kyduiamanap
capdnanrad. COXaHUHT KCHOPT XaXKMHU XaM 75,4 MUUIMOH JOJIJIAPHU TaIlKHII
strad. byryaru kynaa coxana 2009 iungan Oyén xucoOmarannaa sxamu 101 Ta
KOpXOHa uira Tymupwirad. CoxaHu MOAEpHU3ALMSIANI, TEXHUK-TEXHOJIOTUK
KUXATIAH SIHTWIANL, OyryHru TajnabujgaH Keaud 4YukuO, 3aMOHaBHil
KOPXOHAJIAPHU TAalIKWJ KWIMII yYyH cOoXara Taxjwil KWIMHAETTaH Husuiap
oyiinua sxamu 506,2 mmumnon AKIL nonnmapura TeHr MHBECTHUIUST MaOariapu

NYHAJNTUPWITaH Ba MAaKCaJIA Y3JIAIITHPUIITaH
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XyJioca

Caymust Apabucronmma HedTman Oomka caHOAT —TapMOKJIApUHU
PUBOXIIAHTHPUII ~ UMKOHHUATIAPM  Ba  WCTUKOOJUIapW  Macajajapura
OaFMIUIAHTaH MAarucTpJIMK JHUCCEPTAUUSACH HATHWKAIAPUHUA yMYMJIAIITUPHIL
KyHuJaru xyJocanapra KeJuil UMKOHUHU Oepu:

1. JluBepcudukanus Kyn KAppaiu, Mypakkad Ba 3UITUSATIN >KapaCHIup.
YHM amaira OIIMPUIN YyCyJUIapH, MEXaHU3MH, MakKcaaud Ba Basudanapu
Typaudaaup. by 3ca yHUHT HKTHCOAUMN Ma3MyHUHU TYIUK Hdomanaiuran
aroHa Tabpud OepumiHu Kuhunnamtupaau. Ilyngait  Oynca-ma, Oapua
nuBepcupuKanus Kapa€HIapuHUHT TyO Moxusta Oup xunaup. Kopxonamap
baonusITH UKTUCOANM, MKTUMOUN Ba MIMHUN-TEXHUKA MAPOUTIAPUHUHT KECKUH
y3rapuily TallKd MYXUTra, Ba3HATra MOCHIAIIMII Y4yH OOLIKapuira Oyiara
TajaOHUHT Y3rapuimura oiaud kenau. JKaxoH Oo3opiapujiard KECKWH Kypalll,
UKTUCOAMM VCHUII CypbhaTIapUHUHI Macalvild Ba TEXHUK TapaKKUETHUHT
CyCcallMIld HMIIa0 YMKapuiaa TyO V3rapululapHU aMajra OLIMPUIIHU Tajad
KWIIU, YYHKU WIUIA0 YUKAPUII yUYyH WIFOP TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUSIAPHU
COTHMO OJUIIHUHT Yy3u eTapiau Oynmail xonau. JuBepcudukanus kamutani
TYIUIAHYBUHMHT KEHT TapKaJiraH IMak/UlapuiaH Oupura ailaHuig Ky
KUXAT/IaH alHaH MaHa 11y OujaH TYITyHTUPUIIAIH.

2. JuBepcudukanusnaira Oepuiran TypJix TabpUQIapHU
YMYMJIAIITUPTaH XOJAa, AuBepcUUKanusuiamra Ou3 Kyhujaaruda Tabpud
Ooepauk: auBepcuduUKanusiam — 0y OUpop-Oup MaxcysjaoT MIUIA0 YHUKapHIIra
OOFIMKIMKHU KaMalTUPUIL, KallUTaJl peCypcilapuHu OKWJIOHA KOWITAIITUPUILIHA
TabMUHJIAII, SHTU WII YPUHIAPUHU SPATHI, SHTA O0O030pJapHHU 3rajuiail Ba
aHbaHaBUM 0030pjiapAa MaBKEHM MycCTaxkKamulall, MHKEC Ba CHHEPreTHK
camapara JpUIIUII MaKcaJuaa WIUIad YUKAPUII KYJIAMHUHH KEHTaWTHUPUIITa
KapaTHJITaH yopa-Taadupiap MaxxMyHuIup.

3. Xopmx TaxpubacMHU YpraHuill Ba MUJUIMH MKTHCOIUETTAa Taa0UK
KAJTUIIIa MAaMJIAKaTHUHT Y3Ura Xoc OYiraH XycycusTiaapyu WHOOATra OJIMHUIIH

JIO3HUM. Bszxa MaMJiakaT I/IKTI/ICOILI/IéTI/IHI/IHF PHUBOXKJIIAHTAHJIUK OapaKacH, KaXOH
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UKTHCOOUETUAA TYTTaH YPHH, TAIIKM CABJOCMHUHI Y3UIa XOC XUXATJIapu Ba
OKCIIOPT  UMKOHHUSTIApPUAAH  KEeIuOd  YMKKaH  XOJiJa  MKTUCOIUETHH
nuBepcUUKAIUSIIAIIHUAT MWUIMH MOJAeNU (CTpaTerusiCH) MILIA0 YUKUIUIIH
no3uM. byHmalt xycycusTinap wHoOATra OJIMHMAraH XoJja HWKTHCOIUHN
UCJIOXOTNIap  KyTWiIa€TraH  HaTwkKajlapHu OepMmaraHu  Xojjaa,  cajowuii
okuOaTiIapra xaM oJin0 KeJTUII MyMKHUH.

4, Caygusi ApaOMCTOHM >XKyJa KHCKa MyJiaT MOOalHWIA WKTHUMOWM-
UKTUCOUN KOJIOKJIMKAAH OMp KaTop MKTUCOIUHN KYpcaTKUWwiIap, XyCycaH, SUIH
WYKHA MaxCyJOT XaXKMU Ba YHUHT KOH OOLIMTa TYFpPHU KEJMIIW, KUIIKA OOUIUra
unuiad YUMKapuwiIraH CaHoaT MaxCyJloTiapu XaXXMH, CaHOAaT MaxcCyJloTiapH
HKCIIOPTU XaXKMHU OYiiMua pUBOKJIAHTaH MamJlakaTiap Japakacura sKUHJIAIIIH.
bupok Oy kypcarkuwiap MamilakaT CaHOAT TAPAKKUETU TYFPUCHIA TYIIUK
TacaBBYp Oepmaiinu. bynnail rokopu kypcatkuwiapra Caynus acocaH He(Th Ba
ra3 OMWIH 3Ba3UTa SPUIILIH.

5. Taxpunnap myHu kypcataauku, OyryHru kynjaa Caynus ApaOucToHU
UKTUCOIUETUHUHT acOCUHU He(Th Ba ra3 Tamkwi staau. Caynaus ApaOUCTOHU
AN UYKA MaxCyJOTHHUHT 53,9 ¢ou3u HedTh Ba ra3 TapMoru Xamjaa He(PTb
KUMECH CaHOAaTH XHccacura TYFpH Kenaaud. byHnan tamkapu HepTh Ba HEPTh
MaxCyJIOTJIapu SKCIIOPTHUHT 85 (ousu, gaBiat Or0KETH AJapoMayiapuHuHr 90
dbouszuHu 6epaau.

6. Caymuss ApabucToHM KaxOH He(Th 3axXUpATAPUHUHT YMYMHM
xaxmuaa BenecysnagaH keWWH MKKUHYM YpUHHM sSraymaiau. XKaxoH HedTb
3axupajapuHuHr Kapui6 1/5 xucmum Cayaus ApaOuUCTOHU — XyAyauja
x)oimamran 0ynu0, skamu HedTh 3axupanapu Xaxkmu 267910 muH OGappenHu
TAUIKWJ TA/IH.

7. Caynusa Apabucronn HedTh Kazub onumn OVitmya Poccusiman keitmH
UKKUHYM YPUHHU dSrajuiaiiau Ba Oup KyHaa mamutakarna 2013 iiun xomatura
kypa 9,9 muH. Oappenb HepTh Ka3ub® onunHanu. lyHu anoxuna TabKuIJIall
no3umku, Cayaust ApaOuCTOHHMIA MaBXyJ HWMKOHUATIAp Oup KyHAa HEPTbH

Ka3u0 ONuIIHYU KyHHUTra 13 MiH. 6appesra eTka3uil UMKOHUHU Oepaju.
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8. Caynus ApaOUCTOHHU SUIMHM WYKU MAaXCYJOTHMHUHT KapuiO spMu HEPTDH
Ba Tra3 CaHOAaTHM XHUCcacura TYFpu Kenaaud. by xomar 3ca  Mamiakar
UKTUCOJMUETUHU JKaxOH ra3 Ba HeQTh 0030puaaru Hapxjiap KOHBIOHKTypacura
oormuk kKwinbd kysau. bynm 2007 ¥wunga AKUI unorexkanu kpeguTianl
0o30puyaH  OonuTaHMO, KEHWHYAIWK >KaXOHHUHI Oapya MamilakaTjapuHu
KaMpal oJiraH »KaxOH MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN MHKUPO3U SIKKOJ KypcaTtud Oep/u.
2009 iinnma >xaxoH He(Th HAPXJIAPUHUHT KEKUH macain® kerumu Cayaus
WKTUCOAMETHUTA KUIJIAN 3apap €TKa3/IH.

9. Caynus ApaOuUCTOHM SANNM HMYKH MaXCYJIOTH XaXMH Ba YCHUII
cyppariiapu OusiaH HedTh HAPXJAPUHUHT Y3rapuili Yypracuaa OeBOCHUTA
OOFMMKINK Ky3aTwiaad. Mabiaymku, HedTh Hapxiapu 2003-2008 iwmmap
JlaBOMHJIa I0KOpU cyphaTiap/aa YCHIll TeHASHIMIcUTa 3ra OViau. bynnai Kynaii
KOHBIOHKTYpa mapoutuaa Cayaus ApaOUCTOHM SUIMH UYKH MAaXCYJIOTH XaKMHU
XaM ce3waapin gapaxkana yceau. Arap 2003-2008 immap naBomuaa HedTh
Hapxu 28,5 nomnapaad 72,7 nonnapraya, sieHu 3,4 mapTta ycran OVyica, Oy
naBpaa Caynust sinu wdkd Maxcyiotu 1,44 maprara yeran Ba 584,8 mipa
JoJiapra eTrad. by JnaBpa sl MUKW MAaXCYJIOTHUHI ypTaya YCHUIl CypbaTH
4,7 douznu tamkwi 3trad. 2008 WUITHUHT yYUHYM YoparujaH Oonuiad HedTh
HapxJapuHUHT nacaiumu Cayaus sUllM UYKA MaxCyJIOTH XaXMU Ba YCHUII
cypbatiiapura ce3wiapiu canbuii Tabcup kypcarau. Kaasaa MabiIyMoOTIapyIaH
kKypuHu6 Typuoauku, 2009 itwnna vedts Hapxu 37,4 ¢owmsra nacaiiran 6yIca,
Caynus sy W9KU MaxCyJOTHHHUHT Kyumda ycumn cypbatu atura 0,1 dousnu
TamKkui 31114, xoyioc. 2010 iunmgan 6ouiad HedTh HAPXJTAPUHUHT YCUIITN OUIIaH
Caynusi ApaOUCTOHMHHMHT SUIMMA WYKH MAaxCyJOTH XaXMH XaM HOKOPH
cyppatiapja yca donuiaam.

10. Caynust ApaGucToHu CYHITH Wriiapaa HedTaaH OoIIKa TapMOKIapHH
PUBOKIIAHTUPHUINTA Ba IIy OpPKAIA CAaHOAT WNUIA0 YUKAPUIN TapKUOWHH
nuBepcuuUKalusiaira aftoxuaa dpTu0op KaparMokaa. byryHru KyHia MU
UKTUCONUET TapkuOuHu auBepcudukanusnam Caynus ApaOUCTOHU XyKyMaTH

UKTUCOAWM CHUECATMHUHT DHHI YCTYBOp WYHAIMILIApUAAH XUCOOJIaHAIH.
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Tabkuanan >k0u3Ku, JaBJATHUHT cabil-XapakaTiapH yaapok Oy coxana MyailssH
I0TyKJj1apra spuiiiMokaa. CYHITH Wuimapaa HOHE(Th CEKTOpUJia S WYKU
MaxCyJOTHUHT KyIIMM4Ya YCHI CypbaTiiapy HEPTh CEKTOpUAa SJIMU HUYKH
MaxCyJOTHUHI KylIuM4Ya YCUII CypbaTjiapura HucOaTaH ce3wiapiu Japaxana
oKopu 6ynMokaa. Arap 2005 fiunga HedTh CEKTOpHUIA S UYKH MaxcCyJioT 6,2
dousra Ycran Oynca, HoHedTH cekTopuaa Oy Kypcatkud 5,8 ¢dowusra TeHT
oynaran. 2011 i#mnga sca HedTh Ba HOHEPTh CEKTOPUAA SIMU HUYKH
MaxCyJOTHUHT KyIIMM4Ya YCHIl CyphbaTH Moc paBuiiga 3,8 Ba 4,2 dousHH
TaIKWJI 3TTaH.

11. PecnyOmukamMu3zga UKTUCOAUETHUHT  TAPKUOUN  TY3WIMIIMHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Oopacuja oiaubd OopwiraH 4dopa-Taadupiiap HaTHKacuIa
wxoOuid cudar Yy3rapunuapura spumniigd. CaHoOaTHH YCTyBOp Tap3fa
PUBOXIIAHTUPUII, TAPMOKKA MHBECTULIMSIIAD KAJIO KUIUII Oopacuaard cabilu
Xapakariap HaTuxacuaa TapMOKHUHT SAMMparu ynymu keckuH opTau. Arap
2000 ¥Wnima MamMiIakaTUMHU3 SUIMM WYKU MaxCyJlOTHIa CAHOATHUHI XUCCACH
aturu 14,2 dhousnu tamkui stran 0yica, 2012 itmnna 6y kypcatkud 24 GousHu,
TPaHCTIOPT Ba AJIOKAHWHT YJyIIM Terunum paBwmga 7,7 Ba 11,9 ¢owusnu
TaITKWI ATAU, XU3Matiaap Oyitnda Oy pakam 37 dousnan 52 dousra ycam.

12. Canoar unuiad YMKApUIIMHUHT YCUII CYypBATIAPUHUHT FOKOPUITUTH
TapMOKHUHT AWNMparu ynymm optu0® Oopummra onaud kennu. CaHoat
TapMOKJIapuja WIUIA0 YUKApWIl XKMIAPUHUHT IOKOPHU CyphaTia YCHIIH,
aBBajyiaM 0Op, SHTM KYBBATJapHU HINTa TYIIUPHUII, KOPXOHAIADHU TEXHUK Ba
TEXHOJOTMK  MOJIEpHU3AIMS  KWIMII  Makcajjapura >kajl0  KWJIWHTaH
WHBECTUIIMSUIAD XAKMUHUHT OPTHUINU Ba YyJapHU camMapalid Y3JIallTHPUIUIINA
HaTWKaCK1a TAbMUHJIAHIH.

13. 2000-2012 iimmwrap pgaBoMmIa Y30EKHCTOH CaHOAT —HILIAG
YUKapUILIUAa Ce3Uapiu y3rapuiuiap 103 Oeprad. DHI WKOOM Y3rapuiuiapaaH
Oupu mIyHIaH HOOPATKH, TAXJIWII KWIMHAETTaH JaBp MOOaHK 1A MallTMHACO3JIUK
Ba METAJUTHM KalTa WIUIANl CAHOATWHWUHT yiymu 9,9 douwsnman 17 doumsraya

ycran. By, sHr aBBano, eHrmws aBTOMOOWIUIap, aBTOOyciap MILIA0 YUKApPHUIIT
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XQKMHUHT YCHINA XUCOOWTA 103 OepraH. AWHM BakTAa EKWIFU CAHOATUHUHT
SIITA caHoaT Maxcynotunaru ynymm 15,3 pomsgan 18,3 powusraua ycranmuruam
XaM TabKUJIAII JIO3HUM.

14. 2000-2012 imnnapaa caHoaT UILUIA0 YMKAPUIINA TapKuOuaa 103 Oepran
siHa OUp MyXUM TapKUOuUH y3rapunuiapjaH OMpy €HIHJI CAaHOATHUHT yiyu 19,1
dbouzman 12,9 dousraua macadrannuru xucoOnaHaau. by, anbarra, canOuii
TEHACHIIUA XUCOOIaHuO, peciyOIuKaMu3ia eHIuil CAHOATHU PUBOKIIAHTUPHUIL
yuyH Oapya-mapT-IapouTiiap MaBxKky. Taxjiiiiap UIyHd KypcaTaauku, OOoIKa
CaHOAT TApMOKJIAPUHUHT YJIYIIH CE3UIApCU3 lapa)xaaa y3rapras.

15. Taxmumnap mrysu kypcataauku, 2005-2011 #innnap gaBomuaa KanTta
WIIUIOBYM CAHOATHUHT SUIMKM caHoaT Maxcylnotugaru yaymwm 2005 ¥unra
HucOaran 2011 itmnaa 54 gousnan 41,3 Pousraya nacaiiran 0yica, Ka3ud OJHII
caHoatTuHUHT ynymm 39 ¢ousgan 48,4 dousrava ycran. bynmait y3rapumap
IIyHAAH JAJ0NIaT Gepajukn, Y30eKHCTOH CaHOATHIA XOM alléra HyHalIraHIuK

Japaxacu opTud 0OpMOKIa.
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doigaaHNITaH agaduériaap pyixaTu

|. V36exncron Pecniy6mKkacn KOHYHIAPH:

1. V36ekucron Pecny6mukacunmar Koncrurynmsch. — T: V36ekucTow,
2014.-42 6.

2. Vsbekucrom PecnyGmukacuHmHT  “UeT 9M  MHBECTHIMSIIAPH
TyFpucHIa’Td  KOHYHH. //Y30exkucroH PecnyOmukacuma —TagOUpPKOpPIHK
TYFpUCHIarn KOHyH Xxyxokariapu: |l-kuto6. - T.:”Hkrucoan€r Ba XYKYK
nyHécu”, 1999. - 140-153-6eTnap.

3. V36exucron PecnybmmkacuHmEr  “UeT SWIMK  MHBECTOPJIAp
XYKYKJIApUHUHT Kadoyatiapd Ba XUMOS KWIUII Yopajdapu TYFpUCHAA TH
KOHyHH. //Y36ekucton Pecry6nmkacuaa TaaOHMPKOPIMK TYFPUCHIATH KOHYH
xyxokatiapu: [I-xuto0. - T.:”UkTrcoauér Ba Xykyk ayaécu’, 1999. - 154-160-
oeTnap.

4. V36ekucton Pecnybmukacuuuar — “TamGupkopnap — (aoausTH
SPKMHIMIMHUHT  KadomaTinapyd  TYFPUCHIATH  KOHYHH.  //Y30eKucTOH
Pecniybnukacu OaHKJIapu TOMOHHUJAH KHYMK Ba Yypra OWU3HECHU KYIao-
KyBBaT/am OVinudya KOHYHYWJIMK XYXOKaTiapu TYIUIaMU. - T.:V36ekucToH,
2002. - 46-72-6etnap.

5. V36exucron Pecnybukacuuunr “Tamik@ MKTUCOAMH  (paoiusT
Tyrpucuaa’tu Konynu. “Xank cysu” razeracu, 2000 iinn 13 uroHs.

II. Viéexucron Pecny6aukacn Ilpesmmentn Qapmoniapu Ba
KapopJapu, Bazupsap MaxkamMacuHMHI KapopJiapu:

6. V36exucron Pecny6nmkacu Basupnap Maxkamacuuuar “Hasowir”
OPKUH WHAYCTPUAT-UKTHUCOANN 30HAcH (GaoTUSTHHH TapTUOTa COJHII Yopa-
tanoupnapu Tyrpucuna’tu Kapopu. 2009 #iun 9 anpensb.

7. V36exucron PecryGnukacu Basupmap Maxkamacuuunar “Hasouii”
SPKUH MHAYCTPUAT-UKTHCOANM 30HACH XyIyAHJa ajJoxuaa O0KXOHA pPEeKUMH
Xamaa anoxXuja COJUK PpEeXUMHHM TabMUHJAII TapTHOU TYFPUCHUAATH

HU30MJIapHU TacaukiIam Xakuaa tu Kapopu. 2009 itun 23 anpens.
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II. V36ekucron Pecny6aukacu IMpesmaentn M.A. KapumoBHHHT
acapaapmu:

8. Kapumos N.A. V36eKnCTORHIHT V3 UCTUKJION Ba TAPAKKUET ynu. - T.:
“V36ekucron”, 1992. — 74 6.

9. Kapumos h.A. V36ekucron UKTHUCOIUMN HCIIOXOTJIAPHU
gyKypramtapu itynuna. — T.: “Y36exucron”, 1995. - 269 6.

10. Kapumo M.A. Y36exucton XXI acp Gycaracuia: XaB(CH3IMKKA
Taxaun, OapKapopJMK IapTiapu Ba Tapakkuér kadomatmapu. — T.
“V36ekncton”, 1997. - 326 6.

11. KapumoB M.A. V36exkmcrom XXI acpra wmaTHIMOKIA. — T.:
“¥36exucton”, 1999. - 48 6.

12. Kapumos M.A. YKaXxoH MONHSABHI-MKUCOINH HHKUPO3H, Y30EKHCTOH
mapouTuaa yau Oaprapad »Tui iyuiapu Ba yopanapu. /M.A. Kapumos. — T.:
V36ekucton, 2009. — 56 6.

13. KapumoB M.A. Acocuii Bazudamu3 — BaTaHUMHU3 TapaKKUETH Ba
XanKuMu3 (apoBoHIMTUHU sHaAa tokcantupumaup. /M.A.Kapumos. — T:
V36ekucron, 2010. — 80 6.

14. KapumoB W.A. bapua pexa Ba pgacTypiapuMu3 BaTaHUMU3
TapaKKUETUHU FOKCAITHPHUIL, XATKUKMHU3 (PApOBOHIUTMHU OIIWPHUIITa XU3MaT
kunangu. /M.A Kapumos. — T: Y36ekucron, 2011. — 48 6.

15. Kapumor M.A. 2012-tinn BatanuMu3 TapakKUETHHN SHIA OOCKUYTA
kyTapaaurad wun Oynamu //2011 ¥inmHuHr acocuil sikyHnapu Ba 2012 unpa
V36eKUCTOHHM — WKTUMOMI-UKTHCOAMH  PUBOXIAHTHPMIIHUHT  YCTYBOD
nyHanumnapura Oarunuianrad Bazupimap Maxkamacu Maximcuara Mabpysa. -
“Xank cy3u”, 2012, 20 suBaps.

16. KapumoB MN.A. bom makcaaumu3 — KEHT KyJIamJId UCIOXOTJap Ba
MOJECpHU3AIMS WYJTUHU KAaThUAT OWIAaH JaBOM OSTTUPHII //V 36exucTon
Pecnyonukacu  Ilpesuaentu  Hcimom  KapumoBuunr — 2012  imnma
MaMJIAKATUMHU3HU WOKTUMOMM-UKTUCOIUNA PUBOMIIAHTUPUII sIKyHJIapu Ba 2013

AWIra MyJDKQUIQHTAH WKTUCOAWM JTACTYPHUHI BHI YCTYBOP HWYHaMIILUIApUra
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Oarnnutanran Bazupnap MaxkamMaCMHUHT MaXJIMCHUIArd Mabpy3acu. ‘Xamk
cy3u”, 2013, 19 auBaps.

IV. Acocuii agadbuértaap:

17. A63aeBa A.P. Poccust B MyCylIbMaHCKOM MHpE. DKOHOMHUYECKHE U
MMOJIUTHYECKHE acleKThl auajora. — M.: MH-T skoHomuku PAH, 2009. — 246 c.
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AHO «AI19By, 2008.
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MOJIEpHU3ALMSIIAIT XaM/a UCJIOXOTJIAPHU YYKYPIAIITUPUIITHUHT SIHTU Ba FOKCaK
oockuuu nynmuma. — T.: Uktucoauér, 2008. — 126 6.

23. buprokoB E.C. Crpanst CCAI'TI3 Ha MUpPOBOM pBIHKE (PMHAHCOBBIX
ycnyr: Monorpadus / E.C. buprokoB. — M. : MU3narenbcTBO « IKOHOMHUKAY.
2007 — 224 c.

24. BaxaboB A.B., Xaxwubaxuer II.X., MymunoB H.I'. Xopwxuit
unBectunusiap. — T.: “Momnusa”. — 2010. — 328 c.

25. BunorpagoB A.B. Kutaiickas mozaenbs Mmogepauzanuu. [Toncku HOBOM
naeHTUYHOCTH. — M., 2008.

26. ITHHOBalIMOHHOE Pa3BUTHE: YKOHOMHUKA, NHTEIJIEKTYalIbHbIE PECYPCHI,
ynpaieHue 3HaHusmMu / noa pea. b.3. Munbaepa. — M.: UHOPA-M 2009.

27. WnanoBaumonHass Poccus — 2020 (Crtpareruss WHHOBAIIMOHHOTO

pa3zButus PO na nepuoa 1o 2020 roga). - M.: Munskonompassutusi, 2010
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28. Kamyk W.B, MonepHuzanuss SKOHOMHKHA PETMOHOB Ha OCHOBE
(bOpMHUPOBAHUS CUCTEMBI OTPACIIEBBIX PHIHKOB. — M.: 2011.

29. Jlaxepepe XK. HedTh kak sHepropecypc: COBPEMEHHBIE pealud U
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